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SANTRAUKA

Kristina Simaitiené

UZdarosios akcinés bendrovés ,,Manukas“ veiklos pelningumo optimizavimas
Magistro darbas

Galimybe optimizuoti veiklos pelninguma domisi daugelis imoniy, o ypac tos, kurios siekia ne vien
optimalaus, bet ir efektyvaus rezultato. Daugelis imoniy vadovy susiduria su problemomis: kaip
tinkamai jvertinti veiklos pelninguma, siekiant tikslaus rezultato ateities perspektyvoms numatyti bei
kokiais metodais vadovautis veiklos pelningumo optimizavimo procese. Remiantis Lietuvos bei
uzsienio autoriy sitiloma metodologija, magistro darbe analizuojamas uzdarosios akcinés bendroves
,2Manukas“ veiklos pelningumas, atlickant veiklos pelno kitimo veiksniy, pardavimo pajamy, iSlaidy
lygio rodikliy, pardavimo pajamy ir veiklos pelningumo rodikliy priklausomybés nuo jtakojanciy
veiksniy koreliaciné regresin¢ analizes, pelno kokybe identifikuojanciy veiksniy vertinima. Nustatytos
veiklos pelningumo optimizavimo kryptys, atsizvelgiant | paklausos elastinguma, kainy ir kintamyjy
i8laidy saugumo ribas bei veiklos sustabdymo taska. Siekiant veiklos pelningumo optimalaus varianto,
pritaikyta sprendimy teorija. Remiantis ja, parinkta pelningiausia, maziausiai rizikinga alternatyva,
{vertinant optimizavimo kryptis.

SUMMARY

Kristina Simaitiené
The optimization of profitability of activity of “Manukas* Ltd.
Master’s work

The possibility to optimize the profitability of activity is considered by most of the companies,
particularly those, which seek not only optimal, but also effective results. A large number of CEO’s
face these problems: how to evaluate the profitability of activity in the correct way in order to foresee
the future perspective of results, moreover, what methods to follow to optimize the profitability of
activity. The profitability of activity of “Manukas® Ltd is analyzed in this master’s work with reference
to methodology suggested by Lithuanian and foreign authors, analysis of factors of profit of activity,
income of sales, figures of expenditure, also correlation regression analysis of dependency of external
factors towards sales income and figures of profitability of activity, as well the factors identifying the
quality. Directions towards the optimization of profitability of activity have been defined considering
the elasticity of demand, safety limits of prices and changeable expenses, and the point of suspending
the activity. In order to reach the optimization of profitability of activity determination theory was
used, according to which the most profitable, the least risky alternative has been chosen, estimating the
directions of optimization.
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IVADAS

Mokslinio darbo problema. Tobulos konkurencijos rinkoje veikia daug ivairiy imoniy, kuriy
kiekviena sudaro nedidelg¢ rinkos dali. Bendrovés, kurios uzsiima naudoty varikliniy transporto
priemoniy pardavimu, veikia sudétingoje konkurencingje aplinkoje. Pastaraisiais metais $ia veikla
itakojo veiksniai, salygoje ekonomings situacijos kaita. Po istojimo { Europos Sajunga, Sio sektoriaus
bendrovés pajuto astresng tarpusavio konkurencing kova dél susidariusiy palankesniy salygu prekiuy
importui bei parduodamo asortimento plétros. Tuo tarpu eksporto procediiros i Ryty Salis tapo
sudétingesnés. Be muito mokesc¢iy, eksporta apribojo Rusijos ir Baltarusijos vyriausybés, todél Sio
sektoriaus jmonés neteko dalies savo veiklos pelno Ryty rinkoje. Lietuvai tapus Sengeno zonos nare,
suaktyvéjo transportavimo verslas. Pervezimo kompanijos, rinkdamos transporto priemones,
pageidauja maziau eksploatuoty, techniskai tvarkingy bei naujesnés gamybos automobiliy. Susidariusi
nauja situacija Salyje vercia bendroves keisti savo veiklos strategijas, siekiant i§saugoti klientus, bei
optimizuoti vykdomos veiklos pelninguma.

Sawvy tiksly pasiekimui imonés taiko ivairius metodus, budus, priemones, kurios leidzia iSspresti
klausima: kiek parduoti, siekiant didziausios naudos. Taciau praktika rodo, jog pasirikti metodai ir
priemonés ne visada efektyviai iSsprendzia susidariusia problema.

Veiklos pelningumo optimizavimas susijgs su rizika. Imonés veiklos ekonominius rezultatus lemia
ivairts iSoriniai veiksniai (Salies ekonomings, politinés padéties nestabilumas, mokesciy ir finansy
sistemy kaita, teisés akty dviprasmiskumas, infliacija, valiuty kursy skirtumai, konkurencija, gamtinés
salygos ir kt.) bei vidiniai veiksniai, tiesiogiai susij¢ su imoniy vadovy turimu verslo supratimu
(vadovuy neprofesionalumas, neracionalus iStekliy naudojimas, pasenusios technologijos naudojimas,
tiekejy ir pirkéjy praradimas, blogas buhalterinés apskaitos tvarkymas, silpna vidaus kontrolés sistema,
neteisingy sprendimy priémimas ir kt.). Kadangi konkurencingos rinkos salygomis rizikos poveikio
pasalinti neijmanoma, tai siekiant veiklos pelningumo optimalaus rezultato, kiekviena jmoné turi ieskoti
kompromiso tarp galimo didZiausio pelno ir kuo minimalesnés rizikos. Todé¢l pagrindiné problema, su
kuria susiduria imoniy vadovai, finansininkai ieSkant optimaliausio varianto, yra: kokia kryptimi
analizuoti esama padéti bei kokiu budu optimizuoti imonés veiklos pelninguma, siekiant ne tik islikti
rinkoje, bet ir laiméti konkurencing kova.

Mokslinio darbo aktualumas. Pelno optimizavimu suinteresuotos visos imonés, nepriklausomai
nuo jy dydzio, rusies ar veiklos srities. Norint objektyviai jvertinti bendroves veikla jvairiais aspektais
bei priimti lemiamus sprendimus veiklos pelningumo optimizavimo procese, nepakanka analizuoti

pelno ir pelningumo rodiklius. J.Mackevi¢ius 2005, V.Gronskas 2006, P.J.Adelman, A.M.Marks 2007,
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I'.B.CaBunkas 2004 nurodo, jog siekiant tiksliy ir i§samiy analizés rezultaty, dideli démesi reikia skirti
pelningiausiy prekiy grupiy analizei, veiksniy, itakojusiy veiklos pelningumo kitima bei jy tarpusavio
rySio stiprumui nustatymui, atsizvelgiant i veiklos specifika. Analizé Sia kryptimi suteikia aktualios
informacijos vadovams, kuri padeda geriau suvokti pelningumo formavimosi kryptis, pagrindines
priezastis bei tendencijas, leidzia priimti racionalesnius sprendimus formuojant veiklos pelningumo
optimizavimo modelius.

Imoniy vadovai, nagrinédami optimizavimo situacijas, daznai susiduria su gana sudétingu procesu,
kuris daZzniausiai apima tik pardavimuy didinima bei savikainos mazinima. Veiklos pelningumo
optimizavimo modelyje papildomai jvertinamos veiklos sanaudos, kuriy kontrol¢ yra bitina siekiant
efektyvaus rezultato. A.Berry, R.Jarvis 1994, A.Jl.Illepemer, P.C.Caiipynun, E.B.Herames 2002
pazymi, kad bendroviy savininkai, siekdami nugaléti konkurencing kova bei tapti lyderiais, turéty
planuoti ne tik optimaly rezultata i§ pardavimy, bet praplésti savo modelio salygas ir jtraukti veiklos
sanaudas.

Mokslinio darbo naujumas. ISnagrin¢jus moksling literatiira, veiklos pelningumo analizés ir
optimizavimo klausimais, galima teigti, jog didelis démesys skiriamas gamybiniy imoniy veiklai
vertinti. Sie analizés buidai sunkiai pritaikomi prekybos ir paslaugy imonése, todél susidurta su
metodikos, analizuojant pelno kokybg, atliekant pelno segmenting analizg, pardavimy optimizavimo
modeliavimo, stygiaus problema. Darbe, vertinant veiklos pelninguma, remtasi Lietuvos ir uZsienio
autoriy sitlomais: struktiiros, dinamikos, santykiniy rodikliy, itakojan¢iy veiksniy, koreliacinés
regresinés analizés metodais bei sprendimy teorija, ja pritaikant veiklos pelningumo optimizavimo
procese.

Mokslinio darbo atsiribojimas. Darbe, analizuojant bei optimizuojant veiklos pelninguma,
apsiribojama tik pagrindinés — tipinés veiklos rezultatu bei ji suformavusiais veiksniais, autorés
nuomone, turin¢iais lemiama jtakq visai tkinei veiklai.

Darbo objektas. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Manukas* 2003-2007 mety iikiné veikla.

Darbo dalykas. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Manukas* 2003-2007 mety veiklos pelningumas ir
jo optimizavimas.

Darbo tikslas. Remiantis, teorin¢je mokslinio darbo dalyje surinkta ir apibendrinta veiklos
pelningumo analizés ir optimizavimo medziaga bei bendrovés finansiniy ataskaity duomenimis, atlikti
UAB ,,Manukas* tikinés veiklos pelningumo analiz¢ ir veiklos pelningumo optimizavimo alternatyvy

modeliavima.
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Tyrimo tikslui pasiekti iSkelti tokie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti veiklos pelningumo optimizavimo teorinius aspektus, remiantis Lietuvos bei
uzsienio autoriy Saltiniais;

2. lvertinti UAB ,Manukas“ pelno kokybe formuojancius veiksnius: palikany dydzius,
atsiskaitymus su kreditoriais, pardavimy pelningumo ir pelno pakankamumo rodiklius, pelno
struktiira pagal produkty rasis;

3. Atlikti UAB ,,Manukas“ veiklos pelno kitimo veiksniy, pardavimo pajamy, iSlaidy lygio
rodikliy, analizg;

4. Atlikti UAB “Manukas” pardavimo pajamy ir veiklos pelningumo rodikliy priklausomybeés nuo
itakojanciy veiksniy koreliacing regresing analizg;

5. Nustatyti UAB ,,Manukas* veiklos pelningumo optimizavimo kryptis;

6. Atlikti UAB ,,Manukas* veiklos pelningumo optimizavimo alternatyvy modeliavima.

Tyrimo metu iSkelta moksliné hipotezé:

»= Sprendimy teorija vertinama kaip patikimas metodas veiklos pelningumo optimizavimo

procesui reguliuoti.

Tyrimo metodai: sisteminimas, lyginamoji ir loginé literatiiros analiz¢, grupavimas, detalizavimas,
svarbiausiy grandziy iSskyrimo, grandininiy keitimy (eliminavimo), indeksy metodai, vertikalioji,
horizontalioji, santykiniy rodikliy, koreliaciné regresiné analizés bei sprendimy teorija.

Teorinis darbo reikSmingumas. Siekiant jvertinti veiklos pelningumo optimizavimo teorinius
aspektus, iSanalizuota {vairi Lietuvos bei uZsienio autoriy mokslin¢ literatiira. Apibendrinant
literatiiroje patektas veiklos pelningumo analizés ruSis ir metodus, galima teigti, jog lietuviy
(J.Mackevi¢ius 2005, V.Gronskas 2006, D.Slekieké, I.Klimavi¢iene 2000, L.Juozaitiené 2007,
E.Buskeviciuté I.Macerinskien¢ 2004, V.Boguslauskas 2003) bei uZzsienio autoriai (P.J.Adelman
A.M.Marks 2007, A.Berry, R.Jarvis 1994, A Jl.lllepemer, P.C.Caiidpynun, E.B.Herames 2002,
I".B.CaBunkas 2004) nurodo, kad tikslinga jvertinti pardavimo pelningumo, islaidy lygio rodiklius bei
ju dinamika, pelno kitimo veiksnius, pardavimo pajamas, pelno struktiira pagal produkty risis,
identifikuoti pelno kokybg nusakancius veiksnius bei atlikti koreliacing regresing analizg. Autoriai
pazymi, jog Siy metody taikymas turi suteikti reikSmingos informacijos priimant perspektyvinius
sprendimus.

Vertinant, aptarty veiklos pelningumo optimizavimo biidy ir metody gausa mokslingje literattroje,
galima teigti, jog uzsienio Saliy autoriai (P.K.Dutta, R.K. Sundaram 2001, G.Gilles, M. Naoufel 2004,
R.L.Priem 2007, Jr.Guide, V.R.Daniel, R.H.Teunter, L.N.Van Wassenhove 2003, E.Dierker, B.Grodal
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1996, D.K.Young, R.C.Shumway, H.L.Goodwin 1990, N.Carte 2005) nurodo kiekvienai bendrovei
nusistatyti tikslus, kuriy igyvendinimas paremtas tomis paciomis galimybémis. Tuo tarpu lietuviy
autoriai (S.A.MartiSius V.Keédaitis 2004 bei E.Stankus 2005) pateikia sprendimy teorija, kaip
pagrinding priemong veiklos pelningumui optimizuoti.

Praktinis darbo reik§Smingumas. Atlikta UAB ,Manukas“ veiklos pelningumo analizé leido
atskleisti pelningiausias prekiy grupes, pagrindines pardavimo pajamu bei iSlaidy kitimo prieZastis,
veiklos pelno veiksniy jtaka ir juy tarpusavio priklausomybe. Gauti rezultatai padéjo ijvertinti UAB
,2Manukas“ galimas veiklos kryptis bei atlikti pasirinkty alternatyvy modeliavima, nustatant veiklos
pelningumo optimaliausia sprendima.

Mokslinio tyrimo struktiira ir apimtis. Mokslini darba sudaro trys dalys. Pirmoje -
konceptualiojoje darbo dalyje iSanalizuota Lietuvos bei uzsienio autoriy moksliné literatiira veiklos
pelningumo optimizavimo klausimais. Sioje dalyje apzvelgiamos pelno bei pelningumo sampratos,
analizés kryptys bei uzdaviniai, pateikiamos veiklos pelningumo analizés ruSys ir metodai bei
sprendimy teorijos pritaikomumas veiklos pelningumo optimizavimo procese.

Antroje dalyje — tiriamojoje dalyje atlikta 2003-2007 m. UAB ,,Manukas“ veiklos pelningumo
analizé. Identifikuoti veiksniai, lemiantys pelno kokybg: palikany dydziai, atsiskaitymai su
kreditoriais, pardavimy pelningumo ir pelno pakankamumo rodikliai, pelno struktiira pagal produkty
rusis. Atlikta veiklos pelno kitimo veiksniy, pardavimo pajamy, iSlaidy lygio rodikliy, pardavimo
pajamy ir veiklos pelningumo rodikliy priklausomybés nuo jtakojanciy veiksniy koreliaciné regresiné
analize.

Trecioji magistro darbo dalis skirta UAB ,,Manukas® veiklos pelningumo optimizavimo krypciy
nustatymui bei alternatyvy modeliavimui, veiklos pelningumo optimaliausiam sprendimui priimti:
tvertinant bendrojo pelno ir veiklos sanaudy priimtiniausias alternatyvas.

Baigiamojoje magistro darbo dalyje suformuluotos i§vados ir rekomendacijos, pateikti priedai ir

pagrindiniy savoky zodynas.
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1.  VEIKLOS PELNINGUMO OPTIMIZAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1.  Pelno ir pelningumo samprata, analizés kryptys ir uZdaviniai

Pelno didinimu suinteresuotos visos imongés, nepriklausomai nuo juy dydzio, riiSies ar veiklos srities,
todel potencialus Sio rodiklio poreikis visada siejamas su bendrovés plétojimu bei finansavimu.
Ekonomingje literatiroje pabréziami jvairlis pelno, kaip ekonominés kategorijos ir jmonés veiklos
rodiklio, aspektai. Nurodoma, kad pelnas yra jmonés ekonominio vystymosi veiksnys, finansiné nauda,
veiklos vertinimo kriterijus, ilgalaikio finansavimo Saltinis bei pagrindinis dalykas, dél ko
konkuruojama perkant ir parduodant prekes rinkoje. Finansy analitikai, bendroviy apskaitos specialistai
teigia, kad pelnas yra labiausiai apibendrinantis imones veikla rodiklis.

Uzsienio autoriai N.Carte (2005), E.Dierker, B.Grodal (1996), D.K.Young, R.C.Shumway,
H.L.Goodwin (1990), P.J.Adelman, A.M.Marks (2007) nurodo, jog pelnas iSreiskia darbo naSumo
augima, parodo viso imonés kolektyvo veikla, produkcijos savikainos mazinima, naujos technikos ir
technologijos taikymo efektyvuma ir kt. Tesdamos $ia minti, lietuviy autorés D.Slekiene,
[.Klimavicien¢ (2000), V.Bagdzitniené (2005), E.Andrijauskiené (2004) pelna ivardija kaip bendryju
pajamy ir bendryju kasty skirtuma, o V.Snieska ir kiti bendraautoriai (2006) Sitokia pelno savoka
interpretuoja kaip buhalterini pelna. G.Cernius, A.PaskeviGius, M.Starkevidiate (1995), pritardami
minéty autoriy nuomonei, praplecia pelno savoka. Autoriai pazymi, jog pelnas yra teigiamas imonés
tam tikro laikotarpio (dazniausiai finansiniy mety) iikinés veiklos rezultatas.

Ekonominiy terminy ir savoky zZodyne pateikiamos skirtingos pelno rusys (1 pav.):

Pelnas

A v y
Bendrasis pelnas Ekonominis (grynasis) pelnas Nulinis pelnas
(pardavimo kainos ir (bendryju pajamy ir (ekonominé¢ situacija, kai
buhalteriniy kasty ekonominiy kasty skirtumas produkto pardavimo
skirtumas) arba pelnas didesnis uz kaina lygi vidutiniams

normalyji pelna) kastams)

v v v
Normalusis pelnas Pelnas produkcijos Ribinis pelnas Nepaskirstytas
(teorinis pelno, vienetui (grynojo (pelno pasikeitimas (akumuliuotas)
gaunamo tobulos pelno ir produkcijos padidinus gamybos pelnas (bendroveés
konkurencijos apimties santykis) apimtj vienu pelno dalis, kurios ji
salygomis vienetu) nepaskirsto savo
apibrézimas) akcininkams, o

pasilieka sau)

5 1 pav. Pelno rasys
Saltinis: Bagdanavicius J., Stankevi¢ius P., LukosSevic¢ius L. Ekonomikos terminy ir savoky Zodynas (1999). Vilnius.
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Labai svarbus aspektas, kuri reikia pabrézti, kalbant apie bendrovés pelna — tai pelno klasifikacija,
atsizvelgiant i veiklos rusis. Treciame Verslo Apskaitos Standarte - ,Pelno (nuostoliy) ataskaita®,
apibréztos Sios pelno savokos:

» Bendrasis pelnas - tai pardavimo pajamy ir parduoty prekiy bei paslaugy savikainos skirtumas.
Sis rodiklis atspindi potencialy imonés gebéjima uzdirbti i§ vykdomos veiklos. Pelnu $is rodiklis
vadinamas salygiSkai, nes atspindi tik skirtuma, tarp to ka imoné uzdirbo pardavus prekes, ir sumos,
kurig pati sumok¢jo jas pirkdama. IS jo reikia padengti visas su tiesiogine imonés veikla susijusias
sanaudas, be kuriy jokia imoné negaléty gyventi.

» Tipinés veiklos pelnas — tai bendrojo pelno ir veiklos sanaudy skirtumas. Tuo tarpu pelna, kurio
apskaiCiavimas remiasi nurodyta veiksmy seka, autoriai A.Andrijauskiené¢ (2004), J.Mackevicius,
D.Poskaité (1998) ivardija kaip veiklos pelna.

= Jprastinés veiklos pelnas. Sis rodiklis parodo jmonés jprastinés (tipinés ir netipinés) veiklos
rezultata per ataskaitinj laikotarpi. [prastinés veiklos pelnas apskaiciuojamas prie tipinés veiklos pelno
(nuostoliy) pridedant kitos veiklos bei finansinés ir investicinés veiklos rezultatus, kurie nepriklauso
nuo vadovy valios.

= Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolis) prieS apmokestinima (tai imonés iprastinés veiklos ir
ypatinguju straipsniy rezultatas). Jis apskaic¢iuojamas prie iprastinés veiklos pelno (nuostoliy) pridedant
pagautg ir atimant netekimus.)

* Grynojo pelno (nuostoliy) rodiklis parodo galutini imonés veiklos rezultata, t.y. imonéje liekanti
pelna, kuris gali biiti paskirstytas, arba nuostolius. Grynojo pelno rodiklis apskai¢iuojamas i§ pelno
(nuostoliy) prie§ apmokestinimg atimant pelno mokes¢io sanaudu rodikli. Grynasis pelnas yra akciju
savininky nuosavybé, todél ju sprendimu gali buti paskirstytas dividendams, pridétas prie anksCiau
uzdirbto pelno ir reinvestuotas | veikla arba i§ jo formuojami {statymu nustatyti privalomi rezervai.

Vertinant pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiira, iZvelgiama daugiapakopé sistema, kuria remiantis
i8skiriamos dvi veiklos grupés:

= jprastin¢ veikla - pasikartojancios tikinés operacijos, susijusios su visa jmonés veikla:

v' tipiné veikla - tai ikinés operacijos, susijusios su veikla, i§ kurios imon¢ keleta ataskaitiniy
laikotarpiy gauna daugiausia pajamy ir kuria jmoné laiko pagrindine. Duomenys apie tiping imonés
veikla yra pardavimo pajamos, pardavimo savikaina ir veiklos sanaudos.

v" netipiné veikla Gkinés operacijos, kurios negali buti laikomos tipinés veiklos operacijomis,
taCiau yra susijusios su jprastine veikla. Duomenys apie netiping imonés veikla yra kita, finansiné ir

investiciné veikla.
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= ypatingoji veikla. Tai straipsniai, kuriuose parodomi nejprasty, atsitiktiniy, reguliariai

nesikartojanéiy tikiniy jvykiy rezultatai. Cia atsispindi pagauté ir netekimai.

Treciasis verslo apskaitos standartas, ,,Pelno (nuostoliy) ataskaita®, nurodo, jog duomenys apie
imonés veikla grupuojami atsizvelgiant { Siame standarte nurodytus kriterijus ir veiklos specifika.
Pasirinktas grupavimo budas turi biiti taikomas nuolat arba pakankamai ilga laika, nebent reikSmingi
tvykiai ar aplinkybés lemia grupavimo pakeitima.

Svarbu akcentuoti ir tai, jog tipinés veiklos pelno formavimo rezultatas priklauso nuo pajamuy,
pardavimo savikainos ir veiklos sanaudy pripazinimo tvarkos. Lietuvoje apskaitos tvarkymo metodinés
rekomendacijos bei ju taikymo taisyklés apibréztos Verslo Apskaitos Standartuose. Pajamy ir sanaudy
pripazinimo tvarka numato 3 VAS , Pelno (nuostoliy) ataskaita®, kur:

* Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir paslaugy
teikimo per ataskaitini laikotarpj, pasireiskiantis imonés turto padidéjimu arba isipareigojimy
sumazéjimu, kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, i§skyrus papildomus savininky inasus.

» Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos iSlaidos, tenkancios per
ataskaitinj laikotarpi suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms.

» Veiklos sanaudos - patirtos per ataskaitini laikotarpj iSlaidos, susijusios su jprastine imonés
veikla, vykdoma neatsizvelgiant i pardavimy apimti, iSskyrus finansing, investicing ir kita veikla.

D.Zinkevi¢iené (2004), iSanalizavusi pajamy samprata ekonomikoje ir buhalterinéje apskaitoje,
pazymi, jog pajamos yra tai, ka atskiras asmuo ar kolektyvas gauna kaip nauda uz kapitala (kapitalo
graza) arba kaip atlyginima uZz darba, todé¢l jos rodo ekonominés naudos padidéjima per ataskaitini
laikotarpj, t. y. asmens ar imonés turto padidéjimas arba jsipareigojimy sumazéjimas, kai dél to
padidéja nuosavas kapitalas, iSskyrus papildomus savininky inasus. Pritardama $iai iSdéstytai
nuomonei, L.Juozaitiené (2007) akcentuoja, jog Sis rodiklis dazniausiai suprantamas kaip pajamos uz
parduotas prekes ir suteiktas paslaugas. Autoré pabrézia, kad pardavimo pajamos yra vienas
patikimiausiy informacijos Saltiniy, nes pardavimai paaiSkéja nepaisant imonés noro nuslépti ar
pagrazinti padéti, o pardavimy savikaing nurodo kaip ataskaitinio laikotarpio sanaudas pardavimo
pajamoms uZzdirbti.

Skirtingi pelno savokos apibrézimai, leidzia teigti, kad pelno rodiklis pasizymi ji itakojanciy
veiksniy gausa, iSraiSkos sudétingumu ir atskiry elementy sudétingais tarpusavio rysiais. Remiantis $ia
nuostata, Salies autoriai V.Gronskas (2006), J.Mackevic¢ius (2005), I.Klimavic¢iené (2000) bei
A.Andrijauskien¢ (2004) nurodo pagrindines pelno analizés Kkryptis, taikomas rinkos ekonomikos
Salyse:

» pelno ataskaitos vertikalioji ir horizontalioji analizé;
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= bendrojo pelno veiksniy analizé;

= pelno segmentiné analiz¢ (pagal veiklos sritis, padalinius, produktus ir kt.);

= prognozuojamo pelno analizé;

= pridétosios vertés analize.

L.Juozaitiené (2007) sutinka su minéty autoriy iSdéstytomis mintimis bei papildo pelno analizés kryptis
Siais budais:

» pelningumo rodikliy skai¢iavimas;

= veiklos pelno kokybés ivertinimu;

= pridétosios vertés analize.

Autoré pazymi, jog imonei svarbi ne tik pelno suma, bet ir pelno kokybé bei nurodo, kad esming itaka
pelno kokybei turi savikainos mazinimas, o jo kokybé ger¢ja, kai Sio rodiklio kitimas susijgs su
didesnémis gamybos apimtimis ir mazesnémis veikos sanaudomis. Autorés nuomone pagrindiniai
uzdaviniai padedantys igyvendinti i§sikelta tiksla — pelno analize — yra Sie:

= apskaiciuoti ir ivertinti pelno dydi ir sudéti;

= apskaiiuoti ir jvertinti pelno kitimo tendencijas;

= jvertinti veiksnius, kurie turéjo itakos pelno pokyciui.

Uzsienio Saliy finansy analitikai bei Lietuvos autoriai V.Gronskas (2006), J.Mackevicius (2005),
tesdami Sig minty, iSkelia papildomus uzdavinius pelno analizei atlikti:

* nustatyti pelno plano pagristuma ir rysj su kitais finansinio plano rodikliais;

* nustatyti neigiamy veiksniy pasalinimo galimybes bei biidus.

Pelningumo samprata. JMackeviciaus (2005) teigimu, Vakary S$aliy autoriai pelninguma
apibudina kaip: profitability ir return. Terminas profitability daZniausiai vartojamas analizuojant
pardavimo pelningumo rodiklius, o return — turto ir kapitalo pelninguma arba jo graza. Tuo tarpu,
bankininkystés ir komercijos terminy Zodyne, A.Buracas (1997) pelningumo savoka apibrézia kaip
akciniy bendroviy bendrojo pelno santyki su pagrindinémis pajamomis arba grynojo pelno santyki su
pardavimy ir paslaugy apimtimi.

Lietuvos autoriai J. Mackevicius ir D. Poskaité (1998) pelninguma apibiidina, kaip pelno santyki su
tam tikru imonés veiklos rodikliu, turin€iu rysi su pelnu. V. Bagdziiinien¢ (2005), P.J.Adelman,
A.M.Marks (2007), B.H.Stephenson (1985) N.Carte (2005) minéty autoriy minti papildo, teigdami, kad
pelningumas apibiidina jmonés geb¢jima uzdirbti pelna — gauti kuo daugiau pelno i§ kiekvieno
investuoto | bendrove lito.

Lietuviy autoriy Saltiniuose pastebima, kad vietoj pelningumo kartais yra vartojama rentabilumo

savoka. Autoriy D. Slekienés ir I.Klimavi¢ienés (2000) nuomone pelningumas — tai pelno dalis,
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tenkanti tam tikram aktyvy ar kapitalo vertés vienetui: pardavimy litui, turto litui, nuosavo kapitalo litui
ir pan. Tuo tarpu, F.Brigham, C.Ehrhardt (2002) pelningumo savoka apibrézia kaip - viena imongés
turto, kapitalo, aktyvy, finansavimo Saltiniy panaudojimo efektyvumo rodikliy.

Veiklos pelningumui vertinti taikomi {vairis metodai, todé¢l jy aptarimas pateikiamas tolesnéje

darbo eigoje.

1.2.  Veiklos pelningumo analizés rusys ir metodai

1.2.1. Ekonominés analizés metodai vertinant veiklos pelningumag

V.Gronsko (2006) teigimu, ekonomin¢ analiz¢ — tai speciali Ziniy Saka, palaipsniui susiformavusi
kaip atskiras mokslas, glaudziai susijusi su kitomis mokslo Sakomis bei besinaudojanti ju rezultatais.
Autorius pazymi, kad ekonomin¢ analiz¢ glaudziai susijusi su ekonomikos teorija, atskiry tkio Saky
ekonomika, statistika, matematika, imoniy finansais, apskaita bei su daugeliu kity sri¢iy, salygojanciu
ekonominés analizés metodika. Remiantis Siomis nuostatomis, autoriai: J.Mackevicius (2005),
V.Gronskas (2006), V. Bagdzitniené (2005), E.Buskevicitté, I.Macerinskiené (2005), L.Juozaitiené
(2007) isskiria Siuos ekonominés analizés metodus:

Lyginimas — dazniausiai taikomas analizés budas, kaip sakoma, juo pradedama analizé. Taikomos
tvairios palyginimo formos: palyginama su planu, su praéjusiu laikotarpiu, su vidutiniais dydziais, su
geriausiais rezultatais, su kitomis Salies bei uzsienio imonémis. [vairios palyginimo formos padeda
atskleisti rezervus tikinei veiklai gerinti.

Grupavimas — tai analizuojamy rodikliy skirstymas { vienariiSes, tiriamam reiSkiniui biidingas
grupes. Rodikliai grupuojami pagal viena ar kelis pozymius. Grupavimas leidzia geriau iSnagrinéti
ekonominius reiSkinius, jy saveika ir tarpusavio priklausomybg, nustatyti pagrindiniy veiksniy jtaka.
Taciau grupavimas reikalauja tam tikros ekonominiy reiSkiniy bei procesy, ju veiksniy ir priezasciy
klasifikacijos. Negalima grupuoti reiSkiniy pagal atsitiktinius poZymius: grupuoti biitina pagal grupei
biidingus pozymius.

Svarbiausiy grandziy iSskyrimas tyrimo sistemoje yra prioritetiniy jmonés finansinés veiklos bei su
ja susijusios veiklos sri¢iy nagrinéjimas.

Sudétingi ekonominiai reiSkiniai bei procesai paprastai nusakomi jvairiais finansiniais bei
ekonominiais rodikliais. Apibendrinan¢iy rodikliy skaidymas mintimis jvairiomis kryptimis (vieta,
laika, ivairius veiksnius) | sudétines dalis (elementus) vadinamas detalizavimo budu. Svarbiausias

detalizavimo tikslas yra nustatyti tiriamos sistemos sudétiniy elementy rysius.
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Eliminavimas — tai toks analizés biidas, kurio esmé ta, kad tiriant vieno veiksnio itaka, atsiribojama
nuo visy kity veiksniy itakos. Placiausiai aptariamas eliminavimo variantas Vakary Saliy ekonominéje
literatiiroje - grandininiy pakeitimy biidas - néra placiai naudojamas Lietuvos analitiky. Grandininiy
pakeitimy biidu nustatomas multiplikaciniais rySiais susiety veiksniy poveikis rezultatui. Kiekvienas
bazinis rodiklis i§ eilés yra kei¢iamas faktiniu, kitus rodiklius laikant nepakitusiais. Rezultatas gautas
po kiekvieno pakeitimo, lyginamas su rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo. Apskaiciuotas
nukrypimas rodo atitinkamo veiksnio kiekybing jtaka rodiklio pasikeitimui. Sio biido taikymo principas
pateikiamas 1.1 lentel¢je.

1.1 lentele

Grandininiy pakeitimy metodas

Skaifiavimo KeitimyNr. | a | b | ¢ | A reikémés Bendroj(.) lzodiklilo [.)asikeitir‘nas deél
Nr. dalinio rodiklio pokycio
1 - ag b() Co A() -
2 1 a) b1 Ci A1 Al- A():AAa
3 2 ap b2 Cy A2 Az- AIZAAb
4 3 as b3 C3 A3 A3- AZZAAC

Saltinis: Mackevicius, J., Poskaité, D. (1998). Finansiné analizé. Vilnius, p. 32-33.

Bendrojo rezultatinio rodiklio nukrypimas nuo bazinio lygus daliniy poky¢iy sumai:
Az — Ap= AA,+ AA, tAA (1.1)
V.Gronskas (2006), pritardamas J.Mackeviciaus bei D.Poskaités (1998) nuomonei, dél grandininiy
pakeitimy metode taikomos veiksmuy sekos, papilomai pateikia skai¢iavimy seka vertinant iSlaidy lygio

rodikliy itaka pelnui (1.2 lentelé).
1.2 lentelé

Grandininiy pakeitimy metodas iSlaidy lygio rodikliy analizéje

Bendrojo rodiklio
Keitimy seka pasikeitimas dél dalinio Simboliy reik§més
rodiklio pokycio
S S S Sy, — parduoty prekiy savikainos bazinis lygis;
PPS, = Qb APPS , = j - j S, - I:I))arduotq ;)rekiq savikainos ataskaitirfligg lygis;
b . b Qy — parduoty prekiy vertés bazinis lygis;
PPS,, = i APPS = S. S, Q, — parduoty prekiy .Vertés.atgskaitipis lygis; . S .
0, o, 0. PPS;, — parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui bazinis lygis;
PPS; 1+ — parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui, pasikeitus
pardavimy apim¢iai;
PPS = S, APPS = APPS , + APPS PPEqw—. pardavimy apimties pasikeitimo jtaka PPS pardavimy litui
a poky¢iui;
Q, PPS; — parduoty prekiy savikainos pasikeitimo jtaka PPS pardavimy litui
poky¢iui.

Saltinis: Gronskas, V. (2006). Ekonomin¢ analizé. KTU. p. 36-37.

Apibendrinimas (sintezé) yra skaidymo rezultaty ivertinimas ir informacijos parengimas

sprendimams, i§vadoms ir pasitilymams priimti. Apibendrinant imama tik svarbiausia informacija,

gauta detalizuojant rodiklius.

15




Kristina Simaitiené Uzdarosios akcinés bendrovés “Manukas” veiklos pelningumo optimizavimas

Vidurkiai (vidutiniai dydziai) naudojami masiskiems, kokybiSkai vienodiems reiskiniams tirti. Juos
apskai€iuojant, iStiriama reiskiniy visumos bendriausios ypatybés ir tipiskiausi bruozai.

Indeksai - santykiniai dydZiai, kurie rodo reiSkinio pokyti laiko atzvilgiu. V.Bartosevi¢ien¢ (2006),
pritardama J.Mackevic¢iaus (2005), V.Gronsko (2006), V. Bagdzitinienés (2005), E.Buskevicitités,
[.Macerinskienés (2005) nuomonei, vertinant indeksy metodikos svarba veiklos pelningumo analizéje,
akcentuoja, kad indeksai — santykiniai dydZziai, apibiidinantys ekonominio reiSkinio kitima pagal laika
ir vieta. UZsienio autoriai T./[x.Yormewm ir K.ITappamoy (1999) pazymi, kad analizuojant pardavimy
apimtj, galimas indeksy pritaikomumas. J.Bagdanavi¢ius, V.Siaudys, A.Vaiteliené (2007),
R.Valkauskas (2005), tesdami iSvardinty autoriy minti, nurodo, jog kainy ir produkcijos apimties itakai
nustatyti yra skaiciuojami produkcijos apimties ir kainy agregatiniai indeksai.

Minéti autoriai pabrézia, jog jvertinant pardavimy pasikeitima dél produkcijos apimties, tikslinga
apskaiciuoti produkcijos fizinés apimties agregatini indeksq, dar vadinamq E. Laspeireso indeksu.
J Bagdanavic¢ius, V.Siaudys, A.Vaitelien¢ (2007), R.Valkauskas (2005) bei V.Bartosevi¢iené (2006)

pateikia Sig produkcijos fizinés apimties agregatinio indekso matemating iSraiska:

I —m*loo (1.2)

. Z%po

I4- produkcijos fizinés apimties agregatinis (Lapeireso) indeksas;

qi — ataskaitiniu laikotarpiu parduoto produkto kiekis;

qo — baziniu laikotarpiu parduoto produkto kiekis;

po — produkto vieneto kaina baziniu laikotarpiu.

R.Valkauskas (2005), S.A.Martisius, V.Kédaitis (2003) pataria ne tik ivertinti santykini rodikli, bet

tuo paciu nurodo, jog (1.2) formulés skaitiklio ir vardiklio skirtumas:

A= ap0 ~ Y d0p0) (1.3)

rodo absoliuty vertés pakitima dél produkcijos (prekiy) fizinés apimties pokycio.

Analizuojant prekiy kainos itaka rezultatui, T./x.Yormewm, K.ITappamoy (1999), J.Bagdanavicius,
V.Siaudys, A.Vaiteliené (2007), R.Valkauskas (2005) bei S.A.MartiSius, V.Kédaitis (2003) pateikia
agregatini kainy indeksa. Autoriai pazymi, jog statistikoje agregatinis kainy indeksas skai¢iuojamas
naudojantis ataskaitinio laikotarpio produkcijos (prekiy) kieki bei nurodo vokie¢iy ekonomisto G.Pase

pasiiilyta formulg:

J = Zplql %100 (1.4)

- Zpo%

I,- kainy agregatinis (Pas¢) indeksas;
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qi — ataskaitinio laikotarpio parduoty produkty kiekis;

po — baziniu laikotarpio produkcijos (prekés) vieneto kaina;

p1 — ataskaitinio laikotarpio produkcijos vieneto kaina.

Minéti autoriai akcentuoja, kad siekiant jvertinti absoliu¢ia ekonomijos (arba nuostolio) suma t.y.
produkcijos (prekiy) vertés pakitima dél kainy pokycio, tikslinga atlikti skaiiavimus remiantis Sia

matematine (1.4) formulés skaitiklio ir vardiklio iSraiska:

Ap :Zpl%_zpoql (L.5)
Analizuojant indeksy pritaikomuma, vertinant veiksniy itaka rezultatui, R.Valkauskas (2003)

akcentuoja, jog indeksy pagal Laspeiresa ir pagal Pas¢ sandauga yra produkcijos vertés indeksas:

I, _ P g (1.6)
Zpo%
o Siy indeksy skaitiklio ir vardiklio skirtumas A = Z P4, — Z P04 (1.7)

parodo absoliuty jos pakitima dél dviejy veiksniy:

= produkcijos (prekiy) kainy pakitimo;

» fizinés apimties pakitimo.

S.A Martisius, V.Kédaitis (2003), J.Bagdanavi¢ius, V.Siaudys, A.Vaiteliené (2007) nurodo, jog be
agreguotyju indeksy, vertinant veiksniy itaka rezultatui, daznai naudojami individualieji indeksai.
Autoriai akcentuoja, kad individualiaisiais indeksais vadinami rodikliai, kurie parodo sudétingo
socialinio-ekonominio reiskinio vieno elemento kitima t.y. skaiiuojami vienartiSiy objekty atzvilgiu
bei pateikia Sias formules:

i, =L1x100 (1.8)
Po

1,- individualus kainos indeksas;

po — prekés vieneto kaina baziniu laikotarpiu;

p1 — prekés vieneto kaina ataskaitiniu laikotarpiu.

i, =100, (1.9)
9

iq- individualus kiekio indeksas;

qo — konkrecios produkcijos prekiy kiekis baziniu laikotarpiu;

q: — konkrecios produkcijos prekiy kiekis ataskaitiniu laikotarpiu.

V.Gronskas (2006), detalizuodamas ekonominéje analizéje dazniausiai naudojamus metodus, be

tradiciniy (auks¢iau iSvardinti), iSskiria matematiniy metody grupe. Autorius nurodo, jog tai -
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klasikinés matematikos, matematinés statistikos, ekonometriniai, operaciju tyrimo bei ekonominés
kibernetikos metodai.

Uzsienio autoriai T.J[x.Yotmewm, K.Ilappamoy (1999) pazymi, jog nagrin¢jant veiklos pelng ar
pelninguma, remiantis matematiniu metodu — koreliaciné regresiné analizé — jvertinami reiskiniy
tarpusavio ryiai. J.BagdanaviGius, V.Siaudys, A.Vaiteliene (2007), pritardami uZsienio autoriy
iSdéstytai nuomonei, nurodo, jog vienas esminiy statistikos metody, kaip priemoné tiriant reiskiniy
tarpusavio rySius yra koreliacinis metodas. Minéti autoriai akcentuoja, kad analizuojant reiskiniy
tarpusavio ryS$ius, paprastai yra naudojamas analitinis grupavimas, kurio esmé yra ta, kad
analizuojamas reiskinys grupuojamas pagal faktorini pozymj, o Salia grupuojamas rezultatinis poZymis.
V.Boguslauskas (2003), palaikydamas kolegu J.Bagdanavitiaus, V.SiaudZio, A.Vaitelienés (2007)
nuomong, akcentuoja, kad ekonominiy procesy tyrimuose daznai tenka nustatyti dvieju kintamyjy —Y,
vadinamu priklausomu kintamuoju (pasekme) ir X, vadinamo nepriklausomu kintamuoju (priezastimi)
— tarpusavio saveika — ry$i. Tesdamas savo minti, autorius nurodo, kad rysiy tipy ivairové yra gana
plati, bet juos suskirsto i dvi grupes: funkcinius ir koreliacinius. V.Boguslauskas (2003) pazymi, jog
kiekviena funkcinio rySio nepriklausomo kintamojo reik§me, atitinka fiksuota priklausomo kintamojo
reik§mé, tuo tarpu esant koreliaciniam rySiui, nepriklausomo kintamojo kitimas veikia tik priklausomo
kintamojo vidutines reikSmes.

J.Bagdanavi¢ius, V.Siaudys, A.Vaiteliené (2007), pritardami V.Boguslausko (2003) isdéstytom
mintim, akcentuoja, jog koreliacinés analizés metodas leidZia nustatyti:

* rySiy tarp reiskiniy rasis;

* rySiy glaudumo laipsni.

R.Bliekiené, V.Boguslauskas, L.Valancien¢ (2007), palaikydami minéty autoriy nuomong,
pabrézia, jog tiriant kiekybinius atsitiktinius kintamuosius, kiekvienam objektui fiksuotoje, ji
nusakancioje matavimo skal¢je priskiriam tam tikra reikSme, atitinkanti kintamojo vertg. Autoriai
akcentuoja, kad kokybiniai kintamieji gali biiti ranginiai ir nominalieji. Kiekvienam i§ Siy tipy
kintamyjy pasirenkami skirtingi koreliacijos {vertinimo metodai.

Ranginé koreliacija. Si koreliacija, pasak R.Bliekienés, V.Boguslausko, L.Valancienés (2007),
naudojama tada, kai tiriamos ranginiy kintamyjy koreliacinés savybés. Autoriai pabrézia, kad naudojant
ranginius kintamuosius, kiekvienam objektui priskiriamas skaitmeninis santykis jvertinimas, nurodantis
§io objekto vieta nagrin¢jamy objekty visumoje. J.Bagdanavi¢ius, V.Siaudys, A.Vaiteliené (2007)
ranginés koreliacijos analizéje nurodo Spirmeno koeficienta. Sis ranginis koreliacijos koeficientas
pagristas susijusiy dydziy dispersijos priklausomybeés analize. Spirmeno koeficientas jgauna reikSmes

intervale [-1;1] bei apskai¢iuojamas pagal formulg:
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PN CELN (1.10)

n’—n

R — Spirmeno koeficientas;

Ix — X pOZymio rangas;

Iy —y poZymio rangas;

n — rangy skaicius.

Minéti autoriai, ranginéje koreliacijos analizé¢je, pateikia Kendalio koeficienta, kuris naudojamas
kokybiniy ir kiekybiniy pozymiy priklausomybés laipsniui matuoti, kuomet pasirinkti rodikliai yra
ranziruojami pagal viena principa. Kendalio ranginio koreliacijos koeficiento apskaifiavimas
atlickamas pagal formulg:

S (1.11)
1/2(n* —n)

S| — rezultatinio pozymio rangy (didesniy uz rangy skola) skaicius;

S, — rezultatinio pozymio rangy (didesniy uz rangy skola) skaicius;

n — rangy skaicius.

Koreliaciné analizé kai kintamieji nominalieji. R.Bliekiené, V.Boguslauskas, L.Valanciené (2007),
tesdami J.BagdanaviGiaus, V.SiaudZio, A.Vaitelienés (2007) mintj, nurodo, jog dviems atsitiktiniams
veiksniams jvertinti naudojama formulé, leidZianti jvertinti veiksniy tarpusavio rysio stipruma ir daznai

vadinama Pirsono koreliacijos koeficientu:

_x*y
Xy (1.12)

o, *o,

=

V.Boguslauskas (2003) akcentuoja, jog Sio koeficiento kitimo ribos yra 1<r<I. Jei r artimas nuliui,
tai tarp X ir Y tiesinio koreliacinio rysio néra.

Regresiné analize. R.Valkauskas (2003) pateikia regresinés analizés samprata, teigdamas, kad
regresin¢ priklausomybé kiekybiSkai iSreiSkia rysi tarp faktorinio poZymio ir rezultatinio poZymio
grupiniy vidutiniy reikSmiy, naudojant regresing lygti. R.Bliekiené, V.Boguslauskas, L.Valanciené

(2007), tegsdami minti, nurodo Sia regresing lygti:

y=bo+b1x+e (1 . 13)
bo — kirtimas
b; — polinkis,

e — atsitiktiné paklaida
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bei pateikia tiesinés regresijos modelio determinacijos koeficientq, kurio apskaifiavimas, pasak autoriy,

atlickamas sekan¢iai: D=R**100%= I—M *100% (1.14)
> -y
V.Boguslauskas (2003) pazymi, jog Sio koeficiento (D) reikSmé yra svarbi, kadangi parodo kokia
priklausomo kintamojo kitimo dali nulemia nepriklausomy kintamyjy kitimas, o (100-D) — kiti
nejvertinti veiksniai.
Misy supratimu, ekonominés analizés metody ivairiapusiSkumas leidzia tiksliai ivertinti veiklos
pelninguma bei nustatyti pagrindines $io rodiklio kitimo tendencijas. Taciau, siekiant gauti i§samesnius

tyrimo rezultatus, toliau darbe apzvelgiama finansinés analizés vaidmuo veiklos pelningumo vertinime.
1.2.2. Finansiné analizé veiklos pelningumo vertinimo kontekste

J.Mackeviciaus ir D.Poskaités (1998) teigimu, finansiné analizé — procesas, kurio metu, taikant tam
tikrus matematinius ir statistinius metodus, imonés veiklos duomenis siekiama paversti naudinga
informacija.

Vienas i§ pagrindiniy, veiklos pelningumo optimizavimo rezultata lemianciy veiksniy - i§sami $io
rodiklio analizé. Kaip nurodo J.Mackevicius (2005), analizuojant imonés pelna bei ji lemiancius
veiksnius, svarbu pirmiausia atlikti finansing analize, iSsiaiSkinant esama padéti, finansinius aspektus
bei ateities galimybes. L.Juozaitiené (2007), papildydama §io autoriaus iSdéstytas mintis, pabrézia, kad
vienas svarbiausiy finansinés analizés aspekty yra informacijos rinkimas ir sisteminimas. DaZniausiai §i
analizé remiasi apskaitos duomenimis, nors naudojami ir kiti informacijos S$altiniai (vidutiniai
statistiniai iikio sektoriaus rodikliai, kity imoniy informacija). F.Brigham, C.Ehrhardt (2002),
palaikydami minéty autoriy nuomong, nurodo, kad rinkos ekonomikos salygomis vienas i§ pagrindiniy
finansinés analizés uzdaviniy - teikti informacija, padedan¢ia numatyti veiklos plétojimo tendencijas ir
perspektyvas, atskleisti veiksnius, kurie stabdo veiklos efektyvuma. V.Bagdzitniené (2005), pritardama
iSdéstytoms mintims, pazymi, jog analizuojant daZznai tenka daryti i§vadas naudojantis bendrais
pazinimo teorijos metodais:

» dedukcija — i§vady i8$ prielaidy pagal bendrus pazinimo teorijos metodus ir taisykles gavimas;

* indukcija — loginis samprotavimas, kuriame nuo atskiry fakty ir Zziniy pereinama prie
bendresniy;

* sintez¢ — mokslinis metodas, pagristas daliy jungimu { visuma, taikomas ruoSiantis, nustatant

tarpusavio rysius;
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= Jogika — taisyklingas mastymas, samprotavimy eiga, vidinis désningumas. Sie metodai padeda
suvokti ivairius procesus, nustatyti ju saveika, priklausomuma vieny nuo kity, daryti apibendrinima ir
pateikti iSvadas.

Finansin¢je analizéje naudojami jvairiis metodai ir buidai. St. Girdzijauskas, B. Jefimovas (2006)
iSskiria tris analizés biidus laiko atzvilgiu:

= retrospektyviné — kai analizuojama praéjusio laikotarpio finansiné atskaitomybeg, ji atlickama
planavimo, iStekliy panaudojimo ir veiklos efektyvumo nustatymo tikslais;

= perspektyviné — kai analizuojama busimojo laikotarpio finansiné atskaitomybeé, ji atlickama
investiciniu projektu jvertinimo, kreditavimo, strateginiy sprendimy jvertinimui;

= operatyvin¢ — kai analizuojama einamojo laikotarpio finansin¢ atskaitomybe¢, ji skirta jvertinti,
i$siaiskinti, apibiidinti einamuosius rezultatus.

Finansiniy ataskaity analizei, siekiant nustatyti apskaitos duomeny pasikeitima, J.Mackevicius
(2005), V.Gronskas (2006), V. Bagdzitnien¢ (2005), E.Buskeviciute, I.Macerinskiené (2005) iSskiria
Sias analizés riSis: horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy rodikliy. Uzsienio Saliy autoriai
P.J.Adelman bei A.M.Marks (2007), palaikydami minéty autoriy nuomong, iSskiria tris finansinés
analizés rusis, kaip priemones dinamikai ir struktiirai jvertinti:

* horizontalioji analiz¢ - dinamikai skaiciuoti;

= vertikalioji analiz¢ - struktiirinius pokyc€ius ivertinti;

» santykiniy rodikliy analiz¢ - koeficientams, santykiams tirti.

Atsizvelgiant { auk§¢iau iSdéstytas mintis, Lietuvos autorés D.Slekien¢ ir I.Klimavi¢iené (2000),
horizontaliqjq analize apibiidina kaip pasirinkty dvieju ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny
palyginima. Dazniausiai iSeities taSku pasirenkamas tam tikras ataskaitinis laikotarpis, vadinamas
baziniu laikotarpiu, ir visi po jo einantys metai analizuojami apskai¢iuojant augimo tempa arba
prieaugio koeficientus.

Pritardama auksciau iSdéstyty autoriy nuomonei, V.Bartosevic¢iené (2005) plétoja minti ir nurodo
formules did¢jimo ir padidéjimo tempams, baziniu ir grandininiu biidu, jvertinti (1.3 lentel¢).
apibuidina kaip procesa, kai kiekvienas rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu rodikliu, o gautas dydis
- lyginamasis svoris - iSreiSkiamas procentais. Bendrasis bazinis rodiklis, pavyzdziui, gali buti bendra
turto suma, pardavimo pajamy suma. Atliekant keleriy mety rodikliy analizg, galima nustatyti rodikliy

kitimy priezastis.
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1.3 lentele
Rodikliy kitimo tempy jvertinimo rodikliai
Rodikliai
Bazinis SLEMAITIT ( rieI:Ldli((i)ej"tTl(:l as ( riel;::ldli((i)ejlltzllz as
Formulé didéjimo/kitimo didéjimo/kitimo prieauglo ) tempas, | {pricauglo ) tempas,
jei T4 iSreikStas jei T4 iSreikStas
tempas tempas q q .
koeficientais procentais
T=Y/Yx100 T&=Y/Yi,1x100 T,=T4-1 T,=T4-100
T4 — didéjimo (maZé&jimo) tempas T, — padidéjimo (sumaZéjimo) tempas
Simboliy reik§més Y, — ataskaitinio laikotarpio dydis Y;; — lygis tiesiogiai einantis pries Y;
Y, — pradinis dydis

Saltinis: Bartosevi¢iené, V. (2005). Ekonomin¢ statistika. KTU. Kaunas: Technologija p.39

Sis analizés metodas néra universalus, tatiau patrauklus tuo, kad leidZia pakankamai efektyviai lyginti
panaSia veikla uzsiimancias imones arba tos pacios imonés padalinius, nepriklausomai nuo ju dydzio.
Autorés akcentuoja, jog vertikaligja analiz¢ galima vadinti rodikliy lyginamyjy svoriy skai¢iavimu.
Tokia informacija yra labai vertinga priimant sprendimus visuose veiklos valdymo lygiuose, visuose
planavimo, projektavimo, prognozavimo, naujy gaminiy kiirimo ir t.t. etapuose L.Juozaitiené¢ (2007),
tgsdama mintj pabrézia, jog naudojant vertikaliosios analizés metoda, galima:

= jvertinti, ar imong¢je tikslingai naudojami grynieji pinigai;

* nustatyti kapitalo struktiirg ir jos kitimo priezastis;

= atskleisti pajamy ir sanaudy kitimo priezastis.

V.Gronskas (2006), palaikydamas auksciau iSvardinty autoriy nuomong, akcentuoja, kad gerai
atlikta vertikalioji rodikliy (lyginamyjy svoriy) analizé¢ parodo ne tik tam tikry rodikliy vieta bendroje
rodikliy sistemoje, bet ir apibiidina imonés tking - finansing buklg.

J.Mackevicius  (2005), V.Gronskas (2006), V.Bagdzitnien¢ (2005), E.Buskevicitte,
[.Macerinskien¢ (2005) santykiniy rodikliy analize ivardija kaip labai placiai paplitusia, atliekant
tarpimoning ir tam tikro laikotarpio analizg. Autoriai pazymi, jog vartodami santykinius rodiklius,
galime palyginti skirtingy imoniy finansines ataskaitas, taip pat vienos imonés tam tikro laikotarpio
finansiniy ataskaity rodiklius. Taciau, nepriklausomai nuo panaudojimo sferos, santykiniai rodikliai
patys savaime yra daug pranaSesni daugeliu atvejy, lyginant su absoliuciais rodikliais. J.Mackevicius
(2005), tesdamas minti, nurodo, kad tkingje praktikoje dauguma vadovy sugeba laisvai operuoti
absoliuciais dydziais, taciau joks skaiCius negali biiti akivaizdus ir reikSmingas nepalyginus jo su kitu
skai¢iumi. Kad suteiktume skaiciui reikSmg, reikia ji palyginti su kitu, ypac jeigu norime ivertinti
imonés iikinés veiklos biuklg. Pagrindine salyga autorius iSskiria tai, kad santykinio rodiklio skaitiklis,
ir vardiklis turi buti vienodai jvertinti ir iSmatuoti, priklausyti tam paciam laikotarpiui. Santykiniai

rodikliai, kaip ir daugelis kity santykiy, néra reikSmingi, jeigu jie nepalyginami su:
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= tos pacios imonés praéjusio laikotarpio rodikliais,

» planiniais, samatiniais ar kitais numatytais parametriniais rodikliais,

= tos pacios Sakos kity imoniy rodikliais,

= pagrindiniy konkurenty rodikliais,

= agreguotais ekonomikos rodikliais.

Pelno kokybés analizé. Uzsienio autoriaus L.Bernstein (1993) teigimu, analizuojant pelninguma
nepakanka {vertinti pelno sudarymo teisinguma. Labai svarbu patikrinti jo pagristuma bei kokybeg.
J.Mackevicius ir D.Poskaité (1998) pritaria autoriau nuomonei bei pelno kokybés vertinima nurodo
kaip svarby momenta, susijusi su turto rasiy realizavimo galimybémis. L.Juozaitiené (2007),
apibiidindama pelno kokybés ivertinima, paZymi, jog ja lemia tam tikri jmonés pelno formavimo
veiksniai, 1§ kuriy vieni rodo imonés geb¢jima geriau naudoti turimus iSteklius, o kiti keiciasi dél
iSoriniy salygu. Autoré akcentuoja, jog bloga pelno kokybé yra tada, kai pelno did¢jimas susijgs tik su
didesnémis kainomis, o ne gamybos apim¢iy didinimu arba veiklos sanaudy ir pardavimo savikainos
mazinimu bei pateikia pagrindinius, analizuotinus veiksnius, siekiant jvertinti pelno kokybg:

= paliikanos. Kuo mazesnés paliikanos uz kreditus, tuo pelno kokybé geresné.

= Atsiskaitymai su kreditoriais. Jie skai¢iuojami kaip imonés laiku nesumokéty isiskolinimy ir
visos jos isiskolinimy sumos santykis. Kuo mazesnis $is santykis, tuo pelno kokybé geresné.

* Pelno pakankamumo rodiklis. Jis rodo, koks yra jmonés pardavimo pelningumo lygis lyginant
su vidutiniu Sakos pelningumu. Kuo §is santykis aukstesnis, tuo imonés pelno kokybé geresné.

* Pardavimo pajamy pelningumas. Kuo jis aukstesnis, tuo pelno kokybe geresne.

* Pelno struktiira pagal produkty rusis. [monei didinat pelningiausiy produkty gamyba, pelno
kokyb¢ geré¢ja.

Miisy nuomone, jvairios analizés riusSys padeda placiau jvertinti veiklos pelninguma bei suteikia
svarbios papildomos informacijos nagrin¢jant §i rodikli. Tokiu budu, siekiant sukonkretinti aptartus
metodus, tolesn¢je darbo eigoje pateikiamos atskiros rodikliy grupés, naudojamos analizuojant veiklos

pelninguma.

1.2.3. Pagrindinés rodikliy grupés analizuojant veiklos pelninguma

Atsizvelgiant { analizés tikslus, uzsienio bei Lietuvos autoriai R.C.Higgins (2007), P.J.Adelman,
A.M.Marks (2007), A.Berry, R.Jarvis (1994), A.Jl.lllepemer, P.C.Caiidpynun, E.B.Herames (2002),
I".B.CaBunkas (2004), J.Mackevicius (2005), E.Buskeviciiite, [.Macerinskiené (2004), J.Mackevicius,
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D.Poskaité (1998), V.Gronskas (2006) pateikia keleta pagrindiniy rodikliy grupiy, leidzian¢iy iSsamiau
iSnagrinéti susidariusia padeéti:

= pardavimo pelningumo rodikliai;

* iSlaidy lygio rodikliai;

= rodikliai, leidZiantys jvertinti saugumo (atsargumo, rizikos laipsnio) riba.

Pardavimo pelningumo rodikliai atspindi pardavimy efektyvuma ivairiuose imonés veiklos
etapuose ir vertina kokia graza duoda 1 pardavimy litas. Minéti autoriai nurodo, jog pardavimo
pelningumo rodikliai gali biiti skai¢iuojami remiantis jvairiu pelnu: bendruoju, tipinés veiklos,
iprastinés veiklos, pelnu prie§ apmokestinima ar grynuoju. (1.4 lentelé)

J.Petkuviené (2005), palaikydama minéty autoriy nuomong, pazymi, jog bendrasis pardavimy

pelningumas — tai vienas pagrindiniy kasdienin¢je imonés veikloje naudojamy rodikliy.

1.4 lentele
Pardavimo pelningumo rodikliy jvertinimas
Pavadinimas Formulé Apibiidinimas

Bendrasis pardavimy Bendrasis pelnas Bendrggls parQaV}mq pel.nlngumas parqdo imoniy sugejbe_umq uzdirbti

Iningumas Pardavi - p.elnq. 1§ pa.grlndlne.s Ve}klos, t.y. kokla dalis bendrojo pelno tenka
pe ardavimy apimiis | vienai daliai pardavimo ir produkty pajamuy.
Grynasis pardavimy Grynasis pelnas Roc.ilk.hs pa.rvoldol bendra imonés pe.lnmgun.lo. Lvertlmmgj nes i Sio

iningumas Pardavi - rodiklio skaiCiavimus yra itraukti visi veiksniai, darantys itaka imonés
pe araavimy apimiis | yeiklos galutiniam rezultatui — grynajam pelnui.
Veiklos pardavimy Veiklos pelnas Sls ro.dlkhs atspindi jmonés pagrlndlnes. veiklos f.:.ffaktyvumq. J.IS r(?dp

elnineumas - — imonés veiklos sanaudy lygi, vadovybés sugebéjima kontroliuoti ir

P g Pardavimy apimtis | 105504 valdymo i$laidas.

Saltiniai: Mackevicius, J. (2005); Buskeviciiité, E., Macerinskiené, I. (2004); Mackevicius, J., Poskaité, D. (1998); Higgins,
R.C. (2007); Adelman, P.J., Marks, A.M. (2007)

Jis parodo ribinj pardavimy pelninguma, t.y. kaip efektyviai imon¢ dirbty, jei neturéty administraciniy
valdymo i§laidy. Sio rodiklio déka galima spresti ar yra pakankamas skirtumas tarp prekiu kainy ir ju
gamybos iSlaidy. Praktikoje naudinga skai¢iuoti bendrojo pelningumo koeficientus ne tik visos imonés
mastu, bet ir pagal atskiras produkty, klienty grupes, veiklos padalinius. Tgsdama mintj, autoré¢ nurodo,
jog tikslesniam jmonés finansinés situacijos apibiidinimui, skaiiuojamas grynasis pardavimy
pelningumas, parodantis ar pardavimy procesas buvo pelningas ar ne. Grynojo pelno rodikliai matuoja
imonés veiklos rezultata po finansiniy iSlaidy ir mokesciy.

Veiklos pelningumo rodiklis - rodo imonés vadovy gebéjima ivertinti ir kontroliuoti veiklos sanauduy
formavimasi ir veiklos pelninguma. Gali biti skaiiuojamas ne tik bendrasis veiklos pelningumo
rodiklis, kai (Veiklos pelnas=bendrasis pelnas—pastovios iSlaidos), bet ir finansinés ir investicinés

veiklos, iprastinés veiklos, ypatingosios veiklos pelningumo rodikliai.
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Iprastinés veiklos pardavimy pelningumas nustatomas iprastinés veiklos pelna padalijus i$
pardavimy apimties.

ISlaidy lygio rodikliai. Uzsienio autoriy A.Berry, R.Jarvis (1994), R.C.Higgins (2007) nuomone,
priimant valdymo sprendimus, i§laidos tampa vienu svarbiausiu rodikliu bei akcentuoja, kad Siy iSlaidy
tinkamas jvertinimas parodo bendrovés geb¢jima taupiai naudoti turimus isteklius.

J.Mackevicius (2003), tesdamas minéty autoriy minti bei vertindamas islaidy svarba, nurodo, jog
dabartinémis pasaulinés konkurencijos salygomis iSlaidos priskiriamos prie pagrindiniy sékmés
veiksniy. Autorius pazymi, kad svarbiausia numatyti kokios bus iSlaidos bei pateikia retai vartojama
terming — ,,iSlaidiné¢ konkurencija®, kuris reiskia, kad produkcijos iSlaidy mazinimas padeda laiméti
konkurencing kova rinkoje.

A.Berry, R.Jarvis (1994), R.C.Higgins (2007), P.J.Adelman, A.M.Marks (2007) bei J.Mackeviciaus
(2003) nuomone, islaidos yra pinigin¢ iSraiSka iStekliy, konkre¢iam tikslui pasiekti. Lietuvos autorius
nurodo, kad Siame apibrézime iSskiriami Sie svarbiis akcentai:

= iSlaidos parodo kiek ir kokiy iStekliy sunaudota;

* sunaudoty iStekliy dydis rodomas pinige iSraiska, kad biity galima sumuoti skirtingu iSteklius;

» iSlaidos daromos konkretiems tikslams pasiekti.

V.Gronskas (2006), sutikdamas su §io autoriaus nuomone, jog iSlaidy duomenys naudojami imonés ir
jos padaliniy veiklos rezultatams iSsiaiskinti, organizaciniy techniniy priemoniy, plétojant ir tobulinant
gamyba, ekonominiam efektyvumui nustatyti, taip pat planuojant ir analizuojant imonés veikla,
akcentuoja, kad stambiose imonése nagrin¢jama kuo daugiau santykiniy rodikliy, o smulkiose imonése,
sitiloma naudoti Siuos labiausiai paplitusius rodiklius:

» pagrindinés veiklos islaidos vienam pardavimy litui (parodo ju efektyvuma naudojant turimus
iSteklius)

» parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui. Tai savotiSkas taupymo matas, nes kuo
Zzemesnis jos lygis, tuo daugiau bendrové gauna pelno parduodama produkcija. Rodiklis
apskai¢iuojamas kaip parduoty prekiy savikainos ir pardavimy santykis;

» veiklos sanaudos vienam pardavimy litui. Parodo, kaip racionaliai administraciniy bei
pardavimo iSlaidy dalis panaudojama prekiy pardavimo procese bei apskaiCiuojamas kaip veiklos
sanaudy ir pardavimy santykis.

J.Mackevicius (2003), pritardamas V.Gronskui (2006), del iSlaidy lygio analizé¢je naudojamy
rodikliy, pazymi, kad elastingumo {vertinimas taip pat svarbus veiklos pelningumo analiz¢je. Autorius
elastingumo koeficientq apibudina kaip priklausomybe tarp iSlaidy dydzio ir veiksniy, turinéiy itakos

iSlaidoms bei nurodo, kad tai pagrindinis klasifikavimo matas. V.Gronskas (2006) akcentuoja, jog

25



Kristina Simaitiené Uzdarosios akcinés bendrovés “Manukas” veiklos pelningumo optimizavimas

elastingumo koeficientas gali apibiidinti priklausomybg ne vien tarp J.Mackevi¢iaus nurodyty veiksniy,

bet tarp prekés paklausos ir kainos.

1.5 lentele
Prekiy pardavimo apimties ir bendryjy kasty priklausomybé
Efektas Santykiy priklausomybé Rekomendacijos jmonei
Teigiamas cfektas Procentinis kasty_pakitimas <1 Imongés pelnas didéja ir jai verta didinti
Procentinis prekiy pardavimo pakitimas gamybos apimtj, plésti veikla.
Procentinis kasty pakitimas Jei imonés gamybos kastai auga grei¢iau
Neigiamas efektas >1 negu gamybos ar paslaugy apimtis, tai
Procentinis prekiy pardavimo pakitimas pelnas mazés.
Procentinis kasty pakitimas [monés pelnas nesikeicia. Ji gali plésti
Pastovus efektas =1 gamyba, siekdama isitvirtinti rinkoje bei
Procentinis prekiy pardavimo pakitimas steigti naujas darbo vietas.

Saltinis: Andrijauskiené, A. (2004). Imoniy ekonomika. Vilnius. Presvika. p. 112

A.Andrijauskien¢ (2004), palaikydama J.Mackevi€iaus (2003) nuomong, vertinant elastingumo
svarba, i$skiria tris priklausomybés stadijas — efektus (1.5 lentelé).

Uzsienio autoriai A.[[.Illepemer, P.C.Caiidpynun, E.B.Herames (2002), tgsdami lietuviu autoriy
mintj, nurodant prekiy pardavimo apimties ir bendryjy kasty priklausomybg, iSsamiau apibiidina Siy

iSlaidy elastingumo koeficiento (k) reikSmes, t.y. ivertina bendruosius kastus. (1.6 lentel¢)

1.6 lentele
Bendryju kasty charakterizavimas
Elastingumo koeficiento reik§miy kitimo ribos | Bendryju kasty charakteristika
k=0 Pastoviis
0<k<1 Degresyviis
k=1 Proporcingi
k>1 Progresyvis

Saltinis: lllepemer, A.Jl., Caiidynun, P.C., Herames, E.B. (2002). Mocksa. p.64

Rodikliai, leidZiantys jvertinti saugumo (atsargumo, rizikos laipsnio) riba. UZsienio bei Salies
autoriai A.Jl.Illepemer, P.C.Caiidpynun, E.B.Heramer (2002), I'.B.CaBunkas (2004), V.Gronskas
(2006), A.Jakutis, V.PetraskeviCius ir kiti bendraautoriai (2007) nurodo, jog kei¢iant pardavimy apimti,
reikia priimti konkrecius sprendimus, atsizvelgiant i esama padéti. J.Mackevicius (2005), pritardamas
§iy autoriy nuomonei, paZymi, jog ivertinant bendrovés saugumo riba, gauta informacija svarbi ne tik
finansiniam rezultatui nustatyti ar jam reguliuoti, bet sprendziant imonés plétros problemas.

Aptariant saugumo ribos nustatyma, veiklos pelningumo optimizavimo kontekste, A.Jakutis,
V.PetraskeviCius ir kiti bendraautoriai (2007), remdamiesi ekonomikos teorija, akcentuoja, jog
sickdama maksimizuoti pelna, firma turi pasirinkti tokia pardavimy apimti, kuriai esant tenkinama

salyga: ribinés pajamos (RP)=ribinés sanaudos (RS). Autoriai pazymi, kad kartais pelno
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maksimizavimas trumpuoju laikotarpiu konkurencinéje rinkoje reiskia nuostoliy minimizavima: jei
kaina (P) didesne uz vidutinius kintamuosius kastus (VKK), bet mazesné uz vidutinius bendruosius
kastus ir pardavimy apimciai esant taske, kai P=RP=RS, firma minimizuoja patiriamus nuostolius.
Taciau, kai kaina lygi VKK, t.y. RS=P, Sitokia situacija vadinama firmos veiklos sustabdymo tasku, o
rinkos kainai nukritus Zemiau RS, firma turi visai negaminti.

V.Gronskas (2006), A.[.Illepemer, P.C.Caiidynun, E.B.Herames (2002), I'.B.CaBurnikas (2004),
pritardami A.Jakucio, V.PetraSkeviCiaus ir kity bendraautoriy (2007) nuomonei, dél ribinio lygio
tvertinimo, sitilo apskaiciuoti produkto kainos bei kintamy iSlaidy saugumo ribas (1.7 lentelé) bei

nustatyti kaip vieno ar kito veiksnio pasikétimas jtakoja pelningumo lygi, esanti nuliniame taSke.

1.7 lentele
Produkto kainos ir kintamyjy iSlaidy saugumo ribos nustatymas
Pavadinimas Formulé Apibudinimas
Saugumo riba parodo,
Produkto kainos Produkto rinkos kaina - Produkto ribiné kaina kiek rinkos kainai nukritus
saugumo riba Produkio rinkos kaina imoné dar gauty nulini
pelng
K Saugumo riba parodo,
. Pmdu. vtO. Ribinis produkto kintamy islaidy lygis - Produkto kintamos islaidos kiek kintamosios
kintamy iSlaidy » ey e .
sau ib Ribinis produkto kintamy islaidy lygis iSlaidoms padidéjus imon¢
gumo riba p) 2
ar gauty nulini pelna.

Ribiné produkto kaina=Vieneto kintamosios islaidos+Bendroji pastoviyjy islaidy suma
Ribinis produkto kintamyjy islaidy lygis=Vieneto kintamosios islaidos-Bendroji pastoviyjy islaidy suma

Saltiniai: Gronskas, V. (2006); Illepemer, A.Jl.,.Caiipynun, P.C., Herames, E.B. (2002), Casunkas, I'.B. (2004)

Tokiu budu iSsiaiSkinta, jog aptartos rodikliy grupés tinkamai atskleidzia pagrindinius veiklos
pelningumo vertinimo aspektus, todél tolesnéje darbo eigoje, analizuojant veiklos pelninguma, bus

pritaikomi Sie metodai.

1.3.  Sprendimy teorijos pritaikomumas veiklos pelningumo optimizavimo procese

Uzsienio autoriai P.K.Dutta, R.K.Sundaram (2001) teigia, jog visame rinkos mechanizme
pelningumas yra biitina salyga iSlikimui. Taciau priduria, jog iSlikimas néra tinkama strategija, kadangi
jis yra pirmasis zingsnis vengiant bankroto. G.Gilles, M.Naoufel (2004), tesdami mintj, pazymi, kad
firmos, kurios nuolatos praranda pinigus, turi biiti i§sklaidytos i§ rinkos, t.y. bankrotas yra minimalus
reikalavimas. R.L.Priem (2007), Jr.Guide, V.R.Daniel, R.H.Teunter, L.N.Van Wassenhove (2003),
pritardami iSdéstytai nuomonei, nurodo, jog visiems, vienos srities verslininkams, rinkos salygos yra

vienodos. Sie autoriai akcentuoja, jog svarbiausias veiksnys, padedantis ne tik ilikti, bet ir optimizuoti
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pelninguma, yra skirtingi bendroviy tikslai, kuriy jgyvendinimas paremtas tomis paciomis
galimybémis. W.J.Baumol ir A.S.Blinde (2004), pritardami minétiems autoriams, sukonkretina pati
optimizavimo principa, akcentuodami, jog tai yra palankiausias santykis tarp sanaudy ir pajamy. Tuo
tarpu, E.Dierker, B.Grodal (1996) priduria, jog siekiant jgyvendinti iSkeltus tikslus, kiekvienas
verslininkas turi identifikuoti jam suteiktas galimybes, tam, kad jvertinty pelningumo optimizavimo
tikimybg.

Lietuvos autoriai S.A.Martisius, V.Kédaitis (2004) bei E.Stankus (2005), nagrinédami tikimybiy
pritaikomuma daugelyje sri¢iy, pateikia modeli, paremta sprendimy teorija, optimaliam galutiniam
rezultatui gauti. E.Stankus (2005) pabrézia, jog sprendimy teorija verslo pasaulyje yra ganétinai svarbi:
tiek planuojant versla, tiek tiriant ekonominius procesus, tiek organizuojant gamyba, reikia mokeéti
atsizvelgti { galima rizikos laipsni. Autorius nurodo, jog vartojant tokias savokas kaip eksperimentas,
tvykis, tikimybé, pasidaro imanoma prognozuoti atsitiktiniy dydziy reikSmes. S.A.Martisius,
V.Kédaitis (2004), pritardami E.Stankaus (2005) iSdéstytai nuomonei, akcentuoja, jog sprendimy
priémimo teorijoje {vairlis parametrai daZniausiai yra prognostiniai, t.y. galimi, tikétini, o ne
ataskaitiniai dydziai. Jie yra liikes¢iy tuo ar kitu klausimu skaitmeniniai iverciai: galimas gauti pelnas
ar nuostolis. Taip pat Sie autoriai pabrézia, kad joks sprendé¢jas negali visiSkai kontroliuoti
sprendziamos problemos biisimos tikinés situacijos, nes ji yra Salia jo poveikio zonos.

Remiantis Siomis nuostatomis ir iSdéstytomis mintimis E.Stankus (2005) nurodo pagrindinius
etapus, siekiant geriausio — optimaliausio rezultato:

= Zinoti sprendimo tiksla;

* nustatyti galimus problemos sprendimo variantus;

* nustatyti Siy sprendimo varianty galimas pasekmes;

= jvertinti visas galimas pasekmes;

= iSsirinkti optimaly sprendima.

Probleminés situacijos apibudinimas ir jvertinimas. S.A.MartiSius, V.Kédaitis (2004), pritardami

Sio autoriaus nuomonei, pazymi, kad atsizvelgiant { visas esamas salygas, butina pasirinkti galimus
veiksmy variantus — alternatyvius sprendimus (A, A,....,A;) arba veiklos strategijas. Cia svarbu
apsibrézti iikines situacijas (Si, Sa,...,Sn), remiantis galutini rezultata jtakojancio veiksnio (pavyzdziui:
vidutinis paskoly palikany normos kitimas) galimomis kitimo kryptimis.

Atsizvelgiant i tking situacija, E. Stankus (2005), S.A.Martisius, V.Kédaitis (2004) siiilo ivertinti
prekés (paslaugos) paklausos dydi (1.8 lentelé), sudaryti pelno, gauto suderinus alternatyvas ir ikines

situacijas, reikSmiy mokéjimo matrica (1.9 lentele) bei salyginiy nuostoliy matrica (1.10 lentele).
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Kristina Simaitiené
Autoriai S.A.MartiSius, V.Kédaitis (2004) nurodo, jog pries sudarant pelno reikSmiy mokéjimo

matrica, svarbu nusistatyti pelno bei nuostolio dydi tenkanti vienai prekei (paslaugai), kadangi Siais

duomenimis paremtas mokéjimo matricos sudarymas.
1.8 lentele

paklausos dydis, atsiZvelgiant j tikine situacija

Prekés (paslaugos)
Ukinés situacijos Preké (paslaugos) buisimos paklausos dydis (vnt.)
Sy Qi
Sy Q
Qn

Sa
Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis MartiSius, S.A., Kédaitis, V. (2004) Statistika: IT dalis. Statistikos iSvados

ir sprendimai. VU. p.288
Tuo tarpu, salyginiy nuostoliy (Lx) matricos sudarymo esme, E. Stankus (2005), S.A.MartiSius,
V.Kédaitis (2004) apibrézia kaip maksimaliai galimo gauti pelno, esant S, tikinei situacijai ir galimo

gauti pelno, pasirinkus Ax veiksmy variantg (alternatyva), vietoj Ay.; strategijos skirtuma.
1.9 lentele

Pelno, gauto suderinus veiksmy variantus ir iikines situacijas, reik§miy mokéjimo matrica
. L Ukinés situacijos
Veiksmy variantai S (=1, 2 n)
(= U™ Ry &y eeey
(A; (51, 2..., K)) S, S, S,

Al T T2 Tin

A2 (%3 V1% Ton

y Ay T T Tkn

Saltinis: MartiSius, S.A., Kédaitis, V. (2004) Statistika: II dalis. Statistikos iS§vados ir sprendimai. VU. p.290

S.A Martisius, V.Kédaitis (2004), tgsdami minti akcentuoja, kad bendru atveju galimi gautini

salyginiai nuostoliai yra tokie, kurie susidaro nepasirinkus geriausios veiksmy strategijos, todél jie

nustatomi kaip dviejy veiksmy varianty (alternatyvy) mokéjimy skirtumas.
1.10 lentelé
Salyginiy nuostoliy matrica
Veiksmuy variantai FSkl(I]}Ssl s12tuac1:l());
(= U™ Ry &9 eeey
(A (i=1, 2..., k) S: S S
A Li; L, Ly
A, Ly Ly, |
. Ak Lkl Lkz Lkn
Saltinis: MartiSius, S.A., Kédaitis, V. (2004) Statistika: II dalis. Statistikos iS§vados ir sprendimai. VU. p.292

Optimaliausio sprendimo (alternatyvos) priémimas. Autoriai S.A.MartiSius, V.Kédaitis (2004),

analizuodami optimaliausio sprendimo priémima pazymi, jog sunkiausia numatyti blsima iking
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situacija. Tokiomis salygomis sprendéjas turi nagrinéti visas mokéjimo matricos reikSmes, kad galéty
pasirinkti tinkamiausius veiksmy variantus, todél E. Stankus (2005), S.A.MartiSius, V.Kédaitis (2004)

pateikia optimalaus varianto parinkimo kriterijus (1.11 lentele), egzistuojant iikinés situacijos

neapibréZtumui.
1.11 lentelé

Optimalaus varianto parinkimo Kkriterijai, egzistuojant iikiniy situacijy neapibréztumui

Pavadinimas Kriterijaus iSraiska Kriterijaus reik§mé
- Situacija, kuriai esant minimalus i$lo$is maksimizuojamas, t.y.
Waldo maksimino . . . L .
kriteriius 7 (max)=max min 7, sprendimas pasirenkamas maksimizuojant galimo pelno
d minimumus.

Situacija, kuriai esant parenkamas variantas, uztikrinantis
e maziausiai ,,bloga“ rezultata. Cia blogiausiu rezultatu yra ne
SevidZzo minimakso . . . e . . . L

. L (min)=min max L, minimalus i$losis, bet maksimalus nuostolis. Todé¢l naudojantis
kriterijus " LT S g
Siuo kriterijumi siekiama visais biidais iSvengti didelés rizikos
priimant sprendimus.

Sprendimas pasirenkamas maksimizuojant galimo pelno
Maksimakso kriterijus 7 (max)=max max T, maksimumus. Sis sprendimy variantas duoda didziausia iSlosi,
taciau labai rizikingas, nes galimi dideli nuostoliai.
Sprendimas priimamas, kai kiekvienam veiksmy variantui
parinkus geriausia ir blogiausia rezultata, iSrenkamas
maksimalus variantas.

Optimizmo lygis vertinamas svorio koeficientu a, pesimizmo
(1- o). Kuo o arciau nulio, tuo situacija susieta su didele rizika.

Saltiniai: MartiSius, S.A., Kédaitis, V. (2004); Stankus E. (2005)

Gurvico (Hurvico)
pesimizmo-optimizmo | max{[max m,]=(1-o)[min 7t,]}
kombinuotas kriterijus

S.A Martisius, V.Keédaitis (2004), tesdami optimaliausios alternatyvos priémimo klausima, pazymi,
jog priimant sprendimus neapibréZtumo salygomis, nurodytos alternatyvy priémimo etapy baigtys,
taCiau, pasak autoriy, nebuvo zinomos tikimybés, susietos su tomis baigtimis.

Remiantis Sia nuostata, minéti autoriai nurodo optimaliausiy sprendimy priémima, kai alternatyvy
baigtys ne apibréztai nurodytos, o tiktai nusakytos tam tikra tikimybe.

1.12 lentele

Mokéjimy matrica ir aikiniy situacijy tikimybés

Ukinés situacijos
Veiksmuy variantai S (=12, ...,n))
(A; (i=1, 2..., K)) S; S Sa
P(S1) P(S;) P(Sw)
Ay T T2 Tin
A, T T2 Tn
Ay T T2 T kn

Saltinis: Martiius, S.A., Kédaitis, V. (2004) Statistika: II dalis. Statistikos i§vados ir sprendimai. VU.p.298

Priimant sprendimus, Zinant ikiniy situacijy tikimybes, autoriai akcentuoja, jog pirmasis zingsnis
Siame etape yra ukiniy situacijy kitimo krypciy tikimybés nustatymas bei iSpléstinés mokéjimo

matricos sudarymas (1.12 lentelé).
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S.A Martisius, V.Kédaitis (2004) pabrézia, jog remiantis gautais duomenimis, svarbu apskai¢iuoti
numatoma pelna (1.13 lentel¢), ivertinus tkiniy situaciju kaitos tikimybes bei analogiSku principu
numatyti salyginius nuostolius (optimalus variantas atitinka min E[L(Ax)]).

1.13 lentele
Kiekvieno veiksmy varianto numatomo pelno apskai¢iavimas*

Veiksmy variantai Numatomas pelnas, ivelzt_inus ukinés situacijos tikimybe
(As (=1, 2..., k) (5, G=1,2, ... m))
PS) [ PGSy | [ P(Sw)
A, E[n(A))]
A, E[n(Ay)]
Ay E[n(Ay)]

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis MartiSius, S.A., Kédaitis, V. (2004) Statistika: IT dalis. Statistikos iSvados
ir sprendimai. VU. p.300
* E[n(Ai)]:nnP(Sl)Jr ﬁi2P(82)+ +1IikP(Sn)

Priimant sprendimus, Zzinant dkiniy situacijy tikimybes, remiamasi atliktais skai¢iavimais.
S.A Martisius, V.Kédaitis (2004) nurodo, kad sprendéjas pasirenka optimaliausia alternatyva
atsizvelgdamas { numatomo pelno bei salyginiy nuostoliy ivertinimus. Autoriai akcentuoja, jog tiksliai
nustatyti galimy tkiniy situacijy tikimybes labai sunku, todé¢l rekomenduoja nustatyti fikiniy situacijy
tikimybiy kitimo ribas. Sia tyrimo metodika jie jvardija kaip jautrumo analize.

1.14 lentele

Sprendimy jautrumo analizé atsiZvelgiant j tikiniy situacijy tikimybiy kitimus

Ukinés situacijos Veiksmy variantai
S S S
P(Sll) P(sz) ~ | P, Ay A, Ay
X y z E[n(A1)] | E[n(As)] E[n(Ax)]
X z y E[n(A1)] | E[n(Az)] E[n(Aw)]
v | x 2| Elm(A] | ElxA)] | .. | Eln(Aw)]

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis MartiSius, S.A., Kédaitis, V. (2004) Statistika: IT dalis. Statistikos iSvados

ir sprendimai. VU. p.301
S.A.MartiSius, V.Keédaitis (2004) nurodo, kad nustacius tkiniy situacijy tikimybiy kitimo ribas bei
ivertinus alternatyvy jautruma Siy veiksniy kaitai (1.14 lentel¢), sprendéjai turéty pasirinkti labiausiai
stabily sprendima. Autoriai paZymi, jog stabilumas vertinamas kaip numatomo pelno galimybe islikti
nepakitusiam, neatsizvelgiant i tiking situacija.

Miisy supratimu, veiklos pelningumo optimalaus rezultato nustatymui tinka sprendimy teorija, kas

ir yra pritaikoma tolesnéje darbo eigoje.
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Kristina S t Uzd ki bend “Manukas” veikl 1 t

2. UAB “MANUKAS” VEIKLOS PELNINGUMO ANALIZE 2003-2007 M.
2.1. UAB “Manukas” veiklos charakteristika

Uzdaroji akciné bendrové ,Manukas“ jregistruota Siauliy m. savivaldybéje 1998 m. gruodzio mén.
07 d. Imoné¢ yra juridinis asmuo, savarankiskas tikiniu, finansiniu, organizaciniu ir teisiniu pozitriu. Ji
savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, istatymais, Vyriausybés nutarimais ir
bendrovés istatais. UAB ,,Manukas* yra ribotos turtinés atsakomybés ir atsako tik savo turtu.

Bendrovés savininkai yra du fiziniai asmenys ines¢ po 50% viso istatinio kapitalo. Visas istatinis
kapitalas padalytas i paprastasias vardines akcijas. Nuo 1998-12-07 iki 2002-08-07 istatinis kapitalas
sudar¢ 80.000, 00 Lt., kur vienos paprastosios vardinés akcijos nominali verté - 100,00 Lt. Nuo 2002-
08-07 bendrovés istatinis kapitalas buvo padidintas iki 1.000.000,00 Lt. Vienos akcijos nominali verté
iSliko ta pati — 100,00 Lt.

Bendrové ,Manukas“ yra isikiirusi Siauliuose, adresu Liejyklos g.10. Administracinés patalpos
nuomojamos, taciau bendrovei nuosavybes teise priklauso gamybinés prekybinés patalpos Liejyklos
g.8 ir Liejyklos g.10 Siauliuose, o taip pat 2 ha dydzio teritorija transporto priemonéms laikyti. 2002 m.
birzelio mén. bendrové nusipirko patalpas Vilniuje, Metalo g.3, kur ikiiré darbo vietas. Siuo metu UAB
,Manukas* dirba daugiau kaip 60 darbuotoju.

Pagrindinis bendroveés veiklos tikslas — pelno siekimas ir akcininky turto didinimas. UAB
,2Manukas veikla yra gana plati, nuo automobiliy pardavimo, remonto, prieZiiiros, atsarginiy daliy ir
reikmeny pardavimo; automobiliy nuomos iki viesbuciy, restorany, reklamos, radijo ir televizijos
veiklos. Paskutinémis veiklos riSimis bendrové papildé savo istatus, su tikslu, jog ateityje bus
vykdoma minéta veikla. Siuo metu bendrové vykdo tik naudoty sunkveZzimiy, krovininiy automobiliy,
vilkiky, priekaby ir puspriekabiy, puspriekabiy-refrizeratoriy pardavima, nuoma, remonta, ju naudoty
atsarginiy daliy pardavima, teikia transportavimo paslaugas Lietuvoje ir uzsienyje, o taip pat nuomoja
savo ilgalaiki turta Lietuvos imonéms.

UAB ,Manukas“ stiprybés: platus prekiy ir paslaugu asortimentas (bendrové prekiauja ivairiy
markiy krovininiais automobiliais, priekabomis ir puspriekabés bei ju naudotomis detaléemis, teikdama
transportavimo paslaugas taip pat vykdo negabaritiniy kroviniy pervezima); palanki geografin¢ padétis
(Siauliy apskrityje tai viena i§ stambiausiy jmoniy vykdandiy tokio pobidzio veikla, o istojus { ES
geografiniu poziliriu bendrové tapo patrauklesné Latvijos klientams); baigiamos derybos su
Baltarusijos atstovais, siekiant {sigyti masSiny gamykla ir ja renovuoti; nusistoveje rysiai su tiekéjais
suteikia tokiy privalumy: geresniy, maziau eksploatuoty prekiy isigijima, savalaiki prekiy patiekima,

kuris pritraukia vis naujy ir tuo paciu iSlaiko esamy klienty rata, garantuoja parduodamy prekiy kokybg.
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Pagrindinés uzdarosios akcinés bendrovés UAB “Manukas” grésmés: LR Statistikos departamento
duomenimis, augantys pervezimo kompanijy reikalavimai transporto priemonéms, vercia sunerimti
imones, pardavin¢jancias naudotus krovinius automobilius, priekabas, dél maZzéjancios paklausos
senesnés gamybos mety transporto priemonéms. Si situacija ypa¢ suatrina konkurencija tarp imoniy,
prekiaujan¢iy naudotomis transporto priemonémis bei vercia ieSkoti naujy alternatyvy uZzsiimant Sia

veikla.

2.2. UAB “Manukas” pelno kokybe formuojanciy veiksniy vertinimas

Visy pelno siekiandiy jmoniy veiklos tikslas — uzdirbti kuo daugiau pelno. Sio rezultato
optimalumas priklauso ne vien nuo kiekybiniy veiksniy, leidzian¢iy maksimizuoti veiklos pelna, bet ir
nuo esamos bei blisimos jo kokybés. Pelno kokybé suprantama kaip veiksniy, formuojanciy pelna,
racionalus naudojimas, ar tiesiog pasirinkta tinkama strategija, leidZianti ekonomiskai disponuoti
iStekliais, kai rinkos salygos visiems juridiniams vienetams yra vienodos. Kitaip tariant, bendrove,
pasiekianti geresniy rezultaty nei kitos Sakoje veikiancios imonés, laiku, o neatidedant, dengia
isipareigojimus, didziausias démesys sutelkiamas pelningiausiems produktams, o pelno augimas
sietinas ne su kainy did¢jimu, o apim¢iy augimu ir pan. Todél pelno kokybés vertinime atsizvelgiama
ne tik i tiesioginius veiksnius, lemiancius pelno augima, bet ir { bendrovés isipareigojimy salygas.

Siekiant jvertinti UAB “Manukas” veiksnius, formuojan¢ius pelno kokybe, remtasi Siais
analizuotinais veiksniais.

Paliikany dydZio jvertinimas. Vertinant UAB ,Manukas* pelno kokybg pagal palikany dydi,
nustatyta, jog bendrovés paliikany norma uz trumpalaiki kredita, lyginant su LB skelbiama atatinkamo
ménesio palikany norma, didziausia yra 2005 m. ir skirtumas siekia apie 0,54 proc. punkto (2.1
lentelé). Likusiais metais $is skirtumas mazéja: 2006 m. siekia 0,46 proc. punkto, o 2007 m. tik 0,35

proc. punkto.

2.1 lentele
UAB ,,Manukas“ palikany normy ir LB skelbiamy palikany normy palyginimas

. Paluikany norma uZ suteiktg trumpalaikij kreditg Palukany norma uZz suteiktg ilgalaikj kredita

Metai UAB ,,Manukas“ LB skelbiamos vidutinés UAB ,,Manukas“ LB skelbiamos vidutinés
paliakany normos paliakany normos palakany normos palakany normos

2003 - - 5,20 5,29
2004 5,43 5,13 - -
2005 5,52 4,98 5,81 5,90
2006 5,19 4,73 5,46 5,48
2007 6,03 5,68 6,49 6,30

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* analitiniy ataskaity ir LB duomenimis.
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Tuo tarpu, analizuojant paliikany normas uz ilgalaikius kreditus, nustatyta, jog bendrovés tiriamas
rodiklis 2003-2005 m. mazesnis 0,09 proc. punkto, o 2006 m. 0,02 proc. punkto nei LB skelbiamos
atatinkamo meénesio vidutinés paliikany normos. Pastebéta, kad prieSinga tendencija isivyrauja 2007
m., kai imon¢ uz ilgalaiki kredita moka 6,49 proc. t.y. 0,19 proc. punkto didesnes paliikanas.

Taigi, {vertinus palikany dydzius, galima teigti, jog UAB ,Manukas* pelno kokyb¢ Siuo aspektu
yra pakankamai gera, kadangi atlikta analizé parodé, jog uz ilgalaikius kreditus vyrauja maZesnés
paliikany normos nei LB skelbiamos, tuo tarpu trumpalaikiy kredity palikany norma nezZymiai virSija
LB nustatytas palikany normas. Akcentuotina tai, jog $i vyraujanti tendencija teigiamai jtakoja veiklos
pelna, kadangi neauks$ta palikany norma tiesiogiai veikia galutini rezultata ir yra pelna didinantis
indikatorius.

Atsiskaitymy su Kreditoriais jvertinimas. Vertinant §i veiksni, visas démesys skiriamas laiku
nesumokétiems isiskolinimams. Apskaiciavus bendrovés mokumo, likvidumo bei finansinio
pastovumo koeficientus (6 priedas), pastebéta, jog imoné priklausoma nuo kreditoriy (finansinés
nepriklausomybés koeficientas kinta ribose nuo 0,7-0,78), o skolinto kapitalo dalis visame kapitale
uzima daugiau nei 0,5. Akcentuotina tai, jog imoné, turinti didelius kreditinius isipareigojimus, yra
moki ir jos vienam trumpalaikio isipareigojimy litui 2006 m. teko 1,37 Lt., o 2007 m. 2,39 apyvartinio
kapitalo. Atsizvelgiant { mokumo koeficienty reikSmes bei UAB “Manukas” atsiskaitymy su
kreditoriais tvarka (7 priedas), nustatyta, jog imoné vykdydama skolinimosi salygas, laiku atsiskaito su
kreditoriais. Todél, remiantis $ia nuostata, akcentuotina tai, jog savalaikis atsiskaitymas su kreditoriais
(iSvengimas baudy bei delspinigiy) didina veiklos pelna bei parodo vadovy darbo kompetencija
disponuojant skolintu kapitalu.

Pardavimo pajamy pelningumo ir pelno pakankamumo rodikliy jvertinimas. [monés
pardavimo pelningumo rodikliai — vieni i§ daZniausiai naudojamy ir labiausiai suprantamy rodikliy
pelno kokybeés vertinime. Sie rodikliai jdomis akcininkams, investuotojams, vertintojams, analitikams,
pirkéjams ir konkurentams. Pakankamai informatyvus rodiklis yra pats pelno dydis, parodantis, ar bus
1§ ko iSmokéti dividendus ir ar jmoné turés potenciala investicijoms atlikti ir tuo paciu — augti. Taciau
ne maziau svarblis yra santykiniai pelningumo rodikliai, kurie sintetina daugiau veiksniy ir
koncentruotai iSreiSkia finansinius rezultatus. Taigi, analizuojant pardavimo pajamy pelninguma,
siekiama nustatyti pelno kokybe, ne tik atsizvelgiant i Siy rodikliy dydzius, bet tuo paciu jvertinant
pelno pakankamumo rodikl;.

Bendrasis pardavimy pelningumas (Bruto marza) — tai rodiklis, padedantis kontroliuoti prekiy
savikaing, kurio didéjimas rodo tinkama kainy ir konkurencijos politika, produkcijos gamybos ir jos

pardavimo rezultatyvumo augima bendrovéje. Analizuojant Sio rodiklio kitima 2003-2007 m.,
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pastebéta jo augimo tendencija. 2003 m. ji sieké 16,47 proc., o per metus iSaugo 4,21 procentinio
punkto (2 pav.). DidZiausias bendrojo pelningumo rodiklio Suolis pastebétas 2005 - 2006 m. Siuo
laikotarpiu rodiklio reik§mé iSaugo 5,24 proc. punkto ir sieké 28,03 proc., taigi vienas pardavimy litas
2006 m. uzdirbo apie 0,28 Lt. bendrojo pelno. 2007 m. bendrojo pelningumo reikSme padidéjo iki
29,78 proc. t.y. 1,75 proc. punktu, kur vienas pardavimy litas davé apie 0,30 Lt. bendrojo pelno. Sio

rodiklio orientacinés ribos svyruoja tarp 20-25 proc.

(3500
30,00

29,78

8,03

Manukas" bendrasis pardavimy pelningumas
—m— Sakos bendrasis

pardavimy pelningumas

2 pav. UAB “Manukas” ir @ikio Sakos - ,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, techniné priezitira ir
remontas; automobiliy degaly mazmeniné prekyba“ bendrojo pardavimy pelningumo kitimas 2003-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) ataskaity ir LR Statistikos departamento
duomenimis.

Atlikta analizé¢ parodé, jog bendrojo pardavimo pelningumo rodiklio reikSmeés atitinka analitiky
nurodytas ribas ir yra gana aukstos. Taciau to nepakanka, siekiant jvertinti realia susidariusia situacija.
Tikslinga palyginti gautus rezultatus su iikio Sakos, kurioje veikia bendrové, bendruoju pardavimo
pelningumu. Pagal Ekonominés Veiklos Koda (EVK), UAB ,,Manukas* veikla priskiriama tikio Sakai -
,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, techniné priezitira ir remontas; automobiliy
degaly mazmeniné prekyba®. 2 paveiksle pateikta minétos tikio Sakos bendrojo pelningumo rodiklio
dinamika. 2003-2007 m. pastebéta Sio rodiklio mazé¢jimo tendencija. Jei, 2004 m. bendrasis

pelningumas sieké 16,20 proc., tai 2005 m. jis sumazéjo 2,18 proc. punkto ir sudare tik 14,02 proc.

2.2 lentele
UAB ,,Manukas“ pelno pakankamumo rodikliai 2003 — 2007 m.
Pelno pakankamumo rodikliai 2003 m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m.
Bendrojo pelno pakankamumo rodiklis (koeficientas) 0,98 1,28 1,63 2,12 2,28
Tipinés veiklos pelno pakankamumo rodiklis (koeficientas) 2,24 1,27 0,77 1,97 2,23
Grynojo pelno pakankamumo rodiklis (koeficientas) 3,82 5,14 1,85 1,39 3,15

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) ataskaity ir LR Statistikos departamento
duomenimis.
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Atsizvelgus 1 tai, jog 2007 m. tkio Sakos rodikliai yra tik preliminariis (pagal informacijos skelbimo
kalendoriy 2007 m. metin¢ statistiné informacija Statistikos departamento interneto puslapyje bus
paskelbta 2008 m. liepos 18 diena.), 2006 — 2007 m. laikotarpiu Sakos bendrojo pelningumo nuosmukis
sieké tik 0,18 proc. punkto t.y. 0,61 proc. punktu maziau nei 2006-2005 m.

Taigi, palyginus tkio Sakos ir UAB “Manukas” bendrojo pelningumo rodiklius pastebimas didelis
atotriikis. ApskaiCiuotas pelno pakankamumo rodiklis parodé, jog bendrojo pelno kokybé yra
pakankamai auksta (8 priedas). 2003 m. rodiklio reik§mé sieké 0,98, o0 2004-2007 m. ji nuolat augo, kur
padidéjimo tempas vidutinisSkai sieké apie 30 proc. (2.2 lentelé).

Tipinés veiklos pardavimy pelningumas parodo imonés gebéjima kontroliuoti ir formuoti veiklos
sanaudas. Analizuojant UAB ,,Manukas* tipinés veiklos pardavimy pelningumo dinamika, pastebéta,
jog Sio rodiklio reik§més kito jvairiai (3 pav.). 2003 m. veiklos pelningumas sudaré¢ 3,4 proc., o 2004
m. sumazéjo iki 2,12 proc. Analizuojamu laikotarpiu maziausia veiklos pelningumo rodiklio reik§me
pastebéta 2005 m., kuri sieké 1,30 proc. t.y. 0,82 procentinio punkto maziau nei 2004 m. Galima teigti,
jog siuo laikotarpiu veiklos sanaudy augimo tempai buvo didziausi, tod¢l stipriausiai itakojo veiklos
pelningumo rodiklio smukima 2003-2007 m. laikotarpyje. 2006 ir 2007 m. tipinés veiklos pelningumo
rodiklio reikSmés did¢jo. 2006 m. Sio rodiklio reikSmés sieké 5,04 proc., o 2007 m. padidéjo 2,25 proc.
punkto ir sieké 7,29 proc. Taigi, pastebéta, kad veiklos pelningumo rodiklio reikSmes, lyginant su
bendrojo pelningumo rodiklio reikSmémis, yra ganétinai mazesnés, o tai patvirtina, jog nuo pardavimy
liecka nedidelé pelno dalis: 2006 m. skirtumas sieké apie 22,99 proc.punkto, o 2007 m. 22,49 proc.
punkto.

. 800
7,00 _m7.29
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

proc.

pelningumas

3 pav. UAB “Manukas” ir @ikio Sakos - ,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, techniné priezitira ir
remontas; automobiliy degaly mazmeniné prekyba“ tipinés veiklos pardavimy pelningumo kitimas 2003-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) ataskaity ir LR Statistikos departamento
duomenimis.
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Palyginus UAB ,Manukas*“ ir tkio Sakos tipinés veiklos pardavimy pelningumo rodiklius,
nustatyta, jog, nagriné¢jamu laikotarpiu 2003-2007 m., bendroves rodiklio reikSmés yra daug didesnes
nei tikio Sakos. Apskaiciuotas tipinés veiklos pelno pakankamumo rodiklis parode, jog santykis tarp
tkio Sakos ir bendrovés tipinés veiklos pelningumo rodikliy yra pakankamai didelis: 2003 ir 2007 m.
jis sieke apie 2,2, 0 2004 m. bei 2006 m. apie 1-1,9 (2.2 lentelé), o tai informuoja apie pakankamai gera
tipinés veiklos pelno kokybe (kuo santykis tarp bendrovés ir tikio Sakos veiklos pelningumo rodikliy
didesnis, tuo imonés pelno kokybé geresné, kadangi ji sugeba vienodomis rinkos salygomis pasiekti
aukstesni tipinés veiklos pelningumo lygi).

Detalesn¢ tipinés veiklos pelningumo kitima nulémusiy veiksniy ir priezastiniy rySiy nustatymo
analizé bus atlickama tolesnéje darbo eigoje.

Iprastinés veiklos pardavimy pelningumas apibudina pardavimy pelninguma iki mokesciuy
i8skaitymo ir vadovy veikla kuriant pelna. Analizuojamu laikotarpiu $io rodiklio Zemiausia reikSme
buvo 2005 m. ir sieké¢ 3,40 proc. (4 pav.). Palyginus su pra¢jusiais metais, iprastinés veiklos
pelningumas sumazéjo 5,75 proc. punkto. Sitokius rezultatus nulémé 2005 m. 126,35 proc. sumazéjes
pelnas 1§ finansinés ir investicinés veiklos (1 priedas), susidargs dél 80,48 proc. sumazéjusiy Sios
veiklos pajamy. Analizuojant 2006 m., pastebéta jprastinés veiklos pelningumo didéjimo tendencija.
Siais metais rodiklis sieké 4,65 proc., o 2007 m. 13,79 proc. Pagrindiné rodiklio augimo priezastimi
biity galima jvardinti 2006 m. pelno i§ finansinés ir investicinés veiklos padidéjima, kuris sieké 112,46
proc. Detalesné analizé parodé, jog UAB ,,Manukas® finansing ir investicing veikla sudaro valiuty
kursy perkainojimai, susidarg atsiskaitant su tiekéjais uzsienio valiuta. Nagrin¢jant jprastinés veiklos
pelningumo augimo priezastis 2007 m., nustatyta, jog pagrindiniu veiksniu, nulémusiu tokia rodiklio
kaita, buvo Zenkliai iSaugusios kitos veiklos pajamos (ilgalaikio turto nuoma), kur padid¢jimas sudarée
392,79 proc. Taigi, jprastinés veiklos pelningumo rodikliai parod¢, jog galutinio rezultato formavimui
didele itaka daro kitos veiklos, finansinés ir investicinés veiklos vykdymas.

Grynasis pardavimy pelningumas dar vadinamas grynojo pelno marza. Didesné rodiklio reikSmé
rodo auksStesni imonés pelningumo lygi. Atlieckant UAB ,,Manukas* grynojo padavimy pelningumo
analiz¢ pastebéta, jog Sio rodiklio reikSmé 2003-2004 m. augo (4 pav.). Per §i laikotarpi grynasis
pelningumas padidéjo 2,4 proc. punkto ir sieké 8,59 proc., taigi Siais metais vienas pardavimy litas
davé apie 0,08 Lt. grynojo pelno. Zemiausia rodiklio reik§mé 3,30 proc. nustatyta 2005 m., §iuo
laikotarpiu vienas pardavimy litas uzdirbo maziausiai — 0,03 Lt. grynojo pelno. Sitokiam rezultatui
itakos tur¢jo 22,14 proc. sumazejusi pagauté. Tuo tarpu didziausia grynojo pelningumo rodiklio

reik§me buvo 2007 m. ir sieké 11,07 proc.
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4 pav. UAB “Manukas” ir tkio Sakos - ,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, techniné priezitra ir
remontas; automobiliy degaly mazmeniné prekyba“ jprastinés veiklos pardavimy pelningumo, grynojo pardavimy

5 pelningumo kitimas 2003-2007 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) ataskaity ir LR Statistikos departamento

duomenimis.
Sie metai bendrovei buvo pelningiausi, mat vienas pardavimy litas uzdirbo 0,11 Lt. grynojo pelno.
Atsizvelgiant { LR Statistikos departamento vertinimo metodika, galima teigti, jog imonés veikla 2003-
2006 m. priskiriama prie patenkinamy, o 2007 m. - prie geros veiklos, kadangi grynasis pelningumas
sieké daugiau nei 10 proc.

Lyginant dikio Sakos ir UAB ,,Manukas* grynojo pardavimy pelningumo rodiklius, nustatytas
didelis reikSmiy atotrikis. Gauti grynojo pelno pakankamumo rodiklio rezultatai parod¢, jog bendrovés
galutinio rezultato kokybé yra ganétinai gera (2.2 lentel¢). Nors §io rodiklio reikSmés svyruoja ribose
nuo 1,39 iki 5,14, taCiau yra pakankamai aukstos ir tai leidzia spresti apie geresng imonés pelno
kokybe.

Pelno struktiiros pagal produkty rasis jvertinimas (segmentiné veiklos pelno analizé). Pelno
kokybes ivertinimas pagal produkty rusis yra pakankamai svarbus, kadangi Sis aspektas padeda
nustatyti kurie produktai yra pelningiausi, o kuriy reikeéty laipsniskai atsisakyti.

Atlikus UAB ,,Manukas® segmenting veiklos pelno analiz¢ (9 priedas) nustatyta, jog 2003-2007 m.
pelningiausi produktai buvo transporto priemonés (5 pav.), i§ kuriy priekabos ir pusprickabés sudaré
didziausia dali. Jei, per 2004 m. Siy prekiy veiklos pelnas iSaugo 75,83 proc., tai 2005 m. augimo
tempai sieké 93,34 proc. Tuo tarpu, 2006 m. pastebéta, jog nevarikliniy transporto priemoniy veiklos
pelnas mazéja 33,59 proc., kai 2007 m. nustatytas jo augimas.

Apzvelgiant varikliniy transporto priemoniy veiklos pelna, pazymétina tai, kad bendrovés
nagrin¢jamo rodiklio kitimo tempai buvo mazesni. Ypa¢ Zymus skirtumas pastebétas 2005 m., kai

maz¢jimo tempai sudaré¢ apie 93,75 proc. Taigi, 5 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad i$ transporto
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priemoniy gautos pardavimy pajamos turé¢jo didziausios itakos veiklos sanaudy dengime, kai prekyba
detalémis bei remonto paslaugos 2003-2006 m. neuzdirbo pakankamai pajamy, bitiny veiklos
sanaudoms padengti.

Taigi, galima teigti, kad 2005 m. bendrovés veikloje buvo kaip atskaitos taskas, mazéjan¢iam
atskiry prekiy veiklos nuostoliui, kadangi 2006 bei 2007 m. nepastebéti rodikliy maz¢jimo tempai:
2006 m. remonto paslaugy veiklos pelnas iSaugo 84 proc. o detaliy veiklos nuostolis sumazéjo 33,81
proc. Taigi, remiantis segmentine veiklos pelno analize, galima teigti, kad pelno kokybe biity galima
ivardinti kaip nepakankamai auksta, kadangi bendrové nuo 2003 m. nuostolingas prekes toliau siekia
realizuoti, kai tiréty mazinti Siuos pardavimus, akcentuojantis i pelningiausius, arba tiesiog didinti Siy
prekiy ir paslaugy pardavimus.

Apibendrinant biity galima paminéti, kad nagrinéti veiksniai pelno kokybg apibiidina pakankamai
teigiamai: pardavimo pelningumo bei pelno pakankamumo rodikliai auksStesni nei ikio Sakos,
atsiskaitymai su kreditoriais vyksta laiku, skirtumai tarp bendrovés bei LB skelbiamy paluikany normy
néra labai auksti. Tuo tarpu veiklos pelno segmentinés analizés rezultatai smukdo bendraja pelno
kokybe, taciau visumoje biity galima jvertinti pakankamai gerai.

Ivertinus peno kokybg bei atsizvelgiant i pardavimo pelningumo rodikliy dinaming analizg, toliau
darbe pagrindinis démesys bus skiriamas tipinés veiklos pelningumo (toliau veiklos pelningumas)

analizei.

-
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5 pav. UAB “Manukas” veiklos pelno struktiira pagal prekiy asortimenta 2003-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) duomenimis.

Remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, §is rodiklis, finansinés buklés vertinimo

rodikliy metodikoje, vertinamas labai teigiamai. Jis apibiidina imonés pagrindinés veiklos pelninguma,
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nepaisant to, kokius Saltinius bendrové naudoja savo veiklai finansuoti ir kiek gauna pajamy i$

nepagrindinés veiklos.

2.3. UAB “Manukas” veiklos pelninguma indikuojanciy rodikliy analizé

2.3.1. UAB “Manukas” veiklos pelno kitimo veiksniy analizé

Veiklos pelnas — tai rezultatas, ivertinantis pagrinding veikla. ISsami Sio rodiklio analizé padeda
tvertinti vadovy sugeb¢jima valdyti ir kontroliuoti veiklos ir administracines sanaudas. Analizuojant §io
rodiklio kitima nulémusius veiksnius, svarbu ivertinti pardavimy pajamas, pardavimy savikaing bei
veiklos sanaudas, kaip pagrindinius rodiklius formuojant veiklos pelna, nuo kuriy priklauso veiklos
pelno, tuo paciu ir veiklos pelningumo lygis.

6 paveiksle pateikta veiklos pelno dinamika. Analizuojant nurodytus duomenis, pastebéta, jog
2003-2005 m. veiklos pelnas mazéja. 2003-2004 m. neigiamas pokytis sieké 34,31 proc., o 2004-2005
m. 37,60 proc. t.y. 3,29 proc. punkto daugiau nei pernai (1 priedas). 2005-2007 m. pastebéta veiklos
pelno didéjimo tendencija, kuri 2005-2006 m. sudaré 296,67 proc., o per 2007 m. dar padidéjo 45,68

proc.
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6 pav. UAB “Manukas” pardavimo pajamuy, savikainos, veiklos sanaudy, veiklos pelno kitimas 2003-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Analizuojant veiklos pelno kitima, svarbu iSsiaiskinti pagrindinius veiksnius itakojusius Sio rodiklio
dydziui. Detali veiksniy analizé parodé, jog 2003-2004 m. padidéjus pajamoms 317535 Lt., veiklos
pelningumas padidéjo 4,72 proc. (2.3 lentel¢). Tuo tarpu, pardavimo savikainai sumazéjus 8080 Lt.,

veiklos pelningumo pokytis buvo nezymus ir sieké 0,12 proc. Atliekant Sig analiz¢ nustatyta, jog
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didziausia itaka padaré 397611 Lt iSaugusios veiklos sanaudos, kurios veiklos pelninguma sumazino

6,12 proc.
2.3 lentele
UAB ,,Manukas“ veiklos pelna jtakojusiy veiksniy analizé 2003-2004 m.
Pardavimy | Pardavimo Veiklos Veiklos Veiksnio Veiklos Veiksniy
pajamos savikaina sanaudos pelnas pasikeitimo | pelningumas pokycio
Rodikliai (Lt.) (Lt.) (Lt.) (Lt.) itaka (Lt.) (proc.) itaka (proc.)
2003 m. 6176500 5159326 807344 209830 3,40

Pirmas keitimas 6494035 5159326 807344 527365 317535 8,12 4,72
Antras keitimas 6494035 5151246 807344 535445 8080 8,25 0,12
Trecias keitimas 6494035 5151246 1204955 137834 -397611 2,12 -6,12
-71996 -1,27

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Analizuojant 2004-2005 m. veiklos pelna itakojusius veiksnius, pastebéta, kad padidéjus pardavimo

pajamoms, o savikainai ir veiklos sanaudoms islikus nepakitus, veiklos pelningumas iSaugo apie 2,03

proc. (2.4 lentelé). Pardavimo savikainai sumazéjus 30774 Lt., rodiklio reikSmé padidéjo 0,46 proc.

Taciau, kaip 2003-2004 m. taip ir 2004-2005 m. laikotarpyje, didelis veiklos sanaudy augimas veiklos

pelninguma sumazino 3,31 proc., tuo tarpu, kai dél bendro veiksniy pokyc¢io 2004-2005 m. $is rodiklis

sumazgjo 0,82 proc.

2.4 lentele
UAB ,,Manukas“ veiklos pelna jtakojusiy veiksniy analizé 2004-2005 m.
Veiksniy
Pardavimy | Pardavimo | Veiklos | Veiklos Veiksnio Veiklos poky¢io
pajamos savikaina | sanaudos | pelnas | pasikeitimo | pelningumas itaka
Rodikliai (Lt.) (Lt.) (Lt.) (Lt.) jtaka (Lt.) (proc.) (proc.)
2004 m. 6494035 5151246 1204955 | 137834 2,12
Pirmas keitimas 6631466 5151246 1204955 | 275265 137431 4,15 2,03
Antras keitimas 6631466 5120472 1204955 | 306039 30774 4,61 0,46
Trecias keitimas 6631466 5120472 1424991 86003 -220036 1,30 -3,31
-51831 -0,82

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas‘ pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Atlikus veiksniy jtakos analiz¢ 2005-2006 m. nustatyta, jog padidéjus pardavimo pajamoms 131209

Lt., veiklos pelningumas iSaugo 1,92 proc. (2.5 lentel¢). Pastebéta, jog Siuo laikotarpiu didZiausia itaka

veiklos pelningumui padaré¢ 253606 Lt. sumazejusi savikaina, kuri rodikli padidino 3,75 proc. Taip pat

nustatyta, jog veiklos sanaudy padidé¢jimas 341149 Lt. nepadaré lemiamos jtakos veiklos pelningumo

pokyc¢iui.
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2.5 lentele
UAB ,,Manukas“ veiklos pelna jtakojusiy veiksniy analizé 2005-2006 m.

Veiksniy

Pardavimy | Pardavimo | Veiklos | Veiklos Veiksnio Veiklos poky¢io
pajamos savikaina | sanaudos | pelnas | pasikeitimo | pelningumas itaka

Rodikliai (Lt.) (Lt.) (Lt.) (Lt.) jtaka (Lt.) (proc.) (proc.)
2005 m. 6631466 5120472 1424991 86003 1,30

Pirmas keitimas 6762675 5120472 1424991 | 217212 131209 3,21 1,92
Antras keitimas 6762675 4866866 1424991 | 470818 253606 6,96 3,75
Trecias keitimas 6762675 4866866 1554660 | 341149 -129669 5,04 -1,92
255146 3,75

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis

Analizuojant 2006-2007 m. veiklos pelninguma itakojusius veiksnius, iSsiaiskinta, jog pardavimo
pajamoms padidéjus 54744 Lt., veiklos pelningumas padidéjo tik 0,76 proc. (2.6 lentel¢). Taip pat
nustatyta, kad Siuo laikotarpiu bendrovei pavyko sumazinti pardavimo savikaing 1,64 proc. (1 priedas)
t.y. 79664 Lt. Teigiamas Sio veiksnio pokytis 1,17 proc. padidino veiklos pelninguma. Atsizvelgiant {
veiklos sanaudy sumazinima 21435 Lt., nagrinéjamas rodiklis iSaugo 0,31 proc. Tuo tarpu bendras

veiksniy jtakos pasikeitimas veiklos pelninguma teigiamai jtakojo 2,25 proc.

2.6 lentele
UAB ,,Manukas“ veiklos pelna jtakojusiy veiksniy analizé 2006-2007 m.
Veiksniy
Pardavimy | Pardavimo | Veiklos | Veiklos Veiksnio Veiklos poky¢io
pajamos savikaina | sanaudos | pelnas | pasikeitimo | pelningumas itaka
Rodikliai (Lt.) (Lt.) (Lt.) (Lt.) jtaka (Lt.) (proc.) (proc.)
2006 m. 6762675 4866866 1554660 | 341149 5,04
Pirmas keitimas 6817419 4866866 1554660 | 395893 54744 5,81 0,76
Antras keitimas 6817419 4787202 1554660 | 475557 79664 6,98 1,17
Trecias keitimas 6817419 4787202 1533225 | 496992 21435 7,29 0,31
155843 2,25

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis
Taigi, galima teigti, jog pagrindiniai veiksniai, jtakoj¢ veiklos pelno pokyCius yra pardavimo
savikaina bei veiklos sanaudos, kai tuo tarpu pardavimy pajamy augimas nepadaré¢ lemiamos jtakos
veiklos pelno formavime.

2.3.2. UAB “Manukas” pardavimo pajamy analizé

Pardavimo pajamy analiz¢ yra viena i§ svarbiausiy analizés etapy. Pazymétina, kad pardavimo

pajamos yra vienas patikimiausiy informacijos Saltiniy, kadangi apyvarta paaiskéja nepaisant imones
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noro nuslépti ar pagrazinti situacija. Detali pardavimo pajamy analizé padeda jvertinti ne tik dinamika,
struktiira, bet tuo paciu iSsiaiSkinamas kainy bei produkcijos kitimo poveikis pardavimo pajamoms, o
tai suteikia optimalumo galimybeg tolesniam veiklos plétojimui ir esamos padéties koregavimui.
ISanalizavus UAB ,,Manukas* pardavimo pajamu dinamika 2003-2007 m., pastebétas tolygus Sio
rodiklio augimas (7 pav.). Nustatyta, jog didziausias pardavimo pajamuy didéjimo tempas, siekgs 5,14
proc. (1 priedas) buvo 2004 m. Tuo tarpu per 2005 m. nagrinéjamo rodiklio augimo tempai sumaz¢jo
3,02 proc. punkto ir sudaré¢ tik 2,12 proc. Akcentuotina, kad bendrovés pardavimo pajamy didé¢jimas
vélesniais laikotarpiais palaipsniui mazejo ir per 2007 m. rodiklio reik§mé iSaugo tik 0,81 proc., t.y.

1,17 proc. punkto maziau nei per 2006 m.
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7 pav. UAB “Manukas” ir iikio Sakos - ,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, techniné priezitira ir
remontas; automobiliy degaly mazmeniné prekyba“ pardavimo pajamy kitimas 2003-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ir LR Statistikos departamento ataskaity
duomenimis.

Lyginant UAB ,,Manukas* ir tikio Sakos pardavimo pajamy kitimo tempus, nustatyta, kad nuo 2004
m bendrovés rodiklio reik§miy augimo tempai létéja, kai iikio Sakos pardavimo pajamos Zenkliai augo.
Ivertinus kitimo tendencijas, iSsiaiSkinta, jog 2003-2006 m. laikotarpyje, tkio Sakos pardavimo
pajamos vidutiniSkai didéjo 26,83 proc., o 2007 m. nezymus sumazéjimas sieke 0,99 proc. LR
Statistikos departamento duomenimis, iikio Sakos nagrinéjamo rodiklio augima 2003-2004 m. salygojo
apyvartos did¢jimas, siekgs 7 proc. palyginamosiomis kainomis (2.7 lentel¢). Didziausia itaka tam
turéjo varikliniy transporto priemoniy techninés priezitiros ir remonto bei automobiliy degalais
prekiaujan¢iy imoniy apyvartos augimas — atitinkamai 40,1 ir 7,8 procento palyginamosiomis
kainomis. Tuo tarpu, 2005-2007 m. laikotarpyje, didziausia dalimi pardavimo pajamy augima lémé
varikliniy transporto priemoniy, motocikly, ju atsarginiy daliy ir pagalbiniy reikmeny pardavimas, kitgs
nuo 26,2 iki 45,3 proc. palyginamosiomis kainomis, o automobiliy degaly apyvartos padidéjimas 35,9

proc. palyginamosiomis kainomis jtakos turéjo tik 2005-2006 m. laikotarpiu.
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2.7 lentele

Ukio $akos ,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, techniné prieziara ir
remontas; automobiliy degaly maZzmeniné prekyba* apyvartos kitimas 2003-2007 m.

2003- 2004- 2005- 2006~
2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m.

Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimo,

techninés priezitiros ir remonto, automobiliy degaly mazmeninés 7.0 194 40.0 24.60
b ; U cegait (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)

prekybos imoniy apyvarta be PVM palyginamosiomis kainomis

Veiksniai nuléme apyvartos augima ((proc.) palyginamosiomis kainomis)

Varikliniy transporto priemoniy techninés priezidira ir remontas 40,1 - - -

Prekyba automobiliy degalais 7,8 - 35,9 -

Prekyba variklinémis transporto priemonémis, motociklais, ju
atsarginémis detalémis ir pagalbiniais reikmenimis
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento ataskaity duomenimis.

- 29,0 45,3 26,2

Analizuojant pardavimo pajamas bei atsizvelgiant i tai, jog 2002 m. pabaigoje UAB ,,Manukas*
isteigé papildomas darbo vietas Vilniuje, tikslinga ivertinti apyvartos pasiskirstyma pagal atstovybes. 8
paveiksle pateikti duomenys rodo, kad Vilniuje uzdirbtos pajamos sudaro nezymia dali visy pajamuy. Jei
2003 m.Vilniuje ivykdyti pardavimai sieké apie 7 proc., tai vélesniais laikotarpiais pardavimy apimtys

iSaugo iki 23 proc.

e ™
2007 77 [ 23 ]
2006 79 [ 29 ]
e
S 2005 83 [ 17 ]
2004 86 [ 14 |
93

O Siauliai E Vilnius

8 pav. UAB “Manukas® pardavimo pardavimy pasiskirstymas pagal atstovybes 2003-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaitomis

Tuo tarpu, Siauliuose vykdomos veiklos apyvarta sudaré daugiau nei pusé¢ visy pajamu. Sitokia
struktiiros tendencija lémé tai, jog didZiausi pajégumai sutelkti pagrindinéje atstovybéje — Siauliuose,
kai Vilniuje §i veikla vystoma léciau.

ISanalizavus pardavimo pajamy struktiira (9 pav.) pastebéta, jog 2003-2007 m. didziausia dali visy

pajamy — daugiau nei 40 proc. sudaro parduotos variklinés transporto priemonés ir vir§ 30 proc.

44



Kristina Simaitiené Uzdarosios akcinés bendrovés “Manukas” veiklos pelningumo optimizavimas

priekabos, puspriekabés. Sios rasies prekiy dinamika, nagrinéjamu laikotarpiu, yra nepastovi (10

priedas).
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9 pav. UAB “Manukas® pardavimy strukttra 2003-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) bei analitiniy ataskaity duomenimis

Didziausias padidéjimas pastebétas 2003-2004 m. laikotarpyje: pardavimo pajamy didéjimo tempai,
i§ vilkiky, sieké 12,65 proc., o i§ puspriekabiy apie 19,16 proc. Nustatyta, jog vélesniais laikotarpiais
Siy prekiy pardavimo pajamy dinamikos tempai tapo neigiami. Per 2006 m. apyvarta i§ varikliniy
transporto priemoniy sumazejo 2,55 proc., o priekaby ir puspriekabiy pajamy mazéjimo tempai sieke
6,52 proc.

Analizuojant transporto priemoniy pardavimo pajamas pagal atstovybes, iSsiaiSkinta, kad Vilniuje
2003m. bei 2004 m. Sios riiSies pajamy nebuvo, o nuo 2005 m. parduotos transporto priemonés sudaré
po 1 proc. visy Vilniaus pajamy (11 priedas).

Atlikus pajamy struktiiros analizg, i$siaiskinta, kad nagrin¢jamu laikotarpiu detalés sudaré tik iki 20
proc. visos apyvartos. Pazymétina tai, jog nuo 2005 m. Siy prekiy dinamikos tempai sparciai didejo: per
2006 m. augimas sudar¢ 27,47 proc., o 2007 m. — 20,97 proc. (10 priedas).

Analizuojant detaliy pardavimo pajamas pagal atstovybes, akcentuotina tai, kad UAB ,,Manukas*
parduotos detalés Vilniuje 2003-2004 m. sudaré 100 proc., o vélesniais laikotarpiais 98-97,5 proc. visuy
pardavimo pajamy (11 priedas).

Ivertinus transportavimo ir remonto paslaugy dali apyvartoje, nustatyta, jog Sios veiklos uzdarbis
sudaro labai nedidelg dalj visy pardavimy. PaZymétina tai, kad transportavimo paslaugos siekia apie 2
proc., o remonto vidutiniSkai apie 6,6 proc. visy gauty pardavimy. Tuo tarpu Siy paslaugy pajamy
dinamika parod¢, jog kitimo tempai per 2003-2007 m. yra skirtingi: jei 2005 m. pajamos i§

transportavimo paslaugy iSaugo apie 104,23 proc., tai 2006 m. augimo tempas sudar¢ tik 1,98 proc., tuo
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tarpu, remonto paslaugy pajamos 2006 m. iSaugo 42,77 proc., o 2007 m. dinamikos tempai tapo
neigiami — 27,99 proc. (10 priedas).

Atlikus pardavimo pajamy struktiiros analizg, i$siaiSkinta, kad UAB ,Manukas® prekiauja {vairiy
markiy naudotais krovininiais automobiliais, prieckabomis ir juy detalémis, o taip pat atlicka remonto bei
labai nedidelg dalj transportavimo paslaugy. ISskiriant tris pagrindines pajamingiausiy prekiy grupes
(variklings, nevariklinés transporto priemonés bei detalés) tolesnei pardavimo pajamy analizei, svarbu
pazyméti, kad bendrové prekiaudama naudotomis detalémis pasizymi specifiSkumu. Akcentuotina tai,
kad parduodamos naudotos detalés skiriasi ne tik marke, metais, bet tuo paciu ir nudévéjimo laipsniu.
Tode¢l iSskirti kiekviena preke atskirai, jvertinant jy senumo laipsnj, yra gana sudétinga ir
problematiska. Remiantis $ia nuostata, atliekat pardavimo pajamy analizg, darbe nustatomi apribojimai
parduotos produkcijos asortimentui: iSskiriamos dvi pagrindinés prekiy asortimento grupés: naudoti
krovininiai automobiliai, vilkikai, sunkvezimiai ir naudotos priekabos, puspriekabés.

Atliekant pardavimo pajamy pokycio ivertinima, naudotasi indeksy metodika, apskaiciuojant
bendraji prekiy apyvartos, kainy ir prekiy fizinés apimties bei individualiuosius indeksus, kurie padeda
ivertinti veiksniy itaka pokyciams.

2.8 lenteléje pateiktas pajamuy, gauty uz parduotas transporto priemones, pokycio ivertinimas. Gauti
rezultatai rodo, kad 2004 m. bendrasis prekiy apyvartos indeksas sieké 115,36 t.y. padidéjo 15,36 proc.

2.8 lentele

UAB ,,Manukas* transporto priemoniy padavimo pajamy poky¢io jvertinimas
indeksy metodika 2003-2007 m.

Bendrasis . .. . Kainy P.rqduk?ijo.s
. prekiy ‘ Kainy P.l'(?dllk(.!l.]o.s Prekl}g apyvart9s absoliutus fizinés a.plmtles
Metai apyvartos 1ndek:as ﬁ11nes aplmtlss absollu.tus VG[::S vertés pokytis ab.sollutus‘
indeksas (I,q)* @) indeksas (I,) pokytis Ap, A+ verteAsqggkytls

2003
2004 115,36 129,38 89,17 683207,65 1165040,98 -481833,33
2005 104,70 116,34 90,00 241199,81 754413,84 -513214,033
2006 95,68 107,07 89,36 -231854,46 339484,78 -571339,24
2007 100,81 110,71 91,06 41605,44 501222,58 -459617,14

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis

Sitoki bendraji transporto priemoniy pardavimo pajamy augima salygojo 29,38 proc. i$augusios kainos
(kur varikliniy transporto priemoniy kaina padidéjo apie 30 proc., o prickaby apie 28,57 proc. (2.9
lentel¢)), tuo tarpu, kai parduota produkcijos apimtis sumazéjo 10,83 proc. (12 priedas). Pazymétina
tai, jog Siais metais pastebétas didziausias prekiy apyvartos Suolis aukStyn del produkcijos kainy

augimo. Atliekant analiz¢ nustatyta, kad bendrovés transporto priemoniy pardavimo pajamy kitimui,
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2003-2007 m., didziausia itaka daré augancios kainos. Jei per 2005 m. jos padidéjo 16,34 proc.
(apyvarta padidinusios 754413,84 Lt), tai sumazejus parduotai produkcijos apimciai 10 proc. (-
513214,033 Lt.), pardavimy pajamos i$ transporto priemoniy padidéjo tik 4,70 proc. arba 241199,81 Lt.
Svarbu paminéti tai, kad varikliniy transporto priemoniy kainy augimas 2004 ir 2005 m. buvo
spartesnis nei priekaby ir puspriekabiy, kuris salygojo didesni fizinés apimties maz¢jima: 2004 m. jis

sieké 13,35 proc., 0 2005 m. 17,03 proc., tuo tarpu, kai priekaby buvo tik 7,32 proc. ir 0,70 proc. (2.9

lentelé).
2.9 lentele
UAB ,,Manukas“ transporto priemoniy individualieji fizinés apimties ir
kainy indeksai 2003-2007 m.
Krovininiai automobiliai, vilkikai, sunkveZimiai Priekabos, puspriekabés
Fizinés Individualaus Fizinés Individualaus
Metai Fizinés | apimties | Individualus kainy Fizinés | apimties | Individualus kainy
apimties | indekso kainy indekso apimties | indekso kainy indekso
indeksas | pokytis indeksas pokytis indeksas | pokytis indeksas pokytis
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
2003
2004 86,65 -13,35 130,00 30,00 92,68 -7,32 128,57 28,57
2005 82,97 -17,03 123,08 23,08 99,30 -0,70 108,89 8,89
2006 91,71 -8,29 106,25 6,25 86,43 -13,57 108,16 8,16
2007 88,10 -11,90 111,76 11,76 94,91 -5,09 109,43 9,43

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis

Analizuojant 2006-2007 m. iSsiaiskinta, kad per 2006 m. sumazéjus parduoty transporto priemoniy
fizinei apimciai 10,64 proc. (-571339,24 Lt.), o pardavimo kainai padidéjus 7,07 proc. (339484,78 Lt.),
prekiy apyvarta i$ transporto priemoniy vis tiek sumazéjo 4,32 proc. (-231854,46 Lt.). Taigi, galima
teigti, kad bendroves produkcija — transporto priemonés — Siuo laikotarpiu buvo maziau paklausios,
nors 2006 m. kainy padidé¢jimo tempas, lyginant su 2005 m., buvo 9,27 proc. punkto mazesnis. Tuo
tarpu, individualieji indeksai parode, kad 2006 m. priekaby ir puspriekabiy kainy augimo tempai sieke
8,16 proc., o varikliniy transporto priemoniy tik 6,25 proc. Sitoks kainy pokytis neigiamai paveiké
parduodamos produkcijos apimti, kurios maz¢jimo tempai sudar¢ apie 4,32 proc. (2.8 lentele).

Analizuojant 2007 m. transporto priemoniy pajamy kitima, iSsiaiSkinta, kad bendrasis prekiy
apyvartos indeksas padid¢jo tik 0,81 proc. NeZymy apyvartos i§ transporto priemoniy augima salygojo
10,71 proc. iSaugusios kainos, kur varikliniy transporto priemoniy kainy augimas sieké 11,76 proc., o
priekaby ir puspriekabiy 9,43 proc. Pastebéta, kad Siuo laikotarpiu didZiausia pardavimy apimties
maz¢jima léme varikliniy transporto priemoniy kiekio Suolis Zemyn, sudargs 11,90 proc., kai priekaby

ir puspriekabiy pardavimo apimtis sumazg¢jo tik 5,09 proc.
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Pardavimo pajamy ir veiklos pelningumo rodikliy vertinimas ranginiais Spirmeno ir
Kendalio koreliacijos koeficientais. Siekiant iSsiaiSkinti atskiry prekiy pajamy ir Siy prekiy veiklos
pelningumo tarpusavio rysio stipruma, paskai¢iuoti Spirmeno ir Kendalio koreliacijos koeficientai.

2.10 lentele

UAB ,,Manukas“ veiklos pelningumo ir pardavimo pajamy priklausomybés ranginiy Spirmeno
ir Kendalio koreliacijos koeficienty reik§més

Variklinés Nevariklinés ;
. Remonto Transportavimo
transporto transporto Detalés
. X . . paslaugos paslaugos
priemonés priemonés
Spirmeno ranginis koreliacijos 0.9 0.9 0.8 0.03 0,0002
koeficientas
Kendalio ranginis koreliacijos 0.9 0.8 0.6 0.2 0,0001
koeficientas

Saltinis: sudaryta autorés
Pastaba: Skaiciavimai atlikti kompiuterinés SPSS programos pagalba.

Atlikus paskaiCiavimus pastebéta, jog transporto priemoniy ir detaliy veiklos pelningumo
rodikliams stipriai jtakoja pajamos i8 Siy prekiy pardavimo (2.10 lentelé). Nors Kendalio koeficiento
reik§més mazesnés uz Spirmeno, taciau pastebima tokia pati rySio stiprumo tendencija, kuri parodo, jog
remonto ir paslaugy pajamy kitimui, jy veiklos pelningumo rodiklis nezymiai reaguoja i pokycius.

Taigi, galima teigti, kad siekdama apyvartos augimo, bendrové 2003-2007 m. vykdé kainy kélimo
politika. Sitoks Zingsnis mazino parduodamy vienety apimtis, tatiau dél bendro pardavimo pajamy
lygio didéjimo, tai neigiamos jtakos veiklos pelningumo rodikliui nepadaré (esant stipriam

koreliaciniam rySiui tarp veiklos pelningumo ir pajamy, apyvartos did¢jimas lémé $io rodiklio augima.)

2.3.3. UAB “Manukas” iSlaidy lygio rodikliy analizé

Imonés veikloje susiduriama su ivairiy risiy iSlaidomis, formuojanciomis sanaudas, taciau
akcentuotina tai, jog nagrin¢jant veiklos pelng jtakojusius veiksnius, pardavimo savikainos bei veiklos
sanaudy analize biity galima laikyti pagrindine i§laidy atspindéjimo forma. Siu pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipsniy nagrin¢jimas padeda ivertinti teigiamas arba neigiamas veiklos pelno kitimo
tendencijas, kadangi jo formavime Sie veiksniai yra vieni i§ pagrindiniy. Remiantis §ia nuostata, toliau
darbe bus atlieckama pardavimo savikainos (kintamy iSlaidy) ir veiklos sanaudy (pastoviy islaidy)
analize.

UAB ,,Manukas“ pardavimo savikainos analizé. Analizuojant pardavimy savikainos dinamika

2003-2007 m. (10 pav.), pastebétas §io veiksnio tolygus maze¢jimas.
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—o— UAB "Manukas" pardavimo savikaina —— Sakos pardavimo savikaina

10 pav. UAB “Manukas” ir iikio Sakos - ,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, techniné priezitira ir
remontas; automobiliy degaly mazmeniné prekyba“ pardavimo savikainos kitimas 2003-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ir LR Statistikos departamento ataskaity

duomenimis.

Jei 2003-2004 m. savikaina sumazéjo 0,16 proc. (1 priedas), tai 2004-2005 m. sumaz¢jimo tempai
sieké 0,60 proc., t.y. 0,54 proc. punktais daugiau nei praéjusiu laikotarpiu. Pazymétina, kad didziausias
Suolis Zemyn {vyko 2006 m., kai nagriné¢jamo rodiklio maz¢jimo tempai sudaré 4,95 proc.

Lyginant UAB ,,Manukas* ir Gikio Sakos pardavimo savikainos dinamika, nustatytos prieSingos $io
veiksnio kitimo tendencijos. Jei bendrovés savikaina nagrin¢jamu laikotarpiu palaipsniui mazéjo, tai
iikio Sakoje vyravo S$io rodiklio augimo tendencijos. Pastebéta, jog per 2004 m. Sakos pardavimo
savikaina Sokteléjo 5158341 Lt., o tai sudar¢ apie 1059,15 proc. Tuo tarpu vélesniais laikotarpiais iki
2006 m. augimo tempai sulétéjo: 2005 m. sieké 38,37 proc., o 2006 m. 24,50 proc., t.y. 13,87 proc.
punkto maziau nei pernai. Akcentuotina tai, jog 2007 m. iikio Sakos pardavimo savikainos maz¢jimo
tempai buvo 0,85 proc. punkto mazesni nei UAB ,Manukas®“. Taigi, galima teigti, jog savikainos
mazinimas yra vienas i§ pirmyjuy zingsniy optimizuojant veiklos pelna, o 2003-2007 m. Sio rodiklio
tolygiis mazéjimo tempai turéty teigiamai itakoti UAB ,,Manukas® veiklos pelno bei pelningumo
didinimo galimybes.

Analizuojama bendrove importuoja naudotus vilkikus, sunkvezimius, krovininius automobilius,
priekabas, puspriekabes, puspriekabes-refrizeratorius, naudotas detales i§ Anglijos, Vokietijos, Danijos,
Belgijos. Nedidelg prekiy, skirty perparduoti, dali sudaro Lietuvoje pirktos transporto priemongs.
Kadangi didziausia prekiy dalis yra isivezama i§ uzsienio, tai pagrinding dalj savikainos formavime
sudaro pati prekés kaina, transportavimo, kelionés ir visos iSlaidos, susijusios su prekés pargabenimu
bei paruosimu pardavimui. Siekiant gauti kuo tikslesnius rezultatus apskaitoje, t.y. pirkimo savikainoje,
buvo iSleistas naujas bendrovés direktoriaus jsakymas, kur prekiy savikaina didinama papildomomis

iSlaidomis, susijusiomis su prekiy, skirty perparduoti jsigijimu. [vertinant savikainos formavimo
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principus, tikslinga biity apskaiCiuoti Sio veiksnio elastinguma, t.y. nustatyti savikainos reagavima i
konkreciy iSlaidy kitima.

Apskaiciavus savikainos elastinguma ja stipriausiai veikian¢ioms iSlaidoms (14 priedas), nustatyta,
jog 2003-2007 m. esant dideliems i§laidy kitimo tempams, savikaina nestipriai reaguoja i ju pokycius,
kadangi elastingumo koeficientas 2004-2005 m. bei 2007 m. sudaro tik Simtaja dali (2.11 lentele).

2.11 lentele

UAB ,,Manukas“ pardavimo savikainos elastingumas ja veikiantiems veiksniams 2003-2007 m.

2003- 2004- 2005- 2006-
ALl Elastingumo 2l Elastingumo 2L Elastingumo UL Elastingumo
m. koeficientas m. koeficientas | " Kkoeficientas | " koeficientas
kitimo kitimo kitimo kitimo
tempai tempai tempai tempai
Pardavimo savikaina -0,58 -0,6 -4,95 -1,64
Transporto priemoniy | o, 08 0,01
draudimas
Kuro iSlaidos -76,47 0,01 -21,31 0,08
Priyregistravimas, | _gg 05 | g S177 0 000 | 2647 | 0,06
techniné apzitra
Kelionés islaidos -14,13 0,04 -39,8 0,12
}{Iu;tlnes procediiry -100 0,01
iSlaidos
Kiti -40,36 0,01 -70,49 0,02
Remonto i$laidos -22,27 0,22 -23,55 0,07

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) bei analitiniy ataskaity duomenimis.

Akcentuotina tai, jog 2005-2006 m. laikotarpiu, savikainos elastingumas ja veikiantiems
veiksniams iSauga. Gauti rezultatai parodo, jog pri(i§)registravimo, techninés apzitros iSlaidoms
sumazéjus 51,77 proc., pardavimo savikainos mazéjimo tempai siekia 4,95 proc. Sitoki pokyti léemé
pakankamai stiprus savikainos reagavimas { $iy iSlaidy kaita, kadangi elastingumo koeficientas siekia
0,10 (2.11 lentel¢). Pazymétina tai, kad 2003-2007 m. laikotarpiu pastebétas stipriausias rySys, tarp
savikainos ir ja veikian¢iy veiksniy, kai remonto iSlaidos sumazéjusios 22,27 proc. savikaing sumazino
4,95 proc., tai parodo, kad 2006 m. pardavimo savikaina jautriausiai reagavo | $io veiksnio pokyti
(elastingumo koeficientas sudare 0,22).

Analizuojant pardavimo savikaina, kai siekiama optimalaus veiklos pelningumo rezultato, tikslinga
ivertinti veiklos pelno elastinguma savikainos poky¢iams (2.12 lentelé). Sio koeficiento reik§mé
padeda atskleisti kaip rodiklis reaguoja i kito veiksnio pokyc€ius. Todeél apskaiCiavus nurodyta
koeficienta, nustatyta, kad 2003-2005 m. veiklos pelnas didéja grei¢iau nei pardavimo savikaina. Sio
laikotarpio elastingumo koeficientas parodo, jog nagrin¢jamas rezultatas yra progresyvus (k>1). 2005-

2007 m. pastebima ta pati tendencija - elastingumo koeficiento reikSmés informuoja, jog veiklos pelnas
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didéjimo tempai yra spartesni nei pardavimy savikainos, o tai teigiamai jtakoja veiklos pelningumo
augima.
2.12 lentele

UAB ,,Manukas“ veiklos pelno elastingumas savikainos poky¢iams 2003-2007 m.

;ggi' 2004- ' 2005- ' 2006- '
m. Elastingumo | 2005 m. | Elastingumo | 2006 m. | Elastingumo | 2007 m. | Elastingumo
Kitimo koeficientas kitimo. koeficientas kitimo. koeficientas kitimo. koeficientas
q tempai tempai tempai
tempai
Pardavimo savikaina -0,58 -0,6 -4,95 -1,64
Veiklos pelnas -34,31 59,16 -37,60 62,67 296,67 59,93 45,68 27,85

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis

Ivertinus imonés pardavimo savikainos dinamika bei veiklos pelno elastinguma, bty tikslinga
nustatyti parduoty prekiu savikaing vienam pardavimy litui. Sio rodiklio nustatymas padés isiaiskinti
sugebéjima kontroliuoti iSlaidy formavima bei kaip savotiSkas taupymo matas parodys bendrovés
parduodamos produkcijos gaunama pelno lygi, o apskaiCiuota Sio rodiklio veiksniy jtaka suteiks
informacijos jvertinant veiksnius, stipriausiai nulémusius pokyti.

Apskaiciavus parduoty prekiy savikaing (PPS) vienam pardavimy litui, nustatyta, jog rodiklio
reikSmes, nagrinéjamu laikotarpiu, kinta intervale nuo 0,83 iki 0,70 (2.13 lentelg).

2.13 lentelé

UAB ,,Manukas“ parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui
veiksniy jtaka 2003-2007 m.*

Parduoty prekiy Parduoty prekiy Pardavimy apimties Savikainos lygio
savikaina 1 savikaina 1 pardavimy pasikeitimo jtaka PPS 1 | pasikeitimo jtaka PPS 1
pardavimy litui litui pokytis pardavimy Lt. Poky¢iui | pardavimy Lt. Poky¢iui
2003 m. 0,83
2004m, [ 079 B S S
2004 m. 0,79
2005m, [ 077 o S
2005 m. 0,77
2000m, [ 07 e
2006 m. 0,72
2007 m. 0,70 002 0,05 007

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis
*Skaic¢iavimai pateikti 15 priede.
Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, jog 2003-2006 m. bendrovés uzdirbamo pelno lygis néra
labai aukstas, kadangi savikaina sudaro nuo 83 proc. iki 77 proc. (arba 0,77-0,83 Lt) vieno pardavimo
lito, tuo tarpu, kai pelnas siekia nuo 23 proc. iki 17 proc. vieno pardavimo lito. Nustatyta, jog Sitokius
rezultatus lémé neigiamai pakitusios pardavimy apimtys: 2004 m. siekusios -0,04, o 2005 m. -0,02.
Atlikus analizg, 2006 m. pastebétos jmonés pelno lygio augimo tendencijos. Siuo laikotarpiu, PPS

vienam pardavimy litui sieké 72-70 proc., o pelno lygis iSaugo iki 28-30 proc. Sitokiam pokygiui
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didziausia itaka padaré 2006 m. 0,05, o 2007 m. 0,07 sumazéjusi savikaina, kuri nagrin¢jama rodikli
sumazino iki 0,05 ir 0,02.

Taigi, galima teigti, jog UAB ,,Manukas®, paskutiniaisiais nagrin¢jamais metais, sugeb¢jo tinkamai
kontroliuoti iSlaidas, formuojancias pardavimo savikaina. Pazymétina, jog Siuo laikotarpiu bendrové
pasiras¢ su naujais tiekéjais bendradarbiavimo sutartis, kurios suteiké galimybg isigyti prekiy
mazesnémis kainomis.

UAB ,,Manukas* veiklos sagnaudy analizé. Analizuojant veiklos sanaudy dinamika pastebéta, jog
2003-2006 m. nagrin¢jamas rodiklis sparc¢iai didéjo (11 pav.). Nustatyta, kad didziausi veiklos sanaudy
did¢jimo tempai buvo 2003-2004 m. ir sieké 49,25 proc. (1 priedas). Tuo tarpu 2005 ir 2006 m.
nagrin¢jamo rodiklio augimas sumaz¢jo iki 18,26 proc. bei 9,10 proc., o per 2007 m. bendrové

sugebéjo veiklos sanaudas sumazinti 1,38 proc.
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—e— UAB "Manukas" weiklos sanaudos —m— Sakos veiklos sgnaudos

11 pav. UAB “Manukas” ir iikio Sakos - ,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, techniné priezitira ir
remontas; automobiliy degaly mazmeniné prekyba“ veiklos sanaudy kitimas 2003-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ir LR Statistikos departamento ataskaity
duomenimis.

Lyginant UAB ,Manukas“ ir @kio Sakos veiklos sanaudas, pastebimas nemazas atotriikis. Jei
bendrové sugebejo pardavimy savikaing iSlaikyti mazesng nei Sakos, tai Siuo atveju nustatyta prieSinga
tendencija, nors rodiklio kitimo kryptis sutampa. Akcentuotina, kad per 2003-2006 m., Sakos veiklos
sanaudy didéjimo tempai vidutiniskai sieké apie 12,58 proc., o UAB ,,Manukas® apie 25,53 proc. t.y.
12,95 proc. punkto daugiau. Tuo tarpu, 2007 m. mazéjimo tempy skirtumas sieké 14,54 proc. punkto,
kur tkio Sakos rodiklis sumazéjo 15,92 proc., o bendrovés tik 1,38 proc.

Analizuojant veiklos sanaudy kitimo tempus, tikslinga nustatyti Sio rodiklio elastinguma stipriausiai
jo pokyti itakojusioms iSlaidoms, tuo paciu ivertinant pagrindiniy iSlaidy didéjimo priezastis (2.14

lentele).
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2.14 lentele
UAB ,,Manukas“ veiklos sanaudy elastingumas 2003-2007 m.

2003- 2004- 2005- 2006-
2004 Elastingumo 2005 Elastingumo | 2006 m. | Elastingumo 2007 Elastingumo
m. . m. . o . m. .
- koeficientas .. koeficientas | kitimo | koeficientas - koeficientas
kitimo kitimo , kitimo
q q tempai q
tempai tempai tempai
Veiklos 49,25 1826 9.1 1,38
sanaudos
llgalaikio turto 1} o3 0,44 59,62 0,15 -20,56 0,07
nusidévejimas
Komunaliniai ¢ o) 0,64 96,95 0,09
aptarnavimal
DU ir soc. 65,58 0.75
draudimo
Kuras 54,55 0,90 54,98 0,33
Reklama 109,89 0,17
Rysio paslaugos -22,56 0,06

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) bei analitiniy ataskaity duomenimis

Atlikus skai¢iavimus, pastebéta, jog veiklos sanaudos stipriausiai reagavo 1 iSlaidy pokycius 2003-
2004 m., kur Sio rodiklio ir iSlaidy kurui elastingumo koeficientas sieké 0,9 bei buvo pats didziausias
per nagrin¢jama laikotarpi. Tuo tarpu, vélesniais nagrin¢jamais metais, koeficiento reikSmes, palyginti
su 2003-2004 m. laikotarpiu, yra pakankamai zemos, todé¢l galima teigti, kad bendrovés veiklos
sanaudos pakankamai ne stipriai reaguoja i bet koki Siy iSlaidy pasikeitima.

Ivertinus veiklos sanaudy elastinguma jas lemianciy iSlaiduy pokyciams, tikslinga buty nustatyti
veiklos pelno elastinguma veiklos sanaudy kitimui. Analizeé Siuo aspektu padéty nustatyti veiklos pelno
reakcijos stipruma veiklos sanaudy kaitai, kadangi $iy sanaudy riiSis yra paskutiné pakopa formuojant
veiklos pelna, tuo paciu ir optimaly veiklos pelningumo rezultata.

2.15 lentel¢je pateikti skai¢iavimai rodo, jog veiklos pelno elastingumas veiklos sanaudoms kinta
ivairiai. Nustatyta, jog 2003-2004 m. veiklos pelnas yra degresyvus veiklos sanaudoms.

2.15 lentele

UAB ,,Manukas“ veiklos pelno elastingumas veiklos sanaudy poky¢iams 2003-2007 m.

2003- 2004- 2005- 2006-
2004 Elastingumo 2005 Elastingumo 2006 Elastingumo 2007 Elastingumo
m. Koeficientas | Koeficientas | Koeficientas | ' koeficientas
kitimo kitimo kitimo kitimo
tempai tempai tempai tempai

Veiklos sanaudos | 49,25 18,26 9,1 -1,38

Veiklos pelnas -34,31 0,70 -37,60 2,06 296,67 32,60 45,68 33,1

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis
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Siuo atveju veiklos pelnas didéja légiau nei didéja ji itakojantis rodiklis, todél galima teigti, jog 2003-
2005 m. laikotarpiu, veiklos pelno formavimui, veiklos sanaudos turéjo lemiama reikSme (veiklos
pelno augimo tempai didesni nei veiklos sanaudy (k=2,06)).

Analizuojant 2005-2007 m., i$siaiskinta, kad kaip ir 2004-2005 m., veiklos pelnas kito greifiau nei
veiklos sanaudos. Paskutiniy mety elastingumo koeficientas rodo, jog veiklos pelnas auga didesniais
tempais nei sanaudos ir nezymus jy padidéjimas, o juo labiau sumazéjimas, nebeturi lemiamos jtakos.

Vertinant veiklos pelna, kai atlickama veiklos sanaudy analizé, svarbu apskaiciuoti veiklos
sanaudas vienam pardavimy litui bei nustatyti veiksniy jtaka Sio rodiklio pokyciui, kadangi gauty
rezultaty analizés padés iSsiaiskinti veiklos sanaudy lygi, dengiama pardavimo pajamomis.

2.16 lenteléje pateikti skaiCiavimo rezultatai rodo, kad veiklos sanaudos, tenkancios vienam
pardavimy litui, 2003-2006 m. didéja, taciau augimo tempai kas metai léteja: 2004 m. sieke 0,05, 2005
m. 0,03, 2006 m. 0,01. 2007 m. lyginant su 2006 m. nustatyta, kad veiklos sanaudos iSlieka
nepakitusios ir vienam pajamy litui jy tenka apie 0,23 Lt.

2.16 lentele
UAB ,,Manukas“ veiklos sanaudy vienam pardavimy litui veiksniy jtaka 2003-2007 m.*

Veiklos Veiklos sanaudy 1 P‘ar(!a.wmg aplmtl‘es V?lkl.O.S sqrfaudq lyglo
- Vit pasikeitimo jtaka veiklos pasikeitimo jtaka veiklos
sanaudos 1 pardavimy litui : :
" - 3 sanaudy 1 pardavimy Lt. sanaudy 1 pardavimy Lt.
pardavimy litui pokytis o e
pokyciui pokyciui
2003 m. 0,14
200dm, [0 | o e o
2004 m. 0,19
2005m, [ 022 | N S e
2005 m. 0,22
2006m, [ 023 | Nt I, O
2006 m. 0,23
2007 m. 0.23 0,00 0,54 -0,54

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis

*Skaic¢iavimai pateikti 18 priede.
Analizuojant veiksnius, jtakojusius veiklos sanaudas vienam pardavimy litui, nustatyta, kad pardavimy
apimties pasikeitimas labiausiai lémé nagrin¢jama rodikl;.

Taigi, galima teigti, kad bendrovés vadovybé, ivertinus ankstesniy mety rezultatus, vykdydama
grieztesng iSlaidy kontrolg, apribojo veiklos sanaudas, o tai lémé teigiama veiklos pelningumo kitima.

Veiklos pelningumo priklausomybés tarp veiklos sanaudy bei pardavimo savikainos
vertinimas ranginiais Spirmeno ir Kendalio Kkoreliacijos Kkoeficientais. Siekiant jvertinti, kaip
stipriai veiklos pelninguma veikia pardavimo savikainos bei veiklos sanaudu kaita, apskaiciuoti

ranginiai Spirmeno ir Kendalio koreliacijos koeficientai (2.17 lentel¢).
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2.17 lentelé

UAB ,,Manukas* veiklos pelningumo priklausomybés tarp veiklos sanaudy bei pardavimo
savikainos ranginiy Spirmeno ir Kendalio koreliacijos koeficienty reikSmés

Priklausomybé tarp pardavimo Priklausomybé tarp veiklos sanaudy
savikainos ir veiklos pelningumo ir veiklos pelningumo
Spirmeno ranginis koreliacijos 0.6 0.5
koeficientas
Kendalio ranginis koreliacijos 0.4 033
koeficientas

Saltinis: sudaryta autorés
Pastaba: Skaiciavimai atlikti kompiuterinés SPSS programos pagalba.

Atlikti skaiCiavimai parode, jog bendrovés veiklos pelninguma stipriausiai jtakoja pardavimo
savikainos pokyciai, o ranginiy koreliacijos koeficienty reikSmés -0,6 bei -0,4 nurodo atvirksting Siu
veiksniy priklausomybg. Tuo tarpu veiklos sanaudy pokyciy itaka veiklos pelningumo rodikliui yra
vidutiné.

Taigi, iSlaidy lygio analizé parodé, kad bendrové siekdama optimalesnio veiklos pelningumo
rezultato, nuo 2003 m. palaipsniu mazino pardavimo savikaina, o nuo 2005 m. veiklos sanaudas. Siy
veiksniy maz¢jimas teigiamai jtakojo veiklos pelno augima, kadangi veiklos pelno elastingumas
pardavimo savikainai bei veiklos sanaudoms tapo progresyvus, o Spirmeno ir Kendalio koreliacijos

koeficientai parode, jog rySys tarp veiklos pelningumo bei iSlaidy néra ypatingai stiprus.

2.4. UAB “Manukas” pardavimo pajamy ir veiklos pelningumo rodikliy priklausomybés nuo

jtakojanciy veiksniy koreliaciné regresiné analizé

Analizuojant veiklos pelninguma ir siekiant ateityje optimizuoti §i rezultata, tikslinga {vertinti
nagrinéjamo rodiklio ir pardavimo pajamy rysiy stipruma su juos jtakojanciais veiksniais bei nustatyti
galimy pokyc€iy pasekmes, pritaikant koreliacing regresing analizg.
Sioje darbo dalyje, ivertinant tai, kad koreliacija parodo rysio tarp veiksniy stipruma bei krypti, o
regresija padeda nustatyti rySio forma, iSskirti pagrindiniai veiksniai, autorés nuomone labiausiai
itakojantys veiklos pelningumo rodiklj:
V' iSoriniai veiksniai:
o vidutiné metin¢ paliikany norma naujai i§duotoms paskoloms nefinansinéms korporacijoms;
o infliacija;
o vidutinis metinis transporto imoniy skaicius;

v' vidiniai veiksniai:

o pardavimo savikaina;
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o veiklos sgnaudos;
o pardavimo pajamos.

Paskaiciavus veiklos pelningumo priklausomybe¢ nuo itakojanciy veiksniy (19 priedas), nustatyta,
kad i§ vidiniy veiksniy labai stiprus koreliacinis rySys pasireiSkia tarp savikainos ir nagrinéjamo
rodiklio (-0,91), akcentuotina tai, jog Sio veiksnio pokytis priesinga kryptimi veikia veiklos pelningumo
rodiklj (2.18 lentelé).

2.18 lentele

UAB ,,Manukas* veiklos pelningumo priklausomybés nuo jtakojanciy veiksniy koreliaciné
analizé, jvertinant jy statistinj reikSmingumg

Koreliacijos koeficientas | Statistinis reik§Smingumas (p)
Pardavimo pajamos 0,50 0,000
Savikaina -0,91 0,000
Veiklos sagnaudos 0,39 0,001
Infliacija 0,66 0,748
Paliikany norma 0,81 0,118
Vidutinis metinis transporto imoniy skai¢ius 0,80 0,000

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais kompiuterine SPSS programa.

Analizuojant iSoriniy veiksniy ijtaka veiklos pelningumui, iSsiaiskinta, kad UAB ,Manukas*
nagrinéjamas rodiklis stipriai reaguoja i palikany normos (0,81) bei viduting meting transporto imoniy
kaita (0,8), tuo tarpu, kai rySys, susijgs su infliacijos poky¢iais, yra tik vidutinis (0,66).

R.Blekien¢, V.Boguslauskas bei L.Valancien¢ (2007) teigia, jog empiriniai tiesinio koreliacinio
rySio vertinimai, sudaryti neatsizvelgiant i imties diduma, todé¢l lieka neaisku, ar koreliacijos
koeficientas yra statistiSkai reikSmingas. Atsizvelgiant | iSdéstyta autoriy nuomong, kompiuterinés
SPSS programos pagalba, apskai¢iuotas statistinis reikSmingumas — p (2.18 lentel¢). Kuo 8i reikSmé
mazesne uz 0,05, tuo mazesné tikimybé, kad pasirinktas rysys atsirado atsitiktinai bei irodo, jog jis yra
i§ tikryjy. Remiantis Sia nuostata, galima teigti, kad rySys tarp veiklos pelningumo ir infliacijos bei
palikany normos yra statistiSkai nereikSmingas. Todé¢l, atliekant regresing analizg, Siy tarpusavio
veiksniy analitiné iSraiSka nebus skai¢iuojama.

Jei koreliacinés analizés pagalba iSsiaiSkintas tarpusavio rySio stiprumas ir kryptis, tai atlikus
regresing analizg, nustatyti galimi veiklos pelningumo poky¢iy dydziai.

12 paveiksle pateiktos regresijos lygtys parodo veiksnio jtakos stipruma veiklos pelningumo
rodikliui. Nustatyta, jog pardavimo pajamos nagrinéjama pelningumo rodikli itakoja 25 proc., tuo
tarpu, kai 82 proc. savikainos itaka neigiamai veikia veiklos pelninguma. Be to i$siaiSkinta, jog veiklos

sanaudoms padidéjus vienu litu, veiklos pelningumas iSauga 51,15 lity (12 pav.).
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12 pav. UAB ,Manukas* veiklos pelningumo rysio su vidiniais veiksniais jvertinimas.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais

Analizuojant iSoriniy veiksniy itakos dydi veiklos pelningumui, atsizvelgta i pasirinkty veiksniy
statistini reikSminguma (2.18 lentel¢). Todé¢l atliekant regresing analizg tarp veiklos pelningumo ir
iSorés veiksniy, jvertintas vienintelis statistiSkai reik§mingas veiksnys — vidutinis metinis transporto

imoniy skaicius (13 pav.).
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13 pav. UAB ,,Manukas* veiklos pelningumo rysio su iSoriniais veiksniais jvertinimas
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais
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Nagrinéjant susidariusia situacija, pastebéta, jog vidutinio metinio transporto imoniy skaiciaus

kitimas, veiklos pelninguma itakoja 64,76 proc. (determinacijos koeficientas 0,6476), o Siam veiksniui

padidéjus vienu vienetu, veiklos pelningumas iSauga 66,97 Lt.

Taigi, galima teigti, jog UAB , Manukas* veiklos pelningumas didziaja dalimi priklauso nuo vidaus

veiksniy kitimo. Atsizvelgiant { $ia nuostata, tolesnéje darbo eigoje papildomai atlikta atskiry prekiy

grupiy pajamy priklausomybés nuo jas veikian¢iy veiksniy koreliaciné analizé (20 priedas).

2.19 lentelé

UAB ,,Manukas* prekiy grupiy pajamy priklausomybés nuo jtakojanciy veiksniy Koreliaciné

analizé
Vidutinis
. . . _ metinis
Savikaina VOIS Pl:ek?q Pre.kes LI LEn Infliacija | transporto
sanaudos | kiekis | kaina norma " -
imoniy
skaicius
Variklinés transporto priemonés 0,78 0,89 -0,66 0,67 -0,05 0,60 0,34
Nevariklinés transporto priemonés 0,56 0,95 -0,61 0,84 0,22 0,77 0,56
Detalés -0,29 -0,17 -0,33 -0,06 -0,23
Remonto paslaugos 0,58 0,69 -0,38 -0,30 -0,33
Transportavimo paslaugos 0,87 0,82 -0,67 -0,46 -0,59

Saltinis: sudaryta autorés

2.19 lenteléje pateikti rezultatai rodo, jog transporto priemoniy grupéje, tarp vidiniy veiksniy,
didziausia jtaka pajamoms, pasiZzymi veiklos sanaudos bei savikaina, kuriy kitimas tiesiogiai didzigja
dalimi jtakoja pajamas. PaZymétina tai, jog savikaina ir veiklos sanaudos taip pat stipriai itakoja
pajamas iS transportavimo paslaugy (0,87 bei 0,82).

Tuo tarpu iSoriniy veiksniy jtaka pasizymi atvirkStine priklausomybe, mat palukany normos
augimas silpnai veikia varikliniy transporto priemoniy pajamas, tuo tarpu infliacijos didéjimas stipriai
itakoja pajamas i§ priekaby ir puspriekabiy pardavimo.

Taigi, galima teigti, jog iSoriniy rodikliy, tokiy kaip vidutinio metinio transporto imoniy skaiciaus,
infliacijos, paliikany normos augimas teigiamai itakoja pelningiausiy prekiy: transporto priemoniy,
pajamas. Siy veiksniy didéjimas nesukels dideliy neigiamy padariniy, susijusiu su pajamy maZéjimu,
tuo tarpu, kai vidaus veiksnius bendrové gali koreguoti pati. Atsizvelgiant | Sias nuostatas, galima
teigti, jog bendrove turéty sutelkti didesni démesi transporto priemoniy prekybos veiklai plésti, taip

sudarydama palankias salygas veiklos pelningumo optimizavimui.
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3. UAB ,MANUKAS“ VEIKLOS PELNINGUMO OPTIMIZAVIMAS

3.1. UAB ,Manukas* veiklos pelningumo optimizavimo krypc¢iy nustatymas

Atlikus UAB ,,Manukas* veiklos pelningumo analizg, naudojant tokius metodus kaip: grupavimas,

detalizavimas, lyginamieji svoriai, koreliaciné regresiné analizé, indeksali, i$siaiSkinta, jog:

v

pardavimo pajamos kas metai augo. Didziausias augimas pastebétas 2004 m., kuris sieke 5,14
proc., tuo tarpu, vélesniais laikotarpiais didéjimo tempai tapo mazesni;

daugiau nei 70 proc. pajamy i3 visos realizuojamos produkcijos buvo gauta Siauliy atstovybéje
(8 pav.);

pagrinding dalj visy pardavimo pajamy sudaré¢ transporto priemones, i§ kuriy apie 40 proc.
gautos pajamos uz parduotas variklines transporto priemones bei nuo 30-36 proc. uz priekabas,
puspriekabes. Tuo tarpu, pajamos uz parduotas detales, sudaré¢ apie 15-19 proc. (9 pav.);
pardavimo pajamy (i$ transporto priemoniy) augima lémé tolygus prekiy kainy did¢jimas 2004
m. sudargs 29,38 proc., 0 2005 m. 16,34 proc. (2.8 lentelé);

didéjancios kainos mazino parduodamy transporto priemoniy apimtis: didziausias 2005 m.
varikliniy transporto priemoniy kainy padidéjimas 23,08 proc. pardavimy apimtis sumazino
17,03 proc. (2.9 lentele), kai didZiausias priekaby ir pusprickabiy apimties sumazéjimas
pastebétas 2006 m., sudargs 13,57 proc. dél kainy padidéjimo 8,16 proc.;

pardavimo savikaina kas metai mazéjo, o didziausias pokytis pastebétas 2006 m., siekgs 4,95
proc. (10 pav.), kuri lémé 51,77 proc. sumazéjusios pri(i§)registravimo, techninés apzitiros bei
39,80 proc. kelionés iSlaidos (14 priedas);

veiklos sanaudos 2004-2006 m. nuolat didé¢jo. Augimo tempai 2004 m. sudaré 49,25 proc. 2005
m. 18,26 proc., 0 2007 m. pastebétos Sio rodiklio mazéjimo tendencijos (11 pav.).
pelningiausios prekiy grupés, 2003-2007 m. laikotarpiu, buvo transporto priemoneés, i§ kuriy
priekabos ir puspriekabés sudaré didziausia dali veiklos pelno, o ju augimo tempai 2006 m.

sieké 33,59 proc.

Planuojant veiklos pelningumo optimizavima, nepakanka informacijos gautos atlikus analiz¢ bei

nusta¢ius pagrindiniy rodikliy kitimo tendencijas. Todél, siekiant kuo tiksliau numatyti prekybos

bendrovés optimizavimo proceso krypti, tikslinga jvertinti veiklos sustabdymo taska, paklausos

elastinguma bei prekiy kainos ir kintamy kasSty saugumo ribas.

Remiantis ekonomikos teorijoje nurodomu pelno maksimizavimo modeliu, trumpuoju laikotarpiu,

imonés veiklos sustabdymo taSkas suprantamas kaip: ribinés sanaudos=prekés rinkos kainai. 3.1

lenteléje pateikti skai¢iavimo rezultatai (21 priedas) rodo, kad 2003-2004 m. bendrovés transporto
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priemoniy pardavimo veikla tur¢jo biti nebevykdoma, kadangi veiklos stabdymo taSko ivertinimo

rezultatai buvo neigiami.

3.1 lentele
UAB ,,Manukas* transporto priemoniy pardavimo veiklos sustabdymo tasko
ivertinimas 2003-2007 m.
Variklinés transporto priemonés Nevariklinés transporto priemonés

2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007

Ribinés 65353,86 | 10645,88 | 61400,67 | 26669,00 | 67040,75 - 3548 40052
sanaudos

Preklf;;glk"s 65000 80000 85000 95000 45000 49000 53000 58000
Veiklos

S“Stzzﬁzm" 353,86 | 69354,13 23599 68331 | -22040,75 - 49452 17948
fvertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis

Akcentuotina tai, jog nuo 2005 m. prekyba variklinémis transporto priemonémis tapo pelninga.
Bendrovés vadovybé, ivertinusi susidariusia situacija bei padéti rinkoje, nesustabdé prekybos
transporto priemonémis, todél Sitoks zingsnis imonés veikloje davé teigiamy rezultaty. Atsizvelgiant {
Sia nuostata, galima teigti, kad transporto priemoniy pardavimas yra pelninga veikla, kadangi
paskutiniyjy mety veiklos rezultatai buvo teigiami t.y. auks¢iau veiklos sustabdymo tasko. Todél,
sudarant veiklos pelningumo optimizavimo modelj, tikslinga pratgsti Sia UAB ,,Manukas* vykdoma
veikla.

Nustatant optimizavimo proceso krypti, apskai¢iuotas transporto priemoniy paklausos elastingumas
(22 priedas). 3.2 lentel¢je pateikti rezultatai rodo, jog Siy prekiy kainy kilimas labai nezymiai jtakoja
prekiy kieki, kadangi paklausos elastingumo koeficientas kinta nuo 0,04 iki 0,18. Remiantis gautais
rezultatais, galima teigti, jog UAB ,,Manukas‘ prekiaujamy transporto priemoniy paklausa yra mazai
elastinga ir kainy lygio kilimas nedidele dalimi veikia prekiy kiekij.

3.2 lentele

UAB ,,Manukas“ transporto priemoniy paklausos elastingumas 2003-2007 m.

s . . Nevariklinés transporto priemonés
Variklinés transporto priemonés P P

2003- | 2004~ | 2005 | 2006- | 2003- | 2004- 2005- 2006-
2004 m. | 2005m. | 2006m. | 2007 m. | 2004 m. | 2005m. | 2006m. | 2007 m.
Paklausos elastingumo | | 4 0,05 0.06 0,04 0,04 ] 0.18 0,04
koeficientas (proc.)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* duomenimis
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Taciau, autorés nuomone, to nepakanka siekiant kuo tiksliau nusistatyti palankia optimizavimo
galimybe, kadangi pelningumo didinimas remiantis kainy kélimo politika néra tinkamas bei nesuteikia
tvirtos garantijos optimaliam rezultatui pasiekti. Remiantis $ia nuostata, apskai¢iuotos (23, 24 priedai)
transporto priemoniy kainos bei kintamy kasty saugumo ribos, kurios konkreciai nurodo $iy veiksniy

augimo galimybes.

3.3 lentele
UAB ,,Manukas“ transporto priemoniy kainos bei kintamy ka$ty saugumo ribos 2003-2007 m.
Variklinés transporto priemonés Nevariklinés transporto priemonés
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Kainos saugumo riba (proc.) 8 2 1 S 7 6 9 17 11 11

Galimas rinkos kainos

i X 3792 1380 1038 4288 6926 2200 | 4050 | 8226 | 6021 | 6670
kritimo lygis (Lt.)

Prekés klntgmu 1Slaidy 10 3 2 7 10 3 12 27 17 17
saugumo riba (proc.)

Prekés kintamy iSlaidy 3792 1380 | 1038 | 4288 | 6926 | 2200 | 4050 | 8226 | 6021 | 6670
galimas kritimo lygis (Lt.)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* duomenimis

3.3 lenteléje pateikti saugumo riby skaiciavimo rezultatai rodo, kad varikliniy transporto priemoniy
kainos saugumo riba 2003-2007 m. yra pakankamai Zema ir kinta nuo 0,01 iki 0,08, kai priekaby ir
puspriekabiy kainos saugumo ribos yra 0,06-0,17. Vadinasi, 2007 m. varikliniy transporto priemoniy
kainai padidéjus 7 proc. (arba 6926 Lt.), o prickaby ir puspriekabiy kainai Sokteléjus 11 proc. (6670
Lt.) imonés pelnas atsidurty nuliniame taske, o dar didesni kainy kilimo tempai itakoty nuostoliy
atsiradima.

Tuo tarpu, transporto priemoniy kintamyjy iSlaidy saugumo ribos yra didesnés nei kainy, todel
bendrové turi galimybe placiau varijuoti savikainos islaidy formavime.

Taigi, ivertinus veiklos sustabdymo taska, paklausos elastinguma bei kainy ir kintamyjy kasty
saugumo ribas, galima teigti, jog pasirenkant veiklos pelningumo optimizavimo krypti, tikslinga bty
testi naudoty transporto priemoniy pardavima, taciau izvelgiant Siy prekiy asortimento iSplétimo
galimybg. Akcentuotina tai, jog nagrinéjamos produkcijos asortimentas yra zemo elastingumo kainy
pokyCiams, taiau atsizvelgiant i kainy saugumo ribas, kainy augimo galimybé yra nedidelé, o
paklausos maz¢jimas senesnés gamybos naudotoms transporto priemonéms yra potencialus. Todél,
remiantis Siomis nuostatomis, tolesnéje darbo eigoje autoré pateikia veiklos pelningumo optimizavimo
model{, paremta naudoty transporto priemoniy asortimento iplétimo galimybe. Cia veiklos
pelningumo optimizavimo atskaitos taSku pasirenkamas bendrojo pelno didinimas, kur remiantis

optimaliu rezultatu planuojamos veiklos sanaudos. Visi sprendimai paremti alternatyvy vertinimu,
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kuriy priémimas itakojamas egzistuojaniomis neapibréztumo salygomis bei Zinomomis dkiniy

situacijy tikimybémis.

3.2. UAB ,,Manukas* veiklos pelningumo optimizavimo alternatyvy modeliavimas

3.2.1. UAB ,Manukas“ bendrojo pelno optimizavimo alternatyvos

Formuojant bendrojo pelno optimizavimo alternatyvas, atsizvelgiama 1 tai, jog imonés
parduodamos transporto priemonés yra senesnés nei 2002 m., todél daroma prielaida, jog bendrovei
biitina turimas atsargas papildyti, transporto priemonémis, kuriy gamybos metai siekty 2002-2005 m.
Sitokj strategini Zingsni bity galima motyvuoti vykstanéiomis permainomis $alies tikyje. LR Statistikos
departamento duomenimis, augant pervezimo paslaugy paklausai, didé¢ja reikalavimai transporto
priemoniy techninei biiklei, o vélesnés gamybos transporto priemonés tampa maziau paklausios.
Remiantis susidariusia situacija, UAB ,Manukas“ pardavinéjanti senesnius nei 2002 m. gamybos
naudotus vilkikus, priekabas ir kitas transporto priemones, ateityje gali susidurti su paklausos
maz¢jimu, tuo paciu ir pardavimo pajamy kritimu (25, 26 priedai). Todé¢l, modelyje siekiama bendrojo
pelno optimizacijos, apsiribojant tik 2002-2005 m. gamybos transporto priemonémis.

Formuojant 2002-2005 m. gamybos transporto priemoniy pardavimy didinimo alternatyvas, daroma
prielaida, jog esamas parduodamy transporto priemoniy asortimentas papildomas naudotais 2002-2005
m. gamybos vilkikais, sunkvezimiais, krovininiais automobiliais, priekabomis, pusprickabémis.
Atsizvelgiant | nurodytas salygas, daroma prielaida, kad papildomai sandéliuvojamy 2002-2005 m.
gamybos transporto priemoniy sandéliavimo apimtys pasiskirstys sekanciai (3.4 lentele).

3.4 lentele

UAB ,,Manukas“ 2002-2005 m. gamybos transporto priemoniy papildomai sandéliuojamy
apimdiy alternatyvos

Papildomai sandéliuojami 2002-2005 m. Papildomai sandéliuojamos 2002-2005 m. gamybos
gamybos K/A, vilkikai, sunkveZimiai priekabos, puspriekabés
Alternatyvos Per metus (vnt.) Per metus (vnt.)
Al 15 14
A2 26 27
A3 44 35
A4 47 49

Saltinis: sudaryta autorés

Alternatyvy formavimui bei sprendimy priémimui didele itaka turi prognozuojama Salies
ekonoming¢ situacija. Joks sprend¢jas negali visiSkai kontroliuoti sprendziamos problemos buisimos

ukinés situacijos, nes yra Salia jo poveikio zonos. Taigi, bendrojo pelno dydis priklauso nuo priimto
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sprendimo alternatyvos jgyvendinimo metu susidariusios tkinés situacijos, Siuo atveju daroma
prielaida, kad paklausa lemia paskoly paliikany norma. Atsizvelgiant { Siuos nustatymus, jvardijami
trys paliikany normos kitimo etapai, lemiantys parduodamy transporto priemoniy paklausa (3.5 lentel¢).

Remiantis jais daroma prielaida, kad paklausa elastinga paltikany normos kitimui.

3.5 lentele
Papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m. Papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m.
gamybos motoriniy transporto priemoniy gamybos priekaby, puspriekabiy
planuojamas paklausos dydis per metus planuojamas paklausos dydis per metus
(vnt.) (vnt.)
Papildomai Papildomai
sandéliuojamy sandéliuojamy
2002-2005 m. 2002-2005 m.
gamybos motoriniy gamybos priekaby,
transporto puspriekabiy
_ priemoniy biisimas _ biisimas paklausos
Ukiné Palukany paklausos dydis per Ukiné Palukany dydis per metus
situacija normos kaita metus (vnt.) situacija normos kaita (vnt.)
S padidés 15 S1 padidés 14
S, nepakis 27 S2 nesikeicia 28
S sumazés 48 S3 sumazés 50

Saltinis: sudaryta autorés

Formuojant bendrojo pelno optimizavimo alternatyvas, jvertinamas vidutinis pelnas tenkantis
vienai parduotai transporto priemonei. Atsizvelgiant i $ig nuostata, daroma prielaida, kad remiantis
modelio salygomis, parduota viena variklin¢ transporto priemoné uzdirbs vidutiniSkai apie 22000 Lt.
pelno, o prieckaba ar puspriekabé 18000 Lt. (27 priedas). Apskaiciuojant bendrojo pelno optimalius
variantus, modelyje nurodytais metodais, svarbu ivertinti nuostoli galima dél prekiy nerealizavimo.
Tode¢l, daroma prielaida, kad nepardavus transporto priemoniy, nuostoliy nebus patiriama (savikainos
iSlaidos ivertintos nustatant pelna, o kity, pvz.: sandéliavimo iSlaidy néra, kadangi imoné turi savo
patalpas pritaikytas transporto priemoniy sandéliavimui). Todél neparduoty prekiy nuostolis
prilyginamas gautinam pelnui.

Atsizvelgiant | Sias salygas, sudaroma pelno, gauto suderinus alternatyvas ir iikines situacijas
reikSmiy mokéjimo matrica (Lt.) (28 priedas). Atlikti skai¢iavimai parodé visy apsibrézty varianty
galimas maksimalias pelno reikSmes, atsizvelgiant | nusistatytus apribojimus.

Formuojant modeli, kuris optimizuoty bendraji pelna, svarbu jvertinti galimus gauti salyginius
nuostolius, kurie susidaro nepasirinkus geriausios veiksmy alternatyvos. Pastarieji nustatomi kaip
dviejy alternatyviy mokéjimy skirtumas. Sudarius salyginiy nuostoliy matrica (Lt.) (29 priedas),

paZzymétina tai, jog kiekviename stulpelyje gauta nuliné reikimé, o visi likusieji elementai teigiami. Cia
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nuliai parodo tas pasirinktas alternatyvas, kurioms esant, susiformavusi tikin¢ situacija, davé geriausius
rezultatus.

Apsibrézus modelio jgyvendinimo salygas, toliau darbe bus nagriné¢jamas optimaliai tinkamiausio
sprendimo priémimas, egzistuojant neapibréztumui bei alternatyvy pasirinkimas, Zinant iikiniy situacijy
tikimybes.

Sprendimy priémimas egzistuojant neapibréZtumui. Veiksmy planavimas visada sietinas su
neapibréztumu. Atsizvelgiant i Siy dieny nuolating istatyminés bazés, ekonominés situacijos Salyje,
verslo salygy kaita, labai sunku jvertinti planuojamy veiksmy biisimus rezultatus bei ateityje gauting
nauda. SusiklosCius tokiai situacijai, kad imonés vadovybé galéty parinkti tinkamiausia alternatyva, ji
turi nagrinéti visas mokéjimo matricos reikSmes ir atsizvelgdama i biisima tking situacija, parinkti
optimaly veiksmy varianta.

Siekiant iSsiaiSkinti optimaliausias alternatyvas, paskaiCiuotos skirtingy kriterijy reikSmes,
padedancios nustatyti optimalius rezultatus (30 priedas). Formuojant bendrojo pelno optimizavimo
modeli, esant neapibréztoms salygoms, pirmiausia rekomenduojama ivertinti Waldo maksimino,
Sevidzo minimakso ir maksimakso kriterijus. Pirmasis kriterijus parodo alternatyva, kuriai esant
minimalus pelnas maksimizuojamas. Kitaip tariant, Sis kriterijus orientuoja bendrovés vadovybg |
maksimaly pelna blogiausiomis salygomis (3.6 lentel¢). Tuo tarpu, Sevidzo kriterijus padeda ivertinti
maksimalius salyginius nuostolius ir parinkti maziausiai nuostolinga rezultata. PrieSingai nei aptarti du
kriterijai, maksimakso reik§mé parodo maksimaliausia rezultata. Atlikus paskai¢iavimus nustatyta, jog
UAB ,Manukas“ varikliniy transporto priemoniy bendrojo pelno optimizavimo modelio Waldo
maksimino kriterijus yra 330000 Lt.

3.6 lentele

UAB ,,Manukas* bendrojo pelno optimizavimo Kriterijy, padedanciy nustatyti optimaly
variantg, reik§més

2002-2005 m. gamybos variklinés

2002-2005 m. gamybos priekabos,

transporto priemonés puspriekabés
‘Waldo maksimino kriterijus (Lt.) 330000 252000
SevidZo minimakso kriterijus (Lt.) 462000 378000
Maksimakso kriterijus (Lt.) 1034000 882000
Gurvico kriterijus (Lt.) 330000 378000

Saltinis: sudaryta autorés

Si reik§mé atitinka optimalia alternatyva A; — sandéliuoti 15 vnt. per metus, kadangi i§ visy minimaliy
pelno reikSmiy gauta Waldo maksimino reikSmé yra didziausia. Vadinasi, ivertinant visas minimalias
gautino pelno reikSmes, iSskiriamas optimaliausias variantas. Tuo tarpu, atsizvelgiant { SevidZzo

kriterijaus reikSmg, pastebéta, kad ji siekia 462000 Lt. Galima teigti, jog 1§ visy maksimaliy salyginiy
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nuostoliy iSskirta minimali nuostoliy suma, leidzia priimti sprendima dél maziausiai blogo rezultato.
Siuo atveju Sevidzo kriterijus parodo, jog optimali alternatyva yra A, — sandéliuojami 26 vnt. per
metus, kai palukany norma mazéja. Maksimakso kriterijus siekia 1034000 Lt. ir nejvertina neigiamy
pasekmiy, o tiesiog nurodo koki maksimaly pelna galima gauti maksimaliai rizikuojant, t.y. pasirenkant
Ay alternatyva ir sandéliuojant 47 vnt. per metus.

Apskaiciavus Waldo maksimino ir Sevidzo minimakso kriterijus, atsizvelgiant i priekaby,
puspriekabiy bendrojo pelno optimizavimo modelj, nustatyta, jog priimtiniausia alternatyva pagal
Waldo maksimino kriterijy taip pat yra A; — sandéliuoti 14 vnt. per metus ir uzdirbti 252000 Lt. pelno,
o Sevidzo reikSme parodo, kad palankiausias sprendimas sietinas su Az alternatyva — sandéliuoti 35
vnt. per metus, ir patirti maziausia 378000 Lt. nuostoli i§ galimy maksimaliy, kai palikany norma
didéja. Taigi, galima teigti, jog atsizvelgimas { kurig nors vieng i§ Siy alternatyvy paremtas pesimizmu.
Taciau, geriausiy sprendimy parinkimas i§ labiausiai neigiamy, tik padidina stabiluma esant
neapibréztumo salygoms. Tuo tarpu, Maksimakso kriterijus siekia 882000 Lt., t.y. palankiausia
alternatyva Ay, kai sandéliuojama 49 vnt. per metus. Sitoks sprendimas pasizymi didele rizika.

Modeliuojant bendrojo pelno optimizavimo galimybes remiantis Waldo maksimino, Sevidzo
minimakso ar maksimakso kriterijais, sunku apsispresti kokiu kriterijumi vadovautis. ISvardintieji
rodikliai nurodo tik vienoki ar kitoki optimaly rezultata, o pusiausvyra tarp pelno ir nuostolio
neivertinama. Tod¢l, siekiant pasirinkti ne tik optimaliausia, bet tuo paciu bendrovei priimtiniausia
sprendima, tikslinga apskai¢iuoti Gurvico pesimizmo — optimizmo kombinuota kriterijy, kadangi jo
reik§mé apima ne tik maksimalius bet ir neigiamus rezultatus. Remiantis UAB ,,Manukas“ modelio
alternatyvomis, nustatyta, jog 2002-2005 m. gamybos varikliniy transporto priemoniy Gurvico
kriterijus siekia 330000 Lt., kai svorio koeficientas (optimizacijos laipsnis) a=0,4. Taigi galima teigti,
jog bendrovei, jvertinus didelg rizika, tikslinga pasirinkti alternatyva A; — sandéliuoti 15 vnt. per metus.
Priekaby, puspriekabiy bendrojo pelno optimizavimo Gurvico kriterijaus reikSmé parodo, jog
pasirinkus sprendima A; — sandéliuoti 14 vnt. per metus, optimalus pelnas siekia 252000 Lt.

Taigi, balansuojant tarp minimalaus ir maksimalaus pelno ir jvertinant didelg rizika, kuri iSreiksta
svorio koeficientu, imonei tikslinga pasirinkti A; alternatyva sprendziant 2002-2005 m. gamybos
transporto priemoniy papildomy vienety sandéliavimo klausima.

Sprendimy priémimas Zinant ukiniy situacijy tikimybes. Analizuojant bendrojo pelno
optimizavimo modelio alternatyvas neapibréZtomis salygomis, buvo jvertintas tik galutinis rezultatas,
neatsizvelgiant { tikiniy situacijy kitimo tendencijas. Modeliuojant pelno didinimo galimybes, tikslinga

jas susieti su tkiniy situacijy buvimo tikimybémis.
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Formuojant bendrojo pelno optimizavimo modeli, daroma prielaida, jog palikany normos lygio
kitimas susiejamas su $iuo tikimybiy skirtiniu:

S; (paliikany norma padidés) 0,5;

S, (paliikany norma nesikeis) 0,3;

S; (palikany norma sumazeés) 0,2.

Remiantis nustatytomis salygomis, apskaiCiuotas numatomas maksimalus pelnas (31 priedas).
Gauti rezultatai rodo, jog didziausia numatoma pelna galima gauti i§ visy transporto priemoniy,
pasirinkus alternatyvas A; ir A, (3.7 lentel¢). Pazymeétina tai, jog varikliniy transporto priemoniy ir
prickaby bei puspriekabiy alternatyvy A; ir A, numatomi pelny dydziai yra vienodi, taciau
sandéliuojamy vnt. skaiCius skiriasi (28 priedas). Jei pasirinkus alternatyva A; varikliniy transporto
priemoniy sandéliuosime 15 vnt. per metus, tai maksimalus pelnas nepriklausomai nuo palikany
normos kitimo islieka toks pat. Tuo tarpu, pasirinkus alternatyva A, kai sandélivojami 26 vnt. per
metus, esant vienkartiniam atvejui bei nekintant ar mazéjant palikany normai, susidaro galimybé
maksimaly pelna padidinti iki 572000 Lt. (31 priedas).

Nagrinéjant priekaby ir puspriekabiy alternatyvas A; ir A, pastebéta analogiSka maksimalaus
numatomo pelno kitimo tendencija. Esant alternatyvai A;, sandéliuvojama 14 vnt. per metus. Siuo
atveju, ilgai naudojant pasirinkta strategija maksimalus numatomas pelnas siekia 252000 Lt., taciau
esant vienkartiniams atvejams pelno dydis iSlieka nepakitgs.

3.7 lentele

UAB “Manukas“ papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m. gamybos transporto priemoni
pap jamy gamy P P u
maksimalus numatomas pelnas (Lt.)

Papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m. Papildomai sandélinojamy 2002-2005 m. gamybos
Alternatyvos gamybos varikliniy transporto priemoniy priekaby, puspriekabiy maksimalus numatomas
maksimalus numatomas pelnas (Lt.) pelnas (Lt.)
A, 330000 252000
A, 330000 252000
A; 105600 176400
Ay 66000 25200

Saltinis: sudaryta autorés

Pasirinkus alternatyva A,, sandéliuojami 27 vnt. per metus, nors ilguoju laikotarpiu A; ir A;
maksimaliy pelny dydziai ir nesiskiria, taciau esant vienkartiniams atvejams, alternatyvoje A, pelnas
gali siekti 486000 Lt. (parodo tikimybés 0,3 ir 0,2) arba 18000 Lt (tikimybé 0,5) t.y. 468000 Lt.
maziau.

Ivertinus formuojamo modelio maksimaly numatoma pelna, svarbu apskaiciuoti minimalius

salyginius nuostolius, zinant iikiniy situacijy tikimybes (32 priedas). Gauti rezultatai rodo, kad
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minimalils salyginiai nuostoliai 2002-2005 m. gamybos visoms transporto priemonéms, patiriami
pasirinkus A; ir A, alternatyvas. Varikliniy transporto priemoniy kriterijus siekia 213400 Lt., o
priekaby ir puspriekabiy 196200 Lt.

3.8 lentele

UAB “Manukas“ papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m. gamybos transporto priemoniy
minimaliy salyginiy nuostoliy Kriterijus (Lt.)

Papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m. Papildomai sandélinojamy 2002-2005 m. gamybos
Alternatyvos gamybos varikliniy transporto priemoniy priekaby, puspriekabiy minimaliy salyginiy
minimaliy salyginiy nuostoliy kriterijus (Lt.) nuostoliy kriterijus (Lt.)
A, 213400 196200
A, 213400 196200
A, 437800 271800
Ay 477400 423000

Saltinis: sudaryta autorés

Jautrumo analizé. Tiksliai nustatyti kaip keisis tkiné situacija yra nejmanoma. Modeliuojant

bendrojo pelno optimizavima, zinant ikiniy situacijy tikimybes, svarbu kuo tiksliau ivertinti
sprendimus. Siam tikslui pasiekti atlickama jautrumo analizé, kur apsibréziamos tikimybiy kitimo
ribos. Todé¢l daroma prielaida, jog:

S: (paliikany norma didés) 0,3<S,<0,5

S, (paliikany norma nesikeis) 0,2<S,

S; (paliikany norma mazés) 0,3<S3<0,5

Atlikus paskaiCiavimus nustatyta (33 priedas), jog didziausia numatoma pelna duoda visy
transporto priemoniy bendrojo pelno optimizavimo alternatyva A,. Taciau, siekiant iSsiaiSkinti
kiekvieno sprendimo jautruma paliikany normos kaitai, svarbu atkreipti démesi i gauty reikSmiy
pokyCiy daznuma. Remiantis Siuo principu, pastebéta, kad A, bei As Ay alternatyvos pakankamai
jautriai reaguoja { tkiniy situacijy kitimus ir Sie sprendimai yra maziausiai stabiliis. Atsizvelgiant {
tkiniy situacijy kitimo ribas, stabiliausia ir maziausiu jautrumu pasizymi alternatyva A;. Taigi, galima
teigti, jog egzistuojant dideliam tikimybiy neapibréZztumui, geriausias veiksmy variantas yra Aj,
duodantis pastovy garantuota rezultata.

[Sanalizavus bendrojo pelno optimizavimo modelio alternatyvas, galima teigti, jog bendrovei
tikslingiausia rinktis ta varianta, kuris tiek neapibréztomis salygomis, tiek Zinant tkiniy situacijy
tikimybes garantuoja pelninga ir kuo maZziau rizikinga alternatyva. Remiantis Gurvico kriterijumi, esant
neapibréztoms salygoms, o taip pat atsizvelgiant { maksimaly numatoma pelna, kai tikimybe, jog

palikany norma didés, yra 0,5, bei pelno jautruma palikany normos kaitai, galima iSskirti A,
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alternatyva, kaip tinkamiausia sprendima bendrojo pelno optimizavimui. Tod¢l, tolesnéje darbo eigoje,
formuojant veiklos pelningumo optimizavimo modeli, bendrojo pelno padidéjimas bus siejamas su
Sioje dalyje optimizuotu numatomu pelnu i§ 2002-2005 m. gamybos transporto priemoniy realizacijos,
t.y. bendrojo pelno optimizacijos laipsnis prilyginamas minéty transporto priemoniy maksimaliam
numatomam pelnui, esant alternatyvai A; (34 priedas).

3.2.2. UAB ,Manukas“ veiklos sanaudy alternatyvos veiklos pelningumo optimizavimo

procese

Formuojant veiklos pelningumo optimizavimo alternatyvas, didelis démesys skiriamas veiklos
pelno planuojamoms kitimo tendencijoms. Akcentuotina tai, jog veiklos pelnas priklauso ne tik nuo
bendrojo pelno, bet ir veiklos sanaudy dydzio. Sio rodiklio spartiis didéjimo tempai gali nulemti veiklos
pelno, tuo paciu ir veiklos pelningumo rezultaty mazéjima. Be to, modeliuojant veiklos sanaudy galima
kaita, t.y. ju didé¢jimo tempus, tikslinga zinoti Sio veiksnio jautruma bendrojo pelno pokyciams.
Pastarasis rezultatas suprantamas kaip grynosios pajamos uZz realizuota produkcija, kuriomis bendrove
laisvai disponuoja, siekdama ijgyvendinti numatytus veiklos tikslus. Todél, apskai¢iavus veiklos
sanaudy elastinguma bendrojo pelno pokyciams (3.9 lentel¢), nustatyta, jog 2003-2005 m. elastingumo
koeficientas sieké apie 1,5. Pazymétina, jog Siuo laikotarpiu veiklos sanaudos didéjo sparciau nei

bendrasis pelnas (k>1).

3.9 lentelé
UAB “Manukas® veiklos sanaudy elastingumo bendrojo pelno pokyciams jvertinimas
2003-2004 m. | 2004-2005m. | 2005-2006 m. | 2006-2007 m.
Veiklos sanaudy didéjimo tempai 49,25 18,26 9,1 1,38
Bendrojo pelno didéjimo tempai 32,01 12,53 25,47 7,09
Veiklos sanauvd.u elastlngumo bendrojo pelno 154 1.46 036 0.19
pokyc¢iams koeficientas. (k) — S S —==

Saltinis: sudaryta autorés

Nuo 2005 m. situacija pasikeité, kadangi veiklos sanaudos tapo degresyvios bendrojo pelno apimties
pokyciams (0<k<l). Akcentuotina tai, jog paskutiniais metais veiklos sanaudos didé¢jo léCiau nei
bendrasis pelnas, o 2007 m. did¢jant bendrajam pelnui, veiklos sanaudos maz¢jo. Taigi, galima teigti,
kad Sitokia elastingumo koeficiento kaita turéty teigiamai itakoti veiklos pelningumo optimizavimo
procesa.

Modeliuojant veiklos pelningumo didinimo alternatyvas, pasirinkti trys veiklos sanaudy kaitos

etapai. Atsizvelgiant | paskutiniyjy mety veiklos sanaudy kitimo tempus, daroma prielaida, jog Sis
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veiksnys 2008 m. kis 1,38 proc. Palyginus planuojamuy veiklos sanaudy ir bendrojo pelno pokycio
tempus, pastebéta, kad $iy veiksniy elastingumo koeficientas siekia 0,05. Vadinasi, pasirinktos veiklos
sanaudy alternatyvos iSlieka degresyvios.

Ivertinus pasirinktas salygas, apskaiCiuotas veiklos pelnas bei veiklos pelningumo rodiklis (35
priedas). SkaiCiavimai parodé¢, jog pasirinkus alternatyva B; (veiklos sanaudos padidéja 1,38 proc.
abiem prognozuojamiem metam), kai bendrojo pelno optimizavimas sietinas su alternatyva A;, veiklos
pelningumas 2008 m. siekty 14,15 proc. ir tai sudaryty 6,86 proc. daugiau nei 2007 m., o 2009 m.
rodiklio augimo tempai buty lygiis 7,34 proc. punkto. Tuo tarpu, analizuojant alternatyva B,, kai
veiklos sanaudy augimo tempai nekinta 2008-2009 m., nustatyta, jog veiklos pelningumo augimo
galimybés 2008 m. padidéty 7,14 proc. punktu, o 2009 m. jos iSaugty 14,72 proc. punktais. Vertinant
alternatyva Bj, iSsiaiskinta, kad rodiklio reik§mé 2008 siekty 14,71 proc., kai 2009 m. veiklos
pelningumas padidéty iki 22,51 proc. Taigi, galima teigti, jog remiantis Siuo veiklos sanaudy kitimo
intervalu, optimalus veiklos pelningumo rezultatas vidutiniskai 2008 m. siekia apie 14,43proc., o 2009
m. — 22 proc.

Vykdant veikla, bendrové susiduria su ivairiomis veiklos sanaudomis ir labai sunku ivertinti S$io
veiksnio buisima dydi bei sugrupuoti iSlaidas kaip biitiniausias ir maziau biitinas.

3.10 lentele

UAB “Manukas“ veiklos pelningumo optimizavimo alternatyvos 2008-2009 m.

Alternatyvos (2008 m.) Alternatyvos (2009 m.)
A B, B, B, A B, B, B,
fit“)la“m“ pajamos 7477929 8306649
Bendrasis pelnas (Lt.) | 2612217 3361140
Veiklos pelningumas (proc.) 14,15 14,43 14,71 21,49 22,01 22,51
Veiklos sanaudos (Lt.) | 1554384 | 1533225 | 1512066 1575834 | 1554384 | 1491200
Veiklos pelnas (Lt.) | 1057833 | 1078992 | 1100151 1785306 | 1827915 | 1869940

Saltinis: sudaryta autorés
*Daroma prielaida, jog optimizuotam bendrajam pelnui padidéjus 28,67 proc. (34 piedas) pardavimo pajamos
apskaiciuojamos sekanciai: (bendrasis pelnas + pardavimo savikaina): darome prielaida, jog savikaina didéja atsizvelgiant {
2007 m. kitimo ribas, taiau numatomi jos didéjimo tempai yra teigiami (dél naujesnés gamybos prekiy isigijimo
tendencijos) ir siekia 1,64 proc.

Planuojant imonés veikla, buty netikslu remtis i§ anksto konkreCiu nustatytu dydziu, kuris apibrézty
siaura galimybiy rata. Sitoks bendrovés i§laidy suvarzymas gali apriboti planuojamus veiksmus,
kadangi tik dalis turimy pajamy yra iSleidziama veiklai vykdyti. Be to, planuojant veiklos sanaudas,

reikéty atsizvelgti 1 galima infliacijos Suoli, kuris tiesiogiai itakoty islaidy, skirty veiklai finansuoti,

dydi.
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Ivertinus S§ia situacija, suformuotos veiklos pelningumo didinimo alternatyvos, numatant optimaly
veiklos sanaudy taska (36 priedas). Sitokiy sprendimy modeliavimas suteikia galimybe jvertinti kritinj
taska veiklos pelningumo optimizavime. Renkantis tinkamiausia alternatyva, kai veiklos sanaudos
optimizuojamos intervale nuo 10 proc. iki 36 proc., pastebéta, jog veiklos pelningumo optimizavimas
dar jmanomas kai veiksnys padidinamas iki 34 proc. Siuo atveju tai biity alternatyva B, kurios
pasirinkimas salygoty 7,46 proc. veiklos pelninguma, t.y. 0,17 proc. punkto daugiau nei 2007 m. (3.11
lentel¢). Tuo tarpu, sprendimy B s ir Bi¢ priémimas nulemty veiklos pelningumo maz¢jima.

3.11 lentele

UAB “Manukas“ veiklos pelningumo didinimo alternatyvos, jvertinant optimaly
veiklos sanaudy taska
2007 | Veiklos pelningumo didinimo alternatyvos
m. By Bi, | Bis | Biy | Bis Bis
Veiklos pelningumas (proc.) | 7,29 | 12,38 | 10,33 | 8,28 | 7,46 | 7.25 | 7.05

Saltinis: sudaryta autorés

Taigi, galima teigti, jog bendrové disponuodama A; alternatyva gautu bendruoju pelnu, turi

galimybg veiklos pelninguma optimizuoti intervale: veiklos sanaudos<34 proc.
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ISVADOS IR REKOMENDACILJOS

Isanalizavus veiklos pelningumo optimizavimo teorinius aspektus, remiantis Lietuvos bei uZsienio
autoriy literatiira, issiaiskinta, jog ekonomingje literatiiroje pateikiamos ivairios pelno bei pelningumo
sampratos. Skirtingi autoriai pelno savoka interpretuoja remdamiesi ekonomikos teorija ar buhalterinés
apskaitos principais t.y. Verslo apskaitos standartais, o pelninguma apibrézia kaip pelno santyki su tam
tikru imonés veiklos rodikliu, turiniu rysi su pelnu.

Lietuvos bei uzsienio autoriy darbuose nurodomos ivairios analizés riisys bei metodai, naudojami
vertinant veiklos pelninguma. Autoriai pazymi, jog didelé¢ metodikos gausa vercia pasirinkti tinkamas
priemones ir budus, atsizvelgiant i analizés kryptis ir tikslus, todél akcentuoja, jog veiklos pelningumo
analizéje dazniausiai rekomenduotini metodai yra tie, kurie gali jvertinti veiksniy jtaka galutiniam
rezultatui, ju dinamika, struktiira bei tarpusavio rysio stipruma.

Veiklos pelninguma lemia jvairiis veiksniai, kuriuos ivertinus galima tiksliau bei efektyviau atlikti
Sio rodiklio optimizavima. UZsienio autoriai § procesa apibtidina pakankamai pal€iai ir abstrak¢iai, kai
keletas Lietuvos autoriy nurodo sprendimy teorija, kaip priemong veiklos pelningumo optimizavimo
procesui uztikrinti.

Ivertinus pelno kokybe formuojancius veiksnius, nustatyta, jog UAB ,Manukas“ pelno kokybg
galima vertinti pakankamai gerai. Skirtumas tarp imonés palikany dydziy bei LB skelbiamy vidutiniy
palikany normy, yra pakankamai neaukStas. Trumpalaikiy kredity palikany normy didZiausias
skirtumas buvo 2005 m. ir sieké apie 0,54 proc. punkto, kai likusiais metais Sis skirtumas mazéjo: 2006
m. sieké 0,46 proc. punkto, o 2007 m. tik 0,35 proc. punkto. Bendrovés paltikanos uz ilgalaikius
kreditus tik nuo 2007 m. 0,19 proc. punkto buvo didesnes nei LB vidutinés ménesinés paliikany
normos. Sitokie rezultatai teigiamai veikia veiklos pelna, kadangi neauksta palikany norma tiesiogiai
itakoja galutinj rezultata ir yra pelna didinantis indikatorius.

Atsiskaitymai su kreditoriais vykdomi laiku. Nors UAB ,,Manukas* priklausoma nuo kreditoriy
(finansinés nepriklausomybés koeficientas kinta ribose nuo 0,7-0,78), taciau yra moki ir jos vienam
trumpalaikio isipareigojimy litui 2006 m. teko 1,37 Lt., 0 2007 m. 2,39 apyvartinio kapitalo. Tai rodo,
jog laiku vykdant isipareigojimus, iSvengiama papildomy iSlaidy, kurios turéty potenciala mazinti
veiklos pelna.

Imonés pardavimo pelningumo rodikliy reikSmés, lyginant su Sakos pelningumo rodikliy
reikSmeémis, 2003-2007 m. yra aukStesnés. Pelno pakankamumo rodikliai siekia daugiau nei 0,77:
bendrojo pelno pakankamumo rodiklis 2003 m. sudaré¢ 0,98, kai vélesniais metais didéjimo tempai

siekeé apie 30 proc. ir 2007 m. rodiklio reik§mé iSaugo iki 2,28; veiklos pelno pakankamumo rodiklis
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2003 ir 2007 m. sieké apie 2,2, o 2004 m. bei 2006 m. apie 1-1,9. Sie rezultatai rodo, kad bendrové
s¢kmingai vysto pardavimo procesa, efektyviai kontroliuoja savikaing bei veiklos sanaudas, kas leidzia
spresti apie didesni bei kokybiskesni pelna.

Pelno struktiiros pagal produkty riisis analizé parode¢, jog UAB ,,Manukas® pelningiausios prekiy
grupés yra transporto priemonés, i§ kuriy priekabos ir puspriekabés sudar¢ didziausia veiklos pelno
dali: per 2004 m. Siy prekiy veiklos pelnas iSaugo 75,83 proc., o 2005 m. augimo tempai sieké 93,34
proc. Per 2003-2007 m. nuostolingiausia prekiy grupé buvo detalés, kadangi jos neuzdirbo ne vieno lito
veiklos sanaudoms padengti. Sie rezultatai rodo, kad bendrové laiku neatlikusi segmentinés veiklos
pelno analizés, nesugebéjo ivertinti ir atsisakyti nuostolingy prekiy, kurios neigiamai jtakojo bendra
pelno kokybés rezultata.

Atlikus UAB ,,Manukas* veiklos pelno kitimo veiksniy, pardavimo pajamy, islaidy lygio rodikliy
analize iSsiaiskinta, kad veiklos pelnas 2003-2005 m. maz¢ja: 2003-2004 m. neigiamas pokytis sieke
34,31 proc., 0 2004-2005 m. 37,60 proc. t.y. 3,29 proc. punkto daugiau nei pernai. Neigiama rodiklio
pokyti lémé stipriai iSaugusios veiklos sanaudos, 2004 m. veiklos pelninguma sumazinusios 6,21 proc.,
2005 m. 3,31 proc. Nuo 2006 m. situacija pasikeité ir 2007 m. savikainai sumazéjus 79664 Lt., veiklos
pelnas iSaugo 155843 Lt., o veiklos pelningumas 2,25 proc.

Per 2003-2007 m. pardavimo pajamos tolygiai didéjo, tac¢iau augimo tempai buvo Zymiai létesni nei
tkio Sakos pardavimo pajamy. Bendrovés didziausias Sio rodiklio did¢jimo tempas, siekgs 5,14 proc.,
buvo 2004 m., kai vélesniais laikotarpiais pardavimo pajamy augimas palaipsniu mazejo, tuo tarpu tikio
Sakos pardavimo pajamos vidutiniSkai didéjo 26,83 proc., 0 2007 m. nezymus sumaz¢jimas sieke 0,99
proc.

Pagrindiné pardavimo pajamy dalis (nuo 93 iki 77 proc.) gauta i§ Siauliuose vykdomos veiklos.
2003-2007 m. didziausia dali visy pajamy — daugiau nei 40 proc., sudaré parduotos variklinés
transporto priemongés, vir§ 30 proc. priekabos, puspriekabés, apie 20 proc. detalés, remonto paslaugos
tik apie 6 proc., o transportavimo paslaugos siekia apie 2 proc. Bendraji transporto priemoniy apyvartos
did¢jima (1-15 proc. ribose) 2003-2005 m. bei 2007 m. salygojo kainy augimas, kitgs nuo 7 iki 29 proc.
Sio veiksnio didéjimo tendencijos 2006 m. pajamas i§ transporto priemoniy sumaZzino 4,32 proc.
Didziausig itaka kainy augime lémé spartesnis varikliniy transporto priemoniy kainy augimas nei
priekaby ar puspriekabiy. Pastarasis veiksnys, vilkiky, sunkvezimiy, krovininiy automobiliy pardavimo
apimtis vidutiniS$kai sumazino 12,44 proc., o ne varikliniy transporto priemoniy fizinés apimties
mazéjimo tendencija sieké apie 6,67 proc. Sie rezultatai parodo, jog bendrové turéty perzidiréti
pardavimy politika, atsizvelgiant | kainy formavima, kadangi létesni apyvartos augimo tempai

informuoja apie galima pajamy bei konkurencingumo mazéjima.
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2003-2007 m. pardavimy savikaina tolygiai maz¢jo ir didziausias Suolis Zemyn ivyko 2006 m., kai
nagrinéjamo rodiklio mazéjimo tempai sudaré 4,95 proc. Sitoki veiksnio kitima léemé 51,77 proc.
sumazéjusios pri(iS)registravimo, techninés apzitiros iSlaidos, 22,27 proc. remonto iSlaidos bei nuo
2006 m. spar¢iau mazejanti pirkimo kaina. Lyginant UAB ,Manukas“ ir tkio Sakos pardavimo
savikainos dinamika, nustatytos prieSingos $io veiksnio kitimo tendencijos. Ukio $akos, nagrinéjamo
veiksnio augimo tempai 2005 m. sieké 38,37 proc., 0 2006 m. 24,50 proc. UAB ,,Manukas* pardavimo
savikaina 2003-2007 m. sudaré daugiau nei 50 proc. vieno pardavimo lito, kai pelno dalis svyravo 23-
30 proc. ribose. Todé¢l galima teigti, jog bendrove sugebéjo tinkamai kontroliuoti prekiy isigijimo
iSlaidas, pasirasant sutartis su naujais tiekéjais.

2003-2006 m. bendrovés veiklos sanaudos sparciai didéjo. Didziausi Sio veiksnio augimo tempai
buvo 2003-2004 m. ir sieké 49,25 proc. Siuo laikotarpiu, vienam pardavimy litui vidutini§kai teko apie
0,19 Lt. veiklos sanaudy, o 2007 m. bendrovei pavykus nagrin¢jama veiksni sumazinti 1,38 proc.,
veiklos sanaudos, tenkancios vienam litui, iSliko pastovios (0,23 Lt.) Lyginant UAB ,Manukas* ir tikio
Sakos veiklos sanaudas, pastebétas nemazas atotrikis. 2003-2006 m. Sakos veiklos sanaudy didéjimo
tempai vidutiniskai sieké apie 12,58 proc.

Bendrovés veiklos pelno elastingumas veiklos sanaudoms ir pardavimo savikainai nuo 2004 m.
tapo progresyvus, o tai salygojo didesnius veiklos pelno o ne islaidy augimo tempus. Sie rezultatai
parodo, jog imon¢é nuo 2006 m. efektyviai kontroliavo veiklos sanaudy lygi.

Atlikus UAB “Manukas” pardavimo pajamy ir veiklos pelningumo rodikliy priklausomybés nuo
itakojanciy veiksniy koreliacine regresine analize, nustatyta, jog statistiSkai reikSmingas stipriausias
rySys egzistuoja tarp veiklos pelningumo ir pardavimo savikainos (-0,91), pardavimo pajamy (0,5) bei
vidutinio metinio transporto imoniy skaiciaus (0,8). Atskiry prekiy grupiy pajamos stipriausiai
susijusios su prekiy kiekiu (apie -0,66), prekiy kaina (apie 0,7), savikaina, veiklos sanaudomis bei
infliacija.

Nustacius UAB ,,Manukas * veiklos pelningumo optimizavimo kryptis, paaiskéjo, kad transporto
priemoniy pardavimas yra pelninga veikla. Paskutiniy mety veiklos rezultatai, vertinant pagal veiklos
sustabdymo taSka, buvo teigiami. Nagriné¢jamos produkcijos asortimento paklausos elastingumas kainy
poky€iams yra Zemas ir kinta nuo 0,04 iki 0,18, o kainy saugumo riba 2007 m. siekia apie 7 proc., bei
11 proc. Taigi, galima teigti, jog kainy augimo galimybé yra nedidel¢, o paklausos maz¢jimas senesnés
gamybos naudotoms transporto priemonéms yra potencialus, tod¢l imonei biity tikslinga tgsti naudoty
transporto priemoniy pardavima, taciau iSpleciant naudoty transporty priemoniy asortimenta.

Tyrimo metu iskelta hipotezé, jog sprendimy teorija vertinama kaip patikimas metodas veiklos

pelningumo optimizavimo procesui reguliuoti, pasitvirtino. Nagrinéjant literatliros Saltinius,
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iSsiaiSkinta, jog Sis principas paremtas atskiry alternatyvy bei iikiniy situacijy, tam tikry kriterijy
vertinimu, jautrumo analize. Praktiniai skai¢iavimai parodé, kad konkreciy sprendimy parinkimas bei
ju igyvendinimo tikimybés nustatymas, padeda tiksliau numatyti keleta galimy varianty, o atskiri
kriterijai (Gurvico, Waldo maksimino ir kiti) bei jautrumo analizé nurodo patikimiausia ir
optimaliausia veiklos pelningumo rezultata.

Rekomendacija: Siekiant optimizuoti UAB , Manukas“ veiklos pelninguma, siiily¢iau bendraji
pelna didinti pasirinkus alternatyva A; (sandéliuoti 15 vnt. varikliniy transporto priemoniy ir 14 vnt.
priekaby, puspriekabiy per metus), o veiklos sanauduy augimo tempus reguliuoti nevirSijant 34 proc.
ribos. Atlikus UAB ,Manukas®“ veiklos pelningumo optimizavimo alternatyvy modeliavima,
iSsiaiskinta, kad remiantis Gurvico kriterijumi, esant neapibréztoms salygoms, taip pat atsizvelgiant |
maksimaly numatoma pelna, kai tikimybé¢, jog palikany norma didés, yra 0,5 bei pelno jautruma
palikany normos kaitai, galima iSskirti A; alternatyva, kaip optimaliausia. Pasirinkus §j sprendima,
optimalus planuojamas bendrasis pelnas i§ 2002-2005 m. gamybos varikliniy transporto priemoniy
sudaryty 330000 Lt., o i§ priekaby, puspriekabiy 252000 Lt. per metus. Tuo tarpu visa bendrojo pelno
suma 2008 m. siekty 2612217 Lt., 0 2009 m. ji sudaryty 3361140 Lt. (daroma prielaida, kad bendrojo
pelno augimo tempai 2009 m. iSliks tokie pat kaip ir praéjusiais metais.).

Ivertinus veiklos sanaudy kitimo alternatyvas, veiklos pelningumo optimizavimo procese, nustatyta,
jog Siam veiksniui, iSlaikant 2007 m. kitimo tempa (pasirinkus alternatyva B; — veiklos sanaudos
sumazgja 1,38 proc.), 2008 veiklos pelningumas siekty 14,71 proc., o 2009 m. rodiklis padidéty iki
22,51 proc. Akcentuotina tai, kad nustacius veiklos sanaudy augimo ribas, imon¢, disponuodama A;
alternatyva gautu bendruoju pelnu, turi galimybg veiklos pelninguma optimizuoti intervale: veiklos

sanaudos<34 proc.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis 3iais $altiniais: R.Vainiené (2005). Ekonomikos
terminy Zodynas. Tyto alba; Pass, C., Lowes, B., Davies, L. (1997). Ekonomikos terminy Zodynas.
UAB ,,Baltijos biznis”

A

Apyvarta - bendrosios imonés iplaukos uz parduotas prekes ir paslaugas per tam tikra laikotarpi,
pvz., ketvirt{ ar metus. Tai yra parduoty prekiy ar paslaugy ir ju kainos sandauga.

Apskaitos standartai — tikio subjekto turto, nuosavo kapitalo ir {sipareigojimy vertinimo, pajamy
ir sanaudy pripazinimo ir registravimo taisyklés. Apskaitos standartai gali buti vietos ir tarptautiniai,
biudZetiniy istaigy apskaitos ir verslo apskaitos.

B

Balansas — jmonés finansiné ataskaita, kurioje parodomas imonés turtas, isipareigojimai ir
kapitalas tam tikru laiko momentu, pvz., mety pabaigoje.

Bendrasis pelnas — skirtumas tarp pardavimo pajamy ir savikainos. SkaiCiuojant bendraji pelna,
dazniausiai jskaitomi mokesciai ir nusédevéjimas.

Bendrasis pelningumas — imonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, apskaiiuojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimo pajamy santykis.

Bendrosios pajamos -1) visos gyventoju piniginés ir nepiniginés pajamos pries atskaitymus; 2)
imonés pajamos, gautos i§ bendryju iplauky atskaic¢iavus parduoty produkty savikaina, dar vadinama
bendruoju pelnu.

D

Defliacija — piniginio vieneto vertés didéjimas ir bendrojo kainy lygio mazéjimas.

Delspinigiai — uz neivykdyta prievolg skai¢iuojama sutartyje (ar teisés aktuose) numatyta suma,
paprastai priklausanti nuo neivykdytos prievolés apimciy ir vélavimo ivykdyti prievolg terminy,
nustatoma procentais.

Dominavimo strategija — loSimy teorijoje Zaid¢jui palankiausia startegija, nepriklausanti nuo kity
zaidéjy veiksmy.

E

Elastingumas — dviejuy reiSkiniy tarpusavio priklausomybés pobiidis. Terminas daZniausiai
vartojamas apibiidinti tam tikros prekés paklausos priklausomybg nuo kainos ir nuo vartotojo pajamy.

Egzogeninis veiksnys — 1) nekontroliuojamas, nevaldomas iSorés veiksnys; 2) modelio parametras.
Endogeninis — 1) vidaus veiksnys; 2) modelio kintamasis.

F

Fiksuotoji palukany norma — tikslia skaitine iSraiSka pateikta palikany norma.

Finansiniai rodikliai — priemon¢ pateikti jmonés apskaitos arba finansinius skai¢iavimus tarp kity
skai¢iy, iSreiSkiant skaiCius kaip kity skaiciy santyki, tam, kad biity ivertintas jmonés ,,didumas* arba
,,mazumas‘.
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G-H

Grynasis pelningumas — imonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skaiiuojamas kaip
grynojo pelno ir pardavimy santykis. Jis parodo, kiek eury grynojo pelno duoda 1 euro (ar kito
piniginio vieneto) vertés pardavimai.

Hiperinfliacija — itin uZsitgsgs kainy lygio kilimas, piniginio vieneto vertés spartus praradimas.
Hiperinfliacija daZznai apibréziama kaip daugiau nei 50 procenty per meénesi siekianti infliacija.
Hiperinfliacijos priezastis — nuolatiné didel¢ pinigy emisija.

Hipotezé — prognozavimo buidas, suformuluotas i§ teorinés analizés ir pakankamai tiksliai
apibiidinamas, kad ji biity galima patikrinti patirties duomenimis.

-

Imoné — pelno siekiantis dikio subjektas.

Imonés vadovai — imonés administracijos vadovas, valdybos ir stebétoju tarybos nariai, kiti
asmenys, kurie turi teis¢ planuoti, kontroliuoti imonés veikla, jai vadovauja, ir (arba) atsako uz
galutinius sprendimus.

Infliacija — piniginio vieneto perkamosios galios kritimas ir bendrojo kainy lygio didéjimas.
Infliacija sukelia pinigy kiekio didinimas, pvz., kredity emisija ar kai kuriy istekliy, pvz., naftos, kainy
poky¢iai. Infliacija matuojama vartotoju kainy indeksu ir iSreiSkiama procentais.

Iprastinés veiklos pelno dydis — tai imonés vadovy per ataskaitinj laikotarpi samoningai vykdytos
ir nuo jy valios priklausantis veiklos rezultatas.

ISlaidos — turto ar paslaugy sunaudojimas bei turto vertés sumaz¢jimas per ataskaitinj laikotarpi.

Isipareigojimas — skola ar kitokia prievolé, atsirandanti dél atlikty tkiniy operacijy ir ikiniy
tvykiy, uz kuriuos iikio subjektas privalés ateityje atsiskaityti turtu.

K-L

Kaina — prekés ar paslaugos piniginis jvertinimas. Produkto kaing rinkoje lemia prekés pasiiila ir
paklausa, tokia kaina dar vadinama rinkos kaina.

Luzio taSkas — pardavimo apimtis, kai visos imonés iSlaidos (kintamosios ir pastoviosios) yra
lygios imonés bendrosioms pajamoms.

M

MaZmeniné kaina — kaina, uz kuriag preké parduodama galutiniams vartotojams (daZniausiai
fiziniams asmenims).

Modeliavimas — tiriamojo objekto savybiy pakartojimas kitame objekte (modelyje) norint geriau
pazinti tiriamaji objekta. Modeliuojama tada, kai nejmanoma objekto iStirti tiesiogiai arba ji tirti dél
kokiy nors priezasCiy sudétinga. Modelis turi buti panaSus | tiriamaji objekta fizinémis arba
funkcinémis savybémis.

N-O

Nepaskirstytasis pelnas — pelno dalis, likusi sumokéjus pelno mokestj ir neiSmokéta dividendais.
Nepaskirstytojo pelno reinvestavimas didina imonés akciju vertg. Apskaitoje nepaskirstytuoju pelnu
laikoma pelno dalis, dé¢l kurios pasiskirstymo dar nepriimtas akcininky sprendimas.

Optimizavimas — suradimas modelio kintamyjy reikSmiy, kurioms esant tikslo funkcija pasiekia
maksimalig reikSme.
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P

Pajamos — jmonés ar asmens gaunamos 1¢Sos kaip atlygis uz darba, pastangas ar kaip investicijy
graza. Pajamos gali biiti gaunamos pinigais arba natiira.

Paklausos elastingumas kainai — paklausos reakcija { kainy pokyti. Paklausos elastingumas
skaiCiuojamas kaip paklausos pokycio (procentais) ir kainos pokycio (procentais) santykis.

Palikanos — pinigy suma, mokama (gaunama) uz suteikta paskola, indéli, skolos vertybinius
popierius, perduota naudoti turta ar kita skolinj reikalavima, t.y. sutartyje nustatytas procentas,
skaiiuojamas nuo padéto indelio, suteiktos paskolos dydzio. Paliikany dydis dar kitaip vadinamas
paliikany norma, iSreiSkiamas procentais (paprastai metiniais) nuo investuotos sumos.

Paliikany norma — skolinamojo kapitalo kaina.

Pardavimy pelningumas — atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose imonés veiklos etapuose.
Pardavimy pelningumas vertina kokia graza duoda 1 pardavima litas.

Pastoviosios sanaudos — sanaudos, nepriklausan¢ios nuo gaminamos produkcijos apimties. Pvz.,
draudimo iSlaidos, paskoly palikanos. Kuo didesnés imonés pastoviosios sanaudos, tuo didesng verslo
rizika patiria moné¢, nes net ir nedidelis pardavimo sumazéjimas gali lemti nuostolinga imonés veikla.
Dar vadinamos fiksuotomis sagnaudomis.

Pastoviis kaStai — sanaudos trumpu laikotarpiu nepriklausancios nuo produkcijos apimties pokyciy.

Pasiiila — produkto kiekis, kuri imonés padaro prieinama parduoti.

Pelnas — imonés gaunamy pajamy ir patiriamy sanaudy skirtumas.

Pelnas prie§ mokes¢ius — jungia jmonés iprastinés ir nejprastinés veiklos rezultatus ir rodo bendra
visos imonés veiklos rezultata.

Pelningumas — imonés veiklos efektyvumo, vertybiniy popieriy ar ju portfelio pajamingumo
vertinimas lyginant uZdirbta pelna ar pajamas (dividendus, paltikanas) su tam tikru pasirinktu dydziu —
apyvarta, kapitalu, akcijos nominaligja verta ir pan.

Pelningumo rodikliai — imonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiSkia jmonés pelna kaip
jos pajamy gauty i§ pardavimo procenta.

Pelno (nuostoliy) ataskaita — finansiné ataskaita, kurioje parodomos imonés uzdirbtos pajamos ir
toms pajamoms uzdirbti patirtos sanaudos, taip pat ju skirtumas — pelnas arba nuostolis.

Prekés — turtas, pirktas perparduoti, ir jmonés pagaminta produkcija, skirta parduoti.

R

Rinka — mainy mechanizmas, suvedantis produkto, gamybos veiksniy ar vertybiniy popieriy
pardavéjus ir pirkéjus.

Rinkos dalis — bendrosios rinkos produkcijos apimties ar pardavimo dalis, kuria sudaro imoné.

Rinkos kaina — kaina, kuria buvo sudarytas savanoriSkas sandoris. Rinkos kaina yra visuomet
praeities, momentin¢ ir individuali.

Rizika — nepageidaujamo rezultato tikimybé. Investuotojai patiria kredito, rinkos, Salies ar
likvidumo riziky grésme.

S-S

Sanaudos — prekiy gamybos, paslaugy teikimo metodu saunaudoty ekonominiy istekliy vertiné
iSraiSka. Sanaudos gali buti jvairiai klasifikuojamos, pvz., veiklos pardavimo, bendrosios ir
administravimo, darbo ir kt. Sanaudos skiriasi nuo i$laidy, nes pastarosios reiskia pinigy iSmokéjima ir
nebiitinai siejasi su prekiy gamyba ir paslaugy teikimu.

Savikaina — prekés pagaminimo ar paslaugos suteikimo sanaudos.

Sengeno sutartis — dalies ES valstybiy susitarimas laipsniskai atsisakyti tarpusavio sieny kontrolés,
kad bty jgyvendintas laisvas asmeny judéjimas.
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U-v

UZdaroji akciné bendrové — akciné bendrove, kurios akcijos nekotiruojamos birzoje.

Veiklos pelnas — parodo imongés jprastinés veiklos rezultata per ataskaitini laikotarpi.

Vidutiné metiné infliacija — tai vidutinio kainy lygio santykinis pokytis palyginus dvylikos
paskutiniy ménesiy vidurki ir atitinkamy ankstesniy dvylikos ménesiy bazinio indekso reikSmiy
vidurki.
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1 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ pelno (nuostoliy) ataskaitos poky¢iy analizé 2003-2007 m.
Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Eil. Straipsniai 2003 m. | 2004 m. 2003- 2005 m. 2004- 2006 m. 2005- 2007 m. 2006-
Nr. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Lt. Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.)
L PARDAVIMO PAJAMOS 6176500 | 6494035 5,14 6631466 2,12 6762675 1,98 6817419 0,81
1L PARDAVIMO SAVIKAINA 5159326 | 5151246 -0,16 5120472 -0,60 4866866 -4,95 4787202 -1,64
I11. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1017174 | 1342789 32,01 1510994 12,53 1895809 25,47 2030217 7,09
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 807344 | 1204955 49,25 1424991 18,26 1554660 9,10 1533225 -1,38
IV.1. | Pardavimo 149786 100,00 186304 24,38 182085 -2,26 222560 22,23
IV.2. | Bendrosios ir administracinés 1055169 100,00 1238687 17,39 1372575 10,81 1310665 -4,51
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 209830 137834 -34,31 86003 -37,60 341149 296,67 496992 45,68
VI. | KITA VEIKLA 20489 110377 438,71 230555 108,88 167225 -27,47 824060 392,79
VI.1. | Pajamos 110377 100,00 230555 108,88 168436 -26,94 824060 389,24
VI.2. | Sanaudos 1211 100,00 -100,00
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 224192 345979 54,32 -91177 -126,35 -193717 112,46 -380633 96,49
VIIL.1. | Pajamos 392750 543749 38,45 106135 -80,48 21537 -79,71 11325 -47,42
VIL.2. | Sanaudos 168558 197770 17,33 197312 -0,23 215254 9,09 391958 82,09
[PRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. | NUOSTOLIAI) 454511 594190 30,73 225381 -62,07 314657 39,61 940419 198,87
IX. | PAGAUTE 43145 100,00 33592 -22,14 -100,00
X. NETEKIMAI 3917 692 -82,33 -100,00
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. | APMOKESTINIMA 450594 636643 41,29 258973 -59,32 314657 21,50 940419 198,87
XII. | PELNO MOKESTIS 68192 78912 15,72 40056 -49,24 42207 5,37 185958 340,59
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 382402 557731 45,85 218917 -60,75 272450 24,45 754461 176,92

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis
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2 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ balanso turto dalies poky¢iy analizé 2003-2007 m.
Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Eil. Sy 2003 m. 2004 m. 2003- 2005 m. 2004- 2006 m. 2005- 2007 m. 2006-2007
Nr. 2004 m. 2005 m. 2006 m. m.
Lt. Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.)
ILGALAIKIS TURTAS 2515656 3822853 51,96 4130988 8,06 5376583 30,15 6942174 29,12
L NEMATERIALUSIS TURTAS 319 100,00 207 -35,11 95 -54,11 -100,00
I.1. | Plétros darbai
1.2. | Prestizas
1.3. | Patentai, licencijos
1.4. | Programiné jranga 319 100,00 207 -35,11 95 -54,11 -100,00
I.5. | Kitas nematerialusis turtas
1l. | MATERIALUSIS TURTAS 2515656 3616534 43,76 3883981 7,40 5376488 38,43 6942174 29,12
IL1. | Zemé 36675 100,00 779537 2025,53 929677 19,26
I1.2. | Pastatai ir statiniai 995199 1023364 2,83 976316 -4,60 929268 -4,82 1681938 81,00
I1.3. | Masinos ir jrengimai 74262 86685 16,73 58639 -32,35 34357 -41,41 58031 68,91
11.4. | Transporto priemonés 490642 453598 -7,55 554061 22,15 891797 60,96 684170 -23,28
IL.5. | Kita iranga, prietaisai, irankiai ir jrenginiai 105362 7300 -93,07 17261 136,45 24236 40,41 128216 429,03
I1.6. | Nebaigta statyba 834191 1740810 108,68 2163260 24,27 2658285 22,88 3405379 28,10
I1.7. | Kitas materialusis turtas 16000 304777 1804,86 77769 -74,48 59008 -24,12 54763 -7,19
1II. | FINANSINIS TURTAS 206000 100,00 246800 19,81 -100,00
III.1. | Investicijos i dukterines ir asocijuotas imones 206000 100,00 246800 19,81 -100,00
I11.2. | Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
II1.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos
II1.4. | Kitas finansinis turtas
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UAB ,,Manukas“ balanso turto dalies poky¢iy analizé 2003-2007 m.

2 PRIEDO TESINYS

Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Eil 2003 m. 2004 m. 2003- 2005 m. 2004- 2006 m. 2005- 2007 m. 2006-2007
Nr. Straipsniai 2004 m. 2005 m. 2006 m. m.
Lt. Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.)
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 2332169 3575517 53,31 4212964 17,83 5220651 23,92 7930953 51,92
ATSARG_OS, ISANKSTINIAI
I. | APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI | 1909348 2911834 52,50 3087140 6,02 4555922 47,58 7166476 57,30
SUTARTYS
I.1. | Atsargos 1644647 2655151 61,44 2814570 6,00 3824371 35,88 4294262 12,29
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 518 100,00 807 55,79 2131 164,06 7597 256,50
[.1.2. | Nebaigta gamyba
[.1.3. | Pagaminta produkcija
I.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 1644647 2654633 61,41 2813763 5,99 3822240 35,84 4286665 12,15
[.2. | ISankstiniai apmokéjimai 94338 256683 172,09 272570 6,19 731551 168,39 2872214 29,62
[.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys 170363 -100,00
L | eonoe RIUS METUS GAUTINGS 341540 | 656451 | 9220 | 589473 11020 | 397908 | 32,50 | 576397 44,86
I.1. | Pirkéju isiskolinimas 124751 391161 213,55 557994 42,65 369038 -33,86 575201 55,86
I1.2. | Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos
I.3. | Kitos gautinos sumos 216789 265290 22,37 31479 -88,13 28870 -8,29 1196 -95,86
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
II.1. | Trumpalaikés investicijos
II1.2. | Terminuoti indéliai
II1.3. | Kitas trumpalaikis turtas
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 81281 7232 -91,10 536351 7316,36 266821 -50,25 188080 -29,51
TURTO IS VISO: | 4847825 7398370 52,61 8343952 12,78 10597234 | 27,00 14873127 40,35

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* balansy duomenimis
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3 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ balanso nuosavybés ir jsipareigojimy dalies poky¢iy analizé 2003 -2007 m.
Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis

Eil L 2003m. | 2004m. | 2003 -2004 2005 m. 2004-2005 2006 m. 2005-2006 | 2007 m. 2006-

NI Straipsniai m. m. m. 2007 m.

Lt. Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.)
C. NUOSAVAS KAPITALAS 1445783 | 2003514 38,58 2222431 10,93 2494882 12,26 3249343 30,24
L KAPITALAS 1000000 | 1000000 0,00 1000000 0,00 1000000 0,00 1000000 0,00

L.1. Istatinis (pasirasytasis) 1000000 | 1000000 0,00 1000000 0,00 1000000 0,00 1000000 0,00

L.2. Pasirasytasis neapmokeétas kapitalas (-)

L.3. Akcijy priedai

L4. Savos akcijos (-)

1 PERKAINOJIMO REZERVAS

) (REZULTATAI)

11 REZERVAI 445783 | 1003514 125,11 1003514 0,00 1222432 21,82 1494882 22,29
II.1. | Privalomasis 100000 100000 0,00 100000 0,00 100000 0,00 100000 0,00
II1.2. | Savoms akcijoms isigyti
II.3. | Kiti rezervai 345783 903514 161,30 903514 0,00 1122432 24,23 1394882 24,27

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
. (NUOSTOLIAI) 218917 100,00 272450 24,45 754461 176,92
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 218917 100,00 272450 24,45 754461 176,92
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR

E. ISIPAREIGOJIMAI 3402042 | 5394856 58,58 6121521 13,47 8102352 32,36 11623784 43,46
PO VIENERIU METU MOKETINOS

L SUMOS IR ILGALAIKIAI 1269467 | 455220 -64,14 464721 2,09 4304026 826,15 8312221 93,13
ISIPAREIGOJIMAI

L.1. Finansinés skolos 814247 -100,00 9501 100,00 3433921 3604,.73 7442116 116,72
111, | Lizingo (finansinés nuomos) ar 9501 100,00 -100,00

panasiis jsipareigojimai
[.1.2. | Kredito istaigoms 814247 -100.00 3433921 100,00 7442116 116,72
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3 PRIEDO TESINYS

UAB ,,Manukas“ balanso nuosavybés ir jsipareigojimy dalies poky¢iy analizé¢ 2003-2007 m.

Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Eil. . 2003m. | 2004m. | 2003 -2004 2005 m. 2004-2005 2006 m. | 2005-2006 | 2007 m. 2006-
N, | B m. m. m. 2007 m.
Lt. Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.)
[.1.3. | Kitos finansinés skolos
I.2. Skolos tiekéjams 414885 100,00 414885 0,00
L.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. | Atidéjimai
141 Isipareigojimy ir reikalavimy
""" | padengimo
1.4.2. | Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
[.4.3. | Kiti atid¢jimai
L.5. Atidétieji mokesciai
16, | Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai 455220 | 455220 0,00 455220 0,00 455220 0,00 455220 0,00
isipareigojimai
PER VIENERIUS METUS
I MOKETINOS SUMOS IR 2132575 | 4939636 131,63 5656800 14,52 3798326 -32,85 3311563 -12,82
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
IL.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 112026 100,00 9501 -91,52 -100,00
I1.2. | Finansinés skolos 1042305 100,00 2092710 100,78 39 -100,00 1111063 2848779,49
I1.2.1. | Kredito jstaigoms 1042305 100,00 2092710 100,78 39 -100,00 1111063 2848779,49
11.2.2. | Kitos skolos
I1.3. | Skolos tickéjams 1843358 | 3405360 84,74 3204259 -5,91 3629376 13,27 1362459 -62,46
I1.4. | Gauti i$ankstiniai apmokéjimai 413 82690 19921,79 24380 -70,52 592 -97,57 481128 81171,62
IL.5. | Pelno mokescio isipareigojimai 59970 100,00 -100,00 134102 100,00
1, | Sudarbo santykiais susije 24886 11968 51,91 13289 11,04 17189 29,35 19263 12,07
isipareigojimai
I1.7. | Atidéjimai
I, | Kitos mokétinos sumosir 263918 | 337343 27,82 210136 37,71 141629 -32,60 203548 43,72
trumpalaikiai {sipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 4847825 | 7398370 52,61 8343952 12,78 10597234 27,00 14873127 40,35

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* balansy duomenimis
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4 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ balanso turto dalies struktiiros analizé¢ 2003-2007 m.

Eil. Straipsniai 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

Nr. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc.

A. ILGALAIKIS TURTAS 2515656 | 51,89 3822853 51,67 4130988 49,51 5376583 50,74 6942174 46,68

L NEMATERIALUSIS TURTAS 0 319 0,01 207 0,01 95 0,01

L1. Plétros darbai

1.2. Prestizas

1.3. Patentai, licencijos

14. Programiné iranga 319 0,01 207 0,01 95 0,01

Ls. Kitas nematerialusis turtas

1I. MATERIALUSIS TURTAS 2515656 | 51,.89 3616534 48,88 3883981 46,55 5376488 50,73 6942174 46,68
IL1. | Zemé 36675 0,44 779537 7,36 929677 6,25
I1.2. | Pastatai ir statiniai 995199 | 20,53 1023364 13,83 976316 11,70 929268 8,77 1681938 11,31
I1.3. | Masinos ir jrengimai 74262 1,53 86685 1,17 58639 0,70 34357 0,32 58031 0,39
I.4. | Transporto priemonés 490642 10,12 453598 6,13 554061 6,64 891797 8,42 684170 4,60
1L.5. Kita iranga, prietaisai, jrankiai ir irenginiai 105362 2,17 7300 0,10 17261 0,21 24236 0,23 128216 0,86
I1.6. | Nebaigta statyba 834191 17,21 1740810 23,53 2163260 25,93 2658285 25,08 3405379 22,90
IL.7. | Kitas materialusis turtas 16000 0,33 304777 4,12 77769 0,93 59008 0,56 54763 0,37
111 FINANSINIS TURTAS 206000 2,78 246800 2,95
M1 1nvesticij0s i dukterines ir asocijuotas 206000 2,78 246300 2,95

imones
2. Paskqlos asocijuotoms ir dukterinéms
imonéms

II1.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos
II.4. | Kitas finansinis turtas
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UAB ,,Manukas“ balanso turto dalies struktiiros analizé¢ 2003-2007 m.

4 PRIEDO TESINYS

Eil Straipsniai 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Nr. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc.
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 2332169 | 48,11 3575517 48,33 4212964 50,49 5220651 49,26 7930953 53,32
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
L APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 1909348 | 39,39 2911834 39,36 3087140 37,00 4555922 42,99 7166476 48,18
VYKDYTI SUTARTYS
I.1. Atsargos 1644647 | 33,93 2655151 35,89 2814570 33,73 3824371 36,09 4294262 28,87
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 518 0,01 807 0,01 2131 0,02 7597 0,05
[.1.2. | Nebaigta gamyba
[.1.3. | Pagaminta produkcija
I.1.4. | Pirktos prekes, skirtos perparduoti 1644647 | 33,93 2654633 35,88 2813763 33,72 3822240 36,07 4286665 28,82
L.2. ISankstiniai apmokéjimai 94338 1,95 256683 3,47 272570 3,27 731551 6,90 2872214 19,31
L.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 170363 3,51
11 ggﬁggENERIUS METUS GAUTINOS 341540 7,05 656451 8,87 589473 7,06 397908 3,75 576397 3,88
IL.1. | Pirkéjy isiskolinimas 124751 2,57 391161 5,29 557994 6,69 369038 3,48 575201 3,87
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos
I1.3. | Kitos gautinos sumos 216789 4,47 265290 3,59 31479 0,38 28870 0,27 1196 0,01
II1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
II.1. | Trumpalaikés investicijos
II.2. | Terminuoti indéliai
III.3. | Kitas trumpalaikis turtas
1. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 81281 1,68 7232 0,10 536351 643 266821 2,52 188080 1,26
TURTO IS VISO: | 4847825 100 7398370 100 8343952 100 10597234 100 14873127 100

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* balansy duomenimis
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5 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ balanso nuosavybés ir jsipareigojimy dalies struktairos analizé 2003-2007 m.

Eil Straipsniai 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

Nr. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc.
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 1445783 | 29,82 2003514 27,08 2222431 26,64 2494882 23,54 3249343 21,85
L KAPITALAS 1000000 | 20,63 1000000 13,52 1000000 11,98 1000000 9,44 1000000 6,72
I.1. | Istatinis (pasirasytasis) 1000000 | 20,63 1000000 13,52 1000000 11,98 1000000 9,44 1000000 6,72

[.2. | Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-)

I.3. | Akcijy priedai

L.4. | Savos akcijos (-)

1I. | PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)

1Il. | REZERVAI 445783 | 9,20 1003514 13,56 1003514 12,03 1222432 11,54 1494882 10,05
II.1. | Privalomasis 100000 | 2,06 100000 1,35 100000 1,20 100000 0,94 100000 0,67
II1.2. | Savoms akcijoms isigyti
III.3. | Kitirezervai 345783 | 7,13 903514 12,21 903514 10,83 1122432 10,59 1394882 9,38

w zggggggggggum PELNAS 218917 | 262 | 272450 | 257 | 754461 | 5,07
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 218917 2,62 272450 2,57 754461 5,07
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)

D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

E. ?gg,ﬁ%ﬂ%%%lsﬁxos IR 3402042 | 70,18 5394856 72,92 6121521 73,36 8102352 76,46 11623784 78,15
I Ze%fﬁﬁ%&ygéggﬁ%?%is UMOS | 1269467 | 26,19 | 455220 | 6,15 | 464721 | 557 | 4304026 | 40,61 | 8312221 | 55.89

I.1. | Finansinés skolos 814247 | 16,80 9501 0,11 3433921 32,40 7442116 50,04
111 Li.zing(.) (ﬁpan§inés nuomos) ar panasiis 9501 0.11

isipareigojimai
[.1.2. | Kredito {staigoms 814247 | 16,80 3433921 32,40 7442116 50,04
[.1.3. | Kitos finansinés skolos
[.2. | Skolos tiekéjams 414885 3,92 414885 2,79
[.3. | Gauti iSankstiniai apmokeéjimai
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5 PRIEDO TESINYS

UAB ,,Manukas“ balanso nuosavybés ir jsipareigojimy dalies struktairos analizé 2003-2007 m.

Eil. . 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
N Straipsniai
r. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc.
1.4, | Atidéjimai
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. | Pensijy ir panasiy isipareigojimy
1.4.3. | Kiti atidéjimai
I.5. | Atidétieji mokesciai
16, | Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai 455220 | 9,39 455220 6,15 455220 | 5,46 455220 4,30 455220 3,06
Isipareigojimai
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
1I. SUMOS IR TRUMPALAIKIAI 2132575 | 43,99 4939636 66,77 5656800 67,30 3798326 35,84 3311563 22,27
[SIPAREIGOJIMAI
IL.1. | Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 112026 1,34 9501 0,09
I1.2. | Finansinés skolos 1042305 14,09 2092710 25,08 39 0,00 1111063 7,47
I1.2.1. | Kredito jstaigoms 1042305 14,09 2092710 25,08 39 0,00 1111063 7,47
I1.2.2. | Kitos skolos
I1.3. | Skolos tiekéjams 1843358 | 38,02 3405360 46,03 3204259 38,40 3629376 34,25 1362459 9,16
IL.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 413 0,01 82690 1,12 24380 0,29 592 0,01 481128 3,23
I1.5. | Pelno mokescio isipareigojimai 59970 0,81 134102 0,90
I1.6. | Su darbo santykiais susije isipareigojimai 24886 0,51 11968 0,16 13289 0,16 17189 0,16 19263 0,13
I1.7. | Atidéjimai
mg, | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 263918 | 5,44 337343 4,56 210136 2,52 141629 1,34 203548 1,37
Isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 4847825 | 100 7398370 100 8343952 100 10597234 100 14873127 100

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* balansy duomenimis
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6 PRIEDAS
UAB ,,Manukas* likvidumo, mokumo bei finansinio pastovumo rodikliai 2003-2007 m.
Rodiklis 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007
m. m. m. m. m.
Likvidumo rodikliai
Zemas rodiklio lygis rodo, T laiki
jog imonei sunku vykdyti rumpalaikis turtas
Elngmams 109 | 072 0,74 137 2.39 isipareigojimus; dlld.ells .
likvidumas (daugiau kaip 2,5) tai imoné T laikiai isi C
nepajégi panaudoti rumpalaikiai {sipareigojimai
apyvartiniy 1ésy (1-2)
itasi laikis turtas-At
.Gr.elta51s 020 | 0.13 0.20 0.18 0.23 Trumpa aikis turtas-Atsargos
likvidumas Trumpalaikiai jsipareigojimai
Priimtina §io rodiklio Nuosavas kapitalas
Sverto reikSmé 2. Kuo jis mazesnis,
koeficientas 0.42 1 037 0.36 0,31 0,28 tuo daugiau imoné Skolintas kapitalas
1siskolinusi
Mokumo rodikliai
Padencimo Parodo ar uZtenka imonei Apyvartinis turtas
Koo ﬁcigentas 1,09 | 0,72 0,74 1,37 2,39 | likvidziy léSy atsiskaityti su T laikiai isi C
kreditoriais (1-3) rumpalaikiai {sipareigojimai
. . Parodo kokia skoly dali Grynieji pinigai+patikimi
Greito pafienglmo 020 | 0,13 0,20 0,18 0,23 imon¢ gali apmokeéti debitoriniai jsiskolinimai
koeficientas N — RTINS
artimiausiu metu (0,3-0,1) Trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansinio pastovumo rodikliai
Finansinés Apibudina imonés Savininky nuosavybé
nepriklausomybés | 0,70 | 0,73 0,73 0,76 0,78 nepriklausomybe nuo Bend be
koeficientas kreditoriy (0,5-0,6) chdra nuosavybe
Isiskolinimo Parodo imonés finansiniy Skolintas kapitalas
koeficientas 235 | 2,69 2,75 3,25 3,58 iStekliy struktiira (0,5-1) Nuosavas kapitalas
siskolinimo Parodoma kokia dalis turto Visas turtas
Kocficientas 1,42 | 1,37 1,36 1,31 1,28 | yra finansuojama akcininky Skolintas kapitalas

(maziau uz 2)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® balansy, pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis bei atliktais
skaiCiavimais
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UAB ,,Manukas“ kreditiniy jsipareigojimy mokéjimo grafikas

7 PRIEDAS

Metai | Kreditoriniy jsipareigojimy mokéjimo terminai Faktinis apmokéjimas
2003 2003-06-30 bei 2003-12-31 2003-06-30 bei 2003-12-31
2004 2004-06-30 bei 2004-12-31 2004-06-30 bei 2004-12-31
2005 2005-06-30 bei 2005-12-31 2005-06-30 bei 2005-12-31
2006 2006-06-30 bei 2006-12-31 2006-06-30 bei 2006-12-31
2007 2007-06-30 bei 2007-12-31 2007-06-30 bei 2007-12-31

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* analitiniy ataskaity duomenimis.
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8 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ pelno pakankamumo rodikliai 2003-2007 m.

UAB “Manukas” Ukio $akos Pelno pakankamumo rodikliai

(koeficientai)
2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 00—
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. :
Bendrasis par?;:;“)‘* pelningumas | ¢ 45 | 2068 | 22,79 | 28,03 | 2978 | 16.75 | 1620 | 14,02 | 1323 | 13.05 | 098 | 128 | 1.63 | 212 | 228
Tipinés veiklos pardavimy 340 | 212 | 130 | 504 | 729 | 151 | 1.67 | 1.69 | 2.56 | 326 | 224 | 127 | 077 | 197 | 223

pelningumas (proc.)

Gry“as‘spa“:;:;‘z“)*pel“‘“g“mas 6,19 | 859 | 330 | 4,03 | 11,07 | 1,62 | 1,67 | 1,78 | 2,91 | 3,51 | 3,82 | 5, 185 | 139 | 3,

[o ]
—
I
o8]
[O8]
—
()]

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) ataskaity bei LR Statistikos departamento duomenimis
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9 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ segmentiné veiklos pelno analizé 2003-2007 m.
2003 m. 2004 m.
Pardavimai | Savikaina | VS 1 P litui Veiklos Veiklos Pardavimai | Savikaina | o.LF Veiklos ) Veiklos
sanaudos pelnas litui sanaudos pelnas
K/A, vilkikai 2594130 2063730 339084 191315 2922316 2318061 542230 62025
Puspriekabés, priekabos 1852950 1496205 242203 114542 2207972 1596886 409685 201401
Detalés 1173535 980272 0,1307 153395 39868 714344 669662 0,1855 132545 -87863
Remonto paslaugos 432355 515933 56514 -140092 584463 515125 108446 -39107
Transportavimo paslaugos 123530 103187 16147 4197 64940 51512 12050 1378
Viso: | 6176500 5159326 807344 209830 6494035 5151246 1204955 137834
2005 m. 2006 m.
Pardavimai | Savikaina | VS 1 P litui Veiklos Veiklos | b rdavimai | Savikaina | VS 1Plitui | ) CIKIOS Veiklos
sanaudos pelnas sanaudos pelnas
K/A, vilkikai 2984160 2304212 641246 38701 2907950 2092752 668504 146694
Puspriekabés, prieckabos 2387328 1484937 512997 389394 2231683 1460060 0.2299 513038 258585
Detalés 795776 768071 0,2149 170999 -143294 1014401 876036 ’ 233199 -94834
Remonto paslaugos 331573 409638 71250 -149314 473387 340681 108826 23880
Transportavimo paslaugos 132629 153614 28500 -49485 135254 97337 31093 6823
Viso: | 6631466 5120472 1424991 86003 6762675 4866866 1554660 341149
2007 m.
Pardavimai | Savikaina | VS 1 P litui | Veiklos sanaudos | Veiklos pelnas
K/A, vilkikai 2863316 2010625 643955 208737
Puspriekabés, priekabos 2317922 1531905 521297 264721
Detalés 1227135 957440 0,2249 275981 -6285
Remonto paslaugos 340871 239360 76661 24850
Transportavimo paslaugos 68174 47872 15332 4970
Viso: | 6817419 4787202 1533225 496992

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
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10 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ parduoty prekiy asortimento pokytis 2003-2007 m. (Lt.)

Pz"(ﬁly;‘s Pokytis Pz"(ll‘ﬁystfs Pokytis

2003m. | 2004m. | S0 | 2005m. | 2004- | 2006m. | S 0E | 2007 m. | 2006-

2005 m. 2007 m.

m. m.

K/A, vilkikai | 2594130 | 2922316 | 12,65 | 2984160 | 2,12 | 2907950 | -2,55 | 2863316 | -1,53

Pusprickabés, | 1657950 | 2207972 | 19.16 | 2387328 | 8.12 | 2231683 | -6.52 | 2317922 | 3.86
priekabos

Detalés 1173535 | 714344 | -39,13 | 795776 | 11,40 | 1014401 | 27.47 | 1227135 | 20,97

Remonto 432355 | 584463 | 35,18 | 331573 | -4327 | 473387 | 42,77 | 340871 | -27,99
paslaugos

Transportavimo | 193530 | 64940 | 4743 | 132629 | 10423 | 135254 | 198 68174 | -49,60
paslaugos

Saltinis: sudaryta autorés,

remiantis UAB ,,Manukas* pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis
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11 PRIEDAS

Kristina Simaitiené

UAB ,,Manukas“ pardavimo pajamy struktiira Vilniaus atstovybéje 2003-2007 m.
4 )

2007 Pfﬂﬁo%
0

1,00%

2006 PQ&OO%

1,00%

5
g 2005 PQ&OO%

1,00%

N0 NNO

@ K/A, vilkikai B Puspriekabes, priekabos m Detales

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
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Uzdarosios akcinés bendrovés “Manukas” veiklos pelningumo optimizavimas

12 PRIEDAS

UAB ,,Manukas“ pajamy pokycio analizé, paremta indeksy skai¢iavimo metodika
Grandinis prekiy apyvartos indeksas

Krovininiai . 4G q
AT e, oAl Prlelfabos,. Grandlnlnfs prekiy apyvartos
- puspriekabés indeksas
sunkveZimiai
Metai Pardavimy Vl(.iutm? Pardavimy Vl(.iutm? Prekiy Prekiy Absoliutus
5 kaina uz 5 kaina uz | apyvartos .
apimtys c apimtys c : apyvartos verteés
(vnt.) vienety (vnt.) vienety LU0 indeksas okytis
Ve, (Lt.) . (Lt.) pokytis poky
2003 52 50000 53 35000
2004 45 65000 49 45000 15,36 115,36 683207,7
2005 37 80000 49 49000 4,70 104,70 241199,8
2006 34 85000 42 53000 -4,32 95,68 -231854
2007 30 95000 40 58000 0,81 100,81 41605,44
Grandininis kainy indeksas
Krovininiai Priekabos
automobiliai, vilkikai, . ’ Grandininis kainy indeksas
- puspriekabés
sunkveZimiai
Metai Pardavimy Vu-iutlns Pardavimy Vu-iutlns Kainy . Absoliutus
3 kaina uz 3 kainauz | . Kainy .
apimtys . apimtys . indekso . vertés
(vnt.) vieneta (vnt.) vieneta okvtis indeksas okvtis
Vit (Lt.) . (Lt.) Poky Poky
2003 52 50000 53 35000
2004 45 65000 49 45000 29,38 129,38 1165041
2005 37 80000 49 49000 16,34 116,34 754413,8
2006 34 85000 42 53000 7,07 107,07 339484,8
2007 30 95000 40 58000 10,71 110,71 501222,6
Grandininis produkcijos fizinés apimties indeksas
Km.v.m.lm?l o Priekabos, Grandininis produkcijos fizinés
automobiliai, vilkikai, . . e e .
- puspriekabés apimties indeksas
sunkveZimiai
Metai .| Vidutiné .| Viduting | Produkeijos | o4 ukeijos .
Pardavimy " . | Pardavimy " ™ fizinés o absoliutus
g kaina uz . kaina uz e fizinés .
apimtys q apimtys q apimties 4 verteés
(vnt.) vienety (vnt.) vienety indekso apimties pokytis
) (Lt) ) (Lt) . indeksas
pokytis
2003 52 50000 53 35000
2004 45 65000 49 45000 -10,83 89,17 -481833
2005 37 80000 49 49000 -10,00 90,00 -513214
2006 34 85000 42 53000 -10,64 89,36 -571339
2007 30 95000 40 58000 -8,94 91,06 -459617
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Kristina Simaitiené Uzdarosios akcinés bendrovés “Manukas” veiklos pelningumo optimizavimas

12 PRIEDO TESINYS

Varikliniy transporto priemoniy fizinés apimties bei individualiy kainy indeksai

Krovininiai automobiliai, vilkikai, sunkveZimiai
q Pardavimy Vu‘iutln? Fizinés Fl.z ln.es Individualus Indlvu!ualaus
Metai . kaina uz s apimties . kainy
apimtys : apimties | . kainy c
(vnt.) vienety indeksas indekso indeksas indekso
: (Lt.) pokytis pokytis
2003 52 50000
2004 45 65000 86,65 -13,35 130,00 30,00
2005 37 80000 82,97 -17,03 123,08 23,08
2006 34 85000 91,71 -8,29 106,25 6,25
2007 30 95000 88,10 -11,90 111,76 11,76

Nevarikliniy transporto priemoniy fizinés apimties bei individualiy kainy indeksai

Priekabos, puspriekabés
. Pardavimy Vu‘iutln? Fizinés Fl.Z M | Individualus Indlvu!ualaus
Metai . kaina uZ I apimties . kainy
apimtys : apimties | . kainy c
(vnt.) vienety indeksas indekso indeksas indekso
) (Lt.) pokytis pokytis
2003 53 35000
2004 49 45000 92,68 -7,32 128,57 28,57
2005 49 49000 99,30 -0,70 108,89 8,89
2006 42 53000 86,43 -13,57 108,16 8,16
2007 40 58000 94,91 -5,09 109,43 9,43

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
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13 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ savikainos struktiiros analizé 2003-2007 m.

2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc.
Prekeés kaina | 4179054 | 81 | 4069484 | 79 | 3942763 | 77 | 3602454 | 74,02 | 3470243 72,49
Transportavi | 305057 | 587 | 528003 | 1025 | 563252 11 661407 | 13,59 | 670208 14,00
mo i$laidos
Kelionés 77390 | 1,50 | 66451 1,29 61446 1,20 36988 0,76 38298 0,80
iSlaidos
Trpriemoniu | oe467 | 249 | 10302 0,20 66566 1,30 63269 1,30 67978 1,42
draudimas
Kuro islaidos | 72231 | 1,40 | 16999 0,33 22530 | 0,44 | 24334 | 0,50 19149 0,40
Muitinés
procediiry 144461 | 2,80 | 211201 | 4,10
iSlaidos
Pri(i$)registr
avimas, tech. | 77390 | 1,50 9272 0,18 | 103946 | 2,03 50129 1,03 36861 0,77
apzilra
Remonto 127435 | 2,47 | 154537 | 3,00 | 230421 | 4,50 | 179101 | 3,68 | 136914 2,86
iSlaidos
DU ir Soc. |\ c7071 | 130 | 79844 | 155 | 126476 | 247 | 244317 | 502 | 346115 7.3
draudimas
Kiti 5159 | 0,10 5151 0,10 3072 0,06 4867 0,10 1436 0,03
Viso: 5159326 | 100 | 5151246 | 100 | 5120472 | 100 | 4866866 | 100 | 4787202 100

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
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14 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ savikainos poky¢iu analizé 2003-2007 m.
Pz"é‘oy;fs Pokytis Pokytis Pokytis
2003 m. 2004 m. 2004 2005 m. 2004- 2006 m. 2005- 2007 m. 2006-
m 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Lt. Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.)
Prekés kaina | 4179054 | 4069484 | -2.62 3942763 | -3,11 3602454 | -8.63 3470243 | -3,67
Transportavim | ;)0 528003 7434 | 563252 6,68 661407 17.43 670208 1,33
o iSlaidos
Kelionés 77390 66451 14,13 | 61446 7,53 36988 239,80 38298 3,54
iSlaidos
Tr.Priemoniy | ¢, 10302 91,98 | 66566 546,12 | 63269 4,95 67978 7,44
draudimas
Kuro islaidos | 72231 16999 7647 | 22530 32,54 24334 8.01 19149 21,31
Muitinés
procediiry 144461 211201 46,20 -100,00
iSlaidos
Pri(i$)registra
vimas, tech. 77390 9272 -88.02 | 103946 1021,04 | 50129 51,77 36861 26,47
apzilra
Remonto 127435 154537 2127 | 230421 49,10 179101 2227 136914 23,55
iSlaidos
DU ir Soc. 67071 79844 19,04 126476 58,40 244317 93,17 346115 41,67
draudimas
Kiti 5159 5151 2016 3072 4036 | 4867 58.41 1436 -70,49
Viso: 5159326 | 5151246 | -0,58 | 5120472 | -0,60 | 4866866 | -4,95 | 4787202 | -1,64

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
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15 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ pardavimo savikainos vienam pardavimy litui veiksniy jtaka 2003-2007 m.
2003-2004 m. 2004-2005 m.
PPS | Pardavimy apimties reg:;:::::;lfiél PPS Pardavimy apimties reg:;:::::;lfiél
2003 m. | 2004 m. 1P pasikeitimo jtaka dvieiu veiksni 2004 m. 2005m. | 1P pasikeitimo jtaka PPS dvieiu veiksni
Lt. | PPS1PLt. Pokygiui | O ¢4 verssmu Lt. 1 PLt. Poky¢iui ) 4
jtakos jtakos
Pirmas skaiciavimas Pirmas skaiciavimas
Pardavimai (Lt.) | 6176500 6494035
— 0,83 4 0,79 0.02
Savikaina (Lt.) | 5159326 -0,0 5151246 -0,
Antras skaiciavimas Antras skaiciavimas
Pardavimai (Lt.) 6494035 6631466
0.79 Savikainos lygio -0,04 077 Savikainos lygio -0,02
Savikaina (Lt.) | 5159326 ’ pasikeitimo jtaka 5151246 ’ pasikeitimo jtaka PPS
PPS 1 PLt. Poky¢iui 1 PLt. Poky¢iui
Tredias skaiiavimas Tredias skai¢iavimas
Pardavimai (Lt.) 6494035 0.79 0,00 6631466 077 0,00
Savikaina (Lt.) 5151246 | 5120472 ’
2005-2006 m. 2006-2007 m.
PPS | Pardavimy apimties ref?::::::fiél PPS Pardavimy apimties reg:;::::::fiél
2005 m. | 2006 m. 1P pasikeitimo jtaka d .el.l eiksni 2006 m. 2007 m. | 1P pasikeitimo jtaka PPS dvieiu veiksni
Lt. | PPS1PLt. Pokygiui | O ¢J% verssmu Lt. 1 PLt. Poky¢iui ) 4
jtakos jtakos
Pirmas skaiciavimas Pirmas skaiciavimas
Pardavimai (Lt.) | 631466 0,77 0.00 6762675 0,72 0.05
Savikaina (Lt.) | 5120472 4866866
Antras skaiciavimas Antras skaiciavimas
Pardavimai (Lt.) 6762675 0.05 6817419 20.02
0,77 Savikainos lygio ’ 0,77 Savikainos lygio ’
Savikaina (Lt.) pasikeitimo jtaka pasikeitimo jtaka PPS
5120472 PPS 1 PLt. Poky¢iui 4866866 1 PLt. Poky¢iui
Tredias skaiiavimas 0.05 Tredias skai¢iavimas 0.07
Pardavimai (Lt.) 6762675 | 0,72 0 6817419 | 0,70 o
Savikaina (Lt.) 4866866 4787202

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) duomenimis
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16 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ veiklos sanaudy struktaros analizé¢ 2003-2007 m.
2003 m 2004 m 2005 m 2006 m 2007
Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc.
Komunaliniy 34312 | 425 | 60609 | 503 | 76807 | 5,39 | 151268 | 9,73 | 153782 | 10,03
aptarnavimy
Rysio 155737 | 19,29 | 159295 | 13,22 | 134377 | 943 99187 6,38 76815 5,01
paslaugos
Reklama 47149 | 584 | 63140 | 524 | 132524 | 9,30 60010 3,86 64855 423
llgalaikio turto | ¢300> | 1038 | 176767 | 14.67 | 185249 | 13.00 | 295696 | 19.02 | 234800 | 1532
nusidévéjimo
DU ir soc.
. 187465 | 23,22 | 310396 | 25,76 | 416952 | 2926 | 530450 | 34,12 | 588452 | 38,38
draudimo
Kuras 47714 | 591 | 73743 | 6,12 | 114284 | 8,02 | 100897 | 649 | 107939 | 7,04
Kitos 251165 | 31,11 | 361005 | 29,96 | 364798 | 25,60 | 317151 | 20,40 | 306492 | 19,99
Viso: 807344 | 100 | 1204955 | 100 | 1424991 | 100 | 1554660 | 100 | 1533225 | 100

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
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17 PRIEDAS
UAB ,,Manukas* veiklos sanaudy poky¢io analizé 2003-2007 m.
s s s
2003m. | 2004m. | o7 | 2005m. | 2004- | 2006m. | S0 | 2007m. | 5o
2005 m.
Lt. Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.) Lt. (proc.)
Komunaliniy 34312 60609 76,64 76807 26,72 151268 | 96,95 | 153782 1,66
aptarnavimy
Rysio paslaugos 155737 | 159295 | 228 134377 | -15,64 99187 | -26,19 | 76815 | -22,56
Reklama 47149 63140 | 33,92 | 132524 | 109,89 60010 | -54,72 | 64855 8,07
Tlgalaikio furto 83802 | 176767 | 110,93 | 185249 4,80 295696 | 59,62 | 234890 | -20,56
nusidévéjimo
DU ir soc. draudimo | 187465 | 310396 | 65,58 | 416952 34,33 530450 | 27,22 | 588452 | 10,93
Kuras 47714 73743 54,55 | 114284 54,98 100897 | -11,71 | 107939 | 6,98
Kitos 251165 | 361005 | 43,73 | 364798 1,05 317151 | -13,06 | 306492 | -3,36
Viso: 807344 | 1204955 | 4925 | 1424991 | 1826 | 1554660 | 9,10 | 1533225 | -1,38

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis
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18 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ veiklos sanaudy vienam pardavimy litui veiksniy jtaka 2003-2007 m.
2003-2004 m. 2004-2005 m.
2004 VS Pardavimy apimties reg:;::::::fiél VS Pardavimy apimties reg:;::::::fiél
2003 m. m 1P pasikeitimo jtaka VS dvieiu veiksni 2004 m. 2005 m. | 1P pasikeitimo jtaka VS 1 dvieiu veiksni
. Lt. 1 PLt. Poky&iui v Ji‘t!alos " Lt. PLt. Poky¢iui Ji‘t!akos 4
Pirmas skaiciavimas Pirmas skaiciavimas
Pardavimai (Lt.) 6176500 0,13 0.01 6494035 0,19 0.58
Veiklos sanaudos (Lt.) | 807344 1204955
Antras skaiciavimas Antras skaiciavimas
Pardavimai (Lt.) 6494035 6631466
0,12 | Veiklos sanaudy lygio 0,05 0,77 | Veiklos sanaudy lygio 0,03
Veiklos sanaudos (Lt.) pasikeitimo jtaka VS pasikeitimo jtaka VS 1
807344 1 PLt. Poky¢iui 1204955 PLt. Poky¢iui
Tredias skai¢iavimas Tredias skaiiavimas
Pardavimai (Lt.) 6494035 0.19 0,06 6631466 0.22 -0,55
Veiklos sanaudos ’ ’
(Lt.) 1204955 1424991
2005-2006 m. 2006-2007 m.
2006 VS Pardavimy apimties reg:;::::::fiél VS Pardavimy apimties reg:;::::::fiél
2005 m. m 1P pasikeitimo jtaka VS dvieiu veiksni 2006 m. 2007 m. | 1P pasikeitimo jtaka VS 1 dvieiu veiksni
. Lt. 1 PLt. Poky&iui v Ji‘t!alos 4 Lt. PLt. Poky¢iui ‘i‘t!akos 4
Pirmas skaiciavimas Pirmas skaiciavimas
Pardavimai (Lt.) 6631466 0,22 0.55 6762675 0,23 0.54
Veiklos sanaudos (Lt.) | 1424991 1554660
Antras skaiciavimas Antras skaiciavimas
Pardavimai (Lt.) 6762675 6817419
0,77 | Veiklos sanaudy lygio 0,01 0,77 | Veiklos sanaudy lygio 0,00
Veiklos sanaudos (Lt.) pasikeitimo jtaka VS pasikeitimo jtaka VS 1
1424991 1 PLt. Poky¢iui 1554660 PLt. Poky¢iui
Tredias skaiiavimas Tredias skai¢iavimas
Pardavimai (Lt.) 6762675 | (13 -0,54 6817419 | 23 034
Veiklos sanaudos ’ ’
(Lt.) 1554660 1533225

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis
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Kristina S t Uzd ki bend “Manukas” veikl 1 t

19 PRIEDAS
UAB ,,Manukas® veiklos pelningumo priklausomybés nuo jtakojanciy veiksniy koreliaciné analizé, jvertinant jy statistinj
reikSminguma
. e Laisvés | Vidurkis Standartinis . e s
Koreliacijos laipsni (Mean) NuOKrVDis Statistinis
2003m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | Koeficientas sy HOKT YL reikmingumas
skaicius (Std.Deviation)
Veiklos pelningumas. | =5 2,12 1,30 5,04 7,29
Pelningumas (proc.)
Pardavimo pajamos 6177 6494 6631 6763 6817 0,50 5 6576419 25618,87 0,000
(tokst. Lt.) — —
Savikaina (tikst. Lt.) 5159 5151 5120 4867 4787 0,91 5 5017022 176304,05 0,000
Veiklos sanaudos 807 1205 1425 1555 1533 0,39 5 1305035 310839,63 0,001
(tokst. Lt.) = —
Infliacija (proc.) 1.3 2.9 3 4.5 8,1 0,66 5 3,44 338 0,748
Palukany norma 521 525 4,96 5,07 6,8 0,81 5 5,458 0,7589 0,118
(proc.) — —
Transporto imoniy 3848 4007 3960 4059 4379 0,80 5 4050,6 199,42 0,000
skaiCius (vnt.) = =

Saltinis: sudaryta autorés, panaudojus SPSS kompiutering programa, remiantis UAB , Manukas“ pelno (nuostoliy), LT Statistikos departamento ataskaity duomenimis.
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20 PRIEDAS

UAB ,,Manukas* prekiy grupiy pardavimo pajamy priklausomybés nuo jtakojanciy veiksniy koreliaciné regresiné analizé

. . o Veiklos Prekiy . Palikany o e Vidutinis metinis
. Pardavimo pajamos Savikaina . Prekés Infliacija
Metai (tiikst. L) (tiikst. L) sanaudos kiekis kaina (I.t) norma (proc.) transporto
) ) (tukst. Lt) (vnt.) : (proc.) ) imoniy skaicius
2003 2594 2064 339 52 50000 5,21 -1,3 3848
Variklinés 2004 2922 2318 542 45 65000 5,25 2,9 4007
transporto 2005 2984 2304 641 37 80000 4,96 3 3960
priemonés 2006 2908 2093 669 34 85000 5,07 4,5 4059
______________________ 2007 [ 283 [ 200|644 | 30 | 95000 | 68 | &I | 4379
2003 1853 1496 242 53 35000
Nevariklinés 2004 2208 1597 410 49 45000
transporto 2005 2387 1485 513 49 49000
priemoneés 2006 2232 1460 513 42 53000
2007 [ odls 52| sl [ 0| ss00 ||
2003 1174 980 153
2004 714 670 133
Detalés 2005 7958 768 171
2006 1014 876 233
2007 [ a7 o7 | 26 |
2003 432 516 57
Remonto 2004 584 515 108
paslaugos 2005 332 410 71
2006 473 341 109
______________________ 2007 [ 4% gy
2003 124 103 16
Transportavimo 2004 65 52 12
paslaugos 2005 133 154 28
2006 135 97 31
2007 68 48 15
Koreliacijos koeficientas 0,78 0,89 -0,66 0,67 -0,05 0,60 0,34
Vidurkis (Mean) 56180 567003,8 39,6 75000 5,458 3,44 4050,6
Variklinés transporto Standartinis nuokrypis (Std.Deviation) 10728,63 136287,25 8,84 17677,67 0,7589 3,38 199,42
priemonés Statistinis reikSmingumas (p) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Laisvés laipsniy skaicius (df) 5 5 5 5 5 5 5
________________________________________ Regresijos koef. (SLOPE) | 061 | 099 | 1155 0,01 10,10 27,03 0,26
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20 PRIEDO TESINYS

UAB ,,Manukas* prekiy grupiy pardavimo pajamy priklausomybés nuo jtakojanciy veiksniy koreliaciné regresiné analizé

T Veiklos Prekiy . Palikany o] Vidutinis metinis
Savikaina . Prekés Infliacija
(takst. Ly | Sanaudos kiekis |y 2ina (Lt.) forma (proc.) _transporto
(tukst. Lt) (vnt.) (proc.) imoniy skaicius
Koreliacijos koeficientas 0,56 0,95 -0,61 0,84 0,22 0,77 0,56
Vidurkis (Mean) 32837,20 439844 46,6 48000 5,458 3,44 4050,6
Nevariklinés transporto Standartinis nuokrypis (Std.Deviation) 3912,43 11970259 5,41 8717,80 0,7589 3,38 199,42
priemoneés Laisvés laipsniy skaicius (df) 5 5 5 5 5 5 5
Statistinis reikSmingumas (p) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Regresijos kocf. (SLOPE) 07| 164 | 2357 | 002 | 954 |- w78 | 038
"""""""""""""""""""""""""" Koreliacijos koeficientas | -0,29 -0,17 - - -0,33 -0,06 -0,23
Vidurkis (Mean) 850296,2 193223,8 - - 5,458 3,44 4050,6
Detalés Standartinis nuokrypis (Std.Deviation) | 130791,56 59600,68 - - 0,7589 3,38 199,42
Statistinis reikSmingumas (p) 0,041 0,001 - - 0,001 0,001 0,001
Laisvés laipsniy skaicius (df) 5 5 - - 5 5 5
Regresijos koef. (SLOPE) 69| 8| S - 136682 | 3807 | - 36
"""""""""""""""""""""""""" Koreliacijos koeficientas | 0,58 0,69 - - -0,38 -0,30 -0,33
Vidurkis (Mean) 4041474 843394 - - 5,458 3,44 4050,6
Remonto paslaugos Standartinis nuokrypis (Std.Deviation) | 118348,07 23373,41 - - 0,7589 3,38 199,42
Statistinis reikSmingumas (p) 0,568 0,001 - - 0,003 0,001 0,001
Laisvés laipsniy skaicius (df) 5 5 - - 5 5 5
Regresijos koef, (SLOPE) | . 508 | ol o 201 | 004 |- 007
"""""""""""""""""""""""""" Koreliacijos koeficientas 0,87 0,82 - - -0,67 -0,46 -0,59
Vidurkis (Mean) 90704,4 20624,40 - - 5,458 3,44 4050,6
Transportavimo paslaugos Standartinis nuokrypis (Std.Deviation) 43382,26 8561,45 - - 0,7589 3,38 199,42
Statistinis reikSmingumas (p) 0,216 0,003 - - 0,003 0,003 0,003
Laisvés laipsniy skaicius (df) 5 5 - - 5 5 5
Regresijos koef. (SLOPE) - 3,40 - - -31,09 -4,83 -0,10

Saltinis: sudaryta autorés, panaudojus SPSS bei MC Excel kompiuterines programas, remiantis UAB ,,Manukas* pelno (nuostoliy), LR Statistikos departamento ataskaity

duomenimis
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21 PRIEDAS

UAB ,,Manukas“ transporto priemoniy pardavimo veiklos sustabdymo tasko apskaiciavimas
2003-2007 m.

Variklinés transj

porto priemonés

Nevariklinés transporto priemonés

2004- | 2005-
2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2003-2004 | o C 2006 | 2006-2007
Pastovios 203146 99016 27258 24549 167482 103312 41 8259
sanaudos
Kintamos 254331 13849 211460 82127 100681 111949 | 24877 71845
sanaudos
Bendrosios 457477 85167 184202 106676 268163 8637 | 24836 80104
sanaudos
Prekiy kiekis 7 8 3 4 4 0 7 2
Ribinés sanaudos | 65353,86 | 10645,88 | 61400,67 | 26669,00 | 67040,75 - 3548 40052
Prelf;;glk"s 65000 80000 85000 95000 45000 49000 | 53000 58000
Veiklos
sustabdymo tagko | -353,86 | 69354,13 23599 68331 -22040,75 49452 17948
[vertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
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UAB ,,Manukas“ paklausos elastingumas 2003-2007 m.

22 PRIEDAS

Variklinés transporto priemonés

Nevariklinés transporto priemonés

2003- | 2004- | 2005 | 2006- | 2003- | 2004- 2005- 2006-

2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m.
Prekiy kiekiai 7 8 3 4 4 - 7 2
Prekiy kainos 5000 | 15000 5000 10000 | 10000 | 4000 4000 5000
Paklausos elastingumo 0.14 0,05 0.06 0,04 0,04 ] 0.175 0,04
koeficientas (proc.)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
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23 PRIEDAS

UAB ,,Manukas“ transporto priemoniy kainos saugumo ribos nustatymas 2003-2007 m.

Variklinés transporto priemonés
2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m.
Kintamos islaidos prekei 39687 51560 61772 61172 66709
Pastovios islaidos 339084 | 542230 | 641246 | 668504 | 643955
Pastovios islaidos prekei 6521 12061 17191 19541 21365
Prekiy skaicius 52 45 37 34 30
Prekés ribiné kaina 46208 63620 78962 80712 88074
Prekeés rinkos kaina 50000 65000 80000 85000 95000
Kainos saugumo riba (proc.) 8 2 1 S 7
Galimas rinkos kainos kritimo lygis 3792 1380 1038 4288 6926
Nevariklinés transporto priemonés
2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m.
Kintamos islaidos prekei 28230 32590 30305 34763 38298
Pastovios islaidos 242203 | 409685 | 512997 | 513038 | 521297
Pastovios islaidos prekei 4570 8361 10469 12215 13032
Prekiy skaicius 53 49 49 42 40
Prekés ribiné kaina 32800 40950 40774 46979 51330
Prekeés rinkos kaina 35000 45000 49000 53000 58000
Kainos saugumo riba (proc.) 6 9 17 11 11
Galimas rinkos kainos kritimo lygis 2200 4050 8226 6021 6670
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
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24 PRIEDAS

UAB ,,Manukas“ transporto priemoniy kintamy kasty saugumo ribos nustatymas
2003-2007 m.

Variklinés transporto priemonés

2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m.
Kintamos islaidos prekei 39687 51560 61772 61172 66709
Pastovios islaidos 339084 | 542230 | 641246 | 668504 | 643955
Pastovios islaidos prekei 6521 12061 17191 19541 21365
Prekiy skaicius 52 45 37 34 30
Prekés ribiné kintamos islaidos 43479 52939 62809 65459 73635
Prekeés rinkos kaina 50000 65000 80000 85000 95000
Prekés kintamy iSlaidy saugumo riba (proc.) 10 3 2 7 10
Prekeés kintamy iSlaidy galimas kritimo lygis 3792 1380 1038 4288 6926

Nevariklinés transporto priemonés

2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m.
Kintamos islaidos prekei 28230 32590 30305 34763 38298
Pastovios iSlaidos 242203 | 409685 | 512997 | 513038 | 521297
Pastovios islaidos prekei 4570 8361 10469 12215 13032
Prekiy skaicius 53 49 49 42 40
Prekés ribiné kintamos islaidos 30430 36639 38531 40785 44968
Prekés rinkos kaina 35000 45000 49000 53000 58000
Prekés kintamy iSlaidy saugumo riba (proc.) 8 12 27 17 17
Prekeés kintamy iSlaidy galimas kritimo lygis 2200 4050 8226 6021 6670

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
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25 PRIEDAS
UAB ,,Manukas“ sandéliuojamy transporto priemoniy struktiara 2003-2007 m.
4 )

2007 Y — L

= T
2006 | “2 '

II_'1 1 L .88
2005 - 155

— | () 195
2004 !?) 202

74

2003 — 372

A".

O Variklinés tr. priemonés senesnés nei 2002 m. gamybos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* analitiniy ataskaity duomenimis
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26 PRIEDAS

UAB ,,Manukas“ parduoty transporto priemoniy struktiira 2003-2007 m.

-

2007
2006

metai

2005

2004

N

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas* analitiniy ataskaity duomenimis
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27 PRIEDAS

UAB “Manukas” transporto priemoniy modeliuojamo pelno uz vienetg jvertinimas

Krovininiai automobiliai, vilkikai, sunkveZimiai
Parduoty
Metai Vidutiné¢ | Vidutiné | transporto Vidutinis Pelno
vieneto | kainauZ | priemoniy Pardavimy | Pelnas uZ | pelnasuz | padidéji | Modeliuojamas
savikaina | vienetg savikaina apimtys vieneta vieneta mas pelnas uz
(Lt.) (Lt.) (Lt.) (vnt.) (Lt.) (Lt.) (proc.) vienetg (Lt.)
2003 39687 50000 2063730 52 10313
2004 51560 65000 2318061 45 13440
2005 61772 80000 2304212 37 18228 18820 17" 22000
2006 61172 85000 2092752 34 23828
2007 66709 95000 2010625 30 28291
* Nustatant planuojamo pelno padidéjimo tempa, atsizvelgta | UAB ,Manukas“ pardavimy skyriaus darbuotoju
rekomendacijas.
Priekabos, puspriekabés
Viduting | Viduting | ©arduotu | Pelnas | Vidutinis | Pelno o
Metai vieneto kaina uz prlekabq,. Par(!awmq uz pelnas uz | padidéji Modellumainas
s . puspriekabiy apimtys . . pelnas uz
savikaina vienetg savikaina (vnt)) vienetg vienetg mas vienetg (Lt.)
(Lt.) (Lt.) (Lt) (Lt.) (Lt.) (proc.)
2003 28230 35000 1496205 53 6770
2004 32590 45000 1596886 49 12410
2005 30305 49000 1484937 49 18695 15163 19" 18000
2006 34763 53000 1460060 42 18237
2007 38298 58000 1531905 40 19702

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Manukas® pelno (nuostoliy) bei analitiniy ataskaity duomenimis
*
Nustatant planuojamo pelno padid¢jimo tempa, atsizvelgta i UAB ,Manukas“ pardavimy skyriaus darbuotoju

rekomendacijas
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28 PRIEDAS
UAB “Manukas” papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m. gamybos transporto priemoniy

pelno, gauto suderinus alternatyvas ir iikines situacijas, reik§miy mokéjimo matrica (Lt.)

Pelno, gauto suderinus
Alternatyvos Ukinés situacijos G tu:iti;;;l??ill‘(’;sn;; llllll((iﬁeé;imo
matrica (Lt.)
Papildomai | Vidut | Vidut | Vidut
sandéliuoja Al Vidutin | Vidutin | iné iné iné Bisimas
mos te | Sandéli is is i paluk | palik | palak | paklauso S
2002-2005 [ rn | uojami | pelnas | nuostoli | any any any s dydis Sq nesizkei S;
m. gamybos at | vnt. per uz suz : nor nor nor per didéja tia mazéja
variklinés | YV | metus | vieneta | vieneta . ma ma ma metus
transporto | 08 (Lt.) (Lt.) didé | nekin | mazé (vnt.)
priemonés ja ta ja
A 15 S 15 330000 | 330000 330000
A, 26 S, 27 88000 | 572000 572000
—= 22000 22000
A; 44 Ss 48 -308000 | 220000 968000
Ay 47 -374000 | 154000 1034000
Pelno, gauto suderinus
Alternatyvos Ukinés situacijos G tu:iti;;;l??ill‘(’;sn;; llllll((iﬁeé;imo
, matrica (Lt.)
Papildomai | Vidut | Vidut | Vidut
sandéliuoja Al Vidutin | Vidutin } iné iné iné Bisimas
mos te | Sandéli is is i palak | paluk | palik | paklauso S
2002-2005 | rm | uojami | pelnas | nuostoli | any any any s dydis S n esizkei S;
m. gamybos | at | vat. per uz suz | nor nor nor per didéja tia mazéja
priekabos | YV metus | vieneta | vieneta ! ma ma ma metus
puspriekab | 08 (Lt.) (Lt.) didé | nekin | mazé (vnt.)
és ja ta ja
Al 14 S 14 252000 | 252000 252000
A
Ay 35 S; 50 -126000 | 378000 630000
Ay | 49 -378000 | 126000 | 882000

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais
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29 PRIEDAS

UAB “Manukas” papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m. gamybos transporto priemoniy
salyginiy nuostoliy matrica (Lt.)

Pelno, gauto suderinus .. . q
alternatyva% ir akines situacijas Salyginiy nuostoliy matrica (Lt.)
Papildomai Alternatyvos reik§miy mokéjimo matrica (Lt.)
sandéliuojamos Si S, S; Si S, S
2002-2005 m. didéja nesikeicia mazéja didéja nesikei¢ia | mazéja
gamybos priekabos, A, 252000 252000 252000 0 234000 | 630000
puspriekabés A 18000 486000 | 486000 || 234000 0 396000
A -126000 378000 630000 378000 108000 252000
Ay -378000 126000 882000 630000 360000 0
Pelno, gauto suderinus .. . q
alternatyva% ir okines situacijas Salyginiy nuostoliy matrica (Lt.)
Papildomai Alternatyvos | reikSmiy mokéjimo matrica (Lt.)
"3002-2008 m. Sl S S S S S
e didéja nesikeicia mazéja didéja nesikeiia | mazéja
gamybos variklinés
transporto A, 330000 330000 330000 0 242000 704000
priemonés A, 88000 572000 572000 242000 0 462000
A; -308000 220000 968000 638000 352000 66000
Ay -374000 154000 1034000 | 704000 418000 0
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais
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30 PRIEDAS

UAB ,,Manukas“ bendrojo pelno optimizavimo Kriterijy, padedanciy nustatyti optimaly
varianta, jvertinimas

Waldo maksimino kriterijus

Pelno, gauto suderinus L.
alternatyvas ir iikines situacijas | Minimalus Wl?lfio l-l}aks111‘1:1no
Papildomai Alternatyvos | reik¥miy mokéjimo matrica (Lt.) pelnas riterijus (Lt.)
sandéliuojamos S S, S; (Lt.)
2002-2005 m. didéja nesikei¢ia | mazéja
gamybos priekabos, A 252000 | 252000 | 252000 | 252000
DISBHERAS A, 18000 | 486000 | 486000 | 18000 252000
A; -126000 378000 630000 -126000
Ay -378000 126000 882000 -378000
Pelno, gauto suderinus
alternatyvas ir ukines situacijas || ..o Waldo maksimino
i i reik§miy mokéjimo matrica (Lt.) kriterijus (Lt.)
Papildomai Alternatyvos v J pelnas
sandéliuojamos (Lt.)
2002-2005 m. St S S5
e didéja nesikeicia mazéja
gamybos variklinés
transporto A 330000 330000 330000 330000
priemonés A, 88000 572000 572000 88000 330000
A; -308000 220000 968000 -308000
Ay -374000 154000 1034000 || -374000
Sevidzo minimakso Kriterijus
Salyginiy nuostoliy matrica (Lt.) SE I D
Maksimalus ..
. kriterijus (Lt.)
Papildomai Alternatyvos nuostolis
sandéliuojamos S S, S; (Lt.)
2002-2005 m. didéja nesikei¢ia | mazéja
e v A 0 234000 | 630000 | 630000
DY A 234000 0 396000 | 396000 378000
As 378000 108000 252000 378000
Ay 630000 360000 0 630000
Salyginiy nuostoliy matrica (Lt.) Sevido
. ) Maksimalus minimakso
Papildomai Alternatyvos nuostolis kriterijus (Lt.)
sandéliuojamos (Lt.)
2002-2005 m. St S S5
e didéja nesikeicia mazéja
gamybos variklinés
transporto Al 0 242000 | 704000 704000
priemonés
A 242000 0 462000 462000 462000
A; 638000 352000 66000 638000
Ay 704000 418000 0 704000
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30 PRIEDO TESINYS
Maksimakso kriterijus
Pelno, gauto suderinus
alternatyvas ir iikines situacijas Maksimakso
Papildomai Alternatyvos | FeikSmiy mokéjimo matrica (Lt.) Maksimalus | Kkriterijus (Lt.)
sandéliuojamos S S S pelnas (Lt.)
2002-2005 m. S D2 2
didéja nesikeiia | mazéja
gamybos
priekabos, Ay 252000 252000 252000 252000
puspriekabés A, 18000 486000 486000 486000 282000
A; -126000 378000 630000 630000
A, -378000 126000 882000 882000
Pelno, gauto suderinus
Panildomai alternatyvas ir iikines situacijas Maksimakso
apildomai reik§miy mokéjimo matrica (Lt. Maksimalus | kriterijus (Lt.)
sandéliuojamos Alternatyvos k ! @ pelnas (Lt.)
2002-2005 m. Sq S; Ss
gamybos didéja nesikeicia mazéja
tVr‘;rn‘:‘l‘o‘O“riZ A 330000 | 330000 330000 330000
priemonés A, 88000 572000 572000 572000 1034000
A; -308000 220000 968000 968000
Ay -374000 154000 1034000 1034000
Gurvico pesimizmo - optimizmo kriterijus
Gurvico
Pelno, gauto suderinus alternatyvas ir iikines kriterijus (Lt.)
situacijas reik§miy mokéjimo matrica (Lt.)
Papildomai Alternatyvos a=0.4
sandéliuojamos )
2002-2005 m. St S S 252000
gamybos priekabos, didéja nesikeicia mazéja
puspriekabeés A 252000 252000 252000 252000
A, 18000 486000 486000 205200
A; -126000 378000 630000 176400
Ay -378000 126000 882000 126000
Gurvico
Pelno, gauto suderinus alternatyvas ir iikines kriterijus (Lt.)
. . situacijas reik§miy mokéjimo matrica (Lt.)
Papildomai Alternatyvos
sandéliuojamos 0=0.4
2002-2005 m. S S, S;
gamybos variklinés didéja nesikeicia mazZéja 330000
transporto
priemonés A 330000 330000 330000 330000
A, 88000 572000 572000 281600
A; -308000 220000 968000 202400
Ay -374000 154000 1034000 189200

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais
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maksimalaus numatomo pelno apskai¢iavimas (Lt.)

31 PRIEDAS

UAB “Manukas“ papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m. gamybos transporto priemoniy

Papildomai
sandéliuojamy Maksimalus
2002-2005 m. S S2 S numatomas
gamybos varikliniy | didéja (0,5) nesikei¢ia (0,3) mazéja (0,2) pelnas
transporto priemoniy
alternatyvos
A 330000 330000 330000 330000
A, 88000 572000 572000 330000
A; -308000 220000 968000 105600
Ay -374000 154000 1034000 66000
Papildomai
sandéliuojamy Maksimalus
2002-2005 m. S, S2 S; numatomas
gamybos priekaby, | didéja (0,5) nesikei€ia (0,3) mazéja (0,2) pelnas
puspriekabiy
alternatyvos
A 252000 252000 252000 252000
A, 18000 486000 486000 252000
A; -126000 378000 630000 176400
Ay -378000 126000 882000 25200

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais
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minimaliy salyginiy nuostoliy Kkriterijaus apskai¢iavimas (Lt.)

32 PRIEDAS

UAB “Manukas“ papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m. gamybos transporto priemoniy

LG el Minimaliy
sandéliuojamy S S2 S salyginiy
1 3
2002-2005 m. gamybos| . .50 0 5) | nesikeitia (0,3) | maZéja (0,2) nuostoliy
varikliniy transporto N
. . kriterijus
priemoniy alternatyvos
A 0 242000 704000 213400
A, 242000 0 462000 213400
A; 638000 352000 66000 437800
Ay 704000 418000 0 477400
LG el Minimaliy
sandéliuojamy S S2 S salyginiy
1 3
2002-2005 m. gamybos| .50 0 5) | nesikeitia (0,3) | maZéja (0,2) nuostoliy
priekaby, puspriekabiy Kriterii
riterijus
alternatyvos
Ay 0 234000 630000 196200
A, 234000 0 396000 196200
As 378000 108000 252000 271800
Ay 630000 360000 0 423000

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais
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33 PRIEDAS

UAB “Manukas” papildomai sandéliuojamy 2002-2005 m. gamybos transporto priemoniy
alternatyvy jautrumo analizé, atsizZvelgiant j Gikiniy situacijy tikimybiy pasikeitimus

S; didéja S, nesikeicia S; maZzéja Ay A, Az Ay
Papildomai 0,4 0,3 0,5 396000 492800 426800 413600
sandéliuojamy 0,4 0,3 0,4 363000 435600 330000 310200
2002-2005 m. 0,4 0,2 0,5 363000 435600 404800 | 398200
Vg;r‘;‘kyl:’l:’i; 0,4 0,2 0,4 330000 378400 308000 | 294800
transporto 0,3 0,3 0,5 363000 484000 457600 451000
priemoniy 0,3 0,3 0,4 330000 426800 360800 347600
alternatyvos 0,3 0,2 0,5 330000 426800 435600 435600
0,3 0,2 0,4 297000 369600 338800 332200

S; didéja S, nesikeicia S; maZzéja Ay A, Az Ay
0,4 0,3 0,5 302400 396000 378000 327600
Papildomai 0,4 0,3 0,4 277200 347400 315000 239400
sandéliuojamy 0,4 0,2 0,5 277200 347400 340200 315000
2002-2005 m. 0,4 0,2 0,4 252000 298800 277200 226800
gamybos priekaby 0,3 0,3 0,5 277200 394200 390600 365400
alternatyvos 0,3 0,3 0,4 252000 345600 327600 277200
0,3 0,2 0,5 252000 345600 352800 352800
0,3 0,2 0,4 226800 297000 289800 264600

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais

123



Kristina Simaitiené

Uzdarosios akcinés bendrovés “Manukas” veiklos pelningumo optimizavimas

34 PRIEDAS
UAB ,,Manukas* bendrojo pelno optimizavimo rezultatas
2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Tr. Tr Tr. Tr. Tr. Tr
priemo . ° . | priemo Tr. priemo Tr. priemo Tr. . Tr. Bendro -
" priemoni " » " c " » priemon » » Optimiz
niy X niy priemo niy priemo niy priemo : X priemo | jo pelno Bendro
. y verte . 3 . . d 2 2 3 . iy verte 3 . a0 uotas "
verte verte niy verte verte niy verte verte niy verte niy verté | optimi . | jo pelno
bendra . . . bendra . . bendrasi .
bendra ‘ame bendra | bendraja | bendra | bendraja | bendra | bendraja ame bendraja zavi s pelnas pokytis
jame J elne jame me pelne jame me pelne jame me pelne elne me pelne mas l()L t) (proc.)
pelne IZL 0 pelne (Lt.) pelne (Lt.) pelne (Lt.) (pmc ) (Lt.) (Lt.) §
(proc.) ) (proc.) (proc.) (proc.) proc.
Bendrasis pelnas 72 1017174 79 1342789 81 1510994 76 1895809 76 2030217 2612217 28,67
K/A, vilkikai 42 427213 45 604255 45 679947 43 815198 42 852691
Pusprickabés, 30 305152 34 456548 36 543958 33 625617 34 690274
priekabos
Tr. Tr. Tr. Tr. Tr.
. . . A . Tr.
priemo Tr. priemo Tr. priemo Tr. priemo Tr. priemo riemo
niy priemo niy priemo niy priemo niy priemo niy P i
struk niy struk struk niy struk niy struk niy struk str l?t'r
tura ira ira struktira tura struktira tura struktira tura ua u
bendra | bendraja | bendraj | bendraja | bendra | bendraja | bendra | bendraja | bendra bendraia
jame me pelne ame me pelne jame me pelne jame me pelne jame me pel IJle
pelne (Lt.) pelne (Lt.) pelne (Lt.) pelne (Lt.) pelne P
(Lt)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
K/A, vilkikai
senesni nei 2002 m. 60 256328 60 362553 60 407968 60 489119 60 511615 511615
gamybos
K/A, vilkikai 2002- 40 170885 40 241702 40 271979 40 326079 40 341076 | 330000 | 671076 | 96,75
2005 m. gamybos
Puspriekabés,
prickabos senesnés 60 183091 60 273929 60 326375 60 375370 60 414164 414164
nei 2002 m.
gamybos
Puspriekabés,
priekabos 2002- 40 122061 40 182619 40 217583 40 250247 40 276110 252000 | 528110 91,27
2005 m. gamybos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais
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35 PRIEDAS
UAB “Manukas“ veiklos pelningumo optimizavimo alternatyvy modeliavimas
2003 m. 2004 m. 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. 2008 m. 2009 m.
(Lt) (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) | (prog) (Lt) | (prog.) (Lt
Pardavimy pajamos 6176500 6494035 6631466 | 6762675 | 6817419 7477929 8306649
Pardavimy savikaina 5159326 5151246 | 5120472 | 4866866 | 4787202 | 4865712 4945510
Bendrasis pelnas 1017174 | 1342789 | 1510994 | 1895809 | 2030217 | 2612217° | 3361140
.. Veiklos sanaudos | 807344 | 1204955 | 1424991 | 1554660 | 1533225 |
A“ergaty"a Veiklos sanaudos padidéja 1,38 proc. | 1554384 1575834
1
Alternatyva . .
B Veiklos sagnaudos nekinta 1533225 1533225
2
Alter};’latyva Veiklos sanaudos sumazéja 1,38 proc. 1512066 1491200
3
roeeoo... YeiKlospelnas | | 209830 | 137834 | 86003 | 341149 | 496992 | |
Alter};’latyva Veiklos pelnas, veiklos sanaudoms padidéjus 1,38 proc. 1057833 1785306
1
Alter};’latyva Veiklos pelnas, veiklos sanaudoms nekintant 1078992 1827915
2
Alter};’latyva Veiklos pelnas, veiklos sanaudoms sumazéjus 1,38 proc. 1100151 1869940
3
Veiklos pelningumas 3.40 2.12 1.30 5,04 7.29
____________________ (proe.) | o LT
Alter};’latyva Veiklos pelningumas, veiklos sanaudoms padidéjus 1,38 proc. 14,15 21,49
1
Alter};’latyva Veiklos pelningumas, veiklos sanaudoms nekintant 14.43 22,01
2
Alter};’latyva Veiklos pelningumas, veiklos sanaudoms sumazéjus 1,38 proc. 14,71 22,51
3

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais

* - Bendrasis pelnas (34 priedas)
** - Pardavimy savikainos augimo tempas 1,64 proc., remiantis 2007 m. dinamika (-1,64), taciau ivertinant naujesnés
gamybos prekiy aukstesng isigijimo savikaina.

*#* _ Laikomasi tendencijos, kad augimo tempai isliks tokie patys kaip 2008 m.
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36 PRIEDAS

UAB “Manukas“ veiklos pelningumo optimizavimo alternatyvos, jvertinant optimaly veiklos
sanaudy taska

Veiklos pelningumo optimizavimo alternatyvos

- 22:7 By Bi, Bis Bi4 Bis Bi
PardaVi?Ii(t)' ;ajamos 7477929
Bendrasis pelnas (Lt.) | 2612217

Veiklos pelningumas (proc.) | 7,29 12,38 10,33 8,28 7,46 7.25 7,05

Veiklos sanaudy didé¢jimo tempai (proc.) 10 20 30 34 35 36
Veiklos sanaudos (Lt.) | 1686548 | 1839870 | 1993193 | 2054522 | 2069854 | 2085186
Veiklos pelnas (Lt.) | 925670 772347 619025 557696 542363 527031

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais

126




Kristina Simaitiené Uzdarosios akcinés bendrovés “Manukas” veiklos pelningumo optimizavimas

37 PRIEDAS

Metiniai vartotojy kainy poky¢iai bei vidutiné metiné palikany norma naujai iSduotoms
paskoloms nefinansinéms korporacijoms (proc.) 2003-2007 m.

Vidutiné metiné palukany
norma naujai iSduotoms
paskoloms nefinansinéms
Metai Metiniai vartotojy kainy poky¢iai proc. korporacijoms (proc.)
2003 -1,3 5,21
2004 2,9 5,25
2005 3 4,96
2006 4,5 5,07
2007 8,1 6,8

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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