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SANTRAUKA

GIMNAZIJOS PEDAGOGU POZIURIS [ EDUKACINIU NOVACIJU DIEGIMO VALDYMA

Siandienos visuomenés skiriamasis bruozas - naujovés. Daugelis objekty, reiskiniu,
procesy sulaukia skirtingo vertinimo, poziiirio ir sampraty. Dabarting Zmogaus orientacijq ir
gyvenima socialiniame pasaulyje lemia kaitos procesai. Keiciasi dvasinis, Kkultirinis,
technologinis kontekstas. Siuolaikiniai kaitos procesai nei§vengiamai formuoja tam tikras
Zmogaus savybes, keldami naujus reikalavimus ugdymo organizacijoms, ipareigodami jas keistis
ir naudotis naujomis galimybémis. Edukacinés novacijos ir ju diegimas yra aktualus tyrimy
objektas, sulaukiantis nemaZzo jvairiy sri¢iy mokslininky démesio. Siame kontekste edukaciniy
novaciju diegimo ir valdymo veikla kelia daugybe tiek teorinio, tiek praktinio pobiidzio
klausymuy, tod¢l iSrySkéja moksliné problema.

Tyrimo objektas — pedagoguy poziiiris 1 edukaciniy novaciju diegimo valdyma
gimnazijoje.

Tyrimo tikslas- atskleisti pedagogu poziiiri 1 edukaciniy novaciju diegimo valdyma
gimnazijoje.

Anketine pedagoguy apklausa vykdoma Mazeikiy bei Akmenés rajony regionuose
esanciose gimnazijose.

I$ gauty rezultaty galime daryti tokias iSvadas: Edukaciniy novaciju diegimas ir valdymas
labai aktualus ir problematiSkas Svietimo sistemos procesas, per kuri perimami nauji veiklos
biidai, naudojami edukacingje terpéje.

Po nepriklausomybés Lietuvos Svietimo sistemoje ivyko reikSmingi struktiiriniai ir
funkciniai pokyciai. Pedagogai supranta Siy pokyCiu neiSvengiamuma, pritaria edukaciniy
novacijy diegimo svarbai mokyklose.

Novacijy diegimas, daugiausia inicijuojamas aukStesniy Svietimo sistemos institucijy,
mokyklose vyksta sekmingai, mokytojai diegimo procese dalyvauja aktyviai.

Dazniausiai gimnazijose diegiamos novacijos, jas perimant i§ kity Saltiniy ir kuriant
patiems bei tai yra, dazniausiai yra planuoto, vadovy ir darbuotoju bendry, kolegialiy sprendimu
rezultatas.

Pagrindiniai edukaciniy novaciju diegimo motyvai pedagogu pozilriu yra - noras
tobulinti mokymo procesa, mokiniy mokymosi rezultaty gerinimas, noras pajvairinti mokymosi
procesa ir galimybés mokiniams mokytis ir iSmokti kitaip nei jprasta suteikimas, noras

patobulinti savo kompetencijas.



SUMMARY

ATTITUDE OF GYMNASIUM’S PEDAGOGUES TOWARDS MANAGEMENT OF
IMPLEMENTATION OF EDUCATIONAL INNOVATIONS

Innovations are an accent of contemporary society. Various objects, phenomena, and
processes attain different assessment, attitude and conceptions. Contemporary human orientation
and life in social world are determined by processes of change. Psychic, cultural and
technological contexts are changing. The contemporary processes of change inevitably form
particular human features raising new requirements for educational organizations, obligating
them to change and use new possibilities. Educational innovations and their implementation are
relevant subjects of research, which attain considerable attention of scientists of various scopes.
In this context, the activity of implementation and management of educational innovations raises
many questions both of theoretical and practical nature, thus, the problem of research develops.

The subject of the research: Attitude of pedagogues towards management of
implementation of educational innovations in gymnasium.

The aim of the research: to reveal the attitude of pedagogues towards management of
implementation of educational innovations in gymnasium.

The survey of pedagogues by means of questionnaire is performed in the gymnasiums of
Mazeikiai and Akmen¢ regions.

The obtained results allow concluding the following: The implementation and
management of educational innovations is a very relevant and problematic process of education
system, through which new ways of activity applicable in educational medium are absorbed.

After the restoration of independence, significant structural and functional changes
occurred in the Lithuanian education system. The pedagogues perceive the inevitability of these
changes and accept the importance of implementation of educational innovations in schools.

The implementation of innovations generally initiated by higher-level institutions of
education system proceeds in schools successfully; the teachers participate in the process of
implementation actively.

The innovations implemented in the gymnasiums are often adopted from other sources or
created by own, but usually it is a result of planned, united of both managers and employees,
collegial decisions.

The basic motives of the implementation of educational innovations, according to the
pedagogues, is the wish to improve the process of teaching, development of pupils’ learning
results, desire to relieve the learning process and allowing pupils to learn and acquire knowledge

otherwise than in ordinary way, and willingness to improve their own competences.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siandien pasaulyje vyksta daugybé greity permainu, nepaliaujamai
spartéja technologiné ir socialiné pazanga, didéja konkurencija tarp Saliy ir ju viduje, vis
atkakliau siekiama laisvés ir demokratijos. Siomis salygomis kaita tampa nuolatiniu reigkiniu.

Jeigu organizacija nekels sau tikslo eiti pokyCiu keliu ir greitai keistis kintancioje
aplinkoje, ji pasmerkta sastingiui (Janitinaite, 2004).

Siandieniniame pasaulyje, kur klesti verslas ir technologijos, novacija tampa sékmés
raktu. Staigiis ir nuolatiniai pokyciai tampa ne tik verslo, bet ir kity sriciy kasdienybe. Novaciju
aktualumas strategiskai inicijuoja zmogaus, visuomenés, aplinkos sauga, gerove ir apskritai
regiono civilizacijos lygi. Augant zZmoniy poreikiams bitini visiems priimtini tarpusavio
bendravimo santykiai, biitinas tarpusavio sutarimas, blitinos naujos modernios inovatoriskos
techningés, organizacinés, socialinés technologijos, paslaugos. Turime nuolat tobuléti tam, kad
uztikrintumém savo ir visy sauga ir gerove (Staskevicius, 2004).

Zmonés ivairaus tipo organizacijose, taip pat ir §vietimo, yra susij¢ su nuolatiniais
poky¢iais ir dalyvauja juose. Pokyciai gali apimti skirtingus lygmenis: strategija, kultiira,
struktiira, veiklos procesus. Siuolaikiniy poky¢iy fenomenas i§samiai analizuojamas mokslinéje
literatiiroje. Globalizacija, informacijos sprogimas, sparti kaita, socialinés visuomenés
problemos — tai i$Siikiai, kurie i§ esmés aktualizuoja socialini Svietimo vaidmeni formaliu ir
atsinaujinancia Svietimo sistema bei remdamasi mokymosi per visa gyvenima nuostata. Tokiu
budu pokyciai §vietime neabejotinai tampa biitinybe (Fullan, 1998).

Vykstant spartiems pokyciams, industring visuomeng¢ keicia informaciné¢ visuomené.
Nuolatin¢ kaita itakoja pokycius pacioje Svietimo sistemoje, kadangi Svietimas- edukacing terpe,
itakojanti sékminga asmens socializacija postmodernioje, nuolat besikeifiancioje visuomengje.
Tai stipriai paveiké ir ugdymo procesa: pakito mokymo programos, metodai ir priemongs;
dvasinés vertybés; mastymas; informacijos prieinamumas; santykiai ir kt. Nauja Svietimo
sistemos misija iSrySkina Svietimo sistemos modernizavimo biitinybg. Vienas i§ biidy paspartinti
Si procesa - edukaciniy novacijy diegimas. (Jotautiene, 2003)

I konkrecios Salies Svietimo sistema, Svietimo institucijas diegiamos novacijos patenka i§
vairiy Saltiniy - vidiniy ir iSoriniy. Anot Janitinaités (2004), teorine prasme svarbiis tampa
atsakymai 1 klausimus: kaip ivertinti, kokiy tipy edukacinés novacijos diegiamos, kaip vyksta
diegimo procesas - tiesiogiai ar per tarpininkus - bei kokias strategijas naudojant, kokie iStekliai
- zmoniskieji, materialieji - naudojami diegimo kontekste, ar ivertinamas sociokultiirinis Salies,

organizacinés terpes, 1 kuria diegiamos edukacinés novacijos, kontekstas, kas tai atlieka, ar



edukacinés novacijos yra implantuojamos ar adaptuojamos; kokiomis savybémis turi pasizyméti
novacijos, kad biity sekmingai idiegtos; kokios salygos turi vyrauti organizacijoje, kad novacijos
biity diegiamos efektyviausiai.

Siandien novacijy srautas toks didelis, kad $vietimo organizacijos turi biti jZvalgios,
atsirinkdamos pacias naudingiausias ir perspektyviausias, nes kieckvienos novacijos diegimas,
nejsigilinus 1 jos esmg ir ka ji gali organizacijai duoti, ne tik neatnesty naudos, bet ir biity
zalingas.

Edukacinés novacijos ir ju diegimas yra aktualus tyrimy objektas, sulaukiantis nemazo
jvairiy sri¢iy mokslininky démesio. Siame kontekste edukaciniy novaciju diegimo ir valdymo
veikla kelia daugybe tiek teorinio, tiek praktinio pobiidzio klausymu, tod¢l iSryskéja moksliné
problema.

Tyrimo objektas — pedagogu pozitris i edukaciniy novacijy diegimo valdyma
gimnazijoje.

Tyrimo hipotezé:

Gimnazijy pedagogai teigiamai vertina ir suvokia edukaciniy novacijy diegimo svarba,
siekiant efektyviy ugdymo(-si) rezultaty ir tobulinant mokyklos veikla.

Gimnazijy pedagogy pozitri i edukaciniy novaciju diegima, salygoja psichologiniai,
socialiniai, profesiniai veiksniai.

Tyrimo tikslas- atskleisti pedagogu poziiiri 1 edukaciniy novaciju diegimo valdyma
gimnazijoje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atskleisti edukaciniy novacijy samprata, klasifikacija, struktiira.

2. Aptarti Svietimo organizacijuy pokycius Svietimo reformos reikalavimy kontekste.

3. ISrySkinti edukaciniy novacijy diegimo reikSminguma, bei ju valdymo
problematiskuma.

4. Identifikuoti edukaciniy novaciju diegimo ir valdymo Svietimo organizacijose
problemas.

5. Pagristi empirinio tyrimo rezultaty pagrindu esmines pedagogu poziiirio i

edukaciniy novacijy diegimo valdyma Svietimo organizacijose tendencijas.

Tyrimo metodologija. Darbe remiamasi tokiomis metodologinémis nuostatomis:
e Bendrame kaitos kontekste transformaciju procesai akumuliuoja ir generuoja
visas gyvenimo sritis apimancias novacijas, o ju plétojimo problematika tampa
labai aktuali ir reikSminga suvokiant, kad novaciju efektyvumas daugeliu

atzvilgiy salygoja transformacijy sékme ir lemia politikos, socialinés srities bei
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ekonomikos reformy rezultatus (Melnikas, 2002).

e Kaita, palietusi visas gyvenimo sritis, neaplenké ir $vietimo sistemos. Pokyciu
itakota susiformavo S$vietimo rinka. Mokyklos, rinkos salygomis norédamos
i8likti, privalo prisitaikyti prie kintancios aplinkos ir yra priverstos Kkeistis.
Siandieninés kaitos tikslas - ne diegti kuo daugiau novaciju, o daryti tai
atsirenkant, apgalvojant (Fullan, 1998).

e Inovacin¢ kultiira — individo vertybiy, nuostaty, poziiiriy, elgsenos normy ar
taisykliy, net mastymo budo iSraiSka, pasireiskianti individo kirybiSkumu,
novatoriSkumu, antrepreneriSkumu inovacinéjé veikloje (Janitinaités, 2007).

e Siuolaiking kultira daug labiau nei kuria ankstesne veikia informacija.
Gyvename apsupti medijy, o tai reiSkia, kad gyvenimas i§ esmés yra zZiniy avie
save ir kitus simbolizavimas, ju apykaita arba pasiprieSinimas joms (Webster,

2006).

e Vystantis Ziniy visuomenei, Svietimas tampa svarbia visuomeneés, organizaciju,
individo efektyvios veiklos salyga ir galinga priemone. Taciau Svietimas kaip
reisSkinys toks taps patyrg¢s nemazy transformacijy, o Svietimo praktika - esmines
reformas. Svietimas kaip reiskinys turi biiti ne izoliuotas nuo visuomenés, zmoniy
gyvenimo, bet turi egzistuoti paiame Zmoniy gyvenime. Pati visuomené turi
Svietima organizuoti, o $vietimas realaus gyvenimo galimybes turi naudoti kaip
savo edukacines aplinkas (Juceviciené 2007).

Tyrimo metodai:

teorinial - mokslinés literaturos analizé,

empiriniai - anketiné apklausa,

statistiniai - apraSomoji statistika, absoliutiniai ir santykiniai dazniai, koreliaciné analizé
ir kiekybiné tyrimo duomeny analizé, taikant kompiuterines programas SPSS 11.0 (Statistical

Package for Social Sciences) ir Microsoft Excel 2003.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas vyko 2008 m. Mazeikiy ir Akmenés rajony
gimnazijose. Tyrime dalyvavo 210 gimnaziju pedagogai. Anketos respondentams pateiktos per
gimnazijos vadovybe. Visiems respondentams buvo pateiktos anketos rastu su 11 uzdaro tipo ir
2 atviro tipo klausimais. Anketa buvo sudaryta remiantis Janitinaités, Jotautienés, Cibulsko
(2002) nurodytais novaciju diegimo Saltiniais, Janitinaités (2004) tyrimuose apibendrintomis
pedagogu diegiamomis edukacinéms novacijomis, pedagogu nuostatomis | novaciju diegima
savo veikloje, pedagogo novacinés veiklos motyvais bei tikslais, novacinés veiklos turinio

elementais, Janitinaités, Cibulsko (2003) iSskirta aplinkos ir jos komponenty svarba.



Tyrimo etapai:
e Analizuota su darbu susijusi moksliné literatiira;
e Parengta metodika ir atliktas tyrimas (anketine apklausa);
e Analizuoti tyrimo duomenys ir rezultatai.
Darbo dizainas pateiktas 2 priede.
Darbo struktiira. Darba sudaro jvadas, III skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiiros

sarasas, 4 priedai. Darbe pateikiamos 6 lentelés, 18 paveiksly.



1. EDUKACINIU NOVACIJU APIBREZTIES IR KLASIFIKACIJOS
PROBLEMINIAI ASPEKTAI

Kaip teigia Fullan (1998), Svietimo terpéje Siandien pagrindin¢ problema, jvertinant
kaitos poreiki, yra ne novaciju nebuvimas, o fragmentiSkuy pavirSutiniSky novacijy lavina,
kadangi Svietimo organizacijos daznai imasi arba yra priverstos diegti novacijas ir gali atrodyti
novatoriskos, bet i§ tiesy jose esminiai pokyciai nevyksta.

Sie kontroversiniai aspektai - novacijy plétotés poreikis ir ju gausa diegiant jvairiy tipy
edukacines novacijas reikalauja inovaciniy procesa kompleksisko diagnozavimo, susisteminant
novacijy bei jy valdymo problemas, ivertinant iSryskéjusiy problemy pobudi bei randant biidus
joms spregsti. Visa tai inspiruoja edukaciniy novacijy ir jy diegimo procesy tyrimy poreiki.
(Cibulskas, Janitinaité, Bagdonas, 2002).

Ypatinga reikSme Siuolaikinéje visuomengje igyja socialinés ir edukacinés novacijos, bei
ju diegimas. Naujos inovacinés koncepcijos esmé yra ta, kad jos svarbiausias veiksnys -
zmogiskojo potencialo ir kiirybiSkumo skatinimas.

Globalizacija, informacijos sprogimas, sparti kaita, socialinés visuomenés problemos- tai
18Sukiai, kurie 1§ esmés aktualizuoja socialini Svietimo vaidmeni formaliu ir neformaliu
mokymosi visa gyvenima nuostata. Todel pokyciai Svietime tampa biitinybe.

Siuolaikiniy poky¢iy fenomenas i$samiai analizuojamas mokslingje literatiiroje.
Edukacinius pokyciu specifika analizavo mokslininkai: Fullan (1991, 1993, 1998), Hargreaves
(1994), Hopkins, Ainscow, West (1998) Zelvys (1998, 2003), Janitinaité (2004), Jucevi¢iené
(1998), Geciené (2003) ir kt. Mokslininkai - Simmons (1974), Miles (1964), Van de Ven (1989),
Wagner (1994), Rogers (1995), Dalin, Rolf, Kleekamp (1999), Clayton (1997), Barnett ( 1973)-
tyrinéjo {vairias novaciju ir edukaciniy novacijy sritis, atskleisdami jy samprata, prigimti,
1SrySkindami ju diegimo procesus, struktiiras, klasifikavimo aspektus (Janilinaité, Raupainieng,
2003)).

Svietimo sistemos, mokyklos paskirtis — realizuoti visuomenés atsinaujinimo idéja,
paspartinti visuomenés raida. Tam kad biity realizuota §i paskirtis, turi biti diegiamos
edukacinés novacijos, turi vykti nuolatiné §vietimo kaita (Janiinaiteé, 1999).

Poky¢iai visada lydimi mazesnio ar didesnio pasiprieSinimo, kuris, kaip tyrimo objektas
yra sulaukes nemazo mokslininky démesio: Lewin (1951), Senge (1999), Kotler, Schlezinger
(1979), tadiau Svietimo institucijoje vykstantis pasiprieSinimas paprastai analizuojamas per

atskiro Svietimo subjekto prizmg, jo pasiprieSinimo priezastis analizavo- Day, Hall, Gammage,



Coles (1998); Cibulskas, Janitnaité (2001); Janitnaité ( 2004) ir kt. Lietuvos mokslininkai-
Janitnaite (1999-2002), Tuméniené (2002), Zelvys (1999) - nagringja edukaciniy novacijy
diegimo svarba Svietimo organizaciju modernizavimo kontekste, atskleidzia pedagogu
inovacingés veiklos ypatumus, edukaciniy novaciju diegimo ir pedagogu inovacinés veiklos
tyrimo modelius. Novaciju klasifikacijas, diegimo strategijas, iSorinius ir vidinius novacijas
veikianc¢ius veiksnius tyrinéjo daugelis mokslininky: Staskevic¢ius (2004), AliSauskas,
Karpavicius, Seputiené (2005), Kirkilaite, Mar&inskas (2001), Melnikas, Vileikiené (2000)ir kt.
Edukaciniy novacijuy tipus, ju diegimo s¢kmg¢ lemiancius veiksnius atskleidé: Fullan, Hargreaves
(1996).

Literattiros analizé leidzia konstatuoti, kad besikeic¢iant globaliam pasauliui skatinamas
naujas pozilris | edukacija, keliami nauji uzdaviniai XXI amZiaus pilieciui ugdyti. Socialiniai
poky¢iai susij¢ su informacijos gausa, komunikacijos tinklo plétra atveriancia naujas galimybes
informacijai gauti bei skleisti, bendrauti, iSsakyti savo nuomong ir aktyviai dalyvauti
visuomeniniame gyvenime. Moke¢jimas naudotis naujausiomis technologijos priemonémis daro
socialini gyvenima visaverti: nuo to priklauso piliecio galimybés gauti informacija, pasinaudoti
savo teisémis ir teikiamomis socialinémis garantijomis. Edukaciniai poky¢iai susij¢ su galimybe
naudojant informacines technologijas greiiau igyti ijvairiy dalyky ziniy bei aukstesnio lygio
gebéjimy. Technologiju naudojimas padeda sukurti nauja mokymosi aplinka, kurioje lengviau
ugdyti kritinio mastymo igiidzius, integruoti jvairiy sri¢iy temas, taikyti aktyvaus mokymo
metodus, iSrySkinti ir lavinti individualius Zmogaus gebéjimus, mokyti dirbti savarankiskai ir
grupéje. Svietimo kaitos specialistai informacijos ir komunikacijos technologijas vertina kaip
katalizatorius, galin€ius paspartinti moderniy Svietimo reformy plétote. (Staskevicius, 2004).

Janitinait¢ (2004) atkreipia démesi | tai, kad daugelis mokslininky, analizuojanciy
novacijas kaip reiSkinj, susidurdami su daugeliu probleminiy klausimy, mano, jog tikslinga
pagristi vieninga inovacinio proceso teorija, kuri leisty ta procesa atskleisti nuo pradzios iki
pabaigos ir jgalinty nustatyti saveika tarp skirtingy proceso stadiju: idéju generavimo,
pasiruoSimo idéjos igyvendinimui, kiirimo, realizavimo ir eksploatacijos. Mokslininkams pavyko
atskleisti iSvada: novacinio proceso efektyvumas priklauso ne tiek nuo kiekvienos stadijos
rezultatyvumo, kiek nuo "sandiiry" patikimumo ir grei€io pereinant i§ vienos stadijos i kita.

Cituodama Van de Ven, Janitnaité (2004) teigia, kad novacija gali kristalizuotis i$ keliy
besijungianciy idéju. Pastebétina tai, kad vienos novacijos sekmé parengia kelig kitos novacijos
diegimo sé¢kmei ir atvirksc¢iai - novacijy diegimo baimé daznai yra prie§ tai nesekmingai diegtos

novacijos iSraiska.
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1.1. Edukaciniy novacijy samprata

Mokslin¢je  literatiroje = edukacinés novacijos samprata yra  pateikiama
nevienareik§SmiSkai. Novacijos terminas pirma karta paminétas XIX a. ir apibiidinamas kaip
vienos kultiiros jvedimas i kita kultiira (Prigozin, 1989; pagal Janitnaite, 2004).

"Educatio" - lot. auklé¢jimas, lavinimas, Svietimas ir "novatio" - atnaujinimas,
pakeitimas (Tarptautiniy Zodziy zodynas, 1985, p.125; 344).

Vokieciy terminologijoje "novacija" (novation)- naujas elementas, kultliriné naujove,
ypac tautinés kultiiros srityje (Bertelsmann Universal Lexikon, 2001).

Sociologijos zodyne (Leonavicius, 1993) novacija kildinama i§ angly kalbos zodzio
"novation" - naujove, suteikiant sampratai darbo ir valdymo organizavimo naujy formy
idiegimo ne tik atskirose organizacijose bet ir Sakose, naujoviy organizavimo iikinéje veikloje
prasme.

Rusuy mokslininkai savo darbuose iSskiria savoka novacija-naujové (novsestvo),
traktuojama, kaip rezultata Fatchutdinov (2002) pabrézia proceso ir turinio aspektus, teigia,
kad novacija - tai id¢ja ar teorija. Afonin, (2006) teigia, jog inovacijos pagrindas yra novacija,
kuri suvokiama kaip seno objekto (reiskinio) pakeitimas nauju. Lazarev, Potasnik (1995) pagal
(Tuméniené, Janitnaite, 2002), akcentuoja novacija, kaip priemong¢ (nauja metoda, metodika,
technologija, mokymo programa ir pan.). Novacija- permanenting, t.y. Zmoniy visuomengs, jos
veiklos produkty ir progreso bendrai tobulinimo jéga

Janitnaité, Jotautiené, Cibulskas (2002) iSskiria Siuos mokslininky edukacinés
novacijos apibrézimus, kurie jrodo, kad novacijos samprata apibrézti vienareikSmiskai labai
sunku:

e procesas prasidedantis tam tikra idéja, kuri yra ijvaldoma arba atmetama
potencialiy naudotojy (Niehof, 1966);

e ugdymo turinio ir poziiirio 1 jo taikyma kompleksinis pokytis (Beal, Bohen,
1968);

e ypatingas pokytis, i§ kurio laukiama efektyvumo, realizuojant sisteminius
tikslus (Miles, 1968);

e mintis, elgsena ar dalykas, kuris yra naujas, kadangi jis kokybiskai skiriasi nuo
esamy formy (Bamett, 1973);

e planuotas pastangos praktikai patobulinti, siekiant tam tikry tiksly (Dalin,
1973);
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e makrolygmenyje inicijuojami poky¢iai, kuriy tikslas - patobulinti tam tikrus
Svietimo aspektus (Simmons, 1974, Paulston, 1978);
e bet kokia programa, procesas, praktika, nauja ja diegian¢iam individui (Hord ir
kt., 1989);
e konkre¢iy edukaciniy idéjy bei ju veiklos biidy perémimas ir naudojimas
(Hopkins, 1990);
e naujy elementy itraukimo i edukacing terpg procesas (Moisejev ir kt. 1991);
e id¢ja, praktika ar objektas, kurj individas suvokia kaip nauja (Rogers, 1995);
e nauja id¢ja, praktika ir/ar procesas, kurio metu §i idéja ar praktika diegiama
individo (didaktinés, pedagoginés sistemos), organizacijos, Svietimo sistemos
lygmeniu (Marsh, Willis, 1995);
e planuotas pokytis, kurio tikslas- patobulinti ugdymo turini, individy elgsena,
nuostatas (Oldroyd, Usner, Postner,1996);
o viskas, kas nauja Svietimo sistemos, mokyklos kaip organizacijos, pedagoginés
sistemos lygmeniu (Hopkins, Aiscow, West 1998);
e tam tikros srities fundamentaliy ar empiriniy tyrimy, eksperimenty ar kirybinés
veiklos, siekiant tos srities efektyvuma, rezultatas ( Futchutidinov, 2000).
Kiti autoriai pazymi, jog socialinése novacijose id¢jos nebiitinai turi biti absoliuciai
naujos. B. Janitinaite¢ (2004) teigia, jog Smale, kalbédamas apie socialines novacijas idéju
lygmenyje, pastebi, kad nauja idéja gali buti:

e Seny idé¢jy sinteze;

e Id¢jy adaptacija;

e Unikalaus poziiirio ir metodo plétojimas;
e Tam tikri i88ukiai egzistuojanciai tvarkai.

Galima teigti, kad kiekvienas mokslininkas apibrézia novacijas jam reikSmingame
kontekste, todél susiformuoja pozitiriy jvairove.

Gumuliauskiené ir Poceviciené (2007) analizuodamos edukacinés novacijos sampratos
aspekta teigia, kad ijvairiy mokslininky pateikiami novacijy apibiidinimai igalina daryti
prielaida, kad Sio konstrukto sampratoje svarbios $ios dimensijos:

- tikslas ,(platumas, gilumas, prasmingumas);

- intensyvumas (naujumo lygmuo);
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- objektas - subjektas (kas, kam nauja);

- laikas (kada novacija dar yra novacija, kada ji prasideda, baigiasi);

- vieta / lygmuo (kokioje Svietimo srityje, lygmenyje);

- etapai (id¢ja - procesas - rezultatas);

- pobiudis (planuotas, stichiskas, kompleksiskas, sistemiskas, efektyvus);

- kriterijai (kokybiniai skirtumai);

- visybiskumas (poziiiris + nuostatos + procesualiniai dalykai) (Gumuliauskiené A.,

Poceviciené R .2007, p. 79).

1.2. Edukaciniy novacijy klasifikacija

Analizuojant edukaciniy novacijy klasifikavima bty tikslinga iSskirti materialing-

techning ir socialing sriti, kuriy kiekvienai atskirai priklauso konkreti novacijy grupé (ziréti 1

paveiksla).
r Ekonominés
Materialiniai
stimulai
Darbo
apmokeéjimo
rodikliai
sl Socialinés
materialinés
4/\—* [ Organizacinés-valdymo
Technika Technologija
o Organizacinés
] struktiiros
Irengimai Gamybos [ Darbo
i e izavimo
Prictaisai procesal Pedagoginés \ Grg?o?'lrnas
ir kt.
Mokymo ir
ugdymo
metodai
v 1 1
Pramonés medziagos Socialinés-valdymo | Teisinés
Zaliavos Organizacijos Pokytiai
Galutiniai vidaus santykiai teisétvarkoje
produktai |

1. pav. Novacijy grupés (Prigozin, 1989 pagal Janiunaite, 2004., 19 p.)
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Kaip teigia Jucevicius (1998), mokslinéje organizacijos novacijy literattroje salyginai

i§skiriami du panaSaus svarumo poziiiriai.

Socialinés novacijos - socialinis procesas, kuriame, lemiama vaidmeni vaidina

ekonominiai interesai, gamybiniy ir visuomeniniy jégy santykiai, kultiirinés normos ir vertybés

ir t.t. Nauja inovacinés koncepcijos esme- jos svarbiausias veiksnys yra zmogiskojo potencialo,

kiirybiskumo skatinimas, sudarant humaniskas darbo salygas.

Socialiniy novacijy srityje, pedagoginés novacijos traktuojamos, kaip mokymo ir ugdymo

metodai, tadiau edukaciniy novaciju grupé yra daug platesné. Si argumenta pateikia

mokslininkai Zagvezinski ir Glimanov iSskirdami pagrindines pedagoginiu novaciju kryptis

(Jotautiené, Janitnaité, Cibulskas 2002)

ugdymo humanizavimas ir humanitarizavimas;

ugdymo proceso orientacija i asmenj, pasireiSkianti ugdymo ir aukléjimo
diferencijavimu ir individualizavimu;

aukstesnis asmenybés laisvés lygis (demokratizavimas), galimybiy sudarymas
savarankiskai veiklai bei pasirinkimui ir savirealizacijai;

mokymo technologiju plétra, skatinanti ugdytiniy mastyma, igalinti aktyvia
veikla;

kompiuteriy ir naujy informaciniy technologiju diegimas { ugdymo procesa,
leidziant] optimizuoti rutininius ugdymo veiklos elementus ir ja
individualizuoti, inspiruojant ugdytojo ir ugdytinio saveika, kuriai biidinga
bendra kiirybiné paieska;

siekis diegti naujas technologijas, uztikrinancias ugdytojo laisve, pasirenkant
metodus, organizavimo formas, ugdymo terpg;

naujy organizacijos veiklos buidy paieska.

Novacijos apibrézimo formuluotéje akcentuojamas naujumas, todél ir juy klasifikacijoje

vyrauja naujumo aspektas. Pranciizy mokslininkas Brownswik pagal naujumo lygi skiria tris

galimus edukaciniy novacijuy tipus (Melnikas B., Vileikiené¢B., 2000, p 30):

edukacinés novacijos gali biiti visiSkai naujos ir anks¢iau nezinomos pasauliniu
mastu, tokiy visiSkai naujy ir originaliy idéjy labai mazai;

daugiausia yra novacijy adaptuoty, iSplésty, patobulinty, ypatingai aktualiy tam
tikroje aplinkoje, tam tikru laikotarpiu;

edukacinés novacijos, atsirandancios situacijose, kai, vykstant pokycCiams,

keiciantis salygoms, atgyja anksCiau egzistavus Sios id€jos, kurios igyja nauja
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aktualuma (pavyzdziui, M.Montessori metodas).
Lumpkin, Olsen (pagal Rutkieng, 2004) pagal naujumo laipsnj skiria:
e revoliucinés novacijas (naujy technologijy, paradigmy kiirimas);
e architektlirinés novacijas (egzistuojanciy produkty rekonfigtiracija).
Potasnik, Lazarev (pagal Janitnaitg, 2004) edukacines novacijas skiria pagal poveikio
pobudi i:
e modifikuojancias - tai, kas buvo iki tol;

o radikalias - neturincias analogy pasaulyje.

Pagal rinkos naujuma, taip pat ir Svietimo poZiiiriu, novacijos biina:

1. Pertraukianti novacija. Naujo vartojimo modelio pionieriSki produktai, neturintys
analogu praeityje. Siejant su minétomis klasifikacijomis, galima pastebéti, kad pertraukianti
novacija yra rinkoje iki Siol neegzistaves produktas.

2. Dinamiskai pertraukianti novacija. Tarpinis produkto naujumas, neZymiai keiciantis
vartojimo modeliui kai tobulinami esami produktai. Tai galéty biti jvairios esamy produkty
modifikacijos, priedai prie esamy produkty, pagerintos seny produkty savybés, esamy

produkty sitilymas naujoms rinkoms ir kt.

3. Nepertraukianti novacija. Nekeifiantys vartojimo modelio, neZymiai pakeisti
produktai. Tai buty nezymios esamy produkty modifikacijos, neZymiai pagerintos seny

produkty savybeés, Siek tiek pakitus i produkto kaina ir pan.

Angellovski (pagal Janitinaitg, 2004) edukacines novacijas rekomenduoja skirti i:

o Jokalias (dalines) atskiry Svietimo, pedagoginés, didaktinés, sistemos elementy
novacijas (pvz., nauju pareigybiy ivedimas, naujos pedagogo funkcijos, veiklos, dalinis

mokymo/mokymosi metody atnaujinimas, naujos ziniy vertinimo sistemos);

e modulines (blokines) novacijas, apimancias, pavyzdziui, mokyklos valdymo
sistemos novacijas (peréjimas prie savivaldos; mokiniy tarybos, bendruomenés dalyvavimo
valdyme), novacijas visame Svietimo institucijos, sistemos valdymo bloke, atskiros Svietimo
sistemos posistemés novacijas, jos modernizavimo, tobulinimo aspektai (pvz., ikimokyklinio
ugdymo, profesinio rengimo);

o sisteminés novacijos - jos padeda sukurti nauja sistemos (Svietimo,
pedagoginés, didaktinés) kokybe, netgi nauja sistema. Tokios edukacinés novacijos

geidziamiausios ir sunkiausios. Jas diegiant turi buti suformuota aiski diegimo politika ir
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strategija, atsizvelgiant { laika, turimus ZmogiSkuosius ir materialiuosius iSteklius.

ISanalizavusi edukaciniy novaciju diegimo atvejus per europinius mokyklos projektus

Janitinaité B. (2004) pateikia apibendrinancia ju klasifikacija (zitiréti 2 paveiksla).

EDUKACINIU NOVACIJU KLASIFIKACIJA
v v v
Pagal naujuma Pagal jgyvendinimo Pagal sukiirimo
mechanizma vieta ir pobudi
L Absoliutus Vienetinés/ difuzinés Vidinés/ iSorinés
Y Santykinis Uzbaigtos/ neuzbaigtos Mokshnes/ praktines
G Vietinis Sékmingos/ nesékmingos Integruotos
gl Dalinis
N Y . \ 4
Y Pagal dleglmo Pagal poveikio
Q lygmenis pobiidi
Rutinininés/ Esminés/ dalinés Progresyvios/ regresyvios
Modifikuojancios Pirminés/ antrinés Kuriancios/ griaunancios
T Radikalios Individo
I Pakeic¢iamos Grupés
P Sustabdancios Organizacijos
A Grazinancios Regiojo
I Atrandancios Sistemos
Revoliucinés
Architektiirinés
Pertraukiancios
Dinamiskai
pertraukianc¢ios
Nepertraukiancios

2 pav. Edukaciniy novacijy klasifikacija (Janiinaité, 2004. p. 63)

Vadybingje literatiiroje (Vijeikiené, Vijeikis, 2000) pagal produkto naujuma vartotojui

ir organizacijai, skiriami tokie naujumo lygmenys, kurie gali buti modifikuoti ir edukacinei

terpei:
[

produktas- naujové. Absoliuciai nauja iki tol niekur neegzistavusi naujove;

naujas produktas- dublikatas. Produktas, jau Zinomas rinkoje, taCiau visiSkai naujas
organizacijai;

produkto modifikacijos. Tai imonei Zinomi, ta¢iau vartotojo atzvilgiu nauji, patobulinti
produktai.

Apibendrinant  minéty  mokslininky  analizuotus  procesus  (klasifikacijos
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lygmenis,laipsnius, tipus ir t.t.) galime sudaryti edukaciniy novacijy klasifikavimo strukttra:

e pagal poveikio mgstq : lokalios (dalinés) novacijos - ( pedagogo pastangos);
modulinés (blokinés) novacijos - (mokyklos, organizacijos, institucijos pastangos);
sisteminés novacijos (makro lygio) - (Svietimo sistemos pastangos);

e pagal vietq: vidiné ir iSoring;

e pagal poveikio pobiidj: modifikuojancios, radikalios.

o pagal gilumq: Zemas, vidutines, aukstas.

e pagal diegimo pobiidj: planuotos ir spontaniSkos.

e pagal poveikio lygmenj: didaktinés, pedagogines, mokykla, kaip organizacija;

Svietimo sistemos lygmeniu;

e pagal poveikio objektq: mokymo turinys, metodai, budai, priemonés, pedagogas ir

ugdytinis, ju saveika.

e pagal naujumo laipsni: revoliucines novacijas, architektiirines novacijas.

1.3. Edukaciniy novacijy naujumo aspekto problematika

Daugumoje edukaciniy novaciju apibrézimy galima iSskirti du aspektus; viena vertus,
akcentuojama nauja edukaciné id¢ja t.y. objektas; kita vertus, novacijos panaudojimo ar net
perémimo 1§ kity subjekty procesas. Taigi galima iSskirti ju edukaciniy novacijy aspektus:
turinio (objekto) ir organizacini (proceso) :

e turinio aspektas - jame uZzkoduota novacijos esmé, suvokimas, kokia tai
novacija, kas jos poveikio objektas (Svietimo sistemos, mokyklos, pedagoginés
sistemos lygmenys), tikslai;

e organizacinis (proceso) aspektas apima novacijos diegimo procesa,
stadijas, etapus, zingsnius, metodus, procediiras ir kt.

B. Janiiinaite (2004) teigia, kad Potasnik ir Lazarev nuomone ne viskas, kas nauja yra
progresyvu. Progresyvu tik tai, kas efektyvu, nepriklausomai nuo to, kada atsirado. Apie
novacijos progresyvuma (arba ne) galutinai galima spresti tik pagal jos isisavinimo rezultatus.
Tai nereiSkia, kad siekiant nustatyti novacijos efektyvuma, kiekviena konkreti mokykla turi
biitinai ja iSbandyti. Naujo isisavinimo procesas apima patirties, kurig igijo kitos mokyklos ja

taikydamos, prognostiné analize, hipotetinis modeliavimas; geriausios patirties akcentavimas .
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Literatiiroje randamas (Janitinaité B., 2000, Arends R., 1998, Fullan M., 1998, Hopkins
D., Ainscow M., West M., 1998) novaciju naujumo akcentavimas, pagal naujumo lygi skiria
tris galimus edukaciniy novacijy tipus:

e cdukacinés novacijos gali biiti visiSkai naujos ir anksc¢iau nezinomos pasauliniu
mastu, tokiy visiSkai naujy ir originaliy idéjy labai mazai,

e daugiausia yra novacijy adaptuoty, iSplésty, patobulinty, ypatingai aktualiy tam
tikroje aplinkoje, tam tikru laikotarpiu;

e edukacinés novacijos, atsirandancios situacijose, kai, vykstant pokyciams,
keiCiantis salygoms, atgyja anksciau egzistavusios id¢jos, kurios igyja nauja
aktualuma.

IS pateiktos klasifikacijos matyti, kad naujumas gali buti absoliutus ir santykinis.

Absoliutus naujumas fiksuojamas tada, kai néra sukurtos edukacinés novacijos analoguy,

santykinai naujos edukacinés novacijos gali biiti tokiy atvejy, kai tam tikru laikmeciu aktualios
tampa ankscCiau jau egzistavusios edukacinés novacijos, jos, itakojamos naujo konteksto, gali
buti tobulinamos, kei¢iamos. Tokiu atveju, kai | tam tikros Salies Svietimo sistema diegiama
kitoje Salyje sukurta, taikoma novacija, ji gali biiti laikoma santykinai nauja. Galimi keli

santykiniy novacijy variantai:

Vietinis naujumas. Edukacinés novacijos jau naudojamos kitose Salyse, institucijose,

organizacijose, bet tam tikroje Svietimo sistemoje, institucijose, atskiro pedagogo diegiamos

pirma karta.

Dalinis naujumas galimas tada, kai nauju pakeiCiamas tik tam tikras sistemos (pvz.

pedagoginés, didaktinés) elementas. Sistema tampa nauja tam tikru aspektu. Tokiy daliniy
edukaciniy novacijy visuma gali suteikti sistemai absoliuty naujuma ir jgalinti radikalius

pokycius.

Pedagogo novaciné veikla yra jvairiapusé, kompleksiSka, sunkiai pasiduodanti kokioms
nors grieztoms taisykléms ar apribojimams, nes daugiau ar maziau yra pagrista kiryba.
Lyginant visas anksciau aptartas klasifikacijas, galima pastebéti, kad jos atspindi i§ esmés
tuos pacius pozymius, pvz. naujumas pasauliniu mastu, perraukianti novacija - tai absoliutus
naujumo lygmuo, kitaip tariant, radikalios, pasauliniu mastu naujos id¢jos, naujumas Salies
mastu, dinamiskai pertraukianti novacija, santykinio (vietinio) naujumo lygmuo, kai id¢ja jau

Zinoma tam tikrai individy populiacijai, taciau kitoje ji yra nauja; naujumas organizacijos mastu,
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taip pat santykinio naujumo (dalinio arba salyginio) lygmuo, kai idéja ar tam tikri jos elementai
yra zinomi, taciau randamos naujos jos pritaikymo galimybés. (Janitinaite, 2004).
1.4. Edukacines novacijas stimuliuojantys ir slopinantys veiksniai
Daug tyrimy buvo atlikta norint iSsiaiSkinti novaciju sékminguma lemiancius

veiksnius.Vidinius veiksnius, teigiamai veikian€ius kiekviena novacijos etapa anot AliSausko,

Karpavi¢iaus ir Seputienés (2005), apibendrino Cummings (zitiréti 3 paveiksla).

Pradiné idéja

Projekto idéjy Saltinis

[vairus informacijos Rizikos skatinimas
Saltiniai Pakankami istekliai
[vairiy interesy Gera strateginé kryptis
personalas Informacijos apsikeitimo
Palaikomasis valdymas galimybe
Klaidy toleravimas "Proto Sturmo" skatinimas
Idéju pateikimo Priéjimas prie iSoriniy
galimybeé stimuliatoriy
Sékmés pripazinimas Kompetentinga komanda
Pasitilymy programos I8stkiy aplinka
Patenty programos
Skirtumy toleravimas
Sékmingas plétojimas

A 4 A 4
Pakankamas Suderinta su ijmonés tikslais
finansavimas Aiskus projekto tikslai
Pakankamai darbo Visa darba laikg dirbantys
jégos komandos nariai
Vadovo tikéjimas Bendradarbiaujanti komanda
projektu Komanda, turinti igaliojimus
Rizikos skatinimas ISorinio jvertinimo
Projekto ¢empionas panaudojimas
Projekto lyderis Vartotojo poreikiy
Projekto atrankos supratimas
procesas VisapusiSkas tobulinimas

Sékmingas prita

ikymas

3. pav. Inovacijos sékminguma veikiantys veiksniai (AliSauskas ir kt., 2005. p. 22)

A 4 A 4
Vartotojy poreikiy Senyju produkty
atitikimas nebegaminimas
Sukurta verté Aukstos kokybés diegimas

Novacijos procesa galima suskirstyti i tris etapus:

e id¢jos kiirimas;

e s¢kmingas idéjos tobulinimas iki naudingos koncepcijos;
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e s¢kmingas Sios koncepcijos pritaikymas.

1déjy kiirimo etape pabréziamas vadovy pozitris ir darbo salygos, sukuriancios kiirybiska
aplinka. Svarbi darbuotojy laisvé mastyti ir veikti remiantis savo idéjomis, o ne sekant
numatytais valdzios planais, svarbu skatinti darbuotojus rizikuoti, atlaidziai zitréti | klaidas- tai
stimuliuoja jvairias id¢jas ir veda pripazinimo bei s¢kmés link. Viena i§ svarbiausiy novacinés
veiklos s¢kmés prielaidy - joje dalyvaujantis personalas, nuo kurio labai priklauso, ar veiklos
rezultatas atitiks numatytus tikslus. Anot Janitinaités (2008), inovacinio proceso kiirimo fazéje
mokymasis turi fokusuotis i tyrimus, naujy inovaciniy idéju paieSka, strategijas, susijusias su
naujomis id¢jomis ir jy vertinimu. Taip pat mokymosi tikslas Sioje faze¢je gali biiti partneriy,
turinéiy tokia pat Ziniy baze, suradimas, kas jgalina efektyvesne naujy Ziniy absorbcija. Sioje
fazéje akcentuojamas eksploratyvusis mokymasis (tiriamasis mokymasis), kai pastangos
nukreipiamos 1 aplinkos skenavima, naujy idéjuy paieska, atranka, vertinima.

Rengiant novacinés veiklos plana, butina iS$siaiskinti, koks personalas bus reikalingas tam
planui igyvendinti, ka jau turime, o ka reikés keisti ar papildyti. Biitina suprasti, kad kiekvienai
novacinei veiklai reikalingas personalas, kurj sudaryty atitinkamuy kvalifikaciju specialistai.

Plétojimo fazéje nauja koncepcija tobulinama, kad visais aspektais atitikty vartotojo
poreikius, joje paaiSkéja specifinés detalés, reikalingos idéjai igyvendinti. Dazniausiai minimi
elementai : apriipinimas atitinkamais iStekliais, stipri parama ir nurodymai, iSorinis jvertinimas,
konsultacijos, komandos bendradarbiavimas ir geri rySiai su galutiniu vartotoju. Kaip teigia
Janitinaité¢ (2008), Inovacijos vystymo fazéje svarbu tampa gebéti perimti skirtingy tipy Zinias
(technines, rinkos) i$ tinklo partneriy, taip pat gebéti kurti kazka naujo kartu, tai yra daugiau nei
vienas partneris gali atlikti pats. Mokymasis fokusuojasi { bendry taisykliy ir procediiry
sukiirima. Bendros duomeny, ziniy sankaupos kiirimas arba organizacinés plétojimas visame
tinkle tampa svarbiu tikslu, kai vyksta inovacinés idéjos vystymas. Sioje fazéje turi biti
uztikrinama, kad Zinios, sugeneruotos kiirimo fazgje, galéty biti panaudotos inovaciniy projekty
realizavime. Vystymo faz¢je svarbus tampa eksploatacinis (i panaudojima orientuotas)
mokymasis, kai orientuojamasi i jau ivairiais keliais { organizacijy tinklus patekusiy ar turimy
Ziniy pavertinima naujais produktais.

Sékmingas pritaikymas reiSkia, kad vartotojas priima nauja koncepcija. Tai paskutiné
proceso stadija, bet ji turi buti apgalvota, suplanuota i§ anksto. Tyréjai jau proceso pradzioje
pabrézia biitinuma tiksliai suprasti ko nori vartotojas. Novacijos igyvendinimo sékmé priklauso
netik nuo organizacijos, bet ir nuo aplinkos. Skirtingo

Melnikas, Jakubavicius ir Strazdas (2000) iSskiria iSorinius veiksnius, kurie jtakoja
inovacings veiklos igyvendinima.

ISoriniai veiksniai:
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e Politiniai- teisiniai veiksniai. Labai svarbu jvertinti valstybés vykdoma
ekonoming politika ir jos pozilir] i novacing veikla. [vertinti, kokie istatymai reglamentuoja
novacing veikla, kaip jie stimuliuoja ar stabdo inovacingés veiklos

o Ekonominiai veiksniai. Sudarant novacinés veiklos plana, biitina jvertinti ne
tik paCios organizacijos ekonoming padétj, bet ir viding valstybés bei tarptauting padéti,
nepaisant to, ar jos tiesiogiai, ar netiesiogiai daro itaka novacinei veiklai. Biitina suprasti, kad
konkretus ekonominés aplinkos pasikeitimas vienai novacinei veiklai gali biiti didelis
privalumas, o kitai- trikumas. Todél aplinkos ekonominei analizei reikia skirti dideli démesi ir
prognozuoti galimus variantus visam inovacinés veiklos laikotarpiui.

o  Socialiniai veiksniai. Nuostatos, gyvenimo vertybés, tradicijos, religija,
politinés pazitiros, iSsilavinimas ir kiti veiksniai netiesiogiai, bet labai veikia novacines veiklos
rezultatus. Socialiné aplinka nebitina stabili, ji nuolat kinta ir biina veikiama politikos bei
ekonomikos. BesikeiCiantys visuomenés santykiai, jprociai, poziiiriai bei nuostatos gali lemti
novacing veikla, todél norint efektyviai reaguoti i socialinius veiksnius, ypa¢ ju pasikeitimus,
bitina juos nuolat stebéti, vertinti ir samoningai ugdyti bei nukreipti reikiama linkme.

. Technologiniai veiksniai. Daug reikSmeés novacinei veiklai turi informacija,
kuri padeda laiku ir deramai jvertinti technologinius veiksnius. Negeb¢jimas laiku reaguoti
nuolat vykstancius pasikeitimus novacinei veiklai gali biiti praziitingas.

e  Rinkos veiksniai. Inovacinés veiklos paslauga, ju kaina ir kiekis, rinkos
imlumas, padétis konkurenty atzvilgiu ir kiti dalykai priklauso rinkos veiksniams. Planuojant
novacing veikla biitina Zinoti, ar inovacinés veiklos paslauga bus perkama, be to, reikia zinoti
apimtis ir galima kaina.

Diegiant novacijas Svietimo organizacijoje svarbiis vidinés aplinkos veiksniai. Janiiinaité
(2004) isskyre teigiamus ir neigiamus veiksnius egzistuojancius vidinéje organizacijos aplinkoje
edukaciniy novacijy diegimo kontekste.

Teigiami (skatinantys) veiksniai:

e mokymo organizavimas (sudaryti tvarkarasciai, patogus susirinkimy laikas,

pedagogai turi pakankamai laisvalaikio);

e mokyklos vadovuy, savivaldos organy pastangos remti novacijy diegima;

e pozityvus mokykly vadovu poziiiris { novacijas.

Neigiami (slopinantys) veiksniai:

e Jlaiko stoka;

e pagalbos stoka ( nesavalaike ir nepilna informacija jvairiais mokymo
organizavimo, novacijy Saltiniy, kvalifikacijos tobulinimo klausimais);

e negatyvus mokyklos vadovy poziiiris ir skirtingos nuomoneés mokykloje
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novacijy diegimo klausimais,

Camall nagrinétus organizacijos vidinés aplinkos veiksnius, jtakojanc¢ius poky¢ius,
Janitinaité (2004) skirsto, pagal:

o veiklos perspektyvos, apimancios organizacijos vizija, misija, tikslus, kurie
buity aiskus ir tinkamai suvokiami;

e vadovavimo organizacijai kultiira, akcentuojan¢ia demokratiSkesniy
vadovavimo stiliy dominavima, kurie skatinty darbuotojus vystyti savo
kompetencija, kirybiSkuma, iniciatyvuma, novatoriSkuma, pokycius
organizacijoje, dalyvaujant svarbiy jai sprendimy priémime, konstruktyviy
problemy sprendimo pobudi;

e bendradarbiavimo galimybés organizacijoje, iSrySkinancios kooperacinius
darbo grupiy tarpusavio santykius, efektyvy komunikacijos tarp ju pobudi,
komandinj darba.

Organizacijos struktiiros ypatumai vienas i§ veiksniy, trukdanciy skleistis organizacijos
nariy kiirybingumui, ypac tam nepalanki tradiciné struktiira (daugiapakopiai hierarchiniai rySiai,
ilgos pavaldumo grandings),

Kiti mokslininkai, kaip Thompson, Quinn efektyvios kaitos kontekste, iSskiria tokius
organizacijos valdymo veiksnius, kaip parama darbuotoju kiirybiniam mastymui, jo skatinima
sprendziant problemas, galimybeés klysti pripazinima, akcentuojant, jog tai yra vienas i§ naujos,
vertingos patirties igijimo keliy, atviras bendradarbiavimas tarp darbuotoju ir ju grupiy,
individualiy darbuotoju poreikiu palaikymas, skaitymasis su jais (Janiiinaité, 2004).

Mokslininky Williams, Yang nuomone, organizacijos struktiiros ypatumai vienas 18
veiksniy, trukdanciy skleistis organizacijos nariy kiirybingumui, ypa¢ tam nepalanki tradicine
struktiira (daugiapakopiai hierarchiniai rysiai, ilgos pavaldumo grandinés), (Janitinaite, 2002).

Mokslininky Zagviazinskij, Glimanov i$skirtus teiginius, Janiiinaité (2004) pateikia, kaip
svarius vidinés aplinkos veiksnius:

e mokymosi proceso apripinimg tinkamais, gerai pasirengusiais
pedagogais (kompetencijos aspektas);

e organizaciné - valdymo parengtis;

o kokybiska pedagogu ir vadovuy veikla;

e vizijos, kaip norima patobulinti mokykla, buvimas.

Struktiiriniai veiksniai yra labiausiai nagrinéjamas potencialus novaciju 3altinis. Stai
kokias iSvadas leido padaryti pastebéti struktiiros rySio su naujovémis tyrimo faktai: pirma,

organiskos struktiiros teigiamai veikia naujoves. Kadangi organiS8ky organizacijy vertikali

22



diferenciacija, formalizavimas ir centralizavimas yra mazesni, jose palankesnés salygos
lankstumui, adaptacijai ir kryzminimui, d¢l ko lengviau diegti naujoves. Antra, ilga vadovy
kadencija siejasi su naujovémis. Vadovy darbo stazas suteikia teisétuma ir Zinias, kaip jvykdyti
uzduotis ir gauti pageidaujamus rezultatus. Treia, naujoveés klesti, ten, kur yra negausiis
iStekliai. Jei organizacijos iStekliai yra gausiis, ji gali sau leisti pirkti naujoves, daryti iSlaidas,
susijusias su novaciju diegimu, ir absorbuoti nesékmes. Ir galiausiai novatoriSky organizacijy
padaliniai intensyviai komunikuoja vienas su kitu. Cia labai pla¢iai naudojami komitetai,
specialios paskirties grupés, i§ skirtingy funkciniy padaliniy atstovy sudarytos komandos ir kiti
mechanizmai, skatinantys skirtingy padaliniy saveika (Robbins, 2003).

Janitinait¢ (2004) analizuodama Rogers, jvardina penkias novaciju savybes, kurios
savarankiSkos ir turi lemiama jtaka sékmingam naujoviy diegimui bei yra kertiniai taskai

vertinant novacija :

e santykinis privalumas (pranasumo laipsnis, kuri galima iSmatuoti
ekonominiais rodikliais, taCiau socialinio prestizo, patogumo ir
pasitenkinimo aspektai taip pat svarbis );

o suderinamumas (novacijos der¢jimo su jos diegimo terpéje esanciomis
vertybémis, praeities patyrimu, poténcialiy diegeju poreikiais laipsnis. Gali
biiti derancios ir nederan¢ios su: organizacijos ir jos nariy vertybémis Ir
isitikinimais, anksc¢iau iSkeltomis idéjomis, poreikiais novacijai );

e sudétingumas (parodo, ar sunkus yra novacijos suvokimas ir jos
naudojimas);

e iShandomumas (eksperimenty su novacija riboty iStekliy salygomis laipsnis.
Asmeninis novacijos iSbandymas- tai btidas suteikti jai prasme, iSsiaisSkinti,
kaip ji tinka biitent tomis konkreciomis salygomis );

o rezultaty akivaizdumas (81 savybé parodo, kiek novacijos rezultatai yra
matomi kitiems, skatina diskusijas, aptarimus ).

Rogers iSskyré Sias prielaidas priimant novacija, o ne ja diegiant, taciau tos pacios
prielaidos budingos ir diegimo procese. ISskirtos novacijos savybés geriausiai tinka tiriant
edukacines novacijos savybes, lemiancias s¢kminga ju diegima.

Langrish analizavgs organizacijos sékme kuriant ir diegiant novacijas, svarbiausiu
faktoriumi nurodé bendradarbiavima, poreikio imtis naujoviy nustatyma ir deramy organizacijos
tiksly suformavima. Sovietova ir Drucker akcentuoja santyki su novacijomis: teigiamas poziiiris
1 novacijas svarbus veiksnys poky¢iy prizméje. Claiton nagringjgs novacijy diegimo klausimus

organizacijose, teigia, kad orientacija 1 tikslus ir misija, bendradarbiavimas, darbuotoju
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gebéjimas spresti problemas, nesékmiy ir rizikos tolerancija, bei minimalus pasiprieSinimas
novacijoms lemia s¢kminga ju diegima (Janiiinaité, 2004).

Tai, kad Svietimas yra tradiciju besilaikanti ir novacijoms besiprieSinanti socialiné
institucija, susije su jo atlickamomis funkcijomis. Siandiena mokykla susidirusi su nuolat
kintan¢iu dabartiniu laikotarpiu, ji iSgyvena itin prieStaringa situacija. Norédama ir toliau
sékmingai atlikti socializacijos funkcija mokykla turi keistis taip kaip keiiasi ja supanti
aplinka.pedagoginé bendruomené daznai pasirengusi gintis nuo uz mokyklos sieny vykstancios
kaitos, o kartais ir aktyviai pasiprieSina, nenorédama pripazinti bitinumo savo institucijos viduje.
R. Zelvys (1999) teigiamai vertina Tyack ir Tobin pastebé¢jimus, jog $vietimo reformatoriai
mano, kad inovacijomis galima pakeisti mokykla; ta¢iau nemaziau svarbu suvokti, kad mokykla
savo ruoztu gali pakeisti reformatoriy diegiamy inovacijy pobidi.

Vienas Zymiausiy Siuolaikiniy Svietimo kaitos teoretiky Fullan (1998) suformulavo
aStuonis pagrindinius kaitos principus, kuriuos pavadino naujosios kaitos paradigmos
pamokomis. Mokslininko Zelvio (1999) teigimu, §ie principai yra labai svarbiis sickiant suprasti
dabartinés Svietimo kaitos désningumus.

1. Kuo sudétingesné kaita, tuo maziau mes jg galime reguliuoti.

Aiskiai pervertintume savo galimybes, jeigu manytume gali valdyti kaita. Vykstant
visuotiniams pokyc¢iams, dalies procesu eiga natiirali, nevaldoma ir nepriklauso nuo miisy valios
bei pastangu. Net ir labai centralizuotai valdoma sistema galima veikti tik iki tam tikros ribos.
Galime, pavyzdziui, pakeisti §vietimo organizacijy strukttira, ugdymo turinj, teisinio reguliavimo
principus ir kt., bet negalime priversti zmoniy keistis. Nejmanoma priversti zmoniy kitaip galvoti
arba igyti nauju igidziy. Negalima paliepti iSsiugdyti atsidavima darbui ar motyvacija.
Daugiausia, ko galima pasiekti, - tai sukurti salygas, leidzian¢ias zmonéms tai daryti. Nepakeitg
mastymo ir igidziy, pokyCius norima linkme galésime pakreipti labai ribotai: jei ir ivyks
pasikeitimai, jie bus pavirSutiniski.

2. Kaita néra linijinio pobiudzio; ji kupina neapibréztumuy, o kartais ir netikétumuy.

Nerimas, sunkumai ir nezinomybés baimé visada biidingi kaitos procesui, ypa¢ pradiniy
stadijy. Galima teigti, kad sunkumai pradinése stadijose garantuoti. Maza to, daZznai vélesni
etapai taip pat biina nenuspéjami. Kaitos procese visada egzistuoja laimés komponentas. Kartais,
nepaisant visko, mus lydi sékmé, kartais nesiseka, ir tiek.

3. Problemos yra misy draugai.

Problemos kaitos procese neiSvengiamos, taciau be ju mes negalime nieko iSmokti ir
sulaukti se¢kmes. Tik susidiirg¢ su problemomis galime rasti kiirybiskus sprendimus. Jei kyla

problemy, vadinasi, poky¢iai tikrai vyksta. Ir prieSingai, problemuy nebuvimas signalizuoja, kad
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realiai nedaug kas tepasikeité. Konfliktas yra esminis vykstancios kaitos komponentas.
Spresdami konfliktus, artiname realius pokycius ir jau¢iameés labiau patenkinti tuo, kas pasiekta.

4. Vizija ir strateginis planavimas neturi biiti pernelyg ankstyvi.

Popieriuje sukurta vizija biina neilgaamze. Taip yra dél dviejy priezasCiy. Pirma,
sudétingos kaitos salygomis negalime susikurti vien kokias nors teorijas ar musy projektai taip
pat zlunga, jei nesulaukia aukstesniy Svietimo grandziy palaikymo. Net jeigu jie kuri laika ir
vyksta sékmingai, tai ilgai negali tokie iSlikti, jei pasikliaujama vien mokyklos pastangomis.
Kaitos procesai turi vienu metu vykti ir "i§ virSaus®, ir "i§ apacios". Tod¢l pagrindiné problema -
kaip igyvendinti §vietimo prieziiira atsisakius smulkmeniskos kontrolés. Patinka mums tai ar ne,
bet centriné valdzia ir mokykla viena kitai reikalingos ir viena be kitos negali nei jgyvendinti
kaitos procesy, nei i§ viso egzistuoti. Vizija iSplaukia i§ to, kas praktiSkai vyksta. Mums reikia
pergalvoti vykstancius procesus, ypac tuos, kuriy negalime valdyti, ir, atsizvelgiant i tai, kurti
realistiSka vizija. Antra, tam, kad darbas vykty sékmingai, reikalinga kolektyviné vizija. Bendrai,
visiems priimtinai vizijai suformuoti reikia laiko.

Pernelyg ankstyvas strateginis planavimas taip pat kvestionuotinas. Jis gali klaidinti.
Realiai vykstanti kaita gali neatitikti miisy susikurty plany, tad véliau tenka ne karta juos
koreguoti. Todé¢l vargu ar tikslinga buty skirti pernelyg daug laiko ir jégu iSankstiniam
planavimui. Rigidiskai laikytis Svietimo teoretikuy susikurty plany, neatsizvelgiant | kaitos
realybg, - dar daugiau abejoniy kelianti strategija.

5. Individualizmas ir kolektyvizmas yra vienodai svarbiis.

Mokytojo profesija neretai apibiidinama kaip pasmerkianti vienatvei. Pedagogas daznai
jauciasi vieniSas. Jis ateina { mokykla ir didziaja dalj laiko praleidzia klaséje, nesusidurdamas ir
nebendraudamas su savo kolegomis. Su dauguma bendradarbiy matomasi vien tik per trumpas
pertraukas arba bendrus posédzius. Mokykloje néra iprasta lankytis vienas kito pamokose ar
bendrai vesti jas moksleiviams. D¢l tokios izoliacijos ieSkojimy bei inovacijy procesas labai
apribotas; mokytojai retai kei¢iasi naujomis idé¢jomis ir daugiausia remiasi vien savo patirtimi.
Tam, kad Svietimo kaita vykty norima linkme, biitina ugdyti pedagogy sugebéjima savarankiskai
mastyti ir dirbti, ir kartu sutelktai siekti bendry tiksly.

6. Nei vienpusé centralizacija, nei decentralizacija néra veiksminga.

Pernelyg didelé centralizacija reidkia perdéta kontrole, decentralizacija - chaosa. Svietimo
reformy istorija parodé¢, kad pokyciai, "nuleisti i§ virSaus", néra veiksmingi. Taciau Svietimo
vir§ingés ir toliau tebetaiko S$i principa, nes, pirma, nemato kity alternatyvy; antra, nekantrauja
sulaukti ap¢iuopiamy rezultaty. Kita vertus, "i§ apacios" inicijuojami projektai taip pat zlunga,
jei nesulaukia aukStesniuy Svietimo grandziy palaikymo. Net jeigu jie kuri laika ir vyksta

s¢kmingai, tai ilgai negali tokie iSlikti, jei pasikliaujama vien mokyklos pastangomis. Kaitos
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procesai turi vienu metu vykti ir "i§ virSaus", ir "i§ apacios". [sitikinimas, kad viska galima
valdyti ir kontroliuoti tik 1§ virSaus, yra iliuzija. Todél pagrindiné problema - kaip igyvendinti
Svietimo priezilirg atsisakius smulkmeniskos kontrolés. Kita vertus, iliuzija yra ir isitikinimas,
kad, decentralizavus $vietimo sistema, galima visiSkai ignoruoti centring valdzia. Todél tenka
pripazinti, kad centriné valdzia ir mokykla viena kitai reikalingos ir viena be kitos negali nei
1gyvendinti kaitos procesuy, nei i$ viso egzistuoti.

7. Rysiai su iSorine aplinka turi lemiamq reikSme.

Daugelis organizacijy, ypa¢ Svietimo, pagrindines jégas skiria vidiniam plétojimuisi ir
nepakankamai démesio skiria iSorinei aplinkai. Visi visuomengje vykstantys procesai glaudziai
tarpusavyje susije. Jei ignoruosime kaita uz mokyklos sieny, nesugebésime i§ esmés paveikti
kaitos ir pacioje mokykloje. Taigi tiek iSorine, tiek vidiné aplinka turi buti vienodai rimtai
traktuojama.

8. Kaitos procese turi dalyvauti visi.

Kaita yra pernelyg sudétingas procesas, kad ja blity galima patikéti ekspertams. Pokyc¢iu
negali igyvendinti atskiros, tegu ir labai iSkilios, asmenybés. Tam nepajégiis nei formaliis
vadovai, nei Svietimo ekspertai.

Kaitoje turi dalyvauti kiekvienas vienaip ar kitaip su Svietimu susijgs asmuo. Esminiy
pokyCiy galima pasiekti tik tada, kai visi pedagogai imsis veiksmu savo darbinei aplinkai

pakeisti. (Siauc¢iuliené, Dabrisiené, 2000)
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2. EDUKACINES NOVACIJOS SVIETIMO ORGANIZACIJOSE

2.1. Edukaciniy novacijy diegimo valdymo problemos globaliyjy Svietimo poky¢iy

kontekste.

Dabartinis Svietimas nuolat susiduria su postmodernizmo epochoje kylanciais Stkiais,
kur stipria jau¢iamas per¢jimas nuo objektyvaus — monologinio tikrovés reiskiniy suvokimo prie
ivykusi revoliucija socialiniu lygmeniu, kai kinta Sios amziaus vaidmeny, ly¢iy itakos ir
pagrindinio socialinio vieneto sampratos (Butvilas, 2005).

Siandieniné globalizacija ir ja lydintys i$iikiai asmeniui, visuomenei, $vietimo sistemai
(informacijos sprogimas, sparti kaita, visuomenés i$siskaidymas, laisve ir kt.) iSrySkina Svietimo
sistemos prioritetus: kokybé¢, efektyvumas, socialinis teisingumas. Tai suponuoja sisteminio,
strateginio edukaciniy novaciju valdymo biitinybg, nes nuolatin¢ ir vis intensyvejanti kaita
tampa esminiu Svietimo principu, Svietima ir visuomeng¢ modernizuojancia jéga
(Gumuliauskiené A., Poceviciené R., 2007).

Kaip teigia Gumuliauskiené (2001), ,,ugdymas visada siejasi su konkre¢ia visuomene.
Tai galima analizuoti personaliniu ir socialiniu lygmeniu. XX a pabaiga yra ypatinga nauju
kokybiniu visuomenés raidos lygiu — aukstu technologiniu lygiu“ (Gumuliauskiené A., 2001, p.
22).

Efektyvus pokyciy valdymas susijgs su pavieniy ar visy institucijos nariy tobulinimu.
Zinios, igiidziai sukelia kompetencija, pasitikéjima savimi, kelia poreiki tobuléti ir tobulinti
kitus. Siekiant tobulinti institucija, kolektyvo nariy tobulinimas tampa itin reikSmingas (Geciené,
2003).

Lietuvos Svietimo raidos strategijoje akcentuojama, kad pasitelkus valstybeés ir
visuomenés pastangas per 2003-2012 metus numatoma jgyvendinti Siuos pagrindinius $vietimo
plétotes siekius:

e sukurti veiksminga ir darnia, atsakingu valdymu ir racionaliu iSteklia naudojimu

pagrista Svietimo sistema;

e plétoti testing, mokymasi visa gyvenima laiduojancia ir prieinama, socialiai teisinga

Svietimo sistema;

e uztikrinti Svietimo kokybe, kuriant ja atitinkancia pilieting visuomeng ir rinkos tikyje

gyvenancio asmens visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius (Lietuvos

Svietimo koncepcija, 1992).
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Sie auksti, ES ir globalizacijos fenomeno nulemti, Lietuvos $vietimo plétotés siekiai ir
tikslai, leidzia daryti prielaidas, kad Svietimo novacin¢ veikla susilauks nevienareikSmisky
vertinimy ir pasiprieSinimy.

Gumuliauskiené¢ A., ir Pocevi¢iené R., (2007) atkreipia démesi i novaciju valdymo
Svietimo organizacijoje procesus globalizacijos kontekste ir aiSkina, kad globalizacijos
teoretikai akcentuoja Sio fenomeno ir su juo susijusiy procesu esminj ypatuma - kuo
intensyvesnis globalizacijos procesas, tuo sunkiau jis valdomas ir prognozuojamas. Svietimas
yra ypac jautri sritis, kurioje eksperimentai ir novacijos turi biiti diegiami atsakingai, ypac
galvojant apie diada "tikslas - rezultatas", nes nepamatuoti, neprognozuojami eksperimentai gali
turéti sunkiai isivaizduojamas pasekmes visoms zmogaus gyvenimo sritims, ne tik Svietimui.
Jau dabar turime pavyzdZziy, kai tikétini dél globalizacijos {vykusiy poky¢iy rezultatai Svietimo
ir socialingje srityse, deja, nepateisino likes¢iy. Dar daugiau - egzistavusios problemos neretai
tokiu atveju tampa dar sudétingesnés.

Zymiy edukology (prof. T.Kozmos, prof. N. Postlethvaite ir kt.) nuomone, Centrinés
Europos valstybés atsiliecka nuo Vakary Europos valstybiy vidutiniSkai 30-40 mety. Akivaizdu,
kad Lietuvos Svietimo sistemos reformos vyksme kyla daugybé prieStaravimy. Vienas
aktualiausiy - Svietimo modernizacija ir nacionalinés tradicijos. Europos Sajungos Salyse
aktyviai diskutuojama dél peréjimo prie bendros Svietimo sistemos. Taciau Mastrichto sutartyje
pasakyta, jog S$vietimas yra nacionalinis reiSkinys. Svietimo sistemos turéty aktyviai
bendradarbiauti, nes tai aktyvina pazinima, plecia patirti. Politikos, ekonomikos, kultiros,
komunikacijos sri¢iy vystymosi tempas didZiulis. Svietimas jokiu biidu negali atsilikti, neZiarint
1 tam tikra jo konservatyvuma. Kita vertus, kyla vis nauju ir sudétingesniy socialiniy reikalavimy
ir uzdaviniy ateiciai, kurie daro jtaka Svietimo kaitos tempui ir pobudziui. Visa tai igyja
negriztamo proceso pobudi. Vadinasi, Svietimo koncepcija nuolat papildys nauji pakitimai - tiek
teoriniu, tiek praktiniu aspektu. Akivaizdi ne tik Svietimo globalizacijos, bet ir Svietimo
integracijos { regioninj ir tarptautini konteksta tendencija. Todé¢l, anot prof. T. Kozmos, tarp
Svietimo globalizacijos ir nacionalinio identiSkumo turéty biiti pusiausvyra, nes tik tuomet Sie du
procesai konkuruoja. Vadinasi, globalizacijos reiSkiniai miisy nacionalinei $vietimo sistemai
kelia naujus, sudétingus uzdavinius (Svietimo globalizacija ir Lietuva).

Kaip teigia Gumuliauskiené ir Pocevi¢iené (2007) ,Svietimas yra sinergizuojanti
(saviorganizuojanti, savireguliuojanti) sistema, kurioje apstu sudétingy sistemy savaiminio
susitvarkymo procesy, dél kuriy susidaro naujos struktiiros, apibiidinamos per kategorijas
"atvirumas", "saviorganizacija" ir "saveika". Sinergetinis metodas "nemégsta" geometriSkumo ir
"astriy" kampu. Jo esméje gliidi pasirinkimo, apsisprendimo, savireguliacijos laisvé. Sinergetiné

edukaciné realybé turi nuolat save atkartojancia, evoliucionuojanc¢ia forma. Makro-, mezo-,
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mikrosistemy saveika netiesiogiai ir tiesiogiai susipina tarpusavyje veikdama joje vykstancius
procesus, specifines formalias ir neformalias socialines struktiiras, atspindédama visuomenes
vertybiy prioritetus. Kadangi Siuose procesuose dalyviai visada uzima atitinkama pozicija
(individualia, gruping, visuomening), tai Svietimo paskirtis - sukurti vertikalias ir horizontalias
jungtis tiek individo, tiek institucijos, tiek sistemos lygmenyse. Minétos jungtys igalina laiduoti
ne tik individy (edukaciniy paslaugy vartotoju ir teikéju) poreikiy ivairove ir kaita, bet ir paciuy
Svietimo institucijy bei visuomenés poreikiy ivairovg ir kaita.” (Gumuliauskien¢ A., Poceviciené
R.,2007. p. 81).

,Svietimo institucijos pirmosios turi suvokti ir priimti nei§vengiamus kaitos désnius,

kadangi ugdo buisimosios, nuolat kintan¢ios visuomenés narius* (Juceviciené¢ 1998,).

1.2.Edukaciniy novacijy diegimas iSorinés ir vidinés Svietimo organizacijos aplinkos

kontekste

Atsizvelgiant | tai, kad $io metu novacijy klausimas daugiausia nagrinéjamas santykyje
su darbo organizacijomis, itin svarbu akcenta perkelti link vienos i§ baziniy socialiniy institucijy
— mokyklos, nes joje yra diegiamos bazinés novaciju kultiiros busena salygojancios vertybés.
Jucevicius (2007)

Besikeiciantis socialinis kontekstas daro didele itaka pasaulio edukacinéms sistemoms:
Ziniy pobudziui, ugdymo strategijoms bei technologijoms. Norint aktyviai dalyvauti Siuolaikinés
visuomenés gyvenime, biitina nuolat atnaujinti turima informacija, keiciasi darbo pobudis, didéja
darbo jégos mobilumas bei lankstumas; didesng¢ reikSme¢ igyja komunikaciniai gebé¢jimai,
gebéjimai dirbti komandoje, gebéjimas naudotis naujomis technologijomis.

Egzistuoja daug pokyciu, kurie yra stichiSki, netikslingi, pastebimos nenumatytos ju
pasekmeés, nenuspéjami ivykiai ir aplinkybés, kurios atsiranda be miisy valios pastangy ir néra
novacijomis, t.y. ne visada vystymasis yra valdomas, ne visi pokyc¢iai planuojami, taip pat ne
visi poky¢iai yra lydimi novacijy.

Mokslingje literatiroje, analizuojancioje novaciju problematika, galima skirti keturis
skirtingus poziiirius ar orientacijas:

e orientuota | individa,

e orientuota | struktiira,

e interaktyvi,

e orientuota | novaciju sistemas.

Boddy D., Paton R., 1999 (pagal Bagdoniené, Bagdonas, Kazlauskiené ir kt., 2005)

i§skiria du poky¢iy igyvendinimo problemy tipus:
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Trukdziai

laiko stygius;

aiskis prioritetai;

ribotas mastas;

pokyciai gali buti suvokiami
kaip izoliuota problema;
palieCia ribota darbuotoju
skaiciy;

prieinama informacija;
akivaizdzios priezastys;

yra priimting  sprendimy

rinkinys.

Sisteminiai sunkumai

e neaiSkus laiko horizontas;

e neaiski pokyCiy prasme;

e nenustatytos ribos;

e pokycCius bitina analizuoti
kontekste;

e jtraukta daug Zzmoniy;

e nepakanka informacijos apie
problemas;

e neaiskios priezastys;

e néra jokiy priimtiny

sprendimy.

Problema galima traktuoti kaip tam tikra organizacijos biisena, kuria nusako skirtumas tarp
keliamo poreikio ir organizacijos galimybés ta poreiki tenkinti tada, kai jis atsiranda. Problemos
sprendimas - §io neatitikimo paSalinimas. Organizacijos tikslas - didziausio jos veiklos
efektyvumo siekimas nuolat i$skiriant ir sprendziant problemas.

Sie procesai vyksta visais valdymo lygiais: auks¢iausiame - problemos jvardijamos,
sprendimas priimamas, vykdymas kontroliuojamas, Zemutiniame - sprendimas realizuojamas.
Placiaja prasme - priimtas sprendimas yra priemoniy problemoms i$spresti apibrézimo procesas.
Problemos formulavimo etapas prasideda nustacius problematika.

Tuo tarpu P. Zakarevicius (1998 ) pateikia Siek tiek platesng pokyc¢iy realizavimo
kliticiy skale ir iSskiria tokias ju grupes:
e ckonominio pobiidzio kliiitys;
e techninio - technologinio pobiidzio klititys;
e vadybinio pobiidzio kliiitys;
e socialinio- psichologinio pobiidzio klittys.
PasiprieSinimo edukaciniams pokyc¢iams paradoksai:
e Kkaitos ir tgstinumo;
e tradicijy ir novacijy;
e pokyciy neiSvengiamumo ir jy nepagristumo;

e pokycio svarbos ir jo suvokimo;
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e varomuyjy ir pasiprieSinimo jégu kovos.

Stabdancioms jégoms yra skiriamas ypatingas démesys, kadangi jos yra potencialus
pasipriesinimo planuotam poky¢iui $altinis. James A. F.Stoner , Freeman R., E. Gilbert D. R.
(1999) pasiprieSinimo Saltinius suskirsto { tokias tris dideles grupes:

e organizacijos kultiira;
e asmeniniai interesai;
e individualus organizacijos tiksly ir strategijy suvokimas.

Egzistuoja daug pokycCiy, kurie yra stichiski, netikslingi, pastebimos nenumatytos ju
pasekmés, nenuspéjami jvykiai ir aplinkybés, kurios atsiranda be misy valios pastangy ir néra
novacijomis, t.y. ne visada vystymasis yra valdomas, ne visi pokyc¢iai planuojami, taip pat ne visi
poky¢iai yra lydimi novacijuy.

Problema galima traktuoti kaip tam tikra organizacijos busena, kuria nusako skirtumas
tarp keliamo poreikio ir organizacijos galimybés ta poreiki tenkinti tada, kai jis atsiranda.
Problemos sprendimas - §io neatitikimo pasalinimas. Organizacijos tikslas didZiausio jos veiklos
efektyvumo siekimas nuolat i§skiriant ir sprendziant problemas. Sie procesai vyksta visais
valdymo lygiais: auk$¢iausiame- problemos ivardijamos, sprendimas priimamas, vykdymas
kontroliuojamas, Zemutiniame- sprendimas realizuojamas. Plac¢iaja prasme- priimtas sprendimas
yra priemoniy problemoms iSspresti apibrézimo procesas. Problemos formulavimo etapas

prasideda nustacius problematika. (Staskevicius, 2004).

Poklasyj iSskiria tokias problemas, kurios daZniausiai yra novacijy objektai (Janilinaité
2004):

e kaip pagerinti mokymosi motyvacija?

e kaip padidinti per pamoka iSdéstomos medziagos kieki?

e kaip padidinti mokymosi tempus?

e mokymo ir mokymosi metodai bei formos?

¢ naujos mokymo ir mokymosi technologijos.

J. A. StaSkevicius (2004) pabrézia, kad svarbus etapas yra tiksly nustatymas, tai yra, ka
reikia daryti, kad problema biity iSsprgsta. Tai padaryti néra lengva, nes galimy veiklos krypciy
biina daug ir i§ jy reikia pasirinkti teisinga, todél suformuluoti tikslai dirbant daznai kei¢iami.
Problemos turi biiti ne tik sprendziamos, bet turi ir iSnykti. Realiame gyvenime yra bent keturi
kiekvienos problemos sprendimo biidai. Pirmasis (R.Ackoffas (pagal Staskeviciy, 2004) ji
vadina absolution )- kai problema néra sprendziama laukiant, kad ji pati iSnyks. Antrasis
(rezolution ) - kazka daryti, kad problema susvelnéty iki priimtino lygmens. Treciasis (solution) -

tai problemos sprendimas geriausiu (optimaliu) esamomis salygomis bidu. Ketvirtasis
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(dissolution ) - tai problema panaikinti, pakeitus salygas. Sis biidas svarbus tuo, kad ir biisimas
problemas sistema turéty jveikti savarankiSkai.

Kalbant apie novacini procesa negalima uzmirSti ir sprendimy priémimo. DaZznai
novatoriai turi patys priimti savarankiSkus sprendimus dél savo novaciju plétojimo,
pasikliaudami savo ziniomis, intuicija ir patirtimi. Sprendimy priémimas - viena i§ svarbiausiy
inovacinio proceso daliy, nes pasizymi didele rizika, neapibréztumu. Todél jiems priimti turi biiti
tinkamai pasirengta.

Anot StaskeviCiaus (2004) sékmingai adaptavus novatikos procesa inicijuojamas
pozityvus civilizacijos pokytis regione ir civilizuotame pasaulyje. Tik naudojant naujoves
pasireiSkia tikrasis novacijos efektas. Naujovés difuzija inicijuoja naujy novaciju kiiryba ir
adaptavima. Difuzija tik skatina naujuy visuomeniniy poreikiy atsiradima, o mokslas privalo
reaguoti { rinkos raginima.

Novaciniy projekty efektyvumas labai daug priklauso nuo sugebéjimo nustatyti prioritetus,
atskirti pirminius ir antrinius prioritetus. Organizacijos inicijuojancios, kurian¢ios naujoves, turi
pasizyméti (Zakarevicius, 1998):

e greita orientacija siekiant novacinio tikslo;

e greita reakcija | novacinius tikslus, diktuojamus gyvenimo (uzsakovai, klientai);

e savarankiSkumu ir naujoviy ieSkojimu, besiremianCiu protinga rizika ir
reprezentatyviais bandymais;

e pagarba kiekvienam darbuotojui;

e vadybos pagrindais - kokybe, tikslumu, paslaugumu ir kitomis asmens ir
kolektyvo vertybémis;

e savo darbo kompetencija (niekada nesiimti veiklos, kurios neiSmanai); tobula
firmos valdymo struktiira, grindziama paprastumu;

e protinga visumos centralizacija, suderinta su reikiama decentralizacija, net
struktiriniy padaliniy anatomija.

Edukaciniy novacijy diegimas priklauso ir nuo iStekliy. IStekliai yra labiausiai matomas
faktorius, salygojantis, ka organizacija gali. Bet kokios novacijos diegimui reikia zmoniy,
irangos, technologijy, informacijos, pinigy, rySiy su tarpininkais, vartotojais ir t.t. Clayton (1997
pagal Janitnaitg, 2004) skiria 3 iSteklinio potencialo sudedamas dalis: Zzmoniy isStekliai,
finansiniai, operacijy iStekliai.

Kiekvienai organizacijai zmonés yra svarbus iSteklinio potencialo komponentas,
leidziantis realizuoti ir vykdyti veikla. Net jei organizacijai gali biiti buidingi ir kiti sekmés
veiksniai, personalui tenka ypatingai svarbus vaidmuo. Personalo sugebé¢jimus laiku prisitaikyti
prie iSorinés aplinkos pokyc¢iy ir itakoti vidinius leidzia organizacijai uzsitikrinti ilgalaikius
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konkurencinius pranasumus. Taciau zmoniskieji iStekliai svarbiis ir ta prasme, kad novacijos
sukelia nemazai pokyciy, todél dalis Zzmoniu gali prieSintis Siems pokyc¢iams. PasiprieSinimas
gali buti toks stiprus, kad novacijy diegimas bei pokyc¢iy siekimas gali tapti visai nejmanomas.

Kaip teigia mokslininkas Zelvys (1997), igyvendinat poky¢ius, i kaita turime Zzitiréti
holistiskai; ji néra vienkartinis ivykis, tai procesas, trunkanti geroka laiko tarpa. ReikSmingy
poky¢iy pasiekti sunku, nes tam reikia koreguoti isitikinimus, veiklos kryptis ir struktiiras.

Anot Kavaliauskienés (2004), remiantis Lietuvos ir uzsienio S$aliy sociologijos,
edukologijos, vadybos, psichologijos, kultiirologijos moksliniai tyrimais, matome, kad
dabartiniu metu darbo pasaulyje vykstantys poky¢iai atsispindi visose visuomenés gyvenimo ir
veiklos srityse; jie yra perkeliami | visose srityse dirbanc¢iy profesionaly, tarp ju ir pedagogu,
profesinés savimongs turini ir veikla.

ISanalizavus moksling sociologing ir edukologing literatiira galime daryti tokias iSvadas:

Siuolaikiniame pasaulyje kaita tapo jiprastu ir nuolatiniu reidkiniu, tadiau Svietimo
santykis su kaita yra nevienareik§mis, kadangi Svietimas laikomas viena i§ konservatyviausiy
socialiniy institucijuy.

Edukaciniy novacijy diegimas ir valdymas labai aktualus ir problematiSkas Svietimo
sistemos procesas, per kuri perimami nauji veiklos buidai, naudojami edukacinéje terpéje.

Kaitos procesas sudétingas, tod¢l inicijuoti s€kmingus Svietimo sistemos kaip visumos
poky¢ius retai tepavyksta. Tam, kad jie biity sékmingesni, reikia keisti jprastas Svietimo kaitos

paradigmas.
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3. GIMNAZIJOS PEDAGOGU POZIURIO | EDUKACINIU
NOVACIJU DIEGIMO VALDYMA EMPYRINIS TYRIMAS

Siandienos visuomenés skiriamasis bruoZas - naujovés. Daugelis objekty, reiskiniy,
procesy sulaukia skirtingo vertinimo, poZzilirio ir sampraty. Dabarting Zzmogaus orientacija ir
gyvenima socialiniame pasaulyje lemia kaitos procesai. Keiciasi dvasinis, kulttrinis,
technologinis kontekstas. Ugdymas yra pagrindiné zmogaus gyvenimo sritis, kurioje formuojasi
ir vystosi asmenybeé. Siuolaikiniai kaitos procesai nei§vengiamai formuoja tam tikras Zmogaus
savybes, keldami naujus reikalavimus ugdymo organizacijoms, ipareigodami jas keistis ir
naudotis naujomis galimybémis.

Sio tyrimo tikslas, atskleisti gimnazijos pedagogu poziiiri, i diegiamy edukaciniy
novaciju motyvus, tikslus, Saltinius, novacinés veiklos turinio elementus, novaciju diegima savo

veikloje, organizacijos aplinkos poveiki novacijy diegimo procese bei valdymo ypatybes.
3.1 Tyrimo metodika ir organizavimas

Anketiné pedagogu apklausa vykdoma Mazeikiy bei Akmenés rajonu regionuose.
Pagrindiniai teminiai blokai: pedagogu pozitiris {1 edukaciniy novaciju Saltinius, edukacines
novacijas Svietimo sistemoje, edukaciniy novacijy motyvy reikSminguma, veiksnius ir priezastis,
skatinan¢ius edukaciniy novaciju sklaida, { novacinés veiklos turinio elementus, vidinés aplinkos
svarba diegimo procese ir novacijy inicijavima. Anketa buvo sudaryta remiantis Janitinaités,
Jotautienés, Cibulsko (2002) nurodytais novacijy diegimo Saltiniais, Janitinaités (2004)
tyrimuose apibendrintomis pedagoguy diegiamomis edukacinéms novacijomis, pedagogu
nuostatomis | novaciju diegima savo veikloje, pedagogo novacinés veiklos motyvais bei tikslais,
novacinés veiklos turinio elementais, Janitinaités, Cibulsko (2003) iSskirta aplinkos ir jos
komponenty svarba.

Planuojant empirinj tyrima, nustatytas minimalus tyrimo imties taris, kad buty galima
daryti statistiSkai reikSmingas iSvadas. Tyrime dalyvavo 210 respodenty. Imties tiris buvo
pasirinktas pagal Kardelio (2005) rekomenduojama Jadovo sudaryta specialig lentelg su 5 %
paklaida.

Tyrimui pasirinktas apklausos metodas. Apklausa vykdoma rastu, lemiamas veiksnys -
klausimy formuluotés. Anketos (klausimyno) pagrindas- tiesiogiai su tyrimo problema susij¢
klausimai.

Anketoje pateikta (zitréti 1 prieda) 11 uzdaro tipo klausimu, kur respondentai pasirenka
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tinkama atsakymo varianta ir 2 atviro tipo klausimai, kur respondentai savarankiskai iraso

atsakyma. Visiems respondentams, dalyvavusiems tyrime, sudarytos vienodos salygos.

Atliekant tyrima vadovaujamasi Siais principais:
e konfidencialumo, anonimiskumo,
® sgziningumo,
e geranoriSkumo,
e diskretiSkumo.

Tuo buvo siekiama mazinti apklausos reaktyvuma, bandyta uZzkirsti kelig nenuoSirdiems
atsakymams, paveiktiems socialiniy likesciy ir socialinés konjunktiiros.

Respondenty atranka atsitikting, parenkant juos klasteriy pagrindu (klasteriai, Siuo atveju
yra gimnazijos).

Duomenims apdoroti naudoti statistiniai metodai: koreliaciné, faktoriy analizé, kurios
leidZia nustatyti rySius tarp kintamyjy, atskleisti esminius ir neesminiu pozymius. Atliekant
faktoring analiz¢ naudotas principiniy komponenciy metodas, VARIMAX rotacija. Taip pat
duomenys buvo nagrinéjami taikant aprasomosios statistikos metodus. Nuomoniuy aritmetinis
vidurkis ir standartinis nuokrypis ir moda, skai¢iuojami siekiant iSskirti, kuriy tiksly ir motyvu

poziiiriu pedagogy pasirinkimai buvo vieningiausi.

3. 2. Tyrimo rezultatai

Anketingje apklausoje dalyvavo 210 pedagogu i§ Mazeikiy bei Akmenés rajony

gimnazijy. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vietovg pateiktas 4 paveiksle.

Miestelis 32%

Miestas 68%

0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Miestas @ Miestelis ‘

4 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal gyvenamajq vietove (N=210)

Didzioji dalis respondenty dirba mieste, o du kartus maziau respondenty dirba miestelyje

esanciose gimnazijose. Pasiskirstymas pagal vietovg néra labai ivairus, nes Siuose regionuose
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yra tik 5 gimnazijos (Lietuva. Svietimas regionuose. Mokytojai — 2006), i§ kuriy 3 yra

miestuose, o likusios — miesteliuose.

Apklausoje dalyvavo 88 % (N- 186) pedagogiuy motery ir 12 % (N- 26)—vyry (Zidiréti 5
paveiksla).

Viyrai ; 12%

‘ O 1- moteris W 2- wras

Moterys;
88%

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (N=210)

Analizuojant apklausoje dalyvavusiy respondenty pedagoging kvalifikacing kategorija,
matome (zituréti 6 paveiksla), kad apklausoje daugiausiai dalyvavo turintys mokytojo
metodininko pedagoging kvalifikacija (65%). Trecdalis respondenty (31%) turéjo vyr. mokytojo
kvalifikacing kategorija. MaZiausiai apklausoje dalyvavo mokytojo eksperto (1%), nors panasiai
ir mokytojo (3 %) kvalifikacing kategorija turin¢iy respondenty. Taip yra todel, kad reikalavimai
gimnazijos pedagogams yra atitinkama (pageidautina mokytojo metodininko) pedagoginé
kvalifikacija. Gimnazijoje dirbantys mokytojai privalo turéti universitetinio lygmens aukstaji
iSsilavinima. Kaip teigiama gimnazijos koncepcijoje, gimnazijos mokytojui svarbu gebéti
naudotis naujausiomis informacijos technologijomis. Jis turéty biiti pasirenggs mokyti 2-3 to
paties dalyko arba skirtingy dalykuy kursus, lanksé¢iai taikyti ivairius mokymo metodus

(Gimnazijos koncepcija. Svietimo ir mokslo ministro 1999 05 14 jsakymas. Nr. 655).
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6 pav. Respondenty pedagoginé kvalifikacija (N=210)

Grupuojant respondentus pagal pedagoginio darbo stazo grupes, apklausoje daugiausiai
dalyvavo pedagogai §i darba dirbantys iki 25 mety. (32,4 % ), maZiausiai iki 5 mety (3,8 %).

Visa respondenty pedagoginio darbo stazo skalé pateikiama 6 paveiksle.
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7 pav. Pedagogy darbo stazas (N=210)

Analizuodami gautus rezultatus matome, kad gimnazijos pedagogy vyrauja nuo 20 iki 25
mety darbo staza turintys pedagogai. Tai nemazas laiko tarpas, kuris {rodo, kad dirbantys
pedagogai turi daug sukauptos patirties ir aukstas pedagogines kvalifikacijas, kas gali garantuoti

kokybiska ugdyma. Rezultatai rodo, kad gimnazijos, kaip ir daugumoje Siandienos Svietimo
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istaigy nevilioja jauny specialisty (tik 3,8 % dirba pedagogu turin¢iy darbo staza iki 5 mety).
Galime daryti hipotetines prielaidas, kad tokius rezultatus itakoja jauny specialisty menkas darbo
uzmokesti bei ju emigracija i kitas uzsienio Salis. Taip pat tai gali buti prielaida susidaryti ir
konservatyvesniam poziiiriy i Svietimo kaitos procesa bei edukaciniy novacijy diegima, nes
vyresnio amziaus zmonéms yra sunkiau priimti pokycius, isijungti { juos persiorientuoti, ir
aktyviai dalyvauti novaciju diegimo procese.

Vienas i§ anketos klausimyno bloky buvo skirtas iSsiaiSkinti, ar pedagogai diegia savo
pedagoginéje veikloje edukacines novacijas ir kokias, kokie yra ju Saltiniai. Apdorojus tyrimo
duomenis iSryskéjo, kad 100 % (zitréti 8 paveiksla) pedagogu nuomone diegia edukacines
novacijas. Gimnaziju pedagogai yra jau pripratg prie poky¢iy bei edukaciniy novacijuy sklaidos,
nes jie nuolat turi atlikti jvairius tyrimus, taikyti naujus mokymo metodus, bei diegti kitas
edukacines novacijas, kol yra patenkinami, gimnazijos statusa atitinkantys reikalavimai. Taip pat

nuolatiné kaita yra biitina, kad aukstas lygis biity iSlaikytas.

Ne | 0%

100%
Taip

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

8 pav. Edukaciniy novacijy diegimas (N=210)

Lyginant su anksciau, tai yra 2002 metais atliktais V. Tuménienés tyrimy rezultatais
(85,4% pedagogy nuomone diegia novacijas, 2,9% -nediegia ir 11,7% — nepateiké jokios
nuomoneés.), matome, kad padétis pageréjo. Novacijy diegimas tampa savaime suprantamu
dalyku, dirbant pedagogini darba. Pedagogai supranta, kad informacinés visuomenés bei
technologijy amziuje, novacija tampa s¢kmés raktu (Tuméniené, Janitnaité, 2002).

Pazymédami edukaciniy novacijy Saltinius, 45% pedagoguy nurod¢, jog novacijas diegia
perimdami i$ kity Saltiniy. Tuo tarpu didZioji dalis — 84% respondenty teigia, kad novacijas kuria
patys ir perima i§ kity (pvz., literatiros, bendravimo su kolegomis, ivairiy seminary ir kt.)

Saltiniy. Nemaza dalis respondentuy - 39% novacijas kuria patys (zitréti. 9 paveiksla).
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9 pav. Edukaciniy novacijy diegimo Saltiniai (N=210)

Lyginant su Tuménienés (Janitinaite, 2004) gautais rezultatais, pastebétinas didelis
skirtumas tarp atsakymy ,,Novacijas kuriame ir perimame i$ kity“ (beveik dvigubai mazesnis
respondenty, pasirinkusiy §i varianta, procentas - 47% ). Taip pat skirtumas iSrySkéja ir lyginant
varianto ,,Novacijas kuriame patys‘ pasirinkimy procenting iSraiska. Tuménienés atkiltas tyrimas
parode, jog tik 4 % respondenty pasirinko §j varianta, tai yra beveik deSimt karty maZiau nei
dabar atliktame tyrime (39 %). Tokie tyrimuy rezultaty skirtumai leidzia daryti hipotetines
prielaidas, kad Siandienos gimnazijos pedagogai teigiamai vertindami pokyciy ir edukaciniy
novacijy diegimo procesa, bei jame dalyvaudami, priimdami tai kaip savaime suprantama imasi
daugiau iniciatyvos ieSkodami naujy galimybiy ir biidy, kaip pakeisti ugdymo procesa, kad jis

biity patrauklus ir priimtinas abiem Salims (pedagogui ir ugdytiniui).

Tyrime siekiama iSsiaiSkinti, kokias edukacines novacijas gimnazijos pedagogai
dazniausiai taiko arba, jei to nedaro, tai kokias noréty taikyti. Buvo pateiktos edukacinés
novacijos (pagal Janitinaitg, 2004), kurias pedagogai turéjo pazyméti. Gauti rezultatai pateikti 10

paveiksle.
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10 pav. Pedagogy nuomonés apie edukacines novacijas, kurias jie taiko reitingas (N=210)

IS gauty rezultaty matome, kad gimnazijos pedagogai dazniausiai taiko projektinius
darbus (95%), savarankisko darbo uzdutis mokiniams (97%), naujus mokymosi metodus (94%),
naujas ziniy vertinimo sistemas (89%), bei naujas patobulintas mokymo programas (87%).

Renkantis diegiamas novacijas, pedagogams buvo paliktas vienas atviras klausimas
,»Kita® Siame bloke, kur reikéjo jraSyti diegiamas novacijas, kurios dar nebuvo paminétos. 1%
respondenty pasirinko §j varianta {raSydami tokius teiginiu kaip: ,praktikos darbai“ bei
Lintegracija“.

Atlikus koreliacing analiz¢ buvo nustatyti rySiai tarp teiginiu (diegiamu edukaciniy
novaciju). Esminiai rySiai nustatyti tarp teiginiy ,,Nauji mokymo metodai* ir ,,Naujos mokiniy
Ziniy vertinimo sistemos® (koreliacijos koeficientas - 0,492), ,,Naujos, patobulintos mokymo
programos® ir ,,Naujos mokymo priemonés“ (koreliacijos koeficientas - 0,495), ,,Naujos,
patobulintos mokymo programos®, ,Kita - integracija ir praktikos darbai*“(koreliacijos
koeficientas - 0,495). Daugumos teiginiy tarpusavio koreliacijos rySys yra labai silpnas arba visai
nenustatytas. Taip pat labai stipraus rySys koreliacijos lentel¢je (zitiréti 6 lentele 3 priede) tarp
teiginiy nenustatytas. Tai rodo, kas visos edukacinés novacijos gali biiti diegiamos atskirai,

vienos kity nejtakodamos.
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Anketinés apklausos metu buvo siekiama iSsiaiSkinti pedagogu poziliri 1 novacijy
diegima savo veikloje. Atliekant faktoring analize, naudotas principiniy komponenciy metodas ir
VARIMAX rotacija.

Pedagogu vertinimui pateikti 18 teiginiy buvo ekstrahuoti i 6 faktoriy modeli (zitreti 1

lentelg).
1 lentele
Pedagogu poZitrio | novacijy diegimg savo veikloje faktorinés analizés rezultatai
Faktoriaus Faktoriniy
e . . numeris svoriy
Teiginiy formuluotés reikimeés

1.Pries diegiant kokia naujove stengiuosi gauti, savo kolegy patarimuy. 0,72
2.Stengiuosi nesiimti tokiy naujoviy tol, kol to nedaro dauguma mano 0,60
kolegu.
3.Laikausi principo: ,nesistenk biiti pirmas, bet nelik ir paskutinis, kuris 0,76
pritaiko nauja®.
4.Man sunku greitai isijungti | naujoviy diegima mokykloje. 1 0,74
5. Kokia nors naujove pradedu taikyti tik tada, kai to reikalauja mokyklos 0,55
vadovai.
6. Vadovaujuosi principu:“ septynis kartus pamatuok ir viena karta kirpk*. 0,75
7. Stengiuosi bendrauti su kolegomis, kurie mano, kad greiti pokyciai 0,73
mokyklose yra nejmanomi.
8. Mokytojo darbe turi biiti naudojamos tik laiko patikrintos pedagoginés 0,79
priemonés, metodai, remiamasi jy patirtimi. 2
9. Greiti teigiami poky¢iai tiek mokykloje, tiek kitose sferose yra 0,57
nejmanomi.
10. Rizikuoti diegiant novacijas yra neverta, nes tai nepadeda igyti naujos 0,60
patirties.
11. Pries idiegiant pedagogines novacijas stengiuosi jas iSbandyti bent 0,64
kelétoje pamoku.
12. Taikant novacija nuolat stengiuosi atrasti jos neiSnaudotas galimybes. 3 0,69
13. Man patinka sunkumai, su kuriais susiduriu taikant novacijas ir kurie 0,74
atrodo sunkiai jveikiami.
14. Mano kolegos daznai konsultuojasi su manimi dél novacijy diegimo, 0,64
nes a$ galiu duoti jiems praktiniy patarimuy. 4
15. Mokykla, mokytoja Siandiena pasiekia daug naujoviy. Visada jomis 0,75
domiuosi, todél beveik kiekvienoje temoje, pamokoje kyla pagunda ka nors
keisti, ieSkoti, improvizuoti, atrasti.
16. Neskiriu daug laiko tam, kad apgalvociau taikyti kokia nors naujove ar 0,71
ne. 5
17. Manau, kad naujovés negali nieko mokykloje pakeisti i§ esmés. 0,73
18. Gerai suplanuota novaciju diegimo veikla padeda pasiekti gery 6 0,48
rezultaty.

Ne visu faktoriy statistinis tarpusavio rySys yra aukstas (faktorinis svoris yra lygus arba

didesnis uz 0,6). Nors faktoriniy svoriy reikSmés atspindi esmini rySi, bet nerodo stiprios
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koreliacijos su kitais i faktoriy patekusiais teiginiais. Kompiuterio ekstrahuotuose faktoriuose
susiburé teiginiai, atspindintys Rogers (pagal Janitinaitg 2004) iSskirtus pedagogu — novacijy
diegeju tipus. [ pirmaji faktoriy pateke teiginiai atspindi pedagogu- ankstyvosios daugumos ir i§
dalies — ankstyvuyju diegé€ju pozitiri. Antrame faktoriuje ekstrahuoti pirmieji trys teiginiai turintys
pakankama tarpusavio koreliacija, atspindi atsiliekanCiyjuy poziiirius. TreCiame ir ketvirtame
faktoriuose sugrupuoti pedagogams — novatoriams ir ankstyviesiems diegéjams bidingi
poziiiriai, kuriuose taip pat yra pakankamas tarpusavio koreliacija rySys. Penktajame faktoriuje,
taip pat turintys pakankama tarpusavio koreliacijos ry$i, sujungti ankstyvosios ir viduriniosios
daugumos, o Sestajame - pedagogy novatoriy pozilriai.

Atsizvelgiant i faktorinés analizés rezultatus, galima teigti, jog tarp gimnazijos pedagogu
praktikoje retai egzistuoja ,,gryni“ pedagogu novacinés veiklos tipai, nes gimnazijos pedagogu
pozitriai { tam tikras konkreCias novacijas gali buti labai varijuoti, priklausomai nuo ju
asmenings patirties, bei kity (vidiniy ir iSoriniy) veiksniy. Pedagogy poziiiriy ivairove, gerai
atsispindi ir 11 paveiksle pavaizduotame pedagogu pozitirio | novaciju diegima savo veikloje

procentingje iSraiskoje.
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11 pav. Gimnazijos pedagogy poZiiiris | novacijy diegimg savo veikloje (N=210)

IS 11 paveiksle pateikty duomeny galima spresti, kad dauguma gimnazijos pedagogu

vertindami novacijy diegimo procesa savo veikloje mano, jog ,gerai suplanuota novaciju
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diegimo veikla padeda pasiekti gery rezultaty® (teigiamai vertino - 75% respondenty). Pedagogai
»taikydami edukacines novacijas, stengiasi atrasti jos neiSnaudotas galimybes® (teigiamai
vertino- 63% respondenty). Taip pat mano, kad ,rizikuoti diegiant novacijas yra neverta, nes tai
nepadeda igyti patirties” (neigiamai vertino- 56% respondenty) bei nepasiduoda daugumos
nuomonei ir teiginj ,,stengiuosi nesiimti tokiy naujoviy tol kol to nedaro dauguma mano kolegu*
vertino neigiamai (neigiamai vertino- 62% respondenty).

Tyrime buvo stengiamasi iSsiaiskinti kaip pedagogai vertina novacinés veiklos tikslus
ir motyvus. Analizuojant gimnazijos pedagogu nuomones Siais aspektais, duomenys buvo
nagrinéjami taikant aprasomosios statistikos metodus. Nuomoniy aritmetinis vidurkis ir
standartinis nuokrypis skai¢iuojami siekiant iSskirti, kuriy tiksly ir motyvu poziiiriu pedagogu
pasirinkimai buvo vieningiausi. Tie tikslai ir motyvai, kuriuos renkantis pedagogy nuomonés
aritmetinis vidurkis buvo santykinai didziausias, o standartinis nuokrypis — santykinai
maziausias, yra laikom kaip pakankamai vieningai respondenty vertinami. Gimnazijos pedagogu
poziurio reitingas pateiktas 12 paveiksle.

IS gauty rezultaty matome, kad vieningiausiai gimnazijos pedagogai rinkosi tokius
motyvus kaip, mokykloje vyraujanti nuostata, kad taip reikia (X= 2,34, SD=0,71), baimé¢ atsilikti
nuo kity (X=2,29, SD=0,92), netikrumo ir nestabilumo jausmas, dél savo ateities mokykloje
(X=2,14, SD=0,81), atsinaujinima propaguojancios vadovy pastangos (X=2,1, SD=0,78), mintys
propaguojamos pedagogingje spaudoje (X=2,07, SD=0,79), derinimasis prie mokyklos vadovy
keliamy reikalavimy (X=2, SD=0,61), malonu dalyvauti novacijy diegimo procese, kadangi uz
pasiekimus visada yra paskatinam (X=1,96, SD=6,66). Siy teiginiy populiarumas rodo, kad
pedagogai naujoviy imasi dél iSorinés motyvacijos ir tiksly, bei yra piktnaudziaujama naudojant

spaudima (strategija ,,i§ virSaus 1 apacia‘) imtis edukaciniy novacijy diegimo.

Motyvai ir tikslai, orientuoti i didaktini procesa, mokini ir mokymosi rezultatus,
atspindintys viding pedagogu motyvacija bei tikslus, iSreiskiantys vidines paskatas tobuléti bei
atsinaujinti buvo visiSkai nepopuliariis. Noras tobulinti mokymo procesa (X=1,11, SD=0,31),
mokiniy mokymosi rezultaty gerinimas (X=1,12, SD=0,4), noras patobulinti savo kompetencijas

(X=1,2 SD=0,41), naujoviy iSbandymas savo darbo praktikoje (X=2, SD=0,61).
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et i st jsvs ot savososios s (N 2.
Malonu dalyvauti novacijy diegimo procese, kadangi uz 1
pasiokimus visada yra paskatinama. S
Pedagogai dalyvauja novacijy diegime, nes tai yra pagrindinis 1 91
mokokios tksias "

Noras neatsilikti nuo kity edukacines nov acijas diegianéiy

pedagogu. .86
Noras jgy endinti Svietimo reformos ir pedagogy atestacijos
huostaty reikalavimus. .78

Sau jrodymas, kad galiu pakeisti savo veikloje kazka i$ esmés. _ 1 N 71
Pedagogy atestacijos ir Svietimo reformos reikalavimai. _ 1 ,68
Mokiniy pageidavimai, sialymai ir pastabos. _ 1 ,68
Dalyvavimas jvairiuose projektuose. _ 1 ,48
Galimybé naujai pazvelgti | savo darba, pamacius blogus arba _ 1 48
gerus rezultatus. ’
Nuolat jau&iamas noras isbandti naujoves. _ 1,42
Noras pagerinti mokymo (-osi) efektyvuma. _ 1 , 32
Zinios jgytos jvairiy kursy ir seminary metu. _ 1 N 3
Galimybé iSreiksti save. _ 1,28
Noras pajvairinti mok i procesa ir galimybés mokiniams 1.25
mokitis ir iSmokti kitaip nei jprasta suteikimas. _ ’
Naujoviy iSbandymas savo darbo praktikoje. _ 1 ,21
Noras patobulinti savo kompetencijas. _ 1 ,2
Mokiniy mokymosi rezultaty gerinimas. _ 1 N 1 2
Noras tobulinti mokymo procesa.. _ 1 , 11

12 pav. Pedagogy nuomonés, renkantis jiems biidingus novacinés veiklos tikslus ir motyvus
reitingas (X, N=210)

Lyginat su ankstesniais V. Tuménienés (Janitinait¢ 2004) ir R. Kontautienés (2004))
tyrimuose gautais rezultatais (pedagogu nuomonés aritmetinio vidurkio X reitingus, pastebime
visiSkai prieSingas tendencijas. Ankstesnis tyrimas parodé, kad pedagogai novaciju imasi dél
vidiniy paskaty, noro dirbti kitaip, siekti geresnio mokymo efekto, geresniy mokiniy rezultaty bei
mokyklose néra piktnaudziaujama naudojant spaudima imtis naujoviy. Dél tokiy tyrimy rezultaty
skirtumy, galime daryti hipotetines prielaidas, kad priestaringus tyrimo rezultatus jtakojo esamas
laikotarpis ir susidariusi politin¢ situacija taip pat ir demografinés problemos (pedagogy streikai,
menkas pedagogu vertinimas, vis mazéjantis gimstamumas, emigracija ir kt.). Pedagogu

poziiirio vertinant, novacings veiklos tikslus ir motyvus procentiné iSraiska pateikta 2 lenteléje
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2 lenteleé

Pedagogy nuomonés vertinant novacinés veiklos motyvus ir tikslus rezultatai

MOTYVAI IR TIKSLAI TAI}’, Is da}ies NE,A Is da]ic_:s Moda Aritmeti Standar
skatina skati neska Zeskat Mo Vidri:rskis _tinis
ATSAKYMAI x| Mo
% % % % SD
1. Noras tobulinti mokymo procesa.. 89 11 0 0 1 1,170 | 0,31
2. Mokiniy mokymosi rezultaty gerinimas. 89,5 8,1 2,3 8 1 1,12 0,4
3. Noras pajvairinti mokymosi procesa ir galimybés | 76,7 | 21,4 1,9 0 1 1,25 | 0,47
mokiniams mokytis ir iSmokti kitaip nei jprasta
suteikimas.
4. Zinios jgytos jvairiy kursy ir seminary metu. 71 27,1 1,9 0 1 1,30 0,5
5. Noras pagerinti mokymo (-osi) efektyvuma. 67,1 | 32,9 0 0 1 1,32 | 0,47
6. Galimybé naujai pazvelgti { savo darba, pamacius | 51,4 | 48,6 0 0 1 1,48 | 05
blogus arba gerus rezultatus.
7. Mokiniy pageidavimai, sitilymai ir pastabos. 44 49,1 3 4 2 1,68 | 0,73
8. Galimybe isreiksti save. 752 | 22,9 0 1,9 1 1,28 | 0,56
9. Naujoviy iSbandymas savo darbo praktikoje. 79 20,5 0,5 0 1 1,21 | 0,42
10. Pedagoguy atestacijos ir §vietimo reformos | 42,9 | 48,1 | 7.1 1,9 2 1,68 | 0,69
reikalavimai.
11. Noras patobulinti savo kompetencijas. 80,5 19 0,5 0 1 1,2 0,41
12. Nuolat jau¢iamas noras iSbandyti naujoves. 63,3 34 1,9 1,4 1 1,42 | 0,60
13. Sau jrodymas, kad galiu pakeisti savo veikloje kazka | 35,7 59 3 2,3 2 1,71 0,61
1§ esmés.
14. Noras biiti geriausiu savo srityje. 24,8 61 8,1 6,1 2 1,95 | 0,75
15. Mokykloje vyraujanti nuostata, kad ,,taip reikia®. 10,5 | 48,1 | 38,1 3,3 2 2,34 0,7
16. Derinimasi prie mokyklos vadovy keliamy | 17,1 | 66,7 | 14,8 1,4 2 2,0 0,61
reikalavimy.
17. Dalyvavimas jvairiuose projektuose. 59,5 | 324 8,1 0 1 1,48 | 0,64
18. Netikrumo ir nestabilumo jausmas dél savo ateities | 20 254 | 20,5 | 7.1 2 2,14 | 0,81
mokykloje.
19. Atsinaujinima propaguojan¢ios vadovy pastangos. 233 | 60 | 95 | 7.2 2 2,00 | 0,78
20. Baimé atsilikti nuo kity. 224 | 35,7 | 31,9 10 2 2,29 | 0,92
21. Mintys propaguojamos pedagoginéje spaudoje. 21 | 576 | 143 | 7,1 2 2,07 | 0,79
22. Noras jgyvendinti Svietimo reformos ir pedagogu | 41,4 | 44,3 9,5 4,8 2 1,77 0,8
atestacijos nuostaty reikalavimus.
23. Noras neatsilikti nuo kity edukacines novacijas | 34,3 51 10 5,2 2 1,86 | 0,79
diegianciy pedagogu.
24. Malonu dalyvauti novacijy diegimo procese, kadangi | 22.4 | 61 | 14,8 | 1,8 2 1,96 | 0,66
uz pasiekimus visada yra paskatinama.
25. Pedagogai dalyvauja novacijuy diegime, nes tai yra | 22,4 | 66,7 8.5 2,4 2 1,90 | 0,63

pagrindinis mokyklos tikslas.

IS lenteléje pateiktu duomenu galime spresti, kad daugumo gimnazijos pedagogu

edukaciniy novacijy diegimo tikslas yra ,,mokiniy mokymosi rezultaty gerinimas* (89,5%), bei

»horas tobulinti mokymosi procesa™ (89%). Taip pat

pedagogai tai daro skatinami ,,noro

patobulinti savo pedagogines kompetencijas® (80%). Ne ka maZiau juos motyvuoja ir noras

iSbandyti naujoves savo darbo praktikoje (79%) bei mokymosi dziaugsmo suteikimas
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mokiniams, ,,noras pajvairinti mokymosi procesa ir galimybés mokiniams mokytis ir iSmokti
kitaip nei jprasta suteikimas* (76,7%).

Kitu klausimyno bloku buvo siekiama iSsiaiSkinti gimnazijos pedagogu novacinés
veiklos turinio elementy raiska. Buvo naudojama apraSomosios statistikos metodas, skai¢iuojami
aritmetinio vidurkio, standartinio nuokrypio ir moda rodikliai, parysSkinantys pedagogu
nuomonges vieninguma ir palankuma tam tikry teiginiy vertinimo atzvilgiu (Zitréti 3 lentele).

3 lentelé

Pedagogu poziiirio vertinant veiklos turinio elementus rezultatai

LI O () Teigiam/| IS dalies /| Neigiam/| I§ dalies Aritme- Moda Stan-
NOVﬁ(‘JneS VelklOS turinio eleme -ai teigiamt -ai neigia tinis Mo dartinis
. ai -ai vidurk- nuokry-

Atsakymai % % % % is pis

X SD

1. Naujos idéjos kaip pakeisti darba pamokoje | 35.7 | 62.9 0 14 | 1.67 2 0.55
visada kyla tuomet, kai daug apie tai galvojate.

2. Stengiatés visada analizuoti klaséje kylancias | 70.5 | 29.5 0 0 1.29 1 0.45
problemas.

3. Taikote naujoves, apie kurias suzinojote | 50 43 4.3 24 | 1.58 1 0.68
dalyvaudama (-as) tarptautiniame projekte.

4. Jei nusprendziate ka nors pakeisti savo | 50 40 33 7.1 | 1.68 1 0.84
veikloje, stengiatés iSanalizuoti mokiniy , kity
pedagogu nuomong, isitikinti, ar verta tai daryti.

5. Naujy mokymo tobulinimo idéjy visada ieskau | 36.7 | 60.5 | 2.38 | 0.48 | 1.66 2 0.54
savyje.

6. Daug naujo ir realiai pritaikomo iSgirstate | 36 57 6.2 1.4 | 1.73 2 0.63
seminaruose, paskaitose, kurias veda i$ uzsienio
Saliy atvyke pedagogai, mokslininkai. Sias idéjas
pritaikote savo darbe.

7. Praktikoje taikote naujoves, kurias sukiréte | 41.9 | 54.7 | 0.95 | 2.38 | 1.63 2 0.62
pati (-s) (nauja programa, mokymo metodika ar
pan.).

8. Jus stengiatés i$ anksto numatyti savo veikla, | 72 27 0.5 05 | 1.29 1 0.49
kai imatés kokios nors novacijos.

9. Taikydama (-as) kokia nors naujove, nuolatos | 50 | 34.8 | 12.9 | 2.38 | 1.67 1 0.78
apmastote $ia savo veikla(pvz. dienorastyje,
uzraSuose ir kt.).

10. Naujas darbo klaséje id¢jas daznai paskatina | 37 37 24 24 | 191 2 0.83
pedagoginéje spaudoje perskaitytos mintys.

11. Jums patrauklios naujovés, apie kurias | 25.2 | 48.6 | 243 | 1.9 | 2.02 2 0.75
suzinojote vizito uzsienyje metu.

12. Pritaikius kokia nors novacija ir praéjus tam | 61 37 0.5 14 | 1.42 1 0.58
tikram laikui, stengiatés {vertinti, kaip pakito
mokiniy mokymosi rezultatai, elgesys ar kt.

13. Jus su malonumu dalinatés savo patirtimi su | 60 34 33 33 | 1.50 1 0.72
kolegomis: vedate seminarus, atviras pamokas,
dalinatés patarimus.

14. Jums patinka seminarai, paskaitos ir kt. renginiai, | 59.5 | 34.3 | 3.33 | 2.86 | 1.49 1 0.70
kurios veda Lietuvos mokslininkai, nes juose suzinote

daug naujy, praktikoje pritaikomy idéjy.

15. Realizuojant edukacine novacija visos iskilusios | 3] 61 5.2 29 | 1.80 2 0.66
problemos sprendziamos laiku ir objektyviai.
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Kaip matyti i§ 3 lenteléje pateikty duomeny, teiginiai, atspindintys novacijy kiirimo ir
perémimo elementus, buvo vertinami palankiausiai ir vieningiausiai 11 (X=2,02, SD =0,75,
Mo=2), 10 (X=1,91, SD =0,83, Mo=2), 6 (X=1,73, SD =0,63, Mo=2). Pedagogy pritarimas 10,
11 ir 6 teiginiams parodo, kad didelé dalis tyrime dalyvavusiy respondenty turéjo galimybe
susipazinti su tam tikromis edukacinémis novacijomis vizity uzsienyje metu bei nuolatos domisi
naujausia pedagogine spauda, ir ten skleidziamomis naujausiomis idéjomis. Taip pat daug naujo
ir realiai pritaikomo iSgirsta seminaruose, paskaitose, kurias veda i§ uZsienio Saliy atvyke
pedagogai, mokslininkai bei Sias id¢jas pritaiko savo darbe.

Reikia pastebéti, kad panasiai buvo vertinami ir kiti minétus pedagogo novacinés veiklos
turinio elementus atspindintys teiginiai, tokie, kaip 4 (X=1,68, SD=0,84, Mo=1), 5 (X=1,66,
SD=0,54, Mo=2) bei 9 (X=1,67, SD=0,78, Mo=1). I§ to galima daryti prielaida, kad dauguma
tyrime dalyvavusiy pedagogu analizuoja klaséje kylancias problemas (t.y. atlieka situacijos
analiz¢ prie§ imantis naujoviy) ir pritaik¢ naujoves, po tam tikro laiko ivertina pasekmes:
mokiniy mokymosi rezultaty, elgesio ar kitus pokycius.

Teiginiai atspindintys pedagogo veiklos situacijos analiz¢ praktikoje kylan¢iy problemuy
sprendimo paieskos aspektu (2 teiginys, X=1,29, SD=0,45, Mo=1), novacijos diegimo jvertinima
(12 teiginys, X=1,42, SD=0,58, Mo=1) bei novaciju diegimo proceso planavima (8 teiginys,
X=1,29, SD=0,96, Mo=4), buvo vertinami nepalankiai. Tac¢iau interpretuojant 1 teiginio
reikSmes, galima daryti prielaida, kad naujos id¢jos kaip pakeisti darba pamokoje pedagogams
ateina i galva apie tai daug mastant ir galvojant.

Dauguma kity 3 lentel¢je pateikty teiginiy pedagogai vertino palankiai (Mo=1 bei
Mo=2). Tai rodo, jog kiti novacinés veiklos turinio elementai yra jgyvendinami daugiau nei

pusés tyrime dalyvavusiy respondenty (ziaréti 14 paveiksla).
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Realizuojant edukacine nov acija visos iSkilusios problemos sprendziamos laiku
ir objekty viai.

Jums patinka seminarai, paskaitos ir kt. renginiai, kurios veda Lietuvos
mokslininkai, nes juose suzinote daug naujy, praktikoje pritaikomy idéjy.

Jis su malonumu dalinatés sav o patirtimi su kolegomis: vedate seminarus,
atviras pamokas, dalinatés patarimus.

Pritaikius kokig nors nov acijg ir pragjus tam tikram laikui, stengiatés jv ertinti,
kaip pakito mokiniy moky mosi rezultatai, elgesys ar kt.

(LT .

Jums patrauklios naujov és, apie kurias suZinojote vizito uzsieny je metu.

Naujas darbo klaséje idéjas daznai paskatina pedagoginéje spaudoje
perskaity tos mintys.

Taiky dama (-as) kokig nors naujove, nuolatos apmastote $ig savo veiklg(pvz
dienorasty je, uzraSuose ir kt.).

Jis stengiatés i§ anksto numatyti savo veikla, kai imatés kokios nors
nov acijos.

Praktikoje taikote naujoves, kurias sukaréte pati (-s) (nauja programa, moky mo
metodikg ar pan.).

Daug naujo ir realiai pritaikomo iSgirstate seminaruose, paskaitose, kurias veda M'
(11111 ©

i$ uzsienio Saliy atvyke pedagogai, mokslininkai. Sias idéjas pritaikote savo
darbe.

Naujy moky mo tobulinimo idéjy visada ieSkau savyje. [1}
¢
Jei nusprendZiate kg nors pakeisti savo veikloje, stengiatés iSanalizuoti mokiniy m-i

, kity pedagogy nuomone, jsitikinti, ar verta tai daryti.

Taikote naujov es, apie kurias suZinojote daly vaudama (-as) tarptautiniame
projekte.

Stengiatés visada analizuoti klaséje kylancias problemas.

Naujos idéjos kaip pakeisti darbg pamokoje visada kyla tuomet, kai daug apie
tai galv ojate.

0 10 20 30 40 50 60 70 80
%

‘ITeigiamai B I$ dalies teigiamai D Neigiamai O |$ dalies neigiamai ‘

14 pav. Pedagogu poZiiirio, vertinant novacinés veiklos turinio elementus skirstinys

(N=210)

IS 14 paveiksle pateikty duomeny galima spresti, kad dauguma gimnazijos pedagogu
(71,9%) planuoja novaciju diegimo procesa, stengiasi visada analizuoti kylanc¢ias problemas
(70,5%), dalyvauja novaciju sklaidoje, dalindamiesi patirtimi su kolegomis (59,5%), idéju
semiasi 1§ Lietuvos mokslininky ir praktiky vedamuose seminaruose(59,5%) bei i§ dalyvavimy
tarptautiniuose projektuose (50,5%).

Naujy id¢jy, novacijy Saltiniy aspektu, Sio tyrimo rezultatus tikslinga palyginti su
Tuménienés 2002 metais atlikty tyrimy rezultatais. Mokslininké teigia, jog pedagogai
pagrindiniu novacijy Saltiniu nurodo pedagoging spauda (58,5%) ir tik nedidele dalis (21,6%)
nurodo vizito i uzsieni metu, parsivezZtomis naujomis id¢jomis. Apibendrinant galima teigti, kad

Sio tyrimo ir Tuménienés 2002 (Janitnaité, 2004) pristatyty tyrimy rezultatai atspindi gana
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skirtingas pedagogy nuomoniy tendencijas. Sio tyrimo rezultaty kontekste respondentai parodé
palankesnius organizuojamy uzsienio mokslininky kursy, seminary, kaip naujoviy Saltiniy
vertinimus, vizity { uzsieni metu bei dalyvaujant tarptautiniuose projektuose pasisemtas idéjas.
Tai 1§ dalies galima motyvuoti tuo, kad pastaruoju metu ypac¢ iSaugo reikalavimai formaliai
pedagogu kvalifikacijai, kur svarbus tobulinimosi etapas - kursai, seminarai, bei $iuo laikotarpiu
rinka uzkariavusiy projekty sklaida.

Norint suzinoti kaip pedagogai vertina organizacijos aplinkos jtaka novacijy diegimo

procese buvo pateiktas klausimy blokas, kuri sudaré 7 klausimai (zitréti 15 paveiksla).

Vykdant poky¢ius labai svarbis yra mokyklos vadovy ir
pedagogy neformalls santykiai.

Norint sékmingai vykdyti poky¢ius pakanka, kad juos palaikyty
mokyklos administracija, bei kitos formalios mokyklos grupés.

Norint sékmingai diegti novacijas pakanka, kad pedagogams

baty priimtina darbo organizavimo politika. 56%

Darbo metu tarp mokyklos vadovy ir pedagogy turi bati tik
formalGs santykiai. %

Norint sékmingai vykdyti pokyc¢ius, pakanka pakeisti oficialius
mokyklos dokumentus ir su jais supazindinti pedagogus.

Diegiant poky¢ius labai svarbu asmeniniai ir tarpasmeniniai

santykiai.
Y 63%
Diegiant poky¢ius labai svarbu asmeninis pedagogy pozidris |
mokyklos vadova ir jo veikla.
70

‘ @ Taip, priklauso B IS dalies priklauso O Ne, nepriklauso @ IS dalies nepriklauso ‘

15 pav. Organizacijos aplinkos jtakos vertinimas (N=210)

Analizuojant tyrimo rezultatus ryskéja, kad gimnazijy pedagogai, diegdami pokycius,
labai svarbia laiko neformalig organizacijos aplinka ir jos komponentus. Visy trijy teiginiy apie
neformalios aplinkos ir jos komponenty svarba diegiant pokycius atsakymuy daznis buvo
nemazesnis negu 50%, o visy teiginiy vertinimo Moda buvol (Mo=1 ). DaZniausiai respondentai
sutiko su teiginiais, kad vykdant pokycius: labai svarbiis asmeniniai ir tarpasmeniniai
santykiai (teigiamai vertino 63%, i§ dalies teigiamai 31% respondenty; labai svarbis
mokyklos vadovuy ir darbuotoju neformaliis santykiai (teigiamai vertino 50%, iS dalies

teigiamai- 41% respondenty); labai svarbus asmeninis pedagogo poziiris 1 mokyklos
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vadova ir jo veikla (teigiamai vertino 50%, i$ dalies teigiamai- 44% respondenty). I$ atsakymuy
galima daryti iSvada, kad gimnazijuy pedagogai pokyc¢iy procese akcentuoja vadova kaip lydery,
kuris turi biiti ne tik geras administratorius, bet ir patraukli asmenybé, gebanti sutelkti kolektyva
bei mokéti bendrauti ir neformalioje aplinkoje, neapsiribojant vien tik formaliais darbo
santykiais.

Analizuojant atsakymus i klausimus apie formalios organizacijos ir jos komponenty
svarba diegiant pokycius, galima pastebéti, kad pedagogai Sia aplinka nelaiko labai svarbia. Tik
vienas i§ keturiy teiginiy (norint s€ékmingai vykdyti pokycius, pakanka, kad mokykloje
buty mokytojams priimtina darbo organizavimo politika), akcentuojanciy formalia
organizacijos aplinka ir jos komponentus, buvo paminétas daugiau negu 50% (teigiamai vertino
35%, 18 dalies teigiamai 56% respondenty). Tokie rezultatai tuo tarsi pabréZia, kad vienas i$
svarbiausiy faktoriy yra zmogiSkasis. PanasSiai vertinamas ir dar vienas formalios aplinkos
komponentas —norint s¢kmingai diegti novacijas pakanka, kad juos palaikyty mokyklos
administracija, bei kitos formalios mokyklos grupés- teigiamai vertino 48%, i§ dalies
teigiamai 39% respondenty.

Vertinant kitus teiginius, vyrauja neigiami atsakymai (Mo= 3). [domu, kad net 43%
respondenty paminéjo, jog pokyciu sékmeés nelemia oficialiy mokyklos dokumenty pakeitimai
bei pedagogu supazindinimas su jais. Taigi galima teigti, kad gimnaziju pedagogai mano, jog
diegiant pokycius seékmés galima tikétis tada, kai bus palaikymas i§ neformaliy organizacijos
aplinkos komponenty. Tai tik patvirtina analizuotoje mokslinéje literatiroje aptiktus teiginius,
kad pokycio s¢ékmé priklauso nuo to, kaip giliai pokytis isiskverbs 1 neformalia organizacijos ap-
linka ir palies jos neformalius komponentus.

Atlikus organizacijos aplinkos, diegiant pokycius, svarbos kategorijy faktoring analizg,

buvo gauti tokie rezultatai (zitréti 4 lentelg).

4 lentele

Pedagogu pozitris | organizacijos aplinkos ir jos komponenty svarba (faktorinés analizés

rezultatai)
Novacijy diegimo sékmés elementai Faktoriaus Faktoriniy
numeris svoriy
reikSmés
1. Diegiant pokycius labai svarbu asmeninis pedagogu 0,87
poziiiris i mokyklos vadova ir jo veikla.
2. Diegiant pokycCius labai svarbu asmeniniai ir 0,83
tarpasmeniniai santykiai. 1
3. Norint sékmingai vykdyti pokycius, pakanka pakeisti 0,76
oficialius mokyklos dokumentus ir su jais supazindinti
pedagogus.
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4 lentelés tgsinys

4. Darbo metu tarp mokyklos vadovy ir pedagogu turi 2 0,72
biti tik formaliis santykiai.

5. Norint sékmingai diegti novacijas pakanka, kad 3 0,35
pedagogams biity priimtina darbo organizavimo politika.

6. Norint sékmingai vykdyti pokyc¢ius pakanka, kad juos 4 0,53

palaikytu mokyklos administracija, bei kitos formalios
mokyklos grupés.

7. Vykdant pokycius labai svarbiis yra mokyklos vadovy 0,68
ir pedagogy neformaliis santykiai.

Labai idomi yra organizacijos aplinkos ir jos komponenty svarbos faktorizacija.

e Pirmasis faktorius parodo asmeniniy santykiy svarba. Vykdant pokycius nepakanka
ir néra taip svarbu pakeisti oficialius mokyklos dokumentus. Pokycio s¢kmg daugiau
lems asmeniniai ir tarpgrupiniai santykiai.

e Antras faktorius parodo vadovy ir pedagogu santykius organizacijoje. Jeigu vadovas
mokykloje tvarkosi gerai, jo pozitiris | darbuotojus darbo metu yra oficialus, ir reali
valdzia yra jo puséje, tai neformalios opozicinés grupés neturi didelés ijtakos ir
poky¢iai nesukels ypatingy nemalonumy.

o Treciqji faktorius rodo didele darbo organizavimo politikos svarba ir itaka novacijy
diegimo procese. Jeigu mokykloje yra pedagogams priimtina novacijy diegimo
organizavimo forma, tai galima tikétis sklandzios novacijy diegimo proceso eigos.

e Ketvirtas faktorius akcentuoja gerus vadovo santykius tiek su formaliomis grupémis
mokykloje, tiek ir neformalius santykius su pedagogais.

Visi Sie faktoriai nusako ir vadovu darbo organizavimo formas. Kategorijos,

priklausancios tam pac¢iam faktoriui, yra statistiSkai susijusios, stipriis koreliaciniai ry$iai.

Tolimesnéje tyrimo eigoje buvo labai svarbu iSsiaiSkinti gimnazijos pozitri i tai kas
inicijuoja novacijuy diegimo valdyma. Buvo pateiktas klausymuy blokas susidedantis 1§ 6 teiginiy
( zitreti 16 paveiksla).

Gauti tyrimo rezultatai parod¢, kad novacijy diegimas yra bendras, vadovy ir darbuotoju

kolegialiy sprendimy rezultatas (teigiamai vertino 70%, 1§ dalies teigiamai- 24% respondenty).
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Edukaciniy novacijy diegimas yra vadovy ir darbuotojy bendry,
kolegialiy sprendimy rezultatas.

70%

Edukacinés novacijos diegiamos aukstesniy Svietimo sistemos
institucijy iniciatyva.

NovatoriSkos idéjos kyla stichiSkai.

Edukacines novacijos yra inicijuojamos atskiry darbuotojy grupiy.

Novacijy diegimas vyksta vadovy iniciatyva. 64%

Jsy organizacijoje novacijos diegiamos atskiry darbuotojy
iniciatyva.

70 80

‘l Taip, pritariu @ IS dalies pritariu O Ne, nepritariu @ 1§ dalies nepritariu ‘

16. pav. Novacijy inicijavimas (N=210)

Tenka pastebéti, kad nemazai iniciatyvos, naujoviy idiegimui ir valdymui, imasi pacios
organizacijos darbuotojai individualiai (teigiamai vertino 46%, i§ dalies teigiamai- 52%
respondenty). Taip pat dauguma gimnazijos pedagoguy i§ dalies pritaria nuomonei, kad novacijy
diegimo funkcija, kaip iniciatorius, privalo atlikti mokyklos vadovas (teigiamai vertino 24%, i§
dalies teigiamai- 64% respondenty) bei atskiry darbuotojy grupiy (teigiamai vertino 28%, 18
dalies teigiamai- 56% respondenty). Galima daryti prielaida, jog pedagogai supranta pokyc¢iy
svarba mokykloje, tiksliai Zino savo siekius inicijuodami ir vykdydami pokyc¢ius organizacijose.

Reikia pastebeti, kad Siame tyrime gauti rezultatai dar karta patvirtina Cibulsko ir
Janitinaités (2003) atlikto tyrimo, su bendrojo lavinimo mokykly vadovais, rezultatus ir iSvada,
kad ,vadovai, diegdami pokycCius svarbia laiko neformalia mokyklos aplinka ir jos
komponentus®. Akcentuoja, kad poky¢iai isiskverbs ir i neformalia aplinka. Ypac pabréziama
asmeniniy ir tarpasmeniniy santykiy svarba, asmeninis pedagogy pozitiris i vadova ir jo veikla
bei neformaliis santykiai® (Cibulskas G., Janitinaite B., 2003). Dziugu, kad atlikus §j tyrima ne
su mokykly vadovais, o su gimnazijy pedagogais yra gauti tokie pat rezultatai.

Stengiantis iSsiaiSkinti pedagogy nuomonés vieninguma ir palankuma tam tikry teiginiy
vertinimo atzvilgiu buvo naudojama apraSomosios statistikos metodas, skai¢iuojami aritmetinio

vidurkio, standartinio nuokrypio ir moda rodikliai (zitiréti 5 lentelg).
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5 lentelé

Pedagogu pozitris renkantis edukaciniy novacijy inicijavimo Saltinius

TAIP Is NE Is Aritme Moda Standa
pritari dalies neprita dalies tinis Mo r-tinis
Teiginiai u prlltlarl -riu ntigirlllta v1lt:11;r- nli;)):(sry
X SD
% % % %
1. JGsy organizacijoje novacijos 46,2 | 51,9 1,9 0 1,56 2 0,53
diegiamos atskiry darbuotoju
iniciatyva.
2. Novacijy diegimas vyksta vadovy 24 64 9,5 1,9 1,89 2 0,63
iniciatyva.
3. Edukacines novacijos yra 27,6 | 56,2 11 5,24 | 1,94 2 0,77
inicijuojamos atskiry
darbuotojy grupiy.
4. NovatoriSkos id¢jos kyla stichiSkai. 21,9 | 32,9 | 40,5 | 4,76 | 2,28 3 0,86
5. Edukacinés novacijos 28,6 | 419 | 26,2 | 3,33 | 2,04 2 0,82
diegiamos aukstesniy Svietimo
sistemos instituciju iniciatyva.
6. Edukaciniy novacijy diegimas yra 70, | 23,8 | 4,77 | 143 1,3 1 0,64
vadovy ir darbuotojuy bendry,
kolegialiy sprendimy rezultatas.

Kaip matyti i§ 5 lentel¢je pateikty duomeny, teiginiai, atspindintys planuota aukstesniy
Svietimo institucijy inicijuojama novacijy diegimo procesa, buvo vertinami palankiausiai ir
vieningiausiai: novatoriskos idéjos kyla stichiskai (X=2,28, SD=0,86, Mo=3), edukacinés
novacijos diegiamos aukStesniy Svietimo sistemos institucijy iniciatyva (X=2,04, SD=0,82,
Mo=2). Tai dar kartelj patvirtina jau anksciau aptartus tyrime gautus rezultatus, kad novacijy
diegimo procesas yra kruopsc¢iai planuojamas ir inicijuojamas naudojant ,,i§ virSaus { apacig”
diegimo strategija.

Teiginiai apibudinantys, vadovy ar pavaldiniy iniciatyvos pirmuma, edukacines
novacijos yra inicijuojamos atskiry darbuotoju grupiuy (X=1,94, SD=0,77, Mo=2), novacijy
diegimas vyksta vadovy iniciatyva (X=1,89, SD=0,63, Mo=2) respondenty vertinami
pakankamai palankiai ir vieningai. Tokie teiginiai kaip: edukaciniy novacijy diegimas yra vadovy
ir darbuotoju bendry, kolegialiy sprendimy rezultatas (X=1,56, SD=0,53, Mo=2) bei edukaciniy
novacijy diegimas yra vadovy ir darbuotoju bendry, kolegialiy sprendimy rezultatas (X=1,3,
SD=0,64, Mo=2) gimnazijos pedagogu vertinami nepalankiausiai. Teiginiy populiarumas

pavaizduotas 17 paveiksle.

54



Novatori§kos idéjos kyla stichi§kai. 2,28

Edukacinés novacijos diegiamos aukstesniy

i . 2,04
Svietimo sistemos institucijy iniciatyva.

Edukacines novacijos yra inicijuojamos

atskiry darbuotojy grupiy. 1,94

Novacijy diegimas vyksta vadovy iniciatyva.

JUsy organizacijoje novacijos diegiamos
atskiry darbuotojy iniciatyva.

Edukaciniy novacijy diegimas yra vadovy ir
darbuotojy bendry, kolegialiy sprendimy
rezultatas.

17 pav. Pedagogy nuomonés, renkantis edukaciniy novacijy diegimo valdymo

iniciatorius, reitingas, (X, N=210)

Remdamasi tyrime dalyvavusiy gimnazijos pedagogu poziiiriu ir nuomone galime teigti,
jog novacijy diegimas tiiréty buti bendras, vadovy ir darbuotoju kolegialiy sprendimy rezultatas
ir Sio proceso s¢kmé priklauso nuo visy interesanty pusiu (vadovy ir pedagoguy). Dauguma
pedagogu pozityviai zvelgia i novacing veikla ir siekia bendradarbiavimu veiksmingos kaitos.

Gimnazijos pedagogu poziiirio { edukaciniy novacijy diegimo proceso iniciatorius patektas 18
paveiksle 4 priede.
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ISVADOS

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad;

Nepriklausomybés laikotarpiu Lietuvos Svietimo sistemoje ivyko reikSmingi struktiiriniai
ir funkciniai pokyciai. Pedagogai supranta Siy pokyCiy neiSvengiamuma, pritaria
edukaciniy novacijy diegimo svarbai gimnazijose. Tod¢l tyrime iSkelta hipoteze teigianti,
kad gimnazijy pedagogai teigiamai vertina ir suvokia edukaciniy novaciju diegimo
svarba, siekiant efektyviu ugdymo(-si) rezultaty ir tobulinant mokyklos veikla
pasitvirtino.

Novacijy diegimas, daugiausia inicijuojamas aukStesniy Svietimo sistemos instituciju,
mokyklose vyksta sékmingai ir gimnazijuy pedagogai diegimo procese dalyvauja aktyviai.
Gimnazijos pedagogai dazniausiai taiko projektinius darbus, savarankisko darbo uzdutis
mokiniams, naujus mokymosi metodus, naujas ziniy vertinimo sistemas, bei naujas
patobulintas mokymo programas.

Dazniausiai gimnazijose diegiamy novaciju Saltiniai yra pedagogu kiirybinis darbas bei
perémimas i$ kity Saltiniy(pvz., literatiiros, bendravimo su kolegomis, jvairiy seminary ir
kt.) .

Tarp gimnazijos pedagogu praktikoje retai egzistuoja ,,gryni“ pedagogu novacinés
veiklos tipai, nes gimnazijos pedagogy pozitriai | tam tikras konkre€ias novacijas yra
labai varijuoti, priklausomai nuo jy asmeninés patirties, bei kity (vidiniy ir iSoriniy)
veiksniy.

Hipoteze teigianti, kad gimnazijyu pedagogu poziiirj { edukaciniy novacijy diegima,
salygoja psichologiniai, socialiniai, profesiniai veiksniai, pasitvirtino, nes gauti tyrimo
rezultatai rodo kad gimnazijy pedagogai, diegdami pokycius, labai svarbia laiko
neformalig organizacijos aplinka ir jos komponentus. Novacijy diegimo procese sé¢kmés
garantas — palaikymas sulaukiamas i§ neformaliy organizacijos aplinkos veiksniy.
Pagrindiniai edukaciniy novacijy diegimo motyvai, pedagogy pozilriu, yra - noras
tobulinti mokymo procesa, mokiniy mokymosi rezultaty gerinimas, noras pajvairinti
mokymosi procesa ir galimybés mokiniams mokytis ir iSmokti kitaip nei iprasta
suteikimas, noras patobulinti savo kompetencijas.

Dauguma gimnazijos pedagogu planuoja novaciju diegimo procesa, stengiasi visada
analizuoti kylancias problemas, dalyvauja novaciju sklaidoje, dalindamiesi patirtimi su
kolegomis, idéjy semiasi i$ Lietuvos mokslininky ir praktiky vedamuose seminaruose.
Reikia pabrézti, kad iSrySkéjo palankesnis pedagoguy vertinimas, renkantis novaciju
Saltinius, tokius kaip: organizuojami uZzsienio mokslininky kursai, seminarai, kaip
naujoviy Saltiniy, vizity 1 uzsieni metu bei dalyvaujant tarptautiniuose projektuose

pasisemtos idéjos.

56



8. Gimnazijy pedagogai, diegdami pokycius, labai svarbia laiko neformalia organizacijos
aplinka ir jos komponentus. Novaciju diegimo procese sékmés garantas — palaikymas
sulaukiamas i§ neformaliy organizacijos aplinkos veiksniy.

9. Novaciju diegimas gimnazijose, dazniausiai yra planuotas, vadovy ir darbuotojy bendry,

kolegialiy sprendimy rezultatas.
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REKOMENDACIJOS

Novacijy diegimas ir valdymas sudétingas procesas, reikalaujantis plataus
pasirengimo: kritinio mastymo, veiklos igiidziy, kompetencijos, gebéjimy, refleksijos.

Taip pat btina praktikos ir teorijos integracija.

Reikia skatinti ugdymo istaigy vadovuy ir pedagoguy bendravima. Tarpusavio
bendravimas, problemy, susijusiy su naujoviy atéjimu, sprendimas padéty iSvengti,
susidirimo su problemomis, diegiant novacijas. Bendradarbiavimas - efektyvus
veiksnys diegiant ir valdant edukacines novacijas. Aktyvus visy isitraukimas i veikla,
parama, pagalba, komunikacija, informacijos dalinimasis daro prielaida geresniam

rezultatams pasiekti.

Reikia skatinti ir kurti palankesnes pedagoguy profesinés kvalifikacijos kélimo
salygas,

Pertvarkyti pedagogu rengimo ir iSplétoti juy kvalifikacijos tobulinimo sistemas,
pasiekiant, kad Sios sistemos biity suderintos su dabartiniais Svietimo tikslais ir
uzdaviniais, kad mokytojas biity pasirenges dirbti Ziniy visuomenés salygomis su
tvairiy geb¢jimy ir poreikiu mokiniais bei biity plétojamas teigiamos saviugdos
motyvacijos bei teigiamuy pedagogu nuostaty | novacijy diegima strategijos

formavimas.

Aiskus tiksly suformulavimas, apgalvota diegimo strategija, apibréztas veiklos
planas, tinkamai suformuota darbo komanda sékmeés kriterijai nauju pokyciy

tvaldymui.
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