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SANTRAUKA 

 
Magistro darbe yra suformuluotos  komercinio banko kredit� portfelio formavimo problemos. 

Remiantis Lietuvos ir užsienio autori� moksline literat�ra, pateikti banko kredit� portfelio valdymo 

metodai ir j� taikymo galimyb�s.  Atlikta AB „Šiauli� bankas“ kredit� portfelio  kitimo analiz�. 

Pasi�lyta paskol� apimties didinimo perspektyva bei  jos ekonomin� nauda bankui. 

Pirmoji – konceptualioji baigiamojo magistro darbo dalis skirta teoriniams klausimams nagrin�ti,  

remiantis moksline literat�ra. Analizuojama Lietuvos mokslinink�   F. Jasevi�ien�s, V. Vaškelai�io, 

D. Ivaškevi�iaus, G. Kancerevy�iaus, taip pat užsienio mokslinink� J. Bessis, E. I. Altman ekonomin� 

literat�ra, nagrin�jami ir analizuojami paskol� vertinimo, grupavimo ir pelningumo principai. 

Antroje dalyje analizuojamos AB “Šiauli�  bankas“ kredit� kitimo tendencijos. Taikant 

statistinius metodus atlikta paskol� portfelio apimties kitimo ir strukt�ros analiz�. Taip pat taikant 

statistinius metodus nustatyta, kas labiausiai veik� vis� paskol� portfelio did�jim�.  

Konstruktyviojoje dalyje  analizuojant AB “Šiauli� bankas“ paskol� portfelio kitimo tendencijas, 

pritaikius  statistinius metodus atlikta prognoz� 2007 – 2008 metams. Atlikus �vairi� autori� nuomoni� 

�vertinim� bei apžvelgus kredit� kitimo tendencijas AB „Šiauli� banke“  pateikiami pasi�lymai kredito 

portfelio apim�iai didinti. 

 

SUMMARY 

 

In the master’s paper portfolio formation problems are formulated for commercial bank credits. 

Basing upon the Lithuanian and foreign scientific literature, bank credit portfolio control methods and 

application opportunities are given. AB Siauliu bankas credit portfolio change analysis is done. Loan 

volume increase perspective and its economic benefit for the bank are suggested. 

The first, the conceptual part of the master’s paper is dedicated to analyse theoretical questions 

basing upon scientific literature. Economic literature of Lithuanian scientists F.Jaseviciene, 
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V.Vaskelaitis, D.Ivaskevicius, G.Kancerevycius as well as foreign authors J.Bessis, E.I.Altman is 

analysed, loan assessment, grouping and profitability principles are analysed. 

In the second part I analyse AB Siauliu bankas credit change trends. Applying statistical 

methods, loan portfolio volume change and structure analysis is performed. Also, applying statistical 

methods, the factors which influenced increase of the loan portfolio are established. 

In the constructive pat, by analysing AB Siauliu bankas loan portfolio change trends, applying 

statistical methods, forecast for 2007-2008 is done. After having assessed opinions of various authors 

and reviewed credit change trends in AB Siauliu bankas, suggestions for increase of credit portfolio 

volume are given. 
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�VADAS  

 

Lietuvos bank� atsiradimas ir vystimasis yra glaudžiai susij
s su Lietuvos nepriklausomyb�s 

atk�rimu. Tuomet prad�jo steigtis komerciniai bankai, o j� akcijas �sigijo užsienio investuotojai. Toki� 

bank� at�jimas � rink�  paskatino grei�iau ir efektyviau  pl�totis smulk�j� ir vidutin� versl�.  

Bankas, kaip ir kitos paslaug� �mon�s, dirba klientams – pagrindiniam ir didžiausiam turtui. 

Banko kreditin�s operacijos duoda didžiausi� dal� vis� banko gaunam� pajam�. Tod�l pastaruoju metu 

vis daugiau d�mesio skiriama esamoms kreditavimo formoms ir  nauj� kreditavimo  form� k�rimui.  

Pastaraisiais metais pastebimai did�ja konkurencija tarp bankini� paslaug� sferos dalyvi�. 

Paskutini�j� valstybini� bank� privatizavimas, nauj� užsienio bank� susik�rimas, vakarietiško bank� 

valdymo tendencij� ryšk�jimas Lietuvoje �žieb� nemaž� sumaišt� Lietuvos bankini� paslaug� rinkoje. 

Iki šiol s�kmingai veik
 mažesnieji bankai turi perži�r�ti savo pasirinktas veiklos strategijas  ir kuo 

skubiau rasti savo nišas, nes b�tent ši� didži�j� bank� „kovos“ metu mažieji bankai turi realias 

galimybes padidinti užimamas rinkos dalis ir prisivilioti kit� bank� paslaugomis nepatenkintus klientus. 

Temos aktualumas ir naujumas – banko kreditavimo form� valdymo strategija turi remtis 

trimis pagrindiniais banko tikslais: kreditavimo form� pagr�stumas pelningumo, likvidumo ir saugumo 

principais. Pastaruoju metu šalies bankams spar�iai prad�jus didinti kredit� skai�i� bei teikti nauj� 

kreditavimo paslaug�, tinkamas kredito  rizikos valdymas ir paskol� kokyb�s �vertinimas tapo dar 

aktualesnis. Lietuvos komercini� bank� kreditavimo veiklos vertinimo ypatumams tirti  pasirinktas 

AB „Šiauli� bankas“. Pasirinkim� l�m� tai, kad  šis bankas yra vienas tinkamiausi� šiai temai 

analizuoti bank�, nes vis� savo veiklos laikotarp� orientavosi � smulk�j� ir vidutin� versl� ir augo kartu 

su savo klientais. Tai n�ra didžiausi� rinkos dal� užimantis ir gaunantis didžiausi� peln� Lietuvos 

komercinis bankas, tod�l yra lengviau  atskleisti kredit� veiklos vertinimo metodik�, tuo pa�iu 

atskleisti silpn�sias ir stipri�sias banko kreditavimo vietas.  

Darbo tema – AB „Šiauli� bankas“ kredit� kitimo tendencijos 2001 – 2005 metais ir 

kreditavimo perspektyvos. 

Darbo tikslas – atskleisti ir išanalizuoti akcinio banko “Šiauli� bankas“ kredit� kitimo 

tendencijas per 2001 – 2005 metus, pateikti pasi�lymus kredito portfelio apim�iai didinti. 

Objektas -  AB „ Šiauli� bankas“ kreditavimo formos, j� kaita ir perspektyvos. 
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Uždaviniai : 

1) Remiantis moksline literat�ra išanalizuoti kreditavimo teorinius aspektus; 

2) Atlikti išsami� AB “Šiauli� bankas“  bendros kredit� apimties analiz
; 

3) Išanalizuoti kredit�  strukt�ros ir apimties kitim�; 

4)  Ištirti  kredit� apimties ir strukt�ros kitimo priežastis; 

5) Nustatyti perspektyviausi� kreditavimo form� pl�tros kryptis, jas pagr�sti. 

 

Tyrimo metodika:  

� login� ir lyginamoji literat�ros analiz�, 

� duomen� kokybin� ir kiekybin� analiz�, 

� koreliacin� analiz�, 

� regresin� analiz�, 

� prognozavimas pasitelkiant trendo funkcij�. 

Hipotez� – AB “Šiauli� bankas“ - tai bankas turintis perspektyv� toliau vykdyti savo pagrindin� 

tiksl� -  gauti didžiausi� peln� iš kreditini� operacij�. 

Darbo strukt�ra – š� magistro darb� sudaro: �vadas, 3 skyriai (pirmajame skyriuje 

sužažindinama su  teorine medžiaga, antame skyriuje atlikta kredit� analiz�, tre�iajame skyriuje 

pateiktos rekomendacijos),  išvados, naudotos literat�ros s�rašas, rezium� angl� kalba, priedai. Tyrimo 

duomenis iliustruoja   23 lentel�s, 22 paveikslai.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



Akvil� Šlefendorfait�: AB „Šiauli� bankas“ kredit� kitimo tendencijos 2001 – 2005 metais ir 
kreditavimo perspektyvos 

 10 

1. KREDIT� PORTFELIO VALDYMO TEORINIAI PAGRINDAI 

 

1.1. Komercinis bankas – finans� �mon�  

 

Banko klientai yra stambios akcin�s bendrov�s, smulkios individualios �mon�s, valstybin�s 

�staigos, bei fiziniai asmenys. Klientai yra tiek ind�lininkai, laikantys l�šas bankuose, tiek 

atsiskaitom�sias s�skaitas turin�ios �mon�s, kuri� pinigai nuolat apyvartoje. Ind�lininkai suinteresuoti 

didesn�mis pal�kanomis ir ind�li� saugumu. Didesn�s pal�kanos yra mokamos už didesn
 rizik�, 

tod�l dideles pal�kanas gaunantis ind�lininkas rizikuoja savo ind�liu. Kita dalis banko klient� siekia 

pasinaudoti bankais, kad kuo mažesn�mis pal�kanomis gaut� iš j� kreditus. Banko akcininkai 

suinteresuoti už �d�t� kapital� gauti kuo didesnius dividendus, padidinti turim� akcij� vert
. Vis� 

banko veikloje dalyvaujan�i� fizini� ir juridini� asmen� interesai yra skirtingi. Tai rodo 1 pav. 

pateikiami duomenys. 

               Kreditai  Kapitalas 

 
           Ind�liai                                                        Dividendai 

 

1. pav. Bank� veiklos dalyviai ir j� interes� mechanizmas 
Šaltinis: Ivaškevi�ius D., Sakalas A. Bank� vadyba. 1997 

 

Pagrindinis banko veiklos tikslas: maksimalus pelnas ir didelis kapitalo rentabilumas. Efektyvios 

veiklos tikslui pasiekti analizuojami ir vertinami finansiniai ir nefinansiniai aplinkos veiksniai. 

Finansiniams aplinkos veiksniams  priklauso ger� finansini� normatyv� ir rodikli� išsaugojimas ir 

maksimizavimas bei banko patiriam� rizik� minimizavimas. Nefinansiniams veiksniams priklauso - 

�vaizdis, pasitik�jimas ir savarankiškumas. Konkurencija bankininkyst�s sektoriuje yra aštri ir nuolat 

stipr�ja. �sitvirtinti ir užimti ger� pozicij� rinkoje padeda klient� poreiki� analiz�, modernesn�s 

technologijos diegimas, nauji produktai, išpl�tota klient� aptarnavimo infrastrukt�ra. Ne mažiau 

Klientai: 
-Juridiniai asmenys 
-Fiziniai asmenys 

Bankai  Akcininkai  
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svarbu pasitik�jimas banku. Apibendrinant galima sakyti, kad kuriant banko �vaizd� svarbiausi yra 

banko operatyvumas, informatyvumas, mobilumas, pasiekiamumas ir kokyb�. 

Banko finansin� pusiausvyra glaudžiai susijusi su banko saugumu. Bankas paprastai disponuoja 

savo ir skolintu kapitalu. Savininkai turi ne tik kiekvienu momentu užtikrinti banko rentabilum�, bet ir 

garantuoti jo saugum�. Tai pagrindinis s�žiningos veiklos principas. Taigi dauguma autori�, toki� kaip 

Masilionis (1998), Jasien� (1998), Blank (2002), išskiria dvi finansin�s pusiausvyros sudedam�sias 

dalis: 

-Pelno siekim�, lemiant� investavimo motyv�; 

-Likvidum�, išreiškiant� saugumo poreik�.  

S�km� nemažai priklauso ir nuo ekonomin�s bei socialin�s situacijos. Didel� infliacija, kapitalo 

tr�kumas, didelis spekuliacijos, šeš�lin�s ekonomikos lygis lemia aukšt� kredit� pal�kan� norm� ir 

apriboja kreditais besinaudojan�i� klient� rat�. Esant tokiai situacijai, praktiškai nekredituojamos 

ilgalaik�s investicijos. Taip pat gyventoj� nuskurdimas riboja galimybes taupyti ir mažina bank� 

finansin� paj�gum�. 

Anot D. Ivaškevi�iaus, A. Sakalo (1997), labai svarbu suvokti bank� vaidmen� intensyvinant 

ekonominius ir socialinius procesus. Bankai yra komercin�s, pelno siekian�ios �mon�s. Bank� 

vaidmuo ekonomikos pl�trai yra didelis, ta�iau bankas teigiamai vertinamas tik tada, kai jo duodama 

nauda �kio subjektams suderinama su už teikiamas paslaugas gaunama ar numatoma gauti nauda. Šie 

autoriai išskiria tam tikrus bendrus veiklos principus, kuriais bankai stengiasi vadovautis atsižvelgiant 

� išor�s bei vidaus aplink�: 

Ekonomiškumas yra pagrindinis rinkos ekonomin�s sistemos veiklos principas. Bankuose jis 

pasireiškia siekimu maksimizuoti peln�, kapitalo rentabilum�. 

Ekonomiškumo principas derinamas su saugumo principu, kuris traktuojamas tiek siaur�ja 

prasme (saugus pinig� transportavimas, vertybi� ir bendra banko apsauga, negalimumas suklastoti 

dokumentus ir pan.), tiek pla�i�ja prasme (klient� ind�li� ir akcinink� kapitalo išsaugojim�, laikantis 

bankui nustatyt� saugumo normatyv�). 

�gyvendinant bank� saugumo princip�, svarb� vaidmen� vaidina nefinansiniai saugumo tikslai – 

�vaizdis, savarankiškumas. Bank� veikloje svarbus klient� pasitik�jimas. Ekonomiškumas ir saugumas 

realizuojamas �gyvendinus dalinius principus: 
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Operatyvumas b�tinas kiekvienai bank� veiklos sri�iai. Darbo proces� galima spartinti labai 

�vairiomis priemon�mis: didinant darbo našum� ir intensyvum�, keliant darbuotoj� kvalifikacij�, 

mechanizuojant ir automatizuojant darbo procesus. 

Bank� veiklos vidin� ir išorin� kontrol�. Skiriama nuolatin� operatyvioji kontrol� (j� atlieka 

tiesioginiai vadovai, bet dažniausiai jos nepakanka) ir vidin� bei išorin� revizija. Vidin� revizija turi ne 

tik išsiaiškinti tr�kumus, piktnaudžiavimus, bet ir numatyti priemones, kaip užkirsti jiems keli�.  

Visuomen�s ir sav� darbuotoj� informavimo principas. Visuomen� turi žinoti tiksli� pad�t�; tai 

savotiškai mobilizuoja ir bank�, nes jis nor�damas gerai atrodyti visuomen�s bei klient� akyse turi 

formuoti stabilaus ir patikimo banko �vaizd�. 

Techninis apr�pinimas yra šiuolaikin�s bank� veiklos principas. Jis leidžia patenkinti ir 

operatyvumo, ir saugumo reikalavimus, gerokai padidinti darbo efektyvum�, tod�l neatsiejamas nuo 

ekonomiškumo principo. 

Atskir� padalini� ir darbuotoj� darbo ekonomiškumo principas yra neatsiejamas nuo j� 

motyvavimo, darbo rezultat� �vertinimo sistemos suk�rimo. 

Autori� pateiktieji principai yra patys bendriausi, ta�iau priklausomai nuo išorin�s ir vidin�s 

banko aplinkos jie vienu ar kitu lygiu yra realizuojami banke.  

Finansinio tarpininkavimo metu finansiniai ištekliai yra perskirstomi �kio subjektams. Laisvas 

l�šas turintys �kio subjektai paskolina jas ar kitaip leidžia naudotis kitiems �kio subjektams abiem 

pus�ms priimtinomis s�lygomis. Šiuolaikiniai komerciniai bankai turi �sisavinti vis naujus vaidmenis. 

Vis� pirma jie yra finansiniai tarpininkai tarp institucij�, teikian�i� finansines paslaugas (kredito unij�, 

draudimo bendrovi� ir t.t.). Galima išskirti du tipus institucij�, kurioms tarpininkauja bankai: 

-Individai ir institucijos, naudojantys deficitines l�šas, kuri� einamosios išlaidos viršija pajamas, 

tod�l jiems b�tinos skolintos l�šos. 

-Individai ir institucijos, naudojantys ekonomines l�šas, kuri� pajamos viršija išlaidas.  

Bankas tarpininkauja tarp ši� dviej� grupi�, pritraukdamas laisvas l�šas ir skolindamas tiems, 

kam jos b�tinos. 

B. Martinkus nurodo dvejop� bank� vaidmen� ekonomikoje. Bankas turi garantuoti ind�li� 

saugum� tiems, kas nori taupyti. Ind�lis banke  yra ne kas kita, kaip mano paskola bankui, ji lygi 

banko skolai man. Taigi ind�liai banke apib�dinami kaip banko paskolinis kapitalas. Kitas bank� 

uždavinys  - suteikti paskolas tiems, kurie nori investuoti. Tuo reiškiasi j� gyvybiškai svarbi funkcija 

visoje ekonomikoje. Paskolos sudaro verslo firmoms s�lygas apmok�ti einam�sias s�skaitas ir atlikti 
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�vairias finansines operacijas. Paskolos vartotojams sudaro s�lygas atskiriems gyventojams bei 

šeimoms naudotis prek�mis ir paslaugomis iškilus poreikiui, o apmok�ti jas ateityje iš b�simo 

atlyginimo. Tod�l bankai ekonomikoje atlieka strategin� vaidmen�, jie taip pat  svarb�s banko 

akcininkams. Bankai, kaip ir gamybos firmos  dažniausiai yra privat�s. Vienas svarbiausi� j� tiksl� – 

garantuoti peln� savo akcininkams. 

 

1.2. Banko kredit� portfelio formavimo reikalavimai 

 

Banko finansinis tikslas dažnai apibr�žiamas daug siauriau – pelno maksimizavimas. Nors 

komercini� bank� pagrindinis tikslas yra pelno gavimas, ta�iau bankai negali visas l�šas skirti didel� 

peln� duodan�ioms operacijoms (teikti kreditams), nes atlikdami kreditines operacijas, tuo pa�iu turi 

užtikrinti pritraukt� l�š� gr�žinim� j� savininkams, taip pat palaikyti tam tikr� likvidumo lyg�. 

Paskolos  duoda apie 2/3 banko uždirbamo pelno. Jei bankas susiduria su finansiniais sunkumais, 

j� priežastis dažniausiai yra paskolos, kuri� ne�manoma išieškoti pri�mus klaidingus sprendimus 

išduoti paskol�, klaidingos kreditavimo politikos pasirinkimas ar nenumatyti atvejai ekonomikoje. 

Kreditavimo operacijos – paskol� suteikimas, kaip teigia D. Ivaškevi�ius, yra pagrindin� 

komercini� bank� teikiam�  paslaug� r�šis, duodanti didžiausias pajamas. Panaudodamas išteklius 

kreditavimui, bankas gauna peln�, o kartu patenkina klient� kredito poreik�. Svarbu, kad banko 

vadovyb� teisingai paskirstyt� „kredito portfelio“ išteklius �vairaus kreditavimo sritims ir r�šims.  

Kredit� portfelis yra sudaromas iš �vairi� paskol�. Pagrindin�s kreditavimo sritys yra nustatomos 

remiantis banko pasirinkta kredito politika. Bankai nusistato kredit� teikimo prioritetus, limitus ir 

kredit� kain�. Nuo to priklauso, kokius klientus bankas gal�s kredituoti ir kokios paskolos sudarys 

didži�j� dal� banko kredit� portfelio. 

Banko kredit� portfelio strukt�r� nulemia tai, kok� rinkos segment� aptarnauja bankas. 

Kiekvienas bankas turi atsižvelgti � savo rinkos segmento klient� poreikius. Banko dydis taip pat yra 

vienas iš esmini� veiksni� formuojant banko kredit� portfel�. Ypa� svarbus kapitalo dydis, kuris 

nulemia atitinkamas kredit� sumas, suteikiamas vienam klientui. Kredit� portfelio strukt�r� lemia ir 

personalo kvalifikacija bei kreditavimo politika. Konkretaus banko kredit� portfelio strukt�ra 

priklauso nuo banko laukiam� pajam�. Bankas stengiasi nukreipti kreditinius išteklius � tas sritis, iš 

kuri� tikimasi gauti didžiausias pajamas. Kredit� portfelio formavimui didel�s �takos turi pra�jusi� 

laikotarpi� informacija apie išlaidas ir pajamas iš kreditin�s veiklos (V. Platonova ir kt. 1998). Limitai 
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yra išskiriami pagal �kio šakas, šalis, skolininkus, valiut�, padengimo terminus, užstato tipus. Svarbi 

yra maksimali kredito suma vienam skolininkui arba grupei susijusi� skolinink�. Siekiant pagerinti 

banko likvidumo rodikl�, kredit� portfelio valdyme prioritetu yra laikomas padidintas finansavimas 

labiausiai patraukli� kreditin�s rinkos segment� ir sumažintas nepatraukli�. Kredit� kainos svarb� 

pabr�žia S. Taraila (1998). Autoriaus nuomone, kredit� kainos nustatymas - pagrindin� banko kredit� 

portfelio formavimo ir valdymo funkcija, kurios teisingas vykdymas užtikrina banko pajam� 

maksimizavim�. 

Skolinam� l�š� kaina apibr�žiama kaip pagrindin� pal�kan� normos dalis - t.y. vidutin� skolinam� 

l�š� kaina konkre�iame komerciniame banke. Jos dyd� lemia oficiali pal�kan� norma, tarpbankini� 

kredit� pal�kan� normos ir pal�kan� normos, mokamos už ind�lius. 

Pasak Ivaškevi�iaus D., bankas skolindamasis pinigus viena kaina, o skolindamas juos didesne 

kaina, gauna marž�. Istoriškai taip susiklost�, kad bankininkai daugiau d�mesio skyr� skolinimui. L�š� 

�sigijimas buvo laikomas mechanine operacija, mokant už ind�lius bank� susitarimu pal�kan� norm�. 

Dabar ind�li� pal�kan� normos nereguliuojamos, bankai n�ra nuo j� priklausomi. Jie gali pirkti l�šas 

atviroje rinkoje. Ta�iau dažnai tokios pirktos l�šos b�na brangesn�s nei pal�kanos, mokamos už 

nuolatini� banko klient� ind�lius. Tod�l daug d�mesio skiriama ne tik aktyv�, bet ir pasyv�, kaip 

vieningo proceso sud�tini� dali�, valdymui. 

Pelno marž� apib�dina T. Koch ir kiti (2000). Pelno marža yra pajamos, kurias bankas gauna už 

kreditavimo paslaugas. Pelno maržos dyd� lemia paskolos r�šis ir trukm�, kliento kreditingumas, 

banko ir kliento santyki� trukm�, infliacijos tempai ir kt. Tai yra skirtumas tarp pasiskolint� l�š� ir 

skolinam� l�š� pal�kan� normos. Nustatydamas kredito pal�kan� norm�, bankas �vertina daugyb
 

veiksni� tam, kad neišduot� kredit� su mažesn�mis, negu pritraukt� l�š� savikaina, pal�kanomis. 

Nustatoma tokia kredito kaina, kad bankas susigr�žint� bazin
 pal�kan� norm�, administracines 

išlaidas, numatyt� paskol� nuostoli� rezerv� ir gaut� peln�, kuris yra nustatomas �vertinant minimal� 

peln�, kur� bankas nori gauti.  

Kaip teigia  G. Kancerevy�ius, Lietuvoje suteikiamos kintamos pal�kan� normos paskolos, kai 

pal�kan� norma siejama su LIBOR, ta�iau yra ir galimyb� skolinti už fiksuot� pal�kan� norm�, kuri 

yra dažniausiai didesn� nei kintama pal�kan� norma. Paskolos suma po lygiai išdalinama periodiniais 

mok�jimais  � lygias dalis, o pal�kanos kiekvien� period� mokamos nuo paskolos liku�io (t.y. su laiku 

mokama pal�kan� norma sumaž�ja, kaip paskolos likutis; tai vadinama linijiniu gr�žinimo metodu). 
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Kitas gr�žinimo variantas yra anuitetinis, kai pal�kanos mokamos, ir paskolos gr�žinimas išd�stomas 

visam paskolos laikui, o skolininkas gr�žina vienodo dydžio sum�. 

E. �aplinskien� teigia, jeigu paskola yra uždaroji, galimyb
 anks�iau laiko gr�žinti paskol� 

riboja bauda pal�kan� skirtumui padengti. Atvirosios paskolos sutartis leidžia klientui sumok�ti vis� 

arba dal� paskolos sumos bet kuriuo laiku be baudos, tod�l paprastai šios paskolos turi aukštesn
 

pal�kan� norm� nei uždarosios. Galimas variantas: 

    - Atviroji paskola su fiksuotomis pal�kanomis; 

    - Atviroji paskola su kintamosiomis pal�kanomis.  

Paskolos laikotarpiui labai didel
 �tak� daro mokestin� baz�. Jei pal�kan� norma auga, tai tuo 

laikotarpiu yra patogiau imti ilgalaikes paskolas, nes per ilg� laikotarp� �mon� turi galimybi� sutaupyti, 

mok�dama mažesnius pajam� arba pelno mokes�ius. Kylant pal�kan� normai �mon� moka mažiau 

pelno mokes�io, nes pal�kan� s�naudos patenka � veiklos s�naudas, mažindamos apmokestint�j� peln�. 

Kiti autoriai mano, kad ilgu laikotarpiu, kai paskol� pal�kan� normos turi tendencij� keistis, 

naudojimasis ilgalaik�mis paskolomis yra produktyvesnis, nei trumpalaiki� paskol� prat
sin�jimas (tai 

brangiai kainuoja). Tod�l �mon�s yra linkusios ilginti paskolos laikotarpius tais momentais, kai 

pal�kan� normos turi tendencij� augti.  

Bankas, turintis konkre�i� kredit� teikimo politik�, praktik� ir proced�ras, privalo vis� laik� 

valdyti kredit� portfel�. Bankas turi r�pintis, kad kreditavimo funkcijos b�t� objektyvios ir 

grindžiamos saugiais principais. F. Jasevi�ien� ir kt. (2000) teigia, kad „kredit� teikimas turi b�ti 

grindžiamas gerai parengtais �forminimo principais, kuriuos banko valdyba patvirtina ir pateikia 

kreditavimo padalinio specialistams“. Kredit� išdavimo principai formuoja banko kreditavimo 

politik�. Ši politika schematiškai gali b�ti pavaizduota trikampiu, kadangi pinigai yra naudojami 

siekiant trij� tiksl�, kurie negali b�ti pasiekti vienu metu (2 paveikslas): 

                                                     Pelningumas                         

Saugumas 

 

                               Likvidumas 

2 pav. Pagrindiniai banko tikslai 
Šaltinis: Taraila S. Kreditavimas: teorija ir praktika. 2001 
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S. Taraila (2001), teigia, jog siekdamas trij� pagrindini� tiksl�, bankas turi priimti prieštaringus 

sprendimus nor�damas pasiekti aukšt� pelningum�. Bankas privalo maksimizuoti ilgalaiki� paskol� 

kiek� (aukštesn�s pal�kanos), nor�damas palaikyti reikiam� likvidum�, bankas privalo 

optimizuoti/maksimizuoti trumpalaiki� paskol� kiek�. Nor�damas užtikrinti saugum�, bankas privalo 

b�ti selektyvus, rinkdamasis klientus.“ 

Siekdami  suderinti pagrindinius banko tikslus – likvidum�, saugum� ir pelningum� bankai 

skirtingai siekia ši� tiksl�, suteikdami pirmenyb
 vienam iš j�. Nuo pasirinkimo priklauso bank� 

kredit� portfelio valdymo ir viso banko rezultatai. Kadangi paskolos sudaro didžiausi� bank� aktyv� 

dal�, tod�l j� valdymas ir formavimas turi didel
 �tak� bank� likvidumui - kuo didesn� riziking� 

paskol� dalis bank� paskol� portfelyje, tuo mažesnis jo likvidumas, ir atvirkš�iai. 

Veiklos tiksl� suderinimas kreditin�je veikloje ir yra banko kredit� portfelio valdymo esm�. Tai 

efektyvus kreditini� ištekli� panaudojimas, siekiant maksimalios naudos bankui ir minimali� s�naud� 

(didžiausio ekonominio efekto), o tuo pa�iu pritraukiant klientus, jiems sudarant kiek �manoma 

palankias s�lygas veiklos vystymui. 

Pasak Jasevi�ien�s, Minotien�s, Stankevi�ien�s (2000), rizik� valdym� banke tikslinga 

organizuoti vadovaujantis Bazelio b�nk� prieži�ros komiteto pagrindiniais efektyvios b�nk� prieži�ros 

principais. Pagal šiuos principus banke kylan�ios rizikos turi b�ti pripažintos, priži�rimos ir 

kontroliuojamos. Tur�dami tok� tiksl� banko valdymo organai turi pasir�pinti, kad b�t� vykdomi 

rizik� ribojantys normatyvai, �skaitant kapitalo pakankamumo, likvidumo, maksimalios paskolos 

sumos vienam skolininkui, didli� ��sk�l�, užsienio v�liut� ��zicij� reikalavimus, taip ��t ir tai, kad 

b�t� sudaryti atid�jimai "neveiksniam" turtui, laikomasi vidaus kontrol�s ir kt. 

Tikslai, kuri� siekia komercinis bankas: maksimalus pelnas, minimali rizika, klient� ir teikiam� 

paslaug� skai�iaus padidinimas. Užsibr�žtiems tikslams kreditavimo srityje pasiekti b�tina kreditin� 

politika. Vieningos kreditavimo kult�ros vystymas, viening� kreditini� instrukcij� �diegimas ir 

poži�ris � rizikos valdym�, maksimalaus leistino rizikos lygio nustatymas - tai oficialiai patvirtintos 

kreditin�s politikos elementai. 

�ktyv� ir ��syv� valdymas pagr�stas kaupimo principu prognozuojant banko portfelio 

pasikeitimus. Vertinamos tik grynosios ��l�k�n� pajamos, ta�iau neatsižvelgiama � portfelio rinkos 

vert�s pokyt�. Tod�l prognoz�s yra gana netikslios. Ši� problem� išsprendžia rizikos vert�s metodas. 

Rizikos vert�s (angl.Value at Risk , sutrumpintai VaR ) metodas - tai statistinis metodas pagal 

pasirinkt� pasikliautinumo interval� (tikimyb
) �vertintas banko prekybinio portfelio galimas 
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maksimalus nuostolis d�l nepalankaus rinkos k�in� - užsienio valiutos kurso, ��l�k�n� normos - 

pasikeitimo. Šiuo metodu galima nustatyti bendr� nuostoli� vert
, kuriuos bankas gali patirti 

tur�damas tam tikr� konkre�i� rinkos pozicij�. Bazelio b�nk� prieži�ros komitetas nustat� 99 proc. 

pasikliautinumo interval� ir laikotarp� t l�g� 10 din�, bei ne mažiau kaip 250 darbo dien� istorini� 

duomen�.  

�gyvendinant ind�li� formavimo politik� bankams verta naudotis skai�iavimais, kurie leist� 

nustatyti vidutin� ind�li� saugojimo termin� (vidutinis ind�li� likutis / ind�li� išmok�jimo dienos 

apyvartos ir skai�iavimo periodu esamo dien� skai�iaus sandauga). Šis rodiklis parodo ind�li� 

stabilumo lyg�, kas turi reikšm�s banko likvidumui.  

Aktyv� valdymas svarbi komercini� bank� valdymo kryptis. Šiuo valdymu �gyvendinama 

atitinkamam periodui numatyta bank� politika, tikslingai kei�iant aktyvus, remiantis 

besiformuojan�ios institucijos sistemine analize. Valdant aktyvus, keliamas toks uždavinys: 

užtikrinti pelning� komercini� bank� veikl� ir išlaikyti j� balans� likvidum�. Tod�l bankai turi 

suklasifikuoti visus aktyvus pagal l�š� �d�jimo terminus, j� pelningum� ir rizikos laipsn�.  

Pasyv� dalyje parodomi banko �sipareigojimai ir klientams, ir akcininkams. Kitaip tariant, banko 

pasyvas – tai klient� ir banko savinink�, t.y. akcinink� nuosavyb�. 

Komercini� bank� pasyv� strukt�r� galima suskirstyti �: banko savinink� reikalavimus, 

vadinamus nuosavu kapitalu, bei ne savinink� reikalavimus, vadinamuosius �sipareigojimus. 

Svarbiausi� ir dažnai pagrindin
 bank� pasyv� dal� sudaro ind�liai (paprastai jie sudaro iki 90 proc. 

vis� banko pasyv�). Kiti ne savinink� �sipareigojimai -  apmok�tas, bet ne�registruotas akcinis 

kapitalas, tranzitin�s s�skaitos, susikaupusios išlaidos ir pan. 

Pasyv� valdymas suprantamas kaip veikla, susijusi su ind�linink� ir kit� banko kreditori� l�š� 

pritraukimo intensyvumu ir strukt�ra. Siaur�ja prasme pasyv� valdymas suprantamas kaip banko 

likvidumo užtikrinimas, esant reikalui aktyviai išieškant paskolintas l�šas. 

Pasaulin�je praktikoje pasyv� valdymas pla�iau taikomas stambesniuose bankuose, nes jie gali 

geriau pasinaudoti �vairiomis l�šomis nei smulkieji bankai. Ta�iau spart�jant bank� jungimosi ir 

globalizacijos procesams, lieka vis mažiau bank�, kurie pasyv� aktyviai nevaldo. Pastaruoju metu 

formuojant pasyvus vis pla�iau naudojamasi kreditais. Jie gali b�ti gaunami centriniame banke. Ta�iau 

centrinis bankas n�ra patikimas ir pastovus kreditorius, nes Lietuvos bankas normaliai nekredituoja 

Lietuvos komercini� bank�. Pasaulin�je praktikoje �prasta, kad centrinis bankas kredituoja ir bank� 

einamuosius poreikius. Be to, kreditai gali b�ti gaunami tiek iš šalies, tiek užsienio bankuose. Kadangi 
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atskir� l�š� šaltini� kainos nevienodos, tai pasirinkus j� optimali� kombinacij�, t.y. sumaniai valdant 

pasyvus, galima padidinti banko pelningum�, o kartu garantuoti ir likvidum�. Ta�iau reikia pripažinti, 

kad trumpalaiki� �sipareigojim� ir nuosavo kapitalo reguliavimas yra ne tokia veiksminga priemon� 

likvidumui užtikrinti nei aktyv� valdymas, nors ir ji leidžia padidinti banko pelningum�. 

Kai kurie autoriai (Johnson, 1994; Miller, 1994; Vaškelaitis, 2003) išskiria atskir� „valdom�j� 

pasyv�“ r�š�, t.y. piniginius l�š� šaltinius, kuriuos bankai gali pritraukti padidindami pal�kan� normas. 

Ekonomin� valdom�j� pasyv� reikšm� – racionali likvidži�j� aktyv�, kaip antrini� rezerv�, valdymo 

alternatyva, kai bankai yra visada pasireng
 nenumatytoms aplinkyb�ms – nenumatytoms stambi� 

paskol� paraiškoms, netik�tam ind�li� iš�mimui ir pan. Dideles pinig� sumas trumpam laikotarpiui 

galima gauti tarpbankin�je paskol� rinkoje, tai leidžia bankui lanks�iai koreguoti trumpalaikius pinig� 

srautus. Tarpbankin� paskol� rinka – tai skolinimosi rinkos dalis, � kuri� pritraukiami ir kurioje 

laikomi laikinai laisvi bank� piniginiai ištekliai. Trumpalaikiai tarpbankiniai depozitai ir paskolos 

trunka nuo vienos dienos iki savait�s. 

Tarpbankin�je rinkoje efektyvus pinig� perskirstymas galimas tada, kai pinig� kiekis 

ekonomikoje apskritai yra pakankamas ir likvidumo stoka t�ra strukt�rin� problema. Vadinasi, bankai 

tur�t� žinoti, kad esant dideliam skirtumui tarp pinig� poreikio ir pasi�los bei pasireiškus bendram 

pinig� tr�kumui bank� sistemoje, tarpbankin�s paskolos n�ra suteikiamos, taigi yra bendras kredito 

nebuvimo pavojus rinkoje. Šiuo atveju atspara tampa centrinis bankas, kuris, vykdydamas savo 

funkcijas, naudojasi šiomis priemon�mis: 

- Komercini� bank� privalomosiomis atsargomis centriniame banke; 

- Atvirosios rinkos operacijomis, kurias centrinis bankas savo iniciatyva atlieka finans� ir pinig� 

rinkoje; 

- Skolinimu arba skolinimusi leidžiant bankams savo iniciatyva pasiskolinti iš centrinio banko 

trumpam terminui arba pad�ti jame trumpalaik� ind�l� pagal objektyvius rinkos kriterijus. 

Bankams vykdantiems agresyvi� pasyv� valdymo politik�, b�dinga priklausomyb� nuo stambi� 

depozit�, tod�l juos  reikia nuolat steb�ti ir  analizuoti j� pastovum�. Banko priklausomyb� nuo 

stambi� depozit� gali b�ti apskai�iuojama taip (Vaškelaitis 2003): 

PNSD = (SD – LI)/ (PDA – LI) 

SD – stamb�s depozitai, 

LI – laikinos investicijos, 

PDA – pajamas duodantys aktyvai. 
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Gaunama reikšm� padeda geriau �vertinti galimus banko likvidumo pakitimus stambiausi� 

ind�li� atsi�mimo atveju. 

Pasyv� valdym� galima banke organizuoti kaip savarankišk� veikl�, sprendžiant l�š� 

pritraukimo klausimus. Ta�iau svarbu, kad banke neatsirast� l�š�, neduodan�i� pelno, išskyrus t� j� 

dal�, kuri garantuoja b�tin� rezerv� formavim�. Kita vertus labai svarbu �vertinti, kokia kaina yra 

pritraukiamos l�šos, kokio termino l�šos yra reikalingos – koki� kain� bankas yra pasiryž
s mok�ti, o 

kada  l�š� pritraukimas turi b�ti apribojamas.  

Pasak D. Ivaškevi�iaus, svarb� vaidmen� paskol� sektoriuje vaidina ir paskol� �vairumas. Jis  

pateikia toki� paskol� klasifikacij�  1 lentel�. 

1 Lentel� 
Paskol� klasifikacija 

Klasifikavimo kriterijus Kredito r�šis 

Kreditavimo trukm� - trumpalaikis apyvartinis l�š� kreditavimas; 

- vidutinis (1-5m.) pagrindinio kapitalo kreditavimas; 

- ilgalaikis (per 5m.); 

Pagal apdraudim� - kreditas už užstat� vekseliais, prek�mis, dokumentais li�dijan�iais prek�s 

priklausym� klientui; 

- kreditas be užstato, arba kreditas kapitalu; 

Pagal pal�kan� �mim� - pal�kanos iš karto išskaitomos; 

- pal�kanos imamos kredito gr�žinimo metu; 

- pal�kanos mokamos dalimis per vis� kredito gr�žinimo period�; 

Pagal kreditavimo metodus -  pagal liku�ius – kreditas suteikiamas esant poreikiui; 

- pagal apyvart� – kreditas suteikiamas nuolat ir dažnai tuo pat metu vienas 

kreditas gražinamas, kitas imamas; 

Pagal skolinink� r�šis - komercinis kreditas suteikiamas firmoms laikinai pritr�kus l�š�; 

 - kreditas fond� biržos tarpininkams; 

- žem�s �kio kreditas (hipotekinis arba trumpalaikis); 

- vartotojiškas kreditas; jis esti keli� form�: gyvenam�j� nam� statybai, 

prek�ms pirkti, gr�žinamas dalimis ir gr�žinamas iš karto. 

Šaltinis: Ivaškevi�ius D., Sakalas A. Bank� vadyba. 1997 
 

Bankas suk�r� �vairias specialias paskol� formas atskir� fizini� asmen� skolinimosi poreikiams 

tenkinti. Gyventoj� trumpalaikiam pinig� tr�kumui finansuoti yra naudojamos einam�j� ind�li� 

s�skait� kredito linijos taip vadinamos s�skait� perviršio paskolos arba kredito linijos susietos su 

kredito korteli� s�skaitomis (V. Katkus ). 
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Problemin�mis paskolos dažniausiai tampa klientui susid�rus su finansin�mis problemomis. 

Dažniausiai tai b�na pinig� sraut� netolygumas, pajam� ir produkcijos pardavimo maž�jimas, rinkos 

dalies maž�jimas. Problemini� paskol� kiekis banke atspindi banko patikimum�. Svarbu žinoti, koki� 

problemini� paskol� nurašymo ir atid�jim� joms formavimo politik� vykdo bankas. Kredit� portfelio 

kokyb� vertinama apskai�iuojant problemini� paskol� santyk� su visomis išduotomis paskolomis ir 

palyginant su kit� bank� duomenimis. Šie duomenys lyginami su pra�jusi� met� duomenimis. Jeigu 

did�ja atid�jim� neveiksniems aktyvams sumos ir banko pagrindin�s veiklos rezultato santykis, 

vadinasi, maž�ja banko pajamos (D. Masilionis, 1998). 

Problemini� paskol� atsiradimo priežastys pateiktos 2 lentel�je. 

2 lentel� 

Problemini� paskol� atsiradimo priežastys 
Kontroliuojamos priežastys Nekontroliuojamos priežastys 

Nepakankamas �keistas turtas 
Nepakankamas duomen� �vertinimas 
Veiklos kontrol�s tr�kumas 
Sugadintas �keistas turtas 
Numatyto turto ne�keitimas 
�sp�jan�i� ženkl� nepasteb�jimas 

�mon�s žlugimas 
Pajam� tr�kumas 
Apgavyst�s 
Nedarbas, šeimynin�s problemos 

Šaltinis: Masilionis, D. (1998). Banko finansin�s  ataskaitos.  

 

Pasikeitus paskolos kokybei, paskolos vert� turi b�ti sumažinama, darant specialiuosius 

atid�jimus arba j� nurašant, parodant šias išlaidas pelno (nuostolio) ataskaitoje, kada pasikeit� 

paskolos kokyb� (BCBC, 1999a). Taigi vertinant ir grupuojant paskolas, labai svarbu tiksliai nustatyti, 

kada pasikeit� paskolos kokyb�. 

F. Jasevi�ien� ir V. Valvonis (2003) teigia, kad „vienas iš pagrindini� veiksni� vertinti kredito 

kokyb�s pasikeitimo laik� – tai periodini� mok�jim� (paskolos dalies ir (ar) pal�kan�) uždelsimas“. 

Abejotini aktyvai vertinami vienu iš dviej� metod�: 

-Individualiai, atsižvelgiant � pagrindinius ir papildomus grupavimo kriterijus; 

-Bendrai, taikant statistinius metodus ir modelius, pagr�stus istorini� duomen� vertinimu. 

Bankai daro dviej� r�ši� atid�jimus – specialiuosius ir bendruosius. Specialieji atid�jimai – tai 

turto ir nebalansini� pretenzij� vert�s sumaž�jimo dydis, atitinkantis tik�tin� nuostoli� galimyb
. 

Kitaip sakant, specialieji atid�jimai – tai apskai�iuota išlaid�, kuri� kilm� aiški, ta�iau dydis n�ra 

visiškai aiškus iki tam tikro momento ateityje, suma (Beattie ir kt., 1995). 
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Bendrieji atid�jimai – tam tikros sukauptos pinigin�s l�šos, sudaromos ir skirtos galimiems 

banko nuostoliams sumažinti (padengti) (LRS, 2002), t. y. atlyginti nuostoliams, kurie negali b�ti 

priskirti konkretiems kreditams. Bendrieji atid�jimai sietini ne su konkre�i� kredit� jau �vykusiu 

kokyb�s pasikeitimu, bet su viso kredit� portfelio galimu kokyb�s pasikeitimu ateityje. 

F. Jasevi�ien� ir V. Valvonis (2003) pabr�žia, kad „kol kas d�l bendr�j� atid�jim� sudarymo tarp šali� 

n�ra bendro sutarimo, t. y. kokio dydžio tur�t� b�ti bendrieji atid�jimai ir kokia yra j� skai�iavimo 

baz�. Tarptautin�je praktikoje taikoma bendr�j� atid�jim� norma priklausomai nuo skai�iavimo baz�s 

svyruoja nuo 0,25 procento iki 1 procento“. 

Priemones kredito rizikai sumažinti nurodo Edgar, M., Morsman, Jr. (1982): 

- Naujo kredito suteikimas. Kartais bankai neapgalvotai suteikia skolininkams naujus kreditus 

tik�damiesi, kad tai pad�s pagerinti skolininko pad�t� ir gr�žinti abu kreditus. Ta�iau dažnai tokiu 

b�du bankas gali tik padidinti savo blog� paskol� apimt�.  

- Kredito restrukt�rizavimas – kredito sutartyje numatyt� s�lyg� keitimas.  

- Kiti veiksmai. Pal�kan� ir delspinigi� anuliavimas. Bankui nepriimtiniausia situacija – bankas 

nesugeba susitarti su skolininku d�l turto perleidimo. 

Priemon� galinti sumažinti kredit� portfelio blog� paskol� atsiradim� – laiku pasteb�ti kredito 

blog�jimo požymius ir nedelsiant � juos reaguoti. Šie požymiai pastebimi tiek analizuojant finansinius 

rodiklius, tiek ir nefinansinius – poky�iai �mon�je, rinkoje ir pan. 

 

1.3. Kredit� gr�žinimo užtikrinimo priemoni� patikimumas 

 

Nor�dami  apsisaugoti, bankai reikalauja užtikrinimo priemoni� garantuojan�i� kredito 

gr�žinim�. Kreditai gali b�ti užtikrinami �keitimu, garantijomis, laidavimu. Šios priemon�s garantuoja, 

kad skolininko nemokumo atveju už j� prievol
 �vykdys laiduotojas arba garantas, arba skola bus 

gr�žinta pardavus �keist� turt�. Užtikrinimo priemon�s skiriasi suteikiant tam tikras paskolas. J� 

privalumai ir tr�kumai pateikiami 3 lentel�je. 
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3 lentel� 

Paskolos gr�žinimo užtikrinimo priemon�s 
Užtikrinimo priemon� Privalumai Tr�kumai 

Turto �keitimas: 
-pinigin�s l�šos 

 
 
 

-nekilnojamas turtas 

 
-likvidžiausia užtikrinimo priemon�, 
lengvas realizavimas; 
-s�lyginai pastovi užstato vert�; 
 
-realizavus turt� lengva atgauti �keist� 
vert
; 
-turto vert� s�lyginai pastovi; 

 
yra pavojus, kad �kei�iami pinigai gali 
priklausyti kitam skolininkui; 
 
 
-galimi kit� gyventoj� teisiniai 
interesai; 
-apribojimai esant tre�ios šalies 
užstatui; 

Garantijos ir laidavimai -nedaug formalum�; 
-užtikrina greit� vykdym�; 

-sunku išieškoti reikiamas sumas 
pareikalavus �vykdyti mok�jimus; 
-garantijos vert� priklauso nuo 
garanto finansinio stabilumo, kuris 
gali kisti; 

Šaltinis: sudaryta autor�s remiantis moksline literat�ra 

Užstatas veikia kaip signalas, �galinantis bank� sumažinti arba panaikinti priešingo pasirinkimo 

problem�, kylan�i� d�l informacijos asimetrijos tarp banko ir skolininko. Užstatas gali b�ti laikomas 

instrumentu, užtikrinan�iu ger� skolinink� „elges�". 

Visoms priemon�ms tenka svarbus vaidmuo, nustatant kredit� tikr�j� vert
. Užtikrinimo 

priemon� gali b�ti laikoma (arba nelaikoma) vienu iš vertinimo kriterij�, tod�l turi (arba neturi) �takos 

paskol� rizikos grupei bei specialiesiems atid�jimams. Lietuvoje bankai patys gali nusistatyti paskol� 

užtikrinimo priemon�s vert
, kuri b�t� atimama iš paskolos sumos prieš sudarant specialiuosius 

atid�jimus (Lietuvos bankas, 2003). Taigi paskolos užtikrinimo priemon� turi �takos tik speciali�j� 

atid�jim� poreikiui. Bazelio bank� prieži�ros komitetas rekomenduoja, kad � paskolos užtikrinimo 

priemon
 tur�t� b�ti atsižvelgiama kartu su kitais paskol� vertinimo ir grupavimo kriterijais. 

Norint optimizuoti kredito valdym� banke yra nustatyti kredito limitai (priedas Nr. 1). 

Kredito limitui viršijant banko nustatyta limit�, j�  tvirtina atitinkamus �galiojimus turintis 

finans� komitetas arba valdyba. Jeigu labai pasikeit� finansin�s institucijos finansin�/ekonomin� 

valdymo b�kl� arba makroekonomin� aplinka, tai finansin�s institucijos reitingas gali b�ti teikiamas 

svarstymui d�l pakeitimo. Pasikeitus kredito reitingui, atitinkamai koreguojamas finansin�s institucijos 

kredito limitas.  
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1.4. Kredit� portfel� �takojantys veiksniai 

 

Bessis (1998) išskiria šešias pagrindines banko rizikas: kredito, pal�kan� normos, likvidumo, 

užsienio valiutos, rinkos ir mokumo. Tuo tarpu Sinki (1994) nuomone, banko rizikos valdymas 

susideda iš trij� pagrindini� rizik�: kredito, likvidumo ir pal�kan� normos. Ši� autori� nuomon�s 

išsiskiria, nes Sinki (1994) užsienio valiutos rinkos ir mokumo rizikas sujungia � vien� likvidumo 

rizik�.  

Rizika suprantama kaip neapibr�žtumas arba tik�tinos gr�žos nepastovumas, t.y. kuo didesnis 

neapibr�žtumas arba tik�tinos gr�žos dispersija, tuo didesn� rizika. Bankai savo veikloje susiduria su 

daugeliu rizikos r�ši�. Kredito rizika yra viena iš rizikos r�ši�, kuri suprantama kaip galimyb� patirti 

nuostol�, skolininkui arba sandorio šaliai negalint arba nenorint vykdyti savo �sipareigojim� sutartyje 

numatytomis s�lygomis.  

Kiekviena iš rizik� bankui reiškia, kad nebus uždirbtas laukiamas pelnas. Ta�iau n� vienos 

rizikos r�šies negalima visiškai išvengti arba tai daryti netikslinga, nes bus pažeistas vienas iš 

svarbiausi� banko veiklos princip� - pelningumo principas. Dauguma išvardint� rizikos r�ši� labai 

glaudžiai susij
 viena su kita. Pavyzdžiui, padid�jus pal�kan� normoms (pasireiškus rinkos rizikai) 

banko skolininkas gali nebesugeb�ti mok�ti padid�jusi� pal�kan� (pasireiškia kredito rizika).  

Kredit� rizika yra pa�ios paskolos negr�žinimo ar pal�kan� nesumok�jimas (J. Bessis 1998; T. 

W. Koch, S. S. MacDonald, 2000; E. Zelgave, 2000). Taip pat F. Jasevi�ien�, R. Minotien�, V. 

Stankevi�ien� (2000) kredito rizik� apib�dina kaip tikimyb
 patirti nuostolius d�l to, kad kita šalis 

nesugeba veikti pagal sutartyje numatytas s�lygas. Tai neatskiriama turto (aktyv�) rizikos dalis, 

kadangi paskolos sudaro didžiausi� turto dal�. 

Kaip teigia F. Jasevi�ien� ir V. Valvonis (2003), „kredito rizika yra viena iš svarbiausi� banko 

veikloje, nes kredit� portfelis paprastai sudaro pa�i� didžiausi� banko aktyv� dal�“. Kredito rizikos 

reikšmingum� Lietuvos bankams rodo tai, kad per 40 proc. bank� turto sudaro paskolos, kurios 

labiausiai susij
 su kredito rizika. 2003 metais ypa� paspart�jus kreditavimui, paskol� dalis bank� turte 

pasiek� net 53 proc.  

Kredito rizikai valdyti, bankai gali taikyti grup
 kiekybini� ir kokybini�, pavienio kredito ir viso 

kredit� portfelio vertinimo modeli� (Kamienas, I. , Valvonis, V. (2004): kiekybiniai; kokybiniai;  

kredit� portfelio; pavieni� paskol�; mišr�s. 

Kiti autoriai išskiria šiuos kredito rizikos vertinimo modelius: 
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1. Vertinimo balais modeliai. Šie  modeliai dažniausiai grindžiami �moni� finansini� ataskait� 

duomenimis, o vertinant fizinio asmens kreditingum�, paprastai atsižvelgiama � jo pajamas, turt� ir 

kitus duomenis  (Caouette ir kt., 1998; Mays, 2003). Naudojant �moni� kredito vertinimo balais 

model� svarbu atrinkti tokius finansinius rodiklius, kurie leist� tiksliausiai prognozuoti �sipareigojim� 

nevykdymo tikimyb
. Paprastai išskiriami 5 – 10 �mon�s finansini� rodikli�, apiman�i� �mon�s 

pelningum�, finansin� svert�, likvidum� ir kitas rodikli� grupes, kurie geriausiai atskleidžia �mon�s 

kredito rizik� (Caouette ir kt., 1998).  

Vertinimo balais modelio rezultatai b�t� atskaitos taškas bankams teikiant paskolas: prieš 

suteikdamas paskol�, bankas sužinot� skolininko �vertinimo bal� ar �sipareigojim� nevykdymo 

tikimyb
 ir gal�t� priimti labiau pagr�st� sprendim� d�l paskolos suteikimo (nesuteikimo) bei nustatyti 

skolininko kredito rizik� atitinkan�ias paskolos pal�kanas. Modelio rezultatus b�t� galima naudoti 

bank� prieži�ros tikslais – nustatant, ar specialieji atid�jimai ir kapitalas pakankami prisiimtai kredito 

rizikai padengti, vertinant bendr� banko paskol� portfelio kredito rizik� (V.Valvonis, I.Kamienas. 

2004). 

Išskiriamos keturios pagrindin�s vertinimo balais metodikos:  

Kredito reiting� sistema. Kredit� reiting� sistema - tai kiekybini� ir kokybini� kredit� vertinimo 

metod� sintez�. Modelio tikslas – �vertinti konkretaus kredito ir (ar) skolininko kredito rizik�, 

nustatant kredito reiting�.Galimas pavienio �monei išduodamo kredito reitingavimo modelis 

pateikiamas 4 lentel�je. 

4 lentel� 

Kredito reitingo nustatymo metodika 
KIEKYBINIAI RODIKLIAI KOKYBINIAI RODIKLIAI 

- Pelningumas 
- Likvidumas 
- �siskolinimas 
- Pinig� sraut� analiz� ir prognoz�s 
- Kiti 

- Verslo planas 
- Vadovavimas �monei 
- �mon�s savininkai 
- Konkurencin� aplinka 
- Kiti 

Rodikli� �vertinimo proced�ra 
Eksperto vertinimas (korekcija) 

Nustatomas kredito reitingas 
Šaltinis: Kamienas I., Valvonis V. Paskol� registro naudojimas kredito rizikai valdyti. 2004 

 

Logistinis modelis leidžia tiesiogiai modeliuoti �sipareigojim� nevykdymo tikimyb
, t. y. daroma 

prielaida, jog tikimyb� pasiskirs�iusi pagal logistin
 funkcij�, kuri gali �gyti reikšmes intervale nuo 0 

iki 1. Apskai�iuoti �sipareigojim� nevykdymo tikimyb
 logistiniame modelyje taikoma formul�: 
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p(X) = ______1_______ 

                             (a0+ a1x1+a2x2 +….+an) 
                1 + e 

kur p(x) yra skolininko �vertinimas; xn - veiksniai turintys �takos skolininko kreditingumui; 

an – veiksni� svoriai. 

Tiesin� diskriminantin� analiz�. Tai tiesin� funkcija, kuria siekiama atskirti mokius skolininkus 

nuo nemoki�. Balais �vertinamos tik dvi baigtys: ar vykdys �sipareigojimus, ar ne. Bendras tiesin�s 

diskriminantin�s analiz�s modelio pavidalas toks: 

S(x) = w1x1+ w2x2+ … + wnxn 

S(x) yra skolininko �vertinimas; Xn – veiksniai turintys �takos skolininko kreditingumui; Wn – veiksni� 

svoriai. 

2. Kredito maržos modeliai. Kredito maržos modeliuose �sipareigojim� ne�vykdymo tikimyb�s 

skai�iuojamos naudojant duomenis apie kredito maržas. Daroma prielaida, kad kuo skolininkas 

rizikingesnis (didesn� �sipareigojim� ne�vykdymo tikimyb�), tuo brangiau jis skolinasi.  

3. Aktuariniai/ mirtingumo modeliai. Aktuariniais skai�iavimais pagr�sti modeliai (vadinamieji 

„mirtingumo“ modeliai) leidžia �vertinti atskir� skolinink� ar j� grupi� faktinius �sipareigojim� 

nevykdymo santykinius dažnius per tam tikr� laikotarp�. Modelyje daroma prielaida, jog praeityje 

steb�ti �sipareigojim� nevykdymo santykiniai dažniai išliks tokie patys ir ateityje (Jones, Mingo 1998). 

4. Kredit� portfelio nuostolio modeliai sudaromi, remiantis �sipareigojim� nevykdymo tikimyb�s 

vertinimo rezultatais. Taikant portfelio nuostolio modelius �vertinamas kredito nuostolio skirstinys, 

pagal kur� galima apskai�iuoti tik�tino ir netik�tino nuostolio dyd�.  

Bank� vidaus tikslais ekonominio kapitalo poreikis skai�iuojamas ir kapitalas banko 

strukt�riniams padaliniams paskirstomas, taikant vien� iš portfelio nuostolio modeli�: CreditMetrics 

(J. P. Morgan), CreditPortfolioView (Tom Wilson), CreditRisk+ (CSFB) ar KMV (Saunders 1999) (2 

priedas).  

Kredito rizikos sudedamosios dalys, kaip šios rizikos vertinimo modeli� parametrai, naudojamos 

vertinant tik�tin� ir netik�tin� kredito nuostol�. Nors kredito rizikos vertinimo modelius galima 

skirstyti remiantis �vairiais kriterijais, I.Kamieno ir V.Valvonio nuomone, kredito rizikos vertinimo 

modeliai gali b�ti skirstomi pagal tai, kuri kredito rizikos sudedamoji dalis (arba dalys)  yra vertinama 

(žr. 3 pav.).      
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Modeli� grup� Modelis 
�sipareigojim� nevykdymo tikimyb�s -Aktuarinis 

-Vertinimo balais 
-Pasirinkimo sandorio 
-Kredito maržos 

Kredito pozicijos  -Kredito ekvivalento pozicijos 
-Gr�žinimo lygio 

Portfelio nuostolio -Rinkos vert�s 
-�sipareigojim� nevykdymo 

3 pav. Kredito rizikos vertinimo modeliai 

Šaltinis: sudaryta autor�s remiantis Altman E.I. Caouette J.B.1998 literat�ra 

 

�sipareigojim� nevykdymo tikimyb�s modeliai – bene gausiausia modeli� grup�. Nors visi jie 

skirti konkretaus skolininko �sipareigojim� nevykdymo tikimybei vertinti, j� sudarymo metodai ir 

naudojama informacija skiriasi.  

Kredito pozicijos vertinimo modeliai skirti paskol� gr�žinimo lygiui  ar kredito linij� (limit�) 

panaudojimui �sipareigojimo nevykdymo atveju prognozuoti. 

Pal�kan� normos rizikos valdymas yra vienas iš svarbiausi� banko aktyv� ir pasyv� valdymo 

komiteto uždavini�, kadangi pal�kan� rizik� galima apib�dinti kaip pagrindin
 banko finansin
 

rizik�.(J. Ragauskas, A. Senkus, 1998). 

Kiekviena banko veikla turi sukurti bankui peln�. Pal�kan� normas rinkoje lemia pinig� 

paklausa ir pasi�la, o šias veikia �vair�s ekonominiai veiksniai (kompanijos, Vyriausyb�s bei kit� �kio 

subjekt� pinig� poreikis, Centrinio banko vykdoma monetarin� politika, ištekli� kiekis bankuose, 

infliacija ir kt.), tod�l tiksliai nusp�ti pal�kan� norm� poky�i� rinkoje niekas negali, o pal�kan� 

normos rizikos, kaip ir bet kurios kitos finansin�s rizikos valdymas susiduria su ta pa�ia dilema, t. y. 

pelno ir rizikos santykio problema: jei bankas siekia apsidrausti nuo galim� nuostoli� d�l pal�kan� 

norm� svyravimo, tai bankas taip pat mažina ir savo galimybes gauti papildom� peln� (J. Ragauskas, 

A. Senkus, 1998). Pal�kan� normos rizikos priežastys bei pal�kan� normai valyti naudojami metodai 

pateikiamai 3 priede.  

Kaip teigia V. Katkus, vartojimo paskolos reali pal�kan� norma yra aukšta, nes šio tipo paskol� 

pal�kan� norma yra išreikšta kaip m�nesin� pal�kan� norma, skai�iuojama nuo pradin�s perkamo 

daikto sumos. Reikia atkreipti d�mes� � tai, kad min�ta m�nesin� pal�kan� norma yra taikoma visam 

paskolos terminui, nors reali kredito suma per t� pat� laikotarp� maž�ja, kadangi kas m�nes� yra 

gražinama paskolos dalis (V. Katkus). 
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Staigus ind�li� atsi�mimas bankui sukelia likvidumo rizik�. S. Taraila (2001) teigia, kad „vienas 

iš svarbiausi� faktori� bankininkyst�je – gero balanso tarp banko priimam� ind�li� ir išduodam� 

paskol� užtikrinimas. Bank� aktyvai ir pasyvai yra susij
. �vairi� r�ši� l�šos yra dedamos � bankus ir 

bankai gali jomis disponuoti skirting� laik�“. Likvidumo rodiklis �pareigoja laikytis auksin�s 

bankininkyst�s taisykl�s: ilgalaikiai projektai turi b�ti finansuojami iš ilgalaiki� l�š�, o trumpalaikiai – 

iš trumpalaiki�. Be to, svarbu visada �vertinti t� fakt�, kad viena iš pagrindini� banko veiklos sri�i� yra 

kreditavimas ir didžiausi pinig� srautai b�tent šioje banko veikloje ir cirkuliuoja, tod�l b�tina juos 

efektyviai paskirstyti ir valdyti. 

D�l keleto priežas�i� aktyv� skolinimo �sipareigojim� terminai b�na ilgesni nei pasyv�, nes 

paskolas imantys klientai dažnai nori gauti vidutin�s trukm�s paskol� su tvirta pal�kan� norma. Tuo 

tarpu ind�lininkai ir l�š� tiek�jai orientuojasi � trumpus gr�žinimo terminus, trumpalaikio skolinimo 

pal�kan� normos paprastai b�na mažesn�s negu ilgalaikio, ir bankas gauna peln� skolindamas ilgam ir 

skolindamasis trumpam laikui (D. Ivaškevi�ius ir kt., 1997). 

Likvidumo lygis užtikrinamas: kredit� atšaukimu arba konversija; kredit� ir investicij� portfelio 

dalies pardavimu; aktyv� ir pasyv� suderinimu, kad b�t� galima palaikyti atitinkam� likvidumo lyg�; 

pasyvi�j� operacij� apimties padid�jimu, pritraukiant klient� l�šas; depozitini� sertifikat�, obligacij� 

ir pan. išleidimu � apyvart�; paskolos gavimu iš centrinio banko ir pan. (D. Ivaškevi�ius, A. Sakalas, 

1997). 

Siekiant išlaikyti bank� likvid�, dažnai atsisakoma riziking� projekt� finansavimo, kas didži�ja 

dalimi �takoja sumaž�jus� problemini� paskol� kiek�, o tai palengvina kredit� portfelio valdym�. J. 

Ragauskas ir A. Senkus (1998) teigia, kad „savo likvidumo problemas bankas gali spr
sti dviem 

b�dais - realizuodamas savo aktyvus ir pritraukdamas papildom� pasyv�. Abu b�dai gali neigiamai 

paveikti banko pelningum�, t. y. gali atsitikti taip, kad bankas bus priverstas realizuoti savo aktyvus 

nepalankiomis s�lygomis ir d�l to patirs nuostoli�. B�tent pelningumo aspektas ir lemia tai, kur� ši� 

b�d� pasirenka bankas“. Likvidumo valdymo metodus bankams nurodo Bazelio bank� prieži�ros 

komiteto 2000 metais išleisti Bank� likvidumo valdymo principai (BCBC, 2000). 

M. Jasien�s (1997) atliktoje bank� valdymo teorij� apžvalgoje minimos keturios likvidumo 

valdymo teorijos: pirmoji likvidumo valdymo teorija - komercini� kredit� teorija, teigianti, kad bankai 

turi palaikyti pakankam� likvidumo lyg� tik skolindami trumpalaikiams apyvartinio kapitalo 

poreikiams, tapo nebeaktuali. Antroji likvidumo valdymo teorija - transformavimo teorija - remiasi 

prielaida, kad bankai gali tur�ti pakankam� likvidumo pozicij�, jei tam tikra j� turto dalis greitai ir be 
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dideli� nuostoli� gali b�ti paver�iama grynaisiais pinigais. Pasyv� valdymo teorija numato, kad 

likvidžiosios l�šos gali b�ti pritraukiamos finans� rinkose: parduodant depozit� sertifikatus, 

skolinantis iš centrinio banko arba iš kit� finansini� institucij�. Praktikoje bankai naudojasi skirtingais 

likvidumo šaltiniais, nes, pirma, kiekvienas likvidumo šaltinis yra ribotas ir, antra, likvidumo šaltini� 

naudojim� lemia ekonomin� situacija. Nesunku pasteb�ti, kad pirmosios trys likvidumo teorijos 

remiasi turto valdymu, o paskutinioji - �sipareigojim� valdymu. 

Lietuvos bankas yra nustat
s komerciniams bankams likvidumo normatyv�, kur� jie turi vykdyti 

kiekvienu centrinio banko pareikalavimu ir kuris yra kontroliuojamas kiekvien� m�nes�. Šio rodiklio 

reikšm� negali b�ti mažesn� kaip 30 proc. (Lietuvos banko valdybos nutarimas, 2004). Šis normatyvas 

skirtas komercini� bank� likvidumui kontroliuoti. Centrinis bankas, sekdamas kiekvieno komercinio 

banko likvidumo rodiklio dinamik�, gali pasteb�ti nepageidaujam� reiškini� konkre�iame banke ar 

visoje bank� sistemoje požymius ir imtis atitinkam� veiksm�. 

Paskolos gav�jo kreditingumo �vertinimas yra pagrindinis kreditavimo proceso etapas. 

Atsižvelgiant � tai, kaip kokybiškai bus atlikta paskolos gav�jo kreditingumo �vertinimo analiz�, 

priklausys tolesn� kreditavimo specialisto ir paskol� komiteto darbo eiga, apimtis, kokyb� bei rizikos 

neatgauti paskolint� pinig� tikimyb�.  

O. I. Lavrušino (2000) teigimu, paskolos gav�jo kreditingumas – tai juridinio ar fizinio asmens 

sugeb�jimas laiku gr�žinti paskol�. G. I. Kravcova (1994) kreditingum� apib�dina kaip banko 

paskolos suteikimo klientui galimybi� ir tikslingumo nustatymo proces�. K. Cundiff (2001) pabr�žia, 

kad „pagrindinis principas, kuriuo reikia vadovautis priimant bet kok� finansavimo sprendim� - 

"niekada neprarasti pinig�". B�tent d�l to tikslinga išskirti papildomus kredito valdymo veiksnius: 

kliento kreditingumo nustatymas, portfelio diversifikacija, paskol� monitoringas ir problemini� 

paskol� valdymas. 

Skolininko paj�gumas gr�žinti paskol� vertinamas pagal �siskolinimo koeficient�, kuris 

apskai�iuojamas: 

�K = M�/GP*100 % 

�K – �siskolinimo koeficientas 

M� – m�nesinis �siskolinimas 

GP – grynosios m�nesin�s pajamos 
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Kuo mažesnis �siskolinimo koeficientas, tuo geresn� skolininko finansin� pad�tis. Kai šis 

koeficientas viršija 80 proc., jo paj�gumas gr�žinti paskol� vertinamas kaip nepakankamas. Visiškai 

pakankam� paj�gum� gr�žinti paskol� rodo 40 proc. �vertintas koeficientas ir mažesnis. 

Pagal teorinius modelius skolininko paj�gum� gr�žinti kredit� galima vertinti tokiais dažniausiai 

naudojamais pagrindiniais metodais (E. Zelgave, 2000): 

Analizuojant bet kur� skolinink�, pirmiausia reikia išanalizuoti j� pagal šeši� ,,C” metod�. Šis 

metodas apima kriterij� �vertinim�. Šie kriterijai yra: 

- Charakteristika. Kredito vadybininkas privalo b�ti �sitikin
s, kad skolininkas turi aiškiai 

apibr�žt� tiksl� paimti paskol� ir rimtus bei pagr�stus ketinimus paskol� gr�žinti.  

- Teis�s. Kredito vadybininkas privalo b�ti �sitikin
s, kad klientas turi teis
 prašyti ir gauti 

paskol�, kad jis turi visus �galiojimus priimti sprendimus ir pasirašyti paskolos sutart�. Ši kliento 

charakteristika vadinama kliento “teise” skolintis pinigus.  

- Kapitalas. Tai yra vienas iš pagrindini� skolininko paj�gumo gr�žinti paskol� aspekt�. 

Klausimas, ar skolininkas tur�s sukaup
s pakankamai kapitalo, kad gr�žint� paskol�, yra vienas 

svarbiausi�. Bendru atveju, skolininkai turi tris šaltinius, iš kuri� gal�t� gr�žinti paskolas: pinig� 

srautai, likvidus turtas, kur� galima parduoti, kapitalas sukauptas išleidžiant vertybinius popierius. 

- Užstatas. Kredito vadybininkas privalo išsiaiškinti ar skolininkas turi pakankamai turto 

užtikrinti paskolos gr�žinimui. Taip pat svarbi informacija apie turto amži�, kokyb
, technologijas. 

- S�lygos. Kredito vadybininkas privalo dom�tis šakos, kurioje veikia skolininkas, situacija, 

poky�iais ir perspektyvomis, kurios gali paveikti paskolos gr�žinim�. 

- Kontrol�. Ši� srit� apima tokios informacijos gavimas, ar �statym� pasikeitimas gal�t� 

neigiamai paveikti skolinink� ir jo galimybes gr�žinti paskol�.  

Didžiojoje Britanijoje pla�iai komerciniuose bankuose naudojamas PARS metodas �vertina 

paskolos panaudojimo tiksl� (purpose), prašoma paskolos sum� (amount), paskolos gr�žinimo šaltin� 

(repayment), užstat� (security). 

Kita kreditingumo nustatymo sistema, pla�iai naudojama užsienio bankuose, vadinama 

CAMARI sistema, apima ir �vertina didesn� veiksni� spektr�: 

-Kliento kokybin�s savyb�s (character); 

-Geb�jimai gr�žinti paskol� (ability); 

-Marža (margin) – tai pajamos, kurias bankas gaus suteik
s paskol�; 

-Paskolos suma (amount); 
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-Paskolos gr�žinimo sugeb�jimas (repayment); 

-Užstatas ar tam tikros rizikos mažinimo priemon�s (insurance). 

Kaip matyti CAMARI sistema apima tiek 6C taisykl
, tiek PARTS metod�. 

Susisteminus ši� trij� metodik� kreditingumo �vertinimo sistem� si�lomus analizuoti elementus, 

galima išskirti šiuos veiksnius kaip pagrindinius: personalinius, finansinius ir išorinius (E. Zelgave, 

2000,). Personalinius veiksnius apima paskolos gav�jo (�mon�s vadov�) asmenines savybes, 

išsilavinim�, kompetencij�, patyrim�, sugeb�jim� prisitaikyti prie besikei�ian�i� verslo s�lyg�, 

kompanijos valdymo (darbo planavimas, organizavimas, vykdymas, motyvacija) geb�jimus, amži�, 

sveikatos b�kl
 bei organizacin
 �mon� strukt�r�. Finansiniai veiksniai atsiskleidžia kliento finansin�s 

b�kl�s analiz
. Ta�iau finansini� duomen� analiz� negali duoti vienareikšmišk� atsakym�, o tik 

padeda išsamiau  susipažinti su klientu. Išoriniai veiksniai, skirtingai nuo min�t� veiksni�, dažnai n�ra 

s�lygojami paties kliento, ta�iau j� analiz� yra b�tina, nes jie tiesiogiai veikia kliento finansin
 b�kl
. 

“Z” metodas. Skai�iuojant �mon�s finansin� stabilum�, stabili �mon� tiesin�je priklausomyb�je 

atsiduria toje pa�ioje vietoje. Tuomet buvo nustatytas tam tikras dydis (riba), nuo kurio �mon�s 

stabilumas maž�ja ir veikla gali b�ti vadinama nuostolingesn�. Atsižvelgdamas � anks�iau atliktus 

tyrin�jimus, Altmanas pasi�l� 5 veiksni� lygt�. Pasirinkti penki svarbiausi rodikliai: 

-Turto pelningumas = Veiklos pelnas / Visas turtas 

-Turto gr�ža = Pardavimai / Visas turtas 

-Nuosavo kapitalo padengimo rodiklis = Nuosavas kapitalas / Trumpalaikiai �sipareigojimai 

-Grynasis turto pelningumas = Nepaskirstytas pelnas / Visas turtas 

-Nuosavo kapitalo dalis aktyvuose = Nuosavas apyvartinis kapitalas / Visas turtas 

Kiekvienam rodikliui nustatytas atitinkamas svarbumo lygis ir išvesta penki� faktori� lygtis: 

Z = 3,3*k1 + 1*k2 + 0,6*k3 + 1,4*k4 + 1,2*k5 

Pagal šia formul
 apskai�iuota reikšm� apib�dina �mon�s bankroto tikimyb
. Optimali kritin� reikšm� 

lygi 2,675. tolesn�s ribos pasiskirsto taip: 

5 lentel� 

Z koeficiento reikšm�s apib�dinimas 
Z reikšm� Iki 1.8 Nuo 1.9 iki 2.7 Nuo 2.8 iki 2.9 Daugiau 3 

Apib�dinimas  Bankroto tikimyb� 

labai didel�, �mon�s 

b�kl� rizikinga 

Bankroto tikimyb� 

didel� 

Bankroto tikimyb� 

�manoma 

Bankroto tikimyb� 

labai  nedidel� 
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,,Balinis” (,,taškinis”) metodas. Taškin� model� galima naudoti tiek �kio subjektams, tiek 

individualiems skolintojams, tiek jau išduoto kredito, tiek potenciali� skolint�j� �vertinimui. 

Amerikie�i� ekonomisto �eser’io pasi�lytame modelyje komercin�s paskolos �vertinimui taikomi šeši 

rodikliai, t.y.: 

-Gryn�j� pinig� ir vertybini� popieri� procentin� dalis aktyvuose; 

-�plauk� ir gryn�j� pinig� bei vertybini� popieri� santykis; 

-Pajam� iki procent� ir mokes�i� mok�jimo ir aktyv� procentin� dalis; 

-Bendr� �sipareigojim� ir aktyv� santykis; 

-Pagrindinio kapitalo (aktyv�) ir akcinio kapitalo santykis; 

-Apyvartinio kapitalo ir gryn�j� pardavim� santykis. 

Šiuos rodiklius �eser’is �trauk� � paskolos sutarties s�lyg� nesilaikymo tikimyb�s formul
. 

Paaišk�jo, kad trys iš kas ketvirto paimto atvejo buvo teisingi. 

Diuran’as 1940 met� pradžioje pirmasis pasi�l� taškinio modelio technik� – atitinkam� b�d�, - 

vertinant vartotojiško kredito �m�jo b�kl
. Šis ekonomistas išskyr� grup
 faktori�, kurie gal�t� 

pakankamai tiksliai apibr�žti kredito rizikos lyg�. 

Kiekvienas bankas gali pasirinkti �vairiausius b�dus. Užsienio praktikoje labai dažnai paskolos 

rizika yra �vertinama remiantis šešiais kriterijais, pavaizduotais 4 paveiksle. 

 

 

 

4 pav. Paskolos rizikos �vertinimo kriterijai 

Šaltinis: Bankovskoje delo. 1998. 

 

Kliento mokumas atspindi firmos sugeb�jim� gauti peln� ir laiku gr�žinti visas skolas - tai yra 

pelno (nuostolio) ataskaitos rodiklis. Finansin� pad�tis parodo firmos finansin� paj�gum�. Valdymas, 

vadovyb� yra ne mažiau svarb�s firmos veiklos veiksniai. �vertindamas užstat�, laiduotojus, paskolos 

SKOLINIMO 
RIZIKOS 

VERTINIMO 
KRITERIJAI 

Kliento 
mokumas 

Finansin� 
pad�tis 

Gamyba 
(ekonomika) 

Paskolos 
strukt�ra 

Garantai / 
laiduotojai 

Valdymas 
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strukt�r�, bankas tam tikra dalimi užsitikrina paskolos gr�žinim�, ta�iau savalaikis jos apmok�jimas 

daug priklauso nuo skolininko komercin�s veiklos. 

Bankas pokalbio su prašymo paskolai gauti pateik�ju metu išsiaiškina kreipimosi gauti paskol� 

priežastis, nustato, ar paraiška paskolai gauti atitinka banko keliamus reikalavimus. Remdamasis 

turimais duomenimis, jis gali kokybiškiau �vertinti paskolos gav�jo kreditingum�. Daugiausia 

informacijos kreditavimo specialistas gauna, atlik
s �mon�s finansini� ataskait� analiz
: gali �vertinti 

�mon�s finansin
 b�kl
, veiklos silpn�sias ir stipri�sias vietas, matyti �mon�s veiklos tendencijas. 

Diamond (1991), analizuodama �moni� finansin�s b�kl�s rodiklius �rodo, kad ne tik labai aukšt� 

skolinimosi reiting� turin�ios firmos naudojasi trumpalaik�mis paskolomis, bet ir labai žem� reiting� 

turin�ios �mon�s taip pat skolinasi tik trumpam laikotarpiui. Diamond savo darbuose �rodo, kad tik 

vidutin� reiting� turin�ios �mon�s labiausiai yra linkusios naudotis ilgalaikio kreditavimo perspektyva, 

tod�l priklausomyb� tarp �moni� skolinimosi reitingo ir paskolos laikotarpio yra U formos.  

Svarbiausi banko uždaviniai, siekiant �vertinti kliento kreditingum�, tur�t� b�ti šie:  

- �vertinti paskolos gavimo teis�tum�; t. y. ar �mon�s veikla teis�ta, ar pateiktos finansin�s 

ataskaitos yra tikros ir teisingos.  

- Ištirti �mon�s veikl� lemian�ius išor�s ir vidaus veiksnius; Išorin� aplinka yra makroaplinkos, 

�kio šakos aplinkos ir organizacijos veiklos aplinkos derinys. Visi šie veiksniai lemia galimybes ir 

gr�smes, su kuriomis susiduria organizacija konkurencin�je aplinkoje (Palubinskas, 1997).  

Vienas pagrindini� �mon�s silpn�j� ir stipri�j� savybi�, gr�smi� ir galimybi� �vertinimo b�d� 

yra SWOT metodas. A. J. Strickland ir A. A. Thompson (1992) akcentuoja pagrindini� s�km�s 

veiksni� analiz
, F. R. David (1991) – organizacijos tvirtumo, silpnumo, galimybi� ir gr�smi� darn�. 

Atliekant SWOT analiz
, pirmiausia nustatomos pagrindin�s �mon�s veiklos aplinkos galimyb�s. 

- Atlikti �mon�s veiklos ir finansin�s b�kl�s analiz
; �mon�s finansin�s ataskaitos – vienas 

svarbiausi� informacijos šaltini�, prieinam� bankui kreditoriui  (pla�iau 4 priede).  

Norint �vertinti �mon�s stabilum�, B. M. Usoskin (1993) si�lo apskai�iuoti ilgalaikio turto 

padengimo, finansinio sverto, patikimumo (pinig� sraut�) koeficient� bei pal�kan� mokumo 

koeficientus. R. G. Olchova (1991) teigia, jog svarb�s yra du rodikliai: l�š� pritraukimo (skolos) 

koeficientas bei apsir�pinimas nuosavu turtu (finansin�s nepriklausomyb�s koeficientas). E. 

Buškevi�i�t� (1994), be min�t� šios grup�s rodikli�, �vertinant paskolos gav�jo kreditingum�, si�lo 

skai�iuoti investavimo koeficient� ir atkreipti d�mes� � nuosav� finansini� ištekli� apimt�.  
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Dar viena problema, kurios sprendimas yra svarbus atliekant kreditavimo operacijas, yra 

paskolos gr�žinimo paj�gumo �vertinimas. Vertinant finansinius rodiklius b�tina.  

 

PALYGINTI! 

 vien� su kitu! 

Du koeficientai gali b�ti teigiami, vienas neutralus, o kiti neigiami; 

Visi kartu jie parodo �mon�s stipri�sias ir silpn�sias puses.  

PALYGINTI! 

su konkurentais rodikliais! 

Ar �mon� turi per daug didel� sverto koeficient� palyginus su kitomis 
�mon�mis  tame pa�iame versle? Esant skolos ir turto santykiui 0.3, 
�mon�s  veikla gali b�ti  daug konservatyvesn� negu jos konkurento.  

Koeficientas rodo gana aukšt� pal�kan� mok�jimo koeficient� ir 
mažesn� peln� iš kapitalo (ROE).  

PALYGINTI! 

 pasikeitimus laiko atžvilgiu! 

Ar �mon� stipr�ja ar silpn�ja laiko atžvilgiu? Ar �mon�s  grynojo 
pelno marža did�ja? 

5 Pav. finansini� rodikli� lyginimas vieni su kitais 

Finansinius koeficientus reikia analizuoti lyginant. Labai svarbu lyginti vienos �mon�s veikl� su 

kitos veikla bei su gamybos šakos rodikliais per tam tikr� laikotarp�. Toks palyginimas padeda 

nustatyto pagrindines gaires �vertinti �mon�s  finansin�s pad�ties ir pelningumo pasikeitimus bei 

tendencijas. 

-�vertinti paskolos apdraudim�. Apdraudimas – tik papildoma garantija, o ne mokestis už kredit� 

(Usoskin, 1993). Paskolos apdraudimas turi b�ti nagrin�jamas kreditavimo specialistui jau �vertinus 

kliento veikl� ir �sitikinus, kad nerizikinga išduoti paskol�. B�t� didel� klaida išduoti kredit� vien 

tod�l, kad klientas turi ger� paskolos draudim� (pla�iau 5 priede). 

Netgi išdavus geriausias paskolas yra galimyb� suklysti. M. Kohn (1993) nuomone, geriausias 

b�das išvengti kredito rizikos yra kredit� portfelio diversifikavimas V. Vaškelaitis (2003) teigia, kad 

„banko kredit� portfelio diversifikavimas pasireiškia kreditavimo galimybi� išskirstymu. Tuo b�du 

atsiranda konfliktas tarp diversifikavimo ir koncentracijos – pernelyg didelio skolinimo toms pa�ioms 

ekonomin�s veiklos r�šims (F. Jasevi�ien�, V. Valvonis, 2003). Bankai dažnai specializuojasi 

teikdami kreditus tam tikrai pramon�s šakai. Tod�l M. Kohn (1993) teigia, kad „bankai tur�t� gerai 

�vertinti specializacijos privalumus ir tr�kumus “.Diversifikuojant banko kredit� portfel�, kreditai 

skirstomi pagal �terminus, kredit� paskirt�, �užstato patikimum�, �kio šakas, šalis ir kt. (V. Vaškelaitis, 

2003) 

Stengiamasi kreditus išduoti didesniam skai�iui smulki� klient�. Pastebimas Skirtumas tarp 

verslo ir individuali� klient�, nes jiems b�dingos priešingos savyb�s (Zineldin, 1997). 
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6 lentel�  

Verslo ir individuali� klient� savyb�s 
 Svarbumo laipsnis 
Veiksniai Verslo klientai Individual�s klientai 
Pagrindiniai tikslai Minimali rizika ir maksimalus 

pelnas 
Minimali rizika ir maksimalus 

pelnas 
Vartojimo intensyvumas Didelis Mažas 
Sprendimui kaupiama 

informacija 
Daug Ne visada daug 

Klient� skai�ius Mažas Didelis 
Sprendimo pri�mimas Kolektyvinis sprendimas, 

sprendimo pri�m�jas ne visada 
sutampa 

Vienas asmuo, tas pats ir 
vykdytojas 

Psichologin�s sprendimo 
s�lygos 

Vidutin�s  reikšm�s Reikšmingos 

Pagrindiniai poreikiai Saugumas, operatyvumas, 
prieinamumas 

Saugumas, patogumas, 
prieinamumas 

Estetiniai reikalavimai Nelabai dideli Labai dideli 
Asmeninio kontakto poreikis Priklauso nuo perkamos 

paslaugos 
Nedidelis 

Technologij� naudojimas Intensyvus Intensyvus 
Šaltinis: Zineldin M. (1997). Recent Development of Banking Services. 

Pagal Vokietijoje atliktus tyrimus nustatyta, kad: 

Juridinius klientus labiausiai domina tokios bank� veiklos sritys kaip kreditavimas, užsienio 

prekyba, masiniai patarnavimai, id�j� finansavimas ir panaudojimas; 

Individualius klientus labiau domina turto �d�jimai (depozitai), �d�jim� finansavimas ir 

panaudojimas, kreditavimas (Sakalas, 1997). 

Kredit� portfelio monitoringas - kredit� tikrinimo tikslas - teikti teising� informacij� banko 

vadovybei apie kredit� portfelio strukt�r� ir rizikos koncentracij� (monitornigo tipai pateikti 6 priede). 

Banko kredit� portfelio ataskait� rengimas turi b�ti atliekamas labiausiai r�pinantis šiais 

pagrindiniais veiksniais: dydžiai ir dinamika; strukt�ra; produktai; kreditai pagal ekonomin
 veikl�; 

terminai; valiuta; draudimo priemon�s; didžiausios paskolos; portfelio strukt�ra pagal kredit� kokyb
 

vadovaujantis grupavimo sistema (monitoringo tipai pateikti 6 priede). 

Kredit� portfel� sudaran�ios išduotos paskolos gali b�ti suskirstomos � devynias grupes (7 

lentel�) kur geriausios yra A grup�s paskolos ir nuostolingiausios paskolos yra F r�šies. 
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7 lentel� 

Paskol� r�šys priklausomai nuo rizikos laipsnio 
Paskolos r�šis Paskolos rizikos apib�dinimas 
A – geriausios Tai banko aukš�iausios kokyb�s paskolos, turin�ios gerus gr�žinimo šaltinius 
B - kokybiškos Jos turi labai gerus gr�žinimo šaltinius, n�ra rizikos ir visais atžvilgiais atitinka banko 

strategij� 
C - priimtinos Jos turi tinkamus gr�žinimo šaltinius, j� rizika maža, o be to atitinka banko politik� 
D – žemiau nustatyto 
standarto 

Sukelia didesn� nei priimt� rizikos laipsn� 

E – abejotinos Turi silpn� pusi� b�ding� D tipui ir j� gr�žinimas yra abejotinas 
F – nuostolingos Tai negr�žinamos paskolos. Paskolos traktuojamos kaip negr�žinamos ir menkavert�s, 

kuri� netikslinga t
sti, tod�l jos nelaikomos banko turtu. Jos bus nurašytos 
W – kontrolinio s�rašo 
paskolos  

Tai problemin�s paskolos. Paskolos, kurios priklauso C r�šiai, aptikus tr�kum� yra 
�traukiamos � banko kontrolin� s�raš� 

O - kitos Jos ne�trauktos � kontrolin� s�raš�. Paskolos, kurios iš esm�s yra gr�žinamos, bet 
reikalauja prieži�ros d�l informacijos tr�kumo, kuri� turi surinkti ir išanalizuoti banko 
darbuotojas administruojantis paskolas 

U – be kategorijos Tr�ksta dokument� byl� ir t.t., kuri� negalima klasifikuoti. Tai yra laikina r�šis, kuri� 
reikia kas 30 dien� perži�r�ti, kol nebus paskirta pastoviai paskolos r�šiai. 

Šaltinis: Taraila S. (1998). Kreditavimas: teorija ir praktika 

Pla�iau apie paskol� klasifikacij� pateikta 7 priede. 

 

1.5. Kredit� pelningumo teoriniai aspektai 

 

Vienas svarbiausi� rodikli� vertinant veikl� finansiniu poži�riu - pelnas. Bankas, kaip ir bet kuri 

�mon� - patiria savo veiklos išlaidas ir gauna pajamas. ��nk� veiklos rezultatas - pelnas arba nuostolis 

- parodo b�nk� vadovyb�s geb�jim� valdyti. Pelnas didina b�nk� s�vinink� nuosavyb
, � nuostoliai 

atskleidžia neefektyvi� b�nk� veikl� ir mažina kapitalo vert
, vadinasi, ir s�vinink� nuosavyb
. V. 

Kvedarait� (1996) ir kiti autoriai teigia, kad pagrindinis veiklos efektyvumo �vertinimo kriterijus – 

gautas pelnas. Š� poži�r� gali akcentuoti ir prielaida, kad tik pelningai dirban�iame banke galima 

apskritai vertinti efektyvum�. Pelnas gali b�ti traktuojamas kaip vienas iš pagrindini� �kin�s – 

finansin�s veiklos efektyvumo mat�, ta�iau tikslinga neapsiriboti tik šiuo kriterijumi. Be to, iš vis� 

santykini� rodikli� grupi� labiausiai apibendrinantys veikl� yra pelningumo rodikliai, nes jie 

kompleksiškai atspindi ne tik finansin� banko veiklos rezultat�, bet ir jo efektyvum�.“ 

Pelningumas yra tiesioginis banko veiklos efektyvumo matas. Tod�l vertinant banko veikl�, 

b�tina atlikti veiklos pelningumo analiz
. Tam tikslui �vedamas EVA (Economic Value Added) 

rodiklis. Pla�iau EVA apibr�žiamas 8 priede. 
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EV� rodiklis padeda išsiaiškinti, kada sukuriama banko vert�, ta�iau norint išsiaiškinti, kiek 

banko vert�s yra sukurta Senkaus ir Ragausko (1998) nuomone, rik�t� apskai�iuoti sukurtos vert�s 

rodikl�. Bankas naudodamasis prid�tines ekonomin�s vert�s rodikliu stengsis pl�sti savo veikl� ne tol 

kol bus pelninga, � tol, kol tur�s �r�jkt�, kuri� gr�ž� bus didesn� už banko kapitalo kaštus (pla�iau 8 

priede). 

 Vienas iš pla�iai ���litusi� banko veiklos analiz�s b�d� yra vadinamasis Du Ponto modelis (J. 

Ragauskas, A. Senkus,1999). Analizuojami šie banko pelningumo rodikliai: turto ir nuosavyb�s gr�ž�. 

ROE = ROA * L;  

ROA = Pelnas / banko turtas 

L = Banko turtas / banko kapitalas  

�ia: ROE – kapitalo gr�ža; 

ROA – turto gr�ža; 

L – finansinis svertas 

Turto pelningumo dar kitaip vadinamo kaip turto gr�žos rodiklis ar bendrojo kapitalo 

pelningumas (ROA), rentabilumas atspindi vis� banke (�mon�je) naudojam� ištekli� efektyvum�. Iš 

šio rodiklio galima spr
sti, kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui arba kiek � š� turt� �d�t� pinig� 

gr�žta per ataskaitin� laikotarp� grynojo pelno pavidalu. Remiantis l. Juozaitien�s (2000) teigimu, 

daugelis finans� analiz�s specialist� turto gr�ž� laiko svarbiu indikatoriumi, parodan�iu �kin�s veiklos 

efektyvum�, neatsižvelgiant � �mon�s (banko) finansavimo strukt�r�. 

ROA sudarytas iš dviej� dali� – pelno maržos (PM) ir aktyv� pajamingumo (AY): 

ROA=PM x AY;  

��  lygus visam pelnui, dalintam iš vis� ��j�m�, � �Y - visoms pajamoms, padalintoms iš vis� 

aktyv�. �Y rodiklis gali signalizuoti apie likvidumo bei kredito rizikas, � ��  rodiklis – apie ��l�k�n� 

normos bei kitas rizikas (��).  

Pasak J. Ragausko, A. Senkaus (1999), min�tus ir kitus rodiklius galima apskai�iuoti iš banko 

apskaitos duomen�, t.y. iš banko veiklos buhalterini� duomen�. Banko apskaitos duomenys atskleidžia 

tai, kas jau buvo, t.y. peln�, kuris buvo uždirbtas, kapital�, kuris priklauso banko savininkams ir t.t., 

ta�iau, nei iš balanso, nei iš pelno (nuostoli�) ataskaitos negalime spr
sti, kok� peln� gausime ateityje 

ir kokia dabartin� kapitalo vert� ateities atžvilgiu.  Tarp investicij� ir finans� turi b�ti išlaikyta 

pusiausvyra (Lisauskas, 1996), be to, skirtingi aktyvai duoda komerciniams bankams nevienod� peln� 

bei turi skirting� rizikos laipsn�. Pusiausvyra pasiekiama, kai kiekvienai investicijai yra reikiam� 
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finansini� ištekli�. Tokia proporcija kartais gali b�ti nevisiškai išlaikoma, pvz., ilgalaikiai kreditai 

panaudojami trumpalaik�ms atsargoms sudaryti. Tod�l tobula ekonomin� pusiausvyra n�ra dažnas 

reiškinys. M. Jasien� (1998), Blank (2002) išskiria dvi finansin�s pusiausvyros sudedam�sias dalis: 

- Pelno siekim�, lemiant� investavimo motyv�; 

- Likvidum�, išreiškiant� saugumo poreik�. 

Kaip ir vis� �moni�, bank� pagrindinis uždavinys yra maksimizuoti akcinink� naud�, išsaugant 

kapital� ir didinant jo vert
. Viena iš galimybi� šiam uždaviniui pasiekti – uždirbti grynojo 

pelno(Kancerevy�ius, 2004). Paveiksle parodyta tipin� pad�tis, kuri susidaro bankuose nagrin�jant 

rizikos pajam� santyk�. Taške A matome rizik� esant mažiausi�, o taške C pajamos yra didžiausios. 

Taškas B rizikos poži�riu atitinka tašk� C ir pajam� poži�riu - tašk� A. Lyginant A ir B matyti, kad 

pozicija A yra geresn� nei B, nes, esant vienodoms pajamoms, A yra mažiau rizikingas. Lygindami 

taškus C ir B, matome, kad C taško pad�tis yra geresn�, nes, esant tai pa�iai rizikai, tikim�s daugiau 

pajam�. 

 

6 pav. Rizikos ir pajam� santykis 

Šaltinis:Vaškelaitis, V. (2003). Pinigai: Komerciniai bankai ir j� rizikos valdymas.  

Ta�iau situacija sud�tingesn�, kai reikia palyginti taškus A ir C. Matoma, kad taške C gaunamos 

didesn�s pajamos, bet �ia yra ir daugiau rizikos. Taip atsiskleidžia pagrindin� banko užduotis - 

suformuoti strategij� ir taktik�, kad veiklos rezultatai b�t� geriausi, o pelno ir rizikos santykis - 

optimalus. Pagrindinis prieštaravimas yra tai, kad negalima vienu metu mažinti rizikos ir didinti 

pajam�.  

 

 

 

A B 

C 

Rizika 

Pajamos 
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2. AB „ŠIAULI� BANKAS“ KREDIT� KITIMO TENDENCIJOS 

 2.1. Trumpa AB “Šiauli� bankas“ charakteristika 

 

Šiauli� bankas nuo pat �sik�rimo bankas nuosekliai dirba pasirinkta veiklos kryptimi, siekdamas 

visapusiškai tenkinti gyventoj� poreikius, skatinti smulkiojo ir vidutinio verslo pl�tr�, regionin�s 

reikšm�s projekt� �gyvendinim�. Rinkos poky�iai, augantys rinkos subjekt� l�kes�iai tapo veiklos 

gair�mis, nul�musiomis pasiekt� banko pažang�. 

Šiauli� bankas - lietuviško kapitalo bankas, pastaruosius kelet� met� laipsniškai didinantis 

užimam� rinkos dal�. Centrin� banko buvein� �sik�rusi Šiauliuose. 

Prad�j
s veikl� Šiauli� mieste, bankas iki 1999 met� �k�r� 8 filialus ir išpl�t� savo veikl� šiaur�s 

vakar� Lietuvoje, skatindamas ekonomin� šio regiono vystim�si. 

Nuo 2000-�j� met� Šiauli� bankas prad�jo formuoti padalini� tinkl� visoje šalyje. Kasmet buvo 

�steigiama po 7-10 nauj� klient� aptarnavimo skyri�. Dalis skyri�, �gydami didesn� savarankiškum�, 

platesnius �galiojimus, tapo banko filialais. 

Šiauli� bankas yra �steig
s 5 s�kmingai dirban�ias antrines �mones: UAB "Šiauli� banko 

lizingas" (1999 metais), UAB "Šiauli� banko investicij� valdymas" (2000 metais), UAB "Šiauli� 

banko turto fondas" (2002 metais), UAB "Šiauli� banko faktoringas" (2002 metais), UAB "Paj�rio 

alka" (2003). Bankas ir jo antrin�s �mon�s, derindami savo veikl�, skirtingus finansinius instrumentus, 

taiko lanks�ias, integruotas maž� ir vidutini� �moni� finansavimo formas. 

Tradiciškai daug d�mesio skirdamas paslaug� kokybei, stengdamasis maksimaliai patenkinti 

�vairiapusiškus klient� poreikius, bankas dabartiniu metu si�lo šiuolaikišk� paslaug� spektr�. Klient� 

patogumui, aptarnavimo ir ryši� su banku operatyvumui skirta internetin�s bankininkyst�s paslauga 

"SB linija", platinamos populiarios Maestro, EC/MC mok�jimo kortel�s, sukurtos naujos ind�li� r�šys, 

ple�iamos periodinio mok�jimo, tiesioginio debeto paslaugos. Visi banko padaliniai dirba realaus laiko 

("on-line") režimu, tai reiškia, kad banko klientas gali b�ti aptarnautas bet kuriame Šiauli� banko 

padalinyje. 

Svarbiausia banko veiklos kryptis - kreditavimas. Bankas teikia trumpalaikes paskolas, kreditines 

linijas, overdraftus, ilgalaikes paskolas iš sav� bei Europos rekonstrukcijos ir pl�tros banko, Pasaulio 

Banko, Europos Tarybos vystymo banko l�š�, iš Europos S�jungos l�š� pagal PHARE program�. 

Šiauli� bankas bendradarbiauja su Centrine projekt� valdymo agent�ra, Lietuvos aplinkos apsaugos 
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investicij� fondu ir kredituoja pastat� ir urbanizuot� teritorij� inžinerin�s infrastrukt�ros atnaujinimo 

ar gerinan�ius aplinkos apsaug� projektus. 

Bendri akcin�s bendrov�s „Šiauli� bankas“ veiklos rodikliai pateikti 8 lentel�je: 

AB „Šiauli� bankas“  veiklos rodikliai (t�kst. Lt) 

  2005 2004 2003 

Grynosios pal�kan� pajamos 22.926 17.903 15.347 

Grynosios paslaug� ir 
komisini� pajamos 

6.780 5.600 5.457 

Operacin�s išlaidos 19.428 17.298 15.549 

Grynasis pelnas 8.103 4.440 1.079 

ROAA, % 0,93 0,70 0,21 

ROAE, % 10,47 7,55 2,16 

Išlaid� - pajam� santykis, % 72,56 81,58 85,96 

Pal�kan� marža, % 2,62 2,8 3,03 

Pelnas, tenkantis 1 akcijai 0,12 0,07 0,02 

Turtas 1.039.010 699.228 572.322 

Investicijos � skolos vertybinius 
popierius 

120.506 111.958 88.799 

Ind�liai ir akredityvai 743.848 517.238 399.255

Akcinink� nuosavyb� 90.233 62.290 52.808 

Pajamas uždirbantis turtas, % 88,11 86,45 81,33 

Kapitalo pakankamumas, % 11,57 13,09 12,89 

Likvidumas, % 38,34 43,53 51,13 

Maksimali paskola vienam 
skolininkui, % 

24,35 21,88 21,80 

Dideli� paskol� normatyvas 389,25 267,13 290,64 
Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 

Bank� vadov� pagrindinis uždavinys  - didinti akcinink� turt� ir pelno maksimizavimas. 

Siekdami didesnio pelno banko vadovai imasi didesn�s rizikos. �vertinome banko pelningum�, nes 

bank� s�kmingos veiklos pagrindas – geb�jimas suderinti tik�tin� peln� su galima rizika. Visi AB 

„Šiauli� banko“ klientai yra patenkinti banko teikiamomis paslaugomis, kredito gavimo s�lygomis bei 

jo gražinimo. 
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7 pav. grynasis pelnas (mln. Lt) 
Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 
AB „Šiauli� bankas“ 2005 m. uždirbo 8,1 mln. Lt. grynojo pelno - 24,6 proc. daugiau nei 2004 

m.  per t� pat� laikotarp�. Pagrindiniai banko veiklos pelningumo rodikliai yra kapitalo ir turto 

pelningumas. Per 2001 – 2005 metus kapitalo pelningumas vidutiniškai buvo 0,08. Per analizuojam� 

laikotarp� šis rodiklis kasmet laipsniškai did�jo nuo 2001 m. – 0,06, iki 2005 m. 0,10. tai parodo tai, 

jog kiekvienais metais did�jantis  kapitalas dav� vis didesn� peln�. Turto pelningumas per 2001 – 2005 

metus išliko pasovus (0,79%). 2003 metais šis rodiklis buvo smuktel�j
s, ta�iau 2004 žymiai išaugo, ir 

2005 m. V�l išlaik� pirm�j� met� pozicijas. Kitas labai svarbus banko pelningumo rodiklis yra – 

grynoji pal�kan� marža (GPM). J� apskai�iavus gavome jog nuo 2001 m. (3,36) iki 2005 m. (2,2) 

sumaž�jo 1,16 proc. punkto, vidutiniškai kasmet sumaž�dama po 0,232 proc. punkto. Verta pamin�ti 

dar vien� banko pelningumui apib�dinti pla�iai naudojam� rodikl� – sklaid� (spread), kuris parodo, 

kaip efektyviai bankas vykdo finansinio tarpininkavimo vaidmen� skolindamasis ir skolindamas l�šas. 

Lyginant 2001 m. (0,028) ir 2005 m. (0,02) rodiklius matome jog sklaida per penkerius metus maž�ja. 

Tai atsispindi konkurencij� bankin�je rinkoje. Kai konkurencija did�ja, sklaida paprastai maž�ja, taip 

kaip ir m�s� dabar nagrin�jamu atveju, tod�l banko vadovyb� privalo ieškoti kit� pajam� šaltini�, 

pavyzdžiui, didinti banko teikiam� paslaug� apimtis.  Dažnai naudojamas bank� pelningumo rodiklis 

yra pelno ir aktyv� santykis, kuris rodo aktyv� naudojimo veiksmingum� (ROA). Šis rodiklis 

apib�dina banko geb�jim� priversti aktyvus „dirbti“ kuo naudingiau ir pelningiau. Tam turi �takos 

aktyv� pajamos ir banko galimyb�s sumažinti išlaidas. Aktyv� pelningumas – rodiklis nusakantis 

banko vidaus politik�, jo personalo profesionalum�, palaikant optimal� aktyv� ir pasyv� strukt�r� 

pagal pajamas ir išlaidas. 
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9 lentel� 

Banko pelningumo rodiklio �vertinimas 2001 – 2005 m. 
Pokytis 2001 – 
2005 metais 

Rodikliai 2001 2002 2003 2004 2005 

T�kst. 
Lt.  

% 

Pelnas iki mokes�i� (t�kst. 
Lt.) 

2.337 3.340 4.154 6.513 8.103 5766 247 

Visas turtas (t�kst. Lt.) 310.218 458.863 572.322 704.376 1039.010 728.792 234 
Banko balansinio pelno ir 
turto santykis, proc. 

0,75 0,73 0,73 0,93 0,78  4 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
 

Iš lentel�s matyti, kad 2001 – 2003 m. banko balansinio pelno ir turto santykis beveik nesiskyr�. 

2001 m. šis santykis buvo 0,75 %, o 2002 m. bei 2003 m. jis sumaž�jo 0,02 procentinio punkto. 

Analizuojamu 2001 – 2003 m. Laikotarpiu pelnas iki mokes�i� mok�jimo padid�jo 77,75%, tuo tarpu 

visas turtas padid�jo žymiai spar�iau – 84,5%. 

2004 m. AB “Šiauli� bankas” sugeb�jo aktyvus dirbti naudingiau ir pelningiau. 2004 m. 

Balansinio pelno ir turto santykis buvo 0,93% t,y, 0,18 proc. Punkto daugiau nei 2001 m. Vadinasi, 

vienam turto litui  2004 m. Teko  0,93 Lt.pelno. Tok�  padid�jim� labiausiai �takojo 2,79 kartus išaug
s 

pelnas iki mokes�i� mok�jimo bei tik  2,27 kartus padid�j
s visas turtas. 

2005 m. Aktyv� pelningumas sumaž�jo. Vienam turto litui teko 0,78 Lt. Pelno. Tok� jo 

sumaž�jim� l�m� per 2005 m. 24% išaug
s banko pelnas ir viso turto padid�jimas 47,5% lyginant su 

2004 m.  

Akcininkams b�tina tur�ti informacj� apie nuosavo kapitalo pelningum� ir šio rodiklio dyd� 

lemian�ius veiksnius, pritaikius Berstein model� ši� priklausomyb
 galime išanalizuoti.  

Taigi pritaik
 š� model� AB „Šiauli� bankas“ ir sužinosime nuo koki� pagrindini� veiksni� 

priklauso nuosavo kapitalo pelningumas. Duomenys reikalingi skai�iavimams pateikti 10 lentel�je. 

10 lentel� 

AB „Šiauli� bankas“ nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai 2001 – 2005 metais (mln. Lt.) 
Metai Apskai	iavimas 

2001 NKP=0,083*0,093/0,126=0,061 

2002 NKP=0,095*0,079/0,103=0,073 

2003 NKP=0,10*0,072/0,097=0,074 

2004 NKP=0,139*0,066/0,095=0,097 

2005 NKP=0,146*0,053/0,087=0,089 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
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Iš pateikt� skai�iavim� per analizuojam� laikotarp� matome, kad did�jamt grynojo pelningumo 

rodikliui 0,063 punktais, rezultate gaunamas nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio padid�jimas 0,028 

punktais. 2001 – 2005 met� rezultatai rodo, kad viso turto gr�žos rodiklis maž�ja ir 2005 metais 

sudar� 5,3 proc. t.y. 4 procentiniais punktais mažesnis už 2001 met� rodikl�. Taigi galime daryti 

išvad�, kad didžiausi� �tak� kapitalo pelningumo rodiklio padid�jimui tur�jo banko skolint� l�š� 

did�jimas lyginant su nuosavomis l�šomis bei nuo 2002 met� spar�iai did�jantis pardavim� 

pelningumas.  

 

2.2. AB „Šiauli� bankas“ paskol�  portfelio analiz� 

 

2.2.1. Bendros paskol�  apimties dinamika per 2001-2005 metus 

 

Efektyvi kredit� politika ir praktika yra labai svarbi, ne tik d�l to, kad ji garantuot� paties 

komercinio banko gyvybingum� ir pelningum�. Gerai atliekamos kreditin�s operacijos yra ypa� 

svarbios, nes jos padeda atrinkti ir nukreipti – paprastai limituotus finansinius banko išteklius ir leidžia 

bankui dirbti pelningai. Tai yra pagrindinis finansini� ištekli� bankuose valdymo tikslas ir uždavinys. 

Siekiant ištirti AB „Šiauli� bankas“ kreditavimo raid�, pirmiausia analizuojamas paskol� 

apimties  kitimas per penkerius (2001 – 2005) metus. Šie duomenys, pateikiami  8 pav: 
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8 pav. Bendrosios paskol� apimties kitimo dinamika 2001 - 2005 metais (mln. Lt) 

 
Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
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Kaip matome iš 8 pav.  didžiausias metinis padid�jimas buvo  2005 metais, nes palyginus su 

2004  m. paskol� dydis išaugo 243 mln. Lt. arba 58%.   Mažiausiai  paskol� padid�jo 2003 m. – tik 63 

mln. Lt.(25%). Per vis� analizuojam� laikotarp� paskol� apimtis padid�jo 492 mln. Lt. Analizuojant 

2001-2005 metus paskolos vidutiniškai kasmet padid�davo po 123 mln. Lt., taigi ir vidutinis kiekvien� 

met� paskol�  padid�jimas po 73%. Vidutinis metinis penkeri� met� paskol� portfelio dydis 

vidutiniškai sudar� 362 milijon� lit�. 

Kaip matome iš  pateiktos iliustracijos, metiniai kitimo tempai lyginant su 2001 m. yra 

svyruojantys. 2002 m. matomas spartus šuolis, kai paskol� portfelis padid�ja beveik penkiasdešimt 

procent�, ta�iau 2003-2004 m. jis yra mažesnis, nes paskolos padid�ja tik ketvirtadaliu (25%). Ta�iau 

2005 m. metinis prieaugis spar�iai auga ir lyginant su 2004 m. jis padid�ja 65%.  

Lyginant 2001 – 2005  metus, pastebima, kad kiekvienais metais paskol� portfelis did�ja. Per  

2005 metus paskol� dydis  lyginant su 2001m. išaugo beveik keturis kartus, t.y. padid�jimas 293%. 

Koki� viet� rinkoje pagal išduotas paskolas AB „Šiauli� bankas“ užima lyginant su visais 

Lietuvoje esan�iais bankais matyti iš pateiktos  11 lentel�s. 

                                                                                                                                            11 lentel� 

AB „Šiauli� banko“ vieta lyginant su kitais bankais, pagal išduotas paskolas 

 2003 – 2005 m. (mln. Lt.) 

 V
i
e
t
a  

Bankas  Paskol� 
grynoji 
vert� 
2005 m. 
mln. Lt. 

% Paskol� 
grynoji 
vert� 
2004 m. 
mln. Lt. 

% Paskol� 
grynoji 
vert� 
2003 m. 
mln. Lt. 

% 

1 SEB Vilniaus bankas, 
AB 

8.884 29 5.845 33 4.789 39 

2 Hansabankas, AB 8.500 28 4.004 22,5 2.670 21,5 
3 DnB NORD bankas, 

AB 
4.206 13,8 2.579 15 1.747 14 

4 Šiauli� bankas, AB 659 2,1 457 2,5 354 2,9 
5 Bankas Snoras, AB  954 3 655 3,7 572 4,6 
6 	kio bankas, AB 938 3 589 3,3 265 2,1 
7 Sampo bankas, AB 2.321 7,6 1.168 6,6 607 4,9 
8 Perex bankas, AB 281 0,9 250 1,4 157 1,3 
9 Medicinos bankas, 

UAB 
176 0,6 141 0,8 87 0,7 

1
0 

Nordea Bank Finland 
PLC Lietuvos skyrius 

2.788 9 1.070 6 465 3,8 

1
1 

Bayerische Hypo – 
und Verensbank AG 
Vilniuas skyrius 

749 2,5 1.052 5,9 673 5,4 

 viso 30.456 100 17.810 100 12.386 100 
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Taigi, kaip matome iš pateiktos lentel�s AB „Šiauli� bankas“ savo kreditavimo perspektyvas turi 

pl�sti, nes analizuojant 2003 – 2005 metus užima tik 2,9 – 2,1 proc. visos rinkos. Lyderio pozicijas 

rinkoje užima SEB Vilniaus bankas ir Hansabankas. Ta�iau j� santykin� paskol� apimtis lyginat 2003 

– 2005 taip pat maž�ja, kadangi vis daugiau rinkos užima mažesnieji bankai. Didžiausias paskol� 

apimties santykinis praradimas per metus teko AB SEB Vilniaus bankui (4 proc. punkto), Tuo tarpu  

AB „Šiauli� bankas“ pagal paskol� portfelio apimt� savo pozicijas santykinai mažina, užleisdamas 

viet� kitiems rinkos dalyviams, kurie vykdydami agresyvi� skverbimosi � rink� politik�, labai aktyviai 

siekia padidinti savo paskol� portfelio apimtis  –  AB Hansabankas (5,5 proc. punkto), Nordea Bank 

Finland PLC Lietuvos skyrius (l proc. punkto), Sampo bankas (1 proc. punkto).  

Norint nustatyti paskol� apimties pastovum�, buvo skai�iuotas vidutinis kvadratinis nuokrypis ir 

dispersija. Apskai�iuojami reikalingi duomenys ir gauta, jog vidutinis kvadratinis nuokrypis lygus 

1,47. Taigi galime teigti, jog visuma yra nevienar�š�, ir negalima visiškai paskliauti vidutiniais 

dydžiais. Dispersijos rodiklis 2,18, taigi ir nukrypimas nuo vidurkio labai nemažas, sklaida didel� 

(skai�iavimai pateikti 9 priede).  

Kaip kito paskol� bendroji ir grynoji apimtis per analizuojamus 2001-2005 metus pateikta 9 

pav.: 
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9 pav. Bendrosios ir grynosios paskol� sumos kitimas per 2001 -2005 metus (mln. Lt.) 
Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

Bendra paskol� apimtis skiriasi nuo grynosios paskol� vert�s tuo, kad �ia ne�traukti jokie kiti 

straipsniai. Sumuojamos tik trumpalaik�s ir ilgalaik�s paskolos. Vidutin� bendr�j�  paskol� suma per 
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penkerius metus buvo 362 mln. Lt.  vidutin� gryn�j� paskol� apimtis per 2001 – 2005 metus buvo 

356.  lyginant bendr�j� ir gryn�j� paskol� apimties  vidutinius dydžius, pastebima, kad vidutiniškai 

bendr�j� paskol� apimtis didesn� 6 mln. Lt.                                  

Viena iš sud�tingiausi� banko finansini� ataskait� �vertinimo sri�i� – tai paskol� portfelio 

kokyb�s bei atid�jim� abejotiniems aktyvams �vertinimas. Tai kol kas yra viena iš didžiausi� Lietuvos 

bankininkyst�s problem�. Speciali�j� atid�jim� abejotiniems aktyvams išlaidos sumažina banko 

finansinius resursus ir neigiamai s�lygoja banko veiklos rezultat�, o kartu susilpnina kapitalo baz
. 

Norint išsiaiškinti paskol� apimt� l�musi� veiksni� �tak�, pirmiausia reika išanalizuoti atid�jim� 

poky�ius, ir j�  �tak� visai suteikt� paskol� apim�iai. Duomenys pateikti lentel�je: 

 

12 lentel� 

Atid�jim� kitimo dinamika per 2001 – 2004 metus (t�kst. Lt.) 
Rodiklis / metai 2001  2002 pokytis 2003 pokytis 2004 pokytis 2005 

Atid�jimai (specialieji)  (2.991) - (1.191) -1.800 (1.933) 742 (1.652) -281 * 

Atid�jimai  (bendrai 
paskol� portfelio rizikai) 

(300) - (550) 250 (579) 29 (597) 18 * 

* banko ataskaitose duomen� nepateikta        Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 

Per 2001- 2004 metus speciali�j�  atid�jim� dydis keit�si. Vidutiniškai per metus j� b�davo 1,94 

mln. Lt. Per vis� nagrin�jam� laikotarp�   speciali�j� atid�jim� sumaž�jo 1,34 mln. Lt. (45%). 

Vidutiniškai kasmet specialieji atid�jimai sumaž�davo 0,45 mln. Lt. (14%). 2002 metais specialieji 

atid�jimai sumaž�jo 1,8 mln. Lt. 2003   metais padid�jo 0,74 mln. Lt. (60%). 2004 m. sumaž�jo 0,28 

mln. Lt.  

Atid�jimai bendrai paskol� portfelio rizikai  vidutiniškai per 2001 – 2004 metus buvo 506,5 

t�kst. Lt. Per vis� nagrin�jam� laikotarp� ši� atid�jim� padid�jo 297 t�kst. Lt. (99%). Atid�jimai 

bendrai paskol� portfelio rizikai kasmet vidutiniškai padid�davo po 74.25 t�kst. Lt.  2002 m. padid�jo 

83%, 2003 metais-5%, 2004 metais-3%.Vidutiniškai kasmet did�jimo tempas buvo 18,7 %.  

Kredito rizik� galima �vertinti pagal šiuos rodiklius: 

- specialieji atid�jimai/bendra išduot� paskol� suma; 

- banko pelnas/specialieji atid�jimai. 

Apskai�iuotos ši� rodikli� reikšm�s pateiktos 13 lentel�je. 
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                                                                                                                                            13  lentel� 

Kredito rizikos �vertinimo rodikliai 
 2001 2002 2003 2004 
Aid�jim� dalis 
paskol� portfelyje % 

1,8 0,48 0,62 0,4 

Paskol� apimtis(mln. 
Lt.) 

168 251 314 417 

Pelnas (mln.lt.) 2,415 3,446 4,154 6,513 
Pelnas/atid�jimai 0,73 1,98 1,65 2,9 
                                    Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 

Lentel�je pateikta išlaid� specialiesiems atid�jimams procentin� dalis kiekvienais metais. 

Didžiausia atid�jim� dalis visame paskol� portfelyje buvo 2001 metais, o tolesniais metais lyginant su 

baziniais metais šis rodiklis keit�si. 2002-2004 metais atid�jimai sudaro tik  pus
 procento viso 

paskol� portfelio dydžio. Santykin� atid�jim� visame paskol� portfelyje dalies sumaž�jim� l�m� 

išaugusi paskol� apimtis bei maž�janti atid�jim� apimtis 1,042 mln. Lt. per 2001-2004 metus.   

 Kadangi per analizuojam� laikotarp� paskol� apimtis vis did�jo, galima pasteb�ti jog santykin� 

atid�jim� dalis visose paskolose taip pat  maž�jo, ta�iau 2003 m. matomas  santykinis atid�jim� dalies 

visame paskol� portfelyje padid�jimas 0,14%, tai gal�jo lemti speciali�j� atid�jim� padid�jimas 742 

t�kst. Lt.  ir paskolos padid�jimas  63 mln. Lt. Darant išvadas galima teigti, jog AB “Šiauli� bankas” 

stengiasi nenusižengi atid�jim� reikalavimams, j� norma  banke turi b�ti 0,25 – 1 proc, ir s�kmingai 

vykdo kreditavimo politik�, išlaikydami aukšt� kredit� portfelio kokyb
. Banko pelno ir speciali�j� 

atid�jim� s�ntykio rodiklis parodo, kiek kart� gautas pelnas padengia blog� paskol� išlaidas. Kaip 

matome 2001 metas, jis padengia tik 0,73 dal� vis� speciali�j� atid�jim�. Ta�iau kasmet šis rodiklis tik 

ger�ja ir 2004 metais pelnas specialiuosius atid�jimus padengia net 2,9 karto. Atskleidus patirtus 

nuostolius, gali kristi pasitik�jimas vadovybe, d�l to sumaž�s banko reitingas ir padid�s resurs�, 

kuriuos bankas skolinasi didmenin�je rinkoje, kaina. Tod�l labai svarbu, kad banke b�t� sukurtos 

proced�ros, �galinan�ios laiku pasteb�ti problemines paskolas ir padaryti reikiamus atid�jimus.  

 

2.2.2. AB “Šiauli� bankas” paskol� strukt�ra ir jos kitimas 

 

Pagal išduot� paskol� terminus paskolos yra klasifikuojamos � trumpalaikes ir ilgalaikes 

paskolas. Kiek per analizuojam� laikotarp� išduota trumpalaiki� ir ilgalaiki� paskol� pateikta 14  

lentel�je. 
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                                                                                                                                               14  lentel� 

Suteikt� trumpalaiki� ir ilgalaiki�  paskol� apimtis ir  prieaugio tempai 2001 – 2005 metais  
2001 Prieaugio 

tempai 
2002 Prieaugio 

tempai 
2003 Prieaugio 

tempai 
2004 Prieaug

io 
tempai 

2005 Suteiktos 
paskolos 
 (mln.lt)  (mln. lt) % (mln .lt) % (mln .lt) %  

Trumpalaik�s 
(iki met�) 

88,749 - 119,024 35 137,184 15 138,709 0,7 * 

Ilgalaik�s 
(daugiau kaip 
metams) 

79,785 - 132,089 65 176,865 34 260,685 47 * 

* banko ataskaitose duomen� nepateikta        Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 

 Analizuojant duomenis iš pateiktos  lentel�s matome, kad per vis� 2001-2004 met� laikotarp� 

trumpalaiki� paskol� dydis išaugo 50 mln. Lt. Vidutiniškai kasmet trumpalaiki� paskol� padid�davo  

po 16,6 mln. Lt. (11,9%). Per 2002 metus trumpalaiki� paskol� dydis išaugo 35,2 %, per 2003 m. 15% 

ir per 2004 m. 0,7%. Taigi per nagrin�jam� laikotarp� trumpalaiki� paskol� dydis  išaugo 56,8%. 

Didžiausias trumpalaiki� paskol� padid�jimas matomas 2002 metais, kai paskol� dydis išaugo 31 mln. 

lt. (35%). Mažiausiai per analizuojam� laikotarp� išaugo 2004 metais tik 1,5 mln. Lt (0,7).  

Vidutiniškas ilgalaiki� paskol� dydis buvo 162 mln. Lt. Per vis� laikotarp� ilgalaiki� paskol� 

padid�jo 180  mln. Lt. (arba 225%). Vidutiniškai kasmet ilgalaiki� paskol� dydis padid�jo po 60 mln. 

Lt. - 34%. 2002 metais ilgalaiki� paskol� dydis išaugo 65%, 2003 metais 34%, 2004 - 47%. Per vis� 

nagrin�jam� laikotarp� ilgalaiki� paskol� dydis išaugo 180,2 mln. Lt. - 225%.   Kaip ir trumpalaiki� 

paskol�, taip ir ilgalaiki� paskol� didžiausias augimo tempas pastebimas 2002 metais 65%.   

Pagal suteikt� paskol� tip� pirmauja ilgalaik�s  - daugiau kaip vieneri� met� paskolos. Ta�iau 

analizuojant 2001 metus matome, kad daugiau trumpalaiki� paskol�. Taigi, kaip matome iš pateikt� 

duomen�, galime dr�siai teigti, jog paskol� didžiausi did�jimo tempai 2002 metais, ir 2004 metais. Tai 

galime paaiškinti tuo, jog  2002 m. smarkiai augo nam� �ki� investicijos. Ilgalaikio vartojimo prek�ms 

�sigyti vidutiniškai buvo skiriama 239 Lt/m�n., t. y. 31 proc. daugiau nei 2001 m.  apskai�iavus 

koreliacijos koeficint�, galime dr�siai teigti jog ryšys tarp ilgalaikio vartojimo preki� �sigyjimui skirtos 

sumos ir paskol� apimties yra tiesioginis ir labai glaudus.  

Analizuojamt paskol� strukt�ros kitimo priežastis, reika atkreipti d�mes� ir � tai, koki� paskol� 

yra daugiausia, ir koki peln� jos duda bankui.  Kaip matome iš pateiktos lentel�s daugiausia yra 

standartini� paskol�. Mažiausias kiekis nuostoling� paskol� kuri� bankas stengiasi netur�ti visai.  
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15 lentel� 

Banko suteikt�  paskol� pagal rizik� strukt�ros kitimas 2001 - 2005 m. 
Suteiktos 
paskolos 

2001 Santy
kinis 
dydis 
% 

2002 Santy
kinis 
dydis 
% 

+/- 2003 Santyk
inis 
dydis 
% 

+/- 2004 Santykini
s dydis 
% 

+/- 200
5 

Standartin�s 
(t�kst. Lt.) 

113.574 67 155.774 62 -5 212.127 68 6 406.632 97 29 * 

Galimos 
rizikos (t�kst. 
Lt.) 

49.918 29 88.095 35 6 92.804 29 -6 4.229 1 -28 * 

Padid�jusios 
rizikos (t�kst. 
Lt.) 

850 0,5 5.539 2,2 1.7 7.798 2,5 3 5.351 1,3 -12 * 

Abejotinos 
(t�kst. Lt.) 

674 0,4 1585 0,6 0.2 1.226 0,4 -0.2 978 0,2 -0.2 * 

Nuostolingos 
(t�kst. Lt.) 

3.518 2 120 0,05 1.95 698 0,2 0.05 747 0,17 0.0

5 

* 

Iš viso  168.534 100 251.113 100  314.653 100  417.937 100   

* banko ataskaitose duomen� nepateikta        Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 

Kaip matyti, padidintos rizikos, abejotin� ir nuostoling� paskol� santykis nuo 2001 – 2003 met� 

buvo panašus ir svyravo apie tris procentus. Lyginant 2003 m. su 2004 m. šis santykis sumaž�jo 

beveik dvigubai t.y 1,31 procento. Tok� sumaž�jim� l�m� padid�jusios rizikos ir abejotin� paskol� 

sumaž�jimas per 2004 metus. Padid�jusios rizikos paskol� nuo 2001 m. iki 2004 m. padid�jo net 6 

kartus. Abejotinos paskolos per analizuojam� laikotarp� padid�jo 45%. Nuostoling� paskol� santykis 

su visomis paskolomis sumaž�jo daugiau nei du kartus (0,18%). Tod�l tai ir l�m� padidintos rizikos, 

abejotin� ir nuostoling� paskol� santykio su visomis paskolomis sumaž�jim� 1,3 procentinio punkto. 

16 lentel� 

Padid�jusios rizikos, abejotin� ir nuostoling� paskol� kitimo dinamika 
Metai 2001 2002 2003 2004 2005 

Grandininiai did�jimo, maž�jimo 
tempai 

mln.lt. % mln.lt. % mln.lt % mln.lt. %  

Padid�jusio rizikos, abejotinos ir 
nuostolingos paskolos (mln. Lt.) 

5,042 - 7,244 44 9,722 34 7,076 -27  

* banko ataskaitose duomen� nepateikta        Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

Taigi kaip matome iš pateiktos lentel�s 2001 – 2003 metais padid�jusios rizikos, abejotin� ir 

nuostoling� paskol� apimtis  did�davo, ir per trejus metus beveik padvigub�jo. Ta�iau 2004 metais 

padid�jusios rizikos abejotin� ir nuostoling�  paskol� apimtis sumaž�jo 27 procentais. Tai l�m� 
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geresn�  paskol� valdymo politika. Koki� dal� neigiamos paskolos sudaro visame paskol� portfelyje 

matome pateiktoje lentel�je. 

17 lentel� 

Padid�jusios rizikos, abejotin� ir nuostoling� paskol� santykis su visomis paskolomis (%) 
Metai 2001 2002 2003 2004 vidutinis 

pad.sum. 
2004-2001 

Grandininiai did�jimo, 
maž�jimo tempai 

% pad.sum. % pad.sum. % pad.sum. % pad.sum.  

Padid�jusio rizikos, 
abejotin� ir nuostoling� 
paskol� santykis su  
visomis paskolomis 
(proc.) 

2,99 - 2,88 -0,11 3 0,12 1,69 1,31 -1,3 

Nuostoling� paskol� 
santykis su visomis 
paskolomis (proc.) 

0,39 - 0,05 0,34 0,22 0,17 0,18 0,04 -0,21 

       Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

Padid�jusios rizikos, abejotin� ir nuostoling� paskol� santykio su visomis paskolomis rodiklio 

kitimas pateikamas lentel�je. Jis parodo banko paskol� portfelio kokyb
. Problemin�mis paskolos 

dažniausiai tampa klientui susid�rus su finansin�mis problemomis. Problemini� paskol� kiekis banke 

atspindi banko patikimum�.  Kredit� portfelio kokyb� vertinama apskai�iuojant problemini� paskol� 

santyk� su visomis išduotomis paskolomis. Šie duomenys lyginami su pra�jusi� met� duomenimis. 

Jeigu did�ja atid�jim� neveiksniems aktyvams sumos ir banko pagrindin�s veiklos rezultato santykis, 

vadinasi, maž�ja banko pajamos. Apskai�iavus problemini� paskol� santyk� su visomis paskolomis 

gauta, jog AB „Šiauli� bankas“ vidutiniškai per penkerius metus tur�davo 2,64 proc. problemini� 

paskol�. Taigi iš pateikt� duomen� matyti, kad AB „Šiauli� bankas“ s�kmingai vykdo pasirinkt� 

banko klient� kreditingumo �vertnimo sistem�, išvengiant klient� nemokumo – prarandant planuot� 

peln�. Kuo problemini� paskol� santykis su visomis paskolomis didesnis, palyginti su pra�jusi� 

ataskaitini� laikotarpi� rodikliais, tuo didesni galimi banko nuostoliai d�l paskol� negr�žinimo. Taigi, 

kaip matome iš pateiktos lentel�s duomen�, per analizuojamus 2001-2004 paskol� portfelio kokyb� 

ger�jo, nes padid�jusios rizikos, abejotin� ir nuostoling� paskol� santykis su visomis paskolomis 

sumaž�jo 1,3 procentinio punkto.   

Nuostoling� paskol� ir vis� paskol� santykis rodo, kuri banko paskol� dalis yra ypa� blogos 

paskolos, sudaran�ios potencialius banko nuostolius. Taigi, kaip matome iš lentel�s šis santykinis 

dydis per 2001 – 2004 m. laikotarp� sumaž�jo 0,21procentiniu punktu, kuris �takoja  did�jan�ias banko 

pajamas, apskai�iuotas �vertinant rizik�. Atid�jim� apimties did�jim� gali lemti per mažos pal�kan� 
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normos nustatymas arba per daug agresyvus siekis išpl�sti rink�. Pasteb�ta, jog bankai, siekdami 

užimti rinkos dal�, nepakankamai apmokestina rizikingus klientus – gaudami paskolas, moka už jas per 

mažai, o patikimi klientai – per daug. 

Paskolas taip pat galima skirstyti pagal gav�jus ir pagal tai, kas jas pa�m� ir kokiems tikslams 

panaudotos. Dauguma paskol� yra paimta juridini� asmen�, kurie vykdo smulk�j� ir vidutin� versl�, 

kuri� pagrindinis partneris yra AB „Šiauli� bankas“. Kaip matome, vis d�l to galime �žvelgti tam tikr� 

d�sningum�, kadangi lyginant pirmuosius ir penktuosius metus gyventojai pastaruosius metus tikrai 

padidino savo paskol� portfel�. Tuo tarpu juridiniai asmenys tur�jo savo procentin
 dal� užleisti 

gyventojams. 2005  spar�iau augo paskolos gyventojams, ši tendencija tur�t� išlikti ir ateinan�ius 

kelerius metus, nes paskolos gyventojams ir toliau augs spar�iau nei �mon�ms suteikiamos paskolos. 

Tai lemia auganti b�sto paskol� rinka, nors pastaraisiais metais prad�jo aktyviai did�ti ir banko 

suteikiamos vartojamosios paskolos bei kredito limitai korteli� s�skaitose. 
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10. pav. AB „Šiauli� banko“ juridini� asmen� ir gyventoj� paskol� apimties  kitimas 2001 - 

2005 m. (mln.lt.) 
Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 
 

S�kming� strategini� veiklos kryp�i� �gyvendinim�, pelnius� bankui smulkiojo ir vidutinio verslo 

partnerio vard�, patvirtina banko suteikt� paskol� strukt�ra. AB „Šiauli� banke“, kitaip nei kituose 

Lietuvos bankuose juridiniams asmenims t.y. smulkiam ir vidutiniam verslui tenka labai didel� 

paskol� dalis. (2001 m. juridiniams asmenims 95proc., 2002 m. – 92 proc., 2003 m. – 87proc., 2004m. 

– 89proc., 2005m. – 84proc.). Gyventojams išduot� paskol�, kurios sudaro tik apie 5-15% vis� 

paskol�, kurios kasmet did�ja vidutiniškai po 24 mln. Lt. 2005m. pastebimas itin ryškus paskol� 

gyventojams augimas 56,7 mln. Lt.(padid�jimo tempas 120 proc.).  
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Tok� spart� did�jim� l�m� tai, kad 2005 m. AB „Šiauli� banke“ kreditai suteikiami paprastinta ir 

greitesne tvarka: bankui reikia pateikti tik asmens tapatyb
 liudijant� dokument� (pas� ar asmens 

tapatyb�s kortel
) ir finansini� �sipareigojim� sutar�i� kopijas, bei užpildyti paraišk�. Šiauli� bankui 

pasirašius tiesioginio bendradarbiavimo sutart� su Sodra, banko klientams nereikia trukti laiko, 

r�pinantis pažyma iš darboviet�s apie gaunamas nuolatines pajamas, nereikia pateikti bankui ir 

socialinio draudimo pažym�jimo.  

Siekdamas išpl�sti smulkiajam ir vidutiniam verslui (SVV) galimybes, gauti reikiam� projekt� 

finansavim�, AB „Šiauli� bankas“ s�kmingai bendradarbiauja su garantij� teikian�iomis 

institucijomis. AB „Šiauli� bankas“ yra pasiraš
s bendradarbiavimo sutartis su Vilniaus miesto ir 

Šiauli� miesto savivaldyb�mis d�l paramos smulkiajam ir vidutiniam verslui. Bankas dalyvauja ši� 

miest� iniciatyvoje kurti darbo vietas bei didinti veikli� miesto pilie�i� verslum�. Viso kredit� 

portfelio strukt�ra taip pat atspindi AB “Šiauli� banko” siek� skatinti smulkiojo ir vidutinio verslo 

pl�tr� šalyje. Beveik 85% kredit�, suteikt� priva�ioms �mon�ms per 2001 ir 2002 metus, buvo 

nedidesni nei 300 t�kst. Lt., o šis kredit� vidutinis dydis atitinkamai 80 t�kst. Ir 82 t�kst. Lt. Iš vis� 

per 2004 metus priva�ioms �mon�ms suteikt� kredit� 83% yra ne didesni nei 300 t�kst. Lt., o ši� 

kredit� vidutinis dydis 84 t�kst.lt. Smulkioms ir vidutin�ms �mon�ms 2004 metais bankas suteik� per 

600 kredit� ir daugiau kaip tre�daliu padidino joms suteikt� kredit� portfel�.  

Analizuojant trumpalaikes paskolas, pagal tai,  kokioms �kio šakoms ir veiklos sritims jos 

suteiktos, galime dr�siai  teigti, jog didžiausios investicijos pasiekia prekybos sektori� bei apdirbam�j� 

pramon
. Duomenys pateikti  11 pav.  
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                                          11 pav. Trumpalaik�s paskolos pagal veiklos kryptis (t�kst.lt.) 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
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Apdirbamajai pramonei 2001 metais  buvo skirta 17 proc. vis� banke skirt� trumpalaiki� 

paskol�, Analizuojant 2001 – 2004 metus, apdirbamoji pramon� kiekvienais metais sudar� vis didesn
 

finansuojam� veiklos šak� ir 2004 metais, jai buvo skirta 23 proc. vis� trumpalaiki� paskol�. Per 2001 

– 2004 metus statybos santykin� dalis visose trumpalaik�se paskolose keit�si nuo 2001 m. – 16 %, iki   

2004 m. - 31%.  Prekybos sektoriui iš vis� trumpalaiki� paskol� 2001 metais skirta 56 % vis� paskol�, 

o lyginant su 2004 m. jis sudar� tik 43 proc.  vis� trumpalaiki� paskol�. Vidutiniškai per 2001 – 2004 

metus prekybai, statybai ir apdirbamajai pramonei skirta vidutiniškai 87, 5% vis� išduot� trumpalaiki� 

paskol�.  

Kadangi analizuojant trumpalaikes paskolas pastebima, jog daugiausia finansuojama prekyba, 

lyginant 2001 – 2004 metus padid�jimo tempas 14 %, pinigai daugiausia naudojami  apyvartin�ms 

l�šoms ir kitiems trumpalaikiams �sipareigojimams padengti. Mažiausiai trumpalaiki� paskol� imta 

kasybai, elektros, duj�, vandens tiekimui, vidutiniškai kasmet po 610,5 t�kst. Lt. 

Analizuojant ilgalaikes paskolas  l�šos kaip matome daugiausia skiriamos apdirbamosios 

pramon�s ir prekybos sektoriams. Mažiausiai finansuojami iš paskol�  portfelio kaip ir trumpalaik�je 

paskol�  lentel�je matosi – kasyba bei duj�, elektros vandens tiekimas. Daugiausiai išpl�tota pramon�s 

šaka tai prekyba, kurios kasmetiniai did�jimo tempai mažai tesiskyr�. Per analizuojamus ketverius 

metus prekybai pl�toti skirtos l�šos išaugo 6.2 mln. Lt. Apdirbamosios pramon�s sektoriui did�jimo 

tempai auga spar�iau, per ketverius metus analizuojant 2001-2004 met� laikotarp� 13,557 mln. Lt. 

Taigi galime dr�siai teigti, jog per 2001 – 2004  l�šos skirtos apdirbamosios pramon�s šakai išaugo 

beveik 2 kartus t.y.  13,557  mln. Lt. (97%). Mažiausiai iš paskol� portfelio finansuojamos elektros 

duj� vandens tiekimo, kasybos šakos. Auganti rinka diktuoja naujus poreikius. Kiekvienais metais vis 

daugiau l�š� žmon�s skiria statyboms, gyvenamam b�stui pirkti.  

Apibendrinant galima pasakyti, kad bank� trumpalaiki� kredit� terminai negali  b�ti ilgesni nei 

atskir� verslo �moni� gamybos ciklo trukm� ir bankai visai neišduos  paskol�  tokioms �mon�ms, 

kurios negal�s ateityje j� gr�žinti, nors tos �mon�s ir tur�s pakankam� užstat�. Taip pat bankai neteiks 

toki� kredit�, kuri� terminai trumpesni nei to paties finansuojamo turto tarnavimo laikas. Visais 

atvejais turi b�ti laikomasi taisykl�s: pinig� gr�žinimo laikotarpis turi atitikti perkamo turto uždirbam� 

pinig� srauto laikotarp�.  
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12 pav. Ilgalaik�s paskolos pagal ekonomin�s veiklos krypt�(t�kst. Lt) 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
Ilgalaiki� paskol� dinamika ir dydis pagal ekonomines šakas skiriasi nuo trumpalaiki� paskol�. 

Ilgalaiki� paskol� lyderio pozicijas užima apdirbamoji pramon�. Lyginant su trumpalaik�mis 

paskolomis, kur didžiausia paskol� dalis tekdavo prekybai, galime daryti išvad�, kad trumpalaik�s 

paskolos yra per trumpas laiko tarpsnis, ir pakankamas tik prekybos sektoriui. Apdirbamojoje 

pramon�je pinig� cirkuliacija yra ilgesn�, pinigai gali b�ti naudojami �rengimams pirkti ir kitiems 

apyvartiniams poreikiams tenkinti, o pagamintos produkcijos pajamos gaunamos tik realizavus prekes 

ir tai  lemia pasirenkam� paskol� laikotarp�. Ilgalaiki� paskol�, skirt� nekilnojamam turtui pirkti,  

apimtis per 2004 m.  žymiai išaugo, tai �takos gal�jo �takos nekilnojamojo busto kain� augimas 

Lietuvoje, bei suteikiam� b�sto paskol� banko marža. Ji sumažinta iki 1,5% + VILIBOR, 1,8% + 

EURIBOR.  
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13 pav. Iš viso paskol� juridiniams asmenims ir asmenims neturintiems juridinio asmens teisi� 

kitimo dinamika per 2001-2005 metus 
Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 
Apibendrinant vis� paskol� panaudojim� visoje rinkoje, daugiausia paskol� tenka prekybos 

sektoriui. 2002 metais didžiausia dalis paskol� suteikta šios veiklos r�ši� �mon�ms: didmeninei ir 

mažmeninei prekybai, automobili�, motocikl� remontui, asmenini� ir buitini� daikt� taisymui  - 67,7 

mln. Lt arba 27,1%, 2003 m. - 87,0 mln. Lt arba 27,6%, 2004 m. - 103,4 mln. Lt arba 24,7% nuo vis� 

suteikt� paskol�. Apdirbamosios pramon�s 2002 m.– 54,0 mln. Lt arba 21,5%, 2003 m. - -  65,0 mln. 

Lt arba 20,6%,  2004 m. -  81,5 mln. Lt arba 19,5%. Statybos sektorius 2002 m. – 33,2 mln. Lt arba 

13,2%, 2003 m.  – 26,2 mln.  Lt arba 8,3%, 2004 m. – 46,9 mln. Lt atba 11,3%.  

Kaip matome 2001 – 2005 metais didžiausia trumpalaiki� ir ilgalaiki� paskol�  dalis tenka 

prekybai, lentel�je pateikta  koki� dal� kiekvienais metais sudaro paskolos skirtos šiai sferai finansuoti.  

18 lentel� 

Prekybos sektoriaus �taka visam paskol� portfeliui  
 2001 2002 2003 2004 2005 

Prekyba (t�kst. Lt.) 59.505 67.941 86.994 81.539 104.563 

Iš viso paskol� (t�kst.lt.) 168.534 251.113 314.653 417.937 639.000 

Paskol� prekybai ir vis� paskol� 
santykis 

0,37 0,27 0,28 0,19 0,21 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
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Analizuojant paskol� strukt�r� pagal skolininkus didžiausi� lygin�m�j� svor� tur�jo – prekyba. 

Pasirinkim� l�m� tai, kad prekybai lyginant su kitomis šakomis yra skiriama didžiausia paskol� 

portfelio dalis. Kaip matome iš lentel�s, did�jant prekybai skirt�  paskol� apim�iai  ir kartu did�jant 

vis� paskol� apim�iai, santykinis dydis 2005 metais lyginant su pirmaisiais sumaž�jo 0,16 punkto 

(arba 57%). Taigi galime daryti išvad�, jog kiekvienais metais did�janti kredit� apimtis skirta 

prekybos šakai yra nepakankamai spar�iai auganti, kad išlaikyt� nuolatin� santyk�, o iš to  galime 

dr�siai teigti, jog kit� verslo šak� kreditavimo galimyb�s žymiai padid�jusios. 

Kiekvienoje šalyje egzistuoja tam tikro kredito išdavimo limitai.  Maksimali paskolos suma 

vienam skolininkui – tai litais ir valiuta išduot� paskol�, garantij�, laidavim�, �sipareigojim� sutekti 

paskol� bendra vert�. Ji neturi viršyti 25 procentus banko kapitalo (D. Ivaškevi�ius). 

Maksimali� paskolos sum� vienam skolininkui reglamentuoja Lietuvos banko valdybos 

nutarimai. Šios sumos normatyvas apskai�iuojamas pagal formul
: 

N = PGV/ BK  x 100% < 25% 

Pažym�tina, jog šio normatyvo skai�iavimo metodikoje taikoma išpl�stin� kliento s�voka, 

apimanti ne tik paskolos gav�j�, bet ir su juo susijusius asmenis – j� finansiniai rezultatai yra vienas 

nuo kito priklausomi. 

Lietuvos Banko valdybos 2000 m. nutarimu Nr. 75 buvo papildyti banko veiklos rizik� 

ribojantys normatyvai d�l dideli� paskol� normatyvu. Pagal j�, banko suteikt� paskol� bendroji suma 

neturi viršyti 800 procent� banko kapitalo. 2001 metais šis normatyvas buvo 180,47 %. 

Maksimali paskolos suma vienam skolininkui  - tai banko išduot� paskol�, garantij�, laidavim�, 

�sipareigojim� bendra vert� litais ir valiuta (ne daugiau kaip 25 procentai Banko kapitalo). Ši suma 

2001m. gruodžio 31 d. sudar� 8.149 t�kst. Lt arba 22,83% Banko kapitalo ir 4,84 % vis� Banko 

suteikt�  paskol�. 2002 m. gruodžio 31 sudar� 9.795 t�kst. Lt arba 23,40% banko kapitalo ir 3,9 % 

vis� banko suteikt� paskol�. Ši suma 2003 gruodžio 31d. sudar�  11.181 t�kst. Lt arba 21,8% banko 

kapitalo ir 3,55% vis� banko suteikt� paskol�. 

2004 m. gruodžio 31 d. maksimali suma vienam skolinikui sudar� 13.858 t�kst. Lt arba 21,87% 

banko kapitalo. Taigi, lyginaint banko kapitalo ir vis� banko suteit� paskol� s�ntyk� pastebima, kad 

bankas laik�si nustatyt� taisykli� ir neviršijo 25 proc. Banko kapitalo, taip išvengdamas banko 

likvidumo rizikos.  
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14 pav. AB „Šiauli� bankas“ maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui dinamika  
2001- 2004 metais 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
 

Maksimali paskolos suma vienam skolininkui analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 23,4 iki 

21,8. Ir kaip matome iš pateikto grafiko neviršijo numatyto 25 procent� rezervo.  
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15 pav. Kredit� portfelis pagal valiutas, mln. Lt 
Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 
Pastebimai pasikeit� paskol� strukt�ra pagal valiutas. Ypa� spar�iai augo skolinimasis litais. Jei 

2001 met� pabaigoje paskolos litais visame portfelyje sudar� 45,3% tai 2002 met� pabaigoje jau 

65,1%, o 2003 met� pabaigoje 78,5%. Atitinkamai sumaž�jo skolinimasis JAV doleriais. Skolinimasis 

EUR tolygiai auga. 2004 m. paskolos dar populiaresn�s buvo litais, o ne kita valiuta. 
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2.2.3. Paskol� apimties ir strukt�ros kitim� l�musios priežastys 

 

Akcin�s bendrov�s “Šiauli� bankas kredit� apimties did�jim� �takojo daugelis veiksni�. Atlikus 

kredit� apimties anliz
 nustatyta, kas labiausiai �takojo pasikeitimus. Aišku didel�s reikšm�s tur�jo ir 

bendras paskol� poreikio padid�jimas ir rinkos situacija, nes žmon�s vis daugiau buvo link
 skolintis 

iš bank�, nei taupyti ir tik tada vartoti.  Paskol� apimties kitimas pateiktas lentel�je (mln. Lt.).  

AB „Šiauli� banko“ paskol� apimt�, kaip ir vis� kit� Lietuvoje veikian�i� komercini� bank� 

paskol� apimtis veik� nekilnojamojo turto kain� šuoliai. Nekilnojamojo b�sto kainos Lietuvoje per 

metus auga labai dideliais tempais. N�ra tikslios nekilnojamojo turto kain� skelbiamos statistikos, 

ta�iau apytiksliais vertinimais 2003 – 2005m. but� kainos augo 40 – 60 proc. per metus.  Apskai�iavus 

koreliacijos koeficient� (0.7997), galime teigti, jog ryšys tarp paskol� paimties ir but� kaipnos yra 

tiesioginis ir glaudus.  Apskai�iuotas regresijos koeficientas leidžia daryti išvad�, jog but� kainoms 

padid�jus vienu procentu, Banke išduot�  paskol� dydis išaugt�, t.y. padid�t� 16,375 mln. Lt. 

(skai�iavimai pateikti 10 priede). 

Kredit� apimties did�jim� lemia ir  vidutinio darbo užmokes�io padid�jimas, kuris per vienerius 

metus išauga vidutiniškai po 7,2%.  Gyventoj� skai�iaus maž�jimas (per metus -20t�kst.) nepagrindžia 

kredit� portfelio did�jimo.  

Taip pat toki� spar�i� paskol� portfelio pl�tr� l�m� pager�jusios skolinimosi ir kit� 

bankininkyst�s paslaug� s�lygos, augan�ios gyventoj� pajamos, did�jantys ateities poreikiai bei 

did�jantis gyventoj� pasitik�jimas bankais,  paver�iant potencialius klietus – paskol� vartotojais ir juos 

stengiantis išlaikyti naudojant �vairias lojalumo ir programas.  

Taip pat didel�s �takos žmon�ms, kurie nori pasiimti paskol� turi  paskol� pal�kan� norma, 

kadangi potencial�s  klientai atsižvelgia � pal�kan� dyd�. Kaip klient� pasirinkim� lemia paskol� 

pal�kan� norma matome pagal paskol� apimties did�jim� ir pal�kan� normos maž�jim�. Klientus 

skatina imti paskolas maž�jan�ios pal�kan� normos.   
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16 Pav. Paskol� pal�kan� normos kitimas per 2001 – 2005 metus (procentais) 
Šaltinis: sudaryta autor�s remiantis Lietuvos banko ataskaitomis 

Banko suteikt� paskol� kokybei neigiamos �takos gal�t� tur�ti tiek galimas ekonomin�s 

situacijos šalyje pablog�jimas, tiek nekilnojamojo turto kain� smukimas, tiek ir reikšmingas pal�kan� 

norm� išaugimas. Apskai�iavus koreliacijos koeficient� (-0,6674) galime daryti toki� išvad�, jog 

tarpusavio priklausomyb� tarp pal�kan� normos ir paskol� apimties padid�jimo yra atvirkš�iai 

proporcinga. Maž�jant pal�kan� normai paskol� apimtis did�jo. Ta�iau ryšys n�ra labai glaudus. 

Apskai�iavus regresijos koeficient� matome, kaip vienas paskol� pal�kan� procentas veikia paskol� 

apimt�. Taigi paskol� normai sumaž�jus vienu procentiniu punktu, paskol� portfelis padid�ja 130,07 

mln.lt. (skai�iavimai pateikti 11 priede). 

Ger�jan�i� AB „Šiauli� bankas“ kreditavimo  b�kl
 atspindi spar�iai augan�ios gyventoj� 

pajamos. Nam� �ki� pajamos tur�t� ir toliau augti. Jei manysime, jog pajamos kiekvienais metais auga 

po aštuonis procentus ir apskai�iav
 koreliacijos koeficient� (0,99), galime dr�siai teigti, jog 

tarpusavio ryšys tarp nam� �ki� pajam� ir kredit� portfelio apimties  yra tiesioginis ir labai glaudus. 

Pagal regresijos koeficient� (1,09), galima  teigti, jog nam� �kio pajamoms padid�jus vienu litu, 

kredit� portfelio apimtis padid�ja 1,09 mln. Lt. Ta�iau  tai negali b�ti vienintel� priežastis, kod�l 

paskol� apimtis did�ja, nes AB “Šiauli� bankas” kredituoja ne vien gyventojus, o labiau orientuojasi � 

smulk�j� ir vidutin� versl� (skai�iavimai pateikti 12 priede). 

2002 met� tok� didel� paskol� portfelio apimties augim� galima paaiškinti tuo, kad buvo prad�tas 

gyventojams teikti naujas banko kreditavimo  produktas – vartojimo kreditas. Kuris sudar� galimybes 

lengvesn�mis s�lygomis gauti paskol� ir per trumpesn� laik�. Tai daugiausia ir l�m� trumpalaiki� 

paskol� spart� augim� (trumpalaiki� paskol� augimas padid�jo 35 proc.) 
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2.3. Pajamos iš kreditavimo ir j� kitimas 

 

Kiekvienais metais bankas didina savo kapital�, taip �rodydamas, kad dirba pelningai ir kuo 

toliau tuo labiau siekia geresni� rezultat� ir geresn�s pad�ties Lietuvos bank� rinkoje. Kiekvienais 

metais pritraukiama vis daugiau klient�, kuriems suteikiamos �vairi� ekonomini� r�ši� paskolos.  

Banko pelno apimtis priklauso nuo vis� pajam� ir išlaid� apimties, išlaidas žymint su minuso ženklu. 

Kaip kito pajamos ir išlaidos AB “Šiauli� banke”  matome pateiktame 17 paveiksle.  
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17 pav. Banko pajam� ir išlaid� dinamika 2001- 2005 m. (mln. Lt.) 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

Kaip pastebime iš paveikslo, visos banko pajamos  viršija išlaidas. 2001 – 2002 m. banko 

pajamos padid�jo 7,3 mln. Lt. Arba 25,17 %. Tuo tarpu banko išlaidos padid�jo 24,06 %. Ta�iau, kaip 

pastebima, pajamos did�jo žymiai grei�iau už išlaidas. 2002 – 2003 m. visos pajamos padid�jo 

12,95%, o išlaidos  - tik 11,82%. Tuo tarpu 2003 – 2004 m. pajamos išaugo 13,9 %, arba lyginant su 

pra�jusiu laikotarpiu, padid�jo beveik vienu procentiniu punktu. Išlaidos 2003 – 2004 m. padid�jo tik 

8,94%. 2005 m. visos pajamos padid�jo 18% lyginant su 2004 m., išlaidos per 2005 m. Padid�jo 37% 

t.y. 15 mln. Lt.  

Analiz�s metu siekant nustatyti priklausomyb
 tarp banko grynojo pelno ir gaunam� pajam�, 

buvo skai�iuotas koreliacijos koeficientas, kuris parodo priklausomyb�s tarp reiškini�, ieškant tarp j� 

funkcini� ryši�. Kaip žinome, kuo koeficiento reikšm� artimesn� 1, tuo ryšys yra stipresnis 

(skai�iavimai  pateikti 13 priede). 
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 19 lentel� 

Koreliacijos koeficiento reikšm� 

Rodiklis, kurio koreliacija tikrinama Koreliacijos koeficiento reikšm� 

Pal�kan� pajam� ir grynojo pelno 0,966 

Paslaug� ir komisini� pajam� ir grynojo pelno 0,969 

Bendr�j� pajam� ir grynojo pelno 0,979 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

Taigi, kaip matom iš pateiktos lentel�s, glaudžiausias ryšys yra tarp bendr�j� pajam� ir grynojo 

pelno. Mažiausiai, ta�iau taip pat labai glaudus ryšys matomas tarp pal�kan� pajam� ir grynojo pelno.  

Didžiausi� banko pajam� dal�, vidutiniškai 2/3,  sudaro pal�kan� pajamos. J� apimties kitimas ir 

santykinis dydis visose banko gaunamose pajamose pateiktas 18 pav. 
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18 pav. Pal�kan� pajam� ir vis� pajam� apimties kitimas per 2001 – 2005 metus 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
 

Iš pateikto paveikslo matyti, kad per 2001 – 2005 metus pal�kan� pajamos padid�jo (21,399 

mln. Lt. Arba 101%), bendrosios pajamos padid�jo 90% lyginant 2001-2005 metus.  Pal�kan� pajam� 

dalis visose pajamose vidutiniškai kasmet sudaro apie septyniasdešimt procent�. Taigi galima  teigti, 

jog daugiausia d�mesio reikia skirti paskol� portfelio tobulinimui, nes kaip matome iš lentel�s, 

paskol� pajamos sudaro daugiau nei  du tre�dalius vis� banko uždirbam� pajam�.   
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         20 lentel� 

Pal�kan� pajam� ir išlaid� kitimas per 2001-2005 metus (t�kst. Lt.) 
�

PAL
KAN� 
PAJAMOS  

2001 
metais 

2002 
metais 

padid� 
jimas% 

2003 
metais 

padid� 
jimas% 

2004 
metais 

padid� 
jimas% 

2005 
metais 

padid� 
jimas% 

Už paskolas 
kredito �staigoms 
ir finans� 
institucijoms, 
l�šas kredito 
�staigose  

1.045 1.910 
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Grynosios 
pal�kan� ir 
paslaug� bei 
komisini� 
pajamos 

13.307 
 
16.706 
 

 
 
26 18.956 
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23.245 

 
 
23 

 
 
32.224 

 
 
39 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
 

Kaip matome pateiktoje lentel�je, visi rodikliai kei�iasi did�jimo kryptimi kiekvienais metais. 

Visos pal�kan� pajamos per 2001 – 2005 metus padid�jo 101% (21,399 mln. Lt.). Vidutiniškai 

pal�kan� pajamos augdavo po 20% kasmet.  Lyginant kitas paskolas, išskyrus kredito �staigoms ir 

finans� institucijoms, per 2001 – 2005 m. jos išaugo 87% (15,637 mln. Lt).  

Už  paskolas kredito �staigoms ir finans� institucijoms bei l�šas kredito �staigose bankas taip pat 

gavo pal�kan� pajam�, per 2001 – 2005 metus j� apimtis padid�jo 243% (2,536 mln. Lt.). Ta�iau 

paskolos finans� ir kredito �staigoms sudar� vidutiniškai tik 7% vis� banke gaunam� pal�kan� 

pajam�. J� santykinis dydis per analizuojamus metus vis did�jo, 2001 m. nuo 5%, o jau 2005 m. iki 

9%. Taigi pastebime tendencij�, jog vis didesnis atsiranda poreikis skolintis l�š� kitoms kredito 

�staigoms, bei finans� institucijoms. Kitos finans� �staigos skolindamosios iš bank� stengiasi padengti 

savo pinig� poreikio deficit� ir taip patenkinti savo klient� poreikius. Kitas AB “Šiauli� bankas” 

paskolas, kurios duoda pal�kan� pajamas, taip pat galima apib�dinti tik s�kmingo ir pelningo darbo 

pasiekimais, nes kiekvieno banko pagrindinis tikslas yra gauti pelno. Didžiausia dalis duodanti bankui 

pelno tai paskol� portfelis, kuris duoda dideles pajamas už pinig� skolinim� fiziniams ir juridiniams 

asmenims.   

Grynosios pal�kan� pajamos yra žymiai mažesn�s už pal�kan� pajamas. Vidutiniškai per 2001 – 

2005 metus grynosios pajamos buvo 1,9 karto mažesn�s nei bendrosios pal�kan� pajamos. Per 
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penkerius metus grynosios pal�kan� pajamos padid�jo 120 % (12,517 mln. Lt.).  Lyginant gryn�sias 

pal�kan� pajamas su gryn�ja paskol� apimtimi pastebima tendencija, jog grynoji paskol� apimtis auga 

spar�iau nei pal�kan� pajamos. Tod�l b�t� tikslinga nustatyti, kas lemia santykinai l�tesn� gryn�j� 

pal�kan� pajam� augim�. Tai gali lemti išlaidos specialiesiems atid�jimams – vis daugiau abejotin�, 

riziking� ir nuostoling� paskol�, ar AB “Šiauli� banke” per maža išduodam� paskol� pal�kan� marža. 

Komisiniai mokes�iai taip pat duoda pelno ir yra �traukiami � banko veiklos rezultatus. 

Apžvelgiant 20 lentel�je pateiktus duomenis matome, jog grynosios pal�kan� ir paslaug� bei 

komisini� pajamos per 2001- 2005 metus išaugo 142% ( 18,8 mln.lt.).  

Ta�iau, bankui, kaip ir kitai kredit� ir finans� �monei, atsiranda poreikis skolintis pinig� iš kit� 

kredito �staig� ir finans� institucij�, siekiant patenkinti visus kliento poreikius ir tuo pa�iu, patiriant ir 

didesnius kaštus, gauti pelno. Pal�kan� išlaid� kitoms kredito �staigoms ir finans� institucijoms 

apimties kitimas per penkerius metus pateiktas 21 lentel�je. 
 

21 lentel� 
Pal�kan� išlaid� kredito �staigoms apimties kitimo dinamika 

PAL
KAN� IŠLAIDOS 2001 
metais 

2002 
metais 

2003 
metais 

2004 
metais 

2005 
metais 

Už �sipareigojimus kredito �staigoms ir 
finans� institucijoms bei kredito �staig� 
l�šas (t�kst.lt.) 

3.487 3.922 3.217 
 
2.237 

 
2.973 

(%) - 12 -18 -30 34 
Grandininis padid�jimas/ 
sumaž�jimas t�kst.lt. - 435 -705 -980 736 

(%) - 12 -8 -36 -15 Padid�jimas/ sumaž�jimas 
lyginant su 2001 m.  t�kst.lt. - 435 -270 -1250 -514 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
 

Kaip matome iš pateiktos lentel�s, AB “Šiauli� bankas” savo vykdom� kreditavimo politik� 

valdo s�kmingai. Kasmet tobulindamas ir didindamas paskol� portfelio apimtis, jis sugeba �žvelgti 

visas potencialias pinig� paklausos ir pasi�los tendencijas ir paskirsto l�šas taip, kad b�t� kuo mažiau 

skolinamasis iš kitu bank�, siekiant neprarasti kuo didesn�s naudos – pelno. Lyginant 2001 – 2005 

metus banko paskol� portfelio apimtis spar�iai augo (492 mln.Lt.),   ta�iau AB “Šiauli� bankas” 

teisingai pasirink
s kredit� portfelio valdymo strategijas sugeb�jo mažinti pal�kan� išlaidas, imdamas 

paskolas iš konkurent�, ir taip išlaikydamas visame bankiniame sektoriuje, ger�  kredit� portfelio 

valdymo strategij�. 
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19  pav. Pal�kan� pajam� ir išlaid� apimties kitimas  
Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 
 Kaip matome iš 19 pav.  AB Šiauli� banko pal�kan� pajamos yra daug didesn�s negu pal�kan� 

išlaidos, taigi galime daryti išvad�, kad AB “Šiauli� bankas” dirba pelningai. Kas metai pl�sdamas 

savo veikl� AB Šiauli� bankas didina savo filial� skai�i� visoje Lietuvoje. Siekant nustatyti, koki� 

�tak� banko pal�kan� pajam� did�jimui daro banko užimamos rinkos pl�timasis, buvo skai�iuojama 

keletas koeficient�. Nustatyta, kad tarp banko steigiam� filial� ar klient� aptarnavimo skyri� ir 

pal�kan� pajam� did�jimo ryšys yra tiesioginis ir glaudus (0,85) – did�jant banko kreditavimo 

paslaugas teikian�iam tinklui, tolygiai did�ja ir banko pal�kan� pajamos. Apskai�iavus regresijos 

koeficient� ( 0,497), daroma išvada, jog banko aptarnavimo tinkl� papildžius dar vienu padaliniu, 

banko paskol� pal�kan� apimtis padid�t� 0,497 mln. Lt. Skai�iuojant elastingumo koeficient� 

išsiaiškinta, jog padalini� skai�iui padid�jus vienu procentu, banko pal�kan� pajam� augimas b�t� 

0,527% (skai�iavimai pateikti 14 priede). 

Taip pat didel
 �tak� banko pal�kan� pajamoms dar� sumaž�jusios bendrosios pal�kan� normos, 

kurios per penkerius metus sumaž�jo 3,166 procentinio punkto. Kasmet vidutiniškai pal�kanos 

sumaž�jo po 0,633 procentinio punkto. Lyginant AB “Šiauli� bankas” su kitais rinkoje veikian�iais 

bankais, pastebima jog ir kituose bankuose 2002 m. toliau maž�jo skolinimosi iš komercini� bank� 

kaina, nors ši tendencija nebuvo tokia ryški kaip 2001 m. 2002 m. pabaigoje vieneri�  met� trukm�s 

kreditai litais vidutiniškai kainavo 7,04 proc., eurais – 6,36 proc. �vertinus visus skolinimo kaštus. 

Penkeriems metams pasiskolinti buvo galima mokant atitinkamai 6,86 proc. ir 6,14 proc. metini� 

pal�kan�. Paskol� pal�kan� maž�jim� l�m� stabili šalies finansin� pad�tis, pal�kan� norm� 

maž�jimas pasaulio rinkose, stipri bank� konkurencija ir aukštas bank� sistemos likvidumas Lietuvoje. 
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Apskai�iavus koreliacijos koeficient� galime teigti, kad ryšys tarp pal�kan� normos ir pal�kan� 

pajam� yra atvirkštinis, maž�jant pal�kan� normai pal�kan� pajamos did�jo. Pagal regresijos 

koeficient�, galime teigti, jog  pal�kan� normai sumaž�jus vienu jos matavimo  vienetu t.y. vienu 

procentu pal�kan� pajamos padid�ja 6,008 mln.lt. (skai�iavimai pateikti 15 priede). 

Buvo skai�iuotas vis� paskol� ir operacini� išlaid� santykis ( visos paskolos/operacin�s išlaidos), 

kuris parodo ar veiksmingai aptarnaujamos paskolos. Nuo 2001 met� (15,2), šis rodiklis vidutiniškai 

did�jo po 16%, o tai reiškia, kad reikia mažiau išlaid� paskoloms administruoti. Jei rodiklis kasmet 

maž�t�, tirtume pagal dvi veiksni� grupes: paskol� smulk�jim� ir bendr� išlaid� did�jim�. Ta�iau, AB 

„Šiauli� bankas“ remdamas smulk�j� ir vidutin� versl� sugeba pl�sti savo paskol� apimtis, santykinai 

mažindamas operacines  išlaidas.  

Pal�kan� norm� svyravimo rizika gali b�ti apytikriai �vertinta analizuojant turto ir �sipareigojim� 

gr�žinimo terminus. Paprastai yra lyginama, koki� �tak� pal�kan� normos svyravimas tur�s banko 

pal�kan� pajamoms ir kaip šis pal�kan� norm� svyravimas atsilieps banko resurs� kainai. Šitokia 

analiz� �galina nustatyti, kok� poveik� pal�kan� norm� svyravimas tur�s grynosioms banko pal�kan� 

pajamoms. Tai atliekama taikant vadinam�j� „spragos analiz�s“ (angliškai gap analysis) metod�. 

Galime išskirti keturis šio metodo etapus: 

1. Parenkami laikotarpiai, per kuriuos pal�kan� normos pasikeis. 

2. Turtas ir �sipareigojimai sugrupuojami pagal gr�žinimo terminus. 

3. Apskai�iuojama „spraga“ – skirtumas pinigine išraiška tarp turto ir �sipareigojim�. 

4. Analizuojama spraga ir jos poveikis banko veiklos rezultatams. 

Spraga = Tp – �p 

Gauta teigiama reikšm� parodo, kad banko jautri� pal�kan� poky�iams turto straipsni� suma yra 

didesn� nei jautri� pal�kan� poky�iams �sipareigojim� straipsni� suma. Taigi jei per metus turto ir 

�sipareigojim� pal�kanos išauga 1%, tada už jautrius pal�kan� poky�iams turto straipsnius bankas 

papildomai uždirbs 615 piniginius vienetus pajam�. Ta�iau už pal�kan� poky�iams jautrius 

�sipareigojimus bankas prival�s papildomai sumok�ti 555 piniginius vienetus (papildoma resurs� 

kaina). Taigi banko grynosios pal�kan� pajamos padid�s. Ir atvirkš�iai, jei pal�kanos sumaž�t� 1%, 

bankas patirs 615 pinigini� vienet� daugiau išlaid�, ir už resursus gaut� tik 555 pinigini� vienet� 

daugiau. Vadinasi banko grynosios pal�kan� pajamos sumaž�s. Mažiausia pal�kan� normos 

svyravimo rizika  bankams yra tada, kai spraga nulin�, ta�iau realiai išlaikyti nulin
 sprag� yra beveik 

ne�manoma.  
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2.4. Kreditini� ištekli� šaltiniai 

 

Bankas, kaip ir bet kuris skolinimu užsiimantis �kio subjektas, savo skolinimui skirtas l�šas turi 

gauti. Gali perskolinti, sutaupyti gautas l�šas ir pan.  AB “Šiauli� bankas” valdydamas savo paskol� 

portfel� turi atsižvelgti ir � savo skolinimui skirt� l�š� apimt�. Ind�liai yra pagrindinis bank� 

�sipareigojim� straipsnis. Lietuvos komerciniai bankai iš ind�liuose sukaupt� l�š� finansuoja 60 – 80% 

savo turto (aktyv�). Šios visuomen�s l�šos dažnai yra nepastovios, be to, j� kiekis, palyginti su 

akcinink� nuosavomis investicijomis yra kelis kartus didesnis. Pagal LR civilinio kodekso 469 

straipsn�, bankas neturi teis�s kontroliuoti, kaip s�skaitos tur�tojas naudoja savo l�šas, t.y. bankas 

netampa ši� l�š� savininku. Bankininkai privalo b�ti atsarg�s išduodami paskolas. Jei ši veikla nebus 

išmintinga, bankai gali žlugti, nepak�l
 ind�linink� reikalavim� gr�žinti j� l�šas naštos.   Banko 

prisiimt� �sipareigojim� apimties kitimas per 2001 – 2005 metus pateiktas 20 pav.  
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20 pav. �sipareigojim� dinamika per 2001-2005 metus 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
 

Kaip matome iš pateikto paveikslo �siskolinim� apimtis kiekvienais metais nuo 2001m. iki 

2005m. tolygiai did�jo. Vidutiniškai per penkerius metus  �siskolinimai sudar� 555,4 mln.lt.   per 

penkerius metus �sipareigojimai išaugo 678 mln.Lt. t.y. padid�jo 251%. 2003 m. matomas �siskolinimo 

prieaugio sumaž�jimas. Lyginant su 2002 m. sumaž�jo 28 mln. Lt.(arba 21%).  2005 metais 

�sipareigojim� padid�jimas lyginant su 2004 m. išaugo daugiau nei 2.5 kartus t.y.  (225%). 

22 lentel�je nurodyta kokiai finans� institucijai procentine dalimi bankas sudar
s skolinimos 

sandor�. 
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 22 lentel� 

 AB “Šiauli� bankas”  �siskolinim� apimties ir strukt�ros kitimas per 2001 – 2005 metus  

(t�kst. Lt.,%) 
 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % 2005 % 
�siskolinimai 
centriniams 
bankams 

9866 3,7 9658 2,4 5685 1,1 5685 0,9 

Kredito 
�staig� l�šos 

15304 5,8 40895 10 39779 7,8 45000 7,14 

�siskolinimai 
finans� 
institucijoms 

51860 19,7 56237 14 63081 12,4 61275 9,7 

 
 

153848 

 
17 

Ind�liai 185995 70,7 291590 73 399255 78,6 517204 82 743848 82,8 
Specialieji 
skolinimosi 
fondai 

88 0,03 60 0,015 141 0,03 298 0,05 384 0,04 

Viso: 263113 100 398440 100 507941 100 629462 100 898080 100 
kasmetinis 
padid�ji mas 
% 

- 51 28 24 43 

Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 

Kaip matome iš lentel�s, didžiausi� �sipareigojim� dal� sudaro ind�liai, kurie per 2001 – 2005 

metus vidutiniškai sudar� 76 proc. vis� banko �siskolinim�.  Nuo 2001 m.  ind�li� santykin� dalis 

padid�jo nuo 70 iki 83%. Nuo 2001 m. sumaž�jo �siskolinimai centriniams bankams bei finans� 

institucijoms, jie 2005 m. sudar� tik 17% vis� banko �sipareigojim�. Per penkerius metus �siskolinimai 

centriniams bankams, finans� institucijoms santykinai sumaž�jo 12,2%. 

Vis� �siskolinim� apimtis kiekvienais metais did�davo, ta�iau augimo temp� negalime sulyginti 

su banko išduot� paskol� apimtimi. Ryšys yra tiesioginis, bet neglaudus ir �siskolinim� apimtis 

nenul�m� paskol� apimties. Paskutiniaisiais metais spar�iai išaugus paskol� apim�iai ( lyginant su 

2004 m. - 58%), �siskolinimai taip pat ženkliai padid�jo - 43%. Tai tur�jo �takos ind�li� apimties 

padid�jimas iki 43%. Lyginant su kit� bank� duomenimis (40,7%) , AB „Šiauli� bankas“ taip pat 

orientuojasi � š� vidurk�, ir stengiasi išlaikyti turimas geras užimtas pozicijas ind�li� pritraukimo 

atžvilgiu. 

Kadangi ind�liai sudaro didžiausi� �sipareigojim� dal� iš vis� skolint� l�š�, paveiksle 

pateikiamas ind�li� ir paskol� apimties kitimas AB „Šiauli� banke“ per 2001 – 2005 metus. 
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21 pav. Suteikt� paskol� ir ind�li� apimties dinamika per 2001-2005 metus 
Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 

 
 Klient� laikomos l�šos išlieka pagrindiniu bank� pritraukiam� resurs� šaltiniu.  ŠB per  metus 

aktyviai populiarino terminuotuosius ind�lius tod�l per metus jie išaugo. Ind�liai augo taip pat spar�iai 

kaip ir paskolos. �moni� ind�li� augim� l�m� verslo paskol� portfelio did�jimas, o gyventoj� ind�liai 

augo d�l did�jan�i� pajam�, ger�jan�ios finansin�s pad�ties ir apskritai prad�jus aktyviau naudotis 

bank� produktais bei paslaugomis. Apskai�iavus koreliacijos koeficient� tarp ind�li� ir paskol� 

apimties, galime dalyti išvad�, jog ryšys yra tiesioginis ir glaudus. Apskai�iuotas regresijos 

koeficientas leidžia teigti, jog ind�li� apim�iai padid�jus vienu milijonu lit�, paskol� apimtis padid�ja 

0,852 mln. Lt. (16 priedas). 

Dažnai yra skai�iuojami du �siskolinimo rodikliai: depozit� iki pareikalavimo santykis su visais 

banko �sipareigojimais bei depozit� iki pareikalavimo santykis su visais depozitais (23 lentel�).  

23 lentel� 

Depozit� iki pareikalavimo santykio su visais depozitais ir banko �sipareigojimais 

 kitimas per 2001 – 2005 metus  

Rodikliai  2001 2002 2003 2004 2005 

Depozit� iki pareikalavimo santykis 

su visais banko �sipareigojimais 

24,3 23,8 26,3 26,2 * 

Depozit� iki pareikalavimo santykis 

su visais depozitais, proc. 

35,3 33,2 34 32,3 * 

* banko ataskaitose duomen� nepateikta        Šaltinis: Sudaryta autor�s remiantis AB „Šiauli� banko“ ataskaitomis 
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Depozit� iki pareikalavimo santykis su visais banko �sipareigojimais rodo banko �sipareigojim� 

strukt�r� ir santykinai pigi� kredito ištekli� �sigijimo galimybes. Kuo šis rodiklis didesnis, tuo 

palankesn�mis s�lygomis bankas gali finansuoti savo paskolas. Taip pat depozit� iki pareikalavimo 

santykis su visais banko �sipareigojimais parodo, koki� dal� vis� �sipareigojim� sudaro ind�liai iki 

pareikalavimo. Šiauli� banke ind�liai iki pareikalavimo užima nedidel
 dal� vis� �sipareigojim�. 2001 

m. ind�liai iki pareikalavimo už�m� 24,3% vis� �sipareigojim�, 2002 m. ši dalis sumaž�jo 0,5 

procentinio punkto. 2003 m. bei 2004 m. visuose banko �sipareigojimuose užimama ind�li� iki 

pareikalavimo dalis mažai tesikeit� (atitinkamai 26,3% bei 26,2%). Depozit� iki pareikalavimo 

santykis su visais banko �sipareigojimais neviršija 30%. Tai reiškia, kad bankas sunkiai gali finansuoti 

savo paskolas, nes analizuojamas rodiklis, nes analizuojamas rodiklis yra gan�tinai žemas, o 

�siskolinimai bankams ir kitoms kredito institucijoms yra gana dideli. Analizuojant 2001 – 2004 m. 

�siskolinimai bankams ir kitoms kredito institucijoms padid�jo net 58,23%.  

Depozit� iki pareikalavimo santykis su visais depozitais rodo depozit� strukt�r� pagal r�šis ir papildo 

ankstesn� rodikl�.  

Atlikta paskol� apimties, strukt�ros ir jas l�musi� priežas�i� analiz� pad�jo išskirti pagrindinius 

kriterijus, kuriais remiantis b�t� galima pateikti svarbiausias komercinio banko AB „Šiauli� bankas“ 

kredit� tobulinimo galimybes. Aktyv�jant AB „Šiauli� banko“ veiklai, taip pat svarbu numatyti 

tendencijas artimiausiu laikotarpiu. Si�lomi paky�iai tur�t� pagerinti  banko kreditavimo 

perspektyvas. 
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 3.   AB „ŠIAULI� BANKAS“ KREDITAVIMO PERSPEKTYVOS 
 

 
Bankas kaip ir bet koks kitas verslo subjektas tur�t� daugiau d�mesio skirti rinkos, tai yra 

konkurent�, kredito vartotoj�, pal�kan� norm� kitimo Lietuvoje tyrimui, siekdamas kuo operatyviau 

reaguoti � rinkos poky�ius, pateikiant naujausius produktus bei paslaugas ir stiprindamas banko 

�vaizd�.  

Konkurencija bankininkyst�s sektoriuje yra atkakli ir nuolat stipr�ja. �sitvirtinti ir užimti ger� 

pozicij� rinkoje padeda klient� poreiki� analiz�, modernesn�s technologijos diegimas, nauji produktai, 

išpl�tota klient� aptarnavimo infrastrukt�ra. T
siant banko tinklo pl�tr�, tobulinant rinkodar�, galima 

tik�tis padidinti AB „Šiauli� bankas“ užimamos rinkos dal�, toks tikslas, atsižvelgiant � poky�ius 

bankin�je Lietuvos rinkoje, užsienio bank� �sitvirtinim�, n�ra lengvai pasiekiamas, ta�iau �manomas. 

Ne mažiau svarbu pasitik�jimas banku. Apibendrinant galima sakyti, kad kuriant banko �vaizd� 

svarbiausi yra banko operatyvumas, informatyvumas, mobilumas, pasiekiamumas ir kokyb�. 

Siekant nustatyti, kaip kis paskol� apimtis ateityje  ir kaip pasikeis ind�li� apimtis buvo 

ska�iuotos ptognoz�s pagal trendo finkcij�. Paskol� ir ind�li� prognoz� 2007 metams pateikta 22 pav. 
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22 pav. Paskol� ir ind�li� prognoz�s  2007- 2008 metams (mln.lt.) 

 

Apskai�iavus pagal trendo funkcij�, galime apib�dinti, kaip keisis paskol� dydis laikui b�gant. 

Pagal gautas reikšmes galima spr
sti, kad vidutiniškai kasmet paskol� dydis padid�s po 111,4 mln. Lt., 



Akvil� Šlefendorfait�: AB „Šiauli� bankas“ kredit� kitimo tendencijos 2001 – 2005 metais ir 
kreditavimo perspektyvos 

 70 

taigi, pagal trendo funkcij� galime prognozuoti, jog  2007 metams, paskol� portfelis išaugs iki 801,6 

mln. Lt. 2008 m. iki 913 mln. Lt. 

Ind�li� kasmet vidutiniškai did�ja po 134 mln. Lt.,  2007 m. ind�li� suma planuojama  964 mln. Lt. 

(tai 220  t�kst. Lt. daugiau nei 2005 m. ), o 2005 m. ind�li� gali išaukti iki 1098 mln. Lt. 

Siekiant, kad prognoz�s b�t� tikslios buvo skai�iuota perspektyvin� ekstrapoliacija. Remiantis 

paskol� apimties duomenimis apskai�iuotos prognoz�s 2007 ir 2008 metams. Prognozuojant pagal 

vidutin� absoliutin� padid�jim� gauta, jog 2007 metais paskol� apimtis bus 875 mln.lt., o 2008 metais 

ji padid�s iki 993 mln. Lt. Skai�iuojant pagal vidutin� did�jim� temp�, 2007 metais paskol� apimtis 

tur�t� padid�ti iki 756 mln.  Lt., o 2008 tur�t� išaugti iki 895 mln. Lt. Tarpusavyje lyginant 

prognozinius skai�ius pasteb�ta, jog skai�iuojant pagal trendo funkcij� prognozin� paskol� apimtis yra 

didžiausia. Mažiausias paskol� apimtis ateityje matomos, jei prognozuosime pagal vidutin� did�jimo 

temp�.   

Norint numatyti, kaip kis banko aptarnavimo tinklas, apskai�iavome AB „Šiauli� bankas“ 

filial� ir klient� aptarnavimo skyri� apimties did�jim�.  

Apskai�iavus pagal trendo funkcij� prognozes 2007 – 2008 metams prognozuojama, kad 2007 

metais AB „Šiauli� bankas“ gali tur�ti 64 filialus ar klient� aptarnavimo skyrius, o 2008 metais - 72.  

Vidutiniškai kasmet bankas tur�t� atidaryti po aštuonis skyrius. 2007 metais esant 99% tikimybei 

filial� ir klient� aptarnavimo skyri� skai�ius gali variuoti  ribose nuo 47  iki 80. 2007 m. vasario m�n. 

Bankas tur�jo 49 padalinius. Taigi kaip matome, pateiktos prognoz�s yra tikslios. Apskai�iavus filial� 

ar skyri� apimties ir paskol� apimties  koreliacijos koeficient�, galima teigti, kad ryšys labai glaudus ir 

tiesioginis. Pagal regresijos koeficient� nustatyta, jei AB „Šiauli� bankas“ �steigt� dar vien� 

papildom� filial� ar klient� aptarnavimo skyri�, j� paskol� apimtis padid�t� po 13,923 mln. Lt. taigi 

darant prielaid� jog kitom s�lygom nekintant, o steigiant naujus skyrius, banko paskol� portfelis tur�t� 

augti.  

  Prognozuojama, jog pal�kan� pajamos 2007 metais tur�t� išaugti iki 49,2 mln. Lt., o 2008 m. 

tur�t� pasiekti 54 mln. Lt.  Taigi, apskai�iavus kiek pal�kan� pajam� gauna bankas iš kiekvieno filialo 

ar klient� aptarnavimo skyriaus galime teigti, jog bankui �steigus dar vien� klient� aptarnavimo skyri� 

papildomai paskol� pajamos padid�t� 0,6 mln. Lt. (9, 10 priedas).  Apskai�iavus pajamas ir išlaidas, 

kurios atsiranda su kiekvieno filialo steigimu, gauta, 2007 m. vieno filialo pajamos viršyt� išlaidas 

374,7 t�kst. Lt., o 2008 metais kiekvienas naujas filialas duot� po 574,2 t�kst. Lt. gryn�j� pajam�. 

Skai�iuojant banko vienkartines  investicijas � nauj� filial� steigim� nustatyta, jog filialas, s�kmingai 
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pritraukdamas klientus ir “parduodamas” AB “Šiauli� banko” kreditinius produktus, atsiperka, išdav
s 

150 t�kstan�i� Lt. paskol�, penkeriems metams, esant 8% metini� pal�kan� normai. Tokia reali 

galimyb� tikrai yra.  

Taigi, kaip matome �kurtas vienas filialas ar klient� aptarnavimo skyrius padidina banko 

perspektyvas ir galimybes. Ta�iau reikia nepamiršti, jog kiekvieno klient� aptarnavimo skyriaus 

veiklos rezultatas yra skirtingas, ne�manoma numatyti laiko, per kur� banko skyrius b�t� visiškai 

produktyviai ir s�kmingai prad�j
s savo pagrindin
 veikl�. Statistin� pal�kan� pajam� ir klient� 

aptarnavimo skyri� apimtis negali mums tikrosios informacijos. Taigi remdamiesi pateiktais praeities 

duomenimis prognozuojame, jog banko veikla pl�sis,  kiekvieno filialo steigimo investicijos visiškai 

atsipirkti gali  per vienerius metus.  

Banko pajam� šaltiniai yra �vairios kreditavimo r�šys, tokios kaip paskolos, garantijos. Banko 

veiklos pelningumas yra banko finansinio valdymo rezultatas, kur� lemia s�kmingas arba nes�kmingas 

vis� banko finansinio valdymo veiksni� naudojimas, pusiausvyros tarp banko prisiimtos finansin�s 

rizikos ir banko veiklos pelningumo išlaikymas. Banko aktyvai parodo, kaip bankas naudoja savo ir 

pritrauktas l�šas, t.y. kur jas investav
s. Komercini� bank� aktyvus galima suskirstyti � grupes – 

grynieji pinigai, investicijos, paskolos ir kiti aktyvai. Ypating� d�mes� bankas tur�t� skirti  paskoloms. 

Bankas siekia �sigyti toki� aktyv�, kurie gali atnešti daugiausia pelno, esant tokiai rizikai, kuri� banko 

vadovyb� yra pasiruošusi prisiimti. Ta�iau banko pinigini� l�š� panaudojimo politikai didžiul� poveik� 

turi ir kiti veiksniai. Vis� pirma, bank� sektorius yra labiausiai reguliuojama sritis, tod�l bankai savo 

pinigines l�šas gali investuoti griežtai pagal prieži�ros institucij� reikalavimus ir taisykles. Antra, 

bank� ir j� klient�  (ind�linink� ir paskol� �m�j�) santykiai grindžiami pasitik�jimo principais. Ir 

pagaliau, banko akcininkai, kaip ir bet kurie kiti investuotojai, tikisi kuo didesnio pelno iš savo 

investicij�. Valdant pelningum� siekiama padidinti bendr�sias pajamas griežtai kontroliuojant visus 

kaštus, norint stabilizuoti ir padidinti banko pelningum�. Banko pelningumui didinti reik�t� kurti 

naujas inovatyvias banko produkt� sistemas ir jas aktyviai platinti.  

Si�loma klientams pateikti  paprastesn� skolinimo produkt� – veksel�. Jis  kaip tam tikros r�šies 

pinigas, yra griežtos juridin�s formos skolos dokumentas, visapusiška prievol� sumok�ti nurodyt� 

pinig� sum�. Vekselis turi b�ti apmok�tas per laikotarp� -  išpirkimo termin�. Daugelis autori� veksel� 

apib�dina kaip �sakymo nustatytos formos skolos dokument�, išreiškiant� terminuot� pinigin
 prievol
. 

Tai bes�lyginis skolininko �sipareigojimas kreditoriui sumok�ti nurodyt� sum� (Masalskien�, 1999; 

Mažeika, 1996 ir kt.).  
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 Šis vekselis yra tam tikras skolininko pasižad�jimas, surašytas, kaip reikalauja tam tikri 

�statymai, specialiame vekselio blanke, sutartu laiku sumok�ti kreditoriui arba kitam jo nurodytam 

asmeniui numatyt� pinig� sum�. �ia dalyvauja du asmenys: skolininkas – vekselio dav�jas ir 

kreditorius – vekselio gav�jas. Paprastasis (solo) vekselis yra populiarus kredito dokumentas vidaus 

preki� apyvartoje. Pritaik
s veksel� kaip paprastesn
 kreditavimo form� AB “Šiauli� bankas” gal�t� 

savo kredit� apimtis didinti, taip pat didinant vis� banko peln�, kadangi pal�kan� pajamos duoda 

daugiausiai pajam�.  

Dar vienas ir gana svarbus vekselio privalumas yra tas, kad juo išduodant l�šas klientui, 

pal�kan� suma ir administravimo mokestis yra išskai�iuojami iš karto. Vekselis išperkamas iš jo 

savininko iki sueis skolos mok�jimo terminas.  

Bankas išskai�iuoja iš vekselio diskonto sum�: 

S=(V * T * N) / (100 * 360) 

 S – diskonto suma; 

V – vekselio suma; 

T – dien� iki mok�jimo termino skai�ius; 

N – pal�kan� (diskonto) metin� norma. 

Pavyzdys: 10 000 Lt. vert�s vekselis parduodamas esant 14 % metini� pal�kan� normai ir 

vekselis gali b�ti išpirktas po šeši� m�nesi� (180 dien�)  

K = 10 000 ( 1+ 0,14 * 180/360) =10 700 lt. 

Apskai�iavus gauta, jog klientas, nusipirk
s 10 000 Lt. vert�s veksel�, � s�skait� yra pravedama 

tik 9300 Lt. Klietas, gali jau nebesir�pinti d�l mokam� pal�kan� dydžio, bei paskolos dengimo 

kiekvien� m�nes�. Jis privalo parduot� veksel� sudengti po šeši� m�nesi�. Kadangi tai yra trumpalaik� 

kreditavimo forma, sumokamos pal�kanos klientams atrodo patrauklios (700 Lt.)  

Bankui, kaip kredito �staigai, vekselis gali b�ti papildoma galimyb� užpildyti niš� 

atsiradusiems kliento poreikiams. Tai dar labiau palengvina bendradarbiavim� su smulkiuoju ir 

vidutiniu verslu. Stambesn�ms �mon�ms, vekselis kaip trumpalaik� gali b�ti apyvartin�ms l�šoms, 

atlyginimams, ar kitoms trumpalaik�ms skoloms dengti. 

Bankui, kaip suinteresuotai šaliai gauti kuo didesn� peln�  vekselis gali b�ti viena pelningiausi� 

ir mažiausiai nuostoli� ir išlaid� reikalaujanti kreditavimo forma d�l keli� priežas�i�. Niekas nenori 

imti ilgalaik�s paskolos esant aukštoms pal�kanoms, o trumpalaikis vekselis savo kaina klientui yra 

priimtinas. Bankui siekiant pelno naudingiau b�t� išduoti dešimt vekseli� po 10 000 Lt. šešiems 
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m�nesiams esant 14 proc. pal�kanoms, nei vien� 100000 Lt. paskol� esant 8 proc. metin�ms 

pal�kanoms. Skirtum� pagr�sime skai�iavimais. Sakykime, kad metams prasid�jus viena �mon� gali 

parduoti veksel�, po šeši� m�nesi� j� padengus, v�l gali parduoti bankui kit� veksel�. Per vienerius 

metus bankas iš �mon�s gauna 1400 pal�kan� pajam�. Turint dešimt toki� �moni� (bendra vekseli� 

suma 100 000 Lt.), per metus pal�kan� pajamos gali siekti 14 000 Lt. O išdavus vien� 100 000 Lt. 

paskol� ilgesniam laikotarpiui esant 8 proc. metini� pal�kan�, gaunamos pajamos tik 8000 Lt. Per 

metus kredituojant klientus vekseliais uždirbama pagal pateikt� pavyzd� 6000 Lt daugiau. Kredituojant 

vekseliais, paskol� pal�kan� norma nustatoma atsižvelgiant � rinkos poky�ius ir taip patirdamas 

mažiau išlaid�. Pagal pateikt� pavyzd� atrodyt, jog papildoma kreditavimo forma reikalauja ir didesni� 

išlaid�. Siekiant to išvengti gali b�ti �vedamas administravimo mokestis, kuris priklauso nuo vekselio 

sumos. Minimalus mokestis 100 Lt – maksimalus 0,5 proc. nuo sumos. �vedus administravimo 

mokest� gaunamos pajamos padengia kredit� vadybinink� darbo išlaidas. Administruodamas vekselius 

kredit� vadybininkas kasdien sudarydamas po vien� vekselio pirkimo pardavimo sutart�  minimaliai 

uždirba po vien� šimt� lit� ar daugiau, priklausomai nuo išduoto vekselio sumos. Skai�iuojant 

minimali� administravimo mokes�i� sum�, per vien� m�nes� uždirbama vidutiniškai 2000 Lt. Tai 

padengia kredito vadybininko išlaikymo išlaidas.  

Vekselio pardavimo bankui  privalumai: 

-Patogus ir greitas skolinimosi b�das;  

-Nereikia �keisti turto;  

-Vekselio pardav�ju gali b�ti tiek fiziniai asmenys, tiek juridiniai asmenys;  

-Grei�iau galima atsiskaityti su preki� ar paslaug� pardav�jais;  

-Grei�iau galima susigr�žinti pinigus už parduotas prekes ar paslaugas.  

-Norint  parduoti veksel� bankui, kur� išrašo patys pardav�jai, reikia užpildyti banko nustatyt� 

paraišk� vekseliui parduoti ir pateikti joje nurodytus dokumentus.  

-Nereikia mok�ti bankui mokes�io, jei pinigai gr�žinami anks�iau laiko. 

Bankui pri�mus teigiam� sprendim� pirkti veksel�, sudaroma vekselio pirkimo - pardavimo 

sutartis. Bankas sumoka už veksel� sum�, kuri yra lygi vekselyje nurodytos sumos ir vekselio pirkimo 

kainos (diskonto) skirtumui. Vekselio pirkimo kain� (diskont�) nustato bankas. Gr�žinus bankui 

vekselyje nurodyt� sum�  nurodyt� apmok�jimo dien�, bankas gr�žina apmok�t� veksel�.  

Bankas dr�siau kredituos, jeigu vekseliai, kuriuos norima �keisti, bus laiduoti, nes tai rodo 

vekselio kaip paskolos apdraudimo patikimumo laipsn�. Siekiant sumažinti rizik�, esant nesekm�s 
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atveju vekselio laiduotojai atsako už jo gr�žinim�.  Atsižvelgdamas � tai, bankas turi teis
 kiekvien� 

pateikt� veksel� skirtingai �vertinti (Mažeika, 1996).  

Darant prielaid�, jog �moni� kreditavimui palengvinti  bankas si�lys trumpalaik� kredit�  

veksel�, kreditavimo apimtis  gali padid�ti 10 procent�. Prognozuojant pagal trendo funkcij� 2007 

metams paskol� apimtis tur�t� padid�ti iki 801,6 mln. Lt. O darant prielaid�, jog vekselis, kaip 

lengvesnis skolinimosi b�das kredit� apimt� padidina 10% tai prognozuojant 2007 metams paskol� 

apimtis padid�t� iki 881,76 mln. Lt.  2008 metais paskol� apimtis tur�t� padid�ti iki 1004,3 mln. Lt.  

AB “Šiauli� bankui” prista�ius nauj� produkt� – veksel�, kuris suteikia paprastesnes 

skolinimosi galimybes, trumpalaikiams poreikiams tenkinti, padid�jusios apimties darbuotoj� poreik� 

kompensuot� paprastesn� klient� kreditingumo analiz�. Užtekt�, kad kreditavimo specialistas, prieš 

nupirkdamas vekselius, patikrint� ne tik paskolos gav�jo kreditingum�, bet ir �sitikint�, kad vekselio 

apmok�tojo finansin� b�kl� yra stabili ir jis sugeb�s laiku apmok�ti išrašyt� veksel�.  

 Kreditavimo specialistui, sprendžian�iam, išduoti ar ne �monei paskol�, nereikia kruopš�iai 

tirti vis� kliento mokumo rodikli�,  užtenka žinoti �vykusius bei prognozuojamus svarbiausius 

poky�ius �mon�je, suvokti tos verslo šakos, kurioje jo klientas dirba, situacij�, kokie pagrindiniai 

poky�iai �ia vyksta, ar kliento veiklos rodikliai n�ra blogesni nei vidutiniai tos šakos rodikliai. Taip 

pat �mon� turi b�ti atsargi, kad netapt� priklausoma nuo pirk�j�. Siekiant s�km�s, b�tina derinti išor�s 

ir vidaus veiksni� analiz�s rezultatus, suvokti veiksni� tarpusavio ryšius. Vidaus veiksni� analize 

siekiama nustatyti organizacijos pranašumus ir tr�kumus. Ji rodo, kokios galimyb�s bei gr�sm�s, 

nustatytos išor�s veiksni� analize, yra svarbios organizacijai. Vienas pagrindini� �mon�s silpn�j� ir 

stipri�j� savybi�, gr�smi� ir galimybi� �vertinimo b�d� yra SWOT metodas. SWOT analizei atlikti 

si�lomos skirtingos metodikos. A. J. Strickland ir A. A. Thompson (1992) akcentuoja pagrindini� 

s�km�s veiksni� analiz
, F. R. David (1991) – organizacijos tvirtumo, silpnumo, galimybi� ir gr�smi� 

darn�.  

Ši analiz� pagr�sta �mon�s pranašum� ir tr�kum�, esam� galimybi� ir gr�smi� derinimu. 

Atliekant SWOT analiz
, pirmiausia nustatomos pagrindin�s �mon�s veiklos aplinkos galimyb�s. 

Galimybi� tyrimas visada siejamas su veiklos pastovumo ir t
stinumo užtikrinimu. V�liau nustatomos 

pagrindin�s gr�sm�s, galin�ios kilti šioje aplinkoje. Tik suradus bei �vertinus pagrindines �mon�s 

veiklos aplinkos galimybes ir gr�smes, nustatomos �mon�s stipriosios savyb�s, esminio konkurencinio 

pranašumo veiksniai, �mon�s strateginis pažeidžiamumas, jos silpnosios vietos.  
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Taigi vertindamas �mon�s kreditingum�, bankas, siekdamas sumažinti kreditingumo rizik�, 

tur�t� labiau dom�tis ne �mon�s stipriosiomis, bet jos silpnosiomis pus�mis, kurios tur�s �takos 

paskolos gr�žintinumui. Išduodamas paskolas, bankas siekia gauti peln�, ta�iau pelnas tur�t� b�ti 

�vertinamas pagal prisiimam� rizik�. Paskolos  netur�t� b�ti teikiamos, jei apie prisiimam� kredito 

rizik� nepakanka informacijos. Rinkos dalies siekimas ir kredit� portfelio augimas netur�t� tapti 

vieninteliu banko tikslu. Tiekiant paskolas turi b�ti atsižvelgiama ir � peln�, ir � prisiimam� rizik�.  

�moni� veiklos vertinimo sistem� �vairov�  pirmiausia aiškinama nevienoda �moni� vidaus ir 

išor�s aplinka. Ypa� originali yra �mon�s veiklos vertinimo sistema pasinaudojant žodži� 

linksniavimu, iškeliant klausimus (18 priedas). 

 Taip banko kredito analitikai kuo tiksliau  gali �vertinti �mon�s vidaus ir išor�s aplink�, visas 

veiklos sritis. Tai padeda ir �mon�s vadovams žinoti, kokias investicijas pasirinkti, kaip gauti pinig�, 

kaip �vertinti sukurt� vert
, kaip reguliuoti pinig� srautus, kada gr�žinti skolas. �vairioms verslo 

problemoms spr
sti daug gali pad�ti subalansuota rodikli� sistema. J� taikant, �mon�s veikla vertinama 

keturiomis kryptimis: 

1. klient� (kaip ži�ri klientai). 

2. vidaus verslo proces� (ar yra verslo perspektyv� ir pranašum� lyginant su klientais). 

3. finans� (esami ir b�simi pinig� srautai, kiti finansiniai rodikliai ir j� poky�i� tikimyb�). 

4. veiklos tobulinimo ir naujovi� (ar yra galimybi� tobulinti ir kurti vert
). 

Kiekvienas kredit� vadybininkas �mon�s veiklai �vertinti turi pasirinkti rodiklius iš vis� keturi� 

kryp�i�. Ta�iau kyla klausimas, kiek iš viso tur�t� b�ti rodikli�, norint objektyviai �vertinti �mon�s 

veikl�? Pakakt� 20-25 rodikli�, kurie reprezentuot� kiekvien� grup
 maždaug tokiu santykiu: 

1. klient� pasitenkinimo – 5; 

2. vidaus verslo proces� – 8-10; 

3. finans� – 5; 

4. veiklos tobulinimo ir inovacij� -5.  

Kita, vis populeresn� tampa �moni� veiklos vertinimo sistema numatyt� tiksl� pasiekimo 

aspektu. Atsižvelgiant � numatytus tikslus, si�loma analizuoti ir vertinti šiuos aspektus.  

1. pardavim� (analizuoti pardavim� apyvart� ir jos poky�ius pagal atskirus produktus, produkt� 

asortiment�, paskirstymo b�d�). 

2. rinkos dal� (ištirti konkretaus produkto rinkos dal� ir produkt� r�šies rinkos dal�, tendencijas 

ir palyginti su bendra rinkos situacija). 
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3. augim� (atlikti analiz
, atsižvelgiant � infliacij�, pardavim� apimt� ir tendencijas, turto, 

darbuotoj� skai�iaus padid�jim�). 

4. darbo santykius (tirti darbuotoj� kait�, atlikti pravaikšt� statistikos analiz
, nagrin�ti 

darbuotoj� mokym�si, besimokan�i�j� skai�i�). 

5. našum� (nagrin�ti darbo valand� skai�i� vienam gaminiui pagaminti). 

6. kokyb
 ir patikimum� (analizuoti, kiek gr�žinta nekokybišk� preki�). 

7. socialinius �sipareigojimus (analizuoti darbuotoj� skai�i�, param� vietos institucijoms, 

sponsoryst
, kitas l�šas).  

Atsiradusiai rizikai d�l per daug agresyvios kreditavimo politikos valdyti reikia nustatyti 

darbuotoj� dirban�i� su paskolomis atsakomyb
. Nors kredit� vadybininko funkcijos labiau susijusios 

su pelno siekimu, ta�iau jis tur�t� aktyviai dalyvauti ir kredito rizikos valdymo procese. Jis t�r�t� 

si�lyti ar pats spr
sti, ar suteikti paskolas, kurios viršija banko valdybos nustatyt� dyd� arba netenkina 

kit� s�lyg�. Jis tur�t� nagrin�ti paskolas su banku susijusiems asmenims, pasi�lymus d�l j� teikti 

banko valdybai, nagrin�ti suteikt� paskol� negr�žinimo priežastis, užtikrinti, kad banke b�t� laikomasi 

rizikos valdymo strategijos, kad banke b�t� laikomasi kreditavimo politikos, metodikos ir kit� 

reikalavim�. Taip pat vertinti, kaip kei�iasi banko strukt�rinio padalinio veiklos rezultatai, kintant 

rizikos veiksniams, si�lyti, kaip patobulinti kreditavimo politik�, teikti pasi�lymus banko steb�toj� 

tarybai d�l kredito rizikos valdymo strategijos tobulinimo. Vidaus kontrol�s suk�rimas padaliniuose 

užtikrint�, kad banke b�t� laikomasi nustatyt� limit�, b�t� taikomos nustatytos kredito valdymo 

priemon�s ir proced�ros. Vidaus kontrol� tur�t� pad�ti nustatyti neleistinas kreditavimo operacijas, 

nustatyti ir kaip galima labiau sumažinti nuostolius, atsirandan�ius d�l nukrypim� nuo nustatyt� 

proced�r� ir reikalavim�. Vidaus kontrol�s sistema tur�t� užtikrinti ne tik banko kredit� portfelio 

kiekybin�, bet ir kokybin� augim�, siekiant tur�ti kuo daugiau standartini� paskol�.  Ta�iau vien 

sukurti paskol� valdymo sistem� nepakanka. Svarbu užtikrinti, kad ši sistema banke veikt� taip, kaip 

tikimasi. Siekiant šio tikslo, didel�s �takos turi valdymo kult�ra – vertybi�, �sitikinim� ir elgesio 

norm� visuma. Vertyb�s ir elgesys, už kuriuos atlyginama, tur�t� tapti norma, svarbesne net už 

rašytines proced�ras ir metodikas. Valdymo kult�ra turi �takos kreditavimui ir banko pagrindiniam 

siekiui – pelnui. Kreditavimo praktikos ir banko politikos neatitikim� gali lemti ne tik kontrol�s 

proced�r� neefektyvumas, kredit� valdymo sistemos neatikimas esamai situacijai, bet ir tokie 

veiksniai, kaip atlyginimas darbuotojams už tai, kas nesuderinama su banko politika, kreditavimo 
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kult�ros tr�kumas ar jos neišmanymas. Kad kreditavimo politika banke b�t� valdoma s�kmingai, 

b�tina suskurti savit� ir aukšt� kredit� valdymo kult�r�.   

Pateikti pasi�lymai tur�t� pagerinti AB „Šiauli� bankas“ kreditavimo perspektyvas, siekiant 

išpl�sti paskol� apimtis, uždirbant kuo daugiau pajam�. Tinklo sklaida tur�t� pad�ti siekti vieno iš 

tiksl� – užimti vis didesnes rinkos dalis. Pasi�lymai papildyti skai�iavimais, kurie parodo �tak� AB 

„Šiauli� banko“ tolesnei veiklai. Išvadose ir rekomendacijose trumpai  pateikta viso darbo  medžiaga. 
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IŠVADOS IR REKOMENDACIJOS 
 
 

Analizuotoje literat�roje, kurioje buvo keliama ir nagrin�jama komercini� bank� kreditavimo 

galimybi� problematika, n�ra parengta visa apiman�io, kompleksinio komercini� bank� veiklos 

modelio, kuris leist� efektyviai vykdyti kreditavimo politik�.  Banko kredit� valdymo strategija 

remiasi trimis pagrindiniais tikslais - pelningumu, likvidumu ir saugumu.  Bankas laikosi depozitin�s 

veiklos ir skolininko termin� pusiausvyros suderinimo, didindamas paskol� portfel� proporcingai 

pritraukt� resurs� kiekiui. 

Atlikta banko kredit� kitimo  analiz� naudojant grupavimo, palyginimo, ir grafinio 

interpretavimo metodus, parod�, kad per nagrin�jam� laikotarp� buvo stebima banko rodikli� augimo 

tendencija. Augusios banko veiklos apimtys teigiamai veik� jo veiklos rezultatus.   

Atlikus AB Šiauli� banko kreditavimo form� analiz
 išsiaiškinome, kad nedidelio privataus 

šiaur�s - vakar� Lietuvos regiono banko kreditavimo politika – konservatyvi, vengiant didel�s rizikos 

ir maksimaliai siekiant apsaugoti ind�linink� l�šas. Pagrindinis banko tikslinis orientyras – smulkaus ir 

vidutinio verslo �mon�s ir privat�s asmenys.  Paskol� apimtis per 2001 – 2005 metus vidutiniškai 

kasmet augo po 123 mln. Lt. ir tai �takojo pajam� ir pelno augim�. 

Per nagrin�jam� laikotarp� trumpalaiki� paskol� apimtis išaugo 56,8%, vidutiniškai kasmet 

padid�damos po 16 mln. Lt. Per 2001-2005 metus daugiau buvo išduota ilgalaiki� paskol�, kurios 

vidutiniškai kasmet augdavo po 60 mln.lt.   

Bankas sudaro specialiuosius atid�jimus abejotiniems aktyvams ir bendram abejotin� aktyv� 

portfeliui, abejotinus aktyvus � nebalansin
 apskait� nurašo tuomet, kai nesitiki joki� susigr�žinim� iš 

skolinink� veiklos nei užtikrinimo priemon�s realizavimo. Per 2001 – 2005 metus specialieji 

atid�jimai sumaž�jo nuo 1,8 iki 0,4 proc. nuo vis� paskol�, kas rodo, jog ger�ja paskol� kokyb�. 

Nuostoling� paskol� santykin� dalis per penkerius metus sumaž�jo nuo 2 iki 0,17 proc. punkto. 

Standartin�s paskolos 2001 – 2003 metais sudar� 67-68 proc. vis� banke išduot� paskol�, o 

abejotin� ir nuostoling� paskol� bankas tur�davo 0,1 -2 proc. iš vis� paskol�. 2004 metais bankas 

tur�jo 97 proc. standartini� paskol�. 

Bankas orientuojasi � nedidel�s apimties,   žemos ir vidutin�s rizikos projekt� finansavim�, 

kadangi bendradarbiauja su SVV, taip gaudamas mažesn
 pelno marž�. Pagrindinis d�mesys ir 

didžiausi paskol� limitai skiriami didmeninei ir mažmeninei prekybai ir apdirbamajai pramonei. 
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AB „Šiauli� bankas“ b�damas smulkiojo ir vidutinio verslo partneris, didži�j� paskol� dal� (95 - 

84%) skiria juridiniams asmenims. Lyginant 2001 – 2005 metus pasteb�ta, jog santykin� paskol�  

dalis skirta fizinams asmenis did�ja nuo 2001 m. -5%, iki 2005 – 16%. Tai parodo, jog Bankas 

orietuojasi � besikei�ian�ia rinkos situacij�, stengdamasis patenkinti visus klient� poreikius.  

 Paskol� apimties did�jim�  nul�m� maž�jan�ios pal�kan� normos, kurios per 2001-2005 metus 

vidutiniškai sumaž�jo nuo 8,226 iki 6,1 proc. Apskai�iavus gauta, jog paskol� normai sumaž�jus vienu 

procentini� punktu, paskol� portfelis išauga 130,07 mln. Lt. 

Paskol� apim�iai �takos tur�jo kasmet 8 %  did�jan�ios nam� �ki� pajamos, bei kylanti 

finansini� kreditini�  paslaug� paklausa rinkoje. Nekilnojamojo turto kainos AB „Šiauli� banko“ 

paskol� apimt� veik� tiesiogiai. Apskai�iavus gauta, jog nekilnojamojo turto kainoms išaugus vienu 

procentu, banke išduot� paskol� apimtis padid�t� 16,375 mln. Lt.  

Pal�kan� pajamos visada viršijo išlaidas. Didžiausi� pajam� dal�,  vidutiniškai2/3 per 2001-2005 

metus sudar� pal�kan� pajamos, kurios per penkerius metus padid�jo 101%, tod�l reikia daugiausia 

d�mesio skirti paskol� portfelio tobulinimui.   

Pagrindinis l�š�, reikaling� užtikrinti s�kming� kredit� išdavim�, šaltinis – ind�liai. Jie sudaro 

70 -80 % vis� �siskolinim�. Nustatyta, jog ind�li� apim�iai padid�jus vienu milijonu lit�, paskol� 

apimtis padid�ja 0,956 mln. Lt.  

Apskai�ivus prognozes pagal trendo funcij� 2007-2008 metams, galima teigti, jog paskol� 

apimtis tik did�s. 2007 metais paskol� portfelis išaugs iki 801,6 mln. Lt., o 2008 m. pasieks 913 mln. 

Lt. Bankas ir toliau sugeb�s pelningai naudoti jam patik�tas l�šas.  

Bankas tur�t� kaip ir bet koks kitas verslo subjektas tur�t� daugiau d�mesio skirti rinkos, tai yra 

konkurent�, kredito vartotoj�, pal�kan� norm� kitimo Lietuvoje tyrimui, siekdamas kuo operatyviau 

reaguoti � poky�ius bei poreikius, pateikdamas naujausius produktus bei paslaugas ir stiprindamas 

banko �vaizd�.  

AB “Šiauli� bankas” d�l savo užimamos nedidel�s rinkos gali artimiau bendrauti su savo 

klientais. Tod�l lengviau atsižvelgti � kliento poreikius. Kadangi daugiau paskol� AB „Šiauli� bankas“ 

išduoda juridiniams asmenims, si�loma �diegti dar vien� kreditavimo produkt� veksel�, kuris 

supaprastint� kredito gavim� klientams bei pa�iam bankui. Kadangi  išdavimo s�lygos yra 

paprastesn�s nei kit� banke išduodam� paskol�, priva�iam klientui  einant � bank� svarbu bus ne tik 

pal�kan� norma, bet ir aptarnavimo kokyb�, laikas. Prognozuojant 2007 metams nustatyta, pasi�lius 
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nauj� produkt� paskolos gal�t� išaugti iki 881,76 mln. Lt. 2008 metais  paskol� apimtis padid�t� iki 

1004,3 mln.lt.  

Patogi geografin� pad�tis ir platus klient� aptarnavimo tinklas tik sustiprina AB “Šiauli� banko“ 

�vaizd�, o tai padeda populiarinti banko produktus, suteikia galimyb
 klientams tur�ti savo asmeninius 

bankininkus. Tod�l siekiant pagrindinio tikslo – pelno,  AB „Šiauli� bankas“  tur�t� pl�sti savo 

aptarnavimo tinkl�. T
siant prad�t� banko tinklo pl�tr�, galima tik�tis padidinti Šiauli� banko 

užimamos rinkos dal�. Prognozuota, jo 2007 m. filial� skai�ius bus 47-80, o palyginus  prognozes su 

2007 m. pirmo pusme�io rezultatais gauta, jog AB „Šiauli� bankas“ turi 49 skyrius ir vieno filialo 

steigimas bankui atsiperka išdavus 150 t�kst. Lt. paskol� penkeriems metams 8 % pal�kanomis.  

Pasi�lyta nauja kliento vertinimo metodika, pad�t� kredit� specialistui lengviau ir objektyviau 

�vertinti kliento silpn�sias puses, kurios daro didžiausi� �tak� paskolos gr�žinimui. 

AB „Šiauli� banko“ pal�kanos už ind�lius yra didesn�s nei daugelio kit� bank�, tai rodo, kad 

tokiu b�du bankas siekia pritraukti kuo daugiau klient� ind�li�. Ta�iau banke tr�ksta vykdom� �vairi� 

akcij� ir klient� pritraukimo program�. Ind�liai yra pagrindinis l�š� pritraukimo šaltinis, ta�iau tam 

organizuojamos akcijos tik per šventes. S�kmingai pritraukus skolintas l�šas AB „Šiauli� bankas“  gali 

ir toliau kryptingai vykdyti pasirink� kreditavimo politik�.  

Kad banko kreditavimo sistema efektyviai veikt�, visas bankas turi vadovautis vienodomis 

taisykl�mis. Sukurta vieninga ir inovatyvi paskol� teikimo sistema duot� didesn
 naud� bankui ir jo 

klientui.  
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