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SANTRAUKA

Sigita Zakariené
Nejgaliyjy uzimtumo strategija ( VieSosios Istaigos ,,Aksida‘** pavyzdziu)
Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjama nejgaliyjy uZimtumo strategija, jos
formavimo aspektai VieSosios istaigos ,,Aksida* veikloje. Darbe analizuojamas istaigos strategiju
kiirimo procesas, siekiant nustatyti pagrindines problemas ir kliiitis kuriant strategijl. Pagrindinis tikslas
atskleisti ir i$siaiskinti nejgaliyjy Zmoniy uzZimtumo strategijos problemas ir jas nulemiancias prieZastis.
Pagrindiniai darbo uZdaviniai buvo istirti esamas nejgaliyjy uZimtumo problemas ir ju priezastis,
nejgaliyjy Zmoniy uZimtumo strategijos kiirimo bei igyvendinimo procesus, nustatyti nejgaliyju Zmoniy
uzimtumo strateginio valdymo tobulinimo galimybes.

Darbas atliktas naudojantis mokslinés literatiiros analize, statistinés
informacijos tiriamu klausimu analitine apZvalga, istaigos dokumenty analize. Atliktas iSsamus
vieSosios istaigos vidingés ir iSorinés aplinkos tyrimas. Prognozés ir tinkamiausios strategijos parinkimas

istaigos ateiciai. ISvados apie atliktus tyrimus bei pasitlymai pateikti baigiamojoje darbo dalyje.
SUMMARY

Sigita Zakariené
Employment strategy of the Disabled (by example of the public Establishment AKSIDA)
Master‘s Works

The Masters thesis studies employment strategy of the disabled, its formation aspects in
the activity of Public Establishment “Aksida”. The paper analyses the strategy making process of the
establishment seeking to determine the main problems and obstacles in strategy making. The main
objective is to find out and ascertain employment strategy problems of the disabled and their
determining reasons. The main goals of the thesis were to explore existing employment problems of the
disabled and their reasons, employment strategy making and implementing processes, establishing the
possibilities of the disabled employment strategy management improvement.

Scientific literature analysis, analytical review of statistical information on the studied
point were used working on the thesis. An exhaustive study was performed on inner and outer
environment of the public establishment. Prognoses and most applicable strategies were chosen for the
future of the establishment. The final part of the paper presents conclusions of the research and makes

suggestions.
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[VADAS

Pastaruoju metu daugelis privaciy, valstybiniy ir vieSujy istaigy vis daugiau démesio skiria
darbuotojams, ju profesiniam tobuléjimui, tokiu biidu konkuruodami su kitomis jmonémis.

Kiekvieni pragyventi metai turi biiti prasmingi — tokia nuostata uZfiksuota prie§ trylika
mety Jungtiniy Tauty Generalinés asambléjos patvirtintoje rezoliucijoje Nr. 46/91. Tai pasiekti galima
tik sudarius nejgaliems Zmonéms salygas dalyvauti visuomenés gyvenime, turéti socialing, teising ir
medicining apsauga, teis¢ i darba, biiti nepriklausomiems ir saugiems.

Pastaryju mety Lietuvos ekonominé situacija priverté nejgalius Zmones keistis ir | daugeli
dalyky pazvelgti kitaip bei atvéré galimybes jtakoti visuomengje vykstancius procesus.

Neijgaliy Zmoniy uzimtumo tema ypa¢ aktuali Siandien. Ja norima atkreipti visuomenés démesi i
nejgaliy Zmoniy darbo problemy specifika bei siekti itakoti valdzia tobulinti jstatymus, susijusius su
nejgaliy Zmoniy uZimtumu.

1990 metais, atktirus Lietuvos nepriklausomybg, buvo priimti nauji jstatymai,
reglamentuojantys teising Zmoniy su negalia padéti. Taciau vis dar egzistuoja fiziniai bei moraliniai
poziiirio 1 Zmones su negalia barjerai, kuriuos biitina Salinti ir pasiekti, kad Zmonés su negalia tapty
pilnaverciais Lietuvos visuomengés nariais.

Nuolat besikei€ianti situacija rinkoje, konkurenty veiksmai, reformuojamos ekonomikos
salygy kaita Siuolaikinio verslo imonéms neleidZia ramiai gyventi bei darbus vykdyti iprastu,
nusistovejusiu ritmu. Kasdien verslo vadovams kyla vis daugiau problemuy, kurias biitina skubiai spresti,
nuolatos koreguoti savo veiksmus, nustatyti naujus tikslus ir ju siekimo biidus. Modifikuotas ilgalaikis
planavimas ilgai laiko tarpa padéjo spresti problemas

Tyrimo problema ir aktualumas. Strateginis valdymas — tai ilgalaikiy tiksly formavimo, siekimo,

vertinimo procesas, prieSpastatantis turimus (prieinamus) iSteklius ir atsiveriancias galimybes, uZtikrina
organizacijos veiklos atitikima. Apie neigaliyjy uZimtumo strategija kalbama ir raSoma ne daug.
Neigaliy Zmoniy uZimtumo problema ir nedarbo tema ir Siandien ypac aktuali. Todél manyciau, jog
reikalinga iStirti ir jvertinti nejgaliy Zmoniu socialing padéti, uZimtumo ir darbo galimybes miisy
visuomengje., atkreipti visuomenés démesi neigaliy Zmoniy darbo problemy specifika , bei siekti jtakoti
valdzia tobulinti jstatymus, susijusius su nejgaliy Zmoniy uZimtumu.

Tyrimo objektas — nejgaliyjy Zmoniy uzZimtumo strategija.

Tyrimo dalykas — Nejgaliy Zmoniy uzZimtumo strateginis planavimas, strateginio valdymo kokyb¢ ir
specifika.
Tyrimo tikslas — atskleisti ir iSsiaiskinti nejgaliyjy Zmoniy uZimtumo strategijos problemas ir jas

nulemiancias priezastis.



Tyrimo uzdaviniai:

1. [Ivertinti nejgaliyju Zmoniy valdymo funkcijas (uZimtumo planavima, organizavima, kontrolg)
vieSojoje istaigoje “Aksida“.

2. Nustatyti dazniausias strateginio valdymo problemas ir juy prieZastis vieSosios istaigos “Aksida*
pavyzdziu.

3. Isanalizavus neigaliyju Zmoniy uZimtumo strategijos kiirimo bei jgyvendinimo procesus,
nustatyti nejgaliyjy Zmoniy uZimtumo strateginio valdymo tobulinimo galimybes.

Moksliné hipotezé — Néra pakankamai struktiiruotas ir optimalus neigaliyju uZimtumo strateginis

valdymas, kas lemia asmenuy, turin¢iy negalios problemy, gyvenimo kokybg ir socializacijos problemas.

Darbe naudoti Saltiniai — Moksliné literatiira Lietuviy, rusy kalbomis, straipsniai bei publikacijos,

pateikti mokslin¢je bei periodinéje spaudoje, mokomoji medZiaga, enciklopedijos, Zodynai, LR
istatymai, statistiniai duomenys, apklausos biidu surinkti duomenys.

Tyrimo metodologinj pagrinda sudaro:

e Teorinés medZiagos analizé: mokslinés literatiiros, ES dokumenty, Lietuvos respublikos
istatymy bei kity teisés akty nejgaliyjy uZimtumo klausimais studijavimas.

e Kity Saliy patirties nagrin¢jimas.

e Tyrimo duomeny sisteminimas ir analizé.

e Turimos informacijos ir gautos, atlikus tyrimus, lyginimas ir analizé.

e Tyrimo duomeny pateikimui ir apdorojimui naudotos MC Word , MC Excel ir SPSS
programos.

Rezultaty teorinis ir praktinis reikSmingumas — [rodzius ir patvirtinus iSkelta hipotezg, atsiskleidé

neigaliyju uZimtumo strategijos netobulumas. Bei jstatymuy reglamentuojanciy neigaliy Zmoniy
uzimtumg spragos. Labai sparCiai keiCiantis visuomenei, socialiniams ir ekonominiams procesams,
norint kuo greiiau prisitaikyti prie poky¢iu reikia kurti tinkamas strategijas ir jas efektyviau
igyvendinti.

Nuolatos tiriant ir analizuojant neigaliyjy uzimtumo valdyma, organizavima, galésime pastebéti kaip jis

kinta. Tokiu biidu galésime pastebéti ir greiCiau reaguoti i pokycius.

Duomeny rinkimas: Duomenys bus renkami remiantis trianguliacija (skirtingy metody, teorijy, tyrimy
ir duomeny rinkimo budy panaudojimas), t.y. bus naudojami Sie duomeny rinkimo metodai:
dokumentinés medZiagos analizés, antriniy duomeny analizés, kokybiniai ir kiekybiniai empiriniy

duomeny analizé.



I. STRATEGINIO VALDYMO IMPERATYVAI

1.1. Strateginio valdymo esmé ir procesas

Strategija - sprendimy visuma, apibréZianti organizacijos svarbiausius tikslus perspektyvoje
ir veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti. Strategija siejama su organizacija, kuri suprantama
kaip bendrai veiklai jungianti { visuma sistema, turinti savo funkcionavimo tikslus ir priemones tiems
tikslams igyvendinti. [30, psl. 21]

Strategijos paskirtis Harmonizuoti jmong su ja supancia aplinka. Tam, kad jmoné galéty
egzistuoti, ji turi patenkinti reikalavimus, kylancius i§ aplinkos:

e turi teikti prekes-paslaugas vartotojams, ne didesnéms uz konkurenty sagnaudomis;
e turi uztikrinti darbu pragyvenimo lygi;

e akcininkams turi uztikrinti nauda i$ turimo turto;

e turi nekenkti visuomenei.

Sie reikalavimai patenkinami per tinkamos strategijos pasirinkima. Tai nuolatinis, dinaminis
ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyc¢iy ir
efektyviau iSnaudoja savo turima potenciala. strategija- sprendimy visuma, apibréZianti organizacijos
svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei priemones tiems tikslams jgyvendinti.

Strateginis valdymas - tai ilgalaikiy tiksly formavimo, siekimo, vertinimo (visai
organizacijai ar jos padaliniui) procesas, prieSpastatantis turimus (prieinamus) isteklius ir atsiveriancias
galimybes. Nuolat besikeiCianti situacija rinkoje, konkurenty veiksmai, reformuojamos ekonomikos
salygy kaita Siuolaikinio verslo imonéms neleidZia ramiai gyventi bei darbus vykdyti iprastu,
nusistovejusiu ritmu. Kasdien verslo vadovams kyla vis daugiau problemuy, kurias biitina skubiai spresti,
nuolatos koreguoti savo veiksmus, nustatyti naujus tikslus ir ju siekimo btidus. Modifikuotas ilgalaikis
planavimas ilgai laiko tarpa padéjo sprgsti problemas. Strategijos kiirimas, formavimas yra siejamas su
imonés perspektyvomis, prisitaikymu prie aplinkos poky¢iu. [1, psl. 519]

Strategijos savoka vartojama jau nuo seny laiky. [ vadybos moksla §is terminas perkeltas i$
karinés srities, kur buvo numatomi tikslai kaip pasiekti karing pergalg ir dél to rengiami jvairiis planai.
Terminas ,,strategija” yra kilgs i§ graikiSko ZodZio “strategos — Generolas — reiSkiantis asmeni,
planuojanti savo prieso sutriuskinima efektyviai naudojant savo turimus resursus. [12.psl.24 ]. Taigi
galime teigti, kad strategija tai labai gerai iSlanksto apgalvota elgsena, numatanti spendimo btidus, kurie

nulems organizacijos ateitj.



Strategijos esmg placiau atskleidZia sekantys momentai:

e strategija turi tam tikrame konkretizacijos lygyje apibrézta tiksling orientacija;

e neatsiejama strategijos dalis yra veiksmai ir priemonés jai igyvendinti;

e strategija susiejama su tam tikru vidutinés trukmés (3-7 metai) perspektyviniu laiko
periodu;

e strategija formuojama atsizvelgiant { organizacijos resursini potenciala, kuris
apsprendZia organizacijos silpnasias ir stiprigsias puses;

e strategija formuojama atsiZvelgiant i organizacijos iSorinés aplinkos situacija, kuri
apsprendZia galimybes ir grésmes organizacijai;

e strategija yra tuo efektyvesné, kuo didesnj indélj inesa i pridétosios vertés kiirima
organizacijoje;

e strategija yra tuo efektyvesné, kuo didesni konkurencini pranaSuma igyja
organizacija. [Vasiliauskas A, firmy strateginis valdymas]

H.I. Ansoff strategija apibiidina kaip bendra gija, kuri jungia visa organizacijos veikla su ja
supanciais subjektais. [12. psl. 24]

Pasak F.S. Butkaus, strategija reiktu laikyti organizacijos tikslus, kuo tolesnei jos ateiCiai
numatyti, bet nereikétu jos sieti su kalendoriniu periodu, investiciju dydziu ar numatomy pokyciy
kardinalumu. [5]

Strateginio valdymo specifika ir bendrieji principai priklauso nuo organizacijos veiklos
pobtidZzio, finansavimo Saltiniy, nuosavybés, organizacijos dydZio, diversifikacijos.

Pagrindinis strateginio valdymo elementas yra strategin¢ analizé. Per ja organizacija
susiejama su savo mikroaplinka ir makroaplinka, juose esanfiomis galimybémis ir grésmémis.
Svarbiausias strateginio planavimo, kurio pagrindinis elementas yra analize, uZdavinys yra strateginio
pavojaus, galincio turéti organizacijai neigiamu pasekmiy, aptikimas.

Strateginio valdymo sistema pirmiausia buvo pradéta taikyti verslo organizacijos, o kiek
véliau ir vieéjame sektoriuje. Si sistema vie$¢jame sektoriuje pasirodé visai neseniai ir yra grindZiama
strateginio planavimo principais. [26]

Strateginis valdymas padeda maksimaliai iSnaudoti galimybes, optimaliai paskirstyti
resursus, tinkamai iSdéstyti organizacijos veiksmus, siekiant norimo rezultato.[22]

Labai svarbus strateginio valdymo elementas yra organizaciné imong¢s struktira. Tai néra tik
hierarchiniai rysiai, jgaliojimai ir atsakomybiy struktiira, bet ir veikianti sistema susidedanti iS$
personalo, procediiry bei procesu.

Svarbiausia nauda kurios gali imon¢ tikétis i§ strateginio valdymo, tai imonés veiklos
rezultatyvumo didinimas. Geros strategijos parengimas negarantuoja rezultatyvumo padidéjimo, taciau

atlikti tyrimai rodo, kad tarp Siy dviejy parametry yra stiprus rysys. [7]



Skirtingi autoriai skirtingai pateikia strateginio valdymo procesy struktiira, taciau beveik visi
modeliai susideda i§ 5 pagrindiniy etapy: veiklos salygu analizés, organizacijos misijos ir tiksly
formavimo, realizavimo ir kontrolés. Taip pat skiriasi ir pradinis Sio proceso etapas: vieni pradeda nuo
misijos formavimo, kiti nuo esamos padéties analizés.

Strateginis planas — tai problemos sprendimo procesas, siekiant pritaikyti organizacijg jos
ateities aplinkai. [21. psl.23]

Strategijos rengimas ir jos igyvendinimas apima penkis skirtingus uzdavinius.

= Vadovybé turi pagrysti verslo idé¢ja ir sukurti organizacijos vizija. Tai susij¢ su
organizacijos misijos ir tikslu formulavimu;

=  Organizacijos misija turi biiti parodyta ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose tiksluose;

= Vadovybé turi sukurti organizacijos biisena ir ateities vizija atitinkancig
strategija;

= Vadovybé¢ privalo laiduoti, kad pasirinkta strategija btity vykdoma veiksmingai ir
duoty naudos;

= Vadovybé¢ privalo vertinti strategijos vykdyma ir daryti organizacijos paskirties,
tiksly, strategijos arba ju igyvendinimo pataisas, atsizvelgdama { patirti,
besikeiciancCias salygas, naujas idé€jas ir galimybes. [21. psl.24]

Strateginis planavimas yra pasikartojantis procesas. Organizacijos misija ir ilgalaikiai tikslai
gali iSlikti nepasikeite¢ keleta mety, o ty tiksly siekimo strategijos kinta, itakojant besikeiCianciai
aplinkai, ir nuolat keic¢iantis siekiant didZiausio veiksmingumo.

Imoné (organizacija) gali veikti dviem budais:

e turi biiti aktyvi igyvendinama i§ anksto sukurtas strategijas;
e privalo veikti atsizZvelgdama i naujas aplinkybes, o labiausiai i nenumatytas
galimybes ir grésmes.

Strateginio planavimo procesas leidZia vadovui geriau paZinti iSoring organizacijos aplinka,
organizacijos trukumus ir pranaSumus. Tai pat strateginis planas padeda nustatyti imonés
(organizacijos) ribas, nurodo formalia organizacijos krypti. Strateginis planas padeda vadovui priimti
geresnius sprendimus, pamatant ateities galimybes ir grésmes. Aplinkoje esanciy galimybiy
panaudojimui yra reikalingi finansiniai, Zmoniy, veiklos partneriy, technologijy, informacijos ir kt.
IStekliai.

Strateginis planavimas organizacijai teikia daug privalumy. Visy pirma, tai leidZia analizuoti
ir vertinti organizacija kaip sistema ir siekti, kad visi jos padaliniai siekty uZsibrézty tiksly. Tai leidZia
geriau suvokti organizacijos tikslus ir naudingiau paskirstyti finansinius, materialinius ir darbo iSteklius.
Nuolatos analizuojant situacija, iSkeliant strateginius tikslus bei numatant laukiamus rezultatus,

sudaromos salygos geriau koordinuoti institucijos padaliniy veikla ir ja koreguoti, atsizvelgiant i



institucijos pasikeitimus, taip pat geriau kontroliuoti, kaip igyvendinami tikslai, vertinti ir skatinti
institucijos darbuotojus. [25]

Strateginis valdymas valstybing veikla orientuoja siekti tiksly, tuo pat metu administracijos
veikla yra orientuojama i rezultatus. Strateginis valdymas siekia atpazinti, jvertinti ir { tikslus bei planus
itraukti biisimas plétros tendencijas, kurios gali biiti svarbios institucijai [27]

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe buvo atsisakyta iki tol taikytu planavimo principu. Tuo
metu nebuvo vieningu metodiniy nurodymuy kaip planuoti organizacijos veikla, dél Sios prieZasties
kiekviena organizacija savo veikla planavo atskirai nuo kity. Skirtingai nei Europos sajungos bei
pasaulio Salyse, Lietuvoje instituciju veikla buvo labiau orientuota i pati procesa, nei | siekiamus

rezultatus. Lietuvoje 1999 m. buvo isteigtas pirmasis strateginio planavimo komitetas [25]

1.2. Prognozavimo esmé ir metodai

Prognozavimas yra ateities jvykiy numatymas, kuris turi svarby poveiki imonés,
organizacijos funkcionavimui. Pagrindinis sprendimy prognozavimo aspektas yra sugebéjimas iSskirti
aplinkybes, esanc¢ias individualiose sprendimy. situacijose. Prognozavimas reikalingas visoms
organizacijos sritims: rinkodarai (kiekvieno produkto gamyba, pardavimai atskiruose geografiniuose
regionuose, atskiriems pirkéjams), gamybai, inventoriui (irenginiy, zaliavy, pusfabrikaciy paklausa),
finansams (produkcijos, inventoriaus iSlaidos, iplaukos ir iSlaidos), pirkimui (gryniu pinigu.
prieinamumas), tyrin¢jimo ir vystymo programoms. Kiekvienoje srityje prognozavimas yra skirtingas.
[24]. Strateginio valdymo neatsiejama dalis yra perspektyvos, kurios formuojamos prognozavimo
pagrindu.

Prognozavimas - tai kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo siekiama numatyti
galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba tokiy biiseny pasiekimo ateityje
alternatyvius biidus [29, psl.18]

Prognozavimo rezultatai gali biiti:

» Trumpalaikés prognozeés,
»  Vidutinés trukmés prognozes,
= [lgalaikés prognozés.

Prognozavimas skirstosi { genetinj ir normatyvini prognozavima. Genetinis prognozavimas
tai galimy prognozavimo objekto bliseny nustatymas ateityje [29, psl.18], kuris prasideda nuo esamos
objekto biisenos jvertinimo. Normatyvinis prognozavimas tai numatytas btidas, kaip pasiekti norima
objekto biiseng ateityje, kuris prasideda nuo siekiamo tikslo pasirinkimo.

Prognozavimo objektai yra susij¢ su strateginiu valdymu jstaigoje. Jie susideda is:

makroaplinkos, Sakinés aplinkos, iStekliy ir veiklos rezultaty.

10



Patikima prognozé labai sunki uZzduotis organizacijos vadovui: pokyciai konkurenty
elgsenoje ir paklausos struktiiroje, nauja technologija - visa tai dar daugiau veikia ir taip permaininga
rinkg. Kad sékmingai galéty realizuoti numatytus organizacijos tikslus, vadovas savo planuose turi

numatyti neapibréZtumo tikslus ir laiku padaryti pakeitimus

1.3. ISoriniy ir vidiniy aplinkos veiksniy analizés

Norédami suformuoti strategija reikia atlikti imonés iSorinés ir vidinés aplinkos analizes.
Organizacijos iSoriné aplinka laikytina visuma veiksniy, esanciy uZ jos riby ir galin¢iy vienokiu ar
kitokiu buidu daryti jtaka jmonés veiklai siekiant savy tiksly [6].

Atliekant organizacijos iSorinés aplinkos analizg, problemas gali nagrinéti siaurajg ir placiaja
prasmémis. Pirmuoju atveju - tai biitu makroaplinka, kuris apima ekonominés, politinés, teisinés,
socialinés, technines analizes. Antruoju atveju Sakiné aplinka - tai veiklos srities ypatumy tyrimas, kuria
sudaro tie iSoriniai objektai, kurie daro ryskia itaka jmonés veiklai ir rezultatams. Tai biity konkurentai,
tiekéjai, klientai, ir kiti rinkos komponentai bei veiksniai [30].

ISorés veiksniy analizé apima ne tik esamy veiksniy tyrima, bet ir ty veiksniy kitimo
tendenciju , aiSkinima, siekiant numatyti galimybes ir grésmes, slypincias iSorinés aplinkos permainose.
[15, psl. 74]

Analizuojant imonés aplinka, iSskiriamos Sios tyrimo sritys:

. Aplinkos dinamikos analize; = Rinkos salygy analizé;
= PEST analizé; = Konkurenciné analizé;
= Svarbiausi sékmés veiksniai; = Klienty analizé.

] Penkiy jégu modelis;

Imonés vadovas privalo svarstyti ir analizuoti kiekviena naujove, apgalvoti jos veiksniy
poveiki imonei. Visa tai parodo, kad technologiniai pokyciai imonei yra naudingi. Taip pat organizacijai
kaupianciai informacija apie naujas technologijas, labai svarbig vieta uzima technologinis
prognozavimas. Technologinis prognozavimas vadovams gali b8ti priemon4 nustatyti, kurias naujas
technologijas verta diegti [21]

Vidaus veiksmy analizé yra naudojama organizacijos pranasumams ir trikumams
nustatyti. Taip pat esama organizacijos struktiira nulemia esminius imongés sugeb¢jimus.

Vidaus veiksmy analizé parodo, kurios galimybés ir grésmeés, numatytos remiantis iSorés
veiksniy analize, yra svarbios organizacijai. Prana§umas — tai veiksnys, kuris padeda organizacijai siekti

uzsibrézty tiksly, panaudoti galimybes ir saugotis nuo grésmiy. Visa tai leidZia imonei biiti pranasesnei
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uz konkurentus. Trikumas — tai bet kuris veiksnys, kuris trukdo organizacijos pastangoms siekti jos
tiksly. [28, psl. 183 ]

Konkurenciniai pranaSumai remiasi iSskirtinémis kompetencijomis. Tai yra veiksniai,
teikiantys organizacijai pranasSuma prie§ konkurentus. Konkurenciniai trikumai tai paZeidziamumo
sritys imonéje. DaZniausiai vienos organizacijos kompetencija yra konkurenciniai trikumai. Imonei yra
labai svarbu kuo grei¢iau pastebéti esamus trikumus ir suformuluoti tikslus bei strategijas, nepagristas
silpnaisiais veiksniais. Konkurenciniy trikumy pripazinimas, néra nesékmés Zenklas, jis tiesiog
informuoja, kad imoné¢ privalo kovoti su $iais veiksniais.

Imonés vadovybei biitina suderinti ir sujungti i viena visuma vidaus ir iSorés veiksniy
analiziy rezultatus, bei suvokti ty veiksniy tarpusavio rySius. Remiantis atlikty analiziy duomenimis ir
bus formuojamos imonés strategijos.

Organizacijos ateities strateginis numatymas apima strateginiy alternatyvy kiirima, kurios

pagristos tikslias, vidiniais pranasumais, triikumais ir iSorinémis jmonés galimybémis ir grésmémis.

SWOT analizés reikSmé formuojant jstaigos strategijas

SWOT - tai angly kalbos Zodziai Strengths, Weaknesses, Opportunities ir Threats i$ kuriy
pirmuyjy raidziy sudarytas Zodis SWOT, kuriam tokio pat trumpo lietuvisko atitikmens neturime. SWOT
analizé¢ taikoma kuriant ar analizuojant strateginius planus. IS Angly kalbos iS§vertus SWOT reiskia:
pranaSumai, trukumai, galimybés grésmés. Mokslinéje literattiroje SWOT analizés metodas dar Zinomas
kaip TOWS metodas [13]. Taigi SWOT analizé — tai istaigos (organizacijos) pranasumy, trukumuy,
galimybiy ir pavojy nustatymo ir analizés metodas.

PranaSumai — tai veiksniai, padedantys imonei siekti jos tiksly, tam naudojant galimybes,
ir saugantis nuo pavoju. Kitaip tariant pranasumai tai visa tai ka geriau daro jstaiga (organizacija) geriau
nei konkurentai. PranaSumai sudaro istaigos strateginio pano pagrindg.

Trikumai — veiksniai kurie trukdo istaigai (organizacijai) siekti jos tiksly, rodo silpnasias
vietas, kurias reikia pasalinti.

Galimybés — tai palankios salygos imonés vidingje ir iSoringje aplinkoje. Imoné turi
sutelkti visas pastangas i galimybes, kur jos pranasumai yra iSskirtinés kompetencijos, nei kity imoniy.

Grésmés — tai nepalankis veiksniai, kurie yra pagrindinés kliiitys imonés ateiciai. Grésmes
gali sukelti naujy konkurenty atsiradimas, technologiju pokyciai, léta rinkos plétra, nauji apribojimai [2
psl. 7-15]

SWOT analizé — tai analizeé, kuri tinka taikyti tiek pirminiams sprendimams priimti, tiek
strateginiams planams rengti. Kita vertus, SWOT analiz¢ — tai paskutinis situacijos jvertinimo Zingsnis,

kai apibendrinami atlikti tyrimai, turima informacija.. Kita vertus, SWOT analizé — tai pirmasis
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Zingsnis, kuriant kokios nors istaigos (organizacijos) plétros plana, ieSkant naujy veiklos sri¢iy ir
galimybiy.

SWOT analiz¢ susideda i§ dvieju pagrindiniy Zingsniy: 1) surenkami svarbiausi faktai,
duomenys apie istaiga ar organizacija ir ja supancia aplinka; 2) Antra, surinkti duomenys, informacija
ivertinama ir nusprendZiama, ar jvardyti veiksniai yra istaigos pranaSumai, ar trikumai, kokiy jie
suteikia galimybiy, kokios galimos neigiamos itakos ir kt. Apibendrinant, atlikta istaigos SWOT analizé
— tai vidaus padéties ir supancios aplinkos jvertinimas.

Toliau darbe pateikiami vidiniy pranaSumy ir tritkumy, galimybiy bei grésmiy veiksniai
SWOT analizéje (Zr. 1 lentelg) [30]

Kad sékmingai veikti perspektyvoje, imoné turi mokéti prognozuoti tai, kokie sunkumai
jos laukia ateityje ir tai kokios naujos galimybés gali imonei atsirasti. Todé¢l analizuojant iSoring
aplinka, strategijos formavime kreipiamas didelis démesys pavoju ir galimybiy nustatymui [10, psl.
656]
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II. NEIGALIU ZMONIU UZIMTUMO TEORINIAI IR TAIKOMIEJI
ASPEKTAI

2.1. Nejgaliy Zmoniy integracijos ir uZimtumo problemos

Savoka ,negalia®“, tai socialiné koncepcija, kuria siekiama atpazinti ir Salinti jvairias
klittis, trukdancias, kad Sie Zmonés lygiaverciai galéty dalyvauti visose gyvenimo srityse. Neigaliyju
kategorijai priskiriami visi Zmongs, kurie dél visuomenéje isigalé¢jusio pozilirio negali naudotis tomis
paciomis galimybémis kaip visi kiti Zmones. Todé¢l egzistuoja jvairios negalios kategorijos bei riiSys.
Jos sudaro heterogening grupe, susidedancia iS judéjimo, regéjimo, klausos, paZinimo ir psichiniy
sutrikimy. Klittys, su kuriomis $ie Zmonés susiduria visuomeniniame gyvenime, yra jvairios ne tik dél
ju negalios, bet ir dél ju amziaus, lyties, gyvenamosios vietos bei kity faktoriy. Nejgaliyju socialiné
adaptacija, integracija bei jos tyrimo problema yra aktuali ir Lietuvai.

Pagrindinis démesys turi buti skiriamas patiems nejgaliesiems, kuriy teisé€s yra lygiavertés
kity Zmoniy teiséms, o ne socialinio apripinimo perspektyvai, kuri iki Siol daré didziausia ijtaka
nejgaliyju politikos srityje. Juk nejgalivosius reikia matyti kaip Zmones, turinCius teises, ir
nepriklausomus piliecius bei vartotojus. Nejgalieji turi turéti lygias galimybes ir galéti naudotis visais
visuomenés istekliais — jie turi turéti galimybe Sviestis, naudotis naujosiomis technologijomis, sveikatos
priezitiros ir socialinio apriipinimo paslaugomis, dalyvauti sporto ir laisvalaikio uZsiémimuose.
Europinis visuomenés modelis gali biiti modernizuotas tik tuomet, kai investuosime { Zmoniy gabumus
ir ryztingai kovosime su socialine atskirtimi. Todé¢l | nejgalius Zmones turétume Ziliréti ne kaip i
sunkumus keliancius, o kaip integracijai | darbo rinka teigiama jtaka daran¢ius asmenis.

Kiekviena valstybé turi pripaZinti principa, kad asmenys su negalia turi teisg
naudotis Zmogaus teisémis, ypa¢ idarbinimo srityje. Tiek miesto, tiek kaimo vietovése jie privalo turéti
lygias galimybes gauti produktyvy ir gerai apmokama darba darbo rinkoje. Juk pagrindiné¢ asmens
materialinés gerovés garantija — jo teisé dirbti ir gauti uZdirbta atlyginima, o papildomos garantijos —
piniginé, socialiné parama, kompensuojanti dé¢l negalios ar darbingumo netekimo prarastas pajamas.

Dél sveikatos ir funkcinés buklés visiSkai ar i§ dalies netekgs darbingumo Zmogus neturi
lygiuy galimybiy dalyvauti darbo procese, tikétis vienody pajamy su Kkitais visuomenés nariais ir
konkuruoti darbo rinkoje. Tod¢l Zmonéms su negalia pirmumo teise teikiamos visos teritorinés darbo
birzos paslaugos, mokamos bedarbio pasalpos, organizuojamas darbo rinkos profesinis mokymas,
uzimtumo fondo remiami darbai. Darbdaviams nustatytos privalomos idarbinimo ar darbo viety
steigimo kvotos i§ Uzimtumo fondo kompensuojamos tokiy darbo viety steigimo (pritaikymo) iSlaidos.

Zmoniy su negalia organizaciju imonéms suteiktos papildomos lengvatos (jmonés atleidZiamos nuo
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kilnojamojo turto mokescio, taikomos juridiniy asmeny pelno mokescio, pridétinés vertés mokescio ir
kt. lengvatos).

2005 m. nejgaliyjy uZimtumo situacija pager¢jo. Lietuvos darbo birzos duomenimis, per
metus jsidarbino 3,2 tiikst. (2004 m. — 2,7 tukst.) nejgaliyju asmeny arba 2,9 procento (2004 m. — 2,1%)
visy isidarbinusiy asmeny. [registruoty bedarbiy su negalia skaiCius sumazéjo 1 tiikst., taciau ju dalis
nuo visy jregistruoty bedarbiy iSaugo nuo 4,8 iki 5,4 procento ir sudaré 8,8 tukst.

Lietuvoje siekiama uZtikrinti nejgaliyjy teises ir galimybes visuomenéje siekiant mazinti
nejgaliyjy socialing atskirti. Zmonés su negalia privalo turéti galimybe isidarbinti, tomis pagiomis
salygomis, kaip ir visi kiti. Visuomen¢ privalo uztikrinti, kad asmenys su negalia turéty pakankama
socialing paramga ir socialing apsauga, net ir tuo atveju, jei ju neigalumas riboja apmokamo darbo
galimybg. Kiekvienas asmuo turi tas pacias gyvenimo Seimoje ir asmeninio integravimosi teises.
Asmenys su negalia taip pat privalo turéti galimyb¢ naudotis kultiira, sportu, tiek juy teikiamais
malonumais, tiek kaip aktyviis dalyviai.

Visuomené gali kaupti Zinias apie Zmoniy su negalia poreikius ir taip padéti pagrindus
nuosekliam politikos formavimui ir planavimui, kurio visame kontekste biity atsizvelgiama i neigalumo
aspektus.

2006 m. rugpjicio mén. 25 d. Jungtiniy Tauty (toliau-JT) Generalinés Asambléjos
komitetas patvirtino Konvencijos, ginsianc¢ios 650 mln. pasaulyje gyvenanciy neigaliy Zmoniy teises,
teksta. Tai pirmasis bandymas jpareigoti visas tarptautinés bendruomenés valstybes gerbti nejgaliuy
Zmoniy teises. Konvencijoje numatoma, kad valstybés turés priimti naujus istatymus dél Konvencijoje
numatyty nejgaliyju teisiy igyvendinimo ir privalés panaikinti visa, kas susij¢ su neijgaliyjy
diskriminacija. Konvencijos tekstas numato specialios komisijos sukiirima, kuri riipinsis ir priZilirés
kaip valstybés igyvendina Sioje Konvencijoje iSvardintas nejgaliyjuy teises. Kiekviena Generalinés
Asambléjos narée tures ratifikuoti Konvencija.

1990m. Atktrus Lietuvos nepriklausomybg, buvo priimti nauji  istatymai,
reglamentuojantys teising zmoniy su negale padéti, spariai émé pléstis paslaugy bei jvairiy tarnyby
tinklas Lietuvoje, pritaikytas Zmonéms su negalia, bei ju globéjams. Taciau vis dar pastebime
egzistuojanéius fizinius bei moralinius barjerus poZifiryje { Zmones su negalia. Siuos barjerus biitina
Salinti bei pasiekti, kad Zmonés su negale tapty pilnaverciais Lietuvos visuomenés nariais.

Jau tre¢iame XX a. deSimtmetyje L. Vygotskis (vienas pirmyju negalios mokslo istorijoje)
teigé, jog daug baisesné yra ne pirminé — biologiné — negalia, bet antriné — socialiné negalia, kylanti i
aplinkiniy poziiirio { ja, { pati neigalyji zmogu (L. Vygotskis, 1983).

Siandien, perZengus XXI a. slenksti, Lietuvoje nejgaliyjy integravimas { visuomeng tampa
realybe. Orientavimasis i specialiojo ugdymo sistemos daugialypuma, nevyriausybiniy neigaliuosius ir

ju Seimas vienijan¢iy organizacijuy politiné ir socialiné veikla, palankios nejgaliems Zmonéms jstatymuy
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bazés kurimas, specialiai pritaikytos neigaliesiems darbo vietos, - Sie ir dar daug kity naujosios
socialinés realybés fakty patvirtina reikSmingus teigiamus pokycius.

Siy reiskiniy atsiradimas pagristai leidZia teigti, jog Lietuvoje pastebimi negalios
sampratos redefinicijos bruoZai. Viena vertus, moderniy integracijos ideologiju, ateinanciy i§ Vakary
Saliy, jtaka lemia vis did¢janti visuomenés démesij ir tolerancijq neigaliy Zmoniy atzvilgiu. Dar neseniai
— nejgaliyjy ir ju Seimy socialinés izoliacijos salygomis — socialinés nuostatos neijgaliyju atzvilgiu
pasizymegjo indiferentiSkumu, o Siandien jau rySkus poziiirio | neigaliuosius diferenciacijos bruozai [23].

Sparciy socialiniy ir ideologiniy pokyciy kontekste negalia ir neigalieji nebegali biiti
vertinami vienos mokslinés teorijos ar ideologijos aspektu. Negalios daugiametés sampratos
atskleidimas tampa vienu i§ esminiy socialinés integracijos poreikiu ir uzdaviniu [23].

Didesng patirti nei Lietuvoje turin¢iose Salyse modernios neigaliyjy socialinés integracijos
idéjos plétojosi nuosekliai, argumentuotai pagrindziant kiekviena Zingsni. Apmaudu, kad Lietuvoje,
skleidziant nejgaliyjy socialinei integracijai butina informacija ir idéjas, nebuvo iSsamiai parodoma,
koki kelia Sios idéjos nu¢jo demokratinése Salyse, kokie ideologiniai bei moksliniai argumentai formavo
nauja poZzitri.

Siandien reikia kalbéti apie Lietuvoje susidariusia paradoksalia situacija nejgaliuju
socialing situacijg. Kita vertus jsigalint demokratijos procesams ir plintant modernioms Vakary Saliy
idéjomis, vis labiau siekiama neigalius Zmones integruoti i visuomeng. Buvo priimti Invalidy
integracijos ir Specialiojo ugdymo istatymai, aktyviai veikia nevyriausybinés organizacijos, neigaliyju
gyvenimu domisi ir Ziniasklaida (LR invalidy socialinés integracijos istatymas 1991 m., 1998 m.).
Siandien Salyje visuotinai propaguojamos humanizmo, besalygiskos pagarbos kitam Zmogui idéjos.
Akivaizdu, kad, nepaisant gery iniciatyvy integruoti nejgaliuosius, egzistuoja tam  tikros
psichosocialinés klititys, dél kuriy nejgaliyjy isiliejimas i visuomeng vis dar problemiskas. Dar neseniai
neigaliy Zmoniy padétis buvo vertinama ne kaip socialiné, o kaip individuali problema, Zmogaus
nesugebéjimas prisitaikyti prie kintanciy socialiniy salygy. Taciau konceptualus lizis jvyko XX a, 6-
ajame deSimtmetyje, kai amerikieCiy Sociologas C.W. Milsas individualius sutrikimus atskyré nuo
socialiniy problemy. Zmogaus problemy suvokimas labai daug priklauso nuo laikmeéio (C.W. mils,
1959).

VieSoji nuomoné apie nejgaliuosius pasireskia ir tuo, kad tai, ka padaro sveikas Zzmogus,
atrodo nepaprasta, ta pati padarius nejgaliajam zmogui. Neturétu bati keista, kai fizing negalia turintis
Zmogus baigia universiteta, pasiekia gery rezultaty profesingje veikloje. Tik ar néra taip dél to, kad
esama tam tikry mity apie nejgaliuosius, kad per mazai tikimasi i§ tokiy Zmoniy? Zmoniy turinéiy
negalia, patirtis atskleidzia aplinkiniy diskriminaciniy nuostaty Zala negaliojo Zmogaus asmenybei..
Démesio verti Anglijoje publikuoti nejgalios J.Morris aprasyti iSgyvenima: Nuo tada, kai tapau neigalia,
tiek savi tiek svetimi Zmonés sako, kokia a$ nuostabi, ju manymu esu. Taciau a$ jsitikinau, kad uZz tokiy

pastaby slypi nuomoné, jog biiti nejgaliu yra baisus dalykas. Zmongés Zidiri { mane ir mato manyje tai, ko
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jie zut biit stengiasi iSvengti“. Remdamasi savo ir kity nejgaliyju patirtimi, J. Morris sudaré grupg
Siuvolaikiniy stereotipy, kuriais remiasi vertindami negalig turintys Zmonés: neigalieji gédijasi savo
negalios; nejgaliems gyvenimas yra sunki naSta; nejgalieji trokSta buti sveiki; i nejgaliy Zmoniy
profesing veikla reikia Zvelgti taip kaip i terapija; nejgalieji niekada neturéjo tokios turtingos patirties
kaip sveikieji; neigaliesiems kartais reikia uZmisti savo negalia; nejgalieji jaucia pagieza sveikiesiems;
nejgaliyju emocijos atitinka nejgalima, o ne analogiSkus sveiky Zmoniy jausmus; nejgalieji
psichologiskai veikia asmeni; nuostabu, jei nejgalieji juokiasi, dZiaugiasi.

Nepaisant gery iniciatyvy integruoti neigaliuosius, egzistuoja tam tikros psichologinés

klittys, dél kuriy nejgaliyju isiliejimas i visuomeng vis dar yra problematiskas. [23]

2.2. Uzimtumo strategija Europos sajungoje.

Europos kiirimo procese socialiné ir uZzimtumo politika ilgai nesusilauké ypatingo
démesio. Taciau ekonominiy prioritety persvara socialinés politikos atzvilgiu palaipsniui émeé maZeéti.
1997 m. pasiraSius Amsterdamo sutarti, uZimtumas pagaliau tapo tikru ,,Bendrijos interesu®. 1997 m.
taip pat buvo priimta Europos uzimtumo strategija (EUS) [32] , pagal kuria valstybés narés koordinuoja
savo veiksmus Sioje srityje. Jos nustato pagrindines gaires, kurias kasmet pateikia Europos Parlamentui.
Parlamentas nurodo savo prioritetus §iy gairiy atzvilgiu, t. y. kokybisky darbo viety kiirima, motery ar
pagyvenusiy Zmoniy nediskriminavima, nejgaliyjy uZimtuma.

Nors situacija valstybése narése skiriasi, visos vyriausybés susiduria su tokiomis paciomis
problemomis: senstanciais gyventojais, regiony iSsivystymo skirtumais, bitinybe uZtikrinti socialiniy
sistemy testinuma kartais nepalankiomis ekonominémis salygomis... D¢l Siuy problemu kartais
nesilaikoma Europos socialinio modelio, taiau jis visados iSlieka bendru sektinu pavyzdziu - tai
patvirtino ir Konvento parengtas Konstitucijos projektas. Sis Europos socialinis modelis apima jvairius
aspektus, pvz., Svietima ir profesini mokyma, nediskriminavima, dialoga tarp profesiniy sajungy ir
darbdaviy, apripinima ir socialing apsauga.
Siekdamos iSsaugoti bei tobulinti §] modeli ir skatinti uzimtuma bei socialing integracija, 1997 m.
ypatingame Europos valstybiy vadovy susitikime Liuksemburge valstybés narés priémé Europos
uzimtumo strategija (EUS). Sia strategija siekiama skatinti darbo rinky politikos konvergencija, gerinti
Siy rinky struktiirg bei sukurti daugiau ir geresnés kokybés darbo vietuy.

2000 m. kovo mén. Lisabonos Europos valstybiy vadovy susitikime buvo priimta platesné
strategija, kuria siekiama iki 2010 m. paversti Europa ne tik konkurencingiausia ekonomika pasaulyje,
bet taip pat ekonomika, kuri ,,sugebéty pasiekti darny ekonomini augima, lydima kiekybinio ir
kokybinio uzimtumo pageréjimo bei didesnés socialinés sanglaudos”. Pagrindinis tikslas - siekti visiSko

uzimtumo.
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Europos Parlamentas mano, kad socialinés integracijos skatinimo priemonés turi gauti
pakankama finansavima, o profesinio mokymo politika turi atsiZvelgti i labiausiai socialiai atskirty
asmeny, [32] t. y. pagyvenusiy Zmoniy, neigaliyjy ar imigranty poreikius.

Lygios galimybés yra Europos Sajungos ilgalaikés strategijos tikslas: dél negalios, kuria
siekiama suteikti nejgaliems asmenims galimybg¢ naudotis savo teise i oruma, vienoda poZzilri,
savarankiS$ka gyvenima ir dalyvavima visuomenéje. Europos Sajungos pradétais veiksmais remiamos
bendros ES ekonominés ir socialinés vertybés suteikiant nejgaliems asmenims galimybg naudotis savo
sugebéjimais ir dalyvauti visuomeniniame bei ekonominiame gyvenime.[ 18 ]

Europos Sajungos strategija paremta trimis ramsciais:

1. ES antidiskriminacijos teisés aktais ir priemonémis, suteikianfiomis galimybe naudotis
asmeninémis teisémis;

2. kliti¢iy Salinimu aplinkoje, kurioje nejgaliis asmenys negali naudotis savo sugebéjimais, ir
klausimy, susijusiy su negalia,

3. itraukimu i platy Bendrijos politikos sri¢iy, kurios palengvina aktyvy nejgaliy asmeny
integravima, spektra.[18]

Keiciantis Europos sajungos ekonominei bei socialinei aplinkai, bitina su negalia
susijusius klausimus jtraukti i politikos sritis. AtsiZvelgiant | dabarting demografing yra aktyviau
naudojamas ekonominis neigaliy asmeny potencialas bei ju galimas indélis { ekonomikos ir uZimtumo
augima. Be to, siekiant paremti persvarstyta Lisabonos strategija, Siuo Komunikatu valstybés narés
raginamos skatinti nejgaliy asmeny integracijos biisimomis reformy programomis dél ekonomikos

augimo ir darbo viety kiirimo.

2.3 Nejgaliyjy uZimtumo jstatymy bazés analizé.

Neigalieji, kaip ir visi pilieciai, privalo turéti tokias pafias Zmogaus teises. Visuotinés
Zmogaus teisiy deklaracijos pirmajame straipsnyje sakoma: visi Zmonés yra laisvi ir lygiis ju orumo ir
teisiy atzvilgiu. Norint pasiekti $i tiksla, valstybé turi pagarbiai ZiGiréti | savo visuomenés jvairove ir
siekti, kad nejgalieji galéty naudotis visomis Zmogaus teisémis: civilinémis, politinémis, socialinémis,
ekonominémis ir kultiirinémis. [17]

Neigaliyjy uZimtumo istatymy bazé susideda i$ trijuy istatymuy: Neijgaliyju socialinés
integracijos, Socialiniy imoniy ir UZimtumo rémimo. Pastaraisiais metais neigaliyjy socialinés
integracijos politika orientuojama | Zmogaus geb¢jimus, savarankiskumo skatinima, pagalba norintiems
isitraukti i socialini gyvenima. Sukurta ir patvirtinta tam reikalinga teisiné bazé. Nors ir pamazu, $i
sistema vystosi. Jeigu 2005-aisiais ir pirmaji 2006 m. pusmetj profesinés reabilitacijos paslaugas teiké

vienintelis Valakupiy reabilitacijos centras (VRC), tai Lietuvos darbo birzai vasara surengus konkursa,
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prie Siy paslaugy teikéjy prisijungé dar 4 istaigos. Yra sudaryta darbo grupe, kuri parengs profesinés
reabilitacijos paslaugy plétros strategija ilgesniam laikotarpiui.

Socialiniy imoniy istatymas, lengvatinémis salygomis padé¢jgs isidarbinti tiems, kurie
sunkiai skynési kelig { darbo rinka. Jau veikia 49 socialinés imonés, 24 i§ ju suteiktas neigaliyju
socialinés jmonés statusas. Siuo metu jose dirba 1293 nejgalieji, o valstybé ivairioms socialiniy imoniy
subsidijoms skyré apie 9 mlin. lity.

Neigaliyjy integracijos i darbo rinka galimybes, padidino ir UZimtumo rémimo jstatymas.
Tai padaryti leidZia gerokai padidéjusios neigaliuosius idarbinantiems darbdaviams skiriamos
subsidijos tiek darbo uzmokesciui, tiek darbo vietoms jrengti. Skatinami ir savo versla pradedantys
neigalieji. TaCiau nepaisant visy naujoviy, kol kas dirba tik 20 proc. neigaliyju. [16]

LIETUVOS RESPUBLIKOS neijgaliyjy socialines integracijos istatymas. Nauja jstatymo
redakcija nuo 2005 m. liepos 1 d. (keistas jstatymo pavadinimas): Nr. IX-2228, 2004-05-11, Zin., 2004,
Nr. 83-2983 (2004-05-22) [19]

Pagrindinis Sio istatymo tikslas uZtikrinti lygias nejgaliyju asmeny teises ir galimybes
visuomeng¢je, nustatyti nejgaliyju socialinés integracijos principus, apibrézti socialinés integracijos
sistema ir jos prielaidas bei salygas, neigaliyju socialing integracija igyvendinancias institucijas,
nejgalumo lygio ir darbingumo lygio nustatyma, profesinés reabilitacijos paslaugy teikima, specialiyju
poreikiy nustatymo ir tenkinimo principus.

1. Nejgaliyjy idarbinimo rémima reglamentuoja Darbo kodeksas ir kiti teisés aktai.

2. Darbo terapijos ir bendrojo uzZimtumo socialiniy paslaugy teikima reglamentuoja Socialiniy paslaugy
istatymas ir kiti teisés aktai.

3. Neigaliyjy darbo salygas, darbo laika, poilsio laika ir kitas su darbu susijusias garantijas nustato
Darbo kodeksas, Darbuotoju saugos ir sveikatos istatymas, kiti teisés aktai.

4. Be to, kiti teisés aktai gali nustatyti paramos teikima isidarbinti siekiantiems neigaliesiems ir
neigaliuosius idarbinusiems darbdaviams.

Neigaliyju socialinés integracijos istatyme, yra nustatomas zmogaus darbingumo lygis,
specialieji poreikiai, kaip veiks tai nustatancios tarnybos. Neigaliyju socialinés integracijos istatyme
atsiranda specialiyju poreikiy savoka. Specialieji poreikiai skirstomi i tris lygius: dideliy poreikiy lygis
atitinka I invalidumo grupe, vidutiniy - II, nedideliy - III.

Ivertinus nejgaliyju asmeny poreikius ir siekiant spartinti juy integracija i darbo rinka,
padidinta parama darbdaviams, steigiantiems ar pritaikantiems darbo vietas nejgaliesiems. Subsidijos
dydis vienai darbo vietai isteigti ar pritaikyti galés siekti iki 22 paskutinio paskelbto Salies tkio
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio dydzio. Iki Siol buvo dalinai kompensuojamas darbo uzmokestis,
o ne iSlaidos darbo vietoms steigti ar pritaikyti.

Socialiniy imoniy istatymas parengtas vykdant Lietuvos Respublikos UZimtumo didinimo

2001-2004 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 8 d.
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nutarimu Nr. 529 ,Dél Lietuvos Respublikos uZimtumo didinimo 2001-2004 mety programos
patvirtinimo* (Zinios, 2001, Nr.40 — 1401). Lietuvos Respublikos socialiniy imoniy jstatymo tikslas —
iteisinti ir reglamentuoti naujo tipo socialiniy jmoniy steigima, veikla, valstybés paramos teikima,
siekiant paskatinti jas idarbinti profesini ar bendra darbinguma praradusius asmenis. Sis istatymas
reikalingas nustatyti valstybés paramos tokioms imonéms teikimo sistema.

UZimtumo rémimo jstatymas numato naujas nejgaliyjy uZimtumo rémimo formas. Jos
skirtos sudaryti salygas neigaliesiems dalyvauti atviroje darbo rinkoje, dirbant imonése kartu su
sveikaisiais. [4]

Taip pat jstatyme numatyta nauja savaranki$ko uzZimtumo rémimo priemoné. Nejgalieji,
kuriems nustatytas 20 — 40 procenty darbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. I — II invalidumo grupé)
arba vidutinis nejgalumo lygis, pradedantys savo versla, galés gauti parama iki 22 vidutiniy Salies darbo
uzmokesciy dydzio, savo darbo vietai steigti. Buve bedarbiai ijkiir¢ mikroijmong¢ per 36 ménesius nuo
imongs jregistravimo dienos gali gauti parama darbo vietai steigti, kai i isteigta darbo vieta idarbinamas
teritorinés daro birZos siystas bedarbis. [14]

Neigalieji, steigiant naujas darbo vietas, bus idarbinami neterminuotam darbui ir isteigtas
darbo vietas darbdaviai privalés iSlaikyti ne maZiau kaip 3 metus. Gavegs parama sau darbo vietai
isteigti, nejgalusis savo versla taip pat turés vykdyti ne maZiau kaip 3 metus. NeiSlaikius isteigty darbo
viety, tekty atitinkamai grazinti gauta parama.

Taip pat neigaliesiems taikomos prevencijos priemonés, padedancios iSvengti
komplikacijy ir darbingumo lygio mazéjimo. UZ tinkamy asmens sveikatos prieZiliros paslaugy
nejgaliesiems teikimo ir komplikaciju bei darbingumo Ilygio maZéjimo prevencijos priemoniy
organizavima bei §iy paslaugy kokybés uztikrinimag atsako Sveikatos apsaugos ministerija.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. vasario 12 d. nutarimu Nr. 160 ,,Dél
Invalidumo nustatymo ir socialinés apsaugos priemoniy neigaliesiems reformos koncepcijos
patvirtinimo® (Zin., 2001, Nr. 15-452) patvirtinta Invalidumo nustatymo ir socialinés apsaugos
priemoniy nejgaliesiems reformos koncepcija. Sios reformos tikslas — pakeisti invalidumo nustatymo
tvarka taip, kad biity sudarytos salygos teisingiau ir veiksmingiau taikyti Zmonéms su negalia socialinés
apsaugos priemones, siekiant atkurti ju darbinguma, savarankiskuma ir integruoti juos i visuomeng.

[8]
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II1. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE IR NE[GALIUJU
UZIMTUMO STRATEGIJOS SUDARYMAS

3.1 VS] “AKSIDA* ir jos veikla, verslo srities apra§ymas

VieSoji istaiga ,,Aksida* tai istaiga, kurioje dirba Zmonés su regéjimo negalia. Nuo jmon¢s
isteigimo dienos vykdoma gamybiné veikla, kurig gali atlikti asmenys su negalia. Gaminami mediniai
ir plastmasiniai skalbiniy segtukai, uzuolaidy laikikliai, dangteliai stiklainiams, kainy laikikliai. Taip pat
teikiamos galvaninio apdirbimo paslaugos: cinkavimas, nikeliavimas, chromavimas ir fosfatavimas.
1996 metais isigytas kariinkams¢iy gamybos irengimas ir pradéti gaminti metaliniai kamsteliai stiklo
tarai.

Viesoji istaiga ,,Aksida* yra vienintel¢ Lietuvoje gaminanti kartinkamscius. Teikiama
galvaninio apdirbimo paslauga — fosfatavimas, kol kas neturi konkurenty. AukSta pagamintos
produkcijos kokybe patenkinti vartotojai.

Imonés misija-iSsaugoti darbo vietas Zmonéms su reg¢jimo negalia, tiekti Lietuvos, Latvijos, Estijos,
Rusijos alaus rinkoms kartinkamscius bei kita imonéje gaminama produkcija.

Vizija-diegti naujas gamybos technologijas ir {ranga, siekiant sumazinti gamybos kastus, konkuruoti su
Europos gamintojais siekianCiais uZimti turima rinkos dali, uzkariauti naujas rinkas Rusijoje bei
Ukrainoje.

Imon¢ ir toliau dirbs toje pacioje srityje ir stengsis praplésti gaminiy nomenklatiirg ir
uzimti naujus rinkos segmentus ne tik Lietuvoje ir Baltijos Salyse, bet ir Europos rinkoje.

Neregiy ir silpnaregiy uZimtumo srityje atsirado nauja svarbi V[ ,,Aksida“ veikos sritis -
darbo viety neregiams ir silpnaregiams paieska ir idarbinimas. Tai labai plati ir sudétinga veiklos sritis,
nes tai darbas susij¢s su darbo birZomis, darbdaviais, su neregio ar silpnaregio asmeninémis savybémis,
jo pasirengimu dirbti atviroje visuomenéje, pagaliau su valstybés poZilriu i Sig problema. Tai padéjo
didesniam skaiciui aklyju ir silpnaregiy pasinaudoti $alyje veikianc¢iu idarbinimo mechanizmu. Prie to
prisidéjo ir Vyriausybés priimta "Skurdo mazinimo strategijos programa" bei "Lietuvos Respublikos

uzimtumo didinimo 2001-2004 mety programa”, kurioje Zmoniy jdarbinimui yra suteiktas prioritetas.

Informacija apie jmone.

Viesoji istaiga ,,Aksida‘“ yra vieSoji istaiga, turinti juridinio asmens statusa, kurios vienintelis steigéjas

yra Lietuvos Aklyjy ir Silpnaregiy sajunga.

Juridinis adresas Zemaités g. 102, 5419 Siauliai
Steigimo data 1953 08 15
Registravimo data 1991 01 08
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Registravimo paZyméjimas 1P91-3

Imonés kodas 4413116
Tvarkytojas Siauliy miesto savivaldybés taryba.
Direktorius Marcelinas Giedrius Trinka

2005 m. 12 31 diena imongje dirbo 97 darbuotojai. IS ju:
e administracija 21
e darbininkai 76
VieSojoje istaigoje ,,Aksida* dirba 51 darbuotojas su regéjimo negalia. Tai sudaro 53 %
visy darbuotoju.
Pagrindinés veiklos:
e Metalo gaminiy, iSskyrus masSinas ir {ranga, gamyba,
e Medienos, plastmasiniy, kartono dirbiniy gamyba,

e Nuosavo turto ir transporto nuoma.

Produkty aprasymas.

Siuo metu Vie$oji istaiga ,,Aksida“ yra 5 cechai, kuriuose gaminami:

1. Galanterijos ceche — 6 artikuly uzuolaidy laikikliai, mediniai skalbiniy segtukai.
Gamybg aptarnauja metalo apdirbimo mechaninis baras.

2. Kariinkam$¢iy ceche gaminami kariinkams¢iai alaus buteliams uZdaryti. Linijos
pajégumas 950 tikstanciy vienety per pamaing. VI ,,Aksida®“ imoné vienintelis
kartinkam§c¢iy gamintojas Lietuvoje.

3. KartonaZo ceche gaminamos déZutés tortams ir kita tara i§ gofruoto kartono.

4. Plastmasiy ceche gaminami plastmasiniai skalbiniy segtukai, uzuolaidy laikikliai,
dangteliai stiklainiams.

5. Galvanikos ceche cinkuojamos, chromuojamos, nikeliuojamos smulkios metalinés
detalés. Vieninteliai Lietuvoje atlieka fosfatavimo paslauga.

Visa gaminama produkcija aukstos kokybés, nesiskiria nuo konkurenty kokybisky gaminiy.
Turimi ir numatomi isigyti jrengimai leis greitai pakeisti gaminiy matmenis, jei kisty vartotoju

poreikiai.
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3.2.V§[ »AKSIDA* organizaciné struktiira. Savininkai ir valdytojai

ViesSoji istaiga ,,Aksida“ yra imoné turinti juridinio asmens teises. Vienintelis steigéjas ir

savininkas yra Lietuvos Aklyjy ir Silpnaregiuy Sajunga.

Direktorius
|
Vyr. buhalteré Direktoriaus
T padéjéja
Direktoriaus Vyr. inZinierius
Bubhalterija .
pavaduotojas — gamybos Direktoriaus
Buhalteré -1 komercijai vir§ininkas pavaduotojas
Ekonomisté -1
Konstruktorius —
Komercijos [ | technologas - 1 Apsaugos
tarnyba — tarnyba
Vadybininkas - 2
Sargai — 4
teritorijos
Autotransporto | | tvarkytojas - 1
tarnyba
) ) Kariaininiy Segtuky Galvanikos
Vairuotojas - 2 e
kams¢iy baras baras
baras | Sandélininkas - 1
Meistras — 1 Baro meistras - Meistras — 1
Brokuotojas — 1 Meistras — 1 Galvanistas — 4,75 Personalo
pakuotojas — 1 Medienos Saltkalvis — T inspektorius - 1
Saltkalvis - 2 paruoséjas — 1 elektrikas —
Brokuotoja — suvirintojas — 1 )
pakuotoja — 1 Chemikes — 3 Telefonistas - 0,25
Surinkéja — 31 Valytoja — 1
Saltkalvis — 4
Krovéjas — 2
Valytoja - 1

1 pav. Organizaciné jmongs struktiira. Saltinis: sudaryta autorés, remiantis VI ,,Aksida“ duomenimis.
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3.3 VSI ,,AKSIDA“ aplinkos veiksniy analizé.

Labai daug jtakos organizacijai turi aplinkos veiksniai, kurie nulemia tolesn¢ organizacijos

veiklos sékmeg.

VieSosios Jstaigos ,,Aksida‘* SWOT analizé.

Pries parengiant imongs strategija, buitina atlikti imonés vidinés ir iSorinés situacijos analizg.

1 lentelé

Privalumai (strengths)

Pakankamai nauja gamybos technologija.

Platus gaminiy asortimentas.

Imonés patirtis.

Aktyvi ir kompetentinga vadovybé.

Kartinkams¢ius  gamina  vieninteliai

Lietuvoje.

6. Visa gaminama produkcija aukStos
kokybés, nesiskiria nuo konkurenty
kokybisky gaminiy.

7. Vieninteliai Lietuvoje atlieka
fosfatavimo paslauga.

8. Gamybiniai pastatai isikiir¢ strategiSkai
palankioje vietoje.

9. Gaunamos papildomos pajamos S
nuosavo nekilnojamo turto nuomos.

10. Imonés likvidumo ir isipareigojimo

rodikliai rodo gera jmonés finansing

padéti.

Nk wn =

Triukumai (weaknesses)

1. Darbuotojy iniciatyvos stoka.
Kai kuriy gaminiy (segtuky, laikikliy)
auksta savikaina lyginant su pardavimo
kaina.

3. Per maZa rinkos dalis, jrengimai dirba ne
pilnu pajégumu.

4. Nepakankamai gerai organizuotas

zaliavy tiekimas.

5. Sandélivose  nemazas  uZsigul¢jusiy
zaliavy kiekis.

6. Apyvartiniy 1€y trukumas.

7. Nuostolinga 2002 mety veikla dél

nesumokéty uZ paskola palikany ir
priskaic¢iuoty delspinigiy bei nuraSyty
“beviltisky “’skoly.

Galimybés (opportunities)

1. Plésti rinkas Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje, Rusijoje, Ukrainoje.

2. Palanki mokesciy politika.

Nauju technologijy isigijimas.

4. Ger¢janti ekonominé padétis ir gyventoju
perkamosios galios padidéjimas.

98]

Grésmés (threats)

1. Konkurenty skverbimasis i tas pacias
rinkas.
2. Zaliavy tiekimo nestabilumas.

3. LR [statymuose numatyty lengvaty
imonéms, kuriose kuriamos darbo vietos
Zmonéms su negalia, panaikinimas ar
sumazinimas.

4. Zaliavy kainy padidéjimas.

5. Muity, mokesciy politikos pasikeitimai.

6. Valiutos nestabilumas (USD).
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Restruktiirizavimo tikslai ir trukmé.

Viesoji istaiga ,,Aksida* turi laikiny finansiniy sunkumy. Imonés mokétinos sumos ir isipareigojimai,
pateikti balanse, 2002 m. gruodZio meén. 31 d. sudaro 3 179 226 Lt. Ilgalaikes finansinés skolos sudaro
2760 172 Lt. 2002 m. birZelio 10 diena pagal paskolos sutarti Nr. 151 1996 06 27 suéjo terminas
grazinti 250 000 ATS (18 168,20 EUR). Paskola paimta karinkams¢iy gamybos irenginiui isigyti.
Akivaizdu, jog iy isipareigojimy imoné jvykdyti negalés.

Viesoji istaiga ,,Aksida‘“ taikys restruktiirizavimo strategija. Restruktiirizavimas bus atliekamas
per turto valdymo keitima. Pagrindiniai tikslai, kuriy siekiama Sitaip restruktiirizuojant jmong, anot
R.Juceviciaus, yra pagerinti kapitalo naudojima tobulinant jo apskaita, decentralizuojant valdyma,
didinant atsakomybe ir iniciatyva. Tokiu btudu pasiekiama, kad turto savininkai lieka tie patys , tik
pakeista forma, bet pakinta valdymas, nes naujas darinys igyja savo autonomiska valdymo struktiira.
Restruktiirizavimas yra atskira ir sudétinga valdymo problema, kurig nagrin¢ja daug mokslininky.

Imonei, turin¢iai laikiny finansiniy sunkumy ir nenutraukusiai {ikinés komercinés veiklos
pagal LR Imoniy Restruktiirizavimo istatyma teisme iSkélus restruktiirizavimo byla, galima iSsaugoti ir
plétoti iiking komercing veikla, susimokéti skolas, atkurti mokuma ir iSvengti bankroto.

Pagal Lietuvos Respublikos Imoniy Restruktirizavimo istatymo 3 straipsni VieSoji istaiga
»Aksida® gali pradéti restruktiirizavimo procesa, nes:

1) imoné neatsiskaito su kreditoriaus daugiau kaip tris ménesius po termino, nustatyto
istatymu, kity teisés akty, taip pat kreditoriaus ir imonés sutartyse,
2) imoné néra nutraukusi tikinés komercinés veiklos,

3) imonei neiskelta bankroto byla, nepradétas bankroto procesas ne teismo tvarka.

Pagrindinis VieSosios istaigos ,,Aksida“ tikslas restrukttirizavimo laikotarpiu yra sugraZinti skolas
kreditoriams sutartu laiku bei tapti konkurencinga imone.
Taip pat imoné numaciusi siekti ir kity tiksly, kurie tarnaus pagrindiniam tikslui pasiekti:

- iSsaugoti ir plétoti bendrovés pagrinding gamybing veikla,

- atkurti ilgalaiki imonés mokuma,

- iSsaugoti darbo vietas dirbantiesiems ir uztikrinti stabily pragyvenimo Saltinj,

- naudoti esama ir biisima gamybini pajéguma,

- biiti Siauliy miesto ir apskrities Zmoniy su regéjimo negalia kultiiros centru.

VieSojoje istaigoje ,,Aksida“ restruktiirizavimo proceso trukmé numatoma keturi kalendoriniai
metai.
Strategija parengta remiantis pirmine informacija, surinkta i§ faktiniy duomeny, privalomuyju

imonés pateikiamy valstybés institucijoms duomeny, gauty i§ ijmonés administracijos ir darbuotoju.
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Rinkos apzvalga.
Pagrindiniai VieSoji istaiga ,,Aksida“ gaminamos produkcijos vartotojai yra:
- Lietuvos ir artimojo uZsienio alaus daryklos,
- Bendrovés savo gamyboje naudojancios cinkuotus, nikeliuotus, chromuotus ir
fosfatuotus gaminius,
- Gyventojai.

Didzioji dalis 95 % pagamintos VieSosios istaigos ,,Aksida* realizuojama Lietuvos rinkoje.

Estija
1%

Latvija
3%

Baltarusija

Rusija 0%
1%

Lietuva
95%

2 pav. Viesosios istaigos ,,Aksida‘“ pardavimai pagal $alis.

Atlikus alaus pramonés jmoniuy gamybos rinkos apZvalga matomas akivaizdus pardavimy
augimas. Remiantis Lietuvos aludariy asociacijos duomenimis alaus pardavimai Lietuvoje kasmet auga.

Nuo 2000 mety 41,7 litry iSgerto alaus vienam gyventojui 2005 metais — 64,8 litro/Zmogui.

2000 2001 2002 2003 2004 2005

3 pav. Alaus suvartojimas Itr/Zmogui Lietuvoje.
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Taciau Lietuvai dar labai toli iki daugiausia alaus suvartojaniy pasaulio Saliy —

Vokietijos, Cekijos ir Austrijos. Netgi kaimyninése Skandinavijos 3alyse alaus iSgeriama tre¢daliu

daugiau nei Lietuvoje. Kadangi alaus vartojimas nuosekliai auga stipriy alkoholiniy gérimy saskaita

Lietuvos rinka ateityje turi galimybiy Zymiai pléstis.

Pastaraisiais metais rinkoje dominavo du didZiausi alaus gamintojai Svyturys- Utenos alus

ir Kalnapilis — Vilniaus Tauras.

Aviacent AB Mazeikiy
< AB Gubernija AB Kauno alus viacentras lokys
Lacplesas 3 (Rusija) 1
(Latvija) ¢ 1% %
3% Kiti alaus
gamintojai
AB Vilniaus 0
Tauras
6%
AB Ragutis AB Svyturys -
13% AB Kalnapilis Utenos alus
19% 50%

4 pav. Kartinkamsc¢iy pardavimas alaus gamintojams 2005 metais.

Konkurenciné analizé

VieSosios istaigos pardavimuose apie 72 procentus sudaro pajamos i§ kartinkams$¢iy gamybos,

galvaninio dengimo paslauga - 14 procenty. Likusiai parduotai produkcijai tenka 14 procenty. Todél

yra atliekama pagrindiniy veikly konkurenty analizé.[3, psl. 207]

Viesosios istaigos ,,Aksida‘“ yra vienintel¢ Lietuvoje turinti karininiy kams¢iy gamybos linija.

Trumpai pristatysime pagrindinius konkurentus, gaminancius kartinkams¢ius:

1. Latvijos Respublika SIA Signum. Pagrindiné buveiné Lietuvas Soseja 2, Jelgava,

reklamos biuras: Kristpils iela 4, Riga. Pagrindinés gaminamos prekeés ir paslaugos:

kelio Zenklai;

keliy riboZenkliai;
namy ir gatviy Zenklai;
kartinkamsciai;
magnetinés lentelés;

reklaminiai gaminiai ir paslaugos;
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- darby saugos Zenklai.
Kariinkamsciai alaus ir kitos stiklinés taros uzdarymui.

Tenkina Latvijos alaus gamintojy poreikius. [ Lietuvos rinka produkcijos neteikia.

2. Italija. Pelliconi & C. SPA pelliconi group. 40064 Ozzano Emilija (Bolonga-Italija-via
Emilija 314). Imonés metiné apyvarta 2005 metais 86,2 mIn.EUR. gamybos apimtys — 28 000 mln. vnt.

per metus. V] turi gamyklas Italijoje, Svedijoje, Vokietijoje, Prancizijoje.

Pagrindiné gaminama produkcija:
- kartinkamsc¢iai 26 mm ir 29 mm;

- aliuminiai kamsteliai ROPP 28x15;

plastikiniai kamsteliai 28 mm;

alaus kamSteliai plastikiniams buteliams.

Pagaminta produkcija parduoda visame pasaulyje, tame tarpe didZiosioms Lietuvos alaus
gamykloms.

3. Lenkija. Can Pack S.A. ul. Strovejska 28, 32-800 Bresko.

Gaminami kariinkam$¢iai 26 mm ir 29 mm.

Kaina uz 1000 vnt. 2,68 EUR. Uz kiekviena papildoma spalva + 0,10 EUR. Uzsukami
kamsteliai + 0,50 EUR.

Pagaminta produkcija parduoda Lenkijoje ir Lietuvos alaus gamykloms.

4. TIK Slovakia s.r.o. Podnikatelska 14, 040 17 KoSice Slovakija.

Gaminami kartinkams¢iai 26 mm ir 29 mm.

Kariinkamsciai parduodami Slovakijos ir jau platinami Kaliningrado srityje.

Konkurenty ir VieSosios istaigos ,,Aksida“ kartinkams$¢iy pardavimo kainos pateikiamos 1

lenteléje.
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1 lentele
Kariinkams¢iy pardavimo kainos, EUR

Kaina EUR, 1000 vnt.

Pavadinimas SIA SIGNUM |Can Pack S.A. [TIK Slovakija [LASS Siauliy jmoné
Be paveikslélio lakuoti 4.64 2.68 3.30 3.30

Be paveikslélio lakuoti, balti 3.40 3.40

Be paveikslélio lakuoti, juodi #.59 2.78 3.53 3.40

Spalvoti, dvieju spalvy 4.96 2.88 3.65 3.50

Spalvoti, trijy spalvy 5.06 2.98

Spalvoti, keturiy spalvy 5.38 3.08

Spalvoti, penkiy spalvy 5.80 3.18

Pagrindiniai konkurentai galvaninio apdirbimo cechui:
UAB “Brék$ma” Pramonés g. 21, 5400 Siauliai. Atliekamos galvaninio apdirbimo paslaugos:

- chromavimas;

- cinkavimas,

- nikeliavimas.
Imoné savo veikla vykdo naujose patalpose, taCiau cinkavimo paslaugy kokybé VI ,,Aksida“ yra
aukstesné.

AB “Elga”, Pramonés g. 5400 Siauliai. Atlieka Salta ir karsta cinkavima. Atliekamy paslaugu

apimtys nedidelés, Zenklios konkurencijos Viesoji istaiga ,,Aksida‘“ nesudaro.

Vietos analizé.
Visi gamybiniai pastatai ir jranga yra Zemaités g. 102, Siauliy mieste. Siauliy miestas isikiires
strategiskai palankioje vietoje. Tai gelezinkelio, automobiliy keliy susikirtimo vieta, aerouostas.
Teritorija aptverta ir ap$viesta, visa parg budi sargai.
Imoneés teritorija asfaltuota, kadangi produkcija ir Zaliavos daZniausiai veZamos autotransportu,

susisiekimas labai geras.

Tiekiamos papildomos paslaugos

Be pagrindinés vykdomos gamybinés veiklos VI ,,Aksida* turi galimybeg gauti papildomy pajamy iS$
nuosavo nekilnojamojo turto nuomos. Per metus nuomos pajamos sudaro iki 120 tukst. Lt.

ISnuomojamas turtas, kuris nenaudojamas ijmonés veikloje. ISnuomota parduotuvé su priestatu.
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Nuomojamos patalpos administraciniame pastate ir gamybinés paskirties patalpos, nenaudojamos

gamybai.

Gamybos savikaina.

VI ,,Aksida* skai¢iuojant gaminio savikaing netiesioginés sanaudos gaminiui paskirstomos proporcingai

tiesioginiam darbo uZmokesciui.

2 lentelé
Tiukst. Lt
Pagaminta
Pelnas

Tukst. [Tikst. [Zaliav Atlygin Pagalb. [Kitos [Viso (nuostolis
Pavadinimas Vnt. |Lt 0S i-mai [SODRA medziag. [iSlaidosjiSlaidos |

176119.
Kartnkams¢iai 3 2451.2 {1911.326.3 8.1 27.9 1059 [2079.5 (371.7
UZuolaidy laikikliai
(metal.) 655.3 [109.7 [11.9 0.8 6.4 1.7 65.1 |105.9 3.8
UZuolaidy laikikliai
(plast.) 43 5.2 0.7 0.8 0.2 0 2.9 4.6 0.6
Skalbiniy segtukai
(mediniai) 12330.5289.1 [110.2 [158.5 49.1 6.3 570.7 [894.8 -605.7
Skalbiniy segtukai
(plast.) 114.8 6.9 2.4 1.7 0.5 0.1 5.1 9.8 -2.9
Dangteliai (metal.) 2239 143 43 R 0.6 0.1 7.2 14.2 0.1
Galvaninis padengimas 499.8 4.6 545 |16.9 10.5 196.5 [363 136.8
Kita  produkcija i
paslaugos 359 pP.6 1.7 0.5 4.3 7.5 23.6 12.3
IS viso 2002 m. 3412.1 2135 266.3 82.3 50.9 960.9 13495.4 |83.30

VI ,,Aksida“ nuostolingiausias gaminys yra skalbiniy segtukai. Siuos gaminius gamina Zmonés su negalia.

Darbo sanaudos yra labai didelés, gaminiy uzsakymy per 2005 metus nebuvo daug.

VI ,,Aksida* gamybos savikainos struktiira pateikiama 3 lenteléje.
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3 lentelé

VI ,,Aksida* gamybos savikainos strukttra 2004 — 2005 metai

2004 2005

Rodikliai Lt % Lt %
Tiesioginés gamybos islaidos 2749 (71.18 2484  (71.05
Pagrindinés Zaliavos 2224 57.59 2135 61.07
Tiesioginis darbo uzmokestis 401 10.38 266 7.61
SODRA 124 3.21 83 2.37
Netiesioginés gamybos islaidos 1113  [28.82 1012 [28.95
Pagalbinés Zaliavos 26 0.67 51 1.46
Pagalbiniy darbininky darbo uZmokestis 284 7.35 231 6.61
SODRA 88 2.28 71 2.03
Gamybiniy jrengimy nusidévéjimas 335 8.67 290 8.30
Netiesioginés paslaugos 178 4.61 203 5.81
Transporto, eksploatacinés sanaudos 183 4.74 144 4.12
\Vairuotojy komandiruociy islaidos 19 0.49 22 0.63
Visa savikaina: 3862 |100% (3496 100%

Gamybos sanaudy didziaja dali sudaro Zaliavos, darbo uZmokestis ir gamybiniy jrengimy
nusidévéjimas.

Rizikos veiksniai.

Pagrindiniai sunkumai, kuriy gali kilti plétojant gamybing veikla VI ,,Aksida®“, yra susij¢ su galimu
savikainos padid¢jimu. Tai gali lemti :
- LR Istatymuose numatyty lengvaty imonéms, kuriose kuriamos darbo vietos Zmonéms su
negalia, panaikinimas arba sumaZzinimas;
- Zaliavy kainy padidéjimas.
Siuo poziiiriu rizika bus susijusi su numatomu gamybos pelningumo sumazéjimu.
Lietuvoje naujy konkurenty atsiradimas. Taciau V] ,,Aksida“ turi sukaupusi ilgametg patirti, turi gera

varda, uztikrina gaminamos produkcijos kokybe.
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Imongés finansinés biiklés analizé.

VI ,,Aksida“ finansinés biiklés analiz¢ atlikta, panaudojus:

- 2002-2006 m. finansines ataskaitas;

- gaminamos produkcijos faktiniy gamybos sanaudy suvestines;

- duomenis apie produkcijos realizacija pagal jos rusis;

- kita informacija, pateikta uzsakovo arba surinkta darbo rengéjy jégomis.

VI ,,Aksida“ turto ir nuosavybes charakteristika pateikta 4 lenteléje.

4 lentele
VI ,,Aksida‘* Balansas 2001-2005 m.
2002 1231 2003 12 31 200412 31 2005 12 31 2006 12 31
A. llgalaikis turtas 2990825 2613626 2068677 1617964 (1259600
I. |Formavimo savikaina
II. |Nematerialus turtas 95000 123751 50001
III. Materialus turtas 2990825 2518626 (1944926 1567963 1259600
M1.1.[Zemé
I11.2. [Pastatai 383437 365973 287041 278975 269104
I11.3. |Statiniai ir masinos 2445340 2002014 1552100 1256980 955997
[11.4. Transporto priemonés 99859 83009 51391 23539 14463
I11.5. Kiti jrengimai ir jrankiai 60217 66671 54379 8467 20036
I11.6. Kitas materialusis turtas 1972 959 15 2
L7, Nebaig.t? sFatyba ir iSankstiniai
apmokeéjimai
IV. [lgalaikis finansinis turtas
V. [Po vieneriy mety gautinos sumos
B. [Trumpalaikis turtas 2385772 1989483 12087779 1539985 (1331780
. (Msargos ir mebaigtos vykdyti, coo00c  lei1073 80097 689737 1530023
sutartys
I.1. |Atsargos 1699006 811073 780097 689737 530023
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1.2.

Nebaigtos vykdyti sutartys

Per vienerius metus gautinos

11. 580300 1127698 (1200691 831507 692841
Sumos
I1.1. [Pirkéjy isiskolinimas 520515 497285 1165532 807855 675596
I1.2. [Kitos gautinos sumos 59785 630413 35159 23652 17245
III. [Investicijos ir terminuoti indéliai
IV. |Gryni pinigai kasoje ir saskaitoje 106466 50712 106991 18741 108916
¢~ pukauplos (eautinos) pajamos i ¢ 1036 996 1015 872
— ateinancio laikotarpio sgnaudos
Turtas iS viso: 5377733 4604145 4157452 3158964 2592252
20021231 20031231 20041231 200512 31 2006 12 31
A. [|Kapitalas ir rezervai 743329 564511 287390 -273790  |-586974
I. Kapitalas 456470 456470 456470 456470 456470
I.1. |[statinis (pasiraSytasis) 456470 456470 456470 456470 456470
[.2. [Nepareikalautas imokéti (-)
I Akcijy priedai (nominalinés
vertés pervirsijimas)
III. [Perkainojimo rezervas
IV. [Rezervai 1526252 1461516 (1324442 1137793 170905
IV.1. [statymo numatyti 72390 72390 72390 72390 72390
IV.2. Nepaskirstytini
IV.3. [Paskirstytini 1453862 1389126 1252052 1065403 98515
V. [Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) [-1239393 -1353475  |-1493522 -1868053 -1214349
V.1. |Ataskaitiniy mety -1239393 -114082 -140047 -374531 -246296
V.2. |Ankstesniy mety -1239393 1353475 -1493522 1968053
V3 I[statinio kapitalo suma mazinanti
nuostolj
B. Finansavimas (dotacijos ir]
—  subsidijos)
IC. |Atidéjimai ir atidétieji mokes ciai 0 0
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Po_vieneriy mety mok. sumos _ir

isipareigojimai iS viso:

D. . P T . 3745500 3218600 2974732 2819648 2992295

—  @lgalaik. jsipareigojimai

I. |Finansinés skolos 3745500 3218600 2974732 2819648 2760172

I.1. [Kreditinéms institucijoms 3745500 3218600 2974732 2819648 2760172

I.2. [Kitos
Prekybos  skolos (skolos,

1. o . : 0 0
susijusios su prekiy pardavimu)

II.1. [Tiekéjams

I1.2. |Apmokétini vekseliai

I Avansu gautos sumos pagal

* |pasiraSytas sutartis

V. ‘I<ltOS. . I-n.ol-(etm(.)s ) SllI.IIOS ir| 32123
ilgalaikiai jsipareigojimai

p, [Pervienerius mefus mokél. sumosggqg, 821034 895330 613106 (186931

=  trumpal. [sip.

I Ilgalaikiy skoly einamyjy mety

* \dalis

II. |Finansinés skolos 480000 370000 0 0 0

I1.1. [Kreditinéms institucijoms 480000 370000

I1.2. [Kitos

. [Prekybos  skolos (skolos,g 158 284031 588271 374357 (144506
susijusios su prekiy pardavimu)

I1I.1. [Tiekéjams 83558 284031 588271 374357 144506

II1.2. |Apmokétini vekseliai
Avansu gautos sumos pagal

V. L. . 90524 1254
pasirasytas sutartis

y, Mokestiai,  atlyginimai i, .., 130757 181717 169503 41060
socialinis draudimas

yy, [Kitos moketinos sumos ir, . g 34992 125342 69246 1365
ilgalaikiai jsipareigojimai

F Sukauptos sqnaudos ir ateinancio

" |laikotarpio pajamos
Savininky — nuosavybé - igyo00 leoaras U1s74s2 3158964 2592252
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VI ,,Aksida* pajamy ir sanaudy charakteristika pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé
VI ,,Aksida‘“ pelno (nuostolio) ataskaita 2002-2006 m. (Lt)
20021231 20031231 (20041231 20051231 [200612 31

Pardavimai ir paslaugos 2250436 3072675 3418501 3472127 3511326
Parduoty  prekiy ir 3215093
atlikty darby savikaina 4064564 4220193 3925952 3592036
\Bendrasis pelnas
(nuostolis) -964657 -991889 -801692 -453825 -80710
Veiklos sanaudos 354678 344705 448255 409061 444626
Veiklos pelnas (nuostolis)-1319335 -1336594 -1249947 -862886 -525336
KITA VEIKLA 395212 486841 350662 312555 397472
Pajamos 395212 486841 454163 467405 508327
Sanaudos 103501 154850 110855
IFINANSINE IR
INVESTICINE VEIKLA 403143 557167 660952 95859 122752
Pajamos 93907 741645 1001044 383340 251013
Sanaudos 497050 184478 340092 287481 128261
Iprastinés veiklos pelnas
(nuostolis) -1327266 -292586 -238333 -454472 -5112
Pagauté 99803 189590 106455 87515
Netekimai 11930 11086 8169 7574 241184
Ataskaitinio _ laikotarpio|

elnas pries|
apmokestinimg
(nuostolis) -1239393 -114082 -140047 -374531 -246296
Pelno mokestis
Grynasis ataskaitinio
laikotarpio pelnas
(nuostolis) -1239393 -114082 -140047 -374531 -246296

35



AukSciau iSdéstyta medZziaga vienareikSmiSkai apibréZia bendrovés vystymosi kryptis, taip pat
gresiancius pavojus, ir tai tampa nuolatiniu jmonés vadovybés analizés objektu.
VI ,,Aksida® 72 % pajamy gauna i§ karinkams$¢iy gamybos cecho, 14 % - galvaninio dengimo cecho, o
likusi gamybos dalis (apie 14%) susideda is kity gaminiy.

Prekiné VI ,,Aksida‘“ produkcija 2003-2005 metais pateikiama 6 lenteléje.

6 lentele
VI ,,Aksida* prekiné produkcija pagal rusis
Eil. Tiukst.vnt. Tukst.Lt
Nr. [Produkcijos pavadinimas 2003 2004 2005 2003 2004 2005
1 Mediniai skalbiniy segtukai 13693,5 (19649 12263,6 302 419 288,8
2 Plastmasiniai skalbiniy segtukai [204,9 12,3 120,8 12,3 1,5 7,3
3 UZzuolaidy laikikliai 1883,5 1079 659,8 278,77 |181,7 |107
4 Kartnkams¢iai 178695,3 [173585,7 |183527,5 [2544,5 [2320,7 12475
5 Plastmasiniai uzuolaidy laikikliai {102,6 12,3 43 12,3 1,5 5,2
6 Dangteliai 307,2 120,9 2239 24,4 3,8 14,3
7 Kartoninés déZutés 12,6 65,9 4,1 7,2 29,5 1.4
3 Kainy laikikliai 38,2 15,6 2 24,8 10,1 1,3
o Pardavimai-galvaninis dengimas 248,3 467,33 511,7
IS viso 3454,5 [3440,1 3412,00

Pardavimy strategija.
VieSoji istaiga ,,Aksida® pagaminta produkcija realizuoja pagal tiesiogines sutartis. Galvaninio

apdirbimo ceche atliekamos paslaugos ir atsitiktiniams vartotojams.

Kainodaros strategija. Nustatant parduodamos produkcijos kaing jvertinama produkcijos savikaina ir
stebima rinkos padétis. Dél padidéjusiy gamybos apimciy pagamintos produkcijos savikaina netiiréty

vir§yti pagamintos produkcijos rinkos kainy.

Reklama ir rémimas.

VieSoji istaiga ,,Aksida* didZigja dali pagamintos produkcijos parduoda sudarant tiesioginius
sandorius, todél reklamai neskiriama labai daug 1ésuy.
Imoné turi tinklapi internete su iSsamia informacija apie gaminama produkcija.

http://www 1.omnitel.net/aksida/. Numatoma testi palaikymo sutartj.
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Kitai reklamai numatoma skirti kaip ir ankstesniais laikotarpiais apie 15 tiikst. Lt kas metai.

Patalpos ir jranka. [mongs ilgalaikio materialaus turto struktiira pateikiama 7 lenteléje.

7 lentelé

Viesosios jstaigos ,,Aksida‘“ ilgalaikis materialus turtas 2005 12 31 (Lt)

Sukauptas
Ilgalaikis materialus turtas Pradiné vert¢ musidévéjimas |Likutiné verté
Materialus turtas 3935562.14 2675961.8 1259600.34
Pastatai 401489.47 132385.55 269103.92
ISnuomotas ilgalaikis turtas 1671.16 1653.00 18.16
Transporto priemoneés 133503.30 119014.54 14488.76
Veikloje nenaudojamas turtas  29256.16 15893.06 13363.10
Masinos ir jrengimai 3294126.79 2338129.88 955996.91
Inventorius ir jrankiai 75515.26 68885.77 6629.49

Detalus pastaty sarasas, kurie nuosavybés teise priklauso VI ,,Aksida* pateiktas 1 priede.

Kartinkamsc¢iy gamybos linija {sigyta pagal Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijos paskolos

sutartj

ILkeisto uzZ paskola turto sarasas pateikiamas 2 priede.
VI ,,Aksida* ilgalaikio materialaus turto paskutiniais finansiniais laikotarpiais neperkainavo ir

neindeksavo. Turto vertinimas neatliktas.

Nr. 151 1996 m. birzelio 27 d. gautas 11 000 000, 00 Austrijos ilingy. Si jranga yra ikeista.

Tiekéjai. VieSoji istaiga ,,Aksida* kartinkams¢iy gamybai reikalingas medZiagas perka Lietuvoje ir

uZzsienyje. Pagrindiniai Zaliavy ir paslaugy tiekéjai yra Lenkijos firma DGS, Sveicarijos firma P.E.C.,

UAB “Metalo Zenklai”, UAB “Galvanta”, UAB “Metalo prekyba”.

Mediena skalbiniy segtuky gamybai perkama Siauliy ir Radviliskio migky urédijose.

Kartonas perkamas i§ AB “Lietuvos tara” Klaipédos filialo.
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34. VSI »»AKSIDA* strateginis planas ir planuojamos sanaudos

Imonés strategija restruktirizavimo laikotarpiu. Siuo metu jmonéje vykdomos gamybinés veiklos

rasys bus tgsiamos. [monés veiklos duomenys rodo, kad kai kurios gamybos kryptys islaiké savo
pelningumo rodiklius ar galimo didesnio pelningumo potencialg, taciau kai kurios kitos gamybos
kryptys liko nuostolingos.

VI ,,Aksida* vadovybé iSskiria Sias pagrindines strategines veiklos nuostatas:

- aktyvi veikla Lietuvos, Baltijos, NVS rinkose tikslu i$laikyti turimus produkcijos pirkéjus ir
didinti pardavimy apimtis;

- gamybiniy kaSty maZinimas;

- 2007 m. vasario-birZelio ménesiais sumazinti jmonés darbuotoju skaic¢iy nuo 97 Zmoniy iki

70 Zmoniy.

- 1ilgalaikio turto nusidévejimo (amortizacijos) sanaudy koregavimas;

- veiklos sanaudy analizavimas ir maZinimas.

Restruktiirizavimo metais kreditoriniy jsipareigojimy dengimui numatoma skirti uzdirbama
pelna, o nusidévéjimo (amortizacijos) léSas skirti investicijoms. Be $iy investicijy imoné prarasty
konkurencines galimybes rinkose ir buity priversta bankrutuoti.

Imonés vadovybé neplanuoja restruktiirizavimo laikotarpiu skirti papildomas investicijas
kartinkamsc¢iy cecho modernizavimui.

2007 metais galvaninio apdirbimo ceche numatomas proceso modernizavimas.

Galanterijos cechas Siuo metu gaminami mediniai skalbiniy segtukai 70 mm. Metiné apyvarta 10-
11 mln. Lt. Europos rinkose parduodami 72 mm mediniai skalbiniy segtukai. IStyrus rinka paaiskéjo,
kad Baltijos Salyse niekas negamina 90 mm mediniy skalbiniy segtuky. Juos pradéjus gaminti per metus
galima realizuoti uZ 1 mln. Lt. Norint praplésti gaminiy nomenklatiira biitinos investicijos.

Siekiant maZzinti gamybing savikaing ir veiklos sanaudas imong¢je rengiamas projektas viso
administracinio pastato §ildymo sistemos modernizavimui. V[ ,,Aksida“ UAB Siauliy energija uz 1500
kv.m. administracinio pastato Sildyma moka apie 6 tukst. Lt. Per Sildymo sezona susidaro apie 42 tukst.
Lt 1 kv.m. Sildymo sanaudos yra apie 4,5-5 Lt. Imonei pri¢émus sprendima pereiti prie autonominio
dujinio $ildymo, kurio irengimas kainuoty apie 50-60 tiikst. Lt ir atsipirkty per 3 metus. Vélesniais
metais blity gaunama energetiniy iSlaidy ekonomija. Autonominio Sildymo sistemos rekonstrukcijos
planas bus paruostas per 2-3 metus ir tik tuomet bus priimtas sprendimas dél jo igyvendinimo.

Investicijy poreikis VI ,,Aksida® restruktiirizavimo plano vykdymo laikotarpiu pateikiamas 8

lenteléje.
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8 lentelé

VI ,,Aksida‘ investicijos | ilgalaikj turta (tikst. Lt)

[Investicijos 2007 2008 2009 2010

Kartinkamsc¢iy cechas

Galanterijos cechas 3

Kartonazo cechas

IPlastmasés cechas

Galvaninis cechas 44.5 3
Transporto cechas S S
|Administracija 60
Viso: 57.5 13 0 60

Pajamos. Pardavimy kainos jvertintos pagal 2006 m. 12 ménesiy bendrovés veiklos faktinius duomenis.
Bei 2006 metams pasiraSytas produkcijos pardavimo sutartis. Pasiektas pardavimy lygis 2007 - 2008
m. numatomas iSlaikyti ir vélesniais restruktiirizavimo laikotarpiais.

Kariinkams¢iy pardavimo kainos pagal 2006 metais pasiraSytas sutartis (1000 vnt.):

- “auksiniai” ir juodi 3,30 EUR,
- vienos spalvos 3,40 EUR,
- dviejy spalvy 3,50 EUR.

Kity VI ,,Aksida“ gaminiy kainos, pagal pasiraSytas sutartis 2006 metams pateikiama 9 lenteléje.

9 lentelé
VI ,,Aksida* pagamintos produkcijos pardavimo kainos
Pardavimo

Eil. Kaina be PVM,kaina su PVM,
Nr. [Pavadinimas Mat.vnt. Lt Lt

1 |Elektros laidy laikikliai Vnt. 0.01 0.01

2 |Gofruoti segtukai plaukams Vnt. 0.06 0.07

3 Vnt. 0.65 0.77

Kainy stovelis

4 [Kartoninés dézutes Vnt. 0.62 0.73

5 |Kojiniy laikikliai Vnt. 0.06 0.07

6  |Laikikliai uZuolaidoms kompl. |1.47 1.74
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7  |Laikikliai uZuolaidoms Vnt. 0.16 0.19
8  [Mediniai segtukai skalbiniams vnt. 0.04 0.05
9  |Mediniai segtukai skalbiniams kompl. |1.2 1.42
10 |[Mediniai segtukai skalbiniams (kompl.16 vnt) kompl. [0.57 0.67
11 |Mediniai segtukai skalbiniams (kompl.20 vnt) kompl. |0.7225 0.85
12 |Mediniai segtukai skalbiniams (kompl.24 vnt) kompl. |0.88245 1.04
13 |Odiné riiby pakabélé Vnt. 0.05 0.06
14 |Papuosalai plaukams Vnt. 0.04 0.05
15 |Plastmasiniai segtukai skalbiniams kompl. |1.3 1.53
16 |Plastmasiniai segtukai skalbiniams Vnt. 0.06 0.07
17 |Polietileniniai dangteliai Vnt. 0.13 0.15
18 [Zenkliuky ruosiniai (nesurinkti) 'Vnt. 0.12 0.14
19 [Zenkliuky ruoginiai (surinkti) 'Vnt. 0.17 0.20
20 Ziogeliai Nr.1, Nr.2, Nr.3 Vnt. 0.02 0.02

Planuojamos sanaudos. [vertinant sanaudas atsizvelgta i tai, kad 2007 m. vasario - birZelio mén.

planuojamas vidutinis saraSinis darbuotojy skaiius -

70 Zmoniy ir $j skaiciy iSlaikyti vélesniais

gamybos laikotarpiais. Planuojama atleidZiamiems i§ darbo darbuotojams iSmokéti

18,0 tukst. Lt

iSeitiniy pasSalpy ir kompensaciju uz nepanaudotas atostogas. Gamybos islaidos skaiciuotos pagal 2006

m. 12 mén. Zaliavy ir energetiniy istekliy kainas.

Planuojamas darbo uZmokestis ir darbuotoju skaicius pateikti 10 lenteléje.

10 lentele
VI ,,Aksida* darbo uzZmokestis ir darbuotojy skaicius

2005 2006 2007 2008 2009 2010
SODRA tikst. Lt 275,6 | 214,6 | 2015 201,5 204,6 | 207,7
Garantinio fondo jmokos ttikst.Lt 0,3 1,4 1,3 1,3 1,32 1,34
Darbo uzmokescio fondas (netto) tiikst.Lt 888.,9 703,6 650,0 650,0 660,0 670,0
Darbuotojy skaicius 112 97 87 87 87 87
t.sk. invalidai 62 53 44 44 44 44
Vidutinis ménesio darbo uzmokestis, Lt 561,2 578.,4 580 580 585 590
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Nusidévéjimas. Metinés planuojamos nusidévéjimo (amortizacijos) sumos pateiktos 5 pav.

180, @ Pastaty
160+ nusidévéjimas
140+
120+ M [renginiy
100- nusidévéjimas
80 OTransporto
60- priemoniy
40- nusidéveéjimas
20- O Kito turto
04 nusidévéjimas
2007 2008 2009 2010

5 pav. VI ,,Aksida“ ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos tukst.Lt

VI ,,AKSIDA*‘ Prognoziniai balansai ir pinigy srauty ataskaitos 2007-2010 metams. Finansinése

ataskaitose projektas yra iSskirtas i$ kity galimy veiksmuy, kurie turés itakos verslui, todél treciyjy ir

vélesniy mety bendrovés balansas, ekonominiai rodikliai bei kiti duomenys gali biiti ne visai tikslis.

SalygiSkai bendrovés finansiniy mety pradzia laikoma 2007 m. sausio 1 diena.

Prognozuojant pardavimg laikytasi tokiy prielaidy:

Pagamintos produkcijos kainos bus tokios pat, pardavimy apimties augimas 5 % per metus.

Prognozuojant laikytasi tokiy prielaidy:

veiklos sanaudos brangs 6 % per metus,

keliy priezidiros ir plétros programos finansavimo mokestis 0,48 % apmokestinamyjy
pajamuy;

imoné nuo pelno mokescio atleista visais restruktirizavimo plano vykdymo metais,
restruktirizavimo laikotarpiu imoné nemoka nekilnojamojo turto ir Zemés nuomos
mokescio,

VI ,,Aksida* moka 50 % priskaityto nuo darbo uzmokescio soc. draudimo jmokuy,

imonei kompensuojama 50 % elektros energijos kainos,

galioja LR PVM istatymo nuostatos dé¢l dirbanciy Zmoniy su negalia,

pradiniai duomenys prognoziniams balansams paimti i§ 2006 m. V] ,,Aksida* balanso.
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- prognozuojant balansa uz 2007 m. materialusis ilgalaikis turtas sumaZintas metams
tenkancia ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo suma bei padidintas plane numatyta
investicijy suma 58 tikst. Lt,

- 2007 m. pasikeitimus imongs ilgalaikiy ir trumpalaikiy isipareigojimy sudétyje apsprendé
kreditoriniy reikalavimy nuraSymai.

Prognoziniai balansai, pelno (nuostolio) ir pinigy srauty ataskaitos pateikiamos 11-13 lentelése.

11 lentele
VI ,,Aksida‘“ prognozinis balansas 2007-2010 metai (tukst.Lt)
2006 2007 2008 2009 2010

Pastato likutiné vert¢  [269 259 249 239 289
[rangos likutiné verté  [956 853 705 544 383
Transporto priemonés (14 10 8 8 3
Kitas turtas 20 15 14 13 13
Ilgalaikis turtas viso: [1259 1137 976 804 693
Atsargos 530 550 590 620 645
Debitoriai 676 705 750 780 820
Kitos skolos 17 19 20 21 21
Pinigai 109 353 502 708 877
AteinanCio  laikotarpio|
san. 1 1 1 1 1
Trumpalaikis  turtas|
viso: 1332 1627 1862 2129 2363
Aktyvai viso: 2592 2765 2839 2934 3057
Savininky inasai 456 456 456 456 456
Rezervai 171 171 171 171 171
Veiklos rezultatas -1214 1881 1969 2051 2128
Ataskaitinio laikotarpio 3095 88 82 77
Ankstesnio laikotarpio -1214 1881 1969 2051
Savininky nuosavybé: [-587 2508 2596 2678 2755
llgalaikés skolos 2992 0 0 0
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Tlgalaikés skolos viso: [2992 0 0 0 0

Finansinés skolos

Skolos tiekéjams 145 180 158 163 200

Skolos biudZetui 20 22 24 26

Skolos darbuotojams ~ [27 42 46 51 56

Skolos SODRAI 14 14 16 17 19

Kitos skolos 1 1 1 1 1

Trumpalaikés skolos: (187 257 243 256 302

Pasyvai viso: 2592 2765 2839 2934 3057

12 lentelé
VI ,,Aksida* prognoziné pelno (nuostolio) ataskaita 2007 — 2010 m. (tukst.Lt)
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 101 88 82 77
Pardavimai ir paslaugos 3686 [3871 4064 4267
PAGAUTE (ypatingasis pelnas) 2994
Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina 3369 3537 3714 3900
NETEKIMALI (ypatingieji praradimai)
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 317 334 350 {367
ATASKAITINIU METU PELNAS PRIES
APMOKESTINIMA 3095 88 82 77
(NUOSTOLIS)
PR 6kMORIBSIRyimo islaidos 24

GRYNASIS ATASKAITINIU METU PELNAS
PASKIRSTYMUI 3095 88 82 (77
KITA VEIKLA 20 10 10 [10
\Pajamos 7120 120 |120 120
Sqnaudos 100|110 |10 |110
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 100 (100 (100 (100
\Pajamos 250 250 250 250
Sqnaudos 150 |150 150 |150

13
lentelé

\2!
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,»Aksida* prognoziné pinigy srauty ataskaita 2007 —2010 metai (tiikst.Lt)

2007 2008 2009 2010
Pinigy srautai i§ imonés veiklos
Grynasis pelnas (nuostolis) 3095 88 32 77
Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos 180 174 172 171
lgalaikio turto perleidimo netekimai (pagaute)
Atsargy(zalaivy) sumazejimas (padidéjimas) -20 -40 -30 -25
Pirkéju isiskolinimo sumazéjimas (padidéjimas) |29 -45 -30 -40
Gautiny sumy sumaz¢jimas (padidéjimas) -2 -1 -1 0
IAteinancio laikotarpio sanaudy sumaZéjimas|
(padidéjimas) 0 0 0 0
Isiskolinimo tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas) (35 -22 S 37
Ivairiy imonés skoly padidéjimas (sumazéjimas) |0 0 0 0
Isiskolinimo biudZetui padidéjimas (sumazéjimas) 20 2 2 2
Isiskolinimo darbuotojams padidéjimas
(sumaZzéjimas) 15 4 5 5
Isiskolinimo SODRAI padidéjimas (sumaz¢jimas) [0 2 1 2
[Sankstiniy apmokéjimy sumazéjimas
(padidéjimas)
Grynieji pinigy srautai i§ jmonés veiklos +/(-) 3294 162 206 229
Pinigy srautai i$ investicinés veiklos
IS ilgalaikio turto perleidimo (isigijimo) -58 -13 -60
IS investicijy perleidimo (isigijimo)
Grynieji pinigy srautai i§ investicinés veiklos +/(-) |-58 -13 0 -60

Pinigy srautai i$ finansinés veiklos

Paprastyjy ir privilegijuotyjy akcijy isleidimas
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Savy akcijy supirkimas (-)

Rezervai

ISperkamosios nuomos Isipareigojimuy|
apmokéjimai (-)

Skoly bankui padidéjimas (sumaZzéjimas) 0 0 0 0
Kreditorinio reikalavimo nuraSymas -2992
Grynieji pinigy srautai i$ finansinés veiklos +/(-) 2992 |0 0 0

Pinigy srautai iS ypatingosios veiklos

Pinigy srauty i§ ypatingosios veiklos padidéjimas|
(sumaZzéjimas)

=
S
S
S

Grynieji pinigy srautai i§ ypatingosios veiklos +/(-)

Grynyjy piniguy srauty padidéjimas|

(sumazéjimas) 244 149 206 169
Pinigai laikotarpio pradzioje 109 353 502 708
Pinigai laikotarpio pabaigoje 353 502 708 877

Kaip matyti i§ prognozinio balansy imonés mokumo, likvidumo ir kapitalo pakankamumo
rodikliai pagal priimtus vertinimo kriterijus yra teigiami. Tai bus pasiekta tik su salyga, jei imoné
ivykdys strateginiame plane numatytus uZzdavinius — uZdirbs planuotas pelno sumas, vykdys
investicinius isipareigojimus, didins apyvartines 1ésas ir t.t.

Prognozuojami ekonominiai VI ,,Aksida‘ rodikliai pateikiami 14 lenteléje.

14 lentelé

Prognoziniai VI ,,Aksida*“ ekonominiai rodikliai

Laikotarpis

Rodikliai 2006 (2007 (2008 2009 2010

|Likvidurno rodikliai
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[Bendrasis padengimo koeficientas 7.12 63 (7.7 83 [1.8
Skubaus padengimo koeficientas 058 (14 2.1 28 29
Grynojo apyvartinio kapitalo santykis su turtu 0.44 |0.50 |0.57 (0.64 |(0.67
[Pelningumo rodikliai

[Bendrasis pelningumas % -2.31 |8.60 [8.63 [8.61 [8.60
'Veiklos pelningumas % -14.98 |-0.52 |-0.57 |-0.69 |-0.77
Grynasis pelningumas % -7.01 |83.97 |2.27 [2.02 |1.80
Turto graza -0.03 |0.11 ]0.12 |0.12 |0.12
[Nuosavybés graza 0.14 (0.13 |0.13 |0.13 |0.13
[Finansy strukttiros rodikliai

Skolos ir nuosavybés santykis -5.42 10.10 ]0.09 ]0.10 |0.11
[Nuosavybés multiplikatorius -4.42 11.10 |1.09 |1.10 |1.11
Skolos koeficientas 1.23  0.09 1[0.09 0.09 0.10
IApyvartumas

Atsargy apyvartumas 6.36 6.13 599 599 6.05
Atsargy apyvartumas dienomis 57.42 |59.59 |60.88 160.93 (60.37
Skoly apyvartumas 5.19 523 |5.16 |5.21 |5.20
Skoly apyvartumas dienomis 70.28 |69.81 (70.72 [70.05 [70.14
Grynojo apyvartinio kapitalo apyvartumas 3.07 [2.69 [2.39 [2.17 [2.07
Turto apyvartumas 1.35 (133 |(1.36 (1.39 (1.40

VSI ..,AKSIDA“ KREDITORIU JSIPAREIGOJIMU VYKDYMO GALIMYBES.

Imonés vadovybés nuomone, objektyviai jvertinus imonés galimybes generuoti 1éSas ir pagal tai

suformavus kreditoriy reikalavimus, po keturiy restruktiirizavimo mety pavyks pasiekti tiksla — atstatyti

ilgalaiki imonés mokuma, o iki 2009 m. padengti atitinkamai sumazintus kreditoriy reikalavimus.

Kreditoriniai reikalavimai i$ jmonés 1éSy tenkinami istatymo numatyta tvarka.

Kreditoriy praSoma patvirtinti Sias nuolaidas ir iki 2006 mety gruodzio 31 dienos :

1. LR Finansy ministerija, atstovaujama AB Turto banko — atsisako 167261,61 Lt delspinigiy ir

baudy . Bei 2760173,39 Lt pagrindinés skolos.
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Siauliy a. VMI atsisako 9510,80 Lt delspinigiy ir baudy. Bei 43668,00 Lt isiskolinimo

mokeséiu.

VSDF Siauliy sk. atsisaké priskaityty iki restruktiirizavimo bylos iskélimo VI ,Aksida“

priskaityty delspinigiy 259,68 Lt.

Siauliy teritoriné muitiné atsisako — 13361,00 Lt delspinigiu.

IS viso planuojama, kad per pirmuosius VI ,,Aksida“ restruktiirizavimo metus kreditoriai

atsisakys 299423348 Lt skolos. (Tame skaiCiuje 2803840,39 Lt pagrindinés skolos ir 190393,09 Lt

delspinigiwy).

Planuojamas VI ,,Aksida‘“ skoly grazinimo grafikas pateiktas 15 lentelé.

15 lentelé

VI ,,Aksida* kreditoriy sarasas ir skoly graZinimo grafikas 2006-2009 metai

Teismo patvirtinti 2006 11 26
ienai Skoly grqZinimas
1 metai 2 metai 3 metaid metai
Baudos ir| Su
Skolos Skolos delspinigia mo
Eil. suma visosuma Lt Ti, Lt II két Sumokét Sumok Sumok |Likut
Nr. [Pavadinimas Lt etapas etapas Atsisakyta [i i éti éti is
[kaito turétojas
1 Turto bankas 2927434.002760172.39167261.61 2927434.00 0.00
iPirmos eiles
kreditoriai
2 Darbuotojai 0.00
Antros eilés
kreditoriai
3 |VMI Siauliy sk. [53178.80 43668.00 [9510.80 [53178.80 0.00
VSDFV  Siauliy
4 sk 259.68 259.68 259.68 0.00
5 [Muitiné 13361.00 13361.00 (13361.00 0.00
Kiti juridiniai
6 [lasmenys 66808.82 |66808.82 66808.82 0.00
Viso: 3061042.3012870649.21190393.09 2994233.48(0 [66808.82 |0 0 0
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Turtas, reikalingas imonés iikiniai komerciniai veiklai. Restruktiirizavimo metu jmoné nenumato

parduoti ikeisto turto, kadangi 72 % visu VI ,,Aksida® gaunamy pajamy i§ kartinkamsciy pardavimo.

Turtas numatomas parduoti restruktirizavimo laikotarpiu. Imonés restruktiirizavimo laikotarpiu

imongje gali atsirasti ilgalaikio materialus turto, kuris bus nereikalingas tikinei komercinei ar
aptarnavimo veiklai. Sprendima dél veiklai nereikalingo turto pardavimo priima kreditoriy komitetas
administracijos vadovo teikimu.

Atlikus VI ,,Aksida“ nuosavybeés teise priklausancio ilgalaikio materialaus turto analize¢, sudarytas
saraSas turto, kuris nebus reikalingas imonés veikloje. Restruktiirizavimo laikotarpiu numatomo

parduoti nereikalingo tikinei komercinei veiklai turto saraSas pateikiamas 4 priede.

Turto pardavimo tvarka, gauty pajamy naudojo paskirtis. Turta parduoda restruktiirizuojama

imoné. Turto rinkos kaina nustatoma direktoriaus teikimu kreditoriy komiteto posédyje. Pardavus turta,

sprendimg kur panaudoti gautas 1éSas priima kreditoriy komitetas.

Perkainuojamas ir nuraSomas turtas. Restruktiirizavimo laikotarpiu ilgalaikis materialus turtas

nenumatomas perkainuoti. NuraSyti nenaudojama gamybinéje veikloje imoné gali tik pilnai nudévéta.

Nenudeévéto turto nuraSymas galimas tik pritarus kreditoriy komitetui.

Numatomy gauti naujy kredity dvydis ir salygos bei kreditavimo sutarciy jvykdymo uztikrinimo

budai. ISanalizavus VI ,,Aksida“ imonés pinigy srauty ataskaitas uz 2002 — 2006 metus matoma, kad
imoné birZelio rugséjo mén. dél iSaugusiy gamybos apimciy kariinkamsciy ceche Zaliavy isigyjimui
triksta apyvartiniy 1é8y. Todél sudaromos trumpalaikés overdrafto sutartys su AB “Siauliy bankas”.
Toks trumpalaikis kreditavimas imonei yra labai palankus, nereikia ikeisti turto, nedidelés paliikanos.
2005 metais imoné naudojosi iki 90 000 Lt overdraftu su 10,5 % metiniy palikany. 2006 metais
overdrafto suma iki 80000 Lt. Metinés palukanos 8 %.

Restruktiirizavimo metu, V] ,,Aksida”“ numatoma naudotis AB “§iauliq bankas” paslaugomis ir vasaros

laikotarpiu imti trumpalaikes paskolas (overdrafta) zaliavy isigyjimui. Overdafto suma iki 90 000 Lt, metinés

paliikanos 8 % uZ naudojimasi overdraftu.

Biusimos kreditoriyu nuolaidos restruktiirizuojamai jmonei, jos restruktiurizavimo laikotarpiu.

Pagal LR IRI turi biiti laikomasi kreditoriniy reikalavimy tenkinimo eilés ir tvarkos:
1) ikeitimu ir (ar) hipoteka uZtikrinti kreditoriaus reikalavimai (be palikany ir netesybuy)
tenkinami pirmiausia i§ 1éSy, gauty pardavus ikeista jmonés turta. Jei 168y, gauty pardavus ikeista turta,

nepakanka, likusi kreditoriy reikalavimy suma tenkinama antraja eile;
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2) pirmaja eile yra tenkinami darbuotojuy reikalavimai, susij¢ su darbo santykiais, reikalavimai
atlyginti Zala dél suluoSinimo ar kitokio kiino suzalojimo, susirgimo profesine liga arba dél mirties nuo
nelaimingo atsitikimo darbe, asmeny reikalavimai apmokeéti uZz perdirbti supirkta Zemes iikio
produkcija;

3) antraja eile tenkinami reikalavimai dél privalomyju imoky (iskaitant fiziniy asmeny pajamuy
mokestj) bei paskoly, kurios suteiktos valstybés vardu ar su valstybés garantija, taip pat visi like
kreditoriy reikalavimai.

Kreditoriy reikalavimus numatoma tenkinti dviem etapais. Pirmajame etape pagal $io straipsnio
nustatyta eile tenkinami kreditoriy reikalavimai be priskaiCiuoty paliikany ir netesyby, o antrajame etape

pagal ta pacia eile tenkinama likusi kreditoriy reikalavimy dalis (paliikanos ir netesybos).

Kredity grupés. Siauliy apygardos teismas 2006 m. sausio 30 diena nutartimi patvirtino VI ,,Aksida“

pateiktus kreditorinius reikalavimus restruktiirizavimo bylos iSkélimo dienai. LR Imoniy
restruktiirizavimo istatymo 21 str. 3 dalyje numatyta galimybé kreditoriams balsuoti grupémis. VI
»Aksida® yra tik penki kreditoriai, tod¢l kreditoriy grupés nesudarytos.

Turtiniai reikalavimai jmonei bei jmonés reikalavimai kitiems juridiniams asmenims, pareiksti
civilinése bylose. VI ,,Aksida“ restruktirizavimo bylos iSkélimo diena nebuvo pareiksta reikalavimy
civilinése bylose. Nebaigty nagrinéti civiliniy byly, kuriose pareiksti reikalavimai kitiems juridiniams

asmenims V] ,,Aksida“ néra.

Darbuotojy numatomuy atleisti dél jmonés gamyvbos ar darbo organizavimo pakeitimy skaicius.

Restruktiirizavimo laikotarpiu, dél imonés tkinés komercinés veiklos pakeitimy numatomy atleisti

darbuotojy skaic¢ius administracijos vadovo teikimu tvirtinamas kreditoriy komiteto posédyje.

Restruktiirizavimo _proceso metu susidariusiy nenumatyty nuostoliy dengimo tvarka.

Restruktiirizavimo proceso metu nenumatyti nuostoliai numatomi dengti i§ imonés iikinés komercinés

veiklos uzdirbto pelno.

Restruktiirizavimo _ataskaity teikimo kreditoriams, jmonés valdymo organams, savininkui,

investuotojamsir kreditoriy komitetui tvarka. Numatoma, kad ijmonés administracijos vadovas teiks

veiklos ataskaitas kreditoriy komitetui kas ketvirt] iki sekanc¢io ménesio desSimtos dienos.
Taip pat bus teikiamos ataskaitos Imoniy Bankroto departamentui prie LR Ukio ministerijos apie

restruktiirizavimo proceso rezultatus patvirtintos LR Ukio ministro 2001 07 30 jsakymu Nr. 241.

Imonés administracijos vadovo ir kity jmonés valdvimo organuy kompetencijos apribijimai, susije

su_jmonés restruktiirizavimo vykdymu. Restruktiirizavimo strategija igyvendina, disponuoja visu
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imonei nuosavybés ar patikéjimo teise priklausanciu turtu ir jmonés tikinei veiklai vadovauja imonés
valdymo organai pagal savo kompetencija, nustatyta imonés jistatuose ir kituose imonés veikla
reglamentuojanciuose dokumentuose.
restruktiirizavimo administratorius.

Restruktiirizavimo laikotarpiu be teismo leidimo restruktiirizuojama jmoné negali:

- parduoti imong arba jos dalj, ilgalaiki turta ar turtines teises;

- perduoti jmong arba jos dalj, ilgalaiki turta ar turtines teises nuosavybén, ar naudotis jmonés
turtu neatlygintinai;

- suteikti garantijas, laiduoti, ikeisti ar kitais bidais uZtikrinti prievoliy ivykdyma.

V§I LAKSIDA‘ ZmoniSkyju ir materialiniy resursyetnografinio tyrimo rezultatai. 1953 metais

Petro Zalio ir Juliaus Bal&iaus suburti aklieji émeési gaminti fanering tara ,,Elnio” kombinatui. Tai buvo
Lietuvos aklyju draugijos PanevéZio gamybinio mokymo kombinato Siauliy filialo darbo pradZia.
Savarankiska imoné buvo isteigta 1956 metais (IS Lietuvos aklyju ir silpnaregiy sajungos istorijos).

1960 metais naujose moderniose patalpose isikuria 132 dirbantieji. [rengiamos
mechaninés dirbtuvés, pleciamas iSleidziamos produkcijos asortimentas. Veikia meno saviveiklos
kolektyvas. Statomi gyvenamieji butai imonés dirbantiesiems. 1965 metais savo veikla pradeda
Lietuvos aklyjuy draugijos Kultiros namai. 1971 metais statomi pirmieji nameliai kombinato
poilsiavietéje prie BridvaiSio eZero (Tytuvénuose). Prie kombinato atidaroma parduotuve, veikia vyry ir
motery kirpyklos, avalinés remonto dirbtuveé, vaistiné (Lietuvos aklyjy ir silpnaregiu sajungos Siauliy
imonés metrastis).

Imon¢je buvo gaminami kartinkams¢iai, uZuolaidy laikikliai, Ziogeliai, segtukai plaukams,
tinkleliai dvirac¢iams, kojiniy laikikliai. Gerinant darbo salygas, mechanizuojant sunky ranky darba
bendradarbiauta su mokslo istaigomis, mokslininkais.

Imon¢je buvo jrengtas 15 kabinety medicinos punktas su hidroterapijos, gydomojo
masazo, relaksacijos, gydomosios gimnastikos, fizioterapijos kabinetais; veiké sveikatingumo salé.

1983 metais kombinate dirbo 979 Zmonés. Darbu buvo apriipinti aklieji, gyvenantys
Raseiniy, Taurages, Kelmés, Radviliskio, Mazeikiy, Akmenés, Joniskio, Pakruojo, Skuodo ir giauliq
rajonuose. Darbas pristatomas | namus 452 Zmonéms (LASS Siauliy imonés personalo skyriaus
duomenys).

Buvo ripinamasi dirbanéiyju uZimtumu: vieni rinkosi daina, Sokj, rankdarbius, Kkiti
tiflotechnikos ratelyje tam tikrais jrengimais priversdavo prabilti metala, moli, medi, dar kiti sportavo.

Plétési mikrorajono infrastruktiira: augo daugiabuciai gyvenamieji namai, irengiama
poilsio zona su dekoratyviniais baseinais ir Zeldiniais, sporto bei Zaidimo aik$telés, statomas vaiky
darzelis, irengtos orientacinés tvorelés. Plétési ir BridvaiSio eZero poilsiaviete.

50



Pradéjus veikti rinkos ekonominéms salygoms, kombinatas, kuriame dirbo regéjimo
negalig turintys asmenys, negaléjo iSlaikyti augancios konkurencijos, nebeliko pelno, Lietuvos aklyju
sajunga nebeturé¢jo pakankamai 1éSy paramai. Sunyko ilgai kurta socialin¢ bazg. Siuo metu dar veikia
Siauliq miesto savivaldybés remiami Aklyjuy Kultiiros namai, nedidelis medicinos punktas, vaistinélg,
aklyjy biblioteka. Riipinamasi aklyju socialiniais reikalais: atstovaujama miesto savivaldybéje,
ripinamasi aklyjy masazuotojy ir kt. jdarbinimu, partipinama tiflotechnika, organizuojamos pazintinés
autobusy irengiami spalvoti numeriai, kuriuos geriau mato regéjimo negalia turintys asmenys).
Riipinamasi aklyjy ir silpnaregiy dvasine bei socialine reabilitacija. Lankomi ir jtraukiami i draugijos
veikla naujai apakusieji suaugusieji ir vaikai. Ripinamasi ju mokymu, profesiniu orientavimu,
nukreipimu mokytis i specializuotas mokymo istaigas. Socialinés tarnybos veikla finansuoja Lietuvos
aklyjy ir silpnaregiy sajunga, papildomos 1éSos pritraukiamos raSant programas, ieSkant papildomuy
réméjy. Dirbti padeda savanoriai i§ padiu aklyjy ir silpnaregiu draugijos bei sveikieji. Siuo metu
draugijoje yra 526 nariai i§ Siauliy miesto ir Siauliy rajono.

Savo veikla imoné siekia Siy tiksly: jdarbinat LR Socialiniy jmoniy jstatyme nurodytoms
tikslinéms grupéms priklausancius asmenis, praradusius profesinj ir bendraji darbinguma, ekonomiskai
neaktyvius, negalinCius lygiomis salygomis konkuruoti darbo rinkoje, skatinti §iy asmeny griZima i
darbo rinka, ju socialing integracija bei mazinti socialing atskirti. [Ssaugoti turimas ir kurti naujas darbo
vietas regé¢jimo ir kity fiziniy negaliy Zmonéms. Irengti darbo vietas ir pritaikyti aplinka, atsiZvelgiant {
neijgaliyjy fizinius sutrikimus bei darbingumo laipsni. Organizuoti socialinés — gamybinés reabilitacijos
uzsiémimus nejgaliesiems ir teikti jiems psichologing pagalba. Teikti specialiasias ir bendrasias
socialines paslaugas nejgaliesiems. Integruoti nejgaliuosius | visuomeng ir sudaryti salygas ju
pilnaver¢iam gyvenimui.

Siuo metu darbo rinkoje vykstantys poky&iai yra vieni i§ padiy sudétingiausiy ir
dinamiskiausiy visoje visuomeniniy santykiy sistemoje, kadangi jie tiesiogiai atspindi pasikeitimus
Salies ekonomikoje ir politikoje. DaZnai besikeiCianti ekonominé situacija neigiamai atsiliepia
neigaliyjy sveikatai, jy socialiniam gyvenimui. Valstybés pareiga — formuoti ir igyvendinti valstybing
socialinés apsaugos ir uZimtumo politika, o nejgaliyjy — rasti savo vieta joje. ISanalizavus juy problemas

darbo rinkoje, galime daryti iSvadas — problemos yra iSorinés ir vidinés.

ISorinés problemos:

e Lietuvos Respublikos jstatymai ir nutarimai neuZtikrina nejgaliy asmeny teisiy ir socialiniy
garantijy. Teritorinés darbo birZos neorganizuoja specialiy uzZimtumo programy neigaliesiems
bei neteikia reikalingy paslaugy.

e Néra darbdaviy skatinimo sistemos, priimant | darba nejgaliuosius.
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Rinkos ekonomikos salygomis nejgaliyju socialinéms jmonéms néra lanksCios lengvaty
sistemos, joms sunku konkuruoti vienodomis salygomis su pelno siekianc¢iomis jmonémis,
kuriose dirba sveikieji.

Nepakankamas nejgaliyjy organizacijy (NVO) finansavimas stabdo juy veiklos organizavima, o
tuo paciu pagalba nejgaliesiems.

Nepakankamas vyriausybiniy instituciju bendradarbiavimas su nejgaliyju organizacijomis
(NVO).

Nepakankama nejgaliyjy profesinés reabilitacijos sistema, néra tgstinumo.

Kompensacinés technikos trikumas.

Truksta Seimos paramos centry nejgaliesiems.

Svietimo ir mokymo istaigos nesuteikia reikalingy paslaugu nejgaliesiems, kad jie galéty igyti
iSsilavinima nemokamai, nes d¢l gaunamy mazy invalidumo pensiju neigalieji, neturintys darbo,

negali susimokéti uz mokslo paslaugas.

Vidinés problemos:

Neigalieji d¢l nedarbo problemos negali biiti nepriklausomi ir jaustis naudingi, uzsitikrinti
pasitikéjima savimi ir pasiekti socialini pripaZinima.

Asmenys su negalia néra pakankami skatinami siekti i$silavinimo, kad galéty tapti visaverciais
visuomengs nariais.

Neigalieji dél nepasitikéjimo savimi aktyviai neiesko darbo sveikyju visuomeng¢je, dauguma ju
pageidauja dirbti nejgaliyjy sistemoje.

Neigalus asmuo turi rimtai jvertinti ir apsvarstyti isidarbinimo galimybes, prie§ pasirenkant
profesija.

Visuomené néra pakankamai informuojama apie neigaliyjy socialines problemas ir pasiekimus.

Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos Siauliy jmonéje 2004 metais 106 asmenys i3 kuriy

— 56 turintys negalia. [moné buvo ant bankroto ribos.

Imonés zlugimo priezastys

(remiantis LASS Siauliy jmonés direktoriaus interviu duomenimis):

Konkurencija rinkos ekonomikos salygomis.

Lengvaty sistema tapo neefektyvi (nes liko tokia pati kaip planinés ekonomikos salygomis).
Zmonés su negalia nepajégiis konkuruoti su Siuolaikinémis technologijomis.

Pagal veikiantj istatyma biudZetinés istaigos privalo pirkti 20 proc. jiems reikalingos
produkcijos (pvz. kanceliariniy prekiy ir kt.) i§ jmoniy, kuriose dirba nejgalieji. Sis istatymas
neveikia.

Siuolaikinés technologijos néra pritaikytos dirbti Zmonéms su negalia.
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Netobula mokesciy sistema: nesaziningi darbdaviai sugeba nuslépti mokescius (ju produkcija
,atpinga”).

Dél netobulos mokes€iy sistemos nesaziningi darbdaviai ,,pasidaro” sau tas pacias lengvatas
kokias turi neigalieji.

Ikurti nauja darbo vieta pritaikyta neigaliems kainuoja brangiau nei sveikiesiems. Tod¢l niekas
nesuinteresuotas darbinti Zmogy su negalia.

Zmoniy su negalia jdarbinimo skatinimo sistema neefektyvi ir praktiskai neveikia.
Nejgaliesiems galioja tie patys darbo apmokéjimo jstatymai kaip ir sveikiesiems: minimalus
tarifinis valandinis atlygis yra vienodas, nors darbiniai sugebé¢jimai skirtingi (nors realiai
neigalusis uZdirba maziau, darbdavys privalo mokéti jam minimalia alga, t.y. neuZdirbtus
pinigus).

Socialinés nejgaliujuy imonés sékmingos veiklos prielaidos

(kurios iSrySkéjo VSI ,,Aksida“ direktoriaus interviu metu):

Neigalieji privalo gyventi i§ invalidumo pensijos, kuri privalo uztikrinti normaly pragyvenimo
lygi.

Darbas Socialingje nejgaliyjy imonéje — tai tik papildomas pragyvenimo Saltinis.

Socialingje imonéje biity ripinamasi nejgaliyjy uZimtumu.

Socialingje nejgaliyju imonéje vykty reabilitacija, integracija i darbo rinka, sudarytos salygos
saviSvietai, kultiiriniy poreikiy tenkinimui, riipinamasi Zmoniy socialiniais poreikiais ir pan.
Remiantis uZsienio patirtimi, kai kurioms profesijoms (pvz. masazuotojo, telefonisto, muzikiniy
instrumenty derintojo ...) biity taikomas monopolis, t.y. Siy specialybiy mokytysi tik nejgalieji.
Pritaikyti Siuolaikines technologijas dirbti Zmonéms su negalia.

Parengti Socialinéms jmonéms palanky istatyma.

Sutvarkyti mokesciy sistema.

ISVADOS

Atsizvelgiant i strateginio valdymo teorinius aspektus ir Ju pritaikymo galimybes, galime daryti tokias

1Svadas:

= Vieningos nuomonés kas yra strateginis valdymas iki §iol néra. Strateginis valdymas daZniau
yra suprantamas kaip strateginis planavimas. Strateginis valdymas tai ilgalaikiy tiksly
formavimo, siekimo, vertinimo procesas, prieSpastatantis turimus iSteklius ir atsiveriancias
galimybes.

= Autoriai i$skiria skirtingus strateginio valdymo lygius. Tai nulemia individualus kiekvieno
autoriaus poziiiris { strateginio valdymo procesus, jo struktiira. DaZniausiai iSskiriami tokie
pagrindiniai strateginio valdymo etapai: iSorés ir vidinés aplinkos analizé, Imonés
(organizacijos) misijos ir tiksly formavimas, strategijos formavimas, strategijos

igyvendinimas ir kontrolé.
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= Strateginio valdymo poreikis pasireiSkia kai imoné turi ribotus iSteklius paskirstyti
optimaliausiu btidu, imonés pasirinktiems tikslams igyvendinti. Tik efektyvi veikla, leis

imonei pasiekti norima rezultata per trumpiausia laika.

Atliktas V] “Aksida” tyrimas turéjo patvirtinti arba paneigti darbe iskelta hipotezg.

Hipotezé — Néra pakankamai struktiiruotas ir optimalus nejgaliyjy uZimtumo strateginis valdymas, kas

lemia asmeny, turin¢iy negalios problemy, gyvenimo kokybg ir socializacijos problemas.

Norint uztikrinti efektyvy nejgaliyju Zmoniy uZimtumo strategini valdyma, bitina {vertinti ir

apibendrinti esama padéti.

= Strategija yra svarbiausia kiekvienos organizacijos veiksmuy programa, nurodanti ilgalaikiy
tiksly prioritetus ir iSteklius jiems pasiekti. Ji rengiama prognoziy pagrindu.

» [Sanalizave VI ,,Aksida“ viding ir iSoring aplinka, darome iS§vada, kad jmonés pasirinkta
restruktlrizavimo strategija Siuo laikotarpiu yra optimaliausia.

= Pagrindinis imonés tikslas restruktiirizavimo laikotarpiu yra atkurti mokuma, grazinti skolas
kreditoriams, i$saugoti ir plétoti imonés iiking-komercing veikla bei iSsaugoti o gal ir
padidinti imongje dirbanciy negalia turin¢iy Zmoniy skaiciy.

= Sio tikslo jgyvendinimui biitina didinti pardavimy apimtis, maZinti gamybos kastus ir
veiklos sgnaudas.

= Kaip matyti i§ prognozinio balansy jmonés mokumo, likvidumo ir kapitalo pakankamumo
rodikliai pagal priimtus vertinimo kriterijus yra teigiami. Tai bus pasiekta tik su salyga, jei
imon¢ {vykdys strateginiame plane numatytus uzdavinius — uzdirbs planuotas pelno sumas,
vykdys investicinius isipareigojimus, didins apyvartines 1éSas ir t.t.

= [Sanalizavus ju problemas darbo rinkoje, galime daryti iSvadas — problemos yra iSorinés ir
vidinés.

= Neijgalieji dé¢l nedarbo problemos negali biiti nepriklausomi ir jaustis naudingi, uzsitikrinti
pasitikéjima savimi ir pasiekti socialinj pripazinima.

= Asmenys su negalia néra pakankami skatinami siekti iSsilavinimo, kad galéty tapti

visaverciais visuomeneés nariais.

54



>

o N W

10.
. James A.F.Stoner,R.Edward Freeman,Daniel R.Gilbert ”Vadyba”,2000.
12.

11

13.

14.
15.

16.
17.

18.

LITERATURA

Annog¢ V.X. CrpaTersraeckoe bimpanieHud -Mocksa, 1989

Andriugéenka J. Zvilgsnis { organizaciju strategini planavima // imoniy vadyba: sisteminiai
tyrimai. — 1998

Azoes I'.JI. KoHkbIpeHIus: aHaIN3, CTpaTerus U npakTuka - Mocksa, 1996

Babinskiené A. Uzimtumo rémimo jstatymas skatina labiau i darbo rinka integruoti
neijgaliuosius, Biciulysté, 2006, Nr.30

Butkus F.S. Vadyba: organizacijos veiklos operatyvaus valdymo pagrindai. — Vilnius, 2003
Certo S.C. Principles of modern management, 4TH edition - Boston: Allyn and Bacon, 1989
Certo S.C., Peter J.P., Strategie management: a focus on proces - IRWIN, 1993

D¢l invalidumo nustatymo ir socialinés apsaugos priemoniy nejgaliesiems reformos koncepcijos
patvirtinimo. (Zidiréta 2005-12-07)

http://www.socmin.lt/get file.php?file=RTpcXEluZXRwdWJcXFNtYXJO0d2ViL3NvYyotL.21fZ
mlsZXMvd2ZpbGVzL2ZpbGUOODYuaHRtOOludmFsaWR 1bW8ga29uY2VwY?21lqYS50dG07
Ow

Europos uzimtumo strategija [Zitiréta 2006 - O1- 16] Prieiga per interneta:

http://www.elections2004.eu.int/highlights/1t/1101.html

lNomy6xoB E.I1. Ocuo6s1 mapketunra - Mocksa, 1999

Jucevicius R. Strateginis vieSyju instituciju valdymas// VieSyju institucijuy valdymas. —Kaunas
1999

Juciavicius R. Strateginis organizacijy vystimasis. Antrasis pataisytas ir papildytas leidimas -K.:
Pasaulio lietuviy kulttiros, mokslo ir §vietimo centras, 1998

Lietuvos Respublikos uZzimtumo didinimo 2001 — 2004 mety programa. (2001)

Marcinskas A., Smilga E. Firmos strategija: formavimas ir realizavimas — Vilnius: VU, 1996,
psl. 74

Milieskiené A. Nejgaliyjy uzimtumas remiasi istatymais, Biciulyste, 2006, Nr.48

Neigalieji asmenys, [Zitiréta 2005-11-28] Prieiga per interneta

http://www.manoteises.lt/index.php?lang=1&sid=491

Neigaliu asmeny padétis iSsiplétusioje Europos Sajungoje: 2006-2007 m. Europos veiksmy
planas. [Zitréta 2005-12-18; 2006-03-22]. Prieiga per interneta
http://europe.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexplus!prod!DocNumber&type doc=CO
Mfinal&an doc=2005&nu_doc=604&Ig=It

55



19.

20.
21.
22.

23.
24.
25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Neigaliyjy socialinés integracijos istatymas. [Zitiréta 2006-06-08, 2006-12-10] Prieiga per

internety: http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_17p_id=257230&p_query=&p_tr2

Neverauskas B, Rastenis J. ”Vadybos pagrindai” -Kaunas. 2001.
Palubinskas, Ginta Teresé. Strateginio planavimo procesas - Kaunas, Technologija, 1997
Planavimas ir strateginis valdymas. [Zifiréta2005-11-11] prieiga per interneta:

http://www.akolegija.lt/katedros/Asmenines/Vadyba%206%?20paskaita.pps

Ruskus J. Negalés fenomenas - Vilnius, UAB ,,Progresus®, 2002

StoSkus S. Bendrieji vadybos aspektai - Vilnius, 2002

Strateginio panavimo diegimas Lietuvos vieSojo administravimo institucijose, Lietuvos
respublikos vyriausybe, [Zitréta 2006-01-10; 2006-03-05] Prieiga per interneta
http://www.lIrv.1t/main.php?cat=303&d=3001

The internationalization if public Management: reinventing the Third world state/ Edit by Willy
McCuort and Martin Minogue. - Bookcraft Ltd, 2001

Thom N. Ritz A. VieSoji vadyba- Vilnius., 2004

Urbonas S. marketingo pagrindai.- Vilnius, Gairée, 1990, psl 183

Vasiliauskas A. Strateginis valdymas - Kaunas, Technologija, 2005

Vasiliauskas A. Firmy strateginis valdymas. —V.: Vilnius vadybos kolegija, 2001

Viesosios jstaigos ,,Aksida* 2005, 2006 mety metinés ataskaitos.

http://www.elections2004.eu.int/highlights/It/1101.html - Europos sajungos parlamentas

http://www 1.omnitel.net/aksida/. — VI ,,Aksida‘“ internetinis puslapis

http://www.stat.gov.1t/lt/ - statistikos departamentas

www.ldb.lt Lietuvos darbo birza.

56



PRIEDAI



LIETUVOS RESPUBLIKOS

NEIGALIUJU SOCIALINES INTEGRACIJOS
I STATYMAS

1991 m. lapkric¢io 28 d. Nr. I-2044
Vilnius

(Lietuvos Respublikos 2004 m. geguzés 11 d. istatymo Nr. IX-2228
(nuo 2005 m. liepos 1 d.) (Zin., 2004, Nr. 83-2983) redakcija)

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1 straipsnis. Istatymo tikslas

1. Sio Istatymo tikslas - uZtikrinti neigaliuju lygias teises
ir galimybes visuomenéje, nustatyti neigaliuju socialinés
integracijos principus, apibrézti socialinés integracijos sistema
ir Jjos prielaidas bei salygas, neigaliujuy socialine integracija
igyvendinanc¢ias institucijas, neigalumo lygio ir darbingumo lygio
nustatyma, profesinés reabilitacijos paslaugy teikima,
specialiuju poreikiy nustatymo ir tenkinimo principus.

2. Sis Istatymas taikomas Lietuvos Respublikoije nuolat
gyvenantiems neigaliesiems.

2 straipsnis. Pagrindinés Sio Istatymo savokos

1. Aplinka - nejgaliojo vieSojo ir asmeninio gyvenimo bei
veiklos salygos ir galimybés laisvai judéti, naudotis visuomenéije
teikiamomis paslaugomis, gauti reikiamg informacija, bendrauti ir
dalyvauti visose visuomenés gyvenimo srityse.

2. Aplinkos veiksniai - iSorinés aplinkybés, lengvinancios arba
trukdanc¢ios neigaliojo gyvenimui ir veiklai. Aplinkos veiksniai
neigaliojo socialinei integracijai gali DbGti palankis arba
nepalankis.

3. Darbingumo 1lygis - asmens pajégumas igyvendinti anksc¢iau
igyta profesine kompetencija ar igyti nauja profesine
kompetencija arba atlikti maZesnés profesinés kompetencijos
reikalaujanc¢ius darbus.

4. Finansinés pagalbos priemonés - socialiné piniginé parama,
tikslinés kompensacijos ir ismokos bei lengvatos. Sios priemonés
skirtos neigaliyju specialiesiems poreikiams tenkinti bei
materialinés padéties garantijoms uztikrinti.

5. Medicininé reabilitacija - asmens sveikatos priezitros
paslaugy ruasis, apimanti kompleksiska reabilitacijos priemoniy
taikyma (sugrazinant, kompensuojant sutrikusias funkcijas,
palaikant pasiekta 1lygi) siekiant didziausio galimo fizinio,
psichinio, socialinio asmens savarankiskumo.

6. Neijgalumas - dél asmens kino sandaros ir funkcijuy sutrikimo
bei nepalankiy aplinkos veiksniy saveikos atsirades ilgalaikis

sveikatos biklés pablogéjimas, dalyvavimo visuomenés gyvenime ir
veiklos galimybiy sumazéjimas.

7. Neigalumo lygis - kompleksiskai ivertinus nustatytas asmens
sveikatos biklés, savarankiskumo kasdienéje veikloje ir galimybiuy
ugdytis netekimo mastas.

8. Neigalusis - asmuo, kuriam sSio Istatymo nustatyta tvarka
pripazintas neijigalumo 1lygis arba mazesnis negu 55 procentuy
darbingumo lygis ir (ar) nustatyta specialiuju poreikiy tenkinimo
reikme.
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9. Profesiné reabilitacija - asmens darbingumo, profesinés
kompetencijos bei pajégumo dalyvauti darbo rinkoje atklirimas arba

didinimas ugdymo, socialinio, psichologinio, reabilitacijos ir
kitomis poveikio priemonémis.

10. Specialusis poreikis - specialiosios pagalbos reikme,
atsirandanti deél asmens igimtuy ar jigytuy ilgalaikiuy sveikatos
sutrikimy (neigalumo ar darbingumo netekimo) ir nepalankiy
aplinkos veiksniuy.

11. Specialiosios pagalbos priemonés - specialiojo poreikio
tenkinimo priemonés, kuriy tikslas - jas gaunanciam neigaliajam

uztikrinti 1lygias ugdymo, profesines, socialines bei visavercio
integravimosi i visuomene galimybes.

12. Specialiyju wugdymosi poreikiy asmuo - asmuo, kurio
galimybés dalyvauti wugdymo procese ir visuomenés gyvenime yra
ribotos dél igimtu ar igytu ilgalaikiuy sveikatos sutrikimy
(neigalumo ar darbingumo netekimo) .

13. Socialiné reabilitacija - socialinio poveikio priemoniuy
visuma, skatinanti neigaliuju socialini savarankiskuma,
dalyvavimo galimybiuy didéjima ir veiklos ribojimo mazeéjimg
siekiant uztikrinti lygias teises ir galimybes dalyvauti

visuomenés gyvenime.

14. Techninés pagalbos priemonés - Dbet koks neigaliuju
naudojamas specialus ar standartinis gaminys, irankis, iranga ar
techniné sistema, padedantys isvengti, kompensuoti, sumazinti
arba pasalinti sutrikusiu funkciju itaka sveikatos biuklei, asmens
savarankiskumui, ugdymuisi, darbinei veiklai.

15. Ugdymas - mokymas, lavinimas, igtGdziuy, gebéjimu ir
vertybiniy nuostatuy formavimas.

3 straipsnis. Pagrindiniai neigaliuju socialinés integracijos

principai

Neigaliyju socialiné integracija organizuojama vadovaujantis
Siais principais:

1) lygiu teisiuy - neijigalieji turi tokias pacias teises kaip ir
kiti visuomenés nariai;

2) lygiy galimybiy - neigaliesiems, kaip ir kitiems visuomenés
nariams, sudaromos tokios pat ugdymosi, darbo, laisvalaikio
leidimo, dalyvavimo visuomenés, politiniame ir bendruomenés

gyvenime galimybés. Tik tais atvejais, kai tokios pat salygos ir
priemonés yra neveiksmingos, numatomos specialiosios priemoneés,
gerinanc¢ios neigaliuju padeéti;

3) diskriminavimo prevencijos - nejgalieji apsaugomi nuo bet
kokios diskriminacijos ar iSnaudojimo;

4) visapusisko dalyvavimo - visais lygmenimis wvisi su
neigaliyju gyvenimu ir veikla susije klausimai sprendZiami

derinant su Jjais ir (ar) ju atstovais pagal istatymg bei
atsizvelgiant i1 ju patirti;

5) savarankiskumo ir pasirinkimo laisvées uZtikrinimo -
neigalieji nuolat skatinami bGti savarankiskij;

6) prieinamumo - nejgaliesiems sudaromos salygos veiklai visose
gyvenimo srityse ir galimybé naudotis istekliais;

7) neijigalumo kompensavimo - nejgalumo pasekmés kompensuojamos

neijgaliesiems skirtomis ivairiomis piniginés ir nepiniginés
paramos formomis;

8) decentralizacijos - pagalba nejgaliesiems priartinama prie
ju gyvenamosios vietos, bendruomené itraukiama i socialine

neigaliuyjuy reabilitacija;
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9) destigmatizacijos - visuomeneé Svieciama siekiant Salinti
neigiamas nuostatas ir stereotipus, susijusius su neigaliaisiais;

10) perimamumo ir lankstumo - visos institucijos veikia darniai
teikdamos socialines paslaugas ir ugdydamos nejigaliuosius;

11) skirtinguy poreikiy tenkinimo - nejgalieji sudaro labai
ivairialype visuomenés grupe, todél, teikiant parama,
atsizvelgiama i skirtingus neigaliuyjy poreikius.

4 straipsnis. Gestuy kalba

Gestuy kalba yra kurc¢iuju gimtoji kalba.

ANTRASIS SKIRSNIS
NEIGALIUJU SOCIALINES INTEGRACIJOS SISTEMA IR JOS PRIELAIDOS BEI
SALYGOS

5 straipsnis. Nejgaliyjuy socialinés integracijos sistema

1. Nejigaliuju socialinés integracijos sistemg sudaro
medicininés, profesinés ir socialinés reabilitacijos paslaugy
teikimas, specialiuju poreikiy tenkinimas specialiosios pagalbos
priemonémis, neigaliuyju uzZimtumo reémimas, socialinés paramos
teikimas, Valstybinio socialinio draudimo fondo pensijuy ir ismokuy
skyrimas ir mokéjimas, Privalomojo sveikatos draudimo fondo
iSmoky skyrimas ir mokéjimas, ugdymo paslauguy teikimas, lygiu
galimybiu dalyvauti kultGros, sporto ir kitose visuomenés
gyvenimo srityse uztikrinimas.

2. Neigaliuju socialinés integracijos sistema finansuojama i3
valstybés biudZeto, savivaldybiu biudzZzetuy, Valstybinio socialinio
draudimo fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo, UZimtumo
fondo, Europos Sajungos struktiriniuy fonduy ir kituy teisétai igytu
1ésuy.

6 straipsnis. Informacijos teikimas

Visos valstybés Dbei savivaldybiuy institucijos ir istaigos
teikia nejgaliesiems, ju Seimos nariams arba ju atstovams pagal
istatyma, specialistams, dirbantiems neigaliuju socialinés
integracijos srityje, informacijg apie igyvendinamas ir numatomas
igyvendinti neigaliyju socialinés integracijos programas,
teikiamas paslaugas ir materialine parama. Visa informacija
nejgaliesiems turi bati teikiama jiems prieinama forma.

7 straipsnis. Neigaliuyju asmens sveikatos priezitra

1. Kad biaty wuztikrintos 1lygios nejigaliuyju teisés asmens
sveikatos priezilGros srityje, neigaliesiems asmens sveikatos
priezitros paslaugos teikiamos tokio pat lygio ir pagal ta pacia
sistema kaip ir kitiems visuomenés nariams.

2. Neigaliesiems taikomos prevencijos priemonés, padedancios
isvengti komplikaciju ir darbingumo lygio mazZéjimo.

3. Uz tinkamy asmens sveikatos priezitros paslaugy
neijgaliesiems teikimo ir komplikaciju bei darbingumo lygio

mazéjimo prevencijos priemoniy organizavimg bei Siy paslaugu
kokybés uztikrinimg atsako Sveikatos apsaugos ministerija.

8 straipsnis. Medicininés reabilitacijos paslaugos

1. Medicininés reabilitacijos paslaugos yra skirtos asmens
funkcinei btklei maksimaliai pagerinti, sveikatos biklei
stabilizuoti ir fiziniam bei socialiniam savarankiskumui atkurti.

2. Medicininés reabilitacijos paslaugos gali bati teikiamos
kartu su profesinés ir socialinés reabilitacijos paslaugomis.

3. Uz medicininés reabilitacijos paslaugy teikimo organizavimg
ir $iy paslauguy kokybés uZtikrinima atsako Sveikatos apsaugos
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ministerija.
9 straipsnis. Profesineés reabilitacijos paslaugos

1. Profesinés reabilitacijos paslaugomis siekiama ugdyti ar
atkurti neigaliyjuy darbinguma ir didinti Ju isidarbinimo
galimybes.

2. Skiriamos Sios pagrindinés profesinés reabilitacijos
paslaugos: profesinis orientavimas, konsultavimas, profesiniy
gebéjimy ivertinimas, atkGrimas arba naujuy isugdymas,
perkvalifikavimas. Sios paslaugos skirtos asmens darbingumui

atkurti ir galimybéms savarankiskai isidarbinti ar dalyvauti
idarbinimo programose didinti.

3. Uz profesinés reabilitacijos paslaugu teikimo organizavimg
atsako Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Sia funkcija Ji
igyvendina pasitelkdama Lietuvos darbo birZa prie Socialinés
apsaugos 1ir darbo ministerijos bei Lietuvos darbo rinkos mokymo
tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

4. Uz profesinés reabilitacijos specialisty, gebanc¢iy jivertinti
ir skatinti asmens darbinguma, rengima ir kvalifikacijos
tobulinima atsako Svietimo ir mokslo ministerija. Sia funkcija ji
igyvendina bendradarbiaudama su Sveikatos apsaugos ministerija
bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

10 straipsnis. Socialinés reabilitacijos paslaugos

1. Socialines reabilitacijos paslaugos teikiamos asmenims
siekiant suformuoti arba atkurti ju socialinius ir savarankisko
gyvenimo igtdzius, padeéeti isigyti isSsilavinima, uztikrinti
galimybes dalyvauti visuomenés gyvenime bei darbo rinkoje.

2. Skiriamos Sios pagrindinés socialinés reabilitacijos
paslaugos: socialiniy ir savarankisko gyvenimo igudziuy ugdymas,
palaikymas bei atkirimas, motyvacijos isigyti issilavinimg ir
dirbti didinimas, meniniuy, sportiniu bei kituy gebéjimy lavinimas.

3. Uz socialinés reabilitacijos paslaugu teikimo organizavimg
ir 3iy paslauguy kokybés uztikrinimag atsako apskric¢iu virsSininkai
ir savivaldybiuy institucijos.

11 straipsnis. Aplinkos prieinamumas

1. Reikalavimai dél nejgaliesiems fiziskai tinkamos aplinkos
visose gyvenimo srityse igyvendinami atliekant teritorijuy
planavima ir statiniuy projektavimg bei vieSosios paskirties
pastaty, bisto ir jo aplinkos, vieSojo transporto objektuy, skirtuy
keleiviams aptarnauti, ir Jju infrastruktiros, informacinés
aplinkos pritaikyma neigaliujuy specialiesiems poreikiams.

2. Uz aplinkos pritaikymo neigaliujuy specialiesiems poreikiams

statybos normatyviniy techniniuy dokumenty parengimg ir Jju
igyvendinimo prieziiira atsako Aplinkos ministerija.

3. Uz objekty pritaikymg neigaliujuy specialiesiems poreikiams
atsako savivaldybiuy institucijos ir Sio straipsnio 1 dalyje

nurodyty objekty savininkai bei naudotojai.

4. Uz informacinés aplinkos nejgaliesiems pritaikymo
organizavimg atsako Vyriausybés jgaliota institucija.

12 straipsnis. Nejgaliuju ugdymas

1. Visi neigalieji turi teise bati ugdomi, nesvarbu, koks Jju
neigalumo lygis ar darbingumo lygis.

2. Neigalieji ugdomi mokyklose ir kitose istaigose, kuriose
teikiamos ugdymo paslaugos, atsiZvelgiant i ju specialiuosius
ugdymosi poreikius, sugebéjimus ir fizine bei psichine bikle.

3. Neigaliuyju ugdymo sistemos strukttra, valdyma bei $iy asmeny
formaliojo ir neformaliojo ugdymo bei pagalbos jiems pagrindus
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nustato Svietimo istatymas ir kiti teisés aktai.

4. UZ neigaliuju ugdymo kokybe Svietimo istatymo ir kituy teisés
akty nustatyta tvarka atsako Svietimo ir mokslo ministerija,
kitos wvalstybés ir savivaldybiuy institucijos bei istaigos pagal
kompetenciija.

13 straipsnis. Nejgaliuyju uZimtumas

1. Nejgaliuju jidarbinimo rémimg reglamentuoja Darbo kodeksas ir
kiti teisés aktai.

2. Darbo terapijos ir bendrojo uzimtumo socialiniy paslaugy
teikima reglamentuoja Socialiniy paslaugy istatymas ir kiti
teisés aktai.

3. Neigaliuju darbo salygas, darbo laika, poilsio laika ir
kitas su darbu susijusias garantijas nustato Darbo kodeksas,
Darbuotoju saugos ir sveikatos istatymas, kiti teisés aktai.

4. Be to, kiti teisés aktai gali nustatyti paramos teikimg
isidarbinti siekiantiems neigaliesiems ir nejigaliuosius
idarbinusiems darbdaviams.

14 straipsnis. Nejgaliyjuy materialinés padéties garantijos

1. Neigaliuju pensiju ir pasalpuy dydi, ju mokéjimo tvarka,
kitas salygas nustato Valstybiniy socialinio draudimo pensiju,
Valstybiniy pensiju, Valstybiniuy Salpos ismokuy istatymai, Sis
Istatymas ir kiti teisés aktai.

2. Be to, kiti teisés aktai gali nustatyti ivairiuy isSmokuy ar
lengvaty teikimg nejgaliesiems.

15 straipsnis. Lietuvos Respublikos

2005 m. spalio 18 d. jistatymo Nr. X-373
(nuo 2005 m. spalio 27 d.)

(Zin., 2005, Nr. 127-4534)

redakcija

KultGriné veikla, kuno kulttGra ir sportas

1. Uz neigaliuyju integravimg i kultGrine veikla, poilsi ir
sporta ir lygiy galimybiy jiems dalyvauti 3Siose gyvenimo srityse
kartu su kitais visuomenés nariais sudaryma atsako apskriciuy
virSininkai ir savivaldybiuy institucijos. Apskric¢iu virSininkai
is apskric¢iy wvirsininkuy administracijoms skirtuy valstybés
biudzeto 1és3y, o savivaldybiu institucijos i$§ savivaldybiuy
biudzety lésy remia neigaliujuy asociacijuy igyvendinamas kultidros,
kino kultGros ir sporto programas ir kitas priemones, skirtas
visiems atitinkamoje apskrities ar savivaldybés teritorijoje
gyvenantiems neigaliesiems.

2. Valstybés masto ir tarptautinius nejgaliujuy k@no kulttros ir
sporto renginius organizuoja ir rengia nejigaliuju sporto
organizacijos kartu su kitomis nejgaliuyju asociacijomis. Sie
renginiai remiami i$ wvalstybés biudzeto 1lésy.

3. UZ neigaliujuy kino kultdros ir sporto rémimag ir organizavimg
atsako Ki@Gno kultlGros ir sporto departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés.

4. Neijgaliuju k@no kulttGros ir sporto, kGno kultiros ir sporto
organizaciju veiklos teisinius pagrindus, valstybés instituciju
ir asociaciju kompetencija neigaliuyjuy kGno kultiros ir sporto
srityje reglamentuoja Kino kultdros ir sporto istatymas ir kiti
teisés aktai.
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TRECIASIS SKIRSNIS

NEIGALIUJU SOCIALINE INTEGRACIJA I_GYVENDINANCIOS INSTITUCIJOS

16 straipsnis. Neigaliuyjuy socialinés integracijos valdymas

1. Neijgaliuju socialinés integracijos valdymas apima neigaliuju
socialinés integracijos priemoniy planavima, administravima,
organizavimg bei jgaliojimy ir atsakomybés paskirstyma bei
priezitra.

2. Pagrindinés nejgaliuju socialine integracija igyvendinancios
institucijos yra:

1) Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Ji koordinuoja ir
igyvendina nejgaliuyju socialinés integracijos sistemg, tvirtina
ilgalaikes valstybines neigaliuju socialines integracijos
programas ir strategijas;

2) ministerijos. Jos pagal savo kompetencija rengia ir teikia
Lietuvos Respublikos Vyriausybei sitlymus, istatymy ir kity
teisés akty projektus dél nejgaliyju socialinés integracijos
sistemos tobulinimo bei organizuoja nejigaliuju socialinés
integracijos sistemos jgyvendinimg;

3) apskric¢iy virsininkai. Jie kartu su apskrities savivaldybiu
institucijomis rengia 1ir igyvendina apskrities neigaliuju
socialinés integracijos programas, atsako uz socialiniuy paslaugu
istaiguy, teikianciy specialigsias socialines paslaugas
neigaliesiems, veiklos uztikrinima;

4) savivaldybiy institucijos. Jos rengia ir igyvendina
savivaldybés neigaliuju socialinés integracijos programas, atsako
uz neigaliuyju specialiuju poreikiuy tenkinimg teikiant Dbendrasias
ir specialigsias socialines paslaugas, salygu neigaliesiems
integruotis i bendruomene sudaryma, bendradarbiavimg su
neigaliyju visuomeninémis organizacijomis;

5) Lietuvos neigaliuju reikaluy taryba prie Lietuvos Respublikos

Vyriausybés. Ji padeda Lietuvos Respublikos Vyriausybei
koordinuoti ir igyvendinti neigaliuyju socialinés integracijos
sistema, koordinuoja ir jigyvendina Nacionaline Zmoniuy su negalia
socialinés integracijos ©programa, kitas neigaliuju socialinés
integracijos priemones, atlieka kitas teisés aktu jai pavestas
funkcijas;

6) visuomeninés nejgaliyju organizacijos. Jos atstovauja
neigaliuju interesams bei padeda igyvendinti nejgaliujuy
socialinés integracijos priemones: organizuoja socialiniuy
paslaugy teikima nejigaliesiems, neigaliuyju poilsi, sporta,
turizma, kultdrine veikla, tarptautini bendradarbiavima.

Organizuodamos savo veikla, visuomeninés neigaliuju organizacijos
bendradarbiauja su valstybés ir savivaldybiuy institucijomis ir
istaigomis, gali gauti $iy instituciju ir istaigu finansine
parama.

17 straipsnis. Lietuvos nejigaliuyjuy reikaly taryba prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés

1. Lietuvos neigaliuju reikaluy taryba prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés (toliau - Taryba) yra Vyriausybei atskaitinga
kolegiali institucija.

2. Tarybos nuostatus ir sudéti tvirtina Vyriausybé.

3. Taryba sudaroma pariteto principu i$ visuomeniniy nejgaliuju
organizaciju, turinc¢iu filialus, atstovybes ar narius - kitas
visuomenines neigaliuju organizacijas, ir valstybés institucijuy
atstovy. Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu i Taryba gali
bati jitraukti ir kity organizaciju ir institucijuy atstovai.
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4. Tarybos sprendimus vykdo sekretoriatas. Sekretoriata sudaro
valstybés tarnautojai 1ir dirbantys pagal darbo sutartis
darbuotojai. Sekretoriato nuostatus tvirtina Taryba.

5. Taryba yra Jjuridinis asmuo. Ji turi saskaita banke,
antspauda su valstybés herbu ir savo pavadinimu.

6. Uz savo veikla Taryba atsiskaito Lietuvos Respublikos
Vyriausybei Tarybos nuostatuose nustatyta tvarka.

16 ir 17 straipsniy 2006-01-01 redakcija:

16 straipsnis. Lietuvos Respublikos
2005 m. spalio 18 d. istatymo Nr. X-373
(nuo 2006 m. sausio 1 d.)
(Zin., 2005, Nr. 127-4534)
redakcija
Nejgaliuju socialinés integracijos valdymas

1. Neijgaliuju socialinés integracijos valdymas apima neigaliuju

socialinés integracijos priemoniy planavima, administravima,
organizavima, igaliojimy ir atsakomybés paskirstymg bei
priezitra.

2. Pagrindinés nejgaliuju socialine integracija igyvendinancios
institucijos yra:

1) Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Ji koordinuoja ir
igyvendina neigaliuyju socialinés integracijos sistema, tvirtina
ilgalaikes valstybines neigaliuju socialinés integracijos
programas ir strategijas;

2) ministerijos. Jos pagal savo kompetencija rengia ir teikia
Lietuvos Respublikos Vyriausybei sitlymus, istatymu ir kituy
teisés aktuy projektus deéel nejgaliuyju socialinés integracijos
sistemos tobulinimo ir organizuoja neigaliuju socialinés
integracijos sistemos igyvendinimg;

3) Neigaliuju reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos (toliau - Neigaliujuy reikaluy departamentas).
Jis koordinuoja 1ir igyvendina Nacionaline Zmoniuy su negalia
socialinés integracijos ©programa ir vykdo kitas neigaliuju
socialinés integracijos politikos igyvendinimo priemones;

4) apskric¢iy virsSininkai. Jie rengia, koordinuoja ir igyvendina
apskrities socialines programas 1ir socialinius projektus
neigaliesiems, vykdo kitas Apskrities valdymo istatyme nustatytas
funkcijas;

5) savivaldybés. Jos rengia ir igyvendina savivaldybés
neigaliuju socialinés integracijos programas, atsako uz
neigaliuyju specialiuyjuy poreikiy tenkinimg teikiant bendrasias ir
specialigsias socialines paslaugas, salygu nejigaliesiems
integruotis i bendruomene sudaryma, bendradarbiavimg su
neigaliuyjuy asociacijomis;

6) neigaliuju asociacijos. Jos atstovauja neigaliuju
interesams, padeda jigyvendinti neigaliuyju socialinés integracijos
priemones: organizuoja socialiniy paslauguy teikimg nejigaliesiems,
neigaliuyjuy poilsi, sporta, turizma, kultidrine veikla, tarptautini

bendradarbiavima. Organizuodamos savo veikla, neigaliuju
asociacijos bendradarbiauja su valstybés ir savivaldybiuy
institucijomis ir istaigomis, gali gauti $iy instituciju ir

istaigy finansine parama.
17 straipsnis. Lietuvos Respublikos
2005 m. spalio 18 d. istatymo Nr. X-373
(nuo 2006 m. sausio 1 d.)
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(Zin., 2005, Nr. 127-4534)
redakcija
Nejgaliuyju reikaly taryba prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos
Nejgaliyju reikaluy taryba prie Socialinés apsaugos ir darbo

ministerijos (toliau - Nejgaliuju reikaluy taryba) nagrinéja
svarbiausius neigaliyjuy socialinés integracijos klausimus ir
teikia pasitGlymus socialinés apsaugos ir darbo ministrui del
neigaliuju reikmes atitinkancios neigaliuyju socialinés
integracijos politikos igyvendinimo. Ji sudaroma visuomeniniais
pagrindais, lygiateisés partnerystés pagrindu is valstybés
instituciju ir neigaliyju asociaciju deleguotuy atstovy.
Nejgaliyju reikaly tarybos sudéti ir jos nuostatus socialinés

apsaugos ir darbo ministro teikimu tvirtina Lietuvos Respublikos
Vyriausybeée.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
NEIGALUMO LYGIO IR DARBINGUMO LYGIO NUSTATYMAS, PROFESINES
REABILITACIJOS PASLAUGU TEIKIMAS, REABILITACIJOS PASALPA IR GINCU
SPRENDIMAS

18 straipsnis. Nejgalumo lygi ir darbingumo lygi nustatanti

istaiga

1. Nejgalumo 1lygi ir darbingumo lygi nustato Nejigalumo ir

darbingumo nustatymo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos (toliau - Tarnyba).

2. Tarnybos nuostatus tvirtina Socialinés apsaugos ir darbo

ministerija.

3. Lietuvos Respublikos 2005 m. geguzés 19 d. istatymo Nr. X-208
(nuo 2005 m. liepos 1 d.) (Zin., 2005, Nr. 71-2554)
redakcija

Tarnyba priima sprendimus del:

1) nejgalumo lygio, jo priezasties, atsiradimo laiko, termino;

2) darbingumo lygio, jo priezasties, atsiradimo laiko, termino;

3) profesinés reabilitacijos paslauguy poreikio asmenims iki 18

metuy, kurie yra (buvo) draudziami valstybiniu socialiniu
draudimu, ir asmenims, vyresniems kaip 18 metuy;

4) nejgaliuju darbo pobtdZio ir salygu;

5) bendro pirminio nejgaliuyju specialiuju poreikiuy nustatymo;

6) netekto darbingumo procenty.

19 straipsnis. Nejgalumo lygio nustatymas

1. Neijgalumo lygis nustatomas asmenims iki 18 metuy, isskyrus
asmenis, kurie vyra (buvo) draudziami valstybiniu socialiniu
draudimu.

2. Neigalumas gali bati triju lygiy - sunkus, vidutinis ir
lengvas.

3. Neigalumo lygis nustatomas kompleksiskai vertinant asmens
sveikatos bikle, galimybes bati savarankiskam kasdienéje

veikloje, galimybes wugdytis, aplinkos wveiksniy itaka ir kitus
svarbius aspektus.

4. Nejgalumo 1lygio nustatymo kriterijus ir tvarka nustato
Sveikatos apsaugos ministerija kartu su Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija bei Svietimo ir mokslo ministerija.

20 straipsnis. Darbingumo lygio nustatymas

1. Darbingumo 1lygis nustatomas asmenims nuo 18 metuy iki
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senatvés pensijos amziaus.

2. Jeigu Jjaunesnis kaip 18 mety asmuo teisés aktuy nustatyta
tvarka yra (buvo) draudzZziamas valstybiniu socialiniu draudimu,
darbingumo lygis nustatomas nesukakusiam 18 mety asmeniui.

3. Darbingumo 1lygis dél nelaimingo atsitikimo darbe ar
profesinés ligos nustatomas asmenims neatsiZzvelgiant 1 ju amziuy
Lietuvos Respublikos Vyriausybés arba jos igaliotos institucijos
nustatyta tvarka.

4. Darbingumo lygis nustatomas jivertinus asmens sveikatos bikle
ir galimybes atlikti turimos kvalifikacijos darbus, igyti nauja
kvalifikacija ar dirbti darbus, nereikalaujancius profesinés
kvalifikacijos po to, kai yra panaudotos visos galimos
medicininés ir profesinés reabilitacijos bei specialiosios
pagalbos priemonés.

5. Kai dél asmens sunkiuy organizmo funkciniuy sutrikimy
profesiné reabilitacija néra galima arba dél asmens amziaus
netikslinga, darbingumo lygis nustatomas vadovaujantis
medicininiais kriterijais.

6. Darbingumo 1lygis nustatomas remiantis asmeni gydancéiu
gydytoju, profesinés reabilitacijos ir kitu specialistuy
pateiktais dokumentais. Nustatant darbingumo lygi turi teise
dalyvauti asmuo, kurio darbingumo lygis vertinamas, ir (ar) jo
atstovas pagal istatyma. Darbingumo lygi nustatanti institucija
gali nuspresti pakviesti asmeni ir (ar) jo atstova pagal istatyma
dalyvauti nustatant darbingumo lygi.

7. Darbingumas jivertinamas procentais ir jo lygis nustatomas 5
punkty intervalais, t. y.:

1) Jjei asmeniui nustatoma 0-25 procentuy darbingumo, asmuo
laikomas nedarbingu;

2) jei asmeniuil nustatoma 30-55 procenty darbingumo, asmuo
laikomas is dalies darbingu;

3) jei asmeniuil nustatoma 60-100 procenty darbingumo, asmuo
laikomas darbingu.

8. Darbingumo 1lygio nustatymo kriterijus ir tvarkag nustato
Socialinés apsaugos 1ir darbo ministerija kartu su Sveikatos

apsaugos ministerija.
21 straipsnis. Profesinés reabilitacijos paslaugu poreikio

tenkinimas
1. Koks vyra profesinés reabilitacijos paslauguy poreikis,
nustato Tarnyba.
2. Profesinés reabilitacijos paslauguy poreikio nustatymo
kriterijus, ©profesinés reabilitacijos paslaugu teikimo bei

finansavimo taisykles tvirtina Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija.

3. Profesinés reabilitacijos programas igyvendina asmens
sveikatos priezitros istaigos, teikiancios reabilitacijos
paslaugas, profesinés reabilitacijos centrai, profesinio rengimo
ir kitos ugdymo institucijos.

4., Profesinés reabilitacijos paslauguy teikimas finansuojamas 1§
valstybés biudZeto, Uzimtumo fondo ir kituy lésuy.

22 straipsnis. Profesinés reabilitacijos pasalpa

1. Kai asmuo, dalyvaujantis profesinés reabilitacijos
programoje, vyra draudziamas visuy rasiy valstybiniu socialiniu
draudimu, Jjam is$ Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto
lésy mokama profesinés reabilitacijos pasalpa. Jos dydis ir
mokéjimo tvarka nustatyti Ligos ir motinystés socialinio draudimo
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istatyme.

2. Kai asmuo, dalyvaujantis profesinés reabilitacijos
programoje, nedraudZiamas valstybiniu socialiniu draudimu arba
draudziamas tik wvalstybiniu socialiniu pensiju draudimu, jam

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka is valstybés
biudzeto 1ésy mokama dviejuy valstybiniuy socialinio draudimo
baziniy pensijy dydZio profesinés reabilitacijos pasSalpa.

3. Teise gauti profesinés reabilitacijos pasalpa turi asmenys,
kuriems Tarnyba nustaté profesinés reabilitacijos paslaugy
poreiki ir kurie dalyvauja profesinés reabilitacijos programoje.

4., Profesinés reabilitacijos pasalpa asmeniui skiriama nuo
pirmos dalyvavimo profesinés reabilitacijos programoje dienos ir
mokama kiekviena ménesi, bet ne ilgiau kaip 180 kalendoriniuy
dieny. $8i paSalpa skiriama ir mokama neatsiZvelgiant i kitas
asmens gaunamas pajamas.

5. Sprendimg dél profesinés reabilitacijos pasalpos mokéjimo
priima Sia pasalpa skirianti ir mokanti institucija,
vadovaudamasi Tarnybos sprendimu dél profesinés reabilitacijos

paslaugy poreikio.
6. Pasibaigus profesinés reabilitacijos programai, Tarnyba
priima sprendimg dél asmens darbingumo lygio.
23 straipsnis. Lietuvos Respublikos
2005 m. spalio 18 d. istatymo Nr. X-373
(nuo 2005 m. spalio 27 d.)
(Zin., 2005, Nr. 127-4534)
redakcija
Gin¢y dél Tarnybos priimtuy sprendimy
nagrinéjimas
1. GincCus tarp asmens, pensija ar isSmoka mokancios institucijos
ir Tarnybos nagrinéja ir sprendzia Gincéuy komisija prie Socialinés

apsaugos ir darbo ministerijos (toliau - Komisija).

2. Komisija vyra viesSasis Jjuridinis asmuo, kuri steigia,
Komisijos nariy skaic¢iuy nustato, jos nuostatus bei gincéu
nagrinéjimo tvarka tvirtina socialinés apsaugos ir darbo
ministras. Komisija yra privalomo iSankstinio gindu nagrinéjimo
ne teismo tvarka institucija.

3. Komisijos pirmininka ir Komisijos narius 5 metams skiria i
pareigas ir atleidzia 18 ju socialinés apsaugos ir darbo
ministras. Komisijos pirmininku ir Komisijos nariu gali biati
skiriamas nepriekaistingos reputacijos Lietuvos Respublikos
pilietis.

4. Komisijos pirmininkas ir Komisijos narys gali buti atleistas
pries terming, kai:

1) atsistatydina savo noru;

2) praranda Lietuvos Respublikos pilietybe;

3) nedirba dél laikinojo nedarbingumo ilgiau kaip 120 dieny is
eilés ar ilgiau kaip 140 dienuy per paskutinius 12 ménesiuy;

4) isiteiséja teismo nuosprendis, pagal kuri jis nuteisiamas
bausme, deél kurios negali testi darbo;

5) Siurksc¢iai pazeidzia darbo pareigas.

5. Komisijos pirmininkui ir Komisijos nariams draudziama eiti
kitas pareigas, isskyrus dirbti mokslini ar pedagogini darbg.

6. Komisijos pirmininkui ir Komisijos nariams darbo uZmokestis
ir apmokéjimo salygos nustatomos pagal Lietuvos Respublikos
valstybés politiky, teiséju ir wvalstybés pareiglnu darbo
apmokéjimo istatyma ir kitus teisés aktus.
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7. Pasibaigus igaliojimy laikui, Komisijos pirmininkas ir
Komisijos nariai pareigas eina, kol paskiriami nauji nariai.

8. Skundas (prasymas) Komisijai gali bGti paduodamas ne véliau
kaip per 30 dienuy nuo rastisko Tarnybos priimto sprendimo gavimo
dienos. Prie skundo turi DbOti pridedamas Tarnybos priimto
sprendimo ir dokumentuy, kuriy reikia skundui (prasymui) pagristi,
patvirtintos kopijos.

9. Visi skundai (prasymai) nagrinéjami ir sprendimai priimami
Komisijos posédZiuose; Jjuos organizuoja ir Jiems vadovauja
Komisijos pirmininkas.

10. Komisijos sprendimas priimamas, kai uz ji balsuoja dauguma

Komisijos nariuy. Jeigu Dbalsai pasiskirsto po 1lygiai, lemia
Komisijos pirmininko Dbalsas. Kai Komisijos pirmininko neéra,
laikinai ji pavaduoja vienas is jos nariy, paskirtas Komisijos
pirmininko.

11. Komisija sprendima turi priimti ne véliau kaip per 30 dienuy
nuo skundo (prasymo) gavimo dienos.

12. Komisijos sprendimas turi bGti pagristas iSnagrinétais
dokumentais ir istatymuy bei kity teisés akty normomis.

13. Komisija priima viena is$ $iy sprendimuy:

1) skunda (prasyma) atmesti Tarnybos sprendimg paliekant
nepakeista;

2) skunda (prasyma) patenkinti ipareigojant Tarnyba per
Komisijos nustatyta laika pakeisti sprendima.

14. Komisijos sprendimas istatymuy nustatyta tvarka gali bati
skundZiamas teismui. Tais atvejais, kai per Siame istatyme
nustatyta terming Komisija sprendimo nepriima, Tarnybos priimtas
sprendimas istatymu nustatyta tvarka gali Dbiati skundziamas
teismui.

15. Skundo (prasSymo) apskundimas teismui Komisijos sprendimo

vykdymo nesustabdo.

16. Komisiija, nagrinédama skundus (prasSymus), privalo
vadovautis pagarbos Zmogaus teiséms, teisingumo, saziningumo ir
protingumo principais.

PENKTASIS SKIRSNIS
SPECIALIUJY POREIKIU NUSTATYMAS IR TENKINIMAS

24 straipsnis. Lietuvos Respublikos
2005 m. spalio 18 d. istatymo Nr. X-373
(nuo 2005 m. spalio 27 d.)
(Zin., 2005, Nr. 127-4534)
redakcija
Specialiuju poreikiuy ir ju lygio nustatymas
ir specialiuyju poreikiuy tenkinimas
1. Specialieji nejgaliuyjuy poreikiai ir juy lygis nustatomi ir
specialieji poreikiai tenkinami neatsizvelgiant i neigaliuju
amziuy, neigalumo lygi ar darbingumo lygi ir siekiant wuzZtikrinti
lygias teises ir galimybes visose gyvenimo srityse.

2. Specialieji poreikiai ir ju 1lygis nustatomi tokiose
pagrindinése neigaliuyju veiklos srityse: buityje ir asmeniniame
gyvenime, ugdymo srityje, darbinéje wveikloje, visuomeniniame
gyvenime.

3. Specialiuyju poreikiuy ir ju lygio nustatymo, specialiuju
poreikiy tenkinimo tvarka ir salygas nustato Lietuvos Respublikos
Vyriausybé arba jos jgaliota institucija.
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25 straipsnis. Apripinimas technineés pagalbos priemonémis

1. Skiriamos Sios techninés pagalbos priemoniy rasys:

1) gydymo ir funkcinio lavinimo priemonés;

2) itvarai (ortezai) ir protezai (isSskyrus endoprotezus);

3) asmeninés apsaugos ir priezifiros priemonés;

4) asmens judésenos priemonés;

5) judésenos namuose priemonés (iskaitant valgymo ir gérimo

itaisus);

6) butu ir kitu patalpuy baldai ir pagalbiniai itaisai
(iskaitant poilsio ir darbo baldus, taip pat balduy priedélius ir
gyvenamosios, darbo bei mokomosios aplinkos pritaikymo
priemones) ;

7) bendravimo, informavimo ir signalizavimo priemonés
(iskaitant skaitymo, rasymo, telefono rys$io priemones ir apsaugos
signalizatorius);

8) produktuy ir prekiuy naudojimo priemonés.

2. Techninés pagalbos priemoniy poreiki nustato Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos asmens sveikatos priezitGros
istaigy reabilitacijos specialistai ar (ir) savivaldybiuy
administraciju padaliniu, atsakingu uZ socialiniuy paslaugy
organizavimg 1r administravima, sudarytos komisijos (i Sias
komisijas turi bati jitraukti medicininés reabilitacijos ir
socialinio darbo specialistai), ar (ir) ugdymo istaigos
specialiojo wugdymo komisijos, ar (ir) pedagoginés psichologinés
tarnybos.

3. Apripinima techninés pagalbos priemonémis pagal kompetencijg
organizuoja ir apripinimo atitinkamomis techninés pagalbos
priemonémis tvarka nustato Sveikatos apsaugos ministerija,
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija bei Svietimo ir mokslo
ministerija.

26 straipsnis. Finansinés pagalbos priemonés

1. Skiriamos Sios finansinés pagalbos priemoniuy neigaliesiems
rasSys: socialiné piniginé parama, tikslinés kompensacijos ir
iSmokos bei lengvatos.

2. Socialiné piniginé parama skiriama siekiant uztikrinti
neigaliyjuy materialinés padéties garantijas.

3. Tikslinés kompensacijos ir 1i3mokos skiriamos siekiant
nejgaliesiems kompensuoti specialiyju poreikiuy tenkinimo
islaidas.

4. Lengvatos teikiamos siekiant nejgaliesiems uztikrinti
specialiuyju poreikiu tenkinimg tais atvejais, kai kitomis

specialiosios pagalbos priemonémis néra galimybiy patenkinti
Siuos poreikius.
5. Finansinés pagalbos priemoniy teikima reglamentuoja Sis
Istatymas ir kiti teisés aktai.
27 straipsnis. Socialinés paslaugos
Nejgaliesiems teikiamy socialiniy paslauguy sampratg, teises 1
socialines paslaugas, socialiniy paslaugy valdymo, teikimo,
skyrimo ir gavimo salygas, socialiniy paslaugu kontroleés ir
priezitros, pirkimo, finansavimo, mokéjimo uz socialines
paslaugas principus apibrézZia Socialiniy paslaugu istatymas ir
kiti teisés aktai.
28 straipsnis. Lietuvos Respublikos
2005 m. geguzés 19 d. istatymo Nr. X-208
(nuo 2005 m. liepos 1 d.)
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(Zin., 2005, Nr. 71-2554)

redakcija
Specialiosios pagalbos priemoniy finansavimas
Specialiosios pagalbos priemoniy teikimas finansuojamas is
valstybés ir savivaldybiu DbiudzZety, Privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudzZzeto, kity istaigu (organizaciju) lésy,
paramos 1ésuy, suteikus specialiosios pagalbos priemones gauty

1lésy ir kity 1lésuy.

SESTASIS SKIRSNIS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

29 straipsnis. Teisiy ir garantijuy is$saugojimas

Sis Istatymas ir kiti teisés aktai, susije su 8iuo Istatymu ir
jo igyvendinimu, neturi pabloginti asmenuy, kuriems iki Sio
Istatymo isigaliojimo buvusia tvarka buvo nustatytas invalidumas,
materialinés ir socialinés padéties.

30 straipsnis. Asmeny iki 18 mety teisiy isSsaugojimas

1. Asmenims iki 18 mety, kuriems iki Sio Istatymo isigaliojimo
buvusia tvarka buvo nustatytas invalidumas, iki nustatyto
invalidumo termino pabaigos neigalumo lygis nustatomas ju atstovy
pagal 1istatyma pageidavimu. Pakartotinai tikrinant sSiuy asmeny
sveikatos biukle dél to, kad pasibaigé nustatytas invalidumo
terminas, neigalumo lygis nustatomas privalomai.

2. Asmenims iki 18 metu, kuriems iki Sio Istatymo isigaliojimo

buvusia tvarka buvo nustatytas invalidumas, iki to laiko, kol
jiems bus nustatytas nejgalumo lygis, mokamos ne mazZesnes negu
iki 2005 m. Dbirzelio 30 d. galiojusiuose teiseés aktuose
nustatytos isSmokos (pensijos, pasalpos ir kompensacijos) ir Jjie
turi teise naudotis ne mazesnémis garantijomis ir lengvatomis
negu iki 2005 m. birzelio 30 d. galiojusiuose teisés aktuose
nustatytosios.

31 straipsnis. Sukakusiuy senatvés pensijos amziy asmenu teisiuy

issaugojimas

1. TIki Sio Istatymo isigaliojimo sukakusiems senatvés pensijos
amziy asmenims, kuriems iki Sio Istatymo isigaliojimo buvusia
tvarka Dbuvo nustatytas invalidumas, iki nustatyto invalidumo
termino pabaigos mokamos ne mazesnés negu iki 2005 m. birzelio 30
d. galiojusiuose teisés aktuose nustatytos isSmokos (pensijos,
pasSalpos ir kompensacijos) ir Jjie turi teise naudotis ne
mazesnémis garantijomis ir lengvatomis negu iki 2005 m. Dbirzelio
30 d. galiojusiuose teisés aktuose nustatytosios.

2. Iki Sio Istatymo isigaliojimo sukakusiems senatvés pensijos
amziy asmenims, kuriems iki Sio Istatymo isigaliojimo buvusia
tvarka invalidumas buvo nustatytas neterminuotam laikui, mokamos
ne mazesnés negu iki 2005 m. birZelio 30 d. galiojusiuose teisés
aktuose nustatytos isSmokos (pensijos, pasalpos ir kompensacijos)
ir Jjie turi teise naudotis ne mazZzesnémis garantijomis ir
lengvatomis negu iki 2005 m. birzelio 30 d. galiojusiuose teisés
aktuose nustatytosios.

32 straipsnis. Nesukakusiy senatvés pensijos amZiaus asmenuy

teisiy is$saugojimas

1. Siekiant iSsaugoti nesukakusiy senatvés pensijos amziaus
asmeny, kuriems 1ki Sio Istatymo isigaliojimo buvo nustatyta
invalidumo grupé, teises, numatomas pereinamasis laikotarpis -
nuo 2005 m. liepos 1 d. iki 2007 m. birzelio 30 d.
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2. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos nustatyta tvarka
iki 2007 m. birZelio 30 d. visiems nuo 18 metuy iki senatvés
pensijos amZiaus asmenims, kuriems iki Sio Istatymo isigaliojimo
buvusia tvarka buvo nustatytas invalidumas, turi bGti nustatytas
darbingumo lygis.

3. Nesukake senatvés pensijos amziaus asmenys, kuriems iki Sio
Istatymo isigaliojimo buvo nustatyta I, II ar III invalidumo
grupé, pereinamuoju laikotarpiu iki to laiko, kol Jiems bus
nustatytas darbingumo lygis, prilyginami neigaliesiems, kurie Sio
Istatymo nustatyta tvarka pripaZzinti nedarbingais arba is dalies
darbingais remiantis iki Sio Istatymo isigaliojimo buvusia tvarka
iSduotais invalidumo pazyméjimais.

4. Nesukakusiems senatvés pensijos amziaus asmenims, kuriems
iki S$io Istatymo isigaliojimo buvusia tvarka buvo nustatytas
invalidumas, pereinamuoju laikotarpiu iki to laiko, kol jiems bus
nustatytas darbingumo lygis, mokamos ne mazesnés negu iki 2005 m.
birzelio 30 d. galiojusiuose teisés aktuose nustatytos isSmokos
(pensijos, paSalpos ir kompensacijos) ir jie turi teise naudotis
ne mazesnémis garantijomis ir lengvatomis negu iki 2005 m.
birzelio 30 d. galiojusiuose teisés aktuose nustatytosios.

5. Nesukakusiems senatvés pensijos amziaus asmenims, kuriems
iki S$io Istatymo isigaliojimo neterminuotai buvo nustatytas
invalidumas, darbingumo lygis nustatomas remiantis iki Sio
Istatymo isigaliojimo Dbuvusia tvarka isduotais invalidumo
pazyméjimais bei Sio straipsnio 3 dalies nuostatomis, isskyrus
atvejus, kai nejgalusis pats savo noru kreipiasi i Tarnyba del
darbingumo lygio nustatymo.
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