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SANTRAUKA

Jurgita Deksniené, Diana Simaityté

Akcinés bendrovés ,Linas“ ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas“ iikiniy veikly
efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybés

Magistro darbas.

Sparciai vystantis Salies ekonomikai, didéjant imoniy techniniam bei finansiniam pajégumui, tuo
paciu ir konkurencijai verslo rinkoje, viena i§ aktualiausiy sri¢iy imonés veikloje, tampa jos veiklos
efektyvumo vertinimas. Darbe analizuojamas akcinés bendrovés ,,Linas” ir akcinés bendrovés ,,Utenos
trikotazas* tikiniy veikly efektyvumas ir numatomos perspektyvos, remiantis prognozavimo metodais.
Bendroviy tkinés veiklos efektyvumas teikia daug vertingos informacijos apie imoniy veikly
vystymasi. O tinkamai iSanalizavus veiklos efektyvuma lemiancius veiksnius, galima numatyti
taktinius ir strateginius planus bei reikiama linkme nukreipti visa imonés potenciala pageidaujamy
tiksly siekimui. Magistro baigiamajame darbe apzvelgiami ir iSsamiai iSanalizuojami gamybiniy
imoniy veiklos efektyvumo vertinimo principai, vertinimo galimybés bei metodologija. Taip pat
ivertinta sezoniSkumo itaka pardavimams, apibendrinti vidiniai bei iSoriniai veiksniai, 1ém¢ imoniy tkiniy
veikly ekonominius rezultatus, nustatyta, ar imonés sugeba dirbti minimaliais kasStais, bei atlikta pajamuy,
iStekliy efektyvumo ir ekonominio pelno priklausomybés nuo ju lemianciy veiksniy koreliaciné
regresing analize.

SUMMARY

Jurgita Deksniené, Diana Simaityté

Evaluation of Efficiency of Activities and the Possibilities to Increase it in JSC "Linas'" and
JSC "Utenos trikotazas"

Master‘s work.

In boom the economy of the country is growing, its technical and financial potential is increasing,
but in the conditions of growing competition in business market evaluation of the efficiency of a
company’s activities is becoming one of the most topical tasks. Economic efficiency of activities in SC
,Linas” and SC “Utenos trikotazas” are analyzed in the study and anticipated perspectives relying on
the methods of prognostication are provided. Analysis of economic efficiency of companies’ activities
gives much valuable information about their developments. Applying appropriate analysis of factors
determining efficiency, it is possible to develop tactical and strategic plans and direct the companies’
potential towards outlined objectives. This Master thesis contains a review and a thorough analysis of
production companies’ principles of activities effectiveness evaluation, evaluation possibilities and
methodology. Also analyze seasonal influence on companies work results, companies’ abilities to work
with minimum costs, internal and external factors are summarized, which played a role in the economic
results of the companies’ performances. In this research the revenue, resources efficiency and economic
value added dependence on their determining factors of correlation regression are analyzed.
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IVADAS

Mokslinio darbo problema. 2005 metai — tai permainy pasaulio tekstiles Zemélapyje metai.
Lietuva jau pilnateis¢ Europos Sajungos naré¢. MilziniSkas tekstilés ir aprangos gaminiy importo srauto
i§ Kinijos didéjimas prasidéjo nuo 2005 mety sausio 1 dienos, liberalizavus pasauling prekyba tekstilés
ir aprangos gaminiais tarp PPO nariy. Importo did¢jimas i§ Kinijos buvo jau¢iamas absoliuciai visose
tekstiles gaminiy kategorijose. Kinijos uzimama i ES importuojamy gaminiy rinkos dalis kai kuriose
prekiy kategorijose padidéjo nuo 30 iki 54 proc. bei turi tendencija didéti ir toliau. Tokia susidariusi
ekonoming¢ padétis i§Sauké nemazai Lietuvos tekstilés Sakos problemuy.

Tod¢l tokiomis ekonomikos salygomis sékmingai vystyti Lietuvos tekstilés imoniy veikla,
pasikliaujant vien jy savininky ar vadovy intuicija bei praktin¢je veikloje sukaupta patirtimi, yra gana
sunku. Be to, sparciai besikei¢iantys klienty poreikiai ir nuolat auganti konkurencija ivairiose veiklos
srityse formuoja vis didesnius reikalavimus. Norintys pirmauti konkurencinéje kovoje yra priversti
nuolat analizuoti ir vertinti imonés ekonoming, iiking veikla, jos efektyvuma, o tuo paciu diegti
naujoves, modernizuotis. Zinoma, visi §ie poky&iai reikalauja dideliu investicijy, dazniausiai dar labiau
apsunkina kasdiening imoniy veikla. Bendroviy savininkai, vadovai turi biiti suinteresuoti savo imoniy
pelningumu, gamybinés veiklos efektyvumu. Todél Siuo atveju vienas i pagrindiniy kiekvienos imonés
vykdomos veiklos uzdaviniy turéty buti veiksmy sistemos sukiirimas, leidziantis greiCiausiai pasiekti
norimus veiklos rezultatus, efektyviausiai naudojant savo turimus iSteklius. Dinamiskame,
Siuolaikiniame verslo pasaulyje vertinant jmoniy ekonoming iiking veikla sunku rasti optimaly rodikliy
derinj, kuriuo bty galima nustatyti imonés finansing padéti, veiklos efektyvuma ir stabiluma.
Akivaizdu, kad to negalima apibrézti vienu rodikliu. Kiekviena imon¢, siekdama jvertinti veiklos
tgstinuma turéty atlikti kompleksini tyrima. Jo pagrinda turéty sudaryti santykiniai rodikliai, kurie
saveikaudami tarpusavyje atsakyty i analizuojama klausima — ar efektyviai dirba imoné? Taigi
efektyvumas gali biiti suprantamas kaip racionalus 1éSy gamybos procese cirkuliavimas, duodantis
teigiama gamybos rezultata, greita gamybos proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir
pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso tgstinumui palaikyti (Mackevicius, 2005).

Mokslinio darbo aktualumas. Sparciai vystantis Salies ekonomikai, didéjant imoniy techniniam
bei finansiniam pajégumui, tuo paciu ir konkurencijai verslo rinkoje, viena i$ aktualiausiy sri¢iy imoniy
veikloje, tampa jy veiklos efektyvumo vertinimas, tuo paéiu ir jo didinimas. Zinant, kad Lietuvos
tekstilés pramoné uzima pirmaja vieta pagal sukurty darbo viety skaiCiy ir antra pagal parduotos
produkcijos vertg (po maisto pramongés), jos problemos yra ne tik tekstilés imoniy, bet ir visos Salies

aktuali problema.
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Sio darbo temos aktualumas pasireiskia tuo, kad jmonés fikinés veiklos efektyvumo jvertinimas
teikia daug vertingos informacijos apie jos veiklos vystymasi. O tinkamai iSanalizavus tekstilés
sektoriaus imoniy ikinés veiklos efektyvuma lemianCius veiksnius, galima numatyti taktinius ir
strateginius planus bei reikiama linkme nukreipti imoniy potenciala pageidaujamy tiksly siekimui.

Darbo objektas. AB ,Linas*“ ir AB ,,Utenos trikotazas“ iikinés veiklos. Imoniy pasirinkimg lémé
keletas priezas¢iy. Pirma, imonés atspindi tipiskas tekstilés imones tiek Lietuvos, tiek ES mastu — tai
stambios rinkos benrovés (vertinant darbuotoju skaiciaus, eksporto apimtimis), svarbios visos $alies
apdirbamojoje, tame tarpe ir tekstilés, pramongje, turinCios senas gamybos tradicijas. Antra, minétos
imonés susiduria su panasiomis problemomis kaip ir kitos Europos tekstilés imonés — auksti pastoviis
gamybos kastai, kuriy didziausia dali sudaro energetinés iSlaidos bei iSlaidos darbo uzmokesciui,
nepakankama paklausa gaminamai produkcijai.

Darbo dalykas. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* tikiniy veikly efektyvuma atspindintys
rodikliai.

Darbo tikslas — naudojant imonés tikinés veiklos efektyvuma apibiidinancius rodiklius bei imoniy
finansiniy ataskaity informacija, ivertinti AB ,Linas“ ir AB ,Utenos trikotazas® tkiniy veikly
efektyvuma, atskleidziant ji nulémusius veiksnius bei efektyvumo didinimo galimybes.

Darbo uzdaviniai:

1) pateikti veiklos efektyvumo samprata, remiantis atliktos mokslinés literatiiros analize bei
sukurti loging schema tekstilés imoniy tikiniy veikly efektyvumui istirti;

2) apibudinti esama padéti tekstilés Sakoje bei jos veiklos specifika;

3) atlikti AB ,,Linas®, AB ,,Utenos trikotazas* tikiniy veikly ir tekstilés Sakos 2002 — 2007 mety
efektyvumo lyginamaja analiz¢, remiantis statistiniais-ekonominiais ir finansiniais rodikliais;

4) ijvertinti AB ,,Linas®, AB ,,Utenos trikotazas* tikiniy veikly efektyvumo didinimo galimybes.

Tyrimo metu iSkelta moksliné hipotezé — gamybiniy imoniy tikiniy veikly efektyvumo vertinimo
rodikliai atskleidzia imonés finansing padét] ir leidzia spresti apie imoniy tkiniy veikly efektyvuma.

Tyrimo metodai. Darbe taikoma mokslinés literatiiros sistemine, lyginamoji ir loginé analize,
statistiniy duomeny grupavimas, detalizavimas bei klasifikavimas, horizontalioji, vertikalioji,
santykiniy rodikliy (koeficienty), regresiné koreliacin¢ analiz¢, duomeny sisteminimas, kompleksinis
apibendrinimas bei santykiniy rodikliy analizé, prognozavimas (trendo funkcijos antro laipsnio
parabolés iSraiSka). Tyrime gauti rezultatai vaizduojami naudojant grafini duomeny vaizdavimo buida.

Teorinis darbo reikSmingumas. [mon¢s iikinés veiklos efektyvumo vertinimas — tai visapusis ir
objektyvus imonés tikinés veiklos, tikiniy procesy ir rezervy tyrimas. Atliekant jmonés efektyvumo

analizg, nagrin¢jama {vairiy rodikliy dinamika ir struktiira, jy rySiai ir priklausomybes, taip pat
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numatomi veiksniai, tur¢j¢ itakos rodikliy pokyciams. Tokia informacija ypa¢ aktuali dabar, kai labai
padidé¢jo valdymo ir analitinio pagrindimo reikalavimai, priimant jmonei reikSmingus sprendimus,
analizuojant prieZastinius rysius.

Praktinis darbo reikSmingumas. Darbe atlickamas gamybiniy imoniy — AB ,Linas“ ir AB
,Utenos trikotazas* tikiniy veikly efektyvumo vertinimas. Gauti analizés rezultatai bei tikiniy veikly
efektyvuma nusakanciy rodikliy prognozés padéjo atskleisti esamas padétis nagrin¢jamose imonese bei
numatyti ateities pokyciy tendencijas. Remiantis gautais praktinés analizés rezultatais, imoniy vadovai
galéty tinkamai jvertinti esama imoniy padeéti ir efektyviau siekti svarbiausio tikslo — pelno.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro trys dalys. Pirmoje — konceptualiojoje dalyje iSanalizuoti
ivairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy literatiira jmonés veiklos efektyvumo vertinimo klausimais. Sioje
dalyje pateikta efektyvumo samprata, efektyvuma lemiantys veiksniai, gamybos efektyvumo
optimizavimo metodika, sudarytas imonés tikinés veiklos efektyvumo modelis. Pateikta imoniy tikiniy
veikly efektyvumo ivertinimo metodika ekonominiais-statistiniais ir finansiniais rodikliais. Atskleista
sezoniSkumo nustatymo metodika ir jo itaka imonés veiklai. Atlikta efektyvuma lemianciy veiksniy
priklausomybés metodikos ir tinkamiausiy efektyvumo prognozavimo metody apzvalga.

Antrojoje analitin¢je — tiriamojoje dalyje atlikta 2002 — 2007 mety dviejuy tekstilés imoniy AB
»Linas®“ ir AB ,Utenos trikotazas® tikiniy veikly efektyvuma apibiidinan¢iy rodikliy (ekonominiy-
statistiniy ir finansiniy) analizé. Atlikta bendroviy veiklos rodikliy palyginamoji analizé su tekstilés
Sakos vidutiniais rodikliais. Atliktas Lietuvos tekstilés Sakos makroaplinkos vertinimas. Gamybos
imonéms nustatytas optimalus iStekliy derinys, pritaikant izokvantas. Nustatytas tekstilés imoniy
pardavimy sezoniskumas. Atlikta veiklos efektyvumo priklausomybés nuo pasirinkty iSoriniy ir vidiniy
veiksniy regresiné koreliaciné analizé.

Trecioji magistro darbo dalis skirta pajamy, veiklos efektyvumo, istekliy efektyvumo ir darbo
nasumo rodikliy prognozavimui antro laipsnio parabolés trendo metodu. Sitiloma AB ,,Linas*“ didinti
imonés iikines veiklos efektyvuma investuojant i naujas technologijas.

Baigiamojoje magistro darbo dalyje suformuluotos i§vados ir rekomendacijos, pateikti priedai ir

pagrindiniy savoky zodynas.
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1. IMONES UKINES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1.  Efektyvumo samprata, esmé bei jj lemiantys veiksniai

Ukio subjekto veiklai jvertinti naudojama daug skirtingy rodikliy. Veiklos sékmingumui nustatyti
ilga laika daugiausia démesio buvo sutelkta { galutinius rezultatus — pelna, pelninguma, investuoto
kapitalo graza. Taciau du vienodo pelningumo tkio subjektai gali biiti skirtingo efektyvumo lygio,
kuris priklauso nuo istekliy naudojimo racionalumo. Efektyvumas yra svarbus iikio subjekto veiklos
s¢kmeg identifikuojantis matas, svarbus atliekant ne tik esamos biiklés analizg, bet ir nagrinéjant
perspektyviniu poziiiriu, atskleidziant papildomus rezervus ir veiklos gerinimo galimybes.

Ukinés veiklos efektyvumo didinima, suvokiant kaip biiting ir labai svarbia veiklos plétros salyga,
visy pirma tikslinga apibrézti veiklos efektyvumo samprata bei aptarti jvairias efektyvumo didinimo
salygas.

Efektyvumas — tai sudétinga ekonominé kategorija, todé¢l pastaruoju metu jai skiriamas vis didesnis
démesys. Bendriausia prasme ,,efektyvumas‘ suprantamas kaip santykis tarp pagaminto produkto ir/ar
paslaugu apimties ir jiems panaudoty iStekliy (Slekiene, Klimavi¢iene, 1999; I3oraité, 2004). Tagiau
Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslin¢je literatiiroje galima rasti ivairiy veiklos efektyvumo apibrézimy
ir interpretacijy, nes nevienodas pozitris i vykstan¢iy ekonominiy procesy prigimti bei tarpusavio rysi

formuoja skirtinga poziiiri { rodiklius, kuriais norima pabrézti viena ar kita imonés ar visos Sakos

veiklos ypatybe.
B e e
PR Santykis tarp pagaminto produkto / paslaugy apimties ir sunaudoty istekliy
D = T
E K :._:“\ --------------------------------------------------------------------------------------------
P T \ Produktyviyju pastanguy naudojimo lygis, uztikrinantis maksimaly rezultata
Ly \ yvigu p g ) yg
Vo A
b U y LT B LT T W
M + Pageidautiny veiklos rezultaty ir panaudoty tiems rezultatams pasiekti kompleksiniy
A © i8tekliy, indéliy, kasty bei kity resursy santykis
S T

1.1 pav. Veiklos efektyvumo samprata Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinéje literatiiroje
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos ir uzsienio literatiira.

Vienas i§ pozitriy | efektyvuma yra susijgs su pateiktu tradiciniu efektyvumo apibtdinimu. Taip
CH. Pass, B. Lowes, L. Davies efektyvuma (ang. efficiency) ivardina kaip santyki tarp nepakankamy
gamybos istekliy ir prekiy bei paslaugy produkcijos apimties. Si santyki galima apibadinti fizikos
terminais (technologinis efektyvumas) arba ekonomikos terminais (ekonominis efektyvumas).

Efektyvumo savoka vartojama kaip kriterijus sprendziant, ar gerai rinkos (imonés) paskirste iSteklius.
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B. R. Jewell (2000) nuomone, efektyvumo samprata orientuota i iStekliy sanaudas, kai analizuojama,
kiek faktiSkai panaudota iStekliy ir kiek buvo suplanuota jy panaudoti.

Antra autoriy grupé apibrézdama efektyvuma, akcentuoja maksimaly galutini rezultata. A. Jakucio,
V. Petraskeviciaus, A. Stepanovo (2000) nuomone, efektyvumas — tai ivairiy iStekliy naudojimo lygis,
uztikrinantis maksimaly produkto panaudojima. K. Lukasevi¢ius (2005) i$skiria dvi savokas: efektas ir
efektyvumas. Efektas ekonominiu pozitiriu — tai imonés tkinés veiklos poveikiy rezultatas, kuris
daZzniausiai iSreiSkiamas vertine iSraiSka — litais. Efektyvumas — tai imonés veiklos veiksmingumas,
rezultatyvumas, reiSkiamas ta veikla, pasiekto rezultato ir sanaudy jam pasiekti santykiu. Kitaip tariant,
efektyvumas yra gamybos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata.

S. Puskorius (2004) efektyvuma apibrézia kaip pageidautiny veiklos rezultaty ir panaudoty tiems
rezultatams pasiekti kompleksiniy iStekliy, indéliy, kasty bei kity resursy santyki. IStekliy paskirstymas
ekonomikoje bus efektyvus, kuomet iStekliai tam tikru laikotarpiu bus naudojami taip, kad bus
neimanoma pagerinti vieno Zmogaus gerove tuo paciu metu nesumazinant kito gerovés. Toks iStekliy
paskirstymas {vardijamas Pareto optimumu. Kai Sis efektyvumas pasiektas, gamybos ir paskirstymo
poky¢iai negali garantuoti papildomos grynosios naudos (Hardwick ir kt., 1990; Rastenien¢, 2002).

Pagal kity ekonomisty poziiirj efektyvumas apibréziamas kaip produktyviyjy pastangy naudojimo
lygis, uztikrinantis maksimaly rezultata (Wonnacott, Wonnacott, 1998; Snieska ir kt., 2001).

Analizuojant verslo imoniy efektyvuma, skiriami §ie tipai:

1. Technologinis (techninis);

2. Ekonominis;

3. Alokacinis (pasiskirstymo);

4. Ekologinis;

Technologinis efektyvumas — gamyba laikoma technologiskai efektyvia, jeigu pagal ta pacia
gamybos technologija toks pats produkcijos kiekis pagaminamas mazesnémis sanaudomis
(sunaudojama maziau materialiniy finansiniy ir darbo, energetiniy iStekliy) arba turint tuos pacius
iSteklius didinama gaminamos produkcijos apimtis (Moffatt).

Ekonominis efektyvumas — tai geresniy rezultaty pasiekimas mazesnémis sanaudomis.

Alokacinis (paskirstymo) efektyvumas — tai tinkamiausio prekiy derinio gaminimas maziausiais
kastais arba optimaliai paskirs¢ius ekonominius isteklius. Sis efektyvumas taip pat reiskia, kad
naudojamas geriausias turimy iStekliy derinys.

Ekologinis efektyvumas — tai optimalus visy procesy suderinimas, panaudojant naujausius
technologinius irengimus, ekologiSkai Svarias, uztikrinancias ekologiniy procesy reikalavimus,

technologijas (Lukasevicius K. ir kt., 2005).
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Taigi veiklos efektyvumas iSreiSkia rezultata, tenkantj tikin¢je veikloje naudojamy ir tam rezultatui
gauti reikalingy iStekliy sanaudy vienetui. Sios sampratos esmé yra ta, kad efektyvesniu gali biti
laikomas tik toks verslas, kuriame naudojamy istekliy vienetui tenkantis rezultatas bus didesnis.

Kiekviena imoné¢ savo veikloje nuolat siekia didinti efektyvuma, nes nuo to priklauso jos sékmingo
darbo rezultatas. Norint jvertinti tikinés veiklos efektyvuma, prioritetu iSlieka veiksniy, lemianciy
imonés veikla, nustatymas.

Imonés tkinés veiklos efektyvuma lemiancius veiksnius autoriai (Girdzijauskas, Jefimovas, 2006)
skirsto i dvi grupes:

1) vidaus aplinkos veiksniai;

2) iSorés veiksniai.

Siekiant imonés gamybos efektyvumo, svarbesni yra vidiniai veiksniai, kurie tiesiogiai lemia
imonés veikla. Pagrindiniai vidiniai veiksniai yra visy imonés veiklos sri¢iy rezultatai, o ne
pagrindiniai vidiniai veiksniai (atspindi veiklos rezultatus, taciau lemiamos itakos jiems nedaro) yra
imonés struktiiriniai organizaciniai poslinkiai, drausmés pazeidimai ir panaSiai. Pagrindinis imonés
vidaus aplinkos efektyvumo veiksnys yra jos ekonominé-organizaciné baz¢. Tai naudojamy
technologiju nasumas, taikomy darbo metody pazangumas, specializacijos ir kooperacijos laipsnis,
gamybos ciklo trukmé ir gamybos ritmingumas, valdymo kokybé¢ ir pan.

ISoriniai veiksniai atsiranda uz imonés riby ir kiekybiskai tiesiogiai daro poveiki imonés veiklos
rezultatams, pavyzdziui, vyriausybés mokes¢iu politika tiesiogiai veikia jmonés pelninguma. Cia reikia
pazyméti, kad socialiniai veiksniai (pavyzdziui, darbo uzmokescio lygis) gali biiti susij¢ ir su imonés
vidaus situacija, taciau vis délto jie priskiriami iSoriniams, nes labai priklauso nuo darbo jégos kainos
rinkoje, bendro pragyvenimo lygio Salyje, tradiciju ir kt. (Slekien¢, Klimavi¢iené, 1999). Bet kokia
rinka veikiancios iSorinés salygos, daznai suprantamos kaip makroaplinka. Makroekonomikos pobudi ir
branduma rinkoje formuoja tam tikros salygos. Ivairis autoriai iSskiria nevienoda makroaplinka
sudaran¢iy elementy skaiCiy, suteikia jiems skirtingus pavadinimus ir turini. 1.1 lentel¢je pateikiamas
ivairiy autoriy iSorinés aplinkos suvokimas.

Ukinés veiklos ekonominis efektyvumas garantuojamas, jeigu veiklos rezultatai geréja spariau nei
didéja veiklos islaidos ir sanaudos (Slekien¢, KlimaviGiene, 1999). Veiksniai, turintys itakos veiklos
efektyvumui, skirstomi { atitinkamas grupes, sujungiant i visuma.

Vertinant 1.2 paveiksle pateiktus veiklos efektyvumo veiksnius, galima daryti prielaida, jog imonés
tkinés veiklos efektyvumas tarsi dinamin¢ biisena, kuri priklauso nuo daugelio {jvairiy nuolat

besikeic¢ianciy veiksniy, slypin€iy tiek imonés viduje, tiek iSor¢je.
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Imonés uikinés veiklos efektyvumo ir intensyvinimo veiksniai
Mokslo ir technikos pazanga bei techninis gamybos apripinimas
Salies tikio struktiiros ir darbo bei gamybos organizavimo lygis imonéje
Ukinis mechanizmas ir valdymo organizavimas jmonéje
Socialinés salygos ir darbo jégos panaudojimas imonéje
Gamtinés salygos ir iStekliy panaudojimas jmong¢je
Tarptautinés verslo salygos ir ju panaudojimas jmonéje

IStekliy naudojimo efekty'vumo ir dinamikos rodikliai

g Darbo naSumas arba imlumas Istekliy poreikis (savikaina)
Gamybiniai istekliai (darbo — - = 2 ve 1t ..
4 S . Medziagy imlumas arba medziagy graza Istekliy panaudojimas
objektai ir priemonés) > — S= —— —— -
Pagrindiniai apyvartumo rodikliai Pagrindiniai apyvartiniai aktyvai

Galutiniai veiklos efektyvumo ir intensyvumo rezultatai
Veiklos rezultaty apimtis (produkcijos kiekis)
Veiklos efektyvumas (nasumas, pelningumas)

Finansiné jmonés buklé

1.2 pav. [mones veiklos efektyvumo ir intensyvumo veiksniy, rodikliy bei galutiniy rezultaty schema
Saltinis: Slekiené, D., Klimaviciené, 1. (1999).

Vidiniai veiksniai, atsirandantys imonés viduje, yra subjektyvis, nes imoné gali juos nulemti sau
tinkama linkme, o iSoriniai veiksniai, atsirandantys uz imonés riby, yra objektyviai nulemti, t.y. jie yra
bendri visoms jmonéms ir jmoné negali jy lemti.

Ivertinus skirtingus mokslinius poziiirius, galima teigti, kad tikinés veiklos efektyvumo didinimui
naudojami tokie veiksmai, kurie iSreiSkia gaunamo verslo rezultato, tenkancio naudojamy iStekliy
sanaudy vienetui, augima. Toks pozitris rodo, kad efektyvumas gali biiti didinamas i§ esmés trimis
bidais:

e veiklos efektyvumas did¢ja, kai sugebama naudojant tuos pacius iSteklius padidinti gaunama
rezultata;

o veiklos efektyvumas did¢ja, kai sugebama ta pati rezultata gauti mazinant naudojamy istekliy
sanaudas;

e veiklos efektyvumas didé¢ja, kai sugebama kartu ir didinti gaunama rezultata, ir mazinti
naudojamy istekliy sanaudas.

Apibendrinant, i{vairiy autoriy nuomones, galima buty daryti iSvada, kad tkinés veiklos
efektyvumo savoka gali biti apibréziama jvairiai, taciau visais atvejais yra biitinas akcentavimas, jog
turi buti vykdomos veiklos gaunamo ar gautino rezultato (efekto) palyginimas su tam rezultatui gauti

reikalingomis sagnaudomis.

1.2.  Imonés ukinés veiklos efektyvumo vertinimo loginé schema

Tekstilés Saka turi labai gilias tradicijas Salyje ir uzima dominuojancia vieta Salies iikio struktiiroje.
Todél vertinant $io tkio imoniy veiklos efektyvuma sisteminiu poziiiriu, darbo autoriy sudaryta jmonés
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tkineés veiklos efektyvumo vertinimo loginé schema, kuria remiantis galima jvertinti efektyvuma tiek

finansiniais, tiek nefinansiniais rodikliais (zr. 1.3 paveiksla).
(

Sakos imonés iikinés veiklos efektyvumo

vertinimas
\ 1 J
, 7 \

Sakos {moniy ypatumai
1

Nefinansiniai rodikliai — Sakos makroaplinkos
vertinimas:

~

e Ekonominé
e Politiné-teisiné
e Technologiné
e Socialiné-kultiiriné

\ e Gamtiné /

v

Sakos jmonés gamybos istekliy efektyvumo
vertinimas ( ilzokvantos)

W

Ekonominiai-statistiniai ir finansiniai rodikliai —
Sakos imonés mikroaplinkos vertinimas:

o Ekonominiai-statistiniai efektyvumo rodikliai
e Finansiniai efektyvumo rodikliai
e Ekonominis pelnas (EVA)

- J

, ¥ \

Sakos imonés pardavimy sezoniSkumo vertinimas
1

. 4( N

Sakos imonés iikinés veiklos efektyvumo didinimo
galimybiy vertinimas ir siilomos alternatyvos

- J

1.3 pav. [monés tkines veiklos efektyvumo vertinimo loginé schema
Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

1.3 paveiksle pateikta loginé schema buvo sudaryta, remiantis jvairiy autoriy darbuose pateiktomis
nuostatomis. Sioje loginéje schemoje svarbiausia yra:

e Ukinés veiklos vertinimo loginé schema turéty atspindéti tiriamo objekto specifika;

e Sickiant visapusiSkai istirti imonés veiklos sékminguma, efektyvuma, reikia veikla ivertinti ne
tik finansiniais, bet ir nefinansiniais rodikliais;

o Numatyti iikio (tekstilés) Sakos imoniy iikinés veiklos efektyvumo didinimo galimybes.

Informacija yra labai galingas ginklas konkurencin¢je kovoje. Taciau kartais pamirStama, kad
svarbu turéti laiku informacija ne tik apie rinka, iSoring aplinka, bet ir apie save. Gerai zinodami savo
padéti bei galimybes Siandien, vadovai gali laiku reaguoti i rinkos poky¢ius, laiku nustatyti potencialias

ir esamas problemas bei imonés veiklos gerinimo galimybes, geriau ir greiCiau patenkinti kliento
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reikalavimus. Taigi ne tik finansiniai rodikliai parodo, ar gerai veikia jmon¢. Nefinansiniai rodikliai
leidzia vertinti kaip atskiri darbuotojai, padaliniai, visa organizacija siekia nefinansiniy tiksly. Tai
sudaro prielaidas efektyviam jmonés valdymui.

Sudarius veiklos efektyvumo sisteminio vertinimo modeli, reikéty smulkiau aptarti kiekviena i§

pateikty veiksniy, kuriy nagrin¢jimas leis atskleisti ir tolimesnius veiksnius.

1.3. Imonés makroaplinkos vertinimo ypatumai

Kiekvieno iikio subjekto veikla yra veikiama vidiniy ir iSoriniy salygu. Jei vidinius pokycius
galima planuoti ir valdyti, tai iSoriniai pokyc¢iai yra nenuspéjami ir sudétingiau prognozuojami. Todél
makroaplinkos analizés tikslas — iSsiaiSkinti, kaip makroaplinka veiks pasirinkta versla: ka duos
teigiamo (verslo galimybeés) ir ka duos neigiamo (verslo pavojai) (Sveliené, 2004).

Taigi bet kokia rinka veikiancios iSorinés salygos, daznai suprantamos kaip makroaplinka, kuri yra
skirstoma i skirtingus elementus atsizvelgiant i ju svarba ir prigimti. Kai kuriy autoriy makroaplinka
tapatinama su valstybés poveikiu ekonomikai. Taciau konkrettis valdzios institucijy veiksniai gali lemti
tik makroaplinkos pobidj, iSreiSkiant] valdzios nuostatas verslo atzvilgiu, aktyvinti ar riboti
ekonomikos subjekty veikla (Kvainauskaité, 2003).

Makroekonomikos pobiidi ir branduma rinkoje formuoja tam tikros salygos. Ivairlis autoriai
iSreiSkia nevienoda makroaplinka sudaran¢iy elementy skai¢iy, suteikia jiems skirtingus pavadinimus ir

turini. 1.1 lentel¢je pateikiamas jvairiy autoriy iSorinés aplinkos suvokimas.

1.1 lentele
ISorinés aplinkos supratimas ir jos elementai
Burke W.W. | GrantR.M. | Goldmans.L. |PAluPinskasG.T.| o107 | Van Fleet D. D. | Stoner J. A. F.
Bagdonas E.
ISORES APLINKOS SUPRATIMAS
Socialing Netiesioginio
Makroaplinka Ocll‘?ﬂl(ne Tolima aplinka Makroaplinka | Makroekonominé | Tolima aplinka poveikio
apinka aplinka
ISORES APLINKOS ELEMENTALI
Ekonominé EkOHOIl’l.ln.lal Bendraekonominé Ekor.lom%n}al Ekonominé Ekonominé Ekp nominial
faktoriai veiksniai kintamieji
Socialiné Politiniai- Socialiné Socialiniai Socialiné- Politiné Politiniai
teisiniai faktoriai veiksniai kultiiriné kintamieji
Socialiniai— Socialiniai
Politiné kultdriniai Politiné Politiniai veiksniai | Politiné-teisiné Socialiné M
. kintamieji
faktoriai
Technologiné Technologlp 1 Teisiné Techr}ologlr}lal Technologiné Technologiné Tec}.mologl.r%lal
faktoriai veiksniai kintamieji
Geografiné - - Ekqlogl.Jo.s Gamtiné Ekologiné -
veiksniai
Demografiné - - - - - -
Juridingé - - -

Saltiniai: Stoner, J. A. F. (2005); Bagdonas, E. (2000); Lydeka, Z. (1999); Palubinskas, G. T. (1997); Grant, R. M. (1991);
Goldman, S. L. (1995); Burke, W. W. (1994);Van Fleet, D. D. (1994).
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D. D. Van Fleet (1994) analizuodamas tolima tiriamo objekto aplinka, ja skirsto i smulkesnes
aplinkas: ekonoming, socialing, politing, technologing bei gamting. G. T. Palubinsko (1997) ir Z.
Lydekos (1999) pozitris yra labai panasus { pastaraji. W. W. Burke (1994), S. L. Goldman (1995), R.
M. Grant pateikia iSorinés aplinkos suvokima analogiSkai, nors kai kurie aspektai vertinami skirtingai:
visiSkai néra minima gamtiné aplinka, o politiniai ir teisiniai veiksniai vertinami atskirai. S. L.
Goldman (1995) nepateikia konkretaus jo iSskirtos tolimos aplinkos apibrézimo, ir tai gali biti
vertinama kaip tam tikras neapibréztumas. Sio autoriaus darbuose kalbama apie aplinka, kaip apie tam
tikra visuma, kurios elementai turi tam tikra itaka sékmingai tikinei veiklai. Anot W. W. Burke (1994),
makroaplinka yra salygy imonei veikti tam tikroje Salyje, atitinkamoje gamtinéje, politinéje,
ekonomingje ir kt. aplinkoje, rinkinys. Pagrindiné makroaplinkos vertinimo paskirtis yra ivertinti
tiriamo tkio subjekto (imonés ar Sakos) funkcionavimo Sioje aplinkoje bei vystymosi galimybes.

Z. Lydekos (1999) teigimu, makroaplinka galima traktuoti kaip ,,verslo aplinkos sudedamaja dalj,
kuri susiformuoja dél ekonomikos dalyviy veikla reguliuojanciy institucijy tiesioginiy veiksmuy, taip pat
natiiraliy procesy‘. Kiekvienai ekonominei sistemai biidinga savita makroaplinka, kuri skiriasi versla
reglamentuojanciy institucijy poveikiu.

Makroaplinka suprantama kaip verslo aplinkos sudedamoji dalis, o ekonomingje literatiiroje

makroaplinka kaip vienas i§ iSorinés aplinkos sudedamuyjy elementy (Wilson, 1998).

Ekonominé

Gamtiné Socialiné-kultiiriné

Technologiné Politiné-teisiné

MAKROAPLINKA

1.4 pav. Ukio $akos makroaplinkos elementai
Saltinis: sudaryta darbo autoriy.

Apibendrinus ivairiy autoriy nuomones, galima daryti iSvada, kad dazniausiai makroaplinka
siiloma nagrinéti itraukiant i ja ekonoming, politing-teising, socialing-kultiiring, technologing bei
gamting aplinkas (Zr. 1.4 paveiksla).

Ekonominé aplinka. Kiekvieno tikio subjekto veiklai didelj poveiki turi tokie makroekonominiai
veiksniai kaip bendra Salies ekonominé biuikle, jos plétros lygis. Nuo ju didesniu ar mazesniu mastu

priklauso gyventojuy perkamoji galia, ju elgsena rinkoje, prekiy, paslaugy paklausa ir jy pardavimas.
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Ekonomin¢ aplinka — tai makroaplinkos elementas, pasireiSkiantis tam tikrais tkio raidos
désningumais bei tendencijomis, daraniomis poveiki bet kokioms rinkos charakteristikoms.
Ekonominés aplinkos vertinimas dazniausiai remiasi makroekonominiy rodikliy analize bei ju kitimo
tendencijy numatymu. Tekstilés subjekty ekonoming aplinka apibiidina tokie svarbiausi rodikliai: Salies
bendrasis vidaus produktas, tiesioginés uzsienio investicijos, materialiosios investicijos, pirkéju
pajamos. Minéty rodikliy pokyCius nulemia tam tikri ekonomikos plétros désningumai bei reiskiniai:
ekonomikos plétros cikliskumas, infliacija, uzimtumas, paliikany normos, valiuty kursy svyravimas,
investicijy klimatas, gamybos veiksniy kainos (Stoskus, Berzinskiené, 2005). Cikliniy svyravimy
priezastys - visuminés paklausos pokyciai, t.y. bent vieno visuminés paklausos elemento kitimas, gali
suzadinti ekonominio aktyvumo svyravimus. Labai svarbus ekonominis reiskinys - infliacija,
pasireiSkianti kainy lygio kilimu ir perkamosios galios maz¢jimu. Mazéjant pinigy vertei, nominalus
pajamy augimas gali nedidinti perkamosios galios. Vartotoju elgsena daugiausia priklauso nuo to,
kokio infliacijos lygio jie laukia ateityje.

Politiné-teisiné aplinka. Politiné¢ ir teisin¢ aplinka apibréziama kaip makroaplinkos elementas,
apimantis visuomenés politiniy struktiiry veikla bei teisés aktus. Kiekvienoje Salyje veikiancios jégos
suformuoja valdzios ir valdymo struktiiras, kurios savo sprendimais priima tam tikrus teisés aktus. Jais
savo praktin¢je veikloje privalo vadovautis iikio subjektai (Kvainauskaité, 2003).

Taigi tikio subjektai veikia tam tikroje politinéje ir teisin¢je aplinkoje, nustatancioje joms ,,Zaidimo
taisykles“. Valdzios ir valdymo institucijos savo teisés aktais gali tam tikry rasiy tkio subjektams
sudaryti palankesnes veiklos salygas, skatinti investicijas arba drausti, riboti tam tikra veikla. Taigi
politikos ir teiseés jtaka gali biiti skatinanti ir ribojanti.

Svarbu ivertinti politiniy partijy, interesy grupiy nuostatas, turincias tiesiogini rySi su imoniy
veikla. Kai §ios nuostatos ryskiai skiriasi, imoniy strategijy igyvendinimui ir visai ekonominei veiklai
gali turéti jtakos rinkimy rezultatai, politiniai pasikeitimai Salies vyriausybéje. Santykiai su Salies
valdZios institucijomis reikSmingi imonéms, kuriy dalis istatinio kapitalo priklauso valstybei. Tokiy
imoniy strateginiai sprendimai priklauso nuo vidiniy ir bendravalstybiniy interesy derinimo bei
aprobavimo mechanizmo. Teisinis reglamentavimas nusako imoniy veikla, santykius su darbuotojais,
vartotojais, taip pat apimantis prekiy, paslaugy kokybeg, kainy nustatyma ir kitus reglamentuojancius
dokumentus.

Nors Lietuvoje jau baigti rengti pagrindiniai versla reguliuojantys teisés aktai, Salies teisinéje
aplinkoje juntamas nestabilumas, daugelj istatymy biitina tobulinti ar keisti, o tai atitinkamai veikia
verslo aplinka bei imoniy veikla. Bet kokie teisiniai pakeitimai, taisykliy nustatymai atsispindi imonés

rezultatuose bei daro itaka vartotojy elgsenai ir jy poreikiams.
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Socialiné-kultiiriné aplinka. Imoné savo veikloje susiduria su tam tikra visuomengs struktiira,
paprodiais, tradicijomis, kurias apibiidina atitinkami rodikliai, charakteristikos, poky&iai. Si aplinka yra
vienas i§ lemiamy reiskiniy, formuojant vartotojy elgsena ir poreikiy struktiira. Socialing ir kultiiring
aplinka pirmiausia apibiidina demografiniai rodikliai: gyventojy skaiciaus dinamika, ry$kiis amziaus
grupiy svyravimai, ekonomiskai aktyviy gyventojy migracija, iSsilavinimas ir t.t. (Kotler, 1991;
Pranulis ir kt., 1999).

Politiniai, socialiniai, ekonominiai pokyc¢iai pakeité¢ per daugeli mety Lietuvoje susiklosCiusias
demografines tendencijas. Labai sumazéjo gyventojy gimstamumas, didélé migracija, uzfiksuotas ir
Lietuvos gyventoju sen¢jimas. Taigi konkreciy prekiy ar paslaugy paklausa keiciasi priklausomai nuo
demografiniy veiksniy, visuotiniy isitikinimy, vertybiy, nuomoniy, skonio, gyvensenos pokyciy.

Technologiné aplinka. Niekas nesiskverbia i zmogaus gyvenima taip sparciai kaip mokslas ir
technika. Tai vienas i§ dinamiskiausiy makroaplinkos elementy — technologiné aplinka apima
mokslinius tyrimus, zinias ir technologijas. Kiekviena Siuolaikiné preké ar paslauga yra tam tikry
mokslo Ziniy panaudojimo rezultatas. Technologinés aplinkos poveikis tekstilés paklausai atsispindi
nagrinéjant technikos jtaka prekiy kainai. Panaudojus nauja technologija, pagaminta preké ar paslauga
i§ pradziy tampa brangi, taciau pleCiantis ir tobulé¢jant gamybai, jos savikaina greitai maz¢ja ir kaina
krenta (Kvainauskaité, 2003).

Pasaulio mokslo ir technikos laiméjimai vis dazniau panaudojami ir Lietuvos iikyje. Daugéja
imoniy, idiegusiy naujas, pazangias technologijas. Taciau dar daugeliui imoniy biidingas techninis
atsilikimas, naudojamos pasenusios, neefektyvios technologijos. D¢l to eikvojama daug energetiniy
iStekliy.

Gamtiné aplinka. D¢l astréjanciy ekologiniy problemy pastaruoju metu gamtiné aplinka tampa vis
svarbesniu makroaplinkos elementu, apimanciu klimato salygy, gamtos iStekliy, ju naudojimo ir
aplinkosaugos priemoniy jtaka verslo sprendimams. Gamtos aplinkos poveikis verslui daugiausia
pasireiSkia per galimybe apsirlipinti gamtiniais iStekliais: Zaliavomis, energija, kuru, vandens istekliais
ir t.t. (Utterback, 1990). Imoniy veikla vis labiau lemia didéjantys gamtosauginiai reikalavimai, kurie
reikalauja tkio subjektus atsizvelgti { gamtinés aplinkos kokybés kitima. Reikia atkreipti démesi {
pavoju keliancias, taciau galimybes teikianCias tendencijas, t.y. gamtiniy iStekliy stoka, energetiniy
iStekliy kainy svyravima, aplinkos tarSos didéjima. Imoniy vadovai ateityje dar daugiau démesio turés
skirti aplinkosaugos problemoms (Palubinskas, 1997).

Taigi, intensyvios konkurencijos salygomis tinkamas makroaplinkos veiksniy vertinimas tampa
ypac aktualus Lietuvos pramonés imonéms, siekian¢ioms prognozuoti rinkos vystymosi perspektyvas ir

tendencijas bei iSlikti dinamiskoje rinkoje. Efektyvi makroaplinkos veiksniy analizé susijusi su
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priimamais svarbiais strateginiais sprendimais bendram imonés tikslui ir palankiai vartotojy reakcijai
rinkoje pasiekti. Bet kokios rinkos paklausa veikiancios vienodos iSorinés salygos, daznai suprantamos
kaip makroaplinka, kai kuriy autoriy tapatinamos su valstybés poveikiu ekonomikai. Taciau konkretiis
valdzios institucijy veiksmai gali lemti tik makroaplinkos pobiidj iSreiskiant] valdZios nuostatas verslo

atzvilgiu, aktyvinti arba riboti ekonomikos subjekty veikla.

1.4.  Gamybos iStekliy efektyvumo jvertinimas

Gamybos esmé ir funkcija. Ekonominés gérybés neatsiranda savaime — jos yra sukuriamos
valdant ribota iStekliy naudojima. Kiekviena imoné renkasi, koki gamybos veiksniy derini ir kokius
gamybos veiksnius ji naudos, siekiant gauti maksimaly pelna. Siekdama kuo didesnio pelno, imon¢ turi
optimaliai suderinti visus veiksnius. Gamyba — tai bet kokia veikla, kurianti dabartini arba biisima
naudinguma (Tamasauskiené, 2002). Taciau V. Snieska (1997), gamyba apraso kaip procesa, kuriame
gamybos iStekliai naudojami produkty ir paslaugy gamybai. Bendriausia prasme gamyba yra veikla,
kurioje naudojamas darbas, jrenginiai, gamtiniai iStekliai bei medziagos, ir kurios déka yra sukuriamos
prekés ir paslaugos, suteikian¢ios imonei naudinguma.

Gamybos procese yra naudojami gamybos iStekliai, kurie ekonomikos teorijoje apibendrintai
vadinami gamybos veiksniais. M. Dapkus (2006) isskiria tris pagrindines gamybos veiksniy grupes:
zeme, darbas ir kapitalas. Taciau Z. TamaSauskiené (2002) be $iy gamybos veiksniy i$skiria dar viena
gamybos veiksni — versluma. Apibendrintai, galima isskirti tokius gamybos iSteklius:

e Zemé — natiiralus gamybos veiksnys, kuris yra duotas gamtos ir pats savaime néra zmogaus
veiklos rezultatas (pvz.: gamtos iStekliai, iSkasenos, zemés savaiminis gebéjimas sukurti biologinius
produktus);

e Darbas — Zmogaus fiziniai ir protiniai sugeb¢jimai, panaudojami gaminant prekes ir teikiant
paslaugas (pvz.: Zzmoniy, atitinkan¢iy tam tikrus reikalavimus konkre¢iam darbui atlikti, skaiCius ir
kokybinés savybés);

e Kapitalas — pastatai, jrenginiai ir kitos anks¢iau pagamintos prekés, vartojamos kity prekiy
gamybai (Dapkus, 2006);

e Verslumas — koordinuojantis veiksnys, kuris paleidzia veikti tuos tris veiksnius, kontroliuoja ir
reguliuoja juos bei garantuoja ju efektyvy ir pelninga veikima (Ivlinas, 1991).

Kadangi pati gamybos technologija salygoja tam tikras gamybos veiksniy proporcijas, tod¢l labai
retai kada yra imanoma laisvai pasirinkti jy derini (Gavelis, 2000). Kiekviena technologija turi savo
gamybos funkcija. A. Rastenien¢ (2002) gamybos funkcija apibiidina kaip ry$j tarp bet kurio gamybos

kasty derinio ir jo maksimaliai galimo rezultato. Pasak Z. TamaSauskienés (2002), gamybos funkcija
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rodo maksimaly produkcijos kieki, kuri galima pagaminti, naudojant tam tikra iStekliy derinj. Taigi
gamybos funkcija uzfiksuoja didziausia produkcijos kieki, kuris gali biiti pagamintas esant tam tikriems
iStekliy deriniams. Taciau jvairiems atvejams gamybos funkcijos yra skirtingos. Nepaisant to, jos turi
bendry savybiy:

e Jei vieno kurio nors veiksnio sanaudas didinsime, kitoms sagnaudoms iSliekant pastovioms, tai
greitai bus pasiekta gamybos apimties didinimo riba;

e Egzistuoja naudojamy gamybos veiksniy pakeiciamumo (substitucijos) ir papildymo, nekei¢iant
gamybos apimties, galimybeé.

Izokvanta ir izokvanty Zemélapis. Gamintojy galimybes pagaminti tam tikra produkcijos kieki
galime pavaizduoti grafiskai pasitekdami izokvantas. Izokvanta — tai kreivé, rodanti {vairius gamybos
veiksniy sanaudy derinius, kurie gali buiti panaudoti gaminant apibrézta produkto kieki (Dapkus, 2006).
Kiekviena izokvanta rodo maksimalia gamybos apimti, gaunama naudojant skirtingus istekliy derinius

(Tamasauskien¢, 2002), o izokvantiniy kreiviy visuma sudaro izokvanty zeméelapi (1.5 paveikslas).

K
slll
4
3
2 \
N Q=180
] Q150
Q=110
| 2 3 4 5 L

1.5 pav. Izokvanty Zemélapis
Saltinis: Tamasauskiené, T. (2002).

Kiekvienas darbo ir kapitalo valandy derinys rodo tam tikra gamybos apimti. Gamybos apimtis Q,
rodo, kad jei naudosime 3 darbo vienetus ir 1 kapitalo, arba 1 darbo ir 3 kapitalo vienetus, gamybos
apimtis bus lygi 110 vnt. Norit padidinti gamybos apimtj iki Q, (150 vienety), atitinkamai turime
naudoti toki iStekliy kieki: 3 darbo ir 2 kapitalo vienetus, arba 2 darbo ir 3 kapitalo. Kuo labiau
izokvanta nutolusi nuo koordinadiy susikirtimo tasko, tuo didesn¢ gamybos apimti ji rodo
(TamasSauskieng, 2002).

Ribiné techninio keitimo norma Izokvanty analizés metodas gali biiti naudojamas norint nustatyti
gamybos veiksniy kei¢iamumo galimybes. Nagrin¢jant dviejy veiksniy modelj, izokvantai ir
atitinkamam gamybos procesui teoriSkai charakterizuoti naudojamas rodiklis, vadinamas ribine

techninio keitimo norma.
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Ribiné techninio keitimo (substitucijos) norma (MRTS), kai kapitalas kei¢iamas darbu, nustatoma
pagal kapitalo kieki, kuri gali pakeisti kiekvienas papildomas darbo vienetas su salyga, kad gamybos
apimtis nesikei¢ia (Snieska, 1997; Dapkus, 2006).

MRTSk, bet kuriame izokvantos taske lygi jos pasvirimo tame taske absoliu¢iam dydziui, kitaip
tariant, kampo, kuri sudaro izokvantai nubrézta liestiné ir abscisiy aSis, tangentui (Tamasauskiené,
2002).

MRTS,, =% (1.1)

Cia: AK — naudojamo kapitalo apimties pokytis, AL — naudojamo darbo apimties pokytis
(Tamasauskieng, 2002).

Ribinés techninio pakeitimo normos zenklas yra neigiamas: jei pirmos prekés gaunate daugiau, tai
antros turite gauti maziau tod¢l, kad iSlaikytuméte ta pati naudingumo lygi. Taciau minuso Zenklo
iSlaikymas tampa varginanciu dalyku, todé¢l ekonomistai daznai nurodo absoliutyji MRTS dydj, t.y.

teigiama reikSme (Varian, 2004).

1 2 3 4 5 L

1.6 pav. Ribin¢ techninio pakeitimo norma
Saltinis: Tamasauskiené, T. (2002).

GrafiSkai, AK Zymint kapitalo pokyti ir AL Zymint darbo pokyti, ribing techninio pakeitimo norma
galima pavaizduoti 1.6 paveikslu.

MRTSk; mazéja judant Zemyn izokvanta. Maz¢jimas rodo, kad bet kokio iStekliaus efektyvus
panaudojimas yra ribotas. Gamybos procese kapitala keiCiant darbo kiekiu, jo darbo naSumas mazéja.
Tod¢l gamybai reikia subalansuoti iStekliy derinius.

IStekliy pakei¢iamumas ir izokvanty forma Gamybos teorijoje izokvanty forma teikia
informacija apie iStekliy pakei¢iamumo galimybes, nekeiiant gamybos apimties (TamaSauskieng,
2002).

Be jprasty izokvanty, kai vieng gamybos veiksnj tam tikru santykiu galima pakeisti kitu, gali biiti
absoliuciai (idealiai) komplektisSky istekliy (1.7 paveikslas) ir absoliuciai (idealiai) pakeic¢iamy istekliu

(1.8 paveikslas) izokvantos.
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Komplektisky iStekliy izokvanta apraSo gamybos funkcija su pastovia gamybos veiksniy
proporcija. Siuo atveju, norint padidinti gamybos apimti, gamybos isteklius reikia padidinti ta pacia
proporcija. Jei didinsime vieng veiksni nekeisdami kito, gamybos apimties nepakeisime (pvz.: iSkasty

grioviy skaiCius nepasikeis, jei didinsime tik kastuvy arba tik darbininky skai¢iy).

K,

yd
//I
Es L
1.7 pav. Absoliuciai kompleksisky istekliy 1.8 pav. Absoliuciai pakei¢iamy iStekliy
izokvantos izokvantos

Saltinis: TamaSauskiené, T. (2002); Dapkus, M. (2006).

Kai dominuoja absoliutus gamybos veiksniy pakei¢iamumas (zr. 1.8 paveiksla), tuo atveju vienas
gamybos veiksnys tam tikru pastoviu santykiu gali buti kei¢iamas kitu, ir $is keitimas neturés jtakos
gamybos apiméiai. Sios izokvantos pasvirimas lygus -1. Gamybos veiksniai yra idealiai tarpusavyje
keiCiami.

IzokasStai — vienody iSlaidy tiesé. Jei gamybos procese vieninteliai kintamieji iStekliai biity darbas
(L) ir kapitalas (K), o ju kainos lygios Py ir P, tai bet kokio $iy istekliy kiekio naudojimo bendrieji
kastai (TC) buty lygus:

IC=P *L+P, *K (1.2)
Izokasty linija — vienodu (gamybos) iSlaidy ties¢, rodo ivairius iStekliy (darbo ir kapitalo) derinius,

kuriuos, esant duotoms iStekliy kainoms, imoné gali nusipirkti uz ta pacia pinigy suma. Tai ties¢, kuri
rodo gamintojo biudzeta ir jo panaudojima gamybos veiksniams pirkti (Dapkus, 2006). Visoje izokasty
linijoje bendrieji kastai nekinta. Kapitalo sumazinimas AK dydziu lemia bendryjy kaSty sumazéjima
AK#*Pg. Tafiau norint iSlikti toje pacioje izokaSty linijoje (nekeisti bendryjy kasty), islaidy
papildomoms darbo valandoms pirkti padid¢jimas turi buti lygus iSlaidy kapitalui pirkti sumazéjimui
(Tamasauskiené, 2002.). IzokaSty linijos pasvyrima (nuozulnuma) rodo gamybos iStekliy kainy
santykis. Gamybos istekliy kainy kitimas lemia izokasty linijos pasvyrimo keitimasi.

Optimalus iStekliy derinys ir kaSty minimizavimas Kiekviena organizacija siekia optimaliai
(efektyviausiai) panaudoti savo isteklius. Gamybos teorijoje optimalumas pirmiausiai siejamas su
gamybos iSlaidy minimizavimu (Dapkus, 2006). Norint pagaminti tam tikra produkcijos kieki, imoné
turi pasirinkti tokj iStekliy derini, kad produkcija buty pagaminta minimaliais kaStais. Nes tik

patenkinus Sia salyga bus gautas didziausias rezultatas. Tuomet gamyba bus efektyvi. Jei néra
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galimybiy pasirinkta produkcijos kieki gaminti maZiausiomis iSlaidomis, tuomet didziausia rezultata
bus imanoma pasiekti i§ keliy gamybos istekliy deriniy varianty pasirinkus ta, kuris leis pasirinkta
produkcijos kieki pagaminti naudojant maziausiai iStekliy. Gaminant tam tikra produkcijos kieki, kastai
yra minimaliis, kai dviejuy kintamyjy iStekliy izokvantos pasvirimas yra lygus Siy iStekliy izokasty
linijos pasvirimui (TamaSauskiené, 2002). 1.9 paveiksle pavaizduotos gamybos procesa atspindin¢ios
izokasty linijos (gamybos biudZeto ir vienody iSlaidy tiesés) ir izokvanta (gamybos apimciy lygiy
kreive). IS 1.9 paveikslo matyti, kad optimalus gamybos veiksniy derinys yra taske E, kuriame izokasty
linija yra izokvantos liestiné. Biitent Siame taSke imoné gali minimaliomis i$laidomis pagaminti

uzsibrézta produkcijos kieki Q; (Dapkus, 2006).

L=
B

I
co

Kapitalo laikas (K)

36 48 Darbo laikas (L)

1.9 pav. Gamybos iSlaidy minimizavimas esant dviejy gamybos veiksniy modeliui
Saltinis: Tamasauskiené, T. (2002).

Izokvantos Q; nuolydi taske E rodo ribiné techninio pakeitimo norma MRTS,, = % , padauginta

i§ -1, o izokasty linijos pasvyrimas lygus darbo paslaugy kainos (Pr) ir kapitalo paslaugy kainos (Pk)
santykiui, padaugintam i$ -1 (Tamasauskiené, 2002). Todél, esant pusiausvyrai:
MRTS,, =11 (1.3)
PK
MRTSk;, gali buti iSreiksta kaip darbo ribinio produkto ir kapitalo ribinio produkto santykis.

Matematiskai gamybos iSlaidy minimizavimo (optimizavimo) taskas gali biiti apraSytas Siu dvieju

anks¢iau minéty rodikliy lygybe:

MP, P MP, MP
MRTS,, =—*+=—*tarba —+=—% (1.4)
MPK K L PK

Taigi imone, norédama gaminti tam tikra produkcijos kieki minimaliais kaStais, turi taip derinti

gamybos veiksnius, kad jy ribiniy produkty santykis bty lygus ty veiksniy kainy santykiui.

1.5. Imonés ukinés veiklos efektyvumo vertinimas ekonominiais-statistiniais rodikliais

Ekonomingje literatiroje efektyvumo rodikliai jvardijami kaip veiklos efektyvumo, veiklos
aktyvumo, apyvartumo (Bernstein, 1993), apyvartinio kapitalo aktyvumo rodikliais (Stickney, 1999).
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Ukinés veiklos efektyvumo vertinimas gali buti suprantamas kaip procesas, kurio metu gaunama
informacija leidzia daryti iSvada apie nagrin¢jama objekta, jo veiklos sékminguma, identifikuoti
veiklos rezultatus teigiamai ir neigiamai veikiancius veiksnius (Girdzijauskas, Jefimovas, 2006). Tokia
nuostata reikalauja, kad tkinéje veikloje gaunamo rezultato (efekto) vertinimas bitinai turi buti
daugialypis, t.y. jis turi apimti daugeli kiekybinio bei kokybinio pobtidzio vertinimo aspekty, nes
iikinés veiklos vykdymo eigoje gaunamas rezultatas ir Siam rezultatui gauti naudojamu istekliy
sanaudos parodo daugialype veiklos raiska bei jai reikalingy salygu ir galimybiy jvairove.

Anot, Schoebelen ir Lynch Cross, i veiklos efektyvumo vertinimo sistemas turi biiti integruoti
apskaitos duomenys ir gamybos pasiekimy duomenys. Veiklos efektyvumui jvertinti turi biiti sukurtas
subalansuotas veiklos rodikliy kompleksas, o jos veiklos rodikliai orientuoti i klienty dabartiniy ir
ateities poreikiy tenkinima bei procesuy nepaliaujama tobulinima (Slatkeviciené, Vanagas, 2001).
Kiekviena organizacija turi nustatyti savo veiklai specifinius rodiklius, matuoti pasiekimus, siekiant
savo specifiniy tiksly.

Be to, veiklos vertinimo sistemos ne tik turéty buti pritaikytos prie konkreciy kiekvienos
organizacijos salygy, bet kartu turi buti panaSios, kad biity galima palyginti organizacijy veiklos
pasiekimus tarpusavyje, nes matuoti dabartinius veiklos pasiekimus, juos su niekuo nesulyginus, néra
jokios prasmés. Lyginant rodiklius su praeities pasiekimais, gaunama informacija apie patobulinimus,
bet nesant palyginimy su iSore, tokia informacija bus menkaverté, nes neatspindés pokyc¢io dydzio
adekvatumo iSorés pokyciams. Taigi veiklos pasiekimy rodikliai turi biiti bendri ir lyginami su iSore,
siekiant suzinoti savo tobul¢jimo tempa.

Ivertinant monés tikinés veiklos efektyvuma ekonominiais-statistiniais rodikliais, galima nustatyti
ar imonés gamybiné veikla yra efektyvi ar neefektyvi.

Remiantis Siais rodikliais veiklos efektyvumo lygi galima apskaiciuoti taip:

1.2 lentele
Imonés iikinés veiklos efektyvumo jvertinimas

Pavadinimas Formulé Apibiidinimas
o O (arba P) 0 Rodiklis parodo,. kaip efektyviai.imoné pangudoja
Efektyvumo rodiklis —— == turima turta realizacijos procesui garantuoti, t.y.,
(PK+AK+F) V kiek kiekvienam turto litui tenka realizacijos.
Tstekliy panaudojimo Bendrasis pelnas Rodlklls parodo, ka%) efektyvuu imoné panaydOJa
ofektyvumas . (paskirsto) turimus isteklius, kad galéty gauti kuo
yvu Panaudoti istekliai didesni bendraji pelna.

Saltiniai: Valkauskas, R. (1995); Rasteniené, A. (2002).

Efektyvumo rodiklio reik§més: Q — ukinés veiklos rezultatas; V — gamybos veiksniai (PK —
ilgalaikis materialus turtas (pagrindinis kapitalas); AK — trumpalaikis materialus turtas (apyvartinis

kapitalas); F — darbo uzmokescio fondas) (Valkauskas, 2002).

23



Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ oikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybés J. Deksnieng, D. Simaityté

Sis ekonominis statistinis rodiklis (E) gali buti pertvarkytas i multiplikatyvy (dvieju veiksniy)
modeli. Tai dvieju veiksniy modelis, kuri taikant galima ivertinti, kas tur¢jo didesng itaka verslo
rezultato pasikeitimui (AQ):

1) Efektyvumo lygis (AQ(E));

2) Gamybos veiksniy apimtis (AQ(V)).

Siuo atveju yra taikomos tokios formulés:

AQ(E) = (E, ~E,)xV, (15)

Cia: AQ(E) — efektyvumo lygio pasikeitimas; E;o — efektyvumo lygis ataskaitiniais ir baziniais
metais; Vo — gamybos veiksniai ataskaitiniais ir baziniais metais.

AQ) =V, V)X E, (1.6)

Cia: AQ(V) — gamybos veiksniy apimties pasikeitimas.

Remiantis §iuo modeliu, galima nustatyti, ar situacija imonéje plétojasi intensyviai, ar ekstensyviai
(zr. 1.3 lentelg) (Valkauskas R, 2002).

Esant ekstensyviam vystymuisi, gamyba ple¢iama pritraukiant papildomus iSteklius
AQ(E)<AQ(V), o intensyviam AQ(V)<AQ(E), — juos geriau panaudojant. Tai pasiekiama, kai
gamyboje pritaikomi mokslo-technikos pasiekimai. Zinoma, sudétinga grieztai apriboti ekstensyvius ir
intensyvius veiksnius. Galima kalbéti tik apie vyraujancia krypti. Be to ekstensyvus vystymasis néra
labai blogas variantas. Dabartinémis tikininkavimo salygomis mokslo-technikos pasiekimy taikymas
brangiai kainuoja.

Ekstensyvaus vystymosi rodikliai yra kiekybiniai iStekliy panaudojimo rodikliai: darbuotojy
skaiCius, atsargy sunaudojimas, ilgalaikio turto apimtis, apyvartiniy 1éSy apimtis ir pan. Intensyvaus
vystymosi rodikliai — kokybiniai iStekliy panaudojimo rodikliai: darbo naSumas, medziagy graza, fondy

graza, apyvartiniy 1éSy apyvartumo ir kt.

1.3 lentele
Ekstensyvils ir intensyvis veiksniai
Ekstensyviis veiksniai Intensyvis veiksniai
Naudojamy, istekliy didinimas Kokybiniy naudojamy istekliy charakteristiky gerinimas
Darbo priemoniy didinimas Darbo priemoniy tobulinimas
Darbo objekto didinimas Darbo objekto tobulinimas
Darbo jégos didinimas Darbo jégos tobulinimas
Naudojamy istekliy laiko didinimas Naudojamy istekliy tobulinimas
Darbo priemoniy panaudojimo laiko didinimas Gamybos technologijos tobulinimas
Pagrindiniy fondy panaudojimo didinimas Valdymo tobulinimas
Darbo jégos panaudojimo laiko didinimas Kapitalo apyvartumo spartinimas
Apyvartinio kapitalo didinimas Gamybos organizavimo tobulinimas

Saltinis: Girdzijauskas, S., Jefimovas, B. (2006).
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Tam tikras gamybos efektyvumo padidéjimas pasiekiamas ir vyraujant ekstensyviam gamybos
biidui, ypa¢ pasalinant neracionaly isStekliy panaudojima. Taciau aukStus gamybos vystymo tempus
galima pasiekti tik vyraujant intensyviam gamybos biidui. Savokos ,,intensifikacija“ ir ,,efektyvumas*
skiriasi tuo, jog pirmoji yra priezastis, antroji — pasekmé (Girdzijauskas, Jefimovas, 2006).

Efektyvumas yra kriterijus, kuriuo vertinama imonés veikla, panaudojant iSteklius. IStekliai turi
biiti paskirstomi taip, kad biity gaunama maksimali galima gryna nauda juos panaudojant (Rasteniené,
2002). Efektyvumo rodiklis parodo, kaip efektyviai imoné panaudoja turima turta realizacijos procesui
garantuoti, t.y., kiek kiekvienam turto litui tenka realizacijos pajamy. Lygindami produkcijos apimties
(pelno) augima su sanaudy kitimu, galima jvertinti jmonés ekonominj augima (Slekiené, Klimavi¢iené,
1999). Tai ypa¢ svarbu imonéms, kurios naudoja materialinius, energetinius ir darbo iSteklius.
Nuostoliai mazina ju veiklos efektyvuma, o kartu ir su juo susijusius gamybos (paslaugy) rodiklius,
kurie galiausiai lemia gamybos iSlaidas, kainas, pelna, o kartu ir vieta rinkoje (LukaSeviCius ir kt.,
2005).

Imoneés iikinés veiklos ekonomini efektyvuma galima jvertinti ir santykiniais finansiniais rodikliais.
Daugelis autoriy, atsizvelgiant i ju turini, iSskiria tokias svarbiausias veiklos efektyvumo rodikliy
grupes:

1) turto apyvartumo rodikliai (imonés viso turto apyvartumas, ilgalaikio turto apyvartumas,
trumpalaikio turto apyvartumas, atsargy apyvartumas, debitorinio jsiskolinimo apyvartumas)
(Gronskas, 2005);

2) iSlaidy lygio rodikliai (parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui, veiklos sanaudos
vienam pardavimy litui) (Mackevic¢ius, Poskaité, 1998);

3) darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai (darbo naSumas, grynojo pelno apimtis, tenkanti
vienam darbuotojui) (Martinkus ir kt., 2003).

Be $iy rodikliy grupiy pagal K. Lukasevi€iy yra tikslinga dar iSskirti pelningumo rodikliy grupe
(Lukasevicius ir kt., 2005).

1.6. Imonés ukinés veiklos efektyvumo vertinimas santykiniais finansiniais rodikliais

1.6.1. Turto apyvartumo rodikliy skai¢iavimo metodika

Kartais veiklos efektyvumo rodikliai i§skiriami { atskira grupg, taciau neretai nagrin¢jami kartu su
pelningumo rodikliais. Dalis autoriy laikosi nuomonés, jog apyvartumo rodikliai (zr. 1 prieda) yra
neatsiejami nuo pelningumo rodikliy ir apyvartumo rodiklius laiko ne tik savarankiSkais, bet ir turto

pelninguma salygojanciais veiksniais.
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Apyvartumas — tai jmonés pajamy ir atitinkamos turto dalies santykis. Sis rodiklis parodo, kiek lity
(ar centy) uzdirba vienas idétas i turta litas. Apyvartumo rodikliai dar vadinami aktyvumo rodikliais,
nes jie parodo, kaip aktyviai jmoné naudoja savo turta (Slekiené, Klimavi¢iené, 1999).

Viso turto apyvartumo rodiklis. Rodiklis parodo, kaip efektyviai imoné panaudoja turima turta
realizacijos procesui garantuoti, t.y., kiek kiekvienam turto litui tenka realizacijos. Daugelis autoriy
pazymi, kad geras viso turto apyvartumo rodiklis yra lygus 1,6-1,8. Kaip rodo imoniy praktika, turto
apyvartumo rodikliai labai daug priklauso nuo imonés veiklos specifikos. Tekstilés Sakos viso turto
apyvartumas pagal statistikos departamento duomenis 2000-2004 metais svyruoja nuo 0,72 iki 1,59
(Statistikos departamentas, 2005).

Sis rodiklis gali biiti apskai¢iuojamas dienomis ir ménesiais. Parodo, kiek vidutiniskai atitinkamai
dieny ar ménesiy trunka viena viso turto apyvarta ir yra atvirk$ciai proporcingas viso turto apyvartumo
kartais rodikliui (Brealey, Myers, 2000).

Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis. Ilgalaikis turtas dazniausiai sudaro didZiausia lyginamaji
svori imoniy turto sudétyje ir turi labai svarbia reik§m¢ imonés tkinei gamybinei ir komercinei veiklai
organizuoti bei plétoti. Todel ilgalaikio turto apyvartumo analizé leidzia i§samiau panagrinéti tikinés
imonés veiklos efektyvuma.

Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio kitima lemia tiek pardavimy, tiek ilgalaikio turto verté.
Manoma, kad mazas rodiklio kitimas labiau siejamas su pardavimo apimties kitimu, o didelis rodiklio
pasikeitimas dazniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto vertés pasikeitimo. Suprantama, kad pardavimy
vertés padidéjimas taip pat nulems apyvartumo padidéjima, taciau didelis, staigus pardavimy
padidéjimas, nepakitus ilgalaikiam turtui, néra daznas reiskinys. Taigi didziausia itaka turi ilgalaikio
turto verté. Sis rodiklis gali sumazéti, jei imoné turi neveikiandius, nenaudojamus irenginius.
Apyvartumas gali sumazéti, kai imoné isigyja naujus, didesnés balansinés vertés irenginius
(Mackevicius, 2001). Ilgalaikio turto apyvartumas gali buti apskaiiuojamas tiek dienomis, tiek
menesiais ir parodo, kiek vidutiniskai dieny ar ménesiy trunka viena ilgalaikio turto apyvarta.

Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai. Kita jmonés tikinés veiklos efektyvuma atskleidzianti
finansiniy rodikliy grupé yra trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai. [monés tkin¢je — gamybingje
veikloje didele reikSme turi trumpalaikis turtas. Jo apimtis glaudziai susijusi su imonés gamybos
profiliu. Nepriklausomai nuo gamybos pobiidzio trumpalaikis turtas yra varomoji gamybos proceso
dalis, be kurios nejmanoma pagaminti produkcijos ar atlikti paslaugy (Mackevicius, Poskaite, 1998).
Tode¢l svarbu apskaiciuoti jo rodiklius, analizuoti ji veikiancius veiksnius, atskleisti jo spartinimo

I€ZLervus.

26



Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ oikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybés J. Deksnieng, D. Simaityté

Pagal trumpalaikio turto apyvartumo rodiklio reikSme galima spresti apie trumpalaikio turto
cirkuliavimo intensyvuma, t.y. Sis rodiklis parodo Sio turto panaudojimo efektyvuma, uzdirbant pajamy
i§ pardavimo, t.y. kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui. Kuo $is rodiklis didesnis, tuo
efektyviau naudojamas trumpalaikis turtas. Vertinant trumpalaikio turto apyvartumo reikSmes, bitina
atsizvelgti i veiksnius, darancius joms itaka: imonés veiklos pobiidi ir apimti, trumpalaikio turto
tvertinimo biida, apskaitos politika (Mackevicius, 2005).

Trumpalaikio turto struktiiroje yra atspindimos ir atsargos, kurios yra labai reikSmingos gamybos
imonése, todél trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy analizéje atsargy apyvartumo rodikliams turi
biiti skiriamas pakankamas démesys.

Atsargy apyvartumo rodiklis apibiidina gamybos atsargy realizavimo galimybes bei atsargy
valdymo efektyvuma. Atsargy apyvartumui spartinti turi jtakos nustatytas tiekimo intervalas, krovimo
darby mechanizmo lygis, sugaistas laikas dokumentams iforminti (Smalenskas, 2002). Skaic¢iuojant §i
rodiklj, reikia tiksliai apskaiCiuoti formulés vardiklj, t.y. atsargy vidurki. Jis apskai¢iuojamas pagal
ketvirtiniy ataskaity informacija. Sakykime, kad atsargy apyvartumas yra 12 karty, vadinasi, §ios
atsargos imonéje vidutiniskai biina 30 dieny (365/12).

Ivairiy veiklos sri¢iy atsargy apyvartumo rodikliai skiriasi. Teigiamai vertinamas didelis atsargy
apyvartumas. Tac¢iau didelj atsargy apyvartumo lygi lemia ne tik parduoty atsargy verté (savikaina), bet
ir vidutinis atsargy dydis. Kai atsargy vidurkis nedidelis, tai tam tikru laikotarpiu gali susidaryti ju
trukumas, o tai gali sutrikdyti imonés normalia veikla. Jeigu atsargy apyvartumo rodiklis yra mazas,
bitina atkreipti démesi { turimy atsargy asortimenta, nustatyti, ar ju sudétyje néra pasenusiy,
uzsiguléjusiy, i§imty i§ apyvartos, neturin¢iy paklausos atsargy. Manoma, kad kai atsargy apyvartumas
kartais yra mazas, imoné turi per daug sukaupusi atsargy, kad ju kiekis yra neproporcingas gamybos
poreikiams. Kita vertus, maza rodikli gali nulemti bloga tiekimo biiklé ar atsargy valdymo politikos
triikumai (Mackevicius, Poskaité, 1998).

Gamybos veiklos procese vyksta nuolatin¢ trumpalaikio turto transformacija: imonés perka
zaliavas ir medziagas, gamina prekes, kurias parduodant dazniausiai susidaro pirkéjy isiskolinimas ir
tik véliau gaunami grynieji pinigai. Taigi debitorinio jsiskolinimo rodiklis informuoja apie imoneés
mokejimy politika vartotojy atzvilgiu, apie sekmg iSieSkant jsiskolinima. Todél kiekvienai gamybinei
imonei biitina iSanalizuoti pirkéjy isiskolinimo rodikli, nuo kurio priklauso imonés veiklos rezultatai
(Juozaitiené, 2000).

Rinkos ekonomikos Salyse neiSieSkoto isiskolinimo ribos yra 1 — 2 ménesiai. Jeigu isiskolinimas
vir$ija $ia riba, atsiranda pavojus kaupti isiskolinima. Kitaip tariant, jis parodo, kiek karty per metus

imoné surenka savo léSas atsiskaitymuy procese (Yeueswuipina, 2002).
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1.6.2. Darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliy skai¢iavimas ir interpretacija

Darbuotojy vaidmuo imoniy veikloje nuolat didéja. Jie vis dazniau jvardijami kaip svarbiausias ir
vertingiausias imonés turtas. Todél svarbu, kad imongje biity panaudotos visos galimybés kuo
efektyviau naudoti darbo iSteklius, siekiant geresniy darbo rezultaty. Taigi darbo jégos iStekliy
naudojimo ekonominis efektyvumas iSreiSkiamas darbo nasumu, kuris rodo konkretaus darbo
produktyvuma. Todél nasumas yra labai svarbus imonés sékmes ivertinimo rodiklis (zr. 1 prieda).
Bendriausiu atveju, jis parodo veiklos efektyvuma: atliktas darbas lyginamas su darbo veiksniu,
sunaudotu $iai veiklai atlikti (Martinkus ir kt., 2003).

Darbo naSumas — tai darbuotojo pagamintos produkcijos kiekis per laiko vieneta. Ekonomikos
moksle yra Zinoma daug gamybos efektyvumo rodikliy, bet darbo naSumas yra svarbiausias ir
lemiamas gerovés veiksnys (Andrijauskiené, 2004). Darbo nasumo didéjimas suprantamas kaip
gebéjimas konkreCiu darbu per laiko vieneta pagaminti daugiau vartojamy verciy, negu ju buvo
pagaminta anks¢iau. Daugiau pagaminti per laiko vieneta produkty galima ir kitu biidu — intensyvinant
darba, didinant jo tempus, geriau naudojant fizinius ir protinius iSteklius (Andrijauskiené, 2004).

I8dirbio rodiklyje (zr. 1 prieda) atspindimas ne tik darbo jégos nasSumas, nes gamybos apimtis gali
dideéti ir del kity veiksniy: gaminamos produkcijos struktiiros, naujos technikos idiegimo ir pan. Todél
i8dirbio apskai¢iavimui daznai naudojami ir kiti rodikliai (Martinkus, 2003).

Apibendrinant galima teigti, kad darbo nasumo pokyc¢iams imonéje daro jtaka ekstensyvis ir

intensyviis veiksniai, kurie sudaro pagrindinius darbo naSumo didinimo rezervus.

1.6.3. ISlaidy lygio rodikliy nustatymas

Imoniy tikiniy veikly efektyvumas priklauso ne tik nuo turto apyvartumo, bet ir nuo sanaudy. Be
sanaudy negali buti uzdirbama pajamuy, be ju negali vykti jokia veikla. Sanaudy lygio rodikliai parodo
imonés tam tikros veiklos (gamybinés, pardavimo, paslaugy, administravimo ir kt.) sanaudy lygi arba
kiek tam tikry sanaudy tenka vienam pardavimo litui. Jie netiesiogiai parodo tos veiklos pelninguma
(Mackevicius, 2005).

Produkcijos savikaina yra glaudziai susijusi su visa imonés ikine finansine veikla ir ja
apibuidinanciais rodikliais — darbo iStekliy, gamybos programy, turto naudojimo, materialinio
apripinimo, pelno ir pelningumo bei kitais ekonominiais rodikliais, todel produkcijos savikainai turi
itakos kiekvienas jmonés tikinés veiklos pakitimas (Mackevicius, 2005).

Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui rodiklis yra labai reik§mingas. Parduoty prekiy
savikaina vienam pardavimo litui yra savotiSkas taupumo matas, nes kuo Zemesnis jos lygis, tuo

daugiau bendrové gauna pelno parduodama produkceija. Rinkos Saliy imoniy veiklos praktika rodo, kad
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rodiklio kitimo ribos yra nuo 50% iki 90%. Jeigu minétas rodiklis sudaro 50% ir maziau, vadinasi,
imon¢ tikininkauja efektyviai ir pelningai (Gronskas, 2005).

Produkcijos savikaina yra vienas i§ svarbiausiy kokybiniy rodikliy, apibiidinan¢iy imonés iikinés
veiklos efektyvuma. Taciau pazymétina, kad produkcijos savikaina, kaip ir kiekvienas atskirai paimtas
rodiklis, negali visapusiSkai apibiidinti gamybos efektyvumo. Be to, remiantis tik Siuo rodikliu,
negalima priimti sprendimy apie efektyvuma, kokia yra imonés iikiné veikla. Traktuojant produkcijos
savikaing ne kaip absoliuty gamybos efektyvumo mata, o kaip viena rodikli, visoje efektyvumo
rodikliy sistemoje, matyti, kad jos ir kity rodikliy panaudojimas kartu gali padéti imoniy vadovams
pasiekti geresniy rezultaty su maziausiomis i§laidomis (Mackevicius, 2003).

Prie iSlaidy lygio rodikliy yra tikslinga priskirti administraciniy i$laidy lygio rodikli. Kadangi
lietuviskoje atskaitomybé pelno (nuostoliy) ataskaitoje { atskira straipsni neiSskirtos administracinés
iSlaidos, todé¢l analogiska rodikli yra tikslinga pavadinti veiklos sanaudy vienam pardavimy litui
rodikliu (zr. 1 prieda).

Veiklos sanaudos — tai patirtos per ataskaitinj laikotarpi iSlaidos, susijusios su jprastine imones
veikla, vykdoma neatsizvelgiant { pardavimo apimti, iSskyrus finansing, investicing ir kita veikla.
Kalbant apie veiklos sanaudy vienam pardavimo litui rodiklio reik§mg, galima vienareik§miskai teigti,
kad kuo jis bus maZesnis, tuo yra geriau. Manoma, kad jis neturéty biti didesnis kaip 17-18%. Sio
rodiklio mazéjimo tendencija gali rodyti, kad yra gerai parengta iSlaidy mazinimo politika ivairiuose
imonés padaliniuose (Mackevicius, 2005).

ISlaidy mazinimas visada buvo ir bus aktualus nepriklausomai nuo ekonominés sanklodos. Imoniy
vadovai, siekiantys gaminti aukStos kokybés produkcija, gauti pelng ir garantuoti jmonés veiklos
tgstinuma yra priversti ieSkoti galimybiy, kaip racionaliau panaudoti iSteklius, didinti gamybos
efektyvuma, taikyti naujas darbo organizavimo formas, kad biity sumazintos iSlaidos. Jiems reikia
iSsamios ir objektyvios informacijos apie iSlaidas, kad galéty priimti teisingus valdymo sprendimus,
daryti realias prognozes. Imonés vadovai turéty tiksliai skaiciuoti ir kontroliuoti padarytas iSlaidas,

nuolat svarstyti jy mazinimo galimybes (Mackevicius, 2003).

1.6.4. Pelningumo rodikliy skaic¢iavimas efektyvumui vertinti

Vienas i§ svarbiausiy imonés veiklos rodikliy yra pelnas. Taip yra todél, kad imoniy savininkai ir
akcininkai investuoja léSas i versla, nes tikisi, kad jis bus pelningas. Pelnas reikalingas imonés
plétojimui ir nuolatiniam finansavimui, finansiniam verslo pajégumui palaikyti. Taigi pelnas yra labai
svarbus imones veiklos rodiklis. Bendriausia prasme, pelnas suprantamas kaip teigiamas jmonés tam

tikro laikotarpio (dazniausiai finansiniy mety) tikinés veiklos rezultatas (Gronskas, 2005).
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Norint objektyviai ivertinti imonés ukinés veiklos efektyvuma ivairiais aspektais, jos
konkurencinguma ir tgstinumo galimybes, nepakanka analizuoti absoliutinius pelno rodiklius ir jais
remiantis priimti tam tikrus sprendimus. Daug iSsamesné informacija gaunama apskaiciavus
pelningumo rodiklius ir juos lyginant su ankstesniy mety rodikliais, kity imoniy rodikliais, vidutiniais
Sakos rodikliais (Mackevicius, 2005).

Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru imonés veiklos rodikliu, turin¢iy rysi su pelnu. Gali
biiti skai¢iuojami ir analizuojami jvairiis pelningumai (Zr. 1 prieda).

Bendrasis pardavimy pelningumas, veiklos pardavimy pelningumas ir grynasis pardavimy
pelningumas atspindi pardavimy pelninguma {vairiuose imonés veiklos etapuose, nes kiekviena ju
apskai¢iuojame atitinkama pelno rodikli dalydami i§ pardavimy sumos (Mackevicius, Poskaite, 1998).

Jeigu kuri nors laika yra pastebimas maz¢jantis bendrasis pardavimy pelningumas, tai pirmiausia
reikéty perziiréti produkcijos gamybos technologija, gamybos irenginiy biiklg, produkcijos
asortimenta, iSsamiai atlikti produkcijos savikainos ir kainy analiz¢. Rodiklio dydzio kitimas yra tam
tikras indikatorius, kuris padeda suvokti imonéje vykstanciy ekonominiy procesy plétros tendencijas,
ieSkoti ju pasikeitimo priezasCiy bei prognozuoti perspektyva. Bendrasis pardavimy pelningumas
stabilizuojamas, esant tokioms salygoms:

¢ silpna konkurencija, kuri nevercia mazinti kainy;

e kainy politika, kuria siekiama iSlaikyti pelna, taikant prekybines nuolaidas, leidzianti turéti
nuostoliy derantis dél kainy ir darant tokius sprendimus, kurie tiesiogiai lemia kainas;

e ecsant jvairiam gaminiy asortimentui, skirtingy prekiy pardavimy individualus pelningumas
uztikrina planuota imonés bendraji pelninguma;

¢ individualus gaminiy pelningumas, atsizvelgiant { skirtingus pirkéjy sluoksnius, padeda pasiekti
planuota vidutini imonés bendraji pelninguma;

e gamybos sanaudos, jskaitant medziagas, tiesiogines darbo sanaudas ir kitas gamybos iSlaidas,
atitinka planuota gamybos apimtj;

e sunaudota medziagy savikaina ir atsargos atitinka samata (Mackevicius J., 2005).

Bendraji pardavimy pelninguma lyginant su jprastinés veiklos pelningumu, galima suZzinoti, kokia
itaka iprastinés veiklos pelningumui turéjo imonés valdymo sprendimai ir finansinés bei investicinés
veiklos pelningumas (Juozaitiené¢ L., 2000). Iprastin¢ veikla — tai tokia veikla, kuriai ir buvo sukurta
imon¢: gamyba, produkty teikimas, pardavimai.

Nors bendrasis pardavimy pelningumas tik i§ dalies atspindi imonés veiklos rezultatus, tadiau tai
yra bazinis rodiklis, kuriuo remiantis skai¢iuojamas grynasis bendrovés pelnas. Grynojo pelningumo

rodiklio pranaSumas yra tas, kad jis padeda jvertinti pelno mokesCio jtaka imonés tkinés veiklos
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efektyvumui ir padeda nustatyti iSorés veiksnius, lemiancius imonés veikla (Mackevicius, 2005).
Aukstesnis $io rodiklio lygis rodo geresng imonés finansing biikle bei veiklos efektyvuma. Rodiklio
padidéjimas rodo realizacijos efektyvumo padidé¢jima. Tai reiskia, kad kiekvienas realizuotas
produkcijos vienetas kuria papildoma grynojo pelno dali. Rodiklio mazéjimas reikalauja naujoviy,
ispéja, kad prekiy konkurencingumas smunka. (Juozaitiené, 2000).

Analizuojant imonés veiklos pardavimy pelningumo rodiklj, galima nusprgsti apie bendroves
vadovy gebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi ir veiklos pelninguma. Kitaip tariant, Sis
rodiklis yra svarbus kontroliuojant pridétiniy iSlaidy naudojima, neatsizvelgiant i imonés investicing
politika, dukteriniy imoniy pelna, pagautg, imoneés finansing veikla ir mokes¢ius (Juozaitiene, 2000).
Kai §is rodiklis maZesnis negu 5 proc., laikoma, kad yra nepatenkinamas.

Taigi visy pardavimy proceso tarpiniy pelno rodikliy palyginimas, imant keleta ataskaitiniy
laikotarpiy, leidzia padaryti iSvada apie atskiry imones veiklos etapy iki galutinio prekiy pardavimo ar
paslaugy suteikimo efektyvuma, kontroliuoti iSlaidy formavimasi Siuose etapuose bei ju itaka
galutiniam grynojo pelningumo rodikliui. Pardavimy pelningumo rodikliai yra labai aktualts ir
reik§mingi tiek imoniy vadovams, tiek ir iSoriniams analitinés informacijos vartotojams, skolinantiems
léSas ar teikiantiems materialinius iSteklius. Jie nusako imonés patikimuma ir padeda jai siekti
stabilumo rinkoje. Siy rodikliy dydziy maZéjimas yra signalas imoniy vadovams susirfipinti ir ieSkoti
galimybiy padéciai pagerinti (Mackevicius, Poskaité, 1998).

Investuotojai daugiau domisi investiciju pelningumu bei ju naudojimo efektyvumu. Tuo tikslu
skai¢iuojamas nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis, kuris {jvertina bendra darbo ir gamybos
organizavimo, pardavimo ir finansinés veiklos efektyvuma bei imonés gebéjima mokéti mokescius.

IS Sio rodiklio galima sprgsti, ar pelningos yra akcininky investicijos, ar imonés vadovai geba
efektyviai naudoti jiems patikétas 1éSas. Aukstos Sio rodiklio reikSmes gali biiti susijusios tiek su
dideliu imonés pelnu, tiek su maza savininky nuosavybe. AuksStas Sio rodiklio dydis Zada
investuotojams didelius dividendus.

Nuosavo kapitalo pelningumas paprastai lyginamas su paliikany normomis ir jei apskaifiuotas
rodiklis yra mazesnis uz paliikanas, tada savininky investicijos i Sia imong gali sumazéti (Juozaitiené,
2000).

Imonés visy istekliy panaudojimo efektyvuma geriausiai rodo turto pelningumas. Sis rodiklis
parodo, kiek grynojo pelno uzdirba vienas turto litas arba, kokia viso turto dalis susigrazinama pelno
pavidalu, t.y. apibiidinamas imonés sugeb¢jimas efektyviai ir pelningai naudoti turta. AukStesné
rodiklio reik§mé parodo efektyvesni turto panaudojima. Remiantis Siuo rodikliu, galima nustatyti, kokie

veiksniai lemia turto pelningumo didéjima arba mazéjima. Jei Sis rodiklis lygus 0, vadinasi, imoné
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grynojo pelno neturi. Kita vertus, auksta Sio rodiklio reikSmeé gali reiksti, jog imon¢ dirba labai
pelningai arba kad ji turi nedaug turto (Juozaitiené, 2000).

Pelningumo rodikliai jtikinamai parodo, koks yra bendrovés investiciniy ir finansiniy sprendimy
lygis. Be to, padeda nustatyti firmos vadovy geb¢jima gauti pelno parduodant gaminius, taip pat didinti
savininky nuosavybg. Jei pelno gaunama nedaug, negali didéti bendrovés turto verté, tai negali augti ir
jos akcijy kaina (Cyril, 1998).

Taigi reikSmingiausi pelningumo rodikliai yra tie, kurie atspindi pagrindiniy imonés veiklos
procesy efektyvuma. Kiekvienas turto savininkas, gamindamas konkrecia produkcija ar suteikdama
paslaugas, tikisi gauti tam tikra pelno suma. Tod¢l visada svarbu zinoti, kokias galimybes jis turi Siam

tikslui pasiekti ir kokie veiksniai lemia pelninga veikla.

1.6.5. Imonés tikinés veiklos finansinis vertinimas ekonominiu pelnu (EVA)

Net ir privaciy bendroviy vadovai ne visada aiskiai supranta, koks pagrindinis ju veiklos tikslas.
Pelnas? Vartotoju poreikiy patenkinimas? Apyvartos augimas? Darbuotojy pasitenkinimas? O gal
tarptautiné plétra? Tikriausiai ne viena $iy tiksly matéme, deklaruojant jvairaus dydzio kompanijy
reklaminiuose bukletuose, metiniuose pranesSimuose. Deja, deklaruojant Siuos tikslus daznai
uzmirStama ar ignoruojama pagrindiné¢ imonés atsiradimo salyga. Imonés kuriamos tam, kad biity
didinama akcininky inasy verté. Ekonomikos teorija nuo seno visus tikino, kad pagrindinis imonés
tikslas turi biiti akcininky nuosavybés vertés didinimas, taciau laikui bégant, daugelis tai ignoruodavo
arba blogai suprasdavo. Tai ypac gerai parodo rodikliai, kuriuos imonés veiklai analizuoti paprastai
pasirenka akcininkai, vadovai ir rinkos analitikai. Pasikeitimai pareikalavo naujo mastymo bei naujy
rodikliy imonés veiklos analizei, kurie ne tik tiksliau parodyty bendrovés vertés kitima, bet ir biity
lengvai suprantami ir galéty tarnauti kaip objektyviis imoniy valdymo jrankiai. Atsigr¢zimas i
akcininky nuosavybés vertés didinima, priverté¢ pakeisti poziiri { veiklos efektyvumo matavima,
itraukiant i ji akcininky nuosavybés kastus. EVA (angl. economic value added) — ekonominis pelnas,
pridétiné ekonominé verté tapo esmine naujove, 9-ajame de§imtmetyje pakeitusia situacija. Sis rodiklis
yra lengvai suvokiamas, tinkantis darbuotoju motyvacijai, padedantis suprasti ir jgyvendinti imonés
veiklos tiksla — didinti akcininky nuosavybés verte. (Janusas, 2002).

EVA (ang. econimic value added) mokslingje literatiroje vadinama ivairiai: ekonominiu pelnu
(angl. economic profit), naujai sukurta verte ar tiesiog EVA (Boguslauskas V., Jagelavi¢ius G., 2002).
Lietuviy autoriy darbuose naujai sukurta verté trumpinama EPP. Dar daznai ekonominé¢ pridéting verté
yra zinoma kaip ekonominis pelnas finansingje teorijoje ir dél to visiSkai skiriasi nuo tradiciniy grynyju

pinigy srauty matavimo priemoniy (Harper, 2003).
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I lietuviy kalba EVA santrumpa dazniausiai ver¢iama kaip ekonominé pridétoji verté, taciau toks
pavadinimas asocijuojasi su pridétine verte, kuri vartojama kalbant apie pridétinés vertés mokesti.
Mokestine prasme pridétine verté yra prekés kaina, atémus zaliavy isigijimo vertg¢ ir darbuotoju
atliekamy paslaugy vertg, o EVA yra tai, kas lieka, i§ prekés vertés atémus absoliuciai visas sanaudas.
Tode¢l, siekiant iSvengti painiavos, daznai vartojama ekonominio pelno savoka arba tiesiog trumpinimas
EVA (Boguslauskas, Jagelavicius, 2002).

Pasak Boguslausko ir Jagelaviciaus, EVA — tai per pasirinkta ataskaitini laikotarpi sukurta nauja
verté, ji nusako, kiek realiai padidéjo ar sumaz¢jo nagrin¢jamo verslo verté, parodydamas atskirai
kiekvienos veiklos (padalinio) itaka sukurtai naujai vertei (Jagelavi¢iaus, Boguslauskas, 1998).

Bennet Stewart, EVA kiir¢jas, ekonominj pelna apibréZzia taip: ekonominiu pozitriu verté¢ (EVA)
sukuriama tuomet, kai imon¢ (verslas) gauna pajamas, didesnes nei ekonominiai kastai Sioms
pajamoms gauti. Kitaip tariant, EVA — tai raktas gerovei kurti (Stewart, S. & Co. Research, 2000).
Ekonominiai kaStai apima ne tik sanaudas, atspindétas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, bet ir kapitalo
kaStus. Remiantis Siuo vertés pozitriu, verté sukuriama tik tada, kai pajamos vir§ija visas sanaudas,
iskaitant ir kapitalo. Verslo vertés didinimas (kiirimas) uztikrina bendrovés (verslo) normaly
egzistavima ir léSy verslo vystymui pakankamuma, nes akcininkai perka akcijas ir investuoja i
bendrove, tikédamiesi, jog bendrovés verté didés, t.y. bendrovés pajamos bus didesnés nei sanaudos ir
kapitalo kasStai. Jeigu kapitalo tiekéjai negauna pakankamo ekonominio pelno, kompensuojancio ju
rizika ir pinigy laiko vertg, jie atsiims savo kapitalg ir ieSkos didesnio pelningumo. Bendrove,
negaunanti ekonominio pelno, sunkiai pritrauks daugiau kapitalo savo plétros finansavimui, nes jos
akcijy kaina turés tendencija mazeéti, taip pat tokia bendrové mokes didesnes paliikanas uz obligacijas
ar banko paskolas.

Bennet Stewart atskirai apibrézia bendrovés savininky nuosavybés kiirima, kuri atspindi akciju
kainy pasikeitimas per laikotarpi, mokami dividendai ir akcijy iSleidimas i§ bendrovés 1éSy. Nors ir
vartojami kaip sinonimai, taciau subtiliai skiriasi vertés sukiirimas ir akcininky nuosavybés (turto)
sukiirimas. Sukurta verté¢ gali buti iSmatuojama, naudojant bendrovés atskaitomybés duomenis, ir
priklauso nuo bendrovés veiklos, o akcininky nuosavybés didéjimas labiausiai priklauso nuo i akcijy
rinka patenkancios informacijos. Taciau Sie du dydziai (bendrovés sukurta verté ir akcininky
nuosavybés padid¢jimas) yra tiesiogiai proporcingi, kai bendrovés vadovai kapitalo rinkai suteikia visa
esming informacijq ir kai rinka pasitiki bendrovés informacija. Akciju kainos priklausomybé nuo
bendrovés sukurtos vertés yra jrodyta literatiiroje (Boguslauskas, Jagelavicius, 2002).

Paprastai finansiniu pozitriu jmonés veikla vertinama pagal gauta grynaji pelna ir sugeneruotus

pinigy srautus. Taciau, skai¢iuodama grynaji pelna, apskaita visiSkai nejvertina nuosavo kapitalo kasty,
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todel daznai imon¢, gaudama teigiama grynaji pelna, nedidina vertés, tai yra patiria ekonomini
nuostolj.

Apibudinant jmonés finansing situacija, tradiciSkai naudojami grynojo pelno, pinigy srauty is
imonés veiklos ir pardavimy rodikliai, arba Siy rodikliy santykiai su imonés kapitalu ar turtu. Taciau
daznai tradiciniai rodikliai finansing situacija ivertina nevienareikSmiskai bei leidzia kirybingai
naudojant apskaita manipuliuoti $iais rodikliais (Boguslauskas, Jagelavi¢ius, 2002). Tai yra pagrindiné
finansinés situacijos vertinimo problema.

Taigi EVA rodiklis lygina veiklos pelna su versle ,,jdarbinto* kapitalo kastais. EVA idéja slypi
tame, kad akcininkas turi gauti tokia graza, kuri kompensuoty prisiimama rizika (Russel; Zelgalve,
2001). Taigi investuotas kapitalas turi duoti maziausiai tokia pacia graza, kaip ir investuotas { panasios
rizikos bendroveg kapitalo rinkoje. Jeigu taip néra, tai akcininko poziiiriu pelnas nebuvo uzdirbtas ir
kompanijos veikla tik mazina jo kapitala. Jeigu EVA lygi nuliui, tai jau galima laikyti akcininko
pasiekimu, nes investuoto kapitalo graza kompensavo rizika. Jei, ekonoming¢ pridétin¢ verté¢ daugiau uz
nulj, tai kompanija dirbo s¢kmingai (Kislingerova, 2000). Taigi, kaip grazos minimumas gali biti
naudojamas iSlygintas kapitalo rinkos grazos vidurkis. Sis metodas yra priimtinas, nes (bent jau
uzsienio rinkose) viduting graza yra pakankamai lengva gauti i§ skirtingy ilga istorija turinciy
investicijy akcijy rinkoje. EVA pagrindas yra jprastinés finansinés atskaitomybés straipsniai (skolintas
kapitalas, nuosavas kapitalas ir veiklos pelnas), bet ji skiriasi nuo tradiciniy maty tuo, kad
ekonominiam pelnui apskai¢iuoti naudojama kapitalo kaina (Janusas, 2002).

EVA (sukuriamos vertés) dydzZiui jtaka darantys veiksniai — vertés veiksniai. Bendrovés
vadovai turi suprasti, kurie veiksniai nulemia EVA dydi. Organizacija negali tiesiogiai padidinti savo
vertes, ji turi veikti kuriama verte per veiksnius, kuriems ji gali daryti jtaka. Tuos veiksnius galima
suskirstyti taip (Kaplan, Norton, 1992):

¢ finansiniai: kaip imong mato akcininkai, kreditoriai, potencialiis investuotojai;

e pirkéju: kaip atrodo miisy produktai ir juy patrauklumas pirkéjams;

e vidaus: ka mes turime tobulinti;

¢ inovacijy: kaip mes kuriame nauja verte.

Vertei jtaka darantis veiksnys yra bet koks veiklos ivertinimo dydis, kurio pasikeitimas keicia
bendrovés kuriama verte (zr. 1.4 lentelg). Taciau kad bendrové biity valdoma, siekiant sukurti kuo
didesng verte, turi buti aiSki kiekvieno veiksnio itaka ekonominiam pelnui. Atsizvelgiant | tuos
veiksnius, atitinkamai turi buiti nustatomi tikslai bendrovés padaliniams ir vadovams. 2 priede pateikti
ekonominiam pelnui jtaka darantys veiksniai, kurie parodo rysj tarp bendrovés tiksly ir minéty keturiy

vertei itaka daranciy veiksniy: finansiniy, pirkéjy, vidaus ir inovacijy.
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1.4 lentele

EVA didinimo scenarijuy pavyzdziai

Vertés komponenty

Verteés veiksniai

Strateginiai Zingsniai

optimizavimas
Didesni pardavimai ir Patenty barjerai, trumpesnis laikas nuo id¢jos iki rinkos, inovaciniai
pardavimy augimas (ne genetiniai) produktai, niSy marketingas ir kt.

Grynasis pelnas Mazesni kastai Gamybos masto ekonomija, zaliavy pirkimas be tarpininky,
efektyvesnis gamybos, tiekimo bei pardavimo procesas, geresnis
resursy panaudojimas, efektyvus mokesc¢iy planavimas

Pinigy srautai i§ imonés Efektyvus apyvartinio kapitalo valdymas
. . veiklos

Pinigy srautai — — — - — = -
Pinigy srautai i$ finansinés | Efektyvus ilgalaikio turto isigijimas, neefektyvaus pardavimas,
ir investicinés veiklos finansinés veiklos politikos parinkimas
Verslo rizikos Geresné ir pastovesné veikla, palyginti su konkurentais, ilgalaikiai
sumazinimas kontraktai, naujy projekty diegimas
Optimali kapitalo Kapitalo struktiiros, minimizuojancios visus kaStus pasiekimas,

Kapitalo kastai struktira mokesc¢iy biudzetui optimizavimas

Skolos kasty mazinimas

Netikétumy (pajamuy nepastovumo)
instrumenty naudojimas

sumazinimas, finansiniy

Akcininky nuosavybés
kasty mazinimas

Nuolatinés vertés (EVA) kiirimas

Saltinis: Boguslauskas, V., Jagelavicius, G., (2002).

Bendrovés vadovy bendrasis tikslas, kartu integruojantis visus kitus uzduotus tikslus, yra nuolatos

didinti bendrovés vertg. Vertés padidé¢jimas per laikotarpi iSreiSkiamas dydziu EVA. Ekonominis
pelnas didéja, didéjant grynajam pelnui, didéjant pinigy srautams i§ imoneés veiklos ir mazéjant kapitalo
kaStams (Leahy, 2000).

IS veiklos gaunami grynieji pinigy srautai ir grynasis pelnas priklauso nuo vertei jtaka daranciy
veiksniy, kapitalo kaStai minimizuojami esant optimaliai kapitalo struktiirai; o visa tai gali valdyti
bendrovés vadovai per vertei jtaka darancius veiksnius, kaip parodyta 2 priede pateiktame paveiksle.
Yra daug bendroviy, kurios vadovaujasi viena ar daugeliu Siy strategiju, kad didinty bendrovés (verslo)
vertg (Jagelavicius, 1999).

Jei imoniy vadovai veikty iSvien su akcininkais, ju bendras tikslas turéty biati EVA
maksimizavimas. Zinant, kaip ji apskai¢iuojama, galima visai paprastai i§vesti pagrindinius jmonés
vertés klirimo principus.

Ekonominis pelnas gali biiti apskaiiuojama kaip grynasis pelnas minus kapitalo kaStai
(Jagelavicius, Boguslauskas, 1999):

EVA=EBIT — A*WACC (1.7)

Cia: EBIT — veiklos pelnas prie§ paliikanas ir mokesé¢ius; A — visas bendrovés turtas laikotarpio
pabaigoje; WACC — vidutiniai svertiniai kapitalo kastai.

Veiklos pelnas pries paliikanas ir mokescius funkcija nuo pardavimy biity tokia:

EBIT=S-S* SS%-OE (1.8)
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Cia: S-pardavimai; SS% - parduotos produkcijos savikainos dalis pardavimuose; OE — veiklos
sanaudos.
Imonés vidutiniai svertiniai kastai apskai¢iuojami pagal formulg:

xk,*(1-T) (1.9)

Kyace =—%ky +
5 E+D E+D

Cia: kg — skolinto kapitalo kastai; k. — nuosavo kapitalo kastai; D — skolinto kapitalo verté; E —
nuosavo kapitalo verté; T — pelno mokescio tarifas.

Taigi ekonominis pelnas savyje integruojanti grynaji pelna, pinigu srautus i§ imonés veiklos bei
kapitalo kastus, tiksliau apibiidina finansing imonés situacija nei tradiciniai jmonés veiklos rodikliai. Be
to, ekonominiame pelne yra {vertinami nuosavo kapitalo kastai, kas skatina efektyviai panaudoti visa
kapitala, ne tik skolinta.

Ekonominio pelno pranaSumai ir trikumai. Ekonominis pelnas labai daznai naudojamas kaip
verslo ar bendrovés veiklos matas. JAV daugelis dideliy bendroviy, tarp ju ir Coca Cola, Whirpool ir
kt. éme¢ jvairiomis formomis naudoti ekonomini pelna kaip savo pagrindini rodikli, matuojant
pelninguma.

EVA matavimy kilmé siekia Rikardo laikus XIX a. pirmojo deSimtmecio viduryje, kai Rikardo
ekonominei vertei apibiidinimui naudojo ,,supernormaliy pajamy (angl. super normal rent) savoka.
XX a. tre€iojo deSimtmecio viduryje General Motors naudojo rodiklj, vadinama ,,likutinis pelnas (angl.
residual income), kad nurodyty pelna, likusi po ivairiausiy iSlaidy, tarp ju ir kapitalo kasty
i8skai¢iavimy. Nors valdymo apskaita Siuos matavimus naudojo daugeli mety, juos atgaivino,
uzpatentavo ir iSpopuliarino Stern Stewart & Co konsultaciné bendrové, kuri naujai apibrézé tai kaip
EVA.

Pagrindinis skirtumas tarp EVA skai¢iavimo ir tradicinio finansinio veiklos jvertinimo, pavyzdziui,
grynojo pelno santykio su grynaisiais nuosavais aktyvais, (angl. return on net assets - RONA), yra tas,
kad EVA apima kapitalo kastus ir iSreiSkia sukurta vert¢ aiSkiai iSmatuojamais vienetais, t.y. pinigais.

EVA apskaiciavimai turi kai kuriy papildomy privalumy:

1) Aiskiai pripazindama kapitalo ir su juo susijusiy kasty svarba, EVA skatina efektyviai naudoti
visa kapitala ne tik skolinta;

2) EVA aiskiai atskleidzia pelningumo ir kapitalo panaudojimo tam pelnui uzdirbti rysi, todel EVA
gali praversti investicijoms {vertinti;

3) EVA gali parodyti kiekvieno produkto, pirkéjo, veiklos indélj kuriant vertg;

4) EVA reikSmés apskaiCiavimas gali biiti nesunkiai iSvedamas i$ diskontuoty pinigy srauty
skaic¢iavimo;

5) EVA yra periodo veiklos rodiklis, ir todél jis tinka vadovy veiklai jvertinti ir motyvuoti.
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Taciau apskaiCiuojant EVA rodikli iSkyla ir kai kuriy nepatogumy, nes praktiniams
apskai¢iavimams gali prireikti tikslios kapitalo kaSty nustatymo metodikos ir tradiciniy finansiniy
ataskaity koregavimo.

1.5 lenteléje palyginamos iprastiné pelno (nuostoliy) ataskaita ir ekonominio pelno skaiciavimui
naudojama ataskaita. Pelno (nuostoliy) ataskaita — tai finansin¢ ataskaita, kuri parodo atitinkamo
laikotarpio imonés pajamas ir sanaudas uz atliktas paslaugas ir darbus. Sios ataskaitos rodikliai
apibiidina ataskaitinio laikotarpio gamybinés veiklos rezultatus. Jei paskutinioji lentelés eiluté teigiama,
tai galima konstatuoti, jog imon¢ dirbo gerai. Imonés kapitalo valdyme pagal EVA apatiné eiluté

apibendrina visa imonés veikla, o ne grynaji pelna ir jvertina visus esamus kastus.

1.5 lentele
Tradicinés pelno (nuostoliy) ir ekonominio pelno (EVA) ataskaity palyginimas

Tradiciné pelno (nuostolio) ataskaita Ekonominio pelno (EVA) ataskaita
Pardavimai Pardavimai

minus |Parduoty prekiy savikaina minus |Parduoty prekiy savikaina

lygu |Bendrasis pelnas lygu |Bendrasis pelnas

minus |Veiklos sanaudos minus |Veiklos sanaudos (kapitalizavus projekty kastus)

lygu | Veiklos pelnas (pelnas prie$ palukanas ir lygu |Veiklos pelnas (pelnas pries paliikanas ir mokescius)
mokescius) (PBIT) (EBIT)

minus |Paltkanos minus |Atitaisytas pelno mokestis

lygu |Pelnas prie§ mokescius lygu |Grynasis veiklos pelnas po mokesciy (NOPAT)

minus |Pelno mokestis minus |Kapitalo kastai

lygu |Grynasis pelnas lygu |Ekonominis pelnas (EVA)

Saltinis: Jagelavicius, G. (1999).

Taigi ekonominio pelno teorija ivertina imonés veikla vienu rodikliu EVA, ivertinanciu visus
imonés patiriamus kastus, taciau neturi jrankio leidzianc¢io optimizuoti imonés veikla ir padidinti Sio

rodiklio reikSme.

1.7.  SezoniSkumas, jo prieZastys, jtaka jmonés veiklai ir tyrimo metodai

Ivairlis autoriai nagrinéjantys ekonominius svyravimus pateikia skirtingus sezoniniy svyravimy
apibrézimus. E. Bagdonas (2005) teigia, kad cikliniai svyravimai, kuriy periodas lygus metams,
vadinami sezoniniais. O. Grazyté-Molien¢ (2004) apibtdina juos kaip reguliarius reiskinio dinamikos
eilutés lygiy svyravimus, kurie kartojasi metai i§ mety. Sezoninis komponentas priklauso tokiam kitimy
tipui, kuris laiko atzvilgiu pasikartoja reguliariai. Be to, Sis kitimas turi baigtis per metus ir kartotis
metai i§ mety, kad ji galima biity laikyti sezoniniu (Martisius, Vaiciiinas, 2001). B. Jyoti Das (2000)
teigia, kad sezoniniai svyravimai nusako reguliariai ir kasmet pasikartojancius tkinio aktyvumo
svyravimus. Sezoniniai svyravimai — tai kiekvienais metais tuo paciu mety laiku pasikartojantys

poky¢iai. Taigi pardavimy sezoniSkumas — tai nuolat pasikartojantis pardavimy kitimas per metus.
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Daugeliui pramonés ir paslaugy sektoriaus Saky buidingas sezoniSkumas. Pavyzdziui Zemés tkio,
zuvininkystés, miskininkystés, turizmo bei sporto, statybos, farmacijos ir kitos Sakos yra tiesiogiai
lemiamos sezoniSkumo. Paprastai sezoninius svyravimus sukelia klimatas arba psichologiniai
veiksniai. Apibendrinant {vairiy autoriy pateikiamas sezoniSkumo priezastis, galima iSskirti tokias
pagrindines priezas¢iy jtakojanciy pardavimy sezoniskuma grupes:

e gamtings, klimatinés oro salygos;

e prekiy ir paslaugy vartotojy jprociai bei tradicijos;

e kiti veiksniai.

Gamtinés, klimatinés oro salygos yra pagrindiné sezoniniy svyravimy priezastis daugumai
sezoniniy prekiy ir paslaugy. SezoniSkuma nusako mety sezony kaita, oro temperatiira, krituliai,
atostogy metas. Ypac tai turi itakos maisto pramonei pvz.: gaiviyjy geérimy ir alaus pardavimai iSauga
vasara; rudeni ir ziema didéja didesnio kaloringumo maisto produkty poreikis, o vasaros ménesiais —
lengvesnio maisto. Paklausos kiekis slidéms, pacitizoms, kitam Ziemos sporto inventoriui priklauso nuo
ziemos temperatiiros ir sniego. Trasy pardavimo apimtys smarkiai padidéja pavasari ir nukrenta kitais
mety laikais. Statybos, keliy tiesimo darbai suintensyvéja Siltuoju mety laiku, ypa¢ kai mazai krituliy.
Tiesioging itaka mety laikas ir oro temperatiira turi ir avalynés, drabuziy ir panasiy prekiy
pardavimams.

Prekiy ir paslaugy vartotoju iprociai bei tradicijos taip pat gali smarkiai lemti tam tikry prekiy ar
paslaugy pardavimus. SezoniSkumo itakos verslui pavyzdys yra pirkimo pagyvéjimas besibaigianciy
mety Svenciy laikotarpiu. Kai kurioms prekybos imonéms per kelis ménesius $is pirkimo bumas gali
sudaryti iki pusés mety pardavimo apimties. Kai kurios Sventés kiekvienais metais bina skirtingu laiku
(kaip pavyzdziui §v. Velykos). Taciau jei sezoniSkumas analizuojamas ne ménesiais, o ketvir¢iais, tai I1
ketvir¢io pardavimuy pagyvéjimas tam tikroms prekéms islieka toks pat kiekvienais metais. Prie
vartotojy jpro¢iy galima priskirti ir kanceliariniy prekiy, bei vaikiSkos aprangos pirkimo buma, artéjant
rugs€jo pirmajai ir kt.

Sezoniniai svyravimai pasireiSkia ivairiose gyvenimo srityse: gamyboje, cirkuliacijoje, vartojime.
Sezoniniai socialiniy ir ekonominiy reiskiniy pokyciai veikia pramonés ir paslaugy imoniy pajégumus,
iplaukas, transporto apkrovima ir kitas sritis.

Galima i8skirti pagrindines sezoniniy svyravimy savybes: 1) svyravimai turi daugiau jtakos ilgo
gamybos ciklo prekéms nei teikiamoms paslaugoms; 2) didmeninés prekybos ir gamybinés kainos yra
labiau veikiamos sezoniniy svyravimy nei mazmeninés prekybos; 3) trumpojo laikotarpio pelno dydis

seka ir didina ciklus, kurie juda did¢jimo linkme kartu su visa ekonomika (MartiSius, Kédaitis, 2003).
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Vienai imonei turintis itakos sezoniSkumas nebiitinai itakos ir kitos, tokia pat veikla uzsiimancios,
imonés rezultatus. Sie skirtumai idry$kéja, lyginant jmones veikianias vietingje rinkoje ir imones,
kurios veikia tarptautinése rinkose, kur skirtingi jstatymai ir paprociai, o tai reiskia skirtingas Svenciy
dienas arba atostogu iproCius. Todél imonéms, veikianCioms tarptautinése rinkose ir turincioms
uzsienio verslo sektoriaus partneriy biitina zinoti ty Saliy paproCius ir jstatymus, norint nepatirti
nesékmiy, susijusiy su sezoniniais svyravimais, lemiamy konkrecios $alies socialiniy faktoriy.

Imoniy vadovams reikéty kreipti daugiau démesio i sezoniskumo itaka juy verslui. Imonei gali biiti
sunku vystytis, kai jos apyvarta ir pelna veikia nuolatiniai paklausos svyravimai, kuriuos lemia
sezoniSkumo kaita. Yra daugybé budy, kuriais galima suSvelninti sezoniSkumo svyravimus ir taip
pasiekti pastovy verslo augima. Pardavimy sezoniSkumas taip pat jtakoja darbuotoju darbo kriivi, bei ju
atlyginima uz darba (jei mokamas tarifinis atlyginimas). Taip pat transporto bei jrengimy apkrovimus.
Imonés gaminancios sezonines prekes patiria daug papildomy islaidy, susijusiu su produkcijos
iSanksting gamyba (t.y. iSankstiniu apsirfipinimu Zzaliavomis), sandéliavimu, bankiniy palikany
mokejimu ir t.t. PavyzdZziui, traSy gamintojai daugiausiai produkcijos parduoda pavasari. Taciau norint
iSlaikyti specialistus, bei tolygiai iSnaudoti gamybinius pajégumus yra priversti gaminti produkcija
iStisus metus. Tada sandéliuose kaupiasi atsargos, uzimamas papildomas sandéliy plotas, susidaro
saugojimo islaidos bei nuostoliai, reikia imti i§ banko kreditus Zaliavoms pirkti, mokéti uz juos dideles
paliikanas.

Ivairiis autoriai, nagrin¢jantys sezoniSkuma, nurodo skirtingas priezastis, dé¢l ko reikia ji analizuoti.
Pagrindinis tikslas, kuri nurodo dauguma, tai pardavimy, gamybos ir visos kitos imongés veiklos
planavimas, remiantis {vairiais prognozavimo metodais. Ypac¢ | sezoniSkuma reikia atsizvelgti,
planuojant imonés ateinanciy laikotarpiy biudzetus, atsizvelgiant i sezono itaka imonés grynuyjy pinigy
cirkuliacijai. V. Kazlauskien¢ (2002) sitilo imonéms imtis priemoniy, kad sumazinty pardavimy
sezoniSkuma. Vienas i§ sitilomy biidy, tai skirtinga kainodara, atsizvelgiant i produkcijos paklausa.
Sezonin¢ nuolaida yra kainos nuolaida pirkéjams, perkantiems ne sezoninius gaminius ar paslaugas.
Sezoninés nuolaidos padeda pardavéjams iSlaikyti stabilia gamyba iStisus metus. Gamintojams taip pat
sitiloma ne sezono metu pardavinéti produkcija Zemesnémis kainomis, o ne sandéliuoti kol pardavimy
sezonin¢ paklausa padidés, nes laikymo iSlaidos gali biiti didesnés uz praradimus sumazinus kainas.

S. Satapathy (2002) sitilo mazinti sezoniSkuma, pardavinéjant skirtingy sezonuy prekes arba, kad
sezoninés prekés imonéje nesudaryty didziosios pardavimy dalies, kuri galéty paveikti visos imonés
veiklos rezultatus. Be to, sililoma ne tik mazinti sezoniSkuma, bet ir ji iSnaudoti, norint padidinti
imongés apyvarta. Jis teigia, kad informacija apie pardavimy sezoninius kitimus, pasitelkus kai kuriuos

skaiiavimus ir kiirybiSkuma, gali biiti naudinga rinkodaros ir strategiju sudarymo specialistams, kad
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pagerinty efektyvuma ir pagreitinty investicijy griztamuma. Dauguma naudoja S§ia informacija
darydami sprendimus rinkodaros klausimais, daugumoje atveju (nesamoningai arba vedami nuojautos)
remdamiesi praeities patirtimi. Jei ivertiname keliy mety pardavimy informacija ir atlickame
skai¢iavimus duomeny apdorojimo sistema, to pakanka, kad rinkodara ir planavimas tapty
profesionalesnis.

Sezoniskuma mazinantys veiksniai yra skirstomi { iSorinius ir vidinius:

e [Soriniai veiksniai: mokslo technin¢ pazanga; valstybinés reklamos ir interneto paslaugy
programos;

e Vidiniai veiksniai: marketingo sistemos tobulinimas; pardavimo strategijos formavimas;
pagalbinio verslo arba atsparesnés sezoniniams svyravimams gamybos apimties plétojimas (MartiSius,
Kédaitis, 2003).

Norint taikyti viena ar kita sezoniSkuma mazinanti veiksni, reikéty pirmiausiai turéti patikimos
informacijos apie produkcijos paklausa, asortimentines grupes, bei atlikti sezoniSkumo tyrimus.

Sezoniskumo tyrimo metodologiniai aspektai. SezoniSkumo tyrimo tikslas — nustatyti tiriamojo
reiSkinio keliy mety vystymosi specifika, iSmatuoti sezoninius svyravimus ir sukurti sezoniSkumo
bangos modeli. Galima iSskirti pagrindinius analizés uzdavinius:

1. iSaiskinti sezoninius svyravimus;

2. iSreiksSti svyravimy pobtdi ir jo amplitudg kiekybiniais parametrais;

3. modeliuoti sezoniSkuma (Bagdonas, 2005).

SezoniSkumui iSmatuoti skai¢iuojami sezoniSkumo indeksai (Z), kurie rodo tam tikro reiSkinio
atskiry ménesiy arba ketvir¢iy santykinius nuokrypius nuo lygiy, atitinkanciy pagrinding reiskinio
vystymosi tendencija (Grazyté-Moliené, 2004). (SezoniSkumo indeksai skirtingy autoriy yra Zymimi —
Lz, Z ir kitaip. Kad bty lengviau analizuoti, visy autoriy pateiktose formulése sezoniSkumo indeksas
toliau bus Zymimas — Z).

Sezoniniai svyravimai vadinami stabiliais, jei kasmet labai nepasikeicia:

1. svyravimy ciklas (laikotarpis tarp gretimy max ir min tasky),

2. svyravimy amplitudé (Zmax-Zmin),

3. ekstremaliy reikSmiy iSsidéstymas svyravimo periode (Grazyté-Moliené, 2004).

Paprasciausias sezoniSkumo indeksas gaunamas, palyginus ménesio viduting apyvarta su metine
vidutine apyvarta. Visi kiti sezoniSkumo indekso nustatymo metodai skiriasi tik Sio vidurkio
apskaiciavimo biidais. SezoniSkumo indeksai gali biiti nustatomi keliai biidais. DaZniausiai naudojami:

1) paprastyjy vidurkiy metodas; 2) slankiyju vidurkiy metodas; 3) tiesinio trendo metodas. Praktin¢je
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darbo dalyje naudojami du pirmieji sezoniSkumo nustatymo metodai, kuriy apskaic¢iavimo metodika

pateikta 3 priede.

1.8.  Efektyvumo bei jj apibudinanciy rodikliy statistiniai tyrimo metodai

Socialinés-ekonominés statistikos uzdaviniy sprendimas grindziamas apraSomosios ir matematinés
statistikos metodais — grafiniu vaizdavimu, dinamikos eilutémis, duomenuy padéties ir klaidos
charakteristikomis, koreliacija, regresine analize ir pan., kurie atitinkamai atskleisti Siame poskyryje ir
pritaikyti tiriamojoje dalyje, analizuojant tekstilés Sakos imoniy tkiniy veikly efektyvuma ir jo
didinimo galimybes (Rudzkienés, 2005).

Kaip nurodo J. Bagdonas ir kt. (2007), daugelis socialiniy-ekonominiy reiSkiniy kinta laiko
atzvilgiu ir tai atsispindi dinamikos eilutése, kurias tirti apskai¢iuojami dinamikos eilu¢iy analitiniai

rodikliai. Dinamikos eilutés dviejy lygiy santykis yra vadinamas didéjimo tempu:

Baziniai didéjimo tempai skai¢iuojami taip: 7, = Yn 4100 (1.10)
N

Grandininiai didéjimo tempai skai€iuojami taip: 7, = Y4100 (1.11)
ynfl

Padidéjimo tempu vadiname absoliutaus padidéjimo santyki su lygiu, pasirinktu baze.

Baziniai padidé¢jimo tempai skai¢iuojami taip: 7, = L0 7V 4100 (1.12)
N

Grandininiai padidé¢jimo tempai skaiCivojami taip: 7, = I =Vt 4100 (1.13)

ynfl

Dinamikos eilutés dvieju lygiy skirtuma vadiname absoliu¢iuoju padidéjimu. Ji gali turéti teigiama
ir neigiama reik§mes, kurios parodo dinamikos eilutés lygio padidéjima arba sumazéjima. Absoliutus
padid¢jimas (sumaz¢jimas) apskai¢iuojamas taip:

Baziniy rodikliy absoliutus padidéjimas skaiiuojamas taip: Ay =y, —, (1.14)

Grandininiy rodikliy absoliutus padidéjimas skai¢iuojamas taip: Ay =y, —y, , (1.15)

Cia: y, - galutinis (paskutinis) eilutés lygis; y, - pradinis (pirmas) eilutés lygis.

Vidutinis lygis apskai¢iuojamas naudojant paprasto aritmetinio vidurkio formulg:

n
2%
x — i=1

n
Vidurkis — tai populiariausias duomeny vidurio (centro) matas, apskaiCiuojamas sudéjus visas

(1.16)

reikSmes ir padalinus i$ reikSmiy skaiciaus.
Kadangi statistika nagrinéja jvairius socialinius-ekonominius reiskinius, kuriy tarpusavio rysiai yra
skirtingi, todél biitina nustatyti, kokie reiSkiniai yra tarpusavyje susij¢ ir kokia prieklausa tarp ju

egzistuoja (Bagdonas ir kt., 2007). Pasak V. Bartosevicienés, statistika orientuojasi i kiekybini rysio
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fvertinima — sprendziama, koks rySio stiprumas, kokia jo kryptis, tam dazniausiai pasitelkiant
koreliacing metodologija. Rysiu glaudumui nustatyti statistikos praktikoje daznai naudojamas Brove-
Pirsono koreliacijos koeficientas, kuris skai¢iuojamas pagal formulg:
L 2x-0*-)
VxR *(y =)’

Cia: r — Brove-Pirsono koreliacijos koeficientas; X — faktorinio pozymio reik§més vidurkis; y —

(1.17)

rezultatinio pozymio reik§més vidurkis;

Koreliacijos koeficiento reikSmé gali kisti intervale [0;1]. Kuo reikSmé artimesné vienetui, tuo
rySys tarp dvieju kintamuyju yra glaudesnis. Taip pat svarbu pastebéti, kad tiesinés koreliacijos
koeficiento Zenklas sutampa su regresinés lygties koeficiento a zenklu, kuris rodo rysio krypti, t.y. (+)
— tarp kintamyjy tiesioginis rysys, (-) — tarp kintamuyjy atvirkstinis rySys(Valkauskas, 1995).

Norint s€kmingai valdyti imong ir nebijoti konkurencinés kovos, biitina vis dazniau zvelgti i ateiti,
numatyti busimus {vykius, galima grésmg ir rizika, t.y. prognozuoti imonés veikla. Prognozavimas — tai
biisimos nagriné¢jamojo proceso eigos nustatymas, atsizvelgiant i turima praktini patyrima ir priimtas
teorines prielaidas. Prognozuoti — tai nereiSkia vien tik numatyti ateities ivykius, bet ir méginti paveikti
(jeigu imanoma skatinti jy atsiradima arba atvirksciai, stengtis, kad jie nejvykty). Prognozavimas gali
biiti atlickamas tiek kokybiniu, tiek kiekybiniu budu (Boguslauskas, 1999).

Kokybin¢ analizé yra intuityvus vertybinis prognozavimo traktavimas, paprastai grindZiamas
eksperty nuomonémis. Kokybinés analizés etape nagriné¢jamos kokybinés imonés veiklos problemos.
Dazniausiai imonés kokybinés veiklos problemos susijusios su tos Sakos, kuriai priklauso imoné,
problemomis. Tod¢l pirmiausia nagrin¢jami veiksniai, turintys jtakos tai pramonés Sakai, nes daroma
prielaida, kad tos pacios problemos yra aktualios ir jmonei. Tuo tikslu turi buti iSnagrinéti rodikliai,
darantys lemiama jtaka pelningumui, efektyvumui ar konkurencingumui.

Kiekybinés prognozés etape yra labai svarbus laiko veiksnys. Ankstesnés analizés metu iSnagrinéti
rodikliai leidzia nustatyti Sakos ir imonés plétojimosi tendencijas ir kartu apibrézti ateities perspektyvas
(Mackevicius, Poskaite, 1998).

Prognozés dazniausiai sudaromos remiantis ataskaitiniais duomenimis. Dazniausiai naudojami
regresiniai modeliai. Siy modeliy laisvas kintamasis yra laikas. Vienas i§ regresiniy modeliy bity
trendas (Boguslauskas, 2003). Trendas — tai laiko eilu¢iy komponenté, iSreiSkianti bendra didéjimo ar
maz¢jimo tendencija. Yra skiriamos $ios trendo raisys: tiesinis trendas (jis taikomas, kai matavimo
gretimy reikSmiy skirtumai, t.y. pirmieji skirtumai, yra artimi vienas kitam), parabolinis trendas

(antrosios eilés parabolinis trendas yra tinkamas laiko eilu¢iy, kuriy duomeny antrieji skirtumai vienas
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nuo kito nedaug skiriasi), eksponentinis trendas (jis stebimas, kai duomenys keiciasi beveik vienodu

procentu) (Bartosevicieng ir kt., 2004).

Tiesinis trendas, apraSomas regresijos lygtimi: y, = a+b*¢ (1.18)
Antro laipsnio parabolés trendas, apraSomas §ia regresijos lygtimi ~ §, = a, + a,t + a,t’ (1.19)
Cia: §,- teoriskai aplyginta prognozuojama reikimé, a ir b — maZiausiy kvadraty bidu

apskai¢iuojami regresijos lygties koeficientai, t — periodas.

Koeficientai a ir b skaiiuojami taip:

ny (,)-21 v,
b= (1.20)
ny = (i)
azi(Zyt—bZt) (1.21)

Regresinés lyties pasirinkima apsprendzia determinacijos koeficientas, kuris parodo, kokia viso

i8¢jimo kintamojo dali nulemia {¢jimo kintamojo kitimas. Jei determinacijos koeficientas yra mazesnis
uz 100 proc., vadinasi, yra kity, nuo i¢jimo kintamojo nepriklausanciy ir nejvertinty veiksniy. Kuo

determinacijos koeficientas didesnis, tuo tiksliau galima prognozuoti.
~ \2
> (r=5)

—\2
>(v-7)
Cia: R — koreliacijos indeksas, D — determinacijos indekso poSakninis reiskinys, vadinamas

D=R>*100%= |1— ¥100 (1.22)

determinacijos koeficientu (Molieng, 2004).

Prognozavimo metu nustatomos imongs stipriosios puses, istiriami veiksniai, darantys itaka imonés
veiklos efektyviam funkcionavimui, sukaupiama papildomos informacijos apie imonés iikinés veiklos
galimybes, pateikiamos gairés tolesnei imonés veiklos plétrai. Taigi prognozavima galima jvertinti kaip
prevencing priemong, siekiant nustatyti pavoju bei grésmg ir uzkirsti jiems kelia, siekiant atrasti
nepanaudotus imonés plétros rezervus (Mackevicius, 2005). Taciau pasak V. Snieskos ir kt. (2001),
prognozavimas néra tikslus mokslas, todél neverta tikeétis, kad jis duos teisingus visy iSkylanciy
problemy sprendimus.

Efektyvumo {jvertinimui ekonominiai-statistiniais ir finansiniais rodikliais naudojami bendri
ekonominiai metodai:

Lyginimas — daZzniausiai taikomas analizés budas, kaip sakoma, juo pradedama analiz¢é. Taikomos
tvairios palyginimo formos: palyginama su planu, su praéjusiu laikotarpiu, su vidutiniais dydziais, su
geriausiais rezultatais, su kitomis Salies bei uzsienio imonémis. [vairios palyginimo formos padeda
atskleisti rezervus tikinei veiklai gerinti (Mackevicius, 2005).

Grupavimas — tai analizuojamy rodikliy skirstymas i vienartiSes, tiriamam reiSkiniui buidingas
grupes. Rodikliai grupuojami pagal viena ar kelis pozymius. Grupavimas leidzia geriau iSnagrinéti
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ekonominius reiSkinius, jy saveika ir tarpusavio priklausomybg, nustatyti pagrindiniy veiksniy jtaka.
Taciau grupavimas reikalauja tam tikros ekonominiy reisSkiniy bei procesu, ju veiksniy ir priezasc¢iuy
klasifikacijos. Negalima grupuoti reiSkiniy pagal atsitiktinius poZymius: grupuoti biitina pagal grupei
biidingus pozymius.

Sudétingi ekonominiai reiSkiniai bei procesai paprastai nusakomi {vairiais finansiniais bei
ekonominiais rodikliais. Apibendrinan¢iy rodikliy skaidymas mintimis jvairiomis kryptimis (vieta,
laika, jvairius veiksnius) | sudétines dalis (elementus) vadinamas detalizavimo biidu. Svarbiausias
detalizavimo tikslas yra nustatyti tiriamos sistemos sudétiniy elementy rySius (Gronskas, 2005,

Eliminavimas - tai toks analizés biidas, kurio esmé ta, kad tiriant vieno veiksnio itaka, atsiribojama
nuo visy kity veiksniy itakos. Placiausiai aptariamas eliminavimo variantas Vakary Saliy ekonominéje
literatiiroje - grandininiy pakeitimy biidas - néra pla¢iai naudojamas Lietuvos analitiky. Grandininiy
pakeitimy biidu nustatomas multiplikaciniais rysiais susiety veiksniy poveikis rezultatui. Kiekvienas
bazinis rodiklis i§ eilés yra kei¢iamas faktiniu, kitus rodiklius laikant nepakitusiais. Rezultatas gautas
po kiekvieno pakeitimo, lyginamas su rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo. Apskaiciuotas
nukrypimas rodo atitinkamo veiksnio kiekybing jtaka rodiklio pasikeitimui. Sio biido taikymo principas
pateikiamas 1.6 lentel¢je.

1.6 lentele
Grandininiy pakeitimy metodas

Skaic¢iavimo Nr. | KeitimyNr. | a | b | ¢ | A reikSmés Bendr039 l:Odlkh.O [.)as1ke1t1vr-nas del
dalinio rodiklio pokycio
1 - ap b() Co A() -
2 1 a) b1 Ci A1 AI-A():AAa
3 2 ap b2 Cy A2 A2 -A1 :AAb
4 3 as b3 C3 A3 A3-A2:AAC

Saltinis: Mackevicius, J., Poskaité, D. (1998).

Bendrojo rezultatinio rodiklio nukrypimas nuo bazinio lygus daliniy poky¢iy sumai:

Az — A= AA, + AAp HAA (1.23)

Rodikliy skaidymas — tai sintetiniy rodikliy skaidymas ivairiomis kryptimis: pagal formavimo
veiksnius, kokybinius pozymius, vieta ir laika bei sudedamasias dalis. Rodikliy skaidymas padeda
iStirti tkiniy procesy struktira, ju sudedamyju daliy reikSme atitinkamam rodikliui ir pan.

Apibendrinimas (sintez€¢) yra skaidymo rezultaty jvertinimas ir informacijos parengimas
sprendimams, i§vadoms ir pasitilymams priimti. Apibendrinant imama tik svarbiausia informacija,
gauta detalizuojant rodiklius (Mackevicius, 2005).

Finansiniy ataskaity analizei, siekiant nustatyti apskaitos duomeny pasikeitima, {vairlis autoriai

iSskiria Sias analizés riiSis: horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy rodikliy.
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Horizontalioji analizé — kai ataskaity duomenys lyginami su praéjusiy laikotarpiy ar biudzety
duomenimis, o nuokrypis iSreiSkiamas santykiniais dydziais, kurie rodo rodikliy pokyti laiko atzvilgiu,
jo dinamika. Norint patikimy rezultaty, biitina labai kruopsciai ivertinti visa informacija, kuri yra
pateikta finansinése ataskaitose, nustatyti jos patikimumo ir objektyvumo laipsni. Sios analizés
trukumas tas, kad nenustatomos rodikliy poky¢iy priezastys, todél horizontali analizé yra tik pradinis
etapas, kuriame susisteminami duomenys. Sis analizés metodas pla¢iai paplites, daznas vadovas be jo
neisivaizduoja savo darbo.

Vertikalioji analizé — atliekama kiekviena rodiklj lyginant su bendruoju baziniu rodikliu, o gautas
dydis - lyginamasis svoris - iSreiSkiamas procentais. Bendrasis bazinis rodiklis, pavyzdziui, gali biiti
bendra turto suma, pardavimo pajamy suma. Atliekant keleriy mety rodikliy analizg, galima nustatyti
rodikliy kitimy priezastis. Sis analizés metodas néra universalus, tadiau patrauklus tuo, kad leidzia
pakankamai efektyviai lyginti panaSia veikla uzsiimancias jmones arba tos pacios imonés padalinius,
nepriklausomai nuo jy dydzio. Vertikaliaja analiz¢ galima vadinti rodikliy lyginamuyjuy svoriy
skai¢iavimu. Tokia informacija yra labai vertinga priimant sprendimus visuose veiklos valdymo
lygiuose, visuose planavimo, projektavimo, prognozavimo, naujy gaminiy kiirimo ir t.t. etapuose. Gerai
atlikta vertikalioji rodikliy (lyginamyjy svoriy) analiz¢ parodo ne tik tam tikry rodikliy vieta bendroje
rodikliy sistemoje, bet ir apibiidina imonés tking - finansing biklg.

Santykiniy rodikliy (koeficienty) analizé — placiausiai finansy analizés specialisty naudojamas
irankis. Santykiniai rodikliai — tai vieno ar keliy absoliutiniy rodikliy ir kito vieno ar keliy absoliutiniy
rodikliy santykis, apibadinantys tam tikra jmonés veiklos sriti. Sie rodikliai leidZia nesunkiai palyginti
skirtingy imoniy veiklos rezultatus ivairiais aspektais, nepriklausomai nuo tokiy veiksniy kaip
priklausomyb¢ tam tikrai tikio Sakai, imonés dydis ir pan. Naudojant santykinius rodiklius, galima gana
objektyviai ir tiksliai ivertinti ivairias imonés veiklos puses, atskleisti rezervus ir nepanaudotas
galimybes, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo sprendimus. Santykinio rodiklio skaitiklis ir

vardiklis turi buti vienodai jvertinti ir iSmatuoti, priklausyti tam paciam laikotarpiui.
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2.  AB,LINAS“IR AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS* UKINIU VEIKLU EFEKTYVUMO
VERTINIMAS

2.1.  Lietuvos tekstilés Sakos makroaplinkos vertinimas

2.1.1. Makroaplinkos veiksniy reik§mingumas

Bet kurios Salies tikio raida vis labiau lemia uz jos ribu vykstantys procesai. Pasaulyje vyraujantys
ekonomikos pokyciai, sparti verslo globalizacija turi didélés jtakos visy imoniy ikinei veiklai, jos
rezultatams bei paciai strategijai. Pasaulio ekonomikos integravimas greitéja dél did¢janciy prekybos ir
kapitalo srauty, finansy rinky, mazéjanciy transportavimo sanaudy ir esminiy pasikeitimy informacijos
bei rySiy technologiju srityje. Visa tai sukuria vis didesnes imoniy augimo ir vystymosi galimybes.
Imonés tinkamai reaguoja i Siuos poky€ius sujungdamos pazangias technologijas ir uzsienio kapitala su
vis aukStesnj i$silavinima ir patirti jgyjancia darbo jéga. Lietuva, biidama pilnateise NATO ir ES nare,
yra visy Siy {vykiuy stkuryje, todel privalo atitinkamai reaguoti i besikeifiancia aplinka, derinti savo
ekonominius-politinius veiksmus ir taip pat ieSkoti geriausiy verslo sprendimy.

Kaip jau buvo minéta teorinéje darbo dalyje, tekstilés Sakos imoniy, kaip ir bet kurios kitos
pramones Sakos, tking veikla bei jos efektyvuma i§ esmés lemia dvi aplinkos: mikroaplinka ir
makroaplinka, t.y. ekonominis palankumas verslui bei stabilumas ir jmoniy sugeb¢jimas dinamiskai
prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy veiklos salygu. K. Sepugio (2003) nuomone, pramonés plétros sékmé
priklauso nuo makrostabilumo ir nuo mikromobilumo, nes, nesant stabilumui, sunku pasiekti, kad
efektyviai funkcionuoty rinka ir biity sukurtos salygos konkurencingai ir efektyviai pramonés veiklai
vystytis. Taciau kurie veiksniai yra prioritetiniai — vienareikSmiskai atsakyti sudétinga. [monés vidinius
veiksnius lemia iSoriniai veiksniai, nes bitent iSorés aplinka i§ dalies suformuoja galimybes ir
apribojimus veikti imonei konkurencinéje aplinkoje. Taciau nuo imonés vidiniy veiksniy priklauso, ar
ji sugebes prisiderinti prie makroaplinkos. Tod¢l galima teigti, kad ypac tekstilés Sakoje, kur imoniy
koncentracijos laipsnis yra aukstas ir didzioji dalis produkcijos eksportuojama, iSorés veiksniai yra
labai svarbiis. Analizuojant tekstilés jmones, pirmiausia reikia istirti iSorinius veiksnius, t.y. apibrézti,
kokioje aplinkoje tekstilés Saka (o kartu ir atskiros Sakos imones) funkcionuoja, su kokiomis
galimybémis ar grésmémis susiduria vykdydama veikla ir siekdama uZzsibrézty tiksly.

Tiriant makroaplinka, daZniausiai naudojamas PEST metodas. Remiantis Siuo metodu yra
tvertinamos keturios pagrindinés aplinkos: politiné-teisiné, ekonomineé, socialiné-kultiriné ir
technologiné (Zvirblis A., 2007). I§skirti kiekviena veiksnj ir ypa¢ jo itaka tekstilés jmoniy veiklai ar
pasiektiems rezultatams yra sudétinga, nes visi Sie elementai tarpusavyje yra glaudziai persipyng ir
analizuojama pramonés Saka bei joje esancias imones veikia sistemiskai. Taciau apibrézus ir jvertinus

veiksnius, kurie gali daryti teigiama ar neigiama itaka imoniy veiklai, sudaromos salygos imonéms
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grei¢iau persiorientuoti, lengviau prisitaikyti prie kintancios aplinkos, keisti imonés veiklos strategija,
ieSkoti jvairiy budy, kaip iSvengti galimy grésmiy ir pasinaudoti galimybémis siekiant tikslo. Taigi
atliekant iSorés aplinkos analiz¢ (politiniy-teisiniy, socialiniy-kultiiriniy, ekonominiy ir technologiniy
veiksniy analizg, kitaip PEST analizg), nustatomi iSorés veiksniai bei {vertinamas ju poveikis padaliniui
ar istaigai. BesikeiCiant tiek vidaus, tiek iSorés rinky situacijai yra biitina pradéti strategiSkai vertinti
kylancias problemas. 2.1 lenteléje pateikti pagrindiniai veiksniai, kurie turi jtakos makroaplinkos
pokyc¢iams.

2.1 lentele

Pagrindiniai veiksniai lemiantys makroekonoming aplinka

Politiné-teisiné

Socialiné-kultiiriné

Ekonominé

Technologiné

Demokratiné laisva rinkos tikio
politiné sistema ir jos stabilumas

Valstybés socialiné
politika ir ekonominiai
prioritetai

Bendras ekonomikos lygis
(sumazéjimas, augimas)

Informaciniy technologiju
plétojimas

[statymai, teisés aktai,

Gyventojy skaicius ir

Infliacija, valiutos

Naujy technologiju plétojimo

skatinantys verslo kiirimasi ir geografinis devalvavimas, uzsienio
: > . tempas
plétra pasiskirstymas valiutos kursas
Valstybinio reguliavimo politika | Nedarbo lygis Valstybés islaidos Valstybés skiriamos 1éSos tyrimams

Valstybés uzsienio ekonominiy
rysiy politika (Tarptautinés
prekybos reguliavimas ir
apribojimas)

Socialinio apriipinimo
sistemos kokybinis
kitimas

Valstybés politika (monetariné,
fiskaliné, mokesciai, finansinis
skatinimas, tarifai, prekybos
apribojimai ir kt.)

Naujiems produktams, paslaugoms,
medziagoms, techninei irangai ir
technologijoms kurti salygu
sudarymas

Nevyriausybiniy organizacijy ir
tarptautiniy ekonominiy sgjungy

Bendras ir ekonominis
Salies gyventojy

Produkty ir paslaugy paklausa
ir pasitila

Investicijos pakaitaly atradimui

veikla i§silavinimas
BluroFranmq valdzios veiksmy Etr_ngraglja ir Paskoly telklmo ir paliikany Energijos naudojimas
suvarzymas imigracija normos politika

Pagalba smulkiam ir vidutiniam
verslui

Gyvenimo standartai ir
budas

Tiesioginés uzsienio
investicijos

Pajamy paskirstymas

Konkurencija

Salies ekonominiai istekliai
Eksporto ir importo poky¢iai
Vartotojy perkamoji galia
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos ir uZsienio literatiira.

Politiné-teisin¢ aplinka tiek galimybiy, tiek grésmiy prasme gali daryti jtaka Salies vidaus ir
tarptautinei politinei situacijai, o tai lemia ir tekstilés imoniy rezultatus. Lietuvai tapus Europos
Sajungos nare, analizés objektu tampa ir Sios bendrijos, o ne vien nacionaliniai teisés aktai ir normos,
reglamentuojantys ekonomikos funkcionavima ir ekonominius santykius. Pagaliau didele itaka turi
bendra makroekonominé situacija pasaulyje ir atskiruose regionuose (ekonominis augimas, uzimtumas,
infliacija, investicijos ir t.t.), nes didzioji dalis tekstilés produkcijos yra eksportuojama.

Socialin¢je-kultiirinéje PEST analizés srityje biitina kruops€iai iStyrinéti gamtos apsaugos
problemas, nes vis didéjantys gamtos apsaugos reikalavimai ir standartai tampa vienu i§ svarbiausiy
veiksniy, ribojandiy tekstilés jmoniy veikla. Svietimas, gyvenimo stilius, kultiira yra taip pat svarbiis
veiksniai, turintys itakos imoniy rezultatams.

Analizuojant technologing aplinka, svarbu pabrézti, jog imoniy rezultatai bei konkurenciné galia

pasaulinéje rinkoje priklauso ir nuo technologijuy pazangos, valstybés skiriamy 1éSy tyrimams. [moneés
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turi sugebéti laiku ir greitai pritaikyti tyrimy generuojamy naujy ziniy, idiegti pazangias technologijas,
kurios galéty padéti padaryti produkcijos ir ju gamybos technologiju kokybini Suoli.

ISorés aplinkos veiksniai néra pastovils, jie nuolat kinta, taigi galima teigti, kad imoné veikia
kintanCioje aplinkoje. Todél imoniy analitikai turi nuolat stebéti iSorés aplinka, analizuoti joje
vykstanCius procesus. [moné yra atvira sistema: ji gauna informacija i§ iSorés aplinkos, ja keicia ir
grazina atgal | aplinka. Nuo saveikos su iSorés aplinka daug kas priklauso: kaip imoné joje prisitaikys,
kaip keisis jos gamybos apimtys ir pobiidis, organizaciné struktiira, kokia vieta ji uzims konkurencinéje

rinkoje ir kt.

2.1.2.  Politinés-teisinés makroaplinkos apzZvalga

Salies jstatyminé bazé turi jtakos jmonéms per skatinimus ar jstatyminius apribojimus. Verslo
plétojimui lemiama reikSmg turi palankus politinis klimatas, priimami jstatymai, kurie reguliuoja ir
reglamentuoja ekonominius procesus Salyje. Kadangi politiniai jvykiai turéjo didesng reikSme eksportui
ir importui, tai jo analizé pateikta Siame skyriuje, o ne prie ekonominés aplinkos.

Per pastaruosius penkerius metus jvyko du svarbiis ivykiai, kurie turéjo ir dar turés jtakos Lietuvos
tekstilés Sakos plétrai. Pirmasis jvykis (2004 m. geguzés 1 d.) — Lietuvos narysté ES ir jsijungimas {
bendraja Europos rinka, antrasis (2005 m. sausio 1 d.) — galutinis kiekybiniy ribojimy (kvoty)
panaikinimas tekstilés Sakoje, ypa¢ buves svarbus ES. Pirmas ivykis turéjes mazesng reikSme, nes
prekybos su ES muito tarifai buvo panaikinti jau iki narystés joje. Didesng jtaka turéjo tik prekybos su
treciosiomis valstybémis rezimo pasikeitimas, nes Lietuvoje pradejo veikti ES bendroji politika, pagal
kuria Lietuvos tekstilés importui ES taiké tiek muito tarifus, tiek kiekybinius ribojimus. Daug didesni
poveiki tur¢jo antrasis {vykis (kvoty panaikinimas), palietgs ne tiek Lietuvos, kiek kity ES Saliy rinkas,
kuriose realizuojama didesné Lietuvos pagaminty tekstilés Sakos gaminiy dalis. D¢l didelés tekstilés
Sakos eksporto priklausomybés nuo ES rinky iskilo grésmé tolesnei Lietuvos tekstilés Sakos plétrai ir
kartu i§ to visi iSplaukiantys padariniai — eksporto sumazéjimas, einamosios saskaitos deficitas,
nedarbas, socialinés problemos. Taigi 2004 m. geguzés 1 d. Lietuvai tapus pilnateise ES nare ir
isigaliojus prekybai be muity Europos Sajungos viduje, Lietuvos tekstilés eksporto apimtys 1 ES Salis
iSaugo 110,1 min. Lt arba 4,3 proc., kai bendras Lietuvos eksportas i ES Salis iSaugo tik 1,7 proc.
Eksporto apimtys iSaugo tiek { naujasias ES nares: Cekija- 94 proc., Latvija 43 proc., Estija - 15 proc.,
tiek ir 1 kai kurias ES $alis - senbuves: Austrija 62 proc., Pranciizija - 31 proc., Nyderlandus - 10 proc.

2004-2005 metais Lietuva palaiké tarptautinius prekybinius mainus su 18 ES Saliy ir su 11 i$ jy
2004 metais tur¢jo teigiama prekybos balansa. 2005 m. sausio 1 d. panaikinus kvotas Lietuvos tekstilés

eksporto apimtys { ES sumaZ¢jo beveik 5 proc. arba 123,8 min. Lt. Si sumazéjima labiausiai lemé
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eksporto apiméiy sumazéjimas i tris ES Salis: Vokietija 60,6 mln. Lt, Belgija - 55,6 min. Lt ir Danija -
52,2 min. Lt. 2006 metais eksportas | ES sumazéjo dar 9,7 min. Lt.

Istojus 1 ES, iSaugo ne tik tekstilés Sakos eksporto apimtys, bet ir importas i§ ES 1 Lietuva. 2004
metais importas padidéjo net 532,6 min. Lt arba 35,7 proc. 2005 metais importas sumazéjo 2 proc., o
2006 metais 5,6 proc. vél padidéjo. Palyginus tekstilés Sakos eksporto ir importo dinamika, matyti, kad
nors prekybos balansas iSlieka teigiamas, taCiau importas | Sali pastaraisiais metais padidéjo didesne
proporcija (2006-2007 metais) nei eksportas. Tai rodo, kad Lietuvos tekstilés Saka nesugeba pilnai
patenkinti Salies vartotojy poreikiy ir kitos ES narés Sig galimybg iSnaudoja pateikdamos savo gaminius
Lietuvos rinkai.

ISsivysCiusios Salys beveik 40 mety bandé jvairiomis priemonémis apsaugoti Europos Saliy
tekstiles rinka nuo treciyjy Saliy. Kadangi tekstilés pramoné yra imli darbui, todél besivystancios Salys
visada turé¢jo lyginamaji pranasuma prie§ brangesne darbo jéga apriipintas industrines $alis. Ilga laika
Siy Saliy tekstilés imonés, susidurdamos su vis konkurencingesniais besivystanciy Saliy tekstilés
gaminiais, 1§ savo vyriausybiy reikalavo apsaugos. Siekdamos islaikyti auksta darbo jégos uzimtumo
lygi, i$sivyscCiusios Salys taiké dviSales diskriminacines priemones, t.y. savanorisko eksporto ribojimo
sutartis (Mayer, 2005).

Kaip jau buvo minéta, nuo 2005 mety sausio 1 d. nustojo galioti pasaulinés prekybos organizacijos
sutartis (toliau PPO sutartis) dél tekstilés ir aprangos, kurioje buvo nustatytas importo kvoty rezimas
tekstilés gaminiams. Visiskai liberalizavus pasauling prekyba tekstilés ir aprangos gaminiais tarp PPO
nariy, Lietuvos tekstilé pajuto milziniska Piety Kor¢jos, Turkijos ir ypa¢ Kinijos tekstilés gaminiy
antplidi. Per 2005 metus importas i§ Kinijos padidéjo 1,057 mln. Lt ir sudaré 86,131 min. Lt, o
eksportas i $ia Sali sumazéjo 3,8 proc. arba 0,186 mln. Lt. Importas i§ Kinijos virSija eksporta net 18
karty. Importo did¢jimas jauc¢iamas absoliuciai visose tekstilés gaminiy kategorijose ir vercia jmones
sunerimti.

Kinijos grésmg taip pat pajuto ir ES Salys: palyginus devynis 2005 mety ménesius su tuo paciu
laikotarpiu 2004 metais, i Kinijos importuojama tekstilés ir aprangos gaminiy verté 1 ES iSaugo 44,8
proc., o viso importo verté iSaugo tik 3,7 proc. (Song, 2006). Galima teigti, kad panaikinus kvotas
tekstilés gaminiams, Kinija, gamindama pigia ir paklausia produkcija, sugeb¢jo padidinti eksporta { ES
Salis, taip pat ir 1 Lietuva ty paciy ES Saliy ir Lietuvos eksporto saskaita. Butent dél importo kvoty
panaikinimo treciyjy Saliy atzvilgiu, Lietuvai kasdien tampa vis sunkiau konkuruoti i§vezant produkcija
1 ES, NVS ar kitas Salis. Lietuvos tekstilés imonéms yra sunku konkuruoti su Azijos Saliy (Kinijos,

Turkijos, Piety Koréjos) jvezama produkcija, kuri 2005 metais sudaré¢ 7,3 proc. viso importo.
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Kaip matyti i§ 2.2 lentelés Lietuvos tekstilés Sakos tiek eksporto, tiek ir importo dalis bendrame
Lietuvos eksporte ir importe per visa nagriné¢jama laikotarpi (2002-2007 metais) nuolat mazéjo,
atitinkamai 50,33 ir 39,24 proc. Tekstilés Sakos eksporto dalis bendrame Salies eksporte mazéjo
sparCiau nei importo dalis, ir 2007 metais tik 1,56 karto tekstilés eksporto dalis buvo didesné uz
importa, o 2002 metais tekstilés Sakos eksporto indélis i visos Lietuvos eksporta virSijo importa beveik

2 kartus.

2.2 lentelé
Lietuvos tekstilés Sakos eksporto (importo) dalis bendrame Salies eksporte (importe)
Rodiklis Metai | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Tekstilés Sakos eksporto dalis bendrame Salies eksporte (proc.) 15,1 13,6 11,7 9,3 8,3 7,5
Tekstilés Sakos importo dalis bendrame Salies importe (proc.) 7,9 7,4 7,1 5,6 5 4.8

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UZsienio prekyba 2002 — 2007 mety duomenimis.

2003-2007 metais Lietuvos tekstilés gaminiy eksporto i kitas Salis ir importo apimciy i Lietuva
augimo tempai pavaizduoti 2.1 paveiksle. Nuo 2005 mety tekstilés importo apimtys i Lietuva kasmet
didéjo daugiau nei 10 proc., ko negalima pasakyti apie Lietuvos eksporta, kuris 2007 metais, lyginant

su 2006 metais, iSliko beveik stabilus.
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0 +—-1,6 1 : : : ‘ ‘ |
2 - ¥
-4
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\_ Metai J

2.1 pav. Lietuvos tekstilés Sakos eksporto ir importo dinamika 2003-2007 m., proc.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UZsienio prekyba 2002 — 2007 mety duomenimis.

Tekstilés Sakai stabili politiné ir ekonominé padétis yra ypa¢ svarbi tuo, kad didzioji dalis
pagamintos produkcijos eksportuojama. 2002 metais Lietuvos tekstilés Saka eksportavo 84,9 proc.
visos pagamintos produkcijos, o 2007 metais §is rodiklis sumaz¢jo iki 77,0 proc. Todél jvairiy
prekybiniy barjery jvedimas ar atSaukimas atsispindi ne tik eksporte ir importe, o kartu ir finansiniuose
ukinés veiklos rezultatuose.

Lietuvos prekybiniai rySiai ilgus deSimtmecius iSlieka glaudiis su NVS Salimis. Déel aktyvios
Kinijos konkurencijos sumaz¢jus eksporto apimtims i ES 2005 metais, Lietuvos tekstilininkai tais

paciais metais padidino eksporta 1 NVS. 2005 metais eksporto apimtys i Rusija iSaugo 60 proc.,
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Baltarusija — 78 proc., Kazachstana — 86 proc., o { Ukraing — net 103 proc. Eksportas { NVS Salis virsija
importa vidutiniskai 2-2,3 karto.

Analizuojant makroaplinkos veiksnius, biitina pazyméti ir geografing Lietuvos padéti. [vertinant
tai, kad apie 80 proc. pagaminty tekstiles gaminiy eksportuojama { ES ir NVS Salis. Strategiskai patogi
Lietuvos padétis geografiniu poziiiriu, suteikia dideli pranasuma prie§ kitas Ryty Europos ir Azijos
Salis.

Taciau pastaraisiais metais eksporto galimybiy iSnaudojimas priklauso ir nuo to, kaip bendrovés
sugeba suderinti savo gamyba prie sparCiai auganciy sanaudy. Laikotarpis, kai gamybos (ir eksporto)
pagrinda sudaré pigi darbo jéga ir iStekliai, pavyzdziui energija, jau pasibaige, ir tekstilés imonés turi
idéti daug pastangy, modernizuodamos savo gamybos procesus ir didindamos naSuma. Labai svarbu
kurti naujus produktus su didesne pridétine verte ir aukStesnémis pardavimo kainomis.

Pastaraisiais metais radikaliis pokyciai uzsienio prekybos politikoje atvéré rinkas ne tik Lietuvos
tekstiles Sakai, bet ir kitoms Salims. Taciau misy Salies tekstilininkams dél negatyviy politiniy
priezasCiy kol kas gerokai sunkiau sekasi plésti eksporta, gerinti uzsienio prekybos balansa lyginant su

Azijos Salimis.

2.1.3.  Socialiniy-kulturiniy veiksniy identifikavimas

Tekstilés imonéms didelg itaka daro socialiniai-kultiiriniai veiksniai, tokie kaip: rySkiis amziaus
grupiy svyravimai, per paskutinius kelerius metus smarkiai padidéjes ekonomiSkai aktyviy bei
iSvykstanciy gyventi ir dirbti i kitas Salis gyventoju skai€ius. Dar viena problema, su kuria susiduria
Lietuva — tai gimstamumas. Nors paskutiniais metais vaiky ir gimstama daugiau, taiau jy Lietuvoje
nedaugéja. Kaip raSoma Statistikos departamento parengtame rinkinyje ,,Lietuvos vaikai 2006 m.*,
2007 mety pradzioje Lietuvoje gyveno 695,5 tikst. vaiky iki 18 mety amziaus, kurie sudaré penktadali
visy gyventoju. Per pragjusius metus vaiky sumazéjo 23,3 tiikst., o per pastaruosius SesSerius metus
vaiky kasmet mazéjo vidutiniSkai po 25 tiukst. Daugiau kaip 4 tukst. vaiky 2006 metais iSvyko i uzsieni.

Tekstilés pramoné pastaruosius metus jaucia kvalifikuotos darbo jégos truikuma. Pagrindine Sios
situacijos priezastimi galima jvardinti didel¢ gyventoju emigracija, kuri prasidé¢jo po 1990 mety
nepriklausomybés atkiirimo Lietuvoje ir ypatingai suaktyvéjo Lietuvai istojus 1 ES. Neigiama itaka
tekstilés Sakai daro ir nesubalansuota Lietuvos darbo rinkos reguliavimo politika, kuri nemotyvuoja
darbuotojy dirbti, siekti aukStesniy darbo rezultaty bei skatina neefektyvuma, t.y. kartais yra geriau biti
bedarbiu ir gauti nedarbo draudimo iSmoka nei dirbti. Vyriausybés galimybés didinti darbo uzmokesti
yra ribotos, nes ji gali nustatyti tik minimaly darbo uzmokescio dydi, siekdama uztikrinti minimaly

pragyvenimo lygi bei skirti nedarbo pasalpas.
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Minimalaus atlyginimo reguliavimas ir jo didinimas ne vieng tekstilés imong, o ypac¢ tas imones,
kurios orientuojasi ne i aukstos pridétinés vertés produkcijos gamyba neigiamai lemia imoniy veiklos
rezultatus. Darbdavys privalo darbuotojui sumokéti ne mazesnj kaip minimaly ménesinj atlyginima,
nepriklausomai nuo darbuotojo sugebéjimy, kvalifikacijos ar jo darbo nasumo. D¢l gamybos imlumo
darbo jégai ir mazo nasumo, darbo uzmokestis Sioje Sakoje sudaro apie 78 proc. apdirbamojoje Sakoje
esancio vidutinio darbo uzmokescio arba 72 proc. Salies tikyje mokamo darbo uzmokescio.

Lietuvoje ,,proty nutekéjimas® tampa vis aStresne socialine bei ekonomine problema. Proty ir
kvalifikuoty specialisty triikksta ir ES labiausiai iSsivysCiusiose Salyse. Per pirmuosius (2004 metus)
narystés Europos Sajungoje metus emigranty i§ Lietuvos skai¢ius iSaugo 1,4 karto — nuo 22,7 tukst. iki
32,5 tukst. Daugiausia — 48,1 tiikst. (2 kartus daugiau nei 2003 metais) — emigravo 2005 metais. Per
2006 metus emigranty skaiCius sumazéjo: emigravo apie 27,8 tiikst. — tai beveik du kartus maZziau nei
2005 metus ir tik penktadaliu daugiau nei 2003 metais. Galima pastebéti, jog did¢ja iSsilavinusiy
emigranty dalis. 2006 m. kas penktas emigraves buvo baiges aukstaja ar aukstesniaja mokykla, o 2003
metais — kas septintas. Pernai sumaz¢jo iSvykusiyjy, turin€iy vidurini, specialy vidurinj ir pagrindini
iSsilavinima, t.y. 2,6 karto maziau nei 2005 metais ir deSimtadaliu — nei 2003 metais. Daugiau nei pusé
2003-2006 metais visy Sio amziaus emigranty turéjo vidurini ir specialyji vidurini iSsilavinima.
Remiantis statistikos departamento duomenis, i§vykstanciy kvalifikuoty darbininky skaicius, lyginant
2005 metus su 2006 metais, iSaugo 35,16 proc. ir sudaré 24,6 proc., o aukstos kvalifikacijos darbuotojai
-14,6 proc. (padidéjo 28,07 proc.) visy iSvykstanciyjy. D¢l neigiamo natiiralaus gyventojy prieaugio ir
dideliy darbingo amziaus Zmoniy emigracijos srauty, Lietuvoje Siuo metu truksta apie 5247
tekstilininky ir siuvéjy, o ruoSiama yra tik apie 3500, i§ kuriy tikrai ne visi pasirinks tekstilininko
profesija. Jeigu problema nebus efektyviai sprendziama, tai gali tapti ne tik didziausiu Sios Sakos
plétros stabdZziu, bet ir Sakos i§likimo klausimu, nes $i Saka yra imli darbo jégai.

Lietuvos tekstile turi gilias ir senas tradicijas, pritraukia per 19 tiikst. dirban¢iyjuy, i§ kuriy net 75-80
proc. sudaro moterys. Tekstilés Sakos gamybos apimciy mazéjimas gali turéti skaudzias socialines ir
ekonomines pasekmes dirbantiesiems ir ju Seimoms (pvz. AB ,,Alytaus tekstile* bankrotas). Kai kurios
imonés, jausdamos kvalifikuoty darbuotojy stygiy, pradeda juos rengti pacios. Lietuvos darbo birza taip
pat bando padéti paruosti tekstilés pramonei kvalifikuoty darbuotojy, apmokydama ir
perkvalifikuodama registruotus bedarbius pagal profesinio mokymo programas.

Tekstilés ir siuvimo pramonés specialistai yra ruo§iami aStuoniose profesinio mokymo mokyklose,
kolegijose ir universitetuose, tokiuose kaip Kauno technologijos universitetas, kuris yra AUTEX

(Tekstilés universitety asociacija) narys, taip pat Vilniaus Dailés akademija ir kitose mokymo istaigose.
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Siy Lietuvos mokslo istaigy ruosiamy studenty procentiné dalis bendrame besimokangio jaunimo tarpe
parodyta 2.3 lenteléje.

2007 m. sausio 1 d. Lietuvos tekstilés, aprangos, avalynés ir odos pramonéje veiké 1179 imonés, i$
kuriy 447 individualios.

2.3 lentele
2006 metais Lietuvos mokslo jstaigose ruoSiamy tekstilés, aprangos, avalynés ir odos
pramonés specialisty skaicius

Studijy forma lf:;ﬁgg:ﬁg:g;:;;i‘; Studenty skaicius
Universitetiniy studiju 0,6 806
Neuniversitetiniy studijy 1,6 704
Aukstesniyjy studijy 3,7 160
Profesinio mokymo studijy 5,37 2445

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis.

IS 2.3 lentelés duomenuy matyti, kad per metus universitetinése ir neuniversitetinése studijose
paruosSiama tik 1,3 kvalifikuoty darbuotojy, o profesinése mokymo studijose - tik po 2,1 darbuotojus
vienai tekstilés, aprangos, avalynés ir odos pramonés imonei. ISskiriant vien tekstilés Saka Sis skaicius
biity dar mazesnis. Todél toks paruosiamy kvalifikuoty darbuotoju skaicius netenkina imoniy poreikiy,
nes, kaip jau buvo minéta, ne visi baigusieji studijas pasirinks tekstilininko profesija. D¢l Sios
priezasties darbdaviai problema stengiasi spresti patys. Tekstilés imonés pacios organizuoja kursus ir
apmoko dirbti naujus darbuotojus, suteikia galimybg studentams atlikti praktikas savo imonése ir
bendradarbiauja su mokymo jstaigomis.

Nesubalansuota darbo rinkos reguliavima rodo ir statistiniai duomenys, pagal kuriuos 2006 mety
spalio 1 dienai Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonéje uzregistruota 209 laisvos darbo vietos ir 133
bedarbiai, turintys tekstilininko profesija. Remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis, per 2007
metus buvo uzregistruota net 2,6 tukst. laisvy darbo viety siuvéjams, siuvinétojams ir giminiSky
profesiju darbininkams. Pavyzdziui, Kauno miesto savivaldybéje (Kauno darbo birzos duomenimis)
buvo 75 laisvos darbo vietos ir 13 bedarbiy, turin€iy tekstilininko profesija, kuriems darbo birza
mokéjo bedarbio pasalpa, o 2007 mety pabaigoje Panevézio miesto savivaldybéje buvo 30 laisvy darbo
viety ir net 9 bedarbiai, turintys siuvéjo profesija. Kas Sestas Alytaus darbo birzoje 2007 mety vasario 1
d. registruotas asmuo — atleistas i§ AB ,,Alytaus tekstilés“. Toks nesubalansuotumas jauciamas visose
tkinése veiklose, nes paskatas dirbti mazina neefektyviai funkcionuojanti minimaliy pajamy
reguliavimo ir piniginés paramos suteikimo sistema. Akivaizdu, kad tokia situacija néra naudinga nei
valstybei, nei darbdaviams, nes iSkraipo rinka, pilnai neiSnaudojamos darbo jégos galimybés ir
sudaromos salygos darbo uzmokesciui augti grei¢iau nei darbo naSumui. Taciau reikia pabrézti, jog
remiantis Nedarbo socialinio draudimo jstatymu (2007 mety gruodzio meén. 29 d. nauja redakcija),
situacija gali Siek tiek pasikeisti, nes vietoje fiksuotos bedarbio paSalpos bus mokama nedarbo
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socialinio draudimo iSmoka ir jos dydis priklausys nuo apdraustojo, tapusio bedarbiu, buvusio darbo
uzmokescio dydzio. Taip pat nedarbo draudimo iSmokos mokéjimo trukmé bus diferencijuota
priklausomai nuo bedarbio darbo stazo, igyto iki uzsiregistravimo darbo birzoje dienos. Tikimasi, kad
naujoji sistema pagerins bedarbiy motyvacija aktyviai ieSkoti darbo, sustiprés iSmoky pagristumo
kontrole.

Taigi jvairiis politiniai jvykiai veikia ne tik prekybinius santykius tarp Saliy. Su prekiy, paslaugy,
kapitalo judéjimu vyksta ir zmoniy migracija. Zmonés pasirenka gyventi toje Salyje, kur geresnés
gyvenimo salygos, isidarbinimo galimybés, daugiau socialiniy garantiju. Jeigu dar prie§ pora mety
buvo galima tvirtinti, jog Lietuvos tekstilés sektoriaus pagrindinis pranaSumas — pigi ir kvalifikuota

darbo jéga, tai dabar situacija yra i§ esmés pasikeitusi.

2.1.4. Ekonominiy veiksniy poveikis Lietuvos tekstilés Sakos vystymuisi

Istojus 1 ES, atsirado galimybé pasinaudoti ES struktiiriniais fondais. Narysté padidino tarptautinio
bendradarbiavimo ir finansinés paramos galimybes. Taciau ES struktiriniais fondais tekstilininkai
naudojosi labai vangiai, nes iki 2006 mety pradzios tik vienai tekstilés jmonei ,,Audéjas buvo suteikta
ES parama pagal 3.1 priemong ,,Tiesioginé parama verslui®. Dar 19 tekstilés imoniy paraiSkos paramai
gauti buvo atmestos (BNS, Lietuva Europos Sajungoje, 2006). Nuo 2007 mety imonés gali pasinaudoti
ES struktiirine parama 2007-2013 m. Tekstilés imonés gali pasinaudoti Ekonomikos augimo veiksmy
programa, i kuria jeina parama tkio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirtiems moksliniams
tyrimams ir technologinei plétrai, taip pat verslo produktyvumo didinimui ir aplinkos verslo gerinimui.
Imonés, nesugebédamos pasinaudoti Europos parama, dé¢l ekonominiy priezas¢iy mazina gamybos
apimtis arba planuoja perkelti gamyba { pigesng darbo jéga turin¢ias kaimynines $alis.

Paskutinius penkerius metus kasmet Lietuvoje fiksuojamas spartus bendrojo vidaus produkto
(BVP) augimas. Dar sparciau did¢ja BVP vienam Salies gyventojui (kasmet po 10-15 proc.), taciau
tekstilées Saka neatspindi bendry Salies tendencijy: didéjant BVP, tekstiles Saka sukuria vis maziau
pridétinés vertés, todél gamyba kasmet mazéja (zr. 2.4 lentelg).

IS 2.4 lenteléje pateikty skaiCiy matyti, kad BVP kasmet Salyje did¢jo, o didZiausias augimas, net
18,03 proc. uzfiksuotas 2007 metais. Tekstilés imonéms analizuojamas laikotarpis nebuvo sékmingas,
nes, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, 2007 mety iSankstiniais duomenimis buvo
sukurta 47,3 mln. Lt pridétinés vertés maziau nei 2006 metais. I§ analizuojamo laikotarpio 2002 metai
taip pat nebuvo patys geriausi, nes sukurta 83,4 mln. pridétinés vertés maziau nei 2001 metais.
Salyginai sekmingesni buvo tik 2004 metai, kai tekstilés Sakoje gamybos apimtis 17,6 mln. Lt virSijo
2001 mety lygi, tac¢iau 2005 metais gamyba vel sumazéjo 80,6 min. Lt.
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2.4 lentele
Salyje ir tekstilés $akoje sukurta pridétiné verté 2002- 2007 metais
Rodikis ————————— Metai 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Lietuvos BVP (mln. Lt) 51971,2 | 56804 | 62586,7 | 71380,4 | 81905,2 | 96675,6
Tekstilés ir tekstilés gaminiy gamybos BVP (mln. Lt) 14864 1477,8 15874 1506,8 1524,1 1476,8*
Tekstilés ir tekstilés gaminiy gamybos BVP dalis
Lictuvos BVP (proc.) 2,86 2,6 2,54 2,11 1,86 1,53

* iSankstiniai duomevnys
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Per 6-erius metus Lietuvos BVP iSaugo daugiau nei pusantro karto, o tekstilés Sakoje gamyba, tiek
ir jos dalis Lietuvos BVP sumazgjo. Tai rodo, kad Lietuvos tekstilés pramoné iSgyvena krizg ir pamazu
praranda strategines pozicijas Salies tkyje. Tekstilés Sakoje dirba 4,7 proc. visy Salies dirbanciyjy, todél
gamybos apim¢iy sumaz¢jimas gali didinti nedarba Salyje ar atskiruose rajonuose, taip pat skatinti
darbo jégos emigracija. 2007 metais bendrosios pridétinés vertés augima daugiausiai 1émé statyba,
didmeniné ir mazmening prekyba, transportas, sandéliavimo ir rySiy paslaugos bei zemes ukis.

Nors tekstilés pagamintos produkcijos apimtys ir mazéja, taciau vis didesn¢ dalis pagamintos
produkcijos tiek procentine, tiek vertine iSraiSka parduodama Lietuvoje. Jeigu 2002 metais tik 15,1
proc. visos produkcijos buvo realizuojama Lietuvoje, tai 2007 metais padidéjo iki 23 proc. Mazéjantis
eksportas ir iSauge pardavimai vietin¢je rinkoje rodo, kad tekstilés gaminiai praranda konkurencinguma
tarptautinéje rinkoje, taCiau vietin¢je rinkoje vartotojai vis didesng pirmenybg teikia Lietuvoje
pagamintai tekstilés produkcijai.

Taigi did¢jant BVP Salyje, augant gyventoju pajamoms, geréjant kitiems ekonominiams
rodikliams, lygiagreciai tekstilés Sakoje mazéja dirbanCiyjy skaiCius, gamybos apimtys, eksportas, létai
kyla darbo nasumas, todél biitina ieskoti priezasc¢iy tiek vidaus, tiek iSorinéje aplinkoje.

Lietuvos patogi geografiné ir stabili politiné padétis padeda pritraukti daugiau uzsienio kapitalo {
Sali, diegti naujas technologijas, valdymo sistemas, plésti ir tobulinti gamyba. Vienas i§ svarbesniy
veiksniy tekstilés gamybos augimui, darbo produktyvumo ir tkinés veiklos efektyvumo didinimui yra
tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI), o ypa¢ materialiniy investicijy pritraukimas. Vis daugiau Saliy,
konkuruodamos viena su kita, palankiai priima TUI, kad pritraukty uZsienio imones. DaZnai S§ios
investicijos didina kapitala { tas Salis, kurios pacios nepajégios surinkti pakankamai léSy ivairiems
verslo projektams finansuoti. TUI pritraukimas { Salj suteikia galimybg gaminti vietin¢je rinkoje prekes
ar paslaugas, kurios be Siy investicijuy bty paprasCiausiai importuojamos | Salj, o tai neigiamai
atsiliepty uZzsienio prekybos balansui. Technologijy atnaujinimas, vadybiniy standarty tobulinimas,
naujy darbo viety kiirimas ir irengimy diegimas imonése yra pagrindiné Sios Sakos gamybos varomoji
jéga ir sekmes rodiklis. Tekstilés Sakai, ypatingai kovoje su pigia produkcija i§ Kinijos ir kity Azijos

Saliy, butina orientuotis { aukStos kokybes, didelés pridétinés vertés naujy gaminiy gamyba, kuri
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imanoma tik atnaujinus ir modernizavus jrengimus. Tac¢iau didé¢janciomis investicijomis tekstilés Saka
pasidziaugti bent kol kas negali, nes TUI { Saka ypa¢ 2005 metais sumaz¢jo — net 13,32 proc. ir tik
2006 metais investicijos padidéjo 24,32 proc. (zr. 2.5 lentelg). 2007 metais TUI i tekstilés Saka
sumazgjo 11400 tikst. Lt.

2.5 lentelé
Tiesioginés uZsienio investicijos 2002- 2007 mety pradZioje
Rodikis ————— Metai 2002 2003 2004 2005 2006 2007
TUI i apdirbamaja pramong, (tikst. Lt) 2728657 | 3863637 | 4260179 | 5503200 | 9457600 | 11510300
Proc. pokytis lyginant su ankstesniais metais 41,59 10,26 29,18 71,86 21,70
TUI § tekstilés Saka, (tikst. Lt) 334173 309568 303376 | 262960 326900 315500
Proc. pokytis lyginant su ankstesniais metais -7,36 -2,00 -13,32 24,32 -3,49

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

IS 2.5 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad TUI | apdirbamaja pramong 2006 metais, lyginant su
2002 metais, iSaugo apie 3,5 karto. Nors tekstilés Saka priklauso apdirbamajai pramonei ir yra antra
pagal pagamintos produkcijos apimtis, taciau TUI Sioje Sakoje 2007 metais sudaré¢ tik 2,74 proc. visy
TUI i apdirbamaja pramong. Tokia situacija tekstilés Sakoje neleidzia atnaujinti jrengimy, modernizuoti
gamybos, tobulinti gaminiy ir gerinti ju kokybés. Siuo metu $alyje yra tik 49 jmonés, turin¢ios uZsienio
kapitalo i§ 306 iregistruoty tekstilés imoniy ir §is skaicius jau du metus nedidéja.

Pasaulio banko parengtoje 2004 mety Lietuvos investicijy klimato ivertinimo ataskaitoje (Pasaulio
bankas, 2004 m. gruodis) pazymima, kad tekstilés imonés, kuriose dalyvauja uZsienio kapitalas,
paprastai yra produktyvesnés nei vietinio kapitalo imonés. Taip pat Siose imonése naudojama
pazangesné technologija. Remiantis $ia nuomone, galima teigti, kad TUI srauty mazé¢jimas { Lietuvos
tekstiles Saka taip pat skatina veiklos efektyvumo maz¢jima.

Panas$i situacija yra ir analizuojant materialines investicijas. Jos { tekstilés sektoriy nuo 2002 mety
taip pat maz¢ja tiek absoliucia, tiek santykine iSraiSka. Jei 2002 metais materialinés investicijos i
tekstilés sektoriy sudaré 97,8 min. Lt, tai 2005 metais jos atitinkamai buvo tik 71,3 mln. Lt.
Materialiniy investiciju tekstilés sektoriuje dalis apdirbamojoje pramonéje 2002 metais sudaré 5,6
proc., o Siuo metu siekia tik 4,3 proc. [ tarptautines rinkas gali patekti tik didelg pridéting vertg turintys
produktai, kuriy gamyba paremta naujomis technologijomis. Tafiau maz¢jantys materialiniy investiciju
srautai stabdo naujy, pazangiy technologijy vystyma ir diegima tekstilés pramonéje, trukdo pereiti nuo
tradicines tekstilés gamybos prie aukstesnés kokybés gaminiy pateikimo Lietuvos ir uzsienio rinkoms.

IS ekonominiy veiksniy biitina paminéti ir infliacija, kuri daugiau ar maziau paliecia visas imones.
PavyzdZziui, nuvertéjus Salies piniginiam vienetui, grynieji pinigai ir debitorinis isiskolinimas taip pat
netenka savo vertés ir jmon¢ praranda dali apyvartinio kapitalo. Taciau jei imoné¢ turi kredita, tai ji

galés grazinti mazesnés perkamosios galios pinigus ir turés nauda, jeigu nebuvo numatyta jvertinti
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grazinama kredita, infliacijos koeficientu arba $i rizika nebuvo ivertinta paliitkany normoje. Pastaruoju
atveju nuostolj patirty bankas arba kitas kredito teikéjas.

Kylant infliacijai, be abejo, maz¢ja zmoniy perkamoji galia, vartojimas, nes kylancios kainos
neigiamai veikia gyventojuy lukesCius. Todél dél augancios infliacijos, daugeliy imoniy pardavimo
pajamos gali sumazéti.

2.6 lentele
Metiniai (gruodZio mén., palyginti su ankstesniy mety gruodZio mén.) vartotojy kainy pokyciai
(padidéjimas, sumaZéjimas(-), procentais

Rodiklis Metai | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Infliacijos lygis Lietuvoje (proc.) -1,0 -1,3 2,9 3,0 4,5 8,1

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

IS 2.6 lentel¢je pateikty duomeny matyti, jog 2007 metais vidutiné metin¢ infliacija buvo
didziausia. Did¢jimui daugiausia itakos turéjo apdoroto maisto produkty kainy augimas, kurj léme tiek
pabrange zemes iikio produktai, tiek padidéjusios darbo uzmokesc¢io sanaudos. Nuo 2007 mety rugséjo
menesio stipriai padid¢jo degaly kainy poveikis bendrajai infliacijai. Tai tiesiogiai susij¢ su
pasaulinémis naftos kainomis, kurios pra¢jusiy mety rudeni émé gerokai virSyti ankstesniy mety
atitinkamo laikotarpio kainas. Toliau spartéjo paslaugy kainy did¢jimas ir tai vis Zenkliau didino
bendraja infliacija. Paslaugos brango dél vis didéjancios paklausos, taip pat dél didéjanciy darbo
uzmokescio bei kity sanaudy. Analizuojant 2.6 lentelés duomenis, matyti, jog 2003 metais Lietuvoje
buvo 1,3 proc. defliacija, kuria pirmiausiai lémé didelés itakos Salies pramonei ir verslui turéjes dolerio
pigimas euro, o taip pat ir su juo susieto lito, atzvilgiu. 2003 mety pabaigoje JAV doleris buvo beveik
penktadaliu pigesnis nei mety pradzioje. Sis iSorinis veiksnys 1émé tai, kad mazéjo i§ JAV, Rusijos ir
Kinijos importuojamy prekiy bei zaliavy kainos, todél pigo galutinio vartojimo prekés, o ir Salies
gamintojy sanaudos buvo maZesnés dél pigesniy importuojamy zaliavy. Taciau 2004 metais
defliacinius procesus vél pakeité infliacija, kuria gal¢jo lemti tuo metu Zymiai pakilusios naftos kainos
bei istojimas i Europos Sajunga (ES). Tokiu budu, atsivérusi kai kuriy senyju ES Saliy darbo rinka
paskatino emigracija ir stipriai sumazino darbo jéga Lietuvoje, o tai lémé darbo uzmokes¢io augima,
kas drauge su sparciai auganciu skolinimusi paskatino vartojimo buma. Taip pat infliacijos augimui
itakos tur¢jo ir nukritusi bazin¢ paliilkany norma, nes verslas bei gyventojai ¢éme aktyviai skolintis ir

vartoti ateities pajamy saskaita.

2.1.5. Technologiniy naujoviy panaudojimo galimybés Lietuvos tekstilés Sakoje

Grupuojant pramonés Sakas pagal technologijy panaudojimo lygi, tekstile, priskiriama zemy
technologijy pramonei, kuri Lietuvoje 2005 metais sudaré 50 proc. visos $alies pramonés. Siuo metu

i8sivysciusiy Saliy tekstilés pramoné, panaikinus prekybos kvotas tre€iojo pasaulio Salims, iSgyvena
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didelius pokycius. Mazéja gamyba, darbuotoju skaiCius, spartéja sudétingesnés, didesnés pridétinés
vertés tekstiles medziagy kirimas. Technologijuy tobulinimas atveria galimybes naudotis didesnémis
duomeny bazémis, greitai gauti ir perduoti informacija, diegti Siuolaikinius tyrimo ir gamybos valdymo
metodus. Nors Siuolaikinés informacinés technologijos yra objektyvios, taciau jos yra pakankamai
brangios, todé¢l smulkioms ir mazoms imonéms, kurios tekstilés sektoriuje sudaro atitinkamai 55 ir 24
proc., ju idiegimas yra sudétinga problema. Vienas i§ S$ios problemos sprendimy budy yra
pasinaudojimas ES struktiiriné¢ parama (2007-2013 m.) ir vietiniy bei tarptautiniy klasteriy ktirimas.
Kuo labiau iSsivysCiusi Salis, tuo daugiau ji gamina bei vartoja aukStesnés kokybés, naujomis
technologijomis apdorotos tekstilés riisiy, kuriy pritaikymas tikyje yra Zymiai platesnis. Viena i$ tokiy
tekstilés rusiy yra techniné tekstilé. Techniné tekstilé — tai nauja tekstilés sritis, kuri Zenkliai skiriasi
nuo klasikinés, visy pirma, tuo, kad jai keliami labai konkreciai apibrézti funkciniai reikalavimai,
taciau nekeliami ypatingi estetiniai reikalavimai, jai neturi jtakos mada. Kai kuriais atvejais ji turi
iSlaikyti tam tikra stipruma ar temperatiira, buti neperSaunama kulkos ar nedegi, pasizyméti tam
tikromis filtravimo savybémis ir t.t. Ypa¢ daug techninés tekstilés gaminama bei vartojama JAV,
Didziojoje Britanijoje, Pranciizijoje, Vokietijoje, Japonijoje bei Piety Kor¢joje. Techninés tekstilés
srityje pastebima maziausia konkurencija su Azijos Salimis. Ji placiai naudojama pramonéje, Zemeés
tkyje, statybose, namy apyvokos reikmeny ir drabuziy gamyboje bei pakavimo darbams, medicinoje,

aplinkosaugoje bei kitose srityse.
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2.2 pav. Techninés tekstilés panaudojimo pasaulyje augimas 1985-2005 metais
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Pastaraisiais metais Europoje techniné tekstilés apyvarta smarkiai auga — siekia apie 688 mlrd. Lt ir
Siuo metu sudaro apie 40 proc. visos tekstilés Sakos gaminamos produkcijos. O Lietuvoje techniné
tekstile kol kas uzima vos 4-6 proc., tod¢l biitina Siai sriciai skirti ypatinga démesi. Per 20 pastaryjy
mety techninés tekstilés gamyba iSaugo net 2,3 karto (Zr. 2.2 paveiksla).

2.2 paveiksle pateikti duomenys patvirtina, kad $i sritis yra perspektyvi. Per metus Sios tekstilés
risies gamyba padidéja vidutiniSkai 0,8 mlrd. JAV dol. Todél Lietuva, turédama gilias tekstilés
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gamybos tradicijas ir siekdama efektyviai plétoti iiking veikla bei i$laikyti dirbanciyju Sakoje skaiciy,
taip pat turéty atnaujinti jrengimus, idiegti naujas gamybos technologijas ir pritaikyti jas techninés
tekstilés gamybai. Pastaraisiais metais nemazai Lietuvos tekstilés kompanijy isigijo kompiuterizuotus
modernius jrenginius, priskiriamus aukStyjy ir vidutiniy technologiju kategorijai. Tokiy {renginiy
perkama vis daugiau, nors, kaip pripazista mokslininkai, inovacijas vis dar stabdo aukstos kainos,
neikandamos smulkesnéms jmonéms. Europos pramoné vien tik 2004 metais isigijo moderniy tekstilés
masiny uz 5,3 mlrd. eury, o tai sudaro daugiau kaip 42 proc. visame pasaulyje parduoty tekstilés
irenginiy vertes.

Lietuvos tekstilé turéty orientuotis | pazangesnes pasaulyje naudojamas technologijas ir pereiti nuo
masinés gamybos prie $iuolaikinés industrinés gamybos. Siuo metu Lietuvos tekstilé yra per daug

orientuota i tradicinius gaminius (zr. 2.3 paveiksla).
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2.3 pav. Tekstilés pramonés strukttira ES-15 Salyse ir Lietuvoje
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis NetFinTex, (2006); Abraitiené, A., Kazakeviciiité, K. (2005).

Ivertinant 2.3 paveiksle pavaizduota techninés tekstilés dinamika pasaulyje ir Lietuvos tekstilés
pramones struktiira, aiSkiai matyti, kad aprangos ir namy tekstilei skiriama per daug démesio. Lietuvos
aprangos ir tekstilés imoniy asociacijos leidZziamame leidinyje ,,Pagrindinés moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros kryptys ir inovacijy skatinimas Lietuvoje ir ES* (2004 m. spalio mén.) numato
Sias pagrindines auksty technologijy kryptis, { kurias Lietuvos tekstilininkai biity pajégts orientuotis:

e daugiasluoksniy medziagy, nepralaidziy vandeniui ir orui i§ vienos pusés, laidziy vandens
garams ir ,kvépuojanciy“ i§ kitos pusés, kiirimas, panaudojant hidrofilines arba mikroporingas
membranas;

e medziagy, atspariy karS$¢iui ir liepsnai, kiirimas, panaudojant metaaramidinius pluostus,
sutapatintas nedegumo, oleofobinés ir hidrofobinés apdailos technologijas;

e chemings, radiologinés ir bakteriologinés apsaugos priemoniy, laidziy orui, atspariy
daugkartiniams dévéjimo-skalbimo ciklams, kiirimas, savybiy tyrimas;

e techningés tekstilés medziagy, skirty specialiems darbo riibams, kariuomenes reikméms kiirimas;
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e techninés tekstilés audiniy ir trikotazo, skirty aviacijai, filtriniy medziagy, skirty maisto,
keramikos ir kt. pramonés Sakoms, tyrimas ir gamybos technologijy kiirimas;

e specialios paskirties audiniy ir trikotazo, skirty ivairiems darbo drabuziams, tame tarpe
kariuomenés reikméms, kirimas, optimizuojant ju eksploatacines savybes, panaudojant specialias
apdailos technologijas bei naujas audiniy struktiiras.

Paskutin] deSimtmeti pirmaujanciuose pasaulio tekstilés tyrimy centruose kuriama naujos kartos
interaktyvi arba dar kitaip vadinama ,,protinga“ tekstilé, kuri gali aktyviai reaguoti i pasalini poveiki.
Toks poveikis gali biti temperatiira, Sviesa, elektroninis signalas arba bet koks kitas poveikis,
gaunamas i§ aplinkos, kurioje naudojama tekstilés medziaga. Tai dar viena galimybé sékmingai vystyti
Sakos veikla.

Visame pasaulyje, o ypa¢ Amerikoje ir Japonijoje, daug pastangy dedama kuriant ir diegiant
nanotechnologijas, dél kuriy tekstilés gaminys jgauna visiSkai naujy savybiy. Pasinaudojant
nanotechnologijomis, galima pagaminti S$ildanti, nesitepanti, neperSaunama, antialergini, zaizdas
gydantj ir kity fizikiniy bei mechaniniy savybiy turinti drabuzi.

Kitas svarbus veiksnys tekstilés gaminiams lengviau patekti | rinka yra gaminiy standartizacija.
Europoje standartizacijos uzdavinys yra uztikrinti, kad techninés klilitys nevarzyty prekybos, o
produktai buity aukstos kokybés, nekenksmingi Zmoniy sveikatai ir aplinkai. Standartai Europoje
taikomi savanoriskai, i§skyrus teisés aktuose arba techniniuose reglamentuose paminétus standartus,
kurie tampa privalomais. Lietuvoje galioja ta pati standartizacijos veiklos tvarka kaip ir Europoje.
Lietuvoje tik 29,3 proc. imoniy turi ISO sertifikatus. Taciau beveik 72 proc. tekstilés imoniy nurodo
igyvendinancios inovacijas, t.y. diegia naujus produktus ar paslaugas, iveda i rinka naujas gamybos
linijas, naujai tobulina gamybos procesus arba pritaiko gamyboje naujas valdymo technologijas bei
kokybes kontrolg.

Lietuvoje yra palankiy Siai pramonés Sakai vystyti galimybiy: gilios tradicijos ir tarptautinis
pripazinimas, patogi geografiné padétis, stabili politiné ir teisine situacija. Suderinti tekstilininky ir
Lietuvos vyriausybés veiksmai, tikslingai ir efektyviai iSnaudojant politiniy, ekonominiy, technologiniy
ir socialiniy veiksniy galimybes, bendradarbiaujant su kitomis Salimis ir perimant ju patirti, galéty

prisidéti prie tekstilés plétros ir ikinés veiklos efektyvumo didinimo.

2.2.  Lietuvos tekstilés Sakos jmoniy ypatumai

Tekstilés Saka turi labai gilias tradicijas Salyje ir uzima dominuojancia vieta Salies iikio struktiroje.
Tai yra pirma pagal darbuotojy skaiCiy ir antra pagal pagaminta ir parduota produkcija (po maisto

pramones) apdirbamosios pramonés Saka. (The Lithuanian Development Agency, 2004). Lietuva tarp
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kity naujyjy ES nariy yra viena i§ labiausiai specializuoty tekstilés gaminiy gamyboje, kurioje 2006
metais buvo sukurta 10,05 % Salies apdirbamosios pramonés bendrosios pridétinés vertés. Tekstiles
Saka i§ visy apdirbamosios pramonés Saky iSsiskiria tuo, kad tai yra pati imliausia darbo jégai Saka.
2006 metais tekstilés Sakoje dirbo apie 41,6 tukst. zmoniy, tai sudaro 18,8 proc. visy dirbanciyju
apdirbamojoje pramonéje arba 7,7 proc.- visame Salies iikyje. Taciau dirbanciyjy skaiCius nuolat
maz¢ja. Per penkerius metus net 12 tiikst. sumazéjgs darbuotojy skaiCius aStrina uzimtumo problema
Salies mastu, o ypa¢ motery uzimtuma, nes apie 80 proc. visy darbuotojy sudaro moterys.

Nors tekstilés Sakoje vyrauja smulkus ir vidutinis verslas (86,9 proc. tekstilés imoniy turi maziau
nei 200 darbuotojy), taciau Saka reprezentuoja imones, kurios priskiriamos dideléms imonéms, t.y.
darbuotojy skaiCius virSija 250 (Miskinis, 2005). Tokioms imonéms atstovauja AB ,Linas“, UAB
,Drobé“, AB ,,Utenos trikotazas“, AB ,,Audimas®, AB ,,Audé¢jas“, AB ,Satrija“ ir kitos. Didzioji dalis
Siy imoniy produkcijos yra eksportuojama ir tai prisideda prie Salies tarptautinés prekybos balanso
deficito mazinimo.
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Imoniy skaicius mety pab. (vnt.)

260
2002 2003 2004 2005 2006 2007
\_ Metai Y,
2.4 pav. 2002 — 2007 mety Lietuvos tekstilés Sakos imoniy skai¢ius mety pabaigoje
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

2007 metais Lietuvos tekstilés Sakoje veiké¢ 306 imonés. Kaip matyti i§ 2.4 paveikslo, tekstilés
Sakos imoniy skai¢ius tendencingai mazéja ir per SeSerius metus sumazéjo net 15 proc. (54 imonémis).
Kai kuriuose miestuose ir miesteliuose $is sektorius yra pagrindinis darbdavys. Tekstilés Sakos imonés
yra privacios, kai kurios turi valstybés kapitalo. Tai pat §iuo metu Lietuvoje yra apie 49 tekstilés
imonés, turin¢ios uzsienio kapitalo.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2006 metais vidutinis imoniy grynasis pelningumas
tekstilés Sakoje (50 ir daugiau darbuotojy) sieké vos 1,8 proc. Tekstilés Sakoje pardavimai mazéjo nuo
2003 mety kovo ménesio iki 2004 mety kovo ménesio, bet 2004 metus lyginant su 2003 metais
tekstiles produkcijos pardavimai iSaugo 7,5 proc. 2005 mety I pusmet;i tekstilés pardavimai sumazéjo

3,8 proc. (Miskinis, 2005). 2006 metais vidutinés tekstilés pardavimy pajamos lyginant su 2005 metais
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padidéjo 2,3 proc. Nuo 2002 iki 2006 mety tekstilés Sakos imoniy, kuriose dirba vir§ 50 darbuotojy,
pardavimy pajamos padidéjo net 41,72 proc.
Lyginant tekstilés Sakos rodiklius su kitomis lengvosios pramonés Sakomis, matyti, jog tekstilés

gaminiy gamyba uzima pakankamai svarbia vieta visoje lengvojoje pramonéje.

2.7 lentele

Lietuvos lengvosios pramonés sektoriaus 2002-2006 mety rodikliy dinamika
Lengvosios pramongs sektoriaus rodikliai | 2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.
Tekstilés gaminiy gamyba
Bendrasis pelningumas (proc.) 14,15 14,16 16,46 16,69 17,31
Grynasis pelningumas (proc.) -7,84 -1,15 0,06 1,88 2,95
Darbo nasumas (proc.)* 91,9 99,9 106,1 93,2 112,0
Drabuziy siuvimas (gamyba), kailiy iSdirbimas ir daZymas
Bendrasis pelningumas(proc.) 23,79 24,65 24,99 24,45 23,66
Grynasis pelningumas (proc.) 2,18 4,52 3,43 3,24 4,87
Darbo nasumas (proc.)* 91,9 99,9 106,1 93,2 112,0
Ody rauginimas ir i§dirbimas; lagaminy, rankiniy, balno reikmeny, pakinkty ir avalynés gamyba
Bendrasis pelningumas (proc.) 18,26 16,38 13,99 16,54 22,75
Grynasis pelningumas (proc.) -1,48 -17,61 -25,06 -7,53 -1,23
Darbo nasumas (proc.) 60,6 64,4 142,0 116,5 109,0

* pateikiamas tekstilés gaminiy gamybos ir drabuziy siuvimo (gamyba), kailiy i8dirbimo ir dazymo apjungtas
darbo nasumas (%).
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Kaip matyti i§ 2.7 lenteles, 2002-2003 metais tekstilés sektorius dirbo nuostolingai. Nuo 2004 mety
pastebimas mazéjimas pardavimy sektoriuje, ypac aprangos subsektoriuje. O didziausias tekstilés Sakos
grynasis pelningumas buvo pasiektas 2006 metais (2,95 proc.), tai nemazas pasiekimas {vertinant tai,
kad 2002 metais $is rodiklis buvo neigiamas. Po truputi kiekvienais metais didéja ir tekstilés sektoriaus
darbo nasumas. DrabuZiy siuvimo pramonés Sakos grynasis pelningumas 2006 metais pasieké 2003
mety lygi, o ody rauginimo ir iSdirbimo pramonés grynojo pelningumo rodiklis visu analizuojamu
laikotarpiu yra neigiamas, nors 2006 metais pastebima ir maziausia jo neigiama reikSme (-1,23 proc.).
Tekstilés Sakos bendrasis pelningumas analizuojamu laikotarpiu nuolat didé¢jo, kai kitose lengvosios
pramonés Sakose situacija buvo prieSinga, iSskyrus 2005-2006 metus ody rauginimo ir iSdirbimo
pramonés Sakoje. 2004 metais pastebima didziausias tekstilés Sakos bendrojo pelningumo augimo
tendencija (padidéjo 16,24 proc.), drabuziy siuvimo pramonés Sakos bendrasis pelningumas labiausiai
padidéjo 2003 metais (3,61 proc.), o nuo 2005 mety pastebima mazéjimo tendencija. Tuo tarpu ody
rauginimo ir iSdirbimo pramonés Sakoje didziausias bendrojo pelningumo Suolis pastebimas 2006

metais, kuomet padidéjo net 37,5 proc.

2.3. AB,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* tikiniy veikly charakteristikos

Nors Europos Sajungoje, kaip ir kitose pasaulio regionuose, vis didesnis démesys skiriamas

smulkioms ir vidutinéms imonéms, taciau pagrindiné ekonomikos (pramonés) varomoji jéga vis délto
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iSlicka stambios imonés. Ypac tai pasakytina apie pramong, prekyba, energetika, transporta. Todél
siekiant jvertinti imoniy tikiniy veikly efektyvuma, pasirinktos dvi didziausios Lietuvos tekstilés Sakos
bendrovés: AB ,,Utenos trikotazas™ ir AB ,Linas™ (zr. 2.8 lentelg). Analizuojamos imonés uzima
aukstas pozicijas ne tik pagal pardavimus visoje Lietuvoje, bet jose dirba nemazas skai¢ius zmoniy. Tik
2007 metais abiejose imonése darbuotoju skaiius sumazéjo. Esminés priezastys iSlieka tos pacios:
konkurencija, emigracija ir kt.

2.8 lentele
AB ,,Utenos trikotaZas ir AB ,,Linas* pardavimo pajamos ir darbuotojy skaicius

Tmonés pavadinimas Pardavimo pajamos (mln. Lt) Darbuotojy skaicius (vnt.)
2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. 2007 m.
AB ,,Utenos trikotazas‘ 129,794 121,423 124,810 137,688 949
AB ,,Linas“ 74,238 73,290 60,077 64,422 1225

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas ““ ir AB ,, Utenos trikotazas " veiklos ataskaity duomenimis.

Nors $iy dviejy imoniy veikla pagal LR statistikos departamento 2008 m. sausio 1 d. patvirtinta
atnaujinta ekonominés veiklos riiSiy klasifikatoriy (EVRK 2) yra vienoda, t.y. priskiriama tekstilés ir
tekstiles gaminiy gamybai, taciau ju veiklos rezultatai ir rezultatus atspindintys ekonominiai rodikliai
yra gana skirtingi. AB ,,Utenos trikotazas® — viena moderniausiy Ryty ir Vidurio Europos imoniy,
pasiZzymi nuolat auganciomis pardavimo pajamomis. Tam jtakos turi uzsibréztas imonés tikslas —
gaminti aukS¢iausios kokybés tekstilés ir trikotazo gaminius konkurencingomis kainomis ir kuo
trumpesniais terminais. Tai pasiekti padeda vientisas gamybos ciklas, kuri sudaro mezgimas, medziagy
apdaila, sukirpimas, siuvimas, kokybés patikrinimas ir logistika. 2005 metais bendrovei iteiktas ES
aplinkosauginis zenklas , Europos géle“. Sis Zenklas kol kas suteiktas tik vienai Lietuvos bendrovei, t.y.
tik AB ,,Utenos trikotazas®“ gaminiams. AB ,Linas“ veikla vykdoma ple¢iant rinkas, gaminiy
asortimenta, diegiant naujas technologijas. Siuo metu jmonés pablogéjusiems rezultatams didziausia
itaka daro gerokai padidéjusi Kinijos ir kity Azijos Saliy tekstilés gaminiy pasiiila bei importas i kitas
Europos Sajungos (ES) Salis, taip pat lininiy produkty rinkos paklausos ciklo per¢jimas i vartojimo
sumazéjimo fazg. Dvieju imoniy pasirinkimas yra tikslingas, nes leidzia atskleisti stiprigsias ir
silpnasias imoniy puses, ieSkoti priezasCiy susidariusioms situacijoms ir sprendimo biidy. Tekstilés
Sakos imoniy pavyzdziu atlikta palyginamoji analizé leidZia objektyviau jvertinti vystymosi tendencijas
ir ikinés veiklos efektyvuma.

Analizuojant didziausias lengvosios pramonés bendroves pagal 2005-2006 mety pardavimus, i§ 2.9
lentelées matyti, kad AB ,,Utenos trikotazas™ uzima antra vieta, o AB ,Linas“ SeSta vieta visoje
lengvojoje pramonéje. Pastaroji bendrové 2005 metais buvo pasiekusi net ketvirta pozicija, nors
pardavimai ir sumazéjo 1,29 proc. Tai gal¢jo lemti, jog tais metais gaminiy i§ Azijos Saliy, ypac

Kinijos, importas | Lietuva padidé¢jo ketvirtadaliu. 2005 mety sausio 1 diena panaikinus Pasaulinés
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prekybos organizacijos (PPO) nariy kvotas tekstilés gaminiams, konkurencija Lietuvos tekstilés imoniy
gaminamai produkcijai tieck Europos Sajungos, tiek pasaulinéje rinkoje stipriai iSaugo.

2.9 lentelé
DidZiausios lengvosios pramonés bendrovés pagal 2004 — 2006 mety pardavimus

Didziausios lengvosios pramonés Vieta lengv.qj oje Vieta Lietuvoje Pardav_lmq pajamos
bendrovés pramongéje (tukst. Lt)

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 2005 2006
Neaustiniy medziagy fabriko grupé 2 1 1 101 | 101 64 | 117000 | 190930 | 243686
Utenos trikotazas, AB 1 2 2 90 115 | 90 | 129794 | 121423 | 124810
Audimas, AB grupé 4 3 3 157 | 146 | 151 | 81688 | 97732 | 110901
Alytaus tekstilé, AB 5 6 4 165 | 204 | 246 | 76277 | 69991 | 66201
Lelija, UAB 8 7 5 184 | 209 | 247 | 68359 | 68435 | 65986
Linas, grupé 6 4 6 172 | 197 | 258 | 74238 | 73290 | 60077
Vilnika, UAB 11 8 7 272 | 268 | 303 | 44568 | 48550 | 50638
Audéjas, AB 12 9 8 291 | 288 | 305 | 41305 | 44516 | 49882
Drobé, vilnos AB 7 5 9 177 | 202 | 309 | 72178 | 52602 | 49495
Vernitas, AB 15 11 10 337 | 514 | 312 | 34670 | 38463 | 48788

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Lietuvos verslo dienrascio ,, Verslo zinios “ priedais ,, Lietuvos verslo lyderiai“ ir
., Top 1000*.

Pagrindiné Ryty Saliy konkurenty stiprioji pusé yra gana Zema gamybos savikaina. Juy silpnosios
pusés yra siauras asortimentas, patirties ir technologiniy galimybiy iSbaigtos produkcijos gamybai
stoka. Pagrindinés Kinijos stipriosios pusés yra Zema darbo jégos kaina ir salyginai moderniis fabrikai.
Silpnosios pusés yra atstumas iki Europos rinky, didelés partijos, santykinai Zema kokyb¢ ir Kinijos
prekés jvaizdis. Pagrindinés Vakary ir ES konkurenty stipriosios pusés yra auksta kokybe, tradiciSkai
suformuotos rinkos, patikimumas ir gamintojo vardas. Pagrindinis minusas yra salyginai aukstos
kainos, taciau §i problema sprendziama perkeliant dali gamybos { Rytus arba perkant pusfabrikacius
Rytuose.

Tekstilés pramoné Lietuvoje iSgyvena ne patj lengviausia laikotarpi: arSi konkurencija, brangstanti
darbo jéga bei kiti sparciai besikeiCiantys ekonominiai veiksniai aiSkiai byloja, jog Siandien dauguma
imoniy yra priverstos perzitiréti savo veiklos strategija, skirti prioritetus naujy veiklos niSy paieSkai ir
orientacijai i aukStesnés pridétinés vertés produktus bei paslaugas.

Analizuojamy imoniy pardavimo pajamos per 2004 — 2006 metus maz¢jo, taciau AB ,,Utenos
trikotazas* 2006 metais pardavimy apimtis pavyko padidinti 2,71 proc. (zr. 2.9 lentelg) Pagal 2006
mety pardavimus AB ,,Utenos trikotazas™ ir AB ,,Linas® atitinkamai dalijosi 90 ir 258 vieta Lietuvoje.
AB ,Linas“ pardavimy pajamos per analizuojama laikotarpi sumaz¢jo 19,08 proc. Tai léme
suintensyvejusi importuotojy ir vietinés rinkos gamintojy konkurencija.

Pagrindiniai AB ,,Utenos trikotazas® konkurentai vidaus rinkoje yra Lietuvos gamintojai,
gaminantys panaSia produkcija, uZsienio gamintojy trikotazo gaminiy importuotojai, parduotuviy
tinklai, prekiaujantys drabuziais ir trikotaZzo gaminiais, turgaus prekeiviai. Konkurentai tarp Lietuvos

gamintojy yra AB ,,Audimas“ (2006 metais lengvojoje pramon¢je pagal pardavimus uZimanti trecia
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pozicija po AB ,,Utenos trikotazas), AB ,,Sparta® (2006 metais uzéme tik 22 pozicija lengvojoje
pramong¢je), gaminancios apatinius ir virSutinius trikotazo gaminius, AB ,,Vilniaus ausra®, siuvanti
lengvus virSutinius bei apatinius drabuzius, AB ,,Lorita®, uzsiimanti drabuziy kiidikiams gamyba.

AB ,,Utenos trikotazo* konkurentai Lietuvoje Siuo metu nepajégiis konkuruoti savo trikotazo
gaminiais nei kiekybiSkai, nei kokybiskai, nei placiu technologiniy galimybiy spektru. Dauguma
imoniy specializuojasi ir kitos produkcijos gamyboje.

Tarp $aliy importuotojuy ypac stiprias pozicijas uzima Danija, Kinija, Turkija, Lenkija.

Bendrovés konkurentai, gaminant ir parduodant produkcija Vakary Europos Salyse, yra Estija,
Latvija, Portugalija, Graikija, Rumunija, Vengrija, Turkija, Kinija, Bulgarija. Konkurenty stipriosios
pusés: trumpi gamybos terminai, maza kaina.

Taciau AB ,,Utenos trikotazas® turi taip pat nemazai pranaSumuy:

e pilnas gamybos ciklas/lankstumas;

e dideli gamybiniai pajégumai;

e dukteriné imon¢ Ukrainoje;

e nepriklausomumas nuo iSoriniy Siluminés energijos tiekéjy (nuosava katiling);

e galimybé uzsakymus atlikti per minimaliai trumpg laika, Zinomas bendrovés vardas pirkéjy ir
vartotojy tarpe;

o aukstos kvalifikacijos personalas;

e nuosavas firminés prekybos tinklas Lietuvos rinkoje;

e geografiné padétis/pristatymy trukme;

e bendrove¢je funkcionuojanti kokybés sistema, atitinkanti tarptautinius standarty ISO 9001:2000,
OEKO-TEX 100, ISO-14 001, SA 8000 reikalavimus;

e kainos/kokybés santykio augimas;

¢ naujoviy diegimas.

AB ,Linas* pagrindiniai konkurentai Lietuvoje yra AB ,Liny audiniai“ (Plungé), AB ,Siilas*
(Birzai), TUB , Klasikiné tekstilé* (Kaunas), kurie, kaip matyti i§ 2.9 lentelés, nepatenka i didziausiy
pagal pardavimus lengvosios pramonés imoniu deSimtuka. Sios jmonés 2006 metais lengvojoje
pramong¢je pagal pardavimus atitinkamai uzima 14/17/20 pozicijas.

AB ,Linas“ gamina geros kokybés produkcija, orientuota { vidutinio lygio kainas. Pagrindiniai
konkurentai yra Rusijos, Baltarusijos, Kinijos, Cekijos ir Lenkijos liny jmongs. Italijos, Pranciizijos ir
Airijos tekstilés gaminiy gamintojai $iuo metu gamina auksStesnés kokybés gaminius, taciau artimiausiu

laiku AB ,,Linas* tikisi pradéti tiesiogiai konkuruoti ir ju uZimamose rinkos nisose.
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Pagrindiniai AB ,,Linas* tekstilés gaminiy gamybos verslo konkurentai uzsienio rinkose: Latvijoje
— ,,Larelini“ (Jelgava); Baltarusijoje — OrSos liny kombinatas; Rusijoje — Smolensko liny kombinatas,
Jakovlevo liny kombinatas, Zvolma liny kombinatas, Krasavino liny kombinatas, TDL; Olandijoje —
,Northen Linen*; Lenkija — Orzel S.A., Factory of Linen Fabrics Zyrardow Ltd.; Cekija — Moravolen
a.s., CNM Textil a.s., Ariva Ltd.; Italija — Linificio e Canapificio Nazionale S.P.A., Italtex SRL,
Miroglio S.P.A. Div. Sublitex; Belgija — Libeco-Lagae NV; Austrija — Tiroler Loden GmbH (Blaas
Leinen GmbH); keletas fabriky Kinijoje.

Taigi didZiausia pasaulyje riiby gamintoja ir eksportuotoja islieka Kinija drauge su kitomis Azijos
Salimis, o konkurencija tarp Europos gamintojy vis stipré¢ja. Po Pietry¢iy Azijos ir Rusijos kriziy
konkurencija tarp gamintojy tapo dar arSesné, ver¢ianti Europos gamintojus iSkelti gamyba i pigesnes
Salis, bei sparciai vystyti technologijas, kurti madas bei ieskoti naujy sprendimy marketingo srityje.

AB ,,Linas“ veiklos charakteristika. Tai didziausia Baltijos Salyse lino audiniy ir namy tekstiles
bendrové. AB ,Linas“ (tuometinis Panevézio liny kombinatas) jkurtas 1957 m., tac¢iau 1990 m.
susivienijimas susiskaldé i atskiras imones. Panevézio liny kombinatas tapo Panevézio valstybine
imone ,,.Linas®. 1993 m. imoné perorganizuota i akcing bendrove ,,Linas“, o 1996 m. perregistruota i
bendra imong, kurioje investuotas uzsienio kilmés kapitalas. 2005 m. rugséjo 1 d. AB ,,Linas* atskyré
dvi pagrindines savo veiklos dalis — lininiy tekstilés gaminiy gamyba ir nekilnojamojo turto valdyma —
2005 m. buvo pasiraSyta sutartis su tarptautine konsultacijy bendrove ,,Goldratt Consulting Ltd“. AB
,Linas“, padedant konsultantams, per artimiausius ketverius metus ketina jgyvendinti ilgalaiki projekta,
kuris, planuojama, leis net keleta karty padidinti dabartinius bendrovés pardavimus. Siekdama islaikyti
savo konkurencinguma dabartinése rinkose, AB ,Linas“ ieSko nauju budu ir keliy, kaip zenkliai
padidinti pajamas per artimiausius metus. Pagrindiniai ateities veiksniai bus gebéjimas prisitaikyti prie
greitai besikei¢ianCios aplinkos, bet tuo paciu metu teikti geros kokybés pigesnius produktus, plésti
asortimenta ir sugebéti patenkinti klienty poreikius ir likes¢ius per maksimaliai trumpa laika.

Taigi besikei¢iancioje aplinkoje AB ,Linas* ir toliau sieks sukurti gera gamintojo Zenkla,
pripazistama rinkose ir asocijuojama su geru klienty aptarnavimu, aukstos kokybés lino ir medvilnés
produkcija tiekiama galutiniams pirkéjams uz konkurencinga kaina.

Siandieninis ,,Linas“ — tai koncentruoto akcinio kapitalo bendrove, siekianti sékmingai tenkinti
vartotoju poreikius liny tekstilés gaminiams. Bendrove sitilo vartotojams liny tekstilés gaminiy gama,
tai pilna lino linija tiems, kuriy egzistencijos esme¢ — lininis gyvenimo stilius. AB ,,Linas*“ produkcija:
Sukuoti linai ir pasukos, nattraliis ir dazyti lininiai verpalai, gryno lino, puslininiai, natiiraliis, nattiraliis

balinti, dazyti ir marginti bei Zakardiniai audiniai, gatavi gaminiai: riibai, staltiesés, servetéles,
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ranks$luosciai, portjeros, patalyne, pirstinés ir kt. Pirkéjy poreikiams tenkinti 2006 metais buvo sukurta
162 naujy pieSiniy ir struktiiry audiniai, 28 autoriniai darbai ir 73 nauji kolekcijoms skirti pieSiniai.

Siuo metu akcinéje bendrovéje ,Linas dirba daugiau kaip 1225 darbuotojai. Bendrové turi
keturias gamybos linijas — verpimo, audimo, apdailos bei siuvimo ir penkias tarnybas: marketingo,
finansy, personalo, kokybés, techninio aptarnavimo. AB ,Linas“ savo rinkose yra Zinoma kaip
patikimas partneris, gaminantis geros kokybés produkcija, orientuota i vidutinio lygio kainas.
Pagrindiniai konkurentai yra Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos, Kinijos, Cekijos ir Lenkijos liny jmonés.
Kita konkurenty kartel¢ yra Italija, Belgija, Pranctizija ir Airija, kurios $iuo metu gamina aukstesnés
kokybés gaminius, taciau artimiausiu laiku AB ,Linas® tikisi pradéti tiesiogiai konkuruoti ir ju
uzimamose rinkos niSose. [monés pagrindiniai konkurentai Lietuvoje yra AB ,,Siiillas* (Birzai) ir AB
,,Liny audiniai (Plunge).

AB ,,Utenos trikotaZas“ veiklos charakteristika. Si bendroveé ijkurta 1967 mety liepos 25 d. Tuo
metu tai buvo viena didziausiy imoniy Baltijos Salyse. Atktirus nepriklausomybg, 1990 metais AB
,utenos trikotazas® tapo savarankiska imoné, o 1993 metais tapo privaciojo kapitalo imone.

1998 metais Lietuvos Respublikos tikio ministerija ir Kokybés taryba apdovanojo AB ,,Utenos
trikotazas“ Nacionaliniu kokybés prizu, kurio tuo metu sieké dauguma didziyjy Lietuvos imoniy. 1999
metais bendrove gavo ISO 9001 sertifikata (kokybés vadybos sistemos sertifikatas). Be to, 2003 metais
AB ,,Utenos trikotazas® tapo pirmaja bendrove Lietuvoje, du kartus apdovanota Nacionaliniu kokybés
prizu. 2001 metais bendrovei suteiktas ir ISO 14001 sertifikatas (tarptautinis aplinkos apsaugos
vadybos sistemos (AVS) sertifikatas). 2005 metais Danijos aplinkosauginio zenklinimo institucija
,Ecolabelling Denmark* bendrovés gaminamiems medvilnés ir elastano gaminiams suteiké Europos
Sajungos aplinkosaugini Zenkla ,,Europos gele” (EU flower). Teis¢ produkcija zZymeéti Siuo Zenklu
imoné gavo viena pirmyjy tarp Pabaltijo Saliy gamintojy: ,,Europos gélés® zenklu yra Zymima tik
vienos Estijos imonés produkcija, o Lietuvoje — AB ,,Utenos trikotazas* pirmasis ir vienintelis, turintis
tokia teisg. ,,ES géle” pazyméta produkcija atitinka itin grieztus aplinkosauginius reikalavimus: §io
zenklo suteikimas gaminiui parodo, kad tiek produkcijos gamyboje, tieck gamybai reikalingy zaliavy
gamyboje néra naudojamos medziagos, galincios turéti neigiama poveiki aplinkai ir vartotojui. 2005
metais balandzio mén. AB ,Utenos trikotazas* tapo Lietuvos pramonininku konfederacijos dideliy
imoniy nominacijos ,Lietuvos mety eksportuotojas — 2004 nugalétoja (AB ,,Utenos trikotazas‘
interneto svetaing).

AB ,,Utenos trikotazas* 2006 metais gruodzio 31d. valdé keturiy dukteriniy imoniy kontrolinius
paketus: AB ,,Satrija“ — 89,78 proc., UAB ,,Utenos trikotazo prekyba* - 100 proc., UAB ,,Gotija*-
90,50 proc., OAO ,,MTF Mrija“ - 91,85 proc. (AB ,,Utenos trikotazas® metiné ataskaita, 2006).
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Pagrindiné bendrovés gaminama produkcija yra {vairiis virSutinio bei apatinio trikotazo gaminiai.
AB ,Utenos trikotazas*“ produkcijos gamyba sudaro visas gamybos ciklas: gaminiy modeliy
paruoSimas, mezgimas, apdaila, dazymas (verpaly ir medZziagy), dziovinimas, marginimas, sukirpimas,
siuvimas, kokybes tikrinimas, logistika.

AB ,,Utenos trikotazas*“ yra didziausia Lietuvos tekstilés gamybos bendrové. Imoné turi visa
gamybos cikla: i§ imonéje pagaminto ir nudazyto trikotazo €ia pat siuvami moteriski, vyriski ir vaikiski

apatiniai bei virSutiniai drabuziai, laisvalaikio bei sportiné apranga.

24. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* optimalaus iStekliy derinio parinkimas pritaikant
izokvantas

Kadangi gamyba yra sudétingas procesas, kuriantis dabartini arba biisima naudinguma, todél labai
svarbu priimti tinkamus sprendimus, kokius ir kiek gaminiy gaminti, kokia kaing nustatyti, ar verta
plésti gamyba, ar atvirks¢iai — ja nutraukti. Todél remiantis izokvantomis, galima nustatyti maksimaly
galima gamybos kieki, panaudojus ivairius gamybos veiksniy kiekius. Smulkesnei analizei buvo
pasirinkti 2007 metai.

Izokvanta — kreive, rodanti efektyvius gamybos veiksniy derinius, gaminant tam tikra produkcijos
kieki. Cia pasireiskia substitucijos (pakei¢iamumo) efektas (darbas gali biiti pakeistas kapitalu ir
atvirk$ciai). Kiekvienas darbo ir kapitalo (masiny) valandy derinys rodo tam tikra gamybos apimti.
Taciau yra labai svarbu pazvelgti | izokvantos forma, nes bitent ji teikia informacija apie iStekliy

pakei¢iamumo galimybes, nekeiCiant gamybos apimties (Zr. 2.5 pav.).
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2.5 pav. AB ,,Linas“ audiniy gamybos izokvanta
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas ** veiklos ataskaity duomenimis.

2.5 paveiksle gamybos funkcija pavaizduota grafiskai, kur vertikalioje aSyje atidétas kapitalas

tikst. val. per metus (Siuo atveju i jo bendra suma ijtraukiant visus pastoviuosius kastus), o
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horizontalioje - darbas tiikst. val. per metus. Siuo atveju, AB ,,Linas* kapitalo per metus sunaudoja apie
197 tukst. valandy uz 4721409 Lt, o darbo per metus yra perkama 99 tiikst. val. uz 2681700 Lt. Taigi
gamybos funkcija parodo, jog norint padidinti gamybos apimtj, darba ir kapitala reikia didinti tam tikra
proporcija.

IS 2.5 paveikslo matyti, kad jei darbo valandy naudojame 99 tikst., o kapitalo darbo laiko 197
tikst. valandy per metus, tai pagaminamy audiniy apimtis bus apie 95835 metrus per metus. Taciau jei
darbo valandas didinsime, o kapitalo naudosime tiek pat, t.y. 197 tukst. valandy, matyti, kad pagaminty
audiniy apimtis ne didés, o iSliks tokia pati. Tokia pati situacija bity, jei darbo valandy nedidintume,
t.y. naudotume 99 tukst. valandy per metus, o kapitalo naudojamy valandy skai¢iy didintume, gamybos
apimtis nekisty ir i§likty ta pati — 575 tiikst. metry per metus. Norint padidinti gamybos apimtj, biitinai
turime didinti ir darbo, ir kapitalo naudojamy valandy skai¢iy. Jei darba padidinsime 1 h, tai kapitalo
darbo laika turésime padidinti 2 h, ir atvirksciai.

Analogiskai AB ,,Utenos trikotazas* kapitalo per metus sunaudoja apie 141 tiikst. valandy uz

2279500 Lt, o darbo per metus yra perkama 70 tiikst. val. uz 1342800 Lt.
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2.6 pav. AB ,,Utenos trikotazas* medziagos gamybos izokvanta
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Utenos trikotazas ** veiklos ataskaity duomenimis.

I§ 2.6 paveikslo matyti, kad jei AB ,,Utenos trikotazas* darbo valandy naudos 70 tiikst., o kapitalo
darbo laiko 141 tiikst. valandy per metus, tai pagaminamos medziagos kiekis bus apie 60 tukst. tony
per metus. Taciau jei darbo valandas didinsime, o kapitalo naudosime tiek pat, t.y. 141 tukst. valandy,
matyti, kad pagaminty medziagos apimtis ne didés, o isliks tokia pati.

Zinant, kokia yra izokvanta ir jos pasvirimas, tuomet galima patikrinti, ar gamybos kastai yra
minimallis, ar imonés pasirinko optimalius iStekliy derinius. Gaminant tam tikra produkcijos kieki,

gamybos kaStai yra minimalts, kai dviejy iStekliy izokvantos pasvirimas yra lygus tuy dvieju iStekliy

69



Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ oikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybés J. Deksniené, D. Simaityté

izokasty linijos pasvirimui. Siuo atveju istekliai yra darbas ir kapitalas. Nubrézus 2007 mety izokasty
linija, galima suzinoti ir pasvirima.

2007 mety AB ,,Linas* bendryjy kasty suma buvo lygi 7403 tukst. Lt (zr. 2.7 paveiksla). Todé¢l jei
Sita suma imoné iSleisty tik kapitalo darbo valandoms apmokeéti, tai buty isigyta 1854490 val. kapitalo.
AnalogiSkai jei visus bendruosius kastus buty isleid¢ darbo apmokéjimui, tai bitume isigije 1632510
val. darbo laiko.

2000 T
£ 1800 -

TC = 7403109 Lt

150 450 750 1050 1350 1650
300 600 900 1200 1500
Darbo laikas, tikst. val.
2.7 pav. AB ,,Linas* izokaSty linija
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas ** veiklos ataskaity duomenimis.
Kapitalo darbo valandos kaina yra apskaiiuojama visy irenginiy meting nusidéveéjimo suma
dalinant i§ jrenginiy darbo laiko per metus, t.y 4721409:1182720=3,99 Lt. Darbo valandos kaing yra

apskai¢iuojama taip: metini darbo uzmokesti dalinant i§ dirbty valandy, t.y. 2681700:591360=4,53 Lt.

TC = 3622300 Lt
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2.8 pav. AB ,,Utenos trikotazas* izokasty linija
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Utenos trikotazas ** veiklos ataskaity duomenimis.

Taigi izokaSty linija rodo visus darbo ir kapitalo derinius, kuriuos naudojant 2007 metais AB
,,Utenos trikotazas“ bendrieji kastai buvo 3622 tikst. Lt. Siuo atveju galima rasti, kokius skirtingus
iStekliy derinius gali isigyti AB ,,Utenos trikotazas®, kai bendrosios iSlaidos per metus biity 3622300Lt.
Todél jei imoné pirkty tik darba, tai jo galéty isigyti 1139455 val., o jei naudoty tik kapitala, tai jo
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panaudoty 1342452 val. Imoné galéty isigyti 1139455 darbo valandy ir 0 kapitalo valandy derini, arba
1342452 kapitalo valandy ir 0 darbo valandy derini. Per Siuos taSkus nubréze izokasty linija, galima
rasti visus iStekliy derinius, kuriuos AB ,,Utenos trikotazas* gali isigyti uz 3622 tiikst. Lt (zr. 2.8 pav.)

AB ,,Utenos trikotazas“ kapitalo darbo valandos kaina yra 2279500:844800=2,70 Lt, o darbo
valandos kaina yra 1342800:422400=3,18 Lt.

Gamybos veiksniy pakei¢iamuma galima iSreiksti panaudojant ribing techning substitucijos norma
(MRTS). Technin¢ pakeitimo norma rodo dviejy gamybos veiksniy mainus, taip pat norma, kuria
imoné turéty pakeisti vieng i§ veiksniy kitu, iS§laikydama pastovia gamybos apimti.

Izokvantos pasvirimas yra lygus ribinei techninio pakeitimo normai: MRTS = AK/AL
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2.9 pav. AB , Linas“ ribiné technin¢ pakeitimo norma
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas ** veiklos ataskaity duomenimis.

Raudonai pazymétos rodyklés rodo kapitalo ir darbo kiekiy pokycius. Kapitalo kiekio pokytis
Siame taske yra lygus 197, o darbo laiko pokytis — 99. Taigi, gauname, kad AB ,,Linas* MRTS yra lygi
2, AB ,Utenos trikotazas® taip pat MRTS=2. Si ribiné techninio pakeitimo norma bus vienoda visuose
taskuose, nes, kaip jau anks¢iau buvo minéta, izokvanty forma parodo pastoviy proporcijy gamybos
funkcija. Zinant izokvantos pasvirima, reikia suzinoti izokasty linijos pasvirima.

Izokasty linijos pasvirimas yra lygus darbo paslaugy kainos ir kapitalo paslaugy kainos santykiui,
t.y. Aw/Ar. Taciau nereikia pamirsti, kad visoje izokasty linijoje bendrieji kastai nekinta. Kapitalo ar
darbo sumazinimas tam tikru dydziu lems bendruyjuy kasty sumaz¢jima AK (ar AL) * kaina dydziu.
Tode¢l, norint i8likti toje pacioje izokasty linijoje (nekeisti bendryjy kasty), iSlaidy papildomoms darbo
valandoms pirkti padidéjimas turi bati lygus iSlaidy kapitalui pirkti sumazéjimui, t.y. reikia palyginti
kainy santyki. Taigi, Siuo atveju izokaSty linijos pasvirimas bus lygus darbo valandos ir kapitalo
valandos kainy santykiui: AB ,,Linas* —4,53/3,99=1,14, o AB ,,Utenos trikotazas* — 3,18/2,70=1,17.

Apskaiciavus izokvantos ir izokaSty linijos pasvirimus, matyti, kad jie néra lygus, t.y. 2#1,14 ir

2#1,17. Taigi gamybos kastai néra minimalis, nes dviejuy kintamyjy iStekliy izokvantos pasvirimas néra
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lygus Siy iStekliy izokasty linijos pasvirimui. Tam, kad kastai biity kuo mazesni, imonéms reikéty
isigyti naujus, modernesnius ir nasesnius irengimus. Imonés keisdamos darba kapitalu (gamybos
procesas yra mechanizuojamas), MRTSk; mazéja. O tai reiSkia, kad MPy, produktas did¢ja, o MPx
maz¢ja. Reikia paminéti, jog naujos technologijos didina gamybos veiksniy produktyvuma. Naudojant
naujas technologijas ta pati produkcijos kieki pagaminti reikés maziau abieju gamybos veiksniy
sanaudy. Taigi technologiju pokyc¢iai didina darbo nasuma. Be to, mazéjant sanaudoms, kai produkcijos

apimtis iSlieka nepasikeitusi, maz¢ja prekés vieneto kastai, kas savo ruoztu mazina kainas.
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2.10 pav. AB ,,Utenos trikotazas* ribin¢ techniné pakeitimo norma
Saltinis:apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Utenos trikotazas “ veiklos ataskaity duomenimis.

AB ,Linas“ jisigijus modernesnius jrengimus (uz apie 22 mln. Lt) galéty pagaminti ta pati
produkcijos kieki mazesnémis kapitalo ir darbo sanaudomis. Atitinkamai bendrové kapitalo per metus
sunaudoty apie 147 tukst. valandy uz 3633857 Lt, o darbo per metus bty perkama 78 tukst. val. uz
3569800 Lt. Taigi, MRTS biity lygi 2, o izokasty linijos pasvirimas bty lygus 1,96. Taigi AB ,,Linas*
priartéty prie gamybos minimaliais kastais. AB ,,Utenos trikotazas® priartéty prie gamybos mazesniais
kastais, jei kapitalo darbo valandy skai€ius per metus sumazéty iki 119680 val. uz 2102857 Lt, o darbo
valandy biity perkama tik 64768val. uz 2196480 Lt. Tuomet MRTS bty lygi 1,85, o izokasty linijos
pasvirimas biity lygus 1,89. Taigi AB ,,Utenos trikotazas‘ priartéty prie gamybos minimaliais kastais.
Darbo uzmokescio dydis abiejose imonése turéty augti dél darbo jégos trukumo, todél atitinkamai
iSaugs darbo kastai.

Taigi technologiju atnaujinimas, irengimy diegimas jmonése yra pagrindiné¢ tekstiles Sakos
gamybos varomoji jéga ir s€¢kmés rodiklis. Tekstilés Sakai, kurios gamybos pagrinda §iuo metu sudaro
zemos pridétinés vertés produkcija, kovoje su pigia produkcija i§ Kinijos ir kity Azijos Saliy, butina
orientuotis i auksStos kokybés, didelés pridétinés vertés naujy gaminiy gamyba, kuri jmanoma tik

atnaujinus ir modernizavus {rengimus.
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2.5. AB,Linas“ir AB ,,Utenos trikotazas“ oikiniy veikly efektyvumo vertinimas
ekonominiais-statistiniais rodikliais

Konkurencingos verslo rinkos salygomis svarbiausios kiekvienos imonés problemos yra Sios:
gamybos efektyvumo didinimas, racionalus istekliy naudojimas, produkcijos kokybés gerinimas ir
iSlaidy mazinimas. Be to, sieckdamos sékmingai konkuruoti rinkoje, imonés privalo nuolat ieskoti
rezervy veiklai gerinti, kurti naujus produktus ir paslaugas, taikyti nauja technika ir technologijas,
tobulinti valdymo metodus. Sprendziant $iuos uzdavinius, svarbia reikSme turi imonés tikinés veiklos
ekonominio efektyvumo ivertinimas ir analiz¢, kuri padeda objektyviai jvertinti konkre¢ia ekonoming
situacija, imongs veiklos salygas ir galimybes.

AB ,Linas“, AB ,Utenos trikotazas* ir tekstilés Sakos iikiniy veikly efektyvumai apskaiciuoti
pagal 1.2 lentel¢je pateikta formulg.

Kaip matyti i§ 2.11 paveikslo, Lietuvos tekstilés Sakos tikinés veiklos efektyvumo koeficientas yra
mazesnis nei AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas®, tod¢l galima teigti, kad nagrin¢jamos imonés

pakankamai efektyviai valdo savo turimus iSteklius.
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2.11 pav. AB ,Linas“, AB ,,Utenos trikotazas® ir tekstilés Sakos tikinés veiklos efektyvumo dinamika
2002 — 2007 metais

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas“ ir AB ,, Utenos trikotaZas ** veiklos ataskaity bei
Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Analizuojant dvieju Lietuvos tekstilés bendroviy tikinés veiklos efektyvuma 2002-2007 mety
laikotarpiu (zr. 2.11 paveiksla), pastebimos tokios kitimo tendencijos: iki 2006 mety efektyviausiai
veikla vykdé AB ,Utenos trikotazas“, o jau nuo 2006 mety atvirksciai. 2002 mety AB ,,Utenos
trikotazas® efektyvumo rodiklis sieké 1,58. To priezastimi galéty biiti 1999 metais gruodzio mén.
bendrovés gautas BS EN ISO 9001:1994 sertifikatas. Toks imonés veiklos vertinimas, kurj atliko Brity
standartizacijos institutas (BSI), patvirtina teisingai pasirinkta Sios imonés kokybés valdymo sistema, o

tai parodo AB ,Utenos trikotazas* vadovybés isipareigojima nuolat gaminti kokybiska produkta,
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pagrindini démesi kreipiant i vartotoju poreikiy tenkinima. Tokia bendrovés politika uztikrino didelius
pardavimus, maksimaliai panaudojant turimas gamybos veiksniy apimtis. AB ,Linas“ veiklos
efektyvumas sudaré 1,15, t.y. 27,22 proc. mazesnis koeficientas nei AB ,,Utenos trikotazas®. Galima
teigti, jog AB ,,Linas‘“ neauksta veiklos efektyvuma 2002 metais lémé netinkama pardavimy politika,
mazas konkurencingumo lygis, o tai lémé mazas pardavimy apimtis ar tiesiog per didelis 1éSy skyrimas
ilgalaikiam turtui isigyti.

2003-2004 metais AB ,,Linas* ir AB ,,Utenos trikotazas* veiklos efektyvumo kitimo tendencijos
ivairios. AB ,,Linas* efektyvumas 2003 metais padidéjo 4,35 proc., o 2004 metais jis sieké 1,38. Viena
i§ priezasCiy galéjo biiti bendrovéje sukurta ir idiegta kokybés vadybos sistema, atitinkanti LST EN
ISO 9001:2001 standarto reikalavimus. Jos palaikymui buvo atliktas prieziiiros auditas ir gautas
Siekiant patenkinti pirkéjy reikalavimus, 2004 metais gautas EKO — TEX 100 sertifikatas, kaip
irodymas, kad pagaminti ekologiSskai Svariis gaminiai. Minéta sistema bendrovei leido itvirtinti
pozicijas pasaulio rinkose ir konkuruoti su garsiais analogiSkos produkcijos gamintojais. AB ,,Utenos
trikotazas* veiklos efektyvumo rodiklis 2003 metais padidéjo net 22,15 proc. ir sieké 1,93. Sio
rezultato priezastimi buty galima vardinti pardavimy padidé¢jima 10,81 proc. Bendrové, 2003 metais
isigijusi AB ,Satrijos* pagrindinj akcijy paketa, igyvendino naujus sumanymus plésdama prekybos
tinkla bei didindama pardavimy pajamas. 2004 metais AB ,,Utenos trikotazas®, iSlaikydama tinkama
santyki tarp gamybos veiksniy ir pardavimy, veiklos efektyvuma dar padidino 3,1 proc.

2004-2005 mety laikotarpio jvykiai Lietuvos tekstilés pramonei padaré didele jtaka. Cia pagrindinj
vaidmeni atliko ekonominiy veiksniy pokyc€iai: isivyravusios naujos tendencijos liny, medvilniniy
audiniy rinkoje ir didziulé konkurencija joje. Ypatingai d¢l pasaulio rinkose liberalizuojamos prekybos
tekstile imoniy veiklos efektyvumas 2005 metais sumazéjo: AB ,,Linas® efektyvumas sieké 1,32, o AB
,,Jtenos trikotazas“— 1,74.

Tekstilés pramonés liberalizavimas lémeé Kinijos ir kity Azijos Saliy produkcijos antpliidi 1 ES.
Todé¢l visa Lietuvos tekstiles Saka ypac pajuto Kinijos konkurencija, nes $i Salis vykdo labai agresyvia
prekybos politika: pigi darbo jéga, daug uzsienio imoniy investicijy, prekiy zenkly plagijavimas. Taigi
Sie veiksniai tur¢jo jtakos 2005 mety efektyvumo lygiui bei kitiems jmonés veiklos rodikliams.

Per 2006 metus AB ,Linas*“ veiklos efektyvumas pasieké 1,62. Nors zenklus konkurencijos
padid¢jimas neigiamai lémé mety pardavimus, kurie sumaz¢jo net 18,03 proc., taip pat trumpalaiki
turta, sumazejusi 36,79 proc., taCiau rodiklio reikSmé iSaugo 22,73 proc. ISaugusiam veiklos
efektyvumui itakos turéjo 2005 metais {vykgs bendroveés veikly atskyrimas, siekiant efektyvesnio

bendrovés valdymo. AB ,,Linas* atskyré dvi pagrindines savo veiklos dalis — lininiy tekstilés gaminiy
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gamyba ir nekilnojamojo turto valdyma. Imonés veikly atskyrimas leido dar labiau specializuotis
tekstilés gaminiy gamyboje.

AB ,,Utenos trikotazas“ veiklos efektyvumas per 2006 metus sumazéjo iki 1,52. Siems rezultatams
itakos turéjo 2005 metais pradétos pirmosios investicijos. Grupé investavo i naujas technologijas ir
iranga 19,7 min. Lt, t.y. ilgalaikis turtas iSaugo apie 12 proc., o pardavimai sumaz¢jo 5,8 proc. Tam
itakos turéjo vykusios renovacijos dukterinése imonése, kurios sutrikdé gamybos procesa tiesiogiai
itakojusi pardavimy apimtis.

Siekiant iSsiaiskinti AB ,,Linas® ir AB ,, Utenos trikotazas“ imoniy veiklos vystymosi kryptis, buvo
pasirinktas dvieju veiksniy multiplikatyvumo modelis (Zr. 2.10 lentelg), kuris parodo, ar imonés veikla
plétojama intensyviai, ar ekstensyviai (apskai€iuota remiantis 1.1 ir 1.2 formulémis).

Pagal 2.10 lentelés duomenis, galima teigti, kad 2006 ir 2007 metais AB ,,Linas“ veikla buvo
vystoma ekstensyviai, nes imonés veiklos rezultato pasikeitima (AQ) lémé gamybos veiksniy
pasikeitimas, nes AQ(E)/AQ<AQ(V)/AQ: 2006 metais — (-83,87%<183,87%), o 2007 metais —
(-110,68%<210,68%).

2.10 lentele
Dviejy veiksniy multiplikatyvus modelis

Rodikliai etai 2003 2004 2005 2006 2007
AB ,,Linas“ AQ 105,06 4253,04 -948,10 | -13212,51 | 4344,88
AB ,Linas“ AQ(E) 2812,39 9715,11 | -3149,09 | 11081,81 | -4808,89
AB , Linas“ AQ(V) -2707,33 | -5462,06 | 2200,99 | -24294,32 | 9153,77
AB , Linas“ AQ(E)/AQ 2676,86 228,43 332,15 -83,87 -110,68
AB ,Linas“ AQ(V)/AQ -2576,86 -128,43 -232,15 183,87 210,68
AB ,,Utenos trikotazas“ AQ 17643,00 | -6164,00 | -1364,00 | -10053,00 | -25586,00
AB ,,Utenos trikotazas“ AQ(E) 32417,68 4994,86 43 1_ 7.81 -24144,63 | -4609,39
AB ,,Utenos trikotazas“ AQ(V) -14774,68 | -11158,86 | 22953,81 | 14091,63 | -20976,61
AB ,,Utenos trikotazas“AQ(E)/AQ 183,74 -81,03 1782,83 240,17 18,02
AB ,,Utenos trikotazas“ AQ(V)/AQ -83,74 181,03 -1682,83 -140,17 81,98

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autoriy, remiantis AB ,, Linas* ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity duomenimis.

2006 ir 2007 metais galima pastebéti, kad imonés veiklos rezultatai keitési dél gamybos veiksniy
(darbo uZmokes¢io fondo, pagrindinio kapitalo ir apyvartinio kapitalo) pokyc¢iy, bet ne dél
racionalesnio gamybos iStekliy panaudojimo. O 2003-2005 metais imonés veikla buvo vystoma
intensyviai, t.y. imonés veiklos rezultato pasikeitima (AQ) lémé efektyvumo lygio pasikeitimas, nes
AQ(E)/AQ>AQ(V)/AQ.

Remiantis dviejy veiksniy multiplikatyvumo modeliu, galima teigti, jog situacija yra geresn¢ AB
,Utenos trikotazas®, nes analizuojamu laikotarpiu imonés veikla yra vystoma intensyviai. Nuo 2004
mety (iSskyrus 2007 metus) AB ,,Utenos trikotazas* veikla pereina nuo ekstensyvaus prie intensyvaus
plétojimo, nes imonés vadovybé pradé¢jo daugiau démesio skirti darbuotoju kvalifikacijai ir
motyvacijai, techniniam gamybos apriipinimui, darbo organizavimui ir kt. 2005 metais pradétos
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pirmosios investicijos. Grup¢ investavo | naujas technologijas ir jranga 19,7 mln. Lt, t.y. ilgalaikis
turtas iSaugo apie 12 proc. 2007 metais imonés veikla buvo ekstensyvi, nes veiklos rezultato
pasikeitima lémé gamybos veiksniy pasikeitimas, o tai reiSkia, kad imoné¢ daugiau démesio skyré
neracionaliy prastovy ir neproduktyvaus darbo likvidavimui, buvo geriau planuojamas darbo laikas.

Apibendrinant, galima konstatuoti, jog tam tikras gamybos efektyvumo padidé¢jimas gali bati
pasiekiamas ir vyraujant ekstensyviam gamybos biidui, ypa¢ paSalinant neracionaly istekliy
panaudojima. Bet aukStus gamybos vystymo tempus galima pasiekti tik vyraujant intensyviam
gamybos biidui.

Kiekviena imon¢, norédama iSsilaikyti konkurencin¢je rinkoje ir uzdirbti pelna savo veiklos
procese, naudoja ivairius iSteklius (materialinius, finansinius, zmogiSkuosius). Kuo efektyviau Sie
iStekliai panaudojami, tuo greiiau pagaminama produkcija. Tod¢l AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos
trikotazas“ reikia optimaliai naudoti turimus iSteklius ir teisingai numatyti jy poreiki ateityje.
Nagrinéjamy imoniy 2002 — 2007 mety iStekliy panaudojimo efektyvumo dinamika pateikta 2.11
lenteléje.

2.11 lentele
AB ,,Linas® ir AB ,,Utenos trikotazas 2002 — 2007 mety iStekliy panaudojimo efektyvumas

Rodikliai  ———————  Metai 2002 2003 2004 2005 2006 2007
AB ,,Linas‘ bendrasis pelnas (tukst. Lt.) 23060 16884 | 22672 | 21866 12285 15062
AB ,,Linas“ panaudoti istekliai (savikaina tukst. Lt.) 46820 | 53101 | 51566 | 51424 | 47792 | 49360
AB ,,Linas“ iStekliy panaudojimo efektyvumas 0,49 0,32 0,44 0,43 0,26 0,31
AB ,,Utenos trikotazas“ bendrasis pelnas (tikst. Lt.) 39722 | 45111 | 42075 | 37375 | 24932 15789
AB ,,Utenos panaudoti istekliai (savikaina tikst. Lt.) 123490 | 135744 | 132616 | 135952 | 138342 | 121899
AB ,,Utenos trikotaZas“ iStekliy panaudojimo efektyvumas 0,32 0,33 0,32 0,27 0,18 0,13

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autoriy, remiantis AB ,, Linas* ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity duomenimis.

Per analizuojama laikotarpi AB ,Linas“ ir AB ,Utenos trikotazas* maziausias iStekliy
panaudojimo efektyvumas buvo 2006-2007 metais. AB ,,Linas* 2006 mety maza iStekliy panaudojimo
efektyvuma lémé bendrojo pelno sumazéjimas 43,82 procentais, 2007 mety rodikliui turéjo ijtakos
iSaugusi savikaina, kuri sudaré net 49360 tiikst. Lt arba padidéjo 3,28 proc., lyginant su 2006 metais.
Toki savikainos padid¢jima lémé nauju audiniy ir kity gaminiy gamyba, kuriy kokybé, nors ir
reikalauja didesniy sanauduy, atitinka Vakary vartotojy poreikius.

Be Siy veiksniy, AB ,,Linas“ susiduria su muito problema, nes Zemés ikio ministerija atsisake
panaikinti importo muita ilgapluos¢iams linams, kuris, jos sitilymu, jvestas 1997 metais. Nors nuo to
laiko Lietuvos tikininkai né¢ karto neiSaugino tekstilininkams reikalingo kiekio liny ir nezada iSauginti
ateityje, ministerija ir toliau atkakliai gina savo pozicija, jog muito mokesciu siekiama apsaugoti liny
augintojus ir perdirbéjus nuo uZzsienieCiy konkurencijos, paskatinti tekstilininkus teikti pirmenybeg
lietuviskam pluostui. Taciau Europos Sajunga isiveza §ia zaliava be jokiy muity - tokiy liny paklausa

visame pasaulyje yra didZiule.
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2003 metais ilgojo liny pluosto kvota — 1,6 tiikst. tony - tai trecdaliu maZiau nei pra¢jusiais metais,
kai buvo skirta 2,5 tiikst. tony kvota. Visas Sios zaliavos poreikis analizuojamais metais yra 5,2 tiikst.
tony, o Lietuvoje buvo pagaminta apie 2,7 tiikst. tony. Daugiausia jo sunaudojo AB ,,Linas“, AB ,,Liny
audiniai“, AB ,,Sitlas®.

Salies tekstilés jmonés, per metus sunaudojandios daugiau kaip 5 tikst. tony pluoito, yra
sudariusios sutartis su liny pluosto tiekéjais i$ Saliy, kurioms taikoma importo muito kvota. [vezant liny
pluosta ne i§ ES Saliy, importo muitas siekia 30 proc.

AB ,Utenos trikotazas maziausias iStekliy panaudojimo efektyvumas 2006-2007 metais
(atitinkamai 0,18/0,13) buvo pasiektas dél sumazéjusio bendrojo pelno (2006 metais sumazéjo 33,29
proc., o 2007 metais — 36,67 proc.). 2006 metais bendrasis pelnas sumazéjo dél iSaugusios savikainos
1,76 proc. ir sumazéjusiy pardavimy 5,8 proc., o 2007 metais nors ir pavyko AB ,,Utenos trikotazas*
savikaing sumazinti net 11,89 proc., taciau pardavimy apimtis sumazéjo net 15,67 proc.

AB ,,Linas* 2003 mety iStekliy panaudojimo efektyvumo koeficientas buvo 0,32, t.y. sumaze¢jo net
34,69 proc. lyginant su 2002 metais. Tai lémé bendrojo pelno sumazéjimas net 26,78 proc. (2003
metais bendrasis pelnas sudaré¢ 24,13 proc. visy pardavimy, o savikaina net 75,87 proc. imonés
pardavimy). Tais metais imonei geresniy darbo rezultaty sutrukdé pasiekti iSaugusi savikaina, kuri
padidéjo 13,42 proc. lyginant su 2002 metais. Bendrovés pardavimai tais metais taip pat iSaugo 0,15
proc. 2004 metais iStekliy panaudojimo efektyvumo koeficientas, lyginant su 2003 metais, iSaugo net
37,5 proc. Si rezultata bendrovei pavyko pasiekti dél iSaugusiy pardavimy (6,08 proc.) ir sumazéjusios
savikainos (2,89 proc.). Dél Siy veiksniy imoné uzdirbo net 34,28 proc. daugiau bendrojo pelno. 2005
metais pastebimas nezymus rodiklio sumazéjimas.

AB ,,Utenos trikotazas* iStekliy panaudojimo efektyvumo koeficientas 2002 — 2004 metais iSliko
gana pastovus, nes imoné dirbo gana stabiliai, t.y. savikaina tais metais sudaré apie 75 proc. visy
pardavimy, o bendrasis pelnas apie 24 proc.

Taigi didesnis iStekliy panaudojimo efektyvumas naginéjamoms jmonéms galéty atnesti naudos

konkurencingumui ir suteikti naujas galimybes rinkoje.

2.6. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas“ tikiniy veikly efektyvumo vertinimas santykiniais
finansiniais rodikliais

2.6.1. AB ,Linas“ir AB ,,Utenos trikotaZas“ turto apyvartumo rodikliy dinamika

Atsizvelgiant i tai, kad imoniy veikla lemia nuolating ju turto apyvarta, imonéms svarbu jvertinti
atskiry turto riiSiy apyvartumo lygi, kad galéty stebéti atitinkamo turto judéjima ir laiku numatyti jo
pirkima. Turto rodikliai turi jtakos visiems finansiniams AB ,,Linas” veiklos rodikliams, nes tiesiogiai

veikia produkcijos kokybeg, kartu pardavimo pajamas ir pelna.
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Viso turto apyvartumo rodiklis. AB ,,Linas* viso turto apyvartumas nuolat did¢ja ir 2004 metais
pasiekia 1,43 karto per metus arba 254 d. Rodiklis parodo, kaip efektyviai imoné panaudoja turima
turta realizacijos procesui garantuoti, t.y., kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui. Sio
rodiklio augima nulémé pardavimy pajamy padidéjimas net 6,08 proc. (4 priedas) ir turto sumazéjimas
— 18,26 proc. (6 priedas). Siuo atveju, pardavimy apiméiy padidéjima salygojo savikainos sumazéjimas
2,82 proc. bei vyraujancios lino mados tendencijos, t.y. didéjanti jo paklausa. AB ,,Linas“ viso turto
apyvartumas kartais per analizuojama laikotarpi buvo didesnis uz Sakos rodiklj, i$skyrus 2002 ir 2003
metus, kai buvo mazesnis atitinkamai 7,69 ir 12,14 proc. Tai reiSkia, kad imoné vis délto nepakankamai
gerai tais metais valdé turta. Maziausias viso turto apyvartumo rodiklis buvo 2002 metais, t.y. vienam
turto litui teko 1,20 Lt pardavimo pajamy. Nepaisant to, galima teigti, kad rodiklio lygis lyginant su

Sakos rodikliu buvo geras.

4 T AB ,,Linas“ viso turto apyvartumas kartais N
1 AB ,,Utenos trikotaZzas“ viso turto apyvartumas kartais
2,5 —8— Tekstilés Sakos viso turto apvvartumas kartais
20 1,95 2,03
g 1,60 ] | 1,69
g 1,4 1,4 1,41
E1s 3] [ — o 3 g i
i
D
=% 1,43 1,39
1,0 11,20 1,23 | I B
3
-
0,5
0,0 : : : : : !
2002 2003 2004 . 2005 2006 2007
\_ Metai

2.12 pav. AB ,Linas“, AB ,,Utenos trikotazas® ir tekstilés Sakos viso turto apyvartumas kartais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas “ ir AB ,, Utenos trikotazas ** veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

Kaip matyti i§ 2.12 paveikslo, bendrovés viso turto apyvartumas nuolat didéja ir padeétis geréja,
i8skyrus 2005 ir 2007 metus. Taigi imonés vykdoma politika yra orientuota | vadovy sugebéjima
taupiai naudoti imonés turta, trumpinti jo buvimo bendrové¢je laika ir taip pat spartinti apyvartuma.
2007 metais imon¢je padetis Siek tiek pasikeite, t.y. rodiklis sumazéjo iki 1,07 karto per metus. Viso
turto apyvartumo didéjimui jtakos turi ir imonés vadovybés pastangos atnaujinti bei diegti naujas
technologijas, irengti naujus jrengimus. Paprastai bendrové tai atlieka kiekvieny mety liepos ménesi,
kuomet sustabdo gamyba ir visus imonés darbuotojus iSleidzia atostogy.

2002 — 2003 metais AB ,,Linas” rodiklis buvo gana stabilus ir sieké 1,20-1,23 karto per metus.
Lyginant AB ,,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* viso turto apyvartuma kartais, galima pastebéti, jog
pastarosios imoneés rodiklis yra didesnis. 2004 metais jis buvo 1,5 karto didesnis uz AB ,,Linas* ir 1,41

karto uz Sakos rodikli. Vadinasi, bendrové sugebé¢jo efektyviai valdyti turima turta. Taciau nuo 2004
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mety Sis rodiklis pradeda mazéti ir jau 2007 metais buvo 1,34 karto arba 272 dienos. Tai gal¢jo lemti
2004-2007 mety pardavimo pajamy sumazéjimas net 21,18 proc. ir turto padidéjimas 19,15 proc.
Didziausias atotriikis tarp analizuojamy imoniy pastebimas 2003 metais, kuomet AB ,,Utenos
trikotazas® viso turto apyvartumas buvo didesnis net 58,54 proc. uz AB ,,Linas‘“ rodikli. 2005 metais
AB ,,Utenos trikotazas“ vienam pardavimy litui teko 1,69 Lt turto. Tam itakos turéjo pardavimy
apimties sumazéjimas 0,78 proc. (5 priedas) ir turto padidé¢jimas 18,98 proc. (8 priedas). Per
analizuojamus metus AB ,,Utenos trikotazas“ viso turto apyvartumas kartais buvo didesnis uz tekstilés
Sakos vidurki.

Galima pastebéti, jog abiejy imoniy viso turto apyvartumas kartais pradeda mazéti nuo 2004 mety,
tai reiSkia, kad tai galéjo biiti susij¢ su bendrais pokyciais tekstilés rinkoje, nes panasiis svyravimai
pastebimi ir stebint Sakos rodiklio reikSmes.

Taigi galima teigti, kad abi bendrovés sugeba pakankami efektyviai naudoti turta pajamos uzdirbti.

Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis. Kadangi i turto sudétj jeina ilgalaikis ir trumpalaikis turtas,
biity tikslinga juos iSanalizuoti atskirai ir nustatyti ju kitimo tendencijas bei jtaka visam turtui.
Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis parodo, kiek vienas ilgalaikio turto litas sukuria pajamuy.

Pagal 2.13 paveiksla, analizuojamuoju laikotarpiu AB ,Linas*“ didziausias ilgalaikio turto
apyvartumas pastebimas 2005 metais, lyginant su 2004 metais - tai 2,66 karto daugiau. Yra manoma,
kad mazas rodiklio pasikeitimas labiau siejamas su pardavimy apimties kitimu, o didelis rodiklio
pasikeitimas dazniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto vertés pasikeitimo. Taigi didZiausia jtaka turi
ilgalaikio turto vertés pasikeitimas, nes nuo 2002 iki 2005 mety jis sumazéjo 71,20 proc., o pardavimy
pajamos padidéjo tik 4,9 proc. Ilgalaikio turto sumazéjimui daugiausia jtakos tur¢jo parduotas uz rinkos
kaina, imonés veikloje nenaudojamas, nebaigtas statyti apdailos — dazymo cechas, kurio buhalteriné
verté 6,3 min. Lt. Gauti rezultatai parodo, kad AB ,,Linas* ilgalaikio turto apyvartumas yra pakankamai
greitas ir, laikui bégant, jis vis greitéja.

AB ,,Utenos trikotazas® ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis per 2002-2007 metus neturi tokiy
dideliy svyravimuy, t.y. jis islicka pakankamai stabilus ir svyruoja nuo 2,36-3,97 karto per metus. Sio
rodiklio kitimas priklauso nuo pardavimo pajamy ir ilgalaikio turto vertés pasikeitimo. Nuo 2004 mety
AB ,,Utenos trikotazas* ilgalaikio turto apyvartumas kartais pradeda mazéti. Tam jtakos turi kasmet vis
atnaujinami jrengimai, pvz.: 2004 metais buvo isigyta Unitech nauja dziovinimo linija, marginimo
masina su dziovykla, medziagy Slifavimo masina uz 3 min. Lt, o 2005 metais bendrové irengimams
atnaujinti skyré jau 7,16 mln. Lt (pagrindinés investicijos buvo skirtos apdailos cechui — nupirkti nauji
verpaly ir medziagy dazymo aparatai, mezgimo masinos). 2004 metais bendrovés produkcijos pasitila

didesné nei paklausa, todél imoné daugiau investuoja ne | gamybos plétra, o 1 kokybe, kuria pasiekia
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naudodama naujus jrenginius. Tokiu biidu jmoné jau nuo 2004 mety stengési orientuotis | aukstesnés
kokybes, didesnés pridétinés vertés nauju gaminiy gamyba, kuri ijmanoma tik atnaujinus ir
modernizavus jrengimus. Sios investicijos { gamybos modernizavima leis AB ,Utenos trikotazas®

labiau konkuruoti su pigia produkcija i§ Kinijos ir kity Azijos Saliy.

4 [ AB ,,Linas“ ilgalaikio turto apyvartumas kartais N
1 AB ,,Utenos trikotaZas* ilgalaikio turto apyvartumas Kkartais
12 7 —&— Tekstilés Sakos ilgalaikio turto apyvartumas kartais
9,76
10
8
E 5,60
g 6 4,93
3,97 3,81
3,67 3,03 | o

4 379 330—2383 — 5I5e
Ml S - 236

| 3,2
2 25 0 320 2.8 T
| | | | | |

0 l } T T T T 1
2002 2003 2004 Metai 2005 2006 2007 )

\

2.13 pav. AB ,Linas®, AB ,,Utenos trikotazas® ir tekstilés Sakos ilgalaikio turto apyvartumas kartais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,,Linas** ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

Lyginant 2006 metus su 2005 metais, AB ,,Linas* ilgalaikio turto apyvartumas sumaz¢jo net 1,7
karto arba 24 dienomis. Tai lémé pardavimy pajamy sumazéjimas 18,03 proc. ir ilgalaikio turto
padid¢jimas 49,03 proc. Ilgalaikio turto padid¢jima lémé padidejes 4,4 karto imonés finansinis turtas.
2007 metais ilgalaikio turto apyvartumas kartais toliau mazéja ir pasiekia 4,93 karto per metus. Tam
itakos labiau turi ilgalaikio turto padid¢jimas 21,69 proc.

Didziausias AB ,,Utenos trikotazas® ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis buvo 2003 metais, o
maziausias 2007 metais. 2003 mety rodikli nulémé ilgalaikio turto sumazéjimas 7,93 proc. ir
pardavimo pajamy padidéjimas 10,81 proc. Galima pastebéti, jog nuo 2003 mety produkcijos pajamos
pradéjo mazéti ir 2007 metais bendrové gavo net 15,67 proc. maziau nei 2006 metais. 1§ 2.13
paveikslo, matyti, jog iki 2005 mety AB ,,Utenos trikotazas“ ilgalaiki turta valdé geriau nei AB
,Linas“, nes apyvartumo rodiklis buvo geresnis. Nuo 2005 mety — atvirksciai.

Lyginant AB ,Linas“ ilgalaikio turto apyvartuma kartais su tekstilés Sakos rodikliu, i§ 2.13
paveikslo matyti, kad tik 2003 metais tekstilés Sakos rodiklis buvo didesnis uz bendroves 1,06 karto.
Visais kitais metais nagrinéjama imon¢ valdé ilgalaiki turta geriau, lyginant su visa tekstilés Saka.
Didziausi skirtumai tarp imonés ir tekstilés Sakos rodikliy pastebimi 2005 metais (3,05 karto). AB
,Utenos trikotazas® ilgalaikio turto apyvartumas buvo zemesnis nei tekstilés Sakos 2005 - 2006 metais.
Taciau tarp tekstiles Sakos ir pastarosios imonés didesnio rodiklio atotrikio nebuvo per visa

analizuojama laikotarpi.
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Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai. Sis rodiklis parodo, kiek pajamy tenka kiekvienam
trumpalaikio turto litui. Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai turi didelg itaka imonés finansinei
biklei. 2002 — 2004 metais AB ,Linas“ trumpalaikio turto apyvartumo didéjimui jtakos turé¢jo
trumpalaikio turto sumazéjimas (4,8 proc.) ir pardavimo pajamy padidéjimas (6,2 proc.). Per
analizuojama laikotarpi rodiklis buvo nestabilus, t.y. tai did¢jo, tai mazéjo. Taciau ta pati kitimo
tendencija pasizymi ir tekstilés Sakos trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis. MaZziausias rodiklis buvo

pasiektas 2005 metais ir vienam pardavimo litui teko 1,56 Lt turto.
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2.14 pav. AB ,Linas®, AB ,,Utenos trikotazas* ir tekstilés Sakos trumpalaikio turto apyvartumas kartais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,,Linas“ ir AB ,, Utenos trikotazas “ veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

Nuo 2002 mety AB ,,Linas” atsargos maz¢jo, todél galima daryti prielaida, jog bendrovéje gamyba
vyko sklandziai. Tai patvirtina ir didéjancios pardavimy apimtys, nes nuo 2002 iki 2004 mety
pardavimai iSaugo 6,24 proc. Ty mety iSauge pardavimai sietini su iSaugusia imonéje audiniy gamyba
ir audiniy, skirty drabuziams, didéjancia paklausa. Reikia ivertinti ir padidéjusias po irengimu
modernizavimo imongés asortimento atnaujinimo galimybes.

Per analizuojamus metus AB ,,Utenos trikotazas* trumpalaikio turto apyvartumo rodiklio reikSmés
yra didesnés uz AB ,,Linas®. Tai rodo imonés gebé¢jima efektyviai valdyti turima turta. Nuo 2002-2004
mety Sis rodiklis kasmet did¢jo ir pasieké 180 dieny. Tam jtakos turéjo trumpalaikio turto sumazé¢jimas
net 23,03 proc. ir pardavimo pajamy padidéjimas 7,03 proc. Taciau nuo 2004 mety Sis rodiklis kasmet
pradéjo mazeéti ir jau 2007 metais pasiekeé 272 dienas, dél trumpalaikio turto padidéjimo 9,68 proc.
2005 mety sumazejusi trumpalaikio turto apyvartuma lémé tais metais iSauggs trumpalaikis turtas,
kuriam jtakos turéjo padidéjusios atsargos (42,96 proc.). 2006 metais vienam pardavimo litui teko 3,16
Lt trumpalaikio turto. Rodiklio sumazéjima léemé padidéjes pirkéjy isiskolinimas.

Lyginant AB ,,Linas“ trumpalaikio turto apyvartumo kartais rodiklj su Sakos rodikliu, matyti, kad

2002 ir 2005 metais Sakos trumpalaikio turto apyvartumo kartais rodiklio reikSmés buvo didesnés uz

81



Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ oikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybés J. Deksnieng, D. Simaityté

AB ,,Linas®. 2002 metais $is skirtumas buvo nezymus (1,07 karto). 2003 metais AB ,,Linas* rodiklis
padidéjo 1,59 karto, o Sakos rodiklis Zymiai sumazéjo (39,38 proc.) ir pasieké 1,37 karto per metus. O
jau 2004 metais tekstilés imoniy rodiklis iSaugo ir nuo AB ,Linas* rodiklio skyrési 1,14 karto.
Atsizvelgdama i tai, AB ,,Linas* vadovybé¢ turéty atkreipti démesi i toki nagrinéjamo rodiklio reikSmiy
skirtuma ir imtis tam tikry priemoniy valdant trumpalaiki turta.

Galima pastebéeti, kad AB ,,Utenos trikotazas® trumpalaikio turto apyvartumo kartais rodiklio
reik§més, lyginant su tekstilés Sakos vidurkiu analizuojamu laikotarpiu, buvo aukstesnés, pvz.: 2005
metais net 1,6 karto. Todél galima teigti, jog bendrovés vadovybe sugeba efektyviai valdyti trumpalaik
turtq.

Apibendrinant, galima teigti, kad imonése turtas valdomas pakankamai efektyviai. Bendrovés turta
isigyja tikslingai. Taciau imoniy vadovams reikéty perziiiréti trumpalaikio turto sudéti. 2003 mety AB
,uUtenos trikotazas® ir 2005 mety AB ,,Linas* trumpalaikio turto sudétyje padidéjo pirkéjy isiskolinimy
dalis, atitinkamai 27,79 proc. ir 194,31 proc. Tokiu biidu bendroves iSaldo apyvartines léSas ir gali
laiku nespéti atsiskaityti su savo tiekéjais ir kt. asmenimis.

Pajamy surinkimas yra labai svarbi imonés veiklos dalis, nes biitent tai yra grynujy pinigy Saltinis.
Nagrinéjamy imoniy gautos l¢€Sos yra naudojamos tolesnéje veikloje, todél nuo to, kaip yra
planuojamas ir kontroliuojamas pajamy surinkimas, priklauso bendroviy veiklos intensyvumas. Pagal 1
priede patekta formulg apskaiCiuotas debitorinis apyvartumas kartais pavaizduotas 2.15 paveiksle.
Rodiklis rodo, per kiek dieny vidutiniS$kai gaunamas debitorinis isiskolinimas i§ klienty, t.y. per kiek

dieny uzsakovai perveda 1éSas imonei.
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2.15 pav. AB ,,Linas®, AB ,,Utenos trikotazas™ ir tekstilés Sakos debitorinis isiskolinimas kartais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,,Linas** ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

Analizuojamoms bendrovéms labai svarbus debitorinio isiskolinimo apyvartumas, nes kuo

greitesnis §io isiskolinimo apyvartumas, tuo maziau léSy reikia skolintis kitiems gamybos procesams
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apriipinti, t.y. grei¢iau atsiskaitoma su tiekéjais, todél geréja imoniy jvaizdis ir mokumo rodikliai. Sis
rodiklis parodo ne tik debitorinio isiskolinimo apyvartuma, bet ir informuoja apie imonés mokejimy
politika vartotoju atzvilgiu, s€ékme, iSieskant isiskolinimus. Analizuojant debitorini isiskolinima kartais,
galima teigti, kad iki 2004-2005 mety (iSskyrus 2003 metus AB ,,Utenos trikotazas® ir 2005 metus AB
,Linas®) jis nuolat didéjo, tode¢l galima daryti iSvada, kad imonés prekiauja su mokiais klientais ir
nevykdo prekybinio kredito politikos. Didéjantys pirkéjuy isiskolinimai biity pateisinami tik tada, jei
kartu didéty ir imonés pardavimy apimtys. Taciau visai prieSinga situacija buvo 2005 metais AB
,Linas“, kuomet pirkéjy isiskolinimas padidéjo net 2,9 karto, o pardavimai sumazejo 948101 Lt arba
1,28 proc. Todél debitorinio isiskolinimo rodiklis padidé¢jo iki 104 dieny. Tai gali reiksti, kad imoné
susiduria su keblumais valdant debitorinius jsiskolinimus, klientai véluoja atsiskaityti arba jie yra
nemokis. Tokia situacija galéjo susidaryti ir dél iSaugusios konkurencijos, kuri atsirado panaikinus
pasaulinés prekybos organizacijos (PPO) sutarti. Visiskai liberalizavus pasauling prekyba tekstilés ir
aprangos gaminiais tarp PPO nariy, Lietuvos tekstilé pajuto milziniska Piety Koréjos, Turkijos ir
ypatingai Kinijos tekstilés gaminiy antplidi. Todél dél padidéjusios konkurencijos imon¢, siekdama
iSlaikyti esamus klientus, tur¢jo labiau derintis prie klienty salygy, t.y. daugiau produkcijos buvo
parduota kreditan.

Remiantis Statistikos departamento pateiktais finansinés buklés vertinimo rodikliais, galima teigti,
jog bendrovés pirkéjy isiskolinimo koeficientas 2004 metais AB ,,Linas® pasiekia labai gera vertinimo
lygi (35 dienos). Vertinant visa AB ,,Linas“ nagrinéjama laikotarpi, pirkéjai 2004 metais su bendrove
atsiskaité beveik 3 kartus greiCiau, nei 2005 metais. O lyginant imonés debitorinio isiskolinimo
dienomis rodiklius (zr. 2.12 lentelg) su tekstilés Sakos rodikliais, galima teigti, kad bendrovés rodikliai
buvo geresni tik 2002 ir 2004 metais (atitinkamai 46 ir 35 dienos).

2.12 lentelé
AB ,,Linas®, AB ,,Utenos trikotaZzas“ ir tekstilés Sakos debitorinis jsiskolinimas dienomis

Rodikliai —~ — ——————— Metai 2002 2003 2004 2005 2006 2007
AB ,,Linas‘ pardavimai 69880,02 | 69985,08 | 74238,13 | 73290,02 | 60077,51 | 64422,39
AB ,,Linas* debitorinis jsiskolinimas 8857,19 | 8867,18 | 7127,19 | 20976,08 | 8698,20 | 9686,05
AB ,,Linas" debitorinis jsiskolinimas dienomis 46,26 46,25 35,04 104,47 52,85 54,88
AB ,,Utenos trikotazas‘ pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
AB ,,Utenos trikotazas® debitorinis jsiskolinimas 17244 22036 17618 16262 17178 16417
AB ,,Utenos trikotaZas* debitorinis jsiskolinimas dienomis 38,56 44,47 36,81 34,25 38,40 43,52
Tekstilés Sakos debitorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis 48,60 40,9 38,5 36,00 41,3 -

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas“ ir AB ,, Utenos trikotaZas ** veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

Uzsienio pirkéjai, atsiskaitydami su bendrove, dazniausiai taiké atidéta mokéjima. Pirkéju

isiskolinimas uz produkcija 2004 mety gruodzio 31 diena sudaré 7,1 mln. Lt, i§ juy uzsienio pirkéjai
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skolingi 6,3 min. Lt, Lietuvos — 0,8 mln. Lt. Pirkéjy isiskolinimas, lyginant su 2003 metais, sumaz¢jo
apie 20 proc. AB ,,Linas* skolos tiekéjams minétai dienai sudar¢ tik 2,2 min. Lt.

Imonei vykdant pelninga veikla ir pleciantis, susidaré nuolatinis lojaliy klienty ratas. Taigi esant
naudingam bei patikimam abipusiam bendradarbiavimui, apmokéjimo salygos uzsakovams tapo
palankesnés, t.y. AB ,,Linas“ nuolatiniams bei patikimiems klientams prailgino apmokéjimo terming.
Todél nuo 2006 mety pateisinamas bendrovés debitorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis, kuris
iSaugo 2007 metais iki 54 dieny.

Geriausias AB ,,Utenos trikotazas* debitorinio jsiskolinimo rodiklis buvo 2005 metais ir sieké
10,66 karto (34 dienos). Toki rodikli lémé pirkéjy isiskolinimo sumazéjimas 1356 tikst. Lt arba 7,70
proc. ir pardavimo pajamy sumaz¢jimas 1364 tukst. Lt. Galima pastebéti, jog Sios imonés debitoriniy
isiskolinimy apyvartumas dienomis analizuojamu laikotarpiu mazai kinta ir svyruoja nuo 36 iki 44
dieny. O tai parodo, jog AB ,,Utenos trikotazas* vadovybé geba tinkamai administruoti skolas. AB
,,utenos trikotazas* debitorinio isiskolinimo dienomis rodiklj lyginant su tekstilés Saka, matyti, kad per
analizuojamus metus imonés rodiklis buvo geresnis nei tekstilés Sakos, i§skyrus 2003 metus.

Apibendrinant, galima teigti, jog imonés pakankamai gerai valdo debitorinius isiskolinimus.
Debitoriniy isiskolinimy rodiklis daro labai didele itaka imonés turto efektyvumui. Sumazinti
debitoriniy isiskolinimy didéjimo poveiki galima jvairiai: skolinantis léSy i§ banko, naudojant
faktoringa arba nuolatinio ,ragintojo* susimokéti skolas, pareigas patikint buhalteriui ar klienta
aptarnaujan¢iam vadybininkui ir pan.

Atsargy panaudojimo efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo juy apyvartumo. [monés, ypac
gamybinés, nemazas pinigy sumas iSaldo atsargose bei nebaigtose vykdyti sutartyse. Dalies Siy 1éSu
»iSlaisvinimas” padidinty imonés pinigy srautus, kurie galéty biti panaudoti verslo plétrai ar veiklos
procesy efektyvumui gerinti. Atsargy apyvartumo rodiklis parodo, kiek per nagriné¢jama laikotarpi
atsargos padaro apyvarty, t.y. kiek karty atsargos virsta pinigais.

IS 2.16 paveikslo matyti, jog AB ,,Linas* nuo 2002 mety atsargy apyvartumas pradeda didéti ir per
2003 metus atsargos jau virto pinigais beveik 3 kartus, o 2005 metais daugiau nei 4 kartus. Taigi
galima teigti, jog atsargy valdymas bendrovéje tampa vis efektyvesnis. Siuo atveju, didéjant atsargy
apyvartumui, galima daryti prielaida, jog AB ,Linas” produkcija turi didel¢ paklausa arba tai, jog
imon¢ neturi pakankamai dideliy ir gerai irengty sandéliavimo patalpy ir priversta nuolat riipintis
atsargy pirkimu, o tai gali didinti atsargy isigijimo savikaing. Tokia situacija galima pastebéti 2003
metais, kuomet parduotos produkcijos savikaina iSaugo net 13,42 proc., o pardavimy pajamos 0,15
proc., lyginant su 2002 metais. Nuo 2002 mety didéjo namy tekstilés gamyba, kuria sudaro patalyné,

zakardiniai audiniai (stambiara$¢iai), ivairlis namy apyvokai skirti komplektai. Be to, imoné vis
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aktyviau dalyvavo (vairiy Saliy rengiamose tarptautinése parodose, kuriose uzmezgami nauji rysiai su
uzsienio Salimis ir gaunama pakankamai naujy uzsakymy. Anksciau bendrovés pardavimy strategija
buvo orientuota i sudétingesniy, didesnés pridétinés vertés produkty gamyba. Jiems pagaminti reikéjo
daugiau laiko, be to, jie buvo gaminami nedideliais kiekiais. Tokia strategija lémé ir mazesnes
pardavimy apimtis. 2003 mety antraji pusmet] bendrové pakoregavo rinkodaros planus ir didesni
démesi skyré paklausiems, daugiau masiniam vartojimui skirtiems gaminiams. Be to, 2004 metais buvo
jauCiamas lino atsigavimas pasaulio rinkose: imoné pradéjo bendradarbiauti su Piety Afrikos

Respublika, Cile bei Piety Koréja.
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2.16 pav. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* atsargy apyvartumas kartais
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas “ ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity
duomenimis..

IS 2.16 paveikslo matyti, jog AB ,,Utenos trikotazas* efektyviau valdo atsargas nei AB ,,Linas®.
2004 metais atsargos virto pinigais net 10 karty, t.y. atsargos imonéje vidutiniskai buidavo tik 36 dienas.
Tai lémé atsargy sumazéjimas 16,17 proc. ir pardavimo pajamy padidéjimas 7,03 proc. lyginant 2004
metus su 2002 metais. Taciau nuo 2004 mety atsargy apyvartumas kartais pradeda mazéti ir 2007
metais atsargos virto pinigais daugiau kaip 6 kartus per metus. Sio rodiklio sumazéjimui jtakos turéjo
labai sumazéj¢ pardavimai, pavyzdziui nuo 2004 mety iki 2007 mety jie sumazéjo net 21,18 proc. Taip
pat lemiama reikSmg turéjo 2005 metais iSaugusi atsargy verté net 42,96 proc., lyginant su 2004 metais.
Pardavimy sumazéjima gal¢jo lemti ir savikainos padidéjimas, nes 2004 metais ji sudaré 75,91 proc.
visy pardavimy, o jau 2007 metais - net 88,53 proc.

2002-2003 metais AB ,Linas“ atsargy apyvartumas buvo salyginai mazas, nes imon¢je buvo
palyginus didelés materialinés atsargos. Tai atspindi 2002 mety balansas (6 priedas), kuriame atsargos
sudare 22593716 Lt ir tai buvo didZiausios atsargos per visa imonés analizuojama laikotarpi (jos sudare
38,75 proc. viso imonés turimo turto). Siuo atveju, galima teigti, jog atsargos pakankamai ilgai i§liko

imonés sandé¢livose, kai uz atsargas gautos piniginés léSos galéjo biiti panaudotos efektyviau. Reikia
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pastebéti, kad beatodairiSkas atsargy lygio maZinimas (siekiant sutrumpinti apyvartuma) gali turéti
neigiamy pasekmiy - pablogéti klienty aptarnavimo kokybé¢ ar dél Zaliavy trikumo sutrikti gamybiniai
procesai. Todél, vertinant atsargy valdymo efektyvuma, reikia atkreipti démesi ir { nejvykdyty
uzsakymy, prastovy dél zaliavy triikumo skai¢iaus dinamika, atsargy valdymo kasty pokycius ir pan.
Imon¢je palaikomas atsargy lygis turi biiti minimalus, taciau uztikrinantis ekonomiska ir
nepertraukiama darbo procesa. 2005 metais atsargos buvo atnaujinamos 4,58 kartus per metus, t.y. 1,34
karto grei¢iau nei 2002 metais.

Nors 2007 metais AB ,,Utenos trikotazas* atsargy apyvartumas kartais buvo pats maZziausias per
visa nagrinéjama laikotarpi, bet jis buvo didesnis net 1,6 karto nei AB ,Linas“. Todél apibendrintai
galima teigti, jog AB ,,Linas* yra labiau linkusi kaupti atsargas, nes vidutiniSkai jos imonéje biina apie
80-100 dieny, o AB ,,Utenos trikotazas® - apie 36-54 dienas. Tod¢l AB ,,Linas“ vadovybei reikéty, kiek
galima tiksliau planuoti pagamintos produkcijos, medziagy ar zaliavy poreik] artimiausiam laikotarpiui.
Tai padeda iSvengti papildomy (nenumatyty) zaliavy uzsakymy, gamybos stabdymo ar atsargy
pertekliaus. Efektyvus planavimas leisty ne tik palaikyti optimaly atsargy lygi, bet ir sumaZzinti

sanaudas, susijusias su papildomais uzsakymais ar pertekliniy atsargy sandéliavimu.

2.6.2. AB ,Linas“ir AB ,,Utenos trikotazas“ iSlaidy lygio rodikliai ir jy dinamika

Imonés, norédamos iSsilaikyti konkurencingje rinkoje, turi gaminti ne tik aukStos kokybés
produkcija, bet ir siekti, kad ju gamybos iSlaidos biity kuo mazesnés. Todél bendroviy vadovams,
siekiantiems pelningos ir testinos veiklos, visada svarbu zinoti, kiek, kokiy iStekliy ir kokiems tikslams
jie buvo sunaudoti. Siekiant jvertinti, ar imoné gauna uztektinai pelno, tikslinga nustatyti, kiek
parduoty prekiy savikainos centy tenka vienam pardavimy litui. O veiklos sanaudos vienam
paradavimy litui parodo, kiek veiklos sanaudy tenka vienam pardavimy litui.

IS 2.13 lentelés matyti, kad AB ,,Linas* 2002 metais parduoty prekiy savikaina 1 pardavimy litui
sudare 0,67. Per analizuojama laikotarpi tai yra maziausias rodiklis, kuris parodo, kad bendrové gavo
daugiau grynojo pelno efektyviau naudodama savo turimus iSteklius. 2006 metais rodiklis yra
didziausias ir sieké 0,8 Lt, o savikaina sudaré net 79,55 proc. pardavimy apimties. Tokiu biidu 2006
metais AB ,,Linas® patyré nuostoli (3948150 Lt). Savikainos did¢jima nulémé pabrangusi ilgo lino
pluosto zaliava, elektros energija bei vykdomi remonto darbai imon¢je. Be to, bendroveé, siekdama
i8laikyti rinkas ir pirkéjus, buvo priversta parduoti produkcija pigiau nei savikaina. Pardavimams jtakos
turéjo smukusi lino gaminiy kaina pasaulio rinkoje ir didziul¢ konkurencija.

2003 metais jmonei geresnius rodiklius pasiekti sutrukdé nepalankios situacijos pasaulio rinkose ir

smukgs JAV dolerio kursas, dél kurio susiauréjo bendrovés produkcijos rinka ir jai teko intensyviai
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ieSkoti naujy pirkéju. Bendrovés situacija taip pat komplikavo uZtrukg¢ naujos apdailos linijos
montavimo ir derinimo darbai. Parduoty prekiy savikaina 1 pardavimy litui padidéjima nuléme
spar¢iau uz imonés pardavimus padidéjusi savikaina (net 13,42 proc. lyginant su 2002 metais). Tac¢iau

rodiklio parduoty prekiy savikaina 1 pardavimy litui padidéjimas néra toks ryskus, kaip 2006 metais.

2. 3 lentele
AB ,,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas iSlaidy lygio rodikliai ir jy dinamika
Rodikliai Metai 2002 2003 2004 2005 2006 2007
AB , Linas*“ savikaina 46819,68 | 53100,83 | 51565,86 | 51424,25 | 47792,44 | 49360,10
AB , Linas“ pardavimai 69880,02 | 69985,08 | 74238,13 | 73290,02 | 60077,51 | 64422,39
AB ,,Linas* veiklos sanaudos 16026,50 | 14685,80 | 15757,67 | 18434,04 | 16566,34 | 14706,63
AB ,,Linas“ parduoty prekiy savikaina 1 pardavimy litui 0,67 0,76 0,69 0,70 0,80 0,77
AB ,,Linas“ veiklos sanaudos 1 pardavimy litui 0,23 0,21 0,21 0,25 0,28 0,23
AB ,,Utenos trikotazas* savikaina 123490 135744 132616 135952 138342 121899
AB ,,Utenos trikotazas* pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
AB ,,Utenos trikotazas* veiklos sanaudos 25919 28251 28522 27810 18718 18291
lz)&;?; (,i,;Jvtifle;lzs ]jttrlﬁ(otazas“ parduoty prekiy savikaina 1 0,76 0,75 0,76 0,78 0,85 0,89
AB ,,Utenos trikotaZas“ veiklos sanaudos 1 pardavimy litui 0,16 0,16 0,16 0,16 0,11 0,13
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas* ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity

duomenimis.

2004-2005 metais ger¢jo parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui rodiklis, kuris sudaré
atitinkamai 0,69/0,7 Lt. Sio rodiklio kitima nulémé savikainos sumaZ¢jimas ir pardavimy apimties
iSaugimas. Tais metais produkcijos eksportas sudaré 96,2 proc. visy pardavimy, o vien { Europos
Sajungos $alis — 73,2 proc. DidZiausia eksporto rinka isliko Svedija (43 proc.), JAV (8,9 proc.) ir
Belgija (7 proc.). Pardavimy did¢jima salygojo bendrovés pakoreguoti rinkodaros planai, kurie leido
didesni démesi skirti paklausiems, daugiau masiniam naudojimui skirtiems gaminiams. Be to, 2004
metais visa Europa buvo uzvaldgs lininiy drabuziy vilkéjimo ,,bumas®.

2004 mety savikainos sumazéjima nulémeé darbo naSumo padidéjimas 6,68 proc. ir vidutinio darbo
uzmokes€io pasikeitimas, kvalifikacijos kélimas, darbo organizavimo gerinimas, taip pat turto
efektyvumo padid¢jimas (viso turto apyvartumas padidé¢jo 1,16 karto). Taip pat bendrovei pavyko
nusipirkti net 8 proc. pigesnés pagrindinés Zaliavos - klojéto ilgo brukto liny pluosto.

IS 2.13 lentelés matyti, kad AB ,,Utenos trikotazas® 2003 metais parduoty prekiy savikaina 1
pardavimy litui sudar¢ 0,75. Tai yra maziausias rodiklis per analizuojama laikotarpi. Didziausia
rodiklio reikimé pastebima 2007 metais - net 0,89. Si reik§mé labai artima krastinei teorinés rodiklio
reik§mes ribai. 2007 metais pardavimy sumaz¢jimas (15,67 proc.) didesniu procentu nei savikainos
sumazgjimas (11,89 proc.) lémé parduoty prekiy savikainos 1 pardavimy litui rodiklio padidéjima. Tai
rodo, jog 2007 metais imonéje buvo priimami klaidingi valdymo bei rinkodaros sprendimai,

susiduriama su Zaliavy panaudojimo problemomis.
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2005 — 2006 mety sparty rodiklio didéjima nulémé pardavimy mazejimas. 2006 metais AB ,,Utenos
trikotazas® eksportavo 89 proc., Lietuvoje pardavé 11 proc. Lyginant su 2004 metais, pardavimai
Lietuvoje padidéjo 6,8 mln. Lt, bet eksporto apimtys sumaz¢jo 9,8 min. Lt. Eksporto sumazéjimas
didesniu procentu nei pardavimy Lietuvoje padid¢jimas ir nulémé pardavimy apimties sumazéjima. Be
to, 2006 metais grup¢ investavo i nauja iranga ir technologijas 19,7 min. Lt. Nors nauja jranga turéty
mazinti produkto savikaing, taciau jos adaptaciniu periodu, kol iSmokstama produktyviai iSnaudoti
iranga, gali biiti iSnaudojama daugiau elektros energijos, sugadinama dalis produkcijos, kas ir skatina
produkto savikainos augima. Taigi AB ,,Utenos trikotazas* parduoty prekiy savikaina 1 pardavimy litui
rodiklis svyruoja nuo 0,75 iki 0,89.

Analizuojant abiejy imoniy rodiklius, galima pastebéti, jog AB ,,Linas“ parduoty prekiy savikaina
vienam pardavimy litui per analizuojamus metus buvo geresni nei AB ,,Utenos trikotazas®.

Apibendrinant galima pasakyti, kad AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* parduoty prekiy
savikainos vienam pardavimy litui rodiklis isiteko teorinése rodiklio reikSmiy ribose, kurios yra 0,5 —
0,9. Ir tik 2007 metais dél anksCiau minéty priezas¢iy AB ,,Utenos trikotazas*“ parduoty prekiy
savikainos vienam pardavimy litui rodiklio reikSmé labiau priartéjo prie 0,9 ribos, o tai rodo imonés
valdymo sprendimy neefektyvuma.

AB ,,Linas® per visus analizuojamus metus veiklos sanaudos vienam pardavimo litui kito labai
nedaug. Didziausias kitimas pastebimas 2005 metais, kai veiklos sanaudos vienam pardavimo litui
padidéjo 19,05 proc. Tokia itaka galéjo turéti vadovy ir tarnautojuy padidéj¢ vidutiniai atlyginimai,
atitinkamai 12,37 proc. ir 28,3 proc. 2006 mety padidéjusi veiklos sanaudy vienam pardavimy litui
rodiklj lém¢ sumazéjusiy pardavimy apimtys 18,03 proc. Taciau galima teigti, kad imon¢ iSlaiko gana
pastovy veiklos sanaudy lygi.

Minétus i$laidy lygio rodiklius, turin¢ius skirtinga kitimo tendencija, galima paaiskinti tuo, kad
parduoty prekiy savikaina tiesiogiai priklauso nuo pardavimy apimties, o veiklos sanaudos neturi tokios
ryskios priklausomybes.

AB ,,Utenos trikotazas™ per visus analizuojamus metus veiklos sanaudos vienam pardavimo litui
laikési stabiliai — 0,16. Tik 2006 - 2007 metais sumazgjo atitinkamai iki 0,11 ir 0,13. Tai rodo, jog Siais
metais jmoné dirbo efektyviau, buvo gerai parengta iSlaidy mazinimo politika jvairiuose imonés
padaliniuose. Apibendrinant, galima teigti, jog imoné¢ geba iSlaikyti pakankamai pastovy veiklos
sanaudy lygi.

Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo litui yra savotisSkas taupumo matas, nes kuo Zemesnis

jos lygis, tuo daugiau bendrové gauna pelno parduodama produkcija. Be to, $is rodiklis visose imonése
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néra stabilus. Bendry didéjimo ar mazéjimo tendencijy nepastebima. Tai rodo, jog rodiklio kitimui
makroekonomin¢ aplinka turé¢jo mazesnés itakos nei jmonés vidaus politika.

Kad imonés uzdirbty daugiau pelno, ju iSlaidos vienam produkcijos litui turi biiti minimalios.
Galima iSskirti AB ,,Linas” ir AB ,,Utenos trikotazas® iSlaidy vienam produkcijos litui veiksnius,
kuriuos tinkamai jvertinus galima pasiekti geresniy bendroviy veiklos rezultaty:

1) gamybos (pardavimo) apim¢iy didinimas, geriau panaudojant visus gamybinius pajégumus;

2) gamybos (pardavimo) savikainos mazinimas, didinant darbo naSuma, geriau panaudojant
zaliavas, kura, elektros energija ir kitas atsargas, mazinant negamybines iSlaidas, broko, turto
nuverté¢jimo ir kt. nuostolius.

PrieSingai parduoty prekiy savikainai vienam pardavimy litui veiklos sanaudos vienam pardavimo
litui buvo mazesnés AB ,,Utenos trikotazas®“. Tai rodo, jog imoné sugeba labiau iSnaudoti gamybinius
pajégumus, darbo naSumas yra didesnis nei AB ,,Linas®.

ISanalizavus iSlaidy lygio rodiklius, galima teigti, kad imoniy veikla tampa vis ekonomiskesne,
efektyvesné, taciau kol kas nepakankamai efektyviai yra valdoma savikaina. Efektyvi i§laidy valdymo
sistema gali buti parengta tik tada, kai jmon¢ nustato savo strateginius tikslus ir yra pakankamai auksto
techninio ir organizacinio lygio, sudaranti salygas igyvendinti planus. Produkcijos savikainos
mazinimas yra pagrindinis pelno didinimo S$altinis, svarbi salyga taupymui. Jos mazinimas yra
objektyvi imonés plétros bitinybé. Sumazinti produkcijos savikaing bendrovés gali mechanizuojant ir
automatizuojant gamyba, tobulinant technologinius procesus, gerinant darbo organizavima, tobulinant
imonés organizacing struktiira, keliant darbuotoju kvalifikacija, racionaliai naudojant materialinius,

darbo ir finansinius isteklius, nuolat tobulinant pazangius valdymo metodus.

2.6.3. AB ,Linas“ir AB ,,Utenos trikotaZzas“ darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai

Rinkos ekonomikos salygomis yra svarbu didinti gamybos efektyvuma. Tai galima pasiekti
racionaliai ir ekonomiSkai naudojant visus gamybinius veiksnius. Vienas i§ ju — darbas. [monés veiklos
rezultatai labai priklauso nuo darbo organizavimo. Neveltui yra teigiama, kad visa, kas reikalinga
zmogui, sukuriama darbu. Todél darba reikia organizuoti taip, kad jo metu biity pagaminama daugiau
produkcijos, kad biity iSvengta darbo laiko nuostoliy arba jie biity minimalsis. Todél, norint nustatyti, ar
imon¢je dirbantys darbuotojai dirba efektyviai ir ar bendrové tikrai turi pakankamai kvalifikuoty
darbuotojy, butina atlikti darbuotojy analizg. Darbo naSumo rodiklis parodo produkcijos kieki,
pagaminta per darbo laiko vieneta, arba darbo laiko kieki, sunaudota produkcijos vienetui pagaminti.

Kaip matyti i§ 2.17 paveikslo, analizuojamuoju laikotarpiu (nuo 2002 iki 2007 mety) AB ,,Linas* ir
AB ,,Utenos trikotazas“ darbo naSumas padidéjo atitinkamai 13,01 proc. ir 4,66 proc., t.y. padidéjo
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vienam gamybos darbuotojui tenkantis produkcijos kiekis. AB ,Linas*“ nuo 2002 iki 2005 mety
pastebima darbo naSumo didé¢jimo tendencija, t.y. per ketverius metus darbo nasumas padidéjo 8,07
proc. 2006 metais darbo naSumas sumazéjo net 15,34 proc., tokio mazo darbo naSumo nebuvo per
pastaruosius ketverius metus. Toki darbo naSumo sumaz¢jima nulémé pardavimy apim¢iy sumazéjimas
net 18,03 proc. dél visiskai liberalizuotos pasaulinés prekybos tekstilés ir aprangos gaminiais tarp PPO
nariy bei lininiy gaminiy kainos ir paklausos ES rinkoje sumazéjimo. Taciau jau 2007 metais darbo
nasumas padidéjo 23,52 proc. Sitokio rodiklio padidéjimo pavyko pasiekti dél padidéjusiy pardavimy
(7,23 proc.) ir sumazéjusio gamybos darbuotojy skaiciaus (13 darb.). Padidéjus aukstesnio kokybés
lygio produkcijos poreikiui per 2006 metus buvo nupirktos 88 tonos lininiy verpaly, i§ kuriy didzioji
dalis pirkta 1§ Lenkijos tiekéju. Didzioji dalis cheminiy medziagy, dazy buvo perkama i§ Vokietijos,
Sveicarijos, Skandinavijos $aliy. Jy pirkimui buvo pritaikytos nuolaidos ir apmokéjimas po 2-3
menesiy gavus prekes. Per 2007 metus AB ,,Linas“ prad¢jo igyvendinti strategija - sukurti patikima

nuolating pajamy bazg, sutelkiant démesi i namy tekstilés gaminiy klientus.
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2.17 pav. AB ,,Linas®, AB ,,Utenos trikotazas® ir tekstilés Sakos darbo nasumas
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,,Linas " ir AB ,, Utenos trikotaZas * veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

Nors AB ,,Linas“ kasmet investuoja tam tikra dali 1éSy 1 modernesnius irengimus, nuolat keliama
darbuotojy kvalifikacija, jos darbo nasumas nuo 2004 iki 2006 mety yra Zemesnis uz tekstilés Sakos
darbo naSuma.

AB ,,Utenos trikotazas* darbo nasumo rodiklis didé¢ja nuo 2002 iki 2004 mety. Per trejus metus
darbo naSumas padidéjo beveik trecdaliu (29,46 proc.). 2005 metais darbo naSumas sumazéjo net 11,63
proc. Tai lémé 2005 m. sausio 1 d. ES panaikintos tekstilés gaminiy ir drabuziy importo kvotos i$ $aliy,
priklausan¢iy Pasaulio prekybos organizacijai. 2005 metais bendrové gamybos dalj perkéelé { Ukrainos
rinka. Tai leido imonei sumazinti gamybos kaStus bei iSplésti gamybinius pajégumus. Investicijos i
nauja imong, siekusios 5,5 min. Lt, neleido imonei pasiekti geresniy rezultaty. O jau 2006 metais
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imonés darbo naSumas padidéjo 5,71 proc. ir padétis Siek tiek stabilizavosi. 2007 metais AB ,,Utenos
trikotazas* pardavimy apimtys sumazéjo net 15,67 proc., o darbo naSumas — 13,46 proc. Taciau
lyginant bendrovés darbo naSuma su visos Lietuvos tekstilés Sakos rodiklio reikSmémis, galima
pastebéti, kad AB ,,Utenos trikotazas* rodiklio reik§Smés per visa nagrin¢jama laikotarpi didesnés 1,66-
2,15 karto uz tekstilés Sakos ymoniy vidurki.

Taigi, did¢jantis darbo naSumas parodo, kad per tam tikra laika pagaminama daugiau vartojamyjy
ver¢iy, negu jy buvo pagaminta anksciau.

PrieSingai darbo naSumui, nagrin¢jamose imonése beveik kiekvienais metais keitési gamybos
darbuotojy skaiCius, t.y. AB ,Linas“ nuo 2002 iki 2005 mety didéjant darbo naSumui, gamybos
darbuotojy skaiCius sumazé¢jo 47 darbuotojais, 2007 metais - 197 darbuotojais (14 priedas). AB
,uUtenos trikotazas® nuo 2002 iki 2004 mety didéjant darbo nasumui, gamybos darbuotoju skaicius
sumazgjo 360 darbuotojy, 2006 metais — 210 darbuotojy, o 2005 metais, mazéjant darbo naSumui,
gamybos darbuotojy skaicius padidé¢jo 211 darbuotojy (14 priedas). Todé¢l galima daryti iSvada, kad tais
metais efektyvumas didéjo ne dél to, kad samdoma daugiau darbuotojy, bet dél to, kad imoné naudoja
modernesng, naujai automatizuota techning iranga, kuriy naSumas zZymiai didesnis uz senyju.

Be darbo nasumo svarbu jvertinti ir grynaji pelna, tenkanti vienam darbuotojui, kuris, kiek grynojo
pelno vidutiniSkai uzdirba vienas imonés darbuotojas.

2002 metais AB ,,Linas“ vienam darbuotojui teko daugiausiai grynojo pelno, kuris sudar¢ 2893,3
tikst. Lt. Tai lémé maza savikaina, kuri sudaré 67 proc. pardavimy, bei gautas didziausias grynasis
pelnas, kurj salygojo naujos vietinés ir uzsienio rinkos, padidéjusi lino gaminiy paklausa. Taip pat Siam
rodikliui itakos tur¢jo ir darbuotoju skaiCius, kuris 2002 metais sieké 1590. Ty mety darbuotoju
vidutinis atlyginimas, lyginant su 2001 metais, iSaugo 15,58 proc., o specialisty — 35,84 proc., o tai daré¢
teigiama jtaka grynojo pelno augimui. Panasi situacija buvo susiklosc€iusi ir 2005 metais.

2006 mety grynojo pelno apimtis, tenkanti vienam darbuotojui, buvo neigiama ir sudaré -3948,2
tikst. Lt. dél lininiy gaminiy kainos ir paklausos ES rinkoje sumazéjimo bei visiSkai liberalizuotos
pasaulinés prekybos tekstilés ir aprangos gaminiais tarp PPO nariy. Tai patvirtina ir sumazéjgs darbo
na$umo rodiklis. Siy mety nuostoliai jmonei sutrukdé pasiekti geresniy rezultaty ir 2007 metais.

Nuo 2003 mety imonés grynojo pelno apimtis, tenkanti vienam darbuotojui, igavo mazéjimo
tendencija, kuriai jtakos tur¢jo sumazéjgs grynasis pelnas dél bendroves investiciju { naujy technologiju
diegima, gaminamos produkcijos kokybés gerinima (tarptautinio standarto ISO-9001 idiegimas). 2004
mety ry$ky grynojo pelno sumazéjima nulémé parduotas nebaigtos statybos dazymo cechas. Sio

didziulio statinio, uzimancio 18 tiikst. kv. metry plota, statyba buvo nutraukta dar 1996 metais. I ji
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bendrové investavo 6 min. Lt. Sio nebaigto pastato uzbaigimui bendrovei biity teke skirti papildomas

milijonines investicijas, o jo nugriovimas bendrovei bty atneSgs taip pat didelius nuostolius.

a —8— AB ,,Linas“ grynojo pelno apimtis, tenkanti 1 darbuotojui N
—&— AB ,,Utenos trikotaZas“ grynojo pelno apimtis, tenkanti 1 darbuotojui
8 5,32 S S 5,84
6 e 6,74 3,98
4
- 1,22
> 41
i .\o\ e o
% 0 1,82 \ w T — 1,76 ‘ /Q
= , 0,48 0,01 \ -2,64>/
) o 4,79
N R
-6
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2.18 pav. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* grynojo pelno apimtis, tenkanti 1 darbuotojui
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas* ir AB ,, Utenos trikotazas *“ veiklos ataskaity
duomenimis.

Kaip matyti i§ 2.18 paveikslo, nuo 2003 mety grynojo pelno apimtis, tenkanti vienam darbuotojui,
igavo maz¢jimo pagreiti. 2005 metais rodiklis sumazéjo net 33,94 proc. Tam jtakos turéjo stipriai
pakitusi uzsakomy gaminiy struktiira, todél gamybos procesai tapo sudétingesni ir net 18 proc. pailgéjo
gaminiui pasititi reikalingas laikas. Dél sudétingesnés gaminiy struktiiros iSaugo ir bendrovés savikaina
2,52 proc.

2006 mety sumazgje rezultatai (grynasis pelnas sumazejo net 72,72 proc., o grynojo pelno apimtis,
tenkanti vienam darbuotojui — 69,35 proc.) siejami su 6 ménesiais paveélavusiu jrengimy montavimu
dukterin¢je imoneje ,Mrija“. Tode¢l AB ,Utenos trikotazas“ tur¢jo atsisakyti dalies uzsakymuy
pagrindinio sezono metu — pavasar], vasarg. Taciau tais pacCiais metais bendrové pradéjo
bendradarbiauti su ,,Otto Group* (didZiausia daugiakanalés maZmeninés prekybos jmoné pasaulyje). Si
imon¢ teikia galimybg prekiauti visame pasaulyje populiariuose ,,Otto* internetiniuose kataloguose,
kuriuose atsirado ir imonés ,,Utenos trikotazas® gaminiy. Ateityje tai suteiks bendrovei nemazai
nepanaudoty galimybiy tiekti savo produkcija pasaulinei rinkai. Be to, imoné turi ilgalaikes sutartis su
10 Europos ir Skandinavijos mazmeninés prekybos tinkly bei tiek pat smulkesniy klienty. Trims
metams { prieki vadovybé Zino ju planus ir yra tikri dél uzsakymy.

AB ,Utenos trikotazas® grynojo pelno apimtis, tenkanti vienam darbuotojui, per visus
analizuojamus metus buvo didesné uz AB ,,Linas* i§skyrus 2007 metus, kai bendrové gavo neigiama
grynaji pelna (-8017 tukst. Lt). Dalj grynojo pelno 2400 tikst. Lt bendrové prarado dél neigiamos
valiuty kursy itakos — Ukrainos griviny nuvertéjimo euro atzvilgiu. Taip atsitiko dél to, kad 2005
metais bendrové dali gamybos iskeélé 1 Ukraing ir isigijo siuvimo imong ,,Mrija“, kurioje idiegé pilna
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produkto gamybos cikla, analogiSska bendrovei ,,Utenos trikotazas“. Taigi 2007 mety nuostolius
daugiausiai lémé tokie veiksniai, kaip nepalankiis valiuty kursy svyravimai, veiklos organizavimo
problemos (imon¢ neiSnaudojo visy savo gamybiniy pajégumy), dé¢l kuriy nebuvo igyvendinti visi gauti
uzsakymai, taip pat teko suformuoti 0,7 mln. lity papildomy atid¢jimy. Todél bendroveé ,,Utenos
trikotazas* 2008 metais planuoja investuoti apie 18 mln. lity, Utenos ir Ukrainos imonése idiegs iranga,
reikalingg visam konkurencingo gaminio gamybos ciklui, o gamybos pajégumus padidins trec¢daliu.
Taigi darbo iStekliai yra vienas i§ svarbiausiy imonés veiklos veiksniy, nes imonés finansiné buklé
ir veiklos rezultatai daug priklauso nuo to, kaip bendrové apsirtipinusi darbuotojais. Bendrovése kintant
tkinés ir gamybinés veiklos apimciai, tobul¢jant technologiniams procesams, kinta ir darbuotoju
poreikis. Kaip matyti i§ analizés, bendroviy darbo nasuma veikia tiek veiksniai, kuriuos tiesiogiai lemia
imonés veikla, tiek ir aplinkos salygu diktuojami veiksniai. Bendrovése darbo efektyvumas po truputi
auga, nes verslo valdymo sistemos pagalba darbuotojai savo funkcijas atlieka profesionaliau ir per ta
pati laika atlickama didesné¢ darby apimtis. Taigi Siuolaikin¢je visuomengje pagrindiniu jmonés turtu
tampa zmones. Kiekvienas darbdavys suinteresuotas turéti iSsilavinusius, aukStos kvalifikacijos
darbuotojus. Taciau tik efektyviai dirbanti jmoné turi didesnes galimybes suburti iSsilavinusi personala,

gerus specialistus, pasiiilydama jiems geresnes materialines ir socialines garantijas.

2.6.4. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas“ pelningumo rodikliy dinamika ir ja lemiantys
veiksniai

Visy siekian¢iy pelno imoniy veiklos tikslas — uzdirbti kuo daugiau pelno. Didesnio pelno siekimas
priklauso nuo dviejuy svarbiausiy veiksniy — pardavimo savikainos ir pardavimo pajamy. [monés
pelningumo rodikliai — vieni i§ dazniausiai naudojamy ir labiausiai suprantamy rodikliy. Pelningumo
rodikliai jdomiis akcininkams, investuotojams, vertintojams, analitikams, pirkéjams ir konkurentams.
Pakankamai informatyvus rodiklis yra pats pelno dydis, parodantis, ar bus i§ ko iSmoketi dividendus ir
ar imoné turés potencialg investicijoms atlikti ir tuo paiu — augti. Taciau ne maziau svarbils yra
santykiniai pelningumo rodikliai, iSreiSkiantys jmonés tikines veiklos efektyvuma.

Bendrasis pardavimy pelningumas. Atliekant bendrojo pardavimy pelningumo rodikliy analizg,
svarbu iSskirti ir iSsiaiSkinti veiksnius, darancius jtaka pelningumui. DaZniausiai tai biina vidaus
veiksniai, susij¢ su visa jmonés iikine-gamybine veikla. Vienas dazniausiai naudojamy pelningumo
rodikliy yra bendrasis pardavimy pelningumas. Juo remiantis galima kontroliuoti parduodamy prekiy
savikaing ir kainodaros politika, vadovy gebéjima parduoti savo produktus. Bendrasis pardavimy

pelningumas parodo, kiek vienam pardavimy litui tenka bendrojo pelno.
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IS 2.19 paveikslo matyti, kad per nagrin¢jama laikotarpi imoniy bendrojo pelningumo rodikliai
turéjo nepastovia kitimo tendencija. Bendrasis pardavimy pelningumas parodo pardavimy ribini
pelninguma, t.y. kaip efektyviai imon¢ dirbty, jeigu neturéty administraciniy ir valdymo i$laidy.

2002 metais AB ,,Linas“ bendrojo pelningumo rodiklis sieké 33 proc., o 2003 metais — sumaZzéjo
8,87 punktais (zr. 2.19 pav.). 2002 mety auksta rodiklio reikSmeg lémé per visus analizuojamus metus

buvusi maziausia savikaina (46819684 Lt).

4 1 AB ,,Linas“ bendrasis pardavimy pelningumas N
1 AB ,,Utenos trikotazas* bendrasis pardavimy pelningumas
35 33,00 —@— Tekstilés Sakos bendrasis pardavimy pelningumas (proc.)
30,54 29,83
30 —
24,34 24,13 24,94 24,09 23,38
BT/ — — | [21.56 20,45 "
] —
20 &+
g P S — @ 0a] 1577
°15 +— O 18,0 19,0 18,40 — 11,47
A 15,3
10
5 i —
1] 1 1 1 1 1 1
g 2002 2003 2004 yjoiaq 2005 2006 2007

2.19 pav. AB ,Linas®, AB ,,Utenos trikotazas® ir tekstilés Sakos bendrasis pardavimy pelningumas
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,,Linas " ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

Jei 2003 metais vienam pardavimy litui teko 0,24 Lt bendrojo pelno, tai jau 2004 metais jis
padid¢jo ir vienam pardavimy litui teko net 0,31 Lt bendrojo pelno. IS 4 priedo matyti, jog 2004 metais
dél pardavimy apimties padidéjimo 4253044 Lt ir pardavimy savikainos sumazg¢jimo 1534979 Lt
bendrasis pardavimy pelningumas padidéjo net 6,41 punkto. [monés pardavimai gal¢jo padidéti, nes
buvo pradéta bendradarbiauti su Rusijos Salimi. Iki Siol { Rusijos rinka patekti trukdé gaminiy kainos,
kurioms daugiausiai jtakos tur¢jo energetika bei importo muitas, t.y. importuojant i§ Baltarusijos ar
Rusijos, tenka mokéti apie 30 proc. muita. Be to, anks¢iau konkurencija Rusijoje apsunkindavo ir
vietiniai lininiy audiniy gamybos fabrikai, gaminantys gana kokybiSka produkcija. Taip pat Lietuvos
eksportuotojams buvo nepatraukli pirkéjy salyga - atsiskaityti tik pardavus prekes. Prekiy iforminimas
Rusijos muitinéje buvo gana sudétingas: nepalankiis Rusijos istatymai, pirmiausia — dideli muitai bei
dvigubas apmokestinimas. D¢l minéty priezasCiy lietuviy eksportuojamos prekés buvo visiskai
nekonkurencingos ir negalédavo konkuruoti ne tik su rusiskais gaminiais, bet ir su kaimyniniy Saliy
produkcija.

2005 metais bendrasis pardavimy pelningumas sumaz¢jo ir vienas pardavimy litas suteikeé beveik
0,30 Lt bendrojo pelno. Si gana gera rezultata bendrové pasieké aktyviai dalyvaudama tarptautinése

tekstilés gaminiy parodose Japonijoje, Meksikoje, Amerikoje, Vokietijoje ir kitose Salyse. [Imones
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bendrasis pelnas galé¢jo biiti ir didesnis, taciau auksStesniy rezultaty sutrukdé pasiekti iSoriniai veiksniali,
tokie kaip euro kurso kritimas, pabrangusi lino Zaliava.

AB ,Linas“ bendrasis pardavimy pelningumas per analizuojamus metus didziausias buvo 2002
metais ir sieké 33 proc., o maziausias buvo 2006 metais, kuris sudaré 20,45 proc. Norint i$siaiSkinti,
kokia itaka bendrajam pardavimuy pelningumui turéjo pardavimy apimties ir pardavimy savikainos
pokyciai, buvo panaudotas grandininiy pakeitimy biidas (zr. 2.14 lentelg).

2.14 lentele
AB ,,Linas* 2006 — 2007 mety bendrojo pelno veiksniy analizé grandininiy pakeitimy biidu

Skaiiavi e A Parduoty Bendrasis Veiksniy Bendrasis Veiksnio
iiavimo . | Keitimy | Pardavimai S - ——”
Nr Metai Nr (Lo produkty pelnas pasikeitimo | pelningumas pasikeitimo
’ ) savikaina (Lt) (Lt) jtaka (Lt) proc. itaka punktais
1 2006 60077511 47792438 12285073 |  -—---- 2045 | -
2 1 64422391 47792438 16629953 4344880 25,81 5,36
3 2007 2 64422391 49360098 15062293 -1567660 23,38 -2,43
2777220 2,93

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas ** veiklos ataskaity duomenimis.

2007 metais bendrasis pelnas padidéjo 2777220 Lt, o bendrasis pardavimy pelningumas, palyginus
su 2006 metais, padidéjo 2,93 punkto. D¢l pardavimy apimties padidéjimo 4344880 Lt, bendrasis
pardavimy pelningumas 2007 metais padidéjo 5,36 punkto, o dél pardavimy savikainos padidéjimo
1567660 Lt, Sis rodiklis sumazejo 2,43 punkto. Savikainos padidéjimui jtakos turéjo pabrangusi ilgo
lino pluosto Zaliava, energija bei kity medziagy pabrangimas. Matyti, kad didziausia jtaka 2006-2007
mety bendrojo pelningumo padidéjimui turéjo pardavimy apimties padidéjimo veiksnys. Reikia
paminéti, jog 2007 mety bendrojo pelno augimui jtakos turéjo dél produktyvesniy deryby su tiekéjais
mazesné prekiy savikaina, o taip pat ir didesné apyvarta, kuria 1émé didesné gyventoju perkamoji galia.
Nors drabuziy nuperkama salyginai tiek pat kaip ir anksciau, daugiau iSlaidy skiriama brangesniems
gaminiams. Didelg itaka bendrojo pelno augimui tur¢jo ir efektyvesnis pardavimo valdymas.

Utenos imonés bendrasis pardavimy pelningumas buvo didziausias 2003 metais ir sieké 24,94 proc.
2003-2007 metais $is rodiklis turi tendencija mazéti ir jau 2007 metais vienam pardavimy litui teko
0,11 Lt grynojo pelno. Remiantis bendrojo pelno veiksniy analize, grandininiy pakeitimy biidu (zr. 2.15
lentelé) buvo nustatyta, kas turéjo didesng itaka 2006-2007 mety bendrojo pelno rezultatui.

2.15 lentele
AB ,,Utenos trikotazas* 2006 — 2007 mety bendrojo pelno veiksniy analizé grandininiy pakeitimy

budu
el o L Parduot Bendrasis Veiksni Bendrasis Veiksnio
Skalchlz}wmo Metai Kelilt;mq Par((izgmal produktlli pelnas pasikeitir?m pelningumas pasikeitimo
) ) savikaina (Lt) (Lt) itaka (Lt) proc. itaka punktais

1 2006 163274000 138342000 24932000 | - 1527 | = -

2 1 137688000 138342000 -654000 -25586000 -0,47 -15,74

3 2007 2 137688000 121899000 15789000 16443000 11,47 11,94
-9143000 -3,8

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Utenos trikotazas** veiklos ataskaity duomenimis.
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Ivertinant AB ,,Utenos trikotazas“ 2006-2007 mety bendrojo pelno pokycius lemian¢iy veiksniy
analizg, pastebéta, jog bendrojo pelno sumazéjimui 9143 tukst. Lt ir bendrojo pelningumo rodiklio
sumazéjimui 3,8 punktais didziausia jtaka turéjo pardavimy apimties sumazéjimas 25586 tiikst. Lt. Per
2007 metus savikainai sumazéjus 16443 tiikst. Lt, bendrasis pelningumas padidéjo 11,94 punktais, o
pardavimy apimties sumaz¢jimas 25586 tiikst. Lt, pelninguma sumazino 15,74 punktais. Taigi per 2007
metus bendrojo pelno pokyc¢iui didZiausia itaka tur¢jo pardavimy apimties sumazéjimas.

Taigi maZzéjant abiejy imoniy bendrajam pardavimy pelningumui, bendrovéms reikéty patikrinti
produkcijos gamybos technologija, irenginiy bukle, perzitiréti produkcijos asortimenta, savikaing bei
kainas.

2004 metais bendrovéms aukstesniy rezultaty pasiekti sutrukdé¢ smukes JAV dolerio kursas.
Nepaisant to, bendrovés sugebéjo mazéjancius pardavimus kompensuoti didéjancia apyvarta Vakary
Europoje bei vietinéje rinkoje. AB ,,Utenos trikotazas* pavyko padidinti pardavimus Didziojoje
Britanijoje, Pranciizijoje, Suomijoje, bei Sveicarijoje. Tuo tarpu Panevézio bendrové ,Linas“ pateiké
nauja asortimenta — buvo sukurta 482 naujy piesSiniy ir struktiiry audiniai, 120 naujy marginimo rastuy,
201 audiniy ir 32 verpaly spalvos.

Lyginant bendrovés ,,Linas* bendrojo pardavimy pelningumo rodiklius su Statistikos departamento
pateiktais tekstilés Sakos bendrojo pardavimy pelningumo rodikliais, galima pastebéti, jog Panevézio
bendrovés rodikliai visais analizuojamais metais yra Zymiai didesni, tik 2006 metais tarp imongés ir
Lietuvos tekstilés Sakos buvo visai nedidelis atotriikis (1,25 punkto). AB ,,Utenos trikotazas* nuo 2006
mety bendrojo pelningumo rodiklis buvo Zemesnis nei tekstilés Sakos. Pastaroji bendroveé turéty ieSkoti
biidy, kaip padidinti bendrojo pelningumo rodikli, nes jei Sakos ir imonés rodikliai palaikyty tokia pacia
kitimo tendencija, atsiranda tikimybé bendrovei atsilikti nuo Salies Sakos rodikliy.

Apibendrinant galima teigti, kad bendrasis pardavimy pelningumas abiejy imoniy turi maz¢jimo
tendencija. Taigi galima teigti, jog imoniy veiklos efektyvumas mazéja. Kadangi bendroviy bendraji
pardavimy pelninguma 2003 metais mazino savikainos padidéjimas, tod¢l imoniy vadovybéms tais
metais reikéjo perzituréti, ar ekonomiSkai yra naudojamos zaliavos, kas bty leid¢ ne tik sumaZzinti
produkcijos savikaina, bet ir papildomai pagaminti produkcijos i8 ty paciy zaliavy ar medziagy istekliy.
Taip pat reik¢jo perziiréti ir darbo uzmokescio islaidas, kurios yra labai svarbus rezervas produkcijos
savikainai mazinti ir pelningumui didinti.

Veiklos pardavimy pelningumas. Sis rodiklis parodo, kiek pelno tenka vienam pardavimy litui.
Pagal 2.20 paveiksla matyti, kad AB ,,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas‘ veiklos pardavimy pelningumo
rodikliai per 2002-2007 metus i dalies atitiko teorinius reikalavimus, t.y. visais metais, iSskyrus AB

»Linas®“ 2005-2007 metus ir AB ,,Utenos trikotazas® 2006-2007 metus, veiklos pelningumas yra
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didesnis uz 5 proc. Taciau lyginant bendroviy visy mety pelningumo rodiklius su Lietuvos tekstilés
Sakos, imoniy rodikliai kiekvienais metais buvo Zymiai didesni. Didziausias Utenos imonés veiklos
pardavimy pelningumas pastebimas 2003 metais, o Panevézio bendrovés 2002 metais. Taciau jau 2006
metais AB ,,Linas* veiklos pardavimy pelningumas buvo neigiamas (-7,13 proc.). Rodiklio sumazéjima
lémé bendrojo pelno sumazéjimas (43,82 proc.) ir palyginus gana didelés veiklos sanaudos, dél to buvo
gautas neigiamas veiklos pelnas. Ta pati situacija susiklosté ir AB ,,Utenos trikotazas*“ 2007 metais,

kuomet veiklos pelningumas buvo neigiama (-1,39 proc.).

4 1 AB ,,Linas“ veiklos pardavimy pelningumas N
1 AB ,,Utenos trikotazas*“ veiklos pardavimy pelningumas
15 —@— Tekstilés Sakos veiklos pardavimy pelningumas (proc.)
10,07 9,31 931
5oL — 17,74
10 ) - 6.25
o s 4,80
S5 | 3,48 -
=
2 0,3 | 0,55
E 2,9 I 3,7 | | ==
& 0 ’ I I 2,20 I 2,2 I
-1,39
5 —
10 -7,13
2002 2003 2004 Metai 2005 2006 2007
\_ etai

2.20 pav. AB ,Linas®“, AB ,,Utenos trikotazas® ir tekstilés Sakos veiklos pardavimy pelningumas
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas “ ir AB ,, Utenos trikotazas ** veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

2003 metais AB ,,Linas* veiklos pardavimy pelningumas sumazéjo ir sieke tik 3,48 proc. Toki
maze¢jima nulémé létas ekonomikos augimas, kuris turéjo tiesioginés itakos vartotojy iSlaidoms, o
maz¢jant iSlaidoms, mazé¢ja ir pateikty uzsakymy skaicius. Bendrovés pardavimy strategija buvo
sufokusuota i sudétingus aukStesnés kokybés bei didesng pridedamaja dali turin¢ius gaminius. Taciau
sudétingi gaminiai, maZesni uzsakymy kiekiai tiesiogiai lemia ir mazesnes gamybos bei pardavimy
apimtis. Tod¢l Sios priezastys tur¢jo jtakos bendrovés 2003 mety veiklos rezultatams. AB ,,Utenos
trikotazas“ pavyko padidinti veiklos pelninguma net 1,07 karto. Auksta rodiklio reik§me, lyginant su
2002 metais, lémée iSaugusios pardavimy apimtys 10,81 proc. ir veiklos pelno padidéjimas 2622 tukst.
Lt.

2004 metais situacija vél pasikeite, t.y. AB ,,Linas“ pavyko padidinti veiklos pelninguma iki 9,31
proc. ir nuo AB ,,Utenos trikotazas® skyrési 1,57 punktais. Tai lémé pardavimy didéjimas 6,08 proc. ir
veiklos pelno padidéjimas 4479 tiukst. Lt. (4 priedas). Veiklos pelno augima sumaZzino iSaugusios
veiklos sanaudos 7,3 proc.

2007 metais Panevézio imonés veiklos pelningumas jau buvo teigiamas ir vienam pardavimy litui

sieké tik 0,006 Lt.
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Grynasis pardavimy pelningumas. Grynasis pelningumas nusako, kiek grynojo pelno tenka
kiekvienam grynyju pardavimy pajamy vienetui. Analizuojamuy {moniy grynasis pardavimy
pelningumas per visa analizuojama laikotarpi nebuvo pastovus — tai didéjo, tai maz¢jo (zr. 2.21 pav.).
Grynasis pardavimy pelningumas rodo, kad AB ,,Utenos trikotazas* 2003 metais vienam pardavimy

litui teko apie 0,07 Lt grynojo pelno, kai AB ,,Linas* tik — 0,01 Lt grynojo pelno.

4 [ AB ,,Linas“ grynasis pardavimy pelningumas N
1 AB ,,Utenos trikotaZas“ grynasis pardavimy pelningumas
—&— Tekstilés Sakos grynasis pardavimy pelningumas (proc.)
g 6,77 7,28
- 5,74
6 414 | s 3 48
4 7 TR Rl — [ ] -
= ) — 1,28
g2 0,3 7,_4‘/*0,02 1 Ll — -
0" | | —2,00 1 —= |
£ -
-4 —
P — 582
-8 -6,57 i
2002 2003 2004 Metai 2005 2006 2007
etai

2.21 pav. AB ,,Linas“, AB ,,Utenos trikotazas® ir tekstilés Sakos grynasis pardavimy pelningumas
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas " ir AB ,, Utenos trikotaZas * veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

AB ,,Utenos trikotazas* didziausias grynasis pardavimy pelningumas buvo 2003 metais 7,28 proc.,
tai léme iSauggs 19,07 proc. grynasis pelnas ir padidéj¢ pardavimai 10,18 proc. Rodiklis net 4,88
procentinio punkto virSijo tekstilés Sakos rodikli. Nuo 2003 mety grynasis pardavimy pelningumas
kiekvienais metais palaipsniui maz¢ja. Tai lémé grynojo pelno ir pardavimy mazéjimas. 2006 metais
grynasis pelnas lyginant su 2005 metais sumazéjo net 72,72 proc. Tai lémé iSaugusios finansinés ir
investicinés veiklos sanaudos. 2007 metais bendrovés grynasis pardavimy pelningumas buvo
neigiamas. Tai lémé gautas neigiamas grynasis pelnas -8017 tukst. Lt, i§ kuriy 2400 tukst. Lt bendrove
prarado dél neigiamos valiuty kursy jtakos - Ukrainos griviny nuvertéjimo euro atzvilgiu. Taip atsitiko
dél to, kad 2005 metais bendrové dél pigesnés darbo jégos dali gamybos iskélé i Ukraing, t.y.
pastarojoje Salyje uteniSkiai isigijo siuvimo imong ,Mrija“, kurioje idiegé pilna produkto gamybos
cikla, analogiska bendrovei ,,Utenos trikotazas“. Imonéje ,,Mrija*“ numatoma toliau didinti gamybos
efektyvuma — net puse joje siuvamy gaminiy yra pasiiiti i§ savo numegzto trikotazo.

AB ,Linas* nuo 2002 mety grynasis pardavimy pelningumas pradeda mazéti ir 2004 metais
pasieke 0,02 proc. ribg. Bendrove tais metais nepasieké geresniy rezultaty, nes jai sutrukdé gana didelés
veiklos sanaudos, kurios sudaré¢ 21,23 proc. imonés pardavimy. 2004 metais AB ,,Linas* daugiausiai
dél nuostolingai parduoto nebaigtos statybos cecho tegavo 14,9 tiikst. lity grynojo pelno, o jo pajamos

iSaugo 6,1 proc. iki 74238 tukst. lity. Kitu atveju buty gautas didesnis 2004 mety grynasis pelnas,
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lyginant su 2003 metais. 2005 metais grynasis pardavimy pelningumas padidéja 3,69 procentiniais
punktais. Tai lémé Zymiai iSauggs grynasis pelnas (183 karto). 2006 metais grynasis pardavimy
pelningumas buvo neigiamas.

Remiantis statistikos departamento imonés finansiniy rodikliy vertinimo metodika, grynojo
pelningumo rodiklis vertinamas labai gerai, jei yra didesnis kaip 25 proc., gerai — didesnis kaip 10
proc., patenkinamai — mazesnis kaip 10 proc., nepatenkinamai — mazesnis kaip 5 proc. ir blogai — jeigu
yra neigiamas (Lietuvos statistiky sajunga, Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés, 2000). Siuo atveju, per visus analizuojamus metus AB ,Linas“ grynojo pardavimy
pelningumo rodikli galima vertinti tik nepatenkinamai, o 2006 metais — blogai. O AB ,,Utenos
trikotazas* grynojo pardavimy pelningumo rodikli pirmus trejus metus galima vertinti patenkinamai,
2005 ir 2006 metus — nepatenkinamai, o 2007 metus — blogai.

Lyginant bendrovés grynojo pardavimy pelningumo rodiklius su tekstilés Sakos rodikliais, galima
pastebéti, kad 2002 ir 2005 metais AB ,,Linas* rodikliai yra didesni uz Sakos, atitinkamai 3,84 ir 1,71
procentinio punkto. Taciau visais kitais metais Lietuvos tekstilés Sakos rodikliai vir§ija jmonés gautus
rodiklius. Grynojo pardavimy pelningumo maz¢jimo tendencija yra rimtas isp€jimas imoniy vadovams,
todel reikalingos naujovés ar veikmingesni verslo sprendimai. [monés vadovai turéty susiripinti ir
ieSkoti galimybiy padéciai gerinti, mazindami sanaudas, didindami kokybiSkai atlieckamy darby
apimtis. AB ,,Utenos trikotazas®“ grynojo pelningumo rodiklis buvo maZesnis uz tekstilés Sakos tik 2006
metais.

Nuosavo kapitalo pelningumas. Nuosavo kapitalo pelningumas jvertina akcinio kapitalo
naudojimo efektyvuma, nes parodo, kaip greitai atsiperka investuotas kapitalas, t.y. kiek pelno tenka
kiekvienam savininko investuotam i versla piniginiam vienetui.

Nagrin¢jamy imoniy nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy reik§miy skirtumai dideli (zr. 2.22
pav.). Didziausios rodiklio reikSmés priklauso AB ,,Utenos trikotazas®, kur 2003 metais vienas
investuotas litas uzdirbo apie 0,28 Lt. Taciau nagriné¢jamu laikotarpiu i§ investuoto lito gaunamas
pelnas mazéja ir 2006 metais jis siekia tik 0,06 Lt. Sj rodiklio mazéjima nulémé sumaZéjes grynasis
pelnas, kuriam didelg itaka padaré 2006 metais zenkliai iSaugusios (3,2 karto) finansinés ir investicinés
veiklos sanaudos bei 5,8 proc. sumazgje pardavimai. 2007 metais bendrovés nuosavo kapitalo
pelningumas buvo neigiamas ir vienas investuotas akcininky litas davé 0,42 Lt nuostolio.

AB ,,Linas*“ didziausias nuosavo kapitalo pelningumas, kaip matyti i§ 2.22 paveikslo, buvo 2002
metais ir sieké 9 proc., o maziausias (neigiamas) 2006 metais (-12,48 proc.). Ty mety neigiama
nuosavo kapitalo pelninguma lémé neigiamas tais metais gautas imonés grynasis pelnas ir sumazejgs

(net 11,08 proc.) nuosavas kapitalas.
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2.22 pav. AB ,Linas®, AB ,,Utenos trikotazas® ir tekstilés Sakos nuosavo kapitalo pelningumas
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,,Linas** ir AB ,, Utenos trikotaZas * veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

Nuo 2002 mety S$is rodiklis mazéja ir 2004 metais pasiekia 0,05 proc. riba, t.y. per 2002 - 2004
metus nuosavo kapitalo pelningumas sumazejo net 8,95 punkto. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis
rodo, kad AB ,,Linas“ savininkams 2005 metais tenka 0,08 Lt, 2007 metais — 0,17 Lt pelno vienam
nuosavybés litui. 2004 mety rodiklio sumaze¢jimui jtakos tur¢jo jau analizuoto grynojo pelno
sumazéjimas. Taciau 2005 metais nagrinéjamas rodiklis vél padidéjo. Taigi remiantis Siuo rodikliu,
galima teigti, kad 2005 metais efektyvumas padidéjo. Bet neilgam, nes 2006 metais nuosavo kapitalo
pelningumas buvo maziausias (neigiamas). Taigi tais metais imonés vadovai neefektyviai naudojo
akcininky investuotas Iésas.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio kitimui didziausia itaka tur¢jo grynojo pelno svyravimai,
nes kapitalo ir rezervy dinamika per visa nagrin¢jama laikotarpi netur¢jo labai rySkiy kitimo tendencijy.

Nuosavo kapitalo pelningumas paprastai lyginamas su kapitalo rinkoje nusistovéjusiomis paliikany
normomis. 2.23 paveiksle pateiktos Lietuvos banko duomeny bazé¢je skelbiamos vidutinés metinés
taupomyjy indéliy palikany normos. IS grafiky matyti, kad analizuojamu laikotarpiu AB ,,Linas*
nuosavo kapitalo rodiklis buvo didesnis uz vidutines metines taupomuyjuy indéliy palikany normas,
iSskyrus 2004, 2006-2007 metais, o AB ,,Utenos trikotazas® - 2007 metais. Tik tais metais imongés
savininkams geresné alternatyva buvo investuoti 1 taupomuosius indélius, o ne imong. Bendroviuy
savininkai investave i taupomuosius indélius banke, kuriy palikany normos didesnés nei imonés
nuosavo kapitalo pelningumas, biity gave daugiau naudos, nes kiekvienas investuotas litas biity atnesgs
didesnes lésas.

Pateiktame 2.22 paveiksle matyti, jog Sakos rodikliai néra labai auksti. Didziausia reikSmeé 2004
metais, kuri siekia 13,6 proc., o 2005 metais rodiklio reik§mé sumazéja 6,1 procentiniu punktu ir siekia

7,5 proc. Lyginant Sakos rodiklius su bendroviy rodikliais, jie yra tarsi vidurkis tarp pelningai dirbanciy
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imoniy rodikliy rezultaty. Si skirtuma galéjo lemti tiek iSoriniai (stipri konkurenciné rinka, valiuty
kursy svyravimai), tiek vidiniai veiksniai (imonés vadovy priimami sprendimai). 2006 metais Lietuvos
tekstilés Sakos rodikliai vir§ijo abiejy imoniy rezultatus. Siuo atveju jmoniy vadovybés darbo

efektyvumas yra labai mazas naudojant investuota kapitala.
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2.23 pav. Vidutiné metiné taupomuyjy indéliy palitkany norma
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Apibendrinant galima teigti, kad kuo Sis rodiklis aukstesnis, tuo imonés veikla yra efektyvesné.
Taigi galima teigti, kad efektyviausiai su akcininky léSomis dirba AB ,,Utenos trikotazas* vadovai,
i8skyrus 2007 metus.

Turto pelningumas. [monés tikinés veiklos ekonominio efektyvumo {vertinimui yra svarbus turto
pelningumo rodiklis, kuris parodo viso turto panaudojimo efektyvuma, t.y. kiek grynojo pelno tenka
kiekvienam viso turto piniginiam vienetui. Nagrin¢jant turto pelningumo rodiklius (zr. 2.24 pav.),
akivaizdziai matyti, jog AB ,,Utenos trikotazas* vadovai efektyviau panaudoja imonés ilgalaiki ir
trumpalaiki turta, siekiant gauti kuo didesni grynaji pelna, iSskyrus 2007 metus. Per nagrin¢jama
laikotarpi bendrovés turto litas 2003 metais uzdirbo apie 0,14 Lt grynojo pelno, tac¢iau nuo ty mety
rodiklio reikSmé mazeja. Tam jtakos turéjo grynojo pelno mazejimas bei turto padidéjimas apie 12,73
proc.

AB ,,Linas* per nagrin¢jama laikotarpi turto pelningumas (zr. 2.24 pav.), kaip ir kiti pelningumo
rodikliai, nebuvo pastovus. Didziausias buvo 2005 metais ir sieké 5,14 proc. Lyginant su ankstesniu
laikotarpiu, Sis rodiklis iSaugo 5,11 procentinio punkto. Toki padidéjima lémé gautas didelis grynasis
pelnas. 2006 metais bendrovés investuotas vienas turto litas davé apie 0,08 Lt nuostolio. Si rezultata
lémé grynasis nuostolis (-3948150Lt) dél iSaugusios konkurencijos ir sumaz¢jusiy pardavimy 18,03

proc.
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Kaip galima pastebéti i§ 6 priedo, imonés turtas per nagrinéjamus metus nelabai keitési, t.y.
pastebimas kiek didesnis sumazéjimas 2006 metais (25,36 proc.), todél galima teigti, kad turto

pelningumui didZiausia itaka daré grynojo pelno pasikeitimai.
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2.24 pav. AB ,Linas“, AB ,,Utenos trikotazas® ir tekstilés Sakos turto pelningumas
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,,Linas** ir AB ,, Utenos trikotaZas * veiklos ataskaity bei
Statistikos departamento duomenimis.

Kaip matyti i§ 2.12 ir 2.21 paveiksly, turto apyvartumas ir grynasis pardavimy pelningumas daro
tiesioging itaka turto pelningumo kitimui. Maz¢jant grynajam pardavimy pelningumui, mazg¢ja ir turto
pelningumas, o létéjant turto apyvartumui, imonés finansiné biklé blogéja, o kartu ir turto
pelningumas.

Lietuvos tekstilés Sakos rodiklis iki 2004 mety didéja, po to mazéja. 2006 metais tekstilés Sakos
rodiklis vir§ija imoniy rodiklius. Didesnis atotriikis pastebimas tarp tekstilés Sakos ir AB ,Linas®,
pavyzdziui, 2004 metais Sakos rodiklis buvo didesnis net 11,37 procentinio punkto. Galima daryti
iSvada, jog tais metais AB ,,Utenos trikotazas* ir AB ,Linas“ vadovy priimti sprendimai iStekliy
naudojimo klausimais buvo visiSkai skirtingi, dave prieSingus rezultatus.

Apibendrintai galima teigti, kad imonés pelningumo rodikliai kinta panasiomis kryptimis. Taip yra
todel, kad skaiciuojant pelningumo rodiklius naudojame bendrojo pelno, grynojo pelno ir pardavimy
reikSmes. Taigi pelningumas parodo tiek teigiamas, tiek neigiamas bendroves darbo puses, tiek imonés
kolektyvo laiméjimus, tiek nes¢kmes. Todél pelninguma galima vadinti imonés darbo efektyvumo ir

jos tikinés veiklos vertinimo matu.

2.7. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* tikiniy veikly finansinis vertinimas ekonominio
pelno (EVA) aspektu

Kiekvienoje rinkoje veikianc¢ios jmonés tikslas yra akcininky nuosavybés maksimizavimas.

Remiantis konceptualioje darbo dalyje pateiktomis formulémis (1.3, 1.4 ir 1.5), apskai¢iuota AB
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,Linas“ ir AB ,Utenos trikotazas* ekonominis pelnas (EVA). Bendroviy kapitala sudaro isleistos
paprastosios akcijos ir skolintas kapitalas. Kadangi imonés kapitala sudaro keli kapitalo komponentai, o
kiekvieno ju kaStai yra skirtingi, tai imonés kapitalo kastai apskaiciuojami kaip $iy komponenty
svertinis vidurkis (zr. 1.5 formulg), kur kiekvieno komponento svoris yra jo dalis bendrame imonés
kapitale.

Skolinto kapitalo kastai yra procentinis dydis, kuris parodo, kiek imonei kainuoja skolintas
kapitalas. Nuosavybés kapitalo kaStus jvertinti yra kur kas sudétingiau nei skolinto kapitalo kaStus.
Nuosavybés kapitalo kaStams jvertinti sukurta nemazai modeliy, tadiau pagrindiniai yra Sie: CAMP,
diskontuoty grynyju pinigy srauty (DCF) ir palyginimo metodas. Kadangi CAMP (angl. Capital Asset
Pricing Model) ir DCF (angl. Discounted Cash Flow) modelius dé¢l duomeny trikumo sunku pritaikyti
praktikoje, AB ,Linas* ir AB ,,Utenos trikotazas“ nuosavo kapitalo kastams ivertinti naudojamas
palyginimo metodas, kuomet jvertinamas panasios rizikos imoniy, t.y. tekstilés Sakos vidutinis nuosavo
kapitalo pelningumas. Sis tekstilés $akos vidutinis nuosavo kapitalo pelningumas ir laikomas AB
,Linas®“ ir AB , Utenos trikotazas® nuosavo kapitalo kastais. 2.16 ir 2.17 lentelése pateikiama AB
,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas“ekonominés pridétinés vertés (EVA) dinamika 2002-2007 metais.

IS 2.16 lentelés matyti, kad AB ,,Linas* ekonominé pridétiné verté per visa analizuojama laikotarpi
net tris metus buvo neigiama (2003 metais — -2488,26; 2006 metais — -7032,6, 2007 metais — -
2856,52). Tokia EVA reikSmeé parodo, kad AB ,,Linas“ gauna pajamas, mazesnes nei ekonominiai
kastai Sioms pajamoms uzdirbti. Kaip galima pastebéti i§ lenteles, neigiamas EVA reikSmes itakojo
nedidelés arba neigiamos veiklos pelno (EBIT) reikSmés. AB ,,Linas* visu analizuojamu laikotarpiu
sukuria nuo 321,67 iki 4185,91 tikst. Lt ekonominio pelno arba naujos vertés.

2.16 lentelé
AB ,,Linas*“ ekonominés pridétinés vertés (EVA) dinamika 2002-2007 metais

Rodikliai 2002 2003 2004 2005 2006 2007
EBIT, tukst. Lt 7033,90 | 2201,60 | 6914,66 | 3428,37 | -4280,49 | 355,32
Pardavimai, tokst. Lt 69880,02 | 69985,08 | 74238,13 |73290,02| 60077,51 | 64422,39
Parduotos produkcijos savikainos dalis pardavimuose 0,67 0,76 0,69 0,70 0,80 0,77
Veiklos sanaudos, tiikst. Lt 16026,50 | 14685,80 | 15757,67 |18434,04| 16566,34 | 14706,63
Nuosavas kapitalas, tukst. Lt 32137,05 | 32832,67 | 32846,82 |35563,61| 31624,03 | 32159,61
Skolintas kapitalas, tokst. Lt 26163,24 | 23160,92 | 18965,32 |18495,51| 8715,29 | 14029,64
Skolinto kapitalo dalis visame turte, proc. 44 88 40,67 36,60 34,21 21,60 30,36
Visas turtas, tiikst. Lt 58300,29 | 56947,80 | 51822,13 |54059,12| 40351,85 | 46209,23
Nuosavo kapitalo kastai, proc. 4,8 11,4 13,6 7,10 7,7 8,3
Skolinto kapitalo kastai, proc. 5,87 4,81 3,95 3,7 428 4,55
Pelno mokescio tarifas 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Vidutiniai svertiniai kapitalo kastai (WACC), proc. 4,89 8,24 9,85 5,75 6,82 6,95
Ekonominé pridétiné verté (EVA), tiikst. Lt 4185,91 | -2488,26 | 1810,73 | 321,67 | -7032,60 | -2856,52

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas ** veiklos ataskaity duomenimis.

Didziausia EVA reikSme pastebima 2002 metais, kai veiklos pelnas buvo didziausias (7033,9 tiikst.

Lt), taciau jau 2003 metais d¢l sumaZzéjusio veiklos pelno net 68,7 proc. ir iSaugusiy vidutiniy svertiniy
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kasty 3,35 punktais, ekonominis pelnas igavo neigiama reikSme (-2488,26 tukst. Lt). Taigi, 2003
skolintas kapitalas sudaré 40,67 proc. visoje kapitalo struktiiroje, o tai salygojo vidutiniy svertiniy
kapitalo kaSty 8,24 proc. reikSmg ir atitinkamai mazesng pridétaja ekonoming vertg. 2004 metais, nors
ir Siek tiek dar padidéjus vidutiniams svertiniams kapitalo kastams 1,61 punkto, ekonominés pridétinés
vertés buvo sukurta 1810,73 tukst. Lt dél Zymiai padidéjusio (net 3,14 karto) veiklos pelno.

Nuo 2005 mety ekonominé pridétin¢ verté veél pradé¢jo mazéti. Tam didziausios itakos turéjo
veiklos pelno pasikeitimai. 2006 metais AB ,,Linas‘“ neuzdirbo veiklos pelno, o patyré 4280,49 tukst. Lt
nuostoliy, todél ir ekonominio pelno verté buvo neigiama. 2007 metais, nors imonei pavyko iSbristi i§
nuostoliy, ekonominio pelno verté padidéjo, taciau liko neigiama.

Kaip matyti i§ 2.17 lentelés, AB ,,Utenos trikotazas* ekonominés pridétinés vertés reikSmes 2002-
2006 metais buvo zymiai didesnés uz AB ,,Linas“. AB ,,Utenos trikotazas® 2007 mety ekonominis
pelnas taip pat buvo neigiamas ir sieké -6718,61 tikst. Lt. Sia rodiklio reik§me lémé neigiamas ty mety
veiklos pelnas.

2.17 lentele
AB ,,Utenos trikotazas*“ ekonominés pridétinés vertés (EVA) dinamika 2002-2007 metais

Rodikliai 2002 2003 2004 2005 2006 2007
EBIT, tukst. Lt 14217,80 | 16830,24 | 13531,06 | 10827,30 | 7831,94 | -1903,19
Pardavimai, tokst. Lt 163212 180855 174691 173327 163274 137688
Parduotos produkcijos savikainos dalis pardavimuose 0,76 0,75 0,76 0,78 0,85 0,89
Veiklos sanaudos, tiikst. Lt 25508 28275 28552 26542 17100 17696
Nuosavas kapitalas, tukst. Lt 59754 44864 42841 36491 34657 19098
Skolintas kapitalas, tokst. Lt 36669 45897 41383 65991 80879 83524
Skolinto kapitalo dalis visame turte, proc. 36,00 49,50 48,05 64,39 70,00 81,39
Visas turtas, tokst. Lt 101850 92712 86132 102482 115536 102622
Nuosavo kapitalo kastai, proc. 4,8 11,4 13,6 7,10 7,7 8,3
Skolinto kapitalo kastai, proc. 5,87 4,81 3,95 3,7 428 4,55
Pelno mokescio tarifas 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Vidutiniai svertiniai kapitalo kastai (WACC), proc. 4,61 7,54 8,38 4,55 4,86 4,69
Ekonominé pridétiné verté (EVA), tiikst. Lt 9520,01 | 9839,24 | 6315,25 | 6161,02 | 2220,97 | -6718,61

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Utenos trikotazas** veiklos ataskaity duomenimis.

Didziausia EVA reikSmé buvo 2003 metais (9839,24 tukst. Lt), nes imoné uzdirbo daugiausiai

veiklos pelno, net 18,37 proc. Nuo 2004 mety ekonominé pridétiné verté nuolat mazéjo dél mazéjanciy

veiklos pelno apimciy.

Pasak E. Kislingerova, jeigu EVA>0, tuomet galima teigti, kad imon¢ dirba sékmingai. Tai

vienintelis atvejis, kai akcininky nuosavybés verté auga, nes taip jie uzdirba daugiau nei i§ kity
investavimo alternatyvy. Jei EVA=0, tuomet imon¢ sukuria tiek pat vertés, kiek i ja buvo investuota, o
jei EVA<O0, tuomet tai jau rodo, kad imonéje akcininky nuosavybés verté yra naikinama. [mones,
kurios sugeba uzdirbti dagiau pelno, naudodamos pigesni kapitala, akcininky pozitriu dirba geriausiai
(Kislingerova E., 2000).
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Apibendrinant galima teigti, kad bendrov¢je ,,Linas* 2003, 2006, 2007 metais investuotas kapitalas
neuzdirbo pelno (EVA<O0), todél tais metais akcininky nuosavybés verté buvo naikinama. [monés
vadovybei reikéty susirtipinti efektyvumo maZzéjimu, nes paskutiniuosius dvejus metus EVA buvo
neigiama. Tokiu biidu, kaip sitilo M. W. Durant (1999), imonei reikéty aktyviau investuoti i tuos
projektus, kuriy graza didesné nei investuojamo kapitalo kaStai, atsisakyti tokiy veikly, kuriy graza
mazesné nei investuojamo kapitalo kastai arba didinti akcijy verte, idarbinant kuo daugiau pigesnio
skolinto kapitalo.

Jei EVA lygi nuliui, tai jau galima laikyti akcininko pasiekimu, nes investuoto kapitalo graza
kompensavo rizika, t.y. imon¢ sukuria tiek vertés, kiek ija buvo investuota. Taigi, galima daryti iSvada,
kad AB ,,Utenos trikotazas* 2002-2006 metais dirbo sékmingai, nes Siuo laikotarpiu EVA>0. Tik 2007
metais bendrovés EVA<O.

Apibendrintai i§ atliktos anks¢iau analizés (remiantis apskaiciuotais rodikliais) galima teigti, jog
AB ,,Utenos trikotazas* tkinés veiklos efektyvumas yra didesnis nei AB ,Linas“ (Zr. 14 prieda).
Remiantis 15 priede apskaiiuotomis vidutinémis rodikliy reikSmémis, galima konstatuoti, jog AB
,Linas“ rodikliai didesni uz AB ,,Utenos trikotazas“ tik Sie: iStekliy efektyvumo, ilgalaikio turto
apyvartumo kartais, savikaina vienam pardavimy Lt ir bendrojo pelningumo. Todél AB ,,Utenos

trikotazas‘ vadovybe sugeba efektyviau organizuoti darba, veikla ir taip pasiekti geresniy rezultaty.

2.8. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotaZzas*“ pardavimy sezoniSkumo nustatymas

Sezoniskumo iStyrimas gamyboje ar prekyboje turi didelg reikSm¢ nusakant darby paklausa ateityje
ir taip planuojant gamybos apimtis ketvir€iais ar ménesiais. | sezonini svyravimy rodiklius
atsizvelgiama paskirstant metinius pardavimus pagal ketvir¢ius ir ménesius konkrecioms produkty
grupéms. Mety laikotarpio planavimas, pagristas sezoniSkumo rodikliais, padidina plano ekonominj
pagrindima. SezoniSkumas tiek gamyboje, tiek pardavimuose imoniy veikla veikia neigiamai, kadangi
salygoja netolygu gamybiniy jrengimy apkrovima, netolygy atsargy susikaupima ir pan. Dél Sios
priezasties sezoniSkumo problemos sprendimas yra svarbus jmonés uzdavinys. SezoniSkumo problema
gali biiti iSspresta tik iStyrus kuo labiau patenkinant besikei¢iancia mety laikotarpyje vartotojuy tam
tikros prekés paklausa. Taigi, norint iSspresti sezoniSkumo problema, reikia kiek jmanoma sezoninius
svyravimus suSvelninti ir panaikinti ten, kur tai jmanoma ir tikslinga bei pardavimy aktyvinimas
rékiamais periodais ten, kur sezoniSkumo panaikinimas yra nejmanomas ar netikslingas.

Sprendziant pardavimy bei gamybos sezoniSkumo problema, reikia atkreipti démesi i veiksniy,
salygojan¢iy netolygius tam tikros prekés ar paslaugos pardavimus mety laikotarpyje. Paprastai

sezoninius svyravimus sukelia klimatas arba psichologiniai veiksniai. Galima iSskirti tokias pagrindines
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priezasCiy itakojanciy pardavimy sezoniSkuma grupes: 1) gamtinés, klimatinés salygos; 2) prekiy ir
paslaugy vartotoju iprociai bei tradicijos; 3) kiti veiksniai. Gamtinés, klimatinés oro salygos yra
pagrindiné sezoniniy svyravimy priezastis daugumai sezoniniy prekiy ir paslaugy. Sezoniskuma nusako
mety sezony kaita, oro temperatiira, krituliai, atostogy metas. Taigi nuo mety laiky priklauso ir
sezoningés avalynés, drabuziy ir panasiy prekiy paklausa.

D¢l informacijos stokos sezoniSkumo indeksai nagrin¢jamoms imonéms buvo paskaiCiuoti
kiekvienam mety ketvir¢iui, o ne ménesiui. Tokiu biidu sezoniniy svyravimy pradzia ir pabaiga ne
visada gali sutapti su kalendoriniy ketvir€iy pradzia ir pabaiga. Taciau §i analiz¢ leis pamatyti bendras
sezoniniy svyravimy tendencijas.

Kadangi analizuotos literatiiros autoriai neiSskyré nei vieno sezoniSkumo nustatymo metodo, kaip
geriausio ir tiksliausio, tai pardavimy sezoniSkumas bus jvertintas dviem pagrindiniais ir dazniausiai
naudojamais (paprastyjuy vidurkiy metodas ir slankiyjy vidurkiy metodas) analizuotais metodais (zr. 3
prieda). SezoniSkumo nustatymas vidurkiy metodu i§ kity metody iSsiskiria tuo, kad juo galima
nustatyti tik visy nagrinéjamy maty sezoniskumo indeksus. Siuo metodu galima nustatyti tik bendra
vieny mety sezoninés bangos svyravimo tendencija (zr. 2.18 ir 2.19 lenteles).

Z=100 reiskia vidutini ménesinj pardavimo lygi. Kaip matyti i§ 2.18 ir 2.19 lenteliy reikSmeés vir$
Z=100 rodo produkcijos pardavimy sezono laikotarpi, o Zemiau §ios ribos — pardavimy ne sezono
laikotarpi. IS 2.18 lentelés matyti, kad AB ,,Linas*“ pardavimy sezonas prasideda pirmaji ir ketvirta
ketvirtj, t.y. didZiausias biina pavasarj ir rudenj. Zemiausia sezoninés bangos tadka pardavimai pasiekia
treCia ketvirti (vasara). IS lentelés matosi kuriuo mety laiko momentu pardavimai virsija vidutini lygi.
Remiantis tuo galima planuoti jvairias reklamines akcijas ar naujo produkto ivedimo i rinka laika, kurie
yra efektyviausi sezono pradzioje.

2.18 lentele
AB ,,Linas*“ pardavimo apim¢iy analizé paprastyjy vidurkiy metodu

Faktiniai duomenys Apskaiciuoti dydziai
Ketvirtis Pardavimy apimtys, Lt Vidutiniskai SezoniSkumo
2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. per 5 metus | indeksas (Z), %

| 19204536 | 22075796 | 19258181 | 15765048 | 16427871 | 18546286,4 108,4537

11 16407089 | 18684933 | 18453996 | 13612168 | 15588399 16549317 96,7759

I 12221337 | 13221776 | 15329580 | 12264426 | 13845343 | 133764924 78,2221

v 22152119 | 20255620 | 20248267 | 18435869 | 18560778 | 19930530,6 116,5483

IS viso: | 69985081 | 74238125 | 73290024 | 60077511 | 64422391 | 68402626,4 400

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas ** veiklos ataskaity duomenimis.

AB ,Linas* kiekvienais metais nuo liepos pradzios iki rugpjii¢io pradzios (ne sezonas) stabdo
gamyba, planiniam jrenginiy ir gamybiniy patalpy remontui. Visy pagrindiniy gamybuy, iSskyrus dali

siuvimo gamybos, darbuotojai, neuzimti remonto darbais, iSleidziami eiliniy apmokamuy atostogy.
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Taigi, imon¢ stengiasi kuo efektyviau iSnaudoti ne sezono laikotarpi technologijos atnaujinimui ir
remonto darbams.

AB ,Linas‘“ pagrindiné¢ produkcija yra: 1) Sukuoti linai ir paSukos; 2) natiiraltis ir dazyti lininiai
verpalai; 3) gryno lino, puslininiai, natiiraltis, naturalds balinti, dazyti ir marginti bei Zakardiniai
audiniai; 4) gatavi gaminiai: riibai, staltiesés, servetélés, rankSluosciai, portjeros, patalyné, pirStinés ir
kt. Pastarieji imonéje uzima tik apie 20 proc. visos produkcijos, todé¢l pardavimy apim¢iy svyravimas
priklauso ne nuo galutinés produkcijos, o nuo verpaly, audiniy ir pan., todé¢l ir pardavimy sezonas yra
ne vasara, o pavasari ir rudeni.

Kaip matyti i§ 2.19 lentelés AB ,,Utenos trikotazas“ pardavimy sezonas prasideda antraji ir treciaji
ketvirtj, t.y. didziausias biina pavasari ir vasara, nes imoné¢ daugiausiai prekiauja siiitais trikotazo
gaminiais. Zemiausia sezoninés bangos taska pardavimai pasiekia ketvirta ketvirtj (rudenj-ziema).

2.19 lentele
AB ,,Utenos trikotaZzas*“ pardavimo apimdiy analizé paprastyjy vidurkiy metodu

Faktiniai duomenys Apskaiciuoti dydziai
Ketvirtis Pardavimy apimtys, Lt Vidutini$kai | SezoniSkumo
2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. per 5 metus | indeksas (Z), %
| 40551516 | 41108059 | 40014000 | 39345000 | 34421000 39087915 94,2065
11 55642823 | 50488941 | 46855000 | 42455000 | 37271000 | 46542552,8 112,1730
I 43861249 | 43502000 | 45299000 | 40316000 | 34506000 | 41496849,8 100,0123
v 40799412 | 39592000 | 41159000 | 41158000 | 31490000 | 388396824 93,6082
I§ viso: | 180855000 | 174691000 | 173327000 | 163274000 | 137688000 | 165967000 400

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Utenos trikotazas " veiklos ataskaity duomenimis.

Paskaiciavus variacijos uzmojus (AB ,,Linas* - 38,33, AB ,,Utenos trikotazas™ - 18,56), galima
teigti, kad AB ,,Linas“ sezoniniai svyravimai veikia labiau. Tai galima pamatyti ir i§ 2.25 ir 2.26
paveiksly, kurie buvo sudaryti remiantis slankiyjuy vidurkiy metodu, kuris jgalina apskai€iuoti ne tik
bendra sezoniskumo tendencija, bet ir sezoniskumo indeksus visiems analizuojamiems metams. Sio
metodo trikumas yra tas, kad dél skaiCiavimo specifikos yra eliminuojami puse pirmy ir puse
paskutiniy mety rezultatai. Dél to analizuojant sezoniSkuma $iuo metodu reikia turéti daugiau mety
duomeny. Sio metodo privalumas yra tai, kad kaip ilgalaike tendencija atkleidziantis metodas, jis yra
paprastas ir lengvas naudoti. Taip pat jis pateikia realig ilgo laikotarpio judéjimo charakteristika.

IS 2.25 ir 2.26 paveiksly galima matyti, kad imoniy pardavimy sezoniSkumo svyravimai néra
tolygiis. Be to, sezoninés kiekvieny mety bangos yra skirtingos, tik iSlaikiusios bendra kilimo ir
leidimosi tendencija. Sis sezoniskumo nustatymo metodas nepasalina atsitiktiniy jtaky, jei rezultatai
analizuojami dinamine prasme.

Padauginus slankiyju vidurkiy metodu apskaiciuotus sezoniskumo indeksus (zr. 16 prieda) i§ 100,

atlikus koregavimo veiksmus (Zzr. 17 prieda), kurie anulivoja ilgalaikio poveikio tendencijas ir
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atsitiktinius trumpalaikius veiksnius, bei i§vedus kiekvieno ketvir¢io vidurki buvo gautos labai panasios

tendencijos kreivés, kaip ir skai¢iuojant paprastyjy vidurkiy metodu.
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2.25 pav. AB ,,Linas* pardavimy sezoniniai
svyravimai, nustatyti slankiyjy vidurkiy metodu,
2003-2007 m.

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis
AB ,,Linas “ veiklos ataskaity duomenimis.

2.26 pav. AB ,,Utenos trikotazas* pardavimy
sezoniniai svyravimai, nustatyti slankiyjy
vidurkiy metodu, 2003-2007 m.

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis
AB ,, Utenos trikotazas ** veiklos ataskaity duomenimis.

B. Jyoti Das pazymi, kad iSlygindamas sezoniniy duomeny virStines bei idubimus, slenkantis

vidurkis panaikina duomeny sezoniSkuma ir kartu atskleidzia slypincia tendencija. Kaip matyti i§ 2.27

paveikslo Siuo metodu apskaiCiuoti AB ,Linas“sezoniniai svyravimai Siek tiek skiriasi nuo gauty

skaiCiuojant vidurkiy metoda, taciau islaiko ta pacia kitimo tendencija. O AB ,,Utenos trikotazas* (2.28

pav.) pardavimy sezonas iSlieka tas pats (antrasis ir treciasis ketvirtis) t.y. didziausias btina pavasari ir

vasara,0 zemiausia sezoninés bangos taska pardavimai pasiekia jau pirma (Ziema), bet ne ketvirta

ketvirtj.
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2.27 pav. AB ,,Linas* pardavimy sezoniniai

svyravimai, nustatyti slankiyjy vidurkiy metodu
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy,
remiantis AB ,,Linas *“ veiklos ataskaity duomenimis.

2.28 pav. AB ,,Utenos trikotazas* pardavimy
sezoniniai svyravimai, nustatyti slankiyju
vidurkiy metodu
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy,
remiantis AB ,, Utenos trikotazas *“ veiklos ataskaity
duomenimis.
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PaskaiCiavus variacijos uzmojus pagal gautus slankiyjy vidurkiy metodu apskaiciuotus
sezoniSkumo indeksus, matyti, kad AB ,,Linas“variacijos uzmojis padid¢jo iki 41,43 (3,1 punkto), o
AB ,,Utenos trikotazas“ sumazéjo iki 14,76 (3,8 punkto). Todé¢l galima teigti, kad patikrinus dviem
metodais AB ,,Linas“ sezoniniy svyravimy jtaka pardavimams yra didesné nei ,,Utenos trikotazas*
imon¢je, kurioje gaminami sititi trikotazo gaminiai, paklausiis iStisus metus ir tik pavasario ir vasaros
laikotarpiu $i paklausa suaktyvéja.

AB ,Linas* vadovybei reikéty gaminama produkcija labiau iSskaidyti { sudétines dalis, tuomet
imon¢ turéty alternatyvios produkcijos, kuria galéty teikti ne sezono metu. Viena i§ tokiy alternatyvy
biity didinti namy tekstilés gamyba. Taigi informacija apie pardavimy sezoninius kitimus, pasitelkus
kai kuriuos skaiCiavimus ir kurybiSkuma, gali biiti naudinga rinkodaros ir strategiju sudarymo

specialistams, kad pagerinty efektyvuma ir pagreitinty investicijy griztamuma.

2.9. AB,Linas“ir AB ,,Utenos trikotaZzas*“ pajamy, iStekliy efektyvumo ir ekonominio pelno
priklausomybés nuo lemianciy veiksniy koreliaciné regresiné analizé

Imonés tkinés veiklos efektyvumo vertinimui svarbu yra iSsiaiSkinti, kaip keiCiantis vienam
rodikliui, keiciasi kitas. Turint tokia informacija, galima nustatyti veiklos efektyvumo didinimo
rezervus. Siai analizei naudojami §ie statistiniai rodikliai: koreliacija ir regresija, kurie yra svarbis
nustatant vieny rodikliy priklausomybg nuo kity rodikliy. Taciau pasirinktus kintamuosius gali sieti
{vairiis rySiai, kuriuos galima suskirstyti 1 dvi grupes: funkcinius ir koreliacijos. Tokiu rySiu gali biiti
paprastas funkcinis rysys, kai kiekvienai nepriklausomojo kintamojo reikSmei galima vienareikSmiskai
nurodyti priklausomojo kintamojo (funkcijos) reikSme. Daugelyje ekonominiy procesuy tai veikiau
iSimtis. Dazniausiai Sie rySiai yra labai sudétingi, o rezultatiniai rodikliai priklauso nuo daugelio
veiksniy vienu metu ir sudétinga pasakyti, nuo ko labiausiai (Boguslauskas, 2003).

gioje dalyje siekiama ivertinti AB ,,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* pardavimy pajamuy, istekliy
efektyvumo ir grynojo pelno (EVA) priklausomybg nuo juos lemianciy vidiniy (pardavimy pajamos,
pardavimy savikaina, bendrasis pelnas, darbuotojy skai€ius, iStekliy efektyvumas, darbo naSumas) ir
iSoriniy (infliacija, tekstilés Sakos bruto darbo uzmokestis) veiksniy.

Koreliacinés regresijos tikslas yra nustatyti ar egzistuoja stochastinis rySys tarp tiriamy veiksniy bei
nustatyti ty rysiu stipruma, formas, iSraiskas. Koreliacijos koeficiento reikSmé gali kisti intervale [0;1].
Kuo reik§mé artimesné vienetui, tuo rysys tarp dviejy kintamyjy yra glaudesnis (0 — néra rysio, iki 0,3
— rySys labai silpnas, 0,3-0,5 — rySys silpnas, 0,5-0,7 — rySys vidutinio stiprumo, 0,7-0,9 — rysys stiprus,
0,9-1 —rySys labai stiprus, 1 — rySys funkcinis) (Valkauskas R. 1995).
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Jei tarp dviejy pozymiy yra koreliacinis rysys, tai vienpusé ju priklausomybé iSreiSkia funkcija,
kuri, skirtingai nuo matematinés, vadinama regresijos funkcija. Regresinés analinés tikslas — nustatyti

dvieju veiksniy forma ir analiting iSraiSka.

n—2

5 |-

Veiksnio reikSmingumas (ts,) skai¢iuojamas pagal formulg: ¢, = (2.1)

Stat

r

I-r
Jei paskaiciuota statistiné reikSmé yra didesné uz paskaiCiuota kriting reikSme (tsar>tirit), tuomet
daroma i$vada, kad stochastinis rySys tarp kintamyjy tikrai egzistuoja. Kriting t reikSm¢ apskaiciuojame
pasitelkus Microsoft Exel programa pagal TINV funkcija, kai laisves laipsniy skai¢ius 0=0,05, o n-2=4.
Naudojant SPSS programa buvo pakartotinai patikrintas veiksniy reikSmingumas pagal t-testa. Jei
gauta t-testo p-reikSmé (Sig. (2-tailed)) mazesné uz nustatyta reikSmingumo lygmeni p<0,05, tai rodo
statistiSkai reikSminga vidurkiy skirtuma.

PaskaiCiuoti pardavimo pajamy, iStekliy efektyvumo ir ekonominio pelno priklausomybés nuo
pasirinkty veiksniy koreliacijos koeficientai pateikti 2.20 — 2.22 lentelése.

IS paskaiciuoty koreliacijos koeficienty reikSmiy pateikty 2.20 lenteléje matyti, kad AB ,,Linas*
pardavimy pajamas labiausiai lemia (stiprus (tiesioginis) rySys — 0,792) iStekliy efektyvumas (1 vienetu
padidéjus istekliy efektyvumui, pardavimy pajamos padidéty — 47547,8 Lt), AB ,,Utenos trikotazas*
pardavimy pajamas labiausiai lemia (stiprus (atvirkstinis) rySys — -0,85) tekstilés Sakos bruto darbo
uzmokestis (1 litu padidéjus tekstilés Sakos bruto darbo uzmokesciui, pardavimy pajamos sumazéty —
60,76 Lt), o AB ,,Linas* pardavimy pajamas maziausiai lemia (silpnas (tiesioginis) rySys — 0,464)
darbo nasumas (1 litu padidéjus darbo nasumui, pardavimy pajamos padidéty — 0,75 Lt), AB ,,Utenos
trikotazas® pardavimy pajamas maziausiai lemia (silpnas (tiesioginis) rySys — 0,449) darbuotoju
skaiius (priémus papildomai 1 darbuotoja, pardavimy pajamos padidéty 41,9 Lt).

2.20 lentele
Pardavimy pajamuy su pasirinktais veiksniais koreliacijos ir regresijos koeficienty bei pasirinkty
veiksniy reik§mingumo nustatymo reikSmés

Pardavimy : ) VIDINIAI VEIKSNIAI — ISORINITAIESVIEIK?(NI:)&I
3 mone | Pardavimy | Darbuotoj IStekli arbo - ekstilés Sakos bruto

pajamos savikainall skaiéiusm efektyvurllllas nasumas Infliacija darbo uZmokestis
Koreliacijos L* 0,564 0,577 0,792 0,464 -0,477 -0,679
koeficientas (r) U** 0,716 0,449 0,834 0,585 -0,754 -0,850
t stat L* 10,085 30,647 30,969 11,655 30,958 29,675

' U** 7,360 26,386 26,556 14,928 26,551 26,072
t krit. 4,1
Sig. (2-tailed) L* 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
p<0,05 U** 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Regresijos L* 1,26 27,9 47547,8 0,75 -733,5 -17,27
koeficientas (a,) U** 1,57 41,9 151085,5 1,05 -3261,9 -60,76

*L — AB ,,Linas“; **U — AB ,,Utenos trikotazas*

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas “ ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity
duomenimis.
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Kaip matyti, tarp pardavimy pajamy ir iSoriniy veiksniy (infliacijos ir tekstilés Sakos bruto darbo
uzmokesc€io) vyrauja atvirkstiné priklausomybé. Lietuvos infliacijos poky¢iai labiau lemia AB ,,Utenos
trikotazas* pardavimy pasikeitimus (1 procentu padidéjus Lietuvos infliacijos lygiui, pardavimy
pajamos sumazety 3261,9 Lt) nei AB ,Linas“ (1 procentu padid¢jus Lietuvos infliacijos lygiui,
pardavimy pajamos sumazéty 733,5 Lt), nes tarp kintamyju nustatytas stiprus rySys. Taip yra todél, kad
AB ,,Utenos trikotazas* daugiau savo produkcijos (2007 m. — 13 proc.) realizuoja Lietuvos rinkoje, nei
AB ,,Linas* (2007 m. — 7 proc.).

Kaip matyti i§ 2.20 lentelés veiksniy reikSmingumo (ty,) rodikliai yra didesni uz t kriting reikSme,
o gauta t-testo p-reikSme (Sig. (2-tailed)) mazesné uz nustatyta reikSmingumo lygmeni p<0,05 (beveik
visur lygi nuliui trijy Zenkly po kablelio tikslumu), tai galima daryti iSvada, kad septyni pasirinkti
kintamieji yra reik§mingi ir analizés duomenys yra patikimi.

2.21 lenteléje matyti, kad nors tarp iStekliy efektyvumo ir infliacijos koreliacinis rySys yra, taciau
jis nereik§mingas abejoms nagrin¢gjamoms imonéms, nes tiic>ts: it p>0,05, todél Sis kintamas yra
eliminuojamas i§ tolesnés analizés.

2.21 lentele
IStekliy efektyvumo su pasirinktais veiksniais koreliacijos ir regresijos koeficienty bei pasirinkty
veiksniy reikSmingumo nustatymo reik§més

VIDINIAI VEIKSNIAI ISORINIAI VEIKSNIAI
IStekliy efektyvumas Imoné | Pardavimy | Bendrasis | Darbuotojy Infliacija Tekstilés Sakos bruto
pajamos pelnas skaicius darbo uZmokestis

Koreliacijos koeficientas (1) L* 0,792 it Lo2o -0,460 0,627
U** 0,834 0,988 0,681 -0,897 0,982

¢ stat L* 30,969 10,085 33,050 -1,595 -12,417
' U** 26,556 7,360 27,645 1,659 12,416

t krit. 4,1

. . L* 0,000 0,000 0,000 0,171 0,000
Sig. (2-tailed) p<0,05 U** 0,000 0,001 0,000 0,158 0,000

Regresijos koeficientas (a;) L* 1,32 1,96 0,0004 -0,00026

U** 4,60 7,32 0,00035 -0,00039

*L — AB ,,Linas®; **U — AB ,,Utenos trikotazas‘
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas“ ir AB ,, Utenos trikotazas ** veiklos ataskaity

duomenimis.

Paskai¢iavus iStekliy efektyvumo priklausomybes nuo kity kintamyjy, 2.21 lenteléje matyti, kad
tieck AB ,Linas®, tick AB ,Utenos trikotazas“ iStekliy efektyvuma labiausiai lemia (labai stiprus
(tiesioginis) rySys — atitinkamai 0,98 ir 0,988) bendrasis pelnas (AB ,,Linas® 1 vienetu padidéjus
bendrajam pelnui, iStekliy efektyvumas padidéty — 1,96 Lt, o AB ,,Utenos trikotazas“ 1 vienetu
padidéjus bendrajam pelnui, iStekliy efektyvumas padidéty — 7,32 Lt). Tiek AB ,Linas“, tick AB
,Utenos trikotazas® iStekliy efektyvuma maziausiai lemia (vidutinio stiprumo (tiesioginis) rySys —
atitinkamai 0,529 ir 0,681) darbuotoju skaiCiaus pasikeitimas (priémus papildomai 1 darbuotoja,
iStekliy efektyvumas atitinkamai padidéty tik 0,0004 ir 0,00035 Lt).
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2.22 lentel¢je pateiktos ekonominio pelno (EVA) su pasirinktais veiksniais koreliacijos koeficienty
reikSmes, kurias patikrinus matyti, kad dauguma veiksniy (darbuotojy skaicius, iStekliy efektyvumas,
infliacija ir tekstilés Sakos bruto darbo uzmokestis) reikSmingumo rodiklis (ts,) yra maZzesnis uz t
kriting reikSme, o naudojant SPSS programa gauta t-testo p-reikSme (Sig. (2-tailed)) didesné uz
nustatyta reikSmingumo lygmeni p<0,05, tod¢l galima daryti iSvada, kad tik trys i§ septyniy pasirinkty
kintamyjy yra reikSmingi.

2.22 lentelé

Ekonominio pelno (EVA) su pasirinktais veiksniais koreliacijos ir regresijos koeficienty bei
pasirinkty veiksniy reik§mingumo nustatymo reikSmés

Ilamnink ) VIDINIAI VEIKSNIAI ISORINIAI VEIKSNIAI
Al Imoné | Pardavimy | Bendrasis | Darbuotojy IStekliy Nuosavas Infliaciia Tekstilés Sakos bruto
P pajamos pelnas skaicius efektyvumas | kapitalas J darbo uZmokestis
Koreliacijos L* 0,797 0,960 0,460 0,974 0,308 -0,474 0,609
koeficientas (r) U** 0,885 0,949 0,761 0,938 0,896 -0,952 0,983
t stat L* 51,721 36,193 1,579 0,624 21,973 0,625 1,251
) U** 38,604 12,408 1,096 1,806 10,307 1,804 1,331
t krit. 4,1
Sig. (2-tailed) L* 0,000 0,000 0,175 0,560 0,000 0,559 0,266
p<0,05 U** 0,000 0,000 0,323 0,131 0,000 0,131 0,240
Regresijos L* 0,58 0,84 0,87
koeficientas (a;) | U** 0,36 0,52 0,41

*L — AB ,,Linas“; **U — AB ,,Utenos trikotazas‘
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas“ ir AB ,, Utenos trikotazas ** veiklos ataskaity
duomenimis.

2.22 lentel¢je matyti, kad tiek AB ,,Linas®, tiek AB ,,Utenos trikotazas* ekonomini pelna labiausiai
lemia (labai stiprus (tiesioginis) rySys — atitinkamai 0,96 ir 0,949) bendrasis pelnas (AB ,,Linas* 1
vienetu padidéjus bendrajam pelnui, ekonominis pelnas padidéty — 0,84 Lt, o AB ,,Utenos trikotazas® 1
vienetu padidéjus bendrajam pelnui, ekonominis pelnas padidéty — 0,52 Lt). AB ,,Linas* ekonomini
pelna maziausiai lemia (labai silpnas (tiesioginis) rySys — 0,308) nuosavas kapitalas (1 litu padidéjus
nuosavam kapitalui, ekonominis pelnas padidéty — 0,87 Lt), AB ,,Utenos trikotazas* ekonomini pelna
maziausiai lemia (stiprus (tiesioginis) rySys — 0,885) pardavimy pajamos (1 litu padidéjus pardavimy
pajamoms, ekonominis pelnas padidéty 0,36 Lt).

Atlikus statisting koreliacijos ir regresijos analizg, galima teigti, kad, norint padidinti tkinés
veiklos efektyvumo rezervus, reikia nuolat analizuoti rySius tarp visy anks¢iau minéty priklausomybiy.
Tokia analizé leidzia imonei iSsiaiSkinti jos veiklos rezultatus lemiancius veiksnius ir atitinkamai

ivertinti imonés padéti.
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3. AB,LINAS“IR AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS* UKINIU VEIKLU EFEKTYVUMO
DIDINIMO GALIMYBES

3.1. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotaZas* efektyvumo ir jj apibiidinanc¢iy rodikliy
perspektyvy numatymas

Atliekant AB ,,Linas® ir AB ,,Utenos trikotazas“ tikiniy veikly efektyvumo analizg, butina jvertinti
efektyvumo ir ji apibudinanciy rodikliy ateities pokyciy galimybes. Paprastai prognoz¢ atlickama,
remiantis prognozuojamy rodikliy dinamikos praeityje duomenimis, tikintis, kad esminés
priklausomybés ir tendencijos kartosis ir ateityje.

Prognozés dazniausiai sudaromos remiantis ataskaitiniais duomenimis. Dazniausiai naudojami
regresiniai modeliai. Siy modeliy laisvas kintamasis yra laikas. Vienas i§ regresiniy modeliy bty
trendas (Boguslauskas V., 2003). Trendas — laiko eilu¢iy komponenté, iSreiskianti bendra didéjimo ar
maz¢jimo tendencija.

Praktiniams skai¢iavimams atlikti svarbu objektyviai ir pagristai parinkti trendo funkcija imonés
veiklos efektyvumui prognozuoti. Paprasciausias, be to, placiausiai rekomenduojamas btidas — sudaryti
grafika ir i§ jo pabandyti sprgsti apie trendo funkcijos forma (MartiSius S., 2000). Trendo funkcijos
forma pasirenkama pagal determinacijos koeficiento reikSmg. Determinacijos koeficiento reikSme
parodo, kokia dalj visos rezultatinio pozymio variacijos nulemia faktorinis poZymis, t.y. kiek procenty
rezultatinio pozymio kitimas lemia faktorinio pozymio kitima. PoZymiai, kurie lemia kity pozymiy
reikSmes, vadinami faktoriniais, o pozymiai, kurie priklauso nuo pirmyjy — rezultatiniais. Kuo
determinacijos koeficientas didesnis, tuo tiksliau galima prognozuoti. Be to, tikslesnés prognozés
gaunamos, kai yra prognozuojami absoliutiniai rodikliai ir tik gavus juy reikSmes atlickama prognozé
santykiniams rodikliams.

Siame darbe AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotaZzas* tikiniy veikly efektyvumo vertinimo rodikliy
prognozavimui buvo pasirinkta trendo funkcijos antro laipsnio parabolés iSraiska, atsizvelgiant | gautus
didziausius determinacijos koeficientus.

Pardavimy pajamy prognozavimas. Kaip matyti i§ 3.1 paveikslo, abiejy imoniy 2008-2009 mety
pardavimy pajamy prognozes pagal trendo antro laipsnio parabolés iSraiska turi mazejimo tendencija.
Prognozuojama, kad AB ,Linas* 2009 metais pardavimy pajamos sumazés 28,39 proc. lyginant su
2007 metais, o AB ,,Utenos trikotazas* — net 48,85 proc. Prognozuojant abiejy imoniy pardavimy
pajamas buvo gauti determinacijos koeficientai: AB ,,Linas“ — 0,52, o AB ,,Utenos trikotazas* — 0,95,
todel galima teigti, kad gautos AB ,,Linas“ prognozés gali neatspindéti realios imonés situacijos dél
mazesnés determinacijos koeficiento reikSmes.

Jau nuo 2005 mety lemiama itaka lininiy tekstilés gaminiy gamybos ir pardavimo sumazéjusiems

rezultatams turéjo Azijos gamintojy konkurencija, lininiy gaminiy kainos ir paklausos rinkoje
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sumazgjimas, kvalifikuoty darbuotoju trilkumas bei did¢jancios gamybos sanaudos. O 2008-2009
metais prekyba lininiais gaminiais bei visa liny pramoné ir toliau, tiesiogiai ar netiesiogiai, bus

veikiama pigiy gaminiy i$ Kinijos ir Rusijos pasiiilos didéjimo.

4 O AB ,,Linas“ pardavimai O AB ,,Utenos trikotaZas* pardavimai N
200000
1 b s S 1
60000 — T T—180855 174691 173327 1
163212 163274
- 1 108717
~120000 ——137688
é 80000
6|9;30 6|9:85 s | 2o | = 64422
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3.1 pav. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* pardavimy pajamy prognozavimas 2008-2009 metams
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas ““ ir AB ,, Utenos trikotazas veiklos ataskaity
duomenimis.

AB ,Linas“ vadovai, viena i§ pagrindiniy pardavimy apim¢iy, o kartu ir pardavimy pajamy
didéjimo rizikos veiksniy jvardija sezoniSkuma. Todé¢l prognozuojant pardavimy pajamas biity tikslinga
vertinti ir sezoniSkumo jtaka.

Remiantis 16 ir 17 priedy duomenimis, slankiyju vidurkiy metodu atsizvelgiant i sezoniSkumo
indeksus, buvo apskai¢iuotos nagrinéjamy imoniy 2008 mety pardavimy pajamos, kurios pateiktos 3.1

lenteléje.

3.1 lentele
AB ,,Linas® ir AB ,,Utenos trikotaZas“ pardavimy pajamy prognozé 2008 metams pagal
slankiyjy vidurkiy metoda

AB ,,Utenos trikotazas“ AB ,,Linas“
Centruotas | Koreguotas Centruotas Koreguotas
Ketvirtis slenkantis | sezoniSkumo | Prognozé slenkantis sezoniSkumo Prognozé
vidurkis indeksas vidurkis indeksas
I 37565,25 0,9378 35229,657 15876,756 1,0700 16987,8
I 35630,5 1,0854 38674,925 16089,984 0,9696 15600,723
11 40203 1,0085 40546,272 15102,23 0,7730 11674,751
v 38939,5 0,9682 37700,890 15432,112 1,1874 18323,784
2008 metams: 152151,746 62587,061

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas* ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity
duomenimis.

Kaip matyti i§ 3.1 lenteles, 2008 mety pardavimy pajamy reikSmes, ivertinus sezoniSkuma, tiek AB
,Linas®, tiek AB ,Utenos trikotazas® yra didesnés nei prognozuojant pagal trenda, atitinkamai
14,33 proc. ir 39,95 proc. Be to, pardavimy prognozé slankiyjy vidurkiy metodu buvo atlikta, naudojant

pardavimo pajamy ketvirtinius duomenis, pagal kuriuos galima tiksliau {vertinti ateities tendencijas.
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3.2 pav. AB ,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* pardavimy pajamy prognozavimas 2008-2009 metams

vertinus sezoniskumo faktoriy
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,,Linas** ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity
duomenimis.

Ivertinus abiejy imoniy sezoniSkumo faktoriy, 2008-2009 mety pardavimy pajamy prognozes taip
pat turi mazeéjimo tendencija, taciau §is maz¢jimas néra toks staigus kaip prognozuojant trendo metodu.
2008 metais AB ,,Utenos trikotazas* prognozuojamos pajamos padidés 10,5 proc. lyginant su 2007
metais, taciau vel turéty sumazeéti 2009 metais — 8,29 proc. pagal 2007 metus. AB ,,Linas* pardavimy
pajamos prognozuojamais metais kasmet mazes 2,85 proc. ir 10,17 proc. Taciau Sios prognozés visiskai
neatspindi realios situacijos, nes AB ,,Utenos trikotazas* 2006 metais dali savo gamybos perkélé i
duktering imong ,,Mrija*“ Ukrainoje, kurioje tais metais dél SeSiais ménesiais pavéluoto irengimuy
montavimo, imon¢ tur¢jo atsisakyti dalies uzsakymy pagrindinio sezono metu — pavasari ir vasara.
Taigi kol imon¢je vyksta gamybos plétros ir efektyvinimo pereinamasis laikotarpis (2007 metais {
frengimy atnaujinima ir pazangias technologijas investuota dar 5,3 mln. Lt), sunku spresti apie ateities
perspektyvas. AB ,,Linas* taip pat nuolat atnaujina savo technologing pusg, o restruktiirizavus gamyba,
t.y. peréjus prie aukStesnés pridétinés vertés produkty gamybos, kaip yra siiiloma kitame darbo
skyriuje, jmonés pardavimy apimtys galéty jgauti did¢jimo tendencija.

Veiklos efektyvumo prognozavimas. Kaip matyti i§ 3.2 lentelés, 2008 metais prognozuojamas
veiklos efektyvumas tiek AB ,,Linas“, tieck AB ,,Utenos trikotazas* padidés lyginant su 2007 metais,
atitinkamai — 7,95 proc. ir 0,68 proc. Taciau 2009 metais tik AB ,,Linas“ prognozuojamas veiklos
efektyvumas padidés (4,91 proc. lyginant su 2008 mety prognoze), o AB ,Utenos trikotazas*
prognozuojamas veiklos efektyvumas turéty sumazéti (net 22,29 proc. lyginant su 2008 mety
prognoze). Tai galéty lemti, tai, kad nors AB ,,Linas* prognozuojamos pardavimy apimtys ir maz¢ja,

taiau mazéja ir prognozuojamos gamybos veiksniy apimtys (ilgalaikis ir trumpalaikis materialus
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turtas, darbo uzmokescio fondas), o AB ,,Utenos trikotazas* atveju — 2009 maz¢jant prognozuojamoms
pajamoms, didéja gamybos veiksniy apimtys.

3.2 lentelé
AB ,,Linas® ir AB ,,Utenos trikotazas“ veiklos efektyvumo, iStekliy panaudojimo efektyvumo
ir darbo naSumo 2008-2009 mety prognozés

Rodiklis Imoné | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008* | 2009*
. L 115 1.20 138 132 | 1.62 | 151 1,63 171
Veiklos efektyvumas (koef.) Ur** | 1,58 1.93 1.99 1,74 1,52 147 1,48 115
Tstekliy panaudojimo L | 049 | 032 0,44 043 | 026 | 031 | 025 | 021
efektyvumas (koef)) U | 032 | 033 0,32 027 | 018 | 0,13 | 011 | 0,09

« L** 43950 | 44155 | 47105 47498 | 40213 | 49670 | 46812 | 43717
Darbo naSumas (Lt)

Ut 78543 | 92651 | 101683 | 89853 | 94982 | 82202 | 90620 | 75160

* - prognozé; ** - AB , Linas®; *** - AB , Utenos trikotazas*
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,,Linas " ir AB ,, Utenos trikotazas * veiklos ataskaity
duomenimis.

Prognozuojant abiejy imoniy veiklos efektyvuma buvo gauti determinacijos koeficientai: AB
,Linas“— 0,8, o AB ,,Utenos trikotazas“ — 0,46, tod¢l galima teigti, kad gautos AB ,,Utenos trikotazas‘
prognozes gali neatspindéti realios imongés situacijos dél mazesnés determinacijos koeficiento reikSmeés.

IStekliy panaudojimo efektyvumo prognozavimas. IStekliy panaudojimo efektyvuma lemia
bendrojo pelno ir savikainos pokyciai. Kaip matyti i§ 3.2 lentelés, per visus analizuojamus ir
prognozuojamus metus AB ,,Linas* iStekliy panaudojimo efektyvumo reikSmés yra auksStesnés. Pagal
Trendo prognozavimo metoda 2008-2009 metais abiejuy imoniy iStekliy panaudojimo efektyvumas
igaus mazéjimo tendencija. AB ,Linas“ prognozuojamas iStekliy panaudojimo efektyvumas 2009
metais sumazés 32,26 proc. lyginant su 2007 metais, o AB ,,Utenos trikotazas* — 30,77 proc. lyginant
su 2007 metais.

AB ,Linas*“ vadovybés teigimu tam didziausia itaka galéty turéti savikainos did¢jimas dél
ekonominiy priezas¢iy: naudojamy zaliavy (brukto pluosto, lininiy ir medvilniniy verpaly) pabrangimo;
darbo uzmokescio padidé¢jimo; technologinés energijos kainy kilimo. Tac¢iau jmonés vadovybé mano,
kad 2008 metais turéty gauti 70,4 min. Lt pardavimo pajamuy, t.y. apie 9,3 proc. daugiau nei 2007
metais. Tokiu biidu bendrovée galés pasiekti ir didesnio bendrojo pelno. Taigi kiekybinés prognozés
Siek tiek skiriasi nuo kokybiniy.

AB ,,Utenos trikotazas* pirmojo 2008 mety ketvir¢io pardavimai pasieké 30,6 mln. Lt ir yra 5,1
proc. didesni nei 2007 metais. Sie pardavimai 0,7 mln. Lt vir§ijo ir skelbta bendrovés eksperty
prognozg. Tai pirmasis pardavimy augimo ketvirtis po keturiy i§ eilés sekusiy kritimo ketvir¢iy. Todel
didele tikimybe, kad 2008 metais bendrové gaus ir didesni bendraji pelna, nuo kurio priklauso ir
iStekliy panaudojimo efektyvumo dydis.

Siuos 2008 mety I ketv. pardavimo pajamy pasikeitimus lémé pastebimai iSauge ekologisky

produkty, kuriy gamybai taikomi specialtis reikalavimai ir technologijos, pardavimai. AB ,,Utenos
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trikotazas‘ planuoja ir toliau plétoti ekologiSky produkty gamyba, plésti bendradarbiavima su aukstos
gaminiy kokybés ir technologijos reikalaujanciais klientais. D¢l Siy priezas¢iy negalima objektyviai
vertinti kiekybinés analizés ir teigti, kad AB ,,Utenos trikotazas“ iStekliy panaudojimo efektyvumas
turés maze¢jimo tendencija, nes nuolatinés investicijos 1 naujus irenginius ir technologijas (2005 metais
— 15,5 min. Lt; 2006 metais — 19,7 min. Lt; 2007 metais — 6,7 mln. Lt) pradeda atsipirkti.

Darbo naSumo prognozavimas. Kaip matyti i§ 3.2 lentelés, darbo naSumas abiejose
nagrinéjamose imonése visa analizuojama laikotarpi kito netolygiai, t.y. tai maz¢jo, tai didéjo nedidele
apimtimi, todél ir prognozés neturéty daug skirtis nuo ankstesniy mety, t.y. iSlaikyti panaSias
tendencijas. AB ,,Linas*“ prognozuojamas darbo nasumas 2009 metais sumazés 11,99 proc. lyginant su
2007 metais, o AB ,,Utenos trikotazas™ — 8,57 proc. lyginant su 2007 metais.

Prognozuojant abiejy imoniy darbo nasuma buvo gauti zemi determinacijos koeficientai, kuriuos
lemia darbo naSumo netolygus kitimas, dé¢l kurio prognozavimas gali biiti nepakankamai objektyvus.
Darbo nasumg lemia imonés pardavimy apimtys, darbuotojy skaicius bei darbuotojy kvalifikacija. AB
,uUtenos trikotazas® 2007 metais dirbo 1675 darbuotojai. Bendrové ateityje siekia: ugdyti darbininky ir
specialisty kvalifikacija; optimizuoti darbuotojy skaiCiy; ugdyti ir iSlaikyti darbuotojy, dirbanciy
kritinése pareigybése, rezerva; formuoti organizacing kultiira ir darbuotoju lojaluma bendrovei.

AB ,,Utenos trikotazas* 2008 metais darbuotojy mokymui planuoja skirti 257,3 tikst. Lt.
Specialistai bus ugdomi pagal SBA grupés mokymo programa ,Jaunieji lyderiai“, kurioje
akcentuojama rinkodara, verslo aplinka, logistika, personalo vadyba ir vadovavimo igidziy
tobulinimas.

AB ,Linas“ taip pat investuoja i darbuotojuy kvalifikacijos kélima, siekiant ugdyti strategini
mastyma ir darbo komandoje igiidzius. Bendrové organizuoja ir vykdo darbuotojy darbo atlikimo
vertinima pagal DAV kriterijus, kuria darbuotojy motyvacing sistema, suteikia antrines profesijas.

Prognozuojant AB ,,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* iikiniy veikly efektyvuma apibudinancius
rodiklius 2008-2009 metams, buvo naudotas trendo metodas, pagal kuri prognozés yra atlickamos
remiantis ankstesniy mety, t.y. praeities veiklos tendencijomis. Atliktos prognozés gali neatspindéti
realios imoniy situacijos, nes imones veikia ne tik subjektyviis veiksniai, atsirandantys ju viduje, bet ir
objektyvis, kurie yra nulemti iSorés veiksniy. Tokiais veiksniais galéty buti:

e Azijos Saliy ir Rusijos tekstilés gaminiy pasitilos did¢jimas ir dempingas.

e Gaminiy i§ lino paklausos maz¢jimo tendencijos. Lietuvos valstybés Zemés tkio politika
prived¢ prie to, kad Lietuvoje galima nusipirkti tik iki 21,8 procenty viso bendrovei reikalingo brukto

ilgo liny pluosto.
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e Energetiné problema. Energetiniai resursai (elektra, dujos, mazutas ir kt.) Lietuvoje Zenkliai
brangesni negu ta pacia produkcija gaminanc¢iose Rusijoje, Ukrainoje, Baltarusijoje ir Kinijoje.

e Darbo jégos kainos kilimas, minimalios ménesio algos didéjimas. Lietuvoje kol kas darbo jégos
kaina yra viena i§ maziausiy tarp ES Saliy. Taciau darbo jégos apmokestinimas yra didesnis uz ES Saliy
vidurki. Planuojant tolesng verslo perspektyva, reikés numatyti didesnes iSlaidas atlyginimams, nes
maz¢jantis nedarbas ir jau dabar jauc¢iamas kvalifikuoty darbuotojy triikumas lems darbo uzmokescio
didéjima.

e Didéjanti mokesciy nasta.

e Nuolat tobulinama jstatyminé baze¢, besikei¢iantys mokesting ir finansing apskaita
reglamentuojantys norminiai dokumentai.

e Darbo jégos migracijos problema.

e Uzsienio valiuty kursy svyravimai.

e Per mazos ES iSmokos liny augintojams ir perdirbéjams.

e Pasyvi Lietuvos politika uZsienio investiciju bei vietiniy eksportuotojy atzvilgiu. Siekis
pritraukti tiesioginiy uzsienio investiciju i Lietuva turéty tapti Salies prioritetu. Norint iSlaikyti
konkurencinguma sparc¢iai modern¢janciame pasaulyje, butina nuolat didinti darbo efektyvuma. Tam
reikia investicijy ir vien Lietuvisko kapitalo nepakanka. Didesnés investicijos i jrengimus biitinos ir

norint i§laikyti eksporto augima.

3.2. AB,Linas“ir AB ,,Utenos trikotazas“ jungimosi i klasterius perspektyvos

Tekstilés pramong, neziiirint nepalankiy tarptautiniy raidos tendencijy, turi perspektyvy islikti
svarbia Lietuvos tkio dalimi. Viena i§ galimy tekstilés imonéms galimybiy yra jungtis i klasterius.
Klasteriai yra geografiSkai artimos kompanijy ir asocijuoty institucijy, susijungusiy tam tikrose srityse,
grupés, susijusios bendromis technologijomis ir ziniomis. Jie paprastai egzistuoja apibréztose
geografinése teritorijose, kur lengvas susisiekimas, logistika ir kur lengvai prieinama kvalifikuota
darbo jéga. Todél AB ,Linas“ ir AB ,Utenos trikotazas“, siekdamos padidinti iikinés veiklos
efektyvuma tai turéty padaryti, nes klasteriai kuria didelj sinergetinj efekta. Tai jvyksta d¢l to, kad
klasteris veikia kaip efektyvi verslo sistema, jame veikian¢ios imonés tampa produktyvesnés ir
efektyvesnés. Tai pasiekiama d¢l Siy priezasCiy:

e Klasterizuotiems dariniams ir konkreciai klasteryje veikian¢iai imonei yra zymiai lengviau ir
kur kas pigiau gauti specializuota informacija apie rinkas, technologijas, iSteklius ir kitus verslui

svarbius aspektus.
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e Klasteriuose imonés ir organizacijos specializuojasi { tas veiklas, kurios geriausiai iSreiSkia ju
esmines kompetencijas, ir { tai, ka jos moka geriausiai. Kadangi ir kiti klasterio veikéjai elgiasi taip pat,
sudaromos salygos pigiausiai gauti geriausio lygio produkta ar paslauga. Dél to didéja kiekvieno
klasterio veikéjo veiklos pelningumas. Geografinis artumas yra dar vienas pelningumo didinimo
Saltinis.

e D¢l imoniy bei organizaciju specializacijos, aktyviy inovaciniy procesy, klasteris tampa
patraukli vieta, kurioje kaupiasi auk$¢iausios kompetencijos specialistai. Pastarieji ne tik tampa siauros
specializacijos ekspertais, bet d¢l pastovaus rySio su partneriais jgyja ir sisteming problemy sprendimo
kompetencija. Klasteris — tai savita verslo sistema, todél, turédamas auksta visuming kompetencija, ir
yra ,,uzprogramuota“ biiti efektyvi.

e D¢l didesnio veiklos efektyvumo ir sisteminés kompetencijos, o per tai ir didesnio
konkurencingumo, klasterio imonés lengviau pajégia konkuruoti tarptautinése rinkose, joms papras¢iau
bendromis pastangomis jeiti { naujas rinkas. Kas daug kainuoja atskirai jmonei, daug paprasciau didelei
verslo sistemai. Klasteris, budamas mazy jmoniy visuma, Siuo atveju, veikia kaip didel¢, taciau virtuali
organizacija.

e Klasteris, bidamas didelé¢ virtuali organizacija, igyja ir galinga derybing jéga, aptariant tieckimo
ar pardavimo salygas.

e Klasteryje susiformuoja ypatinga bendruomeniné kultira, kuri tampa vis svarbesné¢ ne tik
ekonomine, bet ir socialine prasme. Tai, savo ruoztu, pozityviai veikia ir visa visuomeng ar vietos
bendruomene. Sis socialinis efektas duoda ir ekonominj efekta.

Viena i§ svarbiy teigiamy prielaidy AB ,,Linas* ir AB ,,Utenos trikotazas* klasterizacijai ir netgi
dar daugiau — viso sektoriaus islikimui yra gilios tradicijos ir kultiirinis bendrumas su Siaurés Europos
regiono Salimis. Tai atveria galimybes integruotis i tarptautiniy prestiziniy prekiniy vardy (Zenkly)
industrinius — prekybinius klasterius. Labai tikétina, jog iSlikimo ir sékmingos veiklos perspektyva
turés tos Lietuvos tekstilés imonés, kurios sugebés arba sukurti savo stipry prekinj Zenkla, arba taps
sudétine tarptautinio prekinio Zenklo kiirimo grandinés dalimi. Masinio produkto, neturin¢io specifinés
,heapciuopiamos* vertés, gamyba neatrodo perspektyvi.

Klasterio kir¢jai turéty suprasti Siuolaikines tekstilés verslo tendencijas ir koncentruotis {
pagrindines veiklas, generuojancias vertg, efektyviai taikyti apsiripinimo iStekliais i§ pigesniy
tarptautiniy Saltiniy strategija, menka verte generuojancias veiklas perkelti | Salis, kuriose pigesné

darbo jéga.
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3.3. AB,Linas* alternatyviy investiciniy projekty vertinimas

Lietuvos tekstilés Saka uzima viena i§ svarbiausiy viety Lietuvos Respublikos pramongje, tiek dél
Sioje Sakoje besidarbuojanciy Zmoniy skaiciaus, tiek ir d¢l pardavimy bei pagaminamos produkcijos
apim¢iy. Nors Lietuvos narysté ES dave Salies tekstilés Sakai teigiama poveiki, tai tekstilés kvoty
panaikinimas davé neigiama poveiki (sumaz¢jo gaminiy konkurencingumas ir Lietuvoje, ir ES
rinkose). ES panaikinus kiekybinius apribojimus ir taikant Zemus tarifus tekstilés gaminiy importui
Lietuvos tekstilés Saka pradeda susidurti su rimtomis konkurencinés kovos su pigiu importu i§ Kinijos
ir kity pigios darbo jégos Saliy problemomis. Nesazininga konkurencija (subsidijavimas, dempingas,
tarptautiniy standarty ignoravimas ir pan.) dar labiau sumazina rinka lietuviSkiems gaminiams tiek
Lietuvos, tiek ir ES rinkoje.

Lietuvos tekstilés imoniy konkurencingumas vis dar labai priklauso nuo darbo jégos kainos. Darbo
jégos kainai nuolat didéjant, tekstilés imonés siekdamos padidinti efektyvuma didziausia démesj turi
skirti: 1) gamybinés jrangos atnaujinimui; 2) naujy rinky paieSkai, 3) efektyvesniy gamybos
technologijy diegimui.

Tekstilés imonés darbo jéga i§ dalies privalo pakeisti naujomis technologijomis. Ziniomis
pagristoje ekonomikoje §i Saka vis labiau priklauso nuo pramonés sugebéjimo nepaliaujamai atnaujinti
savo produktus, naudoti pazangiausius, lanks¢iausius ir efektyviausiy iStekliy procesus bei sutelkti savo
organizacing struktiira ir verslo veiksmus ties nuolat besikeiCianCiais vartotojy poreikiais. Norint
imonéms efektyviai dirbti ir konkuruoti tekstilés Sakoje, reikalingos inovacijos medziagose,
procesuose, technologijose, produkty, vadybos bei organizacijy struktiiros kiirime.

Ivertinus dvieju tekstilés imoniy tikiniy veikly finansines situacijas ir efektyvuma, pagal 14 prieda
matyti, kad AB ,,Linas*“ tkinés veiklos efektyvumas daugeliu atZvilgiu yra Zymiai mazesnis nei AB
,uUtenos trikotazas®. Tokiu budu AB ,Linas*“ yra sililomos dvi investiciniy projekty alternatyvos kaip

padidinti ijmonés iikinés veiklos efektyvuma (3.3 lentele).

3.3 lentele
AB ,,Linas* uikinés veiklos efektyvumo didinimo alternatyvos
Alternatyva Apibudinimas
AB ,,Linas“ gamybos dalies perkélimas | maZesniy kasty Salj (pvz. Ukraing). DidZiausios Baltijos
A Salyse lino audiniy bendrovés AB ,Linas“ pagrindinis strategijos tikslas yra uZztikrinti pelninga
bendrovés veikla, darbuotojy kvalifikacija, produkcijos kokybg ir rinkos poreikiy tenkinima. Taciau
INVESTICINIS | . . e o . N . S
imon¢ savo tkingje veikloje susiduria su darbo ir energetinémis problemomis. Energetiniai (elektra,
PROJEKTAS . . : R L s . o ..
dujos, mazutas ir kt.) bei darbo resursai Lietuvoje Zenkliai brangesni negu ta pacia produkcija
gaminanciose Rusijoje, Ukrainoje, Baltarusijoje ir Kinijoje.
B AB ,Linas“ veiklos restruktiirizavimas — peréjimas prie aukstesnés pridétinés vertés produkty
gamybos. Siekiant AB ,Linas“ iSsilaikyti konkurencingoje tekstilés Sakoje ir padidinti veiklos
INVESTICINIS . _ L T 9 o .
efektyvuma, antroji alternatyva biity restruktiirizuoti imonés veikla, t.y. nuo zemos pridétinés vertés
PROJEKTAS P » e R
produkty gamybos pereiti prie aukstos pridétinés vertés nisiniy produkty gamybos.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy.
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Kaip jau buvo minéta, Lietuvoje vidutinis darbo jégos produktyvumas yra daug mazesnis uz ES
vidurki. Brangstant darbo jégai ir jai nuolat emigruojant, imonés gali padidinti veiklos efektyvuma tik
esant nuolatiniam intensyviam investavimui { modernias technologijas ir joms idiegti reikalinga iranga.
Todé¢l AB ,,Linas* pateikiami dviejy investiciniy projekty efektyvumo jvertinimai.

A investicinio projekto vertinimas. AB ,Linas“ gali perkelti dali gamybos i pigesniy sanaudu
Salis, pavyzdziui { Ukraina, kur pigi darbo jéga ir iStekliai. Remiantis Ukrainos Valstybiniu Statistikos
Komitetu, 2007 metais lapkri¢io mén. Ukrainoje vidutinis darbo uzmokestis tekstilés Sakoje sieké 294
USD (apie 646 Lt). Palyginus su 2006 mety lapkri¢iu, jis iSaugo 34,6 procento. O Lietuvoje tekstilés ir
tekstiles gaminiy gamyboje vidutinis darbo uzmokestis buvo apie 1446,9 Lt. Taip pat galima palyginti
Lietuvos ir Ukrainos minimalias algas. 2007 metais Lietuvoje minimali alga buvo 700 Lt, o Ukrainoje
nuo 2008 mety sausio 1 d. buvo tik 101,9 USD (apie 224,18Lt). Be to, gamyba vykdant Ukrainoje,
nereikéty ivertinti ilgo lino pluosto zaliavos atsivezimo kaSty. Bendrove galéty isteigti duktering imong
Ukrainoje, 1 kurig turéty investuoti apie 22 min. Lt. Investicijos { gamybinius jrengimus leisty idiegti
pilna integruota produkto gamybos cikla ir sukurti AB ,,Linas‘ analogiska imong. Taip padarius, imoné
galéty pateikti aukStos kokybés produkceija trumpiausiais terminais ir konkurencinga kaina. Pirmaisiais
metais imon¢je biity idarbinta apie 250 darbuotojy, o dar po mety darbuotojy skaicius turéty iSaugti iki
650. Ikurta jmoné¢ gamins ta pacia produkcija, kokia gamina ir AB ,Linas“. Planuojama, kad po
investicijy Ukrainos bendrovés gamybos pajégumai ir pardavimai sudarys tre¢dali AB ,Linas*
pajéegumy. Tokiu biidu bus iSlaikyti esami pirkéjai bei ieSkoma naujy produkcijos pirkéju Ukrainos ir
Rusijos rinkose. Vienas i§ strateginiy AB ,,Linas® tiksly — plétoti gamyba, kur pigesné darbo jéga.
Ukrainoje kol kas darbo sanaudos 2-3 kartus mazesnés. Tikimasi, jog produkcijos savikaina turéty
sumazéti apie 20 proc. Zinoma, tai laikina, todél, Zidirint i perspektyva Ukrainoje, kaip ir Panevézyje,
bus orientuojamasi gaminti sudétingesnius gaminius. Tai teiks konkurencinio pranasumo kity atzvilgiu.
Bendrovée planuoja ir toliau stiprinti bendradarbiavima su pagrindiniais bendroves produkcijos pirkéjais
— zinomais Svedijos, Ispanijos ir JAV, testi darba su naujais pirkéjais Vokietijoje, Prancizijoje ir
Anglijoje.

Siekiant jgyvendinti §i projekta, planuojamos investicijos: banko paskola (15950000 Lt) ir imones
nuosavi rezervai (6231723 Lt). Banko paskola biity imama i§ didziausio Lietuvoje komercinio SEB
Vilniaus banko grupei priklausancio banko - Ukrainos ,,Agio* banko. Paskola i§ banko imama 10 mety
su 13 proc. metine paliikany norma. Paliikanos skai¢iuojamos linijiniu biidu. Paskolos grazinama suma
ir paliikanos pateiktos 22 priede.

Pasirinkus bet kuri kapitaliniy {d¢jimy efektyvumo vertinimo metoda, jis bus vienaip ar kitaip

susijes su investiciniy iSlaidy diskontavimu, todél norint atlikti tolimesnius skaiciavimus butina
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apskaiCiuoti diskonto norma. Pinigy vertés maz¢jimo vertinimas yra labai svarbus, kai nagrinéjami
ilgalaikiai projektai, turintys ilga vertinimo laikotarpi. Diskonto norma pasirenkama, kaip rinkoje
egzistuojanti patikimy banky paliikany norma kreditui, jvertinant infliacijos dydi.

Lietuvoje komercinio SEB Vilniaus banko grupei priklausancio banko - Ukrainos ,,Agio* banko
paliikany norma yra 13 proc., o infliacija, remiantis Tarptautiniu valiutos fondo prognozuojama 17,5
proc. 2008 metams. Pagal turimus duomenis apskaiciuojama diskonto norma:

k=0,135%(1-0,175) + 0,175= 29%;

Investicinio projekto vertinimas grindziamas projektuojamais pinigy srautais, kurie pateikti 3.4

lenteléje.
3.4 lentele
A investicinio projekto prognozuojamo grynojo pinigy srauto apskai¢iavimas 2008-2012 metais
Straipsniai 2008 metai | 2009metai | 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai
Iplaukos (Lt) 0 0 7723550 14928150 18875745
I8laidos (Lt) 15572511 6609212 0 0 0
Amortizacija (Lt) 0 0 2416483 2416483 2416483
Grynieji pinigy srautai (Lt) -15572511 -6609212 10140033 17344633 21292228

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.

A projekto investicijos sudaryty apie 22181723 Lt (44048061,88 Ukrainos UAH), todé¢l pirmus
metus grynyjuy pinigy srautas yra 15572511 Lt, 1§ kuriy uz 1,5 min. Lt isigyjami pastatai, tvarkoma
infrastruktiira. Likusi dalis pinigy 2008 metais turéty biiti investuota i irengimus. 2009 metais toliau
bus investuojama i irengimus, prasidés darbuotoju mokymai bei skiriamos léSos reklamai. IS viso per
dvejus metus irengimams bus skiriama apie 19367820 Lt (detalus irengimy sarasas pateiktas 19
priede). Prognozuojama, kad jau 2010 metais imon¢ turéty gauti vir§ 7,7 mln. Lt jplauky, o 2012 metais
— 18875745 Lt. Kaip jau buvo minéta, AB ,,Linas“ nuolat dalyvauja parodose, todél tikimasi ir toliau
plesti pirkéjuy rata bei pradéti bendradarbiauti su naujomis Salimis, su kuriomis iki §iol imoné negaléjo
bendrauti, nes trukdé pakankamai didelé savikaina ar gaminiy kokybé.

Norint nusprgsti, kuris projektas priimtinesnis, reikia apskai€iuoti investicijy efektyvumo rodiklius.

Remiantis 3.4 lenteléje apskaiCiuotais pinigy srautais, apskai¢iuojama grynoji dabartine verte
(NPV) pagal 18 priede pateikta formulg.

—15572511 —-6609212 10140033 17344633 21292228

PV= + -+ T+ yih .
1+0,29) (1+0,29)° (1+0,29)° (1+0,29)" (1+0,29)

Gauta dabartiné verté yra teigiama (903916,25 Lt, ir >0), vadinasi A investicinis projektas yra

=903916,25 Lt

priimtinas.
Projekto rentabilumas (arba pelningumas) iSreiSkia dabartiniy pajamy ir tai paciai datai diskontuoty

investiciniy ilaidy santyki. Sis rodiklis apskai¢iuojamas pagal 18 priede pateikta formule.
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10140033 17344633 21292228
+ +
1,29° 1,29* 1,29°
15572511 N 6609212
1,29 1,29
Modifikuota vidiné¢ pajamy norma (MIRR) yra investiciju pelningumas, kai pinigy srauty

U= =1,1856 arba 18,56%

reinvestavimo norma yra aiSkiai apibrézta. MIRR atveju daroma prielaida, kad projekto srautai yra
reinvestuojami pagal vidinius imonés kapitalo kastus. Modifikuota vidiné pelno norma apskaiciuojama

pagal 18 priede pateikta formule.

10140033 %1,29° +17344633 % 1,29 + 21292228

i 15572511 4 8009212

MIRR =

—1=0,3078 arba 30,78%
Kadangi i§ nagrinéjamo projekto gaunamos pajamos neturi jokiy désningumy, tada atsipirkimo
periodas apskaic¢iuojamas diskontuojant kiekvieny mety gaunamas pajamas (Zr. 3.5 lentelg).

3.5 lentele
A investicinio projekto diskontuoto atsipirkimo periodo apskaifiavimas

Metai Diskontuoti pinigy srautai (Lt), kai k=0,13 | Nepadengta investicijy suma (Lt)
2008 -12071713,95 -12071713,95

2009 -3971643,53 -16043357,48

2010 4723568,71 -11319788,77

2011 6263344,13 -5056444,64

2012 5960360,89 904186,25

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.

IS 3.5 lentelés duomeny matyti, jog vykdant A investicini projekta reikalingi keturi metai visiskai
padengti investicijoms (4+904186,25/59603360,89=4+0,15=4,15 metai), o penktais metais diskontuoti
pinigy srautai virSija investicijas.

B investicinio projekto vertinimas. Atsizvelgiant | augancia konkurencija rinkoje, didé¢jancius
reikalavimus gaminiy kokybei, atsirandancias bei tobul¢jancias naujas technologijas bei grieztéjancius
reikalavimus aplinkosaugai, bendrovei reikéty atlikti gamybinés bazés modernizavima ir taip siekti
iSplésti gamyba tam, kad galima biity gaminti aukStesnés kokybeés konkurencinga produkcija ir geriau
patenkinti vartotojy poreikius, sitilant jiems platesni kokybisky gaminiy asortimenta uz konkurentabilia
kaina. O norint gaminti didesnés pridétinés vertés gaminius, imonei reikia idiegti naujas pazangias
technologijas visose gamybinio proceso grandyse. Nuo 2007 mety imonés gali pasinaudoti ES
strukttrine parama 2007-2013 m. Tekstilés imonés gali pasinaudoti Ekonomikos augimo veiksmy
programa, i kurig jeina parama verslo produktyvumo didinimui ir aplinkos verslo gerinimui. AB
,Linas‘ reikéty isisavinti Sias naujas technologijas:

1. Marginimo pastos likuciy reciklizacija (perdirbimas);

2. Automatinis chemikaly ruosimas ir dozavimas;
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3. Audiniy prie§ pumpuravimasi technologija;

4. Bechloritinis lininio pusverpalio balinimas.

ISsamesnis sitlomy diegti naujy technologijy apraSymas pateiktas 20 priede. Norint {sisavinti
naujasias technologijas biitina modernizuoti visa gamybos granding — verpaly paruosSima, dazyma,
audiniy audima ir apdaila.

Planuojamy investicijy paskirtis: AB ,Linas® gamybinés bazés modernizavimas ir ekologiSkai
$variy bei gamybos kastus mazinan¢iy auksty technologiju diegimas. Siam tikslui pasiekti turéty biiti
igyvendinti $ie uzdaviniai:

e Modernizuoti verpaly paruoSimo bara, {sigyjant naujas verpaly vyniojimo masinas;

e Modernizuoti verpaly dazymo cecha, kompiuterizuojant verpaly dazymo procesuy valdyma bei
pacius verpaly dazymo aparatus;

e Modernizuoti audimo cecha, isigyjant naujas audimo stakles bei kompiuterizuojant audimo
procesy valdyma;

e Idiegti vandenvalos sistema;

e Renovuoti gamybines patalpas.

IS viso gamybinés bazés modernizavimui reikeéty isigyti irengimy uz beveik 13 min. Lt. Detalus AB
,Linas planuojamy {sigyti jrengimy sarasas pateiktas 21 priede. Gamybiniy patalpy (10 000 m?)
renovacijos iSlaidos sudaryty apie 4 764 200 Lt. Likusi suma biity skirta isigytu irengimy draudimui,
konkursy skelbimy, reklamos i§laidoms, darbuotojy apmokymui.

Gamybiniai cechai turéty biiti renovuojami, nes dabartiné cechy biiklé labiausiai reikalauja

investicijy, t.y. tiek patalpos, tiek jranga yra fiziSkai nusidévejusi.

3.6 lentele
AB ,,Linas“ renovuojami pastatai ir statiniai
Pastaty ir statiniy funkciné paskirtis Bendras plotas, kv. m | Pastatymo metai

Verpimo cechas, pagrindinio korpuso dalis 3216,5 1958
Chemvlpe stotis (chemlkalq ir vandens 1157 1964
paruoSimas gamybai)

Katiliné¢ (pastaty Sildymui, gary technologijai) 2330 1960
Kompresoriné (suspausto oro technologijai paruosti) 404 1975
Audimo cechas, pagrindinio korpuso dalis 2500 1958
Verpaly dazymo cechas, pagrindinio korpuso dalis 3000 1958

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis AB ,, Linas “ veiklos ataskaity duomenimis.
Reikalinga idiegti jranga yra naujausiy pazangiy technologu, kuri jautriai reaguoja { klimatiniy
salygu (temperatiira ir drégmé) bei energijos tiekimo svyravimus. Tod¢l biitina uztikrinti tinkama nauju
irengimy eksploatacija imonés patalpose. 3.6 lentel¢je pateikta AB ,,Linas‘ reikalingy renovuoti pastaty

ir statiniy sarasas.
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Reikia atlikti kompresorinés, katilinés bei gamybiniy patalpy modernizacija, irengti vandens
mink$tinimo stotj, suremontuoti apie 30 m® stogy dangos, pakeisti apie 600 m” stoglangiy, irengti
ventiliacija. Reikia siekti uztikrinti tinkama naujy irengimy eksploatacija imonés patalpose bei saugias
ir modernias darbo salygas.

Investicinio projekto vertinimas grindziamas projektuojamais pinigy srautais, kurie pateikti 3.7

lenteléje.
3.7 lentele
B investicinio projekto prognozuojamo grynojo pinigy srauto apskaiciavimas 2008-2012 metais

Straipsniai 2008 metai 2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai
Iplaukos (Lt) 0 0 6524567 10610567 11987000
I8laidos (Lt) 13908750 4636250 0 0 0
Amortizacija (Lt) 0 0 2343531 2343531 2343531
Grynieji pinigy srautai (Lt) -13908750 -4636250 8868098 12954098 14330531

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.

B projekto investicijos suma biity apie 18545000 Lt. S investicini projekta planuojama jgyvendinti
per dvejus metus. Banko paskoly palikany norma yra 5,5 proc., o infliacija, remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, 2008 mety kovo mén. buvo 7,3 proc. Pagal turimus duomenis
apskai¢iuojama diskonto norma:

k =0,0564* (1 -0,073) + 0,073= 13%.

Remiantis 3.7 lenteléje apskaiCiuotais pinigy srautais, apskai¢iuojama grynoji dabartine verte
(NPV) pagal 18 priede pateikta formulg.

pV= —13908750 N —4636250 N 8868098 N 12954098 N 14330531

(1+0,13)  (1+0,13)> (1+0,13)° (1+013)* (1+0,13)°
Gauta dabartiné verté yra teigiama (5929573,621 Lt, ir >0), vadinasi B investicinis projektas yra

=5929573,621 Lt

priimtinas. O apskaiciavus, rentabiluma, gauname, kad projektas yra pelningas.

8868098 12954098 14330531
+ +
1,13’ 1,13 1,13°
13908750 N 4636250
113 1,132
Kadangi modifikuota vidiné pelno norma yra didesné nei kapitalo kasty norma (diskontavimo

U=

=1,3720 arba 37,20%

norma), tai projektas yra patraukli investavimo alternatyva.

8868098 * 1,13 +12954098 * 1,13 + 14330531

i 13908750 4+ 1636230

MIRR =

—1=0,2229 arba 22,29%

b

Taip pat buvo paskaiCiuotas B investicinio projekto atsipirkimo periodas ir gauta, kad pastarasis

projektas atsipirkty per 4,76 mety.
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3.8 lentele
B investicinio projekto diskontuoto atsipirkimo periodo apskaifiavimas

Metai Diskontuoti pinigy srautai (Lt), kai k=0,13 | Nepadengta investicijy suma (Lt)
2008 -12308628,32 -12308628,32
2009 -3630863,811 -15939492,13
2010 6146036,758 -9793455,373
2011 7944990,904 -1848464,469
2012 7778038,088 5929573,619

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.

Norint jgyvendinti §i projekta, reikia paimti 6000000 lity paskola i§ banko. Imama 5 metams su 5,5
proc. metine paliikany norma. Paliikanos skaiCiuojamos linijiniu budu. Paskolos grazinama suma ir
paliikanos pateiktos 22 priede.

Igyvendinus B investicini projekta, imonés visa nauja technologiné granding, pradedant audimo
staklémis, modernizuotais dazymo aparatais, verpaly vyniojimo maSinomis leisty Zymiai pagerinti
audiniy kokybe. Isigyti nauji jrengimai leisty gaminti naujus gaminius su aukStesnémis techninémis
charakteristikomis bei vartotoju poreikius atitinkanciomis savybémis. AB ,,Linas* audiniai, gaminami,
naudojant naujausias technologijas, atitikty tokias savybes, kaip:

e auksta dazymo kokybé;

e nesipumpuravimas;

e iSmatavimy gausa;

e raSty risiy gausa;

e atsparumas Sviesai (audinio neisblukimas);

e atsparumas trinciai.

Dazymo procesy modernizacija uZztikrinty didesni spalvos parinkimo tiksluma ir efektyvesni
proceso valdyma. Idiegtos kompiuterinio valdymo sistemos leisty suderinti tiksly ir optimaly jrengimy
darba su gamybiniais poreikiais. 2007 mety duomenimis dazymo pajégumai buvo 20 t per meénesi, o
idiegus naujas technologijas dazymo pajégumai turéty padidéti dvigubai. Technologiniy procesy ir
frengimy modernizavimas leisty Zymiai sutrumpinti uzsakymy jvykdymo terminus.

Reikia paminéti, jog idiegus naujas technologijas imon¢ galéty plésti Lietuvos tekstilés imoniy
bendradarbiavimo tinkla, nes atlikus verpaly dazymo cecho modernizacija bendrové uztikrinty vienoda
dazyty verpaly kokybe ir 15 kity Lietuvos tekstilés imoniy, kurioms dazo verpalus (AB ,,Utenos
trikotazas“, AB ,,Sparta®, UAB ,,Skinija“ ir kt.).

Padidéjus gamybiniams ir naujy produkty kiirimo pajégumams, turéty iSaugti veiklos apimtys ir
sustipréti imones rinkos pozicijos, ypac eksportuojant gaminius { uzsienio rinkas. Tikimasi, kad naujos

technologijos jrengimai leisty gamybos apimtis padidinti net 25 proc.

126



Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ oikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybés J. Deksnieng, D. Simaityté

B investicinis projektas bendrovei leisty sutaupyti ir léSas, kurios dabar yra skiriamos
aplinkosaugai, nes idiegus vandenvalos sistema, imon¢ galéty maksimaliai i§valyti technologines
nuotékas ir leisti dazymo procesui daug karty naudoti ta pati vandeni. Vandens sunaudojimo
optimizavimas koreliuoja su ISO 14 000 standarto taikymo nuostatomis, atlieky direktyvy nuostatomis.
Idiegti nauji irenginiai ne tik neterSty aplinkos, bet ir Zymiai sumazinty elektros energijos, vandens
sanaudas. MaZesnés elektros, vandens, lino pluosto, cheminiy medziagy sanaudos itakos ir mazesng
gaminamos produkcijos savikaing. Taupus zaliavy naudojimas, atitikimas aplinkosauginiams
reikalavimams leidZia teigti, kad $is pasirinkimas atitikty darnios plétros tiksla — tausoti iSteklius. Taip
pat Sis imonés apsisprendimas jgyvendinti technologiju isigyjima turéty lemiamos reikSmes ir regiono
socialinei bei ekonominei plétrai, nes buty sukurtos 22 naujos darbo vietos. Taip pat buty keliama kity
darbuotojy kvalifikacija, kad ir $ie galéty aptarnauti naujausias technologijas. Sios alternatyvos
pasirinkimas uztikrinty nuolating verslo plétra, kuri pasireikS§ty imonés grynojo pelno didéjimu
mazesniais gamybos kastais. Naujos {rangos privalumas — automatizuotas gamybinis procesas, stipriai
pakeliantis produktyvuma bei uZztikrinantis atitinkamas aukSciausiems ES standartams, bei gaminiy
asortimento plétimo galimybes.

Taip pat dél naujai idiegty technologiju atmosferos tarSa (stacionariis Saltiniai) mazés ir 2011
metais bus 41,03 proc. mazesné nei 2007 metais. Tuo paciu sumazés mokes€iai uz atmosferos ir
vandens terSima. Atlieky kiekis taip pat Zenkliai sumazeés ir planuojama, kad 2011 m. bus 23,40 proc.
mazesnis nei 2007 metais, tuo paciu sumazeés ir mokesciai uz atliekas (pakuociy atlieky tvarkymas,
pavojingy atlieky iSvezimas). 2010 metais kanalizacijos vanduo ir i§laidos sumazes apie 2,3 karto, nes
idiegtos naujos technologijos galés naudoti ta pati vandeni kelis kartus (Zr. 23 prieda).

AB ,,Linas* per 2003 — 2007 metus nemoke¢jo ir neplanuojama, kad imonei tekty mokeéti baudas
ateityje, nes idiegus naujas technologijas planuojama, kad aplinkos tarSa Zenkliai sumazés (visose
srityse apie 35 proc.).

ISanalizavus A ir B investicinius projektus, galima teigti, jog abu projektai yra pelningi (zr. 3.9

lentelg).
3.9 lentele
A ir B investiciniy projekty efektyvumo rodikliy palyginimas
Alternatyvos Atsipirkimo Grynoji esama verté Rentabilumo Modifikuota vidiné pelno
periodas (NPV) koeficientas norma (MIRR)
A 4,15 (pasirinkti) 903916,25 18,56 30,78 (pasirinkti)
B 4,76 5929573,62 (pasirinkti) 37,20 (pasirinkti) 22,29

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy, remiantis atliktais skaiciavimais.

Taciau remiantis apskaiCiuotais investiciju efektyvumo rodikliais, imonei reikéty pasirinkti B

investicini projekta - veiklos restruktiirizavima — peréjima prie aukstesnés pridétinés vertés produkty
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gamybos, nes grynoji dabartin¢ verté ir rentabilumo (pelningumo) rodikliai yra didesni. Tadiau AB
,Linas* vadovybé gali pasirinkti jai priimtinesni varianta.

AB ,Linas®“ investiciniy projekty rizikos jvertinimas. Rizika yra neiSvengiama salyga, tai
neatskiriamas bet kurios tikinés veiklos elementas. Kadangi jos iSvengti neimanoma, biitina ja {vertinti
ir minimizuoti. Vertinant rizika visy pirma svarbiausia nustatyti tuos veiksnius, kurie daro didziausia
poveiki nagrin¢jamos bendrovés veiklai ar vertinamiems investiciniams projektams. Yra daug
investicinés rizikos vertinimo metody, taciau sitilomy projekty rizikos ivertinimui bus naudojamas
jautrumo analizés metodas, t.y. projekty baziniy varianty pagrindu nustatomi vidutiniai tikétini
kiekvieno kintamojo dydzio nuokrypiai ir projekty rezultatai, vienam i§ kintamyjy dydziy nukrypus
nuo baziniy scenarijy.

Remiantis rizika salygojanciais veiksniais, sudaromi analizuojamy investiciniy projekty trys
scenarijai: bazinis, optimistinis ir pesimistinis. [ scenarijy jjungiami tokie parametrai: pardavimy
pajamos ir sanaudos. Bazinis scenarijus sudaromas, remiantis prognozuojamais duomenimis, 0
optimistinis ir pesimistinis scenarijai — atitinkamai $iuos duomenis didinant ir mazinant. 3.10 lenteléje
pateikiamas A investicinio projekto bazinis scenarijus, kuris, sudarytas, remiantis prognozuojamais
duomenimis.

3.10 lentele
A investicinio projekto NPV apskaiciavimas 2008-2012 metams esant baziniam scenarijui

Straipsniai 2008 metai 2009metai 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai IS viso
Iplaukos (Lt) 0 0 7723550 | 14928150 | 18875745 | 41527445
13laidos (LY) 15572511 6609212 0 0 0 22181723
Amortizacija (Lt) 0 0 2416483 | 2416483 | 2416483 | 7249449
Grynieji pinigy srautai (L1) -15572511 -6609212 10140033 | 17344633 | 21292228 | 26595171
Grynuju pinigy srauty -12071713,95 | -3971643,531 | 4723568,714 | 6263344,13 | 5960360,89 | 903916,253
dabartiné verté (Lt)

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.

IS 3.10 lentelés matyti, kad A investicinio projekto NPV, esant baziniam scenarijui, yra lygi apie

904 tukst. Lt. Remiantis 3.10 lentelés duomenimis apskai¢iuojama A investicinio projekto NPV esant

optimistiniam ir pesimistiniam scenarijams. Daroma prielaida, kad pardavimy pajamos padidés 5 proc.

3.11 lentele
A investicinio projekto NPV apskaiciavimas 2008-2012 metams esant optimistiniam scenarijui

Straipsniai 2008 metai 2009metai 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai IS viso
Iplaukos (Lt) 0 0 8109727,5 | 15674557,5 | 1981953225 | 43603817,25
Islaidos (Lt) 15572511 6609212 0 0 0 22181723
Amortizacija (Lt) 0 0 2416483 2416483 2416483 7249449
Grynieji pinigy srautai (L) | -15572511 6609212 | 10526210,5 | 18091040,5 | 22236015,25 | 2867154325
Grynujy pinigy srauty _12071713,95 | -3971643,531 | 4903463,194 | 6532880,358 | 6224556,476 | 1617542,547
dabartiné verté (Lt)

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.
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IS 3.11 lentelés duomeny matyti, kad padidé¢jus pardavimy pajamoms 5 proc., A investicinio

projekto NPV padidéjo 713626,294 Lt (1617542,547-903916,253) arba 1,79 karto.

Taip pat daroma prielaida, kad sanaudos galéty padidéti 5 proc. Projekto NPV pokycio

apskai¢iavimas pateiktas 3.12 lenteléje.

3.12 lentele

A investicinio projekto NPV apskaiciavimas 2008-2012 metams esant pesimistiniam scenarijui

Straipsniai 2008 metai 2009metai 2010 metai | 2011 metai | 2012 metai IS viso
Iplaukos (Lt) 0 0 7723550 | 14928150 | 18875745 | 41527445
I3laidos (Lt) 16351136,55 | 69396726 0 0 0 23290809,15
Amortizacija (Lt) 0 0 2416483 | 2416483 | 2416483 | 7249449
Grynicji pinigy srautai (L) | -16351136,55 | -6939672,6 | 10140033 | 17344633 | 21292228 | 26595171
Grynuju pinigy srauty -12675299,65 | -4170225,708 | 4723568,714 | 6263344,13 | 5960360,89 | 101748,376
dabartiné verté (Lt)

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.

Sanaudoms padidéjus 5 proc., A investicinio projekto NPV sumazety 802167,877 Lt (903916,253-
101748,376) arba 8,88 karto.

Apskaiciavus A investicinio projekto scenarijy variantus, skai¢iuojamas ir B investicinio projekto,

kad biity galima palyginti kuris projektas yra rizikingesnis. 3.13 lentel¢je pateikiamas B investicinio

projekto bazinis scenarijus, kuris, sudarytas, remiantis prognozuojamais duomenimis.

3.13 lentele

B investicinio projekto NPV apskaic¢iavimas 2008-2012 metais esant baziniam scenarijui

Straipsniai 2008 metai 2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai IS viso
Iplaukos (Lt) 0 0 6524567 10610567 | 11987000 | 29122134
I3laidos (Lt) 13908750 4636250 0 0 0 18545000
Amortizacija (Lt) 0 0 2343531 2343531 2343531 7030593
Grynicji pinigy srautai (L) | -13908750 | -4636250 8868098 | 12954098 | 14330531 | 17607727
Grynuju pinigy srauty -12308628,32 | -3630863,811 | 6146036,758 | 7944990,904 | 7778038,088 | 5929573,619
dabartiné verté (Lt)

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.

IS 3.13 lentelés matyti, kad B investicinio projekto NPV, esant baziniam scenarijui, yra lygi apie

5929,5 tikst. Lt. Remiantis 3.13 lentelés duomenimis, apskaiciuojama B investicinio projekto NPV,

esant optimistiniam ir pesimistiniam scenarijams. Daroma prielaida, kaip ir A investiciniame projekte,

kad pardavimy pajamos padidés 5 proc.

3.14 lentele

B investicinio projekto NPV apskaiciavimas 2008-2012 metais esant optimistiniam scenarijui

Straipsniai

2008 metai

2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai IS viso
Iplaukos (Lt) 0 0 6850795,35 | 1114109535 | 12586350 | 305782407
I3laidos (Lt) 13908750 4636250 0 0 0 18545000
Amortizacija (Lt) 0 0 2343531 2343531 2343531 | 7030593
Grynieji pinigy srautai (L) | -13908750 | -4636250 | 919432635 | 1348462635 | 14929881 | 19063833,7
Grynuju pinigy srauty -12308628,32 | -3630863,811 | 6372129,369 | 8270373,876 | 8103341,256 | 6806352,37
dabartiné verté (Lt)

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.
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IS 3.14 lentelés duomeny matyti, kad padidéjus pardavimy pajamoms 5 proc., B investicinio
projekto NPV padidés 876778,751 Lt (6806352,37-5929573,619) arba 1,15 karto.

Daroma prielaida, kad sanaudos padidés 5 proc. B investicinio projekto NPV pokycio
apskaiCiavimas pateiktas 3.15 lenteléje.

3.15 lentele
B investicinio projekto NPV apskaiciavimas 2008-2012 metais esant pesimistiniam scenarijui

Straipsniai 2008 metai 2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai IS viso
Iplaukos (Lt) 0 0 6524567 10610567 | 11987000 | 29122134
I3laidos (Lt) 14604187,5 | 4868062, 0 0 0 19472250
Amortizacija (Lt) 0 0 2343531 2343531 2343531 7030593
Grynicji pinigy srautai (L) | -14604187,5 | -4868062,5 | 8868098 | 12954098 | 14330531 | 16680477
Grynuju pinigy srauty -12924059,73 | -3812407,001 | 6146036,758 | 7944990,904 | 7778038,088 | 5132599,019
dabartiné verté (Lt)

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.

Jei B investicinio projekto sanaudos padidéty 5 proc., NPV sumazéty 796974,6 Lt (5929573,619-
5132599,019) arba 1,16 karto.

Optimistinio ir pesimistinio scenarijy grynyjy dabartiniy verc¢iy skirtumas rodo rizikos laipsni. Kuo
Sis skirtumas didesnis, tuo projektas rizikingesnis:

ANPV , =1617542,547-101748,376 =1515794,171 Lt

ANPYV , = 6806352,37 —5132599,019 =1673753,351 Lt

Kaip matyti i§ skaiCiavimy, A ir B investiciniy projekty rizikingumas yra panaSus, ta¢iau pagal
Siuos duomenis Siek tiek rizikingesnis yra B investicinis projektas.

Apskaiciuotoms scenarijuy NPV reikSméms gali biiti priskiriamos fiksuotos tikimybés pateiktos
3.16 lenteléje.

3.16 lentele
Investiciniy projekty NPV scenarijy tikimybés

Scenarijus A 1nve§\tlllgl‘1/n(oL1;)rOJekto B 1nves1§11c)1‘1/11(0L1:)r03 ekto Tikimybé
Bazinis (pagal prognozuojamus duomenis) 903916,253 5929573,619 0,60
Optimistinis (pardavimy pajamos padidés 5 proc.) 1617542,547 6806352,37 0,25
Pesimistinis (Sanaudos padidés 5 proc.) 101748,376 5132599,019 0,15

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.

Kai priskiriamos fiksuotos tikimybés, vidutiné A ir B projekto NPV apskai¢iuojama pagal 18

priede pateikta formulg.

NPV, =903916,253%0,60 +1617542,547 * 0,25 +101748,376 * 0,15 = 961997,645 Lt

NPV, =5929573,619 0,60 + 6806352,37 * 0,25+ 5132599,019 % 0,15 = 6029222,117 Lt

Visais atvejais A ir B investiciniy projekty NPV gaunama teigiama. Toliau apskai¢iuojamas

standartinis nuokrypis pagal 18 priede pateikta formulg.
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o, =~/(903916,253 —961997,645)° # 0,6+ (1617542,547 — 961997,645) * 0,25 +

J+ (101748376 —961997,645) * 0,15 = 469535,056 Lt

o, =+(5929573,619 - 6029222,117) * 0,6+ (6806352,37 —6029222,117)* 0,25 +

\/+ (5132599,019 — 6029222,1 17)2 *0,15 =2495889,961 Lt

Analizuojamo A investicinio projekto laukiama NPV svyruoja i viena ir { kita pus¢ vidutiniSkai po
469,5 tukst. Lt., o B investicinio projekto — po 2495,9 tiikst. Lt. Kuo didesné paklaida, tuo didesné
rizika. Kaip matyti i§ skaic¢iavimy, didesné paklaida susidaro B investiciniame projekte.

A ir B investiciniy projekty variacijos koeficientai apskaiciuoti pagal 18 priede pateikta formulg.

469535,056
arA = = ,
961997,645
2495889,961
r, = =0,

6029222117
Apibendrinant iSanalizuotas projekty rizikas, pagal 3.17 lentelg, galima teigti, kad vis délto B
investicinis projektas yra maZziau rizikingas.

3.17 lentele
A ir B investiciniy projekty jvertinimas

Rodiklis A investicinis projektas | B investicinis projektas
Vidutiné NPV (Lt) 961 997,645 6029 222,117
Standartinis nuokrypis (Lt) 469 535,056 2 495 889,961
Variacijos koeficientas 0,488 0,414

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta darbo autoriy.

Paskai¢iavus standartini nuokrypi matyti, kad B investicinis projektas rizikingesnis uz A investicini
projekta. Tai lém¢ Zymiai didesné B investicinio projekto vidutiné laukiama NPV reik§mé, kuri yra
apie 6 kartus didesné¢ uz A investicinio projekto. Todé¢l rizikos grazos dilema iSsprendzia variacijos
koeficientas, kuris parodo, kokia rizika turi prisiimti bendrove, norédama gauti 1 Lt pelna. Taigi B
investicinis projektas yra 17,87 proc. maziau rizikingas uz A investicini projekta, todél AB ,Linas*
naudingiau ir maziau rizikinga biity investuoti i gamybinés bazés modernizavima ir ekologiskai Svariy

bei gamybos kastus mazinanc¢iy auksty technologiju diegima.
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ISVADOS IR REKOMENDACILJOS

[Sanalizavus moksling literatira, pastebéta, kad ,.efektyvumo* savoka ivairiis autoriai traktuoja
panasiai, t.y. kaip santyki tarp pasiekto rezultato ir jam pasiekti reikalingy sanaudy. Imonés tkinés
veiklos ekonominj efektyvuma gali lemti tiek mikroaplinka, tiek makroaplinka. Mikroaplinkos
veiksniai, atsirandantys imonés viduje, yra subjektyviis, nes imoné¢ gali juos nulemti sau tinkama
linkme, o makroaplinkos veiksniai, atsirandantys uz imonés riby, yra objektyviai nulemti, t.y. jie yra
bendri visoms imonéms ir bendrové negali jiems daryti jtakos.

Darbe tkinés veiklos efektyvumas buvo jvertintas atsizvelgiant { mikroaplinka ir makroaplinka,
lemiancius rodiklius. Analizuojant makroaplika, buvo iSskirtos keturios aplinkos: ekonominé, politiné-
teisiné, technologing, ir socialiné-kultiriné. Mikroaplinkos vertinimas buvo atliktas, remiantis
ekonominiais-statistiniais ir finansiniais rodikliais.

Ivertinus AB ,,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* tkiniy veikly efektyvuma, galima daryti tokias
iSvadas:

Per pastaruosius penkerius metus ivyke du svarbis politiniai jvykiai, tur¢jo ir dar turés jtakos
Lietuvos tekstilés Sakos plétrai. Tai Lietuvos narysté ES ir isijungimas i bendraja Europos rinka bei
pasaulinés prekybos tekstilés ir aprangos gaminiais tarp PPO nariy visiskas liberalizavimas - kiekybiniy
ribojimy (kvoty) panaikinimas tekstiles Sakoje. Ypa¢ del pastarojo ivykio iSkilo grésmé tolesnei
Lietuvos tekstiles Sakos plétrai ir kartu i§ to atsirandantys padariniai — eksporto sumazéjimas,
einamosios saskaitos deficitas, nedarbas, socialinés problemos.

D¢l minéty politiniy jvykiy, Lietuvos tekstile pajuto Azijos Saliy tekstilés gaminiy antpladi: 2005
metais importas i§ Kinijos vir§ijo eksporta net 18 karty. Importo didéjimas jau€iamas absoliuciai visose
tekstilés gaminiy kategorijose ir ver¢ia imones sunerimti. O tekstilés Sakai stabili politin¢ ir ekonominé
padétis yra ypac svarbi tuo, kad didzioji dalis pagamintos produkcijos eksportuojama. Jei 2002 metais
Lietuvos tekstilés Saka eksportavo 84,9 proc. visos pagamintos produkcijos, tai 2007 metais Sis rodiklis
sumazejo iki 77,0 proc. Todél jvairiy prekybiniy barjery ivedimas ar atSaukimas atsispindi ne tik
eksporte ir importe, o kartu ir finansiniuose tikinés veiklos rezultatuose.

Socialiniai-kultiiriniai veiksniai, turintys jtakos tekstilés Sakai: rySkiis amziaus grupiy svyravimai,
per paskutinius kelerius metus smarkiai padidéjgs ekonomiSkai aktyviy bei iSvykstanciy gyventi ir
dirbti i kitas Salis gyventojy skaicius, kvalifikuotos darbo jégos trukumas, gimstamumo problema. Nors
paskutiniais metais vaiky ir gimstama daugiau, taciau ju Lietuvoje nedaugéja.

Nors didéja tiesioginés uzsienio investicijos i apdirbamaja pramong, tekstilés Sakoje jos mazéja, o
tokia situacija tekstilés Sakoje neleidzia atnaujinti irengimy, modernizuoti gamybos, tobulinti gaminiy,

gerinti ju kokybés. Dél minéty priezasCiy tekstilés Saka tampa vis maziau konkurencinga. Todél
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Lietuvos tekstilé turéty orientuotis | pazangesnes pasaulyje naudojamas technologijas ir pereiti nuo
masinés gamybos prie Siuolaikinés gamybos.

Analizuojant dviejy Lietuvos tekstilés bendroviy tikiniy veikly efektyvuma 2002-2007 mety
laikotarpiu, buvo nustatytos tokios kitimo tendencijos: iki 2006 mety efektyviausiai veikla vykdé¢ AB
,utenos trikotazas®, o jau nuo 2006 mety atvirks¢iai. AB ,,Linas“ veiklos efektyvuma pavyko padidinti
dél bendrovés veikly atskyrimo. AB ,,Utenos trikotazas” tikinés veiklos efektyvumas sumazeéjo dél
ilgalaikiy investicijy (tobulinamos technologijos, irengimai, renovuojamos dukterinés imones), kurios
sutrikdé gamybos procesa ir nuléme pardavimy apimtis.

Remiantis dviejy veiksniy multiplikatyvumo modeliu, galima teigti, jog situacija yra geresn¢ AB
,Utenos trikotazas®, nes analizuojamu laikotarpiu imonés veikla buvo vystoma intensyviai, t.y. imonés
veiklos rezultato pasikeitima (AQ) lémé efektyvumo lygio pasikeitimas, nes AQ(E)/AQ>AQ(V)/AQ.

Ivertinus iStekliy efektyvuma, nustatyta, jog AB ,Linas“ sugeba efektyviau panaudoti turimus
iSteklius nei AB ,,Utenos trikotazas®.

Remiantis turto apyvartumo rodikliais, nustatyta, kad AB ,,Utenos trikotazas* sugeba efektyviau
panaudoti turta nei AB ,Linas®“. Lyginant Lietuvos tekstilés Sakos turto apyvartumo rodiklius su
akciniy bendroviy rodikliais, i$siaiSkinta, jog imoniy rodikliai daugeliy atvejy virsija Sakos rodiklius.
Tai reiskia, kad imoniy vykdoma politika yra orientuota i vadovy sugeb¢jima taupiai naudoti imoniy
turta, trumpinti jo buvimo bendrovése laika ir taip spartinti apyvartuma.

Atlikta abiejuy imoniy iSlaidy lygio rodikliy analizé parodé, jog AB ,Linas“ parduoty prekiuy
savikaina vienam pardavimy litui per analizuojamus metus buvo mazesné nei AB ,,Utenos trikotazas®.
Akciniy bendroviy parduoty prekiy savikainos vienam pardavimuy litui rodiklis isiteko teorinése
rodiklio reikSmiy ribose, kurios yra 0,5 — 0,9. Ir tik 2007 metais AB ,,Utenos trikotazas* parduoty
prekiy savikainos vienam pardavimy litui rodiklio reik§mé labiau priartéjo prie 0,9 ribos, o tai rodo
imonés valdymo sprendimy neefektyvuma. Taciau veiklos sanaudos vienam pardavimy litui rodiklis
buvo geresnis AB ,,Utenos trikotazas®, svyravo nuo 0,11 Lt iki 0,16 Lt, AB , Linas* atitinkamai nuo
0,21 Lt iki 0,28 Lt. Tai parodo imonés sugebéjima efektyviau iSnaudoti gamybinius pajégumus.

Darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai zenkliai buvo didesni AB ,,Utenos trikotazas®. O
palyginus darbo naSuma su Lietuvos tekstilés Sakos imoniy vidurkiu, pastarosios bendrovés rodiklis
buvo 1,66-2,15 karto didesnis. Tac¢iau nuo 2004 mety imonés rodiklis pradéjo mazéti ir tik 2006 metais
Siek tiek padidéjo. O AB ,,Linas” rodiklis nuolat didéjo, iSskyrus 2006 metus. Toki 2006 mety darbo
nasumo sumazéjima lémé pardavimy apimciy sumazéjimas net 18,03 proc. deél visiskai liberalizuotos
pasaulinés prekybos tekstilés ir aprangos gaminiais tarp PPO nariy bei lininiy gaminiy kainos ir

paklausos ES rinkoje sumaz¢jimo.
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Remiantis apskaiciuotais vidutiniais imoniy pelningumais, nustatyta, jog AB ,,Utenos trikotazas*
rodikliai didesni nei AB ,Linas“, iSskyrus bendraji pelninguma. Taciau bendrasis pardavimy
pelningumas analizuojamu laikotarpiu (2002-2007 metais) abiejy imoniy turé¢jo maz¢jimo tendencija.
2003 metais bendroviy bendraji pardavimy pelninguma mazino savikainos padidé¢jimas, todél imoniy
vadovybéms tais metais reikéjo perziiiréti, ar ekonomiskai yra naudojamos zaliavos, kas biity leide ne
tik sumazinti produkcijos savikaina, bet ir papildomai pagaminti produkcijos i§ ty paciy zaliavy ar
medziagy iStekliy. Taip pat reikéjo perzitiréti ir darbo uzmokescio iSlaidas, kurios yra labai svarbus
rezervas produkcijos savikainai mazinti ir pelningumui didinti. Taigi galima teigti, jog imoniy veiklos
efektyvumas maz¢ja. Palyginus imoniy nuosavo kapitalo pelningumus su kapitalo rinkoje
nusistovejusiomis paliikany normomis, nustatyta, jog analizuojamu laikotarpiu AB ,,Linas“ nuosavo
kapitalo rodiklis buvo didesnis uz vidutines metines taupomyjuy indéliy palikany normas, iSskyrus
2004, 2006-2007 metais, o AB ,,Utenos trikotazas* - 2007 metais. Tik tais metais jmonés savininkams
geresné alternatyva buvo investuoti i taupomuosius indélius, o ne imones. Bendroviy savininkai
investave | taupomuosius indélius banke, kuriy palikany normos didesnés nei imonés nuosavo kapitalo
pelningumas, biity gave daugiau naudos, nes kiekvienas investuotas litas biity atnesgs didesnes 1€sas.

Apskaiciuotas akciniy bendroviy ekonominis pelnas (EVA) parode, kad AB “Utenos trikotazas”
sukuria daugiau ekonominio pelno. AB ,,Linas“ ekonominis pelnas per visa analizuojama laikotarpi net
tris metus buvo neigiamas (2003 metais — -2488,26; 2006 metais — -7032,6, 2007 metais — -2856,52).
Gauta tokia EVA reikSmé parodo, kad AB ,,Linas* gauna pajamas, mazesnes nei ekonominiai kastai
Sioms pajamoms uzdirbti. Analizuojamu laikotarpiu neigiamas EVA reikSmes lémé nedidelés arba
neigiamos veiklos pelno (EBIT) reikSmés. AB ,,Utenos trikotazas® 2007 mety ekonominis pelnas taip
pat buvo neigiamas ir sieké -6718,61 tukst. Lt. Tafiau visais kitais metais bendrové gavo pajamas,
didesnes nei ekonominiai kaStai Sioms pajamoms uzdirbti, tod¢l galima teigti, kad jmon¢ dirba sékmingai,
kurdama verte akcininkams.

Norint i$siaiSkinti, ar imonés gamybos kaStai buvo minimalis, atlikta izokvanty analize, kuri
parode, kad ymonés nesugeba gaminti minimaliais kaStais. Taciau, kad taip atsitikty, AB ,,Linas“ ir AB
,Utenos trikotazas™ reikéty isigyti naujesnius, modernesnius ir nasesnius irengimus. Su naujomis
technologijomis ta pati produkcijos kieki bty galima pagaminti naudojant maziau abiejuy gamybos
veiksniy sanaudy. Taip Lietuvos tekstilé pereity nuo zemos pridétinés vertés produkcijos kiirimo prie
aukstesnés kokybés, didesnés pridétinés vertés kuriancios produkcijos.

Norint nustatyti AB ,,Linas® ir AB ,,Utenos trikotazas” sezoniSkumo ijtaka rodikliams, atliktas
pardavimy sezoniSkumo tyrimas. Atlikta pardavimy apimciy analizé¢ vidurkiy metodu parodé, kad AB
,Linas”didziausi pardavimai biina pirmaji ir ketvirta ketvirti, o AB ,,Utenos trikotazas* pardavimy
sezonas prasideda antraji ir treciaji ketvirti. Patikrinus sezoniskumo itaka paprastyjy ir slankiyju
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vidurkiy metodais, nustatyta, jog AB ,,Linas* sezoniniy svyravimy jtaka pardavimams yra didesné nei
AB ,,Utenos trikotazas®“, kurioje gaminami siiiti trikotazo gaminiai, paklausiis iStisus metus ir tik
pavasario ir vasaros laikotarpiu $i paklausa suaktyvéja. Taciau AB ,Linas“ vadovybei reikéty
gaminama produkcija labiau i§skaidyti | sudétines dalis, tuomet jmon¢ turéty alternatyvios produkcijos,
kuria galéty teikti ne sezono metu. Viena i$ tokiy alternatyvy biity didinti namy tekstilés gamyba.

Norint iSsiaiskinti AB ,,Linas® ir AB ,Utenos trikotazas*“ pajamuy, istekliy efektyvumo ir
ekonominio pelno priklausomybes nuo lemianciy veiksniy, buvo atlikta koreliaciné regresiné analize.
Nustatyta, jog AB ,,Linas“ pardavimy pajamas labiausiai lemia iStekliy efektyvumas, o AB ,,Utenos
trikotazas® — tekstilés Sakos bruto darbo uzmokestis. O paskaiciavus istekliy efektyvumo
priklausomybes buvo nustatyta, kad tiek AB ,,Linas®, tiek AB ,,Utenos trikotazas* istekliy efektyvuma
labiausiai lemia bendrasis pelnas, kuris lemia ir akciniy bendroviy ekonomini pelna.

Atlikus akciniy bendroviy tkiniy veikly efektyvumo vertinimo rodikliy prognozavima, galima
teigti, jog abiejy imoniy 2008 ir 2009 metais pardavimai, darbo nasumas ir iStekliy panaudojimo
efektyvumas turés mazéjimo tendencija, o veiklos efektyvumas didés, iSskyrus AB ,,Utenos trikotazas*
2009 metais. Taciau vienareikSmiskai negalima konstatuoti, jog AB ,,Utenos trikotazas* iStekliy
panaudojimo efektyvumas turés maze¢jimo tendencija, nes nuolatinés investicijos i naujus jrenginius ir
technologijas pradeda atsipirkti. Taciau {vertinus pardavimuy pajamas slankiyjy vidurkiy metodu,
atsizvelgiant i sezoniSkumo indeksus, buvo gauta, jog abiejy imoniy 2008 mety pajamos i$ pardavimy
didés, prieSingai nei prognozuojant pagal trenda, atitinkamai 14,33 proc. ir 39,95 proc. Atliktos
prognozes gali neatspindéti realios bendroviy situacijos, nes imonés yra veikiamos ne tik subjektyviy
veiksniy, kurie atsiranda imon¢s viduje, bet ir objektyviy, kurie yra nulemti iSorés veiksniy.

Ivertinus imoniy tkiniy veikly efektyvuma ekonominiais-statistiniais ir finansiniais rodikliais,
atlikus imoniy veikly rodikliy prognozavima bei numacius biidus esamoms problemoms spresti, galima
teigti, jog hipotez¢ pasitvirtino, nes gamybiniy imoniy tkiniy veikly efektyvumo vertinimo rodikliai
leidzia spresti apie imoniy finansing padéti ir jvertinti imoniy tkiniy veikly efektyvuma.

Remiantis atlikta AB ,,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas* tkiniy veikly efektyvumo analize, galima
pateikti tokias rekomendacijas:

e Norint padidinti imoniy tkiniy veikly efektyvuma, viena i§ alternatyvy yra jungtis i klasterius,
nes klasteriai kuria dideli sinergetinj efekta. Taip atsitinka dél to, kad klasteriai veikia kaip efektyvi
verslo sistema, kurioje veikianCios imonés tampa produktyvesnés ir efektyvesnés, tampa lengviau
prieiti prie specializuotos informacijos, lengvesnis i$¢jimas i kitas rinkas, geresnés salygos inovacijoms

ir t.t.
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Kadangi atlikus AB ,Linas“ ir AB ,Utenos trikotazas® tkiniy veikly efektyvumo analizg,
paaiskéjo, jog AB ,Linas“ efektyvumas yra maZesnis nei jos konkurentés, tai pastarajai imonei
rekomenduojama dali gamybos perkelti i maZzesniy kasty Sali (pvz. Ukraing) arba atlikti veiklos
restruktiirizavima — per¢jima prie aukstesnés pridétinés vertés produkty gamybos. Abu projektai buvo
ivertinti investiciniy projekty efektyvumo rodikliais, o atlikus rizikos ivertinima jautrumo analizés
metodu, nustatyta, jog imonés veiklos restruktiirizavimo investicinis projektas yra maziau rizikingas,

todél bendrové turéty pasirinkti pastaraji.
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Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniais: Vainiené, R. (2005). Ekonomikos
terminy Zodynas. Vilnius: Tyto alba; Pass, Ch., Lowes, B., Davies, L. (1997). Ekonomikos terminy
zodynas. Vilnius: Baltijos biznis.

B

Bendrasis pelnas — skirtumas tarp pardavimo pajamy ir savikainos. SkaiCiuojant bendraji pelna,
dazniausiai jskaitomi imonés mokesc¢iai ir nusidévéjimas.

Bendrasis pelningumas — imonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, apskaiciuojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimo pajamy santykis.

D

Darbo naSumas — per laiko vieneta darbuotojo pagamintas produkto kiekis.

Debitorinis jsiskolinimas — suma, kuria imoné¢ turi gauti uz suteiktas paslaugas arba parduotas prekes
i$ savo debitoriy.

Diskonto norma — 1) nuolaidos, su kuria perkami skolos vertybiniai popieriai, dydis, iSreikstas
procentais; 2) palikany norma, uz kuria centrinis bankas skolina komerciniams bankams; 3) paliikany
norma, taikoma apibiidinti ateities pinigy srauty dabarting vertg.

E

EBIT — imonés veiklos vertinimo rodiklis, lygus imonés pelnui prie§ sumokant paliikanas ir
mokescius.

Efektyvumas — iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekiamas
maziausiomis imanomomis sanaudomis arba naudojant turimus iSteklius pasiekiamas maksimalus
imanomas rezultatas.

Ekonominiai iStekliai — riboti iStekliai, naudojami gaminant prekes ir teikiant paslaugas.

Ekonominiai rezultatai (imonés) — pajamos, pelnas ar nuostoliai per ataskaitini laikotarpi.

Eksportas — prekiy pardavimas uzsienio pirkéjams, paslaugy teikimas uZsienio subjektams.

F

Finansiniai rodikliai — priemon¢ pateikti imonés apskaitos arba finansinius skai¢iavimus tarp kity
skaiCiy, iSreiSkiant skaiCius kaip kity skai¢iy santyki, tam, kad biity ivertintas imonés ,,didumas‘ arba
,mazumas*.

G

Gamyba — gamybos iStekliy (darbo, kapitalo, gamtos iStekliy ir kt.) naudojimas prekéms ir paslaugoms
sukurti.

Gamybos efektyvumas — rinkos charakteristika, rodanti rinkos pajéguma turima technika gaminti
produktus su maziausiomis {manomomis sanaudomis ilga laika. Gamybos efektyvumo pasiekiama tada,
kai produkcija gaminama labai didelése imonése ir kai yra ilgalaiké rinkos pasiilos ir paklausos
pusiausvyra.

Gamtiniai iStekliai — Zemés ir pagrindiniu Zaliavy indélis | gamyba. Gamtiniai iStekliai yra vienas i§
trijy pagrindiniy gamybos veiksniy, kiti du yra darbas ir kapitalas.
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Gamybos veiksniai — ekonominiai (riboti) iStekliai, naudojami gamybos procese. Gamybos veiksnius
galima suskirstyti { tris pagrindines grupes: gamtos, darbo ir kapitalo. Dar vadinama gamybos istekliais.
Grynasis pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skai¢iuojamas kaip grynojo
pelno ir pajamy santykis. Jis parodo, kiek eury grynojo pelno duoda 1 euro (ar kito piniginio vieneto)
vertés pardavimai.

H

Hipotezé — prognozavimo biuidas, suformuluotas i§ teorinés analizés ir pakankamai tiksliai
apibiidinamas, kad ji biity galima patikrinti patirties duomenimis.

I

Ilgalaikis turtas — turtas, kurio verté { naujaji produkta perkeliama dalimis ir jis nesunaudojamas per
vieng gamybos cikla. Paprastai tai ilgiau kaip metus imonés naudojamas turtas — pastatai, jrenginiai ir
kt., kurie daugelj karty naudojami gamybos ir aptarnavimo procesuose. llgalaikis turtas gali buti
materialus ir nematerialus (pvz., prestizas).

Imoné — pelno siekiantis iikio subjektas.

Importas — prekiy, paslaugy, darbo ir kapitalo jvezimas (pirkimas) i§ uzsienio Salies.

Infliacija — piniginio vieneto perkamosios galios kritimas ir bendrojo kainy lygio did¢jimas. Infliacija
sukelia pinigy kiekio did¢jimas, pvz., kredity emisija ar kai kuriy iStekliy, pvz., naftos, kainy pokyciai.
Infliacija matuojama vartotojy kainy indeksu ir iSreiSkiama procentais.

Investicijos — 1) ISlaidos perkant tokius finansinius vertybinius popierius obligacijos ir akcijos. Dar
kitaip vadinama finansine investicija. 2) Kapitaliniai {d¢jimai perkant materialyji turta (gamykla,
masinas ar jrenginius (pagrindinis kapitalas) ar akcijas (apyvartinis kapitalas), t.y. materialieji arba
tikrieji idéjimai. Ekonomikos analizéje terminas investicijos daZniausiai vartojamas materialiojo
investavimo prasme.

IStekliai — gérybés, kurios gali biiti vartojamos ar naudojamos gamyboje. Dauguma iStekliy yra
ekonominiai, t.y. fiziSkai riboti.

K

Kapitalas — indélis { gamyba, investuojant | materialyji kapitala (pvz. imonés, jstaigas, irankius) ir
intelektualyji (profesinj pasirengima).

Kapitalo kastai — mokestis, kuri moka imon¢ uz ilgalaikio kapitalo panaudojima savo tikinéje veikloje.
Vidutinés kapitalo sanaudos imonei, naudojanciai keleta ilgalaikiy 1éSu Saltiniy savo investicijoms
finansuoti, priklauso nuo konkrec¢iy kiekvieno kapitalo Saltinio iSlaidy, nustatomy pagal kiekvieno
Saltinio panaudojimo apimti.

Klasteris — tai tam tikro regiono ribose egzistuojanti rySiy struktiira, sudaranti salygas glaudziam
vairiy formy bendradarbiavimui.

Konkurencingumas — asmens, produkto, imonés, Sakos ar Salies pajégumas konkuruoti rinkoje.
Koreliacija — dviejy ar daugiau dydZiy, reiskiniy ar procesy tarpusavio priklausomybe.

N

NaSumas — produkcijos apimties ir gamybos veiksniy sanaudy santykis. Nasumas daznai matuojamas
produkcijos kiekiu, pagamintu per Zmogaus darbo valanda.

Nuosavas kapitalas — ijmonés turto dalis, likusi i§ viso turto atémus {sipareigojimus.

Nuostolis — skirtumas, susidarantis, kai firmos bendrosios pajamos tampa mazesnés uz bendrasias
sanaudas.
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P

Pajamos — imonés ar asmens gaunamos léSos kaip atlygis uz darba, pastangas ar kaip investicijy graza.
Pajamos gali biiti gaunamos pinigais arba natiira.

Pajégumas — didziausia produkcijos apimtis, kuria imoné gali fiziSkai pagaminti visiskai ir lanksciau
panaudodama savo iSgales.

Pardavimy pelningumas — atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose imonés veiklos etapuose.
Pardavimy pelningumas vertina kokia graza duoda 1 pardavimy litas.

Pelnas — jmonés gaunamas pajamy ir patiriamy sanaudy skirtumas.

Pelningumo rodikliai — imonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiskia jmonés pelna kaip jos
pajamy gauty i$ pardavimo procenta.

Pelningumas — imonés veiklos efektyvumo, vertybiniy popieriu ar ju portfelio pajamingumo
vertinimas lyginant uzdirbta pelna ar pajamas (dividendus, paltikanas) su tam tikru pasirinktu dydziu —
apyvarta, kapitalu, akcijos nominaligja verte ir pan. Pelningumas gali biiti vertinamas skaic¢iuojant
grynaji pelninguma, turto graza ar pajaminguma.

Pridétiné ekonominé verté (EVA) — imonés veiklos efektyvumo ir investiciju grazos vertinimo
rodiklis, jis gali buiti apskai¢iuojamas, pvz., i§ imonés veiklos rezultato (sumokéjus mokescius) atimant
nuosavo ir skolinto kapitalo kaing (t.y. grazos norma, kompensuojancia investiciju i veikla rizika) arba
kitais budais. Pridétiné ekonominé verté iSreiSkiama absoliu¢ia suma, t.y. valiutos vienetais (pvz., min.
eury).

Prognozavimas — ateities reiSkiniy ir rodikliy dydZiy numatymo btidas. Prognozuojant taikomi jvairiis
metodai, pvz., modeliavimas, analogija, ekstrapoliacija ir interpoliacija, aiSkinimas, interpretacija,
eksperty apklausa ir kt.

R

Regresiné analizé — statistikos metodas tokiai lygciai apskaiciuoti, kuri geriausiai tinka priklausomyjy
ir nepriklausomyjy kintamyjy steb¢jimy eiléms, ir Sitaip galima geriausiai jvertinti tikraji rysi tarp tu
kintamyju. IS Sios lygties paskui imanoma numatyti, koks bus (nezinomas). Priklausomasis kintamasis
(-ieji) pateiktajai (Zinomo) priklausomojo kintamojo (-uju) reikSmei.

Rinka — mainy mechanizmas, suvedantis produkto, gamybos veiksniy ar vertybiniy popieriy
pardavéjus ir pirkéjus.

S

Sanaudos — ekonominés naudos sumaze¢jimas dél turto sunaudojimo, turto pardavimo, turto netekimo
arba turto vertés sumaz¢jimo ar jsipareigojimy prisiemimo per ataskaitini laikotarpi, kai deél to
sumazéja nuosavas kapitalas, i§skyrus tiesiogini jo mazinima.

Savikaina — prekés pagaminimo ar paslaugos suteikimo sanaudos.

Sezoniniai svyravimai — ekonominiy rodikliy svyravimai, kuriuos sukelia sezoniniai poky¢iai. Pvz.,
sezoniniai svyravimai itin biidingi Zemes iikio produkcijos gamybai.

T

Technologija — mokslo ir technikos taikymas tam, kad pageréty gaminiai ir gamybos procesas.
Trumpalaikis jsipareigojimas — isipareigojimas, uz kuri imon¢ privalés atsiskaityti per vienerius
metus nuo balanso datos arba per viena imones veiklos cikla.

Trumpalaikis turtas — turtas, kurj jmoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius metus arba
per vieng imonés veiklos cikla.
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Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja ir (arba)
kuriomis disponuoja imoné, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.

U

Ukis — 1) salies ekonomika ar jos dalis (pvz., Zemés iikis, misky tkis); 2) vertimosi Zemés ir misky
tikio veiklos organizavimo forma, kai teisés akty nustatyta tvarka jregistruojamas iikininko tkis.

A\

Vidurkis — ekonomin¢je analizéje itin daznai taikomas rodikliy vertinimo biidas; vidurkis
apskaiCiuojamas kaip rodiklio ver¢iy sumos ir Siy verCiy skaifiaus santykis. Vidurkis pasalina
individualius analizuojamo rodiklio ypatumus. Skai¢iuojamas aritmetinis vidurkis, aritmetinis svertinis
vidurkis, geometrinis vidurkis, moda, mediana.

Vidutiniai svertiniai kapitalo kasStai (WACC) — kapitala sudaro keli kapitalo komponentai, o
kiekvieno ju kaStai yra skirtingi, tai imonés kapitalo kaStai apskaiciuojami kaip S$iy komponenty
svertinis vidurkis, kur kiekvieno komponento svoris yra jo dalis bendrajame imonés kapitale.

Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitini laikotarpi i§laidos, susijusios su jprastine imonés veikla,
vykdoma neatsizvelgiant 1 pardavimy apimti, iSskyrus finansing, investicing ir kita veikla.

Veiklos pelnas — parodo imongs iprastinés veiklos rezultata per ataskaitinj laikotarpi. Iprastinés veiklos
pelno dydis — tai imonés vadovy per ataskaitini laikotarpi samoningai vykdytos ir nuo ju valios
priklausan¢ios veiklos rezultatas. Sis pelno rodiklis svarbus tuo, kad parodo imonés pagrindinés veiklos
pelna, atsiribojant nuo to, kokius Saltinius jmoné naudoja savo veiklai finansuoti, t.y. ar ji naudoja
skolintas léSas ar ne, ir kiek gauna pajamy i§ savo nepagrindinés veiklos, t.y. ilgalaikio turto pardavimo
ir pan.
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J. Deksnieng, D. Simaityté

1 priedas
Imonés ukinés veiklos efektyvuma jvertinantys santykiniai finansiniai rodikliai
Pavadinimas | Formulé | Apibudinimas
Turto apyvartumo rodikliai
Viso turto apyvartumo Pardavimai Rod}kllgparodo, kal.p efektyv12}1 imoné panaudqla turima turtg
Kartais rodiklis —_— r.eal.lzacgos procesui garantuoti, t.y., kiek kiekvienam turto
Visas turtas litui tenka realizacijos.
Tlgalaikio turto Pardavimai f lls ﬁgirl?ﬁ)oéfézkawdl{at;?;skal dieny ar ménesiy trunka viena
apyvartumo rodiklis ligalaikis turtas £ pyvara.

Trumpalaikio turto Pardavimai quiklig parodo sio turto pgnaudc.)j imo efektyv.urnaf, uzdirbant
o pajamy i§ pardavimo, t.y. kiek pajamy tenka kiekvienam
rtu dikl iki

apyvartumo rodixlis Trumpalaikis turtas trumpalaikio turto litui.

Atsargy apyvartumas Pardavimai Rodiklis Earqdo ne tik per kiek laiko, ty. k.ie.k karty apsisuka
Kartais rodiklis — atsargos i§ daiktinés formos virsdamos pinigine forma, bet ir

Vidutines atsargos kiek dieny $ios atsargos blina imonéje.
Debitorinio isiskolinimo Pardavimai Rodiklis informuoja apie imonés mokéjimy politika vartotoju

apyvartumas kartais
rodiklis

Debitorinis isiskolinimas

atzvilgiu, apie sékmg iSieSkant jsiskolinima.

Darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai

Vieno darbuotojo

Pagamintos produkcijos apimtis

Rodiklis parodo, kiek pagamintos produkcijos vidutiniskai
tenka vienam jmonés darbuotojui.

isdirbis Gamybos darbuotojy sk.
Grynojo pelno apimtis, Grynasis pelnas Rodiklis parodo, kiek grynojo pelno vidutiniskai uzdirba
tenkanti 1 darbuotojui - vienas jmonés darbuotojas.
rodiklis Gamybos darbuotojy sk.
I8laidy lygio rodikliai

Parduoty prekiy
savikaina vienam
pardavimy litui

Parduoty prekiy savikaina

Pardavimai

Rodiklis parodo jmonés iikininkavimo efektyvuma, valdymo
tarnyby poveiki i§laidoms, sugebéjima kontroliuoti ju
formavimasi.

Veiklos sanaudos
vienam pardavimy litui

Veiklos sanaudos

Pardavimai

Rodiklis parodo, kiek vienam pardavimy litui tenka veiklos
sanaudy.

Pelningumo

rodikliai

Bendrasis pardavimy
pelningumas

Bendrasis pelnas

Pardavimy apimtis

Bendrasis pardavimy pelningumas parodo jmoniy sugebéjima
uzdirbti pelna i§ pagrindinés veiklos, t.y. kokia dalis bendrojo
pelno tenka vienai daliai pardavimo ir produkty pajamu.

Iprastinés veiklos

Iprastinés veiklos pelnas

Sis rodiklis apibiidina pardavimy pelninguma iki mokesciuy
i§skaitymo, todél atspindi imonés jprastinés veiklos

pelningumas Pardavimy apimtis fafektyvurna( ir vadovy veikla, kuriant pelna iki mokesc¢iy
i§skaitymo.
Grynasis pardavimy Grynasis pelnas E{.odlkhs parodq Pendrq imonés pelnmgu.mo .Lvelfur.nmac, nes i
[nineumas Pardavi — Sio rodiklio skaiCiavimus yra jtraukti visi veiksniai, darantys
peining araavimy apimiis itaka imonés veiklos galutiniam rezultatui — grynajam pelnui.
Veiklos pardavimy Veiklos pelnas S.IS rodlklls at.splnd.l imones pagrlndl.nés VelklO? efektwmq.
. Jis rodo imonés veiklos sanaudy lygi, vadovybés sugebéjima
pelningumas Pardavimy apimtis

kontroliuoti ir mazinti valdymo islaidas.

Nuosavo kapitalo
pelningumas

Grynasis pelnas

Akc. kapitalo verté + im. rezervy suma

Rodiklis parodo nuosavo kapitalo sukurta pelng ir tam tikru
mastu — jmonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant
investuota kapitalg bei grynojo pelno suma, tenkancia vienam
akcinio kapitalo vertés vienetui.

Turto pelningumas

Grynasis pelnas

Vidutiné metiné turto verte

Rodiklis parodo jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto
naudojimo efektyvuma, vadovy sugebéjima ji valdyti ir

kontroliuoti bei kiek grynojo pelno uzdirba vienas turto litas.

Saltiniai: Andrijauskiené (2004); Gronskas (2005); Buskeviciité, Macerinskiené (2004); Juozaitiené (2000); Kancerevycius
(2004); Mackevicius (2005, 2001); Mackevicius, Poskaité, (1998); Yeuesuyvina (2002).
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2 priedas
Imonés tikslai ir ekonominiam pelnui jtaka darantys veiksniai
Akecijy kainos didéjimas
Bendroves 00 > Kapitalo didéjimas i§
tikslas EVA — ekonominis pelnas bendrovés 1é3u
Dividendai
A A
]
Vieiees . Grynasis pelnas Pinigy srautai Kapitalo kastai
komponentai
A ) X
Technologijos lygis Pardavimy dydis/ Naujy produkty kiekis Pajamy/islaidy strukttira
. Pagalbiniy tarnyby pardavimy augimas Naujo produkto Pelno dydi
Yerte's . darbo efektyvumas Reakcija i pirkéjy sukiirimo laikas Produkty/pirkéju
veiksniai Zaliavy kokybé poreikius Procesy tobulinimas pelningumas
Produkcijos kokybe Bendradarbiavimas su Kapitalo apyvarta
pirkéjais Kapitalo struktiira
,T ,T A A
Veiklos tikslai Vidaus Pirkéjy Inovacijy Finansiniy

Saltinis: G. Jagelavicius (1999).
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3 priedas
SezoniSkumo nustatymo metodai

1. Paprastyjy vidurkiy metodas. Vidurkiy metodai tinka tuo atveju, kai tiriamieji rodikliai mazai
kinta mety metais, t.y. tais atvejais, kai néra ryskios reiSkinio didéjimo ar mazéjimo tendencijos.

Taikant paprastyju vidurkiy metoda apskaiCiuojami atitinkamy ménesiuy (ketviréiy) keleriy mety
vidurkiai ir bendrasis metinis vidurkis. Dalijant ménesiy (ketvir¢iy) vidurkius i§ bendrojo metinio
vidurkio gaunamas sezoniSkumo indeksas (Bagdonas, 2005).
Sezoniskumas paprastyjy vidurkiy metodu gali biiti nustatytas pagal pateikta formulg:

Z - (1)

j
Cia: Z; — vieno ménesio (ketvir€io) sezoniskumo indeksas; 1 — ménuo (ketvirtis); j — metai.

Dvylikos ménesiu arba keturiy ketvir¢iy sezoniSkumo indeksai sudaro vadinamaja sezoniskumo
banga, kuri ir rodo svyravimy pobudi per metus (Grazyté-Molien¢, 2004). Vidutiniai kiekvieno
menesio ar ketvir¢io sezoniSkumo indeksai turi buti lygts 1 arba 100 %. Tai reiskia, kad sezoniSkumo
indeksy suma 12 meénesiy turi bati lygi 12 arba 1200 %, o 4 ketvir¢iy — 4 arba 400 %. Jei apskaiCiuoty
sezoniSkumo indeksy suma gaunama kitokia, Siuos indeksus reikia koreguoti atitinkamu koeficientu

(Bartoseviciené, 2005): 1) kai nustatyti ménesiniai sezoniSkumo indeksai:

12
Kioreg = Sz 2)
2) arba kai Sie indeksai ketvirtiniai:
K 3)

4
koreg z 7.
Pakoreguoti dvylikos ménesiy arba keturiy ketviriy sezoniSkumo indeksai sudaro vadinamaja

sezoniSkumo banga kuri ir rodo svyravimy pobiidi per metus.

2. Slankiyjy vidurkiy metodas. Sezoniniai svyravimai gali biti itraukti { prognozes naudojant
sezonini indeksa, apskai¢iuojama slenkancio vidurkio biidu. Slankusis vidurkis skai¢iuojamas i§ 12 ar 4
nariy, ty. i§ lyginio nariy skaifiaus, sudaran€io mety perioda, per kuri pasireiskia sezoniniai
svyravimai. Slankiyjy vidurkiy metodui reikia naudoti minimaliai 4 mety duomenis, nes po pus¢ pirmy
ir paskutiniy mety, dé¢l metodo ypatumo, i§ skai¢iavimo iskrenta.

Slenkantis vidurkis randamas sudéjus kiekvieno pageidaujamo laikotarpio reikSmes ir suma
padalijus i$ laikotarpiy skaiCiaus. Tai daroma keliais veiksmais:

1 veiksmas. Keturiy laikotarpiy slenkancio vidurkio apskaiciavimas. Keturiy laikotarpiy slenkantis
pardavimy apim¢iy vidurkis apskaiiuojamas, imant paeiliui po keturis ketvir€ius, pradedant

pirmaisiais pirmyjy mety keturiais ketvirciais.
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X11+X12+X13+X14. Y _X12+X13+X14+X21 (4)
4 b 2_ 4 coe

Cia: Y1, Y2 .. — keturiy laikotarpiy slenkantis pardavimy apiméiy vidurkis; X;; — pirmy

Yl:

analizuojamy mety pirmo ketvirio pardavimai; X,; — antry analizuojamuy mety pirmo ketvir€io
pardavimai. Kiekviena karta skaiCiuojant i§ naujo atmetame pirmaji ketvirti ir pridedame nauja eilini
ketvirtj.

2 veiksmas. Centruoto slenkan¢io vidurkio apskaiCiavimas. Centruotas slenkantis vidurkis
kiekvienam ketvir¢iui apskaiCiuojamas kaip kiekvieno tiesioginés keturiy laikotarpiy slenkanciy
vidurkiy poros vidurkis.

Y, = X, +X, .y - X, +X,

§ 2 2
Cia: Y';3 - pirmy analizuojamy mety trecio ketvir¢io centruotas slenkantis vidurkis.

&)

Pirmy mety centruota slenkanti vidurki galima apskaiciuoti tik nuo trecio ketvir¢io. Paskutiniy
analizuojamy mety centruoti slenkantys vidurkiai apskaic¢iuojami tik pirmam ir antram ketvir¢iui.

3 veiksmas. SezoniSkumo indekso apskaiCiavimas. SezoniSkumo indeksas apskaiciuojamas,
dalijant faktiskas ketvirciy pardavimy apimtis i§ centruoto slenkancio vidurkio atitinkamam ketvirciui.

= ﬁ (6)

R

Cia: Z; — 1 mety j ketvir¢io sezoniSkumo indeksas; Xj - 1 mety j ketvircio pardavimy apimtis; Y’ -1
mety j ketvir¢io centruotas slenkantis vidurkis.

4 veiksmas. Vidutinio sezoniSkumo indekso kiekvienam ketviriui apskaiCiavimas. Norint atlikti
tolesnes sezoniSkumo analizes arba prognoz¢ reikia paskaiCiuoti kiekvieno ketvir¢io viduting
sezoniSkumo indeksa. Jis skaiiuojamas iSvedant visy analizuojamy mety vidurkius kiekvienam
ketviréiui atskirai. Sie vidutiniai sezonigkumo indekso vidurkiai gali biti koreguojami 2 formulés
pagalba, jei sezoniSkumas analizuojamas ménesiais, arba 3 formulés — jei sezoniSkumas analizuojamas
ketvir¢iais. Svarbiau yra istirti sezonisSkumo indeksy reikSmes, norint iSsiaiSkinti ilgalaike tendencija
bei kitas elgsenos tendencijas.

Slenkancio vidurkio metodas turi ir privalumy, ir tritkumuy;:

Privalumai: 1) kaip ilgalaikg tendencija atskleidZiantis metodas, jis yra paprastas ir lengvas
naudoti; 2) jis pateikia realig ilgo laikotarpio judé¢jimo charakteristika.

Trikumai: 1) juo nenustatysime postikio tasky tendencijos prognozéje; 2) jis naudojamas su
prielaida, kad tiriamy duomeny eiluéiy periodiSkumas yra apibréztas ir santykinai pastovus; 3) juo

negalima apskaiciuoti slenkanciy vidurkiy duomeny eilu¢iy pradziai ir pabaigai (Jyoti Das, 2000).
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AB ,,Linas* 2002 - 2007 mety horizontalioji ir vertikalioji pelno (nuostolio) ataskaita

AB ,,Linas* 2002 - 2007 mety horizontalioji pelno (nuostolio) ataskaita

4 priedas

Eil Pasikeitimai palyginti su praéjusiais metais
Nr. Straipsniai 2002 m. | 2003m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
(+350) Proc. (+35-) Proc. (+35-) Proc. (+35-) Proc. (+35-) Proc.

I Pardavimai ir paslaugos 69880018 | 69985081 | 74238125 | 73290024 | 60077511 | 64422391 | 105063 | 0,15 | 4253044 | 6,08 | -948101 | -128 |[-13212513 |-18,03 | 4344880 | 7,23
1L Parduoty prekiy savikaina 46819684 | 53100834 | 51565855 | 51424251 | 47792438 | 49360098 | 6281150 | 1342 [-1534979 | 2,89 | -141604 | 027 | -3631813 | -7,06 | 1567660 | 3,28
1. | Bendrasis pelnas (nuostolis) 23060334 | 16884247 | 22672270 [ 21865773 | 12285073 | 15062293 | -6176087 [ -26,78 | 5788023 | 34,28 | -806497 | -3,56 | 9580700 | -43,82 | 2777220 [ 22,61
IV. | Veiklos sanaudos 16026502 | 14685798 | 15757664 | 18434044 | 16566342 | 14706632 | -1340704 | -837 | 1071866 | 7,30 | 2676380 | 16,98 | -1867702 |-10,13 [-1859710 | -1123
V. Veiklos pelnas (nuostolis) 7033832 | 2435558 | 6914604 | 3431729 | 4281269 | 355661 |-4598274 | -6537 | 4479046 | 183,90 | -3482875 | -5037 | -7712998 4636930

VI. | Kita veikla 262632 | -253768 | -6055437 | -182147 | 119978 | 251353 8864 5801669 5873290 302125 131375 | 109,50
VII. | Finansiné ir investiciné veikla | -2651549 | 946186 | -575796 | 410438 | -326400 | 55249 [ 1705363 370390 986234 736838 381649

VIIL | Iprastinés veiklos pelnas 4119651 | 1235604 | 283371 | 3660020 | -4487691 | 662263 |-2884047 | -70,01 | -952233 | -77,07 | 3376649 | 1191,60 | -8147711 5149954

IX. | Pelnas pries apmokestinima 3378339 | 1187412 | 283371 | 3660020 | 4487691 | 662263 | -2190927 [-64,85 | 904041 | -76,14 | 3376649 | 1191,60 | 8147711 5149954

X. Pelno mokestis 485039 | 429041 | 268475 | 938797 | -539541 | 126678 | -55998 |-11,55| -160566 | -37.42 | 670322 | 249,68 | -1478338 666219

XI. | Grynasis pelnas 2893300 | 758371 14896 | 2721223 | -3948150 | 535585 | -2134929|-73,79 | -743475 | 98,04 | 2706327 | 18168,15 | -6669373 4483735

AB ,,Linas* 2002 - 2007 mety vertikalioji pelno (nuostolio) ataskaita

Eil 2002 m. 2002/2003 2003 m. 2003/2004 2004 m. 2004/2005 2005 m. 2005/2006 2006 m. 2006/2007 2007 m.
Nr Straipsniai o mety o mety o mety o mety o mety o

: Lt Yo pokytis Lt Yo pokytis Lt Yo pokytis Lt Yo pokytis Lt Yo pokytis Lt Yo
I Pardavimai ir paslaugos 69880018 | 100 - 69985081 | 100 - 74238125 | 100 - 73290024 | 100 - 60077511 | 100 - 64422391 | 100
1L Parduoty prekiy savikaina 46819684 | 67,00 8387 |53100834[7587| -641 |51565855[6946| 0,71 [51424251[7017| 939 [47792438[7955| -2,93 [49360098 | 76,62
III. | Bendrasis pelnas (nuostolis) 23060334 [33,00] 8,87 |16884247 (24,13 6,41 22672270 [30,54 | 071 | 21865773 (2983 939 12285073 [2045] 2,93 [15062293 23,38
IV. | Veiklos sanaudos 16026502 [ 2293 | -195 |[14685798 2098 0,24 15757664 [ 2123 | 393 |[18434044 [2515| 242 |[16566342]2757| 475 |[14706632]22.83
V. Veiklos pelnas (nuostolis) 7033832 10,07 6,59 2435558 | 3,48 5,83 6914604 | 931 | 463 | 3431729 | 468 | -1181 |[-4281269 | -7,13| 7,68 355661 | 0,55
VI. | Kita veikla 262632 | -038 0,01 253768 [ -036 | 7,79 | -6055437 | 8,16 | 7091 -182147 [-025| 045 119978 | 0,20 0,19 251353 | 0,39
VII. | Finansiné ir investiciné veikla | 2651549 | -3,79 2,44 946186 | -1,35 0,58 575796 | 0,78 | 134 410438 | 056 | -1,10 326400 | 054 0,63 55249 | 0,09
VIIL | prastinés veiklos pelnas 4119651 | 5,90 4,13 1235604 | 1,77 -1,38 283371 | 0,38 4,61 3660020 | 4,99 | -1246 | -4487691 | -747| 8,50 662263 | 1,03
IX. | Pelnas pries apmokestinima 3378339 | 4,83 3,14 1187412 | 1,70 1,31 283371 | 0,38 461 3660020 | 499 | -1246 |-4487691 | -747| 8,50 662263 | 1,03
X. Pelno mokestis 485039 | 0,69 0,08 429041 | 0,61 025 268475 | 0,36 0,92 938797 | 128 | 218 539541 [ -090 | 1,09 126678 | 0,20
XI. | Grynasis pelnas 2893300 | 4,14 3,06 758371 | 1,08 -1,06 14896 | 0,02 3,69 2721223 | 371 | -1028 |[-3948150 [ -6,57| 7,40 535585 | 0,83




Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ fikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybeés

J. Deksnieng, D. Simaityté

5 priedas
AB ,,Utenos trikotazas* 2002 - 2007 mety horizontalioji ir vertikalioji pelno (nuostolio) ataskaita
AB ,,Utenos trikotazas* 2002 - 2007 mety horizontalioji pelno (nuostolio) ataskaita
Eil Pasikeitimai palyginti su praéjusiais metais
Nr. Straipsniai 2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005m. | 2006m. | 2007 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
: (+350) Proc. (+350) Proc. (+350) Proc. (+35-) Proc. (+35-) Proc.
L Pardavimai 163212000 | 180855000 | 174691000 | 173327000 163274000 | 137688000 [17643000 | 10,81 |-6164000 | -3,41 [-1364000 | -0,78 |-10053000 | -5,80 |-25586000 |-15,67
I, | Parduoty prekiy savikaina 123490000 | 135744000 | 132616000 | 135952000 | 138342000 | 121899000 [12254000 | 9,92 |-3128000 | -2,30 [ 3336000 | 2,52 | 2390000 | 1,76 |-16443000 |-11,89
III. | Bendrasis pelnas (nuostolis) 39722000 | 45111000 | 42075000 | 37375000 | 24932000 | 15789000 | 5389000 | 13,57 |-3036000 | 6,73 |-4700000 |-11,17 [-12443000 | -33,29 | -9143000 |-36,67
IV. | Veiklos sanaudos 25508000 | 28275000 | 28552000 | 26542000 | 17100000 | 17696000 | 2767000 | 10,85 | 277000 | 0,98 |-2010000 | -7,04 | 9442000 |-35,57 | 596000 | 3.49
V. | Veiklos pelnas (nuostolis) 14214000 | 16836000 | 13523000 | 10833000 | 7832000 | -1907000 | 2622000 | 18,45 |-3313000 |-19,68 [-2690000 |-19,89 | -3001000 | -27,70 | 9739000
VI. | Finansinés (sanaudos), grynaja verte | 1156000 | 1186000 | 1304000 | 1056000 | 3403000 | 5862000 | 30000 | 2,60 | 118000 | 9,95 | -248000 |-19,02 | 2347000 |222.25 | 2459000 | 72.26
VIL. | Pelnas pries apmokestinima 13058000 | 15650000 | 12219000 | 9777000 | 4429000 | -7769000 | 2592000 | 19,85 |-3431000 [-21,92 [-2442000 |-19,99 | -5348000 | -54,70 [-12198000
VIII. | Pelno mokestis 2340000 | 2002000 | 2273000 | 2102000 | 2335000 | 248000 | -338000 |-14,44 | 271000 | 13,54 [ -171000 | -7,52 | 233000 | 11,08 | -2087000 |-89,38
IX. | Grynasis pelnas 11054000 | 13162000 | 10032000 | 7675000 | 2094000 | -8017000 | 2108000 | 19,07 [-3130000 [-23,78 [-2357000 [-23,49 | -5581000 |-72,72 |-10111000
AB ,,Utenos trikotazas* 2002 - 2007 mety vertikalioji pelno (nuostolio) ataskaita
Eil 2002 m. 2002/2003 2003 m. 2003/2004 2004 m. 2004/2005 2005 m. 2005/2006 2006 m. 2006/2007 2007 m.
) Straipsniai mety mety mety mety mety
Nr. 9
! Lt % pokytis Lt % pokytis Lt % pokytis Lt % pokytis Lt % pokytis Lt %
L Pardavimai 163212000 | 100 - 180855000 | 100 - 174691000 | 100 - 173327000 | 100 - 163274000 | 100 - 137688000 | 100
II.__ | Parduoty prekiy savikaina | 123490000 | 75,66 | -0,61 | 135744000 | 75,06 | 0,86 | 132616000 | 7501 | 2,52 | 135952000 | 7844 | 6,29 | 138342000 | 84,73 | 3,80 | 121899000 | 88,53
III. | Bendrasis pelnas (nuostolis) | 39722000 | 2434 | 0,61 | 45111000 | 2494 | -086 | 42075000 | 24,09 | -2,52 | 37375000 | 21,56 | -6,29 | 24932000 | 1527 | -3,80 | 15789000 | 11,47
IV. | Veiklos sanaudos 25508000 | 15,63 | 0,01 | 28275000 | 15,63 | 0,71 | 28552000 | 1634 | -1,03 | 26542000 | 1531 | -4.84 | 17100000 | 1047 | 2.38 | 17696000 | 12,85
V. Veiklos pelnas (nuostolis) 14214000 | 8,71 | 060 | 16836000 | 9,31 | -1,57 | 13523000 | 7,74 | -1.49 | 10833000 | 6,25 | -145 | 7832000 | 4,80 | 6,18 | -1907000 | -1,39
Finansinés (sanaudos),
; 1156000 | 0,71 [ -0,05 | 1186000 | 0,66 | 009 | 1304000 | 0,75 | -0,14 | 1056000 | 0,61 | 147 | 3403000 | 2,08 | 217 | 5862000 | 426
VL. grynaja verte
VIL. | Pelnas prie§ apmokestinima | 13058000 | 8,00 | 0,65 | 15650000 | 8,65 | -166 | 12219000 | 6,99 | -1,35 | 9777000 | 5,64 | -2.93 | 4429000 | 2,71 | -836 | -7769000 | -5,64
VIII. | Pelno mokestis 2340000 | 143 | -033 | 2002000 | 1,11 | 0,19 | 2273000 | 1,30 | -0,09 | 2102000 | 121 | 022 | 2335000 | 143 | -125 248000 | 0,18
IX. | Grynasis pelnas 11054000 | 6,77 | 050 [ 13162000 | 728 | -1,53 [ 10032000 | 574 | -131 | 7675000 | 443 | 3,15 | 2094000 [ 128 | -7.11 | 8017000 |[-5.82
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Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ fikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybeés

J. Deksnieng, D. Simaityté

6 priedas
AB ,,Linas* 2002 - 2007 mety horizontali balanso ataskaita (turto pusé)

Eil. Straipsniai 2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

Nr. P Lt Lt Lt Lt Lt Lt (+1) | Proc. | (#) | Proc. | (+3) | Proc. | (+3-) | Proc. | (+3) | Proc.
A, |ligalaikis turtas 25008123 | 24749793 | 20230964 | 7202715 | 10735243 | 13063427 | -258330 | -1,03 | -4518829 | -18.26 | -13028249 | -64.40 | 3532528 | 49,04 | 2328184 | 21,69
1. [NEMATERIALUS TURTAS 327778 | 384586 | 334619 | 188911 | 97133 72403 | 56808 | 17,33 | 49967 | -12,99 | -145708 | 43,54 | 91778 | -48,58 | 24730 [ -25.46
1. |[MATERIALUS TURTAS 24623409 | 24277169 | 18923646 | 5755344 | 4931070 | 7154291 | -346240 | -141 |-5353523 | -22,05 |-13168302| -69,59 | -824274 | -14,32 | 2223221 | 45,09
IL1. |[Zemé - - - - - - - - - - - - - - - -
112. |Pastatai 12746411 | 12326539 | 12194497 - - - 419872 | 3,29 | -132042 | -1,07 - - - - - -
11.3. |Statiniai ir maginos 3690691 | 3795487 | 4894526 | 4032088 | 3529984 | 5558568 | 104796 | 2,84 | 1099039 | 2896 | -862438 | -17,62 | -502104 | -12.45 | 2028584 | 57,47
114, |Transporto pricmonés 685143 | 459145 | 392057 | 293596 | 266124 | 255515 | -225998 | -32,99 | 67088 | -14,61 | 98461 | 2511 | 27472 | 9,36 | -10609 | -3,99
11.5. |Kiti jrengimai ir jrankiai 1153003 | 978469 | 1268106 | 1114805 | 986186 | 810954 | -174534 | -15,14 | 289637 | 29,60 | -153301 | -12,09 | -128619 | -11,54 | -175232 | -17,77
11.6. |Kitas materialus turtas 54379 71488 | 174460 | 314855 | 148776 | 328525 | 17109 | 31,46 | 102972 | 144,04 | 140395 | 80.47 | -166079 | -52,75 | 179749 [120.82
117 |Nebaigta statyba ir iSankstiniai 6293782 | 6646041 | 350000 - - - 352259 | 5,60 |-6296041| 94,73 - - - - - -

apmokéjimai
L. |[FINANSINIS TURTAS 30835 45835 19855 | 1141737 | 5061290 | 5235842 | 15000 | 48,65 | -25980 | -56,68 | 1121882 | 565038 | 3919553 [34330| 174552 | 345
V. gggéEgERIU METU GAUTINOS 26101 42203 | 952844 | 1131737 | 5051290 | 5235842 | 16102 | 61,69 | 910641 |2157,76 | 178893 | 18,77 | 3919553 |346,33 | 184552 | 3,65
B. |Trumpalaikis turtas 33182635 | 32046152 | 31591170 | 46856402 | 29616604 | 22145804 | -1136483 | -342 | 454982 | -142 | 15265232 | 4832 [-17239798 | -36,79 | -7470800 | -2523
L gﬁ?ﬁ?@g IR NEBAIGTOS VYKDYTL 157965404 | 17776434 | 17178144 | 15941204 | 14798659 | 16608747 | -5188970 | 22,59 | 598200 | -337 | -1236940 | -7.20 | -1142545 | -7.17 | 1810088 | 12,23
11. |Atsargos 22593716 | 17350402 | 16373785 | 15656293 | 14595499 | 16326999 | -5243314 | 2321 | 976617 | -5.63 | 717492 | 438 | -1060794 | -6,78 | 1731500 | 11,86
1.1.1 |Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 4650244 | 3901390 | 3209693 | 3353759 | 2182305 | 2027840 | -748854 | -16,10 | -691697 | -17,73 | 144066 | 449 | -1171454 | -34.93 | -154465 | -7,08
1.1.2 [Nebaigta gamyba 10922072 | 7473473 | 7375490 | 7696046 | 7504254 | 8035645 |-3448599 | 31,57 | -97983 | -131 | 320556 | 435 | -191792 | 249 | 531391 | 7.08
1.1.3 [Pagaminta produkcija 7021400 | 5975501 | 5788602 | 4606488 | 4908940 | 6263514 [-1045899 | -14,90 | -186899 | -3,13 | -1182114 | 2042 | 302452 | 6,57 | 1354574 | 27,59
I.1.4 |Pirktos prekes, skirtos perparduoti - 38 - - - - - - - - - - - - - -
12. |Igankstiniai apmokéjimai 371688 | 426032 | 804359 | 284911 | 203160 | 281748 | 54344 | 14,62 | 378327 | 88,80 | -519448 | -6458 | 81751 |-28,69 | 78588 | 38,68
L gfj};/[\éISENERIUS METUS GAUTINOS | 660265 | 9968495 | 7946043 | 21701335 | 9223199 | 10604044 | 308230 | 3,19 |-2022452| 2029 | 13755292 | 173,11 | -12478136 | 57,50 | 1380845 | 14,97
IL1. |Pirkéjy jsiskolinimas 8857189 | 8867178 | 7127191 | 20976084 | 8698196 | 9686053 | 9989 | 0,11 |[-1739987 | -19,62 | 13848893 | 194,31 [-12277888 | -58,53 | 987857 | 11,36
112. |Kitos gautinos sumos 803076 | 1098695 | 818852 | 725251 | 525003 | 917991 | 295619 | 36,81 | -279843 | 2547 | 93601 | -1143 | -200248 | -27,61 | 392988 | 74,85
1. |Kitas trumpalaikis turtas - 2071680 | 4447858 | 8056132 | 5236707 | 5812248 - - 2376178 | 114,70 | 3608274 | 81,12 | 2819425 | -35,00 | 575541 | 10,99
V. gigg}EP INIGAI SASKAITOJE IR 556966 | 2229543 | 2019125 | 1157731 | 358039 | 120765 | 1672577 | 300,30 | -210418 | -9.44 | 861394 | -42,66 | -799692 |-69,07 | -237274 | -66,27
C. Su-kaupto:v (gautinos) pajamos ir ateinancio 109529 151856 ) ) ) ) 42327 38.64 ) ) ) ) ) ) ) )

laikotarpio sqnaudos

TURTAS 13 VISO 58300287 | 56947801 | 51822134 | 54059117 | 40351847 | 46209231 | -1352486 | -2,32 [ -5125667 | -9,00 | 2236983 | 432 [-13707270 | -2536 | 5857384 | 14,52
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Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ fikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybeés

J. Deksnieng, D. Simaityté

7 priedas
AB ,,Linas* 2002 - 2007 mety horizontali balanso ataskaita (nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pusé)

Eil. Straipsniai 2002m. | 2003m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

Nr. Lt Lt Lt Lt Lt Lt (+3-) Proc. (+;-) Proc. (+3-) Proc. (+;-) Proc. (+3-) Proc.
A. Kapitalas ir rezervai 32137045 | 32832673 | 32846815 | 35563607 | 31624028 | 32159613 | 695628 2,16 14142 0,04 | 2716792 8,27 -3939579 | -11,08 | 535585 1,69
L KAPITALAS 24038990 | 24038990 | 24038990 | 24038990 | 24038990 | 24038990 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
1.1.  |Istatinis (pasirasytasis) 24038990 | 24038990 | 24038990 | 24038990 | 24038990 | 24038990 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
IV. |REZERVAI 10263031 | 10200288 | 10200288 | 8378511 | 11469597 | 11214655 | -62743 -0,61 0 0,00 |-1821777| -17,86 3091086 36,89 | -254942 -2,22
IV.1. |Istatymo numatyti 1571473 | 1571473 | 1571473 | 2071473 | 2424243 | 2403898 0 0,00 0 0,00 500000 31,82 352770 17,03 -20345 -0,84
IV.2. |Nepaskirstytini 1476227 | 1476227 | 1476227 | 1058952 | 1537710 | 1497829 0 0,00 0 0,00 | 417275 -28,27 478758 45,21 -39881 -2,59
1V.3. |Paskirstytini 7215331 | 7215331 | 7215331 | 5248086 | 7507644 | 7312928 0 0,00 0 0,00 |-1967245| -27,26 2259558 43,05 | -194716 -2,59
V. gﬁ?gg%%?ér)YTASIS PELNAS -2164976 | -1406605 | -1555263 | 3146106 | -3884559 | -3094032 | 758371 -148658 4701369 -7030665 790527
V.1. |Ataskaitiniy mety 2893300 | 758371 14896 2965892 | -3948150 | 535585 |-2134929 | -73,79 | -743475 | -98,04 | 2950996 | 19810,66 | -6914042 | -233,12 | 4483735 | -113,57
V.2. |Ankstesniy mety -5058276 | -2164976 | -1570159 | 180214 63591 -3629617 | 2893300 594817 1750373 -116623 -64,71 |-3693208
D. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai | 26163242 | 23160922 | 18965319 | 18495510 | 8715290 | 14029641 | -3002320 | -11,48 | -4195603 | -18,12 | -469809 -2,48 -9780220 | -52,88 | 5314351 | 60,98
L Po vieneriy mety mokétinos sumos | 11941102 | 7265307 | 7488488 | 203063 119104 115533 |-4675795 | -39,16 | 223181 3,07 |-7285425| -97,29 -83959 -41,35 -3571 -3,00
I.1. |[FINANSINES SKOLOS 11941102 | 7265307 | 7488488 - - 49060 | -4675795|-39,16 | 223181 3,07 - - - - - -
1.1. |Kreditinéms institucijoms 11941102 | 7265307 | 7488488 - - - -4675795 | -39,16 | 223181 3,07 - - - - - -
1L Per vienerius metus mokétinos

sumos ir trumpalaikiai 14222140 | 15895615 | 11890397 | 18292447 | 8596186 | 13914108 | 1673475 | 11,77 | -4005218 | -25,20 | 6402050 53,84 -9696261 | -53,01 | 5317922 | 61,86

isipareigojimai
II.1. |ILGALAIKIU SKOLU

EINAMUJU METU DALIS 7265307 | 9714795 | 5119753 | 9491112 - - 2449488 | 33,71 | -4595042 | -47,30 | 4371359 85,38 - - - -
11.2. |FINANSINES SKOLOS - - 529987 - - 2958647 - - - - - - - - - -
11.3. |PREKYBOS SKOLOS 3632048 | 3589557 | 2217607 | 4475497 | 4847261 | 7473017 | -42491 -1,17 | -1371950 | -38,22 | 2257890 | 101,82 371764 8,31 2625756 | 54,17
11.3.1 | Tiekéjams 3632048 | 3589557 | 2217607 | 4475497 | 4847261 | 7473017 | -42491 -1,17 | -1371950 | -38,22 | 2257890 | 101,82 371764 8,31 2625756 | 54,17
I1.4. |AVANSU GAUTOS SUMOS

PAGAL PASIRASYTAS 149973 187873 241731 540772 378241 80955 37900 25,27 53858 28,67 | 299041 123,71 -162531 -30,06 | 297286 | -78,60

SUTARTIS
IL.5. |MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR

SOCIALINIS DRAUDIMAS 2814236 | 1948377 | 3209003 | 2704863 | 2432475 | 2314570 | -865859 | -30,77 | 1260626 | 64,70 | -504140 -15,71 -272388 -10,07 | -117905 -4,85
11.5.1.|Mokes¢éiai 839457 778798 - - - - -60659 -7,23 - - - - - - - -
11.5.2.| Atlyginimai 1278279 | 650509 - - - - -627770 | -49,11 - - - - - - - -
11.5.3.|Socialinis draudimas 696500 519070 - - - - -177430 | -25,47 - - - - - - - -
IL.6. |KITOS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI 360576 455013 572316 555733 938209 1086919 94437 26,19 | 117303 | 25,78 | -16583 -2,90 382476 68,82 148710 15,85

[SIPAREIGOJIMAI
E. Su-kaupto:v Sqnz.mdos ir ateinanciy ) 954206 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

laikotarpiy pajamos

SAVININKU NUOSAVYBE IR

ISIPAREIGOJIMAI I$ VISO 58300287 | 56947801 | 51822134 | 54059117 | 40351847 | 46209231 | -1352486 | -2,32 |-5125667 | 9,00 | 2236983 4,32 -13707270 | -25,36 | 5857384 | 14,52
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8 priedas
AB ,,Utenos trikotazas* 2002 - 2007 mety horizontali balanso ataskaita (turto pusé)

Eil. Straiosniai 2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005m. | 2006m. | 2007 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Nr. P Lt Lt Lt Lt Lt Lt (+1) | Proc. | (+3) | Proc. | (+#) | Proc. | (+:) | Proc. | (++) | Proc.
A._|ligalaikis wurtas 49479000 | 45553000 | 45821000 | 57158000 | 63835000 | 58410000 | 3926000 | -7.93 | 268000 | 0.59 | 11337000 | 24,74 | 6677000 | 11,68 | -5425000 | -8.50
I.__|[NEMATERIALUS TURTAS 352000 | 480000 | -18000 | 3400000 | 3690000 | 5889000 | 128000 | 36,36 | -498000 3418000 290000 | 8.53 | 2199000 | 59.59
1. |MATERIALUS TURTAS 47241000 | 44169000 | 43725000 | 50865000 | 52899000 | 46716000 | 3072000 | 6,50 | 444000 | -1,01 | 7140000 | 16,33 | 2034000 | 4.00 |-6183000 | -11,69
IL1. |Zemé ir pastatai néra duom. | 10888000 | 10705000 | 13605000 | 9023000 | 9390000 - - | 183000 | -1.68 | 2900000 | 27,09 | 4582000 | -33.68 | 367000 | 4.07
11.2. |Statiniai ir jrenginiai néra duom. | 462000 | 482000 | 498000 | 476000 | 572000 - - | 20000 | 433 | 16000 | 332 | 22000 | 442 | 96000 | 20.17
3. |Transporto priemonés ir kitas ilgalaikis | ) quom. | 32275000 | 32382000 | 35403000 | 39128000 | 36190000 - - | 107000 | 0.33 | 3021000 | 933 | 3725000 | 10,52 [-2938000 | -7,51

materialus turtas
tL4. Z;ersz;i;tyba ir iSankstiniai néra duom. | 1134000 | 156000 | 1359000 | 4272000 | 564000 - - | 978000 | -86.24 | 1203000 | 771,15 | 2913000 | 214,35 [ -3708000 | -86,80
1Il._|INVESTICINIS TURTAS 1088000 | 1069000 | 995000 | 931000 | 5651000 | 5580000 | -19000 | -1,75 | 74000 | -6.92 | -64000 | -6.43 | 4720000 | 506,98 | 71000 | -1,26
1V. [ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS - 1200000 | 146000 | 1151000 | 1167000 | 40000 - - |-1054000 | -87.83 | 1005000 | 688.36 | 16000 | 1.39 |-1127000 |-96.57
V- ?&DTTS? PELNO MOKESCIO 1006000 | 1033000 | 973000 | 811000 | 428000 | 185000 [ 27000 | 2,68 | -60000 | -581 | -162000 | -16,65 | -383000 | -47.23 | -243000 |-56,78
B. | Trumpalaikis turtas 52371000 | 47159000 | 40311000 | 45324000 | 51701000 | 44212000 |-5212000 | -9.95 |-6848000 | -14,52 | 5013000 | 12.44 | 6377000 | 14,07 |-7489000 | -14.49
1. [ATSARGOS IR NEBAIGTOS

VYKDYTI SUTARTYS 20044000 | 17821000 | 17525000 | 24263000 | 22084000 | 19686000 |-2223000 | -11,09 | -296000 | -1,66 | 6738000 | 3845 [-2179000 | -8,98 |-2398000 | -10,86
L1, |Atsargos 19924000 | 17684000 | 16702000 | 23878000 | 21678000 | 19350000 | 2240000 | -11.24 | 982000 | -5.55 | 7176000 | 42.96 | 2200000 | -9.21 |-2328000 | -10.74
1.2.|ISankstiniai apmokejimai 120000 | 137000 | 823000 | 385000 | 406000 | 336000 | 17000 | 14,17 | 686000 | 500,73 | 438000 | 53,22 | 21000 | 5.45 | -70000 |-17,24
i gfj};d\élsENERIUs METUS GAUTINOS | 51513000 | 25643000 | 20404000 | 18943000 | 27949000 | 23725000 | 4130000 | 19,20 | -5239000 | 20,43 | -1461000 | -7,16 | 9006000 | 47,54 | 4224000 | 15,11
1L1. |Pirkéjy isiskolinimas 17244000 | 22036000 | 17618000 | 16262000 | 17178000 | 16417000 | 4792000 | 27.79 |-4418000 | -20,05 | -1356000 | -7.70 | 916000 | 563 | 761000 | -4.43
11.2. [Kitos gautinos sumos 3702000 | 3607000 | 2786000 | 2684000 | 10771000 | 7308000 | -95000 | -2.57 | -821000 | -22.76 | -102000 | -3.66 | 8087000 | 301,30 | 3463000 | -32.15
1II._|Kitas trumpalaikis turtas néra duom. | 267000 | 303000 | 328000 | 142000 | 156000 - - | 36000 | 13.48 | 25000 | 8,25 | -186000 | -56,71 | 14000 | 9.86
V- gigg}EPINIGAI SASKAITOJE IR 8480000 | 3066000 | 2079000 | 1790000 | 1526000 | 645000 |-5414000 | -63,84 | -987000 | -32,19 [ 289000 | -13,90 | -264000 | -14,75 | -881000 |-57.73

TURTAS IS VISO 101850000 | 92712000 | 86132000 | 102482000 | 115536000 | 102622000 | 9138000 | 8,97 [ -6580000 | 7,10 | 16350000 | 18,98 [ 13054000 | 12,74 | -108,90 | -I1,18
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Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ fikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybeés

J. Deksnieng, D. Simaityté

9 priedas

AB ,,Utenos trikotazas* 2002 - 2007 mety horizontali balanso ataskaita (nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pusé)

Eil. Strainsniai 2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005m. | 2006m. | 2007 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Nr. p Lt Lt Lt Lt Lt Lt (+;-) Proc. (+3;-) Proc. (+;-) Proc. (+3-) Proc. (+;-) Proc.
A._|Kapitalas ir rezervai 65181000 | 46815000 | 44749000 | 36491000 | 34657000 | 19098000 | -18366000 | 28,18 | -2066000 | -4.41 | -8258000 | -18.45 | -1834000 | -5,03 |-15559000 | -44.89
I._|KAPITALAS 35334000 | 19834000 | 19834000 | 19834000 | 19834000 | 19834000 | -15500000 | 43.87| 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
L1. |Istatinis (pasiraSytasis) 35334000 | 19834000 | 19834000 | 19834000 | 19834000 | 19834000 | -15500000 | 43.87| 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
IV. |REZERVAI 4466000 | 4682000 | 12003000 | 1899000 | 1780000 | 2178000 | 216000 | 4.84 | 7321000 | 156,36 | -10104000 | -84.18 | -119000 | -6.27 | 398000 | 22.36
V- I(\Ifggsf(l)ﬁg)YTASISPELNAS 19954000 | 20348000 | 11004000 | 13552000 | 11959000 | -3766000 | 394000 | 1,97 |-9344000 | -4592 | 2548000 | 23,16 |-1593000 | -11,75 [ -15725000
VI [MAZUMOS DALIS 5427000 | 1951000 | 1908000 | 1206000 | 1084000 | 852000 | -3476000 | 64,05 | -43000 | -2.20 | -702000 | -36.79 | -122000 |-10,12 | 232000 | -21.40
D._|Mokétinos sumos ir isipareigojimai 36669000 | 45897000 | 41383000 | 65991000 | 80879000 | 83524000 | 9228000 | 25,17 | 4514000 | -9.84 | 24608000 | 59.46 | 14888000 | 22,56 | 2645000 | 3.27
1| Po vieneriy mety mokétinos sumos 13951000 | 23558000 | 23264000 | 25892000 | 31654000 | 38543000 | 9607000 | 68.86 | 294000 | -1,25 | 2628000 | 11,30 | 5762000 | 2225 | 6889000 | 21.76
I |Per vienerius metus mokétinos sumosir | 5>715000 | 22339000 | 18119000 | 40099000 | 49225000 | 44981000 | 379000 | -1,67 |-4220000 | -18,89 | 21980000 | 121,31 | 9126000 | 22,76 | 4244000 | -8,62

trumpalaikiai jsipareigojimai
fLL- ﬁgﬁégﬁ%SKOLUEINAMUJU 3248000 | 4009000 | 183000 | 11048000 | 18307000 | 20057000 | 761000 | 2343 |-3826000 | -9544 | 10865000 | 5937,16 | 7259000 | 65,70 | 1750000 | 9,56
IL.2. [FINANSINES SKOLOS - - 22000 | 1285000 - - - - - - | 1263000 [ 574091 - - - -
IL.3. |PREKYBOS SKOLOS 9101000 | 6320000 | 10665000 | 18488000 | 20485000 | 15093000 | -2781000 | -30,56 | 4345000 | 68,75 | 7823000 | 73.35 | 1997000 | 10,80 | -5392000 |-26.32
IL4. [MOKESCIAL ATLYGINIMAI IR

SOCIALINIS DRAUDIMAS 3191000 | 3207000 | 680000 | 1058000 | 1250000 | 965000 | 16000 | 0,50 [-2527000|-78,80 | 378000 | 5559 | 192000 | 18,15 | -285000 |-22.80
IL5. [KITOS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAL [SIPAREIGOJIMAL| 7178000 | 8803000 | 6569000 | 8220000 | 9183000 | 8866000 | 1625000 | 22.64 |-2234000 | -25.38 | 1651000 | 2513 | 963000 | 1172 | 317000 | -345

SAVININKU NUOSAVYBE IR

ISIPAREIGOJIMAL I8 VISO 101850000 | 92712000 | 86132000 | 102482000 | 115536000 | 102622000 [ 9138000 | -8,97 | 6580000 | -7,10 | 16350000 | 18,98 | 13054000 | 12,74 |-12914000 | -11,18
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Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ fikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybeés

J. Deksnieng, D. Simaityté

10 priedas
AB ,,Linas* 2002 - 2007 mety vertikali balanso ataskaita (turto pusé)
Eil 2002 m. 2002/2003 2003 m. 2003/2004 2004 m. 2004/2005 2005 m. 2005/2006 2006 m. 2006/2007 2007 m.
) Straipsniai mety mety mety mety mety

Nr. Lt %o pokytis Lt %o pokytis Lt %o pokytis Lt %o pokytis Lt % pokytis Lt %
A. |llgalaikis turtas 25008123 142,90 0,57 24749793 | 43,46 -4,42 20230964 | 39,04 | -25,72 7202715 [ 13,32 13,28 10735243 | 26,60 1,67 13063427 | 28,27
1. NEMATERIALUS TURTAS 327778 | 0,56 0,11 384586 | 0,68 -0,03 334619 | 0,65 -0,30 188911 0,35 -0,11 97133 0,24 -0,08 72403 0,16
II. |MATERIALUS TURTAS 24623409 | 42,24 0,40 24277169 | 42,63 -6,11 18923646 | 36,52 | -25,87 5755344 | 10,65 1,57 4931070 | 12,22 3,26 7154291 | 15,48
IL1. [Zeme - - - - - - - - - - - - - - - -
11.2. |Pastatai 12746411 | 21,86 -0,22 12326539 | 21,65 1,89 12194497 | 23,53 - - - - - - - - -
11.3. |Statiniai ir masinos 3690691 | 6,33 0,33 3795487 | 6,66 2,78 4894526 | 9,44 -1,99 4032088 | 7,46 1,29 3529984 | 8,75 3,28 5558568 | 12,03
11.4. | Transporto priemonés 685143 1,18 -0,37 459145 | 0,81 -0,05 392057 | 0,76 -0,21 293596 | 0,54 0,12 266124 | 0,66 -0,11 255515 0,55
I1.5. |Kiti jrengimai ir jrankiai 1153003 | 1,98 -0,26 978469 1,72 0,73 1268106 | 2,45 -0,38 1114805 | 2,06 0,38 986186 | 2,44 -0,69 810954 1,75
11.6. |Kitas materialus turtas 54379 0,09 0,03 71488 0,13 0,21 174460 | 0,34 0,25 314855 0,58 -0,21 148776 | 0,37 0,34 328525 0,71
11.7. [Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai | 6293782 | 10,80 0,87 6646041 | 11,67 -11,00 350000 0,68 - - - - - - - - -
III. |FINANSINIS TURTAS 30835 0,05 0,03 45835 0,08 -0,04 19855 0,04 2,07 1141737 | 2,11 10,43 5061290 | 12,54 -1,21 5235842 | 11,33
IV. |PO VIENERIU METU GAUTINOS SUMOS| 26101 0,04 0,03 42203 0,07 1,76 952844 1,84 0,25 1131737 | 2,09 10,42 5051290 | 12,52 -1,19 5235842 | 11,33
B. |Trumpalaikis turtas 33182635 56,92 -0,64 32046152 | 56,27 4,69 31591170 1 60,96 | 25,72 ]46856402 | 86,68 | -13,28 |29616604 | 73,40 | -25,47 ]22145804 | 47,93
L gg?g?gss IR NEBAIGTOS VYKDYTI 22965404 | 39,39 -8,18 17776434 | 31,22 1,93 17178144 | 33,15 -3,66 15941204 | 29,49 7,19 14798659 | 36,67 -0,73 16608747 | 35,94
1.1. |Atsargos 22593716 | 38,75 -8,29 17350402 | 30,47 1,13 16373785 | 31,60 -2,63 15656293 | 28,96 7,21 14595499 | 36,17 -0,84 16326999 | 35,33
1.1.1|Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 4650244 | 7,98 -1,13 3901390 | 6,85 -0,66 3209693 | 6,19 0,01 3353759 | 6,20 -0,80 2182305 | 5,41 -1,02 2027840 | 4,39
1.1.2 |Nebaigta gamyba 10922072 | 18,73 -5,61 7473473 13,12 1,11 7375490 | 14,23 0,00 7696046 | 14,24 4,36 7504254 | 18,60 -1,21 8035645 | 17,39
1.1.3 |Pagaminta produkcija 7021400 | 12,04 -1,55 5975501 | 10,49 0,68 5788602 | 11,17 -2,65 4606488 | 8,52 3,64 4908940 | 12,17 1,39 6263514 | 13,55
1.1.4|Pirktos prekés, skirtos perparduoti - - - 38 - - - - - - - - - - - - -
1.2. |ISankstiniai apmokéjimai 371688 | 0,64 0,11 426032 | 0,75 0,80 804359 1,55 -1,03 284911 0,53 -0,02 203160 | 0,50 0,11 281748 | 0,61
1L gglid\éISENERIUS METUS GAUTINOS 9660265 | 16,57 0,93 9968495 | 17,50 2,17 7946043 | 15,33 24,81 21701335 40,14 | -17,29 9223199 | 22,86 0,09 10604044 | 22,95
I1.1. |Pirkéjy isiskolinimas 8857189 | 15,19 0,38 8867178 | 15,57 -1,82 7127191 | 13,75 25,05 20976084 | 38,80 | -17,25 8698196 | 21,56 -0,59 9686053 | 20,96
11.2. |Kitos gautinos sumos 803076 1,38 0,56 1101317 | 1,93 -0,35 818852 1,58 -0,24 725251 1,34 -0,04 525003 1,30 0,69 917991 1,99
1II. |Kitas trumpalaikis turtas - - - 2071680 | 3,64 4,95 4447858 | 8,58 6,32 8056132 | 14,90 -1,92 5236707 | 12,98 -0,40 5812248 | 12,58
Iv. ggg}gINIGAI SASKAITOJE IR 556966 | 0,96 2,96 2229543 | 3,92 -0,02 2019125 | 3,90 -1,75 1157731 | 2,14 -1,25 358039 | 0,89 -0,63 120765 0,26
C. Su_kaupto:v (gautinos) pajamos ir ateinancio 109529 | 0,19 0.08 151856 | 027 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

laikotarpio sqnaudos

TURTAS IS VISO 58300287 | 100 - 56947801 | 100 - 51822134 | 100 - 54059117 | 100 - 40351847 | 100 0,00 46209231 | 100
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Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ fikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybeés

J. Deksnieng, D. Simaityté

AB ,,Linas* 2002 - 2007 mety vertikali balanso ataskaita (nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pusé)

11 priedas

Eil 2002m. _ [2002/2003] 2003 m. __ [2003/2004] 2004 m. __ [2004/2005] __ 2005m. _ [2005/2006] 2006 m. __ [2006/2007] __ 2007 m.
Nr' Straipsniai mety mety mety mety mety Lt %
} Lt % pokytis Lt % pokytis Lt % pokytis Lt % pokytis Lt % pokytis °

A._|Kapitalas ir rezervai 32137045 [ 5512 | 2,53 | 32832673 [ 57.65| 5.73 |32846815[63.38| 240 |35563607[65.79| 12,58 |31624028[78.37| -8,78 |32159613 | 69.60
I [KAPITALAS 24038990 [41.23 | 098  [24038990 [4221| 4.18 [24038990[46,39 | -1.92 | 24038990 [44.47 | 15,11 |24038990[59.57 | -7.55 |24038990 | 52.02
L1._|Istatinis (pasiraSytasis) 24038990 [41.23 | 098 [24038990 [4221| 4.18 |24038990[46,39 | -1.92 |24038990 [44.47 | 1511 |24038990[59.57 | -7.55 |24038990 |52.02
1V. [REZERVAI 10263031 [17,60 | 031 |10200288 | 17.91| 177 [10200288 | 19.68 | 4,18 | 8378511 | 1550 | 12.93 |[11469597[28.42| 4.15 | 11214655 ]24.27
1V.1. [[statymo numatyti 1571473 [ 270 | 006 | 1571473 [ 276 | 027 | 1571473 [ 3.03 | 080 | 2071473 | 3.83 | 2,18 | 2424243 | 601 | -0.81 | 2403898 | 5.20
1V.2. [Nepaskirstytini 1476227 [ 2.53 | 006 | 1476227 [ 2,59 | 026 | 1476227 | 2.85 | -0.89 | 1058952 | 1.96 | 1.85 | 1537710 | 3.81 | -0.57 | 1497829 | 3.4
1V.3. | Paskirstytini 7215331 [ 1238 029 | 7215331 [ 12,67] 125 | 7215331 [1392| 422 | 5248086 [ 971 | 890 | 7507644 [18.61| -2,78 | 7312928 [15.83
V- I\({\IESSS%IEEFTASISPELNAS 2164976 | 3,71 [ 124 | -1406605 | 2,47 | 140 | -555263 |-1.07| 689 | 3146106 | 5,82 | -1545 |-3884559 | 9,63 | 293 [-3094032|-6,70
V.1. |Ataskaitiniy mety 2893300 | 496 | -3.63 | 758371 | 133 | -130 | 14896 | 003 | 546 | 2965892 | 549 | -15.27 |-3948150 [ -9.78 | 10,94 | 535585 | 1,16
V.2. | Ankstesniy mety -5058276 | 8.68 | 4.87 | -2164976 [ -3.80 | 077 |-1570159 | 3.03 | 3.36 | 180214 | 033 | 0.8 | 63591 | 0.16 | -8.01 |-3629617 | -7.85
D. | Mokétinos sumos ir isipareigojimai 26163242 (4488 | 421 [23160922[40,67| -4.07 |18965319[36,60 | -2.38 | 18495510 [34.21| -12,62 | 8715290 [21.60| 8,76 | 14029641 |30.36
L [Po vieneriy mety mokétinos sumos 11941102 [2048 | -7.72 | 7265307 | 12,76 | 1.69 | 7488488 |1445| -14.07 | 203063 | 038 | -0.08 | 119104 [ 030 | -0.05 | 115533 | 0.25
L1. |[FINANSINES SKOLOS 11941102 [2048 | 7,72 | 7265307 | 12,76 | 1,69 | 7488488 [1445[ - - - - - - - 49060 | 0,11
L1._|Kreditinéms institucijoms 11941102 [2048 | 772 | 7265307 | 12,76 | 1.69 | 7488488 [1445[ - - - - - - - - -
I |Per vienerius metus mokétinos sumos ir | 1437149 | 2439 | 3,52 | 15895615 [27.01| -577 | 11476831 |22,15| 1169 |18292447 | 3384 | -12,53 | 8596186 |21,30| 881 |13914108|30,11

trumpalaikiai jsipareigojimai
1L1. [ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU

METU DALIS 7265307 | 12,46 | 4,60 | 9714795 | 17,06 -7.18 [ 5119753 | 9,88 [ 7.68 [ 9491112 [17.56[ - - - - - -
11.2. [FINANSINES SKOLOS - - - - - - 529987 | 1,02 - - - - - - - 2958647 | 6.40
113. [PREKYBOS SKOLOS 3632048 | 623 | 007 | 3589557 | 630 | -2.02 | 2217607 | 428 | 4.00 | 4475497 | 828 | 3.73 | 4847261 [12.01| 4.16 | 7473017 |16.17
11.3.1| Tiekéjams 3632048 | 623 | 0,07 | 3589557 | 6,30 | -2.02 | 2217607 | 428 | 4.00 | 4475497 | 828 | 3.73 | 4847261 [12.01| 4.16 | 7473017 | 16,17
1L4. [AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL

PASIRASYTAS SUTARTIS 149973 | 026 [ 007 | 187873 | 033 [ 0,14 | 241731 | 047 [ 053 | 540772 | 1,00 | 0,06 | 378241 | 094 | 076 | 80955 | 0,18
1L5. [MOKESCIAL ATLYGINIMAI IR

SOCIALINIS DRAUDIMAS 2814236 | 4,83 | -141 | 1948377 | 342 | 2,77 | 3209003 | 6,19 | -1,19 [ 2704863 | 500 | 1,02 [ 2432475 | 6,03 [ -1,02 [ 2314570 | 501
11.5.1|Mokes¢iai 839457 | 144 | 007 | 778798 | 137 - - - - - - - - - - - -
11.5.2[ Atlyginimai 1278279 [ 2,19 | -1.05 | 650509 | 1.14 - - - - - - - - - - - -
11.5.3|Socialinis draudimas 696500 1,19 -0,28 519070 0,91 - - - - - - - - - - - -
1L6. [KITOS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAL [SIPAREIGOJIMAI | 300576 | 0.62 | 0,18 | 455013 | 080 [ 031 | 572316 | 110 | 0,08 | 555733 | 1,03 | 130 | 938200 | 233 | 003 [ 1086919 [ 235
E. Su-kaupto:v Sqnz.mdos ir ateinanciy ) ) ) 954206 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

laikotarpiy pajamos

SAVININKU NUOSAVYBE IR

ISIPAREIGOJIMAI 1§ VISO 58300287 | 100 - | 56947801 | 100 - | 51822134 100 - | 54059117 100 - |40351847] 100 - | 46209231 100
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Akcinés bendrovés ,,Linas® ir akcinés bendrovés ,,Utenos trikotazas™ fikiniy veikly efektyvumo vertinimas ir jo didinimo galimybeés

J. Deksnieng, D. Simaityté

AB ,,Utenos trikotazas* 2002 - 2007 mety vertikali balanso ataskaita (turto pusé)

12 priedas

Eil 2002 m. 2002/2003 2003 m. 2003/2004 2004 m. 2004/2005 2005 m. 2005/2006 2006 m. 2006/2007 2007 m.
) Straipsniai mety mety mety mety mety
Nr. Lt %o pokytis Lt %o pokytis Lt %o pokytis Lt % pokytis Lt % pokytis Lt %o
A. |llgalaikis turtas 49479000( 48,58 0,55 45553000| 49,13 4,06 45821000| 53,20 2,58 57158000| 55,77 -0,52 63835000( 55,25 1,67 584100001 56,92
I. INEMATERIALUS TURTAS 352000{ 0,35 0,17 480000] 0,52 -0,54 -18000{ -0,02 3,34 3400000| 3,32 -0,12 3690000 3,19 2,54 5889000] 5,74
II. [MATERIALUS TURTAS 47241000( 46,38 1,26 44169000| 47,64 3,12 43725000| 50,77 -1,13 50865000| 49,63 | -3,85 52899000| 45,79 | -0,26 46716000] 45,52
IL1. [Zem¢ ir pastatai néra duom.| - - 10888000| 11,74 0,68 10705000{ 12,43 0,85 13605000] 13,28 | -5,47 9023000 7,81 1,34 9390000f 9,15
11.2. |Statiniai ir jrenginiai néra duom.| - - 462000| 0,50 0,06 482000] 0,56 -0,07 498000| 0,49 -0,07 476000| 0,41 0,15 572000] 0,56
IL.3. Tranqurto priemones ir kitas néra duom.| R 32275000 3481 278 32382000 37.60 305 35403000 34,55 0,68 39128000 33.87 1.40 36190000 3527
ilgalaikis materialus turtas
1L.4. Nebalg@ sta‘tyba ir iSankstiniai néra duom.| ) 1134000 122 1,04 156000 0.18 1,14 1359000 133 237 4272000 370 315 564000 0.55
apmokéjimai
III. [INVESTICINIS TURTAS 1088000| 1,07 0,08 1069000| 1,15 0,00 995000] 1,16 -0,25 931000{ 0,91 3,98 5651000| 4,89 0,55 5580000] 5,44
IV. |[ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS - - - 1200000{ 1,29 -1,12 146000{ 0,17 0,95 1151000 1,12 -0,11 1167000 1,01 -0,97 40000 0,04
V. ?&I?f;l’so PELNO MOKESCIO 1006000 0.99 0.13 1033000 111 0.02 973000 113 034 811000 079 042 428000 037 0,19 185000 0.18
B. |Trumpalaikis turtas 52371000| 51,42 -0,55 47159000| 50,87 | -4,06 40311000| 46,80 | -2,58 45324000( 44,23 0,52 51701000| 44,75 -1,67 44212000 43,08
I.  |ATSARGOS IR NEBAIGTOS 20044000 17821000 17525000 24263000 22084000 19686000
VYKDYTI SUTARTYS 19,68 -0,46 19,22 1,12 20,35 3,33 23,68 | -4,56 19,11 0,07 19,18
I.1. |Atsargos 19924000] 19,56 | -0,49 17684000{ 19,07 0,32 16702000{ 19,39 3,91 23878000] 23,30 | -4,54 21678000| 18,76 0,09 19350000] 18,86
1.2. [Isankstiniai apmokéjimai 120000| 0,12 0,03 137000{ 0,15 0,81 823000/ 0,96 -0,58 385000] 0,38 -0,02 406000| 0,35 -0,02 336000 0,33
II. [PER VIENERIUS METUS 21513000 25643000 20404000 18943000 27949000 23725000
GAUTINOS SUMOS 21,12 6,54 27,66 | -3,97 23,69 -5,20 18,48 5,71 24,191 -1,07 23,12
II.1. [Pirkéjy jsiskolinimas 17244000] 16,93 6,84 22036000{ 23,77 -3,31 17618000 20,45 -4,59 16262000 15,871 -1,00 17178000( 14,87 1,13 16417000] 16,00
11.2. [Kitos gautinos sumos 3702000| 3,63 0,26 3607000{ 3,89 -0,66 2786000| 3,23 -0,62 2684000| 2,62 6,70 10771000| 9,32 -2,20 7308000] 7,12
III.  [Kitas trumpalaikis turtas néra duom.| - - 267000] 0,29 0,06 303000{ 0,35 -0,03 328000] 0,32 -0,20 142000| 0,12 0,03 156000] 0,15
Iv. giﬁs(g}é’INIGAI SASKAITOJE IR 8480000 8.33 5.02 3066000 331 0,89 2079000 241 0,67 1790000 175 043 1526000 132 0,69 645000 0.63
TURTAS IS VISO 101850000( 100 - 92712000{ 100 - 86132000 100 - 102482000( 100 - 115536000 100 0,00 102622000] 100
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13 priedas

AB ,,Utenos trikotazas* 2002 - 2007 mety vertikali balanso ataskaita (nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pusé)

Eil 2002m. __ [2002/2003] 2003 m. __ [2003/2004] 2004 m. __ [2004/2005] __ 2005m. __|2005/2006] 2006 m. __|2006/2007] 2007 m.
Nr' Straipsniai mety mety mety mety mety Lt o
' Lt % pokytis Lt % pokytis Lt % pokytis Lt % pokytis Lt % pokytis °
A._|Kapitalas ir rezervai 65181000 | 64,00 | -13.50 | 46815000 |50.50 | 1,46 | 44749000 5195 | -16,35 | 36491000 |35.61| -561 | 34657000 | 30,00 | -11.39 | 19098000 | 18,61
I |KAPITALAS 35334000 |34.69 | -13,30 | 19834000 [21,39 | 1,63 | 19834000 23,03 | -3.67 | 19834000 [19.35| -2,19 | 19834000 | 17.17| 2.16 | 19834000 | 19,33
L1. |Istatinis (pasiraSytasis) 35334000 |34.69 | -13.30 | 19834000 [21.39 | 1,63 | 19834000 23,03 | -3.67 | 19834000 [19.35| -2.19 | 19834000 | 17.17| 2.16 | 19834000 | 19.33
IV. [REZERVAI 4466000 | 438 | 0,67 | 4682000 | 5.05 | 8.89 | 12003000 | 13.94| -12.08 | 1899000 | 1.85 | -031 | 1780000 | 1,54 | 0,58 | 2178000 | 2.12
V- I(\;fggg‘%ﬁg)YTASISPELNAS 19954000 19,59 | 2,36 20348000 |21.95| -9,17 |11004000 | 12,78 | 045 | 13552000 [1322 | -2.87 [ 11959000 |10.35| -14,02 | -3766000 | -3.67
VI [MAZUMOS DALIS 5427000 | 533 | 3.22 | 1951000 | 2,10 | 0.1 | 1908000 | 2.2 | -1,04 | 1206000 | 1,18 | -024 | 1084000 | 0.94 | 0.1 | 852000 | 0.83
D._|Mokétinos sumos ir sipareigojimai 36669000 | 36,00 | 13,50 | 45897000 [49.50 | -1.46 | 413830004805 | 1635 | 65991000 | 64.39 | 5.61 | 80879000 | 70,00 | 11,39 | 83524000 | 81.39
1| Po vieneriy mety mokétinos sumos 13951000 [ 13,70 | 11,71 |23558000 [2541| 1,60 |23264000 |27.01 | -1.74 | 25892000 [25.26| 2.13 | 31654000 | 27.40 | 10,16 | 38543000 | 37.56
W |Per vienerius metus mokétinos sumosir | 55718000 | 2231 [ 1,79 [22339000 24,10 | 3,06 | 18119000 |21,04 | 18,09 | 40099000 |39,13| 348 | 49225000 |42,61| 123 | 44981000 |43.83
trumpalaikiai jsipareigojimai
fLL- ﬁEGT‘*éAD;KLI}JS‘SKOLUEINAMUJU 3248000 | 3,19 | 1,14 | 4009000 | 432 | 4,11 | 183000 | 021 | 10,57 | 11048000 | 10,78 | 506 | 18307000 |15.85| 3,70 | 20057000 | 19,54
IL.2. [FINANSINES SKOLOS - - - - - - 22000 | 0.03 | 123 | 1285000 | 125 | - - - - - -
1L.3. [PREKYBOS SKOLOS 9101000 | 894 | 212 | 6320000 | 6,82 | 5,57 | 10665000 | 12.38 | 5.66 | 18488000 | 18,04 | -0.31 | 20485000 | 17.73 | -3.,02 | 15093000 | 14.71
IL4. [MOKESCIAL ATLYGINIMAI IR
SOCIALINIS DRAUDIMAS 3191000 | 3,13 | 033 | 3207000 | 346 | -2,67 | 680000 | 0,79 | 024 | 1058000 | 1,03 [ 0,05 | 1250000 | 1,08 | -0,14 | 965000 | 0,94
IL5. [KITOS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAL ISIPAREIGOJMAL | 7178000 | 7.05 | 245 | 8803000 | 949 | -1.87 | 6569000 | 7.63 [ 039 | 8220000 | 802 | -0.07 [ 9183000 | 7.95 | 069 | 8866000 | 8.64
SAVININKU NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAL 1§ VISO 101850000 | 100 - 92712000 | 100 - |86132000| 100 - | 102482000 | 100 - | 115536000 | 100 - | 102622000 | 100
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Efektyvumo rodikliai

14 priedas
AB ,,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotazas“ uikiniy veikly efektyvuma apibaidinanéiy rodikliy skaifiavimai

Santykiniai

o idind Imoné Rodikliai (tikst. Lt) 2002 m. 2003m. | 2004m. | 2005m. 2006 m. 2007 m.
Pardavimai (Q) 69880,02 | 69985,08 | 74238,13 | 73290,02 | 60077,51 | 64422,39
AB ,Linas“ | Gamybos veiksniy apimtis (V) 60620 58272 53724 55317 36980 42615
Veiklos 1,15 1,20 1,38 1,32 1,62 1,51
efektyvumas | o] Pardavimai (Q) 163212 180855 174691 173327 163274 137688
il tagase | Gamybos veiksniy apimtis (V) 10298908 | 93666,05 | 87886,80 | 99434.84 | 10751897 | 9370548
1,58 1,93 1,99 1,74 1,52 147
Bendrasis pelnas 2306033 | 1688425 | 2267227 | 218657 | 1228507 | 15062,29
ek AB ,Linas“ | Panaudoti istekliai (savikaina) 46819,68 | 53100,83 | 51565,86 | 5142425 | 4779244 | 49360,10
an;:f do’.‘i*mo 0,49 0,32 0,44 0,43 0,26 0,31
P ) Bendrasis pelnas 39722 45111 42075 37375 24932 15789
efektyvumas AB ,,Utenos — —
trikotazas® Panaudoti iStekliai (savikaina) 123490 135744 132616 135952 138342 121899
0,32 0,33 0,32 0,27 0,18 0,13
I8laidy lygio rodikliai
S’*r“;fiylll:l‘l“;:“ Imoné Rodikliai (tiikst. Lt) 2002 m. 2003m. | 2004m. | 2005m. 2006 m. 2007 m.
Savikaina 46820 53101 51566 51424 47792 49360
Pard;"“l AB ,,Linas“ | Pardavimai 69880 69985 74238 73290 60078 64422
preiiy 0,67 0,76 0,69 0,70 0,80 0,77
savikaina 1 ikai 123490 135744 132616 | 135952 138342 121899
pardavimy AB ,,Utenos Savi allna -
litui il tagane | Pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
0,76 0,75 0,76 0,78 0,85 0,89
Veiklos sanaudos 16026,50 | 1468580 | 15757,67 | 1843404 | 1656634 | 14706,63
Veiklos AB ,Linas“ | Pardavimai 69880 69985 74238 73290 60078 64422
sanaudos 1 0,23 0,21 0,21 0,25 0,28 0,23
pardavimy AB Ut Veiklos sanaudos 25919 28251 28522 27810 18718 18291
litui > » LEN0S T rdavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
trikotazas
0,16 0,16 0,16 0,16 0,11 0,13
Pelningumo rodikliai
S’*r“;fiylll:l‘l“;:“ Imoné Rodikliai (tiikst. Lt) 2002 m. 2003m. | 2004m. | 2005m. 2006 m. 2007 m.
Bendrasis pelnas 23060,33 | 1688425 | 2267227 | 21865,77 | 1228507 | 15062,29
Bendrasi AB ,Linas“ | Pardavimai 289330 758,37 14,90 272122 | -3948,15 535,59
encrasis 33,00 24,13 30,54 29,83 20,45 23,38
pardavimy Bendrasis pel 39720 45110 42075 37375 24932 15789
pelning“mas AB ,,Utenos cn ra.SIS I.)e nas
> » Len08 I rdavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
trikotazas
24,34 24,94 24,09 21,56 15,27 11,47
Grynasis pelnas 289330 758,37 14,90 272122 | 394815 535,59
Grvnasis AB ,Linas“ | Pardavimai 289330 758,37 14,90 272122 | -3948,15 535,59
pargavim 4,14 1,08 0,02 3,71 6,57 0,83
; ' Grynasis pelnas 11054 13162 10032 7675 2094 8017
pelningumas AB ,,Utenos —
Criltagaes | Pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
6,77 7,28 5,74 443 1,28 5,82
Veiklos pelnas 7033,83 243556 | 6914,61 | 343173 428127 355,66
Veild AB ,Linas® | Pardavimai 289330 758,37 14,90 272122 | -3948,15 535,59
arz‘av?; 10,07 3,48 9,31 4,68 7,13 0,55
pare ! Veiklos pelnas 14214 16836 13523 10833 7832 1907
pelningumas AB ,,Utenos ——
erilotagase | Pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
rikotazas
8,71 9,31 7,74 6,25 4,80 -1,39
Grynasis pelnas 289330 758,37 14,90 272122 | 394815 535,59
AB ,Linas“ | Kapitalas ir rezervai 3213705 | 32832,67 | 32846,82 | 35563,61 | 31624,03 | 3215961
N“"?a“’ 9,00 2,31 0,05 7,65 -12,48 1,67
kapitalo Grynasis pelnas 11054 13162 10032 7675 2094 -8017
pelningumas | AB ,,Utenos "¢, viialas ir rezervai 65181 46815 44749 36491 34657 19098
trikotazas*
16,96 28,11 22,42 21,03 6,04 -41,98
Grynasis pelnas 289330 758,37 14,90 272122 | -3948,15 535,59
AB ,,Linas* | Vidutiné metiné turto verté 57579.98 | 57624,04 | 5438497 | 52940,63 | 4720548 | 43280,54
Turto 5,02 1,32 0,03 5,14 -8,36 1,24
pelningumas [~ o | Grynasis pelnas 11054 13162 10032 7675 2094 8017
il tagase  |_Vidutiné metiné turto verté 97972 97281 89422 94307 109009 109079
11,28 13,53 11,22 8,14 1,92 7,35
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14 priedo tesinys
Turto apyvartumo rodikliai
S’*r“;:lylll:l‘l“;:“ Imoné Rodikliai (tiikst. Lt) 2002 m. 2003m. | 2004m. | 2005m. 2006 m. 2007 m.
Pardavimai 2893,30 758,37 14,90 272122 -3948.15 535,59
. Visas turtas 58300 56948 51822 54059 40352 46209
AB ,,Linas* -
Kartais 1,20 1,23 1,43 1,36 1,49 1,39
Viso turto Dienomis 304,52 297,01 254,79 269,23 245,16 261,81
apyvartumas Pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
AB ,,Utenos | Visas turtas 101850 92712 86132 102482 115536 102622
trikotazas“ | Kartais 1,60 1,95 2,03 1,69 1,41 1,34
Dienomis 227,77 187,11 179,96 215,81 258,28 272,04
Pardavimai 2893,30 758,37 14,90 272122 -3948.15 535,59
ligalaikio turto AB ,,Linas“ | Ilgalaikis turtas 25008,12 | 24749,79 | 20230,96 | 750931 1073524 | 13063,43
apyvartumas _ 2,79 2,83 3,67 9,76 5,60 4,93
artais AB Utenos Pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
27 o | llgalaikis turtas 49479 45553 45821 57158 63835 58410
trikotazas
3,30 3,97 3,81 3,03 2,56 2,36
Pardavimai 2893,30 758,37 14,90 272122 394815 535,59
Trumpalaikio | AB ,Linas“ | Trumpalaikis turtas 33182,64 | 32046,15 | 31591,17 | 4685640 | 29616,60 | 3314580
turto 2,11 2,18 2,35 1,56 2,03 1,94
apyvartumas Pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
kartais ABUtenos [ alaikis turtas 52371 47159 40311 45324 51701 44212
trikotazas
3,12 3,84 4,33 3,82 3,16 3,11
Pardavimai 2893,30 758,37 14,90 272122 394815 535,59
Atsargy AB ,Linas“ | Vidutinés atsargos 21709,84 | 20157,90 | 16862,09 | 1601504 | 1512590 | 1546125
apyvartumas _ 3,22 347 4,40 4,58 3,97 4,17
artais AB Utenos Pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
trik’otaias“ Vidutinés atsargos 20318 18804 17193 20290 22778 20514
8,03 9,62 10,16 8,54 7,17 6,71
Pardavimai 2893,30 758,37 14,90 272122 -3948.15 535,59
AB . Linase | _Debitorinis isiskolinimas 8857,19 8867,18 7127,19 | 20976,08 8698.,20 9686,05
? Kartais 7,89 7,89 10,42 3,49 6,91 6,65
Debitorinis Dienomis 46,26 46,25 35,04 104,47 52,85 54,88
jsiskolinimas Pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
AB ,,Utenos | Debitorinis jsiskolinimas 17244 22036 17618 16262 17178 16417
trikotazas“ | Kartais 9,46 8,21 9,92 10,66 9,50 8,39
Dienomis 38,56 44,47 36,81 34,25 38,40 43,52
Darbo jégos panaudojimo rodikliai
Santykiniai Imoné Rodikliai 2002 m. 2003m. | 2004m. | 2005m. 2006 m. 2007 m.
rodikliai
Pardavimai 2893,30 758,37 14,90 272122 394815 535,59
AB ,,Linas*“ | Gamybos darbuotojy skai¢ius 1590 1585 1576 1543 1494 1297
Darbo 43950 44155 47105 47498 40213 49670
naSumas AB _Utenos |_Pardavimai 163212 180855 174691 173327 163274 137688
trik’(’)taias“ Gamybos darbuotojy skaicius 2078 1952 1718 1929 1719 1675
78543 92651 101683 89853 94982 82202
Grynasis pelnas 2893 758 15 2721 -3948 536
Grynojo pelno AB ,Linas“ | Gamybos darbuotojy skaitius 1590 1585 1576 1543 1494 1297
apimtis, 1819,69 478,47 9,45 1763,59 -2642,67 412,94
tenkanti 1 Grynasis pelnas 11054 13162 10032 7675 2094 8017
darbuotojui ?31;;?;;:3? Gamybos darbuotojy skaicius 2078 1952 1718 1929 1719 1675
5319,54 6742,83 5839,35 3978,75 1218,15 -4786,27
Imoné Rodikliai 2002 m. 2003 m. 2004 m. | 2005 m. 2006 m. 2007 m.
AB Linas« |__Yidutinis specialisty atlyginimas 1588 1640 1609,9 1820 1593 1597
” Vidutinis darbininky atlyginimas 812,5 801,5 870 829 938 934
AB ,,Utenos Vidutinis specialisty atlyginimas 3581 3699 3473 3250 3425 3481
trikotaZas“ | Vidutinis darbininky atlyginimas 1086 1122 1103 1044 1101 1119
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15 priedas

AB ,,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotaZas“ iikinés veiklos efektyvuma apibiidinanciy rodikliy
vidutinés reik§més

gl: Rodiklio pavadinimas AB ,,Linas“ AB ,,Utenos trikotazas

1. | Veiklos efektyvumas (koef.) 1,37 1,71

2. | I8tekliy efektyvumas (koef.) 0,37 0,26

3. | Viso turto apyvartumas (kartais) 1,35 1,67

4. | Ilgalaikio turto apyvartumas (kartais) 4,93 3,17

5. | Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 2,03 3,56

6. | Debitorinis jsiskolinimas (kartais) 7,21 9,36

7. | Atsargy apyvartumas (kartais) 3,97 8,37

8. | Savikaina vienam pardavimy (Lt) 0,73 0,80

9. | Veiklos sanaudos vienam pardavimy (Lt) 0,23 0,15
10. | Darbo nasumas (Lt) 45431,83 89985,63
11. | Grynasis pelnas, tenkantis vienam darbuotojui (Lt) 306,91 3052,06
12. | Bendrasis pelningumas (proc.) 26,89 20,28
13. | Veiklos pelningumas (proc.) 3,49 5,90
14. | Grynasis pelningumas (proc.) 0,54 3,28
15. | Nuosavo kapitalo pelningumas (proc.) 1,37 8,76
16. | Turto pelningumas (proc.) 0,73 6,46
17. | Ekonominé pridétiné verté (EVA) -6059,07 4556,31

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autoriy, remiantis AB ,, Linas “ ir AB ,, Utenos trikotaZas *“ veiklos ataskaitomis.
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16 priedas

AB ,,Linas“ ir AB ,,Utenos trikotaZas“ pardavimo apim¢iy analizé slankiyjy vidurkiy

AB ,,Linas*“ pardavimo apim¢iy analizé slankiyjy vidurkiy metodu

metodu

T Centruotas Koreguotas Koreguotos
. . Pardavimy laikotarpiy . Sezoniskumo 2 -
Metai Ketvirtis - q slenkantis - Sezoniskumo pardavimy
apimtys, Lt slenkantis - - indeksas - -
- - vidurkis indeksas apimtys, Lt
vidurkis
I 19204536 1,070 17948511
2003 I 16407089 17496270 0,970 16921638
I 12221337 18214085 17855178 0,684 0,773 15809282
v 22152119 18783546 18498816 1,197 1,187 18656298
I 22075796 19033656 18908601 1,168 1,070 20631983
2004 I 18684933 18559531 18796594 0,994 0,970 19270918
I 13221776 17855128 18207329 0,726 0,773 17103431
v 20255620 17797393 17826260 1,136 1,187 17059085
I 19258181 18324344 18060869 1,066 1,070 17998647
2005 I 18453996 18322506 18323425 1,007 0,970 19032739
I 15329580 17449223 17885864 0,857 0,773 19830045
v 20248267 16238766 16843994 1,202 1,187 17052892
I 15765048 15472477 15855622 0,994 1,070 14733974
2006 I 13612168 15019378 15245928 0,893 0,970 14039064
11 12264426 15185084 15102231 0,812 0,773 15865021
v 18435869 15679141 15432112 1,195 1,187 15526508
I 16427871 16074371 15876756 1,035 1,070 15353447
2007 I 15588399 16105598 16089984 0,969 0,970 16077273
11 13845343 0,773 17910065
v 18560778 1,187 15631706
AB ,,Utenos trikotazas* pardavimo apim¢iy analizé slankiyjuy vidurkiy metodu
T Centruotas Koreguotas Koreguotos
. . Pardavimy laikotarpiy . Sezoniskumo =2 -
Metai Ketvirtis - . slenkantis - SezoniSkumo pardavimy
apimtys, Lt slenkantis . - indeksas . -
vidurkis vidurkis indeksas apimtys, Lt
I 40551516 0,938 43239928
2003 I 55642823 45213750 1,085 51262713
11 43861249 45352886 45283318 0,969 1,009 43489911
v 40799412 44064415 44708651 0,913 0,968 42139819
I 41108059 43974603 44019509 0,934 0,938 43833368
2004 I 50488941 43672750 43823677 1,152 1,085 46514536
I 43502000 43399235 43535993 0,999 1,009 43133703
v 39592000 42490750 42944993 0,922 0,968 40892739
I 40014000 42940000 42715375 0,937 0,938 42666777
2005 I 46855000 43331750 43135875 1,086 1,085 43166653
I 45299000 43164500 43248125 1,047 1,009 44915490
v 41159000 42064500 42614500 0,966 0,968 42511221
I 39345000 40818750 41441625 0,949 0,938 41953424
2006 11 42455000 40818500 40818625 1,040 1,085 39113013
11 40316000 39587500 40203000 1,003 1,009 39974677
v 41158000 38291500 38939500 1,057 0,968 42510188
I 34421000 36839000 37565250 0,916 0,938 36702982
2007 I 37271000 34422000 35630500 1,046 1,085 34337089
11 34506000 1,009 34213865
v 31490000 0,968 32524559
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17 priedas
AB ,,Linas® ir AB ,,Utenos trikotaZas“ pardavimo apim¢iy koreguoto sezoniSkumo indekso

apskaiciavimas slankiyjy vidurkiy metodu

AB ,,Linas*“ pardavimo apim¢iy koreguoto sezoniSkumo indekso apskaiciavimas slankiyjy
vidurkiy metodu

. Ketvirciai

Metai | I I v Suma

2003 0,6845 | 1,1975

2004 1,1675 | 0,9941 | 0,7262 | 1,1363

2005 1,0663 | 1,0071 | 0,8571 | 1,2021

2006 0,9943 | 0,8928 | 0,8121 | 1,1946

2007 1,0347 | 0,9688
Vidutinis sezoniSkumo indeksas 1,0657 | 09657 | 0,7700 | 1,1826 | 3,9840
Koregavimo koeficientas 1,004
Koreguotas sezoniSkumo indeksas 1,0700 | 09696 | 0,7730 | 1,1874 4

AB ,,Utenos trikotazas*“ pardavimo apimciy koreguoto sezoniSkumo indekso apskai¢iavimas
slankiyjy vidurkiy metodu

. Ketvirciai

Metai | I I v Suma

2003 0,9686 | 0,9126

2004 0,9339 | 1,1521 | 0,9992 | 09219

2005 0,9368 | 1,0862 | 1,0474 | 0,9658

2006 0,9494 | 1,0401 1,0028 | 1,0570

2007 0,9163 | 1,0460
Vidutinis sezoniSkumo indeksas 0,9341 1,0811 1,0045 | 0,9643 | 3,9840
Koregavimo koeficientas 1,004
Koreguotas sezoniSkumo indeksas 0,9378 1,0854 | 1,0085 | 0,9682 4
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18 priedas

Investicijy efektyvumo ir rizikos jvertinimo rodikliai

Pavadinimas Formulé | Formulés paaiSkinimas
INVESTICIJU EFEKTYVUMO IVERTINIMO RODIKLIAI
NPV-grynoji dabartiné verte;
Grvmoi I- pradiné investicijy suma;
oji n . .
d;g: rtjiné NPV =—I + CF, CF, — pajamos periode t=1;
verte pary (1 + k)l ¢ — analizuojamo laikotarpio (metai) numeris
t=(1,2,...n);
k — diskontavimo norma
§ ; -akumuliuotos pajamos;
g CF " — pajamos periode t=1,....g;
. S, = z CF" *u, !
Diskontuotas g ! tk - . . . ..
atsipirkimo t=1 CF, — bendra investicijy suma diskontuota pradZios
periodas momentui;
su apribojimu S, <CFy <S8, u,, - diskontavimo koeficientas;
t — laikotarpio (metai) numeris t = (1,2,...g);
k — diskontavimo norma
U — investicijy rentabilumas;
1y CF, bendra investicijy suma diskontuota pradZios momentui
Rentabil D CF] vy, . .
cntabriumas — S ) CF; pajamos periode j=1,2,..n,;
(pelningumas) U =2 /
CF, n, -pajamy i§ investiciju gavimo trukmé;
Upg - diskontavimo koeficientas;
MIRR - modifikuota vidiné pajamy grazos norma;
Modifikuota ot i FV :r - teigiamy pinigy srauty biisimoji verte;
vidiné pajamy (1 + MIRR) = - = MIRR = V- —1| Py~ - neigiamy pinigy srauty dabartiné verté (investicijy
grazos norma pradziai);
t - laiko tarpas tarp pirmy investicijy ir paskutinio pajamy
gavimo periodo.
INVESTICIJU RIZIKOS JVERTINIMO RODIKLIAI
Koreguota ) NPV-investicinio projekto koreguota grynoji dabartiné verté;
grynoji _ NPV -investicinio projekto t-yju mety grynoji dabartiné verte;
. NPV, = NPV, * . .. g e . ’
dabz?mne K ,Z:‘ ( P pi- t-yju mety pinigy srauto tikimybg iSreikstas koeficientas.
verte
2 .. Ny
" o~ -dispersija;
Dispersija ol = z (NPV, — NPV, )2 %p, NPV,-i.nvesti.ci.ni.o proj.ekto t-yju mety grynoj.i dabart'iné Verté;
pary NPV -investicinio projekto koreguota grynoji dabartiné verte;
pi- t-yju mety pinigy srauto tikimybg iSreikstas koeficientas.
Standartinis \/—2 o - standartinis nuokrypis;
nuokrypis o=No o dispersija.
Varacio ,__© o - tandartnis nuokiypis N
Kkoeficientas NPV, NPV -investicinio projekto koreguota grynoji dabartiné verté.
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19 priedas
AB ,,Linas* A investicinio projekto planuojama jsigyti jranga
rangos pavadinimas i Suma
! (n%atagimo vnt.) Kiekis | o pvm), Lt
Apdailos cechas:
1. Dziovinimo —plétimo agregatas ,, Textima“ 2 vnt. 1 101 000
2. Balinimo linija ,.Benninger* 1 vnt. 243 320
3. Susésdinimo linija ,,Cibitex* 1 vnt. 181 000
4. Marginimo masSina ,,Buser* 4 vnt. 1 159950
5. Dazymo pliusuoté , Klusters* 3 vnt. 311 400
6. Plovimo linija ,,Kluster-Feyen* 1 vnt. 99 000
DaZymo cechas
7. ,,Beninger* elektromagnetinis dozavimo siurblys LMI C-933-312ST 1 vnt. 1 069 500
8. Slichto naudojimo mazinimo sistema 1 vnt. 258 750
9. Marginimo pastos, esancios tiekimo sistemoje, antrinio panaudojimo sistema 1 vnt. 2450 000
10. Verpaly dazymo aparatas ,,Standart* 1 vnt. 3400 000
Verpimo cechas
11. Verpaly dziovykla iki 120 kg 3 vnt. 300 000
12. Minksto vyniojimo masina BR/24 1 vnt. 400 600
13. Kompaktinio verpimo sistema 1 1200 300
Siuvimo gamyba
14. Siuvimo masina ,,Overlok* 10 vnt. 369 000
15. Grandininio dygsnio siuvimo masina 7 vnt. 137 000
16. Zigzaginé siuvimo masina 10 vnt. 288 300
17. Pramoniné siuvimo masina 5 vnt. 1 163 000
18. Audinio ilgio matavimo skaitliukas su foto davikliu 3 vnt. 155 900
19. Audiniy gabaly galy susiuvimo, overloko sitile, masina 10 vnt. 171 650
20. Audiniy gabaly galy rankiné susiuvimo masina DL-7A 8 vnt. 283 000
21. Diskine sukirpimo masina 1 vnt 401 600
22. Peltakiavimo masina 1 vnt. 300 600
Audimo cechas
23. Ataudy kaupikliai ,,Stela* 24 vnt. 406 900
24, Partijiné metimo masina 25 vnt. 720 450
25. Juostiné metimo masina ,,Beninger* 22 vnt. 520 900
Kokybés tarnyba
26. Dirbtiniy klimatiniy salygu sudarymo krosnelé 1 vnt. 1200 000
27. Prietaisas verpaly stiprumui nustatyti (dinamometras) 1 vnt. 250 000
28. Prietaisas verpaly Svarumo klasei nustatyti 1 vnt. 340 500
Projekto vykdytojy darbo optimizavimui
29. CAD - programa 1 vnt. 5 000
30. Kompiuteriai 5 kompl. 12 500
31. Spausdintuvai 3 vnt. 2 000
32. Serveris su programine jranga 1 vnt. 20 000
33. Iranga interneto prieziiirai 2 vnt 15 000
34. Pristatymy jranga 1 kompl. 10 000
35. Antivirusiné programiné jranga 5 vnt 750
36. Kita programiné¢ jranga 5 kompl. 2300
Kiti jrengimai:
37. Elektrokrautuvas 5 vnt. 111 000
38. Elektroninés svarstyklés 7 vnt. 85 150
39. Transportavimo veziméliai 7 vnt. 220 500
IS viso: 19 367 820
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20 priedas
AB ,,Linas* B investicinio projekto siiilomos diegti naujos technologijos

1. Kompaktinio verpimo taikymas Slichto kiekio sumaZzinimui. Taikant nauja technologija
kompaktiniame verpime pluosty plauseliai bus supresuojami pneumatiniais Zemo slégio jtaisais. Taip
bus gaunama geresné pluosty kokybé — padidéjes stiprumas, sumazeéjgs plaukuotumas, padidéjes
atsparumas trinciai.

Palyginus su jprasto verpimo siilais, kompaktinio verpimo siiilai turés geresnes savybes
audimo metu ir mazesni sitly trukinéjima, netgi kai Slichto kiekis bus sumazinamas 50%. Tai leis
sumazinti nuoteky uzterStuma slichtavimo chemikalais.

Papildomos kompaktinio verpimo sanaudos dalinai ar visiSkai kompensuos sutaupymais, kurie
bus gaunami padidéjus audimo efektyvumui ir sumazéjus Slichto kiekiui. Mazesnés iSlaidos bus
gaunamos ir audiniy apdailoje, nes reikés pasalinti mazesni slichto kieki nuo audiniy bei maziau valyti
nuotekas.

Pagrindinés veiksniai, skatinantys kompaktinio verpimo idiegima, yra geresné verpaly kokybé
ir galimybeé gauti naujus efektus.

2. Automatinis chemikaly ruoSimas ir dozavimas. Automatinés dazy ruoSimo stotys ir
automatinés chemikaly dozavimo ir tiekimo sistemos jau placiai taikomos daugelyje tekstilés imoniy.
Mikroprocesoriy kontroliuojamos dozavimo sistemos matuoja chemikalus automatiSkai, priklausomai
nuo naudojamy receptiry.

Naudojant didelés koncentracijos nepertraukiamo ir pusiau nepertraukiamo paruoS$imo ir
dazymo procesy tirpalus, aplinkosauginiu aspektu bty tikslinga sumazinti $iy tirpaly pertekliy. Tai
biity pasiekta naudojant tirpalo iStraukimo kontrolés priemones (matuojant uznesta ant audinio tirpalo
kieki, bus nustatoma, kiek reikia papildyti plisavimo vonig).

Dozavimo ir paskirstymo sistemose, vandens kiekis, bus naudojamas paruo§imo indy ir
tiekimo vamzdziy plovimui, taip pat itraukiamas | bendrus ruoSiamo tirpalo kiekio skai¢iavimus. Tai
sumazins nuotekas. O prie$ kiekviena sekancia operacija nereikes valyti vamzdynuy, siurbliy ir talpy —
taip bus sutaupomi chemikalai, vanduo ir laikas.

Si sistema bus skirta paruogimo ir apdailos chemikaly dozavimui.

Sis automatizavimas i$spres daug aplinkosauginiy problemy. Visy pirma sumazés perdazymy
ir broko kiekis. Be to, zymiai sumazés vandens tarSa ir chemikaly nuostoliai. Tai ypa¢ svarbu

nepertraukiamuose ir pusiau nepertraukiamuose procesuose, kur yra didelés produkcijos apimtys.
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Kitas teigiamas automatiniy chemikaly ruosimo ir dozavimo sistemy privalumas - saugesné ir
sveikesné darbo aplinka.
Duomenys i§ imoniy, gaminan¢iy 5500 tony produkcijos per metus, rodo tokius pasikeitimus

(zr. 1 lentelg), gaunamus idiegus automatines chemikaly ruosimo ir dozavimo sistemas.

1 lentele
Pasikeitimai jdiegus automatines chemikaly ruo$imo ir dozavimo sistemas
VEIKSNYS PRIES IDIEGIMA | PO IDIEGIMO

Antra riiSis 1,6% 0,9%
Perdazymas 4,5% 3,7%
Chemikaly kainos sumazéjimas 11,2%
Darbo sanaudy sumazéjimas 10%

Dazymo jrangos efektyvumo padidéjimas 5%

Automatinés chemikaly dozavimo ir paskirstymo sistemos galés biiti taikomos tiek naujai, tiek
ir jau veikiangiai jrangai. Sias sistemas tikslingiau taikyti, kai gamybos apimtys yra didesnés (5-70 t per
dieng). Senesnése imonese sistemos idiegima gali riboti per maza erdvé irengimy iSdéstymui.

Chemikaly ruos$imo kainy sumazé¢jimas, idiegus automatines chemikaly ruosimo ir dozavimo
sistemas, bus gaunamas dél chemikaly ir vandens sunaudojimo sumazéjimo, padidéjusio
produktyvumo, mazesniy sanaudy apmokéjimui uz darba (nes sumazéja dirbanciyjy kiekis). Isigijus
galima sutaupyti apie 30% chemikaly ruoSimo sanaudy.

3. Marginimo pastos liku¢iy reciklizacija (perdirbimas). Marginimo pastos yra labai
koncentruoti dazikliy, sutirStintojo ir ivairiy kity pagalbiniy medziagy miSiniai, kuriy sudétis priklauso
nuo pastos tipo (pvz., pigmentinés, aktyvinés, kubinés ir dispersinés marginimo pastos).
Neoptimizuotoje jrangoje marginimo pasty likuciai gali siekti iki 40-60%. Didelis kiekis Siy likuciy vis
dar iSmetamas { nuotekas, taip sukeliant Zymias nuoteky problemas.

Ilga laika marginimo pastos buvo ruoSiamos rankiniu btidu, todél dalis pastos likuciy buvo
panaudojama antra karta, taCiau antra karta panaudojamos pastos kiekis priklaus¢ nuo personalo
kvalifikacijos ir nuo produkcijos gamybos grafiko. Siuolaikinés kompiuterizuotos sistemos siiilo
didesnes marginimo pastos antrinio panaudojimo galimybes. [diegus nauja technologija marginimo
pastos bus ruoSiamos naudojant kompiuterines sistemas (kiekviena marginimo pasta turés savo
specifini recepta kompiuterio atmintyje). Marginimo partijos pabaigoje kiekvieno recepto marginimo
pastos likuciai bus pasveriami ir sand¢liuojami tam skirtoje vietoje. RuoSiant kitas marginimo pastas,
kompiuteriniy programy pagalba bus atsizvelgiama | pastos likucius ir dazikliy koncentracija jose.

Pastos likuciai automatiskai bus pridedami | naujai ruoSiamas pastas.
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Antrinio marginimo pasty perdirbimo sistemos galés biiti naudojamos tiek esamoje, tiek ir
naujoje jrangoje. Taciau visiSkai kompiuterizuotai sistemai bus biitina naudoti maziausiai 3 apvaliyju
arba ploks¢iyju Sablony marginimo maSinas. Be to, bus reikalingas gerai apmokytas personalas
rankiniy operacijy atlikimui (pvz. talpy valymui nuo pastos likuciy).

4. Balinime naudojamy natrio hipochlorito ir chlora turinéiy junginiy pakeitimas Siuo
metu AB ,,Linas“ gamybos procese vienos stadijos balinimo vandenilio peroksidu nepakanka norimo
baltumo laipsniui pasiekti, naudojamas dvieju stadijy procesas: balinimas vandenilio peroksidu (I
pakopa) ir balinimas natrio hipochloritu (II pakopa). Todél imoné planuoja idiegti dvieju stadiju
balinima tik vandenilio peroksidu, ko padarinyje bus iSvengta hipochlorito vartojimo (po karsto
balinimo etapo vandenilio peroksidu seka ,,Saltas” balinimas kambario temperatiiroje).

Be to, bus naudojamas balinimas stipriai Sarmin¢je terp¢je. Tai leis pasiekti auksta baltumo
laipsni (po kruopsStaus katalizatoriy paSalinimo redukciniu/ekstrakciniu metodu). Papildomas
privalumas — galimybé sutapatinti apdorojima Sarmais (merserizacija) ir balinima. Labai uzterStoms
tekstilés medziagoms redukciné ekstrakcija bus atlickama kartu su balinimu/Sarminiu apdorojimu bet
kokio tipo jrenginiuose (periodinio ir tolydinio). Sis metodas pagristas oksidacinés proceso sekos
panaudojimu.

Vandenilio peroksidas tinkamas daugumos sitily ir audiniy i§ celiuliozés, vilnos ir jy miSiniy
balinimui. Vandenilio peroksidinis balinimo metodas pilnai taikomas medvilnés-misriy trikotaziniy
medziagy balinimui, pasiekiant auksta baltumo laipsni (>75 BERBER baltumo indeksas). Siuo atveju
naudojama stipriai Sarminis apdorojimas/ balinimas, pries§ tai pasalinus katalizatorius.

Lino pluostai sunkiai balinami vien tik peroksidu. Skirtingai negu chloro dioksidas, anijoninis
balinimo agentas néra pakankamai pajégus paSalinti dazan¢ias medziagas ir negali prieiti prie pluosto
hidrofobiniy sri¢iy. Lino balinimui bus naudojamas dvieju pakopuy vandenilio peroksido — chloro
dioksido balinimo procesas.

Glezny ir jautriy medziagy balinimui, norint pasiekti auksta baltumo laipsni, bus naudojami
tokie gamybos procesai: peroksidinis balinimas, o po jo hipochloritinis arba peroksidinis papildomas
balinimas, po jo kombinuotas peroksidinis/ hipochloritinis balinimas. Natrio chloritas yra puikus

balinimo agentas lino pluostui, drobei ir kai kuriems sintetiniams pluoStams.
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21 priedas

AB ,,Linas*“ B investicinio projekto planuojama jsigyti jranga

Irangos pavadinimas
(matavimo vnt.)

Kiekis

Suma
(be PVM), Lt

Tikslingumas

Iranga skirta vandens, energijos ir

chemikaly sanaudy maZinimui:

1. Suslégto oro sraigtiniai 5 vnt. 42 150 Sumazés energijos sanaudos.

kompresoriai

2. Koordinatinés istekinimo staklés 1 vnt. 40 900 Pagreités techninio aptarnavimo skyriaus darbas,
sumazes gamybinés bazés remonto sanaudos.

3. Garo katilinés maitinimo 1 vnt. 220 000 Sumazés energijos sanaudos, naudojamos pastaty

siurbliné Sildymui.

4. Vandenvalos sistema 1 1 690 000 Technologiniy nuotéky valymas, antrinis vandens
panaudojimas.

DaZymo cechas

5. ,,Beninger* elektromagnetinis 1 vnt. 1 069 500 Cheminiy medziagy dozavimo kokybés

dozavimo siurblys LMI C-933- pageréjimas, iStekliy sanaudy sumazéjimas.

312S8T

6. Slichto naudojimo mazinimo 1 258 750 Tikslinga taikyti, kai §lichtavimo partijos dydis 10

sistema 000 m., sumazés zaliavy sanaudos bei aplinkos
tarsSa.

7. Marginimo pastos, esancios 1 2 450 000 Sumazés zaliavy sanaudos.

tiekimo sistemoje, antrinio

panaudojimo sistema

8. Verpaly dazymo aparatas 1 vnt. 3 400 000 Greitesnis naujy spalvy receptiiry paruosimas.

HStandart®

Verpimo cechas

8. Verpaly dziovykla iki 120 kg 3 vnt. 300 000 Padidés dziovyklos 400 DP-T pajégumas. Leis
sutaupyti apie 50 proc. energijos ir zymiai
sumazinti oro tarsa.

9. Minksto vyniojimo masina 1 vnt. 400 600 Verpaly suvyniojimo kokybés pagerinimas.

BR/24

10. Kompaktinio verpimo sistema 1 1200 300 Kompaktinio verpimo sistemos diegimas padidina
verpaly kokybe, leidzia gauti verpalus su nauja
iSvaizda.

Siuvimo gamyba

11. Diskine sukirpimo masina 1 vnt. 401 600 Darbo naSumo didinimas

12. Peltakiavimo masSina 1 vnt. 300 600 Pralaidumo didinimas

Audimo cechas

13. Ataudy kaupikliai ,,Stela* 24 vnt. 406 900 Audiniy kokybés gerinimas.

14. Juostiné metimo masina 22 vnt. 520 900 Audiniy kokybés gerinimas.

,.Beninger* (vnt.)

Projekto vykdytojy darbo optimizavimui

15. CAD - programa 1 vnt. 5000 Patogesnis audimo pieSiniy raporty iSdéstymas,
pynimy bazés sudarymas.

16. Kompiuteriai 5 kompl. 12 500 Nasesnis darbas, galimybé dirbti su naujesne ir
pazangesne programine jranga.

17. Spausdintuvai 3 vnt. 2 000 Kokybisko spausdinimo uZztikrinimas.

18. Serveris su programine jranga 1 vnt. 20 000 Turimo serverio pajégumai neuztikrina padidéjusiy
poreikiy.

19. Iranga interneto priezitirai 2 vnt. 15 000 Nasesnis interneto prieigos panaudojimas.

20. Pristatymy jranga 1 kompl. 10 000 Aiskesnis posédziy vedimas.

21. Antivirusiné programing iranga 5 vnt. 750 Kompiuterinés irangos apsauga nuo virusy.

I§ viso: | 12767450 ]
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22 priedas

AB ,,Linas* A ir B investiciniy projekty graZintos paskolos sumos ir palikanos

AB ,,Linas* A investicinio projekto graZintina paskolos suma ir paliikanos

Metai Tais metais grazintina Tais metais mokétinos Grazinama paskolos suma
paskolos suma (Lt) paliikanos (Lt) su palikanomis (Lt)
2009 1595000,00 2073500,00 3668500,00
2010 1595000,00 1866150,00 3461150,00
2011 1595000,00 1658800,00 3253800,00
2012 1595000,00 1451450,00 3046450,00
2013 1595000,00 1244100,00 2839100,00
2014 1595000,00 1036750,00 2631750,00
2015 1595000,00 829400,00 2424400,00
2016 1595000,00 622050,00 2217050,00
2017 1595000,00 414700,00 2009700,00
2018 1595000,00 207350,00 1802350,00

AB ,,Linas* B investicinio projekto graZintina paskolos suma ir palikanos

Metai Tais metais graZintina Tais metais mokétinos Grazinama paskolos suma
paskolos suma (Lt) paliikanos (Lt) su palikanomis (Lt)

2009 1200000,00 330000,00 1530000,00

2010 1200000,00 264000,00 1464000,00

2011 1200000,00 198000,00 1398000,00

2012 1200000,00 132000,00 1332000,00

2013 1200000,00 66000,00 1266000,00
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AB ,,Linas* tarSos pobidis ir iSlaidos aplinkosaugai

AB ,,Linas* tarSos pobiidis

23 priedas

Pavadinimas “v“;‘:" 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2011 m.
Atmosferos tarSa (stacionariis Saltiniai) t 79,595 74,004 69,02 55,22 46,94
Vandens tar$a (lietaus nuotekos) t 1,112 1,97 1,92 1,536 1,29
Atmosferos tarsa (mobiliis Saltiniai) t 99,7 32,317 32,13 25 21,92
Atliekos t 159,03 | 187,747 | 175,023 | 140,02 121,82
Kanalizacijos vanduo takst. m’ 642 583 595 297.5 282,63

AB ,,Linas* iSlaidos aplinkosaugai
.. Mato

Pavadinimas vnt 2007 m. 2008 m. 2009 m. | 2010 m. | 2011 m.
Mokesiai uZ atmosferos ir vandens |y | 5334 16099 13684 | 11631 | 10467,9
terSima (stacionaris ir mobilis Saltiniai)
Mokesciai uz atlickas (pakuotiu atlieku 1| 35510 6 | 318518 | 28666 | 25700 | 24123
tvarkymas, pavojingy atlieky iSvezimas)
Mokestis uz kanalizuojamg vandeni Lt 1593894 | 1419158 1324074 | 662037 628935
Baudos Lt - - - - -
Mokesciai uz gamtos isteklius Lt 53224 5440,7 4624,6 3930,9 3537.,8
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