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SANTRAUKA

AusSra Pakalniené
Valstybinés reikSmés keliy prieziiiros sektoriaus valstybés jmoniy veiklos efektyvumas: V]
» LelSiy regiono keliai* atvejo analizé
Magistro darbas

Magistro darbe yra iSanalizuoti ir susisteminti ivairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy teoriniai
efektyvumo sampratos aspektai. Pateikti veiklos efektyvumo vertinimo principai, santykiniy rodikliy
naudojimo metodika. Apibudinta reiSkiniy tarpusavio rysiy, prognozavimo bei bankroto reikSmé ir
metodai. Atskleistas valstybinés reikSmes keliy prieziiiros sektoriaus vaidmuo Salies ekonomikoje,
finansavimas ir kiti aspektai. Atliktas V] ,,TelSiy regiono keliai*“ veiklos efektyvumo vertinimas ir
gauty rezultaty palyginimas su kity tos pacios iikio Sakos imoniy analogiSkais rodikliais. Sudarytos
keliy priezitiros imoniy veiklos efektyvumo rodikliy orientaciniy vertinimo lygiy lentelés. Remiantis
gautais rezultatais atliktas kai kuriy rodikliy prognozavimas. Tyrimo rezultatais pagristas teiginys,
kad valstybinés reikSmés keliy priezidiros valstybés imonés yra pajégios kokybiskai igyvendinant
savo tikslus efektyviai vykdyti veikla. [vertinta imonés bankroto tikimybé¢. Gauty duomeny pagrindu

suformuluotos iSvados ir pasitilymai.

SUMMARY

Ausra Pakalniené

The effectiveness of public enterprise activities of national roads supervision sector: the
analysis of V] “TelSiy regiono keliai” case

Master’s research work

In this research work the theoretical aspects of various Lithuanian and foreign authors about
the conception of the effectiveness are analyzed and systemized. The evaluation principles of the
effectiveness of activity and the use methods of relative indicators are presented. The methods and
significance of phenomena correlation, forecasting and bankrupt is discussed. The financing, the
role of the national roads supervision sector for the state economics and other aspects are disclosed.
There was performed the evaluation of V] “TelSiy regiono keliai” effectiveness of activity and the
comparison of the achieved results with the analogous rates of another company of the same
economic branch. There were made tables of guiding evaluation levels on the rates of the
effectiveness of activity considering the road supervision companies. On the basis of the results
there was done a forecast for some of the indicators. In accordance with the results of the research it
can be stated that public enterprises supervising the national roads are able to perform their
activities effectively while implementing their aims in high quality. There was evaluated the
probability of the bankrupt. On the grounds of the data the conclusions and suggestions were

formulated.
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IVADAS

Tyrimo problema. Rinkos reformy specifika Lietuvoje lemia labai prieStaringa valstybés
dalyvavimo ekonomikoje suvokima ir vertinima. Iki $iol egzistuoja du prieSingi poZiiiriai. Pirmuoju
atveju teigiama, kad valstybé turi kuo maziau kistis i rinka, i ekonomini gyvenima ir valstybés
sektorius turi buti nedidelis. Antrasis poZiuris grindZiamas mintimi, kad valstybés vaidmuo iSlieka
gana didelis ir civilizuotas spar¢ios plétros rinkos Salyse. Lietuvoje nuo pat rinkos isigaléjimo
pradzios deklaruojamas ir remiamas pirmasis poZidiris.

Vyrauja nuomoné¢, kad privati nuosavybé visuomenei ir ekonomikai yra naudingesné nei
valstybiné. Manoma, jog valdZia tvarkosi blogiau nei privatus subjektas, nes turi maziau paskaty
tvarkytis gerai, nuolat painioja ekonomika su politika, savo turtu spr¢gsdama vienadienes politines
problemas, dotuoja valstybés valdomas imones, teikia joms kreditus, jas garantuoja, taip
sumazindama valstybés finansy skaidruma, padidindama mokesCiy naSta privacioms imonéms, o
nesant konkurencijos, valstybés imonés turi ribotas paskatas daryti inovacijas. Privati imon¢
rizikuoja savo, o ne kity turtu, pelnas visy pirma reiSkia jo paties turto padidéjima, o nuostolis - jo
paties turto sumazéjimg. Todél savininkas turi daugiau motyvacijos dirbti efektyviai nei valdiSko
turto tvarkytojas. Taciau pazvelgus i§ kitos pusés, konkurenciné rinka yra suinteresuota ir pajegi
efektyviai apriipinti vartotojus tokiomis prekémis ar paslaugomis, kurios teikia nauda tik uz jas
sumokéjusiems vartotojams. Tuo tarpu tokias paslaugas kaip gamtos apsauga, Salies gynyba, keliy
prieziira ir panaSiai, vartojamas bendrai ir teikianCias nauda visiems visuomenés nariams, yra labai
sunku paskirstyti per rinka, nes labai sudétinga arba brangu jvertinti jy nauda konkreciai kiekvienam
asmeniui, besinaudojanc¢iam Siomis paslaugomis ir nustatyti vienetini mokesti. VieSojo sektoriaus
teikiamomis paslaugomis vienu metu gali naudotis daug asmeny ir nuo to ju naudingumas
kiekvienam i§ ju nesumaZz¢ja. Reikia pastebéti, kad valstybé daZniausiai dalyvauja didelio pelno
negeneruojanciose ekonominio gyvenimo srityse, kur privatus sektoriaus negali (arba nenori) del
Zenkliy, tik tolimoje perspektyvoje atsiperkanciy investicijy arba Zemo pelningumo lygio.

Taigi, kyla klausimai — ar tikrai konkurencinés rinkos salygomis vieSasis sektorius yra
nepajégus efektyviai vykdyti veikla ir geriau ja perduoti i privacias rankas? Ar pelna
maksimizuojantis privatus sektorius uztikrins viesujy tiksly kokybiska igyvendinima tomis paciomis
kainomis kaip tai atlieka vieSasis sektorius?

Tyrimo aktualumas. Visuomené reikalauja i§ vieSojo sektoriaus imoniy efektyvumo, nauju
veiklos formy, nuolat geréjanCiy kokybiniy veiklos rodikliy. Todél pastaruoju metu vieSojo
sektoriaus veikla pasuko kita kryptimi — joje, kaip ir privaciame sektoriuje, pradéti taikyti veiklos
valdymo metodai. Priezastys yra gerai Zinomos: vyriausybéms reikia uZtikrinti veiksmingg ir
efektyvy valstybés iStekliy panaudojima, dél visuomenés spaudimo sumazinti ar paZaboti valstybés

iSlaidas bei sumaZzinti valstybés priklausomybg nuo nacionaliniy iStekliy. Taip pat visuomenés
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lukesCiai auga, kad bity teikiamos geresnés kokybés paslaugos; daugelio valstybés instituciju
konkurencija su privaciais bei visuomeniniais sektoriais auga. Naujos valdymo sistemos buvo
idiegtos siekiant padéti gerinti veiklos rezultatus. Tai apémé i rezultatus orientuota biudZeto
sudaryma, tiksly ir uZduoc¢iy nustatyma, ju idiegima i veiksmy planus, aiskiy veiklos tiksly bei
rodikliy nustatyma, nuolating rezultaty perZiiira ir stebésena, Zmogiskyju iStekliy ir kompetencijuy
valdyma, veiklos rodiklius, kurie nukreipty bei kontroliuoty vieSojo sektoriaus veikla.

VieSojo sektoriaus veiklai itakos turintys veiksniai skiriasi nuo privataus sektoriaus
efektyvumo salygu ir veiksniy, nes vieSosios imonés veikia kitokioje aplinkoje nei privacios
struktiros. Todé¢l efektyvumo didinimo paieskos reikalauja iSsamios analizés ir idéjy, kaip valdyti
informacinius, technologinius, finansinius ir kitokius iSteklius, planuoti politikos, vadybos ir
ekonominiy metody taikyma.

Tyrimo objektas. Valstybinés reikSmés keliy prieZitiros sektoriaus valstybés imoniy veikla
2005-2007 metais.

Tyrimo dalykas. Valstybinés reikSmés keliy priezitiros valstybés imonés ,,TelSiy regiono
keliai* 2005-2007 mety veiklos efektyvumo vertinimas.

Tyrimo tikslas. [vertinti valstybinés reikSmés keliy priezitiros valstybés imonés ,,TelSiuy
regiono keliai“ veiklos efektyvuma ir patvirtinti arba paneigti iSkelta hipotezg.

Tyrimo uZdaviniai.

1. ISnagrinéti imoniy veiklos efektyvumo vertinimo metodika teoriniame lygmenyje.

2. Atskleisti valstybinés reikSmés keliy prieZitiros sektoriaus vaidmeni Salies ekonomikoje,
jo valdyma, struktiira, finansavima bei tikslus.

3. [lvertinti VI ,,TelSiy regiono keliai* 2005-2007 mety veiklos efektyvuma.

4. Atlikti 2005-2007 mety VI ,,TelSiy regiono keliai* ir kity valstybinés reikSmés keliy
priezitros sektoriaus imoniy veiklos efektyvumo lygio palyginamaja analizg.

5. Remiantis faktiniais vykdomos veiklos duomenimis, numatyti VI ,,TelSiy regiono keliai*
pardavimo pajamy, bendrojo ir grynojo pelno pokyciuy tendencijas 2008-2010 metams.

6. Nustatyti imonés bankroto tikimybg taikant bankroto prognozavimo metodus.

7. I8skirti svarbiausias tyrimo iSvadas ir pateikti pasiilymus imonés veiklos efektyvumui
gerinti.

Hipotezé. Valstybinés reikSmés keliy priezitros valstybés imonés yra pajégios kokybiskai
igyvendinant savo tikslus efektyviai vykdyti veikla.

Tyrimo bazé. Magistro darba sudaro ivadas, pagrindiniy savoky analizé, konceptualioji ir
analitiné dalis, iSvados ir pasiiilymai, literatiros Saltiniy saraSas, priedai.

Konceptualiojoje dalyje analizuojama jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo metodika

teoriniame lygmenyje. [sigilinta { efektyvumo savokos teoring esmg. Atskleistas ekonominés
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analizés rySys su finansine analize bei nustatyta finansiniy santykiniy rodikliy reik§mé imoniy
veiklos efektyvumo vertinime. Apibudinti reiSkiniy tarpusavio rySiy tyrimo, rodikliy bei bankroto
prognozavimo metodai.

Analitinéje darbo dalyje ieSkoma jrodymy iSkeltos hipotezés patvirtinimui, jog ir vieSasis
sektorius veikla gali vykdyti efektyviai. Todél apibiidinamas valstybinés reikSmés keliy prieziiiros
sektoriaus vaidmuo Salies ekonomikoje, jo valdymas, struktiira, finansavimas bei tikslai. Atlickama
VI ,,TelSiy regiono keliai* veikla itakojan¢iy veiksniy analizé; veiklos efektyvuma apibrézianciy
santykiniy rodikliy analizé, iSnagrinéjant ju dinamika, poky€ius lemiancius veiksnius, reiSkiniy
tarpusavio priklausomybg. Taip pat atlickama Siy imonés rodikliy lyginamoji analizé su tos pacios
iikio Sakos imoniy atitinkamais rodikliais bei mokslinéje ir statistin¢je literatiiroje nurodomais
orientaciniais veiklos efektyvumo vertinimo lygiais. Duomenys analizei imami i§ valstybinés
reik§mes keliy priezitiros imoniy finansinés atskaitomybés ataskaity. Toliau atliekamas biisimy VI
»lelsiy regiono keliai“ veiklos rezultaty bei bankroto tikimybés prognozavimas, remiantis
vykdomos veiklos faktiniais duomenimis. Tyrimo pabaigoje atliekamas viso magistro darbo
apibendrinimas pateikiant iSvadas ir pasitilymus.

Darbo teorin¢je dalyje remiamasi sistemine mokslinés literatiiros analize, logine lyginamaja
analize ir apibendrinimo metodais. Tyrimui atlikti naudoti: loginiai (duomeny grupavimo, lyginimo,
detalizavimo ir apibendrinimo, tarpusavio rySiy tyrimo, dinamikos eilutés, lyginamyjy svoriy
skai¢iavimo), ekonometriniai (regresiné ir koreliaciné analizé), grafiniai, specifiniai (santykiniy
rodikliy analizé; reiSkiniy ir bankroto prognozavimas) analizés budai.

Tyrimo rezultatai — naujumas ir reikSmingumas. VieSojo sektoriaus imoniy vadovams,
kaip ir verslo atstovams, tenka susidurti su sparciais aplinkos pokyciais, veikti didé¢janc¢io netikrumo
salygomis, todél pastangos imituoti privataus sektoriaus kultiira bei lyderiavimo principus yra
biitinos. Valstybinés reik§més keliy priezitiros sektoriaus imoniy veikloje palaipsniui idiegti nauji
valdymo metodai. Jie turi teigiamos jtakos imoniy veiklos efektyvumo didéjimui — racionaliam
iStekliy panaudojimui teikiant kokybiSkesnes paslaugas. Sis tyrimas atliktas naudojantis pagrinde
privaciam sektoriui pritaikytais teoriniais efektyvumo vertinimo metodais ir pateikiamas naujas
pozitris 1 vieSojo sektoriaus veikla bei jos efektyvuma. Todél Sis tyrimas reikSmingas tuo, jog
s¢kminga ir pakankamai efektyvia Sio sektoriaus imoniy veikla besidomintys imoniy vadovai,
steigéjai galés formuoti valstybinés reikSmés keliy priezitiros imoniy efektyvios veiklos strategija, o
visuomen¢ jsitikinti, jog ir vieSasis sektorius gali pakankamai efektyviai vykdyti veikla ir patenkinti
vieSuosius poreikius. Si tyrima reikéty testi toliau analizuojant keliy prieZitiros jmoniy veiklos

efektyvuma ir papildomai patikrinti gautas iSvadas.
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1. IMONIU VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI
1.1. Pagrindiniy savoky analizé

Savokos magistro darbe pateikiamos remiantis LR Valstybés ir savivaldybés imoniy
istatymu, LR Valstybés ir savivaldybés turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo istatymu,
Verslo apskaitos standartais ir kitais Saltiniais, nurodytais literatiiros sarase.

Analizé — vieningas sistematinis tyrimas, kurio metu objektas arba subjektas skaidomas { atskiras
dalis, o Sios yra tiriamos, tvarkomos, rii§iuojamos.

Disponavimas turtu — teisé turta parduoti, kitaip perleisti, taip pat iSnuomoti, ikeisti arba kitokiu
biidu keisti jo teising bukle.

Efektyvumo lygis — tiriamos savybés kitimo intensyvumas.

Efektyvumo lygio rodiklis — tai kiekybiné rodiklio kitimo israiska.

Ilgalaikis materialusis turtas — turtas, kuris naudingai eksploatuojamas ilgiau negu vienerius
metus, 0 jo isigijimo verté ne maZesné uz Vyriausybés nustatyta verte.

Infrastruktira — jvairiy veiklos sriiu objekty, aptarnaujanciy ki ir gyventojus, kompleksas
(inZineriniai tinklai, susisiekimo komunikacijos, komunaliniai, visuomeniniai, prekybos ir kiti
gyventojy paslaugoms teikti ar aplinkos kokybei gerinti reikalingi objektai).

Kelias — tai inZinierinis statinys, skirtas transporto priemoniy bei pés€iyjy eismui. Kelig sudaro
sankasa, vaZiuojamoji dalis, kelkrasciai, skiriamoji juosta, kelio grioviai, sankryZos, autobusy
sustojimo aikstelés, pés€iyju ir dviraciy takai, kelio statiniai, eismo reguliavimo priemones.

Kelio priezitira — nuolatiniai kelio darbai siekiant uZtikrinti saugy eisma ir numatyta kelio bei jo
statiniy tarnavimo laika.

Kelio naudotojas — asmuo, kuris tiesiogiai ar netiesiogiai naudojasi keliais ir jy infrastruktiira.
Keliy priezitiros ir plétros programa — BiudZeto sandaros jstatymo nustatyta tvarka tvirtinama
specialioji programa.

Kriterijus — tai tam tikras rodiklis, etalonas, kiekybiné ar kokybiné objekto iSraiSka su kuria
lyginame ir priimame sprendima.

Lietuvos automobiliy keliy direkcija (LAKD) prie Susisiekimo ministerijos - Vyriausybés
isteigta institucija, organizuojanti bei koordinuojanti valstybinés reikSmés keliy atkiirima, prieZiiira
bei plétra.

Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir paslaugy teikimo
per ataskaitini laikotarpi, pasireiSkiantis imonés turto padid¢jimu arba isipareigojimy sumaZzéjimu,
kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, i§skyrus papildomus savininky inasus.

Pardavimo savikaina — per ataskaitini ir ankstesnius laikotarpius patirtos iSlaidos, tenkancios per
ataskaitinj laikotarpi suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms.

Rodiklis — analizuojamo objekto kiekybiné charakteristika (reikSme).
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Valstybinés reikSmés keliai — tai valstybei priklausantys keliai, kuriuose Susisiekimo ministerija ir
(ar) jos jgaliota institucija vykdo prieZiiiros ir plétros politika, ir kuriy programas ji rengia.
Visuomené — vienas ar daugiau fiziniy ar juridiniy asmeny, taip pat ju asociacijos, organizacijos
arba grupés.

Sanaudos — ekonominés naudos sumaz¢jimas dél turto sunaudojimo, pardavimo, netekimo, jo vertés
sumazejimo ar prisiimty isipareigojimy per ataskaitini laikotarpj, kai dél to sumaZéja nuosavas
kapitalas, iSskyrus tiesiogini jo maZinima.

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybes.

Turto valdymas — teis¢ {statymy nustatyta tvarka daryti turtui fizini bei tikini poveiki.

Turto valdytojas — valstybés ar savivaldybiy institucijos, Lietuvos bankas, valstybés ar
savivaldybés imoné, istaiga ar organizacija ir Kiti juridiniai asmenys, patikéjimo ar nuosavybés teise
valdantys, naudojantys valstybés ar savivaldybés turta ir disponuojantys juo.

Turto naudojimas — naudingyjy turto savybiy taikymas naudotojo poreikiams tenkinti.

Turto patikéjimo teisé — valstybés ar savivaldybiy institucijos, Lietuvos banko, valstybés ar
savivaldybés imongs, istaigos, organizacijos teisé savo istatuose (nuostatuose), taip pat valstybés ar
savivaldybés imoniy, istaigy, organizaciju veikla reglamentuojan¢iuose norminiuose aktuose
nustatyta tvarka bei salygomis valdyti, naudoti valstybés ar savivaldybiy perduota turta ir disponuoti
juo nepazeidziant istatymy ir kity asmeny teisiy bei interesy.

Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitini laikotarpi i§laidos, susijusios su iprastine imonés veikla,

vykdoma neatsizvelgiant { pardavimy apimtj, iSskyrus finansing, investicing ir kita veikla.

1.2. Efektyvumo samprata

Ekonomika aptaria biidus, kuriais individai, Seimos, firmos, pramonés $akos ir vyriausybés
nusprendZia panaudoti sugebéjimus ir materialinius iSteklius, siekdami geriau patenkinti daugybe
savo poreikiy (kq gaminti, kaip gaminti, naudojant ribotus iSteklius, kam paskirstyti pagaminta
produkcija?). Problema yra ta, kad Zmoniy poreikiai i§ esmés yra neriboti, o iStekliai — gamtiniai,
darbo jégos bei kapitalo (ir laiko!) — kuriuos galima turéti vienu metu prekéms ir paslaugoms
gaminti yra riboti pasitlos prasme, t.y. iStekliy paklausa beveik visada didesné uz pasiula. Istekliy
ribotumas reiskia, kad mums visada reikia rinktis ir mes esame priversti su materialiomis gérybémis
elgtis taupiai t.y. ekonomiskai bei efektyviai. Todél iSkyla buitinumas su minimaliomis sagnaudomis
pagaminti daugiau produkcijos — tai yra dirbti kuo efektyviau. IS esmés tai yra ekonominis procesas,
kurio tikslas — maksimizuoti ekonomini efektyvuma (Transporto valstybinis reguliavimas, 2007).

Efektyvumo savoka yra labai daZnai naudojama tiek vieSajame, tiek privaciajame
sektoriuose. Efektyvumas yra neatsiejamas nuo bet kokios veiklos. Tiek vieSos, tiek privacios

imonés, istaigos, organizacijos siekia veiklos efektyvumo. Tai rodo, kad jis yra labai svarbus
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globaliniu mastu. Biitina pastebéti, kad norint Zinoti ar veikla yra efektyvi, ar ne, reikia ja ivertinti

remiantis tam tikrais elementais.

Mokslin¢je literatiiroje efektyvumo savoka ivardijama jvairiai. Efektyvumo savokos

apibréZzimai pateikiami 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé

Efektyvumo savokos apibrézimai jvairioje mokslinéje literatiiroje

Efektyvumo apibréZimas

Saltinis

Gamybos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis
maksimaly rezultata. Tai siekimas gauti kuo daugiau
naudos, kuo geriau vartojant ribotus iSteklius.

Ekonomikos terminai ir sqvokos (1999). Mokomasis
Zodynas. Vilnius: Vilniau pedagoginis universitetas.

Santykis tarp nepakankamy gamybos istekliy ir prekiy bei
paslaugy produkcijos apimties.

Pass Ch., Lowes B., Davies L. (1997). Ekonomikos
terminy Zodynas. Baltijos biznis.

Veikloje naudojamas rodiklis, kuris apibtidina kokybisko
rezultato ir sanaudy santyki arba jy atitikimo laipsni.

Piliponis A. Efektyvumo didinimo ir kokybés vadybos
sqsajos Lietuvos organizacijose. Business Advisory
Services [Zitréta 2007-09-15]. Prieiga per
interneta:<www.isokonferencija.lt/piliponis.pdf>.

Produktyviyju pastangy panaudojimo lygis, uZtikrinantis
maksimaly rezultata.

Wonnacott P., Wonnacott R. (1994). Makroekonomika.
Kaunas: Litterae Universitatis.

Rezultato ir sanaudy reikalingy jam pasiekti santykis arba
jo atitikimo laipsnis.

Tarptautiniy ZodZiy Zodynas (2002). Vilnius: Alma litera.

[vairiy iStekliy naudojimo lygis, uZtikrinantis maksimaly
produkto panaudojima.

Petraskevicius V., Stepanovas A., Jakutis A. (2000).
Ekonomikos teorijos pagrindai. Kaunas: Smaltijos
leidykla.

Ilgalaikiy strateginiy tiksly igyvendinimo priemoniy
poveikio ivertinimo matas.

Etikos Zodynélis [zitréeta 2007-09-10]. Prieiga per
interneta: http://www.stt.It/projektai/etika/cd2/
etikos_zodynelis.html)

Gamybinés veiklos rezultatyvumas, rodantis
priklausomybg tarp tikinés veiklos ir gyvojo bei
sudaiktinio darbo rezultaty.

Andrijauskiené A. (2004). [moniy ekonomika. Vilnius.

Racionalus 1éSy veiklos procese cirkuliavimas, duodantis
teigiama rezultata, t.y. greita veiklos proceso cikla, kurio
metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas,
reikalingas veiklos proceso t¢stinumui palaikyti.

Mackevicius J., Poskaité D. (1998). Finansiné analize.
Vilnius: Kataliky pasaulis.

Santykis tarp produkto (prekiy, paslaugy) ir jam pagaminti
sunaudoty iStekliy.

Handbook in Performance Auditing: Theory and Practice
(1999). Second Edition. Stokholm, Sweden.

Gauto rezultato pridétinés vertés santykis su panaudoty
iStekliy kaina.

Jasinavicius R. (2006). Zmogiskyjy istekliy reiksmé
Lietuvos ekonomikos plétrai. Vilnius: konferencijos
medZiaga.

Racionalus turto panaudojimas, turintis itakos veiklos
pelningumui, stabilumui, likvidumui ir plétrai.

Bagdzitiniene V. (2005). [moniy veiklos planavimas ir
analizé. Esmé ir verslo situacijos. Vilnius: Conto litera.

Pageidautiny veiklos rezultaty ir panaudoty tiems
rezultatams pasiekti kompleksiniy iStekliy, indéliy, kasty
bei kity resursy santykis.

Puskorius S. (2004). Veiklos auditas. Lietuvos teisés
universitetas.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis iSanalizuota literattira.

Kaip matyti i§ 1.1 lenteléje pateikty efektyvumo apibréZimy, néra vieningo efektyvumo

apibidinimo. Apibendrinus jvairioje mokslinéje literatiiroje pateikiamus efektyvumo savokos

apibréZimus, galima teigti, kad bendriausia prasme efektyvumas yra santykis tarp veiklos rezultaty ir

jiems pasiekti panaudoty kompleksiniy iStekliy.

Santyki tarp nepakankamy gamybos iStekliy ir prekiy bei paslaugy produkcijos apimties

galima apibudinti fizikos terminais (technologinis efektyvumas) arba ekonomikos terminais

(ekonominis efektyvumas) (Pass Ch., Lowes B., 1997).
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InZinerin¢je ekonomikoje (InZinerijos ekonomika, 2004) technologinés veiklos taikymo
tikslas yra i§ sunaudoto iStekliy vieneto gauti didZiausia galutini rezultata. Sis teiginys isreiskia
technologinj efektyvuma:

- rezultatas
efektyvumas (technologinis) = reaaas

sanaudos

Si formulé nusako inZinerinés veiklos sékme fizin¢je (techninéje) srityje. Jau buvo minéta,
kad inZinierius privalo apkreipti démesi ne tik i fizinés, bet ir { ekonominés srities rezultata. Jeigu
fizinés srities efektyvumas gali biiti nustatytas dalijant rezultata iS sanaudy, iSreikSty tokiais vienetais
kaip kilovatai, metrai, kilogramai, kalorijos ir t.t., tai fizinis efektyvumas bus visuomet maziau 1
arba maziau 100 %.

Ekonominio efektyvumo iSraiSka gaunama ekonomiSkai nustatyta rezultata dalijant i$
ekonomiskai nustatomy sanaudy. Kiekviena dedamoji pagal galimybg iSreiSkiama bendru vardikliu —
pinigais. Ekonominis efektyvumas gali bati iSreikStas:

vertybé(kaina)

efektyvumas (ekonominis) = ————
islaidos

Jeigu fizinis efektyvumas negali biiti didesnis uz 100 %, tai ekonominis efektyvumas gali ne
tik virSyti 100 %, bet ir privalo biiti toks kiekvienam sékmingam sprendimui.

Fizinis ir ekonominis efektyvumas tarpusavyje susij¢. Fizinio rezultato vieneto ekonominé
verté visuomet turi biiti didesné¢ uZ fiziniy sanaudy vieneto vertg. Tai reiSkia, kad ekonominis
efektyvumas daugiau priklauso nuo kainos ir islaidy fizinio rezultato vienetui, negu nuo fizinio
efektyvumo. Fizinis efektyvumas yra reikSmingas visuomet, taCiau praktiskai realizuojamas tik tuo
atveju, jeigu tai duoda ekonoming¢ nauda. Taip gaunasi todé¢l, kad inZinerinés veiklos funkcija yra
naudingumo kiirimas ekonomingje srityje, keiCiant fizinés srities elementus.

Makstutis A. (1999) ekonomini efektyvuma sieja su dviem savokomis:

e Mainy efektyvumas - tai toks prekiy paskirstymas tarp vartotoju, kai mainais nebegalima
pagerinti kurio nors vieno asmens padéties, nepabloginus bent vieno kito asmens padéties.

e Gamybos efektyvumas pasireiSkia per gamybos galimybiy kreive (produkty
transformacijos kreive). Ji nustatoma kaip aibé ivairiy prekiy gamybos apimciy deriniy, kurie yra
galimi esant duotai gamybos veiksniy apimciai ir nekintant technologijai.

Veiklos ekonominio efektyvumo bendroji iSraiSka yra pinigai, taciau Si iSraiSka neleidZia
realiai modeliuoti veiklos laike ir erdveje, todel tam tikslui kiekvienos veiklos rezultatai vertinami ir
nustatomi absoliutaus ir lyginamojo ekonominio efektyvumo rodikliais.

Andrijauskiené¢ A. (2004) skiria du pagrindinius ekonominio efektyvumo nustatymo
aspektus:

e pasirinkti tokig produkcija, kurios gamyba buty pelninga;
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e sukurti tokj veiksniy derinj, kuris leisty pigiausiai pagaminti produkcija.

Pasak autores, ekonominio efektyvumo rodikliy sistema leidZia nustatyti efektyvuma visos
imonés mastu, Sakos mastu ar skirtingy produkty gamybai. Todé¢l reikéty skirti absoliutyji ir
lyginamqji ekonominj efektyvuma.

Absoliutus ekonominis efektyvumas rodo pasiekta per tam tikra laika ekonominio efekto
santyki su panaudotais ribotais iStekliui tam efektui siekti. Nustatant lyginamqji ekonominji
efektyvuma, reikia pasiektus rodiklius per tam tikra laikotarpi (metus, ketvirti ar ménesj) lyginti su
ankstesnio laikotarpio rodikliais.

Makstutis A. (1999) pateikia tokius du absoliutaus ir lyginamojo ekonominio efektyvumo
iSraiSkos metodus:

1 metodas. Absoliutus ekonominis efektyvumas. Zmoniy veiklos absoliutus ekonominis

efektyvumas (regione, respublikoje) iSreSkiamas nacionaliniy pajamy metinio prieaugio santykiu su
kapitaliniais idéjimais. Absoliutus ekonominis efektyvumas iSreiskiamas Sia lygybe:
E,, =ANP, /K,

kur E A — veiklos absoliutus ekonominis efektyvumas; ANF’T— nacionaliniy pajamy prieaugis per
metus; KT — kapitaliniai idéjimai $iai veiklai garantuoti.

Sioje lygybéje vektoriniai dydZiai nusako sistemos kintamuma laike ir erdvéje. Siems
vektoriniams dydZiams vertinti ir analizuoti laike ir erdvéje naudojami lyginamojo ekonominio
efektyvumo rodikliai: normatyviniai, tikrieji, pasiekti analizuojamu laikotarpiu.

Lyginamasis ekonominis efektyvumas. Lyginamuoju ekonominiu efektyvumu vertinami

veiklos rezultatai, lyginant juos veiklos normatyvy ir realiyjy veiklos lauky ribose. Sie skai¢iavimai
leidzia tiksliai vykdyti visas pagrindines valdymo funkcijas visose kompleksinés valdymo ir
savivaldos sistemos grandyse ir laipteliuose: planavima, organizavima, reguliavima, kontrolg,
apskaita, analizg.

Tikrieji veiklos rezultatai skaiCiuojami analogiSkai kaip ir veiklos normatyvai, taCiau Cia
naudojami faktiniai duomenys.

Kai kurie veiklos lyginamojo ekonominio efektyvumo rodikliai:
¢ Kapitaliniy idé¢jimy tikrasis atsipirkimo laikas: TT :KT /13T, kur TT— tikrasis atsipirkimo
laikas (metais), KT - tikrieji kapitaliniai id€jimai (pinigais), f’T - tikrasis pelnas (pinigais).
e Tikrasis kapitaliniy jdéjimy efektyvumo koeficientas: &,=P, /K., kur &,- tikrasis
kapitaliniy id¢jimy efektyvumo koeficientas (reikSmeés nuo 0 iki 1), KT - 1déjimai (pinigais), f’T -
pelnas (pinigais).

e Veiklos tikrasis pelnas: P, =G /S;, kur f’T -tikrasis pelnas (nauda) (pinigais), GTK—
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parduoto (realizuoto)gaminio verté (pinigais), §T - tikrosios sanaudos vienam gaminiui (pinigais).
e Veiklos tikrieji rezultatai: R, (GP)=> > (L, +1,+1 ), kur R (GP) - veiklos grynoji
i=1 k=1
produkcija (pinigais), TLT - veiklos kintancCios tiesioginés iSlaidos (pinigais) be kity kolektyvy

sukurtos produkcijos, ip.T - veiklos kintanios pridetinés iSlaidos be kity kolektyvy sukurtos

produkcijos, I, - veiklos kintangios svyruojancios i§laidos be kity kolektyvy sukurtos produkcijos,
i, k, n, m - veiklos dalyviai (kintamyjy seka).

e Lyginamasis veiklos efektyvumo (ekonominio efektyvumo) koeficientas: K, ,.=R,/R kur

I#(L.ef - lyginamasis veiklos efektyvumo koeficientas (reikSmés nuo O iki 1), ET - veiklos tikrasis

rezultatas, R . veiklos rezultato normatyvas (mato vienetai jvairiis).

Lyginamasis veiklos efektyvumo koeficientas yra vienas stabiliausiy kriterijy vertinant veiklos
rezultatus jmonéje, tarp imoniy, regione, tarp regiony, valstyb¢je (nacionalinio tkio raidoje).
AukSciausias ekonominio efektyvumo laipsnis gaunamas tuomet, kai lyginamasis
ekonominio efektyvumo koeficientas lygus 1, o Zemiausias — kai Sio koeficiento reikSmé artéja prie
0. Kai sis koeficientas lygus 0, tuomet visa veiklos cikla imoné dirbo tik dél savo siaury interesy
arba Sios imonés veiklos tarpiniy rezultaty apskaita ir analizé neatitinka bendrosios vertinimo
metodologijos principy.

2 metodas. Absoliutaus ekonominio efektyvumo skaiciavimas. Organizacijos veiklos

absoliutus ekonominis efektyvumas iSreiSkiamas Siuo matematiniu modeliu:

E, =R
kur E A - absoliutus ekonominis efektyvumas per viena veiklos cikla; R - absoliutus rezultatas per
vieng veiklos cikla; 1 - absoliutiis iStekliai per viena veiklos cikla; fl - laiko funkcija; fe - erdves

funkcija.

Lyginamojo ekonominio efektyvumo skaiciavimas.

EL = tEA(T) /E A(N) |(F1Fe)

kur E , - lyginamasis ekonominis efektyvumas per vieng veiklos cikla; E acr) - absoliutus ekonominis

efektyvumas per viena veiklos cikla; E ,,- absoliutus ekonominis efektyvumo normatyvas

vienam veiklos ciklui; fl - laiko funkcija; fe - erdves funkcija.

Vektoriai nusako sistemy dinamika laike ir erdvéje.
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1.3. Ekonominés analizés rySys su finansine analize

Ekonominé analizé — susiformaves atskiras mokslas, kurio objektas yra imonése vykstantys
ekonominiai procesai, ju ekonominis efektyvumas ir galutiniai finansiniai imoniy veiklos rezultatai,
susiklostantys dél objektyviy ir subjektyviy veiksniy poveikio ir atsispindintys atitinkamuose
ekonominiuose rodikliuose.

Ekonominé analizé naudoja kity moksly rezultatus. Savo ruoZtu ji daro jtaka kitiems

mokslams. Taigi ekonominé analize glaudziai susijusi su daugeliu kity moksly (1.1 paveikslas).

[ Statistika ]47 EKONOMINE ANALIZE 4>[ Ekonomikos teorija ]

[ Finansiné analizé Strateginis valdymas ]
[ Apskaita ] [ Marketingas ]
[ Auditas ] [ Matematika ]

1.1 paveikslas. Ekonominés analizés rySys su kitais mokslais

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Gronskas V. (2006). Ekonominé analizé. Kaunas: KTU.

Pasak Gronskio V. (2006), ekonominé¢ analizé ypatingai susijusi su imoniy finansais.
NeZinant imonés finansy mechanizmo, imonés finansavimo Saltiniy bei biidy, negalima kvalifikuotai
atlikti ekonominés analizés. Antra vertus, pati jmonés finansavimo tvarka nuolat tobulinama
atsizvelgiant { analizés rezultatus. Butent ekonominé analizé parodo, koki poveiki imonés veiklai
daro jos finansavimo sistema. Kitaip sakant, ekonomin¢ analiz¢ atskleidZia imonés finansavimo
sistemos efektyvumo (neefektyvumo) laipsni ir teikia pasitilymus neefektyviam finansavimui gerinti.

Reiskiniai bei procesai, tiriami finansy analizés budu, vyksta gamybos sferoje, teikiant
paslaugas, t.y. susij¢ su konkreciy tikio subjekty finansine veikla bei jos rezultatais. Todél finansinés
analizés turinys yra kompleksinis tikio subjekty finansinés bei tikinés veiklos ir jos rezultaty tyrimas,
siekiant tobulinti tiriamojo subjekto valdyma ir didinti jo veiklos efektyvuma bei pelninguma. Toks
tyrimas gali biti atliekamas naudojant informacija apie buvusia veikla, atliekama dabar ir
perspektyvoje.

Remiantis finansy analizés duomeny baze, galima daryti imonés veiklos efektyvuma,
pelninguma ir jos perspektyvuma apibudinancias iSvadas bei, remiantis jomis, kurti ir diegti naujus
projektus. Tik laiku atlikta finansy analiz¢ sudaro galimybg {vairiy lygiu vadovams parengti

alternatyvius savo veiklos modelius ir priimti racionalesnius valdymo sprendimus tam tikram

v —
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Gaidiene Z. (1998) teigia, kad labai svarbu turéti informacija, pagal kuriga bty galima
nustatyti ar imoné tam tikru momentu dirbo gerai, ar ne, kokios jos ateities perspektyvos. Finansinés
ataskaitos yra svarbiausias apie imong informacijos Saltinis.

Pasak Mackevic¢iaus J. (2005), finansinés ataskaitos apibiidina tam tikro laikotarpio imonés
tking ir finansing veikla. Vadinasi visos ataskaitos sudaromos tam tikro ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje. Tai daroma dél objektyviy priezas¢iy. Ukinés operacijos, susijusios su imonés veikla,
vyksta nuolat. Dél nuolat besitgsianCios imonés veiklos, nenutriikstamy ir glaudZiai susijusiy
operacijy neimanoma nuolat stebéti nei pajamy, nei sanaudy, nei turto kiekio, jo sudéties ir
priklausomybés vienam ar kitam fiziniam ar juridiniam asmeniui. Tai galima nustatyti tik darant
prielaida, kad imonés veikla tam tikru metu tarsi sustabdoma. Tada visos sumos i$ turto, nuosavybés
ir {sipareigojimy raSomos tokios, kokios buvo sukauptos tuo metu.

Pagrindinis finansinés analizés Saltinis - metiné finansiné atskaitomybé. Ji rengiama kasmet,
paprastai einamyjy mety gruodZio 31 d., apibendrinus imong¢s finansiniy mety duomenis. Finansinés
atskaitomybés tikslas — patenkinti informacijos vartotojy poreikius gauti teisingg informacija apie
imonés finansing bukleg, veiklos rezultatus bei piniguy srautus (1-asis verslo apskaitos standartas,
2004). Finansinés atskaitomybés sudéti ir apimti reglamentuoja Verslo apskaitos standartai ir

Finansinés atskaitomybés jstatymas.

KAiékinamasis rastas }
ﬁialansas — finansiné ataskaitm\ /Nuosavo kapitalo pokyciy

o . . ¢ : - metinés finansinés atskaito-
kurioje parodomas visas imonés ataskglta - ﬁqaqsme mybés dalis, kurioje paaiski-
turtas, nuosavas kapitalas ir fcltaskalta,“ kurlop pateikiama Namos balanse, pelno
isipareigojimai .paSkl.ltan 1nfqrma01]a apie  nuosavo (nuostoliy), pinigy srauty ir
ataskaitinio .la.uko.tarplo dlénq. kapltal.o. . ];:)a51kelF1mus per nuosavo  kapitalo  pokygiy
balanse pat.e{klarr%l e.}em§nta1 - ataskaitin laikotarpi. ataskaitose nurodytos sumos,
I, isipareigojumat - 1 taip pat atskleidZziama
nuosavas kap}talas — apibudina \KA v papildoma reik¥minga

Qmonés finansing bukle. / Finansiné informacija, kuri nepateikta
atskaitomvbé finansinés atskaitomybés

Qaskaitose. /

Pelno (nuostoliy) ataskaita — finansiné
ataskaita, kurioje nurodomos visos per
ataskaitini laikotarpi imonés uZdirbtos
pajamos, patirtos sanaudos ir gauti veiklos
rezultatai.

Pinigy srauty ataskaita — finansiné¢ ataskaita,
kurioje nurodomos jmonés ataskaitinio laikotarpio
pinigy ir pinigy ekvivalenty iplaukos bei iSmokos.
pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiami elementai
— pajamos ir sanaudos — naudojami veiklos
rezultatams jvertinti.

1.2 paveikslas. Metin¢s finansinés atskaitomybeés sudétis

Saltinis: sudaryta autorés remiantis 1-uoju verslo apskaitos standartu ,,Finansiné atskaitomybe®. VS| Lietuvos
Respublikos apskaitos institutas (Zin., 2004, Nr. 20-616).

Pagrindiné finansinés atskaitomybés ataskaita yra balansas, kuris sudaromas pagal klasiking
apskaitos lygybe:
Turtas = Skolos (skolintojy nuosavyb¢) + Savininky nuosavybeé
Kairéje lygybés puséje yra iSvardijamas visas turtas — kaip buvo panaudoti savininky pinigai.

16



Valstybinés reik§més keliy priezitiros sektoriaus valstybés imoniy veiklos efektyvumas: VI ,.TelSiy regiono keliai** atvejo analizé

Desiné pusé parodo i$ ko buvo gauti pinigai, kas yra ju savininkai.

Turta sudaro imonei priklausancios prekés, gamybinés atsargos, ilgalaikis, trumpalaikis,
nematerialus turtas ir imonés teisé gauti turto (pirkéjy, klienty isiskolinimas). Skolintojy nuosavybé
— tai skolos, kurias $i imoné privalés sumokéti ateityje. Tai jos finansinis isipareigojimas,
garantuojamas turtu.

Kita ne ka maziau svarbi finansinés atskaitomybeés ataskaita yra pelno (nuostoliy) ataskaita,
kuri parengiama tokiu principu:

Pelnas = Pajamos - Sanaudos

Visi pelno ataskaitos rodikliai yra sugrupuoti { kelias grupes: gamybinés-komercinés veiklos
ir kitos veiklos. Toks grupavimas parodo kiekvienos veiklos finansini rezultata — pelna arba nuostoli.
Sudéjus visas imonés veiklos pajamas ir i§ ju atémus visas iSlaidas gaunamas rezultatas — grynasis

pelnas (nuostolis).

1.4. Finansiniy santykiniy rodikliy naudojimas veiklos efektyvumo vertinime

[moniy finansinés informacijos Saltiniai, t.y. prieS tai pateiktos ir trumpai apibudintos
ataskaitos ir ju straipsniai, yra nagrin¢jami pasitelkus finansinius santykinius rodiklius. Daugelis
autoriy finansinius santykinius rodiklius skaiiuoja imdami absoliutinius rodiklius 1§ pagrindiniy
finansinés atskaitomybés ataskaity - balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos.

Finansinis santykinis rodiklis yra socialiniy-ekonominiy reiSkiniy kiekybiniy dviejy ar
daugiau absoliutiniy rodikliy santykis. Santykinis rodiklis, gautas palyginus du ar daugiau
absoliutiniy rodikliy, yra daug pranaSesnis uZ absoliutinj, jis objektyviau ir {vairiau jvertina tiriamaji
objekta. Finansiniy santykiniy rodikliy naudojimas leidZia lyginti skirtingy dydZiy imoniy veikla
(Mackevicius J., 2006).

Visais atvejais, norint gauti santykini rodiklj, reikia turéti maZiausiai du absoliutinius
dydZius. Vienas i§ ju (santykio skaitiklis) yra lyginamas ir vadinamas lyginamuoju, o antras, su
kuriuo lyginama (santykio vardiklis), vadinamas baziniu dydZiu arba baze. Turint keleta to paties
objekto skirtingy laikotarpiy arba laiko momenty absoliutiniy dydZziy, galima apskaiciuoti bazinius ir
grandininius santykinius dydZius. Baziniai santykiniai dydZiai gaunami vélesniy laikotarpiy arba
laiko momenty duomenis lyginant su vieno (paprastai pradinio), bazinio laikotarpio (laiko momento)
duomenimis. Grandininiai santykiniai dydZiai gaunami, vélesniy laikotarpiy arba laiko momenty
duomenis lyginant su nuolat kintanCiy ankstesniy laikotarpiy (laiko momenty) duomenimis, t.y.
lyginant kaimyninius duomenis. Baziniy santykiniy dydZiy bazé (santykio vidurkis) visa laika
pastovi, o grandininiy — kinta.

Dinamikos santykiniai dydZziai apibidina vienarii$iy reiskiniy kitima tam tikru laiku. Jie rodo

reiSkiniy vystymosi krypti bei kitimo greiti. Apskaifiuojami lyginant jvairiy laikotarpiy to paties
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rodiklio reikSmes. Dinamikos santykinius dydZius galima skaiCiuoti kaip bazinius ir kaip
grandininius. Jie daZniausiai iSreiSkiami koeficientais ir procentais (1 priedas).

Struktiiros santykiniai dydZiai apibiidina tiriamos visumos sudéti, jos struktiira, t.y. tos
visumos daliy lyginamaji svori. Jie apskai¢iuojami visumos daliy skaiCiy padalijus i§ visumos
vienety skaiciaus:

Visumosdaliesdydis

Strukturossantykinisdydis = x100%

Visos visumosdalis

Struktiiros santykiniai dydZiai daZniausiai i§rei§kiami koeficientais ir procentais. Sie dydZiai
parodo ne tik nagrin¢jamy reiSkiniy sudéti, bet jais remiantis galima nustatyti struktirinius
poslinkius, i{vykusius per tam tikra laikotarpi. Siuo atveju biitina palyginti dviejy ar daugiau
laikotarpiy nagrinéjamy visumy struktiira (Meskiene L., 2000).

Analizé, panaudojant finansinius santykinius rodiklius, yra labai placiai paplitusi atliekant
tarp imoning bei tam tikro laikotarpio analiz¢. Naudodami finansinius rodiklius, galime nesunkiai
palyginti skirtingy imoniy finansines ataskaitas bei ju veiklos rezultatyvuma jvairiais poZiiiriais, taip
pat vienos imonés skirtingy laikotarpiy finansinius rodiklius, nustatyti ju kitimo tendencijas.

Finansiniy santykiniy rodikliy paskirtis — teikti {vairiems vartotojams vertingg ir

ekonominiams sprendimams priimti reikalinga informacija.

K
A Veiklos salygos P
P I Investiciné veikla \ E
I Veiklos 1éSos Pajamos L
T I Finansiné veikla > N
A ISlaidos A
Veiklos jrankiai / S
L I Iprastiné veikla
A 7y
S Darbas
Produktas
[
Kapitalo Kapitalo Produkcijos
apyvartumas pelningumas pelningumas

Imonés veiklos efektyvumas
[

Finansiné buklé

1.3 paveikslas. Finansiniy rodikliy formavimo schema

Saltinis: BagdZitiniené V. (2005). Imoniy veiklos planavimas ir analizé. Esmé ir verslo situacijos. Vilnius: Conto litera,
p. 140.

Finansiniai santykiniai rodikliai pasirenkami atsiZvelgiant { analizés tiksla, t.y. kuria imonés
veiklos srit] norima jvertinti. Svarbu pasirinkti logiSkai ir matematiSkai susijusius rodiklius.
Formulés, kuria remiantis skai¢iuojamas santykinis rodiklis, skaitiklis ir vardiklis turi bati teisingai

{vertinti ir iSmatuoti, bati to paties laikotarpio.
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Finansiniai santykiniai rodikliai skiriasi svarba ir panaudojimo tikslais. [vairioms Sakoms ir
imonéms, jeigu jos funkcionuoja skirtingai, reikia nevienody santykiy rodikliy. Tam tikri rodikliai
reikalingi imonés operatyvioms problemoms spresti, trumpalaikei veiklai uZztikrinti, kiti — ilgo
laikotarpio perspektyvoms numatyti, prognozéms daryti, strateginiams sprendimams priimti.

Pasak Schoenebeck K. (1998), naudojant santykinius rodiklius galima objektyviai ir tiksliai
ivertinti ivairias imongés veiklos puses, atskleisti rezervus ir nepanaudotas galimybes, prognozuoti ir
priimti optimalius valdymo sprendimus. Svarbu ne tik teisingai juos apskaiCiuoti, bet ir mokeéti
interpretuoti.

Apibendrinant galima pasakyti, jog norint jvertinti imonés finansing buklg, biitina analizuoti
rodiklius, susijusius su turtu, kapitalu ir isipareigojimais. O jeigu siekiama iStirti jmonés veiklos
rezultatus, daugiausia démesio reikia skirti pelningumo ir islaidy lygio rodikliy analizei. Svarbu,
kad kiekviena imoné turéty savo finansiniy santykiniy rodikliy sistema, kuria naudodama galéty ne
tik objektyviai jvertinti savo finansing biiklg, veiklos rezultatus, pinigy srautus, bet ir numatyti

veiklos perspektyvas.

1.5. Imonés veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai

Kaip teigia Brazaitis Z., Subacien¢ R. (2006), imonés veiklos analizé — tai visapusis ir
objektyvus imonés veiklos, tikiniy operacijy ir rezervy tyrimas, siekiant padéti pasiekti vadovybeés
numatytus tikslus. Atliekant imonés veiklos analizg, nagrin¢jama ivairiy rodikliy dinamika ir
struktiira, ju ryS$iai ir priklausomybé, nustatomi veiksniai, turéj¢ jtakos rodikliy pokyc¢iams. Tokia
informacija ypac aktuali dabar, kai labai padidéjo valdymo ir analitinio pagrindimo reikalavimai
priimant sprendimus, poreikis nagrinéti esminius procesus ir reiSkinius, nuodugniau iStirti
priezastinius rySius, pirminius ir antrinius veiksnius, lémusius rodikliy kaita.

Kadangi iS finansinés atskaitomybés galima apskaicCiuoti gana daug santykiniy rodikliy, todel
tikslinga juos sisteminti, sujungti i tam tikras grupes. [vairiy rodikliy iSskyrimas i grupes palengvina
ju nagrinéjima. Taciau, kaip rodo praktika, vieni ir tie patys rodikliai ivairiy autoriy parodomi
tvairiose rodikliy grupése. Be to, vartojamos ivairios savokos tam paciam rodikliui apibiidinti. Dél to
sunkiau suvokti finansinés buklés rodikliy esmg ir ju apskai¢iavimo metodika. Lietuviy autoriy
darbuose vienas ir tas pats rodiklis jvairiai ver¢iamas i§ angly ar vokieciy kalbos i lietuviy kalba, dél
to jvairiai interpretuojamas. Be to, reikia atsizvelgti | tai, kad uZsienio autoriai pateikia rodikliy
apskai¢iavimo metodika remdamiesi savo Salies finansinémis ataskaitomis (Mackevi€ius J., PoSkaité
D., 1998).

Kazlauskien¢ V. (2002) pastebi, kad apzvelgus Lietuvos autoriy leidiniuose pateiktus
finansinés biiklés analizei atlikti naudojamus rodiklius, galima pastebéti, kad daZniausiai juose

finansiniai santykiniai rodikliai traktuojami bei skirstomi i grupes remiantis uZsienio Saliy autoriy

19



Valstybinés reik§més keliy priezitiros sektoriaus valstybés imoniy veiklos efektyvumas: VI ,.TelSiy regiono keliai** atvejo analizé

literatiiros Saltiniais. Mackevicius J. (2006) akcentuoja, kad uZsienio autoriy finansiniy santykiniy
rodikliy klasifikavimas i grupes, paciu rodikliy ivardijimas ir ju apskai¢iavimo metodika dar¢ ir daro
itaka lietuviy autoriams.

Mackevicius J., Poskaite D. (1998), atlike veiklos efektyvumo rodikliy analizg teigia, kad
ekonominéje literatiroje $i rodikliy grupé vadinama ne tik imonés veiklos efektyvumu. Kai kurie
autoriai $ig rodikliy grupe vadina veiklos efektyvumo, apyvartinio kapitalo aktyvumo, apyvartumo ir fondy
valdymo rodikliais. I$ dalies tai susij¢ su rodikliy, itraukiamy i grupe, sudétimi. Vieni autoriai i $ia rodikliy
grupg itraukia tiek apyvartumo, tiek ir iSlaidy vienam pardavimy piniginiam vienetui (litui, doleriui ir
pan.) rodiklius. Kita autoriy grupé nagrinéja tik trumpalaikio turto apyvartuma, apskai¢iuota dienomis
ir kartais. Kai kurie autoriai apyvartumo rodikliy neskiria nuo pelningumo rodikliy, laikydami juos ne
tik savarankiSkais rodikliais, bet ir turto pelninguma salygojanciais veiksniais.

Mackevicius J. (2005) savo darbe nurodo, jog savarankiSska veiklos efektyvumo rodikliy
grupg i8skiria tik J. Palmer. Jis pateikia net 10 veiklos efektyvumo rodikliy, taciau visi jie yra turto
apyvartumo rodikliai. Lietuvos Nacionalinés vertybiniy popieriy birZzos (2001) rodikliy skai¢iavimo
metodikoje iSskirta atskira turto panaudojimo efektyvumo rodikliy grupé, kuriai priskiriama turto
apyvartumo, ilgalaikio turto, atsargy, grynojo apyvartinio kapitalo ir gautiny sumy apyvartumo
rodikliai. Statistikos departamento finansinés biklés vertinimo rodikliy metodikoje (2000) turto
apyvartumo rodikliai (ilgalaikio turto, gautiny sumy, turto, grynojo apyvartinio kapitalo, atsargu,
prekiy apyvartumo ir pirkéjy isiskolinimo) priskiriami finansinio sverto rodikliy grupei.

Tai rodo, kad nevienodas poZiiiris i imonéje vykstan¢iy ekonominiy procesy prigimti bei
tarpusavio rysi formuoja skirtinga poZiiiri i rodiklius, kuriais norima pabréZti viena ar kita imonés veiklos
ypatybg. Mackeviciaus J., PoSkaités D. (1998) nuomone, veiklos efektyvumo savoka yra platesné ir
labiau tinka jvairiems rodikliams apibudinti bei juos sujungti.

Kai kuriy autoriy darbuose pateikiamy veiklos efektyvumui priskirty rodikliy ir ju
apskaiciavimo metodiky analizé pateikiama 2 priede.

Apibendrinant veiklos efektyvumo rodikliy bei jy apskaiiavimo teoring analiz¢ galima
daryti iSvada, jog siekiant visapusiSsko imonés veiklos efektyvumo ivertinimo, tikslinga iSanalizuoti
ir jvertinti grupg efektyvumo vertinimo rodikliy, nes pavieniai rodikliai visapusiSkai neatskleis
veiklos efektyvumo. Todél reikia jvertinti imonés:

e turto apyvartuma;

e iSlaidy lygi;

e pelninguma.

Magistrinio darbo tiriamojoje dalyje, vertinant valstybinés reikSmés keliy prieziiiros
sektoriaus imoniy veiklos efektyvuma, analizei bus taikomi 1.2 lentel¢je nurodyti turto apyvartumo

ir 1Slaidy lygio finansiniai santykiniai rodikliai.
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1.2 lentelé

Apibendrinti jimoniy veiklos efektyvumui vertinti taikomi turto apyvartumo ir iSlaidy lygio

santykiniai rodikliai

Rodiklis

Rodiklio
Vertinimo lygis
apskaiciavimas apibuadinimas labai eran patenki- n§paten- s
geras namas | kinamas

1. Apyvartumas

Rodiklis rodo, kiek 1 turto

Didesné rodiklio reikSmé rodo aukstesnj

1. Viso turto . . litas sukuria pajamuy, t.y. efektyvu.m.o lygi.
apyvartumas Pardavimo pajamos kaip efektyviai imoné Gamyboje:

pyval Viso turto verté p clextyvial t [>20 [>1.0 [1.0 [<1.0 ] |
(kartais) panaudoja turimg turta Prekyboje:

veiklos procesui uZtikrinti. | >5.0 | >'3 0 | 30 | 30 | |

i]})x;;)tliurrrl;(; Viso turto verté x 365 d | Rodiklis rodo, kiek trunka
(dienomis) Pardavimo pajamos | viena viso turto apyvarta.
3. Ilgalaikio turto Pardavimo pajamos Rodiklis rodo, kiek 1 Kuo dide.sné Sio rodiklio yeikémé, tuo
apyvartumas Tealaikio turto verie ilgalaikio turto litas aukstesn] efektyvumo lygj turi jmoné.
(kartais) g sukuria pajamy. | >2.0 | >1.0 | 1.0 | <1.0 |

4. Trumpalaikio
turto

Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo trumpalaikio
turto naudojimo

imongéje.

apyvartumas Trumpalaikis turtas efektyvuma uzdirbant

(kartais) pajamas.

5. Atsargy Pardavimo savikaina Rodiklis rodo, kiek karty | Ivairiu Yelqus sriciy atsargy apyvartumo

apyvartumas R .| per metus atnaujinamos r9dlkllal skiriasi. Teigiamai verfinamas

(Kartais) Atsargy vidutiné verteé atsargos. didelis atsargy apyvartumas. Tagiau dideli

atsargy apyvartumo rodikli lemia ne tik

Rodiklis rodo, per kiek p’arduoot’q (sunaudot@ atsargq verté, bet ir

6. Atsargy Atsargy vidutiné verté x | dieny atsargos padaro vidutinis atsargy dydis. Kai atsargy

apyvartumas 365 d. vieng apyvarta, t.y. kiek V1d}1rk1§ ned1q§lls, tam tikru lalkotarpvlu

(dienomis) Pardavimo savikaina | dieny Sios atsargos biina gali susidaryti juy trakumas. Esant mazam

rodikliui reikia atkreipti démesi i ju
asortimenta, tiekimo bukle.

7. Debitorinio

Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo, kiek karty
per metus imoné surenka

Rodiklis turi biti kuo didesnis, taciau ypac
aukstas rodiklis gali liudyti, kad

isiskolinimo Debitorinis savo 1ésas atsiskaitymy o . . .
- . . S neiSnaudojamas visas pelningumo
apyvartumas isiskolinimas (gautinos | procese. Apibuidina . o . .
. . L potencialas ribojant prekiy pardavima
(kartais) sumos) gautiny sumy surinkimo
skolon.
efektyvuma.
Jei rodiklis didesnis nei praéjusiame
laikotarpyje arba Zymiai virsija kity tos
8. Debitorinio Debitorinis S . pacios ekonominés veiklos riSies imoniy
L . . . Rodiklis rodo, per kiek oy - A . .
1siskolinimo isiskolinimas (gautinos | . .. . analogiSkus rodiklius tai reiskia, kad imoné
dieny visi debitoriai . . .
apyvartumas sumos)  x 365 suera¥ina isiskolinimus pernelyg priklauso nuo pavéluotai
(dienomis) Pardavimo pajamos g ! ) atsiskaitanciy pirkéjuy, ir kad ji gali patirti

dideliy nuostoliy.
| <30 [ <45 [ <60 [>60 |>90

II. Islaidy lygis

1. Parduoty prekiy
savikaina 1

Pardavimo savikaina
Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo parduoty

prekiu, paslaugy
savikainos 1 pardavimo

IS rodiklio galima sprgsti apie imonés
tkininkavimo efektyvuma, valdymo
tarnyby poveiki iSlaidoms, sugebéjima
kontroliuoti juy formavimasi. Rodiklis yra

pardavimy litui litui. savotiSkas taupumo matas.
[ <50 [>60 |>70 | >80 |>90
Kuo rodiklis mazesnis — tuo geriau. Jis
2. Veiklos Veiklos sanaudos Rodiklis rodp Veiklos. neturéty buti didesnis kaip 17-18 %
sanaudos 1 P#—ar davimo pajamos sanaudy lygi, tenkanti 1 pardavimy apimties. Jo mazéjimo
pardavimy litui pardavimo litui. tendencija gali rodyti , kad yra gerai

parengta iSlaidy maZinimo politika.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis i$analizuota literatiira; Lietuvos statistiky sajungos ir Statistikos departamento prie
LRV vieSosios istaigos ,,Statistikos tyrimai‘ analitiniu statistikos rinkiniu ,,Jmoniy finansinés buklés vertinimo rodikliai
1996-1999%. Vilnius, 2000.

1.2 lenteléje pateikti santykiniy rodikliy vertinimo lygiai yra tik orientacinés reikSmes.
Apyvartumo, i$laidy lygio, kaip ir daugelio kity finansiniy rodikliy dydZziai, labai priklauso nuo
Sakos ir imonés veiklos specifikos bei ypatybiuy.

Kai kurios imongés, ypac tos, kurios gamina ar parduoda sezoninius gaminius, per metus
patiria nemaZzy turto svyravimy. Tam, kad biity sumazinta $iy svyravimy jtaka ir gautas tikslesnis
rodiklis, tikslinga skaiciuoti rodiklio vidutini dydi. Apskai¢iuojant vidutines rodikliy reik§mes, reikia
taikyti statistinius vidurkiy apskaic¢iavimo metodus.

Aritmetinis vidurkis — viena labiausiai paplitusiy statistiniy vidurkiy rasiy, naudojamy
apibendrinant bei analizuojant ekonominius reiSkinius. Gali buti naudojamas paprastas arba svertinis

vidurkis. Paprastas aritmetinis vidurkis apskaiiuojamas pagal formulg:

- XN tx+atx, ZX
Xa B n B n ’
kur: x — nariy reikSmés eiléje, n — nariy skaiCius, Z x - bendra suma.

Analitikas $ig vidutinio dydZio apskaiCiuota reikSme iSvadoms turi naudoti atsargiai, nes i
bendra suma i§ kurios vidurkis apskai¢iuojamas, daZnai jeina nariai, kuriy reik§meés daug skiriasi nuo

vidurkio. Svertinis vidurkis naudojamas kai varianty reikSmés kartojasi. Jis apskai¢iuojamas:

¥ x fi+x,f,+.tx,f, _ inf,»
n.

as

n

kur: f; yra reikSmés x; pasikartojimy skai¢ius — daznis (Meskien¢ L., 2000).

Slekiené D., Klimavigiené I. (2000) rekomenduoja viduting meting verte apskaiciuoti kaip
paprasta vidurki pagal ménesio duomenis, jeigu tokiy duomeny néra — pagal ketvirtiniy ataskaity
informacija, o jeigu turima tik metines ataskaitas — tai vidutiné verté apskaiciuojama sudedant turto
vertg mety pradzioje su jo verte mety pabaigoje ir padalinant iS 2.

Veiklos efektyvumui vertinti naudojamy pelningumo rodikliy analizé bei ju taikymas

magistro darbo tiriamojoje dalyje pateikiamas sekan¢iame skyriuje.

1.6. Pelnas kaip veiklos efektyvumo Kriterijus

Imones savininkai paprastai ikuria tam, kad jos uZdirbty pelna, kuris reiskia, jog imon¢ d¢l
savo veiklos didina anksciau i ja investuota turta. Pelningai dirbanti imoné turi geresnes galimybes
iSsilaikyti konkurencingje kovoje ar bent jau iSvengti bankroto. Jeigu imon¢é dirbty nuostolingai (tai
reiSkia, kad jos uZdirbamos pajamos biity mazesnés uZ sanaudas, patiriamas toms pajamoms
uzdirbti), suprantama, ji ilgainiui sunaudoty visa savo turta, kad ir koks jis didelis bebiity veiklos

pradzioje. Nuolat gaudama pelna, imon¢é gali ne tik sékmingai konkuruoti rinkoje, bet ir plétoti savo
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veikla, investuodama §i pelna i gamyba ir taip sukurdama galimybe dar didesniam pelnui gauti
ateityje. Kartu didéja verslo partneriy pasitiké¢jimas imone, o tai atveria nemaZas perspektyvas
rinkoje. Todél pelnui, kaip imonés veiklos efektyvumo kriterijui, skiriamas ypatingas démesys.

Veiklos rezultatus apibtidina pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomos pajamos ir sanaudos,
remiantis Siais elementais apskaiiuojamas svarbiausias imonés veiklos rezultaty ivertinimo rodiklis
— pelnas. Jis buvo visais laikais vienas svarbiausiy rodikliy vertinant imonés veikla finansiniu
pozZiuriu. Pelnas gali buti traktuojamas kaip vienas i§ pagrindiniy tkinés-finansinés veiklos
efektyvumo maty.

Kropas S., Vengraitis D. (1998), Kvedaraité¢ V. (1996) ir kiti autoriai teigia, kad pagrindinis
veiklos efektyvumo jvertinimo kriterijus — gautas pelnas. Si poZiiirj gali akcentuoti ir prielaida, kad
tik pelningai dirbancioje imonéje galima apskritai vertinti efektyvuma. Nuostolj gaunanti imoné
savaime yra laikoma neefektyviai dirbancia. Taciau §i prielaida kartu gali biiti vertinama ir
prieStaringai, nes galutini veiklos rezultata apsprendZia daugelis veiksniy.

Pelnas — bendryju iplauky ir bendryju kasSty skirtumas. Toks apibréZimas atspindi tik
ekonoming pelno esmg, o apskaitoje naudojamos kelios pelno kategorijos:

e Bendrasis pelnas pagal pelno (nuostolio) ataskaita — tai pardavimo pajamy ir parduoty
prekiy bei paslaugy savikainos skirtumas. Sis dydis daZniausiai taikomas finansiniuose
skai¢iavimuose.

e IS bendrojo pelno atéme veiklos sanaudas gauname veiklos pelnq, kuri pakoregave kitos
veiklos bei finansinés ir investicinés veiklos rezultatais (t.y. pridéj¢ pajamas ir atéme¢ sanaudas)
gauname jprastinés veiklos pelnq, kuris supaprastintai vadinamas veiklos pelnu.

e Atsizvelgiant i nenumatytas situacijas, imonés veiklos pelnas koreguojamas pridedant
pagautg¢ arba atimant netekimus. Tokiu badu gaunamas ataskaitiniy mety pelnas pries
apmokestinimq, nuo kurio dydZio apskaiCiuojamas pelno mokestis. IS apmokestinamojo pelno
atémus apskaicCiuota pelno mokesti gaunamas grynasis ataskaitiniy mety pelnas paskirstymui, kuris
vadinamas grynuoju pelnu (Slekiené D., Klimavi&iené I., 2000).

Pakankamai informatyvus rodiklis yra pats pelno dydis, parodantis, ar bus i§ ko iSmokéti
dividendus ir ar imoné turés potenciala investicijoms atlikti ir tuo paciu — augti. Taciau absoliutus
pelno rodiklis ne visada atspindi imonés veiklos efektyvuma. Dvi imonés, gaudamos ta pati pelna,
gali buti skirtingai vertinamos ju komercinés, investicinés ar gamybinés veiklos efektyvumo
pozitriu. Todél norint ivertinti imonés veiklos efektyvuma ivairiais aspektais, reikia naudoti ne viena
pelningumo rodikli, o ju sistema. Daugelis ekonomisty pripaZista, kad pelningumas — svarbiausias
efektyvumo kriterijus ir pagrindiné veiklos tgstinumo salyga. Pelningumas siejamas ir su jmoniy
veiklos rizika, bankrotu ir prognozavimu (Mackevicius J., 2001).

Pelningumas — imonés veiklos efektyvumo rodiklis, gaunamas lyginant uzdirbta pelna su
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tam tikru pasirinktu dydZiu — pardavimo pajamomis, nuosavu kapitalu, turtu ir pan. (34-asis
apskaitos standartas, 2006). Imonés pelningumo rodikliai — vieni i§ daZzniausiai naudojamy ir
labiausiai suprantamy rodikliy. UZsienio ir Lietuvos ekonominéje literatiiroje pelningumo rodikliai
apskai¢iuojami remiantis jvairiomis metodinémis modifikacijomis, pasirenkamomis priklausomai
nuo analizés tiksly. Vieni ir tie patys rodikliai ivairiy autoriy parodomi jvairiose rodikliy grupése.
Taciau kai kurie ekonomistai, finansininkai, auditoriai pelninguma nagrin€ja pernelyg siaurai, tartum
jis biity tik vienas imonés veiklos rodiklis. IS tikryju imonés veiklos pelninguma apibudina daug
rodikliy, kuriuos galima suskirstyti 1 3 grupes: 1) pardavimy; 2) turto; 3) kapitalo (Mackevicius J.,
2001).

Finansiniy rodikliy modeliai - tai finansiniy rodikliy skai¢iavimo metodika. Santykiniai
pelningumo modeliai gali biiti skai¢iuojami remiantis jvairiu pelnu — bendruoju, iprastinés veiklos,
pelnu apmokestinimui, grynuoju, nepaskirstytuoju. Pelningumo modelius galima koreguoti
atsizvelgiant i analizés tikslus (Howard C. M., 1985).

Pelno norma, dazZnai verciant i§ angly kalbos vadinama ,,pelno marza‘“ — tai skirtumas tarp
prekés pardavimo kainos ir jos gamybos bei pardavimo iSlaidy. Pelno normos dydis priklauso nuo
procentinio pelno priedo, kurj imoné, nustatydama savo pardavimy kaina, prideda prie islaidy. Sis
dydis matuojamas pelno ir pardavimy santykiu. Si apibiidinima galima taikyti ne tik bendrojo, bet ir
kity pelno kategorijy atZvilgiu, taigi norint atskirti, apie koki pelna kalbama, galima vartoti tokias
savokas (Slekiené D., Klimavi¢iené I., 2000):

Bendrasis pelningumas (gross profitability arba gross profit margin) skai¢iuojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimy santykis, parodo imonés veiklos efektyvuma. Kuo aukStesnis bendrasis
pelningumas, tuo imonés veikla yra efektyvesne.

Bendrasis pelnas

¢ Bendrojo pelno norma (bruto pelno marza) arba bendrasis pelningumas = - -
Pardavimo pajamos

Bendrasis pelningumas ilgu laikotarpiu paprastai biina stabilus. Stabilumas suprantamas kaip
rodiklio svyravimas ne daugiau kaip 5 procenty ribose. Jeigu analizuodami imonés finansines
ataskaitas matome, jog bendrasis pelningumas ilga laika buvo pastovus, o véliau staiga Soktelejo 20-
25 procentais, reikéty susirtpinti, ar finansinése ataskaitose neatsispindi sukciavimo atvejis ar
finansininko klaida (Ciulaidiené A., 2007).

Kaip teigia BagdZiiiniené V. (2005), bendrojo pelno dydi lemia Sie veiksniai:

\ produkcijos pardavimas natiiriniais vienetais, tiesiogiai susijes su pelno dydZiu, - kuo
daugiau parduodama pelningos produkcijos, tuo daugiau gaunama pelno. Bet, jeigu parduodama
produkcija, kurios savikaina didesné uz pardavimo kaina (nuostolingai), vyksta atvirkStinis procesas
— kuo daugiau parduodama, tuo daugiau patiriama nuostoliy;

\ parduotos produkcijos struktiiros ir asortimento kitimas. Struktiira — kiekvienos
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produkcijos rusies lyginamasis svoris bendroje produkcijos apimtyje. Didéjant pelningy produkty
lyginamajam svoriui, bendrasis pelnas didéja ir atvirksciai;

\ pardavimo kainos. Tarp kainos ir pelno yra tiesiogiai proporcingas rySys. Didéjant kainoms
pelnas didéja ir atvirkS¢iai;

\ pardavimo savikaina. Sis veiksnys daro atvirk§&iai proporcinga poveiki bendrajam pelnui,
didéjant savikainai pelnas mazéja ir atvirksciai.

Veiklos pelningumas

Veiklos pelnas
Pardavimo pajamos

e Veiklos pelno norma (bruto pelno marza) arba veiklos pelningumas =

e Veiklos pelnas pries apmokestinima = Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima

Pardavimo pajamos
Grynasis pelningumas (net profitability arba net profit margin). Sis rodiklis, skai¢iuojamas
kaip grynojo pelno ir pardavimy santykis, rodo, kiek grynojo pelno sugeneruoja 1 lito (ar kito
piniginio vieneto) vertés pardavimai. Kitaip tariant, vél kalbama apie imonés veiklos efektyvumo
lygi
Grynasis pelnas

e Grynojo pelno norma (grynoji pelno marza) arba grynasis pelningumas = - -
Pardavimo pajamos

Nors akivaizdu, kad labiau pageidautinas aukStas grynasis pelningumas, kartais Zemas
rodiklis yra samoningos imoneés strategijos pasekme. PavyzdZiui, Zema pelninguma gali salygoti
zemy kainy strategija (Ciulaidien¢ A., 2007).

Turto graZa (return on assets - ROA) arba turto pelningumas. Sis rodiklis, skai¢iuojamas
kaip grynojo pelno ir viso turto santykis, parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto piniginiam
vienetui. ROA leidZia jvertinti turto panaudojimo veikloje efektyvuma. Kuo didesnis ROA, tuo turto
panaudojimas efektyvesnis; taciau nederéty tarpusavyje lyginti skirtingy sektoriy ROA.

Grynasis pelnas g Pelnas prie§ apmokestinima

arb

e Turo pelningumas = - -
Visas turtas Visas turtas

Gamybos, paslaugy teikimo imonés, tokios kaip telekomunikaciniy paslaugy teikéjai, masiny
gamintojai, geleZinkelio imonés, keliy tiesimo ir remonto jmonés paprastai turi daug turto
(gamyklas, gamybos jrenginius). Sio turto panaudojimas biina itin intensyvus. Tokiy imoniy ROA
paprastai btina apie 5-10 proc. Imoniy, kurios turi nedaug turto (pvz., reklamos agentiiros,
programinés frangos kiiréjai), turto panaudojimo intensyvumas yra Zemas (asset-light), o ROA
stipriai svyruoja ir gali bati didelis - vir§ 20 proc. (Ciulaidiené A., 2007).

Nuosavybés graza (return on equity — ROE) arba kapitalo pelningumas - vienas svarbiausiy
imonés veiklos rodikliy, kadangi jis atspindi pagrindiniy imonés veiklos dalyviy, t.y. savininky

investuoto kapitalo graza ir tam tikru mastu — imonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant
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investuota kapitala.

Grynojo pelno

e Nuosavo kapitalo pelningumas = - — - -
Nuosavo kapitalo (akcinis kapitalas + nepaskirstytas pelnas

+ rezervai)

ROE skiriasi nuo ROA tuo, kad grynasis pelnas dalijamas ne i§ viso turto, o i§ nuosavybes
(kapitalo). Aukstesni ROE rodiklj turinti jmon¢ efektyviau panaudoja kapitala. Kaip Zinoti, koks
ROE yra pakankamas? Daugumos imoniy, prie§ prasidedant XXI amZiui, ROE buvo tarp 10 ir 15
procenty. Jeigu imoné neturi jokiy ilgalaikiy ir trumpalaikiy isipareigojimy, tuomet nuosavybé bus
lygi visam turtui. Taigi ir ROE bus lygus ROA (Ciulaidiené A., 2007).

Kokia informacija suteikia pelningumo rodikliai, norint ivertinti imonés veikla? Daugeliui
pelningumas tiesiogiai siejasi su verslo s€kme — kuo aukStesné pelno norma, tuo verslas atrodo
s€kmingesnis ir patrauklesnis. Taciau ne visada Zema pelno norma ar netgi nuostolingumas reiskia,
kad ymon¢ yra nepatikima ar nestabili.

Konkrecios imonés pelningumo rodiklis bus reik§mingas tik tuomet, kai jis palyginamas su
analogiSkos imonés, veikianCios tame pafiame sektoriuje, pelningumo rodikliu. Atskirai paimtas
rodiklis nesuteikia jokios informacijos, nes yra iSvestinis dydis. Ji reikia palyginti su to paties
sektoriaus vidurkiu. Jei analizuojamos imonés rodiklis yra aukStesnis, vadinasi, imon¢ dirba geriau
nei konkurentai.

Verciant i§ angly kalbos, pelningumas daznai vadinamas rentabilumu. Nors vertimo poZiiiriu
tai yra teisinga, taCiau reikéty atkreipti démesi 1 Siuy savoky ekonominés prasmés skirtumus.
Rentabilumo rodikliai daZniausiai naudojami kai nagrin¢jamas veiklos efektyvumas, kitaip sakant,
kai norima nustatyti, kiek naudos gavo imon¢, patirdama vienokias ar kitokias iSlaidas. Todéel
siilloma rentabilumo rodiklius atskirti nuo pelningumo rodikliy, nors juos skaiCiuojant taip pat
remiamasi pelnu, ir vartoti toki apibrézima:

Rentabilumas — tai pelno dalis, tenkanti vienam patirty sanaudy litui.

Galima apskaiCiuoti tokius rentabilumo rodiklius (S‘»lekiené D., Klimaviciené 1., 2000):

Pardavimy pelnas (pardavimy pajamos - parduotos produkcijos savikaina)

e Pardavimy rentabilumas = — —
Produkcijos savikaina

Pelnas prie§ apmokestinima

e Veiklosrentabilumas = - -
Visos veiklos sanudoss

e Apskaiciuotas rentabilunns = Iprastinés veiklos pelnas (veiklos pelnas + palukanos)

Investuotas kapitalas (trumpalaikis turtas + ilgalaikis materialus turtas)

Atlikus mokslin€je literatiiroje pateikiamy pelningumo rodikliy teoring analizg, 1.3 lenteléje
pateikiami apibendrinti pelningumo rodikliai, kurie bus taikomi magistro darbo tiriamojoje dalyje,

vertinant valstybinés reikSmes keliy prieziiiros sektoriaus imoniy veiklos efektyvuma.
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1.3 lentelé

Apibendrinti jmoniy veiklos efektyvumui vertinti taikomi pelningumo santykiniai rodikliai

kaip efektyviai imoné dirbty, jei
neturéty administraciniy
valdymo iSlaidy.

Rodiklio
vertinimo lygis
Rodiklis apskaiciavimas apibiidinimas labai geras patenki- DGR blogas
geras namas | kinamas

Rodiklis rodo skirtuma tarp

pajamu ir savikainos, t.y. kokia | Rodiklio kitimo ribos 10-35 %. Rodiklio
1. Bendrasis Bendrasis pelnas dalis bendrojo pelno tenka vienai lyg.is’ 2em§snis’negu 10 rodo,.kad imoneé turi
pélningumas nuostolis) x 100 daliai pajamuy. Ji.s taip pat rodo ﬁklplnkgwmo iSlaidy padenglmo §unkumu,
(%) Pardavimo pajamos pardavimy ribinj pelninguma — | o didesnis negu 35 %-— rodo dideli gamybos

pelninguma.
[>35 [>15 [<15 [<7

| neigiam ]

2. [prastinés

Iprastinés veiklos

Tai labiausiai apibendrinantis
valdymo efektyvumo rodiklis. Jis
rodo imonés vadovybes

Rodiklis gali biti lyginamas tik ty paciy
ekonominés veiklos riiSiy jmoniy. Rodiklis

kapitalas ir vadovavimo kokybg.

Vzliﬁs umas P elnasx(llu(l)(())stohs) sugebéjima kontroliuoti veiklos | maZesnis negu 5 % laikomas
](? %) & Pardavimo paiamos sanaudy formavimasi. Jis nepatenkinamu.
P4y stebimas sarysyje su pardavimy | kuo didesnis, tuo geriau| <5 |neigiam. |
augimu ir pelno kitimu.
. . Rodiklis rodo, kokia dalis e A .
3. Grynasis Grynasis pelnas . .. ... .| ISsivysCiusios rinkos salygomis jis svyruoja
. . grynojo pelno tenka vienai daliai L
pelningumas (nuostolis) x 100 . . . nuo 10 iki 25 %.
(%) Pardavimo pajamos pajamu, L.y. klek pelno liko [>25 [>10 [ <10 [<5 I|neigiam. ]
imonéje po visy kasty. -
Rodiklis rodo, kaip imonés
4. Turto Grynasis pelnas vadovai sugeba panaudoti turta ir| Imonés buklé vertinama labai gerai, jei Sis
'r asis nu}(,)nstolisp < 100 gauti pelna, nepriklausomai nuo | rodiklis yra didesnis kaip 20%, gera — kai
geilllllin umas Vi_(—;dutiné metiné turto to, ar nuosavybeé yra kreditoriy ar | rodiklis didesnis negu 15%, patenkinama —
](‘3 %) & verte savininky. Jis rodo visy imonés | jei rodiklis didesnis negu 8%.
iStekliy panaudojimo | >20 | >15 | >8 | <8 tneigiam. |
efektyvuma.
Rodiklis jvertina gryno pelno
iéNiliglssvo Grynasis pelnas gavimo efektyvuma naudojant
rp asis (nuostolis) x 100 | kapitala, kuri savininkai Kuo rodiklis didesnis, tuo geriau.
geilllllin umas Vidutinis metinis | investavo i imong. Jis rodo, kaip | >30 | >20 | >10 | <10 tneigiam. |
](? %) g nuosavas kapitalas | greitai atsiperka investuotas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis iSanalizuota literatiira; Lietuvos statistiky sajungos ir Statistikos

departamento prie LRV vieSosios istaigos ,,Statistikos tyrimai* analitiniu statistikos rinkiniu ,,Jmoniy finansinés buklés
vertinimo rodikliai 1996-1999%. Vilnius, 2000.

1.3 lenteléje pateikti santykiniy rodikliy vertinimo lygiai yra tik orientacinés reikSmes.

Pelningumo, kaip ir daugelio kity finansiniy rodikliy dydziai, labai priklauso nuo Sakos ir imonés

veiklos ypatybiy. Todél, tarkime, Zuvininkystés, durpiy gavybos, statybos, prekybos, tekstilés,

maisto ir kity fikio Saky imoniy rodikliy tarpusavio lyginimas praranda prasmg.

Dar sudétingiau grynaji pardavimo pelningumo rodikli lyginti su kity pasaulio Saliy

imonémis (netgi giminingomis). Problema yra ta, kad jvairiose pasaulio Salyse yra taikomi skirtingi

pelno mokescio tarifai. Todél, analizuojant imonés grynaji pardavimo pelninguma, daugiausia

démesio reikia skirti jo dinamikai tirti. Jeigu pastebima Sio rodiklio mazé¢jimo tendencija — tai yra

rimtas isp¢jimas, jog prekiy (paslaugy) konkurencingumas mazéja ir reikalingos naujovés ir

veiksmingesni verslo sprendimai.
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Apibendrinant galima teigti, kad pelningumas — jmonés gebéjimas uzdirbti pelng — gauti kuo
daugiau pelno i§ kiekvieno investuoto i imong lito. I§ visy santykiniy rodikliy grupiu labiausiai
apibendrinantys imonés veikla yra pelningumo rodikliai, nes jie kompleksiskai atspindi ne tik

finansini imonés veiklos rezultata, bet ir jos efektyvuma.

1.7. Pelningumo veiksniai ir svarbiausios priklausomybés

Pelningumo rodikliai yra kompleksiniai, todél negalima tenkintis vien jy raidos analize
konkrecioje imon¢je, bet greta jos ir palyginimy su standartiniais Sakos imoniy rodikliais kartu
atliekami ir pelninguma lemianciy veiksniy tyrimai.

Turto pelningumo ispléstiné analizé

Turto pelningumas parodo imonés tkinés-gamybinés veiklos efektyvuma neatsizZvelgiant {
imonés finansavimo struktira. Si rodikli skai¢iuojant, daZnai imamas pelnas iki palikany ir
mokesciy isskaitymo siekiant, kad turto pelningumui neturéty jtakos imonés finansini veikla, o vien
tik tkiné-gamybiné veikla. Taip apskaiCiuotas turto pelningumas padeda palyginti imones su ivairia
finansine struktura.

Pasak Mackeviciaus J. (2005), turto pelningumo lygiui (jo apskai¢iavimui naudojant grynaji
pelng) ir jo pasikeitimui jtakos turi grynojo pelno ir turto verté bei ju pasikeitimas. Tarp turto
pelningumo ir grynojo pelno yra tiesioginis rySys. Didéjant arba maZéjant pelno sumai, atitinkamai
didéja arba mazéja pelningumas. O tarp pelningumo ir turto vertés yra atvirkStinis rySys. Turto vertei
maz¢jant, pelningumas didéja, ir atvirksciai, turto vertei didéjant, pelningumas mazéja.

ISpléstiné turto pelningumo analizé atlickama pirmiausiai turto pelningumo formulg
iSskaidant i veiksnius, darancius itaka turto pelningumui. Tai atliekama turto pelningumo formulés
skaitikli ir vardikli dauginant i§ pardavimy sumos:

p-OP _GP ,Pa _GP .Pa o pita.
T T Pa Pa T

kur TP- turto pelningumas, GP- grynasis pelnas, T- vidutiné metin¢ turto verté, Pa — pardavimai,
PaP- pardavimy pelningumas, TA- turto apyvartumas.

Taip iSskaidZius turto pelningumo formulg, gaunami nauji veiksniai: pardavimy pelningumas
ir turto apyvartumas. Sie veiksniai daro tiesioging jtaka turto pelningumo kitimui, kadangi didéjant
pardavimy pelningumui, didéja turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geré¢ja imonés
finansiné buklé ir taip pat didéja turto pelningumas. Daugikliams kintant prieSinga kryptimi,
poveikis yra atvirkStinis (Mackevi€ius J., Poskaité D., 1998).

Savo ruoztu pardavimy pelningumas ir turto apyvartumas kaip turto pelningumo veiksniai
gali bati iSskaidyti | sudedamuosius elementus. Ir taip gali biiti pateikta turto pelningumo piramidiné

analizé. Pastaraja ivairlis autoriai taiko gana jvairiai, nors esminis principas yra tas pats. Biitent: turto
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pelningumo rodikliy iSskaidymas i daugiklius, kurie savo ruoztu skaidomi | santykinius arba
absoliucius rodiklius. Skiriasi tik pasirenkami i§skaidyti rodikliai (Gronskas V., 2006).

Palyginus skirtingy autoriy — R. Schattke ir H. Jensen (3 priedas), L. Bernstein (4 priedas), P.
Sucher (5 priedas), Du Ponto (6 priedas) ir kity pateiktas turto pelningumo piramidinés analizés
schemas, galima pamatyti jy panaSumus ir skirtumus. Visi schemose pavaizduoti elementai daro
vienokia ar kitokia itaka turto pelningumui. Kaip rodo pateiktos schemos, ivairiai i§skaidyti veiksniai
suteikia daug informacijos apie veiksnius, turinCius itakos turto pelningumui. Schema tampa ypac
informatyvi, kai ji papildoma keleriy mety arba samatiniais, planiniais ir ataskaitiniais duomenimis.
Tada matyti, dél kuriy veiksniy itakos padidéjo ar sumaz¢jo turto pelningumas.

Apibendrinant galima pasakyti, kad turto pelningumas tiesiogiai priklauso nuo dviejy
veiksniy: 1) pardavimo pajamy dydZio; 2) turto apyvartumo.

Turto pelningumo galima siekti 2 biudais: didinant pardavimo pelninguma, paliekant
nekintama turto apyvartuma, arba atvirk$¢iai. Kai mazas pardavimy pelningumas, siekiama padidinti
turto apyvartuma ir taip iSvengti turto pelningumo sumazéjimo. Svarbu nustatyti kiekvieno veiksnio
itaka per ilgesni laikotarpi. Tokia analizé parodo ne tik tam tikrus désningumus, bet ir padeda priimti
tinkamus sprendimus.

Kapitalo pelningumo ispléstiné analize

Kapitalo pelningumas apibtidina imonés pelninguma atsiZvelgiant { jos veiklos finansavimo
Saltinius. Jis apskaiCiuojamas taip pat keliais buidais, kaip ir turto pelningumo rodiklis.

Analizuojant kapitalo pelninguma, taip pat taikoma ta pati formulés transformavimo i
veiksnius metodika (Mackevicius J., 2005):
_GP _GP Pa, T

*

NKP = =
NK Pa T NK

=PaP*TA *KS,

kur NKP - nuosavo kapitalo pelningumas, GP - grynasis pelnas, NK — nuosavas kapitalas, T-
vidutiné metin¢ turto verté, Pa — pardavimai, PaP - pardavimy pelningumas, TA - turto apyvartumas,
KS - kapitalo struktiira.

Taigi kapitalo pelningumui turi jtakos trys veiksniai: 1) grynasis pardavimo pelningumas; 2)
turto apyvartumas; 3) kapitalo struktiira.

Taip kaip turto pelningumo, taip ir kapitalo pelningumo rodikli galima schematiskai
iSskaidyti 1 ji formuojancius veiksnius ir ekonominius rodiklius, ir taip gali biiti pateikta kapitalo
pelningumo piramidiné analizé. Pastaraja jvairlis autoriai taip pat taiko gana jvairiai, nors esminis
principas yra tas pats. Bitent: kapitalo pelningumo rodikliy iSskaidymas { daugiklius, kurie savo
ruoZtu skaidomi { santykinius arba absoliu¢ius rodiklius. Skiriasi tik pasirenkami iSskaidyti rodikliai.

Palyginus skirtingy autoriy — Du Ponto (7 priedas), R. Anthony (8 priedas) ir kity pateiktas

kapitalo pelningumo piramidinés analizés schemas, galima pamatyti ju panaSumus ir skirtumus. Visi
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schemose pavaizduoti elementai daro vienokia ar kitokia itaka kapitalo pelningumui. Kaip rodo
pateiktos schemos, ivairiai iSskaidyti veiksniai suteikia daug informacijos apie veiksnius, turincius
itakos kapitalo pelningumui.

Maksimalaus pelno siekianc¢ios imonés turéty nuolat analizuoti savo gamybinés ir finansinés
veiklos rezultatus, sukurti tikslig iSlaidy apskaitos sistema, siekti optimalaus santykio tarp uZzdirbty
pajamy ir i$laidy bei efektyvaus visy iStekliy panaudojimo. Irodyta, kad imonés veiklos s¢kme daug
lemia jos vykdoma finansy valdymo politika, finansiniy sprendimy tikslingumas bei pagristumas,

vadovy sugebg¢jimas prognozuoti pasekmes, ivertinti ir valdyti rizikos veiksnius.

1.8. Reiskiniy tarpusavio rySiy tyrimo metodai

Kiekviena ekonominj reiskinj veikia bent keli veiksniai. Todél vienas i$ svarbiausiy analizés
uzdaviniy yra ryS$iy tarp reiSkiniy tyrimas. Tai salygoja visuotinis reiSkiniy sarysis, kaip bendriausias
désningumas. Be to, reiSkiniy saveika salygoja pati konkre¢iy objekty egzistavima, visas specifines
ju ypatybes. Tam tikry tipy reiSkinius galima paZzinti tik nustacius ju rySius su kitais. Todél negalima
apsiriboti atskiry reiSkiniy tyrin€jimu izoliuotai nuo kity.

Tiriant rySius, vieni poZymiai yra faktoriniai, kiti rezultatiniai. Tie poZymiai, kurie salygoja
kity pozZymiy reikSmes, yra vadinami faktoriniais (x), o priklausantys nuo pirmyjuy — rezultatiniais
(y). PaZymétina, kad vienu atveju tas pats poZymis yra rezultatinis, o kitais — gali buiti faktorinis.

Nagrin¢jant reiSkiniy rySius, galima pastebéti, kad jie yra dviejy tipu: funkciniai ir
koreliaciniai. Funkciniu vadinamas rySys, kai kiekviena faktorinio (x) poZymio reikSme¢ (ju
kompleksa) atitinka visiSkai apibréZta rezultatinio (y) poZymio reikSmé y = f (X1, Xo,...Xn).
Koreliaciniu vadinamas rySys, kai faktorinio pozymio reikSmiy kitimas veikia tik rezultatinio
pozymio vidutines reik§mes. Tai galima susieti priklausomybe y=f(x;). Koreliacija atsako 1
klausima ar yra rySys tarp poZymiy, kokia jo kryptis ir stiprumas. Kiek jvairiis veiksniai priklauso
vienas nuo kito, rodo koreliacijos koeficientas (Vasiliauskas A., 2001).

Esant poZymiy koreliacinei priklausomybei, tyrimo metu sprendZiami Sie uzdaviniai:

1) nustatomas koreliacinio rySio buvimo faktas;

2) nustatoma rySio kryptis ir forma, t.y. apibiidinamas jo pobidis;

3) kiekybiskai iSreiSkiamas rySys, t.y. nustatoma rySio lygtis, kuri apibiidina faktorinio
pozZymio reik§miy ir rezultatinio poZymio vidurkiy tarpusavio santyki;

4) nustatomas rySio glaudumas, kuris parodo rezultatinio ir faktorinio poZymio variacijos
priklausomybeés laipsni.

Koreliaciniai rySiai kartais dar vadinami prieZasties (padarinio) arba tiesiog prieZastiniais
ry$iais. Pagal krypti rySiai gali buti:

1) tiesioginiai, kai susijusiy poZymiy reikSmes kinta ta pacia kryptimi, pavyzdziui didéjant
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reklamos iSlaidoms, didéja imonés pardavimai;

2) atvirkStiniai, kai poZymiy reikSmés kinta prieSingomis kryptimis, t.y. didesnes faktorinio
pozymio reikSmes atitinka maZesnés rezultatinio pozymio reikSmes, pavyzdZiui, didéjant
parduotuves prekiy apyvartai, mazéja cirkuliacijos kastai.

Pagal forma rySiai gali buti:

1) tiesiniai, kuomet rezultatinio poZymio reikSmeés kinta tolygiai. Toks rySys iSreiSkiamas
tiese: y =a,+ax;

2) kreiviniai, kuomet rezultatinio poZymio reik§Smiy kitimas netolygus. Tokio pobiidZio rysiai

o o s . A 1 e
gali turéti antro laipsnio parabolés § =a,+a,x+a, x, hiperbolés §, =a, +a, — , rodiklinés
X

y.=a,a; irkity matematiniy funkcijy forma.

RysSio formos nustatymas yra vienas i§ atsakingiausiy koreliacinés analizés uzdaviniy. Rysio
laipsni charakterizuoja rysio glaudumo rodikliai. Sie rodikliai parodo, kokia dalj rezultatinio (y)
poZymio variacijos salygoja faktorinio (x) poZymio kitimas. Yra naudojami jvairts rysio glaudumo
rodikliai. Vienas i§ ju yra tiesinés koreliacijos koeficientas r. Jis skaiCiuojamas taip (Grazyté-

Moliene O., 2004):

LB -FEY D (x=X)(y-y)

5%, [Sa-0 Y-

kur r — koeficientas, parodantis rySio tarp dvieju kintamyju glauduma, o - vidutinis kvadratinis

nuokrypis apskai¢iuojamas x arba y reikSmei, xy - tiriamyjy vidurkiy x ir y vidurkiy sandauga.

Sis koeficientas apskai¢iuojamas remiantis empiriniais duomenimis, todél jis priskiriamas
prie empiriniy rySio glaudumo rodikliy. Jis gali kisti ribose nuo -1 iki 1. Koreliacinio rySio
glaudumas nustatomas pagal tokius intervalus: 0,1-0,3 — rySys silpnas; 0,31-0,5 — rySys vidutinis;
0,51-0,7 — rySys pastebimas; 0,71-0,9 — stiprus rySys, 0,91-0,99 — rySys labai stiprus (Bartoseviciené
V., Stukait¢ D., 2004). Kai r =1, tai visi taSkai sutampa su tiesés linija, t.y. abu dydZiai pilnai
koreliuoja (koreliuoja pats su savimi). Koreliacijos koeficientas parodo tiesinio rySio glaudumgq,
todeél esant jo reikSmei artimai nuliui r = O negalima teigti, kad koreliacinio rysio 1§ viso néra. Tam
tikrais atvejais gali pasireik§ti glaudus kreivinis rySys. Zenklas “+” rodo tiesiogini rysj, “* —
atvirkstinj.

Koreliaciné analizé leidZia iStirti priklausomybg tarp dvieju kintamuyjy ir nustato rysio
stipruma. Regresijos koeficienty apskaiCiavimas leidZia Sia priklausomybg iSreiksti kiekybiSkai.

Analitiné rySio iSraiska (regresijos lygtis). GrafiSkai pavaizdavus faktorinio poZymio

reik§miy ir grupiniy vidurkiy ry$i, gaunama vadinamoji empiriné regresijos linija. Jos pagrindu

galima nustatyti analiting rySio iSraiSka (matematini modeli), vadinama regresijos lygtimi
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(Kunigelyte L., Laskovas J., Markelevicius J., 1986).
Koreliacijos indeksas (R.) naudojamas tada, kai Zinoma regresijos lygtis ir pagal ja yra

apskaiCiuotos teorinés rezultatinio poZymio reikSmés. Jis skaiCiuojamas pagal tokia formulg:

N e N DY B
x 2 - —\2
5, > (y-Y)

Rodiklis jgyja reik§mes i§ intervalo [0; 1]. Kuo rodiklio reikSmé artimesné vienetui, tuo rySys

glaudesnis, t.y. faktorinis poZymis labiau salygoja rezultatini. Kai yra funkcinis rysys, R.=1. Sis
rodiklis nustato rySio glauduma esant bet kuriai rySio formai. Taciau norint apskaiCiuoti koreliacijos

indeksa, reikia Zinoti teorines rezultatinio poZymio reikSmes ( y,).

Turint regresijos kreive kyla klausimas ar ji gerai atitinka eksperimentinius duomenis. Vienas
1§ svarbiausiy tinkamumo maty — determinacijos koeficientas. Ir tiesin€s, ir netiesinés koreliacijos
atveju jis apskaiiuojamas:

D=r?-100% = R* -100% .

Jis parodo, kokia dali visos rezultatinio poZymio variacijos nulemia faktorinis poZymis, o
(100-D) —likg¢ nejvertinti veiksniai. Rodiklis jgyja reikSmes i§ intervalo [0; 1]. Didesné
determinacijos koeficiento reikSmeé reiSkia, kad steb¢jimai yra labiau sukoncentruoti apie
maziausiyjy kvadraty metodu gauta tiesg, t.y. kuo R? ar¢iau 1, tuo rezultatinis poZymis stipriau
itakoja faktorini poZzymij. Pvz., kai R* =0,7, galima teigti, kad 70 % y variacijos yra paaiSkinama

nepriklausomu kintamuoju x (Karpuskiené V., 2007).

1.9. Imonés veiklos rodikliy prognozavimo reikSmé ir metodai

Ekonominiy rodikliy prognozavimas yra neatskiriama kiekvienos imonés ekonominés
veiklos dalis. Prognozavimas — tai bisimos nagrinéjamojo proceso eigos nustatymas, atsizvelgiant i
turima praktini patyrima ir priimtas teorines prielaidas.

Imonés funkcionuoja nuolat kintancioje aplinkoje ir kuo nestabilesné ta aplinka, tuo didesné
reik§me turi imonés veiklos prognozés, kurios padéty iSvengti neigiamy aplinkos pokyc€iu padariniy.
Numatyti aplinkos poky¢ius yra sunku, todél prognozavimas tampa vis sudétingesnis. Ta¢iau ymonei
yra vertingesni sprendimai, pagristi prognozémis, negu priimti intuityviai (Butkute. J., Valainyte 1.,
2000).

MackeviCius J., Poskait¢ D. (1998) apibudina prognozg taip: ,tai aiSkaus tikimybinio
pobiidZio sprendimas apie ateitj, tam tikrais duomenimis pagristas numatymas, kokia bus reiskinio
eiga. Pats prognozavimo procesas yra veikla, susidedanti i§ daugelio tyrinéjimo etapy, kuriy bendras
tikslas — gauti informacija apie nagrin¢jamo reiSkinio, objekto ar proceso ateiti*.

Snieska V. (2002) teigia, kad prognozavimas — biisimyjy bendry ekonomikos ir rinkos salyguy
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numatymo sistema, kuria, priimdama sprendimus, remiasi vyriausybé ir verslininkai.

Rutkauskas A., Pabedinskait¢ A. (2003) finansy rodikliy prognozavima apibrézia kaip
bendros subjekto (imonés, projekto ir t.t.) finansinés biisenos nusakanciy rodikliy ir finansy aplinkos
rodikliy (palikany norma, infliacija ir pan.) prognozavima. ISskirtinis finansy prognozavimo bruoZzas
yra tas, kad pirma nagrinéjamas objektas yra apibiidinamas daugeliu tarpusavyje susiety rodikliy ir,
antra, rodikliy tarpusavio priklausomybei, kaip ir atskiry rodikliy kaitai, budingas aukStas
neapibréZtumo laipsnis. Bendriausia prasme finansiniy rodikliy prognozavimu galima laikyti
tarpusavyje stochastiniais (atsitiktiniais) rySiais susiety, subjekto finansing bikl¢ nusakanciy,
rodikliy sistemos biisenos galimybiy, atsizvelgiant i finansy aplinkos kaitos galimybes, nusakymas.

Analizuodamas prognozavimo procesa, MartiSius S. (2000) raSo, kad ,,prognozavimo
procesas yra veikla, susidedanti i§ daugelio tyrin¢jamy etapy, kuriy bendras tikslas — gauti
informacija apie nagrinéjamo proceso biisima lygi. Prognozuojant galima i$skirti Siuos darbo etapus:

a) siekiamo tikslo nustatymas;

b) pradinés informacijos surinkimas;

¢) nagrin¢jama procesa ribojanciy salygy aptarimas;
d) prognozavimo metody parinkimas ir panaudojimas;
e) gauty rezultaty dalykinis jvertinimas“.

Butkute J. (1997) teigia, kad terminas ,,prognoze* paprastai naudojamas nurodant ateities
pranaSavima tam tikram laikotarpiui. Prognozuoti galima ekonominius ir technologinius rodiklius,
rinkg ir pramong, gamybos vystymasi ir pardavima bei pelna.

Vasiliauskas A. (2001) prognozavima ivardija kaip kiekybinés ir kokybinés analizés procesa,
kuriuo remiantis siekiama numatyti galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba
tokiy buseny pasiekimo ateityje alternatyvius kelius (budus), prognozavima bendraja prasme —
galimy prognozavimo objekto (buiseny) ateityje numatyma, o prognozavimo rezultata -
trumpalaikes, vidutinés trukmes ir ilgalaikes prognozes.

Zvinklys J., Vabalas E. (2006), Martisius S. (2000) naudojamus jvairius prognozavimo
metodus skirsto 1 dvi grupes: 1) kokybinius (subjektyvius) metodus; 2) kiekybinius (objektyvius)
metodus.

Kokybiniai metodai yra grindZiami nuomonémis. Prognozavimo, grindZiamo nuomonémis,
pamatas yra subjektyvi, surinkta i§ jvairiy Saltiniy informacija: vartotoju apklausos, administracijos,
vadybininky, pardavéjy, eksperty nuomonés. Gana daZnai kitais budais gauti informacijos i§ Siy
Saltiniy nejmanoma.

Kiekybiniai metodai grindZiami tam tikry statistiniy duomeny analize (naudojant dinamines
eilutes). Prognozavimas grindZiamas pra¢jusiy laikotarpiy duomenimis (kintamyjy eiluciy arba

duomeny sekos analize), juo numatomos kintamojo dydZio reikSmeés, darant prielaida, kad kiti

33



Valstybinés reik§més keliy priezitiros sektoriaus valstybés imoniy veiklos efektyvumas: VI ,.TelSiy regiono keliai** atvejo analizé

dydziai nekis, ir dabarties désningumai perkeliami i ateiti. Siais metodais neiefkoma kintamujy
dydziy tarpusavio rySiy, o paprasCiausiai remiamasi praéjusiy laikotarpiy (apyskaitiniais)
duomenimis.

Nors, prognozuojant imoniy veikla, naudojama daug (vairios nefinansinés informacijos,
taCiau pagrindinis perspektyvy analizés Saltinis yra finansiné atskaitomybé. Ji svarbi dél Siy
priezasCiy:

1. su jos pagalba yra nustatomas imonés veiklai biitino finansavimo poreikis ir Saltiniai;

2. ji yra naudojama investiciniams sprendimams priimti;

3. su jos pagalba galima imituoti imonés biisimos veiklos strategija ir biisimos veiklos
rodiklius, jvertinant tam tikro finansinio rodiklio poveiki imoné¢s veiklos rezultatams (Garrison S. H.,
Davidson J. W. N., 1998).

Prognozavimo modeliai yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai, priklausomai nuo to, kuriam
laikotarpiui sudaroma prognoz¢. Sudarant trumpalaike prognoze, paprastai remiamasi dienos,
savaités, ménesio, ketvir¢io duomenimis ir numatomi vienas arba du rodiklio reikSmés intervalai |
prieki. Ilgalaikéje prognozéje daZniausiai imami keleto mety duomenys ir sudaroma 5-10 mety
ateities prognoze.

Ekonominiy reiSkiniy raidos prognoz¢ galima nustatyti jvairiais biidais, t.y. taikant
dinamikos eiluciy ekstrapoliacija, eksponentini iSlyginima, tiesinés regresijos, tiesinio trendo,
sezoninio trendo, slankiojo vidurkio ir kitus biidus. VI ,, TelSiy regiono keliai* ekonominiy reiskiniy
prognozei bus naudojami Sie prognozavimo metodai:

Dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodas

Dinamikos eiluciy ekstrapoliacija Bagdonas E. (2004) apibiidina kaip reiSkinio plétros
pagrindinés tendencijos pratgsima i ateitl. Toks pratgsimas galimas tik tuo atveju, kai salygos,
lémusios plétros tendencija praeityje ir lemiancCios dabartyje, i§ esmeés nesikeis ir ateityje.
Analizuojant dinamika, kartais atlickamas neZinomy laiko eilutés lygiy ivertinimas nagrinéjamu
laikotarpiu. Si operacija vadinama interpoliacija.

Naudojant ekstrapoliacijos biida, pagal ji prognozuojamas dydis (Y,.) apskai¢iuojamas taip
(Buskeviciiite E., Macerinskiené 1., 2002):

Y, =¥, +L*Ay;Ay =y, -y, :(n-1),
kur y_- galutinis dinamikos eilutés lygis; y; - eilutés pradinis lygis; L- prognozuojamuy mety
skaiCius; A§ - vidutinis absoliutinis lygio padidé¢jimas; n - eilutés lygiy skaicius.

Ekstrapoliuojant svarbus klausimas yra prognozavimo horizonto (L) nustatymas (pvz., kiek
mety 1 prieki galima ivertinti rodikli). Savaime suprantama, kad didéjant prognozavimo horizontui,

ekstrapoliacijos patikimumas maZzéja, kadangi nustatyti dinamikos désningumai pasikei¢ia didesniu
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mastu. Ekstrapoliacija ne vienintelis prognozavimo metodas, taCiau jis labai daznai taikomas dél
savo paprastumo. Be to, jis duoda gana patikimas prognozes. Taikant ekstrapoliacijos buida, nesant
Zymiy struktiriniy pakitimy, galima prognozuoti pardavimo apimtj, sanaudas ir kitus rodiklius.

Tiesinés regresijos metodas

Pagrindinis prieZastiniy prognozavimo metody — regresinés analizés metodas. Regresija — tai
vienpuse statistiné priklausomybe, kuri iSreiSkiama vadinamaja regresijos funkcija. Regresiniai
metodai taitkomi rezultatiniy kiekybiniy rodikliy lygio priklausomybei nuo keliy veiksniy analizuoti.
Regresinés analizés uZdavinys — rasti analiting iSraiSka, fiksuojania rezultatinio rodiklio ir
lemianciy veiksniy priklausomybe, ir gautos regresijos lygties pagrindu ivertinti veiksniy ijtaka
rezultatinio rodiklio kaitai. Regresiniai modeliai taip leidZia analizuoti prieZasties-pasekmes rySius,
susijusius su prognozuojamu objektu (procesu) (Vasiliauskas A., 2001).

Pasak Zvinklio J., Vabalo E. (2006), tarp prognozuojamojo ir dar vieno kintamojo yra
tarpusavio rysys. Pla¢iausiai naudojama regresijos forma — tiesinis $iy kintamyjy rysys. Taigi kalbant
apie paprastaja tiesing regresija turima galvoje tiesini ieSkomo (priklausomo) kintamojo Y ir
lemianciojo (nepriklausomojo) kintamojo X tarpusavio rysi.

Tiesinés regresijos lygtis (trendo funkcija) apskai¢iuojama maziausiyjy kvadraty metodu,
kuris leidZia rasti tarp visy galimy tiesiy tokia, kuri maziausiai nutolusi nuo faktiniy duomeny (a ir b
skai¢iavimy metodas vadinamas maziausiy kvadraty metodu):

N
y;=a+b-t,

kur y — ieSkomas (priklausomas) kintamasis t laikotarpiu, a ir b — tiesinés regresijos lygties
koeficientai, nustatomi i§ normaliniy lyg€iy sistemos, t — nepriklausomas kintamasis — laikas.
Tiesinés regresijos normaliniy lyg€iy sistema uZraSoma taip:
a-n+bXxXt=2>y;
aXt+bL =3t y).

Koeficientai a ir b apskai€iuojami taip:

NILOILEOND N L Xy-bYt
nth—(Zt)z ’ n ’

kur n — duomeny skaicius, Yt ir )’y — t ir y kintamyjy reik§miy sumos (Karpuskiene V., 2007).

Pazymétina, kad tiesinés regresijos linija visuomet eina per vidurkio taska / Y, t /.
Sio metodo pagrindiniai privalumai:
e tiesiné regresija gali buti taikkoma nepriklausomiems kintamiesiems (tarp ju ir laikui); taigi
prognozuojama situacija galima iSnagrinéti iSsamiau negu remiantis pra¢jusiy laikotarpiy analize;

e paprastais statistiniais modeliais galima apskaiiuoti ir jvertinti kintamyjy tarpusavio rysius.
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Visa tai palengvina ir pagreitina prognozavima.

Apibendrinant galima pasakyti, kad atliekant ekonominiy reiSkiniy prognozes, prognozavimo
metodas pasirenkamas pagal konkreCia situacija. Prognozuojant galima sudaryti kelis variantus,
kurie véliau palyginami. DaZniausiai tai daroma, kad prognozés biity tikslesnés, nes tai leidZia labiau
pasitikéti jy rezultatais. Ir atvirkSCiai, jei tarp prognoziy kyla prieStaravimy, biutinai reikia
papildomai tirti situacija. PaZymétina, kad gautos prognozés neturés jokios vertés, jeigu jos nebus
logiskai pagristos. Be to rengiant ilgalaikes plétros prognozes biitina atsizZvelgti i tai, kad reiSkinio

plétra lemiancios salygos gali pasikeisti.

1.10. Imonés bankroto prognozavimo modeliai ir jy taikymas

Rinkos ekonomikoje rizika yra neiSvengiama: tai, kas Siandien yra stabilu, rytoj gali
pasikeisti. Paklausos ir pasitlos pokyciai, konkurencija ir infliacija, daugelis kity analogiSkuy
veiksniy nuolat keiCia verslo aplinka. Dél Sios kintan€ios aplinkos versla pastoviai lydi
neapibréZtumas, prognozuojamy rezultaty neuztikrintinumas, rizikingi sprendimai. NeapibréZta
rinkos situacija yra objektyvus rizikingy sprendimy pamatas. Tokie sprendimai gali slypéti tiek
organizuojant versla, tiek formuojant imonés strategija, tiek paciy vadybininky veikloje, t.y. tikio
subjekto, vidinés priezastys, kurios gali slypéti ir iSorinéje verslo aplinkoje — konkurenty, tiekéjy
veiksmuose, vyriausybés sprendimuose, visuomenés nuomonés kaitoje, dél nepakankamos
informacijos ir pan. Todé¢l neretai imonés nesugeba iSsilaikyti ir Zlunga (LebeZinskaité R., 2007).

Problema yra ta, kad daugelyje imoniy vis dar egzistuoja poZitris { versla, kaip i amZinai
gyvuojania organizacija, kuriai yra reikalingi tik vystymosi planai. Ignoruodamos nesékmés
galimybg, imoneés negali i§vengti neigiamy padariniy ar juos kontroliuoti. Viena i§ imoniy Zlugimo
priezasCiy ir yra ta, kad vadovai nenumato nes¢kmiy atsiradimo galimybés. Pasak R. Maynard,
sprendimai yra racionalesni ir teisingesni tose jmonése, kuriose egzistuoja kriziy valdymo planai. Sis
teiginys paremtas tuo, kad sprendimus priimti stresinése situacijose yra sunkiau, nei turint i§ anksto
numatytas kriziy prevencijos programas. Krizés atveju laikas ekonominiu poziiiriu vertinamas kitaip
- imongs ateities planai tampa abstraktiis, nes krizinés buklés imoné gali neturéti ateities (Crisis,
W.P., 1996).

Jei imoné tampa nemoki, jai gresia bankrotas. Kiekvienoje Salyje nemokumo ir bankroto
procesai yra reguliuojami atitinkamy Salies istatyminiy akty. Lietuvos Respublikos bankroto
istatyme pateikiamas toks bankroto apibiidinimas: ,,Bankrotas — nemokios jmonés biisena, kai jmonei
teisme yra iskelta bankroto byla arba kreditoriai jmonéje vykdo bankroto procediiras ne teismo
tvarka“.

[moniy bankroto grésmes ir prevencijos priemoniy problemas nagringjo E. Altman (1968), J.
Bivainis, K.Garskaité (2000), O. Hart (2000), J. Mackevigius, D. Pogkaité (1998), C. Purlys(1998),
R. Kaplan, R. Cooper (1998) ir kiti mokslininkai.
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Bankroto grésme¢ rodo pastovus veiklos nuostolingumas, partneriy atsisakymas teikti
komercinj kredita, daZnai nesékmingi bandymai gauti banky kreditus, apyvartinio kapitalo trikumas.
Nuostolinga veikla dar nebiitinai reiSkia imonés bankrota ar mokumo problemas, taciau tai gali biti
signalas apie galimas nuostolingos imonés finansines (mokumo, likvidumo) problemas ateityje.
Todé¢l svarbu tinkamu momentu imtis veiksmuy, kuriy pagrindu biity galima pertvarkyti imones,
siekiant iSvengti mokumo problemy didé€jimo bei nustatyti Siy problemy ir imoniy veiklos
neefektyvumo prieZastis (Grigaravicius S., 2002). Potencialias imoniy finansines problemas galima
identifikuoti pagal poZymius, pateiktus 1.4 lenteléje.

1.4 lentele

Potencialaus bankroto poZymiai

Eil. Nr. PozZymiai
1. Maz¢jantis jmoniy pelningumas
2. Maz¢jancios imoniy veiklos pajamos
3. Didé¢jantys jmoniy finansiniai jsipareigojimai kreditoriams
4 Ribojamas dividendy mokéjimas (siekiant padidinti grynyju piniguy kiekj ar sukaupti 1é3as, skirtas skoly
’ grazinimui)
5 Blogéjantys jmoniy likvidumo, mokumo, pelningumo, turto panaudojimo efektyvumo ir kiti finansiniai
) rodikliai
Vieningos ir pastovios apskaitos politikos nebuvimas (apskaitos politikos nepastovumas, daznas apskaitos
6. politikos keitimas, vélavimas laiku pateikti jmoniy veiklos finansinius duomenis, turincio gera reputacija
auditoriaus pakeitimas { maZiau Zinoma ir maZiau patikima auditoriy)
7. Imoniy vadovy neryZtingumas, iniciatyvos priimti radikalius sprendimus stoka
8. Pastovi ir palyginti daZzna jmoniy vadovy kaita (rodo nesutarimg auksciausioje jmoniy valdymo grandyje)
9 Imonés uzZimamos rinkos dalies maZéjimas (tai i§ dalies susij¢ su imoniy pajamy ir apyvartos mazéjimu,
) skirtumas tik tas, kad Siuo atveju rinkos dalies maZéjimas vertinamas kiekybiskai)
10. Veiklos strategijos ir planavimo nebuvimas (ypac ilgalaikiame laikotarpyje)
11. Auksciausios valdymo grandies vadovy jmoniy mokumo problemos ar jos sudétingumo nesuvokimas

Saltinis: Grigaravicius S. (2002). Nemokiy jmoniy pertvarkymas ir alternatyvus pasirinkimas. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai, Nr. 21, p. 91.

Kaip teigia Garskaité K., Garskiené A. (2003), imoniy finansiné veikla turi biti ivertinama, o
bankrotas prognozuojamas anks&iau, nei pasirodo pirmieji bankroto poZymiai. Sis jvertinimas ir
prognozavimas yra imon¢s bankroto diagnostikos pagrindas, kuriuo remiantis formuojama ir
realizuojama imongs antikrizinio valdymo strategija.

Imonés finansinés veiklos jvertinimas ir bankroto prognozavimas leidZia laiku pastebéti
imonés wkini nepajéguma ir bankroto grésmg¢. Bankroto diagnostika leidZia nustatyti imonés
skolininkés konkrecia ekonoming ,,liga* ir pateikti pasiilymus ja gydyti. Imonés ,,gydymo* budai
{vairis. PavyzdZiui, pagerinti imonés valdyma, gauti laiking finansing parama ir kt., pagaliau, jeigu
imonés finansiné biikle beviltiSka, geriau ja likviduoti, parduoti jos turta ir bent i§ dalies atisikaityti
su kreditoriais.

Imoniy bankroto uZuomazgas ir jo grésmeg galima pastebéti analizuojant finansiniy ataskaity
duomenis: absoliucius finansiniy rodikliy pokyc€ius, santykinius finansinius rodiklius ir rodikliy
dinamika. Imoniy biiklei vertinti naudinga ir veiksminga atlikti artimy pagal veikla, masta ir kitus
poZymius imoniy lyginamaja dinaming analizg. Tokios analizés rezultatai leidZia spresti apie tai,
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kokia linkme kinta imonés bukl¢ ir kaip ji atrodo palyginti su konkurentais. Lyginant imonés bukle
skirtingu laikotarpiu ar su kitos imonés tam tikro laikotarpio bukle, daznai keblumy sukelia
vadinamoji daugiakriteriSkumo problema. Tai paaiSkina pastangas surasti integruota rodikli, kuris
leisty pakankamai patikimai ivertinti imoniy bankroto grésme.

Studijuojant moksling ir mokomaja literatiira, susijusia su bankrotais, pastebéta didele
bankroto prognozavimo modeliy ir jy variacijy jvairové. Siame darbe apibadinami keli bankroto
prognozavimo modeliai, pagal kuriuos Sio darbo tiriamojoje dalyje bus atliktas valstybinés reikSmes
keliy prieziiira atliekan¢iy imoniy bankroto prognozavimas.

Altman modelis. [moniy bankroto numatymo problema nuodugniai nagrin¢jo amerikieciy
ekonomistas E. I. Altman. Jis modifikavo jau kity ekonomisty siilomus bankroto prognozavimo Z
modelius. Sio modelio esme sudaro tai, kad imonés ivairios iikinés-komercinés veiklos pusés
ivertinamos satykiniais rodikliais, i§ kuriy iSvedamas apibendrinantis Z koeficientas (Charitonovas
V., 2004).

Imonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birZoje, bankrotui prognozuoti E.
I. Altman (1983) sitlé taikyti penkiy rodikliy modeli:

7 =0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X4+ 0,998 Xs;
kur: X; — grynasis apyvartinis kapitalas/turtas; X, — nepaskirstytas pelnas/turtas; X3 — bendrasis
pelnas/turtas; X4 — nuosavas kapitalas/isipareigojimai; Xs — pardavimai/turtas. Ribinés Z reikSmés:
jei Z < 1,21 — bankroto tikimyb¢ labai didel¢; jei 1,21 < Z < 2,9 — bankrotas yra imanomas; jei Z >
2,9 bankroto tikimybé labai maza (MackeviCius J., RakSteliene A., 2005; Chuvakhin N., Wayne
Gertmenian L., 2002).

Lis modelis. 1973 m. angly mokslininkas R. Lis pagal DidZiosios Britanijos imoniy

duomenis gavo tokia bankroto grésmés jvertinimo modelio analiting iSraiSka:

7 =0,063 X; + 0,092 X, + 0,057 X5 + 0,001 X4

kur: X; — grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikStas grynojo apyvartinio kapitalo ir viso
turto santykiu; X, — bendras pelningumas, iSreikStas bendrojo pelno ir viso turto santykiu; X3 —
sukaupto kapitalo efektyvumas, iSreikStas nepaskirstytojo pelno (t. y. grynasis pelnas atémus
dividendus) ir viso turto santykiu; X4 — skolos padengimo nuosavu kapitalu rodiklis, iSreikStas
nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo santykiu. Siuo atveju ribiné Z reik§mé: jei Z< 0,037 — bankroto
tikimybe labai didelé (Rainys G., 1993; Rutkauskas A.V., 2001).

Springate modelis. Bankroto tikimybei imonéje nustatyti galima taikyti 4 rodikliy Springate
modeli. Zymus kanadie¢iy ekonomistas G. Springate, Altman pasekéjas, 1978 m. sukiiré savo
bankroto tikimybés nustatymo modeli. Jo modelis apskai¢iuotas remiantis multiplikacine—
diskriminantine analize, atrenkant 4 i§ 19 reikSmingiausiy finansiniy rodikliy, leidZianciy atskirti

bankrutuojanc¢ias imones nuo nebankrutuojaniy. Z koeficiento pagal Springate modeli
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apskaiCiavimas:

Z=1,03A+3,07B+0,66C+0,4D;
kur: A - apyvartinis kapitalas/visi aktyvai; B - pelnas prieS apmokestinima/visi aktyvai; C - pelnas
prie§ apmokestinima/trumpalaikiai isipareigojimai; D - pardavimy pajamos/visi aktyvai. Siuo atveju
ribin¢ Z reikSmé: jei Z< 0,862 — imon¢ laikoma Zlungancia (Sakalas, A., Virbickaité, R., 2003).

Taigi Altman, Springate ir Lis modelius galima priskirti prie ty, kurie prognozuojant
bankroto grésme orientuojasi i turto svarba.

Apzvelgus keleta imoniy bankroto grésmés ivertinimo modeliy, galima spresti, kad koki
modeli besirinkty imon¢, jo patikimumas priklauso nuo jmonés sugebé¢jimo rinkti ir kaupti
informacija apie savo veikla, objektyviai bei laiku Sia informacija analizuoti ir panaudoti. Be to
teigti, kad imonés bankrota galima visiSkai tiksliai prognozuoti remiantis finansiniy ataskaity
straipsniy pokyciais, biity neteisinga. Juk i§ imoniy finansiniy ataskaity nematyti veiksniy, kurie gali
daryti didele itaka bankrotui, pavyzdziui, banky atsisakymas suteikti kredita ar ji pratesti,
nes¢kmingos derybos su pirkéjais ir tiekéjais, bylinéjimasis teismuose ir kt. TaCiau ir ignoruoti
finansiniy ataskaity straipsniy pokyciy nagrin€jimo nereikéty, nes kol kas nesukurti tikslis bankroto
prognozavimo metodai. Finansiniy ataskaity straipsniy ir jy pokyCiy nagrinéjimas ir vertinimas
leidZia ne tik atskleisti kai kuriuos imonés veiklos trikumus, bet ir numatyti kitas analizés kryptis.

Apibendrinant galima pasakyti, kad imoniy bankroto grésmei jvertinti uZsienio Salyse ir
Lietuvoje taikomi ivairls modeliai, grindZiami skirtingais principais. Nors modeliy ir ju
modifikacijy spektras platus — né vienas i§ jyu naudojamas automatiSkai nesudaro pakankamai

objektyvaus jvertinimo galimybeés.
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2. VALSTYBINES REIKSMES KELIU PRIEZIUROS SEKTORIAUS SISTEMA
2.1. Transporto vaidmuo Salies ekonomikoje

Ekonomikos raida prasideda privaCiame ar vieSame sektoriuje gaminant prekes ir teikiant
paslaugas. Galutinis ekonominés veiklos tikslas yra patenkinti prekiy ir paslaugy poreikius.
Ekonomingje sistemoje transportui tenka svarbus vaidmuo, jis yra bitinas atliekant veZimus tarp
imoniy, rajony, Saliy. Lietuvos Respublikos Vyriausybé transporto sistemos vystyma laiko
prioritetiniu, reikalaujanciu daug pastangu, milZiniSky investicijy ir laiko. Pirmas Zingsnis Sia
kryptimi yra Lietuvos transporto integravimas i bendra Europos transporto sistema, kurioje veikia
tam tikros normos, taisyklés ir reikalavimai, kurie jau pradéti diegti ir musy Salyje (Transporto
valstybinis reguliavimas, 2007).

Transportas yra svarbi Lietuvos ekonominés ir socialinés infrastruktiiros dalis. Jis turi
tiesioginés itakos Salies ekonominiam augimui dél tarptautinés ir vidaus prekybos bei turizmo.
Lietuvos transporto infrastruktiiros tinklo tankumas yra pakankamas, taciau techniniai jo parametrai
netenkina didéjanciy eismo poreikiy bei neatitinka ES Saliy transporto infrastruktiiros plétros lygio
(Puodziukas V., 2003/1).

Atkirus nepriklausomybeg, Lietuvoje pradétos vykdyti ekonominés reformos, kuriy tikslas —
stiprinti valstybg, siekti, kad Lietuvos ekonomika taptu konkurencinga pasaulio rinkose. Visi Sie
pokyciai lemé pasikeitimus prekiy ir paslaugy rinkose, kuriy tolesnis plétojimas neatsiejamas nuo
pagrindinés logistikos sistemos dalies — transporto plétros. Transporto sektoriaus finansavimas
daugelyje Saliy tradiciSkai efektyvios materialinés gamybos ir normalios socialinés aplinkos

garantavimo Salyje salyga (LR Susisiekimo ministerija, LAKD, 2001).

TRANSPORTAS IR UKIS
|
PRAMONE ZALIAVU GAVYBA ZEMES UKIS PREKYBA PASLAUGOS

7}

TRANSPORTO PAKLAUSA

PRIVALUMALI
A

TRANSPORTO PASIULA TRUKUMAI

A
GELEZINKELIU \ KELIU \ VANDENS \ ORO \ VAMZDYNU \

A

2.1 paveikslas. Transporto ir @ikio tarpusavio priklausomybe

Saltinis: Transporto valstybinis reguliavimas. Infrastruktiiros plétra [Zitiréta 2007-10-10]. Prieiga per interneta:
www.klvtk.It/galery/tf_saruno/TRECIATEMA.doc>.

40



Valstybinés reik§més keliy priezitiros sektoriaus valstybés imoniy veiklos efektyvumas: VI ,.TelSiy regiono keliai** atvejo analizé

Lietuvos transporto sistemos misija — uztikrinti nepertraukiama visuomenés nariy mobiluma
ir prekiy transportavima palaikant dinamiSka Salies tikio plétra, didinti Lietuvos ir iSsiplétusios ES
konkurencini pajéguma tarptautinése rinkose (LRV 2005-06-23 nutarimas Nr. 692).

Lietuvos Respublika efektyviam transporto sistemos funkcionavimui ir plétrai skiria daug
demesio. Siekiant modernizuoti Salies transporto sistema, 2005-06-23 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 692
patvirtinta ilgalaiké (iki 2025 m.) Lietuvos transporto sistemos plétros strategija, kurioje numatyta
sukurti ilgalaikg¢ nacionalinés transporto sistemos bei atskiry transporto Saky plétros strategija 25
mety laikotarpiui, atitinkanc¢ia Europos bendros transporto politikos strateginius tikslus, plésti
subalansuota transporto tinkla, siekiant ji integruoti i busimaji iSpléstosios ES transeuropini tinkla,
maksimaliai iSnaudoti Salies galimybes tranzito paslaugu rinkoje, sudaryti palankias salygas nauju
kroviniy srauty formavimuisi. Strategijoje pazymeéta, kad transporto infrastruktiiros techniné bukle
bei jos veikla reglamentuojanti teisiné bazé turi maksimaliai tenkinti transporto, ypac tranzitinio,
paslaugy vartotoju poreikius. Tod¢l gerinti tarptautiniy transporto koridoriy infrastruktiira itin
svarbu.

Sparciai augant Salies ekonomikai, didéjant automobiliy skai¢iui bei jy ridai ir besikeiCiant ju
procentinei sudéciai iSrySkéja naujos urbanistinés plétros tendencijos. Turizmo, verslo objekty plétra
lemia transporto srauty pokycius (Miskinis, 2006).

Augancios ekonomikos padarinys — did¢jantis automobiliy eismo intensyvumas (per metus
vidutiniSkai 8-10 %): tiek vietinio transporto, tiek tranzitinio. 2005 m. Lietuvoje transportas,
sandéliavimas ir rySiai sukire 11,3 % BVP, i§ juy keliy transportas — 5,5 %, 2006 m. — 11,5 % BVP,
tame skaiCiuje transporto sukurta BVP dalis sieké net 5,6 % (LAKD 2006 m. veiklos ataskaita, 2007).
Tode¢l transportui tenka svarbus vaidmuo kuriant materialines gérybes, racionaliai iSdéstant gamybines
jégas, tenkinant gyventoju susisiekimo bei kroviniy transportavimo poreikius. Automobiliy keliais
vezama daugiau nei 60% kroviniy ir apie 98% keleiviy, tod¢l valstybinés reikSmes keliai turi
ypatinga reikSme Lietuvos ekonomikai (Valstybés ilgalaikes raidos strategija, 2004).

Valstybés plétros programoje, vadovaujantis strateginio planavimo principais, nustatomi
prioritetai, ivairiy sri¢iy, tarp ju ir susisiekimo sistemos, plétros gairés. Programos skiriasi savo
detalumu — kuo siauresnés yra programos ir kuo trumpesniam laikotarpiui jos sudaromos, tuo
detalesnés jos turi biiti. Visos programos, priklausomai nuo realiai atlikty darby, yra koreguojamos.
Sudarant vidutinio laikotarpio programas, paprastai tikslinamos ilgalaikés, sudarant metinius planus
— vidutinio laikotarpio programos (2.2 paveikslas).

[vairtis veiksniai nuolat verCia perziiréti vykdomas programas, tikslinti prioritetus: vienus

projektus jgyvendinti anksc€iau, o kitus nukelti vélesniam laikotarpiui.
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VALSTYBINES STRATEGINES PLETROS PROGRAMA
I I

Ekonomikos plétros programa Kitos programos
[
I I
Transporto plétros programa Kitos Sakinés programos
[
I I
Automobiliuy keliai Kitos susisiekimo sistemos sritys
[
I [ |
Valstybinés reikSmes keliai Kiti keliai Valstybinés saugaus eismo,

[ aplinkosaugos programos

Ilgalaike keliy tobulinimo
programa

[
Vidutinio laikotarpio (3-7
mety) programos

Metiniai planai

2.2 paveikslas. Valstybinés plétros programy sudarymo schema

Saltinis: LR Susisiekimo ministerija, LAKD (2001). 2002-2015 m. LR valstybinés reiksmés keliy prieziiiros ir plétros
programa. Kaunas: VI TKTL

2.2. Valstybinés reikSmés keliy valdymas ir teisinis reguliavimas

Keliy prieZiiiros ir plétros valstybés politikos kryptis nustato Seimas priimdamas istatymus.
Keliy priezitros ir plétros valstybés politika vykdo bei valstybinés reikSmés keliy programas rengia
Susisiekimo ministerija (LR Keliy istatymas, 1995).

Susisiekimo ministerijos misija — sukurti susisiekimo sistema, atitinkanciag ES politinius
pagrindinius principus, tikslus ir kriterijus, rekonstruoti ir modernizuoti transporto infrastruktiira,
svarbiausius jos elementus integruojant { transeuropinius tinklus, sudaryti palankias salygas verslo ir
socialinei plétrai, skaidriai konkurencijai.

Transportas yra svarbi Lietuvos Respublikos ekonominés ir socialinés infrastruktiiros, kurios
funkcija yra tenkinti visuomenés ir tikio subjekty poreikius vezant krovinius bei keleivius, dalis. Jis
turi tiesioginés itakos Salies ekonomikos plétrai per tarptauting ir vidaus prekyba, turizma bei
igyvendinant pamatinius bendrosios rinkos principus — laisva Zmoniy, prekiy, paslaugy judéjima
(SM 2006 m. veiklos ataskaita).

Susisiekimo ministerija pagal savo kompetencija rengia savivaldybéms, fiziniams ir
juridiniams asmenims privalomus teisés aktus, reguliuojancius keliy transporto veiklg ir keleiviy bei
kroviniy vezima. Keliy ir keliy transporto politika formuoja SM Keliy ir keliy transporto
departamentas. Jis, vykdydamas jam pavestus uZdavinius, dalyvauja igyvendinant Salies keliy ir
keliy transporto integracijos i Europos Sajunga politika; vykdo keliy ir keliy transporto valstybini
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valdyma; nustatyta tvarka rengia, derina Lietuvos Respublikos istatymy, Vyriausybés nutarimy,
susisieckimo ministro jsakymy ir kity teisés akty projektus, reglamentuojancius keliy ir keliy
transporto veikla ir derina juos su Europos Sajungos teisés aktais ir atitinkamomis tarptautin€s teisés
normomis bei vykdo kita veikla.

Keliy transporto politikos igyvendinime dalyvauja Susisiekimo ministerijai pavaldZios
istaigos, imonés, Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos, valstybés
imonés ,,Problematika* bei Transporto ir keliy tyrimy institutas.

Lietuvos automobiliy keliy direkcija (LAKD) prie Susisiekimo ministerijos yra valstybeés
istaiga, kurios misija — riipintis valstybinés reikSmés keliy infrastruktiira, sistemingai vykdyti
ekonomiSkai pagrista prieZilira bei koordinuoti vietinés reik§Smés keliy finansavima (SM 2006 m.
veiklos ataskaita).

LAKD pavesta rupintis valstybinés reikSmes keliais - atsakinga uz valstybinés reikSmés keliy
tinklo prieZilira ir plétra, igaliota atlikti valstybinés reikSmes kelius priZilirin€iy valstybés imoniy
steigéjos funkcijas, nustato valstybinés reik§més kelius prizitirinCioms valstybés imonéms
privalomus keliy priezitros darbus (uZduotis); vykdo valstybinés reikSmés keliy projektavimo,
tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo (remonto) uzsakovy funkcijas, vykdo S$iy darby
organizavimo funkcijas; kontroliuoja, kad valstybinés reikSmes kelius projektuoty, tiesty, statyty,
rekonstruoty, taisyty (remontuoty), priziréty tik asmenys, atitinkantys teisés akty nustatytus
reikalavimus.

Be to LAKD vykdo valstybinés reikSmés keliy priezitros ir plétros koordinavimo darbus,
analizuoja eismo intensyvumo dinamika, igyvendina eismo sauga gerinancias priemones bei
investicinius projektus ir, kaip asignavimy valdytoja, igyvendinant Keliy prieZitiros ir plétros

programos finansavimo jstatyma, i§ dalies koordinuoja vietinés reikSmés keliy finansavima.

Transporto ir keliy
tiesimo institutas
VI ,,Problematika“
Privacios bendrovés

- 50%

s N\
Lietuvos automobiliy
keliy direkcija
_ | J
s D s D
Tyrimai ir Keliy prieziiira Keliy tiesimas ir
projektavimas taisymas
. J C J . J

] Privacdios bendrovés

2.3 paveikslas. Privaciy bendroviy ir valstybés imoniy dalyvavimas keliy projektuose

Valstybés imonés
Privacios bendrovés

el

Privacdios bendrovés

[] Valstybes imonés

Saltinis: Puodziukas V. (2003). Keliu plétros programos Baltijos Salyse. Lietuvos keliai, 1, p. 6.
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Atktrus Lietuvos nepriklausomybg, 1990 m. buvusios autokeliy valdybos ir autokeliy
eksploatavimo linijinés valdybos, kiti keliy priezitiros ir eksploatavimo padaliniai buvo reorganizuoti
1 valstybines keliy valdybas. 1995 m. vietoje valstybiniy keliy valdyby buvo sukurta 11 regioniniy

keliy imoniy keliy nuolatinei priezitirai vykdyti (9 priedas). IS ju 10 sudarytos teritoriniu principu, ju

v —

v —

ministerija, LAKD, 2001). Tai imonés, priklausanios Lietuvos valstybei, turi juridinio asmens
teises, yra ribotos turtinés nuosavybés. Valstybé neatsako pagal imoniy prievoles, imonés neatsako
pagal valstybés prievoles. Siy valstybés imoniy tikslas: teikti vieSasias paslaugas, gaminti produkcija
ir vykdyti kita veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus (LR valstybés ir savivaldybés imoniy
istatymas Nr. [X-1895).

Lietuvos Respublikos automobiliy keliy sektoriaus veikla reglamentuoja Lietuvos
Respublikos istatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, susisiekimo ministro isakymai,
kuriy pagrindiniai: Lietuvos Respublikos keliy istatymas, Lietuvos Respublikos keliy priezitiros ir
plétros programos finansavimo istatymas, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. sausio 25 d.
nutarimas Nr. 108 ,,Dél Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros programos finansavimo
istatymo jgyvendinimo®, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995 m. gruodZio 7 d. nutarimas Nr.
540 ,,De¢l Keliy prieziiiros taisykliy patvirtinimo* ir kt.

2002 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginio planavimo komitetas patvirtino
2002-2015 mety Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmes keliy prieziiiros ir plétros programa. Ji
sukurta, jauciant XXI amZiaus pulsa — Europos Saliy vienijimasi, numatant keliy transporto srauty
augima, infrastruktiros keliy priezitros tobulinimg, eismo saugumo gerinima. Programos tikslai:
tobulinti kelius atsizZvelgiant | didéjancius visuomenés susisiekimo poreikius; integruoti Lietuvos
kelius 1 Europos keliy tinkla; siekti, kad asfaltuoty keliy tinklas Lietuvos regionuose biity iSplétotas
tolygiau; siekti, kad eismas keliais buty saugesnis ir patogesnis (Keliai ir keliy transportas, [Zitréta
2006-03-18]).

Lietuvos integracija 1 ES apima kliti¢iy prekiy, paslaugy, kapitalo ir asmeny judéjimui
laipsniSka Salinima bei bendry politikos principy ir reguliavimo normy jgyvendinima Lietuvoje. ES
teisés normy igyvendinimas Lietuvoje yra tik vienas i§ veiksniy, daranciy itaka kelininky veiklai. I§
kity svarbiy veiksniy galima pirmiausia ivardinti bendra Europos bei kity pasaulio regiony
ekonomikos plétra, integracija vidaus rinkoje ir su tuo susijusiy infrastruktiiros tiesimo ir remonto
paslaugy poreiki. ES fondy panaudojimas taip pat priklauso ir nuo Lietuvos vyriausybés prioritety,
finansavimo galimybiy bei administraciniy gebéjimy tinkamai panaudoti ES 1éSas. Be to, bunant ES
nare ne tik iSauga finansavimo ir dalyvavimo kaimyniniy ES Saliy konkursuose galimybés, bet ir

daugéja konkuruojanciy deél tokiy paciy paslaugy tiekimo. Svarbu ir tai, jog kelininky veiklos
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reglamentavimas ir verslo salygos priklauso ir ateityje priklausys ne tik nuo Lietuvos, bet ir nuo ES
reglamenty. Ne visas sritis reglamentuoja ES teis¢, daugelis ju, pavyzdziui, biudzeto iSlaidos,

tiesioginiai mokesciai ir panasiai yra valstybiy nariy kompetencijos reikalas.

2.3. Valstybinés reikSmés keliy tinklas

Infrastruktiira - vadinamas gamybiniy ir negamybiniy tkio Saky, aptarnaujaniy visa
reprodukcijos procesa ir sudaranciy salygas Siam procesui vykti, kompleksas. Infrastruktiira sudaro
keliai, rySiai, transportas, Svietimas, sveikatos apsauga ir pan. Keliy infrastruktiira yra vienas i$
esminiy veiksniy, nulemianciy transporto veiklos efektyvuma bei turinéiy gyvybing reikSme Salies
ekonomikos ir socialinei raidai (Puodziukas V., 2007/2).

Lietuvos valstybiniy automobiliy keliy tinklas visiSkai susiformaves ir Siuo metu pagal keliy
tank] atitinka vartotojy poreikius. Keliai, atsiZvelgiant { transporto priemoniy eismo pralaiduma,
socialing ir ekonoming ju reikSme, skirstomi i vietinés reikSmés ir valstybinés reiksmés kelius.
Vietinés reikSmes keliai skirstomi i vieSuosius ir vidaus kelius. ViesSieji vietinés reikSmeés keliai ir
gatves nuosavybes teise priklauso savivaldybéms, o vidaus keliai - valstybei, savivaldybéms, kitiems
juridiniams ir (ar) fiziniams asmenims (LR Keliy istatymas, 1995).

Valstybinés reik§més keliai skirstomi i:

e magistralinius kelius — tai pagrindiniai Lietuvos Respublikos keliai ir jy tgsiniai — gatviy
vaziuojamoji dalis, — kuriais vyksta intensyviausias transporto priemoniy eismas. Jiems priskiriami ir
visi 1 Europos tarptautini keliy tinkla itraukiami valstybinés reikSmes keliai;

e krasto kelius — tai keliai ir juy tgsiniai — gatviy vaziuojamoji dalis, — kuriais vyksta
intensyvus transporto priemoniy eismas tarp Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety
centry, taip pat tranzitinio ir turistinio transporto priemoniy eismas;

e rajoninius kelius — tai keliai, naudojami Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy
vienety teritorijose esanciy juridiniy ar fiziniy asmeny susisiekimo reikméms ir jungiantys miesty ir
kaimy gyvenamasias vietoves su pagrindiniy keliy tinklu (Automobiliy keliy techniné prieziira, ST
8871063.09:2004).

Valstybinés reikSmeés keliai iSimtine nuosavybés teise priklauso valstybei. Juos turto
patikéjimo teise istatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja ir jais disponuoja
Susisiekimo ministerijos isteigtos valstybés imonés.

Lietuvos keliy tinklo ilgis siekia apie 76 tukst. km, atitinkamai valstybinés reikSmés keliy yra
apie 21 tukst. km ir vietinés reikSmeés keliy yra apie 55 tukst. km (2.1 lentele).
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2.1 lentelé

Valstybinés reikSmeés keliy tinklas pagal ju prieZiiira atliekancias imones, kelio reikSme,
apskritis ir keliy tinklo tankj

VI,, ...regiono : Valstybinés reikSmés keliai, km Struktiira, Ap.skri.t.ies Keliy ti.nklo Tiltai ir
Keliai® Magistra- Kragt Raioniniai & vi % teritorijos tankis, viadukai
liniai rasto | Kajoninial) — 1S VIS0 plotas, km |km/1000 km2
Alytaus 95,02| 389,97 986,69 1471,68 6,90 5423 271,4 67
Kauno 187,07 620,05 1869,57 2676,69 12,55 8163 3279 139
Klaipédos 76,85 489,10 1514,52 2080,47 9,76 5754 361,6 228
Marijampolés 122,08 364,83 1084,35 1571,26 7,37 4470 351,5 95
Panevézio 135,03 509,76 1797,86 2442 .65 11,45 7873 310,3 169
Siauliy 219,18 603,33 1959,81 2782,32 13,05 8723 319,0 200
Tauragés 66,09| 337,21 833,31 1236,61 5,80 3874 310,0 89
Telsiy 67,23| 344,70 900,10 1312,03 6,15 4160 315,4 95
Utenos 157,78 572,21 1769,28 2499,27 11,72 7212 346,5 113
Vilniaus 206,62 716,74 1911,41 2834,77 13,29 9652 2937 151
Automagistralé 417,10 - - 417,10 1,96 - - 176
IS viso 1750,05| 4947,90, 1462690 21324,85 100 65304 326,5 1522
Struktira, % 8 23 69 100

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos automobiliy keliy direkcijos duomenimis [Zitiréta 2008-01-30]. Keliy
dangos. Prieiga per interneta : <http://www.lra.lt/lt.php/lietuvos_keliai/keliu_dangos/31> ;

Virsilas G. (2007). Konferencija ,, Lietuvos tiltai 2007 ““. Lietuvos keliai, 1, p 16.

Keliai, jungiantys miestus, miestelius, kaimus ir gyvenvietes sudaro keliy tinklg. Lietuvos

Respublika uZima 65,3 tiikst. kv. km plota. 2007 metais Lietuvos automobiliy keliy tinklo tankis

tikstanCiui kvadratiniy kilometry sudaré 327 kilometrus, o tikstanCiui gyventojy tenka 6,3 km

valstybinés reikSmes keliy. Pasaulio banko duomenimis, ivairiose pasaulio Salyse keliy tinklo tankis,

i¥skyrus iSimtinius atvejus, svyruoja nuo 0,01 km/km® iki 4,9 km/km® ir vidutini$kai siekia

0,2 km/km’. Taigi Lietuva, net lyginant su ekonomiskai stipriomis valstybémis, jau turi gerai

iSpletota keliy tinkla. Kai kuriy Vakary Europos Saliy automobiliy keliy tinklo lyginamieji duomenys

pateikti 2.2 lenteléje.

2.2 lentelé

Kai kuriy Vakary Europos Saliy automobiliy keliy tinklo lyginamieji duomenys

&1 Keliy tinklo tankis ASfa.lt}mtq . Automagistraliy Automobiliy skaicius
ALl km/km® VELSpO T UL ilgis, km vnt/tikst. gyventojy
dalis, % i ’

Lietuva 1,12 56,6 417 398

Latvija 0,87 38,3 - 213

Lenkija 1,21 65,7 264 262

Airija 1,32 94,0 80 314

Graikija 0,89 91,8 470 313

Italija 1,02 100,0 6460 574

Vokietija 1,80 99,1 11309 600

Saltinis: Petkevigiené B. (2002). Kai kurie regioniniai automobiliy keliy infrastruktiiros plétros aspektai. Geografijos
metrastis 35 t., p. 146.

Lietuva pagal automobiliy keliy tinklo tankj lenkia kai kurias Vakary Europos S$alis,

pavyzdZiui, net labai iSsivysCiusias Italija bei Graikija, bet gerokai atsilieka nuo Siy Saliy keliy su

asfaltbetonio ir asfalto danga tinklo tankiu. Pagal automagistraliy ilgi Lietuva lenkia Lenkija ir labai
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nedaug atsilieka nuo Graikijos.

IS 1522 tilty 301 yra magistraliniuose, 415 — krasto ir 806 rajoniniuose keliuose. Visy Siy tilty
bendras ilgis — 51183 m. Analizuojant tiltus pagal perdangos medziaga: gezbetoniniy tilty yra 1440,
plieniny — 79 ir mediniy tilty -3.

Valstybinés reikSmeés keliy skirstymas pagal dangos tipa pateikiamas 2.3 lentel¢je.

2.3 lentele
Valstybinés reikSmés keliai pagal dangos tipa
Dangos Valstybinés reikSmés keliai, km
- Magistraliniai Krasto Rajoniniai IS viso

Asfalto dangos 1666,54 4947,90 6258,12 12872,56
Cementbetonio dangos 83,13 - 1,27 84,40
Zvyro dangos - - 8360,21 8360,21
Grindinys 0,38 - 7,30 7,68
IS viso 1750,05 4947,90 14626,90 21324,85

Saltinis: Lietuvos automobiliy keliy direkcija [zitiréta 2008-01-30]. Keliy dangos. Prieiga per interneta :
<http://www.lIra.lt/lt.php/lietuvos_keliai/keliu_dangos/31>.

Lietuvos valstybinés reikSmeés keliy tinklas néra vienodai iSplétotas — kai kuriose apskrityse
asfaltuoty keliy tinklas sudaro 51 % (Siauliy), kai $alies vidurkis yra apie 60 %. Kitose pasaulio

Salyse keliy su betono, asfaltbetonio ir asfalto dangomis yra vidutiniSkai apie 45 %.

2.4. Valstybinés reikSmés keliy finansavimas

Aktyvi Lietuvos integracijos | Europos Sajunga politika, transporto paslaugy rinkos bei
naujausiy technologijy priemoniy taikymo plétra Europoje ir pasaulyje, taip pat aplinkosaugos bei
visuomengés saugumo reikalavimy augimas atlieka svarby vaidmeni keliy sektoriaus finansavimo
srityje. Daugelyje Saliy transporto infrastruktiiros finansavimas yra viena i§ prioritetiniy sriciy,
uztikrinan¢iy ekonomikos plétra bei pazanga. Svarbiausiy Lietuvos transporto infrastruktiiros tinkly
modernizavimas ir plétoté tampa ne tik Lietuvos, bet ir Europos Sajungos Saliy bendru interesu (LR
Valstybes kontrole, 2003).

Atgavus nepriklausomybe, automobiliy keliy finansavima galima skirstyti { 2 laikotarpius:
pries Keliy fondo isteigima ir po jo.

Pirmajame laikotarpyje keliy finansavimas labai sumazéjo. 1993-1995 metais neuZteko leSy
ne tik keliams tiesti ar rekonstruoti, bet ir nuolatinei jy prieziiirai. Keliy eksploatavimo ir
modernizavimo 1éSos buvo kaupiamos valstybés biudZete. Ziema keliy prieZitros darbuotojai
kasdien turédavo praSyti Finansy ministerijos tarnautojy skirti 1éSy keliy barstymui ir sniego
valymui. Kitiems Salies tkio ir socialiniams poreikiams buvo teikiama pirmenyb¢, todél vaziavimo
salygos Ziema daugelyje keliy buvo apsunkintos.

Antrasis etapas prasid¢jo 1996-aisiais metais, isigaliojus Keliy fondo istatymui. Etapo

pradZioje buvo remontuojamos keliy dangos, siekiant jas apsaugoti nuo suirimo, o nuo 1998-yju
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mety pradétas tobulinti Salies keliy tinklas. Lietuvos keliai buvo itraukti i Europos Sajungos sistema,
SeSiems pagrindiniams keliams suteiktas europinis E numeris. 1998-2000-aisias metais vykdoma
trimete Zvyrkeliy asfaltavimo programa, iSasfaltuota beveik tukstantis kilometry Zvyrkeliy. 2000
metais, sumazinus degaly akcizo dali, pervedama i Keliy fonda, ir sumazéjus kitoms iplaukoms,
keliy finansavimas vel sumazéjo.

Trikstant 1éSu keliy sektoriui finansuoti iki 2001 m. buvo imami kreditai keliy ir tilty
statybai, ju rekonstrukcijai. Buvo finansuojami tie objektai, kurie greiCiausiai atsiperka, duoda

didZiausia nauda keliy naudotojams. Taip pat stengiamasi pasinaudoti jvairiy ES fondy parama

(PHARE, ISPA).
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—— 1990-1993 m. — atskaitymy keliams, 1994-1995 m. — biudZeto, 1996-2001 m. — Keliy fondo, nuo 2002 m. —

Keliy prieZitiros ir plétros finansavimo programa
—<o— Paskolos

—4&— Europos Sajungos negrazinama parama

O I§ viso

2.4 paveikslas. Valstybines reikSmes keliy finansavimo dinamika mln. Lt
(*finansavimas mety bégyje gali biti tikslinamas)
Modifikuota i$ Saltiniy: LR Susisiekimo ministerija [Zitiréta 2008-03-20]. Valstybinés reiksmés keliy finansavimo

dinamika. Prieiga per interneta: <http://www.lra.lt/lt.php/lietuvos_keliai/finansavimas/544 >; Lietuvos laisvosios
rinkos institutas (2005). Keliy finansavimo alternatyvos. Lietuvos keliai, 2, p. 45.

Nuo 2002 m. Keliy fondas buvo panaikintas ir vietoj jo pradéjo funkcionuoti Keliy prieziiiros
ir plétros finansavimo programa (KPPP). Sios programos finansavimo 1¢Sos naudojamos automobiliy
keliy tinklui plésti, modernizuoti ir Sio tinklo funkcionavimui uZtikrinti. Konkrec€iau kalbant, KPPP
lesSos naudojamos automobiliy keliams, tiltams, viadukams, estakadoms, tuneliams, gamybiniams-
buitiniams keliy pastatams projektuoti, statyti, tiesti, modernizuoti, taisyti (remontuoti),
inventorizuoti, priziuréti, keliy technikos, technologijos, transporto ir kitoms gamybos priemonéms
Isigyti, keliy ir tilty tyrimy, specialiyjy statybos reikalavimy laikymosi valstybinei prieZitrai atlikti,
iSlaidoms uz skirta Zeme, nukeliamus ar griaunamus pastatus ir kitus statinius, Zeldinius bei kitas
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naudmenas apmoketi, keliy informacinéms sistemoms kurti, keliy infrastruktiros plétrai,
bendradarbiavimui su uZsienio valstybémis, teisés aktams ir norminiams dokumentams rengti,
institucijy, atsakingy uZz valstybinés reikSmeés kelius, iSlaikymo iSlaidoms apmokéti bei kontrolés
frangai isigyti, paskoloms graZinti bei palikanoms mokéti, mokes¢iy administravimui bei ju
surinkimo kontrolei, istorinéms keliy vertybéms iSsaugoti, saugaus eismo programoms keliuose ir ju
priemonéms jgyvendinti bei kitoms keliy srities reikméms finansuoti (LR Keliy priezitiros ir plétros
programos finansavimo jstatymas, 2004).

Siuo metu pagrindiniai Keliy prieZiiiros ir plétros programos (toliau — Programa) finansavimo
Saltiniai yra Sie:

e dalis akcizo pajamy, gauty uz realizuota benzing ir dyzelinius degalus (nuo 2005 m. geguzes
1 d. = 50%, nuo 2006 m. sausio 1 d. iki liepos 1 d. — 60%, nuo 2006 m. liepos 1 d. iki 2008 m.
sausio 1 d. — 70%, nuo 2008 m. sausio 1 d. sudaro 80% akcizo pajamy, gauty uz realizuota benzing,
dyzelinius degalus bei energetinius produktus, kurie pagaminti i§ biologinés kilmés medZziagy ar su
ju priedais ir skirti naudoti kaip varikliy degalai) bei realizuotas suskystintas automobiliy dujas (100
procenty akcizo pajamy);

e mokestis uz Lietuvos Respublikoje iregistruotas krovinines transporto priemones bei
naudotojo mokestis Lietuvos Respublikoje ir uZsienyje iregistruotoms krovininéms transporto
priemonéms uZz teis¢ naudotis Lietuvos Respublikos keliais ir jy infrastruktura;

e mokestis uz eismo ribojima;

e juridiniy, fiziniy asmeny bei uZsienio valstybiy tikslinés 1€Sos (LR Keliy prieziiiros ir plétros
programos finansavimo jstatymas, 2004).

Akcizo pajamos, gautos uz realizuota benzing ir dyzelinius degalus, sudaro apie 80 %, o
pajamos, gautos uZ realizuotas suskystintas dujas, skirtas automobiliams, sudaro apie 11 % visy
programos iplauky (Miskinis, 2006).

Keliy priezitros ir plétros programos finansavimo 1éSos i§ visy Lietuvos Respublikos keliy
priezitiros ir plétros programos finansavimo {statyme nustatyty Saltiniy kaupiamos Lietuvos
Respublikos valstybés biudZete kaip ir visos kitos biudZetui priklausancios imokos. Susisiekimo
ministerija kasmet, per ménesi po Lietuvos Respublikos valstybés biudzZeto patvirtinimo, pateikia
Lietuvos Respublikos Vyriausybei ateinanciy mety Programos finansavimo 1€Sy naudojimo samatos
projekta (LRV 2005-04-21 nutarimas Nr. 447).

Planuojant atlikti keliy priezidros darbus, ju kiekius, reikalinga finansavima yra naudojamasi
ekonomiSkai optimaliy priezidros lygu nustatymo principais, inZineriniais-techniniais ir

administraciniais motyvais.
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Valstybine¢ institucija KP darby ir jiems skirty
reguliuojanti kainas 163y planavimas VI ,,... regiono keliai‘
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Kainy katalogo tvarkymas Paskirstyta keliy Keliy priezitrai skirty
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AB , Kelprojektas Paskirstyta keliy P
VI, Problematika‘ duomeny bazé D Keliy apZitiros
VI ,,Transporto ir keliy . J

tyrimo institutas*

2.5 paveikslas. Keliy priezitros darby ir 1éSy planavimas, skirstymas ir darby vykdymo kontrolé

Saltinis: Dacka M. (2002). V{ ,, Vilniaus regiono keliai“ veiklos strateginis valdymas. Baigiamasis magistro darbas.
VGTU

Lietuvos Respublikos Vyriausybé kiekvienais metais tvirtina metines Programos leSy
panaudojimo samatas, kuriy projektus rengia Keliy direkcija. Vadovaujantis Keliy priezitiros ir
plétros programos finansavimo jistatyme reglamentuota 1Sy skirstymo tvarka, Programos

finansavimo léSos paskirstomos 2.6 paveiksle pavaizduota tvarka.

Keliy prieziuros ir plétros
programa (100 %)

N Savivaldybiy, misky, 4 Kitoms valstybés
Valstybinés reikSmés nacionaliniy parky, valstybés reikméms, susijusioms
keliams (75 %) saugomy teritorijy, pasienio su keliais, finansuoti.
vietiniams keliams ir gatvéms Programos finansavimo
j tiesti, taisyti ir prizitréti (20 %) K 1Sy rezervas (5 %)

Misky, nacionaliniy parky,
valstybés saugomuy
teritorijy, pasienio keliams
tiesti, taisyti ir pri.idréti
(4 %)

Svarbiy valstybei vietinés
reikSmes keliy ir gatviy
tiksliniam finansavimui

(20 %)

Miesty ir rajony savivaldybiy
vietinés reikSmés keliams,
gatvéms tiesti, taisyti
(remontuoti) ir prizilréti
(76 %)

2.6 paveikslas. Keliy priezitros ir plétros programos 1Sy paskirstymas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Keliy prieZifiros ir plétros programos finansavimo jstatymu Nr. [X-2546. Zin.,

2004, Nr. 171-6302.

LéSuy rezervas naudojamas remiantis Vyriausybés sprendimais, kurio didZiausia dalis — per

4 % skiriama savivaldybiy vietinés reikSmes keliams finansuoti, tad i§ viso savivaldybéms
skiriama daugiau kaip 24 % 1éSy. Valstybinés reikSmés keliy priezitrai, taisymui (remontui),

tiesimui naudojama tik 65 % programos 1éSy (dar 10 % naudojama valstybés skolai grazZinti),
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arba tik 2,6 karto daugiau nei vietinés reikSmes keliams finansuoti. Tuo tarpu valstybinés
reikSmes keliams tenka net 4 kartus daugiau autotransporto asiy apkrovy. Be to, Lietuvos
Respublikos keliy prieZitros ir plétros programos finansavimo istatymo tikslas — kaupti ir
naudoti 1éSas valstybinés reikSmés automobiliy keliy tinklui plésti, modernizuoti ir Sio tinklo
funkcionavimui uZztikrinti, o savivaldybés dar turi ir kitus finansavimo Saltinius: savivaldybiy
biudZety, ES struktiirinio reguliavimo fondy, uZsienio banky bei fiziniy ir juridiniy asmeny
privacias lésas. Siy Saltiniy 1é%0s naudojamos ne tik vietinés reikSmes keliy, miesto gatviy
tiesimui, rekonstrukcijai ar remontui, bet ir aplinkos tvarkymui. Tuo tarpu valstybinés reikSmeés
keliai finansuojami tik i§ Keliy prieZitros ir plétros programos, iskaitant ir keliy
infrastruktiiros objekty prieZziiira ir juy plétojima.

Iki Lietuvos istojimo i Europos Sajungos bendrija, Keliy prieZitiros ir plétros programos
finansavimo prioritetai buvo numatyti tokiu eiliSkumu:

1. keliy priezitura ir kitos butinos iSlaidos:

2. periodiniai keliy ir tilty remonto darbai, saugaus eismo priemones;
3. dangy atstatymas arba stiprinimas, zZvyrkeliy asfaltavimas, keliy ir tilty rekonstrukcijos;
4. naujy keliy tiesimas, kelio statiniy statyba (LR Susisiekimo ministerija, LAKD, 2001).
Siuo metu i§skiriami keturi pagrindiniai Keliy prieZiiiros ir plétros programos tikslai:
saugaus eismo salygy gerinimas;

keliy ir tilty priezitura;

1
2
3. keliy tinklo ir infrastruktiiros plétra, pasienio keliy plétra;
4. nacionalinés darnaus vystymosi strategijos principy igyvendinimas (Specialioji Keliy prieZiiiros
ir plétros programa, 2007).
Kiekvienam tikslui pasiekti suformuoti uzdaviniai, kurie pateikti 2.4 lenteléje.
2.4 lentele

Keliy priezitiros ir plétros programos tiksly jgyvendinimo uzdaviniai

Tikslai Tikslo jgyvendinimo uzZdaviniai

. Diegti saugaus eismo priemones

1. Saugaus eismo sal erinimas Lo s e
Saug aygu g . Tobulinti teising baze¢ ir Sviesti visuomen¢

. Gerinti keliy prieZiiirq
. Gerinti keliy bitkle
. Tobulinti keliy prieZiiiros valdymq

2. Keliy ir tilty prieZiiira

— N~ =

. Plésti tarptautinius transporto koridorius ir kitus TEN-T tinklo kelius,
taip pat pasienio kelius, ir vystyti infrastruktiira

. Uztikrinti keliy laiduma

. Vykdyti tolygia Salies regiony plétra

. Tobulinti keliy plétros valdyma

3. Keliy tinklo ir infrastruktiiros plétra,
pasienio keliy plétra

4. Nacionaliniés darnaus vystymosi strategijos
principy igyvendinimas

. Mazinti aplinkos tarSa, maziau veikti pasaulio klimata
. Mazinti autotransporto keliama pavojy Zmoniy sveikatai
. ISsaugoti krastovaizdZio ir biologing ivairove

2
3
4
1. Mazinti triuk§mo lygi prie pagrindiniy keliy
2
3
4

Saltinis: Migkinis D. (2006). Pagrindiniai darbai keliy sektoriuje ir jy finansavimas. Lietuvos keliai, 2, p. 22.
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Remiantis sudarytomis programomis, planuojamas reikalingas finansavimas. Prognozuojant
keliy prieziiiros sektoriaus finansavima jvertinama, kad visi rodikliai — ekonomikos augimas, keliy
finansavimas ir poreikis keliy plétrai — yra glaudZiai susijg.

2.5 lentele
Bendrojo vidaus produkto ir keliy finansavimo iS§ KPPP dinamika 1997-2007 metais

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

BVP (%) 8,5 7,5 -1,5 4,1 6,6 6,9 10,3 7,3 7,6 7,5 8,8

Finansavimas i$

KPPP (mln. Lt) 488 575 572 464 473 633 693 800 967 1069 | 1128

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Statistikos departamento duomenimis [Zifiréta 2008-03-15]. Bendroji
pridétiné verté (BPV) pagal ekonominés veiklos risis ir bendrasis vidaus produktas (BVP). Prieiga per interneta:
<http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1024>; LR Susisiekimo ministerija. Patvirtintas Keliy prieZitiros ir plétros
programos finansavimas 2007 m. Prieiga per interneta:

<http://www.transp.lt/Default.aspx ?Element=IManagerData&DL=L&TopiclD=12&Article]D=2144&Page=0&Page2=0
&Action=0&SearchTXT=>, [zitiréta 2008-03-20].
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2.7 paveikslas. Valstybinés reik§Smes keliy finansavimo ir BVP pokytis 1997-2007 metais
Saltinis: sudaryta autorés

Esant greitam BVP augimui, greitai auga ir eismo intensyvumas, tuo paciu ir poreikis plétoti
kelius. Be to, didejant BVP, valstybé turi galimybiy keliams skirti daugiau 1eéSu. Ir atvirksciai, jeigu
BVP auga létai, eismas auga taip pat létai, poreikis plétoti keliy tinkla maZéja, didZiausia démesi
reikia skirti esamo keliy tinklo i§saugojimui (LR Susisiekimo ministerija, LAKD, 2001).

Kaip matyti i§ 2.6 lenteléje patekty duomenuy, keliy priezitros finansavimas 2006 metais,
lyginant su 2005 metais, padid¢jo 4,1 %, o 2007 metais, lyginant su 2006 m., - padid¢jo 14,2 %.
2008 mety patvirtintoje KPPP finansavimo samatoje numatomas 39,6 % finansavimo padidéjimas
lyginant su 2005 metais. Toki Programos finansavimo padidé¢jima salygoja pajamy i$ akcizo, gauty
uz realizuota benzina, dyzelinius degalus bei energetinius produktus, didéjimas bei transporto
priemoniy savininky ar valdytojy mokescio surinkimo efektyvumas ir geresné kontrolé (LAKD 2006

m. veiklos ataskaita, 2007).
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2.6 lentelé

Keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo kitimo dinamika ir struktiara 2005-2008
metais (tiuikst. Lt)

Finansavimo obiektas 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
2 Lt % Lt % Lt % Lt %

1.KPPP finansavimas 966535,9 100| 1068509,5 100| 1127764,1 100| 1599096 100
1.1 Valstybinés reikSmés 730537,6] 75,58| 8025644 75,11| 8528204 75.62| 1199322 75,00
keliy finansavimas
111 Keliu priezidros 255500 34,97 284380 35,43 296000| 34,71| 338000 28,18
finansavimas
Absoliutus lygio padidéjimas 28880 11620 42000
V1dut1n1§ keliuy prieziiiros 293470
finansavimo lygis
Didéjimo tempas 111,3 104,1 114,2
Padidéjimo (sumazéjimo) 113 41 142
tempas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LRV 2005-02-14 nutarimu Nr. 172 ,,Dél keliy prieZidiros ir plétros programos
finansavimo 2005 mety samatos patvirtinimo*, LRV 2006-02-28 nutarimu Nr. 211 ,,Dél keliy priezidiros ir plétros
programos finansavimo 2006 mety samatos patvirtinimo®, LRV 2007-01-17 nutarimu Nr. 45 ,,Dé¢l keliy prieziiiros ir
plétros programos finansavimo 2007 mety samatos patvirtinimo*, LRV 2008-01-23 nutarimu Nr. 58 ,,Dél keliy

prieZitiros ir plétros programos finansavimo 2008 mety samatos patvirtinimo*

Valstybinés reikSmeés keliams skiriama 75 % Programos 1€Sy, taciau keliy prieziurai skiriama

tik apie 35 % visos valstybinés reikSmeés keliy finansavimo sumos. Likusi jos dalis skiriama keliams

tiesti, modernizuoti ir taisyti (remontuoti); Zvyrkeliy asfaltavimo programoms igyvendinti; tiltams,

viadukams, estakadoms ir tuneliams statyti, rekonstruoti ir taisyti (remontuoti); saugaus eismo

programoms keliuose ir ju priemonéms igyvendinti; stichiniy nelaimiy, eismo ivykiy, vandalizmo

padariniams likviduoti bei kitoms reikméms.

2.7 lentelé

Valstybinés reikSmeés keliy prieZzitiros finansavimo kitimo dinamika 2005-2008 metais pagal
kelius prizitrin¢ias valstybés jmones (tiikst. Lt)

. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. Pokytis, %

Lz reglono 2005- | 2005- | 2005-

Kelial Lt % Lt % Lt % Lt % | 2006 | 2007 | 2008
Alytaus 14288]  6,01] 16175 6,09 16669 6,05 18373 598 1321 16.66] 28.59
Kauno 28077] 11,81] 32594 12.27] 33591 12,200 37791 1231] 16.09] 19.64] 34.60
Klaipedos 18803 7.01] 21628| 8.14] 22202] 8,10| 25401] 827 15.02] 18.56] 35.09
Marijampoles | 16734] 7,04 18386]  6.92| 20397| 7.41| 22220] 7.24| 9.87 21.89] 32.78
Panevézio 23107]  9,72] 25033]  9.42] 25798| 9,37| 28514] 929| 834 11.65 23.40
Siauliy 27451 11,55| 30595 11,51| 31532 1145 35602] 11,60 1145 14.87] 29.69
Taurages 13099 5,51| 14755 5,55 15206] 5,52| 16822| 548 12.64] 16.09] 28.42
Telsiy 13138|  5,53| 15112] 5,69 15574] 5.66| 17143| 5,58 1503 18,54] 30,48
Utenos 24308] 10,27] 26906] 10,13| 27729] 10,07] 30050] 9.79] 1028 13.65| 23.17
Vilniaus 30051| 12,65 33117| 12,46 34132 12,40] 37876 1234 1020| 13.58| 26.04
Automagistrale | 28504] 11.99] 31419] 11,82] 32380 11,76] 37208] 12,12 10.23| 13.60] 30.54
5 wiksar 237650]  100] 265720]  100] 275300] _ 100] 307000] _ 100| 1181 15.84] 29.18

Sudaryta autorés remiantis LRV 2005-02-14 nutarimu Nr. 172 ,,Dé¢l keliy prieziiiros ir plétros programos finansavimo
2005 mety samatos patvirtinimo®, LRV 2006-02-28 nutarimu Nr. 211 ,,Dél keliy prieZitiros ir plétros programos
finansavimo 2006 mety samatos patvirtinimo*, LRV 2007-01-17 nutarimu Nr. 45 ,,D¢l keliy prieZitros ir plétros

programos finansavimo 2007 mety samatos patvirtinimo®, LRV 2008-01-23 nutarimu Nr. 58 ,,D¢l keliy prieziiiros ir

plétros programos finansavimo 2008 mety samatos patvirtinimo*
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2008 metais patvirtintoje KPPP finansavimo samatoje numatyta, kad keliy priezitrai bus
skirta tik 28,9 % valstybinés reikSmes finansavimo 1éSy, t.y apie 6 % maZiau nei ankstesniais
analizuotais laikotarpiais. Jei mety bégyje KPPP finansavimo samata nebus koreguojama, Sis
finansavimo sumaz¢jimas turés neigiama poveiki kelius prizitirin¢iy imoniy veiklos rezultatams bei
keliy prieziaros kokybeli.

Kiekvieno regiono keliy priezidirai skiriama finansavimo dalis priklauso nuo jos priezitiroje
esanCiy keliy ilgio, ju reikSmés bei priezitiros lygio. Kuo atitinkamame regione yra daugiau
magistraliniy keliy ir keliy, priziurimy aukS¢iausiu lygiu, tuo finansavimo suma yra didesné (2.7
lentelg).

Lyginant Lietuvos KPPP finansavima su kitomis Salimis (Zr. 2.8 lentelg), ivertinus Salies
teritorijos plota, gyventoju skaiCiy, automobiliy skaiCiy, galima teigti, kad tarp nurodyty Saliy
Lietuvoje jis yra maZiausias. Finansavimas nuo Lenkijos atsiliecka neZymiai, taCiau yra net apie
pusantro karto maZesnis uz Latvijos ir Estijos KPPP finansavimo lygi.

2.8 lentele

Kai kuriy ES Saliy keliy prieZiiiros ir plétros finansavimas 2005 m.

Valstybi- Keli Tiesiogiai Koeficientas, |1 km valstybinés
Terito- . nes U proporcingas ivertinantis reikSmeés keliy
.. Gyventoju .« . | Automo-|finansavimas . < 1 o SR
rijos Ly reik§més - .. “|finansavimas | Salies teritorijos | priezilrai ir
& 1 skaiCius . biliy | valstybiniam . . . .
Salis plotas _ keliy oy . keliy plota, gyventoju | plétrai tenkantis
_ tikst. o skaicius keliuy TR Ty ..
takst. - ilgis kst tinklui prieziurai skaiCiy, santykinis
km® ’ takst. :lm : ) tikst. eur ir plétrai automobiliy finansavimas
km ) WHSL UM st eury/km skaiciy tikst. eury/km
Estija 45,2 1351 16,5 523 140000 8,51 0,49 17,54
Latvija 64,6 2319 20,3 848 266000 13,10 0,75 17,35
Lietuva | 65,3 3432 21,5 1415 248000 11,55 1,00 11,55
Lenkija 313 38600 18,4 15899 1978000 107,50 9,09 11,82
Sveicarija| 41,3 7261 1,9 4264 467518 247,10 1,92 128,66
Slovénija| 20,3 2000 6,3 1117 101294 15,95 0,56 28,44

Saltinis: Lietuvos laisvosios rinkos institutas (2005). Keliy finansavimo alternatyvos. LLRI studija, Vilnius.

Keliy prieziuros 1éSy poreikiui nustatyti atlieckami skaiciavimai, taikant automobiliy keliy
prieZiiiros valdymo sistema. Sioje sistemoje pateikti normatyvai prieZiiiros darby kompleksui visoms
kelio elementy dalims. Nustaius keliy priezitros lygius ir normatyvus, apskaiiuojamas leSy
poreikis visy valstybinés reikSmes keliy priezitiros darbams.

Lésy poreikis skirstomas i finansavimo straipsniy grupes ir straipsnius. Gali biiti numatomos
kitos, nepriskirtos anksCiau iSvardintoms, finansavimo straipsniy grupés. Pavadinimai ir ju
priklausomybé tam tikrai straipsniy grupei gali biti keiCiama, papildoma. Kiekvienai regioninei
imonei, atsizvelgiant i prizitrimo keliy tinklo fizinius vienetus bei nustatytus prieZiiiros lygius (Zr.
10 prieda), apskai¢iuojamas IéSuy poreikis ir pateikiamas regioninéms jmonéms, kur jis
koreguojamas, atsizZvelgiant i pasikeitusia prizitirimy keliy situacija. Pagal i§ regioniniy imoniy

gautus pakoreguotus léSy poreikius sudaromas bendrasis 1€Suy poreikis valstybinés reikSmes keliy
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priezidros darbams.

D¢l valstybés ekonominés padéties 1éSy keliy priezitiros darbams skiriama maZziau nei
reikety, todel, pasinaudojant kompiuterinémis programomis, sprendZiama skirtiny 1Sy optimizavimo
uzduotis: kokiems keliams, kurioms darby riiSims, nustatytiems priezitiros lygiams skirtos 1¢Sos duos
didZiausig efekta. Pagal 1€Sy optimizavimo rezultatus parengiama bendroji visy valstybinés reikSmés
keliy ir kiekvienai regioninei {monei atskiroji metiné prieZitiros darby uZzduotis. PrieZitiros darby
uzduotyje iraSomi pagrindiniai rodikliai: priZitirimy keliy tinklo kilometrai, keliy sarasas, bendras
bedefektiniy keliy procentas, Ziemos tarnybos darby trukmé per para, nuolatiniy vasaros darby
terminai ir kt. Prie kiekvienos regioninés imonés metinés priezitiros darby uZduoties pridedama
atskira metiné finansavimo uzduotis.

Skiriant metines finansavimo apimtis regioninei imonei, pastaroji jpareigojama iki tam tikro
termino pristatyti reikiamus samatinius skaiiavimus finansavimo straipsniuose numatytiems
darbams ir savo nuoZitira metines finansavimo apimtis paskirsto ménesiais, suderindama su Lietuvos
automobiliy keliy direkcija. Siekiama, kad biity iSlaikytas finansavimo tolygumas ir normatyvuose
numatyti terminai tam tikriems prieZiiiros darbams atlikti. Pasibaigus metams, imonés pateikia

Lietuvos automobiliy keliy direkcijai ataskaitas apie atliktus darbus ir 1Sy panaudojima.

2.5. Valstybinés reikSmés keliy ir tilty prieziura

Nauda visuomenei atneSa ne tik naujy keliy tiesimas ir esamy modernizavimas, bet ir
periodinis jy remontas bei keliy prieZitira. Susisiekimo ministerijos isteigtos valstybés imonés atlieka
privalomus valstybinés reikSmeés keliy priezitiros darbus (uzduotis), Siy keliy techning priezitirg ir
kitus darbus vadovaujantis LR Vyriausybés 2004 m. vasario 11 d. nutarimu Nr. 155 patvirtinta Keliy
prieZiiiros tvarka. Si tvarka nustato LR valstybinés ir vietinés reik§més automobiliy keliy prieZifiros
organizavima, jos vykdyma ir naudojimasi jais.

Keliy techninés priezitros darbai (KTP) — tai nuolatiniai kelio elementy priezitiros darbai,
uztikrinantys saugy eisma ir numatyta kelio bei jo statiniy tarnavimo laika. Keliy techning prieZitira
sudaro:

e nuolatinis keliy biiklés steb¢jimas, kurio tikslas — nustatyti vizualiai pastebimus pokycius keliy
naudojimo metu;

e keliy nuolatinés (patrulinés), periodings (eilines) ir specializuotos (specialiosios savikontrolés,
kontrolinés) apZziiiros, kuriy tikslas — fiksuoti defektus ir biikklés pokycCius per tam tikra laika;

e atliekant KTP, pastebéty defekty Salinimas;

e remonto (paprastojo arba kapitalinio) organizavimas;

e tilty ir viaduky techninés bukleés steb¢jimas ir apZitiry vykdymas (Automobiliy keliy techniné

prieziura, ST 8871063.09:2004).
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Lésos keliy priezidirai skirstomos | finansavimo straipsniy grupes (keliy vertés nekeiciantys
darbai ir darbai, maZinantys keliy nusidéveéjima) ir straipsnius (nuolatin¢ keliy priezitira vasara,
Ziema, sugadinty Zenkly atstatymas ir t.t). Straipsniy pavadinimai ir juy priklausomybé tam tikrai
grupei gali biiti kei¢iami, papildomi atsizZvelgiant { imonés prizitirimo keliy tinklo fizinius vienetus,
nustatytus priezitros lygius, pasikeitusia prizidrimy keliy situacija (11 priedas).

Kelio vertés nekeiCianCiy darby verté apskai¢iuojama taikant LAKD rekomenduojamas
Statybos produkcijos sertifikavimo centre iregistruotas automobiliy keliy tiesimo, rekonstravimo,
taisymo (remonto) ir priezitiros darby skai¢iuojamasias kainas. Siy darby verté negali vir§yti skirtos
finansavimo sumos.

Keliy nusidévéjima mazinantys darbai ataskaitiniam laikotarpiui nustatomi atlikus keliy
defektavima. Sie darbai atlieckami pagal imonés parengtas ir LAKD patvirtintas samatas. Ju
sudarymui taip pat taikomos LAKD rekomenduojamos Statybos produkcijos sertifikavimo centre
iregistruotos automobiliy keliy tiesimo, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir priezitiros darby
skaiCiuojamosios kainos. Rekomenduojamy kainy saraSe nesanciy resursy kainos samaty sudarymui
taikomos vieyju pirkimy bidu nustatytos kainos. Siy darby verté taip pat negali vir§yti skirtos
finansavimo sumos.

2.9 lentelé

Valstybinés reikSmeés keliy techninés priezZiiiros privalomy darby pagal darby grupes
finansavimo dinamika 2005-2007 m. (tiikst. Lt su PVM)

Eil. o Pokytis, %
NI Keliy prieziiiros darby grupés 2005 m. | 2006 m. | 2007 m.| 2005- | 2005-
2006 | 2007
1. | Kelio vertés nekeiciantys darbai is viso: 163450| 183620 193983 12,34| 18,68
1.1. | Nuolatiné keliy prieZitira vasara 49391 55312 58427 11,99 18,29
1.2. | Nuolatiné keliy priezitira Ziema 104608 117976 124433 12,78 18,95
1.3. | Sugadinty Zenkly ir jy atramy atstatymas 1662 1724 1820 3,73 9,51
1.4. | Signaliniy stulpeliy ir at§vaity pakeitimas ir pastatymas 3863 3992 3657 3,34| -5,33
1.5. | Pakelés statiniy ir Zeldiniy priezitira 1108 1149 1791 3,70| 61,64
1.6. | KOSIS, eismo apskaitos, apSvietimo ir kt. jrenginiy prieZitira 600 1168 1355 94,67| 125,83
17, Avarijy ir Vgndali;m.o padaripi}{ likvidavimas, skubiy eismo 388 919 1000 349 12,61
saugumo priemoniy jgyvendinimas
1.8. | Tilty ir vandens pralaidy nuolatiné prieZitira 1330 1380 1500 3,76 12,78
2. | Keliy nusidévéjimq maZinantys darbai is viso: 74200 82100, 81317 10,65 9,59
2.1. | Zemés sankasos ir vandens nuleidimo sutvarkymas 8781 11649 9285 32,66 5,74
2.2. | Asfalto ir betono dangy defekty iStaisymas 25423 26751 27750 5,22 9,15
2.3. | Zvyrkeliy ir kelkras¢iy nusidévéjimo atstatymas 24631 26684| 26973 8,34 9,51
2.4. | Zenkly ir atramy pakeitimas ir trikstamy pastatymas 4313 5030 4152| 16,62 -3,73
2.5. | Apsauginiy atitvary pakeitimas ir trikstamy pastatymas 4122 4224 5345 2,47 29,67
26 Pakel?s §tatiniu ir lauko baldy remontas, Zeldiniy 1753 1982 2109 13.06] 2031
atnaujimimas
2.7. | Eismo apskaitos jrenginiy remontas ir vystymas 177 249 203| 40,68| 14,69
2.8. | Tilty ir vandens pralaidy defekty iStaisymas 5000 5531 5500{ 10,62 10,00
Viso:| 237650| 265720| 275300 11,81| 15,84

Saltinis : sudaryta autorés remiantis LAKD prie Susisiekimo ministerijos generalinio direktoriaus 2005-01-25 jsakymu
Nr. V-12 D¢l valstybinés reikSmes keliy techninés priezitiros privalomy darby apiméiy 2005 metams patvirtinimo*,
2006-01-27 isakymu Nr. V-21 ,,Dél valstybinés reikSmés keliy techninés priezitiros privalomy darby apimciy 2006
metams patvirtinimo®, 2007-01-29 jsakymu Nr. V-14 , D¢l valstybinés reikSmés keliy techninés prieZiiiros privalomy
darby apim¢iy 2007 metams patvirtinimo*
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Vertés nekeiiantiems priezitiros darbams yra taikomas apmokéjimo uz galutini rezultata
principas nepriklausomai nuo atlikty darby kiekiy ir faktiniy iSlaidy — uz darbus apmokamos
sutartyse numatytos fiksuotos sumos. Nusidévéjima maZinantiems prieziiros darbams taikomas
apmokeéjimo uz atliktus darbus principas. Darbai atliekami pagal 1§ anksto nustatytus darby kiekius ir
skaiCiuojamosiomis kainomis sudarytas samatas (Keliy priezitiros vadovas ..., 2002).

Regiono imoniy atlikty keliy prieZitros darby apmokéjimas vykdomas po LAKD atstovo
ivykdytos darby techninés kontrolés. UZ darbus mokama karta per ménesi pagal abieju Saliy
pasiraSyta atlikty darby apmokéjimo paZzyma ir imonés pateikta PVM saskaita-faktiira nevirSijant
sutarties kainos.

D¢l nepakankamo Keliy priezitros ir finansavimo programos finansavimo, 1éSu keliy
priezitiros darbams skiriama maziau nei reikéty, todé¢l, pasinaudojant kompiuterinémis programomis,
sprendZiama skirtiny 1éSy optimizavimo uZduotis: kokiems keliams, kurioms darby rasims,
nustatytiems priezitros lygiams skirtos 1éSos duos didZiausia efekta.

Svarbiausias keliy priezitros tikslas yra uZtikrinti visiems eismo dalyviams patogy ir saugy
eismg keliais bet kuriuo mety ir paros laiku. Keliy ir tilty prieZitira sudaro salygas, kad valstybiniais
keliais galéty vykti nepertraukiamas, saugus ir patogus automobiliy eismas. Priezitros ir plétros
darbai turi biiti ekonomiSkai efektyvis bei uZtikrinti optimalias eismo salygas, prieZitiros lygi
atitinkancia techning ir esteting kelio kokybg. Sisteminga priezitra bei remontai gerina keliy ir tilty
biklg, taCiau triikstant optimalaus finansavimo tik i§ dalies atkuria jy nusidéveéjusius elementus, bet

nedidina materialiojo turto vertes.
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3. V],,TELSIY REGIONO KELIAI” VEIKLOS EFEKTYVUMO JVERTINIMAS IR
PROGNOZAVIMAS

3.1. V] ,,TelSiy regiono keliai‘“ charakteristika
3.1.1. Imonés apibuidinimas

VI ,.TelSiy regiono keliai” yra i§ valstybés turto isteigta imoné, kuri nuosavybés teise
priklauso valstybei ir jai perduota bei jos igyta turta valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo
teise. Imoneés veikla reglamentuoja LR valstybés ir savivaldybiy imoniy istatymas.

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos. Ji turi teis¢ nustatyti jmonés:

e privalomus darbus (uZduotis);

e prekiy (paslaugy) kainas ir tarifus bei jy apskai¢iavimo taisykles;

e administracijos, kurios darbuotojus skiria steige¢jas, pareigybes;

e kitus sprendZiamus teisé€s aktuose ir jmongs istatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Imonés teisiné forma — valstybés imoné. Ji yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis
juridinis asmuo. Imon¢ igyja civilines teises, prisiima civilines pareigas ir jas igyvendina per imoneés
vadova. Imoné gali turéti ir igyti tik tokias civilines teises ir pareigas, kurios nepriestarauja jos
istatams ir veiklos tikslams, t.y. ji turi teis¢ uZsiimti istatuose nustatyta iikine veikla LR ir uz jos
riby; sudaryti sutartis; prisiimti {sipareigojimus, skolintis piniginiy 1éSy; nustatyti savo produkcijos,
teikiamy paslaugy kainas, ikainius ir tarifus tais atvejais, kada ju nenustato savininko teises ir
pareigas igyvendinanti institucija; nustatyti imonés vidaus struktiirg ir kt. [moné negali igyti civiliniy
teisiy ir pareigy per imonés savininko teises ir pareigas igyvendinancia institucija (V] ,,TelSiy
regiono keliai‘ istatai). Artimiausiu metu imon¢ savo teisinés formos nekeis.

VI ,,TelSiy regiono keliai“ savo istorija pradéjo skaic¢iuoti nuo 1995 mety balandzio
meénesio. Tuomet Lietuvoje ijvykus administraciniam paskirstymui { apskritis, Susisiekimo
ministerija pradéjo reorganizuoti keliy Sakos valdyma. Tuometiné TelSiy valstybiné keliy
valdyba (VKV) jregistruota nauju vardu — valstybés imoné¢ ,TelSiy regiono keliai®.
Suburiama administracija ir visas pagrindinis administracinis darbas atlickamas TelSiuose, adresu
S. Daukanto 66.

Iregistravus VI ,,TelSiy regiono keliai®, sukuriama TelSiy keliy tarnyba (KT) ir jos sudétyje
esancios TelSiy ir Varniy meistrijos. 1996-08-01 LR Susisiekimo ministro 1995-05-23 isakymu
Nr. 367 Plungés VKV prijungiama prie V] ,TelSiy regiono keliai" su nauju pavadinimu -
Plungés keliy tarnyba. Jos sudétyje yra Plunges, Plateliy ir Rietavo meistrijos. 1996 mety liepos
ménesi VI ,Mazeikiy automobiliy keliai" padalijama i dvi dalis, i§ kuriy viena lieka senu

pavadinimu, o kita - VI ,TelSiy regiono keliai" MaZeikiy keliy tarnyba. Si tarnyba susideda i3

v —
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rajonus, pagrindinis administracinis darbas atliekamas TelSiuose (3.1 paveikslas).

VI ,,TelSiy regiono keliai*

|
¢ ] ¢ ¢

Mazeikiy keliy tarnyba Plungés keliy tarnyba TelSiy keliy tarnyba
Mazeikiy rajono Plungés rajono TelSiy rajono
savivaldybés e savivaldybés savivaldybés

valstybiniai keliai valstybiniai keliai valstybiniai keliai

Rietavo
Lo savivaldybés
valstybiniai keliai

3.1. paveikslas. VI , TelSiy regiono keliai* struktiira

Saltinis: sudaryta autorés remiantis imonés valdymo struktiira

3.1.2. Imonés veikla bei ja jtakojantys veiksniai

Pagrindiné V] ,,TelSiy regiono keliai“ veikla yra vykdyti pagal valstybinés reikSmés keliy
privalomy techninés priezitros darby finansavimo susitarima su LAKD prie Susisiekimo
ministerijos prisiimtus jmonés isipareigojimus, atliekant darbus patikéjimo teise valdomuose
kelivose, tai yra jmoné turi nustatyto finansavimo ribose, su turimais valstybés patikétais resursais,
islaikant keliy prieZiiiros normatyvais apibréztq keliy prieZiuros lygi (Zr. 10 priedq), atlikti
automobiliy keliy prieZiiirq, uZtikrinant visy keliy ne Zemesne kaip 73 % bedefekte prieZiiirq, ir
vykdyti itkine bei gamybine veiklq, kuri numatyta jmonés jstatuose.

Strateginis imonés tikslas yra optimali keliy prieZitra esant maZiausioms sanaudoms, kuri
uztikrinty saugy eisma, sudaryty salygas patogiai ir ekonomisSkai vaziuoti keliais.

Pagrindiné imonés veikla yra atlikti valstybinés reikSmeés keliy prieZitiros darbus, t. y.
nuolating (vasara ir Ziema) kelio elementy priezitra: tilty, viaduky, vandens pralaidy, kelio
dangos, kelkrasc¢iy, sankasy prieziira, kelio Zenkly, atramuy, signaliniy stulpeliy, atitvary
atstatyma arba naujy irengima, pakelés statiniy sutvarkyma ar remonta, kelio dangos Zenklinima
ir kt. (Keliy prieziiiros vadovas, II dalis).

3.1 lentele

VI "TelSiy regiono keliai'' valstybinés reikSmeés keliy tinklas pagal kelio reikSme¢ (km)

Kelio reikSmé Mazeikiy KT Plungés KT Telsiy KT Viso Struktira, %
Magistraliniai 0,00 33,33 33,90 67,23 5
Krasto 127,89 121,74 95,07 344,70 26
Rajoniniai 223,37 374,69 302,04 900,10 69
IS viso: 351,26 529,76 431,01 1312,03 100

Saltinis: V[ "Telgiy regiono keliai" 2007 m. fikinés-finansinés veiklos ataskaita
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Imone¢s priziurimy keliy tinklas sudaro tik 6,15 % viso Salies valstybinés reikSmeés keliy
tinklo ir uZima devinta vieta i§ deSimties kity kelius priZitirin¢iy imoniy pagal keliy ilgi (12 priedas).
Apie 69 % imonés priziirimy keliy priklauso rajoniniy keliy kategorijai. IS ju net 56 % yra su Zvyro
danga.

3.2 lentele

VI "TelSiy regiono keliai'' valstybiniy keliy tinklas pagal dangos risis (km)

Kelio reiksmé Asfaltbetonis Juoda danga Zvyras IS viso
Magistraliniai 31,85 35,38 0,00 67,23
Krasto 83,64 261,06 0,00 344,70
Rajoniniai 17,95 378,87 503,28 900,10
Is viso: 133,44 675,31 503,28 1312,03
Struktiira, % 10 52 38 100

Saltinis: VI "Telsiy regiono keliai" 2007 m. fikinés-finansinés veiklos ataskaita

TelSiy regiono keliy tinklo tankis nuo vidutinio yra mazesnis 7,95 %. Taciau lyginant TelSiy
apskrities keliy tinklo tanki su kitomis apskritimis, pastaroji Siek tiek lenkia net Vilniaus, PanevéZio
ir Tauragés apskritis. Tai reiSkia, kad TelSiy apskrityje keliai yra pakankamai iSplétoti. Be keliy
imon¢ savo prieZiiroje turi ir 95 tiltus, kuriy 32 yra TelSiy apskrityje, 37 — Plungés, 26 — Mazeikiy ir
ju bendras ilgis sudaro 2878 metro.

Greta savo pagrindinés veiklos imoné gali atlikti kita, papildoma veikla: keliy ir gatviy
tiesimo, rekonstrukcijos, paruoSiamuosius Zemés kasimo darbus, statyti tiltus ir tunelius, irengti
technines gatviy judéjima reguliuojancias priemones, Zenklinti kelius, atlikti statiniy ir pastaty
statybos bei remonto darbus, geodezinius matavimus, projektuoti kelius ir tiltus (Imonés istatai).

Kadangi imoné negauna pakankamo jos veiklai uZtikrinancio finansavimo, ji atlieka
{vairius papildomus rangovinius darbus pagal kity {moniy, savivaldybiy ir gyventojy uZsakymus,
tai yra remontuoja kelius, stato pralaidas bei kitus darbus, gaunamus konkurso buidu; parduoda
keliy statybines medZiagas — sméli, Zvyra. Tai yra papildomas pajamy Saltinis. [statymy nustatytais
atvejais imon¢ gali imtis tam tikros raiSies veiklos tik gavusi jstatymy nustatyta tvarka iSduota

licencija.

3.2. Imonés veiklos finansavimo struktiira

Imonés strategijai kurti ir jgyvendinti yra reikalingi finansiniai ir materialieji iStekliai,
leidZiantys finansuoti tiesioginés veiklos, projektavimo, pastaty remonto ir rekonstravimo darbus,
technologinés irangos, medZiagy, mechanizmy isigijima, personalo samdymo bei kitas iSlaidas.

Pajamos — ekonominés naudos padidéjimas deél prekiy pardavimo ir paslaugy teikimo per
ataskaitini laikotarpi. Pajamos V] ,TelSiy regiono keliai* pripaZistamos vadovaujantis kaupimo
principu, t.y. apskaitoje registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, neatsizZvelgiant { pinigy gavima.

Pajamos ivertinamos tikraja verte, atsiZvelgiant | suteiktas ir numatomas suteikti nuolaidas.
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Pajamomis laikomas tik imonés ekonominés veiklos padidéjimas. Jomis nepripaZistamos treciyju
asmeny vardu surinktos sumos, taip pat pridétinés vertés mokestis, kadangi tai néra ekonominé
nauda ir Sios sumos nedidina imonés kapitalo.

Imongés veiklos pajamas sudaro pajamos i§ Keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo
1eSy; rangoviniy darby i§ KPPP; rangoviniy darby kitiems tikio subjektams; keliy, keliy statiniy ir ju
uzZimamos Zemes inventorizacijos; medziagy realizacijos, ilgalaikio turto pardavimo, mechanizmy,
irangos paslaugy ir kt. IS pagrindinés veiklos — keliy prieZitiros, imoné¢ gauna didZiausias ir
pagrindines pajamas. 3.3 lentel¢je pateikta 2005-2007 mety imonés veiklos, i§ ju gautos

pajamos, ju struktiira bei pokytis.

3.3 lentelé
Imonés veikla pagal gaunamas pajamas 2005-2007 m. (tikst. Lt)
2005 m. 2006 m. 2007 m. Pokytis, %

Veikla 2005- 2005- 2006-

L ki L i L i 2006 | 2007 | 2007
Keliy priezitra 11131 81,34 12807 64,68 13198 70,65 15,06 18,57 3,05
Rangoviné veikla 2469 18,04 6419 32,42 5068 27,13 159,98 105,27 -21,05
Kita veikla 82 0,60 574 2,90 413 2,21 600,00 403,66 -28,05
Finansiné veikla 2 0,01 1 0,01 1 0,01 -50,00 -50,00 0
IS viso 13684 100 19801 100 18680 100 44,70 36,51 -5,66

Saltinis: sudaryta autorés remiantis VI ,,Tel3iy regiono keliai* 2005 m., 2006 m. ir 2007 m. veiklos ataskaitomis.

Kaip matyti i§ 3.3 lenteleje pateikty duomeny, keliy priezitros darbai sudaro didZiausia
imonés darby dali, kuri 2007 m. sieké apie 71 % bendros darby apimties. Absoliuciai didZiaja
imonés veiklos dali itakoja 2002-2015 mety Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés keliy
priezidros ir plétros programos sékminga raida. [monés veikla tiesiogiai priklauso nuo minétai
programai numatyto finansavimo stabilumo ir nepertraukiamo numatyty priemoniy igyvendinimo.
Lyginant 2005-2007 mety i§ keliy prieZiliros gautas pajamas, pastebime pastovy ju didé¢jima, taciau
lyginant pagal pajamy struktiira, keliy prieziuros pajamy lyginamasis svoris 2006 m. lyginant su
2005 m. - sumaZz¢jo apie 17 %, o 2007 m. lyginant su tuo paciu laikotarpiu — apie 11 %.

Keliy priezitros pajamy lyginamojo svorio sumaz¢jimui didZiausia itaka turéjo Zymus
rangovinés veiklos pajamy didéjimas, kuris 2006 m. sieké net 160 %, 2007 m. - 105 % lyginant su
2005 m. Sios veiklos pajamy didéjima salygoja nepakankamas finansavimas i§ KPPP, todél jmonés
vadovybeé priversta ieSkoti kity veiklos finansavimo galimybiy.

Analizuojant i§ kitos veiklos gautas pajamas, matomas ypatingas Sios veiklos pajamy
padidéjimas, kuris 2006 m., lyginant su 2005 m., sieké net 600 %, o 2007 m. - 404 %. Sias jmonés
pajamas sudare i§ KPPP gautos 1éSos keliams, keliy statiniams ir ju uZimamai Zemei inventorizuoti.
Siai veiklai atlikti finansavimas pradétas skirti tik nuo 2006 metu.

Kadangi keliy prieZitiros darbai skirstomi i kelio vertés nekei€ianius bei keliy nusidévéjima

mazinancius darbus, tod¢l tikslinga iSanalizuoti pajamy kitima pagal darby grupes (3.4 lentele).
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3.4 lentelé

V1 ,,TelSiy regiono keliai‘ valstybinés reikSmés keliy priezitiros privalomy darby pagal darby
grupes finansavimo dinamika 2005-2007 m. (takst. Lt)

- Pokytis, %
El: Keliy prieZiiiros darby grupés 2225 2226 2227 2005- | 2005- | 2006-
2006 2007 2007
1. | Kelio vertés nekeiciantys darbai is visy: 7274 8537 8965 17,36 | 23,24 5,01
1.1. | Nuolatiné keliy prieZitira vasara 2298 2685 2775 16,81 20,72 3,35
1.2. | Nuolatin¢ keliy prieZitira Ziema 4526 5349 5651 18,18 24,85 5,64
1.3. | Sugadinty Zenkly ir ju atramy atstatymas 85 88 92 4,00 9,00 4,81
14, Signaliniy stulpeliy ir atSvaity pakeitimas ir 205 214 198 418 327 714
pastatymas
1.5. | Pakelés statiniy ir Zeldiniy prieziiira 56 58 90 3,03 60,61 55,88
L6. KO%I?, eismo apskaitos, apSvietimo ir kt. jrenginiy 25 33 8 30,00 10,00, -15.38
prieZiiira
17, Avarijq ir Vandali;mo pgda.riniq likyiflavimas, skubiy 4 3 47 4,08 12,24 7.84
eismo saugumo priemoniy igyvendinimas
1.8. | Tilty ir vandens pralaidy nuolatiné prieZitira 37 68 85 81,82 127,27 25,00
2. | Keliy nusidévéjimq mazinantys darbai is viso: 3856 4269 4233] 10,71 9,77  -0,85
2.1. | Zemés sankasos ir vandens nuleidimo sutvarkymas 431 533 412 23,68 -4.44| -22,73
2.2. | Asfalto ir betono dangy defekty iStaisymas 1312 1393 1458 6,20 11,18 4,68
2.3. | Zvyrkeliy ir kelkras$¢iy nusidévéjimo atsatatymas 1372 1466 1483 6,86 8,09 1,16
2.4. | Zenkly ir atramy pakeitimas ir tritkstamy pastatymas 246 254 203 3,45 -17,59| -20,33
25 Apsauginiy atitvary pakeitimas ir trikstamy 145 212 281 4620 93.57| 32,40
pastatymas
26 Pakel?s §tatiniu ir lauko baldy remontas, Zeldiniy 79 9 9 16,13 17.20 0.93
atnaujimnimas
2.7. | Eismo apskaitos jrenginiy remontas ir vystymas 9 6 8] -36,36| -18,18] 28,57
2.8. | Tilty ir vandens pralaidy defekty iStaisymas 263 314 297 19,35 12,90 -5,41
Viso:| 11131| 12807 13198 15,06 18,57 3,06

Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2005-03-12 sutartimi Nr. S-84 ,,Dél valstybinés reikimés automobiliy keliy techninés
priezitros privalomyju darby 2005 metams®; 2006-03-14 sutartimi Nr. S-92 ,,D¢l valstybinés reikSmés automobiliy keliy
techninés prieziiiros privalomyju darby 2006 metams*; 2007-02-09 sutartimi Nr. S-39 ,,Dél valstybinés reikSmés
automobiliy keliy techninés prieziiiros privalomy darby 2007 metams*

Vertinant keliy priezitros finansavima pagal darby grupes, galima teigti, kad kelio vertés
nekei¢ian¢iy darby finansavimas 2006 m. lyginant su 2005 m. padid¢jo apie 24 %, o 2007 m.
lyginant su 2006 m. padidéjo tik apie 5 %. Toks keliy priezitros finansavimo padidéjimas 2007
metais buvo per maZzas, t.y. nejvertintas keliy prieZitirai reikalingy specifiniy materialiniy isStekliy
brangimas bei kity iSlaidy pokytis. Kelio vertés nekeiCiantiems darbams skiriama apie 68 % viso
imonés keliy priezitiros finansavimo ir didZiausia dali — net 43 % ju skiriama keliy prieZitirai Ziema.

Keliy nusidévejima mazinanciy darby finansavimas 2006 m., lyginant su 2005 m., padidéjo
apie 10 %, taciau lyginant su 2006-2007 m. — sumazéjo apie 1 %. Tam reikSmingos itakos turéjo
eismo apskaitos jrenginiy remonto ir vystymo darby apimties sumaZzéjimas, kadangi TelSiy regiono
keliuose nebemontuojama papildomai naujy eismo apskaitos jrenginiy, o tik vykdomas jau pastatyty
irenginiy remontas, bei sumazéjes nauju Zenkly ir juy atramy statymo poreikis.

Atliekant bendra pajamy analizg, fiksuojamas pajamy did¢jimas lyginant su 2005 m. — 2006
m. pajamos padidéjo 45 %, 2007 m. — 37 %, taciau 2007 m., lyginant su 2006 m., sumazéjo apie 6

%. Vidutinés analizuojamo laikotarpio pajamos yra 17388 tiikst. Lt.
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3.3. Imonés veiklos efektyvumo vertinimas

3.3.1. Turto apyvartumo ir iSlaidy lygio rodikliy dinamikos, pokycius lemianc¢iy veiksniy ir
palyginamoji analizé

Kaip jau buvo minéta teoring¢je Sio darbo dalyje, imonés veiklos efektyvuma geriausiai
apibudina turto (trumpalaikio ir ilgalaikio) ir sanaudy lygio apyvartumo rodikliai. Turto apyvartumo
rodikliai parodo, kiek karty per metus ar kita nagrin¢jama laikotarpj atnaujinamas tam tikras turtas
arba kiek 1 turto litas sukuria pajamu. Sqnaudy lygio rodikliai parodo imonés tam tikros veiklos
sanaudy lygi arba kiek tam tikry sanaudy tenka 1 pardavimo litui.

VI ,,TelSiy regiono keliai* turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybes.
Imonés savininko perduotas ir imonés igytas turtas nuosavybes teise priklauso imonés savininkui. Jai
gali biiti perduodamas bet koks imoneés savininko turtas, kurj pagal Valstybes ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo istatyma galima perduoti imonei patikéjimo teise valdyti,
naudoti ir juo disponuoti. Turtas perduodamas teisés akty nustatyta tvarka, turto perdavimo akte
nurodant jo balansing vertg. Imonés savininko perduota turta imoné turi valdyti, naudoti ir juo
disponuoti patikéjimo teise imonés istatuose nustatyta tvarka ir salygomis, nepaZeidZiant Sio bei kity
istatymy ir kity asmeny teisiy bei interesy.

Vadovaujantis Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo istatymu,
imonés turtas turi biiti valdomas, naudojamas ir juo disponuojamas vadovaujantis §iais principais:

1) visuomeninés naudos; Sis principas reiSkia, kad valstybés turtas turi biiti valdomas,
naudojamas ir juo disponuojama ripestingai, siekiant uZtikrinti visuomeneés interesy tenkinima;

2) efektyvumo; Sis principas reiskia, kad sprendimais, susijusiais su valstybés turto valdymu,
naudojimu ir disponavimu juo, turi biiti siekiama maksimalios naudos visuomenei;

3) racionalumo; Sis principas reiSkia, kad valstybés turtas turi buti tausojamas, neSvaistomas
ir racionaliai tvarkomas;

4) vieSosios teisés; Sis principas reiSkia, kad sandoriai dél valstybés turto turi biiti sudaromi
tik teisés akty, reglamentuojanciy disponavima valstybés turtu, nustatytais atvejais ir budais.

Naudojantis imonés 2005-2007 mety balansais ir pelno (nuostolio) ataskaitomis,
apskaiCiuojami Siy laikotarpiy 1.2 lenteléje apibendrinti turto apyvartumo bei iSlaidy lygio
santykiniai rodikliai bei atlickama jy dinaminé, pokycCius lemianciy veiksniy ir palyginamoji analizé
(3.5 lentelé).

Viso turto apyvartumo rodiklis rodo, kaip efektyviai imoné¢ naudoja turima turta veiklos

procesui garantuoti. Sio rodiklio reik§me bei kitima lemia tiek pardavimuy, tiek turto verté.
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3.5 lentelé

V1 ,,TelSiy regiono keliai‘ veiklos efektyvumo santykiniai rodikliai ir juy pokytis 2005-2007 m.

Rodikliai

2005 m.

2006 m.

2007 m.

Pokytis

2005-2006] 2006-2007

I. Apyvartumas

Pardavimo pajamos

13.599.282

19.226.171

18.266.405

5.626.889

-959.766

Visas turtas

24.710.666

27.967.928

32.527.327

3.257.262

4.559.399

Viso turto apyvartumas (kartais)

0,55

0,69

0,56

0,14

-0,13

Viso turto apyvartumas (dienomis)

663

531

650

-132

119

Ilgalaikis turtas

21.177.959

23.877.060

27.779.074

2.699.101

3.902.014

ligalaikio turto apyvartumas (kartais)

0,64

0,81

0,66

0,16

-0,15

Trumpalaikis turtas

3.532.7707

4.090.868

4.748.253

558.161

657.385

Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais)

3,85

4,70

3,85

0,85

-0,85

Debitorinis jsiskolinimas

234.317

740.218

1.083.186

505.901

342.968

Debitorinio gsiskolinimo apyvartumas (kartais)

58

26

17

-32

-9

Debitorinio gsiskolinimo apyvartumas (dienomis)

6

14

22

8

8

Pardavimo savikaina

12.557.906

16.921.686

16.358.940

4.363.780

-562.746

Atsargos

2.797.314

2.106.153

3.136.422

-691.161

1.030.269

Atsargy apyvartumas (kartais)

4,49

8,03

5,22

3,55

-2,82

Atsargy apyvartumas (dienomis)

81

45

70

-36

25

1L Klaidy lygis

Parduoty prekiy savikaina 1 pardavimy litui

0,92

0,88

0,89

-0,04

0,01

Veiklos sanaudos

1.001.241

1.449.166

1.639.898

447.925

190.732

Veiklos sqnaudos 1 pardavimy litui

0,07

0,07

0,08

0

0,01

Saltinis: sudaryta autorés remiantis VI ,.Tel3iy regiono keliai*

2005-2007 m. finansinémis ataskaitomis

IS 3.5 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad 2006 m., lyginant su 2005 m., viso turto

apyvartumas padid¢jo 0,14 karto arba pagreitéjo 132 dienomis, kitaip tariant 2006 m. 1 turto litas

sukiire 0,69 lito pajamy ir tai yra 0,14 lito daugiau nei 2005 m. Taciau 2007 m. turto apyvartumas

sumazejo 0,13 karto arba sulétéjo 119 dienomis, kitaip tariant 1 turto litas suktre 0,13 lito maZziau

pajamy nei 2006 m. Tam itakos turéjo apie 16 % padidéjusi turto verté, taiau S5 % sumazgjusios

pardavimo pajamos.
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3.2 paveikslas. VI ,....

Saltinis: sudaryta autorés

Lyginant V] ,,TelSiy regiono keliai‘

regiono keliai* viso turto apyvartumo (kartais) dinamika 2005-2007 m.

viso turto apyvartumo rodiklius su kity valstybinés

reik§mes keliy prieZiliros imoniy viso turto apyvartumu, galima daryti i§vada, jog analizuojamoje

imongje turtas sukiiré beveik maziausia pajamy dalj, Siek tiek lenkiant Alytaus ir Marijampolés
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imoniy vidutini turto apyvartuma. Tai reiSkia, kad imong¢, lyginant su kitomis tikio $akos imonémis,
nepakankamai efektyviai naudoja turta pajamoms uzdirbti. DidZiausia turto apyvartuma pasieké V]
,Utenos regiono keliai®, kuris per analizuojama laikotarpi vidutini§kai pasieké 0,82 karto arba 443
dienas ir net 0,22 kartus buvo didesnis arba 169 dienomis greitesnis nei VI ,, TelSiy regiono keliai‘.
Viso turto apyvartumas dienomis yra atvirkS¢iai proporcingas viso turto apyvartumo kartais
rodikliui: kuo daugiau visas turtas padar¢ apyvarty per metus, tuo trumpesné vienos apyvartos

trukmé.
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3.3 paveikslas. VI ,.... regiono keliai* viso turto apyvartumo (dienomis) dinamika 2005-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés

AnalogiSkas viso turto apyvartumo rodikliui yra ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis bei
trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis. Ilgalaikio turto apyvartumu parodoma kiek 1 ilgalaikio turto
litas sukuria pajamy ir skai¢iuojant §i rodikli naudojama ilgalaikio turto verté. Trumpalaikio turto
apyvartumu parodomas Sio turto naudojimo efektyvumas uzdirbant pajamas ir skai¢iuojant §i rodikli
naudojama trumpalaikio turto verté. Siy rodikliy reik§me bei kitima lemia tiek pardavimy, tiek
ilgalaikio arba trumpalaikio turto verte.

IS 3.5 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad 2006 m., lyginant su 2005 m., ilgalaikio turto
apyvartumas padid¢jo 0,16 karto, kitaip tariant 2006 m. 1 ilgalaikio turto litas sukiire 0,81 lito
pajamy ir tai yra 0,16 lito daugiau nei 2005 m. Taciau 2007 m. ilgalaikio turto apyvartumas
sumazejo 0,15 karto, kitaip tariant 1 ilgalaikio turto litas sukire 0,15 lito maZiau pajamy nei 2006
m. Tam itakos tur¢jo apie 16 % padidéjusi ilgalaikio turto verté, taciau 5 % sumaZzéjusios pardavimo
pajamos.

Lyginant V] ,,TelSiy regiono keliai* ilgalaikio turto apyvartumo rodiklius su kity valstybinés
reik§mes keliy prieziliros imoniy tais paciais rodikliais, galima daryti iSvada, jog analizuojamoje
imonéje ilgalaikis turtas sukiiré beveik maziausia pajamy dali, Siek tiek lenkiant Alytaus ir
Marijampolés imoniy vidutini ilgalaikio turto apyvartuma. Tai reiSkia, kad imon¢, lyginant su
kitomis tikio Sakos imonémis, nepakankamai efektyviai naudoja ilgalaiki turta pajamoms uzdirbti.
DidzZiausia Sio turto apyvartuma pasieké V] ,,Vilniaus regiono keliai®, kuris per analizuojama

laikotarpi vidutiniSkai pasieké 1 karta ir net 0,3 karto buvo didesnis nei VI ,,TelSiy regiono keliai®.
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3.4 paveikslas. VI ,,... regiono keliai* ilgalaikio turto apyvartumo (kartais) dinamika 2005-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés

2006 m., lyginant su 2005 m., imonés trumpalaikio turto apyvartumas padidéjo 0,85 karto,
kitaip tariant 2006 m. Sis turtas buvo naudojamas 0,85 karto efektyviau nei 2005 m. Taciau 2007 m.
trumpalaikio turto apyvartumas sumazgjo 0,85 karto, kitaip tariant jis pasieké 2005 m. lygi.

Lyginant V[ ,TelSiy regiono keliai“ trumpalaikio turto apyvartumo rodiklius su kity
valstybinés reikSmés keliy prieZitiros imoniy tais paciais rodikliais, galima daryti iSvada, jog
analizuojamoje imongje trumpalaikis turtas buvo naudojamas pakankamai efektyviai ir sieké vidutini

visy analizuojamy imoniy trumpalaikio turto apyvartumo lygi.
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3.5 paveikslas. VI ,,..regiono keliai* trumpalaikio turto apyvartumo (kartais) dinamika 2005-2007 m
Saltinis: sudaryta autorés
Imongés atsargy dydis visy pirma susijgs su jos veiklos apimtimi bei specifika. Kaip matyti i$
3.5 lentel¢je pateikty duomeny, imonés atsargy apimtis néra didelé ir 2007 m. sudar¢ 9,64 % viso
turto arba 66 % trumpalaikio turto. Tai susij¢ su tuo, jog siekiant mazinti sandéliavimo, léSu
iSaldymo ir kt. iSlaidas, stengiamasi isigyti ir sandéliuoti tik tas atsargas, kurios naudojamos
kasdien¢je veikloje ir reikalingos veiklos tgstinumui uZtikrinti.
2006 m., lyginant su 2005 m., atsargy kiekis sumaZz¢jo apie 25 %, o 2007 m., lyginant su
2006 m., - padidéjo apie 49 %. Toki atsargy kiekio padidé¢jima léme keliy prieziiiroje naudojamos
techninés druskos kainos kilimas. Siekiant racionaliai naudoti iSlaidas perkant druska mazesne 2007
m. kaina, mety pabaigoje buvo isigytas didelis jos kiekis.
Analizuojant atsargy apyvartumo rodikli galima daryti tokias i§vadas: 2006 m. atsargos per

metus buvo atnaujinamos 8,03 karto ir t.y. 3,55 karto greiCiau nei 2005 m. arba atsargos padare

66



Valstybinés reik§més keliy priezitiros sektoriaus valstybés imoniy veiklos efektyvumas: VI ,.TelSiy regiono keliai** atvejo analizé

viena apyvarta per 45 dienas, t.y. 36 dienomis grei¢iau nei 2005 m. Toki atsargy apyvartumo
padidéjima itakojo pardavimy savikainos padidéjimas 35 % ir atsargy sumaz¢jimas 25 %. Toks Siuy
veiksniy pokytis susijgs su padidéjusia imonés rangovine veikla, kuriai buvo sunaudota dalis
anksciau sukaupty atsargy. 2007 m. atsargy apyvartumas sieke 5,22 karto ir tai yra 2,82 karto maziau
nei 2006 m. arba atsargos padaré¢ apyvarta per 70 dieny, t.y. 25 dienomis léCiau nei ankstesniu
laikotarpiu. Toki atsargy apyvartumo sumazé¢jimg itakojo pardavimy savikainos sumazéjimas 3 % ir
atsargy padidéjimas 49 %.

Lyginant VI ,TelSiy regiono keliai“ atsargy apyvartumo rodiklius su kity valstybinés
reik§mes keliy prieZilros imoniy atsargy apyvartumu, galima daryti iSvada, jog analizuojamoje
imon¢je atsargos atnaujinamos léciausiai ir daugiausiai dieny biina imonéje. Tai reiskia, kad jmoné¢,
lyginant su kitomis iikio Sakos imonémis, nepakankamai efektyviai naudoja atsargas. DidZiausia
atsargy apyvartuma pasieke VI ,Klaipédos regiono keliai“, kuri vidutiniS$kai per analizuojama

laikotarpi net 15 karty greifiau atnaujino atsargas nei VI ,,TelSiy regiono keliai®.
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3.6 paveikslas. VI ,.... regiono keliai* atsargy apyvartumo (kartais) dinamika 2005-2007 m.

Saltinis: sudaryta autorés

3.7 paveikslas. VI ,,...regiono keliai*“ atsargy apyvartumo (dienomis) dinamika 2005-2007 m.
Saltinis: sudaryta autorés
Debitorinio isiskolinimo rodikliai apibiidina gautiny sumuy surinkimo efektyvuma. IS 3.5
lenteléje pateikty duomeny matyti, kad imonés debitorinio isiskolinimo rodiklis nevirSija rinkos
ekonomikos Saliy normalios isiskolinimo ribos — 1-2 ménesiy. Taikant grandinini pakeitimy metoda
matyti, jog 2005 m. debitorinis isiskolinimas sieké tik 6 dienas arba 58 karto, 2006 m. rodiklis

padidéjo 8 dienomis arba sumazejo 32 kartais, 2007 m. jis dar padidéjo 8 dienomis arba sumazejo 9
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kartais. 2007 m. debitorinio isiskolinimo apyvartumo pokyti itakojo 46 % padidéjes debitorinis
isiskolinimas ir 5 % sumazéjusios pardavimo pajamos. Nors rodiklis analizuojamu laikotarpiu Siek
tiek suprastéjo, taciau jis iSliko normalioje riboje ir tai parodo, jog imonéje taikoma pakankamai gera
mokéejimy politika vartotojy atzvilgiu ir ji pernelyg nepriklauso nuo paveluotai atsiskaitanciy
pirkéju.

Lyginant V] ,,TelSiy regiono keliai* debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklius su kity
valstybinés reikSmés keliy prieZiliros imoniy tais paciais rodikliais, galima daryti iSvada, jog tiek
analizuojama imong¢, tiek ir kitos imonés neturi problemuy su pirkéjy isiskolinimu. Geriausia
debitorinio isiskolinimo politika taikoma VI ,,Utenos regiono keliai®, kurios vidutinis debitorinis
isiskolinimas siekia 4 dienas. Ji lémé ypatingai mazas 2006 m. pirkéju isiskolinimas, kuris sudaré¢ tik

apie 27 tukst. Lt.
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3.8 paveikslas. VI ,.... regiono keliai* debitorinio isiskolinimo apyvartumo (kartais) dinamika 2005-
2007 m.

Saltinis: sudaryta autorés
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3.9 paveikslas. VI ,,...regiono keliai“ debitorinio isiskolinimo apyvartumo (dienomis) dinamika
2005-2007 m.

Saltinis: sudaryta autorés
Analizuojant debitorinio isiskolinimo tendencijas pastebima, kad 2007 metais 8 i§ 10
analizuojamy imoniy padidéjo pirkéjy isiskolinimas. Sis reiSkinys sietinas su prekiy ir paslaugu
kainy kilimu (infliacija) ir imoniy mokumu. Nors 2007 mety debitoriniai isiskolinimai nesiekia
kritinés ribos, taiau turi buti nuolat analizuojami galimi pirkéjy isipareigojimy nevykdymai.
Parduoty prekiy savikainos 1 pardavimy litui rodiklis parodo imonés aktyvuma naudojant

turimus iSteklius. 2005 m. buvo didZiausias per analizuojama laikotarpi ir sieké net 0,92 Lt 1
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pardavimy litui. Sis rodiklis buvo pasiekes kriting riba, kuri pagal vertinimo lygi prasideda nuo 0,9.
Didel¢ rodiklio reik§mé rodo, jog imoné tuo laikotarpiu iikininkavo nepakankamai efektyviai,
nesugebejo kontroliuoti i$laidy formavimo. 2006 m. rodiklis sumazejo 0,04 Lt ir pasieke 0,88 Lt 1
pardavimy litui. Tam itakos turéjo padidéjusios pajamos 41 % ir savikaina 35 %, t.y. pajamos didéjo
sparCiau nei savikaina. Tai Siek tiek pagerino imonés rezultatus, taciau visgi veiklos efektyvumas
iSliko nepakankamai geras. 2007 m. pavyko iSlaikyti ta pati iSlaidy lygi — rodiklis sumazéjo tik 0,01
Lt. Tai itakojo sumaZ¢jusios pajamos 5 % ir savikaina 3 %.

Lyginant V] ,,TelSiy regiono keliai* parduoty prekiy savikainos 1 pardavimy litui rodiklj su
kity valstybinés reikSmés keliy priezitiros imoniy tuo paciu rodikliu, galima daryti iSvada, jog tiek
analizuojama imoné¢, tiek ir kitos imonés nepakankamai efektyviai naudoja turimus isteklius. Tai
tiesiogiai susije su $iy imoniy veiklos specifika, kai veikla didZiaja dalimi finansuojama i$ valstybés
biudZeto ir jos turi atlikti tam tikrus privalomus darbus, t.y imoné¢ negali pasirinkti nedirbti
nepelningy darby. Tokiu budu ribojamas pardavimo pajamy didéjimas.

Geriausia pardavimy iSlaidy lygi pasieké VI ,Tauragés regiono keliai” 2005 m. — 0,71 Lt
savikainos 1 pardavimy Lt ir iSlaiké geriausia vidutini rodikli per analizuojama laikotarpi, kuris
siekia 0,82 Lt 1 pardavimy Lt. Vidutinis visy imoniy rodiklis siekia 0,86 Lt savikainos 1 pardavimy
Lt.
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3.10 paveikslas. VI ,....regiono keliai* parduoty prekiy savikainos 1 pardavimy litui dinamika 2005-
2007 m.

Saltinis: sudaryta autorés

Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitini laikotarpi ilaidos, susijusios su iprastine imoneés
veikla, vykdoma neatsizvelgiant { pardavimy apimtj, i§skyrus finansing, investicing ir kita veikla.
Sios sanaudos apima pardavimo bei bendrasias ir administracines sanaudas, susijusias su tipine
imonés veikla, sudarancia salygas ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti. Joms gali buti
priskiriamos tokios per ataskaitinj laikotarpi patirtos iSlaidos: administraciniy pastaty ir kito bendro
naudojimo turto iSlaikymo, nuomos, nusidévéjimo ir nuraSymo; turto nuvertéjimo; imonés
reprezentavimo; paramos, labdaros; socialinés; baudy uZ netinkama sutar¢iy vykdyma ar
produkcijos broka ir kitos, susijusios su tipine jmonés veikla. Paprastai bendryjy ir administraciniy

sanaudy dydis néra susijgs su pardavimy apimtimi.

69



Valstybinés reik§més keliy priezitiros sektoriaus valstybés imoniy veiklos efektyvumas: VI ,.TelSiy regiono keliai** atvejo analizé

Veiklos sanaudy 1 pardavimy litui rodiklis parodo veiklos sanauduy lygi, tenkanti 1
pardavimo litu. Analizuojamu laikotarpiu imoné iSlaiké pastovy veiklos sanaudy lygi, kuris siekia
0,07 Lt 1 pardavimy litui, ir tik 2008 m. padidéjo 0,01 Lt. Sj pokyti itakojo apie 13 % padidéjusios
veiklos sanaudos ir 5 % sumaz¢jusios pardavimy pajamos. Rodiklio dydis yra pakankamai normalus.

Lyginant VI ,TelSiy regiono keliai“ veiklos sanaudy 1 pardavimy litui rodikli su kity
valstybinés reikSmés keliy prieZiiros imoniy tuo paciu rodikliu, galima daryti iSvada, jog
analizuojama imon¢, pakankamai efektyviai valdo veiklos sanaudas — jos net 0,04 Lt maZesnés uz

viduting Sio rodiklio reikSme.
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3.11 paveikslas. VI ,....regiono keliai* veiklos sanaudy 1 pardavimy litui dinamika 2005-2007 m.

Saltinis: sudaryta autorés

Atlikus valstybinés reik§Smés keliy prieziiiros valstybés imoniy turto apyvartumo ir i§laidy

lygio rodikliy analiz¢ bei palyginus gauty rodikliy dydZius su mokslin€je bei statistinéje literatiiroje

nurodomais orientaciniais ju vertinimo lygiais, galima daryti i§vada, jog $ios tkio Sakos imoniy turto

apyvartumo ir iSlaidy lygio rodikliai yra Zemesni nei rinkos imoniy rodikliy reikSmeés (15 priedas).

Tod¢l, atsizvelgiant i Siy imoniy veiklos specifika, galima sudaryti turto apyvartumo ir iSlaidy lygio

rodikliy vertinimo lentelg, pritaikyta Sios tikio Sakos imoniy veiklos efektyvumo tarpusavio
vertinimui.

3.6 lentele

Valstybinés reikSmeés keliy prieZzitiros valstybés imoniy turto apyvartumo ir iSlaidy lygio
rodikliy orientaciniai vertinimo lygiai

Rodiklio vertinimo lygis
Rodiklis labai geras geras patenki- nf:paten- blogas
namas kinamas

Viso turto apyvartumas (kartais) >1 >0,8 >0,6 >0,5 <0,5
Viso turto apyvartumas (dienomis) >350 >450 >600 >700 <700
Ilgalaikio turto apyvartumas (kartais) >1 >0,9 >0,7 >0,6 <0,6
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) >6 >5 >3.5 >3 <3
Atsargy apyvartumas (kartais) >20 >15 >10 >5 <5
Atsargy apyvartumas (dienomis) >20 >35 >50 >65 <65
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas (kartais) >15 >30 >60 >70 <70
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas (dienomis) <30 <45 <60 >60 >90
Parduoty prekiy savikaina 1 pardavimy litui (%) <70 >80 >85 >90 <90
Veiklos sanaudos 1 pardavimy litui (%) <5 >10 >15 >17 <17

Saltinis: sudaryta autorés.
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3.3.2. Imonés pelno ir pelningumo rodikliy dinamikos, poky¢ius lemianciy veiksniy ir
palyginamoji analizé

3.3.2.1. Imonés bendrojo ir grynojo pelno analizé

Bendrasis pelnas rodo skirtuma tarp pajamy ir savikainos, t.y. kokia dalis bendrojo pelno

tenka vienai daliai pajamy.

3.7 lentele
V1 ,,TelSiy regiono keliai'' bendrojo pelno kitimo ir jj jtakojanciy veiksniy dinamika 2005-2007
m.
L Fed 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Rodikliai Tt % i % i %
Pagrindinés veiklos pajamos 11.130.508| 81,8 | 12.806.780| 66,6/ 13.198.305| 72,3
Rangovinés veiklos pajamos 2.468.774| 18,2 6.419.391| 54,3 5.068.100f 27,7
I$ viso pajamos 13.599.282 100| 19.226.171| 100| 18.266.405 100
Pagrindinés veiklos savikaina 10.712.132 85,3 11.827.976| 69,9 12.229.021 74,8
Rangovinés veiklos savikaina 1.845.774 14,7 5.093.710| 30,1 4.129.919| 25,2
I$ viso savikaina 12.557.906 100| 16.921.686| 100| 16.358.940 100
Bendrasis pelnas 1.041.376 2.304.485 1.907.465
Absoliutus bendrojo pelno prieaugis, Lt 1.263.109 -397.020
Vidutiné metiné bendrojo pelno apimtis, Lt 433.045
(1041376+2304485+1907465)/3 )
Bendrojo pelno apimties augimo tempas, % 100 221,3 82,8
Vidutinis metinis augimo tempas 2006-2007 m., %
3/2,21*0,83 *100 135

Saltinis:

sudaryta autores.

Kaip matyti i§ 3.7 lentelés, imonés pardavimai analizuojamu laikotarpiu augo netolygiai.

Taikant grandininiy pakeitimy metoda apskaiCiuota, jog 2006 m. pardavimai padidéjo apie 42 %, o

2007 m. — sumazejo apie 5 %. Analogiskai kito ir savikaina: 2006 m. ji padidéjo apie 35 %, o 2007

m. - sumazg¢jo apie 3 %.
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3.12 paveikslas. Imonés pardavimy savikainos dalis pardavimuose 2005-2007 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matyti i§ 3.12 paveikslo, 2006 ir 2007 m. pardavimy savikaina sudaré vidutiniSkai apie

3,5 % mazesne pardavimy dalj nei 2005 m., t.y. pardavimai auga didesniu tempu nei jy savikaina. Si

reiSkini salygojo efektyvi savikainos augimo kontrolé. Tai rodo, jog imoné¢ savo veikla vykdo ir

turimus resursus naudoja efektyviau nei 2005 m. Siekiant nustatyti pardavimy pelningumo ir

savikainos pokycCio tarpusavio priklausomybg, apskaiCiuojamas tiesinés koreliacijos koeficientas.

Gautas r = 0,999 rodo, jog tarp pardavimo pajamy ir savikainos yra tiesioginis ir labai stiprus rysys,

t.y. didéjant pardavimo pajamoms, didéjo ir pardavimy savikaina.
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Valstybinés reikSmés keli

Pardavimo pajamy augimas didesniu tempu nei savikaina turéjo pagrinding itaka didéjanciam
bendrojo pelno rodikliui, kuris 2006 m. buvo 121 % didesnis nei 2005 m., o 2007 m. 83 % didesnis
uz 2005 m., taCiau 17 % maZesnis uz 2006 m. Siekiant nustatyti bendrojo pelno pokycio

priklausomybg nuo tam tikry reiSkiniy, apskai¢iuojamas tiesinés koreliacijos bei determinacijos

koeficientai.
3.8 lentele
Tarpusavio rySio tarp bendrojo pelno ir Kito reiskinio tyrimas
Eil. Nr. Reiskinys Koreliacijos koef. r | Determinacijos koef. D
1. Pagrindinés veiklos pajamos su bendruoju pelnu 0,88 77
2. Rangovinés veiklos pajamos su bendruoju pelnu 1 100
3. Visos pardavimo pajamos su bendruoju pelnu 0,988 98
4. Pagrindinés veiklos savikaina su bendruoju pelnu 0,84 71
5. Rangovinés veiklos savikaina su bendruoju pelnu 1 100
6. Visa pardavimo savikaina su bendruoju pelnu 0,981 96

Saltinis: sudaryta autorés.

Remiantis 3.8 lenteléje apskaiciuotais koreliacijos bei determinacijos koeficientais galima
daryti iSvada, jog:

e tarp pagrindinés veiklos pajamy ir bendrojo pelno bei pagrindinés veiklos savikainos ir
bendrojo pelno yra tiesioginis ir stiprus rySys;

e tarp rangovinés veiklos pajamy ir bendrojo pelno bei rangovinés veiklos savikainos ir
bendrojo pelno yra tiesioginis ir labai stiprus rySys, t.y. didéjant pardavimo pajamoms, did¢jo ir
bendrasis pelnas;

e bendrojo pelno variacija lemia rangovinés veiklos pajamos ir savikaina, t.y. 97,7 %
bendrojo pelno pokyti itakoja rangovinés veiklos pajamos ir atitinkamai savikaina 96,3 % itakoja
bendrojo pelno pokyti.

VI ,.TelSiy regiono keliai* bendrojo pelno priklausomybé nuo pardavimo pajamy pateikta

3.13 paveiksle.
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3.13 paveikslas. 2005-2007 m. bendrojo pelno priklausomyb¢ nuo pardavimo pajamy

Saltinis: sudaryta autorés.
Apskaiciuota regresijos lygtis y = 0,21x - 1861002,20 rodo, jog imonés pardavimo pajamoms

padidéjus 1 min. lity, jos bendrasis pelnas iSauga 210 tikst. lity. Si lygtis leidZia apskai¢iuoti, nuo
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kokios minimalios pardavimo pajamy apimties imoné¢ ima gauti bendraji pelna. Tam tikslui 1
regresijos lygti vietoj rezultatinio poZymio y reikSmes jraSomas nulis ir apskai¢iuojama, kad bitina
minimali pardavimo apimtis yra lygi 8.861.915 lity.

Grynasis pelnas yra galutinis imonés veiklos rezultatas, parodantis, ar pelningas yra
pardavimo procesas ar ne. Grynojo pelno rodiklis yra aktualus ir reik§Smingas tiek imoniy vadovams,
tiek ir iSoriniams analitinés informacijos vartotojams, skolinantiems l1éSas ar teikiantiems

materialinius iSteklius. VI ,,TelSiy regiono keliai* grynojo pelno dinamika pateikta 3.9 lenteléje.

3.9 lentele
VI ,,TelSiy regiono keliai' grynojo pelno dinamika 2005-2007 m.
Rodikliai 2005 m. 2006 m. 2007 m.

Metiné grynojo pelno apimtis, Lt 29.405 682.658 191.828
Vidutiné metiné grynojo pelno apimtis, Lt (29405+682658+191828)/3 301.297
Absoliutus grynojo pelno prieaugis, Lt 653.253 -490.830
Vidutinis metinis absoliutus grynojo pelno prieaugis, Lt (653253-490830)/2 81.212
Grynojo pelno apimties augimo tempas, % 100 2321,6 28,1
Vidutinis metinis augimo tempas 2006-2007 m., % 3/23,22 0,28 *100 255

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matyti i§ 3.9 lentel¢je pateikty duomeny, imon¢ 2005-2007 m. dirbo pelningai, taciau
grynojo pelno augimas nebuvo stabilus. 2006 m., lyginant su 2005 m., jis iSaugo net 2221,6 %, o
2007 m., lyginant su 2006 m., grynasis pelnas sumazéjo apie 72 %. Siekiant nustatyti grynojo pelno
pokycio priklausomybg nuo tam tikry reiSkiniy, apskaiciuojamas tiesinés koreliacijos koeficientas.

3.10 lentele

Tarpusavio rySio tarp grynojo pelno ir kito reiskinio tyrimas

Eil. Nr. Reiskinys Koreliacijos koef. r Determinacijos koef. D
1. Keliy prieZitiros pajamos su grynuoju pelnu 0,55 30
2. Rangovinés veiklos pajamos su grynuoju pelnu 0,89 79
3. Kitos veiklos pajamos su grynuoju pelnu 0,89 79
4. Finansinés veiklos pajamos su grynuoju pelnu -0,85 72
5. Visos pardavimo pajamos su grynuoju pelnu 0,80 64

Saltinis: sudaryta autorés.

Remiantis 3.10 lenteléje apskaiCiuotais koreliacijos bei determinacijos koeficientais galima
daryti iSvada, jog:

e tarp rangovines veiklos bei grynojo pelno, kaip ir tarp kitos veiklos bei grynojo pelno, yra
tiesioginis ir stiprus rySys, todél didéjant rangovinés ir kitos veiklos pajamoms, didés ir grynasis
pelnas;

e tarp keliy priezitiros pajamy ir grynojo pelno yra tiesioginis pastebimas rysys;

e tarp finansinés veiklos ir grynojo pelno yra atvirkstinis neglaudus rySys;

o didZiausia dali (79 %) grynojo pelno variacijos nulemia rangovinés ir kitos veiklos
pajamos, o likusia dali lemia kiti veiksniai.

VI ,,TelSiy regiono keliai* grynojo pelno priklausomybé nuo pardavimo pajamy pateikta 3.14
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paveiksle.
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3.14 paveikslas. 2005-2007 m. grynojo pelno priklausomybé nuo pardavimo pajamy

Saltinis: sudaryta autorés.
ApskaiCiuota regresijos lygtis y = 0,09x — 1235235,48 rodo, jog imonés pardavimo
pajamoms padidéjus 1 mln. lity, jos grynasis pelnas iSauga 90 tukst. lity.

3.3.2.2. Pardavimy pelningumo analizé

Tiek uZsienio, tiek lietuviy ekonomingje literattiroje yra akcentuojama, kad pelningumas yra
svarbiausias kriterijus ir pagrindiné veiklos tgstinumo salyga. Pardavimy pelningumo rodikliai atspindi
pardavimo efektyvuma ivairiuose imonés veiklos etapuose. Didéjant pardavimo bei savikainos
apimtims, administracinéms iSlaidoms, finansinés ir investicinés veiklos rezultatams kinta ir visi
pelningumo rodikliai. Pardavimy pelningumas domina visus rinkos dalyvius, nes parodo jmonés tikinés-
gamybinés ir komercinés veiklos pelninguma. Kapitalo pelningumas svarbus investuotojams, nes
atskleidzia jy investicijy pelninguma. Turto pelningumas domina visus analitinés informacijos
vartotojus, kadangi parodo turto panaudojimo efektyvuma. Taciau labiausiai pelningumo rodiklis
svarbus imonés vadovams, nes parodo ju sugebéjima racionaliai valdyti turta.

VI ,.Telsiy regiono keliai*“ pelningumo analizei bus naudojami trys pagrindiniai santykiniai
rodikliai: bendrasis, veiklos ir grynasis pelningumas (Zr. 1.3 lentelg).

Kadangi imon¢ isteigta vieSiesiems poreikiams tenkinti, t.y. nustatyto finansavimo ribose
atlikti valstybinés reik§mes keliy prieziura, ir jos vykdomi tiksliniai darbai finansuojami 1§ Salies
biudZeto, todél jos veikla néra tikslingai nukreipta i pelno didinima. Norédama gauti papildomy 1éSy
savo poreikiams patenkinti, ji atlieka papildomus rangovinius darbus.

Kaip matyti i§ 3.11 lentel¢je pateikty duomeny, analizuojamu laikotarpiu imonés veikla buvo
pelninga - visi pelningumo rodikliai yra teigiami.

Imonés bendrasis pelningumas rodo, jog ji gavo pelno i§ pagrindinés veiklos. Taciau Sis
rodiklis analizuojamu laikotarpiu kito netolygiai. 2005 m. 1 pardavimy litas uzdirbo tik 0,08 Lt.
2006 m. rodiklis padidéjo apie 57 % ir siekeé 0,12 Lt 1 pardavimy litui, o 2007 m., lyginant su 2006

m., sumaz¢jo apie 0,13 %, t.y 1 pardavimy litas uzdirbo apie 0,10 Lt.
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3.11 lentelé

V1 ,,TelSiy regiono keliai‘‘ pardavimy pelningumo santykiniai rodikliai ir jy pokytis 2005-2007

m.
TR Pokytis
Rodikliai 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2005-2006 2006-2007
Pardavimo pajamos 13.599.282 19.226.171 18.266.405 5.626.889 -959.766
Bendrasis pelnas 1.041.376 2.304.485 1.907.465 1.263.109 -397.020
Bendrasis pelningumas 7,66 11,99 10,44 4,33 -1,54
Bendrojo pelningumo apimties augimo 100 156.5 87.1
tempas, %
Vidutinis metinis augimo tempas 2006-
2007 m., % 31,57 *0,87 *100 7
Veiklos pelnas 40135 855319 267567 815184 -587752
Veiklos pelningumas 0,30 4,45 1,46 4,15 -2,98
Veiklos pelningumo apimties augimo 100 1483.3 3.8
tempas, %
Vidutinis metinis augimo tempas 2006-
2007 m., % /14,83 0,33 *100 221
Pelnas prie§ pelno mokestj 61.701 912.478 302.204 850.777 -610.274
Pelningumas pries pelno mokestj 0,45 4,75 1,65 4,3 -3,1
Grynas pelnas 29405 682658 191828 653253 -490830
Grynasis pelningumas 0,22 3,55 1,05 3,33 -2,50
Grynojo pelningumo apimties augimo 100 1613.6 29.58
tempas, %
Vidutinis metinis augimo tempas 2006-
2007 m., % 3/16,14 % 0,3 *100 220

Saltinis: sudaryta autorés.
Veiklos pelningumas rodo vadovybés sugebe¢jima kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi.

VI ,.TelSiy regiono keliai* veiklos sanaudas sudaro bendrosios ir administracinés sanaudos. Taikant
grandininiy pakeitimy metoda apskaiCiuota, jog 2006 m. Sios sanaudos padidejo apie 45 %, o 2007
m. — apie 13 %. Veiklos sanaudy didéjimas mazina veiklos pelng bei pelninguma, kuris 2006 m.,
lyginant su 2005 m., padidéjo apie 1483 %, o 2007 m., lyginant su 2006 m., - sumaZ¢jo apie 67 %.

Grynasis pelningumas rodo, kiek pelno liko imoné¢je po visy kaSty. Kaip matome i§ 3.11
lentel¢je pateikty duomeny, analizuojamu laikotarpiu maZziausias grynasis pelnas buvo 2005 m. — 1
pardavimy litas uzdirbo tik 0,002 Lt. 2006 m. rodiklis padid¢jo apie 1613,6 % ir sieke 0,04 Lt 1
pardavimy litui, o0 2007 m., lyginant su 2006 m., sumaz¢jo apie 70 %, t.y 1 pardavimy litas uzdirbo
apie 0,01 Lt.

Apibendrinant pardavimy pelningumo analiz¢ galima daryti iSvada, jog VI ,,TelSiy regiono
keliai“ analizuojamu laikotarpiu veikla vykdé pelningai taCiau nepakankamai efektyviai.
Efektyviausias laikotarpis buvo 2006 metai, kai pavyko Zenkliai padidinti pelningumo rodiklius. I§
reiSkiniy tarpusavio rysio tyrimo Zinoma, jog pagrinding ir teigiama jtaka jmonés veiklos rezultatams
analizuojamu laikotarpiu turéjo rangoviniy darby pajamy did¢jimas, kuris priklauso nuo Siy darby
atlikto kiekio ir vertés. Esant nepakankamam keliy prieZitiros darby finansavimui, imoné papildomai
dalyvauja ivairiy keliy remonto, rekonstrukcijos, zemés darby ir kity rangoviniy darby atlikimo

konkursuose. Sioje srityje ji susiduria su labai stipriais konkurentais — keliy statybinémis
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organizacijomis UAB ,,Zemaitijos keliai“, AB ,,MaZeikiy automobiliy keliai“, UAB ,Siauliq
plentas®, UAB ,,Plungés Jonis“. Turint tokius konkurentus, kurie randasi kiekviename apskrities
rajone, turi geras technines bazes, kvalifikuotus darbuotojus, labai sunku konkuruoti. Be to imoné su
turimais savo techniniais ir fiziniais pajégumais, neplanuojant ju Zenkliai didinti, negali vykdyti
rangovinius darbus, kurie reikalauja daug techniniy ir darbo jégos resursy (pvz.: didelés apimties
kelio sankasos ir pagrindy irengimas), tuo paciu negali pasiekti Zenklaus pelningumo padidéjimo.
Atliekant nesudétingus, atitinkan¢ius jmonés pagrindinés veiklos darbus, t.y. kelio Zenkly, metaliniy
atitvary pastatymo, zvyrkeliy, juody dangy remonto ir kitus darbus, imon¢ gali pagerinti veiklos
rodiklius.

Lyginant V] ,,TelSiy regiono keliai“ pardavimy pelningumo rodiklius su kity valstybinés
reik§meés keliy prieziliros imoniy tais paciais rodikliais, galima daryti iSvada, jog analizuojama
imon¢, nepakankamai pelningai ir efektyviai vykdo savo veikla. Imonés bendrasis pelningumas 3,9
%, veiklos pelningumas 0,28 %, o grynasis pelningumas 1% mazesni uz vidutines Siy rodikliy

reikSmes. Tai reiskia, kad imonés veiklos rezultatas nesiekia vidutinio Sakos lygio.
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3.15 paveikslas. VI ,....regiono keliai* pardavimy pelningumy dinamika 2005-2007 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

Geriausius Sakos pelningumo rodiklius pasieké VI ,,Taurages regiono keliai®, kurios vidutinis
bendrasis pelningumas analizuojamu laikotarpiu siekia 21,22 %, veiklos pelningumas — 3,7 %, o
grynasis pelningumas — 4,84 %. Blogiausi Sakos pelningumo rodikliai yra V] ,,Vilniaus regiono
keliai®, kurios vidutinis bendrasis pelningumas analizuojamu laikotarpiu siekia 9,63 %, veiklos

pelningumas — 0,73 %, o grynasis pelningumas — 0,92 %.

3.3.2.3. Turto pelningumo rodiklio analizé

Turto pelningumo rodiklis atspindi, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso turo
piniginiam vienetui. Jis apibuidina sugebéjima pelningiau naudoti visa turta, parodo, kokia viso turto

dalis susigraZzinama pelno pavidalu. V[ ,,TelSiy regiono keliai* turto grynojo pelningumo analizé
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pateikta 3.12 lentel¢je.

3.12 lentelé

V1 ,,TelSiy regiono keliai‘ turto grynasis pelningumas ir jo pokytis 2005-2007 m.

TR Pokytis
Rodikliai 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2005-2006 2006-2007

Turto verté, Lt 24.710.666 | 27.967.928 | 32.527.327 | 3.257.262 4.559.399
Pelnas prie§ pelno mokestj 61.701 912.478 302.204 850.777 -610.274
Turto pelningumas pries pelno mokestj 0,25 3,26 0,1 3,01 -3,16
Grynas pelnas 29.405 682.658 191.828 653.253 -490.830

Turto grynasis pelningumas 0,11 2,44 0,59 2,33 -1,85
Turto pelningumo apimties augimo 100 2219.1 242
tempas, %
Vidutinis metinis augimo tempas 2006-
2007 m., % %/22,2 0,24 *100 2308

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matyti i§ 3.12 lenteléje pateikty duomeny, turto grynasis pelningumas kito netolygiai.
Taikant grandininiy pakeitimy metoda apskaiCiuota, jog 2006 m. Sis pelningumas padidéjo apie 2219
%, o 2007 m. sumazéjo apie 76 %. Siekiant nustatyti turto grynojo pelningumo pokycio
priklausomybg nuo tam tikry reiSkiniy, apskaiiuojamas tiesinés koreliacijos koeficientas.

3.13 lentelé

Tarpusavio rySio tarp turto grynojo pelningumo ir kito reiskinio tyrimas

Eil. Nr. Reiskinys Koreliacijos koef. r
1. Grynas pelnas su turtu 0,14
Grynas pelnas su turto pelningumu 1
3. Turtas su turto pelningumu 0,10

Saltinis: sudaryta autorés.

Remiantis 3.13 lenteléje apskaiCiuotais koreliacijos koeficientais galima daryti i§vada, jog:

e tarp turto bei grynojo pelno ir tarp turto bei turto pelningumo yra tiesioginis silpnas rySys,
todél turto didéjimas labai maza dalimi itakoja grynojo pelno didé¢jima;

e tarp grynojo pelno ir turto pelningumo yra tiesioginis ir labai stiprus rySys, todél didéjant
grynajam pelnui, didéja ir turto pelningumas.

Siekiant nustatyti turto pelninguma lemiancius veiksnius, nulémusius pelningumo kitima
pirminése jo formavimosi stadijose ir gauty rezultaty pagrindu daryti pagristus veiklos efektyvumo
didinimo sprendimus, atliekama turto pelningumo analizé remiantis Du Ponto piramidinés analizés
modeliu. V[ ,,TelSiy regiono keliai* turto pelningumo Du Ponto modeliu analizés schema pateikiama
darbo 16 priede.

Kaip matyti i§ schemos, grynasis pelningumas daro tiesioging itaka turto pelningumo kitimui,
o turto apyvartumas — tik nedidelg itaka. Kadangi did¢jant grynajam pelningumui didéja ir turto
pelningumas, o turto apyvartumui greit¢jant — geré¢ja imonés finansin¢ bikle ir didé¢ja turto

pelningumas.
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Lyginant V] ,TelSiy regiono keliai* turto grynaji pelningumo rodikli su kity valstybinés
reik§mes keliy priezitiros imoniy tuo paciu rodikliu, galima daryti i§vada, jog imoné nepakankamai
efektyviai iSnaudoja turta pelno gavimui. [monés turto grynasis pelningumas 0,68 % maZesnis uz
viduting Sio rodiklio reikSmeg. Tai reiskia, kad jmonés veiklos rezultatas nesiekia vidutinio Sakos

lygio (18 priedas).
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3.16 paveikslas. VI ,....regiono keliai* turto pelningumo dinamika 2005-2007 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

Geriausia Sakos turto grynaji pelninguma pasieké VI , Tauragés regiono keliai“, kurios
vidutinis turto pelningumas analizuojamu laikotarpiu siekia 3,31 %. Blogiausias Sakos turto grynasis
pelningumas yra V[ ,,Vilniaus regiono keliai*, kurios vidutinis turto pelningumas analizuojamu
laikotarpiu siekia tik 0,79 %.

Valstybinés reik§més keliy prieZitiros imoniy vidutiniy pelningumo rodikliy palyginimas su
kity sektoriy valstybés imoniy tais paciais rodikliais pateikiamas 3.14 lenteléje.

3.14 lentele
Valstybés imoniy pelningumo rodikliai 2005-2006 m.

Valstybés imonés1
. Turto
. q Pelningumas q
Veiklos risis Im?fl."l B.endrasns pries pelnlniglimas
skaifius [pelningumas, % mokesdius. % pries
’ mokescius, %
2005 m.

IS viso 115 37,2 6,4 1,2
Miskininkysté ir Zuvininkysté 42 64,5 9,9 11,2
Apdirbamoji gamyba; elektros, dujy ir vandens tiekimas 14 28,7 0,8 0,1
Statyba 2 ° ° °
Prekyba, viesbuciai ir restoranai 9 19,3 0,5 0,9
Transportas, sandéliavimas ir rySiai 11 43,9 13,3 3,7
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 24 31,7 7,7 9,1
Svifitimgg, sveikatf)s. priezitira ’ir kita komunaliné, 13 17.8 3. 0.2
socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla

Valstybinés reikSmeés keliy prieZiira 10 16,29 2,85 1,87

2006 m.

IS viso 107 36,9 7,0 1,2
Miskininkysté ir Zuvininkysté 42 61,2 6,7 7,2
Apdirbamoji gamyba; elektros, dujy ir vandens tiekimas 12 26,9 1,0 0,2

3.14 lenteles tgsinys sekanciame puslapyje
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3.14 lentelés tgsinys

Valstybés imonés1
. e . . Pelningumas 'I.‘urto
Veiklos rusis Imoniy Bendrasis oy pelningumas
skaicius |pelningumas, % pries pries
mokescius, % "
mokescius, %
Statyba 1 4 4 d
Prekyba, viesbuciai ir restoranai 6 20,5 0,8 1,3
Transportas, sandéliavimas ir rySiai 10 51,9 20,4 3,9
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 23 30,3 7,9 9,1
SV1§t1¥n§1§, svelkatf)s. prieZiiira ir kita komunahne, 13 17.0 47 0.3
socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla
Valstybinés reikSmés keliy prieZiira 10 13,61 4,75 3,17

" Be individualiy, finansinio tarpininkavimo veiklos ir Zemés iikio veiklos imoniy.
e Konfidencialis duomenys.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis valstybinés reik§més keliy prieZitiros imoniu finansinémis ataskaitomis ir LR
Statistikos departamentas. Aiskinamasis rastas dél valstybei nuosavybés teise priklausancio turto 2006 metais ataskaitos.
Prieiga per interneta: www.stat.gov.lt/uploads/docs/ Aiskinamasis_rastas2006.doc?PHPSESSID=. - [zitréta 2008-

02-15]

Kaip matyti 1§ 3.14 lenteléje pateikty duomeny, valstybinés reikSmés keliy priezitiros
sektoriaus valstybés imoniy bendrojo pelningumo vidutinis rodiklis yra pats maZiausias, tai reiskia,
kad lyginant su kity tikio Saky valstybés imonémis, Sios imonés nepakankamai efektyviai vykdo
pagrinding veikla. Taciau keliy priezitiros imoniy vidutinis pardavimy pelningumas iki pelno
mokescio yra didesnis nei kai kuriy kity tkio Saky imoniy. Lyginant turto pelningumo prie$ pelno
mokesti rodikli, matyti, kad keliy prieziiros imonés efektyviau naudoja turta pelno uzdirbimui nei

kai kurios kity Saky jmonés.

3.3.2.4. Kapitalo pelningumo analizé

VI ,,TelSiy regiono keliai* nuosava kapitala sudaro: 1) imonés savininko kapitalas; 2) turtas,
kuris pagal istatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas; 3) perkainojimo
rezervas; 4) kiti rezervai; 5) nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (8 VAS , Nuosavas kapitalas").

Turta, kuris pagal istatymus gali biti tik valstybés nuosavybe, atitinkancio kapitalo dydi
sudaro turto, kuris pagal istatymus gali buti tik valstybés nuosavybé, teisés akty nustatyta tvarka
perduoto imonei patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo disponuoti, verté. Imonés savininko kapitalas
gali biti maZinimas, kai valstybés imonei perduotas turtas teisés akty nustatyta tvarka yra
grazinamas savininkui arba savininko nurodymu perduodamas kitam asmeniui. [moné privalo
uztikrinti jai patikéto valstybés kapitalo iSsaugojima ir efektyvy naudojima. Valstybés kapitala
imon¢é naudoja uz paliikanas, mokamas i§ imonés pelno.

Imon¢je sudaromas privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas sudaromas i§ imonés
paskirstytinojo pelno, taikant imonés savininko teises ir pareigas igyvendinanc¢ios institucijos
nustatyto dydZio metinius atskaitymus. Atskaitymai i privalomaji rezerva sudaro 1/20 paskirstytinojo

pelno. Jie turi biiti vykdomi tol, kol privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo
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Valstybinés reik§més keliy priezitiros sektoriaus valstybés imoniy veiklos efekt

vertés. Nustatyta dydi virSijanti privalomojo rezervo dalis gali buti perskirstyta skirstant jmoneés
pelna. Privalomasis rezervas naudojamas tik imonés nuostoliams dengti. Kiti rezervai sudaromi

istatuose nustatyta tvarka i§ imongés paskirstytinojo pelno, naudojami imonés istatuose nustatytiems

tikslams ir naikinami imonés istatuose nustatyta tvarka.

Kapitalo pelningumo rodiklis nustato, kiek pelno tenka kiekvienam savininky investuotam i

imong piniginiam vienetui. V] ,,TelSiy regiono keliai* kapitalo pelningumo analizé pateikta 3.15

lentel¢je.

3.15 lentelé

VI "TelSiy regiono keliai'' nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai 2005-2007 m.

T Eedl Pokytis
Rodikliai 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2005-2006 2006-2007
Grynas pelnas 29.405 682.658 191.828 653.253 -490.830
Nuosavas kapitalas, Lt 2.5910.552|  2.2645.590] 28.506.152 | -3.264.962 5.860.562
Nuosavo kapitalo pelningumas 0.11 3,01 0,67 2,90 -2,34
Nuqsavo kapitalo pelningumo apimties 100 2736.4 22.26
augimo tempas, %
Vidutinis metinis augimo tempas 2006- 243,34
2007 m., % 3/27,36 *0,22 ¥100 ’

Saltinis: sudaryta autorés
Kaip matyti i§ 3.15 lenteléje pateikty duomeny, kapitalo pelningumas kito netolygiai. Taikant
grandininiy pakeitimy metoda apskaiCiuota, jog 2006 m. Sis pelningumas padidéjo apie 2736 %, o
2007 m. sumaZz¢jo apie 78 %. Siekiant nustatyti turto grynojo pelningumo pokycio priklausomybe
nuo tam tikry reiSkiniy, apskai¢iuojamas tiesinés koreliacijos koeficientas.
3.16 lentele

Tarpusavio rySio tarp nuosavo kapitalo pelningumo ir kito reiskinio tyrimas

Eil. Nr. Reiskinys Koreliacijos koef. r
1. Grynas pelnas su nuosavu kapitalu -0,90
Grynas pelnas su nuosavo kapitalo pelningumu 1
3. Nuosavas kapitalas su kapitalo pelningumu -0,80

Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis 3.16 lenteléje apskaiCiuotais koreliacijos koeficientais galima daryti i§vada, jog:

e tarp nuosavo kapitalo bei grynojo pelno ir tarp nuosavo kapitalo bei kapitalo pelningumo
yra atvirkStinis neglaudus rysSys, todél nuosavo kapitalo did¢jimas beveik visiskai neitakoja grynojo
pelno didéjima;

e tarp grynojo pelno ir kapitalo pelningumo yra tiesioginis ir labai stiprus rySys, todél
didéjant grynajam pelnui, didéja ir kapitalo pelningumas.

Siekiant nustatyti kapitalo pelninguma lemiancius veiksnius, atlickama kapitalo pelningumo
analizé¢ remiantis Du Ponto piramidinés analizés modeliu. Tokia nuosavybés pelningumo analizé

padeda geriau suvokti kaip galima didinti savininky nuosavybés pelninguma. V] ,,TelSiy regiono
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keliai* nuosavo kapitalo pelningumo piramidiné analizé pagal Du Ponto modelj pateikta 17 priede.
IS Sio priedo duomeny matyti, kad nuosavo kapitalo pelningumui itaka daro pastovaus kapitalo
pelningumo ir pastovaus kapitalo struktiiros kitimas. Pastovaus kapitalo pelningumas priklauso nuo
pastovaus kapitalo apyvartumo ir pardavimy pelningumo. Remiantis Siuo modeliu galima daryti
iSvada, jog kapitalo struktiira kapitalo pelningumo pasikeitimui turéjo beveik nepastebima jtaka.
Nuosavo kapitalo pelningumas pasikeité beveik vien tik dél pardavimy pelningumo pasikeitimo bei
kapitalo apyvartumo.

Lyginant VI ,,TelSiy regiono keliai* nuosavo kapitalo pelningumo rodiklj su kity valstybinés
reikSmeés keliy prieziiros imoniy tuo paciu rodikliu matyti, jog imonés nuosavo Kkapitalo
pelningumas yra labai Zemas. Todeél galima daryti iSvada, kad savininky nuosavybé panaudojama
nepakankamai efektyviai [monés kapitalo pelningumas 0,53 % maZesnis uz viduting Sio rodiklio

reik§mg. Tai reiskia, kad imonés veiklos rezultatas nesiekia vidutinio Sakos lygio (18 priedas).

5
4,55 4,34
45 4 > > 4,13
4 3,85 =
= 33 2,76 3.01
g 34 51
5 25 i 2.1 1.85
g 7 1,611.861,65 1,72 1,84
CRRR 131 137 0,99 123 1,02 0.84
7 H H H 0.58%-87 H H H 0,67 1 067084 0,79
[ nial il pRAn
0 0 ~ [ [
cl|lo|lo|lolclolo|loclo|loclololo|lolo|loclololclo ololololclolo|lolo]|o
gligig|giglglgiglglglgiglglglg glglglglglglglslglglglglglgls
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N (o]
Alytaus Kauno Klaipédos [Marijampolés Panevézio Siauliy Taurageés Telsiy Utenos Vilniaus

3.17 paveikslas. VI ,....regiono keliai* kapitalo pelningumo dinamika 2005-2007 m.

Saltinis: sudaryta autorés

Geriausia Sakos nuosavo kapitalo pelninguma pasieké VI ,,Taurages regiono keliai*, kurios
vidutinis kapitalo pelningumas analizuojamu laikotarpiu siekia 3,44 %. Blogiausias Sakos kapitalo
pelningumas yra V][ ,,Vilniaus regiono keliai®, kurios vidutinis kapitalo pelningumas analizuojamu
laikotarpiu siekia tik 0,82 %.

Atlikus valstybinés reikSmés keliy priezitiros valstybés imoniy pardavimy, turto ir kapitalo
pelningumo rodikliy analizg bei palyginus gauty rodikliy dydZius su mokslinéje bei statistinéje
literatiiroje nurodomais orientaciniais jy vertinimo lygiais, galima daryti iSvada, jog Sios tkio Sakos
imoniy pardavimy, turto ir kapitalo pelningumo rodikliai yra Zemesni nei rinkos {moniy rodikliy
reik§mes. Tod¢l, atsizvelgiant | Siy imoniy veiklos specifika, galima sudaryti pardavimy, turto ir
kapitalo pelningumo rodikliy vertinimo lentelg, pritaikyta Sios ikio Sakos imoniy veiklos

pelningumo ir efektyvumo tarpusavio vertinimui (3.17 lentele).
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3.17 lentelé

Valstybinés reikSmeés keliy prieZzitiros valstybés jmoniy pardavimy, turto ir kapitalo
pelningumo rodikliy orientaciniai vertinimo lygiai

Rodiklio vertinimo lygis
Rodiklis labai geras|  geras D blogas
namas kinamas
Bendrasis pelningumas >25 >15 >10 >5 <5
Veiklos pelningumas >5 >3 >2 >1 <1
Grynasis pelningumas >5 >3 >2 >1 <1
Turto grynasis pelningumas >3 >2 >1 >0,5 <0,5
Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas >3 >2 >1 >0,5 <0,5

Saltinis: sudaryta autorés
Analizuojant ir lyginant valstybinés reik§més keliy prieZitiros imoniy turto, kapitalo ir
pardavimy pelningumo bei apyvartumo ir iSlaidy lygio rodiklius, galima teigti, kad jie yra
pakankamai patikimi, kadangi visose analizuojamose imonése finansin¢ atskaitomybé rengiama
vadovaujantis LR buhalterinés apskaitos ir Imoniy finansinés atskaitomybés istatymais, Verslo
apskaitos standartais, taikomi tokie patys apskaitos metodai, ilgalaikio materialaus turto

nusidévéjimo metodai, vienoda rezervy sudarymo sistema.

3.4. Imonés pardavimo pajamy, bendrojo ir grynojo pelno prognozavimas

VI ,,TelSiy regiono keliai* pagrindiné veikla artimiausiu laikotarpiu iSliks ta pati - valstybinés
reik§mes keliy techniné prieZitira. Pagal galimybes imon¢ sieks atlikti daugiau rangoviniy darby
dalyvaujant imonés priziirimy keliy specifiniy darby remonto, rekonstrukcijos, keliy Zenkly
pastatymo, metaliniy atitvary jrengimo, duobiy taisymo, sankasos tvarkymo ir kt. darby konkursuose
arba Siuos darbus atliekant subrangos pagrindais.

Pagrindiniai tkinés veiklos rizikos faktoriai yra pagrindiniy resursy: medziagy, degaly, darbo
uzmokescio ir kity paslaugy iSauge kastai, kurie nepilnai arba visai nejvertinami skaiciuojamose
kainose. Taip pat vienas 1§ faktoriy yra nenuspéjamos oro salygos Ziemos sezono metu, kada del
pasikeitusiy oro salygu reikalingos papildomos iSlaidos tinkamai keliy prieZitrai.

Imonés pardavimo pajamy, bendrojo ir grynojo pelno prognozavimas 2008-2010 m.
atlieckamas teorin¢je magistro darbo dalyje apraSytais metodais. Skirtingais metodais gauti rezultatai
palyginami tarpusavyje tam, kad prognozés buty tikslesnés. Tuo paciu tikslu imamas didesnis
pra¢jusiy laikotarpiy duomeny kiekis tikintis, kad esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis

ateityje.

3.4.1. Pardavimo pajamy prognozavimas

Ekstrapoliacijos prognozavimo metodu apskaiCiuota V] ,,TelSiy regiono keliai* pardavimo

pajamy 2008-2010 m. prognozé pateikta 3.18 paveiksle.
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3.18 paveikslas. Pardavimo pajamy 2008-2010 m. prognozé taikant ekstrapoliacijos metoda

Saltinis: sudaryta autorés
Remiantis ekstrapoliacijos metodu atliktu prognozavimu galima teigti, kad imonés
pardavimo pajamos 2008-2010 m. didés. Prognozuojama, kad 2010 m. pardavimo pajamos sieks
apie 23825 tikst. Lt ir lyginant su 2007 m. padidés apie 30 %, o per prognozuojama laikotarpi jos
didés vidutiniSkai po 1853 tiikst. Lt. Tiesinio trendo metodu apskaiciuota imonés pardavimo pajamy

2008-2010 m. prognoz¢ pateikta 3.19 paveiksle.
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3.19 paveikslas. Pardavimo pajamy 2008-2010 m. prognoz¢ taikant tiesinio trendo metoda

Saltinis: sudaryta autorés
Kaip matyti i§ 3.19 paveikslo, tiesinio trendo metodu atlikta prognozé taip pat numato
pardavimo pajamy 2008-2010 m. didéjima. Prognozuojama, kad 2010 m. pardavimo pajamos sieks
apie 25870 tukst. Lt ir lyginant su 2007 m. padidés apie 42 %, o per prognozuojama laikotarpi jos
didés vidutinisSkai po 2224 tukst. Lt.
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3.20 paveikslas. Prognozuojamy 2008-2010 m. pardavimo pajamy ekstrapoliacijos ir tiesinio
trendo metodais gauty rodikliy palyginimas

Saltinis: sudaryta autorés
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Palyginus abiem metodais gautas 2008-2010 m. prognozuojamas pardavimo pajamas,
pastebima, jog rodikliy skirtumas sudaro tik 7,6 %. Tiesinio trendo prognozavimo metodu gauti

rodikliai yra apie 9 % didesni nei ekstrapoliacijos metodu gauti rodikliai.

3.4.2. Bendrojo pelno apimties prognozavimas

Ekstrapoliacijos prognozavimo metodu apskai¢iuoto V] ,,TelSiy regiono keliai* bendrojo

pelno 2008-2010 m. prognoz¢ pateikta 3.21 paveiksle.
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3.21 paveikslas. Bendrojo pelno 2008-2010 m. prognozé taikant ekstrapoliacijos metoda

Saltinis: sudaryta autorés
Remiantis ekstrapoliacijos metodu atliktu prognozavimu galima teigti, kad imonés bendrasis
pelnas 2008-2010 m. didés. Prognozuojama, kad 2010 m. jis sieks apie 3207 tukst. Lt ir lyginant su
2007 m. padidés apie 68 %, o per prognozuojama laikotarpi jis didés vidutiniskai po 433 tiikst. Lt.
Tiesinio trendo metodu apskaiciuota imonés bendrojo pelno 2008-2010 m. prognoz¢é pateikta

3.22 paveiksle.
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3.22 paveikslas. Bendrojo pelno 2008-2010 m. prognoz¢ taikant tiesinio trendo metoda

Saltinis: sudaryta autorés
Kaip matyti, tiesinio trendo metodu atlikta prognoz¢ taip pat numato bendrojo pelno did¢jima
2008-2010 m. Prognozuojama, kad 2010 m. bendrasis pelnas sieks apie 3109 tikst. Lt ir lyginant su
2007 m. padidés apie 63 %, o per prognozuojama laikotarpi jos didés vidutiniSkai po 341 tukst. Lt.
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3.23 paveikslas. Prognozuojamo 2008-2010 m. bendrojo pelno ekstrapoliacijos ir tiesinio trendo
metodais gauty rodikliy palyginimas

Saltinis: sudaryta autorés
Palyginus abiem metodais 2008-2010 m. prognozuojama bendraji pelna pastebima, jog
rodikliy skirtumas sudaro tik apie 3 %. Tiesinio trendo prognozavimo metodu apskaiciuotas 2008 m.
rodiklis yra apie 4 % didesnis, taCiau 2009 m. jis 0,2 %, o 2010 m. — 3,1 % maZesnis nei

ekstrapoliacijos metodu apskai€iuotas rodiklis.

3.4.3. Grynojo pelno apimties prognozavimas

Ekstrapoliacijos prognozavimo metodu apskaiCiuoto VI ,,TelSiy regiono keliai“ grynojo

pelno 2008-2010 m. prognozé pateikta 3.24 paveiksle.
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3.24 paveikslas. Grynojo pelno 2008-2010 m. prognoz¢ taikant ekstrapoliacijos metoda

Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis ekstrapoliacijos metodu atliktu prognozavimu galima teigti, kad imonés grynasis
pelnas 2008-2010 m. didés. Prognozuojama, kad 2010 m. jis sieks apie 205 tikst. Lt ir lyginant su
2007 m. padidés apie 6,6 %, o per prognozuojama laikotarpi jis didés vidutiniSkai po 4 tukst. Lt.

Tiesinio trendo metodu apskaiciuota imonés bendrojo pelno 2008-2010 m. prognoz¢é pateikta
3.25 paveiksle. Kaip matyti, tiesinio trendo metodu atlikta prognoze taip pat numato grynojo pelno
didéjima. Prognozuojama, kad 2010 m. grynasis pelnas sieks apie 559 tukst. Lt ir lyginant su 2007
m. padidés apie 191 %, o per prognozuojama laikotarpi jos didés vidutiniskai po 67 tukst. Lt.

85



rieZitiros sektoriaus valstybés imoniy veiklos efektyvumas: VI ,,TelSiy regiono keliai* atvejo analizé

Valstybinés reikSmés keli

800000 682658
700000
600000 /\ 559006
500000 / \ 492352/’
400000 / \ 425698
300000 / 359044
200000 174985 159082 225736 292390
L 4
00000 ’>(l/ / 191828
i
92428 49804 29405
0 ‘ ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
‘ —&— Grynas pelnas —8— TREND

3.25 paveikslas. Grynojo pelno 2008-2010 m. prognoz¢ taikant tiesinio trendo metoda

Saltinis: sudaryta autorés
Palyginus abiem metodais 2008-2010 m. prognozuojama grynaji pelna pastebima, jog
rodiklio skirtumas yra pakankamai didelis ir sudaro apie 173 %. Toks skirtumas susidaro dél
prognozavimo metodo savybiy — ekstrapoliacijos metode naujausi duomenys turi daugiausia jtakos

prognozei ir jiems senstant jy jtaka maz¢ja.
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3.26 paveikslas. Prognozuojamo 2008-2010 m. grynojo pelno ekstrapoliacijos ir tiesinio trendo
metodais gauty rodikliy palyginimas

Saltinis: sudaryta autorés

3.4.4. Pelningumo rodikliy prognozavimas remiantis projektine pelno (nuostoliy) ataskaita

Toliau darbe, remiantis VI ,TelSiy regiono keliai*“ 2008-2010 m. prognozuojamomis
pardavimo pajamomis, bendruoju ir grynuoju pelnu, bus prognozuojami pelningumo rodikliai pagal
sudaryta prognozing pelno (nuostoliy) ataskaita. Siai ataskaitai sudaryti naudojami abiem metodais
gauti rodikliai. Daroma prielaida, kad Zymiy struktiiriniy pakitimy nebus, pelno mokestis sieks 15 %.

3.18 lentele

VI ,,TelSiy regiono keliai‘‘ 2008-2010 m. prognoziné pelno (nuostoliy) ataskaita

Straipsniai 2007 Ekstrapoliacijos metodas Tiesinio trendo metodas
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Pardavimo pajamos 18266405 | 20119433 | 21972461 | 23825488 | 21422860 | 23646410 | 25869961
Pardavimo savikaina 16358940 | 17778848 | 19198756 | 20618663 | 18996212 | 20878440 | 22760668
Bendrasis pelnas 1907465 | 2340585 | 2773705 | 3206825 | 2426648 | 2767970 | 3109293
(nuostolis)

Grynasis pelnas 191828 196039 200249 204460 425698 492352 559006
(nuostoliai)

3.14 lenteles tgsinys sekanciame puslapyje
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3.18 lentelés tegsinys

e Ekstrapoliacijos metodas Tiesinio trendo metodas
Straipsniai 2007
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Bendrasis pelningumas 0,104 0,116 0,126 0,135 0,113 0,117 0,120
Grynasis pelningumas 0,011 0,010 0,009 0,009 0,020 0,021 0,022

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti 1§ 3.18 lentel¢je pateikty rezultaty, prognozuojamu laikotarpiu pelningumo
rodikliai turéty padideti. Jy vienokiam ar kitokiam pokycCiui turés daugelis veiksniy: sékmingas
Salies ekonominis vystymasis; 1€Suy surinkimas i biudZeta, o per ji i Keliy priezitiros ir plétros
programa; normatyvinés bazés pokyciai; transporto priemoniy skaiCiaus augimas; optimaliy
sprendimy priémimas; naujy technologijy diegimas; rangoviniy darby apimtis; meteorologinés
ziemos salygos; keliy priezidros medzZiagy, darbo jégos ir kity resursy kainy pokytis bei kiti
veiksniai. Esant dabartinéms rinkos bei valstybés reguliavimo salygoms, imonés vadovybé galéty
remtis ekstrapoliacijos metodu atlikto rodikliy prognozavimo rezultatais. 2008 metais numatytas
bendras valstybinés reikSmés keliy prieziaros finansavimo dydis apie 12 %, o VI ,,TelSiy regiono
keliai* — apie 10 %, didesnis nei 2007 metais. Taciau toks padidéjimo lygis negali uZtikrinti tiesinio
trendo metodu prognozuojamo grynojo pelno dydZio. Siuo metodu apskaiGiuotas grynojo pelno
dydis gali buti pasiektas tik atliekant papildomus rangovinius keliy remonto ir prieziiros darbus
pagal atskiras sutartis.

Apibendrinant VI ,TelSiy regiono keliai“ pardavimo pajamy, bendrojo ir grynojo pelno

prognozavima galima teigti, kad Sie rodikliai turi didéjimo tendencija

3.5. Imonés bankroto grésmeés jvertinimas

Imoniy bankrotas nuo 1993 mety tapo natiiraliu reiSkiniu Lietuvoje. Kasdieniniame
gyvenime vienos imonés steigiasi, kitos uZsidaro ar bankrutuoja neatlaikiusios konkurencijos
rinkoje. Iki 2007 m. gruodZio 31 d. Juridiniy asmeny registre (JAR) buvo iregistruoti 307,1 tukst.
juridiniai asmenys, i$ ju iSregistruota — 132,7 tukst., t. y. 43,2 % visy iregistruoty imoniy.

Remiantis Imoniy bankroto valdymo departamento duomenimis, 2007 m. iSkeltos bankroto
bylos sudare 0,3 % 2008-01-01 buvusiy JAR juridiniy asmeny, 2006 m. — 0,4 % 2007-01-01 registre
buvusiy juridiniy asmeny. ISankstiniais duomenimis nuo 1993 m. sausio 1 d. iki 2007 m. gruodZio
31 d. bankrotas buvo skelbtas 5868 imonéms ir 14 banky.

Kaip matyti i§ 3.27 paveikslo, didelis imoniy bankroto skaiCius vercia ieskoti budy ir
priemoniy jam iSvengti ir imoniy veiklos tgstinumui garantuoti. Vienas efektyviausiy bankroto
prevencijos biduy yra imoniy veiklos analizé, leidZianti jvertinti imonés finansing bukle, ja

lemiancius veiksnius ir prieZastis.

87




Valstybinés reikSmés keli

rieZzitiros sektoriaus valstybés jmoniy veiklos efekt

umas: V] ,.TelSiy regiono keliai* atvejo analizé

900
800 -
700
600
500
400 -
300 -
200
100

0

6
1993 1994 1995

1996

32"
1997 1998

1999 2000 2001

—e— Baigtos bankroto procediiros —®— Pradétos bankroto procediiros

2002 2003 2004 2005 2006 2007

3.27 paveikslas. Bankrutavusiy ir bankrutuojanc¢iy imoniy skai¢iaus dinamika 1993-2007 m.

Saltinis: [moniy bankroto valdymo departamentas prie LR Ukio ministerijos. [moniy bankroto ir restruktiirizavimo
procesy 2007 m. apZvalga, Nr. (A4)-60. Prieiga per interneta: <http://www.bankrotodep.lt/Apzvalgos.php>. [Ziiiréta
2008-03-20].

Vadovaujantis LR Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymu, valstybés imoné¢ gali biiti

likviduojama Civilinio kodekso VIII skyriaus nustatytais juridiniy asmeny likvidavimo pagrindais,

t.y. valstybés imon¢ gali biiti likviduota arba reorganizuota. Vienoki arba kitoki sprendima gali

priimti jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija tik po to, kai yra Vyriausybés

nutarimas nutraukti valstybés imonés veikla. Jei imonés likvidavimo pagrindas yra teismo ar

kreditoriy susirinkimo sprendimas likviduoti bankrutavusia imong, ji likviduojama LR Imoniy

bankroto {statymo nustatyta tvarka.

3.19 lentelé

ISregistruoty iS juridiniy asmeny registro (JAR) ir iSregistruoty dél bankroto jmoniy pagal
teising forma skaiciaus palyginimas

1990-2007 m. I pusm. 2005 m. 2006 m. 2007 m. I pusm.
. . . ISregistruota (.. .  [ISregistruota deél|,, . ISregistruota | . ISregistruota
Im_()vl}es Isregls'tv- dél l%ankroto ISregist l%ankroto L5 dél l%ankroto L5 dél l%ankroto
rusis | ruota is -ruota — -ruota — -ruota —
JAR % |ISJAR IS % |ISJAR IS % |iISJAR 1S
iS viso viso viso viso %
VIir S| 4035 59 1,46 7 6| 8571 15 5| 33,33 4 2 50
TUB 1055 14 1,33 40 1 2,50 42 4 9,52 29 4| 13,79
UAB 16465 2805 17,04 883 501| 56,74 1109 473| 42,65 508 241| 47,44
AB 1618 378| 23,36 68 42| 61,76 102 19| 18,63 34 16| 47,06
ZUB 3568 145 4,06 71 24| 33,80 106 13| 12,26 41 5 12,2
VSI 313 25 7,99 41 9 21,95 38 5| 13,16 25 4 16
Koop. B 219 60| 27,40 26 12| 46,15 20 7| 35,00 n.d. 0 0
11 98860 728 0,74| 4201 156 3,71| 5347 209 391 2076 119 5,73
Kitos 127480 30 0,02| 1007 7 0,70 346 4 1,16 228 3 1,32
IS viso: 256558| 4638 1,81 6344 758| 11,95 7125 739 10,37| 2945 394| 13,38

Saltinis: [moniy bankroto valdymo departamentas prie Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos. [moniy bankroto ir
restruktitrizavimo procesy 2007 m. sausio-birZelio mén. apZvalga, Nr. (A4)-275. Prieiga per interneta:
<http://www.bankrotodep.lt/Apzvalgos.php>. >. [Zitréta 2008-03-20].

IS 3.19 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad valstybés imonéms taip pat aktuali bankroto

grésme, nors palyginus su kity teisinés formos imoniy bankroty skai¢iumi, valstybes ir savivaldybés
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imoniy bankroty yra maZiau.

Turint imoniy finansinés ataskaitos duomenis svarbu pasirinkti tinkamiausius bankroto
prognozavimo modelius. Mokslin¢je literatiroje aptinkama nemazai bankroto prognozavimui
sukurty modeliy, taCiau del vienokiy ar kitokiy priezasCiy jie negal¢jo biti panaudoti Siame
tiriamajame darbe. VI ,,TelSiy regiono keliy* bankroto prognozavimui bei palyginimui su kitomis
tkio Sakos imonémis taikomi konceptualiojoje darbo dalyje apraSyti bankroto prognozavimo
modeliai. Tokiu biidu siekiama nustatyti, kuris i§ $§iy modeliy geriausiai tinka keliy prieZiiiros imoniy
bankroto tikimybés prognozei.

19 priede pateikti V] ,,TelSiy regiono keliy* bankroto prognozavimo koeficientai. Pagal
Altman modeli imonei 2005-2007 m. bankroto grésmés nebuvo, taciau tiek pagal Lis, tiek pagal
Springate modelius visais analizuojamais laikotarpiais imonei grésé bankrotas.

Kitoms keliy priezitiros imonéms pagal Altman model; 2005-2007 m. taip pat negrésé¢
bankrotas, taiau taikant kitus modelius buvo gauti skirtingi rezultatai. Pagal Lis modelj 2005 ir
2006 m. i§ 9 imoniy 6, 0 2007 m. — 5 bankroto tikimybé buvo didelé, likusioms bankrotas negrésé.
Pagal Springate modeli 2005 m. i§ 9 imoniy 5, 2006 m. — 3, o 2007 m. — 8 buvo galima laikyti
Zlunganciomis.

Pagal gautus rezultatus galima daryti iSvada, jog Lis ir Springate bankroto prognozavimo
modeliai neatspindi esamos {moniy biiklés ir jie netinkami valstybinés reik§Smeés keliy prieZitiros
imoniy bankroto prognozavimui. Geriausiai realig situacija atspindi Altman modelis, kuris nenumaté

bankroto rizikos nei vienai sékmingai dirbanciai keliy priezitiros imonei.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Efektyvumas yra neatsiejamas nuo bet kokios veiklos - tiek vieSos, tiek privacios imonés,
istaigos, organizacijos siekia veiklos efektyvumo. Norint Zinoti ar veikla yra efektyvi, ar ne, reikia ja
ivertinti. Atlikta mokslinés literatiiros analizé rodo, kad néra vieningo efektyvumo apibiidinimo, kaip
ir néra vienos visuotinai priimtinos imoniy veiklos efektyvumo vertinimo metodikos. Literatiiroje
efektyvumo klausimais didZiausias démesys skiriamas finansinei efektyvumo analizei. Dazniausiai
veiklos efektyvumo vertinimui naudojamasi finansy analizés duomeny baze. Jos pagrindu atliekami
santykiniy rodikliy skaiCiavimai, lyginimai, reiSkiniy tarpusavio rySiy tyrimai bei prognozavimas.
Apskaiciuoti rodikliai teikia vartotojams vertingg ir ekonominiams sprendimams priimti reikalinga
informacija. Siekiant visapusiS$ko imonés veiklos efektyvumo jvertinimo tikslinga iSanalizuoti grupg
efektyvumo vertinimo rodikliy: turto apyvartuma, iSlaidy lygi, pelninguma. Taip pat
rekomenduojama atlikti bankroto tikimybés analize siekiant laiku pastebéti imonés tikini
nepajéguma ir bankroto grésmg.

Keliy infrastruktiiros svarba Lietuvos ekonomikos plétrai yra didelé — susisiekimas yra biitina
vertes kiirimo komponente, kurios reikSme globalioje ekonomikoje tik didéja. Transportui Lietuvoje,
kaip tranzito Salyje, tenka ypac svarbus vaidmuo kuriant materialines vertybes, racionaliai iSdéstant
teritorijoje gamybines jégas, tenkinant gyventojy susisiekimo poreikius. Keliai bei ju infrastruktira
turi svarbia reikSmg Salies ekonomikos raidai, nes Lietuvoje automobiliy keliais pervezama apie 60
% visy kroviniy. Keliy ir tilty prieziura sudaro salygas, kad valstybiniais keliais galéty vykti
nepertraukiamas, saugus ir patogus automobiliy eismas. Sisteminga prieZilira bei remontai gerina
keliy ir tilty buklg, taCiau triikkstant optimalaus finansavimo tik i§ dalies atkuria ju nusidévejusius
elementus bei verte. Siandien keliy transporto infrastruktiira néra teikiama rinkoje, todel jos
finansavima apibréZia ne rinkos mechanizmas, o ekonomineés politikos sprendimai. Lietuvoje keliu
infrastruktiiros priezitira finansuojama i§ Valstybeés biudzeto Keliy prieziiiros ir plétros programos.

VI ,.,TelSiy regiono keliai* yra viena i§ 10 valstybinés reikSmeés keliy priezitros sektoriaus
imoniy. Jos veiklos efektyvumas pasireiSkia per pagrindinius turto apyvartumo, iSlaidy lygio ir
pelningumo rodiklius. Ivertinus imonés veiklos ekonomini efektyvuma, nustatyta bendra tendencija,
kad per analizuojama 2005-2007 m. laikotarpi jis keitési. 2005 metais efektyvumo lygis buvo
Zemiausias per visa analizuojama laikotarpi: gauta maziausiai pajamy, buvo didZiausias savikainos
lygis, maZiausias pelningumas turto ir atsargy apyvartumas bei kiti rodikliai. Nors imoné¢ dirbo
pelningai, taCiau veikla nebuvo pakankamai efektyvi. 2006 m. efektyvumo lygis Zenkliai pakilo:
pardavimo pajamos padidéjo 45 %, savikainos dalis pardavimuose sumazéjo 3,5 %, bendrasis pelnas
padidéjo 221 % — tai itakojo bendrojo pelningumo padidéjima 156 %, grynasis pelnas padidéjo 2322
% - tai jtakojo grynojo pelningumo padidéjima 1614 %, viso turto apyvartumas padidéjo 0,14 karto

arba sumazéjo 132 dienomis, turto pelningumas padidéjo 2219 %, kapitalo pelningumas padidéjo
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2736 %. Tokiam imonés veiklos efektyvumo did¢jimui pagrinding jtaka turéjo pajamy i$ rangoviniy
darby didé¢jimas, kurios priklauso nuo Siy darby atlikto kiekio ir vertés, bei efektyvesnis finansiniy
iStekliy valdymas. 2007 m. imon¢ iSlaiké Siek tiek mazesni veiklos efektyvumo lygi nei 2006 m.
Siuo laikotarpiu pardavimo pajamos sumaZéjo 5,6 %, atitinkamai savikaina — 3 %, bendrasis pelnas
— 17 %, bendrasis pelningumas — 13 %, grynasis pelnas — 72 %, grynasis pelningumas — 30 %; turto
ir atsargy apyvartumo bei turto ir kapitalo pelningumo rodikliai sumazéjo, taciau iSliko aukStesni nei
2005 m. Siam jmonés veiklos efektyvumo sumazéjimui pagrinding jtaka turéjo pajamy i§ rangoviniy
darby mazéjimas.

Atlikta VI ,,TelSiy regiono keliai*“ ir kity valstybinés reikSmés keliy priezitiros sektoriaus
imoniy lyginamoji efektyvumo rodikliy analizé leidZia teigti, kad imoné nepakankamai efektyviai
naudoja turimg turta bei kitus iSteklius pajamoms uZzdirbti. Imoné pakankamai efektyviai valdo
veiklos sanaudas, kurios net 0,04 Lt mazesnés uz sektoriaus viduting $io rodiklio reikSme. Tiek VI
»Lelsiy regiono keliai, tiek ir kitos Sio sektoriaus imonés neturi problemy su pirkéju isiskolinimu.
Apibendrinant galima teigti, kad VI ,,TelSiy regiono keliai* veiklos efektyvumas nesiekia vidutinio
keliy priezitiros imoniy efektyvumo lygio. Visy valstybinés reikSmeés keliy prieZitiros imoniy
analizuojamo laikotarpio vidutiniai veiklos efektyvumo rodikliai yra Zemesni nei mokslinéje bei
statisting¢je literatiiroje nurodomi orientaciniai ju vertinimo lygiai. Tai tiesiogiai susij¢ su $iy imoniy
veiklos specifika, kai veikla didZigja dalimi finansuojama 1§ valstybés biudzeto ir jos turi atlikti tam
tikrus privalomus darbus, t.y imoné negali pasirinkti nedirbti nepelningy darby. Tokiu biidu
ribojamas pardavimo pajamy didéjimas.

Remiantis faktiniais vykdomos veiklos duomenimis, numatomas V] ,,TelSiy regiono keliai*
pardavimo pajamy, bendrojo ir grynojo pelno augimas 2008-2010 metams, o tuo paciu ir
pelningumo rodikliy didéjimas. Ju pokyciui turés daugelis veiksniy: sékmingas Salies ekonominis
vystymasis; 1éSuy surinkimas i biudZeta, o per ji i Keliy prieziiiros ir plétros programa; normatyvinés
bazés pokyciai; rangoviniy darby apimtis; meteorologinés Ziemos salygos; resursy kainy pokytis bei
kiti veiksniai. Esant dabartinéms rinkos bei valstybés reguliavimo salygoms, imonés vadovybé
galéty remtis ekstrapoliacijos metodu atlikto rodikliy prognozavimo rezultatais.

Siekiant nustatyti valstybinés reikSmes keliy prieZitros imoniy bankroto tikimybg, buvo
panaudoti keli bankroto prognozavimo modeliai. Gauty rezultaty pagrindu galima daryti iSvada, jog
geriausiai realia situacija atspindi Altman modelis, kuris nenumaté bankroto rizikos nei vienai
sé¢kmingai dirbanciai keliy priezitiros imonei.

Ivertinus V] ,, Telsiy regiono keliai“ bei kity valstybinés reiksSmeés keliy prieZiiiros jmoniy
veiklos ekonominio efektyvumo rodiklius, galima teigti, kad hipoteze, jog valstybinés reiksmés keliy
prieZitiros valstybés jmonés yra pajégios kokybiskai jgyvendinant savo tikslus efektyviai vykdyti

veiklg, pasitvirtino dalinai. Sio sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumq, pagal mokslinéje bei
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statistinéje literatiiroje nurodomus orientacinius efektyvumo vertinimo lygiu, galima vertinti kaip
patenkinamaq.

Esant stabiliam, bet nepakankamam keliy priezidros finansavimui i§ Keliy priezitros ir
plétros programos, valstybinés reikSmés keliy priezZitiros imonés, siekdamos padidinti veiklos
efektyvuma, turéty atlikti daugiau arba didesnés vertés rangoviniy darby. Tai padidinty juy pajamas
bei pelninguma. Taciau imonés savo veikloje susiduria su efektyvios ekonomikos taisykle — jos
negali atlikti vienos ruSies darby daugiau neatliekant maziau kitos ruSies darby (tai buvimas
gamybos galimybiy riboje), t.y. kuo daugiau imonés atlieka keliy prieZitiros darby, tuo maZiau
potencialo lieka rangoviniy darby atlikimui ir atvirkSciai. [monés privalo iSlaikyti keliy priezitiros
normatyvais apibrézta keliy prieZitros lygi. Esant tokioms aplinkybéms, imonés gali praplésti savo
veiklos galimybes bei efektyvuma gerinant darbo organizavima bei optimizuojant visy iStekliy
panaudojima, taikant veiksminga materialiniy ir moraliniy paskaty sistema, tikslig finansinés veiklos
apskaita, operatyving veiklos korekcija pasikeitus situacijai, asmening atsakomybe uZz veikla ir jos
rezultatus. Kiekvienos jmonés veiklos efektyvumas daug priklauso nuo sugeb¢jimo valdyti

finansinius iSteklius — reikia optimaliai panaudoti turimus ir teisingai numatyti ju poreiki ateityje.
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Dinamikos eilu¢iy analitiniai rodikliai

1 priedas

Formulé, Formulé, skai¢iuojant
Rodiklis skaiciuojant ran di’niniu bﬁ(i]u Dydzio reikSmés Rodiklio reiSmé
baziniu bidu g
¥, -lyginamojo
Absoliutaus laikotarpio dinamikos| Rodo  keliais vt
lygio _ _ eilutés lygis; Y,-bazinio| pasikeicia reiSkinio
padidéjimas AY=YatY, AY = Yo+ Yo laikotarpio  d.e. lygis;| 1ygis per tam  tikrg]
(sumaZz¢jimas) y., -ankstesnio laikotarpi
laikotarpio d.e. lygis
Yldutlpls B z y y — dinamikos eilutés Apibendrina ~ visus
dinamikos y = lveiai: n —lveiu skaidius | SSAMUS dinamikos
eilutes lygis n e ye eilutes lygius
Rodo kiek karty
e padidéjo  (sumazgjo)
Zigq;;no T, =ﬁ.100 T, =L.100 reiSkinio  lygis  Siuo
P Y1 Y1 laikotarpiu lyginant su
pragjusiu.
Y, -galutinis d. eilutés
szeufgf _ y _ lygis, Y, -pradinis  d| p 4 viek vidutiniskai
(ma%é'imo) T, =ng=2 | T, =T, *T,,..*T,, | cilutés lyeis, dideja reiskinio lygis
tempajs N T,.T,,,.T, - vienody| per laiko vieneta.
laiko tarpy grandininiai
didéjimo tempai
e Rodo keliais procentais
Z?iﬁgé?;o) T, =T, -1 pasikeicia reiskinio
tempas T =T,-100 lygis per nagrinéjama
r laikotarpi
vidutinis | T =T, -1 Rodo kiek vidutiniskai
](;)sumaijéjimo) _ padidéja reiskinio lygis
tempas T,, =T, -100 per laiko vieneta.

Saltinis: Meskiené L. (2000). Statistika. Mokomoyji knyga. Siauliai
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2 priedas

Veiklos efektyvumui priskiriamy rodikliy ir jy apskai¢iavimo metodika jvairioje lietuviy
autoriy mokslinéje literatiiroje

Saltinis Veiklos efektyvumo rodikliai Rodiklio apskaidiavimas
Gronskas V. I. Imonés viso | 1. Imonés viso turto apyvartumo | Pardavimai (Q)
(2006). turto (kartais per metus) rodiklis VTAy | Visas turtas (VT)
Ekonominé efektyvumo 2. Imonés viso turto apyvartumo | Vidutiné metiné viso turto verté (VT)x365d
analize. (apyvartumo) (dienomis) rodiklis VT Ay Pardavimai (Q)
Kaunas: KTU | rodikliai 3. Viso turto apyvartumas Vidutiné metin¢ viso turto verté (VT)x12mén.
ménesiais per metus VTA, Pardavimai (Q)
II. Imonés 1. Ilgalaikio turto apyvartumo Pardavimai (Q)
ilgalaikio turto | (kartais per metus) rodiklis ITA, | Ilgalaikis turtas (IT)
efektyvumo 2. llgalaikio turto apyvartumo Vidutiné metiné ilgalaikio turto verté
(apyvartumo) (dienomis arba ménesiais) (IT)x365d. (12mén.)
rodikliai rodiklis VT A, Pardavimai (Q)
III. Imonés 1. Viso trumpalaikio turto
trumpalaikio apyvartumo (kartais arba Pardavimai (Q)
turto apyvartomis per metus) rodiklis | Vidutiné metiné trumpalaikio turto verté_(TT)
efektyvumo TTA
(apyvartumo) 2. Viso trumpalaikio turto Vidutiné metiné trumpalaikio turto verté
rodikliai apyvartumas dienomis (arba (TT)x365d.
vienos apyvartos trukmé) TTAy Pardavimai (Q)
3. Atsargy apyvartumo (kartais N
arba apy%/lallrt]?)}r,nis per mfatus) m(@ .
rodiklis AA, Vidutinés metinés atsargos (VA)
4. Atsa’rgq apyvartumas dlenqmls Vidutinés metinés atsargos (VA)x365d.
(arba vienos apyvartos trukme) .
Pardavimai (Q)
AAy
5. Debitorinio jsiskolinimo Debitorinis isiskolinimas (gautinos sumos)
apyvartumas dienomis (arba (DDx365d.
vienos apyvartos trukmé) DIAy Pardavimai (Q)
6. Debitorinio jsiskolinimo Pardavimai (Q)
apyvartumas (kartais per metus) | Debitorinis isiskolinimas (gautinos sumos) (DI
DA )
7. Kreditorinio jsiskolinimo Pirkimai (Q)
apyvartumas (kartais per metus) | Kreditorinis isiskolinimas (mokétinos sumos)
KIAg (KI)
8. Kreditorinio jsiskolinimo Kreditorinis jsiskolinimas (mokétinos sumos)
apyvartumas dienomis (arba (KDx365d.
vienos apyvartos trukmeé) KIAy Pirkimai (Q)
. Apyvartinio kapitalo N
zpyvra)l}r’:umas kart[a)lis per metus m(@ .
’ Apyvartinis kapitalas (AK )
AKA,
10. Apyvartinio kapitalo Apyvartinis kapitalas (AK )x365d.
apyvartumas dienomis AKA, Pardavimai (Q)
IV. Imonés 1. Pagrindinés veiklos islaidy Parduoty prekiy savikaina (PPS)
i8laidy lygio lygio rodiklis PVIL Pardavimai (Q)
rodikliai 2. Administraciniy i$laidy lygis | Administracinés iSlaidos
AIL Pardavimai (Q)
3. Veiklos sanaudos vienam Veiklos sanaudos
pardavimy litui VS, Pardavimai (Q)
Mackevicius J. | 1. Turto 1. Viso turto apyvartumas, Pardavimo pajamos
(2005). [moniy | apyvartumo kartais Turtas
veiklos analizé. | rodikliai 2. Trumpalaikio turto Pardavimo pajamos

Monografija.
Vilnius, p.461.

apyvartumas, kartais

Trumpalaikis turtas

3. Ilgalaikio turto apyvartumas,
kartais

Pardavimo pajamos
Ilgalaikis turtas

4. Atsargy apyvartumas, kartais

Pardavimo savikaina
Atsargy vidutiné verté

5. Atsargy apyvartumas,
dienomis

Atsargy vidutiné verté x 365 d.
Pardavimo savikaina
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6. Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas, kartais

Pardavimo pajamos
Debitorinis jsiskolinimas (vidutiné verté)

7. Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas, dienomis

Debitorinis jsiskolinimas (vidutiné verté) x
365
Pardavimo pajamos

IL. I8laidy lygio

1.Pardavimo savikainos lygis

Pardavimo savikaina

rodikliai Pardavimo pajamos
2. Veiklos sagnaudos vienam Veiklos sanaudos
pardavimo pajamy litui Pardavimo pajamos
3. Finansinés ir investicinés Finansings ir investicinés veiklos sanaudos
veiklos sagnaudos vienam Pardavimo paiamos R
pardavimo pajamy litui pa)
Slékienévp., ) 1. Grynasis pelnas vienam Grynas pelnas
Klimavicien¢ I. realizuotos produkcijos litui Pardavimo pajamos
2000). >
f} ikl o)s fmonés 2. Bendrasis pelnas vienam Bendras pelnas
finansinis realizuotos produkcijos litui Pardavimo pajamos
ivertinimas. 3. Veiklos pelnas (iskaitant ir Veiklos + kitos veiklos pelnas
KTU. Kaunas kitos veiklos rezultatg) vienam ; "
’ ’ . SR Pardavimo pajamos
p. 142. realizuotos produkcijos litui
Juozaitiené L. 1. Turo pelningumas TP (Dju Grvnasis pelnas
. Y ynasis p
(2000). [mones Ponto (ROI) arba turto grazos R . .
. . 110 Vidutiné metiné turto verté
finansai. rodiklis).
Analizé ir 2 Bendrasis pelni Bendrasis pelnas
valdymas. SU: - DENCIasis peinngumas Pardavimy pajamos
mokomoji 3. Veikl Ini Veiklos pelnas
knyga, p. 48. - VeIKios pelningumas Pardavimy pajamos
.. . . Iprastinés veiklos pelnas
4. Iprastinés veiklos pelningumas Pardavimy pajamos
. . Grynas pelnas
5. Nuosavo kapitalo pelningumas Akcinio kapitalo verté + rezervai
6. Grynasis pelnas
.. . Grynas pelnas
7. Akcijos pelningumas Parduoty akcijy skaicius
8. Vienos akcijos kainos/pelno Akcijos rinkos kaina
santykis 1enal akcijal tenkanti pelno suma
ykis (P/E) Vienai akcijai tenkanti pel
Buskeviciuté Istekliy Pardavimy apimtis
E., panaudojimo 1. Turto apyvartumas Vidutiné turto verté
Macerinskiené | efektyvumo bei PN Kapital " Pardavimy apimtis
1. (2002) veiklos - YU0SAVO Kapitalo apyvartumas | v 4¢ine nuosavo kapitalo verté
Finansy pelningumo 3. Neapyvartinio turto Pardavimy apimtis
analizé. KTU, | rodikliai apyvartumas Neapyvartinio turto verté

p. 364.

4. Apyvartinio turto apyvartumas

Pardavimy apimtis
Apyvartinio turto verté

5. Gamybiniy atsargy
apyvartumas

Pardavimy apimties kaStai
Gamybiniy atsargy vidutiné verté

6. Gamybiniy atsargy pardavimo
vienos apyvartos trukme

360 (ar 365)

Gamybiniy atsargy apyvartumas

dienomis
7. Debitorinio jsiskolinimo Kreditiné pardavimy apimtis
apyvartumas Vidutiniai patikimi debitoriniai isiskolinimai

8. Debitorinio jsiskolinimo
vienos apyvartos trukme,
dienomis

360 (ar 365)

Debitorinio isiskolinimo apyvartumas

9. Gamybiniy atsargy vienos
pilnos apyvartos trukme,
dienomis

Gamybiniy atsargy pardavimo vienos
apyvartos trukmé dienomis + Debitorinio
isiskolinimo vienos apyvartos trukme,
dienomis

10. Turto pelningumas %

Grynasis pelnas *100
Vidutiné turto verté

11. Turto finansavimo savomis
1éSomis koef.

Vidutiné turto verté
Vidutin¢ jstatinio kapitalo verté
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12. Kapitalo pelno norma %

Turto pelningumas x Turto finansavimo
savomis léSomis koef.

13. Pardavimy pelningumas %

Grynas pelnas
Pardavimy apimtis

Andrijauskiené
A. (2004).
[moniy
ekonomika.
Vilnius, p. 37.

L.Diferencijuo-
ti rodikliai

1. Darbo imlumas (D)

I8dirbtas laikas zm. d. val (T)
Pagamintos produkcijos kiekis, iSreikstas
pinigais arba natiiriniais vnt (Q)

2. Darbo naSumas (D,)

Pagamintos produkcijos kiekis, iSreikstas
pinigais arba natiiriniais vnt (Q)

I8dirbtas laikas zm. d. val (T) arba vid.
metinis darbuot. sk. (S)

II. Apibendrina-
mieji rodikliai

1. Bendrojo pelno norma (bruto | Bendrasis pelnas (B},) x100
pelno marza) P, Pardavimy pajamos (PP)
2. Veiklos pelno norma (neto Veiklos pelnas (P,)  x100

pelno marza) (P,,)

Pardavimy pajamos (PP)

3. Grynojo pelno norma (grynojo
pelno marza) (Gyn)

Grynojo pelno norma (G,) x100
Pardavimy pajamos (PP)

4. Turto pelningumas
(fondograza) - nuosavo turto
(kapitalo) pelningumas

Grynasis pelnas x100

Nuosavo turto (kapitalo) verté

5. Investuoto kapitalo graza

Grynasis pelnas + mokamos paliikanos
Nuosavas kapitalas + ilgalaikiai
isipareigojimai

x100

6. Kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas x100x Pardavimuy pajamos
Turtas (kapitalas) Kapitalas

7. Pardavimy rentabilumas

Pardavimy pajamos - parduotos produkcijos
savikaina x100
Produkcijos savikaina

8. Veiklos rentabilumas

Pelnas prie§ apmokestinima x100
Veiklos sgnaudos

KabasSinskas J.
Toliatiené 1.
(1997). Auditas.
Vilnius:
AmZius, p. 197.

Veiklos
efektyvumo
matavimo
rodikliai

1. Vidutinis parduoty atsarguy
apyvartumas

Prekiy verté per ataskaitinj laikotarpi
Atsargy vidurkis

2. Debitoriy apyvarta

Komerciniai debitoriaix365
Parduota skolon per laikotarpi

3. Komerciniy kreditoriy apyvarta

Komerciniai kreditoriaix365
Pirkimai i kredita per laikotarpi

4. I8 viso turto apyvarta

Bendroji pardavimy suma
Bendroji turto suma

5. Ilgalaikio materialiojo turto
apyvarta

Bendroji pardavimy suma
Ilgalaikio materialiojo turto suma

6. Apyvartinio turto apyvarta

Bendroji pardavimy suma
Apyvartinis turtas - isipareigojimai

Saltinis: sudaryta autorés remiantis iSanalizuota literattira.
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3 priedas
Pardavimai Parduoty
Pelnas i$ tikiniy - prekiy
Pardavime operacijy — | savikaina
pelningumas . Gamybos ir +
(PP) pardavimo Pardavi
Pardavimai iSlaidos af avimo
iSlaidos
+
— Administra-
cinés iSlaidos
Turto pelningumas
(TP) X
Pardavimai Grynieji pinigai
Turto k .
apyvartumas | | : Ilga!alkls’ *
(TA) materialus ir ..
Toalaiki nematerialus .]?ebltf)r?nls
galaikis turtas | | turtas isiskolinimas
+ +
Trumpalaikis T
turtas Gamybos
atsargos

Turto pelningumo piramidiné analizé pagal R. Schattke ir H. Jensen
Saltinis: Gronskas V. (2006). Ekonominé analizé. Kaunas: KTU, p- 171.
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Pardavimy
pelningumas
(PP)

Grynas pelnas

Pardavimai

4 priedas

Parduoty
prekiy
savikaina

Bendra

Pardavimai

Turto pelningumas

(TP)

Turto
apyvartumas
(TA)

Pardavimai

iSlaidy suma

+

Pardavimo
iSlaidos

+

Administra-
cinés ir kitos
iSlaidos

Pinigai

+

Gautinos sumos

+

Apyvartinis
kapitalas

Turtas ]

+

Ilgalaikés
investicijos

Atsargos

Ilgalaikis
materialus turtas

+

Igalaikis
nematerialus
turtas

+

Kitas turtas

Turto pelningumo piramidiné analizé pagal L. Bernstein

Saltinis: Juozaitiené L. (2000). [monés finansai. Analizé ir valdymas. Mokomoji knyga. Siauliai: SU, p. 53.
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5 priedas
Investuoto kapitalo pelningumas
Pardavimy Turto
pelningumas apyvartumas
Pridétinés iSlaidos Pardavimy Ilgalaikio Apyvartinio
Pardavimai bendrasis turto kapitalo

pelningumas apyvartumas apyvartumas

I |
Administracinés Realizavimo Turto Atsargy Debitorinio
i8laidos i8laidos apyvartumas apyvartumas isiskolinimo
Pardavimai Pardavimai pagal turto trukmé
elementus
— - - - Kreditorinio
Adm1n1§Ua01nés Bendr§151s Bendr§151s isiskolinimo
i8laidos parflawmq parflawmq trukmeé
Pardavimai pelningumas pelningumas
pagal pagal rinkos
geografines segmentus
zonas
Zaliavy Nebaigtos Baigtos
apyvartumas gamybos produkcijos
apyvartumas apyvartumas

Turto pelningumo piramidiné analizé pagal P. Sucher

Saltinis: Mackevi&ius J., Poskaité D. (1998). Finansiné analizé. Vilnius, p- 149.
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Bendrasisis
pelnas

+

Tipineés veiklos
pelnas
(nuostolis)

+

Finansinés ir
investicinés
veiklos pelnas
(nuostolis)

+

Iprastinés
veiklos pelnas

+

Ypatingos
veiklos pelnas
(nuostolis)

Ataskaitiniy
mety pelnas

Mokesciai

Gautinos sumos

Grynasis Grynasis pelnas
pardavimy ||
pelningumas .
Pardavimai

Turto
pelningumas X

Turto Pardavimai
apyvartumas

Turtas

Tl ealaiki (debitorinis
gatalids furtas 1siskolinimas)
+ +
Trumpalaikis Atsargos
turtas

6 priedas
Pardavimai Faliavos i
medZiagos
+
Parduoty L
prekiy Darbo .
1ot uzmokestis
savikaina
+
Tiesioginés
pridétinés
sanandos
Grynieji pinigai
+

Turto pelningumo analizé pagal Du Ponto piramide remiantis lietuviska atskaitomybe

Saltinis: Mackevi&ius J., Poskaité D. (1998). Finansiné analizé. Vilnius, p.- 154.
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Grynasis pelnas
(GP)

Pardavimy
pelningumas (PP)

X3

X

Pardavimai (PA)

X3

Pastovaus kapitalo
apyvartumas
(PK/PA)

Pastovaus kapitalo
pelningumas
(PKP)

Pastovus kapitalas
(PK=NK+II)

Ilgalaikiai
isipareigojimai

an

:(1-KS)

umas: V] ,.TelSiy regiono keliai* atvejo analizé

7 priedas

Nuosavo kapitalo
pelningumas
(NKP)

Du Ponto nuosavo kapitalo pelningumo piramidiné analizé
Saltinis: Gronskas V. (2006). Ekonominé analizé. Kaunas: KTU, p- 175.

.
.

Pastovus kapitalas
(NK+ID)

Kapitalo strukttira
(KS=II/PK)
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8 priedas
Pardavimy
pelningumas
Pardavimai
Parduoty Bendrasis
Grynas pelnas - prekiy pelnas
- savikaina
Pardavimy
i8laidos +
Kitos islaidos
Kapitalo : Kapitalo efektyvumas
pelningumas
Ilgalaikis
turtas
Ilgalaikis +
kapitalas Trumpalaikis
Nuosavas _ turtas
kapitalas
Debitorinio
Skolintas Apyvartines 1¢Sos isiskolinimo
kapitalas Pinigai trukmé
Debitoriai
Atsargos
—  Sukauptos 1éSos
Isipareigojimai Skolinto
kapitalo -
lyglnamaSIS Trumpalaikiai Likvidumo
svoris isipareigojimai koeficientas
LéSy apyvartumo
koeficientas

Kapitalo pelningumo piramidiné analizé pagal R. Anthony

Saltinis: Mackeviius J., Poskaité D. (1998). Finansiné analizé. Vilnius, p- 158.
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9 priedas
Lietuvos Respublikos Susisiekimo
Lietuvos automobiliy keliy
direkcija
Valstybinés imonés VI ,,Automagistralé* VI ,,Problematika“ VI ,,Transporto ir
_ | regionuose keliy tyrimo
institutas‘
Alytaus regiono keliai
Kauno regiono keliai
Klaipédos regiono keliai Rangovai

Marijampolés regiono keliai

UAB ,,Zemaitijos keliai“

Panevézio regiono keliai

UAB ,,Mazeikiy automobiliy keliai‘

Siauliy regiono keliai

Kitos ijmonés

Taurageés regiono keliai

TelSiy regiono keliai

Utenos regiono keliai

Vilniaus regiono keliai

Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés keliy valdymo sistema
Saltinis: sudaryta autorés
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10 priedas
Valstybinés reikSmés keliy prieziuros lygiai 2007 m.
Magistraliniai keliai | Krasto keliai Rajoniniai keliai
VI,,... regiono I-as Il-as L I-as prieiivﬁros Lygis Il-as B vi
keliai‘ prieZiiiros| prieZiiiros Tl-as [l)rgsnura Keliai dn.uf.)vz;m? gatvés | priefiiiros _—
lygis ygis y chat S;;Ef‘;%g:}k miestuose | Iygis
Alytaus 95,02 389,97 298,31 9,15 679,23 1471,68
Kauno 90,56 96,51 620,05 348,28 15,05 106,96 1414,33 2676,69
Klaipédos 76,85 489,1 318,05 25,04 1171,43 2080,47
Marijampolés 61,63 60,45 364,83 247,65 6,42 23,77 812,93 1571,26
Panevézio 104,56 30,47 509,76 231,71 8,7 34,48 1531,67 2442 .65
Siauliy 219,18 603,33 246,35 5,09 21,84 1691,62 2782,32
Tauragés 66,09 33721 202,02 1,21 17,55 613,78 1236,65
Telsiy 67,23 344,7 19444 27,14 678,52 1312,03
Utenos 157,78 57221 231,78 20,29 1517,21 2499,27
Vilniaus 206,62 716,74 426,22 8,22 1043 147476 2834,77
Automagistralé 296,3 120,8 96,06 417,1
553,05 1197 49479 | 274481 14273 296,65 | 1158548 | 2132489

Saltinis: LAKD prie Susisiekimo ministerijos generalinio direktoriaus 2007-01-29 jsakymas Nr. V-14 ,,Dél valstybinés

reikSmes keliy techninés priezitiros privalomy darby apim¢iy 2007 metams patvirtinimo*

Keliy bukle galima nusakyti tam tikrais standartais. Lietuvoje jie vadinami keliy priezitiros

lygiais, ju yra trys:

e [ — aukStas, Sis prieziuros lygis turi uztikrinti gera techning ir estating kelio biukle bei

saugy eisma visais mety laikais.

e [II — vidutinis prieziuros lygis, kuris turi uztikrinti gera techning kelio buklg, saugy eisma,

taciau maZesnis démesys skiriamas estetinei biuklei. Galimas eismo nutriikimas, esant

sudétingoms meteorologinéms salygoms Ziema..

e [II — Zemas prieziuros lygis turi uZtikrinti eismo sauguma ir kelio tinkamuma naudoti,

galimi eismo nutrilkimai, esant polaidZiui, sudétingoms meteorologinéms salygoms

Ziemos metu, kelio estetinei buiklei skiriamas maZzas démesys.

Kelio

priezitros lygis

nustatomas

atsizvelgiant

1 eismo

intensyvuma,

eksploatacines iSlaidas, kelio tecning buklg. Priezitiros lygis, kai eismo intensyvumas:

<250 aut/para — Zemas priezitros lygis:

251-500 aut/para — vidutinis priezitiros lygis;

>500 aut/para — aukStas priezitros lygis.

transporto

VI ,,TelSiy regiono keliai* priklausantys valstybiniai keliai Ziemos metu priZitrimi trimis

lygiais:

1-asis magistraliniy keliy priezitros lygis. Magistraliniai keliai ir jiems prilyginti krasto

keliai prizitirimi pagal magistraliniy keliy antraji priezitros lygi. Keliy prieZiiiros tarnybos Siuose
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kelivose budi, valo sniega bei barsto sliduma maZinancias medZiagas nuo 4 iki 22 val. Vaziavimas
Siais keliais turi bati uZtikrinamas visa para. Sie keliai turi biiti nuvalyti ir pabarstyti pra¢jus ne
daugiau kaip 3 val. nustojus snigti. Kai oro salygos normalios, ant keliy dangos sniego neturi biiti, o
esant ypa¢ sudétingoms oro salygoms puraus sniego storis ant vaziuojamosios dalies gali biiti ne
didesnis kaip 5 cm. Esant slidziai kelio dangai pirma karta Siuos kelius butina pabarstyti iki 7 val.
Eismas, esant ypa¢ sudétingoms meteorologinéms salygoms, gali nutriikti ne ilgiau kaip 3 val.
(automagistralése ir I kategorijos keliuose — ne ilgiau kaip 2 val.).

2-asis kraSto keliy priezitros lygis. Krasto keliai ir pagal eismo intensyvuma bei svarba jiems

prilygstantys rajoniniai keliai priZitirimi pagal krasto keliy antraji prieZidros lygi. Keliy priezitiros
tarnybos Siuose keliuose budi, valo sniega bei barsto sliduma maZinan¢ias medziagas nuo 6 iki 19
val. Vaziavimas $iais keliais turi biiti uZtikrinamas visa para. Sie keliai turi baiti nuvalyti ir pabarstyti
pra¢jus ne daugiau kaip 4 val. nustojus snigti. Kai oro salygos normalios, ant keliy dangos sniego
gali buti 1 cm, o esant ypa¢ sudétingoms oro salygoms sniego storis ant vaziuojamosios dalies gali
biti ne didesnis kaip 7 cm. Esant slidZiai kelio dangai pirma karta Siuos kelius butina pabarstyti iki 8
val. Eismas, esant ypac¢ sudétingoms meteorologinéms salygoms, gali nutrukti ne ilgiau kaip 8 val.

3-iasis rajoniniy keliy priezidros lygis. Kiti rajoniniai keliai priZitrimi pagal rajoniniy keliy

treciaji priezituros lygi. Juose dirbama nuo 9 iki 18 val., valoma tik baigus tvarkyti magistralinius bei
krasto kelius. Barstomi tik pavojinguose ruozuose (staciose ikalnése, staigiuose postikiuose) ir tik po
stipriy lijundry arba plikSaly. Leistinas puraus sniego storis, esant normalioms oro salygoms, neturi
biti didesnis kaip 8 cm. Esant ypa¢ sudétingoms oro salygoms puraus sniego gali biiti ne daugiau
kaip 20 cm. Eismas, esant ypa¢ sudétingoms meteorologinéms salygoms, gali nutriikti ne ilgiau kaip
48 val. Rajony savivaldybiy teritorijy miestuose ir miesteliuose valstybinés reikSmeés keliy
vaziuojamoji dalis valoma ir barstoma nuo 6 iki 19 val. VazZiavimas turi biiti uZtikrinamas visa para,

o esant slidZiai kelio dangai pirma karta pabarstoma iki 8 val.
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11 priedas

L Keliy prieziiira . .
Nuolatiné keliy priezitira up Zemés sankasos ir vandens

vasarg nuleidimo sutvarkymas
Nuolatiné keliy priezitira Asfalto ir betono dangy
Ziema defekty iStaisymas
Sugadinty Zenkly ir ju Zvyrkeliq ir kelkras¢iu
atramy atstatymas nusidévejimo atstatymas
Signaliniy stulpeliy ir atSvaity Zenkly ir atramy pakeitimas
pakeitimas ir pastatymas ir trokstamy pastatymas
( Kelio vertés Keliy nusidévéjima W
L nekeiciantys darbai mazinantys darbai J
Pakelés statiniy ir Apsauginiy atitvary pakeitima
Zeldiniy prieZiiira ir trokstamy pastatymas
KOSIS, eismo apskaitos, Pakelés statiniy ir lauko
apsvietimo ir kt. baldy remontas, Zeldiniy
irenginiy priezitira atnaujinimas
Avarijy ir vandalizmo Eismo apskaitos irenginiy
padariniy likvidavimas, remontas ir vystymas
skubiy eismo saugumo
priemoniy igyvendinimas
Tilty ir vandens pralaidy

defekty iStaisymas

Tilty ir vandens pralaidy
nuolatiné prieZitira

Valstybinés reikSmeés keliy techninés prieZiiiros privalomi darbai pagal darby grupes ir
straipsnius

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Automobiliy keliy techniné prieZiiira. Statybos taisyklés ST 8871063.09:2004.
LAKD, Vilnius, 2004 ;
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12 priedas

i L 14/

gty

_ SIAULIY
Pinkse APSKHITIS

SIAULIA
= SIAULIA
potia

ata

Lietuvos valstybinés reikSmés automobiliy keliy tinklas TelSiy regione
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Valstybinés reikSmés keli

13 priedas

VI ,,TelSiy regiono keliai‘‘ 2005-2007 mety horizontalioji ir vertikalioji balanso analizé

Rodikliai 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2005-2006 m. pokytis | 2006-2007 m. pokytis
Lt | % Lt | % Lt | % Lt | % Lt | %
TURTAS
A. Ilgalaikis turtas 21177959 85,70 23877060 | 85,37 27779074 85,40 | 2699101 12,74 | 3902014 16,34
L Nematerialusis turtas 90259 0,37 95020 0,34 130118 0,40 4761 5,27 35098 36,94
1.4. Programiné iranga 57195 0,23 53784 0,19 76139 0,23 -3411 -5,96 22355 41,56
1.5. Kitas nematerialusis turtas 33064 0,13 41236 0,15 53979 0,17 8172 24,72 12743 30,90
11 Materialusis turtas 20998092 84,98 23737236 | 84,87 27648956 85,00 2739144 13,04 3911720 16,48
II.2 | Pastatai ir statiniai 12575842 50,89 13776264 | 49,26 16021398 49,26 1200422 9,55 2245134 16,30
1.3 | MaSinos ir irengimai 5161221 20,89 6193727 | 22,15 6752489 20,76 1032506 20,01 558762 9,02
1.4 Transporto priemonés 2062385 8,35 2443370 8,74 3492635 10,74 380985 18,47 1049265 42,94
1I.5 Kita jranga, prietaisai, irankiai ir irenginiai 903683 3,66 1230277 4,40 1293533 3,98 326594 36,14 63256 5,14
I.6 | Nebaigta statyba 294961 1,19 93598 0,33 88901 0,27 -201363 -68,27 -4697 -5,02
111. Finansinis turtas 89608 0,36 44804 0,16 0 0,00 -44804 -50,00 -44804 -100,00
II.4 | Kitas finansinis turtas 89608 0,36 44804 0,16 0 0,00 -44804 -50,00 -44804 -100,00
B. Trumpalaikis turtas 3532707 14,30 4090868 | 14,63 4748253 14,60 558161 15,80 657385 16,07
[ | Awsargos iSankstiniai apmokéjimai ir 2851566 | 11,54 2248746 | 8,04 3282865 | 10,09 | -602820 21,14 | 1034119 45,99
nebaigtos vykdyti sutartys
L1. Atsargos 2797314 11,32 216153 0,77 3136422 9,64 | -2581161 -92,27 2920269 1351,02
[.2. | ISankstiniai apmokéjimai 54252 0,22 142593 0,51 146443 0,45 88341 162,83 3850 2,70
11 Per vienerius metus gautinos sumos 234317 0,95 740218 2,65 1083186 3,33 505901 215,90 342968 46,33
I.1 | Pirkéjy isiskolinimas 233015 0,94 656647 2,35 1072503 3,30 423632 181,80 415856 63,33
11.3 Kitos gautinos sumos 1302 0,01 83571 0,30 10683 0,03 82269 6318,66 -72888 -87,22
111 Kitas trumpalaikis turtas 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0
1V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 446824 1,81 1101904 3,94 382202 1,18 655080 146,61 -719702 -65,31
Turto is viso: 24710666 100 27967928 100 32527327 100 | 3257262 13,18 | 4559399 16,30
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
C. Nuosavas kapitalas 22645590 91,64 25910552 | 92,64 28506152 | 87,638 | 3264962 14,42 | 2595600 10,02
L [moneés savininko kapitalas 19198346 77,69 21780651 77,88 24184422 74,35 2582305 13,45 2403771 11,04
g | Turte kuris pagal [statymus gali buti 1k | 3,535,413 g 3413744 | 12,21 3413744 | 10,50 0 0 0 0
valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas
111 Rezervai 4095 0,02 8529 0,03 180442 0,55 4434 108,28 171913 2015,63
II.1 | Privalomasis 205 0,00 1870 0,01 37584 0,12 1665 812,20 35714 1909,84
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Valstybinés reikSmés keli

13 priedo tgsinys

II1.3. | Kitirezervai 3890 0,02 6659 0,02 142858 0,44 2769 71,18 136199 2045,34
1v. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 29405 0,12 707629 2,53 727544 2,24 678224 2306,49 19915 2,81
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 29405 0,12 682658 2,44 191828 0,59 653253 2221,57 -490830 -71,90
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 0 0,00 24971 0,09 535716 1,65 24971 100,00 510745 2045,35
D. Dotacijos, subsidijos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 2065076 8,36 2057376 7,36 4021175 12,36 -7700 -0,37 1963799 95,45
| Po vieneriu mety mokétinos sumos ir 44294 018 229377 | 0,82 283894 087 | 185083 | 417,85 54517 23,77
ilgalaikiai {sipareigojimai
1.1 Finansinés skolos 44294 0,18 229377 0,82 283894 0,87 185083 417,85 54517 23,77
g | Per vienerius metus mokétinos sumos ir 2020782 818 1827999 | 6,54 3737281 | 1149 | -192783 9,54 | 1909282 104,45
trumpalaikiai sipareigojimai
II.1. | Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 58404 0,24 180892 0,65 252943 0,78 122488 209,73 72051 39,83
IL.3. | Skolos tiekéjams 1237036 5,01 651320 2,33 2408657 7,41 -585716 -47,35 1757337 269,81
II.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 8622 0,03 7460 0,03 12039 0,04 -1162 -13,48 4579 61,38
IL.5. | Pelno mokescio isipareigojimai 9970 0,04 165092 0,59 22399 0,07 155122 1555,89 -142693 -86,43
I1.6. | Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 567828 2,30 767886 2,75 850083 2,61 200058 35,23 82197 10,70
mg, | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 111922 | 045 55349 | 0,20 191160 | 0,59 |  -56573 |  -50,55| 135811 | 24537
1S1pareigojimal
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso: 24710666 100 27967928 100 32527327 100 | 3257262 13,18 | 4559399 16,30

Saltinis: sudaryta autorés remiantis V] ,, Tel§iy regiono keliai* 2005-2007 m. balansais
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Valstybinés reikS§meés keli

rieZitiros sektoriaus valstybés jmoniy veiklos efekt

umas: V] ,.TelSiy regiono keliai‘ atvejo analizé

14 priedas

VI ,,TelSiy regiono keliai‘ 2005-2007 mety horizontalioji ir vertikalioji pelno (nuostoliy)

ataskaitos analizé

2005m. | 2006m. | 2007 m. 2005-2006 m. 2006-2007 m.
Turtas pokytis pokytis

Lt Lt Lt Lt % Lt %

I Pardavimo pajamos 13599282 | 19226171 | 18266405 | 5626889 41,38 | -959766 | -4,99

II. | Pardavimo savikaina 12557906 | 16921686 | 16358940 | 4363780 | 34,75 | -562746 | -3,33

m, | Bendrasis pelnas 1041376 | 2304485 | 1907465 | 1263109 | 121,29 | -397020 | -17,23
(nuostolis)

IV. | Veiklos sanaudos 1001241 | 1449166 | 1639898 | 447925 | 44,74 | 190732 | 13,16

y. | Tipinés veiklos pelnas 40135 | 855319 | 267567 | 815184 | 2031.11 | -587752 | -68.72
(nuostolis)

VL. | Kita veikla 47082 85726 58837 | 38644 | 82,08 | -26889 | -31,37

VIL S:illi‘gsmé ir investiciné 25516 | -28567 | 24200 | -3051 | 1196 | 4367 | -15.29

i1, | lprastinés veiklos pelnas 61701 | 912478 | 302204 | 850777 | 1378.87 | -610274 | -66.88
(nuostoliai)

x1. | Pelnas (nuostoliai) prie 61701 | 912478 | 302204 | 850777 | 1378.87 | -610274 | -66.88

apmokestinimg

XII. | Pelno mokestis 32296 229820 110376 | 197524 | 611,61 | -119444 | -51,97

xip, | Grynasis pelnas 29405 682658 191828 | 653253 | 2221,57 | -490830 | -71,90
(nuostoliai)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis VI ,, TelSiy regiono keliai* 2005-2007 m. pelno (nuostoliy) ataskaitomis
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Valstybinés reikS§meés keli

rieZitiros sektoriaus valstybés jmoniy veiklos efekt

umas: V] ,.TelSiy regiono keliai‘ atvejo analizé

15 priedas

Valstybinés reikSmés keliy prieZitiros jmoniy vidutiniai 2005-2007 m. apyvartumo ir islaidy

lygio rodikliai

s = = E g =
- ol =) a = = = a == . St

—_— E52| 556 5% S5% | P34 H5EEE58cE85858¢2 8¢
VI WIegiono | S € = (S oo = =25 - =T e I =T e o= &l == E = E
. c R H|loeRSlXEE EF: T38| ReleSRESSReEe2EF FF
keliai" 2>-8|252|8Fr 8| Sr S |SF8lss222sS2252 SR vs
S a< |5 28 58°| EaT |“&T |28 8828585t S¢S
& s 2= gcv s s Rag |Ra]g 52 c 2&
= = a 2 o2

= >
Alytaus 0,56 646 0,68 3,38 10,71 35 9 8 0,83 0,14
Kauno 0,62 596 0,75 3,42 10,13 36 38 13 0,87 0,08
Klaipédos 0,75 487 0,87 4,30 21,00 17 10 37 0,86 0,12
Marijampolés 0,56 648 0,63 6,02 8,51 43 48 9 0,82 0,14
Panevézio 0,69 527 0,84 4,05 10,29 37 29 17 0,86 0,11
giauliq 0,69 508 0,90 3,53 7,58 48 27 22 0,88 0,08
Tauragés 0,69 525 0,84 3,95 9,50 39 61 7 0,78 0,14
Telsiy 0,60 615 0,70 413 5,91 65 34 14 0,90 0,07
Utenos 0,82 443 0,97 5,22 12,29 30 465 4 0,86 0,12
Vilniaus 0,81 446 1,00 4,34 9,04 42 32 18 0,90 0,08
Vidurkis 0,68 544 0,82 4,23 10,50 39 75 15 0,86 0,11

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizuojamy imoniy 2005-2007 m. finansinémis ataskaitomis
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Valstybinés reikS§meés keli

rieZitiros sektoriaus valstybés jmoniy veiklos efekt

umas: V] ,.TelSiy regiono keliai‘ atvejo analizé

16 priedas

V1 ,,TelSiy regiono keliai‘ piramidiné turto pelningumo analizé pagal Du Ponto modelj
remiantis lietuviSka finansine atskaitomybe

Bendrasisis pelnas,
Lt

2005 m. -1041376
2006 m. — 23044385
2007 m. - 1907465

+

Pardavimai, Lt

2005 m. — 13599282
2006 m. — 19226171
2007 m. - 18266405

Zaliavos ir
medZiagos

Grynasis pardavimy
pelningumas, %
2005 m. - 0,22
2006 m. - 3,55

2007 m. - 1,05

Grynasis pelnas, Lt
2005 m. — 29405
2006 m. — 682658
2007 m. - 191828

Tipinés veiklos
pelnas (nuostolis) Lt
2005 m. — 40135
2006 m. — 855319
2007 m. - 267567

+

.

Pardavimai, Lt
2005 m. —-13599282
2006 m. — 19226171
2007 m. -18266405

Finansinés ir
investicinés veiklos
pelnas, Lt

2005 m. - (25516)
2006 m. - (28567)
2007 m. — (24200)

+

Turto pelningumas, %
2005 m.-0,11
2006 m. - 2,76
2007 m. - 0,59

|

Iprastinés veiklos
pelnas, Lt

2005 m. - 61701
2006 m. — 912478
2007 m. - 302204

+

Ypatingos veiklos
pelnas, Lt

2005 m. -0

2006 m. - 0

2007 m. -0

Ataskaitiniy mety
pelnas, Lt

2005 m. - 61701
2006 m. - 912478
2007 m. - 302204

Turto apyvartumas, k
2005 m. - 0,55

2006 m. - 0,69

2007 m.- 0,56

Pardavimai, Lt

2005 m. — 13599282
2006 m. — 19226171
2007 m.- 18266405

Mokes¢iai, Lt
2005 m. — 32296
2006 m. — 229820
2007 m. - 110376

Parduoty prekiy

+

savikaina, Lt

2005 m. — 12557906
2006 m. — 16921686
2007 m.- 16358940

Darbo
uzmokestis

+

Tiesioginés
pridétinés
sanaudos

Ilgalaikis materialus turtas, Lt
2005 m. — 20998092
2006 m. — 23737236
2007 m -27648956

+

2005 m. - 90259

2006 m. - 95020
2007 m. - 130118

Ilgalaikis nematerialus turtas, Lt

+

Finansinis turtas, Lt
2005 m. - 89608
2006 m. — 44804

.

Turtas, Lt

2005 m. - 24710666
2006 m. — 27967928
2007 m. -32527327

Ilgalaikis turtas, Lt
2005 m. - 21177959
2006 m. — 23877060
2007 m. -27779074

2007 m. -0

Grynieji pinigai, Lt
2005 m. — 446824

+

Trumpalaikis turtas, Lt
2005 m. -3532707
2006 m. — 4090868
2007 m. - 4748253

2006 m. - 1101904
2007 m. - 382202

+

Gautinos sumos, Lt
2005 m. - 234317

Saltinis: sudaryta autorés

2006 m. — 740218
2007 m. - 1083186

+

Atsargos, Lt
2005 m. — 2851566
2006 m. — 2248746

2007 m. - 3282865
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Valstybinés reikS§meés keli

rieZitiros sektoriaus valstybés jmoni

veiklos efekt

umas: V] ,.TelSiy regiono keliai‘ atvejo analizé

17 priedas

V1 ,,TelSiy regiono keliai‘‘ kapitalo pelningumo analizé pagal Du Ponto modelj

Grynasis pelnas, Lt
2005 m. - 29405
2006 m. — 682658
2007 m. - 191828

Pardavimy
pelningumas, %
2005 m. - 0,216

2006 m. - 3,55
2007 m. - 1,05

X

.
.

Pardavimai, Lt

2005 m. — 13599282
2006 m. — 19226171
2007 m. - 18266405

Pastovaus kapitalo

apyvartumas, k
2005 m. - 0,56
2006 m. - 0,74
2007 m. - 0,63

Pastovaus kapitalo
pelningumas, %
2005 m. - 0,12
2006 m. - 2,61
2007 m. - 0,66

.
.

Pastovus kapitalas, Lt
(NK+I)

2005 m. — 22689884
2006 m. — 26139929
2007 m. - 28790046

Tlgalaikiai
isipareigojimai, Lt
2005 m. - 44294

:(1-KS)

Nuosavo kapitalo
pelningumas, %

2005 m. - 0,12

2006 m. - 2,63

2007 m. -0,67

2006 m. — 229377
2007 m. - 283894

.
.

Pastovus kapitalas, Lt

Kapitalo struktiira (KS
%

2005m. — 0,001

2006m. — 0,008

2007 m. - 0,01

2005 m. - 22689884
2006 m. — 26139929
2007 m. - 28790046

Saltinis: sudaryta autorés
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Valstybinés reikS§meés keli

rieZitiros sektoriaus valstybés jmoniy veiklos efekt

umas: V] ,.TelSiy regiono keliai‘ atvejo analizé

18 priedas

Valstybinés reikSmeés keliy priezitiros jmoniy vidutiniai 2005-2007 m. pardavimo, turto ir
kapitalo pelningumo rodikliai

B - - Pelningu- - Turto Turto Kapitalo
" . endrasis Veiklos - Grynasis . . .
VI "...regiono Iningu- elningy- | Mas pries elningu- pelningumas grynasis grynasis

keliai" pelning P g pelno P g pries pelno pelningu- | pelningu-

mas mas . mas .
mokestj mokestj mas mas

Alytaus 16,74 2,57 4,04 2,97 2,28 1,70 1,71
Kauno 12,41 3,48 5,95 4,51 3,65 2,90 2,93
Klaipédos 13,70 1,44 2,08 1,46 1,47 1,07 1,10
Marijampolés 17,59 2,55 3,70 2,64 2,08 1,51 1,52
PanevézZio 13,55 2,56 3,28 2,50 2,29 1,75 1,80
Siauliy 11,14 3,04 4,15 3,07 3,02 2,37 2,39
Tauragés 21,22 3,70 6,33 4,84 4,33 3,31 3,44
Telsiy 10,03 2,07 2,28 1,61 1,20 1,05 1,26
Utenos 13,33 1,30 1,71 1,61 1,41 0,89 0,90
Vilniaus 9,63 0,73 1,50 0,92 1,10 0,79 0,82
Vidurkis 13,93 2,35 3,50 2,61 2,28 1,73 1,79

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizuojamy imoniy 2005-2007 m. finansinémis ataskaitomis
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Valstybinés reikS§meés keli

rieZitiros sektoriaus valstybés jmoniy veiklos efekt

umas: V] ,.TelSiy regiono keliai‘ atvejo analizé

19 priedas

Valstybinés reikSmeés keliy priezitiros jmoniy bankroto prognozavimo modeliy koeficientai

2005-2007 m.

VI ,,...regiono

Imonés bankroto prognozavimo modeliai ir kritinés reikSmés

Altman modelis
(Z<1,21 - bankroto tikimyb¢ labai

Lis modelis

7<0,037 — bankroto

Springate modelis

7< 0,862 — imon¢é laikoma

.
klililai/ didelé; 1,21<Z<2,9 - bankrotas yra tikimyb¢ labai didelé Zlungancia
imanomas; Z>2,9 -bankroto tikimybé
labai maza

Alytaus

2005 25,76 0,078 1,322

2006 17,44 0,058 1,134

2007 27,41 0,077 1,338
Kauno

2005 8,52 0,035 0,831

2006 7,51 0,032 1,168

2007 11,22 0,099 0,840
Klaipédos

2005 7,83 0,032 0,678

2006 7,24 0,027 0,531

2007 5,76 0,024 0,529
Marijampolés

2005 21,02 0,063 0,936

2006 10,74 0,036 1,119

2007 15,06 0,043 0,781
PanevéZio

2005 13,46 0,048 0,884

2006 20,84 0,066 1,690

2007 6,73 0,023 0,515
Siauliy

2005 6,59 0,028 0,734

2006 7,37 0,033 1,102

2007 9,46 0,034 0,718
Tauragés

2005 11,86 0,052 0,977

2006 9,91 0,042 1,397

2007 13,56 0,049 1,49
Telsiy

2005 5,33 0,016 0,370

2006 6,31 0,025 0,783

2007 3,77 0,013 0,316
Utenos

2005 9,24 0,037 0,645

2006 13,93 0,047 0,909

2007 21,10 0,062 0,826
Vilniaus

2005 6,1 0,025 1,392

2006 6,1 0,024 0,550

2007 4,28 0,021 0,527

Saltinis: sudaryta autorés
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