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Birute Zvirbliere. Tiesiogini; uZsienio investiaij poveikis Baltijos Sadiikio pltrai

SANTRAUKA

Biruté Zvirblien¢
Tiesioginiy uzZsienio investiciy poveikis Baltijos Saly @ikio plétrai.
Magistro darbas

Magistro darbe aptarta tiesioginuZsienio investicij samprata, jas lemiantys veiksniai bei
ju itaka ekonominiam augimui. Antroje darbo dalyjekadlitiesiogini uzsienio investicij Baltijos
Salyse analiz nagrirgjama, kaip TUI kiekvienoje Salyje pasiskirsto sektose, kokie yra
pagrindiniai investuotojai, iSanalizuota TUI dindaj atliktasitakos BVP, eksportui ir uzimtumui
vertinimas, bei tiesiogini uzsienio investiciy prognoz kitiems 3 metams. Taip pat aptarti
veiksniai, itakojantys TUI sraat | Baltijos valstybes.Tyrimo metu nustatyta, kad po
nepriklausomybs atgavimo praeitame deSimtmetyje visose trijoskij8m valstylese (Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje) tiesiogis uzsienio investicijos nuolat augo (iSskyrus 199941 m. laikotarp
kai ju srautus neigiamai paveéikRusijos kriz). Praeitame deSimtmetyje TUI srautai &ad
daugiausia & privatizacijos procag \¢liau apsisprendimas investuoti Baltijos valsis® buvo
itakotas dl salyginai mazesni gamybos kastnei labiau iSsivy§usiose valstybse bei augatio
regiono ekonominio potencialo. Darbe patvirtintgpdiez, kad tiesiogini uzsienio investicij
did¢jimas tiesiogiai veikia Baltijos Saliekonomir plétra: TUI tiesiogiai jtakoja BVP augim ir

eksporto pdtra bei mazina nedarbo lyg

SUMMARY

Birute Zvirblien¢
Foreign Direct Investment Influence on Economy of Bltic States.
Master’s work

This master's paper analysis the foreign diregestments (FDI) in Baltic States. In the
first part of the work the conception of the FDie treasons that influence the flows of FDI andrthei
impact on economical growth. In the second pathefwork there was an analysis of FDI dynamics
and the FDI distribution in separate branches pexéadl, also it was analysed how the GDP growth,
export and employment is affected by the foreigreati investments in Lithuania, Latvia and
Estonia. In the last part of the work it was foemrséhe perspectives of the FDI.
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The hypothesis is formulated and confirmed as ¥aitg, The increase of FDI flows directly impacts

the growth of Baltic States economy, it stimulatesgrowth of GDP and the development of

export also decrease of the unemployment level”.
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IVADAS

Daugelyje valstyhi gelgjimas pasinaudoti pasautimis ekonomikos integracijos teikiamomis
galimybemis laikomas strateginiu tikslu. Praktikoje dazmsiail tiesioginig uzsienio investicij
(TUI) nauda Salieskio vystymui laikoma itin svarbiu veiksniu. TUI stuliuoja Salies ekonomak
jos siejamos su BVP diimu, daro teigiam itaka mokesiy balansui, di¢ja eksporto apimtys. TUI
jas primagiy Saliy vystymosi procese atlieka svarbvaidmen, ypa teikdamos kapital ir
technologijas, 0 su jomis kartu -igudzius, praktig patirti ir prieiga prie rinkos, ir visa tai padeda
gerinti iStekliy naudojimo veiksmingumir didinti produktyvum. TUI didina ekonomikos augim
nesj priimartiosios Salies gamybos progeimtegruojami nauiji iStekliai ir technologijos; jagli
padidinti Saly tiekimo paggumus ir paéti sukurti dinamiSk investiciy ir eksporto tinkd, kuris
Salims padty lengviau pasiekti ekonomikos augimo ir vystymadsslus.

Investiciniai procesai Baltijos Salyse pagiwv XX a. devintajame deSimtmetyje, atkis Saly
nepriklausomy® ir isibégéjus privatizacijos procesams. Baltijos Salyse Tdiitmmamos kaip vienas
iS tkio pléetros veiksni, buvo ir yra laikomos svarbia produktyvapo kartu ekonominaugimy
skatinagia silyga. Toks poiiris i TUI padiktavo atitinkara Baltijos Sali ekonomir politika
uzsienio kapitalo atzvilgiu: Salys visokeriopai ska ir skatina uzsienio kapitalo éitma. Jam
suteikiamos tiek mokestis lengvatos, tiek ypatingos strateginio investuntejss privatizuojant
svarbius valstybei objektus. diau atskiri atvejai veia abejoti, ar visada TUI pms uztikrina
produktyvumo augim parduodam prekiy ir suteikiamy paslaug kokybeés ir kiekio didcjima.

Svarbu atkreipti éimeg, jog Salies patrauklumas investicine prasme pugdanuo daugelio
faktoriy ir skiriasi kiekvienos nagrifjamosiikio Sakos atveju. Investigijpritraukimg lemia bendra
Salies infrastrukira, bendra teisin aplinka, specializuota itikio Sakai pritaikyta infrastrukta,
istatymire baz, reglamentuojanti konkéeos tkio Sakos veikd, zmoniSkyju iStekliy pasiila,
specializuoti tyrimo institutai, ir kt.

Baltijos Salys tiesiogines uzsienio investicijagrpuke dél keleto prieza&y: visy pirma, tai
del spartaus ekonominio augimo: visos trys Salyssmonevienodu tempu, bet jau pirmaisiais XX
a. paskutinio deSimtnd® metais pademonstravo diggdrogres: jos aplenk didziaja daugum
pereinamosios ekonomikos 3$gliBaltijos regionas buvo vertinamas kaip vienasr&aasiai
augariuy pasaulyje. Toksparty auginmy jtakojo dictjancios eksporto apimtys ir smarkiai iSaugusi
vidaus paklausa. Kitas svarbus faktoriusnds TUI, buvo maZesni gamybos kastél shlyginai
pigios, ta&iau kvalifikuotos darboégos. Taip pat nagréjamu laikotarpiu visoms trims Baltijos
Salims seksi suvaldyti infliacinius procesus, kai tuo tarpiioke Salyse, besirengusiose tapti ES

naremis, infliacija buvo auksStegnnei vidutire: Lenkijoje — 5,81 proc., Slovakijoje — 7,24 proc.,
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Slownijoje — 7,91 proc., Vengrijoje — 8,44 proc., kaottarpu Baltijos Salyse infliacija siekos
2,4 proc. IS trij Baltijos Salip 1998-2005 m. maziausia infliacija buvo LietuvogidZiausia —
Estijoje. Nepaskutigje vietoje ir geografié Baltijos Saliy pacttis: regionas yra tiltas tarp Ryir

Vakan Europos; visos trys Salys ribojasi su rytine Baidtjaros pakrante.

Tyrimo aktualumas: Po nepriklausomyds atgavimo atstatyti ir modernizuoti 3Saliiki
patioms Baltijos valstybms tiiko tiek finansini, tiek techning iStekliy. Uzsienio kapitalo &jimas
1 Baltijos Salis tiesiogini uzsienio investicij forma ir kapitalo bei prekijudéjimo liberalizavimas
neabejotinai tapo Baltijos regiono S$aliplétros proces pagrindiniais komponentais ir
akceleratoriumi. Bl Sios priezasties tiesiogis uzsienio investicijos kaip veiksnys, stimuliudjan
ekonominius procesus, yra skatinanjeairiomis priemodmis. Toal yra ypa svarbu nagriéti

investicinius procesus regione, titipoveil, analizuoti TUI atsiradimo prieZastis.
Darbo objektas — tiesiogirés uzsienio investicijos Lietuvoje, Latvijoje ir Eefe.

Mokslinis naujumas. Siame darbe atlikta tiesiogipiuZsienio investicij Baltijos 3alyse
analiz: nagrirejama, kaip TUI kiekvienoje Salyje pasiskirsto sekiose, kokie yra pagrindiniai
investuotojai, atliktas TUI dinamikos itakos BVP, eksportui ir uzimtumui vertinimas, ath&
itakos BVP, eksportui ir uzimtumui vertinimas, bestoginiy uzsienio investicij prognoz kitiems

3 metams. Taip pat aptarti veiksnigakojantys TUI srauti Baltijos valstybes.

Darbo dalykas —tiesioginiy uzsienio investicij jtaka Lietuvos, Latvijos ir Estijos ekonomikos

plétrai, TUI dinamika, pasiskirstymaskio Sakose bei ptros perspektyvos.
Darbo tikslas: teoriSkai pagsti TUI reikSne ekonominiams procesams ir praktiSkeertinti
tiesioginiy uzsienio investicij poveik Baltijos Saliy ikio plétrai.

Uzdaviniai:

=

Atskleisti tiesiogini uzsienio investicij teorire esne.
Atlikti TUI poveikio ekonomikos pitrai teorirg analiz.
ISanalizuoti TUI Baltijos Salyse dinamikos procesysasiskirstym tikinés veiklos Sakose.

w0

Nustatyti TUI poveik Lietuvos, Latvijos ir Estijos BVP augimui, uzimtendidejimui ir
eksportui.
5. Atlikti tiesioginiy uZsienio investicij Baltijos Salyse progngz

Darbe iSkeltahipotezé:
Tiesiogini; uzsienio investicij didejimas tiesiogiai veikia Baltijos Saliekonomia plétrg.
Metodai. Siekiant atskleisti tiesioginiuZsienio investicij galimg jtaka jas priimarios Salies

ekonomikai, atliekama moksks literatiros analiz. Tiriant tiesioginiy uzsienio investicij jtaka
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Salies ekonomikai bei formuluojant Sio darbo iSwwbavo remiamasi mokskis literatiros analize

ir sinteze, matematés statistikos metodais: dinamireiluciy, vidurkiy, statistiniy prognozavim ir
tarpusavio rysj statistine analize. Naudojant matemégirstatistikos metodus, galima nustatyti
tiesioginy uZsienio investicij ir kity ekonoming rodikliu rySio stipruma. Lyginamoji duomen
analiz atliekama siekiantvertinti analizuojam rodikliu pokyius.

Tyrimo rezultatai. Tyrimo metu atlikta sisteméintiesioginiy uzZsienio investicij Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje analiz. ISnagrireta, kaip TUI kiekvienoje Salyje pasiskirsto tarfteeiy, kokie
yra pagrindiniai investuotojai, iSanalizuota TUIndmika, atliktasitakos BVP, eksportui ir
uzimtumui vertinimas, bei tiesiogupiuZsienio investicij prognoz 2008-2010 metams. Taip pat
aptarti veiksniai,itakojantys TUI sraut i Baltijos valstybes. Tyrimo metu nustatyta, kad po
nepriklausomybs atgavimo praeitame deSimtmetyje visose trijoskij8m valstylese (Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje) tiesiogids uzsienio investicijos nuolat augo (iSskyrus 199941 m. laikotarp
kai ju srautus neigiamai paveéikRusijos kriz). Praeitame deSimtmetyje TUI srautai &ad
daugiausia @ privatizacijos procag véliau apsisprendimas investuoti Baltijos valstg® buvo
itakotas dl salyginai mazesnj gamybos kast nei labiau iSsivy&usiose valstybse bei augatiio
regiono ekonominio potencialo. Progiezrezultatai parad kad TUI visose trijose valstybe
turety augti; nors augimo tempai nebebus tokie sigakokie buvo pastaraisiais metais. Darbe
patvirtinta hipoteg, kad tiesiogini uZsienio investicij didejimas tiesiogiai veikia Baltijos Sali

ekonomir plétra: TUI tiesiogiaijtakoja BVP augira bei eksporto ghra, bei mazina nedarbo lyg

10



Birute Zvirbliere. Tiesiogini; uZsienio investiaij poveikis Baltijos Sadiikio pltrai

PAGRINDINI U SAVOK U ANALIZ E

B

Baltijos regionas —darbe Si gsvoka naudojama kalbant apie Liefu\L atvija ir Estija kaip
apie vien vienet.

Bendrasis vidaus produktas (BVP)- bendra galutini prekiy ir paslaug, kurias Salis
pagamina ir pateikia per metus, pinigiBraiSka, pridedant grysias pajamas iS uzsienio.

Bendrosios investicijos- tai bendra investiciniléSy apimtis konkreiu laikotarpiu, nukreipt
1 haup statyla, gamybos priemoniisigyjima bei prekinii-materialiniy atsarg augim.

D

Determinacijos koeficientas— statistinis dydis, parodantis, kokia priklausgonkintamojo
dinamikos dalis yra paaiSkinama tiesine nepriklaugo kintamojoitaka.

E

Ekonomikos augimas -ekonomikos gitra, leidzianti kasmet gaminti vis daugiau preki
paslaug; tai Salies ekonominio potencialo djmhas, pasireiSkiantis ilgalaikiu nacionalinio
produkto apimties augimu

Eksportas —tai prelés ar paslaugos, pagamintos Salyje, bet parduotienyze.

G

Globalizacija - procesas, reiskinys, vykstantis socigkn plotmje, apimantis p&as
jvairiausias visuomess, valstylds bei kitp socialinip dariniy veiklos sritis, § aplinka,
pasireiSkiantis tarpusavio rysSiintensyéjimu, judéjimu bei kitomis charakteristikomis viso
pasaulio mastu.

I

Infliacija — prekiy ir paslaug bendrojo kain lygio didejimas, pasireSkiantis piniginio vieneto
perkamosios galios smukimu.

Investicijos - pinigires léSos iristatymais bei kitais teis aktais nustatyta tvarkaertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtagjs investuojamas siekiant i$ investavimo objekto
gauti pelno (pajamg, socialin rezultag (Svietimo, kultros, mokslo, sveikatos ir sociats
apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba uittialstyles funkciy igyvendinim.

K

Koreliaciné analizé — statistikos metodas rySio stiprumui tarp dyi@ntamyju nustatyti.

N

Nedarbo lygis —tai nedirbatios darbo ¢gos, t&iau norirtios ir galirtios dirbti, bet
nerandatios tinkamo darbo, santykio su visa darbgsj procentia iSraiSka.

P
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Pasaulio bankas -tarptauti finansire organizacija, kuri skolina pinigus finansuoti
atsilikusiy Saliy projektus, spartinaiius ekonomifjuy vystynasi.

R

Regionas-— teritorija, turinti tam tikrus bendrus bruozakiius, geografinius, kuitinius).

Regresire analizé — statistikos metodas apskaoti tokiai lygiai, kuri geriausiai tinka
priklausomyjy ir nepriklausomju kintamyju stekgjimy eilutems, ir taipjvertinti ry§ tarp kintanjy.

T

Tiesioginés uzsienio investicijos— tai investicijos, kuti pagrindu susiformuoja ilgalaikiai
santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsieniw@stuotojo ir tiesioginio investavimmnores. 10 ir
daugiau procent paprasiju akcijy arba balsavimo teisipripadstama kaip zemutéinriba, nuo
kurios uzsienio investicija laikoma tiesiogine.

Trendo funkcija — reiskinio vystymosi tendengiptspindinti matematinfunkcija.
U

Uzimtumo lygis — uzimty gyventoj ir tiriamojo amziaus gruis (darbingo amziaus ir

vyresniy) gyventoj; skatiaus santykis.

\Y

vienetais.
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|. TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U REIKSME IR JITAKA
EKONOMIKOS PL ETRAI TEORINIU ASPEKTU

1.1. Tiesioginy uzsienio investiciy teoriné esme

1.1.1. Tarptautiniy ekonominiy rySiy formos

Vis labiauisibégéjant globalizacijos procesams augaviairiy pasaulio valstyl tarpusavio
priklausomyls bei ekonomin integracija. Manoma, kadutent globalizacija skatins tolimesn
pasauligs ekonomikos augim Pagrindiniais jos bruozais ir varomosiomiggmis laikoma
tarptautirt prekyba, tarptautini bendroviy vaidmens augimas ir gamybos internacionalizavimas,
technologij kaita. Tai yra neatsiejama nuo kapitalo gudo bei uzsienio investiaj Siekiant
iSanalizuoti uzsienio investicijesne bei kilme, tikslinga panagrieti Sias tarptautini ekonomini
rySiy formas ir j) priezastis.

Tarptautinis ekonominis bendradarbiavimas visumggdeda Salims kurti efektyv
ekonomin mechanizm, o0 taip pat iSnaudoti turimus savo pranasSumus taatipiuose
ekonominiuose mainuose. Siuolaikinis slygomis sugebjimas vystyti ekonomiés veiklos sferas
teikia pranasum savai ekonomikai. Siuolaikinio tarptautinio ekorinim bendradarbiavimo formos
gali bati labaijvairios (A. Miskinis): tarptautiéprekyba (prekj birza, aukcionas, licenzirprekyba
ir kt), tarptautid@ gamybos specializacija ir kooperavimas, mokslinis techninis
bendradarbiavimas, bendimoniy statyba ir tolesnisyj eksploatavimas tarptaugimis silygomis,
tarptautirés tkinés organizacijos, tarptautinis marketingasiraus pobdzio paslaugos ir kt.. R.
Gilpin apibendrintai iSskiria tris pagrindines w&sio rysSi formas (1 pav.).

UZsienio ekonominiai
rySiai
|
| | |
UzZsienio prekyba Bendra veikla sutéry UZsienio kapitalo
pagrindu investicijos

1.1.1.1 pavPagrindinés uzsienio ekonoming rySiy formos
Saltinis: Gilpin, R. tarptautinj santyki; politiné ekonomija, 1998.

Tarptautig prekyba - viena seniauwsir svarbiausi ekonomini santyki tarp valstybi
forma. Jos atsiradimo prielaidomis laikomi: gamytsalygu skirtingumas (gamtiss, klimatires
salygos, apsiipinimas isStekliais), skirtingi gamybos nasumo lygikzei skony, polinkiy, prioritety
ivairow, be to, pasak D. Ricardozsienio prekyba didina Salies taiit realios pajamos visada bus
auksteses esant laisvai prekybai, nei jai nesafttiegis, 2006). Tarptautés prekybos s/oka

uzsienio ir lietuvii autoriy apibgziama jvairiai. Pasak V. SnieSkos, V. Baumilisn D.
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Bernatonygs ir kt. auton, tarptautid prekyba — tai pardavimo ir pirkimo procesas, vgkss
jvairiose Salyse tarp pardgu, pirkéjy ir tarpininky. Rus; autoriai labiau akcentuojikineg veikla ir
specializacih: pasak N.A. MiklaSevskajos, tarptautiniai prekyainsantykiai - taiirankis, kurio
pagalba Salys, @lojantios specializacyj, gali pksti gamybos apinptir didinti gerows lygi. Tuo
tarpu E.F. AvdokuSinas tarptautiprekyly apibezia kaip ekonominius santykius tarp skirting
akine veikla vykdartiy objekiy; tai 1y santyki realizavimo mechanizin Tarptautig prekyba turi
du pagrindus bruozus: 1) ji vykdoma tarp dwiej daugiau valstyhj tockl, kai prekyba vyksta uz
valstyles sieny, ji tampa Salies sociaks ir ekonomiis politikos objektu; 2) naudojama@gairios
valiutos su joms idingais valiuty kursy svyravimais. Salys prekiauja viena su kita, katbtga
isigyti uzsienio preki zemesamis kainomis nei Salies viduje (SnieSka, 2001).

Tarptauties prekybos atsiradimo prielaidas aplina skirtingos tarptautés prekybos
teorijos.Kiekviena teorija skirtingai aiSkina valstvaidmei prekiaujant prekmis ir paslaugomis
tarptautiniu mastu. Tarptautipprekybos teorij reikSne yra Si:

* Sios teorijos padeda iSaiskinti rinkoje konkureggiprodukcip;
» padeda suprasti valstyh vykdomos prekybos politikos formas ir praktiSkesudojamas
priemones, turigiasitakos konkurencingumui.

Teoriju gausa leidzia daryti iSvad kad rera vienos teorijos, kuri gty paaiskinti “vigy
produkty ir visy laiky tarptautir prekyly” (Grizas, 2003).

Kalbant apie tiesiogines uZzsienio investicijas,etlsl mesys yra skiriamas tarptautins
korporacijoms, nes per jas yra daugiausia inveatajir atliekama didZiausia tyrimir plétros
dalis (Rybalka, 2001). Tiesiogis uzsienio investicijos spaai uzaugo tarptautéms
korporacijoms iSsigtus po vig pasaul Tarptautigs korporacijos — tai kompanijos, galios
lengvai perkelti gamybpriklausomai nuo skirtingsalygu (Held, 2002). Tarptautés korporacijos
pasizymi didziuliais vadybiniaiggudZziais, finansiniais ir techniniais iStekliais baflieka yp&
svarbias operacijas vadovaudamosi suderinta pasauitrategija. TUI paprastai sudaro
oligopolinése rinkose veikiadiy firmy pasauligs strategijos dal Tradicines portfelines investicijas
lemia pelno norm skirtumai tarp nacionalini ikiy, o tiesiogines uZsienio investicijas skatina
oligopoliniy korporacij augimas iry konkurencig strategija.

Tiesiogines uZsienio investicijas nagtin prasminga, nes jos spartina Salies paZaing

greitina ekonomikos ptra.
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1.1.2. Tiesiogiks uzsienio investicijos ir jas aiSkinatios teorijos

Terminas “investicijos” kigs i$ lotyniSko ZodZio “invest”, reiSkigi “jdéti”. Investicijos p&ia
bendriausia prasme reiSkia kazkokia tai tudégima, ar kitaip tariant, investavigj tam tikras
veiklas ir procesus, tikintigjfinansinio, ekonominio ar socialinio atsipirkimo.

LR Investiciy jstatyme pateiktas toks investicigpibg&zimas: investicijos - pinigis leSos ir
istatymais bei kitais teis aktais nustatyta tvarkeertintas materialusis, nematerialusis ir finarsini
turtas, kuris investuojamas siekiant iS investavobgekto gauti pelno (pajagy socialin rezultag
(Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir socials apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba
uztikrinti valstyles funkciy igyvendinimy. R. Ginewius, O.G. Rakauskieénir kt. autoriai (2005)
apibendrina, kad investicija — kapitalijimas, siekiant paskesniq padicjimo. Kartu to kapitalo
prieaugio turi pakakti tam, kad investuotojuitlp kompensuota tai, kad jis Siuo metu atsisako
naudoti turimaseéSas, jis taip pat turi i jvertintas uz rizik ir jam turi kati atlyginti basimi
infliacijos nuostoliai.

Investicijos patenka jvairias verslo ir socialines sferagiriomis formomis. Kad iity galima
teisingai analizuoti, planuoti ir suskaioti investicijas, jos klasifikuojamos pagal atsid joms
budingus pozymius. R. Ginaiius (2005) investicijas skirsto pagal tokius poZysiiinvestavimo
objektus; investavimo laikotarpdalyvavimy investavimo procese; investiainiedy priklausomylg;
teritorija. Tuo tarpu analizuojant investicijas Lietuvoje ki aptarti LR Investiciy istatyme
pateikt investicijy klasifikacija (1.1.2.1 paveikslas):

INVESTICIJ U
RUSYS
|
I : 1 1 1
Pagal investuotojo Pagal investuotojo Pagal investuotojo Pagal investavimo
itaka @ikio subjektui statusy nuolatine buveine objekta
Tiesiogires Vidaus Valstybes Kapitalo
investicijos investicijos | investicijos investicijos
Netiesiogires UZsienio Privacios Finansirés
(portfelines) investicijos investicijos investicijos
investicijos
UZsienio valstyhj ir
— tarptauting
organizacij

1.1.2.1 pav. Investiciy klasifikacija
Saltinis: sudaryta aut@s, remiantis LR Investigijistatymu. 1999 m. liepos 7 d., Nr. VI11-1312

Lietuvos Respublikogstatymai numato tokias investavimo galimybes:

1) steigianttkio subjeks, isigyjant Lietuvos Respublikoj@egistruototikio subjekto
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kapitah ar jo dai;

2) isigyjant vis; raSiy vertybinius popierius;

3) sukuriantjsigyjant ilgalaik turta arba didinant jo vegt

4) skolinant ¢3as ar kit turta akio subjektams, kuriuose investuotojui priklausgikao
dalis, suteikianti jam galimybkontroliuoti arba daryti nemaitaka tikio subjektui;

5) vykdant koncesij bei iSperkamosios nuomos (lizingo) sutartis.

Investicijos gali fati skirstomosi materialines (realsias) ir nematerialines. Materialm
investicijos — taijdéjimai, nukreipti i pagrindin kapitah, nematerialius (patentai, licenzijos,
programos) ir materialius (nekilnojamasis turtakyvaus. Tai £Sos, panaudotos naujai statybai,
rekonstrukcijai, remontui, modernizavimurengimy, investoriaus, masip transporto priemoni
isigijimui ir kitoms iSlaidoms. Teorijoje investio§ ir ju poveikis daznai yra analizuojami ne tik
kaip infrastrukiiros pktros veiksniai, bet ir kaip faktorius socialineétphi. Sociali plétra labiau
itakoja nematerialiosios investicijos.

Nematerialiosios investicijos - tadléjimai i jvairiu paslaug plétojima tkio sferose ir Sak
imorese. Joms priskiriamos 3 pagrinésnypatylés (Martinkus, 2001):

* Imonés gamybinio pajgumo didinimas;

= Padengimas i$ santaygkurios susikaupia kaip amortizuojamas kapitafesrbajam
laikotarpiui;

= Imonés einamosios vers ir prestiZzo didinimas.

Nematerialiosiomis investicijomis préta vadinti tokias firm iSlaidas, kurios:

= Neéra tiesiogiai susijusi su gamyba,;

= Padengiamos ne per metus, o per desigitrag

* Sudaro firmai tobwjimo ir vystymosi glygas.

Analizuojant investicijas, redty pabgzti bendgjy ir grynyju investiciy skirtuma. Bendrosios
investicijos — tai bendra investiciniésy apimtis konkreiu laikotarpiu, nukreipt i naup statyla,
gamybos priemoniisigyjima bei prekini-materialiniy atsarg augima. Grynosios investicijos tai
bendgjy investiciy suma, sumazinta amortizacinsuma per atitinkam laikotarg. Grynyju
investiciy dinamikos rodikliai atspindi konk&eos Salies ekonominio iSsivystymo charakter
konkretiame laikotarpyje. Jei gryju investiciy suma yra neigiamas skais (kai bendgjy
investicijy suma yra mazesruz amortizacinj atskaityny sum), tai reiSkia gamybinio potencialo
smukiny ir, kaip rezultatas, yra gaminamos produkcijoskiiemazjimas. Jei grynjy investicijy
suma lygi nuliui, tai reiSkia Salies ekonominioilydsilimo nebuvirmy ir, kaip rezultatas, gamybinis
potencialas lieka nepak#f. Jei grynju investiciy suma yra teigiamas skais, tai reiskia, kad

Salies ekonomika yra kilimo stadijoje, nes vykdongainio ir kitokio potencialo augimo politik
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UZsienio investicijos— tai jvairiy raSiu ir nuosavybs formy kapitalas, iSveztas iS vienos
valstyles irjdéetasi kitos valstylds tkinius subjektus. UZsienio investicija, sudarangéizmu kaip 10
procent, imores istatinio kapitalo, yra laikoma portfeline invesicio sudaranti daugiau nei 10
proc.imore jstatinio kapitalo — tiesiogine uzsienio investiclzaznai painiojamosagokos uzsienio
investicijos ir tiesiogias uZsienio investicijos, &&u tiesiogiks uzsienio investicijos yra tik
sudedamoji vig uzZsienio investicij dalis: kaip migta anksiau, bei pagal EBPO rekomendacijas
10 ir daugiau procentpaprasiju akciju arba balsavimo teisiyra laikoma Zemutin riba, nuo
kurios tiesioginis uzsienio investuotojas turi galbe dalyvauti valdant tiesioginio investavimo

imorg (Samuolis, 2001). UZsienio investicklasifikacija pateikta 1.1.2.2 paveiksle.

Tiesioginés uzsienio investiciio  [Pr————— — ¢ I Portfelinés uzsimnio investicijos
| UZsienio investicijo: |
*I Nuosavo kapitalo dal | 4 | Nuosavylgs vertybiniai popieric |~
—I llgalaikés ir trumpalaiks | | Skolos vertbiniai popieria |—

—| Kiti finansiniai jsipareigojime |

| Kitos uzsienio investiciic |

Isiskolinimai uz llgalaikes ir Ne rezident Kiti finansiniai
prekes ir trumpalaiks indeliai ir isipareigojimai
paslauge paskolo korespondentits

saskaitos

1.1.2.2 pav. Uzsienio investiay klasifikacija
Saltinis: Samuolis, 2001, p. 96

Tiesiogires uzsienio investicijos — tai tarptautminvesticiigs veiklos 6iSis, apimantisigijima
vienos Salies rezidento (tiesioginio investitorjapastoviosjtakosi imores, kuri yra kitos Salies
rezidentas (tiesioginio investavimgmore), veikla. Tiesiogires investicijos numano ilgus
nusistoejusius santykius tarp tiesioginio investuotojoimores, kuri yra tiesioginj investiciju
objektas. Tiesiogis uzZsienio investicijos — tai ne tik investicijokapitah, bet ir nematerialiosios
investicijosi sritis, apiliidintas auk&au.

Tiesiogirems uZsienio investicijoms priskiriamas ne tik pinisikapitalo investavimas, bet ir
visos \¢lesres ekonomids operacijos tarp investuotojo ir investavirimores. Taigi tiesiogines
uzsienio investicijas sudaro:

e Tiesioginiam uZsienio investuotojui tenkantimonés nuosavo kapitalo dalis

(atsizvelgiang turimas balsavimo teises, t. yturima imoreés jstatinio kapitalo da);
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Reinvesticijos — tiesiogiai uZsienio investuotojiiklausanti, bet dividend forma
nepaskirstyta, ojmorgje likusi pelno dalis (taip pat nuo tunimbalsavimo teisi
procento);

Tiesioginio uzsienio investuotojo investavinmonei suteiktos ilgalads ir trumpalaiks
paskolos. Paskolos gautos Lietuvos valssybardu ir paimtos su vyriaussd garantija,
néra tiesiogirks uzsienio investicijos;

Kitas imonés kapitalas — tai tiesioginio uzsienio investuotajanvestavimoimorgs
prekybos skolos, prisk&uoti, bet neiSmo&ti dividendai, privilegijuotos akcijos,
nesuteikiatios teisiy i turta likviduojantimorg, paikanos uz paskolas ir t{Statistikos
departamentas prie LRV).

UZsienio investicijos, 0 vis pirma tiesiogids uzsienio investicijos, yra vienas pagrindini

Saliestkio renovacijos veiksni TUI leidzia diegti modernias technologijagyvendinti naujas ir

progresyvias igas. V. KvainauskadtiSskiria tokias tiesiogimi uzsienio investicij formas:

Nauju imoniy statyba. Si TUI forma reikalauja pkddvisas operacijas nuo {ias
pradzios, t.y. nuo vietos statybogsggijimo ir statybos vystymo. Tam daznai pritarigma
nes naujos investicijos sukuria nadjarbo viet.

UZsienyje veikiatiy imoniy pirkimas. Investuotojas greitai perima visiSkgytos
imores kontrok, tatiau prisiima ir pirktosimorés jsipareigojimus bei susiduria su
kapitalo poreikiu.

Bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapijatores.

Kartu su tiesiogidmis uzsienio investicijomis atsiranda nauji rySsai uzsienio bankais ir

tarptautirtmis verslo bei finanginstitucijomis. Investicijos jas priim&rmai Saliai padeda pagerinti

einamosiosagskaitos balarsir didina Salies pozicijas tarptautse kapitalo rinkose.

Pirmosios uZzsienio investicijos atliktos XVIII —IX amziuje. Jasémé imoniy unikaliy ir

vertingy iStekliy produkcijos gamyba, paieSka ir noras uzsitikrishilyvavimy iStekliy gavimo

centruose. Tuo tikslu vyko vario paieskidéje, naftos paiedka Vidurio Rytuose. I5tgkioreikis

gamybai daznai siejosi su kitais investicijas paittiais Salies privalumais: tarptautiniu

konkurencingumu, produkto gyvavimo ciklu (Kvainaaik 2004, p. 65). Pastaruoju metu

investiciy i uZsienio Salis proceso varikliu tapo kapitalo nhabio ir Zemy darbo kast

kombinacijaleiti | uZzsienio kapitalo rinkagnones skatina uzsienio rinkos pranaSumai: ekonaniko

akiratis, produkcijos diferenciacija, finansiniéiakliai, technika ir Zinios.

Tiesiogin uZzsienio investiciy priezastis nagrigga nemazai teonj Dazniausiai

pasitaikaxios teorijos yra Sios:
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Monopoliniy privalumy teorija. Teorija teigia, kad svarbi privalumy, sukuriadiy
monopolistin pranaSurp Salies viduje, tujimas, suteikia galimybper TUI prasiskverbii uzsienio
rinkas. Tokiu kdu uztikrinami konkurenciniai privalumai — tai koamgjos specifias
charakteristikos, kurios leidZzia kompanijai veildiektyviau nei konkurentai, siekiant gamybos
efektyvumo, mazess kainos, geresnio aptarnavimo ir t.t. kotkoge Salyje. Tokie pranaSumai
gali bati, pvz. aukStesnio lygio technologija, visuotiriaomas preés Zenklas ar sutaupymasl d
gamybos masto.

Internacionalizacijos teorija. Teorija remiasi sutéry sudarymo kastais, patiriamais sudarant
sutartis; tai derylp kontroks, sutarties pasiraSymo kaStai. Tiesiégimzsienio investicijos pries
kitas alternatyvas pasirenkamosdipgog sutatiy (licencijy, privilegiju, tiekimo ir pan.) sudarymo
ir vykdymo kaStai pernelyg auksti ir egzistuoja et kompanijos veiklos uzsienyje rizika nei
p&iai imonei turint ir valdant savo padalinius uzsienyjgernacionalizacijos avoka Si teorija
aiSkina kaip kompanijos @imasi, skverbiantisi naujas rinkas, pereinantnaujas jos preki
gyvavimo ciklo stadijas. Optimalus sprendimaktigbsioginy uzsienio investicij turi bati priimtas,
ivertinus produkto stadjj firmos konkurencinius pranaSumus bei alternatyvbjekiy kaStus

Eklektiné teorija. Nors internacionalizacijos teorija ir nurodo, kbdirmos pasirenka
uzsienio investicijas kaipéjimo i uzsienio rinkas iida, ji nenusako, kod produkcija turi iti
gaminama (parduodama) uZsienyje. Si problema tjuedinta eklektigje teorijoje, kuri sujung
monopolijos ir internacionalizacijos privalumus,dkbity suformuota bendra uZsienio investicij
teorija. Si teorija naudinga tuo, kadalina priimti sprendim ne tik atsizvelgiani kainas ar
paklausos veiksnius, betjitokias veiksni grupes:

- savininko privalumus — apimaius kompanijos konkurencinius privalumus, tokiusra
technologij, valdumo strukiros lankstum, galimyke gauti kreditavim plétrai ir pan.;

- vietos privalumus — apimaius tikslines Salies rinkos kaintechnologijas, ekonomgnir
politing Salies rizilg, rinkos reguliavim;

- tarptautinius privalumus, kuriuasis firma, i¢jimui { uzsienio rinl tiesiogines investicijas
naudodama vietoj kitgalimy alternatyw.

Tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorija placiai taikoma marketinge, tarptautiniuose
ekonominiuose santykiuosggyja dar viem aspekd, susijus su informacija, technologijomis ir
darbo ggos kastais kuriant produktSi teorija teigia, kad naujiems produktams sukreikia
aukstos kvalifikacijos darbuotpj ir dideliy kapitalo idé¢jimy, kurie koncentruojasi itin
iSsivyiusiose SalyseCia sukurtiems produktams pasiekus brandos stakiii atsiranda daug
konkurencing produkt;, Siy gamyba perkeliama besivystatias Salis, ir taipigyjama kaim

pranasumo & pigios darbo ¢§gos ir masias gamybos efekto. Produkto gyvavimo ciklo teorija
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paaiSkina uzsienio investavimnt.y. atsizvelgiant produkto gyvavimo stadij galima nustatyti,
kada naudingiau produkgiaminti pirmirgéje bendro¥je, o kada investuoti ir gaminti uzsienyje.
Sekimo teorija. Kartais kompanija priverstinai investuoja uzsienyjekius atvejus aiskina
sekimo paskui klientus arba sekimo paskui konkwen¢orijos. Yra dauggbkompanij;, kurios
parduoda savo produkgipzsienyje netiesioginiudolu, t.y. i gaminiai yra kit kompanij; gaminiy
komplektuojamosios dalys. Jei pastarosios kompsupij&ia savo veiki uzsienio Salyse, joms gali
ekonomiSkai (pavyzdziui, &l transportavimo kag) neapsimoéti pirkti Sias dalis. Tuomet,
nenotédamos prarasti klient savo veikd plecia ir pirmosiosimores. Oligopolirese Sakose, t.y.
Sakose, kuriose yra nedaug gamintajaznai susiklosto situacija, kai i$ karto kelatagstuotaj,
kartais visai nepriklausomvienas nuo kito, sukuria gamybinius g@imus konkréioje Salyje per
labai trump laikotarg. Daznai tai aiSkinama vidiniais arba iSoriniaisigaitimais, veikiagiais

oligopolininkus vienu metu (Kvainausk&i2005).

1.1.3. TUI pritraukim g ir panaudojim g lemiantys veiksniai

Formuodamos savo ekonomipolitika Salys daznai nieertina, jog TUI atjima | Saliestki
lemia daug skirting veiksniy. Tarptautines kompanijas daugiausia traukia @&ipgkonomikos
pagrindai valstybse,i kurias investuojama. Svarbiausiais uSyya laikomi: rinkos dydis ir reali
pajamy lygis, vietines ekonomikosjgudZiy lygis, infrastrukiiros tinkamumas ir kiti iStekliai,
palengvinantys efektywi produkcijos specializaajj taip pat prekybos politika ir politinis bei
makroekonominis stabilumas.

TUI srautusj 3al taip lemiajvairios vyriausyhbi siailomos skatinamosios priemées) kurios
apima fiskalinius paskatinimus (Zemesnius mokes uzsienio investuotojams), finansinius
paskatinimus (subsidijos ir lengvatih paskolos daugiagahs kompanijoms), bei tokius
paskatinimus kaip lengvatia rinkos ir monopoliés teigs (R. Cirulyt, 2003, p. 63).

Svarbu akcentuoti tai, kad TUI srautus veikia mevalstykes politika, bet ir geografinSalies
packtis, jos strukiirinés charakteristikos. Svarbiausius veiksnius nuletmisn investuotojo
apsisprendiminvestuoti uzsienyjgyardija J. H. Dunningas, H. Shatzas ir A. J. Vaesh$.

J. H. Dunningas teigia, kad uzsienio investuotiajhiau domisimoremis, kurios yra pelningos
ir turi specifiniy privalumy, palyginti su kitomis Salyje ar regione e&amis imorémis (J. H.
Dunningas, 1993). H. Shatzo ir A. J. Vanableso nuwen pasauli®iekonomikos integracija teikia
naudos gamybosasaud; minimizavimo atzvilgiu, iSvengiama prekybos tariir sumazinamos
transportavimo iSlaidos. Taip pat atkreipiaméasesysi nebrangias gamybai reikalingas medziagas
ir pigia darbo ¢ga.

Patirtis rodo, kad daugiausia uzsienio investisijisilaukia tos Salys, kuriose stabili politim

ekonomiré pacttis, tvirta nacionalia valiuta ir palanki investicijoms aplinka. 1Ssivgsios Salys
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minétas alygas visiSkai patenkina, tédinvesticinis klimatas joseertinamas retai, kai tuo tarpu
besivystatiiose Salyse paprastai vertinamas nedikgs; paprastumas, bet i dinamika.

Sprendim investuoti gali nulemti ir subjekty veiksniai, pavyzdziui sentimentai savo
proteviu Zemei, simpatijos kurios nors tautos tradicijommeklamos galia ir pan. Tau
investuotojai, prieS galutinai apsigpdami, dazniausiai didZiagsidemesg skiria potencialiam
investiciy pelningumui. Augant Salies investicinio klimatozikios laipsniui, potencialaus
investicijy pelningumo procentas dija (V. Kvainauskait, 2004, p. 70).

V. Kvainauskait iSskiria Sias penkias pagrindines TUI veiksgiupes:

« Rinkos veiksniai.Cia pagrindinis veiksnys yra rinka, jos dydis, galiaugimo
tempai. Papildomi rinkos segmentai padeda uZztikatitinkamy pelno lyg ir lyderio pozicijas.
Netgi didziuk vietine rinka turi savo augimo limitus. Daznamorés investuoja uzsienyje,
siekdamos iSsaugoti klientus toje Salyje, kadgpasiglemit vietinés rinkosimonres ir nesusilpéty
imonres autoritetas savo Salyje.

* Prekybos barjeraiTUI leidzia panaikinti prekybos barjerus ir suteikieig veikti
kaip vietineiimonei, neveikiamai muittarify ir kity prekybiniy apribojimy.

» Kasu veiksniai. Dauguma tarptautinimoniy padeda iSgauti retas Zaliavas ir taip
uztikrina pigesnes Zaliavas savai produkcijatl Dansportavimo iSlaig firma vengia importuoti
Zaliavas iS kurios nors 3alies, yphkai ji planuoja pagamiatprodukt parduoti vartotojams toje
Salyje, iS kurios tiekia zaliavas. Tokiomiglygomis, pravartu gaminti produksalyje, kurioje yra
reikalingy Zaliaw. Investuodamos uZsienyjémores pritraukia pigesn darbo §¢ga, Zemesnius
kapitalo kaStus, pasinaudoja Vyriauggb taikomomis finansinio ir nefinansinio skatinimo
priemorémis, palankiu kain lygiu.

* Investicinis klimatas.Investicijas skatina teigiamas visuomsnpoziris i TUI,
politinis stabilumas, nuosavy® mazi apribojimai, valiutos kurso reguliavimo \&iiai,
tarptautirts prekybos stabilumas, palanki mokesstrukiira, draugiski tarpusavio Salsantykiai.
Jei investuotojas j&in, jog uZsienio valiuta yra nepakankanpagrtinta, tuomet jis gali planuoti
TUI toje Salyje. Tokiu atveju pradis iSlaidos bty santykinai Zemess.

* Bendri veiksniai.Tai gali kiti didesnio pelno siekimas, firmasaizdzio kirimas ir
kt.

* Batina pamirti tai, kad politinis nestabilumas ar vyriausylkaita — tai veiksniali,
turintis neigiam poveilf TUI. Be to, tokie makroekonominiai rodikliai, kagharbo uZzmokeso
augimas, valiutos devalvacijos rizika, dazistatymy pasikeitimai, yra faktoriai, neigiamai
veikiantis TUI (T. Tunénas, 2000, p. 221).
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Prie papildom veiksniy, itakojartiy TUI, yra priskiriamas ir taip vadinamas Saliegizdzio
karimas, ty. Salies reklama per tam tikrus leidiniaktyvus dalyvavimas parodosg/airis
seminarai ir t.t. Tai labai veiksminga prienépkuomet Salies ekonominiai ar politiniai pasiekima
yra daug geresni nei tarptauj@ visuomesgje yra manoma.

Labai daug diskutuojama apie tai, kas data@ka uZzsienio investicijoms pereinamosios
ekonomikos Salis. Bendriausi iSskiriami tokie ti@ghes uzZsienio investicijas lemiantys veiksniai
(Runiewicz, 2005): noras garantuq#iti i rinka, galimyk: dalyvauti privatizacijos procese ir
politinio bei ekonominio stabilumo lygis. Pasagltarptautini investiciy praktika besivystatiose
valstykese rodo, kad besivystéins valstylés tugty daugiau dmesio skirti Siems veiksniams
(Ginevkius, 2005):

» valstykes politika. TUI turi liti skatinamos, o ne ribojamos. Tai apima biurokiesi
klittis, kapitalo formavimo politif, ypa daug @émesio reikty skirti laisvai prekybai ir mogimu
rézimui;

» liberali TUI atzvilgiu aplinka. Pastétas paradoksalus dalykas — jei Salis bando
pagerinti savo ekonomgnpackti ribodama ar kitaip reguliuodama tiesiogines uzsi@émvesticijas,
efektyvumas paprastaiiba priestaringas;

* bendnq vietos ir uzsienio gamintgjveiklos skatinimas. IS tarptautinprojekiy naudos
gali tureti tiek uzsienio investuotojai, tiek vietos gamijaiiar valstyke;

» taikydamos palankiinvestuotojams politi uzsienio kapital gali pritraukti net tos
valstyles, kurios laikomos rizikingos investigijatzvilgiu. Pasaulin ekonomiri integracija nuolat
didina uzsienio investiajj kieki pasaulyje, nes globalizacijos procesai sparir itraukia vis
daugiau valstyl.

AiSku, sprendim investuoti priima konkr@és asmenys; tai gali nulemti ir subjekigy
veiksniai, pavyzdziui sentimentai savo @roty zemei, simpatijos kurios nors tautos tradicijoms,
reklamos galia ir pan. E&au investuotojai, prieS galutinai apsisgulami, daZniausiai didZiausi
demesg skiria potencialiam investigij pelningumui. Taip pat reikia pangim kad augant
investicinio klimato rizikos laipsniui, potenciakinvesticij pelningumo procentas dig.

T. Tumenas, kalbdamas apie Lietuy iSskiria Siuos pagrindinius veiksnius, lemiars
TUI, bei pateikia tam tikrus siymus, kaip susvelninti neigiagrkai kuriy veiksniy poveilf TUI:

» Finansinio sektoriaus veiksnys (fiskalipolitika, monetaria politika, bankininkyst
ir draudimas). &minga ir stabili Sio sektoriaus gta yra viena iS esmigisalygy TUI. Tolesnis
bankininkysés ir draudimo sektoriaus konsolidavimas bei valsiybbank, privatizavimas leist

pritraukti daugiau TUI finansy sektori.
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 Privatizavimo veiksnys. Tai vienas i§idu pritraukti TUI. Salims sioma baigti
vykdoma privatizavimo politik, t.y. uztikrinti Siuos politikosestinumy ir nekintamum keiciantis
vyriausylems.

« Ekonomikos reformos kokyis veiksnys.Saliy ekonomin iSsivystymy daugiausia
nulemia vykdoma ekonoménreforma, palanks jstatymai, mokesai ir uzsienio politika. Btina
itvirtinti Zemes akio paskirties Zews pardavim uZsieni€¢iams, nes tai vienas iS jautriawsi
klausimy uZsienio investuotojams, priimant sprendimus idvesticiju (be to, kadangi dabartin
Lietuvos konstitucija draudzia parduoti ZgraZsieni€iams, litinas pastarosios keitimas — kad
atitikty ES konstituci). Stambi TUI projekiy koordinavimas ir paieSka turiab atliekami
Vyriausykes lygiu. Ukio ministerija gadtu parengti tam tikr strukfira tokiy projekiy paieskai.
Panasios TUI projeltkoordinavimo ir paieSkos strukbs egzistuoja daugelyje besivystansaliy
(Azijos, Lotymy Amerikos).

« Kaimyniniy rySiy veiksnys. Sio veiksnio jtaka labiausiai pasireiskia 3ali
prekybiniams rySiams bei TUI. Didesnis nei iki St#imesys turi bti skiriamas prekybiniam ar
kitokiam bendradarbiavimui.

» Ekonominio paveldo veiksnys. TUlbesivystatias Salisyra apsprendziamos [ty
Saliy) gamtiniy iStekliu dydziu, o TUIj iSsivy<iusias Salis — sukurttechnologini resurs dydziu.
Pagrindinis pranaSumas, kugskiria J. Dunningas, yra technologinis Saliesvigstymo lygis, t.y.
tos tautos sugepmu kurti, valdyti, isigyti kvalifikacija zinias ar kompetenajj Kitais zodziais
tariant, tai yra suprantama kaip zmogiskasis kgsta

Taip pat manoma, jog teigiamas poveikis pasiekiamasomet, kai TUI yra skatinamos,
t.y. kai investuote bandoma sudominti tam tikra pranésnar paslaug sfera, tiesiogiai ieSkant
tokiy investuotoj ar organizuojantut Saky pristatymus ir pan. Taip pat prie veiksnifaktoriy),
lemiartiy TUI, prisideda investicij aptarnavimo kuitra ir lygis, kuriantivairias investiciy
skatinimo ageniras, informacias bazs suformulavimas, teisipipaslaug buvimas.

Siuo metu ekonomikos vis labiau globalizuojasnores siekia iSlaikyti ir iSpisti turimas
rinkas, ir tai savo ruoZtu skatina tarpusavio kaekgij, internacionalizavimo motyvas tampa
esminis faktorius, nulemiantis TUI ir apsprendZisriblimesr ju pléetra (vystymsi). Kiekvienos
Salies pitrai yra yp& svarbus investiaj skatinimas ir investicinio klimato formavimas. Rti&oje
visame pasaulyje yra atliekami investicinio klimatertinimai. Investiciy klimato jvertinimai
sistemiSkai analizuoja privey investicijy ir imoniy augimo Salyje gygas ir, remdamiesi Salies
imoniy patirtimi, leidzia tiksliai identifikuoti tas sig, kurias pirmiausia reikia reformuoti siekiant
padidinti privataus sektoriaus ekonomikos produlitgy bei konkurencingum Sukurdami
praktini pagrindy rekomendacijoms politikos srityje beivisa proceg itraukdami Salies rinkos
dalyvius, jvertinimai yra skirti duoti stipregnmpulsy politinems reformoms, kurios pagreitint
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privataus sektoriaus augimvedani prie spartesnio ekonomikos augimo bei skurdo niabin
(Lietuvos investicinio klimatgvertinimas, 2004).

Taigi galima daryti iSvagl kad Investicip klimato jvertinimai yra paremti privdy imoniy
veiklos tyrimu, siekiant nustatyti, su kokiais sunkais jos susiduria pradamos versl bei juo
uzsiimdamos, o jei verslas nepavyksta — pasitrakid iS jo. Apklausa fiksuojamoniy patirt
tokiose srityse kaip finansavimas, valstybvaldymas, reguliavimas, mokas politika, darbo
santykiai, giu sprendimas, infrastrulitos paslaugos, tiekimas ir marketingas, technalsdiei
apmokymas. Visos Sios sritys yratént tos sritys, kuriose iSkilsunkumai gali zymiai padidinti
verslo iSlaidas. Apklausos pagalba Sias iSlaida@ngsamasi nustatyti beivertinti. Vertinant
investicin klimata, tikslinga gautus rezultatus palyginti su rezaligtgautais panasSiose Salyse. Taip
siekiama nustatyti, kaip sekasi konkos Salies privéiam sektoriui ir kokios yra jo konkurenéis
galimybes (Lietuvos investicinio klimatpvertinimas, 2004).

Toks vertinimas sudaro praktines galimybes iddatditi svarbiausias sritis, kuriasitina
reformuoti norint pagerinti investiaj klimata. vertinime detaliai nagriggami politikos,
reguliavimo ir instituciniai veiksniai, kurie trukdeikti geros koky®s infrastrukiiros paslaugas bei
funkcionuoti preki, finang ir kitoms rinkoms, susiedami Siuos suvarzymusgnsaniy iSlaidomis
beiimoniy produktyvumu.

Investicijy klimato jvertinimai kiekvienoje Salyje remiasi tos Saliesriaysyles bei verslo
bendruomeés nariy rekomendacijomis ir patirtimi. Remiantigertinimais padarytos iSvados ir
politikos rekomendacijos yra @i aptariamos su privataus sektoriaus bei kitaadoa veikla
uZsiimariy organizaciy dalyviais. Siuo pl&u iSvad; paskleidimu siekiama valstykss privataus
sektoriaus ptros strategijos formavim bendro sutarimo &l prioritety investiciy klimatui
reformuoti siekim bei perengiamji darty prieS konkreiy iSkelty problemy sprendina priémima
itraukti ne tik Salies politikk formuojartius asmenis, bet taip pat ir svarbiausius versibouaitls,
investuotojus, nevyriausybines organizacijas berapa teikiartia visuome. Ivertinimo
perziiréjimai ir papildymai padeda sekti pazamgerinant investicij klimata (Lietuvos investicinio
klimato jvertinimas, 2004).

Salies patraukluminvesticine prasme nulemia teisindministracia aplinka bei strukiriniai
konkurencingumo rodikliai. Remiantis pasaulio ekwmilms forumo tyrimo iSvadomis, pagal
konkurencingumo rodiklius Lietuvai tenka atsiliekawieta tarp analizuojam Saly. Pagrindig
problema — Zemas technologinis pasirengimas, plgal Lietuvai tenka paskutinvieta tarp
analizuojam 3aliy. Pagal viegju instituciju kokybe Lietuva lenkia tik Lenky, Latvija ir Cekija.
Pagal makroekonomds aplinkos kokyb Lietuva lenkia tik Lenky, Vengrija, Slovakip ir Cekija.

Darytina iSvada, jog efektyvios teiggprocedros sudaro tik prielaidas investigigtjimui, taciau
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Salies patrauklumas investicine prasme djdzilalimi priklauso nuo struitiniy konkurencingumo
rodikliy.

Lietuvoje TUI motyvai pereina tris etapus. Pradiné etape ryskiai vyravo pirmasis
motyvas — didels vidaus paklausos gaminpegmimasi uzsienio bendroui rankas. Antrajame
etape, Lietuvos naryst ES pradzioje vyravo investavimad éanaud; mazinimo. Tréiasis etapas
prasicecs mazdaug apie 2015 meviduri, kai tiesiogigse uZsienio investicijose gaiss tokiy
gamybiniy investicij, kuriy motyvas — mazintiahaudas — egzistuos kartu su motyvu naudotis
milziniSka ES vidaus rinka, be kliiy prieinama Lietuvos gamintojams. Tadlidesrés galimyles
reguliuoti gamybinio kapitalgveZimy i Lietuva jos tkio paZzangos interesais atsiras tik laikotarpio
pabaigoje. Tiesiogimi uzsienio kapitalo investiaijatzvilgiu iSogs ekonomiis politikos strateginis
tikslas turi Imti tiesioginih uZsienio investiciy badu spartinti perspektyyj naujomis
technologijomis besiremig&n; Saky plétra, didinti eksporto potencialir tobulinti teritorin tikinés
veiklos iSatstym (skatinti veiklos pitra kaimo regionuose).

LInvesticiju pléetra skatinadiy priemoniy identifikavimo ir pritaikymo Lietuvos agygomis
programirtje studijoje” teigiama, kad svarbu atkreiptinteg, jog Salies patrauklumas investicine
prasme priklauso nuo daugelio faktprir skiriasi kiekvienos nagréffamos tkio Sakos atveju.
Investiciju pritraukima lemia bendra Salies infrastraké, bendra teisinaplinka, specializuota ir
akio Sakai pritaikyta infrastrukita, jstatymire baz, reglamentuojanti konkéeos tkio Sakos veild,
ZmoniSkyjy iStekliy pasiila, specializuoti tyrimo institutai, ir kt. Teigia administraciés aplinkos
gerinimas savaime nepadeda pritraukti daugiau tioiegsiS uZsienio. Siekiant atsakytklausim,
kodkl Salis, nepaisant geros bendros teisiadministraciés aplinkos rodikli, gali atsilikti nuo kit
valstybu, reikéty nagrireti kiekviema tkio Saky atskirai ir taitkio Sakai Mdingus investicinio
klimato patrauklumo faktorius. Svarbu gerinti kondwcire aplinka, kad investuotojai géaty gauti
didesr investicijy graza nei kitose Salyse. Turitli sudarytas konkretus veiksnplanas, iSskiriant
investicijas, kurias téty bati siekiama pritraukti atsizvelgiantprioritetinestikio Sakas bei realias

Lietuvos galimybes konkuruotibitokiy investiciy.
1.1.4. Teisinis tiesioginj uZsienio investiciy reguliavimas

Reguliuoti — reiSkia tvarkyti, nustatyti normatnechanizmo veilgl Teisinis reguliavimas —
tai socialinio reguliavimousis arba forma, kai teisinis poveikis Zmorigesiui yra daromas tés
normomis. Taigi teisinis reguliavimas — tai prak#sfunkcionuojanti (veikianti) teés samprata
(A. Vaisvila, 2004, p. 197).
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Investiciniai santykiai yra s@tingi ir ivairis. Be to, jie neretai persipina su santykiais tarp
valstykes ir privatiu asmen, o toks persipynimas ypaakivaizdus tada, kavyksta subrogacija ,
t.y. tada, kai investuotojas perduoda visas sagesar reikalavimus valstybei.

Investiciju politika — tai teisini, ekonomini priemoni; visuma, kur sukuria valstyb
siekdama stabilizuoti gamybos proge®agrindinis valstybigs politikos tikslas — racionalizuoti
procesus ir mazinti gamtipiiStekliy naudojimy. Valstylke sudaro palankiasalygas priv&ioms
investicijoms bei uZtikrina efektyv valstyles leSy, skirty investicijoms, naudojim siekiant
valstyles ekonomigs, socialigs pktros ir remia investicijasstatymirgmis tei€s normomis
nustatytais bdais valstybs prioritetams, ekologinei paglai gerinti, perspektyvi pramorgs Saki
imoniy technologijoms atnaujinti ir modernizuoti, smulkiair vidutiniam verslui pitoti bei
svarbiausioms visuomeés socialigms reiknéms tenkinti. Taip pat valstgbgali skirti leSy bei
suteikti paskal ir paskoly garantijy investicijomsiikio sektoriams restruitizuoti, Salies region
ekonominiams bei socialiniams skirtumams mazinéiyjoms darbo vietoms kurti bei stichini
nelaimiy padariniams likviduoti. Taigi galima daryti iSwadkad valstyb investuojaj Sias sritis
todkl, kad sukuny investicijoms patrauldi aplinka.

Kiekviena Salis turi suverediteisz nuspesti priimti teiss aktus, reglamentuojéins
tiesiogines uZsienio investicijas, jei tik Sie aktaeprieStarauja tarptautims sutartims ir
susitarimams bei bendriems principandkldisvo kapitalo judjimo. Kapitalo juajimo reguliavimu
laikomi bet kokie valstyls veiksmai, kuriais siekiama apriboti kapitakslkaitos sandorius arba
pakeisti ji krypti. Tikslai, kurip siekia kapitalo juéjimo kontrok, gali biti labai jvairas.
Apibendrinus, galima teigti, kad valsd) reguliuodamos kapitalo iS Salieg igal judéjima gali
siekti Siy tiksly (Runiewicz, 2005):

» Padidinti pajamas/ gauti pajarkarui;
* Finansinis spaudimas/ Kredipaskirstymas;
* Mokéjimy balanso deficito sumazinimas;
* Mokéjimy balanso pervir§io sumazinimas;
* Apsidraudimas nugplaukiartio kapitalo nepastovumo;
* Finansinio nestabilumo prevencija;
* Relaus valiutos pabrangimo prevencija;
e Turto pardavimo uzsieni&@ms apribojimai;
» Santaup iSlaikymas vidaus vartojimui;
» Valstykes vidaus finansini imoniy apsauga.
Lietuvoje tiesiogines uZsienio investicijas reglammja Sie teiss aktai: Lietuvos

Respublikos Konstitucijos, ratifikupttarptauting sutatiy, istatymy, Vyriausykes nutariny, kity
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poistatyminiy norminiy akty visuma, nustatanti investavimalygyas Lietuvoje, investuotgjteises ir
investicijy apsaugos priemones yidiSiy investicijoms.

Pagrindinis uzsienio investiqij teisinio reguliavimo Saltinis yra Lietuvos Resplkbs
Konstitucija. Jos straipsniuose Vitairtinti pagrindiniai vig) teiss Saky principai. Toal priimami
istatymai ir pgstatyminiai norminiai teiss aktai uzsienio investicijklausymais negali prieStarauti
Konstitucijos itvirtintiems principams. ReikSmingiausios uZsienimvestavimo teisei -—
Konstitucijos 4 skirsnio normos (LR KonstitucijaRLpilie¢iy priimta 1992 m. spalio 25 d.
referendume), nustatéins princig, kad Lietuvosikis grindziamas privdos nuosavybs teise,
asmengikinés veiklos laisve ir iniciatyva. Be to, jos nustatdsienio subjeki vykdartiy tkine
veikla Lietuvoje, Zems isigijimo tvarlky ir pan. Be Konstitucijos, svaiib uzsienio kilnds kapitalo
investavimo teiss Saltiniai yra konstitucinigstatymai. Ypa tarp j iSsiskiria Lietuvos Respublikos
Konstitucijos 47 straipsnio 2 dalyje numatytos #ensklypy isigijimo nuosavybn subjeki,
tvarkos, slygu ir apribojimy konstitucinisistatymas, priimtas 1996 m. birzelio 20 d. (Zin.969
Nr. 64-1503), kuris jau yra istorinis tégs Saltinis, ir Siuo metu galiojantis Lietuvos Reslghos
Konstitucijos 47 straipsnio 3 daliggyvendinimo konstitucinigstatymas, priimtas 2003 m. kovo 20
d. (2003 m. balandZio 9 d. redakcija) (Zin., 2008,34-1418).

Svarbus uZsienio investigijeguliavimo teiss Saltinis yra Lietuvos Respublikos investicij
istatymas, priimtas 1999 m. liepos 7 d. (Zin., 19898, 66-2127). Prie Sios srities reguliavimo
teises Saltinip galima priskirti Lietuvos Respublikos civilirkodeks, imoniy jstatymus, juridini
asmenm registrojstatynm, kurie reglamentuojamoniy steigima, veikla, ju registravim ir pan.

Gerinant verslo aplinkosilygas ir tuo paiu invetsatvimo aplink vyriausylés, rengdamos
teises aktus, tusty jvertinti Siuos aspektus igjigyvendining : (R. Ginevtius, O. G. Rakauskien
R. Patalauviius, M. Tvaronauier¢, K. KalaSinskait, V. Lisauskai, 2005, p. 172):

 parengti priemones, uZztikrin&ias investicijy haujoms darbo vietoms kurti bei pazangioms
technologijoms diegti lengvatas, peiréii ir tobulinti darbo santykius reglamentuoféas istatymy
nuostatas;

« sumazinti biurokratines Kitis investiciniams projektams realizuoti — supapnéiszenes
isigijimo, jos paskirties pakeitimo, statyiforminimo ir kitas procegras;

* isteigti nuolat veikiatia verslo glygu gerinimo ir nereikaling rinkos suvarzym
panaikinimo klausimams sgsti strukfira, kurioje dalyvautu verslo partneriai;

« garantuoti verslinink ir darbdawi organizaciy lygiaverf dalyvavimy Kkuriant ir
igyvendinant Salieskio plétojimo strategijas, taip pat fondsusijusi su verslo pitra, lygiaveri
valdym;

 svarstyti tkiui ir verslui aktualius klausimus bei rengiamustatymus dalyvaujant
asocijuotoms verslo organizacijom$arengti istatymy, kuris skating verslo visuomeg
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savarankiskaiisitraukti i asocijuotas strulitas, kad verslo visuomeéntapiy lygiaveré atsvara
valdZios institucijoms;

e sumazinti gamybos ir verslo licencijawmir sudaryti palankesnesalggas aZiningai
konkurencijai. Licencija turi #iti ne iSankstinis mokestis, b@honés galimylés verstis tam tikra
veikla patvirtinimas ir leidimas;

* visomis priemoamis skatinti ekspodtir siekti teigiamo uzsienio prekybos balanso;

* bankroto proces sureguliuoti taip, kad bankroto progeds hity vykdomos greitai,
efektyviai ir kuo maziau pakenktdarbuotojams. Per bankroto progess turi luti iSsprendziami
valstyles jsiskolinimy Gkio subjektams reikalai;

 parengti valstybs isiskolinimy tkio subjektams sprendimoudlus ir taikyti tarpusavio
uzskaity procediras. Tobulinti valstybs vekseli sistemos funkcionavim

« jstatymaiiteisinti savivaldos instituaij atsakomyb uz regiom smulkaus ir vidutinio verslo
plétote;

e reformuoti smulkaus ir vidutinio verslo skatinimoonih, keisti jo naudojim ir
administravim, léSas kreipiant verslo @ros programoms remti ir mazintiy jadministravina.
Neveiksmingose verslo ¢ibjimo ir smulkaus verslo tarybose, netdiose veiklos program bei
atsakomybs uz priimtus sprendimus, atlikti audiir perziaréti, ar ju veikla tikslinga. Valstybs
param taikyti jvertinantivairiy Salies region regionirés pktros programas, verslo padir laikytis
ES reikalavin;

* parengti ir igyvendinti mikrokreditavimo sistesn pradedantiems vergl skatinti jau
veikiarciy kredito uni plétra verslo reiknéms. Tobulinti smulkaus ir vidutinio verslanonems
teikiamy paskol; rizikos draudim, iSpksti galimybes drausti ne tik banko paskolas, bpaskolas
verslo planuiigyvendinti, taip pat draudziant atsiskaitymo rizikkio subjektams (iSperkamoji
nuoma, atsiskaitymai ir kt.). Tobulinti smulkaus viidutinio verslo konsultavimo ir mokymo
finansavimo sistem remti dalyvavim tarptautitse verslo misijose, parodose, nasg, ir pan.
Suvokti ES finansies paramos smulkiam ir vidutiniam verslui teikimoatks, pasiekti jo
skaidrumo. Sukurti teisinesilggas pétros fondams kurti ir veiksmingdiferencijuot finansire
tokio verslo galimyhi didinimo sister, skatinti Si subjekty konkurencingurg finansy ir kapitalo
rinkose;

« iSnagrireti kontroliuojartiy instituciju veikla bei funkcijas, sumazintiyj kieki bei didinti
atsakomyhb;

* reikalauti, kad kontroliuojantis pareigas jrodyty verslininko padaryt klaida, o ne

verslininkasirodinéty, kad pareignas neteisus. Numatyti valdinipkatsakomyb uz padarytas
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klaidas. Nustatyti kontroliuojainy pareidiny neteistais veiksmais padarytmaterialie zah,
iskaitant ir negauatpelm;

« gerinti verslo glygas, mazinti moke&sy nasi, restrukiirizuoti ir privatizuoti valstybines
imones, skatinti ,plyno lauko” investicijas, mazimégiony raidos skirtumus, perduoti (parduoti)
nenaudojam valstyles turg verslui.

Potencialis uzsienio investuotojai iS valsgdreikalauja btiny salygu:

* investicijy saugumo uztikrinimo;

» valstyhes ekonominio, teisinio stabilumo uztikrinimo.

Lietuvos Vyriausyb turi suformavusi pakankamai aigkiTUl pritraukimo bei skatinimo
sistem, tafiau reikia pazyréti, kad uZsienio investuotojai dideldémes skiria investicijas

priimarcios Salies teisinei sistemai, vyriausghvykdomai monetarinei ir fiskalinei politikai.

1.2. Tiesioginy uzsienio investiciy reikSme Saliesikiui

1.2.1. Ekonominio augimo teorijos ir veiksniali

Daugelyje valstyhi gelgjimas pasinaudoti pasautimis ekonomikos integracijos teikiamomis
galimybémis laikomas strateginiu tikslu. Praktikoje daZmiail tiesioging uZsienio investicij
nauda Saliesikio vystymui laikoma itin svarbiu veiksniu. diau daugelio Sali ekonomistai
globalizacijos poveikSalies ekonomikai vertina priesStaringai. Nepaisankad uzsienio investiaij
itakos vertinimas yra sdtingas uzdavinys, reikia pripazinti, jog netgi ptéimas prie tokio
vertinimo padty spesti svarbius ekonomés politikos formavimo klausimus (Lydeka,
Grebliauskas, 1997).

Teorijoje pateikiamijvairis ekonominio augimo api&timai, t&iau ju esné yra panasi:
ekonomikos augimas suvokiamas kaip ekonomikésagl leidzianti kasmet gaminti vis daugiau
prekiy ir paslaug; tai Salies ekonominio potencialo djehas, pasireiSkiantis ilgalaikiu
nacionalinio produkto apimties augimu (Davulis, 20@. 346). Daznai mokslininkai ekonorpin
augimy tapatina su BVP ar BNP diimu, kuris apibéziamas kaip indikatorius ekononmds pktros
mastui nustatyti: ekonominis augimas — tai pagamiptekiy ir suteiky paslaug apimties
padictjimas per tam tikr laikotarp; ilgalaikis valstylés gamybinio potencialo ¢ojimas, kuf
apibidina realiojo BVP (BNP) augimas (Snieska, 200136)3

Augimo teorip tikslas yra iSaiSkinti Salies augimo tempagrindinius veiksnius ir augimo
tempy bei vidutinh pajamy tenkariy vienam gyventojui skirtumivairiose Salyse priezastis. Nors
ekonominis augimas irj jitakojartius veiksnius nagrigjo daugelio kart ekonomistai, vis tiek
nebuvo prieita vieningos nuomemn kas i3 ties lemia ekonomip augimy (Taylor, 2000). Si
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situacip gerai iliustruoja dabartiniai mokslinigk tyrimai, susi su regiom vystymosi

netolygumais. Siuolaikini ekonominiy problemy astgjimas, socialigs kovos uZ ekonominio

augimo rezultat perskirstym aktywjimas, vetia mokslininkus tirti vis daugiau augimo problem

tobulinant esamus ekonomikos augimo modelius, magamai juos modifikuojant, ke&ant

atskirus y kintamus veiksnius i$ iSoripij vidinius, ir imant gvildenti ekonomés hiklés

dinamisSkum. D¢l to kuriami nauji augimo modeliai tampa vis stidgesni. Kita vertus, diga ju

naudojimo praktikoje galimyds ir svarba. Dabartiniu laikotarpiu dominuoja trgagrindires

ekonominio augimo teotjgrupes. Pagrindiniaiy akcentai pateikti 1.2.1.1 lensgd.

1.2.1.1 lentsd

Ekonominio augimo teorijos

Teorijy grupés | Modeliai Pagrindiniai teiginiai

DZ. M. Keinso| DZ. M. Keinso Modelyje pagrindinis ekonominio augimo veiksnys yngesticijos; jei
ir neokeinsistia | ekonominio augimo | siekiama augimo procgvaldyti, § dydi bitina reguliuoti.

ekonominio teorija

augimo teorija | R. Harodo Ekonominio augimo modelyje pagrindinisérdesys skirtas nustatyti

ekonominio augimo
modelis

tempui, pagal kurturi dideti nacionalires pajamos, kad jos atitiktDZ.
M. Keinso nacionalini pajamy pusiausvyros afyga. Sis modelis
grindZziamas akceleratoriumi, leidZtan nustatyti subalansuoto bengly
pajami augimo norm.

E. Domaro
ekonominio augimo
modelis

Modelyje nagrigjamas dvigubas investiaij vaidmuo:
paklausos padidinimas ir bendrosios pls gamybini paggumy
didinimas.
ekonomikos augimo tempams, kai visos pagriéelekonomigs sistemos
sudedamosios dalys kinta laike vienodu &tei esant visiSkan
uzZimtumui. Remiamasi multiplikatoriaus teorija.

R. Harodo-E.
Domaro modelis

Modelyje subalansuoto augimo norma yra bepdipajamy augimo ir
investicijy augimo santykio funkcija; iS ess abudu autoriai pijo prie
vienod; iSvad;. Batent tai leidZiajvardyti Siy autoriy modelius kaip
bendn R. Harodo-E. Domaro model

Neoklasikire
ekonominio
augimo teorija

R. M. Solou modelis

Pagal neoklasikinugimo teorij stabily pajamy lygi nulemia santaup
norma ir gyventaj skatiaus didjimas. Jei éra technini pokyiy,
stabilios valstybs augimo tempai yra lygus gyventggkatiaus augimo
tempui.
Santaup normos didjimas laikinai padidina produkto augimo temf
Naujojoje stabilumo ikléje augimo tempas iSlieka nepajsit bet didja
BVP dalies, tenkatios vienam gyventojui, lygis.

Esant techniniams pokwms, BVP vienam gyventojui digh tokiu pat

tempu, kaip ir technin pazanga. Bendrasis produktas auga tugupa

tempu, kaip techniis pazangos ir gyventpjskatiaus augimo temp
suma.

bendrosios

Modelis skirtas nustatyti dinamiSkiemsbalansuotiems

Endogenig, Atstovai: R. Lukas, | Ivairis endogeniés augimo teorijos modeliai,domi R. Lukaso ir P.
arba naujg R. Baras, P. Romero, yra dinaminiai, kur pajamaugimo tempai priklauso nuo
ekonominio Romeras ir kt. visuminio kapitalo kiekio (ir fizinio, ir Zmogisko), moksliniy tyringjimy

augimo teorija

bei technologias pazangos.lSvados: visuomenimpolitika turi Hiti
nukreipta skatinti tiesiogines ir netiesiogines dsticijasi Zmogiskyji
kapitah ir mokslinius tyrirgjimus.

Saltinis: parengta autes, remiantis SnieSka V., Baumiliev. (2003); Burda M. (2001), Sachs J. (1993

Dz. M. Keinso ir neokeinsistinekonominio augimo teorija pateikia paprastus ekanm

augimo modelius, kurie didzia dalimi yra priimtingciau praktinis y panaudojimas tikraye yra
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labai ribotas. T&@au nepaisant to, tai yralsmingas pradinis zingsnisekonominio augimo analz
ir didelisinaSag augimo teori.

R. Solou modelis yra neabejotinai svarbusijaia turi nemazai ttkumy: jame supaprastinti
atskiri ekonomins realylés aspektai, @ kitus i$ viso ®ra atsizvelgta. Solou modelyje taupymo
norma, gyventaj skatiaus augimo tempai ir technologijos pazanga pagikikaip egzogeniniai
veiksniai. Realiai vykstantis ekonominio augimo gasas kur kas setihgesnis, toéd butina j tai
atsizvelgti.

Devintojo deSimtmé&o viduryje wl padidtjus susidordjimui ekonomikos augimo teorijomis
susiformavo nauja augimo modghanga, kuri savo ruoztérhé teorijy sintezs, dabar vadinamos
endogenine augimo teorija, atsiradim

Pirmasis Sios sintég elementas yra ankau vyravusi doktrina apie ekonomikos augim
neoklasikinis Sesto ir septinto deSimtiiteSolou-Swano ir Cass-Koopmanso modelis; kaikant
augimas buvo susiejamas su kapitalo ir darbo paehid, kuri dar labiau sustiprino egzogeain
technologi pazanga.

Galutinis neoklasikiés teorijos rezultatas yra susjsu konvergencija. Jei dviejose Salyse
vienodas gyventoj skatiaus augimo tempas, tokia pat santauprma ir galimyb pasinaudoti
tokia pa&ia gamybos funkcija, tai Sios Salys galiausiai @kesitol pat pajam lygi. Taigi
neturtingos Salys yra neturtingos ¢hckad jos turi maziau kapitalo, bet jei $antaup norma ity
tokia pat kaip ir turting Saly ir jei jos tugéty tokia pat technologg, galiausiai jos pasivgtturtingas
Salis. Be to, jei Sali santaup norma yra skirtinga, tada pagal papaseoklasikir teorija
valstyles stabilumo bsenoje jos pasieks skirtingus pajaiygius, bet jeiy technires pazangos ir
gyventoj skatiaus augimo tempas yra vienodassjabilios valstybs augimo tempas bus toks pat.

Pagal neoklasikinaugimo teori stabilios valstybs augimo tempas yra egzogeninis, ir Salys
su tokiais paiais technologijos ir gyventgjskatiaus augimo tempais galiausiai prégatprie tokio
paties stabilaus valstyb augimo tempo - nors valsggdbpajan lygis gali ir skirtis.

Antrasis suétinis sintezuotos augimo teorijos elementas yraetksl devinto deSimtni®
viduryje sukury modeliy, kuriuos apibendrino Romeris (1990), o po to -rBar Sala-i-Martinas
(1994). ISsaugodami veiksniindéliy vaidmen, Sie modeliai pago geriau suprasti technin
pazang, nes remiamasi difancia grmza, tyrimais ir pdtra bei netobula konkurencija,
"zmogisSkuoju" kapitalu ir - kas yra labai svarbuyriausyles politika. Tai vadinamieji endogeninio
augimo modeliai.

Endogeniis augimo teorijos tikslas yra siekti, kad augimopes ity endogeninis, tai yra -
tilptu i teorijos emus. Endogeniis augimo teorijos Salininkai vadovaujasi ta mintirkad
vyriausyles politika ir ekonominiai veiksmai paprastai tikiui begant veikti augimo tenyp tocktl
jie ieSko teoriy, leidZiartiy tai pagisti.
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Endogenig augimo teorija reiSkia, kad Salyse su skirtingorsentaup ir investicijy
normomis turi fati ir skirtingi augimo tempai. Neoklasikirteorija sgja, kad Sie skirtumaitakoja
produkto augimo temptik pereinamuoju laikotarpiu. Taau su endogenine augimo teorija susij
tyrimai labiau patvirtina neoklasikéraugimo teori, kuri nustat salygine konvergenci.

Ji pabgZia investicijy normy - ypa investicijy i irenginius, infrastrukira ir "ZmogiSkji"
kapitah - kaip veiksi, lemiant BVP augimo tempus trumpuoju laikotarpiu, o ilgemju
laikotarpiu kaip veikspy lemiant stabilios valstybs pajanu lygi.

Treciasis elementas buvo paimtas iS vadinamojo peétitiskonomikos augimo modeli
Olsonas (1997) ygagerai apibendrino koncepgiplatesni Salies politikos stiuy - turto teigs,
teisints santvarkos, institueijir korupcijos - vaidmen Olsonas teigg kad ankstestse teorijose
buvo daromos neteisingos prielaidos, kad Salysti@tegijos formuotojai) efektyviausiai panaudoja
iSteklius ir turimas technologijas; jis téigkad daugelis Saliyra neturtingos papréisusiai @l to,
kad iSvaisto didziulius iSteklius. Toks Svaistynyaa didziausias ten, kur yra maziausiai éépias
institucinis nuosavys teisiy ir teisines santvarkos pagrindas arba kur jo yra nesilaikotag,
asocijuojasi su aukstu korupcijos laipsniu.

Siandien augimo teogijapibidina 3i; elemeny sintez. llguoju laikotarpiu pradiés silygos ir
veiksniy indéliy augimas vis dar turi kazkpkaidmer; bet tokio veiksni plétojimosi mastas,yj
panaudojimo efektyvumas ir ilgal@iktechnologig pazanga, kuri taip pat didina efektyvainhabai
priklauso nuo ekonomés politikos. Vienas iS geros politikos aspghltra efektyvus teisinis
nuosavyks teisiy garantavimas. Pastaruoju deSiméinepagal § mode] atlikta keletas empirini
tyrimy, kuriy tikslas buvo paaiskinti pastiths didelius skirtumus targvairiy Saly augimo temp

[http://www.fmmc.It/].

1.2.2. TUljtaka ekonomikos pktrai: teigiami ir neigiami aspektai

Neabejojama, kad tiesiogi® uzsienio investicijos daro zympoveilk Salies tkiui, taciau
uzsienio kapitalo pedlimas iS vienos Saliegkita vienu metu gali daryti prieStaringtaka Salies
ekonominiam augimui. Pasak R. Gingaus, vienosdikio Sakose ar prameés sektoriuose TUI
gali prisickti prie ekonominio augimo ir plros, papildyti ir suaktyvinti vietosmoniy veikla ir
rezultatyvuma, bet kituose, susiklégis tam tikroms aplinkyms, ir sutrikdyti. Pasak V.
Kvainauskais (2005), priima#ios Salies ir ir investuotojo santykiai labai nenaeeikSmiski:
tiesiogires uzsienio investicijos daznai teigiamigakoja Saliesiki, bet antra vertus, galimi ir

neigiami TUI aspektai (1.2.2.1 pav.):
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| POVEIKIS |
TEIGIAMAS NEIGIAMAS
»  Technologijos ir vadybimi Ziniy » Technologig priklausomylé
transformavimas * Industrinis dominavimas
« Kapitalo formavimas » Ekonominiy plany drumstimas
e Tarptautire konkurencija ir valdymas * Kultariniai pokyiai
e Teigiamas poveikis moke&is; balansui + Galimas tarptautimi imoniu kiSimasisi
e Papildom darbo viet kiirimas teisire aplinka

1.2.2.1 pavUZsienio investiciy poveikis Saliedikiui
(Saltinis: V. Kvainauskadt 2005)

Tiesioginiy uZsienio investicij poveikis investicijas priimatios Salies atzvilgiu priklauso nuo
daugelio veiksni: TUI formos, GSies, dydZio, trukis, sektoriaus, kurj investuojama ir daugys
kity veiksniy.

Teigiamas poveikisTiesiogires uzsienio investicijos per pastaruosius 40unabai prisidjo
prie ekonominio pasaulio vystymosi. Jos pritraykiiginius srautus ir finansuoja projektus, kuri
vietinis kapitalas negétly patenkinti. Sis procesas naudojamas technal@gijaikymui, regiom ar
Salies ekonominiam vystymui. Besivystarse valstybse tiesiogids uzsienio investicijos yra
vienintelis idas vystyti iki nepatraukliuose projektuose, diversifikuojant isimine baz ir
mazinant Salies priklausomybuo vieno iki kel dkio sektoriy (Kvainauskai, 2005). Jos gali
prisidéti prie bendro vidaus produkto, bendro kapitalorfavimo (bendy investicijy buvimo Salies
ekonomikoje) ir mokjimy balanso. TUI taip pat gali prisitl prie skolos ggzinimo, stimuliuoti
eksporto rinkas bei kurti pajamas i$ uzsienio ‘afu Transnacionalini korporaciji dukterires
imores, kurios atneSa didgbdali TUI, yrajvertintos kaip sudar&ios apie trédali viso pasaulinio
eksporto.

TUI jas priimartiy Saliy vystymosi procese atlieka svarbaidmen, ypa teikdamos kapitalir
technologijas, o su jomis kartu —jgudzius, praktir patirt ir prieiga prie rinkos, ir visa tai padeda
gerinti iStekly naudojimo veiksmingumir didinti produktyvuma. TUI didina ekonomikos augig
nesj priimartiosios Salies gamybos progeimtegruojami nauiji iStekliai ir technologijos; jagli
padidinti Saly tiekimo paggumus ir paéti sukurti dinamisk investiciy ir eksporto tinkd, kuris
Salims padty lengviau pasiekti ekonomikos augimo ir vystymagslus. Tarptautinio valiutos
fondas yra oficialiai pareigk, kad TUI gali atlikti svanp vaidmen pertvarkant Sali ekonomik,
bet poveikis priklauso ir nuo kokyb, ir nuo kiekio; taip pat paéiriama, kad pagrindinis Sali
uzdavinys — kritiSkai rpstyti apie tai, kaip pritraukti ir reguliuoti tolsaTUI, kuriomis Mty
remiamas tinkamas ekonomikos augimas, kuriamosodeaigtos, remiama ir atnaujinama vietos

pramore.
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J.H. Dunning teorijoje teigiama, kad TUI kaigio plétros veiksnys augaiu produktyvumu
gali paspartinti pramas pktra: imores, didindamos savo kapitalpletia gamybos apimtis, gga
gaminamos produkcijos kokybdidéja pardaviny apimtys, auga bendrasis vidaus produktas. Tuo
paiu didinamos investicijog ZmogiSkiji kapitah, tarptautinis technologij perkelimas i$ labiau
iSsivygiusiy valstybiy jtakoja priimagiios investicijas Salies technologilygi ir didina ZmogiSkji
potenciad.

Kitas aspektas, kuriuo ddq jvertinti teigiamy TUIl naudy — tai sukauptos patirties bei Zini
nutel¢jimas iS Salies investuotojos. Toks zimutelejimas iS pazangios uzsienio kompanijos keliais
budais nusako produktyvumo auginvisy pirma, tai uZsienio investuotojai, suinteresuatiteje
veikiantios imores skme, diegs pazangesnes technologijasreje. Antra, turiny Ziniy pagalba,
jie gali esanias technologijas panaudoti efektyviau nei iki Siol

Tiesiogires uzsienio investicijos teigiamai veikia ilgalaigimokejimo balansus. T@au naujos
darbo vietos yra viena svarbiawsizsienio investicij pricmimo prieza&iy. Mokami atlyginimai
tarptautitseimonese yra didesni nei vidausiorese; be to, tobéja darbo ¢ga, gaéja jos kokyl.
Tiesioginyy uZsienio investicij teigiamy poveikiy kombinacija leidzia pasiekti bendro gyvenimo
lygio kilima, 3alies jtakos stipéjima pasauligje rinkoje ir tarptautigie konkurencijoje
(Kvainauskai¢, 2005).

Neigiamas poveikisPriimartioji uzsienio investicijas Salis ne visada sulauki@iamo efekto.
UZsienio investicijos gali sukelti Salieskio ekonomikos sumaigt nestabiluma. Stipri Salies
priklausomylé nuo uZsienio investuotpj byloja apie Salies nesavarankiSkynmprarandama
kapitalo, materialinj ir ZmogiSkyju iStekliy rinkos kontrot.

Valstybems tampant vis atviredms, iSrySkja ne tik teigiamas atvirumo poveikis
nacionalikms ekonomikoms — ekonominis augimas atvirose ekdws® yra spartesnis, ciau
padictja ir atvirumo keliama rizika — laisvas kapitalod¢fimas leidzia susidaryti aukStiems
einamosios gskaitos deficitams; netvarus einamosiaskaitos deficitas nulemia kapitalo sraut
[GZio, einamosiosaskaitos deficitoiiZzio bei valiutos krizs rizikos atsiradim

Tiesiogires uzsienio investicijoséltechnologij peemimo su tam tikru #lavimu turi teigiana
itaka eksportui, bet neigiaapajamy balansui dl investiciny pajamy iSplaukimo i$ Salies.

Neigiamas poiiris i TUI poveiki Salies vystymuisi gaty biti pagtistas tokia logika: uzsienio
kapitalo kompanijos daznai veikia ypdidele koncentracija pasizyntioseiikio Sakose, turi¢iose
aukstus patekimo barjerus. Digédoncentracij TUI gali net padidinti. Tai leist uZsienio kapitalo
imorems ,pasiimti“ ekonomin rent bei ,iStraukti iS vietires Salies kapital kas savo ruoztu
lemty Salies ekonomikos vystymosi tempuktéjima. UZuot sumazinus atakj tarp investiciy ir
uzsienio main, TUI gali i$ rinkos iSstumti vietinius gamintojbei pakeisti juos uzsienio tigjais

ir gamintojais. A. Glass ir K. Sagi paflira, kad uzsienio kapitalpnorés gali reinvestuoti tas
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pias arba susijusias pramisnSakas, taip iSggdamos savo rinkos dalr prieSingai,cia galima
iZvelgti param vietinems oligarchiegms kompanijoms naudoti susitelkusapitah efektyvesamis
technologijomis, téiau &l to suma#ty darbuotoj uzimtumas (Tvaronawviené, KalaSinskat,
2003).

Saliesikis galiigyti technologir priklausomyk nuo uZsienio investicijas suteikusio subjekto.
ISsivy<iiusiy Saly ekologiniai standartai neretai neleidZzia gamindkiés produkcijos savo
teritorijoje, kuri labai kenksminga aplinkai. T@dstengiamasi toki gamyla perkeltii kitas Salis,
paprastai besivystatias, kuriose ekologiniai standartaira tokie griezti. Tai blogina investicijas
primarciy Saliy ekologire gerow. PanaSiai elgiamasi ir su fiziSkai bei moraliSksisenusia
technologija, kuri neretai galith pranaSesh uz vietirg. Tarptautigs kompanijos gauna nayd
prailgindamos tokios technologijos gyvavimo kikiaiau ja priemusios Salys, nors ir turi
trumpalailk naud, tafiau is tikmyjy yra pasmerktos tiktai sekti iSsivyssiy Saliy peédomis, gerokai
nuo jy atsilikdamos (Davulis, 2003).

UZsienio investuotojai ne visada yra lnlgaunama nauda dalytis su Salimi, éprusia
investicijas. Pastaroji tampa tik katalizatoriumjnimaliomis gnaudomis sukuriaiiu didziuk
pridéting verte, atitenkadia investuotojams. Paprastai pasaésien rinkose didel verte turintys
iStekliai yra maZomis kainomis perkami besivystage Salyse, apdirbami minimaliomis
sanaudomis ir iSvezamj iSsivy<iusias Salis. Taip iSsivyaisios Salys uZztikrina savo iStekli
iSsaugojin, o besivystatios Salys mazina savo iSteklius, parduodami juoserik kain.

Kitas neigiamas veiksnys — ,proto nu¢ginas”. Tarptautias kompanijos, atlikdamos bendrus
mokslinius tyrimus, panaudoja investicijas ¢pmusios Salies Zmoui idéjas ir Zinias. Taip
minimaliomis anaudomis pasiekiamashonei optimalus rezultatas, kuriuo naudojamasiiae tos
Salies mastu. Bendrai galima teigti, kad uZsieniesticijos veikia Salies kulta (Tvaronavtiere,
KalaSinskai, 2003).
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II. TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U BALTIJOS SALYSE TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodika

Ekonomire analiz yra hitina norint suprasti pagrindinius procesus ekoneéjfain
aplinkoje, jvertinti dabartie ekonomikos bkle¢ ir suformuluoti tikesius, kisimosios raidos
atzvilgiu. Ekonomiis analizs procese, ekononis informacijos analitiniam apdorojimui
naudojami speciak metodai ir priemafs. Ekonomigs analizs metodas suprantamas, kaip
dialektinis préjimo badas, tiriantisikinius procesus inyj raida. Ekonomirés analizs charakteringi
bruozai: sisteminj rodikliy naudojimas, visapusiSkai charakterizugjaruking veikla, Siy rodikliu
pasikeitimo priezasy tyrimas, tarpusavio rySio atskleidimas ir matawmturint tiksh padidinti
socialin — ekonominp efektyvunm (bakanos, 2001)

Siame darbe, tiriant tiesiogines uzsienio inwgss, TUI pasiskirstymn skirtingose
valstylese ir skirtingose prameés Sakose beiyj poveild tam tikriems ekonominio augimo
rodikliams, tikslinga naudoti toliau tekste nurasytmetodusiikio reiSkiny grupavimas pagal
nustatomus pozymius (tai leidzia iSskirti ne tik nde ekonominio paidzio grupuotes
(kategorijas), bet ir atskir sfem, sektory ar Sak. ekonomikos lygyje strulita. Svarby viety
analizje uzima duomenp palyginimas laiko ir teritorijos aspektais, taiidBa nustatyti
dinamiSkumo tendencijas, strakbs poslinkius,ikio reiSkiniy ir proces kaitos laike tendengij
numatyti i perspektyvas. Analiz bidu galima apskaiuoti ir nustatyti statistini rodikliy ir
ekonominiy duomem kokybinius koreliacinius rySius ir priklausomyb Tod:l panaudojami
ekonominio — matematinio modeliavimo ir statisiiri- ekonomini rodikliy kompiuterinio
apdorojimo reikSmair rezultatai leidzigvertinti basimus pokyius pasirinktuose tyrimo objektuose.

Kadangi ekonomikos procesai yra dinamiski, kintatikeodikliu dydZiai, bet santykis ju
reikSmes, statistikoje naudojami santykiniai indikatorigpnkrety dydi laikantys baze, ir prie jo
derindami ki dyd. Indeksas nurodo augimo lygei su baze palyginama visa apimtis, arba
prieaugio lyg, jei su baze palyginamas jo padidinimas. Indeksaidojami praktiSkai vis
ekonomini; paramety judéjimo vertinimuijvairiais analizs lygmenimis. Indeksiniu metodu galima
nustatyti vystymosi tendencijas; taip galima objeldu nustatyti real tam tikmny rodikliy augimy ar
sumagjima. Tiriant ry§ tarp atskin ekonominy kategorijy, tikslinga naudoti ir koreliacin —
regresig analiz;, kuri parodo 4 kategorij tarpusavio priklausomyb

Baltijos Salyse tiesiogiés uzsienio investicijos vertinamos kaip vienasuldo plétros
veiksni, buvo ir yra laikomos svarbia produktyvamo kartu ir ekonominauginy skatinadia

salyga. Ekonomifp augimy apibadina pagamint prekiy ir suteikyy paslaug apimties didjimas per
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tam tikr laiko targ arba, kitaip tariant, BVP augimas. ®bdsiekiant jvertinti TUI jtaka buty
tikslinga ieSkoti kiekybiSkai iSreikSto rySio tarpUl ir BVP struktiros, TUI ir eksporto bei
uzimtumo rodikliy. TUI struk@ira jvertina, kurios tkio Sakos yra patraukliausios uzsienio
investuotojams, kasilygoja bends Saliesiukio strukiirg bei BVP dyd.

Siekiant atlikti visapusigktiesioginiy uzsienio investicij Baltijos Salyse analgz nustatyti ne
tik TUI poveiki ekonominiam augimui, bet ir pa TUI srautusijtakojartius veiksnius, buvo
sudarytas toks bendras tyrimo modelis (2.1.1 paleesh.

BVP Eksportas

y A A

Uzimtumas

Tiesioginés uzsienio investicijos

A

TUI jtakojantys veiksniai

2.1.1. pav.Bendras tyrimo modelis
Saltinis:sudaryta autas.

Tyrimo tikslui pasiekti ir uzdaviniams realizuogrimas vykdomas keliais etapais:
+ statistinij duomem retrospektyvia analiz, TUI lemiartiy veiksniy analiz;
e TUI ir ekonominio augimo rodikii priklausomylés analiz;
» TUI statistinis prognozavimas.

Tyrimo etapai detaliau pavaizduoti 2.1.2 paveiksle.

| etapas Il etapas . [l etapas

<Ll <L iyt

- TUI dinamikos analiz,
- TUI struktiros Baltijos
Salyse lyginamoji analiz
- TUI srautusitakojartiy
veiksniy analiz

- TUlir BVP rySio analiz;
- TUIl ir eksporto rySio
analiz

- TUl ir uzimtumo rodikliy
analiz

- TUI statistinis
prognozavimas Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje

- Prognozavimo rezultat
tarp valstybi palyginimas

2.1.2 pav Tyrimo etapai
Saltinis:sudaryta autas.

l-ajame etape atliekama tiesiogimi uZsienio investicij dinamikos anali Dinamikos
analizei naudojamas dinamingiluciy sudarymas, kur vaizduojama statistidydziy seka, rodanti,

kaip, laikui kegant, kinta ekonominis rodiklis. Tiriant dinamineutes, tariama, kad yra zinomos
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eilutes reikéngs, y(t), (i = Ln) laiko momentais K t, <...< ,ir visi steljimai atliekami vienodais
laiko intervalais, t.y.it; — t = At. Visos Sios Zinomos eiléd reikSngs sudaro stefimo duomenis,
pagal kuriuos parenkamas adekvatus ekonominio liogikognozavimo modelis.
Analizéje naudojami Sie rodikliai: digimo tempas, vidutinio digimo tempas, padigimo ir
vidutinio padiajimo tempai. Rodikly apskatiavimo formuks pateiktos 2.1.1 lentgé.
2.1.1 lented

Dinamikos rodikli y skai¢iavimo formul &

Rodiklis

Formul ¢, skakiuojant baziniu

Formul ¢, skakiuojant

budu grandininiu badu
Didéjimo tempas Ta = E*lOU’A) Ta = yL* 100 %
y]_ n-1

Vidutinis didkjimo tempas

-Fd = n=] yn
V Y1

To=YTe Toazr .+ Tom

Padicjimo tempas

T, =Y 1 00%
Y1

=¥ 1006
Yh-1

Vidutinis padi@jimo tempas

To=Ta—100%

To=Ta-100%

Saltinis:sudaryta autess.

Atliekant TUI strukfiros Baltijos Salyse lyginagm analiz, bus tiriama, kaip skiriasi
tiesioginiy uzsienio investicij srautaij Lietuva, Latvija ir Estija; atliekama vertikali analiz kuri
parodys, kaip kiekvienoje Salyje TUI pasiskirsto glagtskiras pramars Sakas; lyginama, kurios
Sakos kurioje Salyje pritraukia didZiagdiieki tiesioginiy uzsienio investicij. Taip pat analogiSku
btidu atliekamas TUI tyrimas ir pagal Salis — invesojsx.

Skirtingi TUI tempai Lietuvoje, Latvijoje ir Estijej skatina daryti prielaid kad kiekviena is
Siy Saly yra savaipidomi investuotojams, taigi galima teigti, kad ir TEKatinantys veiksniai yra
skirtingi. Toctl Siame etape atlikta loginanaliz, kurioje lyginami jvairis Saly rodikliai,
literatiiroje apillidinami kaip veiksniaijtakojantys TUI pritraukir.

Il etapas. TUI ir ekonominio augimo rodikii priklausomyls analiz. Siame etape vykdoma
koreliacire — regresia analiz.

Vienas iS lndy kiekybiSkai iSmatuoti nyjstarp dviej; kintamyjy ir rySio glaudum -
koreliacire analiZ naudojant tiesis regresijos modgly = a+ a x x; + .....+ ax n. Koeficientai
a0, &, & apskatiuojami maziausi kvadrat; metodu, kuris uztikrina geriausius koeficiginteriius.
Tiesires koreliacijos koeficientas parodo, koks yra rySyteigiamas ar neigiamas — tarp dyiej
kintamyju. Taip pat tikslinga naudoti regresijos koeficignkuriuo nustatoma, kaip pasikeis
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rezultatinis kintamasis faktoriniam pozymiui pagics vienu vienetu. Regresijos modelis —
statistinis modelis, leidZiantis vieno kintamojik&nes prognozuoti pagal kito kintamojo reikSmes.
Kai koreliacijos koeficientas neigiamas rySys t&nmptamyjy yra atvirkstinis, tai reiSkia, kad
vienam kintamajam digant kitas ma&a. Kai koeficientas teigiamas — rySys tiesiogirkaio
reikSme yra artimesa 1 ar -1, tuo rySys yra glaudesnis. Interpretuojgagiogires koreliacijos

koeficiento (r) reikSmes, naudojamasi tokiomilygomis:

o] Kai r<0,2 rySio ira;

0 Kai 0,2 <r < 0,5, silpnas rysys;

o] Kai r nuo 0,5 iki 0,75 rySys vidutinis;

0 Kai r nuo 0,75 iki 0,95, stiprus rysys;

0 Kai r nuo 0,95 iki 1, praktiSkai funkcionalinis mp&

Koreliacijos koeficientas parodo tiesinio rySio wlaimg, todtl esant jo reikSmei artimai nuliui
negalima teigti, kad koreliacinio rySio iS viséra. Tam tikrais atvejais gali pasireiksti glaudus
Kreivinis rysys.

Koreliacinio rySio analiz vykdoma keliais etapais:

» Nustatomas koreliacinio rySio buvimo faktas;

* Nustatoma rySio kryptis ir forma, t.y. apitinamas jos paidis;

» Nustatoma rySio lygtis, kuri apiblina faktorinio poZzymio reikSmiir rezultatinio pozymio
vidurkiy tarpusavio santyk

* Nustatomas rysio tamprumas.

Analizei naudojami Sie rodikliai: tiesis koreliacijos koeficientas, determinacijos koefitas
ir koreliacijos indeksas. Skaavimai atliekami EXCEL funkcijomis pagal Sias forrasi

1. Tiesires koreliacijos koeficientas (funkcija Correl):

[ Ze-00-)
-0 (-

2. Determinacijos koeficientas (funkcija RSQ):
- d(y-9)°
D (y-y)?
3. Koreliacijos indeksas (funkcija SQRT):
R=R?
4. Regresijos koeficientas apskaiojamas (funkcija SLOPE):

o ae(EaE)
nY 52 -[ 35
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[ll etapas. TUI statistinis prognozavimasPats populiariausias rodikliotbimy reikSmiy
nustatymo bdas — jo prognozavimas pagal nustatpagrindires tendencijos funkaj Ypa
svarbus Sio proceso aspektas — tinkamos funkcigrends parinkimas. Pagrindinir pati

paprasiausia yra tiess funkcijay, = a+bt, kurios parametrai skauojami pagal Sias formules:

-2ty - 1
b= == -b) t
nZ(tZ)_(E t)2 a n(zy Z )

kur n - reikSmiy skatius, t; - i-ojo laikotarpio numerisy;, - i-ojo laikotarpio reikSra.

Prognozavimo paklaida apskmiojama pagal formgl

1 |y1 - yx1|
H==>—==%100
a2y
Prognozavimo paklaidreikSmiy interpretacija yra tokia: a) iki 10 % - didelikglumas, b)

10-20 % - geras tikslumas, c) 20-50 % - patenkirsatikalumas, d) 50 % - blogas tikslumas.

2.2. TUI Baltijos Salyse dinamika ir struktara

Baltijos Salyse TUI vertinamos kaip vienasiui&io plétros veiksni, buvo ir yra laikomos
svarbia produktyvum o kartu ekonominaugim skatinagia salyga. Toks po4iris i TUI padiktavo
atitinkamy Baltijos Saliy ekonomir politika uZsienio kapitalo atzvilgiu: Salys visokeriopaatho
ir skatina uzsienio kapitalo gitma. Jam suteikiamos tiek mokesiinlengvatos, tiek ypatingos
strateginio investuotojo teis privatizuojant svarbius valstybei objektus.cida atskiri atvejai
vertia abejoti, ar visada TUI pms uztikrina produktyvumo augin parduodam prekiy ir
suteikiamy paslaug kokybes ir kiekio dictjima. Svarbu atkreipti émeg, jog Salies patrauklumas
investicine prasme priklauso nuo daugelio fakgariskiriasi kiekvienos nagrijamosikio Sakos
atveju. Investiciy pritraukimg lems bendra Salies infrastrokd, bendra teisin aplinka,
specializuota irikio Sakai pritaikyta infrastrulita, istatymir¢ baz, reglamentuojanti konkéos
tikio Sakos veild, zmoniSkyjuy iStekliy pastila, specializuoti tyrimo institutai, ir kt.

Investiciniai procesai Baltijos Salyse pagjv XX a. devintajame deSimtmetyje. diau
kiekvienos Salies situacija skirtinga. Nagiant paskutinijy (2005-2007) met TUI duomenis
pastebima, kad Estija tiek 2005, tiek 2006 metaivgvo pagal TUI kiekvienam gyventojui: 2006
m. pabaigoje pagali $odiklj Lietuva ji lenké daugiau nei 3,7 karto, o Latyipeveik 3,6 karto.
Palyginus su pfgusiu laikotarpiu (2005 m.), galima teigti, kad tidis tarp Si triju valstybiy
nors ir didziulis, téiau sumagjo: skirtumas tarp TUI vienam gyventojui Estijojeliietuvoje bei
Latvijoje buvo atitinkamai 3,9 ir daugiau nei 4,arto. Taip pat, nepaisant to, kad Estija pagal
gyventoj; skatiuy yra maZes# valstyle nei Lietuva ar Latvija, tdau pirmavo ir pagal bengr
sukaupt, TUI kieki (2.2.1 lented).
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2.2.1 lentad

Baltijos Saliy sukauptos tiesiogigs uzsienio investicijos ir ji palyginimas su BVP

Rodikliai Lietuva Latvija Estija

2006 m. BVP veikusiomis kainomis (min. eyr 23.746 16.024 13.074
TUI 2006 m. pabaigoje (min. eyr 8333,5 5744.,4 12389,
TUI 2005 m. pabaigoje (min. eyr 6920,7 4212,3 10748,3
TUI srautas per 2006 m. (min. eyr 1412,8 1532,1 1641,6
TUI srauto per 2006 m. palyginimas su 2006 m. BVP 5,95 % 9,56 % 12,55%

TUI metinis pokytis (2006 m. pabaigos duomenys gially su 2005 20,41 %| 36,37 %| 15,27 %
m. pabaigos duomenimis) (proc.)

2006 m. pabaigoje TUI, tenk&ns vienam Salies gyventojui (egr 2462 2518 9214

2005 m. pabaigoje TUI, tenk&ns vienam Salies gyventojui (egr 2034 1836 7976
Saltinis: LRV Ekonomikos ir finanglepartamentas, Ekononaganalizs skyrius, www.lrv.It

Didziausios tiesiogiés uzsienio investicijos sukauptos 2007 m. sausi®dai iS trip Baltijos
valstybiy buvo Estijoje. Lietuva uzima anja vieta pagal pritraukt tiesioginiy uzsienio investicij
dydi. Estijoje TUI 2007 m. sausio 1 dienai sud&a2389,9 min. eurir, palyginti su 2006 m. sausio
1 dienos duomenimis, iSaugo 15,27 proc. ir buv@ 48oc. didesés nei Lietuvoje ir 115,7 proc.
didesres nei Latvijoje.

Lietuvos, Latvijos ir Estijos pateiktais statisars duomenimis, 2007 m. sausio 1 dienai pagal
sukauptas TUI, skaiuojant absolidiu dydziu milijonais eur, pirmavo Estija (12389,9 min. apr
po to sek Lietuva (8333,5 min. ey} ir maziausios TUI buvo Latvijoje (5744,4 min. gurTUI
2007 m. sausio 1 d., paskaioty vienam Salies gyventojui, daugiausiai teko Esijoj9214 eur,
Latvijoje — 2518 eur, o Lietuvoje teko maziausiai, tik 2462 eut. y. 4 kartus maziau nei Estijoje.
Sukauptos TUI 2007 m. sausio 1 d., palyginti su&60 sausio 1 d., labiausiai iSaugo Latvijoje —
36,37 proc., Lietuvoje — 20,41 proc. ir Estijojel5,27 proc. Per 2006 metus didZiausi TUI srautai
buvo Estijoje — 1641,6 min. eyrLatvijoje — 1532,1 min. eurir Lietuvoje — 1412,8 miIn. eur

25000 © 23746

20000 +
o T 16024
£ 15000 | 13074
[S I
%' 10000 T
mn T

oo

o+ ‘ ‘
Lietina Lahvja Estija

2.2.1 pavTUI srauto per 2006 m. santykis su BVP, sukurtu pe2006 m.
Saltinis: LRV Ekonomikos ir finapsiepartamentas, Ekonongmanalizs skyrius, www.Irv.It
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Kaip matyti iS auk&au pateikto paveikslo duomen2006 m. pabaigoje pagal TUI srauto per
metus ir bendrojo vidaus produkto (BVP) samtylkietuva 1,6 karto atsiliko nuo Latvijos ir 2,1
karto - nuo Estijos. Pagal pateiktus Lietuvos stiids departamento duomenimis, Lietuvoje TUI
2006 m. sudar 5,95 proc. nuo BVP, Latvijoje — 9,56 proc., o [egti — 12,55 proc. Estijoje
daugiausiai uzsienio kapitalo yra investuptinansinio tarpininkavimo veikl Latvijoje taip pat
daugiausiai investuota finansinio tarpininkavimo veikl o Lietuvoje daugiausiai uZsienio
investicijy teko apdirbamajai pramonei.

Kadangi Baltijos Sali valiutos iki 2001 met buvo susietos su JAV doleriu; o nuo 2004 unet
— su euru, nagréjant laikotarp nuo 1996 m., dalis anaéig atlikta persk&iuojant statistinius
rodiklius JAV doleriais (euras ES Salyse pirrkary ivestas 1999m.). Analiz kokykes tai
neitakoja, nes analis pagrind sudaro santykiniai dydziai.

Nagrirgjant grynuosius TUI srautus ankstesniais laikotagp{2.2.2 pav. ) matome, kad 1997
metais geriausioje pozicijoje startavo Latvija, iy Saly pacdtis, kas li€ia TUI srautus, buvo
panaSi — jos sutraukdavo panakieki TUI. 1998 m. TUI srautas Lietuvoje padvigidn
(,Telekomo* pardavimas), tuo tarpu Latvijoje TUlasitas sumaga apie 30 proc. Vis trijy
Baltijos valstybip situacija susivienodina 1999-2000 metais. 199910l $rautasi visas tris
valstybes sumaja: Latvijoje TUI, palyginus su pégusiu laikotarpiu sumaga 3 proc., Lietuvoje ir
Estijoje — 47 proc, palyginus su 1998 m. Tokiosga®s siejamos su Rusijos ekonomine krize.
2000 metais, TUI srautamd.ietuva dar sumagus beveik penkja dalimi, palyginus su pégusiais
metais, o Estijos ir Latvijos TUI srautams paglid atitinkamai 29 ir 19 proc. wistrijy rodiklis

susilygina — gaunamo TUI sraut8alis vidurkis pasiekia 365 min. USD.

2500 A

O T T T T T T T T T T
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

\—o—uetwa—-—Lamja—-— Estija‘

5 2.2.2 pav.TUI srautas per metus, min. USD
Saltinis: sudaryta auta#s, remiantis Statistikos departamento prie LRVij&sBtatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudoomenimis
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Situacija ¢l kinta 2001 m. — Latvijos TUlI sumé&a 68 proc., palyginus su pjasiu
laikotarpiu ir nagrigjamu laikotarpiu pasiekia antirekardtais metais TUI srautas net 75 proc.
mazesnis nei baziniais 1997 metais. Tuo tarpu dssiiij Lietuvos TUI srautai nezymiai auga.
Situacija visiSkai prieSingai 2002 m. — Latvijos [Tktaigiai Sauna aukStyn, padadhmos net 93
proc., nors palyginus su baziniu laikotarpiu TUawgias vis dar atsilieka daugiau nei 50 proc.,
beveik 50 proc. sumaja TUI srautag Estija, srautag Lietuva padictja 62 proc., palyginus su
pragjusiu laikotarpiu. Jei Latvijoje TUI srautas zymistimazja 2001 metais, o Estijoje didesnis
nuosmukis buvo 2002 metais, tai 2003 metais tagtatcija susiklosto Lietuvoje éia TUI srautas
sumazjo 75 proc., ir buvo beveik 50 proc. mazesnis n@d7l metais. Tuo tarpu Estijoje TUI
Srautas iSaugo net 2,2 kartus, Latvijoje — penHiiad2004 metais pastebimas pagymas: TUI
srautai padiéia i visas tris Baltijos valstybes ir pagaliau visos@se valstylese perzengiama 1997
mety riba, t.y. TUI srautas virSija 1997 metais buvli¥l sraut. Lietuvoje TUI srautas padifh
daugiau nei 329 proc. palyginus sudpaiu laikotarpiu, Latvijoje - 109 proc., Estijojanaziausiali
— 4 proc.. Situacijaélgi keiciasi 2005 metais: kaip matome 2.2.2 paveiksle, kimigpadictja TUI
srautag Estija (109 proc.), kuris &gi sumazja 2006 metais, kai tuo tarpu TUI srautaiatvija ir
Estija 2005-2007 metais tolydZiai dija.

Tikslinga kiekvienos Salies situagipanagriiti detaliau.

Lietuva. Kaip ir kitose pereinamosios ekonomikos Salyse,ripdinis tiesiogines uzsienio
investicijas pritraukiantis veiksnys buvo valstyl@iklausadiy objekiy privatizacija. Ypa Sis
procesasisibéegejo devintojo deSimtm#&o pradzioje, téiau antroje jo puge padicjo ir jau
isikorusiy investuotoy investiciy srautai. Pasak atlikt tyrimy, pagrindiniai veiksniai,
pritraukiantys uZsienio investuotojus — tai pigrlaa jéga, rinkos augimo potencialas, geografin
padttis, ekonominis ir politinis stabilumas. Kita vestudidZiausios kiitys buvo biurokratinis
mechanizmas ir nestabilstatymire baz. Pasinaudodama Europos Komisijos rekomendacijomis,
2002 metais Lietuvaéb keitée uzsienio investicijas reglamentuoaa jstatymire baz, tai sudat
salygas laisvam kapitalo, prekir paslaug judéjimui ir investicinio klimato gerinimui.

Charakterizuojant uzsienio kapitalo¢jaho proceg Lietuvoje, galima iSskirti kelet TUI
raidos etap: iki 1991 m., nuo 1991 iki 1996 meir po 1996 mat. Daugiausia TUI teko gamybos
sektoriui, ypatingai maisto,egmuy ir tabako pramonei. Nuo 1990 megtagrindiniai investuotojai,
atj¢ i Lietuva, buvo daugianacionals kompanijos, tokios kaip McDonalds, Philip Morir€oca
Cola. Po to sek dideks Europos kompanijos, tokios kaip Syed suomiy koncernas Amber
Teleholdings Consortium, Daralaus darykla Calsberg, Norvegijos Statoil beiglims Karalys¢s
ir vokieciy korporacija Shell.

Per vig nagrirgjama laikotarg maziausiai TUI Lietuva pritraik1996 metais (609,71 min.

Lt, i$ ju daugiau nei 60 proc. naujTUl sraut; atjo i$ investuotaj, kurie pkté savo veikd
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Lietuvoje, t.y.¢ia investavo jau ne pirgnkarty). Tai yra suprantama, nes tuo laikotarpiu Lietevoj
vis dar buvo labai daug ekonominiproblemy, ir investicinis klimatas nebuvo palankus
tiesiogirtms uzsienio investicijoms pritraukti. Didziulis 3isojvyko 1998 metais. TUI si€k3702
min. Lt. Nors tai nereiSkia Lietuvos ekonomikosigdsimo - tais metais investiqijsrautas yra
didelis nes buvo privatizuotas ,Lietuvos telekomag“2100 min. Lt. Po tokio didelio TUI Suolio
1998 metais, sekaiais metais ¥l buvo pritrauktas mazesnis investicgrautas, kuris 2000 metais
sudag 1515,49 min. Lt. 2001 ir 2002 metaid yprivatizuoti svarlas objektai (Lietuvos taupomasis
bankas bei Lietuvos zemiikio bankas). Be to,dl gerjancios ekonomiis padties Lietuvoje TUI
srautas digfo ir ne &l privatizavimo, o dl patiy investuotoj noro investuoti Lietuvoje. Taigi,
ypa didelis TUI srautas buvo gautas 2002 metais. Ui net 47 procentais didesnis nei 2001
metais ir net 75,9 proc. didesnis negu 2000 mekass 1996-2002 metlaikotarpiu investicij
srautas beveik vislaika didé¢jo, 2003 metais TUI sumajimas buvo labai Zenklus 4 grautas buvo
3,5 karto mazesnis nei prieS metus ir sédde 765 min. Lt, pasiekdamas paskutini 7 met,
antirekord’ (pav. 2.2.3).
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2.2.3 pav.TUI Lietuvoje 1996-2006 metais, Lt.
Saltinis: sudaryta autads, pagal Statistikos departamento prie LRV duomenis

Nors 2004 m. TUI srautas, palyginus su¢juaiu laikotarpiu padigo beveik keturis kartus,
sukaupts TUI bendras rodiklis 2004 m. pabaigoje sudapie 13,69 mird. Lt. ir per metus pagiml
tik beveik 4 proc.. 2005 m. TUI augimas nezymudygiaus su buvusiu laikotarpiu, tiesiogs
uZzsienio investicijos padéb tik 18 proc.. Situacija Zymiai gga 2006 metais - grynosios TUI

iSauga net 76 proc, palyginus sugpuaiu laikotarpiu.

! Balticdata.info
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Lietuvos banko duomenimis palyginti su 2006 m., 260 TUI srautag Lietuva sumazjo
2,5 procento, o sukauptos TUI 2007 m. sausio ladieindaé 8333,5 min. eurir, palyginti su 2006
m. sausio 1 diena, padjd 20,41 procento (2006 m. sausio 1 d. buvo 6928V eur). Vienam
Lietuvos gyventojuiy teko 2462 eur ir, palyginti su 2006 m. sausio 1d., pagad428 eurais.
Lyginant su kitomis ES Salimis, Lietuva pagal toggniy uzsienio investicij srautus ir pagal tai,
kiek tiesioginip uZsienio investicij tenka vienam gyventojui, buvo autsaidedi nesulauk
transnacionalini korporacij démesio.

Kadangi produktyvumo augimui esnjipoveilf daro inovacijos, asffancios konkurencijos
salygomis dickja tiesioginiy uzsienio investicij, kaip naujas technologijas, SiuolaikiSkus vadybos
metodus ir kitusikio modernizacijai svarbius aspektus pritraukiansaltinio, svarba. Tuo tarpu
Lietuvoje veikia mazai didgjy transnacionalini korporacij, o pagal sukauptas TUI vienam
gyventojui nuisy Salis tarp vig ES valstyby uzima paskuti@ vieta. Tinkamai iSnaudotas diphntis
verslo internacionalizavimas ir pasasglinerslo perklimo tendencija gali daryti palankijtaka
tiesiogirems uZsienio investicijoms bei verslo bendradarimi Lietuvoje. Tuo tarpu pernelyg
smulkmeniSkai reglamentuoti darbo rinkos santykg@er daug biurokratizuota ir komplikuota
Zenes jsigijimo ir statybos leidim iSdavimo tvarka menkina Lietuvos galimybes konkaresje
kovoje su kaimynismis 3alimis dl uZsienio investicij>. Tarp Lietuvos tiesiogini uZsienio
investicijy dominuoja ilgalaiks investicijos, téiau vis dar didel jy dalis susijusi su privatizavimu,
kurio procesas baigiasi, ir (arb@noniy jungimusi, o ,plynojo lauko” investialj dalis iSlieka
nedidet. Svarbios tokios situacijos priezastys yra étiimnvesticinio klimato tikumai, taip pat
aiskios vieningos TUI pritraukimo politikos nepakamumas bei investicijoms pritraukti skirt
teritoriju (pramoniniy zony, plyno lauko teritoriy, kt.) trikumas.

TUI strukfira Lietuvoje. Nors nuo 1997 metdidziausia TUI dalis buvo skiriama
apdirbamajai pramonei, dau Sios pramais Sakos reikSin kasmet vis maja. Tuo galima
isitikinti panagrijus TUI struktira Lietuvoje skirtingais metais. Pvz., jei 2000 metapdirbamajai
pramonei teko 66,proc. vjsLietuvos sukaupt TUI, tai 2004 metais Sis rodiklis sunégz 18
procentiniy punkiy, o 2007 metais apdirbamja pramor buvo investuojama dar maziau —
sukauptos TUEia sudaé 24 proc. vig TUI, t.y. per 7 metus lyginamoji dalis sunég¥ daugiau nei
per pug. Spatiai didéja finansinio tarpininkavimo paslaugeikSnme — 2000 metai$ Sia sriti buvo
pritraukta vos 0,6 proc. wisTUI, 2004 metais Sis skails siek 5,5 proc., 0 2007 metais iSaugo iki
16,6 proc.. Tai siejama su uZzsienio kapitalo bainkity finansini institucijy, tokiy kaip draudimo
imores, pensij fondai, investicini fondy atjimu i Lietuva. Taip pat spaiai didéja nekilnojamojo

turto ir nuomos sektoriaus reik8m nuo vos 2,5 proc. vissukauph TUI 2000 metais iki daugiau

2 2007—2013 m. Ekonomikos augimo veiksprograma
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nei 21 proc. 2007 metais, t.y. jo reikSmzsienio investuotojams padjd daugiau nei 8 kartus.
Sukaupt, TUI pasiskirstymas 2000, 2004 ir 2007 metais péisi2.2.4 paveiksle.

t ' 1,45 2,50
0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ Apdirbamaji gamyba 0O Statyba
@ Didmeniné ir mazmeniné prekyba | Transportas, sandéliavimas ir rySiai
@ Finansinis tarpininkaMmas @ Nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo \eikla
@ Kt. veiklos

2.2.4 pavTUI pasiskirstymas pagal veiklas Lietuvoje
Saltinis: sudaryta autafs, pagal Statistikos departamento prie LRV duomenis

2006 m. daugiausia investuota yrapdirbamja gamyly — 39,9 procento (iS josnaftos ir
chemijos produkt gamyla — 24,1%), finansintarpininkavimy — 16,0, transpoat sandliavima ir
rySius — 10,9, didmenégnir mazmenig prekyls — 10,7, elektros, dujir vandens tiekira — 10,6,
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklmsones — 7,6 procento uigiesioginiy uzsienio
investiciy. Per 2006 m. daugiausia paga tiesioginy investiciy i apdirbamja gamyl ir
finansinio tarpininkavimo veilfl Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuotaftos produkt
ir chemijos gaminj gamyla — 60,3 procento, maisto produkigerimy ir tabako gamydp — 12,5,
guminiy ir plastikiniy dirbiniy gamyly — 6,1 procento visapdirbamosios gamybos investicij

Statistikos departamento duomenimis 2005 metaigidasia ¢35y yra investay Danijos (15,2
proc. vis; tiesioginiy uZsienio investicij), Svedijos (13,6 proc.), Rusijos (12,9 proc.), \édos
(11,6 proc.) investuotojai. Per 2005 m. tiesiégivesticijos iS5 Europosaftingos Sali padictjo
1720,8 min. Lit (13,9 proc.) ir sudér14070,0 min. Lig (74,8 proc.) vig tiesioginiy uzsienio
investicijy. Tiesiogires investicijos iS5 NVS Sali padictjo 1067,3 min. Lig (75,3proc.) ir sudar
2484,0 min. Lig (13,2proc.) vig tiesioginyy uzsienio investicij. 2007 m. daugiausiady yra
investae Lenkijos (22,6 proc. vistiesioginiy uzsienio investicij), Danijos (15,3 proc.), Svedijos
(10,6 proc.), Vokietijos (9,9 proc.) investuotojdienkijos pirmavim lemé Lenkijos koncerno
»,PKN Orlen” investicijosi AB ,MaZeikiy nafta“. Rusijos investuotojams pardavus Sio®nres
akcijas, Rusija nusmukpSesija vieta. TUI i8S ES 27 Sali sudaé 24,3 mird. lity (84,4 proc.), i$
NVS Saly — 1,9 mird. Lity (6,5 proc.) vig tiesioginiy uZsienio investicij. Pasikeitus lyderiams

padictjo ES 27 Sali tiesiogires uZsienio investicijos, o0 NVS Salilalis atitinkamai sumajo.
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2.2.2 lented
Pagrindinés Salys investuotojos Lietuvoje
2006 01 01 2007 01 01
Mird. Lt Proc. Vieta Mird. Lt Proc. Vieta

IS viso 23,9 100 28,8 100

Lenkija 0,4 1,6 8 6,5 22,6 1
Danija 3,8 15,9 2 4.4 15,3 2
Svedija 2,6 11,1 3 3 10,6 3
Vokietija 2,6 10,7 4 2,8 9,9 4
Suomija 15 6,4 6 1,9 6,7 5
Rusija 5,9 24,6 1 1,8 6,3 6
Estija 1,8 7,4 5 1,7 5,9 7
Liuksemburgas 0,2 1 9 0,8 2,7 8
Nyderlandai 0,7 2,9 7 0,7 2,5 9
Kipras 0,2 0,9 10 0,7 2,4 10
Kitos Salys 4,2 17,5 4,5 15,1

Saltinis: sudaryta auta#s, pagal Statistikos departamento prie LRV duomenis

Per keletd pastagju mety didziausi Saly investuotoy sarasas iSliko beveik nepaks. TUI
srautai i Skandinavijos Sal{Danijos ir Svedijos) digja. Danijos tiesiogiés uZsienio investicijos
nuo 1999 iki 2005 metpadictjo nuo 9,71 proc. iki 15,3 proc. Ypgos iSaugo nuo 1999 iki 2000
mety, Sio laikotarpio padigimo tempas buvo 113 procentnes 1999 matlaikotarpg ,Lietuvos
draudimas® pritrauk 60 milijonuy lity 1¢Sy iSleisdamas naujas akcijas ir parduodamas jag dan
kompanijai Codan. Danija iSsiskiria investicijomisrySius, alaus, cukraus gamybLietuvoje
ekonomires pktros ageriros duomenimis didziausi Danijos investuotojai $re ,Tele Denmark
A/S*, investavug telekomunikacij sektory; ,Carlsberg” — alaus pramén,Danisco Sugar A/S* —
cukraus pramay ,Codan“ — draudimas, ,,Odense Steel Shipyard Ltdaiw; statyba, ,DFDS Tor
Line* — LISCO (2001 metais), zuvies apdirbimo komze,, A.ESPERSEN{steigta bendravUAB
JESPERSEN?,

Labai daug TUI pritraukta ir i§ Svedijos. TUI i¥eflijos nagrigjamu laikotarpiu svyravo
neZymiai — nuo 17,5 proc. 1999 metais iki 13,6 pRBO5 metais. Svedija iSsiskiria investicijorhis
finang; sektori; (Vilniaus bankas). Pagrindiniai Svedijos investjait Lietuvoje yra: ,, Telia”, kartu
su Suomijos “Sonerajsteigusios konsorciug‘Amber TeleHolding”, yra investavusiad.ietuvos
Telekomy, ,,Partek Insulation®, ,Finfund, Nefco* ir ,,EBRD(Svedijos, Suomijos ir JK
kompanijos) investava B ,Partec-Paro€, ,,Osman Trading“ AB, ,,Woodison Trading“ AB,
.,Ferrous Investment” Ltd, ,,Distral S.A."“ (kartu @irija, D.Britanija ir Kolumbija)i Klaipédos
Nafta, ,,Svenska Petroleum Exploration“Gertiy Nafty (parengta pagal Lietuvos ekonomsn
plétros agentros informaciy).

1999-2005 metais TUI digb ir iS Estijos, atitinkamai nuo 4,14 proc. ik8yroc., taigi, per

Siuos visus metus padio beveik dvigubai. Estija, kaip ir Svedija, yraugainvestavusi finans;

3 www.lda.lt
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sektori;, tatiau ne tiki ji. Pagrindiniai Estijos investuotojai: HansapaanR,9proc. Lietuvos
taupomojo banko akejj 2001), Talino laiy statykla (92 proc. vakarlaivy remonto statyklos
akcijy, 2001), AS Hansa Investments (Utenos alus), Aaraal Investments (Alytaus teksjil AB
Hansa Capital (UAB ,Hanza lizingas"), OU Best-Esade, OU Sonex Group, OU Pro Holdings
(AB Kauno pieno centras), AS Pro Kapital (UAB Pragital Vilnius, nekilnojamas turtas), Tele2
Eesti AS (UAB TELE2), Eesti Uhispank, Hansabank (8Bnitas), AS Microlink (UAB DELFI)
(parengta pagal Lietuvos ekonomsmktros agertros informaciy).

Vokietijos investicijos 1999-2005 metais palaipsnawgo. Lietuvoje yrairegistruota apie
1.200 Vokietijosimoniy. DidZiausi investuotojai — tai ak@rbendro¢ E.on Ruhrgas AG, kuri
drauge su Gasprom yra Lietuvos @ugpiipinartiy Lietuva dujomis, strateginis investuotojas, bei
bankas Nord/LB Lietuva, kuris, 2002 metaisamags Zenes iikio bank, tapo tréiuoju pagal dyd
Salies banku. Kiti svails Vokietijos investuotojai Lietuvoje — tai SiemeAS&, ERGO grup,
dviraciy gamykla Panther ir priekalgamintojas Schmitz Cargobull.

JAV buvo ir yra svarbus ekonominis ir politinis paaris Lietuvai. Téiau dabartias prekybos
apimtys bei JAV investicijos Lietuvoje neatspindh\J — kaip strateginio partnerio-potencialo.
Teigiamas Lietuvai faktas,kad tokios stambios JAdmlpanijos kaip Philip Morris International,
Mars Inc., Kraft Foods International, The Coca-C8lampany jau ne pirmi metai dirba Lietuvoje.
Siy kompanij; stkminga veikla gaity paskatinti Lietuvoje tiek dideles, tiek maZesnesV J
kompanijas taiptia investuoti. Ekonomini rySiy su JAV stiprinimas yra vienas i$ prioritetini
Lietuvos sieki; dviSaliy santykiy plotméje. Lietuvos naryst Europos $jungoje — tai papildoma
paskata JAV versininkams investuoti Lietuvojecifa per pastaruosius metus TUI srautai iS JAV
sumazjo-nuo 13,37 proc. 1999 m. iki 3,4 proc. 2005 m99 9netais JAV uamé anti vietg pagal
TUI dydj Lietuvoje, o 2005 metais ji @ihé 8 viet, o 2007 metaig pagrindiniy investuotoy
deSimtulq jau nebepatenka (parengta pagal Lietuvos ekorisnpitros ageritros informacia).

Suomijos investicijos Lietuvai taip pat labai dwas. Pagrindiniai Suomijos investuotojai
yra Sie: Neste OY (Neste Lietuva), Amber TelehajdinConsortium (,Lietuvos telekomas"),
Telia/Sonera (,Omnitel*), Partec Insulation, Finnély NEFCO (Partek Paroc). dau pastaraisiais
metais pastebimas Suomijos investidgumazjimas (nuo 10,57 proc. 1999 m. iki 6,18 proc. 2002
m.). Suomija 1999 metais buvo 3 vietoje, 0 2002aisat£mé tik 6 vieta, 2007 metais — 5 viet.

Lietuvoje uZregistruotos 844 bendros su Rusijos eFadja imonés bei 238 Rusijos
Federacijos kapitalomoniy. Viso Rusijos Federacijglietuvoje registruat imoniy jstatin kapitah
investavo 1427.6 min. Lt., i§ jRusijos Federacijos dalis yra 65.07 min. Lt. Ad&5 %. Rusijos
Federacijoamoniy jstatinio kapitalo dydis — 22.65 miIn. Lt. Tarp di&isias Rusijos investicijas
turin¢iy imoniy galima pamiati: AB ,,Mazeikiy nafta“, AB ,Alytaus pienig“, AB Tarptautires

kompanijos ,Rusijos tyrigjimai ir technologijos“imorés biznio centras ,Baltija — Ritm“, AB
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.Sllmega“ , AB ,Gargzd mida®“. Siek tiek rusai yra investayi didmenires bei mazmeniis
prekybos sektorius — 38 min. Lt, maisto produktgérimy pramor — apie 20 min. Lt, taip pat
finangy sektoriy (,Konvers grupp“ valdo bark,Snoras” bei zada ateityje aktyviai veikti finanis
statyhy sektoriuose). T@au i Sias sritis yra maZzai investuojama. Rusija iSg@knvesticijomisi
energetilg, ir pagrindinis veiksnys, nénes tolki Zymy TUI iS Rusijos padiéima yra tas, kad 2002
mety rugpjati ,Williams* turima 26,85 proc. akaij paket kartu su AB ,Mazeiki nafta“ valdymo
teissmis uz 85 min. doleiisigijo ,Jukos” (Rusijos bendr@y. Po sandorio ,Jukostijo 53,7 proc.
.MaZzeikiy naftos" akcii.

Lietuvos analitik teigimu, Lietuvos ekonomikos auginiuo metu lemia vidaus vartojimas,
taciau be uzsienio investigjjir eksporto augimo jis negal ilgai iSlaikyti augimo. TUI pasitarnaut
ir darbo naSumo didinimui. Paskutiniais LietuvoatStikos departamento paskelbtais duomenimis,
2006 m. pagal darbo naSarietuva buvo ketvirta nuo galo visoje ES. Uz Liefunazesnis darbo
nasumas buvo Bulgarijoje, Rumunijoje ir Latvijoje.

Siekiant atsakyti klausimy, kodl Lietuva nepaisant geros bendros teisimdministraciés
aplinkos rodikliy atsilieka nuo kii valstybiy, reikéty nagrireti kiekviera tikio Saly atskirai ir tai
okio Sakai ldingus investicinio klimato patrauklumo faktoriuSvarbu gerinti konkurencin
aplinka, kad investuotojai Lietuvoje gal gauti didesa investiciu graza nei kitose Salyse. Turi
buti sudarytas konkretus veiksmplanas, iSskiriant investicijas, kurias dr bati siekiama
pritraukti atsizvelgiant prioritetinestkio Sakas bei realias Lietuvos galimybes konkurdéttokiy
investiciy. Norint iSlaikyti esamus ekonomikos augimo tempugtinos investicijos, ypa
tiesiogires uzsienio investicijog aukst; ir vidutiniSkai aukdi technologij gamybos ir paslawg
plétra. Siuo metu vyksta tam tikras TUI perorientavimksiciasi TUI kokyke, o tai ne maziau
svarbu neiy vertine apimtis. Itin spafiai didéja konkurencija tarp Salidél investicijy pritraukimo,
todkl, siekiant pritraukti daugiau TUI, reikia meétk konkuruoti, iSrySkinti Salies privalumus ir
vykdyti aktyvia ir fokusuog investicijy pritraukimo politika.

Latvija. TUI Latvijoje pragjo augti 1994 m., kuomet iSaugo daugiau nei 5 lsapalyginus
su prajusiu laikotarpiu ir beveik pasiék300 milijory JAV dolery riba. Nuo tada grynieji
tiesioginy uZsienio investicij srautai iSliko gana stabilus, dar kagoktetje 1997 m. iki 545
milijony JAV doleriy. 2001 m. Latvija buvo tarp penkpirmaujagiy Centrires ir Ryty Europos
Saliy, pritraukiagiy daugiausia tiesiogini uzsienio investiciy vienam gyventojui. Pagrindinis
veiksnys, lemiantis tokius TUI srautus, buvo aiés valstybei priklausiugi imoniy
privatizavimas, t&iau 2001 m. 8 vyriausykes ir opozicijos nesutarimdaugylé privatizavimo
projekiy buvo aticti ir jgyvendinti liau. Devinto deSimtm#&o viduryje TUI smarkiai iSaugoéd
uosto ir telekomunikaaij infrastruktiros privatizavimo. TUIj apdirbamja pramor buvo daug

mazesas, ir iSaugo tik privatizacijos procesanisibégéjus: daugiausia TUI apdirbamosios
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pramorgs sektorius pritrauk1997 m., taip pralenkdamas kitus sektorius. 1998amngiausia buvo
investuojamg finansiri sektori;, didmenir ir mazmenig prekyly ir nekilnojamji turta. 2000 m.
pabaigoje apdirbamoji pramérbuvo sukaupusi daugiausia TUI, Si dalis sad28 proc. vig
sukaupts Salies investicij. Po jos sek finansinis sektorius (22 proc. wuisinvesticiy), bei
transportavimo ir ry$i paslaugos (19 procenvisy investiciy). Daugiausia TUI pritrauk Ryga,
tuo tarpu kitiems regionams teko maZzesnioji daissy TUI. 2000 mei pabaigoje sukauptos TUI
pasiek 21000 min. USD, tai sudaB75 USD/vienam gyventojui. 2001 metais TUI sgasiidaé
201 min. USD, manoma, kad Sislyginai mazas rodiklis buvoijtakotas be#uojantiuy
privatizavimo proces Situacija pasikeit 2002 metais, kuomet TUI srautad pasiek 500 min.
USD vidurk.

Latvijos Centrinio Statistikos biuro duomenimis, T2D07 m. sausio 1 dienai sudd744,4
min. eun ir, palyginti su 2006 m. sausio 1 diena, p&fticB6,4 procento (2006 m. sausio 1 d. buvo
4212,3 min. euy). Vienam Latvijos gyventojuiy teko 2518 eur ir, palyginti su 2006 m. sausio
1d., padidjo 682 eurais.

TUI struktira Latvijoje spatiai kinta — jei 2000 m. beveik ketvirtadallUl pritraulke
apdirbamoji prama#) tai Sio sektoriaus patrauklumas r&az— 2006 m. jis pritrauk14 proc. vig
TUI. Auga finansinio tarpininkavimo, nekilnojamojarto, nuomos ir kt. verslo veiklos reik8m
(2.2.5 pav.): jei finansinis tarpininkavimas augespa&iai — nuo 2000 m. iki 2006 m. TUI srautas
Sia sriti padidtjo vos 3 procentiniais punktais, tai nekilnojamajmto rinka auga daug sgau —

TUI srautag Sia sriti per 6 metus padéfb daugiau nei 2 kartus, t.y. beveik 12 procentinki,.

2006

2004

2000

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Apdirbamaji ganyba 0 Statyba
@ Didmenirt ir mazmenia prekyba B Transportas, sativimas i rySiai
E Fnansinis tarpininkavimas B Nekinojamas turtas, nuoma ir kita verslo veikia
@ Kt. veikos

2.2.5 pav.TUI pasiskirstymas pagal veiklas Latvijoje
Saltinis: sudaryta auta#s, pagal Latvijos centrinio statistikos biuro duarise

2006 m. Latvijoje daugiausia investugtBnansiri tarpininkavimy — 25,53 procento visTUI,
1 nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklamones — 20,8 procento, transport
sanaliavima ir rySius — 11,4 proc., didmeririr mazmenig prekyla — 12,04 proc., apdirbaija
gamyly — 9,8 proc., elektros, dujr vandens tiekimp— 8,6 proc.

DidZiausias TUI augimas per 2006 m. buvo sveikatsscialires mipybos sektoriuje 60 proc.

Taip pat didelis TUI augimas buvo ir finansiniogisminkavimo ekonomiée veikloje — 43,79 proc.
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bei nekilnojamo turto nuomos ir kitoje ekonoje veikloje — 11,54 proc. O zem tkyje,
medziokEje ir miskininkystje TUI sumazjo 15,89 proc. Taip pat TUI sumgéa Svietimo sferoje
bei komunaligje ir aptarnavimo veikloje.

Remiantis 2.2.6 paveikslo duomenimis, galima teikggid nagrigjamu laikotarpiu Latvijos
uZzsienio investuotajstrukfira kito: pvz. JAV, devintajame deSimtmetyje nudlatusi strategimi
investuotoj saraSe ir kiekvienais metais papuldavudstdidZiausi investuotoy trejetuky, 2007

metais nukrinta 9 viet — jos TUI Latvijoje sudaro 3,56 proc.

& B
8 8
1

10,00 1 [ : i

5,00 - L

1997 2001 2004 2007

O Suomija @ JAV O Vokietia O D Britanija B Rusija O Aandija
B Kipras O Norvegija ® Svedija @ Danija O Estija

2.2.6 pavDidziausios Salys investuotojos Latvijoje
Saltinis: sudaryta auta#s, pagal Latvijos centrinio statistikos biuro duarise

Paskutiniais metais daugiausiai investav_.atvijos ekonomilk yra Estija. Jai tenka 14,95
proc. vig; TUI. Estijos investicij srautas Latvijoje per 10 mgpadictjo daugiau nei 5 kartus.
Antroje vietoje seka Svedijos investicijos — 11pt6c. ir tretioje vietoje yra Danijos investicijos —
10,28 proc. Svedijos investicijos Latvijos kompankapitale sudaro 259,82 min. guiietuvos
investicijos Latvijoje ¢ra dvyliktoje vietoje ir sudaro 3,2 proc. yisesioginiy uzsienio investicij i
Sal.

Imores "Lursoft" duomenimis, 2004 m. daugiausiai Latjgjovestavo ir Danijos kompanija
"Tilts Communications", Svedijos bendfovTele2" - telekomunikacijos, Norvegijos "Linstow
Senterutvikling" — maZmenénprekyba, ir Svedijos "Skandinaviska Enskilda Barikeei Estijos

"Hansapank" — finansinipaslaug sektorius. Detalegrinformacija pateikta 2.2.3 lentg.
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2.2.3 lented

Didziausi Latvijos investuotojai
Investuotojo pavadinimas Salis Investiciju dydis, latais
Hansapank AS Estija 116,049,252
Tilts Communications Danija 71,581,000
Tele2 Sverige Ab Svedija 50,002,000
Deutsche Bank Trust Co.Am. JAV 39,655,500
Skandinavska Enskilda Banken Svedija 36,668,000
Transnefteprodukt AO Rusija 36,550,7P0
AS Portpro Norvegija 21,995,000
Norddeutsche Landesbank Vokietija 20,052,100
Statoil ASA Norvegija 19,371,900
Ruhrgas AG Vokietija 18,846,385
Pd Glasseiden Oschatz GmbH Vokietija 18,195,078
Ojay Limited DidZioji Britanija 17,660,000
CC Beverages Holding B.V. Olandija 17,306,070
Erfolg Trading & Investm. Didzioji Britanija 16,50200
New Europe Real Estate Ltd. Didzioji Britanija 1569096
Linstow Center Development AS  Norvegija 15,911,500
Rimi Baltic AB Svedija 15,736,160
Europe Holdings LLC Islandija 15,280,200
Swedwood Holding BV Olandija 15,262,690
Mr. Boiko Olegs Rusija 14,761,746

Saltinis: US department of State, prieiga per intexnbttp://www.state.gov

Kalbant apie Lietuvos ir Latvijos tarptautinius sdaus, o tiksliau, apie investavinviena
kitoje, verta pamiéti Sias imones ir preks zenklus - lietuviski: "Maxima", "Topo centrs",
"Eiroaptieka", "Vok IlI", "Gurda", "Novatours", Cili pica", "Apranga". Stipn latviko kapitalo
imoniy Lietuvoje rera daug. Garsiausius Latvijos péskZzenklus - "Drogas” ("Hatchison Wampoa"
tarptautinis koncernas), "Lauma” ("Alta Capital'stg investicinio kapitalo grug, "Laima" ir
"Saburage", "Latvijas Balzams" ("SPI Group", Rugigtviai parda¢. Latvijos pilietiu rankose liko
tik "Dzintars", o latviy vieta ZaibiSkai ugmeé uzsienio verslininkai.

Estija. Privatizacijos banga, Zenkligiakojusi TUI sraut Baltijos Salyse, Estijoje nuvilnijo
Siek tiek ank&iau nei Latvijoje ir Lietuvoje. Jei Siose Salysévptizacijos procesai suaktgjo 1995
m., tai Estijoje jau iki miato laikotarpio uzsienio investuotojams buvo pardugana nemazai
objekt ar jy daliy (2.2.4 lented).
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2.2.4 lented
Didziausi Estijos investuotojai XX a. 9-ajame deSitmetyje
Investicijuy objektas moneé) Saka, kurioje Investiciju Investuotojo pavadinimas
veikia jmoné mastas, %

Eesti Telefon & EMT Telekomunikacijos 24.5% T&B (Svedija)
Eesti Telefon & EMT Telekomunikacijos 24.5% Telecbimland (Suomija)
Eesti Merelaevandus AS ard transportas 50% Tschudi & Eitzen and Stanton Corp
Kunda Nordic Tsement AS 50% Atlas Nordic Tsem&udmija), Finfund (Suomija),

International Finanse Corp. (Suomija)
E.O.S. Naftos terminalai 62% Coastal Holding IFAY)
Eesti Gaas Dujos 31% Gazprom (Rusija)
Eesti Gaas Dujos 15% Rurgas (Vokietija)

Saltinis: pagal M. Runiewicz, 2005.

Devintasis deSimtmetis pritraukiant tiesiogines ieX® investicijas Estijai buvo ypa
sékmingas. DeSimtmigo pradzioje TUI spatiu tempu augo, augimo tempas Siek tielesjd 1995
ir 1996 m. ir staigiai Soktéjo 1998 m. (daugiau nei 100 proc., palyginus sgjpsau laikotarpiu),
nuo to laiko isilaikydamos gana aukstame lygyjeo$aikotarpiu TUI Estijoje nuo kit Baltijos
Saliy skiriasi tuo, kad sudaro gana digdélginamaja dali BVP, ir manoma, jog jos suvaidino ypa
svarhy vaidmern Estijos ekonomikos augime (Runiewicz, 2005).

Po staigaus Suolio aukStyn 1998 metais, 1999 m. Jrdutas sumajo beveik 47 proc.
palyginus su ankstesniu laikotarpiu¢itau wliau stabiliai iki 2002 met. V¢l itin didelis Suolis
pastebimas 2003 metais, kuomet TUI palyginus séjysia laikotarpiu iSaugo net 220 proc.. Kitais
metais fiksuojamas maZzesnis augimas — tik 4 prmagiau 2003 m. situacija pasikartoja 2005
metais, kuomet TUI augimaslvsiekia beveik 200 proc. palyginus su @usiu laikotarpiu. 2006
metais pastebimas TUI srauto suéjendas; jis sudar 40 procentini punkiy skirturm, palyginus su
pragjusiu laikotarpiu. Estijos Statistikos duomenimig)l 2008 m. sausio 1 d. sudat6593,6 min.
USD ir, palyginti su 2006 m. sausio 1 diena, p&jdid.5,33 procento (2.2.7 paveikslas).
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2.2.7 pav. Tiesiogis uzsienio investicijos Estijoje 1998-2007 makst.. USD
Saltinis: sudaryta autass, remiantis Estijos Statistikos prie Finamsinisterijos duomenimis
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Estijoje daugiausia investuota finansin tarpininkavimy — 31,3 procento vis TUI, i
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veikipsones — 29,2 procento, apdirbgampramor —
14,4 proc., transpayt sandliavima ir rySius — 3,7 proc., didmergrir mazmenig prekyla — 13,4,
kita komunalirg ir aptarnavimo veikl — 5,6 proc., elektros, dujr vandens tiekimp— 2,01 proc.

Nuo 2000 m. iki pat 2007 m. sausio 1 dienos, firdadarpininkavimo sektoriui teko didZioji
dalis investicig. 2006 m.j § sektoriy buvo investuota 719,4 min. euarba daugiau nei 30 proc.
visy investicip.

Estijoje 21,2 proc. vig uzsienio investicij yra investay Svedijos kompanijos. DidZiausios
TUIl yraij 2 bankus: ,,Eesti Uhispank AS* ir ,,Hansapank".

|
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@ Apdirbamoji gamyba 0 Statyba

@ Didmeniné ir mazmenine prekyba @ Transportas, sandéliaMmas ir rySiai

B Fnansinis tarpininkavimas @ Nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo veikla
@ Kt. veiklos

2.2.8 pav. Tiesiogiks uZsienio investicijos pagal ekonomiss veiklos iSis Estijoje, proc.
Saltinis: sudaryta autes, remiantis Estijos Statistikos prie Finamministerijos duomenimis

Kaip matyti iS auk&iau pateikto paveikslo duomenEstijoje tiesiogini uzsienio investicij
struktiroje dominuoja pagrinde dvi veiklos tai: finansitépininkavimo sektorius ir nekilnojamojo
turto ir nuomos sektorius. Didziausias TUIl augimmes 2006 m. buvo sveikatos ir socigkn
rapybos sektoriuje 137,87 proc. Taip pat didelis Hugimas buvo ir transporto, safidvimo ir
rySiu ekonomirgje veikloje — 97,57 proc. bei statylekonomirtje veikloje — 39,8 proc. O vieSbiu
ir restoram ekonomirgje veikloje TUI suma&o 21,13 proc..

Centrinio Estijos banko duomenimis 2006 m. pabaiddj,4 proc. ( 6,4 mird. ewrvisy TUI
yra investay Svedijos investuotojai. DidZiausia dalisy yra investuotd bankus bei transporto ir
rySio imones. 944imores, registruotos Estijoje yra i§ dalies arba pileakurtos su Svedisku
kapitalu. DidZiausiogmores yra ,,Hansabankas* ir SigarEuropos finansimoniy grupss SEB
narys Estijos ,,SEB bankas“. Antroje vietoje daugiai investay | Estia yra Suomijos
investitoriai — 21,2 proc. (2,6 mird. edr DidZiausia dalisdSy yra investuota komercire prekyhy,
apdirbamja gamyla, transpor, logistikos imones, statyl) nekilnojamojo turto sektari ir
finansin tarpininkavima.

Jungtires karalysts TUI Estijoje sudaro 3,1 proc. (386 min. @uvisy uzsienio investicij.
DidZiausia dalis d5y yra investuotaj didmenire ir mazmenig prekyls, apdirbamja gamyta,
transporq, sandliavima ir rySius, finansip tarpininkaving bei nekilnojamji turty ir nuony. 222
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imores, registruotos Estijoje yra iS dalies arba pilsakurtos su Didziosios Britanijos kapitalu.
DidZiausiosimores yra: Glaxo Smith Kline Eesti Ou (farmacijos vakIENK Investeeringute AS
(kredito veikla), Rakvere Piim AS (maisto gamylBhell Eesti AS (degaliniveikla).

Siekiant atsakyti klausima, kol uzsienio valstybs yra suinteresuotos investuptBaltijos
regiom, investiciy priezastis veéty sugrupuoti kelet, grupiy (Runiewicz, 2005):

* Regiono ekonominis augimas. Auganti ekonomika ymnas pagrindini palankaus
investicinio klimato bruog. Visos trys Baltijos Salys, nors ir nevienodu tempet jau pirmaisiais
XX a. paskutinio deSimtnd& metais pademonstravo digerogres: jos aplenk didziaja daugum
pereinamosios ekonomikos $gliBaltijos Sali ekonominio augimo tempai buvo spausi
Europoje; taip pat regionas buvo vertinamas kagnas spdiausiai augafiy pasaulyje. Tok
spart; augimy itakojo dicdjancios eksporto apimtys ir smarkiai iSaugusi vidauklgasa, daugiausia
privaciame sektoriuje. DidZiausi augimo tempai Estijojevd transporto, sagtiavimo ir rySiy

sektoriuje, Latvijoje — didmenénir mazmenii prekyba ir nekilnojamasis turtas, o Lietuvoje

apdirbamoji pramaiir prekybos, transporto ir nekilnojamojo turto laag)os.

» Infliacija. Iki 2005 m. visoms trims Baltijos Salgrseksi suvaldyti infliacinius procesus,
kai tuo tarpu kitose Salyse, besirengusiose taptn&tmis, infliacija buvo aukStesmei vidutire:
Lenkijoje — 5,81 proc., Slovakijoje — 7,24 proclownijoje — 7,91 proc., Vengrijoje — 8,44 proc.,
kai tuo tarpu Baltijos Salyse infliacija stekvos 2,4 proc. IS tnj Baltijos Saliy 1998-2005 m.
maziausia infliacija buvo Lietuvoje, didziausia stiipje.

« Zmoniy iStekliai. Vienas i§ svarbesnifaktoriy, lémusiy TUI, buvo maZesni gamybos
kaStai, @l salyginai pigios, t&iau kvalifikuotos darboégos.

» Fiskaline sistema. Prgusiame deSimtmetyje, siekiant pritraukti uzsiemeestuotojus,
visose trijose Baltijos valstyse buvo taikomos mokest lengvatos. Pirmoji §ipriemoniy émeési
Estija: 1991-1992 m. prétbs taikyti mokestiés lengvatos uzsienio investuotojams, sumazintas
pajamy mokestis. Taip pat nuo 2000 m. Estija taiko makestlengvatas uZsienio investuotojams,
kurie investuojai maZziau iSsivy&usius Estijos regionus. Lietuva po mok&iesreformos 1991 m.
ivedt 35% pelno mokegtkuris wliau buvo sumazintas iki 29 proc., o 2003 m. —li&iproc.. 1997
m. reinvestuotas pelnas atleistas nuo pelno ntoked atvijos mokesiy sistema panaSi
lietuviSkaja ir remiasi pelno mokesu, kuris yra 25 proc.. Uzsienio investuotojaimores, kurie
patenkina tam tikrus Vyriausyb nustatytus reikalavimus, gali étks sumazinti smokest 40 proc..

* Geografirt pacttis. Baltijos regiono vienas didziaugprivalumy — tai Baltijos jiros rytire
pakrangé, prie kurios glaudziasi visos trys Salys. Lietwevgfurtas niekad neuzfantis Klaipzdos
juru uostas, Estijoje — giliausias Ryja Baltijos jiros pakrartje Muuga jiry uostas, o Latvijoje —
Windawa. Baltijos regionas jungia Ryir Vakam Eurom, tai sudaro galimyb verslininkams
plétoti ¢ia tranzitin versh.
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Visose Baltijos Salyse Vyriausyd imasi atitinkam priemoniy ir veiksmy, kad TUI

Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje bty skatinamos. TUI skatinimo priemones aprasSytos3ishyriuje.

2.3. Tiesioginyy uZsienio investiciy jtaka Lietuvos, Latvijos ir Estijos ekonominiam augmui

2.3.1. Priklausomyles tarp TUI ir bendrojo vidaus produkto vertinimas

Siekiant atlikti iSsami tiesioginiy uZsienio investicij ir bendrojo vidaus produkto Baltijos
Salyse tarpusavio rySio analizikslinga istirti BVP augimo, strutos kitimo tendencijas ir atlikti
lyginamaja Siy proces analiz.

Baltijos Salys uZsienyje daznai laikomos bendruneta. T&iau Lietuva, Latvija ir Estija
dalyvauja arsSiose lenktgee @l ekonomires skmés. Nors pastaruoju metu Baltijos $alugimo
tempai yra kiek sgtéje, tatiau lenkia Vakag Europos Salis ir kasmet &g prie Europos §ungos
Saliy vidurkio. PrieS deSimtmgt 1998 metais, nei vienos iS Baltijjos valstydBVP vienam
gyventojui nesiek 50 proc. ES vidurkio. Pirmoji &iriba perzeng Estija 2002 m.. Po jos si&k
Lietuva (2003 m.) ir Latvija (2005 m.) (pav. 2.3)L.
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2.3.1.1. pavBVP vienam gyventojui augimas procentais, palyginusu E27
(BVP(E27)=100%),jvertinus perkamaja galia
Saltinis: sudaryta aut@s, remiantis Statistikos departamento prie LRVij&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudmomenimis

Arciausiai Europos gungos nam (E27) vidurkio, kaip paradtyrimas, yra Estijjos BVP
vienam gyventojui. Lietuvoje BVP augimo tempai gana spaiis: 1997 — 2007 metais vidutinis
augimas buvo 14,1 proc. Daugiausiai pgtaskotarg Salies BVP padigo 2002, 2005 ir 2007
metais (atitinkamai 11,8; 10,7 ir 13,7 proc. pupktyginant su prgusiu laikotarpiu 2000 m.
kainomis). Maziausias augimas buvo 1998 m. (kai BuRiko, lyginant su pégusiu laikotarpiu) ir

1999 m., kai augimas buvo 3,9 proc. punktd@ata Sis reiSkinys siejamas su Rusijos krize.
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Latvijoje ir Estijoje nagrigjamu laikotarpiu taip pat zymus spartus ekonomikagimas, iSskyrus
pastebim sasting 1998-1999 m.. UZsienio prekyluo laikotarpiu ribojo Rusijos kréz kuri dag
itaka visy trijy Baltijos Saliy ekonomikos raidai.

Remiantis triy Baltijos Saliy valstybiy statistiniais duomenimis matyti, kad Latvijos isthos
ekonomikos augimas pasielauk$iaush lygi per pastaruosius metus. Palyginti suéjusiu
laikotarpiu, per 2006 m. sukurtas BVP iSaugo: Ljajei— 11,9 proc., o Estijoje — 11,4 proc. 2006m.
Lietuvos ekonomika augo taip pat pakankamai par BVP augimas siek7,5 proc.. Latvijos
ekonomika spdrausiai augo ir 2005 m. — padjd 10,6 proc., tuo tarpu Estijoje — 10,5 proc.,
Lietuvoje — 7,6 proc.. Kaip buvo niita, jvertinus BVP dalvienam gyventojui, pirmauja Estija (5.2
takst. EUR), aplenkdama Lieta4 tikst. EUR) ir Latvip (3,8 tikst. EUR). Vertinant benadi
BVP, palyginti su kitomis 27 ES valstmis naémis, per 2006 m. sukurtas BVP s@iausiai augo
Latvijoje, 2 ir 3 vietose yra Estija ir Slovakijajetuva — ketvirtoje vietoje. Ekonomikos augim
visose Salyseeé iSaugusi vidaus paklausa, nafikiy vartojimo apimties augimas ir investigcij
augimas.

Nagrirgjant BVP strukiira pagal pagrindines veiklosiSis pastebima, kad visose trijose
Baltijos valstylese didzija dali BVP tiek 1995, tiek 2007 metais suélgpaslaug sektoriuje
sukurtas BVP (2.3.1.2 pav.).

4,14% | \ \ \ \ 2.74% | \ \ \ \ \
Estija 24,26% | 66,52 Estija 24,00% | 67,41%
| 5,08% | 5,850
5,84% 3,33%
Latvija e 69,60% Lavija (A4S | TA52%
| 517% | 70%
9,319 5,30%
Lietuva 04% 59,71% Lietuva 95% 59,97%
LA 2N N R E— N NS N E—
% 1% 20% 3% 40% 50% 60% T0% 80% 90%  100% % 1% 20% 3% 40% 50% 60% T0% 80% 90%  100%
‘uZmésuklsgPranorégStatybagPaslaugos‘ ‘QZaTésuklsgPranoréQStatybauPaslaugos‘
a) 1995 b) 2007

2.3.1.2 pavBaltijos valstybiy BVP struktiira pagal pagrindines veiky grupes a) 1995 m. ir b) 2007 m.

Saltinis: sudaryta aut@s, remiantis Statistikos departamento prie LRVij&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudmomenimis

Paslaug sektoriuje ES Salyse sukuriama apie 60-70 procP BWtiek pat darbo viet
Lietuvos rodiklis panaSus — jos BVP, sukurtas pagiaektoriuje tiek 1995, tiek 2007 m. suél&n
proc. viso BVP. Latvijos ir Estijos rodikliai artiesni ES vidurkiui: 1995 m. jie atitinkamai buvo 70
ir 66,5 proc., o 2007 m. padid atitinkamai ~1 ir ~5 procentiniais punktais. Ttaypu Lietuva
abiem nagrigjamais laikotarpiais pirmauja BVP, sukuriamu statylr zengs tikio sektoriuose nors
statybos sektoriuje sukuriamas BVP labiausiai pgdid.atvijoje - daugiau nei 2,5 procentinio
punkto, kai tuo tarpu Lietuvoje Sis rodiklis pagm 1 proc. punktu. Kadangi abighagriréjamu

laikotarpy sukurtas BVP analizuojamas bazitis 2000 mat kainomis, taigi galima teigti, kad
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Lietuvoje ir Estijoje statyly sektorius lieka stabilus, o Latvijoje auga sjmusiai. Zenas tkiui
didZiausia reikSr skiriama taip pat Lietuvoje. 1995 m. Sioje Sakaj&urtas BVP sudatbeveik 10
proc. viso BVP, kai tuo tarpu Latvijoje ir Estijof@s rodiklis buvo beveik per pusnazesnis.
Visose trejose Salyse buvo siekiama sumazinti¢gemkio reikSme ir skatinti kitas veiklas (tai
siejama su stojimy ES), taigi remiantis atliktais skaavimais galima teigti, kad visoms trejoms
Salims tai pasiekti pavyko.

Atlikty skatiavimy rezultatai rodo, kad uistriju valstybiy BVP augimo tendencija panaSi —
BVP Baltijos valstybse absolitia iSraiSka kasmet digh. Perskaiiavus vis; Saly 1996-2007 m.
BVP vienam gyventojui bazémis 2000 maet kainomis ir atlikus BVP dinamikos anaiz
paaiskjo, kad lyginant BVP vienam gyv. su ppasiu met; rodikliu (t.y. vertinant BVP digjima
grandininiu lidu), panasiu tempu kiekvienais metais augo Latvijdsstijos rodikliai, tuo tarpu
Lietuvos BVP/gyv., didziausiu augimo tempu pasigjonki 1998 met, o nuo 1998 m. prasideda
sastingis, kuris ¢siasi iki 2004 met. Nuo 2005 met Lietuvos BVP vienam gyventojui pradeda

spatiai augti, t&iau augimas éra toks spartus Latvijos ar Estijos (2.3.1.4 pav.).
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2.3.1.4 pavBVP/gyv. didé¢jimo tempas 1996-2007 m. (2000 m. kainomis), proc.
Saltinis: sudaryta aut@s, remiantis Statistikos departamento prie LRVij&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudmomenimis

Tuo tarpu tiriant BVP vienam gyventojui djino temp, t.y. kiekvieny met; rodikli lyginant
su baziniu rodikliu (Siuo atveju baziniai metai 995 m.), pastebime, kad BVP/gyv. augimo
skirtumai Siek tiek rySkesni, nors bendros tendescpanasios: visose trejose Salyse pastebimas
nuosmukis 1999 metais, toliau seka didesnis ar sm@agy¥jimas. Lietuvos BVP/gyv. augimo
tempas maio jau nuo 1996 met kai tuo tarpu Latvijoje ir Estijoje 1997 metaiarduzfiksuotas

procentinis didjimas, palyginti su 1995 metais (2.3.1.5 pav.).
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2.3.1.5 pavBVP vienam gyventojui didéjimo tempas 1996-2007 m., baziniai metai —

3 1995m., 2000m. kainomis
Saltinis: sudaryta auteés, remiantis Statistikos departamento prie LRVjj&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudmomenimis

1999 m. Baltijos Sali ekonomikos istorijoje traktuojami kaip nuosmukitakoto Rusijos
krizés, metai. Tai galima taikyti ir BVP kaitai Baltijagslyse tiek skaitine, tiek procentine iSraiska.
Tuo tarpu, kai Estijoje ir Lietuvoje BVP vienam ggntojui skaitine iSraiSka beveik pasiek©95 m.
lygi, Latvijoje smukimas buvo Siek tiek mazesnis, pailyg su 1995 metais, jis netgi paga 4
procentiniais punktais, nors palyginus su 1997smma#jo net 6 procentiniais punktais. Pakilti iS
ekonomires krizes Lietuvai seksi sunkiausiai — jos BVP/gyventojui spmu padidjo tik 2004
metais, kai tuo tarpu Estijos analogiSkas rodikis po mei, t.y. 2000 m. padigo 10 proc.
punkty. Latvijos rodiklis augo truput léciau nei Estijos, @&au turint omeny, kad 1999 m. jos
nuosmukis nebuvo toks zymus kaip Lietuvos ar Estifoct! jo lygis buvo panaSus kaip ir Estijos
BVP/gyv.. Sio rodiklio visose trijose Baltijos $alyaugimo tempai susivienodino tik 2007 metais.

Norint ijvertinti tiesiogini uzsienio investicy itaka BVP augimui statistiSkai galima
apskatiuojant koreliacijos koeficient(2.3.1.1 lentel). IS lente¢je pateikty duomem matome, kad
visose trijose Salyse koreliacijos koeficientas teaiamas, tai reisSkia, kad tiesiogsuzsienio
investicijos (tiksliau, TUI srautai) ir bendras aigs produktas yra susifeigiamos priklausomyis
buadu ir didjant TUI srau apimtims, augs ir BVP dydis (koeficientai buvo igk#ojami
perskatiavus vig; Saliy rodiklius JAV doleriais, naudojant kiekviermet; vidutini JAV dolerio
kursa). Taiau rysio stiprumas nevienodas — stipriausias ryggstarp Latvijos TUI ir BVP, Siek

tiek maziau TUI augimagakoja BVP augim Estijoje, o Lietuvoje TUI ir BVP rySys yra viduts
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2.3.1.1 lentd
Rysio tarp BVP ir TUI sraut y priklausomybés jvertinimas
Lietuva Latvija Estija

Koreliacijos koeficientai 0,8479 0,9282 0,8794
RySiojvertinimas Stiprus, tiesioginis Stiprus, tiesiagin Stiprus, tiesioginis|
Regresijos koeficientai 1,3721 1,9599 1,5264
Determinacijos
koeficientai 0,7189 0,862 0,7732

Saltinis: sudaryta auteés, remiantis Statistikos departamento prie LRVjj&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudmomenimis

Apskatiavus koreliacijos koeficient galima apskdiuoti regresijos lygties krypties
koeficient: jo Zenklas reiSkia ,priklausomyb krypt“, o dydis — pokyio mast, kuo jis didesnis,
tuo labiau pakinta priklausomasis, nepriklausomaguzuli pasikeitus tuo @& Zingsniu.
Naudojant Microsoft Excel programos funkc$lope, gauti koeficientai pateikti lentgd auksiau.
Lietuvos atveju tai reiSkia, kad TUI padjds 1 JAV doleriu (toliau — USD), Lietuvos BVP pdés
1,37 USD, Latvijos atveju — atitinkamai 1,96 USDBis — 1,53 USD. Determinacijos koeficientas
parodo, kiek procentBVP variacijos yra paaiSkinama TUI kitimu. TaiSkia, kad Lietuvos atveju
72 procentai BVP variacijos paaiSkinama TUI kitinhatvijos atveju — 86 procentai, Estijos — 77
procentai. Lyginant absokius dydzius (2.3.1.6 pav.) matome, kaduyvisju Saly BVP ir TUI
srauty kitimo tendencijos nors ir panaSios (tiek BVPktiBUI srautai yra link didéti), taciau TUI
Sraut; svyravimai visose trijose Baltijos valstge skirtingais metais yra gana dinamiski ir kinta

skirtingu tempu nei BVP.
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2.3.1.6 pavBVP ir TUI poky ¢iai 1997-2007 metais, USD

Saltinis: sudaryta aut@s, remiantis Statistikos departamento prie LRVij&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudmomenimis
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Taciau gauti rezultatai neparodo realios situacijaspKTUI jtakoja ekonomia plétra, nes
TUI | atskirasikio Sakas gali skirtingai veikti bendekonomikos augim kai kurios investicijos
gali § augimy netgi stabdyti. To#l yra tikslinga ieskoti kiekybinio rySio tarp BVIP TUI i atskirus
akio sektorius. Atliekant §ianaliz, visos veiklos buvo suskirstytgsias grupes:

« Zemesikis, medZiokt, miskininkyse ir Zuvininkyse;

* Pramog,

e Statyba;

* Prekyba; viesbtiai ir restoranai; transportas, sghavimas ir rysiai;

* Finansinis tarpininkavimas; nekilnojamasis turtaggma ir kita verslo veikla;

» VieSasis valdymas; paslaugos socialinei sferavminalireé veikla; kitos veiklos.

Toki skirstymy jtakojo pateikti statistiniai duomenys. Baltijosigadtatistikos departamentai
tiek TUI, tiek BVP rodiklius pateikia grupuodami ge veiklas; veikl apjungimas kiekvienoje
Salyje skiriasi. Siekiant suvienodinti visoms triSeims analizuojamas veikbrupes, buvo gautas
toks skirstymas. Analizei naudoti duomenys: BVRKiatse veikly grupsse ir sukauptos tiesiogia
uzsienio investicijos. leSkant rySio tarp BVP ir Thtskirose veiklose, gauti rezultatai pateikti

2.3.1.2 lentajje.
2.3.1.2 lentdd

Rysio tarp BVP ir TUI j atskiras iikio Sakas stiprumojvertinimas

Koreliacijos " - . Determinacijos
- . Regresijos koeficientai . .
koeficientai koeficientai
S = o S = o S S| s
S| 8| 4] 8| 8| 4] £ §| d
Zemgs ikis, medzZiok,
miskininkyst ir Zuvininkys¢ 0,951| 0,957| 0,896| 0,014| 0,009| 0,003| 0,904 0,915 0,803
Pramor 0,952| 0,826 0,993 0,001 0,005 0,001 0,906 0,6839850),
Statyba 0,988 0,978 0,961 0,006 0,028 0,003 0970470 0,923

Prekyba; vieShtiai ir restoranai;
transportas, saktiavimas ir
rySiai 0,976| 0,967| 0,844| 0,003| 0,013| 0,002| 0,954 0,93% 0,712
Finansinis tarpininkavimas;
nekilnojamasis turtas, nuoma ir
kita verslo veikla 0,972| 0,992| 0,971| 0,001| 0,002| 0,000| 0,945 0,983 0,942
Vie8asis valdymas; paslaugos
socialinei sferai ir komunalin
veikla; kitos veiklos 0,942| 0,900| 0,981| 0,030| 0,006| 0,011| 0,888 0,810 0,96
Visi sektoriai 0,989| 0,985| 0,992| 0,001| 0,006| 0,001| 0,977 O,97¢ 0,98,
Saltinis: sudaryta aut@s, remiantis Statistikos departamento prie LRVij&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudmnomenimis

N

[eY)

Kaip matome iS lentéle pateikty duomem, rySys tarp sukaupt tiesiogini uZsienio
investicijy ir bendrojo vidaus produkto yra stipresnis neksdiau nagritas rySys tarp TUI ir

sraut; ir BVP: visose trijose Baltijos Salyse Sis rySys ypa& stiprus ir teigiamas, tai reiSkia, kad
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Sie du ekonominiai rodikliai yra ypaampriai susg. Analizuojant rygtarp sukaupt TUI ir BVP
atskiroseukio Sakose, pastebime, labiausiai Tithkoja BVP: Lietuvoje ir Latvijoje — statybos,
prekybos ir finansinio tarpininkavimo sektoriuo&stijoje — pramoés, finansinio tarpininkavimo ir
vieSojo valdymo sektoriuose, o prekybos sektoripj@singai — rySys yra silpnesnis nei bet kurioje
kitoje srityje. Tai galima paaiskinti Sios Sakogsgmtinimu, kuomet kiekvienas kitas investuotasslita
atneSa vis maziau naudos. Determinacijos koefigierddo, kad TUI kitimu yra paaiSkinama

vidutiniSkai 90 proc. BVP variacijos.

2.3.2. TUl ir eksporto rySio analiz

Keinso pajam - iSlaid; supaprastintame modelyje eksportas yra vienam&ip esming
dydziy, lemiartiy regiono pajamas, o tuo ga ir BVP, toctl yra tikslinga analizuoti, kaip
tiesiogires uzsienio investicijositakoja eksporto dinamik ir ieSkoti Siy rodikliy tarpusavio
priklausomylgs.

Uzsienio prekyba - tai seétingas jvairiy veiksniy, ju tarpusavio gveikos ir veiksm
kompleksas, apimantis rinkotyir rinkodag, produkt; kirima, ju kokybiSka gamytla, ipakavina,
logistika, paskirstym, reklamy ir pardavim. Savo ruoztu kiekvienas veiksnys ar gaveika
priklauso nuo sudingy proces vykstartiy globalinese rinkose, Salies politikos tam tikru
laikotarpitf.

Tiesiogires uZsienio investicijos turi gana didetaka eksporto apimtims, kadangi kai kurios
tarptautirts korporacijos, siekdamos padidinti savo pelningumvestuoja kitose Salyse, kur darbo
jéga ir kiti gamybos veiksniai yra pigesni. Tose Salypagaminta produkcija dazniausiai yra
eksportuojama kitas Salis, kuriose galima produkcparduoti pelningiau. Tarp tokialiy, kuriose

darbo gga yra patraukli uzsienio investuotojams, yra iltiges Salys.

2.3.2.1 lentd
Rysio tarp eksporto apin¥iy ir TUI nustatymas
Lietuva Latvija Estija
Koreliacijos koeficientai 0,8556 0,994 0,890
Regresijos koeficientai 7,362 1,583 2,985
Determinacijos
koeficientai 0,733 0,988 0,792

Saltinis: sudaryta aut@s, remiantis Statistikos departamento prie LRVij&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudmomenimis

2.3.2.1 lentelje pateikti skaiiavimy rezultatai rodo, kad stipriausias rysys tarp Tkalug, ir

eksporto yra Latvijoje (koreliacijos koeficientagylis 0,994). Apskaiavus regresijos koeficiemt

4 Kvainauskait
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paaiskjo, kad TUI padidjus 1 USD, eksportas ittn padickti 1,58 USD. TUI lemia 99 proc.
importo apintiy variacijos. Siek tiek silpnesnis rySys tarp TUI eksporto Estijoje (0,89) ir
Lietuvoje (0,86). TUI padiglus 1 USD ¢cia eksportas téty padictti atitinkamai 2,99 ir 7,36 USD,
tatiau Si rodikliy tarpusavio rySys dma funkcionalinis, o be to, TUI kitimu galima paai#ti tik
atitinkamai 79 ir 72 proc. eksporto agii variacijos.

Nagriréjant absoliutinius dydzius reikia konstatuoti fgkkad nors visose Salyse tiek TUI,
tiek eksportas turi tendengigidéti, taciau ju didéjimas vyksta nevienodu tempu. 2.3.2.1 paveiksle

yra vaizduojamos eksporto ir TUI tendencijos Egijo

12000

. P
- al

zw A"

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

‘-I—TUMn. USD == Elsportas nin. LSD‘

2.3.2.1 pavEksporto ir TUI tendencijos Estijoje 1997-2007 m.
Saltinis: sudaryta auta#s, remiantis Estijos Statistikos prie Finamainisterijos duomenimis

IS paveiksle pateiktduomem matome, kad eksportas Estijoje augo &jpar nei TUI. Ypa&
augimo temp skirtumai paasSgo nuo 2000 met palyginus su prgusiu laikotarpiu, tiek TUI, tiek
eksportas panaSiu tempu iSaugdiaa jau kitais metais, eksportui spiai kylant i virSy, TUI
sumazjo. Panasi situacija susiklést 2006 metais.

Latvijos ir Lietuvos eksporto ir TUlI augimo tendgos pateiktos 2.3.2.2 ir 2.3.2.3

paveiksluose.
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1000 /

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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2.3.2.2 pavEksporto ir TUI tendencijos Latvijoje 1997-2006 m.
Saltinis: sudaryta autogs, pagal Latvijos centrinio statistikos biuro duarise

Lyginant absolidgiu dydZiy kitima Latvijoje, pastebime, kad eksporto augimo tempaidaug

spartesni nei TUI augimo tempai; y¥p&is skirtumas padiga nuo 2002 m.
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2.3.2.3 pavEksporto ir TUI tendencijos Lietuvoje 1997-2007 m.
Saltinis: sudaryta auta#s, remiantis Estijos Statistikos prie Finamainisterijos duomenimis

Apibendrinant vig trijy Baltijos valstyby situacip, galima teigti, kad beveik visnagrirgjama
laikotarp visy trijy Saly eksportas augo, iSskyrus nuosmaR99 m. UZzsienio prekybossing
tuomet Emé 1998 m. rugpjcio ménes prasiajusi Rusijos kriz, taciau jau kitais metais vistrijy
Saliy u-sienio prekyba atsigavo. Pastebima, kad palygintLietuva, Latvijos ir Estijos uZsienio
prekybai atsikurti po kries prireilké gerokai ilgesnio laikotarpio. Kita vertus, tiek tizgos, tiek
Estijos importas ir eksportas yra panaSaus lygio.igiuva importuoja kur kas daugiau nei
eksportuoja ir per nagrijama laikotarg Sis skirtumas vis digla. Koreliacires analizs rezultatai
rodo, kad egzistuoja stiprus rySys tarp visut8pliy TUI ir eksporto. Tai reiSkia, kad tiesiogm

uZzsienio investicijos yra reikSmingas veiksnysy\8aly eksportui.
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2.3.3. TUI jtaka nedarbo ir uzimtumo lygiams Baltijos Salyse

Analizuojant tiesioginj uzsienio investicij itaka darbo rinkai ir jos rodikliais, pastebima, kad
ji gali bati dvejopa: iS vienos pés investicij didéjimas skatina naujdarbo viet kiirima, uzsienio
investuotojai yra link skirti daugiau dmesio darbuotaj kvalifikacijai kelti, naujiems darbo
igidZziams formuoti. Téiau IS kitos puss daZnai pasitaiko situacija, Kkaié¢jas uzZsienio
investuotojams, kuriamos naujos ar pertvarkomosegzistuojatios imores, diegiamos naujos
nasSesés technologijos, kurios yra maziau imlios zmprdarbui. Tokiu atveju TUI &jimas
sumazina dirbafiyju skatiy, taigi, didina nedarbo lyg

Tiriant TUI jtaka uzimtumo ir nedarbo lygiams, naudojamas sukauigisioginiy uzsienio
investicijy rodiklis.

Atlikus tarpusavio priklausomys tarp tiesiogini uzsienio investiciy ir nedarbo lygio,
paaiskjo, kad TUI visose trijose Baltijos SalyseySiodikliy rySys yra neigiamas, t.y. cidnt
vienam rodikliui, kitas rodiklis maja. Taigi remiantis Sios anadig rezultatais, galima teigti, kad
tiesiogires uzsienio investicijos nedarbo lyigakoja teigiama linkme: joms dighnt, nedarbo lygis
mazja (2.3.3.1 lente).

2.3.3.1 lentd

TUI ir nedarbo bei uzimtumo lygiy priklausomybés Baltijos Salyse analig

Nedarbo lygis UZimtumo lygis
Lietuva Latvija Estija Lietuva Latvija Estija
Koreliacijos koeficientai -0,922 -0,945 -0,897 0,729 0,921 0,597
Determinacijos koeficientai 0,850 0,892 0,804 0,532 0,849 0,3%6

Saltinis: sudaryta auta#s, remiantis Statistikos departamento prie LRVij&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudoomenimis

Didziaush itaka nedarbo lygio magimui TUI daro Latvijoje — koreliacijos koeficiengéasioje
Salyje tarp miaty rodikliy yra -0,945, ir reiSkia stiprSiy rodikliy ry§. Neigiamas koreliacijos
koeficientas Siuo atveju vertinamas teigiamai, kailanedarbas 3alyje yra nepageidaujamasj ir §
rodikli stengiamasi mazinti. Determinacijos koeficientagdor, kad Siuo atveju TUI lemia 85 proc.
nedarbo lygio variacijos. Latvijos nedarbo lygiorl, iSreikst; takst.. JAV doleriais absoliutiniai

dydziai pavaizduoti paveiksle 2.3.3.1.
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

| TU, tCkst. USD —s— Nedarbo lygs, %|

2.3.3.1 pavTUI (takst. USD) ir nedarbo lygio (proc.) kitimas Latvijoje 1997-2007 m.
Saltinis: sudaryta auta#s, remiantis Latvijos Centrinio Statistikos Biureainenimis

Taip pat stiprus rySys tarp TUI ir nedarbo lygi@a yr Lietuvoje. Koreliacijos koeficientas tarp
Siy dvieju dydziy yra -0,92, tai reiSkia stipriSiy dviejy rodikliy priklausomyl ir leidzia daryti
iSvady, kad digjancios TUI | Sai mazina Salies nedarbo lyg TUI kitimu galima paaiSkinti 90
proc. nedarbo lygio kitimo. Lietuvos nedarbo lygio TUI, iSreikSy takst. JAV doleriais

absoliutiniai dydziai pavaizduoti paveiksle 2.3.3.2

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

‘ mmm TUI tokst. USD —e— Nedarbo lygis, %‘

2.3.3.2 pavTUI (takst.. USD) ir nedarbo lygio (proc.) kitimas Lietuvge 1997-2007 m.
Saltinis: sudaryta auto#s, remiantis Statistikos departamento prie LRV dertimis

Silpnesme minimy rodikliy priklausomyle Lietuvoje nei kaimynigje Latvijoje galima
paaiskinti netolygiu nedarbo lygio mgimu: iki 2001 m. nedarbo lygis Lietuvoje ajd, o tik nuo
2002 m. pragjo ma£ti, kai tuo tarpu TUI rodiklis digjo tolygiau. Latvijoje abu Sie rodikliai, nors
ir prieSingomis kryptimis, tdau kito tolygiai.

Koreliacijos koeficientas, rodantis priklausomytarp TUI ir nedarbo lygio Estijoje yra -
0,897. tai rodo stipr ry§ tarp dviejy rodikliy, tafiau lyginant su kitomis dvejomis Baltijos
valstylemis, rySys Sioje Salyje yra silpniausias. Tai tpgi galima paaiskinti skirtingais roditli
kitimo tempais: nagrigamo laikotarpio pradzioje TUI nuolat augo, norsi@zymiai, kai tuo tarpu
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nedarbo lygis, spaiais tempais diéies iki 2000 mei, nuo 2001 m. turi aiSkitendencih mazti.
Tuo tarpu TUI nuo 2003 mefpradeda spaiai augti, ir j augimo tempai yra spartesni nei nedarbo
lygio mazjimo tempai (2.3.3.3 pav.)

20000000

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

‘ mmm TUI tokst. USD —e— Nedarbo lygis, %‘

2.3.3.3 pavTUI (tukst.. USD) ir nedarbo lygio (proc.) kitimas Estijoge 1997-2007 m.
Saltinis: sudaryta auto#s, remiantis Estijos Statistikos prie Finansinisterijos duomenimis

Tiesioginy uZsienio investicij kitimas Estijoje paaiSkina 80 proc. nedarbo lygasiacijos,
taigi, galima daryti prielaigd kad nedarbo lygiui Estijoje didesitaka daro kiti veiksniai, lyginant
su Latvija ir Lietuva, kuriose TUI kintant nedarlygiui vaidina svarbegrvaidmerj.

Nagriréjant tiesiogini uzsienio investicij ir uzimtumo lygio gveika nustatyta, kad
stipriausias rySys tarpgrodikliy vélgi yra Latvijoje — koreliacijos koeficientasa yra 0,92. taigi
rySys yra teigiamas ir stiprus. Regresijos koefitas rodo, kad TUI padifus 1 JAV doleriu,
uzimtumo lygis pakist 0,000004348 procento, tai parodo, kad kiekvieradbal vietosijkarimas
reikalauja dideli investicij. Atlikus detalesnius sk&avimus paais§o, jog, norint, kad uzimtumo
lygis padicty 1 procentu, tekt pritraukti 230 tikst. JAV doleny papildomy tiesioginy uzsienio
investicijy. Tatiau determinacijos koeficientas rodo, kad TUI kitirgalima paaiskinti 85 proc.
uzimtumo lygio variacijos, taigi yra tikimyb kad Si suma galithi dar didesa.

Vertinant TUI ir uzimtumo lygio tarpusavio priklausiyl; Lietuvoje ir Estijoje, pastebime,
kad rySys tarp fsirodikliy yra kur kas silpnesnis — koreliacijos koeficiersigkia atitinkamai 0,73 ir
0,6. ToK ry§ vertinsime kaip vidutinio stiprumo; d&mu nepaisant to, kad abu koeficientai pateinka
ta paia vertinimo grug, reikia pastedti, kad Lietuvoje dviei minéty rodikliy tarpusavio
priklausomylg didesi, be to, Lietuvoje TUI kitimu galime paaiskinti §8oc. uzimtumo lygio
variacijos, o Estijoje tik 36 proc.

Atlikus analiz ir jvertinus tiesiogini uzsienio investicij jtaka nedarbo lygio ir uzimtumo
lygio rodikliams, galima teigti, kad pasitvirtindplotez, jog TUI Siuos rodiklius veikia teigiama
prasme: didjant investicijoms, maja nedarbo lygis, difa uZimtumo lygis. Sita hipotéz
labiausiai pasitvirtina Latvijos atveju. Situac&éek tiek skiriasi Lietuvoje ir Estijoje: nors TUI
déka mazja nedarbas, téau TUI nedaro didék jtakos uzimtumo didinimui. Kaip buvo minima
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teorirgje darbo dalyje, TUitaka darbo rinkai galitdi dvejopa: TUI pritraukimas gali sukurti nauj
darbo viet, tatiau gali ir panaikinti senas darbo vietas. Gautuhatai leidzia daryti prielaid kad
TUI visose Salyse nedidina nedarbaiaa nauy darbo viety kiirima labiauitakoja tik Latvijoje, 0

Lietuvoje ir Estijoje §proces paveikia maziau.

2.4. TUI prognozavimas ir rezultaty palyginimas

ISanalizavus tiesiogines uzsienio investicijas iRat Salyse, Btina ivertinti ir ju kitimo
tendencijas. VienareikSmiSkai numatyti investidijtimo perspektyvas éma paprasta: vig pirma,
truksta visapusiSkos statisé® informacijos ne tik apie toje Salyse susikiosia situacip bei jos
kitima praeityje, bet ir apie aplinkos veiksnidgkojartius t situacip. 1S kitos puss, statistiSkai
bandant prognozuoti tam tikrus ekonominius rodilimaudojamasi tik praeities informacija, ir
pagal § sprendziama, kokios galiib rodikliy kitimo tendencijos, tau ekonomig buklé kinta ctl
daugelio veiksnj ir jos kitimas yrajtakojamas ir dabarties veiksnikuriy statistiniai modeliai
neapima. Tod ypac svarbu pasirinkti tinkam prognozavimo tda, kad progno&s hity kuo
tikslesres. Sioje dalyje bus prognozuojamos TUI Baltijog/$alnaudojant Trendo funkagij

Prognoz TUI Lietuvoje 2008-2010 metams buvo atliekama mgaick 1998-2007 met

duomenis (2.4.1 pav.).
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2.4.1 pav. TUI Lietuvoje prognozavimas trendo metod 2008-2010 metams
Saltinis: sudaryta auta#s, pagal Statistikos departamento prie LRV duomenis

Panaudojant prognég metu gaut regresijos lygt buvo nustatyta, kad TUI Lietuvoje
prognozuojamu laikotarpiu turi tendengciglidéti: prognoz leidzia manyti, kad 2008 m. Lietuva
sukaupt, investicijy kiekiu turi galimyle pasivyti Estij ir jau 2009 m. 4 zymiai lenks (2.4.1
lentek). Manoma, kad 2008 m. sukauptos TUI Lietuvojetiusiekti 40 proc. palyginus pigusiu
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laikotarpiu, t.y. 2007 m.. 2009 ir 2010 m. prognozuni Siek tiek ¢tesni apdidjimo tempai —
atitinkamai 19 ir 17 proc. lyginant su pjasiais laikotarpiais. Si prognézmana tiksli: apskaiuota
prognozavimo paklaida lygi 11,54 proc. ir yra vestina ,gerai“.

Prognozuojant Latvijos tiesiogines uzsienio inv@gs gautas polinominis trendas pateiktas
2.4.2 paveiksle.
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2.4.2 pav. TUI Latvijoje prognozavimas trendo metod 2008-2010 metams
Saltinis: sudaryta autafs, pagal Latvijos centrinio statistikos biuro duarise

Naudojant gaut tiesires regresijos lydgtbuvo apskaiuota, kad sukauptos TUI Latvijoje
didés; nors y augimo tempai ir ne tokie spastkaip Lietuvos TUI. Prognozuojama, kad 2008-2010
m. Latvijos TUI tuéty didéti atitinkamai 13, 20 ir 18 proc. kasmet. Gautagmazs paklaida lygi
13 proc., t.y. prognas tikslumas yra vertinamas ,gerai“.

Prognozuojant Estijos tiesiogines uzsienio invgasc2008-2010 metams buvo naudojami
TUI 1998-2007 m. duomenys. Proggeanetu nustatyta, kad TUI Estijoje aug&ausiai tarp trij
Baltijos valstybii — numanomas augimas 2008-2010 m. atitinkamai b&sr29 proc. palyginus su

pragjusiais laikotarpiais.
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2.4.3 pav. TUI Estijoje prognozavimas tiesinio tredo metodu 2008-2010 metams
Saltinis: sudaryta autafs, remiantis Estijos Statistikos prie Finamainisterijos duomenimis

Si prognoz néra labai tiksli: prognozavimo paklaida lygi 27 protikslumas yra vertinamas
kaip patenkinamas, tédrealiai galimi didesni reikSminukrypimai.lvertinus TUI Estijoje kitina
bei Sios Salies patrauklunuzsienio investuotojams, taip pat, turint omenkged statistinis metodas
to ndvertina, galima daryti prielaid kad ateityje prognozuoti rodikliai gali Zenkliakirtis nuo
gaut; prognozs rezultad.

Prognozs rezultatai pateikti 2.4.1 lentg.

2.4.1 lented
Prognozs tiesinio trendo metodu rezultatai
Lietuva Latvija Estija
o | PP bt | G [P e | | | e
reikSme UsD reikSme USD reikSme
1998| 1040618 1447525 0341 1502543  1496P86 0|04 2119® |  -198726] 1,104
1999 | 1625299  164123) 0,000 1789537 1433138 0|199 67384 | 1443931 0,41
2000| 2063030 211635p 0,046 2106725 1597944  0|242 44734 | 3086584 0,16
2001 | 2334315 2872890 0,241 2365271 1991404  0|158 599ER | 4729245 0,49
2002 | 2895331 3910844  0,3J1  26450p5 2613518  0|012 2644d | 6371902 0,50
2003 |  4307867| 5230214 0,244 3103196  3464p86  0|116 017B& | 8014559 0,14
2004 |  4927492] 6831000 0,36 4325589 4543707  0|050064004| 965721 0,04
2005| 5833931  871320p 04944 5174935 585183  0|1312897D2| 11299873  0,00]
2006 | 8684197 1087682D 0,292 7152840  7388p12  0]032663636| 12942529  0,02p
2007 | 11463233 13321854 0,142 9887044 9153895  (j014593628| 14585186 0,1
2008 16048304 1114793 16927843
2009 | Prognoz | 19056170 Prognoz 1337062 Prognoz 178705(0
2010 22345453 15821968 19513157

Saltinis: sudaryta auto#s, remiantis Statistikos departamento prie LRVij&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudonomenimis
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Trijy Baltijos valstybi, — Lietuvos, Latvijos ir Estijos sukauptiesioginy investicij kitimas
1998-2007 m. ir progn@z22008-2010 . pavaizduota 2.4.4 paveiksle.
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2.4.4Lietuvos, Latvijos ir Estijos sukaupty TUI (T akst. USD) dinamika ir prognoze

Saltinis: sudaryta autogs, remiantis Statistikos departamento prie LRVij@&sStatistikos prie Finans
ministerijos, Latvijos Centrinio Statistikos Biudomomenimis

Apibendrinus prognas rezultatus galima teigti, kad TUI Baltijos Salysei tendenci ir
toliau dickti, taciau ivertinus prognozuojamus dinamikos tempus, galimdi,skad numanomas
augimas nebebus toks spartus koks buvo pastasaisiatais.[vertinus statistiéss prognozs
rezultatus, galima teigti, kad lydsrpozicip turi Sang perimti Lietuva, pagal sukaup@ Ul augimo
tempus aplenkdama Siandien pirmadjarEstija ir palikdama atsiliekahia Latvija. Tatiau reikia
ivertinti tai, kad Lietuvoje gyventgjskatius yra didesnis nei Latvijoje ir Estijoje, t@dnors ir
lenkiant Sias Salis sukauptomis TUI, Lietuvoje syda TUI kiekis vienam gyventojui likt

mazesnis nei Siose Salyse.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

» Tiesioginh uZsienio investicij poveikis investicijas priimafiajai Saliai gali Mt
dvejopas: tiek teigiamas, tiek neigiamas. Teigiapageikis siejamas su ekonomikos augimu, t.y.
BVP didjimu, daro teigiam jtaka mokesiu balansui, didja eksporto apimtys. TUI jas priiméin
Saliy vystymosi procese atlieka svarlvaidmen, ypa& teikdamos kapital ir technologijas, o su
jomis kartu - irijgudzius, praktig patirt ir prieiga prie rinkos, ir visa tai padeda gerinti iStekli
naudojimo veiksmingum ir didinti produktyvum. TUI didina ekonomikos augim nes i
priimarciosios Salies gamybos proge#ntegruojami nauji iStekliai ir technologijos; jogali
padidinti Saly tiekimo paggumus ir paéti sukurti dinamiSk investiciy ir eksporto tinkd, kuris
Salims padty lengviau pasiekti ekonomikos augimo ir vystymogslus. T&iau priimargioji
investicijas Salis ne visada sulaukia teigiamo tfeklZsienio investicijos gali sukelti Sali@kio
ekonomikos sumaigt nestabilum. Stipri Salies priklausomybnuo uzsienio investuotgjbyloja
apie Salies nesavarankiSkgimprarandama kapitalo, materialinir ZmogiSkiju iStekliy rinkos
kontrok.

» Baltijos Salyse TUI vertinamos kaip vienasildo plétros veiksny, buvo ir yra laikomos
svarbia produktyvum o kartu ekonominaugim skatinagia silyga. Toks pofiris i TUI padiktavo
atitinkamy Baltijos Saliy ekonomir politika uzsienio kapitalo atzvilgiu: Salys visokeriopaatko
ir skatina uzsienio kapitalo gitma. Jam suteikiamos tiek mokesiinlengvatos, tiek ypatingos
strateginio investuotojo teis privatizuojant svarbius valstybei objektus.

* Investiciniai procesai Baltijos Salyse pagypvy XX a. devintajame deSimtmetyje.
Nagriréjant paskutinijuy (2005-2007) met TUI duomenis pastebima, kad Estija tiek 2005, tiek
2006 metais pirmavo pagal TUI kiekienam gyventojui: 2006 m. pabaigoje pagalrédikl
Lietuva ji lenké daugiau nei 3,7 karto, o Latyipeveik 3,6 karto. Palyginus su pjasiu laikotarpiu
(2005 m.), galima teigti, kad atakis tarp 3y triju valstybiy nors ir didziulis, téiau sumagjo:
skirtumas tarp TUI vienam gyventojui Estijoje iretuivoje bei Latvijoje buvo atitinkamai 3,9 ir
daugiau nei 4,3 karto. Taip pat, nepaisant to, Estlja pagal gyventqj skatiy yra mazesh
valstyl® nei Lietuva ar Latvija, tdau pirmavo ir pagal benalisukaupy TUI kieki.

» Lietuvoje didziausios TUI pritraukiamosapdirbamosios pramés sektony: nors TUI
Siame sektoriuje nuo 2000m. iki 2007 m. suégp@#u kartus, t&au Sis sektorius vis dar pirmauja ir
2007 m. pritrauk 24 proc. vig TUI. Spatiai didé¢ja investicijos nekilnojamojo turto, nuomos ir
kitos verslo veikos sektoriuje: jei 2000 m. jos ad2,5 proc., tai 2004 m. iSaugo iki 5 proc.wis
TUI, o 2007 m. TUI srautag§ sektoriy padictjo 4 kartus ir sudar22 proc. vig Lietuvos TUI.
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Spatiai didéja finansinio tarpininkavimo paslaugeikSnme — 2000 metai$ Sia sriti buvo pritraukta
vos 0,6 proc. vig TUI, 2004 metais Sis skais siek 5,5 proc., 0 2007 metais iSaugo iki 16,6 proc.

e TUI struktira Latvijoje spatiai kinta — jei 2000 m. beveik ketvirtagarUl pritrauke
apdirbamoji pramad) tai Sio sektoriaus patrauklumas &az 2006 m. jis pritrauk14 proc. vig
TUI. Auga nekilnojamojo turto, nuomos ir kt. versteiklos reikSnd: TUI srautas Sia sriti per 6
metus padi¢jo daugiau nei 2 kartus, t.y. beveik 12 procentipunky ir sudaro 24 proc. vis
Latvijos TUI. Tiesiogigs uzsienio investicijos i finansinio tarpininkavimo sektayi iSlieka
pastovios - nuo 2000 m. iki 2006 my $rautasi Sia sriti padictjo vos 3 procentiniais punktais,
lyginamoiji dalis iSaugo nuo 23 proc. iki 26 protsyLatvijos TUI.

» Estijoje 2007 m. daugiausia investuatéinansiri tarpininkavina — 31,3 procento vis
TUI, i nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklpnones — 29,2 procento, apdirbgm
pramor — 14,4 proc., transpait sandliavima ir rySius — 3,7 proc., didmeninir mazmenig
prekytn — 13,4, kit komunalirg ir aptarnavimo veikl — 5,6 proc., elektros, dujr vandens tiekira
— 2,01 proc. Estijoje nuo 2000 m. tendencingai¢jdidTUI i finansinio tarpininkavimo,
nekilnojamojo turto, nuomos ir kt. verslo veiklasksorius.

* Visose trijose valst@se TUI ir bendras vidaus produktas yra susigigiamos
priklausomylés bidu: dickjant TUI sraut apimtims, auga ir BVP dydis. Stipriausias rySya tarp
Latvijos TUI ir BVP, Siek tiek maziau TUI augim@skoja BVP augim Estijoje, o Lietuvoje TUI
ir BVP rysSys yra vidutinis.

» Labiausiai TUIitakoja BVP: Lietuvoje ir Latvijoje — statybos, psddos ir finansinio
tarpininkavimo sektoriuose, Estijoje — pramsnfinansinio tarpininkavimo ir vieSojo valdymo
sektoriuose, o prekybos sektoriuje, prieSingaiSysyyra silpnesnis nei bet kurioje kitoje srityje.

» Stipriausias rySys tarp TUI ir eksporto yra Latjgjo(koreliacijos koeficientas lygus
0,994). Apskaiiavus regresijos koeficiemtpaaiskjo, kad TUI padidjus 1 USD, eksportas ttin
padiceti 1,58 USD. TUI lemia 99 proc. importo apim variacijos. Siek tiek silpnesnis rysys tarp
TUI ir eksporto Estijoje (0,89) ir Lietuvoje (0,86YUl padictjus 1 USD,c¢ia eksportas téty
padictti atitinkamai 2,99 ir 7,36 USD, &&u Siy rodikliy tarpusavio rySyséma funkcionalinis, o be
to, TUI kitimu galima paaiskinti tik atitinkamai 78 72 proc. eksporto apin; variacijos.
Koreliacires analizs rezultatai rodo, kad egzistuoja stiprus rySyg tés trijuy Salip TUI ir eksporto.
Tai reiSkia, kad tiesiogits uzsienio investicijos yra reikSmingas veiksnys aliy eksportui.

» Didziaush jtaka nedarbo lygio magimui TUI daro Latvijoje — koreliacijos koeficiersa
Sioje Salyje tarp migty rodikliy yra -0,945, ir reiSkia stiprSiy rodikliy rySi. Neigiamas koreliacijos
koeficientas Siuo atveju vertinamas teigiamai, kailanedarbas Salyje yra nepageidaujamasj ir §

rodikli stengiamasi mazinti. Taip pat stiprus rySys takpl T nedarbo lygio yra ir Lietuvoje.
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Koreliacijos koeficientas tarp idviejy dydziy yra -0,92, tai reiSkia stipyiSiy dvieju rodikliy
priklausomyle ir leidzia daryti iSvad, kad didjarncios TUI | Sai maZzina Salies nedarbo lyg
Silpnesr minimy rodikliy priklausomylk Lietuvoje nei kaimynigje Latvijoje galima paaiskinti
netolygiu nedarbo lygio magmu: iki 2001 m. nedarbo lygis Lietuvoje @jd, o tik nuo 2002 m.
practjo mazti, kai tuo tarpu TUI rodiklis digfo tolygiai. Latvijoje abu Sie rodikliai, nors ir
prieSingomis kryptimis, tdau kito tolygiai. Koreliacijos koeficientas, rod#&npriklausomyk tarp
TUI ir nedarbo lygio Estijoje yra -0,897. tai rodtipn ry§ tarp dviej rodikliy, t&fiau lyginant su
kitomis dvejomis Baltijos valstydmis, rySys Sioje Salyje yra silpniausias. Tai tp@t galima
paaiskinti skirtingais rodikdj kitimo tempais.

« Atlikus analiz ir jvertinus tiesiogini uzZsienio investicij jtaka nedarbo lygio ir uzimtumo
lygio rodikliams, galima teigti, kad TUI Siuos rédlus veikia teigiama prasme: didnt
investicijoms, maga nedarbo lygis, diga uZimtumo lygis. Sita hipotézlabiausiai pasitvirtina
Latvijos atveju. Situacija Siek tiek skiriasi Liebje ir Estijoje: nors TUI éka mazja nedarbas,
tatiau TUI nedaro didék jtakos uzimtumo didinimui. Kaip buvo minima tedsjm darbo dalyje,
TUI jtaka darbo rinkai galitdi dvejopa: TUI pritraukimas gali sukurti nauglarbo viet, tatiau gali
ir panaikinti senas darbo vietas. Gauti rezultd¢&dzia daryti prielaid, kad TUI visose Salyse
nedidina nedarbo, &&u nauy darbo viett kirima labiau jtakoja tik Latvijoje, o Lietuvoje ir
Estijoje § proceg paveikia maziau.

* Apibendrinus prognas rezultatus galima teigti, kad TUI Baltijos Salysd tendency ir
toliau dideti, taciau jvertinus prognozuojamus dinamikos tempus, galimai,skad numanomas
augimas nebebus toks spartus koks buvo pastasaisiatais.lvertinus statistis prognozs
rezultatus, galima teigti, kad lydsrpozicip turi Sang perimti Lietuva, pagal sukaupT Ul augimo
tempus aplenkdama Siandien pirmadjarEstija ir palikdama atsiliekafia Latvija. Tafiau reikia
ivertinti tai, kad Lietuvoje gyventgjskatius yra didesnis nei Latvijoje ir Estijoje, tddnors ir
lenkiant Sias Salis sukauptomis TUI, Lietuvoje syka TUI kiekis vienam gyventojui likt
mazesnis nei Siose Salyse.

Pateiktos iSvados patvirtina hipotezkad tiesiogini uzsienio investicjj didéjimas tiesiogial
veikia Baltijos Sali ekonomim plétrq: TUI tiesiogiai jtakoja BVP augim bei eksporto p@trg, bei
mazina nedarbo lyig

Atlikus tiesioginy uzsienio investiciy poveikis Baltijos Sailj tikio plétrai analiz, galima
pateikti tokias rekomendacijas pritraukiant ir skant tolygesn TUI pasiskirstym i atskiras
ekonomines veiklas:

e Vyriausyke turi numatyti, kokie Salies sektoriai yra perspekis ir kuriems ypéa reikia

investicijy bei pagal jas orientuoti mokig sistema; taip pat tuéty bati taikomos mokeSu
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lengvatos investuotojams, kurie kuria rsaugrsh, pvz. pirmuosius veiklos metus nengtkpelno
mokesio.
»  Taikantjvairias fiskalines ir nefiskalines politikos priemas skatinti investicijas ne tik

materiabji turta, bet iri nauj darbo viet, karima.
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Lietuvos, Latvijos ir Estijos BVP ir TUI srautas

1 PRIEDAS

1997 1998 1999 2000 2001 2007 2003 2004 2005 2006 007 2
Lietuva TUI min. USD 353,7425 925,5 | 486,4575378,8725 445,8125 723,8888) 180,4372 773,804| 1027,51 1817,1661932,21
Latvija TUI min. USD 514,4117355,8834] 346,555| 413,1318131,5366| 253,4485 304,5781] 636,5843 706,5743 1663,796 2174,429
Estija TUI min. USD 265,7626572,4397| 302,585 | 390,8529538,8343| 289,1687| 925,5612 962,5476) 2799,611] 1678,544 2491,491
Lietuva BVP min. USD 9999,4| 11174,630916,68 11418,45 12146,15 14113,18 18560,97| 22511,58 25717,26 29765,94| 38352,32
Latvija BVP min. USD 6157,85 6733,183 7291,84B835,156/ 8312,446 9319,492 11190,27 13761,81] 16038,4| 20107,4627348,28
Estija BVP min. USD 5027,77715562,177| 5678,408 5617,118 6183,903 7311,578 9784,899 11898,66, 13920 16564,9 21337,




Sukauptos tiesiogirs uzsienio investicijos Baltijos Salysejikst. USD

|

Lietuva Latvija Estija
1998 1040618 1502543 1821120
1999 1625299 1789537 2467364
2000 2063030 2106725 2644731
2001 2334315 2365271 3159952
2002 2895331 2645025 4226401
2003 4307867 3103196 7001794
2004 4927492 4325589 10064074
2005 5833931 5174935 11289704
2006 8684197 7152840 12663534
2007 11463232 9887044 16593624

3

2 PRIEDAS
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3 PRIEDAS

Tiesioginiy uzsienio investiciy didéjimo ir padid é¢jimo tempai

1998 | 1999 2000]| 2001 | 2002] 2003 | 2004| 2005 | 2006| 2007
Lietuva
162 | -47| -22] 18] 62| -7§ 320 33 77
162 | 38| 7 | 26| 105 -49 119 190 414 460
Latvija
-32 3] 19] -68] 93] 20] 109 11 135 31
32 | 34| -21| -75| 51 -42] 22/ 3§ 219 318
Estija
115 | 47| 29| 38] -46] 220 4] 191 -40 48
115 | 14 | 47| 103] 9| 248 262 953 532 8B7

[da)
<

NI
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4 PRIEDAS
Uzimtumo ir nedarbo lygis
1998 | 1999 [ 2000] 2001 2002 2008 2004 2005 2406
Nedarbo lygis, %
Latvija 14,1 14,3 14,4 13,1 12 10,6 10,4 8,7 6,8
Estija 12.2 13.6 12.6 10.3 10.( 9.7 7.9 5.9 47
Lietuva| 14,6 16,4 17,4 13,8 12,4 11,4 8,3 5,6 4.3
Uzimtumo lygis, %
Latvija | 50,5 49,6 48,2 49,2 54,4 55,4 56,1 57{1 160,
Estija 57.7 55.3 54.7 55.2 55.9 56.7 56,8 57,9 61.6
Lietuva| 62,3 61,4 58,7 57,2 59,6 60, ¢ 61,1 62,6 63,6
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5 PRIEDAS
Eksportas, min. USD

1997 1998 1999 2000 2001
Lietuva 2606,325 2687,025 2318,675 3037,525 3578,75
Latvija 1647,591 1812,228 1723,941 1865,797 2000,76
Estija 2273,914 2662,766 2501,653 3284,518 3306,086

2002 2003 2004 2005 2006
Lietuva 4202,356 5796,595 7464,787 9234,4%6 10262,7
Latvija 2280,091 2889,344 3979,858 5113,385 5878370
Estija 3433,169 4505,554 5921,77 7678,357 9561,576
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