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SANTRAUKA

Lina Masniere

Investicijy i ZmogiSkaji kapitala ir j y grazos tyrimas UAB ,Arkada“. Magistro darbas.

Magistro darbe atlikta investiaiji zmogiSkji kapitah ir ju grazos analiz UAB ,Arkada"“.
Konceptualiojoje darbo dalyje, remiantis Lietuvas uzZsienio autoti teoriniais ir praktiniais
darbais, iSnagrigti Zmogiskojo kapitalo koncepcijos diskusiniai kéémai, iSanalizuotos investigij
1 ZzmogiSkji kapitah formos, joms bdingi ypatumai beiy graza imonei, darbuotojams ir
visuomenei. Analitigje darbo dalyje apskauoti investiciy i darbuotoj mokymus, sveikatingumo
palaikymy ir Svytuokline migracip kastai, nustatyta gfa iS Sy investiciy tiek ekonominiu, tiek
socialiniu aspektu. Tugoji darbo dalis apima investigji ZmogiSkiji kapitah gerinimo kryptis.
Analizés metu gauti rezultatai patvirtina awtersuformuluat mokslinio tyrimo hipoteg, kad
investicijos 1 zmogisSkyji kapitah pasireiSkia teigiama ekonomine ir socialinezgr tiek paiai

imonei, tiek jos darbuotojams.

SUMMARY

Lina Masnierg
The Analysis of Investment in Human Capital and itsReturn in Private Limited Company

“Arkada”. Master's work.

In this master’s final paper the investment in haontapital and its return was analyzed in
private limited company “Arkada”. In conceptual paf the paper the debatable questions of
human capital’s conception were considered, theagoof investment in human capital, their main
features and the return from the investment digaafpr company, their workers and all society
were analyzed according to theoretical and prdctiapers of Lithuanian and foreign authors. In
analytical part of this paper the costs of investhie worker’s training, investment in promotion of
their wellness and the pendulum migration wereutated and the return of these investments were
determined in social and economical aspects. Mairds for improvement are included in the third
part of paper. The results got in the course oflyaig confirms the author’s stated scientific
hypothesis, that investment in human capital digpks positive return to the both: to the company

and their workers in social and economical viewfsin



L. Masnienre. Investicij ; ZmoqiSkj; kapitaly ir jy grgZos tyrimas UAB ,Arkada“

TURINYS
IVADAS ..ottt ettt e ettt ettt ettt et et e et e et e et e et e et e e e e e en e 9
1. TEORINIAI INVESTICIQJ [ ZMOGISKAJ[ KAPITALA IR JU GRAZOS KLAUSIMAIL........ 12
1.1. ZM0giSK0jo KaPItalo SAMPIALA...........ommmeeeeeeirrereireeeeieeersieeseeesseseeessseeseeseesrearesesens 12

1.2. Investiciy i ZmogiSkji kapitah formos ir 3 ypatumai statybos sektoriuje...............col8

1.3. Investiciy 1 zmogiSkyji kapitah grazaimonei ir darbuotojams...........ccceeeevvviiiiiiieeeeeennnnn. 23
2. INVESTICIJJ | ZMOGISKAJ] KAPITALA IR JU GRAZOS ANALIZE IMONEJE................ 31
2.1. UAB ,Arkada“ socialig-ekonomirt charakteristika..................eeeeeiiiiiicmmmeeeeeeeeeeeeenens 31
2.2. Investici) i ZmogiSkyji Kapitah KaStai...........ueuiiiiiiieieieeiieieieeee e e e 33
2.3. Investici) i ZmogiSkyji Kapitah QraZa............eeuuiiiuiiiiiiiiee e e 49
3. INVESTICIIJ | ZMOGISKAJ] KAPITALA GERINIMO KRYPTYS UAB ,ARKADA"........ 77
ISVADOS IR REKOMENDACIJOS........cveueeveeees st eeeeteeaeaerestestesaeesessssessessssessnsensssessesnes 83
LITERATURA ..ottt ettt e e ea e et e e st e e e be e st e e ebeesabe e ebeeeateesbeeaneasseeaseesnsaeareesnneenns 86
e |t 15 7 PP 89

1 priedasImores investicijos tinkuotojy mokymus. Dirbti naudojant vienasluokgpsin tinka

[ 10] 74/ 0= TP 90
2 priedas]Imores investicijog dailidZziy mokymus. Parketo grimdpagrindojrengimo, naudojant
liejamus savaime iSsilygin&ius gipsinius miSinius, MOKYMAI...........coiummmmeeeeeeeieeieeeeiiiiiiiinn 92
3 priedasImores investicijog dailidziy mokymus. Akustini luby irengimo mokymai................. 93
4 priedasImores investicijo§ dailidziy mokymus. Gipsini pertvan konstrukcijy montavimo

[ T0] 24/ 0= TP 94
5 priedasImores investicijos dailidZziu mokymus. Parketo grimdslifavimo technologiSkai
naujausiomis MasSiNOMIS MOKYIM@I............utceeeammuiiiaaae e e e e e e e e e e e eeeeeieereea e e e e e e e e aeeeeees 96
6 priedasImores investicijos dailidzi mokymus. Parketo lakavimo mokymai...........cmem.......98
7 priedasImores investicigs sinaudos rarininky mokymams. Nirijimo apdailos plytomis
00101 3q Y/ 0T TR STSSRPP 100
8 priedasImores investicijos dazytajmokymams. Glaistymo vienaskluoksniu gipsiniu dlais

[ T0] 24/ 0= T 101
9 priedasImores investicijo§ santechnikos montavimo darbpecialisi mokymus. Santechnik

FTo 00 b4 VI (0] o101 11 0] = LS 103
10 priedasImores investicijog elektros montavimo danispecialisi mokymus. Elektros
montavimo darty igadZiy tODUINIMAS..........ccooeeiiii e 104
11 priedasImores investicijog keramini; plyteliu klojéju mokymus. Keramini plyteliu klojimo

0101 3Q Y/ 0T T PR USSRRPP 105



L. Masnienre. Investicij ; ZmoqiSkj; kapitaly ir jy grgZos tyrimas UAB ,Arkada“

12 priedas. Tixt specialybi darbuotoj darbo uzmokeso, tenkatio statomo objekto vienam

kv.m., ir vieno darbuotojo vidutinio dienos darbtmokesio kitimas 2003-2007 metais............ 107
13 priedas. Darbuotojgautos grzos @l juy iSaugusios kvalifikacijos sk&avimas...................... 110
14 priedasImores gautos gizos @&l padidtjusio darbo naSumo sk@vimas............cccceeeeeeeeennnn. 113
15 priedasImores nuostol dél sirgusiy gripu darbuotaj nedarbingumo sk&iavimas.............. 117

16 priedas. 2007 m. spalicenes tirty specialybi darbuotojams iSmaki maksimaiis, minimatis
ir vidutiniai darbo uzmokesai ir jy sklaidos charakteristikoS..........c.covivieeeeeeis 119

17 priedas. UAB ,Arkada“ pelningumo rodillskatiavimas..........ccccuevveiiiiieeeeeeeeee s e 121



L. Masnienre. Investicij ; ZmoqiSkj; kapitaly ir jy grgZos tyrimas UAB ,Arkada“

LENTEL ES
1 lentek. Mokslininky iSskirtos zmogisSkojo kapital@Bokos.............coevviiiiiiiiiiiiie e 14
2 lenteé. UAB ,Arkada® finansiniai rodikliai............ceeuueeeiiiiiiiii 31
3 lentet. UAB “Arkada“ pelningumo rodiKliai.............ceeveniiiiiiiiiee e 32

4 lenteé. Tinkuotop, apmokyt; dirbti naudojant vienasluokggipsin tinka, skatius ir mokymuisi
skirty dieny skatius 2003-2007 MELAIS. ........uuuiieeieetre s s e e e eeate e e e e e et e e e e eeeasaaeeeseeennnnennns 34

5 lentek. UAB ,Arkada“ investicijosi dailidziy mokymus jrengiant akustines lubas, 2005-2007
A1 = 1 OO PPPPPPPPPPRPPPTP 8.3
6 lentet. UAB ,Arkada“ investicijosj dailidZiy mokymus montuoti gipsinipertvar, konstrukcijas
2003-2007 MELAIS.....eeeeeururetnunnnaee s s oo e e e e e e e et eeeeesettaassa s s e aaeeaaaaaaasaaaaaaaaeeeeeeeesessnsnnnnnaaanas 39
7 lenteé. Dailidziy, apmokyt; parketo grind Slifavimo, skatius ir mokymuisi sking dieny skatius
2003-2007 IMELAIS. ..tvvveeeeeeettteteeeeeee st s e et ettt et e e e aeaeaaaaaaaaaaaa s aa b baneaeeaaeeeeeassssasaannnassbbbbeeseeees 39
8 lentet. UAB ,Arkada” investicijosj dailidZziy mokymus parketo grindSlifavimo specialiomis
MASINOMIS 2003 — 2007 METAIS. .. .uuieeet e ettt e e e e e e e e e e et e e e e e e eeeeeeeeebaabnna e e e eeeeas 40
9 lenteé. UAB ,Arkada“ investicijosi marininky specialylés darbuotojus 2004-2007 metais........ 41

10 lentet. Santechnikams reikalingrankiy vertes ir kainy kitimas 2003-2007 metais.................. 44
11 lentet. UAB ,Arkada“ investicijosj elektros montavimo darbus atliekandarbuotoj

MOKYMUS 2003-2007 MELAIS. ...oeieeeeeeeeeieeeieeie e e e e e ettt seeeea s s e e e e e e e e e eaeaeeeeeennnnnes 44

12 lentet. UAB ,Arkada“ investicijosj keraminiy plyteliy klojéju mokymus 2003-2007 metais...45
13 lentet. UAB ,Arkada“ investicijosi darbuotoj mokymus 2003-2007 metais.................... 45..

14 lentet. UAB ,Arkada“ darbo apsaugos priemani specialios darbo apranggsgijimo

SaNAUAOS 2003-2007 MELAIS......evuuuueeeeees e e e e et e e eaeeestaeeeeeeassa s eeeeeesansssaaeeeeessssnnaaaaeennnns 46
15 lentet. UAB ,Arkada“ investicijosi darbuotoj skiepijima pries grip 2003-2007 metais......... 47
16 lentet. UAB ,Arkada“ investicijosj darbuotoy Svytuoklire migracija 2003-2007 metais......... 48
17 lentet. Tinkuotoy dirbty dieny skatius ir iSmokétas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais.....52
18 lente¢. Dailidziy dirbty dieny skatius ir iSmoktas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais......... 53
19 lente¢. Mirininky dirbty dieny skatius ir iSmoktas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais....... 53
20 lentet. Dazytoj; dirbty diemy skatius ir iSmoktas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais......... 53
21 lente¢. Santechnil dirbty dieny skatius ir iSmoktas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais....54
22 lentet. Elektriky dirbty dieny skatius ir iSmoktas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais......... 54
23 lentet. Keraminiy plyteliy klojéju dirbty dieny skatius ir iSmokétas darbo uzmokestis 2003 -

P2 0O 41 = 1 TP PPPPPUPPRPPPPP 54
24 lentet. UAB ,Arkada“ statybos datbapimtys 2003 — 2007 metais.............cvvvueeeeeeeeeeneennen. 56
25 lentet. Tirty specialybi darbuotoj darbo uzmokestis pastaiytamy vieno kvadratinio metro
savikainoje 2003 — 2007 METAIS.........ceiiieuuuuieaa e e e e e e e e e eeeeit ettt e e e eeaaaaa e e e e aeeeeaaeeeeeeessennnnns 57



L. Masnienre. Investicij ; ZmoqiSkj; kapitaly ir jy grgZos tyrimas UAB ,Arkada“

26 lentet. Tirty specialybi darbuotoj sugaistas laikas, darbo dienos tikslumu, gyvegamamy
vienam kvadratiniam metrui pastatyti 2003 — 200T&ISE...........cuuvurrmmmiiiiiieee e eeeeeereees 57
27 lentet. Tinkuotojo darbo uzmokeém, tenkartio statomo objekto 1-am kv.m., ir tinkuotojo
vidutinio dienos darbo uzmok&e kitimas 2003-2007 MELAIS. .......eerrerriiirrreeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeens 60
28 lentet. Dailidés darbo uzmokeég, tenkartio statomo objekto 1-am kv.m., ir daislvidutinio
dienos darbo uzmoké&s kitimas 2003-2007 MELAIS...........cceverimmmmmmreiiiiiiiiiiaara e e e e e e e e e eeeeeeeeeens 62
29 lentet. [mores gauta grza &l darbuotoy darbo nasumo kitimo 2003 -2007 metais..........7.2

30 lentet. Darbuotoy pasiskiepijusi (1 grug) pries grip. sergamumas 2003 — 2007 metais........ 73
31 lentet. Darbuotoy nesiskiepijusi (2 grug) pries grip. sergamumas 2003 — 2007 metais........ 73

32 lente¢. Vidutinis darbuotojo vienos darbo dienos uzmakdapkricio — kovo nénesiais......... 74
33 lentet. UAB ,Arkada“ darbo apsaugos priemanr specialios darbo apranggsgijimo.......... 76
sanaudos, tenkatos vienam darbuotojui 2003-2007 MEtaS.........cceeeeevrvuriiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeennnnns 76

34 lentet. 2007 m. spalio ¥meg tirty specialybi darbuotojams iSmaki maksimaiis, minimatis ir

vidutiniai darbo uzmokegi ir ju sklaidos charakteristikos...............ouuiieiemiiiiiiiiiii e 79



L. Masnienre. Investicij ; ZmoqiSkj; kapitaly ir jy grgZos tyrimas UAB ,Arkada“

PAVEIKSLAI

1 pav. Darbo uzmokeém priklausomylé nuo darbuotojo amziaus................coevvceemec i, 26

2 pav. Investicij | darbuotoy mokymus, darbo uzmokas kitimo ir imonés gaunamos naudos

4 pav. UAB ,Arkada” investicijog dailidziy mokymus, pakeitus grimdpagrindo konstrukcij
2005-2007 IMELAIS. ...vvveeeeeeeeeteeeeeeeee st s e et ettt et eteaaaeeaeaaaasasaa s aa b beneeeeeaeeeeeassssaaaaannnssbbbbenseeees 37
5 pav. UAB ,Arkada“ investicijog dailidZziy mokymus parketo gringirengimo 2003-2007

1] =TSRRI Q.4
6 pav. UAB ,Arkada“ investicijog dazytojy mokymus 2003-2007 metais..............eeiieeeeeeeene. 43
7 pav. UAB ,Arkada“ visumias investicijo§ darbuotoy Zmogiskji kapitah 2003-2007

0[] = 1 PO PPPPPPPRPPTPPPR 9.4
8 pav. Tinkuotojo vidutinio dienos darbo uzmakesr tinkuotojy darbo uzmokeso pastatys

namy vieno kvadratinio metro savikainoje, procentipakyCial..............oouveeeeiiiiiiiiiiiiinnneeeeeeees 59
9 pav. Dailigs vidutinio dienos darbo uzmokas ir dailidZziy darbo uzmokeso pastaty namy
vieno kvadratinio metro savikainoje, procentini@kPeial............eeeeeeeeeeeeereeeiieeeiiiiiieeeeeeseeennnnns 61
10 pav. Mirininko vidutinio dienos darbo uzmokas ir marininky darbo uzmokeso pastatyl
namy vieno kvadratinio metro savikainoje, procentipakyCial..............oovvveeeiiiiiiiiiniiiinneeeeeeeees 63
11 pav. Dazytojo vidutinio dienos darbo uzmakesr dazytoj; darbo uzmokeso pastatyy namy
vieno kvadratinio metro savikainoje, procentini@keial............eeeeeeeeeeeeereieeieeeeiiriiieeeeeeaeeennnnns 65
12 pav. Santechniko vidutinio dienos darbo uzmékeis santechnilf darbo uzmokeso pastatyi
namy vieno kvadratinio metro savikainoje, procentimakyCial..............oovveeeeiiiiiiiiiiiiinnneeeeeeees 67
13 pav. Elektriko vidutinio dienos darbo uzmokesr elektriky darbo uzmokeso pastatyy namy
vieno kvadratinio metro savikainoje, procentini@kpeial............eeeeeeeeeeeeereieieeeeeiiiiiieeeeeseeennnnns 68
14 pav. Plyteli klojéjo vidutinio dienos darbo uzmokas ir plyteliy klojéju darbo uzmokeso
pastaty, namy vieno kvadratinio metro savikainoje, procentimpakyCiai................ooooeveviiiiiinnnnnns 69

15 pav. Tirty specialybi darbuotoj sugaistas laikas gyvenajm nam vienam kvadratiniam

metrui pastatyti 2003 — 2007 metais (darbo dielssuimu).............oevviiiiiiiiii e, 70
16 pav. ISlaid skiepams baeimonrés nuostohl; dél pasiskiepijuai ir nesiskiepijusi nedarbingumo
2003-2007 MELAIS....eeevtuuieeeeeeetiie e e et o s e e e et et e e e e e eeata e e e e eeesaa e eaaaeaeesssa e eeeeeatsaaeeeeeeraaaaeas 75



L. Masnienre. Investicij ; ZmoqiSkj; kapitaly ir jy grgZos tyrimas UAB ,Arkada“

IVADAS

Siame darbe nagmjamos investicijos Zzmoniskji kapitak platiausiai paplitusia, taau
sunkiausiai apskaitomausinvesticiy forma - investicijos gamybiniame sektoriuje neaasikiant
nuo gamybos. PagrindinJAB ,Arkada®, kurioje nagrigjamos investicijo§ Zzmogiskji kapitah,
veiklos sritis — gyvenangjy namy statyba. Siojgmorgje, gal it labiau intuityviai, visada buvo
suvokiama Zmogidku resurs plétojimo svarba. Nuo patsikarimo, 1992 maf, imone néra
past&iusi ¢ vieno gyvenamojo namo su taip vadinama daline ipdimones pastatytuose
daugiabdiuose gyvenamuosiuose namuose Vvisi statybos dauai, reikéjo Siy namy bisimiems
gyventojams, iki galo atliktimorés dirbartiyju. Vertinant ilgamet situacip bisto statybos rinkos
segmente, Simores pozicija, statyti ir silyti rinkai tik visiSkai jrengt basta, visada buvo iSimtis
bendrame $io palolZio statyly Lietuvoje kontekste. Salies statybos sektoriawsofel oficialiai
atliekamus statybos darbus apribojant tiktai @aliapdailos atlikimu, iki Siolagygoja momentig
nauda pasireiSkianti didesniu tokios veiklos pejoimu. Nuolatinis tokios momentis naudos
siekimas ir glygojo dabartin kvalifikuotos darbo§gos ttiikumg statyly sektoriuje. Dabar apig S
trakuma placiai kalbamaivairiame lygyje, dazniausiai kaip iSegitlant kvalifikuotos darboégos
isivezimy iS tretiyju Saly, uzmirStant, kad kvalifikuotos darb@gps ruoSimas pirmiausia yra
nenuttikstamas procesas ir kiekviefraorg, jeigu tik ji turi tam noro, didzja dal Sios problemos
pajggi iSspesti pati. Be abejo, pradinprofesin pasirengim busimieji specialistai tuty igyti
mokymosiistaigose, té@au jvertinant spatia technologiy kaita, beveik niekam nekyla abejani
kad mokytis reiks visa gyvenimy. Todél kiekvienaimore, kuri savo veiki planuoja vykdyti ne
vienerius metus, primdama naujus darbuotojesavindama naujas technologijas bei siekdama
konkuruoti rinkoje, nuolatos vykdo dideésnar mazZesss apimties savo darbuotonokymus.

Lemiama konkurencingumo prielaida tampa auksStoslifkkacijos darbo ¢ga. Tocl
iSlaidos susijusios su jos parengimu, sveikatogikahu ir pan. ekonomigttraktuojamos kaip
ilgalaikés investicijos, btinos organizacij klesgjimui. Kvalifikuoty specialist rengimasimorgje
didina gamybos efektyvuan ripinimasis personalo sveikatingumu, fhaterialiniu gerbviu, t.y.
gyvenimo kokybe pléaja prasme, ugdo darbuotolojaluma imonei, skatina visapusigkjelejimy
atsiskleidima ir ju panaudojim darbe. Ta&iau, kokios bebty priezastys, veérancios imore ruosti
kvalifikuotus specialistus, skatinty jdarbinguna, Siuo metu ZmogiSkasis kapitalas nagamas
kaip imores ilgalaikio iSlikimo rinkoje lemiantis faktoriusebkonkurencingumo pagrindas.

Paskutiniuosius ketverius metus (darbe nagamas laikotarpis — paskutinieji penkeri
metai) didets kvalifikuotos darboégos emigracijos iS Lietuvos pagrindipriezastis - per mazas |
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sukaupto Zmogiskojo kapitalvertinimas, pasireiSkiantis mazu darbo uzmeokesTos imores,
kurios nerado #dy padidinti savo dirbantiesiems darbo uzmokekt tokio lygio, kad j
darbuotojai neemigrugt prarado y p&iy ar kity asmen sukaupi zmogisSkji kapitah, savo
imores ilgalaikio islikimo rinkoje konkurencingumo pagd.

Uzdarojoje akcigje bendro¥je ,Arkada“ - imorgje, kurioje nagrigjamos investicijosi
ZmogisSkyji kapitah, tiriamojo laikotarpio pradzioje, 2003 metais, bdirapie 120 darbininkisk
specialybii darbuotoy, 0 2008 met balandzio mnes - 295 darbininkiSk specialybiy darbuotojai.
Tokj rezultag, laikotarpiu, kai didZiausia problema statybojdarbo ggos tiikumas,imone gakjo
pasiekti tiktai uztikrindama savo dirbantiesiemsguenkinatias, darbo uzmoké® dydziu su
Vakamn Europos darbdaviais konkuruofaas, pajamas. TeoriSkai darbo uzmakesdidéjimas
gakjo bati uztikrintas abiem arba vienu iS Zemiau iSvangioiidy:

. darbo uzmokeso didéjimas, priklausantis nuo padidinto apnépiio uz to paties kiekio

ir kokybés tam tikros produkcijos pagaminam

. darbo uzmokeso didéjimas, priklausantis nuo padidinto aprépio uz didesnio

kiekio ir aukStesés kokyles tam tikros produkcijos pagaminm

Pirmojo darbo uzmokeém didinimo kido visi darbdaviai primygtinai raginami vengti, nes
Sis darbo uzmokém didéjimas skatina infliacy. Tuo tarpu darbo nasumo didinimas, gaminant
daugiau ir kokybiskesis produkcijos, dabar pateikiamas kaip tikslas,kturime siekti.

Darbo naSumo augimas ir kokybiski darbo rezultareineje gali biti pasiekti investuojant
darbuotoy mokymus, sveikatingumir kitas Zmogiskojo kapitalo formas. Investicijpdarbuotoy
ZmogiSkyji kapitah Siuolaikines ekonomikos gygomis pasireiSkia kaip pagrindinis veiksnys,
didinantis darbuotayj kvalifikacija ir sugelgjimus, tuo paiu ju darbo naSumbei gamybos apimtis.

Tyrimo aktualumas. Lietuvos mokslinink tiek teoriniu, tiek praktiniu aspektu gan @k
iSanalizuotos investicijog aukSaji iSsilavinimg ir graza iS Sii investiciy pateikia mums iSvadas,
kad investicijosi iSsimokslinimy pasireiSkia kaip nauda padjdsiu atlyginimu, sumajusia
nedarbo rizika, galimybe dirbfdomesi, patrauklespdarky ir kt. Taliau gmza IS investiciy |
zmogiSkyji kapitah gamybiniame sektoriuje tiek teoriniuose, tiek pirsikose tyrimuose vis dar
lieka nuoSalyje, éra aiSkiai apib¥Zty investiciy | darbuotoj apskaitos form ir grazos IS
investiciiy nustatymo metad D¢l Siy priezasiy truksta jrodymy, kad neverta organizacijoms
vadovautis vienadieniais iSskmvimais, maksimali pajamy gavimu Siandien, bet pagtai
naudinga ir Lietuvosmoréms (ctl savo tiesiogini interes) investuotii zmogiskji kapitah
tokiomis formomis, kaip darbuotpmokymas, sveikatingumo didinimas bei kitomis.

Tyrimo objektas — investicijosi ZmogiSkyji kapitah.

Tyrimo tikslas — atlikti investicijy i ZmogiSkji kapitah ir ju grazos analiz UAB ,Arkada“.

10
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Tyrimo uzdaviniai:

1. ISnagrireti investiciju i ZzmogiSkyji kapitah ir ju grazos teorinius klausimus.

2. Atskleisti investiciji i ZzmogiSkyji kapitak formas ir apskaiuoti ju dydi UAB ,Arkada®.

3. ISanalizuoti ga#za iS investiciji i ZmogiSkyji kapitah imonei ir jos darbuotojams.

4. Numatyti investiciy i ZmogiSkyji kapitah gerinimo kryptisimonrgje.

Moksliné hipoteze. Investicijosi zmogiSkji kapitah pasireiSkia teigiama ekonomine ir
socialine ggza tiek p&iai imonei, tiek jos darbuotojams.

Tyrimo metu naudoti Sienetodai: mokslirés literatiros lyginamoji analig, sisteminimas,
statistiniy duomem grupavimas, absoléiy, santyking, vidutiniy dydzi lyginimas, horizontalioji ir
vertikalioji analiz2, padties ir sklaidos charakteristik dinamikos rodikhky ir santykiniy rodikliy
skatiavimas, grafinis vaizdavimas.

Tyrimo rezultatai. Magistro baigiamojo darbo teoéindalis atskleidzia pagrindinius
diskusinius klausimus, susijusius su Zmogiskojatk#mteorijos iStakomis, investiaiji ZmogiSkyji
kapitah samprata. Konceptualiojoje dalyje analizuojamag&sticijy 1 ZmogiSkji kapitah formos,
graza iS Sy investiciy imonei, darbuotojams ir visai visuomenei bei palggiosijvairiy autory
pateikiamos nuomass. Zmogiskojo kapitalo asoka, investicii i ZmogiSkji kapitah formas,
investicijy kaStus bei naud aptaria jvairis Lietuvos bei uZsienio autoriai: A.Sileika (2003),
Z. TamaSauskien(2003), J.Bagdanatius (2002, 2005), E.R. Stancikas (2003), |.cetanskiere
(2003), D. Bagdonien(2002, 2003), G.S. Becker (1993), T.W. Schultz9@)9 K.J. Fleischhauer
(2007), M.E. Echolz (2005), J. Fitz-enz (2000), Wstheider (2006), G. Jones (2006) ir Kkiti.
Empirinis tyrimas apjungia investiaiji ZzmogiSkyji kapitah imorgje kast ir naudos analig
Siekiant iSanalizuoti ir apskauoti investiciy dydi i organizacijos zmogiski kapitah, buvo
apdorotas didelis kiekigmonés gamybini, buhalterini ir personalo apskaitos dokument
Remiantis Siais dokumentais, apskaotos imores investicijos i darbuotoj mokymus,
sveikatingumo palaikym ir Svytuokline migracip. Atlikus eile skatiavimu nustatyta, kad tiek
imores, tiek darbuotaj gauta nauda IS investigijirsijo kastus.Imones investicijosi ZzmogiSkyji
kapitah pasireiSk ne tik ekonominiu, bet ir socialiniu efektéldlarbuotoy; augaios gyvenimo
kokybés pl&iaja prasme. Taip pat nagétos investiciy | Zmogiskji kapitah tobulinimo kryptys,
didziausyi déemes skiriant santechnikos ir elektros montavimo dantormavimo, §i darhy
ivykdymo, kontrots ir darbo uzmokes apskaitos pertvarkymui, tinkuotgjdailidziy, marininky
ir dazytop darbo laiko sutaupymuisigyjant papildomus mechanizmus. Remiantis atléddalize,
siafloma imonei reguliariai apskaityti investicijas darbuotoj ZmogiSkji kapitah pagal darbe

pateikt ,Investiciju i ZmogisSkyji kapitah apskaitos” form.
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1. TEORINIAI INVESTICIJ U I ZMOGISK AJI KAPITAL A IR JU GRAZOS KLAUSIMAI

1.1. Zmogiskojo kapitalo samprata

Zmonijos ateities perspektyva éksninga ekonomikos ptra vis daugiau priklauso nuo to,
kokios bus investicijos gyventoj; darbines kompetencijas; ginias,i intelektualinio potencialo
iSsaugojim bei pktra, t.y. ZmogiSkji kapitah. Kadangi visuomess pagrindinis turtas yra Zmogus,
0 ekonominio socialinio progreso galutinis kritesjyra jo vystymosi bei poreikipatenkinimo
lygis, toctl labai svarbus tampa mokslinisrdesys zmogausikybiniam aktyvizavimui.

Zmogiskojo kapitalo teorija turi senas teorinesmetodologines 3aknis, ji yra viena i$
Siuolaikiniy ir labai aktuaki neoklasikirés teorijos raidos kryy. Siuolaikire Zmogiskojo kapitalo
koncepcija yra neoklasikés Cikagos mokyklos versija. Centtirmetodologig Cikagos mokyklos
Zmogiskojo kapitalo teorijos nuostata — ekonomijmioces aisSkinimas remiantis maksimizuojaa
individy elgsena — perkelta paias jvairiausias Zzmogaus ne rinkos veiklos sritis (Rdei
TamaSauskien 2003).

Remiantis B.F.Kiker (1966), W.Petty vienas pijm apie 1691 metus pabandgvertinti
Zzmog, pinigine verte. Darpjis pavadino ,turto dvu“. Petty mag, kad hity tikslinga darbo §ga
itraukti { nacionalinio turto vertinim Taip, pagal jj darbininkai tuéo bati jvertinti pinigine
iSraiSka. Pirmasis 1853 metais patsikmoksliSlk paaiskinima, kurio teorija sek daugelis
Siuolaikiniy ekonomist, ieSkariy zmogaus piniginigvertinimo, - tai W.Farro. Kaip ir Petty, Farro
susidongjimas zmogisSkojo kapitalgvertinimu kilo analizuojant valstyls finansus. Jis ®ié
apmokestinti Zmones, kaip ir Kiturta, iki tol, kol ju darbas pasizymi naSumu. Anot B.F.Kiker
(1966), pirmasis apie Zmogiskojo kapitalo koncepckaip apie reikSming dimensig prabilo
A.Smith. Nors A.Smith aiSkiai neapi®¢ ,kapitalo” savokos, jisi nagrirgjama kategoriy itrauké
zmogaus meistriSkugmir reikalingus gejimus. Jo teigimu, zmogaugudziai gali iti prilyginti
masinai, @l, kurios veikimo susidaro tam tikros iSlaidosliau griZztartios pajamomis.

T.W.Shultz (1961) be auk&mu mincto ekonomisto A.Smith, iSskirdar du autorius, kuyi
déka atkreiptas émesysi zmog; kaip i kapitah. Vienas iSy — tai H.von Thunen, kuris kaip ir A.
Smith, gyventaj igytus ir reikalingus gefimus aisSkiai iSsky kaip tam tika dal valstyles
kapitalo, @st, kad kapitalo koncepcija, pritaikiug gmogui, neZzemina Zmogaus, nepakenkia jo
laisvei ar savigarbai, ¢&u minima koncepcija karo metu tapo nepritaikokligas ekonomistas -
A.Marshall aiskino, kad, remiantis tiek absttiak tiek matematiniu po#riu, Zzmores neabejotinai

yra kapitalas. Ir vien tadl, kad Zmogus éra perkamas ar parduodamas rinkoje, jis negaii b
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eliminuotas i$ kapitalo matematmanalizs. Investavimas Zmones taip pat retai buytvaukiamas
1 ekonominius santykius.

J.Bagdanavius (2002) pastebi, kad terminas ,ZmogiSkasis kdgst atsirado kaip
pasauligs ekonomigs ir filosofines minties genég rezultatas, kad ZmogiSkojo kapitalo atsiradimo
ir vystymosi koncepcija XVII-XIX a. - tai pasaulis ekonomines minties klasiKV.Petti, A.Smito,
D.Rikardo, K.Markso, Dz.Milio, A.MarSalo) ir kitpoZziiriy evoliucija. T&au zmogiskojo kapitalo
teorija buvo iSvystyta apie 1960 metus. XX a. gntpust — mokslires-technigs revoliucijos
(MTR) vieSpatavimas. Zmogiskojo kapitalo kaip sawékiSkos moksliés koncepcijos formavimas
yra nulemtas ekonominio ir socialinio visuomgmgyvenimo pok§iu. MTR epochoje Zmogus ir jo
gamybinis-intelektualinis potencialas tampa visuom® progreso ir ekonominio augimo
pagrindiniu veiksniu. Zmogiskojo kapitalo teorijgsradininkai — ameriki#y mokslininkai:
S.Beckeris, B.Weisbroodas, D.Minceris, L.Chanseh&chultzas.

,Zmogiskojo kapitalo* gvoka pirmasis moderniojoje ekonomikos literadje 1961 metais
pavartojo T.Shultz. ISlaidas, skirtas zmogisSkajaapitalui, jis priskiria prie investia, o ne
vartojimo iSlaid;. Tais pd&iais metais B.A.Weisbrood iSvysipirmaja konceptuali baz, skirta
turto, pasireiSkia¥io Zmogiskojo kapitalo formajvertinimui. G.S.Becker ir D.Mincer pirmieji
pritaiké Zmogiskojo kapitalo teodjekonomikoje. Pagal savo paties originatetody G.S.Becker
iISplétojo individualaus investavoi zmogiSkji kapitah model. Remiantis Siuo poiriu,
Zmogiskasis kapitalas panasusfizini, nes abu pasizymi produktyvumu. Anot G.S.Becker,
investicijosi ZmogiSkji kapitah apima visus veiksmus, kurie k& ZmogisSkuosius iSteklius bei
itakoja j; ateities pajamas (K.J. Fleischhauer, 2007).

XX a. antrosios pus, aukgiau mireti, ekonomistai savo darbuose suformavo Zmogiskojo
kapitalo teorijos brandupir padag ja mokslo tyriréjimy objektu. Sios teorijos brandududaro
teiginys apie analogij tarp darbo §gos ir kapitalo formavimo proces Teorijos tyrirttojai
ZmogiSkyji kapitah supranta kaip Zziniasigudzius ir kitus Zmogaus suggimus, didinagius
produkcip ir pajamas (Bagdanasus, 2005).

Zmogiskojo kapitalo koncepcija tapo Siuolaiésnekonomigs analizs pagrindu. Ji teikia
naujas galimybes tirti tokias svarbias problemasp kekonominis augimas, pajanpaskirstymas,
iSsilavinimo vieta ir reikSri visuomeniije reprodukcijoje, darbo proceso turinys, motyweadaijkt.
(Paulavéiere, 2002).

Zmogiskojo kapitalo @s/0ka mokslininkai interpretuoja jvairiai, taliau pastebimi

pasikartojantys elementai — Ziniggadziai (meistriSkumas) bei iSsilavinimas.
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1 lentek

Mokslinink g iSskirtos zmogiskojo kapitalo gvokos

Tai vert, kuriag darbas suteikia individam
investavusiemsj formaly, darbo metu be
neformal; moksh (M.Carnoy).

5,

ISsilavinimas, mokymas ar Kkiti uzsnimai,
kurie uZtikrina pajam auginy ateityje
(M.Woodhall).

Zmoniy Zinios ir meistriskumas idadZiai)
(R.G.Lipsey, P.N.Courant).

Igytas meistriSkumaggdudziai), mokslas be
iSsilavinimas (P.Wonnacott, R.Wonnacot).

Bendrasis ZmogiSkasis kapitalas tai yra
meistriSkumas  ir  Zinios,  didin&ios
darbuotoy produktyvunma, priklausomai nug
darbo.

Specifinis Zmogiskasis kapitalas remiasi
meistriSkumu, sumanumu, Kuyalima taikyti
tik specialioje srityje (G.Johnes).

Zmoguje esatiy sugebjimy,
naud, matas. ZK apima
sugeldjimus bei talenf, o taip pat
iSsilavinimg bei igyta kvalifikacija
(S.Fisher, R.Dornbush, R.Smalenz).

teikiartiy
ir igimtus

ZMOGISKASIS
KAPITALAS

Zmogaus sukauptas meistriskumagadZiai)

ir Zinios, o tai yraigyjama mokymosi metu|,

arba asmens i8silavinimo ir igyto
meistriSkumo vett (M.Parkin).
Techniniy Ziniy bagaZas bei igadZiai

(meistriSkumas),igyti dirbant bei formalaus

mokslo ar mokymosi darbe me
(P.A.Samuelson, W.D.Nordhaus).
Individo iSsilavinimas, igudziai

(meistriSkumas) bei sveikata (E.M.James).

Apima veiksnius, didinafius individy
produktyvuna: iSsilavinima, mokymy ir darbo
patirti (R.H.Scott, N.Nigro).

Meistriskumo  {gudziy) ir sugeBjimy
kompleksas, kurasmuo pateikia darbo rinkg
o taip pat specializuoti profesiniaigadZiai,
aukstasis iSsilavinimas ar individo talent
(B.R.Schiller).

Zmogiskasis kapitalas — kvalifikuptzmoniy
papildomo produktyvumo dabaréin
diskontuota vett (J.Black).

Saltinis: Daugliene, R. (2002). NeapilZtos Zinios kaip zmogiskojo kapitalo komponentasor®mika ir
vadyba 2002, Kaunas: Technologija, 2002, p.19-22.

as

Sio darbo analizei reikdmingas M.Carnoy pateiktpirazimas, kuriame teigiama, kad

Zmogiskasis kapitalas yra apibramas veds padidjimu, kuri individai sukaupia darbo metu.

Pagrindi naudos gavimoadyga yra investavimagformal ir neformal; moksh, o taip pat zini

kaupimas darbo proceso metu (t.y. pradgikompetencijos dimas). Atkreiptinas émesys iri

P.A.Samuelson ir W.D.Nordhaus ZmogiSkojo kapitajub&zima, kuriame iSskiriama darbo

proceso svarba individo tolgjimui. Tuomet realizuojamos techim zinios bei meistriSkumas,

igyti formalaus mokymosi proceso metu. Siuo atvéjoeatuojamos konkigs technigs Zinios

(Daugliene, 2002). Kituose apiZimuose (R.G.Lipsey ir P.N.Courant, G.Johnes, MiRar

R.H.Scott ir N.Nigro, B.R.Schiller), Salia iSsilavno reikSn¢s Zmogiskojo kapitalo kaupimui, taip

pat pab&ziamas meistriSkumagg(idziai), zinios irigyta kvalifikacija, kurie didina darbuotojo

darbo nasSumir uztikrina pajam didéjima ateityje. R.Daugiené¢ (2002) daro iSvagd jog tikroji

Zmogiskojo kapitalo vett atsiskleidzia kuomeigudziai ir zinios yra panaudojami konkieje

veikloje.
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G. S. Becker (1993) pateikia specialiojo Zrskgjo kapitalo svoka, kuri skirtingai nei
“bendrojo Zzmogiskojo kapitalo”asoka apima zinias ifgudzius, jgytus tam tikrojeimonrgje. Dél
igudziy specifiSkumo beiy riboto panaudojimo galimys, darbo naSumas labiau auga toje
imorgje, kuriojejgudziai buvoigyti. Taigi pagal panaudojimo ribotumo laipgmogisSkji kapitah
galima suskirstyti bendsji ir specialyjj.

C.Groth zmogiskji kapitah skirstoj protin ir fizini zmogiSkji kapitah. Remiantis Siuo
autoriumi, protin zmogiskyji kapitah apibgzia tokie rodikliai: labai lankstus, ziniomis p&jas,
labai sudtingas, lengvai transportuojamas, labai mobilus k@pijavimas beveik rienanomas.
Fizinis kapitalas apikZiamas kaip: palyginti nelankstus darbui, parempadirtimi, Zemas
sucttingumas, palyginti stacionarus, nemobilus, lendpeguijuojamas (Bagdoni€n2002).

T. Schultz, kaip vienas Sios teorijodirju, teigia, kad zmogiskieji iStekliai vienais
pozymiais yra panas i gamtinius iSteklius, kitais +fizini kapitah. Pirmine forma Zmogus, kaip ir
gamtos iSteklius, neduoda ekonominio efekto. Tikegaatitinkam tam tikmy Ziniy kieki, jis igyja
kapitalo kokyle. Tockl didé¢jant iSlaidoms darbo kokybei gerinti, darbas, kggmybos veiksnys,
pamazu virsta Zzmogaus kapitalu (Paukstys, Pauks2€02).

Zmogiskojo kapitalo formas galima klasifikuoti pagavesticijy i zmogiskji kapitah
elementus. D. Bagdonién2002), panasSiai kaip ir daugumauwkitietuvos bei uzsienio autayi
pateikia tokias zmogiskojo kapitalo formas (fondus)

¢ intelektualinis (iSsilavinimo) kapitalas;

e pasiruoSimo gamybai kapitalas;

e sveikatos kapitalas;

e mobilumo fondas;

e ekonomiskai reikSmingos informacijos g¢jimas;

e ekonomirgs veiklos motyvavimo fondas.

E. Paulawtienés (2002) teigimu, prie (auks&u iSvardint) pagrindini zmogiskojo kapitalo
formy, Siuolaikiremis silygomis, reikt; pridéti ir toki aktyva, kaip Zmogaus dvasinis stabilumas,
intelektinis bei informacinis mobilumas.

Zmogiskiyji kapitak galimajvertinti atskiro individo ir grups, bei visuomets rodikliais.
Galima iSskirti tokius vertinimo lygius (Bagdonigr2002):

e mikro lygis — atskiy individy Zzmogiskojo kapitalo charakterizavimui;

e mezo lygis — stamhikorporaciji Zmogiskojo kapitalo charakterizavimui;

e makro lygis — visuomess Zmogiskojo kapitalo charakterizavimui.

Siame darbe Zmogiskojo kapitalairkno analiz bus atliekama mikro lygyje — vienos
statybires organizacijos lygmenyje.
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Anot E. Paulaviienés (2002) ir J. Bagdanairaus (2002) ZmogiSkasis kapitalas — tai ne
tik igudziy, Ziniy, gabuny, kuriais disponuoja zmogus, visuma. Pirmiausiast&kaupt; igudziy,
Ziniy, gabuny atsargos. Antra, tai tokiogudziy, ziniy ir gabumy atsargos, kurios yra tikslingai
Zmogaus naudojamos vienoje ar kitoje visuom@&nireprodukcijos sferoje ir skatindaos darbo
nasumo bei gamybos auginilredia, tikslingas 8i atsarg panaudojimas lemia darbinipldarbo
uzmokesio (pajamy) auginy. Ketvirta, pajam augimas stimuliuoja investicijag sveikag ir
iSsilavinima. Tuo pagrindu kaupiamos nawfiniy, igtadziy ir motyvacijos atsargos, kurios ateityje
bus efektyviai naudojamos. Motyvacijos yra labarios ir litinos tam, kad Zmogiskojo kapitalo
reprodukcijos (formavimo, kaupimo, panaudojimo, ifthpno, investavimo) procesas &
visiSkai uzbaigt pavidah.

ISkyla hiatinybé aptarti ir ki, ne maziau svatb Zzmogiskojo kapitalo komponent-
sveikat. Nuo jos laklés daznai priklauso tokie faktoriai, kaip darbingwnearbo efektyvumas,
konkurencingumas, sugghmas prisitaikyti prie besikéianciu gyvenimo slygy, atsparumas
stresams ir pan. (Bagdané&wus, 2002)

Sveikatos kokyb geriausiai atspindi gyvenimo trukimllgesre gyvenimo trukné - tai
papildoma paskatggyti daugiau iSsilavinimo, vertinant kaip investicij, salygojarcia didesnes
pajamas ateityje. Taip tarsi paleidziamas vaksylystymosi mechanizmas, sukeliantis grandinin
reakcip: tévai daugiau investuoja savo vaikus, didegnprasme igyja kvalifikacijos tobulinimas
darbo vietoje ir t.t. Papildomas sveikatos kapgakaip ir kitos zmogiskojo kapitalo formos, didina
darbuotoy naSumo tendenaij llgesre gyvenimo truknd lemia ilgesm darbin periody ir mazina
“nedarbing laika”. Geresrg sveikata didina asmens darbo valandomis matup@anbo naSum
(Shultz, 1998).

Auksciau iSvarding ir panasi samprotavim pagrindu Zzmogiskojo kapitalo teorijos autoriali

daro tokias iSvadas:

o Yra tam tikri panaSumai tarp zmogiskojo ir fizinkapitalo. Po investiqy tiek i
Zmogiskyji tiek i fizinj kapitah turi praeiti tam tikras laiko tarpas, kol bus gama nauda. Ir tik
po tam tikro laiko didja individo produktyvumas (Semaite, 2002);

o D¢l geroko padidjimo investiciy i Zmogy, IS pagrind pasikei¢ darbo uzmokeso
strukfira, kurios didesh dalis dabar yra Zmogiskojo kapitalo, o ne darb@dpktas
(Bagdanauiius, 2002);

o Kiek investicijosi ZzmogiSkji kapitah aplenkiaidéjimus i fizini kapitah, tiek Sis
nustumiamasi antiy eile. Taip pat pastebimas investicijvienodjimas i individus,
atstovaujatius atskiriems visuomeén sluoksniams. O tai yra pagrindinis pajapaskirstymo

nelygykes sumazinimo veiksnys (Bagdan&us, 2002).
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Zmogiskojo kapitalo teorijos priedininkai pateikilugyle argumeni ir priezagiu, ol
kuriy jie laiko nepagstu daiktinio ir Zzmogiskojo kapitalo sutapatirindy poZziiriu, ZmogisSkajame
kapitale sunku isskirti dalis, kurios turi investicarba vartotojisk pobidi. Zmogiskojo kapitalo
teorijos prieSinink nuomonejdéjimai i fizini kapitah, salygojami vieno faktoriaus - pelno gavimo
ir pasisavinimo, o investicijoszmog: priklauso ne tik nuo ekonomigibet ir socialini, kultariniy
ir kitokiy veiksni (Bagdanauiius, 2005). J.Hartog, nagéidamas zmogiskojo kapitalo reik§m
akcentuoja, kad swétnga pastagi jvertinti, iSmatuoti bei nustatyti nominalijo vere. To
priezastis, autoriaus manymu, galiatib paaiSkinama remiantis ZmogiSkojo kapitalo kaip
.paslaptingojo portfelio modeliu“: Zma@s Zino arba dazniausiai bent jau numano portfelimio
kaing (pvz., mokestis uz studijas) bei konkretezultay (atlyg) (pvz., didesnis atlyginimas,
socialires padties uztikrinimas), t@au sudtinga jvardinti konkretaus portfelio turin Kitaip
tariant, individai tiksliai nezino, kokia konktai veikla, kurios metugyjamos naujos Zinios bei
igudziai, daro j ekonomiskai vertingesniu, tinkamesniu Siuolatkendarbo rinkoje bei visuoméje
(Dauglien¢, 2002).

Apibendrinant zmogiSkojo kapitalo $aat, bitina atsizvelgti i Siuos ypatumus
(Bagdanawuiius, 2002):

« Siuolaikiremis silygomis Zmogiskasis kapitalas yra svarbiausia viseioes verty® ir
pagrindinis ekonominio augimo veiksnys.

e Zmogidkojo kapitalo formavimas reikalauja ZenkBlaidy.

e Zmogiskasis kapitalas galiith kaupiamaggadZiy ir sugeljimy forma.

e Zmogidkasis kapitalas gali fiziskai susidti, ekonomiskai keisti savo vertir
amortizuotis.

¢ Investicijos | zmogiSkji kapitah garantuoja jo tutojui ateityje didesmi pajamy
gavima.

¢ Investicijosi zmogiSkji kapitah duoda didelekonomin ir socialin efeky

¢ Investicinis Zzmogiskojo kapitalo periodas Zenkliigesnis negu fizinio. Jei pastarojo
periodas sudaro nuo 1 iki 5 mettai tokios investicij i Zzmog; formos, kaip iSsilavinimas,
investicinis periodas gali siekti 12 — 20 ir daugraet;.

e Zmogidkasis kapitalas skiriasi nuo fizinio kapitikvidumo laipsniu.

e Zmogidkasis kapitalas neatskiriamas nuo Zmogausagis.

¢ Nepriklausomai nuo formavimo Saltini(valstybiny, privaiy ir kity), Zmogiskojo
kapitalo panaudojimas ir tiesioginpajamy gavimas yra kontroliuojami paties zmogaus.

Reikia pazyniti, kad Zmogiskojo kapitalo (sukaupto mokslinioavihamojo potencialo)

nusictvéjimas ir amortizacija vyksta Kkitaip negu materialindaiktiniu resurg. Pirmaisiais
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Zmogiskojo kapitalo funkcionavimo metaiél dizinio darbuotoj brendimo ir gamybiés patirties,
jo Zinios irjgadZiai ne tik nemada, o, prieSingai, auga. Difa ir intelektualinis kapitalas.

Pereinant prie naujo tipo ekonomikos, veikiant kasisioms verslo atygoms, ziirint iS
industrires perspektyvos, Zmés yra kadi ne&jai, geriausiu atveju ,istekliai“, o Zvelgiant i$niy
perspektyvos, jie laikomi pajapkiréjais. Zmogiskojo kapitalo esiyra ta, kad tai organizacijos
turimi iStekliai, susg su zmokmis, t.y. su g turimomis ziniomis,igudziais, patirtimi ir pan.
(Paulavéiere, 2002).

Zmogiskojo kapitalo formavimas pareikalauja i$ Zewg ir visos visuomes zymiy
investicijy, 0 investiciniai periodai daznai ilgalaikiai. diau pripazstama, kaddéjimai i Zmogiskji

kapitah garantuoja ir ilgalaikekonomin bei socialin efeks.

1.2 Investicijy i ZzmogiSkaji kapitala formos ir jy ypatumai statybos sektoriuje

Zmogus be specialaus paruodimo, ngtamas reikaling jgadziy, Ziniy ar idsilavinimo,
kaip ir kiti gamtos iStekliai, neteikia jokio ekominio efekto. Bet po tam tikro parengimo
formuojasi zmogisSkasis kapitalas, sugebantis dpajamas ir peln Todkl Zmogiskojo kapitalo
karimas yra jo analigs iSeities taskas. Kiekvienam individuidingi skirtingi zmogiskojo kapitalo
formavimo procesai, kurie priklauso nuo individuabBugejimy. Tokie patidéjimai i Zmogy
skirtingiems individams gali duoti skirtingus Zmsigpjo kapitalo dydzius. Nes daznai bendrasis
Zmogiskasis kapitalas yra nulemtas get&iau tvirtinama, jog aplinkos veiksniai taip patitur
itakos zmogaus intelektui ir gglmams (Schneider, Jones, 2006).

Zmogiskieji iStekliai gali kti iSmatuoti kiekybiskai ir kokybiSkai. Zmoni skatius,
iSdirbty valand; skatius yra kiekybigs charakteristikos. Kokyb#s charakteristikos — tai
meistriSkumas, zinios ir ypatyb, kurios darataka zmogaus sugépmams ir lemia darbo naSumo
augima. ISlaidos, skirtos 8§i sugeBjimu lygio kélimui, tuo pa&iu didinartios Zmogaus darbo
nasum, vadinamos investicijomisZmogi. Visos iSlaid; raSys, kurios gali @iti jvertintos pinigine
ar kitokia forma, o taip pat lemigios ateityje Zmogaus darbo uzmokies(pajamy) augim,
vertinamos kaip investicijoszmogisSkyji kapitah (Bagdanawuius, 2002).

K. Makkonelis ir S. Briusas pateikia toki apibima: ,Investicijosi ZmogiSkji kapitah —
tai bet koks veiksmas, kuris didina darbugtdéjalifikacija ir sugeljimus, tuo paiu ju darbo
nasum. ISlaidas, susijusias su kieno nors naSumo auggalima traktuoti kaip investicijas, nes
einamosios iSlaidos daromos siekiant kompensuotiéjaiciy pajamy srauy ateityje”
(Bagdanawuiius, 2002).
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Pagal I. M&erinskiere (Macerinskier¢, VirZintaite, 2003), daugelis autariinvesticijasi
ZmogisSkyji kapitah struktirizuoja panasSiai. Investicijomsg ZmogiSkji kapitah paprastai
priskiriamos iSlaidos:

e sveikatos palaikymui;

e bendro ir specialaus iSsilavininjgijimui;

¢ mokymuisi neatsitraukiant nuo gamybos;

e mobilumui;

e vaiky lavinimui;

e ekonomiskai reikSmingos informacijos paieSkai &amas ir darbo uzmokest

Investicijosi ZmogiSkiji kapitah turi eile ypatumy, palyginus su kitomis investicijomis.
Pirmiausia, investicijos priklauso nuo Zmogaus oy periodo bei gyvenimo trukis.
Kokybiskos ir ilgalaiks investicijos duoda aukgtilgai trunkani efekt. Antra, zmogiSkasis
kapitalas ne tik sensta fiziSkai ir moraliai, betkaupiasi bei diga. Zmogiskasis kapitalas
kaupiamas iki atitinkamos virSutia darbirgs veiklos ribos (aktyvaus darbingo amziaus), oo t
rySkiai mazja. Investicijosi Zzmog: salygojamos istorini, nacionalini, kultariniy ypatybiy bei
tradiciju. Investicijosi zmogiSkji kapitah, lyginant su investicijomig kitas kapitalo formas,
efektyvesgs tiek kiekvieno zmogaus, tiek visuonésrpoziiriu (Paulav€iene, 2002).

Investuoti | ZmogiSkji kapitah gali valstylkk, nevalstybiniai visuomeniniai fondai ir
organizacijos, regionai, atskirgmores, namy ikiai (individai), tarptautiniai fondai ir organizigas,

o taip pat mokymgstaigos (Bagdanatius, 2002).

A. Sileika (Sileika, Tama3auskien2003) pahiZia principiri skirtumy tarp investiciy i
Zmogy nuo inctliy | bank. LéSos,idétos| bank, atneSa naudtol, kol ty 1¢Su nepasiima iS banko.
LéSos, iSleistos Zmogui, jotikybiniam potencialui didinti, jo vidinei kultai tobulinti, atneSa
daugkartir naud ir pajamas visam gyvenimui.

Ivairis Zzmogiskojo kapitalo tgfai pripagsta, kad vienos svarbiauysinvesticiy — tai
investicijosj sveikat. Gera sveikataab/goja ilgesr gyvenimo trukmg, mazespmirtingum, ilgina
vadinamji sveilq laika, kuris panaudojamas, darbui, laisvalaikiui ir @fimui. Gyvenimo trukms
pailgéjimas jgalina Zzmones ilgegtaiko period dalyvauti gamybigje veikloje, didinti investicijas
ISsilavinimui, ko pasekoje difh jo darbo naSumas. Kiekvieno Zzmogaus sveikatddehbgalima
traktuoti kaip jo kapital, dalis kurio yrajgimta, paveldima, o kita dalis — gauta, kaip paties
Zmogaus ir visuomes rezultatas. Zmogaus sveikata 10 prog@niklauso nuo sveikatos apsaugos
sistemos, 20 proc.- nuo ekologirgalygu, 20 proc. sveikatosulzlé genetiSkai paveldima ir net 50
procent; priklauso nuo svarbiausiojo faktoriaus, kuris larhmogaus sveikatyra gyvenimo bdas

ir visi kiti faktoriai tiesiogiai susg su gyvenimo bdu (Bagdonie#, Stancikas, 2003).
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Su darbu susijusios sveikatos tikrinimas gali apims$uotinius sveikatos patikrinimus,
konsultacijas, = rekomendacijas, specifinius  sveskato biklés  patikrinimus  (pvz.,
elektrokardiogramos, kraujo tyrimai). Visaéedutoriy prevencinius sveikatos tyrimus nurodo kaip
pai svarbiausi veiksn mazinant su darbu susijusios sveikatos gizikam tikros pagrindiés
sveikatos priefiros paslaugos (pvz., reguliar sveikatos patikrinimai, pirmosios pagalbos
suteikimas) tusty bati prieinamos visiems darbininkams. Ypatingai, kiekamo darbo paldis
gali sukelti specifinius tam darbui sveikatos danus (Rutkauskas, 2002).

Kitos raSies investicijos — investavimasmokym apima vaik aukkjima bei mokym
Seimoje, ikimokyklin ugdyma, bendsji vidurinjji iSsilavinimg, profesin ir auksStji moksh bei
pastow; visa gyveniny trunkani ziniy kaupima, kvalifikacijos klima (Bagdanauius, 2002).
L.Seniinaitts (2002) teigimu, mokslininkai Zzmogiskojo kapitaieorija vysto dviem kryptimis:
iSsilavinimo jtaka Zmogiskojo kapitalo kokybei ir iSsilavinimitaka darbuotojo adaptacijai darbo
rinkoje.

Remiantis J. Bagdanavumi (2002), bendrasis ir specialus iSsilavinimadirdh zmony
Zinias ir gerinay kokyke, tuo p#&iu padidindamas zmogiskojo kapitalo apinit kokybe. O
investavimasj auksaji iSsilavinimg lemia auksStai kvalifikuat specialisi formavina. Pastagjy
nasus darbas yra svarbiausias ekonominio auginkSwes.

Anot A. Sileikos (Sileika, TamaSauskier2003), svarbus motyvas individams investgoti
iISsimokslinimy yra tas, kadgytos zinios ir gegjimai padidina y darbo naSug vadinasi, ir galim
darbo uzmokesgt jgyto iSsilavinimo dka sumagja nedarbo rizika. NetiesioginiSsimokslinimo
nauda yra ta, kad Zmogus turi didegralimyke isidarbinti prestiziniame darbe, dirbti patraukigsn
idomesty, perspektyvesndarky, geriau prisitaikyti prie pokdyry, pasireiSkiatiy dél mokslinés—
technires revoliucijos.

Igijus tam tikg iSsilavinimo lyg, padictja Zmogiskojo kapitalo vertir mobilumas darbo
rinkoje. Mobilumas yra taip pat svarbus gyveat&pkybés pozymis, nes greitas gugeljimas
prisitaikyti prie besikaiianciu salyguy yra svarbus visuomeés vystymosi veiksnys. Gyventpj
mobilumas Sia prasme #ig biti suprantamas @& pla&igja prasme, nuoyj pasiruosSimo
persikvalifikuoti, sugef§imo igyti antrirg (gretutirg) profesip iki darboviets geografigs vietos
pakeitimo (Bagdonien Stancikas, 2003). ISlaidos, skirtos gyvemtajobilumui ir ekonomiskai
svarbios informacijos paiesSkai, lemia darléggs persiklima i rajonus bei sritis, kur darbas yra
geriau apmokamas, t.y. ten, kur zmogiskasis kastahsSesnis ir jo paslauggaina yra aukstegn
(Bagdanawuiius, 2002).

Darbas konkr&oje imorgje yra tiesiogiai susis su nuolatiniu tobgjimu bei mokymusi.
Todkl iSsimokslinimas zmogiskojo kapitalo veiitakoja per darbo rirg tai yra tstinp mokynasi
darbo metu (Sennait, 2002). Ypating démeg reikia skirti mokymui tiesiogiai gamyboje. Tai
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viena IS svarbiausiinvesticiyy i ZmogiSkyji kapitah visose pasaulio Salyse. O. Nordhoug teigimu,
bet kuriame mokymo projekte iki 80% zaintenka savarankiSkam mokymuisi (Bagdatiamg,
2002).

T.0.Davenport (1999) pazymi, kad daugiau nei 70cpieairaus dydzio organizaaqij
pripaista Zzmogiskojo kapitalotkima ir nuolat organizuoja savo darbuotojams mokymes ti
darbo vietoje, tiek mokymgstaigose. Remdamasis atliktais tyrimais, autoriaso dSvad, kad
darbuotojo lankstumas ir ilgalaikis darbingumasidabpriklauso nuo sugéjimo mokytis darbo
vietoje nei mokymosistaigose. Tobg)imas darbo vietoje turi tam tikrprivalumy:

e Darbuotojas mokosi tai, kas jam aktualu tam tikeetumr ka jis labiausiai naity
iSmokti, t.y. mokymuisi skirtos pastangos yra kmgbs ir nukreiptosi tiesioginius
darbuotojo poreikius.

e Mokymasis darbo vietoje apima vis naujesinformacijos surinkirp apie tam
tikro darbo pohdi ar specifily ir Sioje srityje Zengia zingsniu pirmiau nei mokysis
mokslo jstaigoje. Mokymosi mokslgstaigoje metu pateikiama medziaga kai kuriems gali
buti pasenusi, nebeaktuali, kitiems - pernelygésinga.

e Darbuotojai, besimokantys darbo vietoje, gali kit tai, ka iSmoko tuojau pat.

Imores suinteresuotos darbuajojkvalifikacijos kelimu dél tiesioginy ekonomini
interes;. Imonés pagistai mano, kad pelninga didinti darbuotoj Zmogiskyji kapitah, nes toks
didinimas didina ir gamybos apimtiBnores, siekiadios maksimizuoti pely apmoko personal
tol, kol ribinis pelnas, gautas nuo apmokymebus lygus apmokymo iSlaidoms. Jeigu ribinis
pelnas nuo apmokymndidina ribines iSlaidas, tada didinamos apmolkyapimtys.Imorgs, kurios
daug &Sy skiria darbuotaj kvalifikacijos kelimui, naudojasi tokiu principu: darbuotojo ribinio
nasumo augimas po kvalifikacijoglikno turi bati didesnis uzy ribing alga, bet pastaroji turi
virSyti pajamas, kurias jis g#l; gauti kitojeimongje (Bagdanaviius, 2002).

G.S.Becker (1993) teigimu, darbuotojai padidinabdanaSum, jgydami nau igadZiy bei
tobulindami jau turimus tiesiogiai darbo vietojeutdriaus manymu, dsimas naSumas galiath
padidintas tik darant tam tikras iSlaidas. Siaaidls sudaro: besimok&ojo sugaistas laikas ir
pastangos, apmokénjo kasStai bei mokymosi metu sunaudojamos medsiayfisa tai laikoma
kaStais, nes getiy biati sunaudojami einamajai gamybai, uzuot sunaudogekiant darbo naSumo
ateityje.

Pagal L.Seninaite (2002),imoniy vadovai turi daug @nesio skirti zmonj ugdymui, skatinti
darbuotojus efektyviai panaudoti reikalingnformacip, Zinias, igudzius ir pozirius, reikalauti
visus darbus atlikti siekiant au8usios kokybs ir uz gerai atlikf darky tinkamai atlyginti.
Organizaciy inicijuotas mokymas, zinios bei technologikonkurencija yra augimpaaiskinantys

elementai. Sunkiai iSmatuojamas organizaaivestavimag darbuotoj zinias bei kompetencijos
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kélima, pasireiSkia aiSkia nauda tiek organizacijai, tibkendram produktyvumo veiksni
pasikeitimui makroekonominiame lygmenyje.

Imonrés pasirengimas imtis specialaus darbuptparuoSimo susip ir su kady kaita.
Imore patiria nuostolius atsistatydinus jau apmokytambdatojui, nes ji nebegali rasti kito tokio
pat naSaus. Lygiai taip pat, darbuotojas, apisk specialaus pasiruoSimo iSlaidas, patirs
nuostolius, jeiimore ji atleis, nes jis nebedal rasti patrauklaus darbo kitdmoniy investiciy i
darbo vieq nauda tuo didesne, kuo maziau bendragdéjimuy poveikis ir kuo ilgesnis yra darbo
kontrakiy laikas. Ir atvirksiai, ju nauda tuo maze&nkuo trumpesnis darbo kontraktaikas
(Bagdanawuiius, 2002).

Daugelisimoniy investuojai darbuotoj ZmogiSkji kapitah ne tik ¢l kadn kaitos. J.Fitz-
enz (2000) teigia, kad darbo rinkojaiksta talenting, iSsilavinusiy bei reikaling kvalifikacija
turinciy darbuotaoj. Investavima ZmogisSkyji kapitak poreik salygoja ir konkurencini pranasum
kitimas. Zinios ir ji valdymas tampa vienu i pagrindinkonkurencijos ,ginkl* (Seniinait,
2002). Bitina st investavim | nuolatiri organizacijos mokyasi ir plésti strategijas, norint tapti
lyderiais rinkoje, nes kompetencijas, sukurtas woiggcijoje, konkurentams imituoti sunku
(Paulaveiene, 2002).

J. Bagdanavius (2002) apikizia Zmogiskojo kapitalo formavimo principus gamybos
struktiry lygyje:

e gamyba ir Zmogiskojo kapitalo kaupim@asoréje vyksta @l bendrojo ir specialaus
ruoSimo tiesiog darbo vietoje, investaviiniizing bisery ir emocirg elgsen;

e jei pajamos d investicijy i Zmoniy paruoSim ir apmokyna virSija rinkos pelno
norma, imore bus suinteresuota tokiomis investicijomis, kurijisgali nagriréti kaip
investicijasj vien iS bendrojo gamybinio kapitalo element

e pirmiausia apmokymas padidina ribidarbo produki Jeiimore gali pasisavinti
dali ar vis Sio produkto padigima, tai organizuodama apmokymus ji gali gauti peldei
egzistuoja papildoma nauda, priklausanti nuo fainm Zmogiskojo kapitalo santykio, tai
pastarojo augimas gali lemti pelno is fizinio kafptaugina.

E.R.Stanciko (2001) teigimu, mokymasis ir taipuhas pagerina darbuotpgugeljimus ir
ju isipareigojimy organizacijai, o tai labai svarbu norint gamintk&tos kokybs prekes ir teikti
paslaugas. Darbuotpgeljimai turi bati ugdomi adekvéiai organizacijos tikslams, kigknanoma
placiau atskleidziant dirbaiyju sugeljimus ir potencialias galimybes, panaudojant tam
maksimalias galimas investicijas.

Siame darbe siekiama i$analizudtiatybis organizacijos investicijas darbuotoj

ZmogisSkyji kapitah. Statybirés imores investiciji i Zmog; formos analogiSkos aukau miretoms
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formoms: mokymasis mokslgstaigose ir neatsitraukiant nuo gamybos, sveik@@isikymas,
mobilumas.

Statybires organizacijos gali investugtsavo personalo sveikatos geriniorganizuodamos
medicininius patikrinimus, g8lydamos nemokamgydym ir atsisakydamos veiklos, susijusios su
didele traum gavimo rizika ir nelaimingais atsitikimais.

Nagrirgjamo sektoriausimorgs suinteresuotos darbuaiojmokymu al tiesioginiy
ekonominy interesy — &l didesnio darbo naSumog¢ldgeresnio produkto sakimo, cl siekio
didinti statyly apim{ ir uzimti didesr rinkos dal. Vienas patraukliausidarbuotoy tobulinimo
budy — tai mokymas, dirbainyjy neatitraukiant nuo gamybos. Statybinimkokymo metu Bitinas
naujai igyjamu igudziy praktinis taikymas, kuarsudttinga atlikti mokymo jstaigoje. Statybos
ekspern teigimu, organizacija, siekianti neatsilikti nuokos pokyiy ir vartotop poreikiy, privalo
statybos procese taikyti naujausias technologijaslat apsiipinti technologisSkai naujaigankiais,
irengimais, masinomis, medZziagomis, kakygoja sisteming mokymy batinybe tiesiogiai darbo
vietoje.

Dél pakankami dideds darbo pasios statybos sektoriuje, Sios Sakos darbuotojardsmbas
mobilumas tiek sektoriaus, tigknores viduje. Statybos sektoriaus mastu dirbantiejajdi siekio
pakeisti darbo paldi, pareigas ar tikslu gauti didesnes darbines pajaifdiiau siauresne prasme,
darbuotojai gali Bbti mobilais ir imonés viduje: &l igytos gretutidas profesijos ar
persikvalifikavimo, dirbantieji gali jugti jveikdami organizacijos hierarchifiek horizontaliai, tiek
vertikaliai, ¢l didesni; darbiniy pajamy ar pareig keitimo, juckti organizacijos viduje, kéiant
geografir vietow. Pirmuoju atveju investavimag mobiluny inicijuojamas paties Zmogaus,
antruoju gali lati inicijuotas tiek paties darbuotojo, tiek orgaagos.

Organizacijoms #dingas pragmatinis pagis: investuojama zmogiskyji kapitalo tik tol,
kol tos investicijos atneSa gmgias pajamas (Paula&ene, 2002). Investuodamog savo
darbuotojusimores siekia pakelti darbo nasamsumazinti darbo laiko nuostolius ir tuoc¢pa
uztikrinti savo konkurencingum Svarbus motyvas patiems individams investuasimokslinim
ir jgadziy tobulinimg tas, kad zinios ir gejpmai didina ne tik y kvalifikacija, bet ir galina darbo

uzmokest
1.3. Investicijuy j zmogisSkajj kapitala grazajimonei ir darbuotojams
Investavimas Zmogiskiji kapitah yra Zmoni tapimas sveikesniais, geriau iSsilavinusiais,

naudingesniais, o taip pat geriau pasiruoSusiaisuilal obukjant visuomenei, auga ir ekonomika,

todkl privalu jvertinti zmogiskojo kapitalo poveikekonomikos augimui ir sudaryti palankias
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investavimoj ZmogiSkiji kapitah salygas, kadangi pastarasis reiskinys yra pagringkonomikos
augimo ir Saliesikio vystymosi glyga (Seniinaite, 2002).

Nagrirgjant zmogiskojo kapitalo teosijakivaizdu, kad investuojarit zmog; visy pirma
ivyksta kokybiniai pokyiai. Kuo didespiSsilavinima gauna Zmogus, kuo aukstésrkvalifikacijos
yra jo profesinis pasirengimas, tuo lengviau jisipiko prie Siuolaikids gamybos reikalavim
besiketiancios darbo rinkos poreilsi Nuo Zzmogaus sveikatositdés priklauso tokie faktoriai, kaip
darbingumas, darbo efektyvumas, konkurencingumagglgimas prisitaikyti prie besikéianciy
gyvenimo slyguy, atsparumas stresams ir pan. Sveikatos kapiti@n@os paslaugos susideda is
»nesirgimo laiko", kuris panaudojamas darbui, vanai ir laisvalaikiui. ISlaidos, skirtos migracija
ir ekonomiskai svarbios informacijos paieskai, lamarbo ¢gos persiklima | rajonus bei sritis, kur
darbas yra geriau apmokamas, t.y. ten, kur zmogishkapitalas nasesnis ir jo paslad@ina yra
aukstesa (Bagdanawiius, 2002).

Kaip matome iS investiajj i ZmogiSkji kapitah teorijos analizs, imorés investuojaj
darbuotoy mokymus, sveikatos palaikymr mobiluma. Investicip 1 ZmogiSkji kapitah graza
organizacijoje gali pasireiksti dviem formomisaga darbuotojui ir p&ai imonei.

A.Sileikos (1999) teigimu, darbuotojo investicijpsavo intelektinio potencialo ugdynbei
palaikymy yra didets ir ilgalaiks, nekalbant apie jo laisvalaikicarmudas bei papildogmn
psichologir itamm. Tockl jos neabejotinai turiiddi paremtos ekonominiu interesu. Vadinasi, darbo
uzmokestis turi atlikti skatinagyg funkcija. Atstatomoji darbo uzmoke® funkcija slygoja, kad
bty kompensuotos ne tik tiesiogm specialisto (ir jo Seimos) iSlaidos, susijusiosksalifikacijos
igijimu, bet ir netiesiogiés, t.y. mokymosi laikotarpiu prarastos (negautog)amos. Darbo
uzmokestis atlieka ir kitas: atstatgya socialirg, kompensaci — funkcijas. Kaip tik Sios darbo
uzmokesio funkcijos atskleidzia giluminius darbo uzmo&esformavimosi @ésningumus.

Siekiant iSanalizuoti investiciji ZmogiSkji kapitah graza darbuotojui, latina iSnagrigti
investicijy poveik darbo uzmokeso kitimui. Tuo tikslu privalu pamiéi gamybiniame sektoriuje
naudojamas darbo uzmokes apskatiavimo formas ir atlikti darbo uzmoké&s priklausomylss
nuo investiciy; | ZmogisSkji kapitah dydzio teorij; analiz.

R.Grinevtius (Grinevtius, Auk&ianas, 2007) leidinyje ,Statybos iStakliekonomika®
pateikia tokias darbo uzmokes formas:

e Vienetire darbo uzmokeso forma — tai pagrindin labiausiai paplitusi forma, pagal
kuria statybos darbininkdarbo uzmokestis priklauso nuo atlikto darbo lagki

e Laikiné darbo uzmokeso forma — tai antroji iS5 daZniausiai naudojandarbo
uzmokesio formy, pagal kura darbininky darbo uzmokestis priklauso nuo dirbto laiko kiekio

kvalifikacijos;
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e Tarifiné¢ kategorija — tai darbininko kvalifikacijos ir jougelgjimo atlikti tam tikro
sucttingumo darh rodiklis. Tarifine kategorija lemia darbininko darbo aprépino dydi.

Laikiné darbo uzmokeso forma statybos sektoriuje darbuatogkatinimo nasSiau dirbti
atzvilgiu - neefektyvi. P.Vanago (Sakalas, Vanaddartinkus, 2000) teigimu, tlent vienetig
darbo uzmokeso forma taikoma: 1) kai darbo apimtis matuojamekigbiniais rodikliais, kurie
tinkamai rodo darbinink darbo laiko shaudas; 2) kai atlikto darbo kiekio pakitimas yia t
darbininky veiklos rezultatas; 3) kai sudarytoglygos didinti darbo naSum nebloginant jo
kokybes.

Taigi vienas i$ tidy sudaryti glygas didinti darbo naSukelti darbuotay kvalifikacija ir
nuo to priklausamtdarbo uzmokegt— tai investuotii darbuotoj mokyma, igadZiy tobulinima.
Zmogiskojo kapitalo teorijos autoriai pateikia $kigas investicij i darbuotoj Zmogiskyji kapitah
ir ju itaka darbo uzmokeso kitimui traktuotes.

Pagal G.S.Becker tedatjj imonés nedalyvauja darbuotpj bendrojo paruoSimo
apmokymuose, jos investuoja filspecialji ruoSimy. Autorius teigia, kad darbuotojai suinteresuoti
investuotii mokymus, nesilient jie gauna didziausinaud, iS padi@jusio darbo naSumo ir, kad
mokymy metu jie sutinka gauti mazedsmarbo uzmokegtnei iS tikro tuo metu uzdirbo
(Fleischhauer, 2007). G.S.Becker (1993) paiar kad apmokymasmorgje veikia darbo
uzmokesio ir amziaus rySius. Neapmokyti asmenys gaunaatumpldarbo uzmokegt(ka rodo
horizontali linija U (Zr. 1 pav.), neatsizvelgiantjy amziy. Apmokomi asmenys gaus Zemgsn
uzmokest apmokymo laikotarpiu, aukStgsmzmokest - vyresniame amziujeétisukaupt; igudziy
grazos (k rodo linijaT ). Skirtumas bus tuo didesnis, kuo dideshus investicijos iryj greitesnis
atsipirkimas. Krei¢ T rodo situach: kuo didesniidéjimai | mokyma, tuo didesa graza darbo
uzmokesio pavidalu ateityje. Pazymima, jog darbo uzmgleprieaugis jaunesniame amziuje yra
didesnis negu senyvame amziuje.

Kiti zmogisSkojo kapitalo teorijos autoriai teigikad imones investuoja ne tik specialyji,
bet ir i bendsji savo darbuotaj ruoSimy. D.Acemoglu ir J.S.Pische iSvygsimoniy investavoi
bendaji darbuotoy ruoSimy mode]. Sis modelis atspindi du skirtingus laikotarpinsokymosi
laikotarpis, kai darbuotgjnasumas lygus nuliui ir jiems organizuojami bejarooSimo mokymai
t, patiriant kastus(t), ir antrasis laikotarpis, kai darbuaiapasumasd(t) bei darbo uzmokestis(t)
palaipsniui didja (Zr. 2 pav.). Autoriai nustgt kad tuomet, kai darbo rinkoje yra konkurencija,
imores nelinkusios investuotibendsji darbuotoy paruoSim, o patys dirbantieji investuoja tol, kol
ribinés pajamos iS investiaj lygios ribiniams kastams. Jei darbo rinka nekoekamga,
darbuotojui mokamas darbo uzmokestis mazesnis higj rprodukt, o imorg investuodama

mokymus, siekia pasisavinti daarbo rinkos rentos, kugvairuoja priklausomai nuo apmokym
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Darbo uzmokestis

4 T

Amzius
1 pav. Darbo uzmokeso priklausomyk nuo darbuotojo amziaus

Saltinis: Becker, G. S. (1993). Human Capital. Aedtetical and Empirical Analysis with Special Refere
to Education. Chicago and London: The Universitfbfcago Press.

kiekio. Patvirtindami pastayi teigini, D.Acemoglu ir J.S.Pische pateikia matemgatmaisky: f(t) =
w(t) + A(t). Taigi darbo uzmokeég funkcija prie tam tikro kiekio apmokyndidéja léciau nei
darbo naSumas, kas reiSkia, jggores pelnas lygus nasumo ir darbo uzmdglegeigiamam
skirtumuiA(t). 1S viso to seka, kagnores linkusios tugti aukStesas kvalifikacijos darbuotojus, bei
investuojai bendsji paruosim tol, kol patenkinamaafyga At ) = c‘t ') Gr. 2 pav.).
(Fleischhauer, 2007).

ft).w(t). fit)

Altie(r)

w{t)

cft)

Ajt)=1f(t)—w(t)

1
1
1
|
|
|
|
|
|
1
1
1
1
1
1
|
|
|
|
T

'[f t

2 pav.Investicijy i darbuotoyj mokymus, darbo uzmokése kitimo ir imones gaunamos
naudos gysis

Saltinis: Fleischhauer, K. J. (2007). A Review afrkin Capital Theory: Microeconomics. Discusion Pape
No. 2007-01. Universitat St.Gallen: Department cbomics.
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R.Topel (1990) remdamasis skavimais teigia, kad darbo stazas ir darbo uzmakest
susieti stipria koreliacija: po deSimties mefarbo stazo tipinio darbininko atlyginimas pagigd25
proc. Ir jei Zmogiskasis kapitalas kaupiamas tdaofe specifikje gamyboje ar sektoriuje, tuomet
didéjant darbuotaj darbo stazui, bus gaunama dar didegmza iS mokym nei jprastireje
veikloje. Autorius nustét kad Zymiai didesnius kaStus, keisdami darbgyipatiria darbuotojai,
kurie buvusioje darbovige turjo didesn darbo staz, taciau po pakankamai trumpo laikotarpio
jlems pavyksta kompensuoti netekimusél dprarastos algos pirmée darbovietje.
M.A.Loewenstein ir J.R.Spletzer apskavo, kad bendrasis paruoSimas labiau padidimeginta
darbo uzmokesgtty darbuotoy, kurie pakelia darbo viei, palikdami imorg, kurioje buvo
apmokyti. Sis apibendrinimas iSplaukia i to, kadahtieji ir darbdaviai dalinasi gfa gauta i3
bendrojo darbuotgjruosSimojmoreje (Fleischhauer, 2007).
patirtiesijtaka darbo uzmokesui. Darbuotojai paprastai didina meistriSkajnkuris yra svarbus tiek
tam tikrai profesijai, tiek tam tikram sektoriuipns iS tikigju imonei reikalingi darbuotqjspeciaiis
gekejimai karjeros eigoje labai nezymigiakoja j darbo uzmokeso augimy. Autorius pabézia,
kad Zmogiskojo kapitalo kaupimo procese pasirei&kiea savyb, jog profesini jgidZiy, patyrimo
Sakoje ir bendjjy darbojgiudZiy dydziaijvairuoja priklausomai nuo veiklos padvio, t.y. vienodas
sukaupto zmogiskojo kapitalo dydis, turi skirangoveii darbo uzmokeso augimui uzsiimant
skirtinga veikla. Kai kun profesip zmoniy igidziai yra svarbs tik tam tikros profesijos zméms,
kity gelejimai domina tik tam tikros Sakos atstovusjgiidZiai, kurie reikSmingi tam tikrai Sakai ir
profesijai, kartu pamus (auksto lygio specialistai). diau, pavyzdziui, pardavimar aptarnavimo
srityse, lemiam itaka darbo uzmokeso kilimui turi bendju darbojgadziy didéjimas.

Remdamasigvairiy Zmogiskojo kapitalo teorijos autqridarbais, J.Bagdanauis (2002)
pateikia tokias iSvadas:

e imores elgsis kaip racionas investitoriai, todl darbuotojams, turintiems berndr
paruoSina, mokes tok darbo uzmokegtkokj jie gakty gauti bet kur kitur, o turifiyju special
pasiruoSim alga bus didesn negu kitose vietose;

e bendras pasiruoSimas didina darbo uzmakésti darbuotojas gali gauti visur ir tuo
jis skiriasi nuo specialaus pasiruoSimo;

e imoréms nelabaitpi darbo ¢gos, turirtios bends pasiruoSim kaita;

e imorés bus susitpinusios darbuotgj su specialiu pasiruoSimu kaita ir tokiems
darbuotojams jos slys didest darbo uzmokegt

e darbuotojai, turintys specigi pasiruoSim, turi maziau stimuj iSeiti iS darbo, o

imores turi maziau stimul juos atleisti, palyginus su darbuotojais, kurie bendg paruoSin;
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e Kkaitos rodiklis bus maziausias siauros speciali@aacdarbuotaj, o didziausias —
darbuotoy, turinciu tik bendg pasiruoSim.

Darbe nagrigjamo statybos sektoriaugnorese pastebimas darbo uzmokesaugimo,
priklausomai nuo amziaus, dalinis neatitikimas 8e8ker pateiktai teorijai, nes statyboje
atiekamo darbo procesaié¢na aukSto sugingumo lygio, kurio reiki siekti eik mety, ir
apmokjimas uz darh daugumojeimoniy priklauso nuo atlikto darbo kiekio. Darbuaioj
kvalifikacijos augimas (kuris paprastai atsispiddrbo uzmokeso kitime) iki tam tikro darbuotojo
amziaus priklauso nuo difrciy igadziy bei meistriSkumo, taau &l vyresniame amziuje,
pasireiSkiagios darbuotaj fizinés amortizacijos, darbo uzmokestis gali sustoti iaaigkiau nei
kitokiose darbiase veiklose.

Skirtingos statybos sektoriaimorés vadovaujasi skirtinga darbo aprépio sistema,
taciau (kaip jau buvo miéta aukgiau) efektyvesnj darbo rezultat pasiekiama, kai organizacijoje
taikoma vienetinio darbo uzmok#s mokgjimo forma. Tuomet, statybése organizacijose, kuriose
investuojama savo darbuotaj mokymus ar kitas Zmogiskojo kapitalo formasyZzgr patirta is $i
investicijy aiSkiau atsispindi darbo uzmokes sudttyje, priklausagiame nuo didjan¢io darbo
nasumo ir gejancios darbo kokybs, skatina ir p&us dirbartiuosius kaupti zmogiski kapitah.

A. Sileikos (1999) teigimu, pripazindami Zmogifk kapitah, turime pripaZinti ne tik
kompensacijos tettuma buvusioms darboégoms atstatyti, atsizvelgiant kvalifikacija, bet ir
garantuoti darbuotojui atitinkaam pajamy norma, kaip pela, gaunam kiekvieno kapitalo
savininko. Be to, zmogiskojo kapitalo pajmnmorma paprastai yra dideésnpalyginti su Kkitu
kapitalu (pavyzdziui, fiziniu), nes investigiji zmogiSkyji kapitah apyvartos laikas yra ilgesnis,
vadinasi, y rizika didesi. Taigi investicijosi Zzmog; bus ekonomisSkai pagtos tol, kol pajanp
norma i$ 4i investiciy bus didesé lyginant su pajamomis iS galinalternatyvi investicijp.

Investicijy i ZzmogiSkji kapitah efektyvumo vertinimui galima naudoti eikriterijy ir
rodikliy. TradiciSkai ekonomitje literatiroje naudojami tokie investiaji zmogiSkji kapitah
kriterijai (Bagdanawiius, 2005):

e skirtumo tarp pajamir iSlaidy maksimizavimas;
e investicipy atsipirkimo periodas;
e investicijy verg;
e santykis tarp iSlaiglir pajamy;
e ribiniy pajamy ir ribiniy sanaud; skirtumy santykis;
e Qrynosios pajamos;
e pelno norma.
Zmogiskojo kapitalo panaudojimo efektyvumgsonsje gali kiti nustatomas, palyginant

iSlaidas su rezultatais. Rezultatais gaiiti babsoliutus ir santykinis darbo naSumo prieaugis,
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produkto pajam prieaugis. Darbo naSumo prieaugio iS gapdjam; palyginimas su iSlaidomis
zmogiskojo kapitalo formavimui leidzia nustatyti @agiSkojo kapitalo panaudojimo efektyvam
imorgje (Bagdanawiius, 2002).

G.S.Becker (1993) tgrimoniy gaunam graza iS ju investiciy i darbuotoj mokymus. Jis
teige, kad organizacj gaunama g@Za iS5 mokym pasireiSkia didesmis tkinés veiklos
pajamomis, kuri augimy salygoja dickjantis darbo naSumag.apmokymus investuojama tol, kol
pajamy norma iS apmokym bent jau padengia kastus. Konkuregmmrinkoje veikiagiy imoniy,
organizuojatiy mokymus matematinlygybe autorius uzraStaip:

= MP, -W,

MP, + G[= 1=W, +C,
° [ = @+i) ] °

kur: MP, — ribinis produktas prie§ mokymuglP, —ribinis produktast laikotarpio (po
apmokymy); W, —pirminis darbo uzmokestis, métias pries mokymusW, —darbo uZzmokestis
laikotarpio(po apmokym); G — graza i§ mokyna; C —mokymy kastai.

M.E. Echols (2005) atligs tyrimus ei¢je imoniy, knygoje ,ROI iS investicij i ZmogiSkyji
kapitah“ teigia, jog investicijosi darbuotojusimoréms finansiSkai naudingos, netgi ir esant
nuolatinei rizikai, kad darbuotojas gali palikthore. Ir pateikia g#Zzos imonei i$ investicij i
darbuotoy, zmogiskyji kapitak formule (Si formuk labiau tinka, norint apsk&uoti graza imonei IS
investicijy 1 darbuotojo, siekiafio bakalauro laipsnio, iSsilavinigx

ROI(%) = {{ i[((Rit —(Si xt))x @/(1+ 1) x L-T)']/1.} -1} x10Q

kur: I, — mokslo kadf dalis, padengiama ignores kSy, kai |, > 0; S} —skirtumas tarp

bazinio atlyginimo ir naujojo atlyginimo laikotarpit, kai lankomi kursai ar siekiama mokslo
laipsnio; It —esanti rinkos pakany norma (%);T- imores metinis apyvartumo rodiklis. Sioje
formuléje, skatiuojant guza IS investicijy, pagrindiniu parametru laikomasores apyvartumo
rodiklis.

M.E. Echols (2000) teigia, kad kiekviena organiagpirivalo iSskirti tik jos p&os veikloje
svarbiausias darbuotpjgrupes, remiantis ekonominiais skavimais nustatyti konkkgai jimonei
reikalinga ar galimy investiciy dyd. Autorius pab¢zia, kad skirtingos organizacijos gaus
nevienodo dydzio g¢a net ir iS tokio pat dydzio investigijj savo darbuotojus.

Investicijos 1 darbuotop kvalifikacijos klima, ziniy tobulinima, nauji technologiy
isisavinimy yra Zymiai maziau rizikingos nei investicijgkitas Zzmogiskojo kapitalo formas, nes
investuojama tam tikri siaur srit, turint aisk tiksla ir Zinant, kad tai duos &popiamos naudos.
Antra, Sios investicijos duoda greigriztamyja naudy, nesigytos zinios iSkartjtraukiamosi
.apyvarty“, ty. iSkart naudojamos profesie veikloje. Tr&ias ypatumas yra tas, kad Sis
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investavimas éra apribotas laiku ir gali trukti vas darbingg amzi (Bagdanauius, 2002).
Kvalifikuotos ir nekvalifikuotos darboégos padtis ir galimykes darbo rinkoje yra skirtingos:
visais atzvilgiais pranasesni znésrsu didesniu issilavinimu.

Investuojanti Zmog; pasireiSkia ir sociali arba visuomenin nauda. Produktyvus
darbuotojas sukuria visuomenei naudingodukt, o tokiy produkiy visuma garantuoja Salies
ekonomikos augim Taigi gera valstys ekonomid pactis — tai individo motyvacija toliau
bendrojo vidaus produkto, tenkam vienam gyventojui, ir darbo uzmok&s augimu. (Johnes,
Johnes, 2004). Esant aukStess darbigms pajamoms valstyb biudZzetas surenka didesnes
mokestines pajamas, visuongeidvengia didelio bedampiskatiaus ir sutaupo socialipipasalp
saskaita (Seninaitt, 2002). Investicip | Svietimp efektyvumas gali iiti nustatomas
nusikalstamumo lygio sum&imu, skurdo ir socialiés atskirties mazinimu, naujtechnologiy
vystymu bei mokslinj tyrimuy skatiumi (Johnes, Johnes, 2004). ISsilavinimo teikiasoaialire
nauda visuomenei yra ta, kad iSsilavinusi visuoindsbiau supranta iritakoja valstybs
ekonomikos ir politikos raig

Yra Zinoma, jog daznai Lietuvojenorés orientuojasi neperspektyvi personalo politik,
kai pirmenylg teikiama vienadieniams iSskavimams. Tai pasireiSkia siekimu kuo giau ir kiek
imanoma daugiau pasinaudoti darbuotojo profesinaldkkaciniu potencialu, ribojant investicijas
jo zmogiskojo kapitalo didinimm Mokymo ar kitos investiayj i zmog; iSlaidos yra vienos iS
didZziausy pradiny iSlaidy, tockl nemaZzai imoniy investuoja atsargiai, investavusios daznai
stengiasi labai greitai lyginti gaubhaud, su iSlaidomis. T&@au pirmaujadiy organizaciy praktika
rodo, jog kokybe pagsto mokymo nauda zZymiai virSijaones patiriamas iSlaidas. Investavimo
zmogiSkyji kapitah poreik salygoja konkurencini pranasSum kitimas. Organizaaij vadovai ir
Zmogiskojo kapitalo vadybininkai turith pakankamai aktyés vystant Zmogiskojo kapitalo
politika ir programas. Tinkamas ZmogiSkojo kapitalo valdgnpalengvina darbuotpjjudéjima
organizacijoje, leidzia numatyti esamusiisimus darbuotoj mokymo poreikius, geriaivertinti ju
sugelgjimus, jgadzius ir tobulinti skatinimo bei kompensavimo sisses.
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2. INVESTICIJ U I ZMOGISK AJI KAPITAL A IR JU GRAZOS ANALIZ E
UAB ,ARKADA"

2.1. UAB ,Arkada” trumpa socialin é-ekonominé charakteristika

UAB ,Arkada“ pagrindirt ekonomirs veiklos sritis — gyvenamu namy statyba. 2003-
2007 metaigmore vykdé statybos darbus 24 daugighiose gyvenamuosiuose namuose Vilniuje ir
Klaipéedoje, ir viename visuomenia paskirties objekte — Moters ir vaiko klinikojéa@liuose.

UAB ,Arkada“ yra nepriklausoma lietuvisko kapitalmonre, kuriosistatin kapitah sudaro
1.100.000 lip. Bendroe 97% statybos daubatlieka savo ggomis. [mones pardavimo pajamos
tilamuoju laikotarpiu padigo nuo 20.014.901 lito (2003 m.) iki 47.905.407 [2007 m.), t.y.
139,34%, pelnas prieS apmokestiaim atitinkamai nuo 2.128.829 ditiki 11.765.469 iy, kas
sudaryty 452,67% padigiima, grynasis pelnas padijod nuo 1.815.719 lit iki 9.597.163 lity (t.y.

428,55%). Kitiimones ukinés veiklos rezultatai atvaizduoti 2 lerdel.

2 lentet
UAB ,Arkada” finansiniai rodikliai

Rodikli y pavadinimai Metal

2003 2004 2005 2006 2007
Pardavimo pajamos, Lt. 20.014.901 18.881.600 254990 32.354.501 47.905.4Q07
Pardavimo savikaina, Lt. 15.688.134 14.864.305 38B12| 24.049.788 31.993.9%4
Bendrasis pelnas, Lt. 4.326.767 4.017.295  7.656.278.304.713| 15.911.42B
Pelnas prie$ apmokestinim, Lt. 2.128.829| 1.872.824 4.971.45%3 6.292.993 13460
Grynasis pelnas, Lt. 1.815.719  1.582.287 4.166.0755.031.936] 9.597.168
Visas turtas, Lt. 14.027.343 29.356.762 31.447.642.357.388 66.241.61p
Trumpalaikis turtas, Lt. 9.365.539 12.247.980 18.360| 19.107.570 27.086.010
Nuosavas kapitalas, Lt. 10.714.2115 12.285.462 D862B| 25.810.742 35.734.211
llgalaikiai jsipareigojimai, Lt. 0 13.200.000 7.222.2P5 5.55B.5613.991.052
Trumpalaikiaiisipareigojimai, Lt. 3.313.128 3.871.300 5.825.818.991.086| 16.516.35[

Sudaryta: darbo auts, remiantis pirmiémis apskaitos formomis.

Remiantis 2003-2007 metgalutiniais imores veiklos rezultai rodikliais, apskaiiuoti
pelningumo rodikliai, kurie parodgmores dicdtjanti gekejima uzdirbti pela, gauti kuo daugiau
pelno iS kiekvieno investuoto lito. Tiriamuoju latiarpiu bendrasis pelningumas, parodajmisnés
ukinés-gamybirs veiklos gnaud; efektyvunmy, padicdtjo nuo 21,61% iki 33,21%, grynasis
pardavimy pelningumas — nuo 9,07% iki 20,03%, saviminkuosavybs gmzos koeficientas
(parodantis kaip efektyviaijgarbintas” savinink turtas) padijo nuo 0,17 iki 0,27, pelnas,
tenkantis vienai akcijai - nuo 8,25 lito iki 43,6®. Sie ir kiti bendro¢s pelningumo rodikliai bei

ju kitimas tiriamuoju laikotarpiu pateikti 3 lenég.
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3 lentet
UAB “Arkada“ pelningumo rodikliai*
Rodikli y pavadinimai Metal
2003 2004 2005 2006 2007

Bendrasis pardavimpelningumas 21,619% 21,27% 29,45% 25,6p% 33,21%
Veiklos pelningumas 10,77% 10,17P%6 20,04% 16,87% 9%,
Grynasis pardavimpelningumas 9,07% 8,38% 16,03% 15,55% 20,03%
Turto pelningumas (ROA) 0,1B 0,05 0,13 0,12 0,14
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE| 0,17 0,13 0,23 ,190 0,27
Akcijos buhalterig verg, Lt. 48,70 55,84 83,63 117,32 162,43
Pelnas,tenkantis vienai akcijai, Lt. 8,25 7,19 48,9 22,87 43,62

Sudaryta: darbo augsr remiantis pirmiémis apskaitos formomis.

* -skakiavimai pateikti 17 priede.

Bendrov¢ kiekvienais metais didino statylapimtis ir 2003-2007 metlaikotarpiu iS viso
pastat 40.393,42 rh gyvenamojo ploto. Vidutinis darbuotpjskatius tiriamuoju laikotarpiu
palaipsniui didjo: 2003 m.jmorgje dirbo 159 darbuotojai, 2004 m. — 174, 2005 9%, 2006 m.
— 186 ir 2007 m. — 229 darbuotojai. Kiekvienais nvagamo laikotarpio metais bendrge dicjo
poreikisjvairiy statybininky specialybi darbuotoy. Tatiau, kaip jau buvo miita aukgiau, UAB
LJArkada“ kol kas yra vienintél imoré Lietuvoje, irengirgjanti gyvenamuosius tstus su pilna
apdaila, taigi Salies darbo rinkoje nesusiformasignkama paklausa tokioms statybos darbuotoj
grupems, kurios atlieka isto vidausirengimo darbus. & paklausos tokioms specialyns kaip:
dailidems, dazytojams, tinkuotojams, plyteklojéjams, elektros ir santechnikos montavimo darb
specialistams tikumo, didzioji dalis statybos specialistarba emigravo uzdarbiauii kitas
valstybes, arba prarado kvalifikagijlikusieji labai daznai neturi galimyipitobulinti turimy
igudziy. Taigi UAB ,Arkada“, pksdama statyb apimtis bei siekdama didinti darbuaiggkatiu,
neranda pakankamos kvalifikacijos statybimirggzistuojatioje darbo rinkojeImonre, siekdama
aukstos darip atlikimo kokykes, suinteresuota darbuaiojuoSimu jos viduje, neatsitraukiant nuo
gamybos. Sparti statybos technolagiaita — tai dar viena prieZastisalygojanti nuolatin
dirbartiyju mokyma imonrgje.

Taigi darbuotay mokymai yra pagrindi investiciy 1 darbuotojus forma. Be investigij
mokymus, bendravrapinasi darbuotaj sveikatingumu, darbo apsauga bei sudaro galintasges
buitines glygas, vykstanimonres dirbariujy Svytuoklinei migracijai.

2003-2007 metais UAB ,Arkada“ investicijo$ ZmogiSkji kapitah - darbuotoj
kvalifikacijos kelima, ju sveikatos palaikymir Svytuokling migracip iS viso sudar 2.251.565 litus.
Siame darbe ir bus analizuojamos énininvesticiy formos, analizuojama gia i$ i investicijy,
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nes statybid@ bendro¢ yra pelno siekianti organizacija ir jos tikslas ne tik mpinimasis

darbuotojais,y kvalifikacijos augimu, bet ir naudos gavimas iaaam; investicip.

2.2. Investicijy j zmogiSkajj kapitala kasStai

Siekdama iSanalizuoti ir apskaioti investicijasi darbuotoj ZmogiSkji kapitah - i
mokymus neatsitraukiant nuo gamybos, sveikatingyalaikymy bei geresni buitiniu salygu
sudarym, vykstant dirbadiyju Svytuoklinei migracijai, darbo autorsavarankiSkai apdorojo
imorgje turima pirming medziag, t.y. gamybiigs apskaitos dokumentus: statpwbjekiy darhy ir
medziag normavimo ZiniaraSus—paskyras bei dagbivykdymo apskaitos Ziniar&s$is, darbo ir
medZiag sanaud; tam tikmy darly atlikimui normatyw; Ziniaragius, isakymus dl ikainiy uz tam
tikrus darbus pakeitimo; buhalte¢s apskaitos dokumentus: darbo laiko ir darbo uzrsioke
apskaitos ziniar&tus, irankiy, ijrengimy, inventoriaus, statini darbo apsaugos priemani
specialios darbo aprangos, transporto bei skiepijipaslaug pirkimo siskaitas; darbuotqj
nedarbingumo lapelius.

Investicijos i mokymus neatsitraukiant nuo gamybos darbe nggrros tam tikig
darbuotoy grupiy aspektu. Darbo autbrnalizei parinko tokias grupes, kaip: tinkuatajlailidziy,
dazytoj;, marininky, santechnikos ir elektros montavimo dadpecialisi bei keraminy plyteliy
klojéju, nes & darbuotoj grupiy atliekami darbai statomam objekte sudaro svarbiadarhy
branduol, nuo Sii darbuotoy turimos kvalifikacijos tiesiogiai priklauspengirejamo kisto kokyle
bei statybos tempas. Statybos metu mazos graprbinink; atlieka daug smullgi darhy, kurie
specialy kvalifikaciniy ziniy reikalauja nedaug, taigi Siems darbuotojams mokyanakitokio
pohadzio investicijos tiriamuoju laikotarpiu nebuvo gkis. UAB ,Arkada“ organizuoti mokymai
Siame darbe igstyti atskiroms darbuotgj grupzms bei skirtingoms danb raSims, iSskiriant
besimokaniyjy skatiy, mokymosi lailg ir apmokynmy kastus.

Imoneés investicijas i mokymus praésime analizuoti nuotinkuotojy specialykes
darbuotojy, kurie 2003-2007 metlaikotarpyje buvo apmokontinkuoti naudojant vienasluokgn
gipsin tinkg. Sios technologijos esyrsudaro greitesnis ir kokybiSkesnis darbo atlikinmdaujos
technologijos pagalba mitas darbas atliekamas vienu etapu iki galo. Dinbtipja technologija
apmokyti visi 2003 m. kovo am. dirbe tinkuotojai. Apmokymas vyko 2 darbo dienas, lektor
skyre naujai technologijai reikaling medziag pardavimu suinteresuotgmore. UZ 2 mokyny
dienas UAB ,Arkada“ privaljo padengti tik kanceliarines 65,50uliiSlaidas. Mokymas vyko
gamybos vietoje, tadl bendrov netugjo papildomy, apmokymui reikaling, patalm nuomos
sanaud;. Apmokymo laikotarpiuimoné besimokatiajam uz kiekviea darbo diea sumokjo

sutartin, 85 lity atlyginima. Apskatiuotas 2003 m. kovo émesio vidutinis tinkuotojo darbo dienos
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uzmokestis sudarg9,50 liy, taigi, gaudami 85 lit darbo uzmokegtdarbuotojai buvo suinteresuoti
mokytis bei tobulinti savoigudzius neatsitraukiant nuo gamybos. Mokymams surtasdo
medziagos taip pat traktuotinos kaip bendsopatirtos shaudos.

Remiantisimorés pirminiais apskaitos dokumentais, darétlikimui suraSytomis darbo
uzduotimis—paskyromis, darbo ir medaiagnaud; (tam tikmy darhy atlikimui) normatyvais, darbo
uzmokesio suvestigmis, darbo laiko Ziniar&fais, apskaiiuota, kadimonei 12-o0s tinkuotqj
apmokymas neatsitraukiant nuo gamybos kainavo 23684us:

12 (tinkuotoj) x 85 Lt (1 d.d. uzmokestis) x 2 (dienos) = 20400,

2040,00 Lt + 65,50 Lt gmaudos lektoriui) + 578,88 Lt (medziaganaudos) = 2684,38 Lt.

Vélesniu laikotarpiu dirbti vienasluoksnio gipsinimko tinkavimo technologija apmokyti
naujai imorgje practje dirbti tinkuotojai. Naujai priimiju mokymui vadovavo patgrimones
specialistai — tinkuotojai, geriausigialde tinkavima nauja technologija. Pastariesiems organizacija
uz kiekviera mokymo dieg sumokjo atlyginima, artima ju uzdirbtam vidutiniam mnesiniam
vienos darbo dienos uzmokas. 4-oje lentetje pateiktas 2003-2007 metais mokytis tinkuoti
gipsiniu tinku skirtas laikas.

4 lentet
Tinkuotoj y, apmokyty dirbti naudojant vienasluoksnj gipsinj tink a, skai¢ius ir mokymuisi

skirty dieny skai¢ius 2003-2007 metais

Metali 2003 2004 2005 2006 2007 IS viso:
Mokymams skirty dieny
skaicius 4 6 4 4 2 20
Besimokartiyjy skaitius 15 8 6 5 1 35

Saltinis: sudaryta aust remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

Pagal 4 lentés duomenis, 2003-2007 metais papildomai apmokytP8ainkuotojai. 2003
metais priimti 3 nauji tinkuotojai,uj apmokymui vadovauti skirtagjucks tinkuotojas. Remiantis
pirminiais imores dokumentais, apskaiota, kadimore uz viery mokymosi diea sumokjusi 85
lity atlyginima besimokatiajam ir 135 lity uzmokestinstruktuojadiam bei padengusi 144,724t
medziag sanaudas, patyr924,72 lity sanaudas (zr.1 prieg:

3 (tinkuotojai) x 85 Lt (1 d.d. uZzmokestis) x 2 ddbs) = 510,00 Lt (iSmeka
besimokantiems);

135 Lt (apmokaéiojo 1 d.d. uzmokestis) x 2 (dienos) = 270 Lt (ik&ta apmokatiajam);

510,00 Lt + 135 Lt + 144,72 (medzigganaudos) = 924,72 Lt.

IS viso 2003 metaignores investicijos tinkuotoy mokymus sud&r3609,10 lit;.
2004 metais tinkuoti vienasluoksniu gipsiniu tinkpmokyti 8 naujaii UAB ,Arkada“

isidarbirg tinkuotojai (zr. 1 pried), ju mokymai vyko po 2 darbo dienas¢igu ne vienu metu, taigi
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apmokantysis specialistas mokymams éjtur skirti 6 darbo dienas. Atlikus skKavimus,
analogiskus 2003y met; investiciy 1 apmokyma skatiavimams, nustatyta, kad tiriamaisiais
metaisimores iSlaidos besimoka&nyjy darbo dien apmokjimui sudag 1.520 liy (zr. 1 pried),
apmokagiojo specialisto darbo dign apmokjimui — 880 liy, sunaudotoms medZiagoms
mokymosi laikotarpiu — 489,36 litus, kas iS visd02@ju met; investicijomsi mokymus sudar
2.889,36 litus (Zr. 1 priedl.

Remiantis 1 priedo lentele ir awkdu pateikty investiciy i tinkuotojy mokyma (gipsinio
tinko technologija) iSlaid skatiavimu (Zr. 1 pried), apskatiuotos likusios, 2005-2007 met

investicires sinaudos, kurios pavaizduotos 3 paveiksle:

4000- 3609
3500 2889
3000+
2500
Investicijos, Lt. 2000
1500
1000
500+
0,

2577 2683

2003 2004 2005 2006 2007

0O MedZagy sanaudos
@ Darbo uzmokegio sanaudos apmokartiajam
m Darbo uzmokes<fio sanaudos besimokantiems

3 pav.UAB ,Arkada” investicijosi tinkuoto mokymus 2003-2007 metais

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

3 paveiksle pastebimas UAB ,Arkada“ investicimazjimas | tinkuotoy specialyles
darbuotoy apmokymus. 2006 metaignorés investicijos lyginant su 2003 metais sugjaz
25,66%, 2007-ais — net 75,53%. Persigaius 2006 metinvesticijas 2003 metmedziag kainy ir
atlyginimy dydziais, nustatyta, kad 2006 métvesticires sshaudos (lyginant su 2003 metaisitp
sumazjusios iki 2.141,20 liu (zr.1 pried), ty. 40,67%, 2007-ais — 85,51%. 2007 metais
vienasluoksnio gipsinio tinko technologijos mokymamonrije prarado aktualum nes
statybininkams tokio patalzio darbas jau nebebuvo naujiena ir étars metais Sios technologijos
taikymo teko mokyti tik viea darbuotag, kiti jau turjo darbui reikiamy Ziniy ir igidZiy. IS viso
2003-2007 met laikotarpiu UAB ,Arkada“ tinkuotoj apmokymui tiesiogiai gamybos vietoje
skyre 12.641,14 lit.

Imonre 2003-2007 metais ir kitspecialybi darbininkams skyrlaiko ir léSy Ziniy gilinimui
bei igudziy tobulinimui. UAB ,Arkada“dailidziy specialylés darbuotojams organizavojvairaus

pobadzio darly apmokymus:
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e parketo grind pagrindo irengimas, naudojant liejamus savaime iSsilyginan
gipsinius misinius;

e akustini luby jrengimas;

e (gipsiniy pertvary konstrukcijp montavimas;

e parketo grind Slifavimas technologiskai naujausiomis masinomis;

e parketo lakavimas.

Tirlamuoju laikotarpiu UAB ,Arkada“ statomuose gywmuosiuose namuose buvo
pakeista pagrindo parketo grindiniengimo konstrukcijaGrindy pagrindo jrengimui pradta
naudoti liejamus savaime iSsilyginans gipsinius misiniusSios naujos technologijos esm
Zymiai greitesnis darbo atlikimas, kokybisSkesnilaarezultatai bei geresmrindy garso izoliacija.
Dirbti naupja technologija apmokyti visi (21 darbuotojas) 2085 liepos ndn. imorgje dirbe
dailidés. Darbininky apmokymas truko 3 darbo dienas. Instruktoskyre medziagas tiekianti
imorg, taigi UAB ,Arkada“ Siuo atveju (uz 3 mokywmndienas) patyr tik 98,40 lity kanceliarines
sanaudas. Téau, kaip ir tinkuotop naujos technologijossisavinimo atveju, taip ir dailidZi—
bendro¢ apmokjo darbuotojams uz 3 darbo dienas, skirtas mokyimuis

Imonei, sumogusiai besimokagiajam j tenkinug 130 lity darbo dienos uzmokegsz 3
dienas, patyrusiai 31.046,40ulitanaudas medziagoms (Zr. 2 pegdvisy 21 dailices apmokymai
kainavo 39.334,80 lit

21 (dailict) x 130,00 Lt (1 d.d. uzmokestis) x 3 (dienos) 9800 Lt;
8190,00 Lt + 98,40 Lt émaudos lektoriui) + 31046,40 Lt (medzigggnaudos) = 39334,80 Lt.

2005-2007 met laikotarpiu jrengti grind; pagrindy naudojant liejamus savaime
ISsilyginartius gipsinius misinius buvo apmokyti 34 naujaioréje pracje dirbti dailidés (zr. 2
priedq). Naujai priimtiju mokymui vadovavo patgrimorés dailicks, geriausiaisisavirg naujosios
technologijos taikynp. Pastariesiems organizacija uz kiekdiemokymo dieg mokgjo sutartin
atlyginimg (artimg ju uZdirbtam vidutiniam rnesiniam vienos darbo dienos darbo uzmakeés

2005 met lapkricio ménes papildomai apmokyti dar 6 daiid. Kiekvienam sumahas
140 lity atlyginimas uz darbo dianinstruktuojadiam — 160 litg uzmokestis, mokymui sunaudota
medziag uz 8.870,40 li. Remiantis bendr@g pirminiais apskaitos dokumentais, ap&kenta (zr.
2 priedy), kad Sy mokymy metu UAB ,Arkada“ patyt 11.870,40 lit ssnaudas.

2006 metaigrengti grind; pagrindy naudojant liejamus savaime iSsilygidars gipsinius
miSinius apmokyti 15, 2007 — 13 naujdVAB ,Arkada“ isidarbinusi dailidziy, jy mokymai vyko
po 3 darbo dienas,diau ne vienu metu, taigi apmokantysis specialistakymams tujo skirti 21
darbo dien. Atlikus skatiavimus, analogiSkus 200ju mety investiciu | apmokym
skatiavimams, nustatyta, kad 2006 metaigsiornes iSlaidos besimok&nju darbo dien

apmokjimui sudag 6.990 liy (Zr. 2 pried), 2007 metais — 7.320 dit apmokagiojo specialisto
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darbo dien apmokjimui 2006 metais — 2.280 it 2007 — 2.460 |t (2r. 2 pried), medziag
sunaudojo uz 24.228,00 ir 23.855,52 litus. Remsaatiiktais skaiiavimais, UAB ,Arkada“ 2005-
2007 met investicijos, skirtos iSmokyti dailidegrengti grind; pagrindy naudojant liejamus

savaime iSsilyginafius gipsinius misinius atvaizduotos 4 paveiksle:

rrrrr

60000;
50000;
40000
Investicijos, Lt. 30000;
200004
10000+

33636

0

2005 2006 2007

0O Darbo uzmokegio sanaudos apmokartiajam
@ Darbo uzmokegio sanaudos besimokantiems
B Medziagy sanaudos

4 pav.UAB ,Arkada“ investicijosj dailidZziy mokymus, pakeitus grimdoagrindo konstrukcij
2005-2007 metais

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

Didziausias iSlaidagnore patye 2005 metais, apmokydama dirbti nauja technologgas
imores dailides, t&iau ir 2006-2007 matlaikotarpiu dailidzi apmokymaiirengti grindy pagrind
naudojant liejamus savaime issilygidars gipsinius misinius iSliekamoreje aktuaifis ir hatini.
Kadangi pastarosios technologijos taikymas tarpylsitsinky néra plaiai papliks, taigi naujai
idarbintus dailides apmokyitinores viduje vis dar iSliekattinybé.

Kartu su mokymais, ke&iant grindy pagrindo konstrukciy UAB ,Arkada“, siekdama
sumazinti gyvenamu namy laiptinése daznai pasitaikanper didel aidkjima, pradjo mokyti
dailides jrengti laiptinese akustines lubasSiy dviejy technologij buvo mokoma tokiais pat
laikotarpiais ir toks pat sk&us darbuotaj, tik akustiniy luby jrengimo technologijogsisavinimui
buvo skiriama ne po 3, o po 2 darbo dienas. Apmakiarkotarpio kanceliarigs sinaudos sudar
95,67 litus. Remiantigmores pirminiais dokumentais (zr. 3 prigd apskatiuotos 2005-2007 met
imores investicirgs sinaudos lub jrengimo mokymams.

2005-aisiais metais UAB ,Arkada“ investicijgsakustini; luby jrengimo mokymus sudar
78.582,59 litus, 2006-aisiais — 46.961,14 lit 2007-aisiais — 42.585,64 litus. IS vigmores
investicijos pastariesiems mokymams sad#8.129,39 litus (zr. 5 lentgl
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5 lentek

UAB ,Arkada“ investicijos j dailidZziy mokymus,jrengiant akustines lubas, 2005-2007 metais

Mokymams ) Imonés investicijos, Lt S dot

. : i Besimokartiyjy unaudota & vien:

Metal Sklsri;iglljean skaitius Imokeétas ISmokétas medziagy, Lt IS viso:
atlyginimas atlyginimas
besimokantiems apmokan¢iajam

2005 4 27 7.140,00 415,67, 71.026,920 78.582,59
2006 8 15 4.660,00 1.520,00, 40.781,16 46.961,16
2007 6 13 4.880,00 1.640,00, 36.065,64  42.585,64
I3 viso: 18 55 16.680,00 3.575,67| 147.873,72 168.129,39

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2005 met investicijosi akustini; luby jrengimo mokymus - didziausios, nes apmokyti visi
(21 darbuotojas) liepos énes imorgje dirbe dailidés. 2006 ir 2007 metais investiém islaidos
mazjo dél mazesnio besimokanyju skatiaus. Remiantis gautais rezultatais galima teigid
darbuotoy mokymai jrengti akustines lubas vis dar iSlieka akiisalnes naujaisidarbinantys
dailidés paprastai neima niekur kitur dirk Siy darh;.

Dailidés atlieka didzija dali vidaus apdailos daub biatent jie tiesiogiai susiduria su klientu
ir ju darbo atliking jvertina ne tikimonés vadovai, bet ir #isimi gyvenamojo ploto naudotojai. 1S
dailidZziy specializacijos darbuotpj reikalaujama ne tik geépmo dirbti su naujausiomis
technologijomis, bet ir nuolatinio Zipiir jgidZiy tobulinimo. Bitinuma naujus darbuotojus mokyti
ne tik naujausi, bet ir seniaiimorgje taikomy technologiy salygoja nepakankamai kvalifikuoti
darbininkai, ateinantis dirbtiimorg iS egzistuojatios darbo rinkos.

UAB ,Arkada“ pracjo naudoti statybojegipsini pertvar; konstrukciy montaviny
anksiau nei tiriamas laikotarpis, d&u daugelis naujai prapisiy dirbti dailidziy bana
savamoksliai, to#dl visada tenka naujus darbuotojus kvalifikuotai atipdinti su Sia technologija,
tam skiriant bent viendarbo dien.

2003-2007 metais organizacija gipsimertvarn konstrukcij irengimojgadZiy tobulinimui
skyre 12 darbo diep, buvo apmokyti 32 naujai pré@ dirbti dailides. Remiantis bendrés
pirminés apskaitos dokumentais (Zr. 4 pagdapskatiuota, kad 2003 metaisnonés investicijosj
pastaruosius mokymus sud&.062,54 litus, 2004 metmokymy sanaudos buvo 3.375,34 litai,
2005-aisiais investicijo$ apmokym sudaé 2.913,40 lit, 2006 metais — 2.520,12 ir 2007-ais -
2.780,90 lity (Zr. 6 lente}).

IS viso 2003-2007 met laikotarpiu ymones investicijosi gipsiniy pertvan konstrukcij
montavimo mokymus sudaf.3.652,30 lit.
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6 lentet

UAB ,Arkada"“ investicijos j dailidZiy mokymus montuoti gipsiniy pertvary konstrukcijas
2003-2007 metais

- iﬁﬁrg?eﬂz Besimokartinjy [mo?es |'nvest|C|res sqilaud.os, Lt Squudota

skaitius skaigius a';%?rl;er;?s ;ﬁ%?;ﬁ%ss medziagy, Lt
besimokantiems apmokan¢iajam

2003 3 6 450,00 310,00 1.302,54

2004 3 9 880,00 390,00 2.105,34

2005 2 7 860,00 320,00 1.733,40

2006 2 5 790,00 380,00 1.350,12

2007 2 5 900,00 500,00 1.380,90

Saltinis: sudaryta auésr remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

Dailidés atlieka ir parketo grind; Slifaviny, kuris jmorgje atliekamas technologiskai
naujausiomis masinomigoc! naujai isidarbire dailides dazniausiai neturi reikiamos patirties.
2003-2007 metaigmoreje buvo organizuota eilmokymy, siekiant patobulinti parketo grind
irengimojgudzius. Grups darbuotaj mokymai vyko po 3 dienas, tiek apytikriai reikako, norint
isisavinti Slifavimo su specialiomis masinomis dapgwdidi. Mokymams vadovavo daikg, gerai
ivalde Sio darbo specifik Besimokantiems ir instruktuojéi@jam organizacija uz mokymams
skirta diern atsiskai¢ pagal auk&au nurody4 tvarka (zr. 5 pried).

IS viso 2003-2007 met laikotarpiu UAB ,Arkada“ skyé 42 dienas parketo Slifavimo
technikosisisavinimui ir apmok 43 dailides (zr. 7 lente).

7 lenteé
DailidZiy, apmokyty parketo grindy Slifavimo, skakius ir mokymuisi skirt y dieng skai¢ius
2003-2007 metais

Metai 2003 2004 2005 2006 2007 IS viso:
Mokymams skirty
dieny skaiéius 9 9 6 9 9 42
Besimokartiyjy
skaidius 6 9 7 11 10 43

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

Remiantis bendras pirminiais apskaitos dokumentais ir atigs pateiktais analogiSkais
skatiavimais, nustatyta, kad 2003 memones investicijosi parketo grind Slifavimo mokymus
sudag 3.452,64 litus, 2004 meinvesticires sinaudos buvo 5.724,87 litai, 2005-aisiais invesiij
1 apmokymus sudar5.226,66 litus, 2006 metais — 9.774,8% lit 2007-ais grind Slifavimo

mokymaiimonei kainavo 10.143,84 litus (zr. 8 ler)el
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8 lentet
UAB ,Arkada"“ investicijos i dailidZiy mokymus parketo grindy Slifavimo specialiomis
masinomis 2003 — 2007 metais

Imonés investicijos, Lt

. Sunaudota

Metai diacy. Lt
ISmoketas atlyginimas ISmoketas atlyginimas medziagy,
besimokantiems apmokanciajam

2003 1.350,0( 930,00 1.172,64
2004 2.640,0¢ 1.170,00 1.914,87
2005 2.580,0¢ 960,00 1.686,66
2006 5.070,0¢ 1.680,00 3.024,81
2007 5.580,0( 2.460,00 2.103,84
I3 viso: 17.220,00 7.200,00 9.902,82

Saltinis: sudaryta auts, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

IS viso 2003-2007 laikotarpiimores investicijosj parketo grind Slifavimo specialiomis
masinomis mokymus sudaB4.322,82 litus.

Siekdama parketo grimdparuosSimo kokyés, greta mokymosi Slifuoti parketo grindis,
imoré organizavo ir dailidzi atliekamus parketo lakavimo mokymus naujai priimtiems
darbuotojams. SiudgadZius, tais p&ais laikotarpiais, kaip ir Slifavimo masinomis aju, tobulino
analogiSkas dailidai skatius (zr. 6 pried), tik skyrsi mokymams skitt medziag sanaud;
dydziai. Abiejy pastanjuy darhy specifinio atlikimo tobulinimui UAB ,Arkada“ skids investiciis

iSlaidos pavaizduotos 5 paveiksle.

60000 52342

500004

40000
Investicijos, Lt. 30000
20000

100004

0

2003 2004 2005 2006 2007

O Investicijos j parketo Slifavimo masinomis mokymus
@ Investicijos j parketo lakavimo mokymus

5 pav.UAB ,Arkada” investicijosj dailidZziu mokymus parketo grindirengimo 2003-2007
metais
Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2007-aisiais metais lyginant su 2003-aisiais bewnidranvesticijos, skirtos parketo grind

irengimo (parketo Slifavimo specialiomis masinonrigparketo lakavimo) mokymams, paéiial
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149,23 %. Tok pokyti salygojo didinamos statyb apimtys, @l to didéjantis naujai priimam
dailidziy skatius ( 2003 m. priimti 5 dailigs, 2006 m. — 11, 2007 — 10 dailid2i augantis darbo
uzmokestis ir statybini medziag kainos. Jei 2007 metaisnokymus faty investuota 2003 met
kainomis ir atlygininy dydziais,imore buty patyrusi 33.192,93 lit snaudas, t.y. investicijosiby
padictjusios 58,05%. Organizacijos investicijagearketo Slifavimo ir lakavimo mokymus matome
didéjimo tendenciy, nes mirty darhy jgudziy tobulinimas aktualugnonei, siekiant kokybiskesnio
darhy atlikimo.

Zmogiskojo kapitalo teorijos Zinovai pakia, § kapitah esant darbuotojmudziy, Ziniy ir
gabumy atsargomis, kurios panaudojamos tam tikroje v@kiloskatina darbo nasSunbei gamybos
augima. Tafiau darbuotojo darbinguamr gem rezultay lemia ne tikigadziy, Ziniy, bet ir gebjimy
bei noro dirbti, vienyb. UAB ,Arkada“ vadovyle atkreig démes i batinumg skatinti darbuotojo
nora atskleisti savo turimugidzius ir gebjimus. Mirinink y darbas pasizymi tam tikra specifika -
murijimo darbai atliekami tam tikroje grandyje, taipdinamoje brigadoje, tai grépZmoni; labiau
kolektyvinis nei individualus darbas. Apmgknas uz § darla marininkams iki 2006 met
balandzio mn. buvo Siek tiek diferencijuocjamasgi@ nevykdant precizini kiekvieno Zmogaus
atlikty darly apskatiavimy. Gerai dirbatiy marininky grupe kreipési | imorg praSydama
kiekviera darbo diea apskatiuoti kiekvieno Zmogaus atlikt darky ir, vadovaujantis tais
skatiavimais beiimongje patvirtintais dartp ikainiais, visiems rrininkams mokti atitinkamg
darbo uzmokegt Bendroe beglygiSkai atsizvelg i § praSym ir kiekviename statybos objekte
paskygé po viery inZinieriy normuotog, kurio darbo esmsudaé kiekvieno niirininko, kiekvienos
darbo dienos atlikt darly apskatiavimas. Tokiu ldu nuo 2006 mat balandzio mn. imorés
murininkai buvo skatinami kuo geriau panaudoti savebépgmus, tikintis didesnio darbo
uzmokesio ar kitokio atlygio. Papildomp inzinieriy hormuotoy; samdymas — taimones patirtos
papildomos iSlaidos, siekiant paskatinti sukaupboodiSkojo kapitalo panaudojgnmirininky
darbe, 2006-2007 metlaikotarpiu sudar 45.050,50 lig (2006 m. — 17.850,50 Lt, 2007 m. —
27.200,00 Lt) (zr. 9 lente).

9 lentet
UAB ,Arkada“ investicijos j mirinink y specialyles darbuotojus 2004-2007 metais

Metai 2004 2005 2006 2007

Investicijos dél papildomo inZinieriaus

normuotojo samdymo, Lt. - - 17.851 27.200

Investicijos marijimo apdailin émis

plytomis mokymams, Lt. 1.640 4.240 5.180 6.660
I3 viso: 1.640 4.240 23.031 33.860

Saltinis: sudaryta auts; remiantis pirmiémis apskaitos formomis.

Dar vienos #Sies gnaudos, kurias patyrUAB ,Arkada“, siekdama ririninky darbo

kokybés ir naSumo — tamzrijimo apdailinemis plytomisgudziy tobulinimo iSlaidosImores siekis
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- graziai ir kokybiskai iSmrytas gyvenamojo namo fasadas, kuris atkeengt ir labai iSrankaus
pirkéjo déemeg, tai lyg savotiSkamones vizitiné kortek. Intensyvios statybos, fasadams naudojant
apdailos plyt mara, pradtos 2004 metais. Tais fais metais pragi organizuoti mokymai naujai
isidarbinusiems @rininkams. Vadovaujafiu asmeniu paskirtasimoreje dirbantis aukstos
kvalifikacijos mirininkas. Apmokjimas uz darbo dienas (mokymai vyko po 2 darbo abgn
skirtas mokymams, vyko pagal tuos¢ps principus kaip auk&au nagrigty specialyby atveju.
Tiriamuoju laikotarpiu raryti apdailiniy plyty mira mokesi 36 darbuotojai, tam buvo skirta 18
darbo dien. ISanalizavus UAB ,Arkada“ investicijag mirininky jgadZiy tobulinima apdailinio
muarijimo srityje (zr. 7 pried), apskatiuota, kad darbo uzmok&e sasnaudos besimokantiems 2004-
2007 met laikotarpiu sudar 13.060 lity, atlyginimai iSmokti apmokagtiajam — 4.660 lij.

Tuo kidu visumires investicijosi mirininky zmogiskojo kapitalo panaudojimo skatiaim
(inZinieriaus normuotojo samdymo iSlaidos) ir jalidima (jgadZiy tobulinimg apdailinio nirijimo
srityje) sudat 62.770,50 lig (Zr. 9 lentet). Investicijosi marininky ZmogiSkyji kapitahk tiriamuoju
2003-2007 met laikotarpiu padidjo 32.220 lity arba 1964,63%. 2006-2007 metais investicijos
mirininky specialyldés darbuotojus spé&ri padidtjo dél papildomo inzinieriaus normuotojo
samdymo.

UAB ,Arkada“ tiriamuoju laikotarpiu investavo ir dazytojy Zzmogiskyji kapitah. Imonés
dazytojai tiriamuoju laikotarpiu buvo apmokomiienasluoksnio gipsinio glaisto glaistymo
technologijos (tai sienos paruoSimas prieS dazyarbus), kurios privalumas - darbas atliekamas
iki galo vienu etapu, taip pat Si technologijygoja sveikesnes darbalggas, nes atsisakoma
sieny Sveitimo Svitriniu popieriumi. Dirbti Sia techngiga apmokyti visi 2003 m. balandzZioém
bendroje dirbe dazytojai. Apmokymai vyko 2 darbo dienas, kurivest medziag pardavimu
suinteresuotamore. UAB ,Arkada“ patyé kanceliarines 70,15 ijt snaudas. Mokymas vyko
gamybos vietoje, tadl bendro nepatyé patalm nuomos islaid. Apmokymo laikotarpiu bendrév
besimokaniajam uz kiekviea darbo diea sumokjo sutartin, 60 lity uzmokest Pirmuoju etapu
buvo apmokyti 26 dazytojaiyjmokymo gnaudos sudar7.791,11 litg. Vélesniais laikotarpiais
glaistyti gipsiniu glaistu madsi dar 32 dazytojai (zr. 8 pried IS viso naujosios technologijos
isisavinimas 2003-2007 metais bendrovei kainavoZBb3. lia (2003 m. — 8.969,03 Lt; 2004 m —
5.363,76 Lt; 2005 m. — 5.566,72 Lt; 2006 m. — 3,004.t; 2007 m. — 1.844,80 Lt).

Siekdama glaistymo dagbatlikimo tobulinimo ir darbo naSumo, 2007 m. vasanénes
imore isigijo glaistymo masinas ir tuo metmorgje dirbusiems dazytojams (11 darbuaqjoj
organizavo mokymus, kurie truko 3 darbo dienas, Siokymy iSlaidas sudar darbo dien
apmokjimas besimokantiems (6.930,00 Lt) ir aptarnavigiaidos (92,30 Lt) kursvadovui.

Kaip matome, 2003-2007 metaikotarpio visumigs, skirtos dazytaj mokymams, sudar
32.542,61 lig (zr. 6 pav.).
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6 pav. UAB ,Arkada“ investicijosj dazytoj1 mokymus 2003-2007 metais

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiémis apskaitos formomis

2003-2007 met laikotarpyje bendro¥ investavo iri santechnikos montavimo darly
specialisy zZmogiSkji kapitah. Santechnily specialylds darbininkams 2004-2007 metais
specializuoti kursai ar mokymai nebuvo organizuojafatiau naujai priimtiems darbuotojams
skiriamos trys darbo dienos bendigadziy tobulinimui. Naujai isidarbinusi santechnil
apmokyna kuruoja statybos dambvadovas, vadovaujantisitent Sios specialys darbininkams.
Jam mokamas fiksuotasémesio atlyginimas, tadl apmokawiojo darbo uzmokestis Siame darbe
néra traktuojamas kaip investicijos. Tiriamuoju lai&gpiu priimta 10 santechnjk 2003 m. — 2,
2004 m. — 3, 2006 m. - 3 ir 2007 m. — 2 nauji datbjai (Zr. 9 pried). Tiriamuoju laikotarpiu
bendross patirtos gsnaudos besimok&nyjy darbo dien apmokjimui sudag 3.060 lit;.

Santechnily darbe naujausi darbo priemoni naudojimas, netgi labiau nei mokymai,
nulemia tiek darbo naSumo djona, tiek kokybiSk darbo atlikim. Imore, siekdama darbuotgj
darbo slygu gerinimo, santechnikus nuolat apma techniSkai naujausiaisnkiais bejrengimais.
Nagrirgjamu laikotarpiu vienanimones santechnikui tenkany jrankiy ir jrengimy verg spactiai
didéjo (zr. 10 lented).

Remiantisimores pirminiais apskaitos dokumentais, nustatyta, R&d7 m. liepos @n.
irankiy ir jrengimy vert, tenkanti vienam santechnikui, lyginant su tugiypaodikliu 2003-iais,
padictjo 7.027,39 Lt, ty. 348,4%, nors, LR Statistikospdrtamento duomenimigSaltinis:
http://db1.stat.gov.|t/statbank/default.asp?w=128&jtinkamo laikotarpio statybosrsaud; kainy
padictjimas lygus tik 41,1%Irankiy veré vienam santechnikui 2007 metais lyginant su 2@08-i
tik dél statybos snaud; kainy pokyio bity padidjusi iki 2.845,96 lit;.
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10 lentet

Santechnikams reikalingy jranki g vertés ir kainy kitimas 2003-2007 metais

Irankiy verte, Statybos @naudy Dél statybos gnaudy kainy
tenkanti vienam kainy poky¢iai, poky¢io padidéjusi jrankiy
Metai santechnikui tam lyginant su 2003 07 verté, tenkanti vienam
tikr y mety 07 mén. | meén. kainomis, proc. santechnikui, lyginant su
2003 07 nén.
2003 2.016,98 0 i
2004 2.710,31 8,1 2.180,36
2005 5.135,41 15,3 2.325,58
2006 8.695,55 25,6 2.533,33
2007 9.044,37 41,1 2.845,96

Saltinis: sudaryta auést remiantis LR Statistikos departamento duomeniniraores pirmiremis
apskaitos formomis.

2003-2007 met laikotarpiu UAB ,Arkada“ investavo i elektros montavimo darbus
atliekan¢iy darbuotojy Zmogiskji kapitah. Sios investicijos labai analogiskdséjimams i
santechnily kapitah, kuriy pagrindh apima naujai priimt darbuotoj mokymai, uztrunkantys 3
darbo dienas. Tiriamuoju laikotarpiu mokymai orgauati 19-ai elektrily (Zr. 10 pried). Remiantis
imores pirminiais apskaitos dokumentais nustatyta, kA LJArkada“ investicijosi naujai priimty
elektriky jgudziy tobulinima sudaé 8.670,00 liy (zr. 11 lented).

11 lented

UAB ,Arkada“ investicijos j elektros montavimo darbus atliekar€éiy darbuotojy mokymus
2003-2007 metais

Metai 2003 2004 2005 2006 2007

Investicijos, Lt. 660 1.170 2.520 960| 3.360
Saltinis: sudaryta autst remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

Galima teigti, kad bendrég patiiamos gnaudos @ elektros montavimo darbus
atliekartiy darbuotoj apmokyny jvairuoja priklausomai nuamonei reikalingo nawj Sios
specialylés darbuotaj skatiaus.

Paskutinioji darbe iSskirta dirbé&mju grupe, i kurios Zmogiskojo kapital UAB ,Arkada“
investavo tiriamuoju laikotarpiu — t&ieraminiy plyteliy klojimo specialistai. Investicijosi Sios
grupés darbuotojus tagans idéjimams | elektros ir santechnikos montavimo darbpecialisy
igadZziy tobulinima. Siy investiciy pagrind, taipogi apima naujai priimt darbuotoj mokymai,
kurie tiriamuoju laikotarpiu vyko po 3 darbo dien2903-2007 metais keraminplyteliy klojimo
mokymuose dalyvavo 29 darbuotojai (zr. 11 pg)ed’ik skirtingai nei elektriy ar santechnik
specialybi atveju, plytely klojéju mokymus ved daug mei dirbantisimonrgje ir patyks glaZiros

klojimo specialistas, kuriam uz kiekvigmlarbo diea sumoktas sutartinis atlyginimas. Remiantis
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imores pirminiais apskaitos dokumentais nustatyta, ka@ JArkada“ investicijosi naujai priimty
plyteliy klojéjy igudziu tobulinimg 2003-2007 metais su@at9.405,77 litus (zr. 12 lentgl
12 lentet
UAB ,Arkada” investicijos j keraminiy plyteliy klojéjy mokymus 2003-2007 metais

Metai 2003 2004 2005 2006 2007

Investicijos, Lt. 1.967 3.546 3.175 2.730 7.988
Saltinis: sudaryta autsy, remiantis pirmiémis apskaitos formomis.

Tokiu badu iSanalizuotos visos 2003-2007 médikotarpio UAB ,Arkada“ investicijos.
svarbiausius darbus atliekan darbuotoy grupiy mokymus. Pasteba, kad tiriamojo laikotarpio
investicijosi darbuotoy igudziy tobulinimg ir kvalifikacijos kélima pasizymi didjimo tendencija
(zr. 13 lent&d).

13 lentet
UAB ,Arkada“ investicijos j darbuotojy mokymus 2003-2007 metais
Darbuotojy 2003 2004 2005 2006 2007 1% viso:
grupé

Tinkuotojai 3.609 2.889 2.577 2.683 883 12.641
Dailidés 23.064 38.533 161.943 134.663| 131.344 489.547
Mirininkai 0 1.640 4.240 23.031 33.860 62.771
Dazytojai 8.969 5.364 5.567 3.776 1.845 25.521
Santechnikai 440 740 960 0 920 3.060
Elektrikai 660 1.170 2.520 960 3.360 8.670
Plyteliy klojéjai 1.967 3.546 3.175 2.730 7.988 19.406
IS viso: 38.709 53.882 180.982 167.843| 180.200 621.616

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2005 met investicijos lyginant su 2003-iais padid 142.273 litais, t.y. 367,55%, o 2007
metais (lyginant su 2003 m.) 365,52%. 2007 metaisnés patirtas investicijag Zmogiskojo
kapitalo didinima, perskatiavus 2003 met kainomis ir 2003 mat atlyginimy dydziais, nustatyta,
kad tiriamojo laikotarpio pabaigoje investicijostip padicjusios 249,06% ir sudanytl35.118 lit
suny. Staigus investicj didéjimas 2005 metais vykoétl nauy technologiy ivedimo i statybos
darhy procesus beittinybé jas isisavinti, darbo apitiiy augimas néimé poreily priimti didesn
nauj darbuotoj skatiy. 2007 metais darbapimtys nemajo, tatiau vyko mazeshdarbuotoy
kaita, neiSkilo [tinybé organizuoti tiek mokym, kiek ju buvo organizuota ankstesniais metais,
mokymuose dalyvavo mazesnis nawjarbuotoy skatius (2005 m. mokymuose dalyvavo 116
darbuotoy, 2006 m. — 84, 2007 m. — 80 darbuqjoj
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Kaip jau buvo miata poskyryje 2.1, UAB ,Arkada“ investuojadarbuotoy Zmogiskiji
kapitah ir kitomis formomis. Bendray siekdama darbo naSumo ir darbuottgjalumo imonei,
skiria léSas irpersonalo sveikatingumui palaikyti kurios apima:

e statybininky apfipinima darbo apsaugos priemonis;
e statybininky apfipinima specialia darbo apranga;
e savanoriSk skiepijimasi pries grip.

Uztikrindama augatias darbo pajamagnore stimuliuoja paties darbuotojo investicija®
sveikat, kas ilgina darbingZzmogaus gyvenim didina pai darbingum, o kartu ir sukaupt ziniy
ir jgadZiy panaudojimo galimyb

Remiantis pirminiais apskaitos dokumentais paskaia, kad organizacija 2003-2007 met
laikotarpiu apifipino dirbartiuosius darbo apsaugos priendons: saugos dirzais, apsauginiais
akiniais, filtruojamais antveidzZiais, respiratosiagalmais, antkeliais, vaistiémis ir kitomis - uz
46.352,71 lia. Aprupindama darbuotojus specialia darbo aprangaore siekia apsaugoti
dirbartiojo sveika. Speciali dirbaiojo darbo apranga apima: darpbirkombinezon ir
puskombinezon darbines striukes Saltam ir Siltam orui, darlBmark, lietpali, neperSlampaint
kostiumg, jvairiy riaSiy spec.batus (Saltam ir Siltam orui, aulinius, pdsls izoliacinius batus),
vasarinius marskitius, odines, medziagines, gumines ir kitokias guestines, kepures. Specialios
darbo aprangosisaudos 2003-2007 metammoreje sudaé 250.194,70 lij (zr. 14 lente).

14 lentet

UAB ,Arkada“ darbo apsaugos priemoniy ir specialios darbo aprangogsigijimo sanaudos
2003-2007 metais

Metai 2003 2004 2005 2006 2007 IS viso

Darbo apsaugos
priemoniy jsigijimo 2.392,38| 9.388,21] 7.511,38| 12.439,16| 14.621,58 46.352,71]
sahaudos, Lt.
Specialios darbo
aprangosisigijimo 33.023,5| 20.148,95 52.832,92 46.346,46| 97.842,87| 250.194,7

sahaudos, Lt.

I3 viso: 35.415,88 29.537,16| 60.344,3| 58.785,62 112.464,5 296.547,4
Saltinis: sudaryta autsr, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

Imore sialo darbuotojams ir savanorigiskiepijimasi prieS grip bei padengia Sias iSlaidas.
UAB ,Arkada“ darbuotojai apsisaugojimui prie$ grigkiepijami nuo 2003sju spalio nénesio.
Skiepijimy prie$ grip sanaudos patiriamos vigrkarta metuose, teigiamo rezultato, t.y. mazesnio
sergamumo gripu, tikintis 5-is artimiausiusgmasius (lapkgio — kovo nen.), kuomet didziausia
tikimybé uzsikesti Sia liga. Bendrods investicijos ir atsipirkimas étl tokios imores politikos,
Siame darbe nagijamos remiantis kitais laiko intervalais nei inveigps i mokymus — spalio

ménesio investiciy i darbuotoj sveikah graza atsispindi lapké&io—kovo nenesiy prarasto
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darbingumo d sergamumo gripu dien skatiuje. 2003-2007 metais UAB ,Arkada” pagyr
12.186,40 lip sanaudas skiapprofilaktikai (zr. 15 lentel).
15 lentet
UAB ,Arkada“ investicijos j darbuotojy skiepijima prieS gripa 2003-2007 metais

Vidutinis e . .

Skiepijimo Skiepy dirban Eiujy Pf‘gfg&%ﬂ’g}‘s"* Dgg;;‘ﬁ‘;’;*ijgg“s
data sanaudos, Lt. | skai€ius lapkri&io- skai“iusq roc '

kovo men. ¢ proc.
2003 10 2.029,80 153 102 66,7
2004 10 1.977,60 186 103 55,4
2005 10 2.100,00 175 105 60,0
2006 10 2.461,00 197 107 54,3
2007 10 3.618,00 256 134 52,3

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

Taigi, kaip matomeymore skyre didelf démeg savo darbuotaj sveikatingumui palaikyti, &
ir rodo 14 ir 15 lentés duomenys. Visos tiriamojo laikotarpio investicij darbuotoy sveikag
sanaudos sudar308.733,81 lg (2003 m. — 37.445,68 Lt; 2004 m. — 31.514,76 1GD2 m. —
62.444,30 Lt; 2006 m. — 61.246,62 Lt; 2007 m. —.0&8,50 Lt.). RySkus investigiji sveikaf
padictjimas pastebimas 2007 metais. Megti9,53% pokyit Iémé dideks imones iSlaidos
specialiajai darbo aprangai (per metus pgdslos 111,11%), 17,5% padjdsi apsaugos
priemoniy verg ir palaipsniui augafios skiepijimosi prieS gripsanaudos.

Dar viena investicij 1 ZzmogiSkji kapitah forma, ludinga tiriamai organizacijai, - tai
investicijosi darbuotojusvytuoklinés migracijos metu. UAB ,Arkada“ iSlaidos, skirtos personalo
Svytuoklinei migracijai, t.y. glygojamy buitiniy nepatogum bent daliniam eliminavimui, galitii,
darbo autars nuomone, taipogi priskirta prignonés investiciji i Zmogi. Turimu atveju Si
migracija reiSkia darboégos laikia, bet periodiSk persikélima i regionus, kur zmogiskasis
kapitalas naSesnis ir jo wvispaslaug kaina yra aukStesndél imores galimylés realizuoti
produkcip (galiausiai parduoti gyvenamuosius butus) didesagna nei kituose Lietuvos
regionuose.

Tirlamuoju laikotarpiu 86,7%imones darbuotaj, kuriy nuolatie gyvenamoji vieta —
Siauliy apskritis, dirbo statybose Vilniaus ir Klaigos miestuose. UAB ,Arkada“ suteikia
darbuotojams gyvenagjy vieta, reikalinga inventoriy bei samdo transpagtdirbartiyju parvezimui
kiekviera savaitgal i Siaulius ir atgali Klaipeda ar Vilniy. Statybos inZinieriai ir kitas
administracijos personalas heonrgje dirbargios darbininks moterys apgyvendinamos butuose su
visu gyvenimui reikalingu inventoriumi ir buitine¢hnika. Organizacijos darbininkai vyrai gyvena

statybiniuose nameliuose, taip pat pilnaitggmami reikalinga buitine technika, patalyne beuki
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inventoriumi. Statybos inZinierius, auginantis tme®Zzameius vaikus, ir jau 2 metus dirbantis
Klaipédos mieste, nuo 2007 meliepos nénesio persikraust; uostamiegtsu visa Seimaymon:
jam skyg naujos statybos trjjkambariy buta su pilnuirengimu, baldais ir buitine technika. 15 viso
imores iSlaidos 2003-2007 metais darbuatapgyvendinimui, gyvenaiju patalm eksploatavimui
bei transporto samdymui suddr.321.215,55 litus (Zr. 16 lenggl

16 lentet

UAB ,Arkada"“ investicijos j darbuotojy Svytuokling migracija 2003-2007 metais

o Baldy, buitinés Administrac_ijos
Metai Statybllr_uq technikos ir kito gyvetnallmuq Transporto IS viso per
etal nameliy inventoriaus patalpy samdymo iSlaidos metus
isigijimas isigijimas eks_QIogtacwes
! iSlaidos
2003 29.661,02 49.360,04 873,36 106.008,00 185.902,42
2004 57.728,81 67.012,17 998,32 102.527,00 228.266,30
2005 227.400,00 51.194,14 1.005,69 127.068,00 406.667,83
2006 23.254,34 39.712,20 1.228,52 145.303,00 209.498,06
2007 0,00 83.638,94 1.418,00 205.824,00 290.880,94
IS viso: | 338.044,17 290.917,49 5.523,89 686.730,00 1.321.215,55

Saltinis: sudaryta autsy, remiantis pirmiémis apskaitos formomis.

Didziausias snaudas @ darbuotoy Svytuoklines migracijos UAB ,Arkada“ patyr 2005
metais. Metif 78,16% iSlaid padictjima lémé statybos apikiy plétimas Klaigdos mieste ir
rySium su tuo personalo gyvenamojosto pktimo batinybé. Minimais metais statybininameli
pirkimui, bald; ir kito inventoriaussigijimui bei gyvenamju patalm eksploataciems shaudoms
imore iSleido 279.599,83 litus. 2006-2007 metais djgzidali Svytuoklines migracijos snaud;
(2006 m — 69,36%; 2007 m. — 70,76%) skdeansporto samdymo islaidos.

Kaip matome, visos UAB ,Arkada“ investicijasdarbuotoy Zzmogiskji kapitah apima vig
auk&iau analizuai formy: mokymy, sveikatingumo palaikymo ir Svytuokéis migracijos snaudas
(zr. 7 pav.).

2005 metais lyginant su 2003-iais investicijaamogisSkyji kapitah padicjo 388.036 litais
(t.y. 148,07%) dl gamybos pitimo, kuris glygojo didkjancias iSlaidas darbuotgjSvytuoklinei
migracijai. Tais pd&ais metaisi statony objeky darhy kategorijasivestos keturios naujos
technologijos, apmokyti vigmonrgje dirle dailidés, tinkuotojai ir dazytojai. 2006-2007 metais

48



L. Masnienre. Investicij ; ZmoqiSkj; kapitaly ir jy grgZos tyrimas UAB ,Arkada“

650093
700000

600000
500000 -
400000
300000 -
200000 -
100000 -

oA

587164

438588

Investicijos, Lt

2003 2004 2005 2006 2007

O Visuminés investicijosj mokymus
[ Visuminés investicijosj sveikaty
B Visumineés investicijosj Svytuokling migracij a
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Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

naup technologip taikymo statybos procese buvo mokomi naujai gradmonreje dirbti
specialistai,iguadziy tobulinimo gnaudos pastaraisiais metais ne&mzVisos UAB ,Arkada“
investicijosi darbuotoj zmogisSkyji kapitah 2003-2007 met laikotarpiu buvo pakankami didsl ir
sudae 2.251.565 litus.

2.3. Investicijy j ZzmogiSkayjj kapitala graza

Autoriai, nagrigjantys Zmogiskojo kapitalo teogijteigia, kad, didjant jdéjimams i
darbuotag, iS pagrind kinta darbo uzmokes formavimosi strulira ir kad darbo rezultatams, jo
kiekiui ir ypa® kokybei, vis didess jtaka daro darbdavio investicijog dirbartiuosius, j
kvalifikacijos kelima, naujy medziag ir technologiy isisavinima. Didéjant iSlaidoms Zmogisku
sugekjimu gerinimui ir pktojimui, darbas, kaip natalus pirminis veiksnys, palaipsniui absorbuoja
vis daugiau Zmogiskojo kapitalo.

UAB ,Arkada“ darbuotojo darbo uzmokestis, per kpirmiausia ir giZta investicijos ji,
priklauso nuo darbuotojo atlikto darbo kiekio irkgeés. Si darbo uZmokem® priklausomy# nuo
atlikto darbo kiekio ir kokybs atsispindi darlp atlikimo jkainiuose. Apmogimo uz darl ikainis
susideda iS pagrindinio atlyginimo ir dviepapildomy atlyginimy - papildomo atlyginimo uz
nepriekaistingos kokyis darla ir papildomo atlyginimo uz nepriekaiStingos kokgbdarla
ivykdant isdirbio norma. Papildomas atlyginimas uz nepriekaistingos kékytarta mokamas tada,
kada darbuotojas atlieka darbevirSydamasmores statybos taisykbe apibézty darhy atlikimui

leisting nukrypimy. Skirtinga specialybi darbuotoy atlikta darla nuolatos tikrina,ivertina ir
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fiksuoja statybos inZinieriai. Jei nustatoma, kadhttikny darbuotoy atlikty darby kokybé yra
nepriekaistinga, tuomet darbuotojui mokamasdtais papildomas atlyginimas, nepriklausomai nuo
to ar darbuotojasivykdé ar ne iSdirbio normp Tuo atveju, kada darbuotojo darbas yra
nepriekaistingos kokys ir jis yra atliktasjvykdant iSdirbio norm, jam mokamas ir antras
papildomas atlyginimas. Sie abu papildomi atlyg@imkartu pamus, priklausomai nuo
specialyles, sudaro nuo 20 iki 40 procentiso ikainio. Sia, trumpai apitglinta, darbo apmakimo
sistema vadovaujantigmorgje dirbantys darbuotojai skatinami dirbti kokybiska& naSiai.
Organizacijoje, jos @#os iniciatyva, darbininkams nemokomi jokie kitokpapildomi atlyginimai,
pvz., uz darbo staz aussji iSsilavinimy ar panasiai, iSskyrus atlyginanpriklausant nuo atlikto
darbo kiekio ir kokybs, tai yra atlyginim priklausant nuo turimy sugeljimu konkretaus
panaudojimoimorgje. IS viso imorgje, Siame darbe minimoms specialgis, jvairiy darly
atlikimui yra nustatytas atitinkamas kiekjkainiy: 8 ikainiai tinkavimo darbams, 27kainiai
dailidziy darbams, 17ikainiy mirijimo darbams, 18ikainiy dazymo darbams, 23kainiai
santechnikos sistammontavimo darbams, 2fainiai elektros montavimo darbams, &ainiy
keraminiy ir akmens mas plyteliy klijavimo darbams.

Kadangi, UAB ,Arkada“ darbuotojo darbo uzmokestigkjauso nuo darbuotojo atlikto
darbo kiekio, visi darbai, kuriuos reikia atliktiatant gyvenamji namy iS anksto apské&uojami,
iISnormuojami, surasomosy jatlikimui darbires uzduotys—paskyros. Tai pirminiai apskaitos
dokumentai, kuriuose nurodomi reikalingi atliktirdai, ju kiekiai tam tikroje darbo vietoje, pvz.,
bute, bei atliekama @idarh; vykdymo apskaita. Siuos pirminius dokumentus anafant ir
apibendrinant, autérir grindzia ry$ tarp auk8iau aptam jmorés investicijj i darbuotojus iry
darbo uzmokeso didéjima bei siekia apskaiuoti investiciy 1 zmoniSkji kapitah ekonomir
naud ne tik darbuotojui, bet ir investuojéai imonei.

Tuo tikslu, kad analizuojami skaai, ju dydZziai, bei di dydZiy kitimo tendencijos ity
palyginamos, vadovaujantis adkdu mirgtais dokumentais buvo aps&aiotas ir palygintas:

A. Siame darbe minimoms speciaiyiis, kiekvienai grupei (tinkuotgj dailidziy,
mirininky, dazytoj, santechnikos montavimo datkelektros montavimo daub keraminiy
plyteliy klojéju) atskirai, tiriamajame laikotarpyje kiekvienais tais atskirai, priskgiuotas
ir iSmoketas darbo uzmokestis, per metus dirbtas darboydigacius bei kiekviem meiy
vidutinis darbo dienos darbo uzmokestis;

B. tiiamajame laikotarpyje, kiekvienais metais atakirpastatyi gyvenanajy namy
bendras plotas kvadratiniais metrais ir vienam ka@diam metrui pastatyti iSmeétas

darbo uzmokestis atskirai kiekvienai Siame darb&mmai darbinink grupei;
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C. tiriamajame laikotarpyje, kiekvienais metais atakirgyvenamjy namy vienam
kvadratiniam metrui pastatyti, kiekvienos Siamebgaminimos specialyis sugaistas laikas,
darbo dienos tikslumu.

Panagrigkime tai detaliau.

A. Siekdama apsk&uoti kiekvienai darbinink grupei per metus iSmétq darbo
uzmokest dirbta dieny skatiy, bei vidutin dienos darbo uzmokegstlarbo autayr pirmiausia
iISanalizavo ir apibendrino darbines uzduotis—paskykuriose uzfiksuotas kiekvieno darbininko
atliktas konkretus darbas, darbui atlikti sugai$séisas, bei uz §i uzdu@iy jvykdyma konkretiems
darbininkams priskaiuotas darbo uzmokestis. Sioje darbo vietoje niésitaa auksiau nurodyto
tirlamy darbuotoy grupiu nuoseklumo, nes atliktdarhy kiekio ir tiems darbams atlikti reikalingo
darbo laiko analies bei j; perskatiavimo prireike tik keturioms darbuotgj gruptms (tinkuotoy,
dazytoj, marininky ir dailidziy), ir tik kai kuriems y atliktiems darbams. ApibendrintaySi
skatiavimy medziaga pateikta Zemiau éStitose 17-23 lentéete.

Darbo auto¥, analizuodama darbines uzduotis—paskyras, bei rkéink nam; statybai
apskatiuotus reikaling darhy kiekius, kurie perkeliamii darbines uzduotis (paskyras),
apskafiuodama ir vertindamainkuotojams ir dazytojamper metus iSmaita darbo uzmokegt
tinkuotoju ir dazytoj; dirbta darbo dien skatiy ir kiekvieny met; vidutini dienos darbo uzmokest
dél zemiau iSvardint priezasiy, siekdama objektyvumo, savo vertinimuose atsizv¢lgemiau
iISvardintas aplinkybes. Tiriamajame laikotarpyjek#vimo ir dazymo darbkiekis, norint pastatyti
tiek pat gyvenanju namy, pasikei¢, kadangi nuo 2004 metimoré stato namus, kurifasadai
apdailinami keramini apdailos plyi maru. Tuo tarpu ank$au statom namy fasadai buvo
tinkuojami ir dazomi. Toé siekiant, kad to paties produkto gamybos, beipmgaminimo
savikainos strukiros sudedamosios dalys (tame tarpe ir darbo uzrskdsity palyginamos,
atlikti papildomi skatiavimai. Atliekant Siuos skaiavimus, nustatyta, koksih; 2003-2004 metais
tinkuotojams ir dazytojams per metus iSrials darbo uzmokestisy jdirbty dieny skatius ir
vidutinis dienos darbo uzmokestis, jeigu tais nzettatomn namy fasadai neiity tinkuojami ir
daZzomi. IS dazytojams ir tinkuotojams faktiSkai @gi@to darbo uZzmoke&so sumos buvo atimtos
pinigu sumos, kurios buvo priskaiiotos ir iSmoktos miretiems darbininkams uz pasiafasad
tinkavima ir dazym, bei iS dazytaj ir tinkuotojy faktiSkai dirbt; dieny skatiaus buvo atimtas tas
dieny skatius, kui minéty specialybi darbininkai sugaisSo tinkuodami ir dazydami pasfasadus.
Tai yra tam tikrame laikotarpyje sumazintas atliklazymo ir tinkavimo darb skatius, taip iS
tolesniy vertinimy eliminuojant dal $iuo metuimongje nebeaktuali darhy. Sie, Siek tiek koreguoti
duomenys, siekiant gautduomem palyginamumo, perkelti Zemiau pateiktas tinkuoipjir

dazytoj darbo uzmokeso lenteles (zr.17 ir 20 lenteles).
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Analizuodama auk$u miretus imorés pirminius apskaitos dokumentus, analogisk
tinkuotojy ir dazytoj; atliekamiems darbams situagijdarbo autar pastebjo ir murininky
atliekamuose darbuose. Taip kaip dazymo ir tinkavoharhy, tiriamajame laikotarpyje fomijimo
darhy kiekis, norint pastatyti tiek pat gyvenam namy, taip pat pasikeit Tik ¢ia, prieSingai
dazymo ir tinkavimo darbams, amjimo darby kiekis nuo 2004 met to paties produkto
pagaminime, é fasad, apdailinamo keramini apdailos plyi maru, padigjo. Tatiau, ¢l Zemiau
iISvardinty priezasgiy, faktinis mirininkams iSmoktas darbo uzmokestis, ditbtien; skatius ir
vidutinis dienos darbo uzmokestis neper&kamitas, kadangi suvienodinti, sumazinant atliekam
murijimo darlby skatiy, analogisSkai tinkavimo ir dazymo darbams, galintdyhs skagiavimy
atimant narijimo apdailiremis plytomis kasStus ir la tatiau Siuo atveju Sis darbastm
montavimo dart vertinime prarastaktualum.

Vertinant dailidziy atliktus darbus,i Zemiau pateikt 18 lente¢, netrauktas dailidms
iSmoketas darbo uzmokestis uz pads apSiltinimo darbus Slaitipistog; konstrukcijoje ir, Siuos
darbus atliekant sugaiStas darbo dieskatius, kadangi tiriamajame laikotarpyje naindarbai
buvo dirbami tik 2003-2004 metais]vertinat 2005-2007 metais bendésv pastatytus
gyvenamuosius namus, Siuo metu statomus ir artsiopa 3-4 mei ateityje planuojamus statyti
namus, remiantis atliekamais projektavimo darbaiakpés apSiltinimo darb Slaitiniy stog:
konstrukcijoje tarpmonres planuojam dirbti darhy néra.

Atlikus (auk&iau mirctus) jvykdyty darly kiekio ir dieny, reikaling; tiems darbams atlikti,
perskatiavimus, taip, kad vis darbe nagrigjamy darbuotoj grupiy jvykdyty darhy kiekiai (bei
pohadis), tenkantys statomo objekto vienam kvadratiniaretrui, kity vienodi, apsk&iuotas
atitinkamai tiems darbams tenkantis skirtingomscipgéms iSmoktas darbo uzmokestis ir
vidutinis vienos dienos darbo uzmokestis (zr. 17l@8eles). Bl ribotos darbo apimties irétl
patogesnio gaut duomem palyginamumo, atskirai kiekvienos 17-23 leételrezultatai nebus
komentuojami, apibendrinimas pateiktas 54 pslyipo lenteli.

17 lentet
Tinkuotoj y dirbt y dieng skaiius ir iSmokétas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais

: Vidutinis dienos . .
Metai | PUoo Ao | sarouamokests, | 'Toiets deto
2003 2801 80,30 224.920,28
2004 2882 89,49 257.917,24
2005 2533 126,41 320.196,50
2006 2259 170,51 385.179,40
2007 2402 183,35 440.416,86

Saltinis: sudaryta remiantis atgatliktais skajiavimais.
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18 lentet

Dailidziy dirbt y dieny skaicius ir iSmokétas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais

. Vidutinis dienos < .
Metai | DRI | carouamorests, | 7RSS0
2003 5797 77,22 447.619,74
2004 4848 105,99 513.854,74
2005 5297 118,46 627.470,63
2006 4652 155,75 724.570,77
2007 4829 197,47 953.574,34
Saltinis: sudaryta remiantis atgatliktais skajiavimais.

19 lentet

Mirinink g dirbt y dieny skaicius ir iSmokétas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais

. Vidutinis dienos . .
2003 3563 91,02 324.302,23
2004 3658 122,99 449.881,8(
2005 4672 147,54 689.325,63
2006 6083 199,33 1.212.507,12
2007 6124 235,30 1.440.991,63
Saltinis: sudaryta remiantis atgatliktais skajiavimais.

20 lentet

Dazytojy dirbt y dieny skaicius ir iSmokétas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais

: Vidutinis dienos « .
2003 4810 69,08 332.260,18
2004 4526 82,84 374.928,95
2005 5187 86,96 451.055,84
2006 3121 168,06 524.530,35
2007 3138 196,55 616.766,99
Saltinis: sudaryta remiantis aégaatliktais skaiiavimais.

21 lente¢

Santechniky dirbt y dieny skai¢ius ir iSmokétas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais

. Vidutinis dienos = .

Metai | DYoo | cao uamokests, | S0 90
2003 1479 105,44 155.951,31
2004 1592 131,35 209.105,50
2005 1868 134,37 251.004,61
2006 1823 184,39 336.140,15
2007 1959 221,18 433.285,43

Saltinis: sudaryta remiantis atgatliktais skajiavimais.
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22 lentet

Elektrik y dirbt y dieny skai€ius ir iSmokétas darbo uzmokestis 2003 -2007 metais

. Vidutinis dienos «

. Darbo dieny - ; ISmokétas darbo

Metai skaicius darbo uEtmokesns, uzmokestis, Lt.
2003 1401 90,31 126.525,37
2004 1382 116,13 160.498,54
2005 1701 132,61 225.568,82
2006 1859 170,42 316.813,44
2007 2142 184,11 394.368,19

Saltinis: sudaryta remiantis atgatliktais skajiavimais.
23 lenteé
Keraminiy plyteliy klojéju dirbt y dieny skaicius ir iSmokétas darbo uzmokestis 2003 -
2007 metais

Metai Darbo dieny dVi(z)utinivs diEnotg ISmokétas darbo

etal skaicius arbo uEtmo estis, uzmokestis, Lt.
2003 1825 94,28 172.052,29
2004 1971 110,28 217.365,95
2005 1583 146,37 231.702,85
2006 1619 163,39 264.522,97
2007 1833 189,53 347.402,62

Saltinis: sudaryta remiantis atgatliktais skajiavimais.

Apskatiavus mirety specialyby darbuotojams tiriamajame laikotarpyje iSnatak darbo
uzmokest ir vidutinj dienos darbo uzmokegizr. 17-23 lenteles), akivaizdziai matomas iSatok
darbo uzmokeso ir vidutinio dienos darbo uzmok@e did¢jimas, ta&iau turimp duomem
nepakanka, kad sgmorés investicijomis; ZzmogiSkji kapitah gaktume pagistai susieti sdarbo
uzmokesio didéjima. Tiek iSmoktas darbo uzmokestis, tiek vidutinis dienos darbmakestis
gakjo padictti ir dél padicjusiu imones gamybos apitiy, ir dél uz ta pai darky padidinto
apmolkejimo ir dél to, kad pradta gaminti produkcija, kuri savo kokybiniais pardrags, lyginat
pirminius ir galutinius atskaitos duomenis, i$ ésrskiriasi ir negali @iti taip palyginama. Tod
reikalinga gilesa analiz, siekiant nustatyti, ar skirtimgobjekiy vienam kvadratiniam metrui
pastatyti, tenkantys skirtimgspecialybiy darbai yra vienodi, ar darbo uzmo&esstrukiira bei jo
didéjima léme veiksniai skirtinguose objektuose gaiitigppalyginami.

B. Analizuodama veiksnius, gflisius tugti jtakos uzfiksuotam darbo uzZzmokes
padictjimui, darbo autar atliko papildomus ska&iavimus ir palyginimus. Pirmiausia prieS
praccdama skaiavimus, palygino tiriamajame laikotarpyjenonés statytus objektus, siekdama
nuspesti, ar, Siame laikotarpyjgrairis pastatyti objektai ir juos statant tam tilapecialybi atlikti
darbai iS esis yra palyginami. Yra zinoma, kad iS viso 2003-200&taisimore vykdé statybos

darbus 24 daugiabwose gyvenamuose namuose Vilniuje ir Ktalpje, ir viename visuomenia
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paskirties objekte — Moters ir vaiko klinikoje, Simose. Nustatyta, jog visi sStatyti daugigkai
gyvenamieji namai (kadangi produktas gaminamasz\afjiant | tam tikm vartotop grug)
pastatyti buty dydziais yra vienodi. Tadl skirtinguose butuose atlikti darbaiySiarhy atlikimui
naudotos medziagos ir taikytos technologijos yral@giskos ir pilnai palyginamos. diau lyginat
darbus, vardan tikslumoftina atsizvelgti tokias aplinkybes:

. pastay fasad, tinkavimo ir dazymo darbai atliekami iki 2004 mdtlarbo uzmokeso

skatiavimuose Si aplinkybivertinta);

. pakpés apsiltinimo darbai Slaitinistogy konstrukcijoje atliekami taip pat iki 2004 met

(darbo uzmokeaso skatiavimuose Si aplinkybijvertinta);

. pastafy fasadai apdailinami keraminiapdailos ply§ miaru nuo 2004 met (darbo

uzmokesio skatiavimuose Sios aplinkys jvertinimas aptartas);

. Moters ir vaiko klinikos statyboje visi @ino darbai atlikti iki tiriamojo laikotarpio

pradzios (% aplinkyke, apskatiuojant pastatyt, pagamintos produkcijos kigk

(kvadratiniais metrais) redk jvertinti papildomai).

Moters ir vaiko Kklinikos statyboje 2003 - 2004 méikotarpiu atlikty darly dalis bendrose
imores darly apimtyse aéra didet, bei atlikti darbai ir y kiekis labai artimijmonés pagrindinei
specializacijai, tod Siame darbe tiriamdalyky padtties iS esrés negali iSkraipyti.

Siekdama nustatyti, kokijtaka tiriamojo laikotarpio kasmetiniam atlyginindidéjimui
turéjo atitinkamy; met; imonés statybos darpapimtys, darbo autératliko tiriamojo laikotarpio
metiniy statybos apigiy skatiavimus. VidutiniSkai kiekviem daugiabut namy jmone stato du
metus. Kiekvienais metais statybos objektus, i3heig atzvilgiu, galima suskirstytitris grupes:
einamaisiais metais prétilstatyti statybos objektai, ankstesniame laikoyge pradti statyti, t&iau
einamaisiais metais dar nepabaigiami statyti statydbjektai ir tie statybos objektai, kwistatyba
baigiama einamaisiais metais. Kiekvienais tiriamagsmetais yra grupnamy, kuriuose statybos
darhy iSbaigtumas skirtingas. Apskaiodama kiekviename objekte per metus atliktasylstet
apimtis, darbo autérlygino konkretaus objekto statybai étas anaudas einamaisiais metais su
sanaudomis patirtomis pasias visa objekt ir, vadovaudamasi Sia proporcija, atitinkamai lpys
dali statomo namo bendro ploto jau pastatytam pastédtuip Bendroeje statybos darbai
organizuojami ir vykdomi nepertraukiamu srautiniatgbos metodu, nors dazniausiai kiekviename
objekte per metustima atliekami skirtingi darbai. Visspecialybi darbuotojai dirba be pertraukos
iStisus metus, tadl aukiau trumpai aprasSytagmonés metinip statybos apifiy skatiavimo
metodas gan objektyviai atspindi faktipacti. Gauti skaliavimai pateikiami 24 lentéje, kurioje

matoma, kadmore tiriamajame laikotarpyje nuosekliai didino statglotarky apimtis.
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24 lentet
UAB ,Arkada“ statybos darly apimtys 2003 — 2007 metais

eai |, Sevbesdatn oo,
2003 6.168,96
2004 6.826,82
2005 8.178,71
2006 9.031,17
2007 10.187,76

Saltinisidgryta remiantis autés atliktais skajiavimais.

Norédama nuosekliai ir kiek galima iSsamiau istirti,kkp jtaka Sio poskyrio pradzioje
uzfiksuotam darbo uzmok@ée didéjimui turéjo imorés investicijosi darbuotoj zmoniSkyji
kapitah, darbo autar, Zinodama, kad, tiriamuoju laikotarpigmoreje ne karq buvo didinami
apmokjimo uz darh ikainiai, atliko dark ikainiy kélimo analiz. Siame darbe au&u jau buvo
minéta, kad kiekvienos specialyp dirbantiesiems apmokama uz darbadovaujantis tam tikra
jlems priskirtajkainiy grupe. Palyginugkainiy kélimo jsakymus nustatyta, kadhoné nordama
daryti vienoky ar kitokia jtaka apmoléjimui uz darbus, retai kada didindavo visus tamoskgrugs
darhy atlikimo jkainius vienodu procentiniu dydziu. Tédvien tik vadovaujantigsakymais
minéty ikainiy kélimo, nebuvo galima tiksliai nustatyti, kiek prodemy punkiy tam tikrai
darbuotoy grupei (specialybei) buvo padidintas apijokas uz darh. Tik papildomai
iSanalizavus atitinkamame laikotarpyje galiojuskainiy pagrindu sudarytas darbuzduotis—
paskyras, ir konkrkguose objektuose uz paskyrose agthy darhy jvykdyma priskatiuota ir
iISmokéta darbo uzmokesgttam tikrai darbuotaj grupei (specialybei), bei perskmvus, kiek tam
tikro namo bendro ploto vienam kvadratiniam mepastatyti reikjo iSleisti pinigy tos specialyés
darbuotoy darbo uzmokesui, bei gautus duomenis palyginus su analogiSk&®menimis
anksiau statyto namo, galima buvo tiksliai nustatytiekk procentini punki tiriamajame
laikotarpyje vienai ar kitai darbuotpjgrupei buvo padidintas apmgkno uz atliktus darbus
ikainis. Autogs manymu,ikainiy kélima geriausiai atspindi iSlaidos tam tikros speciad/b
darbuotoy darbo uZmokes$ui pastatyy namy vieno kvadratinio metro savikainoje. Sie apibentiri
duomenys, apské&avus kiekvienais tiriamojo laikotarpio metais gty namy vieno kvadratinio
metro savikainos dal tekusi darbe minim specialybi darbo uzmokesui, pateikiami 25

lentekje.
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savikainoje 2003 — 2007 metais

25 lentet

Tirt y specialybiy darbuotojy darbo uzmokestis pastatys namy vieno kvadratinio metro

Tinkuotoj gy Dailidziy | Miurininky | DaZytoju | Santechniky | Elektrik g Plyteliy
darbo uzm., darbo darbo darbo darbo uzm., | darbo uzm., | klojéjy darbo
1n? uzm., 1 nf | uzm., 1nf | uzm., 1nf 1n? 1n? uzm., 1 nf

Metai savikainoje | savikainoje | savikainoje | savikainoje | savikainoje | savikainoje savikainoje
2003 36,46 72,56 52,57 53,86 25,28 20,51 27,89
2004 37,78 75,27 81,05 54,92 30,63 23,51 31,84
2005 39,15 76,72 110,46 55,15 30,69 27,58 33,06
2006 42,65 80,23 178,07 58,08 37,22 35,08 34,10
2007 43,23 93,60 167,77 60,54 42,53 38,71 36,32

Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skaiiavimais.

Vertinant murininky darbo uZzmokegt atiteku$ pastaty statinip vienam kvadratiniam
metrui, buvojvertinta aplinkyl, kad 2004, 2005, 2006 ir 2007 metgisne vykdé statybos darbus
Moters ir vaiko klinikos statyboje, Siauliuosegitar Siame objekte fmo montavimo darbai

minétais metais nebuvo atliekami.

Toliau pereikime prie ,,C* bloko tiriamp problemy nagrirgjimo.

C. Imores investiciji 1 ZmogiSkyji kapitah vertinime svarbu buvo nustatyti, kiek kiekvienos

Siame darbe minimos speciadgbdarbuotojai sugaisSo laiko, darbo dienos tikslukigkvienais

metais atskirai, gyvenagu namy vienam kvadratiniam metrui pastatyti. Sie duomepgteikiami

26 lentetje ir jie atspindiivairiy specialybi darbo naSumo kiti;m2003 — 2007 metais.

vienam kvadratiniam metrui pastatyti 2003 — 2007 miis

26 lente¢

Tirt y specialybiy darbuotojy sugaistas laikas, darbo dienos tikslumu, gyvenagy namy

Tinkuotojy | Dailidziy | Marininky | Dazytojy | Santechnily | Elektriky | VeI
Metai atlikti atlikti atlikti atlikti atlikti atlikti éﬁ{lftl :
darbai, darbai, darbai, darbai, darbai, darbai, darbai
d.d/m? d.d/m? d.d/m? d.d/m? d.d/m? d.d/m? dd/m?
2003 0,45 0,94 0,58 0,78 0,24 0,23 0,30
2004 0,42 0,71 0,66 0,66 0,23 0,20 0,29
2005 0,31 0,65 0,75 0,63 0,23 0,21 0,23
2006 0,25 0,52 0,89 0,35 0,20 0,21 0,21
2007 0,24 0,47 0,71 0,31 0,19 0,21 0,19

Saltinis: sudaryta remiantis autsratliktais skaiiavimais.

Visi auk&iau atlikiy skatiavimy pagrindu padaryti apibendrinimai, siekiant nustagyrysi

tarp imores investicijy { ZmogiSkyji kapitah ir su Siomis investicijomis susijusius pa@iys darbo

uzmokesio dydyije, bei &i investiciy ekonomir naud, imonei, yra tokie:
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. bendro darbo uzmoké&s augimas;

« vidutinio darbo dienos darbo uzmokmsaugimas;

. statybos apirtiy didéjimas;

. darbo laiko, reikalingo pagaminti paf produkcijos kiek mazjimas;

. vienam objekto kvadratiniam metrui, tenkendarbo uzmokeso islaidy didéjimas.

Autorés manymu, norint nustatyti, kokia naudnuostol) iS Siame darbe apskaioty
imores investicijp i ZmogiSkji kapitah patyg darbuotojai arimorg, tolesnius skaiavimus
reikalinga atlikti naudojant procentines iSraiSkaagal darbe minimas specialybes ir tirigim
laikotarp, palyginat vieno kvadratinio metro statybos iSlaidéjima su vidutiniu darbo dienos
darbo uzmokeso augimu, kuris, autés manymu, yra sugg su darbo naSumo augimu, t.y. darbo
laiko, reikalingo pagamintiatpai produkcijos kiek mazjimu. § palyginim vaizdziai iliustruoja
septyni Zemiau pateikti paveikslai (Zr. 8-14 pasjuose paveiksluose pradiniu atskaitos tasku
paimti 2003-ieji metai, kiekvienais kitais metaigstiojant procentinvieno kvadratinio metro
statybos iSlaid dali darbo uzmokesui ir vidutinio dienos darbo uzmok&s pokyt. Darbo
uzmokesio, tenkaio vienam kvadratiniam metrui, difimas siejamas su darkikainiy kélimu.
Skirtumas tarp vidutinio dienos darbo uzmakesaugimo ir darbo uzmokeéi®, tenkartio vienam
statyhy kvadratiniam metrui, susiejamas su darbo uzmskesigimu, kuriam netgjo jtakos darh
ikainiy kélimas. § skirtumy darbo autar (kadangi tiiamajame laikotarpyje jokie kiti veikai,
gakje turéti jtakos jo atsiradimui, nenustatyti) tiesiogiai sisieu tuo, k Zmogiskojo kapitalo
teorijos Zinovai vadinamores disponuojamu ZmogisSkojo kapitalo pagjiichu. Toliau Siame darbe
koncentruotai bus apiblintas kiekvienas paveikslas, atspindintis nagaimy grupiy darbo
uzmokesio pokyius, nes juose pateikti duomenys naudojami tolesawskaiiavimuose, kuriais
siekiama apskaiuoti imores investicijy i ZmogiSkyji kapitah graza darbuotojams.

Prisilaikydami jau taikyto darbuotpjgrupiy analizs eiliSkumo, pirmiausiai nagrsime
tiriamojo laikotarpiotinkuotoj y vidutinio dienos darbo uzmokas ir darbo uzmokeso, tenkario
vienam kvadratiniam metrui pokwys, nustatysime darbo uzmokes dalies @l investicijy i
ZmogiSkyji kapitah padictjima, apskatiuosime gaza darbuotojui dl investiciju i ZmogiSkyji
kapitah.

Remiantis auk8au atliktais skaiiavimais, sudarytame 8 paveiksle matome, kad titd§uo
darbo uzmokestis, tenkantis statpwbjekiy vienam kvadratiniam metrui, kurio pokytiesiogiai
salygojo ikainio uz darb kélimas, tiriamuoju laikotarpiu padéb tik 18,6%, o vidutinis dienos
darbo uzmokestis tuo {ia laikotarpiu padidjo net 128,3%. Darbo auts manymu, vidutinis

dienos darbo uzmokestis auga s$par nei darbo uzmokestis, priklausantis fkeinio uz darbh
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8 pav.Tinkuotojo vidutinio dienos darbo uzmokesir tinkuotojy darbo uzmokeso
pastatyl namy vieno kvadratinio metro savikainoje, procentirpakyciai

Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skajiavimais.

pakelimo, dl didéjancio darbuotop ZmogisSkojo kapitalo (ir tuo gau augagio darbo nasumo).
Skirtumg tarp vidutinio dienos darbo uZzmokes augimo ir darbo uzmokeé®, tenkawio
kvadratiniam metrui, augimo, darbo autmieja su tinkuot@j zmogiskojo kapitalo padégimu
tirlamuoju laikotarpiu dl imongs investicij i ji.

UAB ,Arkada“ tinkuotojy mokymams 2003-2007 metais skyr2.641,14 lit ir apmok 35
darbuotojus. Didesis investicijos tinkuotej mokymams buvo skirtos tiriamojo laikotarpio
pradzioje. Paveiksle matantolesn tinkuotoy vidutinio dienos darbo uzmok#&es didéjima reikia
sieti su pastoviu tinkuotojdarbini; igtudziy gegjimu bei dicjanciu darbuotoj suinteresuotumu ir
noru savo turimus sug&imus pritaikyti imorgje kurioje jie dirba. Remiantis aukau mirgtais
teiginiais, apsk&iuota, kad tinkuotaj darbo uzmokeso dalis, digtjusi el investiciju i Zmogiskji
kapitah, 2004 metais lyginant su 2003 metais p&adid’,9%, 2005 metais atitinkamai — 50,0%,
2006 metais — 95,3% ir 2007 metais papidl.09,7%.

Kaip matome, vidutinio dienos darbo uzmakesdidéjima didZiaja dalimi kmé ne jkainio
uz darla pakelimas, bet didjantis tinkuotoy ZmogiSkasis kapitalas. Taigi darbe siekiama
apskaéiuoti graza darbuotojui dl imores investicijy i ju mokymus. Tinkuotaj mokymai vyko
kiekvienais tiriamojo laikotarpio metais, taigi aga Siame darbe sKaiuojama atskirais
laikotarpiais. Tuo tikslu, kad toliau atliekami s&avimai biaty aiSkesni, darbe pateikiama legtel
(zr. 27 lented), kurios duomenys, tiksliai atspindi darbo uzmdak®stenkario statybos objekto

kvadratiniam metrui, ir vidutinio dienos darbo uzmeio kitima.
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27 lentet

Tinkuotojo darbo uzmokestio, tenkargio statomo objekto 1-am kv.m., ir tinkuotojo vidutinio
dienos darbo uzmokes&io kitimas 2003-2007 metais

Darbo uzmokestis, Darbo uzmoke<io, S o
) I Vidutinis dienos | Vidutinio dienos darbo
. tenkantis statomo tenkanéio 1-am kv.m., . . )
Metai . . darbo uzmokegio, lyginant su
objekto 1-am kv.m., lyginant su 2003 m., . . .
Lt okviis. proc. uzmokestis, Lt | 2003 m., pokytis, proc.
PoKyls, p
2003 36,46 80,30
2004 37,78 3,62 89,49 11,45
2005 39,15 7,38 126,41 57,42
2006 42,65 16,98 170,51 112,34
2007 43,23 18,57 183,35 128,34

Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skajiavimais.

Tinkuotojy vidutinis vienos darbo dienos uzmokespadictjimas 2004-ais metais lyginant
su 2003-iais — 11,45%, atlyginimeldgakeltojkainio to paties laikotarpio pokytis — 3,62% (Z¥. 2
lentek). Jei nelaty didéjes darbuotaj zmogiskasis kapitalas (ir aggytinkuotoj; darbo nasumas),
tik dél ikainio uz 1a m? paklimo , tinkuotojo vidutinis vienos darbo dienos udastis Ity
padictjes iki:

80,30 + 3,62% = 83,21 Lt.

IS tikro imonre vienam tinkuotojui 2004 metlaikotarpiu uz darbo dienvidutiniSkai priskatiavo
89,49 litus (zr. 27 lente). Vieno darbuotojo gauta naudal dmores investicij | jo zmogiskojo
kapitalo kaupim uz viera darbo diea sudaé 6,28 litus (89,49 — 83,21 = 6,28). Tiriamaisiaistais
tinkuotojai dirbo 2882 dienas. IS viso 2004 meiaisres tinkuotojy patirta nauda d Zmogiskojo
kapitalo padidjimo sudaé 18.098,96 litus (6,28 Lt x 2882).

Skatiuojant 2005-2007 metgraza darbuotojams, remiamasi tinkuotojo vidutiniu darbo
dienos uZmokeso ir darbo uzmokeso, tenkamio 1-am nf pastatyt objekiy, kitimu kiekvienais
metais bei §i rodikliy procentiniais polkgiais (2r.27 lentel), baziniais metais imant 2003-iuosius.

2005 metais, lyginant su baziniais, atlyginimad gainio kelimo padictjo 7,38%, o
vidutinis darbo dienos uzmokestis net — 57,42%.dElkikainio uz darh pakelimo vieno tinkuotojo
vidutinis dienos darbo uzmokestis 2005 metais Budaes:

80,30 + 7,38% = 86,23 Lt.

Taciau imorg tirlamais metais uz viendarbo dien tinkuotojui sumokjo 126,41 Lt. Taigi vieno
darbuotojo nauda, tenkanti vienai darbo dienai 180lity. 2005 metais Siai specialybei
priskatiuota 2533 darbo dienos. Wiginkuotojy 2005 metais gauta gfa suday 101.775,94 litus
(40,18 Lt x 2533).

Tinkuotojy vidutinis vienos darbo dienos uzmoé&iespadictjimas 2006-ais metais lyginant
su 2003-iais — 112,34%, atlyginimeélgbadidintoikainio to paties laikotarpio pokytis — 16,98% (zr.
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27 lentet). Apskatiuota, kad nedigant tinkuotoj; ZmogiSkajam kapitalui, tikd jkainio uz 1g
m? pakelimo, darbuotojo vidutinis vienos darbo dienos ukestis ity buwes 93,93 litai (?r.13
pried). IS tikryju 2006 met laikotarpiu vienam tinkuotojui uz darbo diebuvo priskadiuotas
170,51 litas. Darbuotojo gauta nauda, tenkanti aiiearbo dienai, @d imores investicijy i jo
Zmogiskojo kapitalo kaupimsudaé 76,58 litus. Tinkuotojai nagréjamais metais dirbo 2259
dienas. IS viso 2006 metais tinkuatgatirta nauda @ padicjusio zmogiskojo kapitalo sudar
172.994,22 litus.

Atlikus analogiSkus skaiavimus (zr. 13 prieg), aukSiau pateiktiesiems, nustatyta, kad
2007 metais vienas tinkuotojas uz darbo glieatye 88,14 liy naud, visy tinkuotoj gauta nauda
sudae 211.712,28 litus.

Visa 2003-2007 matlaikotarpiu tinkuotoj gauta naudadt ju kvalifikacijos iSaugimo (él
didéjarcios ju atliekamy darly kokybkes ir kiekio) sudar 504.581,40 litus. Tai yra ta darbo
uzmokesio dalis, kuri susidar dél tinkuotojy ZmogiSkojo kapitalo digimo. Tiriamuoju
laikotarpiu tinkuotojams priské&uotas darbo uzmokestis suéat.628.630,30 litus. & Sios
priezasties susidariusi atlyginimo dalis atitink®,9B% viso darbo uzmoké&s, iSmolkéto
tinkuotojams 2003-2007 metais.

AnalogiSka seka, kaip ir tinkuotpjspecialylés darbuotaj atveju, darbe analizuojamas ir
investicijy i dailidziy zmogiSkji kapitah bei jy poveikis Sios specialgs dirbariuyjuy darbo

uzmokesio pokyiams.
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9 pav.Dailidés vidutinio dienos darbo uzmokes ir dailidZziy darbo uzmokeso pastatyy namy
vieno kvadratinio metro savikainoje, procentiniakgiai

Saltinis: sudaryta remiantis autsratliktais skaiiavimais.

Remiantis 9 paveikslu matome, kad dailiddiarbo uzmokestis, tenkantis statpwbjekiy

vienam kvadratiniam metrui, kurio pokysalygojo ikainio uz darb pakilimas, tiriamuoju
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laikotarpiu padidjo tik 29,0%, o dailids vidutinis dienos darbo uzmokestis tu@ipdaikotarpiu
padictjo net 155,7%.

IS auk$€iau pateiktos medziagos yra zinoma, kad UAB ,ArKadailidziy mokymams
2003-2007 metais sky®489.547 litus ir apmak55 darbuotojus. Iki 2005 memokymai dailigdms
daugiausiai buvo siejami su jau adilesi naudojam technologiyi igadZiy tobulinimu: darbas su
gipskartonio konstrukcijomis ir parketo grip8lifavimu bei lakavimu. Nuo 2005 mgpradedama
isisavinti nauja gring pagrindojrengimo technologija, naudojant liejamus savainsdyginartius
gipsinius misinius, kuri, kaip matome pateiktameegilsle, ir duoda miktos specialybs darbuose
didZiausiy ekonomir efek#.

Kadangi skirtum tarp vidutinio dienos darbo uzmokes augimo ir darbo uzmoké&s,
tenkargio kvadratiniam metrui, augimo, darbo autosieja su dailidzi zmogiskojo kapitalo
didéjimu, apskatiuoja, kad darbo uzmoké&s dalis, kurios kitim lémé auganti darbuotqj
kvalifikacija, 2004 lyginant su 2003 metais pagd33,6%, 2005 metais atitinkamai — 47,7%, 2006
metais padiéjo 91,1% ir 2007 metais — 126,7%.

Kaip matyti iS gaut rezultat,, didziaja dali dailidés vidutinio dienos darbo uzmokes
didéjimo lemé augantis Sios specialgd darbuotaj ZmogisSkasis kapitalas. §#a dailicems iS
imoreés investiciji i ZmogiSkyji kapitah darbe ska@iuojama analogiSkai tinkuotgjgautai naudai.
Pateikiama ir analogiSka lente(zr. 28 lented), aiSkiai atspindinti dailidzi darbo uzmokeso,
tenkartio kvadratiniam metrui, ir vidutinio dienos darbbnookesio pokygius.

28 lentet

Dailid és darbo uzmokesio, tenkan¢io statomo objekto 1-am kv.m., ir dailicés vidutinio dienos
darbo uzmokegio kitimas 2003-2007 metais

Darbo uzmokestis, Darbo uzmoke<io, e o
. tenkantis statomo tenkangio 1-am kv.m. Vidutinis dienos Vv'du“mo .dlenog darbo

Metai . . ' darbo uzmokegio, lyginant su

objekto 1-am kv.m., lyginant su 2003 m., smokestis. Lt | 2003 kv

Lt pokytis, proc. uzmokestis, m., pokytis, proc.

2003 72,56 77,22
2004 75,27 3,73 105,99 37,27
2005 76,72 5,73 118,46 53,41
2006 80,23 10,57 155,75 101,71
2007 93,60 29,00 197,47 155,74

Saltinis: sudaryta remiantis auisratliktais skajiavimais.

Kaip matome i$ 28 lentid, dailidziy vidutinis vienos darbo dienos uzmogespadictjimas
2004-ais metais lyginant su 2003-iais — 37,27%ygatimo &l padidinto jkainio to paties
laikotarpio pokytis — tik 3,73%. Jei ngtin aug:s dailidziy zmogiskasis kapitalas, tikeldikainio uz
1-3 m? pakelimo, darbuotojo vidutinis vienos darbo dienos ukestis ity padidjes iki 80,10 lit;.
(2r.13 pried). IS tikro 2004 metais vienam dailidei uz diewvidutiniSkai teko 105,99 lit darbo

uzmokestis (zr. 28 lentgl Dailidés gauta naudactididéjancios kvalifikacijos uz viea darbo dien
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sudag 25,89 litus. Tiriamaisiais metais da#il dirbo 4848 dienas. IS viso 2004 metg®nes
dailidziy gauta nauda &l investiciju 1 Zzmogiskojo kapitalo kaupiansudaé 125.514,72 litus
(25,89Lt x 4848).

Siekiant nustatyti 2005-2007 metaikotarpio gaza dailidems, remtasi skaiavimais,
analogiskais tinkuotaj specialylés darbuotaj gautos naudos sK@vimams (Zr.13 prieq.
Nustatyta, kad 2005 metais da#iddgauta nauda iS investigipyz viery darbo diea — 36,82 litai, 0
visy dailidziy gauta nauda sudad95.035,54 litus. 2006-aisiais metais vienam dailiuz vien
darbo dien teko 70,37 lit graza, visiems dailiims — 327.361,24 litgraza. 2007 met laikotarpiu
vieno dailices uz darbo dieppatirta naudad didéjancio ZmogiSkojo kapitalo buvo 97,86 litai, uis
dailidziy patirta nauda uz metus sugdi72.565,94 litus.

Visa 2003-2007 maetlaikotarpiu dailidzi patirta naudad iSaugusios kvalifikacijos sudar
1.120.477,44 litus. Tai yra ta darbo uzmakesdalis, kuri susidar dél dailidziu Zmogiskojo
kapitalo dicjimo. Tiriamuoju laikotarpiu dailims priskatiuotas darbo uzmokestis suéar
3.267.090,22 litus. B Sios priezasties susidariusi atlyginimo dalidirska 34,30% viso darbo
uzmokesio, iSmolketo 2003-2007 metais.

Toliau darbe nagrijamas mirinink y darbo uzmokeso, tenkamio statomy objekiy

vienam kvadratiniam metrui, ir vidutinio dienos blaruzmoke&o kitimas tiriamuoju laikotarpiu.
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10 pav.Mirininko vidutinio dienos darbo uzmokas ir marininky darbo uzmokeso pastatyl
namy vieno kvadratinio metro savikainoje, procentirpakyciai

Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skajiavimais.

Kaip matyti ir 10-ame paveiksle, palyginus vienoa#xatinio metro statybos iSlaid
didéjima, tenkant apmolkjimui uz muarijimo darbus, su vidutiniu @rininky dienos darbo

uzmokesio augimu, nustatyta visiSkai prieSinga situacigi auk€iau aptan grupiy atvejais.
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Darbo uzmokeso, tenkartio statomy objekiy kvadratiniam metrui, augimas Zymiai spartesnis nei
marininko vidutinis dienos darbo uZzmok#s didéjimas. Sioje vietoje galima teigti, kdRainiai uz
darlkn tiriamuoju laikotarpiu buvo nuolat keliami, ko gh®eje darbo uzmokestis, tenkantis 1-am
kv.m., padidjo net 219,1% (2006 m. — net 238,7%), tuo tarpuimnko vidutinis dienos darbo
uzmokestis (paprastai atspindintis darbuptojalifikacijos augim) - tik 158,5%.

Imore nuo 2004 met practjo statyti namus, kugi fasadai apdailinami keraminiu apdailos
plyty maru. Nuo mirgty mety buvo pradta gaminti produkcija, kurios, vien tik vadovaujant
aukgiau aptartais kriterijais, tarpusavyje lyginti, ieklam; miarijimo darby atzvilgiu, norint
nustatyti investiciy i ZzmogisSkji kapitah efektyvuna, negalima. 10-ame paveiksle atspgitog
skirtingy formy darbo uzmoke&so pokyius galima apibdinti taip: tocl, kad nuo 2004 met
practti statyti namai, kur fasadai apdailinami keraminiu apdailos plymaru, imonréje
apmolkejimo uz murijimo darbusikainiy kilimo tempai didesni uz @wininky vidutinio dienos darbo
uzmokesio didéjima. ki 2006 met, tai patvirtina ir darbuotgj sugaisSo laiko gyvenagu namy
vienam kvadratiniam metrui pastatyti legfel pateikti duomenys (zr. 26 lentel marininky darbo
nasumas pastoviai mga, o imore pastoviai y pageidavimu buvo veéiama kelti apmogimo uz
darky ikaini. Taiau 2006 metais stipriausiejmonés mirininkai kreipsi i imorg prasSydami
pakeisti viem seniai nusistayjusia tvarka imoregje. Jau auk8au darbe buvo mita, kad narijimo
darbai atliekami tam tikroje grandyje, taip vadirggenbrigadoje, ir, kad tai grép Zzmony labiau
kolektyvinis nei individualus darbas. Apmgiknas uz § darly muarininkams buvo Siek tiek
diferencijuojamas, taau nevykdant precizinikiekvieno Zmogaus atliktdarhy apskatiavimy. Dél
p&iy dirbartiyju pageidavimo 2006 metais perorganizuota kiekviemoinimko atlikty mirijimo
darlhy apskatiavimo sistema. Naujos darlskatiavimo sistemogvedimo rezultatai atsispinti 10-
ame paveiksle matomuose 2006 ir 2007unpetkyCiuose ir, darbuotaj sugaisto laiko gyvenaigu
namy vienam kvadratiniam metrui pastatyti, leggelpateiktuose duomenyse (Zr. 26 lep)tel
Trumpas 81 duomem komentaras gély bati toks: mirininkai, dél perorganizuotos atlilgt darhy
skatiavimo sistemos, pajuto didgssuinteresuotum efektyviau panaudoti sukaupZmogiSkyji
kapitah, taigi darbo naSumas 2007 metais palyginus su 206€ais iSaugo 20,22%, iSlaidos
muarininky darbo uZzmokes$ui statomo namo vienam kvadratiniam metrui suéaz8,21%,
vidutinis marininko darbo dienos darbo uzmokestis paic83,19%.

UAB ,Arkada“ mirininky mokymams 2004-2007 metais sky§2.771 it ir apmok 36
darbuotojus. Ta@au, cl auk&iau iSvardinty priezagiy, investiciy 1 marininky Zmogiskyji kapitah
itaka darbo uzmokeso didejimui ir marininky patira naudy dél didéjarcios kvalifikacijos,
tikslinga skatiuoti tik 2006-2007 met laikotarpiui, baziniais metais imant 2006 metues. 2007
metais vidutinis darbo dienos uzmokestisulkites analogisSkaikainio uz 1g kv. metg kitimui, tai
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2006 metais ity sumazjes 5,78%. Taiau 2007 metais lyginant su 2006-ais vidutinigriminko
vienos darbo dienos uzmokestis ne sufjiadet padidjo 18,05% (iki 235,30 Lt)]vertinant §
fakta, kad atlyginimas, tenkantis 1-am kv. metrui pastabbjeki;, sumagjo, o vidutinis darbo
dienos uzmokestis padid, tai visas tiriamojo laikotarpio darbo dienosmakesio padicjimas
sudaryty ne 18,05%, bet 23,83%, ir 2007 metienos darbo dienos uzmokestid tbkio pokyio
atitikty 246,83 litus. Vieno mrininko gauta naudaétl investiciju 1 zmogisSkyji kapitah uz viery
darbo dien 2007 metais suda#d7,50 liy (246,83 Lt - 199,33 Lt), vismirininky nauda - uz 6124
darbo dienas suda290.890 litp sumy. Tiriamuoju laikotarpiu rarininkams priskaiiuotas darbo
uzmokestis sudar4.117.008,41 li. Dél kvalifikacijos kélimo ir padicjusio suinteresuotumo
panaudoti zmogisii kapitah susidariusi atlyginimo dalis viso darbo uzmalkeg2003-2007 m.)
dydyje sudat tik 7,07%.

Remiantis darbe nurodyta darbuatgjrupy analizs seka, toliau nagréjamas investicij i
dazytojy zmogiSkji kapitah poveikis darbo uzmoké® pokyiui, bei skatiuojama gaza iS

investicijy i mokymus.
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11 pav.Dazytojo vidutinio dienos darbo uzmokesir dazytoj; darbo uzmokeso pastatyi namy
vieno kvadratinio metro savikainoje, procentiniakgiai

Saltinis: sudaryta remiantis autsratliktais skaiiavimais.

11-ame paveiksle matome, kad darbo uzmokestigkdinio uz darh pakelimo tiriamuoju
laikotarpiu padidjo 12,4%, o vidutinis dienos darbo uzmokestis, &ukitima salygojo didéjantys
dazytoj: jgudZziai, net 184,5%-ais.

UAB ,Arkada“ dazytojy mokymams 2003-2007 metais sky5.520,31 li ir apmok 58
darbuotojus. Didests investicijos dazytay kaip ir tinkuotojp mokymui, buvo skirtos tiriamojo

laikotarpio pradzioje. Paveiksle matomas dideligytigu vidutinio dienos darbo uzmokas
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didéjimas 2006 metais sug§ su ta aplinkybe, kad Siais met@isore isigijo net ir Europoje, tais
metais buvusi naujow - specialias glaistymo masinas, kurigalina glaistymo darbus atlikti dar
nasSiau. Kadangi, rySium su ndtq masiny isigijimu, bendrogje nebuvo sumazinti atitinkami darb
atlikimo ikainiai, pasijuto didelis darbuotpjsuinteresuotumas ir noras savo turimus s¢jgebs
pritaikyti imorgje kurioje jie dirba.

Remiantis 11 paveikslo duomenimis, apskaita, jog dazytaj vidutinio dienos darbo
uzmokesio dalis, kintanti dl augartio darbuotoy zmogiskojo kapitalo, 2004 metais lyginant su
2003 metais padifb 17,9%, 2005 metais atitinkamai - 23,5%, 2006 aisepadidjo 135,5% ir
2007 metais — 172,1%.

Apskatiuota, kad 2004 metais dazytojo gauta nauda iSstioig | mokymus uz viem
darbo dien sudaé 12,40 liy, o viay dazytoj; gauta nauda — 56.122,40ylit2005-aisiais metais
vienam dazytojui uz viendarbo dien teko 16,22 liy graza, visiems dazytojams — 84.133,14 lit
graza. 2006 met laikotarpiu vieno dazytojo uz darbo diepatirta nauda buvo 93,56 litai, vis
dazytoj patirta nauda uz metus sug@92.000,76 litus, 2007 metais vienam dazytojuidarbo
diem tenkanti nauda buvo 118,90ylitvisy dazytoj; nauda per metus suda873.108,20 lij (zr. 13
prieds).

2003-2007 met laikotarpiu dazytaj gauta nauda él iSaugusios kvalifikacijos sudar
805.364,50 Ii. Tiriamuoju laikotarpiu dazytojams priskaiotas darbo uzmokestis suéar
2.299.542,33 litus. 8 zmogiskojo kapitalo digimo itakota atlyginimo dalis sudaiB5,02% viso
darbo uzmokeso, iSmokéto dazytojams 2003-2007 metais.

Toliau, remiantis darbe pasirinkta tiriandarbuotoy grupiy seka, analizuojamas investigij
1 santechnikos montavimo darlm specialist zmogiSkji kapitah poveikis darbo uzmokeé®
pokyciui, bei skatiuojama ggza iS nagrigty investiciy.

12-ame paveiksle matome, kad darbo uzmokestigkeinio uz darb pakelimo tiriamuoju
laikotarpiu padidjo 68,2%, o vidutinis dienos darbo uzmokestis, &ukitima salygojo didéjantys
santechnily darbojgadziai — 109,8%.

UAB ,Arkada“ santechnilf mokymams 2003-2007 metais sky8.060 lity ir apmok 10
darbuotoy. Tafiau imore santechnikams nerehigpecializuai mokymy, apsiribodama tik naujai
priimty darbuotoy igudziy tobulinimu. &l Sios priezasties didzZioji santechnilarbo uzmokeso
dalis, kaip matyti diagramoje, kyla neldlarbo naSumo digimo, bet @l jkainio uz atliky darky
kélimo. Nuo 2005yjy mety pastebimas Siek tiek didesnis atlyginim@ didéjancio zmogiskojo
kapitalo augimas, kirsalygojo technologiskai naujesniir tobulesni jrankiy naudojimas darbo

procese.
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12 pav.Santechniko vidutinio dienos darbo uzmakesr santechnilf darbo uzmokeso pastatyi
namy vieno kvadratinio metro savikainoje, procentirpakyciai

Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skajiavimais.

Remiantis 12 paveikslo duomenimis, apskeita, kad santechnikvidutinio dienos darbo
uzmokesio dalis, kintanti dl jmorés investicijp i ZmogiSkji kapitah, 2004 metais lyginant su
2003 metais padigb 3,4%, 2005 metais atitinkamai - 6,0%, 2006 nsetal7,7% ir 2007 metais —
41,6%.

Autorés skagiavimais, 2004 metais santechniko gauta nauda rgtminvesticiy uz viery
darbo dien sudaé 3,60 lity, 0 via; santechnilf gauta nauda — 5.731,20ulit2005-aisiais metais
vienam santechnikui uz vierdarbo dien teko 6,37 lity graza, visiems santechnikams — 11.899,16
lity graza. 2006 met laikotarpiu @l padictjusio Zzmogiskojo kapitalo vieno santechniko uz darb
diemp gauta nauda buvo 29,15ylitvisy santechnilf gauta nauda uz metus sug&B.140,45 litus,
2007 metais vienam santechnikui uz vielarbo dien teko 43,79 li graZza, visiems santechnikams
85.784,61 lit, graza. (zr. 13 prieg).

Visa 2003-2007 maet laikotarpiu santechnik gauta naudaé padictjusiy darboigiadziy
sudaé 156.555,42 litus. Tiriamuoju laikotarpiu santedtams priskaiiuotas darbo uzmokestis
sudag 1.385.487 litus. Kvalifikacijos augimgakota atlyginimo dalis sudarl1,30% viso darbo
uzmokesio, iSmolkéto santechnikams 2003-2007 metais.

Toliau darbe analizuojamas investicijelektros montavimo darby specialisy zmogiSkji

kapitah poveikis darbo uzmokeé® pokyiams ir skatiuojama gaza is Sip investiciy.
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13 pav.Elektriko vidutinio dienos darbo uzmokeés ir elektriky darbo uzmokeso pastatyy namy
vieno kvadratinio metro savikainoje, procentiniakgiai

Saltinis: sudaryta remiantis autsratliktais skaiiavimais.

13-ame paveiksle matome, kad darbo uzmokestisatdiskstatybos objektkvadratiniam
metrui, (ir dicjantis ctl jkainio uz darh pakélimo) tiriamuoju laikotarpiu padigo 88,7%, o
santechniko vidutinis dienos darbo uzmokestis Bedkdaugiau — 103,9%-ais.

UAB ,Arkada“ elektros montavimo danbspecialist mokymams 2003-2007 metais skyr
8.670 lity ir apmolké 19 darbuotaj. Apskatiuota, kad elektriko vidutinio dienos darbo uzmakes
dalis, kurios augim salygojo Zmogiskojo kapitalo digimas, 2004 metais lyginant su 2003 metais
padictjo 14,0%, 2005 metais atitinkamai - 14,3%, 2006aiset 17,7% ir 2007 metais — 15,2%.
Taigi elektros montavimo daubspecialisy atveju galima teigti, kad lyginant su kitomis daokoju
grupemis, | Sios specialygs darbuota) zmogiSkiji kapitah imorgs investicip suma yra
pakankamai maza, taigi ir darbo uzmakesdidéjima didziaja dalimi lemia ne kvalifikacijos
augimas, betkainiy uz darla kélimas. Tokie rezultatai patvirtina ir ankstesnidgi&iavimus,
kuriuose nustatyta, kad elektyildarbo naSsumas nuo 2005 meteaugo (zr. 26 lenil Imone
elektrikams, kaip ir santechnikams, nerefgkiy specializuai mokymy, iSskyrus naujai priinat
darbuotoy igudZiy tobulinima.

Autorés skatiavimais, nustatyta, kad 2004 metais vieno ele&trigauta nauda ét
didé¢janciy darbo jgudziy uz viey darbo diem buvo 12,61 litas, vig elektriky gauta nauda -
17.427,02 litai. 2005 metais vienas elektrika$ Zmogiskojo kapitalo digimo uz viery darbo
diem gavo 11,17 lig graZa, o visi elektrikai uz metus gavo 19.000,1% liraZza. 2006 metais vienas
elektrikas gavo 15,95 ljt graza, visi elektrikai uz metus — 29.651,05uligraza. 2007 mei
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laikotarpiu vieno elektriko uz darbo diergauta naudaédt didéjarciu darboigudziy buvo 13,66
litai, visu elektriky nauda uz metus su@a29.259,72 litus (zr. 13 priey

Visa 2003-2007 metlaikotarpiu elektrik gauta naudaétl juy kvalifikacijos augimo sudar
95.337,96 litus. Tiriamuoju laikotarpiu elektrikamgriskatiuotas darbo uzmokestis suéar
1.223.774,36 litus. ISaugusdarbojgudziy jtakota atlyginimo dalis viso darbo uzmokies(2003-
2007 m.) dydyje sudatik 7,79%.

Darbo uzmokeso pokyciai dél imores investicijy i mokymus ir ai veiksmy salygota gaza

darbuotojams bus analizuojami likusiajegraminiy plyteliy klojéjy, darbuotay grupei.
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14 pav.Plyteliy klojéjo vidutinio dienos darbo uzmokas ir plyteliy klojéju darbo uzmokeso
pastatyt namy vieno kvadratinio metro savikainoje, procentirpakyciai
Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skaiiavimais.

14-ame paveiksle matome, kad darbo uzmokestigkeinio uz darb pakelimo tiriamuoju
laikotarpiu padidjo 30,2%, o vidutinis dienos darbo uzmokestis, &Wkitima salygojo keramini
plyteliy klojéjy auganti kvalifikacija — 101,0%.

UAB ,Arkada“ keraminiy plyteliy klojéju mokymams 2003-2007 metais skyr9.406 litus
ir apmolé 29 darbuotojus.Imore, kaip ir dviejp pastanju specialyby atveju, apmokymus
organizavo tik naujai priimtiems plyteli klojéjams. Remiantis 14 paveikslo duomenimis,
apskatiuota, kad plyteli klojéjo vidutinio dienos darbo uzmok&s dalis, kintanti dl jmorés
investicijy i Zmogiskji kapitah, 2004 metais lyginant su 2003 metais p&di®,8%, 2005 metais
atitinkamai — 36,8%, 2006 metais — 51,0% ir 200Tamse- 70,8%.

Remiantis sk&avimais nustatyta, kad 2004 metais vieno plytédiojéjo gauta nauda iS
minéty investiciy uz viery darbo dien sudaé 2,64 litus, o vig plyteliy klojéju uz metus gauta
nauda — 5.203,44 litus. 2005-aisiais metais viephmeliy klojéjui uz viery darbo dien teko 34,60
litu graza, visiems plyteli klojéjams — 63.906,20 litgraza. 2006 met laikotarpiu vieno plyteli
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klojéjo del padictjusio Zmogiskojo kapitalo uz darbo diegauta nauda buvo 48,08 litai, wis
plyteliy klojéju nauda uz metus su@a®0.630,80 litus, 2007 metais vienam plytekiojéjui uz
darbo dien tenkanti nauda buvo 66,75 litai, yiplyteliy klojéju nauda per metus sudat30.296
litus (Zr. 13 pried).

2003-2007 met laikotarpiu visr keraminiy plyteliy klojéju gauta nauda &l iSaugusios
kvalifikacijos suda¥ 290.036,44 litus. Tiriamuoju laikotarpiu plyteliklojéjams priskatiuotas
darbo uzmokestis sudad.337.788,73 litus. Padipisio Zzmogiskojo kapitalatakota atlyginimo
dalis sudar 21,68% viso darbo uzmokas, iSmolketo plyteliy klojéjams 2003-2007 metais.

ISanaliza¢ atskiras darbuotqj grupes, matome, kad wvisspecialybi dirbantieji gavo
mazesh ar didesn naud, (iSskyrus narininky grupg) IS imores investicij 1 ju Zzmogiskojo kapitalo
didinima. Visa giZa jmores darbuotojams é jy iSaugusios kvalifikacijos tiriamuoju laikotarpiu
sudae 3.263.243,16 lit.

Dabar galima pereiti prignores gaunamos naudakl aukgiau iSnagrigty investicij i jos
darbuotojus analés.

Tai, kad darbuotojai pake savo kvalifikacij ir gavo, kaip maime, didesh darbo
uzmokest, kartu reiskia, kadd aptart; investiciy i dirbartiuosius, kilo ir  darbo naSumas. Jis gi
padidino ne tik darbuotoj bet irimonés pajamas, kurias galima traktuoti kaipZgrimonei uz jos
investicijasi Zmogiskji kapitah. S darbo naSumo augimimorgje 2003-2007 metais rodo 15
paveikslas.

4,007

3,501

3,00

2,507

Darbo dieny

" 2,00
skaidius

1,501

1,001

0,501

0,00

2003 2004 2005 2006 2007

O Tinkuotojai @ Dailidés O Marininkai O DaZytojai O Santechnikai @ Hektrikai @ Plyteliy klojéjai ‘

15 pav.Tirty specialyby darbuotoy sugaistas laikas gyvenam nam; vienam
kvadratiniam metrui pastatyti 2003 — 2007 meta#sl§d dienos tikslumu)

Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skaiiavimais.
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15 paveiksle atvaizduotas tiriamajame laikotarpgpagrirety specialyby darbuotojams
reikalingas laikas atlikti takpat kiek darby (Siuo atveju la m? statyboje atliekam jvairiy
specialybi darhy). Paveiksle pastebimas yispecialybi darbo laiko, reikalingo atlikti takpat
kieki darh;, mazjimas. Pavyzdziui, dailick visus jiems priklausg@ius statybos objekte atlikti
darbus, tenkafius 1-am mM metrui ploto, 2003 metais padarydavo per 0,94 @dibnos, o 2007 —
tokiam pa&iam kiekiui darly atlikti uzteko 0,47 dienos. Taigi dailidzdarbo naSumas tiriamuoju
laikotarpiu padidjo 50%.Vis; kity nagrirety specialyby (zr. 15 pav.) darbo naSumas maziau ar
daugiau didja, tik elektros montavimo dagbspecialisi darbo naSumas nuo 2005 meekinta, o
murininky, ka rodé ir auk&iau darbe pateikti rezultatai, darbo naSumas intdi &k 2007 metais.
Jei 2003 metais uis specialybi dirbantieji visus jiems priklauséius statybos objekte atlikti
darbus, tenkafius 1-am M metrui ploto, padarydavo per 3,52 darbo diena20a7 metais darbo
nasumui padigjus 51,72%, tas pats darkiekis buvo atliktas per 2,32 dienos.

Siekiant parodyti, koki naudy dél augaio darbo naSumo gavo patnore, darbe, kaip
pavyzdys, pateikiamas skavimas, paremtas dailidgispecialylés darbuotaj augartiu darbo
nasumu. Gyza imonei ieSkoma, remiantis, aukdu pateiktos, 28 lented duomenimis. Kadangi
2003-ieji metai, sk&iuojant guza iS investiciji i ZmogiSkyji kapitah, paimti kaip baziniai, taigi
pats investicij atsipirkimas sk&uojamas nuo 2004 met

Kaip matome 28 lent&le, dailicks vidutinio dienos darbo uzmokes padictjimas 2004
metais lyginant su 2003 m. — 37,27%, kai tuo melygeimo cl padidinto jkainio pokytis tik
3,73%. Jei nelity aug:s darbo naSumas, bendépwiekdama uztikrinti dailigms vidutin 105,99
lity vienos dienos darbo uzmokgdbity patyrusi didesnesasaudas nei realiai iSleido dailidZi
darbo uzmokesui 2004 metais. Siekdama uztikrinti ndta 105,99 lity darbo uzmokegt
vidutiniSkai tenkaritvienam dailidei per dien imoré uz 14 kv.m. statybos objekte atliktdarhy
buty turéjusi sumokti:

72,56 Lt + 37,27% = 99,60 Lt/m
Taigi organizacija dailidei uz 1 fatlikty darhy, jei neliity didéjes darbo naSumaspty turéjusi
sumolkéti 99,60 liy (nors realiai sumalo 75,27 litus), o per 2004- met; laikotarp darbo
uzmokesio sasnaudos bty sudae:

99,60 Lt/nf x 6826,82 = 679.951,27 Lt.

IS tikro per 2004 metugmorgje dailidems priskadiuotas ir iSmoktas darbo uzmokestis suéar
513.854,74 litus. Bendrévpatye naud, iS investicijy lygia darbo uzmokeso, kuri imore baty
turéjusi iSmolketi, jei nekity didéjes darbo naSumas, ir tikrojo darbo uZzmakes kuri imonré
iSmokejo 2004 metais, skirtumui:

679.951,27 — 513.854,74 = 166.096,53 Lt.
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Taciau nagrigjamuy met atlyginimo uz darp auginy lemé tiek 2003, tiek 2004 metimones
investicijosi darbuotoy igudziy tobulinima, kurios sudar 61.596,89 lituslvertinus 2003 — 2004
met; investicijas] darbuotoj mokymus, apskaiuota, kadimones gauta nauda mitu laikotarpiu

sudag:

166.096,53 — 61.596,89 = 104.499,64 Lt.
Remiantis analogiSkais skavimais, nustatyta, kad nedjdnt dailidziy darbo naSumui,
imore per 2005 metus iy turéjusi iSmolkéti 910.372,21 |4 darbo uzmokeso, kai iS tikro
dailidéems iSmokty atlyginimy suma suda&r627.470,63 litus (Zr. 14 prief [vertinus 2005 maeat

investicijy i dailidziy mokymus surp, apskatiuota, kad minimais metais UAB ,Arkada“ gauta

nauda dl didéjancio darbo naSumo sudar
910.372,21 — 627.470,63 — 161.942,85 = 120.95873 L
Apskatiuota, kad 2006 metais bendéswgauta nauda i$ investicigudaé 462.568,68 litus,
2007 metais — 805.522,36 litus (Zr. 14 paed

Visa tiriamuoju laikotarpiu UAB ,Arkada“ gauta naadtl dailidziy specialylés darbuotaj

didé¢jancio darbo nasSumo sudat.493.549,41 lito sum

Remiantis analogiSkais sk@&vimais, nustatyta (Zr.14 prigdir dél investicijy i kity

specialybip darbuotojus bei to pasekoje iSaugusio darbo najomaes patirta nauda (nuostolis),

kuri pateikta 29 lentéje.

29 lente¢

Imonés gauta ggnza del darbuotojy darbo naSumo kitimo 2003 -2007 metais

Imonés nauda
(nuostolis) dl

Imonés nauda
(nuostolis) il

Imonés nauda
(nuostolis) dl

Imonés nauda
(nuostolis) il

Imonés nauda
(nuostolis) dl

Imonés nauda
(nuostolis) dl

Imonés nauda
(nuostolis) dl

Metai | didéjancio didéjancio kintan &o didéjangio | didgantio | didéjantio | didéantio
. . NG o . santechniky elektrik y plyteliy
tinkuotoj y dailidZiy darbo mirinink g dazytojy g
% - - < darbo darbo kloj éjy darbo
darbo naSumo nasumo darbo naSumo | darbo naSumo < < <
nasumo nasumo nasumo
2004 12.985,2¢ 104.499,64 -57.257,71 51.675,05 4.691,06 17.721,19 -168,17
2005 146.646,37 120.958,73 -161.775,81 97.893,96 11.506,81 18.227,75 80.568,37
2006 311.322,65% 462.568,68 -451.646,69  655.149,91 63.101,69 31.772,58  125.762,77
2007 406.858,63 805.522,36 -307.594,30 942.640,02 106.023,97 28.259,75  193.220,46
IS viso: 877.812,93 1.493.549,41 -978.274,51 1.747.358,94 185.323,53 95.981,27] 399.383,43

Saltinis: sudaryta remiantis autsratliktais skaiiavimais.

29 lentetje pateikti rezultatai, rodo, kakigraza gavo patimore i$ investicij i darbuotoy

zmogisSkyji kapitah, t.y. sudarydama galimybes jiems naSiau dirbtirakeniy plyteliu klojéju

atveju 2004 met laikotarpiu organizacija patyrnuosto] dél per dideliyy investiciy ir per ktai

augagio darbo nasumo, &mu lesniu 2005-2007 metlaikotarpiu, imores patirta nauda &

investicijy spatiai didéjo. Bendrows patirtas nuostolis él marininky specialylés darbuotaj

patvirtina ankstesnius darbe pateiktus komentakad, Siai specialybei darbo uzmokestis buvo
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didinamas labiau nei augoamminky darbo naSumas. Nuo 2006 mepadidinus investicijag
murininky ZzmogisSkyji kapitah 443,19% (lyginant su 2005 metais), Sios specisytbarbuotaj
darbo naSumas pradeda augti. 2007 metais lyginar20€6, imonei sumazinus anininkams
apmokjima uz darla 5,78%, vidutinis darbo dienos uzmokestis p&adidl8,05%. 29 lentéje
matomagmores nuostok mazjimas ctl marininky darbo naSumo défimo 2007 metais.

Taciau viqy kity specialybi atveju, 29 lenték rezultatai rodo, kaglmonés investicijosi
darbuotojus dmé ne tik span darbo naSumo auginbet ir naudogmonei kiekvienais metais
didéjima. Susumavus uisspecialybi naSumo kitimo @ygotus rezultatus, nustatyta, kad bendra
imores nauda dl darbuotoy augario darbo naSumo sudar 3.821.135,00 litus.P&ios
organizacijos gauta nauda IS investigizmogiSkyji kapitah netgi virsijo gaza darbuotojams, kuri
tirlamuoju laikotarpiu sudar3.263.243,16 lit.

Grazos, gautos iS investiqiji darbuotojy sveikatingumo palaikyma (skiepijimosi prieS

gripa, darbo apsaugos priemanr specialios darbo aprang@sgijimo), skatiavimas negali i

atliekamas pagal analogisknetodilky, kaip auk8iau nagrittoms darbuotaj grupems. Investiciy |

darbuotoy sveikat vertines iSraiSkas darbo auigrra pateikusi 2.2 poskyryje.

Pirmiausia bus analizuojamaaga iS;imores investiciy ; skiep; profilaktikg. Atliekant Sa

analiz darbuotojai suskirstyti dvi grupes: 1-0ji grup— pasiskiepi pries grip ir 2-0ji grups —

nesiskiepig pries grip (zr. 30 ir 31 lente)).

30 lenteé
Darbuotojy pasiskiepijusiy (1 grupé) pries gripa sergamumas2003 — 2007 metais
Vidutinis Pasiskiepiiusi Darbuotojy Darbuotojy, Darbuotojy dD_ékI)tgrié) ° b
Skiepijimo dirban¢iyjy 3S'Sb |e;t)|j_usq dalis sirgusiy gripu dalis, sirgusi ne |rd.a arbo
data skai¢ius lapkri ¢io- ark 99 o pasiskiepijusi, | lapkri ¢io-kovo | gripu lapkri ¢&io- lapk .'?nqk
kovo men. skaiclus proc. mén., skakius | kovo meén., proc. ap rr'nc‘.':r)]' ovo
2003 10 153 102 66,7 0 0,0 0
2004 10 186 103 55,4 2 11 21
2005 10 175 105 60,0 5 2,9 35
2006 10 197 107 54,3 2 1,0 12
2007 10 256 134 52,3 4 1,6 36
31 lenteé
Darbuotojy nesiskiepijusiy (2 grupé) prieS gripa sergamumas2003 — 2007 metais
Vidutinis . . Darbuotoj Dél gripo
Skiepiii dirbandiyjy Nesiskiepijusiy Darbugtolq DarbL.JOtOJ.q' dalis, sirguléi nedirbta darbo
'epyimo kai¢ius darbuotoj .da.ll's.. .| Sirgusty gripu gripu dien
data | S.V. ool nesiskiepijusi, | lapkri ¢io-kovo eny
apkri ¢io-kovo skaicius X Kakius lapkri ¢io-kovo | lapkri ¢io-kovo
mén. proc. men., s mén., proc. mén.
2003 10 153 51 33,3 5 3,3 53
2004 10 186 83 44,6 11 5,9 79
2005 10 175 70 40,0 4 2,3 31
2006 10 197 90 45,7 8 4,1 55
2007 10 256 122 47,7 10 3,9 92

Saltinis: sudaryta autées, remiantis pirmiés apskaitos formomis.
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Apskaktiavus pasiskiepijusiir nepasiskiepijusi darbuotoj dal visy dirbartiyju skatiuje,
dél sergamumo gripu nedirbtas darbo dienas, matorad, kkekvienais metais Siai profilaktikai
ryzosi daugiau nei 50% darbuaioj2003 metais bendrés investicijos; skiepijimasi priesS grip
pasiteisino, nes 1-ajai grupei priklausantys ditisgimepraleido nei vienos darbo dienad kigos,
2-ajai grupei priklausantysédgripo nedirbo 53 dienas. Didesnius nuostoligs medarbingumo
patiria ne darbuotojas, bemoré. Siekiant nustatyti UAB ,Arkada“ nuostoliusélddarbuotoy
sergamumo gripu, apskaiotas kiekvien met; lapkricio—kovo nenesiy vieno darbuotojo vienos

darbo dienos darbo uzmokestis (zr. 32 leftel

32 lente¢
Vidutinis darbuotojo vienos darbo dienos uzmokestigapkri ¢io — kovo ménesiais
Vidutinis

Laikotarpis darbuotojo 1 d.d.
uzmokestis, Lt.

2003 11 - 2004 03 78,99

2004 11 - 2005 03 110,59

2005 11 - 2006 03 160,39

2006 11 - 2007 03 191,05

2007 11 - 2008 03 232,93

Saltinis: sudaryta rentis.autoés atliktais skaiiavimais.

Dél 5 darbuotaj nedarbingumo susirgus gripu, 2003 11 - 2004 ©8.raikotarpiuimore
patyre 789,90 lity ssnaudas nedarbingumo lapgApmokjimui. Minimu laikotarpiu @l ligos buvo
praleistos 53 darbo dienosiinones pajany nuostoliai @l darbuotoy nedarbingumo sudar

53 d.d. x 78,99 Lt = 4186,47 Lt.

IS viso 2003 11 — 2004 03éam laikotarpiu @l darbuotog sergamumo gripgmorés nuostoliai
sudag 4.976,37 litus. T&éau 30 ir 31 lentelj duomenimis, susidariusius nuostoliusémg 2-0sios
grupés darbuotaj sergamumas. 2003 m. spalierm?2.29,80 lity investicijosi skiepijimasi atsipirko
tuo, kad pasiskiepijusieji pries ggimagrirejamais metais visiSkai nesirgo Sia liga.

2004 m. pab. — 2005 m. pr. gripu sergan pasitaik ne tik 2-oje grupje (11 darbuotaj),
bet ir 1-oje (2 darbuotojai). Remiantis analogiSkakatiavimais, nustatyta, kad nedarbingumo
lapeliy apmokjimui imore iSleido 2.875,34 litus,dl darbuotoy sergamumo prarado darbo pajam
uz 11.059 litus (Zr. 15 pri@yl Yra Zinoma, kad nagréfamu laikotarpiu sirgo ir pasiskiepipries
gripa darbuotojai (1-os grus darbuotojai). Tokiu atveju, remiantis 1-0sios pgsuSsergamumu,
reikia nustatyti, kokj naudy (nuostol) imore patye iS investicijy i skiepijimasi. 1-0sios grugs
sirgusijju nedarbingumo lapeli apmokjimui imoné skyre 442,36 litus. Bl 2 darbuotaj
nedarbingumo bendréprarado darbo pajapuz:

21 d.d. x 110,59 Lt = 2322,39 Lt.
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2004 m. spalio @n. | darbuotoy skiepijima pries grip imore investavo 1.977,60 lit o nuostoly
dél 1-os grupgs sergatiyju patye uz 2.764,75 litus. B} 2-0s grugs nedarbingumamonrés
nuostoliai sudar 11.169,59 litus. AnalogiSkai apskmvus (zr. 15 prieg) likusiojo laikotarpio

imorés nuostolius é 1-osios ir 2-osios grys nedarbingumo, gauti rezultatai, atsgindl6

paveiksle.
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26088
. 25000
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2
%]
S 15000 13565 1386
c 11170
5 9318 991
S 10000
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@ 5000 +——>p3
0 ‘ ‘ ‘
2003.11- 2004.11- 2005.11- 2006.11- 2007.11-
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O ISlaidos skiepams ir nuostoliai @l pasiskiepijusiy nedarbingumo
B Nuostoliai dél nesiskiepijusiy nedarbingumo

16 pav.lSlaidy skiepams bemonés nuostol dél pasiskiepijusi ir nesiskiepijusi nedarbingumo
2003-2007 metais

Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skajiavimais.

Paveiksle matyti, kad UAB ,Arkada“ sprendimas skatdarbuotojus skiepijimuisi pries
gripa yra teisingas. 30 lentsd duomenimis, pastebime, kad dalis pasiskigpusiarbuotoj taip
pat sirgo gripu. T&dau bendro¥s iSlaidos skiep pirkimui ir nuostoliai @l pasiskiepijusi
nedarbingumo tiriamuoju laikotarpiu yra mazesnsKigus 2005iu mety rezultah) nei imores
patirti kaStai dl darbuotoy, kurie skiepytis nepanoro. 2007 metais lyginant asikstesniais
pasiskiepijo didZiausias darbuajogkatius (Zr. 30 lentel), tafiau visy darbuotoj skatiuje
pasiskiepijusi dalis nagrigjamais metais buvo maziausia lyginant su Kkitais ametimonés
nuostoliai 2007 metais taip pat sugldirdziausi 26.088 lit; suny.

Toliau, analizuojama gga iSimores investiciji i darbuotoy apfipinima darbo apsaugos
priemoremis ir specialia darbo aprangaertinama tik socialiniu (kokybiniu) podiu. Apie Si
darbo priemonj socialirg reikSne tam tikra prasme galima sgti pagal shaud; dydi joms.
Siekiantivertinti graza iS imores investicij, apimipinant darbuotojus darbo apsaugos prietnus ir
specialia darbo aprangagertintos S priemoni; isigijimo ssnaudos, vidutiniSkai tenké&ios vienam

darbuotojui, ir y kitimas kiekvienais metais (zr. 33 leriel
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33 lentet
UAB ,Arkada“ darbo apsaugos priemoniy ir specialios darbo aprangogsigijimo sanaudos,
tenkanéios vienam darbuotojui 2003-2007 metais

Metai 2003 2004 2005 2006 2007

Darbo apsaugos priemony

isigijimo sanaudos, tenkario 21,06 74,81 55,74 94,47 88,44
vienam darbuotojui, Lt.

Darbo aprangosisigijimo

sanaudos, tenkaréios vienam 290,74| 160,55 392,08 352,00 591,79

darbuotojui, Lt.

I3 viso: 311,81 235,36 447,82 446,41 680,23
Saltinis: sudaryta remiantis agatliktais skafiavimais.

Kaip matome, iSskyrus 2005 ir 2006 metus, tiriamudgikotarpiu darbo apsaugos
priemoniy ir specialios darbo aprangognaudos palaipsniui difb nuo 312 lity iki 680 lity.
Augartios iSlaid; sumos §j priemoni isigijimui atskleidzia bendras rhpinimasi darbuotay
sveikatingumu - ergonomigkdarbo glyguy kirimu imoréje, ko pasekoje diga darbuotay
galimybkés naSiau dirbti bei tikimybiSsaugoti turim sveikatos fonal

Ne vien ekonomiéa nauda lemiaimores apsisprendim investuoti | darbuotoj
sveikatingumo palaikym Svarbu ir socialinis efektas — gearnaonés kolektyvo nari sveikata, taigi
ir ju gyvensenos ptea prasme kokya Antra vertus, @ipinimasis personalo sveikata, digaidal
darbuotoy nuteikia motyvuojatiai, didina dirbagiyjy pasitikjima imone, taigi, galiausiai
teigiamai veikia irimoreés veiklos rezultatus. Taigi, net atskirai neanaljant investicij iS darbo
apsaugos priemoupiir specialios darbo aprangosafips ekonominiu po#riu, neabejotinai galima
daryti prielaid, kad sumoje ji yra teigiama ne tik socialiniu poii.

Tas pats pasakytina ir apieagg IS investicijp 1 darbuotoj buitiniy salygu gerinimg
Svytuoklinés migracijos metu. Gazoje iS Sy investicijy autog analizuoja tik socialig pus, nes
ekonominio aspekto iSrySkinimas pareikalautlaug prielaid. Visumoje neabejotina, kad
rapinimasis iSvykusj dirbti | kitus regionus darbuotgjbuitimi (apfipinimas gyvenamuoju plotu,
reikalingu buitiniu inventoriumi),y nemokamas pervezimasdarbo viei ir atgal, atpalaiduoja
darbuotag nuo papildom laiko bei piniginip sanaudy, suteikia galimyb labiau susikoncentruoii
atliekamo darbo rezuligt t.y. prisideda prie kolektyvo narigerhivio. Pagrindinis motyvas,
skatinantis darbuotojus dirbti komandirgjet ir pasireisSkia kaip gza dirbantiesiems, didesanis
darbo pajamomis &l jmonés galimyles realizuoti galutia produkcip aukStesémis kainomis.
Didéjantis darbo uzmokestisilggoja investicijas; sveikas, Svietima, vaiky lavinima Taigi, netgi
neskagiuojant darbuotaj ar imonés gaunamos naudos iS investicij Svytuoklirg migracip,
neabejotinai galima teigti, kad gg)a Siuo atveju yra teigiama tiek socialiniu, tiekoeominiu
aspektu.
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3. INVESTICIJ U  ZMOGISK AJ] KAPITAL A GERINIMO
KRYPTYS UAB ,ARKADA"

Atlikus investicip i ZmogiSkji kapitah ir ju grazos analiz UAB ,Arkada“, galima
numatyti tam tikras veiklos gerinimo kryptis, kugigalima nusakyti taip:

A. Siuo metu dar nepilnai i$naudojami visi sgustatybini misiniy panaudojimo
privalumai. & panaudojimas leigt autogs skatiavimais, maziausiai 10% padidinti darbo nagum
bei atitinkamai darbo uzmokést

B. Reikalingos naSess darly atlikimo technologijos ir didess apimties mokymai elektros
ir santechnikos montavimo darlspecialybi darbuotojams, kadangi garbo naSumas tiriamajame
laikotarpyje dig¢jo maziausiai.

C. Batina sustiprinti inZinerinio techninio personal@sgimg, sukuriant naujas darbo vietas,
siekiant:

e panaikinti pasitaikatias spragas gamybos planavimo ir normavimo etape,

e sustiprinti atliekam darhy kontrok tuose dar baruose, kuriuose darbai atliekami
darbuotoy grupemis tam, kad naSiausiai dirban darbuotoy atliktas darbas ir uzdirbtas darbo
uzmokestis d nepakankamai operatyviai atliekamos kor#sohelnity priskirtas kitiems Siose
grupése dirbusiems asmenims (remiamagyta nurininky darly organizavimo ir kontras
patirtimi) (situacijos apraSymas pateiktas 41 ips#)

D. Practi vykdyti investicijy 1 zmogiSkyji kapitah specialy apskai.

Atskleisime Sias kryptis pégau.

A. Stebint tinkuotaj, dailidZziy, marininky ir dazytoj; atliekamy darhy proceg nustatyta,
kad, tam tikrais atvejais, mity specialybi darbininkaijvairiems saus statybini; miSiniy krovimo
darbams (iSkrovimui i$ krovininio transporto beirlalaio proceso metu pakrovimuispecialias
statybines masinas) sugaista iki 10% darbo dieaids.l Darbo aut@ mano, kad $i specialybi
darbuotoy kvalifikacija yra per aukSta méto poluidzio darly atlikimui, ir iki Siol imorés neatliktas
galutinis Sio tipo danp mechanizavimasétl jrengimy brangumo (nuo 200.000 iki 300.000y)it
gakty bati jvykdytas, kadangi 2007 metais wiSiy specialybi darbuotojams sumeétas darbo
uzmokestis sudaro 3.451.75QyJib 10% Sios sumos ekonomija per metus padesigtirenginiy
isigijimo kastus. Si darhy mechanizacijos esisausieji statybiniai miSiniaitby transportuojami
ir sandliuojami ne maisSuose, bet perveZzami palaidi spewmaé konteineriuose, beiy j
transportavimas statybos objekte wykineumatini siurbliy pagalba. Investicijgrangosisigijimui
salygoty ne tik darbo laiko taupym bet kartu pasireikg§tir kaip darbuotojo sveikatingumo
palaikymo sudedamoji.
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B. 2-oje darbo dalyje gautieji rezultatai rodo, kaekvienais metais, digant investicijoms
1 dailidziy, tinkuotop, dazytoy, keraminy plyteliy klojéju igudziy tobulinima bei nauy
technologiji isisavinimy, augo darbuotqj kvalifikacija, atliekana darhy kokybke, didéjo darbo
nasumas, atitinkamai augo ir vidutinis darbo diedagbo uzmokestis. Elektros montavimo darb
specialisg meistriSkumui didintimore skyré tik 1,39%, santechnikos montavimo dadpecialist
— tik 0,49% vig apmokymams skigt investiciy ir dvieju pastanju specialyby darbuotoj darbo
uzmokestis didzaja dalimi augo ne d augartios kvalifikacijos ir didjanc¢io darbo nasSumo, betd
ikainio uz darb pakilimo. Todtl darbo auto¥ mano, kad ity tikslinga paieSkoti nasesni
technologiji, darbojrankiy ir rySium su tuo organizuoti didesn apimties midty specialybi
darbuotoy mokymus.

C. ISanalizavusimores gamybig veikla pastebta, kad vig specialybi, iSskyrus
santechnikos ir elektros montavimo darbstatybos metu atliekamus darbus normuojauyir |
ivykdyma kontroliuoja Gamybos planavimo, normavimo bei kol skyriaus inZinieriai. Tuo
tarpu kasdienius darbus objekte organizuoja ir et ju vykdymo kontro¢ atlieka statybos
inZinierius - specialjy darhy vadovas. Siuo atveju 20-30 darbiningrupe tam tikra prasme
aptarnauja 2 kvalifikuoti inZinieriai statybininkai vienas normuotojas ir vienas speacijalidarhy
vadovas. Té&au, tiek elektros, tiek santechnikos montavimobdase (dl salyginai mazo &i
specialybi darbininky skatiaus - kiekvienos atskirai iki 10 darbinipkstatybos metu atliekamus
darbus normuojayjivykdyma kontroliuoja, kasdienius darbus objekte organiaupkasdienin ju
vykdymo kontro¢ atlieka po viea statybos inZinieti - specialjju darby vadow, kiekvienai
minétai darbuotap grupei atskirai. Esant tokiai situacijai, kai v@snir tas pats asmuo vadovauja
visai mirétai darly sekai, ®ra garanti, kad apsk&iuotas darbo uzmokestis objektyviai atspindi
atlikty darhy kieki, o ne darbams atlikti sugaiSlaika. 1S viso to galima daryti iSvad kad Si
specialybi per ktai augantis, o santechmikatveju 2005-2007 metais visai negahtis darbo
nasumas gajo susidaryti dl nepakankamo dirb&mnju skatinimo panaudoti sukaupmogiskji
kapitah. Gali kiti, kad mirety specialybi darbuotoy gaunamas darbo uzmokestis nepakankamai
objektyviai atspindi konkraai kiekvieno darbuotojo atlikto darbo kigkdkl to darbuotojai ir ara
pakankamai suinteresuoti nasiau dirbti.

Atliekant darbo uzmokes strukiiros ir jo kitimo analiz, visy specialybi darbuotay,
iISskyrus santechnikos ir elektros montavimo darpastebti garetinai dideli maksimali ir
minimaliy darbo uzmokeso dydziy skirtumai. Kaip pavyzdys pateikta 34 legtehtspindinti 2007
mety spalio nmén. nagrijamu specialybi maksimalius, vidutinius ir minimalius darbuotojams

iSmoketus darbo uzmokeais, ju sklaidos charakteristikas:
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34 lentet

2007 m. spalio naneq tirt y specialybiy darbuotojams iSmoketi maksimaliis, minimalas
ir vidutiniai darbo uzmokes¢iai ir j y sklaidos charakteristikos *

Darbuotojy Maksimalus Minimalus Vidutinis Duomemny Standartinis
grupé ménesinis darbo ménesinis darbo | ménesinis darbo| aibés plotis nuokrypis (S)
uZzmokestis, Lt. uZzmokestis, Lt. uzmokestis, Lt. (R)

Tinkuotojai 6421,21 2524,69 4630,79 3896,52 1445,37
Dailidés 9096,41 1197,69 4495,42 7898,72 1986,53
M arininkai 8891,91 2754,63 5654,58 6137,28 1513,59
Dazytojai 6100,74 2399,90 4257,87 3700,84 877,40
Santechnikai 5475,00 4098,40 4834,71 1376,60 519,79
Elektrikai 4496,40 3279,58 4009,88 1216,82 446,62
Plyteliy kloj éjai 9054,03 2139,31 5287,80 6914,72 2730,88

Saltinis: sudaryta remiantis autsratliktais skaiiavimais.
*- skatiavimai pateikti 16 priede.

Darbo auta¥ mano, kad 34 lentgk pateikti duomenys, Siame darbe tiriamuoju laakpiu
nustatytijvairiy specialyby darbuotoy skirtingi darbo nasumo augimo tempai, bei ta &yig,
kad nurininky darbo naSumas prgd didéti tiktai tada, kaiimore skyre darbuotojus, kurie
kontroliuoja kiekvienos dienos kiekvienoanminko atliktus darbus, patvirtina auésr prielaid,
kad norint pasiekti santechnikos ir elektros momtav darbuose didesmasSum be didesnj
investicijy i minéty specialybi darbuotoy mokymus (Si iSvada iS karto perSasi po investicij
darbuotoy mokymus palyginimo) reiky sustiprinti ir inzinierin technin persona organizuojarit
minéty specialyby darbuotoj darbus.

Darbo autots manymu, imonei hity naudinga pertvarkyti santechnikos ir elektros
montavimo darlp normavimo, jvykdymo kontrots ir su tuo susijusio darbo uzmokies
apskaéiavimo tvarky. Kaip ir visy kity specialyby atveju, skirti abiem specialygim po inzinieny
normuotoy, kuris normuai Sy specialybiy darbuotoy atliekamus darbus, atliktju vykdymo
kontrok, tuo pagrindu apsk&uoty darbo uzmokesgt tiksliai atspindint atlikty darhy kieki bei
kokybe. Tokiu hidu imone skatint; ir paius darbuotojus naSiau panaudoti sukauphogiSkji
kapitah.

Jei imore skirty inzinierip normuotog, vien tik normuojarit ir kontroliuojanf minéty
specialybi atliktus darbus, ir jam meéky ménesin 5000 lity darbo uzmokegtimonés sinaudos jo
darbo uzmokesui per metus sudaryt60.000 lit;. Reikiy apskadiuoti, arimoré patirty naud, ar
nuostol iS tokios politikos. Sugtinga tiksliai nustatyti, kokiu dydziu padith santechnil ar
elektriky darbo naSumas, pasamdzius inzimigrormuotog, kuris kontroliuoty Siy grupiy darhy
vykdyma. Tatiau prisiminus 4 fakta, kad paskyrus papildaminzinieriy, nuolatos fiksuojamt
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murininky atlikty darly kiekj, Sios grups darbo naSumas per metus paai0,22%, tiktinas ne
mazesnis darbo nasumo pagiichas ir elektros ir santechnikos montavimo dargpecialisy
atvejais. Si dvieju specialybi darbuotojams 2007 metais kartu épais iSmoktas darbo
uzmokestis sudar764.390 litt. Tuo atveju, jeigu, santechnikos ir elektros mom@ darky
specialisg darbo naSumas padid 20%, nauj inZinieriy samdymas ity ekonomiskai pagstas.

D. Remdamasi atlikta analize, darbo aétsifilo imonei apskaityti investicijasdarbuotoj
ZmogisSkyji kapitah pagal zemiau pateikt,Investiciju 1 ZmogiSkyji kapitah apskaitos® form (zr.
81-82 psl.).Imones administracija iS estn pritaria tokios apskaitgsedimui. Autoé manyt;, kad
panasios investiaiji Zmogiskji kapitah apskaitos formogredimas hty reikalingas bei naudingas
ir kitomsimorems.

Apibendrinant galima pasakyti, kagnonei veréty ieskoti lidy naujoms investicj i
Zmogiskyji kapitah formoms, didinti investicijag visy specialybi mokymus ir sveikatingumo
palaikymy, apskaityti investicij kasStus, pastoviai skawoti ju graZza darbuotojams bei gai

imonei.
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INVESTICIJU | ZMOGISKAJ KAPITAL A APSKAITA UAB ,ARKADA*

Investicijy i mokymus pavadinimas

Darbuotojy
skaicius

Mokymy
trukm ¢, d.d.

Sanaudos 1 d.d.,
Lt.

Visumineés
sanaudos, Lt.

1.UZmokestis ébstytojui (kurgy vadovui) uz paskait kursy ar mokymy vedimy

2.UZzmokestigmonés darbuotojui, vedaimm kursus, apmokymumonres viduje

3.Kompensacija, iSmokama darbuotojams darbo uznimkégma, uz mokymosi laikotaip

4.Mokegiai, apskatiuoti nuo iSmoktos darbuotojams kompensacijos (darbo uzmoégs

5.Sunaudat mokymosi metu medziagirankiy, irengimy ir kt. prietaisi ssnaudos

6.Trumpalaikio turtoijfankiy, irengimy ir kt.), naudoto mokymosi laikotarpiu, véstsumagjimas

7.1galaikio turto {rankiy, irengimy ir kt.), naudoto mokymosi laikotarpiu, véstsumagjimas

8.Patalp, irengimy, irankiy ir kt. prietaisy, reikalingy mokymams, nuomosisaudos

9.Patalp eksploatacijosapaudos, tenkainos mokymosi laikotarpiui

9.Transporto (nuomosjisaudos

10.Kaceliaris ir kt. veiklos gnaudos

IS viso per laikotarpij:

81




L. Masniere. Investicij ; ZmoqiSkj; kapitaly ir ju grgzos tyrimas UAB ,Arkada“

Investicijy i Svytuokling migracija pavadinimas*

darbuotojui, Lt.

sanaudos, Lt.

Darbuotojy Paslaugos pirkimo | Prekiy pirkimo Visuminés
Investicijy i sveikatingumo palaikyma pavadinimas skaitius kaina, Lt. sanaudos, Lt. | sanaudos, Lt.
1.Darbo apsaugos priemariir saugumo technikos pirkimo iSlaidos
2.Specialios darbo aprangos (saut@sdarbuotojo sveikay} isigijimo iSlaidos
3.Skiepijimo prie§vairias ligas iSlaidos
4.Regulian sveikatos patikrinim iSlaidos
5.Specifiniy sveikatos bklés patikrinimy (elektrokardiograng, kraujo tyrimy ir kt.) iSlaidos
6.Profilaktiniy rengini, jvairaus pobdzio gydymo gnaudos
7.Nemokam kelialapiy { sanatorij, poilsio namus (ir pan.) skyrimo darbuotojamsaidos
8. Transporto (nuomosjisaudos
9.Kanceliaris ir kt. veiklos gnaudos
IS viso per laikotarpj:
Prekiy pirkimo
Darbqqtojq tenki?wgs)usd\(/)izynam ir inv_gn?o_r_iaus Visuminés
skaitius nusidéveéjimo sanaudos, Lt.

1.Gyvenamjy patalpr huomos gnaudos

2.llgalaikio turto (gyvenamojo ploto, inventoriatiwsangos ir kt.) pirkimo gnaudos

3.Trumpalaikio turto (inventoriaugrangosjrengimy ir kt.) pirkimo snaudos

4. llgalaikio turto (gyvenamojo ploto, inventoriagingos ir kt.) veés sumagjimas

5. Trumpalaikio turto (inventoriaugangosjrengimy ir kt.) verés sumagjimas

6.Gyvenamyjy patalp remonto ir eksploatacis sinaudos

7. Transporto (nuomosjsaudos

8.Komandiruotpinigi iSlaidos

9.Kanceliarirs ir kt. veiklos gnaudos

IS viso per laikotarpi:

* Apskaitomos investicijogimones gamybini padalini, esasiy kituose Salies regionuose, apinima darbo ¢ga.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Zmogiskojo kapitalo teorijos paifiu investicijosi zmog klasifikuojamos pagal i$laig
grupes: oficialus iSsilavinimas, apmokymas neaskiant nuo gamybos, sveikatos apsauga
placiaja prasme,jtraukiant visas iSlaidas, susijusias su zmogausemyw truknés, bei jo
darbingumo didinimu, Zzmonibei Seiny mobilumas, keiant jsidarbinimo slygas, ekonomiskai
svarbios informacijos paieSka. InvesticijpgmogiSkji kapitah pasizymi tokiais ypatumais: jos
priklauso nuo Zmogaus darbingo periodo bei gyvenitmdkmes; kokybiSkos ir ilgalaiks
investicijos duoda aukgt ilgai trunkant efekt; zmogiSkasis kapitalas ne tik sensta fizisSkai ir
moraliai, bet ir kaupiasi bei difh; garantuoja jo tétojui didesni pajamy gavimg ateityje;
Zzmogiskasis kapitalas kaupiamas iki atitinkamossutines darbirks veiklos ribos (aktyvaus
darbingo amziaus), o po to rySkiai mg investicijosi ZmogiSkji kapitah, lyginant su
investicijomis | kitas kapitalo formas, efektyvesn tiek kiekvieno zmogaus, tiek visuongsn
poziiriu. Taigi investicijosi zmogiSkyji kapitah gali biti apibidinamos kaip veiksmas, kuris didina
Zmoni sveikatingum, didina darbuotaj kvalifikacija ir sugelgjimus, kurie glygoja darbo naSumo
bei gamybos apitiiy augima. Organizaciy investavimag darbuotoy Zinias beiijgadZiy tobulininmg
pasireiSkia nauda darbuotojui augandarbo uzmokesu, imonei — augafiomis ukinés veiklos
pajamomis bei konkurencingumo uztikrinimu rinkojeévalifikuoty specialist, sveikatingumu
besitpinartiy, informuot; gyventoj; visuma lemia Salies ekonomikos augim

2. Investicijos i darbuotoj mokymus bei sukaupto ZmogiSkojo kapitalo panantwji
skatinimp 2003-2007 metais sudab21.616 lity sumy. Kadangi darbo uzmoké&s dydis imorgje
priklauso nuo atliekamo darbo kiekio ir kokég) tad galima teigti, kad darbuaiomokymai yra
pagrindinis darbo uzmoké&s didéjima skatinantis veiksnys, lemiantis tiek darbuatagliekamo
darbo kokybiskumo augim tiek atliekamo darbo kiekio diima. Dél investiciju i mokymus augo
darbuotoy kvalifikacija, silygodama darbo uzmokée ir darbo naSumo augimVisuy specialybi,
iISskyrus narininky ir santechnily, darbuotoj darbo naSumas 2003-2007 mé&tikotarpyje daugiau
ar maziau digjo: visy specialybi, kartu pamus, vieno kvadratinio metro darltlikimo laikas per
tiiamaji laikotar@ sumazjo nuo 3,52 darbo dienos iki 2,32 dienos. Elektmosantechnikos
montavimo darb specialisi meistriSkumui didintimoné skyré atitinkami tik 1,39% ir 0,49% vis
apmokymams skint investicip, tod:l Siy specialybi darbuotoj darbo uzmokestis didga dalimi
augo ne d augartios kvalifikacijos ir di¢tjan¢io darbo naSumo, betldikainio uz darbh pakelimo.
Mirininky specialyls atveju apma¥imo uz mirijimo darbusikainiu kélimo tempai didesni nei
vidutinio dienos darbo uzmok#se, veikiamo augatio darbo nasumo, digimas. Tik 2006 metais

(lyginant su 2005) 443%, padidingsiores investicijasi marininky zmogiskojo kapitalo kaupian
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bei skatinim, pastebtas 2007 metais Sios specialgbdarbuotaj darbo naSumo digimas.

Remiantis vidutinio dienos darbo uzmoé&esir darbo uzmokeso, tenkario vienam kvadratiniam
metrui statomo objekto, palyginam analiz, nustatyta, kad darbo uzmokesdalis @l investicijy

i mokymus vig specialyby darbuotoy, iSskyrus narininky, iS dalies ir elektril, kiekvienais
metais palaipsniui digo. 2007 metais lyginant su 2003 dailigddarbo uzmokestisétl augargios

kvalifikacijos ir dickjan¢io darbo naSumo padip 126,7%, tinkuotaj — 109,7%, dazytqj —

172,1%, santechnik— 41,6%, plyteli klojéju — 131,2%. Elektrig darbo uzmokeso didéjimas

buvo didziausias 2006 metais ir sudar,7%.

3. Imorés investicijos 2003-2007 metais darbuotoj sveikatingumo palaikym sudaé
308.733 litus. Jos &@mé darbuotoy apiipinima darbo apsaugos priemanis, specialia darbo
apranga ir savanoriSko skiepijimosi prieS grippmokjima. Ripinimasis personalo sveikata
didZiaja dal darbuotoj nuteikia motyvuojadiai, didina dirbatiyju pasitikjima imone, taigi,
galiausiai teigiamai veikia irimorés veiklos rezultatus.Imorgs investicijos i darbuotoy
sveikatingum pasireiSk ne tik ekonomine naudaonei — didesémis atliekamo darbo apimtimis
bei didesdmis darbo pajamomisétisumazjusio darbuotaj sergamumo, bet ir socialiniu efektu —
geresne darbuotpgyvenimo kokybe plkéiaja prasme.

4. Imores investicijos tiriamuoju laikotarpiy darbuotoy Svytuoklire migracip, t.y. darbo
jégos laikira, bet periodisk persiklima, | kitus Salies regionus, kur zmogiskojo kapitalolpag;
kaina aukStesn sudaé 1.321.215 lih. Investicijosi Svytuoklire migracip pasireiSk daliniu
buitiniy nepatogum, susidaratiy dirbant komandiruéfe, eliminavimu: darbuotagj apfipinimu
gyvenamuoju plotu, buitiniu inventoriumi, organijaimt nemokara personalo pervezimj kita
regiorp. Nauda IS §i investiciy pasireiSk didesmis darbo pajamomisétl imones galimyles
kituose regionuose realizuoti produlsciukStesne kaina. Difantis darbo uzmokestisalggoja
investicijasi sveikas, Svietima, vaiky lavinima, laisvalail, t.y. darbuotojo ir jo Seimos visokergp
gerkavi. Netgi detaliau nesk&uojant darbuotaj ar imonés gaunamos naudos iS investicij
Svytuoklire migraci, neabejotinai galima teigti, kadaga Siuo atveju yra teigiama tiek socialiniu,
tiek ekonominiu aspektu.

5. Visosimores investicijos 2003-2007 metlaikotarpiu i darbuotoy ZmogisSkji kapitah
sudag¢ 2.251.565 litus ir pasirei8k teigiama ggZza tiek darbuotojams, tiek @gai imonei.
Darbuotoyj; gauta naudaédll padictjusiy darbo pajam sudaé 3.821.135 litusimonés nauda é
padictjusio darbuotaj naSumo — 3.263.243 litus. dau gmza iS investiciyy pasireisSkia ne tik
ekonomine naud@nonei ir jos darbuotojams, bet ir socialiniu efekiek darbuotaj, tiek imores,
tiek ir visos visuomets atzvilgiu @l jos nariy kvalifikacijos ir sugebjimy augimo, gesfjancio

sveikatingumo ir gyvenimo kokyls augimo pléiaja prasme.
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Atlikta investiciju i ZmogiSkiji kapitah ir ju grazos analiz UAB ,Arkada“ leidzia pateikti
Siuossitulymus, kurie iS esrss buvo motyvuoti darbo 3 skyriuje.

Reziumuokime juos.

e Tinkuotojai, dailicks, mirininkai ir dazytojai sausstatybiniy miSiniy krovimo darbams
sugaista iki 10% darbo dienos laikbmonei kuty ekonomiskai naudingasigyti pneumatinius
siurblius, kuri; pagalba krovimo darbaiiby atliekami mechanizuotai. Si investicijalygoty darbo
laiko taupynma, atpalaiduai minéty specialyby dirbartiuosius nuo kvalifikacijos nereikalaujén
darhy, ir viso to pasekoje atsirastalygos tinkuotoy, dailidziy, marininky ir dazytojy darbo
uzmokesio bei darbo naSumo augimui. Investicija §os jrangosisigijimui salygoty ne tik darbo
laiko ekonomig, bet kartu pasireikgtir kaip darbuotojo sveikatingumo palaikymo sudedam

e Pastebta, jog reikalingos naSes darly atlikimo technologijos ir didegs apimties
mokymai elektros ir santechnikos montavimo daspecialybi darbuotojams, kadangi jdarbo
nasumas tiriamuoju laikotarpiu @jd maziausiai.

e [monei ity naudinga pertvarkyti santechnikos ir elektros raeimbo darly normavimo,
ivykdymo kontroés ir su tuo susijusio darbo uzmokmesapskatiavimo tvarky. Kaip ir visy kity
specialybip atveju, skirti abiem specialgm po inziniery normuotog, kuris normuai Siy
specialybi darbuotoj atliekamus darbus, atlikfu jvykdymo kontro¢, tuo pagrindu apské&uoty
darbo uzmokesgttiksliai atspindint atlikty darhy kieki bei kokyl.

e Siuloma sustiprinti atliekam darhy kontrok tuose darp baruose (rrijimo,
santechnikos, elektros montavimo), kuriuose darfiekami darbuotej grupcmis tam, kad
nasiausiai dirbatiy darbuotoy atliktas darbas ir uzdirbtas darbo uzmokesté, @pakankamai
operatyviai atliekamos kontred, nelaity priskirtas kitiems Siose grépe dirbusiems asmenims.

¢ Remdamasi atlikta analize, darbo aétsiilo imonei reguliariai apskaityti investicijas
darbuotoy ZmogiSkji kapitah pagal 81-82 puslapiuose pateikinvesticiju i Zmogiskji kapitah

apskaitos” form.
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Gamybirs, buhalteriis ir personalo apskaitos formos:

28. Darbo apsaugos priemamirkimy dokumentai 2003-2007 m.

29. Darbo laiko apskaitos ziniatgs 2003-2007 m.

30. Darly jvykdymo ir medziag sanaud; apskaitos Ziniaragi 2003-2007 m.

31. Darbo uzmokes apskaitos Ziniarasi 2003-2007 m.

32. Darbuotaj nedarbingumo lapeliai 2003-2007 m.

33. Eksploatacini ssnaud; saskaitos 2003-2007 m.

34. ligalaikio turto (statybimi nameliy, baldy, buitinés technikos ir kito inventoriaus) pirkimo
saskaitos 2003-2007 m.

35.Isakymai @l jkainiy uz darbus pakeitimo 2003-2007 m.

36. Pajam-sanaud; suvestigs 2003-2007 m.
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37. Skiepijimo paslaugpirkimo siskaitos ir pasiskiepijugidarbuotoy sarasai 2003-2007 m.

38. Specialios darbo aprangos piriohokumentai 2003-2007 m.

39. Statom objekiy darhy ir medZiag normavimo Ziniara8ai (paskyros) tinkuotaj grupei 2003-
2007 m.

40. Statom objeki; darhy ir medZiag normavimo ZiniaraSai (paskyros) dailidzi grupei 2003-
2007 m.

41. Statom objekiy darhy ir medziag normavimo Ziniara8ai (paskyros) mrininky grupei 2003-
2007 m.

42. Statom objeki darhy ir medZiag normavimo ZiniaraSai (paskyros) dazytqjgrupei 2003-
2007 m.

43. Statom objekiy darly ir medzZiag normavimo Ziniara3ai (paskyros) santechnikos montavimo
darhy specialistams 2003-2007 m.

44. Statom objeki darhy ir medziag normavimo Ziniara8ai (paskyros) elektros montavimo
darhy specialistams 2003-2007 m.

45. Statom objekiy darhy ir medZiag normavimo Ziniara3ai (paskyros) keraminiplyteliy
klojéju grupei 2003-2007 m.

46. Transporto paslaugirkimo siskaitos 2003-2007 m.

47. Trumpalaikio turto (bald buitinés technikos ir kito inventoriaus) pirkimaskaitos 2003-2007
m.

48. 20 gskaitos suvestis 2003-2007 m.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS
Imonés investicijosj tinkuotoj y mokymus.
Dirbti naudojant vienasluoksnj gipsinj tink 3 mokymai
Imonés investicires ;inaudos,
. Mokymams Besimokariujy tenkancios 1-am besimokaiajam Sunaudota
Metai Ménuo skirt qwqienq skai€ius ISmokeétas DU ISmokétas DU medZiagy per
skaitius besimokartiajam uz | apmokanciajam uz 2dd., Lt
1-3d.d., Lt 1-3d.d., Lt
2003 03 2 12 85 135 578,88
U o7 | 2 S S A 8 | 1% | 144,72
2004 04 2 2 90 140 117,36
06 2 2 90 150 120,00
U N 10 | 2 4 100 | 10 1 252,00
2005 03 2 2 120 160 133,44
U 08 | 2 4 125 | 180 | 283,20
2006 02 2 3 150 190 217,80
AU .= 2 TR N 2 160 | 200 | 145,20
2007 02 2 1 180 220 83,04
I3 viso: 20 35 2075,64

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2004 m.imores investicij i tinkuotojy mokymus skaiavimas:
(4 (tink.) x 90 Lt + 4 (tink.) x 100 Lt) x 2 (diesd) = 1520 Lt (apma}imas besimokantiems);
(140 Lt x 2 (dienos)) + (150 Lt x 4 (dienos)) = 88Q(uzmokestis apmok&rmjam);
117,36 Lt + 120,00 Lt + 252 Lt = 489,36 Lt (mediiagnaudos);
1520,00 Lt + 880,00 Lt + 489,36 Lt = 2889,36 Lt

2005 m.ijmores investicij i tinkuotojy mokymus skaiavimas:
(2 (tink.) x 120 Lt + 4 (tink.) x 125 Lt) x 2 (dies) = 1480Lt (apma}imas besimokantiems);
(160 Lt + 180 Lt) x 2 (dienos) = 680 Lt (uzmokestEmokagiajam);
133,44 Lt + 283,20 Lt = 416,64 Lt (medziaginaudos);

1480,00 Lt + 680,00 Lt + 416,64 Lt = 2576,64 Lt

2006 m.imores investicij i tinkuotojy mokymus skaiavimas:
(3 (tink.) x 150 Lt + 2 (tink.) x 160 Lt) x 2 (dies) = 1540 Lt (apma}imas besimokantiems);
(190 Lt + 200 Lt) x 2 (dienos) = 780 Lt (uzZmokestEmokagiajam);
217,80 + 145,20 = 363 Lt (medziaganaudos);
1540 Lt + 780 Lt + 363 Lt = 2683,00 Lt
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2007 m.jmores investicij i tinkuotojy mokymus skaiavimas:
180 Lt x 2 (dienos) = 360 Lt (apmgkmas besimokantiems);
220 Lt x 2 (dienos) = 440 Lt (uzmokestis apmakajam);

360 Lt + 440 Lt + 83,04 Lt = 883,04 Lt

2006 m.jmores investicijos tinkuotojy mokymus, perskaiuotos 2003 metkainomis:
8 (tink.) x 85 Lt x 2 (dienos) = 1360 Lt (apnmigiknas besimokantiems);

135 Lt x 4 (dienos) = 540 Lt (uzZmokestis apmakajam);

5 (tink.) x 48,24 Lt = 241,20 Lt (medZiaganaudos);

1360 + 540 + 241,20 = 2141,20 Lt.
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2 PRIEDAS
Imoneés investicijosj dailidzig mokymus.

Parketo grindy pagrindo jrengimo, naudojant liejamus savaime issilygina€ius gipsinius
misSinius, mokymai

Imonés investicires ginaudos,
Mokymams tenkan¢ios 1-am Sunaudota
Metai M énuo skirty dien Besimokartiyjy besimokartiajam medZiagy per 3
sk;!iéius * skaicius ISmokétas DU ISmokétas DU d dg%Ll?
besimokartiajam apmokangiajam o
uz 14 d.d., Lt uz 14 d.d., Lt
2005 07 3 21 130 0 31046,40
ISR O S 3. 6 | 140 | 160 | 8870,40
2006 02 3 4 150 180 6460,80
06 3 5 150 180 8076,00
09 3 4 160 200 6460,80
S N S 3 | 2 | 170 | 200 | 3230,40
2007 03 3 6 180 220 11010,24
05 3 2 180 280 3670,08
08 3 5 200 320 9175,20
I3 viso: 27 55 88000,32

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2005 m. 11 ran. jmores investicijy 1 dailidziy mokymus skaiavimas:

6 x 140 Lt x 3 (dienos) = 2520Lt (apmipknas besimokantiems);

160 Lt x 3 (dienos) = 480 Lt (uzmokestis apmakajam);

8870,40 Lt (medziagsanaudos) + 2520,00 Lt + 480 Lt =11870,40 Lt

2006 m.jmores investicij; | dailidziy mokymus skaiavimas:

(9x150Lt+4 x 160 Lt +2 x170 Lt) x 3 (dienes6990 Lt (apmojimas besimokantiems);
(180 Lt + 200 Lt) x 6 (dienos) = 2280 Lt (uzZmokestpmoka&iajam);

6460,80 Lt + 8076,00 Lt + 6460,80 Lt + 3230,40 124228,00 Lt (medziagsanaudos);
6990,00 Lt + 2280,00 Lt + 24228,00 Lt = 33498,00 Lt

2007 m.jmores investicij i dailidZziy mokymus skaiavimas:

(8x 180 Lt+5 x 200 Lt) x 3 (dienos) = 7320(Bpmokjimas besimokantiems);
(220 Lt + 280 Lt + 320,00 Lt) x 3 (dienos) = 2460(Lzmokestis apmokérmjam);
11010,24 Lt + 3670,08 Lt + 9175,20 Lt = 23855,5Zrhedziag sanaudos);
7320,00 Lt + 2460,00 Lt + 23855,52 Lt = 33635,52 Lt
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3 PRIEDAS
Imoneés investicijosj dailidzig mokymus.
Akustiniy luby jrengimo mokymai
Imonés investicines ginaudos,
Mokymams . L ten_kanéioswlfam Sunaudota
Metai M énuo skirt y dieny BESImO.kf.’Jlm‘U v besimokartiajam medZiag per 2
skaitius skaitius ISmokétas DU ISmokétas DU dd. Lt
besimokartiajam apmokanciajam '
uz 14 d.d., Lt uz 14 d.d., Lt
2005 07 2 21 130 0 55240,92
11 2 6 140 160 15786,00
2006 02 2 4 150 180 10584,00
06 2 5 150 180 13701,00
09 2 4 160 200 10960,80
11 2 2 170 200 5535,36
2007 03 2 6 180 220 16631,28
05 2 2 180 280 5543,76
08 2 5 200 320 13890,60
13 viso: 18 55 147873,72

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2005 m.jmores investicij | dailidziy mokymus skaiavimas:

(21 x 130 Lt + 6 x 140 Lt) x 2 (dienos) = 7140 BpMmokjimas besimokantiems);

160 Lt x 2 (dienos) + 95,67 = 415,67 Lt (uzZmokeapsnokagiajam);
55240,92 Lt + 15786,00 Lt = 71026,92 Lt (medziagnaudos);
7140,00 Lt + 415,67 Lt + 71026,92 Lt = 78582,59 Lt.

2006 m.jmores investicij i dailidZziy mokymus skaiavimas:
(9x 150 Lt +4 x 160 Lt + 2 x170 Lt) x 2 (dienps)4660 Lt (apmogimas besimokantiems);
(180 Lt + 200 Lt) x 4 (dienos) = 1520 Lt (uzmokestpmoka&iajam);
10584,00 Lt + 13701,00 Lt + 10960,80 Lt + 5535,36:140781,16 Lt (medZiagsanaudos);
4660,00 Lt + 1520,00 Lt + 40781,16 Lt = 46961,16 Lt

2007 m.imores investicij 1 dailidziy mokymus skaiavimas:

(8 x180Lt+5 x 200 Lt) x 2 (dienos) = 4880(apmokjimas besimokantiems);

(220 Lt + 280 Lt + 320 Lt) x 2 (dienos) = 1640 uz(mokestis apmok&rmjam);
16631,28 Lt + 5543,76Lt + 13890,60 Lt = 36065,64rhedZiag sanaudos);
4880,00 Lt + 1640,00 Lt + 36065,64 Lt = 42585,64 Lt
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L. Magniere.
4 PRIEDAS
Imoneés investicijosj dailidzig mokymus.
Gipsiniy pertvary konstrukcij y montavimo mokymai
Imonés investicires ginaudos,
Mokymams . o ten.kanéioswlfam Sunaudota
Metai M énuo skirt g dieny Be5|mo_kv§rcnuq besimokartiajam medZiagy per 1
skaitius skaicius ISmokétas DU ISmokétas DU dd. Lt
besimokartiajam apmokanciajam ’
uz 14 d.d., Lt uz 14 d.d., Lt
2003 02 1 3 70 90 633,06
07 1 1 80 110 213,36
0 Y 2 80 | 110 | 456,12
2004 02 1 4 90 120 912,48
04 1 4 100 130 953,52
R 8 . LSRR L 120 |....140 | . 239,34
2005 05 1 5 120 160 1233,60
SEURN ISR Y AN ERRR SRR NS 2 130 .. 160 | 499,80
2006 02 1 3 150 180 797,76
A 1 2 170|200 | 552,36
2007 03 1 3 180 220 828,54
05 1 2 180 280 552,36
I3 viso: 12 32 7872,30

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2003 m.jmores investicij | dailidziy mokymus skaiavimas:

3 x 70 Lt + 3 x 80 Lt = 450 Lt (apmeélmas besimokantiems);

90 Lt + 110 Lt x 2 = 310 Lt (uzmokestis apmokiafam);

633,06 Lt + 213,36 Lt + 456,12 Lt = 1302,54 Lt (rhedy sanaudos);
450,00 Lt + 310,00 Lt + 1302,54 Lt = 2062,54 Lt.

2004 m.jmores investicij i dailidZziy mokymus skaiavimas:
4x90Lt+4x100 Lt+ 120 Lt =880 Lt (apmipiknas besimokantiems);
120 Lt + 130 Lt + 140 Lt = 390 Lt (uzmokestis aprankajam);

912,48 Lt + 953,52 Lt + 239,34 Lt = 2105,34 Lt (medy sanaudos);
880,00 Lt + 390,00 Lt + 2105,34 Lt = 3375,34 Lt.

2005 m.jmores investicij; | dailidziy mokymus skaiavimas:

5x 120 Lt + 2 x 130 Lt = 860 Lt (apmégkmas besimokantiems);
160 Lt x 2 (dienos) = 320 Lt (uzmokestis apmakajam);
1233,60 Lt + 499,80 Lt = 1733,40 Lt (medaiaggnaudos);
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860,00 Lt + 320,00 Lt + 1733,40 Lt = 2913,40 Lt.

2006 m.jmores investicij | dailidziy mokymus skaiavimas:

3x 150 Lt+2x 170 Lt =790 Lt (apmgkmas besimokantiems);
180 Lt + 200 Lt = 380 Lt (uzmokestis apmokeajam);

797,76 Lt + 552,36 Lt = 1350,12 Lt (medzggnaudos);

790,00 Lt + 380,00 Lt + 1350,12 Lt = 2520,12 Lt.

2007 m.jmores investicij i dailidZziy mokymus skaiavimas:
5 (dail.) x 180 Lt = 900 Lt (apmekmas besimokantiems);
220 Lt + 280 Lt = 500 Lt (uzmokestis apmokeam);
828,54 Lt + 552,36 Lt = 1380,90 Lt (medzpgnaudos);
900,00 Lt + 500,00 Lt + 1380,90 Lt = 2780,90 Lt
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5 PRIEDAS
Imoneés investicijosj dailidzig mokymus.
Parketo grindy Slifavimo technologiSkai naujausiomis masinomis mgmai
Imonés investicires ginaudos,
tenkan¢ios 1-am
Metai M énuo g(ﬁlt(ﬁn;?emz BESimO.I(lemqj“ besimokartiajam mesduiri]:;gdgﬁ 3
skaitius skaitius Ismokétas DU Imokétas DU dd. Lt
besimokartiajam apmokanciajam ’
uz 14 d.d., Lt uz 14 d.d., Lt
2003 02 3 3 70 90 567,99
07 3 1 80 110 199,59
10 S 2 80 | 110 | 405,06
2004 02 3 4 90 120 837,84
04 3 4 100 130 846,72
____________________ 8 .3 ... .12 4 140 | 23031
2005 05 3 5 120 160 1204,50
SNSRI ISR SN S 2 130 .. 160 | 482,16
2006 02 3 4 150 180 1080,60
06 3 5 150 180 1352,25
SNSRI ISR = SN S Sl 2 170 ....200 | ... 591,96
2007 03 3 5 180 220 592,32
05 3 2 180 280 600,72
08 3 3 200 320 910,80
I$ viso: 42 43 9902,82

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2003 m.jmores investicij i dailidZziy mokymus skaiavimas:
(3 x70 Lt + 3 x 80 Lt) x 3 (dienos) = 1350 Lp(aokejimas besimokantiems);
(90 Lt + 110 Lt x 2) x 3 (dienos) = 930 Lt (uzmokssmpmokatiajam);

567,99 Lt + 199,59 Lt + 405,06 Lt = 1172,64 Lt (medy sanaudos);

1350,00 Lt + 930,00 Lt + 1172,64 Lt = 3452,64 Lt.

2004 m.jmores investicij | dailidziy mokymus skaiavimas:
(4x90 Lt+4x100 Lt + 120 Lt) x 3 (dien.) = 2B4t (apmokjimas besimokantiems);
(120 Lt + 130 Lt + 140 Lt) x 3 (dien.) = 1170 Ltzfuokestis apmokarajam);
837,84 Lt + 846,72 Lt + 230,31 Lt = 1914,87 Lt (rhedy sanaudos);

2640,00 Lt +1170,00 Lt + 1914,87 Lt = 5724,87 Lt.

2005 m.ijmores investicij i dailidZziy mokymus skaiavimas:
(5x 120 Lt + 2 x 130 Lt) x 3 (dien.) = 2580 Lt (apkéjimas besimokantiems);
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160 Lt x 6 (dienos) = 960 Lt (uZmokestis apmakajam);
1204,50 Lt + 482,16 Lt = 1686,66 Lt (medaiagnaudos);
2580,00 Lt + 960,00 Lt + 1686,66 Lt = 5226,66 Lt.

2006 m.jmores investicij i dailidZziy mokymus skaiavimas:

(9 x 150 Lt +2 x 170 Lt) x 3 (dien.) = 5070 Lt (apkéjimas besimokantiems);
180 Lt x 6 (dien.) + 200 Lt x 3 (dien.) = 1680 uzMmokestis apmok&mjam);
1080,60 Lt + 1352,25 Lt + 591,96 = 3024,81 Lt (magZ sanaudos);

5070,00 Lt + 1680,00 Lt + 3024,81 Lt = 9774,81 Lt.

2007 m.jmores investicij | dailidziy mokymus ska@iavimas:

(7 x 180 Lt +3 x 200 Lt) x 3 (dien.) = 5580 lapMmokjimas besimokantiems);
(220 Lt + 280 Lt + 320 Lt) x 3 (dien.)= 2460 Lt fubkestis apmokaimjam);
592,32 Lt + 600,72 Lt + 910,80 = 2103,84 Lt (meddisanaudos);

5580,00 Lt + 2460,00 Lt + 2103,84 Lt = 10143,84 Lt.
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6 PRIEDAS
Imonés investicijos dailidzy mokymus.
Parketo lakavimo mokymai
Imonés investicires ginaudos,
tenkan¢ios 1-am
Metai M énuo g(ﬁlt(ﬁn;?emz BESimO.I(lemqj“ besimokartiajam mesduiri]:;gdgﬁ 3
skaitius skaitius Ismokétas DU Imokétas DU dd. Lt
besimokartiajam apmokanciajam ’
uz 14 d.d., Lt uz 14 d.d., Lt
2003 02 3 3 70 90 7546,50
07 3 1 80 110 2574,00
10 Sl 2 80 .10 | 5148,00
2004 02 3 4 90 120 11232,00
04 3 4 100 130 11466,00
____________________ 8 |3 ... |...120 | 140 | 292500
2005 05 3 5 120 160 14625,00
07 Sl 2 130 | : 160 | _.._...5850,00
2006 02 3 4 150 180 12636,00
06 3 5 150 180 16087,50
IS N > S S S 2 170 ] ....200 | .. 643500
2007 03 3 5 180 220 16877,25
05 3 2 180 280 6750,90
08 3 3 200 320 10530,00
I3 viso: 42 43 130683,1b

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2003 m.jmores investicij i dailidZziy mokymus skaiavimas:
(3x 70 Lt + 3 x 80 Lt) x 3 (dienos) = 1350 Lt (apkijimas besimokantiems);
(90 Lt + 110 Lt x 2) x 3 (dienos) = 930 Lt (uzmokssmpmokatiajam);
7546,50 Lt + 2574,00 Lt + 5148,00 Lt = 15268,5(qrbedziag sanaudos);
1350,00 Lt + 930,00 Lt + 15268,50 Lt = 17548,50 Lt.

2004 m.jmores investicij | dailidziy mokymus skaiavimas:
(4 x90 Lt+4x100Lt+ 120 Lt) x 3 (dien.) =2B Lt (apmokjimas besimokantiems);
(120 Lt + 130 Lt + 140 Lt) x 3 (dien.) = 1170 Ltzfuokestis apmokarajam);
11232,00 Lt + 11466,00 Lt + 2925,00 Lt = 25623,@@rhedZiag sanaudos);
2640,00 Lt + 1170,00 Lt + 25623,00 Lt = 29433,00 Lt

2005 m.ijmores investicij i dailidZziy mokymus skaiavimas:
(5x 120 Lt + 2 x 130 Lt) x 3 (dien.) = 2580 Lt (apkéjimas besimokantiems);
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160 Lt x 6 (dienos) = 960 Lt (uZmokestis apmakajam);
14625,00 Lt + 5850,00Lt = 20475,00 Lt (medziagnaudos);
2580,00 Lt + 960,00 Lt + 20475,00 Lt = 24015 Lt.

2006 m.ijmores investicij i dailidZziy mokymus skaiavimas:

(9 x 150 Lt +2 x 170 Lt) x 3 (dien.) = 5070 Lt (apkéjimas besimokantiems);
180 Lt x 6 (dien.) + 200 Lt x 3 (dien.) = 1680 uzMmokestis apmok&mjam);
12636,00 Lt + 16087,50 Lt + 6435,00 = 35158,50médziag sanaudos);
5070,00 Lt + 1680,00 Lt + 35158,50 Lt = 41908,50 Lt

2007 m.jmores investicij | dailidziy mokymus skaiavimas:

(7 x 180 Lt + 3 x 200 Lt) x 3 (dien.) = 5580 Lt (apkéjimas besimokantiems);
(220 Lt + 280 Lt + 320 Lt) x 3 (dien.)= 2460 Lt fubkestis apmokaimjam);
16877,25 Lt + 6750,90Lt + 10530,00 = 34158,15 Leddiag sanaudos);
5580,00 Lt + 2460,00 Lt + 70126,50 Lt = 42198,15 Lt
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7 PRIEDAS
Imonés investicines snaudos mirinink y mokymams.
Mirijimo apdailos plytomis mokymai
Imonés investicires ginaudos,
tenkanéios 1-am
Vetad M eénuo gf(ﬁg“;?ergz Besimokartiujy besimokartiajam
skaitius skaitius I3mokétas DU ISmokétas DU
besimokartiajam apmokan¢iajam
uz 19 d.d., Lt uz 1qd.d., Lt
2004 07 2 5 130 170
2005 04 2 5 135 180
08 2 3 135 200
09 2 3 150 210
2006 05 2 7 180 240
07 2 4 210 250
2007 04 2 2 220 320
05 2 2 230 350
09 2 5 270 410
I3 viso: 18 36

Saltinis: sudaryta autst remiantis pirmiemis apskaitos formomis.
2004 m.jmores investiciji i marininky mokymus skaiavimas:
5x 130 Lt x 2 (dien.) = 1300 Lt (apm@gknas besimokantiems);
170 Lt x 2 (dien.) = 340 Lt (uzmokestis apmo&agam);
1300,00 Lt + 340,00 Lt = 1640,00 Lt.

2005 m.jmores investiciji { marininky mokymus skaiavimas:

(8 x 135 Lt + 3 x 150 Lt) x 2 (dien.) = 3060 Lt (apkéjimas besimokantiems);
(180 Lt + 200 Lt + 210 Lt) x 2 (dien.) = 1180 Ltzfuokestis apmokarajam);
3060,00 Lt + 1180,00 Lt = 4240,00 Lt.

2006 m.ijmores investiciji { marininky mokymus skaiavimas:

(7 x 180 Lt + 4 x 210 Lt) x 2 (dien.) = 4200 Lt (apkéjimas besimokantiems);
(240 Lt + 250 Lt) x 2 (dien.) = 980 Lt (uzmokesdismokaxiajam);

4200,00 Lt + 980,00 Lt = 5180,00 Lt.

2007 m.jmores investiciji i marininky mokymus skaiavimas:

(2x220 Lt +2x 230 Lt + 5x 270 Lt) x 2 (dier 500 Lt (apmokjimas besimokantiems);
(320 Lt + 350 Lt + 410 Lt) x 2 (dien.) = 2160 Ltzfuokestis apmokarajam);

4500,00 Lt + 2160,00 Lt = 6660,00 Lt.
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8 PRIEDAS
Imonés investicijos dazytoj mokymams.
Glaistymo vienaskluoksniu gipsiniu glaistu mokymai.
Imongés investicires ginaudos,
Mokymams . » ten_kanéioswljam Sunaudota
Metai M énuo skirt g dieny Be&mo_lsgrcnu " besimokartiajam medZiagy per 3
skaitius skaicius ISmokétas DU ISmokétas DU dd. Lt
besimokartiajam apmokanciajam ’
uz 14 d.d., Lt uz 14 d.d., Lt
2003 04 2 26 60 0 4600,96
08 2 3 70 90 577,92
2004 05 2 7 75 120 1538,88
07 2 2 80 140 440,96
10 2 3 80 170 673,92
2005 03 2 4 100 180 913,92
07 2 5 100 200 1211,20
08 2 1 110 210 241,60
2006 03 2 3 160 220 744,00
05 2 2 170 220 512,00
2007 03 2 2 210 240 524,80
15 viso: 22 58 11980,16

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2003 m. balandzio am. jmores investiciji | daZzytoji mokymus skaiavimas:
26 x 60 Lt x 2 (dien.) = 3120 Lt (apmgkmas besimokantiems);
3120,00 Lt + 70,15 Lt + 4600,96 Lt = 7791,11 Lt.

2003 m. rugpjcio mén. imores investicij 1 dazytoji mokymus skaiavimas:
3 x 70 Lt x 2 (dien.) = 420 Lt (apmékmas besimokantiems);

90 Lt x 2 (dien.) = 180 Lt (uzmokestis apmoé&iamm);

420,00 Lt + 180,00 Lt + 577,92 Lt =1177,92 Lt.

2004 m.jmores investicij i daZzytoj mokymus skdiavimas:

(7x75Lt+5 x 80 Lt) x 2 (dien.) = 1850 Lt (apke¢jimas besimokantiems);
(120 Lt + 140 Lt + 170 Lt) x 2 (dien.) = 860 Lt (mbkestis apmokaimjam);
1538,88 Lt + 440,96 Lt + 673,92 Lt = 2653,76 Lt (lhmg; sanaudos);
1850,00 Lt + 860,00 Lt + 2653,76 Lt = 5363,76 Lt.

2005 m.imores investicij 1 dazytojy mokymus skadiavimas:
(9 x 100 Lt + 110 Lt) x 2 (dien.) = 2020 Lt (apnifiknas besimokantiems);
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(180 Lt + 200 Lt + 210 Lt) x 2 (dien.) = 1180 Ltzfuokestis apmokarajam);
913,92 Lt + 1211,20Lt + 241,60 Lt = 2366,72 Lt (rhedy sanaudos);
2020,00 Lt +1180,00 Lt + 2366,72 Lt = 5566,72 Lt.

2006 m.jmores investicij i daZzytoj mokymus skdiavimas:

(3x 160 Lt+2x170 Lt) x 2 (dien.) = 1640 Lt (apkéjimas besimokantiems);
220 Lt x 4 (dien.) = 880 Lt (uzmokestis apmokiaram);

744,00 Lt + 512,00 Lt = 1256,00 Lt (medzignaudos);

1640,00 Lt + 880,00 Lt + 1256,00 Lt = 3776,00 Lt.

2007 m.imores investicij 1 dazytojy mokymus skdiavimas:

2 x 210 Lt x 2 (dien.) = 840 Lt (apmgkmas besimokantiems);
240 Lt x 2 (dien.) = 480 Lt (uzmokestis apmokiaram);
840,00 Lt + 480,00 Lt + 524,80 Lt = 1844,80 Lt.
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9 PRIEDAS
Imonés investicijosj santechnikos montavimo darlm specialisiy mokymus.
Santechniky jgadziy tobulinimas
Mokymams Besimokartiui Darbo uzmokegio
Metai M énuo skirty dieny skaiéiurz wu sanaudos, tenkarios 1-am
skaitius besimokartiajam per 1 d.d.
2003 07 2 2 110
2004 07 2 2 120
12 2 1 130
2005 08 2 3 160
2007 06 2 2 230
I3 viso: 10 10

Saltinis: sudaryta autey remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2003 m.jmores investiciji | santechnily mokymus skaiavimas:

2 x 110 Lt x 2 (dienos) = 440 Lt (apmgiknas besimokantiems);

2004 m.jmores investicij i santechnilf mokymus skaiavimas:
(2 x 120 Lt + 130 Lt) x 2 (dien.) = 740 Lt (apn¥giknas besimokantiems);

2005 m.jmores investicij i santechnilg mokymus skaiavimas::
3 x 160 Lt x 2 (dien.) = 960 Lt (apmgkmas besimokantiems);

2007 m.jmores investiciji | santechnily mokymus skaiavimas:
2 x 230 Lt x 2 (dien.) = 920 Lt (apmgkmas besimokantiems).

IS viso 2003-2007 masaudos: 3060 Lt
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10 PRIEDAS
Imonés investicijosj elektros montavimo darly specialisip mokymus.
Elektros montavimo darby jgadziy tobulinimas

Darbo uZzmokegiio
Metai M h/ll(gl:yrr&gms Besimokartiyjy | sanaudos, tenkarios 1-
el enuo sKirtu dieny skai¢ius am besimokar€iajam
skai¢ius ver 1 d.d
2003 03 3 2 110
2004 08 3 3 130
2005 04 3 4 140
08 3 2 140
2006 02 3 2 160
2007 06 3 4 180
11 3 2 200
I3 viso: 21 19

Saltinis: sudaryta auésr remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2003 m.jmores investicij i elektriku mokymus skaiavimas:
2 x 110 Lt x 3 (dien.) = 660 Lt (apmgkmas besimokantiems);

2004 m.jmores investicij | elektriky mokymus skaiavimas:
3 x 130 Lt x 3 (dien.) = 1170 Lt (apm@knas besimokantiems);

2005 m.jmores investicijy | elektriky mokymus skaiiavimas:
6 x 140 Lt x 3 (dien.) = 2520 Lt (apm@gknas besimokantiems);

2006 m.jmores investicij i elektriku mokymus skaiavimas:
2 x 160 Lt x 3 (dien.) = 960 Lt (apmgkmas besimokantiems).

2007 m.jmores investicij | elektriky mokymus skaiavimas:
(4 x 180 Lt + 2 x 200 Lt) x 3 (dien.) = 3360 Lt (apkéjimas besimokantiems).

IS viso 2003-2007 masaudos: 8670 Lt
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11 PRIEDAS
Imonés investicijosj keraminiy plyteliy klojéjy mokymus.
Keraminiy plyteliy klojimo mokymai
Imonés investicijos, tenkaiios g
Mokymams ; o 1-am besimokariajam Sunaudota
Metai M énuo skirt y dieny BeSISmkgilS?urzuu 4 18mokeétas DU |§mof(étas pu | medZiagy per 3
skaicius ¢ besimokartiajam apmokantiajam dd., Lt
uz 1qd.d., Lt uz 14 d.d., Lt
2003 04 3 2 80 120 98,22
07 3 2 90 130 98,52
2004 07 3 4 100 160 204,60
09 3 3 110 170 161,55
2005 04 3 2 120 180 117,60
06 3 3 120 180 177,48
2006 02 3 4 150 230 240,00
2007 03 3 5 170 270 301,20
05 3 2 180 280 120,72
10 3 2 200 320 125,88
IS viso: 30 29 1645,77

Saltinis: sudaryta autés, remiantis pirmiemis apskaitos formomis.

2003 m.ijmores investicij i plyteliy klojéju mokymus skaiavimas:

(2 x 80 Lt + 2 x 90 Lt) x 3 (dien.) = 1020 Lt (apképmas besimokantiems);
(120 Lt + 130 Lt) x 3 (dien.) = 750 Lt (uzmokesiismokaiajam);

98,22 Lt + 98,52 Lt = 196,74 Lt (medZiaganaudos);

1020,00 Lt + 750,00 Lt + 196,74 Lt = 1966,74 Lt.

2004 m.imores investicij i plyteliy klojéju mokymus ska@iavimas:

(4 x 100 Lt + 3 x 110 Lt) x 3 (dien.) = 2190 Lt (apkéjimas besimokantiems);
(160 Lt + 170 Lt) x 3 (dien.) = 990 Lt (uzmokesdismokaxiajam);

204,60 Lt + 161,55 Lt = 366,15 Lt (medziaginaudos);

2190,00 Lt + 990,00 Lt + 366,15 Lt = 3546,15 Lt.

2005 m.jmores investicij i plyteliy klojéju mokymus skaiavimas:
(5 x 120 Lt) x 3 (dien.) = 1800 Lt (apmgkmas besimokantiems);
180 Lt x 6 (dien.) = 1080 Lt (uzmokestis apmokajam);

117,60 Lt + 177,48 Lt = 295,08 Lt (medzigginaudos);

1800,00 Lt + 1080,00 Lt + 295,08 Lt = 3175,08 Lt.
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2006 m.jmores investicij i plyteliy klojéju mokymus skaiavimas:

4 x 150 Lt x 3 (dien.) = 1800 Lt (apmgkmas besimokantiems);

230 Lt x 3 (dien.) = 690 Lt (uzmokestis apmokiaram);

1800,00 Lt + 690,00 Lt + 240,00 Lt (medzggnaudos) = 2730,00 Lt.

2007 m.imores investicij i plyteliy klojéju mokymus ska@iavimas:

(5x 170 Lt +2x 180 Lt + 2 x 200 Lt) x 3 (diem 830 Lt (apmokjimas besimokantiems);
(270 Lt + 280 Lt + 320 Lt) x 3 (dien.) = 2610 Ltzfuokestis apmokarajam);

301,20 Lt + 120,72 Lt + 125,88 Lt = 547,80 Lt.

4830,00 Lt + 2610,00 Lt + 547,80 Lt = 7987,80 Lt.
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12 PRIEDAS

Tirt y specialyby darbuotojy darbo uzmokegiio, tenkan¢io statomo objekto 1-am
kv.m., ir vieno darbuotojo vidutinio dienos darbo wmokeg‘io kitimas 2003-2007 metais

1 lentek

Tinkuotojo darbo uzmokeém, tenkartio statomo objekto 1-am kv.m., ir tinkuotojo
vidutinio dienos darbo uzmok@és kitimas 2003-2007 metais

Darbo uzmokestis, Darbo uzmoke<io, e o
. tenkantis statomo tenkan¢io 1-am kv.m. Vidutinis dienos \/JdUt'n'o _d|eno§ darbo

Metai . . ' darbo uzmokegio, lyginant su

objekto 1-am kv.m., lyginant su 2003 m., smokestis. Lt | 2003 kvt

Lt pokytis, proc, uzmokestis, m., pokytis, proc.
2003 36,46 80,30
2004 37,78 3,62 89,49 11,45
2005 39,15 7,38 126,41 57,42
2006 42,65 16,98 170,51 112,34
2007 43,23 18,57 183,35 128,34
Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skafiavimais.
2 lenteé

Dailidés darbo uzmokes, tenkartio statomo objekto 1-am kv.m., ir daiglvidutinio
dienos darbo uzmoké&s kitimas 2003-2007 metais

Darbo uzmokestis, Darbo uzmoke<io, e o
. tenkantis statomo tenkanéio 1-am kv.m. Vidutinis dienos \/JdUt'n'o _dlenos darbo

Metai . . ' darbo uzmokesgtio, lyginant su

objekto 1-am kv.m., lyginant su 2003 m., smokestis. Lt | 2003 kv

Lt pokytis, proc. uzmokestis, m., pokytis, proc.
2003 72,56 77,22
2004 75,27 3,73 105,99 37,27
2005 76,72 573 118,46 53,41
2006 80,23 10,57 155,75 101,71
2007 93,60 29,00 197,47 155,74
Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skaiiavimais.
3 lenteé

Mirininky darbo uzmokeso, tenkaio statomo objekto 1-am kv.m., iramninko vidutinio
dienos darbo uzmokés kitimas 2003-2007 metais

Darbo uzmokestis, Darbo uzmoke<io, e o
. . Vidutinis dienos | Vidutinio dienos darbo
. tenkantis statomo tenkan¢io 1-am kv.m., . .. )
Metai : : darbo uzmokegio, lyginant su
objekto 1-am kv.m., lyginant su 2003 m., . . .
Lt okviis. proc. uzmokestis, Lt | 2003 m., pokytis, proc.
POKyls, p
2003 52,57 91,02
2004 81,05 54,18 122,99 35,12
2005 110,46 110,12 147,54 62,10
2006 178,07 238,73 199,33 118,99
2007 167,77 219,14 235,30 158,52

Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skaiiavimais.
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4 lentek

Dazytop darbo uzmokeso, tenkartio statomo objekto 1-am kv.m., ir dazytojo vidudini

dienos darbo uzmoké&s kitimas 2003-2007 metais

Darbo uzmokestis, Darbo uzmoke<io, e o
. tenkantis statomo tenkanéio 1-am kv.m. Vidutinis dienos \/JdUt'n'o _d|eno§ darbo

Metai . . ' darbo uzmokegio, lyginant su

objekto 1-am kv.m., lyginant su 2003 m., smokestis. Lt | 2003 kv

Lt pokytis, proc., uzmokestis, m., pokytis, proc.
2003 53,864 69,08
2004 54,92 1,97 82,84 19,92
2005 55,15 2,40 86,96 25,89
2006 58,08 7,84 168,06 143,30
2007 60,54 12,40 196,55 184,53
Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skafiavimais.
5 lenteé

Santechnilf darbo uzmokeso, tenkartio statomo objekto 1-am kv.m., ir santechniko

vidutinio dienos darbo uzmok&e kitimas 2003-2007 metais

Darbo uzmokestis, Darbo uzmoke<io, e o
. tenkantis statomo tenkancio 1-am kv.m. Vidutinis dienos \/JdUt'n'o _d|eno§ darbo
Metai . . ' darbo uzmokegio, lyginant su
objekto 1-am kv.m., lyginant su 2003 m., uzmokestis, Lt | 2003 m., pokytis, proc
Lt. pokytis, proc. ' - P » proc.
2003 25,28 105,44
2004 30,63 21,16 131,35 24,57
2005 30,69 21,40 134,37 27,43
2006 37,22 47,23 184,39 74,87
2007 42,53 68,24 221,18 109,76
Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skajiavimais.
6 lentet

Elektriky darbo uzmokeso, tenkario statomo objekto 1-am kv.m., ir elektriko vidutin
dienos darbo uzmoké&s kitimas 2003-2007 metais

Darbo uzmokestis, Darbo uzmoke<io, e o
. tenkantis statomo tenkanéio 1-am kv.m. Vidutinis dienos \/JdUt'n'O _dleno_s darbo

Metai : . ' darbo uzmokegio, lyginant su

objekto 1-am kv.m., lyginant su 2003 m., smokestis. Lt | 2003 kv

Lt pokytis, proc. uzmokestis, m., pokytis, proc.

2003 20,51 90,31
2004 23,51 14,63 116,13 28,59
2005 27,58 34,47 132,61 46,84
2006 35,08 71,04 170,42 88,71
2007 38,71 88,74 184,11 103,87

Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skajiavimais.
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7 lentet

Plyteliu klojéju darbo uzmokeso, tenkario statomo objekto 1-am kv.m., ir plytelklojéjo
vidutinio dienos darbo uzmok@és kitimas 2003-2007 metais

Darbo uzmokestis, Darbo uzmoke<io, e o
. tenkantis statomo tenkanéio 1-am kv.m. Vidutinis dienos \/JdUt'n'o _d|eno§ darbo

Metai . . ' darbo uzmokegio, lyginant su

objekto 1-am kv.m., lyginant su 2003 m., smokestis. Lt | 2003 kv

Lt pokytis, proc., uZzmokestis, m., pokytis, proc.

2003 27,89 94,28
2004 31,84 14,16 110,27 16,97
2005 33,06 18,54 146,36 55,25
2006 34,10 22,27 163,36 73,28
2007 36,32 30,23 189,53 101,04

Saltinis: sudaryta remiantis auteratliktais skafiavimais.
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13 PRIEDAS

Darbuotojy gautos ggzos &l jy iSaugusios kvalifikacijos skatiavimas

Tinkuotoj y gautos naudos ska&avimas:
2004 m.

80,30 + 3,62% = 83,21 Lt;
89,49 — 83,21 = 6,28 Lt;

6,28 x 2882 = 18098,96 Lt.
2005 m.

80,30 + 7,38% = 86,23 Lt;
126,41 — 86,23 = 40,18 Lt;
40,18 x 2533 = 101775,94 Lt.
2006 m.

80,30 + 16,98% = 93,93 Lt;
170,51 — 93,93 = 76,58 Lt.
2007 m

80,30 + 18,57% = 95,21 Lt;
183,35 - 95,21 = 88,14 Lt;
88,14 x 2402 = 211712,28 Lt.
Dailidziy gautos naudos sk&avimas:
2004 m.

77,22 + 3,73% = 80,10 Lt;
105,99 - 80,10 = 25,89 Lt;
25,89 x 4848 = 125514,72 Lt.
2005 m.

77,22 + 5,73% = 81,64 Lt;
118,46 — 81,64 = 36,82 Lt;
36,82 x 5297 = 195035,54 Lt.
2006 m

77,22 +10,57% = 85,38 Lt;
155,75 - 85,38 = 70,37 Lt;
70,37 x 4652 = 327361,24 Lt.
2007 m.

77,22 + 29% = 99,61 Lt;
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197,47 — 99,61 = 97,86 Lt;
97,86 x 4829 = 472565,94 Lt.
Dazytojy gautos naudos skaiavimas:
2004 m

69,08 + 1,97% = 70,44 Lt;
82,84 — 70,44 = 12,40 Lt;
12,40 x 4526 = 56122,40 Lt.
2005 m

69,08 + 2,4% = 70,74 Lt;
86,96 — 70,74 = 16,22 Lt;
16,22 x 5187 = 84133,14 Lt.
2006 m.

69,08 + 7,84% = 74,50 Lt;
168,06 — 74,50 = 93,56 Lt;
93,56 x 3121 = 292000,76 Lt.
2007 m.

69,08 + 12,4% = 77,65 Lt;
196,55 — 77,65 = 118,90 Lt;
118,90 x 3138 = 373108,20 Lt.
Santechniky gautos naudos ska&iavimas:
2004 m.

105,44 + 21,16% = 127,75 Lt;
131,35 -127,75 = 3,60 Lt;
3,60 x 1592 = 5731,20 Lt.
2005 m.

105,44 + 21,4% = 128,00 Lt;
134,37 - 128,00 = 6,37,

6,37 x 1868 = 11899,16 Lt.
2006 m.

105,44 + 47,23% = 155,24 Lt;
184,39 — 155,24 = 29,15 Lt;
29,15 x 1823 = 53140,45 Lt.
2007 m

105,44 + 68,24% = 177,39 Lt;
221,18 -177,39 = 43,79 Lt;
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43,79 x 1959 = 85784,61 Lt.
Elektrik y gautos naudos skaiavimas:
2004 m.

90,31 + 14,63% = 103,52 Lt;
116,13 - 103,52 = 12,61 Lt;
12,61 x 1382 = 17427,02.
2005 m.

90,31 + 34,47% = 121,44 Lt;
132,61 - 121,44 =11,17 Lt;
11,17 x 1701 = 19000,17 Lt.
2006 m.

90,31 + 71,04% = 154,47 Lt;
170,42 — 154,47 = 15,95 Lt;
15,95 x 1859 = 29651,05 Lt.
2007 m

90,31 + 88,74% = 170,45 Lt;
184,11 - 170,45 = 13,66 Lt;
13,66 x 2142 = 29259,72.
Plyteliy klojéjy gautos naudos skaiavimas:
2004 m.

94,28 + 14,16% = 107,63 Lt;
110,27 - 107,63 = 2,64 Lt;
2,64 x 1971 = 5203,44 Lt.
2005 m.

94,28 + 18,54% = 111,76 Lt;
146,36 — 111,76 = 34,60 Lt;
34,60 x 1847 = 63906,20.
2006 m.

94,28 + 22,27% = 115,28 Lt;
163,36 — 115,28 = 48,08 Lt;
48,08 x 1885 = 90630,80.
2007 m.

94,28 + 30,23% = 122,78 Lt;
189,53 — 122,78 = 66,75;
66,75 x 1952 = 130296,00 Lt.
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14 PRIEDAS

Imonés gautos gazos &l padidéjusio darbo naSumo skatiavimas

Imonés patirtos naudos (nuostolio) dl tinkuotoj y kintanéio darbo naSumo skatiavimas:
2004 m.

36,46 + 11,45% = 40,63 Lt/m

40,63 x 6826,82 = 277401,00 Lt;

277401,00 — 257917,26 — 3609,10 — 2889,36 = 1284d5,2
2005 m.

36,46 + 57,42% = 57,40 Lt/m

57,40 x 8178,71 = 469419,51 Lt;

469419,51 — 320196,50 — 2576,64 = 146646,37 Lt.
2006 m.

36,46 + 112,34% = 77,42 Ltfin

77,42 x 9031,17 = 699185,05 Lt;

699185,05 — 385179,40 — 2683,00 = 311322,65 Lt.
2007 m.

36,46 + 128,34% = 83,25 Lt/

83,25 x 10187,76 = 848158,53 Lt;

848158,53 — 440416,86 — 883,04 = 406858,63 Lt.
Imonés patirtos naudos (nuostolio) dl dailidziy kintan¢io darbo naSumo skatiavimas:
2005 m.

72,56 + 53,41% = 111,31 Ltfn

111,31 x 8178,71 =910372,21 Lt;

910372,21 - 627470,63 — 161942,85 = 120958,73 Lt.
2006 m.

72,56 + 101,71% = 146,36 Ltfm

146,36 x 9031,17 = 1321802,04 Lt;

1321802,04 — 724570,77 — 134662,59 = 462568,68 Lt.
2007 m.

72,56 + 155,74% = 185,56 Ltfm

185,56 x 10187,76 = 1890440,75 Lt;

1890440,75 — 953574,34 — 131344,05 = 805522,36.
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Imonés patirtos naudos (nuostolio) dl mirinink y kintan¢io darbo naSumo skagiavimas:
2004 m

52,57 + 35,12% = 71,03 Lt/m

71,03 x 5550,67 = 394264,09 Lt;

394264,09 — 449881,80 — 1640 = - 57257,71,

2005 m.

52,57 + 62,10% = 85,26 Lt/m

85,26 x 6240,50 = 531789,82 Lt;

531789,82 — 689325,63 — 4240 = - 161775,81.

2006 m.

52,57 + 118,99% = 115,12 Ltfm

115,12 x 6809,16 = 783890,93 Lt;

783890,93 — 1212507,12 — 23030,50 = - 451646,69 Lt.
2007 m.

52,57 + 158,52% = 135,90 Ltfm

135,90 x 8589,09 = 1167257,33 Lt;

1167257,33 — 1440991,63 — 33860,00 = 307594,30 Lt.
Imonés patirtos naudos (nuostolio) dl dazytojy kintan¢io darbo naSumo skadiavimas:
2004 m.

53,86 + 19,92% = 64,59 Lt/n

64,59 x 6826,82 = 440936,79 Lt;

440936,79 — 374928,95 — 14332,79 = 51675,05.

2005 m.

53,86 + 25,89% = 67,80 Lt/n

67,80 x 8178,71 = 554416,54 Lt

554516,54 — 451055,86 — 5566,72 = 97893,96 Lt.
2006 m.

53,86 + 143,3% = 131,04 Ltfin

131,04 x 9031,17 = 1183456,26 Lt;

1183456,26 — 524530,35 — 3776,00 = 655149,91 Lt.
2007 m.

53,86 + 184,53% = 153,25 Ltfm

153,25 x 10187,76 = 1561251,81

1561251,81 — 616766,99 — 1844,80 = 942640,02.
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Imonés patirtos naudos (nuostolio) dl santechniky kintan¢io darbo naSumo skadiavimas:
2004 m.

25,28 + 24,57% = 31,49 Lt/m

31,49 x 6826,82 = 214976,56 Lt;

214976,56 — 209105,50 1180 = 4691,06 Lt.

2005 m.

25,28 + 27,43% = 32,21 Lt/m

32,21 x 8178,71 = 263471,42 Lt

263471,42 — 251004,61 — 960,00 = 11506,81 Lt.
2006 m.

25,28 + 74,87% = 44,21 Lt/m

44,21 x 9031,17 = 399241,84 Lt;

399241,84 — 336140,15 = 63101,69 Lt.

2007 m.

25,28 + 109,76% = 53,03 Ltfin

53,03 x 10187,76 = 540229,41 Lt;

540229,41 — 433285,43 — 920 = 106023,97 Lt.
Imonés patirtos naudos (nuostolio) @l elektrik y kintan¢io darbo naSumo skatiavimas:
2004 m.

20,51 + 28,59% = 26,37 Ltfn

26,37 x 6826,82 = 180049,19 Lt

180049,19 — 160498,54 — 1830,00 = 17721,19 Lt.
2005 m.

20,51 + 46,84% = 30,12 Ltfn

30,12 x 8178,71 = 246316,57 Lt;

246316,57 — 225568,82 — 2520,00 = 18227,75 Lt,
2006 m

20,51 + 88,71% = 38,70 Lt/n

38,70 x 9031,17 = 349546,02 Lt;

349546,02 — 316813,44 — 960,00 = 31772,58 Lt.
2007 m.

20,51 + 103,87% = 41,81 Ltfin

41,81 x 10187,76 = 425987,94 Lt;

425987,94 — 394368,19 — 3360,00 = 28259,75 Lt.
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Imonés patirtos naudos (nuostolio) dl plyteliy klojéjy kintan¢io darbo naSumo
skaic¢iavimas:

2004 m.

27,89 + 16,97% = 32,62 Lt/m

32,62 x 6826,82 = 222710,67 Lt;

222710,67 — 217365,95 — 5512,89 = - 168,17 Lt.

2005 m.

27,89 + 55,25% = 43,30 Lt/m

43,30 x 8178,71 = 354131,60 Lt;

354131,60 — 270388,15 — 3175,08 = 80568,37 Lt

2006 m.

27,89 + 73,28% = 48,33 Lt/m

48,33 x 9031,17 = 436455,67 Lt;

436455,67 — 307962,90 — 2730,00 = 125762,77 Lt;

2007 m.

27,89 + 101,04% = 56,07 Ltfm

56,07 x 10187,76 = 571227,70 Lt;

571227,70 — 370019,44 — 7987,80 = 193220,46 Lt.
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15 PRIEDAS
Imonés nuostoliy dél sirgusiy gripu darbuotojy nedarbingumo skatiavimas
2004 11 — 2005 03 laikotarpio nuostodikatiavimas:

2875,34 Lt (nedarbingumo lapglapmokjimui);
100 d.d. x 110,59 Lt = 11059,00 Lt (negautos dardj@amos ).

2-0s grups darbuotaj nedarbingumo nuostoliai :
2432,98 Lt (nedarbingumo lapglapmokjimui);
79d.d. x 110,59 Lt = 8736,61 Lt (negautos darjamas ).

2005 11 — 2006 03 laikotarpio nuostodikatiavimas:

1-os grups darbuotaj nedarbingumo nuostoliai :
1603,90 Lt (nedarbingumo lapg@pmokjimui);
35 d.d. x 160,39 Lt = 5613,65 Lt (hegautos darljarpas ).

2-0s grups darbuotaj nedarbingumo nuostoliai :
1283,12 Lt (nedarbingumo lapglapmokjimui);
31 d.d. x 160,39 Lt = 4972,09 Lt (hegautos darljarpas ).

2006 11 — 2007 03 laikotarpio nuostodikatiavimas:

1-os grups darbuotaj nedarbingumo nuostoliai :
764,20 Lt (nedarbingumo lapelapmolkejimui);
35d.d. x 191,05 Lt = 6686,75 Lt (hegautos darljarpas ).

2-0s grups darbuotaj nedarbingumo nuostoliai :
3056,80 Lt (nedarbingumo lapglapmokjimui);
55 d.d. x 191,05 Lt = 10507,75 Lt (negautos dargjampos ).

2007 11 — 2008 03 laikotarpio nuostodikatiavimas:

1-os grups darbuotaj nedarbingumo nuostoliai :
1863,44 Lt (nedarbingumo lapglapmokjimui);
36 d.d. x 232,93 Lt = 8385,48 Lt (hegautos darljarpas ).

2-0s grups darbuotaj nedarbingumo nuostoliai :
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4658,60 Lt (nedarbingumo lapglapmokjimui);
92 d.d. x 232,93 Lt = 21429,56 Lt (negautos dargampos ).
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16 PRIEDAS

2007 m. spalio maneq tirt y specialybiy darbuotojams iSmoketi maksimaliis, minimalas ir
vidutiniai darbo uzmokes¢iai ir j y sklaidos charakteristikos

Tinkuotoj y grupés specialist darbo uzmokegio sklaidos charakteristiky skai¢iavimas

1. Standartinis nuokrypis:

2 91 -x16.71283679 = 208910434
S=+S°

S=,/208910484 =144537.

2. Duomen aibés plotis:

R= Xin) ~ X1 = Xmax ~ Amin

R=642121- 252469 = 389652.

Dailidziy grupés specialist darbo uzmokesiio sklaidos charakteristiky skai¢iavimas

1. Standartinis nuokrypis:

-
26

S=4394629383 =198653.

2. Duomen aibés plotis:
R=909641-119769= 789872

1 x 98.657.34586 = 3.94629383

Mirinink gy grupés specialist darbo uzmokegiio sklaidos charakteristiky skai¢iavimas
1. Standartinis nuokrypis:

st- 1
28

S=4/229094766 =151359.

2. Duomen aibés plotis:
R=889191-275463=613728.

1 x61.85558683= 2.290947 66,

Dazytojy grupés specialisy darbo uzmokegio sklaidos charakteristiky skai¢iavimas
1. Standartinis nuokrypis:
1

S=,/76982975=87740.

2. Duomen aibkeés plotis:

S* = 1 x10.77761663=769829,/5
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R=6100,74-239990= 370084.
Santechnilqy grupés specialistt darbo uzmokesiio sklaidos charakteristiky skaiciavimas
1. Standartinis nuokrypis:

2 1

1 x 2.97198352= 27018032,

S=./270180832 = 51979.

2. Duomen aibés plotis:

R =547500-409840=137660.

Elektrik y grupés specialist darbo uzmokegio sklaidos charakteristiky skai¢iavimas
1. Standartinis nuokrypis:

1

S=,19946885 = 44662.

2. Duomen aibkes plotis:
R=449640-327958=121682.

S

x1.396.28199=19946885

Plyteliy klojéjuy grupés specialist darbo uzmokegio sklaidos charakteristiky skai¢iavimas
1. Standartinis nuokrypis:
1

S=.745771482 = 273088.

2. Duomen aibkeés plotis:
R=905403-213931=6914,72.

S

x 29.83085928= 7.457.71482,
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17 PRIEDAS
UAB ,Arkada“ pelningumo rodikli y skai¢iavimas

Bendrasis pardavimy pelningumas
(Bendrasis pelnas*100 / Pardavimai)

4326767
2001490.

4017295
1888160

7656275
2599041

8304713
3235450

1911423 1 00=3321% (2007)
4790540

x100= 2161% (2003)
x100= 2127% (2004)
x100= 2945% (2005)

x100= 2566% (2006)

Veiklos pelningumas
(Veiklos pelningumas*100 / Pardavimai)

2156463
2001490.

1920989
1888160

5207390
2599041

5458279
3235450.

12449947 1 60 2599 (2007)
4790540

x100=10,77% (2003)
x100=1017% (2004)
x100= 2004% (2005)

x100=1687% (2006)

Grynasis pardavimy pelningumas
(Grynasis pelnas*100 / Pardavimai)

1815719
2001490.

1582287
1888160

4166075
2599041

x100= 907% (2003)

x100= 838% (2004)

x100=16,03% (2005)
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5031936
3235450

9597163
4790540

x100=1555% (2006)

x100=20,03% (2007)

Turto pelningumas (ROA)
(Grynasis pelnas / Turtas)

1815719
1402734

1582287
2935676

4166075
3144767

5031936
4235738

9597163
6624161

= 013 (2003)
= 005 (2004)
= 013 (2005)
= 012 (2006)
= 014 (2007)
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE)

(Grynasis pelnas / Savininkiuosavyb)
1815719

— =017 (2003
1071421! 17 )
1582287 _ 13 (2004)
1228546.
4166075 _ 023 (2005)
1839962
031936 _ 119 (2006)
2581074.
9997163 _ 157 (2007)
3573421

Akcijos buhalterin é verté
(Savininky nuosavyb / Akcijy skatius)

10714215 /8701t (2003)
22000(

12285462 pesa1t (2004)
22000
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18399628 o361t (2005)
22000(

2981974211732t (2006)
22000(

35734211 465 431t (2007)
22000(

Pelnas, tenkantis vienai akcijai
(Grynasis pelnas / Akajjskatius)

1815719 4051t (2003)
22000(

1582287_ 2191+ (2004)
22000

416607516941+ (2005)
22000

S031936_ 5571t (2006)
22000(

9997163 4361t (2007)
22000(
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