SIAULIU UNIVERSITETAS
EDUKOLOGIJOS FAKULTETAS
EDUKOLOGIJOS KATEDRA

Vilija Butikien &

Edukologijos magistrantos studerit

IKIMOKYKLINIO UGDYMO  ISTAIGOS
PEDAGOGINIO PERSONALO ATRANKOS KRITERIJ U TYRIMAS

Magistro darbas

Moksling vadow
soc. m. dr. Birut Sileniere

Siauliai, 2008

Darbas originalus ..........ccccoeveeeeeennnn. Uij& Butikiené



Vilija Butikiené. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos personalo atrankos kriterijtyrimas.
Edukologijos magistro darbas/ moksglinvadov soc. m. dr. Birut Siléniere; Siauliy
universitetas, Edukologijos katedra. — SiauliaQ@0- 71 p.

SANTRAUKA

Ankstyvosios vaikysts amziaus tarpsnio vaikus ugdo Seima ir ikimokylgligstaigy
pedagogai, tad svarbu, kad ikimokyklinio ugdymastaigoje dirb tinkamiausi Siam darbui
pedagogai. Ikimokyklinis ugdymas galiatb analizuojamas ne tik instituciniu, bet ir
intrapersonaliniu lygmenimis, tédvertinant ikimokyklinio ugdymastaigos pedagagatranik,
galima teigti, kad pedagodgie veikloje atsiranda papildoma dedamoji — veikboklausomyls
nuo darbuotojo paSaukimo profesijai. Profesiniopkingumo aspektas vertinant ikimokyklinio
ugdymo pedagagir itraukiant § kriteriju i pedagoginio personalo atrangali bati vertinamas
kaip Svietimo vadybos naujévkimokyklinio ugdymoijstaigoje.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymoistaigos pedagagatrankos kriterijaiTyrimo
tikslas — iSsiaiskinti pagrindinius ikimokyklinio ugdymstaigos pedagoginio personalo atrankos
kriterijus, jvertinant formaliuosius kvalifikacinius reikalavimu bei pedagogo profesin
kryptinguma. UZdaviniai: atskleisti ikimokyklinio ugdymo sistemos kaitosubZus; nustatyti
ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinio paSaukinmoprofesionalumo #sajas; nustatyti
ikimokyklinio ugdymo pedagagprofesin kryptingumo vertinimo kriterijus. Tyrimas atlieka®
naudojant Siuos teorinius, empirinius bei statisintyrimo metodus mokslires literatiros
analiz, dokumeni turinio analiz, anketine apklausa, strikizuotas interviu, kokybinis vaik
prezentacij tyrimas, kiekybig ir kokybiné empirinio tyrimo metu gaytduomem analiz.

Darbe analizuojama ikimokyklinio ugdymo sampratastdk retrospektyviniu aspektu,
pedagogo profesinio pasaukimo ir veiklasaos, nusakomos pedagoginio personalo atrankos
ypatykes, vertinamas pedagoginis personalas tinkamumaoyptikgumo poZiriu, pateikiamas
ugdytiniy aukktojos ,,svajoni modelis® ir nusakomi pagrindiniai pedagoginio meralo

atrankos kriterijai ikimokyklinio ugdymgstaigoje.
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SUMMARY

Family and preschool educational institutions’ pgutacal staff are responsible for
children education and upbringing in infancy perimdchildhood. That is reason for selection of
really suitable persons and educators. Preschagléion might be analyzed by institutional and
intrapersonal level. With evaluation of preschodueational institutions in institutional level
originate education activity dependence of avocatlavolvement of singleness of profession
aspect to the selection criteria of educators esghnool educational institutions is innovation of
education management in the preschool educatidituitien.

Object of researchis criteria of preschool education institutionsueators’ selection.
Main goal of research is to clarify main criteria of educatoselection for the preschool
educational institutions, with evaluations of fofmeequirements for qualification and
involvement of singleness of profession asp&asks of researchare: to educe the changes of
the preschool education system; to stand correlatib preschool educators’ avocation and
professionalism; to determinate criteria of presthemlucation institutions educators’ selection.
Methods of research theoretical (analysis of science literature, eahtanalysis of documents),
empirical qualitative and quantity (questioningustural interviewing, presentations research,
statistical qualitative data analysis).

In the Final Work there are evaluation of prescheducation changes, analysis of
dependence between educators’ avocation and piarieism, selection criteria, evaluation of
pedagogical staff peculiarities and verificationthwopinion of management staff and ,,dream
model“ of children, there are defined main critesfapedagogical staff selection for preschool

education institution.
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IVADAS

Aktualumas. Vertinant Lietuvos pasteju mety strukirinius ekonomikos, socialinius,
politinius pokyius, galima teigti, kad Salisgyvendina rinkos ekonomukir jvairiy akio sriciy
reformas ir tampa stabilios demokratijos valstykaioje Svietimas yra prioritetinvalstylkes
remiama raisSkos sritis. d Lietuvoje vis dar rySki paskutinijuy dvieju deSimtmeéiy socialires,
ekonomires ir politinés transformacijos padariniai, visuonésnr mentaliteto kaitos problema
vis dar aktuali. Ankstyvosios vaikyst amziausi tarpsnio vaikus ugdo Seima ir ikimokyikli
istaigy pedagogai. Ikimokyklinio ugdymgstaigoje vig pirma ugdomos asmers savyls ir
nuo pat mazugs jtvirtinami socialiniaijgadziai. Ikimokyklinio ugdymo pedagogamditina
aktyviai fsti visuomens kait, formuojant laisvoje, demokratije valstyléje gimusius ir
auganius vaikus, kurie lems tolesvisuomegs kait, todl svarbu, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigoje dirbi tinkamiausi Siam darbui pedagogai.

Pagrindiniai pedagoginio personalo atrankos ypatugskiriami atsizvelgiang tai, kad
ikimokyklinis ugdymas gali #iti analizuojamas instituciniu ir intrapersonaliniuggmenimis
(Kvieskiere, 2003, 2005). Vertinant ikimokyklinio ugdymstaigos pedagagatrank personalo
vadybos aspektu, galima teigti, kad kiekvienos ogcijos veiklos kokyb daugiausia
priklauso nuo personalo kvalifikacijos ir motyvadj t&iau pedagogiéje veikloje atsiranda
papildoma svarbi dedamoji — veiklos priklausomyino darbuotojo pasSaukimo profesijai. Taigi,
ikimokyklinio ugdymo pedagag atrankos poZiriu, mokejimas atsirinkti tinkamus Zmones
svarbiausias pareigybes ikimokyklinio ugdymstaigoje yra kritiSkai svarbuglsningos veiklos
veiksnys.

Ikimokyklinio ugdymo pedagag kvalifikacijos ir atrankos problem ijvardijimas
atskleidZia ugdymdstaigos vadovyds siekius uZztikrinti vailf visavert raich ir gerow. Sie
tikslai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje neatsiejami nuo racionalaus Zmonistekliy
panaudojimo.

Temos isStirtumas lkimokyklinio ugdymo pedagag atrankos kriterip formavimo
poziiriu yra svarlas Sie mokslininl teoriniai ir empiriniai darbai:

- vertinantys ankstyvosios vaikygstypatumus bei ugdymo problemas Siuo amziaus tarpsi
(Aramavkiuté, 1998; Adaskeviene, 2000; Mondeikied, 2000; Vasiliauskas, 2006; Dailidign
2000; Andriekiea, Ruzgies, 2001; Bitinas, 2001; Gailién 2001; Bedikyte, 2002;
Grinevitiere, 2002; Braslauskien Smitiere, 2002; Juodaityt 2003a; Cepiere, Zakaitier,
2007),



- nusakantys vaiko socializacijos bruozus moéargioje visuomegje raich (Jonutye,
1999; Mumgaudis, 1999; Monkeiene, 2000; Kuinskiere, 2000; Jucevien¢, Janiinait,
2000; RupSiess 2001; LukoSevius, Kvieskies, 2005; Raudys, 2006; Vasiliauskas, 2006;
Jonutye, Braslauskieair kt., 2006),

- iISrySkinantys laikm&o iSsikius bei apiladinantys pedagagrengimo kai profesini ir
asmenini kompetenciy poziiriu (MsLaughlin, 1997; Kregag 1988; Petrauskait 1996;
JovaiSa, 1999; Digdiene, 1999; Kuinskiere, Kucinskas, 2000; StaniSauskéen 2000;
Navaitiere, 2000; Lauzackas, Pukelis, 2000; Kavaliauskiz001, 2007; Malinauskas, 2001;
Andriekiere, 2001; Tamos$inas, Filipavtiene, Bondarenko, Sutinien Tvinkaniere,
Krukauskieg, 2002; Juodaityt 2003b; Braslauskieén Eidejate, 2003; Tifnéliené, 2004;
Jureviiute, 2004; Pukelis, 2004, 2007; Jura8aR005; Navickies, Pukelis, 2006; Saériere,
Zidzianaite, Katilite, 2006; Merkys, UrbonaitSlyziuviere ir kt., 2006; Neifachas, 2007;
Autkeviciene, 2007).

Pastebtina, kad daugiausia tiriama atskikimokyklinés pedagogikos objektproces ar
tiesiogires pedagogiés veiklos ar socializacijos problematika. Ntimose mokslo darbuose
galima iSskirti edukologijos mokslo tyrupkrypti, susiformavusi apie 2000 m., kuri susijusi su
pedagog kvalifikacijos, tinkamumo, pedagoginio paSaukimei lasmenini savybiy darnos
problema (Kregzél 1988; Petrauskait 1996; Kavaliauskieny 2001, 2007; Braslauskien
Eidéjate, 2003; Pukelis, 2004, 2007). Atsizvelgianvisuomeje vyraujani masin aukstojo
mokslo siekim, vykstartia Svietimo sistemos reforn perteklin ikimokyklinio ugdymo
pedagog skatiu bei smukteljusi pedagogo profesijos presti¥isuomegje, galima tvirtinti,
kad ikimokyklinio ugdymo pedagag profesiniam tinkamumui, atrankaijsidarbinimo
galimybeéms bei profesinei karjerai skiriamas pavirSutingkdmesys tiek Svietimo tyfu,
mokslininky, tiek Svietimo politikos lygmenyse.

Problema. Siekiant vaiko gerass ikimokyklingje ugdymo jstaigoje bei spartess
visuomers kaitos, ktina pedagoginio personalo atranka. Ar visada féitmareikalavimus
atitinkantis pedagogas iS tiesyra geras pedagogas? Kolpedagog primty i darla
ikimokyklinés jstaigos vadovas? Koks pedagogas patinka vaikams?

Tyrimo objektas. Ikimokyklinio ugdymojstaigos pedagagatrankos kriterijai.

Hipotezé. Ikimokyklinio ugdymo pedagag kvalifikacijos, tinkamumo ir atrankos
problemy jvardijimas leidzia daryti prielaig kad ikimokyklinio ugdymojstaigos pedagogas,
atsakingas uz visavertaiko ugdyma istaigoje, turi kti atrenkamas ne tik pagal formalius
reikalavimus, bet atsizvelgiantiiprofesinio kryptingumo veikgnkuris neatsiejamas nuo gav

pazinimo bei vertinimo.



Tyrimo tikslas. ISsiaiskinti pagrindinius ikimokyklinio ugdymastaigos pedagoginio
personalo atrankos kriterijugjertinant formaliuosius kvalifikacinius reikalavimiei pedagogo
profesin kryptingums.

Uzdaviniai:

1. Atskleisti ikimokyklinio ugdymo sistemos kaitos lmius.

2. Nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinpaSaukimo ir profesionalumo
sasajas.

3. Ivertinti ikimokyklinio ugdymo pedagagkompetencijas kaitos paiiu.

4. Nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagagprofesinio kryptingumo vertinimo Kriterijus.

5. ISskirti ikimokyklinio ugdymo pedagagatrankos ypatumus.

6. Numatyti ikimokyklinio ugdymastaigos pedagoginio personalo atrankos kriterijus.

Tyrimo metodai. Tyrimas atliekamas naudojant Siuos teorinius, eimps bei statistinius
tyrimo metodus:

—Teoriniai: mokslires literatiros analiz, dokumeni turinio analiz.

— Empiriniai: anketine apklausa, strakizuotas interviu.

— Statistiniai: kiekybirg ir kokybiné empirinio tyrimo metu gautduomem analiz.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimo imtis atitinka tyrimo populiacij kuria sudaro
Sakiy miesto ir rajono ikimokyklinio ugdymgstaig; pedagoginis personalas. Imties dydis — tai
11 jstaigy vadow, direktoryy ir pavaduotaj, bei 93 pedagogai. Imtis yra reprezentatyvi $aki
rajono ikimokyklinio ugdymo pedagagpoZziiriu, todl tyrimo iSvados bus taikomos tik Saki
rajono ikimokyklinio ugdymoistaigy pedagog atrankos kriterijams formuoti. Kokybinis
ugdytiniy svajoniy aukktojo prezentacij tyrimas buvo atliktas Saki lopSelyje darZelyje
,Klevelis®, tyrime dalyvavo 39 ugdytiniai 3-7 myeamziaus. Ugdytini tyrimo imtis atrinka
naudojant ,,patogios” imties prinaip- tyréja yra Sios ikimokyklinio ugdymgstaigos direktat,
todkl pazstaijstaigos vidir aplinka, gali teisingai interpretuoti vaikpasisakymus.

Tyrimo etapai:

1.2006 m. ruggo — gruodzio mn.: tyrimo temos bei problemos aptarimas, tikslo,
uzdavini, hipotezs formulavimas, bibliografijos sudarymas, tyrigwado rengimas.

2.2007 m. sausio — birzelio én.: mokslires literatiros analiz, teorinis tyrimo
pagrindimas.

3.2007 m. rugdo — spalio mén.: empirinio tyrimo koncepcijos formavimas, tyrimo
instrumento sulkrimas.

4.2007 m. lapkiio — gruodzio mn.: ikimokyklinio ugdymoistaig: pedagog apklausa
pagal klausimya pedagogams (zr. 1 priedas), siekiant nustatytageg, tinkamum pasirinktai
profesijai vertinant pedagagsaws pazinima, turimg kvalifikacija ir jos tobulinimo poreikius.
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Tuo pa&iu metu vykdoma ikimokyklinio ugdymastaig; vadovaujatiu darbuotoy apklausa
pagal klausimya ekspertams (zr. 2 priedas), siekiant nustatytiaged; ir vadow vertinimo
atitikti ir verifikuoti pedagog atitikimo pasirinktai profesijai s&g vertinim.

5.2008 m. sausio am.: interviu su ugdymastaigs vaikais, siekiant sukurti aukbjo
,,Svajony model”“. Siekiant nustatyti, koks aultbjas labiausiai patinka vaikams, buvo atliktas
kokybinis vaiky aukktojo prezentacij tyrimas. Tyéja fiksavo kiekvieno vaiko vaed amziy ir
pasisakym. Vertinant aukitoja, pirmiausia domimasi jo dalykine kompetencijaida svarbu
yra ir psichologig aplinka, kurioje vyksta ugdymo procesas. Nustatydal kiekvienas turi savo
lyderio isivaizdavima, ir jei esamas lyderis ir svajanlyderis, Siuo atveju, audtiojas, sutampa —
galima tiketis puikiy pedagogias veiklos rezultai Auklétiniy suformuoto aukdtojo idealo
ivardijimas ir teorinis jo pagrindimas yra veiksmangriemog siekiant pedagag veiklos,
elgesio kaitos. Ugdymo procesui iveikai Siame procese naggtn remiamasi N.M. Stumpf
(2003) gali teorija @l pedagog pozicires galios taikymo bei transformaémlyderysts teorija
(Antoniakis, Cianciolo, Stenberg, 2004; BarbutoQ20

6.2008 m. vasario - balandzioém: empirinio tyrimo duomananaliz, iSvad; rengimas,
darbo apipavidalinimas.

Naujumas. Siame darbe laikomasi pa¥io, kad profesinis kryptingumas — svarbiausia
profesinio paSaukimo dalis, apimanti asmens mofyagrofesinius interesus, nuostatas,
poziarius, isitikinimus ir pan. Formaliojgrastoje darbuotgjatrankoje profesinis kryptingumas,
apimantis psichologinius ir fizinius asmens ¢ebus, individualius charakterio bruozus,
mokslininky ir praktiky yra vertinamas kaip nesvarbus darbuptgpibidinantis veiksnys, t.y.
tolygus nevertinimui. Siekiant atrinkti darbui gaisius pedagogus,itna | ikimokyklinés
istaigos pedagagatrankos kriterijugtraukti profesim kryptinguma vertinani kriterijy, o tam
neiSvengiamai reikia harmonizuoti mokslinius moiis dl pedagogo profesijos pasirinkimo
racionalumo ir pedagoginio pasaukimo. Jei bendrabyeju kiekvienos organizacijos veiklos
kokybé daugiausia priklauso nuo personalo kvalifikacijpsmotyvacijos, tai pedagogije
veikloje atsiranda papildoma svarbi dedamoji — Mak priklausomyb nuo darbuotojo
paSaukimo profesijai. Profesinio kryptingumo aspsktvertinant ikimokyklinio ugdymo
pedagog ir itraukiant § kriteriju i pedagoginio personalo atramkra Svietimo vadybos naujév

Darbo struktiira. Darbs sudarojvadas, 3 skyriai, iSvados ir rekomendacijos, lites
sarasas, 10 pried Darhy iliustruoja 11 lenteli ir 16 paveikal. Darbo apimtis (be priegl 71

puslapis.



1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO  ISTAIGOS PERSONALO SAMPRATOS
KAITA

1.1. Ikimokyklinio ugdymo retrospektyva

Ugdymo istorija perima visagknauja yra day kai kurie ugdymo veiqai ar pedagogis
minties autoriai (pavyzdziui, Konfucijus, Sokrata®latonas, Aristotelis, Kvintilianas,
Sv. Augustinas, J. A. Komenskis, Z. Z. Ruso, JPEstalocis, J. F. Herbartas, A. Dystgyas,
K. USinskis, DZ. Diuji, J. Vabalas-Gudaitis, S. i&alskis, J. Lauzikas, M. Luk3ignL. Jovai3a,
B. Bitinas, L. Siagiukéniens, J. Vaitkevkius ir kt.). Takstargiy pedagog, kuriy didek dalis
nezinomi, patiit Zmonija kaup i$ kartosj karta. S. Salkauskis pedagogikos istpnjertino kaip
vaidinartia tarpininkaujam role tarp pedagogikos mokslo ir praeities ugdomojo raty.

Vaiky darzelis, kaip reiskinys ir ugdymo institucijagluivoje jau zinomi daugiau kaip 160
mety. Darzeli karimosi pradzia Lietuvoje nedaug atsiliko nuo Eurepio kity pasaulio
valstyby. Lietuva atsidré vienoje gretoje su didziosiomis pasaulio valstgis, kurig
teritorijoje vaily darzeliai tuo laiku dar tikieési (Jonutye, Braslauskieair kiti, 2006):

- Rusijoje — 1863 m.,

- JAV —-1855m.,

- Vokietijoje — 1837 m.

Yra zinoma, kad 1847 m. Klaidoje buvoisteigtas pirmasis vaikdarzelis (Jonutyt
Braslauskiea ir kiti, 2006). Padvariuose grafést Marijos TiSkewiutés iniciatyva 1898 m. buvo
isteigtas pirmasis lietuviSkas vaiklarzelis. Prie tvenkinio stowirame dvaro ligoniés pastate
vasaros lauko dagb metu savo vaikus atvesdavjodarbus einafios samdias (Mazosios
Lietuvos istorijos muziejaus informacija, 2008)adliuose pirmasis vaikdarzelis buvgsteigtas
1927 m. spalio 15 d. (Siayli,Ausros* muziejaus informacija, 2008).

XIX a. pradzioje pirmieji vailg darzeliai Nepriklausomoje Lietuvoje buvo atidaryti
1920 m. Nei valstyy nei savivaldybs savo darzali netugjo, visus juosisteig ir daZniausiai
iSlaiké visuomenirs draugijos (apie ttelali visu Salyje veikusi darzeliy buvo atidariusi
Lietuvos vaiko draugija, kelias dedimtis — Sv.\énto Pauligio draugija), parapijos,
vienuolijos ir pavieniai privats asmenys (Jucewene, 1997). @l nuo viduramzi dominavusios
nuostatos, kad gailesting pareiga pagti vargSams, bazija tapo viena pirmgy institucijy,
skatinusi; labdan ir varg&; globa bei kirusiy pirmuosius vail darzelius (Kvieskiety 2003).
Miestekny, valsti€iy Seimy ikimokyklinio amziaus vailf buvo aukéjami namie.

Ikimokykliniy istaigy karéjai lankydavosi gretimuose krasStuose, stivo ten veikusi

darzeliy darka, pedagogigje spaudoje analizuodavo F.¢Belio, M. Montessori, O. Dekrolio
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sistemy patirtis. Visos sistemos buvo vertinamos ganaskai, darZelp pedagogai ir vadovai
buvo skatinami derinti jas prie vietodygu (Jonutye, Braslauskieair kiti, 2006).

JuridiSkai vaiky darzelis buvateisintas 1936 m. vasario 13 d. ,Vaikarzely ir aikStely
istatymu”, kuriame iSreiSkiama tautinio ugdymo natest vaik; kiemeliuose turi titi kalbama
vaiky gimtaja kalba, auldjama tautiSkumo iréty religijos, doros dvasia (Juceiene, 1997;
Jonutye, Braslauskieéir kiti, 2006).

Prasi@jus 1940 m. okupacijai, veikl72 darzeliai, juos lark6,5 tikst. vaiky. Tuometire
Svietimo ir Vidaus reikal ministerijos materialiaiame tik apie trédalj visy darzeli.. Beveik
kas tréiame Lietuvos darzelyje dirbgrairiy kongregacij vienuoks. Reikiam iSsilavinimg jos
dazniausiaijgydavo priv&iuose darzeli vedjuy kursuose. Darzeliuose vaikai buvo ne tik
maitinami ir auktjami: neturtingg Seimy vaikams vienuolynai rengdavo kdlnes eglutes,
Motinos dienos migimus ir pan., IS rinkliay, auky parengdavo jiems dovélny, saldumyn,
drabuzliy (Jucevtiene, 1997).

Kei¢iantis santvarkai, keisi svarbiausi visuomés gyvenimo, o tuo @au ir ugdymo,
principai. Po sovietiégs okupacijos buvo primestas kitoks poi | vaiky aukkjima, |
ikimokyklini ugdymy. Seimos reikStprackta ignoruoti, o pirmia teiss | vaiky ugdym suteikta
visuomenei (Rupsieén 2001; Rajeckas, 2001). Zys Lietuvos pedagogai ir mokslininkai
priesinosi vykdomai prieSmokyklinio ir ankstyvo nydkinio amziaus vail rusinimo politikali,
kai kurie mokslininkai uz pilietiSkus ir asius poelgius netgi buvo atleidziami iS patgig
ignoruojama y mokslire veikla. Ikimokykliniy jstaigi darbas pradas ideologizuoti.
Besiketiantis valstyls poziiris, ekonomikos iiklé tiesiogiai atsispingo ikimokykliniy istaigy
veikloje. Pokariu, kai visoggos buvo metamos ekonomikai atstatyti, socésliengvatos buvo
minimalios, Seima nebesuggh be valstybs paramos gyventi visaw@o gyvenimo, todl
masisSkai buvo steigiami lopSeliai ir darzeliai. 798968 m. ikimokyklinegstaigas lank 64 %
visy Lietuvos vaik; (Jonutye, Braslauskieéir kiti, 2006).

Lietuvai atgavus Nepriklausomypsiekiama ¥l grizti prie tradiciny ugdymo, Seimos ir
tikéjimo vertybiy (Dirgélien¢é, 1999; Dailidieg, 2000; Berzinskis, 2004; JonutyBraslauskieé
ir kt, 2006). 1988 m. paskelbtas Tagsnmokyklos koncepcijos projektas, kuris laikomas
Lietuvos Svietimo reformos pradzia. Svietimo refarnemiasi demokratine Lietuvos ir Europos
Svietimo patirtimi ir humaniSkumo, demokratiSkumaacionalumo, atsinaujinimo principais bei
vertybémis. 1990 mjvyko esminis tautos ir zmogaus savimd®rbei jos formavimosi pagkis.
Sovietiress mokyklos iSugdyt visuomer buvo kitina keistij kitokio mentaliteto visuomen
1992 m. Vyriausybs patvirtinta Lietuvos Svietimo koncepcija, yra padinis ir svarbiausias

konceptualus Svietimo reformos dokumentas.
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Lietuvos Svietimo istorija laikotarpiu po Lietuvdd¢epriklausomybs atkirimo silygiskai
gali bati skirstoma tris etapus:

| etapas — 1990-1997 m.,

Il etapas — 1998-2002 m.,

[l etapas — nuo 2003 m.

Pirmajame Svietimo reformos etape buvo parengtirien Svietimo reformos pagrindai
(mokykly tipy, ugdymo turinio koncepcijos) bei juridiniai refoo®i dokumentai (Svietimo
istatymas, mokykl nuostatai ir kt.). Tolesniuose etapuose buvo @umgyotos Svietimo
valdymo strukiiros — ministerija, savivaldybiSvietimo skyriai ir kt., pragta profesiny bei
aukstesnjju mokykly pertvarka, reorganizuojama aulgt mokykly sistema. Lietuvoje prath
kurti vieninga gstine (permanenti®) ugdymo diferencijavimu ir integravimu besiremiant
Svietimo sistema, agpianti formalji bei neformaljj Svietima, valstybiniy bei priv&iy Svietimo
istaigy tinkla. Svietimo reforma praktikoje buvigyvendinama per vis Svietimo sistemos
elementi kaita: naup Svietimo tiksly ir uzdaviniy, strukGiros nustatyry, naujy program,
mokymo plam sukirima, ugdymo proceso ir metadatnaujinina, Svietimo sistemos valdymo,
pedagog rengimo ir kvalifikacijos klimo tobulinima (Jonuty¢, Braslauskie@ir kt., 2006).

D¢l besiketianciy politiniy, ekonomini; ir socialinip salygu kito ikimokykliniy istaigy
bukl¢. Pastebta, kad daugiausia ikimokyklinio ugdymstaig; iregistruota btent 1990 m.,
taciau jau nuo 1990 m. iki 1993 m. ikimokyklinistaigy skatius sumagjo perpus (Jonutyt
Braslauskiea ir kiti, 2006) ir per pirmuosius penkerius Nepaksomybs metus ikimokyklini
ugdymojstaig; kaimuose sumajo nuo 868 iki 239, miestuose — nuo 813 iki 502 ikKMaeisiy
apsaugos inspektoriaus informacinis biuletenis, 7200rustjant darzeliams, juos préia
masiSkai uzdariti (nuo 1995 m. pagal savivaldybgvietimo skynj pateikt, informacip buvo
uzdaryti 82 darzeliai), privatizuoti arba reorgamt | darZelius-mokyklas, kai kurie kaimo
ikimokyklinio ugdymo objektai buvo reorganizugtsocialires ipybos objektus — tapo sengli
invalidy namais (Vailg teisiy apsaugos inspektoriaus informacinis biuleteni®,720

Vaiky mazjimo darzeliuose tendencijas skatino valssy/lpolitika. Paramos Seimai (1991
m.), Valstybiniy paSalp Seimoms, auging&oms vaikus (1994 m.)statymai suteii tévams
pasirinkimo lais¥, kur ugdyti vaik. Atkirus nepriklausom Lietuva, ikimokyklinése jstaigose
prackta dirbti laikantisjvairiy ugdymo krygiu. 1989 m. priimta Lietuvos vaikikimokyklinio
ugdymo koncepcija, 1991 m. patvirtinta Eksperim@&ntvaiky ugdymo programa. 1993 m.
priimtos dvi valstybigs programos (JonugjtBraslauskieéir kiti, 2006):

1) ,Ikimokyklinio ugdymo gaiés” - programadvams ir pedagogams;

2) ,Vérinelis” - programa vailg darzeliams.
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Nors valstybini lopSelij-darzeliy poreikis \él padictjo 2000 m., téiau nuo 1995 m. iki
2006 m. nauji darzeliai buvo pastatyti tik 4 miese ir rajonuose — Vilniaus mieste, Neringos,
Pakruojo ir Vilniaus rajonuose (Vaikeisiy apsaugos inspektoriaus informacinis biuletenis Nr.
9, 2007). Tuo metu atsirado ir naujo tipo ikimokgkh istaigi — tai mokyklos-darzeliai,
prieSmokyklires grugs ir klags. Imta steigti privéias ikimokyklinio ugdymaojstaigas, kuriose
btdavo realizuojamos netradicinio turinio ikimokykBrugdymas:

- Valdorfo (Valdorfo pedagogikos Lietuvoje koncgpciLietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministrosakymas 2004-05-17, Nr.ISAK-761),

- Montesori (Montesori pedagogikos Lietuvoje santgraietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministrgsakymas 2004-06-23, Nr.ISAK-1009),

- Suzuki ugdymo programos (Ikimokyklinio ugdymo gram; kriteriju aprasas. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministigakymas Nr. 247. 2005-04 18 Nr. ISAK-627).

Atkreiptinas @mesys; tai, jog daugiausia darzZelpriklauso savivaldyams, priva&iuy yra
nedaug. €vai daznai pasigenda prisia darzeliy, nes pagrindinis privay darzeliy privalumas
tas, kad g grupése yra maziau vaikir tai, kad daugiau @nesio skiriama kiekvienam vaikui
(Vaiky teisiy apsaugos inspektoriaus informacinis biuletenisIN2007).

Apibendrinant, galima teigti, kad ugdymo istorijeuanuliuoja ir derina atejtbei praei, o
tai padeda suvokti dabarir analizuojant istori ikimokyklinio ugdymo raigl svarbu ¢ gretinti

Su visuomess istorine socialine raida.

1.2. Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo bruoZai

Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992) apibta Svietimo sistemos paskirtis bei
pagrindiniai principai — permanengnugdymo diferencijavimu ir integravimu besiremiant
Lietuvos Svietimo sistema sukurta ugdymo tikslagysendinti bei grindziama Europos kiuribs
vertykemis: asmens nelygstamos vstt artimo meils, prigimties Zmoni lygybés, iZinés
laisves, tolerancijos, demokratipivisuomers santyki teigimu. Svietimo reforma remiasi
demokratine Lietuvos ir Europos Svietimo patirtinlbiei humanizmo, demokratiSkumo,
nacionalumo bei atsinaujinimo principais.

Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992) teigiama, kkomokyklinio ugdymo sistema yra
neatskiriama strulitiné ir prasmiré bendros Svietimo sistemos dalis. Remiantis Lietuvo
Svietimo koncepcija (1992), galima iSskirti Siu@gpndinius ikimokyklinio ugdymo bruozus:

- lkimokyklinis ugdymas yra Lietuvos Svietimo sistesnformaliojo ugdymo posistee
nuosekliojo ugdymo struting dalis (Naujoje Svietimgstatymo redakcijoje (2001) 5-ame

straipsnyje ,,Svietimo sistematvirtinami skirtumai tarp ikimokyklinio ir prieSmaklinio
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ugdymo, t.y. formaliajam Svietimui priskiriamasegsmokyklinis, pradinis, pagrindinis, vidurinis
ir specialusis ugdymas, profesinis mokymas, aukg&ie®s ir aukStojo mokslo studijos, o
neformaliajam Svietimui priskiriamas ikimokykliniggdymas ir neformalusis vajkjaunimo bei
suaugusijjy Svietimas, taigi, nuo neformalaus ikimokyklinio dygno atskiriama ir
formalizuojama prieSmokyklinio ugdymo sritis.)

- Ikimokyklinis ugdymas atliepia pagrindinius vaik@augumo, aktyvumo, saviraiSkos
poreikius.

- Ikimokyklinio ugdymo uzZdavinys — skatinti vaiko saankiSkumg, iniciatyva,
karybiSkumg bei saugoti ir stiprinti vaiko sveikat

- Ikimokyklinio ugdymo paskirtis — pati vaikams tenkinti prigimtines, kditos, taip pat
etninius, socialinius, pazintinius poreikius.

- Iki mokyklos ugdoma Seimoje, lopSeliuose (iki 3 met darzeliuose (iki 6-7 maj.

- |kimokyklinése istaigose vadovaujamasi LR Svietimo ir mokslo merigis
aprobuotomis bendrosiomis programomis, jas indididuojant, laisvai renkantis darbo formas
bei metodus.

- LopSely ir darzelyy lankymas aéra privalomas.

- Vaikai vestini i darzel nuo ketvem ar penkeri mety, kad rengisi mokyklai ir
formuotsi ju bendravimaggadziai.

- Idant darniai bty pereinama nuo ikimokyklinio ugdyma pradin mokymasi,
mokyklose steigiamos parengiamosios gau(klags) darzeli nelankiusiems 5-6 metvaikams,
t.y. veikia PrieSmokyklinio ugdymo sistema.

- Veikia tautinp mazuny ikimokyklinio ugdymo institucijos ir vigs pakom bendrojo
lavinimo mokyklos, kurios ugdymo proce®rganizuoja pagal bendruosius Sios koncepcijos
principus.

Lietuvos formaliojo Svietimo sistemaizdingas ugdymo perimamumo principas,
uztikrinant sistemos lankstunr jvairove.

Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992) suformuluagigrindiniai struldriniai, valdymo bei
personalo kvalifikacijos reikalavimai. Ikimokykks ugdymoijstaigos — tai lopSelis, lopSelis-
darzelis, darzelis, specigjii poreikiy turinciy vaiku ikimokykliniam ugdymui skirtas lopselis,
lopSelis-darzelis, darzelis, sanatésfreabilitacigs istaigos. NasSldiai ir beglobiai vaikai
ugdomi vaik; globos jstaigose. Ikimokyklia ugdymo istaiga, paédama Seimai, laiduodama
sistemos lankstumir jvairow, vykdo vaiki globos ir ugdymo funkcijas. Vertinant pagal
Svietimo lygmenis, ikimokyklinis ugdymas, apimdamasmokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo programas, priklauso nuliniam Svietimo lygine
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Lietuvos Svietimo reforma sudasalygas liberalizuoti institucip ikimokyklini ugdyns,
aktyviau dalyvauti Seimai, bendruomenei. Lietuveetimo koncepcijoje (1992) deklaruojamas
ir uztikrinamas tautini mazuny ikimokyklinis mokymas. Sudaroma galimybvaikams ir
jaunimui isigyti sawja tautine kuliira paremd bendasji iSsilavinima, dal dalyky déstant j
gimtaja kalba. Kartu Si mokykla padeda vaikams ir jawnirmtegruotisi Lietuvos Kulfira,
Lietuvos valstybs ir visuomens gyvenim. Siose mokyklose vartojami Lietuvoje parengti
vadouliai bei Kultaros ir Svietimo ministerijos aprobuoti uzsienio vaéliai. Viena iS ¢stomy
Siose mokyklose kaipyra valstybig lietuviy kalba, kurios mokinys, baigdamas mokykilri
buti iSmokes tiek, kad galty testi moksh (taip pat studijuoti aukstojoje mokyklojegstonsja
valstybine kalba. Tautini bendruomenj iniciatyva gali kiti steigiamos SeStadierdis
(sekmadienias) mokyklos.

Su ikimokyklinio ugdymo sistema sussjvaiko brandinimas mokyklai. Naujasis, 2003 m.
Svietimo jstatymas,jteisino prieSmokyklip ugdymy ir 2005-2006 m. m. p&ima prie jo
visuotinumo. PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (8DGtvirtino prieSmokyklinio ugdymo,
kaip nuosekliojo Svietimo sistemos pakoposéjad numaté prieSmokyklinio  ugdymo
igyvendinimo parengiamuosius darbus ir etapus. 2000atvirtinta ,,PrieSmokyklinio ugdymo
koncepcija“, 2002 m. priimta ,,Bendroji prieSmokiyikb ugdymo ir ugdymosi programa’
(Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo minisiisakymas 2002-06-24, Nr. 1147. Valsigb
Zinios, 2003, Nr. 5-214). Programa reglamentuojasSpnokyklirgje grugje vykstani ugdyms.
Joje nusakyti pagrindiniai vaiknuo 5 iki 6/7 mat ugdymo(si) tikslai, principai, iinos
kompetencijos, nurodytos vaikr ugdytoy veiklos kryptys ir ladai, teikiantys galimyb packti
vaikui per vienerius metus pasiruosti mokyklai.

LR Seimo patvirtintos ilgalas Svietimo strategijos iki 2012 m. vienas sigiia Svietimo
prieinamumo ir socialinio teisingumo uztikrinimaSis siekis patizia ikimokyklinio ugdymo
paslaug iSpletima, ypa socialirg atskirf patiriantiems ir socialis rizikos Seim vaikams;
visuotinio priesmokyklinio ugdymo sistemos stikna ir iSplétojima (Svietimo tyrimai 2004/5,
2006; Jonutyd, Braslauskieair kiti, 2006).

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo gitros 2007—-2012 metprogramoje pateikiami
Statistikos departamento prie LR Vyriaudgbduomenys apie ikimokyklinio ugdymigtaig;
skatiaus 2002-2005 m. dinamik(zr. 1 pav.). Ikimokyklini ugdymo jistaigi skatius
pastebimai mago. Vertinant ugdymojstaig; santykin sumazjima, galima pasteti, kad
spatiausiai magja darzely — nuo 320 iki 214, ty. 24,7 % (Zr. 1 pav.), pdi@nai daug
sumazjo ir mokykly, turinciy ikimokyklinio ugdymo klases, sk&éus — nuo 155 iki 136, t.y.
12,3 %.
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1 pav.lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy skai¢iaus kaita Lietuvoje
(Paimta is ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdyonplétros 2007—-2012 metprogramos®,
2007. p. 2)

Pokyiai, vaizduojami 1 paveiksle, susiu vis ankstesniu motegrizimu i darbo rinlg ir
poreikio lopSeliams padéimui, nes lopSeli-darzeliy skatius pakito maziausiai — sumgd nuo
531 iki 519, t.y. tik 2,3 %. Ikimokyklinio ir prie8okyklinio ugdymo pitros 2007—-2012 met
programoje nurodomos ir pagrindspriezastys — tai gimstamumo rdg@has, emigracija, darbo
rinkos pokyiai, finansires savivaldyhi galimybkés. Konstatuojama, kad mgant ugdymo
istaigy skatiui ugdymo, @l didéjancio gyventoj uzimtumo, ma&ancio nedarbo ir iSaugusio
prieSmokyklinio ugdymo poreikio jas lanko vis daagiSalies ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

amziaus vail (zr. 2 pav.).
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2 pav.lkimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaik y ugdymas darzeliuose Lietuvoje ir
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(Paimta i$ ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdyonplétros 2007-2012 metprogramos”,
2007. p. 2)

Kaip rodo statistini duomem diagrama (Zr. 2 pav.), 2004 m. ikimokyklinio ugdym
istaigose buvo ugdoma 53 % wmaik.y. lyginant su 2000 m. (41%) skais padidjo 12 %, bet
Lietuva dar atsilieka nuo bendros ES $aéndencijos ugdyti vaikus darzeliuose — net 33,3 %

maziau ikimokyklinio amziaus vaikLietuvoje lanko ugdymagstaigos lyginant su ES vidurkiu
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2004 m., t.y. lankanyjy ikimokyklinio ugdymoistaigas keturmiéy ES Salyse vidurkis — 86,3
%, Lietuvoje — 53 %. Tai galima paaiskinti ikimoHKiyko ugdymo jstaig; Lietuvoje sistemos
darbuotoy problema — 2000-2005 m. pedagogindarbuotoj skatius sumagjo 2,5 %,
aukktoju sumazjo 4,3 %, ir 2005 m. pabaigoje vienam ati&jui vidutiniSkai teko apie 10
vaiky (Vaiky teisiy apsaugos kontrolieriaus informacinis biuletenis 8ir2007). Vaily teisiy
apsaugos inspektoriaus apibendrinime apie ikimokiklugdymojstaig; Lietuvoje sistemos ir
teikiamy paslaug problemas (2007), atskleidziant skirtumus tarp steieir kaimo vietow,
daroma prielaida, kad itin mazikimokykliniuy istaigy lankomuma kaimuose lemia ne tik
nepakankamas igijstaig; skatius ar jvairis socialiniai reiSkiniai (nedarbas, skurdas/ut
piktnaudziavimas alkoholiu, sociadiratskirtis), bet ir ta aplinkyl) kad Seimos neisgali métk
uz ikimokyklinio ugdymo paslaugas.éh ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikian jstaig:
jvairowes, nes pragus teikti ikimokyklinio ugdymo paslaugas, pavyadzi dienos,
daugiafunkciniuose centruose, atskirose srityseispesializuojatiuose centruose ir pan.,
galima kity iSplésti tevuy galimybes pasirinkti ikimokyklinio ugdymastaigas, atsizvelgti
paslaug kokyke, ivairow ir pan. Taigi, esanti ikimokyklinio ugdymo kaita poziiris i
prieSmokyklin vaiko ugdym, kintant poZiriui i vaiko ugdym, igyvendinant humanistés,
demokratisSkos, atviros Lietuvos mokyklogjals, yra nepakankami.

Kita vertus, I. Jonutys, R. Braslauskiess ir kt. (2006) atliktas ikimokyklinio ugdymo
pasirinkimo galimybs tyrimas atskleid ikimokyklinio ugdymo sistemos Lietuvoje holisiin
poladi, pretenduojamti visumin asmenybs ugdym, t.y. ikimokyklinio amziaus vaik
ugdymas yra sudedamoji Svietimo dalis, kurios lididdingi Sie etapai:

1) ikimokyklinio amziaus vaik institucines prieziiros atsiradimas ir kvalifikuotos
pagalbos Seimai gtiojimas;

2) isikirimas speciali instituciy — vaiky darzeli, kurie papildo vailf elementaraus
lavinimo grand

3) atsiradimas ikimokyklinio ugdymo pedaggdkurie realizuoja ir tobulina ikimokyklinio
vaiky ugdymo sistemas;

4) pegjimas nuo institucinio ugdymg holistinj vaiko ugdyma vaikystje, integruojant
Seimos ir vail istaigos ugdym humanistine kryptimi, skatinanidiegti socialir-kultiring
ivairowg, demokratigs gyvensenos principus.

Vaiky teiqy apsaugos kontrolieriaus apibendrinimé &kimokyklinio ugdymo istaigy
pactties, nustatytos Sios problemos:

1. Ikimokyklinio ugdymo istaig; skatius 3alyje mada. Sio ugdymo paslaugoscra
prieinamos visiems pageidaujantiems, gaimo vietoese. Tikétina, kad ¢lesre kaimo vaiky
mokymosi starto pradzia gali tir neigiamosijtakos tolesneiy mokymosi gkmei. Be to,
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nepakankamas ikimokyklinio ugdymo paslaygieinamumas kaimo vietése taip pat uzkerta
kelia vaikus prizirintiems evams gizti 1 darbo rink.

2. Dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme miesto ir kasnsituacija skiriasi ir yra nepalanki
kaime gyvenantiems vaikams. 2005 m. iS viso ikigkdikio ugdymo jstaigas lank 52,6 %
vaiky, mieste — 72,7 %, kaime — 18,3 %. Skirtumus taigsto ir kaimo lemia toje teritorijoje
esartiy jstaigy skatius bei jvairis socialiniai reiSkiniai: nedarbas, skurdasivut
piktnaudziavimas alkoholiu, sociatimatskirtis ir kt.

3. Néra sukurtos tarpinstitucinio bendradarbiavimo smis, uztikrinagios kokybisko
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuan vaikui ir jo Seimai kompleksiskai
teikiant socialie parama ir Svietimo pagall, sudaratias slygas kuo ank8au identifikuoti
socialires rizikos vaikus ir laiku suteikti kompleksipagalla Siems vaikams iy Seimoms.

4. Savivaldybse rera duomen baziy, kuriose Mty centralizuotai kaupiamavairi
informacija apie ikimokyklinio ir prieSmokyklinioraziaus vaikus, duomenys kaupiami atskir
instituciju ir zinyby tikslinése duomen bazse ir kitoms institucijomséra prieinami.

5. Reikia tobulinti teigs aktus, reglamentuojéins duomen apie socialias rizikos vaikus
ir ju Seimas rinkim ir jos panaudojirg, teikiant kompleksia pagalla socialires rizikos vaikams
ir ju Seimoms. Juntama tarpinstitucinio bendradarbiavistoka su sveikatos pri@zos
institucijomis. Nors institucj, istaigy, atsaking uz Svietimo, socialini paslaug teikima veikla,
vaiko teisiy apsaug, reglamentuojafiuose teigds aktuose yra minimas tarpinstitucinis
bendradarbiavimas,d&@u jis rerajgyvendintas.

6. VisapusiSk vaiky darzelio veiky stabdo valstyés finansiis paramos stoka vaik
darzeliams.

7. Stokojama informacijos apie Seimoms teikiamasnakyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo paslaugas, yp&aimo vietovse. Tai trukdo savivaldyims adekvéai jvertinti Seimy
poreikius, o Seimos negali pasinaudoti jau esamgmaslaugomis, kadangi apie jas neturi
informacijos. Neveikia konsultacia informaciks pagalbos évams sistema, iS dalieséld
nepakankamo apspinimo kompiuterigmis technologijomis, ypakaimo vietoése.

8. Nera parengt pavyzdiniy ikimokyklinio ugdymoistaig; valgiaragiy. Salyje tuéty bti
atliekamos studijos vaik mitybos klausimais, td&au nei Visuomeés sveikatos prie#iros
tarnyba, nei jai pavaid visuomenas sveikatos centrai apskrityse nevgkiesioginy vaiky
sveikatos studij, susijusi; su vaiky mityba.

9. Triksta specializuat paslaug ikimokyklinése istaigose. Labiausiai jaamas
psichologo paslaugporeikis.

10. Tévy ikimokyklinio ugdymo pasirinkimo galimybes aprildopelankstus ikimokyklinio
ugdymo paslaug organizavimas, ikimokyklinio ugdymgstaig; jvairoves stoka — tuity bati
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daugiau privéiy, savaitini darzely, darzely, dirbartiuy pagal netradicines programas,
papildomo ugdymo, specializuotos pagalbos pasl&tgig;.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos ikimokgld ugdymas istoriéje raidoje patye
itin dideliy pokyiy tiek kiekylss, tiek ir kokybs prasme. Svarbiausias pokytis uzfiksuotas
naujoje Svietimgstatymo redakcijoje (2001) 5-ame straipsnyje , {Buie sistema®, kugtvirtinti
skirtumai tarp ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugeho, t.y. formaliajam Svietimui priskiriamas
prieSmokyklinis, o neformaliajam Svietimui priskimas ikimokyklinis ugdymas, ty. nuo

neformalaus ikimokyklinio ugdymo atskiriama ir f@aimuojama prieSmokyklinio ugdymo sritis.
1.3. Pedagoginio paSaukimo problema

Kaip taisykE, priimanti darla naup darbuotag dazniausiai yra vertinama tik pretendento
formali kvalifikacija, t.y. formalaus pripazinimaaipsnis, nusakantis darbuotojo tinkanaum
dirbti vienok ar kitolj darky, patvirtintasigalioty instituciju iSduotais diplomais (Pukelis, 2007).
Siuolaikireje edukologijoje stipfja naujas poiiris i pedagog kvalifikacija ne tik formaliojo
pripazinimo, bet ir pedagoginio pasSaukinidibumo aspektu.

PaSaukimas apiidlinamas kaip vidinj individo savybi — motyw, nuostai, charakterio
ypatybi, ilgalaikiu polinkiy veiklai ar profesijai, kurioje asmenyhzvelgia galimyly siekti
gyvenimo tikst;, ideal; bei potencini galiy — iSraiSka. PaSaukimas susiformuoja lemiamas tam
tikruy veiksni ir reiSkiasi kaip tam tikragsitikinimas, pareigos jausmas (Pukelis, 2007) tiek
individo, tiek visuomeés lygmenyse, bei uztikrina socialirppazang (StaniSauskiey 2000).
Lietuvoje mokslikmis profesinio paSaukimo problemomis dagasi jau 1918-1940 m.: tuo
metu publikuoti A. Gdo, J. Vabalo-Gudaio, E. Petkeuiuatés ir kity tyréju darbai. \liau
psichologinius ir pedagoginius profesijos rinkimikiusimus tyé L. Jovaisa (1978, 1993, 1998,
1999), S. Kregzdl (1982, 1988, 1999), O. Kregzdief1971, 1974, 1980, 1986), H. Galkyt
(1977), D. Beresneviene (1990, 1995), R. Petrauska(tL996), V. Kavaliauskien(2001, 2007),
K. Pukelis (1998, 1999, 2004, 2007) bei kiti.

Profesij nuo darbo skiria Zmogausveika su konkr&iomis darbo aplinkyémis. Zmogus
yra hitina ir svarbiausia darbalyga, t.y. subjektyvusis profesijos aspektasiris atskleidzia
individo patiri, santyk su tam tikra veikla ir yra vadinamas paSaukimuwkéhs, 2007).

IstoriSkai  subjektyvusis profesijos aspektas, pagaas, reiSksi teologirtmis
tradicijomis, kaip pareigos ir tarnavimo Dievui pakimas, kuris ilgainiui transformavosi
visuomers bei individo paSaukim(Pukelis, 2007). Pastaruoju metu atliekami KiidsSiSkaja
religija gristi paSaukimo tyrimai (Bendrasis katectexadovas, 1997; PopieziSkosios dvagini

paSaukim globos draugijos nuostatai, 1998), kuriuose kdlbapie paSaukim skatinins,
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déemesys kreipiamag apibgztus evangelinius pedagoginius elementudt, $ydéti, aukkti,
formuoti, izvelgti. Dvasinink paSaukimo tyrimuose iSkeliama paSaukimaukkjimo krizé, t.y.
galima rasti pedagag ir dvasininky profesinio paSaukimo lygiagie. Lyginant tyrimy
rezultatus, galima teigti, kad pedagag dvasinink; pasaukimo problematika labai artima: nors
sistemy tikslai ir pagrindirgs strategijos daznai yra aisSkios¢itar konkr&ios priemors, kurig
reikety imtis norint suZadinti jaunuali atvirumy pasaukimui, lieka gana miglotos. Si neaiski
sasaja su aukjimo sistema, kuri tuty ne tik nustatyti tikgl, bet ir padilyti pedagoginius
budus, kaip j pasiekti. Konstatuojama, kad aéjkiho sistema BazZnyoje ir uz jos rily yra labai
silpna, pab¥ziama, kad daugelis pedagogikos wiégrup:, bendruomesy oratorija, mokykla ir
ypa Seima) yra silpnos (Bendrasis katedsezadovas, 1997). Paradoksalu, bet paSawkimé
Baznyios yra vertinama kaip pedagogikos bei ugdyradulkrizé.

K. Jureviiaté (2004), analizuodama vieno rySkiaugprofesinio elgesio ptros tygju
D. E. Siuperio darbus, iSrySkina kisubjektywji profesijos aspekt— Zmores nevienodai tinka
ivairioms profesijoms, nes skiriasi gekejimai, interesai, asmenyb. PanaSaus paiio laikosi
ir placiausiai paSaukimo Kklausimus Lietuvoje dyrbei sistemin L. JovaiSa (1999),
V. Kavaliauskieg (2001), K. Pukelis (2004, 2007} teigimu, pasSaukimo esm- tai asmenyds
ir konkredios darbo @iSies santykis. Nors asmerggbpaSaukimas vertinamas kaip nedalomas
reisSkinys, L.JovaiSa (1999) pa&hrama dirbatio ir profesijos neturitio zmogaus paSaukimo
skirtumus, nuo kut priklauso psichologihh pedagoginio profesinio paSaukimo sandara.
L. JovaiSa (1999) apildindamas dirbafiy iS paSaukimo Zmonibiasera, konstatuoja, kad Siuo
atveju profesinis paSaukimas pasireiSkia kaip agbisn veiklos motyvacini, potenciniy,
charakterio bruog derinys, glygojantis darbinio gyvenimo prasmo ,iesSkariyjy* pasaukimas
autoriaus apitddinamas kaip aktyvus ilgalaikis polinkis veiklairioje asmenyb daugiau arba
maziau gmoningaijzvelgia galimyle sckmingai realizuoti savo gyvenimo tikslus bei ideglu
potencines galias, charakterio ypatybes.

Galima teigti, kadobjektyvusis profesijos aspektgasireiSkia profesijos pasirinkimo
racionalumu. Analizuojant psichologinpedagogo profesinio paSaukimo stiukt daugelio
tyréju (Petrauskadt, 1996; Bitinas, 2000; Kavaliauskier2001; Andriekie, Ruzgier, 2001;
Andriekiere, 2001; Jurewdiuté, 2004; Pukelis, 2004; Autukesene, 2007) nuomoé remiasi
F. Parsono 1903 m. i8styta profesijos pasirinkimo koncepcija, kurio essudaro individo
saws pazinimo, profesijoms keliamreikalavimy zinojimo bei teisingo & dviejy veiksniy
atitikimo suvokimo veiksniai. Si koncepcija trakjama kaip pasaukimo raiSka, susijusi su
polinkio ir geljimo darna, todl savo esme profesinis pasaukimas — tai atitinkainasgaus ir
pasirinktos profesiks veiklos santykis, kylantis IS zmogaus prigimtiesukeliantis jos §gas
siekiant numatyto tikslo (Juredriite, 2004).
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Apibendrinant teiginius, galima grafiSkai vaizdudjasubjektyviojo ir objektyviojo
profesijos aspeltsaveika (zr. 3 pav.).

PROFESIJOS SAMPRATA

SUBJEKTYVUSIS OBJEKTYVUSIS
ASPEKTAS ASPEKTAS

Teologinis pasaukimas

Metiesioginis pasaukimas Funkciné prasme
Individuali prasmeé Individualus paSaukimas
Visuomeninis pasaukimas Visuomenine prasme

3 pav.Objektyviojo ir subjektyviojo aspekty saveika profesijos sampratoje
(Paimta iS Pukelis K. (2007). Professrkarjeros planavimo géjimuy ugdymo metodika.
Vilnius: Mintis. P. 94)

Profesin paSaukim traktuojant kaip svarbiausividini profesijos rinkimosi motyy,
galima siekti idealiojo profesinio pasaukimo modelt.y. modeliuoti profesinio pasSaukimo
raiSka kaip lygiavetiy strukiriniy daliy — profesinio kryptingumo ir profesinio tinkamumo —
derne. Derny galima pasiekti, jei bus siekiama harmonijos takp paSaukimo raiSkos dali
(Bitinas, 2000; BraslauskienSmitiere, 2002; Braslauskien Eidejate, 2003; Jurewiate, 2004;
Pukelis, 2004, 2007): reikmia motyvacijos, kognityvios motyvacijos, emagsnpotencias
motyvacijos, charakterio $iiy.

Objektyviojo ir subjektyviojo profesinio pasaukimaiksniy saveika suteikia galimyb
teigti, kad profesinis paSaukimas yra vientisasngar nes jj sudarantys struitiniai elementai
yra glaudziai susyjir vienas kitam dargtaka. Kita vertus, reikSmingiausiu pasaukimo veiklos
elementu skiriamas polinkig atitinkamy veikla, profesinius interesus ir vertybes, rodias
asmens pasaifliairos, gyvenimo ir darbo prass bei idealo suvokim (JovaiSa, 1999;
Kavaliauskiew, 2001, 2006; Juresiate, 2004; Tijinéliené, 2004). Motyvacinei ir potencinei
sriciai priklausatiy psichiniy dariny derne darojtaka teigiamiems charakterio srities bruozams,
tinkamiems tai arba kitai profesijai, formavimuigiatitinkamos asmenyb charakterio ypatyis
lemia polink i tam tikr profesip.

Skirtingu autori; atlikti teoriniai bei empiriniai diagnostiniaiibbimuju pedagogq profesijos
pasirinkimo racionalumo (Petrauskqit1996), tautiSkumo (Dikdiené, 1999; Vasiliausksas,
2000), kirybiskumo (Tifin¢liene, 2004), vertybini nuosta (CiuZzas, Ratkevierg,
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Stankewtius, Vosyliite 2005), socialini kompetencij ugdymo (Kuinskiere, Ku¢inskas, 2000,
Kvieskiere, 2003, 2005), profesinio paSaukimo (Juéaute, 2004; Kavaliauskien 2001, 2007)
kvalifikacijos ir kompetencijos (Lauzackas, PukelZ000; Malinauskas, 2001; Andriekign
2001; Gailier, 2001; Braslauskien Eidejate 2003; JuraSait 2005) ugdymo, ugdymo karjerai
(Kucinskiere, 2000, Kavaliauskien 2001; Autukeuien¢, 2007), profesinio kryptingumo
formavimo (Kregzd, 1988; Navaitied, 2000) tyrimai atskleidzia nuomanivairow vertinant
pedagog profesinio paSaukimo ir jo strukbs daliy svarla, Siy daliy ir paties paSaukimo
santyk.

Sio darbo problemos aktualumo pwdi bei remiantis atlikf tyrimy rezultatais ir
apibendrinimais (JovaiSa, 2002; Jutewdic, 2004, Pukelis, 2007), galima teigti, kad, kitatus,

Si jvairove atspindi harmoningos asmerglprofesin tapsm, grindziana profesiniu pasaukimu,
kuri formuoja (sudaro) objektys ir subjektyvs veiksniai (zr. 3 pav.):

1. Objektyvusis iSorinis socialinis materialusis pgijes pasirinkimo pagstumas
(materialires geroés siekimas, socialés garantijos, karjeros galimgb, naudingumas
visuomenei, profesijos prestizagka ir pan.).

2. Subjektyvusis vidinis personalusis tinkamumas irypkngumas (bdo bruozai,
temperamentas, savo atitikties pasirinktai veildavokimas, pazintinio ir tkybinio intereso
stiprumas, prieSinimosi neigiamigakai poladis ir pan.).

Nors 3 paveiksle pateikiama bidawveiksny sistema, K. Pukelis (2007), sekdamas
profesijos pras@s patyrimo veiksp) tatiau Si darbo problemos aktualumo poii labiau
priimtinas ank&iau pateiktas skirstymag dvi dalis, objektyviuosius bei subjektyviuosius
veiksnius (zr. 3 pav.). Pedagogn veiklos specifinis bruozas tas, jog susiklositygos
kiekvienam individui kurti save, tobttl kaip Zmogui, pasirengtitkybiskai ir kokybiSkai ateities
veiklai, kai reiks jgyvendinti savo paSaukin Pedagoginis procesas drauge yra valdomas
procesas ir ypatai svarbu pradije jo grandyje, ugdant ankstyvosios vaikgsamziaus tarpsnio
vaikus. Tad natraliai iSkyla kirybisko ikimokyklinio ugdymo sistemos pedagogo penha
(Kavaliauskie®, 2001; Tijin¢liené, 2003; Pukelis, 2004, 2007).

Idealiojo profesinio paSaukimo raiSkos modelio biausios sudedamosios dalys yra
profesinis kryptingumas ir profesinis tinkamumasré¥iciate, 2004).

Analizuojant empirinius profesinio paSaukimo tyrisnu mokslirgje pedagogiée
literatiiroje aptinkamayvairiy profesinio tinkamumo ir profesinio kryptingumo Saua bei Siy
paSaukim formuojartiy veiksniy saveikos aiskinina. Bene geriausiai profesijos pasirinkimo ir
profesinio pasSaukimoasajas atskleidzia R. Petrauskai(1996) atliktas Klaidos universiteto
Pedagogikos fakulteto studenprofesijos pasirinkimo racionalumo tyrimas, kureupritaikyta
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,,Fukujama-test* metodika. Siame tyrime profespagaukimas kaip toks jvardijamas, auter
siilo naudoti profesijos pasirinkimo racionalumo temmi ty. asmenybei péitant
(isisamoninant) pagrindines savo ir pasirenkamosepljos savybes bei savo atitikingioms
savylems, lisimos profesiés karjeros perspektyvas, prestidei naudingura Saliai ir pan.

Vieni autoriai (Petrauskait 1996; JovaiSa, 1999) profegikryptingumy tapatina su
profesiniu paSaukimu, o kai kurie ¢jai (Kavaliauskien, 2001, 2007; Tijneliere, 2004) j
traktuoja net kaip profesintinkamum. Egzistuoja pofiris (Seibokien, 1999; Mumgaudis,
1999; Navaities, 2000; Berzinskis, 2004; Jureéwite, 2004), kad profesinis paSaukimas —
sudedamoji platesnio ir visa apinam kalbant apie Zmogaus ir profesijos saitykofesinio
kryptingumo dalis, arba, kitaip tariant, profesinksyptingumas — svarbiausia profesinio
paSaukimo dalis, apimanti asmens motywadiprofesinius interesus, nuostatas, pous,
isitikinimus ir pan.). Apibendrinant galima remtis Jurevéiatés (2004) ir K. Pukelio (2007)
teiginiais apie esminius darbo pagal paSagkbruozus — tai dziaugsmas ir gyveninigg,
sudaranti zmogaus dvasios gyvenimo @sin dél to atsirads emocinis asmens santykis
laikytinas pagrindiniu paSaukimo komponentu, o emecnusiteikimas profesijos atzvilgiu
giliai susigs su gyvenimo prasts poreikio klausimu ir teigiamomis profeémis nuostatomis.
Tai itin svarbu ikimokyklinio ugdymo pedagogams.

Analizuojant ikimokyklinio ugdymo istaigos pedagoginio personalo formayim
reglamentuojakius dokumentus (Darzelio-mokyklos bendrieji nucatat2002; Pavyzdinis
aukktojo pareigylds apraSymas, 2005; Pedagogrofesires kvalifikacijos vertinimo ir
pripazinimo nuostatai, 2002; Valstybinpedagog rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
pertvarkos programa, 2005; Mokyioatestacijos nuostatai, 2007; Metagdinrekomendacijos
mokytoju veiklai vertinti) iSrySkja galima ikimokyklinio ugdymo pedagagnepakankamos
kvalifikacijos bei profesini kompetenciy traikumo priezastis — tai antraeilis (arba visiSkai
neminimas) profesinio paSaukimo, t.y. kryptingumertmimas, kuris gali #iti netinkamos
profesires veiklos priezastimi. Siekiant keistiprast situacip ikimokyklinio ugdymo
pedagoginio personalo formavimo praktikoje, galpagildyti ikimokyklinio ugdymo personalo
atrankos sistem profesinio paSaukimo (tinkamumo ir kryptingumo)rtir@mo Kriterijais.
Tikétina, kad bus galima visiSkai ar bent dalinai igytemetinkamos pedagogo veiklos,
nukreiptosj ankstyvosios vaiky8s amziaus tarpsnio vaikus. PrieSingu atveju kytsrge, kad
bus kenkiama ne tik vaikams, bet kenir patys pedagogai, nejausdami pasitenkinimoe]aal
nekalbant apie valstgb nuostolius — iSSvaistytassShs pedagogo parengimui, pasSkijus
ikimokyklinés istaigos pedagogo prestiZisuomegje bei bendrai nepalankiai, prieStaringai

vertinany pedagogo profesijSiuolaikirgje visuomengje.
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Profesinis paSaukimas galizth vertinamas kaip intelektualiai ir emocisSkai sejsintis
pedagog su jo pasirinkta veikla, kasdien motyvuojantisegidei veiksmus, suteikiantiggy
sudttingomis akimirkomis, iSreiSkiamas emociniu nukiteu, prasms suvokimu bei
teigiamomis profesdmis nuostatomis, galiddi lygiaverciu atrankos kriterijumi formuojant

ikimokyklires jstaigos pedagogirpersonad.

1.4. Pedagogirés veiklos profesionalizacija

Mokslininky  (Jureveiaté, 2004; Pukelis, 2004, 2007) émesys nukreiptasi
profesionalizacijos procesr akcentuojama, kad siekiantis profesionalumo wsmetuéty biti
paliekamas pats sau, betatlp mokomas ,profesionalumo”. Pedagogsn veiklos
profesionalizacija Siame darbe analizuojama ikinkiikgs istaigos veiklos valdymo bei
administravimo, pedagoginio personalo kompetanbii kvalifikacijos, zmogisiju iStekliy
valdymo aveikos aspektu.

Siuolaikires ikimokyklines jstaigos organizacinstrukiira bei valdymas reglamentuojamas
bendraisiais darzelio-mokyklos nuostatais (LietuRespublikos Svietimo ir mokslo ministro
isakymas 2000-11-24, Nr.1418. Valstglzinios, 2000, Nr. 103-3265). Nuostatai reglamejatu
darzelii-mokykly tikslus ir uzdavinius, komplektavimo ypatumgsipareigojimus, valdymbei
administravina ir kitus aspektus. Ikimokyklinei ugdymgstaigai vadovauja ir uz jos veikl
atsako direktorius. Direktoriaus funkcijos apitos Ikimokyklines ugdymo jstaigos
nuostatuose. Direktorius atsako uz ikimokykliniadygno uzdavini igyvendinim, saug vaiky
plam, metin darbo plan, veiklos ataskait rapinasi pedagagprofesine kvalifikacija ir rysi su
Seimomis palaikymu. Veikia ir savivaldos institwdj ikimokyklinés istaigos taryba, pedagog
taryba. Evai turi teig dalyvauti ikimokyklires jstaigos savivaldos institugijveikloje, vaiky
ugdymo procese, gauti informagijapie vaiko ugdymo atygas ir rezultatus. Jie privalo
bendradarbiauti su ikimokyklés jstaigos darbuotojais, sprendziant waibgdymo ir globos
klausimus. lkimokyklinio Svietimo prograpvykdyma finansuoja mokyklos stedgas, mokiniai
(ju atstovai) beidméjai teiss akty; nustatyta tvarka. Ikimokyklihugdymoijstaiga finansuojama
IS valstyles ar savivaldyes biudZzeto pagal asignauvinvaldytojo patvirting samat. [staigos,
dalyvaujartios tarptautiniuose projektuose, gauna paramosojgkiy rémimo fond;. Nuo 2003
m. prieSmokykliniam ugdymui skiriamas moksleiviegselis.

Pedagoginio personalo profesionalumas itin prikdausio pedagag kvalifikacijos,
kompetencijos ir iSsilavinimo, tinkamumo darbui anokstyvosios vaikyss amziaus tarpsnio

vaikais bei pedagoginio pasaukimo darniggegkos. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
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plétros 2007-2012 met programoje pazyita, kad Ekonominio bendradarbiavimoétpbs

organizacijos (EBPO) Svietimo ekspertai 2002 ynktetuvos Svietimo apzvalgoje atkréip
démeg i létai pertvarkom ikimokyklinio ugdymo pedagagrengimy. Studipy kokybés vertinimo

centro 2005 matataskaitoje nurodytos dar Sios tobulintinos pedagengimo sritys:

- kritinis student, basimyju ikimokyklinio ugdymo pedagag, nastymas,

- reflektyviosios praktikos nuostatosigtdziai,

- tyriminiai igudziai,

- student gekejimas diferencijuoti ugdymy

- student laimeéjimy vertinimas,

- ikimokyklinio ugdymo studiy prograny holistinis kryptingumas.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo gfros 2007—2012 metprogramoje (2007)
ikimokyklinio ugdymo pedagag profesionalumo situacija konstatuojama kaip nepkéma,
nes kvalifikacijos tobulinimo,¢stiniy studiy sistema nepakankamai sisteminga ir kryptinga,
daznai epizodiSka. Daugiawerdesio Mitina skirti praktiniams pedagaggekgjimams, t. v.
mokymo individualizavimo, darbo su speadigili poreikiy vaikais, dalyk integracijos ir kitiems.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo gitros 2007-2012 metprogramoje (p. 5-6)
iSdestomos metodologini pagrind; studijy programos gerins ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo paslaugas teiksian pedagog rengimo kokyk, bus iSleisti 5 metodiniai leidiniai
déstytojams, parengtos ifigyvendintos 5 tikslias kvalifikacijos tobulinimo programos
déstytojams, rengiantiems ikimokyklinio ir prieSmokiyko ugdymo pedagogus. Ikimokyklinio
ugdymo auldtojy, prieSmokyklinio ugdymo pedagegikimokyklinio ugdymoijstaig; vadow,
kity darbuotoy kvalifikacija bus tobulinama sistemingai pagal eaktuotas kvalifikacijos

tobulinimo programas. Bus organizuota ne maziayp K800 dien seminan, skirty jvairiy

Svietimo lygmen specialistams mokyti, juose dalyvaus ne maziawp Keb00 klausytaj

(kiekvienas klausytojas ne maziau kaip 10 djen

Dokumente ,Bendrieji Europiniai principai mokytokompetencijoms ir kvalifikacijoms*
(2005) pabiziama nuostata, kad mokytojas turi geelefektyviai dirbti trijose persidengidiose
veiklos srityse:

1) dirbant su informacija, technologijomis ir Zimes, geldti dirbti su skirtingo pobdzio
Ziniomis jas analizuodamas, tikrindamas, reflekarods, perduodamas efektyviai taikant
technologijas, sukurdamas ir valdydamas mokymoBnkgs, pasirinkdamas mokymaidius,
derindamas platmokymo/si strategij spekts prie mokiniy poreikiy, gilindamas savo Zzinias ir
supratima, mokydamasis iS savo patirties ir molkysn traktuodamas kaip \4sgyvenimy

trunkant proces;
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2) dirbant su Zmaimis, mokiniais, kolegomis ir kitais partneriais mnytjo veikla turi kit
pagista socialiniais rySiais ir kiekvieno mokinio gglny plétojimu, atsizvelgiani asmenybs
raida ir vystymasi, bendraujant su kitais zm@mis hitina remtis pasitigimu savimi, gebti
individualiai dirbti su mokiniais, padedant jiemapti aktyviais visuomeis nariais, gedi
pasirengti ir tobulinti bendradarbiavimo veiklas,uribs didina mokini kolektyvine,
inteligencip, bendrauti bei bendradarbiauti su kolegomis, am@kipagerinti mokym ir
mokymasi;

3) dirbant su visuomene ir visuondgn vietiniu, regioniniu, nacionaliniu, europiniu ir
globaliniu lygmenimis mokytojas turi prisiti prie mokiniy rengimo tapti ES pili&ais, suprasti
ir jvertinti mokymosi vig gyvening svarla, skatinti mobiluna ir bendradarbiavia Europoje,
pagarl jvairioms kultiroms ir  supratima, geketi nustatyti bendras vertybesjtbsusipazigs
su etiniais Zini visuome®rs aspektais, geb efektyviai dirbti vietos bendruomé su
partneriais ir skirting interes. grupiy atstovais, savo patirpanaudojant kokyds uztikrinimo
sistemos tobulinimui.

Mokytoju kompetencijos centro tyrime ,,Pedagogengimo tobulinimas. Pedagogo
rengimo standarto gairiprojekto tyrimo ataskaita“ (2006) analizuojamasniékyklinio amziaus
vaiky aukktojo rengimo standartas (Ikimokyklinio amziaus waaukktojo rengimo standartas:
V profesinio issilavinimo lygis (2001). Vilnius: LFSvietimo ir mokslo ministerija). Siame
standarte mokslininkiiSskiriamos ikimokyklinio ugdymo pedagogo kompeigngrupes (zr. 1
lentek): kognityvines kompetencijos, funkci#is kompetencijos, asmeigkompetencijos, etés
kompetencijos.

Lietuvos pedagogo kompetencijir Europos kvalifikacij sarangos kompetendj
lyginamosios analis rezultatai pateikiama 1 lentg.

Analizés rezultatai atskleidzia, kad ikimokyklinio amZiawsiky aukktojo rengimo
standarte vyrauja asmeasmkompetencijos (12-a kompetemngijjfunkciniy yra Sesios, o etini
kompetenciy Siame standarte — tik viena.

Standarte pagrindinis éthesys skiriamas Sioms funkaini kompetenci grupes
kompetencijoms (Zr. 1 lentgl organizacijos tobulinimo bei poky valdymo, ugdymo/si
aplinky karimo bei dalyko turinio planavimo ir tobulinimo. Agniny kompetenciy grupsje
ryskiausia yra mokinio pazinimo kompetencijeardijamos ir kitos kompetencijos: bendravimo
ir bendradarbiavimo, profesinio tokjimo bei tarpkuliiriné. IS etiniy kompetencip grupss

standarte akcentuojama attihiy motyvavimo ir paramos jiems kompetencija.
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1 lenteé

Ikimokyklinio amziaus vaik y auklétojo profesiniy kompetencijy atitikimas Europos
kvalifikacij y sarangos kompetencijomgPaimta is ,,Pedagagengimo tobulinimas. Pedagogo
rengimo standarto gairiprojekto tyrimo ataskaita“, 2006)

Europos kvalifikacij y

sarangos kompetencijos
Kognityvinés kompetencijos |Gekejimas visapusiSkai lavintis ir turtinti savo asmbay
Gekejimas tobutti ir keistis KirybiSkai reaguojant Siuolaikinio pasaulio pokjus
ir siekiant titi aktyviu pokyiy dalyviu.
Funkcires kompetencijos  [Gekgjimas tobutti ir keistis KirybiSkai reaguojant Siuolaikinio pasaulio pokjus
ir siekiant titi aktyviu pokyiy dalyviu.
Zinoti ikimokyklinés istaigos gyvenimo organizavimo ir valdymesdingumus.
Gekejimas dirbti komandoje.
Gekgjimas iSmanyti ikimokykligs jstaigos gyvenimo organizavimo ir valdy
désningumus.
Gelkgjimas kurti vaiko prigimt atitinkantia ir fizines bei dvasines jo gali
stimuliuojartia aplinka.
Zinoti esminius vaiko poreikiusyjtenkinimo ir poveikio bdus bei galimybes.
taikyti Sias Zinias ugdymo procese.
Asmenirés kompetencijos |Gekejimas puoseiti vidines vaiko galias, lemi&ras normakja asmenybs raid.
Zinoti esminius vaiko poreikiusyjtenkinimo ir poveikio bdus bei galimybe
gelxti taikyti Sias Zinias ugdymo procese.
Gekejimas iSmanyti vaiko raidos ypatumus ir specifinipsreikius, geéti Siag
Zinias taikyti ugdymo procese.
Gekejimas saugoti ir stiprinti vaiko sveikat
Gekejimas iSmanyti bendravimo ir bendradarbiavimo esprasmg ir ypatumus.
Gelgjimas pazinti Seimp kaip strukiirini visuomegs element ir iSmanyti ugdym
Seimoje specifik.
Gelgjimas bendrati ir bendradarbiauti sivairiomis institucijomis bei pavienid
bendruomeés nariais.
Gelgjimas visapusiSkai lavintis ir turtinti savo asmbay
Gelgjimas tobutti ir keistis lirybiSkai reaguojant Siuolaikinio pasaulio pokijus
ir siekiant titi aktyviu pokyiy dalyviu.
Gekejimas sudaryti vaikams galimybperimti bendgsias Zmonijos vertybes K
tautos dvasiés kultiros pagrindus.
Gekejimas ugdyti sociokuitring vaiky kompetenci.
Zinoti pedagogigs siveikos principus.
Etinés kompetencijos Gekejimas iSmanyti vail raidos ypatumus ir specifinius poreikius ir Sidsias|
taikyti ugdymo procese.

Profesinés kompetencijos

Ikimokyklinio ugdymo pedagag profesire veikla reglamentuoja ,,Pavyzdinis aétdjo
pareigyles apraSymas” (Lietuvos Respublikos Svietimo ir nhokuinistro 2005-11-11 Nr.
ISAK-2249) ir ,,Mokytoj; atestacijos nuostatai“ (2007). Siuose dokumentunsedomi
profesires veiklos prioritetai (veiklos sritys, profegssikompetencijos, veiklos metodai ir pan.).

Vaikai ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo prograikuria Svietimo teikjai, remdamiesi
,,Ikimokyklinio ugdymo program kriteriju aprasu®, rengia ir sistemingai atnhaujina pagal LR
Svietimojstatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-286@)naty} tvarka. Programoje turi
buti atskleidziamas poiris | vaika ir jo ugdyma remiantis Jungtimi Tauy vaiko teisi
konvencija, ratifikuota 1995 m. (Zin., 1995, Nr.-6801), Vaiko geroés valstylss politikos
koncepcija, patvirtinta LR Seimo 2003 m. (Zin., 30ONr. 52-2316), atsizvelgiama
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ikimokyklinio ugdymo ekspett komisijos rekomenduotas ikimokyklinio ugdymo pragras bei
regiono savitur

Vaiky ugdymo tikslai, kurie grindziami bendrazmogiSkonwertybiremis nuostatomis
(tautiSkumo, pilietiSkumo, demokratiSkumo ir ktQzdaviniai turi liti aiSkis, konkrets,
igyvendinami, atitikti vailf amziy, individualias y ypatybes, tenkinti vaik ir tévy (glokeju)
lake<tius, atitikti realias Svietimo teéo galimybes bei neprieStarauti Siuolaiksnpedagogikos
nuostatoms. Ugdymo turinys, metodai ir prieggnkurie turi paéti igyvendinti iSsikeltus
uzdavinius ir apapti visy vaikui reikalingr kompetencij (socialires, komunikavimo, pazinimo,
sveikatos saugojimo, mers) ugdym. Ugdymo turinys iSéstomas pagal kompetencijas arba
pasirinkt pedagogin sistem, projektus arba temas ir pan. Numatomi ugdymo datdei
pagrindires ugdymo priemais planuojamam ugdymo turiniggyvendinti. Pedagogai turi teis
laisvai rinktis ir tobulinti pedagogés veiklos formas ir metodus, atitinkams reformuoto
ikimokyklinio ugdymo nuostatas, skatinti kaitGrupes aukétoja privalo pritaikyti specialijy
poreikiy turintiems vaikams ugdymo metodus, parinkti tinksmigdymo priemones.

Vaiky ugdymui darzeliuose rekomenduojama kompleksiniodyogp sistema.
(Ikimokyklinio ugdymo program kriterijy aprasas; Valdorfo pedagogikos Lietuvoje koncepcija
Montesori pedagogikos Lietuvoje samprata). Ji gedptimalias dlygas realizuoti ikimokyklinio
ugdymo tikslus, laikantis pagrindiniSvietimo reformos princig keiciant poziiri 1 vaiky
mokym (atsisakoma akademinio dalykinio mokymgo,kgiciant vaiko ugdymu — au§limu,
lavinimu, mokymu, per ikimokyklinukamsadinga veikla, paiu vaiky patyrimg ir iSgyvenimus
jos metu). Taikant kitus ugdymo metodus, atsizest@i Siuos dalykus (Ikimokyklinio ugdymo
programy kriterijy apraSas; Pedagegprofesires kvalifikacijos vertinimo ir pripazinimo
nuostatai):

1) pedagogai turi jausti atsakomybhz nauj metod; taikymo rezultatus bei objektyviai
informuoti £vus apie nawj metod; privalumus ir tikumus,

2) pasirinktas metodas neturi prieStarauti nawaiymo krygiali,

3) valstybiniy vaiky darzely programy realizavimas privalomas bet kuria pedagogine
metodikos sistema dirbantiems darzeliams,

4) ugdymo programa labai siaurinama, ¢@ena ir ketiama tik iSimtinais atvejais,
suderinus suévais ir pakeist program aprobavus Svietimo ir mokslo ministerijos ekspert
komisijoje.

Ugdymui gali lati taikoma ir lavinamoiji dalykia (bet modernizuota) sistema, o pedagogai
gali kurti savas miSrias metodines sistemas ar fikodti, perziréti, keisti ankgiau pasiilytas.

Sekant Siuolaikiniais reikalavimais, pedagogas twekéti efektyviai dirbti trijose
persidengiadiose veiklos srityse, dirbant su informacija, teslogijomis ir ziniomis, su
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Zmoremis, mokiniais, kolegomis ir kitais partneriais, sisuomene ir visuomeje vietiniu,
regioniniu, nacionaliniu, europiniu ir globaliniuygmenimis, toél ir Lietuvos ikimokyklinio
amziaus vaik aukktojo rengimo standarte labiausiai iSrySkinamos asimés kompetencijos, IS
kuriy svarbiausia mokinio pazinimo kompetencija. Taiegih ir pedagog atrankos Kkriterij

formaviny jtraukiant profesinio kryptingumo, pedagogo gpazinimo, vertinia
1.5. Pedagoginio personalo atrankos ypatumai

Pagrindiniai pedagoginio personalo atrankos ypatugskiriami atsizvelgiang tai, kad
ikimokyklinis ugdymas gali #iti analizuojamas instituciniu ir intrapersonaliniuggmenimis
(Kvieskiere, 2003, 2005).

Analizuojant bendriausi institucin lygmen, pirmiausia nagrigfamas ugdymo teisinis
reguliavimas, finansavimo lygis, pagrind: vertylés. Ugdymas instituciniu lygmeniu
suprantamas kaip visuomin instituciy, skirty (tiesiogiai ar netiesiogiai) ugdymui,
funkcionavimas. Siuo lygmeniu naggami institucijy tarpusavio rysiai, konstruojama ugdymo
sistema, kurioje kiekviena IS institugigtlieka priskirtas funkcijas (Kvieskién2003, 2005). Kai
ugdymas analizuojamas instituciniu lygmeniu, swaubias yra organizacinis aspektas, t.y.
ugdymo institucija laikoma tokia organizacija, lagipaskirtis optimizuoti ugdymo proceso
dalyviy veikla (Kvieskiere, 2003, 2005). Kai instituciniu lygmeniu ugdymasa y&kmingas,
galime tiketis visuomens tobukjimo. Ir atvirkSiai, kai institucijos prastai organizuotos; |
neskmeés perauga visuomers problemas. Intrapersonaliniu lygmeniu ugdomayieska yra
vidinis individo asmenys fenomenas, kurio egem- Sio individo tobulinimasis (Kvieskién
2003). Sie teiginiai pagrindzia pagrindinyrimo idja dél ikimokyklinio ugdymo pedagag
atrankos — makimas atsirinkti tinkamus zmoneg svarbiausias pareigybes ikimokyklinio
ugdymoijstaigoje yra kritiSkai svarbuslaningos veiklos veiksnys.

Instituciniu poziriu darbuotoj atrankos procesas yra nuosekli vienalgeka, kug
sudaro $ios grandys (Sakalas, Silingje2000; Dessler, 2001; Robbins, 2003):

1. Personalo planavimas ir prognozavimas, siekiantatytg kokiy iStekliy triksta.

2. Verbavimas, potenciajiiSores ir vidaus kandidatnumatymas ir pradinisjinterviu.

3. Testavimasjvairiy tikrinimo metod, taikymas tinkamiems kandidatams atrinkti.

4. Galutire atranka vykdoma suteikiant galimylkandidatams susitikti su tiesioginiais
padaliniy vadovais, atsizvelgiantpastatjy nuomon.

Personalo planavimas ir prognozavimeassizvelgianti tai, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigos gali bti valstykes ir privatios, gali kuti skirtingas, nes valstg@s jstaigoms yra

reguliucjama personalo straké, skatius beijstaigos biudZetas, o pridiase jstaigose Siuo
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aspektu galima didesrivairove. Kiekvienu atveju, planuojant priimti darbuatpprganizacijos
vadovas turi atlikti aiSkiai apibgti, kokias pareigas, funkcijas &sr atlikti darbuotojas, koks
atsakomybs lygis bus suteiktas, ar jis #8rsau pavaldii darbuotoy; nustatyti koki; rezultat
darbuotojas tus pasiekti ir kokias uzduotis atliktijsivaizduoti, kokio Zmogaus reikia,
negalvojant apie konkéais Zmones, o tiesiog apie savybes, kuriomis jrtqupasizyngti
(Sakalas, Silingien) 2000). A. Sakalas ir V. Silingien(2000) siilo darbdaviams darbuotpj
atrankai, be darbo vietos ir pargigprasymo, paruosti asmens sauyhprasSym, siekiant
sudaryti galimyk bisimajam darbuotojuisijungti i organizacy kaip nariui, kuris pasizymi ne
vien savykBmis, tinkargiomis siillomam konkreéiam darbui atlikti, bet ir atitinkaiomis
organizacijos kuttra. Sie veiksmai galidii pagrindu atrankos formaliems kriterijams formuot
Remiantis Siuo teiginiu ir pedagoginio pasaukimarba (1.3. poskyris), galima teigti, kad
ikimokyklinio ugdymoistaigos vadovas, vykdydamas pedagatgank, turi i atrankos kriterijus
itraukti ir pedagoginio pasaukimo nustatymo kritesij

Su atrankos kritenj nustatymu yra sus$ darbuotojo verbavimo arba paieSketapas
(Robbins, 2003). Darbuotojus galima rinktis iS widaar iSoés kandidai (Dessler, 2001;
Sakalas, Silingie) 2000). S. Robbins (2003) pabia, kad atsiranda tokiu pasirinkimu susijusi
problemy;. Darbo vieq siulant jau dirbatiam Zmogui galima skatinti karjeros siekim
organizacijoje, pasirinktas Zzmogus jau zifmorg, jos politika ir toks kidas yra pigiausias
paieskos ir atrankosidas. Negalima nusp, ar tai iSties pats geriausias zmogus, kurigtgal
patekti i ta darbo vied, nes ieSkoma iS apidto Zmoni; rato; suma&a nauj idéjuy, nauj
sugekjimu galimyke. Jei karjeros sistema labai aiSkiai suplanuotaeketiama, nepapildoma
labai aiSkiais uzdaviniais, kuriuos darbuotojasitiurpasiekti, organizacijos viduje atsiranda
uztikrintumo jausmas. Tada darbuotojai gasi pernelyg rams ir nebesistengia gerai dirbti.
Kita vertus, Zmogaus paieSka iS &oikainuoja daugiau laiko ir pinig ir organizacijai tenka
nuspesti, kas bus paiesSkos vykdytojai - personalo slkyrkonsultaciéd kompanija ar agedta.
Daznai organizacijos kombinuoja Siuaglbs.

Ikimokyklinés istaigos personalo atrankos aspektu, aksuglepersonalo testavimo arba
atrankosbudai:

- anketinip duomen, rekomendacij analiz (formalieji kvalifikacijosirodymai),

- kandidato testavimas,

- interviu,

- priemimas bandomajam laikotarpiui.

Formalusis bdas apima kandidato atitikimo formaliems reikalaams nustatym ir iS
esnes tai yra kvalifikacijos bei formalju kompetenciy jrodymas atitinkamais dokumentais
(Sakalas, Silingie) 2000; Robbins, 2003). Populiariausias darbuofmjieskos ddas, kuf
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vykdo pati organizacija, — pagal rekomendacijaké®es, Silingies, 2000). Autoriaijzvelgia
teigiamy ir neigiamy rekomendavimo bruez Teigiama tai, kad rekomenduodami bufar
esami) vadovai daugiau ar maziau zino, kaip dadjastdirba, koks jis zmogus, ko iS jo galima
tikétis. Yra ir neigiamas aspektas — kolektyvas nedasgerai priima tokiu dxu | organizaci
patekug Zmogy, be to, daug sunkiautampa atleisti. Kandidato testavimas ir interviskéeidzia
praktinius gebjimus, ir yra taikomi priklausomai nuo pareigghi kuria kandidatuojama. Testali
taikomi kognityviniams (pazintiniams) ggbnams, motoriniams fiziniams gé&mams,
asmenybs bruoZzams, interesams bei lajimams, intelektuijvertinti. Intelekto testai (grumnis

ir individualas) taikomi bendriesiems, visuminiams bruoZzams ngrtipvz., reiksti mintis,
atmirgiai. Intereg patikrinimas nurodo, kiek kandidato interesai syta su jau dirbatfmais tol
darty Zmoremis (Dessler, 2001). Autoriai (Sakalas, SilingieB000; Dessler, 2001; Robbins,
2003) pazymi, kad esama ir specifingelzjimu jvertinimy, kurie skirti jvertinti kandida
gekejima atlikti konkrety darty. Prie Sig vertinimy galima priskirti ir ikimokyklinio ugdymo
pedagog tinkamumo ir kryptingumo vertinign Sie vertinimai dalinai pana$ i asmenybs ir
interes; vertinimo testus, kurie pripggtami kaip sunkiausia vertinami bei interpretuojami
(Dessler, 2001). Sie testai veiksmingiausi, nesngalnustatyti srys tarp iSmatuojamos
kandidato savyés (pvz., atsakomyds lygmens) ir &més darbe (Dessler, 2001). Vertinant
kandidai testais, daznai kyla nepasitenkinimas testuotopigektyvumu, tod Sie metodai
Lietuvoje taikomi vangiai.

Neformalioji atrankos dalis kaip taisyklyra interviu, pokalbis, su kandidatais. Siuos
pokalbius tarp kandidatir darbdavio atstovo gali organizuoti ir praveastk ZmogiSkju resurg
valdymo bendrovj specialistai, tiek patys darbdavio atstovai. witettaip pat padedavertinti
darbuotojo asmenines savybes, ypealejima bendrauti, labiau atskleidzia kandidato profesin
patiri ir motyvacip. Interviu metu sudaroma galimybdarbdaviui ar atrankos specialistui
ivertinti kandidato tinkamumkonkretiai darbo vietai pagal Zodinius atsakymus, o kaaiid
nuspesti, ar organizacija, pareigypdarbo vieta ir gygos jam tinka. Toél pokalbiui rimtai
pasirengti reikia ne tik kandidatui, bet ir darb@y(Sakalas, Silingiety 2000; Dessler, 2001).
Interviu gali huti struktiruotas ir nestrukiruotas. Nestrukiruoto interviu metu uzduodami
klausimai, neturint iS anksto paruosto plano. Noks pokalbis gali @ti labai £kmingas, taiau
dazniausiai jo nauda yra maziausia. Nestmudto interviu metu patgs ir komunikabilus
pretendentas gali pakreipti pokahmorima linkme ir taip iSvengti neparanktlausim; (Sakalas,
Silingiere, 2000). Taip pat reikia atsizveldtiai, kad kandidatai, gaudami skirtingus klausimus,
atsiduria nelygioseatygose. Strukiruotas interviu turi grieatplars — klausimai uzduodami tam
tikra seka, vienodi visiems, atsakymai Zymimi udaiit standartizuetforma. Struktiruotas

interviu Zymiai efektyvesnis, nei nestrakiotas, eliminuojama subjektyvumo veiksnys, kai kel
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asmenys, vertinantys vigrkandidai, nestrukiiruoto interviu metu dazniausiai pateikia labai
skirtingus vertinimus. Taigi, asmuo, atliekantisaatq, turéty turéti sudaryt klausimy sara% ir
grieztai jo laikytis (Dessler, 2001). Pagal klausimohidi, interviu gali iti situacinis, t.y.
skirtas kandidato savo elgesio prognozavimui ver{Dessler, 2001) arba poelganalizs, kai
kandidat; klausiama, kaip jie pasidky praeityje esant vienai ar kitai situacijai. Paigdérviu
vedimo polnd;, jie gali kati individualis arba grupi, serijiniai ar nuosekbk. Nustatyta, kad
vedartio interviu asmens sprendimus gadikoti Sie veiksniai (Dessler, 2001):

1. Skubotas vertinimas arba pirnmispidzio efektas, kai daznai pirmos kelios interviu
akimirkos nulemia subjektyyiatrankos vego nuomor.

2. Atrankos vedjo neigiamas nusiteikimas arba iSanka&tinnformacijos tujimas apie
kandida, ir tai veikia jo nuomoair sprendimus.

3. Kontrasto efektas, kai po labai blogai pasirodadgindidato seks vidutinio tinkamumo
— jis pasirodys kaip geras kandidatas, ir taip lgtii priimtas netinkamas Zmogus.

4. Atrankos vedjo susikurti stereotipai, klaidingisivaizdavimai apie Biu vaidmenis,
orientavimasis tik viem kandidat; savyle ignoruojant kitas, ne maziau svarbias.

5. Skubos poreikis pasamdyti Zmpmenkina interviu naud

6. Neverbalinio elgesigtaka. Rezultatams turi reik@s ne tik, ks kandidatas sako, bet ir
kaip jis elgiasi, pvz., #&no kalba, 80% lemia kandidaieertinimg (Dessler, 2001, p.136).

G. Dessler (2001) iSskirianetradicinius bisimy darbuotoy verbavimo budus.
Organizacijos itin domisiisimy specialist rengimo institucijomis iry studentais, Siems dar tik
igyjant reikiam profesip ar kvalifikacip. Toks kidas vertinamas kaip svarbudisbmy
specialist Saltinis.Imonés, organizacijos 8lo studentams vietas praktikai atlikti, skiria viaes
stipendijas, premijas ir pan. Siuo siekiama atiiklindidatus, kuriais verta toliau detis, bei
sudominti lsimuosius specialistus savo organizacija. Kandidgsdi bati atrenkami pagal
kontrolini kandidaiy savybi; sara%, kuris sudaromas atsizvelgiankonkreius organizacijos
poreikius. Dazniausia yra vertinama motyvacija, dvamimo jgiadziai, iSsilavinimas, iSvaizda,
elgesys. Taip pat G. Dessler (20@elgia ir problem, susijusi su Siuo atrankostllu:

- palyginti brangu ir uzima daug laiko, nes reigmsirengti (lankstinukai, vizitderinimas,
interviu grafikai, interviu vedimas ir protokolavas),

- nepakankamas verbuaigpasirengimas, pasitaiko, kad verbuotojai skiripak@ankamai
démesio kandidatams, j&asi ea pranasesni, nesugeba atrinkti kandjddél subjektyvaus
lyties, fizinio patrauklumo ar pan. vertinim

Kiekvienai veiklai galimi ir kiti alternatyirs darbuotaj atrankos metodai. Tai verbavimas
internetu beijvairesrés darbo ¢gos, pvz., vyresnio amziaus zmenvienigy tévy, vyry, ilgai
nedirbusi asmen ir pan., paieska.

31



Atsizvelgianti poziiri, kad vertinant darbuotojus ir potencialius darbjat, pakankamai
reikSmingas yra darbuotpjpastovumas. Maziau vertinami linklaznai keisti darbo vigt dél
nepastovumo, noro nuolat tikrinti savo weiBbandyti savejsitikinti, ar jiems nebty sudtinga
susirasti ki4 darka, jei reikéty, ir ar pakankamai daug uzdirba esamoje darbgeieDaugiau
vertinami darbuotojai, prisirgSprie darbovieis, linke saugoti ir branginti savo darbo et
sukaupti savo galias, suggimus ir gauti rezultat (Robbins, 2003).

Svarbi atrankos proceso dalis ygalutinis Zmogaus atsirinkimagai jau turimi realiausi
kandidatai. Tada svarbu gyvenimo aprasSymai, rekolasjos, testavimai, jeigu reikia, ir
iSsamus atrankos pokalbis. Negalima pamirSti toki@stybires kategorijos kaip sas
vertinimas. Nuo to, ar zmogus patenkintas savinii9 mo, kaip jis vertina savo poelgius,
gekejimus, viet visuomewje bei savo socialines pretenzijas, priklauso gseha ir orumas.
Sprendziant sag vertinimo problemaséV tenka susidurti su kriterijais bei jisissmoninimu.
Pliuralistineje visuomegje individas save vertinti gali jam labiausiai p&&rtiais bei
parankiausiais aspektais ir Sitaip iSvengti griedie reiklumo sau (Kvieskieén 2003).
R. Petrauskait (1996) atskleidzia S. Fukujamos metaglibagal kura profesijos pasirinkimas
tapatinamas su savianalize, profesijos pazininprafesinius bandymus. Si metodika, patx
senows graiky filosofo Platono teiginiais apie profesijos pasiima, seno¥s Kinijos bei
Japonijos mokslinink paziiromis | etines profesijos pasirinkimo problemas (zmogubadi
kokybiskai tik tada, kai jatla malonum dirbdamas pasirinktdarky), Siuolaikiniy mokslininky
profesinio rengimo, gamybos valdymo, Zmgnindividualiy skirtumy testavimo ir pan.
rezultatais, atspindi Zmansiel tinkamaiisidarbinti.

Ugdymo veikloje nuolat reiky orientuotisj valstyles gyvenimui svarbiausius idealus ir
iSlaikyti pasiekiam reiklumo laipsm (Kvieskiere, 2003). Daugelyje demokratini krast
svarbiausiomis vertydmis laikoma lygiateisiSkumas, socialinis ir ekonoisi teisingumas
(tolydumas), pagarba Zmogaus ¢eis, civilizuotumas, tolerancija, asmedinr pilieting
atsakomyb, savigarba, orumas. Per didelis reiklumas galigd&uugdytiniy atstumti nuo
dalyvavimo visuomets gyvenime ir nuvesti kultiros vertyby sumenkinimo, marginalijos,
sfery (Kvieskiere, 2003).

Sekant A. Sakalo, V. Silingén (2000), G. Dessler (2001), S. Robbins (2003) qrex®
valdymo teorijomis bei R.Petrauskat(1996) adaptuota S.Fukujamos profesijos pasiniaki
metodika, darytina iSvada, kad ikimokyklinio ugdyystaigos pedagogo atranka, suteikianti
galimyke atskleisti geriausiai konkrgtdarlty atliekani pedagog, gali biti vykdomajvertinant
pedagogin tinkamung (biografiniy duomen analiz, sveikatos tikrinimas) bei pedagogin
kryptingung (rekomendacij analiz, asmenyés bei intereg testas, strukiruotas individualus

situacinis interviu).
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2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO  ISTAIGOS PERSONALO VERTINIMAS

2.1. Tyrimo organizavimas, metodika, imties charakterisika

Vertinant ikimokyklinio ugdymo auktoja, pirmiausia domimasi jo dalykine
kompetencija, tdau svarbi ir psichologi aplinka, kurioje vyksta ugdymo procesas.
Pagrindirgs empirinio tyrimo koncepcijos yra Sios:

1. N. M. Stumpf. (2003) galiteorija teigia, kad pedagogozicires galios taikymas bus
efektyvus, jei vyks peraseika, per dialog.

2. Transformaciés lyderyses teorija (Antoniakis, Cianciolo, Stenberg, 2004ri&uto,
2005) nustatyta, kad kiekvienas turi savo lydgsigaizdavim, ir jei esamas lyderis ir svajani
lyderis, Siuo atveju, audédojas, sutampa — galima étks puikiy pedagogigs veiklos rezultat
Auklétiniy suformuoto aukitojo idealoijvardijimas ir teorinis jo pagrindimas yra veiksming
priemore siekiant pedagagveiklos, elgesio kaitos.

Ikimokyklinio ugdymoistaigy vadow ir pedagog personalo tyrimo iiai sudaryti buvo
naudojamas sluoksniga (stratifikuotos) netikimybigs gmzintines (&l palyginus nedidelio
imties dydzio) atrankostiolas pagal Siuos kriterijus:

— imtis suskirstomai 2 sluoksnius — ikimokyklini istaigy vadovai (direktoriai,
pavaduotojai) bei pedagogai,

— kiekvienoje dali buvo taikoma paprastoji, neginting, atsitiktine atranka.

Sudarant tiriamju vaiky imti buvo laikomasi nuomoni pasikartojimo principo —
fiksuojant vaiky apikidinimus buvo stebima, kokie apihnimai pradeda kartotis, o tada
prezentacij tyrimas nutraukiamas. Taip apklausiant vaikus ¢&sapvisose ikimokyklinio
ugdymojstaigose ir buvo atsitiktinai sudaryta 39 vwaikuo 3 iki 7 mei amziaus respondent
grupe.

Empirinio tyrimo etapai:

1. Ikimokyklinio ugdymo istaigi pedagog apklausa pagal sev pazinimo ankat
pedagogams (1 priedas), siekiant nustatyti, kaflagegai atlieka savianadiBiais aspektais:

- profesirgs veiklos siiy svarbos,

- profesiniy kompetenciy,

- asmenini savybi,

- pasiekiny vertinimo ir svarbos,

- profesires kvalifikacijos tobulinimo,

- profesires veiklos perspektyvos.
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2. Ikimokyklinio ugdymoistaig; vadovaujatiu darbuotoy apklausa pagal klausimyn
vadovams ekspertams (zr. 2 priedas), siekiant tyispeedagog ir vadow vertinimo atitik{ ir
verifikuoti pedagog saws vertinimy atitinkant pasirinktai profesijai.

3. Interviu su ugdymgstaig; vaikais, siekiant sukurti aukbjos ,,svajoni model"“.

Siekiant nustatyti, kokia aukbja labiausiai patinka vaikams, buvo atliktas Kaikys
vaiky aukktojo prezentacij tyrimas. Kokybinis vaily apibidinimy tyrimas sudaro galimyb
atskleisti vaikk samprotavim esng, nustatyti ikestius. Vaikams buvo pateikta uzduotis —
praSoma mintyse sukurti savo svajpraukktoja. LeidZziama pagalvoti 5-10 mitiy. Kad
uzduof lengviau Ity atlikti, vaiky paklausiama, kokie Zmés jiems labiausiai patinka,ak
reiSkia luti geru, kokia turi lati aukletojo iSvaizda, kaip turi kabti aukléetojas ir kg jie nokty
veikti su savo svajoniaukktoju. Vaikai pasakojo, kakzmog, isivaizdavo ir kodl pasirinko tas
jo savybes. Tyjjas fiksavo kiekvieno vaiko vaag amziy ir pasisakym. Nuomoni savadas
pateikiamas 3 priede. Vajkbuvo praSoma nusakyti,akjiems reiSkia geras audtbjas.
Atsakymai buvo uZraSomi, skirstomi pagal amZiaugpgs ir pagal pozymius. Siuo siekiama
patenkinti vaiko poreikdalyvauti priimant jam svarbius sprendimus, ugdkytiini mastym ir
palyginti vaiky huomor su kompetencijomis, kuriosatinos igyti ikimokyklinio ugdymo
pedagogams.

Anketa pedagogams (zr. 1 priedasjstaig; vadovaujantiems darbuotojams, ekspertams
(zr. 2 priedas), sudaryta remiantis K. Pukelio @02007) iSskirtomis pagrindimis pedagogo
kompetencijomis, Europos kvalifikagijsavadu ir Lietuvos ikimokyklinio ugdymo pedagogo
kompetenciy aprasu bei R. Petrauskait(1996) S. Fukujamos testo adaptuota metodika ,,F-
test“. Anketomis siekiama nustatyti pedagagrankos kriterijus, pagal kuriuosith galimyhs
atrinkti tinkamus pedagogus darbui ikimokykliniodygnoistaigoje.

Ankety pedagogams ir vadovams, ekspertams, sirimks dalys panaSios, nes pedagog
atsakymai, t.y. pedagagorofesinis kryptingumas, bus verifikuojamas ekispestaig; vadow,
klausimynu - jei pedagagsaws pazinimo ir ekspartvertinimai koreliuoja, tai tikrai §i savybi
reikia pedagogui, kad pedagogagubtinkamas, nes tik save pazindamas pedagogas djdrai
(Petrauskaidt, 1996; Kavaliauskien 2001; JovaiSa, 2002; Pukelis, 2004, 2007).

Atsakymai, lidingumas, reikSmingumas, vertinimai, pateikiamahtvertinimo skale: 5 —
labai geras, labai aukSto lygmens; 4 — geras, auk$§imens; 3 — patenkinamas, vidutinio
lygmens; 2 — blogas, zemo lygmens; 1 — beveikidelgas, nepastebimas.

Anketas sudaro Sios dalys:

A dalis. Profesini kompetencij vertinimas.

1 klausimas. Nustatoma pedagogui ir vadovui pagrindreiklos sréiy svarba.
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2 klausimas.Igytos arba ttinos (ekspett poziariu) profesires kompetencijos pagal
Europos kvalifikaciy sarangh.

B dalis. Asmenireés savys, profesinis kryptingumas.

3, 4 klausimai. Asmenini savybiy bidingumas ir reikSmingumas (pagal ,,F-test"
metodila, Petrauskadi 1996). Profesinis kryptingumas nustatomas pagalagog saws
pazinimo, vertinimo rezultatus, asmegglsavybes, nuostatas, vertybes — siekiama tairtiSski
kaip kriterijy atrenkant darbuotojus. Naudojamas R. Petrauskéli996) pateikiamas savybi
sarasas. 4-uoju klausimu prasoma reitinguoti ikimdkyk ugdymo pedagogamsutiingas
savybes, svarbiauszymint 10, ir taip iki 1. Ekspartbei lyginamuoju metodu (vadovai anketoje
taip pat reitinguoja savybes, abu sawybnkiniai lyginami tarpusavyje) nustatomos pagiig
asmenigs savyls, kurios gali bti profesin kryptingum apibidinantys ikimokyklires ugdymo
istaigos personalo atrankos kriterijai.

C dalis. Vertinimo jtaka.

5 klausimas. Poitrio | vertinima darbe nustatymas susj su tolesniu profesis
kvalifikacijos tobulinimo poreikio vertinimu. Daulie ikimokyklinio ugdymojstaig; pedagog
dirba ilga laika vienoje ir toje pé&ioje istaigoje, téiau pedagog kvalifikacija yra gagtinai Zema.

6, 7, 8 klausimai. Vertinimo priimtinumo ir reikSngumo lygmens pedagogui nustatymas.
Suvokdamas vertinimkaip tikumy iSsakym, o ne kaip stimul tobukti, pedagogas vengia
atestuotis, kelti kvalifikacyj, tuo mazindamas galimylugdytiniams tuiti aukstos kvalifikacijos
pedagog.

D dalis. Kvalifikacija ir kvalifikacijos tobulinimas.

9 klausimas. Pasiekupprofesirtje veikloje nustatymas.

10 klausimas. Pedagogo profeésiveiklos perspektyyprognozavimas.

11 klausimas. Tobulintin kvalifikacijos srtiu iSskyrimas (tikstam; kompetenciy
nustatymas).

E dalis. Respondentsocialire charakteristika. 13-18 klausimai.

Tyrimo imties charakteristika. Tyrimo imti sudaro visos 9 Sakimiesto ir rajono
ikimokyklinio ugdymoijstaigos, kuriose apklausti Sie respondentai:

- 93 pedagogali,

- 11 vadovaujagiy darbuotay,

- 39 ugdytiniai.

Pazynttina, kad visi tyrime dalyvay pedagogai ir vadovai yra moterys. Respongent

pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas pateiki2negetje.
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2 lentet

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagog ir vadovy pasiskirstymas pagal pareigybes

(N=104)
. Direktor és |PrieSmokyklinio| Ikimokyklinio | Meninio T
Parei- . . . .| Socialine
bé Direktor ¢ |pavaduotoja ugdymo ugdymo ugdymo |Logoped: pedagog
9y ugdymui pedagog@ pedagog | pedagog
Resp. 3 8 12 68 8 2 3
skak.

Kaip matome iS duomen pateikt; 2 lentetje, ikimokyklinio ugdymojstaigose dirba net 5
sriciy pedagogs: prieSmokyklinio ugdymo, ikimokyklinio ugdymo, mieio ugdymo, logopess
ir socialires darbuotojos, IS viso yra 93 pedagogai. Bendradytirgy skatius tiriamosiose
istaigose 754. Pedagog@r ugdytiniy santykis skirtingas: vienam pedagogui tenka vidskiai
nuo 6,8 iki 12 ugdytinj, bendruoju atveju — 8,1 ugdytinio. Tai Siek tielazasnis ugdytimi
skatius, nei vidutiniSkai Lietuvoje — 10 (1.1. poskyris

Respondent pasiskirstymas pagal anppateikiamas 3 lentgk.

3 lentet

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagog ir vadovy pasiskirstymas pagal amaj, %,

(N=104)
AmzZiaus grupé 20-30 m. 31-40 m. 41-50 m. 51-60 m. Vir§ 60 m.
Pedagogai 10,8 4,3 64,5 16,1 4,3
Vadovai 0 0 36,4 27,3 36,4

Pagal 3 lentéje pateiktus duomenis galima ggti apie vadow ir pedagog vidutin
amzi. Daugiausia pedagad64,4 %) yra 41-50 m. amziaus gée o vadoy — 41-50 m. ir
virSs 60 m. amziaus — po 36,4 %prasta, kad vadovaujantys darbuotojai dazniausiavzyresni
uz pedagogus.

Duomenys apie tirianjy iSsilavinimg pateikiami 4 lentéje.

4 lenteé
Respondenty iSsilavinimas, %, (N=104)
Aukstasis Aukstasis
universitet., universitet., Aukstasis . .
T . . . AuksStesnysis, Dar
ISsilavinimas bakalauro magistro neuniversi- | "~ rinis | studiiuoia
kvalifikac. kvalifikac. tetinis pec. 1ol
laipsnis laipsnis
Pedagogai 31,2 0,0 15 43,0 10,8
Vadovai 36,4 27,3 36,4 0,0 36,4

Aukstji universitetin iSsilavinimg turi 31,2 % pedagagir 36,4 % vadoy (Zr. 4 lentet).

Pazyngtina, kad ®ra ré vieno pedagogo, turéio magistro laipsiy o to tarpu net 27,3 % vadgv
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turi magistro kvalifikacig. AukStji neuniversitetify kolegin, iSsilavinimy turi 15 % pedagagir
36,4 % (daugiau nei 2 kartus) vado\§ fakta galima paaiskinti galiojafia Valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy vadow priemimo | pareigas tvarka (LR Svietimo ir mokslo
ministro jsak. Nr.1192, 2001-08-03), kuri reglamentuoja sty ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (iSskyrus auk@sias mokyklasjstaigy vadow priemima i pareigas atviro konkursaitu.
Vienas pagrindinj reikalavimy yra aukstasis iSsilavinimas, o tuo tarpu baigt@gistrantros
vadybos studijos; iSklausytos Svietimo vadybos ikkakijos tobulinimo programos; aukstasis
universitetinis iSsilavinimas ir pedagogirpsichologi kvalifikacija (aukStasis pedagoginis
iSsilavinimas) pretendentui ikimokyklinio ugdymo istaigas vertinami tik kaip privalumai.
Aukstji neuniversitetip iSsilavinimg turintys pedagogai priklauso virS 60 m. amziauspgr,
todkl nemato tikslo studijuoti toliau &l pensinio amziaus apribojum o vadovai, turintys
aukstojo universitetinio mokslo bakalauro kvalitka dar studijuoja edukologijos
magistraiiroje, t.y. planuojagsti savo vadybia karjen.

Vyraujantis pedagagi$silavinimas — auk3tesnysis, spec. viduriniseSdencija rodo, kad
ikimokyklinio ugdymo istaigoje pedagogams stinga motyvacijos siekti agsilmo, kelti
kvalifikacija. S teigin patvirtina studijuojatiy pedagog ir vadow santykis: vadoy
magistraiiros studijose yra 3,4 karto daugiau nei pedagdg 4 lentet). Sie duomenys liudija
pedagog pasyvum kelti kvalifikacija ar siekti jstaigos vadovo Kkarjeros @ ne vieno
pedagogo turicio magistro kvalifikacim laipsni). Istaigs vadovai yra auksStesnio iSsilavinimo,
nei pedagogai. IS dalies tai sgssu reikalavimais, keliamais uzimant vadovo pare&gy o kita
vertus, kaip tradicija vyrauja skyrimagstaigos vadovo pareigybes geriausius srities SiEos

Analizuojant apklausos duomenis padjék kad vidutiniSkai pedagogai dirba tiriamojoje
istaigoje 20,7 mat o vadovai — 23 metus. Taigi, tiek vadovai, tiekdagogai dirba savo
istaigose beveik vias savo profesiés veiklos lailg, yra patye ir atsidae savo jstaigai

darbuotojai. Vadoy ir pedagog pedagoginio darbo staZzo suvestrateikiama 5 lentéje.

5 lentet
Pilnas pedagoginio darbo stazas, %, (N=104)
Grupeé 0-5m. 6-10 m. 11-15m. 16-20 m 21-25n.  virS2b
Pedagogai 10,8 54 4,3 54 48,4 20,0
Vadovai 0,0 0,0 27,3 0,0 36,4 36,4

Lyginant pagal pila pedagoginio darbo stafzr. 5 lente), 10,8 % tyrime dalyvavusi

pedagog yra pradedantieji specialistai, kyiidlarbo stazas iki 5 m., bei jauni specialistai @&}

kuriy darbo stazas iki 10 m. Daugiausia apklausoje dalysii pedagog (48,4 %) yra patyr

darbuotojai, turintys darbo sta21-25 m., bei virs 25 m. - 20 % pedagodpaugiau nei
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ketvirtadalis tyrime dalyvavusi vadow turi 11-15 mei pedagoginio darbo stazo like
respondentai pedagogidarky dirba jau virs 20 met
Pedagog pasiskirstymas pagal kvalifika@rkategoria pateikiamas 6 lentgke.

6 lenteé
Pedagog kvalifikacin ¢ kategorija, %, (N=93)
Aukl étoja Vyr. aukl étoja Metodinink é Eksperte Neatestuota
24,7 68,8 4,3 0,0 2,2

Taigi, apibendrinant ikimokyklinio ugdymastaigy pedagog profesire kvalifikacija,
galima teigti, kad didziausia pedagogrup: - 68,8 % respondent yra vyresniosios aukiojos,
24, 7% pedagagturi aukktojos kvalifikacirg kategorig (zr. 6 lentet). Auk&iausios eksperto
kvalifikacinés kategorijos neturidwvienas pedagogas, ir tik 4 pedagmgo tai sudaro 4,3 % vs
pedagog skatiaus, turi metodininko kvalifikacij Sie faktai liudija nepakankampedagog
sielq kelti profesir kvalifikacija, atestuotis ifgyti aukStesa kvalifikacing kategori, nors turi
itin dideli pedagoginio darbo staz apie pus pedagog dirba nuo 21 m. iki 25 m. (zr. 5
lentek). Tiesa, neatestuotos yra tik dvi (2,2 %) pedagodai jaunos pedagés, kurios dar
studijuoja Vilniaus pedagoginiame universitete ibi asiekia igyti socialinio pedagogo
kvalifikacija. Siy pedagogi darbo stazagstaigoje tik vieneri ir treji metai.

Tyrime dalyvavusi Sakiy vaiky darZelio ,Klevelis* ugdytini duomem savadas
pateikiamas 6 priede. Pasiskirstymas pagal apdieikiamas 7 lentgke.

7 lenteé
Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amaj, %, (N=39)

Ugdytinio amZius, m. 3 5 6 7
Skatius, % 7,7 17,9 59,0 20,5

Kaip matoma i duomeansuvestigs 7 lentedje, daugiausia savo nuompipareisk 6-
meciai (59 %) bei 7-md&ai (20,5 %) ir 5-méiai (17,9 %). Viena mergaitbuvo 3-ji meiy
amziaus (7,7 % respondehtPagal Iyt ugdytiniai pasiskirgttaip: mergaiiy — 56 %, berniuk —
44 %. Taigi, apytikriai po lygiai atstovaujama abglyiy grupems.

Apibendrinant tiriamosiosgstaigose dirbadiuosius pedagogus ir vadovus, galima teigti,
kad Siosgstaigose dirba vidutiniSko amziaus peda¢gmgdurincios pakankamai ilg pedagoginio
darbo tiriamosiosegstaigose patigt spec. vidurip iSsilavininy ir vyr. aukktojo kvalifikacire
kategoriy, o jstaigy vadovai, nors ir Bdami vyresnio amziaus, labiau linkelti kvalifikaciy,

nei pedagogai.
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2.2. lkimokyklini y ugdymojstaigy personalo profesing kompetencijy savianaliz

Ikimokykliniy istaigi pedagoginio personalo s@vpazinimo anketoA dalies klausimais
(zr. 1 priedas) siekiama nustatyti, kaip pedagegaokia savo profesés veiklos sitiy svarlka
bei Siuolaikinp Europos kvalifikacip sarangoje numatyt profesini kompetenciy sau
budingum.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogui itin svarbu suvolktivertinti savo profesiés veiklos
sriciy svarla (1 klausimas). Anketoje iSvardintos veiklos sritysPukelio (2007) traktuojamos
kaip pagrindiis pedagogits veiklos. Pedagogai vienos ar kitos veiklos syanatavo skaje
nuo 5 (labai aukStas svarbos lygmuo) iki 1 (nefmastas).

Svarbiausia veiklos sritimi vertinin (5, labai auksStas svarbos lygmuo) veiklostigri
pasiskirstymas pateikiamas 4 paveiksle.

90% 84%

80%
68%

70%

60%0 58%

50%0
42%

40% -
32%

30%

20%
11%

Vaiko globojimas Profesits Bendravimas ir Vaiko ugdymas Bendravimas ir Bendravimas ir
kompetencijos bendradarbiavimas bendradarbiavimas bendradarbiavimas
tobulinimas su evais, glolkejais su kitais pedagogais suijvairiomis
institucijomis

10%

0%

4 pav.Svarbiausiosprofesinés veiklos sritys ikimokyklinio ugdymo pedagogamgN=93)

Akivaizdu, kad ikimokyklinio ugdymastaig; pedagogams svarbiausia veiklos sritis yra
vaiko globojimas (Zr. 4 pav.) — taipaSveiklos srif vertina 84 % respondentVaiko ugdym
svarbiausia veiklavardija 42 % respondantt.y. perpus maziau pedagoduriems svarbiausia
vaiko globa. Si nuomanatitinkai ankstyvosios vaikyss amZiaus tarpsnio vaikus nukreiptas
veiklas, t.y. gloh ir ugdyms, nors deity sustiprinti ugdymo svarbos suvokintiriamosiose
istaigose.

Profesires kvalifikacijos tobulinimo sritis yra svarbiausé8 % respondent— tai jrodo
respondentus suvokiant kvalifikacijos reikSnpy darbe. Kita vertus, pagal demogradfini
duomem (iSsilavinimo) vertinim (Zr. 4 lented), vyraujantis pedagag iSsilavinimas —
aukstesnysis, spec. vidurinis¢ra turirtiy magistro kvalifikaciy. Galima tik numanyti, kad

39



pedagogai nesieja iSsilavinimo siekimo su profesiwvalifikacijos tobulinimu, nes daugiau nei
pus (68 %) tyrime dalyvavusi pedagog, ivertindami profesiés kvalifikacijos Klima kaip
svarbiausi jiems veiklos srit visgi vangiai siekia iSsilavinimo (zr. 4 lenggl tyrimo metu
studijuojariyju magistraiiroje pedagog uzfiksuota maziau, n¢staigy vadow.

Gana prieStaringai pedagogai vertina bendravimdendradarbiavimo veill svarla.
Bendravimo ir bendradarbiavimo su ugdwyiirtévais ir gloktjais sritis svarbiausia yra 58%
pedagog (zr. 4 pav.), vadinasi, Sie pedagogai noriai bao@r su ugdytini Seimomis, siekia
vaiko ugdymo deris jstaigoje ir Seimoje. Past&ina, kad tarp koleg bendravimas éra
laikoma svarbiausia veikla, tik 32 % respondejitaktuali. Dar prastesnpacdktis vertinant
bendravim ir bendradarbiavimsujvairiomis institucijomis — Si sritisapi tik 11 % respondent
Tai gali netiesiogiai paaiskinti pedagogenon siekti iSsilavinimo — nebendradarbiaujant
prarandama informacija, o juk Salies ir apskripedagog profesirés raidos centrai ar Kiti
valstykes ir savivaldyhi, bendruomeni institucijy Svietimo padaliniai ir yra tos institucijos, su
kuriomis reikty aktyviau bendradarbiauti ne tistaigy vadovams, bet ir pedagogams. Kita
vertus, matyt tiriamosiosgstaigose priimta, kad bendradarbiavimo su kitomistitucijomis
funkcija yra daugiagstaigos vadovo prerogatyva, o ne pedagogo.

Pedagog anketos B dalis skirta poziriui profesines kompetencijas,atinas igyti
pedagogui. Ikimokyklinio ugdymgstaigs pedagog veiklos sréiy vertinimas lemia ir profesini

kompetenciy badingumo lygmen(zr. 5 pav.).
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Kognityvinés Funkcinés Asmeninés Etinés kompetencijos
kompetencijos kompetencijos kompetencijos

5 pav.Labai auksto ir aukSto badingumo lygmenspedagog profesiniy kompetencijy

pasiskirstymas(N=93)

Labai geras, labai aukStaidingumo lygmuo (anketos sk vertinamas 5) bei geras,
auksto Iadingumo lygmuo (anketos sk@ vertinamas 4) yra pedagpgetiniu profesing
kompetencij vertinimas, taip savo kompetengipadingurmy vertino 76 % respondant Sios
kompetencijos — tai ugdytipi motyvavimas ir parama jiems bei ugdyinipazangos
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pripazinimas. Tik Siek tiek mazZiau pedagod7l %) gana aukStai vertino asmenini
kompetenciy grupg, kuria sudaro ugdytinio pazinimo, bendravimo ir bendradasimo,
profesinio tobuljimo bei tarpkuliriné (multikultariniu, politiniu, ekonominiu, socialiniu
aspektu) kompetencijos.

Sugretinus veiklos sfiy (Zr. 4 pav.) ir kompetendaijvertinimus (Zr. 5 pav.) iSrysgfa
prieStaravimas tarp palyginus nedidelio pedagsiatiaus (58 %, 32 %, 11 %) pasirinkim
bendradarbiavimo veillkaip svarbiausi, t.y. gana zemai vertinamos bendradarbiavimo wsikl
sriciy svarbos, ir 71 % pedagegvertinartiu asmenini kompetencij grupe kaip hidingiauss
jiems. Siam priestaravimui isiaiskinti 6 paveikglateikiamas asmeninkompetencij grup:s

labai auksto tdingumo vertinimas.
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Profesinio tobuléjimo Ugdytinio pazinimo Bendravimo ir Tarpkultariné
kompetencija kompetencija bendradarbiavimo kompetencija
kompetencija

6 pav.Labai auksto biidingumo lygmenspedagog asmeninés kompetencijos(N=93)

IS 6 paveiksle pateigt duomem akivaizdu, kad Sioje kompetencij grupje,
bendradarbiavimo kompetengikaip labai aukSto dmingumo lygmens pripadta tik 42 %
pedagog. Su bendradarbiavimo kompetencija glaudziai sigjanmultikultiriné kompetencija,
0 jos, kaip auksto tWingumo lygmens kompetencijos, nevertind \nenas pedagogas. Nors
bendradarbiavimo kompetengipasirinko tik Siek tiek maziau, 47 %, pedagotei ugdytinio
pazinimo kompetengjj tafiau net 63 % pedagadabai auksto fdingumo lygmeniu sajvertina
profesinio tobuljimo kompetenci. Galima numanyti, kad toks asmenminiprofesing
kompetenciy pasiskirstymas (zr. 6 pav.) ir lemia neagk$¢ndradarbiavimo profesis veiklos
srities kaip labai svarbios ir svarbios pasirinkysedagog skatiy (zr. 4 pav.).

Tenka konstatuoti, kad funkcinikompetenciy labai aukSto #dingumo bei auksto
buadingumo lygmuo Bbdingas tik 63 % pedagag o kognityvires kompetencijos tuo pau
lygmeniu ludingos tik 53 % responden(zr. 5 pav.). Natralu, kad toks funkcim kompetenciy
budingumo lygmuo suponuoja 68 % pedagogrofesires kompetencijos tobulinimo veiklos
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srities vertinim kaip svarbios ir paos svarbiausios (Zr. 4 pav.). AukStas ir labai Siak
kognityviniu kompetenciy badingumas tik 53 % responden{zr. 5 pav.) reiskia, kad 47 %
pedagog tai badinga vidutiniu ir Zemesniu lygmeniu, o tai, anaskgi samprotaujant, paaiskina
ir palyginus Zem pedagog iSsilavinimy — 43 % pedagagturi spec. viduripissilavinima, bei
nezymus studijuojaiiyju kiekis - 10,8 % (zr. 4 lent&).

Detaliau analizuojant kognityviai (pazintiny, Ziniy, mokymosi) kompetengjj grupe
auksto lmdingumo kompetenaijj grafine anali2, pateikiama 7 paveiksle, paaiSkina pedagog
esamo iSsilavinimo bei turimos professnkvalifikacires kategorijos (Zr. 5 lentgl nekelimo

priezastis.
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7 pav.Labai auksto biidingumo lygmenspedagog kognityvin és kompetencijos(N=93)

Taigi iSrysSkeja paradoksas: daugumai pedagd§8 %, zr. 4 pav.) pripgitant kaip labai
svarba veiklos srit profesires kvalifikacijos tobulim ir 63 % pedagaogivertinartiy labai aukstu
buadingumo lygmeniu profesinio tobijimo kompetency, tik 5 % kidinga labai auksStu
lygmeniu reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetgadzr. 7 pav.).

Analizuojant kognityvines kompetencijas (zr. 7 payalima teigti, kad pedagogai vangiai
prima veiklos naujoves — nauja, ekspetinveiklos, kompetencija labai aukStadingumo
lygmeniu nepasireiSkiacrvienam pedagogui. Uzfiksuotas Sios kompetencgspandentams tik
patenkinamasiaingumo lygmuo (63 % respondehtr zemesnis.

Labai aukStu lygmeniu talingy pedagogams funkcipi kompetenciy grafine analiz

pateikiama 8 paveiksle.
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8 pav.Labai auksto badingumo lygmenspedagog funkcin és kompetencijos(N=93)

Analizuojant funkcines pedagodkompetencijas (Zr. 8 pav.), galima patir, kad dalyko
turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija labaukstu lygmeniu yra twinga 42 %
pedagog. Cia dalyko turinio kompetencija suprantama kaip ugdyturinio kompetencija.
Ugdytiniy pasiekiny ir pazangos vertinimo bei papildomos veiklos orgavimo kompetencijos
labai aukStu lygmeniutalingo 21 % pedagag

Funkciniy kompetenciy grafine analiz atsklei¢ pedagog valdymo kompetencijos stak
(zr. 8 pav.) — aukStu lygmeniuatinga ugdymo aplinkos tkimo kompetencija tik 16 %
pedagog , organizacijos tobulinimo ir pokiy valdymo kompetencija — 11 %, ugdymo proceso
valdymo — 5 %, o novatorisSkos veiklos kompetenogéidinga r¢ vienam pedagogui. Vertinant
informaciny technologijp haudojimo kidingumy labai aukStu lygmeniu saveertino tik 11 %
pedagog. Galima konstatuoti, kad tokie rezultatai nepaleam&i geri.

Gretinant asmenines (Zr. 6 pav.), kognityvines {rpav.) bei funkcines (zr. 8 pav.)
kompetencijas, idingas labai aukStu lygmeniu, iSrgfk kad tiriamyjy ikimokyklinio ugdymo
istaigi pedagogams nabdingos tarpkuiirinés, ekspertidss ir novatoriSkos veiklos
kompetencijos. Tarpkditiné kompetencija tiesiogiai atspindi netigsl ar klaiding
bendradarbiavimo su kitomis institucijomis veiklgssties suvokim, pedagogai netoleruoja ar
nesuvokia nawj kompetenciy, nereaguoja laikmetio iSSikius arba yra nepasirupgyti naup
kompetencij. Zinoma, tokio vertinimo prieZastimi galfith ir darbuotojy amzius, isilavinimas,
turima profesia kategorija, kita vertus, Sios priezastys gali itagtelaidomis gerinti tyrime
nustatytugvercius, tobulinti kvalifikacip.

Apibendrinant ikimokyklinio ugdymo pedagogamglibgas profesines kompetencijas,
galima teigti, kad d nepakankamo bendravimo ir bendradarbiavimo sorkis institucijomis

veiklos srities vertinimo, pedagogams silpnaidingos ekspertiés, novatoriskos veiklos bei
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tarpkultzrines kompetencijos, priklausédns asmeninj, kognityvini; ir funkciniy kompetencij
grupems, tobulinimo fatinybe lemia Siy kompetencij tiesiogire reikSne jstaigy veiklos kokybei,

ugdytini gerovei.
2.3. Ikimokyklini y ugdymojstaigy personalo asmeniny savybi vertinimas

Nuo Zmogaus sas, kaip individo, suvokimo ir vertinimo priklaussraenylés santykiai
su aplinka, kitais zmamis, savo veiklos ir jos rezultatpazinimas (Petrauskajt 1996).
Profesionalumui, racionaliai profesinei veiklaiitina objektyviai save vertinti.

Ikimokykliniy istaigy pedagoginio personalo sgvpazinimo anketoB dalies klausimais
(Zr. 2 pried) siekiama nustatyti, kaip ikimokyklinio ugdymstaigos pedagogai vertina savo
profesin kryptinguma, kuris nusakomas kaip asmenminsavybiy dirbartiajam toje srityje
atitikimo, badingumo lygmuo. Ikimokyklini ugdymo jstaig; pedagog asmenini savybi
vertinimo sivadas pateikiamas 4 priede.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigs pedagogai, vertindami asmenirsavybiy badingumo sau
lygmen, visi (100 %) labai auksto ir aukStaidingumo lygmen nuroct esant 3 asmenini
savybii: meile vaikams ir Zzmoéms, nuoSirdumas, pareigingumas, savikritiSkumashoka
aiSkumas, empatijajsijautimas, energingumagyairoves veikloje négimas, emocingumas,
vaizduot, pasitikkjimas savimi. Pazygiina, kad savyb ,,Meilé vaikams ir Zmoéms* kaip
budinga tik labai aukStu lygmeniu pasirinko visi pedago@ai 4 pried).

Pedagog saws vertinimo duomen analiz atsklei¢, kad kitos stipriai tdingos
pedagogams savgb yra Sios: noras dirbti su Zmnis, nustymo savarankiSkumas,
sugekjimas apibendrinti, darbStumas, sugjebas apibendrinti, planuoti savo ir organizuoti
kity Zmoni; veikla, ryZztingumas, bendra sveikatoskb:, humoro jausmas, pastabumasy Si
savybi labai aukstas ir aukStasidingumo lygmuo yra 80 % responder{ér. 4 pried). Sios
savyles tiesiogiai susijusio su ugdymo funkcijos atlikimtodtl galima teigti, kad stiprus @i
savybi; badingumo lygmuo uZztikrina tinkasnpedagog veikla ir ikimokyklinio ugdymo kokyle
istaigose.

Pedagog profesin identitet, rySkias kognityvines ir etines kompetencijas laisizia
tokiy savybi, kaip visuomeés elgesio normp laikymasis, tolerancija, laisva valia, sugginas
reikSti savo mintis ZodzZiu, tkybingumas, smalsumas, kruopStumas, atmintisjingumo
vertinimas 60 % respondentabai aukstu ir aukStu lygmeniu (zr. 4 pegdTokios asmeniis
savyles, kaip greita orientacija neétose situacijose, kantrumas, valios tvirtumagsuamas,
sugelkdjimas kuti lyderiu ir mokyti kitus bei reiksti savo mintiastu, interes jvairiapusiSskumas,

domgjimasis menu, poggis dirbti patalpose labai aukStu ir aukStu lygraehidinga 40 %
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respondent. Tiriamyjuy ikimokyklinio ugdymo jstaigi pedagogams labai aukStu ir auksStu
lygmeniu lidingas savybes (zr. 4 prigdsalyginai, pagal bendruosius savybbruozus ir j
budingumo lygmenpedagogams, galima sugrupuoti tokiidb:

1 grug — asmeniniai socialiniai géjmai (meile vaikams ir Zmoéams, nuoSirdumas,
pareigingumas, savikritiSkumas, kalbos aiSkumas\patija, isijautimas, energingumas,
ivairowes veikloje ntgimas, emocingumas, vaizdéptpasitikjimas savimi), kdinga 100%
pedagog.

2 grug — organizaciniai gefjimai (noras dirbti su Zmamis, nastymo savarankiSkumas,
sugekjimas apibendrinti, planuoti savo ir organizuatiykzmoni veikla, ryZtingumas, bendra
sveikatos bkl¢, humoro jausmas, darbStumas, pastabumadindea 80 % pedagag

3 grug — pedagog profesinio identiteto savgs (visuomess elgesio nornp laikymasis,
tolerancija, laisva valia, suggbmas reikSti savo mintis ZodZiu,akybingumas, smalsumas,
kruopStumas, atmintis)jikinga 60 % pedagag

4 grug — aktyvumo savyds (greita orientacija nettkose situacijose, kantrumas, valios
tvirtumas, dgsumas, sugedimas hiti lyderiu ir mokyti kitus bei reikSti savo mintigasStu,
interes; jvairiapusiSkumas, dotimasis menu, porgis dirbti patalpose) twlinga 40%
pedagog.

Suckttinga ekonomia socialire padttis Salyje, smuktejes pedagogo profesijos prestizas
visuomesje, vykdoma Svietimo reforma ir politika @@ turéti jtakos ir tiriamyy istaigy
pedagogams ateities perspekitymepakankam optimistin vertinimg. AukStas savo ateities
vertinimo optimistiSkumastaingas tik 40 % respondentlike 60 % respondentsavo ateities
nelinkg vertinti optimistiSkai (zr. 4 prieg. Kita vertus, porégis rizikuoti aukStu lygmeniu
pasireiSkia net 20 % respondgnfdrasumas bdingas 40 % respondenti ir tai sudaro galimyp
numanyti, kad pedagogai turi potenaiagjalimybiy naujo\éms, eksperimentams, t.y. savo darbo
aplinkoje ieskoti nawj ugdymo Ikidy, formy, priemony ar pan. Tai gali iti prielaida 2.2.
poskyryje pamigtoms ekspertigs, novatoriSkos ir multikuitinés veiklos profesiems
kompetencijoms tobulinti. ISskirtina aplinky/lta, kad vos 20 % ikimokyklinio ugdymistaigy
pedagog pastebimas poégis daug skaityti (Zr. 4 priadl

Apibendrinant galima apiinti tiriamyjy  ikimokykling ugdymo jstaigy pedagog,
kuriam hidingos Sios asmenia savybs, lemiawios jo profesin kryptingung — tai daugiau
mylintis vaikus, kuris ne tik atsakingai ir profesaliai atlieka aukétojo pareigas, bet yra ir
emocionalus, tad empatiSkas, tdau turintis humoro jausm ger; organizacini gelejimy,
pakankamai tvirtas &do ir drgsus, kartais net rizikuojantigyairiapusiSkas, domisi menu, nors

ne itin n¥gsta skaityti, ir pesimistiSkai vertinantis atestiperspektyvas.
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Reitinguodami 3-iame kausime pateiktas asmenineybsa, respondentai pedagogai
nurock savybi, kurios, 1 nuomone, yra svarbiausios ikimokyklinio ugdyfstaigos pedagogui.
IS numatyty atrinkti 10 pagrindini savybi; eilées tvarka, analizuojant pedagpganketas,
suformuotos vienodai respondenpedagog jvertinty 6 savybi grupss. Savyhi rangavimo

pagal jas daugiausia pasirinkwsespondent grafine analiz pateikiama 9 paveiksle.
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Meilé vaikams ir Pareigingumas NuoSirdumas, Sugelgjimas mokyti Kantrumas, Humoro jausmas,
Zmorems darbStumas, kitus, tolerancija, savikritiSkumas, kalbos aiSkumas,
visuomerts elgesio kiirybingumas pasitikjimas savimi, empatija,
normy laikymasis sugelgjimas planuoti energingumas,
savo beiorganizuoti ivairoves veikloje
kity Zmoni; veikla megimas, greita
orientacija netiktose
situacijose, noras
dirbti su Zmormis

9 pav.Svarbiausios ikimokyklinés jstaigos pedagogams priskiriamos asmenéa savyleés
pedagom poziariu (N=93)

Ikimokyklinio ugdymojstaigos pedagogo pagrindgasmeniés savyls, pa&iy pedagog
vertinimu, yra me#t vaikams ir Zmoéams (priskyg 31,6 % respondemn), pareigingumas (26,3
%) bei nuoSirdumas, darbStumas, visuoésamormy laikymasis (visos po 21,1 %). Kisavybiy
grupes yra svarbios mazesnei daliai pedagogugeldjimas mokyti kitus, tolerancija,
karybingumas — po 15,8 % respondemqtedagog, kantrumas savikritiSkumas, pasijiknas
savimi, sugejimas planuoti savo bei organizuoti kizmoni veikla — po 10,5 %, humoro
jausmas, kalbos aiSkumas, empatija, energingunpaayoves veikloje négimas, greita
orientacija netiktose situacijose, noras dirbti su znoms — 5,3 % respondan(zr. 9 pav.).

Galima numatyti Siuos atrinktus pedagogo svarbiasifiruozus (dar juos verifikavus su

vadoy, nuomone) skirti pedagagprofesinio kryptingumo vertinimo kriterijais.
2.4. lkimokyklini y ugdymojstaigy personalo kvalifikacijos vertinimas
Ikimokykliniy istaigi pedagoginio personalo s@vpazinimo anketo€ dalies klausimais

(2 priedas) siekiama nustatyti, kaip ikimokyklini@dymo jstaigos pedagogai vertina savo
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profesire kvalifikacija, iSorinio kvalifikacijos vertinimo reikSminguipedagogui. Su pedagog
atrankos kriteriy tyrimu glaudziai susijusi ir pedagogo kvalifikaasjvertinimo samprata.

Tiriamyju ikimokyklinio ugdymoistaigs 60 % respondeatnuroct, kad jie nepastebi, ar
yra vertinami darbe, o visada arba kartais tikringgn 20 % pedagag Gretinant Siuos
atsakymus sistaig) vadow atsakymais, paaisja, kad 50 % vadayfragmentiSkai vertina savo
pavaldinius, o kita pusteigia niekada nevertinantys darbuaqtofaigi, hitina skirti daugiau
déemesio personalo valdymui tiriamosiogsaigose ir laikytis sisteminio pa@zio ; personalo
vertinimy.

Daznai pasitaikantis vertinimo darbe situacijos pilg@ztumas, fragmentiSkumas,
nesistemingumas gali sudarytilygas darbuotojams rngdningai atlikti savo pareigas, o tuo
paiu ir nuteikti prieSisSkai, sukurti nepalankstreso aplink dél jprastos vertinimo procédos
artjant eilinei atestacijai ar pan. Kaip zinia, dartmjg labiausiai nerégstama yra testavimo
forma. Ikimokyklinio ugdymoistaigos pedagogams priimtino vertinimadb grafire analiz

pateikiama 10 paveiksle.

Pedagogo dabartiniai veiklos rezultatai lyginami gu
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10 pav.Labai auksto ir aukSto lygmens pedagog vertinimo priimtinumas (N=93)

Labiausiai priimtinas, tinkamas net 81 % darbugtojertinimo kidas yra pedagogo
veiklos iSmatavimo savo prisiimtaisipareigojimais bei lyginimo su ankstesniais pasiais
vertinimas (2r. 10 pav.), 60 % pedagogriimtinas vertinimo bdas — tai savianakz ir
pasiekimy nustatymas, nors kita vertus, tai prieStaringeusertinamas idas — ir todl jo
taikymas bei interpretavimas galiitb gin¢ytini dél pedagogo bei vadavvertinimo kriteriy
neatitikimo. Pedagogo veiklos apibtais kriterijais vertinimas, atitikimas Siems krijams bei
pazangos fiksavimas lyginant su ankstesniais ratzist, skirting pedagog tarpusavio rezultat

lyginimas yra priimtini vertinimo tdai 40 % respondeut Nepriimtiniausias #das, jam pritaria
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tik 20 % respondent yra pedagog dabartiis veiklos rezultat lyginimas su ankstesniais ir
daromos pazangos konstatavimas (zr. 10 pav.).

Akivaizdu, kad darbuotgj vertinimas vis dar éra priimtinas organizacijoje. Taki
nuomor patvirtina ir vertinimo nuostat reikSmingumo lygmens nustatymas. Visiems be
iSimties respondentams vertinimas reikSmingas tidkk jis yra objektyvus. Vertinimas
reikalingas bei suteikia saugumo 40 % pedagodertinimo suteikiam lygybe pedagogai
respondentai iSreigkprieStaring nuomor — 60 % pedagag tvirtai isitiking (labai auksStas
vertinimo nuostatos lygmuo), kad vertinimas suteidygykes, ta&iau tuo pdiu 20 %
respondent Sios kategorijos reikSmingumas yra Zzemo lygmeastiftamas 2).

Pedagog veiklos vertinimo reikSmingumo lygmens analapibidina pedagog poziirj i
vertinimo reikSmg (Zr. 5 pried). Tyrime nustatyta, kad net 80 % pedagegrtinimas:

- atliepia asmenyds raidos ir individualius psichologinius ypatumus,

- suteikia informaci apie pazang silpmsias ir stiprasias veiklos puses,

- skatina motyvacy, nukreipt i gelejimy sklaidy, asmenybs, nukreiptog nuolatire kaita,
ugdym,

- padeda darbuotojui rinktis tinkamiausius veikbagus.

Apytiksliai 60 % pedagagrespondent tvirtai isitiking, kad vertinimas siejamas su tikslu,
nusakaniu pasiekiny bei pazangos prasmatetiai. Vertinimo, kaip pagalbos bei paramos
veikloje, prasm numato 20 % respondentTaip pat 20 % respondentvertinimas yra
bendradarbiavimo ir diskusij su jstaigos vadovybe objektas, sudarantigygas ugdyti
darbuotojo adekvatsaws bei savo gefiimy vertinima.

Pedagog anketod dalis skirta poziriui | kvalifikacijos tobulinimy iSsiaiskinti.

Su darbuotaj vertinimo sistemiSkumu, nuoseklumu susijusi irfpsines kvalifikacijos
tobulinimo veikla, o tuo pau ir naup darbuotoy atrankos kriterij formavimo logika. Galima
konstatuoti, kad darbuotojai siekia tobulinti k¥iltkcija tose srityse, kurios jiems yfdomios ir
patrauklios, ir visai nekreipiaéthesioj batinas tobulinti kompetencijas, pvz., ekspertueikla,
ar nauy; bendravimo ir bendradarbiavimo @glny, pvz., darbui kitomis institucijomisggijimui.

Pedagog pasirinktos profesits kvalifikacijos tobulinimo sritys pateikiamos &itekje.

Su nepatenkinamos patks suvokimu vertinant bendradarbiavimo ir benarevveiklos
sriti bei novatoriskos veiklos kompetencijas (zr. 8 éént sietinas pedagag kvalifikaciju
tobulinimo krygiy pasirinkimas — naujausios pedagagirveiklos zini, metod, taikymas,
bendravimo psichologijos studijavimpasirinko nuo 80 % iki 100 % pedagogAtviri
inovacijoms pedagogai, o takbuvo nuo 60 % iki 80 %, iSskySias j1 kvalifikacijai aktualias
sritis: metodigs ivairowes, nauy leidiniy ir prograny pristatymas, patirties sklaida, praktini

Ziniy seminarai, ugdymo turinio planavimas, ugdytipasiekiny vertinimas, darbas su sunkiais
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vaikais, informacini technologiy taikymas, projektié veikla, Siuolaikirs didaktikos metodai ir

budai (zr. 8 lented).
8 lentél

Pedagog pasirinktos kvalifikacijos tobulinimo sritys, % , (N=93)

Pasirinkimas, % Sritys
Ikimokyklinio ugdymo metodika
Naujausios pedagodgis veiklos Zinios
Naujy darbo metod taikymas
Bendravimo psichologija

Metodires jvairoves

Nauj leidiniy ir programy pristatymas
Patirties sklaida

Praktiny Ziniy seminarai

Ugdymo turinio planavimas
Ugdytiniuy pasieking vertinimas
Darbas su sunkiais vaikais
Informacini technologiy taikymas
Projektire veikla

Siuolaikires didaktikos metodai irfalai
Emocires saviraiSkos stiprinimas
Pavyzdiniai projektai

Socialire pedagogika
20-40 SupaZzindinimo su ugdymo turinio pakeitimais
Teisiniy Ziniy pradmenys

UZsienio kalbos
Visuminis ugdymas
Vadybiniy kompetencij tobulinimas
0-20 Darbas su suaugusiais
Ekspertirg veikla

80-100

60-80

Pasirinktos nuo 60 % iki 80 % pedagodvalifikacijos tobulinimo sritys atliepia
pagrindines pedagagkompetencij grupes, iSskirtas Europos kvalifikacigarangoje, ir yra
skirtos kognityviigms bei funkcidms kompetencijoms tobulinti (tyrime buvo nustatykad
pastarosios yra nepakankamadimgumo lygmens ikimokyklinio ugdymgstaig; pedagogams,
Zr. 7, 8 pav.)lvairiapugs ikimokyklinio ugdymojstaigos pedagogo veiklai uztikrinti nuo 20 %
iki 40 % respondent pasirinko Sias tarpkryptines kvalifikacijos tolbino sritis: emociés
saviraiSkos stiprinimas, pavyzdiniai projektai, istiné pedagogika, supazindinimo su ugdymo
turinio pakeitimais, teisimi Ziniy pradmenys, uzZsienio kalbos, visuminis ugdymasgritgviniy
kompetenciy badingumui didinti iki 20 % respondeanpasirinko vadybinj kompetencij, darbo
su suaugusiais bei ekspeésrveiklos kvalifikacijos tobulinimo sritis (zr. émtet).

Pedagog pasirinkimy dél kvalifikacijos tobulinimo sty patvirtina ir pedagag savo
reikSmingiausi darhy jvardijimas anketose. IS viso buvo aptikta tik ¥, 7,5 % visi pedagog,

vertinamy kaip reikSming pasiekiny faktai:
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- renginy organizavimoistaigos ar bendruomén lygmenyje (etnokuitros renginiai
atliekant vaidmen projektinis renginys ,,Pedagpgvents atgarsiai vaizdo juostoje”, vaizdo
medziaga apie vaikgyvenimy darzelyje 2 respondeis);

- menire edukacig veikla (menig veikla, vadovavimas vaik lietuviy liaudies
etnografiniam ansambliui, 2 responde

- kvalifikacija (gauta vyr. auktojos kvalifikacija, 4 respondes¥; Il vadybire kategorija, 1
responderd),

- miesto ir rajono Svietimo skyriaus pripazinimasviétimo skyriaus pata, 4
responderis).

Pazynttina, kadigyta kvalifikacing kategorip pedagogai priskiria prie reikSmingsavo
pasiekimy, t.y. jie vertina savo dagb didziuojasi pasiekimais. Pasttiba, kad pedagogai turi
veiklos ir menini gabuny — patys gali organizuoti, dalyvauti renginiuose tedkti jstaigos ir
istaigos aplinkos bendruomeristaig: vadovai tuéty atkreipti dmeg i fakta, kad pedagogams
reikSmingi ir nemateriak skatinimo bei pripazinimpodymai — paékos.

Pedagog savo pasiekim reikSmingumo vertinimas gali tb salygotas pedagag
profesinio identiteto ir veiklos reikalingumo Lietos gerovei, pedagogo materigsngeroes
bei karjeros galimyhi vertinimo. Apibendrini apklausos rezultatgrafine analiz pateikiama 11

paveiksle.

50,0%
45,0% 1 39.8%
40,0%
35,0% 1 =
30,0% 1 ~—
25,0% =
20,0%
15,0% -+
10,0% -+
5,0%
0,0% ‘
Labai auksto Auksto lygmens Vidutinio lygmens  Zemo lygmens Labaide
lygmens lygmens

44%

™ Veiklos Lietuvai reikalingumas Emm Pedagogo karjeros galingbh
1 Pedagogo materiali gerov Linear (Pedagogo materiali geépv
— — Linear (Veklos Lietuvai reikalingumas)

11 pav.Pedagog savo veiklos reikalingumo lygmens vertinimagN=93)

Kaip matoma iS histogramos 11 paveiksle, labai @sk&9 %) ir auksStas (19,4 %) savo

profesires veiklos reikalingumo Lietuvos gerovei vertinimaglingas apie 59 % respondent
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tatiau tuo pdiu atkreiptinas émesysi situacip, kad apie 41 % respondensavo veiklos
reikalingumy vertina vidutiniSkai (21,5 %), kaip mazai reikSiggn(14 %) ir labai mazai
reikSming, (5,4 %). Pakankamai optimistiSkai pedagogai varimsavo karjeros galimybes —
labai auksto (16 %) ir auksSto (44 %) lygmens gabasyyra iS viso apie 60 % pedagodetiau
pazynetina, kad iS viso apie tédali visy pedagog, 27 %, savo karjeros galim§ms suteikia
Zemy (16 %) ir labai zem (11 %) vertinim. Dar prastesni pedagogmaterialios gerass,
susijusios su pasirinkta profesija, vertinimai + 32 % pedagog savo materialiess geroes
lygmen vertina esant aukgt33 % — vidutin, tai net 46 % pedagagertina kaip Zem (24 %) ir
labai Zem (22 %). Analizuojant pedagogo materialios gésotendency (Zr. 11 pav., iStisié
linija) stebimas krypties stipimas link zemo lygmens vertinim t.y. rySkiau iSreikSta zemo
lygmens vertinim kryptis. Tai neabejotinai sukelia pedagogams nigpasnima, diskomfors,
kenkia profesijos prestizui visuomge, nors pedagagveiklos reikalingumo Lietuvai vertinimo
kryptis (zr. 11 pav., Wk3nirne linija) nukreipta auk$to vertinimo lygmens linkSis
prieStaravimas tarp veiklos reikalingumo ir veikltsikiamos materialios gereés gali hiti
pedagog pesimizmo ir pasyvumo priezastimi.

Dar didesip nepasitenkinirp pedagogams gali suketi jike<iy ir tikrovés prieStaravimas.

Pedagog profesiniai tike<iai pagal atitinkamas savybes pateikiami 12 pasleik

70%

60% -

50% ~

40%

30% -

19% 19%

20% ~

10%

0% -

Labai aukSto lygmens  AukSto lygmens Vidutinio lygreen Zemo lygmens Labai Zemo lygmens
O Darbo patrauklumas B Profesijos prestizas visuomga O Materialiné gerow
m Karjeros galimyf Socialires garantijos

12 pav.Pedagoq luke<iy ir esamos situacijos vertinimo lygmudqN=93)
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Vertinant tyrime dalyvavusi pedagog profesiniy kompetenciy badingums, profesin
kryptinguma, kvalifikacijos vertinimoijtakos reikSmingumy kvalifikacijos tobulinimo poreik
galima teigti, kad tai kyla @ profesires veiklos perspektyy planavimo ir prognozavimo.
Pedagogams vertinant savo, kaip ikimokyklinio ugdymedagoginio darbuotojo, veiklos
reikalingumy Lietuvos gerovei, tik 60 % respondentertino savo veild kaip auksiausio
reikSmingumo lygmens, po 20 % pedago@rtino aukstai ir vidutiniSkai (zr. 12 pav.). K&is
Lietuvai reikalingumas ir profesijos prestizas wmereje koreliuojasi koeficientu k=0,3.
Pedagogai nesitiki materiatis geroes dirbdami § dartky — 60 % respondemtvertino aukstu
tikétinumu, 40 % vidutiniSkai, esama materiali pedag@goacija visiSkai nepriklauso nuo
materialios gerois. Taip pat pedagogai nemato ir karjeros galimpykurias suteikia profesija —
aukstas vertinimo lygmuo 60 % respondenpo 20 % — vidutinis ir Zemas. Kita vertus,
nustatyta, kad tiriamuoju metu pedagogo darbo phklinanas nepriklauso nuo pedagogo
materialios gerois (k=0,2).

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdy jstaigos pedagogai geba
objektyviai vertinti save ir kaip profesiomal ir kaip individg, identifikuoti profesias
kvalifikacijos spragas bei siekti jas paSalintici@u jiems trksta pasitikjimo ir stipresnio

profesijos identiteto, nes savo veikl pasiekimus pedagogai vertina kaip nereikSmingus
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3. IKIMOKYKLINIO UGDYMO  ISTAIGOS PEDAGOGU ATRANKOS
KRITERIJ U VERTINIMAS

3.1. Aukl étojo ,,svajoniy modelis® jstaigos ugdytiny poziiriu

Atliekant vailg prezentacij apie svajonj aukktoja tyrima remiamasi E. Polekat (2008)
iSskirtais teiginiais, kuriais A. Maceina, apina ugdymo procas—ugdymasimanomas, kai
ugdytinis apsisprendzia ir laisvai dalyvauja ugdyprocese bei ugdytinir ugdytop jungia
pedagogia situacija. Vienu esminiu jos komponentu A. Macdaiko pedagogi@ meilg.

Kokybiniame nuomoni tyrime dalyvavo 39vairaus amziaus (3 — 7 m.) vaikai i$ Sgki
lopSelio darzelio ,Klevelis, kurio direktore dab tygja. Siekiant iSvengti klaidingos
informacijos buvo Btina sumazintijtamp ir sudaryti laisvo bendravimo atmosfertoc:
interviu buvo pristatomas kaip projektas, ir vaikariai jame dalyvavo. & tarnybirgs ir tyrimo
etikos princip, tyrimo rezultatus grugse fiksavo sociali darbuotoja. Vail imtis sudaryta
taikant netikimybigs atrankos metag nes Siuo tyrimo atveju jis naudingesniél dmties
»patogumo* — tiriamieji ¢ p&iu ikimokyklinio ugdymo jstaigi aukktiniai, dél tyrimo
prieinamumo ir suprantamumo &ai buvo lengviausijaustii tiriamyju vaidmen, vaikai buvo
iprastireje jiems aplinkoje gauta informacija tikslésir suprantamessn taip pat lengviau
uzmegzti ryg su vaikais. Vail buvo praSoma trumpai nusakyti, kasrjuomone, yra geras
aukktojas ar aukitoja.

Siame poskyryje bus pateikiamos pageidayimuomoni, vaiky isakyty pokalbyje
,Mano svajoni aukktoja“, apibendrinimas. Vaik nurodytas auktojos ,,svajoni modelio®
savyles buvo strukirizuotos ir pateikiamos lentele 3 priede. Kiekvierako iSsakyta savyb
yrajvedama lentek bei klasifikuojama. Vail kalba netaisyta.

Ugdytiniy iSsakyy nuomor dél auklétojo ,,svajoni modelio®, vaiky turimas
prezentacijas, pageidaujamas &ti§bs savybes, IS viso 104 pozicijas, galimdygnai
suskirstytii Sias pagrindines grupes:

1. Ugdymas (mokymas).

2. Elgsena (veiksmai, emogijSraisSkos, bdo bruoz pasireiSkimas ir pan.).
3. Globa (npinimaisis, pagalba, apsauga ir pan.).

4. Skatinimas (pripazinimas, pagdinimas, vertinimas ir pan.)

5. 18vaizda (fizire iSvaizda).

Vaiky huomors pasiskirstymas pateikiamas 13 paveiksle.
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13 pav.Ugdytiniy auklétojo prezentacijy savybm grupiy pasiskirstymas (N=39)

Pagrindire ugdytiniy iSreikst; svajoni; aukktojo savybi; grupe yra ugdymo savyhigrupe
— 40 % vig, savybu galima priskirti Siai grupei (zr. 13 pav.). Su &&jo elgsena susij24 %
savybi;. Pazynétina, kad net 17 % svajaniaukktojo modelio sudaro su iSvaizda susijusios
savyles. Vaiky prezentacijose itin nedaug pageidawjrausijusi su vaiko globa ir skatinimu —
po 8 % vis iSsakyt savybi.

Detaliau analizuojant savybigrupes iSryS§a tam tikri vaiky luke<iai, atspindintys
dabartire ugdytoj; ir ugdytiniy saveika. Nors prezentaaijj tyrime elgsenos savybigrupe yra
antroji pagal vaily pageidavimus, taau iS vaiky svajony galima gauti ir esamos situacijos
vaizch. Sioje savyhj grupsje galima iSskirti bendravimo ir empatijos, teigiaramocijy, ir
nuotaiky, neigiany emociy, fiziniy veiksmy bei tvarkos savyhi pogrupius (Zr. 6 priedas),
kuriuose iS viso yra 16 skirtimgsvajoniy aukktojo savybi (iS 24 Sios grugs nuomonti).

Daugiausia pasikartoja neigiamas emocijas elimensg)s savyks, t.y. tikimasi, kad
svajoniy aukktoja nepykt (pasikartojimy skatius 5), neSaukt ant vaiky (3), neiSreikdf savo
neigiamy emociy Saukdama (neiy pikta, neSaukt— 2). IS viso neigiamas emocijas atspindi 12
pasisakym, o teigiamas — tik 4. Su Siomis saggiis susig 2 pageidavimai svajoniaukktojui
— atsisakyti smurto (nemusti vaik netampyti uz rank. Ankstyvosios vaikyss ugdytiniai
pavargsta, tad svajoja, kad auktojas leisti pamiegoti, t.y. a@jus laikui keltis IS popi&o
miego, vaikui pageidaujant leispamiegoti ilgiau. Su pasikartojimu minima tik ltgigiama
savyle, nuotaika, t.y. norima, kad agkbja ity linksma — pasikartojimp skatius 2. Taip pat
svajoniy aukktoja turi iSklausyti, i vaikai nori pasakyti, #iti miela ir visada linksma, Sypsgi.
Vaiky prezentacijose aultbja yra bendraujanti su vaikaigjranti kartu — jie nori, kad aulkbja
atvaziuot; { namus paiiti kartu su vaiku, bendrawisu vaikais, gruge pazaisi. Vaiky svajoni;
aukletoja turety bati: nepikta, nesibaranti, nesmurtaujanti, leidzianpamiegoti ilgiau,
bendraujanti su vaikais ir dazelyje, ir uz jo giasklausanti vaikus, miela, linksma, besiSypsanti.
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Analizuojant 7 priede pateikiamas ugdymo grupeshkrias savybes, fiksuojama 44
pasisakymai, iSyj iSsakyta 21 skirtinga sav§psusijusi su rengimu mokyklai (6 sawgh 19
pasisakym), drausminimu (6 savyls, 15 pasisakyn), meniniu ugdymu (4 savgb ir
pasisakymai), Zaidimais (3 sawgbir pasisakymai), moread ugdymu (1 savyh2 pasisakymai)
socializacija (1). Apibendrinant vajkprezentacijas apie tai, kaip svajraukktojas pads
pasirengti mokyklai, galima suformuluoti takvizija: aukEktojas uzduos ,,protinguzdu@iy”
(nei per lengy, nei per sunki), iSmokys piesti, rasyti, skaityti ir skaiioti bei daug pasakos
apie profesijas, darbus. Vaikai pageidauja kuafpyti, vaidinti, muzikuoti, rasyti) bei Zaisti, nor
iSmokti nauy Zaidimy. Svajonip aukktojas bus geras, jei vaikai jo klausys, nemeluass b
saziningi, nesimus, graziai elgsis — vaikai, keldamikalavimus svajomi aukktojui, prisiima ir
isipareigojimy sau. Pagal vaik pasisakymus, galima numanyti vaikaplinkoje darzelyje
vyraujant smug, nes svajomi aukktojo praSoma iSmokyti apginti sesuiei patariama, kaip be
pykcio sutramdyti jsismarkavusius draugus — pasodinti nusiraminimue [@talo ar liepti
sutvarkyti grug (namus). Ir ¢l pasikartoja net 3 kartus miego problema: praSorekeisti
vaikams iSdykauti miego laiku bei paskatinti miegdtaigi, vaik; svajoni; aukktojas turi
iSmokyti vaikus skaityti, rasyti skaioti, piesti, vaidinti, muzikuoti, Zaisti naujusidimus,
apginti Seimos narius ir i sgZiningais, saugoti vaik mieg; ir be pykio sudrausminti
iISdykelius, iSnaudojanty energiy tvarkai gruggje palaikyti.

Vaikai nori hiti palaikomi, skatinami- tuos reikalavimus kelia ir svajanaukktojui. 1S
viso uzfiksuoti 7 skirtingi pasisakymai iS 8 (Zrp@8edas). Vaikai nori, kad svajanaukktojas
nepykty padarius klaigd, o padty jiems; pagini rastu uz atlikf darla, o darbelius ir elges
vertinty tik teigiamai (,,neduat mélyny juostely”), zinoma, vaikai nori bti linksminami ir
utopiSkai lepinami (,,daug visko nuperka®“, ,\askisty”). Globa vaikui reiSkia artum biznant
kartu (paglostyt, apkabini, mykty, ilgai bity), rapinimgsi juo ir jo aplinka (paklai lovyt,
palaistyi; gele). Analizuojant vaiky svajoni; aukktojo prezentacijas, nustatyta, kad vaikams itin
daug reiSkia auktojos iSvaizda (zr. 8 priedadpagal reikalavimus iSvaizdai taip pat galima
numanyti, kad svajoniaukktoja yra moteriskos lyties.

Apibendrinus vailk prezentacijas, svajomiaukktojos iSvaizg galima apitxdinti taip — tai
liekna, nelyny akiy, su trumpais, garbanotais ar tiesiais, rudais Mais, avinti ryte graziais
bateliais, ne tik puosSni (@vinti ziedus), bet ir tvarkinga, vienu Zodziu tantiagrazi.Pazyngtina,
kad svajoss apie grogfiksuotos pasikartojaios iS 19 savyhi 6 kartus, apie plaukus — 5 kartus,
lieknuma — 3 kartus, batelius — 2 kartus, @ldpahs, Ziedus, tvarkingum— po 1 kar (Zr. 8
priedas). IS viso uzfiksuota 19 pasisakyapie iSvaizd, nustatyti 7 skirtingi iSvaizdos kriterijai.

Taigi, Saki vaiky lop3elio darZelio ,,Klevelis* aukiojos ,,svajonj modelis* vaily

poziiriu yra toks:
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Lytis: moteris.

ISvaizda: grazi.

Funkcijos: iSmokyti vaikus skaityti, raSyti skaioti, piesti, vaidinti, muzikuoti, zaisti
naujus Zaidimus, apginti Seimos narius iiti ksaZiningais, saugoti vaik miega ir be pykio
sudrausminti iSdy#ius, iSnaudojanty energig grupei tvarkyti.

Elgesys: nepykti, nesibarti, nesmurtauti, leisgial pamiegoti, bendrauti su vaikais
darzelyje ir uz jo ril, iSklausyti vaikus, titi Svelni, miela, linksma, besiSypsanti pati ir gab

prajuokinti vaikus, pagirti bei paskatinti uz geadliktus darbelius,apintis vaiku ir jo aplinka.
3.2. Ikimokyklin ésjstaigos personalo atrankos kriterijai vadow poziiiriu

Tyrimo ekspertai buvo 11 ikimokyklinio ugdynistaigy vadow ir pavaduotaj ugdymui.
Tyrimo metu buvo patvirtinti nauji Mokytaqj atestacijos nuostatai (toliau — Nuostatai) (Zin.,
2007, Nr. 86-3451), pagal kuriuos bus atestuojamddrzeliy aukktojai. Tiriamuoju metu
Lietuvoje vyksta parengiamieji seminarai, konsuh@as tiek pedagogams, tiek vertintojams.
Profesinio pedagagrengimo centro parengtose metasi® rekomendacijose mokygoyeiklai
vertinti (Briedis, Bankauskien Bagdonawiené, 2007) nurodoma, kad naujMokytoju
atestacijos nuostatatsiradim lémé pokyiai Svietime, taip pat mokytgj veiklos vertinimo
kriterijuy atitrikimas nuo tiesioginio mokytojo darbo, nustatyto @jaazno mokytojo aktyvumo
susilprejimo, igijus kvalifikacirg kategorig. Taigi, pedagog atrankos kriterijai bus formuojami
verifikuojant vadov ir pedagog vertinimus bei vertinant juos naujMokytojy atestacijos
nuostat; (2007) kontekste.

Istaigy vadow, tyrimo ekspext (zr. 12 pried), bei pedagog(Zr. 4 pav.) nustatytveiklos
sriciy svarbos palyginimui, sudaroma legt¢kr. 9 lentet), kurioje nurodomos 3 svarbiausios
veiklos sritys (pagal priskyrusi Sioms sritims respondentskatiy), taip pat respondent

pasirinkimas lyginamas su Nuostatuose nurodytomiggogigs veiklos vertinimo sritimis.

9 lentel
Svarbiausios pedagoginio personalo veiklos srity%p
- staigy vado
Nr. | Pedagog vertinimu, (N=93) vgrtini?nuu, (szlul) Nuostatuose
1. | Vaiko globojimas (84 %) Vaiko ugdymas (55 %) dgwsios veiklos
tikslingumas, veiksmingumas ir
rezultatyvumas
2. | Profesias kompetencijos Profesigs kompetencijos Asmeninis profesinis
tobulinimas (68 %) tobulinimas (36 %) tobukjimas
3. | Bendravimas ir Vaiko globojimas (36 %)| Bendravimas,
bendradarbiavimas savais ir bendradarbiavimas ir veikla
globéjais (58 %), kitais mokyklos bendruomeije
pedagogais (32 %)
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Lyginant 9 lentels duomenis, pastebima, kad tyrimo ekspertai, vagdowvarbiausia
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos sritinfvardijo vaiko ugdymo sritir Sis vertinimas
sutampa su Nuostatuosedstytomis veiklos sritis, taau daugiau nei pusei pedago§ veiklos
sritis réra labai auksto ir aukSto svarbumo lygmens, taigineetik 42 % pedagag(Zr. 4 pav.).
Dél profesiny kompetenciy tobulinimo sutampa vistyrimo dalyviy ir Nuostatuose nurodyta
pozicija. Bendravimo, bendradarbiavimo ir veikloookykloje sritis atitinka tyrime iSskiat
respondent nuomorr vertinant bendradarbiavimo stvais bei glokjais ir su kitais pedagogais
sritis. Deja, daugumastaigy vadow Si sritis rera tarp svarbiausiveiklos sréiy, ju vertinimai
nesutampa su Nuostataisl gios veiklos srities. Bendravimas ir bendradarinieas su &vais ir
glokéjais 27 %, o su kitais pedagogais — tik 18i$taig; vadow yra labai auksto svarbumo
lygmens (Zr. 10 prieg. Tiriamyjy jstaigy vadoy pedagoginio bendravimo ir bendradarbiavimo
veikla mokyklos bendruomga vertinama nepakankamai, o pedagogams ueiktiprinti
ugdymo veiklos reikSmingumo samprat

Ikimokyklinés jstaigos pedagoginio personalo atrankos kritgnipjektavimas grindziamas
pedagog iSskirtomis litinomis profesiamis kompetencijomis, kurios verifikuojamos stiaigy
vadow vertinimais. Labai auksto ir auksto reikSmingunygrhens profesis kompetencijos

vadow ir pedagog poziiriu profesiniy kompetenciy pateikiamos 14 paveiksle.

100% I [staig; vadovay |
Zg:;‘: 77% 76% o O Pedagogai
0
70% 63% 63% —
60% - 53%
50% -|
0% 30%
30%
20% -
10%
0%
Etines kompetencijos Funkga Asmenirgs Kognityvines
kompetencijos kompetencijos kompetencios

14 pav.Labai auksto ir auksto reikSmingumo lygmens profemés kompetencijos vadoy ir
pedagog poziiriu, (N=104)

ReikSmingiausia profesin kompetencija vadovams ir pedagogams yra égtin
kompetencijos (zr. 14 pav.). Kita reikSminga vadusair pedagogams yra funkcinpii
kompetenciy grupe — po 63 % respondapttatiau pedagogams antroji svarbiausia kompetencija
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— asmeninj kompetencij grup: (71 %), o funkcids kompetencijos yra t@je vietoje pagal
reikSmingum (63 %). Kognityvigs kompetencijos yra reikSmingos maziausiam respande
skatiui tiek vadov (30%), tiek pedagag(53%) grugije.

Atskiry profesiniy kompetenciy badingumo pedagogams lyginamoji grafiranaliz

(pedagog ir jstaigy vadow poziariu) pateikiama 15 paveiksle.

B Pedagogai
O |staigy vadovai

Ekspertir¢ veikla = 9%

Novatoriskos veiklos komp etencijgermy 18%

Tarpkultirinée kompetencija

Informaciniy technologij haudojimo komp etencija.

Tiriamosios veiklos komp etencij
Organizacijos tobulinimo bei pokiy valdymo komp etencija.

Reflektavimo ir moky mosi mokytis komp etencija®

84%

Komunikacire ir informacijos valdy mo komp etencija 84%

M oky mo/moky mosi proceso valdymo komp etencﬁ 479 100%
Ugdymo/si aplink karimo kompetencija#&%—‘—‘ 9104
Ugdytiniy pazangos pripazinimo kompetenciM% 82%

Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencife®

Ugdytinio paZinimo kompetencija 89%
Ugdytiniy motyvavimo ir paramos jiems komp etencijge /084%
Papildomos veiklos organizavimo komp etencife® %zo

Profesinio tobuimo kompetencija.H 100%
M okiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo kompetencijw‘ 100%

Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencijM%OO%
[ I I I I

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

15 pav.Labai auksto ir auksto reikSmingumo lygmens profesés kompetencijos vadoy ir
pedago poziiriu, (N=104)

Istaigy vadow ir pedagog vertinant atskif kompetencij badingurma labai aukstu ir
aukstu lygmeniu (Zr. 15 pav.), tiriafim grupiy huomors vertinant profesimi kompetenciy
reikSminguma skiriasi, auksto ir labai auksto reikSmingumo ketemcij vadow ir pedagog
vertinimy koreliacijos koeficientas k=0,54. Tai rodo nedidediy vertinimy tarpusavio
priklausomyle. Pana8s pedagog ir vadow Siy kompetenciy pasirinkimai: dalyko turinio

planavimo ir tobulinimo, mokini pasiekiny ir pazangos vertinimo, profesinio tobjpmo,
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papildomos veiklos organizavimo, ugdytinio motyvawi ir paramos jiems, ugdytinio pazinimo,
ugdytinio pazangos pripazinimo, ugdymo/si aplitd&rimo.

Bendradarbiavimo ir bendravimo, reflektavimo ir motosi mokytis, mokymo/mokymosi
proceso valdymo, komunikaginir informacijos valdymo, bendravimo ir bendradarbmo,
reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencijos weamos prieStaringai (Zr. 14 pav.), o
organizacijos tobulinimo bei poky valdymo, tiriamosios veiklos, informacinitechnologiy
naudojimo kompetencijos vertunamos kaip reikSmindasgiau nei puspedagog, o vadovai
nemano, kad pedagogams turiitib reikSmingos miatos kompetencijos. ir prieSingai,
tarpkultiriné, novatoriSkos ekspertia veiklos kompetencijos vertinamos vadpwe pedagogai
ju nevertina kaip auksto ir labai auksto reikSmingumo

Gauti profesini kompetenciy reikSmingumoiverciai (zr. 10 priedas) bus lyginami su
Nuostatuose jvardijamomis svarbiausiomis profe&mis kompetencijomis. Palyginimas
pateikiamas 10 lentgk.

10 lentel
Svarbiausios pedagoginio personalo profesés kompetencijos pedagogir vadovy poziiiriu

Nuostatuose

Pedagog
vertinimu, (N=93)

Istaigy vadowy
vertinimu, (N=11)

Nuostatuose

Dalyko turinio

Dalyko turinio

Mokiniy pasiekiny ir

Mokiniy pasiekiny ir

planavimo ir planavimo ir paZzangos vertinimo | pazangos vertinimo
tobulinimo tobulinimo kompetencija
kompetencija
Profesinio tobujimo | Profesinio tobujimo | Mokymo/mokymosi Mokymosi/si proceso
kompetencija proceso valdymo valdymo
kompetencija
Mokinio pazinimo ir | Ugdytinio paZinimo | Dalyko turinio Dalyko turinio
jo paZzangos kompetencija planavimo ir planavimo ir tobulinimo
pripazinimo tobulinimo
kompetencija
Informacini Komunikacire ir Ugdymo/si aplink Ugdymo/si aplink
technologij informacijos valdymo kiarimo kompetencija | karimo
naudojimo kompetencija

Mokiniy pasiekiny ir
pazangos vertinimo

Mokiniy pasiekiny ir
pazangos vertinimo

Papildomos veiklos
organizavimo

kompetencija kompetencija
Papildomos veiklos | Ugdytiniy pazangos | Mokinio pazinimo ir jo
organizavimo pripazinimo pazangos pripazinimo
kompetencija kompetencija

Mokiniy motyvacijos | Ugdytiniy Profesinio tobujimo | Profesinio tobujimo

ir paramos jiems motyvavimo ir kompetencija
paramos jiems
kompetencija
Bendravimo ir Ugdytiniy motyvavimo| Mokiniy motyvacijos ir
bendradarbiavimo ir paramos jiems paramos jiems
kompetencija kompetencija

Mokymosi/si proceso
valdymo

Ugdymo/si aplink
karimo

Informacini
technologij; naudojimo
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Lentekje iSdsCius profesines kompetencijas, pedagagvadow vertinamas esant labai
auksto ir auksto reikSmingumo lygmens, bei kiekegenespondentgrupes vertinimus lyginant
su Nuostatuose nurodytomis svarbiausiomis mokypmfesirtmis kompetencijomis (zr. 10
lentek), akivaizdu, vadovai rieertina informacini technologiy reikSmés pedagogo veikloje, o
pedagogai nepakankamai vertina vadybineiklos elementus — mokymo/si proceso valdymo
bei udgymol/si aplikostkimo kompetencijas.

Vadow ir pedagog svarbiausi pedagogams asmeninsavybi; vertinimas pateikiamas
15 paveiksle. Vadovai iS wissavybi iSskye tik 3 pagrindines grupes (zr. 16 pav.). Svarbiausi

pedagogo asmenirsavyle 27,3 % respondemtvadow poziariu yra geldjimas planuoti savo

veikla.
[o)
30,0% 27.3%
25,0%
20,0% 18,2%
15,0%
[)
10,0% 9.1%
5,0%
0,0%
Sugelgjimas planuoti savo veikl Pareigingumas, meéivaikams ir NuosSirdumas, savikritiSkumas,
zmorems, darbStumas, kruopStumas, pasitikejimas savimijvairoves
greita orientacija netétose veikloje negimas, kirybingumas
situacijose, mstymo
savarankiSkumas

16 pav.Svarbiausio lygmens profesids kompetencijos vadoy ir pedagogy poziiriu,
(N=104)

Savyle ,,meik vaikams ir Zmoéms®, kuria pedagogaijvertino kaip svarbiaugja,
vadovams yra tik antroji pagal svarbginaip pat ir pareigingumas, darbStumas, kruopSsuima
pan., tréioje vietoje — nuoSirdumas, savikritiSkumas, pigjitmas savimi,jvairows megimas,
karybingumas (zr. 16 pav.).

Pedagog ir vadow anket; B dalies 4 klausime respondentai iS 3-iajame kiaegateiki
savybi; saraso iSrinko 10 savyhj kurios yra svarbiausios ikimokykks jstaigos pedagoginiams
darbuotojams. Sios sawgbuvo nurodytos lentge nuo paios svarbiausios (10) iki maziausiai
svarbios (1), t.y. svarbos rango mazejimo tvarkaue 10 iki 1. Kiekvienos respondegjrupes
vertinimai buvo grupuojami pagal savybiang (atmetamos respondentvertingiausi savybiy
deSimtuly ndtrauktos savyks) bei GiSiuojami Si savyle pasirinkusi respondent skatiaus

mazjimo tvarka, pvz., savyb,Meilée vaikams ir Zzmoéms" daugiausia, 80 %, pedagog

60



pasirinko kaip viem iS deSimties svarbiausisavybi,, 0 daugiausia vaday 73 %, pasirinko
savyle ,,Sugebjimas planuoti savo veikl. Apibendrinus duomenis, iS viso galima sudaryti 6
vienodo svarbumo, t.y. pasirinkinskatiaus, respondentams sawylgirupes.
Svarbiausios pedagoginio personalo asninisavylds pedagog ir vadow poZiiriu
susistemintos ir sugrupuotos pateikiamos 11 |&jetel
11 lentel

Svarbiausios pedagoginio personalo asmerés savyleés pedagog ir vadovuy poziariu

Sé?xgzg Asmenyhés savyles, iSskirtos pedagog Asmenyheés savyles, iSskirtos vadow,
N (N=93) (N=11)
1 Meilé¢ vaikams ir Zmoéms Sugefjimas planuoti savo veikl
Pareigingumas Pareigingumas
DarbStumas
5 Greita orientacija netiftose situacijose
KruopStumas
Mastymo savarankiSkumas
Meilé vaikams ir Zmoéams
NuoSirdumas NuoSirdumas
DarbStumas SavikritiSkumas
3 Visuomergs elgesio normplaikymasis Ivairows veikloje négimas

Kiarybingumas
Pasitikejimas savimi

Kiarybingumas

4 Sugeldjimas mokyti kitus

Tolerancija

Kantrumas

Pasitilkéjimas savimi

5 SavikritiSkumas

Sugeljimas organizuoti kit Zmoniy veikla
Sugekjimas planuoti savo veikl
Empatija,isijautimas

Energingumas

Greita orientacija netitose situacijose
6 Humoro jausmas

Ivairows veikloje négimas

Kalbos aiSkumas

Noras dirbti su Zmaimis

Analizuojant 11 lentés duomenis, matoma, kad tarp leéeel pateikty savybiy yra
respondent nuomone panasiai vertinsavybi, pvz., savyb ,,Pareigingumas” yra antra pagal
pasirinkusi pedagog ir vadow skatiy, savyle. Vadovai ir pedagogai pareigingamertino
pakankamai aukStai — Si sawylabiejose tyrimo gruyse antra pagal pasirinkimskatiy.
Pagrindits asmeniés savylds skiriasi nezymiai: maeil vaikams ir Zmoéms pedagogams
pirmoje vetoje, o vadovams — antroje vietoje, danbm&s — vadovams antroje vietoje,
pedagogams téeje ir pan.
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Respondentai kai kurias savybes, pvz., ,,Séjgebs planuoti savo veikl, vertino itin
skirtingai, t.y. vadovams Si sawhpirmoje vertinimo gruge (daugiausia pasirinkig), o
pedagogams — tik penktoje pagal pasirinkiskatiy grupije. Pazynitina, kad pedagogai
asmenines savybes vertino iSsamiau — pagal atsakyalima buvo iSskirti 6 pasirinkim
grupes, kuriose daugiausia yra psicholagimmocing savybiy, reikaling; pedagogui. Vadovai
pagal pasirinkim skatiy sudaé tik tik 3 grupes (zr. 11 lentgl, kuriy savyles labiausiai
susijusios su veiklos kokybe (kruopStumas, darbasymastymo savarankiskumas ir pan.).

ReikSming; pedagogams asmeninsavybi, rinkinys pedagog ir vadow pozZziiriu, gali
buti naudojamas kaip atrankos kriterijus ikimokyktinugdymoistaigos pedagogo profesinio
kryptingumo nustatymui. Taigi, galima suformuotinfokyklinés ugdymojstaigos pedagoginio
personalo atrankos profesinio kryptingumo kriterij

Ikimokyklinio ugdymojstaigos pedagogo atranka, suteikianti galiegtskleisti geriausiai
konkrety darly atliekani pedagog, gali biti vykdoma pagal Siuos pagrindinius atrankos
kriterijus:

1. Pedagoginis tinkamumas:

1.1. Biografiny duomem analiz.
1.2. Sveikatosiikle liudijanciu dokumeng tikrinimas.
2. Pedagoginis kryptingumas:
2.1. Rekomendagjjanaliz
2.2. Asmenybs bei intereg nustatymo testas arba striuktotas individualus situacinis
interviu:
2.2.1.Meik vaikams ir zmoéms, sugeljimas planuoti savo veikl
2.2.2.Pareigingumas, darbStumas, greita orientacigikétose situacijose,
kruopStumas, gstymo savarankiSkumas.
2.2.3.NuoSirdumas, visuom&n elgesio normp laikymasis, savikritiSkumas,
jvairowes veikloje négimas, Kirybingumas, pasiti§imas savimi.
2.2.4.Sugefgimas mokyti kitus, tolerancija.
2.2.5. Kantrumas, suggbmas organizuoti kif Zmoni; veikla.
2.2.6. Empatija,isijautimas, energingumas, humoro jausmas, kalb$isumias,

noras dirbti su Zzmamis.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokykdm jstaigos pedagoginio personalo atrankos
kriterijai gali bati grindziamas pedagogir jstaigy vadoy iSskirtomis ltinomis profesiemis
kompetencijomis, suderintomis su Mokytajestacijos nuostatais, bei asmeinms savybmis,
nusakadiomis pedagogo profesgikrytinguny.
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ISVADOS

Atlikto teorinio ir empirino ikimokyklinio ugdymastaig: pedagog, vadow bei ugdytini

tyrimo rezultatai sudaro galimyglaaryti Sias iSvadas.

1. Lietuvos ikimokyklinis ugdymas istorée raidoje paty itin dideliy pokyiu tiek
kiekybes, tiek ir kokylés prasme, tad ikimokyklinio ugdymo raidos vertinimas gretinaptsu
visuomers istorine socialine raida, pa&bra Lietuvos Svietimo sistemaiaflinga ugdymo
perimamumo princig uztikrinant sistemos lankstunr variantiSkuna.

2. Profesinis paSaukimas, intelektualiai ir emociskasiejantis pedagagu jo pasirinkta
veikla, kasdien motyvuojantis elgdsei veiksmus, suteikiantiggy sudtingomis akimirkomis,
iSreiSkiamas emociniu nusiteikimu, prasm suvokimu bei teigiamomis profesmis
nuostatomis, gali Wi lygiavetiu atrankos kriterijumi formuojant ikimokyklés istaigos
pedagoginpersonal.

3. Pedagogas turi geth efektyviai dirbti trijose persidengigimse veiklos srityse, dirbant
su informacija, technologijomis ir Ziniomis, su Zmdmis, mokiniais, kolegomis ir kitais
partneriais, su visuomene ir visuonn vietiniu, regioniniu, nacionaliniu, europiniu ir
globaliniu  lygmenimis, t@&@au &l patiy pedagog nepakankamo bendravimo ir
bendradarbiavimo su kitomis institucijomis veikkersties vertinimo, pedagogams nepakankamu
lygmeniu kidingos ekspertigs, papildomos, novatoriSskos veiklos, informaginechnologiy
naudojimo bei tarpkuitriné profesire kompetencija.

4. Pagrindiniai pedagoginio personalo atrankos ypatugskiriami atsizvelgiang tai,
kad ikimokyklinis ugdymas galiti analizuojamas instituciniu ir intrapersonalifygmenimis.
Ugdymas instituciniu lygmeniu suprantamas kaip emares instituciy, skirty (tiesiogiai ar
netiesiogiai) ugdymui. Funkcionavimas yra svarbiais organizacinis aspektas. O
intrapersonaliniu lygmeniu ugdomojieika yra vidinis individo asmenygb fenomenas, kurio
esne — Sio individo tobulinimasis. Tatl mokéjimas atrinkti tinkamus zmones svarbiausias
pareigybes ikimokyklinio ugdymgstaigoje yra kritiSkai svarbusglaningos veiklos veiksnys.

5. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai geba objektyviai vertinti savekaip
asmenyb, ir kaip profesional, identifikuoti profesiis kvalifikacijos spragas bei siekti jas
pasSalinti, t&iau jiems tfiksta pasitikjimo ir stipresnio profesijos identiteto, nes sawskla ir
pasiekimus pedagogai vertina kaip nereikSmingus.

6. Tirlamyju ikimokykliniu ugdymo istaigy pedagogui pagrindés profesinio
kryptingumo vertinimo Kriterij grupes yra Sios:
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Meilé vaikams ir Zmoéms.

NuoSirdumas, pareigingumas, savikritiSkumas.

DarbStumas, sugéjimas organizuoti kif Zzmoni veikla, kalbos aiSkumas, empatija.

Bendra sveikatosiilé, kiarybingumas, pastabumas, tolerancija.

Visuomergs elgesio normp laikymasis, energingumas, smalsumasiroves veikloje
mégimas, emocingumas, vaizdépthumoro jausmas, noras dirbti su zmors, nastymo
savarankiSkumas.

7. Darbo pradzioje iSkelta hipotepasitvirtino:

- pedagogui fitiny asmenini savybi ir profesiny kvalifikacijuy tyrimu nustatyta, kad
pedagogas, atsakingas uz visavediko ugdym jstaigoje, turi kti atrenkamas ne tik pagal
formalius reikalavimus, bet atsizvelgianti iprofesinio kryptingumo veikgnkuris neatsiejamas
nuo pedagogsaws pazinimo bei objektyvaus vertinimo,

- tirlamyju ikimokyklinio ugdymo jstaigi ugdytinu aukktojo ,,svajoni modelis®
atskleidzia, kad vaikams svarbiausi a&bdjo bruozai yra susjj su bendravimu, emociniu

stabilumu ir kitomis bendrazmogisSkosiomis vetiyhs.
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REKOMENDACIJOS

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams silytinas ikimokyklinio ugdymo istaig;
pedagoginio personalo atrankos modelis, remiantiSakalo, V. Silingieés (2000), G. Dessler
(2001) moksligmis teorijomis bei M. Briedzio, N. Bankauskésn N., B. Bogdanovienés ir kt.
parengtomis ,,Metodémis rekomendacijomis mokytpyeiklai vertinti* (2007).

1. Ikimokyklin ésjstaigos personalo atrankos metodai.

Sialytinas kasimy darbuotoy iSankstigs atrankos, Siems dar studijuojant, metodas
(Dessler, 2001).

Sakiy rajono ikimokyklires ugdymojstaigos gaity pritraukti bisimus darbuotojus jiems
dar mokantis vidurimi mokykly ar gimnaziy baigiamosiose klase, garantuodamos baigus
studijas darbo viatikimokyklinéje ugdymoistaigoje gimtajame mieste ar miestelyje ir nuolat
visy studiy metu palaikant glaud ry§ su hisimuoju darbuotojujvairtiomis tiesioginio
bendravimo ir bendradarbiavimo prienéoms, pvz., suteikus galimybatlikti praktika, domintis
studijomis ir pasiekimais, kwvigant dalyvauti vailf pasirodymuose, kituose darzelio
bendruomeés renginiuose ir pan.

2. Atrenkamy kanditaty profesinio tinkamumo ir kryptingumo nustatymas.

Ikimokyklinio ugdymoistaigos pedagogo atranka, suteikianti galiegtskleisti geriausiai
konkret; darky atliekani pedagog, gali hiti vykdoma pagal Siuos pagrindinius atrankos
Kriterijus:

A. Profesinis tinkamumas:

1.1. Biografiny duomem analiz.

1.2. Sveikatosiikle liudijan¢iy dokumend tikrinimas.
B. Pedagoginis kryptingumas:

2.1. Rekomendagijjanaliz

2.2. Asmenybs bei interes nustatymo testas arba striuktotas individualus situacinis
interviu:

2.2.1.Meik vaikams ir Zmoéms, sugegjimas planuoti savo veikl

2.2.2.Pareigingumas, darbStumas, greita orientaeijétose situacijose, kruopsStumas,
mastymo savarankiSkumas.

2.2.3.NuosSirdumas, visuomen elgesio normp laikymasis, savikritiSkumagyairoves
veikloje mégimas, Kirybingumas, pasiti§jimas savimi.

2.2.4.Sugefjimas mokyti kitus, tolerancija.

2.2.5. Kantrumas, suggbmas organizuoti kif zmoni, veikla.
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2.2.6. Empatija,sijautimas, energingumas, humoro jausmas, kalb&lsumias, noras
dirbti su zmogmis.

Atrenkant kandidatus,yj savybes vertinti pagal iS anksto parangandidat; savybi,
sara%. Kandidatai gali bti stipris skirtingose srityse ar pasizgtnskirtingomis teigiamomis
savylemis, toctl reikalingi ir skirtingi atrankos kriterijai (kaipwustatyti Siame darbe). Tam
sudaroma asmens sawylaprasymo lenté] kurios vienoje puge suraSome reikiamus Kkriterijus
(nuo svarbiausio iki maziau svarbaus), kitoje -didato kriterip vertinima. Rezultatus vertinti
gretinant lentefje (Sakalas, Silingien 2000).

Kriterijy lenteks pavyzdys

Rangas Kriterijus (savy) Kandidato priskirtas
savybei rangas

10

3. Pedagog profesinés kvalifikacijos galutinis jvertinimas.

Priimanti darky iSnaudotiistatym teikiamus privalumus tdarbinti pedagogindarbuotog
bandomajam laikotarpiui bei taikant veiklos ventoi metodus pagal idomas metodines
rekomendacijas injpriedus mokytaj veiklai vertinti (Briedis, BankauskiénBagdonawiien¢ ir
kt., 2007, p.50-65).

4. Informacijos ir komunikacijos technologijy taikymas.

Tikslinga ikimokyklinio ugdymojstaigoms su(si)kurti interneto svetaines ir jodpitd
ivairia informacip. Interneto teikiamus informacijos sklaidos privalus galima pritaikyti
ikimokykinio ugdymoijstaigos prieinamumui didinti, naudarbuotoy paieskai ir pritraukimui,
rySiui su bendruomene palaikymui, vajkpedagog bei vadow informaciniy technologiy
gekejimams lavinti, pvz., www.volungele.lt. Galima sukuir turéti interneto svetaid gana
nedideémis iSlaidomis, kompiuteyi vartotojui prieinamos nemokamos svetairkirimo ir
talpinimo serveryje svetain, pvz. http://geocities.yahoo.com, ar nesingja interneto svetain
galima uzsakyti darzglbaigusiems moskleiviams ar bendruomenei, paskéaibtirganizuoti
akcija bei atsi@koti karéjams vaikudiy koncertu ar pan.

5. Netradiciné darbuotojy atranka.

Ivertinant Siuolaikines ekonominesglygyas, siilytina kviesti dirbti auk¢tojomis vyresnio,
pensinio, amziaus moteris. Jos turi darbo patirtieskamy iSsilavinimg, susiformavus
charakter ir kity patyrusios asmengb savybi (ramuna, atlaiduma, kantrylz ir pan.).
Komplektuojant pedagogirpersonal bity galima derinti, kad gruge dirbty skirtingo amziaus
pedagogs — tokia situacija vaikamdity artima, juk daugelis i§;jturi mamas ir méiutes, tetas,

ir tai packtty pradedantiems lankyti darzefikutiamsjveikti stregq, atotfiki nuo nam.
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1 PRIEDAS
Anketa ikimokyklinio ugdymastaig; pedagogams

5 lapai 73-77
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2 PRIEDAS

Anketa ekspertams, ikimokyklinio ugdynistaigs vadovams

5 lapai 78-82
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3 PRIEDAS

Auklétojos,,svajoniy modelio” savyhi savadasistaigos ugdytinj poziariu (N=39)

Nr. | Ugdytinio Ugdytinio Ugdytinio Savyle Savybi grups
vardas amzius, m. | Iytis, v., m.
1 Vilté 3 m reikia auldtojos klausyti Ugdymas
2 lovyt turéty pakloti Globa
3 palieti glyte Elgsena
4 Evelina 5 m duoda pratyb Ugdymas
5 leidZia puz déliot Ugdymas
6 Mantvydas 6 v neSaukt Elgsena
7 visly gerai daryii Elgsena
8 visky leisty Elgsena
9 Martynas 6 v atvaziugf namus kartu patbi Elgsena
10 | Dovil 5 m leidZia miegoti Elgsena
11 | Vakag 6 m bendraut su vaikais Elgsena
12 nelty pikta Elgsena
13 mokint, graZiai vaidinti Ugdymas
14 | Milda 6 m laty garbanoti plaukai ISvaizda
15 kad neiity stori Zandai, ISvaizda
16 kad Ioty plona ISvaizda
17 ryte ateif graZiais bateliais ISvaizda
18 | Nojus 6 % iSklausytka vaikai nori pasakyti Elgsena
19 kai padarai klaidnepykty Elgsena
20 | Miglé 6 m pajuoking, duoty apibraizyti darbelius Elgsena
21 kad neleistdikti per mieg Elgsena
22 grugje pazaisi Elgsena
23 jungty muzika, Ugdymas
24 pasak idomiy paskaityiy Ugdymas
25 gerai mokyt, kad visk iSmoktume| Ugdymas
mokyklai
26 kad Ity grazi ISvaizda
27 | Arnas 7 v kad uZzdupsunkesnes pamokas Ugdymas
28 kad uZzduatsunkiau tapyti Ugdymas
29 | Milda 7 m kad bty trumpais plaukais ISvaizda
30 nelty griezta Elgsena
31 kai vaikai dksta nepyki ant j Elgsena
32 | Auks 6 m neSauki Elgsena
33 vaiky netampyt uZ rankos Elgsena
34 nepykt ant vaiky Elgsena
35 | Emilija 7 m nepykt Elgsena
36 | Gintautas 7 v uzduoti uzdtiq Ugdymas
37 iSmoking pieSti, skalius, raides Ugdymas
38 paaiskint kaip Zaisti suvairiais Zaidimais| Ugdymas
39 iSmoking apginti nuo kit seg Ugdymas
40 | Dovilé 6 m nepykd, neSauki Elgsena
41 gerai mokinti vaikus Ugdymas
42 | Gabriet 6 m liepti vaikams miegoti, Skatinimas
43 kaip jie miegos tai aukbja bus gera Ugdymas
44 | Arnas 6 v tusty aukkti vaikus, Ugdymas
45 mokinti, Ugdymas
46 iSmokinti rasyti, skaityti Ugdymas
47 | Tomas 7 v graZi ISvaizda
48 | Lukas 5 v kad skaitytdaug pasak Ugdymas
49 per magnetofampaleist; pasak Ugdymas
50 kad ilgai pas mugiby Globa
51 | Gabriet 6 m vaikai turi klausyti Ugdymas
52 fziningi turi bati Ugdymas
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Auklétojos ,,svajoniy modelio® savyhi ssvadasistaigos ugdytini poZiiriu (tesinys) (N=39)

Nr. | Ugdytinio Ugdytinio Ugdytinio Savyle Savybi grups
vardas amzius, m. | Iytis, v., m.

53 graZiai elgtis Ugdymas

54 | Rita 6 m turty neSaukti ant vaik Elgsena

55 nemusti vaik Elgsena

56 paglostyti, apkabiat pamyluot, Globa

57 | Arnas 7 v kad myty, kai jai padsiu ji bus gera Globa

58 a8 turiu nesimusti, Ugdymas

59 nesipesti, Ugdymas

60 mykciau vaikus su jais draugéau, tai| Ugdymas
auktoja bus gera

61 | Kamik 7 m kad uZzduaet lengvesnes uzduotis, kadJgdymas
nevisada Bty sunkios uzduotys

62 kad paéty vaikams kai jie suklysta Pagalba

63 | Aivaras 6 % protingus darbus uzduot, kad dbhgbper| Ugdymas
sunkus ir per lengvas darbas

64 | Vilté 7 m duot Zaisl Ugdymas

65 daug pasakot apieairius darbus Ugdymas

66 kad visada Syagti Elgsena

67 | Klaudija 6 m kad nesinervugtnepykt; ant vaiky Elgsena

68 ant atliki darhy parasyg Saunuoliai Skatinimas

69 | Joiiné 6 m kaip mano itisima mokytoja, ji labai graZzi ISvaizda

70 | Eimantas 6 % kadib; aukktoja visada linksma, Elgsena

71 kad netity pikta, neSaukt Elgsena

72 | Valentas 6 v grazi ISvaizda

73 | Rugik 6 m nezinau -

74 | Matas 6 % gera audtbja turty mokinti Ugdymas

75 ity miela Elgsena

76 | Viktorija 6 m grazi ISvaizda

77 tvarkinga ISvaizda

78 graziais batais ISvaizda

79 su Ziedais ISvaizda

80 su graZziais plaukais ISvaizda

81 kai vaikai nemeluos tai bus gera Elgsena

82 nelaty pikta ant vaik Elgsena

83 neduat juostelyy mélynuy Skatinimas

84 | Laurynas 6 v kaip mano mama — viskisty, Elgsena

85 daug visko nuperka Skatinimas

86 labai myli Globa

87 | Goda 5 m su tiesiais plaukais ISvaizda

88 hity grazi ISvaizda

89 nepyki ant vaiky Elgsena

90 linksma Elgsena

91 | Safinas 6 % kad nuvytkitus vaikus nuo kompiuterio Elgsena

92 liept; ruosti pamokas Ugdymas

93 tvarkyti namus liept Ugdymas

94 su ja kurti pasak Ugdymas

95 | Erikas 6 v tokia kaip dabar -

96 mokyti vaikus Ugdymas

97 | Aleksandra 5 % rpestinga Elgsena

S

98 kai vaikai neklauso, pasodijrgrie stalo Elgsena

99 kad liepi tvarkyti grug, Ugdymas

100 jei nevietoje vaikai sudeda zaislus ligptos | Elgsena
sugriauti ir sutvarkyt

101 duai skaityti vaikams Ugdymas

102 | Jow 5 m plaukai bty rudi, ISvaizda

103 akys rélynos ISvaizda

104 | Justa 5 m gera, nezinau kokia gera Elgsena
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Ikimokyklinio ugdymoistaigos pedagagasmenini savybii ssvadas, % (N=93)

Labai geras,| Geras, | Patenkinamas| Blogas, Beveik Labai geras, | Geras, | Patenkinam| Blogas, Beveik
Asmenyles savylds labai aukStas| auksto vidutinio zemo nehidingas, labai aukStas | aukSto | as, vidutinio zemo nehlndingas, | Rangavimas|
lygmuo lygmens lygmens lygmens | nepastebimas lygmuo lygmens lygmens lygmens nepastebimas

3.19.Meik vaikams ir Zmoéms 93 0 0 0 0 1009 0% 0% 0% (0173} 31.6%
3.17.Pareigingumas 56 37 0 0 0 60% 40% D% 0% 0% 56530
3.16.NuoSirdumas 5¢ 37 D 0 0 60po 40% % D% 0% 5110
3.18.SavikritiSkumas 56 37 D 0 0 600 40% 0% D% 0%  105%
3.2.Kalbos aiSkumas ] 37 (0] 0 0 60% 40% D% 0% 0% 53%
3.23.DarbStumas T 37 19 0 0 40% 40% 20% 0% 0% 5119
3.24.Visuomess elgesio norm 37 19 37 0 0 40% 209 40% 0% (0)73)
laikymasis 21,1%
3.38.Tolerancija 37 19 37 D o] 40% 2006 40% % D% 1580
3.9.Karybingumas 37 19 37 D 40% 20% 40% 0% 0% 1580
3.29.Sugefjimas organizuoti kit 37 37 19 0 0 40% 409 20% 0% (0)%)
Zmoniy veikla 10,5%
3.20.Empatijajsijautimas 37 56| q ¢ 40% 60% (0% 0% 0% 5 3%
3.1.Bendra sveikatosikl¢ 37 37 19 0 0 40% 40% 2090 0% (07} 0.0%
3.3.Pastabumas 37 37 19 0 0 40% 40% 20% 0% 0% 0%
3.4.Smalsumas 37 1P 37 0 0 40% 20% 4D% 0% 0% o
3.11.Humoro jausmas 1P 56 19 0 0 20% 60% 20% 0% 0% 5 3%
3.22.Energingumas 19 4 0 0 0 20% 80% D% 0% 0% 53%
3.27]vairows veikloje négimas 19 74 0 0 20% 80% 0% (017} 0% 5 3%
3.31.Greita orientacija netitose 19 19 56 0 0 20% 209 60% 0% 0)%)
situacijose 5,3%
3.41.Noras dirbti su Zmeémis 19 56 19 0 0 209 60%0 20% 0% 0% 5 3%
3.10.Emocingumas 7 0 (6} 20% 80% D% D% 0% 0.0%
3.25.Kruopstumas ¥ 37 200 40% 40% 0% 0% 0.0%
3.36.Sugefjimas reiksti savo 19 37 37 0 0 20% 409 40% 0% (0)73)
mintis ZodZiu 0,0%
3.42.Laisva valia 19 31 37 D 0 20% 40% 40% D% D% 0.0%
3.5.Atmintis 19 37 37 q a 209% 40% 40% 06 0% 0.0%
3.6.Mastymo savarankiSkumas 19 86 19 0 0 20% 60% 20% 0% % |0 0.0%
3.8.Vaizduot 19 74 0 0 0 20% 80% 0% 0% 0% 0,0%

4 PRIEDAS
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Pedagog asmenini savybi; savadas (gsinys), % (N=93)

Labai geras,| Geras, | Patenkinamas| Blogas, Beveik Labai geras,| Geras, PZ:;zQIS(ln Blogas, Beveik
Asmenyles savyls labai aukstas| auksto vidutinio Zemo netidingas, | labai aukStas| auksto vi dutini6 Zemo nehidingas, Rangavimas|
lygmuo lygmens lygmens lygmens | nepastebimas lygmuo lygmens lygmens lygmens nepastebimas

3.35.Sugedjimas mokyti kitus 0 37 37 g ( 0% 40% 40 0% 0% 15.8%
3.15.Kantrumas q 31 37 0 0% 40% 40% % D%  105%
3.21.Pasitikjimas savimi 0 93 0 (0 a 0% 100% 0% (024 Q% 10.5%
3.39.Sugelfjimas planuoti savo 0 74 19 0 0 0% 809 20% 0% 0%
veikla 10,5%
3.12.Valios tvirtumas [0 37 56 D 0% 40p6 60% % D% 0.0%
3.13.Dasumas 0 37 37 q 0% 40% 40P q% 0% 0.0%
3.14.Ryztingumas a 74 19 0% 80% 20% D% 0% 0.0%
3.26.Pomgis dirbti patalpose g 37 3r 0% 40% 40% D% 0% 0.0%
3.28.Sugeljimas hiti lyderiu 37 37 0% 4009 40% 0% (0)73) 0.0%
3.30.Pomgis rizikuoti 0 19 74 0 09 209% 80% 0% opo 0.0%
3.32.Pomgis daug skaityti 0 19 11 D 0% 20po 16% 0% 2p% 0.0%
3.33.Dongjimasis menu 37 37 0% 40% 40% 0% D% 0.0%
3.34.Interes ivairiapusiSkumas 37 37 D 0% 40% 40% D% 0% 0.0%
3.37.Sugefjimas reiksti savo 0 37 56 0 0 0% 409 60% 0% 0%
mintis rastu 0,0%
3.40.Savo ateities vertinimo 0 37 37 19 0 0% 409 40% 20% 0%
optimistiSkumas 0,0%
3.7.Sugebjimas apibendrinti 0 74 19 0% 80% 20% 0% D% 0.0%
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5 PRIEDAS

Labai auksto ir auksto lygmens veiklos vertinimik$mingumas pedagogams (n=93)

Vertinimas — tai bendradarbiavimo ir diskussiuistaigos vadovybe objekta:
sudarantis dlygas ugdyti darbuotojo adekwgsaws beisavo geimy
vertinima.

Vertinimas siejamas su pasieliminkimu ir fiksavimu.

Vertinimas — tai pagalba ir parama veiklo

Vertinimas siejamas su tikslu, nusakenpasiekin ir pazangos prasm
darbuotojo ateities planams ir veiklai.

Vertinimas padeda darbuotojui rinktis tinkamiausiesklos bidus.

Vertinimas skatina motyvagijjnukreipt, i gekejimy sklaich, asmenybs,
nukreiptosi nuolatirg kaita, ugdyna.

Vertinimas suteikia informaeijjapie paZzang silprasias ir stiprasias veiklos
puses.

|

Vertinimas atliepia asmenyb raidos ir individualius psichologinius ypatumu|

11

40%

40%

59%

60%

80%

80%

81%

81%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

Do

87



6 PRIEDAS

Auklétojos ,,svajoni modelio” elgsenos grép bruozai, (N=104)

Sritis Ugdytiniy iSsakyti bruozai Nuomoniy
pasikartojimy
skaiius

Bendravimas, empatija| e atvaziuot; | namus kartu paibi 1

e bendrauj su vaikais 1

e grupsje pazaisi 1

o iSklausyt; ka vaikai nori pasakyti 1
Teigiamos emocijos, | e bity miela 1
nuotaika « kad hity aukktoja visada linksma, 2

e linksma

e kad visada Sysasi 1
Neigiamos emocijos e nehity griezta 1

¢ nehity pikta 5

e nehity pikta ant vaik

* nepyki

e nepykty ant vaiky

¢ nepykiy ant vaily

o turéty neSaukti ant vaik 3

e neSauki

e neSauki

¢ kad nelity pikta, neSaukt 2

¢ nepykty, neSauki

¢ kad nesinervuat nepykt; ant vaiky 1
Fiziniai veiksmai e nemusti vaik vaiky 1

e netampyt; uZ rankos 1

Tvarka e jei nevietoje vaikai sudeda Zaislus liept 1

juos sugriauti ir sutvarkyt
e leidZia miegoti 1
e viska gerai daryi 1

pasisakym skatius:
skirtingy savybiy skatius:

25
17

Dazniausiai pasikartoj&is

neigiamos emaocijos

Pasikartojiny
skakius

nehity pikta

5

turéty neSaukti ant vaik

kad nelnity pikta, neSaukt

kad hity aukktoja visada
linksma,

NN W
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7 PRIEDAS

Auklétojos ,,svajoni modelio” ugdymo grugs bruozai, (N=104)

tvarkyti namus liept

Savybi; pogrupis Savyb Pasikartojiny
skatius
Rengimas mokyklai | duoda pratyb , 2
uzduoti uzduoiy
duoty skaityti vaikams 4
kad skaityy daug pasak
pasak idomiy paskaityi
per magnetofanpaleist; pasak
gera auldtoja tuety mokinti gerai mokinti vaikus 4
gerai moky,
kad visks iSmoktume mokyklai mokinti
mokyti vaikus
iSmokinty piesti, 3
skatius, raides iSmokinti rasyti,
Skaityti
kad uzduai lengvesnes uzduotis, 4
kad nevisadaiiy sunkios uzduotys,
kad uZzduai sunkesnes pamokas
protingus darbus uzduot, kad mé&bper sunkus ir per
lengvas darbas
liepty ruosti pamokas 1
daug pasakot apigairius darbus
Meninis ugdymas | jjungtu muzika, 1
kad uzduai sunkiau tapyti 1
mokinty graZiai vaidinti 1
su ja kurti pasak 1
Zaidimai duoty Zaish 1
leidZia puzé déliot 1
paaiskint; kaip Zaisti stivairiais Zaidimais 1
Socializacija iSmokint apginti nuo kit seg 1
Morale kai vaikai nemeluos tai bus gera 2
saZiningi turi hiti
Drausminimas turéty aukkti vaikus 1
as turiu nesimusti, tai abja bus gera 2
nesipesti, tai agtoja bus gera
myléciau vaikus su jais draugéau, tai auttoja bus 4
gera
graZiai elgtis
reikia aukétojos klausyti
vaikai turi klausyti
kad neleisi dikti per mieg 3
liepti vaikams miegoti
kaip jie miegos tai auktoja bus gera
kad nuvyty kitus vaikus nuo kompiuterio 3
kai vaikai diksta nepyki ant i
kai vaikai neklauso, pasodinprie stalo
kad liepty tvarkyti grug, 2

Pasisakym skatius:

44

Skirtingu savybi; skatius: 21
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8 PRIEDAS

Auklétojos ,,svajoni modelio“ skatinimo, globos ir iSvaizdos gégpbruozai, (N104)

Nr. Savybiy Savyheés Pasikartojimy Skirting y
grupe skai¢ius savybiy
skai€ius
1 Skatinimas| Kai padarai klaichepykty 1 7
2 Skatinimas| Kad patl; vaikams kai jie suklysta L
3 Skatinimas| Pajuokint duot; apibraizyti darbelius 1
4 Skatinimas| Kaip mano mama — idkisty, 2
5 Skatinimas| Viskleisty
6 Skatinimas| daug visko nuperka 1
7 Skatinimas| Ant atlikt darh; parasys Saunuoliai 1
8 Skatinimas| Neduatjuosteliy mélyny 1
1 ISvaizda akys atynos 1 7
2 ISvaizda | Bity garbanoti plaukai 5
3 ISvaizda | Su tiesiais plaukais
4 ISvaizda | su graZiais plaukais
5 ISvaizda | Kad #ity trumpais plaukais
6 ISvaizda Plaukaiitiy rudi,
7 ISvaizda Ryte ataitgraziais bateliaig 2
8 ISvaizda graZiais batals
9 ISvaizda Su Ziedais 1
10 ISvaizda tvarkinga
11 ISvaizda | Grazi 6
12 ISvaizda | Grazi
13 ISvaizda GraZi
14 ISvaizda Bty graZi
15 ISvaizda Kad ity grazi
16 ISvaizda Kaip manotisima mokytoja, ji labai grazi
17 ISvaizda Kad netby stori zandai, 3
18 ISvaizda kadiy plona
19 ISvaizda kadiy plona
1 Globa Palieti gyte 2 4
2 Globa Lovyg turéty pakloti
3 Globa Kad myty, kai jai padsiu ji bus gera 4
4 Globa Kad ilgai pas musgity
5 Globa labai myli
6 Globa Paglostyti, apkabigtpamyluot,
7 Globa Ripestinga 1

Pasisakym skatius

Skatinimas: 8
ISvaizda: 19
Globa: 7.
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9 PRIEDAS

Pedagog veiklos sr€iy vertinimy vadow poziiriu ssvadas, %, (n=11)

Veiklos sritis Labai Labai | Patenkinam| Blogas, | Beveik | 5 | 4 | 3| 2 1
geras, | gerasir| as, vidutinio| Zemo | nehludin
labai geras, lygmens | lygmens| gas,
auksto labai nepaste
lygmens| auksto bimas
ir
auksto
lygmens
Vaiko ugdymas 55% 91% 9% 0% 0% 6 4 1

Profesires kompetencijos 36% 73% 18% 9% 0% 4 4 2 il
tobulinimas

Vaiko globojimas 36% 64% 27% 9% 0% 4 3 B il
Bendravimas ir 27% 55% 27% 18% 0% K 3 3

bendradarbiavimas su
tévais, glokgjais, su kitais

pedagogais

Bendravimas ir 18% 45% 45% 9% 0% Y. 3 ) L
bendradarbiavimas su kitais

pedagogais

Bendravimas ir 9% 27% 9% 55% 9% 1 2 L 6

bendradarbiavimas su
jvairiomis institucijomis

Apjungiant bendravimo
kategorijas

Bendravimas ir 27% 27% 27% 18% 0% K 3 3 P
bendradarbiavimas su
tevais, glolgjais

Bendravimas ir 18% 27% 45% 9% 0% . 3 ) il
bendradarbiavimas su kitais
pedagogais
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10 PRIEDAS
Pedagog profesiniy kompetenciy badingumo lygmens vertinimas vadppoziiriu, %, (N=11)

Labai Leoed
s . Labai . aukstas ir | Patenkina
" Kontekstires/situatyvires | Geras, aukstas ir = Blogas,
Kompetencijy : . geras, labai - < aukstas mas, .
A ir bendrosios ugdymo M auksto aukstas e zemo
grupes K » aukstas lymuo vidutinio
ompetencijos lygmens lymuo . lygmens
lygmuo (vadovai) (pedagogai| lygmens
)
Funkcirss Dalyko turinio planavimo 18% 73% 91% 9% 0%
kompetenciios ir tobulinimo
P | kompetencija. 100%

. Mokiniy pasiekimy ir 55% 45% 100% 0% 0%

Ifgr?wk(ieltrzici'os pazangos vertinimo

P ) kompetencija. 84%
Asmenires Profesinio tobudjimo 45% 36% 82% 9% 9%
kompetencijos | kompetencija. 100%
Funkcires Papildomos veiklos 45% 36% 82% 18% 0%
kompetencijos organizavimo

P | kompetencija. 84%
Etines Ugdytiniy motyvavimo ir 55% 18% 73% 18% 9%
kompetencijos paramos jiems

P I kompetencija. 84%
Asmenires Ugdytinio pazinimo 45% 18% 64% 36% 0%
kompetencijos | kompetencija. 89%
Etinés Ugdytiniy pazangos 45% 36% 82% 18% 0%
kompetencijos pripazinimo

P | kompetencija. 68%
Eunkcires Ugdymol/si aplink 45% 45% 91% 9% 0%
kompetencijos | kirimo kompetencija. 58%
Funkcires Mokymo/mokymosi 27% 73% 100% 0% 0%
kompetenciios | Proceso valdymo

P ) kompetencija. 47%
Koanitwines Komunikacire ir 18% 36% 55% 36% 9%
kor% e)t,:e/nci'os informacijos valdymo

P I kompetencija. 84%
Asmenires Bendravimo ir 18% 27% 45% 45% 9%
komoetenciios bendradarbiavimo

P | kompetencija. 84%
Koanityvines Reflektavimo ir 18% 36% 55% 36% 9%
kor% e)t,:e/nci'os mokymosi mokytis

P I kompetencija. 63%
Funkcires Organizacijos tobulinimo 0% 9% 9% 73% 9%
kompetenciios bei pokyiy valdymo

P ) kompetencija. 68%
Kognityvinés Tiriamosios veiklos 0% 0% 0% 73% 18%
kompetencijos | kompetencija. 63%
Funkcires Informaciniy 0% 9% 9% 36% 36%
kompetenciios technologij naudojimo

P I kompetencija. 53%
Asmenims Tarpkulﬁrlne 18% 18% 36% 9% 36%
kompetencijos | kompetencija 16%

i ovatoriskos veiklos () ) ) () ()
Funkcirss N iSk ikl 0% 18% 18% 18% 55%
kompetencijos | kompetencija 0%
ﬁ?ﬁ%ﬁiﬁh"é?os Ekspertirs veikla 0% 9% 9% 0% 18% 45%
Labai auksto ir auksto reikSmingumo Istaigy Pedagogai
lygmens kompetengjjgrupss vadovai
Etinés kompetencijos 77% 76%

Funkcires kompetencijos 63% 63%
Asmenires kompetencijos 57% 71%
Kognityvinés kompetencijos 30% 53%
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