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SANTRAUKA

Magistro darbe iSanalizuotas suaugusiyju profesinis rengimas, akcentuojamas naujas
suaugusiyjy Svietimo tikslas, iSrySkinamos formalaus, neformalaus ir savaiminio suaugusiy
mokymosi vertinimo teorinés nuostatos. ISnagrinéti suaugusiyju Svietimo ir mokyma sistemos
apibréZiantys dokumentai, Svietimo paslaugas teikianciy institucijy pasiskirstymas pagal tipus,
vietoves. ISanalizuota MazZeikiy rajone funkcionuojanti suaugusiyjy profesinio tgstinio mokymo
sistema ir suaugusiyju mokymu uZsiiman¢iy organizacijuy veikla, jos privalumai, trikumai ir
galimybés. Atliktas suaugusiyju mokymosi galimybiy tyrimas; pateiktos rekomendacijos dél

suaugusiyjy profesinio rengimo sistemos tobulinimo.

SUMMARY
Vilma Siauliene
The Perfection of the System of Adults‘ Vocational Training in Mazeikiai District. Master*s

work.

In this work has been analyzed professional training in the context of adults professional training,
emphasized a new aim of adults education; also theoretical rules of evolution for formal, informal
and spontaneous education of adults. This work analyses the documents defining the systems of
adults’ education and training, also educational institutions according to their types and localities.
There has been analyzed the present system of adults education in Mazeikiai district, its advantages,
disadvantages and possibilities; also the activity of the organizations engaged in the education of

adults and given the recommendations for continued education in the district.
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IVADAS

Tyrimo problema

Europos Sajungoje suaugusiyjy Svietimas suprantamas dvejopai: kaip ,,mokymasis darbui‘
ir ,,mokymasis gyvenimui®“. Abi sritys laikomos lygiavertémis. Tuo tarpu miisy Salyje profesinis
suaugusiyjy lavinimas pirmiausia suprantamas kaip darbo rinkos pertvarkos dalis, o socialiniy bei
pilietiniy jgidZiy svarba demokratinei visuomenei kurti jvertinama aiskiai nepakankamai
(V.Sumskiené, 2006). Sioji suaugusiuju $vietimo sritis plétojama tik europiniuose projektuose,
kuriuos dazniausiai igyvendina nevyriausybinés organizacijos ir kai kurie darbdaviai.

Lietuva Siandien iSgyvena europinés integracijos laikotarpi. Sparciai kintant darbo rinkai,
dirbanciyjy turima kvalifikacija neatitinka jos poreikiy. Tod¢l biitina sudaryti suaugusiems tokias
salygas, kad jie galéty kelti savo kvalifikacija. Rinkos salygoms orientuota profesinio ugdymo
sistema savo struktiiroje turi Darbo rinkos profesinio mokymo sistema, formaliojo ugdymo istaigas
ir neformaliuoju mokymu uZsiimancias organizacijas. Vykstant gamybos restruktiirizacijai bei
keiciantis socialiniams santykiams, tam skiriama daug démesio.

Politiné nepriklausomybé salygoja naujas Lietuvos socialinés, kultiirinés, ekonomingés raidos
perspektyvas. Ypatinga §io istorinio virsmo reikSmé slypi Lietuvos Zmoniy galiose jvaldyti tai, kas
budinga europietiSkai pilietinés, modernios, atviros, visuomenés sampratai. Siq siekiu,
besiremianciy vertybiy kaita, igyvendinima salygoja Svietimo galimybés. Todél naujos visuomenés
ugdymo uzdavinys apsprendZia visos Svietimo sistemos atsinaujinima ir jo tapima iSskirtine
valstybés sociokultiirinés veiklos sritimi. Ar pasirenggs Sioms pertvarkoms suauges Zmogus?

Profesinis rengimas, kaip ugdymo priemoniy ir santykiy visuma, tenkina Zmoniy siekius,
likescius, galimybes realizuoti savo prigimting teis¢ | veiklos laisvg, normaly gerbiivi bei
asmenybés plétra. Tuo pabréZiama profesinio rengimo priklausomybé nuo gausiy iSoriniy
aplinkybiy, atspindin¢iy Zmogaus saveikos su ji supancia aplinka pobtidi. Profesinis rengimas turi
sudaryti Zmogui salygas keistis pagal dabartinio pasaulio bei savo santykiy su juo modelj.
Profesiniame rengime jis turi rasti tai, kas jam reikSminga, kad galéty realizuoti savo prigimtinius
profesinés raiskos poreikius.

Pastarojo meto profesinio rengimo sistemos kaita salygoja gausios subjektyvaus ir
objektyvaus pobiuidZio prielaidos. Tai, visy pirma, bendrosios prielaidos, susijusios su globalizacijos
tendencijomis ir pokyciais, buidingais visam pasauliui. IS kitos pusés, ne maZiau svarbios yra
specifinés prielaidos, charakterizuojancios Lietuvos integravimosi i demokrating Europos ir
pasaulio bendruomeng procesa, jos specifinius politinio, ekonominio, kultlirinio vystymosi

bruozus.
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Tarp gausybés Siandien pasaulyje vykstan€iy ekonominius, socialinius, demografinius,
kult@irinius ir kitokius procesus charakterizuojanciy tendenciju iSskirtinos trys, kurios turi ypac
didelg itaka profesiniam rengimui. Tai:

e nuolat besikei¢iancios Ziniy visuomenés kiirimasis;
e nuolatiné mokslo ir technikos pazanga;
e ckonominiy ir darbo procesy internacionalizacija.

Svarbiausiu dabartinio Lietuvos profesinio rengimo sistemos reformos etapo uzdaviniu
tapo ugdymo turinio atnaujinimas bei jo nuolatinis tobulinimas. Palaipsniui { kuriamuosius
profesinio rengimo projektus isijungiant socialiniams partneriams labai svarbu, kad Sis didziulis
darbas biity atlickamas kokybiSkai, remtuysi ne tik vietiniu patyrimu, bet ir moderniomis
dalykinémis bei pedagoginémis — vadybinémis Ziniomis.

Nors mokslinio démesio profesiniam rengimui Lietuvoje visuomet stokota, vis délto $ig sriti
per pastaruosius deSimtmecius tyrusiy mokslininky pasiekimai gana Zenklts. Kaip ir kitose Europos
Salyse, taip ir Lietuvoje moksliniai profesinio rengimo tyrimai buvo labiausiai iSplétoti profesijos
mokytojus rengianéiuose universitetuose. Vytauto DidZiojo universitete (VDU) ir Lietuvos Zemés
iikio universitete (LZUU) susiformavo stiprios edukologiniy ir psichologiniy profesinio rengimo
tyrimy mokyklos, igaunanéios ir tarptautini pripaZinima. Reik§mingi yra Vytauto Serno (1998),
Vincento Dienio (1998), Sigitos Grigalitinienés (2000), Nijolés Veckienés (2000), Violetos
Rimkevicienés (2003), Rimanto Lauzacko (2005), Jono Jasaic¢io (2005, 2006, 2007) darbai, skirti
pedagoginiy ir sociologiniy profesinio mokymo bei jo reformos aspekty analizei. Psichologinius ir
pedagoginius profesijos rinkimosi, profesinio tinkamumo klausimus tyré vienas i§ Zymiausiy
Lietuvos edukology ir profesinio orientavimo teorijos kiiréjy - prof. Leonas JovaiSa (1974, 1978,
2003, 2007) bei prof. Danguolé Beresnevic¢ien¢ (1997, 2006), profesinio persikvalifikavimo —
Tomas JovaiSa (2003). Profesijos pedagogu rengimo aspektus nagrinéjo R.Adamoniené (2001) S.
Daukilas (2004) , K. Pukelis (2001), V. Targamadzé (2005) ir kt.

Moksliniame lygmenyje Sio tyrimo problema laikytinas nuolat iSkylantis prieStaravimas
tarp dirbanciojo turimos profesinés patirties ir naujy reikalavimy jo profesinei
kompetencijai, kuria salygoja naujos gamybos technologijos. Gamybos pazanga salygoja visa
gyvenima trunkancio profesinio ugdymosi bitinybe. Konkreti misy tyrimy problema turi
pedagogini — vadybini pobiidi: nuolatinés profesinio rengimo kaitos pagrindas yra subjektyvi Sio
proceso dalyviy parengtis ir nusiteikimas keistis. Kaita salygojancios problematikos paZinimas
gali garantuoti iSsamiai argumentuoty ir pagrijsty, strategiSkai orientuota ir pedagoginémis
bei vadybinémis pastangomis realizuojamg suaugusiyjy profesinj rengima Mazeikiy rajone.

Siuo metu Lietuvoje vyksta didelés permainos profesinio rengimo srityje, kurias salygoja

naujasis Profesinio mokymo istatymas. Permainos sukelia diskusijas. Visuomenés socialiniai ir
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ekonominiai pokyciai kelia naujus reikalavimus profesiniam mokymui, bet neturint konkrecios iikio
perspektyvos, sudétinga prognozuoti darbo jégos pokycCius. ISsiplétusioje Europoje atvira darbo
rinka ir Zmogaus teisé laisvai pasirinkti mokymosi, gyvenimo ir darbo bet kurioje Salyje reikalauja,

kad dirbanciyjy kvalifikacijos biity aiskiai suprantamos, kas leisty jas pripaZinti bet kurioje Salyje.

Tyrimo aktualumas

Mokymosi visa gyvenima id¢ja Lietuvoje nauja postimi igijo 2001 m., svarstant Mokymosi
visg gyvenimg memoranduma. 2004 m. buvo patvirtinta Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo
strategija. Europos Sajungos (ES) virstiniy susitikime Lisabonoje 2000 m. buvo numatyti ilgalaikiai
ES tikslai. Pagrindinis tikslas — ,,per deSimtmeti Europos Sajunga paversti konkurencingiausia ir
dinamiskiausia Ziniy pagrindu augancia ekonomika pasaulyje, kurioje darni ekonominé plétra biity
suderinta su didesniu ir geresniu kokybés uZimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda“(V. Biidiené, ir
kt., 2005). Taciau Lisabonos strategijos igyvendinimo pusiaukel¢je — 2005 metais - tapo akivaizdu,
kad pirmojo penkmecio realybés testo ambicinga Lisabonos strategija neiSlaiké. Europos Salyse
juntamas nepakankamas ekonomikos augimas, darbo jéga sensta, atlyginimai neauga, socialiné
sistema gali biiti kei¢iama. 2005 m. buvo atnaujinti ir pagrindinai ES siekiai, paverciant Europa
patrauklia vieta investuoti ir dirbti; ekonominio augimo varikliu pasitelkti Zinias ir inovacijas;
pakeisti politika taip, kad verslas galéty sukurti daugiau ir geresniy darbo viety. ES valstybés narés
kvieCiamos plésti investicijas 1 ZzmogiSkaji kapitala bei pritaikyti Svietimo ir profesinio rengimo
sistemas prie naujy zmogiskyju istekliy kompetencijai keliamy reikalavimy.

Suaugusiyjy svietimas Lietuvoje plétojama dviem kryptimis. Pirmoji kryptis (is ,,virSaus*) —
Lietuvos tradicijy, uZsienio Saliy patirties pagrindu pradedami kurti nauji jstatymai ir kiti norminiai
aktai, rekomendacijos, sudarancios sqlygas sékmingai plétotis suaugusiyjy svietimui (J.Matiukaité,
D. Beresneviciene, 2005). Jau vykdomas svietimas valstybés remtinoms grupéms (invalidams,
imigrantams, privalomosios karo tarnybos ir nuteistiems pilieciams).

Kita kryptis (is apacios*) — tai pilieciy, kurie jautriai reaguoja i kasdieninius poreikius,
iniciatyvas. Pradeda burtis pilieciy judéjimai ( pvz., kultirine, teisiné pagalba kaimui), kuriasi

visuomeninés organizacijos, privacios suaugusiyjy mokyklos.

Tyrimo objektas
MaZeikiy rajono suaugusiyjy profesinio rengimo sistema.
Tyrimo dalykas

MaZeikiy rajono suaugusiyjy profesinio rengimo sistemos tobulinimo galimybiy nustatymas.



Tyrimo tikslas
ISanalizuoti MaZeikiy rajono suaugusiyju profesinio rengimo sistemos dabarting situacija ir
strategines jos tobulinimo kryptis.
Tyrimo uZdaviniai:
1) iSanalizuoti suaugusiyju profesinio rengimo koncepcija;
2) iSanalizuoti formaliojo ir neformaliojo $vietimo mokymosi organizacijy ir mokymo
programy pasitilg Salyje ir regionuose.
3) iSanalizuoti Mazeikiy rajone suaugusiyjy mokymu uZsiimanc¢iy organizacijy veikla ir
besimokanciyjy poreikius.
4) atskleisti suaugusiyjy profesinio mokymo sistemos tobulinimo galimybes Mazeikiy
rajone.
Tyrimo hipotezé

e [vairiy socialiniy grupiy gyventojai turi skirtingg poreiki mokytis.

e Kaime gyvenantys bedarbiai, o ypa¢ vyresnio amZiaus asmenys ( vyresni kaip 45
mety), neturi pakankamos motyvacijos kelti kvalifikacija arba igyti nauja
profesija.

Tyrimo metodologija
e tyrimo konceptualioji esmé. Darbe buvo iSanalizuotos profesinio rengimo ( pirminio) bei
suaugusiyjy profesinio rengimo ir formalaus, neformalaus bei savaiminio mokymosi
teorinés nuostatos. Teorines nuostatas ir tarpusavio ry§j atskleidzia V. Serno (1998), R.
LauZacko (2004), D. Beresnevic¢ienés (1995), Tado Tamositino ( 2004), G.Linkaitytés, M.
TereseviCienés (2006) ir kity darbai. ISanalizuota nauja suaugusiyju Svietimo koncepcija,
apzvelgti profesinio iSsilavinimo lygiai, suaugusiyju mokymo ir mokymosi dimensijos,
suaugusiyjy mokyma reglamentuojantys dokumentai, turintys itakos suaugusiyjy profesinio
rengimo sistemos tobulinimui. Mazeikiy rajono profesinio rengimo situacija apzvelgiama
Lietuvos ir Europos suaugusiyju profesinio rengimo sistemos tobulinimo kontekste.
Analizuojama MazZeikiy rajono ekonominé sankloda, uZimtumo ir nedarbo pokyc¢iai,
Svietimo situacija.
e tyrimo loginé struktiira. Tyrimo struktiira apibréZia nuosekli tyrimo tikslams vykdyti
skirty uzdaviniy seka, kuri suskirstyta i etapus:
= pirmas etapas - iSanalizuotas profesinis rengimas ugdymo mokslo kontekste,
suaugusiyjy profesinio ugdymo saveikoje dalyvaujancios tiek artimos, tiek tolimos
socialinés aplinkos.
= antras etapas - pateiktas Mazeikiy rajono suaugusiyjy profesinio rengimo sistemos

metodologijos pagrindimas; analizuoti ir palyginti nacionaliniai dokumentai,
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reglamentuojantys suaugusiyjy Svietima su tarptautiniais dokumentais. Apréptas
Mokymosi visa gyvenima strategijos igyvendinimo dalis: strateginis valdymas, teisinis
reguliavimas, finansavimas ir kt. Rinkti duomenys apie MaZeikiy rajono ekonoming
sankloda, uZimtumo ir nedarbo pokycCius, Svietimo situacija. Gauta informacija ir
duomenys nulémé tyrimo imties bei metody pasirinkima.
= trecias etapas — apibendrinti MaZeikiy rajono suaugusiyjy tgstinio mokymosi galimybiy
tyrimo rezultatai Mazeikiy politechnikos mokykloje, t.y. identifikuoti ir {jvertinti
pagrindiniai veiksniai, turintys itakos profesinio rengimo sistemos tobulinimui rajone.
Tyrimo metodai
o sisteminé ir palyginamoji mokslinés literatiros analize;
e kokybiniy duomeny rinkimui naudotas turinio analizés metodas;
e kiekybiniai duomenys surinkti naudojant apklausos metodq;
e tyrimo duomenys apdoroti naudojant SPSS statistiniy duomeny apdorojimo programq.
Tyrimo strategija
e pirmasis etapas — 2005-04-30 — 2006-02-01. [vado rasymas; tyrimo struktiiros sudarymas;
teoriniy Saltiniy paieska ir apZvalga; empiriniy duomeny paieska ir rinkimas;
o antrasis etapas — 2006-02-02 — 2006-09-01. Teorinés dalies uzbaigimas; tyrimo anketos
sudarymas;
e treciasis etapas — 2006-11 — 2007- 01 — pirmasis anketavimas, 2007-05 — 2007-06 —
antrasis anketavimas. Empiriniy duomeny apdorojimas SPSS statistine programa.
o ketvirtasis etapas — 2007-06 — 2007-08. Tyrimo rezultaty apibendrinimas, iSvady, sitilymy
bei kity darbo daliy galutinis koregavimas.
Tyrimo teorinis reikSmingumas
Lietuvos ekonomika, socialinis ir kultirinis gyvenimas pastaruoju metu patiria esminius
poky¢ius, todél mokymas tampa nebe epizodine patirtimi, o nuolatine gyvenimo dalimi. Tyrimo
duomenys padés ateityje iSsamiau jvertinti situacija ir rengti ilgalaik¢ suaugusiyjy tgstinio

mokymosi sistemos tobulinimo strategija.

Tyrimo praktinis reikSmingumas
ISanalizuota Mazeikiy rajono suaugusiyjy rengimo situacija, pateiktos jos tobulinimo

rekomendacijos. Aptarta tolimesniy tyrimy perspektyva.
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SUAUGUSIUJU PROFESINIO RENGIMO KONCEPCIJA
1.1. Pagrindiniy savoky analizé

A

Amatas ( angl. craft) — tiksliais igiidzZiais grindZiama Zmogaus veikla apibréZtoje srityje,
kuri uztikrina asmeny materialinj gerbiivi ( Lauzackas R.,2005).

Amatininkas ( angl. craftsman) — kvalifikuotas tam tikros profesijos darbininkas, kurio
veikloje vyrauja tiksliy operacijy atlikimas arba originaliy gaminiy gamyba ( Lauzackas R.,2005).

Ankstesnio mokymosi ( pasiekimy) pripazinimas ( angl. accereditation of prior learning
(APL) - procesas, kurio metu pripazistami ankstesni, daZniausiai neformalaus ir savaiminio
mokymosi buidu jgyti pasiekimai. PripaZistant mokymosi pasiekimus, tam tikra prasme
pripaZistamas ir pats ju igijimo procesas (mokymasis). PripaZistant ankstesnio mokymosi
pasiekimus naudojama daug metody, i§ kuriy populiariausias yra mokymosi pasiekimy aplanko
metodas ( portfelio). ( Lauzackas R.,2005).

Atsakinga jstaiga ( angl. awarding body) — istaiga, turinti teis¢ formaliai pripaZinti
kvalifikacijas ir kompetencijas bei iSduoti jas patvirtinancius dokumentus ( paZyméjimas, diplomus,
sertifikatus) ( Lauzackas R.,2005).

Aukstasis mokslas ( angl. higher education) — studijos aukstojoje mokykloje pagal
programas, parengtas remiantis moksliniais tyrimais. Studijos baigiasi kvalifikacijos arba
kvalifikacinio laipsnio ( bakalauro, magistro) suteikimu ( Lauzackas R.,2005).

Aukstoji mokykla ( angl. college/ university) — universitetai, specializuoti ( pvz., technikos,
pedagoginiai, Zemés iikio ir kt.) universitetai, akademijos, institutai, turintys ne maZesn¢ kaip 3
mety studijy programa ir teikiantys bakalauro, magistro arba jiems atitinkancius kvalifikacinius
laipsnius, taip pat kolegijos, teikianCios neuniversitetini aukStaji iSsilavinima. Be aukstojo
iSsilavinimo, aukstosiose mokyklose igyjama kvalifikacija, reikalinga sudétingomis profesijoms
(Lauzackas R.,2005).

B
Bedarbis ( angl. unemployed) — norintys dirbti ir ieSkantys darbo nedirbantys darbingo amZiaus
asmenys, nepriklausomai nuo to, ar jie uZsiregistravg darbo birZoje ar ne ( Lauzackas R.,2005).
Bedarbio mokymo pasalpa ( angl. unemployed retraining alooowance) — iSmoka, kuria gauna
bedarbis jo mokymosi ( persikvalifikavimo) laikotarpiu, jeigu toks mokymas vyksta pagal triSalg
(tarp darbo birZos, bedarbio ir darbdavio) arba dviSalg ( tarp darbo birZos ir darbuotojo) sutartis
(Lauzackas R.,2005).

Bendrasis lavinimas ( angl. general education) — fiziniy, psichiniy ir dvasiniy Zmogaus galiy

ugdymas perteikiant jiems mokslo, technikos, meno ir kity pazinimo sric¢iy pagrindus bendrojo
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lavinimo ar profesinio mokymo istaigose. Bendrasis lavinimas néra orientuotas i kurig nors
profesija ar veiklg ( Lauzackas R.,2005).
Besimokanti visuomené ( angl. learning society) — visuomené ( bendruomené), kuri visose
gyvenimo ir veiklos srityse palaiko( kuria) mokymosi kultiira bei remia atskiry asmeny ir
organizacijy mokymasi ( LauZackas R.,2005).
D
Darbdavys ( angl. employer) — asmuo ar jstaiga, kuri priima ( samdo) darbuotojus konkrecioms
profesinés veiklos funkcijoms atlikti ( gaminti gaminius, teikti paslaugas ir kt.). Darbo sutartyje
darbdavys isipareigoja uz atlikta darba mokéti numatyta atlyginima ir garantuoti istatymuose
numatytas darbo salygas. Profesiniame rengime svarbus vaidmuo tenka darbdaviy susivienijimams
( prekybos, pramonés ir amaty bei kt. rimams, kitoms darbdaviy organizacijoms) (LauZackas
R.,2005).
Darbo birza ( angl. labour exchange/ employment exchange/ job centre) — valstybiné institucija,
kuri tarpininkauja tarp darbdaviy ir ieSkanc¢iy darbo Zmoniy, padédama jiems isidarbinti. Ji
analizuoja darbo pasiiila ir paklausa, registruoja laisvas darbo vietas ir bedarbius, tarpininkauja
isidarbinant, teikia informacija apie paklausias profesijas, pataria besirenkanciam profesija
jaunimui, moka bedarbio paSalpas, kol asmuo yra apmokomas ir atlieka kitas su Zmoniy
isidarbinimu susijusias funkcijas ( LauZackas R.,2005).
Darbo jéga ( angl. labour force) — fiziniai ir protiniai Zmoniy gebéjimai, naudojami visuomeniskai
naudingoje Zmoniy veikloje. Vartojama dvejopai:

- kaip visuminis Zmoniy sugebéjimas dirbti;

- kaip statistinis rodiklis, apibiidinantis ekonomiSkai aktyvius gyventojus ( LauZackas

R.,2005).

Darbo jégos paklausa ( angl. labour force) — darbo jégos poreikio, kurios panaudojimui yra
atitinkamos gamybos priemonés ir apmokéjimo Saltiniai, apimtis ir strukttira darbo rinkoje. Darbo
jégos paklausa apibiidina dirbanciyjy skaicius plius laisvy darbo viety skaiCius ( LauZackas
R.,2005).

Darbo jégos pasiula ( angl. labour force supply) — galinciy ir norinciy dirbti samdos pagrindais
Zmoniy skaicius ir ju socialiné — demografiné bei profesiné — kvalifikaciné strukttra. Darbo jégos
pasiiila sudaro uzimtieji ir bedarbiai ( LauZackas R.,2005).

Darbo rinka ( angl. labour market) — darbo viety paklausos ( visy, kuriose darbama, taip pat
laisvy, neuzimty) ir pasitlos ( konkrecias kvalifikacijas turin¢iy ir dirbanciy, taip pat darbo
ieSkanc¢iy Zmoniy) santykiy visumas. Darbo rinka visuomet yra viena i§ 3 formy: pertekliné — kai
darbo viety yra maziau negu norin€iy jas uzimti, deficitiné — kai darbo viety yra daugiau negu

norinciy dirbti, nuliné — kai pasitla ir paklausa sutampa ( Lauzackas R.,2005).
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Darbo rinkos mokymo centras ( angl. labour market training centre) — testinio profesinio
rengimo jstaiga, kurios pagrindiné¢ veikla — darbo rinkos santykiy paliesty asmeny
persikvalifikavimas ir kvalifikacijos tobulinimas ( Lauzackas R.,2005).
Darbo rinkos profesinis mokymas ( angl. vocational training of adults, labour market training) —
pakitusiy darbo rinkos poreikiy salygotas profesinis mokymas, teikiantis asmenims didesnes
profesines galimybes prisitaikyti prie darbo rinkos situacijos. Lietuvoje darbo rinkos profesini
mokyma ( visy pirma bedarbiy profesini persikvalifikavima) organizuoja speciali institucija —
Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba, o vykdo suaugusiyju profesinio mokymo centrai (
Lauzackas R.,2005).
Darbuotojas ( angl. employee) — asmuo, sudargs darbo sutartj su darbdaviu ir vykdantis apibréztas
funkcijas gamybos, aptarnavimo bei vie$ojo sektoriaus ar kt. profesijose( Lauzackas R.,2005).
Dualinis mokymas ( angl. alternanse training ) — pirminio profesinio rengimo organizavimo
forma, kuomet derinamas mokymasis profesinio mokymo istaigoje ( terorinis) ir imoné&je (
praktinis). Atsakomyb¢ uz mokyma ( tame tarpe ir finansing) dalinasi valstybé bei darbdaviy
organizacijos. Biidingas Vidurio Europos valstybése ( Vokietijoje, Autrijoje, §Veicarijoje,
Liuksemburge) ( Lauzackas R.,2005).
F
Formalusis profesinis rengimas ( angl. formal vocational) — tikslingas, sistemingas ir planingas
profesinés kvalifikacijos igijimas profesinio rengimo istaigose, kuris baigiasi sertifikavimu (
Lauzackas R.,2005).
L1
Ilgalaikiai bedarbiai — bedarbiai, kuriy iStisiné nedarbo trukmé ilgesné negu Salyje oficialiai
nustatyta ilgalaikio nedarbo riba. Daugumoje Vakary Europos Saliy ilgalaikiais laikomi tie
bedarbiai, kuriy isStisiné¢ nedarbo trukmé ilgesné nei 12 ménesiy. Lietuvoje ilgalaikio nedarbo riba
oficialiai néra nustatyta, taCiau Respublikin¢ darbo birza ilgalaikiams bedarbiams priskiria
bedarbius, kuriy trukmé ilgesné nei metai (Damidavicius M. ir kt., 1998)
Igudziai ( angl. skills) - iki automatizavimo ( tobulai) iSlavinti Zmogaus mokéjimai (LauZackas
R.,2005).
Ikiprofesinis ugdymas ( angl. pre — vocational education) — dazniausiai bendrojo lavinimo
mokyklos veikla, siekiant parengti jaunima placiam darbo pasaulio suvokimui. Ikiprofesinis
ugdymas turi du aspektus — jis teikia Ziniy apie veiklos perspektyvas apskritai ir regione, taip pat
ugdo prielaidas subjektyviam profesinio gyvenimo vertinimui. Didele reikSme ikiprofesiniam
ugdymui turi kiti socialiniai institutai, darbdaviy ir dirbanciyju organizacijos ir kt. ( LauZackas

R.,2005).
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Informalus ( savaiminis) mokymasis ( angl. informal learning/ incidental learning) — mokymasis,
kuris vyksta darbo vietoje, Seimoje ar laisvalaikiu. Jis néra tikslingas bei apecialiai organizuotas ir
neveda | sertifikavima. ( LauZackas R.,2005).
Isidarbinamumas ( angl. employability) — asmens gebéjimas iSlikti darbo rinkoje. Ji lemia
nuolatinis prisitaikymas prie kintan¢iy kvalifikaciniy reikalavimy bei psichologinis nusiteikimas
esant reikalui keisti darbo vieta ar profesija ( profesinis mobilumas) ( LauZackas R.,2005).
K
Kolegija ( angl. college) — aukstoji mokykla, teikianti neuniversitetiniu aukStuoju iSsilavinimu
grindziama kvalifikacija, reikalinga didelio savarankiSkumo bei sudétingumo profesijoms. [
Lietuvos kolegijas stojama baigus viduring mokykla. Studijy trukmé - 3 - 4 metai. (LauZackas
R.,2005).
Kompetencija ( angl. competency) — gebéjimas atlikti tam tikra operacija ar uzduoti realioje ar
imituojamoje veiklos situacijoje. Kompetencija lemia mokymosi/ studiju metu igytos Zinios,
gebg¢jimai, turimi poZzilriai ir vertinimai. Kompetencijos kokybiskuma jtakoja darbuotojo sukaupta
patirtis. Profesiniame rengime igytas kompetencijas parodo iSduodami pazymejimai, sertifikatai.
ApibréZtai platesnei veiklai ( profesijai) reikalingos kompetencijos sudaro kvalifikacija ( LauZackas
R.,2005).
Kvalifikacija ( angl. qualification) — tam tikry Ziniy bei geb¢jimy ( kompetencijuy) visuma, kurig
igijes Zmogus gali efektyviai ir kokybiSkai ( kompetetingai) dirbti atitinkamoje profesijoje
(atitinkamos raSies ir sudétingumo darba). Profesiniame rengime igyta kvalifikacija pripazZista
igaliotos institucijos bei jy iSduodami diplomai ( Lauzackas R.,2005).
M
Mokymasis ne darbo vietoje ( angl. learning) — kvalifikacijos tobulinimas, atlieckamas ne darbo
vietoje ( pvz., profesinio mokymo istaigose, mokymo centruose, aukStosiose mokyklose)
(Lauzackas R.,2005).
Mokymasis darbo vietoje ( angl. work — based learning, on — the — job training) — mokymasis,
vykstantis darbo vietoje ( imonéje, organizacijoje), o ne pagal formalaus mokymo programas
mokymo institucijose. Mokymosi darbo vietoje pasiekimai ijteisinami tik toje imong¢je
galiojanciuose dokumentuose. Kai imoné yra sertifikuota suteikiant jai teise pri[aZinti kvalifikacijas,
tokios kvalifikacijos pripaZistamos visos Salies mastu ( Lauzackas R.,2005).
Mokymasis visa gyvenima ( angl. lifelong learning):

1) pozitris i Zmogaus ir naujos informacijos tarpusavio santyki, isipareigojimas sudaryti

asmenims galimybes mokytis/studijuoti visa gyvenima;
2) visos Zmogaus mokymosi pastangos per jo gyvenima, kurios nukreiptos Ziniy ir geb¢jimy

bei kvalifikacijos igijimui ir tobulinimui. ( Lauzackas R.,2005)
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3) Motyvacija — tai varomoji jéga, skatinanti individa veikti ( Schffman ir Kanuk, 1997).
Motyvas — tai nematoma vidiné jéga, stimuliuojanti ir Zadinanti elgesio reakcija ( Anervna
2000).

N

Neformalus mokymas ( angl. non — formal lerning ) — mokymasis, turintis planingumo
(tiksly, laiko, vietos ir kt.) svarbus besimokanciajam. Paprastai neformalus mokymasis neveda {
sertifikavima ( Lauzackas R.,2005).

P

Persikvalifikavimas (angl. retraining) — mokymas siekiant suteikti kvalifikacija/
kompetencijas, jgalinancias besimokantiji pereiti i kita profesing veikla ( Lauzackas R.,2005).

Pirminis profesinis rengimas ( angl. initial vocational education and training) — profesinio
rengimo etapas, kurio metu asmuo mokosi/ studijuoja pirmaja specialybg bei igyja pirmaja
kvalifikacija darbui, daZniausiai valstybés pripaZintoms profesijoms. Priklausomai nuo konkrecioje
Salyje vyraujanCio profesinio rengimo modelio, pirminis vidurinis profesinis rengimas yra
vykdomas imonése ( rinkos modelis), mokyklose ( mokyklinis modelis), dalinai jmonése ir
mokyklose ( dualinis modelis) ( LauZackas R.,2005).

Profesija ( angl. occupation) — atitinkamomis Ziniomis, geb¢jimais ( mokéjimais ir
igtidziais) pagristos Zmoniy veiklos kombinacijos, teikiancios jiems materialinio apsirfipinimo ir
aktyvaus isijungimo i visuomeninio gyvenimo strukttiras prielaidas ( LauZzackas R.,2005).

Profesiné mokykla ( angl. vocational) — pirminio vidurinio profesinio rengimo istaiga,
kurioje be nesudétingoms profesijoms reikalingos kvalifikacijos, teikiamas bendrasis i$silavinimas.
Profesiné mokykla gali teikti visa arba tik teorinj profesini mokyma ( Lauzackas R.,2005).

Profesinis perkvalifikavimas ( angl. retraining) — naujos profesinés kvalifikacijos igijimas,
siekiant pereiti i kita profesija ( Lauzackas R.,2005).

Profesinis rengimas ( angl. vocational education and training):

1) besimokanciojo profesiniy Ziniy ir geb¢jimy ( kompetencijuy) igijimo mokymosi/ studijuy
blidu procesas, kurio metu jgyjama ar tobulinama atitinkama kvalifikacija. Profesinis
rengimas gali biti pirminis ir tgstinis ( trunkantis visa gyvenima);

2) nepertraukiamas Zmoniy ugdymo procesas, kurio tikslas — suteikti ir nuolat palaikyti jiems
tinkamas ir visuomenei reikalingas profesines kvalifikacijas. Profesinis rengimas apima
ikiprofesini ugdyma, pirmini profesini rengima, profesinés kvalifikacijos tobulinima,
profesini reabilitavima ( Lauzackas R.,2005).

S

Socialiné partnerysté ( angl. social partnership) — ivairiy visuomenés socialiniy grupiy

saveika formuojant valstybés arba vieting politika bei organizuojant tam tikras veiklas.
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Profesiniame rengime socialin¢ partnerysté uZtikrinama saveikaujant valstybés, darbdaviy bei
dirbanciyjy interesams. Valstybg S§iuo atveju atstovauja profesini rengima organizuojancios
ministerijos ir joms pavaldZios mokymo istaigos, darbdavius — darbdaviy susivienijimai ( pvz.,
prekybos, pramonés ir amaty riimai ir kt.), dirbanciuosius — profesinés sgjungos ( Lauzackas
R.,2005).

Socialinis jtraukimas ( angl. social inclusion) — specialiy poreikiy asmeny arba grupiy
integracija i jvairias vieSas veiklas ar profesijas per darbo rinkos ir ekonomikos struktiiras
(Lauzackas R.,2005).

Specialybé (angl. speciality) — tam tikra mokslo Ziniy ir paZinimo fakty visuma, kurig isisavina
Zmogus rengdamasis darbui konkrecioje profesijoje, t.y. igyja reikiama kvalifikacija. Specialybé
daZniausiai sutampa su mokymo/studijy programa ( LauZackas R.,2005).

Suaugusiyjy Svietimas ( angl. adul education) — visuma Svietimo priemoniy, tenkinancéiy
suaugusiy Zmoniy bendrojo ar profesinio mokymosi rezultatus. Suaugusiyjy Svietimo savoka yra
artima, bet ne tapati kvalifikacijos tobulinimo savokai, kuri reiskia jau turimos ( anksciau igytos)
kvalifikacijos i$plétimg tam tikromis mokymosi formomis ( LauZackas R.,2005).

S

Svietimo sistema — ( angl. system of education) — visuma istaigy ir institucijy, kuriy pagrindinis
veiklos tikslas yra visapusiskas asmenybés tobulinimas. Svietimo sistema sudaro valstybés
pripazintos ikimokyklinio ugdymo, bendrojo, profesinio mokymo istaigos, aukstosios mokyklos bei
ivairios podiplominio mokymo istaigos, taip pat ju valdymo institucijos ( Lauzackas R.,2005).

T
Testinis profesinis rengimas (angl. continuing vocational education and training) — formalusis ir
neformalusis profesinis mokymas, vykstantis po privalomo iSsilavinimo ir pirmosios kvalifikacijos
igijimo. Tgstinio mokymosi filosofija grindZiama tuo, kad mokymasis vyksta visa gyvenimg ir
apima labai platy mokymo istaigy ir formy spektra ( LauZackas R.,2005).

y/
Ziniq visuomené ( angl. knowledge society) — visuomenés charakteristika, reiSkianti platy ir

nuolatini naujy Ziniy i§gavima, ju papildyma ir panaudojima ( LauZackas R.,2005).
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1.2. Profesinis rengimas ugdymo mokslo kontekste

Kiekvieng dieng Zmogus gauna labai daug informacijos, kurios “apdorojimui” reikia ne tik
laiko, bet ir Ziniy. Mokykloje Zmogus negali iSmokti visko, juo labiau, kad sparciai tobuléjant
informacinéms technologijoms, nebiitina isiminti daug Ziniy. Anot autoriy “svarbiausias uzdavinys
— iSmokti mokytis. Visuomené ir informacija sparciai kinta, o mokykla, deja, jau nepajégi atsakyti i
visus klausimus, kurie uzklups Zmogu, palikusi mokyklos sienas. Kasdieniame gyvenime problemas
reikia sprgsti greitai, operatyviai, poZiiirius ir nuomones vertinti kritiSkai, o sprendimus priimti
atsakingai”( Linkaityté G., 2003).

ISsilavinimas néra duodamas viena karta visam laikui, o yra nuolatinio mokymosi,
trunkandio visa gyvenima, rezultatas. Svietimas neapsiriboja vaikystéje igytu nuoseklaus mokymosi
patyrimu; tai ilgalaikis procesas. Gyvenimas pats savaime yra nenutrikstantis mokymosi procesas.
Bet kiekvienas asmuo ieSko specifiniy galimybiy tikslingai ir nuosekliai mokytis toliau, norédamas
neatsilikti nuo visuomenés techninés ir socialinés raidos, prisitaikyti prie pakitusiy gyvenimo
aplinkybiuy (vedybu, tévystés, profesinés situacijos, senatvés ir kt.) ar siekdamas visapusisSkai
iSplétoti savo potencines galimybes. “Visa gyvenima trunkantis mokymasis aprépia atsitiktini
(pasamoninj) ir samoningai individo mokymosi patyrimg” ( Beresneviciené D., 2000).

Bendraja prasme ugdymo savoka i pedagogikos moksly terminija Stasys Salkauskis (1928)
ived¢ tarpukario Lietuvos laikotarpiu teigdamas, kad ‘“ugdyti - tai daryti, kad kas nors augty,
dgety, eity aukStyn”. Anot jo, “tobulinimo linkmé, vedant aukStyn, ugdymui yra esminé.... <...>
Svarbiausias ugdymo tikslas — asmenybés pokyciai — jos tobulé€jimas pazinimo, vertybiy orientacijy
raidos, prasmingo gyvenimo ieskojimo prasme (Salkauskis S., 1928 ).

Profesinis ugdymas — sudétiné asmens ir visuomenés ugdymo dalis. Kiekvienas asmuo,
norédamas tapti visaver¢iu visuomenés nariu, perima geriausia jos patirtj, nuolat mokosi, formuoja
savo Zzinias, po truputi keiia vertybiy sistema, tampa kompetetingu, savitai iSreikSdamas save
darbe. Daznai profesijos savoka tapatinama su specialybés savoka, akcentuojant, kad specialybé —
tai detalesnis darbo pasidalijimas profesijos rémuose. Individas mokosi tam tikros specialybés
dalyky, kad galéty kompetetingai dirbti pasirinktos profesijos darba. Remiantis Lauzacku R. ir
Jovaisa L., specialyb¢ ,, tam tikra mokslo Ziniy ir praktiniy igiidZiy visuma, kuria isisavina Zmogus,
remdamasis darbu konkrecioje profesijoje, t.y. igyja reikiama kvalifikacija ( Lauzackas R., 2005).
Profesijos savoka {vairiis autoriai apibiidina $iek tiek skirtingai. Pasak V. Serno ,profesija — tai
nuolatinés veiklos rusis, kuriai reikia specialaus pasirengimo ir kuri yra pragyvenimo Saltinis‘
(Semas V., 1998). Lauzackas R.(1997) profesija apibudina kaip ,atitinkamomis Ziniomis,

gebéjimais (mokéjimais ir iglidZiais) pagristos Zmoniy veiklos kombinacijos, teikian¢ios jiems
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materialinio apriipinimo ir aktyvaus isijungimo i visuomeninio gyvenimo struktiros prielaidas (
Lauzackas R., 2005).
pagrindai“ ( 2001) pateikia papildyta profesijos apibréZima: tai ,atitinkamomis Ziniomis,
moké&jimais, sugeb¢jimais ir igiidziais pagristos Zmoniy veiklos kombinacijos, uZtikrinancios
Zmonéms prielaidas tenkinti savisaugos ir saviraiskos poreikius, t.y. poreikiy visuma*.

Kadangi mokinys be pedagogo pagalbos retai gali perimti patirtj, profesinis ugdymas yra
organizuotas, kurj vykdo jvairios profesinio ugdymo institucijos ( darbo rinkos mokymo centrai,
profesinés, kolegijos, universitetai).

“Pedagoginis procesas — kryptinga, tiesioginé, pagrindiniy ugdymo veiksniy ( pedagogo,
mokinio ir kt.) tarpusavio saveika, skatinanti profesinj tobul¢jima, tapsma”( Linkaityté G., 2003).

Profesinio ugdymo pedagoginéje sqveikoje dalyvauja tiek artimos, tiek tolimosios socialinés
aplinkos dalyviai. Artimos aplinkos saveikoje dalyviai yra mokiniai, profesijos pedagogai, Seimos
nariai. Asmenybg ugdo visa aplinka, tod¢l biitina ja nuolat tyrinéti, vertinti.

Tolimosios aplinkos profesinio ugdymo saveikos dalyviai yra darbdaviai, socialiniai
partneriai, paslaugy ir verslo infrastruktiiros, religinés organizacijos, profesini ugdyma
reglamentuojancios valstybinés institucijos. Pastarosios lemia profesinio ugdymo turinio strategija,
gamybinio mokymo institucijy tinklo kiirima ir efektyvyji ju funkcionavima ( BarSauskiené¢ V.,
Guscinskiené J., 2003).

Kaip matome, didzioji dalis pedagogikos mokslininky pripazista, kad keiiantis socialinéms
sistemoms ir vertybéms, aiSkinantis ugdymo samprata, labai svarbus Zmonijos vertybiy ir saveikos
tarp ugdytojo ir ugdytiniy aspektas. Si aspekta akcentuoja profesorius .Jovaisa L., teigdamas, “kad
ugdymas, tai asmenybg¢ kuriantis Zmoniy bendravimas saveikaujant su aplinka bei Zmonijos
kultiiros vertybémis”. JovaiSos L. teigimu, ,,ugdymo rezultatas — Zmogaus apriipinimas saviraiskos
priemonémis, kuriy reikia visaveriam gyvenimui kurti savo jégomis. SaviraiSkos priemonés yra
visa tai, ka Zmogus panaudoja siekdamas gyvenimo tikslo* .

Pastaraisiais deSimtmeciais Zymiai pakito bandymai apibrézti profesini rengima: nuo
siauriausiai suvokiamo asmens parengimo konkreciai darbo vietai iki pacios placiausios
sampratos, kuri apima nuolatinj mokymasi, informacine visuomene ir Zmogiskyjy istekliy plétrq.
Dabartiniu metu daZniausiai remiamasi platesne samprata, pabréZiancia asmens vaidmeni jo
profesinio pasirengimo sferoje ( Lauzackas R., 1999). ,Profesinis rengimas suprantamas kaip
»nenutriikstamas Zmoniy ugdymo procesas, kurio tikslas — suteikti ir nuolat palaikyti jiems
tinkamas ir visuomenei reikalingas profesines kompetencijas. Profesinis rengimas — tai procesas,
apimantis ikiprofesini ugdyma, pirmini profesini rengima, profesinés kvalifikacijos tobulinima,

profesini perkvalifikavima, profesini reabilitavima* ( Lauzackas R., 1999).



19

Dabartinj profesinio rengimo raidos perioda politikos prasme galima vadinti pereinamuoju.
Suprantama, kad lemiama jtaka jam daro sudétingi ekonominio gyvenimo principy kaitos procesai.
Gilesné svarbiausiy profesinio rengimo reformos krypciy analize leidZia teigti, kad jos rezultaty
sekme be abejo lems ne tik ryZtingi praktiniai Zingsniai, bet ir visapusiska apzvalga j teorines
doktrinas ir koncepcijas.

Profesinio rengimo problematika Lietuvoje daZniausiai buvo priskiriama vienai mokslinei
disciplinai — profesinei pedagogikai. Tai aiSkinama iSsamesniy moksliniy profesiniam rengimui
skirty darby stoka bei Sios srities tyrimy specifiskumo nepripazinimu. Prof. V.Serno vadovélis
,Profesiné¢ pedagogika” — tai buvo pirmasis bendresnis, sistemiSkesnis ir iSsamesnis §ios srities
darbas, kuriame bandyta nustatyti profesinio rengimo problematika ir pirma karta paminéta sagvoka
“profesin¢ edukologija” bei pateikta “edukologijos kryp€iu, susijusiy su profesionaly ugdymu”
struktiira ( Linkaityté G., 2003).

Siame darbe pazyméta, kad remiantis amZiaus kriterijumi profesiné edukologija yra statoma
Salia profesinés pedagogikos. Pastarasis pastebéjimas yra vertingas tuo, kad ,profesinei
edukologijai pagal edukologijos analoga pripaZistamas bet kurio amZziaus Zmogaus organizuoto
testinio ugdymo teorijos” vaidmuo ( Laukaityté G., 2003).

,»Nuolatinis mokymasis — tai visa gyvenima trunkantis mokymasis, skatinamas atitinkamos
aplinkos ( kintan¢iy gyvenimo salygy ir t.t.) bei vidinio poreikio mokytis* ( Beresneviciené D.,
1995, 2000). D. Beresnevicien¢ pabrézia, kad Siandien vis labiau akcentuojamas Zmoniy
mokymasis visa gyvenima. Nuolat kintancioje visuomenéje dél sparté¢jancios mokslo ir technikos
paZangos, kyla reikalavimai darbuotojuy kvalifikacijai, tad neiSvengiamai reikSmingesnis tampa ir
Zmoniy siekis kelti profesing kvalifikacija. Dél to didéja nuolatinio mokymosi reikSme.

“Nuolatini mokymasi sqlygoja keli pagrindiniai veiksniai: iSoriné aplinka, technika ir
technologija, vidiné organizacijos aplinka bei Zmoniy individualiis charakteriai. Visi iSvardyti
veiksniai, pirmiausia lemia organizacijos veiklos sékme ir jos sugebéjima prisitaikyti prie tos
kintancios visuomenés reikalavimy” ( BarSauskiené V., Guscinskiené J., 2003).

“Nuolatinio mokymosi uZdavinys — kaupti profesing patirti, igyti ir tobulinti savo
kvalifikacija, kad buty galima greiCiau prisitaikyti prie nuolatos kintancios veiklos pasaulyje.
Galima iSskirti kelias pagrindines nuolatinio mokymosi sistemas* ( Beresnevic¢iené D., 2000).

Atsiverdama Siuolaikiniam pasauliui, Lietuva integruojasi i globalines strukttiras (UNESCO,
ES ir kt.), jau turin¢ias tam tikras bendradarbiavimo, bendravimo normas ir taisykles. “Kity Saliy
Zmonés Zino tas taisykles ir normas ir geba juy laikytis. Lietuvos Zmonéms, kaip pilieCiams,
isiliejimas i jau egzistuojancias struktiiras kelia naujus reikalavimus: jie ne tik turi jvaldyti gausia
informacija ir dalyvauti socialinéje kaitoje, bet ir apsisprgsti dél asmeninés pozicijos ir kaip

iSsaugoti savo tautini identiteta naujame iSorinés aplinkos kontekste* ( Linkaityté G., 2003). Siuo
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atveju ypatingas vaidmuo tenka suaugusiyjy Svietimui, kuris turéty samoningai apsispresti dél savo
pilietinés pozicijos ir kartu perzitiréti ir tobulinti savo profesines kompetencijas.

Taigi, panagrinékime profesinio rengimo proceso sistemiSkuma. Kaip pazymi Lauzackas R.
“profesinis rengimas isSreiskia nuolatini Zmogaus, kaip asmenybés, ugdomuyju vertybiy, svarbiy jo
profesinei veiklai, igijima ( LauZzackas R., 1999). Profesinio rengimo sistemos uzdavinys — ugdyti
asmenybg, formuojant supratima apie pasaulj ir suteikiant profesiniam mokymui reikalingy baziniy
ziniy“ ( LauZackas R., 1999). Sio mokymo tikslas — padéti zmogui igyti nauja kvalifikacija,
atitinkanéia europini lygi, ir skatinti nora nuolat mokytis. Sioje sistemoje formuojama nuostata, kad
biitina nuolat mokytis siekiant islaikyti kompetencijq, kuri leidZia prisitaikyti prie kintanciy
visuomenés gyvenimo sqlygy (ekonominiy, politiniy, socialiniy ir t.t.).

Suaugusiyju Svietima kaip socialinj reiskini jvardijo M. Knowles ( 1980):

1. Suaugusiyjy Svietimas gali biiti suprantamas kaip procesas, kurio eigoje suaugusieji tobulina
patirt] ir tokiu budu igyja naujy Ziniy, pagilina supratima, igidZius, praplecia pozitrj,
interesus ir normas konkreéioje srityje. Sio proceso iniciatoriai gali biti patys suaugusieji
arba jvairiy risiy institucijos, siekiancios itraukti { ji savo darbuotojus ir klientus. Jiems
turéty ripéti suaugusiyjy poZzidiris i mokymasi, mokymosi poreikiai, tikslai, barjerai ir t.t.

2. Suaugusiyjy Svietimas suprantamas kaip procesas, kurio edukacinés veiklos formos ( t.y.
studiju grupés, paskaitos, seminarai, suplanuotos skaitymo programos, valdomos diskusijos,
konferencijos), kuriose dalyvauja suaugusieji. Siuo atveju démesys sutelkiamas i galimybiy
suaugusiems mokytis sukiirima ir darbo biidy bei metody parinkima.

3. Trecioji samprata apima dvi pirmasias ir suvienija jas i specifini socialinés praktikos lauka,
kuriame siekdami bendro tikslo darbuojasi individai, institucijos ir jvairios asociacijos. Taip
suvokiamas suaugusiyju $vietimas tampa judéjimu bendram kultiiros lygiui kelti. Sia
samprata dazniausiai remiasi Svietimo politikai, ji pasitelkiama besimokancios visuomenés

scenarijams kurti®.

1.3. Nauja suaugusiyjy Svietimo tikslo koncepcija

Simtmegiais $vietimo tikslu buvo laikoma “sukurti i§silaisvinusj zmogy” arba kitaip tariant
“Zinantj zmogy”. Buvo tikima, kad suteikus Zmonéms Ziniy, jie taps geresni ir Zinos, kaip teisingai
jomis naudotis. Tokia Svietimo koncepcija pasiteisino salyginai pastoviame pasaulyje, taCiau Ziniy
protrukio, technologinés ir informacinés revoliucijos amZziuje S§i Svietimo tikslo samprata ir
tikéjimas perduodamy Ziniy galia tapo neefektyviais.

Pastaruoju metu vyksta Zymis visuomeniniai poslinkiai. ,,Formuojasi informaciné (Ziniy)

visuomené, kuriai budingas ne tik pasiektas Ziniy lygis, taciau ir gebé&jimas bei motyvacija jas nuolat
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atnaujinti, labai reikSmingos informacijos pateikimo priemonés ir komunikacija. Lietuva, kaip ir
kitos Europos Salys, yra veikiama informaciniy technologijy plitimo, kuri lydi mokslinis ir techninis
atsinaujinimas® ( Jakstas A., 1999). Siandien pasikeit¢ gamybiniai santykiai ir uZimtumo salygos:
reikia pasirinkti tarp universalios orientacijos ir specializacijos. ,,Orientacija | sugebéjimq
prisitaikyti: kooperuotis imoniy tinkluose, glaudZiau bendradarbiauti su tiekéjais, kooperavimas, tai
tik kelios informaciniy technologiju plitimo pasekmes* ( JakStas A., 1999).

Sie informaciniy technologijy itakoje vykstantys pokyéiai daro poveiki socialiniams ir
ekonominiams procesams: ,,vystosi individualus darbas, patarnavimai ir naujos, taip vadinamos
kvalifikacijos reikalaujancios darbo organizavimo formos valdymo decentralizavimas, lankscios
laiko organizavimo formos. Ekonomikos globalizavimas i esmés keicia kapitalo, prekiy ir
patarnavimy srautus® ( A. JakStas, 1999). Susiformavo pasaulin¢ diferencijuota darbo rinka.
,»Technologiné, ekonominé ir finansiné veikla praranda vadinamaji ,, vietos* faktoriu. Europinés
darbo rinkos formavimasis keicia lig Siol vyravusias konkurencijos ir darbo uZimtumo salygas.
AukSta, tarptautiniais standartais apibiidinama kvalifikacija ir nuolatinis mokymasis tampa
iSskirtine kiekvieno asmens raiSkos salyga. Visa tai yra bendrosios prielaidos, susijusios su
tendencijomis ir pokyciais, buidingais visam pasauliui“ ( Lauzackas R., 1999) .

Tokios salygos kelia ypatingus reikalavimus darbuotoju kompetencijai. ,, Modernus kelias —
isijungimas { Europinj bendrq tinklg, bendrojo ir profesinio mokymosi derinimas, mokymasis darbo
vietoje“ ( JakStas A., 1999). Tik save organizuojancios, nuolat besimokancios organizacijos ir
individai orientuojasi | naujus reikalavimus. Kompetencija neigyjama kaip tradiciné kvalifikacija,
gavus diploma. Ji daZniausiai pasiekiama ne standartiniame mokymesi, o specialiuose pratybose,
specializuotuose seminaruose, savarankiskai besimokant, dirbant vaikysteje tévy priezitroje ir t.t.

“PaaiSkéjo, kad biitina ugdyti kompetetingus Zmones — Zmones, kurie galéty pritaikyti savo
Zinias kintant salygoms, raSo Linkaityt¢ G. ( 2003). ISrySkéjo savarankisko Ziniy pritaikymo
poreikiui, Svietimo tikslo samprata pasikeité, atsirado nauja forma — kompetencija pagristas
mokymas(is). Kompetencija — pasirengimas ( Zinios, gebéjimai, igiidziai), leidZiantis kokybiskai
atlikti tam tikra operacija ( uzduoti) realioje ar imituojamoje situacijoje ( Lauzackas R., 2006).

,.Siame kontekste galima teigti, kad Lietuvos profesinio rengimo sistemos tikslas yra teikti
Zmonéms tokias kvalifikacijas, kurios padéty spresti ne tik savo Salies, bet ir Europos ekonominés ir
socialinés politikos uzdavinius. Technologijuy raida lemia tokias ekonominés ir socialinés kaitos
tendencijas, kad i darbo rinka ateinantys darbuotojai Siandien jau nebegali tikétis visa gyvenima
dirbti viena darba, turéti viena specialybg ir visg laika iSlikti viename tkio sektoriuje. Specialistai
sutinka, kad dabartinis jaunimas per savo karjera keleta karty i§ esmés pakeis profesija.

(Lauzackas R., 2000).
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Kaip pazymi savo straipsnyje G. — M. Linkaityte ( 2003) * pakitusi Svietimo tikslo ir
prioritety samprata pakeité ir pacia Svietimo koncepcija: Svietimo sistemos organizaciniu principu
tampa visa gyvenima trunkan¢io mokymosi idéja. Pagrindiné tokio poziiirio prielaida ta, kad
mokymasis nuolat kintan¢iame pasaulyje privalo biti visa gyvenima trunkantis procesas”.

Ketvirtoji naujové teorinéje koncepcijoje, kaip tgsia G.- M. Linkaityté ( 2003), “ iSrySkéjo
tada, kai buvo susiripinta naujais Svietimo paslaugy teikimo biuidais individui, kad jis galéty
mokytis visa gyvenima sau patogiu laiku ir patogioje vietoje. [ Svietimq nebeZiiirima kaip § Svietimo
institucijy monopolj. Vienu is Siuolaikiniy suaugusiyjy Svietimo uZdaviniy yra naujy rysiy tarp

besimokanciojo ir mokymosi Saltiniy paieska.

1.4. Profesinio iSsilavinimo lygiai

“Mokymasis, tame tarpe ir profesinis, tampa besikei¢ianc¢ios visuomenés poZymiu ir yra
nuolatinis Zmogaus palydovas per visa jo samoninga gyvenimg’ — pazymi Lauzackas R. (1999).
Autorius suskirsto formalyji profesini mokyma i nuoseklius, tarpusavyje suderintus etapus:

e Ikiprofesini ugdyma;
e Pirminj profesini mokyma;

e Profesinés kvalifikacijos tobulinima ( Zidir. 1 pav.)

PROFESINIS
MOKYMAS
IKIPROFESINIS PIRMINIS PROFESINES
MOKYMAS PROFESINIS KVALIFIKACIJOS
MOKYMAS TOBULINIMAS

1. pav. Profesinio rengimo proceso schema
Saltinis:Lauzackas R., (1999). Sistemo — teorinés profesinio rengimo kaitos dimensijos. Vilnius:

Kronta.

»Kvalifikacijos suteikimo poZzitriu Zemiausio lygio profesinio rengimo sistemos struktiiriné
dalis yra ikiprofesinio ugdymo sistema. Ji yra integruota i pagrinding ir viduring mokykla.

Ikiprofesinis ugdymas reik§mingas jaunimui tuo metu, kai paauglys ar jaunuolis turi susiorientuoti
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profesijy ir darbo pasaulyje bei motyvuotai rinktis blisima profesinés veiklos sriti* (Adamoniené R.,
Daukilas S., Kris¢itinas B., Makniené 1., 2001).

Pirminj profesini rengima Lietuvoje vykdo dvieju tipy profesinio rengimo institucijos:
profesinés mokyklos ir kolegijos. Baige pagrinding mokykla, moksleiviai turi galimybe toliau
mokytis vidurin¢je mokykloje ar gimnazijoje, arba profesinéje mokykloje. Baige viduring mokykla
moksleiviai turi galimybg rinktis profesing mokykla (mokytis pagal IV — osios pakopos programas)

kolegija arba universiteta ( Lauzackas R., Danilevi¢iené E., 2004).

Lietuvoje suteikiamo profesinio iSsilavinimo lygiai 1 lentelé

Profesinio Profesinio iSsilavinimo lygio apibiidinimas Bendrojo Programos
iSsilavinimo iSsilavinimo lygis trukmé
lygiai

Pirmasis Gebéjimas atlikti nesudétingas, pasikartojancias ir Specifiniy Iki 1 mety
autonomisky sprendimy nereikalaujancias darbo reikalavimy néra
operacija

Antrasis Kompetencija atlikti principiniy autonomisky Pradinis/ pagrindinis | 1 —2 metai
sprendimy nereikalaujantj specializuota darba

Treciasis Kompetencija atlikti sudétinga darba pakankamai Pagrindinis/ vidurinis | 2 — 4 metai
atsakingy ir savarankisky sprendimy reikalaujanciose
veiklos srityse. [gyjamas gebéjimas derinti grupés
veikla

Ketvirtasis Gebéjimas savarankiskai atlikti sudétinga, Aukstesnysis 3 — 4 metai
atsakomybés reikalaujantj darba konkrecios veiklos
srityse. Igyjami gebéjimai savarankiskai atlikti
planavimo, administravimo ir kontrolés funkcijas

Penktasis Gebéjimas atlikti sudétinga kiirybinj darba placiose, | AukStasis 4 — 5 metai
besiformuojanciose veiklos srityse, galimybé
uzsiimti autonomiska, iSsamiomis Ziniomis
grindZiama profesine veikla. [gyjami gebéjimai
planuoti ir vertinti darba, vykdyti valdymo funkcijas.

Saltinis: Adamoniené R. ir kt. Profesinio ugdymo pagrindai. Vilnius, 2001. 37 p.

»Profesinés mokyklos yra ugdymo institucijos, kuriose galima igyti profesing kvalifikacijg ir
vidurinj i$silavinima. Profesinése mokyklose galima rinktis keturiy pakopy mokymo programas,
kurios skiriasi savo trukme, mokymo turiniu ir yra pritaikytos jvairaus amziaus bei skirtingo
iSsilavinimo jaunuoliams. Pirmoji pakopa skirta tiems asmenims, kurie nori igyti profesing
kvalifikacija, taciau néra igij¢ pagrindinio iSsilavinimo. Antrosios pakopos programos yra dvieju
mety trukmés, ju pabaigoje moksleiviams suteikiama profesiné kvalifikacija. Trecioje pakopoje,
kurios programos yra triju mety trukmés, moksleiviams sudaromos galimybés gauti profesing
kvalifikacija ir kartu vidurinio iSsilavinimo atestata. [ ketvirtos pakopos mokymo programas
priimami baige viduriniy mokykly absolventai, kurie siekdami profesinés kvalifikacijos mokosi du
arba tris metus* ( Lauzackas R., 1997).

»Kolegijos yra aukStojo mokslo institucijos, teikianCios profesing kvalifikacija ir

neuniversitetinj aukstaji iSsilavinima. Kolegijose studijos trunka trejus metus, ju pabaigoje igyjamas
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auk§tojo mokslo diplomas ir atitinkama profesiné¢ kvalifikacija. Sis naujas $vietimo sistemos
segmentas praplecia jaunuoliy galimybes igyti aukstaji iSsilavinima ir dar labiau praturtina pirminio

profesinio rengimo programy ivairove ( LauZackas R., 1997).

1.5. Suaugusiyjy mokymosi apimtys

Zvelgiant { mokymasi visa gyvenima skiriamos trys mokymo/si dimensijos ( Teresevi¢iené¢ M.,
Gedviliené G., 2006) :

e Formalusis suaugusiyjy mokymasis valstybés reglamentuojamas ir kontroliuojamas
procesas, kurio rezultatas — valstybés pripazintas, iSsilavinima liudijantis dokumentas.

e Neformalusis mokymas/si vyksta Salia pagrindiniy Svietimo ir mokymo sistemuy. Jis taip pat
apgalvotas ir organizuotas; su formaliu mokymu bendra yra tai, kad Sis mokymasis
ribojamas institucinés priklausomybés. Jis bidingas kvalifikacijos tobulinimo sri¢iai.
Neformalus mokymasis gali biiti teikiamas darbo vietoje; juo gali riipintis visuomeninés
organizacijos ir grupés, taip pat organizacijos, ikurtos formalioms sistemoms papildyti
(meno, muzikos, sporto uZsiémimai ir kt.) Valstybés pripaZinti dokumentai neiSduodami.

o Savaiminis mokymasis — tai natiralus, kiekviena diena vykstantis mokymasis. Skirtingai
nuo pirmy dviejy, savaiminis mokymasis nebutinai i§ anksto apgalvotas, maZiau
organizuotas, maziau strukttrizuotas, gali buti skatinamas gyvenimo, aplinkybiy, Seimos,
salygu, todél jo gali nepripaZinti net patys individai, papildantys savo Zinias ir gebéjimus.

Viena is pozityviy pastarojo meto suaugusiyjy $vietimo plétros tendencijy yra neformalaus

mokymosi plétoté.

Lietuvos suaugusiyjy Svietimo raidos dinamini procesa atspindi naujos arba persiorganizavusios

organizacijos, teikiancios Svietimo paslaugas suaugusiems (2 pav.)

Naujai jsiktirusios suaugusiyjy Svietimo istaigos Naujai susiklirusios visuomeninés organizacijos
(privatus kompiuteriy, kaby kursai) skatina suaugusiyjy Svietimo proceso tobuluma ir

Organizuoja andragogy tobulinimasi

Istaigos, isiklirusios uZsienio Saliy suaugusiujy Regioniniai suaugusiyjy Svietimo informaciniai
Svietimo institucijy pavyzdziu centrai, kurie Siuo metu veikia 10 miesty. Pagrindinis
suaugusiyjy Svietimo informaciniy centry uzdavinys

— skatinti suaugusiyjy Svietimo sistemos plétote

2 pav. Suaugusiyjy Svietimo istaigos
Saltinis: Teresevi¢iené M., Gedviliené G. ir kt., (2006). Andragogika. Kaunas: VDU
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,» Lietuvos suaugusiyjy Svietimo sistema yra integrali Svietimo sistemos dalis. Ja sudaro
Jormalusis ir neformalusis suaugusiyjy Svietimas. Suaugusiyju mokymosi poreikiai optimaliai
igyvendinami suaugusiyjuy Svietimo ijstaigose, kurios gali biiti valstybinés arba nevalstybinés.
Suaugusiyjy mokymo centruose ir suaugusiyju bendrojo lavinimo mokyklose ( atskirose klasése
suaugusiems) teikiamas bendrasis vidurinis iSsilavinimas. Suaugusieji, kurie daZniausiai yra
dirbantys asmenys, gali mokytis auks$tosiose mokyklose ( neakivaizdinése, modulinése, tgstinése
studijose)* ( TereseviCiené M., Gedvilien¢ G. kt., 2006).

,Formalusis mokymas - valstybés reglamentuojama ir kontroliuojama bendrojo
iSsilavinimo ir profesinio rengimo galimybes uZtikrinanti suaugusiyju Svietimo sistema, kai
sékmingai baigus mokymasi, i$laikius egzaminus, gaunamas valstybés pripazistamas diplomas arba
pazyme¢jimas. Formalusis suaugusiyjuy Svietimas vykdomas per bendraji lavinima, profesini
rengimag, taip pat kolegijose ir kitose auksStosiose mokyklose* ( Tereseviciené M., Gedvilien¢ G. ir
kt., 2006).

Bendraji suaugusiyju lavinima teikia savarankiskos suaugusiyjy bendrojo lavinimo istaigos:
mokyklos, suaugusiyju mokymo centrai, klasés bendrojo lavinimo mokyklose. Suaugusiyju
bendrojo lavinimo mokyklos dalyviai galy biiti asmenys, turintys 18 ar daugiau mety. Taip pat
suaugusiyjy bendrojo lavinimo mokyklos gali priimti 16 —18 m. jaunuolius, dél socialiniy salygu
negalinCius lankyti bendrojo lavinimo mokykly. Jiems steigiamos vakarinés, pamaininés
suaugusiyjy klasés, kuriose mokoma pagal bendrojo lavinimo mokykly programas. Bendrojo

lavinimo mokymo formos gali bati jvairios ( 3 pav.).

SUAUGUSIUJU
BENDROJO
LAVINIMO FORMOS
| |
DIENINES. Grupé NEAKIVAIZDINES.Besi EKSTERNU.Besimokanty
asmeny, studijuojanciy mokantysis patalpose ir yra sis mokosi savarankiskai
pagal mokymo plana, konsultuojamas su pagal aprobuotas
sudarytg Siai grupei, mokykla sutarta forma: programas arba modulis ir
mokosi mokyklos periodiskai susitikdamas turi teis¢ mokykloje
patalpose su mokvtoiais, telefonu konsultuotis

3 pav. Suaugusiyjy bendrojo lavinimo formos

Saltinis: Tereseviciene M., Gedviliené G. ir kt., (2006). Andragogika. Kaunas: VDU
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Sparciai kintant darbo rinkai, Zmoniy turimos kvalifikacijos daZnai neatitiko jos poreikiu.
Lietuvoje, suaugusiems Zzmonéms, norintiems jgyti paklausia darbo rinkoje profesija arba
patobulinti jau turimg kvalifikacija, organizuojamas darbo rinkos profesinis mokymas.

Nuo pat Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos ikiurimo 1987 metais veikla buvo
organizuojama dviem kryptimis :@ suaugusiyjy, visy pirma bedarbiy, profesinis rengimas ar
kvalifikacijos tobulinimas ir suaugusiyjy bei moksleiviy profesinis konsultavimas ( Jovaisa T.,
2003).

Darbo rinkos profesini mokyma vykdo mokymo institucijos, turincios licencijas mokyti
pagal darbo rinkos profesinio mokymo programas, jregistruotas Studijuy ir mokymo registre. Siuo
metu registre i§ viso jregistruotos 406 darbo rinkos profesinio mokymo programos. Tai valstybés
reglamentuotas ir kontroliuojamas profesinis suaugusiyju mokymas, kai, per palyginti trumpa laika
(iki 1 mety), galima gauti valstybés pripaZinta paZyméjima, kuris liudija apie suteikta pirmo ar
antro lygio profesing kvalifikacija arba teisg atlikti konkrety darba ar funkcija. Sitilomos mokymo
programos apima beveik visas tikio sritis ( Alekniené V., 2006).

Pagrindinés mokymo programy grupés yra: dailieji amatai, prekyba, buhalterin¢ apskaita,
administravimas, kompiuterio naudojimas, metalo darbai, elektra ir energija, transporto priemonés,
cheminiai procesai, maisto produkty gamyba, aprangos ir avalynés gamyba, medienos apdirbimas,
Zemés tikis, statyba, vieSojo maitinimo, turizmo, groZio paslaugos. Mokytis priimami asmenys, ne
jaunesni kaip 18 mety ( kai kuriais atvejais — nuo 16 mety). Yra mokymo programy, skirty
asmenims, turintiems nebaigta pagrindini i$silavinima.

Darbo rinkos profesinio mokymo programos, suteikiancios pirmo lygio profesing
kvalifikacija arba teise atlikti darba ar funkcija yra trumpesnés ( nuo 1 iki 10 savaiciy). Dauguma ju
skirtos mokyti asmenis darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais. Sékmingai baigus minétas
mokymo programas iSduodami darbuotoju saugos ir sveikatos paZyméjimai bei atestacijos
pazymeéjimai.

Igyti paklausia darbo rinkoje profesija arba kelti jau turimg kvalifikacija galima keliais
bidais:

e Uzsiregistravus darbo birZoje;
e Mokytis finansuojant Darbo birzai;
e | darbo rinkos profesinio mokymo istaiga gali nukreipti ir apmokéti mokymosi iSlaidas
darbdavys;
I mokymo istaigas galima kreiptis savarankiskai ir mokeéti uz moksla patiems. Jeigu Zmogus turi
pakankamai darbo patirties pagal viena ar kita profesija arba nori mokytis savarankiskai, jis turi
galimybe laikyti kvalifikacijos egzaming eksternu. Tai galima padaryti mokymo istaigose,

turinCiose leidima egzaminuoti eksterno buidu, ir taip igyti profesinés kvalifikacijos pazyméjima.
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Siuo metu veikia keturiolika Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos reguliavimo sferoje
esanciy darbo rinkos mokymo centry. Kasmet Siuose mokymo centruose mokosi apie 27 tikst.
asmeny. Lietuvoje darbo rinkos profesinio mokymo priezitra vykdo Lietuvos darbo rinkos
mokymo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

Tarnyba turi 7 teritorines darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybas didZiuosiuose
miestuose — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje, Alytuje, Utenoje, bei atstovus
Ignalinoje, Naujoje Akmenéje ir Tauragéje. Tai didZiausia organizaciju sistema, aktyviai plétojanti
darbo rinkos profesini mokyma, informavima ir konsultavima. (Alekniené V., 2006).

Darbo rinkos politika, kai akcentuojamas tik bedarbiy profesinio rengimo prieinamumas, taciau
nekreipiamas démesys { ekonominius uzZimtumo skatinimo veiksnius ir darbdaviy poreikius,
praranda ekonomini pagrinda ir tai labai apriboja jos efektyvuma. Kita vertus, darbo rinkos
politikos priemonés, nukreiptos tik | ekonominius uZimtumo skatinimo veiksnius ir darbo santykiy
liberalizavima, bet ignoruojancios bedarbiy profesinio rengimo poreikius ir socialinés sanglaudos
siekius, neiSvengiamai lemia uZimtumo kokybés ir trukmés maZzéjima bei Zmogiskyju iStekliy
konkurentiSkumo smukima ( LauZackas R., 2006).

Neformalusis mokymas — ( neoficialusis ) suaugusiyju mokymasis arba tgstinis mokymasis
kol kas neturi lygaus statuso su formaliuoju suaugusiyjuy Svietimu. Vis labiau didéjant
konkurencingumui, isiliejant i darbo rinka, auga ir neformalaus mokymosi paklausa. Jis padeda
kelti darbuotojy kompetencija, igyti naujy Ziniy darbo vietoje.

»Neformalusis suaugusiyju Svietimas — asmens ir visuomenés interesus atliepiantis
mokymasis, lavinimasis ar studijos, kurias baigusiam neiSduodamas valstybés pripaZistamas
dokumentas, patvirtinantis i$silavinimo, tam tikros jo pakopos ar atskiro reglamentuoto modulio
baigima ar kvalifikacijos igijima‘“ ( Teresevicien¢, 2006).

Neformaliuoju suaugusiyju $vietimu ripinasi Svietimo ir mokslo ministerija, Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, kitos ministerijos, apskritys, savivaldybés.

Nagrin¢jant M.TereseviCienés ir kt. autoriy ( 2006) iSsakytas mintis neformaliojo ir
savaiminio mokymosi klausimais, randame kelias priezastis, kodél ES Salys akcentuoja neformalyji
mokymasi: ,,Svarbis trys atsakymo i $i klausima aspektai. Pirma, iSaugo bendryju kvalifikaciju
poreikis ir pradéta ieSkoti  optimaliausiy priemoniy, kurios ijgalinty veikti kartu su greita
technologiju ir organizacijy kaita ir leisty iSlikti pasaulinéje rinkoje. Antra — akcentuojamas
institucinés pertvarkos poreikio ir mokymosi sistemy perorganizavimas. Ir tre¢ia — mokymo
sistemos ir metodai buvo kuriami ir plétojami instituciniame vakuume, neatsiZvelgiant i tikruosius
darbo rinkos poreikius*.

Siekiant skatinti suaugusiyjuy Svietimo plétra, ikurta Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo

taryba prie Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos. Neformaliojo suaugusiyju $vietimo jstatymu
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iteisinta ekspertiné institucija, kartu su Svietimo ir mokslo ministerija nustato pagrindines Lietuvos
neformaliojo suaugusiyju Svietimo plétros perspektyvas, prioritetus, atlieka neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sistemos plétotés projekty ekspertize, stebéseng ir koordinuoja neformaliojo

suaugusiyjy Svietimo istaigy veikla (4 pav.)

PAGRINDINIAI
NEFORMALIOJO
SUAUGUSIUJU
SVIETIMO
SISTEMOS
TIKSLAI

1 1 1 1
Padeéti bet kurio Sudaryti salygas igyti
amziaus suaugusiems profesinei veiklai
priimtimiausia forma reikalingy  teoriniy
mokytis, lavintis, Ziniy ir  praktiniy
Siveistis pasirinktoje gebéjimy, taip pat
srityje salygas kvalifikacijai

Padéti asmeniui Skatinti
tenkinti savi§vietos mokymasi
poreikius, plétoti

kultdirinius interesus

4. pav. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo tikslai ir jy igyvendinimo salygos

Saltinis: Tereseviciene M., Gedviliené G. ir kt., (2006). Andragogika. Kaunas: VDU

1.6. DOKUMENTAI, REGLAMENTUOJANTYS SUAUGUSIUJU MOKYMASI
Profesinio rengimo politika ir strategija

Profesinio rengimo politikos ir strategijos formavimo veikla didele dalimi atspindi visuma
politiniy reglamentuojanciy dokumenty, i§ kuriy turinio galima sprgsti apie profesinio rengimo
reformos sampratos kaitg ir pagrindinius prioritetus. Pagrindiniai dokumentai:

e Profesinio rengimo sistemos plétrai didelg jtaka turéjo 1992 m. parengta ,, Lietuvos Svietimo
koncepcija“ ( patvirtinta 1993 m.), kurioje aptariami patys bendriausi Svietimo, o kartu ir
profesinio rengimo reformos aspektai ( Lauzackas R., Danilevicius E. ir kt., 2004).

e Kitas svarbus Zingsnis — Profesinio rengimo Baltoji knyga, kuria 1998 m. parengé eksperty
grupé, remiama PHARE programos. Sioje knygoje suformuluoti profesinio rengimo tikslai
ir principai. Baltaja knyga galima traktuoti kaip profesinio rengimo plétros konceptualia
programa ( Lauzackas R., Danilevicius E. ir kt., 2004).

e 1991 m. priimtas LR §vietimo jstatymas, ( nauja redakcija — 2003 m.) Sis jstatymas
apibréZia Svietima kaip prioriteting valstybés remiama Lietuvos Respublikos raidos sritj ir
nustato Svietimo sistemos sandaros, Svietimo istaigy ( iSskyrus aukstasias mokyklas) veiklos

ir valdymo pagrindus, reglamentuoja pagrindinj ir bendraji iSsilavinima, igyjama profesinio
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rengimo istaigose. Siame jstatyme iteisintos pagrindinés $vietimo reformos nuostatos
(Lauzackas R., Danilevicius E. ir kt.,2004 ).
LR Profesinio mokymo jstatymas ( nauja redakcija — 2007 m.) nustato LR profesinio
mokymo sistemos sandara ir valdyma, grindZiama valstybés instituciju ir socialiniy
partneriy bendradarbiavimu. Jis reglamentuoja profesinio mokymo organizavima, reguliuoja
profesini mokyma, kuris vykdomas pagal Studiju ir mokymo programy registre apibréztas
salygas. Sis jstatymas reglamentuoja pirminj, taip pat darbo rinkos profesinj mokyma.
Naujoje istatymo redakcijoje jau reglamentuojami Sie svarbiis klausimai: kvalifikacijos,
profesiju standartizavimas, neformaliai igyty kompetencijy jvertinimas, profesinio rengimo
kokybés uztikrinimas, profesinio mokymo prieinamumas, profesinis informavimas ir
konsultavimas ir kt. klausimai ( Lauzackas R., Danilevicius E. ir kt., 2004).
2000 m. priimamas Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo jstatymas nustato aukstojo
igsilavinimo jgijimo sistema. Siuo istatymu jteisintos neuniversitetinés aukstosios studijos ir
sudarytas teisinis pagrindas kolegijoms steigti, o tai turéjo didelg¢ itaka profesinio rengimo
sistemos plétrai ( Lauzackas R., Danilevicius E. ir kt., 2004).
Lietuvos Respublikos uZimtumo didinimo programa, 2001 - 2004 m. Si programa
suderinta su Europos uzimtumo gairémis, todél jos strukttira remiasi keturiy kolony sistema
— uZimtumo geb¢jimai, verslumas, adaptyvumas ir lygios galimybés. Nagrinéjant
planuojama veikla, galima iZvelgti jos sasajas su visomis SeSiomis Mokymosi visa gyvenima
memorandumo tezémis. Svietimas ir profesinis rengimas programoje laikomi svarbiu
irankiu kovojant su nedarbu bei didinant uZimtuma ( LauZackas R., Danilevi¢ius E. ir kt.,
2004).
Lietuvos Respublikos nacionalinés plétros planas, 2002 -2004 m. Jame akcentuojama, kad
Zmogiskyjy istekliy plétra yra vienas i§ Nacionalinés plétros plano prioritety. Planas buvo
orientuojamas | veikla, tinkama paramai i§ Europos strukttiriniy fondy gauti ( Lauzackas R.,
Danilevicius E. ir kt., 2004).

Lietuvos Vyriausybés patariamoji institucija, vykdanti konsultavimo, ekspertizés ir

koordinavimo funkcijas sprendZiant strateginius profesinio mokymo klausimus, yra Lietuvos

profesinio mokymo taryba.

1.6.1. Lietuvos Respublikos profesinio rengimo Nacionaliniy dokumenty analizé

Nacionalinio lygmens dokumentai:

1.
2.
3.

Lietuvos Svietimo koncepcija. Vilnius.1992;
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo sistemos koncepcija. Vilnius, 1993;

LR Neformaliojo suaugusiyju Svietimo istatymas. Vilnius, 1998 — 05 —-30, Nr. VIII — 822;
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4. Svietimo gairés. Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos 2003 —2012 metai.
5. LR §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. 2003 —06 —17, Nr. IX — 1630;
6. Valstybés Svietimo strategijos 2003 —2013 mety nuostatos. LR 2003 —07 —04 nutarimas Nr.

IX — 1700;
7. Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija. SMM. Vilnius, 2004 —03-26. Nr. 433 / A —
83.

8. Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jistatymas. Vilnius. 2007 m.

9. Lietuvos 2004 — 2006 m. bendrasis programavimo dokumentas ( BPD). LR Vyriausybés

patvirtintas 2004 m. rugpjicio mén.

Vienas i$ pirmyjuy dokumenty Lietuvoje, apibréZusiy Svietimo reformos gaires ir nurodZiusiy
bendriausius suaugusiyju mokymo bruozus, buvo Lietuvos Svietimo koncepcija ( 1992) ir Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo koncepcija ( 1993). Akcentuojama, kad suaugusiyjy Svietimas yra didZiausia
permanentinés Svietimo sistemos dalis, kurios démesio centre — asmenys, paprastai vyresni nei 18
mety ir nesimokantys nuosekliojo Svietimo sistemoje.

Jau pirmame dokumente - Lietuvos Svietimo koncepcijoje ( 1992), buvo suaugusiyju mokymui
priskirta dvejopa paskirtis:

e Leisti asmeniui plétoti savo galimybes pasirinktoje profesinés veiklos srityje;

e Leisti suaugusiajam Zmogui dél visuomenés aplinkybiuy arba dél asmeniniy paskaty keisti

savo veiklos krypti, profesija.

Dokumente buvo iSskirtos dvi suaugusiyju mokymo organizavimo formos — formalusis, kuris
laiduoja ta patj iSsilavinimo lygi, kaip nuosekliojo Svietimo sistema. Ir antroji forma — neformalusis
mokymas, apimantis visas i Svietimo registra neijtrauktas Svietimo rasis: bendraji ir profesini
lavinimasi ( jei jo apimtis nesudaro reglamentuoto modulio), pomégio ugdyma, bendraja saviSvieta.
Buvo dokumento i$skirtos ir institucijos, atsakingos uZ suaugusiyjy Svietima.Tai:

e Darbo rinkos mokymo tarnyba ( ikurta 1987), kuriai buvo priskirtas bedarbiy mokymas ir

darbdaviams reikalingy darbuotojy ruoSimas;

e Valstybés rémimui — socialinés atskirties grupés ( Zmones su negalia ir kt.);

Koncepcijoje neapsiribojama vien mokytojais, bet ir rengiant suaugusiyjy Svietimo specialistus,
itraukiami bibliotekininkai, muzieju ir kluby darbuotojai. ISsilavinimui nusakyti suteikiami du
terminai — kvalifikacija ir profesiné kompetencija.

Sprendziant finansavimo klausimus, jis iSsprgstas dvejopai:
e Formalus Svietimas remiamas valstybés, kad praktiSkai tapty prieinamas visiems;
e Neformalusis Svietimas remiamas i§ dalies.

Suaugusiyjy Svietimo formos ( 1 priede).
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Formalusis suaugusiyjyu mokymasis, apibendrinant visy minéty nacionaliniy dokumenty
apibréZimus, gali biiti jvardintas trimis lygmenimis:

1. Pagal paskirtj ( pradinis, pagrindinis, vidurinis, profesinis, auksStesniosios ir aukstojo mokslo

studijos, laiduojantys ta pati iSsilavinimo lygi, kaip nuosekliojo Svietimo sistema);

2. Pagal vykdymgq : vyksta Svietimo ir mokslo istaigose — institucijose su aiSkia tvarka, turiniu,

metodais ir mokymosi priemonémis;

3. Pagal teisini reglamentq:: valstybés reglamentuojamas ir kontroliuojamas ( lavinimo,

mokymosi studijy) procesas, kurio rezultatas — valstybés pripaZintas, iSsilavinima liudijantis

dokumentas.
Neformalusis suaugusiyjy mokymasis jvardytas taip pat trimis lygmenimis:

1. Pagal paskirtj: tai asmens ir visuomenés interesy salygojama saviSvieta, apimanti visas {
valstybes Svietimo registra nejtrauktas Svietimo rasis: bendraji ir profesini lavinimasi ( jei jo
apimtis nesudaro reglamentuoto modulio), pomégiu ugdyma, bendraja saviSvieta. Jo
paskirtis — sudaryti suaugusiajam salygas mokytis visa gyvenima, tenkinti paZinimo
poreikius, tobulinti igyta ar igyti papildoma iSsilavinima;

2. Pagal teisini reglamentq: teikiamos ne jaunesniems kaip 18 m. amzZiaus asmenims, asmens
ir visuomenés interesus atitinkantis ir kontroliuojamas ( lavinimosi, mokymosi, studiju)
procesas, kurio rezultatas nejvertinamas i$silavinima liudijan¢iu dokumentu;

3. Pagal vykdymaq: vyksta Salia pagrindiniy Svietimo ir mokymo instituciju ( pvz, darbo
vietose). Mokymosi procesas priklauso nuo ji organizuojancios institucijos ( atsakomybé¢ uz
rezultata tenka institucijai — tai sasaja su formaliuoju Svietimu). Budingas kvalifikacijos
tobulinimo sriciai.

Savaiminis mokymasis. Dokumentuose ( nuo Nr.4), isleistuose po 2002 mety jau randama
paminéta ir tre€ioji suaugusiyjy Svietimo forma — jos terminas dar nenusistovéjgs, §i forma
ivardijama kaip:

e savaiminis mokymasis ( Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos, Mokymosi visg

gyvenima uztikrinimo strategija);

e savisvieta ( LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas);

o neformalus mokymasis ( Svietimo gairés. Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos
2003 — 2012 metai.).

Naujos redakcijos Profesinio mokymo istatyme numatoma, kad greta jprasto mokymo

profesinéje mokykloje bus jteisinta nauja profesinio mokymo organizavimo forma — pameistryste. Ji
galéty buti priimtina tiems, kurie noréty kartu mokytis ir dirbti bei greiciau igyti kvalifikacija. Tokie

asmenys galés dirbti ir kartu mokytis darbo vietoje — imong¢je ar istaigoje, vadovaujant patyrusiems
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aukstos kvalifikacijos darbuotojui — meistrui. Su jais sudarius darbo ir profesinio mokymo sutartis,
teorinis mokymas, nepertraukiant darbo, galéty vykti ir profesinio mokymo istaigoje.

Istatyme numatyta isteigti Kvalifikacijuy tarnyba. Tai biity Vyriausybés steigiama institucija, kuri
garantuoty Lietuvoje teikiamy kvalifikacijy atitikti Lietuvos tkio reikméms, rengty kvalifikacijy
standartus, akredituoty asmeny kvalifikacija vertinancias organizacijas ir asociacijas. AtsiZvelgus i
kvalifikacijos ivertinimo rezultatus, i tarnyba asmenims iSduoty kvalifikacijos pazyméjimus.

Istatyme garantuojama bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly mokiniy profesiniam
orientavimui bus skiriamos tikslinés 1¢Sos i§ valstybés biudzeto. D¢l to atsiras daugiau profesinio
orientavimo centry, specialisty, padésian¢iy mokiniams i$sirinkti profesija.

Istatyme numatoma, kad profesiniu mokykly absolventy kvalifikacija vertins akredituotos
darbdaviy organizacijos, atitinkamy ikio Saky specialisty profesinés asociacijos ar kitos
kompetencijas vertinancios institucijos ir ju akreditacijos tvarka nustatys Vyriausybé.

Darbdaviy jtraukimas § profesinio rengimo sistemq, galimybé dirbantiems, bet neturintiems
pripaZintos kvalifikacijos asmenims gauti kvalifikacijos paZyméjimq neatsitraukiant nuo darbo,
darbo rinkos prognozés, - visa tai profesinio rengimo sistemq padaryty lankstesne, adekvaciau
susietq su darbo rinkos poreikiais.

Lietuvoje neformaliojo ir savaiminio mokymosi pripazinima reglamentuoja $ie jstatymai bei
teisiniai aktai:

e Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo istatymas ( 1998);

e LR Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. spalio 1 d. Isakymas Nr. 1353 ,, D¢l
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje ir savarankiskai igyty Ziniy vertinimo ir
valstybés pripazistamy aukStesniojo iSsilavinimo ir profesinio mokymo arba tam tikros
pakopos ar modulio baigimo dokumenty bei kvalifikacijos isigijimo laikinosios tvarkos
patvirtinimo*® ( Zin., 2001, Nr. 88-311 1);

e LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2002 m. geguzés 31 d. [sakymas Nr.70 ,, Dél
darbo rinkos profesinio mokymo jstaigy, imoniy atrankos egzaminavimui eksterno biidu
tvarkos patvirtinimo* ( Zin. , 2002, Nr. 58 -2357).

e IS dalies kaip neformaliojo mokymo pripazinima padeda igyvendinti 2002 m. kovo 22
d. LR socialinés apsaugos ir darbo ministro isakymu Nr. 38 patvirtinta Darbo rinkos
neformaliojo profesinio mokymo organizavimo ir vykdymo tvarka ( Zin. , 2002 Nr. 33
— 1259), kuri iteisina neformaliojo mokymo programas, jregistruotas i Darbo rinkos
neformaliojo profesinio mokymo programy savada, ir numato nustatytos formos
baigimo paZyméjimus ( Modulio baigimo paZyméjima ir Kvalifikacijos tobulinimo

pazyméjima), kuriuos darbdaviai pripazista, nes pati tvarka, programy iregistravimas ir
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pazymeéjimo formos yra suderinti su Prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacijos
Svietimo ir profesinio mokymo komitetu.

ISanalizavus  dokumentus galima daryti isvada, kad Lietuvoje neformalus mokymas
pripaZistamas, jo pripaZinimq reglamentuoja istatymai bei teisiniai aktai. Dokumentai iSleidZiami
fragmentiskai, neaprépiant mokymo is esmes.

Labiau paanalizavus dokumentus, lieka neaiski universitety ir nevyriausybiniy organizacijy

vieta suaugusiyjy profesiniame mokyme.

Lietuvos 2004 — 2006 m. bendrasis programavimo dokumentas ( BPD)

2004 m. priimtas Lietuvos 2004 — 2006 m. bendrasis programavimo dokumentas ( BPD), kurio
vienas i§ pagrindiniy tiksly — salygu Ziniy pagrindu veikiancios ekonomikos plétrai sudarymas.
BPD strategija atsizZvelgia i strateginius Svietimo ir profesinio mokymo tikslus, kurie buvo iskelti
2001 m. Europos Tarybos susitikime Stokholme. Siame dokumente buvo atkreiptas démesys { :

e Europos Sajungos Svietimo ir profesinio mokymo sistemuy kokybés ir veiksmingumo

gerinima;

e Svietimo ir profesinio mokymo sistemy prieinamumo uZtikrinimas visiems gyventojams;

e Svietimo ir profesinio mokymo sistemy atvérimas kity pasaulio $aliy gyventojams.

Siekiant skatinti investicijas i ZmogiSkaji kapitala, numatoma panaudoti struktiiriniy fondy
leéSas pagal BPD 1 prioriteta “ Socialinés ir ekonominés infrastruktiiros plétra” ir 2 prioriteta —*
Zmogiskuju istekliy plétra”. Remiamos priemonés pirmiausia susijusios su pirmojo prioriteto 5
priemone ,, Darbo rinkos, §vietimo, profesinio rengimo, mokslo ir studijy bei socialiniy paslaugy
infrastruktiiros plétra®. Zmogiskyju istekliy vaidmuo labai svarbus uZtikrinant, kad darbo jéga
geriau atitikty darbo rinkos reikalavimus ir biity puosel¢jama mokymosi visa gyvenima kultiira.
Igyvendinant Zzmogiskuyjy istekliy plétros krypti, buvo investuota i Sias veiklos grupes:

e Nedarbo maZinima ir veiksmingesng nedarbo prevencija;

e Tikslini socialinés integracijos skatinima;

e Mokymosi visg gyvenima skatinima;

e Pakankamo skaiCiaus auk$tos kvalifikacijos moksliniy tyrimy ir ekspermentinés plétros

srities bei inZineriniy moksly specialisty parengimo uZtikrinima ir kt.

Valstybinés $vietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatos

LR Seimas 2003 m. liepos 4 d. priémé pagrindini Lietuvos Respublikos Svietimo raidos
politini dokumentg *“ D¢l Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostaty”. Strategijos
nuostatuose buvo jtvirtinti pagrindiniai tikslai:

e Sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu

iStekliy panaudojimu pagrista Svietimo sistema;
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e ISplétojama testiné, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga
Svietimo sistema ir kt.

e Uztikrinama Svietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietinéje visuomenéje ir rinkos ukyje

gyvenancio asmens ir visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius.

Siame dokumente numatomos pagrindinés Svietimo gairés ir rodikliai, tiesiogiai susij¢ su ES
Svietimo gairémis. Jose yra numatoma sumazinti anksti paliekanc¢iy mokykla ( iSkretanc¢iy) asmeny
skaiCiy; padidinti vidurini iSsilavinima turinCiy asmenu skaiCiy; pagerinti skaitymo jgtdZius;
uztikrinti darbingo amziaus asmenu galimybes mokytis visa gyvenima. Itvirtinta nuostata, kad
Salies mastu Svietimo reikméms kasmet skirti 1éSy tiek, kad jos sudaryty ne maziau kaip 6 procentus
bendrojo Salies vidaus produkto. Strategijoje itvirtinta nuostata Salies mastu Svietimo reikméms

skirti tiek 1¢Sy, kad jos sudaryty ne maziau kaip 6 procentus vidaus produkto.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostaty jgyvendinimo programa

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2005 mety sausio mén. Patvirtino ““ Valstybing Svietimo
strategijos 2003 — 2012 mety nuostaty igyvendinimo programa”’. Programoje isryskintos tolesnés
Lietuvos Svietimo reformos strateginés kryptys, numatytos ju igyvendinimo priemonés ir istekliai
iki 2008 m. Programoije itvirtintos Lisabonos strategijos jgyvendinimo gairés. Si programa parengta
atsizvelgiant 1 Valstybés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta 2002 m. Lietuvos Respublikos
Seimo, Lietuvos tkio ( ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaike strategija, kuriai pritarta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, Lietuvos 2004 — 2006 mety bendraji programavimo
dokumenta, taip pat europini mokymosi visa gyvenima memoranduma, Europos uZimtumo
strategija, Bolonijos deklaracija, Europos Komisijos iSkeltus svarbiausius Europos Sajungos
valstybiy nariy Svietimo plétotés iki 2010 mety siekinius ir kitus dokumentus.

Programa sukurta atsizvelgiant { daugeli svarbiy dokumenty, skirty suaugusiyjyu mokymui.
Skiriami du §io dokumento jgyvendinimo etapai: pirmasis apima 2003 — 2007 metus. Cia rodikliai
ir priemonés suplanuoti smulkiau. Antrasis etapas apima 2008 — 2012 metus, jame apibrézti tik
pagrindiniai numatomi darbai. Sio dokumento priede pateikiamas konkretus priemoniy
igyvendinimo planas. Pagrindiniai jgyvendinimo partneriai — Finansy ministerija, Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, Kultiiros ministerija, Ukio ministerija, Vidaus reikaly ministerija,
Sveikatos apsaugos ministerija, Zemés iikio ministerija, apskriciy virSininkai, savivaldybés ir kt.

Vykdant Siq programq bendradarbiaujama su PPAM, Zemés itkio riimais ir kt.

Mokymosi visq gyvenimgq uZtikrinimo strategija
Mokymosi visg gyvenima idéja Lietuvoje buvo pradéta aktyviau analizuoti 2001 m.,

svarstant Mokymosi visa gyvenimg memoranduma. 2004 m. buvo patvirtinta Mokymosi visa
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gyvenima uztikrinimo strategija ir jos jgyvendinimo planas. Tai iSsamus nuolatinio mokymosi
organizavimg apibréziantis dokumentas. Jis rengtas placiame Lietuvos Svietimo, ekonomikos,
uzimtumo strategiju kontekste. Daugiausia démesio skiriama pirminio profesinio rengimo ir tgstinio
mokymo sektoriams, nes tai yra:

e Politikos sritys, kurioms ES teikia prioritetus;

e Mokymosi visa gyvenima sritys, kuriose Lietuvoje yra daugiausia erdvés tobuléti.
Dokumentuose numatomos priemonés, kurios padéty suteikti visiems individams igtidZius, biitinus
Siuvolaikiskai darbo jégai Ziniomis grindZiamoje visuomenéje, sudarancias salygas jiems kilti
tarnyboje bei sumaZinti jgidZiy neatitikima ir kliatis darbo rinkoje. Sioje strategijoje numatyti
pagrindiniai mokymosi visa gyvenima plétros uzdaviniai:

¢ Didinti profesinio rengimo ir tgstinio mokymosi jtaka uZimtumo strategijai;

e Didinti mokymosi prieinamuma, ypac tiems, kurie i§ Svietimo sistemos gavo maZiausiai.

Sukurti “ antrojo Sanso” galimybes tiems, kurie nejgijo pagrindinio iSsilavinimo iki 16 mety;
Mokymosi visq gyvenimq idéjos jgyvendinimo biitina sqlyga - dviejy paradigmy — svietimo, kaip
dirbtinio proceso, kurio metu kuriamos mokymosi galimybés, ir mokymosi kaip natiralaus proceso,

kuris realizuojamas pasinaudojant sukurtomis galimybémis, dermé( Budiené V. Ir kt. 2005).

1.6.2. Socialiné partnerysté. Darbdavio dalyvavimas profesinio rengimo procese

Europos Saliy patirtis rodo, kad bitinas socialiniy partneriy itraukimas i diskusijas apie
neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinima bei pripaZzinima. Socialiniai partneriai gali prisidéti
kuriant metodikas, procediiras, atitinkancias darbuotoju ir darbdaviy poreikius. Nors kiekvienoje
Salyje socialiniai partneriai skirtingi, bet kaip pagrindinius galima baty iSvardinti: ministerijos,
imonés atstovai, centrai, Darbo birza, Pramonés prekybos ir amaty rimai. Ir kt. Ypatinga vieta Sioje
partnerystéje tenka darbdaviams, kurie dalyvauja:

e Standarty kiirime;

e Vertinimo procediiry kiirime;

e Vertinimo komisijose.

Darbdaviy motyvacija isitraukti { neformaliojo ir savaiminio mokymosi procesus galéty biiti
matuojama ne tik ekonomine nauda — investuoti { Zmoniy resursus dél biisimo pelno, siekiant didinti
kultiiros imong¢je kiirima. Ar aktyviai darbdaviai dalyvauja vertinant neformalyji ir savaimini
mokyma, galima spresti ivertinus atlikus darbdaviy poreikiy Zvalgomaji tyrima. Toks tyrimas buvo
atliktas 2005 metais birZelio — spalio ménesiais LR Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu kaip

testinis tyrimas ,,Suaugusiyjy tgstinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visa gyvenima
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strategijos jgyvendinimo kontekste® ( 2004 m.). Tyrimo tikslas buvo iSanalizuoti neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo bikle ir gyventoju bei darbdaviy pozitri i neformalyji suaugusiyjuy Svietima.
Tyrima atliko Vilniaus pedagoginio universiteto tyréjy grupé: TamoSidnas T., Sutiniené I,
Filipavicien¢ D. ir Guseva O. Keletas §io tyrimo uZdaviniy buvo:

e ISnagrinéti koks visuomenés atskirai - dirbanciosios jos dalies ir darbdaviy) poZitris i

neformalyji Svietima, kokie veiksniai salygoja toki poziiirj;

e ISanalizuoti neformaliojo darbuotojy Svietimo plétros salygas, problemas ir galimybes ir kt.

Nuostaty lygmenyje kiekybinéje apklausoje iSrySkéjo labai palankus darbdaviy pozitris i
neformaly darbuotojy Svietima. Teigiamai atsaké net 95 proc. darbdaviy ir ju atstovy. Toks
darbdaviy pritarimas neformaliam mokymui atskleidZia didéjanti Sio Svietimo prestiZa ir svarbos
suvokima darbdaviy tarpe .Sios nuostatos priklauso nuo gamybos srities ir pobiidZio. Daugiausiai
mananciy, kad ju darbuotojams neformalus Svietimas nereikalingas, dirba Zemés tkyje — 25 proc.;
taip pat mano 7 proc. aplinkosaugos, 6 proc. paslaugy ir kt. gamybos srities darbdaviai. Teigiamas
poZiiris | neformalyji mokymaq priklauso ir nuo jmonés dydZzio, stadijos, kurioje ji Siuo metu yra
( kirimosi ar vystymosi). Didziausi laipsniu darbdaviai pripaZista administracijos personalo
Svietimo poreiki antroje vietoje — vadovaujanciy darbuotojy ir trecioje vietoje — specialisty.
Neformalyji darbuotoju $vietima darbdaviai daugiausiai sieja su kvalifikacijos kélimu ir siekia, visy
pirma, tokiy tiksly, kaip gerinti darbuotojy profesines kompetencijas, darbo nasuma ir kt. Darbdaviy
nuomone, sékmingiausiai tenkinami vadovaujanciy darbuotojuy ir i§ dalies specialisty poreikiai.

Daugiausiai problemy yra darbininky rengimo ir neformaliojo $vietimo organizavimo srityje.
Pagrindiniai sunkumai, organizuojant mokymus, susije su lésy tritkumu. Kita svarbi prieZastis —
mokymo jstaiga toli nuo jmonés arba nemoderni, nesiuolaikiska mokymo bazé. Yra skirtumy ir
pagal imonés dydi. Modernios mokymo bazés pasigedo vidutiniai darbdaviai, o maziausiems
darbdaviams dazniausiai trukdé mokymu brangumas. Informacijos stoka taip pat didelis veiksnys
informuojant darbdavius apie vykdomus mokymus mieste, rajone.

Pastangas inicijuoti socialini dialoga rodo Lietuvos pramonés, prekybos ir amaty rimai,
veikiantys penkiuose Lietuvos regionuose, savo narystéje jungiantys vir§ 1000 imoniy, o paslaugas
teikiantys kelis kartus didesniam imoniy skai¢iui. Viena i§ rimy atsakomybiy yra socialinio dialogo
tradicijy kiirimas.

Viena i§ profesinio rengimo principy yra socialinés partnerysté principas (LR Profesinio
mokymo istatymas 2007). Sis principas apibréZia juo suinteresuoty Saliy — valstybés, darbdaviy ir
darbuotoju saveikos biitinuma. Pagrindinio profesinio mokymo turinio formavimui socialiniai

partneriai turéty vaidinti svarby vaidmenj.
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1.6.3. Formalaus ir neformalaus mokymuy programos ir organizacijos

Nuo 1990 m. mokymo programy rengimas perduotas profesinio mokymo tiekéjams.
Pirminio profesinio mokymo programa pagal Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytus
bendruosius reikalavimus ir profesinio rengimo standartus rengia mokyklos jistaigos direktoriaus
paskirta rengimo grupé. Siuo metu jau parengti daugelio profesiju standartai. Rengimo grupé
naudojasi jais, raSant profesijos programa. Parengta nauja programa derinama su darbdavius
atstovaujancia jstaiga, $iuo atveju Siauliy pramongs ir prekybos riimais. Tada programa pateikiama
iSoriniam vertinimui. Jeigu programa atitinka bendruosius reikalavimus, ja Svietimo ir mokslo
ministerija leidZia vykdyti. Pirminio profesinio mokymo teikéjai formalyji mokyma gali vykdyti tik
turedami Svietimo ir mokslo ministerijos iSduota licenzija.

1998 m. birZelio 30 d. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
patvirtinti Darbo rinkos profesinio mokymo reglamentai. Siais reikalavimais pagrista darbo rinkos
mokymo programy struktiira. Reikalavimai taikomi visoms profesinio mokymo pirmo ir antro lygio
programoms, kurias baigus iSduodami pripaZinti kvalifikacijos paZymé&jimai.

Darbo rinkos mokymo programos, suteikiancios pirmo lygio profesing kvalifikacija, kuriy
trukmé yra ne trumpesné nei 4 savaites ir nevirSija 12 savaiciy. Pirmo lygio programuy, kurias baigus
suteikiama teisé atlikti tam tikrus darbus ar tam tikra darba lemia darby sudétingumas ir specifika.
Asmenys, baige mokyma pagal darbo rinkos antro lygio mokymo programas, gauna valstybés
pripaZistama pazymeéjima.

Darbo rinkos profesinio mokymo programuy, suteikianciy antro lygio profesing kvalifikacija
trukmé ne trumpesné nei 12 savaiCiy ir nevirSija 43 savaiCiy t.y. laikas, iki kurio Lietuvos
Respublikos bedarbiy rémimo jstatymas numato bedarbiy mokymo apmokejima. Asmenys, baige
mokyma pagal darbo rinkos antro lygio mokymo programas, gauna valstybés pripazZistama
kvalifikacijos paZyméjima.

Darbo rinkos profesinio mokymo programy tvarkytojas yra Lietuvos darbo rinkos mokymo
tarnyba. Sios programos kaupiamos Darbo rinkos mokymo profesinio mokymo programy duomeny
bazéje ir jau registre yra 422 mokymo programos.

2002 m. kovo 22 d. Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro
isakymu patvirtinta Darbo rinkos neformaliojo profesinio mokymo organizavimo ir vykdymo
tvarka. Sis dokumentas reglamentuoja Darbo rinkos neformaliojo profesinio mokymo programy
rengimo, ivertinimo ir tvirtinimo tvarka. Programos kaupiamos Darbo rinkos neformaliojo mokymo
programy savade. Siuo metu savade yra 752 mokymo programos. Lietuvos darbo rinkos mokymo
tarnyboje galima isigyti mokymams reikalinga programa. Mokymo jstaiga, imoné ar organizacija,

parengusi nauja mokymo programa, atitinkanc¢ia Darbo rinkos profesinio mokymo reglamenty
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reikalavimus, suderinusi su kompetetinga darbdaviams atstovaujancia istaiga ( kompetetingy istaigy
saraSas liepos 25 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu) turi pateikti
Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybai. Parengtas ir suderintas mokymo programas vertina prie
Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos pagal Svietimo sritis ir posriCius ijkurtos eksperty
komisijos. Teigiamai jvertinta darbo rinkos profesinio mokymo programa Lietuvos darbo rinkos
mokymo tarnyba iregistruoja Studijy ir mokymo programy registre. Mokymo programy baigimas

asmenims suteikia teisg¢ gauti valstybés pripaZinta pazymeéjima (www.darborinka.lt).

Vienas i§ tyrimo uZdaviniy buvo iSnagrinéti kokia formaliojo ir neformaliojo Svietimo
mokymosi organizacijy pasiiila Salyje ir regionuose bei suaugusiyjy Svietimo paslaugas teikianciy
instituciju pasiskirstymas pagal tipus ir vietoves. Sunku rasti duomenuy apie suaugusiyju
neformaliuoju mokymu uZsiimancias organizacijas. Tiksliausiai buvo jvardintos organizacijos,
uZzsiiman¢ios formaliu suaugusiyju mokymu. Siuo atveju informacija buvo paimta i§ Tamogitino T.,
Linkaitytés G. ir kity atlikto tyrimo ,,Suaugusiyju tgstinio mokymo galimybiy plétros mokymosi
visa gyvenimag strategijos igyvendinimo kontekste* ataskaitos.

Perzvelgus visa gauta informacija susidaro ispidis, kad suaugusiyjy mokymas néra
atskira svietimo sritis. Lietuvoje yra isikiirusiy pradiniy privaciy mokykly, atskiri privatiis asmenys

bando kurti ir profesinio mokymo jstaigas. Deja, bet kol kas tai dar valstybinio sektoriaus veikla.

100% - 265

@ Valstybinés jmonés;
8

O Organizacijos; 37

O Svietimo istaigos; 86

BUAB; 70
ODRMC; 14

B Akcinés bendrovés;

O Individualios jmonés; )1

28

OTUB; 1

5. pav. Imoniy, organizacijy, Svietimo jstaigy, turin¢iy Svietimo ir mokslo ministerijos licencijas
mokyti pagal darbo rinkos profesinio mokymo programas, skaicius apskrityse

Saltinis: Tamogitinas T., Linkaityté G., ir kt. Suaugusiyjy testinio mokymo t.t. 2004 m.

Toje pacioje ataskaitoje buvo pateikti duomenys apie imones, organizacijas, Svietimo
{staigas, turingias Svietimo ir mokslo licencijas mokyti pagal darbo rinkos mokymo programas.

Paveikslélyje parodytos licencijas turin¢iy imoniy skaicius apskrityse.
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@ Vilniaus; 65
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B Siauliy; 28 O Telsiy; 14

B Tauragés; 5

O Panevezio; 21
O Utenos; 15

B Alytaus; 18
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6 pav. Imonés, organizacijos, Svietimo istaigos, turin¢ios Svietimo ir mokslo ministerijos licencijas
mokyti pagal darbo rinkos profesinio mokymo programas, skaiCius apskrityse.

Saltinis: Tamositinas T., Linkaityté G., ir kt. Suaugusiujy testinio mokymo ataskaita. 2004 m.

Kaip matome i§ pateikto paveikslélio, Tel$iy apskrityje Svietimo ir mokslo ministerijos
licencijas mokyti suaugusius profesiniy Ziniy turi tik 14 jstaigy. Tarp ju galima biity paZyméti
Zemaitijos kolegija ir jos filialus, Plungés suaugusiyju rengimo centra, MaZeikiy politechnikos

mokykla ir kt.

Darbo rinkos centruose vykdomy formaliy mokymo programy pasiskirstymas pagal mokymo
programy sritis

2 lentelé
B 1%
> S
E 2 ks
& S5 | s ] IS
DRMC 3 S| S]T |f5ds88
£F S3l83:% |£5:35%
s g SE|§8% & $9g 23 =2
<8 S 25| 29 § =3 §§9 £%2
S S S S S S 3 3 Wy S 23
S ] = =3 | S x EY38 <%
Vilniaus Jeruzalés DRMC - 1 - - 1 10 8 20
Mokymo padalinys Vilniuje 1 - - - - - 1 - -
Mokymo padalinys Vilniuje 2 - - - - - - 1 1
Vilniaus Naujininky DRMC - - - - - 14 - -
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Vilniaus Zirminy DRMC - 7 9 - 1 - 16 6
Druskininky mokymo padalinys - 4 5 - 1 - 7 5
Pakruojo mokymo padalinys - 3 2 - 1 - 9 5
Zarasy mokymo padalinys - 2 2 - 1 - 11 6
Kauno Dainavos DRMC - - 4 - 1 21 3 2
Kauno Naujamiesc¢io - - 5 - 1 11 1 1
DRMC
Kauno Petrasiiny DRMC 1 2 - - - 20 10 18
Klaipédos DRMC - 1 10 - 1 15 3 2
MaZeikiy mokymo padalinys - - 1 - 1 - 1 -
Skuodo mokymo padalinys - - - - - - 1 -

B o

) =

g @ s

By § ~ N AN

§ = ; S ~ S u S
DRMC =3 8| = | g =9 5

se @ 22| §2 3 T8 8§ ¢

B S = = £SE R S g 28 5

<3 5 28| 239 £ =5 §% €%

S S SS | S8 3 Wy 3§ 2 S

= ] N >3 | SN S5O0 <3
Siauliy DRMC - 1 7 - 1 1 10 6
Mokymo padalinys Siauliuose - - - - 1 - - -
Mazeikiy mokymo padalinys - - 2 - - - - -
Plungés mokymo padalinys 1 - - 2 - - - 3 5
Plungés mokymo padalinys 2 - - - - - - 3 -
Telsiy mokymo padalinys - - 2 - - - - 4
Panevézio DRMC - - 9 - - 2 4 B
Panevézio Sermuksniy DRMC 5 - 1 - 1 5 11 10
Alytaus DRMC - 1 2 - 1 25 9 11
Mokymo padalinys Alytuje - - - - - 3 5 -
Marijampolés DRMC - 1 1 - - 10 9 9
Utenos DRMC - - 4 - 1 2 7 8
Zarasy mokymo padalinys - - - - - - 2 -
Profesinio mokymo ir menedZmento institutas - - 5 - 1 - - -
Klaipédos mokymo padalinys - - 5 - 1 - - -
Vilniaus mokymo padalinys - - - - 1 - - -
Visagino verslo kompetencijos centras - - - - R _ _ N
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Darbo rinkos mokymo centruose vykdomy neformaliy mokymo programy pasiskirstymas
pagal mokymo programuy sritis
3 lentelé

fesijos

DRMC

inZinerinés pro

Mokytojy rengimas ir

pedagogika
elgsenos mokslai

Architektiira ir
miskininkysté ir

administravimas
statvba

Humanitariniai
Matematika ir
statistika
Kompiuterija
Gamyba ir
perdirbimas
Zemés iikis,

Menas
mokslai
Socialiniai ir
Verslas ir

Zuvininkysté

o| InZinerija ir

|
|
|
|
—_
|
|
—_
—_
o)}
|

Vilniaus Jeruzalés DRMC

~
\
\
|

Vilniaus Naujininky DRMC - - |- - - - _

Vilniaus Zirminy DRMC - 2 |- - 4 - 3 - 6 - 1

Kauno Dainavos DRMC - -] - - - - - - R N R

Kauno Naujamies¢io DRMC - -] - - - - R R N R

Kauno Petrasitiny DRMC - 3 - - - - - - 2 3 1

Klaipédos DRMC - -2 5 15 8 - 13 -

Siauliy DRMC - - |- - 1 - - - N N

Panevézio DRMC - - |- - - - - - R N _

Panevézio Sermuksniy DRMC - 2 |- - - - - - R N

Alytaus DRMC - - |- - - - 1 - 3 N _

Marijampolés DRMC - - |- - - - - R N N R

Utenos DRMC - - - - - - - - R N _

Profesinio mokymo ir menedZmento institutas - - |- - 7 - 3 - - - -

Visagino verslo kompetencijos centras - - |- - 1 - - - - -

SVIETIMO TIEKEJAI

Profesinio mokymo metodikos centras prie Svietimo ir mokslo ministerijos 2006 metais
pateiké Testinio profesinio mokymo Lietuvoje detalyji pranesima (Profesinio mokymo metodikos
centras, 2006) Jame apie Svietimo teikéjus pateikiama tokia informacija:

e 2004 -2005 mokslo metais buvo 73 profesinés mokyklos ( i$ ju 2 privacios), 11 aukstesniyju

(18 ju 3 privacios), 27 kolegijos ( i§ ju 11 privaciu), 21 universitetas ( i$ ju 6 privatis), 14

darbo rinkos profesinio mokymo centry. Pagal istatymus, mokymo teikéjai gali vykdyti

formaliojo ir neformaliojo $vietimo programas.
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Suaugusiyjy neformalaus mokymo jstaigy skaicius apskrityse

4 lentelé

Vilniaus | Kauno | Alytaus | Klaipédos | Marijampolés | Panevézio | Siauliy | Tauragés | Utenos | TelSiy | Viso

26 3 3 5 2 2 - 4 2 2 49

Programos ir jy pobudis pagal apskritis

5 lentelé
Vilniaus Kauno | Alytaus| Klaipédos Marijampolés [Panevézio | Siauliy [Tauragés | Utenos | TelSiy | Viso
Vadybiniai 1 3 - 1 - - - - - 3 8
Pedagoginiai - - - - - 1 - - 1 - 2
psichologiniai
Papildomajam 6 1 - - - 1 - - - - 8
ugdymui
Dalykiniai 25 13 1 2 - 4 - - 5 - 50
Integraciniai 1 1 - 1 - - - - - - 3
(tarpdalykiniai)
Kiti 1 2 - 3 - - - - 2 2 10
81

Valstybés tarnautojy mokymo teikéjai

ES integracijos, ZmogiSkuyjy iStekliy valdymo programas ir programas auksciausio lygio ( 18
— 20) kategorija valstybés tarnautojams vykdo Lietuvos vieSojo administravimo institutas. Kitos
valstybés tarnautoju mokymu norincios uzsiimti institucijos turi bti jvertintos Vidaus reikaly
ministro nustatyta tvarka. Siandien valstybés tarnautojus mokanéiy instituciju sarase — 82
organizacijos, sitilan¢ios mokymo programas jvairiomis temomis: 10 i§ juy yra vieSos imongs, 17 —
universitety katedros ir 55 individualios jmonés, uzdarosios akcinés bendrovés, nevyriausybinés

organizacijos ir t.t. Daugiau nei 80 % $iy institucijy specializacija — tgstinis profesinis mokymas.

Kity sektoriy darbuotojy mokymo teikéjai

Valstybés biudZeto subsidijuojamus kursus tam tikry sektoriy darbuotojams organizuoja ir
vykdo skirtingi teikéjai: profesinés mokyklos, kolegijos, universitetai, darbo rinkos profesinio
mokymo centrai, individualios jmonés ir t.t. Mokymo teikéjo pasirinkimas priklauso nuo sitilomy
programy ir specializacijos; pvz., rajonuy Svietimo centrai organizuoja mokymus tik pedagogams ir
t.t. Ivairios ministerijos organizuoja ir finansuoja savo darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo
programas. Kartais iSleidZiami specialiis teisés aktai, kuriuose nustatomas reikalavimas
darbuotojams skirti tam tikra laiko dalj savo kvalifikacijos tobulinimui. Zemés iikio sektoriuje

programos “LEADER® ir Zemdirbiu mokymo metodikos centras koordinuoja Zemés ikio
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specialisty, kaimo bendruomenés nariy ir kity zemés iikyje uzimty asmeny mokyma. Si centrg

{steigé Zemés fikio ministerija, jis finansuojamas i§ valstybés biudZeto 1&3y.

1.7. Suaugusiyjuy Svietimas kitose Europos valstybése

Apibendrinti suaugusiyjy Svietima ( strukttira, institucijas, kryptis, programas) Europos Salyse
gana sudétinga dél ju ijvairovés ir greity pokyciu. Kiekviena Salis turi savo suaugusiyjy Svietimo
tradicijas, kurios S$iandieninémis salygomis yra labai specifiSkos, taciau visoms valstybéms
charakteringa akivaizdi orientacija i suaugusiyjy Svietimo stiprinima. Jis vyksta jvairiais budais.
Dalyvauja skirtingos institucijos ir istaigos, kurias remia valstyb¢, vis aktyviau isijungia darbdaviai,
darbo organizacijos. Svietimas orientuojasi i greitus poky&ius ekonomikoje ir politikoje,
informaciniy technologiju plétra. Pertvarkomos egzistuojancios sistemos, ieSkoma naujy bidy ir
galimybiy pritraukti suaugusiems.

Konkurencija darbo rinkoje lemia, kad suaugusiyjy Svietimas vis labiau siejamas su darbo
pasauliu ir artinamas prie Zmogaus, jo konkreCios vietos. Kompetencijy, igytu neformaliojo
Svietimo sistemoje, vertinimo ir pripazinimo procesai iSryskino ne tik sistemy skirtumus, bet ir
skirtinga mokymosi trukme, skirtingus standartus, skirtingus mokymo modelius ir metodus,
skirtingai formuojama ir akcentuojama mokymo turini, skirtingas socialines — ekonomines salygas.

Suaugusiyju Svietimo tradicijos skiriasi geografine padétimi, socialine ir ekonomine
situacija, bet kiekviena Salis pasidziaugti ir savita mokymo sistema. Taigi, trumpai apibiidinsiu
atskiry Europos Saliy suaugusiyjy mokymo sistemas, remdamasi Teresevicienés M, Gedvilienés G.

ir V.Zuzeviciiites “ atliktais tyrimais ( 2006).

Suaugusiyjy svietimq Latvijoje reglamentuoja jstatymai

Atskiro, tik suaugusiyjy Svietima reglamentuojancio istatymo Latvijoje néra. Teising baz¢
sudaro Latvijos Svietimo istatymas bei Suaugusiyju Svietimo koncepcija, kuriuose apibiidinamos
suaugusiyjy Svietimo tikslinés grupés. Tai bedarbiai, jaunimas, specialiyju poreikiy turintys
suaugusieji, moterys, pensininkai, Seimos, profesionalai. UZ suaugusiyjy Svietimo organizavima
atsakingos Svietimo ir mokslo ministerija (pagrindinio ir vidurinio i$silavinimo grandys) bei
Socialinés apsaugos ministerija ( bedarbiai).

Neformalyji §vietima reguliuoja Svietimo {statymas, o suaugusiyjy Svietima taip pat
reguliuoja Paramos bedarbiams jstatymas, kuriuo siekiama sukurti paramos sistema ieskantiems
darbo.

Svietimo paslaugas teikia :

e Privacios organizacijos;
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e Profesinés sajungos ir asociacijos, pvz., Latvijos amaty riimai, Latvijos mediky draugija
ir kt.);

e Testiniy studijy centrai prie aukStyju mokykly;

e Aukstesniosios liaudies mokyklos, kuriose organizuojami laisvalaikio uZsiémimai. Sios
mokyklos daugiausia veikia kaimo vietovése ir tgsia pirmosios Nepriklausomybés
laikotarpiu pradéta veikla — pilietini Svietima.

Pasak Latvijos suaugusiyjy Svietimo asociacijos duomeny, suaugusiyjy Svietimas
finansuojamas i$ keliy Saltiniy, taip pat ir paciy dalyviy (besimokanciyjy) 1éSomis. UZ Svietimo
paslaugas moka tie, kurie siekia karjeros, norédami igyti papildomas kompetencija ar patobulinti
turimas. Tai darbdaviy jnasSai. | Svietima investuoja imonés, daZniausiai tos, kuriose dirba 50 ir
daugiau Zmoniy, taip pat uZsienio kapitalo jmonés. Siose verslo organizacijose suprantama, kad
viena esminiy konkurencingumo salygu — darbuotojai, turintys aukSta kompetencija.

Nevyriausybiniy organizacijy jnaSai. NVO, besirlipinancios visy savo nariy tobuléjimu,
investuoja 1 mokymasi. Savivaldybiy jnasai - 1¢Sos, gautos per projektus, programas, kuriomis
siekiama spresti tai vietai svarbius klausimus, kai kuriose savivaldybése numatoma tam tikra
biudzeto dalis, skirta tokiy programy finansavimui.

Vyriausybé¢ finansuoja suaugusiyjy Svietima dviem budais:

e Per valstybing darbo birZa ( bedarbiy mokymas);
e [vairioms ministerijoms pavaldZias organizacijas — mokymo centrus, kurie atsakingi
uz tam tikros profesijos Zmoniy kvalifikacijos tobulinima.

Po nepriklausomybés atgavimo Latvija, kaip ir Lietuva, nuéjo panasy keliq, tobulindama
suaugusiyjy Svietimq, bendradarbiaudama kartu su Lietuvos S$vietéjais, Svietimo politikos,
andragogy rengimo srityje, jvairiose tarptautiniuose projektuose, siekianciose keisti ir tobulinti
esamas Svietimo sistemas, tobulinti Svietéjy kompetencijas ( Tereseviciene M., Gedviliené G. ir kt.,

2006).

Suaugusiyjy svietimas Estijoje

Siuo metu Estijoje kuriama vieninga profesinio rengimo ir rengimo karjerai sistema, kuri
igalinty jaunus ir brandZius Zmones gauti informacijos apie mokymosi ir studijy galimybiy jvairovg
ir salygas. Suaugusiyju Svietimo plétotés planas (2004 — 2008) numato veiklos priemones
mokymosi visa gyvenima galimybéms uZtikrinti: paslaugy kokybés uZtikrinimo priemones,
mokymosi prieinamumo plétotg bei finansavimo sistemos tobulinima. Nacionaliniai suaugusiyju

Svietimo plétotés ( 2004 — 2008) prioritetus patvirtino Estijos vyriausybé.
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Pagrindini iSsilavinima galima igyti suaugusiyjy mokymosi centruose (organizuojamos
vakarinés bei nuotolinés studijos), taip pat galima laikyti egzaminus eksternu. Profesinio rengimo
Svietimo mokyklose taip pat galima isigyti ir vidurinj i$silavinima. Aukstaji iSsilavinima galima
isigyti valstybiniuose bei privaCiuose universitetuose, kuriuose suaugusiyjy patogumui
organizuojamos vakarinés, neakivaizdinés ir nuotolinés studijos.

Suaugusiyjy Svietimo paslaugas taip pat teikis neformaliojo Svietimo organizacijos, kurios
daZniausiai yra privacios. Jos organizuoja kalby mokyma, ivairius kvalifikacijos keitimo ar
tobulinimo kursus. Norédamos vykdyti Svietimo veikla, mokyklos turi kreiptis ir gauti licenzija, jei
mokymy trukmé virSija 120 valandy.

Itakingiausia suaugusiyjuy Svietimo organizacija Estijoje, vienijanti jvairias neformaliojo
Svietimo organizacijas ir padedancias joms veikti, yra Estijos suaugusiyjy Svietimo asociacija
(ANDRAS), taciau taip pat aktyviai veikia Estijos neformaliojo Svietimo asociacija bei Estijos
studijy rateliy asociacija, Estijos atvirojo S$vietimo asociacija. Valstybé remia suaugusiyju
mokymasi ( taip pat darbdavius, kurie sudaro galimybes savo darbuotojams mokytis) per mokesciy

sistema ( Tereseviciené ir kt., 2006)

Pranciizijos patirtis

Pranciizijos neformaliojo mokymosi eksperimentiniai projektai sukelé daug diskusijy
Europos Salyse. Kompetenciju visumos projektas (Bilan de competence) yra laikomas vienu
pirmyju bandymy ivedant neformaliojo ir savaiminio mokymosi pripaZinimo procediras
(Linkaityte G., 2003).

Dé¢l keliy aspekty Pranciizija galima vadinti labiausiai paZengusia neformaliojo mokymosi
pripazinimo srityje. Sie aspektai — teisiné bazé, testinio mokymo finansavimas ir privataus
sektoriaus iniciatyvos. Démesys neformaliam mokymuisi Pranciizijoje yra paradoksalus, kadangi
tradiciskai Salyje stiprus formalusis mokymas. Pranciizijoje pazyméjimas (diplomas) ne tik parodo
Zmogaus pasiekimus, bet ir suteikia tam tikra statusa. [vardijamos 3 Pranciizijoje iSduodamo
pazyméjimo funkcijos:

1. vidinis Svietimo sistemos standartas;
2. 1iSorinis darbo rinkos standartas;

3. standartas, jtvirtinantis asmens vieta ir hierarchijg visuomenéje.

Airija
Airijos mokymo ir idarbinimo institucija ( FAS) buvo pagrindiné neformaliojo savaiminio

mokymosi vertinimo ir pripaZzinimo skatintoja. ISrySkéjo tokie pagrindiniai jos veiklos principai:
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e FAS naudoja vadinama kompetencijos akcento metoda, kai patvirtinami jgadZziai ir/ar
igtidziy lygmenys, bet ne kursai;
e Moduliné mokymo programa atitinka modulinj vertinima;
e PabréZiami praktiniai jgidZiai ir asmeniniai gebéjimai, susij¢ su Ziniomis;
e Veiklos standartai buvo nustatyti bendradarbiaujant su tuo susijusioms grupéms -—
darbdaviams, darbuotojams. Tai salygojo, kad dabartiné darbinés veiklos praktika atspindi

profesinio rengimo standartuose;

Skandinavijos Saliy patirtis

Skandinavijos $aliy suaugusiyju Svietimo sferoje ypac ryski Grungtvig filosofijos jtaka. Tai
filosofija, teigianti platy ir populiary Svietima jaunimo mokykly filosofijos pagrindu. Joje
iSdéstyta pozityvi nuostata i suaugusiyjy Svietimg ir mokyma. Jaunimo aukstosiose mokyklose
apgalvotai panaikintas formalusis testavimas ir sertifikavimas, o vietoje ju akcentuotas
mokymosi procesas kaip vertybé, svarbi kiekvienam asmeniui visais gyvenimo etapais.

Pagrindiné metodologijos, naudojamos jvairiuose Siaurés 3aliy regionuose, paskirtis yra
didinti asmeny lankstuma, taupyti laika ir resursus. Suaugusieji neturéty kartoti mokymosi
sekos, mokyklos neturéty naudoti resursy mokydamos suaugusiuosius to, ka jie jau Zino.
Norvegija, Suomija, Svedija, Danija pasirinko skirtingus kelius ir dirba pagal skirtingas
nuorodas. Vis d¢lto Sie skirtumai nekeicia fakto, kad Sioms Salims biidingi praktiniai veiksniai,

kuriais stiprinamas rySys tarp formaliojo ir neformaliojo mokymosi.

ES valstybiy profesinio ugdymo turiniui turi didelg jtakq Vokietijos patirtis

Sios valstybés profesiniam rengimui biidingas aktyvus socialiniy partneriy vaidmuo,
nustatant mokymo standartus ir planuojant bei jgyvendinant profesini mokymaq. Vokietijoje
atsakomybé uz mokyma paskirstyta tarp valstybés ir darbdaviy. Sis aspektas daugiausiai apima
pirminj profesini mokyma ir vadinamas dualiniu (pameistrystés) tipu - kai atsakomybe uZ teorini
mokyma prisiima valstybé, o praktini mokyma vykdo darbdaviai, prisiimdami ir atitinkama
finansavimo nasSta. Toks tipas vyrauja taip pat Austrijoje bei Danijoje. Daugelis kity Europos
Sajungos valstybiy (Belgija, Pranciizija, Norvegija, Airija, Nyderlandai) yra jteising pameistrystg,
nors $io mokymo tipas néra vyraujantis. Lietuva taip pat naujuoju Profesinio rengimo istatymu nuo
2008 m. sausio pirmos dienos jteisina dualinji mokyma kaip vieng i§ mokymo metodu.

Nei pasaulyje, nei Europos Sajungoje néra nuostatos tarptautiniu mastu reguliuoti profesini

mokyma. Kiekviena valstybé, atsizvelgdama § savo kultiros ir svietimo tradicijas, patirti bei
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galimybes, prisitaikydama prie savo teisinés sistemos ypatumy, kuria savitq profesinio mokymo
istatymine baze.

Lietuvos neformalusis suaugusiyju Svietimas jau pradeda igyti tam tikras tradicijas, ypac
kultiirinio suaugusiyju $vietimo srityje. Salia tradiciniy neformalaus $vietimo reiskimosi biidy
kuriasi naujos, laisvos rinkos poreikius atitinkancios privacios institucijos, kurios organizuoja
trumpalaikius ir ilgalaikius kursus. Lietuvoje vis svarbesnis vaidmuo tenka visuomeninéms
organizacijoms. Tai klubai, draugijos , sqjungos, labdaros organizacijos, politiniai judéjimai,

partijos ir kt.

TEORINES DALIES ISVADOS

Mokinys be pedagogo pagalbos retai gali perimti patirti, tod¢l profesinis ugdymas yra
organizuotas. Ji vykdo ivairios profesinio ugdymo institucijos (Darbo rinkos mokymo centrai,
profesinés, kolegijos, universitetai).

Dabartinj profesinio rengimo raidos perioda politikos prasme galima vadinti pereinamuoju.
Lemiama jtaka jam daro sudétingi ekonominio gyvenimo principy kaitos procesai.

Profesini rengima sudaro trys nuosekliis, tarpusavyje suderinti ir savarankiSki etapai:
ikiprofesinis ugdymas, pirminis profesinis ugdymas ir profesinés kvalifikacijos tobulinimas.

Spar€iai kintant darbo rinkai, Zmoniy turimos kvalifikacijos neatitinka jos poreikiy.
Lietuvoje suaugusiems Zzmonéms, norintiems igyti paklausia profesija arba tobulinti jau turima
kvalifikacija, organizuojamas Darbo rinkos profesinis mokymas.

Nuo pat Lietuvos Darbo rinkos mokymo tarnybos ikiirimo 1997 metais veikla buvo
organizuojama dviem kryptimis: suaugusiyjy, visy pirma bedarbiy, profesinis rengimas ar
kvalifikacijos tobulinimas ir suaugusiyjy bei moksleiviy profesinis konsultavimas.

Darbdaviy itraukimas { profesinio rengimo sistema, galimyb¢ dirbantiems, bet neturintiems
pripazintos kvalifikacijos asmenims gauti kvalifikacijos paZyméjima neatsitraukiant nuo darbo,
darbo rinkos prognozés, - visa tai profesinio rengimo sistema padaryty lankstesne, adekvaciau
susieta su darbo rinkos poreikiais.

[Sanalizavus dokumentus galima daryti iSvada, kad Lietuvoje neformalus mokymas
pripaZistamas, jo pripaZinima reglamentuoja istatymai bei teisiniai aktai. TaCiau dokumentai
iSleidziami fragmentiskai, neaprépiant mokymosi esmés. Labiau paanalizavus dokumentus, lieka
neaiski universitety ir nevyriausybiniy organizacijy vieta suaugusiyju profesiniame mokyme.

Daugiausia problemy yra darbininky rengimo ir jy neformaliojo Svietimo organizavimo

srityje. Pagrindiniai sunkumai, organizuojant mokymus, susij¢ su 1éSy trikumu. Kitos priezastys:
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- mokymo jstaiga toli nuo imonés arba nemoderni;

- neSiuolaikiska mokymo bazé.

Europos $aliy patirtis rodo, kad bitinas socialiniy partneriy jtraukimas i diskusijas apie
neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinima bei pripaZinima. Teigiamas poZzitris i mokymasi
priklauso nuo imonés dydZio, stadijos, kurioje Siuo metu ji yra (kiirimosi ar plétros).

Jau keli deSimtmeciai vartojama savoka - mokymasis visa gyvenima. Mokymosi visa
gyvenimga memorandume (2001) toks mokymasis pateikiamas tarsi skétis, po kuriuo turi vienytis
ivairios mokymo ir mokymosi rusys (Teresevi¢iené M., Gedviliené G. ir kt., 2006). Skiriamos
Mokymo visa gyvenima dvi dimensijos: formalus mokymas ir neformalus mokymas.

Lietuvos valstybe, kurioje vyksta spartiis ekonominiai, socialiniai ir politiniai pokyciai ir
kuri 2004 metais tapo ES nare, aiSkiai pabréZia, kad mokymosi visa gyvenima skatinimo politika
yra prioritetinis valstybés Svietimo uZzdavinys. Nuolatinio mokymosi koncepcija tampa ir Lietuvos
valstybés prioritetu, o suaugusiyju Svietimas — didZiausia nuolatinio mokymosi sistemos dalimi.
Suaugusiyjy Svietimas yra svarbiausia peréjimo nuo centralizuoto ir autoritarinio valstybés valdymo
prie demokratinés pilie¢iy visuomenés prielaida .

Nors teisiné bazé Lietuvoje pakankama, praktinis neformaliojo ir savaiminio mokymosi
pripaZzinimo sistemos ir metody kiirimas Lietuvoje dar tik prasidéjes. Nebaigta kurti profesijos
standarty sistema. Suaugusieji, nejgije pagrindinio iSsilavinimo, bet turintys profesines
kompetencijas, jgytas dirbant ar savarankiSkai mokantis, yra vertinami pagal formalias
jaunimui sukurtas taisykles. Ju patirtis néra formaliai vertinama ir pripaZistama. Neformaliojo ir
savaiminio mokymosi formalaus pripaZinimo sistemos mazina mokymosi prestiZa, apsunkina
darbuotojy santykius su darbdaviais, maZina konkurencinguma darbo rinkoje .

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo programoje
numatyta parengti tiek formaliojo, tiek neformaliojo Svietimo programy ir moduliy akreditavimo
tvarka. Tai sudarys salygas vyresnio amZiaus Zzmonéms, turintiems praktiniy igiidziy ir saviSvietos
budu jgijusiems reikiamy Ziniy, laikyti kvalifikacijos egzaminus eksternu, aplenkiant mokymasi
profesin¢je mokykloje, ir igyti valstybés pripazinta profesing kvalifikacija. UZ Siy priemoniy
igyvendinima atsakingos SMM ir SADM .

Pagyvenusiy pilie¢iy mokymasi visa gyvenima apsunkina keletas objektyviy veiksniy:
palyginti maZesné ju paklausa darbo rinkoje, daZnai nedidelés pajamos, maZesné mokymosi
motyvacija. Tokiame kontekste veikia treCiojo amZiaus universitetas, nevyriausybinés
organizacijos, valstybé, sudariusi salygas nemokamai igyti bendraji vidurini, profesini, auksStesniji
iS§simokslinima. Taciau apskritai pagyvenusiy Zmoniy mokymosi poreikiy tenkinimas Siuo metu dar

yra daugiau ju diagnozavimo ir planavimo etape .
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Formaliojo suaugusiyjy iSsilavinimo programos, prilygintos nuosekliojo bendrojo lavinimo
programoms, néra pakankamai lanksCios — neatsiZvelgiama | suaugusiyjuy poreikius ir patirti, o
neformaliojo §vietimo programoms neteikia jokio valstybés pripaZzinto dokumento, neprilygsta
kurios nors iSsilavinimo pakopos ar reglamentuoto modulio baigimui arba kvalifikacijos igijimui.
Modulinis mokymas iSplétotas nepakankamai .

Pagrindinés klititys, igyvendinant profesinio rengimo iniciatyvas yra $ios:

e dermés tarp pirminio ir tgstinio profesinio mokymo stoka;
e nepakankamai iSplétotos sasajos tarp Svietimo sistemos grandZiy;
e visuomenés nuostata profesinio mokymo atzvilgiu .

Norint jgyvendinti Lisabonos tikslus iki 2010 m., reikia sukurti daugiau ir geresniy darbo
viety, pagerinti darbuotojy bei imoniy gebéjima prisitaikyti ir padidinti darbo rinky lankstuma,
investuojant daugiau i Zmogiskaji kapitala — gerinti Svietimg ir mokyma. Atviras koordinavimo
metodas turi biiti pakeistas tiesioginiu ES Komisijos ir vyriausybiy bendravimu .

ES valstybiy profesinio ugdymo turiniui turi didelg jtaka Vokietijos patirtis. Sios valstybés
profesiniam rengimui biidingas aktyvus socialiniy partneriy vaidmuo, nustatant mokymo standartus
ir planuojant bei igyvendinant profesini mokyma.

Kiekviena valstybé, atsizvelgdama { savo kultliros ir Svietimo tradicijas, patirti bei
galimybes, prisitaikydama prie savo teisinés sistemos ypatumy, kuria savita profesinio mokymo
istatyming bazg.

Lietuvos neformalusis suaugusiyju Svietimas turi tam tikras tradicijas, ypa¢ kultiirinio
suaugusiyjy §vietimo srityje. Salia tradiciniy neformalaus $vietimo rei§kimosi biidy kuriasi naujos,
laisvos rinkos poreikius atitinkancios privacios institucijos, kurios organizuoja trumpalaikius ir
ilgalaikius kursus.

Lietuvoje vis svarbesnis vaidmuo tenka visuomeninéms organizacijoms. Tai klubai,

draugijos, sajungos, labdaros organizacijos, politiniai judéjimai, partijos ir kt.
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2. MAZEIKIU RAJONO EKONOMIKOS STRUKTURA
IR SUAUGUSIUJU TESTINIS MOKYMAS

2.1. Mazeikiy rajono ekonominé sankloda

MaZeikiy rajono strategijos vizijoje numatyta, kad Sis rajonas 2012-aisiais turéty tapti
Lietuvos Siaurés Vakary regiono verslo ir pramonés centru, saugiu bendruomenés nariams ir
sudaranciu salygas visapusiSkai tobuléti asmenybei.

Geografiné padétis. MaZzeikiy rajonas yra Lietuvos Siaurés vakaruose, TelSiuy apskrityje. Jis
uzima 122 tiukst. ha Zemeés, i§ ju - 27 tukst. ha misko, 61 tiikst. ha Zemés tikyje naudojami plotai.
Rajonas suskirstytas 1 9 senilinijas: Mazeikiy miesto; Laizuvos, Mazeikiy apylinkés, Reivyc¢iy,
Sedos, Serksnény, Tirksliy, Vieksniy, Zidiky. Atstumai nuo Mazeikiy iki:

e Vilniaus tarptautinio oro uosto — 330 km;

e Klaipédos tarptautinio jiry uosto — 120 km;

e Palangos tarptautinio oro uosto — 100 km;

e Rygos ( Latvijos Respublika) oro uosto — 150 km.

Rajong kerta svarbis keliai: Tauragé — Plungé — MaZeikiai — Ventspilis; ViekSniai — MaZeikiai
— Skuodas bei tankus vietinés reikSmés keliy tinklas. MaZeikiy miesta ir rajona kerta gelezinkelio
linijjos MaZeikiai — Vilnius, MaZeikiai — LaiZzuva — Rengé, MaZeikiai — Priekulé — Klaipéda. Beveik
visos stambiosios pramonés imonés turi savo gelezinkelio atSakas. Visi keliai, vedantys {

didziausias gyvenvietes, asfaltuoti.

Gyventojai

MaZeikiy rajone gyvena: 63,7 tikst. Zmoniy, i$ ju mieste 42,7 tukst., kaime — 21 tukst.

Pramonés ir verslas

MaZeikiy rajone veikia apie 2500 tkio subjekty: i§ ju — individualios imonés — 1506;
uzdarosios akcinés bendrovés — 475; visuomeninés organizacijos — 107; valstybinés biudZetinés
istaigos — 15; savivaldybés biudzetinés istaigos — 75; vieSosios istaigos — 31; kooperatinés
bendrovés — 4; asociacijos — 7; akcinés bendrovés — 4; valstybinés imonés — 15.

Rajono Siauringje dalyje isikiirusi naftos perdirbimo imon¢, naftotiekio linijomis sujungta su
Rytais (Rusijos naftos bendrovémis) ir Vakarais (Bitingés terminalu), kuri pagal apyvarta ir
dirbanciyjuy skai¢iy yra didZiausia imoné rajone. Rajone nemazai ir kity moderniy, pelningai
dirban¢iy imoniy: ,,Rudesta®, ,,Statversas*, Mazeikiy pieniné, akcinés bendrovés ,, Pieno Zvaigzdés*

filialas (pieno produkty gamyba), UAB ,, Vigesta® (mésos produkty gamyba), UAB ,,Mazeikiy
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Varduva® (statyba, statybiniu medZzZiagy pardavimas), UAB ,Mazeikiy rugelis* (Zemés tikio
produkcijos gamyba), II ,, Stepono baldai* (baldy gamyba), bendra Lietuvos ir Suomijos imoné
~INGMAN* (ledy gamyba, apimanti per 20 % Lietuvos rinkos), UAB ,,gerkﬁnénq agrofirma“

(konteineriy gamyba, Zemés tikio technikos pardavimas) ir kt (www.mazeikiai.lt).

MaZeikiy rajono akis: dinamiSkas ir konkurencingas, uZtikrinantis auksta lygi tiek mieste,
tiek kaime. Rajono verslas, pramoné, Zemés tkis pagristi Siuolaikinémis technologijomis,
inovacijomis ir aukstos kvalifikacijos darbo jéga. Ukio plétra bei naujas investicijas skatina moderni
infrastruktiira. Prioritetas teikiamas gamybinj potenciala gerinanciai ir aplinkq tausojanciai plétrai.

MaZeikiy rajono fmonés: i$silaving ir tolerantiski. Svietimo sistema rajone uZtikrina auksta
iSsilavinimo ir kultdros lygi, atviruma naujoms idéjoms, tgstinio profesinio mokymosi bei
nuolatinio kvalifikacijos kélimo galimybg. Didelis démesys skiriamas ligy prevencijai, efektyviai
funkcionuojanciai ir socialini sauguma uZtikrinanciai sveikatos apsaugos ir socialinio apriipinimo
sistemai.

MaZzeikiy rajono gyvenamoji aplinka: Svari ir saugi. Rajono busto fondas renovuotas ir
efektyvus energetiniu poZzitriu. Modernizuota gyvenamuyjy rajony vie$oji infrastruktiira, iSplétotos
Zaliosios zonos ir pésciyju bei dviraciy taky tinklas, patogus tiek aktyviam, tiek pasyviam poilsiui.
Didelis démesys skiriamas vieSajai tvarkai palaikyti ir nusikaltimy prevencijai (www.mazeikiai.lt).

Valstybés jmoniy privatizavimas ir restruktiirizavimas, aktyvi verslininky veikla lémé
privaciy imoniy sektoriaus plétra MaZeikiy rajone nuo 1990 mety. Bankrutavus stambioms
pramonés imonéms (tai susij¢ su paveldéta pramonine struktiira, kuri néra efektyvi dabartinémis
ekonomikos rinkos salygomis), atsirado galimybé verstis individualia veikla. Vienoms imonéms
sekmingai plétojant versla ir augant, kitos, susidiirusios su sunkumais ir vystymosi kliGitimis,
nematydavo aiSkiy perspektyvy ir daznai nutraukdavo savo veikla. 2001-2004 metais MaZeikiy
rajone buvo pats didZiausias nedarbingumo lygis ir didZiausia bedarbyst¢. Bedarbyste sieké net
11%.

Daug imoniy isregistruota buvo ir 2003 m., anot eksperty, dél tuometiniy Lietuvos
Respublikos gyventoju pajamy mokescio istatymo pakeitimy, pagal kuriuos gyventojams buvo
suteikta galimybé verstis individualia veikla nejregistravus jmonés.

Siuo metu rajone savo veikla vykdo apie 2500 ikio subjektai. ,,Verslo Zinios“ iskiria Sias
imones, kurios 2005 metais sparciai augo:

e UAB,, Impeka“ (statybiniy medziagy prekyba);

e UAB,, Juodasis gintaras* (pastaty Siltinimas bei kitos statybinés medZiagos);

o UAB,, Mazeikiy strélé® (kélimo krany nuoma, kélimo jrenginiy gamyba);

e UAB ,, Rudesta“ (statyba);

e UAB ,, MazZeikiy rugelis* (paukstininkysté ).
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Mazeikiy rajone net 65 % visu imoniy sudaro mazos imonés, t.y. jmonés, kur dirba ne daugiau
kaip 9 darbuotojai. Pazymétina, kad kas deSimta imoné MaZeikiy rajone dirba Seimyninés rangos
principu, nesamdydama kity darbuotojy. Daugiausia verslo imoniy yra MaZeikiy mieste ir
aplinkinése gyvenvietése. Mazeikiy rajone imonés pagal seniiinijas iSsidéscCiusios labai netolygiai.

Seniiinijose, esanciose arciau miesto, imoniy skaic¢ius yra Zymiai didesnis negu rajono pakrastyje.

Tikroji Gkiné bendrija Daugiabuciy namy, Garazy statybos ir
2% avininky bendrija ~eksploatavimo bendrij
Valstybés jmonés 1%
1%

Sodininky bendrijos
1% Uzdarosios akcinés
bendrovés

AkclRe8 bendroves
1%

Kitos
1%
VieSosios jstaigos
Individualios jmonés 1%
62% BiudZetinés jstaigos
1%

Visuomeninés
BiudZetinés jstaigos organizacijos
Profesinés sajungos (savivaldybés biudZetas) 4%

1% 4%

_ 7 pav. [moniy pasiskirstymas rajone pagal imoniy rasis 2002 m.
Saltinis. Mazeikiy rajono gyventojy nuomonés tyrimas. Kaunas, 2002 m.

Kitame paveikslélyje matome, kaip pasiskirsté smulkaus ir vidutinio verslo imonés rajone

pagal samdomy darbuotojy skaic¢iy 2002 m.

5% 1% 9% oo
gl
010-49
050-249
70% W 250 ir daugiau

8 pav. Smulkaus ir vidutinio verslo imonés (SVV) rajone pagal samdomuy darbuotoju skaiciy 2002
m.
Saltinis. MaZeikiy rajono gyventojy nuomonés tyrimas. Kaunas, 2002 m.
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Sie abu paveiksléliai rodo, kad egzistuoja verslo plétros potencialas, gebantis prisitaikyti
prie rinkos poreikiu. IS rinkos traukiasi neefektyvios verslo Sakos. Pagrindinés ekonominés veiklos

sritys rajone yra paslaugos, statyba, pramon¢, Zemés tkis, medZioklé bei miskininkysté .

Tekstilés dirbiniy,
gamyba
2%

Odos ir odos dirbiniy
gamyba
4%

Maisto produkty ir
gérimy gamyba
Statyba 6%
39%

Medienos ir mediniy,
dirbiniy gamyba
20%
Popieriaus gamyba ir
leidyba
2%

Naftos perdirbimo
produkty gamyba
4%
Guminiy ir plastikiniy
dirbiniy gamyba
2%

Elektros, dujy ir
vandens tiekimas
4%

Baldy gamyba
4%

Elektriniy ir optiniy
prietaisy gamyba

29, Metaliniy dirbiniy

gamyba
9%

9 pav. Rajono pramongs struktiriné analize rajone pagal imoniy skai¢iy 2002 m.
Saltinis.Mazeikiy rajono gyventojuy nuomonés tyrimas. Kaunas, KTU, 2002 m.

Analizuojant Mazeikiy rajono pramongés struktiira pagal tikio sektoriuose dirban¢iy imoniy
skaiCiy, matyti, kad rajone didZiaja dauguma jmoniy sudaro statybinés bei medienos apdirbimo
imonés. [moniy metiné apyvarta rodo, kad rajone dominuoja naftos produkty gamyba ir
pardavimas. Nepakankamai plétojama cheminiy medZiagy gamybos pramoné, antriniy Zaliavy
apdirbimo pramoné.

MaZeikiy rajone vienam gyventojui suteikiama daugiau paslaugy, nei kituose apskrities
rajonuose. TaCiau rajone vyrauja tik vietinius bitiniausius poreikius tenkinancios paslaugos:
kirpyklos, gydytoju praktika, pramoginé ar sportiné veikla, transporto paslaugos ir buitinés
paslaugos.

Nepakankamai iSplétotas nekilnojamo turto operaciju sektorius. Atkreiptinas démesys i tai,
kad MazZeikiy verslininkai dideli démesi skiria nelygioms rinkos salygoms su stambiomis
imonémis. Si problema yra susijusi su AB ,Mazeikiy naftos” veikla: tiek rajono, tiek respublikos
didelé dalis imoniy pajamas gauna vykdydamos naftos perdirbimo gamyklos uzsakymus. Daugiau
kaip 1000 ha gamyklos teritorijoje ne tik perdirbama nafta, bet ir vykdoma jvairaus profilio gamyba

bei teikiamos paslaugos. Didelg dali buitiniy paslaugy darbuotojams teikia bendrovés tikio skyrius
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bei pagalbiniai cechai. Buitines paslaugas bendrové perka daugiau kaip i§ 100 Lietuvos imoniy,
kuriy pusé veikia TelSiy apskrityje. Bendrovei reikalingos ivairaus pobiidZzio paslaugos, kurias
teikia AB “Lietuvos Energija”, “Lietuvos GelezZinkeliai”, “TEO”, “Lietuvos Draudimas”,
komerciniai bankai. Atskirus aptarnaujancius padalinius atskirti nuo bendrovés, jie tapo rinkos
dalyviai, padidindami vieting konkurencijg ir sumaZzindami uzsakymy vykdymus bendrovei samdant
ne vietos verslus. AB “Mazeikiy naftoje” dirba 47 % rajono pramonés dirbanciyjy, bei kitoms su
gyventojy aptarnavimu susijusioms verslo raiSims.

Lietuvai tapus Pasaulio Prekybos Organizacijos (PPO) nare bei spartéjant integruojantis i
ES, falies Zemés ir maisto {ikio konkurencingumo problema tampa vis aktualesné Sio sektoriaus
gaminami produktai sékmingai konkuruoja su jveZtiniais vidaus rinkoje. Taciau gerokai stipresné
konkurencija ju laukia uZsienio rinkose — tiek Vakary, tiek Rytu.

D¢l susiklosCiusiy istoriniy ir geopolitiniy salygu Zemeés iikis Lietuvoje turi didesng
ekonoming ir socialing reikSme¢ negu Salyse kaimynése bei ES valstybése. Tod¢l Salyje minétas
sektorius atlieka svarbia ekonoming, socialing, gamtosauging ir etnokultiiring funkcija bei yra
vienas i$ prioritetiniy tikio Sakuy.

Lietuvos zemés tkyje 2000 mety duomenimis buvo keturis kartus daugiau dirbanciyju, nei
ES Salyse. Toki dirbanciyju Zemés tkyje skaiciy léme ne tik istoriSkai susiklosCiusi agrariné tikio
kryptis ir didelis skaiCius kaimo gyventojy, bet ir reformos metu susiformave smulkiis tkiai,
bedarbysté, menkas darbo nasumas. Triikstant darbo jégos mieste, dalis jauny kaimo gyventoju
ateina dirbti | miesto imones. Miestie€iai susigraZina paveldéta Zeme ir persikelia gyventi i kaima.
Dél to kaimo problemos tampa labai reikSmingos ir socialiniu poZiiiriu.

Visos $ios Salies Zemés iikio problemos biidingos ir MaZeikiy rajonui. TelSiy apskrityje
Zymiai prastesni dirvoZemiai, blogesnés kitos gamtinés salygos plétoti intensyvy Zemés tiki. Zemés
iikio naudmeny kokybé vidutiniskai vertinama 40 naSumo balais (100 baly sistemoje), tai yra 2
naSumo balais maZiau negu vidutiniskai Salyje. MaZeikiy rajonas pasiZymi geresnémis Zemeémis nei
Tel$iy apskritis . Cia maZo nasumo Zemiy yra tik 5 %. TelSiu apskrityje intensyviau plétojama
gyvulininkysté. MaZeikiy rajone gyvulininkystés produkty gamybos lygis yra 28 %. maZesnis uz
vidutinj Salyje, nors Cia yra itin geros salygos Sios iikio Sakos plétrai. Pienas gaminamas visy
kategorijy tkiuose. Sparciai daugéja ES reikalavimus atitinkanciy specializuoty pieno tkiy. Pieno
gamybos galimybes didina stipri regione pieno perdirbimo pramoné. AB “Zemaitijos pienas” ir

“Pieno Zvaigzdés” turi ES sertifikatus eksportuoti produkcija i ES nares.
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Ne zemés Al L
naudmenos l’lan;?cl’/zeme
39% o

Sodai ir uogynai ~ Pievosir
1% natdralios

ganyklos
5%

5 10 pav. Zemés iikio fondo struktiira rajone.
Saltinis. MaZeikiy rajono gyventoju nuomonés tyrimas. Kaunas, KTU, 2002 m.

Mazeikiy rajone Zemés naudmeny struktiiroje dominuoja ariamoji Zemé ir pievos (10 pav.).
Rajone didZioji dauguma tikininky dirba tradicinése Zemés iikio Sakose. Stipréjanciai konkurencijai,
tkiy diversifikacijai ir specializacijai, kartu iSlaikant gamybos pelninguma, reikalinga ukiy
kooperacija laisvais asociatyviais rysiais.

Rajono senilinijose veikia nemaZzai jvairiy jmoniy arba dirbama pagal patentus. Sedos
seniiinijoje veikia 16 imoniu, kuriose dirba 55 vietos gyventojai; Serksniy — 16, dirba 90; Reivygiy
— 7, dirba 90; Mazeikiy — 13, dirba 86. Zidikq senitinijoje veikia 7 imonés, kuriose dirba tik 11
vietos gyventojuy. Tai daugiausia yra prekybos, vieSojo maitinimo imonése, nors yra ir pramoneés,
dailiyjy amaty ir misko perdirbimo jmoniuy. Cia neminimos §vietimo ir kultdros istaigos, kuriy yra
kiekvienoje senifinijoje. Serk$nény ir Reivy¢iy senifinijose veikia po viena Zemés tikio perdirbimo
imong, kuriose atitinkamai uzimti 8 ir 21 gyventojas.

Dirbantys pagal patentus pamini medzio apdirbimo, baldy gamybos, staliy, metalo dirbiniy,
automasiny remonto, siuvimo teikiamas paslaugas. Tarp ju yra ir gélininkai, ir gryby augintojai.
Dalis juy dirbiniy eksportuojama | uZzsieni. Ypa¢ paminétinas Renavo durpynas ir kitos
eksportuojanc¢ios imonés. NusiskundZiama tomis paciomis klititimis: per dideli mokesciai, per
auksti gamybos kaStai, 1éSy trikumas ir per didelés banky paliikanos. Bet kartu respondentai
pazymi, kad entuziazmas pradéti nors Siokj toki versla dar neiSblésgs. Sedos senilinijoje yra
Varduvos ir PlinkSiy landSaftiniai draustiniai ir UZpiliy objektas. Daugiau kaimo turizmo objekty
rajone neminima.

Savininkai kaimo vietovése susiduria su stipria iSorine konkurencija. Vietiniy versly
subjektai konkuruoja ne tik tarp saves, bet ir su miesto verslininkais. Dél mazy apimciy, didesniy
transporto kasty, kaimo verslininkai negali aktyviau taikyti kainy nuolaidy, kaip tai daro stambios
imonés miestuose. Kita vertus, kaimo gyventojai, lankydamiesi miestuose, naudojasi proga pigiau

pirkti ir taip didina miesto verslininky apyvarta.
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Komerciniai bankai dél padidinto smulkaus ir vidutinio verslo nestabilumo kaimo vietovése
ir mazy apimciy, vengia kredituoti kaimo verslininkus arba tai daro, taikydami didesnes paltkanas,
reikalaudami papildomy garantijy. Todél kaimo verslo objektuose itin retai naudojami Siuolaikiniai
irengimai. O tai salygoja didesnes gamybos iSlaidas, nepakankama produkty kokybe, maza
konkurencinguma rinkose.

Kaimo vietovése smulkiy ir vidutiniy jmoniy plétra lemia Zmoniy, besiimanciy Sios veiklos,
nepakankami versliniai ir vadybiniai sugebéjimai. DidZioji dauguma kaimo verslininky émési
verslo, praradg turéta darba ir spiriami biitinumo susikurti darbo vieta. Tai asmenys, apibiidinami
verslininkais ,,ne i§ paSaukimo* o ,,i§ biitinumo*. Dauguma i§ ju yra geri savo profesijos Zinovai,
taCiau jie neturi gilesnio supratimo apie konkurencija, marketinga, finansy apskaita ir Kkitas
kasdieniame versle reikalingas Zinias. Tai didina ju verslo rizika.

Darbingi kaimo Zmoneés pagal dabar turima profesija ir kvalifikacija mazai tinkami dirbti
Siuolaikiniuose versluose, ypa¢ kur keliami aukStesni kvalifikaciniai reikalavimai. Taip pat itakos
turi ir didesné Sios darbo jégos priklausomybé nuo savo priesodybinio tkio. Darbo iStekliy
ypatumai kaime lemia, kad nemaza dali darbo viety, sukurty kaimo vietovése, uzZima miestieciai.
Ukiy stambinimo, specializavimo ir ju veiklos jvairinimo tempus rajone riboja vietos tikininky
motyvacijos, verslumo ir investiciju stoka.

Gyventojy vartojimo rinkai kaimo vietovése buidingi tokie ypatumai:

e Zymiai maZesné negu miesty gyventojuy perkamoji galia. Zemés tikio darbuotoju
darbo uZzmokestis yra pats maZiausias tarp visy veiklos sri¢iy.

e Natiirinis namy biudZeto iSlaidy pobtidis. Kaimo Zmonés vartoja nemaZai savo
gamybos maisto produkty, patys pasigamina dali inventoriaus, pasiriipina savo
buitimi.

Savivaldybés vaidmuo, remiant kaimo verslq, turéty buti stipresnis. Ji galéty maZinti jos
Jjurisdikcijoje esancius mokescius, neimti pastato nuomos, taikyti kitas lengvatas. Miesteliuose ir
kitose didesnése gyvenvietése atsirasty reikalingos paslaugos, naujos darbo vietos, bity tvarkingai
mokami mokesciai. Labai svarbiis yra viesieji pirkimai, uZsakymai. Jie turéty biiti pirmiausiai
taikomi saviems itkininkams ar verslininkams.

Rajono imonés palaipsniui prisitaiko prie sudétingy ekonominés veiklos tiek Salyje, tiek
tarptautinéje rinkoje salygy, gerina produkcijos kokybe, perorientuoja savo strategijas i pozicijas
vidaus ir tarptautinéje rinkoje stiprinima, i geb¢jimy prisitaikyti prie jose vykstanciy pokyciy
ugdyma, i lyginamyjuy pranaSumy iSlaikyma ir didinima, t.y. i visa, kas nulemia ijmonés
konkurencinguma ir perspektyvuma. Siuo poZidiriu rajono jmonés turi rezervy gerinti savo
konkurencinius pranasumus — jose investicing produkcija gaminanciy ir mokslui bei aukstos

kvalifikacijos darbui imliy imoniy skaicius dar sudaro labai nedidele bendrosios produkcijos dalj,
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todel vietiniy iStekliy geresnio panaudojimo galimybés jau yra iSsemtos. Todé¢l pagrinding vieta
Siame procese uzima kvalifikacijos kélimas, mokymai ir spartesnis technologiniy inovaciju
diegimas vietos imonése.

Vietos verslininkai visiSkai abejingi naujoms technologijoms. Taciau ju neijdiegus
neimanoma isitvirtinti tarptautinése rinkose NemaZa dalis verslininky paZymi gana trumpa ju
produkto ar paslaugos gyvavimo cikla — vos kelis ménesius.

Diskutuojant jvairiose verslininky auditorijose apie mokymus, daznai sitiloma, kad visos
verslumo mokymo programos pirmiausiai turi koncentruotis bilitent maZose jmonése, joms
perteikiant modernias technologijas tiek jrangos, tiek vadybos, tiek informacinéje srityse, o tokiy
mokymuy, kursy metu iSduodami diplomai bei pazyméjimai turi buti pripazistami ir kitose Salyse.
Tai labiau skatinty Zmones mokytis.

MaZeikiy verslininkai nemini darbuotojuy pasirinkimo problemos. Net 62% teigia, kad
visiSkai néra problemos, pasirenkant darbuotojus. Likusieji pamini, kad daznai sunku rasti aktyvius
ir iniciatyvinius, nors ir be aukstesnio iSsilavinimo darbuotojus. Tikra problema rasti kvalifikuotus
su aukStuoju iSsilavinimu darbuotojus.

Darbuotojy problema tik dar kartg iliustruoja jau minéta verslo pagrindini ypatuma — imoniy
veikla daugiausiai orientuota i vieting rinka. Tada labiausiai riekia gery, iniciatyviniy pardavéjy,
meistry, tiekéjuy ir kity viduriniosios bei Zemosios grandziy darbuotoju. Taciau nereikia naujy
technologijy, modernios rinkodaros ir kity Siuolaikiniy geriausiuose universitetuose igyjamuy
specialybiy atstovy, nes pastarieji reikalingi tik konkurencingose, savo produkcija realizuojanciose

tarptautinése rinkose imonése ir nebutinai tik didelése imonése.

2.2. Uzimtumo ir nedarbo poky¢iai 2004 - 2006 metais

2005 m. Mazeikiy rajono savivaldybéje gyventoju skaicius sieké 66 370, i$ ju 66,5 %. -
darbingo amZiaus, 15,9 % - pensinio amZiaus ir 21,6 % gyventojy - iki 15 mety amZiaus. 2005 m.
MaZeikiy rajono savivaldybéje registruotas vidutinis metinis nedarbo lygis sieké 8,92 %. Nedarbo
kitimo dinamika 2004-2006 metais parodyta 11 pav.. 2006 m. Mazeikiy rajono savivaldybéje
gyventoju skaicius siekia 65 828, i§ ju 63,4 proc. - darbingo amzZiaus, 15,8 proc. - pensinio amZiaus
ir 20,8 proc. gyventoju - iki 15 mety amZiaus.

2006 m. lapkri¢io 1 d. MazZeikiy darbo birZoje buvo registruoti 2005 bedarbiai, i§ juy 1451
(72,6%) — motery.
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11 pav. Bedarbiy skaiciaus dinamika 2004 m., 2005 m., 2006 m. MaZeikiy rajone
Saltinis: Lietuvos Darbo birza/ MaZeikiai, 2006

Pastaruoju metu darbo birZoje daugiausia registruojasi Zmonés, kurie gyvena kaimo
vietovése ir turi daugiau kaip 40 mety amZiaus. Gyventoju skaiCius rajone mazé¢ja. Nagrinéjant
gyventoju mazéjimo priezastis reikia atsizvelgti ne tik i natlralias prieZastis (gyventoju senéjimas ir
to salygotas mirtingumas bei menkesnis gimstamumas), bet ir | didel¢ migracija (ne tik i uzsienj, bet
ir { didesnius urbanizuotus centrus (Vilniy, Klaipéda).

MaZeikiy rajone visada migracija buvo didelé. Dél didelio gyventojy maZzéjimo, kurio, deja,
nesimato oficialioje statistikose, imonés nesugeba surinkti reikiamo personalo ir yra priverstos savo
veikla organizuoti su maZesniais Zmogiskaisiais iStekliais. Todél Siuo atveju galvoti apie

darbuotojy mokymus néra kada.
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12 pav. Bedarbiy procento nuo darbingo amZiaus gyventojy kitimo dinamika
2004 m., 2005 m., 2006 m.
Saltinis: Lietuvos Darbo birza/ Mazeikiai, 2006
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Per 2006 m. spalio mén. uZsiregistravo su ilgesne nei 3 mety darbo pertrauka 57 (21,4 %.)
asmenys, niekur nedirbg - 38 (14,3 %.), o su trumpesne nei 3 metai darbo pertrauka — 171 (64,3
proc.) bedarbiu. Po ilgesnés nei 3 mety darbo pertraukos uzsiregistrave bedarbiai sudaro 47 %., su

trumpesne nei 3 metai darbo pertrauka - 43 %., niekur nedirbg¢ — 10 . bedarbiy (Zr. 13 pav.)

47% 43%

10%

@ Su trumpesnés nei 3 m. darbo pertraukos
®m Niekur nedirbe
O Po ilgesneés nei 3 m. darbo pertraukos

13 pav. Bedarbiai, Siuo metu esantys darbo birZos sarasuose

v

Saltinis: Lietuvos Darbo birza/ Mazeikiai, 2006

Organizuojant formalyji mokyma, Darbo birzos tarnautojams daznai tenka susidurti su vyresnio
amziaus zmonémis, kuriems atéjimas i mokymus yra tik tarsi kokia nors pramoga. Jie jau senai
biina uzmirs¢ elementarius kultliringo elgesio iproc¢ius, o ka jau bekalbéti apie pati mokymasi.
DaZnai tai buna kaimo gyventojai, kuriems jgyty Ziniy pritaikymo, baigus kursus, dar reikia
paieskoti, nes reikalingy specialisty poreikis biina Zinomas tik mieste.

I§ 2006 m. spalio mén. uZsiregistravusiy bedarbiu net 121 yra nekvalifikuoti. Siuo metu
MaZeikiy darbo birzoje nekvalifikuoti bedarbiai sudaro 40 %. visy registruoty bedarbiy. Kiti
registruoti bedarbiai pagal iSsilavinima pasiskirstg sekanciai (Zr. 14 pav.):

e Su profesiniu i$silavinimu — 37 proc.;

e Su aukStuoju iSsilavinimu — 9 proc.;

e Su aukStesniuoju iSsilavinimu — 14 proc.
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14%
37%

40%
9%

O Su profesiniu iSsilavinimuaslaugos
B Su aukstuoju iSsilavinimu

O Nekvalifikuoti (elementariy profesijy)
O Su aukstesniuoju iSsilavinimu

14 pav. MaZeikiy rajono bedarbiy skirstymas pagal iSsilavinima

Saltinis: Lietuvos Darbo birza/ MaZeikiai, 2006

Per 2006 m. spalio mén. MazZeikiy darbo birZoje 171 (64,3 proc.) bedarbis uZsiregistravo po
trumpesnés nei 3 mety darbo pertraukos. IS ju daugiausia uZsiregistravusiy bedarbiy buvo iS
paslaugy sektoriaus — 62,6 %, pramonés — 21,6 %, i§ statyby — 12,9 %. Siuo metu darbo birZoje
registruoti bedarbiai pagal veiklos sritj pasiskirsté sekanciai (zr. 15 pav.):

e Paslaugos sektorius - 75 %;

e 7Zemés ukio sektorius - 1 %:

e Statyby sektorius - 5 %;

e Pramonés sektorius - 19 %.

MaZeikiuose spar€iai pleciasi paslaugy sektorius. Statosi didelés parduotuves, kuriose dél
sudétingu darbo salygy daZnai keiciasi darbuotojai. Deja, norinciu dirbti, gaminti produkcija jau
atsiranda vis maziau. Didesné¢ dalis verslininky, kaip jau minéta, neinvestuoja { naujas

technologijas, nes jy produkcija perka beveik tik vietiniai gyventojai..

19%

%

75%

‘ @ Paslaugos m Zemés akis O Statyba o Pramoneé ‘

15 pav. Uzregistruota bedarbiy skai¢ius pagal veiklos sriti

Saltinis: Lietuvos Darbo birza/ MaZeikiai, 2006
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Per 2005 m. nuolatiniam darbui buvo idarbinti 63,7 proc. darbo birZoje registruoty bedarbiy,

o nuo mety pradzios iki lapkri¢io 1 d. — 1531 bedarbiai.
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16 pav. Bedarbiy jdarbinimas
Saltinis: Lietuvos Darbo birza/ Mazeikiai, 2006

Situacija Mazeikiy rajono darbo rinkoje geréja: per pastaruosius trejus metus bedarbiy
skaiCius sumazéjo beveik trigubai. 2004 m. lapkri¢io 1 d. Mazeikiy darbo birZoje registruoty
bedarbiy skaicius sieké 5 880, o 2006 m. tuo paciu laikotarpiu — 2 073 bedarbiai. Bedarbiy
procentas nuo darbingo amziaus gyventoju 2007 mety rugséjo mén. sieké 5%, o 2005 m. tuo paciu
laikotarpiu $is rodiklis sieké 8,5%. Per pastaruosius 10 mén. nuolatiniam darbui buvo idarbinti 54 %
darbo birzoje registruoty bedarbiu.

MaZeikiy darbo birioje daugiausiai uZsiregistravusiy bedarbiy yra nekvalifikuoti arba
labai maZai kvalifikuoti (elementariy profesijy) bei po ilgesnés nei 3 mety darbo pertraukos ir su
trumpesne nei 3 metai darbo pertrauka. IS jy daugiausia uZsiregistravusiy bedarbiy buvo is
paslaugy, maZiausiai —is Zemeés itkio sektoriaus. DidZigjq dali bedarbiy sudaro moterys.

Siuo metu MaZeikiy darbo birza jgyvendina 2 Europos socialinio fondo finansuojamus
projektus pagal Bendrojo programavimo dokumento (BPD) priemong ,Isidarbinimo geb¢jimy
ugdymas*:

Projekto igyvendinimo laikotarpiui planuojama parengti:

e Statybos sektoriui — apdailininkus, murininkus — tinkuotojus;

e Gamybos sektoriui — gaterininkus, medienos apdirbimo staklininky ir staliy, suvirintojus;

e Paslaugy sektoriui — pardavéjus;

e Kitiems sektoriams — buhalterius, verslo organizatorius ir kompiuterinio rastingumo

specialistus.

Iki 2006 mety lapkri¢io 1 dienos profesinio mokymo kursus baigé 94 bedarbiai.
Daugiausiai projekto dalyviy pasirinko paklausig pardavéjy profesija, nemazai pageidavo mokytis

gaterininko — medienos apdirbimo staklininko bei staliaus — medienos apdirbimo staklininko ar kita
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statybinio sektoriaus profesija, kuri Siandien taip pat labai paklausi. NemaZa dalis pasirinko

buhalterinés apskaitos, verslo organizavimo ar kompiuterinio raStingumo programa (Zr. 15 pav.).

@ Verslo organizavimo @ Kompiuterinio rastingumo

0O Apdailininky, O Suvirintojy.
| Stakliy - medienos apdirbimo staklininky @ Pardavejy
@ Buhalteriy KT 0O Gaterininky - medienos apdirbimo staklininky

m Marininky - tinkuotojy,

17 pav. Programos, kuriose dalyvavo bedarbiai 2006 m.

Saltinis: Lietuvos Darbo birza/ Mazeikiai, 2006

I8 94 profesini mokyma baigusiy asmeny - 61 buvo idarbinti (Zr. 16 pav.).

O Verslo organizavimo B Kompiuterinio rastingumo

O Apdailininky, O Suvirintojy

B Stakliy - medienos apdirbimo staklininky, O Pardavéjy

B Buhalteriy KT O Gaterininky - medienos apdirbimo staklininky,

B Marininky, - tinkuotojy

18 pav. Bedarbiy isidarbinimas, baigus profesini mokyma, rengta pagal projektus

v

Saltinis: Lietuvos Darbo birza/ Mazeikiai, 2006

Sis projektas padeda i darbo rinka integruotis ir moterims, kurios renkasi jau minétas
pardavéjos, buhalterinés apskaitos, verslo organizatoriaus ar kompiuterinio rastingumo programas.
Nemaza dalis baigusiy pasirinkta profesini mokyma jau idarbinti gamybos bei statybos sektoriuose.

Zmongs, ju intelekto iStekliai yra bene didZiausias MaZeikiy rajono turtas. Profesinio
mokymo paklausa stipriai veikia pokyciai rajono ekonomikoje ir darbo rinkoje. Rajone nuolat

mazéja nekvalifikuoto darbo paklausa, taciau vis labiau auga specialisty su profesiniu ir aukStuoju
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iSsilavinimu poreikis. Mazeikiy darbo birZoje laisvos darbo vietos specialistams su aukStuoju
iSsilavinimu sudaré 7 % laisvy darbo viety. Darbo birZos duomenimis verslo administravimo
specialisty paklausa virsijo pasiiila apie 2 kartus. DidZioji dalis Zmoniy su aukstuoju iSsilavinimu
niekada net nesikreipé i darbo birZa ir patys s€ékmingai susirasdavo darbo vietas arba uzZsiémé savo
verslu: kiiré darbo vietas sau ir kitiems. 3 kartus paklausa virSijo prekybos ir verslo specialisty su
aukstesniuoju iSsilavinimu pasiiila, 1,9 karto — prekybos ir verslo vadybos specialisty su profesiniu
iSsilavinimu ir 1,5 karto — jvairiy aptarnavimo paslaugy specialisty su profesiniu iSsilavinimu.

Kiekvienais metais MaZeikiy darbo birZa informuoja rajono bendruomene apie isidarbinimo
galimybes. 2007 metais rajone reikalingi techniniy profesiju specialistai, kirpejos, vadybininkai ir
kt. ( zitiréti 2 prieda ).

MaZeikiy Darbo birZoje yra sudaromi preliminariis saraSai suaugusiyjy persikvalifikavimui.
Populiariausios Siuose saraSuose §ios specialybés: betonuotojai, kompiuterinio vartojimo pagrindai,
kroviniy kabinétojai, suvirintojai elektra, autotransporto priemoniy elektros irenginiy taisytojai,
varikliy taisytojai, administracijos darbuotojai, viréjai, baldZiai, floristai — géliy pardavéjai, lengvy
riby siuvéjai, konditeriai, miirininkai, staliai, metaly suvirintojai bei pjaustytojai elektra ir dujomis,
pardavéjai, dazytojai ir kt. Naudojantis gautais duomenimis, sudariau lentele, kurioje pateikiau

programy pavadinimus ir mokymo jstaigas.

Preliminaras MazZeikiy Darbo birZos suaugusiyjy testinio mokymo pasiiilymai

6 lentele
Eil. | Mokymo programos Mokymo paslaugy | Mokymo paslaugos Orientacinis
Nr. | pavadinimas teikimo vieta teikéjo pavadinimas skaiCius
1. | Betonuotojas Siauliai Siauliy DRMC 10
2. | Kompiuterio vartojimo pagrindai | MaZeikiai MaZeikiy 20
politechnikos mokykla
3. | Suvirintojas elektra Klaipéda Vsl ,, Klaipédos darbo | 6
rinkos mokymo
centras‘
4. | Autotransporto priemoniy Klaipéda Vsl ,, Klaipédos darbo | 8
remonto Saltkalvio rinkos mokymo
centras
5. | Autotransporto priemoniy Klaipéda Vsl ,, Klaipédos darbo | 5
elektros jrengimy taisytojas rinkos mokymo
centras
6. | Autotransporto varikliy taisytojo | Klaipéda V3l ,, Klaipédos darbo | 5
rinkos mokymo
centras
7. | Administracijos darbuotojas Klaipéda V3l ,, Klaipédos darbo | 15
rinkos mokymo
centras
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8. | BaldZius Klaipéda Klaipédos 10
statybininky mokykla

9. | Elektros jirengimy prieZitiros ir Klaipéda Klaipédos verslo ir 5

taisymo elektromonteris technologijy kolegija

10. | Mirininko MazZeikiai Mazeikiy 25
politechnikos mokykla

11. | Staliaus Mazeikiai Mazeikiy 20
politechnikos mokykla

12. | Plyteliy klojéjas Siauliai UAB ,, YVAS® 8

13. | Dazytojas Siauliai UAB,, YVAS“ 10

14. | Tinkuotojas Siauliai UAB ,, YVAS*® 8

Saltinis: Mazeikiy Darbo birzos duomenys, 2007 m.
ApZvelgiant pateiktus duomenis matome, kad MaZeikiy rajono gyventojai persikvalifikuoja
ne Mazeikiuose, o Klaipédoje ir Siauliuose. Tai sudaro nepatogumy ir sqlygoja papildomas islaidas
besimokantiems. Tuo labiau tokia padétis yra nepateisinama,nes Siy specialybiy galéty mokyti ir

miisy rajone esancios jstaigos.

2.3. Suaugusiyjy Svietimo situacija Mazeikiy rajone

Augancius kvalifikuotos darbo jégos poreikius is dalies tenkina veikiancios formalaus
mokymo institucijos. Mieste pradéjo savo darbq MaZeikiy darbo rinkos mokymo tarnyba.

Be MaZeikiy politechnikos mokyklos veikia kvalifikacijos kélimo paslaugas teikiantis
Savivaldybés Svietimo centras. Jo misija — suteikti daugiau Ziniy ir perkvalifikuoti pedagogus.
Kartais centras ruosia seminarus ir gyventojams, bendruomenéms. MaZeikiy turizmo ir verslo
centras vykdo mokymus norintiems pradéti savo verslq, organizuoja jvairius mokymus, seminarus,
konsultacijas jmoniy vadovaujantiems darbuotojams.

MaZeikiy mokslo ir technologiju centras ijkurtas neseniai, todél didelés patirties vykdant
veikla rajone dar neturi. Sios organizacijos tiksluose yra numatomos informacinés, mokymo ir
konsultavimo paslaugos. Prag¢jusiu mety pabaigoje vieSoji istaiga MaZeikiy mokslo ir technologiju
centras ( MMTC) surengé projekto ,,Smulkaus ir vidutinio verslo ( SVV) paramos sistema, diegiant
naujasias technologijas Mazeikiuose* baigiamaja konferencija. Konferencijoje buvo pazymeéta, kad
per metus surengti 3 mokymy ciklai ir 2 konsultacinés sesijos pagal 4 ekonomines imoniy veiklos
sritis: metalo, statybos, medienos ir naujuy versly vystymo. Parengta ivairi medZziaga. Vienas iS§
bendro projekto tiksly buvo paruosti technologiniy inovaciju poreikiy MaZeikiuose galimybiy
studija. Si studija jau paruosta.

Mazeikiuose 2003 metais ikurtas Zemaitijos kolegijos fakultetas. Nuo 2006 m. fakultetas

pervadintas Zemaitijos kolegijos Mazeikiy studijy centru. Siame centre mokomasi pagal formalia
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verslo vadybos programa. Organizuojamos dieninés ir neakivaizdinés studijos. Centre suaugusiuyju
mokymas nevykdomas.

Zemaitijos kolegijoje jau keleta mety intensyviai vyksta suaugusiy Zmoniy, taip pat ir
Zemdirbiy testinis profesinis mokymas bei Svietimas. [kurtas suaugusiyju Zmoniy tgstinio mokymo
centras. Centro tikslas — plétoti suaugusiujy $vietima Zemaitijos regione, sudaryti salygas
dirbantiems jgyti trokstamy Ziniy, tobulinti ar keisti turima profesing kvalifikacija. UZsiimama ir
suaugusiyjy kvalifikacijos kélimo bei profesinio mokymo poreikiy tyrimu, organizuojami formaliis
ir neformaliis mokymo kursai pagal darbo rinkos dalyviy pageidavimus, palaikomi rySiai su
darbdaviais, jmonémis, organizacijomis, Svietimo ir mokslo jstaigomis, rengiamos naujos, darbo
rinkai reikalingos programos ir kt.

MaZeikiuose Siais metais prad¢jo veikti Darbo rinkos mokymo tarnybos Mazeikiy filialas.

Miesto Darbo birza jau siuncia bedarbius mokytis apdailininko specialybés i §i besikurianti centra.

2.4. Mazeikiy rajono Svietimo sistemos SSGG analizé

MaZeikiy rajono Svietimo SSGG analizé buvo atlikti rengiant ,,MaZeikiy rajono plétros
2002-2007 mety rajono plétros strategini plana“. 2005 m. gruodzio 19 d. Sprendimu MaZeikiy
rajono savivaldybés taryba nusprendzia pakeisti ir papildyti plana. Papildyme jau numatoma toliau
vykdyti ir administruoti Mokykly tobulinimo programa, renovuoti pastatus, parengti ,, Suaugusiyju
uzsienio kalby mokyma®, parengti projektus rajono suaugusiyjuy Svetimo biiklés gerinimui ir kt.
Remiantis rajono strateginiu planu, buvo atlikta SSGG analizé.

7 lentelé

STIPRYBES Itaka

1. ISplétotas ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo lavinimo istaigy tinklas Neturi jtakos

2. Rajono vidurinés mokyklos ir gimnazijos yra profiliuotos, ivedamos
naujos pakraipos

3. Patvirtinta Rajono Svietimo istaigy tinklo 2001 — 2010 m. pertvarkymo | Neturi jtakos
programa (numatytas aiSkus bendrojo lavinimo jstaigy tinklo
optimizavimo planas: gimnazijy gryninimas, pradiniy, pagrindiniy ir
viduriniy mokykly tinklo pertvarkymas)

4. Patogus moksleiviams mokykly teritorinis iSsidéstymas Neturi jtakos
5. Aktyviai veikianti vietiné pedagogu kvalifikacijos kélimo sistema, Suaugusiyju
Svietimo centre veikia kompiuterizuota mokymo klasé mokymas

6. Kbvalifikuoti ikimokyklinio ugdymo ir daugelio bendro lavinimo dalyky | Neturi jtakos
mokymo specialistai

7. Gabts ir motyvuoti moksleiviai, siekiantys Ziniy, ypac Ziniy pritaikomy | Neturi jtakos
rinkos ekonomikoje, norintys jvaldyti uzsienio kalbas, informacijos ir
komunikacijos technologijas

8. ISplétota specialiyju poreikiy vaiky ugdymo sistema, didelé dalis Neturi jtakos
specialiyjy poreikiy mokyklinio amZiaus vaiky integruota i bendrojo
lavinimo mokyklas
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9. Mazeikiy mieste prieinamos jvairiapusi$kos papildomo (kulttrinio, Suaugusiyju
sportinio, ekologinio, techninio) ugdymo galimybés mokymas

10. Gera MaZeikiy politechnikos mokyklos baz¢, mokyklos patalpose Suaugusiyju
kuriama distancinio mokymo klase, prie MaZeikiy politechnikos mokymas
mokyklos prijungta ViekSniy Zemés iikio mokykla

11. TeritoriSkai patogiai iSdéstytas biblioteky tinklas Suaugusiyju

mokymas
Silpnybés Itaka

1. Ikimokyklinio ugdymo istaigas lanko maZza ikimokyklinio amZiaus
vaiky dalis (jstaigu paslaugos neprieinamos probleminiy Seimy
vaikams)

Neturi jtakos

2. Neéra rezervy patenkinti augancia ikimokyklinio ugdymo paklausa (jau
dabar triiksta 1éSy ugdymo reikméms, sanitariniy — higieniniy
reikalavimy vykdymui, patalpy remontui, personalo samdymui)

Neturi jtakos

3. Bendrojo lavinimo istaigy tinklas néra tinkamai iSbalansuotas
(perpildytos mieste veikianc¢ios bendro lavinimo mokyklos, didéjantis
pamainingumas, maZakomplektés mokyklos)

Neturi jtakos

4. Dalis pagrindinés ar vidurinés mokyklos nebaigusiy suaugusiy negali
mokytis mokykloje dé¢l viety stokos suaugusiyju klasése (néra atskiros
suaugusiyjy mokyklos), suaugusiyju mokymas vyksta tik nuo 8 klasés

Suaugusiuju
mokymas

5. Fragmentiskai diegiamas ekonominis ugdymas bendrojo lavinimo
istaigose

Neturi jtakos

6. Truksta kvalifikuoty specialisty ir pedagogy (ekonomikos mokymo, Suaugusiyju
informatikos mokymo, informaciniy technologiju panaudojimo kity mokymas
bendrojo lavinimo dalyky mokyme specialisty (informaciniy
technologiju koordinatoriy), )

7. VisiSkai nepakankamas bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo Suaugusiyju
istaigy kompiuterizavimas, didesné dalis turimy kompiuteriy yra mokymas

pasenusiy modeliy, Zemos galimybés ugdymo procese naudotis
interneto informacijos Saltiniais, trikksta kompiuteriniy mokymo
priemoniy kity bendrojo lavinimo dalyky mokymui, nepakankamai
efektyviai naudojami jau turimi iStekliai

8. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymui triiksta socialiniy pedagogu,
mokytojai stokoja specialiosios pedagogikos Ziniy, bendrojo lavinimo
mokykly patalpos nepritaikytos vaiky su fizine negalia ugdymui.

Neturi jtakos

9. Papildomo ugdymo jstaigose lavinasi tik ketvirtadalis — penktadalis
moksleiviy

Neturi jtakos

10. Neaukstas biblioteky skaitytojy sutelkimo laipsnis, bibliotekos Suaugusiyju
nepakankamai kompiuterizuotos. mokymas

11. Profesinio mokymo priemonés ir iranga pasenusios ir neatitinka Suaugusiyju
praktinio mokymo poreikiy, mokymas maZai kompiuterizuotas, trilksta | mokymas
kompiuteriniy mokymo priemoniy

12. Mazai rajone teikiamy suaugusiy mokymo ir kvalifikacijos kélimo Suaugusiyju
paslaugy (maza jy jvairové ir gana Zema kokybé) mokymas

13. Bendrojo lavinimo mokyklos nepritaikytos nejgaliyju mokymui Neturi jtakos

14. Dalies ugdymo istaigy pastatai susidéveje Suaugusiyju

mokymas
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Galimybés Itaka
1. Aukstojo mokslo reforma, sudaranti galimybes profesinéms Suaugusiyju
mokykloms siekti auk$tyju mokykly statuso mokymas
2. Did¢janti vietos ir aplinkiniy rajony pramonés paklausa mokslo, Ziniy ir | Suaugusiyjy
technologiju centrui, kuris ruosty aukstos kvalifikacijos specialistus mokymas
3. Rajono ekonomikos restruktiirizacija, gyventojuy pajamy augimas, Suaugusiyju
pagrindiniy rajono produkcijos eksporto rinky augimas mokymas
4. Didé¢jantis rajono socialinis ir kultiirinis patrauklumas Suaugusiyju
mokymas
5. Did¢janti paklausa kvalifikuotai darbo jégai ir profesinio mokymo bei | Suaugusiyjy
kvalifikacijos kélimo paslaugoms mokymas
Grésmés Itaka
1. Mazéjantis gimstamumas, natiiralus gyventoju prieaugis, gyventoju Suaugusiuju
migracija i rajono mokymas
2. Did¢jantis asocialiose Seimose auganciy vaiky skaicius Neturi jtakos
3. Mazg¢jantis rajono ekologinis ir socialinis patrauklumas Suaugusiyju
mokymas
4. Aktyvaus, i$silavinusio jaunimo, kulttirinio, sporto, kito visuomenés Suaugusiyju
elito, kvalifikuotos darbo jégos nutekéjimas mokymas
5. Salies ir rajono atsilikimas kuriant informacing visuomeng ir Ziniy Suaugusiyju
ekonomika, bendrojo iSsilavinimo atotriikis nuo tradiciniy ir kultiiriniy | mokymas

vertybiy, Zemas démesys gimtosios kalbos puosel¢jimui kompiuteringje
erdvéje

lavinimo, jvairiy profesinés kvalifikacijos kélimo formy ir neformaliy saviSvietos kursy
pasiskirstymas, kuriy veikla nekoordinuojama arba menkai koordinuojama. Savivaldybés atstovai,
Svietimo, kultiiros ir sporto komiteto atstovai suaugusiyju §vietima supranta kaip formalyji bendraji

lavinima, teikiantj vidurini iSsilavinima, o kvalifikacijos kélima — visy pirma kaip pedagogu

Saltinis: Mazeikiy rajono ekonominiy — socialiniy faktoriy analizé. 2002-2007 m.

MaZeikiy rajonui, kaip ir kitiems Salies rajonams, daugiau ar maZiau biidingas bendrojo

kvalifikacijos kélima.

vykdydamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-2008 m. programos jgyvendinimo priemones,
Statistikos departamentas atliko statistini tyrimq apie suaugusiyjy Svietimq. PerZvelgus tyrimo

rezultatus, galima paZymeéti, kad formalusis ir neformalusis svietimas 1000 gyventojy, palyginti su

Siekdamas pateikti naujausiq informacijq apie suaugusiyjy gyventojy mokymasi ir

Salies vidurkiu, TelSiy apskrityje rodiklis buvo vienas is maZesniy.




68
II DALIES ISVADOS

Atlikus Mazeikiy rajono Svietimo istaigy, uzsiimanciy suaugusiyju mokymu analizg ir

MaZeikiy rajono plétros 2002-2007 mety strateginio plano analizg Svietimo srityje, galima daryti

tokias iSvadas:

MaZeikiy rajonas 2012 metais turéty tapti Lietuvos vakary regiono verslo ir pramonés
centru, saugiu bendruomenés nariams ir sudaranciu salygas visapusiskai tobuléti
asmenybei. Siam uZdaviniui jvykdyti reikia plésti MaZeikiuose esanéiy suaugusiujy
mokymo organizacijy veikla.

Statistikos departamentas atliko statistini suaugusiyjy Svietimo tyrimg. Tyrimo rezultatai
rodo, kad formalusis ir neformalusis Svietimas 1000 gyventojy, palyginti su Salies
vidurkiu, TelSiy apskrityje rodiklis buvo vienas i§ blogesniy.

Mazeikiy rajonui, kaip ir kitiems Salies rajonams, daugiau ar maziau biidingas bendrojo
lavinimo, jvairiy profesinés kvalifikacijos kélimo formy ir neformaliy saviSvietos kursy
pasiskirstymas, kuriy veikla nekoordinuojama arba menkai koordinuojama.

Pastaruoju metu darbo birZoje registruojasi Zmonés, kurie gyvena kaimo vietovéje ir turi
daugiau kaip 40 mety amziaus.

Mazeikiy rajone migracija visada buvo didele. D¢l didelio gyventoju maz¢jimo, kurio
nesimato oficialiose statistikose, imonés nesugeba surinkti reikiamo personalo kiekio,
todél veikla organizuoja su maZesniais Zmogiskaisiais iStekliais.

Pateikti duomenys rodo, kad didesné¢ dalis MaZeikiy rajono gyventojy persikvalifikuoja
ne Mazeikiuose, o Klaipédoje ir Siauliuose. Tai sudaro nepatogumy ir salygoja didesnes
besimokangiuyjy i§laidas. Siy specialybiy galéty mokyti ir misy rajone esandios
formalaus mokymo jstaigos.

Viena i$ priezasc¢iy, stabdanciy suaugusiyjy profesini mokyma — strateginés plétros
nebuvimas, suaugusiyjy testinio mokymo vaidmens nejvertinimas. Rajono
strateginiame plane  suaugusiyju mokymas neitrauktas kaip atskiras strategijos
elementas.

Salia formalaus suaugusiyju mokymo Darbo rinkos mokymo tarnyba vykdo neformalaus
mokymo programas. Taciau baigusieji kursus negauna valstybés pripaZinto dokumento.
Suaugusiyjy Svietimas daznai suprantamas siaurai, todél Savivaldybiy taryby veikloje
jam skiriamas maZzai démesio ir 1€Sy.

Nemaza dalis vadovy ir rajono specialisty persikvalifikavimo, kvalifikacijos kélimo
mokymy nesieja su savo institucijuy veikla. Apie rajono suaugusiyjy Svietimo biiklg jie

Zino gana menkai, galvodami tik apie visada besimokancius pedagogus.
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Apie teikiamas Svietimo paslaugas menkai informuoja verslo imonés, ypa¢ smulkiosios
ir vidutines.
Mazeikiy rajone apie 21 proc. gyventoju gyvena kaime arba miesteliuose. Apie mokymo
kursus kaimo gyventojus informuoja MaZeikiy darbo birZoje dirbantys inspektoriai
arba vietings televizija ir laikra3¢iai. Siuo atveju reikéty suaktyvinti darba senifinijose.
Mazeikiy rajone ne visi norintys mokytis dél Svietimo neprieinamumo gali tapti rinkoje
populiariy profesijy atstovais, todél negali pagerinti ir savo gyvenimo kokybés.
Suaugusiyjy Svietimas MazZeikiy rajone yra reformy stadijoje, bet neatlikus iSsamaus
tyrimo negalima jvertinti padéties ir formuoti suaugusiyju mokymo strategijos.
Kaimo vietovése svarby vaidmeni vaidina senilinijos, kaimo bendruomenés, mokyklos,

bibliotekos, kultiiros centrai.
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III DALIS. SUAUGUSIUJU MOKYMOSI GALIMYBIU TYRIMAS

3.1 Mazeikiy politechnikos mokyklos veiklos apibiidinimas

1976 vasario 19 d. Valstybinio profesinio techninio mokymo komiteto pirmininko V.
Morkiino {sakymu Nr.22 Mazeikiy mieste ikurta profesin¢ technikos mokykla Nr. 50. Pirmuoju
direktoriumi paskirtas Petras Vasiliauskas. Pirminé mokyklos paskirtis buvo ruosti jaunuosius
darbininkus Naftos perdirbimo gamyklai ir Statybos trestui. Jos pagrindinis uZsakovas buvo
besikurianti Mazeikiy naftos perdirbimo gamykla. Gamykla pradéjo veikti 1980 m. Tai buvo
mokyklos baziné imoné. Pirmaisiais metais buvo priimta 240 moksleiviy.

Laikui bégant daug karty keitési mokyklos pavadinimas ir joje teikiamos
specialybés. Salia naftininky pradéti ruoti statybininkai, suvirintojai, staliai ir siuvéjos.

1985 m. Mazeikiy vakarinj politechnikuma prijungé prie Mazeikiy profesinés technikos
mokyklos. Buvo isteigti dieninis ir vakarinis skyriai. Vakariniame skyriuje moksleiviai mokési
pagal dvi programas, o dieniniame - pagal penkias. 1992 m. i§leistas Svietimo ir mokslo ministro
isakymas, kuris sustabdé priémima i technikumg. Todél 1995 m. iSleista paskutiné technikumo
laida.

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr.472 2000 m.balandZio 21 d. prie MaZeikiy
politechnikos mokyklos prijungta Vieksniy Zemeés tkio mokykla. Nuo 2001 mokslo mety isteigtos
auksStesniosios studijos, kur galima mokytis pagal verslo vadybos ir istaigy administravimo
programas. Nuo 2002 mokslo mety buvo galima studijuoti ir pagal elektros energetikos programa.
Taciau nuo 2003 m. sustabdytas priémimas | aukStesniasias studijas.

2003 m. Mazeikiy politechnikos mokykloje atsidaro Zemaitijos kolegija, kuri pereinamuoju
laikotarpiu MaZeikiy politechnikos mokyklos bazéje ikiiré Zemaitijos kolegijos Rietavo vadybos
fakulteto studijy skyriy. Jame galima mokytis verslo vadybos pagal neuniversitetiniy studijy
programa.

Politechnikos mokyklai 2008 metais bus vykdoma akreditacija. Siam svarbiam {vykiui ruogiasi
visas mokykloje dirbantis kolektyvas. Be jvairiy formaliam Svietimui biidingy renginiy,
mokykloje sudaryta mokyklos strategijos grupé, kurioje dirbo ir magistranté Vilma Siauliené.
Grupé jau atliko ir strateging mokyklos veiklos analizg.

Rengiant strategija, kaip ir nurodoma strateginio valdymo teorijoje, buvo atlikta aplinkos ir
iStekliy analizé. Kiekvienoje i§ ju iSsamiai iSanalizuota daugybé MaZeikiy politechnikos mokyklos
iSoriniy ir vidiniy aspekty. Apibendrintai iSorinés ir vidinés aplinkos veiksnius leidZia jvertinti

mokyklos SSGG analizé.
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Mazeikiy politechnikos mokyklos SSGG analizé

8 lentelé

Stiprybés

Silpnybés

gera geografiné padétis
geras bendrojo mokymo mokytoju

potencialas,  gebantis  kiirybingai,
kompetetingai dirbti

patyre specialybés dalyky mokytojai
nuoseklus darbo planavimas,
perspektyvy numatymas ateiciai
glaudiis rySiai su darbo birZa, vietine
bei apskrities valdzia, su Svietimo ir
mokslo ministerija, PPRC
ugdymo procese naudojami {jvairiis
aktyvieji ir netradiciniai mokymo ir
mokymosi metodai

aktyvus dalyvavimas kvalifikacijos
kélimo uzsiémimuose

mokyklos bendruomenés noras keistis
materialinés bazés geréjimas

mokiniai gauna brandos atestata ir
specialybés diploma

pazangiis mokiniai gauna stipendija
tobulinamos

kuriamos naujos ir

esamos mokymo programos

nepakankamas finansavimas

specialybés vadovéliy trikumas

mokymo  priemoniy ir  {rangos
neatitikimas  keliamiems  mokymo
kokybés reikalavimams
silpna mokiniy motyvacija
menkas dalyvavimas ivairiuose
respublikiniuose  ir  tarptautiniuose

projektuose

silpni iSoriniai rySiai ( tévai, socialiniai
partneriai, vietos bendruomen¢)

i mokykla ateina mokiniai labai Zemais

vidurkiais

Galimybés

Grésmés

gerai  komplektuojamas moksleiviy
kontingentas

palankios demografinés salygos
mokykla neturi konkurenty rajone

pakankamas ekonominis ir

didelé¢ jaunimo emigracija i uZsienio
Salis

moksleiviy darbo patirties neturéjimas
pokyc¢iai

nepalankiis demografiniai

Lietuvoje
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intelektualinis potencialas e neigiamas profesiniy mokykly jvaizdis
e galimybé tapti gimnazija valstybéje
e did¢jantis kvalifikuotos darbo jégos e tapti amaty mokykla
poveikis e nelanksti jstatyminé bazé, reguliuojanti
e dalyvavimas tgstiniame mokyme profesini mokyma (  darbininky
rengimas verslininkams)

Saltinis : MaZeikiy politechnikos mokyklos strateginis 2006 — 2009 m.m planas

Mokyklos stipriausia sritis yra gera geografiné padétis. MaZeikiy mieste yra tik tokio
profilio mokymo istaigos: politechnikos mokykla ir Zemaitijos kolegijos MaZeikiy studiju skyrius.
Aplinkiniuose rajonuose situacija tokia: Plungéje ir Skuode veikia profesinio profilio mokyklos,
Akmenéje — Suaugusiyju mokymo centras. Politechnikos mokykla vienintelé Salyje ruoSia naftos
produkty operatorius. Mokykloje ruoSiami apdailininkai, elektromontuotojai, staliai, siuvéjos,
suvirintojai, statybininkai, elektros ijrenginiy montuotojai. Suaugusiyju mokymas vykdomas pagal
mirininky, staliy, siuvéjy, kompiuterinio rastingumo programas.

Mokyklos Vieksniy skyriuje rengiami automobiliy remontininkai, biuro veiklos tvarkytojai,
viréjai ir barmenai, technikos prieziiiros verslo darbuotojai, agroserviso darbuotojai, dekoratyvinio
apzeldinimo verslo darbuotojai, kaimo versly darbininkai.

Zemés iikio ir kaimo plétros strategija yra susijusi su Zmogiskyju iStekliy ugdymu ir ju
kokybine kaita. Kaimo gyventoju tgstinis profesinis mokymas vykdomas ir ViekSniuy skyriuje.
Skyrius organizuoja Zemdirbystés ir kity versly nuolatinius kursus, kuriuose i§duodami neformalaus
mokymo pazyméjimai tikininkams.

MaZeikiy politechnikos mokykloje dirba aukStos kvalifikacijos pedagogai: yra 18 baigusiy
magistratiira, daugiau kaip 56 pedagogai turi vyr. mokytojo varda, dar 3 studijuoja magistratiiroje.
Pedagogu kvalifikacija ( Mazeikiai be ViekSniuy skyriaus): 9 — edukologijos magistrai; 1 —
kalbotyros magistré; 1 — kiino kultiros magistré; 2 — Svietimo vadybos magistrés; 1 — valdymo
inzinerijos magistras. 24 pedagogy kvalifikacija yra laikoma lygiaverte kvalifikacijoms, igyjamoms
baigus universitetines antrosios pakopos arba vientisasias studijas (prilyginta magistro
kvalifikaciniam laipsniui), remiantis LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu * D¢l studiju, baigty
pagal vienpakopg auks$tojo mokslo sistema, prilyginimo atitinkamy pakopy nuosekliosioms

studijoms” 2002-06-26 Nr. 754. Kolektyvas brandaus amzZiaus ( vidurkis — 50 mety).

Institucijos vizija
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Moderni Siuolaikiné mokykla. Kokybiskas vidurinio ugdymo programos igyvendinimas per
gimnazijos skyriu. Mokykla rengia savarankiskas, pasiZymincias Siuolaikinémis profesinémis
kompetencijomis asmenybes, besivadovaujancias aukStomis bendrazmogiskosiomis vertybémis, t.y.
aukstos kvalifikacijos specialistus, orientuotus i Mazeikiy regiono ir $alies poreikius.

Mokykla siekia tapti europinius standartus atitinkanc¢ia ugdymo institucija. Numatyta
kryptingomis pastangomis siekti aukStos ugdymo kokybés, teikti profesinj ir bendraji iSsilavinima
prieinama kuo platesniam jaunuoliy ratui, iSplésti galimybes jiems toliau mokytis. Suteikti
suaugusiems galimybes mokytis visa gyvenima, sitilant igyti naujas, rinkos poreikius atitinkancias

profesines kompetencijas.

Institucijos misija

Sudaryti salygas kiekvienam, neturin¢iam profesinio iSsilavinimo igyti profesija ir bendraji
iSsilavinima, naudojant naujas technologijas, modernizuojant mokomaja bazg, tobulinant mokymo
programas.

Mazeikiy politechnikos absolventai studijas tesia Zemaitijos ir kt. kolegijose, Siauliy,
Klaipédos, Vilniaus, Kauno universitetuose. Didesné dalis absolventy jsidarbina arba plétoja savo

smulky versla.

3.2. Suaugusiyjy mokymosi galimybiy tyrimas

Tyrime dalyvavo dvi grupés po 30 respondenty, atéjusiy 2006-2007 m. | Mazeikiy
politechnikos mokykla persikvalifikuoti. Jiems buvo pasitlyta mokytis staliaus ir mirininko
profesiju. Siy specialybiy mokytis atvyko tik vyrai.

Pagal amzZiy respondentai pasiskirsté | grupes:

40

Procentai

18-22 28-31 37-41 49-56
23-27 32-36 42-48 vir§ 56

19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy
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MaZiausia apklaustyjy dalis - vyrai iki 31mety, didziausios grupés — 49-56 mety (31 proc.)
bei 42-48 mety (28 proc.) amZiaus vyrai. Galima teigti, kad tai pakankamai sudétingas amZiaus
tarpsnis, kai keisti kvalifikacijg arba mokytis jau nebenorima. Pakankamai mazas jaunesniy Zmoniy
skaiCius rodo, kad jaunimas turi galimybiy susirasti darbg. Kitose dviejose grupése apklaustyjuy
mokiniy skaicius vienodaa: 15-16 mety - 28 proc., 17-18 mety — 28 proc.

AmZiaus jvairové leidZia daryti prielaidq, kad tyrime dalyvaujanciy nuomoné

atspindeés tam tikry grupiy interesus.

Pagal gyvenamaja vietove respondentai pasiskirsté { miesto, miestelio, kaimo gyventojus.

60

50

40

30

20

Procentai

Miestas Miestelis Kaimas

20. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vietove

51 proc. apklaustyjy gyvena kaimiskoje vietovéje, 28 proc.- miestelyje, 21 proc.
apklaustyjy - mieste.

Kaimo vietové — tai teritorija, kurioje dominuoja natirali gamtiné¢ aplinka, o gyventoju
koncentracija - nedidelé. Gyvenamuyju vietoviy ivairové, savita socialiné ir kulttriné infrastruktiira
lemia joms budinga gyvensena, santykius, regioning kultlra. Pagal Lietuvos administracini —
teritorinj susiskirstyma kaimo vietovéms priklauso jvairaus tipo kaimai ir miesteliai.

Analizuojant gyventojy struktiirg pagal gyvenamaja vieta (miestas, miestelis, kaimas), 2006
m. MaZeikiy rajono gyventojai pasiskirsté taip: mieste — 67,4 proc., kaime — 32,6 proc. MaZeikiy
rajonas TelSiy apskrityje pirmauja ne tik gyventoju skai¢iumi, bet ir gyventojy tankiu.

Nagrinéjant gyventoju dalyvavimo mokymuose prieZastis, reikéty atsizvelgti ne tik i
natliralias prieZastis ( gyventoju senéjima ir jo salygota didesni mirtinguma), bet ir i toki rodiklj,
kaip gyventoju migracija ir migracijos saldo. Remiantis turimais duomenimis MaZeikiy rajono
gyventojy migracija visais metais buvo neigiama: didZiausias neigiamas rodiklis buvo 2005 metais
(- 425), maziausias - 2003 m. (- 267). Neigiamas migracijos saldo yra susijgs su gyventoju
iSvykimu i didesnius urbanizuotus centrus ( Kaunas, Vilnius, Klaipéda) bei su gyventoju emigracija

- i§vykimu i§ Lietuvos.
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Apibendrinant tenka pripaZinti, kad kaimo gyventojy socialiné situacija yra labai sudétinga.
Kaime - nedarbas, o dirbanciyjy laikas isnaudojamas neefektyviai. Kaime gyvenantiems
respondentams sunkiau susirasti darbo nei miestelio ar miesto gyventojams. Zemesnis i$silavinimas

bei profesinis pasirengimas turi jtakos nedarbo lygiui kaime.

Respondenty iSsilavinimas

9 lentelé
Skaicius Procentai
Pradinis 1 1,6
Pagrindinis 31 50,8
Spec.vidurinis 26 42,6
ISsilavinimas
AukStesnysis 2 3,3
AukStasis 1 1,6
Viso 61 100,0

Daugiau kaip pusé respondenty ( 50,8 proc.) neturi profesinio pasirengimo, o tik pagrindini
iSsilavinima. Tokj iSsilavinima turi tie respondentai, kuriems 42 — 56 metai. Kas salygoja S$ia
tendencija? Reikéty atsizvelgti i buvusia tuometing ekonoming padéti, kai Lietuvos iikis buvo
kolektyvizuotas ir iSsilavinimas, dirbant Gikiuose, nebuvo reikalingas. Tuo metu reikéjo daugiau
fizinés jégos darbams atlikti. Didesné dalis tuometinio kaimo jaunimo ir nesieké igyti gilesni
iSsimokslinima. 42,6 proc. respondenty turi spec. vidurini arba aukstesnijji iSsilavinima. Tai 18 — 37
mety respondentai, gyvenantys mieste ir miesteliuose. Respondentai igijo profesini iSsilavinima,
gyvendami ar¢iau mokymo istaigy, turédami didesng motyvacija.

Aukstaji iSsilavinima kaip ir pradini turi po 1 respondenta. Taigi daugiau kaip pusé
respondenty - nejigij¢ jokios specialybés.

Apibendrinant gautus rezultatus tenka jvertinti issilavinimo reiksme rinkos ekonomikos
sqlygomis. Dabartinéje situacijoje, kai yra galimybé pradeéti savo verslq, pakeisti profesijq ir
sekmingai pritaikyti naujas Zinias savo socialinés gerovés uZtikrinimui, vyresnio amZiaus

respondenty motyvacijos lygis to neleidZia padaryti.

Suaugusiyjy registracija Darbo birzoje
Iki 2003 m. kaime gyvenantis kas antras dirbantysis buvo uzimtas Zemés tikyje. Zemés tkis
kaimo vietovéje tada absorbuodavo darbo jégos pertekliy, atsiradusi dél darbo jégos trikumo kitose

tikio sektoriuose. Taip susidar¢ prielaidos smulkiam natiiriniam tkiui, kuris daugeliui respondenty
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yra vienintelis pragyvenimo Saltinis. I§ tradicinio Zemés tkio pasitraukiantys Zmongs beveik
netur¢jo kity isidarbinimo galimybiy ir pajamy alternatyvy, todél papildé bedarbiy gretas.

Miestuose tuo metu bankrutavo didelés ijmonés ir daug Zmoniy i$ dalies liko be pagrindinio
pragyvenimo Saltinio. Miusy atliktos apklausos metu respondentai nurodé, kiek laiko jie
registruojasi darbo birzoje. Registravosi Zmonés bet kuriuo mety laiku, bet daugiausiai ju budavo
uzregistruota rudenj arba Ziema, kai kaime, miesteliuose jau nereikédavo rapintis savo sodybiniais

sklypais.

30

20

Procentai

pusg mety 1-3 metus 5-7 metus

1 metus 3-5 metus daugiau kaip 7 metus

21 pav. Registracija darbo birZoje

Skiriasi respondenty laikas, per kurj jie yra registruoti darbo birZoje. 23 proc. respondenty
nurodé pus¢ mety registracijos, 3-5 metus registruoti darbo birZoje - tai pat 23 proc. respondentai.
Maziausiai respondenty yra grupéje, kuri registruota 5-7 metus. 6 respondentai registruoti darbo
birzoje 1 metus. Galima teigti , kad imtis atitinka dabarting demografine padeétj, susidariusiq
rajone.

Nedarbo lygis kaime ir miesteliuose pastaraisiais metais mazé¢ja. Kaime didelis
struktiirinis ir ilgalaikis nedarbas, kurj lemia menkas darbo jégos mobilumas ir neatitikimas

tarp darbuotojy kvalifikacijos ir rinkos poreikiy. Daugéja ilgalaikiy bedarbiy.

Kreipimosi | darbo birza priezastys

10 lentelé
N %
Noras susirasti darba 30 | 49.1
Noras jgyti profesija 7 11,5
Dél pazymos pasalpai 14 23,0
Priezastys | Noras susirasti laiking

3 4,9
darba
Noras '[.)akelstl 7 11,5
profesija
Viso 61 100,0
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Nagrin¢jant respondenty kreipimosi i Darbo birza priezastis paaiskéjo, kad 49 proc.
besikreipianciyju nori susirasti nuolatinj darba. Pokalbiuose su respondentais pastarieji nurod¢, kad
tai lémé nattiriniy disponuojamy pajamy dydis, nebeleidZiantis tenkinti padidéjusiy poreikiy. Kaimo
ir miesteliy Zmoniy gaunamos pajamos yra, kaip rodo statistiniai duomenys, mazesnés negu miesto
namy iikio piniginés pajamos. Nattrinés pajamos (kaip, pvz., apsiriipinimas bitiniausiais maisto
produktais) nesuteikia tokiy pasirinkimo galimybiy kaip piniginés.

Zymi dalis respondenty — 23 proc. vieng i§ priezas¢iy, lémusiy kreipimasi | Darbo birza,
nurodo pazymos reikalingumag. Socialiniy iSmoky augimas padidino pinigines Seimos pajamas.
Esant maZesniems poreikiams jos uZtikrina pragyvenimo minimuma. Todé¢l didesné kaimo Zmoniy
dalis, ypa¢ jaunos Seimos arba vyresnio amZiaus Zmonés (apie 48-56 m.) tuo naudojasi ir
nesistengia taikytis prie pasikeitusiy gyvenimo salygu.

Likusi dalis respondenty kaip viena i§ prieZas¢iy kreipimosi | darbo birZa nurodé nora isigyti
profesija ( 11,5 proc.), kiti — kaip nora pakeisti profesija ( 11,5 proc.).

Apibendrinant reikéty atkreipti démesj j tai, kad kai kurie respondentai rodo norq dirbti ir
didinti savo disponuojamas pajamas. Kiti gi apsiriboja valstybés garantuojama socialine, teisine

apsauga tuo pasmerkdami save ir kitus Seimos narius balansuoti ant skurdo ribos.

Darbo netekimo priezastys

Darbo netekimo prieZastis respondentai nurodé jvairias. 26,2 proc. respondenty neteko
darbo imonés veiklos nutraukimo metu ir 26,2 proc. neteko darbo, kai imonése buvo vykdomas
etaty mazinimas. 14,8 proc. respondenty turima kvalifikacija netenkino darbdaviy, 6,6 proc. —
netenkino sunkios darbo salygos ir 6,6 proc. pazeid¢ darbo drausmg ir buvo atleisti i§ darbo.

Lietuvos kelias posovietiniu laikotarpiu - sunkus, ,,duobétas ir vingiuotas®. Nepriklausoma
valstybé paveldéjo kolukiy ir tarybiniy tikiu kaima, visiSkai neatitinkantj rinkos ekonomikos salygu.
Teko i§ esmés pertvarkyti ir gamybing bazg, ir ekonominius bei socialinius santykius.

Vykstant iikio reorganizacijai nukentéjo Zmonés. Jauni ir iniciatyvesni greitai prisitaiké prie
naujy salygu: atsirado privatus verslas, o dalis iSvyko { uzsieni. Vieny ekonomin¢ padétis pageréjo,
kity pablogé¢jo.

Analizuojant tuometiniy profesijuy, kuriose buvo uzimti kaimo ir miesto gyventojai grupes,
akivaizdu, kad didzioji dalis dirbanciyjy buvo kvalifikuoti Zemés tikio, pramonés darbuotojai. Apie

persikvalifikavima pradéta kalbéti 1998 m., kai jsikiiré Respublikiné Darbo birza.
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Priezastys, dél kuriy respondentai neteko darbo

N % 11 lentelé

Etaty mazinimas 16 26.2

Imonés Yelklos 16 26,2

nutraukimas

Sunkios darbo salygos 4 6,6
. Nedirbau 6 9,8

Priezastys

Turima kvalifikacija 9 14,8

Atlyginimas 4 6,6

Da}'lzo .drausmes 4 6,6

paZeidimas

Kita 2 3,3

Viso 61 100,0

MaZzeikiy rajone kaimiskose vietovése gyvena trecdalis viso rajono gyventojy. Vykstant
reorganizacijai, nukentéjo kaimo Zmonés. Kol nebuvo sukurta Darbo biria, gyventojy

persikvalifikavimas ir naujos profesijos jgijimas vyko stichiskai.

Darbo ieskojimo biidai

IS
L

Vidutiné reik§mé

o
=)

22 pav. Darbo ieskojimo biidai

80 proc. apklausty respondenty, gyvenanciy kaime ir miestelivose darbo ieskojo

Darbo birzai tarpininkaujant. 70 proc. teiravosi draugy ir paZistamu. Tai pasyviis darbo ieSkojimo

budai. Niekas i§ respondenty neteiké skelbimo spaudai ar internete, nesikreipé i kitas idarbinimo
istaigas.

Kokios priezastys galéjo apriboti galimybes gyventi pilnavertj gyvenima? Zmonés neteko

darbo pirmaisiais Salies nepriklausomybés metais. Sovietiniais laikais, esant tokiai pat situacijai,
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jiems biidavo pasitilomas kitas darbas. Dabar valstybé remia pilieCius, tik pasikeitus ekonominei
situacijai, sitilo uZ neisidarbinimg mokéti pasalpa. Tai gana patogu tiems, kurie tikisi, kad valstybé
jais pasirtipins, todél jie net neskuba dirbti. Didesné dalis respondenty yra ilgalaikiai bedarbiai,
iSlaikomi valstybés.

Analizuojant susidariusiq padéti paaiskéjo, kad vyresnio amZiaus respondentai, gyvenantys
kaimuose ir miesteliuose, pasyviais biidais ieskojo darbo. Juos apie isidarbinimo galimybes
daZniausiai informuodavo Darbo birZos darbuotojai, kiti teiraudavosi draugy, taciau patys

iniciatyvos nerode.
Nejsidarbinimo priezastys:

Darbo birzos darbuotojai yra savo srities profesionalai, gerai atliekantys savo darba. Siuo metu
birza gali pasitlyti ivairiy profesiju Zmonéms darba imonése, organizacijose, besikurianciose tiek
mieste, tiek kaime. Respondentai { klausima apie neisidarbinimo prieZastis, kaip vieng i$
pagrindiniy nurodé¢, kad sitilomas darbas yra toli ir todél jie nedirba. Situacija - paradoksali, nes
dvideSimt pirmajame amZiuje, kai neblogai sutvarkyti ir atokiausi miesteliy, kaimy keliai, kai
sutvarkyti autobusy marsrutai ir kai patys darbdaviai organizuoja darbuotojy atvezima ir parvezima
i§ darbo, tereikia noro. Tokie respondentai neturi motyvacijos dirbti.

Kita respondenty dalis kaip viena i$ neisidarbinimo prieZas¢iy nurod¢ iSsilavinimo stoka. Tuo
tarpu kalbantis su Darbo birZos atstovémis, ne karta pokalbyje buvo paminétas noras nieko
nesimokyti. | siunc¢iamus kursus, kurie vyksta kituose miestuose, surinkti norinciy mokytis yra labai
sunku. Gana dazni atvejai, kai respondentai pasirenka bet kokius kursus, kad tik nereikéty niekur
toliau vaziuoti. Mokymo organizavimas respondenty gyvenamose vietose — dar viena problema, nes
Jjeigu seniiinija organizuoja kursus, tai lektoriui daznai dar tenka bendrauti ne su tais Zmonémis,

kuriems to reikéty, o su atsitiktiniais.

Vidutiné reik§mé

o
[}
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23 pav. Respondenty neisidarbinimo prieZastys

Respondenty dalyvavimas Darbo birZos rengiamuose kursuose 12 lentelé
Vidutiné std.

N Taip (%) Ne (%) reikSmeé nuokrypis
Profesmlo.mokymo 61 49 51 49 504
programoje
YIOWN aib 61 44 55 44 ,501
programoje
Tom garhy 61 13 87 13 ,340
programoje
Darbo jgidziy jgijimo 61 46 54 ,46 ,502
ape culo 61 3 97 ,03 ,180
paieskos programoje
Valid N (listwise) 61

Profesinio mokymo programose noréty dalyvauti 49 proc. respondenty, darbo igiidziy jgijimo
programoje dalyvauty 46 proc. respondenty. NemaZza dalis respondenty ( 44 proc.) sutinka dalyvauti
vieSyju darby programoje, organizuojamoje darbo birZos. Europos Sajungos uZimtumo politikos
gairése ypac pabréZiama darbinés karjeros pratgsimo reikSmé: juo ilgiau zmogus bus darbo rinkoje,
juo bus geriau ir jam, ir visai visuomenei.

Apklausoje dalyvaujantys respondentai yra vyresnio amZiaus. Ju mokymasi apsunkina keletas
veiksniy: palyginti mazesné ju paklausa; daznai nedidelés pajamos, mazesné mokymosi motyvacija.
Todél nenuostabu, kad net 44 proc. respondenty sutinka atlikti vieSuosius darbus. Tokius darbus
daZniausia organizuoja senilinijos: tvarkomos vieSosios vietos, sodinami medeliai, atlieckamas
nesudétingas remontas. UZ darba apmoka darbo birza. Dalyvavusieji vieSuosiuose darbuose
paliekami ramybé¢je. Gaudami socialines garantijas ir besiversdami atsitiktiniais darbais arba
gyvendami i§ paSalpy, jie tampa ilgalaikiais bedarbiais.

Analizuojant susidariusiq padeti, reikéty i kaimy, miesteliy gyventojy mokymaq jtraukti
nevyriausybines organizacijas, seniunijas, bibliotekas. Valstybé Siuo metu yra isplétojusi efektyviai
veikianciq bedarbiy kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo sistemq. Ateityje vienas is
pagrindiniy uzdaviniy turéty biti paciy nekvalifikuoty darbininky ir darbdaviy motyvacijos nuolat

mokytis didinimas bei butiny teisiniy instrumenty tobulinimas.
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Informacija, gaunama apie organizuojamus profesijos mokymus arba persikvalifikavimag

13 lentele
N %
Rajono laikrasciai 1 1,6
!)arbo blI‘.ZOS 49 80,3
inspektoré
Informacija Tie, kurie lanké kursus 7 11,5
IS draugy 4 6,6
Total 61 100,0

I klausima ““ Kas suteiké informacija apie Darbo rinkos profesijos mokymo kursus* 80 proc.
apklaustyjuy nurodé, kad apie tai suzinojo i$ darbo birZos inspektoriy, kiti gi - 11,5 proc. — suZinojo
iS ty, kurie lanké kursus. Pasikalbéjus su respondentais paaiSkéjo, kad inspektorés reguliariai
informuoja respondentus apie galimybes lankyti kursus ir véliau isidarbinti rajono imonése. Tie
respondentai, kurie informacija apie kursus gavo i§ draugy, pazistamy, jau buvusiy kursuose, kursy
lankyma daugiau sieja su gaunama uZ kursus stipendija ir kompensuojamomis vaZzingjimo
iSlaidomis. Jie tai paaiSkina nedideliu savo reikméms 1éSy padidinimu. Kursams pasibaigus, jie net
neiesko darbo. DaZnai kursuose tenka sutikti Zmones, kurie nebe pirma karta lanko juos, skiriasi tik
profesija.

Analizuojant Sig padéti, reikéty pastebéti, kad Darbo birZos specialistai gerai atlieka savo
pareigas informuodami respondentus apie mokymu organizavima. Rajono laikrasciy, kuriuose

visada daug skelbimy apie organizuojamus kursus ir laisvas darbo vietas, daugelis miisy apklaustyju

respondenty neskaito.
Dalyvavimas kursuose
14 lentelé
Vidutiné Std.
N Taip Ne reikSmé nuokrypis
T_uf'xmos kvalifikacijos 61 8 92 08 277
kélimas
S o 1 61 30 70 130 460
mokymo kursus
Gauti kvalifikacijos
pazymeéjima pasibaigus 61 59 41 ,59 ,496
mokymams
Igyti nauja profesija 61 49 51 49 ,504
Viso 61

Kokios priezastys lemia respondenty dalyvavima kursuose? 50 proc. respondenty nurodg,
kad jiems svarbu gauti kvalifikacijos paZyméjima, pasibaigus mokymams. 49 proc. nurodé, kad

jiems svarbu igyti nauja, rinkoje paklausia profesija. Netikéta atsakyma pateiké net 30 proc.
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respondenty, kurie kaip vieng i pagrindiniy kursy lankymo priezas¢iy nurodé pasalpos
gavima uz kursus.

GriZtant prie respondenty pasiskirstymo pagal amZiy ir i$silavinima, galima daryti prielaida,
kad respondentai, turintys vidurini ar profesini iSsilavinima turi noro igyti nauja profesija.
MaZeikiy Darbo birzos duomenimis, $iuo metu rajono imonéms reikalingi mirininkai, staliai -
baldZiai, vairuotojai ir kt.

Respondenty pagal amZiy struktiroje nuo 45 m. Zenkliai daugéja asmeny, nenorinciy
mokytis jokiy dalyky. Tokie respondentai naudojasi socialinémis garantijomis ir laiko save socialiai
remtinais. Jie yra pasyvis. Visi respondentai paZymi, kad motyvacijq visy pirma skatina rinkos
poreikiai, o kaimo vietovése darbo viety néra daug. Dalis Zmoniy nemato akivaizdZiy galimybiy
pakeisti savo gyvenimq per $vietimq. Tai turéty biiti valstybés politika, kad Zmonés noréty mokytis

ir dirbti Lietuvoje, neisvykti.

Kas labiausiai kelia nerima mokymo kursuose? 15 lentele
Std.
Vidutiné | nuokrypi
N Taip (%) Ne (%) reikSmeé S

Kad reikia mokytis 61 36 64 ,36 ,484
Kad nepasiseks 61 36 64 ,36 ,484
Kad reikés nutraukti 61 5 95 05 218
mokymo kursus

Bendravimas su

kitais klausytojais 61 36 64 36 484
Mokytoju vertinimas 61 10 90 ,10 ,300
Viso 61

Kursy organizavimas ir jy pravedimas - ne maZziau svarbus veiksnys, stengiantis jtraukti
suaugusius i kvalifikacijos igijima arba persikvalifikavima. 36 proc. respondenty, pries ateidami i
kursus, bijojo, kad reikés mokytis. Jiems mokykla paliko nemalonius prisiminimus, todél toks
procentas respondenty jauté nerima.

Kiti 36 proc. respondenty baiminosi, kad teks nutraukti mokymo kursus, nes kai jie vyko, buvo
prasidéj¢ pavasario lauko darbai. Didesné¢ dalis gyvena kaime, miesteliuose, todél jiems tai -
aktualus metas. Dar 36 proc. respondenty jauté nerima dél bendravimo. Ankstesniuose suaugusiyjy
mokymo tyrimuose ne karta buvo akcentuota, kad bedarbiams biitina psichologo pagalba, nes dél
susiklosc¢iusiy gyvenimo salygu Zmongés uzsidaro savyje.

Dar viena problema, kurig pokalbiuose ivardijo respondentai — tai Darbo rinkos programy
trukmé. Darbo rinkos mokymo programos, suteikianc¢ios pirmo lygio profesing kvalifikacija,

vykdomos kursuose, kuriy trukmé ne trumpesné nei 4 savaités, tac¢iau nevirSija 12 savaiCiu.
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Asmenys, baige kursus pagal darbo rinkos antro lygio mokymo programas, gauna valstybés
pripaZistama paZzyméjima. Darbo rinkos profesinio mokymo programy, suteikianCiy antro lygio
profesing kvalifikacija trukmé - ne trumpesné nei 12 savaiciy, taciau nevirsija 43 savaiciy. Tai yra
laikas, kuri Lietuvos Respublikos bedarbiy rémimo jstatymas numato bedarbiy mokymo

apmokéjima.
Apibendrinant gautus rezultatus paaiskéjo, kad negatyvi patirtis, jgyta jaunystéje,
respondentams griZta, periengus mokymo istaigos slenksti. Ir tik suaugusiyjy mokytojy -
andragogy mokéjimas bendrauti, savo dalyko ismanymas, materialiné bazé ir mokymo priemoniy

naujumas padeéty suaugusiems jaustis gerai ir motyvuoti save.

Kas Jums buvo vertinga kursuose? 16 lentelé
Vidutiné Std.
N Taip (%) Ne (%) reikSmeé nuokrypis
Pagalba besimokanciam 61 70 30 ,70 ,460
TR P 61 44 56 44 ,501
naudojimas mokantis
L alvit pHctiann 61 49 51 49 ,504
mokymosi medziaga
-Profesmls orlfntav1mas 61 10 % 10 1300
ir kompetencija
Gahmyl.)e vertinti 61 28 72 28 452
mokytojus
Lankstus dabo grafikas 61 16 84 ,16 ,373
“lon Wika 61 52 48 ,52 ,504
planavimas
Galimybé dalyvauti
mokytoju vedamuose 61 3 97 ,03 ,180
susitikimuose
Viso 61

Kas kursuose buvo vertinga? 70 proc. respondenty pazymeéjo, kad pagalba besimokanciam
kursuose yra vertingiausia. Respondentai dZiaugiasi, kad laisvai prieinama mokymosi medZiaga (49
proc.); naudojamos jvairios mokymo priemonés (44 proc.) ir galimybé vertinti mokytojus (28
proc.). Lanksty mokymo grafika uztiktina kursus ruoSianti jstaiga.

Tyrimai parodé, kad visa vertinga patirtis perduodama, suaugusiems bendraujant
tarpusavyje. Suaugusiyjy mokymas neturi priminti bendrojo lavinimo mokykly, o tuo labiau jy

mokymosi nereikia vertinti pagal jaunuoliams taikomus vertinimo kriterijus.



84

Kuo kursai nepatiko respondentams? 17 lentele
Vidutiné Std.
N Taip (%) Ne (%) reikSmeé nuokrypis
Nelankstus mokymo 61 0 100 00 000
grafikas
Vxrtinenst indiy il 61 39 61 ,39 493
mokykloje
Tnauning At 1 61 2 98 02 128
vertinimas paZymiais
Darbdaviai nevertina
mokymuose jgytos 61 31 69 ,31 ,467
kvalifikacijos
Nepastovus laiko 61 0 0 00 000

grafikas mokymo eigoje

Nuolatiniai poky¢iai
mokymo programoje 61 0 0 ,00 ,000
uzsiémimy metu

Pernelyg ilga mokymo

: 61 64 36 ,64 ,967
trukmé
Nepakankamas
mokytojy profesinis 61 0 0 ,00 ,000
pasiruosimas
Nepatogus sysw.klmas 61 13 87 13 340
su mokymo jstaiga
Depatanio mokymo 61 11 89 1 ,321
frangos
Valid N (listwise) 61

Cia respondentai pasidalino i dvi pagrindines grupes. Net 61 proc. respondenty jvardijo
pernelyg ilga mokymo trukmeg. 39 proc. respondentams mokymas primena mokykla, 31proc.
pazyméjo, kad darbdaviai nevertina mokymuose igytos kvalifikacijos.

Naujajame Profesinio mokymo jstatyme, kurio nuostatos jsigalios nuo 2008 m. sausio 1 d., jau
yra numatoma galimybé darbdavius jtraukti | profesinio rengimo sistema, o taip pat galimybé
dirbantiems, bet neturintiems pripazintos kvalifikacijos asmenims gauti kvalifikacijos paZyméjima
neatsitraukiant nuo darbo.

Naujos redakcijos istatyme numatoma, kad greta iprasto mokymo profesinéje mokykloje bus
iteisinta nauja profesinio mokymo forma — pameistrysté. Ji galéty buti priimtina tiems, kurie kartu
noréty mokytis ir dirbti bei grei¢iau igyti kvalifikacija. Tokie asmenys galés dirbti ir kartu mokytis
darbo vietoje — imong¢je ar istaigoje, vadovaujant patyrusiam aukstos kvalifikacijos darbuotojui —
meistrui.

Naujasis Profesinio mokymo jstatymas padés radus darbq jgyti reikalingg
kvalifikacijq, nesitraukiant is darbo vietos, uZsitikrinant mokymosi metu socialines garantijas

(pvz., lésas savo poreikiams tenkinti). Darbdaviai galés lanksciau planuoti savo darbuotojy

perkvalifikavimq arba testini mokymasi.
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Ar girdéjo apie MazZeikiuose organizuojamus neformalaus mokymo kursus?

18 lentelé
N %
ne 49 80,3
Reikimes | f2ip 1 18,0
Viso 60 98,4
Neatsakyta 1 1,6
Viso 61 100,0

I §i klausima 49 proc. respondenty atsakeé, kad negirdéjo. 11 proc. atsaké teigiamai, bet
negaléjo paaiskinti, kur $i informacija buvo pateikta.

Naujausiuose dokumentuose jau jteisintos trys mokymosi formos — formalusis, neformalusis ir
savaiminis mokymasis, ta¢iau Mokymosi visa gyvenima strateginiy veiksmu plane ryskéja akcentas
tik dviem sritims — formaliajam ir neformaliajam mokymuisi. Naujausi suaugusiyjy Svietimo
tyrimai rodo, kad nuostata nuolat mokyti daugelio Zmoniy sagmonéje, o juo labiau veikloje dar
néra susiformavusi. Praktikoje daugiau akcentuojamas neformalus vaiky mokymas, susijes su
uzklasine veikla .[vairGs klubai, susibiirimai pagal pomégius ir kt. yra Zinomi gyvenamosiose
vietose, kur veikia vietos bendruomené. Respondentai jau Zino, kad yra mokami kompiuteriniai
kursai, uzsienio kalby mokéjimo kursai ir kt. Siuo metu respondentai pripaZino, kad neturéty lésu
mokéti uz kursus, i kuriuos noréty eiti patys.

Informacijos stoka trukdo placiau informuoti apie neformaly mokymq. Tai susije su
finansavimu. Kaimo vietovése nemenka problema yra patalpos. Tai - viena is kliuciy didinti
Svietimo prieinamumq. Kaimo vietovése dar ir dabar vietiniy mokykly patalpos neretai yra gana

prastos, todél sunku jose steigti formalaus ir neformalaus suaugusiy mokymo filialus.

Ar jiis norétuméte dalyvauti mokymo kursuose? 19 lentelé
N %
ne 29 47,5
ReikSmés | taip 32 52,5
Viso 61 100,0

32 proc. respondenty iSreiSké nora dalyvauti neformalaus mokymo arba saviSvietos
mokymuose, 29 proc. tai - nejdomu. [vardinéiau tai Zmoniy motyvacijos mokytis problema.
Mokymo institucijos vienos negali skatinti motyvacijos mokytis. Tai priklauso nuo Zmogaus. Bet

mokymo jstaigos gali sudominti, atkreipti démesi i savo preke — kursus - vadybinémis priemonémis.
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20 lentelé

'""Mokymosi visa gyvenima programa''

N %
galimybé tobuléti 15 24,6
kelti savo kvalifikacija 16 26,2
Reiskia | Man nieko nereiskia 23 37,7
biiti naudingu 7 11,5
Total 61 100,0

Pastaraisiais metais Lietuva stengiasi perorientuoti visa Svietimo sistema mokymosi visa
gyvenima (MVG) jgyvendinimo kryptimi. Sia kryptj jtvirtina svarbiausi strateginiai $vietimo
plétros dokumentai: Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatos ir jgyvendinimo
programa bei Mokymosi visa gyvenima uZtikrinimo strategija ir jos igyvendinimo veiksmy planas.
Pastaraisiais metais suaktyvintos pastangos plétoti nuolatinio mokymosi kultiira: rengiamos
mokslinés konferencijos, vykdomi pedagogu kvalifikacijos tobulinimo renginiai, pertvarkomos
mokymosi programos irk t. Tokiuose renginiuose dalyvauja suaugusiyju mokymo centry,
ministerijy darbuotojai, imonés ir istaigos, uzsiimanc¢ios suaugusiyju mokymu, darbdaviai. Atrodo,
kad tie kurie organizuoja profesini mokyma ir persikvalifikavima, Zino, “kur eina”. O Stai
respondenty atsakymai i klausima apie programa ,,Mokymasis visa gyvenima" atsako taip: jiems tai
nieko nereiSkia — 23 proc. respondenty, 16 proc. jvardina Sia programa kaip kvalifikacijos kélimo, o
15 proc. — kaip galimybg tobuléti.

Tyrimas parodé, kad tik nedidelé visuomenés dalis girdéjusi apie Mokymosi visq
gyvenimq programgq, susijusiq su ES. Didelé dalis suaugusiyjy, kuriai $i programa skirta, net
nezino apie jq. Biitina nuolat informuoti visuomene, atskleisti gerqjq patirti, isaiskinti principus

ir siekius, kuriais remiasi i programa.

III DALIES ISVADOS

1. Tyrime dalyvaujanc¢iy nuomoné atspindi tam tikry grupiy interesus.

2. Kaimo gyventoju socialiné situacija yra labai sudétinga. Kaime - didelis nedarbas, o
dirbanciyjy laikas iSnaudojamas neefektyviai. Kaime gyvenantiems respondentams sunkiau susirasti
darba nei miestelio ar miesto gyventojams.

3. Atlikto tyrimo imtis atitinka dabarting demografing padéti, susidariusia rajone.

4. Jaunesni respondentai rodo nora dirbti ir didinti savo pajamas. Kiti gi apsiriboja valstybés
garantuojama socialine, teisine apsauga, tuo pasmerkdami save ir kitus Seimos narius gyventi

skurde.
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5. Mazeikiy rajono kaimiSkose vietovése gyvena trecdalis Sio rajono gyventojuy. Vykstant
reorganizacijai nukentéjo kaimo Zmonés. Kol nebuvo sukurta Darbo birza, gyventoju
persikvalifikavimas ir naujos profesijos igijimas vyko stichiskai.

6. Mokymo organizavimas respondenty gyvenamose vietose — problematiskas, nes senilinijoje
organizuoty kursy metu lektoriui daznai dar tenka bendrauti ne su tais Zmonémis, kuriems to
reikéty, o su atsitiktiniais.

7. 1 kaimy, miesteliy gyventoju mokyma bitina itraukti nevyriausybines organizacijas,
senitinijas, mokyklas, bibliotekas. Valstybé Siuo metu yra sukiirusi efektyvia bedarbiy kvalifikacijos
igijimo ir persikvalifikavimo sistema. Ateityje vieni i§ pagrindiniy uzdaviniy stiprinti paciy
nekvalifikuoty darbininky ir darbdaviy motyvacija bei tobulinti atitinkamus teisinius instrumentus.

8. Darbo birZos specialistai gerai informuoja gyventojus apie mokymuy organizavima.

9. Motyvacija visy pirma skatina rinkos poreikiai. Taciau kaimo vietovése darbo viety néra
daug, todel dalis Zmoniy nemato akivaizdZiy galimybiy pakeisti savo gyvenima per Svietima. Tai
turéty biiti valstybés politika, kad Zmonés noréty mokytis ir dirbti Lietuvoje, neiSvykti.

10. Negatyvi patirtis, mokykloje igyta jaunystéje, respondentams griZta, perzengus mokymo
istaigos slenksti. Andragogy mokéjimas bendrauti, dalyko iSmanymas ir gera materialiné bazé¢ gali
padéti suaugusiems §ig patirtj jveikti.

11. Naujasis Profesinio mokymo istatymas padés, radus darba, igyti reikalingg kvalifikacija
nepasitraukiant i§ darbo vietos, uZsitikrinant mokymosi metu ir socialines garantijas (pvz., 1éSas
savo poreikiams tenkinti). Darbdaviai galés lanks¢iau planuoti savo darbuotojy perkvalifikavima
arba tgstini mokymasi.

12. Mokymosi visa gyvenima strateginiy veiksmuy plane rySkéja akcentas tik dviem sritims —
formaliajam ir neformaliajam mokymuisi. Naujausi suaugusiyjy Svietimo tyrimai rodo, kad nuostata
nuolat mokytis daugelio Zmoniy samonéje ir juo labiau veikloje dar néra susiformavusi.

13. Informacijos stoka kliudo plétoti neformaly mokyma. Tai susij¢ ir su finansavimu. Kaimo
vietovése nemenka problema yra patalpos. Tai - viena i§ klifi¢iy gerinti Svietimo prieinamuma.
Kaimo vietovése vietiniy mokykly patalpos dar ir dabar yra prastos. Todeél sunku jose steigti
formalaus ir neformalaus suaugusiy mokymo filialus.

14. Tik nedidelé¢ dalis tyrime dalyvavusiy respondenty yra girdéjusi apie Mokymosi visa
gyvenima programa, susijusia su ES. Didzioji dalis suaugusiyju, kuriai $i programa skirta, net
nezino apie ja. Reikia nuolat informuoti visuomeng, atskleisti geraja patirti, iSaiskinti principus ir

siekius, kuriais remiasi §i programa.
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REKOMENDACIJOS

1. NemaZa dalis rajono vadovy ir specialisty suaugusiyjy mokymo, perkvalifikavimo ir
kvalifikacijos kélimo nesieja su rajone veikian¢iomis mokyklomis — MaZeikiy politechnikos
mokykla ir Zemaitijos kolegijos MaZeikiuy studijy skyriumi. Todél MaZeikiuose Politechnikos
mokykla retai uZsiima suaugusiujy perkvalifikavimu, nors turi geras salygas $iai veiklai. Zemaitijos
kolegijos MaZeikiy studiju skyrius neteikia jokiy tgstinio mokymo paslaugy. Sitilome abiejose
mokyklose plétoti suaugusiyju testini mokyma, isteigiant Mazeikiy politechnikos mokykloje
suaugusiyjy mokymo centra, o kolegijos skyriuje organizuojant kursus.

2. Biitina artimiausiu laiku pravesti placia rajono kaimo gyventoju ir darbdaviy apklausa, kuri
padéty issiaiskinti realy mokymo poreikj, veiklos galimybes, labiausiai prieinamas mokymo formas.
I pagalba, vykdant apklausa, pasitelkti MaZeikiy rajono Verslininky asociacija, MaZeikiy
savivaldybe ir Zemaitijos kolegijos Mazeikiy studijy skyriaus studentus. SupaZindinti su gautais
rezultatais Mazeikiy savivaldybés atsakingus darbuotojus, visas imones ir istaigas, kurios uZsiima
mieste suaugusiyjy Svietimu. MaZeikiy politechnikoje mokykloje, steigiant Suaugusiyju mokymo

skyriy, sudaryti veiksmy plana.
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PRIEDAI
1 priedas
Formalaus ir neformalaus suaugusiyjy Svietimo atskyrimas
Eil. | DOKUMENTO FORMALUSIS NEFORMALUSIS
Nr. | PAVADINIMAS
1. SI pakeitimas, Pradinis, pagrindinis, vidurinis Kitas suaugusiyjy Svietimas ( 6 str.)
2003-06-17 ugdymas, profesinis mokymas, 17 — 1 str. Paskirtis:
aukstesniosios ir aukStojo o Sudaryti suaugusiajam salygas
mokslo studijos mokytis visa gyvenima
o Tenkinti pazinimo poreikius;
o Tobulinti igyta;
o Igyti papildoma kvalifikacija
17 — 2 str. Teikimas:
o Kiekvienam ne jaunesniam kaip 18
m.
2. Neformaliojo suaugusiyjy Valstybés reglamentuojamas ir Asmens ir visuomenés interesus atliepiantis,
$vietimo istatymas, kontroliuojamas( lavinimo, kontroliuojamas
1998 —06-30 mokymosi, studijy) procesas, ( lavinimo, mokymosi, studiju) procesas,
kurio rezultatas — valstybés kurio rezultatas nejvertinamas is$silavinima
pripaZintas, i§silavinima liudijan¢iu dokumentu
liudijantis dokumentas
3. Mokymosi visq gyvenima o Vyksta Svietimo ir o  Vyksta Salia pagrindiniy §vietimo ir

uztikrinanti strategija,

2004-03-26

mokslo jstaigose —
institucijose su aiskia
tvarka, turiniu,
metodais ir mokymosi
priemonémis.

o Jireglamentuoja
aiskios priémimo,
registracijos ir baigimo
taisyklés.

o Rezultatas — valstybés
pripaZintas,
iSsilavinima liudijantis

dokumentas.

mokymo institucijy ( pvz., darbo
vietose);

o Mokymosi procesas priklauso ji
organizuojanciai institucijai (
atsakomyb¢ uz rezultata tenka jai —
tai sasaja su formaliuoju Svietimu);

o Biudingas kvalifikacijos tobulinimo

sriciai.
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2 priedas
Isidarinimo galimybiy 2007 m. MazZeikiy rajone barometras
SPECIALISTAMS DARBININKAMS
Pardavimo vadybininkams Pardavéjams

Verslo paslaugy vadybininkams
Verslo administravimo specialistams
Elektromechanikams
Energetikams

Statybos inZinieriams
InZinieriams programuotojams
Kompiuteriy technikams
Istaigy administratoriams
Angly kalbos mokytojams
Informatikos mokytojams
Matematikos mokytojams
Fizikos mokytojams

Chemijos mokytojams
Farmacininkams

Gydytojams ivairiy specializaciju

Suvirintojams pusautomaciu, dujomis,
elektra

Siuvéjams

E kategorijos vairuotojams
Autobusy vairuotojams
Apdailininkams

Metalo konstrukciju montuotojams
Miirininkams

Plataus profilio statybininkams
Medienos apdirbimo staklininkams
BaldZiams

Pardavéjams

Barmenams

Konditeriams

Apskaitininkams ir kasininkams
Sekretoriams

Autotransporto priemoniy remonto
Saltkalviams

Stogdengiams

Skardininkams

Vir¢jams

SPECIALISTAMS

DARBININKAMS

Mechanikams inZinieriams
Chemijos inZinieriams
Elektronikos inZinieriams
Elektros inZinieriams
Pramonés irenginiy ir jrankiy
inzinieriams

Socialiniams darbuotojams

Saltkalviams

Garo katily kiirikas
Kirp¢jams
Santechnikams
Meésininkams
Traktorininkams

Krano operatoriams
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SPECIALISTAMS

DARBININKAMS

Gyvulininkystés technologams
Augalininkystés technologams
Bendrosios praktikos slaugytojams
Pradinio mokymo mokytojams
Menininkams

Maisto produkty ir gérimy
technologams

Veterinarijos fel¢eriams

Elektros irenginiy
elektromechanikams
Avalyninkams

Namy iikio ekonoméms
Ukininkams

Sodininkams ir darZininkams




