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SANTRAUKA

Bendrojo ugdymo mokykly pedagogu kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemos efektyvumas
paklausos ir pasiulos aspektu

Ziniy visuomenéje mokymasis visa gyvenima tampa pagrindiniu §vietimo principu. Naujos
zinios yra kuriamos labai greitai, todél jos turi biiti greitai perimamos, savarankiskai vertinamos
bei iSmintingai pritaikomos. Poreikis mokytis visa gyvenima kelia naujus ugdymo tikslus ir
uzdavinius, transformuoja nusistovéjusia Svietimo struktiirg. Dabartiniame amziuje pedagogo
vaidmuo keiciasi, todél mokytojas privalo nuolat mokytis. Magistro darbe formuluojama
problema - kokios rySkiausios yra bendrojo ugdymo mokyklos pedagogy tobulinimo(si)
poreikiy tendencijos ir kaip jas, pedagogy poziiiriu, atitinka kvalifikacijos tobulinimo formy bei
turinio pasiiila.

Tyrimo objektas: bendrojo ugdymo mokyklos pedagogy nuomoné apie kvalifikacijos
tobulinimo(si) sistemos efektyvuma profesiniy kompetencijy ugdymosi poreikio ir pasiiilos
aspektu.

Tyrimo tikslas: teoriskai ir empiriskai iSanalizuoti ir pagrjsti bendrojo ugdymo mokyklos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemos efektyvuma profesiniy kompetencijy ugdymosi
poreikio ir pasiiilos aspektu.

Tyrime dalyvavo 266 Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly pedagogai, kurie buvo
atrinkti atsitiktine tvarka.

Tyrimas rodo, jog labiausiai pedagogus tobulinti savo kvalifikacijg skatina asmeninio
tobuléjimo poreikis ir poreikis buti kompetentingu savo profesingje veikloje. Labiausiai
vertinamos yra formalios kvalifikacijos tobulinimo formos, o dazniausiai siilomi yra kursai,
seminarai bei konferencijos. Taip pat tyrimu nustatyta, jog dazniausiai pedagogams sitiloma
tobulinti dalykinés, metodinés, pedagoginés, psichologinés ir IKT taikymo ugdymo procese
kompetencijas. Informacija apie vykstancius kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius dazniausiai
pedagogai gauna i§ Ugdymo plétotés centro, mokykloje bei i§ kolegy mokytojy. Anot
respondenty, didziausi sunkumai, su kuriais susiduria, tai ne visada finansuojami renginiai bei
tobulinimo(si) formy pasitilos triikumas. Pedagogai teigia, jog ne visada yra sudaromos salygos
tobulinti kvalifikacija, o kvalifikacijos tobulinimo(si) formy ir tematikos pasitila i§ dalies atitinka
Siandieninius pedagogy poreikius.

Raktiniai Zodziai: kvalifikacijos tobulinimas(si), mokymas(si) visa gyvenimg, pasiila,

paklausa, kompetencijos, kvalifikacijos tobulinimo(si) formos.



SUMMARY

Effectiveness of the qualification (self-)improvement system for general education teachers
with regard to demand and supply

In a knowledge society, a lifelong learning becomes a core principle of education. New
knowledge is created very quickly, therefore it must be absorbed quickly, assessed independently
and applied wisely. The need for a lifelong learning raises new educational goals and objectives,
transforms the established educational structure. In the current century, the role of an educational
teacher is chaning, therefore the teacher must constantly learn. The master’s thesis identifies the
problem — what are the most distinct trends of (self-)improvement needs of teachers of general
education schools and how are these needs met, in terms of teachers, by the supply of types and
content of qualification improvement.

The object of the analysis: opinion of general education teachers about the effectiveness
of the qualification (self-)improvement system with regard to demand and supply of professional
competence improvement.

The aim of the analysis: to analyze theoretically and empirically and to justify the
effectiveness of the qualification (self-)improvement system for general education teachers with
regard to demand and supply of professional competence improvement.

The survey included 266 teachers from Siauliai general education schools, who were
selected randomly.

The survey shows that teachers are most encouraged to improve their qualification by the
need for personal improvement and the need to be competent in their professional activities.
Formal qualification improvement types are valued the most, and courses, seminars and
conferences are usually offered. It was moreover determined that teachers are usually
recommended to improve their subject, methodological, pedagogical, psychological competences
and the competence of applying the ICT in the educational process. Usually, teachers receive
information about ongoing qualification (self-)improvement events from the Education
Development Center, school and colleagues. According to the respondents, the biggest difficulty
they are faced with is events that are not always financed as well as a lack of the supply of (self-
)improvement types. Teachers say that conditions for the qualification improvement are not
always ensured and the supply of types and topics of the qualification (self-)improvement is
partly consistent with the current needs of general education teachers.

Keywords: qualification (self-)improvement, lifelong learning, supply, demand,

competences, types of the qualification (self-)improvement.
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SAVOKU ZODYNELIS

Kompetencija — Zzmogaus pasirengimas atlikti tam tikrg veikla, grindziama individo
ziniomis, moké&jimais, jgudziais, poziliriais, patirtimi, vertybémis, asmenybés savybémis
(Psichologijos Zodynas ,1993).

Kompetencija — tai individo zinios, gebéjimai, patirtis, poziliriai, vertybés ir kitos
asmenybés savybés, sglygojancios jo sékmingg veiklg. (Jucevicieng, 2007).
Kompetencija — tai ugdymo veikloje savita pedagogo raiSka, pagrjsta profesiniais,
pedagoginiais ir asmeniniais jo gebé¢jimais (Monkeviciené, Gaigaliené, 2007).
Kompetencija - rinkinys ziniy, jgidziy ir patirties, kuri pasireiskia veikloje. Taip pat jos
gali biiti apibiidinamos kaip Zinios, jgiidziai, poziliris, vertybés, motyvacija ir tikéjimas,
siekiant sékmingo darbo ( Selvi, 2010).

Kompetencija tai yra gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy,
jgidziy, vertybiniy nuostaty visuma (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Kompetentingumas — tai darbuotojo veiklos efektyvumas, jos kokybé arba gebéjimas
praktikoje panaudoti tam tikras kompetencijas arba kvalifikacija (Lauzackas, Dienys,
2004).

Kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens
turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam
tikrai veiklai, visuma (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Kvalifikacijos tobulinimas — neformalus $vietimas ir saviSvieta, kuriais siekiama jgyti,
plétoti profesiniai veiklai reikalingas kompetencijas (LR Valstybiniy ir savivaldybiniy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai*, 2010).
Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus
formaliojo §vietimo programas (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Savaiminis mokymasis — tai nattiralus, kiekvieng dieng vykstantis mokymasis. Skirtingai
nuo formalaus ir neformalaus mokymosi, savaiminis mokymasis nebiitinai i§ anksto
apgalvotas, maziau organizuotas bei struktiirizuotas, gali biiti skatinamas gyvenimo,
aplinkybiy, Seimos, salygy, todél jo gali nepripazinti net patys individai, papildantys savo

zinias ir geb¢jimus (Lauzackas, Stasitinaitiené, Teresevicien¢, 2005).
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Aktualumas. Kaip teigiama Mokymosi visg gyvenimg memorandume (2001), Europa eina
link Ziniomis grindziamos visuomeng¢s, todél naujausios informacijos ir ziniy prieinamumas,
motyvacija ir jgudziai protingai naudotis Siais resursais tampa veiksniu, didinanc¢iu Europos
kompetencija, zmoniy darbingumg ir pritaikomumg. Taigi, Siandieniniai europieCiai gyvena
sudétingame socialiniame ir politiniame pasaulyje, tod¢l dabar jie nori planuoti savo gyvenima
labiau, nei bet kada anksc¢iau. Taip pat i§ jy tikimasi aktyvios visuomeninés veiklos, gebéjimy
gyventi kultdirinés, etninés ir kalbinés jvairovés salygomis. Svietimas plaGigja prasme yra
svarbiausia visuomeng¢ modernizuojanti jéga, padedanti priimti ir valdyti ntidienos ekonominius,
sociokultairinius bei globalizacijos isstkius.

Mokymosi visg gyvenima idéja yra jtvirtinta LR Svietimo jstatyme (2011), LR Svietimo
gairése (2003 - 2012), LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatyme (2008), Valstybés
Svietimo plétotés 2003 — 2012 m. strateginés nuostatos (2003), Mokymosi visa gyvenimg
uztikrinimo strategijoje (2008), Mokymosi visg gyvenimg memorandume (2001) ir Kkituose
teisiniuose aktuose bei strateginiuose dokumentuose.

Ziniy visuomenéje mokymasis visa gyvenima tampa pagrindiniu §vietimo principu. Naujos
zinios yra kuriamos labai greitai, tod¢l jos turi biiti greitai perimamos, savarankiskai vertinamos
bei iSmintingai pritaikomos. Poreikis mokytis visa gyvenima kelia naujus ugdymo tikslus ir
uzdavinius, transformuoja nusistovéjusia §vietimo struktiirg ir kaita (LR Svietimo gairés, 2003 ).

Kaip teigiama Mokymosi visg gyvenimo uztikrinimo strategijoje (2008), esminiu veiksniu
yra laikoma nuolatinio mokymosi kompetencija, kurig turéty jgyti pedagogai, dirbantys visose
Svietimo srityse, 0 mokymasis visa gyvenimg tai - bet kokia mokymosi veikla, kuri vyksta bet
kuriame amZiaus tarpsnyje, siekiant tobulinti asmeninés, pilietines, socialinés ir profesinés srities
kompetencijas.

Anot M. Barkauskaités (2001), nuolatinio mokymosi nuostatoms, poreikiams jsitvirtinant
moksleiviy, besimokancio jaunimo ar suaugusiyjy, taip pat mokytojy bendruomenése,
svarbiausig vaidmenj atlieka tie mokytojai, kurie jau yra susiformave nuolatinio mokymosi
nuostatas. Sios mokytojy savybés yra ne tik kvalifikacijos, kokybés, autoriteto kiirimo, bet ir
18saugojimo pagrindin¢ salyga. Jteigdami tai aplinkiniams, jie tampa prasmingo mokymosi
skleidéjais. Nuolat besimokantys pedagogai daro didele jtaka vidinei ir iSorinei ugdymo
institucijos darbo, veiklos kultiirai, skatina bendruomene dométis naujovémis, taip pat jas diegti
savo veikloje, nuosekliai pereinant nuo kvalifikacijos kélimo prie nuolatinio mokymosi.

Mokytojy mokymasis suprantamas kaip sudedamoji nuolatinio mokymosi dalis, kuris jtakoja



mokytojg, o jis savo ruoztu veikia bendruomen¢ bei visuomene kaip nuolatinio mokymosi
sistemg formuojantis veiksnys.

Mokymasi visa gyvenimg psichologiniu, edukologiniu, socialiniu poziiiriu nagrinéja daug
mokymosi teorijy, kurios teigia, kad bet kokio amziaus Zzmonés gali sékmingai mokytis. Yra
atlikta nemazai tyrimy susijusiy su mokymusi visg gyvenimg Lietuvoje (Dautaras, Rukstelieng,
2006).

Mokytojy kvalifikacijos kélima, kaip nuolatinio mokymosi pagrindg nagringja daugelis
autoriy. Tai M. Barkauskaité, D. Beresneviciené, G. Gedviliené, R. Lauzackas, G. M. Linkaityte,
A.V. Matulionis, V.Rajeckas, L. Useckiené, R. Zelvys ir kt.

M. Barkauskait¢ nagriné¢jo neformaly pedagogy profesinj tobulinima(si), taip pat
analizuoja pedagogy rengimg ir pan. Profesorius R. Lauzackas inicijavo ir jgyvendino daug
reikSmingy tyrimy projekty profesinio rengimo politikos ir reformos, mokymo turinio
projektavimo, profesijos mokytojy rengimo, profesijy ir kvalifikacijy tyrimy srityse ir pan. G.
Gedviliené nagrinéjo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesus bei mokymosi rezultaty
vertinimg, A.V Matulionis mokymasi visg gyvenima nagrinéjo sociologiniu aspektu. Jis
analizavo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo problemas atskirose savivaldybése
bei atliko mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimo tyrimg. L. USeckiené
analizavo Siaurés Lietuvos pedagogy testinio mokymo(si) poreikius bei motyvus ir pan.

Tyrimo problema: Bendrojo ugdymo mokykly pedagogy nuolatinis mokymasis yra
tobulinimo(si) forma, orientuota j kompetencijy tobulinimg ir plétra, siekiant aukstesnés veiklos
kokybés. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) sistema yra efektyvi, jei savo turiniu ir
formomis atliepia aktualiausiy niidienos pedagogy profesiniy kompetencijy ugdymo(si)
poreikius. Tai suponuoja moksling problemg - kokios rySkiausios yra bendrojo ugdymo
mokyklos pedagogy tobulinimo(si) poreikiy tendencijos ir kaip jas, pedagogy pozitriu, atitinka
kvalifikacijos tobulinimo formy bei turinio pasiiila.

Tyrimo objektas: bendrojo ugdymo mokyklos pedagogy nuomoné apie kvalifikacijos
tobulinimo(si) sistemos efektyvumg profesiniy kompetencijy ugdymosi poreikio ir pasitilos
aspektu.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad, pedagogy nuomone, jy kvalifikacijos tobulinimo(si)
sistema uztikrina profesiniy kompetencijy ugdymosi poreikiy ir pasitilos derme, taciau sistema
turéty biiti lankstesné.

Tyrimo tikslas: teoriskai ir empiriskai iSanalizuoti ir pagrjsti bendrojo ugdymo mokyklos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemos efektyvuma profesiniy kompetencijy ugdymosi

paklausos ir pasitlos aspektu.



UZdaviniai:

1. Teoriskai pagristi pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) reikSminguma nuolatinio

mokymosi kontekste .

ISryskinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) tikslus ir jy sgsajas su pedagoginés
veiklos tobulinimu.

Apibudinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemos esminius bruozus.
Atskleisti pedagogy kompetencijy ir kvalifikacijy sasajas.

Pagristi pedagogy kompetencijy jgijimo ir vertinimo galimybes neformaliajame ir
savaiminiame mokymesi.

Empiriskai nustatyti ir jvertinti bendrojo ugdymo mokyklos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimosi sistemos efektyvuma profesiniy kompetencijy ugdymosi poreikiy ir

pasiiilos aspektu.

Tyrimo metodologiniai pagrindai:

Tyrimas grindziamas:

1.

Mokymosi visq gyvenimg paradigma, akcentuojant mokymosi reikSminguma
pedagogy kompetencijy plétrai ir pedagoginio proceso tobulinimui.

Konstruktyvaus mokymosi teorija (J. Piaget ir L. Vygotsky), kuri pabrézia, kad
besimokantysis pats valdo savo mokymosi procesa, jis pats konstruoja asmenine
mokymosi situacija, kurioje jis gali geriausiai mokytis. Besimokantieji aktyviai kuria

naujg supratima, panaudojant jau turimg patirtj, mintis, jausmus, Zinias.

Tyrimo metodai:

Teoriniai metodai — literattiros $altiniy ir dokumenty, susijusiy su darbo tema turinio
analizé;

Empiriniai tyrimo metodai — anketiné apklausa;

Statistiniai metodai - surinkty duomeny kiekybiné analizé, apraSomoji statistika.
Tyrimo duomeny apdorojimui buvo panaudotas SPSS 15.0 (for Windows)
programinis paketas.

Darbo naujumas / reik§mingumas: pedagogy kvalifikacijos tobulinimas(is) Siomis

dienomis tampa neiSvengiamas. Yra atlikta daug tyrimy apie pedagogy kvalifikacijos tobulinima,

ju poreikius, taciau néra analizuojama pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) paklausos

(tematika, formos, laikas ir kt.) bei kvalifikacijos tobulinimosi renginiy pasitilos santykis. Siuo

aspektu darbas reikSmingas teoriniu ir praktiniu aspektu, nes jgalina efektyvinti pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo sistema, kuri labiau atliepty pedagogy poreikius, bty lankstesné.



Tyrimo imtis ir organizavimas: Tyrimo reprezentatyvumui ir patikimumui uztikrinti
buvo nuspresta atsitiktine tvarka apklausti pedagogus, kurie dirba Siauliy mieste. Duomeny
analizei buvo panaudotos 266 anketos. Tyrimas vykdytas sausio - vasario ménesiais.

Darbo struktiira. Darbg sudaro santrauka, jvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos,
literatiiros sarasas, 2 priedai. Darbe pateikiama 10 lenteliy ir 14 paveiksly.

Darbo aprobacija. Tyrimo rezultatai buvo skelbiami 2012 m. geguzés 10 d. Siauliy

universiteto Edukologijos fakulteto studenty mokslingje konferencijoje (zr. 2 priedas).



1. BENDROJO UGDYMO MOKYKLU PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO(SI) TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Kvalifikacijos tobulinimo(si) reik§mingumas nuolatinio mokymosi sglygomis

Kaip pabréziama ,,Valstybés Svietimo plétotés 2003 — 2012 m. strateginése nuostatose*
(2003), ziniy visuomeng¢je 1§ esmes keiciasi pats mokytojo vaidmuo, kadangi mokytojg — Ziniy
turétojg ir perteikéja, keicia toks mokytojas, kuris yra mokymo(si) organizatorius, galimybiy
kiiréjas, talkininkas, patar¢jas, partneris, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy Ziniy
Saltiniy, kurio priedermé¢ — padéti mokiniams pasirengti savarankiSkam gyvenimui, taip pat
ripintis nuolatiniu savo paciy mokymusi. Tai betarpiSkai sietina su mokymosi visg gyvenima
vertés supratimu, vykstant formaliam, neformaliam ir savaiminiam $vietimui, todél keiCiantis
ugdymo veiklai, vis labiau suvokiama, kad Svietimas turi tapti ne paklusnia valstybés iSlaikytinj
ugdancia, bet zmogy islaisvinanc¢ia, emancipuota ir atsakingai laisvei brandinancia jéga.

Vienas i$ bendryjy Europos principy yra pedagogo profesijos sgsajos su visg gyvenimg
trunkan¢iu mokymusi. Siame kontekste mokytojai turi biiti remiami, siekiant testi savo profesinj
tobuléjimg per visg savo karjerg, raginami bendradarbiauti su inovacijy ir moksliniy tyrimy
institutais, siekiant neatsilikti nuo besikei¢ian¢ios ziniy visuomenés. Jie turi buti skatinami
aktyviai dalyvauti profesiniame tobul¢jime. (Common European Principles for teacher
competences and qualifications, 2004).

Tobulinti kvalifikacija 1r sudaryti salygas pedagogy bendruomenei tapti nuolat
besimokancia organizacija — aktuali Siandienos problema, jos sprendimy varianty ieSko tokie
pedagogai bei psichologai kaip D. Beresnevi¢ien¢, M. Barkauskaité, L. Jovaisa, V. Rajeckas, R.
Zelvys ir kiti. Mokslininkai mano, kad pedagogo kvalifikacija labiausiai lemia ugdymo proceso
sekme, todel mokytojas privalo nuolat jg tobulinti (Grincevicieng, 2001).

Mokymosi visg gyvenimg memorandumas (2001), apibiidina mokymasi visg gyvenima
kaip tikslingg mokymosi veikla, kurios nuolat imamasi, siekiant gilinti ir plésti Zinias, jgtidZius ir
kompetencija. Siame dokumente yra i$skiriami 3edi tikslai, kuriy jsipareigojama siekti
Jvairiapusiu ir nuosekliu mokymusi visg gyvenima:

1. Garantuoti universalig ir nenutrikstamg mokymosi galimybe, siekiant jgyti naujy
1giidziy ir atnaujinti senuosius.

2. Padidinti investicijas i zmoniskuosius resursus, kad prioriteta igyty brangiausias
Europos turtas — jos zmongs.

3. Kurti veiksmingus mokymo(si) metodus bei sglygas mokymosi visg gyvenimag

kontinuumui.
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4. Patobulinti budus, kuriais suprantamas ir vertinamas dalyvavimas mokymesi ir
rezultatai, ypa¢ neformaliojo ir informaliojo mokymosi.
5. Uztikrinti, kad kiekvienam biity lengvai prieinama kokybiska informacija ir
patarimai apie mokymosi galimybes visoje Europoje per visg gyvenima.
6. Sudaryti mokymosi visg gyvenimg sglygas kuo arciau besimokanciyjy — jy
bendruomenése ir, kai tik jmanoma, suteikti IKT apriipintas patalpas.
Sie tikslai liudija, kad mokymosi visa gyvenima principas pirmiausia siejamas su
zmogiskyjy istekliy plétra Ziniy/informacinéje  visuomenéje, kokybiskos informacijos

priecinamumo galimybiy didinimu.

1.2 Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo(si) samprata

Kvalifikacijos tobulinimas neatsiejamas nuo kvalifikacijos, kompetencijos ir
kompetentingumo, kaip pagrindiniy darbo jvertinimo indikatoriy. Sios savokos padeda plagiau
atskleisti ir suvokti patj kvalifikacijos tobulinimo fenomena.

Kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens
turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai
veiklai, visuma (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Kompetencija — zmogaus pasirengimas atlikti tam tikrg veikla, grindziama individo
Ziniomis, mokejimais, jgudziais, pozilriais, patirtimi, vertybémis, asmenybés savybémis
(Psichologijos Zodynas ,1993).

Kaip nurodoma LR Svietimo jstatyme (2011), kompetencija tai yra gebéjimas atlikti tam
tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgiidziy, vertybiniy nuostaty visuma.

Kompetentingumas — tai darbuotojo veiklos efektyvumas, jos kokybé arba gebéjimas
praktikoje panaudoti tam tikras kompetencijas arba kvalifikacija (Lauzackas , Dienys, 2004).

Kvalifikacijos tobulinimas — neformalus Svietimas ir savi$vieta, kuriais siekiama jgyti,
plétoti profesiniai veiklai reikalingas kompetencijas (LR valstybiniy ir savivaldybiniy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2010).

Kaip teigiama LR Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), kvalifikacijos
tobulinimas turi biiti suvokiamas ir jgyvendinamas kaip organizaciniy, finansiniy ir pedagogy
bendradarbiavimg jgalinan¢iy priemoniy visuma, kuri suteikia pedagogui galimybes jsivertinti
profesine veikla, planuoti profesinj tobulinimasi, kiirybiskai iSbandyti naujus metodus bei jranga
ir pan. Si priemoniy visuma turi funkcionuoti taip, kad pedagogai tobulintysi kaip specifiniy

tiksly vienijama bendruomeng¢, dalindamasi savo patirtimi, o ne tik individualiai.
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Anot R. Lauzacko, G. Gedvilienés, ir kt. (2008), mokytojo kvalifikacijos tobulinimas i$
esmés yra svarbus jo karjerai. Jie jvardija du profesinés kvalifikacijos tobulinimo tikslus:
profesinis prisitaikymas ir profesinis tobuléjimas. Profesinio prisitaikymo bruozas — reaguoti i
pasikeitusius kvalifikacinius reikalavimus, kai yra sprendziamas prieStaravimas tarp mokytojui
iSaugusiy reikalavimy ir jo pasirengimo. Profesinés kvalifikacijos tobulinimas sudaro galimybes
vykdyti tas veiklos funkcijas, kurias atitinka papildomai jgyta kvalifikacija. Mokytojo
kvalifikacijos tobulinimo siekis yra atnaujinti ir pagilinti bendrasias ir dalykines kompetencijas,
panaudojant profesinio mokymo galimybes ir sudétingéjancius veiklos reikalavimus.

Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — sudaryti sglygas ir skatinti valstybiniy ir savivaldybiniy
mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui, mokytojus ir kt. jgyti ir plétoti savo kompetencijas
siekiant uztikrinti aukstg $vietimo kokybe (LR Valstybiniy ir savivaldybiniy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai®, 2010).

Mokytojy kvalifikacijos kélimas, pasak D. Hopkins (1998), R. Lauzacko (1997) yra
paremtas individualia, motyvuota jy paciy iniciatyva, aktyvumu ir atsakomybe, jis turi biiti
derinamas su mokykloje vykstanéia veikla, sickiant ja gerinti, didinat mokyklos kaip mokymo
institucijos vaidmenj. Kvalifikacijos kélimas mokytojui tampa reik§mingas tuomet, kai jis pats ir
mokykla tai pastebi, jvertina ir susieja su mokiniy mokymo kokybés geré¢jimu (Barkauskaite,
2001).

Kvalifikacijos tobulinimas vyksta pagal neformaliojo Svietimo kvalifikacijos tobulinimo
programas ir savi§vietos buidus. Kursy uzsakovas gali biiti Svietimo ir mokslo ministerija,
Mokytojy kompetencijos centras, Pedagogy profesinés raidos centras ir kitos Svietimo ir mokslo
ministerijai pavaldzios institucijos. Kvalifikacija gali biiti tobulinama kursuose, seminaruose,
konferencijose, stazuotése, edukacinése iSvykose ir kt. Kvalifikacinio tobulinimosi kursy
programos yra lygiomis teisémis sillomos aukStyjy ir aukstesniyjy mokykly, kvalifikacijos
tobulinimo, mokslo centry bei laisvai pedagogy pasirenkamos (LR Valstybiniy ir savivaldybiniy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymag organizuojanciy skyriy vedejy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatos*, 2010).

2012 metais patvirtinta nauja Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema, kuria sitlomi
mechanizmai turéty skatinti asmening bei institucing motyvacijg siekti profesinio tobuléjimo ir
uztikrinti tobulinimosi paslaugy kokybe. Iki $ios naujos programos, per 5 metus pedagogui buvo
skiriama ne maziau kaip 2 ménesiy trukmés laikas, kuriuo metu gaudamas visa atlyginima, jis
laisvai pasirinktu biidu tobulindavo savo kvalifikacija. Nuo Siol pirmuosius darbo metus
pedagogas gaus nuolating vyresniy kolegy (mentoriy) pagalba, mokiniy atostogy metu bus

rengiamos vieno ménesio trukmés pradedanciyjy mokytojy stovyklos. Ivertinus rezultatus,
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asmeniui bus rekomenduojama arba nerekomenduojama testi pedagoging veiklg. Taip pat kas 8
darbo metus pedagogas turi teis¢ gauti apmokamga vieneriy mety trukmeés kvalifikacijos
tobulinimo stazuote, kuri turéty vykti pagal Svietimo jstaigos patvirtinta plang. Galimos Sios
pedagogo kvalifikacijos tobulinimo stazuotés formos: universitetinés studijos, metodiniy
priemoniy ir vadovéliy rengimas, vadovavimas Svietimo projektams arba dalyvavimas juose,
stazuoté uzsienio Svietimo jstaigoje. Ivedama ir nauja funkcija mokykloje — profesinio
tobulinimosi konsultantas kiekvienam padés susidaryti tobulinimosi plang. Taip pat jvedama
kvalifikacijos tobulinimo tasky sistema. Pedagogas per 4 metus turés surinkti tam tikrg taSky
sumg. Jy skai¢iavimo prielaida — ne maziau, kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo rengininiuose. Tai sudaro 40 valandy kontaktinio darbo per vienerius arba 160
valandy per ketverius metus, tai buty 16 tasky, kurie laikomi minimumu. Yra numatyta, jog
kompetencijos pripazinimo procediiras, vedancias } aukStesnés kvalifikacijos patvirtinima,
pedagogas gali pradéti tada, kai per ketverius metus jis yra surinkes nemaziau kaip 30
kvalifikacijos tobulinimo tasky. (LR Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012).

Atsizvelgiant j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sritis ir formas bei jvertinus minimaly
16 kvalifikacijos tobulinimo tasky skaiciy, yra taikomi tasky ribojimai ketveriy mety periodui
pagal sritj ir formg (LR pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos matmenys. Projektas.
2012).

1 lentelé
Kvalifikacijos tobulinimo taskai pagal sritj (LR jsakymas ,,Pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos matmenys*, 2012)
. Pedagoginés — . - e
. Dalykinés . .. .| Vadybines Menines | Socialinés
Bendrosios .. | psichologinés ir S .
" kompetencijo | ;. . organizacinés | kompe- | kompetenci-
kompetencijos didaktinés . b .
s K . kompetencijos | tencijos | jos
ompetencijos
Ne daugiau | 3 10 12 10 3 3
Ne maziau |0 2 2 0 0 2

2 lentelé

Kbvalifikacijos tobulinimo taskai pagal forma. (LR jsakymas ,,Pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijos matmenys*, 2012)

Individualus Kolegla.lus' patirties Spema_llz_u_otl Akademinis Viesoji 1_1edarb1ne
perémimas renginiai veikla
Ne daugiau 3 6 10 15 3
Ne maziau 0 1 0 0 0

Daug placiau bei lanks¢iau pradedama vertinti, kokiais budais mokytojas tobuléja kaip
asmuo bei teikia gera pavyzdj, todél bus iSple¢iama kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy bei formy
samprata. Greta naujy ziniy apie déstomag dalykg bei pagilinto psichologijos ir metodikos

13




zinojimo, kaip tobulinimasis bus uzskaitoma meniné raiSka, socialinis aktyvumas, vadybiniy
gebéjimy ugdymas. Taip pat greta jprasty kursy, bus uzskaitomas kolegialus patirties perémimas,
individualus darbas, vieSoji nedarbiné veikla, formalios akademinés studijos (LR Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos matmenys. Projektas, 2012).

Atestacija

Pedagogo profesinio pasirengimo lygis nustatomas suteikiant kvalifikacing kategorija
atestacijos metu. Norédami nuolat tobulinti savo kvalifikacija, pedagogai gali periodisSkai
atestuotis. Pagrindinis atestacijos principas — savanoriSkumas. Atestacijos metu pedagogas turi
galimybe objektyviai jvertinti savo profesionalumo lygj, geb&jimg atsinaujinti. Pagal naujausius
atestacijos nuostaty pakeitimus (LR Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) atestacijos nuostaty patvirtinimo pakeitimas, 2011), mokytojy atestacijos priezitirag
vykdo mokyklos savininkas ir ministerija. Nuostaty laikymosi kontrol¢ teisés akty nustatyta
tvarka gali vykdyti profesinés sajungos.

Kaip nurodoma LR Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), pedagogas,
galés gauti aukstesne kategorijg tik tada, kai per ketveriy mety perioda jis surinks nemaziau kaip
30 kvalifikacijos tobulinimo tasky (tai atitinka vieng semestrag formaliyjy studijy atveju).

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose
(2008), apibréziami tokie mokytojy atestacijos tikslai:

e Skatinti mokytoja tobulinti savo kompetencija;

e Sudaryti saglygas mokytojui siekti karjeros ir jgyti jo kompetencijg ir prakting veikla
atitinkancig kvalifikacin¢ kategorija, skatinti j] materialiai;

e Didinti mokytojo atsakomybe uz ugdymo rezultatus bei profesinj tobuléjima.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose
(2008), nustatomos keturios mokytojy kvalifikacinés kategorijos — mokytojo, vyresniojo
mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto.

e Mokytojas - aukstajj arba aukstesnjjj iSsilavinimg (specialyjj vidurinj, jgytg iki 1995
mety) ir pedagogo kvalifikacija (socialinis pedagogas — socialinio pedagogo
kvalifikacija ar socialinio darbuotojo ir pedagogo kvalifikacijas) igijes asmuo
prilyginamas turin¢iam mokytojo kvalifikacing kategorija.

e Vyresnysis mokytojas - suteikiama asmeniui, jgijusiam aukstgjj ar aukStesnjjj
i§silavinimg, pedagogo kvalifikacijg — iSklausiusiam Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro nustatyta tvarka pedagoginiy - psichologiniy ziniy kursa,
turinCiam ne mazesnj kaip ketveriy paskutiniy mety dalyko mokymo (pareigybés)
darbo staza, gebanCiam gerai organizuoti ir analizuoti ugdymo, mokymo ir
mokymosi procesg, nuolat atnaujinanciam savo zinias, aktyviai dalyvaujanciam
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metodingje veikloje, skleidzianCiam savo gergja pedagoginio darbo patirt]
institucijoje.

e mokytojas metodininkas - gali buti suteikiama asmeniui, jgijusiam auk$tgjj ar
aukstesnjji iSsilavinimg, turiniam mokomojo dalyko (pareigybés) ir pedagogo
kvalifikacijg — iSklausiusiam Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
nustatyta tvarka pedagoginiy-psichologiniy ziniy kursg, turin¢iam ne mazesnj kaip
penkeriy paskutiniy mety dalyko mokymo (pareigybés) darbo staza, gebanciam
puikiai organizuoti ir analizuoti ugdymo, mokymo ir mokymosi procesa,
pedagogines situacijas, diegian¢iam S$iuolaikinés didaktikos principus ir metodus,
nuolat atnaujinaniam savo Zinias, rengianfiam ugdymo projektus, aktyviai
dalyvaujan¢iam metodinéje veikloje, skleidzianCiam savo geraja pedagoginio darbo
patirtj institucijoje ir regione.

e mokytojas ekspertas -  suteikiama asmeniui, jgijusiam auk$tajj iSsilavinima,
turin¢iam mokomojo dalyko (pareigybés) ir pedagogo kvalifikacija — iSklausiusiam
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka pedagoginiy-
psichologiniy ziniy kursa, ne mazesnj kaip SeSeriy paskutiniy mety dalyko mokymo
(pareigybés) darbo staza, gebanciam profesionaliai organizuoti ir analizuoti ugdymo,
mokymo ir mokymosi procesg, tirianiam pedagogines situacijas, naujas mokymosi
strategijas, taikan¢iam jas, kurian¢iam savo veiksmingas mokymosi strategijas,
rengian¢iam ugdymo projektus, mokymo, mokymosi bei metodines priemones,
skleidzianCiam geraja pedagoginio darbo patirt] institucijoje, regione ir Salyje.

Mokytojas pakartotinai gali atestuotis auksStesnei kvalifikacinei kategorijai ne anksciau
kaip po dvejy mety nuo paskutinés atestacijos, o jy iSlaidas apmoka institucija ar/ir jos
steigéjas/valdymo organas teisés akty nustatyta tvarka (LR Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatos, 2008).

Perkvalifikavimas

Perkvalifikavimas — tai mokytojo, turin¢io aukstajj arba aukStesnjjj iSsilavinimg, studijos
siekinat jgyti pedagogo dalyko / srities kvalifikacija (LR Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty perkvalifikavimo finansavimo tvarkos aprasas, 2008).

Perkvalifikavimas gali buti finansuojamas i§ valstybés, savivaldybiy biudzeto 1éSy, paciy
persikvalifikuojan¢iy asmeny 1éSy bei kity Saltiniy (LR Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty perkvalifikavimo finansavimo tvarkos aprasas, 2008).

Remiantis LR Svietimo ir mokslo ministerijos Kolegijos nutarimu ,,Dél pedagogy rengimo
nuostaty” (1995m. birzelio 29 d. Nr. 28) galima teigti, kad pedagogy perkvalifikavimas yra

sudedamoji pedagogy rengimo sistemos dalis. Perkvalifikavimas tam tikra prasme yra
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pedagoginés psichologinés ir / arba kitos dalykinés kvalifikacijos jgijimas. Persikvalifikuoti
pedagoginiam darbui gali kiekvienas, baiges universitetg arba kolegija. Taigi, perkvalifikuojant
pedagogus yra orientuojamasi j konkre¢iy kompetencijy plétotg.

Perkvalifikavimo studijos organizuojamos pagal programas, registruotas Studijy ir mokslo
programy registre. Trukmé priklauso nuo studijy programos ir nuo jgyto diplomo jskaitomy
kredity skaiciaus ir neformaliai jgyty ziniy ir mokéjimy, kredity apimtis svyruoja nuo 40 iki 80
(Pedagogy perkvalifikavimo programy metodologija ir realizavimo metodika, 2007).

Studijy formos (dieniné, vakariné, neakivaizdiné/distancija, misri) priklauso nuo studijy
programos specifikos, perkvalifikavimg organizuojancios institucijos galimybiy, klausytojy
pasirengimo bei galimybiy studijuoti. Perkvalifikuoti pedagoginiam darbui gali aukstyjy
mokykly padaliniai, atlickantys tokias  funkcijas. Sias studijas gali finansuoti pats
studijuojantysis ir/arba kiti programy uzsakovai (Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldybeés,
asociacijos, darbo birzos ir kt.). Pedagogai, neturintys profesinés arba tinkamos dalykinés
kvalifikacinés ir dirbantys Svietimo sistemoje, per penkerius metus privalo jgyti reikiama
kvalifikacija. Dabar Salyje yra keturios institucijos prie universitety, vykdancios pedagogy
perkvalifikavima: Klaipédos Universiteto Testiniy studijy institutas, Siauliy Universiteto
Testiniy studijy institutas, Vilniaus pedagoginio universiteto Profesiniy kompetencijy tobulinimo
institutas, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo studijy centras. Tadiau taip pat
perkvalifikavima galima vykdyti kai kuriy universitety fakultetai, kolegijos, nes tam AukStojo
mokslo jstatymas neprieStarauja (Pedagogy perkvalifikavimo programy metodologija ir
realizavimo metodika, 2007).

Persikvalifikuojantiems pedagogams, sékmingai baigusiems studijas pagal patvirtintas
programas, remiantis Svietimo ir mokslo ministro jsakymu D¢l kvalifikacijos pazyméjimo
registravimo (1995m. spalio 25d. nr. ISAK - 1145) iSduodamas ministerijos pazymeéjimas,
galiojantis prie aukStojo mokslo baigimo diplomo. Taciau Sis paZyméjimas nesuteikia teisés
persikvalifikavusiam pedagogui dirbti auksStesnése vidurinés mokyklos klasése (Pedagogy
perkvalifikavimo programy metodologija ir realizavimo metodika, 2007).

Taigi, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas(si) vyksta pagal neformaliojo Svietimo
programas, taip pat savisvietos budus. Jis gali atestuotis, persikvalifikuoti, taciau pats turi imtis

iniciatyvos, biti atsakingu, motyvuotu, aktyviu ir pan.
1.3 Pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi teisinis reglamentavimas

Labai svarbu yra nuolat tirti pedagogy veikla, perzitréti bei tikslinti pedagogy

kvalifikacijos tobulinimg(si) reglamentuojancius dokumentus, nes jie yra pagrindas mokytojy
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profesinéje veikloje. Pedagogy kvalifikacijos tobulinima(si) reglamentuoja daugelis teisiniy
dokumenty, taciau pagrindiniai yra Sie:

1. LR Svietimo koncepcija (1992).

2 LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas (1998).

3. LR Svietimo plétotés strateginés nuostatos 2003 — 2012m. (2002).

4 LR Vyriausybés nutarimo ,,Dél valstybinés pedagogy rengimo ir kvalifikacijos

tobulinimo pertvarkos programos patvirtinimo* (2006).

o

LR Vyriausybés nutarimas ,Dél kvalifikacijos tobulinimo nuostaty“ (2007).

6. LR Mokslo ir studijy jstatymas (2009).

7. LR Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanc¢iy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo nuostatai (2010).

8. LR Svietimo jstatymas (2011).

9. LR Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija. (2012).

LR Svietimo koncepcijoje (1992), §vietimas suprantamas kaip istoriskai susiformavusiy
tikslingy veiklos budy bei organizaciniy struktiiry visuma, kurios paskirtis jgyvendinti asmens ir
visuomenés ugdymo tikslus. Sioje koncepcijoje aptariamas pedagogy rengimas, jo sistema,
pedagogy kvalifikacijos tobulinimasis, persikvalifikavimas, atestavimas.

LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas (1998) reglamentuoja neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sistema, nustato jos sandaros, veiklos ir valdymo pagrindus. Kaip teigiama
Sio jstatymo 1 str., jstatymo tikslas yra suteikti teisines garantijas neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo dalyviams, vykdytojams ir socialiniams partneriams, padéti jgyvendinti jgimtg zmogaus
teisg visg gyvenimg ugdyti savo asmenybe, atiduoti asmeniui galimybe jgyti Ziniy ir gebéjimy,
kuriy jam reikia kaip demokratinés visuomeneés pilieCiui ir tam tikros profesijos specialistui,
prisidéti prie kiirybingo ir prasmingo laisvalaikio. Taip pat straipsnyje apibréziamas neformalaus
suaugusiyjy Svietimo dalyviai: tai ne jaunesni nei 18 mety, kurie pagal neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo programas mokosi, lavinasi, tobulina kvalifikacijg, ple€ia savo kultiirin} ir pilieting
akiratj. Taip pat apibréziamos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo formos: organizuota tiksliné
saviSvieta, kursai, seminarai, paskaitos, neakivaizdinis §vietimas ir pan.

LR Svietimo plétotés strateginés nuostaty 2003 — 2012m. (2002) paskirtis — suteikti
pagrindg Lietuvos Svietimo vizijai jgyvendinti ir sudaryti galimybe Lietuvos pilieCiams, jy
interesy grupéms bei valstybés institucijoms testi vieSas diskusijas ir susitarti dél Sios vizijos
lgyvendinimo keliy.

Valstybés ir visuomenés pastangomis per 2003—2012 metus jgyvendinami Sie pagrindiniai

Svietimo plétotés siekiai: sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu

17



finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema, iSplétojama testing,
mokymasi visg gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga Svietimo sistema,
uztikrinama Svietimo kokybé¢, atitinkanti atviroje pilietiné¢je visuomenéje ir rinkos ikyje
gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius.

Valstybinés S$vietimo strategijos nuostatuose (2003 - 2012) akcentuojama, jog yra
sukuriama integrali mokytojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, kuri yra orientuota j
kintantj mokytojo vaidmenj ziniy visuomenéje, Siuolaikiniam pedagogui bitinas naujas
kompetencijas ir vertybines nuostatas. Taip pat parengiami mokytojy ruoSimo standartai ir
reikalavimai studijy planams, taip pat jdiegiami bendrieji pedagoginiy studijy ir kvalifikacijos
tobulinimo modeliai ir pan. Uztikrinamas mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo bei naujy
igijimo programy finansavimas.

Siuo metu yra rengiama ilgalaiké §vietimo strategija po 2012 mety. Svietimo ir mokslo
ministerijos internetiniame puslapyje yra pateikta programa, praneSimai, taip pat konkurso
nuostatai bei jvadinés konsultacijos pranesimas. Yra nurodomi tokie naujos Svietimo strategijos
karimo etapai: 2010 m. — analizés metai, 2011 m — modeliavimo metai, 2012 m. — sutarimo
metai.

LR Vyriausybés nutarimo ,,Dél valstybinés pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
pertvarkos programos patvirtinimo* (2006), paskirtis — vykdyti pedagogy rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka, kad pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
sistema atitikty Lietuvos §vietimo sistemos ir visuomenés poreikius. Si programa apima visas
pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos posistemes (studijas aukStosiose
mokyklose, pedagogo profesinés kvalifikacijos jgijimo, kvalifikacijos tobulinimo formaliojo ir
neformaliojo §vietimo sistemose). Sios programos tikslas — pasiekti, kad pedagogy rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistema atitikty Lietuvos Svietimo sistemos ir visuomenés poreikius.

LR Vyriausybés nutarimas ,Dél kvalifikacijos tobulinimo nuostaty* (2007) reglamentuoja
valstybiniy (iSskyrus aukstyjy) ir savivaldybiniy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo tikslus, uzdavinius, biidus, formas, organizavimg bei finansavima.

Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — sudaryti salygas ir skatinti valstybiniy ir savivaldybiniy
mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui, mokytojus ir kt. jgyti ir plétoti savo kompetencijas
siekiant uztikrinti auksta Svietimo kokybe (LR Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2010).

Kvalifikacijos tobulinimo uZzdaviniai: tenkinti kvalifikacijos tobulinimo poreikius gauti

kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, sudaryti salygas dalyvauti kvalifikacijos
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tobulinimo renginiuose, taip pat skatinti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas Zinias ir
gebéjimus aktyviai taikyti savo praktingje veikloje, ir didinti jy atsakomybe uz ugdymo kokybe,
plétoti profesinj bendradarbiavimg ir gerosios darbo patirties sklaidg, racionaliai naudoti
kvalifikacijai tobulinti skirtas 1éSas (LR Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2010).

LR Mokslo ir studijy istatymas (2009), nustato: mokslo ir studijy valstybinj reguliavima,
kokybés uztikrinimo principus, mokslo ir studijy institucijy steigimo, pabaigos ir pertvarkymo
teisinius pagrindus, taip pat jy valdyma, veiklos organizavimg bei priezitrg, aukstojo mokslo
kvalifikacijy ir mokslo laipsniy suteikimg ir pripazinima, mokslo ir studijy institucijy déstytojy,
mokslo darbuotojy ir studenty teises ir pareigas, mokslo ir studijy finansavimg ir pan.

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai (2010), reglamentuoja valstybiniy (iSskyrus aukStyjy) ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo tikslus, uZzdavinius, formas,
organizavimg bei finansavimg.

Svietimo jstatymas nustato Lietuvos Respublikos §vietimo tikslus, $vietimo sistemos
principus, Svietimo sistemos sandaros, Svietimo veiklos, Svietimo santykiy pagrindus, valstybeés
jsipareigojimus §vietimo srityje (LR Svietimo jstatymas, 2011).

LR Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos (2012) paskirtis yra pasitlyti
Siuolaiking kvalifikacijos tobulinimo samprata, taip pat teisinius ir administracinius
mechanizmus, kurie leisty jtvirtinti pedagoginiy darbuotojy nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo
asmening ir institucing motyvacija, uZztikrinti kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybe,
tikslingg 1éSy panaudojima.

Taigi, pedagogy kvalifikacijos tobulinima(si) reglamentuojantys dokumentai, nusako
pedagogy rengimg, jy kvalifikacijos tobulinimo sistemg, tikslus bei uzdavinius, taip pat

finansavimo galimybes.

1.4 Pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi tikslai ir ju sasajos su pedagoginés veiklos
tobulinimu

Gyvename politiniy, socialiniy, ekonominiy ir organizaciniy poky¢iy laikais. Si dinamiska
aplinka Zmogui ir organizacijai kelia vis naujus reikalavimus. Zmoniy poreikis Zinioms nuolat
auga, nes tobuléjant mokslui ir technologijoms, kinta zmogaus veikla (Augiené , Malinauskiené,

2007). Kaip teigia E.E. Jancauskas (2009), profesionalumo ugdymo poreikj ir butinybe lemia
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tokie veiksniai kaip spartus naujy technologijy radimasis ir techniniy Ziniy senéjimas, greitai
senstantis jstatymy leidimas, konkurenty ir tiekéjy inovaciniy sumanymy rinkos, naujy
instrumenty naudojimo ir kt. zinios. Taip pat tobul¢jimo poreikj lemia organizacijy strategijos
pokyc¢iai — naujai suformuotos veiklos misijos taip pat skatina darbuotojus mokytis. B.
Simonaitiené, V. Targamadzé (2001), i$skiria tokius aktualius XXI a. Zzmogaus gebéjimus kaip:
mokéjimas naudotis technologijomis, bendradarbiauti, generuoti ir keistis idé¢jomis, taip pat biiti
atviru kity id¢joms, kritiSkai bei kirybiskai mastyti, prisitaikyti prie naujy salygy, tobuléti
paciam, bei tobulinti bendruomeng.

Kvalifikacijos tobulinimas yra glaudZiai susijes su darbuotojy profesine karjera. Norint
valdyti karjeros procesa, bitina zinoti, kokie nauji reikalavimai kyla zmogui, kaip keiciasi
karjeros kontekstas, kokios jo profesinés veikos funkcijos. Jis turi biti pasirenges keisti,
koreguoti savo sprendimus, biti mobilus, mokéti uZsienio kalbas ir kita (Augieng,
Malinauskien¢, 2007). Pedagogo karjera kinta atsizvelgiant j globalius, lokalius bei mokyklos,
kaip organizacijos pokyc¢ius (Dalin, 1999). Plétojantis rinkos ekonomikai, didéjant konkurencijai,
atsirandant naujoms vadybos koncepcijoms, pedagogo kvalifikacijai apibiidinti nebepakanka
ankstesniy kriterijy: iSsilavinimas, profesinis pasirengimas, patirtis. Didelis démesys skiriamas
kompetencijai, kuri nusakoma kaip moké¢jimas atlikti tam tikra veiklg, remiantis igytomis
Ziniomis, jgidziais, gebéjimais, vertybémis (Augiené, Malinauskieng, 2007).

Pedagogo profesinis tobuléjimas yra viena esminiy Svietimo kokybés prielaidy. Ugdymo
kokybé, kaip niidienos Svietimo prioritetas, siejamas su iSaugusiais reikalavimais pedagogo
kompetencijoms, kurios biitinos naujiems pedagogo vaidmenims atlikti. Mokytojo profesijali,
kaip teigiama LR Svietimo gairése (2003), yra keliami i§ esmés nauji socialiniai, pedagoginiai ir
dalykiniai reikalavimai. Pedagogui tampa kur kas platesnis bendrasis ir dar labiau specializuotas
dalykinis iSsilavinimas. Jis turi tapti savarankiSky mokymosi procesy moderatoriumi, gebéti
plesti socialines mokyklos funkcijas, projektuoti ir nuolat tobulinti ugdomaja mokyklos veikla.
Pedagogui biitini geri informaciniai ir komunikaciniai jgiidZiai, reikalinga Siuolaikiné socialiné
kompetencija, geras orientavimasis Siandieninéje Svietimo kaitoje, aktyvi bei savarankiska
pilietiné¢ laikysena. Pertvarkant mokytojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistemas
pagrindinis démesys yra skiriamas vertybinéms nuostatoms, bendriems gebéjimams ir
kompetencijoms, kurios yra reikalingos Siuolaikiniam mokytojui, kad jis galéty dirbti nuolat
besimokan¢ioje visuomenéje. Kaip teigiama LR Svietimo gairése (2003), mokytojas turi gebéti
nuolat mokytis ir padéti tai daryti kitiems, kritiSkai mastyti, spresti Siandienos problemas, biiti
atviras naujoms idéjoms, patirciai ir skatinti kity atviruma, buti kurybisku, bendradarbiauti, dirbti

komandoje ir kita.
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Kvalifikacijos tobulinimo sistemos padeda pedagogams jgyti Siuolaikinge socialing,
kultiring ir komunikacing kompetencijas. Plétojami mokytojy gebéjimai planuoti, konkretinti,
individualizuoti Svietimo turinj, suteikiami tvirtesni humanitarinés kultiiros pagrindai, kad
pedagogas galéty pereiti nuo reprodukcinio prie interpretacinio santykio su $vietimo turiniu. Taip
pat padedama plétoti vadybinius, tiriamojo darbo bei darbo komandoje jgtdzius, kurie reikalingi
savarankiSkam savo veiklos kokybés vertinimui ir mokyklos darbo kokybés tobulinimui.
Stiprinamas informacinis, kompiuterinis mokytojy rastingumas.

Pastaruoju metu akcentuojama, jog Svietimo srityje vyksta paradigminiai poslinkiai.
Akcentai perkeliami nuo mokymo prie mokymosi, savarankisko ugdymosi skatinimo
(Lamanauskas, 2010). Naujoji edukaciné paradigma prioritetus skirdama mokymuisi, stengiasi
iSvengti stereotipinio mastymo salygoto dviprasmiskumo, kai pedagogai mokymasi laiko tuo
savarankisku besimokanciyjy darbu, kuris tik seka paskui mokyma. Remiantis nauju supratimu,
mokymasis laikomas procesu, kurio metu Zmonés plétoja ir vysto savo Zinias, supratima,
gebéjimus, vertybes. (Jucevicieng, 2005)

Nuolat besikei¢ian¢iame pasaulyje, pedagogo veikla tampa vis sudétingesné. Reikia gerai
pazinti ir gebeti valdyti nuolat atsirandancias pokyciy jégas. Todel Siuolaikiniai mokytojai turi
mokéti konkuruoti su kitais rinkos dalyviais, taip pat privalo iSmanyti modernius dalykus, kurie
uztikrinty pasitenkinimg savo profesija ir socialinj saugumag. Taip pat XXI a. mokytojas privalo
suvokti mokinio asmenybés raidos ypatumus, iSmanyti mokymosi psichologinius ir
sociokultiirinius pagrindus bei gebéti tai jzvelgti ugdymo procese. Pedagogui labai svarbu gebéti
kurti edukacing aplinka, bei naudotis naujomis mokymo(si) priemonémis (Gudeliaviciene,
Kausylieng, 2006).

Pedagogy gebéjimai pazinti ir valdyti pokyciy jégas siejami ne tik su prisitaikymu prie

kintanc¢iy aplinkybiy, bet ir su kaitos iniciavimu, plétojant naujas kompetencijas.
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3. PEDAGOGU PROFESINES KOMPETENCIJOS IR JU
REIKSMINGUMAS PEDAGOGINES VEIKLOS TOBULINIMUI

2.1 Kompetencijos samprata ir reikSmingumas

Ambicingi Europos Sgjungos strategy siekiai sukurti konkurencingiausig ir dinamiskiausig
ekonomika, augancig ziniy pagrindu ir laiduojancia darnig ekonoming plétra, socialing sanglauda
bei asmeninj pasitenkinimg, daugiausiai remiasi Svietimo sistema ir konkreciai mokytojo
galiomis atliepti keliamus uzdavinius. Todél jie apima ne atskirus gebéjimus, o kompetencijas,
kurios iSreiSkia Siuolaikinj zvilgsnj ] Zzmogaus galimybes realizuoti savo galias (MartiSauskiené,
2009).

Pasak E. Jursaités - Harbison (2006), ,kompetencijy“ sgvoka svarbi analizuojant
pedagogines Zinias ir pedagogo veiklg. Tai suvienija ugdytojo profesinius gebé&jimus ir nuostatas,
veiklos strategijas ir kaip jas jgyvendinti, atskleidzia sudétingus pedagoginius santykius.
Kompetencijy idéja padeda suvokti ir tokias reikSmingas problemas, kaip pedagogy rengimas,
testinis profesinis mokymas ir tolesné pedagoginio darbo profesionalizacija.

Kompetencija, bendriausia prasme, tai — funkcinis geb¢jimas adekvaciai atlikti tam tikra
jog kompetencija yra jy visy sudedamoji dalis.

Kompetencija — tai individo Zinios, geb¢jimai, patirtis, pozidriai, vertybés ir kitos asmenybés
savybeés, salygojancios jo sékmingg veikla. (Juceviciené, 2007).

LR Svietimo jstatyme (2011), kompetencija apibréziama kaip mokéjimas atlikti tam tikrg
veikla, remiantis jgyty Ziniy, igidziy gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma.

Kompetencija — gebé¢jimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy,
igiidziy, vertybiniy nuostaty visuma (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Pedagogo kompetencija — tai ugdymo veikloje savita pedagogo raiSka, pagrista
profesiniais, pedagoginiais ir asmeniniais jo gebéjimais (Monkeviciené, Gaigaliené, 2007).

Anot K. Selvi (2010), pedagogy kompetencijos yra apibréziamos kaip ,rinkinys ziniy,
1gudziy ir patirties, kuri pasireiSkia veikloje®. Taip pat jos gali biiti apibiidinamos kaip ,,zinios,
1gudZiai, poZiiiris, vertybés, motyvacija ir tik¢jimas, siekiant sekmingo darbo®.

Kartais kompetencija tapatinama tik su ziniomis ir mastymu, t.y. su asmens erudicija.
Taciau vien Zinios be asmens dvasinés ir jausminés kultiros (pvz., motyvacijos, individualiy
poreikiy, vertybiniy nuostaty, prasmes suvokimo) néra veiksmingos (Monkevicieneé, Gaigaliene,

2007).
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Dazniausiai yra gilinamasi j didaktines kompetencijas, kurios apibréziamos kaip pedagogo
Zinios, gebéjimai, poziiiriai, vertybés, kitos asmenybés savybés, kurios lemia efektyvig mokytojo
veikla (Martisauskiené, 2009).

Taigi, kompetencijos sgvokos turinys pastaruoju metu zenkliai iSsipléte.
2.2 Pedagogy profesinés kompetencijos.

Yra daug sitlymy, kaip reikéty skirstyti mokytojo kompetencijas. Pasak K. Selvi (2010),
jas galima suskirstyti j tris grupes: srities kompetencijos, pedagoginés kompetencijos ir
kultarinés kompetencijos. Remiantis Pedagogo rengimo standarto gairiy projekto tyrimo
ataskaita (2006), kurioje teigiama, jog iSanalizavus ir jvertinus Lietuvos bei uzsienio Saliy
pedagogy rengimo standartuose nurodomas profesines kompetencijas ir gebéjimus, isskirtos
kognityvinés, funkcinés, asmeninés ir etinés kompetencijos. Mokytojo profesijos kompetencijos
apraSe (2007), pateikiamos bendrakultirinés, profesinés, bendrosios ir specialiosios
kompetencijos. Kadangi Sis aprasas yra patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro, jomis ir bus remiamasi Siame darbe.

Mokytojo profesinés kompetencijos apraSe (2007), kuris reglamentuoja mokytojo
profesinés veiklos pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio,
atitinkamas specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas
kompetencijy grupes, kompetencijas, geb¢jimus ir sukurtas tam, kad nustatyty vienodus
mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, reikalingus profesinéje veikloje,
i§skiriamos tokios kompetencijos:

1. Bendrakultiiriné kompetencija — suprantama kaip Zinios, jgtidziai, geb¢jimai, vertybinés
nuostatos ir kitos asmeninés savybeés, lemiancios sékmingg zmogaus veiklg konkrecioje
kultiiroje.

Mokytojo bendrakultiiring kompetencija sudaro tokie mokéjimai ir sugebéjimai kaip,
patirtimi praturtintos Lietuvos kultiiros saugojimas bei plétojimas, dalyvavimas kuriant pilieting
visuomeng, suvokiant §vietimo demokratizavimo, decentralizavimo procesus, skatinti ir palaikyti
teisiniy normy laikymasi, ugdytiniy socialiniy kulttriniy, kalbiniy ir etniniy tapatumy gerbimas,
vadovaujantis Siuolaikine $vietimo paskirties samprata, Kurti informacing ir ziniy visuomeng.
Taip pat pedagogai turi sugebéti integruoti pasaulio istorijos, geografijos, kultiiros Zinias
vertinant Europos Sgjungos $aliy kulttry jvairovés poveikj Lietuvai, dalyvauti visuomenés ir
Svietimo kaitos procesuose naudojant socialiniy, gamtos moksly, naujy technologijy pasiekimus

Vv —

vertybiy skirtumus bendraujant su mokiniais ir jy tévais ir pan.
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2. Profesinés kompetencijos — suprantamos kaip mokytojo Zinios, jgiidziai, gebéjimai,

vertybinés nuostatos, pozitriai, kitos asmeninés savybés, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos

perkelti i$ vienos rusies veiklos j kitg. Jos skaidomos i:

a)

b)

d)

f)

Mokytojo profesines kompetencijas, kurias sudaro informaciniy technologijy
naudojimas, ugdymof/si aplinky karimas, dalyko turinio planavimas ir tobulinimas,
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas, mokiniy motyvavimas, profesinis
tobuléjimas ir pan.

Informaciniy technologijy naudojimo kompetencijg sudaro moke¢jimas ir sugebé&jimas
naudoti kompiuterio techning ir programing jrangg, pagrindines interneto paslaugas
mokymo(si) procese, sistemingai plétoti mokiniy kompiuterinj rastinguma, laikantis
etiniy ir higieniniy darbo su kompiuteriu reikalavimy ir pan.

Ugdymo(si) aplinky kirimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas Kkurti
saugig, mokinio emocinj, socialinj, intelektualinj, dvasin]j vystymasi palaikancia
ugdymo(si) aplinka, kurti tolerancija ir bendradarbiavimg skatinancig aplinka, kurioje
mokinys turi galimybe rodyti iniciatyva, veikti savarankiskai ir atrasti bendraminciy,
bei kurti poky¢iams palankig ugdymo(si) aplinka, kurioje mokinys jauciasi saugus ir
pasitikintis savimi bei Kitais ir pan.

Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas
parengti mokymo programa, taip pat teminj plang, formuluoti mokymo(si) tikslus bei
uzdavinius, atrinkti mokymo(si) metodus, tinkamus mokymo(si) tikslams pasiekti ir
numatyti iSteklius tiems tikslams pasiekti ir pan.

Mokymo(si) proceso valdymo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas siekti
pusiausvyros tarp ziniy perteikimo ir konsultavimo, vadovavimo ir lyderiavimo,
stebésenos ir prieziiiros, taikyti jvairias psichosocialines ir edukacines intervencijas,
padedancias valdyti konfliktus ir priimti sprendimus, taip pat tikslingai taikyti
Siuolaikines ugdymo(si) technologijas ir mokymo(si) metodus, naudoti jvairias ugdymo
strategijas, plétojancias mokiniy kritinj mastyma, problemy sprendimg, kiirybiskuma
ir pan.

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija sudaro mokejimas ir
sugebéjimas derinti kiekybing ir kokybine, formalig ir neformaliag mokiniy pasiekimy
vertinimo strategijas uztikrinant intelektualinj, socialinj ir fizinj mokiniy vystymasi,
taip pat vertinti mokiniy pasiekimus pagal vienodus vertinimo kriterijus, pasirinkti
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tipus, biidus ir metodus plétojant mokiniy

mokymosi pajégumus bei vertinti mokiniy socialing pazangg.
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9)

h)

3.

Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencija sudaro mokéjimas ir sugeb¢jimas
ugdyti mokiniy gebé&jimg jsivertinti ir pasitikéti savimi, sukurti aplinka, padedancia
mokiniui patirti pazinimo dziaugsmg, sudominti mokinius mokomuoju dalyku ir padéti
mokiniams spresti mokymosi problemas.

Mokinio pazinimo ir jo pripazinimo kompetencijg sudaro mokéjimas ir sugebé&jimas
vertinti mokinio vystymasi, pazintines galias ir veiklg vadovaujantis psichologijos
teorijomis, empatiSkai identifikuoti mokinio emocinius sunkumus ir ypatingg nerima,
atpazinti specialiuosius mokiniy poreikius suteikiant papildoma pagalba, atpazinti
skirtingg mokiniy poziiirj } mokymasi kuriant mokymosi galimybes ir pan.

Profesinio tobuléjimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas objektyviai
vertinti savo galias profesingje veikloje iSlaikant savigarba ir pasitikint savimi,
projektuoti karjera: planuoti, sistemingai tobulinti savo profesing veikla.

Bendrosios kompetencijos — jos suprantamos kaip Zinios, jgudziai, geb¢jimai,

vertybinés nuostatos, pozilriai, kitos asmeninés savybés, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos

perkelti 1§ vienos risies veiklos i kita. Jos skaidomos j:

a)

b)

d)

komunikacing ir informacijos valdymo kompetencija, kurig sudaro mokéjimai ir
sugebéjimai bendrauti uzsienio kalba (-omis), naudoti verbalinius ir neverbalinius
komunikavimo biidus skatinant mokiniy bendravimg ir bendradarbiavima, iSreiksti savo
id¢éjas bei interpretuoti mintis, faktus ir jausmus skirtinguose profesinés veiklos
kontekstuose naudojant komunikacijos priemones bei atlikti ugdymui aktualios
informacijos paieSka: zinoti, atrinkti ir naudoti adekvacias duomeny bazes.

bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija sudaro tokie mokéjimai ir sugebéjimai
kaip bendravimas ir bendradarbiavimas su jvairiais skirtingy kultiiry asmenimis darbo
srityje ir socialinéje aplinkoje bei gebéti spresti konfliktus, aktyvy mokiniy bendravimo
ir bendradarbiavimo klaséje skatinimas, bendradarbiavimas su kolegomis, profesinio
orientavimo ir kitais specialistais, mokiniy tévais bei bendradarbiavimas su pagalbg
vaikui ir Seimai teikian¢iomis organizacijomis.

tiriamosios veiklos kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas pasirinkti adekvacia
tyrimo strategija, struktiira ir metodus projektuojant tyrima ir organizuoti profesinés
veiklos tyrima.

reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencijg sudaro mokéjimas ir sugebéjimas
organizuoti savo mokymasi individualiai ir grupgje, jvertinti profesinés praktikos
privalumus ir trikumus numatant profesinio tobuléjimo perspektyvas, taip pat nuolat

tikslingai atnaujinti Zinias ir lavinti jgtdZzius.
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e) organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo kompetencijag sudaro mokéjimai ir
sugebéjimai produktyviai dalyvauti mokyklos savivaldos institucijy veikloje ir
adekvaciai vertinti problemiskas situacijas mokykloje, vadovautis mokyklos kaitg
reglamentuojanciais dokumentais, bei dalyvauti projekty veikloje.

4. Specialiosios kompetencijos suprantamos kaip mokytojo Zinios, jgudziai, gebéjimai,
vertybinés nuostatos, pozilriai, kitos asmeninés savybés, lemiancios s¢kmingg jo veikla
konkrecioje ugdymo turinio srityje.

Kaip teigia M. Barkauskaité (2005), $iy kompetencijy ugdymas turi buti reglamentuojamas
mokytojy rengimo koncepcijoje, programoje, o realizuojamas aukstosiose mokyklose, vykdant
studijy planus, o véliau tobulinamos pedagoginéje veikloje. Autoré pazymi, jog kompetencijy
ugdymas(is) i$ esmés kei¢ia mokytojy rengima.

Minéty kompetencijy ugdymasis yra aktualus ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos strategams bei jos jgyvendintojams. Siandieniné pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

sistema turi biiti orientuota j naujy pedagogo kompetencijy poreiki.
2.3 Kompetenciju ir pedagoginiu kvalifikaciju sasajos

Lietuvos $vietimo moksle, anot R. Lauzacko, K. Pukelio (2000), terminai ,,kvalifikacija“ ir
.kompetencija®“, jy santykis bei tarpusavio sgveika aiSkinami kontraversiSkai. Neretai
diskutuojama, kas yra mokytojy rengimo iSdava — pedagoginé kvalifikacija ar pedagoginé
kompetencija. Daugelis Lietuviy pedagogy svarsté, kaip reikia traktuoti $ias sgvokas, koks juy
tarpusavio rysys, santykis pedagogo veiklos kontekste.

Norint i§samiai atskleisti kompetencijos ir kvalifikacijos sampraty santykj, pasak P.
Jucevicienés, D. Lepaités (2000), reikia gilintis ] Siy sgvoky semanting prasm¢ bei sgvoky
struktiiras, jy raidos kontekste. Kompetencijos terminas labiau atspindi veiklos pasaulio
interesus, o zmoniskyjy iStekliy vadybos tyrimy aspektas iSrySkina Zmogaus vertybiy, poZiiiriy
bei asmeniniy savybiy jtaka kompetencijos struktiiroje, tod¢l vertybinis pamatas greta turimy
Ziniy, jgudZiy bei gebéjimy juos taikyti veikloje, jgijus formalig kvalifikacijg, sudaro Zmogui
galimybe tapti kompetentingu. Kvalifikacijos suteikimg salygoja Zinios, mokéjimai, jgtidziai, o
kompetencija sukuriama jvertinus gabumy svarbg bei zmogaus vertybes ir asmenines savybes.

Kaip teigia R. Lauzackas, E. Stasitinaitiené¢, M. Tereseviciené, (2005), kvalifikacijos ir
kompetencijos sgvoky vartojimas praktikoje yra atskiriamas tuomet, kai suvokiama jas
iSreisSkianc¢iy profesiniy ziniy ir gebéjimy sritis. Kvalifikacijos terminas vartojamas tuomet, kai
kalbame apie geb¢jimus, kurie yra reikalingi tam tikrai profesijai. Kompetencijos savoka reiSkia
geb¢jimg atlikti konkrecig operacijg, veiksma arba funkcijg. Taigi, nors ir profesiniame rengime
yra jgyjamos tiek kvalifikacijos, tick kompetencijos, taciau vienu atveju yra gaunamas diplomas,
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liudijantis apie pasirengimg konkreciai profesijai (mokytojo kvalifikacija), Kitu - gaunamas
sertifikatas, pazyméjimas, kuris parodo geb¢jimus atlikti tam tikros profesijos funkcija.

Savo darbuose R. Lauzackas atskiria kompetencijos ir kvalifikacijos terminus, nors jis
teigia, kad tarp $iy sgvoky néra dideliy skirtumy. Jis teigia, jog kompetencijos sgvoka vartojama,
kai tenka pabrézti Zmogaus profesines galias praktinéje veikloje, o kvalifikacijos terming — Kai
kalbama apie tai, kg Zmogus rengiasi arba jgyja Svietimo sistemoje, kas yra Svietimo procesy
tikslai.

Kaip teigia E. JurSait¢é — Harbison (2006), sagvoka ,.kompetencija“ naudojame tada, Kai
norime pabrézti zmogaus profesines galias praktinéje veikloje. Taip pat Sio termino pagrindu
skiriami jvairis ugdytojy profesinio pasirengimo lygmenys. Kompetencija yra visumos
reikalavimy atitikimas, keliamy profesionalui, kuris yra jgijes tam tikrg kvalifikacija, ir to
profesionalo veiklos. Savoka ,kvalifikacija®“ vartojama, tada kai kalbame apie tai, kg ZzZmogus
rengiasi arba jau yra jgijes Svietimo sistemoje. Ji suteikiama ir patvirtinama atitinkamu
dokumentu. Taigi, i§ to galime spresti, jog kompetencija — laipsniSkai susiformuoja dirbant,

susijusi su profesine veikla, o kvalifikacija yra jgyjama.

2.4 Kompetencijy jgijimas ir vertinimas neformaliajame ir savaiminiame mokymesi

Edukologijos mokslininkai, $vietimo vadybininkai bei politikai aktyviai diskutuoja apie tai,
kas apibrézia formalyjj, neformalyjj ir savaimin; mokymasi. H. Colley, P. Hodkinson ir J.
Malcom (2003) paZzymi, kad apie mokymosi formalumg ar neformalumg salyginai sprendziama
pagal tokius pagrindinius mokymasi charakterizuojancius aspektus kaip vieta, procesas, tikslai,
turinys bei pasiekimai. Skirtingose mokymo(si) situacijose Sie aspektai daznai persipina, o tai tik
sumenkina ribas tarp formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi bei komplikuoja vieningg
neformaliojo ir savaiminio mokymosi reiSkiniy suvokimg. Daugelis autoriy linke formaliojo
mokymo(si) apibrézima pateikti kaip prieSprieSa neformaliojo ir savaiminio mokymo ir
mokymosi sgvokoms, tafiau, anot H. Colley, P. Hodkinson, J. Malcom (2003), ribos tarp
1Svardinty trijy mokymosi tipy apibréZ¢iy tampa vis maZiau matomos, nes $iy dieny visuomenéje
pastebimos dvi paradoksalios tendencijos: formalizuoti neformalyjj mokymasi (apibréziant
tikslus, nustatant mokymo turinio struktiirg, jvertinimo procesus ir pan.), ir, tuo paciu metu i
formalyj; mokyma jdiegti tam tikras neformalumo apraiSkas (skatinant maziau struktiirizuota
pozitrj ] mokymasi, labiau vertinant pagalbg mokantis, kurig suteikia ne tik mokytojas, bet ir
konsultantai, mentoriai ar tiesiog kolegos, daznai net neturintys profesinés kvalifikacijos tai
daryti).

Kintant edukacinei paradigmai, mokymosi kaip visg gyvenimg trunkancio proceso reik§mé

bei mokymosi ,.kaip mokytis*“ kompetencija iSplec¢ia formalaus mokymosi sampratg, taip pat
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iSrySkina besimokan¢io savybes ir akcentuoja neformalaus mokymosi idéjas. Neformalus
mokymasis daznai tapatinamas su savaiminiu mokymusi, nors neformalus mokymasis tai yra dvi
skirtingos mokymosi kokybés: savaiminio ir savivaldaus mokymosi sampratos (Jucevicieng,
2007).

Formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi sgvoky charakteristika pateikia ir D.W.
Livingstone (2001), ijvardindamas dar keturis aspektus, pagal kuriuos galima spresti apie
mokymosi formalumg ar neformaluma. Tai yra ziniy jgijimas, tarpininkavimas mokymosi
procese, tenkanti atsakomybé uz mokymosi pasiekimus, bei besimokan¢iyjy motyvacija.

Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo
$vietimo programas (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paskirtis — sudaryti salygas asmeniui mokytis visa
gyvenimg, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija, igyti papildomy
kompetencijy (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Kaip teigia 1. Zemaitaityte (2007), neformalusis §vietimas, tai organizuota ir
nenutrikstama bet kokia apgalvota, organizuota, taciau gali biiti nenumatyta trukmé, nenumatyti
metodai bei mokymosi priemonés, néra hierarchinés vertinimo sistemos, néra formaliy
priémimo ir registracijos reikalavimy ir pan. Jis biidingas kvalifikacijos tobulino sri¢iai. Sis
mokymaisi gali buti teikiamas darbo vietose, juo gali rUpintis visuomenés organizacijos ir
grupes, taip pat organizacijos jkurtos formaliosioms sistemoms papildyti: meno, muzikos, sporto
uzsiémimai, privacios pamokos, korepetitoriai. Valstybés pripazinti dokumentai neiSduodami
(Lauzackas, Stasitinaitiené, Tereseviciené, 2005).

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo raiSka nagrinéjama, remiantis profesiniais ir asmenybeés
tobuléjimo aspektais, nevyriausybiniy organizacijy veikla. Jis apima dirbanc¢iyjy, bedarbiy,
nejgaliyjy, imigranty, kareiviy, kaliniy Svietima, jy kvalifikacijos tobulinimg ir perkvalifikavima.
Igyta kvalifikacija gali buti pripaZjstama kvalifikaciniy komisijy darbdaviy ar darbo
organizacijy. Neformaliajame Svietime svarbig vieta uZima Svietimas, susijes su asmens
tobuléjimu, savo ZmoniSkyjy galiy, geb¢jimy ugdymu, mokymusi gyventi Siuolaikingje greitai
besikeiciancioje visuomenéje (Lauzackas, Stasitinaitien, Teresevi¢iené, 2005).

Savaiminis mokymasis — tai natralus, kiekvieng dieng vykstantis mokymasis. Skirtingai
nuo formalaus ir neformalaus mokymosi, savaiminis mokymasis nebitinai i$ anksto apgalvotas,
maziau organizuotas bei struktiirizuotas, gali buiti skatinamas gyvenimo, aplinkybiy, Seimos,
salygy, todél jo gali nepripaZinti net patys individai, papildantys savo zinias ir gebé&jimus

(Lauzackas, Stasitinaitiené, Tereseviciené, 2005).
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Kaip teigia D. W. Livingstone (2006, cit. Kvedaraité, 2010, p. 42), savaiminis mokymasis
yra nesamoningas ir nerefleksyvus, zmogus tobuléja nejdédamas papildomy pastangy, tiesiog
dalyvauja naujoje veikloje, o neformalus mokymasis gali biiti planuojamas, kai asmuo
samoningai jdeda papildomy pastangy, geba planuoti, valdyti savo mokymosi process.

Savaiminis mokymasis siejasi su individualia iniciatyva, asmenine patirtimi, laisvalaikio
leidimu, bendruomenine veikla. Jo pagrindas yra asmeniniy, profesiniy, socialiniy, Seimos
poreikiy tenkinimas. Savaiminiam mokymuisi priskirtina ir draugy bei grupiy jtaka. Grupés
susikuria tam tikras elgesio normas - kaip reikia elgtis, kas leistina, ko daryti negalima, ir nariai
turi joms paklusti. Grupés normos lemia tai, kad zmonés iSmoksta tam tikro elgesio. Savaiminio
mokymosi apraiSkos laikomos pirmu zvilgsniu j kiirimgsi pilietinés visuomenés, kurioje
kiekvienas narys galéty pilnai vystyti savo gebéjimus ir jausti, kad gali prisidéti savo
bendruomenés. Savaiminis mokymasis yra svarbus ir profesiniam tobuléjimui. Jis neatsiejamas
nuo konkre¢ios darbo vietos, sprendziamy problemy, individualiy atvejy. Bet koks konteksto
pasikeitimas sudaro naujas galimybes mokytis darbo vietoje, suprantant tai kaip mokymasi
dabar¢iai ir mokymasi i$ patirties (Lauzackas, Stasitinaitiené, Teresevi¢iené, 2005).

Kadangi neformalusis ir savaiminis mokymasis susijes su darbine veikla ir patirtimi
veikiant uz formaliojo Svietimo riby, tokio mokymosi pasiekimams vertinti dazniau naudotini
darbinés veikos kokybés ir jos atitikimo profesijos standartams vertinimo metodai (Lauzackas,
Stasitinaitiené, Tereseviciené, 2005).

Lietuvoje neformaliojo bei savaiminio mokymosi pripazinimg reglamentuoja tokie
dokumentai, kaip LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas (1998), LR S$vietimo ir
mokslo ministro 2001 m. spalio 1d. jsakymas Nr. 1353 ,,D¢l neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
sistemoje ir savarankiSkai jgyty ziniy jvertinimo ir valstybés pripazjstamy aukstesniojo
i§silavinimo ir profesinio mokymo arba tam tikros jy pakopos ar modulio baigimo dokumenty
bei kvalifikacijos jgijimo laikinosios tvarkos patvirtinimo* (2001), LR socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2002 m. geguzés geguzés 31d. jsakymas Nr. 70 ,,D¢l darbo rinkos profesinio
mokymo jstaigy, jmoniy atrankos egzaminavimui eksterno biidu tvarkos patvirtinimo® (Zin.,
2002, Nr. 58 - 2357). Taip pat i$ dalies neformaliojo mokymosi pripazinimg padeda jgyvendinti
2002m. Kovo 22d. LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. jsakymu Nr. 38
patvirtinta Darbo rinkos neformaliojo profesinio mokymo organizavimo ir vykdymo tvarka
(Zin., 2002, Nr. 33 - 1259), kuri jteisina neformaliojo mokymo programas, jregistruotas j Darbo
rinkos neformaliojo profesinio mokymo programy savadg ir numatyto nustatytos formos baigimo

pazymejimus, kuriuos darbdaviai pripazjsta.

29



Pagrindinis kompetencijy vertinimo tikslas, kurios yra jgyjamos neformaliojo ir savaiminio
mokymosi biidu — skatinti kompetencijy perkélimg skirtinguose lygmenyse ir jy viduje
(Lauzackas, Stasitinaitiené, Tereseviciené, 2005).

Neformaliojo ir savaiminio mokymosi bidu jgyty kompetencijy vertinimo sistemos
ktirimas yra ambicingas bandymas susieti skirtingas mokymaosi sritis. Tai formalusis mokymasis
ir mokymasis darbe, Seimoje ir bendruomenéje. Toks rySys padeda suvienyti sunkiai derancias
metodikas, kurios jgalina uzfiksuoti didel¢ mokymosi budy jvairovg. Kompetencijy vertinimo
metodika apima pacig procediirg, dokumentavimg ir vertinimo metodus (pokalbis, testavimas,
praktiniy gebéjimy vertinimas darbo vietoje, stebéjimas, savianalizé ir refleksija ir Kkt.)
(Lauzackas, Stasitinaitiené, Tereseviciené, 2005).

Dar néra nutarta, kaip turéty vykti baigiamasis kompetencijy vertinimo etapas (oficialus
pripazinimas). Néra aiSku, kas turéty prisiimti atsakomybe: nepriklausomi ekspertai, tos pacios
mokyklos atstovai ar kt. Vertinimg ir pripaZzinimag vykdanciomis institucijomis gali biiti bet kuri
profesiné mokykla, kuri turi licencija mokymo programai ir ja vykdo. Tai prilyginama
egzaminavimui eksternu, taciau tai neatliepia $io mokymosi esmés, neapima visos galimy
vertinimo metody jvairovés. Todél yra svarstoma kaip jtraukti darbdavius ne tik i eksterno
egzaminus bet ir dalyvauti vykstan¢iuose procesuose. Norint tobulinti esamg tvarka, siekiant
formalizuoti turimas kompetencijas, reikalingos institucijos, kurios galéty prisiimti atsakomybe
uz vykdomg veikla: informavimo, konsultavimo, CV parengimo, Ziniy ir jgiidZziy nustatymo,
vertinimo, jteisinimo dokumentais (Lauzackas, Stasitinaitiené, Teresevi¢iené, 2005).

Mokymosi visg gyvenima strategijoje (2003), paZymima, kad suaugusiyjy patirtis néra
pripazjstama bei vertinama jei jis néra jgij¢s pagrindinio iSsilavinimo, o turi profesines
kompetencijas, kurios buvo jgytos dirbant ar mokantis savarankiskai.

Yra i8skiriami $esi esminiai elementai, be kuriy neimanomas neformaliojo ir savaiminio
mokymosi pasiekimy vertinimas ir pripazinimas. Tai:

1. Teisinis pagrindas, kuris sukuria prielaidas vertinimo ir pripaZinimo sistemos

funkcionavimui bei plétrai.

2. Standartizacija: kompetencijos ir standartai. Profesijos standartai kildinami i$ veiklos
pasaulio reikalavimy, darbdaviy ir darbo atstovy suderintomis kompetencijomis
konkrediai profesijai. Profesinio rengimo standarty iniciatorius yra Svietimo ir
mokslo ministerija, jtraukiamos suinteresuotos profesinio rengimo institucijos bei
darbdaviai. Tiek profesijos standarto, tiek profesinio rengimo standarto esminé dalis
— kompetencijy, reikalingy tam tikrai profesijai, sgvadas.

3. Socialiné¢ partnerysté. Ji apima jvairias suinteresuotas Svietimo institucijas, darbo

rinkos atstovus, nevyriausybines organizacijas.
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4. Konsultantai ir vertintojai. Neformalaus ir savaiminio mokymosi vertinimo
funkcionavimui biitina konsultanty ir vertintojy rengimo sistema.

5. Kompetencijy vertinimo metodika. Tai dokumentavimas, procediiros, naudojami
metodai bendryjy ir dalykiniy kompetencijy vertinimui, jy jvairove ir efektyvumas.
Naudojami metodai gali atskleisti jgudzius ir mokéjimus, kuriy patys individai
nesuvokia turintys, todél negali pasitlyti to darbdaviams.

6. Vertinimo formalizavimas ir oficialus pripazinimas. Sis elementas apibendrina visg
sistemg ir uztikrina vertinimo skaidruma.

Taigi, Sie esminiai elementai sudaro neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinimo ir
pripazinimo sistemos pagrinda, taip pat yra kompleksiniai ir reikalauja papildomo démesio ir

paaiskinimo.
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3. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO(SI) SISTEMOS
EFEKTYVUMAS PAKLAUSOS IR PASIULOS ASPEKTU (empirinio
tyrimo rezultatai ir jy analizé)

3. 1 Tyrimo organizavimas ir metodika

XXI a. i88ukiai — globalizacija, informacijos gausa, spartis pokyciai ir kt. lemia
didéjancius reikalavimus mokytojams. Norima, kad jie gebéty dirbti daugiakultiirinéje aplinkoje,
greitai reaguoty bei prisitaikyty prie pokyc¢iy ar patys juos inicijuoty, bty aktyvis bei kiirybingi.
Taciau did¢jant reikalavimams tuo paciu auga ir mokytojy tobulé¢jimo poreikis, taip pat kinta
supratimas apie nuolat besimokancios asmensybés kiirimg bei mokymosi svarba (Lietuvos
mokytojy profesinis tobul¢jimas, 2010).

Ilga laikg mokytojy profesinis tobuléjimas pasaulyje buvo suprantamas kaip trumpi kursai,
kai pateikiama tam tikra informacija, kuri susijusi su jy darbo bei mokymo specifika. Ir tik
pastargjj deSimtmet] mokytojy profesinis tobul¢jimas pradétas suvokti kaip ilgalaikis procesas,
kuris apima kasdieninge patirt] bei galimybes, sistemingai prisidedancias prie mokytojo
profesiniuo augimo ir tobul¢jimo (Lietuvos mokytojy profesinis tobuléjimas, 2010).

Vienas i§ pedagogy kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniy yra tenkinti vadovy ir mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius, gauti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas,
sudaryti salygas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (LR Valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2010). Todél $iuo tyrimu
norima suzinoti, ar pedagogy poreikiai atitinka kvalifikacijos tobulinimo pasitila (tematika,
formos, laikas ir kt.).

Tyrimo objektas. Bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy nuomoné apie kvalifikacijos
tobulinimo(si) sistemos efektyvumg profesiniy kompetencijy ugdymosi poreikio ir pasiiilos
aspektu.

Tyrimo tikslas. Teoriskai ir empiriskai iSanalizuoti ir pagrjsti bendrojo ugdymo mokyklos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemos efektyvuma profesiniy kompetencijy ugdymosi
paklausos ir pasiiilos aspektu.

Tikslui pasiekti buvo suformuluoti Sie uzdaviniai:

1. Teoriskai pagristi pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) reikSminguma nuolatinio
mokymosi kontekste

2. Isryskinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) tikslus ir jy sgsajas su
pedagoginés veiklos tobulinimu.

3. Apibudinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemos esminius bruozus.
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4. Atskleisti pedagogy kompetencijy ir kvalifikacijy sgsajas.

5. Pagristi pedagogy kompetencijy jgijimo ir vertinimo galimybes neformaliajame ir
savaiminiame mokymesi.

6. EmpiriSkai nustatyti ir jvertinti bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi sistemos efektyvumg profesiniy kompetencijy
ugdymosi poreikio ir pasitilos aspektu.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad, pedagogy nuomone, jy kvalifikacijos tobulinimo sistema
uztikrina profesiniy kompetencijy ugdymosi poreikiy ir pasiiilos derme¢, taciau sistema turéty
biiti lankstesné.

Tyrimo metodai:

e Teoriniai metodai — literatiros Saltiniy ir dokumenty, susijusiy su darbo tema turinio
analizé.

e Empiriniai tyrimo metodai — anketiné apklausa.

e  Statistiniai metodai - surinkty duomeny kiekybiné analizé, aprasomoji statistika.
Tyrimo duomeny apdorojimui buvo panaudotas SPSS 15.0 (for Windows)
programinis paketas.

Tyrimo instrumentas — anketa. Pedagogams buvo pateikta anketa, kurig sudaro 23 uzdari
klausimai (zr.1 priedas). Anketa sudaryta i§ dviejy bloky — sociodemografinio ir diagnostinio.

Pirmgj; klausimy blokg sudaro klausimai, kurie atspindi respondenty demografing
charakteristika. Siais klausimais sickiama i3siaidkinti respondenty amziy, i3silavinima,
pedagoginio darbo staza, kvalifikaciné kategorijg, kurie turés jtakos atlickamam tyrimui (6
uzdaro tipo klausimai).

Diagnostinj blokg sudaro dvi dalys. Pirmojoje dalyje pateikiami klausimai, kurie atspindi,
kokia yra pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy pasiiila. Siais klausimais siekiama
suzinoti, kokios kvalifikacijos tobulinimo(si) formos pedagogams yra siiilomos, kokias
kompetencijas yra sitiloma ugdyti daZniausiai, i§ kur gaunama informacija apie vykstancius
renginius (6 uzdaro tipo klausimai).

Antrgja diagnostinio bloko dalj sudaro klausimai apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
programy paklausa t.y. kokie pedagogy poreikiai kvalifikacijos tobulinimo atzvilgiu (11 uzdaro
tipo klausimy).

Tyrimo etapai:

| etapas. Siekiant atskeisti pedagoy kvalifikacijos tobulinimosi sistemos efektyvumag
pasitilos ir paklausos aspektu, buvo iSstudijuota literatiira, analizuojami Svietimo sistema
reglamentuojantys dokumentai. Buvo suformuluota problema, iskeltas tyrimo tikslas, numatyti

uzdaviniai, sukurta tyrimo metodika, sudarytos anketos.
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IT etapas. RuoSiamas tyrimo instrumentas.

I11 etapas. Atlikta bendrojo ugdymo mokykly pedagogy anketiné apklausa. Prie$ pradedant
apklausa, respondentai buvo supazindinami su tyrimo tikslu, informuojami, jog gauti rezultatai
bus naudojami baigiamajame darbe, taip pat, kad anketa yra anoniminé.

IV etapas. Remiantis moksline literatira bei tyrimo duomenimis, atlikta analizé,
suformuluotos iSvados bei rekomendacijos.

Tyrimas buvo vykdomas sausio — vasario ménesiais.

3. 2 Tiriamyjy charakteristika

Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis, 2010 - 2011 metais Siauliy mieste buvo
1453 bendrojo ugdymo mokykly mokytojy ir vadovy.

Norint suzinoti, kiek respondenty reikia apklausti, imtis buvo skaiiuojama pagal Sig
formulg:

n= TN populiacijos dydis (1453), z — patikimumo lygmuo (kai 95proc, z =

o e2s(N—1)+ z%spsg

1,96), £ - pageidaujamas tikslumas (¢ = 0,05), p — numatoma jvykio baigties tikimybe, kad
nagrinéjamas pozymis pasireik$ tiriamojoje populiacijoje (p = 0,05 ), g - numatoma jvykio
baigties tikimybeé, kad nagriné¢jamas poZymis nepasireik§ tiriamojoje populiacijoje (q=1—-p =
0,5).

Taigi, apskaiCiavus gauname n = 304. Tyrimo reprezentatyvumui ir patikimumui uztikrinti
buvo nuspresta atsitiktine tvarka apklausti pedagogus, kurie dirba Siauliy mieste. Buvo i§dalintos
304 anketos. Duomeny analizei buvo panaudotos 266 anketos, nes 31 anketos negrjzo, o 7 buvo
sugadintos. Taigi, apklausa pavyko 6 proc. tikslumu.

1 ir 2 lentelése pateikti duomenys apie respondenty amziaus ir darbo staZo pasiskirstyma.

Tyrime dalyvavo bendrojo ugdymo mokykly pedagogai, i§ kuriy 207 mokytojai
dalykininkai ir 59 pradiniy klasiy mokytojai.
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3 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=266)

Amzius Respondenty skaicius Procentali
Iki 30 mety 37 13,9
31— 40 mety 55 20,7
41 — 50 mety 101 38,0
50 ir daugiau mety 73 27,4
I3 viso 266 100,0

Apklausus respondentus ir iSanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, jog jauniausias
apklaustyjy amzius yra 25 metai, o vyriausias 68 metai. Kadangi pedagogams reikéjo patiems
jrasyti savo amziy, gauti duomenys buvo sugrupuoti j intervalus, siekiant iSsiaiskinti, kokios
amziaus grupés respondenty yra daugiausiai. Suskirs¢ius duomenis paaiskéjo, jog amziaus

vidurkis yra 41 — 50 mety.

4 lentelé

Respodenty pasiskirstymas pagal darbo staza (N=266)

Stazas Respondenty skaicius Procentai
ki 10 mety 72 271
11 — 20 mety 69 25,9
21 — 30 mety 93 35,0
30 ir daugiau mety 32 12,0
I$ viso 266 100,0

Tyrimo rezultatai parodé, jo maziausias respondenty darbo stazas yra 1 metai, o didziausias
48 metai. Apskaiciavus darbo stazo vidurkj paaiskéjo, kad tiriamyjy grupéje vyrauja 21 — 30
mety darbo stazg turintys pedagogai.

Kaip pavaizduota 1 pav., dauguma respondenty yra jgij¢ auks$taji universitetinj
iSsilavinimg, maza dalis aukstaji neuniversitetinj bei aukStesnjjj iSsilavinima, respondenty,

1gijusiy tik vidurinj i8silavinimg néra.
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1 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal i$silavinima (N = 266 )

Pedagogy kvalifikaciniy kategorijy sistema diferencijuoja jy atlyginimus, o tai skatina

siekti profesinés karjeros. Tokia sistema yra vienas i§ veiksmingiausiy biidy didinti ilgalaikj

darbg Svietime bei kvalifikacijos tobulinimo motyvacija. Kiek $i sistema patenkina su ja siejamus

lukescius, lemia kvalifikaciniy kategorijy teikimo tvarka (Pedagogy kvalifikacinés kategorijos,

2002). Lietuvoje yra 4 pakopos: mokytojas, vyresnysis mokytojas, mokytojas metodininkas,

mokytojas ekspertas.

Respondenty buvo teiraujamasi, kokia jy kvalifikaciné kategorija. ISanalizavus tyrimo

duomenis (zr. 2 pav.) matome, jog beveik pusé apklaustyjy pedagogy turi vyresniojo mokytojo

kvalifikacine kategorija, trecdalis - mokytojo metodininko, ketvirtadalis — mokytojo, tik 3 proc.

respondenty turi mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija.

3%

43%

O Mokytojas
B Vyresnysis mokytojas

@ Mokytojas metodininkas

O Mokytojas ekspertas

2 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija (N = 266)

Pedagogo kvalifikacijos tobulinimas yra svarbus jo karjerai. Jis turi reaguoti j pasikeitusius

kvalifikacinius reikalavimus, atnaujinti ir pagilinti bendrasias ir dalykines kompetencijas,

panaudojant profesinio mokymo galimybes ir sudétingéjancius veiklos reikalavimus (Lauzackas,

Gedviliene ir kt., 2008).
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Tyrime dalyvave pedagogai buvo klausiami, kas juos skatina nuolat tobulinti savo
kvalifikacija. ISanalizavus duomenis (zr. 3 pav.) paaiSkéjo, jog labiausiai pedagogus tobulinti
savo kvalifikacijg skatinantys veiksniai yra asmeninio tobuléjimo poreikis (76,7 proc.) ir poreikis
buti kompetentingu savo profesingje veikloje (65,8 proc.). Daugumos pedagogy neskatina
tobulinti kvalifikacijos tokie veiksniai kaip reikalavimai $vietimo kokybei (76,6 proc.), nors kaip
nurodo LR Svietimo ir mokslo ministerija, kvalifikacijos tobulinimo tikslas yra sudaryti salygas
ir skatinti jgyti ir plétoti savo kompetencijas siekiant uztikrinti auksta Svietimo kokybe (Lietuvos
Respublikos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos matmenys. Projektas. 2012), taip
pat atestaciniai reikalavimai (71,4 proc.), didéjantys mokiniy ir jy tévy reikalavimai mokymo
kokybei (76,7 proc.), mokyklos administracijos reikalavimai (88,3 proc.), nors pasak D. Hopkins
(1998), R. Lauzacko (1997), kvalifikacijos tobulinimas(is) paremtas individualia, motyvuota
paciy pedagogy iniciatyva, aktyvumu ir atsakomybe, jis turi buti derinamas su mokykloje
vykstanc¢ia veikla, siekiant ja gerinti, didinant mokyklos kaip mokymo institucijos vaidmen;.
Taip pat pedagogams néra labai aktuali geresné gyvenimo kokybé (79,3 proc.), troskimas jausti
didesn] pasitenkinimg darbu (73,3 proc.), savigarbos poreikis (75,2 proc.), spartiis pokyciai

visuomengéje ir $vietimo sistemoje (75,6 proc.), savirealizacijos poreikis (72,9 proc.) ir pan.

Gyvenimo kokybe.

Mokyklos administracijos reikalavimai.

TroSkimas jausti didesnj pasitenkinimg darbu.

Savigarbos poreikis.

Nenoras atsilikti savo profesinéje srityje.

Spartls pokyciai visuomenéje ir Svietimo sistemoje.

Didéjantys mokiniy ir jy tévy reikalavimai mokymo kokybei.

Atestaciniai reikalavimai.

Savirealizacijos poreikis.

ONe

Noras turéti aukStesne kvalifikacine kategorijg.

Didesnés galimybés profesinei karjerai.

Poreikis biti kompetentingu savo profesinéje veikloje. 34,2

Reikalavimai Svietimo kokybei.

Stipréjanti konkurencija.

Augantys reikalavimai Svietimo sistemai.

Socialinio saugumo uzsitikrinimas.

I
I
I
I
I
I
I
I
| @ Taip
I
I
I
I
I
I
I
I

Asmeninio tobuléjimo poreikis.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100

%

3 pav. Pedagogu kvalifikacijos tobulinima(si) skatinanciy veiksniy pasiskirstymas
(N = 266)
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Respondenty buvo teiraujamasi, kokios kvalifkacijos tobulinimosi formos, labiausiai

vertinamos jy mokykloje. Tyrimo duomenys pateikti 4 paveiksle.

100%
89,80%
90%
79,70%
80%
70% 67,30%
60%
50%
40% 32.70%
28,90%
30% NI 20,30%
p (0]
" .
10 WM
% %%%W%
Taip Ne
O Formalios kvalifikacijos tobulinimo(si) formos Neformalioskvalifikacijos tobulinimo(si) formos
B Savivaldus mokymas(is) @ Patirinis mokymas(is)

4 pav. Kvalifikacijos tobulinimo(si) formy pagal reik§mingumg pedagogams
pasiskirstymas (N = 266)

[Sanalizavus tyrimo duomenis paais$kéjo, jog labiausiai respondenty vertinamos yra
formalios kvalifikacijos tobulinimo formos (79,7 proc.). Tikriausiai tai yra todél, kad baigus
biitent tokius mokymus, yra iSduodami diplomai, kurie yra labai vertinami Svietimo jstaigose
kaip atestacijos metu biitinas dokumentas.

Trecdalis pedagogy teigia, jog jy mokykloje vertinamas patirtinis mokymasis, labai panasi
pedagogy dalis teigia, jog vertinamas yra neformalus mokymasis, kuris yra planuojamas,
jdedama papildomy pastangy, bei sugebama valdyti savo mokymosi procesa, taciau Valstybés
pripazinti dokumentai néra iSduodami, tuo tarpu labai maza dali respondenty teigia, jog
vertinamas jy mokykloje yra savivaldus mokymasis, nors toks mokymasis yra labai svarbus
profesiniam tobuléjimui bei neatsiejamas nuo konkrecios darbo vietos, sprendziamy problemy,
individualiy atvejy. Anot N. Kvedaraités (2010), savivaldaus mokymosi procesai jprasmina
pedagoginio personalo geb¢jimg numatyti ir pasirinkti tinkamas mokymo(si) strategijas, valdyti
mokymosi procesus, kurie vyksta tiek formalioje, tiek neformalioje individo veikloje.

Taciau Siandieninéje visuomenéje ribos tarp mokymosi tipy tampa vis maziau matomos,
nes siekiama formalizuoti neformalyjj mokyma(si) bei tuo paciu metu j formalyji mokyma(si)
idiegti tam tikras neformalumo apraiskas (Colley, Hodkinson, Malcom, 2003), tod¢l tarp visy
mokymo(si) tipy turi buti dermé.
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Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (2007), yra iSskiriamos tokios
kvalifikacijos tobulinimo(si) formos:

Kursai - i§samus ir kryptingas, ne maziau kaip 30 val. trunkantis, mokymas pagal nustatytg
privalomajg kvalifikacijos tobulinimo programa, tam tikrai veiklai arba pareigoms atlikti.

Seminarai - déstytojo vadovaujama interaktyvi dalyviy saveika pagal kvalifikacijos
tobulinimo programa.

Konferencija - teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas, trunkantis ne maziau kaip 6
akademines valandas ir vykdomas pagal programa.

Stazuotés - veikla, vykdoma pagal patvirtintg kvalifikacijos tobulinimo programa, kuria
siekiama jgyti ar plétoti praktinés veiklos kompetencijas, igyti praktinés patirties.

Edukaciné iSvyka - iSvyka, kurios metu vykdoma kvalifikacijos tobulinimo programa ir
igyjamos, plétojamos kompetencijos.

Projektin¢ veikla - veikla, orientuota j unikaliy produkty ar paslaugy sukiirima, Svietimo
inovacijy paieska bei jgyvendinimg atitinkanti specialiuosius projekty reikalavimus.

Respondenty buvo teiraujamasi, kokios kvalifikacijos tobulinimo(si) formos, biuidai
pedagogams sitilomos dazniausiai (zr. 5 lentelg).

5 lentelé

Dazniausiai pedagogams siiilomos kvalifikacijos tobulinimo(si) formos (N = 266)

KVALIFIKACIJOS PEDAGOGAI (%)
TOBULINIM_O(SI) FORMOS,
BUDAI Niekada Labe}l Kartais G?na' L%ba'.
retai daznai daznai
Kursai 0,8 6,8 24,1 42,9 25,6
Seminarai 0 1,1 13,2 49,2 36,5
Konferencijos 1,9 10,9 38,3 38,3 10,5
Stazuotés 38,7 41,7 15 3,8 0,8
Edukacinés iSvykos 9,4 31,2 39,5 16,5 3,4
Projektiné veikla 0,8 14,7 47,7 29,3 7,5
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas 9 18 48,1 21,8 3

[Ssanalizavus duomenis matyti, jog beveik pusé respondenty teigia, kad kursai, seminarai
bei konferencijos yra siiilomos gana daznai. Beveik pusé respondenty nurodo, jog projektiné
veikla bei tarpinstitucinis bendradarbiavimas yra sitlomi tik kartais, 0 tre¢dalis apklaustyjy
teigia, jog kartais sitilomos yra edukacinés iSvykos, tuo tarpu daugiau nei trecdalis apklaustyjy
nurodo, jog stazuotés sitilomos pedagogams labai retai arba nesitilomos visai, tac¢iau dél Sios

kvalifikacijos tobulinimo(si) formos, situacija turéty keistis, nes pagal LR Pedagogy
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kvalifikacijos tobulinimo koncepcijg (2012), kas 8 darbo metus pedagogas turi teise gauti
apmokamg vieneriy mety trukmés kvalifikacijos tobulinimo stazuote: universitetinés studijos,
metodiniy priemoniy ir vadoveliy rengimas, vadovavimas Svietimo projektams arba dalyvavimas
juose, stazuoté uzsienio Svietimo jstaigoje, kuri turéty vykti pagal Svietimo jstaigos patvirtintg
plana.

Atlikus jstaigy, teikian¢iy kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius analiz¢ (Ugdymo plétotés
centras, Siauliy miesto savivaldybés Svietimo centras, Siauliy universiteto Testiniy studijy
institutas ir pan.), respondenty duomenys pasitvirtino. Dazniausiai $ios jstaigos sitilo kursus ir
seminarus. O maziausiai yra siiilomos edukacinés i§vykos bei stazuotés.

I$siaiskinus, kokios dazniausiai yra siGlomos kvalifikacijos tobulinimo(si) formos
pedagogams, buvo teiraujamasi, kokios kvalifikacijos tobulinimo(si) formos taikomos jy
mokykloje dazniausiai (Zr. 6 lentele).

6 lentele

Duomeny apie mokykloje taikomas kvalifikacijos tobulinimo(si) formas pasiskirstymas

(N=266)
KVALIFIKACIJOS PEDAGOGAI (%)
TOBULINIMO(SI) FORMOS,
BUDAI Niekada Labe}l Kartais Géma. L%ba'.
retai daznai daznai

Kursai 4,1 7,1 23,3 42,9 22,6
Seminarai 0,4 4,5 15,4 47,7 32
Konferencijos 2,6 15 43,6 29,7 9
Stazuotés 45,9 41,4 9,4 2,6 0,8
Edukacinés iSvykos 13,2 31,2 36,5 17,3 19
Veiklos refleksija 7,1 19,5 40,2 28,9 4,1
Projektiné veikla 3,8 11,7 42,1 38,3 4,1
Tarpinsitucinis bendradarbiavimas 8,6 17,7 41,7 30,5 1,5
Komandiné veikla 1,9 11,3 22,2 492 15,4
DaI_yvavn_nas mokyklos strategijos 5.3 113 41,4 35 71
projektavimo procesuose
p‘alyvgv‘lmas mokyklos veiklos 45 71 335 444 105
Istvertinimo procesuose

ISanalizavus gautus tyrimo duomenis, paai$kéjo, jog gana daznai pedagogams yra sitilomos
tokios kvalifikacijos tobulinimo(si) formos, kaip kurai (42,9 proc.), seminarai (47,7 proc.) bei
komandiné veikla (49,2 proc.) ir dalyvavimas mokyklos veiklos jsivertinimo procesuose (44,4
proc.). Tuo tarpu veiklos refleksija (40,2 proc.), projektiné veikla (42,1 proc.), tarpinstitucinis

bendradarbiavimas (41,7 proc.) ir dalyvavimas mokyklos strategijos projektavimo procesuose
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(41,4 proc.) yra vykdomi tik Kkartais. Tre¢dalis respondenty teigia, jog labai retai yra sitilomos
edukacinés iSvykos, 0 beveik pusé respondenty teigia, jog stazuotés nesitilomos visai.

Kaip matyti i$ pateikty tyrimo duomeny 5 ir 6 lentelése, dazniausiai pedagogams yra
siilomos tradicinés kvalifikacijos tobulinimo(si) formos. Tai kursai ir seminarai, tuo tarpu
edukacinés iSvykos bei stazuotés sitilomos labai retai arba visai nesiiilomos.

Tyrimu buvo siekiama suzinoti, kokiy kompetencijy ugdymui(si) per pastaruosius
penkerius metus dazniausiai buvo sitilomi kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiai. Tyrimo
duomenys pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé

Kvalifikacijos tobulinimo (si) renginiy pasiskirstymas pagal ugdomas kompetencijas

(N = 266)
. PEDAGOGAI (%)
KOMPETENCIU GRUPES
Niekada Laba}l Kartais szma‘ Lavba|'
retai daznai daznai
Dalykinés kompetencijos 1,1 8,3 27,1 45,1 18,4
Metodinés kompetencijos 1,1 3,8 30,1 51,1 13,9
Pedagoginés — psichologinés kompetencijos 0,8 75 39,1 451 75
IKT taikymas ugdymo procese 2,3 8,6 25,6 52,6 10,9
Asmeninés kompetencijos 5,6 18,8 48,1 25,2 2,3
Vadybiniés kompetencijos 12,8 24,4 41,4 20,3 11
Socialinés kompetencijos 3 11,7 53 29,3 3
Bendradarbiavimas su mokinio Seima 6 28,2 43,2 19,9 2,6
Veiklos kokybés vertinimas ir jsivertinimas 45 10,9 51,1 28,6 4,9
Projektiné veikla 3,8 13,5 49,6 30,5 2,6
Prevencinis darbas 49 15,8 45,5 32 1,9
Savivaldaus mokymosi organizavimas 79 23,3 51,5 16,9 0,4

[Sanalizavus gautus tyrimo duomenis matyti, jog beveik pusé tyrime dalyvavusiy pedagogy
teigia, jog renginiai, kurie ugdo dalykines kompetencijas siilomi gana daZnai. Sios
kompetencijos yra labai svarbios siekiant kvalifikacinio laipsnio bet kurioje studijy disciplinoje
ir glaudziai susijusios su specifinémis to dalyko ziniomis. Taip pat beveik pusé apklaustyjy
teigia, jog gana daznai yra sitlomi renginiai pedagoginiy — psichologiniy kompetencijy
ugdymui(si). Siek tiek daugiau nei pusé apklaustyjy teigia, jog gana daznai ugdomos metodinés
kompetencijos, kurios reikalingos planuoti, organizuoti darba bei analizuoti jo rezultatus,
sugebe¢jimas kaupti, valdyti ir gauti reikiamg informacija, teikti pasitilymus. Taip pat daugiau nei

pusé apklaustyjy nurodo, jog gana daznai sitilomas IKT taikymas ugdymo procese. Neveltui

41



vienas i$ pagrindiniy Lietuvos Svietimo politikos prioritetiniy tiksly — informacinés visuomenés
kiirimas. Pedagogai turi gebéti naudoti informacines technologijas mokymo(si) procese.

Beveik pusé apklaustyjy teigia, jJog asmeninés kompetencijos, i kurias jeina tokios savybés
kaip lyderysté, pasitikéjimas savimi, gebéjimas spesti gyvenimisSkas problemas yra sitilomos tik
kartais. Taip pat vadybinés kompetencijos, pasak pusés apklaustyjy, yra siilomos kartais, nors
pedagogai yra tie zmonés, nuo kuriy $iandien priklauso mokyklos ateitis, todél turéty biiti labiau
ugdoma $§i kompetencija, kad jie patys galéty priimti sprendimus, gebéty koordinuoti
organizacijos, grupés veikla, mastyty strategiskai. Siek tiek daugiau nei pusé¢ apklaustyjy pazymi,
jog kartais sitilomos socialinés kompetencijos, kurios pasireiSkia bendravimu su kolegomis,
socialinés elgsenos jgidziais, pareigy bei atsakomybés suvokimu, o kaip teigiama LR Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), socialinés kompetencijos — pilietinis bei
demokratinis sgmoningumas, visuomeninis aktyvumas, socialinis jautrumas, jskaitant labdaros ir
paramos organizavima, kita pagalbg nejgaliesiems ir socialiai pazeidziamiems asmenims.
Renginiai, plétojantys bendradarbiavima su mokinio Seima, kaip teigia beveik pusé apklaustyjy,
taip pat sitilomi tik kartais. Taciau norint tolerancijos, ripinimosi vieni kitais, pirmiausiai reikia
sukurti palankias salygas. Visa mokyklos bendruomené t.y. pedagogai, moksleiviai,
administracija bei tévai turi padéti kurti mokyklos kultiira, ja plétoti, nes jie visi yra vienodai
atsakingi uz ugdymosi bei asmenybés tobuléjimg. Daugiau nei pusé apklaustyjy, mano, jog
veiklos kokybés vertinimo ir jsivertinimo kompetencijos yra sitlomos kartais. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. ISAK-607 yra
pateiktos ,,Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos*, kuriose
nurodoma, kad mokykla pati pasirenka bidus, formas ir instrumentus, norédama jsivertinti
veiklos kokybe. Taip pat jame turi dalyvauti mokyklos bendruomené (vadovas, mokyklos
personalas, mokiniai ir tévai), o jsivertinimo rezultatai naudojami vadybiniams sprendimams
priimti, pedagogy kvalifikacijai tobulinti, jy kompetencijoms plétoti, ugdymo proceso
apripinimui gerinti. Apzvelgus Siauliy miesto mokykly internetinius puslapius, pastebéta, jog
Siy mokykly veiklos jsivertinimas vykdomas remiantis ,,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus
audito tvarkos aprasu‘ (2007) ir "Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito rekomendacijomis”
(2009). Veikla vertina jsivertinimo darbo grupe, taip pat parengiamas veiklos jsivertinimo darbo
grupés veiklos planas, o vertinime dalyvauja pedagogai, mokiniai bei tévai. ISanalizavus
mokykly prevencinj darba, matyti, jog Siuo klausimu dirba socialinés pedagoges. Netgi tam
tikras ménuo ar savait¢ mokyklose tradiciS$kai paskelbiama prevenciniu laikotarpiu. Yra
sudaromi renginiy planai, kuriuose nurodomas renginys, data, laikas, vieta, atsakingi asmenys
bei vykdytojai. Mokiniai aktyviai dalyvauja tokiuose renginiuose, todél ir mokytojai turi bati

atitinkamai pasiruo$¢, buti kompetentingi Sioje srityje, taCiau kaip teigia beveik pusé
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respondenty, prevencinio darbo renginiai yra siiilomi tik kartais. Savivaldaus mokymosi
organizavimo kompetencija taip pat, pasak daugiau nei pusés apklaustyjy, sitiloma kartais, nors
toks mokymasis zmogy skatina planuoti ir realizuoti savo mokymasi, kaip s¢kmingo gyvenimo
kelio savivaldos veiksnj.

Desimtuoju anketos klausimu, buvo siekiama suzinoti, kokie kvalifikacijos tobulinimo(si)
renginiai yra sitlomi regioninio Svietimo centro. Kaip teigiama jy internetiniame puslapyje,
http://www.svcentras.It/apie-mus-1.phtml, centras teikia reikalinga informacing, eksperting ir
konsultacing pagalba, kokybiskas edukacines bei kvalifikacijos kélimo paslaugas. Taip pat
rengia ir siiilo kvalifikacines programas, suteikia galimybe pedagogams skleisti pedagoging
patirtj, kuria ir jgyvendina mokymosi aplinkas, skirtas §vietimo institucijy ir jy bendruomenés
nariy Siuolaikiniy kompetencijy, padedanciy efektyviai dalyvauti Svietimo kaitoje, tobulinimui.

Siauliy miesto savivaldybés S$vietimo centras, 2012 metais siilo 157 kvalifikacijos
tobulinimo programas. ISanalizavus jas, matyti, jog dazniausiai yra sitilomi seminarai, kursai,
taCiau daugéja pasitlymy dalyvauti diskusijose, metodinése — praktinése konferencijose, tai pat
siiloma dalyvauti tarptautiniuose renginiuose. Taciau pateikiamos programos yra 2012 mety,
todél negalima daryti bendros isvados, pagal vieny mety sitilomus renginius.

Pedagogy buvo teiraujamasi, kokius kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius siiilo regioninis

Svietimo centras (zZr. 5 pav.).
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5 pav. Svietimo centro siiilomy kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasiskirstymas pagal
formas (N = 266)

[Sanalizavus gautus tyrimo duomenis paaiskéjo, jog beveik pusé apkalstyjy teigia, jog
seminarai ir kursai yra organizuojami gana daznai. Apie trec¢dalis respondenty nurodo, jog gana

daznai yra déstomos paskaitos. Tuo tarpu daugiau nei pusé apklaustyjy nurodo, jog metodiniai
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uzsiémimai yra sitilomi tik Kkartais. Konferencijos bei projektai, kaip teigia beveik pusé
respondenty, taip pat sitilomi tik kartais. Labai panasi respondenty nuomoné apie konsultacijy,
diskusijy bei parody organizavimg regioniniame $vietimo centre. Daugiau nei trecdalis pedagogy
teigia, jog Sie renginiai yra sitilomi tik kartais.

Nors Svietimo centras nurodo, jog jo tikslai yra kurti ] miesto poreikius orientuotg
profesinio tobulinimosi modelj, sudaryti salygas pedagogams ir kitiems specialistams mokytis
visg gyvenima, skatinti pedagogy ir kity specialisty kuirybiskumg ir pazangias iniciatyvas, taciau
pagal respondenty atsakymus bei Svietimo centre pateiktas siilomas programas, galima daryti
iSvada, jog teikiami tik tradiciniai kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiai, tokie kaip seminarai,
kursai, paskaitos.

Respondenty buvo Kklausiama, kada dazniausiai vyksta kvalifikacijos tobulinimo(si)

renginiai (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Kvalifikacijos tobulinimo(si) laikas (N = 266)

DaZniausiai, kaip nurodo didZioji dauguma respondenty, uZsiémimai vyksta po pamoky
arba atostogy metu, nors iSanalizavus institucijy, kurios sitilo kvalifikacijos tobulinimo renginius,
pateikiamg informacija, galima teigti, jog dauguma renginiy yra sitilomi darbo dienomis pamoky
metu. Laikas yra labai jvairus. Vieni prasideda nuo 10 val., Kiti Siek tiek véliau, taciau tik
trecdalis respondenty nurodo, jog kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiai yra siilomi pamoky
metu, o Siek tiek daugiau nei pusé respondenty teigia, jog Sie renginiai vyksta atostogy metu.

Taigi, pagal gautus tyrimo duomenis ir iSanalizavus jvairiy institucijy sitilomas programas,
galima teigti, jog pedagogai pasirenka sau tinkamus, laisvu nuo pamoky metu sitlomus

renginius. Taciau yra pedagogy, kurie negali suderinti kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy

44



laiko su pamokomis, todél tre¢dalis apklausty pedagogy renginius renkasi pamoky metu, 0 labai
maza dalis ir savaitgaliais.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) kursus organizuojanciy ir kitaip prie jy
jgyvendinimo prisidedanciy institucijy Lietuvoje yra gana daug. Taciau ar pedagogai zino, i$
kokiy Saltiniy galima suzinoti apie vykstancius kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius ir kaip
daznai jie pasinaudoja Siy institucijy teikiama informacija? Kad biity galima atsakyti i Siuos
klausimus, pedagogams buvo pateikti devyni Saltiniai, ir buvo teiraujamasi, kaip daznai jais
naudojasi. Duomenys pateikti 8 lenteléje.

8 lentele

Saltiniai, i§ kuriy gaunama informacija apie vykstan¢ius kvalifikacijos tobulinimo(si)

renginius (N = 266)

PEDAGOGAI (%)
SALTINIAI
Niekada Labe}l Kartais szma‘ Lavbal'
retai daznai daznai
Informacija teikiama Pedagogy 53 90 305 380 173
profesinés raidos centre ' ' ’ ’ '
Informacija teikiama Mokytojy 98 10.9 365 338 9.0
kompetencijos centuose ' ’ ' ' ’
Universitety internetinése 94 13.9 402 98.9 75
svetainése ' ’ ’ ’ :
Savivaldybiy mokytojy Svietimo
centruose 6,4 7,5 31,6 35,0 19,5
Ivairiose nevyriausybinése
organizacijose 15,4 30,8 39,1 13,2 15
Konsultavimo ir orientavimo
sistemoje AIKOS 17,3 16,9 41,7 22,2 1,9
Skelbia mokykla 0,4 4,1 11,7 45,1 38,7
Informacijg randu mokytojams
skirtoje spaudoje 3,0 8,6 36,8 38,3 13,2
1§ kolegy mokytojy 08 38 28,2 51,1 16,2

LR Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatuose (2010), yra nurodoma, jog, kvalifikacijos tobulinimg organizuoja ir
vykdo Svietimo ir mokslo ministerija, Ugdymo plétotés centras, kvalifikacijos tobulinimo
institucijos, mokyklos ir kiti Svietimo teikéjai, turintys teis¢ vykdyti kvalifikacijos tobulinima.

Kiekvienas jy turi savo funkcijas.
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Ugdymo plétotés centras turi skleisti informacijg apie Svietimo politikg, metodines
naujoves ir medziaga, vykdyti vadovy ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kokybés stebésena,
taip pat organizuoti ir koordinuoti kvalifikacijos tobulinimo institucijy ir kvalifikacijos
tobulinimo programy akreditavima, skelbti informacijg apie akredituotas kvalifikacijos
tobulinimo institucijas ir kvalifikacijos tobulinimo programas, teikti metoding pagalbg
kvalifikacijos tobulinimo institucijoms ir programy reng¢jams, rengti ir vykdyti kvalifikacijos
tobulinimo programas ir projektus pagal Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos
strateginius veiklos planus ir Svietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius,
rengti $vietimo konsultantus, tobulinti juy kvalifikacija Svietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka, rengti lektorius, gebancius perteikti Svietimo kaitos naujoves bei vykdyti tarptautinj
bendradarbiavimg kvalifikacijos tobulinimo srityje.

Kvalifikacijos tobulinimo institucijos tiria ir analizuoja vadovy ir mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius, rengia kvalifikacijos tobulinimo programas ir organizuoja Vadovy ir
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginius, vieSai skelbia informacija apie vykdomas
kvalifikacijos tobulinimo programas ir jy akreditavima, organizuojamus kvalifikacijos
tobulinimo renginius, nustato kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo, vertinimo, renginiy
organizavimo tvarka, organizuoja metoding veiklg, teikia metoding pagalba vadovams ir
mokytojams ir skleidzia geraja jy darbo patirtj, dalyvauja vadovy, mokytojy ir uZsienio Saliy
mokytojy, vadovy ir specialisty mainy programose jy kvalifikacijai tobulinti, organizuoja
Svietimo konsultanty veiklg regione, uZtikrina organizuojamy renginiy kokybe, iSduoda
kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimus ir pazymas.

Mokyklos tiria mokyklos vadovy ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir nustato
prioritetus, planuoja jy kvalifikacijos tobulinima, teisés akty nustatyta tvarka sudaro sglygas
vadovams ir mokytojams tobulinti kvalifikacijg, bendradarbiauja su kvalifikacijos tobulinimo
institucijomis, teikia joms sitilymy ir pageidavimy dél kvalifikacijos tobulinimo organizavimo,
uztikrina mokinio krepSelio ir kity léSy, skirty kvalifikacijai tobulinti, racionaly panaudojima,
analizuoja, kaip jie kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas kompetencijas pritaiko profesinéje
veikloje ir mokiniy ugdymo kokybei gerinti.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. birZelio 30 d.
jsakymo Nr. ISAK-1358 , D¢l Svietimo plétotés centro, Mokytojy kompetencijos centro ir
Pedagogy profesinés raidos centro reorganizavimo* 1 punktu, nuo 2009 m. rugs¢jo 1 d.
sujungimo bidu Svietimo plétotés centras, Mokytojy kompetencijos centras ir Pedagogy
profesinés raidos centras reorganizuotas ir pagal reorganizavimo salygy, patvirtinty auk$ciau
minétu jsakymu, 4 straipsn] visas reorganizuojamy jstaigy teises ir pareigas bei turta perima

naujas juridinis asmuo - Ugdymo plétotés centras.
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Pedagogy profesinés raidos centre (dabar Ugdymo plétotés centras), tre¢dalis respondenty
gana daznai randa reikiamg informacija apie vykstan¢ius renginius. Cia renginiai vyksta
besiatestuojantiems pedagogams, jvairiy Svietimo institucijy atstovams, mokykly vadovams,
ikimokyklinio ugdymo specialistams. 2012 m. Balandzio — gruodzio ménesiais yra sitilomi 23
kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiai.

Kaip teigia beveik pusé apklaustyjy, universitety internetinése svetainése jie tik kartais
randa reikiamos informacijos. Siauliy universiteto Testiniy studijy instituto internetiniame
puslapyje yra pateikiamos siilomos programos pedagogams tobulinti savo kvalifikacija.
Rengiami seminarai, kursai, atestaciniai kursai, perkvalifikavimo studijos ir pan. Suteikiama
pilna informacija apie vykstancius renginius: nurodoma data, laikas, renginiy forma bei
pavadinimai.

Dar vienas Saltinis 1§ kurio pedagogai gali gauti informacijos apie vykstancius renginius
yra AIKOS. Kaip matyti i§ pateikty rezultaty, beveik pusé respondenty teigia, jog i$ §io Saltinio
informacija gauna taip pat tik kartais. AIKOS - tai integruota, atvira, nekomerciné sistema,
kurios pagrindinis tikslas — teikti aktualig, kokybiSka informacija apie mokymosi galimybes
Lietuvoje. Si sistema sukuria pladias galimybes ieskoti reikalingos informacijos apie profesijas,
kvalifikacijas, studijy ir mokymo programas, Svietimo ir mokslo institucijas ir priémimo
taisykles, mokymo licencijas, sudaro vartotojams galimybe pateikti klausimg konsultantui ir
gauti | jj atsakyma, rengti apklausas, mokytis nuotoliniu budu ir Kita.

Mokyklose skirtingai pateikiama informacija apie pedagogy kvalifikacijos tobulinima(si).
Vieny mokykly internetiniuose puslapiuose yra atskira skiltis ,,Kvalifikacijos tobulinimas®,
kuriame pateikiama kvalifikacijos tobulinimo planas, tvarkos aprasas, nuorodos ] internetinius
puslapius, susijusius su kvalifikacijos tobulinimu. Tuo tarpu kitose mokyklose, patiems
pedagogams reikia atsirinkti ir susirasti savo mokyklos internetiniame puslapyje pateikta
informacija, nes ji pateikiama bendrai prie mokykloje vykdomos veiklos tiek mokiniams, tiek
pedagogams. Taip pat daugumoje mokyky pateikiama informacija ir apie Kituose miestuose
vykstancius renginius, tarptautinius projektus. ISanalizavus gautus tyrimo duomenis, paaisSkéjo,
jog beveik pusé apklaustyjy nurodo, jog mokyklose gana daznai yra teikiama informacija apie
vykstan&ius renginius. Siek tiek daugiau nei pusé respondenty teigia, jog i% kolegy pedagogy yra
gana daznai gaunama informacija, o pedagogams skirtoje spaudoje, gauna informacijg apie
kvalifikacijos tobulinimui vykstancius renginius trec¢dalis pedagogy.

Kaip teigiama LR Svietimo gairése (2003), mokytojo profesijai yra keliami i§ esmés nauji
socialiniai, pedagoginiai ir dalykiniai reikalavimai. Pedagogui butini geri informaciniai ir
komunikaciniai jgiidziai, Siuolaikiné socialiné kompetencija, geras orientavimasis Siandieningje

Svietimo kaitoje, aktyvi bei savaranki$ka pilietiné laikysena. Pedagogas turi gebéti nuolat
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mokytis ir padéti tai daryti kitiems, kritiSkai mastyti, spresti Siandienos problemas, biti atviras
naujoms idéjoms, patiréiai ir skatinti kity atvirumg, biiti kirybisku, bendradarbiauti, dirbti
komandoje ir kita. Taip pat padedama iSplétoti vadybinius, tiriamojo darbo bei darbo komandoje
jgudzius, kurie reikalingi savarankiSkam vertinimui ir mokyklos darbo kokybés tobulinimui.
Stiprinamas informacinis, kompiuterinis mokytojy rastingumas. D¢l $iy priezasCiy, pedagogui
turi buti aktualus visy kompetencijy ugdymas.

Taigi, norint iSsiaisSkinti, kokios kompetencijos pedagogams yra aktualiausios, buvo

pateiktas klausimas, kurj sudaré vienuolika kompetencijy. (Zr. 9 lentelg).

9 lentelé
Kompetencijy tobulinimo(si) aktualumo raiska (N = 266)
PEDAGOGAI (%)
KOMPETENCIJOS . Labiau Labiau ey
Labai . Visiskai
aktualus aktualus, nei ne_aktualus, neaktualus
neaktualus | nei aktualus
Dalykinés kompetencijos 73,7 21,4 3,8 1,1
Metodinés kompetencijos 62,8 31,2 6,0 0
Pedagoginés — psichologinés 56,4 36,1 7,5 0
IKT taikymas ugdymo procese 38,7 47,4 13,2 0,8
Asmeninés kompetencijos 24,4 54,5 18,0 3,0
Vadybinés kompetencijos 15,8 47,0 31,6 5,6
Socialinés kompetencijos 30,8 53,8 13,2 2,3
Bendradarbiavimo su mokinio Seima 36,5 50,8 10,9 1,9
Veiklos kokybés vertinimas ir jsivertinimas 27,4 50,4 19,9 2,3
Projektiné veikla 25,6 53,0 18,0 3,4
Prevencinis darbas 18,0 54,5 24,4 3,0

Atlikus tyrimo analiz¢ paaiSkéjo, jog didziajai daliai apklaustyjy, aktualiausios yra
dalykinés (73,7 proc.), metodinés (62,8 proc.) ir pedagoginés — psichologinés (56,4 proc.)
kompetencijos. Tuo tarpu labiau aktualios nei neaktualios beveik pusei respondenty yra IKT
taikymo ugdymo procese (47,4 proc.), bendradarbiavimo su mokinio $eima (50,8 proc.) bei Siek
tiek daugiau nei pusei apklaustyjy socialinés kompetencijos (53,8 proc.). Anot pusés apklaustyjy
pedagogy veiklos kokybés vertinimo ir jsivertinimo (50,4 proc.), projektinés veiklos (53 proc.) ir
asmeninés kompetencijos (54,5 proc.), o taip pat prevencinés veiklos organizavimo (54,5 proc.)
ir vadybinés kompetencijos (47 proc.) jiems yra labiau aktualios, nei neaktualios.

Norint i$siaiskinti, ar kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius organizuojancios jstaigos
sudaro programas atsizvelgdamos j tai, kas yra aktualiausia pedagogams, buvo atlikta Siauliy
miesto savivaldybés Svietimo centro teikiamy renginiy analizé. Kaip pateikta Sios jstaigos
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internetiniame puslapyje, dalykiniy kompetencijy ugdymui yra siiloma 19, pedagoginiy -
psichologiniy - 47, IKT - 35, o vadybiniy kompetencijy ugdymui 28 renginiai.

Taigi, kaip matome, daugiausiai yra siiiloma renginiy, kurie ugdo pedagogines —
psichologines ir IKT kompetencijas, nors atsizvelgiant | mokytojy poreikius, jiems aktualiausios
yra dalykinés, metodinés ir pedagoginés — psichologinés kompetencijos. Todél reikia pabrézti,
jog istaigos, atsakingos uz pedagogy kvalifikacijos kélimo programas, turéty labiau atsizvelgti i
pedagogy lukesCius, uztikrinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy pasiiilos bei
paklausos derme.

Tyrimo metu pedagogy buvo teiraujamasi, kaip daznai jie tobulina savo kvalifikacijg per

mokslo metus ir per praéjusius mokslo metus (zr. 7 pav.).
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7 pav. Kvalifikacijos tobulinimo(si) trukmés pasiskirstymas mokslo metais (N = 266)

Palyginus gautus duomenis matyti, kad tiek per Siuos mokslo metus, tiek per praéjusius,
beveik pusé apklaustyjy pedagogy kvalifikacija tobulina 1 — 5 dienas, o tre¢dalis respondenty 6 —
10 dieny. Tik beveik ketvirtadalis pedagogy tobulina savo kvalifikacija daugiau nei 10 dieny, o
respondenty, kurie netobulina savo kvalifikacijos yra tokia maza dalis, kad net biity galima teigti,
jog tokiy pedagogy visai néra.

Iki naujos programos (LR pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012), per 5
metus pedagogui buvo skiriama ne maziau kaip 2 ménesiy trukmés laikas, dabar pedagogas per 4
metus turés surinkti tam tikrg taSky suma. Jy skaic¢iavimo prielaida — ne maziau, kaip 5 dienas
per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo rengininiuose, o tai sudaro 40 valandy kontaktinio
darbo per vienerius arba 160 valandy per ketverius metus.

Atsizvelgint | naujg tvarkg ir iSanalizavus gautus rezultatus, galima teigti, jog pedagogai
tenkina reikalavimus, iskeltus kvalifikacijos tobulinimo(si) trukmés atzvilgiu per vienerius
metus.
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Analizuojant siiilomus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius pastebéta, jog
dazniausiai sitilomi 6 val. trukmés renginiai. Taip pat sitilomi ir ilgesnés trukmés: 12, 20, 40, 48,
60 valandy renginiai, kurie iSskirstyti per kelias dienas. Trukmé yra skai¢iuojama akademinémis
valandomis — 45min. Vienos kvalifikacijos tobulinimo dienos trukme atitinka kvalifikacijos
tobulinimo renginys, kurio trukmé ne mazesné kaip 6 akademinés valandos. Respondenty buvo
teiraujamas, kokia jiems yra priimtiniausia kvalifikacijos tobulinimo(si) trukmé. Apdoroti

duomenys pateikti 8 pav.

12%

B Visos dienos

O Puse dienos

BE1-2val

65,40%

8 pav. Pedagogams priimtiniausia kvalifikacijos tobulinimosi renginiy trukmé (N = 266)

Kaip matyti pateiktame paveiksle (zr. 8 pav.), daugiau nei pusé pedagogy teigia, jog
priimtiniausia mokymuy/tobulinimosi renginiy trukmé yra pusé dienos, t.y apie 4 — 5val., o tai
sudaro vieng kvalifikacijos tobulinimo(si) dieng. Ketvirtadalis apklaustyjy teigia, jog jiems
priimtiniausia yra visos dienos mokymo(si) trukmé, o maziausiai priimtina 1 — 2 val.
kvalifikacijos tobulinimo(si) kursy trukmé, taciau analizuojant kvalifikacijos tobulinimo(si)
renginius nebuvo pastebéta programy, kuriy trukmé bty 1 — 2 val. Trumpiausi renginiai — 6
akademinés valandos.

Tyrimo metu siekta identifikuoti, su kokiais sunkumais susiduria pedagogai, norédami

tobulinti savo kvalifikacijg (zr. 9 pav.).
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Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ne visada |[ 8.30%
, 0

finansuojamas

Renginiai vyksta pamoky metu 29,709

Mokykla nesudaro salygy kelti savo kvalifikacija 1,90%

Netenkina renginiy kokybé, todél neverta gaisti laiko |27,80%
Néra programy, kurios atitikty poreikius |37,20%
Triksta kvalifikacijos tobulinimo formy pasitilos |44°
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9 pav. Su kvalifikacijos tobulinimu(si) susij¢ sunkumai (N = 266)

Kaip matyti i$ pateikty duomeny, daugiau nei pusei respondenty pagrindiné problema yra
finansiniai sunkumai, nes, kvalifikacijos tobulinimo renginiai ne visada yra finansuojami.
Analizuojant jvairiy jstaigy pateikiama informacija apie kvalifikacijos tobulinom(si) renginius,
paaiskéjo, kad daugiausiai sitilomy programy yra mokamos. Siauliy miesto savivaldybés
Svietimo centro internetiniame puslapyje nurodomas dalyvio mokestis, kuris svyruoja nuo 30 iki
160 It. Ugdymo plétotés centre i§ 23 siilomy renginiy balandZio — gruodZio mén., tik vienas
renginys yra nemokamas. Dalyvio mokestis uz vieng dieng — 50 Lt (60 Lt uz renginius su
informaciniy technologijy priemonémis: kompiuteriais), taip pat yra nurodoma, jog apmokéti
renginius gali ir mokykla. Siauliy universiteto Testiniy studijy institute rengiamy studijy kainos
svyruoja nuo keliasdeSimt lity iki keliy $imty priklausomai nuo studijy trukmés, formos, temos ir
pan. Taciau taip pat nurodoma, kad apmokéti uz kursus galima ir i§ kvalifikacijos tobulinimui
skirty 1ésy. Kaip teigiama LR Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (2005), vadovy ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimas gali
buti finansuojamas i$ valstybés biudzeto ir savivaldybiy skiriamy biudzetiniy 1éSy, juridiniy ar
fiziniy asmeny, paciy kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy 1éSomis bei kity Saltiniy
léSomis, taip pat kvalifikacijos tobulinimo programoms, vykdomoms ne Lietuvos Respublikos
teritorijoje, gali buti naudojamos mokinio krepSelio 1éSos tik akreditavus kvalifikacijos
tobulinimo programa.

Beveik pusé apklausty respondenty teigia, jog truksta siilomy renginiy ir programy, kurie
atitikty respondenty poreikius. Beveik tre¢daliui apklsustyjy, sunkumus sukelia renginiai,
vykstantys pamoky metu, nors kaip respondentai atsaké j vienuolikta klausima, kvalifikacijos

tobulinimo(si) renginiai pakankamai daznai vyksta pamoky metu, todé¢l i§ gauty rezultaty galima
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spresti, kad pedagogams tai sunkumy nesukelia. Aktuali respondenty nurodoma problema-
renginiy kokybé, nors kiekvieno poreikiai, norai yra skirtingi ir jg iSmatuoti yra labai sunku, bei
mokyklos sudaromos salygos kelti kvalifikacija sunkumy nesudaro. Dauguma Siauliy miesto
mokykly suteikia visg reikiamg informacija pedagogams, norintiems kelti savo kvalifikacija,
pateikdamos planus, tvarkos apraSus, nuorodas ] internetinius puslapius, susijusius su
kvalifikacijos tobulinimu bei vykstancius tarptautinius renginius.

R. Alisauskienés, L. UsSeckienés (2010) atliktame tyrime, kuriame buvo analizuojami
pedagogy testinio mokymo(si) poreikiai bei motyvai, tiriamieji kaip didziausig profesinio
tobuléjimo trukdj taip pat jvardijo 1é8y stokg, pabrézdami, jog savivaldybés labai mazai skiria
tam 1éSy. Tai pat dar vienas aspektas — laiko stoka bei seminary trikumas.

Galima teigti, kad pedagogai jvardija labai panasius sunkumus, su kuriais susiduria
norédami tobulinti savo kvalifikacija, bet vis délto, atlikus tiek tyrimo analizg, tiek atsizvelgiant |
kity autoriy atliktus tyrimus bei institucijy, teikian¢iu kvalifikacijos tobulinimo(si) paslaugas
pagrindiné problema yra jvardijama kvalifikaciniy renginiy finansavimas, nes mokiniy krepselio
1éSy tam nepakanka. D¢l Sios priezasties tick mokyklos, tick savivaldybés, ar kitos institucijos,
galinancios paremti kvalifikacijos tobulinima(si) turéty labiau atsizvelgti | §ig problema,
racionaliau skirstyti 1€Sas, ieSkoti galimy problemos sprendimo varianty.

Respondenty buvo teiraujamasi, ko, jy manymu, labiausiai triiksta organizuojant
kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius. Atlikus tyrimo duomeny analize, nustatyta, jog labai
panaSiai respondentai vertina tiek sunkumus, su kuriai susiduria keldami savo kvalifikacija, tiek

renginiy organizavimo trikumus (zr. 10 pav.).

Nuotoliniu badu teikiamy kursy 22,20%

Nemokamy renginiy | 56%

Patogesnio renginiy laiko (pvz., mokiniy atostogy metu) P8,60%

Edukacinéje praktikoje labiau pritaikomy naujoviy |37,20%

Kompetentingy ir kdirybiskai dirbanciy lektoriy |41,70%

Jvairesniy tobulinimosi formy | 47%

Platesnés renginiy tematikos pasitlos |53,80%

Neformalaus tobulinimosi formy 16,20%

Informacijos apie vykstan€ius kursus 28,209
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10 pav. Kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy organizavimo trilkumai (N = 266)
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Daugiau nei pusé apklaustyjy, kaip didZiausius kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy
organizavimo trikumus respondentai jvardija nemokamy renginiy stoka. ISanalizavus jvairiy
institucijy sitlomus kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius, galima teigti, jog dauguma jy yra
mokami. Siauliy miesto savivaldybés Svietimo centro internetiniame puslapyje nurodomas
dalyvio mokestis, Siauliy Testiniy studijy institute, nurodomos kursy kainos, kurios svyruoja nuo
keliasdesimt iki keliy Simty lity. Tai pat kaip vienas didziausiy trikumy yra jvardijamas
kompetentingy bei kiirybiskai dirbanéiy lektoriy stoka (41,7 proc.).

Siauliy miesto savivaldybés Svietimo centras sifilo programas i§ tokiy sri¢iy kaip vadyba,
psichologija — pedagogika, integruotas ugdymas, specialusis ugdymas, taip pat rengiami
dalykiniai seminarai, IKT, ta¢iau daugiau nei pusé apklausty pedagogy, pasigenda platesnés
renginiy tematikos pasitlos bei jvairesniy tobulinimosi formy, nes daugiausiai, kaip nurodé
pedagogai (duomenys pateikti 5 lentel¢je.), yra sitilomi kursai, seminarai bei konferencijos.

Ketvirtadalis respondenty, kaip dar vieng trikumg jvardija nuotoliniu budu teikiamy kursy
stokg, patogesnio renginiy laiko bei informacijos apie vykstancius kursus, tre¢dalis apklaustyjy
nurodo, jog tritkksta edukacinéje praktikoje labiau pritaikomy naujoviy, tuo tarpu labai maza dalis
kaip galima trokuma, Kuris pasireiS8kia kvalifikacijos tobulinimo(si) organizavime, nurodo
neformalaus tobulinimosi formy stokg (16,2 proc.).

Reikalavimy darbuotojy profesionalumui kaita skatina mokyklas nuolat analizuoti, kokie
mokymo metodai, turinys geriausiai tinka siekiant teorinio ugdymo bei praktiniy jgudZiy
lavinimo vienovés. Nauja ugdymo paradigma reikalauja keisti prioritetus ir ugdymo procesa
organizuoti jvertinant individualius poreikius ir galimybes (Jociené, 2007).

Svietimo politiko kiiréjai, anot R. Guskey Thomas (2004), mano, kad jei yra patenkinamos
visos organizacinés salygos, tai i8¢je i§ profesinio tobulinimo(si) renginio, dalyviai, tai, kg
iSmoko, galés sékmingai diegti praktikoje. Taciau tai vyksta retai. Pritaikyti naujas idéjas yra
sunkus procesas, kuriam reikia laiko ir papildomy pastangy. Net bihevioristai ir kognityvistai
kartu sutinka, jog naujos zinios negali buti i§ karto efektyviai pritaikytos praktikoje, kitaip jie
persistengia taikydami tas Zinias, elgiasi neteisingai.

Kaip teigiama ,,Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose* (2007), viena
i§ profesinio mokymo institucijos funkcijy yra analizuoti, kaip pedagoginiai darbuotojai
kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas kompetencijas pritaiko savo praktinei veiklai ir mokiniy
ugdymo kokybei gerinti. Tuo tarpu ,Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose* (2010), nurodoma, jog vienas i§ uzdaviniy yra
skatinti, kad vadovai ir mokytojai kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas Zinias ir

gebéjimus aktyviai taikyty savo praktinéje veikloje, ir didinti jy atsakomybe uz ugdymo kokybe.
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Zemiau pateikti gauti tyrimo duomenys, kaip daznai pedagogai pritaiko jgytas Zinias

ugdymo praktikoje (zr. 11 pav.).

IS dalies 19,90%
Kartais |42,50°o
Visada |37.60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

11 pav. Ziniy pritaikomumas ugdymo praktikeje (N = 266)

Beveik pusé¢ apklausty, zinias ugdymo praktikoje pritaiko tik kartais, trecdalis apklaustyjy
visada, o maza dalis pedagogy tik i$ dalies pritaiko zinias ugdymo praktikoje.

Atsizvelgiant j gautus tyrimo rezultatus, galima teigti, jog ne veltui mokslininkai teigia, jog
néra taip lengva jgytas Zinias i§ karto pritaikyti praktikoje. Visa tai reikalauja daug darbo,
1giidziy bei noro ir tai matyti i§ respondenty pateikty atsakymy.

Kaip teigiama ,,Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatuose® (2010), kvalifikacijos tobulinimo tikslas — sudaryti salygas ir skatinti
vadovus ir mokytojus jgyti ir plétoti profesines ir kitas kompetencijas, siekiant aukstos ugdymo
kokybés. Tai pat tai nurodoma ir atskiry institucijy, teikianciy kvalifikacijos tobulinimo(si)
paslaugas internetiniuose puslapiuose. Pavyzdziui, Siauliy miesto savivaldybés §vietimo centro
vienas i8 tiksly yra sudaryti salygas pedagogams ir kitiems specialistams mokytis visg gyvenimg.
Ugdymo plétotés centre taip pat yra vykdomi jvair@is renginiai, kuriy tikslas yra skatinti
mokytojus vystytis, tobuléti, ugdyti dalykines Zinias ir pan.

Tyrimu siekta iSsiaiskinti, ar jiems yra sudaromos sglygos tobulinti savo kvalifikacijg.

Gauti tyrimo rezultatai pateikti 12 paveiksle.
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0,80%

35,70%

O Taip
O Ne visada
B Ne

63,50%

12 pav. Salygu sudarymas tobulinti kvalifikacija (N = 266)

Didzioji dalis respondenty paZzymi, jog jiems yra sudaromos sglygos tobulinti savo
kvalifikacijg (63,5 proc.), trecdalis apklaustyjy teigia, jog ne visada yra sudaromos sglygos
tobulinti savo kvalifikacija ir tik labai maza dalis konstatuoja, jog jiems visiskai nesudaromos
salygos (0,8 proc.).

Pedagogy buvo teiraujamasi, ar jiems yra teke kurti, teikti bei vykdyti kvalifikacijos

tobulinimo programy projektus. Gauti tyrimo duomenis pateikti 13 paveiksle.

Niekada 45,50%

Kartais 39,80%

Taip, visada stengiuosi
dalyvauti Siame procese

14,70%
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13 pav. Pedagogy isitraukimas j kvalifikacijos tobulinimo programu kiirima (N = 266)

Kaip matyti i§ pateikty duomeny, beveik pusé respondenty néra prisidéje prie programy
ktrimo, daugiau nei trecdalis respondenty teigia, jog kartais prisideda prie tokiy programy, 0
pedagogy, kurie visada stengiasi dalyvauti tokiame procese yra labai maza dalis (14,7 proc.).

IS gauty tyrimo rezultaty matyti, kad pedagogams triksta iniciatyvos dalyvauti tokiy

projekty kiirime, nes jiems yra sudaromos visos salygos, teikiama visa reikiama informacija. K.
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Pukelis, 1. Savickiené ir A. Fokiené yra parenge ,,Profesijos pedagogy kvalifikacijos kélimo
programy rengimo metodologija” (2009), kurioje aptariami principai, kuriais grindziama
metodologija, analizuojamos programos kiirimo ir tobulinimo procediiros, dalyviai, taip pat
aptariama, kaip turi biiti uztikrinama tokiy programy kokybé. Mokytojy kompetencijos centras
taip pat pateikia patarimus rengiantiems mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo programas (2008). Leidinyje pateikiamos programos strukttrinés dalys, patarimai,
kaip formuluoti pavadinimg, kaip raSyti programos anotacijg, aptaria tiksly bei uzdaviniy
formulavima, turinio sudaryma, pateikiami klausimai, kurie padeda jsivertinti programa ir pan.
Pedagogy buvo prasoma jvertinti kvalifikacijos tobulinimo sistemg pagal atskirus kriterijus

(zr. 10 lentele).

10 lentelé
Kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemos vertinimas (N = 266)
KRITERIJAI PEDAGOGAI (%)
Labai blogai Blogai Patenkinamai Gerai Labai gerai
Prieinamumas 0,8 41 42,9 48,1 4,1
Kokybé 0,8 4,1 53,8 39,5 1,9
Renginiy formy jvairové 0 5,3 66,2 25,6 3,0
Tematikos aktualumas 0,4 49 55,3 38,0 15
Renginiy tematikos naujumas 0,4 7,1 59,0 33,1 0,4
Sasajos su ugdymo praktika 0 11,7 53,4 33,8 1,1
Lektoriy kompetencijos 1,1 3,0 44,0 48,5 34
Organizavimo kokybé 0 3,8 38,7 54,5 3,0
Kaina 5,6 22,6 48,9 20,7 2,3
Renginio vieta 2.3 8,6 37,2 48,1 38

Kaip matyti i§ pateikty tyrimo rezultaty, beveik pusé respondenty vieng i$ pateikty kriterijy

— prieinamuma, vertina gerai. Kaip nurodo Ugdymo plétotés centras, Lietuvoje yra 56 regioniniai
ir universitety Svietimo centrai ir 29 kitos institucijos, vykdancios mokytojy ir Svietimo pagalba
teikianc¢iy specialisty kvalifikacijos tobulinima(si). ISanalizavus jvairiy institucijy internetinius
puslapius, galima teigti, jog kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiai tikrai yra prieinami: jie aiskiai
pateikiami, nurodomi programy pavadinimai, trukmeé, pradzios laikas. Taip pat yra nurodomi
adresai, norint gauti i§samesng informacija. Ugdymo plétotés centre yra pateikiama jvykusiy

renginiy medziaga.
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Dar vienas i§ Kkriterijy, kur]j beveik pusé apklaustyjy jvertino gerai yra lektoriy
kompetencijos (48,5 proc.), bei renginio vieta (48,1 proc.), o Siek tiek daugiau nei pusé pedagogy
gerai jvertino organizavimo kokybe (54,5 proc.). Visi renginiai paprastai vyksta toje institucijoje,
kuri tai siiilo, taciau kai kurios sudaro galimybe surinkus didesne (pvz.; 25 Zmoniy) grupe, rengti
uzsakovy pageidaujamoje vietoje. Daugiau nei pusé respondenty, kvalifikacijos tobulinimo(si)
renginiy kokybe (53,8 proc.), formy jvairove (66,2 proc.) vertina tik patenkinamai, o kaip jau
buvo analizuota (zr. 5 lentelg.), populiariausios formos yra kursai, seminarai bei konferencijos.
Taip pat daugiau nei pusé apklaustyjy, patenkinamai vertinama tematikos aktualuma (55,3 proc.)
bei naujumg (59 proc.), nors programos yra naujai sudaromos kiekvienais metais, o kai kurios
institucijos sudarinéja tik porai ménesiy j priekj. Tai pat sasajos su ugdymo praktika ir kaina,
kuri kaip jau buvo analizuota (zr. 9 pav., 10 pav. ) jvairiai priklauso nuo renginiy formos,
trukmés, institucijos, kuri tuos renginius siiilo.

Kai teigiama, Siauliy Testiniy studijy instituto internetiniame puslapyje, kvalifikacijos
tobulinimo programos skirtos pedagoginiy darbuotojy — mokytojy, dirbanciy pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, individualizuotas, socialiniy
1gidziy ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo Svietimo programas ir pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo poreikiams tenkinti. Taip pat vienas i§ Ugdymo plétotés
centro veiklos uzdaviniy yra formuoti visuomenés poreikius atitinkant] bendrojo ugdymo bei
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo turinj, o LR Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (2010), yra pateikiamas vienas i§ uzdaviniy,
kuris teigia, jog reikia tenkinti vadovy ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius gauti
kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, sudaryti sglygas dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

Paskutiniuoju anketos klausimu buvo siekiama suzinoti labiausiai dominamo klausimo, ar
pedagogy nuomone, kvalifikacijos tobulinimo(si) formy ir tematikos pasitila atitinka pedagogy
poreikius.

Apdorojus duomenis SPSS 15.0 (for Windows) programa ir iSanalizavus gautus tyrimo

rezultatus, duomenys pateikti 14 pav.
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77,40%

14 pav. Kvalifikacijos tobulinimo formy ir tematikos pasiiilos ir paklausos atitikimas

atsizvelgiant j pedagogu poreikius (N = 266)

Kaip matyti i§ pateikty respondenty atsakymy, dauguma jy teigia, jog kvalifikacijos
tobulinimo formy ir tematikos pasitila tik i§ dalies atitinka jy poreikius (77,4 proc.). Nedidelé
dalis apklaustyjy teigia, jog pasiila atitinka (15,4 proc.) bei i§ dalies neatitinka (6,4 proc.) jy
poreikius. Galima sakyti, jog visai nebuvo tokiy pedagogy, kuriems neatitikty pasitilos ir
paklausos santykis (0,8 proc.).

Taigi, kaip matyti i§ pateikty tyrimo duomeny, vis délto pedagogai i§ dalies pasigenda jy
poreikius tenkinanciy kvalifikacijos tobulinimo(si) formy ir tematikos pasitilos, todél institucijos,
teikiancios §io pobudzio renginius turéty atsizvelgti j tai ir teikti lankstesne kvalifikacijos

tobulinimo(si) sistema.
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ISVADOS

Pedagogo profesija — tai visg gyvenima trunkantis mokymasis. Nuolat tobulindami savo
kvalifikacija, pedagogai gilina ir plecia savo zinias, jgidzius bei kompetencijas, 0 visa tai
lemia ugdymo proceso nuolatinj tobulinima.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas(is) paremtas reglamentuotais reikalavimais bei

individualia, motyvuota jy paciy iniciatyva, aktyvumu ir atsakomybe plétoti turimas, jgyti

naujas kompetencijas. Kuo platesnés pedagogo kompetencijos, tuo didesnés galimybés
jgyvendinti poky¢ius ugdymo praktikoje, diegti inovacijas, atliepti ugdymo kokybés
standartus.

Kvalifikacijos tobulinimas(is) yra neatsiejamas nuo pedagogo karjeros. Jis suteikia

galimybes jsivertinti profesing veikla, planuoti profesinj tobulinimasi, kurybiskai

iSbandyti naujus metodus bei jrangg.

Pagrindinis kompetencijy vertinimo neformaliame ir savaiminiame mokymesi tikslas -

skatinti kompetencijy perkélimg skirtinguose lygmenyse ir jy viduje. Tokios vertinimo

sistemos kiirimas yra bandymas susieti skirtingas mokymosi sritis.

Empirinio tyrimo rezultatai iSryskino $ias tendencijas:

v Labiausiai pedagogus tobuléti skatina poreikis buti kompetentingu savo profesingje
veikloje bei asmeninio tobuléjimo poreikis.

v' Labiausiai vertinamos yra formalios kvalifikacijos tobulinimo(si) formos.

v" Respondentai teigia, daZniausiai sitilomi tokie kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiai,
kaip kursai, seminarai bei konferencijos.

v Dazniausiai informacijag apie vykstan¢ius kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius
pedagogai suzino i§ kolegy mokytojy, mokykly bei Ugdymo plétotés centro.

v Pagrindiné problema, tobulinant savo kvalifikacijg, pedagogams yra kvalifikaciniy
renginiy finansavimas bei kvalifikacijos tobulinimo(si) formy jvairovés pasitlos
trukumas.

v' Pedagogams aktualiausios yra dalykinés, metodinés ir pedagoginés — psichologinés
kompetencijos.

v" Kaip teigia respondentai, kvalifikacijos tobulinimosi renginiy pasitla tik i§ dalies
atitinka pedagogy poreikius.

v' Magistro darbe iSkelta hipotezé i§ dalies pasitvirtino, nes kvalifikacijos
tobulinimo(si) sistema i§ dalies uztikrina profesiniy kompetencijy ugdymosi poreikiy

ir pasitilos derme bei sistema turéty biti lankstesné.
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REKOMENDACIJOS

Institucijoms, teikiancioms kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius:

Atsizvelgiant | pedagogy poreikius, turéty buti siiilomos jvairesnés kvalifikacijos
tobulinimo(si) formos. Tai edukacinés i§vykos, stazuotés, projektiné veikla.
Sudaryti salygas pedagogams ugdytis tokias kompetencijas, kurios jiems yra
aktualiausios.
Nuolat tirti, vertinti bei analizuoti sunkumus, su kuriais pedagogai susiduria, norédami
tobulinti savo kvalifikacijg, taip pat jy poreikius ir surasti palankiausig sprendimo
variantg:
v" Kvalifikacijos formy pasitlos trikumas — sudaryti galimybes pedagogams rinktis
ivairesnes kvalifikacijos tobulinimo(si) formas.
v" Dalyvavimas renginiuose ne visada finansuojamas — racionaliai paskirstyti 1éSas,
skirtas renginiams, rasti buity, jog tokie renginiai kuo dazniau bty finansuojami.
v' Poreikiy neatitinkan¢ios programos — vykdyti apklausas, koreguoti renginiy
pasitlg atsizvelgiant i kintancius pedagogy poreikius.
Skatinti, konsultuoti, rengti programas, kaip zinias, gebéjimus, kompetencijas, jgytas
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, pritaikyti ugdymo praktikoje.
Skatinti pedagogy iniciatyvg mokytis visg gyvenimg, atsizvelgiant j kvalifikacijos

tobulinimo(si) renginiy pasitlos ir paklausos derme.

Pedagogams:

Inicijuoti ir dalyvauti vykdant kvalifikacijos tobulinimo(si) projektus.

Plétoti savo profesines kompetencijas mokymosi visg gyvenima kontekste.
Bendradarbiauti su institucijomis, teikian¢iomis kvalifikacijos tobulinimo(si) paslaugas.

Aktyviau dométis kvalifikacijy tobulinimo(si) renginiy finansavimo galimybémis.
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1 PRIEDAS
ANKETA

Gerb. Mokytojai,

Siauliy universiteto, Edukologijos (Personalo mokymo(si) vadyba) studijy programos,
magistrantiros studenté, Justina Mociiite, atlieka tyrima, kurio tikslas - iSanalizuoti ir pagrjsti
bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemos efektyvuma.
Prasome Jiisy atsakyti j pateiktus klausimus, pazymint [ labiausiai Jisy nuomon¢ atitinkantj
variantg arba atsakyti i ji rastu. Gauti tyrimo duomenys bus naudojami magistro darbe ,,
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemos efektyvumas paklausos ir pasiiilos aspektu “
apibendrinta forma.

Anketa yra anoniming.

[EEN

. Jisy amzius. ..... mety

N

. Jusy iSsilavinimas:
1 Vidurinis.
Aukstesnysis.

]
[1 AuksStasis ne universitetinis.
(1 AuksStasis universitetinis.

w

. Kiek mety dirbate pedagoginj darba? ....... mety

SN

. Jusy kvalifikaciné kategorija:

1 Mokytojas.

1 Vyresnysis mokytojas.

1 Mokytojas metodininkas.
1 Mokytojas ekspertas.

5. Kas Jus skatina nuolat tobulinti savo kvalifikacijg?

Asmeninio tobul¢jimo poreikis.

Socialinio saugumo uZzsitikrinimas.

Augantys reikalavimai Svietimo sistemai.

Stipréjanti konkurencija.

Reikalavimai Svietimo kokybei.

Poreikis biiti kompetentingu savo profesinéje veikloje.
Didesnés galimybés profesinei karjerai.

Noras turéti aukStesn¢ kvalifikacing kategorija.
Savirealizacijos poreikis.

Atestaciniai reikalavimai.

Did¢jantys mokiniy ir jy tévy reikalavimai mokymo kokybei.
Spartiis pokyciai visuomenéje ir Svietimo sistemoje.
Nenoras atsilikti savo profesingje srityje.

Savigarbos poreikis.

Troskimas jausti didesnj pasitenkinimg darbu.

N e e I O
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1 Mokyklos administracijos reikalavimai.

] Gyvenimo kokybeé.

I G 11§ 7213 1 1<) RSP RTPROPPRPN :

6. Jusy mokykloje labiau vertinamos ir populiarios:

Savivaldus mokymasis.
Patirtinis mokymasis.

[ I N I O R O

Formalios kvalifikacijos tobulinimo formos.
Neformalios kvalifikacijos tobulinimo formos.

G W (1 =) PP UPR :

7. Kokios kvalifikacijos tobulinimo(si) formos, btidai siilomos pedagogams dazniausiai?

FORMOS, BUDAI

NIEKADA

LABAI
RETAI

KARTAIS

GANA
DAZNAI

LABAI
DAZNAI

Kursai

0

O

0

Seminarai

Konferencijos

Stazuotés

Edukacinés iSvykos

Projektin¢ veikla

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas

Kita (jrasSykite)......ccoceeveeeveeniennnenns

OO oyo|

O/glojo|g|Oo) 4o

O/g|lgjo|g|gyo|dg

O/glojo|g|o) 4o

Ooloo/gjg|g| o

8. Kokios Jusy mokykloje taikomos kvalifikacijos tobulinimo(si) formos, biidai?

FORMOS, BUDAI

NIEKADA

LABAI
RETAI

KARTAIS

GANA
DAZNAI

LABAI
DAZNAI

Kursai

|

U

U

Seminarai

Konferencijos

Stazuotés

Edukacinés 1§vykos

Veiklos refleksija

Projektiné veikla

Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas

Komandiné veikla

Dalyvavimas mokyklos strategijos
projektavimo procesuose

O g O |goglogloig

O g O |gogloglo

O g O |gogogliod

O |[O O |gogjgjg o

O |O O |gogogglg o

Dalyvavimas mokyklos veiklos
isivertinimo procesuose

O

O

Kita (jraSyKite)......ccceevveeerereeennnen.
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9. Kokiy kompetencijy ugdymui(si) per pastaruosius penkerius metus dazniausiai buvo sitilomi
kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiai?

KOMPETENCHOS

NIEKADA

LABAI
RETAI

KARTAIS

GANA
DAZNAI

LABAI
DAZNAI

Dalykiniy kompetencijy

O

O

0

Metodiniy kompetencijy

Pedagoginiy — psichologiniy

IKT taikymo ugdymo procese

Asmeniniy kompetencijy (lyderystés ir kt.)

Vadybiniy kompetencijy

Socialiniy kompetencijy
(bendradarbiavimo, komandinio darbo)

Bendradarbiavimo su mokinio $eima

Veiklos kokybés vertinimo ir jsivertinimo

Projektinés veiklos

Prevencinio darbo

Savivaldaus mokymosi organizavimo

Kita(jrasykite)..........cooeiiieiiininn,

Oogyo|lgyo] O ojgo|go| g

Oo|lgjo|lgylg] O (ogo|gl Q4

Oogyo|lgyo] O ojgo|gyo| o

Oo|lgjo|lglo] oo (gogo|gr 4o

Oo|lgjo|jgylo] O (ogyo|gl 4o

10. Kokius renginius dazniausiai organizuoja regioninis Svietimo centras?

RENGINIAI

NIEKADA

LABAI
RETAI

KARTAIS

GANA
DAZNAI

LABAI
DAZNAI

Seminarai

|

U

U

Paskaitos

Kursai

Konsultacijos

Konferencijos

Diskusijos

Projektai

Parodos

Metodiniai uzsiémimai

Ogogoigogyo) g

Kita (jrasykite)...................

Ogogogoayg)ag

OOogoogogo) -

Oogoojoo|bo|o| 4

I O D

11. Kada vyksta kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiai?

'] Pamoky metu.
'l Po pamoky.

(] Atostogy metu.
71 Savaitgaliais.
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12. IS kokiy Saltiniy gaunate informacija apie vykstancius kvalifikacijos tobulinimo(si)

renginius?

SALTINIAI

NIEKADA

LABAI
RETAI

KARTAIS | GANA

DAZNAI

LABAI
DAZNAI

Informacija teikiama Pedagogy
profesinés raidos centre

U

U

Informacija teikiama Mokytojy
kompetencijos centuose

0

0

Universitety internetinése
svetainése

centruose

Savivaldybiy mokytojy Svietimo

Ivairiose nevyriausybinése
organizacijose

Konsultavimo ir orientavimo
sistemoje AIKOS

Skelbia mokykla

Informacija randu mokytojams
skirtoje spaudoje

IS kolegy mokytojy

Kita (jrasykite).....................

O | | |

O | | |

ooy o oo o
Oy Ooojap o

ool oo gl g

13. Kokiy kompetencijy ugdymas ar tobulinimas Jums yra aktualiausias:

KOMPETENCIOS

LABAI
AKTUALUS

LABIAU
AKTUALUS,
NEI

NEAKTUALUS

LABIAU
NEAKTUALUS,
NEI
AKTUALUS

VISISKAI
NEAKTUALUS

Dalykiniy kompetencijy

|

O

Metodiniy kompetencijy

Pedagoginiy — psichologiniy

IKT taikymo ugdymo procese

Asmeniniy kompetencijy (lyderystés ir kt)

Vadybiniy kompetencijy

Socialiniy kompetencijy
(bendradarbiavimo, komandinio darbo)

Bendradarbiavimo su mokinio Seima

Veiklos kokybés vertinimo ir jsivertinimo

Projektinés veiklos

Prevencinio darbo

Kita(jraSykite)..........coooeiiiiiin,

O|lgoo|jg|o| O Oojgo|g|o|d

O|goo|gQo] O jgojg|o|g

oo O |jgg|glglg

Ooojoo] O |gog|gig| g
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14. Kaip daznai tobulinate savo kvalifikacija per mokslo metus?

15.

16.

17.

18.

19.

(I I I B

Netobulinu.
1 -5 dienas.
6 — 10 dieny.

Daugiau nei 10d.

Kiek dieny praleidote kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiuose per praé¢jusius mokslo

0 I O A B

metus?

Nei vienos.

1 -5 dienas.

6 — 10 dieny,
Daugiau nei 10d.

Kokios trukmés mokymai Jums priimtiniausi?

[
[
[

Visos dienos.
Puse dienos.
1 -2val.

Su kokiais sunkumais susiduriate, norédami tobulinti savo kvalifikacijg?

N I O B A O

Triksta kvalifikacijos tobulinimo formy pasiiilos;

Neéra programy, kurios atitikty poreikius.

Netenkina renginiy kokybe, todel neverta gaisti laiko.

Mokykla nesudaro salygy kelti savo kvalifikacijg.

Renginiai vyksta pamoky metu.

Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ne visada finansuojamas.

Kita (JTASYKILE).ceueeeeeeeiie ettt ettt ettt ettt e et e et e et e s at e nnr e e b e e sre e e nne e

Jisy manymu, ko labiausia triikksta organizuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si)
renginius?

N Y Y 0 B O

Informacijos apie vykstancius kursus.

Neformalaus tobulinimosi formy.

Platesnés renginiy tematikos pasiiilos.

Ivairesniy tobulinimosi formy.

Kompetentingy ir kiirybiskai dirbanciy lektoriy.
Edukacingje praktikoje labiau pritaikomy naujoviy.
Patogesnio renginiy laiko (pvz., mokiniy atostogy metu).
Nemokamy renginiy.

Nuotoliniu budu teikiamy kursy.

Kita (JrASYKITE).c..ueeiueieiie ettt

Ar pritaikote Zinias, jgytas kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiuose, ugdymo praktikoje?

OO o

Visada.

Kartais .
IS dalies.
Niekada.
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20. Kaip manote, ar Jums sudaromos sglygos tobulinti savo kvalifikacijg?

1 Taip.
[1 Ne visada.
[1 Ne.

21. Ar esate kiires, teikes, vykdes kvalifikacijos tobulinimo(si) programy projektus?

(] Taip, visada stengiuosi dalyvauti Siame procese.

[] Kartais.
[1 Niekada .

22. Kaip vertinate pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) sistema Lietuvoje pagal jvardintus

Kriterijus?

KRITERIJUS

LABAI
BLOGAI

BLOGAI

PATENKI
- NAMAI

GERAI

LABAI
GERAI

Prieinamumas

O

U

Kokybe

Renginiy formy jvairové

Tematikos aktualumas

Renginiy tematikos naujumas

Sasajos su ugdymo praktika

Lektoriy kompetencijos

Organizavimo kokybé

Kaina

Renginio vieta(atstumas nuo Jisy
gyvenamos vietos)

Kita (jrasykite).......cccoeevveenienneene

O O |Ojgogogopd

O O |Ogogogoaoro)a

O O |ggggggyg|g

O O \Ogogogoro)ag

O O |gggggyg|g|lgy g

23. Kaip manote, ar kvalifikacijos tobulinimo(si) formy ir tematikos pasiiila atitinka

Siandieninius pedagogy poreikius?

T Atitinka.

IS dalies atitinka.
IS dalies neatitinka.
Neatitinka .

O OO

DEKOJAME UZ BENDRADARBIAVIMA
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