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SANTRAUKA

Loreta Petkuté
Pedagogy asmeniné bei profesiné kompetencija rengiant projektus Svietimo organizacijoje.
Magistro darbas.

Magistro darbe analizuojama Siauliy miesto pedagogy asmeninés bei profesinés kompetencijos
svarba organizuojant projekting veiklg. Atskleidziant asmeniniy bei profesiniy kompetencijy svarbg
buvo iSanalizuota literatiira. Remiantis moksliniais Saltiniais sudaryta anketa. Tyrimo metu
i$siaiSkinta asmeninés bei profesinés kompetencijos svarba organizuojant projekting veikla $vietimo
organizacijoje. Atskleidziant asmeninés bei profesinés kompetencijos svarbg buvo iSsiaiskinta, kad
svarbiausia rengiant projektus $vietimo organizacijoje yra gebéjimas vadovauti visai veiklai bei
siekti uzsibrézty tiksly, panaudoti turimas zinias bei jgiidZius seékmingai jgyvendinant projekting
veiklg. Atlikta projektinés veiklos ir asmeniniy bei profesiniy kompetencijy svarbos lyginamoji
analizé. Atskleistas jy tarpusavio svarbos sarysis. Hipotezé tyrimo metu pasitvirtino. Organizuojant
projekting veiklg atskleidziamos svarbiausios pedagogy asmeninés bei profesinés kompetencijos,

kurios reikalingos projektams jgyvendinti.

SUMMARY

Loreta Petkuté

Teacher personal and professional competence in the preparation of projects in education
organization

Master’s work.

Master's work examines the city of Siauliai educators personal and professional competence of
the importance of project work. The disclosure of personal and professional skills have been
analyzed literature. According to scientific sources, the questionnaire was drawn up. The study has
shown the personal and the professional competence of the importance of design education
organization. The disclosure of personal and professional competence of the importance of the
recognition that the most important organization in the preparation of projects in education is the
ability to manage the entire operation and achieving the objectives of the use of existing knowledge
and skills to successfully implement the project activities. Conducted a comparative analysis of
project activities with the personal and professional skills. Discovered their mutual interest in the
relationship. The hypothesis of the investigation confirmed. Arranging project gives teachers the

most important personal and professional competencies that are needed for projects.
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IVADAS

Tyrimo problema. Zodis kompetencija suprantamas labai jvairiai ir § savoka turi nemazai
reikSmiy. Rengiant projektus Svietimo organizacijoje svarbu, kokia pedagogo asmeniné bei
profesiné kompetencija. Edukologiniuose tyrimuose nagrinéjama mokytojo kompetencija veikloje,
funkcijos, modeliai, kaip iSmokyti, iSugdyti specialistus, taciau labiau asmeninés bei profesinés
kompetencijos néra akcentuojamos. Tai ir sudaro $io tyrimo mokslinio problemiskumo pagrinda.

Svarbu atskleisti: Kokios svarbiausios asmeninés bei profesinés pedagogo kompetencijos
rengiant projektus Svietimo organizacijoje?

Apibendrinant probleminj tyrimo klausima galima sakyti, kad iSsikeltu praktiniu uzdaviniu
sickiama smulkiau atskleisti pedagogy asmenines bei profesines kompetencijas, palyginti
respondenty, kurie yra ir néra renge projektus nuomones, kokia respondenty nuomoné pagal i8dirbj
Svietimo organizacijoje apie pedagogo asmenines bei profesines kompetencijas.

Aktualumas. Lietuvoje vykstantys gyvenimo pokyciai skatina ieSkoti naujy veiklos biidy, kurie
padéty operatyviai ir kokybiskai spresti iskylan¢ius klausimus. Tam ypac¢ tinka projektiné veikla.
Siuolaikinis Verslo, §vietimo ir kitos organizacijos ja yra suinteresuotos, nes projekty déka per gana
trumpg laikg iSsprendziamos svarbios veiklos efektyvumo problemos ir kokybés probleminiai
klausimai. Daugelis pasakyty, kad projektus rengti ir valdyti isties nelengva, nes reikalingos tam
tikros Zmogaus asmeninés savybés: komunikabilumas, organizuotumas, atsakomybé, kompetencija.

Siandien norint parengti projekta, zmogui biitina neatsilikti nuo gyvenimo pazangos — t.y.
i$silavinimo, kvalifikacijos, todél bitina ir reikalinga keisti mokymo metodus, mokytis orientuotis
esamoje padétyje, rasti iSeit] i§ probleminiy situacijy, aktyviai siekti naujy Ziniy ir jas jsisavinti.

Asmeniniy veiksniy negalima atsieti nuo pedagogui jgyti privalomy profesiniy kompetencijy,
kuriy visuma sudaro pedagogine kvalifikacija.

Pasak A. Zaukienés (2004), mokytojas — besimokancios visuomenés npilietis, todél jo
pasiryzimas nuolat atnaujinti savo zinias bei asmenines savybes — atvirumas naujovéms,
kiirybisSkumas, bendradarbiavimo jgiidziai yra profesinés s¢ékmés prielaida.

Anot E. Rodzeviciatés (2003), pedagogo kompetencija — savita raiSka veikloje, pagrjsta
profesiniais, pedagoginiais jo gebéjimais. Pedagogo kompetencijg pirmiausia apibudina jo
profesinis, pedagoginis ir psichologinis pasirengimas.

Esminé Svietimo paskirtis — suteikti asmeniui brandaus savarankisko gyvenimo pagrindus ir

padéti jam tobulinti savo gebéjimus visg gyvenimg. Ne maziau svarbus $vietimo uzdavinys — ugdyti



asmens bendruomeniskuma, jo gebé¢jima derinti savo siekius su pilietinés bendruomenés siekiais ir
taip kurti pamatus savarankiSkam bei kiirybingam tautos gyvenimui.

Kaip minéta, rengti ir valdyti projektus yra sudétinga, nes biitinos ne tik tam tikros zmogaus
asmeninés savybés (aktyvumas, iniciatyvumas, kirybingumas, komunikabilumas, atsakomybés
prisiémimas, organizuotumas ir dar daug kity.), bet, kaip teigia R. Kucinskiené ir kt.(2005),
nemazai svarbi yra ir asmeniné, profesiné kompetencija, t.y. specialus pa(si)rengimas.

Svietimo organizacijos efektyviai veikti ir siekti bendry tiksly gali tik tada, kai jose susiburia
tvirta, tobula ir norinti veikti komanda, biitent tai ir tampa pagrindu norint parengti gera, kokybiska
projekta. Tai i§ tikryjy reikalauja nemazai pastangy, nes reikia suburti tokig komanda, kurioje
zmongs biity kompetentingi, ryztingi pasireng¢ rimtam darbui.

I. Beniusienés ir kt. (2005) teigimu, geras projektinis darbas, reikalauja daug Ziniy ir gebéjimy.
Norint, kad parengtas projektas buty efektyvus reikia, geros aplinkos, siltos komandos atmosferos,
nes nuo to tik ger¢ja darbo kokybé ir rezultatyvumas, komunikacija, informacijos sklaida,
tarpusavio santykiai.

Projektinis darbas — puikus mokymo/si metodas, kai veikiant ir vykdant tam tikra projekting
veiklg, remiamasi ne vien knygy teorijomis, bet ir praktiniu patyrimu, dalyvaujama tikrame darbo
procese, t.y. aktyviai veikiant, priimant sprendimus, konkreciai planuojant, vykdant plang ir
galiausiai vertinant gautg rezultata, tai kaip teigia S. Leistrumiené (2004) mokymasis Kkartu, per
bendrg veikla.

Tyrimo objektas. Pedagogo asmeniné bei profesiné kompetencija rengiant projektus.

Tyrimo tikslas. Istirti Siauliy miesto pedagogy asmenines bei profesines kompetencijas
rengiant projektus §vietimo organizacijoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Istirti asmeniniy bei profesiniy kompetencijy svarba rengiant projektus.

2. I8analizuoti asmeniniy bei profesiniy kompetencijy svarba pagal pedagogy projekty
rengiamumg.
[Sanalizuoti asmeniniy bei profesiniy kompetencijy svarbg pagal pedagoginj darbo staza.

4. Parengti asmeniniy bei profesiniy kompetencijy Su pacia projektine veikla lyginamaja
analizg

Hipotezé. Organizuojant projekting veikla atskleidziamos svarbiausios pedagogy asmeninés bei
profesinés kompetencijos, kurios reikalingos projektams jgyvendinti.

Tiriamieji: Svietimo organizacijy pedagogai.

Tyrimo metodika: Siekiant i$siaiskinti Siauliy miesto pedagogy asmenines bei profesines

kompetencijas rengiant projektus Svietimo organizacijoje, buvo vykdomas anoniminis anketavimas,



kuris padéjo gauti tikslesnius tyrimo rezultatus. Anketa buvo sudaryta pagal pateikta
operacionalizacijg (25-30psl.). Tyrimo uzdaviniy jgyvendinimui buvo suformuotas tyrimo
instrumentarijus bei suplanuotos ir atliktos tyrimo pasiruoS§imo procediiros. Anketoje pateikiama
esminé informacija apie tyréjg, nurodomas uzdaro tipo klausimy Zyméjimo budas, pateikiami
uzdaro ir atviro tipo klausimai ir suformuoti teiginiai. Primenama apie duomeny konfidencialuma,
anonimiskumo garantijas i$ tyréjo pusés.

Tyrimo metodai:

1. Mokslines literatiros analizé¢ siekiant iSsiaiSkinti pedagogo asmenines bei profesines
kompetencijas rengiant projektus.

2. Dokumenty analiz¢ ir interpretacija pad¢jo giliau iSanalizuoti pasiriktos temos problematika.

3. Statistinis duomeny apdorojimas kompiuterine SPSS bei MS Excel programomis, leido
apskaiciuoti gautus duomenis.

4. Anketiné pedagogy apklausa, kuri padéjo iSsiaiskinti anksciau iSsikeltus uzdavinius.

5. Atlikta analizé leido atskleisti, pedagogy asmeniniy bei profesiniy kompetencijy svarbg rengiant
projektus, bei palyginti ja su projektinés veiklos rezultatais.

Darbo struktiira. Magistrinj darbg sudaro: santrauka, jvadas, 3 skyriai, i§vados, rekomendacijos,

literatiira, priedai.

Tyrimo strategija:

1. 2007m. rugséjis — 2008 m. sausis: jvado formulavimas, literatiiros Saltiniy paieska, ir jy analizé.

2. 2008m. vasaris — 2008m. birzelis: dokumentinés medziagos, moksliniy straipsniy
struktirizavimas ir apibendrinimas, parengiama konceptualioji dalis.

3. 2008m. balandis — 2008m. lapkritis: tyrimo metodologijos suformavimas, tyrimo instrumento
konstravimas.

4. 2009m. sausis — 2009m. geguzé: apklausos organizavimas, duomeny apibendrinimas,
stuktrizavimas, duomeny analizé ir interpretavimas, teksto redagavimas, iSvady ir
rekomendacijy parengimas.

Teorinis ir praktinis reikSmingumas. Bus pla¢iau, i§samiau nagrin¢jama Siauliy miesto mokykly

pedagogy asmeninés bei profesinés kompetencijos rengiant projektus.

Atliktas tyrimas atskleis, kokia svarba turi asmeninés bei profesinés kompetencijos rengiant
projektus Siauliy miesto $vietimo organizacijose. Panaudojus §j tiriamajj instrumenta (anketa), bity
galima praplésti kompetencijy sklaidg ir iSsiaiSkinti dalykines, socialines ir kitas kompetencijas
rengiant projektus Svietimo organizacijoje. Konceptualioji bei empiriné tiriamoji dalis gali buti

naudojama rengiant seminarus.



1. PEDAGOGO ASMENINES BEI PROFESINES KOMPETENCIJOS PROJEKTINEJE
VEIKLOJE

1.1 Projekty bei ju veiklos samprata

Projektai vis dazniau, glaudziai Siejami su organizacijos strategija ir tampa svarbiausiu jrankiu
visg tai jgyvendinant. Norint kuo geriau suprasti projekta rengianCiy asmeny vaidmenj]
organizacijose svarbu iSsiaiskinti pacio projekto savokos reikSme.

Projektas (lot. projektus — mestas j priekj ) — i§ anksto parengta dokumentacija, pagal kurig
galima pagaminti, atnaujinti numatyta veiklos procesa.

B. Neverauskas ir kt. (2005) teigia, jog projekto sgvoka apibtidinama jvairiai:

e Projektas gali bati kaip ilgalaikis, sistemingas ir gerai suplanuotas bandymas,
pasizymintis vertinimu.

e Kaip pastangy sistema, darbo forma, kurig lemia iskilusios problemos.

e Projekta galima apibudinti kaip laiking veikla, kuri grieztai apribota tiksliais pradzios ir
pabaigos momentais.

e Kaip veikla turincig tam tikrus tikslus.

e Kaip sistemg, apimancig suformuluotus uzdavinius.

B. Neverauskas ir kt.(2005), sitlo skirti objektyvigja ir subjektyvigja projekto prasmg.
Objektyvioji reikalinga tam, kad biity lengviau suvokti, kaip geriau apimti materialiaja ir
zmogiskyjy istekliy visuma, skirtg tam tikrai problemai iSspresti, gautiems sprendimams bei
rezultatams jvertinti, 0 subjektyvioji — kai pati projektiné veikla apima ziniy, patirties, gebéjimy
atlikima, objektyviems rezultatams gauti.

Kaip buvo anks$¢iau minéta, projekto jgyvendinimas yra unikali, savarankiska veikla, kurios
sékmingas rezultatas gali baiti pasiekiamas turint gerai parengtas strategijas, suformuota ir
motyvuotg darbo komandg, detaliai suplanuotg veiklos plang. K. AliSausko ir kt. (2003) teigimu,
projektas — efektyvus naujy, jvairiy poky¢iy valdymo ir jgyvendinimo biuidas, kuris vis dazniau
naudojamas jvairiose organizacijose, Svietimo jstaigose.

Projektiné veikla nebiity jgyvendinta, jei neturéty pagrindinés grandies, tai — rengianciyjy
komandos ir be abejo vadovo. Projekto sagvoka nurodo nemazai savybiy, kurios reikalingos projekto
vadovams: valdymas (personalo valdymas, zmogiskyjy iStekliy valdymas), vadovavimo jgudziai
(darby paskirstymas, viso personalo formavimas ir jo motyvacija), profesiniai gebéjimai (dalykine,

socialiné, strateginé patirtis, organizaciniai sugebéjimai), orientavimasis i tiksla bei rezultatus



(uzsibrézty tiksly siekimas, gebéjimas planuoti veikla, geras darbas komandoje, rySys su aplinka ir
iStekliy apripinimas basimam projektui parengti).

Projekto pagrindinés dalys biity uzdaviniai ir tikslas, laikas, be abejo, istekliai ir iSlaidos, gera
kokybé. Pakeisti vieng dalj kita néra taip lengva. Tai projekto charakteristikos modelyje vaizdziai
pateikia K. AliSauskas ir kt. (2003), (zr. 1 pav.).

Laikas

Kokybé [Slaidos

Aplinkos veiksniai

1pav. Projekto charakteristika
Alisauskas, K., Karpavi¢ius, H., Seputien¢, J. (2005). Inovacijos ir projektai. Siauliy
universiteto leidykla.

K. Alisausko ir kt. (2003) teigimu, $is modelis parodo, kad negalima pagrindiniy daliy pakeisti
vienos Kita, kaip ir Sio trikampio kampai, negali pakeisti vienas kito. Akivaizdu, jog trikampis turi ir
savo fong. Tas fonas yra kiekvieno projekto spalva, tad, kaip projektas jgyvendinamas, kokia buvo
atmosfera, aplinka pacio projekto, analogiskai yra tokia spalva ir improvizuojamas projekto fonas.

Projekta, kaip ir kitg veikla, galima lyginti, tai yra vienkartinis darbas, kuris turi pradzig ir
pabaiga, aiskius uzdavinius, akivaizdy iSsikeltg tiksla, iSreiksta, kokybés, trukmés, iStekliy, iSlaidy
bei projekto srities reikalavimais. Turi ir laiking organizacing struktiirg, kuri projektinei veiklai
pasibaigus likviduojama.

Pasak T. Tamositino (1999), norint parengti projekting veikla, kuri duoty naudingy rezultaty,
reikia nemazai investicijy. Btina stengtis ir mokéti perteikti geriausias asmenines savybes, nes tik
taip jmanoma pasiekti optimaliy, auks$ty rezultaty, kurie ir esti projektines veiklos tikslas. Reikia
nepamirsti ir tai, jog jiS yra planuojamas, kontroliuojama jo eiga, sukeliantis jvairius pokycius
aplinkoje, kaip teigia K. Alisauskas ir kt. (2003), jvyksta ir konfliktiniy situacijy, kurias reikia
aplenkti ir nepastebimai i$vengti. Zinoma vykdant projektine veikla tikimasi sékmingos,

perspektyvios ir tikslingos pabaigos.



Projektinj darbg T. TamoSitnas (1999) apibrézia kaip mokymosi buda, kuris tiria ir
jvairiapusiSkai sprendzia problemas. Pedagogikoje, kaip teigia pastarasis autorius, projektinis
darbas traktuojamas kaip procesas ir aktyvi veikla, kuria uzsiima darbo grupé norinti jgyvendinti
Savo sumanymus.

Dany pedagogai E. Staerfeldt ir Ch. R. Mathiasen (1999) teigia, kad kiekvieno projekto metu
turi baiti parengti darbo etapai.

Kiekviena projektiné veikla privalo turéti tam tikrg veiklos plang, pagal kokius etapus bus
vykdoma projektin¢ veikla. Visy pirma turi bati jvadinis etapas. Sio etapo metu reikia sukaupti kuo
daugiau informacijos apie projektg ir tas zinias panaudoti bisimiems projekto dalyviams Kkaip
sudominimg ir paskatinimg dirbti. Projekto temos parinkimas. Bene svarbiausias yra problemos
apibrézimo etapas, kurio metu nusakomas tyrimo objektas, apsibréziamos ir detalizuojamos
problemos. Po to, iSsirenkama kokios problemos bus nagrinéjamos ir spendziamos. Darbo
planavimas, skirtas projekto grupei, kad tinkamai pasirinkty reikalingg informacijg, susitariama,
kaip bus organizuojamas darbas, parenkamos pagalbinés priemonés. Projekto vykdymo etape
atliekama suformuluoty problemy analizé, suformuojami praktiski, konkretis pasitlymai
iSsikeltoms problemoms spresti. Galiausiai rezultaty pateikimas — projekto grupé pristato
projektinés veiklos galutinj rezultatg. Tai gali buti raStiSka ataskaita, filmuota medziaga, atlikti
tyrimai ir panaSiai. Darbo vertinimo etape, visi gauti rezultatai vertinami tiek pacios projekto
grupés, tiek kity asmeny.

Palyginus pagrindinius projekto sgvokos apibtidinimus, galima teigti, kad bendra visiems
projektams yra orientavimasis j rezultatus laikinumo sglygomis: svarbu rezultatai, eigos planavimas,
orientavimasis ] tikslg. Vieni autoriai labiau pabrézia technines projekto charakteristikas
(dokumentacijg, biudzeta, iSteklius, patj darbg ir pan.), visg tai kas yra apCiuopiama, o kiti autoriai
labiau orientuojasi | projekto valdymo puse (tikslai, planavimas, kontrolé, koordinavimas),

atskleidzia vykdomus darbus, kurie yra nukreipti geriausios kokybés siekimui.

1.2. Projekty vaidmuo ugdymo procese

Projektas §vietimo organizacijoje, stimulas veikti, palieka kirybos ir pasirinkimo laisve. Si
veikla turéty padéti susiformuoti ir jsitvirtinti planuojamus gebéjimus ir jgiidZius, sistemingai veikti,
organizuoti tolimesne savo veiklg, siekti tobuléti jgyti patirties ir naujy ziniy. U. Ochring (1997)
teigia, kad tarptautinis projektas tarp Svietimo organizacijy, sukuria prielaidas jgyvendinti
turiningus, skirtingy kultiiry salygotus Svietimo produktus, patirti mokymo proceso, jo formy

Jvairove.
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Pagal trukmg, projektus galima skirstyti j: trumpalaikius ir ilgalaikius. Mokyklose vykdomi
jvairiausiy rasiy projektai — tarptautiniai, ilgalaikiai, trumpalaikiai, bet dazniausiai ilgalaikiai. Pagal
problemy turinj ir jy sprendimo naujuma, projektai gali biiti skirstomi j: tipinius ir unikalius, pagal
veiklos apimtj biina — lokaliniai, regioniniai ir nacionaliniai.

Anot U. Oehring (1997) taip pat biitina, kad kiekvienas projektas pasiZyméty inovacija, be Sito
nebiity prasmés rengti projekta.

T. Tamositnas (1999) iSskiria keturias projekty rasis, kurios gali turéti jtakos ugdyme. Esti
nemazai projektinés veiklos raSiy, kurias pedagogai galéty jgyvendinti savoje Svietimo
organizacijoje. Praktiniu projektu, siekiama patobulinti esamg Svietimo organizacijos situacija,
mokslinis projektas $vietimo organizacijai tuo, naudingas jog, iSskiriami ir pabréziami tam tikri
ugdymo problemy sprendimai. Savarankisko darbo esmé — bitent savarankisSky studijy rezultatai.
Didaktinis projektas isreiSkiamas kaip bendro ugdymo proceso dalis.

Pastarasis autorius, tyrinédamas projekty metodo panaudojimg ugdymo procese teigia, kad
projekty metodui biidinga ir tai, jog juos galima taikyti ilgg laika, kelias dienas, kelis ménesius, tai
gali biiti ir ne trumpalaikis reiSkinys. Projektavimo ir projekto igyvendinimo procesas skaidomas |
atskirus etapus, kiekvienam i§ jy formuluojami vis kiti uzdaviniai, tikslai ir panaSiai. Visas
projektinés veiklos darbas turi sudétingg struktiirg, Kuri sudaro salygas siekti pedagoginés
kompetencijos.

1.3. Projektinés veiklos organizavimas $vietimo organizacijoje

Projekto realizavimo sékmé, anot A.V. Rutkausko ir R. Tamositinienés (2002), daugeliu atveju
priklauso nuo to, kokia yra organizaciné struktiira. Si savoka apima projekto organizacine forma ir
organizacing valdymo strukttirg. Pakankamai gerai suformuota ir motyvuota komanda, kurioje biity
ne tik kompetentingi tos srities zinovai, bet ir asmenys mokantys islaikyti gerg viding kultara.
Efektyvus projektas priklauso nuo grupés, kuri jj rengia. Labai svarbiis dalyviy vaidmenys
organizacijoje, nes jie jeina j ta projekto dalyviy komanda, kuri yra organizaciné projekto Serdis.
Projekto komanda yra pagrindinis projekto dalyviy strukttirinis vienetas — tai speciali savarankiska
arba nesavarankiSka projekto dalyviy grupé¢, kuri sudaroma projekto rengimo arba jo jgyvendinimo
laikotarpiu.

,Komanda vadinama tam tikrg integracijos lygj pasiekusi, motyvuota Zmoniy grupé, kurios
veiklos efektyvuma nulemia, darnus vaidmeny pasiskirstymas, saveika, pasitikéjimas, sutelktumas*
(Everard, Morris, 1997).

Pasak A.V. Rutkausko ir R. Tamositinienés (2002), labai svarbu suprasti komandos ir grupés

sgvoky skirtumg. Grupé biity ne vienas, o du ar trys Zmonés, siekiantys tikslo bendra veikla.
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Komanda sudaryty daugiau kaip trys zmongs, kurie yra susij¢ ir daro vieni kitiems jtaka, sieckdami
bendro tikslo. Projekto rengimo pradzioje, kaip teigia pastarieji autoriai, svarbu numatyti kokia yra
komandos nariy patirtis, nes tai yra atrankos kriterijai, aptariant konkrecias kandidattiras j biisimg
projekting veikla.

1. Beniusienés ir kt. (2005) teigimu, kiekviena komanda, kuri susiburia bendram tikslui pasiekti,
biitent bendram projektui jgyvendinti, nesusimasto, ar reikalingas tinkamas ir kokybiskas klimatas.
Jis nusakomas kaip visuma psichologiniy salygy, kurios daro nemazg jtaka efektyviai komandinei
veiklai, produktyvumui, asmenybés raidai.

A.V. Rutkausko, R. Tamositinienés (2002) teigimu, efektyvi, norinti veikti ir pasiekti geriausiy
rezultaty komanda, iSsirenka vadova, kuris puikiai sugeba valdyti, turi vadovo savybiy, geba
vadovauti, paskirstyti darbus, bendradarbiauti.

Pagal B. Neverauska ir kt. (2005), projekto vadovas, ko gero — svarbiausia rengiamo projekto
figtira. Jis privalo turéti gerg darbo patirtj, buti dalykiskas ir mokéti bendrauti su jvairaus lygio,
profilio ir kvalifikacijos specialistais. Svarbu ir tai, kad darbo — projekto vadovas turéty lyderio
savybiy, gebeéty vadovauti, mokeéty labai gerai paskirstyti darbus, valdyti Zmogiskuosius iSteklius,
tai labai svarbu bendradarbiaujant komandingje veikloje. Pasak 1. Beniusienés ir kt. (2005), svarbu
ir tai, kad vadovas mokéty jtikinti komandos narius, kad uzsibrézti tikslai buty jgyvendinti,
numatytas tikslas biity efektyvus ir tikslingas. Projektas negaléty buti vykdomas, jei nebity 1éSy, tad
tam reikalingas investuotojas, kuris skiria 1éSas projektui (kai kuriais atvejais investuotojas ir
uzsakovas biina tas pats asmuo). Norint, kad projektiné veikla buty efektyvi, organizuojant reikia
apimti ir visg vadybos funkcijy planavima, vadovavima, kontrolg, motyvavima, organizavima.
Vystant projekta ir jam tobuléjant jtraukiami ir zmogiskieji iStekliai, organizaciné aplinka. Vadinasi,
projekto vadybg galima apibadinti kaip ,,ziniy, jgadziy, instrumenty ir techniky taikyma projekto
veiklose tam, kad buty jvykdyti ar virSyti projekto sumanytojy reikalavimai ir viltys” (Janitnaité,
2003).

Anot K. Alisausko bei kt. (2005 ), norint, kad projektas buty kokybiskas ir tvirtas, reikia
pasirtipinti tvirtu finansiniu pagrindu ir jvertinti visas galimybes. Tad projektinés veiklos eigoje
svarbu lyginti jau turimus rezultatus su pasirengtu veiklos planu, sistemingai zZymétis planinio
proceso eiga.

Pasak T. Tamositno (1999), jei pasikei¢ia kokios nors aplinkybés, nebijoti pakoreguoti veiklos
plang, svarbiausia aktyviai bendradarbiauti ir bendrauti, koordinuoti veiksmus su partneriais ir,
zinoma, nevirsyti biudzeto limito bei resursy. Svarbu nenukrypti nuo uzsibrézty uzdaviniy, issikelto

tikslo, kad buty galima pasiekti norimy projektinés veiklos rezultaty.
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Atlikus visus uzdavinius, kurie buvo i$sikelti projekto pradzioje ir galutinai parengus projekta,
paruosiama ataskaita. Be jos nebiity galima patvirtinti rengiamo projekto kokybés, padaryti
analizés, kurioje pateikiama informacija apie pasiekimus ir tiksly bei uzdaviniy jgyvendinima.

Parengtas projektas pristatomas visuomenei, bendruomenei, komisijai, kam jis buvo kuriamas.
Projekto pristatymo forma lemia projekto reik§mingumo mastai, ir zinoma, pristatymui skirtos
1€Sos. Pasak T. Tamositno (1999), parengto projekto pristatymas vyksta uzdarose grupése, galima
pasikviesti ir Ziniasklaidos atstovus. Tai priklauso nuo to, kaip yra pavykusi visa projektiné veikla.
Jei projekte buvo vieningai siekiama tikslo, galima tikétis, jog projektas sulauks pasisekimo.

I. Beniusienés ir kt. (2005) teigimu, svarbiausias projekto tikslas uztikrinti kokybiska
pageidaujamg rezultata, todél bitina remtis visomis vadybos funkcijomis, palaikyti vieninguma
komandoje, profesonaliai susidoroti su visomis i$kilusiomis problemomis.

Atsizvelgiant | efektyvy projekto rengimg Svietimo organizacijoje, vadybos ypatumy
apibtudinimus, svarbu suvokti, koks yra btisimo projekto vadovo ir vadybininko, visos komandos
vaidmuo jame, jy kompetencijos lygis, kuriy reikalauja minétos kompetencijy sagvokos. To pasekoje
labai svarbu iSskirti pedagogy kompetencijos aspektus bei pozitrj j kompetentingumg rengiant

projektus Svietimo organizacijoje.

1.4. Kompetencijy samprata, ju raiSka projektinéje veikloje

Lietuvos ir uzsienio mokslininkai didelj démesj skiria pedagogy kompetencijoms ir jy
struktiiros aspektams. Kompetencijy svarba nagrinéjo daugelis uzsienio (Barnett, 1994; Kirschner,
1997, Boyatzis, 2002 ir kt.) ir lietuviy (Chreptavigiené, 1997; Lauzackas, 1999; Zydzianaite, 2005;
Stanisauskiené, 2000; Juceviciené, Lepaité, 2000, Petkeviciate, Kaminskyté, 2003 ir kt.) autoriy.

R. Lauzackas (1997) atskiria kompetencijos kvalifikacijos terminus bei teigia, kad
kompetencijos pagrindas yra kvalifikacija. Mokslininkas atkreipia démesj, kad kompetencijos
sgvoka yra artimesné veiklos aplinkai. Jg vartojame tada, kai reikia pabrézti zmogaus profesinius
sugebéjimus praktingje veikloje. Anot autoriaus ,kompetencija — efektyvios veiklos
demonstravimas, tuo paciu sugeb¢jimas atlikti pateiktas uzduotis jvairiose darbo situacijose, tai tam
tikry asmenybés sugebejimy, Ziniy, veiklos visuma“.

P. Jucevic¢iené ir D. Lepaité (2000) teigia, jog zinios, mokéjimai, jgudziai sglygoja
kvalifikacijos suteikimg, kuris veikia geb¢jimy formavimasi, svarbg bei zmogaus vertybes ir
asmenines savybes, taip sukuriama kompetencijos Serdis ir visuminis pobidis. Jy manymu
»kompetencija — tai, zmogaus kvalifikacijos raiska arba geb¢jimas veikti, salygotas individo ziniy,

mokéjimy, jgiidziy, pozitriy, asmenybés savybiy bei vertybiy®.
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Pasak P. Jucevicienés, D. Lepaités (2000), kompetencija (hoalistiniu pozitriu) yra specifiné
kiekvienos veiklos atveju, tod¢l svarbu apibrézti ja ir nustatyti Siy teiginiy apimtis, jvardinti

atlickamus vaidmenis, numatyti kriterijus, jog jie yra jrodantys ir patikimi.

Asmeninés
savybés

Igtidziai
Moke¢jimai
Zinios

Poziuriai

Kompetencija

2 pav. Kompetencijos struktiira

(Jucevicieng, Liepaité, 2000) Kompetencijos sampratos erdvé. Socialiniai mokslai, 1(22), p. 47.

Kompetencijos sgvoka vartojama norint apibrézti zmogaus asmenines, profesines galias
praktinéje veikloje. Taip pat kvalifikacijos sgvoka vartojama, kai kalbama kg zmogus per visa laikg
igijo $vietimo sistemoje. Zmogiskyjy istekliy aspektas vadybos tyrimuose isryskina vertybiy,
poziluriy, asmeniniy savybiy jtaka kompetencijy struktiiroje. Pridéjus visa kvalifikacijg prie
asmeniniy savybiy, vertybiy ir pozitrio, Zzmogui sudaroma galimyb¢ tapti kompetentingu (Zr.2
pav.).

Kompetencija tai savoka, kuri vartotina, kalbant apie zmogiskyjy istekliy vadyba, ir kuri labiau
atitinka veiklos pasaulio interesus, o Zmogaus kompetencijos vystymas tampa ugdymo ir veiklos
tobulinimo tikslu.

Kompetencija — tai sugebéjimas praktinése situacijose taikyti pagrindinius tam tikro turinio
principus ir technikas ( Good, 1959).

Pasak A. Juodeikaités ir kt. (2003), vystantis mokslui ir §iandieniniam pozitriui | jj, mokytojo
kaita ir nuolatinis kvalifikacijos kélimas kiekvienam pedagogui tampa bitina jo darbo salyga.
Kiekvienas pedagogas negali stovéti vietoje jis turi tobuléti, veikti, visais jmanomais budais kelti
savo kompetencijy bagazo lygi.

Literaturos S$altiniuose sgvoka ,.kompetencija“ apibréziama skirtingai. Lietuvoje labiausiai

paplitusig kompetencijos sgvokg galima rasti Tarptautiniame Zodziy zodyne (1985), kuriame
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kompetencijai apibrézti naudojamos dvi reikSmés: 1) klausimy ir reikSmiy sritis, su kuria gerai
susipazjstama; 2) visuma kurio nors organo arba teisiy ir pareigy, nustatyty to organo statuso ar
nuostaty.

L. Jovaisa (1993), tokios sampratos kaip kompetencija neisskiria, bet jis pateikia kitus su Sia
sgvoka susijusius terminus — mokéjimag, jgudzius, sugebéjimg. Visa tai jis jvardina  kaip
kompetencijos visuma, j kurig jeina — mokéjimas valdyti, vadovauti, bendradarbiauti, sugebéjimas
efektyviai pasiekti tam tikry rezultaty.

Anot autoriaus, jgytos zinios — svarbis iStekliai, kuriais naudojamés atlikdami bet kurj darba, taciau
JOs ne visuomet biina susijusios su misy konkrecia veikla arba darbo funkcijomis.

R. E. Boyatzio (2002) manymu, kompetencija yra akcentuojama kaip individo savybés, kurios
susijusios su efektyviu, geresniu darbo atlikimu.

Dazniausiai kompetencija yra akcentuojama kaip sugebéjimai, kuriy reikia tam tikroms
veikloms atlikti. Norint parengti gerg projekta, reikalingos puikios vadovavimo savybés, mokejimas
tikslingai siekti tiksly, puikiai iSmanyti darby paskirstymo specifika, mokéti valdyti Zmogiskuosius
iSteklius.

Kiekviename iSanalizuotame literatiiros Saltinyje iSskiriama nemaZzai apibrézimy, kurie
atskleidZia kompetencijos sgvoka.

Anot A. Gumuliauskienés ir kt. (2002), kompetencija — rezultatyvumas, sugebéjimas darbe
atlikti tam tikras uzduotis.

Pasak J. Sokol (2001), kompetencija — butiny darbo uzdaviniui ar vaidmeniui atlikti mokéjimo
1gudZiy, Ziniy ir gebéjimy derinys.

Apibréziant kompetencija galima teigti, jog tai sugebéjimai praktinése situacijose taikyti
pagrindinius tam tikrus principus bei gebéjimo technikas.

L.M. Spencer ir S.M. Spencer (1993 ), akcentuoja kompetencijos pasireiskimo priezastinguma.
Tai buty tam tikrais kriterijais apibréztas kompetencijos pasireiSkimas, kuris sudaro galimybes
jvertinti asmens veiklos lygj. Pastarieji autoriai teigia, kad kompetencija turi esminj kriterijy: ji
reikSminga tik tuo atveju, jei daro jtaka projektinés veiklos rezultatams, jvairiems joje
susidariusiems pokyciams, o tos kurios nedaro jtakos projektinés veiklos rezultatams, gali ir nebuti
tokios svarbios kaip atrodo.

Kompetencija ugdymo procese — jgytas bendrasis gebéjimas, grindziamas Ziniomis, patirtimi,
kaip dalykine, taip socialine bei strategine, zmogiSkomis vertybémis, polinkiais j tam tikrg krypties

veiklg. Kompetencija — tai daugiau negu zinios, mokéjimai, nuostatos veikti; kompetencija tai, kas
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lemia zmogaus gebéjima, jgyta iSsilavinimg ir patirtj pritaikyti konkreciai iSsikeltai problemai
spresti.

Pasak E. Jurasaités (2004), literataroje, skirtoje kompetencijomis grindziamam pedagogy
rengimui, gebéjimy ir kompetencijy Sgvokos daznai vartojamos sinonimiskai. Kompetencijos
padeda apibrézti zmogaus gebéjimy visuma, kuris kuo tiksliau baty apibadintas ir pritaikytas darbo
vietoje. Gebé¢jimai apibtdinami kaip pajégumas puikiai, kokybiskai kazka padaryti ir pasireisSkia
organizuojant veikla, siekiant tam tikry tiksly, kuriy rodiklis - apciuopiamas, matomas rezultatas.

Pedagogas, projekto dalyvis, anot V. Stanisauskienés, V. Velickienés (2000), visa laika turi bati
dvasia jaunas, energingas, aktyvus, laimingas kuréjas, todél jis turi biiti gyvai jauges j Svietimo
organizma, turi gyventi visu pedagoginiu pasauliu.

M. Trakumaité (2003) pazymi, kad vadovo asmeninis efektyvumas iSsiskiria ziniy, nuostaty ir
igidziy visuma, leidZiancia pasiekti puikiy rezultaty optimaliomis fizinémis ir emocinémis
energijos sanaudomis. Asmenybé visg laikg tobuléja, bet ne visada yra patenkinta tuo, kg pasiekia.
Toks poziiiris ir yra zmogaus tobul&jimo varomoji jéga.

Save pazinti biitina dél to, kad galétume maksimaliai iSreikSti ir realizuoti save, savo asmenybés
galimybes, kad jstengtume tapti tikruoju savimi. V. Barvydienés, J. Kasiulio (1997) manymu ,,tapti
tuo, kuo galiu — reiskia aktualizuoti save*.

Sékmingai save iSreiSkianciai bei aktualizuojanciai asmenybei budinga:

e aiskus, konkretus, adekvatus realybés suvokimas;

e nezinomybés nebijojimas, o jos sutikimas ir priémimas;

e nuolatinis sugebéjimas i§ naujo atrasti ir dziaugtis jprastais dalykais (jZvelgiant jau
zinomy dalyky naujus bruozus);

e saves ir kity priemimas tokiais, kokie jie yra;

e démesj sutelkti | problemas, o ne j save;

e puikus iSvystytas humoro jausmas, kuris yra daugiau filosofinis nei banalus.

Asmeninis tobuléjimas suprantamas kaip kelias, kuriuo einant reikia drgsos pirmiausia pazinti,
suprasti, priimti save tokj, koks esi. Tai strateginis Kkelias, norint kurti konstruktyvy dialoga su
savimi ir kitais.

Kaip teigia B. Neverauskas ir kt. (2005), projektai dazniausiai Zlunga dél elementariausio
nepasirengimo netikétoms krizéms ir nukrypimams nuo projektinés veiklos. Gebéti nugaléti
nes¢kmes ir valdyti rizika, reikia sugebéti. Taip nutinka todél, kad rengejai biina nepasiruose tokiai

nesékmei, veiklos plane néra numate Sitokiy galimy situacijy.
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Pasak B. Neverausko ir kt. (2005), projekty vadovas turi sukurti ir palaikyti platy informacinj
tinkla, ne vien bendradarbiauti su komandoje esanciais dalyviais, sugebéti plétoti ir palaikyti rySius
ne tik viduje, bet ir iSoréje su Svietimo organizacija. Pastarajam visada svarbu zinoti, kas vyksta
viduje ir iSoréje, kokia uZzsakovo nuomoné, rinkos tendencijos ir socialinés problemos, tik taip
projektinés veiklos vadovui bus lengviau orientuotis ir siekti biisimo projekto tiksly.

Projekto vadovas turi pasiriipinti, kad projekto rengéjai ir projekta rengianti komanda laiku
gauty reikiamus iSteklius. Pastarasis turi suformuoti ir motyvuoti personalg, jveikti visas
atsiradusias klititis, nugaléti nesékmes ir valdyti rizika bei palaikyti intensyvig komunikacijg. Anot
B. Neverausko ir kt. (2005), vadovas turi biiti ir geras derybininkas. Norint parengti ir dalyvauti
rengiant projektus pedagogo kompetencija privalo buti auksto lygio.

Su ankstesniu teiginiu sutinka R. Adomaitiené ir kt. (2001), tvirtinantys, jog parengti
projekting veiklg reikalingas aukstas kompetencijos lygis, nes tai sudaro nemazg projektinés veiklos
pasiruo$imo lygio Suolj.

Anot S. Rouvillois ( 2004), vadovo ir darbuotojy santykiai turi didziule jtakg vadovo galiai ir jo
veiklos efektyvumui. Vadovui puikiai sutariant su darbuotojais, pastarieji gerbia vadova kaip
asmenybe dél jo kompetencijos ar biido. Galima drasiai teigti, kad vadovas, neturintis autoriteto -
prastas vadovas. Vadovas, kuris suranda tinkamg bendravimo su pavaldiniais stiliy, islieka
nuovokus, protingas, iSradingas gerbiamas kolegy.

R. Adomaitiené ir kt. (2001) teigia, kad profesiné kvalifikacija yra susijusi su profesiniy ziniy,
mokéjimy bei jgudziy lygiu, kurj leidZia pasiekti ugdymas, saviugda ar prigimtiniai Zmogaus
sugeb¢jimai. L. JovaisSa (1993) pazymi, kad informacija tampa konkretaus individo Ziniomis tada,
kai jis su ja susipazjsta ir suvokia, kai tos Zinios tampa zinojimu, kai tas zinias pritaiko praktiskai,
analizuoja jas, derina su kitomis Ziniomis ir jvertina jas. Taip kei€iasi ziniy turinys ir struktiira,

didé¢ja profesinis meistriSkumas.
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Vertinimas

KOMPETENCIJOS
LYGIS

Gebéjimas integruoti

Turimas Zinias su kitomis

Gebéjimas
analizuoti

Praktinis ziniy pritaikymas

Zinojimas

3 pav. Ziniy ir kompetencijos santykis

-----

26-51.

Profesiniame procese kas karta did¢ja individo asmenybés savita raiska, kuri, pasiekus
atitinkama lygj, pasireiskia jo kompetentinga elgsena profesinéje veikloje (zr. 3 pav.).

P. Jucevicien¢, D. Lepaite (2000), iSskiria keleta kompetencijos lygiy, kurie padés geriau
orientuotis rengiant projekting veikla. Elgsenos lygis, kai dominuoja specializuoti tam tikros
profesinés veiklos gebéjimai formuojant konkrecius, darbui reikalingus jgudzius. Pridedamasis
lygis — susijes su darbo tobulinimu, meistriSkai iSmokta elgsena. Integruotas lygis — siejamas su
pridedamuoju lygiu, kai zinojimas taikomas kiirybinéje kintamoje veikloje. Kompetencijos lygis —
atsiranda santykis tarp gilaus supratimo ir ilgalaikés veiklos.

Naujosios mokyklos mokytojo asmenybés svarbg: ,, Mokytojas — ne valdininkas, ne
amatininkas, bet kuréjas, pilnas susizavéjimy, atsidéjimo, pasiaukojimo ir meilés kuriamam
kiriniui, gimstanciai bei brestanciai asmenybei. Toks ir turi biiti projektingje veikloje mokytojas:
pilnas kiirybinio darbo, meilés gyvenimui, giliy iSgyvenimy, pasitikéjimo savimi bei Kitais,
besidomintis kultriniu zmonijos tobuléjimu — tai svarbiausia pasirengiant projektinei veiklai
(Rodzeviciute, 2003).

V. StaniSauskienes ir kt. (2000) teigimu, profesing kompetencija sudaro specifiniai profesiniai
gebéjimai ir savybés, susijusios su zmogaus darbine veikla. Pedagogas profesinius gebéjimus gali
jgyti Svietimo organizacijoje, ten kur vyksta nuolatinis tobuléjimas.

S. Daukilas ir kt. (2001) teigia, jog ,,profesiné kompetencija yra susijusi su gebéjimu realiai

atlikti tam tikras uzduotis konkreCiose veiklos srityse. Tai asmens savita raiSka sékmingai
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sprendZziant profesines problemas. Profesinés kompetencijos struktiirg daugiausia lemia, tai kas yra
konkretus individo profesijos objektas®.

Profesinés kompetencijos turinyje svarbus vaidmuo tenka pedagogo asmenybei, jos vertybéms,
orientacijoms, gyvenimo normoms, saviraiskos priemonéms, konkretaus individo profesiniy ziniy ir
darbo jgudziy jvaldymo lygiui. Pastarieji autoriai iSskiria tris svarbiausias profesinés kompetencijos
sudedamasias dalis ir jas charakterizuoja: Dalyking pedagogo patirtj galima iSskirti kaip
kompetencija darbe, kuriai budingas tam tikras profesines zinias, mokéjimo jgudzius pritaikyti
praktiskai. Socialiné pedagogo patirti, §i kompetencija apima horizontalius ir vertikalius socialinius
procesus, meistriSkumg ir socialinés elgsenos jgiidzius, lemian¢ius asmenybés elgesj konfliktinése
situacijose, darbo valdymo struktiiros, pareigy ir atsakomybés uz rengiamos projektinés veiklos
suvokimg, bendromis jsitraukimo ] projekting veiklg bei socialinius — pilietinius gebéjimus.
Strateginé pedagogo patirtis leidzia racionaliai planuoti veiklg ir profesing karjera, visapusiskai ir
kompleksiskai vertinti jvairiy veiksniy jtaka veiklos rezultatams. Si kompetencija integruojasi tiek j
dalykine, tiek j socialing kompetencijas: tai yra jgudzius ir veiklos procesa, darbo vietas (grupinis
darbas), socialinius santykius, administravimo funkcijas (darbo tvarkos palaikymas).
darba, savo zinias, gebé&jimus, asmenines savybes, vertybes.

Visuose $iuose asmeninés bei profesinés kompetencijos apibiidinimuose bendra tai, kad jie visi

susij¢ su zmoniy charakteristika, kuri lemia jy darbo atlikimo pobiidj, rezultatus.

1.5. Pedagogu kompetenciju svarba rengiant projektus

H. McCredie ir V. Shackleton (2000) veiklg apibadina kaip ,,laisvai pasirinkta zmogaus
veikima, kuris sudaro galimybes savarankiskumui, autonomiskumui, saviraiskai ir pasitenkinimui®.
Autoriai pazymi, jog veikla akcentuoja ne tik funkcijy atlikima, bet ir Zzmogaus apsisprendima
pasirinkti kokiais metodais veikti, kad rezultatas baty pasiektas paciu efektyviausiu keliu.

Konkrec¢iai veiklai atlikti reikalinga uztikrinta Zzmogaus kompetencija, todél Siuolaikinés,
sudétingesnés veiklos pasaulyje, svarbiu poreikiu tampa kompetencijos lygio nustatymas. Pedagogo
kompetencijos i$raiska perteikiama per veiklos efektyvumo demonstravima. Sis reiskinys priklauso
nuo asmens kryptingumo, profesinés sgmoné¢s, socialinés ir ekonominés aplinkos.
savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam tobulinti savo geb¢jimus visg gyvenimg. Ne maziau

svarbus Svietimo uzdavinys — ugdyti asmens bendruomeniskuma, jo gebéjima derinti savo siekius
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su pilietinés bendruomenés siekiais ir taip kurti pamatus savarankiskam bei kirybingam tautos
gyvenimui

Pedagogo kompetencija, anot E. Rodzevic¢iutés (2003), - savita raiska veikloje, pagrista
profesiniais, pedagoginiais jo gebéjimais. Profesiné pedagogo kompetencija apibtdinama kaip
profesijos pedagoginis ir psichologinis pasirengimas, t.y. kaip pedagogas pasirenges atlikti
projekting veiklg ar jam uZztenka tos pedagoginés kompetencijos. Kompetentingi specialistai yra
viena 1§ organizacijos sékmingos veiklos prielaidy. Kiekviena organizacija, tiek ir Svietimo
organizacija, nutarusi taikyti koncepcija savo praktikoje, gali pasinaudoti vienu i§ jau esanciy
kompetencijos modeliy.

Kaip teigia B. Neverauskas ir kt. (2005), svarbiausia, kad projekto dalyviai zinoty, kaip biisimg
projekta planuoti, vykdyti ir uzbaigti. Autoriai i$skiria tokius reikalavimus, kurie reikalingi projekto
vadovui bei komandos nariams.

Biitinas sugebéjimas apriipinti projekta istekliais, nes rengiant bet kurj projekta neapsieinama
be iSlaidy. Projekto rengéjai turéty zinoti, kiek ir kokiy istekliy reikés, kad projektas bity
igyvendintas. Bitina numatyti galimas krizes, ligas, avarijas ir panaSius nesklandumus projekto
rengimo metu, kurie pareikalauty papildomy 1&8y. Projekto vadovas privalo formuoti ir motyvuoti
personalg. Komandos formavimas labai svarbus, projekty veikloje, nes ¢ia surenkami specialistai
turi baiti suinteresuoti vienam tikslui. Kiekvienas darbuotojas turi savitag stiliy, laisvés ir darbo
kontrolés samprata. Skatinimas jsilieti j; kurybinj} darbg projekte siejasi su jy asmeninémis
savybémis.

Komandos nariai privalo patys sugebéti i$spresti dauguma projekto uzdaviniy ir problemy, o
suderinimo reikalus sprendzia jau projektinio darbo vadovas.

Rengdami projektus, pasak E. Rodzeviciatés (2003), dalyviai turi iSmanyti organizacijos
politika, turi biiti politinis nuovokumas. Projekto esmé labai priklauso nuo organizacijos paramos.
Vadovai privalo turéti stiprig orientacijg j problema.

Pasak JI. adt (2003), projektinis darbas néra mégiamas ty Zmoniy, kurie orientuoti j darbo
formg ar turinj, Sis darbas labiau tinka tiems, kurie orientuoti butent j projekto tiksla. Savo veikloje
ieSkantys situacijy, veiklos alternatyvy, kuriy tikimybé pasiekti geriausig rezultata ir bity pati

auk3ciausia, palaikantys vieninguma ir siekiantys vienintelio tikslo jgyvendinimo.

darbo vadovas, nepripazins savo klaidy, tokie, kurie neturés savigarbos jausmo, gali greitai patirti
nesékme. Visi projekta rengiantys dalyviai turi pastebéti ne tik savo, bet ir kity dalyviy daromas
klaidas. Kiekvienas projekta rengiantis dalyvis privalo nugaléti atsiradusias klititis, pasirengti joms.

Netgi labai kruopStus darbas, kaip planavimas, negali jvertinti visy busimy projekto aplinkos
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pasikeitimy, visy galimy jvykstanciy kliticiy. Dalyvavimas rengiant ankstesnius projektus ir jgyta
patirtis palaipsniui suformuoja profesing nuojautg, padedancig numatyti pavojus ir jvertinti rizika,
taCiau patirtj batina susisteminti ir apibendrinti, tik tada ji bus naudinga. Projekto dalyviai ir darbo
vadovas turi rasti balansg tarp projekto, Svietimo organizacijos ir savo paties karjeros tiksly, mokeéti
subalansuoti projekto tikslo sudedamasias dalis.

Pasak J. McManus (2003) idealiame pasaulyje projektai galéty biti planuojami nenumatant
jokiy neigiamy pasekmiy, taip kad nieko blogo projekto eigoje nenutikty. Taciau praktika rodo, kad
rizikos ir galimy atvejy numatymas i§ anksto — tikrai néra laiko $vaistymas.

Rengiant projekting veikla svarbiis ir tarpasmeniniai santykiai. Jais vadovaujantis subjektyviai
jvertinami zmoniy tarpusavio rySiai. Tarpasmeniniai santykiai labai svarbiis efektyviam tikslui
pasiekti. Kaip teigia L. Sileikien¢ ir kt. (2006), ,tarpasmeniniai santykiai yra grupés nariy
tarpusavio nuostaty, orientacijy ir likes¢iy sistema, kuri aiskiai priklauso nuo bendro veiklos
turinio, vertybiy, kurios grindziamos bendravimu*.

1.5.1. Profesinés bei asmeninés kompetencijos ugdymasis ir vertinimas.

Kompetentingam darbuotojui reikia nuolat tobuléti ir gilinti savo Zinias, nes turimi jgudziai
blésta ir laikui bégant kinta. Kaip teigia A. Paulavi¢iené (2002), dél to organizacijos kasmet skiria
1ésy mokymams, kurie apima ne tik paprasCiausius darbuotojy mokymus darbo vietoje, bet ir
aukSciausius vadovy kursus. Nuo to priklauso kaip ir kokios kokybés projektai yra parengti, ar
tinkamai iskeltos problemos jiems jgyvendinti.

V. Budiené (1997) nagrinéjo pedagogy ugdymo svarba, pabrézdama, kad pedagogai turéty buti
atviri poky¢iams, naujovéms, noréty kelti kvalifikacija, gebéty prisitaikyti, spresti problemas.

Biitina ne tik asmening, profesing, bet ir komunikaciné kompetencija.

Komunikaciné kompetencija — tai individo gebéjimy, ziniy ir iSgyvenimy visuma, lemianti jo
lankstuma, pasitikéjima savimi, orientacija bendraujant su kitais komandos dalyviais. Zmogus,
turintis komunikacing kompetencija gali jvertinti savo bendravimo galimybes ir ypatybes, suprasti
kitus zmones, kas labai svarbu dirbant komandoje, savo ir kity tarpusavio santykius.

Pasak ir A. Paulavic¢ienés (2002), komunikaciné kompetencija, tai kai zmogus geba jvertinti
tarpasmeninius santykius ir numatyti kokie jie gali buti bendradarbiaujant su kitais Zzmonémis.

Pasak U. TTomanckmit (1999), tikslas yra pedagogo veiklos esminis veiksnys, nukreipiantis
pedagogo darbg tam tikry rezultaty siekimui. Pedagogo dalyvavimo projektinéje veikloje tikslai
dazniausiai bana orientuoti j mokymo patobulinimg, naujy dalyky iSbandyma praktikoje,
nusistovéjusios padéties pagerinima, siekj neatsilikti nuo kity pedagogy, jgyvendinti mokyklos

vadovybés keliamus reikalavimus, o tam reikalinga puiki pedagogo kompetencija.
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K. Alisauskas ir kt. (2003) teigia, jog mokKymasis yra procesas, kuris turi biti nuolat
palaikomas. Jis uztikrina kompetencijy, biitiny organizacijos prisitaikymui, specifiniy technologijy
panaudojimui bei efektyviam valdymui jgijima. Ziniy prieinamumui yra tik viena salyga, §vietimo
organizacijoje batina pasirengti mokymuisi. Svietimo organizacija reikia mokyti formuoti tokia
viding kultiirg, kuri uztikrinty darbuotojy asmeninés iniciatyvos pasireiSkima, galimybe prisiimti
atsakomybe uz atliktas uzduotis, pasidalijimg patirtimi ir informacija. Tad subiirus projekto
rengimui tokig komandg, galima pasiekti puikiy rezultaty, nes projekto dalyviai turés tai savyje ir
neturéty kilti dél to problemy.

Anot b. Munenep ( 2003), bet kuri $vietimo organizacija, siekdama efektyviai bendradarbiauti
ir mokytis turi suvokti veiklos tikslus kaip vieningg visuma.

M. Gedminaité-Jéciuviené (2005) teigia, jog svarbiausiy kompetencijy ugdymas pirmiausia
turéty prasidéti nuo ,,nuolatinio tobuléjimo programos parengimo. Autor¢ teigia, kad bendry
vertybiy ir profesiniy kompetencijy sukiirimas bei ugdymas priklauso nuo darbuotojy pastangy ir
gebéjimo kontroliuoti §j procesa. Jei visas personalas kontroliuoty projekto vadovui nereikéty tiek
pastangy siekiant jgyvendinti tikslus.

Pasak L. Ruseckienés (2004), pedagogika reikalauja, kad mokytojas buity karybiskas, savo
darbe nuolat kurtu, ieskoty. Tai yra viena svarbiausiy darbo sri¢iy, kuriai jis yra rengiamas mokymo
Istaigoje, todel mokytojai kiirybiSkumui teikia daug reikSmes.

Kaip teigia L. JovaiSa (1993), mokytojo profesiné kompetencija yra specifiska, nes neatsiriboja
tik mokytojo gebéjimais. Cia svarbi visa mokytojo asmenybés psichologiné struktiira, tai yra
aktyvumas, veiklos kryptingumas, geb&jimy ir veiklos biido Saltiniai.

Vienas i§ labiausiai akcentuojamy mokytojo autoriteto bruozy — didaktinis kirybiSkumas, kuris
pabréziamas ir bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose programose: mokytojo atvirumas Kaitai,
kiirybingumas, entuziazmas, stipri gera valia jkvepia mokinius sekti jo pavyzdZziu, plétoti savo
kiirybines galias, drgsiai siekti naujoviy.

Kaip teigia B. Motuzas (1995), kirybingumas — toks pedagogo autoriteto struktiirinis
komponentas, kurj lemia asmenybés doroviniy jprociy, dorybiy, kultivuojamy vertybiy kompleksas

ir profesinis pasirengimas bei geb¢jimas realizuoti savo pedagoginj pasaukima.
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2. PEDAGOGU ASMENINES BEI PROFESINES KOMPETENCIJOS RENGIANT PROJEKTUS
SVIETIMO ORGANIZACIJOSE TYRIMO METODOLOGIA

Kompetencija, kaip tyrimo objektas, yra aktualus daugelio uzsienio (R.Barnett, J.Bowden,
M.Eraut, L.Spencer, S.Spencer) ir Lietuvos (R.Lauzacko, K.Pukelio, P.Jucevicienés, D.Lepaités,
V.Chreptavicienés, T.JovaiSos, T.Stulpino, R.Lekavicienés ) bei kitiems mokslininkams.

Siekiant i$siaiskinti Siauliy miesto pedagogy asmeniniy bei profesiniy kompetencijy svarba
rengiant projektus $vietimo organizacijoje, buvo atliktas tyrimas.

Tyrime buvo naudojama kiekybiné anketiné apklausa, t.y. mokytojams pateikta misraus tipo
anketa (zr. 1 priedas).

Bendra anketos apimtis: 8 puslapiai (su instrukcija). Klausimynas sudarytas i§ penkiy
struktriniy dariniy, tai: jvadiné dalis, demografiniy klausimy blokas, asmeninés kompetencijos
blokas, profesinés kompetencijos blokas ir projektinés veiklos blokas.

Ivadingje dalyje nurodoma, ko siekiama Sia anketa, jvardijama, kas atlicka apklausa.
Demografiné dalis suteikia informacijos apie tiriamuosius respondentus. Sioje dalyje pateikiama 12
klausimy, kuriais siekiama issiaiskinti respondenty demografinius duomenis (lytj, amziy, pareigas,
kvalifikacijg, darbo stazg Svietimo organizacijoje, patirtj ir dalyvavima projektinéje veikloje).
Pateikiami uzdaro ir atviro tipo klausimai.

Diagnostiniy klausimy bloke pateikti trys blokai.

Sioje dalyje respondentai, atsakinédami j klausimus, galéjo pasirinkti vieng i§ atsakymy — tikrai
TAIP, lyg ir taip, lyg ir ne, tikrai NE — ir kitas: labai svarbu, svarbu, nelabai svarbu, nesvarbu.
Tiriamyjy prasoma kiekvienam teiginiui parinkti vieng atsakymga (taip, kaip nurodyta instrukcijoje).

Pirmas blokas - asmeniné kompetencija. Jg iSanalizuoti buvo pateikiamas vienas klausimas,
pagal kurj iSskiriamos keturios grupes. Kiekvienai jy iSanalizuoti buvo pateikti 29 uzdaro tipo
klausimai, kuriais siekiama iSsiaiskinti butent asmeninés kompetencijos svarbg organizuojant
projektine veiklg bei kokiy asmeniniy sugebéjimy reikia norint parengti projekta.

Toliau isskiriamas antras — profesinés kompetencijos blokas, kuriame pateiktas vienas
pagrindinis klausimas, su trimis suskirstytais teiginiais. Pastaruosius sudaro 12 uzdaro tipo
klausimy, kuriais norima atskleisti profesinés kompetencijos svarba rengiant projekting veikla
Svietimo organizacijoje bei siekiama suZinoti kokiy profesiniy gebéjimy reikia norint gerai ir
kokybiskai parengti projektine veikla.

Paskutinis — projektinés veiklos blokas. Juo norima issiaiskinti kokia yra pedagogy nuomoné,
kas jiems svarbiausia norint parengti projekta. Siame skyriuje kaip ir ankstesniuose, pateikiamas

vienas klausimas, kurj sudaro 5 teiginiai su 40 uzdaro tipo klausimy. Jais norima iSsiaiskinti, kas
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svarbiausia rengiant projektus $vietimo organizacijoje ir palyginti juos su asmenine bei profesine
kompetencija.

Zemiau esandiose lentelése pateikti visi idskirti blokai, kaip minéta, remiantis moksliniais
straipsniais, iSanalizavus moksling literatirg, buvo iSskleisti Siais kriterijais. Klausimyne
indikatoriai tapo konkreciais klausimais, t. y. anketos klausimai — indikatoriai, kurie gali nustatyti
indikatg (pozymj, reiskinj) tiesiogiai (pavyzdziui, norint suzinoti tiriamojo nuomong). (Kardelis,
2002).

1 lentele

Tyrimo instrumento — anketos klausimy blokai ir jy kriterijai

Blokai Kriterijai
Asmeniné kompetencija Gebéjimas vadovauti
Uzsibrézty tiksly sickimas
Darby pasiskirstymas

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Profesiné kompetencija Dalykiné pedagogo patirtis
Socialiné pedagogo patirtis
Strateginé pedagogo patirtis

Projektiné veikla Personalo formavimas ir motyvacija

Projektinés veiklos planavimas

Darbas komandoje

Vidiné kultiira

Rysys su aplinka ir iStekliy apriipinimas biisimam projektui

Asmeninés kompetencijos blokui atskleisti, buvo remtasi M. Trakumaités (2003), V.
Barvydienés, J. Kasiulio (1998), V. StaniSauskienés, V. Velickienés (2000), R.E. Boyatzio, (2006)
L. Sileikien¢s, G. Svirskienés (2006), J. McMano (2003), B. Neverausko, V. Stankevi¢iaus, V.
Vilitino, I. Cernitités, (2005), darbais, kurie padéjo isskirti keturis kriterijus, ir jie sudaré asmeninés
kompetencijos vertinimo pagrindg (zr.2 lentelé).

2 lentele

Asmeninés kompetencijos bloko kriterijai

Charakteristika Kriterijai

Asmeninés kompetencijos blokas Gebejimas vadovauti
Uzsibrezty tiksly siekimas
Darby pasiskirstymas

Zmogiskyjy istekliy valdymas
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Isskirti kriterijai parodé asmeninés kompetencijos sklaida, rengiant projekting veikla.
Remdamiesi $iais kriterijais iSsiaiSkinome, kokig svarbg turi pedagogy esama asmeniné
kompetencija organizuojant projekting veiklg Svietimo organizacijoje.

Profesinés kompetencijos blokui atskleisti buvo remtasi R. Daukilos, S. Adamonienés, B.
Kriks¢itno, (2001), E. Rodzevicittés (2003), V. StaniSauskienés, V. Velickienés (2000),
straipsniais, iSanalizuota literatiira, bei iSskirti Sie trys kriterijai, kurie ir sudaré profesinés
kompetencijos vertinimo pagrindg (zr. 3 lentelé).

3 lentele

Profesinés kompetencijos bloko Kriterijai

Charakteristika Kriterijai

Profesinés kompetencijos blokas e Dalykiné pedagogo patirtis
e Socialiné pedagogo patirtis
e  Strateginé pedagogo patirtis

ISskirdami Siuos kriterijus i$siaiSkinsime dalykinés kompetencijos svarbg rengiant projekting
veiklg.

Projektinés veiklos blokui atskleisti buvo remtasi E. Rodzevicittés (2003), B. Neverausko,
V. Stankevi¢iaus, V. Viliano, I. Cerniatés, (2005), K. Alisausko, R. Balvoéiatés (2003)
straipsniais, kurie padéjo nustatyti projektinés veiklos bloko penkis kriterijus. Batent jie ir sudaré

pastarojo bloko vertinimo pagrinda (Zr. 4 lentelé).

4 lentelé

Projektinés veiklos bloko kriterijai

Charakteristika Kriterijai

Projektinés veiklos blokas Personalo formavimas ir motyvacija

Projektinés veiklos planavimas

Darbas komandoje

Vidiné kultiira

Rysys su aplinka ir iStekliy apriipinimas biisimam projektui

Isskirdami Siuos kriterijus lengviau iSsiaiSkinsime pedagogy nuomone ir palyginsime
projektine veikla su asmeninés bei profesinés kompetencijos svarbiausiais teiginiais.

Indikatorius ( lot. indikator - rodytojas) — prietaisas, mechanizmas stebimo objekto busenai,
kiekybinei ir kokybinei charakteristikai atvaizduoti Zmogui suvokiama forma“ (Tarptautiniy Zodziy

zodynas, 1985). Remiantis apibrézimu, i$skirti indikatoriai tyrime bus pateikti kaip teiginiai.
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Tyrimo respondentams buvo pateikti klausimai, kuriais siekiama i$siaiskinti jy pozitrj j i$sikeltus
kriterijus. Analizuojant mokslinius straipsnius buvo isskirta dvylika kriterijy, kurie atskleidé
kiekvieng pasirinktg bloka. Toliau 1§ iSskirty kriterijy buvo iSskleidziami indikatoriai, kurie padéjo
i$siaiskinti visg tiriamojo darbo kontekstg. Kiekvienas kriterijaus indikatorius parinktas, remiantis
mokslinés literatliros straipsniais bei konsultuojantis su praktikais, §vietimo skyriaus darbuotojais,
mokytojais.

Asmeninés kompetencijos bloko keturi Kriterijai atskleidé trisdeSimt indikatoriy (zr.5
lentelé), kurie buvo i$skirti remiantis M. Trakumaités (2003), V. Barvydienés, J. Kasiulio (1997),
V. Staniauskienés, V. Velickienés (2000), L. Sileikienés, G. Svirskienés (2006), R. Lauzacko
(2003) straipsniais, taip pat buvo konsultuotasi su $vietimo skyriaus darbuotojais, mokytojais.

5 lentelé

Asmeninés kompetencijos kriterijy indikatoriai

e  Gebéjimas vadovauti =  Biti nuovokiam, protingam ir iSradingam

= Rodyti pozityvy démesj komandos nariams

= Mokéti ugdyti kitus projekto dalyvius

= Mokéti panaudoti valdzia projekto tikslui jgyvendinti

= Rasti balansg tarp projekto, Svietimo organizacijos ir savo paties
karjeros tiksly

= Mokéti subalansuoti projekto tikslo sudedamasias dalis

= Sukurti ir palaikyti platy informacinj tinkla, ne vien
bendradarbiaujant su komandoje esanéiais dalyviais

= Visada zinoti, kas vyksta viduje ir iSoréje projekto metu

= Dométis rinkos tendencijomis ir socialinémis problemomis

=  Pasirtpinti, kad komanda visada gauty reikiamus iSteklius

= Mokéti suformuoti ir motyvuoti personala

= [veikti atsiradusias klititis ir nesékmes bei valdyti rizika

= Sugebéti operatyviai priimti sprendimus ir juos jgyvendinti

Uzsibrézty tiksly = Atsakingai atlikti paskirtas uzduotis
= LogiSkai mastyti jgyvendinant uzsibréztus tikslus

Asmeniné kompetencija
L)

siekimas = Suinteresuoti - kokybiskam darby atlikimui
= Teigiamai ziiiréti, naudojant viska, siekiant projektinés veiklos
geriausiy rezultaty
= Teigiamai ziliréti j projektineés veiklos efektyvuma
=  Atsakingai zitiréti j savo darba
e Darby pasiskirstymas =  Moketi planuoti projekting veikla
=  Gebéti organizuoti visg projektinés veiklos rengimo procesa
= Moketi i$spresti iskylancias problemas bei jy sprendimo
uzdavinius projektiniame procese
=  Numatyti projektinés veiklos rezultatus
e Zmogiskyjy istekliy = ]vesti skatinimo programas
Daryti darbo analizg ir darbo vertinimg
valdymas

Sudaryti patogias darbo salygas kiekvienam komandos nariui
Mokeéti vadovauti grupiniams procesams
=  Démesj sutelkti | grupéje susidariusias problemas, o ne j save

=  Pateikti kolegoms projektinés veikos darbo struktiira
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Profesinés kompetencijos bloko, trys kriterijai atskleidé dvylika indikatoriy (zr. 6 lentelé),

jie isskirti, remiantis R. Daukilos, S. Adamonienés, B. Kriks¢itino, (2001), E. Rodzeviciatés (2003),

V. StaniSauskienés, V. Veli¢kienés (2000), L. JovaiSos (1993) straipsniais, taip pat buvo
konsultuojamasi su mokytojais.

6 lentelé

Profesinés kompetencijos kriterijy indikatoriai

e Dalykiné pedagogo patirtis = Mokeéti pritaikyti turimas asmenines zinias ruosiantis parengti
projekta

= Mokéti pritaikyti turimus teorinius jgiidzius rengiant projektus

= Mokéti pritaikyti savo turimas profesines Zinias

e Socialiné pedagogo patirtis =  Mokéti tinkamai elgtis i8kilus konfliktinéms situacijoms
= Mokéti valdyti darbo struktiira, nenukrypti nuo esamos
veiklos

=  Suvokti savo atsakomybe uz projekting veikla
= Turéti atsakomybés jausmg uz projektinés veiklos rezultatus
=  Palaikyti darbo tvarkg rengiamoje veikloje

Profesiné kompetencija

e  Strateginé pedagogo = Mokéti planuoti rengiama projekting veikla

= Mokéti racionaliai planuoti savo profesing karjera

= Mokéti visapusiSkai vertinti jvairiy veiksniy jtaka projektinés
veiklos rezultatams

= Mokéti dirbti komandose, grupése

patirtis
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Projektinés veiklos bloke buvo remtasi E. Rodzeviciatés (2003), B. Neverausko, V.
Stankeviciaus, V, Vilitino, I. Cerniiités, (2005), JI.P. Tadto (2003), J. McMano (2003), straipsniais,
analizuota literatira, bei konsultuotasi su praktikais, Svietimo skyriaus darbuotojais, mokytojais.
Penki projektinés veiklos kriterijai atskleidé keturiasdeSimt indikatoriy. (zr. 7 lentel¢)

7 lentelé

Projektinés veiklos kriterijy indikatoriai

e Personalo = Sudaryti tokig komandg, kuri pasiekty geriausiy rezultaty ir bty tinkama
formavimas ir = Sudaryti tokig komanda, kuri biity vieninga
motyvacija = Surinkti specialistus, kurie yra suinteresuoti vienam tikslui - parengti
projekta
=  Surinkti tuos Zmones, kurie savo veikloje iesko situacijy, veiklos alternatyvy
= Skatinti jsilieti i kiirybinj darba projekto metu
= Skatinti palankiai zitiréti j iSkilusias problemas ir uzdaviniy sprendimus
e  Projektinés veiklos = I$sikelti biisimo projekto tiksla
| . = Uzsibrézti projekto uzdavinius
plahavimas = Paskirstyti darbus pagal dalyviy kompetencijas
= Numatyti, kiek uztruks $i projektiné veikla
=  Numatyti iskilsiancias problemas
= Numatyti galimas krizes projekto metu
=  Numatyti trikumus, klititis rengiant projekta
= Numatyti smulkius nesklandumus, iskilsian¢ius projekto metu
= Pasirengti problemy sprendimo strategijas
o =  Numatyti konfliktiniy situacijy sprendimo alternatyvas
=« Dabaskomandoje  * Turéti gerus derybininko jgidzius
- = Palaikyti vieningumg komandoje
@ =  Vieningai siekti i§sikelty tiksly ir uzsibrézty uzdaviniy
B =  Pripazinti savo klaidas
.% = Pastebéti ne tik savo, bet ir kolegy daromas klaidas
A = [8laikyti nekonfliktiska darbo atmosfera
= [vertinti ir nugaléti klifitis bendradarbiaujant
= Turéti atsakomybés jausmg uz darbo rezultatus
=  Palaikyti suderinamumag ir vieningg nuomong
= Bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis
= Spresti iSkilusias problemas
=  Palaikyti tarpusavio rysj
e  Vidiné kultiira = Gerbti kitus, jy nuomong, pasisakymus
=  Vengti konflikty
= Isklausyti kitus
=  Palankiai priimti kritikg
=  Turéti savigarbos jausma
=  Prisiimti atsakomybe uZ atliktas uzduotis
= Pasidalinti patirtimi ir informacija
® Rysys su aplinka ir = Bendradarbiauti su rémeéjais
istekliy apripinimas " Bendradarb!aut! su partneriais
= Bendradarbiauti su mokyklos vadovu
blisimam projektui =  Gauti parama i§ esamos Svietimo organizacijos
=  Jeskoti partneriy ir réméjy
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3. PEDAGOGU ASMENINES BEI PROFESINES KOMPETENCIJIOS RENGIANT PROJEKTUS
SVIETIMO ORGANIZACIJOJE TYRIMO REZULTATAI

3.1.Tyrimo imties ir eigos apibiidinimas

Siandien mogui reikalingas issilavinimas padedantis neatsilikti nuo gyvenimo pazangos, todél
bitina keisti mokymo metodus, mokytis orientuotis esamoje padétyje, rasti iSeit] i$ probleminiy
situacijy, aktyviai siekti naujy Ziniy ir jas jsisavinti.

Asmeniniy veiksniy negalima atsieti nuo pedagogui privalomy jgyti profesiniy kompetencijy,
kuriy visuma sudaro pedagoginé kvalifikacija.

Projektus rengti ir valdyti yra sudétingas procesas, nes bitinos ne tik tam tikros zmogaus
asmeninés savybés (aktyvumas, iniciatyvumas, kiirybingumas, komunikabilumas, atsakomybés
prisiémimas, organizuotumas ir kt.), ne maziau svarbi asmeniné, profesiné kompetencija, tai yra
specialus pasirengimas. Viena i§ aktualiausiy $iandienos problemy — pedagogo asmeniniy bei
profesiniy kompetencijy svarba rengiant projektus svietimo organizacijoje.

Kaip teigia K. Kardelis (2002), empiriniuose tyrimuose labai svarbus imties taris ir jO
parinkimas, o kiekybiniams tyrimams svarbus kiekis. Itin didelés imtys naudojamos retai, kadangi
panasaus patikimumo informacijg galima gauti ir i§ vidutinio didumo im¢iy. Efektyvumas priklauso
ne tik nuo imties didumo, bet ir nuo jos sudarymo metodo (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2002). Anot
C.M. Charles (1999), atsitiktinis tiriamosios grupés parinkimo biidas suteikia vienodas galimybes
kiekvienam individui, $iuo atveju pedagogui, patekti j grupe.

Tyrimas vyko 2009 mety vasario — kovo ménesiais.

Tyrime dalyvavo Siauliy miesto bendrojo lavinimo mokykly ir gimnazijy mokytojai. I§ viso
tyrime ,Pedagogo asmeninés bei profesinés kompetencijos rengiant projektus Svietimo
organizacijoje” dalyvavo 208 respondentai. Isdalinta 250 ankety: Siauliy miesto gimnazijos,
pradinés, pagrindinés, vidurinés, mokyklos pedagogams, taip pat naudotas netiesioginés apklausos
tyrimo metodas — anketiné apklausa. ISdalintos anketos, paliekant savarankiska iniciatyva patiems
jas uzpildyti. Anketa uzpildymo atzvilgiu néra sudétinga, joje pateikti atsakymy variantai, i§ kuriy
respondentai rinkosi jiems labiausiai tinkantj atsakyma.

Ankety griztamumo kvota — 83,2%. Toks sugrazinty ankety skaic¢ius gali buti laikomas
pakankamu tiriamo reiSkinio analizei.

Kaip minéta, tyrime dalyvavo 208 respondentai. IS jy 182 moterys ir 26 vyrai. Darant apklausas
biitent Svietimo organizacijoje, apklausiant pedagogus, tai — daznas reiSkinys. Tiriamyjy amzius

vidutinis, nuo 40 iki 50 mety (33,6%), nuo 30 iki 40 mety (33,1%), ir tik maziau nuo 20 iki 30 mety
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(23,1%). Zinoma, pensinio amziaus jau visai mazai tik 9,6%. Tyrime dalyvavo savo patirtimi gana
jauni pedagogai (net 40%) respondenty pedagoginis darbo stazas nuo 10 iki 20 mety, 38%, kuriy
darbo stazas nesiekia nei 10 mety. Maziau buvo ty, kuriy darbo stazas yra 20 — 30 mety (17,8%),
30-40mety (4,3%). Tyrime dalyvavo Siauliy miesto pedagogai i§ pradinés (3,9%), pagrindinés
(51,9%), vidurinés (18,4 %) mokyklos bei gimnazijos (25,7% ). Daugiausia buvo pagrindinés
mokyklos pedagogy, pagal déstomg dalyka respondenty spektras buvo jvairus: matematikos (15%),
dailés ir technologijy (13,5%), lictuviy k.(9,5%) angly k.(9%), kiino kultiros (9%), muzikos (8,5%),
istorijos (6,5%). Maziausiai buvo respondenty, kurie désto biologija (1), pranciizy k. (1%) vokiec¢iy
K. (1%), tikyba (0,5%). Respondenty tarpe nebuvo eksperto, dauguma sudaré mokytojai (51,7%),
kiti pasiskirsté j vyr. mokytojus (29,8%) ir metodininkus (18,5%). Apklausoje daugiausia dalyvavo
tie, kurie yra bent vieng kartg dalyvave projektingje veikloje. Net 90,9% 1§ 208 respondenty atsake,
kad yra dalyvave projektingje veikloje, kurioje Siuo metu dirba. 6,7% 1§ 208 respondenty atsakeé,
kad jie nedalyvave rengiant projektus, kur Siuo metu dirba. Respondentai, kurie yra bent kartg
dalyvave projekto rengimo procese sudaré 74% i§ 208 apklaustyjy, o kurie visai néra dalyvave,
sudaré 26% apklaustyjy. Ty, kurie yra patys renge projektus yra Siek tieck mazesnis skaicius — i§ 208
apklaustyjy respondenty 63,5% atsake, jog yra rengg bent vieng projekta, o 36,5% atsake, jog néra
renge projekty.

Analizuojant ankety surinktg informacijg, buvo patikrintas jy uzpildymo pilnumas, suvesti ir
uzkoduoti duomenys, kurie palengvino atsakymy skai¢iavimus.

Tyrimo informacijos apdorojimui buvo naudojamas SPSS programinis paketas bei
kompiuterine MS Excel programa. I§ pirminés duomeny bazés sudarytos atsakymams reikalingos
anketos, klausimy pasiskirstymy lentelés ir diagramos. Parinktiems reikiamiems anketos,
klausimams pateikiami atsakymy variantai ir jy pasiskirstymas procentais.

Skaiciavimai atlikti tokie, kurie padéty iSsiaiskinti iSsikeltus uzdaviniu. ISskirti pagrindiniai
klausimai, pagal kuriuos buvo ir apdorojami anketiniai duomenys.

Demografiniai kintamieji duomenys padéjo iSsiaiskinti papildomg informacijg apie respondenty
lytj, amziy, mokyklos kurioje dirba pedagogai tipa, dalykus, kuriuos moko, kvalifikacija,
pedagoginj darbo stazg, dalyvavima projektinése veiklose; projekty rengima.

Tad norint tikslingai i$siaiskinti, kokia pedagogo asmeniné bei profesiné kompetencija rengiant
projektus Svietimo organizacijoje, i§ gauty duomeny buvo atlikta asmeninés bei profesinés
kompetencijos analizé, iSanalizuota asmeninés bei profesinés kompetencijos svarba bei sudarytos

reitingy lentelés.
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Tyrimo kintamyjy struktiirai buvo panaudotas faktorinés analizés metodas. Faktoriné analizé
buvo atliekama koreliacinés matricos pagrindu. leskant maksimalios dispersijos panaudota varimax
rotacija

Asmeniné bei profesiné kompetencijos svarba rengiant projektine veikla iSsiaiSkinta pagal Siuos
aspektus: pagal respondenty projekty rengiamumag Svietimo organizacijoje ir pagal respondenty
pedagoginj darbo stazg Svietimo organizacijoje pagal projektinés veiklos reitingy lentelg padaryta

projektinés veiklos lyginamoji analizé.
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3.2. Asmeniniy bei profesiniy kompetencijy svarba organizuojant projektine veikla

Norint i$siaiskinti asmeninés kompetencijos reik§mingumg ir svarba rengiant projektine veikla,
respondentams parengtoje anketoje buvo pateikta nemazai teiginiy, atskleidzianciy pedagogo
asmenines kompetencijas rengiant projektus. Siekiant i$samiau i$siaiskinti, pagal gautus duomenis

buvo atlikta reitingy lentelé, kuri pavaizduota zemiau esanc¢iame paveiksle (zr. 4 pav.).

Atsakingai ziréti | savo darbg

Atsakingai atlikti paskirtas uzduotis

Sugebéti operatyviai priimti sprendimus ir juos jgyvendinti

Logiskai mastyti jgyvendinant uzsibréztus tikslus

Biti nuovokiam,protingam ir isradingam

Moketi subalansuoti projekto tikslo sudedamasias dalis

Pasirtpinti, kad komanda visada gauty reikiamus isteklius

Visada zinoti, kas vyksta viduje ir iSoréje projekto metu

Teigiamai zitréti | projektines veiklos efektyvuma

Mokéti suformuoti ir motyvuoti personalg

Sukurti ir palaikyti platy informacinj tinklg, ne vien bendradarbiaujant su komandoje esangiais dalyviais

Iveikti atsiradusias klittis ir nesekmes bei valdyti rizika

Teigiamai Zitréti, naudojant viska, sickiant projektinés veiklos geriausiy rezultaty

Rodyti pozityvy démesj komandos nariams

Suinteresuoti - kokybiskam darby atlikimui

Rasti balansa tarp projekto, Svietimo organizacijos ir savo paties Karjeros tiksly

Dometis rinkos tendencijomis ir

Mokéti ugdyti kitus projekto dalyvius

Mokéti panaudoti valdzia projekto tikslui jgyvendinti

Moketi planuoti projekting veikla

Gebeti organizuoti visa projektinés veiklos rengimo procesa

Numatyti projektinés veiklos rezultatus

Pateikti kolegoms projektinés veiklos darbo struktiira

Sudaryti patogias darbo salygas kickvienam komandos nariui

Moketi issprest i bei jy sprendi jus projektiniame procese

Démesi sutelkti j grupéje susidariusias problemas, o ne i save

Mokéti vadovauti grupiniams procesams

Daryti darbo analiz¢ ir darbo vertinima

Ivesti skatinimo programas

1,8 2,3 2,8 3,3 3,8
Teiginiai Vidurkis

4 pav. Respondenty nuomoné apie asmening kompetencija (N= 208)

Galima teigti, jog dauguma pasisaké uz tai, kad reikia atsakingai zidiréti | savo darba (3,9),
atsakingai atlikti paskirtas uzduotis (3,8). Siy teiginiy svarba i§skyré didzioji dauguma todél, jog

rengiant projekting veiklg svarbu jsigilinti j atlickamas pareigas, turéti atsakomybés jausma, nes Kitu
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atveju nebus kokybiskai ir gerai parengtas projektinis darbas. Atsakomybé respondenty nuomone
yra svarbiausia. Pazvelgus | reitingy lentele galima daryti prielaida, kad, respondenty nuomone,
pedagogams nereikia jvesti skatinimo programy (1,9). Jie turi buti suinteresuoti kokybiskam ir
prasmingam darbui ir be skatinimo programy. Paskata yra vien tai, kad rengiant ir jgyvendinant
projekta jgyjama patirtis bei kompetencija. Zemiausioje reitingy lentelés grafoje teigiama, jog
rengiant projekting veikla néra svarbu daryti darbo analiz¢ ir darbo vertinimag (1,9). Tokia
respondenty nuomoné stebétina, nes pedagogams rengiant projekting veiklg reikia mokéti daryti
darbo vertinimus bei analizes. Kitu atveju visas projektinés veiklos rengimas gali neduoti norimo
tikslo.

ISvada buty tokia, jog asmeninei kompetencijai svarbiausia yra atsakingumas, atsakomybés

jausmas. Skatinimas bei rezultaty apzvalga néra svarbiausia.

Norint iSsiaiSkinti profesiniy kompetencijy reitingg organizuojant projekting veikla,
respondentams parengtoje anketoje buvo pateikta nemazai teiginiy, kurie padéjo suprasti pedagogo
profesines kompetencijas rengiant projektus. Pagal gautus duomenis buvo atlikta reitingy lentelé,

kuri pavaizduota Zzemiau esanc¢iame paveiksle (zr. 5 pav.).

Mokeéti pritaikyti turimas zinias i§ praktikos ruos$iantis
parengti projekta

Mokeéti pritaikyti savo turimas profesines zinias

Moketi planuoti rengiamag projekting veiklag

Suvokti savo atsakomybe uz projekting veikla

Mokeéti dirbti komandose, grupése

Mokeéeti tinkamai elgtis iSkilus konfliktinéms
situacijoms

Moketi pritaikyti turimus teorinius jgudzius rengiant
projektus

Turéti atsakomybeés jausma uz projektines veiklos
rezultatus
Palaikyti darbo tvarka rengiamoje veikloje
Mokeéti visapusiskai vertinti jvairiy veiksniy jtaka
projektinés veiklos rezultatams

Moketi valdyti darbo struktiira, nenukrypti nuo esamos
veiklos

Moketi racionaliai planuoti savo profesing karjera
rengiant projekta

3,3 3.4 3,5 3,6 3,7 3.8 3,9 4

Teiginiai Vidurkiai

5 pav. Respondenty nuomoné apie profesing kompetencija (N= 208)
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Reitingy lentelé rodo, jog kai kurie profesinés kompetencijos teiginiai pasiskirste tolygiai,
palyginus su asmeninémis kompetencijomis, matyti, kad tarp teiginiy néra dideliy vidurkiy
skirtumy. Reitingy lentelés duomenys parodé, kad auksciausiai pagal vidurkiy skai¢iy uzima
gebéjimas pritaikyti turimas praktines bei profesines zinias (3,8). Galbit respondenty nuomoné
tokia tod¢l, kad pedagogas, pradédamas rengti projektine veikla, privalo mokéti taikyti visas savo
turimas zinias, ypa¢ profesines, nemaziau svarbu mokéti planuoti projekting veikla (3,8).
Planavimas neatsiejamas nuo profesinés kompetencijos rengiant projektus, nes pasirengimas ir
pradedamas nuo planavimo.

Galima daryti iSvada, jog teiginiai atskleidziantys profesinge kompetencijg reitingy lenteléje
pakankamai svarbiis, nes tarp jy vidurkiai skiriasi tik keliomis deSimtosiomis. Svarbiausias teiginys
—tai mokéjimas planuoti projekting veikla.

Palyginus asmeniniy bei profesiniy kompetencijy reitingy lenteles, galima daryti i§vada, jog

dideliy vidurkiy skirtumy tarp jy néra.
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bei profesiné kompetencija rengiant projektus

iné

3.3. Asmen

Apibendrinus asmeninés bei profesinés kompetencijos reitingus paaiSkéjo, kokios pedagogy

asmeninés bei profesinés kompetencijos yra reikSmingiausios rengiant projektus. Pasak J.Sokol

(2001), norint parengti gera projekta reikalingos puikios vadovavimo savybés, mokéjimas tikslingai

siekti tiksly, puikiai iSmanyti darby paskirstymo specifika, mokéti valdyti zmogiskuosius isteklius.

Remiantis Siuo teiginiu, pateikiami 5 paveikslai (zr. 6, 7, 8, 9, 10 pav.), kurie atskleidzia asmeninés

kompetencijos svarbg.
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6 pav. Bendra respondenty nuomoné¢ apie pedagogy asmenines kompetencijas rengiant projektus §vietimo

= 208)

organizacijoje (N
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7 — tame paveiksle galima matyti bendrg respondenty pasisakyma apie pedagogy asmenines
kompetencijas rengiant projektus Svietimo organizacijoje. Asmeninés kompetencijos svarbai
atskleisti buvo iSskirtos keturios grupés, pagal kurias pavyko iSsiaiskinti pedagogo asmenines

kompetencijas. Pirmai grupei priskirta 13 teiginiy, kuriais buvo jvertintas vadovavimas, siekiant

parengti projekta.
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7 pav. Respondenty nuomoné apie asmenines pedagogy kompetencijas, vadovaujant projektinei veiklai (N=208)

Vadovavimas, kaip asmeniné pedagogo kompetencija, labai svarbus, dauguma pasisaké, jog
bitina sugebéti operatyviai priimti sprendimus, mokéti juos jgyvendinti, daryti iSvadas (71,6%).
Respondentams ne maziau svarbi vadovo asmeniné kompetencija, t.y. nuovokumas, isradingumas
(69,7%), gebéjimas panaudoti visas idéjas, zinoti, Kaip rezultatyviai perteikti zinias. Vadovaujant
svarbu buti nuovokiu, protingu, isradingu, mokéti planuoti projektine veiklg (69,7%), nes, kaip
minéta, iSradingumas padeda rezultatyviai panaudoti savo Zinias, sickiant uzsibrézto tikslo.

Pedagogo asmenin¢ kompetencija, respondenty nuomone, biitina ir svarbi rengiant projektine
veikla, nes, kaip matyti paveiksle, labai mazai respondenty pasisaké, jog asmeniné kompetencija

vadovaujant yra visiskai nesvarbi.
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Antrajai grupei priskirtas tiksly siekimas. Buvo pateikti 6 teiginiai, kuriais buvo atskleista

asmeniné kompetencija per tiksly siekimg rengiant projektus (zr. 8 pav.).
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8 pav. Respondenty nuomoné asmeniné pedagogo kompetencija siekiant uzsibrézty tiksly rengiant projektus

(N= 208)

Tiksly siekimas reik§mingas organizuojant projekting veikla. Asmeniné kompetencija siekiant
uzsibrézty tiksly rengiant projektus esti svarbi. Tai akivaizdziai rodo ir respondenty pasisakymai,
kurie pateikti procentine israiSka. Dauguma pasisaké, jog butina atsakingai ziGréti | savo darbg
(87%), laiku atlikti paskirtas uzduotis (82,7%). Rengiant projektg labai svarbu kruopsciai atlikti
darbus, paskirtas uzduotis, nes kitu atveju jgyvendinti projekta biity sunku. Dauguma respondenty
mano, jog atsakingumas atliekant paskirtus darbus, teigiamas poziiiris j uzduotis yra labai svarbi

pedagogo asmeniné kompetencija.
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Kaip matyti 9 — tame paveiksle, tre¢iai grupei buvo priskiriamas darby pasiskirstymas rengiant
projektus Svietimo organizacijoje, aiSkinamasi ir iSkeltas klausimas ar pedagogams svarbu planuoti,

organizuoti projektine veiklg?
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9 pav. Respondenty nuomoné asmeniné pedagogo kompetencija pasiskirstant darbus projektinéje veikloje
(N=208)

Galima teigti, jog pagal darby pasiskirstyma pedagogo asmeniné kompetencija organizuojant
projektine veiklg néra tokia svarbi, kaip tiksly siekimas, ar kaip gebéjimas vadovauti. Dauguma
respondenty (52,4%)mano, kad gebéjimas spresti kylanéias problemas néra itin reikSminga, daug

labiau vertinamas mokéjimas planuoti projekting veiklg (69,7 %).
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Paskutinioji asmeninés kompetencijos grupé — zmogiskieji iStekliai (Kiek pedagogas rengdamas

projektine veikla Svietimo organizacijoje turi biiti organizuotas ir veiklus?) (zr. 10 pav.).
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10 pav. Respondenty nuomoné asmeniné pedagogo kompetencija valdant zmogiskuosius isteklius projektinéje

veikloje (N=208)

Pedagogams néra svarbu organizuojant projekting veikla daryti darbo analiz¢ bei vertinimg
(67,1%), jvesti skatinimo programas (63,8%), nes vien projekto rengimas pedagogams yra didelis
paskatinimas.

Galima daryti asmeninés kompetencijos svarbos iSvada, jog pedagogams svarbu biti
kompetentingiems rengiant projektus, valdyti ir sugebéti vadovauti visam darbui, atsakingai zitiréti |
veiklos rengimg bei sugebéti siekti ir jgyvendinti projektinés veiklos tikslus. I$ paveikslo matyti,
kad pedagogams ne itin svarbu mokéti planuotai organizuoti projekting veikla, daryti projekto

analizes bei vertinimus, zvelgti i iskilusias problemas.
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Faktoriné analizé rodo ne tik asmenines kompetencijas gebant vadovauti projektinei veiklai
statistinio rySio tarp keliy pozymiy stipruma, bet ir leidzia iSrySkinti latentinius pozymius, jy
tarpusavio priklausomybés désninguma. Kiek sudaryta matrica tinka faktorinei analizei. Tai rodo
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin koeficientas). Kuo $io koeficiento reikSmé yra artimesné vienetui, tuo
labiau galima teigti, kad matrica artimesné faktorinei analizei. Faktoriaus aprasomoji galia (sklaida)
rodo, kokig procenting dalj visumos paaiSkina tiriamasis objektas. Bus iSsiaiskinta, tai kas
pozymiams bendra ir specifiSka ( zr. 8 lentel¢).

8 lentelé

Respondenty nuomoné apie asmenines pedagogo kompetencijas rengiant projektus Svietimo

organizacijoje. Faktoriné analizé. (N= 208, KMO = 0,65, faktoriaus apraSomoji galia = 59,4% )

Faktorinis Cronbach Faktoriaus
Faktoriai Gebéjimo vadovauti teiginiai Svoris a aprasomoji
(L) koeficientas galia
(sklaida) %
Sukurti ir palaikyti platy informacinj tinkla, ne
Rysiy vien bendradarbiaujant su komandoje esanciais 0,816
palaikymas | dalyviais
su iSorine | Visada Zinoti, kas vyksta viduje ir iSoréje projekto 0,753 0,66 16,5
aplinka metu
(F1) Dométis rinkos tendencijomis ir socialinémis 0,617
problemomis
Mokéti suformuoti ir motyvuoti personala 0,775
Veiklos Iveikti atsiradusias klifitis ir nesékmes bei valdyti 0,773 15,3
valdymas | rizika 0,70
(F2) Sugebéti operatyviai priimti sprendimus ir juos 0,611
igyvendinti
Biiti nuovokiam,protingam ir iSradingam 0,830
Rodyti pozityvy démesj komandos nariams 0,654
Darbas su | Pasirtpinti, kad komanda visada gauty reikiamus 0,62 13,9
komanda | isteklius
(F3) 0,539
Mokeéti panaudoti valdzig projekto tikslui 0,791
Veiklos | igyvendinti
tiksly Rasti balansg tarp projekto, Svietimo organizacijos 0,602
siekimas | ir savo paties karjeros tiksly 0,56 13,7
(F4) Mokeéti ugdyti kitus projekto dalyvius 0,579
Mokeéti subalansuoti projekto tikslo sudedamasias 0,517
dalis

Rezultatai rodo, kad matrica tinka faktorinei analizei, nes Kaiser-Meyer-Olkin koeficientas yra
0,65. Faktorinés analizés metu asmeninés kompetencijos teiginiai vadovaujant projektinei veiklai
susigrupavo j keturis faktorius, paaiskinan¢ius 59,4% visy kintamyjy sklaidg. Kaip matyti, faktoriy

apraSomoji galia (sklaida) svyruoja nuo 16,5%. Tai pirmasis faktorius. Antrojo faktoriaus sklaida -
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15,3%, treciojo faktoriaus skaida yra 13,9% ir ketvirtojo - 13,7%. Tai parodo, kad visi faktoriai yra
interpretuotini. Cronbach alpha koeficientas rodo, jog faktoriy koeficientas svyruoja nuo 0,66
(pirmojo faktoriaus koeficientas), antrojo faktoriaus - 0,70, tre¢iojo faktoriaus koeficientas - 0,62 ir
ketvirtojo - 0,56. Kadangi koeficientas neperzengia zemiau 0,5 ribos, tai matyti, kad visi faktoriai
yra homogeniski.

Visi teiginiai prasmingai susigrupavo j keturis faktorius.

Pirmasis faktorius pazymi svarbiausius teiginius, kurie demonstruoja pedagogy asmenines
kompetencijas.I§ kuriy reik§mingiausia — palaikyti ry$j su aplinka.

ISskirtieji faktoriai parodo, jog teiginiai néra sudaryti i§ atsitiktiniy, tarpusavyje neturinéiy
nieko bendra teiginiy. Galima teigti, jog vadovavimo teiginiai tenkina faktorinio valdumo

metodologines normas.

Profesinés kompetencijos svarba pateikiama 11 — tame paveiksle, rodo kokios profesinés
kompetencijos reikSmingos pedagogams rengiant projektus Svietimo organizacijoje. Tai patvirtins

reitingy lentele.
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11 pav. Bendra respondenty nuomoné apie pedagogy profesines kompetencijas rengiant projektus $vietimo

organizacijoje (N=208)
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Tyrimo rezultatai rodo, jog dauguma respondenty (83,6%) mano, kad ruoSiantis projekto
rengimui svarbiausia yra gebéti pritaikyti savo praktines ir profesines zinias (79,3%). Rengiant
projektine veiklg svarbu turéti patirties tiek i$ savo srities, tiek i§ bendrosios praktikos. IS visy 208
respondenty net 79,3% mano, kad svarbiausia planuotai vykdyti savo veikla, mokéti susiplanuoti
darbo struktiira, eiga. Daugiau nei pusé respondenty (78,8%) mano, jog rengiant projekting veiklg
reikalinga komanda, tad butina mokéti dirbti grupéje. Darbas grupése apima visas profesines
kompetencijas: mokéjimg bendrauti su kolegomis, atsakomybés prisiémimg ne vien uz save, bet ir
uz visg komanda, moke¢jima tinkamai elgtis konfliktinése situacijose.

Tik 1% respondenty pasisaké, jog pritaikyti turimas praktines zinias, panaudoti teorinius
igidzius rengiant projektus, visapusiSkai vertinti jvairiy veiksniy jtakg projektinés veiklos
rezultatams néra svarbu.

Darant iSvada galima teigti, jog pedagogas norintis parengti projekta Svietimo organizacijoje

turi sugebéti pritaikyti savo pedagoging patirtj bei profesines Zinias.

Sioje lenteléje (zr. 9 lentele) faktoriné analizé rodo profesinés kompetencijos statistinio rysio
tarp keliy pozymiy stipruma, jy tarpusavio priklausomybés désningumg. Matyti, kiek sudaryta
matrica tinka faktorinei analizei. Esant KMO < 0,5, faktoriné analizé nepriimtina (Cekanavigius,
Murauskas, 2002). IssiaiSkinsime faktoriy apraSomaja galig (sklaida), kokig procenting dalj visumos

paaiskina tiriamasis objektas.
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9 lentelé

Respondenty nuomoné apie profesines pedagogo kompetencijas rengiant projektus Svietimo

organizacijoje. Faktoriné analizé. (N= 208, KMO = 0,63, faktoriaus aprasomoji galia = 64,6%)

Faktoriaus
Faktoriai Profesinés kompetencijos teiginiai Faktorinis Cronbach apraSomoji
Svoris o galia
(L) koeficientas | (sklaida) %
Mokeéti dirbti komandose, grupése 0,828
Darbas Moketi valdyti darbo struktiira, nenukrypti
komandoje su | nuo esamos veiklos 0,785
personalu Mokeéti visapusiskai vertinti jvairiy veiksniy 0.71 17,5
(F1) jtaka projektinés veiklos rezultatams 0,604
Mokeéti tinkamai elgtis iSkilus konfliktinéms
situacijoms 0,509
Atsakomybés | Turéti atsakomybés jausmg uz projektinés
jausmas uz | veiklos rezultatus 0,791 0.66 16,7
projektine Suvokti savo atsakomybe uz projekting
veikla veikla 0,742
(F2) Palaikyti darbo tvarka rengiamoje veikloje 0,713
Projektinés | Mokéti planuoti rengiamg projekting veikla 0,842
veiklos Mokéti racionaliai planuoti savo profesing 0.63 15,2
planavimas | karjera rengiant projekta 0,761
(F3)
Mokéti pritaikyti turimus teorinius jgtidZius
Turimos rengiant projektus 0,800
patirties Mokéti pritaikyti turimas Zinias i$ praktikos 0.64 15,2
pritaikymas | ruoSiantis parengti projekta 0,795
(F4) Mokéti pritaikyti savo turimas profesines
Zinias 0,637

Rezultatai rodo, kad matrica tinka faktorinei analizei, nes KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)
koeficientas yra 0,63. Faktorinés analizés metu profesinés kompetencijos teiginiai projektinei
veiklai prasmingai susigrupavo j keturias faktoriy grupes, paaiskinanc¢ias 64,6% visy kintamyjy
sklaida.

Kaip matyti, pirmojo faktoriaus apraSomoji galia (sklaida) svyruoja nuo 17,5%, antrojo
faktoriaus sklaida - 16,7%, treciojo faktoriaus skaida - 15,2% ir ketvirtojo - 15,2%. Tai parodo, kad
visi profesinés kompetencijos faktoriai yra interpretuojami. Cronbach alpha koeficientas rodo, jog
pirmojo faktoriaus koeficientas svyruoja nuo 0,71, antrojo - 0,66, treCiojo faktoriaus koeficientas
svyruoja nuo 0,63 ir ketvirtojo - 0,64. Matyti, kad visy keturiy faktoriy koeficientas neperzengia
zemiau 0,5 ribos, tai rodo, kad faktoriai turi homogeniskumo elementy.

Isvada parodo, jog isskirtieji faktoriai néra sudaryti i§ atsitiktiniy, tarpusavyje nieko bendra
neturin¢iy teiginiy. IStyrus profesinés kompetencijos kintamyjy struktirg matyti, jog ji tenkina

valdumo metodologing norma.
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3.3.1. Asmeniné bei profesiné kompetencija Svietimo organizacijoje pagal pedagogu
projekty rengiamuma

Kiekvienas, kuris yra renges projektine veikla ar dalyvaves joje (Siame tyrime, kurie yra renge
projekting veikla, sudaro 63,5% i§ 208, apklaustyjy, o kurie néra rengg, sudaro 36,5% visy
apklaustyjy). Tikslas yra issiaiskinti respondenty, kurie yra rengg, ar jy nuomoné skiriasi nuo ty,
kurie néra renge projekty apie asmening kompetencija rengiant projekting veiklg Svietimo
organizacijoje. Duomenys pateikti paveiksle (zr. 12 pav.). Bendra respondenty apzvalga pagal

pedagogy projekty rengiamuma pateikta 2 priede (zr. 2 priedas).
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12 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal projekty rengiamumg, gebéjimas vadovauti rengiant projektus
(N=208)

Tyrimo rezultatai rodo, kad tie, kurie renge ir kuriec néra rengg projektus, mano, jog
vadovavimo savybés, tokios kaip asmeniné kompetencija yra svarbios. Skirtumas tarp ty, kurie yra
rengg projektus ir tarp ty, kurie néra renge projekty, néra ryskus, daugiausia jy nuomonés sutampa.

Rengiant projekting veikla, anot 45,7% respondenty, kurie yra rengg projektus svarbiausia —
gebéjimas biiti nuovokiu, protingu ir iSradingu. Apklaustyjy respondenty, kurie yra renge projektus,

ir tie, kurie néra renge projekty — i8 36,5% apklaustyjy 28%. Kad svarbiausia sugebéti operatyviai
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priimti sprendimus ir juos jgyvendinti, mano 43,3%, iS ty, kurie yra reng¢ projektus ir 28,5%
respondenty, kurie néra renge projekty.

Didziausias skirtumy santykis, net 20% yra tarp projektus rengianc¢iyjy ir tarp ty, kurie néra jo
renge. Ties teiginiu: rasti balansg tarp projekto, Svietimo organizacijos ir savo paties karjeros tiksly

(zr. 13 pav.).
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13 pav. Respondenty nuomoniy skirtumas pagal projekty rengiamumg (N=208)

Galima daryti iSvadg, jog reikSmingiausios yra visos asmeninés savybés, nes respondenty
pasisakymai vyrauja tarp ,,labai svarbu“ ir ,,svarbu“. Rengdamas projektus §vietimo organizacijoje,
pedagogas privalo turéti sugebéjimy vadovauti rengiant projekts. Skirtumas pagal rengiamuma

tikrai néra didelis palyginus su bendra respondenty asmeninés kompetencijos svarbos apzvalga.
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Rengiant projekting veikla reikia buti ryztingu ir siekti i$sikelty tiksly. Ar svarbios asmeninés
savybés rengiant projektus, siekiant uzsibrézty tiksly, matyti zemiau pateiktame paveiksle (zr. 14

pav.).
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14 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal projekty rengiamuma, gebéjimas siekti uzsibrézty tiksly rengiant
projektus (N=208)

52,9% (kurie yra renge projektus) ir 29,8% (kurie néra renge projekty) apklausty respondenty

teigia, jog pedagogai privalo atsakingai atlikti jiems paskirtas uzduotis. Galima daryti prielaida, kad

beveik visi apklaustieji (84,5 %) svarbiausia rengiant projektus laiko — atsakomybe.
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Ryskiy skirtumy tarp ty, kurie yra reng¢ ir kurie néra rengg projekty néra. Tik vienu teiginiu
matyti aiSkus nuomoniy iSsiskyrimas — t.y. teigiamas pozitris j projektinés veiklos efektyvuma (zr.

15 pav.).
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15 pav. Respondenty nuomoniy skirtumas pagal projekty rengiamuma (N=208)

Tie, kurie néra rengg projekty, (49,9%) mano, teigiamas pozitris j projektinés veiklos
efektyvuma néra svarbu, ta¢iau dauguma apklaustyjy (73,%) tai laiko svarbiausiu aspektu. Skirtumo
santykis, kaip matyti, siekia 23,4%.

Remiantis respondenty projekty rengiamumu, galima daryti iSvada, rengiant projektus siekti

tikslo visgi yra svarbu.
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Rengiant projekting veikla reikia tinkamai pasiskirstyti darbus. Kokia asmeniné kompetencija

per darby pasiskirstymag rengiant projektus, matyti zemiau esanc¢iame paveiksle (zr. 16 pav.).
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16 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal projekty rengiamuma, gebéjimas pasiskirstyti darbus rengiant
projektus (N=208)

I8analizavus paveikslg galima teigti, jog organizuojant projekting veiklag asmeniné kompetencija
darby pasiskirstyme néra tokia svarbi ir esminé. 47,6% projektus rengusiy ir 22,1% projekty
niekada nerengusiy mano, jog tinkamai suplanuoti projektinés veiklos procesg yra itin svarbu.
Dauguma respondenty remiantis pagal projekty rengiamuma mano, kad spresti iSkylancias
problemas projektiniame  procese, néra svarbu. Aiskiy skirtumy tarp  projektus
rengianc¢iy/nerengianciy nerasta.

Galima daryti iSvada, jog paskirstant darbus asmeniné kompetencija, néra labai svarbi.
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Valdyti personalg, komanda reikia daug pastangy ir nemazai kompetencijos. Kokios asmeninés
kompetencijos reikia gebant valdyti zmogiskuosius isteklius, organizuojant projektine veikla?
Respondenty nuomoné apie pedagogo asmening kompetencija, valdant zmogiSkuosius iSteklius

rengiant projektus Svietimo organizacijoje, atsispindi 17 paveiksle.
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17 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal projekty rengiamuma, gebéjimas valdyti zmogiskuosius isteklius
rengiant projektus (N= 208)

ISanalizavus 17- ta paveikslg galima teigti, jog asmeniné kompetencija, valdant ZmogiSkuosius
iSteklius, organizuojant projekting veikla, néra labai svarbi. Matyti, jog procenty pasiskirstymas
gana jvairus, nes dauguma (41,5%) mano, jog skatinimo programos visai nesvarbios. Nerenge
projekty (22,2%) mano panaSiai. Nustebino tai, jog didzioji dalis respondenty (net 44,4%) pasisake,
jog daryti darbo analiz¢ ir darbo vertinimg néra svarbu, tac¢iau T. Tamositno (1999) teigimu, tai
daryti ypa¢ svarbu ir reikalinga. 22,7% respondenty, kurie néra renge darbo analize¢ ir darbo
vertinimus laiko nereikSmingais

Matyti, kad kaip ir darby pasiskirstymo etape, néra Zymus teiginiy i$siskyrimas tarp projekty
rengianciyjy respondenty.

Darant iSvadas galima teigti, jog rengiant projektus asmeniné kompetencija valdant

zmogiskuosius iSteklius néra svarbi, o tai néra gerai, nes gebéjimas pateikti veiklos darbo struktiras,
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mokéjimas daryti veiklos analizes bei vertinimus yra ypac reikSminga. Pagal rengiamumg asmeniné

kompetencija neturi didelio skirtumo.

Kaip buvo minéta, Siame tyrime dalyvavo, 63,5% respondenty, kurie yra renge projekting
veikla, ir 36,5%, kurie néra renge (i 208 apklaustyjy respondenty). Norint i$siaiskinti, ar skiriasi
respondenty nuomoné ty, kurie yra renge ir ty, kurie néra renge projekty, apie profesing

kompetencija rengiant projektus $vietimo organizacijoje, pateiktas zemiau esantis paveikslas (zr. 18

pav.).
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18 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal projekty rengiamumg, profesiné kompetencija (N= 208)
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[Sanalizavus §j paveiksla galima teigti, jog profesinés kompetencijos yra svarbios rengiant
projektus Svietimo organizacijoje. R. Adomaitiené ir kt. (2001) teigia, jog profesiné kvalifikacija
yra susijusi su profesiniy ziniy, mokéjimy bei jgiidziy lygiu, kurj leidzia pasiekti ugdymas, saviugda
ar prigimtiniai Zmogaus sugebé¢jimai.

Dauguma respondenty (52,3%), kurie yra renge projektus mano, kad labai svarbu mokéti
pritaikyti turimas zinias i§ praktikos rengiant projekta, 30,8% respondenty, kurie néra renge
projekty mano, kad svarbu mokéti tinkamai suplanuoti rengiamg veikla. 52,9%, kurie yra renge
projektus, ir 26,4%, kurie néra renge projekty. Respondenty procentinis skaicius Siek tiek skiriasi.
Galima teigti, jog pagal rengiamuma respondenty nuomonés sutampa.

Didziausias nuomoniy skirtumas yra darbo tvarkos palaikymas rengiant projekting veiklg. Tali

matyti 19 — tame paveiksle.
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19 pav. Respondenty nuomoniy skirtumas, pagal projekty rengiamuma (N= 208)

70,4% respondenty, kurie yra reng¢ projektus mano, kad tai svarbiausia. Taip mano, 44,6%,
kurie néra renge projekty. Santykio skirtumas yra 25,8%. Tai sudaro nemaza skirtumg pagal
respondenty rengiamumg.

Bendra is§vada biity tokia, jog profesiné kompetencija yra svarbi organizuojant projekting veiklg
Svietimo organizacijoje ir pedagogams reikalinga buti kompetentingiems. Svarbu yra turimy
lgidziy, ziniy pritaikymas, darbas komandose, projektinés veiklos planavimas. Pagal respondenty

rengiamumg asmeninés kompetencijos svarba nesiskiria.
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3.3.2. Asmeniné bei profesiné kompetencija pagal pedagogu darbo staza Svietimo
organizacijoje

Tyrime dalyvavo 208 respondentai, i§ kuriy buvo turintys nuo 1 iki 10 mety darbo staza - 38%,
nuo 10 iki 20 mety - 39,9%, nuo 20 iki 30 mety - 17,8% ir 4,3% - nuo 30 iki 40 mety. Atskleisti
pedagogo asmenines kompetencijas pagal pedagoginio darbo stazo metus pateikiama 20 paveiksle.

Bendra respondenty apzvalga pagal darbo staza pateikta 3 priede (zr. 3 priedas).
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20 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal darbo staza, gebéjimas vadovauti rengiant projektus (N=208)
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ISanalizavus 20-ta paveiksla galima teigti, jog visi pedagogai atsizvelgiant | jy darbo staza,
mano, kad gebéjimas vadovauti, kaip asmeniné kompetencija organizuojant projektine veikla, yra
svarbi. Respondenty pasisakymai procentine iSraiSka labai jvairtis. Dauguma jy atsaké, kad
gebéjimas vadovauti yra svarbus, tik mazuma suabejojo kai kuriais teiginiais arba pasisake, kad tai
nesvarbu. Dauguma respondenty suabejojo, jog reikia dométis rinkos tendencijomis ir socialinémis
problemomis, ugdyti Kitus projekto dalyvius.

Didzioji respondenty dalis teigia, kad labai svarbu yra subalansuoti projekto tikslo
sudedamasias dalis (taip mano 28,4%, kuriy darbo stazas yra nuo 10 iki 20 mety (39,9%), taip pat
mano 26% respondenty, kuriy darbo stazas nuo 1 iki 10 mety (38%). 10,6% - kuriy darbo stazas yra
nuo 20 iki 30 mety (17,8%), nuo 30 iki 40mety (4,3%), mano apie 2,4% respondenty).

Nedidele dalis respondenty mano, jog tikslui jgyvendinti svarbi galinga valdzia. Taip mano
13%, kuriy darbo stazas yra nuo 10 iki 20 mety - 39,9%, 16,8% respondenty, kuriy darbo stazas nuo
1 iki 10 mety (38%). 4,3% mano tie, kuriy darbo stazas yra nuo 20 iki 30 mety (17,8%), nuo 30 iki
40 mety (4,3%) mano 1% respondenty. Respondenty nuomone, gebéjimas palaikyti didele valdzig
komandoje néra taip svarbu.

Respondenty nuomoniy skirtumas labiausiai iSrySkéjo Siais teiginiais:
® pozityvaus démesio rodymu komandos nariams (Zr. 21 pav.)

® rengiant projektg reikia plataus informacinio tinklo palaikymo, ne vien bendradarbiaujant su

komandoje esanciais dalyviais (Zr. 22 pav.).
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21 pav. Respondenty nuomoniy skirtumas pagal darbo staza (N=208)
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Kaip matyti 21 — jame paveiksle, skirtumas néra itin didelis, bet $iuo teiginiu respondenty
nuomonés labiausiai iSsiskyré. Akivaizdiis nuomoniy nesutapimai matyti tarp mazesnj ir didesnj
darbo stazg turin¢iy respondenty, kuriy darbo stazas nuo 1 iki 10 mety (64,5%) respondentai mano,
jog pozityvus démesys komandai yra labai svarbu. Panasiai mano ir tie, kuriy pedagoginis darbo
stazas yra nuo 10 iki 20 mety (59%). Na o ty, kuriy darbo stazas didesnis nei 20 mety, jy nuomonés
iSsiskiria: 43,2% ty, kuriy darbo stazas yra nuo 20 iki 30 mety. Tie, kuriy pedagoginis darbo stazas
yra nuo 30 iki 40 mety (i8 jy tik 32,5%) pasisako, jog tai yra labai svarbu. Taigi tarp ty, kuriy darbo
staZas yra maziausias ir didZiausias, nuomonés skiriasi net 32%.

Rengiant projekta reikia plataus informacinio tinklo palaikymo, ne vien bendradarbiaujant su
komandoje esanciais dalyviais. Respondenty pasisakymy skirtumus, néra labai rySkus (zr. 22 pav.),
bet Siuo teiginiu atskleidZziant asmening kompetencijos svarba rengiant projektus respondenty

Nnuomonés skiriasi labiausiai.
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22 pav. Respondenty nuomoniy skirtumas pagal darbo staza (N=208)

Palyginus abu teiginius, iSrySkéjo respondenty nuomoniy skirtumai, matyti, jog akivaizdis
skirtumai esti tarp didZiausig ir maziausig pedagoginj darbo stazg turin¢iy pedagogy. Matyti, jog tie,
kuriy pedagoginis darbo stazas yra nuo 1 iki 10 mety (atsaké net daugiau kaip pusé respondenty
67,5%), jog tai labai svarbu, ne ka maziau mano (67,7%) ir tie, kuriy darbo stazas nuo 10 iki 20
mety. Kaip matyti, §1 nuomoné labai skiriasi nuo kity respondenty, kuriy pedagoginis darbo stazas
yra nuo 20 iki 30 mety. IS jy taip mano tik 40,4% respondenty, o tie, kuriy darbo stazas nuo 30 iki
40 mety taip mano 55,8%. Jy nuomonés skiriasi nezymiai nuo ty, kurie mano, kad tai nelabai

svarbu.
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Rengiant projekting veiklg svarbu siekti tikslo. Koks pasiskirstymas pagal pedagoginj darbo

stazg siekiant tiksly rengiant projektus, pateikta zemiau esanciame paveiksle (zr. 23 pav.).
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23 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal darbo staza , tiksly siekimas rengiant projektus (N=208)

Galima teigti, jog pagal darbo stazo metus dideliy pakitimy néra — vienodai mano tiek tie, kuriy

darbo stazas 5 metai, ir tie, kuriy darbo stazas 25 metai. A. Gumuliauskien¢ ir kt. (2002) pabrézia,

jog kompetencija — tai rezultatyvumas, sugebéjimas atlikti paskirtas uzduotis, atsakingai zitiréti j

savo darbg. Tai labai akivaizdziai matyti atlikus paveikslo analize. Rengiant projekting veikla

pedagogams svarbiausia — kruopstumas, atsakingas poziiiris | paskirtas uzduotis. Taip mano 32.2%

respondenty, kuriy darbo staZas yra nuo 1 iki 10 mety - 32,7%. Respondenty, kuriy darbo stazas nuo

10 iki 20 mety - 14,4%. Kuriy darbo stazas yra nuo 20 iki 30 mety ir nuo 30 iki 40mety mano 3,4%

respondenty.
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Palyginus respondenty pasisakymus pagal jy darbo staza, ryskiy nuomoniy skirtumy nematyti,
kaip buvo pastebéta vadovavimo teiginiuose atskleidziant asmeninés kompetencijos svarba rengiant

projektine veikla.

Asmeniné kompetencija rengiant projektine veiklag yra biitina. Koks asmeninés kompetencijos
suvokimas pagal pedagoginj darbo stazg darby pasiskirstyme rengiant projektus? matyti Zemiau

pateiktame paveiksle (zr. 24 pav.).
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24 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal darbo stazg, darby pasiskirstymas rengiant projektus (N=208)
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Kaip teigia B. Neverauskas ir kt. (2005), svarbiausia, kad projekto dalyviai turéty zinoti, kaip
biisima projekta planuoti, vykdyti ir uzbaigti.

ISanalizavus paveiksla matyti, kad asmeninés kompetencijos svarba pasiskirstant darbus
projektingje veikloje, respondenty nuomone, yra, mokéti planuoti darbus. Taip mano 28,4%
respondenty, kuriy darbo stazas yra nuo 1 iki 10 mety (38,8%), kuriy darbo stazas nuo 10 iki 20
mety (27,9%) - 2% respondenty; kuriy darbo stazas yra nuo 20 iki 30 mety, taip pat mano, jog
mokéti suplanuoti darbus rengiant projektine veiklg yra labai svarbu, o tie, kuriy darbo stazas yra
nuo 30 iki 40mety (didzioji dalis net 2,9 %) mano, kad tai nesvarbu.

Jog organizuojant projektine veiklag numatyti veiklos rezultatus yra svarbu, mano 22,7%, kuriy
darbo stazas yra nuo 1 ikil0 mety, 21,7% respondenty, kuriy darbo stazas yra nuo 10 iki 20 mety,
bet matyti, kad tai nesudaro nei pusés apklaustyjy respondenty, o ty, kuriy darbo stazas yra nuo 20
iki 30mety (17,8%), didzioji dauguma (net 13%) mano, jog mokéti numatyti projektinés veiklos
rezultatus nesvarbu. Taip pat mano ir tie, kuriy darbo stazas yra nuo 30 iki 40mety (4,3%), didzioji
dalis respondenty (net 3%) mano, kad tai nesvarbu.

Nuomoniy skirtumai matyti kiekviename teiginyje, o labiausiai pastebéti prie projektinés

veiklos rezultaty numatymo ( Zr. 25 pav.).
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25 pav. Respondenty nuomoniy skirtumas pagal darbo staza (N= 208)

Kaip matyti 25 — jame paveiksle, nuomoniy skirtumai akivaizdziausi Zvelgiant j respondenty,
turin¢iy didziausig ir maziausig pedagoginj darbo stazg. Kaip matyti ty, kuriy darbo stazas nuo 1 iki
10 mety, mazuma mano, kad tai nesvarbu (tik 39,5%). Ty, kuriy pedagoginis darbo stazas nuo 10

iki 20 mety, - didesné dalis, bet nesiekia nei pusés respondenty (45,9%). O zvelgiant i tuos, kuriy
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darbo stazas nuo 20 iki 30 mety, akivaizdziai matomas skirtumas. Net 73 % respondenty mano, kad
tai nesvarbu, taip pat mano ir tie, kuriy darbo stazas nuo 30 iki 40 mety (net 69,8%).

Galima daryti iSvada, kad rySkesnis skirtumas matomas tarp didesnj ir mazesnj darbo staza
turin¢iy respondenty.

Apibendrinant galima sakyti, kad organizuojant projekting veiklg darby pasiskirstymas, néra
toks svarbus, tai ypa¢ akivaizdu zvelgiant | respondenty pedagoginj darbo stazg. Nuomonés
panasios kaip ir pagal projekty rengiamumg. Asmeninés kompetencijos svarba per darby
pasiskirstyma rengiant projektus Siek tiek skiriasi pagal darbo stazo metus. Didesn¢ darbo patirtj
turintys pedagogai linke teigti, kad viena ar kita asmeniné kompetencija darby pasiskirstyme néra

svarbi.

Kaip buvo minéta, asmenin¢ kompetencija rengiant projekting veikla yra butina. Zemiau
pateiktame paveiksle (zr. 26 pav.) matyti kokia asmeninés kompetencijos svarba pagal pedagoginj

darbo staza zmogiskyjy iStekliy valdyme.
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26 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal darbo staza, ZmogiSkyjy istekliy valdymas, rengiant projektus
(N=208)
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[Sanalizavus 26 — tg paveikslg matyti, jog asmeniné kompetencija zmogiskyjy istekliy valdyme
néra labai svarbi. Dominuoja tai, kad visiSkai néra svarbu jvesti skatinimo programas. Taip mano
net 3,9%, 18 4,3% visy apklaustyjy respondenty, kuriy darbo stazas yra nuo 30 iki 40 mety. Jog tai
nesvarbu, mano ir tie, kuriy darbo stazas nuo 20 iki 30 mety (i§ 17,8% apklaustyjy — net 14%). IS
39,9% respondenty, kuriy darbo stazas yra nuo 10 iki 20 mety, 26,1% respondenty mano, jog jvesti
skatinimo programas nesvarbu. Ir 19,8% - bene maziausias procentas i§ 38% apklaustyjy, kuriy
darbo stazas nuo 1 iki 10 mety — taip pat mano, kad tai nes svarbu. Didelis procentas apklaustyjy
mano, kad nesvarbu ir tai, jog reikia mokéti daryti darbo analize bei darbo vertinimg. Didziausias
procentas pasisako, kad tai nesvarbu (respondentai, kuriy darbo stazas yra nuo 30 iki 40 mety — i
4,3% visy apklaustyjy - 3,4%). Didzioji dauguma, kuriy darbo stazas yra nuo 20 iki 30 mety tam
pritaria. IS 17,8% apklaustyjy net 14,5% pasisako, jog tai nesvarbu.

Respondentams svarbu, kad bty sudarytos patogios salygas dirbti bei pateikti darbo struktiira.
Bet su Siuo teiginiu nesutinka didelj darbo staza (nuo 30 iki 40 mety) turintys apklaustieji.
Respondentai, turintys didelj pedagoginj darbo stazag (nuo 30 iki 40 mety) nesureikSmina
projektinés veiklos darbo struktiiros pateikimo kolegoms, jiems tai atrodo ne itin svarbus aspektas
Didzioji dalis pastaryjy respondenty (i§ 4,3% respondenty 3,9%) taip pat mano ir dél patogiy darbo
salygy sudarymo. Tai sudaro apie 90% apklaustyjy. Taip pat visiSkai nesvarbu, vadovavimas
grupiniams procesams, (i$ visy 4,3% respondenty, taip teigia 3,8%). O kity respondenty pagal
pedagoginj darbo stazg nuomonés panasios ir sutampa, didelio skirtumo tarp jy nematyti.

Galima daryti iSvada, kad kaip ir darby pasiskirstymo atzvilgiu, taip ir Zmogiskyjy iStekliy
valdyme, asmeninés kompetencijos nelabai reikia, ji néra labai svarbi, norint parengti gera

projektine veiklg.
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Tyrime dalyvavo 208 respondentai, i kuriy:

® 38% sudar¢ turintys nuo 1 iki 10 mety darbo staza;

® nuo 10 iki 20 mety sudar¢ 39,9%;

® nuo 20 iki 30 mety sudaré 17,8% visy apklaustyjy;

® 4 3% - kuriy darbo stazas buvo nuo 30 iki 40 mety.

Atskleidziamos

zemiau esanCiame paveiksle pedagogo profesinés

pedagoginio darbo stazo metus (zr. 27 pav.).
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27 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal darbo stazo metus, profesiné kompetencija ( N=208)
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I$analizavus profesinés kompetencijos pasiskirstymg pagal darbo stazo metus galima teigti, kad
daugumai respondenty profesiné kompetencija rengiant projektus Svietimo organizacijoje labali
svarbi, ypac reik§mingas esti dalykingés ir strateginés pedagogo patirties jvertinimas.

Tyrimo rezultatai rodo, kad rengiant projektus daugiausiai respondentams svarbu mokéti
pritaikyti praktines Zinias ir teorinius jgudzius.

Taip mano 28,4%, kuriy darbo stazas yra nuo 1 iki 10 mety, 34,6%, kuriy darbo stazas nuo 10
iki 20 mety, 13,5%, kuriy darbo stazas yra nuo 20 iki 30 mety, 2,9%, kuriy pedagoginis darbo
stazas yra nuo 30 iki 40mety.

Dauguma respondenty mano, jog labai svarbu yra sugebéti dirbti grupése, komandose (29,3%
respondenty teigia, kuriy darbo stazas yra nuo 1 iki 10 mety, 33,2%, kuriy pedagoginis darbo stazas
nuol0 iki 20 mety, 13,9%, turintys darbo staza nuo 20 iki 30 mety ir 2,4%, kuriy pedagoginis darbo
stazas yra nuo 30 iki 40 mety).

Nuomoniy skirtumas rySkiausias tarp tokiy teiginiy kaip: mokéjimas valdyti darbo struktiirg
nenukrypstant nuo esamos veiklos (zr. 28 pav. ) bei atsakomybés jausmo turéjimas uz projektinés

veiklos rezultatus (Zr. 29 pav.).
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28 pav. Respondenty nuomoniy skirtumas pagal pedagoginj darbo stazg (N= 208)

Kaip matyti 28 — tajame paveiksle esminiai skirtumai iSkyla tarp maziausig ir didZiausig darbo
staza turin¢iy. 70,8% respondenty ( nuo 1 — 10 mety darbo stazas) moké¢jimg valdyti darbo
struktiirg nenukrypstant nuo esamos veiklos laiko itin svarbiu ir reikSmingu, ko negalime pasakyti

apie didesng patirtj turin¢ius (nuo 10 — 20 mety mano 51,9%, nuo 30 iki 40 mety mano tik 11,6%.).
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Respondenty nuomoniy skirtumas pagal darbo stazg akivaizdus kalbant apie atsakomybés

jausmo turéjima uz projektinés veiklos rezultatus (zZr. 29 pav.).
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29 pav. Respondenty nuomoniy skirtumas pagal pedagoginj darbo stazg (N=208)

Kaip ir 28 — tame paveiksle, taip ir Siame matomas respondenty nuomoniy skirtumas,
pasireiskia tarp ty, kuriy darbo stazas maziausias ir didZiausias, jy nuomonés labiausiai skiriasi. Ty
atsakiusiyjy, kuriy darbo patirtis néra itin didelé, mano, kad atsakomybés jausmo turéjimas uz
projektinés veiklos rezultatus yra svarbiis — net 77,1% respondenty, o tie, kuriy darbo patirtis yra
labai didelé, taip mano tik 32,5% respondenty. Tarp jy skirtumas yra net 44,6%. Pagal darbo stazo
metus nuomoniy skirtumal matomi visy respondenty atsakymuose, bet jie ne tokie ryskiis, dauguma
Jy teigia panasiai.

Galima daryti iSvada, jog profesiné kompetencija, pagal pedagoginj darbo stazg nelabai skiriasi.
Dauguma respondenty mano, jog tai yra svarbu rengiant projektus Svietimo organizacijoje.
Skirtumas matosi tik tarp ty, kuriy darbo stazas skiriasi labiausiai. Tai tarp ty, kuriy darbo stazas
nuo 1 iki 10 ir tarp ty, kuriy darbo stazas nuo 30 iki 40 mety.

Palyginus respondenty nuomoniy skirtumus su asmenine kompetencija, galima teigti, jog pagal
pedagoginj darbo stazg labai ryskiy skirtumy néra, bet nuomonés kazkiek issiskiria tarp ty, kuriy

darbo stazas maziausias ir didZiausias.
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3.3.3. Projektinés veiklos analizé

Rengiant projekting veikla svarbios yra tiek asmeninés, tiek profesinés kompetencijos. Tai
i$siaiSkinti pavyko viso tyrimo metu, bet, ar tikrai respondenty nuomon¢ siejasi asmeninés bei
profesinés kompetencijos svarba su pacia projektine veikla, 30 paveiksle pateikiama projektinés

veiklos reitingy lentelé.
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Surinkti tuos zmones, kurie savo veikloje iesko situacijy,
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30 pav. Respondenty nuomoné rengiant projektus §vietimo organizacijoje (N = 208)

L.M. Spencer, S.M. Spencer (1993) teigia, kad kompetencija turi esminj kriterijy: ji reikSminga

tik tuo atveju, jei daro jtaka projektinés veiklos rezultatams, jvairiems joje susidariusiems
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pokyciams, o tos, kurios nedaro jtakos projektinés veiklos rezultatams, gali ir nebiiti tokios
svarbios.

Projektinés veiklos reitingy lentel¢ rodo, jog daugumos nuomone svarbiausia projektinéje
veikloje siekti projekto tiksly bei jgyvendinti uzsibréztus uzdavinius (3,7), asmeninés bei profesinés
kompetencijos reitingy lentelése buvo matyti panaSts teiginiai logiskai mastyti jgyvendinant
uzsibréztus tikslus (3,7), tur¢jimas savigarbos jausma (3,7). Spresti problemas, kaip minéta
profesin¢je kompetencijoje spresti iSkylancias konfliktines situacijas.

Rengiant projekting veiklg biitinas atsakomybés jausmas, vieningumo palaikymas komandoje,
Sie veiksniai uzima aukstg pozicija reitingy lenteléje(3,5).

Lyginat su profesinés kompetencijos reitingy lentele, galima teigti, kad respondenty nuomonés
sutampa (atsakomybés jausmas yra biitinas(3,6) rengiant projektine veikla).

Zemiausia vieta (2,8%) reitingy lenteléje uzima smulkiy nesklandumy numatymas projektinéje
veikloje. Respondenty nuomone, tai néra labai svarbu rengiant projektus, taciau kiekvieng dalyka
reikéty jvertinti, kad ir smulkius nesklandumus.

ISvada buty tokia, jog rengiant projekting veikla turi biiti sarySis tarp asmeninés bei profesinés
pedagogo kompetencijos, o tai akivaizdziai ir buvo matyti paveiksle bei jo analizéje, tai ko siekéme,

buvo 1Ssiaiskinta.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS
ISvados iSplaukiancios iS literatiiros Saltiniy analizés:

e Kompetencija yra akcentuojama kaip sugebéjimai, kuriy reikia tam tikroms veikloms atlikti.
Norint parengti gerg projektg reikalingos puikios vadovavimo savybés, mokéjimas
nuosekliai siekti tiksly, puikiai iSmanyti darby paskirstymo specifika, mokéti valdyti
zmogiskuosius iSteklius.

e Svarbiausia zinoti kaip busima projekta planuoti, vykdyti ir uzbaigti. Pedagogas turi
sugebéti  vadovauti, gerai paskirstyti darbus, valdyti Zmogiskuosius iSteklius,
bendradarbiauti su iSorine aplinka, turéti lyderio savybiy. Svarbu, kad vadovas mokeéty
itikinti komandos narius, jog uZzsibréztus tikslus biitina jgyvendinti, tik tada numatytas
tikslas bus efektyvis ir tikslingas.

e Svarbu atlikus visus iSsikeltus uzdavinius, parengti ataskaita, nes be jos negalétume
patvirtinti rengiamo projekto kokybés, padaryti analizés. Parengtas projektas, pristatomas
visuomenei, bendruomenei, komisijai, tam kam jis buvo kuriamas.

e Profesing kompetencijg sudaro specifiniai profesiniai geb&jimai ir savybés, susijusios su
zmogaus darbine veikla. Pedagogas profesinius gebéjimus gali jgyti §vietimo organizacijoje,
ten kur nuolatinis tobuléjimas.

e Asmeninés bei profesinés kompetencijos apibiidinimuose bendra tai, kad jie visi susij¢ su
Zzmoniy charakteristika, kuri ir lemia jy darbo atlikimo pobiidj, rezultatus.

e Kompetencija turi esminj kriterijy — ji reikSminga tik tuo atveju, jei daro jtaka projektinés
veiklos rezultatams, jvairiems joje susidariusiems pokyciams, o tos, kurios nedaro jtakos

projektinés veiklos rezultatams, gali ir nebiiti tokios svarbios kaip atrodo.
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ISvados iSplaukiancios i§ anketinés apklausos analizés:

Galima konstatuoti, jog asmeniné kompetencija yra labai svarbi rengiant projektine veikla.
Svarbiausia: geb¢jimas vadovauti, operatyviai priimti sprendimus visada buti nuovokiu,
iSradingu bei protingu, siekti uzsibrézty tiksly, laiku atlikti paskirtas uzduotis ir atsakingai
ziuréti 1 savo darba. Ne tiek svarbus darby pasiskirstymas, mokeéjimas iSspresti smulkias
problemas bei zmogiskyjy istekliy valdymas, ¢ia reikSmingesniu tampa gebéjimas pateikti
darbo strukturg ir veiklos rezultaty ir vertinimo analizes. Asmeninés kompetencijos
faktorinés analizés metu iSryskéjo tai, kad valdymas kaip asmeniné kompetencija rengiant
projektus yra labai svarbus.

Profesiné kompetencija, kaip ir asmeniné, yra labai svarbi rengiant projektus Svietimo
organizacijoje, biitina mokéti jgiidzius bei Zinias pritaikyti komandoje, veiklos planavime.
Pagal projekty rengiamumg galima sakyti, kad tarp rengianciy/nerengianéiy projektus
dideliy nuomoniy skirtumy nepastebéta, jy nuomonés akivaizdziai nei$siskyré. Pagal darbo
staza respondenty nuomonés apie asmening¢ bei profesing kompetencijg iSsiskyré, kuriy
darbo stazas siekia iki 10 mety teigia, jog asmeniné bei profesiné kompetencija yra svarbi, o
ty, kuriy darbo stazas vyrauja nuo 30 iki 40 mety mano, kad asmeniné bei profesiné
kompetencija néra labai svarbi.

Projektinés veiklos palyginimo analizé su asmeninés bei profesinés kompetencijos svarba tik

patvirtino asmeninés bei profesinés kompetencijos sarysj su projektine veikla.
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Rekomendacijos:

Atlikus tyrimg pastebéta, kad tarp pedagogy esti nemazai nuomoniy skirtumy, tad sitily¢iau
rengiant projektus atsizvelgti ne tik ] pedagogo asmenines bei profesines kompetencijas, bet ir j
pedagogy darbo stazg Svietimo organizacijoje.

Siauliy miesto mokyklos galéty atlikti panasaus pobuidzio tyrima pedagogy dalykings,

socialinés bei kity kompetencijy svarbai atskleisti rengiant projektus $vietimo organizacijoje.
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