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SANTRAUKA

Rimanté Mituzaité
Gamybos efektyvumo rezervai uzdaroje akcinéje bendrovéje “TEREKAS”

Magistro darbas.

Magistro baigiamajame darbe apZvelgiami ir iSsamiai iSanalizuojami gamybinés imongés veiklos
efektyvumo vertinimo principai, vertinimo galimybés bei metodologija. Remiantis kity Saliy patirtimi
bei teorinémis Ziniomis, apsvarstytos efektyvumo gerinimo alternatyvos. IS gauty UAB “Terekas”
finansinés analizés rezultaty, atliktas pagrindiniy veiklos efektyvuma ijtakojanciy rodikliy
prognozavimas, pasitelkiant koreliacinés regresinés analizés bei eksponentiniy reikSmiy lyginimo
skai¢iavimo bidus atlikta pardavimy apimties prognoze, bendrojo bei grynojo pelno prognozés 2008-
2009 metams, jvertinta imonés bankroto tikimybé bei stabilaus augimo koeficientas. Pagal gautus
rezultatus, pateiktos rekomendacijos veiklos (gamybos) efektyvumui gerinti. Patvirtinama autores
suformuluota mokslinio tyrimo hipotez¢, kad gamybinés imonés veiklos efektyvumo vertinimo

rodikliai atskleidzia jmonés finansing padét ir leidZia spresti apie imonés veiklos efektyvuma.

SUMMARY

Rimanté Mituzaité
Reserves of manufacture efficiency in the Joint Stock Company “TEREKAS”

Master thesis.

This Master thesis contains a review and a thorough analysis of production company’s
principles of activity effectiveness evaluation, evaluation possibilities and methodology. With reference
to the experience of foreign countries and theoretical knowledge, the alternatives of effectiveness
improvement were discussed. The results of financial analysis were received. Thus the forecast of the
main influencing indicators of the activity effectiveness was accomplished. With the help of correlation
and regressive analysis as well as the calculating ways of comparing exponential values, sales volume,
profit and gross profit for 2008-2009 were forecasted. The possibility of bankrupt and the coefficient of
steady progress were evaluated. According to the gained results, the recommendations of improvement
of activity (production) effectiveness were proposed. The scientific hypothesis of the author was
proven. It claims that the evaluation indicators of a production company’s activity effectiveness reveal

the financial state of a company and let decide about a company’s activity effectiveness.
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[VADAS

Mokslinio darbo aktualumas. Tam, kad uZtikrinti imonés tolimesni gyvavima Siuolaikinémis
salygomis, vadovams visy pirma biitina sugebéti realiai jvertinti jos finansing biiklg. Finansin¢ biikle —
svarbiausia imonés ekonominés veiklos charakteristika. Ji nusako konkurencinguma, bendradarbiavimo
potenciala, ivertina, kokiu laipsniu apsaugoti tiek pacios imonés, tiek ir jos partneriy interesai.

Subalansuota jmonés finansin¢ biiklé yra sékmingos veiklos rezultatas ir pagrindiné sékmingos
veiklos salyga. Nepakankamas démesys verslo rizikai ar netinkamas jos valdymas gali pabloginti
finansing bukle¢ ir finansinius rodiklius. Gali pritrikti apyvartiniy 1€Sy, sutrikti sutarCiy salygu
vykdymas, o taip pat su tuo susijusi neigiama tiekéju ir verslo partneriy reakcija, iSkilti grésmé veiklos
testinumui. D¢l to ymonés finansinés biiklés analizés ir bankroto tikimybés prognozavimo tema yra
aktuali visiems rinkos dalyviams, nes kiekvienos imonés tikslas yra kuo geresni veiklos rezultatai ir
kuo labiau patenkinti savininky lukesciai.

Vienintelis budas uZtikrinti s€ékminga imonés gyvavima — tai nuolat kokybiskai ir sistemiskai
analizuoti jos finansing bikle, priimti Sia analize pagristus investicinius ir finansinius sprendimus,
ivertinti imonéje esancius iSteklius, iSaiSkinti jy naudojimo efektyvuma. Finansiné analizé padeda kuo
anksCiau pastebéti ivairius negatyvius reiSkinius imonés veikloje, o analizés iSvados leidZia imtis
priemoniy, kad biity iSvengta krizés ir sumazéty pavojy grésme.

Norint pasiekti, kad imoné¢s veikla biity efektyviai valdoma, reikia gerinti gaunama rezultata, t.y.
uztikrinti kokybiSky paslaugy teikima jau esamiems bei naujiems vartotojams (klientams) maZinant
patiriamas sanaudas.

Problema. Rinkos ekonomika pasizymi neapibréztumu, versle nuolat pasitaiko netikétumu,
nes¢kmiy, rizikos. Finansinés biiklés vertinimas teikia labai daug naudingos informacijos, kuria
remiantis galima priimti tikslesnius ir labiau pagristus operatyvinius, taktinius bei strateginius verslo
sprendimus ir kuria remiantis galima sumazinti iSkylancia rizika bei iSvengti daugelio problemy.

Mokslinio tyrimo objektu buvo pasirinkta UAB “Terekas” 2003-2006 m. finansin¢ veikla ir jos
rezultatai.

Mokslinio darbo metu iSkelta hipotezé — gamybinés imonés veiklos efektyvumo vertinimo
rodikliai atskleidZia imonés finansing padéti ir leidZia spresti apie imonés veiklos efektyvuma.

Darbo tikslas — remiantis konceptualiojoje mokslinio darbo dalyje aptariamais efektyvumo
analizés metodais ir rodikliais bei jmonés finansiniy ataskaity duomenimis, atlikti UAB ““ Terekas”

efektyvumo biiklés analizg ir ivertinti efektyvumo didinimo galimybes.
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Tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:
1) Aptarti pagrindinius Vakary, Rusijos bei Lietuvos autoriy iSskiriamy efektyvumo analizés bei
efektyvaus panaudojimo vertinimo rodikliy teorinius aspektus.
2) Ivertinti imonés finansing biikle pagal aprasSytus analizés metodus bei jvertinti jmonés efektyvumo
lygi.
3) Atlikti UAB ,,Terekas* pardavimy prognozavimag, naudojant pagrindinés tendencijos nustatymo
metoda.
4) Remiantis gautais rezultatais pateikti iSvadas apie esama imonés padéti ir veiklos efektyvuma,
nurodyti pagrindines priezastis, itakojancias gautus rezultatus.
5) Pasitlyti imonés veiklos efektyvumo didinimo strategija, kurios déka biity galima optimaliai
panaudoti imonés turimas 1ésas.
Atliekant analiz¢ naudojami Sie metodai:
mokslinés literattiros analizé, sintezé, sisteminimas, lyginimas, klasifikavimas ir grupavimas;
finansiniy ataskaity analizés;

santykiniy rodikliy analize;

v
v
v
v bankroto diagnozavimo metodai;

v’ rodikliy prognozavimas;

v' Kkoreliaciné ir regresiné analizg;

v"dinamikos eiluéiy ekstrapoliacija.

Tyrimo rezultatai. Konceptualiojoje darbo dalyje atlikta iSsami finansinés analizés teoriniu
aspekty analizé. ISnagrinéti efektyvumo sampratos {vairiy autoriy darbuose skirtumai, aptarti
pagrindiniai finansinés buklés analizés biidai. Taip pat pateikta bankroto diagnozavimo metody
apzvalga, apimanti tiek daZniausiai naudojama Altman metoda, tiek ir re¢iau naudojama Blanc modelj.
Aptartos rodikliy kitimo tendencijos, apibiidinimui naudojamos koreliaciné regresiné analizé,
dinamikos eiluciy ekstrapoliacija, nurodyti pagrindiniai ju patikimumo vertinimui naudojami rodikliai.

Analitin¢je darbo dalyje atlikta iSsami imonés finansinés buklés analizé, naudojant visas
pagrindines analizés rusis. Identifikuotos pagrindinés problemos, tarp kuriy galima paminéti per dideli
imonges isiskolinima, neefektyvy atsargy valdyma, 1éSu iSaldyma. Taciau nustatyta, kad imonés
pelningumo rodikliai yra geri ir jie toliau geréja. Atlikus bankroto diagnozavima, vertinant atskiry

straipsniy pokycius ir naudojant jvairias santykiniy rodikliy sistemas, nustatyta, kad bankroto grésme

yra galima.
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Konstruktyviojoje dalyje ivertintos imonés perspektyvos. Buvo apskai¢iuotos UAB “Terekas”
pardavimy prognozinés reikSmeés 2007- 2009 metams, naudojant dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos
biida.

Rezultaty praktinis reikSmingumas. Kadangi iki Siol UAB ,,Terekas* nebuvo atlickama iSsami
efektyvumo biiklés analizé, Sio tyrimo rezultatai turi didele prakting reikSme. Remiantis nustatytomis
probleminémis sritimis, imonés vadovybe galés atlikti tam tikras korekcijas ir pasiekti didesnj veiklos

efektyvuma.
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1. GAMYBINES VEIKLOS EFEKTYVUMO ANALIZES
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Efektyvumo samprata ir jo didinimo prielaidos

Efektyvumo savoka yra labai daZznai vartojama tiek vieSajame, tiek privaCiajame sektoriuose.
Efektyvumas yra neatsiejamas nuo bet kokios veiklos. Tiek vieSos, tiek privacios imonés, istaigos,
organizacijos siekia veiklos efektyvumo. Tai rodo, kad veiklos efektyvumas yra labai svarbus
globaliniu mastu. Bitina pastebéti, kad norint Zinoti ar veikla yra efektyvi, ar neefektyvi reikia ja
1vertinti remiantis tam tikrais elementais.

Vakary Saliy mokslininkai, parenge organizaciju veiklos efektyvumo vertinimo metodika, mano
kad efektyvios organizacijos veiklos vertinimo elementai yra Sie [8, p. 4-5]:

1. Valdymas,

N

Zmogiskieji istekliai,

3. VieSuyju paslaugy kokybe,

4. Mikroklimatas.

ISvardintus veiklos efektyvumo vertinimo elementus galima pritaikyti vieSyju instituciju veiklos
efektyvumui jvertinti.

Ukinés — gamybinés veiklos efektyvumo didinima norint suvokti kaip biiting ir svarbia veiklos
plétros salyga, visy pirma tikslinga apibrézti veiklos efektyvumo samprata ir aptarti jvairias
efektyvumo augimo salygas.

Ukinei — gamybinei veiklai jvertinti naudojama daug skirtingy rodikliy. Veiklos sékmingumui
nustatyti ilga laika daugiausia démesio buvo sutelkta | galutinius rezultatus — pelna, pelninguma,
investuoto kapitalo pelninguma. Efektyvumas yra svarbus subjekto sékme identifikuojantis matas,
svarbus atliekant ne tik esamos buklés analizg, bet ir nagrin¢jant perspektyviniu poZiiiriu, atskleidZiant
papildomus rezervus ir veiklos gerinimo galimybes.

Mokslingje literatiiroje efektyvumo samprata jvardijama jvairiai. Tarptautiniu Zodziu Zodyne
(2002) efektyvumas pateikiamas kaip rezultato ir sgnaudy reikalingy jam pasiekti santykis arba jo
atitikimo laipsnis.

Autoriai Ch. Pass, B. Lowes, L. Davies (1997) efektyvuma jvardina santykiu tarp nepakankamy
gamybos iStekliy ir prekiuy bei paslaugy apimties.

Kity autoriy V. Petraskeviciaus, A.Stepanovo, A. Jakucio (2000) nuomone, efektyvumas — tai

ivairiy iStekliy naudojimo lygis, uZtikrinantis maksimaly produkto panaudojima.
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Pirmiausia, reikéty apibrézti, kad efektyvumas bendriausia prasme suprantamas kaip santykis tarp
pagaminto produkto ir / ar paslaugy apimties ir jiems panaudoty iStekliy.

Lietuvos ir uZsienio mokslinéje literatiiroje galima rasti ne tik tokj apibréZima. Efektyvumo
interpretaciju ir apibréZimy yra daug , kadangi néra vienodo pozitrio | vykstancius ekonominius
procesus, bei tarpusavio rysi. O tai ir formuoja skirtinga poziiiri i rodiklius, kuriais norima pabrézti
vieng ar kita imonés ar visos Sakos veiklos ypatybe. ISnagrinéjus skirtingy autoriy nuomones, galima

&)

biity salyginai suskirstyti i keleta grupiy ( 1 paveikslas).

(D

EFEKTYVUMAS

Racionalus iStekliy paskirstymas
gamyboje siekiant naudos

Tam tikro kiekio iStekliy
panaudojimas uztikrinant
maksimaly rezultata

Santykis tarp pagaminto
produkto/paslaugos apimties ir
sanaudy iStekliy

—/

1 pav. ,,Efektyvumo** samprata Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslingje literatiiroje

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Dazniausiai autoriy savoka ,efektyvumas®“ naudojama uZsibrézto tikslo, teigiamo rezultato
pasiekimo ivardinimui, nedetalizuojant pasiekimo budy.

Autorius B. R. Jewell (2000) iSskiria dvi savokas — rezultatyvuma ir efektyvuma, kurios paprastai
literatiiroje apibréZiamos vienu ZodZiu — efektyvumu. Jo nuomone, efektyvumo pasiekimas nesietinas
tik su tiksly igyvendinimu, nes ,,...uZduotj galima atlikti rezultatyviai ir vis dél to tuo paciu metu biti
neefektyviam, kai be reikalo naudojami istekliai.“ [18, p.379] Sio autoriaus nuomone, efektyvumo
samprata orientuota i iStekliy sanaudas, kai analizuojama, kiek faktiSkai panaudota iStekliy ir kiek buvo
suplanuota ju panaudoti.

Paprastai autoriy mikroekonomikos moksle jvardinamas yra ekonominis efektyvumas, Kkuris
ivertinamas tobulos konkurencijos ir monopolingje rinkoje. Ekonominis veiklos efektyvumas

garantuojamas, jei imonés veiklos rezultatai geréja sparciau nei didéja veiklos iSlaidos ir sanaudos, t.y.
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siekimas gauti kuo daugiau naudos naudojant turimus ribotus iSteklius. Tai reiSkia, kad ekonominis
efektyvumas gali biiti jvardinamas kaip riboty iStekliy racionalus panaudojimas, kurio rezultatas —
gaunamas pelnas. Taciau veiklos procese turi biiti sukuriamas ne tik pelnas, bet ir pinigy srautas
reikalingas veiklos proceso tg¢stinumui.

Siekiant jvertinti jmonés veiklos efektyvuma, pirmiausia tikslinga iSsiaiskinti, kokia efektyvumo
reik§mé yra imonés veiklai. Remiantis J. Mackeviciaus ir D. Poskaités (1998) nuomone, efektyvumas
gali buti suprantamas kaip racionalus 1éSy veiklos procese cirkuliavimas, duodantis teigiamg rezultata,
t.y. greita veiklos proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas
veiklos proceso tgstinumui palaikyti. [27, p. 128] minétas pinigy srautas naudojamas atlyginimams
iSmokéti, atsargoms kaupti, skoloms graZinti ir kitiems poreikiams tenkinti. LéSy apytaka jvairiose

sferose pavaizduota 2 paveiksle.

BIUDZETAS
(mokesiai) J'\ PINIGAI 2 ‘
ATSISKAITYMAI ‘

PINIGALI 1

MATERIALINES
ATSARGO

Paslauga

PR%ADT/’I‘(VCA l NEBAIGTA
UKCD GAMYBA
S~ Gmta

2 pav. LéSy apytaka gamybos , prekybos ir paslaugy sferose

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Mackevicius J., Poskaité D. (2000). Finansiné analizé.

Vilnius: Kataliky pasaulis.

Kiti autoriai teigia, kad efektyvumas vertinamas iSreiSkiant veiklos rezultato kieki [11, p. 15]. Tada
jis lyginamas su tai veiklai reikalingais iStekliais ir tos veiklos apimtimi.
ApZvelgiant Sias nuomones, galima sakyti, kad ikinés veiklos efektyvumo savoka gali biiti

apibréZiama labai ivairiai
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Autoriai D.Sleikien¢, IKlimavi&iené, G. Savickaja, M.Bakanovas iSskiria veiklos efektyvuma
itakojancius veiksnius. Efektyvumas tai tokia biisena, kuri priklauso nuo tam tikry besikeicianciy
veiksniy. Galima iSskirti tokius pagrindinius efektyvumo veiksnius:

v" Mokslo ir technikos paZzanga, gaminamos produkcijos (ar teikian¢iy paslaugy) mokslo ir
technikos lygis.
Salies tikio struktiira ir darbo bei gamybos organizavimo lygis.
Imonés (tikio Sakos) veiklos sistema ir darbo organizavimo kultura.

Valdymo lygis.

AR NERN

IStekliai ir jy racionalus naudojimas.
v’ Tarptautinés verslo salygos ir ju panaudojimas [36, p. 19, 35]

Daugelis autoriy vienareikSmiSkai teigia, kad veiklos efektyvuma galima jvertinti pasitelkus tam
tikrus finansinius rodiklius ar jy grupes.

Autoriai R.S.Kaplan, D.P.Norton (1996) teigia, kad turi egzistuoti tiek finansiniai, tiek
nefinansiniai matavimai, kurie efektyviai padéty sprendimo priémimo procese. Pastaroji nuomoné
atspindi naujausias veiklos ivertinimo tendencijas, kurios savo ruoZtu konstatuoja, kad finansinis
rezultatas yra daugelio procesy pasekmé, bet ne priezZastis, t.y. finansin¢ veikla yra nefinansinés veiklos
pasekmé. IS to seka, kad norint uztikrinti efektyvia veikla tikslinga jvertinti ir veiklos procesus
nefinansiniais aspektais, tokiu biidu jzZvelgiant vyksmo priezastis. Kita vertus, ekonomikoje, kurioje
dominuoja materialiis resursai, finansiniai matavimai yra naudingi ir skiriami nuolatiniam veiklos ir
pokyc¢iy monitoringui bei veiklos vertinimui, priimant valdymo sprendimus. Todé¢l finansiniy rodikliy
rezultatai ir jy interpretacija leidZia pasirinkti atitinkamas veiklos efektyvumo gerinimo kryptis.

Apskritai galima teigti, kad veiklos efektyvumas iSreiSkia veiklos rezultata, tenkantj versle
naudojamy ir tam rezultatui gauti reikalingy sanaudy vienetui. Sios sampratos esmé ta, jog efektyvesne
gali buti laikoma veikla, kurioje naudojamy iStekliy vienetui tenkantis rezultatas bus didesnis. Pateiktas
apibrézimas nusako veiklos efektyvumo didinimo galimybiy prasmg. JAV statistikoje efektyvumo
samprata yra sutapatinama su naSumo samprata arba net efektyvumas traktuojamas kaip atskiras
naSumo atvejis. Kai tuo tarpu nasumas apibtuidinamas kaip efektyvumo matas sanaudas (darba, kapitala,
medZiagas ir kt.) paverciant produkcija.

Kaip pastebime, kai kuriy autoriy veiklos efektyvumas vadinamas apyvartinio kapitalo aktyvumu,
apyvartumo ir fondy valdymu. Tai gali biiti susije su itraukiamu rodikliy sudétimi. Vieni autoriai i
veiklos efektyvumo grupg itraukia tiek apyvartumo, tiek ir iSlaidy vienam pardavimy piniginiam
vienetui rodiklius, kiti trumpalaikio turto apyvartuma, apskaiiuota dienomis ir kartais. Kai kurie
autoriai i §ia grupe itraukia pelningumo rodiklius.
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Veiklos efektyvumui apibudinti pateikiama gana daug rodikliy. DaZnai veiklos efektyvumo
rodikliai skiriami | atskira grupg, taCiau neretai ir nagrinéjami kartu su pelningumo, mokumo ir kitais

rodikliais.

1.2. Efektyvumo vertinimo alternatyvos

Ukinés veiklos vertinimas gali biiti suprantamas kaip procesas, kurio metu gaunamos informacijos
deka galima daryti iSvadas apie nagrin¢jama objekta, jo veiklos sékminguma, nustatyti veiklos
rezultatus teigiamai ir neigiamai veikianc¢ius veiksnius.

Mokslingje literatiiroje nerasime vieningos nuomongs, kaip ir kokiais rodikliais ar kriterijais reikia
ivertinti veiklos efektyvuma. Ir kaip tai atlikti geriausia.

Veiklai iSmatuoti ir jvertinti naudojama finansin¢ analiz¢, kuri remiasi vien finansiniais rodikliais.
Veiklos vertinimo pokycius lemia sistemos ribotumai bei besikeiCianti konkurenciné aplinka.
Dazniausiai aptinkami literatiiroje veiklos efektyvuma apibiidinantys rodikliai. Sie apskai¢iuojami
atsizvelgiant 1 gamybos cikla, 1éSy cirkuliacija, apytakos stadijas. Pasak autoriy Schoebelen ir Lyrch
Cross, 1 veiklos vertinimo sistemas turi biiti integruoti apskaitos duomenys ir gamybos pasiekimy
duomenys [34, p. 64]

Analizuojant jvairiy autoriy nuomong, galima daryti i§ vada, jog efektyvumo savoka yra platesn¢ ir
labiau tinka jvairiems rodikliams ir matavimams sujungti. Autoriai R.S. Kaplas ir D.P.Norton teigia,
kad turi egzistuoti tiek finansiniai, tiek nefinansiniai matavimai, kurie padéty sprendimy priémime [20,
p. 25]. Si autoriy nuomoné atspindi naujausius veiklos vertinimus, kurie pabréZia, jog finansiniai
veiklos pasiekimai yra nefinansiniy pasiekimy pasekmeé.

Kuriant veiklos vertinimo metodika, turéty buti atsizZvelgta { vertinimo objekto vizija, strategija,
tikslus.

Kity autoriy Schalkwyk ir Cross nuomone, veiklos efektyvumui turéty buti sukurtas veiklos
rodikliy kompleksas, o jos veiklos rodikliai orientuoti { klienty dabartiniy ir ateities poreikiy tenkinima
bei procesy nepaliaujama tobulinima [34, p. 68].

Autorius Hodgetts mano, jog kiekviena jmoné turi nustatyti savo veiklos specifinius rodiklius,
matuoti pasiekimus, siekiant savo specifiniy tiksly.

Lyginant pasiekimus su praeities rodikliais, gaunama informacija apie patobulinimus, bet nesant
palyginimy su iSore, tokia informacija bus menkavert¢, kadangi neatspindés pokycio dydZio

adekvatumo iSorés pokyciams.
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Taigi veiklos pasiekimu rodikliai turi biiti bendri ir lyginami su iSore, siekiant suzZinoti savo

tobuléjimo tempa.

1.3. Santykiniy rodikliy grupavimas ir veiklos efektyvumo rodikliai
Literatiroje rodikliai, kuriais siekiama apibudinti tikinés veiklos efektyvuma, vadinami jvairiai.
Daugeli mety pagrindiné iikio subjekto veiklos efektyvumo vertinimo kriterijumi buvo laikomas
pelnas. Pelno rodiklis turi keleta iSraiSkos formuy, kurios atspindi ivairiy tkiniy ir finansiniy veiklos
procesu efektyvuma. Moksliné literatiira teigia, kad iS visuy santykiniuy rodikliy grupiu daugiausia
apibendrinantys tikio subjekto veikla ir yra pelningumo rodikliai. Sie rodikliai kompleksiskai atspindi

ne tik galutinj rezultata, bet ir efektyvuma. [22, p. 11]

Imoniy finansinei veiklai jvertinti naudojama gana daug rodikliy. Daugelis koeficienty yra
tarpusavyje susieti, i§ ju galima apskaiciuoti kitus rodiklius, ta¢iau rodikliai skiriasi savo svarba ir
panaudojimo tikslais. Dazniausiai skaiCiuojami ir analizuojami rodikliai, padedantys priimti
perspektyvius sprendimus, numatyti jmonés veiklos strategija. Kadangi finansinés veiklos rodikliy yra
daug, tai juos finansinés analizés teorijoje iprasta klasifikuoti i grupes.

Daugelis autoriy, tokiy kaip V. Vaskelaitis (2003), V. Katkus (1998), J. Mackevicius, D. Poskaite
(1999) ir kiti, pateikia skirtinga koeficienty klasifikavima:

1. Pelningumo rodikliai;

2. Likvidumo rodikliai;

3. Veiklos efektyvumo rodikliai.

4. Isiskolinimo rodikliai;

5. Vertybiniy popieriy ir kapitalo rinkos vertés rodikliai;

J. Mackeviciaus, D. Poskaités (1998) teigimu, rodikliy grupavimas atliekant finansinés veiklos
analiz¢ gali buti skirtingas, tai daZnai nulemia skirtingi analizés atlikéjy tikslai, informacijos Saltiniy
prieinamumas. Be to, iki Siol néra grieztos rodikliy klasifikavimo sistemos. UZsienio Saliy verslo
konsultacinés firmos (RSM Robson Rhodes, Berlinkauf) ir kitos institucijos, atsizvelgdamos i vartotoju
poreikius, siiilo santykinius rodiklius suskirstyti i:

v" Pelningumo;

v’ Apyvartumo;

v" Likvidumo;

v Isipareigojimuy;

v' Veiklos efektyvumo.
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Mano manymu, atliekant finansing analiz¢ vadovai turéty rinktis tokius rodiklius, kurie jiems
geriausiai atskleisty duomenis apie vykdomos veiklos efektyvuma. Tod¢l, manau, jog autoriy J.
Mackeviciaus, D. Poskaités (1998) teigimas, jog rodiklius reikia pasirinkti atsiZvelgiant { analizei
keliamus tikslus.

Kai kurie autoriai (L. Juozaitiené (2000), D. Slekiené, I. Klimavi&iené (2000)) dar papildomai jveda
finansinio sverto ir rizikos rodikliy grupes, trumpalaikio mokumo rodiklius.

Pagrindinis finansiniy koeficienty privalumas, kad apskaiCiavus santykinius rodiklius, rezultatus
galima palyginti tarp skirtingy veiklos laikotarpiy, fiksuojant finansinés veiklos rezultaty pasikeitimus,
analizuojant pasikeitimy priezastis, vertinant rizika, galimybes, prognozes. Taip pat santykiniai
rodikliai palyginami su Sakos, kuriai priklauso imoné, santykiniy rodikliy vidurkiais.

Finansinés analizes tikslai yra ivairls, tod¢l siiloma santykinius rodiklius grupuoti atsizvelgiant ir i
analizés rezultaty vartotojus.

Naudojant santykinius rodiklius svarbu jvertinti juy trikumus:

v" Norint atlikti palyginamaja analize, sunku pasirinkti Saky vidurkius sugretinimui;
v" Rodikliy palyginimas su $akos vidutiniais santykiniais rodikliais ne visuomet yra

optimalus, kartais svarbesnis palyginimas su Sakos lyderiy santykiniais rodikliais;

(\

Saky santykiniai rodikliai daznai pateikiami netinkamai jvertinus infliacija ar sezoniskumo
poky¢iy itaka;

Susiduriama su dirbtiniu rodikliy reik§miy gerinimu;

Daznai finansiniy ataskaity duomenys yra klastojami;

Santykiniy rodikliy pavadinimai skirtinguose literatiiros Saltiniuose pateikiami nevienodi;

ASERNEE NN

Skaiciuojant ta patj koeficienta, vardiklyje nurodomi skirtingi rodikliai.

Lietuvos ir uzsienio autoriai pateikia jvairius rodiklius bei skirtinga ju grupavima. Poster R. (1993)
pazymi, kad atliekant analizg, rekomenduojama iki 100 santykiniy rodikliy. Labiausiai paplitusios $ios
santykiniy rodikliy grupés: pelningumo, likvidumo, veiklos efektyvumo, finansinio isiskolinimo ir
rinkos vertés santykiniai rodikliai.

Minéto autoriaus atlikti santykiniy rodikliy empiriniai tyrimai turéjo du tikslus. Pirmasis — iStirti
tam tikry rodikliy naudinguma tarp santykiniu rodikliy, siekiant nustatyti rodikliy grupe, naudotina
analitiniams tikslams, t.y. siekiant atlikti detalesng analiz¢. Antrasis — nustatyti maZesnj rodikliy skaiciy
ar grupg, kuri tiesiogiai biity taikoma valdymo sprendimams priimti, ji gali buti panaudota kurti

specifinius prognozinius, atspéjamuosius modelius bei nustatyti rizika jvairiose sferose.
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Atlikus tyrimus, W. D. Miller (1995) pateiké iSvada, jog jei santykiniai rodikliai teigiamai
koreliuoja tarpusavyje, tai juos galima sujungti i viena grupg. Manoma, tikslingiausia santykinius
rodiklius sugrupuoti pagal ju apibiidinamas imonés tikinés — gamybinés veiklos sferas. Gamybinés
komercinés veiklos rezultata ir jos efektyvuma geriausiai apibiidina pelningumo rodikliai; jmonés
kredity sauguma bei rizika — isipareigojimy arba skoly rodikliai; trumpalaiki mokuma — mokumo
(likvidumo) rodikliai; 1éSy panaudojimo imonés gamybinéje komercingje veikloje efektyvuma —
veiklos efektyvumo (apyvartumo) rodikliai; vertybiniy popieriy emisijos ir su rinka susijusia imonés
veikla — kapitalo rinka apibtudinantys rodikliai.

Anot J. Mackeviciaus, D. Poskaités (1998), pasirenkant santykinius rodiklius imonés veiklai
vertinti, tikslinga vadovautis analizei keliamais uZdaviniais. Jeigu keliamas tikslas — iStirti jmonés
gaunamy kredity apdraustuma, graZintinuma, svarbiausi yra isipareigojimy ir mokumo rodikliai.
Vadovams, norintiems nustatyti veiklos problemas, reikSmingesni yra pelningumo bei veiklos
efektyvumo rodikliai, o nagrinéjant imonés investicinius sprendimus bei investicini patraukluma, -
kapitalo rinka apibtdinantys rodikliai. Taciau i§ visy santykiniy rodikliy grupiy labiausiai
apibendrinantys imonés veikla yra pelningumo rodikliai, nes jie kompleksiskai atspindi ne tik finansini
imongs veiklos rezultata, bet ir jos efektyvuma.

Ekonomingje literatiiroje yra iSskiriami veiklos efektyvuma jvertinantys rodikliai, taciau jie
ivardinami skirtingy autoriy labai ivairiai:

v' Veiklos efektyvumo ( J. Palmer 1983, I. White, S.A.Sondhi, D. Fried 1995, J. Mackevi¢ius,

D. Poskaite 1998);

Turto efektyvumo / apyvartumo ( Gonskas 1997 / L.A. Bernstein 2002);
Apyvartinio kapitalo aktyvumo (K. Stickney 1993);

Fondy valdymo (D. F. Hawkins 1985);

Trumpalaikio likvidumo (R. F. Kochanek, C.T. Norgaard 1992).

Turto valdymo efektyvumo, turto padengimo ( C. P. Obi 1998);

IStekliy valdymo (V. Kvedaraité 1994);

Aktyvumo (A. V. Rutkauskas, V. Damasien¢ 2002);

SR N N N N N

Toks skirtingas traktavimas dalinai gali biiti siejamas su rodikliy, itraukiamy i Sia grupe sudétimi.
Vieni autoriai Siai rodikliy grupei priskiria tiek apyvartumo, tiek ir iSlaidy vienam pardavimy/pajamu
piniginiam vienetui rodiklius. Kita autoriy grupé nagrinéja tik trumpalaikio turto apyvartuma
apskaiCiuota dienomis ar kartais. DaZniausiai veiklos efektyvumo rodikliai skiriami i atskira grupg,
taiau neretai jie nagrin¢jami kartu su pelningumo rodikliais. Pastarosios nuostatos laikosi trec¢ioji

autoriy grupé, kuri apyvartumo rodikliy neskiria nuo pelningumo rodikliy, laikydami juos ne tik
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savarankiSkais rodikliais, bet ir turto pelninguma salygojanciais veiksniais. Turto vertintojy laikinuose
metodiniuose nurodymuose Sie rodikliai apibiidinami kaip apyvartos rodikliai.

Nacionalinés vertybiniy popieriy birZzos rekomenduojamoje finansinés biiklés analizés metodikoje
Sios grupés rodikliai vadinami turto panaudojimo efektyvumo rodikliais.

D. Slekiené ir Klimavi&iené (2000) teigia, kad veiklos efektyvuma galima nustatyti dviem badais,
remiantis investuoto kapitalo arba turimy finansiniy iStekliy panaudojimu. Labai apibendrintai finansini
efektyvuma galima jvertinti, $iy autoriy nuomone, pagal veiklos pelninguma, rentabiluma, bei turto
pelninguma. Toks efektyvumo vertinimas priskirtinas prie ty autoriy grupés, kurie sieja efektyvuma su
pelno rodikliu.

Imonés veiklos efektyvumas ir klienty pasitenkinimas matuojamas ne tik finansiniais veiklos
rezultatais. Vadybos specialistai tvirtina, kad norincios efektyviai dirbti imonés turéty naudoti daugiau
rodikliy.

Lietuvos imonés vis dar labiausiai tiki finansiniais rezultatais ir taip praleidzia galimybg
pasinaudoti kitais imonés veiklos efektyvumo matais. Juk tai, kad imon¢ dirba pelningai, dar nerodo,
kad ji negaléty dirbti dar pelningiau ar sumaZinti esamas valdymo iSlaidas. Specialistai sitlo veiklos
efektyvuma nustatyti dar ir papildomais btdais, renkant ir tvarkant klienty pasitenkinimui svarbia
informacija.

Nors imonés veikia labai nevienodomis salygomis, ju veiklos efektyvuma galima nustatyti pagal
kelis bendrus principus[29 ]:

1. Svarbis ne tik finansiniai rodikliai.

Svarbu suprasti, kad finansiniy rezultaty nepakanka tiksliai padéciai apie imonés padéti susidaryti.
Biitini papildomi rodikliai, pvz., kokybiniai: neatlikti uZsakymai, uZsakymo atlikimo laikas, klienty
pasitenkinimas. Galbiit kurioje nors i$ Siy sric¢iy imoné¢ dirba neveiksmingai ir tai atsiliepia bendrai jos
padéciai.

2. Tikslas - patenkintas klientas.

Vadybos mokslas skelbia, kad pagrindinis organizacijos tikslas yra patenkinti klienta efektyviausiai
iSnaudojant ymonés iSteklius. Tik patenkintas klientas bus lojalus imonei, gri§ su naujais uzsakymais,
aktyviai neieSkos alternatyvy. Todél bendrové turi galvoti ne tik apie tai, kas svarbu jai (pvz.,
uzsakymo vykdymo laikas), bet ir apie tai, ka labiausiai vertina klientas (pvz., kokybg).

3. Paprastumas.
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Matuojami rodikliai turi biiti reprezentatyvus ir paprasti. Itin sudétingos formulés dar nereiskia, kad
rodiklis yra geras ir teisingas. Kuo aiSkesnis rodiklis, kuo paprasCiau rinktis duomenis, analizuoti juos
ir interpretuoti, atsiranda daugiau galimybiy, kad jis bus praktiSkai naudojamas. [29 ]

Apibendrinant visus firmos finansinés buklés rodiklius galima pasinaudojant Du Ponto piramide,

susiejancia visus rodiklius 1 visuma, atspindin¢ia turto ir nuosavo kapitalo pelninguma autorés sudaryta

3 paveiksle.

avimo 1813

3 pav. Du Ponto piramidé
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Usevigius, K. (1998). Imonés veiklos analizé

ir verslo plano pagrindai. Vilnius: Konsultaciné firma “Pokytis”.

Du Pont — analizé¢ tai dar vienas biidas koeficienty analizei pritaikyti, ir §i biida dauguma
finansininky laiko vienu i$ sistemingiausiy. Du Pont analizé paprastai pradedama nuo vieno koeficiento
apskaiciavimo, kuris véliau skaidomas i Sakas.

Sio rodiklio privalumas yra tas, kad akcinio kapitalo pelningumas i$skaidomas i §iuos rodiklius:

1) grynaji pardavimy pelninguma,

2) imong¢s turto apyvartuma.
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Sie veiksniai daro tiesioging jtaka turto pelningumo kitimui, nes, didéjant pardavimy pelningumui
did¢ja turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geréja imonés finansiné biiklé ir didéja turto
pelningumas. Daugikliams kintant prieSinga kryptimi, poveikis yra atvirkStinis.

Du Ponto analizé parodo, kas gali salygoti aukStesni ar Zemesni bendroveés akcinio kapitalo
pelninguma. DaZniausiai akcinio kapitalo pelninguma lemia grynosios pardavimy pajamos. Joms
didéjant did¢ja ir akcinio kapitalo pelningumas (Smalenskas, 2002).

Mackevicius (2005) pastebi, kad piramiding turto pelningumo analizg jvairtis autoriai taiko
skirtingai, nors esminis principas yra tas pats- tai turto pelningumo rodiklio iSskaidymas i daugiklius,
kurie véliau skaidomi { santykinius rodiklius arba absoliucius rodikliy elementus. Skiriasi tik
pasirenkami i$skaidyti rodikliai. PavyzdZiui, L. Bersntein turto pelningumo bendra formulg iSskaido {
pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo sandauga Taciau turto apyvartuma veikiancius veiksnius jis
detalizuoja Siek tiek kita kryptimi negu kiti autoriai. Jis iSskiria apyvartini kapitala, kuris yra labai
reikSmingas analitiniais tikslais.

Manau, jog galima teigti, kad siekiant, visapusisko veiklos ivertinimo, tikslinga pasitelkti grupg

efektyvumo vertinimo rodikliy, nes pavieniai rodikliai visapusiSkai neatskleis veiklos efektyvumo.

1.4. Bankroto tikimybés jvertinimas

Pati didZiausia ir pavojingiausia rizikos zona, kai nuostoliai lygus jmonés turto dydZiui. Sios
rizikos rezultatas — imonés bankrotas. Bankroto problema daZniausiai iSkyla tada, kai imoné neturi
pakankamai pinigy trumpalaikiams isipareigojimams likviduoti. Tada turi buti keliamas klausimas, ar
likviduoti imong, ar ja reorganizuoti. Jau seniai verslininkus ir ekonomistus dominos Sis klausimas,
kaip pastebéti ir numatyti imonés bankroto atvejus, kad galima butu laiku jiems uZzkirsti kelia. [moniy
bankroto grésmés ivertinimas yra buidas kiekybiniais parametrais ivertinti imoniy buklg, nustatyti
negatyvias imoniy biklés tendencijas.

Dabartiniu metu bankrotams prognozuoti daznai naudojamas Z modelis. Sio modelio esmg sudaro
tai, kad imongs jvairios pusés ivertinamos santykiniais rodikliais, i§ kuriy iSvedamas apibendrinantis
specialus Z rodiklis. Sis rodiklis literatiiroje vadinamas zeta modeliu. Jis apskai¢iuojamas naudojant
diskriminantinés analizés biida, kuriuo nustatomi koreliacinés tiesinés funkcijos parametrai. Taikant $i
btuida monés suskirstomos i dvi klases: nepatikimas imones, kurioms gresia bankrotas ir patikimas
imones t.y. sugebancias i§vengti bankroto.Toks imoniy skirstymas pagristas dviem savybémis: imoniy
trumpalaikio mokumo sugebéjimu ir finansiniu stabilumu, kuri nusako skolinty 1é8y ir turto santykis.

Imonei gresia bankrotas tada, kai padidéja nuostoliai, isiskolinimai ir mazéja trumpalaikis mokumas.
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Norint iSvengti bankroto, reikia mokéti surasti tokia lygybe diskriminacinés ribos, kuri suskirstyty
galimus rodikliy derinius i minétas grupes:
1. atspindinc¢ias imoniy bankroto galimybes;
2. teigiamas veiklos prognozes.

Didziausia indeli 1 bankroto prognozavima inesé¢ E.Altman (1968), modifikavegs jau kity
ekonomisty sukurta Z modelj. Pla¢iau apie Altmano modelj kalba D. Slekiené¢ (1998), kuri i§skiria tris
finansinés buklés prognozavimo metodus, kurie geriausiai padétu atlikti finansing veiklos analizg.

Tai bty :

1. Kreditinio pajégumo indeksavimo skai¢iavimo;
2. Formalizuotu ir neformalizuotu kriterijy panaudojimo;
3. Mokumo prognozavimo.
E.Altman, kurdamas savo Z modeli, naudojo gamybinés imonés rodiklius ir pasitilé tokia

apskaic¢iavimo formulg:

Z = 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5

Kurioje:
X1 — grynojo apyvartinio kapitalo lyginamasis svoris turto bendroje sumoje;
X2 — nepaskirstytojo pelno santykis su bendra turto suma;
X3 — turto pelningumas pries paltikany ir mokesciy iSskaidyma;
X4 — akcinio kapitalo ir skolinto kapitalo santykis;
X5 — turto apyvartumas.
Kiekvienas i$ Siy rodikliy apibiidina tam tikru aspektu imonés rizika:
X1 — trumpalaikio mokumo rizika,
X2 — turto pelninguma, kuriam apskaiciuoti naudojamas nepaskirstytas pelnas,
X3 —dabartini pelninguma,
X4 — ilgalaikio mokumo rizika,
X5 — imonés turto sugebéjima skatinti pardavimus.
Taikant §§ metoda ymonés, priklausomai nuo gautos z reikSmes, yra suskirstomos i keturias grupes:
» kai Z iki 1,8, tai ijmonés bankroto tikimybé labai didelé;
» kai Z nuo 1,8 iki 2,7, bankroto tikimybé¢ didelé¢;
» kai Z nuo 2,71 iki 2,9, bankroto tikimybé jmanoma;
» kai Z daugiau kaip 3, bankroto tikimybé labai nedidelé;
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Naudojant penkiy veiksniy modelj, imoniy bankroto galimybé per vienerius metus nustatoma iki 95
proc. tikslumu. Atvejai, kai modelio Z reikSmé rodé, kad imonéms bankrotas negresia, bet jos
bankrutavo, sudar¢ 6 proc., ir kai buvo numatomi bankrotai, o imonés nebankrutavo ir t¢s¢ veikla, tik 3
proc. Prognozuojant dviems metams, pasiekiamas iki 83 proc. tikslumas, o analogiskos klaidos yra 28
proc. ir 6 proc.

Altmanas suskirsté koeficienty derinius i dvi dalis:

» kuriems esant imoné bankrutuoja,

» kuriems esant jmonei bankrotas negresia.

J. Mackevicius, D. Poskaite ir A. Raksteliené (2003) atlik¢ Sios srities Zymiausiy autoriy
lyginamaja analizg taip pat rekomenduoja naudoti E. Altman modelj. Gana tiksliai galima nustatyti
bankroto tikimybg per vienerius metus — 90 proc., per dvejus — 70 proc., per trejus — 50 proc. tikslumu.

Daugelis ekonomisty mano, kad imonés bankrotui prognozuoti tinka finansiniy ataskaity pokyciy
tyrimas. Pagal {vairiuy finansinés analizés rodikliy ivertinima yra paremta Blasztk sistema. [mongés
vadovybé turi nuolat atsiZvelgti 1 galimus rizikos veiksnius, kurie susij¢ su galimybe patirti bankrota.

Svarbiausia apsisaugojimo nuo bankroto priemoné — finansiné analizé, kurig reikia atlikti nuolat.

Bankroto nustatyma padeda jvertinti D. Britanijos autoriy nustatyti rodikliai.

Rodikliai, parodantys bankroto tikimybe

Rodikliai, parodantys galima situacijos pablogéjima

Pasikartojantys nuostoliai i§ pagrindinés veiklos

Pagrindinis darbuotojy netekimas

Virsijama kreditorinio jsiskolinimo trukmé

Priverstinés prastovos

Prasti likvidumo rodikliai

Gamybinio proceso ritmingumo sutrikimai

Ilgalaikés investicijos finansuojamos trumpalaikiais

isiskolinimais

Pernelyg didelé imonés priklausomybé nuo tam tikro projekto,

irangos

Nuolatinis apyvartinio kapitalo trikumas

Pagrindiniy tiekéjy netekimas

Didéjantys isipareigojimai balanse

[monés bylingjimasis

Ilgai neatsiskaitoma su kreditoriais

Per didelis pasitikéjimas naujo produkto sékme ir pelningumu

Didelis debitorinio isiskolinimo lyginamasis svoris

Nepakankamas techninio atnaujinimo biitinybés jvertinimas

Neefektyvi reinvestavimo politika

Neefektyvios ilgalaikés sutartys

Dideli atsargy kiekiai

Politiné rizika

Blogéjantys santykiai su finansinémis institucijomis

Pasenusiy ir nusidévéjusiy irengimy naudojimas

Ilgalaikiy potencialiy kontrakty netekimas

Nepalankiis uZsakymy pasikeitimai

4 pav. Rodikliai, parodantys gresianti bankrota

Saltinis :sudaryta darbo autorés remiantis

Garskaiteé, K. (1999). Finansiniy rodikliy modeliy taikymas {monés bankroto prognozavimui.

Verslas, vadyba ir studijos-98. Vilnius: Technika.
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Pirmos grupés signalizatoriai parodo imonés finansinius sunkumus ar net gresiant] bankrota.
Nepalankios antros grupés rodikliy reikSmés parodo, kad biiklé néra kritiSka, bet susiklos€ius tam

tikroms salygoms, situacija imon¢je gali blogéti.

1.5. Rodikliy prognozés jmonés veiklos analizéje

Sparti rinkos salygu kaita, poreikis adaptuotis aplinkoje, siekiant kokybisko tiksly igyvendinimo
lemia biitinuma imonéje kurti prognozavimo sistema. PaZymétina tai, kad ankstesnémis Salies tkio
valdymo salygomis imones tenkino “planinis” prognozavimas. Taciau Siuo metu aplinkos specifika ir
jos kaita, imoniy verslo orientacija i vartotoju poreikiy maksimaly patenkinima, didelis gamintojy ir
nauju gamybos technologiju potencialas, rinkos prisotinimas nauju konkurentiSky prekiy ir kiti
veiksniai lemia naujus reikalavimus tiek prognozavimui, tiek prognozavimo problemy sprendéjams.

Prognozavimas yra svarbus visoms verslininkystés riisims bei visiems menedZzmento lygiams. Pries
pradedant prognozuoti, pirmiausia reikia nustatyti, ka prognozuosime, kokia prognoz¢ tinkamiausia,
koks prognozés tikslumas reikalingas ir pan. Remiantis Grant. R M. [11, p. 142] apie 41% JAV firmy
pirmenybg teikia pardavimy apimties prognozavimui ir tik 19% — kainy prognozavimui. Kiekvienos
imones veikloje produkty ar paslaugy pardavimo prognozé yra bene svarbiausia, kadangi taip
numatomas laukiamas pelnas (nuostolis), be to, gali buiti daugiausia integruota su sprendimy pri€mimo
procesu.

Prognozavimo samprata turi biti lanksti poky¢iy atzvilgiu, norint, kad ji butu naudinga. Ateities
pazinimo, numatymo procesas imonei gali sukurti naujas galimybes, be to, pateikti daugiau
alternatyviy sprendimy, nors ne karta ir rizikingesniy.

Nagrinéjant prognozavimo reikSmeg imonés veiklos analizéje, pirmiausiai reikia apibréZti prognozés
tiksla — nustatyti individualius imonés tikslus: kiekviena organizacija vadovaujasi skirtinga veiklos
politika, iStekliais, produkcija ir kt. Remiantis V.Gronsku [12, p. 29], vienas iS tiksly yra siekti imonés
valdymo ir prognozavimo tikslumo. Imonés prognoziy tikslumas gali svyruoti +3% ménesio pardavimo
prognozeéms.

Remiantis J. Zvinklys, E. Vabalas taikomus jvairius prognoziy metodus galima suskirstyti i dvi
grupes:

» Kokybinius (subjektyvius) metodus;

» Kiekybinius (objektyvius) metodus.
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Kadangi praktin¢je darbo dalyje atliksime jmonés pelno prognoze, iSsamiau paanalizuosime
kiekybinius prognozavimo metodus. Kiekybiniai metodai grindZiami tam tikru statistiniy duomeny
analize. Prognozavimas grindZiamas praéjusiy laikotarpiy duomenimis (kintamyjuy eiluciy arba
duomeny sekos analize), juo numatomos kintamojo dydZzio reikSmés, darant prielaida, kad kiti dydziai
nekis, ir dabarties désningumai perkeliami { ateitj. Siais metodais neieskoma kintamyju dydziy
tarpusavio rysiy, o paprasciausiai pragjusiy laikotarpiy duomenimis.

Remiantis duomeny sekos (kintamyju eilu€iy) analize, taikomi Sie pagrindiniai prognozavimo
metodai:

v Naivusis poziris;

v' Slankieji vidurkiai;

v" Eksponentinis i§lyginimas;

v" Duomeny sekos iSskaidymas.

Prognozavimo metodas pasirenkamas pagal konkreCia situacija. Kartais prognozuotojas gali
naudotis keliais prognozavimo metodais. DaZniausiai taip daroma norint gauti nepriklausomas
prognozes, nes tai leidZia labiau pasitikéti jy rezultatais.

Apibendrinus galima teigti, jog jei norime, kad prognozavimas imonés valdymo procese vaidinty
naudinga, rezultatyvy vaidmeni, reikalingos Sios salygos:

» Prognozavimas turi skatinti sprendimy priémima;

» Turi buti {sisamonintas prognozavimo poreikis ir jo jtaka sprendimy priémimui.

Zinoma, $io poreikio intensyvumas gali bati skirtingas, esant skirtingiems sprendimams. Pasak J.
Butkutés (1999), mokslingje literatiiroje galima sutikti apie 200 prognozavimo metody, iS kuriy tik
labai nedidelé¢ dalis taikoma praktikoje. ISanalizavus pozZymius, pagal kuriuos klasifikuojamas
prognozavimas, iSskiriami Sie prognozavimo metodai :

1. Trendo ekstrapoliacija bei islyginimo metodai. Tai metodai, kuriuose remiamasi situacijos vystymosi
praeityje tendencijomis, ekstrapoliuojamomis { ateitj. Laikomasi prielaidos, jog anksCiau nustatyti
désningumai tesis ateityje. Si prielaida pavojingesné, kai dinamiSkesnis rinkos vystymasis ir kai
ilgesniam laikotarpiui sudaroma prognozé. Prognozuojant paklausa Salia statistiniy metody, reikia
atsizvelgti ir | kokybinius jvertinimus, kuriais galima apibudinti apyvarta, rinka bei jos dalj.

2. Regresiné analizé¢. Naudojantis Siuo metodu, priklausomy kintamyjy reikSmés nustatomos ir
prognozuojamos, remiantis vieno ar keliy nepriklausomy kintamyjuy reikSmémis. PavyzdZiui, jeigu
norima nustatyti produkto apyvartos priklausomybg¢ nuo iSlaidy reklamai, tai bus paprastoji regresiné
analizé. Jei ieSkoma rySio tarp prekés apyvartos ir mazmeninés prekybos imoniy skaiciaus, islaidy
reklamai ir pardavimy skatinimo, tai bus daugianar¢ regresin¢ analizé. Daznai nepriklausomi kintamieji
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yra kaina, pajamos, rémimo islaidos, gyventoju skai¢ius. Anot L.J. Basavsio pagrindiniai tiesinés
regresijos privalumai: tiesiné regresija gali buti taikoma nepriklausomiems kintamiesiems; paprastais
statistiniais modeliais galima rasti ir {vertinti kintamuyjy tarpusavio rysius.

3. Pardavimo tarnyby darbuotoju atliekamas jvertinimas. Praktiniai tyrimai rodo, kad Salia statistiniy
metody didelé reikSmé teikiama subjektyviam pardavimo tarnybu darbuotoju jvertinimui, jie
remdamiesi savo Ziniomis apie rinka, turéty ypa¢ gerai numatyti busima vystymasi. Sio metodo
pranasumas — rinkos artumas ir to salygotas realus rinkos vystymosi jvertinimas, kadangi atsiZvelgiama
i labai trumpalaikius pasiekimus. Prekybos personalo dalyvavimas prognozavime turi daug pranasumu.
Prekybos atstovai, gerai susipazing su paklausos vystymosi tendencijomis, dalyvaudami prognozavimo
procese, labai pasitiki nustatytomis pardavimy kvotomis ir stengiasi pasiekti apibréZtus tikslus.

4. Vadovy vertinimai. [monés ir pardavimy tarnyby vadovai remiasi jau turima informacija. Jie gali
nusibrézti tik vystymosi pagrindines kryptis, kadangi esama pavojaus gauti netikslia, nutolusia nuo
tikrosios padéties prognozg. Taciau, kadangi vadovybé nustato kainas, prioritetus ir sprendzia
organizacijos likima, §i paklausos jvertinimo metoda biitina naudoti.

5. Prognozés, sudarytos remiantis vartotoju apklausa. Pirkéjy apklausa neretai teikia patikimiausiy
duomeny.

6. Delphi metodas. Nustatant paklausa, daZznai naudojamas ekspertiniy vertinimy metodas, turintis
daug modifikacijy. Paklausos tyrimams paprastai naudojamos ekspertiniy vertinimy metodo
modifikacijos, artimos Delphi atmainai. R. C. Appleby (2003) teigia, kad tai puiki procediira padedanti
pasiekti grupés eksperty konsensusa, gave iSsamy klausimyna ekspertai pateikia rasStu savo nuomong.
Sio metodo trikumas anot jo, tas, kad klausimai gali biiti nevienodai suprasti bei sudétinga atsizvelgti i

nenumatytus jvykius.
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2. TYRIMO REZULTATU ANALIZE
2.1. UAB”’Terekas” veiklos kryptis

UAB ,,TEREKAS* — pelno siekianti jimon¢, 12 mety s¢kmingai vykdanti savo veikla. Viena i$
pagrindiniy imonés veikly yra PET taros gamyba.

Nuo 1995 m. imoné gamina ivairaus asortimento ir ivairiy talpy PET butelius. (Pavyzdziai 11
priede). Per §iuos darbo metus imon¢ yra uZsirekomendavusi kaip kokybiskos produkcijos gamintoja ir
uzima nemaza PET taros gamybos rinkos dalj Lietuvoje.

PET - tai sutrumpintas polietileno tereftalato pavadinimas. PET pakuoté sparciai populiaréja
visame pasaulyje jau daugeli mety. Si populiaruma nulémé daugelis PET savybiy: kaip maZas svoris,
galimybé iSgauti bet kokia norima butelio forma. [47].

Pagrindinis imonés tikslas — pateikti klientams tik aukstos kokybés produkcija, kaip galima geriau
patenkinti ju poreikius PET taros formu ir spalvy atzvilgiu, padidinti gaminamos produkcijos apimtis ir
tuo labiau dar sustiprinti savo pozicijas PET taros gamybos srityje Vakary Europoje. Tam pasiekti
imon¢ 2002 m. isigijo modernias Kanados — Liuksemburgo firmos ,,HUSKY* PET ruoSiniy liejimo
linijas. Kartu isigytas ir ruosiniy dazymo aparatas, leidZiantis bendrovei gaminti ivairiy spalvy PET
ruoSinius. Augant spalvoty PET ruoSiniy bei PET buteliy paklausai buvo isigytas ir antrasis PET
ruoSiniy daZymo aparatas.

Nuo pat PET taros gamybos verslo pradzios imonéje didelis démesys skiriamas isigyjamu Zaliavy
ir gaminamos bei parduodamos produkcijos kokybei bei investicijoms i §i versla. Tai patvirtina tai, kad

produkcija yra sertifikuota Lietuvos Valstybinés kokybés inspekcijos bei Sertifikacijos centro.

2.2.Situacija rinkoje

Dar pries 25 metus PET (polietileno tereftalatas) kaip jpakavimo medZiaga buvo beveik nezinoma.
Siandien PET butelis — viena i§ labiausiai paplitusiy skysty maisto produkty ipakavimo formuy,
uzkariaujanti vis naujas ir naujas rinkos sritis. Zymiausi PET taros gamintojai jau dabar galvoja apie
naujas PET taros panaudojimo sritis : farmakologija, buiting chemija, parfumerijg ir kt.

Svarbiausias tokios taros privalumas — jos nekenksmingumas sveikatai. PET molekulés sudarytos
i$ ty paciuy cheminiy elementy ( anglies, deguonies ir vandenilio), kaip ir popierius, taigi PET buteliu

sienelése néra jokiy nuodingy medZiagy. Tai puiki medZiaga maisto ir ne maisto produkty ipakavimui.
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Vertinant PET taros vartojimo rinkos potenciala, panaudota firmos PCI 2005 metais atlikty tyrimy
rezultatus [46], pavaizduota 1 lentel¢je:
1 lentele

Pasaulinés rinkos PET Zaliavos vartojimo augimas ir prognozés 2000 — 2010 metais mln. tony

PASAULINES PET ZALIAVOS RINKOJE AUGIMAS

Regionai / metai | 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
S.Amerika 2422 | 2667 | 2872 | 3075 3276 | 3469 | 3651 3836 | 3993 | 4159 | 4292
P. Amerika 526 605 677 738 787 840 901 966 1034 1109 1172
Afrika ir Art.rytai | 328 376 416 470 527 576 626 681 739 794 845
Europa 2089 | 2293 2523 2769 | 3001 3244 | 3464 | 3670 | 3876 | 4039 | 4204
Azija 1595 1621 1840 | 2064 | 2317 | 2553 2793 3054 | 3296 | 3568 3774
Viso 6760 | 7562 | 8328 | 9116 | 9908 10682 | 11435 | 12207 | 12938 | 13669 | 14287
Kasmetinis 12,1 11,9 10,1 9,5 8,7 7,8 7,0 6,8 6,0 5,7 4,5
augimas (%)

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis PCI 2005 mety tyrimais.

Kaip matyti i§ 1 lenteléje pateikty skaiciy 2000-2005 metais pasauliné PET taros rinka augo po 10-
20 % kasmet. Tai spartaus PET taros skverbimosi i rinkas metai. Europoje PET pakuoté sudaro apie
trecdali visos pakuotés, o Siuo metu pasaulyje suvartojamy daugiau nei 10 min. tony PET gaminiy
Europai tenka 32 %, Siaurés Amerikai — 34 %, Azijai — 25 %. Ekspertai prognozuoja, kad PET taros
paklausa bei gamyba pasaulyje toliau sparciai augs. Plastiko gamyba — sparCiausiai auganti Saka. Per

artimiausius metus PET ruoSiniy suvartojimas pasaulyje ir toliau didés po 5-7 % ( 10 priedas).

2.3. UAB “Terekas” finansiniy ataskaity straipsniy apimties dinamikos analizé

2.3.1. Turto dinamikos analizé

Analizuojant turto dinamika naudota vienas i§ paprasCiausiy finansinés buklés pokycCiy tyrimo
budas - horizontalioji analizé. Sios analizés risies paskirtis — jvertinti finansiniy ataskaity straipsniy
kiekybinius pokyc¢ius tiek kiekvienu analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu, tiek ir per visa 2003- 2006
mety laikotarpi. Pokyciai vertinami absoliuciais dydziais (litais) ir procentais, nustatant nukrypimus
nuo baziniy rodikliy.

PrieS vertinant turto ir atskiry jo rasiu dinamika, tikslinga aptarti absoliucius ju dydzius, 4

paveiksle parodytos viso turto apimtys 2003-2006 metais.
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UAB "Terekas'" 2003-2006 mety turto apimtys
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S pav. UAB “Terekas” turto apimtys 2003 — 2006 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis UAB “Terekas” finansinés atskaitomybés duomenimis.

Kaip matoma i§ pateiktos diagramos, analizuojamu laikotarpiu imonés turto pokyciai buvo gana
Zymis — 2003 metais jis buvo lygus beveik 604,82 tukstan¢iams lity, tuo tarpu 2006 metais jo apimtis
jau vir$ijo 1,5 milijono lity. Remiantis atlikta analize, matome, kad didZiausias turto absoliutus pokytis
buvo 2005 metais. Tais metais jis iSaugo 420,62 tukstanciais lity. Taciau didZiausias procentinis
pokytis jvyko 2004 metais, kuomet jis sudaré net 59,72 procentus. Per visa 2003-2006 mety laikotarpi
imoneés turtas padidejo 908,94 tukstanciais lity arba 150,28 procenty, t.y. iSaugo 2,5 karto.

Kintant bendrai turto apim¢iai, ilgalaikio ir trumpalaikio turto apimtys keitési netolygiai. 5
paveiksle parodytos abiejy rusiy turto dydis 2003-2006 metai. 2003 metais ilgalaikis turtas sudaré vos
85350 lity ir buvo beveik 6 kartus maZesnis uz trumpalaiki turta. Vélesniais metais tiek ilgalaikio, tiek
trumpalaikio turto apimtys kasmet augo, taciau ilgalaikis turtas vis labiau artéjo prie trumpalaikio turto
dydzio. Pavyzdziui, 2004 metais ilgalaikis turtas uZ trumpalaiki buvo maZesnis 3.98 karto, o 2005-
2006 metais — apie 2.5 karto.
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UAB "Terekas" ilgalaikis ir t

1200000
1000000-
800000

Oilgalaikis turtas Etrumpalaikis turtas

6 pav. UAB “Terekas” ilgalaikis ir trumpalaikis turtas 2003 — 2006 metais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB “Terekas” finansinés atskaitomybés duomenimis.

Palyging ilgalaikio ir trumpalaikio turto apim¢iy dinamika, pastebime, kad ilgalaikis turtas augo
daug sparciau nei trumpalaikis. Ilgalaikis turtas iSaugo beveik 5 kartus, kai tuo tarpu trumpalaikis —tik
Siek tiek daugiau nei dvigubai. Kadangi beveik visa ilgalaiki turta sudaré materialusis turtas, tai biitent
Sio turto augimas ir lémé viso ilgalaikio turto padidéjima tokiu mastu. Labiausiai iSaugo Sios
materialiojo turto rusys: pastatai (193 procentais arba 122311 litais), kadangi buvo steigiamos naujos
atstovybes, kurioms reikéjo papildomai patalpy, ir transporto priemonés (256 procentais arba 34493
litais). Prie labiausiai iSaugusiy materialiojo turto rii§iy taip pat priskiriama nebaigta statyba ir
iSankstiniai apmokéjimai. Jos procentinio padidéjimo jvertinti neimanoma, nes baziniais 2003 metais
Sio straipsnio apimtis buvo lygi nuliui. Taciau absoliutus jo padidéjimas buvo didZiausias ir sudare
192354 litus.

llgalaikio materialiojo turto straipsniy kitimas atskirais ataskaitiniais metais gerokai skyrési.
DidZiausias augimas buvo pastebimas 2005 metais, kada pastaty apimtis iSaugo 3.5 karto arba 1433725
litais, kitas materialusis turtas — 1.6 karto arba 3613 litais, o nebaigta statyba ir iSankstiniai
apmok¢jimai — beveik dvigubai arba 95418 litais. Taciau tais metais iki nulio sumazéjo statiniai ir
masinos, 90 procenty sumazéjo kiti jrenginiai ir jrankiai. Galima sakyti, kad tais metais imonés
materialiajame turte {vyk¢ pokyciai i§ esmés ir nulémé toki viso 2003-2006 mety laikotarpio pokyti,
nes sekanciais 2006 metais reikSmingai pasikeite tik transporto priemoniy apimtis, kuri padidéjo

daugiau kaip 4 kartus.
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Nematerialus turtas sudaro tik labai nedidele dalj viso jmonés turto. Nematerialaus turto atsiradimas
pastebimas nuo 2005 mety, kadangi tada buvo steigiama naujy darbo viety — kurioms reikéjo
papildomai programinés irangos. Nematerialus turtas UAB “Terekas” pripaZistamas, kai jis atitinka
nematerialiojo turto apibrézima ir Siuos pripazinimo kriterijus :

v’ pagristai tikétina, kad UAB “Terekas” ateityje i$ turto gaus ekonominés naudos;

V' turto jsigijimo savikaina gali biiti patikimai jvertinta ir atskirta nuo kito turto vertés;

v' UAB “Terekas” gali tuo turtu disponuoti, ji kontroliuoti arba apriboti teis¢ juo naudotis kitiems.

Kaip jau buvo minéta, imonés trumpalaikis turtas visais analizuojamai metais islieka kaip didzioji
turto dalis, per 2003-2006 mety laikotarpi iSaugo 120 procenty (t.y. 2.2 karto). DidZiausig itaka Siam
pokyciui turéjo net 400 procenty iSaugusios atsargos ir 69 procentais iSauge pinigai ir juy ekvivalentai.
Tuo tarpu per vienerius metus gautinos sumos sumazejo 73 procentais.

Analizuojant trumpalaikio turto straipsniy kitimga atskirais ataskaitiniais metais, galima pastebéti,
kad kiekvienas i$ ju pasizymejo vis kitokia kitimo tendencija. PavyzdZiui, atsargos ir nebaigtos vykdyti
sutartys, per 2004 metus patyrusios didZiausia procentini augima (218.85 procentais arba 266 tiikst.
lity), 2005 metais padidéjo jau tik 65.28 procentais, nors absoliutus pokytis nuo ankstesniyjy mety
skyrési labai nedaug (253 tikst. lity). 2006 metais Sio trumpalaikio turto straipsnio apimtis jau
sumazejo 4.96 procentais. Galima teigti, kad atsargos sudaro gan didelg turto dali. Jos yra augancios,
kadangi imonés pagrindiniai Zaliavy tiekéjai yra uZsienio imonés, tai norint sumazinti transporto kastus
bei visada laiku apriipinti klientus, imon¢je laikomas ne mazas kiekis atsargy. Reikia pastebéti, kad
toks Sio straipsnio didéjimas 2004-2005 metais vertintinas kaip neigiamas reiskinys, nes, kaip jau buvo
minéta anksciau, atsargy lygio augimas rodo, kad imoné¢ iSaldo 1¢Sas, taip sumazindama savo mokuma
ir padidindama atsiskaitymo sunkumy grésmg.

Pirkéju isiskolinimas atskirais metais tai didédavo, tai mazédavo, taCiau Sie pokyciai buvo
nezymis. Tokie pat neZymiis buvo ir pardavimuy svyravimai, todél galima sakyti, kad imonés
skolininky atsiskaitymas nei geréjo, nei blogéjo. Tai nulémé padidéjusios pardavimuy pajamos, kadangi
atsirado naujy klienty, kuriems buvo suteikta paslaugy skolon bei vis dar likusiy nemokiy klienty
skolos, nebesitikima, kad Sie klientai sumokeés, nes kai kuriems jau yra iskeltos bankroto bylos.

Pinigy ir ju ekvivalenty apimtis, 2004 metais padidéjusi 11 procentais arba 13 tikst. lity, 2005
metais sumazéjo perpus. Taciau 2006 metais Sio straipsnio apimtis pasizyméjo labai dideliu augimu — ji
1Saugo net tris kartus. Tokios dinamikos prieZastis nustatyti néra paprasta, nes pinigy maz¢jimas gali
biiti susijgs su atsargy didéjimu ar isiskolinimy maZzZ¢jimu, ka galima pastebéti 2005 metais. 2006 mety

pinigy kiekio didéjima biity galima paaiSkinti sumaz¢jusiu atsargy lygiu.
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Isvada. 2003 — 2006 mety turto balanso straipsniy analizé parodé¢, jog UAB ,, Terekas jmonés turtas
per paskutiniuosius metus padidéjo, todél padidéjo ir pacios imonés verté. Bendrovés atsakingieji

asmenys turéty daugiau démesio skirti atsiskaitymo su pirkéjais problemoms.

2.3.2. Savininky nuosavybés ir jsipareigojimy dinamikos analizé

Savininky nuosavybé ir {sipareigojimy straipsniy apimties poky¢iai litais ir procentais parodyti 6 ir
7 prieduose. Visy imoneés pasyvy apimtis nuo 2003 iki 2006 mety iSaugo 2.5 karto. Kadangi jie kito
taip pat, kaip ir viso turto apimtis, ¢ia jy dinamika aptariama nebus. Mazdaug tiek pat (kaip ir savininky
nuosavybeés ir isipareigojimu bendra apimtis) per visa laikotarpi iSaugo kapitalas ir rezervai. Vis délto
negalima teigti, kad biitent §io straipsnio apimties augimas nulémé visy pasyvy augima, nes kapitalas ir
rezervai nesudaro nei pusés imonés pasyvy. Labai didele ijtaka turéjo ilgalaikiy isipareigojimy
atsiradimas, kuriy procentinio padidéjimo jvertinti nejmanoma, nes 2003 metais juy tiesiog nebuvo.
Taciau reikia pastebéti, kad ju absoliutus padidéjimas sudaré 483176 litus ir buvo beveik lygus kapitalo
ir rezervy absoliuc¢iam padidéjimui (447959 lity). Pleciant imonés veikla reikéjo daugiau Iésy, tad buvo
paimta ilgalaiké paskola. DidZiausig ilgalaikiy isipareigojimy dali sudaro finansinés skolos kreditinéms
institucijoms. Tuo tarpu trumpalaikiai isipareigojimai per visa laikotarpi iSaugo tik ketvirtadaliu.
Taciau toks nedidelis augimas buvo salygotas paskutiniu ataskaitiniu laikotarpiu jvykusiu sumaZz¢jimu
beveik perpus.

Kapitalo ir rezervy padidéjima nuo 2003 iki 2006 mety daugiau nei 2.5 karto labiausiai jtakojo
rezervy padidéjimas 2.3 karto ir spartus nepaskirstyto pelno apimties augimas. Rezervai padidéjo
263632 litais, o nepaskirstytas pelnas — 184327 litais. [vertinti neapskirstyto pelno procentini pokyti
neimanoma, nes baziniais 2003-aisiais metais Sio straipsnio apimtis buvo lygi nuliui. Jis atsirado tik
2005 metais ir per 2006 metus iSaugo daugiau nei tris kartus. Tuo tarpu rezervai augo pakankamai létai.
Per 2004 metus jie padidéjo 58 procentais (arba 119642 litais), per 2005 metus nekito, o per 2006
metus vel padidéjo 44 procentais (arba 143988 litais). O dar viena kapitalo ir rezervy dalis — kapitalas
visais analizuojamais laikotarpiais buvo toks pat ir sudar¢ 75 tiikstancius lity. Kaip jau buvo minéta,
ilgalaikiai jsipareigojimai atsirado tik 2005 metais. Visus juos sudar¢ finansinés skolos, kurios per 2006

metus iSaugo 25.10 procenty arba 96947 lity.

33



Mituzaite R. Gamybos efektyvumo rezervai uZdaroje akcinéje bendrovéje “TEREKAS”

UAB "Terekas" trumpalaikiy jsiskolinimy dinamika 2003-2006
metais

7 pav. Trumpalaikiy isiskolinimy dinamika 2003-2006 metais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB “Terekas” finansinés atskaitomybés duomenimis.

Trumpalaikiy isiskolinimy dinamika parodyta 6 paveiksle. Jy apimtis per 2004 metus padidéjo net
2.16 karto arba 277922 litais. Sis augimas {vyko praktiskai vien prekybos skoly saskaita, kurios per §{
ataskaitinj laikotarpi iSaugo 170 procenty arba 276431 litais. Taip pat did¢jo ir avansu gautos sumos
pagal pasiraSytas sutartis bei kitos mokétinos sumos, taCiau juy absoliutus padidéjimas nebuvo toks
reikSmingas bendram trumpalaikiy isiskolinimy dydZiui. Vienintelis Siy isiskolinimy straipsnis, kurio
apimtis sumaZz¢jo, buvo mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas. Jie sumazéjo beveik perpus ir
Sis mazéjimas buvo nulemtas tik mokesCiy mazéjimo. 2005 metais Sis mokesCiy, atlyginimy ir
socialinio draudimo straipsnis buvo vienintelis, kuris patyré reikSmingesniy pokyciy. Maz¢jo abi jo
dalys — tiek mokesciai, tiek atlyginimai ir socialinis draudimas. Mokesc¢iai tapo neigiami, o atlyginimai
ir socialinis draudimas sumaZz¢jo 40 procenty.

Per 2006 metus trumpalaikiai jsipareigojimai sumaz¢jo 45 procentais (arba 243511 litais). Tais
metais mazéjo dviejy ju straipsniy apimtys. DidZiausia trumpalaikiy isipareigojimy dalj daugelj veiklos
mety sudaro skolos su tiekéjais, pastaraisiais (2005-2006m.) §i dalis sumazZéjo. Kadangi imoné turi
pakankamai apyvartiniy léSy, ji laiku atsiskaito su tiekéjais. Taip pat daugelis tiekéjy yra uZsienio
kompanijos, kurios uZsienio klientams siekia sumaZinti apmoke¢jimo terminus. Prekybos skolos
sumazejo 33 procentais, avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis — 38 procentais. Tuo tarpu
mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas padidéjo, nors ir iSliko neigiami. O kitos mokétinos

sumos, nors ir padidéjo, taciau Sis padidéjimas nebuvo Zymus.
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I$vada. Taigi apibendrinant galima pasakyti, kad labiausiai trumpalaikiy isipareigojimy apimti
veikia prekybos skoly dydis, nes tai pats didZiausias pagal dydi straipsnis. Tuo tarpu kitos trumpalaikiy
isipareigojimy dalys nepasiZyméjo vienoda kitimo tendencija ir ivertinti kiekvienos i§ ju itaka

trumpalaikiy isipareigojimy dydZiui sudétinga.

2.3.3. Pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy apimties kitimo analizé

Pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy apimties kitimas parodytas 8 ir 9 prieduose. [monés
pardavimai nuo 2003 iki 2006 mety pasikeité nesmarkiai — padidéjo 11 procenty. Be to, ju dinamika
nepasiZyméjo nuolatinio didé¢jimo tendencija, nes, pavyzdziui, 2004 metais pardavimai netgi sumaz¢jo
beveik 9 procentais arba 80245 litais. Tik per 2005 metus imonei pavyko Zymiau padidinti pardavimus,
kuomet jie padidéjo 17.87 procentais arba 153020 litais. O 2006 metais ju augimas vél sustojo. Toki
pardavimy kitima reikéty vertinti kaip nepalanky, nes jis rodo prasta naujy klienty paieSka ar
marketingo strategija.

Anot komercijos direktoriaus Almanto MaksvycCio, UAB “Terekas” apyvartos augima léme
bendrovés tinklo plétra Lietuvoje bei did¢janti paklausa.

Pardavimy ir parduoty prekiy savikainos kitimas 7 paveiksle.
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8 pav. UAB “Terekas” pardavimai ir parduoty prekiy savikaina 2003-2006 metais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB “Terekas” finansinés atskaitomybés duomenimis.
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Kaip matome i§ paveikslo, Siy dviejy straipsniy apimtis pasiZymeéjo ta pacia kitimo tendencija.
2004 metais pardavimams maZzéjant, maz¢jo ir savikaina, tik didesniu tempu. Todél tais metais
bendrasis pelnas iSaugo. 2005 ir 2006 metais pardavimams did¢jant, savikaina didéja 1éciau, o tai ir vél
leido padidinti bendraji pelna. Todél per visa 2003-2006 mety laikotarpi bendrasis pelnas iSaugo net 45
procentais arba 149771 litais. Todél net ir gana nedidelis pardavimy lygio augimas leido imonei
pasiekti gery rezultaty.

Imonés veiklos sanaudos visais ataskaitiniais laikotarpiais buvo gana didelés, be to, 2004 metais,
kai pardavimai sumaz¢jo, jos iSaugo daugiau negu dvigubai. Tai ir nulémé ty mety veiklos nuostolj,
kuri imon¢ gavo dar ir 2005 metais. Tik 2006 metais, veiklos sanaudoms sumazéjus 35.37 procenty, o
pardavimams iSaugus, imon¢ v¢l gavo veiklos pelna.

Dideli nuostoliai dé¢l neigiamo valiutos kurso pasikeitimo, dideliy palikany finansinéms
institucijoms, bei beviltisky prekybos skolu sudaro labai Zymius svyravimus ir pakei¢ia imonés grynaji
pelna, t.y. jl mazina.

UAB “Terekas” gana intensyviai vykdo finansing ir investicing veikla, kurios rezultatai atskirais
ataskaitiniais laikotarpiais gerokai skiriasi. PavyzdZziui, 2004 metais i§ Sios veiklos gautas pelnas buvo
net 7 kartus didesnis nei 2003 metais, tuo tarpu 2006 metais jmon¢ gavo daugiau nei dvigubai didesni
nuostoli nei 2005 metais, kuris sudaré net 19878 litus. Pajamas i$ finansinés ir investicinés veiklos
sudaro gautos baudos ir delspinigiai, nupirkti debitoriniai isiskolinimai, o sanaudas — sumokétos
baudos ir delspinigiai, paliikany sanaudos ir kt. Visus analizuojamus metus imoné baigé pelningai, be
to, 3 i$ 4 mety pelno dydis buvo gana panasus, kas rodo stabilius verslo rezultatus.

Vieninteliai metai, kuomet ataskaitiniy mety pelnas prieS apmokestinima buvo daugiau nei
dvigubai mazesnis uz likusiy mety pelna, buvo 2005 metai. To priezastis — tais metais buvo gautas tiek
veiklos nuostolis, tiek ir finansinés ir investicinés veiklos nuostolis, ko nepasitaiké Kkitais
analizuojamais laikotarpiais.

Isvada. Apibendrinant galima pasakyti, kad galutinio rezultato — ataskaitiniy mety pelno prie$
apmokestinima ar grynojo pelno — dydj labiau lemia ne pardavimy dydis, o veiklos sanaudos bei
finansinés ir investicinés veiklos rezultatas. Pastarojo svarba nulemia imonés veiklos specifika. Pelno
iSaugima 2006 metais léme isitvirtinimas rinkoje, pripazinimas. Pastebimas nuolatinis veiklos sanaudu
pakytis, kurj taip pat lémé nauju patalpuy steigimas, naujy darbo viety kiirimas. Tam, Zinoma, reikia

papildomy iSlaidy.
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2.4. UAB ,,Terekas* finansiniy ataskaity straipsniy struktiiros ir jos pokyciy analizé

2.4.1. Turto struktiiros analizé

UAB ,,Terekas* ilgalaikio ir trumpalaikio turto dalys visame turte patyré¢ nemazus pokycius (Zr. 4
ir 5 priedus bei 8 paveiksla). 2003 metais trumpalaikis turtas sudaré daugiau nei 80 procenty, o
ilgalaikis — vos 14 procenty. 2004 ir 2005 metais ilgalaikio turto dalis did¢jo, o trumpalaikio turto dalis
maz¢jo. 2005 metais ilgalaikis turtas jau sudaré 30.19 procenty. Reikia pastebéti, kad 2003- 2004
metais visame turte apie 5-6 procentus sudaré¢ sukauptos (gautinos) pajamos, o 2005-2006 metais §i
dalis tapo lygi nuliui. Turto strukttira per 2006 metus pasikeité neZymiai — ilgalaikis turtas isliko lygus
mazdaug 30 procenty, o trumpalaikis turtas — apie 70 procenty. Taigi per visa 2003- 2006 metu
laikotarpi ilgalaikio turto dalis iSaugo 14.59, o trumpalaikis turtas sumaZzéjo 9.50 procentiniais punktais.
Tai nulémé spartesnis ilgalaikio turto apimties augimas, nors per analizuojama laikotarpi smarkiai
iSaugo abiejy raisiy turto apim¢iy augimas.

Analizuojant ilgalaikio ir trumpalaikio turto struktiira, pastebime nemazy pokyciu. Kalbant apie
ilgalaiki turta, reikia pazyméti, kad beveik visa ji — apie 95-100 procenty - sudaro materialus ilgalaikis
turtas. Tik 2005-2006 metais atsiranda nematerialusis turtas, taCiau jo sudaroma dalis lygi vos 1

procentui. Vieninteliais 2004 metais imoné¢ tur¢jo ilgalaikio finansinio turto ir jis sudaré 5.5 procenty.

proc.

2003 2004 2005 2006
Metai

Milgalaikis turtas W trumpalaikis turtas

9 pav. UAB “Terekas” turto struktiira 2003-2006 metais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB”Terekas” finansinés atskaitomybés duomenimis.
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Nors materialiojo turto dalis ilgalaikiame turte buvo stabili, jo paties struktira pasizyméjo
nepastovumu. PavyzdZiui, pastatai, 2003 metais sudarg net 74.12 procenty, 2004 metais jau buvo lygis
vos 32.74 procentams, nors absoliuti ju apimtis pasikeité gana neZymiai. Tokius struktiiros pokycius
nuléme 2004 metais atsirade nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai. 2003 metais Sios ilgalaikio
materialiojo turto rtiSies apimtis buvo lygi nuliui, 0 2004 metais jau sudar¢ apie 97 tikstancius lity ir i$
esmés pakeité materialiojo turto struktiira, pakildama i pirmaja vieta pagal uZimama dali (56.41
procenty). Ir nors 2005 metais jos absoliutus dydis padid¢jo mazdaug dvigubai, taciau procentiné dalis
sumaz¢jo, nes daugiau negu trigubai iSaugo pastaty apimtis. Transporto priemoniy dalis iki 2005 mety
vis maz¢jo (nuo 15.79 iki 2.88 procenty), nors ju absoliuti apimtis buvo gana stabili. Tac¢iau 2006
metais ju dalis iaugo net 8.23 procentiniais punktais. S{ pokyti nulémé daugiau nei 4 kartus iSaugusi
absoliuti transporto priemoniy apimtis. Kity jrenginiy ir jrankiy bei kito materialiojo turto dalys
ilgalaikiame materialiajame turte visais laikotarpiais buvo labai nedidelés, be to, kasmet dar labiau
mazgjo.

Trumpalaikio turto strukttira 2003-2006 metais patyré dar didesniy pokycCiy. Atsargos ir nebaigtos
vykdyti sutartys, 2003 metais sudariusios apie 25 procentus, 2004 metais jau sudar¢ 53.55 procentus, o
2005 metais pasieké net 66.10 procentus. Tai rodo rimtas atsargy valdymo problemas imonéje, nes
1Saldomos didelés pinigy sumos, taip apsunkinant imong¢s atsiskaitymus, nes atsargos laikomos
nelikvidZiu turtu.

Per vienerius metus gautiniy sumy dalis trumpalaikiame turte analizuojamu laikotarpiu kasmet vis
mazg¢jo, todél buty galima teigti, kad geré¢ja skolininky atsiskaitymas su imone. Vis délto reikéty
pastebéti, kad absoliuciu dydziu $i dalis trumpalaikio turto rusis iSliko praktiSkai nepakitusi visu 2003-
2006 mety laikotarpiu. Todé¢l daryti iSvados apie skolininky atsiskaitymo geréjima negalima. Savaime
suprantama, net ir nekintantis trumpalaikiy debitoriniy isiskolinimy dydis galéty liudyti apie geréjanti
atsiskaityma, jeigu smarkiai iSaugty pardavimai. Taiau UAB “Terekas” pardavimai iSaugo palyginti
nezymiai, be to, tuo paciu neZymiai augo ir pirkéju isiskolinimas. Pinigy ir pinigy ekvivalenty dalis
2004-2005 mety laikotarpiu maz¢jo, nors absoliuti ju apimtis 2004 metais buvo iSaugusi. Per 2005
metus tiek ju procentiné dalis, tiek ir absoliutus dydis sumaZé¢jo gana smarkiai. Taciau toks juy lygis
iSsilaiké vos metus, nes jau 2006 metais jie trumpalaikiame turte sudaré 18.93 ir, lyginant su 2005
metais, padidéjo 11.95 procentiniais punktais. Reikia pazZyméti, kad juy absoliuti apimtis 2006 metais
pasieké lygi, beveik dvigubai didesni nei 2003 metais ir trigubai didesni nei 2005 metais. Toki pinigy ir
ju ekvivalenty apimties ir dalies trumpalaikiame turte svyravima sunku vertinti vienareikSmiSkai. IS

vienos pusés, imonei nenaudinga laikyti dideliy pinigy atsargy, geriau juos kazkaip investuoti ir i$ ju
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uzdirbti papildomas pajamas. Taciau, kita vertus, pernelyg sumazinti pinigu kiekj taip pat pavojinga,
nes gali kilti atsiskaitymo sunkumy.

I$vada. Galime teigti, kad tiek imonés turto, tiek atskiry jo risiy struktiira 2003- 2006 metais
nepasizyméjo stabilumu. Zymiai iSaugo ilgalaikio turto dalis, o jos augima labiausiai salygojo keliy
materialiojo turto risSiy — pastaty, transporto priemoniy bei nebaigtos statybos ir iSankstiniy
apmokéjimy — apimciy augimas. Trumpalaikio turto dalis bendrame turte mazéjo, nors absoliuti jo
apimtis augo. Jo struktiira patyré nemazy pokyc€iy — atsargy ir nebaigty vykdyti sutarciy dalies didéjima
ir per vienerius metus gautiny sumuy dalies maz¢jima. Taciau i§ esmés pastarosios dalies mazéjima

nuléme tik pirmosios trumpalaikio turto rusies absoliutaus dydzio augimas.

2.4.2. Savininky nuosavybés ir jsipareigojimy struktiiros analizé

Imonés savininky nuosavybés ir {sipareigojimu struktiiros poky¢iai taip pat buvo Zymis (Zr. 2 ir 6
priedus). 2003-2004 metais juos sudaré¢ 3 stambios dalys — kapitalas ir rezervai, trumpalaikiai
isipareigojimai bei sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos. Ilgalaikiy jsipareigojimy
imoné¢ tuo metu neturéjo. 2003 metais kapitalas ir rezervai sudaré 46.58, trumpalaikiai isipareigojimai —
9.33, o sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos — 14.08 procentus. 2004 metais kapitalas
ir rezervai sumazéjo 5.03, sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos — 9.03 procentiniais
punktais, o trumpalaikiai isipareigojimai iSaugo 14.06 procentiniais punktais. 2005 ir 2006 metais
nuosavybés ir isipareigojimy struktiroje ivyko esminiai pokyciai, nes atsirado ilgalaikiai
Isipareigojimai, o sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos sumaz¢jo iki nulio. Tuo paciu
gana smarkiai — mazdaug 9 procentiniais punktais — sumazéjo kapitalo ir rezervy struktiiriné dalis, apie
14 procentiniy punkty sumazéjo trumpalaikiy isipareigojimy dalis, nors abiejy absoliucios apimtys
iSaugo. Tuo tarpu naujai atsiradg ilgalaikiai isipareigojimai sudaré beveik tre¢dali nuosavybés ir
1sipareigojimu. 2006 metais ju dalis iSliko beveik tokia pat, tuo tarpu kapitalo ir rezervuy dalis iSaugo
15.32 procentiniais punktais, o trumpalaikiai isipareigojimai gana smarkiai — net 19.38 procentiniais
punktais — sumazéjo. Tai liudija apie geresni imongs atsiskaityma su skolininkais, nes sumaz¢jo ne tik
Jju procentiné dalis, bet ir absoliutus dydis.

Norint atlikti gilesng trumpalaikiy isiskolinimy maZzéjimo prieZas¢iy analize, biitina panagrinéti ju
strukttros pokyc¢ius. DidZiausia juy dalj sudaro prekybos skolos, taciau tiek ju absoliutus dydis (163-439
tukstanciai lity), tiek ir dalis trumpalaikiuose isiskolinimuose (69-85 procentai) gana smarkiai svyravo.
Antra pagal dydi dalis buvo avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis, jos sudar¢ 6-7 procentus.

Mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas 2003 metais sudar¢ gana Zymia dali — 16.72 procentus,
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taciau 2004 metais sumazg¢jo iki 3.93 procenty. 2005 ir 2006 metais jie tapo neigiami, todé¢l skaiciuoti
ju dali trumpalaikiuose isiskolinimuose nebéra prasmes.

I$vada. Apibendrinant gautus rezultatus, galima pasakyti, kad imonés pastaruoju metu sugebé¢jo
sékmingai sumazinti trumpalaikius isiskolinimus, kurie 2004 metais buvo iSauge iki grésmingo lygio —
net 53.4 procenty visos nuosavybés ir isipareigojimuy, t.y. virSijo net savininky nuosavybés dali. Tokia
situacija pavojinga tuo, kad iSkyla labai rimta imonés mokumo problema. Taigi galima sakyti, kad
pastaruoju metu imonei pavyko iSeiti i§ Sios situacijos, nes 2005 metais trumpalaikiai isiskolinimai

besudaré vos 19.88 procentus.
2.4.3. Pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiros analizé

Pardavimy strukttra ir jos pokyc¢iai 2003-2006 metais parodyti 8 ir 9 prieduose. Parduoty prekiy ir
paslaugy savikaina 2003 metais sudaré 64.46 procentus pardavimy ir nuo to laiko kasmet vis maZz¢jo,
kol 2006 metais jau sudaré tik 53.62 procentus. Toks savikainos lygis yra pakankamai Zemas ir nulemia
auksta bendrojo pelno lygi. IS vieno pardavimy lito 2006 metais imoné gaudavo net 46 centus pelno.
Taciau jmoné pasizymi labai didelémis veiklos sanaudomis, kurios, pavyzdZziui, 2004-2005 metais
sudaré¢ 44-45 procentus. Tai reiSkia, kad vienam pardavimy litui tais metais tekdavo 44-45 centai
veiklos sanaudy. Tai ir nuléme, kad tais metais ijmoné¢ gavo veiklos nuostol;.

Tik sumazinusi veiklos sanaudas 2006 metais jmoné éme gauti veiklos pelna, kuris sudaré 7.63
procentus.

2003-2004 metais imon¢ pasizyméjo labai gerais finansinés ir investicinés veiklos rezultatais. Tais
metais Sios veiklos pelningumas sudar¢ net 97 procentus. Tik tai 2004 metais leido imonei gauti pelna,
kuris buvo lygus 17 centy kiekvienam pardavimy litui. Tuo tarpu 2005 metais pelna leido gauti labai
didelés kitos veiklos grynosios pajamos, kurios tais metais buvo lygios 77.5 tikstancCiams lity.

Finansin¢ investicin¢ veikla 2005-2006 metais buvo nuostolinga, nes ji patyré daugiau sanaudy nei
pajamuy iS Sios veiklos. Galima teigti, jog pajamos i$ finansinés ir investicinés veiklos turi mazai jtakos
grynajam imonés pelnui. Lyginant 2006 su 2003 metais pastebima, kad nuostolis i§ finansinés
investicinés veiklos iSaugo, kadangi imoné patyré daugiau sanaudy, kurios sumaZzino pelna i§ finansinés
investicines veiklos. Tai lémé skolos finansinéms institucijoms, mokamos didelés paliikanos.

Taigi visais keturiais analizuojamais ataskaitiniais laikotarpiais imon¢ gavo pelna.

Grynasis pelnas tik 2005 metais buvo mazesnis nei 10 procenty nuo pardavimy. Tuo tarpu 2006
metais jis sudaré net 17.72 procenty. Panasaus dydZio pelna imon¢ gavo ir 2003-2004 metais.

I$vada. Imoné sugeba gauti nemaza bendraji pelna, nes pardavimy savikaina yra nedidelé. Taciau

veiklos sanaudos yra didelés, tod¢l veiklos pelnas yra gerokai mazesnis nei bendrasis pelnas, o 2004-
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2005 metais jis netgi neigiamas (t.y. gaunamas veiklos nuostolis). Taciau imonés specifika yra tokia,
kad ji gauna labai dideles kitos veiklos bei finansinés ir investicinés veiklos pajamas. Todél visais
analizuojamais metais imon¢ veike pelningai, nors 2005 metais pelnas buvo gerokai maZesnis nei kitais
metais.

Bendrasis pelnas maZai padidéjo. Zinoma tai nulémé pardavimy ir savikainos apimties
sumaze¢jimas. Visoje pardavimy apimtyje bendrojo pelno lygis kito taip pat ne Zymiai. Tai lémée
savikainos procentinis stabilumas. Bendrasis pelnas iSaugo nuo 332775 Lt iki 482546 Lt. Sio rodiklio
augimas parodo, kad imonés vadovai yra pasirinke labai gera strategija bei uzkariave ne maza rinkos

dalj.

2.5. Santykiniy rodikliy analizé
2.5.1. Pelningumo rodikliy analizé

2.5.1.1. Pardavimy pelningumo analizé

Pardavimy pelningumas domina visus rinkos dalyvius, nes parodo imonés tkinés veiklos ir
pardavimo proceso pelninguma. [monés pelningumo analizei panaudoti trys pagrindiniai santykiniai
rodikliai: bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas ir veiklos pelningumas. Juy skai¢iavimo

rezultatai pateikti 2 lenteléje, o rodikliy dinamika — 3 lenteléje.

2 lentelé
UAB “Terekas” bendrojo pelningumo rodikliai
Rodiklis Formulé Nustatyta saugi | 2003 2004 2005 2006
riba
Bendrasis BP=Bendrasis pelnas /Pardavimy | 0.1-0.2 0,36 0,41 0,45 0,46
pelningumas pajamos
Grynasis GP=Grynasis pelnas/ 0.1-0.25 0,16 0,15 0,05 0,18
pelningumas Pardavimy pajamos
Veiklos VP=Veiklos pelnas / Daugiau 0,16 -0,03 -0,01 0,18
pelningumas Pardavimy pajamos negu 0.5

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
Bendrasis pelningumas rodo imonés sugeb¢jima gauti pelng i$ pagrindinés veiklos t.y. kokia dalis
bendrojo pelno tenka vienai daliai pardavimo ir paslaugy pajamu.
Per nagrin¢jama laikotarpi bendrojo pelningumo koeficientas buvo gana aukstas ir kito pakankamai
tolygiai. 2003 metais UAB “Terekas” i§ vieno pardavimy lito uzdirbo 36 centus pelno. Vélesniais

metais Sis rodiklis vis augo, kol 2006 metais émé siekti net 46 centus. DidZiausias bendrojo
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pelningumo augimas uzfiksuotas 2004 metais, kuomet jis sudaré¢ 5 centus, maziausias — 2006 metais,
kai tesudaré vos 1 centa.

Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo parodo, kad imongje situacija susijusi su pelningumu yra kasmet
geréjanti. Sio rodiklio pagalba galima nustatyti ar analizuojamoje imonéje ne per brangiai kainuoja
prekiy gamyba ir pardavimai.

Isvada. Bendrojo pelningumo rodiklis, palyginti su finansy analitiky rekomenduojamu rodikliu, ir
taip aukstas. Tai, kad imoné¢ sugeba iSlaikyti toki stabiliai auk$ta bendrojo pelningumo lygi, liudija apie
efektyvius jos gamybinés veiklos rezultatus. UAB “Terekas” bendrasis pelningumas yra didéjantis, tai
rodo tinkama kaina, konkurencijos politikos orientacija, produkcijos gamybos efektyvumo augima.
Remiantis Siuo did¢janciu rodikliu UAB “Terekas” vadovybé gali geriau suvokti vykstancias
ekonomings procesy plétros tendencijas, bei gali prognozuoti perspektyvas.

3 lentele

UAB “Terekas” bendrojo pelningumo rodikliy dinamika

Rodikliai Bendrasis pelningumas Grynasis pelningumas Veiklos pelningumas
Per 2004 metus 0,05 -0,01 -0,19

Per 2005 metus 0,04 -0,10 -0,02

Per 2006 metus 0,01 0,13 0,17

2003 -2006 metais 0,10 0,02 0,02

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Grynasis pelningumas parodo tikraji pardavimo pelninguma ivertinus visas pajamas ir iSlaidas t.y.
kokia grynojo pelno suma tenka vienam pardavimy litui. Kuo didesn¢ $io rodiklio reik§mé¢, tuo imoné
pelningesné. Analizuojant UAB “Terekas” grynaji pelninguma, matome, kad 2003-2006 metais imoné¢
dirbo pelningai, taCiau grynojo pelningumo rodiklis atskirais ataskaitiniais laikotarpiais nebuvo
stabilus. Pavyzdziui, 2005 metais Sis rodiklis sieké tik 0.05, kas rodé, kad tais metais i vieno
pardavimy lito imoné sugebéjo uZdirbti tik 5 centus grynojo pelno. Tuo tarpu kitais laikotarpiais
grynojo pelningumo rodiklis buvo pakankamai nemazas, jis sudaré 15-18 centy. DidZiausias grynojo
pelningumo sumazéjimas buvo 2005 metais, tais metais jis sumazéjo 10 centy. Taciau sekanciais 2006
metais Sis rodiklis iSaugo 13 centy ir pasieké auksciausia per visus 4 metus lygi — 18 centy iS vieno
pardavimy lito. Tai rodo geré¢jancia imongs situacija bei nusako imonés patikimuma ir padeda jai siekti
stabilumo rinkoje.Tod¢l galima daryti prielaida, kad 2005 mety rodiklio dydis rodé¢ tik laikinus
sunkumus, su kuriais jmonei pavyko sékmingai susitvarkyti.

Isvada. Finansy analitiky nuomone, grynojo pelningumo rodiklis turéty vir§yti 5 proc. Tais metais,

kai grynojo pelningumo rodiklis buvo maZ¢jantis - imonés vadovai turéjo susiriipinti ir ieskoti
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galimybiy padéciai pagerinti. [monés vadovai suprato, jog prekiy konkurencingumas mazéja ir
reikalingos naujovés ir veiksmingesni verslo sprendimai. Todel jau 2006 metais Sis rodiklis pakilo iki
0,18. Tai rodo, kad imon¢ analizuojamu laikotarpiu dirbo efektyviai ir pagal tai galima teigti, kad
imongs veikla yra efektyvi bei pelninga.

Veiklos pelningumo rodiklis parodo imonés sugeb¢jima efektyviai panaudoti valdymui skirtas
iSlaidas. Veiklos pelningumo rodiklis svyravo daug labiau nei kiti pardavimy pelningumo rodikliai. Net
dviem iS keturiy analizuojamy mety — 2004 ir 2005 metais - jis buvo neigiamas. Tuo tarpu 2003 ir 2006
metais jo dydis buvo gana didelis — atitinkamai 0.16 ir 0.18. Kaip jau buvo minéta ankstesniuose
skyriuose, imon¢ pasizymi didelémis veiklos sanaudomis. 2004-2005 metais ju dydis pasieké net 44-45
procentus pardavimy dydZzio. Be to, 2004 metais pardavimai sumaZzéjo, o veiklos sanaudos iSaugo
daugiau negu dvigubai. Vis délto, analizuojant veiklos pelningumo rodiklius, reikia atsizvelgti ir i UAB
“Terekas” veiklos specifika. Bendrojo ir veiklos pelningumo rodikliai imonés rezultaty gerai
neatspindi, nes jie nejvertina visy imonés pajamu. Tuo tarpu veiklos sanaudos apima ne vien su
pagrindine veikla susijusias sanaudas. Tod¢l ir imanoma tokia situacija, kokia buvo 2004 metais. Tais
metais veiklos pelningumas buvo pats maziausias, jis rod¢, kad vienam pardavimy litui teko 3 centai
veiklos nuostolio. Tuo tarpu grynasis pelningumas buvo lygus 0.15 ir rod¢, kad galutinis jmonés
veiklos rezultatas buvo gana auks$tas. O 2005 metais, veiklos pelningumui jau émus Kkilti, grynasis
pelningumas labai smarkiai sumazéjo.

ISvada. Sanaudy iSaugimas 2004 metais ir nuléme, kad tais metais imoné gavo veiklos nuostoli. Tik
sumazinus veiklos sanaudas, o bendrajam pelnui iSaugus, 2006 metais imoné émé gauti veiklos pelna.
Taigi, galime teigti, kad UAB “Terekas” pakeitus sanaudy valdyma efektyviai padidinamas ir veiklos
pelningumo rodiklis.

Vis délto, svarbiausias rodiklis imonei yra grynasis pelningumas kiti pelningumo rodikliai taip pat

signalizuoja apie tam tikrus jos veiklos aspektus.

2.5.1.2. Turto pelningumo rodikliai

Turto pelningumas parodo imonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma, vadovy
sugeb¢jima ji valdyti ir kontroliuoti. Manoma, kad pagal turto pelninguma galima jvertinti jmonés

tiking, gamybing ir investicing veikla.
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4 lentele
UAB “Terekas” santykiniai turto pelningumo rodikliai
Rodiklis Formulé Nustatyta 2003 2004 2005 2006
saugi riba

Turto TP = Grynasis pelnas / Turtas 0.1-0.2 0,25 0,13 0,04 0,12
pelningumas

Nuosavybés graza | NG = Grynasis pelnas/ Savininky | Daugiau 0,54 0,31 0,12 0,25

nuosavybé negu 0.15

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Turto pelningumas (Zr. 4 lentelg) parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto litui. Didesné
rodiklio reikSmé rodo, kad efektyviau naudojamas turtas. Kaip matyti i$ lentelés, turto pelningumas
buvo didziausias 2003 metais, kada vienam turto litui teko 25 centai grynojo pelno. 2004 ir 2005 metais
turto pelningumas maz¢jo, 2005 metais jis tesieke vos 4 centus. 2006 metais turto pelningumas vél
padidéjo, taCiau net nepasieké 2004 mety lygio. Per visa laikotarpi nuo 2003 iki 2006 mety turto
pelningumas sumazéjo 13 centy (Zr. 5 lentelg).

I$vada. Sumazgéjes turto pelningumo rodiklis 2004-2005 metais parodo, kad iSaugo imonés turtas
didesne dalimi nei pelnas. Turto padidéjima salygojo didelis pirkéjy isiskolinimas bei ilgalaikio turto
padidéjimas. Atitinkamai atsizvelgiant | turto pelningumo rodiklio mazéjima, imoné turéty atkreipti
démesi 1 naujai isigyjamo ilgalaikio turto svarba ir apmastyti turto reikSme¢ imonés veikloje.
ISnaudodami turimus rezervus vadovai turéty priimti sprendima dél ilgalaikio turto panaudojimo
efektyvumo ir biitinybés ji isigyti, nes atitinkamai Zenkliai iSaugusi turto verté pardavimams nezZymiai
kintant, mazina turto pelninguma.

5 lentele

UAB “Terekas” santykiniy turto panaudojimo efektyvumo rodikliy dinamika

Rodikliai Turto pelningumas Nuosavybés graza
Per 2004 metus -0,12 -0,23

Per 2005 metus -0,09 -0,19

Per 2006 metus 0,08 0,13

2003 —2006 metais -0,13 -0,29

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Nuosavybés grazos rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam savininky nuosavybés litui. Sio

rodiklio didZiausia reikSme taip pat buvo 2003 metais, kuomet ji sudar¢ 54 centus vienam nuosavybés
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litui. Taciau per 2004 metus Sis rodiklis patyré gana staigy — net 23 centais - sumaZz¢jima. Nuosavybés
graza mazg¢jo ir 2005 metais, pokytis sudare 19 centy. Tik 2006 metais ji vel iSaugo.

ISvada. Nuosavybés grazos padid¢jima 2006 metais nulémée daugiau nei trigubai iSauges grynasis
pelnas, kai savininky nuosavybé iSaugo maziau nei dvigubai.

Turto pelningumo analizé atliekama turto pelningumo formulg iSskaidzius | veiksnius, darancius
itaka turto pelningumui. Norint apskai¢iuoti veiksniy, daranciy itaka turto pelningumui, reikia turto

pelningumo formulés skaitikli ir vardikli padauginti i§ pardavimo pajamuy:

Turto pelningumas = Grynasis pelnas/ Turtas x Pardavimo pajamos/ Pardavimo pajamos =
Grynasis pelnas / pardavimo pajamos x pardavimo pajamos/ Turtas = Grynasis pardavimo

pelningumas x turto apyvartumas

Taip iSskaidZius turto pelningumo formulg, gaunami nauji veiksniai:

v’ grynasis pardavimo pelningumas,

v’ turto apyvartumas.

Sie veiksniai daro jtaka turto pelningumo rodikliui. Kaip matyti i§ formulés, didéjant pardavimo
pelningumui, turto pelningumas didéja. Greitéjant turto apyvartumui, geréja imonés finansiné bukle, tai
pat didéja turto pelningumas, ir atvirk$¢iai, jeigu grynasis pardavimo pelningumas mazéja, o turto
apyvartumas 1étéja, turto pelningumo rodiklis maz¢ja.

6 lentele

UAB “Terekas” turto pelningumas 2003-2006 metais

Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
Grynasis GP =Grynasis pelnas/ Pardavimy | 0,16 0,15 0,05 0,18
pelningumas pajamos

Turto TA = Pardavimy pajamos /| 1,55 0,89 0,73 0,69
apyvartumas Turtas

Turto GP/TA 0,25 0,13 0,04 0,12
pelningumas

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
Kaip matyti i§ 6 lentelés, 2004-2005 mety laikotarpiu turto pelningumas maz¢jo. 2005 metais jis
pasieké Zemiausia lygi. Kaip matyti i§ grynojo pelningumo ir turto apyvartumo rodikliy, turto
pelningumo kitimui jtakos turé¢jo abieju rodikliy kitimas, tac¢iau didesne itaka daré grynasis

pelningumas, nes, pavyzdziui, 2006 metais tik jis vienas nulémé turto pelningumo padidé€jima.
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2.5.1.3. Kapitalo pelningumo analizé
Imonés finansinés veiklos efektyvuma objektyviai parodo kapitalo pelningumo rodikliai.
Dazniausiai skai¢iuojami akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai. Akcinio kapitalo
pelningumas parodo, kiek imoné gavo grynojo pelno kiekvienam akcininky investicijy litui. Nuosavo
kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurta pelng ir tam tikru mastu jmonés vadovybeés
darbo efektyvuma naudojant investuota kapitala. Pastovaus kapitalo pelningumas parodo imongés
funkcionavimo ir potencialios plétros lygi ir kaip vadovai sugeba panaudoti nuosava kapitalg ir

ilgalaikius isipareigojimus. UAB “Terekas” kapitalo pelningumo rodikliai ir jy pokyciai pateikti 7 ir 8

lentelése.
7 lenteleé
UAB “Terekas” kapitalo pelningumo rodikliai 2003-2006 metais
Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
AKcinio kapitalo | AKP = Grynasis pelnas/ | 2,04 1,67 0,73 2,46
pelningumas Kapitalas
Nuosavo kapitalo | NKP = Grynasis  pelnas/ | 0,54 0,31 0,12 0,25
pelningumas Nuosavas kapitalas
Pastovaus kapitalo | PKP = Grynasis pelnas /| 0,54 0,31 0,06 0,15
pelningumas (Nuosavas kapitalas +
llgalaikiai jsipareigojimai)

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

UAB “Terekas” pasiZzymi labai aukS$tu akcinio kapitalo pelningumo lygiu. Tik 2005 metais Sis
rodiklis buvo mazesnis uz 1, tuo tarpu 2003 ir 2006 metais jis netgi virSijo 2. Tai reiSkia, kad tais
metais kiekvienas akcininky investuotas litas uzdirbo daugiau nei 2 litus pelno. Per visa analizuojama
laikotarpi Sis rodiklis padidéjo 0.42. Labiausiai jis sumazéjo per 2005 metus (95 centais), o labiausiai
iSaugo per 2006 metus (1.73 lity).

ISvada. Akcinio kapitalo pelninguma itakoja gaunamas grynasis pelnas. Jei grynasis pelnas
padidéja, tuomet ir akcinio kapitalo pelningumas yra didesnis, ir atvirks¢iai. Kuo akcinio kapitalo
rodiklis aukstesnis, tuo galimi didesni dividendai. Did¢jantis rodiklis (2006 metais) nusako imongés

investicijy pelninguma.
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8 lentele
UAB “Terekas” santykiniy kapitalo pelningumo rodikliy dinamika
Rodikliai Akcinio kapitalo | Nuosavo kapitalo | Pastovaus kapitalo
pelningumas pelningumas pelningumas
Per 2004 metus -0,37 -0,23 -0,23
Per 2005 metus -0,94 -0,19 -0,25
Per 2006 metus 1,73 0,13 0,09
2003 —2006 metais 0,42 -0,29 -0,39

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Nuosavo kapitalo pelningumas 2003 metais sudaré¢ 0.54, t.y. UAB “Terekas” vienam nuosavo
kapitalo litui uzdirbo 54 centus pelno. Kaip akcinis kapitalo pelningumas, taip ir nuosavo kapitalo
pelningumas Zemiausia lygi pasieké 2005 metais. Tais metais jis sudar¢ 0.12 ir lyginant su ankstesniais
metais sumazéjo 0.19. Taciau skirtingai nuo akcinio kapitalo, nuosavo kapitalo pelningumas didZiausia
sumaz¢jima patyré ne 2005, o 2004 metais.

Isvada. Finansy analitiky nuomone, nuosavo kapitalo pelningumas turi buti daugiau kaip 20 proc.,
o miisy analizuojamos imonés nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis sieké¢ 20 proc. Pagal tai galima
daryti iSvada, jog imoné pakankamai uzdirba grynojo pelno i$ vieno nuosavo kapitalo lito. Nuosavo
kapitalo pelningumo maz¢jimas rodo imongje investuoto kapitalo panaudojimo efektyvumo mazéjima.
Pas visa 2003- 2006 mety laikotarpi jis sumazéjo 0,39, nors paskutiniaisiais 2006 metais jis jau émé po
truputi didéti.

Pastovaus kapitalo pelningumas per nagriné¢jama laikotarpi pasizyméjo ta pacia kitimo tendencija,
kaip ir ankstesnieji du rodikliai. AukSciausia rodiklio reikSmé buvo 2003 metais, ji sudaré¢ 0.54.
Zemiausia lygi — 6 centus, tenkandius 1 pastovaus kapitalo litui — jis pasieké 2005 metais, o 2006
metais jau émé didéti. Per visa nagrin¢jama laikotarpi jis sumazéjo 0,39.

Isvada. Mazéjantis pastovaus kapitalo pelningumas rodo, kad imonéje mazéja imon€s nuosavo
kapitalo ir ilgalaikiy skolu panaudojimo efektyvumas.

Gilesnei kapitalo pelningumo kitimo prieZasCiy analizei, nustatant pagrindinius ji itakojancius

veiksnius, gali biiti naudojama tokia formuleé:

Nuosavo kapitalo pelningumas =Grynasis pelnas / Pardavimai — Grynasis pelnas / Pardavimai x

Pardavimai/ Turtas x Turtas / Nuosavas kapitalas

Taigi nuosavo kapitalo pelningumui jtaka daro trys veiksniai:
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v’ grynasis pardavimo pelningumas,
v’ turto apyvartumas,
v' kapitalo struktiira.
Apskai¢iuosime UAB “Terekas” nuosavo kapitalo pelninguma pagal virSuje pateikta formulg
(Zr. 9 lentele).
9 lentele

UAB “Terekas’ nuosavo kapitalo pelningumas 2003 -2006 metais

Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006

Grynasis pelningumas | GP = Grynasis pelnas/ Pardavimy | 0,16 0,15 0,05 0,18
pajamos

Turto apyvartumas TA= Pardavimy pajamos / Turtas | 1,55 0,89 0,73 0,69

Kapitalo struktiira KS =Turtas / Nuosavas kapitalas | 2,15 2,41 3,04 2,07

Nuosavo kapitalo | NKP= Grynasis pelnas/ Nuosavas | 0,54 0,31 0,12 0,25

pelningumas kapitalas

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Akcininkams nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis yra labai svarbus, nes parodo, ar investuotas
kapitalas atsiperka, ar i tokia imong neverta investuoti. Atlikta nuosavo kapitalo pelningumo analizé,
nustatant pagrindinius ji itakojancius santykinius rodiklius. Kaip matyti i§ 9 lentelés, nuosavo kapitalo
pelningumas 2003 ir 2004 metais maz¢jo, o 2006 metais vel émé didéti. Nuosavo kapitalo pelningumo
maz¢jimui jtakos turéjo mazZéjantys grynasis pardavimo pelningumas ir turto apyvartumas, nes ju
kitimo kryptis sutapo su nuosavo kapitalo pelningumo kitimu. Tuo tarpu turto struktiira kito prieSinga
kryptimi. Tai reiSkia, kad Sis rodiklis kaip tik stabdé nuosavo kapitalo pelningumo mazéjima.

Kaip jau buvo minéta, grynasis pelningumas ir turto apyvartumas jtakojo nuosavo kapitalo
pelninguma. 2004 ir 2005 metais, kuomet pastarasis rodiklis mazéjo, tokiam jo kitimui jtaka daré abu
rodikliai. O 2006 mety nuosavo kapitalo pelningumo padidéjimas jau buvo nulemtas vien tik grynojo
pelningumo rodiklio padidé¢jimo. Norint efektyviai iSnaudoti kapitalo apyvartuma, imonei reikéty imtis
kapitalo apyvartumo didinimo ir ji atlaisvinti t.y. kai apyvartinio kapitalo padidéjimas vyksta kartu su
gamybos ar realizacijos padid¢jimu. Panaudojusi §i biida imoné galés nukreipti apyvartines 1€Sas savo
veiklos plétrai ir nenaudoti papildomy finansiniy iStekliy.

I$vada. Taigi, apibendrinant pelningumo rodiklius, galima teigti, kad UAB “Terekas” 2003-2006
mety laikotarpiu dirbo pelningai. Remiantis pardavimy pelningumo rodikliais (bendrasis, veiklos ir
grynasis pelningumas) bei akcinio kapitalo pelningumo rodikliu, geriausi rezultatai buvo pasiekti 2006

metais. Tuo tarpu turto pelningumo, nuosavybés grazos, nuosavo kapitalo pelningumo bei pastovaus
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kapitalo pelningumo rodikliai geriausi buvo 2003 metais. Taciau praktiskai visi rodikliai rodo, kad
2005 metai imonei buvo patys nesékmingiausi. Vis délto galima pastebéti, kad 2006 metais imoné

sugebe¢jo sekmingai pagerinti veiklos rezultatus ir pelningumo rodikliai vél émé augti.

2.5.2. Mokumo rodikliy analizé

2.5.2.1. Trumpalaikio mokumo rodikliai

Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé svarbi imonei jos veiklos strategijos poZitiriu. Mazi
trumpalaikio mokumo rodikliai rodo, kad imonés finansiné biikl¢ yra prasta, kad ateityje jos laukia tam
tikri nesklandumai ir nesékmés. Nereikéty dirbtinai didinti $iu rodikliuy, nes tai gali daryti neigiama
itaka imonés pelningumo rodikliams. Jei trumpalaikio turto sudétyje yra daug gautiny sumuy,
debitorinio isiskolinimo, tai net ir didelis bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas neparodys
imonés realios mokumo biuklés. Siy rodikliy padidéjima lemia nevienodas turto ir jsipareigojimu
didéjimo tempas.

Sparciau padidéjus trumpalaikiam turtui nei isipareigojimams trumpalaikis mokumas pageré¢ja. Tai
rodo, kad per analizuojama laikotarpi buvo padidéjes apyvartinio kapitalo poreikis. Tada nustatomos
padidéjimo priezastys. Tai padidé€je atsargos, gautinos sumos ir grynieji pinigai.

Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo imonés trumpalaiki mokuma, t.y. ar imon¢ pajégi vykdyti
trumpalaikius isipareigojimus. Trumpalaikio mokumo koeficientas dar vadinamas likvidumo
koeficientu. Bendrojo likvidumo koeficientas parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uZz
trumpalaikius jsipareigojimus, t.y. padeda prognozuoti imonés mokumo biikle artimiausiu metu.
Vakary Saliy praktika rodo, jog norint iSlaikyti finansing pusiausvyra, laiku jvykdyti isipareigojimus,
reikia, kad trumpalaikis turtas buty 2 kartus didesnis uZ isipareigojimus. Egzistuoja Sio rodiklio
saugumo slenkstis, kurio nereikéty perZengti, jis negali biiti maZesnis 1,2.

IS 10 lentelés matyti, kad 2003 metais UAB “Terekas” vienam trumpalaikiy isipareigojimy litui
teko 2.05 lito trumpalaikio turto. 2004 metais bendrojo likvidumo koeficientas pradéjo mazéti ir
sumazéjo 65 centais. Tais metais Sis imonés rodiklis krito Zemiau tos ribos, kuri laikoma reikalinga
finansinio stabilumo uZtikrinimui, ir jau beveik priartéjo prie saugumo slenkscio. Tai rodé, kad imonéje
padidéjusi rizika ir jos finansiné biiklé pavojinga — t.y. imonei sunku vykdyti savo isipareigojimus ir
tai, kad jai gali pritriikti 1éSu savo veiklai. Tac¢iau 2005 metais bendrojo likvidumo koeficientas vél émé
didéti, nors 2 ir nevirSijo. Auksciausia lygi $is rodiklis pasieké 2006 metais. Jis sudar¢ 3.59 ir, lyginant

su 2005 metais, padid¢jo daugiau nei dvigubai. Jis rodeé, kad tais metais vienam trumpalaikiy
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1sipareigojimuy litui teko beveik keturi litai trumpalaikio turto. Lyginant su pradiniais 2003 metais, Sis
rodiklis padidéjo 1.54 lito (Zr. 11 lentelg).

I$vada. Ekonomisty nuomone, Vakary Europos smulkioms verslo imonéms normalus bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficientas yra 1-1,5. Taciau pagal aukstas Sio rodiklio reikSmes, galime daryti
iSvada, jog imon¢ neefektyviai naudoja turima trumpalaiki turta. Taigi, per analizuojama laikotarpi
UAB “Terekas” bendrojo trumpalaikio likvidumo koeficiento reikSmé virSijo 1, todél imoné neturi
dideliy mokumo problemy. SprendZiant pagal bendrojo likvidumo koeficiento dydi, 2006 metais
imonés nemokumo tikimybé buvo pakankamai maZza. Taciau Sio rodiklio padidéjimas iki 3,59 2006
metais reiSkia, kad greiciausiai jos vadovai dirba neefektyviai, nes nemoka tinkamai naudoti turto ir ji
1Saldo.

Taigi reikia iSnagrinéti tokios imonés finansiniy iStekliy struktiira ir ivertinti ar ne per daug ji

naudoja brangiy istekliu.

10 lentelé
UAB “Terekas” likvidumo santykiniai rodikliai
Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
Bendro likvidumo | BLK = Trumpalaikis turtas /| 2,05 1,40 1,78 3,59
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai
Skubaus padengimo | SPK= (Trumpalaikis  turtas- | 1,54 0,77 0,62 1,57
koeficientas Atsargos) / Trumpalaikiai
isipareigojimai
Grynasis apyvartinis | GAK = Trumpalaikis turtas — | 250836 | 207183 423604 778469
kapitalas Trumpalaikiai isipareigojimai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Skubaus padengimo koeficientas parodo imonés trumpalaikiy jsipareigojimuy padengima greitai
likviduojamu trumpalaikiu turtu. Sio rodiklio koeficientas neturéty biiti maZesnis kaip 1. Matome, kad
net dviem i§ analizuojamy mety imoné nebuvo pasiekusi tokio rodiklio dydZio. Blogiausia situacija
buvo 2005 metais, kuomet imoné vieno trumpalaikiy isiskolinimy lito padengimui likvidaus
trumpalaikio turto turéjo tik uz 62 centus. 2003 ir 2006 metais Siuo poZziiiriu imon¢ buvo beveik
vienodoje situacijoje — kiekvienam trumpalaikiy isiskolinimu litui padengti ji turéjo likvidaus
trumpalaikio turto uz 1.54-1.57 lito. Per visa nagrin¢jama laikotarpi skubaus padengimo koeficientas
padidéjo 0.03, taciau per 2004 metus jis sumazéjo net 0.77.

Isvada. Per analizuojama laikotarpi, iSskyrus 2004-2005 metus greitojo trumpalaikio mokumo

rodiklio reikSmé virSijo 1, vadinasi tais metais mon¢ gal€jo labai greitai padengti savo turimus
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trumpalaikius jsipareigojimus. Sio rodiklio dinamika atspindi imonés bankroto tikimybés didéjima ar

mazéjima. Santykinai aukstesnis Sio rodiklio dydis rodo aukstesni imonés likviduma.

11 lentelé
Santykiniy likvidumo rodikliy dinamika
Rodikliai Bendrojo likvidumo | Skubaus padengimo | Grynasis apyvartinis
koeficientas koeficientas kapitalas
Per 2004 metus -0,65 0,77 -43653
Per 2005 metus 0,38 -0,15 216421
Per 2006 metus 1,81 0,95 354865
2003 —2006 metais 1,54 0,03 527633

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Grynasis apyvartinis kapitalas teigiamai veikia jmonés finansing biiklg, nes nuo jo dydzio priklauso
kiti finansiniai rodikliai. Sis rodiklis rodo, kokiu dydZiu trumpalaikis turtas vir§ija trumpalaikius
isipareigojimus. Sis rodiklis visa analizuojama laikotarpi buvo teigiamas, t.y. trumpalaikis turtas virsijo
trumpalaikius jsipareigojimus, be to, §is skirtumas nei vienais metais nebuvo mazesnis uz 200
tikstanciy lity. Analizuojant apyvartinio kapitalo dinamika, matome, kad kaip ir kity likvidumo
rodikliy, grynasis apyvartinis kapitalas didziausias buvo 2006 metais. Per 2004 metus apyvartinis
kapitalas sumazéjo 43653 litais, bet iSliko teigiamas. Per visa analizuojama 2003-2006 mety laikotarpi
rodiklis iSaugo 527633 litais ir pasieke beveik 800 tukstanciy lity reikSme.

I$vada. Matome, kad imonés trumpalaikiy isipareigojimuy nevykdymo tikimybé yra maza. Kasmet
didéjantis apyvartinis kapitalas rodo stabilia finansing imonés padéti. Apyvartinio kapitalo reikSmé
leidZia ymonei plésti gamyba, vykdyti isipareigojimus, biiti konkurencinga.

Apibendrinant rodiklius galime pasakyti, kad analizuojamu laikotarpiu skirtingi trumpalaikio
likvidumo rodikliai kito netolygiai. AtsiZvelgiant i finansy analitiky rekomendacijas, galime teigti, jog

UAB “ Terekas” trumpalaikio likvidumo rodikliai yra geri ir ymonés veikla vykdoma efektyviai

2.5.2.2. Ilgalaikio mokumo rodikliai

Imonés sugebéjima atsiskaityti uz ilgalaikius isipareigojimus numatytais terminais parodo
ilgalaikio mokumo rodikliai, kurie Vakaruose dar vadinami finansinio sverto, finansinio stabilumo,
rizikos vertinimo rodikliais. Ilgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami norint parodyti jmongés
finansavimo Saltinius ir skoly vaidmeni finansavimui, galimybes grei¢iau apmokéti skolas, prognozuoti

finansinj stabiluma ir veiklos tgstinuma.
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UAB “Terekas” ilgalaikio mokumo rodikliai parodyti 12 lentel¢je. Skolos koeficientas parodo
viso imonés turto dali, kuri isigyta i§ svetimy 1ésuy, t.y. skolinto kapitalo. Kuo $is rodiklis mazesnis, tuo
geresné imonés finansiné buklé. Tik 2003 metais jie sudaré maziau nei pusg turto t.y. 39 procentai turto
buvo jsigyta i skolinty 1€Sy. DidZiausia Sio rodiklio reikSmé buvo 2005 metais, kuomet jis sudaré 0.65
ir reiské, kad du trec¢daliai turto buvo isigyta i$ skolinty 1¢Su. Per visa 2003- 2006 mety laikotarpi Sis
rodiklis pasikeité 0.01 punkto (Zr. 13 lentelg), nors ir kiekvieny atskiry mety svyravimai buvo mazdaug
tokio pat dydzio.

Isvada. Bendrasis skolos rodiklis turéjo tendencija didéti. Priimtina $io rodiklio reikSmé yra nuo
0,3 iki 0,5, o UAB “Terekas” bendrojo skolos rodiklio didZiausia reikSmé buvo 0,65. Nors $is rodiklis
imon¢je gana didelis, ji vertinti vienareikSmiskai blogai néra teisinga, nes skolinimasis uZtikrina
imones plétra. Kaip matome, analizuojamais metais bendrasis skolos rodiklis vir§ijo saugy Sio rodiklio
kitimo diapazona. Tai rodo, kad imoné¢ plétodama veikla daugiau nei 50 % 1¢Sy skolinasi. Sis faktorius
uztikrina efektyvia imonés plétote, taciau ilgainiui tai gali pradéti signalizuoti apie finansinius
sunkumus. Atsizvelgiant { §ia situacija imoné turéty didesng dali savo turimy rezervy skirti gamybinei
veiklai, tokiu biidu sumazindama kreditorinius isiskolinimus. Tai igalinty imon¢ sumaZinti skoly

padengimo rizika bei didinti jmonés gamybos efektyvuma finansuojant veikla nuosavomis 1€Somis.

12 lentele
UAB “Terekas” ilgalaikio mokumo rodikliai
Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
Bendrasis skolos koeficientas | BSK =  Visas  turtas-Savininky | 0,53 0,58 0,65 0,52
isipareigojimai/ Turtas
Ilgalaikiy skoly koeficientas ISK = llgalaikiai jsipareigojimai/ turtas | 0 0 0,28 0,32
Ilgalaikiy skoly apdraustumo | ISK = ligalaikis turtas / Ilgalaikiai | - - 1,08 0,90
koeficientas isipareigojimai.
Finansinis svertas FS  =ligalaikiai sipareigojimai /| 0 0 0,85 0,66
Nuosavas kapitalas
Pastovaus mokumo PMK =Nuosavas kapitalas / Skolintas | 1,18 0,78 0,49 0,93
koeficientas kapitalas
Finansinés priklausomybés FPK = Turtas / Nuosavas kapitalas 2,15 2,41 3,04 2,07
koeficientas

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Tiriant bendraji skolos rodikli reikia jvertinti jo susidarymo priezastis, apsvarstyti galimybg
grazinti skola. Tuo tikslu reikia suzinoti kokia dali isipareigojimu struktiiroje sudaro ilgalaikiai ir

trumpalaikiai jsipareigojimai. Todél reikia apskaic¢iuoti ilgalaikiy skoly koeficienta.
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Sis koeficientas rodo, kokia dalj imonés turto sudaro ilgalaikés skolos. Ilgalaikiy skoly koeficientas
per nagriné¢jama laikotarpi turéjo tendencijq didéti. 2003-2004 metais imoné ilgalaikiy skoly neturéjo,
2005 metais jie jau sieké 28 procentus viso imonés turto, o 2006 metais dar iSaugo ir pasieké 32
procentus. Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas parodo, kiek karty ilgalaikio turto verté virSija
ilgalaikius isiskolinimus. 2003 ir 2004 metais, kaip jau buvo minéta, imon¢ ilgalaikiy isiskolinimu
netur¢jo. 2005 metais jis tik truputi virsijo vieneta (1.08), o 2006 metais nebesieké nei Sio dydzio (0.9).

I$vada. Kadangi laikoma, kad ilgalaikiai isipareigojimai turi buti naudojami tik ilgalaikio turto
1sigijimui, tai mazesnis uz 1 rodiklis reiskia, kad 2006 metais imoné¢ ilgalaikius jsiskolinimus naudojo
ir trumpalaikio turto finansavimui.

Finansinis svertas parodo imonés rizika. Kuo didesné rodiklio reik§Smé, tuo didesné yra rizika.
2003-2004 metais finansinis svertas buvo lygus nuliui. 2005 metais jis padid¢jo iki 0.85, tai reiskia, kad
imon¢és nuosavo kapitalo uztekty padengti ilgalaikiams isiskolinimams. Taciau tam, kad imonés rizika
bty nedidelé, ilgalaikiai isipareigojimai neturi virSyti pusés nuosavo kapitalo. 2006 metais finansinis
svertas sumazéjo iki 0.66. Vis delto reikia pastebéti, kad paskutiniaisiais dviem metais finansinis
svertas yra didesnis nei 0.50, o tai rodo, kad imoné pasiZymi finansine rizika.

Kaip matome, finansinio sverto reikSmeés rodo, kad imonéje gali kilti finansiniy sunkumuy.
Ilgalaikiy isipareigojimy did¢jimas vadovus turéty informuoti apie papildomus skoly padengimo kastus
bei nuosavy léSy panaudojimo maZinima. Norint pagerinti finansinio sverto rodiklio reikSmes bei kuo
efektyviau iSnaudoti finansinius rezervus, imoné turéty aktyviai vykdyti aktyvius pardavimus, tokiu
btdu didindama savininky nuosavybés dalj bendruose jmonés finansavimo Saltiniuose.

Pastovaus mokumo koeficientas nustato, kiek nuosavas kapitalas didesnis uz skolinta. Siuo rodikliu
galima spresti apie imonei gresianti pavoju. Imonei bankrotas negrés, jei koeficientas bus lygus 2 ar
didesnis. Kaip matyti i§ 12 lentelés, UAB “Terekas” pastovaus mokumo koeficientas yra gana Zemas,
nagrin¢jamu laikotarpiu jis kito labai netolygiai. 2003 metais jis sieké 1.18, ir buvo auksciausias per
visa nagrinéjama laikotarpi. Nuo 2004 mety jis pradéjo mazéti, kol 2005 metais sumazéjo net iki 0.49,
kas reiSkia, kad tais metais nuosavas kapitalas buvo dvigubai mazesnis uz skolinta. 2006 metais Sis
rodiklis jau padidé¢jo iki 0,93, taciau jis vis tiek nepasieké maZiausios galimos reikSmeés.

Pagal pastovaus mokumo koeficiento reikSmes matome, kad imoné nesiekia saugios $io rodiklio
minimalios ribos. Atsizvelgiant i tai, imon¢ turéty ribotai naudotis skoly gavimo galimybémis ir gauta
pelno dalj paskirstyti { judriausia gamybing grandi, kurioje susidaro didZiausi finansiniai srautai. Pelno

paskirstymas apyvartinéms 1éSoms maZzins poreiki skolintam kapitalui.
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13 lentelé
UAB “Terekas” ilgalaikio mokumo rodikliy dinamika 2003-2006 metais

Rodikliai Bendrasis Ilgalaikiy skoly | Ilgalaikiy skoly | Finansinis Pastovaus Finansinés
skolos koeficientas apdraustumo svertas mokumo priklausomybés
koeficientas koeficientas koeficientas | koeficientas

Per 2004 | 0,05 0,00 - 0,00 -0,40 0,26

metus

Per 2005 | 0,07 0,28 - 0,85 -0,29 0,63

metus

Per 2006 | -0,07 0,04 -0,18 -0,19 0,44 -0,97

metus

2003 -2006 | -0,01 0,32 0,90 0,66 -0,25 -0,08

metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Finansinés priklausomybés koeficientas parodo, kokia turto dalis tenka 1 litui nuosavy 1éSu. Jei
koeficientas lygus 1, tai imonés turtas suformuotas i§ nuosavo kapitalo. Taciau tokia situacija realiame
gyvenime praktiSkai neijmanoma. Kaip matyti i§ 12 lentelés, visu nagrin¢jamu laikotarpiu UAB
“Terekas” finansinés priklausomybés koeficientas buvo didesnis nei 2. 2005 metais jis pasieké
didziausig reikSme¢ ir buvo lygus 3.04. Jis rodé, kad vienam litui nuosavy 1éSy teko turto uz 3 litus.
Geriausia situacija buvo 2006 metais, kai vienam nuosavo kapitalo litui teko turto uz 2.07 lity.

Isvada. Apibendrinant visus mokumo rodiklius, galima pasakyti, kad trumpalaikio mokumo
rodikliai ir ilgalaikio mokumo rodikliai rodo Siek tiek kitokia situacija, nors abiem atvejais matoma,
kad 2005 metais imonei buvo patys pras¢iausi mokumo prasme. Tuo tarpu 2006 mety rodikliai rodo,
kad tais metais situacija éme geréti. SprendZiant pagal visus trumpalaikio mokumo rodiklius, jmonés
mokumas yra uztikrintas gana gerai. Tuo tarpu ilgalaikis mokumas kelia problemy. 2004-2006 metais
daugiau nei pusé imonés turto buvo finansuojama skolintu kapitalu. Be to, ilgalaikiai isipareigojimai

naudojami ne tik ilgalaikio turto isigijimui, bet ir trumpalaikiam turtui.

2.5.3. Veiklos efektyvumo rodikliai

2.5.3.1. Turto panaudojimo efektyvumo (apyvartumo) rodikliai

Kadangi vienas pagrindiniy darbo tiksly yra imonés veiklos efektyvumo jvertinimas, atliksime
veiklos efektyvumo rodikliy analizg¢ 2003-2006 metais.
Efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1€Sy gamybos procese cirkuliavimas, duodantis teigiama

gamybos rezultata, greita gamybos proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy
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srautas, reikalingas gamybos proceso tgstinumui palaikyti. Veiklos efektyvumo rodiklius galima
suskirstyti 1 tris rodikliy grupes: iSlaidy lygio, trumpalaikio turto apyvartumo, ilgalaikio turto
apyvartumo.

ISlaidy lygio rodikliai parodo imonés tam tikros veiklos (gamybinés, pardavimo, paslaugy) iSlaidy
lygi arba kiek tam tikry sanaudy tenka vienam pardavimo litui. UAB “Terekas” iSlaidy apyvartumo

rodikliy analize ir jy dinamika pavaizduotos 14 ir 15 lentelése.

14 lentelé
UAB “Terekas” iSlaidy lygio apyvartumo analizé
Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
Parduoty prekiy savikaina | PPS = Parduoty prekiy | 64,46 58,80 54,67 53,62
pardavimy litui rodiklis % savikaina/Pardavimai
Veiklos sanaudy vienam | VS= Veiklos sqnaudos /| 19,46 44,34 45,87 28,75
pardavimy litui rodiklis % Pardavimai

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Parduoty prekiy savikaina pardavimuy litui rodiklis parodo imonés ikininkavimo efektyvuma,
valdymo tarnyby poveiki i§laidoms, sugebé&jima kontroliuoti ju formavima. Parduoty prekiy savikaina,
tenkanti vienam pardavimy litui, 2003 metais sieké 64.46. Si reikimé yra gana didelé ir rodo, kad
imon¢ i§ pardavimy gauna dideli bendraji pelna. Pavojinga laikoma 90 procenty riba, nes perzengus ja
gali i8kilti problemy su iSlaidy apmokéjimu. Taigi UAB “Terekas” rodiklis 2003 metais buvo gerokai
mazesnis uz $ig riba. O vélesniais metais jis dar labiau mazéjo. DidZiausia Suoli $is rodiklis patyré per
2004 metus, kai sumaze¢jo 5.66 proc. punkty. Véliau Sis procesas létéjo. Per visa 2003-2006 mety
laikotarpi parduoty prekiy savikaina, tenkanti vienam pardavimy litui, sumazéjo 10.84 procentiniais
punktais ir pasieké 53.62 procentus. Vadinasi, 2006 metais i kiekvieno pardavimy lito imoné sugeb¢jo
uzdirbti beveik 50 centy bendrojo pelno.

I$vada. 18 lentelés matyti, kad UAB “Terekas parduoty prekiy savikaina 1 pardavimo litui
analizuojamu laikotarpiu buvo pasiekusi pavojinga riba 0,64 Lt, nes rinkos Saliy imoniy veiklos
praktika rodo, kad efektyviausia rodiklio reikSmé yra apie 0,5, o kritiné riba prasideda nuo 0,9. Rodiklis
artéjantis prie rekomenduojamos ribos rodo, kad imoné vykdo gamyba vis efektyviau.

Veiklos sanaudos vienam pardavimy litui apibiidina imonés tam tikros veiklos islaidy lygi, kuris

tenka vienam pardavimy litui. Rodiklio kitimo ribos 10-15 proc.
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15 lentelé

UAB “Terekas” iSlaidy lygio apyvartumo rodikliy dinamika

Rodikliai Parduoty prekiy | Veiklos sanaudy vienam
savikaina pardavimy litui rodiklis

pardavimy litui rodiklis

Per 2004 metus -5,66 24,88
Per 2005 metus -4,13 1,53
Per 2006 metus -1,05 -17,12
2003 —2006 metais -10,84 9,29

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kaip matome, 2003 metais Sis rodiklis buvo lygus 19.46 procentams ir jau virSijo leidZiamas
kitimo ribas.

O 2004-2005 metais Sis rodiklis iSaugo daugiau negu dvigubai ir pasieké grésminga 44-46 procenty
lygi. Per 2006 metus, lyginant su 2005 metais, veiklos sanaudy lygis sumazéjo 17.12 procentiniy
punkty, taciau dar vis tiek nepasieké pradinio 2003 mety lygio. Kaip jau buvo minéta ankstesniuose
skyriuose, imonés veiklos sanaudy dalies dydis yra salygotas ir jos veiklos specifikos. Tuo tarpu prie
veiklos sanaudy priskaiciuojamos visos su imonés veikla ir valdymu susijusios iSlaidos. Todél
skai¢iuojant veiklos sanaudy ir pardavimy santyki gaunamas labai didel¢ rodiklio reikSmé¢, reiskianti
labai bloga imonés situacija, nors i$ tiesy ji tokia néra.

I$vada. Galima sakyti, kad imoné 2004-2005m. tur¢jo per dideliy veiklos sanaudy problema. Taigi
stabilizuodama savo padéti 2006 imon¢é bando priartinti prie finansy analitiky rekomenduojamos 10-15
proc. ribos.

Imon¢é norédama tinkamai iSnaudoti savo turimus rezervus, turéty perzitréti atitinkamus gamybos
proceso etapus nuo zaliavy iSpirkimo iki gatavos produkcijos pateikimo i rinka. [monei nemazas
veiklos sanaudas sudaro Zaliavy laikymo nuomos patalpos. AtsiZzvelgiant i tai imonés vadovai turéty
prognozuoti pardavimus. Gamybiniy pajégumy prognozés igalinty jmon¢ mazinti veiklos sanaudas
susijusias su patalpy iSlaikymu. Seny jrengimy remontas sudaro dideles veiklos sanaudas, todél jmonei
bty efektyviau isigyti ekonomiskus irengimus, kurie reikalauty mazesnés techninés prieZiiiros ir
maZzinty veiklos sanaudas remonto kasty iSvengimo dalimi.

Turto apyvartumas daro didele jtaka imonés finansinei biklei. Sis rodiklis gali bati skai¢iuojamas
kartais ir dienomis. Turto apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus turtas peréjo visus apytakos
etapus. Turto apyvartumas dienomis parodo, kiek dieny turtas iSbiina atitinkamame 1¢Sy apytakos

etape.
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Turto apyvartumas dazniausiai skaiiuojamas kartais, jis parodo kaip efektyviai imoné naudoja

turima turtg pardavimo procesui garantuoti, t.y. kiek vienas turto litas sukuria pajamuy.

16 lentelé

UAB “Terekas” viso turto apyvartumo rodikliai (kartais)
Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
Viso turto | VTA = Pardavimy pajamos/ Visas | 1,55 0,89 0,73 0,69
apyvartumas turtas
(kartais)
Apyvartinio kapitalo AKA= Pardavimai/ Apyvartinis | 3,32 2,13 2,21 1,43
apyvartumas (kartais) | kapitalas

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kaip matyti i§ 16 lentelés, UAB “Terekas” viso turto apyvartumas tik 2003 metais vir$ijo vieneta,
t.y. imon¢ efektyviai naudojo savo turima turta pardavimo pajamoms garantuoti. Tuo tarpu 2004 metais
Sis rodiklis jau krito beveik dvigubai ir pasieké 0.89 karto lygi, kas rodo, kad imonés pardavimo
pajamos yra per mazos pagal turimo turto dydi. 2005 ir 2006 metais turto apyvartumas ir toliau mazéjo,
kol analizuojamo laikotarpio pabaigoje pasieké tik 0.69 karto lygi.

I$vada. Pagal Sio rodiklio analizés rezultatus per pasirinkta laikotarpi, imonés vadovybei reikéty
priimti atitinkamus sprendimus turto apyvartumo efektyvumui gerinti. Didinant turto apyvartuma
reikéty atsizvelgti | tokia straipsniu , kaip nelikvidaus turto isigijimo poreikio biitinuma, atsargu
mazinima, debitoriniy isiskolinimy apyvartumo didinima, turimy rezervy iSnaudojima. Didinant atskiry
turto straipsniy apyvartumo efektyvuma, geréty viso turto apyvartumo rodiklio reik§mes, kas igalinty
imong veikti efektyviau.

Vis délto, kaip ir ankstesniuoju atveju, negalima vienareikSmiskai vertinti Sio dydzio, nes imongs
pardavimai neatspindi visy jos pajamy. Taip pat prasminga apskaiCiuoti ir dar vieng — apyvartinio
kapitalo apyvartumo — rodikl;.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas rodo, kiek apyvarty padaro apyvartinis kapitalas per ataskaitini
laikotarpi. Kaip matyti i§ 16 lentelés, per 2003 metus apyvartinis kapitalas padaré¢ 3.32 apyvartas. 2004
metais $is rodiklis sumazéjo 1,19 (Zr. 17 lentele) ir pasiekeé 2.13. Nuo 2005 mety apyvartinio kapitalo
apyvartumas padid¢jo 0,08, o 2006 metais sumaz¢jo — 0,78. Tai nuléme, kad per visa 2003-2006 mety
laikotarpi $is rodiklis sumazéjo 1,89.

Isvada. Apyvartinio kapitalo apyvartumas turéty kelti rupesti UAB “Terekas” vadovams, nes

imon¢je nepakankamai efektyviai iSnaudojamas apyvartinis kapitalas. Norint, jog apyvartinis kapitalas
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turéty didéjimo tendencija, reikéty efektyvesnio apyvartinio kapitalo valdymo bei galimybiy plésti
gamyba.
17 lentele

UAB “Terekas” viso turto apyvartumo rodikliy dinamika

Rodikliai Viso turto apyvartumas | Veiklos sanaudy vienam
(kartais) pardavimy litui rodiklis

Per 2004 metus -0,66 1,19

Per 2005 metus -0,16 0,08

Per 2006 metus -0,04 -0,78

2003 —2006 metais -0,86 -1,89

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kaip matyti i§ 17 lentelés, per visa nagrin¢jama laikotarpi turto apyvartumo rodikliai turéjo
tendencija maZzéti, sumazéjimas sieké 0.86. Apyvartinio kapitalo apyvartumas per nagrinéjama
laikotarpi tai pat sumaz¢jo 0,49.

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo S§io turto panaudojimo efektyvuma uZdirbant iS

pardavimo, t.y. kiek pajamuy tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui.

18 lentelé
UAB “Terekas” trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai
Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
Trumpalaikio turto TTA = Pardavimai/ Trumpalaikis | 1,92 1,18 1,04 0,96

apyvartumas kartais turtas

Trumpalaikio turto TTA=  Trumpalaikis turtas/ | 190,50 308,23 350,11 378,66

apyvartumas pardavimai * 365d.

dienomis

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kaip matyti i§ 18 lentelés, trumpalaikio turto apyvartumas kartais 2003 metais sieké 1.92, t.y. tiek
pajamu teko kiekvienam trumpalaikio turto litui. Tai buvo didziausia rodiklio reikSmé per visa
analizuojama laikotarpi. 2004 metais jis sumazéjo iki 1.18, 2005 metais — iki 1.04, o 2006 metais - iki
0.96. Pagal Sias reikSmes galima spresti, kad trumpalaikis turtas pakankamai intensyviai cirkuliavo tik
2003 metais, tuo tarpu likusiais metais trumpalaikis turtas padarydavo vos vieng apyvarta per metus.

Isvada. Taigi galima spresti, kad imonéje yra pernelyg aukstas trumpalaikio turto lygis. Be to, Sis
rodiklis kasmet vis blogéja (per visa laikotarpi jis sumazéjo 0.96), kas liudija apie tai, kad §i problema

néra sprendZziama. Pagal tai galima spresti, jog imonés veikla néra efektyvi.
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Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis 2003 metais buvo 190.5 dienos. Tai reiSkia, kad
trumpalaikis turtas apyvarta padarydavo per toki laikotarpi. Kaip matyti i§ 19 lentelés, per 2004 metus
apyvartos trukmé padidéjo 117.73 dieny. Vélesniais metais Sis rodiklis ir toliau didéjo, kol 2006 metais
pasieké 378.66 dienas.

Isvada. Vadinasi, trumpalaikis turtas imon¢je pasizyméjo labai prastu apyvartumo lygiu. Tai
reiSkia, kad per daug 1éSy iSaldyta trumpalaikio turto pavidalu ir jmonés veikla néra efektyvi.
Analizuojant trumpalaikio turto apyvartuma kartais ir dienomis, matome, kad §is rodiklis igyja vis
ilgesni apyvartumo perioda. Pagal trumpalaikio turto struktiira pastebime, kad didel¢ dalis Sio turto
sudaryta i§ atsarguy bei debitoriniy jsiskolinimy. [Imoné norédama efektyviau iSnaudoti gamybos
rezervus turéty atkreipti démesi 1 pastaryju punkty valdymo politika. Didéjancios atsargos signalizuoja
imonei apie apyvartiniy léSy iSaldyma, kai tuo tarpu jos galéty biti panaudotos kituose gamybos
sektoriuose. Vadinasi, imonés vadovai, norédami uztikrinti gamybos efektyvuma, bei iSnaudoti turimus
rezervus turéty perzituréti zaliavy uzpirkimo periodus bei gamybini potenciala, ir paskirstyti 1éSas
tolygiai visuose gamybos etapuose.

19 lentele

UAB “Terekas” trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika

Rodikliai Trumpalaikio turto | Trumpalaikio turto
apyvartumas Kkartais apyvartumas dienomis
Per 2004 metus -0,74 117,73
Per 2005 metus -0,14 41,88
Per 2006 metus -0,08 28,55
2003 —2006 metais -0,96 188,66

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Atsargy apyvartumas parodo, kiek karty per metus buvo atnaujintos atsargos. Informatyvesnis yra
apyvartumo dienomis rodiklis. Nuo ankstesniy rodikliy Sie rodikliai skiriasi tuo, kad ¢ia i$ skai¢iavimuy
eliminuojami tokie trumpalaikio turto straipsniai, kaip debitoriniai isiskolinimai ir grynieji pinigai.
Atsargy apyvartumas yra geriau imonés efektyvuma apibiidinantis rodiklis, nes vertinamas tik atsargy

atsinaujinimas.
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20 lentelé
UAB “Terekas” atsargy apyvartumo rodikliai
Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
Atsargy apyvartumas | AA = Pardavimy savikaina | 4,97 1,53 0,87 0,92

kartais /Atsargos

Atsargy apyvartumas | AA= 365/ Atsargy apyvartumas | 73,44 238,56 419,54 396,73

dienomis kartais

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kaip matyti i§ 20 lentelés, atsargy apyvartumas kartais 2003 metais buvo 4.97, tai reiskia, kad
atsargos per metus buvo atnaujintos 4.97 karto. Per 2004 metus Sis rodiklis sumazéjo net 3.44 (zr. 21
lentelg). Taigi sumazéjo ir atsargy atnaujinimas per metus iki 1.53 karto. 2005 metais atsargy
atnaujinimas dar labiau sumaZzg¢jo ir pasieke 0.87 karto per metus. Toks rodiklio dydis yra labai maZzas,
nes rodo pernelyg auksta imonés apsirlipinimag atsargomis.

Isvada. UAB “Terekas” 2006 metais turéjo prikaupusi tiek atsargy, kad joms realizuoti biity
uztrukusi daugiau nei metus. 2006 metais atsargy apyvartumas Siek tiek padidéjo iki 0.92 karto. Taciau
Sis padidé¢jimas yra nereikSmingas ir didesnio efektyvumo padidéjimo nerodo. Nepastovus §io rodiklio
tai mazéjimas(2004-2005m.), tai vél did¢jimas (2006m.) ir sukelia problemy imonés veiklos
efektyvumui gerinti. Galime teigti, jog atsargy apyvartumas yra viena i§ silpnyjy UAB “Terekas”
pusiu.

21 lentele

UAB “Terekas” atsargy apyvartumo rodikliy dinamika

Rodikliai Atsargy apyvartumas | Trumpalaikio turto
kartais apyvartumas dienomis

Per 2004 metus -3,44 165,12

Per 2005 metus -0,66 180,98

Per 2006 metus 0,05 -22.81

2003 —2006 metais -4,05 323,29

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Atsargy apyvartumas dienomis 2003 metais sudaré 73.44 dienos. Tai reiSkia, kad parduodant
prekes atsargos budavo atnaujinamos per 73.44 dienas. Kaip ir trumpalaikio turto apyvartumo atveju,
2003 mety rodiklis buvo geriausias. Tuo tarpu per 2004 ir 2005 metus jis smarkiai iSaugo ir 2005 metu
pabaigoje jau sudaré 419,54. Tai reiskia, kad atsargos buvo atnaujinamos kas tokij laikotarpj. Tai gana
prastas laikotarpis, rodantis, kad imonés parduodamos prekés turéjo nedidele paklausa. 2006 metais $is

rodiklis sumazéjo 22,81 dienomis ir pasieké 323.29 dieny lygi.
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Isvada. Kaip matyti i§ imonés balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos, toki rodiklio sumaZzéjima
nuléme Siek tiek sumaze¢jes atsargy lygis ir padidéjusi pardavimy apimtis. Taigi galima teigti, kad
2006m. imonéje atsargy valdymas pageré¢jo. Atsargy apyvartumo rodikliai aiSkiai atspindi imonéje
veikianCia neefektyvia atsargy valdymo politika. Didelis atsargy kiekis mazina imonés likviduma,
apyvartines 1¢Sas, taip pat didina su atsargy iSlaikymu susijusius kastus. ISnaudodama savo efektyvios
veiklos rezervus bei atsiZvelgdama i esama situacija, imone turéty numatyti gamybini potenciala.
Kadangi UAB “ Terekas” veikia rinkoje ne vienerius metus, imon¢ gali prognozuoti pardavimy
apimtis, remiantis ankstesniais produkcijos realizavimo kiekiais. Tokiu btudu buty galima iSvengti
atsargy laikymo sanaudy bei efektyviau perskirstyti 1éSas. Atlikus rekomenduojamus atsargy valdymo
veiksmus, imonéje geréty atsargy apyvartumo rodikliai, kas igalinty UAB “Terekas” veikti efektyviau.
Vertinant atsargy valdymo efektyvuma reikia atkreipti démesi ir i neivykdyty uzsakymy, prastovy dél
zaliavy truikumo skai¢iaus dinamika, atsargy valdymo kaSty pokyc€ius ir pan. Imon¢je palaikomas
atsargy lygis turi biiti minimalus, taciau uztikrinantis ekonomiska ir nepertraukiama darbo procesa.

Toliau analizuojamas debitorinio isiskolinimo (gautiny sumy) apyvartumas kartais ir dienomis.
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas kartais ir dienomis parodo imonés mokéjimy politika vartotoju
atzvilgiu.

22 lentele

UAB “Terekas” debitorinio jsiskolinimo (gautiny sumy) apyvartumo rodikliai

Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
Debitorinio jsiskolinimo DIA =  Pardavimy  pajamos/ | 3,38 3,25 4,70 4,98
apyvartumas kartais debitorinis isiskolinimas

Debitorinio jsiskolinimo DIA=  Debitorinis  jsiskolinimas/ | 108,10 | 112,25 | 77,62 73,28

apyvartumas dienomis Pardavimy pajamos * 365 d.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Debitorinio isiskolinimo apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus klientai padengia
debitorinj isiskolinima. Kaip matyti i§ 22 lentelés, UAB “Terekas” klientai debitorini isiskolinima
padengia gana létai. 2003 metais klientai isiskolinima padengdavo 3.38 karto arba kas 108.10 dienas
(t.y. daugiau nei kas tris ménesius). 2004 metais situacija iSliko praktiskai tokia pat. Ir tik 2005-2006
metais debitoriniy isiskolinimy apyvartumas pageréjo. Tai nulémé debitoriniy jisiskolinimy
sumazéjimas ir pardavimuy padidéjimas. Geriausiais Siuo poziiiriu 2005 metais debitorinio isiskolinimo
apyvartumas jau buvo lygus 4.70 kartams. Klientai jsiskolinimus padengdavo mazdaug kas 2.5

meénesio.
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23 lentelé

UAB “Terekas” debitorinio jsiskolinimo rodikliy dinamika

Rodikliai Atsargy  apyvartumas | Trumpalaikio turto
kartais apyvartumas dienomis

Per 2004 metus -0,13 4,15

Per 2005 metus 1,45 -34,63

Per 2006 metus 0,28 -4,34

2003 —2006 metais 1,60 -34,82

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Palyginus trumpalaikio turto ir atsargy apyvartumo rodiklius su debitorinio isiskolinimo rodikliais
matome, kad trumpalaikio turto ir atsargy apyvartumo rodikliai geriausi buvo 2003 metais, o véliau jie
kasmet tik blogédavo (paskutiniaisiais 2006 metais neZymiai pageréjo atsargy apyvartumas). Tuo tarpu
debitorinio isiskolinimo apyvartumas kaip tik vis ger¢jo.

Isvada. Kuo didesné¢ §io rodiklio reik§Smé, tuo aukstesnis imonés veiklos efektyvumo lygis. Galima
sakyti, kad UAB “Terekas” sugebéjo padidinti klienty atsiskaitymo efektyvuma, taiau vis dar turi
problemy su trumpalaikio turto (ir atsargy kaip vieno ju elemento) dydzio valdymu. Palyginus $i rodikli
su atsargy apyvartumo rodikliu, debitoriy apyvartumo rodiklis yra geras, ta¢iau imonés veikla buty dar
efektyvesné, jei rodiklis turéty rySkia tendencija didéti. Debitoriniy isiskolinimy punktai rodo, kad
imon¢ vykdo neefektyvia atsiskaitymy su pirkéjais politika. Norint efektyviau dirbti, imoné turéty
perzitréti atsiskaitymo su pirkéjais grafikus ir sekti gaunamas iplaukas.

Kadangi debitorinio isiskolinimo dydis tiesiogiai siejasi su apyvartinémis 1éSomis, tai pastaraisiais
metais Siy rodikliy pablogéjimas turéty atkreipti vadovy démesj ir reikalauti atitinkamy sprendimy Siuo
klausimu. Didé¢jantys pardavimai reiSkia produkcijos paklausa bei plétros galimybes, taciau didéjantys
pardavimai skolon yra gamybinés veiklos trukdymo veiksnys. Didéjantis debitorinis isiskolinimas
imonei gali kainuoti gamybiniy srauty sumazéjima, nes piniginiy 1ésy cirkuliacija jmonés veikloje yra
nepakankamai uZtikrinama. AtsiZvelgiant | kylancia grésmeg de¢l apyvartiniy 1éSuy stokos, imoné turi
atkreipti démesi 1 sutartis su pirkéjais, juose nurodytus atsiskaitymo terminus ir §iy terminy
nesilaikymo salygas. Atitinkamos korekcijos imonei palankia kryptimi, leis laipsniSkai pereiti prie
efektyvios atsiskaitymuy politikos. Nestabilios ekonomikos salygomis dazniausiai taikomas iSankstinis
apmok¢jimas. Biitina nuolat analizuoti pirkéju isiskolinimo biiklg, nes laiku negriZtant pinigams,
imonei pritrikksta apyvartiniy 1€Sy, ir ji yra priversta didinti jsiskolinimus.

Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas parodo, kaip greitai ar per koki laikotarpi imoné atsiskaito

su tieké&jais.
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24 lentelé
UAB “Terekas” kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliai
Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
Kreditorinio jsiskolinimo KIA = Pardavimy pajamos /| 2,90 1,52 1,08 1,33
apyvartumas Kkartais Kreditorinis jsiskolinimas
Kreditorinio jsiskolinimo KIA= Kreditorinis jsiskolinimas/ | 125,93 240,71 336,59 275,06
apyvartumas dienomis Pardavimy pajamos * 365 d.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kaip matyti i§ 24 lentelés, UAB “Terekas” kreditoriniu isiskolinimuy apyvartumas 2003 metais
sudaré 2.90 karto. 2004 metais jis smarkiai sumaz¢jo iki 1.52 karto. 2005 metais iSsilaiké mazéjimo
tendencija ir rodiklis tesieké vos 1.08 karto. Tai reiskia, kad kreditoriniai isiskolinimai buvo beveik
lygiis pardavimams. Tokia situacija rodo, kad imonéje yra kreditoriniy isiskolinimy valdymo problemy.
2006 metais kreditoriniy isiskolinimy apyvartumo rodiklis Siek tiek padidé€jo, taciau net nepasieké 2004
mety lygio. Taigi teigti, kad situacija akivaizdziai pageréjo, negalime. Matome ,jog kreditoriy
apyvartumas virSija debitoriy apyvartuma, t.y. imon¢ léCiau atsiskaito su tiekéjais, negu pirkéjai su
imone.

25 lentele

UAB “Terekas” kreditorinio jsiskolinimo rodikliy dinamika

Rodikliai Kreditorinio isiskolinimo | Kreditorinio isiskolinimo
apyvartumas Kkartais apyvartumas dienomis

Per 2004 metus -1,38 114,78

Per 2005 metus -0,43 95,88

Per 2006 metus 0,24 -61,53

2003 —2006 metais -1,57 149,13

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Imonés kreditorinis jsiskolinimas dienomis 2003 metais buvo 125.93 dienos, 2004 ir 2005 metais
Sis rodiklis augo, kol pasieké 336.59 dienas. Tai reiskia, kad kreditorinj isiskolinima imoné padengdavo
beveik per metus. 2006 metais Sis rodiklis Siek tiek sumazéjo iki 275.06 dieny, taciau vis tiek iSliko
gana didelis.

Isvada. Per visa nagrinéjama laikotarpi UAB “Terekas” kreditorinio jsiskolinimo padengimo
trukmeé padidéjo 149.13 dienomis (Zr. 25 lentelg). Tai gali reiksti, kad tiekéjai pasitiki imonés veikla ir
tiki, kad su jais bus atsiskaityta arba, kad imon¢ delsia atsiskaityti su tiek¢jais, ju saskaity virSijimu

kredituodama savo apyvartini kapitala. Pagal finansy analitiky rekomendacijas, yra normalu, kai
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gamyba vykdanciai imonei kreditoriy apyvartumo dienomis rodiklis svyruoja tarp 30 ir 60 dienuy.
Galime teigti, jog kreditorinis apyvartumas dienomis kasmet yra did¢jantis ir tai rodo neefektyvia
imonés veikla. Labai svarbu susieti kreditorini isiskolinima su debitoriniu ir sudaryti debitorinio ir
kreditorinio jsiskolinimo balansa, nes imoné turi atsiskaityti su kreditoriais nepriklausomai nuo tok,
kiek 1¢€Sy ji gaus i$ debitoriy. Kreditorinio isiskolinimo did¢jimas gali sumazinti padengimo koeficiento
reik§me ir sugadinti imonés reputacija kity imoniy atZvilgiu.

Turto apyvartumo analiz¢ baigiama ilgalaikio turto apyvartumo apskaifiavimu ir vertinimu.
Ilgalaikio turto apyvartumas parodo $io turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant pajamas i§ pardavimy
t.y. kiek pajamy tenka kiekvienam ilgalaikio turto litui. Kaip matyti i§ 26 ir 27 lenteliy, UAB “Terekas”

ilgalaikio turto apyvartumas kartais per visa nagrinéjama laikotarpi turéjo tendencija maZzéti.

26 lentelé
UAB “Terekas” ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai
Rodiklis Formulé 2003 2004 2005 2006
Ilgalaikio turto ITA = Pardavimy pajamos/ | 10,97 4,71 2,41 2,39
apyvartumas kartais llgalaikis turtas
Ilgalaikio turto ITA= ligalaikis turtas/ | 33,27 77,52 151,42 152,40
apyvartumas dienomis Pardavimy pajamos * 365 d.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Imonés ilgalaikio turto apyvartumas 2003 metais buvo gana aukstas, jis sudar¢ 10.97 karty. 2004
metais jis sumaZzéjo net 6.26 ir pasieké 4.71 lygi. 2005 ir 2006 metais ilgalaikio turto apyvartumas ir
toliau maz¢jo, taciau Zemiau 2 karty nenusileido.

Isvada. Pagal balanso duomenis galima pasakyti, kad ilgalaikio turto apyvartumo maz¢jima nulémé
gana spartus ilgalaikio turto apimties augimas bei labai létas pardavimy augimas. Taigi 1 pardavimy
litui uzdirbti reikéjo vis didesnés ilgalaikio turto apimties. [moné turi pakankamai ilgalaikio turto, todél
Ji turéty ieSkoti budy, kaip efektyviau i§ turimo ilgalaikio turto gauti daugiau pajamy.

27 lentele

UAB “Terekas” ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika

Rodikliai Ilgalaikio turto apyvartumas | Ilgalaikio turto apyvartumas
kartais dienomis

Per 2004 metus -6,26 44,25

Per 2005 metus -2,30 73,9

Per 2006 metus -0,02 0,98

2003 —2006 metais | -8,58 119,12

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Kadangi turto apyvartumas, matuojamas kartais, yra atvirks¢iai susijes su apyvartumu, matuojamu
dienomis, tai ankstesniojo rodiklio maz¢jimas nulémé pastarojo rodiklio augima.

ISvada. Per visa nagrinéjama laikotarpi ilgalaikio turto apyvartumas padidéjo 119.13 dienomis ir
pasieké 152.4 dieny lygi. Kaip jau buvo minéta anksciau, tokia kitimo tendencija rodo imonés veiklos
efektyvumo mazéjima. Siam apyvartumo sulétéjimui jtakos turéjo du veiksniai: pardavimy apimties
padidéjimas ir viso turto padid¢jimas. Turto apyvartumo rodiklis yra mazas. Balansiné turto verté yra
gana didé¢le, tacdiau jo imoné nesugeba efektyviai panaudoti. Imonei nelikvidaus turto isigijimas,
pardavimy apimciai neZymiai kintant gali kainuoti apyvartiniy 1éSy gamybinéje veikloje stoka, todél
atsizvelgiant i Sio rodiklio mazéjancias reikSmes jmon¢ turi aktyvinti pardavimus bei tokiu biidu didinti
realizavimo kiekius rinkoje. Sio rodiklio rezultaty poky¢iui jtakos turéty vadovy apsvarstyta

marketingo strategija bei efektyvus ilgalaikio turto bei turimy rezervy panaudojimo sprendimai.
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3. UAB “TEREKAS” PERSPEKTYVU VERTINIMAS

3.1. Finansiniy ataskaity straipsniy pokyc¢iy itakos finansiniam stabilumui vertinimas

Daugelio autoriy tyrimai parode¢, kad bankrotui prognozuoti efektyvu naudoti finansiniy ataskaity
duomenis, juos lyginti, interpretuoti it t.t. Dideli svarbiausiy finansiniy straipsniy poky¢iai turi esming
itaka imonés finansiniam stabilumui. Atliksime finansiniy ataskaity straipsniu pokyciu jtaka imonés
finansiniam stabilumui.

Ilgalaikis materialus turtas per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 405.59 procentais, t.y. jo apimtis
iSaugo 5 kartus. Toks augimas nebuvo susij¢s su didesniais pardavimais, todél Sio reiskinio negalima
paaiskinti did¢janciu jo poreikiu. Tai gali kelti pavojy imonés finansiniam stabilumui, nes ilgalaikis
turtas yra nelikvidus turtas.

Atsargy straipsnis per nagrinéjama 2003-2006 mety laikotarpi padidéjo nezymiai 399.85
procentais. Sis pokytis taip pat rodo grésme jmonés finansiniam stabilumui, nes atsargy apimties
augimas (su salyga, kad pardavimai smarkiai nedidéja) rodo 1€y iSaldyma i nelikvidy turta.

Per vienerius metus gautiny sumy straipsnis per nagrin¢jama laikotarpi sumaZzéjo 15.28
procentais, tai rodo, kad vartotojai greiciau atsiskaito su jmone. Dviem i trijy nagrin¢jamo laikotarpio
metais $io straipsnio apimtis maZz¢jo, tik 2005 metais uzfiksuotas gautiny sumy padidéjimas 6.18
procentais, taciau toks neZymus padidéjimas nerodo, kad su imone klientai delsé atsikaityti ir dél to
imon¢ gal¢jo susidurti su mokumo problemomis.

Pinigai ir jy ekvivalentai per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 69.21 proc. nuo 120741 lity iki
204306 lity. Kadangi buvo nustatyta, kad mazéjo debitoriniy isiskolinimuy apimtis, piniguy kiekio
padidéjimas iS dalies gali buti nulemtas Sio reiSkinio. Taciau per vienerius metus gautinos sumos
sumaz¢jo tik 37671 litais, o pinigai — 83565 litais. Todél pinigy ir ju ekvivalenty apimties augima
nulémé ir kitos priezastys. Per analizuojama laikotarpi gana smarkiai iSaugo rezervai ir nepaskirstytas
pelnas. Vadinasi, imonés uzdirbti pinigai reinvestuojami | imong, taiau panaudojami nepakankamai
efektyviai.

Trumpalaikiai jsipareigojimai nagrinéjamu laikotarpiu padidéjo nesmarkiai — pokytis sudaré 26.48
procentus nuo 237881 iki 300872 lity, tai nerodo rimty finansiniy problemy ar bankroto grésmes.

Nuosavas kapitalas per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 158.99 procentais (447959 litais). Kadangi
kreditoriniai isiskolinimai augo léCiau, galima teigti, kad imonés finansinis stabilumas did€ja, nes
didesné turto dalis yra finansuojama i§ nuosavy, o ne skolinty 1éSy. Be to, reikia pazyméti, kad Sio

straipsnio apimtis didéjo visais ataskaitiniais laikotarpiais.
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Nepaskirstytas pelnas per nagrinéjama laikotarp; padidéjo 184327 litais. Procentinio pokycio
apskaiCiuoti neimanoma, nes baziniais 2003 metais Sio straipsnio apimtis buvo lygi nuliui.
Nepaskirstyto pelno augimas rodo, kad imonéje vykdomos reinvesticijos. Tai didina imonés finansini
stabiluma, nes did¢ja nuosavo kapitalo apimtis, ijmon¢ plétra vykdo savo, o ne skolintomis 1€Somis.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos pardavimy straipsnis per nagrin€¢jama laikotarpi padidéjo 11.11
procenty arba 104028 litais, tai rodo did¢jancia imonés parduodamuy prekiy paklausa. Pardavimy
did¢jimas teigiamai veikia imonés veikla, didina finansinj stabiluma. Vis délto reikia pastebéti, kad ne
visais ataskaitiniais laikotarpiais Sio straipsnio apimtis did¢jo. Pavyzdziui, 2004 metais imonés
pardavimy pajamos sumaz¢jo 8.57 procentais arba 80245 litais. DidZiausias ju augimas buvo 2005
metais, kuomet jis sudare 17.87 arba 153020 litais.

Parduoty prekiy ir paslaugy savikainos straipsnis per nagrinéjama laikotarpi sumaz¢jo 7.58. Tai
teigiamai veikia imonés finansinj stabiluma, nes, tuo paciu didéjant pardavimams, jmon¢ gali uzdirbti
2005 metais jos sumazejo net trecdaliu, jeigu palyginti su 2005 metais. Didelés veiklos sanaudos gali
turéti neigiamos itakos imonés finansiniam stabilumui Atlikus UAB “Terekas” finansiniy ataskaity
straipsniy pokyciu imonés finansiniam stabilumui vertinima, galima teigti, kad imonei grésme kelia
ilgalaikio materialaus turto ir atsarguy straipsniu apimties did¢jimas. Taciau kity straipsniy poky¢iai
rodo finansinio stabilumo augimg. Pagal atliktos analizés rezultatus galime daryti iSvada, kad UAB
“Terekas” bankroto grésmé yra nedidelé. Norédami suZinoti tikslesng bankroto tikimybe, atliksime

bankroto prognozavima pagal santykiniy rodikliy sistemas.

3.2. Bankroto tikimybés jvertinimas, naudojant santykiniy rodikliy sistemas

Imoniy bankroto diagnostikai naudosime jvairias santykiniy rodikliy sistemas. IS jvairiy autoriy
rekomenduojamy rodikliy sistemy pasirinktas tiek populiarus Altman modelis, tiek ir kitas maZiau
Zinomas modelis. Juos pritaikius analizuojamai imonei UAB “Terekas” bus atliktas ivairiy santykiniy
rodikliy sistemy palyginamoji analizé.

Imoniy bankroto diagnostikai plac¢iai taikomas Altman Z modelis, jo populiaruma lemia modelio
privalumy akcentavimas daugelio autoriy mokslingje literatiiroje. Atsizvelgiant i Siuos veiksnius, atlikta
bendrovés UAB “Terekas” bankroto diagnostika pagal Altman penkiy rodikliy modeli. Skaiciavimy
rezultatai parodyti 28 lentel¢je.

Altmano model;j apibiidina tokia formulé:

Z = 1,2*KI1+ 1,4%*K2+3,3*K3+0,6*K4+1,0*K5.
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Jei Z<1,8, vadinasi, bankroto tikimyb¢ labai didelé.

Jei 1,8<7<2,7, bankroto tikimybe¢ didele.

Jei 2,71<7<2,99, bankroto tikimyb¢ galima.

Jei Z>3, tai bankroto tikimyb¢é maza.

Tik vienais i$ analizuojamy mety — 2003 metais — bankroto tikimyb¢, apskaiciuota pagal Altman
modelj, buvo maZa. Visais likusiais metais Z indeksas buvo maZesnis uz 2.7, o 2005 metais jis netgi
nukrito Zemiau nei 1.8. Vadinasi, 2005 metais, kurie, kaip nustatyta ankstesniuose skyriuose, buvo

prascCiausi pagal daugelj rodikliy, imonei grésé bankrotas.

28 lentele
UAB “Terekas” kreditingumo indekso, apskaiciuoto pagal Altman modelj,
dinamika 2003-2006 metais
Rodiklio formulé 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.
Nuosavas apyvartinis | 0,47 0,21 0,31 0,51
Ki kapitalas/ Visas aktyvas
Nepaskirstytas  pelnas/Visas | 0,00 0,00 0,04 0,12
K aktyvas
Veiklos pelnas pries | 0,30 0,15 0,05 0,12
Ks apmokestinima/ Visas aktyvas
Nuosavas kapitalas/ Skolintas | 0,87 0,71 0,49 0,93
K kapitalas
Pardavimy pajamos /Visas | 1,55 0,89 0,73 0,69
Ks aktyvas
Z 3,62 2,26 1,62 2,16
Bankroto tikimybé Maza Didelé Labai didelé Didelé

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Siekiant atlikti detalesng bankroto diagnostika, bus taikomas ir kitas modelis- Blanc modelis.

Blanc pasiiilé bankroto diagnostikai taikyti tokias nelygybes:

Jei nelikvidis aktyvai + atsargos < nuosavas kapitalas, tai bankroto tikimybé¢ labai maza.

Jei nelikvidis aktyvai + atsargos < nuosavas kapitalas + trumpalaikiai isipareigojimai, tai bankroto
tikimybé maza.

Jei nelikvidiis aktyvai + atsargos < nuosavas kapitalas + ilgalaikiai isipareigojimai, tai bankroto
tikimybeé galima.

Jei nelikvidiis aktyvai + atsargos > nuosavas kapitalas + trumpalaikiai isipareigojimai + ilgalaikiai

Isipareigojimai, tai bankroto tikimybé¢ labai didelé.
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UAB “Terekas” bankroto diagnozavimui naudoti rodikliai parodyti 29 lenteléje.
29 lentele
UAB “Terekas” bankroto diagnozavimas pagal Blanc modelj 2003-2006 metais

Rodikliai 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.
Atsargos 121417 328074 632912 606906
Nelikvidziy aktyvy ir atsargy suma 237523 630163 1058523 1042587
Nuosavas kapitalas 281753 401395 456011 729712
Nuosavo kapitalo ir trumpalaikiy | 519634 917198 1000394 1030584

isipareigojimy suma

Nuosavo  kapitalo ir  ilgalaikiy | 281753 401395 842240 1212888

isipareigojimy suma

Nuosavo kapitalo, trumpalaikiy ir | 519634 917198 1386623 1513760

ilgalaikiy jsipareigojimy suma

Bankroto tikimybé Labai maza Maza Labai didele Galima

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Reikéty paminéti, kad Altman ir Blanc modeliai jvertina visai kitus imonés rezultaty aspektus.
Altman modelyje ijvertinamas veiklos rezultatyvumas, o Blanc modelyje — imonés turto panaudojimo
efektyvumas.

Kadangi imonés nelikvidziy aktyvy ir atsargy suma tik pirmais analizuojamais metais yra mazesné
uz nuosava kapitala, galima teigti, kad tik tais metais jmonés bankroto tikimyb¢ buvo labai maza. 2004
metais bankroto tikimybé buvo maza, nes atsargy ir kity nelikvidziy aktyvy suma buvo didesné uz
nuosava kapitala, taciau maZesné uz nuosavo kapitalo ir trumpalaikiy isipareigojimy suma. Tuo tarpu
2005 metais bankrotas jau galimas. Taigi ir pagal Blanc model; nustatyta, kad 2005 metais imonei
grése bankrotas. 2006 metais $i grésme vél tapo maza.

DidZiausia bankroto tikimybé nustatyta remiantis Altman modelio koeficiento duomenimis.
Remiantis jais, imonei 2005 metais buvo labai didel¢ bankroto grésme. 2004 ir 2006 metais tokia
gréesmé buvo didelé. Ir tik 2003 mety duomenys nerodé bankroto grésmés. Analizuojant pagal Blanc
metodika gautus duomenis, galima teigti, kad 2003-2004 ir 2006 metais imonei bankrotas negrésé.

Atlikta UAB “Terekas” bankroto nustatymo ir prognozavimo analiz¢ pagal tris metodikas:
finansiniy ataskaity straipsniy pokyc¢iy imonés finansiniam stabilumui vertinimo, naudojant santykiniy
rodikliy sistemas ir mokumo bei pelningumo rySio tyrima, buvo galima isitikinti, kad UAB “Terekas”

bankroto grésmeés néra.
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3.3. Pardavimy apimties prognozavimas

Prognozavimas yra vienas i§ svarbiausiy ekonominiy uzdaviniy. Siekiant ateityje efektyviai
vystyti imonés veikla, tikslinga nusistatyti labiausiai charakterizuojanéiy imonés veikla faktoriy
ateities dinamika. Gamybos imonése svarbiausias orientyras yra pardavimy apimc¢iy prognoze. Tikslios
pardavimy apimties prognozes leidzia geriau patenkinti vartotoju poreikius, operatyviai reaguojant {
paklausos kitima optimizuoti atsargy kieki. Be to prognostinés pardavimy apimtys leidZia operatyviai
reaguoti 1 neigiamus pasikeitimus. Paprastai prognozé¢ pirmiausia atlickama, remiantis pardavimy
dinamikos praeityje duomenimis, tikintis, kad esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis ateityje.

UAB “Terekas” bus atlieckamos trijy mety prognozés. Siekiant prognozavimo tikslumo,
pardavimo prognozavimas bus atliekamas remiantis dviem prognozavimo budais, ivertinant kiekvieno
Ju pranaSumus bei trikumus. Pirmiausia, norédama prognozuoti pardavimy apimties ir pelno kitima
naudosiu dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biida. Naudosiu dinamikos eiluciy ekstrapoliacija, kuomet
didziausias démesys sutelkiamas pirmyjy ir paskutiniygju mety prie§ prognozavimo laikotarpi

pardavimy sumoms. Siuo biidu prognozuojamas dydis apskaitiuojamas taip:

Y n41 = YotL x Ay
Ay= ( yn_Yi)

(n-1)
Cia:
Vo - galutinis dinamikos eilutés lygis;
yi - dinamikos eilutés pradinis lygis;
L — prognozuojamy mety skaicius;
Ay — vidutinis absoliutinis lygio padid¢jimas;
n- eilutés lygiu skaicius.
30 lentele
UAB “Terekas” pardavimy apimties pradiniai duomenys ir prognozé
Rodiklis Metai
2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*

Pardavimai | 936380 856135 1009155 1040408 | 1075084 | 1144436 1269269

*- prognozuojami pardavimai, Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis UAB “Terekas” duomenimis.
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Prognozavimui panaudojus 2003-2006 mety pardavimy duomenis, gaunamos 2007-2008 mety
prognozuojamos pardavimy apimtys, kuriy 2003-2009 mety apimties dinamika pateikta 9 paveiksle.
Sio paveikslo duomenys rodo, kad prognozuojamais metais UAB “Terekas” pardavimy apimtys auga.
Prognozavimo rezultatai apibréZia, kad pardavimy apimtis kasmet vidutiniSkai padidés 35 tukst.Lt.
lyginant paskutiniyju 2006 mety pardavimy duomenis su 2009 mety prognozémis, pardavimai iSaugs
228861 Lt, o nuo 2003 mety — 332889 Lt.

Gautos prognozuojamos pardavimy apimtys turés didé¢jimo tendencija, kuri yra salygota dalinai
ir §io metodo ypatumy.

Isvada. Vadovai tikisi, kad naudojant naujas gamybos technologijas, ple€iant pardavimy rinka
uzsienyje ir pradéjus gaminti nauja produkcija, pardavimy apimtys kasmet turéty didéti. Many¢iau, jei
imongje arba jos verslo aplinkoje neivyks Zymiy pasikeitimy, o imon¢ ir toliau investuos i gaminiy
kokybés gerinima (pagrindiniai veiksniai, lemiantys imonés konkurencinguma — kokybé ir iSlaidos) tai

prognozeé turéty pasitvirtinti, nes visu analizuojamu laikotarpiu imon¢ plété pardavimy apimtis.

10 pav. UAB “Terekas” pardavimy apimties prognozé¢ dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biidu

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pasitelkus eksponentinio iSlyginimo prognozavimo metoda, prognozavime pabréZiama naujausia
informacija ir palaipsniui vis mazZesnis démesys skiriamas senesnéms pardavimy apimties reikSmeéms.
Mano nuomone, gamybos imoniy prognozéms atlikti, tikslingiausia remtis tais prognozavimo

modeliais, kurie maZesni démes] skiria senesnei informacijai. Tai gali biiti argumentuojama didele
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konkurencijos veiksnio jtaka, paklausos svyravimais, kas apsprendzZia démesio sutelkima i naujausia

informacija. Eksponentiniu budu sulyginta prognoz¢ gali biiti gauta naudojant $ig formulg:

L=W-Y,+(1-W), -1

W —islyginamasis koeficientas arba subjektyviai pasirenkamas lyginamasis svoris;
Yi — laiko progresijoje stebimas dydis;

li-1 — eksponentiskai iSlygintas dydis pra¢jusiu laikotarpiu;

li - eksponentiskai iSlygintas dydis periodu i.

W yra iSlyginamasis koeficientas, kuris gali biiti nuo 0 iki 1.

Labai svarbus akcentas $io metodo taikyme, yra iSlyginamojo koeficiento pasirinkimas, kurio dydis
priklauso nuo tyrimo paskirties. Sios konstantos koeficientas gali svyruoti nuo 0 iki 1. Zemesné
reikSm¢ uZtikrina didesnj stabiluma, padeda nustatyti bendra désninga reiskinio vystymasi, o auksStesné
grei¢iau reaguoja 1 rinkos pokycius. [vertinus §i veiksni buvo pasirinkta sulyginimo konstanta 0,7.
eksponentinio iSlyginimo rezultatai pateikiami 31 lentel¢je.

31 lentele

Eksponentinis pardavimy reikSmiy iSlyginimo skaiciavimas

Metai Pardavimai min./Lt y
2003 0,936
2004 0,856
2005 1,009
2006 1,040

Saltinis: sudaryta darbo autorés

C 2004 m. = 0,7 * 0,856+( 1-0,7) *0,936= 0,88
C 2005 m. = 0,7 * 1,009+( 1-0,7) *0,88= 0,970
C 2006 m. = 0,7 * 1,040+( 1-0,7) *0,970= 1,019
Remiantis gauta paskutine reikSme 1,019 galima realiai prognozuoti, kad pardavimai 2007 metais

turéty bati 1,019 min.Lt.
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1,2

1 M

m 0,856
0,8

Min/Lt 0,6

0,4

0,2

0 T Ll Ll Ll Ll Ll
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

METAI

Expon. (pardavimai) |

11 pav. Eksponentinis pardavimuy prognozavimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

ISvada. Apibendrinant pardavimy prognostinius rezultatus, galima teigti, kad bendra pardavimy

apimtis turi didéjimo tendencija.

3.4. Pelno prognozavimas

Siekiant nustatyti pelno dydzio ateityje kitimo dinamika, tikslinga atlikti prognostinius
skaiCiavimus atitinkamoms pelno rasims. Pelno rodiklio prognozé atliekama, nes pelnas daugelio
autoriy siejamas kaip vienas i§ efektyvumo vertinimo kriterijy. Pirmiausia pelno prognozavimas
atliekamas naudojant dinamikos eiluciu ekstrapoliacija. Dinamikos eiluc¢iy ekstrapoliacijos budu atlikta
2007-2009 mety prognoze pateikiama 32 lentel¢je.

Y n+1 = yntL x Ay
Ay= (¥n=Yi)
(n-1)

Yn - galutinis dinamikos eilutés lygis;

yi - dinamikos eilutés pradinis lygis;

L — prognozuojamu mety skaicius;

Ay — vidutinis absoliutinis lygio padidéjimas;
n- eilutés lygiy skaicius.
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32 lentelé
UAB “Terekas” pelno pradiniai duomenys ir prognozé
Rodiklis Metai

2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
Bendrasis 332775 352761 457418 482546 532470 632318 812045
pelnas
Veiklos 150527 -26835 -5444 183414 194376 216300 255765
pelnas
Grynasis 152973 125519 54614 184327 194790 215716 253384
pelnas

*- prognozuojamas pelnas, Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis UAB “Terekas” duomenimis.

Prognozuojama, kad tiek bendrasis, tiek veiklos bei grynasis pelnas turés didé¢jimo tendencija ir

bus didZiausi per visa analizuojama laikotarpi.

Zinant, kad imonés pardavimy apimtys sparCiai auga, o savikainos lyginamasis svoris

pardavimuose pastovus ir sukontroliavus veiklos iSlaidas, UAB “Terekas” turi galimybe pasiekti

prognozuojama grynojo pelno augima. Tam, kad prognozés pasitvirtinty reikia ne tik vidiniy, bet ir

iSoriniy veiksniy stabilumo.

12 pav. Bendrojo, veiklos ir grynojo pelno prognozavimas

Saltinis : sudaryta darbo autorés.

Norint tikslesnio pelno riiSiy prognostinio jvertinimo prognozés bus atlickamos eksponentinio

sulyginimo metodu.

L=W-Y,+(1-W), -1
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w~

Cia:

W —islyginamasis koeficientas arba subjektyviai pasirenkamas lyginamasis svoris;
Y; — laiko progresijoje stebimas dydis;
l;-1 — eksponentiskai iSlygintas dydis prag¢jusiu laikotarpiu;

l; - eksponentiskai iSlygintas dydis periodui.

33 lentelé
Eksponentinis pelno reikSmiy iSlyginimo skaiciavimas
Metai Bendrasis pelnas./ mln.Lt Veiklos pelnas./min.Lt Grynasis./min.Lt
2003 0,333 0,151 0,153
2004 0,353 -0,027 0,126
2005 0,457 -0,005 0,055
2006 0,483 0,183 0,184

Saltinis : sudaryta darbo autorés .

Bendrasis pelnas:
C 2004 m. = 0,7 * 0,353+( 1-0,7) *0,333=0,3461
C 2005 m. = 0,7 * 0,457+( 1-0,7) *0,3461= 0,424
C 2006 m. = 0,7 * 0,483+( 1-0,7) *0,424=0,4651
Gauta paskutine reikSme 0,4651 galima realiai prognozuoti, kad bendrasis pelnas 2007 metais
turéty bati 0,4651 min.Lt
Veiklos pelnas:
C 2004 m. = 0,7 *-0,027+( 1-0,7) *0,151= 0,026
C 2005 m. = 0,7 * -0,005+( 1-0,7) *0,026= 0,0045
C 2006 m. = 0,7 * 0,183+( 1-0,7) *0,0045=0,1295
Remiantis paskutine reikSme 0,1295 galima prognozuoti, kad veiklos pelnas 2007 metais turéty
biiti 0,1295 mln.Lt
Grynasis pelnas:
C 2004 m. = 0,7 * 0,126+( 1-0,7) *0,153=0,134
C 2005 m. = 0,7 * 0,0546+( 1-0,7) *0,134= 0,078
C 2006 m. = 0,7 * 0,184+( 1-0,7) *0,078=0,1524
Pagal gauta paskuting reikSme¢ galima teigti, kad grynasis pelnas 2007 metais turéty bati 0,1524
mln.Lt
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3.4.1. Pelno prognozavimas remiantis koreliacine — regresine analize

RySio glaudumo analize (koreliacine —regresine analize) galima jvertinti, kaip vienam
veiksniui keiciantis, kinta kitas veiksnys. Atliekant aukS¢iau minétus skaiCiavimus, susidar¢ ispudis,
kad imonés plétros galimybés didele dalimi priklauso nuo pardavimo pajamy dydzio, o pardavimy

savikaina sudaro pagrinding jmonés sanaudy dalj.

34 lentele

Pardavimy ir pardavimo savikainos rysio analizé

Y,pardavimo y
S X,pardavimai of — < (-5 ) .

etal savikaina S = =
min. Lt

2003 0,936 0,604 0,656 0,876 0,550 0,003 0,0025
2004 0,856 0,503 0,431 0,733 0,533 0,0009 0,0026
2005 1,009 0,552 0,557 1,019 0,565 0,0002 0,000004
2006 1,040 0,558 0,580 1,081 0,571 0,00017 0,000016
Viso: | >=3,841 y=2.217 Y=2,133 | ¥=3,709 | ¥=2,219 3'=0,0043 3'=0,00512

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB “Terekas duomenimis.

Sxey—3x-3
al:n X-y—2Xx-Xy

1
n-Z(xz)—(Zx)z a =;(Zy—a12x)

a;= 0,205 ap= 0,358

I$vada. Pagal gauta a, reikSme¢ galima spresti, kad pardavimy apimciai padidéjus 1mln. Lt.,
pardavimo savikaina taip pat padidéja 0,205 min.Lt.

Apskaiciavus rysio glaudumo analiz¢ tarp pardavimy ir savikainos, galima uzrasyti regresijos lygti:

Y = 0,358+0,205x.
Pagal Sig ties¢ galime atlikti prognozinius pardavimy apimties skaiiavimus 2007 — 2009

metams (mln.Lt).
Ys =0,358+0,205 * 5 = 1,383
Ye=0,358+0,205 * 6 = 1,588
Y= 0,358+0,205 * 7 =1,793
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—m— Pardavimai

13 pav. Pardavimy prognozés
Saltinis: sudaryta darbo autorés.
Pagal skaic¢iavimus bei 13 paveiksla galime daryti iSvada, kad UAB ,,Terekas* pardavimy
apimtys metams bégant didés, nes 2003-2006 metais pardavimy apimtys augo tolygiai. Taigi Sis

prognozavimo metodas numato pardavimy didéjima ateinantiems trims metams.
Koreliacijos indeksas jvertina rodikliy tarpusavio ry$i. Paanalizuosime, kaip glaudZiai

tarpusavyje siejasi pardavimai ir savikaina.

R — determinacijos koeficientas

\/ P
S-»

r= Woxy r — koeficientas, parodantis rySio tarp dvieju kintamyjy glauduma. Jis gali skirtis

ribose nuo —1 iki 1.

- vidutiniai kvadratiniai nuokrypiai, apskai¢iuojami pagal :

/Z<x x)’ o /Z(y—i)z
Y n

Turédami duomenis, galime apskaiciuoti :
Rx =+/- 0,992
r=+/-0,4531
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Xy =Y xXy/n
X" = Yx/n
y= 2ymn

0,=0,0711 0,=0,036

IS pateikty apskaic¢iavimy matyti, kad koreliacijos koeficientas yra lygus 0,45, todel galime teigti,
kad rySys tarp pardavimy ir pardavimy savikainos dydzZio yra tiesioginis ir pakankamai glaudus.
Atsizvelgiant | tai galime daryti iSvada, kad didéjant imonés pardavimams didés ir pardavimy
savikaina. Taciau imoné turi kryptingai naudoti pardavimy savikainos didé¢jima, kad pardavimy

apimties didéjimas bty spartesnis nei pardavimy savikainos.

I pardavimai
—e&— savikaina

2003 2004 2005 2006

14 pav. Pardavimy ir savikainos rySys

Saltinis: sudaryta darbo autorés

I$vada. Determinacijos koeficientas lygus 0,992. Pagal §i koeficienta galima padaryti iSvada,
kad rySys tarp pardavimy ir savikainos yra labai glaudus, nes pardavimy dydis 99% tiesiogiai veikia
pardavimo savikaing. ReiSkia, jog padidéjus pardavimy apimciai, biitinai padidés ir prekiy savikaina.
Todél UAB “Terekas” vadovai turéty didesni démesi skirti PET taros pardavimo kainy reguliavimui.
Atlikta analizé rodo, kad Pet taros paklausa elastinga ir vartotojai jautriai reaguoja i kainy poky¢ius.
Galime daryti iSvada, kad norédami padidinti pardavimy apimtis, imonés vadovai didesni démesi turi
skirti kainos ir savikainos derinimui. Be to, biitina jvertinti, kad be kainy, paklausai daro itaka ir kiti

veiksniai, tai darbuotojy pastangos, atsiskaitymo uz prekes terminai ir kt.
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Analogiskai, naudojant tiesinés regresijos lygti, prognozuosime ir grynaji pelna 2007 — 2009
metams.

Apskaiciuoti koeficientai istatomi i tiesinés regresijos lygti , pagal kuria bus atlikti prognoziniai
skai¢iavimai. [stacius koeficientus i tiesinés regresijos lygti gauname:
a;=0,026 ap= 0,105

Y = 0,105+0,026x

Pagal Sig ties¢ galime atlikti prognozinius grynojo pelno skaic¢iavimus 2007 — 2009 metams
(mln.Lt.).
Ys =0,105+0,026x *5 = 0,235
Y6 =0,105+0,026x *6 = 0,261
Y7 =0,105+0,026x *7 = 0,287

Gauti rezultatai ir grynojo pelno prognozei apskaiciuoti reikalingi duomenis pavaizduoti 35

lentel¢je.
35 lentelé
Pardavimy ir grynojo pelno rysys

Y,grynasis y

St X,pardavi- | . e 2 -9 ) 5y
etai elnas min. s . y-y y-y
mai min.Lt 2 y=a,+a, -x
Lt

2003 | 0,936 0,153 0,143208 0,876096 0,131 0,00048 0,133
2004 0,856 0,126 0,107856 0,732736 0,157 0,00096 0,177
2005 1,009 0,055 0,055495 1,018081 0,183 0,0164 0,014
2006 1,040 0,184 0,19136 1,0816 0,209 0,00063 0,003
Viso: | y=3,841 3=0,518 ¥=0,497919 | ¥=3,708513 | >=0,68 ¥=0,01847 | ¥=0,327

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB “Terekas” duomenimis.

35 lenteléje pavaizduota 2003 — 2006 mety pardavimy apimtys ir grynasis pelnas, pagal kuriuos
paskaiciuosime koreliacijos koeficienta.

Apskaiciuojame vidutinius kvadratinius nuokrypius - o
o= 1,55 0,=0,286
r =0,00028
R =+/-0,972

Taigi, apskaiciuotas koeficientas R, kuris lygus 0,972 rodo, kad tarp pardavimy apimties ir grynojo
pelno yra labai glaudus rySys. Kaip matome did¢jant pardavimy apimciai didéjo ir grynasis pelnas.

Zinant, kad imonés pardavimai yra augantys, o savikainos lyginamasis svoris pardavimuose mazg¢ja,
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taigi sukontroliavus veiklos islaidas, UAB “Terekas” turi galimybg pasiekti toki prognozuojama pelno
augima. Tam, kad prognozeés pasitvirtinty reikia ne tik vidiniy, bet ir iSoriniy veiksniy stabilumo.

Atliktos prognozavimo analizés metu pokyciy dinamikos jvertinimas leidZia teigti, kad prognozes

rezultatai yra galimi.
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ISVADOS

[Sanalizavus {vairiy autoriy nuomong, imonés veiklos efektyvumo tikslus ir uzdavinius, biity
galima iSskirti, kad svarbiausia yra nustatyti daugiausiai pelno duodancias sritis, teikti kuo
informatyvesng¢ informacija vartotojams, numatyti ateities perspektyvas, uzkirsti kelia galimiems
sunkumams, bankrotui iSvengti bei numatyti prevencinius veiksmus. Efektyvumo analizés uzdaviniai ir
tikslai priklauso nuo imonés tiksly.

Literatiros analizés metu nustatyta, kad efektyvumo savoka skirtingy autoriy yra {ivairiai
apibiidinama ir nagrinéjama. Skirtingi efektyvumo savokos apibrézimai leidZia teigti, kad efektyvumo
rodikliai pasizymi ji itakojanciy veiksniy gausa, iSraiSkos sudétingumu ir atskiry elementy sudétingais
tarpusavio rysiais.

Efektyvumo rodikliai skiriasi savo svarba ir panaudojimo tikslais, nes vieni ju teikia informacija
einamajai trumplaikei sékmingai jmonés veiklai garantuoti, o kiti padeda priimti pagristus sprendimus
ir numatyti imonés veiklos strategija. Siuo metu vis daugiau démesio skiriama imoniy veiklos
prognozavimui, iSoriniy ir vidiniy veiksniy, daranciy itaka imonés veiklai, tyrimui.

Teorin¢je dalyje pateikta jvairiy Lietuvos bei uZsienio autoriy nuomoné apie efektyvumo vieta
imones valdyme, pateiktas santykiniy rodikliy skirstymas i: mokumo (likvidumo), pelningumo, turto
panaudojimo efektyvumo rodikliai, jy skai¢iavimo metodika bei svarba vertinant imonés finansing
padéti bei numatant ateities perspektyvas. Taip pat iSanalizuoti bankroto diagnostikos nustatymo,
prognozavimo metodai. Pritaikius teorinius aspektus, praktikoje atlikta UAB , Terekas*“ veiklos
efektyvumo analiz¢, remiantis santykiniy rodikliy skai¢iavimu, jvertinus apyvartinio kapitalo ir grynojo
pelno tarpusavio priklausomybg, numacius ateities veiklos perspektyvas, atlikus bankroto diagnostika
pagal Altman, Blanc modelius, prognozavus pagal koreliacinés regresijos metoda, eksponentini
1Slyginima.

Remiantis Sia analize, galima pateikti isvadas:

Per nagrin¢jama laikotarpi bendrojo pelningumo koeficientas buvo gana aukstas ir kito pakankamai
tolygiai. 2003 metais UAB ,,Terekas* i§ vieno pardavimy lito uzdirbo 36 centus pelno. Vélesniais
metais Sis rodiklis vis augo, kol 2006 metais émé siekti net 46 centus. UAB “Terekas” bendrasis
pelningumas yra didéjantis, tai rodo tinkama kaina, kokurencijos politikos orientacija, produkcijos
gamybos efektyvumo augima. Remiantis Siuo didéjanciu rodikliu UAB “Terekas” vadovybé gali
geriau suvokti vykstancias ekonominés procesy plétros tendencijas, bei gali prognozuoti perspektyvas.
Daroma iSvada, kad analizuojamu laikotarpiu, efektyviam bendrojo pardavimy pelningumo didéjimui

didziausia jtaka tur¢jo pardavimy pajamy padidéjimas.
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UAB ,,Terekas* grynojo pelningumo rodiklis atskirais ataskaitiniais laikotarpiais nebuvo stabilus.
Did¢jantis Sis rodiklis rodo imonés efektyvy veiklos proceso organizavima, paZzangia kainodaros
politika ir produkcijos savikainos mazéjima. Taciau imonei bitina iSnaudoti turimus rezervus ir
atkreipti démesi 1 savikainos maZinimo galimybes.

Veiklos pelninguma apsprendé veiklos sanaudose didZiausia lyginamaji svorj sudarancios Zaliavy
sanaudos. Imon¢ pasiZzymi didelémis veiklos sanaudomis. UAB “Terekas” pakeitus turimy rezervy
valdyma efektyviai padidinamas ir veiklos pelningumo rodiklis. Imoné norédama tinkamai iSnaudoti
savo turimus rezervus, turéty perzituréti atitinkamus gamybos proceso etapus nuo zaliavy uzpirkimo iki
gatavos produkcijos pateikimo i rinka.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio aukSciausia reikSmé buvo 2003 metais, ji sudare 0.54.
Zemiausia lygi — 12 centy, tenkanéiy 1 nuosavo kapitalo litui — jis pasieké 2005 metais, o 2006 metais
jau éme didéti. Didéjantis rodiklis reiSkia, kad akcininky nuosavybés panaudojimo efektyvumas
analizuojamu laikotarpiu didéjo. Per visa nagrinéjama laikotarpi jis sumazéjo 0,29. Atlikta nuosavo
kapitalo pelningumo analiz¢, nustatant pagrindinius ji itakojancius santykinius rodiklius, parodé, jog
efektyvuma itakojo mazéjantys grynasis pardavimo pelningumas ir turto apyvartumas. Norint
efektyviai iSnaudoti kapitalo apyvartuma, imonei reikéty imtis kapitalo apyvartumo didinimo ir ji
atlaisvinti t.y. kai apyvartinio kapitalo padidéjimas vyksta kartu su gamybos ar realizacijos padidéjimu.
Panaudojusi §i biida imoné galés nukreipti apyvartines léSas savo veiklos plétrai ir nenaudoti
papildomy finansiniy iStekliy.

Turto pelningumas buvo didziausias 2003 metais, kada vienam turto litui teko 25 centai grynojo
pelno. 2004 ir 2005 metais turto pelningumas mazéjo, 2005 metais jis tesieké vos 4 centus. 2006 metais
turto pelningumas vél padid¢jo, taCiau net nepasieké 2004 mety lygio. Ivertinus dviejy veiksniy -
grynojo pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo — jtaka, nustatyta, kad turto pelningumo
efektyvumui daré grynasis pelningumas,

Apibendrinant pelningumo rodiklius, galime teigti, kad grynojo, veiklos, ir turto pelningumo
rodikliy reikSmés kito netolygiai. Bendrovés bendrojo pelningumo rodiklio dinamika 2003-2006
metais buvo pastovi ir didé¢janti. Veiklos pelningumo rodiklis, padedantis geriausiai nustatyti ir
kontrolivoti turimy rezervy bei sanaudy formavimasi, didZiausia reikSmeg turéjo analizuojamo
laikotarpio pabaigoje.

I$nagrinéjus imonés mokumo rodiklius, bei gavus rezultatus galime teigti, kad bendrasis skolos
rodiklis turéjo tendencija didéti. UAB “Terekas” bendrojo skolos rodiklio didZiausia reikSmé buvo
0,65. Kaip matome, analizuojamais metais bendrasis skolos rodiklis virSijo saugy Sio rodiklio kitimo

diapazona. Tai rodo, kad imon¢ plétodama veikla daugiau nei 50 % lésu skolinasi. Sis faktorius
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uztikrina efektyvia imonés plétote, taciau ilgainiui tai gali pradéti signalizuoti apie finansinius
sunkumus.

Finansinio sverto reikSmeés rodo, kad imonéje gali kilti finansiniy sunkumy. Ilgalaikiy
isipareigojimu did¢jimas vadovus turéty informuoti apie papildomus skoly padengimo kaStus bei
efektyvu nuosavy 1€Sy panaudojimo maz¢jima.

Ilgalaikis mokumas kelia problemy,nes 2004-2006 metais daugiau nei pusé imonés turto buvo
finansuojama skolintu kapitalu. Apyvartinio kapitalo apyvartumas rodo, kad 2003-2004 metais
pastarasis rodiklis daré apie 4 apyvartas per metus. Tuo tarpu 2006 metais rodiklis sumazéjo iki 1.05.
Tai turéty kelti riipesti UAB ,,Terekas‘ vadovams, nes imonéje nepakankamai efektyviai iSnaudojamas
apyvartinis kapitalas.

ISanalizavus mokumo rodiklius, galima pasakyti, kad trumpalaikio mokumo rodikliai ir ilgalaikio
mokumo rodikliai rodo Siek tiek kitokia situacija, nors abiem atvejais matoma, kad 2005 metais jmonei
buvo patys pras¢iausi mokumo prasme. Tuo tarpu 2006 mety rodikliai rodo, kad tais metais situacija
émé geréti. SprendZiant pagal visus trumpalaikio mokumo rodiklius, imonés mokumo efektyvumas yra
uztikrintas gana gerai.

Veiklos efektyvumo rodikliu grupés analizé leidzia daryti sekancias iSvadas.Trumpalaikio turto
apyvartumas kartais auk$ciausia lyg] pasiekeé 2003 metais, kai sieke 1.92, véliau jis nuolat mazéjo, kol
2006 metais jis nukrito iki 0.96. Taigi galima sprgsti, kad imong¢je yra pernelyg aukstas trumpalaikio
turto lygis. Be to, $is rodiklis kasmet vis blogeja (per visa laikotarpi jis sumazéjo 0.96), kas liudija apie
tai, kad Si problema néra sprendziama. Sprendziant pagal bendrojo likvidumo koeficiento dydi, 2006
metais jmonés nemokumo tikimybé buvo pakankamai mazZa, taciau Sio rodiklio padid¢jimas iki 3,59
2006 metais reiskia, kad greiciausiai jos vadovai dirba neefektyviai, nes nemoka tinkamai naudoti turto
ir ji 1Saldo.

Turto apyvartumo rodiklis UAB “Terekas” yra mazas. Balansiné turto verté¢ yra gana didélé, taciau
jo imoné nesugeba efektyviai panaudoti. Imonei nelikvidaus turto isigyjimas, pardavimy apimciai
nezymiai kintant gali kainuoti apyvartiniy 1éSy gamybinéje veikloje stoka, tod¢l atsiZvelgiant { Sio
rodiklio maz¢jancias reikSmes imoné turi aktyvinti pardavimus bei tokiu biidu didinti realizavimo
kiekius rinkoje.

Trumpalaikis turtas jmon¢je pasizyméjo labai prastu apyvartumo lygiu. Tai reisSkia, kad per daug
1Sy iSaldyta trumpalaikio turto pavidalu ir imonés veikla néra efektyvi. Pagal trumpalaikio turto
struktira pastebime, kad didel¢ dalis Sio turto sudaryta i$ atsargy bei debitoriniy isiskolinimy. Imoné
norédama efektyviau iSnaudoti gamybos rezervus turéty atkreipti démesi 1 pastaryju punkty valdymo
politika.
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UAB “Terekas” kreditorinis apyvartumas dienomis kasmet yra didéjantis ir tai rodo neefektyvia
imonés veikla. Labai svarbu susieti kreditorini isiskolinima su debitoriniu ir sudaryti Siy straipsniy
isiskolinimo balansa, nes imon¢ turi atsiskaityti su kreditoriais nepriklausomai nuo to, kiek 1€Sy ji gaus
i§ debitoriy. Kreditorinio isiskolinimo didéjimas gali sumazinti skoly padengimo apyvartuma ir
sugadinti ymon¢és reputacija kity imoniy atzvilgiu.

Galima daryti iSvada, kad debitoriniy isiskolinimy punktai rodo, kad imoné¢ vykdo neefektyvia
atsiskaitymy su pirkéjais politika. Norint efektyviau dirbti, imoné turéty perZiiiréti atsiskaitymo su
pirkéjais grafikus ir sekti gaunamas jplaukas. Did¢jantis debitorinis isiskolinimas {monei gali kainuoti
gamybiniy srauty sumazéjima, nes piniginiy 1éSy cirkuliacija imonés veikloje yra nepakankamai
uZztikrinama.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas turéty kelti riipesti UAB “Terekas” vadovams, nes imonéje
nepakankamai efektyviai iSnaudojamas apyvartinis kapitalas. Nustatyta, kad rodiklio kitimo tendencija
nepalanki jmonei — ilgéja apyvartos trukme, mazéja apyvartumo koeficientas. Imonés apyvartinis
kapitalas per ilgai iSaldomas isiskolinimuose.

Nepastovus atsargy ir nebaigty vykdyti sutarCiy rodiklis, 2003 metais sudaré apie 25 procentus
trumpalaikio turto, 2004 metais jau sudar¢ 53.55 procentus, o 2005 metais pasieké net 66.10 procentus,
ir sukelia problemy imonés veiklos efektyvumui gerinti. Kadangi imonés pagrindiniai tiekéjai yra
uzsienio kompanijos, imon¢je laikomas nemaZzas kiekis atsargy. Tai rodo rimtas atsargy valdymo
problemas imonéje, bei neefektyvius sprendimus tuo klausimu, nes iSaldomos didelés pinigy sumos,
taip apsunkinant imonés atsiskaitymus. Vertinant atsargy valdymo efektyvuma reikia atkreipti démesi
ir 1 nejvykdyty uzsakymu, prastovy d¢l Zaliavy trikumo skaiciaus dinamika, atsargy valdymo kasty
pokycius ir pan. Imong¢je palaikomas atsargy lygis turi biiti minimalus, taciau uZtikrinantis ekonomiska
ir nepertraukiama darbo procesa. ISnaudodama savo efektyvios veiklos rezervus bei atsiZvelgdama
esama situacija, imoné turéty numatyti gamybinj potenciala.

Atlikus UAB ,,Terekas* finansiniy ataskaity straipsniy pokyc¢iy imonés finansiniam efektyvumui
vertinima, galima teigti, kad imonei grésmg kelia ilgalaikio materialaus turto, debitorinio isiskolinimo
bei atsargy straipsniy apimties did¢jimas.

Pagal atliktos bankroto analizés rezultatus galime daryti iSvada, kad UAB ,,Terekas* bankroto
gréesmé yra galima. UAB ,Terekas“ bankroto tikimybé apskaiCiuota taikant dvi metodikas,
naudojancias santykinius rodiklius: Altman penkiy koeficienty bei Blanc modelius. DidZiausia
bankroto tikimybé¢ nustatyta remiantis Altman modelio koeficiento duomenimis. Remiantis jais, imonei
2005 metais buvo labai didelé bankroto grésmé. 2004 ir 2006 metais tokia grésmé buvo didelé. Ir tik

2003 mety duomenys nerodé bankroto grésmés. Analizuojant pagal Blanc metodika gautus duomenis,
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galima teigti, kad 2003-2004 ir 2006 metais imonei bankrotas negrése. Tuo tarpu 2005 metais atsirado
bankroto grésme, kurig kelia ilgalaikio materialaus turto ir atsargy straipsniy apimties did¢jimas.

Pagal koreliacinés regresinés analizés metoda prognozuojant pardavimy apimtis ir grynaji pelna,
galime teigti, kad UAB “Terekas” pardavimu apimtys ir grynasis pelnas metams bégant didés, nes
2003 — 2006 metais pardavimy apimtys taip pat augo tolygiai. Augimo apimtys pastebimos dél
didesnés vidaus rinkos dalies, eksporto plétros galimybiy, efektyviy marketingo strategijos sprendimy.
Tarp pardavimy apimties ir grynojo pelno yra labai glaudus rySys, pvz. pardavimams prognozuojamais
2009 metais padidéjus iki 1,793 mln. Lt, grynasis pelnas padidéty iki 0,287 mln. Lt.

Ivertinus jmonés veiklos finansing biukle, struktiirg, jvertinus bankroto tikimybe, prognoze
bei numacius biidus esamoms problemoms spresti, galima teigti, kad hipotezé, jog imonés
veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai atskleidZia jmonés finansing padétj ir leidZia spresti apie

imonés veiklos efektyvuma, pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus UAB “Terekas” gamybos efektyvumo analiz¢ ir nustaCius jos siplnasias puses
rekomenduojame:

Imonei atkreipti démesi i visai sulétéjusi pardavimy apimties didéjima. Per visa 2003 - 2006 mety
laikotarpi jie padidé€jo tik 11 procenty. Toks augimas yra labai nedidelis. Biitina naudoti efektyvesng
pardavimy politika, vykdant aktyvia naujy klienty paieska, naudojant lankstesnius klienty atsiskaitymo
biidus. Taip pat sitiloma plésti produkty asortimenta (pvz., isigyjant papildomas maSinos formas, kurios
nors ir brangios, taciau dél greito ju pakeitimo galima pasitlyti platesni asortimenta. Taip lanks¢iau
bty galima reaguoti i klienty poreikius).

Nustatyta, kad UAB “Terekas” pelnas yra labai priklausomas nuo finansinés ir investicinés veiklos
rezultaty, o jie yra labai nestabiliis. Siekiant iSvengti rezultaty nestabilumo, sitiloma ne tik didinti
imonés pardavimus, bet atidZiai vertinti debitorinius isiskolinimus. Tai leisty daug efektyviau
paskirstyti darbus ymonéje bei galéty duoti geresnius jos veiklos rezultatus.

ISanalizavus UAB “Terekas” esama imonés padéti, aptariant pelningumo rodiklius siiiloma -
atitinkamai atsiZvelgiant { turto pelningumo rodiklio maz¢jima, imoné turéty atkreipti démesi i naujai
isigyjamo ilgalaikio turto svarba ir apmastyti turto reikSme¢ imonés veikloje. ISnaudodami turimus
rezervus vadovai turéty priimti sprendima dél ilgalaikio turto panaudojimo efektyvumo ir biitinybés ji
I1sigyti, nes atitinkamai Zenkliai iSaugusi turto vert¢ pardavimams nezymiai kintant, mazina turto
pelninguma.

Analizés metu iSsiaiSkinus kokiu lygiu imoné pajégi vykdyti savo isipareigojimus, galime sitlyti
Siuos biidus mokumo rodikliams gerinti : norint pagerinti finansinio sverto rodiklio reikSmes bei kuo
efektyviau iSnaudoti finansinius rezervus, imon¢ turéty vykdyti aktyvius pardavimus, tokiu biidu
didindama savininky nuosavybés dali bendruose imonés finansavimo Saltiniuose.

Atsizvelgiant { bendrojo skolos rodiklio kitimus, imoné turéty didesn¢ dali savo turimy rezervy
skirti gamybinei veiklai, tokiu budu sumazindama kreditorinius isiskolinimus. Tai jgalinty imong
sumazinti skoly padengimo rizika bei didinti imonés gamybos efektyvuma finansuojant veikla
nuosavomis léSomis.

UAB ,,Terekas* pasizymi labai dideliu isiskolinimu ir tai kelia grésmg jos finansiniam stabilumui.
[monéje daugiau nei pusé turto yra finansuojama skolintomis léSomis. Sig problema batina spresti
nedelsiant, juolab kad imon¢ dirba pelningai. Sitiloma didesng dalj pelno reinvestuoti { imong, taip

didinant savininky nuosavybés dali. Be to, biitina maZzinti ilgalaikiy isipareigojimy apimti, nes butent ju
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atsiradimas ir salygojo taip smarkiai pastaraisiais metais pablogéjusi nuosavo ir skolinto kapitalo
efektyvuma.

Analizuojant debitoriniy isiskolinimy apyvartuma bei kylancia grésme dél apyvartiniy 1€y stokos,
imon¢ turi atkreipti démesj 1 sutartis su pirkéjais, juose nurodytus atsiskaitymo terminus ir Siy terminy
nesilaikymo salygas.

Norint gerinti imonés veiklos efektyvumo rezultatus sitiloma - jog apyvartinis kapitalas turéty
didéjimo tendencija, reikéty efektyvesnio apyvartinio kapitalo valdymo bei galimybiy plésti gamyba.
Imoné¢ turéty grieztinti atsiskaitymo su pirké&jais politika, kontroliuoti piniginius srautus. Neefektyviai
iSnaudojamos bei didéjancios atsargos signalizuoja imonei apie apyvartiniy lésu iSaldyma, kai tuo tarpu
jos galéty biiti panaudotos kituose gamybos sektoriuose. Vadinasi, imonés vadovai, norédami uztikrinti
gamybos efektyvuma, bei iSnaudoti turimus rezervus turéty perzitréti Zaliavy uzpirkimo periodus bei
gamybinj potenciala, ir paskirstyti 1¢Sas tolygiai visuose gamybos etapuose.

Mazinant veiklos sanaudas imonés vadovybei verta atsizvelgti i tai, kad seny irengimy remontas
sudaro dideles veiklos sanaudas, tod¢l imonei biity efektyviau isigyti ekonomiskus jrengimus, kurie
reikalauty maZesnés techninés prieZitiros ir maZinty veiklos sanaudas remonto kasSty iSvengimo dalimi.
Taip pat ypatinga démesi skiriant technologinéms inovacijoms jmon¢ turi stengtis rinkai teikti
naujausius produkto sprendimus.

Imon¢ laiko dideles pinigy ir juy ekvivalenty atsargas (juy absoliuti apimtis 2006 metais pasieké lygi,
beveik dvigubai didesni nei 2003 metais ir trigubai didesni nei 2005 metais). Sitloma nelaikyti tokiy
dideliu pinigu atsargy, o juos investuoti ir i§ ju uZdirbti papildomas pajamas. MaZinant veiklos
sanaudas, bitina atsizvelgti i tai, kad didel¢ dalis atsargy yra sandéliuojama, o tai reikalauja papildomai
patalpy nuomos kaSty. Sumazinus nuomos sanaudas veiklos pelningumas padidéty.

Analizuojant imonés veiklos etapus, UAB “Terekas®” turéty dideli démesi skirti atsiradusioms
“siaurosioms “ imonés veiklos proceso vietoms: turimais resursais ir priemonémis didinti gamybinio
srauto pralaiduma derinant veiksmus su visais imonés padaliniais(kad pager€jes vienas procesas
nepabloginty kito) “jei grandinés tvirtumas priklauso nuo silpniausios grandies, tai pirmas Zingsnis,
gerinant organizacijos veikla, biity surasti $ia grandi (E.Goldratt ir J.Cox “Tikslas”, p. 363).

Atsizvelgiant { UAB ,,Terekas* veiklos specifika, imonei naudinga biity aktyviai dométis natiiraliy
Zaliavy isisavinimo galimybémis teikiant reikSm¢ kaip netolimos perspektyvos zaliavai, kuri
iSsivyscCiusiose Salyse jau pradéta placiai taikyti ir naudoti.

Imoné, vykdydama veikla ir Zvelgdama i ateities perspektyvas, turi periodiSkai analizuoti

iSnaudojamy gamybiniy pajégumu nustatymo kriterijus bei koreguoti juos siejant su realia situacija.
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1 PRIEDAS
UAB “TEREKAS” TURTAS 2003-2006 METAIS
o Turtas 2003 m. 2004 m. 2005 m.. 2006 m
A. llgalaikis turtas 85350 181833 418636 434419
L FORMAVIMO SAVIKAINA
I1. NEMATERIALUSIS TURTAS 4760 2895
1. MATERIALUSIS TURTAS 85350 171833 413876 431524
III. 1. | Zemée
II1.2. | Pastatai 63259 56266 199638 185570
II1.3. | Statiniai ir ma$inos 516 441
II1.4. | Transporto priemonés 13481 11099 11935 47974
II1.5. | Kiti irenginiai ir irankiai 2004 726 71
II1.6. | Kitas materialus turtas 6090 6265 9878 5626
III.7. | Nebaigta statyba ir iSankstiniai 96936 192354 192354
apmokéjimai
IV. ILGALAIKIS FINANSINIS 10000
TURTAS
V. PO VIENERIU METU GAUTINOS
SUMOS
V.1. Pirkéjy jsiskolinimas
V.2. Kitos gautinos sumos
B Trumpalaikis turtas 488717 722986 967987 1079341
I. ATSARGOS IR NEBAIGTOS 121417 387143 639887 608168
VYKDYTI
SUTARTYS
L1 Atsargos 121417 328074 632912 606906
1.2. Nebaigtos vykdyti sutartys 59069 6975 1262
II. PER VIENERIUS METUS 246559 202109 214606 208888
GAUTINOS SUMOS
IL1. Pirkéjuy isiskolinimas 145690 136425 162409 156191
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 65684 5874 25380
I1.3. Kitos gautinos sumos 100869 65684 46323 27317
III. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 45918 57979
IV. PINIGAI IR PINIGU 120741 133734 67576 204306
EKVIVALENTAI
C. Sukauptos (gautinos) pajamos 30756 61187
TURTAS IS VISO 604823 966006 1386623 1513760
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2 PRIEDAS
UAB “TEREKAS” SAVININKU NUOSAVYBE
IR ISIPAREIGOJIMALI 2003-2006 METAIS
Eil. Nr. Savininky nuosavybé¢ ir jsipareigojimai 2003 2004 2005 2006
A. Kapitalas ir rezervai 281753 401395 456011 729712
L. KAPITALAS 75000 75000 75000 75000
L1. Istatinis (pasiraSytasis) 75000 75000 75000 75000
1.2. Nepareikalautas imokéti (-)
11 AKCIJU PRIEDAI (nominalinés vertés pervirsijimas)
111 PERKAINOJIMO REZERVAS
Iv. REZERVAI 206753 326395 326397 470385
IV.1. Istatymo numatyti 9472 15792 15792
Iv.2. Nepaskirstytini 38670 43725
IV.3. Paskirstytini 158611 266878 310605 470385
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 54614 184327
B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos)
C. Atidéjimai ir atidétieji mokesciai
I ISIPAREIGOJIMU IR REIKALAVIMU
PADENGIMO ATIDEJIMAI
11. ATIDETI MOKESCIAI
D. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 386229 483176
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
L FINANSINES SKOLOS 386229 483176
L1 Kreditinéms institucijoms 300000 365100
L.2. Kitos 86229 118076
1L PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy
pardavimu)
IL.1. Tiekéjams
11.2. Apmokétini vekseliai
III. AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS
SUTARTIS
KITOS MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
IVv. ISIPAREIGOJIMAI
E. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai 237881 515803 544383 300872
isipareigojimai
L. ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU DALIS 22097
IL. FINANSINES SKOLOS 100000
IL.1. Kreditinéms institucijoms 100000
11.2. Kita
I1I. PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy 162680 439111 377452 254540
pardavimu)
II1.1. Tiekéjams 162680 439111 377452 254540
II1.2. Apmokétini vekseliai
Iv. AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS 17273 31291 32719 20238
SUTARTIS
V. MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR SOCIALINIS 39780 20247 -14280 -4847
DRAUDIMAS
V.1 Mokes¢iai 31272 11658 -19438 -7622
V.2. Atlyginimai ir socialinis draudimas 8508 8589 5158 2775
VI KITOS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI 18148 25154 26395 30941
ISIPAREIGOJIMALI
F. Sukauptos sqnaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos 85189 48808
SAVININKU NUOSAVYBE IR [SIPAREIGOJIMAI 604823 966006 1386623 1513760
IS VISO
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3 PRIEDAS

UAB “TEREKAS” PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA UZ 2003-2006 METUS

g‘rl: Straipsniai 2003 2004 2005 2006
L PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI

PASLAUGU SAVIKAINA
I.1. Pardavimai 936380 856135 1009155 1040408
I.2. Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina 603605 503374 551737 557862
I BENDRASIS PELNAS(NUOSTOLIS) 332775 352761 457418 482546
II1. VEIKLOS SANAUDOS 182248 379596 462862 299132
IV. VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 150527 -26835 -5444 183414
V. KITA VEIKLA 10531 77502 20791
VL FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 24502 181964 -7661 -19878
VI.1. | Pajamos 25228 186707 6849 13985
VI.2. | Sanaudos 726 4743 14510 33863
VIIL IPRASTINES VEIKLOS PELNAS

(NUOSTOLIS) PRIES APMOKESTINIMA 185560 155129 64397 184327
VIIL YPATINGOJI VEIKLA -3085 -6893
VIIL.1. | Pagauté 65 8403
VIIL.2. | Netekimai 3150 15296
IX. ATASKAITINIU METU PELNAS PRIES

APMOKESTINIMA 182475 148236 64397 184327
X. PELNO MOKESTIS 29502 22717 9783
XI. GRYNASIS ATASKAITINIU METU PELNAS 152973 125519 54614 184327

PASKIRSTYMUI
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4 PRIEDAS

UAB “TEREKAS” TURTO DINAMIKA 2003-2006 METAIS, LITAIS

Eil.

N Turtas Per2004m. | Per2005m. | Per2006m. | Lor2003-2006
I. m. laikotarpj
A. llgalaikis turtas 96483 236803 15783 349069
L. FORMAVIMO SAVIKAINA 0 0 0 0
IL NEMATERIALUSIS TURTAS 0 4760 -1865 2895
II1. MATERIALUSIS TURTAS 86483 242043 17648 346174
I 1. | Zemé 0 0 0 0
I11.2. | Pastatai -6993 143372 -14068 122311
II1.3. | Statiniai ir maSinos -75 -441 0 -516
II1.4. | Transporto priemonés -2382 836 36039 34493
III.5. | Kiti jrenginiai ir jrankiai -1278 -655 -71 -2004
III.6. | Kitas materialus turtas 175 3613 -4252 -464
II.7. | Nebaigta statyba ir iSankstiniai 96936 95418 0 192354
apmokéjimai
Iv. ILGALAIKIS FINANSINIS 10000 -10000 0 0
TURTAS
V. PO VIENERIU METU GAUTINOS 0 0 0 0
SUMOS
V.1. Pirkéjy isiskolinimas 0 0 0 0
V.2. Kitos gautinos sumos 0 0 0 0
B Trumpalaikis turtas 234269 245001 111354 590624
L ATSARGOS IR NEBAIGTOS 265726 252744 -31719 486751
VYKDYTI
SUTARTYS
L1 Atsargos 206657 304838 -26006 485489
1.2. Nebaigtos vykdyti sutartys 59069 -52094 -5713 1262
1L PER VIENERIUS METUS -44450 12497 -5718 -37671
GAUTINOS
SUMOS
IL.1. Pirkéjy isiskolinimas -9265 25984 -6218 10501
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 65684 -59810 19506 25380
I1.3. Kitos gautinos sumos -35185 -19361 -19006 -73552
II1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 45918 12061 57979
Iv. PINIGAI IR PINIGUY 12993 -66158 136730 83565
EKVIVALENTAI
C. Sukauptos (gautinos) pajamos 30431 -61187 0 -30756
TURTAS IS VISO 361183 420617 127137 908937
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5 PRIEDAS

UAB “TEREKAS” TURTO DINAMIKA 2003-2006 METAIS, PROCENTAIS

Eil.

Turtas

Per 2003-2006

Per 2004 m. Per 2005 m. Per 2006 m. 5 ]
Nr. m. laikotarpj
A. llgalaikis turtas 113.04 130.23 3.77 408.99
I. FORMAVIMO SAVIKAINA
II. NEMATERIALUSIS TURTAS -39.18
III. MATERIALUSIS TURTAS 101.33 140.86 4.26 405.59
I 1. | Zemé
II1.2. | Pastatai -11.05 254.81 -7.05 193.35
II1.3. | Statiniai ir maSinos -14.53 -100.00 -100.00
II1.4. | Transporto priemonés -17.67 7.53 301.96 255.86
II1.5. | Kiti jrenginiai ir jrankiai -63.77 -90.22 -100.00 -100.00
III.6. | Kitas materialus turtas 2.87 57.67 -43.05 -7.62
II.7. | Nebaigta statyba ir iSankstiniai 98.43 0.00
apmokéjimai
IV. ILGALAIKIS FINANSINIS -100.00
TURTAS
V. PO VIENERIU METU GAUTINOS
SUMOS
V.1. Pirkéjy isiskolinimas
V.2. Kitos gautinos sumos
B Trumpalaikis turtas 47.94 33.89 11.50 120.85
L ATSARGOS IR NEBAIGTOS 218.85 65.28 -4.96 400.89
VYKDYTI
SUTARTYS
L1 Atsargos 170.20 92.92 -4.11 399.85
1.2. Nebaigtos vykdyti sutartys -88.19 -81.91
II. PER VIENERIUS METUS -18.03 6.18 -2.66 -15.28
GAUTINOS
SUMOS
IL.1. Pirkéjy isiskolinimas -6.36 19.05 -3.83 7.21
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos -91.06 332.07
IL.3. Kitos gautinos sumos -34.88 -29.48 -41.03 -72.92
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 26.27
Iv. PINIGAI IR PINIGU 10.76 -49.47 202.34 69.21
EKVIVALENTAI
C. Sukauptos (gautinos) pajamos 98.94 -100.00 -100.00
TURTAS IS VISO 59.72 43.54 9.17 150.28

96




Mituzaite R. Gamybos efektyvumo rezervai uZdaroje akcinéje bendrovéje “TEREKAS”

6 PRIEDAS

UAB “TEREKAS” SAVININKU NUOSAVYBES IR JSIPAREIGOJIMU DINAMIKA

2003-2006 METAIS, LITAIS

Eil. Nr. | Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai Per 2004 Per 2005 Per 2006 Per 2003-
metus metus metus 2006 metus

A. Kapitalas ir rezervai 119642 54616 273701 447959

L KAPITALAS 0 0 0 0

L1. Istatinis (pasiraSytasis) 0 0 0 0

1.2. Nepareikalautas imokéti (-) 0 0 0 0

IL. AKCIJU PRIEDAI (nominalinés vertés 0 0 0 0
pervirsijimas)

111 0 0 0 0

V. PERKAINOJ IMO 119642 2 143988 263632

Iv.1. REZERVAS 6320 0 -15792 -9472
REZERVAI
Istatymo numatyti

Iv.2. Nepaskirstytini 5055 -43725 0 -38670

1V.3. Paskirstytini 108267 43727 159780 311774

V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS 0 54614 129713 184327
(NUOSTOLIS)

B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 0 0 0 0

C. Atidéjimai ir atidétieji mokesciai 0 0 0 0

L ISIPAREIGOJIMU IR REIKALAVIMU 0 0 0 0
PADENGIMO ATIDEJIMAI

1L ATIDETI MOKESCIAI 0 0 0 0

D. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS 0 386229 96947 483176
IR ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI

L FINANSINES SKOLOS 0 386229 96947 483176

L1. Kreditinéms institucijoms 0 300000 65100 365100

1.2. Kitos 0 86229 31847 118076

1L PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su 0 0 0 0
prekiy pardavimu)

IL1. Tiekéjams 0 0 0 0

I1.2. Apmokétini vekseliai 0 0 0 0

111 AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL 0 0 0 0
PASIRASYTAS SUTARTIS
KITOS MOKETINOS SUMOS IR 0 0 0 0

Iv. ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI

E. Per vienerius metus mokétinos sumos ir 277922 28580 -243511 62991
trumpalaikiai jsipareigojimai

L ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU 0 22097 -22097 0
DALIS

IL FINANSINES SKOLOS 0 100000 -100000 0

IL.1. Kreditinéms institucijoms 0 100000 -100000 0

11.2. Kita 0 0 0 0

111 PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su 276431 -61659 -122912 91860
prekiy pardavimu)

II.1. Tiekéjams 276431 -61659 -122912 91860

II1.2. Apmokétini vekseliai 0 0 0 0

V. AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL 14018 1428 -12481 2965
PASIRASYTAS SUTARTIS
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V. MOKESCIAI ATLYGINIMAI IR
SOCIALINIS DRAUDIMAS -19533 -34527 9433 —44627
V.1. Mokesciai -19614 -31096 11816 -38894
V.2. Atlyginimai ir socialinis draudimas 81 -3431 -2383 -5733
VL KITOS MOKETINOS SUMOS IR 7006 1241 4546 12793
TRUMPALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI
F. Sukauptos sqnaudos ir ateinancio laikotarpio -36381 -48808 0 -85189
pajamos
SAVININKU NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAL IS VISO 361183 420617 127137 908937
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7 PRIEDAS

UAB “TEREKAS” SAVININKU NUOSAVYBES IR [SIPAREIGOJIMU DINAMIKA 2003-
2006 METAIS, PROCENTAIS

Eil. Nr. | Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai Per 2004 Per 2005 Per 2006 Per 2003-
metus metus metus 2006 metus
A. Kapitalas ir rezervai 42.46 13.61 60.02 158.99
L KAPITALAS 0.00 0.00 0.00 0.00
L1. Istatinis (pasiraSytasis) 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2. Nepareikalautas imokéti (-)
1L AKCIJU PRIEDAI (nominalinés vertés
pervirsijimas)
111 PERKAINOJIMO REZERVAS
V. REZERVAI 57.87 0.00 44.11 127.51
IV.1. Istatymo numatyti 66.72 0.00 -100.00 -100.00
Iv.2. Nepaskirstytini 13.07 -100.00 -100.00
1v.3. Paskirstytini 68.26 16.38 51.44 196.57
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS 237.51
(NUOSTOLIS)
B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos)
C. Atidéjimai ir atidétieji mokesciai
L ISIPAREIGOJIMU IR REIKALAVIMU
PADENGIMO ATIDEJIMAI
I ATIDETI MOKESCIAI
D. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS 25.10
IR ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
FINANSINES SKOLOS 25.10
L Kreditinéms institucijoms 21.70
L1. Kitos 36.93
1.2. PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su
1L prekiy pardavimu)
Tiekéjams
IL.1. Apmokétini vekseliai
11.2.
I1I. AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL
PASIRASYTAS SUTARTIS
KITOS MOKETINOS SUMOS IR
Iv. ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
E. Per vienerius metus mokétinos sumos ir 116.83 5.54 -44.73 26.48
trumpalaikiai jsipareigojimai
L ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU -100.00
DALIS
IL. FINANSINES SKOLOS -100.00
IL.1. Kreditinéms institucijoms -100.00
11.2. Kita
III. PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su 169.92 -14.04 -32.56 56.47
prekiy pardavimu)
II1.1. Tiekéjams 169.92 -14.04 -32.56 56.47
II1.2. Apmokétini vekseliai
Iv. AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL 81.16 4.56 -38.15 17.17
PASIRASYTAS SUTARTIS
V. MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR -49.10 -170.53 - -112.18
SOCIALINIS DRAUDIMAS
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V.1. Mokesciai -62.72 -266.74 - -124.37
V.2. Atlyginimai ir socialinis draudimas 0.95 -39.95 -46.20 -67.38
VL KITOS MOKETINOS SUMOS IR 38.60 4.93 17.22 70.49
TRUMPALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI
F. Sukauptos sqnaudos ir ateinancio laikotarpio -42.71 -100.00 -100.00
pajamos
SAVININKU NUOSAVYBE IR 59.72 43.54 9.17 150.28

ISIPAREIGOJIMAL IS VISO
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8 PRIEDAS
UAB “TEREKAS” PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS
STRAIPSNIU DINAMIKA 2003-2006 METAIS, LITAIS
Eil. Nr. Straipsniai Per2004 | Per2005 | Per2006 | Ler200%
2006 metus

L. PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI

PASLAUGU SAVIKAINA
I.1. Pardavimai -80245 153020 31253 104028
L2 Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina -100231 48363 6125 -45743
IL BENDRASIS PELNAS(NUOSTOLIS) 19986 104657 25128 149771
IIL. VEIKLOS SANAUDOS 197348 83266 -163730 116884
IVv. VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) -177362 21391 188858 32887
V. KITA VEIKLA -10531 77502 -56711 10260
VL FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 157462 -189625 -12217 -44380
VL1. Pajamos 161479 -179858 7136 -11243
VI.2. Sanaudos 4017 9767 19353 33137
VIL IPRASTINES VEIKLOS PELNAS -30431 -90732 119930 -1233

(NUOSTOLIS) PRIES APMOKESTINIMA
VIIL. YPATINGOJI VEIKLA -3808 6893 0 3085
VIIL.1. | Pagaute 8338 -8403 0 -65
VIIL.2. | Netekimai 12146 -15296 0 -3150
IX. ATASKAITINIU METU PELNAS PRIES -34239 -83839 119930 1852

APMOKESTINIMA
X. PELNO MOKESTIS -6785 -12934 -9783 -29502
XI. GRYNASIS ATASKAITINIU METU -27454 -70905 129713 31354

PELNAS PASKIRSTYMUI
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9 PRIEDAS
UAB “TEREKAS” PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS
STRAIPSNIU DINAMIKA 2003-2006 METAIS, PROCENTAIS
Eil. Nr. Straipsniai Per 2004 Per 2005 Per 2006 Per 2003-
2006 metus

I PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI

PASLAUGU SAVIKAINA
I.1. Pardavimai -8.57 17.87 3.10 11.11
I 2. Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina -16.61 9.61 1.11 -7.58
IL BENDRASIS PELNAS(NUOSTOLIS) 6.01 29.67 5.49 45.01
111 VEIKLOS SANAUDOS 108.29 21.94 -35.37 64.13
IV. VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) -117.83 - - 21.85
V. KITA VEIKLA -100.00 - 73.17 97.43
VL FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 642.65 -104.21 - -181.13
VL1. Pajamos 640.08 -96.33 104.19 -44.57
VI.2. Sanaudos 553.31 205.92 133.38 4564.33
VIL. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS -16.40 -58.49 186.24 -0.66

(NUOSTOLIS) PRIES APMOKESTINIMA
VIIL YPATINGOJI VEIKLA 123.44 -100.00 -100.00
VIIL.1. | Pagauté 12827.69 -100.00 -100.00
VIIL.2. | Netekimai 385.59 -100.00 -100.00
IX. ATASKAITINIU METU PELNAS PRIES -18.76 -56.56 186.24 1.01

APMOKESTINIMA
X. PELNO MOKESTIS -23.00 -56.94 -100.00 -100.00
XI. GRYNASIS ATASKAITINIU METU -17.95 -56.49 237.51 20.50

PELNAS PASKIRSTYMUI
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10 PRIEDAS

PET produkcijos suvartojimas pasaulio rinkose 2001 — 2010 m

metai | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
regionas
S.Amerika 3122 3225 3695 4065 4215 4395 4675 4675 4675 5235
P.Amerika 460 480 527 667 667 787 887 977 1027 1027
Afrika, A.Rytai 257 287 590 1130 1387 1387 1447 1447 1547 1547
Europa 1971 2173 2301 3216 3713 3933 4063 4353 4603 4603
Azija 3288 4643 5739 6722 6809 6949 7199 7261 7505 7505
VISO 9098 10808 12852 15800 16791 17351 18271 18713 19357 19917
S.Amerika 3122 3225 3597 3615 3800 4010 4525 4525 4675 4825
P.Amerika 460 480 480 607 607 787 787 787 987 987
Afrika, A .Rytai 257 287 440 585 902 967 1187 1187 1257 1287
Europa 1971 2173 2241 2841 3178 3768 4013 4208 4428 4428
Azija 3288 4643 5374 5957 6044 6044 6064 6126 6370 6370
VISO 9098 10808 12132 13605 14531 15576 16576 16833 17717 17897
Kasmetinis 9,8 18,8 12,3 12,1 6,8 7,2 6,4 1,6 5,3 1,0
augimas (%)
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11 PRIEDAS

UAB ,,TEREKAS*“ GAMYBOS TECHNOLOGILJOS

Pusautomatis Oro dZiovintuvas

Kompresorius Rezervuaras

Kompresorius
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12 PRIEDAS

UAB ,,TEREKAS“ PET TAROS PAVYZDZIAI

A\
2S
-
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13 PRIEDAS
PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniu: Bagdanavicius J., Stankevicius P.,

Lukosevicius L. (1999). Ekonomikos terminai ir sqvokos. Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas.

A

Akcinis kapitalas — akcinés bendrovés kapitalo kiekis, kuris suformuojamas parduodant akcijas.
Aktyvai — visi imonés iStekliai (turtas), naudojami imonés uking¢je veikloje, i§ kurios tikimasi
naudingumo.

Apyvartinis kapitalas — firmos trumpalaikés apyvartinés 1éSos, kurios gana greitai tikinéje veikloje
pakeiCiamos Zaliavomis, nebaigta gamyba ir gatavy prekiy atsargomis, skolomis ir grynaisiais pinigais,
trumpalaikiais {sipareigojimais.

Atsargos — gatavy prekiy atsargos, nebaigta gamyba ir zaliavos, kurias turi imon¢.

B

Balansas — jmon¢s (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame nurodomas visas
Imongs turtas, savininky nuosavybé ir jsipareigojimai.

Bankrotas — jmonés, banko arba asmens finansin¢ padétis, kuriai esant jie nepajégia apmokeéti skoly ir

vykdyti kitus turtinius isipareigojimus.

D

Debitorinis jsiskolinimas — juridiniy ar fiziniy asmeny isiskolinimas, kuris atsiranda dé¢l materialiyjy
vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su Siais juridiniais ar fiziniais asmenimis salygy pazeidimo i§ ju
puses.

Dividendas — akcinés bendrovés pelno dalis, kasmet paskirstoma tarp akcininky po to, kai sumokami
mokesciai, atlieckami atskaitymai gamybai plésti, papildomi rezervai, iSmokami procentai uZ obligacijas

ir premijuojami direktoriai.

E
Efektyvumas — gamybos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata. Tai siekimas

gauti kuo daugiau naudos, kuo geriau vartojant ribotus iSteklius.
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F

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos — imonés (juridinio asmens), t.y. mokes¢iy mokétojo,
uzdirbtos per ataskaitinj laikotarpi — finansinius metus — pajamos, prie kuriu priskiriama: gauti akciju
dividendai; pajininky bei steigéju gauta pelno dalis; depozity paliikanos, obligacijy paliikanos; kredito
operacijy paltikanos; pajamos i$ finansinio tarpininkavimo; uZsienio valiutos pardavimo pajamos;
turimos uZsienio valiutos kurso kilimo teigiama itaka; kity bendroviy akcijy ir kity vertybiniy popieriy
pardavimo pajamos; uzsienio valiuty konversijos teigiama jtaka; kitos finansinés veiklos pajamos.
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos — imonés (juridinio asmens) per ataskaitinius metus
padarytos sanaudos, susijusios su finansings ir investicinés veiklos pajamy gavimu; prie $iy sagnaudy
priskiriama: sumokétos ar mokétinos paliikanos uz kreditus; metiné dalis sanaudy, susijusiy su kapitalo
pasikeitimu, jeigu ji nejtraukta { balanso straipsni Kapitalo pokyc¢io ir jmonés formavimo savikaina;
gautiny sumy diskontavimo sanaudos, susijusios su iSduotais vekseliais, iSraSytomis saskaitomis ir
pan., bei su faktoringu susijusios sanaudos; uzsienio valiuty kursy pasikeitimo ir valiuty konversijos
neigiama jtaka; investicines veiklos kitose imonése netekimai.

Finansiniai metai — iikio subjekty ataskaitinis laikotarpis.

G

Grynasis pelnas — imonés (juridiniy asmeny) uzdirbty bendryjuy pajamu dalis, kuri lieka atémus
Iprastinés veiklos sanaudas, ypatinguosius praradimus bei sumokétus mokescius.

Grynieji pinigai — pinigai imonés saskaitoje ir kasoje, banko c¢ekiai, kiti banko dokumentai, kuriy

pagrindu bankas daro jrasus imongs saskaitoje.

I

Ilgalaikis turtas — imonés (juridinio asmens) turto dalis, kuriai priskiriama: formavimo savikaina,
nematerialusis turtas, materialusis turtas, ilgalaikis finansinis turtas bei po vieneriy mety gautinos
sumos.

Ilgalaikis materialusis turtas — turtas (objektai), kuris daugeli karty naudojamas gamybos ir
aptarnavimo procese ir, iSsaugodamas savo nattiralia forma, nusidévi naudojamas ilgiau kaip vienerius

metus (iSskyrus Zemg).

K
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Kreditorinis jsiskolinimas — (jsiskolinimas kreditoriui) tai imonés laikinai pritrauktos piniginés 1éSos,
grazintinos atitinkamiems juridiniams ir fiziniams asmenims; isiskolinimas, kuris atsiranda dél
materialiyjy vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su Siais juridiniais ar fiziniais asmenimis salygu

pazeidimo.

L
Likvidumas — imoniy, banky geb¢jimas laiku atsiskaityti su partneriais.
Likvidus turtas — jmonés turtas, kurj greitai ir be nuostoliy (ar su minimaliais nuostoliais) galima

paversti grynaisiais pinigais.

P

Pelno (nuostolio) ataskaita — jmonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas,
kuriame pateikiami duomenys apie imonés veiklos finansinius rezultatus per ataskaitini laikotarpi.
Jame nurodytos visos per ataskaitini laikotarpi uZdirbtos pajamos bei sanaudos, pelnas pries§

apmokestinima, mokestis, grynasis pelnas.

S
Savikaina — imonés (juridinio asmens) pardavimy ir atlikty paslaugy pajamy dalis, likusi atskaiciavus
1S visy uzdirbty pajamy iSlaidas sunaudotoms Zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir perparduoti

skirtoms prekéms pirkti
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