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SANTRAUKA

Daiva Budraitiené

Vadybiniy novacijy raigka Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikloje
Magistro darbas

Svietimo vadybos novacijy raigkos tyrimas buvo organizuojamas, siekiant apibendrinti
pagrindines Svietimo vadybos novacijy raiskos ikimokyklinio ugdymo jstaigose tendencijas. Jau S
teoriniais teiginiais pagristos operacionalizacijos sudarymo paaiskéjo, kad novacijos teoriniai ir
praktiniai aspektai yra nevienalyciai,priklausomi nuo konteksto. Tyrimo rezultatai atskleide
skirtingas vadovy ir pedagogu nuostatas vadybiniy novacijuy kaitos atzvilgiu. Apibendrinus abigjy
respondenty grupiu vertinimus, paaiskéjo, jog aktualiausios Svietimo vadybos novacijos
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms yra vadovy gebéjimas organizuoti tévy finansavimo pritraukima,
istaigos darbuotoju telkimas bendram darbui, diskusijos apie augancius aplinkos reikalavimus. Dar
nepakankamai pasiekta, derinant materialinius ir nematerialinius skatulius, diegiant informacines
technologijas bei paslaugas, optimaliai paskirstant iteklius. Siuos reigkinius siiiloma tirti iSsamiau,

panaudojant kokybinio tyrimo metodikos galimybes.

SUMMARY

Daiva Budraitiené
Expression of managing novations in preschool training institutions' movement in Siauliai

Postgraduate paper

The research of the expression of education innovations was organized to generalize the
main trend of expression of education management innovations in preschool institutions. From the
operationalization, reasoned by theoretical prepositions emerged that aspects of theoretical and
practical innovation are heterogeneous and can be systemised only in a certain context. The results
reveal different headmasters and pedagogues provisions towards expression of management
changes. Generalizing the rate of these two respondents groups comes that the topical issues on
expression of education management innovations in preschool institutions are headmaster’s
competence to organize parents’ sponsorship, his ambition to mass employees to teamwork, to
dispute about rising environmental requirements, establishing broad-brush trends of developing
institutions proceeding. There are inadequate expanded employees motivation coordinating material and



immaterial motives, abilities, information technologies and service implementation, optimal recourse
distribution competence. It is suggested to dissertate following expressions, using qualitative research.
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IVADAS

Tyrimo problematika. Laikotarpis po Lietuvos Respublikos nepriklausomybés atgavimo yra
apibuidinamas kaip sudétingy permainy metas. [vairas procesai (peréjimas iS vienos ekonominés
sistemos | kita, sparti globalizacija) vercia ieskoti naujy vadybinés veiklos bady ijvairiy tipy
organizacijose. Dinamiskos aplinkos reikalavima igalino nuolat persvarstyti ne tik naujus
konceptualius veiklos principus, bet ir diskutuoti apie optimalesnius resursus, metodus. Todél net ir
atskiri individai ar organizacijos turi ieSkoti tokiy alternatyviy veiklos formy savo praktikai, kad
buty kaip galima sukurti efektyvesng reagavimo i nuolatinius pokycius sistema (Simonaitieng,
2001).

Akivaizdu,jog nuolat besikei¢iancios valstybés pamatas - Svietimo sistema. Tai “(...) valstybés
gyvavimo turinio sritis, daranti svarby poveikj kitoms sritims, turinti jtakos dvasinei, kultirinei to
gyvenimo sanklodai, todél daug lemianti (...) ateiti.* (Bruzgeleviciené, 2001, p.7). Nenuostabu, kad
ir paciai Svietimo politikai keliami kur kas aukstesni reikalavimai. Dabar akcentuojami nuolatinio
tobuléjimo, kaitos, novaciju diegimo prioritetai. Jie sietini pirmiausia su tikslingo, koordinuoto ir
strateguoto vadovavimo, Svietimo proceso dalyviy sutelktumo, tinkamos veiklos organizacijosir net
patrauklios Svietimo aplinkos diegimu (Hopkins ir kt., 1998).

Svietimo Kaitos terpéje atsirado prielaidos susiformuoti naujai ir itin Sam laikmegiui aktualiai
mokslinel disciplinai — Svietimo vadybai, kuri tapo atsaku i poreiki apibendrinti vadybiniy gebéjimy
ugdymo ir praktikos patirti. Lietuvoje vadybos samprata formavos gana sudétingomis salygomis:
iki nepriklausomybés atkarimo Svietimo vadyba buvo suprantama tik kaip mokykly valdymas ar
vadovavimas mokyklai. Kardinaliai padétis pasikeité prasidéjus pirmiesiems Svietimo reformos
etapams. R.Zelvys (1999) pastebi, kad né viena i$ Svietimo sistemos grandziy negali biti atsieta nuo
apatiniosios grandies (...) (Zelvys, 1999, p.61). Kaip tik todél aktualu mokslidkai ir praktiskai
pagristi ivairiy Svietimo sistemos daliy gebéjima vystyti savo veikla ir tenkinti visuomenés poreiki
rengti jauna Zmogu gyvenimui nuolatinés kaitos salygomis. Vadyba yra pagrindas visai veiklai
organizuoti, todél jos efektyvumas yra tiesioginé nuoroda i visos Svietimo bendruomenés nuostatas
ir vystymosi perspektyvas. Ikimokyklinis ugdymas yra tarpinis socializacijos institutas, kuris
neiSvengiamai tampa aktualia kaitos vyksmo dalimi. Kaip tik todél novacijy efektyvo tyrimai turéety
bati pradedami Sioje Svietimo sistemos dalyje. Akivaizdu, kad novacijuy diegimas ikimokyklinio
ugdymo jstaigose apima daugeli deklaratyviu ir realiai taikomy novatyviy veiklos principy ir
metody, kurie atspindi visos Svietimo kaitos priklausomybg nuo istoriskai susiformavusiy tradicijy
ir naujy demokratiskumo idéju visuomenes gyvenime, atskiry individy mentaliteto pokyciu. Sios

nuostatos ir sudaro Sio tyrimo problemiSkumo pagrinda.



Aktualumas. Tai, kad Svietimo vadybos novacijos yra aktualus moksliniy tyringjimy ir net
praktinés veiklos objektas, galima teigti apzvelgus naujoviy diegimo teorinius pagrindus. Prasidéjus
Svietimo reformos procesams, atsirado itin daug teoriniy postulaty, esamos situacijos vertinimuy,
remiantis empiriniy tyrimu duomenimis (Zelvys, 1999; Jucevigiene, 1996; Veckiene, 1996 ir kt.).
Pastaruoju metu, daugelio Svietimo teoretiky nuomone, iskyla batinybé atskleisti pacios vadybinés
novacijos sampratos ir raiskos ypatumus. Svarbu atskleisti pokyciy apskritai ir novacijuy sampratos
rySi bei esminius skirtumus (Tijanaitiené, Laugalyté, 2002; Jurkuviené, 2001).

Pokyc¢iy valdymas taip pat tapo atskira problema ir aktualiu tyringjimy objektu A.Daubarienés
(1995), S.Grigalitinienés (1999), R.Zelvio (1996; 1997; 1998), M .Barkauskaites (1997), G.Saparnio
(2001) ir kity mokslininky darbuose. Naujoviy — vadybiniy, technologiniy, pedagoginiu- diegimas
Svietimo organizaciju veikloje nagrinétas R.Cibulsko, Janitinaités (2001) darbuose. Pastaruoju metu
daug démesio skiriama besimokancios organizacijos ir jos jvaizdZzio formavimo strategijoms
(Garalis, 2003; Simonaitien¢, 2001 2002; Targamadze, 1998 ir kt.). Svietimo reformos inicijuotos
naujoves bei, Zinoma, vadybinés novacijos, kaip reitkSminga ju dalis, neiSvengimai paveiké ir paciu
Svietimo organizacijos nariy tarpusavio santykius, jgalino mokslininkus daugiau déemesio skirti ir
Svietimo organizacijuy kaip bendruomeniniy struktiros analizei. Aktualas ugdymo proceso dalyviy
tarpusavio santykiu problemy tyringjimai yra atlikti V.Targamadzes (1996), G.Saparnio (2002),
G.Saparnio ir G.Merkio (2000) darbuose.

Svarbiu moksliniy studiju objektu, savotisku Svietimo reformos apskritai vyksmo rodikliu,
laikomi ir tie pokyciai, kurie vyksta jvairiose Svietimo sistemos struktiirose: bendrojo lavinimo
mokyklose, profesinio ugdymo, aukstojo mokslo istaigose. Taciau stokojama darby, kuriuose biity
aiskiai apibréziama ikimokyklinio ugdymo istaigy situacija  Ikimokyklinio ugdymo istaigy
vadybos optimizavimo strateginius orientyrus bandé nusakyti R.M.Andreikien¢, |.Krisitniené
(2000). Idomios ir aktualios esamai problemai tirti |.Jorutytés, A.Budreikaités (2005) publikuotuose
darbuose skelbiamos mintys apie tai, kad viena i$ pagrindiniy kaitos vyksmo problemy
ikimokyklinio ugdymo istaigose yra tévy dalyvavimo plétoté. Konceptualius ikimokyklinio ugdymo
istaigy veiklos efektyvumo ir tévy dalyvavimo tyrimus atliko ir A.Juodaityte (2001). Mokslininke
daugiausia démesio skyré konstruktyvaus tévy Svietimo dimensijy iSskyrimui Svietimo sistemos
kaitos kontekste.

Nepaisant pakankamai aktyvaus mokslininky doméjimosi jvairiais Svietimo vadybos kaitos
procesais, novacijy diegimu skirtingose Svietimo organizacijose ir ty novacijy raiska, truksta
iSsamios mokslinés informacijos apie ikimokykliniy jstaigy bendruomeniy valdyma. Nors ir
sutinkama su nuostata, kad S Svietimo sistemos dalis ypatinga savo veiklos iSskirtinumu ir
aktualumu, jos tobulinimui skiriamas vis dar nepakankamas démesys, 0 dauguma novaciju jas

pasiekia kur kas véliau nei bendrojo lavinimo mokyklas. Akivaizdu, kad bendram Svietimo sistemos



tobulinimo jvertinimui reikalinga iSsami ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos, o ypa¢

vadybiniy novacijy raiskos analizé.

Tyrimo objektas — vadybiniy novaciju raika Siauliy miesto ikimokykliniy istaigy veikloje.

Tyrimo dalykas - vadybiniy novacijy ivairiapusiskumas ir jy diegimo sistemingumas Siauliu
miesto ikimokykliniy istaigy veikloje.

Tyrimo tikslas —i&tirti vadybiniy novacijy raidka Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veikloje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. KritiSkai iSnagrinéti moksline literatara Siais aspektais:

a) novacijos sampratos problemati Skumo;

b) novacijy raiSkos Svietimo kaitos kontekste;

2. Atlikti tyrimo objekto operacionalizacija ir parengti tyrimo dizaina. Pagrindini démesj skirti
tyrimo instrumento (anketos) sudarymui.

3. Atskleisti vadybiniy novaciju raiska ikimokykliniy jstaigy veikloje.

4.1&rySkinti  aktualias vadybos novaciju diegimo problemas ikimokyklinése jstaigose,

iSplaukiancias is teoriniy samprotavimy ir empirinio tyrimo duomeny apibendrinimo.

Hipotezé. Vadybos novacijos Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo istaigose yra suvokiamos

kaip aktuali organizacijos vystymo terpe, taciau ju diegimui triiksta sistemiSkumo ir nuoseklumo.

Tyrimo empiriné bazé: iSvados apie Svietimo novaciju raiskos ypatumus ikimokyklinése
Siauliy miesto Svietimo jstaigose daromos apibendrinus 29 ikimokyklinio ugdymo istaigy 38
vadowvy (direktoriy ir jy pavaduotojy) bel 118 Siose jstaigose dirbanciy pedagogy nuomong.

Tiriamigji. Vadybiniy novacijy raidka atskleisti padéjo 156 Siauliy miesto Svietimo jstaigose
dirban¢iy vadovy ir pedagoguy nuomong.

Tyrimo metodologij a.

Tyrimo metodai:

§ Moksdlinés literattiros Saltiniy analizé ir apibendrinimas.

§ Anketavimas.

§ Statistine duomeny analizé.

Tyrimo instrumentarijus. Nagrinéjamai problemai analizuoti sudaryta anketa, kurios pagalba
surinkti kiekybiniai duomenys. Anketoje yra kreipimasis i respondentus, atsakymo Zyméjimo

pavyzdys ir 15 klausimy bloky. Pirmajame juy klausimai sudaryti taip, kad biity gauti pagrindiniai



duomenys apie ikimokyklinio ugdymo jstaiga ir respondentus. Antrgiame klausimy bloke
repondentai atsakinéjo i klausimus apie labiausiai pastebimas Svietimo vadybos novacijas. Kitoje
Sios anketos dalyje respondentai vertino pagrindiniy vadybiniy funkciju - planavimo, organizavimo
ir kontrolés, vadovavimo, zmogiSkujuy ir materialiyju istekliy valdymo- novatoriSkuma ir

besimokancios organizacijos kiirimo pastangas.

Tyrimo strategija. Problemos analizé ir jos aspekty raiskos tyrimas buvo atliekamas visy
magistro studijy metu, laikantis strateginio plano.
| kurso 1 semestras:
- |Sanalizuota vadybines novacijas Svietime apibrézianti moksling literatiira.
- Nustatytos aktualios Svietimo vadybos kaitos problemosiir orientyrai.
| kurso 2 semestras:
- Parengtas magistro darbo jvadas.
Remiantis moksline literatiira sudaryta tyrimo objekto operacionalizacija.
Il kurso 1 semestras:
Sudarytas tyrimo instrumentas - anketa.
Atliktas tyrimas Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Suformuota tyrimo duomeny matrica.
Il Kurso 2 semestras:

Susisteminti ir apibendrinti tyrimo rezultatai.

Rezultaty naujumas. Gauti rezultatai padés iSsamiau nusakyti ikimokyklinio ugdymo
organizaciju padét] Svietimo novacijy diegimo poZiiiriu. Svietimo vadyba yra aktuali daugelio
tyrinéjimy sritis, taciau kol kas didziausias mokslininky demesys buvo skiriamas bendrojo lavinimo
mokykly ar apibendrintam Svietimo kaitos pozymiy nusakymui. Taciau Svietimo sistema yra
konstruojama nuoseklumo, perimamumo principu, todel ir ikimokyklinés jstaigos novacijy diegimo

problemos turi bty aiskiai detalizuojamos ir sprendziamos.

Rezultaty reikSmingumas. Ikimokykliniy istaigu vadybos novaciju raiskos nustatymas gali
pasitarnauti ne tik iSsamesniems Sios Svietimo sistemos grandies aspektams tyrinéti, bet ir leisti
numatyti prielaidas ikimokykliniy ugdymo instituciju vadybos, o kartu ir pacios organizacijos

veiklos, tobulinimui.



1. NOVACIJU IR JU RAISKOS SVIETIMO VADYBOJE TEORINIAI PAGRINDAI

1.1.Novacijy sampratair esmé

Anot R.Jurkuvienés (2001), Lietuvos visuomeninis gyvenimas pastaruoju metu yra
apibudinamas kaitos ir reformavimo savokomis. Visuomené, kurioje svarbiausia vertybe tampa
informacija, o keitimasis ja lemia atsinaujinima, mokymasi, turi suformuluoti pagrindus
technol oginiam, ekonominiam, socialiniam ir kultiriniam progresui (Tijanaitiene, Laugalyte, 2002).
Tokia sociainé situacija lemia tai, kad tiek teoriniu, tiek praktiniu lygmeniu turi bati apibrézta
novacijuy savoka Sis poreikis iskyla ne tik dél to, kad jdéjus i novacijos savoka skirtingas prasmes
iSkyla rimta nesusikalbéjimo grésmé, bet dar ir dél to, kad rizikuojama pacia novaciju igyvendinimo
kokybe. R.Jurkuviené (2001), pastebi, kad Lietuvoje sociologai viena rySkiausiy pastaruoju metu
susikirusiy probleminiy situaciju vadina susikirusj novacijuy batinybés ir veiklos konservatyvizmo
itampos lauka. Tokios pat nuomones laikosi ir R.Zelvys (2003). Autorius Svietimo organizacijose
iZvelgia dideli polinki i konservatyvizma, nors besikei¢ianti ekonoming, politine ir socialine
situacija jas jgalina ieSkoti naujesniu, efektyvesniy veiklos bady, siekti ne prisitaikyti prie nuolat
kintancios individo situacijos, bet parengti ji gyvenimui nuolatinés kaitos salygomis.

Paciu optimaliausiu pagrindu novaciju savokos apibréZztumui sukurti yra atviry sistemy teorija
(Jurkuviene, 2001). Jos karéjai teigia, kad uzdaros sistemos, neturédamos galimybés gauti
energetiniy isekliy i8 aplinkos, suyrair idnyksta. Si nuostata ypac tinka apibadinant organizacijose
vykstancius procesus. Pagrindinés organizacijos charakteristikos yra grindziamos individy,
siekianciy vieno tikslo, sistemos stabilumu, hierarchija ir darbo pasidalijimu. Atvirumas bet kuria
organizacija itraukia i staigiai besikeic¢iancios aplinkos kaitos procesus, o tuo paciu lemia ir jos
pacios pokycius. ,Aplinka nuolat veikia organizacija taip, kad ji, priimdama jos iSStukius, visa laika
turi prisitaikyti prie josir tobuléti“ (Jurkuviené,2001, p.21). Egzistavimas per nuolating kaita veikia
Zmoniy santykius, nes bet kuriuo atveju tai néra saugi biisena.

1.1.1. Novacijas nusakanéiy terminy jvairove. Siekiant iSry3kinti novacijos savokos
ypatumus, kyla jau pacios terminologijos problema. Labai artima ir savo prasme veréianti daug
diskutuoti yra inovacijos savoka. Pastebéta, kad mokslininkai kartais Siuos terminus vartoja
sinonimiskai. Novacijos ir inovacijos sgvoky semantinis atskyrimas rySkiausias vokieciy
mokslininky darbuose. Inovacijos terminas reikalingas ten, kur diskutuojama apie iSradimy ar tam
tikry moksliniy tyringjimy rezultaty diegima praktikoje, ypa¢ technikos, sociologijos, ekonomikos
srityse, 0 novacijomis siekiama apibtadinti kulttrinés srities pokycius (Grosses Fremdworterbuch,
2003). Siame novacijos apibrézime néra akcentuojama iSradimo bitinybe, o tai leidZia savokoje

1Zvelgti jau egzistavusio reiskinio perkélima i kita kultaring erdve. Rusy mokslininky diskusijose



apie inovacijos ir novacijos savoky skirtumus siekiama atskirti jas proceso ir turinio akcentais.
A.M.Moucees (1999) teigia, kad novacija— tai idéja ar teorija, 0 inovacija— priemoné tai novacijai
realizuoti. Tadainovacija be novacijos netenka turinio, o novacija be inovacijos liekatik teorija.

Lietuvos mokslininky inovacijos savoka dazniausiai naudojama ten, kur kalbama apie darbo ir
valdymo formy diegima atskirose imonése ar jy susivienijimuose, Sakose. Teigiama, kad tai daugiau
naujoviy realizavimas tkinéje veikloje (Jurkuviené, 2001). R.Tijunaitien¢, D.Laugalyte (2002)
mano, kad inovaciné veikla yra nukreipta sukauptiems laiméjimams (zinioms, technologijoms,
irengimams) realizuoti, kad biity galima gauti papildomy paslaugu ar prekiy su naujais kokybiniais
rodikliais. Ir Tarptautiniy zodziy zodynas (2005) inovacija nusako kaip nauja dalyka, o novacija —
kaip vienos prievolés pakeitima kita. B.Vijeikiene, J.Vijeikis (2000) inovacijas vadina procesu,
apimanciu léSy investavima, technikos, technologijos keitima, kurio objektas yra technika ir
technologija, sukurta mokslo ir technikos laiméjimy pagrindu. Kalbant apie socialines naujoves,
daZnesnis novacijos terminas. Sociologijos Zodyne pats Zodis novacija yra kildinamas i$ anglisko
ZodZio ,,novation“, 0 jo prasmé apima naujoves, iprasminancias darbo ir valdymo organizavimo
nauju formy jdiegimo ne tik atskirose organizacijose, bet ir tam tikrose visuomeninés veiklos
institutuose (L eonavicius, 1993).

Kalbant apie idéjos naujoviskuma taip pat kyla daug diskusijuy. R.Jurkuviené (2001) pastebi,
kad, siekiant apibadinti socialines, nereikia ieSkoti iSradimo, visai kitos dimensijos. Jei novacijos ir
iSradimo samprata baty suvienodinta, socialiné novacija nebebity igyvendinta individy ar
organizaciju lygmenyje. Technologinés novacijos Siam désningumui, Zzinoma, nepakliista. Socialine
novacija yra apibréziamas organizacijos ir aplinkos saveikos rezultatas. Pakanka keisti viena kuri
komponenta, diegti idéjas bent viename komponenty, kad tos naujovés jtaka bty jauciama ir kitose
sferose. Taigi socialinéje srityje naujove gali biti:

1) Seny idéjy sinteze;

2) ldéjy adaptacija;

3) Unikalaus pozizrio ar metodo plétojimas;

4) |S&ikiai nusistovejusiai tvarkai.

Vadinasi, novacija sigja tuos naujus reiskinius, kurie yra nauji paciai organizacijai ar toje
organizacioje jau taikytos ideéjos visai naujame kontekste. Sie teorinia samprotavimai leidZia
iSskirti du novacijy aspektus:

1) Karimg ir naujy idéjy generacijq;

2) Jy jgyvendinimg ir organizacijos pasikeitimus.

S.Stodkus, D.Berzinskiene (2005) pastebi keleta pacios pokyéiy savokos variacijy. Siy
mokslininky surinkta moksliné medziaga leidzia teigti, kad pokyciais pirmiausia yra vadinami

pakeitimai, kurie vykdomi siekiant pagerinti ar iS esmés pertvarkyti organizacijos gyvensenos
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elementus, esant tam tikriems pakeitimams organizacijos iSorés aplinkoje ir pacioje institucijos
aplinkoje. Kita vertus, pokyciais laikomi ir tokie pasikeitimai, kurie vyksta nepriklausomai nuo
organizacijos veiklos pobudZio, rezultaty ir kt. Tokie pokyc¢iai néra valdomi, jtakojami ar pan. Anot,
S.Stoskaus, D.Berzinskienés (2005), tokiy pokyciu relkmé iSkyla tuomet, kai samoningai siekiama
iSvengti neigiamy netinkamos organizacijos veiklos pasekmiy, tobulinti organizacijos veikla.
Organizacijose vykstancius pokycius galima suskirstyti i trisrasis:

8 Radikalios permainos (dideli, staigis pakitimai).

§ Laipsniskos permainos (nedideli, priklausomi nuo situacijos pakitimai).

8 Inicijuotos permainos (jy priezastis — zmogaus troskimas savo veiksmais keisti padeét;).

Diskutuojama, kurios permainos yra reikalingiausios ir atheSancios daugiausia naudos, taciau
inicijuotos permainos jgalina pacias organizacijas atrasti reikalingus sprendimus ir yra susijusios su
pacios organizacijos motyvacija atitikti kintan¢ius aplinkos reikalavimus (Stoskus, Berzinskiené
2005). Neplanuotos permainos daZniau yra susijusios su netektimis, nuotoliais, sudétinga veiklos ir
resursy mobilizacija. Spontaniski pokyciai retai padeda pasiekti optimalaus rezultato. Taigi batinas
tam tikras organizacijos rengimasis pokyc¢iams, kurie padeda kitaip pazvelgti net | pacia krizine
situacija.

Pokyciai yra klasifikuojami pirmiausia atsizvelgiant i ju turini:

§ Techniniai technologiniai pokyciai (technologiniy procesu, aparatiirosir pan.).

8 Ekonominiai pokyciai (finansiniy iStekliy perskirstymas).

8 Organizaciniai vadybiniai (valdymo sferos pakeitimai).

Laiko poziariu nusakomi pokyciai yra skirstomi i evoliucinius (tolygiai keiciancius
organizacijos parametrus) ir revoliucinius (staigiai pertvarkancius organizacijos elementus). Galima
iSskirti dar pokycius apibudinancias apimties (mikro ir makro pokyciai), inicijavimo Saltinio (,,iS
virSaus‘ —, iS apacios‘), kompleksiskumo (daliniai-sisteminiai) charakteristikas.

Idomu tai, kad organizacijy praktikoje beveik negalima rasti vienareilkSmiy klasifikacijos
pozitriu pokyc¢iu. Dauguma ju vyksta integruotai, tuo paciu metu keicia ivairius organizacijos
veiklos aspektus.

1.1.2. Novacijy charakterizavimo kriterijai. Sistemy atvirumo teorija leidZia isskirti tokius
socialinéje srityje taikomy novaciju ypatumus:

- Naujumas-orginalumas,

- Adaptacijos-difuzjos bitinybe;

- Proceso ir laiko dimensija;

- Naudingumas, vertingumas organizacijai ir visuomenei;

- Novacijos apgalvotumas ir pakankamas jsi sgmoninimas.

B.Janitinaité (2000) taip pat akcentuoja du panasius novacijas api btidinancius aspektus:
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1) Turinio aspektas atskleidZzia novacijos esme, jos suvokimg, nusako jos poveikio objektq ir
tikslus.

2) Organizacinis aspektas yra nuoroda ; novacijos diegimo procesq, jo stadijas, metodus,
rekalingas procediras.

Svarbus novacijos sampratos aspektas yra jos kaip proceso, kaip vyksmo savybés. Galima
iSskirti novacijos sukirima, planavima ir igyvendinima. Visi Sie pereinamigji etapai yra
apibadinami laiko dimensija. Nejvertinus laiko faktoriaus, negalima daryti iSvady apie novacijos
igyvendinimo sékminguma. Tas pasakytina ir apie kai kurias po Lietuvos nepriklausomybés
atktrimo paskelbtas socialines-politines koncepcijas, kurios, nors ir savo esme buvo labai placios,
buvo vertinamos nepragjus pusmeciui huo sumanymo ir net apibadintos kaip netinkamos ar
nepasitvirtinusios.

R.Jurkuviené (2001) vienu iS reikSmingiausiy novacijuy apibadinimy, rekalingy iSsamiam
novacijos savokos apibudinimui, laiko M.A.West formuluote: novacija vadinama apgalvota idéjy,
procesy, rezultaty ar procediry naujove, kurios paskirtis suvokiama kaip nauda, suteikiama
vaidmeniui, grupel ar organizacijai per tam tikrq tos idéjos adaptacijq. Socialinéje sferoje
naudingumas yra sunkiai nusakomas, nes asmenybés augimas, net didéjantis pasitenkinimas savo
darbu ar esama situacija, kokybiskesnis tarpusavio bendravimas jau yra apgalvotos, suvoktos
socialinés novacijos igyvendinimo rezultatas ar to rezultato siekimo sekminguma nusakantis
kriterijus. Taciau ta pokyti yra sunkiau pamatuoti, izvelgti nei kad, pavyzdziui, technologiniy
novaciju poveiki produkto kirimui. Dar daugiau: tokios novacijos diegimas reikalauja priemoniy,
politiniy nuostaty, programy ar net tam tikry tarnyby sistemos ir vienakrypcio darbo. R.Jucevicius
(1998) mano, kad nepaisant novacijos sasajy su technologiniais procesais, visy pirma i jas reikia
zvelgti per vadybiniy procesy prizme. Pirmiausia todél, kad bet kurios novacijos diegimo subjektai
— vadovai. Reikalingos ju teigiamos nuostatos novaciju atzvilgiu ir tinkamai atliekami valdymo
veiksmai. Organizacinés novacijos sunkial identifikuojamos, pasizymi nerySia struktira, todél jas
nusakyti technologiniais terminais yra itin sudétinga.

Bendraja prasme, novacija yra laikoma tam tikry pokyciu, kaitos koncepsijos labai praktiska ir
konkrecia dalimi, o pacios sistemos keitimasis yra tiesiogiai priklausomas nuo novacijos diegimo
(Jurkuviene, 2001). Toks poZiaris leidZzia viena svarbiausiy novacijos charakteristiky laikyti
aplinkos jtaka organizacijai. R.Jurkuviené (2001) remiasi P.C.Light argumentacija ir teigia, kad
novatori Skumas yra priklausomas nuo keturiy pagrindiniy veiksniy:

- |Soriniy aplinkybiy, kuriose organizacija egzistuoja;

- Organizacijos vidines struktiir os;

- Vadovavimo organizacijai;

- Vidines organizacijos valdymo sistemos.
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Galima teigti, kad tam tikrus novatoriskumo aspektus galima jzvelgti kiekviename iS Siy etapuy,
bet tikroji novacijos turinio reikSmeé atsiksleidzia tik per sistemingg pozari. Apjungus aplinkos ir
organizacijos tarpusavio saveikas, galima daryti iSvadas ir apie kur kas platesnes novacijos diegimo
itakos erdves: politini klimata, kity organizacijuy veikla ir pan. Bet kuriuo atveju, novatoriskumas
yra siektina organizacijos vertybé, kuri turi jveikti nattraly pasiprieSinima, igalinti kiekviena
organizacijos nari prisimti atsakomybg tiek uz novacijos diegimo sékmes, tiek uz nesckmes
(Jurkuvien¢, 2001).

NOVACIJOS
4 L I e T
Pagal sukiirimo vieta | | Pagal poveikio vieta
—)  Vidineés ) Lokalios (dalinés) Progresyvios
— .
) Sorinés | Modulinés (blokines) Kuriantios [
—)  Praktinés Y Ssemines Regresyvios (]
| =) Mokslinés ) Modifikuoianéios Griaunantios (] |
) Radikalios

1pav. Novacijy klasifikavimas (pagal B.Janianaite (2004)).

1.1.3. Novacijuy klasifikavimo kryptys. Novaciju klasifikacija taip pat labai sudétinga dél
pacios novacijos sampratos jvairialypiskumo ir jvairiy traktuociy. Vokiec¢iy mokslininkai N.Thom,
R.J. Zaugg (2001) sialo pakankamai priestaringa novaciju skirstyma, kuris vél suniveliuoja
novacijos ir inovacijos savokas:

- Produkto novacijos — atnaujinimai produkty srityje. Produktais ¢ia laikomi ir materialas ir
nematerialas veiklos rezultatai.

- Veiklos novacijos — veiklos procesy atnaujinimai, diegiant naujus metodus ar ieskant
efektyvesniy ju deriniy.

- Socialines novacijos — naujoves Zmogiskuju iStekliy srityje.

Kitose novacijuy klasifikacijose siekiama labiau atskirti materialiuosius ir nemateriuolius ju
pradus. Tuomet labiau orientuojamasi i ju apimties charakteristikas. Skiriamos:

a) Novacijos, kurios yra nusakomos tam tikrais ekonominiais kriterijais.

b) Novacijos, dominuojancios organizaciniu pozitriu (pacioje imongéje arba uz jos riby).

¢) Novacijos, dominuojancios instituciniu pozitariu, kurios daznai yra inicijuojamos VvieSos 0S
valdzios (Tuménieng, Janitnaité, 2002).
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B.Janitnaité (2004) sitlo novacijas klasifikuoti pagal ju sukarimo vieta, pagal ju poveikio vieta
ir pagal ju poveikio pobadi (1pav.). Novacijos pagal ju apimtj dar gali biti skirstomos i radikalias,
veiklos bidy arba metody poslinkio, pagerinimo, mégdZiojimo. V. Tuménien¢, B.Janitnaite (2002)
teigia, kad novaciné veikla apima idéju generavima, naujovés kirima, jos isisavinima arba
pritaikyma. Sie novacijos proceso aspektai jgauna atskira reik3me ir iSskirtines charakteristikas,
priklausomai nuo to, kokioje Zmogaus gyvenimo sferoje — technologinéje ar socialinéje — novacijos
yrataikomos. Be to, ir socialinis — kultairinis Zzmogaus gyvenimas néra vienasluoksnis. Kiekvienoje
sociainéje-kultaringje struktiroje jmanoma ir net reikalinga diegti naujoves. Siekiant jvertinti
Svietimo sistemos kaitos reikSminguma ir sékminguma, vis dazniau kalbama apie edukacines
naujoves, kurios labiausiai atspindi pedagogy nuostatas | pokycius socialinéje srityje, o kartu ir yra
prielaida naujomis vertybémis besivadovaujancio Zmogaus ugdyme. Ugdymo procesas pastaruoju
metu sietinas ir su vadybinémis novacijomis, kurios kei¢ia pacios ugdymo jstaigos valdymo

samprata ir vadovo vaidmenj organizacijoje.

1.2.Novacijy traktuoté Svietimo vadybos teorijy aspektu

Kadangi Svietimo vadyba dar yraitin nauja moksliné disciplina, inicijuota situacijy, kurios dar
néra aidkiai apibréztos, néra dar sukurtos visa apimancios teorinés koncepcijos (Zelvys, 1999).
Mokslininkai labai skirtinga interpretuoja Svietimo vadybos teorinius modelius, vis dar néra
susitarta net dél jy pavadinimy. Dazniausiai yra minimos $eSios Svietimo vadybos teoriniy modeliy

grupés (1 lentelé).

1lentelé
Svietimo vadybos teoriniai modeliai (pagal R.Zelvj, 1999)
FORMALIOSIOS | KOLEGIALUMO | SUBJEKTYVUMO | NEAPIBREZTUMO | KULTOURINE POLITINES
TEORIJOS TEORIJOS TEORIJOS TEORIJOS STEORIJOS TEORIJOS
Organizacija Organizacijaturi | Remiamasi Akcentuojams Akcentuoja | Organizacija—
@ | formali, padalyti galias kiekvieno organizacijy mi politinés kovos
g hierarchiné savo nariams, individo veiklos neformalus arena.
9 | struktirasu siekti asmeniniais neapibréztumasir organizacijo | Akcentuojamas
S | askiaistikslais konsensuso tikdais nestabilumas sveiklos gaiu
e organizacijoje aspektai: pasi skirstymas
£ vertybes, tarp
L isitikinimai, | suinteresuoty
Nnormos grupiy
o | Siekiama Novaciju Novatoriska Novacijayra Novecija Novacijos
B | idaikyti esama diegimasbendry | veiklasietinasu | kasdienio nukreipiama | sietinossu
g struktira, veiklos | vertybiy siekiu paveikti gyvenimo dalis, i dominuojanciai
autokratiSkuma kontekste kiekvieno aplinkosir vidiniy | nusistovéjus | svidausir
ﬁ organizacijos pokyc¢iy iSdava ios iSorinés
g nario elgesi organizacijo | aplinkos
3 skultiros interesais
< pokyius
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Tarybinés Nedidelés Kai kurios JAV universitetai ir | Mokytoju ir | Didelés
Q | Svietimo mokyklos ar nevyriausybinés | koledzai mokiniy organizacijos,
g sistemos universitetai organizacijos kultaros kuriy
= organizacijos mokykloje struktaroje
= susiformuoja
T skirtingu
interesy grupés
. Fullan Bennett, Riches Humanistinés Cohen, March Kowalski, Sarason,
3 : " !
> psichologijos Mullaney Greenfield
@] .
2} atstovai
<

Besimokancios organizacijos koncepcija yra laikoma efektyviausiu Svietimo institucijy badu

reaguoti | pokycius visuomeniniame gyvenime. Tokia koncepcijayra orientuota i:
Nuolat savo Zinias atnaujinant; pedagogq;
Naujo kokybinio lygmens ugdymy;
Svietimo organizacijos konkreciy riby idnykimg ir platesne informacijos sklaidg;
Besimokanc¢ios organizacijos vaidmens priemimg ir plétote (Simonaitiené, 1999).

A.Garalis (2003) mano, kad Svietimo organizacijos kultara turi tapti grupinio mastymo ir
vadovo elgsenos rezultatu, nes pirmiausia vadovas turi tapti mobilizuojarcia visa organizacijos
mokymas jéga Organizacijos vadovas turi identifikuoti ir valdyti savo institucijos kultiira, nes
prieSingu atveju jis pats taps tos kultiros valdomu ir saistomu. B.Simonaitiené (2001) besimokancia
organizacija pristato kaip dvigjy erdviy —-mokymos bei veiklos — vientisa sistema. Ji remiasi
P.M.Senge koncepcija, kurios pagrindiné idéja - mokymosi rezultato nukreipimas ne tik i gebéjimus
atlikti tai, kasiki Siol dél vienokiy ar kitokiy priezasciy buvo neimanoma, bet ir i pakitusius Zzmoniy
isitikinimus bei nuostatas. B.Simonaiteine (1999) akcentuoja, kad besimokanti organizacija nuolat
kuria ir palaiko bendradarbiavimo ir mokymosi santykius organizacijos viduje ir iSoréje, nuolat
apmasto ir tiria savo perspektyvas, patirtj, 0 gautus duomenis transformuoja i Zinias, reikSmingas
organizacijos raidos tikslams pasiekti. S.P. Robins (2003) besimokan¢ios organizacijos kiirima laiko
atsaku | aplinkoje vykstancius pasikeitimus, kurie vercia pafia organizacija ieSkoti naujy
adaptaciniy galimybiy. Besimokanti organizacija laikos nuolatinio tobuléjimo principo, kuris
mazina jos nariy pasipriesinima kaitai, o ji tampa tos organizacijos kultaros dalimi.

Apibtdinant besimokanéia organizacija daZznai remiamasi tokiais aspektais (Garalis, 2003):

1)Peréjimas nuo reaktyvaus j proaktyvy mokymygsi. Reaktyvaus reagavimo organizacija mokosi
per instruktorius, sukurtas kontrolés sistemas. Proaktyviai besimokancioje organizacijoje bandoma
iSaiskinti problemy priezastis, keisti veiklos procesus, bendradarbiauti su tiekéjais ir vartotojais ir
taip uztikrinti tinkama paslaugy kokybg. Tokia organizacija nusistato strateging krypti ir leidzia
savo darbuotoju grupems dirbti taip, kad ju veikla kiek galima labiau atitikty aplinkos keliamus

reikalavimus.
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2)Pasikeitimai vertinami kaip nuolatinis procesas, o ne kaip perversmai. Besimokanti
organizacija geba vykdyti pokycius, kurie atspindi aplinkos kaita.

3)Atvirumo ir skirtumy skatinimas. Nors nuomoniy skirtumas kartais yra suprantamas kaip
grésmé nusistovéjusia struktirai, taciau jis yra butinas mokymuisi. Konfliktai padeda atrasti ne tik
prieStaravimus, bet ir naujus problemy sprendimus.

Vadybos teoretikai akcentuoja, kad naujomis salygimis veikiantiems vadovams yra reikalingi
pirmiausia techniniai (gebé¢jimas panaudoti Zinias, procediras ir metodus savo specializacijos
srityje), darbo su Zmonémis (gebéjimas bendrauti, suprasti ir motyvuoti Kitus Zmones), koncepcinial
(gebéjimas koordinuoti ir inegruoti visus organizacijos interesus ir veikla) igudziai (Bagdonieng,
Bagdonas, Kazlauskiene, Zemblyte, 2005). R.Zelvys (1999) taip apibendrina Svietimo organizacijy
vadovy kompetencijos plétotes kryptis:

- Organizacijos politikos formavimas (organizacijos vizijos kirimas ir igyvendinimas);

- Besimokancios organizacijos kiirimas (mokymosi salygy sau ir personalui sudarymas);

- Kolegialumo jgyvendinimas (komandy telkimas, grupinis darbas);

- Organizacijos kultiiros formavimas (saugios ir darbingos aplinkos uztikrinimas);

- Efektyvaus informacjos valdymas, komunikavimas su iSorine aplinka.

B.Simonaitiené, V.Targamadzé (2001) mokymasi taip pat laiko organizacijos sckmés salyga,
samoningai vadovo organizuojama veikla. Mokymasis turi bati nuolat palaikomas ir skatinamas.
Ta pirmiausia salygy bendradarbiauti, vertinti, priimti sprendimus sudarymas. Vadovas savo
pavaldiniams pataria, kaip numatyt savo veiklos kryptis ir profesionaliai tenkina ju poreikius.
Besimokancios organizacijos nariai turi galimybe nuolat naudotis savo kolegy patirtimi kaip
savotisku pagrindu asmeniniam tobuléjimui, kuris véliau tampa visos organizacijos Ziniy sistemos
dalimi. Optimaliam mokymuisi reikalingas psichologinis klimatas, nusakomas pagarbos,
bendradarbiavimo santykiais, pakankama materialiniy istekliy baze.

Pasiekusios optimaly veiklos lygi besimokancios organizacijos veikla yra apibadinama
komandinio darbo kategorijomis. ,Komanda — tai kartu dirbanc¢iy asmeny grupé, kurioje visy
asmeny buvimas yra batinas bendram tikslui jgyvendinti ir kiekvieno grupés individualiems
poreikiams patenkinti. Tokia grupe sudaro panaSis ir kartu skirtingi Zmones' (Kadliulis,
Barvydiené, 2003, p.75). Komandos skirstomos i neformalias, susidaran¢ias sSituatyviai tarp
bendraujanciy Zmoniy, ir formalias, sukurtas vadovo samoningomis pastangomis konkre¢ioms
uzduotims atlikti. Svarbiausiais komandos bruozais laikytini bendradarbiavimas, tarpusavio
pagalba, vienalytiskumo ir jvairialytiskumo darna. Kiekvienai komandai badinga komandos nariu
roliy, funkcijy pasiskirstymas, aiskios elgesio normos, iSplétoti bendravimo budai, tarpasmeniniai
santykial (pasitikéjimas, priemimas, pagalba, priemimas). Jos veiklos pradzioje itin svarbi vadovo

parama. Populiariausios formalios grupés — komandavimo komanda, komitetas, kokybés barelis,
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projekto arba uzduoties komandos, savivaldos komandos. A.Kepalaité (2005) teigia, kad pedagogai
yra jungiami bendros ugdymo situacijos, todél daugelis bendradarbiavimo rySiy kuriami nataraliai.
Ta maZiausiai problemiski santykiai Svietimo bendruomengje, nes santykius su ugdytiniais ir
vadovybe pedagogai apibrézia labiau neigiamomis metaforomis. Pedagoguy iSsakomas
pageidaujamy tarpusavio santykiy pobidis, bendradarbiavimo su svarbiausiais Svietimo institucijos

bendravimo subjektai s svarba atskleidzia profesinio augimo potenciala.

1.3. Novacijy raiskos ypatumai Svietimo kaitos pr ocese

1.3.1. Svietimo kaita - naujy vertybiniy orientacijy kiarimas. Lietuvos Svietimo koncepcijoje
(1992) numatytos konkrecios pokyciy kryptys, remiantis aktualiausiais pokyciu laikotarpiui
vertybiniais orientyrais.

- [vairialypés Svietimo institucijy Sistemos, sudarancios salygas permanentiniam ugdymui,
sukiirimas.

- Diferencijuoto ugdymo principu pagristq Svietimo sistemyg, kuri leisty rinktis pagal amziaus
tarpsni, individualius psichologinius ypatumus, gebéjimy lygi ir kt.aktualius poreikius, sukarimas.

- Integruoto  ugdymo sistemos, laiduojancios atskiry Svietimo grandziy, pakopu dermé ir
prieinamuma, Karimas.

- Ugdymo turinio ir Svietimo bendruomenés nariy santykiy humanizavimas.

. Svietimo jstaigy kaip atviro Seimai ir bendruomenei kultiros skleidimo Zidinio vaidmens
jtvirtinimas.

- Socialinés, medicininés, financinés ir juridinés paramos Svietimui stiprinimas.

- Privataus kapitalo ; Svietimo finansavimg pritraukimas, Seimos, bendruomenés
suinteresuotumo didinimas.

- Pedagogikos mokslo ir praktikos plétoté bei jos rémimas per masinés informacijos priemones,
nauju technologiju diegima, visuomenés pedagoginés kultiros kélima.

1.3.2. Svietimo vadyba besikei¢iantioje Svietimo sistemoje: naujovés ir problemos.
Svietimo sistemos poky¢iai buvo tiesioging nuoroda i tai, kaip turéty bati kei¢iama pati Svietimo
sistemos vadyba. Anot R.Zelvio (2003), cenralizacijaidliko dél to, kad Lietuva, kaip ir daugelis kity
Sdliy, vadovaujasi bendra nacionaline programa. Bet dauguma ugdymo proceso organizacijos
aspekty priimami karybiskai, atsizvelgiant | atskiry Svietimo organizacijos poreikius, siekius ir
galimybes. Tokiomis salygomis Svietimo vadyba tampa daug sudétingesné, o vadoval jgauna naujy
ir labai jvairiy funkcijy.

Naujos Svietimo vadybos nuostatos atsispindi Nacionaliniame Svietimo plétotés raporte (2001).

Griezta centralizacija keiciama Svietimo valdymo decentralizavimu, dél kurio atsakobybé uz
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ugdymo kokybe paskirstoma tarp kiekvienos Svietimo sistemos dalies (jstaigos, savivaldybes,
ministerijos, Seimo). Svietimo sistemos integraluma stengtasi pirmiausia atspindéti ir naujy
Svietimo struktary (kultaros ir Svietimo ministerijos, kultiros ir Svietimo skyriuy savivaldybése)
karimu. [statyminés bazés pokyciai leido ijtvirtinti ir dar viena nauja reiskini — savivalda.
Pagrindinis jvairiy organizacijy strukttry papildymas savivaldos funkcijomis rémési siekiu didinti
visuomenés suinteresuotuma Svietimo kokybe ir jos valdymu. Po nepiklausomybés atgavimo
sukurta ir vadovy atestacijos sistema, nusakanti vadovy kompetencijas ir gebéjimus kontroliuoti
Svietimo organizacijos vystymasi tokiomis kaitos salygomis.

Net ir konceptualiai pagrindus naujos Svietimo sistemos kiirima, igyvendinus uzsibréztus
uzdavinius, paaiskéjo, kad Svietimo raida reikalauja nuoseklios kontrolés ir iSsamios padéties
analizés, kuri leisty iSspresti naujas problemas. Yra isskiriamos $eSios probleminiy klausimy
grupes:

- Vertés nustatymas ir prioritety numatymas. Siuolaikika 3vietimo bendruomené nuolat
sprendzia klausima, kas yra reikalingiau — optimalis ugdymo rezultatai, auksti pasiekimai ar
mokiniy iki SeSiolikos mety amziaus grazinimas i Svietimo sitema, vaiky dél socialiniy priezastiu
nepradéjusiy lankyti mokyklos ugdymosi uztikrinimo. Kol kas balansuojama tarp abieju Siu
vertybiy, 0 nuo Svietimo sistemos dalyviy pasirinkimo priklauso visos Svietimo kaitos raida.

. Svietimo prieinamumo uZtikrinimas susijes su paties Svietimo tinklo optimizavimu, paties
ugdymo turinio pritaikymu vaiko galioms, efektyvia socialine, pedagogine, psichologine pagalba.

- | Stekliy jvertinimas tapo aktualia poblema, nes prapleciama pati iStekliy savoka. Finansiniai
iStekliai be zmogiSkyju istekliy optimalaus naudojimo tampa nebe tokie svarbis. Todél didelé
finansiniy istekliy dalis yra nukreipiama i ugdymo proceso tobulinima, pedagogu kompetencija
naudoti naujas informacines technologijas, naudoti netradicinius ugdymo metodus, kurti palankius
ugdymuisi santykius su vaikais ir kt.plétote. Materialingé ugdymo bazé suvokiama tik kaip jrankis,
priemoné. Svarbu, kad pedagogu bendruomené gebéty rengti jvairias ir lankstias mokymosi
strategijas ir jas realizuoti praktikoje, kad bity pasirengusi dirbti su skirtingu poreikiy ir galimybiy
vaikais.

- Zinios ir jy naudojimas taip pat tapo savotisku i&Sukiu Svietimo bendruomenei. Zinios
suvokiamos daugiau nei pasaulio pazinimas iS vadovéliy. Akcentuojamas jauno Zmogaus
parengimas gyvenimui nuolat besikeiciaciame pasaulyje, gebé¢jimo nuolat atnaujinti patirti ir
optimaliai funkcionuoti socialinése sistemose plétoteé.

- Nacionalumo ir atvirumo derme Svietimo sistemoje yra problema tautai, kuri ilgalaika kovojo
dél savo nacionalumo iSsaugojimo, o pakankamai sunkiai atgavusi nepriklausomybe turi mokytis

atvirai zvelgti ir i kitas tautas, tolerantiSkai priimti skirtybes. Be to, reikia atrasti savo nis Soje
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tarptautinéje bendruomengje ir akcentuoti tas savo savybes ir galimybes, kurios neleisty niveliuotis
ir iSnykti.

- Kokybés klausimas apjungia visas Svietimo reformos raidos problemas. Nuo prioritety
iSskyrimo, Svietimo prieinamumo uztikrinimo priemoniy pasirinkimo, istekliy ir Ziniy plétotés,
gebéjimo suderinti nacionaluma ir atviruma kity Saliy patiréiai priklauso Svietimo kokybe
apsrendZiantys kriterijai.

1.3.3. Novacijy jvairiapusi&kumas Svietimo vadyboje. Svietimo sistemos pokygiai buvo
tiesioginé nuoroda i tai, kaip turéty biti keic¢iama pati Svietimo sistemos vadyba. Anot R.Zelvio
(2003), cenralizacija isliko deél to, kad Lietuva, kaip ir daugelis kity Saliy, vadovaujasi bendra
nacionaline programa. Bet dauguma ugdymo proceso organizacijos aspekty priimami karybiskai,
atsizvelgiant i atskiry Svietimo organizacijos poreikius, siekius ir galimybes. Tokiomis salygomis
Svietimo vadyba tampa daug sudétingesné, o vadovai igauna naujy ir labai ivairiy funkciju.

Naujos Svietimo vadybos nuostatos atsispindi Nacionaliniame Svietimo plétotés raporte (2001).
Griezta centralizacija keiciama Svietimo valdymo decentralizavimu, dél kurio atsakomybé uz
ugdymo kokybé paskirstoma tarp kiekvienos Svietimo sistemos dalies (istaigos, savivaldybés,
ministerijos, Seimo). Svietimo sistemos integraluma stengtasi pirmiausia atspindéti ir naujy
Svietimo struktary (kultaros ir Svietimo ministerijos, kultiros ir Svietimo skyriy savivaldybése)
karimu. [statyminés bazés pokyciai leido jtvirtinti ir dar viena nauja reiskini — savivalda.
Pagrindinis jvairiy organizacijy strukttry papildymas savivaldos funkcijomis rémési siekiu didinti
visuomenés suinteresuotuma Svietimo kokybe ir jos valdymu. Po nepiklausomybés atgavimo
sukurta ir vadovy atestacijos sistema, nusakanti vadovy kompetencijas ir gebéjimus kontroliuoti
Svietimo organizacijos vystymasi tokiomis kaitos salygomis.

1.3.3.1.Novacijos Svietimo bendruomenés kultaroje. Stipri organizacijos kultira pasizymi
tuo, kad pagrindinés vertybés yra aiskiai apibréztos ir puosel¢jamos visy organizacijos nariy. Stipria
kultdra turinciu organizacijuy nariai vieningai sutaria dél jos tiksly, kuriy darna padeda sukurti
lojalumo, darnos, atsidavimo atmosfera ir Siais dariniais papildo jvaizdZzio formuluote. Kultira
organizacijoje atlieka kelias funkcijas: apibrézia ribas, skiriancias vienas organizacijas nuo Kity,
sukuria tapatumo jausma organizacijos nariams, padeda ugdyti organizacinius interesus,
kontroliugja ir formuoja nuostatas ir elgsena (Robins, 2003). Kultara apibadinama tokiais iS iSorés
stebimais kriterijais: vadovavimo stiliaus priimtinumu, personalo  kvalifikacijos kélimo
tendencijomis, vertinimo ir isivertinimo sistemos derme, bendravimo pobtidziu, reakcijomisi kritika
(Krasnauskaite, 2004).

1.3.3.1.1.Svietimo organizacijos nariy santykiy ypatumai ir jy vystymo tendencijos.
R.Zelvys (2002) vertindamas Lietuvos Svietimo sistemos Kaita ir jos problemas didelj demesj skiria

Svietimo organizacijy nuostaty pokyc¢iams. Anot jo, pedagogams tenka susitaikyti su nauju
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visuomeniniu statusu. Daugumai pedagogu ir Svietimo vadovy néra priimtina mokyklos kaip
paslaugas teikiancios organizacijos samprata, nes istoriskai mokykla laikytina dvasiska, kulttiros
Zidiniu laikytina ingtitucija, o pats Svietimas — dovana ir didele privilegija. Ir visgi Svietimo
organizacijos nariy gebéjimas prisitaikyti prie ugdymo visuomeniSkumo yra organizacijos veiklos
sékmingumo garantas. M.Barkauskaitées (1997) atlikto tyrimo duomenimis, daugiau nei pusé
apklausoje dalyvavusiy mokykly vadovy pritaria Lietuvos mokyklos struktiiry kaitai. Tokia kaitai
pritarianc¢iy pedagogu buvo Siek tiek maziau nei 50%. To paties tyrimo duomenys leidzia
suformulucti ir teiginius apie tai, kad, nepaisant nauju nuostaty, nauja Svietimo organizacijy
struktira nepadeda uztikrinti humanizavimo ir demokratiSkumo principy itvirtinimo, realizuoti
visus ugdymo tikslus, siekti optimalaus ugdytiniy psichologinio komforto. Vis dar gaji ir
sovietmetiu paplitusi centralizacija, kuomet Svietimo vadovai siekia gauti nurodymus ,,i$ virsaus®
nei patiems organizuoti ugdymo rezultaty vertinima.

S.P.Raobins (2003) organizacijos kultira vadina apraSomaisiais santykiais, kuriuose atsispindi:

§ Novatoriskumasir rizika;

§ Démesys detaléms;

§ Orientavimasis i rezultatus;

8 Orientavimasis | Zmones;

§ Orientavimasis { komandas;

§ Agresyvumas,

§ Stabilumas.

L.Stoll, D.Fink (1998) teigia, kad Svietimo organizacijos elgesio taisyklés, ritualai, darbo
grupése normos, struktiiros palaikomos vertybés, filosofija sudaro sunkiai paaiskinama reiskini —
organizacijos kulttira. It ne tik Sie dariniai. Bendraja prasme, organizacijos kultiira nusakoma kaip
gilesnis pagrindiniy isitikinimy ir nuostaty lygmuo, kyris yra budingas visems bendruomenés
nariams. V.Tuménien¢, B.Janitnaité (2002) akcentuoja tokias Svietimo bendruomenés nuostatas
kaip atvirumas savo ir kity patirciai, siekis tobuléti, mokytis visa gyvenima, pozityvumas,
humaniSkumas tarpusavio santykiuose. Remdamosis kity teoretiky nuomone, Sios mokslininkés dar
mini karybines nuostatas, kaitos neiSvengiamumo suvokima, moraliniy reikalavimy sau prisiémima.
Vertinant Svietimo kaita svarbus pastaruoju metu atlikti Svietimo organizaciju nariy Svietimo
vadovy, pedagogy ir ugdytiniy santykiy psichosemantiniy charakteristiky tyrimai. G.Saparnis
(2002) teigia, kad Svietimo ingtitucijy vadovai siekia, kad ju ir kitu bendruomenés nariy rySiai bty
nusakomi humaniskumu, santtarumu, nuoSirdumu ir teisingumu. Apklausti vadovai akcentuoja, kad
kaip tik Sy savybiy deficitas yra daZniausiai pasireidkia bendravime su mokiniais. G.Saparnis
(2002) interpretuodamas tokius tyrimo duomenis daro iSvada, kad jau vien faktas, kad S problema

visgi yrajvardijama, liudija Sios profesinés grupés psichologinésir dvasinés refleksijos gebéjimus
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bei humanistinj asmenybes kryptinguma. Kito G.Saparnio (2002) tyrimo metu paaikéjo, kad
vadovy nuomonés psichosemantingje struktaroje autoritarinis pradas stipriau iSrySkéja ne
santykiuose su ugdytiniais, 0 su mokytojais. Vadinasi, skirtingoms Svietimo organizacijos grupéms
yrataikomi skirtingi pakantumo ir tolerancijos standartai. Mokslininkas daro prielaida, kad vadovy
santykiuose su mokytojais slypi nepanaudotas optimizavimo pagal humanistinius principus
potencialas. Kita vertus, ir paciy pedagogy nuomongje apie vadyba mokykloje vyravo ju asmeniniy
nuoskaudy ir smulkmeniskumy semantika (Saparnis, 2001). Pedagogai dar nepasirenge mastyti apie
savo Svietimo jstaiga abstrakdiai, strategiskai. Tokius teiginius patvirtina ir A.Kepalaités (2005)
atlikti tyrimai. Neigiamiausiai pedagogai apibiudina santykius su vadovybe, o bendravimas su
mokiniais daZzniau nurodo ju globéjiskas savybes. Tai iS dalies galima paaiskinti ju susitelkimu ties
savo vaidmens suvokimu, paSaukimo klausimy svarstymu. Anot V. Targamadzés (1996), mokyklos
bendruomenéje galima isskirti du itin svarbius vaidmenis: ugdytojo ir ugdytinio. Tyrimo, atlikto
Kauno miesto mokyklose, metu paaiskéjo, kad tiek mokytojai, tiek mokiniai ne iki galo supranta,
kaip ju vaidmuo yra suvokiamas kity bendruomenés nariy, todél ne visada patenkina vieni Kity
likestius. Autorée daro iSvada, kad tinkama vaidmenuy samprata padéty iSvengti vaidmeny
dviprasmiskumo, tinkamai igyvendinti institucijos misija. R.M.Andreikienés, |.Krisianienés
(2001) atliktos studijos taip pat patvirtina teiginj, kad pedagogai lieka pasyviis vadybos atZvilgiu.
Dauguma ju nesidomi vadyba, neteikia didelés svarbos strateginiam planavimui ir jo netaiko savo
darbe. G.Saparnio, D.Saparnienés (2004) atliktos apklausos duomenys rodo, jog didZiausia mokykly
vadybos spraga mokytojuy bendruomené yra linkusi sieti su blogu mokyklos finansiniu aprapinimu,
nepalankiais vadovy ir pedagogu santykiais. Taciau to paties tyrimo metu paaiskéjo, kad jie labai
mazai turi Ziniy apie modernia vadyba, atsinaujinima, inovacijy diegimo organizacijoje poreiki.

G.Saparnis, G.Merkys (2000) santykius tarp mokyklos vadovy laiko gana funkcionaliais,
orientuotais i profesinius vaidmenis ir patios veiklos paskirtj, 0 santykius su mokytojais ir
mokiniais yra labiau psichologizuoti. Mokslininkai svarsto, kad tokios tendencijos ryskéja todél,
kad ilgainiui socialiniai profesiniai santykiai tarp vadovy susibalansuoja, o skirdamas pavaduotojus
vadovas turi didesne savo valios pareiskimo galimybe nei rinkdamasis mokytojus ar mokinius.

Kita problemiska Svietimo organizacijos nariy socialiniy santykiy sritis — bendravimas su
Svietimo skyriaus specialistais, kaip Svietimo kokybés ekspertais ir organizacijos veiklos
kontrolieriais. G.Saparnis, G.Merkys (2000) Siuos santykius laiko problematiskais todél, kad jie vis
dar grindZziami neigiamomis nuostatomis. Atlikta anoniminé Svietimo institucijuy vadovy apklausa
parodé, kad nors vadovy pozitiris i Svietimo skyriaus specialistus néra vienarelkSmiskal neigiamas,

jame itin ryskios konformizmo ir reziztencijos aprai Skos.
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G.Saparnis, G.Merkys (2001) daugelyje Svietimo ingtituciju jZvelgia techninio personalo
atskirtj. Autoriy nuomone, tokia socialing situacija lemia objektyvios priezastys: Sios organizacijos
bendruomenés nariy iSsilavinimo neatitikimas bendrgjai  veiklos krypciai, specializuotos
kompetencijos. Vadovy ir techninio personalo santykiai — itin rySkus socialinés vadovy elgsenos
indikatorius: jei ugdymo istaigoje pasireiskia autoritarinés vadovy nuostatos ir atitinkamas
vadovavimo tilius, tai laba tikétina, kad autoritariSkumas aiskiausiai pasireikS santykiuose su
techniniu personalu. Kita vertus, vadovo darbo stilius atspindi tik viena socialiniy santykiuy puse.
Antraja sudaro pavaldinio stilius (Dobranskiene, 2004).

G.Cibulskas, B.Janitnait¢ (2001) iSsamiau analizuoja tuos Svietimo organizacijos nariy
santykius, kurie trukdo novacijos plitimui. Mokslininkai pastebi, kad daZnai organizacijos vadovai
yra tiesiog priversti vykdyti net ir tuos pokycius, kurie nepatinka pedagogams, o tai neigiamai
velkia ju tarpusavio santykius. Novatoriska veikla daZznai susijusi su tam tikrais konkurenciniais
santykiais, kai kei¢iaisi paciy organizacijos nariy neformalus ar formalus statusas. Be to, gali Kisti ir
pati santykiu kokybeé, nes didéjantis darbo krivis apriboja jstaigos personal o tarpusavio kontaktams
skiriama laika. G.Cibulskas, B.Janiunaite (2001) teigia, kad susidarius pasiprieSinimo situacijai
svarbi paties vadovo turima reputacija, pavadiniy iSreiSkiamas pasitikéjimas, jo poZitris |
novacijas. Mokslininky atliktas tyrimas Lietuvos Svietimo istaigose parodé, kad vadoval dazniausiai
prieSinasi Svietimo jstaigy tinklo optimizavimui, reorganizacijai, didéjanciam dokumentacijos
srautui. Toki pasiprieSinima [émé asmeniné ju nuomoné apie programy per dideli sudétinguma,
nepakankama ju vykdymo finansavima, nezinia dél pokyciy itakos karjerai. PanaSiai mokytojy ir
mokyklos vadovy santykius apibrézia ir A.Bagdonas (2004). Jis teigia, kad mokykloje patiriamo
streso priezastys yra:

1) ISoriniai veiksniai: visuomenés nuomoné, ministerijos reikalavimai, ugdymo programy
uzdaviniai.

2) Organizacijos sruktzra ir klimatas. autoritarinis valdymas, sprendimuy centralizacija,
psichologinis Saltis.

3) Vaidmuo organizacijoje: didel¢ atsakomybé uZ veiklos rezultatus, nejvertinti pasiekimai,
konfliktai ir nepriimtini ju sprendimo badai.

4) Karjeros galimybeés: sckminga ar nesckminga karjera, nesaugumas darbe.

5) Santykiai darbe: konfliktai su administracija, bendradarbiais, mokiniaisir jy tévais.

L.Udrénaite (2002) teigia, kad negalima nepastebéti pedagogu bendradarbiavimo su Seima
itakos. Ugdymo institucijos socialiné ir fizine aplinka, mokinio Seimos aplinka — pagrindiniai
ugdymo aplinkos komponentai, itakojantys asmenybés ugdymo procesus. Tévy nuomoné
dazniausiai biina svariausias argumentas renkantis ugdymo institucija, daznai nuomonés yra itin

stabilios, perduodamos iS kartos i karta ir sunkiai pakei¢ciamos. R.M.Andreikienés, |.Krisitnienés
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(2001) atlikti tyrimai leidZia teigti, kad daZniausiai tevai renkas ta ikimokyklinio ugdymo jstaiga,
kuri yra ar¢iau namy, taciau jiems aktuali ir bendruomenés nuomoné. Patys tévai ne itin aktyvis
ugdymo jstaigos veikloje, taciau atvirai siekia, kad i ju pageidavimus bity atsizvelgta, kad jiems
bty teikiamaiSsamesné informacija apie vaiky ugdyma ir jo rezultatus.

1.3.3.1.2.]JvaizdZio formavimas kaip naujas reikalavimas Svietima organizuojan¢ioms
istaigoms. St.Stoskus, D.Berzinskiené (2005) vienu iS organizacijos veiklos seckmés kriterijy laiko
jos visuomenin; jvaizdi. Susidariusi nuomoné apie organizacija nusako ir kryptis, kuriomis turéty
bati tobulinamos jos funkcijy atlikimas: tai, ka apie save mano patys darbuotojai, vadovai yra
papildoma ir lyginama su iSoriniu vertinimu. Svietimo institucijos ypatingai jautriai turi reaguoti i
aplinkos pokycius ir juose orientuotis. Ju besimokancios organizacijos vystymo tendencija paremta
informacijos rinkimu ne tik organizacijos viduje, bet ir nuolatiniu aplinkos stebé¢jimu. Tokios
stebéjimo metu surinktos Zinios tampa viziju, strategiju ir tiksly korekcijos pagrindu (Simonaitiené,
2001). Svietimo organizacijy jvaizdis pastaruoju metu aptariamas per novatoriskumo kategorijas
(Zelvys, 1999). Svietimo organizacijy bendruomenés nebegali sau leisti prisistatyti, kaip
konservatyvios ir stagnatiskos, nes joms pirmiausia keliamas reikalavimas parengti jauna Zmogu
gyventi Siy dieny visuomenéje, kuri nebéra stabili, o nuolat kinta. Besimokancioje organizacijoje
tiek darbuotojy, tiek klienty  atzvilgiu turi bati stipri nuolatinio mokymosi koncepcija
(S monaitien¢, 2001). Kita vertus, reikalinga ir pusiausvyra, nes reikia jvertinti ir tas jégas, kurios
siekia iSlaikyti tradiciSkuma, tradicines vertybes ir normas, kurios kaip nekintantis ir amzinai
vertingas institutas sudaro visuomenés egzistavimo pagrinda. Kaip tik tokia sudétinga ir daznai
dviprasmiska veikla vercia ieSkoti zmonisSkyju resursy, kurie padéty sudaryti stiprios ir aktyvios
organizacijos jvaizdi.

M.Ceikauskiene (1997) ivaizdzio sampratoje iZvelgia tiksingai sukurtas ar stichidkai
atsiradusias atspindzio Zzmoniy samongéje apie organizacijas formas. Ivaizdzio savokoje apjungiami
objektyviai egzistuojantys ir priskirti objektai. V.Jazdauskaite (2004) akcentuoja, kad organizacijos
ivaizdis — tai ispudis apie organizacija, kuris susidaromas zmogui asmeniSkai susidirus su
organizacija, klausantis visuomenéje sklandan¢iy gandy ir S Ziniasklaidos praneSimu.
G.Drateikiené (2002) jvaizdZiu vadina dinamiSkai suprantama, prasminga, struktaruota idéjy,
suvokimy ir jsivaizdavimuy, kuriuos asmuo arba grupé turi tam tikro reiskinio ar daikto atzvilgiu,
visuma. [vaizdZio savoka yra papildoma nuostaty, jspadzZio, stereotipu, idealy, prestiZo, vizijos ir
misijos sampratomis. Organizacijos jvaizdis- tai ir savarankiskas daugelio zmoniy, sigiamy bendros
velklos, valdymas. Ivaizdis néra viena karta suformuotas ir nekintantis reiskinys. Jis keicias
priklausomai nuo naujy fakty pacioje organizacijoje ir Zmoniy samoné¢je. Vadinas, Svietimo
organizacijy ivaizdis yra koreguojamas jau pacios Svietimo kaitos, naujos vieSai skelbiamos

politikos. Organizacijos reputacija stipriai veikia organizacijos ivaizdzius, kuriuos susikuria Zmonés
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kasdien susidurdami su organizacija. Kadangi reputacija formuoja organizacijos elgsena,
komunikacija ir simbolizmas, daug itakos turi ir kasdieniai zmoniy ivaizdziai (Drateikiené, 2004).
Ivaizdis laikomas pakankamai aktyviu dariniu, kuris veikia atskiry individy ir tiksliniu grupiy
samong, emocijas, poelgius (Ceikauskiene, 1997). Bitent dél tokio aktyvumo renkamasi kaip tik
tos, 0 ne kitos Svietimo institucijos teikiamos paslaugos. Pastaruoju metu organizacijos ivaizdzio
formavimas jau sigjamas su atitinkamu strateginiu valdymu. [spudis apie organizacija formuojasi
asmeninio susidirimo su ja metu (mokiniy, tévy atéjimas, naujy darbuotojy priémimas) bei
klausantis artimiausi oje organizacijos aplinkoje sklaidanciy gandu.

SKrasnauskaite (2004) remdamasi jvairiais moksliniais Satiniais iSskiria tuos jvaizdzio
formavimo elementus, kurie yra sigjami su vartotojo suvokimu:

§ Organizacijos realybe (Svietimo institucijos dydis, struktiira, teikiamos paslaugos).

§ Organizacijos veiklos patrauklumas (Svietimo organizacijos iesko galimybiy gana grieztai
apibréziamus issilavinimo standartus sieti su patraukliais veiklos metodais).

§ Organizacijos velklos jvairove (Svietimas ir jo organizacijy veikla yra neatsiggama nuo
visuomeninés veiklos apskritai. Taciau, kokiu mastu vyks tas veiklos jvairinimas priklauso nuo
pacios organizacijos aktyvumo).

§ Komunikacija (turima omeny komunikacija organizacijos viduje, leidzianti kontroliuoti ir
komunikacija su artimiausios socialinés aplinkos elementais). Komunikacija apima platy priemoniy
Spektra: tai ir skelbimai, plakatai, ziniasklaidos priemoniy, pateikiama informacija, skelbiamas Sikis,
veiklos produkty eksponavimas bendruomenés nariams.

§ Laikas (vienkartinés akcijos, net ir labai didelés ir reikSmingos, bus pamir&tos, jei organizacija
nebevykdys jokiy kity parodomujy veiksmuyy).

§Atsminimy blukimas (tiksliné paslaugos gavéju grupé nuolat keiciasi, taigi keicias ir ju
likescia organizacijos atzvilgiu).

Svietimo institucijy jvaizdZio sudétiniai elementai ir ji jtakojantys veiksniai sudaro vientisy ir
sudétinga sistema. Si sistema yra priklausoma nuo iy apibendrinanciy veiksniy:

§  Organizacijosfizinés aplinkosir jy pristatymo elementuy;

§  Informacijos sklaidos apie organizacijq;

§  RySiy su aplinka kokybes;

8  Neutraliy veiksniy (ritualy, filosofijos, gandy).

V.Dik¢ius (2003) ivaizdzio formavimui mano esant reikalinga ivertinimo kriterijy sukarima. Jis
apibudina pati jvaizdzio karimo ir jo populiarinimo valdymui reikalingus faktorius. Pirmiausia
akcentuogjama vadovavimo kokybé. Vadovavimas sigamas iSoriniais vadovo vaidmenimis:
reprezentacijair organizacijos veiklos jprasminimu. Vadovavimo kokybé apibadinama ir nuomoniy

apie vadovo teisiniy ir sociainio pobiidzio pasaugy vykdymo derinima. Kitas svarbus faktorius —
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paslaugy teigimo kokybé ir informacijos apie ta kokybe sklaida. Svietimo institucijy gyvenime yra
labai daug sfery, kurios net ir vykdomos tinkamai lieka tik pacios institucijos ribose. Kaip tik todél
iSkyla veiklos iSsamesnio pristatymo bendruomenel reikalingumas, savo teigiamuy pusiy
akcentavimas biutina kaip atsvara neigiamai emocinel informacijai paneigti ar jos reikSmei
sumazinti.

S.Krasnauskaité (2004) pabrézia, kad ivaizdis negali bati butaforinis. Bet kuri jo sklaidos
strategija turi remtis organizacijos realybe, kitaip neatlaikius iSorinio spaudimo ir nuolatinio
vertinimo papraséiausiai suzlugs. Kaip tik dél Sios prieZzasties verta suformuluoti aiskius ir
praktiSkus jvaizdzio formavimo principus:

1. Jvaizdisturi bati grindziamas jstatyminese bazese nustatyty standarty remuose.

2.0Organizacijos kultizra, kuri vien Svietimo institucijq atskiria nuo kitos.

3.Zmoniskyjy idekliy arba darbuotojy turimo potencialo optimalus naudojimas. Geresnj
organizacijos jvaizdi padeda sukurti teisinga ir lanksti iSoriniy ir vidiniy atlygiy sistema
(Juceviciene, 1996).

4.0Organizacijos identitetas. |dentitetas perduoda aplinkai tris pagrindinius faktus apie
organizacija: jos pavadinima, veiklos sferas, bidus, kuriais organizacijajuos atlieka.

5.Profilis apjungia visuomenei batinus ir organizacijoje esancius identiteto aspektus. Jis svarbus
palaikant rySius su visuomene. Sioje situacijoje svarbi organizacijos simbolika, rekvizity
sistemingas pateikimas, pacios organizacijos reprezentacija (iSkaba, patrauklus ié¢jimas, interjero
ypatumai, sutikimas ir paslaugy suteikimas).

Ivaizdzio karimas gali bati planingas ir veikiamas atsitiktiniy jtaky. Populiarinimas — tai tokie
organizacijos santykiai su kitomis panaSia veikla vykdanciomis organizacijomis ir pavieniais
asmenimis, padedantys kurti teigiama imonés ivaizdi, sudarantys palankias salygas organizacijos
veiklos plétotei. Bendruomenés nuomonés formavimas reikalauja papildomy pastangy ir dar vienos
veiklos kryptingumo (Pranulis, Pajuodis, Urbonavicius, VirSlaite, 2000). Visuomeniné nuomoné
yra formuojama per informavimo, santykiy karimo, valdymo sistemos aiskumo, paslaugos teikimo
proceso aiskinimo, bendruomenés vieningumo funkcijas (Pranulis, Pajuodis, Urbonavicius,
VirSilaite, 2000). Teigiama, kad visuomeninés nuomonées formavimas pradedamas jau patioje
organizacijoje. Svietimo organizacijy bendruomeniy nariai turi vienokia ar kitokia nuomone apie ja
ir skleidZia ta nuomone ju artimiausioje socialingje aplinkoje esantiems asmenims.

1.3.3.2. Novacijos pagrindiniy vadybiniy funkciju realizavime. Vadybos literataroje
aptinkama jvairiy huomoniy apie vadovy atliekamas funkcijas, turinj ir tarpusavio priklausomybe
(Butkus, 2000). Dazniausiai analizuojama tokia vadovy veikla, kuri apima planavima,
organizavima, skatinima, kontrolg, reguliavima ir atlyginima. V.Tuménien¢, B.Janitnaité (2002)

novatoriaus veikloje izvelgia perémimo, kirimo, plano parengimo, diegimo, vertinimo, situacijos
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analizés, sklaidos struktarinius elementus. A.Makstutis (1999) valdymo sistemoje iSskiria
planavimo, organizavimo, reguliavimo, kontrolés, apskaitos, analizés veiklos lauky pasiskirstyma,
apjungiantj kolektyvy, atskiry individy paskiti, veiklos sritis tarpusavio priklausomybe.
A.Seibokiené (2002) mano, jog valdymo procesui apibidinti pakanka keturiy funkciju: planavimo,
organizavimo, vadovavimo ir kontrolés. R.Dobranskien¢ (1997) Svietimo vadovy veikla mano esant
sunkiai nusakoma ir struktiruojama, nes tai tokia sfera, kur itin tampriai susipina vadybiniai ir
pedagoginiai rySiai. Mokslininké teigia, kad vadovavimas Svietimo organizacijai - ne tik tiksly,
uzdaviniy numatymas, darbo planavimas ir organizavimas, bet ir praktiniy, socialiniu, pedagoginiu,
psichologiniy, biologiniy procesy tikdingas nukreipimas, siekiant optimaliy rezultaty, bet batinai
atsizvelgiant | tu procesy ypatumus ir désningumus. Bendruosius vadybos désnius Svietimo
organizacijos praktikoje lemia pirmiausia pedagoginio darbo ypatumai:

Tikslai (objektasir priemoneés sutampa).

Galimybe laisvai pasirinkti tikslus, priemones, veiklos bidus.

Ugdymo procesq veikianciy jtaky gausa.

Organizacinis pedagoginio darbo, nukreipto ; ugdytiniy vystymgsi, pobidis.

R.Zelvys (1999) vietimo organizacijas laiko panaSas i kitas organizacijas, tatiau veiklos
specifika jas kartu ir isskiria i$ kity instituciju. Mokslininkas akcentuoja, kad bendrigji vadybos
principai taikytini Svietimui tik tuomet, kai yra kruop&iai jvertinti ir adaptuoti ugdymo situacijai.
Kaip tik dél to Svietimo vadovy kompetencijos s etinos su vadybos ir pedagoginiu Ziniy sisteze.

1.3.3.2.1. Novacijos 3vietimo proceso ir vadovavimo planavime. Bet kuriai organizacijai
bendro tikslo siekimas turéty prasidéti nuo velklos planavimo (Butkus, 2000). Jis apima batiny
veiksmy sekos numatyma, derinima, Zmoniy ir materialiyjy istekliy naudojimo sistemos sukirima,
skatinimo priemoniy numatyma. Prasidéjus veiklai aktualios ir numatytos prieziiros, kokybés
vertinimo priemonés. Novacijos diegimas organizacijoje organizacija daro itin pazeidZiama, todél
planavimas ¢ia yra reitkSmingas dél galimybés ivertinti galimas rizikas, pasiprieSinima ir kitus
organizacijos veikla stabdancius faktorius. Sioje situacijoje tenka remtis jau turimomis Ziniomis
apie organizacija, jos stipriasias puses, veiklos trikumus, formalia ir neformalia informacija apie
veiklos procesy efektyvuma (Butkus, 2000). V. Tuméniené, B.Janitinaité (2002) teigia, kad Svietimo
organizacijos iS kity tarpo issiskiria specifiniais tikslais. Dazniausiai jie bina orientuoti i ugdymo
proceso patobulinima, nusistovéjusios padéties pagerinima, bendruomenés nariy aktyvumo
skatinima, naujy dalyky iSmokima. R.M.Andriekieng, |.KrisCitiniené (2001) planavima vadinaviena
IS svarbiausiy vadybos funkciju, kurios vykdymas yra nenutrakstamo pobtudzio, nes nuolat kinta
pagal organizacijos vidausir aplinkos raidos tendencijas.

R.M.Andriekéné, V.Targamadzeé (2002) mano, kad Svietimo organizacijos valdymas yra

nukreiptas | strateginio pobtdZio procesa, kuris turi bati orientuotas | organizacijos misijos, iS jos
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iSplaukianciy tiksly, vizijos derme su organizacijos veikla. Strategija padeda jvertinti aplinkos jtaka
organizacijai, suplanuoti pokycius taip, kad turimi istekliai padéty maksimaliai iSnaudoti galimybes
ir sumazinti gréesmes, pavojus, kylancius siekiant norimo rezultato (Jucevicius, Jucevicieng,
Janitinaité, Cibulskas, 2003). Strategija apima tokius pagrindinius elementus:

8§ Organizacijos veiklos krypti;

8 Ja atitinkanciusilgalaikius tikslus;

8 Tiksly igyvendinimui reikalingus isteklius ir veiklos badus.

Organizacijy praktikoje strateginis valdymas isreiskia aukSCiausia valdymo lygi. Strateginio
valdymo prireiké kaip tik dél padidéjusio socialinés aplinkos dinamiskumo ir dideliy pokyciy visose
visuomeninio gyvenimo srityse. Strateginis valdymas — tai tokia vadovy veikla, kai humatomos
organizacijos veiklos kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancius procesus,
sukuriami organizacijos strateginiai iStekliai ar numatomi ju gavimo buadai, parengiama ir
realizuojama strategija, geriausiai jvertinanti veiklos aplinkybes bei Siuosisteklius.

Svietimo organizacijos strateginio valdymo atspirties taskas — bendroji organizacijos misija,
kuria uzduoda jos kaip Svietimo ingtitucijos esmé. Todel iSorings ir vidinés aplinky analizé
atliekama per esmingés Svietimo institucijos paskirties analize (Jucevicius, Juceviciené, Janitnaite,
Cibulskas, 2003). Mokyklos veiklos strategai kelia du pagrindinius klausimus:

§ Srategijos klausimas: ,, Ar organizacija daro tai, ka turi daryti?”.

§ Taktikos klausimas: ,, Ar organizacija daro taip, kaip reikia?*.

Strateginis valdymas yra apibtidinamas tokiais kriterijais:

§ Strategine analizé (iSorinés aplinkos galimybeés, pavojai, konkurencija).

8 1&tekliy paieska (galimafinansing parama, profesionalai, partneriai, informacijos Saltiniai).

8§ Organizacinio potencialo vystymas (zmongs, tiksly ir vertybiy sistema, valdymo klimatas,
organizacijos elgsena).

§ Srategine kontrolé (kontroliuoti reikia veiklos rezultatus, veiklos salygu pakeitimus).

1.3.3.2.2. Naujas poziiris i organizacine vadovo veikla. A.Seibokien¢ (2002) organizavima
apibrézia kaip dvigju ar daugiau Zmoniy jtraukima dirbti kartu tam tikroje struktiroje, siekiant
konkretaus tikdo ar tiksly visumos. Vadovo organizaciniai veiksmai priklauso nuo veiklos
ypatumy. Organizacinel veiklai svarbiausia Zmoniy santykiai ir laikas. Organizuojant susidaro
organizacijos santykiy struktara ir kaip tik per Siuos struktirinius santykius siekiama plany
igyvendinimo. Organizacinés vadovo veiklos efektyvumas priklauso nuo jo gebé¢jimo aiskiai
paskirstyti uzduotis. Tam reikia siekti, kad paskirstytos pareigos atitikty darbuotoju fizines ir
intel ektines galimybes, darbuotojy funkcijos nebiity dubliuojamos, atitikty aiskius veiklos vertinimo
standartus ir kriterijus. Be to, organizacijos nariai turi iSkart susitarti dél veiklos prioritety, taikyting

stimuly ir sankcijy sistemos (Seibokien¢, 2002). Svietimo organizacijy nariy pareigos ir funkcijos
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yra apibréziamos jvairaus lygio normatyviniuose dokumentuose (Dobranskiené, 2004). Vadovas
lalkomas administratoriumi ir viso mokyklos darbo organizatoriumi. Pavaduotoju veikla yra
salygojama jgaliojimy delegavimo. Pedagogo atsakomybé taip pat apibréZta taisyklemis ir
nuostatais, taciau daugelis pedagoginés veiklos sfery yra sietinos su asmeniniu tos atsakomybeés
suvokimu. Svietimo bendruomeniy demokratizavimas sietinas ne tik su vadovy, pedagogu
igaliojimais, bet ir su kity Svietimo proceso dalyviu (tévy, mokiniy) pareigy delegavimu.
R.Dobranskiené¢ (2004) tokiu efektyviu ir reikalingu visos bendruomenés oraganizavimo metodu
laiko savivalda, kuri integruoja savyje visy bendruomenés nariy pastangas.

R.Dobranskiené (2004) remdamasi R.Zelvio studijomis &vietimo vadovy organizavimo
funkcijoje jZvelgia tokius elementus.

- Darbo grupiu sukirimas.

- Uzduociy ir resursy paskirstymas.

- Atsakomybés numatymas.

- [galiojimy paskirstymas.

- Tarpusavio rySio nustatymas.

- Organizacijos programavimas.

A.Seibokiene (2002) vadovo organizacingje veikloje iSskiria sprendimy priemimo proceso
aktualuma. Anot jos, sprendimus tiek vadovai, tiek pavaldiniai priima kiekviename organizacijos
veiklos zingsyje. Vadovo padétis Siuo pozitriu yra sudétingesné, nes sprendimo pasekmés
susijusios netik su juo, bet ir su kitais kolektyvo nariais. Sprendimo priémimas — tai procesas, kai iS
keliy galimy, racionaliai apgalvoty alternatyvy yra pasirenkama viena (Bagdonas, Bagdoniené,
2000). Alternatyvy negalima jvertinti nenustacius kriteriju sistemos ir kiekvieno iS ju svarumo.
Savo esme Sis procesas gali bati individualus ir kolektyvinis. Organizacijose, kuriose vyrauja
autoritarinis vadovavimo stilius, sprendimo priemimas daZniau bina individualus. Svietimo
organizacijos savo kryptimi laiko demokratiSka bendravima, todél joms tenka daZniau organizuoti
bendruomenés susirinkimus, kuriuose visi organizacijos nariai jgalinami prisiimti sprendimo
priemimo pasekmes. G.Saparnis, G.Merkys (2000) Svietimo srities vadovy sprendimy priemime
mato ir didele Svietimo skyriaus specialisty jtaka. Dél intensyvios Svietimo reformos vadovams
kone kasdien iskyla konkreciy klausimy, dalykiniy konsultaciju, vadybiniy sprendimy derinimo
poreikis. Kai kurie nurodymai, instrukcijos, nors ir perspektyviis strategiskai, visgi yra
nepakankamai apmastyti, todél ju igyvendinime kyla ivairiy techniniy ir organizaciniy problemy.

E.Bagdonas, L.Bagdoniené (2000) iSskiria tokias savo esme aktualias sprendimy prieémimy
metodikas:

1) Kiekybinia sprendimo priémimo metodai (apaSomigji ekonometriniai  modeliai,

optimizavimo (programavimo) metodai.
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2) Kokybiniai sprendimo priémimo metodai (vieno veikéjo modelis, organizacijos, politinis).

Svietimo organizacijoms yra aktualesné pastaroji sprendimo priémimo grupé, nes daugeli ju
veilklos rezultaty yra sunku nusakyti kiekybiniais parametrais. Kokybiniai sprendimo priémimo
metoda padeda greiciau arba iS esmés apsvarstyti esama situacija, taciau kokybiniu metu surinkta
informacija daznai yra subjektyvi, todél tokiu pagrindu priimti sprendimai gali inicijuoti konfliktus.
Sprendimy priémimo etapus iliustruoja 2 paveikslas.

BENDROS ZINIOS, :
SUBJEKTYVI NUOMONE, |
OBJEKTOTYRIMAS

1.PROBLEMOS APIBREZIMAS

> v v v
L KUR? KODEL? AR TIKRAI TODEL, KAD...

2.GALIMOS ALTERNATYVOS

3. ALTERNATYVU IVERTINIMAS

\ 4
KIEKYBINIAI IR/AR KRITERIJAI, JU
KOKYBINIAI METODAI SVARUMAS

A

4.ALTERNATYVOS PARINKIMAS

> 5.IDIEGIMAS

6.KONTROLE IR TVERTINIMAS

2pav. Sprendimy priemimo etapai (pagal E.Bagdona, L .Bagdonieng, 2000).

E.Bagdonas, L.Bagdoniené (2000) vadovo organizacing veikla sigja su organizacijos kaip
struktiiros —statiskos ir tuo paciu dinamiskos - suvokimu. Toks suvokimas reikalauja sisteminio
poZitirio | organizacijasir jos veiklas. Sie autoriai remiasi H.Mintzenbergo konfigaraciniu poZitriu,
kurio esmé ta, kad planavimo ir kontrolés, centralizacijos r decentralizacijos pobtdis, hierarchinés

formalios struktaros turi bati sujungtos i vientisa sistema su visomis analogiskomis vidaus
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mikroschemomis. Sis poZiiiris, norsir sudétingas, padeda susidaryti iSsamesnj organi zacijos vaizda.
Autoriai pateikia apibendrinta poziri i organizacijy sruktiras, apjungiamas bendros ideol ogijos:

§ Darbiné organizacijos Serdis (uzduociy vykdytojai).

§ Strateginé virsiané (vadybininkai).

8 Viduriné grandis (hierarchiné linija, jungianti vykdytojus ir vadybininkus).

§ Analitinés struktiiros (administracines pareigas atliekantys darbuotojai).

Visoms organizacijos struktiry veikloms yra reikalingas koordinavimas. E.Bagdonas,
L.Bagdoniené (2000) skiria tris pagrindinius veiklos koordinavimo badus:

1) Tarpusavio derinimas: asmeninis susitarimas, nesant jokiy formaliy procediry.

2) Tiesioginis vadovavimas: vieno asmens tiesioginiy nurodymy teikimo kitiems mechanizmas.

3) Standartizavimas (darbo rezultaty, veiklos rezultaty, kvalifikacijos, normy): formaliy
standarty parengimas ar vadovavimas jau nustatytais formalumais.

1.3.3.2.3. Svietimo kokybés kontrolés ypatumai. A.Seibokiené (2002) mano, kad viena
svarbiausiy uzduociuy vadovui yra siekis nuolat tikrinti, ar reai veikla ir jos rezultatai atitinka
planus. Si autoré kontrolés funkcija suskirsto i tokius elementus:

1) Atliekamo darbo standarty numatymas.

2) Darbo vertinimas

3) Darbo lyginimas su nustatytais standartais.

4) Veiksmy keitimas, kai randama triakumy.

R.Zelvys (2002) remdamasi P.Rado teiginiais, Svietimo kokybe nusako taip:

1) Eksperty nustatyty kokybés standarty atitikimas (pvz., Svietimo standartai).

2) Sutikimas su susitarimu nustatytais kriterijais (pvz., mokyklos savivaldos nuostatai).

3) Individualus kliento poreikiy patenkinimas.

Pirmuoju atveju svarbiausiu orientyru Svietimo paslaugy teikéjai laiko valstybg, antruoju —
bendruomenes ir tévy acociacijas, treiuoju — besimokanciuosius ir ju tévus. R.Zelvys (2002)
konstatuoja, kad kol kas dazniaus tie atvejai, kuomet siekiama atitikti valstybés keliamus
reikalavimus. Tokios ingtitucijos apie savo veiklos rezultatus daZniausiai sprendzia i$ egzaminy,
nacionaliniy testy rezultaty. Taciau Sis mokslininkas kokybiskai dirbancia Svietimo institucija laiko
ta, kuri labiausiai geba atsizvelgti i ugdytiniy ir ju tévy poreikius.

V.Dikavicius, S.StoSkus (2003) mano, kad bet kuri paslaugas teikianti organizacija privalo
numatyti savo teikiamy paslaugu kokybés matavimo intervalus ir kriterijus. Kaip kokybés rodikliai
gali bati nagringjami tokie reiskiniai:

- Materialigji (organizacijos turimi i&tekliai, ju valdymas, techninis stovis).

- Patikimumas (darbuotoju kompetencija teikti pakankamos kokybés paslaugas).

- Atsakas (vartotojy poreikiy tenkinimo, atsizvelgimo i ju poreikius greitis).
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- Uztikrinimas (darbuotojy iSmaningumas ir bendravimo su klientais kompetencija).

- [sijautimas (démesingumas individualioms klienty problemoms).

V.Dikavicius, S.Stoskus (2003) teigia, kad organizacijai yra reikalingi ir jos pacios kokybeés
matavimo jgudZiai. Organizacijos kokybé yra apibréziama kaip visy organizacijos turimy Zmoniuy,
politikos, techninés bazés efektyvumo visuma. Vienas iS tokios kokybés matavimo bidy — auditas.
Vienasis, Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos* (2005) rengéju R.AliSauskas
teigia, kad menkas Lietuvos Svietimo organizacijy doméjimasis naujomis technologijomis, jskaitant
ir vadybines, nuostata, kad zinojimas, kaip dirbti gali bati ir intuityvus, yra vienais priezastiy, dél
kuriy institucijy veiklos produktyvumas yra pats zemiausias Europos Sajungoje. Keiciantis Svietimo
organizaciju veiklai, turi Kisti ir jos kokybés vertinimas. Jis apjungia vidaus ir iSorés audito
technologijas bel visy stebésenos ir kokybés uztikrinimo pastangy esme. R.AliSauskas apibendrina
kokybés vadybos nuostatas:

- Apsisprendimas siekti kokybes.

- Démesio sutelkimas i kliento lakes¢iy tenkinima.

- Visy darbuotojuy bendros pastangosir igaliojimai rapintis kokybe.

STRATEGIJOS
KONTROLE

K3
0’ ‘0
* *

” STRUKTUROS

KONTROLE
OPERACIJU ELGESIO FINANSU
KONTROLE KONTROLE KONTROLE

3pav. Kontroléslygiai or ganizacijoje (pagal E.Bagdona, L .Bagdonieng, 2000)).

Pats kokybés kontrolés procesas sietinas su tam tikro kryptingumo pasirinkimu (Bagdonas,
Bagdoniené, 2000). Mokslinéje literatiiroje dazniausiai yra aptariamos operacijy (veiklos vykdymo
veiksmy), elgesio (darbuotojy elgesio pobudZio), finansy (materiainiy istekliy) kontrolé (3pav.).
Visos Sios vadybinés priezitiros sritys yra nukrei ptos i organizacijos struktiros palaikyma, kuri savo
ruoZztu uztikrina esminiy strateginiy nuostaty igyvendinimo sékminguma, palaiko Vvisos

organizacijos veiklos kryptinguma (Bagdonas, Bagdoniené, 2000).
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K.Levino vadovavimo stiliai

2 lentele

Stiliaus skiriamigji

Vadovavimo stilius

bruozai Autokratinis Demokratinis Liberalusis
Sprendimy Visas problemas . N Kolegialus arba skirtas
priémimo biidas | sprendZiapats Vil € i le e s aukstesnés grandies vadovy

Paliepimy . - . . O
pateikimas Komanda, jsakymas Sialymas, praSymas PraSymas, ikabingjimas

Atsakomybeés VisiSkas atsakomybeés Atsakomybe

pasidalijimas prisiémimas arba suskirstymas pagal Neprisimama atsakomybé

perdavimas igaliojimus

_P_oz_l arisj I nici z_ar[y\fps Iniciatyvos skatinamos Inici atyva perduodama
iniciatyvas uzgniauziamos pavaldiniams

Pozirisi savo  [(Misskal pesitiki'savat ™ ESSETEEE SR Nuolat keliama kvalifikacija
Ziniy stoka ziniomis konstruktyvia Kkritika

Bendravimo stilius

Priimama pavaldiniy

Distancija Bendravimo iniciatyva | . . .
iniciatyva
Santykiai su _ Stabilus elgesys, . . -
pavaldiniais Nepastovis paremtas savikontrole Vengiama konflikty, kritikos
Disciplina . ) Diferencijuotas poziuris | Formalus drausmés
Griezta drausmé . O . . .
i pavaldiniy elgesi reikalavimas

Moralinio poveikio
pavaldiniams
priemonés

Nuobaudy skyrimas

Teigiamy skatinimo priemoniy sissema

1.3.3.2.4. Vadovo vaidmensir funkcijy poky¢iai. A.Seibokiené (2002) vadovavima apibiidina

kaip grupés ar visos organizacijos nariy veiklos nukreipima, jtakos daryma, siekiant atlikti batinas
uzduotis. Vadovavimas glaudZiai susieja vadova su kitais organizacijoje dirbanciais asmenimis.
A.Gardis (1999) naujas Svietimo organizacijy vadovy funkcijas mano esant realizuojamas naujo
paCiy vadovy ir personalo mastymo, kuris pirmiausia turi atitikti humanistinio valdymo modelio
reikalavimus, pagrindu. G.Saparnis, G.Merkys (2000) Lietuvos Svietimo vadovy populiacija vadina
nevienaly¢iu ir sudétingu dariniu. Tokia mokslininky nuostata atsirado po vadovy elgsenos
atribuciju tyrimo, ka paaiskéjo, jog egzistuoja bent du dalykiniai vadovy tipai: linkusiy i
autoritarizma ir besorientugjanciy i humanistini prada. S.Stoskus, D.BerZinskiené (2005)
nusakydami esminius vadovavimo pokyciy igyvendinime bruoZus remiasi H.Mintzberg vadovo
vaidmeny suskirstymu:

§ Reprezentacinis (atstovavimas).

8 Vadas (imonés tiksly teigéjas).

§ Tarpininkas (palaiko santykius tarp imonés ir aplinkos).

§ Atstovas (su kity organizacijy atstovais aptaria problemas).

8§ Ekspeditorius (informacijos perteikéjas).

§ Ekspertas (informacijos apie organizacija rinkéjas ir turétojas).
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§ Vystymosi stimuliatorius (nauju galimybiy ieSkotojas).

8 Arbitras (Salina neigiamus rei Skinius organizacijos viduje).

§1&tekliy skirstytojas (nustato prioritetus).

8§ Derybininkas (atstovauja organizacijai).

Vadovavimo stiliaus savoka apima sprendimo priemimo btido, ju pateikimo pavaldiniams,
atsakomybés pasidalijimo tradicijas, pozitrio i iniaciatyvas, kompetencijos stoka, santykiy su
pavaldiniais pobtdi ir galimas poveiko priemones. K.Levino apraSyti esminiai vadovavimo stiliai —
autokratinis, demokratinis, liberalusis- apima kaip tik Siy vadovo veiklos aspekty aktualizavima
(2lentel¢) (Bagdonas, Bagdoniené, 2000).

Pagrindinés vadovo funkcijos apibréZziamos jstaigos politikos formulavimo, jvairiu lygiu
padaliniy ir ju darbuotoju interesy derinimo, darbuotoju veiklos motyvacija ir darbo darnos
uztikrinimo, pavaldiniy kvalifikacijos kélimo, personalo darbo vertinimo kategorijomis (Sto3kus,
BerZinskiene, 2005). l.Jorutyte, A.Budreikaite (2005) pagrindiniu vadovavimo ikimokyklinio
ugdymo jstaigai uzdaviniu laiko visos bendruomenés, ugdymo veiksniu sujungima demokratisSkumo
principo pagrindu.

Organizuojant kaitos jgyvendinima vadovui tenka laikytis tam tikros pozicijos. Pirmiausia
darbuotojai turi buti supazindinami su apibendrinta pokycio prasme (esmé, kompleksiSkumas,
batinumas), privalumais (asmeniné nauda ir organizacijos plétoté), jgyvendinimo terminais ir
budais (pageidautinas bendradarbiavimo lygis, pasiruoSmo lygis, pokyciams jautriausios
organizacijos dalys), personalo itraukimu (tiesiogiai dalyvaujanciy ivardijimas, sklaidos nusakymas,
motyvacijos apibudinimas) (Stoskus, Berzinskiené, 2005). V¢lesnése pokycio igyvendinimo fazése
vadovui priskirtinas konsultanto vaidmuo. P.Juceviciené (1996) pastebi, kad vadovavimas
pokyciams pasizymi sSituaciniu charakteriu: tai, kas yra priimtina vienoje situacijoje, gali biti
visiSkai netinkama strategija kitoje. Kaip tik todél Sy dieny vadovui tenka mokytos derinti
vadovavimo, bendradarbiavimo ir vykdymo funkcijas.

G.Saparnis, G.Merkys, D.Saparnien¢ (2003) &vietimo srities vadovy profesings
psichosemantikos struktiroje jZvelgia vyraujantj administravimo prada, o edukacinis pedagoginis
pradas, atspindintis organizacijos paskirtj, salygiskai lieka periferinis. Tyrimy metu paaiskéjo, kad
egzistuoja keletas vadovo vaizdiniy. PedagogiSkai orientuoto vadovo vaizdinys atspindi Svietimo
teoretiky ir praktiky nuomone apie tai, kad vadovas negali atsisakyti pedagoginés veiklos. Toks
vadovas domisi ugdymo problemomis, o pats ugdymas yra jo veiklos prioritetas. Formaliosios
abstrakéiosios vadybinés prieigos Salininkai siiilo Svietimo organizaciju vadovams susitelkti tik ties
administravimo funkciju vykdymu. G.Saparnis, G.Merkys, D.Saparnien¢ (2003) mano, kad toks

Zingsnis bty rizikingas, nes vadovas atitolty nuo esminés savo istaigos veiklos.
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L.Bagdoniené, E.Bagdonas, E.Kazlauskiene, J.Zemblyté (2005) viena i$ vadovo veiklos
efektyvumo prielaidy laiko gebéjima tinkamai valdyti laika. Laiko valdymas sietinas su veiklos
prioritety aiskiu suskirstymu. Skubiems darbams psiskiriamos kritinés situacijos, neatidéliotinos
problemos, projektai, kuriy atlikimo terminai yra saistomi griezty terminy. Kitaip planuojamas
profilaktinial darbai, istekliy ir priemoniy balansas, rySiy uzmezgimas, planavimas, naujy galimybiy
paieSka. Tal taip pat svarbis darbai, taciau laiko pozitiriu juos lengviau planuoti ir paskirstyti. Kaip
tik dél laiko sanaudy perskirstoma telefoniniy skambuciy, korespondencijos, susirinkimy prioritetai.
Pagrindinés laiko Svaistymo priezastys yra démesio sutelkimas | detales, uzuot atlikus esminius
darbus, darby dubliavimas, nemégstamy darby atidéliojimas, gebéjimas organizuoti kity darbus, bet
nemokeéjimas valdyti saves. A.Hargreaves (1999) pastebi, kad rapindamasi naSumu, atsakomybe ir
kontrole Svietimo jstaigu administracija stengiasi uoliau kontroliuoti pedagoguy darbo laika, ji
reguliucti ir racionalizuoti, dalyti { mazus ir aiskius komponentus, kuriu kiekvienas turi aiskius
tikdus. Tagiau ugdymo proceso laiko savoka kaitos salygomis yra daug sudétingesné ir
apibreztomis laiko savokomis ji sunku nusakyti. Laiko planavimas yra viena i$§ administracijos ir
pedagogu nesutarimy prieZzasCiy. Anot R.M.Andriekienés, |.Kri&ianienés (2001), ir ikimokykliniy
istaigy vadovai organizuodami savo darba susiduria su laiko stygiaus sunkumais, kurie tik ryskéja
del menko finansavimo, organizacinés technikos trikumo.

1.3.3.25. 1&ekliy valdymas kaip aktuali vadovo naujy kompetencijy raiskos erdve.
A.Makstutis (1999) akcentuoja, kad istekliy, reikalingy organizacijos veiklai plétoti, savoka apima
kapitalinius idéjimus (pinigai, nekilnojamas turtas, veiklos priemonés) ir Zzmones, t.y.organizacijoje
veikianciy specialisty kompetencija. M.Bielitnas (2000) mano, jog Sia istekliy sistema reikia
papildyti ir organizacijos ziniy sistemos charakteristikomis. Visos Siosistekliy sritys yra aktualiosir
tiesiogia veikia veiklos sékminguma. Taciau Svietimo jstaigos lalkomos daugiau idéjinémis
organizacijomis, kuriose finansiniai istekliai néra sureikSminami taip, kaip bendruomenés nariy
santykiy kokybé. Svietimo organizacijos valdymo sekmingumas tiesiogiai priklauso ne tik nuo
idéjinio organizacijos kryptingumo, bet ir nuo gebéjimo praktiskai ir detaliai paskirstyti savo
isteklius. R.M.Andreikienés, |.Kri&ianienés (2001) tyrimo duomenys leidZzia spéti Svietimo
vadovus esant pakankamai aukstos kvalifikacijos, didele pedagogine patirti turincius specialistus,
kuriy dauguma yra demokratinio valdymo Salininkai, tatiau viena i$ dazniausiai ju sprendziamy
problemy vis dar yra menkas Svietimo organizaciju finansavimas ir organizacinés technikos
trikumas. Yra kitokias tendencijas nurodanciy moksliniy tyrimy rezultaty. Anot A.Lanzbergienés
(2005), tik trecdalis Svietimo organizaciju vadovuy teigia, jog jiems pavyksta iSnaudoti darbuotojuy
gaimybes bei identifikuoti, kiybingai koordinuoti turimus intelektinius, materialinius bei

finansinius isteklius taip, kad pavykty igyvendinti istaigos misija.
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1.3.3.2.6. Informacijos valdymas. M.Bielitinas (2000) konstatuoja, kad Zinios yra priskiriamos
vertingiausiems, bet kartu ir sudétingiausiems organizacijos istekliams. G.Probst, S.Raub,
K.Romhard (2006) Zinias apibudina kaip pazinimo ir jgadZiy, kuriuos asmenys naudoja spresdami
problemas, visuma. Jos yra pagristos duomenimis ir informacija. Zinios visuomet susijusios su
asmenimis, todél duomeny, informacijos ir ziniy valdymas turi bati nuolat koordinuojamas.
Organizacijos ziniy bazg sudaro individualus ir kolektyvinis Ziniy turtas, kuri organizacija naudoja
savo veikloje. Vadybininkai pastebi, kad organizacijos Ziniy bazés apimtis ir struktira keicias
priklausomai nuo organizacijos mokymosi. Anot V.Tuménienés, B.Janitnaites (2002),
novatoriskoje Svietimo organizacijos veikloje reikéty isskirti vidiniy ir iSoriniy ziniy valdyma.
Vidinés Zinios apima visos organizacijos nariy subjektyvis jsitikinimai, nuojautos, kurias sunku
iSreiksti Zodziais. 15orinés Zinios — duomeny pavidalu kaipiama informacija. Mokslininkés remias
Fullan teiginiais apie tai, kad vidinés Zinios gali buti paver¢iamos iSorinémis per dalinimas
patirtimi, apmastant savo patirtj. Tokio dalinimosi rezultatas — naujos kokybinés iSraiskos Zinios,
kurios labiausiai reikalingos besimokanciai oganizacijai.

S.P.Robins (2003) viena iS organizacijos komunikavimo plétimo galimybiy laiko
kompiuterines technologijas. Jos padeda sisteminti informacija, grei¢iau ir efektyviau Kkurti
komunikavimo rySius. R.AliSauskas (1996) pastebi, kad net ir dabar, kai Svietimo koncepcija
akcentuoja pasirengima nuolatinei kaitai, tobuléjimui, Svietimo organizacijos per maZai demesio
skiria ateities perspektyvy jvertinimui. Si orientacija turéty bati sigjama i technologiniy ir socialiniy
pokyciy spartos suvokima. Tai atspindi ir Svietimo institucijos kultiros sklaidos funkcija:
mokslininkal jau seniai yra pastebéje¢ kai kuriy technologijy ir kultiiriniy reiSkiniy nenuneigiama
rySi. Informacinei visuomenei reikalingas individas, kuris geba komunikuoti ir orientuotis
informacijos srautuose informaciniy technologiju pagal ba

Kompiuteriai Svietimo vadybos procese jau néra naujoveé. Jie tapo priemone mokytojy, mokiniy
saraSams, suvestinems sudaryti, darbo uZzmokestiui apskaic¢iuoti, aktualiems teisiniams aktams
parsisiysti. Taciau informacijos valdymas vis dar kelia Svietimo institucijy vadovy itampa: vis dar
néra pakankama Siy technologiju valdymo kompetencija, kuri ne tik neleidZia vadovui patiam
efektyvial atlikti visas funkcijas, bet ir skatinti savo pavaldinius, plétoti informaciniy technologiju
igadziy plétote, ugdymo proceso tobulinima. Be to, ir pats informacijos srautas yra toks didelis, kad
labai sunku greitai jvertinti jos reikalinguma ir tinkamai paskirstyti tarp organizacijos nariu.
R.AliSauskas (1996) svarbiausiais Svietimo organizacijos informacijos Saltiniais laiko Salies,
apskrities, vietos valdymo institucijas (valdymo informacija, specialisty poreikiai, renginiai ir pan.),
vaikus ir ju tévus (ju interesai, poreikiai, gyvenimo ir mokymos salygos), apskritai vietos
bendruomen¢ ( tradicijos, istorija, nusikalstamumas, laisvalaikio organizavimas ir kt.), pedagoginé

visuomené (spauda, kvalifikacijos kélimo renginiai, konferencijos, naujausia literatara ir t.t.).
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R.AliSauskas (1996) pastebi, kad pagrindinis vaidmuo Svietimo organizacijos Ziniy valdyme tenka
direktoriui. Taciau akivaizdu, kad Sy dieny salygomis suvaldyti milZiniska informacijos srauta
vienam Zmogui kone neimanoma. Juk efektyviai dirbs ta institucija, kurioje informacijos rinkimas
bus organizuojamas kvalifikuotai, informacija bus tvarkingai saugoma, analizuojama, paskirstoma
suinteresuotiems darbuotojams, iSaiskinat jy poreikius, atsizvelgiant i reikalingus veiklai impulsus.
Valdymui reikalingos ziniy sistemos skirstomos pagal ju kryptinguma: reikalingos vadovui
informacijai kaupti ir ja naudotis (sutarciy, rastinés, valdymo informacijos sistemos), atskiry
racionaliy sprendimy paieSkai (sprendimo priemimo sistemos), strategijai rengti  (eksperty,
vadovybés informavimo, vadovybés pagalbos sistemos) (Bagdonien¢é, Bagdonas, Kazlauskiené,
Zemblyté, 2005). B.Simonaitiené, V.Targamadzé (2001) mano, kad informaciniy technologiju
valdymo jgudZiai nadienos salygomis reikalingi ir pedagogams, ne tik kaip ju paciu kompetencijos
priemoné, bet ir kaip batinybé organizuojant kokybiska ugdymo procesa. Mokslininkiy atlikti
tyrimai leidZia teigti, kad didesn¢ dalis apklausty pedagogu ugdymo jstaigos aplinkoje turi
galimybiy naudotis informacinémis technologijomis, tafiau Zinios ir jgadZiai turéty bati vis
atnaujinami. A.Lanzbergienés (2005) tyrimo duomenimis, apie ketvirtadalis apklausty vadovy
prisipaZista, jog jiems sudéetinga pasirinkti tinkamus ir naujausius komunikacijos metodus tinkamam
darzelio filosofijos, poreikiy , pasiekimy pristatymui, objektyviai interpretucti informacija rastu,
efektyvia naudotis masinés informacijos priemonémis. G.Ofner (2004) nuomone, internetas,
virtualios zinios kokybiskai pakeité visuomeninius santykius, todél bet kuri organizacija tiesiog
privalo atsizvelgti i poreiki greitai gauti informacija. Kaip tik todél vis placiau plinta internetiniai
bendravimo su klientais kanalai, elektroniniy paslaugy svetainés ir pan. Informaciniy technologiju
ivaldymas leidzia jstaigai gauti pakankamai informacijos apie savo klienty poreikius, jvertinti savo
veikla, operatyviai Salinti savo veiklos trikumus.

NovatoriSka vadovo veikla neapsiriboja vien informacijos sklaida organizacijoje. Kalbama apie
kur kas platesnj organizacijos Ziniy ir jos kultiiros jprasminima. Anot V.Tuménienés, B.Janitnaites
(2002), s elementas novacijos valdymo procese yra pageidautinas, tagiau nebatinas. Sis faktorius
sietinas su organizacijos gebéjimais kurti socialinés partnerystés tinkla. Apie savo veikla
visuomenei gali biti pranesta dviem biadais (Tuméniené, Janitnaite, 2002):

1) Per Ziniasklaidos priemones (informacija apie novacing veikla perduodama kompetetingiems
Zmonéms, kurie Zinias perduoda kitiems suinteresuoti ems asmenims).

2) Per tarpasmenini bendravima (keic¢iantis zodine informacija inicijuojamas bendradarbiavimo
procesas).

1.3.3.2.7. Zmogiskyjy i&ekliy valdymo ypatumai. Si Svietimo organizacijos vadovo veiklos
funkcija yra viena sudétingiausiy. Anot V. Tuménienés, B.Janitnaités (2002), Svietimo organizaciju

nariy karybingumo tyrimai leidzia teigti, kad daugeliu atveju novatoriskumas yra veikiamas labiau
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vidinés motyvacijos nei teigiamo iSorinio pastiprinimo, tatiau vadovo sukurta ir vykdoma iSorinio
skatinimo sistema gali papildyti, sustiprinti vidinés motyvacijos itaka. Mokslininkés akcentuoja,
kad svarbu ne tik pats motyvacijos skatinimo faktas, bet ir tai, kuriuo laiku, kuriuo veiklos etapu
priemonés motyvacijai stiprinti yra taikomos. Juk labai tikétina, kad idéjos kirimo, problemy
apibendrinimo fazése iSoriné motyvacija bus suprasta kaip neigiamas reiskinys, tam tikra kontrolés
iSraiSka, 0 parengiamojoje darbo fazéje iSorinés motyvavimo priemonés padés sustiprinti vidinius

darbuotojy motyvus.

3lentele
M otyvacijos koncepcijy raidos etapai ir pagrindinés char akteristikos (
pagal E.Bagdong, L .Bagdoniené (2000))
Pirmosios kartos Antrosios kartos motyvacijos Trediosios kartos
motyvacij os koncepcijos (1950-1990) motyvacij os koncepcijos
koncepcijos (1900- (po 1990)
. 1950) . .
Industrializacija Zmogiskyjy santykiu Sisteminis mastymas
Epocha I: (F.Tayloras) judéjimas ir globaliné vizija
(A.Maslow) (intuityvioji vadyba)
Vis darbuotojai Visusindividus galima Kiekvienasindividas
panaSis suskirstyti i dideles grupes skirtingas
PoZitiris Identiki sprendimai | Sprendimus salygoja situacijos Unikaliis sprendimai
darbuotoja visiems darbuotojams sudétingos socialines-
ekonomings sistemos
\ \ \ asmeniui
Svarbiausi - Baimé/Lakestiai [— Darbuotojy pazinimas —\  Saviraisos galimybés
motyvacijos Materidinés arba Darbuotojy adaptacija Vidiné motyvacija
svertai finansinés priemonés Dalyvavimo pripaZinimas

Mokslinéje literataroje dazniausiai minimi tokie vidiniai skatuliai kaip galimybe¢ isreiksti save,
nauju iZzvalgu, ispudZiy paieSka, siekis pamatyti gerus darbo rezultatus. ReikSmingiausiais iSoriniais
motyvais laikomi noras gauti didesni atlyginima, paaukstinima, sulaukti vieSo pripazinimo.
A.Garalis (1999) mano, kad Svietimo jstaigy vadovai turi daZniau bent moraliai vertinti pedagogy
darba. Parodyta pagarba tampa ne tik pasitenkinimo darbo rezultatais iSraiska, bet ir svarbiu
tobuléjimo motyvu. Pastebéta, kad sekmingiausiai dirbanciy verslo imoniy vadoval pagarbiai
iSklauso kiekviena pavaldini, taciau tuo paciu ir nustato aukstus mokéjimy, tobuléjimo standartus
(Garalis, 1999). JKadliulis, V.Barvydiené¢ (2003) pateikia C.Vermot-Gand penkis motyvavimo
priesakus organizacijai:

1) Motyvuoti vizijair pavyzdziu.
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2) Motyvuoti kompetencijair pasitikéjimu.

3) Motyvuoti naudingumo jausmu ir jpareigojimu.

4) Motyvuoti tinkamai ivertinant scékmg.

5)Motyvuoti isSikiaisir viltimi.

E.Bagdonas, L.Bagdoniené¢ (2000) teigia, kad motyvacijos kélimo strategijos ir nuostatos yra
priklausomos nuo laikotarpio, konkrecios organizacijos veiklos, todél ivairiais laikotarpiais
vadybininkai réemési skirtingomis konceptualiomis nuostatomis. Motyvacijos koncepciju raidos
etapai ir pagrindinés charakteristikos pateikiamos 3 lenteléje.

Akivaizdu, kad visuomenés gyvenimo pokyciai skatino individualizacijos stipréjima,
darbuotojy reikdmingumo organizacijos struktiiroje aktualizavima.

Novacijos diegimas Svietimo organizacijoje yra susijes ir su tam tikru pasiprieSinimu. Jo
iveikimas vadovui yra sunkus ir itin probematiSkas veiklos uzdavinys, veréiantis tinkamai jvertinti
visus —tiek materialinius, tiek nematerialinius — jstaigos isteklius. G.Cibulskas, B.Janitnaité (2001)
iSskiria tokias reikSmingiausias Svietimo organizacijos nariy pasiprieSinimo naujai veiklai priezastis:

§ Grésmé individualiam ekonominiam saugumui.

8§ Darbo vietos statuso praradimo grésmé.

§ Darbo santykiy sudétingéjimas.

8 Asmeniniai interesai.

§ Ziniy apie novacija stoka.

8§ Nepasitikéjimas vykdanéiais pokycius asmenimis.

A.Gardlis (1999) pastebi, kad Svietimo srityje slypi dar daug nepanaudoty Zzmoniy valdymo
galimybiy, kurioms atskleisti reikalinga ypatinga vadovo kompetencija. Tas vadovas, kuris negeba
atskleisti savo darbuotojy potencialo, negali tikétis veiklos sckmeés. Svietimo kaita jpareigoja
vadovus atsisakyti anks¢iau paplitusios autoritariSkos kadry politikos kaip visiSkai netinkamos
esamal Situacijai, ir pereiti prie zmogaus resursy valdymo politikos, naujos kultaros formavimo,
orientacijos i Zmogu, iniciatyvumo, saviugdos, savidisciplinos skatinimo. Tokie nauji reikalavimai
vadovams sietini ir su paciy vadovy asmeniniu tobuléjimu, socialiniy, ekonominiy, politiniy
Svietimo kaitos aspekty iSmanymu, Zmogaus ir organizacijos vystymosi désniy pazinimu.

1.3.3.2.8. Materialiniy Svietimo organizacijos istekliy valdymas. R.Dobranskien¢ (2004)
materialinius isteklius lailko visuomenés ir Svietimo organizacijos sasgju ir priklausomybés iSrai Ska.
Juk savo mokykloms, darzeliams ir kitoms Svietimo funkcijas atliekancioms jstaigos skiria I¢Sas
(finansines, materialines), pastata ir pan. Tal neleidzia Svietimo istaigoms atitolti nuo visuomenés.
R.Zelvys (2002) teigia, kad 3vietimo sistemos kaita jau turi konkregiy, kad ir negalutiniy, jos
efektyvumo vertinimo kriterijy. Jau galima jvardinti aktualias novatoriy diegéjams kylancias
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problemas. DaZniausiai vadovai ir pedagogai iSskiria 1¢S5y trakuma: Svietimo organizacijai 1¢3u
nepakanka kokybiskoms prekéms ir paslaugoms, tad daug ko tenka tiesiog atsisakyti. Tokia
situacija vercia ieskoti papildomy finansiniy i&tekliy. DaZniausiai Svietimo staigy reméjais tampa
patys besimokantieji arba ju tévai. Svietimo organizacijas gali remtis ir darbdaviu imongs, kurios
tikisi tinkamai paruoSty specialisty, gamintojai, kurie sitilo savo produktus, nuomininkai, kuriems
Svietimo istaigos ga nuomoti dali savo patalpy, klientai, kurioms Svietimo istaigos teikia
papildomas paslaugas. Dar vienas galimas istekliy Saltinis — dalyvavimas jvairiuose nacionaliniuose
ar tarptautiniuose projektuose. R.Zelvys (2002) apgailestaudamas konstatuoja, kad praktiskai
pagrindiniais Svietimo réméjais lieka ugdytiniai ir ju tévai. Ir nors daugelis sociologiniy tyrimy
liudija apie tai, kad investuoti | Svietimo sistema yra naudinga (aukstesnis iSsilavinimas tiesiogiai
susijes su didesniu atlyginimu ir nedarbo grésmeés sumazinimu), reta valstybé geba visiskai iSlaikyti
savo ugdymo jstaigas. Privatiy 1Sy pritraukimas vis dar problema todel, kad vartotojai negali
tiesiogiai jtakoti savo investicijy paskirties, ne visada akivaizdZiai pgjauciaju nauda.

1.3.3.3. Novacijos kaip Svietimo reformos gairiy pasekmé. Nepriklausomybés atgavimas
igalino keisti daugeli visuomeninio gyvenimo struktiry. Anot R.Zelvio (1999), palankios salygos
pakeisti gana sustabaréjusia ir nebetinkama savo esme Svietimo sistema atsirado 1988m., susikiirus
Sajudziui ir prasidéjus atgimimui. Sovietiné mokykla, pasizymejus internacionalizmo, partiSkumo
ir kitais principais, kurie buvo nukreipti i tautinio identiteto sunaikinima, rusifikavima, buvo pradéta
reformuoti pagal humaniskumo, demokratiSkumo, nacionalumo ir paslankumo nuostatas
(Daubariené, 1995). Po iSsamiy Svietimo reformos istorniy prielaidy tyrinéjimy dazniausiai daroma
iSvada, kad, nepaisant pakankamai palankiy pokyciams salygy, ji buvo vykdoma ,iS virSaus’
(Budiene, 1996). Svietimo reformo iniciatoriai toki sprendima grindzia laiko faktoriumi. Nors pats
sprendimas savo esme néra labal demokratiskas, taciau iniciatyvos ,iS apaios’ — mokytoju,
mokiniy ir tévy bendruomenés — formuotusi ilgiau, o ji nebatinai bity igijus visuotini, sistemini
pobiidi. R.Zelvys(1999) akcentuoja, kad reformos terminas Svietimo pokyéiams nepriklausomoje
Lietuvoje apibudinti néra labai tinkamas, nes pokyciai apémé per ne lyg platy Svietimo sistemos
spektra, 0 ne tik atskiras jos dalis. Taiau nors politiné situacija po Nepriklausomybés atgavimo
pakito, taciau Svietimo sistema negaléjo nustoti egzistuoti. Pokyciai buvo diegiami palaipsniui,
keiciant buvusia sovieting Svietimo struktira, veiklos formas, ugdymo turinj ir metodus, vertybines
orientacijas.

Z.Jackiinas (1993) iSskiria & uos Svietimo sistemos poky¢iy sociokultirinius veiksnius:

- Politinés raidos gairés: remiamas nuostata, kad visuomené tampa laisva, iesko galimybiy
isilieti | pasauling bendrija, kuri jau vadovaujasi demokratiSkumu. Lietuvos istoring patirtis Siuo
pozitriu igalina ugdyti tautini atsparuma ir solidaruma, o tuo paciu pakantuma kitoniSkumui.

Svarbus darosi palitinis, teisinisir pilietinis Svietimas.
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- Socialines politikos tikslai: socialiné visuomenés raida nukreipta i dinamiskos, mobilios,
gebancios greitai orientuotis ir adaptuotis visuomenés karima. Socialinio bei kultarinio gyvenimo
lygmenyje iSskiriama individuali iniciatyva, prasminga konkurencija ir atitinkamas pagalbos
silpniausiems visuomengés nariams teikimas.

- Ekonominio vystymosi perspektyvos sietinos su privacios nuosavybeés jtvirtinimu, laisos rinkos
bei tarptautinio bendradarbiavimo plétote.

Kultzros plétotes kryptys turéty sistemingai apimti visas jos sritis. Esminiai jos pokyciai
apibadinami atvirumu jvairiai kultairinel patircéiai, inovacijoms, naujy technologijy efektyviu
diegimu.

Pastaryju mety pokyciy formavimos ir aktualizacijos tendencijose ryski itin didelé
konkurencijosir veiklos dinamikos dermé (Bielitinas, 2000). Organizacijos — nepriklausomai nuo ju
dydzio ar veiklos — yra jgalintos siekti maksimalaus veiklos efektyvumo neprognozuojamoje
aplinkoje. Ir patys pokyciai nuo pakankamai nedideliy, Siuolaikinéje aplinkoje ir jos salygomis
tampa esminiais. Vadinasi, organizacija turi buti pasiruoSus aktyviai ir sekminga veikti

sudétingose salygose.

1.4.Svietimo vadybos novacijos: teorinis modelis

Pagrindas tyrimo instrumentui — klausimynui- sudaryti buvo literatiiros Satiniy teorinés
analizés pagrindu sudaryta Svietimo vadybos novaciju raiSka (Zzr. 1-3 skyriy) nusakanti
operacionalizacija (teorinis modelis) (Zr.1 prieda). Svietimo vadybos novacijy raiska Siauliy
miesto ikimokyklinio ugdymao jstaigose nagringjama sistemos, remiantis Lietuvos Svietimo sistemos
kaita tyringjusiy autoriy teiginiy pagrindu sudaryta sistema (Zr. 4lentele). Svietimo vadybos
novacijy teoriniai aspektai apima Svietimo sistemos sieki atspindéti svarbiausias Svietimo reformos
naujoves — prisimta kultiros skleidéjo vaidmeni, pedagoginés kultiros plétote, pasirengima
nuolatinei kaitai, novacijas pagrindinése Svietimo vadybos funkcijose — vertinime ir planavime,
organizavime ir kontrol¢je, vadovavime ir istekliy valdyme, bei novaciju Svietimo bendruomenés
kulttiroje — naujos santykiy raiskos bei principy, poreikio tikslingai planuoti Svietimo institucijos
vaidmenj bei besimokangios organizacijos sisteminga ugdyma. Svietimo reformos atspindéjimas
grindZziamas Lietuvos Svietimo kaitos aspektus nagringjusiy mokslininky (R.Zelvys (2002);
M.Barkauskaite (1997); P.Jucevi¢ien¢, B.Janitinaité, G.Cibulskas (2003)) teoriniais teiginiais. Novacijas
pagrindinése vadovo funkcijose analizavo R.Jurkuviené (2001), R.Zelvys (2003), S.Stoskus, D.BerZinskiené
(2005), B.Janitinaite (2000), R.Jucevigius (1998), G.Saparnis (2002), G. Cibulskas, B.Janitinaite (2001) ir kt.
Ikimokyklinio ugdymo istaigy bendruomenés kultiros kaita lemiancius faktorius aptaria A.Garalis (2003),
B.Simonaitien¢ (2001), V.Targamadzé (2001), G.Saparnis, G.Merkys (2001) ir kt..
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4 lentelée

Svietimo vadybos novacijy oper acionalizacija: teorinis modelis

OKultiir os skleidéjo vaidmuo

0
O
= 2 SPedagoginés kultar os plétoté
T 3| RZelvys (2002); ~Uod g? - il
TS = M.Barkauskaté (1997); & Ugdymo turinio humanizavimas
@ QB P.Juceviciens, Ol nformacijos apie veiklg sklaida
ggz B.Janitinaite, G.Cibulskas p— —
= z@ (2003) O Demokratiskumo principas
w <
N SPasirengimas nuolatinei kaitai
SVertinimasir planavimas | &Strateginis planavimas
o OKlienty apklausos
R.Jurkuviene (2001), Ol%orinis vertinimas
géﬂ%’g 55(2003)' OVidinis vertinimas
IiBerii nskiené (2005) (‘)Strat(_agi nio plano rengimo
B.Janianaité (2000), procediir 0s

NOVACIJOS PAGRINDINESE SVVIETIMO VADYBOS

FUNKCIJOSE

R.Jucevicius (1998),
JKasiulis, V.Barvydiené
(2003), G.Saparnis
(2002), A.Kepalaite
(2005),

G.Cibulskas, B.Janitnaite
(2001),

A.Seibokien¢ (2002),
R.M.Andriekéng,
V.Targamadzé (2002),
E.Bagdonas,

L .Bagdoniené (2000),
A.Makstutis (1999).

| ATaktinis planavimas

OKasdieniy plany sgsaja su
strategija

OPlanavimo efektyvymas

OO0rganizavimasir kontrolé

O Sprendimy priemimas

O Personalo telkimas

ODalyvavimas veikloje

oVadovavimas

dVadovavimo stilius

AVadovo vaidmenys

OLaiko panaudojimas

Ol &tekliy valdymas

OMaterialiniy istekliy valdymas

SZmogi3Kyjy istekliy valdymas

OMotyvacijos sistema

OZiniy valdymas

NOVACIJOS BENDRUOMENES

KULTUROJE

A.Garalis (2003),
B.Simonaitien¢ (2001),
S.P. Robins (2003),

V. Targamadzé (2001),
S.Krasnauskaité (2004)
G.Saparnis, G.Merkys
(2001)

L.Udrénaité (2002)
M.Ceikauskien¢ (1997)

OSantykiy israiskair principai

Olvaizdzio formavimas ]

OOrganizacijos veiklos rySkumas

OOrganizacijos veiklos patrauklumas

OOQrganizacijos realybe

oKomunikacija

oOBesimokancéios

OEgzstuojanti bendra vizija

organizacijos kiirimas

O Pakite Zmoniy santykiai

ONaujy Ziniy ir kompetencijy
plétoté
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2. NOVACIJU RAISKOSIKIMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGOSE TEORINIAI
PAGRINDAI

2.1. Ikimokyliniy ugdymo jstaigy vieta besikei¢ian¢ioje sistemoje

Nauja Svietimo sistema turéjo uztikrinti perimamumo principo itvirtinima. Kartu S sistema
turéjo tapti lankstiair pakankamai jvairialype struktara. Todél pats ugdymas i tam tikrus etapus yra
skirstomas tik salygiskai, dél to, kad toks suskirstymas leidzia siekti tam tikro sistemos vientisumo
(Lietuvos Svietimo klasifikacija, 2000):

1. Ikimokyklinis ugdymas.

2. Bendrasislavinimas (triju pakopu bendrojo lavinimo mokykla):

2.1. Pirmoji pakopa— pradiné mokykla (I-1V klasés).

2.2. Antroji pakopa— pagrindiné mokykla (V-X klasés).

2.3. Trecioji pakopa— viduriné mokykla (X1-X11 klasés).

- Gimnazija.
- Jaunimo mokykla.
- Specialusis ugdymas.

3. Profesinis rengimas profesinése ir aukstojo mokslo institucijose.

4. Suaugusiyjy Svietimas.

5. Papildomas ugdymas.

Taigi akivaizdu, kad ikimokyklinis ugdymas tampa Sios Svietimo sistemos pagrindu ir atrama.
Vaiky iki triju mety amzZiaus prieziara ir vaiky nuo trijy iki $eSeriy mety amziaus ugdymas vyksta
ne tik jau ir ankstiau egzistavusiuose lopSeliuose — darzeliuose, bet ir prieSmokyklinio ugdymo
grupése, kurios steigiamos jau ir prie bendrojo lavinimo mokykly ar privaciuose centruose. Kaip ir
visa Svietimo sistema, ikimokyklinio ugdymo jstaigy reforma prasidéjo nuo pozitrio pokyciy. Anot
O.Monkevicienés (1992) pirmigji kaitos etapai buvo susije su kardinaliaisteiginiais, jog S struktira
yra ydinga, neugdanti nuostatos, jog vaikas turéty bati pilnavertiSkai ugdomas pirmiausia Seimoje.
Kaip tik todel paskubéta uzdaryti daugelj tokiy istaigy. Taciau tolimesni politiniai, ekonominiai ir
socidiniai pokyciai lémé kitokio ikimokyklinio ugdymo istaigy paskirties suvokima. Pastaruoju
metu jos laikomos kvalifikuotos pagalbos Seimoms teikimo galimybe. Tokiy neatitikimy buvo ir
ieSkant efektyviausiy vaiky ugdymo metody ir formy. Siekiant atmesti autoritarinio ugdymo
principus, slopinancius kirybiSkuma ir iniciatyvuma, pereita prie kito krastutinumo: buvo pereita
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prie laisvojo ugdymo propagavimo, kai vaikai ugdomi tik tiek, kiek jie patys parodo noro biti

ugdomi.

2.2. Svietimo vadyba ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikloje: naujovésir problemos

Demokratiska ir humanistini vaiky ugdyma organizuojanciose ikimokyklinio ugdymo istaigu
vadovy svarbiausia uzduotimi laiko istaigos bendruomenés telkima (Jorutyté, Budreikaité, 2005).
Jos iSskiriatokias organizacijai svarbias grupes:

§ Vadovai

§ Pedagogai

§ Tevai

§Vaikai (ugdytiniai).

§ Pagalbinis personalas.

Visy Siy aktyviose socialinése saveikose dalyvaujanciy grupiy interesai, poreikiai, tikdai,
pedagoginio proceso specifikalemiavadovy veiklos yatumus.

Ir visgi, permainas patirianciuy ikimokyklinio ugdymo jstaigu problema — pedagogy ir paciu
vadovy kompetencija (Zelvys, 2003). Atlikus tam tikrus tyrimus ikimokyklinio ugdymo istaigose,
paaiskeéjo, kad 1998m. vos ketvirtadalis pedagogu turéjo tokiam darbui tinkama iSsilavinima. Tokia
padéti turéty keisti naujais reikalavimais ikimokykliniam ugdymui pagrista atestacijos Sistema.
Nuosekliau ikimokyklinis ugdymas pradétas organizuoti po PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijos
parengimo 2000m. Svarbiausia jos paskirtis buvo uztikrinti tokio ugdymo teikima, Kuris bity
pagrindu dalykinei pradinio ugdymo programai. Akcentuojamas socialiniy igtdziy ugdymas, kuris
leisty vaikui optimaliai adaptuotis mokyklinéje sistemoje.

Anot R.M.Andriekien¢s, |.Krisitnienés (2001), ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovas
pirmiausiaturi bati strategas, gebantis numatyti jstaigos ateitj, mokyti planuoti, koordinuoti, valdyti
santykius ir veiklos efektyvuma. Tuomet istaigos strategija yra detalus, visapusiSkas, kompleksinis
planas, padedantis uZtikrinti jstaigos vizijos, misijos jgyvendinima ir tiksly siekima. Strateginis
planavimas traktuojamas kaip nenutriikstantis procesas, kuris sigiamas su institucijos gebéjimu
islikti lankstia ir teikti kokybiSkas paslaugas salygomis, kai pati kokybés savoka néra pastovi.
»Vadoval turi prisiimti atsakomybe uZ vizijos ir misijos formulavima, analizuoti, aiskintis su visais
bendruomenés nariais, kad aplinkiniai suprasty, kas mes esame, kur mes einame, kodél ir su kuo ten
einame’ (Andreikiené, Kri&ianiené, 2001, p.6). Mokslininkés teigia, kad strateginis planas yra
svarbus kaip organizacijos atspirties taskas, taciau organizacijai dar reikalingi ir operatyviniai
planai, kuriuose detalizuojamas bendryjuy tiksly konkretus siekimas kasdienéje organizacijos

veikloje. St.Stoskus, D.Berzinskien¢ (2005) iSskiriatris esmines organizacijos plany tiksly grupes:
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§ Strateginiai (ilgalaikiai);
§ Taktiniai (igyvendinami per konkrety laikotarpi).
§ Operatyviniai (kasdieniai).

2.3. Novacijy raiskos ikimokyklinig ugdymo jstaigy veikloje ypatumai

| .Jorutyté, A.Budreikaité (2005) ikimokyklinio ugdymo istaiga vadina vientisu dariniu, todél jos
velklos efektyvinimui aktualus visy bendruomenés nariy dalyvavimas. Jei vadovai, pedagogai,
ugdytiniai yrasigami konkrecios ugdymo situacijos, tai tévy dalyvavimas Siuose procesuose vis dar
yra problema. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikla reglamentuojanciuose teisés dokumentuose yra
numatytos tévy dalyvavimo formos: bendruomenés taryba, tévy komitetas (Jorutyte, Budreikaite,
2005). Bendruomenes taryba telkia tévy, pedagogu, reméju atstovus bendry klausimy (programy
aprobavimas, veiklos organizavimas, socialinio tinklo plétra ir kt.) sprendimui. Tévy taryba yra
institucijos ugdytiniy tevy aktyvas, kuris vadovams kartu su pedagogais teikia pasialymus dél paties
ugdymo ir uzimtumo formu. I.Jorutyté, A.Budreikaité (2005) mano, kad tévy dalyvavimas
ikimokyklinio ugdymo veikloje yra svarbus Siose srityse:

. Svietimo politikos formavime;

- Materialinés bazes kurime;

- Informacijos sklaidai;

- Istaigos ir Seimos bendradarbiavimo programy karime ir igyvendinime;

- Seimos ir jstaigos kontakto stiprinime;

- Ugdymo proceso tobulinime.

A.Juodaityté (2001) Lietuvos Svietimo kaitos permanentiSkumo principo jgyvendinimui mano
esant reikalinga iSsamiau tyrinéti ir plétoti konstuktyvaus tévy Svietimo dimensija. Anot Sios
mokslininkeés, ikimokyklinio ugdymo jstaigos tampa lygiavertés visoms kitoms Svietimo sistemos
daims. Tagiau jos plétote pagal naujus Svietimo kaitos inicijuotus principus susiduria su
problemomis, o vadinasi, ir su naujais uzdaviniais ikimokyklinio ugdymo organizatoriams. Viena
ju—tévy pazitry ir atitinkamy juy pedagoginiu kompetenciju plétote. A.Juodaityté (2001) remiasi jau
atlikty tyrimy duomenimis, kurie leidzia teigti, kad tévy Svietimas vis dar yra pakankamai formalus,
o tai neleidZia jiems optimaliai dalyvauti kaitos procese, todél ugdytiniy tévai daznai tiesiog lieka
nusalinti nuo pokciy diegimo ar net uzima pasiprieSinimo jiems pozicija. Gilesnes demokratijos
tradicijas turinciose Europos Salyse tévy Svietimas pagristas bndraja Svietimo pokyciy filosofija, o
jo dalyviais tampa jvairios tévy grupés, turiné¢ios skirtinga sociokultaring, vaiky ugdymo patirti,

iSsaugodami personalines dalyvavimo reikSmes. Toks Svietimas yra atsakas | sociainj uzsakyma,



sudétingas, bet reikalingas edukacinis reiskinys. Konstruktyvus tévy Svietimas grindZiamas
tokiomis sampratomis:

§Ikimokyklinio amZiaus vaikai yra susije su Seima kaip pagrindine ju socializacijos aplinka,
todel ikimokyklinése istaigose batina siekti bendros socialinés kultirinés aplinkos, kuri gali bati
palaikoma dviejy ugdytoju grupiy —tévy ir pedagogy- iniciatyvy derinimu, partnerystés plétojimu.

8§Téva ir pedagogai yra lygiaverciai partneriai, kuriy pastangomis gali bati sekmingai
tobulinamas vaiky ikimokyklinis ugdymas.

Kad buty iSvengta konfliktiniy situaciju dél skirtingy tévu ir pedagogy paZiiry i ugdyma,
reikalinga ir tévy pedagoginiy Ziniy plétoté. Tévai taip pat turéty bati jtraukiami i ,mokymosi

vienasiSkito" procesus.
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3. VADYBINIT NOVACIJU RAISKOSSIAULITU MIESTO IKIMOKYKLINIY ISTAIGU
VEIKLOJE TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo metodologinis pagrindas

Tyrimo, kuris buvo atliktas Siauliu miesto ikimokyklinio ugdymo istaigose, duomenys buvo
apdoroti naudojant kiekybinius tyrimo metodus. Jy pagrindinis tikslas yra patvirtinti arba paneigti
prognozuojamus reiskinius. Kiekybiniais metodais gauti duomenys analizuojami matematiskai, kad
gautus rezultatus biity galimaisreiksti statistiSkai. Statisting analizé taikoma tuomet, kai norima
(Charles,1999):

§ apibrézti tai, kas gautuose duomenyse yra tipiSka arba netipiska;

§ parodyti santykine individy padéti grupéje;

§ parodyti grupiy panasumus ir skirtumus;

§ parodyti rysio tarp dviegjy ar daugiau kintamuyjy skirtumo laipsn;

§ nustatyti tikimybe, kad gauti rezultatai tinka visai populiacijai ir nératik atsitiktinumas;
§ patikrinti rezultaty reikSminguma visai populiacijai;

§ padarytas iSvadas susieti ne tik apie tirta grupe, bet ir apie visa populiacija.

Pastaruoju metu diskutuojama apie tai, ar socialiniams reiskiniams pazinti galima naudoti
kiekybinio tyrimo metodus. B.Bitinas (1998) pastebi, kad ugdymo tyrimuose tokie metodai turi prasme
tik tuomet, kai mokslininkas jau turi duomeny apie tiriama reiskinj. Tuomet kiekybine analize jau bus
galima turima informacija apibendrinti, iSskirti esminius jos aspektus ir tokiu badu transformuoti i
moksling informacija.

3.2. Tyrimo metodai ir atranka.

Svietimo vadybos novacijy raiskos ikimokyklinio ugdymo jstaigose i%ai &kinimas buvo atliekamas
anketinés apklausos btudu. Tai strukttiriné respondenty apklausos procediira, atliekama spausdinty
klausimyny — ankety pagalbair padedanti suzinoti daugelio Zmoniy nuomone (Kardelis, 2002). Tyrimo
metu gauti rezultatai analizuojami ir lyginami tarpusavyje.

Anketos struktira apima klausimy blokus, kurie orientuoti i esmines Svietimo vadybos novaciju
taikymo sritis ikimokyklinese Siauliy miesto ugdymo jstaigose (Zr. 5 lentele). Dauguma anketos
klausimy yra uzdaro tipo (zr.4 prieda). Taciau siekiant gauti kuo iSsamesnius tyrimo duomenis, dalyje
klausymy prasoma iraSyti atsakyma, jei pateikti variantai neatitinka respondento nuomongés, arba susij¢
su tam tikrais respondento veiklos faktais (pvz., ugdytiniy skaicius, darbuotojy skaic¢ius, kompiuteriy
skaic¢ius). Tyrimo duomenims sugrupucti naudojamos S os anketos klausimy skalés:
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O Nominaliné skalé (duomenims apie respondenty, iSsilavinima, darbo pobadi, pareigas,
ugdytiniy ir darbuotojy skaiciy ikimokyklinio ugdymo istaigose surinkii).

O Intervaliné skalé (duomenims apie repondenty amZiy, darbo staza palyginti).

O Ranginé skalé (Svietimo vadybos novacijy raiskos ikimokykliniy ugdymo jstaigu vadovy
veikloje vertinimas). Kiekvienoje klausimy grupéje respondentai praSomi jvertinti teiginio teisinguma
ar priimtinuma ir pasirinkti viena i$ penkiy atsakymu (NE —tvirtas nepritarimas, Gal ne- nepritarimas;,
NeZinau — nuomoneés apie tiriama reiskini nebuvimas; Gal taip — pritarimas, T Al P- tvirtas pritarimas).
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai ir pedagogai pateikeé ir apibendrintus Svietimo vadybos novaciju
diegimo sric¢iu apibendrintus vertinimus, ju raiska vertindami 1-5 balais.

Tyrimui naudotos dvi anketos: viena jy skirta tyrime dalyvavusiems vadovams, kita—
ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogams. Ankety strukttirair klausimy orientacija identiska, skiriasi
tik formuluotés, kurios pritaikytos atsizvelgiant | respondenty pozicija ugdymo istaigoje. Toks tyrimo
organizavimas leidza palyginti vadovy ir pedagogu nuomones apie Svietimo vadybos novacijy raiska.

Be klausimy anketoje pateikiamas kreipimasis i ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovusir
pedagogus, kuriame prasoma atvirai ir nuoSirdziai atsakinéti i pateiktus klausimus, atsakymuy
Zymgjimo pavyzdys.

5 lentelé
Tyrimo instrumento-anketos- sudarymo ypatumai
Klausimg blokai Klausimai Tiriami reiskiniai
|. Demografiniai duomenys Respondenty lytis, amzius,
iSsilavinimas, darbo stazas,
1-7 K. pareigos, ugdytiniy ir darbuotoju
(7 Klausimai) §I<a|_c|L!s ikimokyklinio ugdymo
istaigoje.

1. Svietimo vadybos novacij Respondenty pozitrisi ju

ikimokyklinio ugdymo jstaigose ugdymo jstaigoje diegiamas

vertinimas 8-15 ki Svietimo vadybos novacijasir ju

' raiSkos ypatumus.
Apibendintas Svietimo Respondenty nuomoné apie

° é vadybos novacijy Svietimo vadybos novaciju-
EE raiskos vertinimas. 8.1. —8.12. K. ugdymo istaigos misijos,
@ *; ) kultaros, veiklos planavimo,
B > (12 Kausimy) vadovo funkcijy, nauju
8 .= technologijy, ivaizdzio
= § formavimo naujoviy- raiska.
g % Ugdymo jstaigy vadovy Respondenty nuomoné apie
-g_ 9 ir pedagogy nuostaty 9.1.-9.4. K. ugdymo jstaigos pasirengima
< .g kaitos vertinimas (4 Klausimai) kaitai.
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Planavimas

10.1. — 10.9. K. Strateginio ir veiklos planavimo
ypatumai, planavimo kokybés

(9 klausimai) vertinimas.
Organizavimasir 11.1.-11.8. KI. Sprendimy priemimo, veiklos
kontrolé . priezitaros ir atskaitomybés
(8 klausimai) ypatumai.
Vadovavimas Vadovo funkcijos, vadovavimo
12.1.-12.11. K. stilius, vadovo prisiimami
(30 Klausimy) vaidmenys, vadovo laiko
planavimas.

ZmogiSkeyjy iStekliy
valdymas

vertinias

Darbuotojy motyvavimas naujai
veiklai, poveikio priemongs,

131-13.2. K. informacijos sklaidos ypatumai,
(17 klausimy) zmogiskujy istekliy valdymo
vertinimas.

Materialiniy i&ekliy

Priemoniy veiklai vykdyti baze,

Svietimo vadybos novacijy ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy veikloje

valdymas jOS prieinamumas, naujy
14.1-14.12. Wl. technologiju diegimo ypatumai,
(15 kalusimy) materialiniy iStekliy valdymo
vertinimas.
Besimokan¢ios Ugdymo bendruomenés nariy

organizacijos kizrimas

tarpusavio santykiy iSraiSkair
15.1.-15.3.Kl. veiklos principai, organizacijos
N jvaizdZio karimo, veiklos
(43 klausimai) S :
tobulinimo ir prasmingumo
vertinimas.

Tyrimo duomenys buvo apdoroti naudojant SPSS (Satisticat Package for Social Sciences)

programing jranga. Metodai, leide susisteminti ar apibendrinti tyrimo metu gautus duomenis pagal

aprasomosios statistikos rodiklius (moda, daZznis, reitingas, aritmetinis vidurkis, patikimo

koficientas). Tyrimo metu siekta nustatyti ir koreliacinius kintamyju rySius. Tyrimo rezutatus

apibendrinantys statistiniai dydzZiai pateikiami 6 lenteléje.

6 lentele

Tyrime naudoti statistiniai rodikliai

Statistinis rodiklis

Statistinio rodiklio apibizdinimas

Reitingo pozicijos numeris

Reitingo pozicijos numeris parodo, kelinta vieta konkretus
respondenty jvertintas objektas uzima sarase, sudarytame
iverciy mazéjimo tvarka.

Daznis

Skaicius, nusakantis, kiek imtyje yra nagrinéjama savybe
pasizyminciy objekty.
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Santykinis daznis Skaicius, nusakantis, kuria imties dali sudaro nagrinéjama
savybe pasizymintys objektai.

Iver ¢io modaliné reikSmé Moda (Mo) - dazniausiai pasitaikanti pozymio reikSme.
(moda)
Jver¢io aritmetinisvidurkis Aritmetinis vidurkis (M), - gaunamas sudedant visus

jverciusir padalijant juosis atsakiusiyju skai¢iaus.

Standartinis nuokrypis Standartinis nuokrypis (SD) yra matuojamo pozymio
sklaidos matas, parodantis, kaip stipriai pavienés pozymio
reikSmés svyruoja apie vidurkij. Kuo SD reikSmé mazesne,
tuo respondenty nuomoné nagrinéjamu klausimu yra
vieningesné. Ir atvirkiai, kuo didesnis SD, tuo
respondenty nuomongé nagrinéjamu klausimu maziau
vieninga.

Tyrimo dalyviai buvo atrenkami netikimybiniais tiriamyju grupiy pasirinkimo badais. Tyrime
pakviesti dalyvauti Siauliu miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai (direktoriai ir ju
pavaduotojai) bei po keturis atsitiktinai parinktus ty paciy ugdymo istaigy pedagogus.

3.3. Tyrimo imtisir tiriamyjy charakteristika

IS viso Svietimo vadybos novaciju raiskos ikimokyklinio ugdymo istaigu veikloje tyrime
dalyvavo 156 respondentai. 15dalintos 43 anketos ikimokykliniy jstaigu vadovams (sugraZinta 38
uzpildyty klausmyny) ir 128 tokie pat klausimynai ikimokyklinése ugdymo istaigose dirbantiems
pedagogams (sugrazinta 118 uZpildyty klausimyny). Ankety griZtamumo kvota - 91% Toks
sugraZinty ankety skaicius gali bati laikomas pakankamu tiriamo reidkinio analizei.

Atliekant apklausa, pavyko i&tirti 38 vadovy ir 118 pedagogu nuomong. 15 respondenty ankety
negrazino. Tiriamyju pasiskirstymas yra analizuojamas pagal aktualius Svietimo sistemai demografinius
kriterijus: lyti, amziy, uzimamas pareigas, igyta iSsilavinima, pedagogini ar vadybini darbo staza.

Tiriamyjy pasiskirstymo lyties poZidriu anaiz¢ leidZia teigti, kad Siauliy miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigose daZzniausiai vadovauja ir pedagoginj darba atlieka moterys (Zr.4pav.). Tarp respondenty
38% vadovy buvo vyrai (zr.2 prieda, 1 lentelg). 1S tyrime dalyvavusiy vadovy 44,7% yra ikimokyklinio
ugdymo jstaigy direktoriai, like 52,6% - ju pavaduotojai (Zr.2 prieda, 2 lentele). 1 anketos klausmus
atsakingjo ir Svietimo vadybos novacijy raiska vertino 57,6% auklétojy, 23,7% prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy, 10,2% ten dirbanciy logopedy ir 8,5% muzikinio ugdymo pedagogy.

Analizuojant tyrimo dalyviy pasiskirstyma pagal amziy paaiskéjo, kad Siauliy miesto ikimokyklinio
ugdymo vadova dazniausiai priskiriami 46-56 ir vyresniy Zzmoniy grupel (zr.4pav.). Tokio amziaus
vadovy apklausta buvo apie 60%. Galima teigti, kad & tendencija atspindi ir visy Siauliy miesto
ikimokyklinio ugdymo vadovy charakteristikas. Tai paciai amziaus grupei priskirtinatik apie 40% tyrime
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dalyvavusiy pedagogu. Nebuvo né vieno vadovo, kuris baty jaunesnis nei 25 metai, 0 26-35 mety
kategorijoje ju buvo vos 10,5%. Tuo tarpu pedagogy iki 25 mety amziaus buvo apklausta 8,5%, o 26-
35m. grupéje — 23,6%. Taigo tyrime dalyvavo ir teiginius apie Svietimo novacijy raiska daZniausiai
vertino 46-55m.vadovai ir 36-45m. pedagogai. Vadinasi, Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigoms
vadovauja vyresni, daugiau patirties sukaupg asmnys, kurie turi galimybe palyginti ir sovietmecio, ir Siy
dieny Svietimo sistema. Ta pati galima pasakyti ir apie Siose jstaigose dirbancius pedagogus.

Tyrime dalyvavusiy pedagogy ir vadovy amzius

daugiau nei 56m. 10 20°)b ] 18,4%0

\ \
30.50°%¢
46-55 h ‘ ‘ ‘ —‘ ° 42,196
37,809
36-45m. H T S,F o
26-35m. __‘——HE’D/}D&GO%

iki 25 b#- 8,50%

0,0%0 5,02 10,0% 15,0% 20,0% 25,02 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Procentiné iSraiSka

‘ O Vadovy amzius B Pedagogy amzius ‘

4pav. Tyrime dalyvavusiy vadovy ir pedagogy pasiskir stymas pagal amziy (n=38; n=118).

Daugiau nei pusé¢ (52,6%) tyrime dalyvavusiy pedagoguy turi auk$taji universiteting
iSsilavinima, o likusios ju dalies iSsilavinimas- aukstasis (zr.2 prieda, 3 lentelg). Turint omenyje
duomenis apie tyrime dalyvavusiyjy amziy ir aukstojo mokslo struktiiros pokycius, galima teigti,
kad visy tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy iSsilavinima galima prilyginti
aukstajam universitetiniam. [ anketos klausimus atsakingje ir Svietimo vadybos novacijy raiska
verting padedagogai apibudinami panaSiomis kategorijomis. Beveik pusé ju - 49,2%- asmenys,
turintys aukstaji universitetini iSsilavinima. Tarp pedagogu buvo ir 15,3% turinciyjuy aukstesnjji
iSsilavinima.

Idomu tai, kad didesné dalis tyrime dalyvavusiy vadovu (28,9%) turi 20-30 vadybinio darbo
staZa (Zr.5pav.). Net 15,8% Sios kategorijos respondenty vadybinio darbo stazas — vir§ 30 mety.
Vadinasi, pastaraisiais metais vykdomos 3vietimo sistemos, o kartu ir Svietimo vadybos reformos,
jiems yra aktuali darbui realybé, ipareigojanti keisti savo darbo nuostatas ir darbo metodus. Tokios
pat tendencijos iSrySkéja ir nagringjant tyrime dalyvavusiy pedagogu pasiskirstyma pedagoginio
darbo stazo atzvilgiu: 18,6% ju pedagoginéje srityje dirba virs 30 mety, 23,7% - nuo 20 iki 30 metuy,
0 25% - nuo 15 iki 20 mety. Vélgi didesné didesné Sios kategorijos respondenty dalis yra pajégus
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Zvelgti i Svietimo vadybos novaciju taikyma per savo aktualios patirties prizme bel vertinti esminius
sisteminius pokycius.

Tyrimo respondentai yra Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy, kuriose yra mazdaug
84-255 ugdytiniy, priziarimy 28-60 darbuotojy, pedagogai ir vadovai (zr.2 prieda, 4 lentelg).
Galima teigti, kad vidutinidkai Siauliy miesto ugdymo istaiga riipinasi 141 ugdytinio prieziira ir

ugdymo veiklos organizavimu, o jos veiklos tikslai turi buti pasiekiami mazdaug 40 darbuotojy

pastangomis.
Tyrime dalyvavusiy pedagogy ir vadowy darbo stazas
' ; 1 18,6%
F \ \ —T 15,8% | 28,7%
20-30 _ I 28,9%
\ [ [ [ Boc 4%
= | o 1Bt '
10-15 —1 P70
e /SIS,
F ‘ I 13,2%
ikism. = = 8.5% —— 21,1%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Procentiné iSraiSka
‘ B Vadow darbo stazas O Pedagogy darbo stazas ‘

5 pav. Tyrime dalyvavusiy pedagogy ir vadovy dar bo stazas (n=38, n=118)
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4NVADYBINIU NOVACIJU RAISKOS SIAULIU MIESTO IKIMOKYKLINIU
UGDYMO JSTAIGU VEIKLOJE TYRIMO REZULTU ANALIZE.

Tyrimo metu pavyko gauti aktualiu Svietimo vadybos novacijy raikos Siauliy miesto
ikimokyklinio ugdymo istaigose vertinimui duomeny. Jie interpretuojami, remiantis dalyvavusiuju
tyrime charakteristikomis ir Svietimo vadybos novaciju siekiamybes apraSiusiy mokslininky

(R.Zelvio, B.Janianaités, B.Simonaitienésir kt.) teiginiais.

4.1. Labiausiai pastebimosikimokykliniy ugdymo jstaigy veikloje Svietimo vadybos

novacijos

Tyrimo metu pirmiausia siekta iSsiai3kinti tai, ar Svietimo vadybos novacijos apskritai yra
pastebimos ikimokyklinio ugdymo istaigu veikloje, ar teoretiky teiginiai apie naujoves Svietimo
vadyboje ir praktiky yra suvokiami kaip novacijos bei ty novaciju raiskos vertinimo tendencijas.

Paaiskéjo, kad vis dvylika teiginiy apie Svietimo vadybos novacijy realizavimo ikimokyklinio
ugdymo istaigy praktinéje veikloje sritis respondenty yra vertinamos kaip aktualts, tikrai bendrojoje

veiklos schemoje iSskiriami veiksniai (Zr.6pav.).

Svietimo vadybos novacijy pastebimumo ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikloje vertinimas

Batiny bé plétoti pedagogine kultdrg

Batiny bé formuoti patraukly organizacijos jv aizdj

Pasirengimas nuolatinei kaitai

Naujos vadov o funkcijos

Besimokancios organizacijos kultdros plétoté

Kultaros skleidéjo vaidmuo

Strateginis v eiklos planavimas

Kasdieniy plany ir strategijos sasajos batiny bé

Nauiji reikalavimai ugdy mo jstaigos v eiklos organizavime

Naujos technologijos administravime ir ugdy mo procese

Nauja organizacijos nariy santyKkiy ir v eiklos principy raiSka

1Stekliy valdy mas

R EITERIRN
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Atsakymy jvercio reitingas

‘ 0O Vadov y v ertinimo vidurkis B Pedagogy, v ertinimo vidurkis ‘

6 pav. Svietimo vadybos novacijy raidkos Siauliy miesto ikimokyklinése ugdymo jstaigose
vertinimy pasiskirstymas (n=38; n=118)
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Ir ikimokykliniy istaigy vadovams, ir pedagogams svarbiausios atrodé nuostatos plétoti naujas
pedagoginés kultiros tendencijas ir formuoti patraukly organizacijos jvaizdi bendruomengje. Siomis
nuostatomis iSreiSkiamos ne tik ikimokyklinio ugdymo, bet ir visy Svietimo organizacijuy galimybés
konkuruoti tarpusavyje dél valstybés skiriamy istekliy veiklai, siekis atsispirti greitiems aplinkos
demografiniams ir technologiniams pokyciams, uzsitikrinant optimaly statusa tam tikroje
visuomenés dalyje. Maziausiai tyrimo respondentai izvelgia istekliy valdymo raiSkos novacijy
Tokia atsakymy tendencija gali bati interpretuojama kaip huomoné apie vis dar didele valstybés
kontroleg finansinéje organizacijy veikloje, kuri yra reglamentuojama pakankamai griezty taisykliy.
Taciau teoretiky manymu, Siuo metu istekliy valdymas turéty bati suvokiamas ne tik materiainiy
priemoniy, bet ir tokiy naujoviy kaip Ziniy vadyba ar jstaigos darbuotoju kompetencijos raiskos
kontekste. Jdomu tai, jog pedagogu vertinimy jvairové yra ne tokia didelé kaip kad vadovu
atsakymuose. Pedagogai aktualizuoja daugeli iS anketoje pateikty veiksniy, o vadovai | pateiktus
teiginius pazvelge kur kas kritiskiau, todél juy atsakymuy jvairove atspindintis standartinis nuokrypis
kaip statistinis dydis yra kur kas skirtingesnis jvairiose Svietimo vadybos novaciju vertinimo
kategorijose (Zr.2 prieda, 5 lentele). Toks désningumas galéjo atsirasti todel, kad Svietimo vadyba
kaip praktiné disciplina ir kasdienés veiklos atributas yra aktualesné bitent tyrime dalyvavusiems
vadovams, kurie ju svarba ir raiskos ypatumus vertino remamiesi konkrecia savo darbo patirtimi.
Pedagogu zinios apie Svietimo vadyboje taikomas naujoves jau néra tokios iSsamios, nes jie savo
veikla orientuoja i ugdymo saveikos organizavima, O pateikty teiginiy vertinimus pateigeé

remdamiesi tik pastebéjimais.

4.2. 1kimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy bel pedagogy nuostaty j vadybine veikla kaitos

vertinimas

Svietimo reformos jgyvendinimas pirmiausia siejamas su ugdymo jstaigose ir visuomenéje
apskrital vykstancia nuostaty kaita. Lietuvos Svietimo reforma buvo orientuota i ugdymo aplinkos
humanizavima ir demokratizavima, batinybe puoseléti kultiros skleidéju vaidmeni, rapinimasi savo
istaigos veiklos skaidrumu ir batinybe visus isteklius kukreipti | pasirengima nuolatinel kaitai
(R.Zelvys, 1999, B.Janitinaité, 2000). Kaip tik todél siekta iaidkinti ir ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovy ir pedagogu nuomoneg apie labiausiai pastebimus ju veiklos nuostaty kaitos
ypatumus.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad vadoval yra labiau isitiking tyrimo anketoje pateikty nuostaty
kaitos realumu nei tose paciose ikimokyklinio ugdymo istaigose dirbantys pedagogai (zr.7 pav.).

Vadovai labiausiai aktualizuoja ugdymo aplinkos humanizavima ir demokratizavima. Si nuostaty
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kaitos naujové tikroviska atrodé net 81,6% tyrime dalyvavusiy vadovy (Zr.2 prieda, 7 lentele). Po
71,1% teigé, jog ju istaigos veikloje galima pastebéti akivaizdzia butinybe skaidriai organizuoti
istaigos veikla ir kurti salygas, kurios atspindéty pasirengima nuolatinel kaitai (Zr.2 prieda, 8 lentele.
Tuo tarpu tik 43,22% tyrime dalyvavusiy pedagogy mano, jog ugdymo aplinkos humanizavimas
gali bati lalkomas nuostaty kaitos jrodymu. Labiausiai ikimokyklinése ugdymo jstaigose dirbantys
pedagogai pastebi batinybés prisiimti kultiros puoselétoju ir skleidéjy vaidmen;i bendruomenéje
svarbos augima. Si nuostaty novacija realiausia atrodé 44,1% (Zr.2 prieda, 6 lentele). PrieSingai nei
tyrime dalyvave ty paciy ikimokyklinio ugdymo jstaigu vadovai, pedagogai maziausiai tiki ugdymo
pasirengimu nuolatinel kaitai ar jstaigos skaidrumo batinybe. Toks vadovy ir pedagogu nuomoniy
skirtumas atspindi Siy respondenty grupiuy skirtingas nuostatas ikimokyklinio ugdymo istaigy
vadybos atzvilgiu.

Respondenty, kurie yra jsitikine nuostaty kaitos realumu, dalis

\ \
Aplinkos humanizavimas ir demokratizavimas _ L43.22% ‘ ‘ | 81,60%

- h 0,

Pasirengimas nuolatinei kaitai 34,75% | 71,10%

Batinybé prisiimti kultGiros puoselétojy ir skleidéjy - - 44,10%
vaidmenj | 57,90%
Istaigos veikios skaidrumo bitinybé F L 34.75% 171,10%

| [ [ [ [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Procentiné iSraiSka

‘ O Vadovai O Pedagogai ‘

7pav. Tyrime dalyvavusiy ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogy, jsitikinusiy
nuostatos kaitos realumu, dalis (n=38; n=118)

Atitinkamai galima analizuoti atsakymy apie ugdymo istaigos vadovy bel jy pavaldiniy
nuostaty kaitos i ugdyma ir jo proceso organizavima kaitos neigima. Tai, kad ugdymo jstaigos
privalo prisiimti kultaros puoselétoju ir skleideju vaidmenj, nemano 7,9% tyrime dalyvavusiu
vadovy ir net 14,4% kartu dirbanciy pedagogu (Zr.2 prieda, 6 lentele). Tuo tarpu poreiki
demokratizuoti ir humanizuoti ugdymo turinj ir pati jo procesa neigia tik pedagogai (5,08%) (Zr.2
prieda, 7 lentelg). Ugdymo istaigos veiklos skaidruma ir atviruma dazniau neigia vadovai.
Nemanantys, jog 8 nuostata reikalinga ugdymo jstaigos veiklos organizavime, teigé 5,3%
vadovams priskirtiny respondenty ir 3,38% pedagogini darba dirbanciuju (2 priedas, 8 lentel¢). Si
apklaustyjy dalis greiciausiai prieSinasi novacijy diegimui apskritai, turi savo asmening nuomong

apie Svietimo reformos kryptis ir ju poveiki visuomeniniam gyvenimui. Akivaizdu, kad tyrime
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dalyvave vadovai labiau nei pedagogai suvokia Svietimo jstaigy butinybe atsizvelgti i pokycius
bendruomeniniame, o kartu ir visuomeniniame gyvenime, nes Sis teiginys teisingas ar bent iS dalies
teisingas atrodé visiems vadovams, o tarp pedagogu atsirado 3,38% tokiy, kurie pazyméjo ju
neigiama nusistatyma atspindintj atsakymo varianta (Zr.2 prieda, 9 lentelg).

Atlikus Siy vadovy, 0 kartu ir visos ugdymo jstaigos, nuostaty kaitos naujoviy analiz¢ paga
respondenty pateiktus vertinimus, galima teigti, kad Siauliy ikimokyklinio ugdymo istaigu veikla
dazniausiai remiasi siekiu humanizuoti ir demokratizuoti ugdymo aplinka bei prisiimti kultiros
puoselétoju vaidmen; (Zr.2 prieda, 10 lentele). Tyrimo respondentai labiausiai abejoja ugdymo
istaigos veiklos skaidrumo biitinybe. Savo prasme Si novacija yra itin sudétinga, o jos realizavimas
reikalauja dideliy vadovo ar pedagogu pastangu, ju vaidmeny pasikeitimo, efektyviy ir pozityviu

bendravimo ir bendradarbiavimo rySiy visuomenéje (Robins, 2003).

4.3. Novacijos ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos planavime

Pastaruoju metu ugdymo jstaigos keliami vis auk&tesni reikalavimai planavimo proceso
organizavimui, akcentuojama visy veiklos aspekty sasgja ir dermé (Andriekéné, Targamadze,
2002). Taciau tokie reikalavimai ne tik suvokiami, kaip priemoné teikiamoms Svietimo paslaugos
tobulinti, bet ir kaip savotiSkas ugdymo jstaigu bendruomeneés pozitris i Svietimo reforma apskritai,
lalkomas vadovu veiklos efektyvumo rodikliu. Tyrimo metu siekta jvertinti vadovy pastangas
apjungti visus ugdymo jstaigos bendruomenés narius ilgalaikiy veiklos tiksly numatymui ir
apibrézti ty tiksly realizavima kasdienénéje veikloje. Paprastai bendrosios nuostatos yra palyginti
nekonkrecios, daznai skambancios kaip idealistiniai teiginiai, kuriy realizavima kiekvienas vadovas,

o tuo labiau pedagogai, suvokia skirtingai, kas lemia paciy ugdymo istaigos veiklos skirtumus.

Strateginio plano rengimo orientyry vertinimas
Istaigos strateginis planas buv o parengtas ‘ ‘ ‘- 3. 44
administracijos ’
Strateginis planas aptartas ir koreguotas ‘ ‘ ‘
bendruomenés nariy susirinkmuose -I 3.94
staigos strateginis planas buv o parengtas darbo ‘ ‘ ‘
L [e] g o] ) o] [e] ‘ 3,08
grupés
Strategijos formulavimas grindZiamas klient y ‘ ‘ ‘ 4.1
poreikiais ‘ ‘ ‘ &
Strategija y ra iSorinio v ertinimo atspindy s 4,12
Strategija priklauso nuo pedagog y nuomoneés. 4,2
Istaigos personalo jtraukimas 4,32
] ] ]
o 1 2 3 4 5
Atsakymy jvercio reitingas

8 pav. Strateginio plano rengimo orientyr y vertinimas(n=156)
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Tokie skirtumai iSrySkéja, analizuojant respondenty pagrindiniy strateginiy plany rengimo
orientyry vertinime (Zr.2 prieda, 18 lentele). Nors bendrose vertinimo tendencijose akivaizdzZiai
vyrauja respondenty palankiausiai vertinami teiginiai apie ivairiy ugdymo istaigu bendruomenés
grupiy itraukima, taciau vadovy ir pedagogu vertinimo tendencijos yra gana skirtingos (zr.8pav.).
Idomu tai, kad vadovai labiausiai pastebi istaigos strateginio plano iSorés eksperty vertinimy
sasgjas. Net 52,6% tyrime dalyvavusiu vadovy pagrindini jstaigos veiklos tikslus nusakantj
dokumenta siekia parengti taip, kad Sis buty palankiai jvertintas Svietimo prieziaros specialisty (Zr.2
prieda, 15 lentelg). Tokiai nuomone pritaria 40,67% ju ugdymo istaigose dirbanciy pedagogu.
Ugdymo jstaigu vadovai pakankamai daug déemesio skiria strateginiam planui kaip komandinio
darbo rezultatui. 76,3% ju jsitikineg, jog §is dokumentas turi bati rengiamas specialiai Siuo tikslu
suburtoje darbo grupéje (Zr.2 prieda, 12 lentele). Pedagogai tokia nuostata vadovaujasi kur kas
maZiau: tik 35,59% ju teigia, kad komandinis darbas yra kaip tik ta priemoné, kuri padéety
efektyviausiai jgyvendinti Sig sudétinga uzduot;.

Kur kas svarbesnis vadovams nei ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogams atrodo ir
strateginio plano kaip dokumento pristatymas. Net 73,7% tyrime dalyvavusiy ugdymo istaigy
vadovaujancius postus uzimanciy respondenty teige, jog ju istaigos strateginés nuostatos visuomet
yra i&diskutuojamos batent tam klausimui skirtuose bendruomenés susirinkimuose (Zr.2 prieda, 13
lentelg). Bet kuriuo atveju, strateginis planas turéty bati aktualus ne tik vadovams ar pedagogams,
bet ir ugdytiniy tévams, kitiems aktyviems bendruomenés nariams. Taciau tokiy bendruomenés
susirinkimy aktualuma suvokia tik 48,30% tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo istaigy
pedagogu.

Pedagogu nuomonés raiskoje ryskiausias palankumas pastebimas strateginio plano kaip
pedagogu poreikiy atspindzio rengimo vertinime. 66,10% jy teigia, kad tikrai jy istaigos strateginio
plano pagrindiniu orientyru visgi tampa pafiy pedagogu interesai (Zr.2 prieda, 16 lentele).
Greiciausiai tokius atsaskymus galima vertinti kaip désningas tendencijas, nes pedagogu
bendruomené laikyti aktyviausia ugdymo jstaigos veiklos planuotoja, kuri ne tik numato
pagrindines kryptis veiklai, bet ir jvertinusi aplinkos bei savo galimybes suformuluoja batent nuo ju
aktyvumo priklausancias priemones uzsibréZztiems tikslams pasiekti.

Pakankamai skirtingai ikimokyklinio ugdymo jistaigu pedagogai ir vadovai vertina
administracijos dalyvavima strateginio plano rengime. Net 55,3% tyrime dalyvavusiy vadovy teigia,
jog butent administracijos jtaka strateginio plano rengime yra didZiausia (Zr.2 prieda, 11 lentele).
Taciau tokia nuostata galéty patvirtinti vos 17,79% tose pactiose ugdymo istaigose dirbanciy
pedagogy. Toks poziario skirtingumas gali buti salygojamas asmeniniy nuopelny veikloje

suvokimo. O Stai klienty poreikiy ivertinimo svarbos pozitriu ikimokyklinio ugdymo istaigy
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vadovy ir pedagogy nuomoné néra tokia kardinaliai skirtingai. Sia krypti teisingiausia ir geriausiai
atspindincia jy ugdymo jstaigos strateginio plano rengimo tradicijas laiko 63,2% tyrime dalyvavusiy
vadovy ir 41,52% pedagogini darba dirbanciy respondenty (Zr.2 prieda, 14 lentelg). Vadovai
palankiau vertina ir galimybe i strateginio plano karima itraukti ne tik pedagogini, bet ir
aptarnaujantj ugdymo istaigos personala. Sia galimybe tvirtai tiki 60,5% vadovy ir tik 37,28%
tyrime dalyvausiy pedagogu.

Maksimalus tyrimo dalyviy nurodytas dalyviy strateginio istaigos veikla apibendrinancio
dokumento rengime skaicius — aStuonuolika, tagiau buvo ir tokiuy, kurie nurodé, jog istaigos
strateginis planas nedomina visai nieko. Apibendrinus visus tyrime dalyvaujanciy ikimokyklinio
ugdymo jstaigu vadovuy ir pedagogu pateiktus duomenis, galima teigti, jog vidutiniskai i jstaigos
veiklos planavima yra jtraukiama nuo 4 iki 9 Zmoniy (Zr.2 prieda, 19 lentele). Vadinasi, darbo

grupés dydis gali priklausyti nuo konkrecios organizacijos veiklos uzmoju.

lkimokyklinio ugdymo jsaigose labiausiai aktualizuojami veiklos programos
prioritetai

Pedagogy kompetencijy plétote

Naujy technologijy diegimas

Ugdymo proceso kokybés gerinimas

Ugdytiniy tévy dalyvavimo jstaigos veikloje
stiprinimas

,045

g 4,185

3,6 3,7 3,8 3,9 4 4,1 4,2 4,3

Istaigos iStekliy plétote

Atsakymy jvercio reitingas

9 pav.lkimokyklinio ugdymo jstaigose labiausiai aktualizuojami veiklos programos
prioritetai(n=156)

Analizuojant tyrimo dalyviu atsakymus apie ju ugdymo jstaigos labiausiai akcentuojamus
velklos plétotés prioritetus, galima pastebéti ypatingali rySky Siy organizacijuy sieki optimalizuoti
turimus isteklius (8 pav.). Tik tada jau galima kalbéti apie ugdytiniy tévy dalyvavimo stiprinima,
ugdymo kokybés geriima ar pedagogu kompetencijos plétote. Pastaroji prioritety kategorija yra
maZiausiai akcentuojama. Vadinasi, ugdymo jstaigy darbuotojai jaucias turi pakankamai teoriniy
Ziniy, taciau iesko galimybiy tinkamy istekliy déka tas Zinias realizuoti. [domu tai, kad, nors
pedagogai savo atsakymais labiausiai tvirtino jstaigos turimy istekliy plétotés reikalinguma,
vadovams svarbiau atrodé veiklos programoje akcentuoti ugdymo kokybés gerinima (Zr.2 prieda, 22
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lentele ). Ugdymo jstaigos istekliy plétotés veiklos programomis pagrindima pabrézé 55,3% vadovy
ir 66,10% pedagogu (2 priedas, 21 lentel¢). Ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogai yra pasyvesni
ir siekime jtraukti i institucijos veikla ugdytiniy tévus: & veikla atrodé svarbi veiklos programoje
55,3% vadovy, 34,75% pedagogu (zr.2 prieda, 21 lentelg). PanaSus respondenty pasiskirstymas ir
vertinant teigini apie pedagogy kompetencijos bitinybg: ji reali 57,9% tyrime dalyvavusiy vadovy ir
Siek tiek mazesnei daliai -44,1% - pedagoguy (Zr.2 prieda, 22 lentelg). Dél ugdymo kokybés
gerinimo kokybés gerinimo tyrimo dalyviy nuomone kardinaliai skiriasi. Sis veiklos programos
prioitetas atrodo reikalaingas 71,1% ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovy ir tik 14,40% ju
pedagogini darba dirbanciy pavaldiniy (zr.2 prieda, 23 lentelg). Vadinas, vadovy reiklumas yra
nukreiptas i pedagogu veikla, o pedagogu — i tikslinga vadovy veikla. Tik 16,94% tyrime
dalyvavusiy pedagogu mano, jog istaigos veiklai galéty bati svarbi informaciniy technologiju
naudojimo kompetencijy plétote (Zr.2 prieda, 24 lentele).

Respondental buvo papradyti ir jvertinti ju jstaigos veiklos planavimo kokybe. Idomu tai, kad
bendras vertinimy vidurkis - 3,89 (Zr.2 prieda, 25 lentel¢). Vadinasi, dauguma tyrime dalyvavusiu
pakankamai palankiai vertina savo institucijos vadovy pastangas efektyviai organizuoti vertinimo
procesa. Tokia nuomoné gali biti siggama ne tiek su planavimo atitikimu naujausioms Svietimo
reformos inicijuotoms Svietimo vadybos novacijoms, kiek su istaigos darbuotojy susitaikymu su

esama padétimi, savotiSku pasyviu susitaikyti su vyraujanciomis tradicijomis.

4.4. 1kimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy or ganizciniy ir kontrolés veiksmy

novatoriskumo vertinimas

Tyrimo respondentai pateiké ir pakankamai jvairias nuomones apie svarbiausius juy ugdymo
istaigos veiklos organizavimo ir kontroliavimo veiksmus, kurie suvokiami kaip esminé ir labiausiai
pastebima vadovo veikla.

Tyrimo dalyviams aktualiausi ir labiausiai atspindintys baitent jy istaigos vadovavimo tradicijas
teiginiai, pasirode esantys apie vadovo pastangas pristatyti savo pavaldiniams jstaigos veikla ir
inicijuoti jos nuolatini tobulinima, veiklos konsultacinés pastangos bei sugebéjimas | sprendimy
priemima jtraukti visa organizacija (Zr.10 pav.). MaZiausiai akcentuojamos vadovo pastangos
rapintis savikontrolés sistema. Akivaizdu, kad vadovo organizaciniai sugebéjimai Siose srityse
vertinamos maZiausiai arba Sios kryptys néra reikalingos tiriamoms ikimokyklinio ugdymo
istaigoms. Pakankamal skirtingai vadovai ir pedagogai vertina vadovo sugebéjimus dalyvauti
visuose ugdymo istaigos veiklos procesuose ir ataskaity apie visy istaigos darbuotojy veikla

rengima (zr.2 prieda, 35lentel¢). Pirmaji teigini dazniau aktualizuoja vadovai, 0 antraji — pedagogai.

58



Vadovo sugebejimy organizuoti ir kontroliuoti ikimokyklinio ugdymojstaigos
veiklg vertinimas

Vadovas inicijuoja iSorinj vertinima

Vadovas dalyvauja, priziari visus veikos procesus

Vadovas rapinasi savikontrolés efektyvumu

Vadowvo dominaimas sprendimy priémime

Vadovas rengia apibendrinancias ataskaitas

| sprendimy_ priémima jtraukiama visa bendruomené

Vadovas sugeba paaiSkinti veikios reikalingumag

Vadovas pristato jstaigos veikg ir inicijuoja jos nuolatin tobulinima
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10 pav.Vadovo sugebéjimo organizuoti ir kontroliuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos

veikla vertinimas (n=156)

Tyrime dalyvave vadova ir pedagogai vienodai pristato ju istaigos vadovaujanciy asmeny
dominavima sprendimy priemime (Zr.2 prieda, 27 lentele). Tokia buvo 39,5% apklausty vadovy ir
37,61% pedagogu nuomoné. Apie vadovy siekj | sprendimo priemimo procesus jtraukti visa
organizacijos bendruomene savo ugdymo jstaigos veikloje pastebi 63,2% vadovy ir gerokai
maZzesné dalis- 44,07% pedagogu (Zr.2 prieda, 28 lentele). Vadovo vaidmen; jstaigos veiklos
organizavime ir kontroléje kaip istaigos tobulinimo inicijavima aktualizuoja 68,4% vadovy ir
40,67% (2Zr.2 prieda, 29lentele). Akivaizdu, kad vadovai sau priskiria sau didesnj reikSminguma nei
kad pedagogai. Gali biti, kad tokios atsakymuy tendencijos iSrySkéjo dél paciy vadovy vyraujancio
vadovavimo stiliaus ir gebéjimo bendradarbiauti su kitais ugdymo jstaigos darbuotojais. Ugdymo
istaigy vadovy gebéjima tinkamai pristatyti savo pavaldiniams naujos veiklos reikSminguma abi
respondenty grupés suvokia panaSiai: Sis teiginys atrodé visiSkai priimtinas 55,3% vadovy ir
49,15% atliekanciyju pedagogini darba (zr.2 prieda, 30lentelg). O Stai vadovy sieki inicijuoti iSoring
vertinima, kaip viena galimybiy pasirengti kaitos procesui, pastebi 50,0% vadovy ir itin maza
tyrime dalyvavusiy pedagogu dalis — tik 15,25% (Zr.2 prieda, 31 lentelg). Vadinag, vadovai sau Sia
funkcija gali priskirti tik kaip siekiamybg, taciau drasos ja realiai igyvendinti dar akivaizdziai
triksta. O &tai savikontrolés sistemos efektyvumo uztikrinima uZztikrintai taikant ugdymo jstaigos
veikloje vadovai ir pedagogai vertina panaSia. Sis teiginys reikdmingas atrodé 47,4% vadovy ir
38,13% tyrime dalyvavusiy pedagogu (Zr.2 prieda, 32 lentele). O &tai gebéjima dalyvauti visuose
ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos procesuose vadovui priskiria 44,7% vadowvy, tafiau ta
nuomong patvirtinatik 28,81% (zr.2 prieda, 33lentel¢). Galimarteigti, kad realesng situacija atspindi
pedagogu vertinimas, nes jie daZniausiai vadovo ugdymo jstaigos kontrole sutapatina su asmenine
kiekvieno jos pedagogo veiklos stebéjimu. Jei S veikla néra suvokiama kaip kelianti nerima,
vadinasi, ugdymo istaigos vadovas tegali optimaliai dalyvauti vos dalyje organizacijos veiklos

Si¢iy. Zinoma, gali biti, kad kai kuriems vadovams uztikrinti visy istaigos veiklos sri¢iy

59



organizavima ir kontrole yra sudéetinga dél kompetencijos stokos ar orientavimasi i kitus vadybinius
procesus. Tyrimo metu paaiskéjo, jog tyrime dalyvave pedagoga mano, jog vadovas nératiesiogial
atsakingas uZ visy istaigu darbuotoju darba. Tokia tendencija akcentavo tik 24,57% pedagogini
darba dirbanciuyju (zr.2 prieda, 34 lentel¢). Patys vadovai dazniau pabrézé prisimantys tokia
atsakomybe. Sis atsakymo variantas buvo patvirtintas 42,1% apklausoje dalyvavusiy vadovy.

4.5. Novacijy ikimokyklinig ugdymo jstaigy vadovy atliekamuose vaidmenyse, funkcijose

ir elgsenos stiliuje ypatumai

Analizuojant tyrimo duomenis, galima apibendrinti tyrime dalyvavusiy respondenty nuomone
apie ikimokyklinio ugdymo jstaigu vadovy sieki Svietimo vadybos novacijas atspindéti ne tik
formaliuose dokumentuose ar vieSuose pasisakymuose, bet ir savo kasdieniu elgesiu, kuriant

atitinkamus santykius su jstaigos darbuotojais.

Pagrindineés weiklos sritys, nusakancios vadovavimo kokybe
Vadov as organizuoja jstaigos politikos formavimag ir
pristaty ma. 2,04
Vadov as jgy v endina darbuotojy skatinimo sistemag -I .84
Vadovas nuolat vertina visus jstaigos darbo ‘ ‘ ‘
aspektus ‘ ‘ ‘ 4,19
| vadov g visuomet galima kreiptis konsultacijos 4,31
Vadov as padeda suderinti interesus 4,32
Vadov as kontroliuoja visy darbuotojy v eiklg 4,36
| ! ! ! ‘
o 1 2 3 4 5
Atsakymy jverciy reitingas

11pav.Vadovo veiklos kypé€iy svar ba respondentams(n=156)

Tyrimo metu paaiskéjo, jog vadovams dazniausiai priskiriami  kontroliuotojo veiksmai
(Zr.11pav.). Tyrimo dalyviai labai panaSiai vertina vadovo prieinamuma ir jo sieki suderinti visy
ikimokyklinio ugdymo istaigos darbuotoju grupiu, klienty interesus. Respondentai menkiausial
vertina ju ugdymo jstaigy vadovy pastangas organizuoti organizacijos politikos formavima ir
pristatyma bendruomenei. Gali biti, kad tokia apklaustyjy nuomoné isreiskia vis dar pakankamai
didelg valstybiniy Svietimo priezitiros institucijy itaka ne tik ikimokyklinio ugdymo, bet ir kitose
Svietimo institutucijose.

Tai, kad ikimokyklinio ugdymo vadovai yra pagrindiniai savo istaigos veiklos vertintojai,
patvirtino 44,7% tyrime dalyvavusiy vadovy ir itin didelé dalis — net 71,2% - pedagogu (zr.2 prieda,
36 lentele). Galima teigti, jog tokia atsakymuy pasiskirstymo tendencija atsirado todkél, kad tyrimo

60



vadoval ugdymo proceso pri€eZitira laiko nataralia veikla, o pedagogams jstaigo vadovo vertinimas
visuomet yra labai aktualus asmeniniy ir profesiniy aspiracijy aptvirtinimas arba paneigimas.
Tokios pat tendencijos iSrySkéjo ir vertinant vadovo kaip pagrindinio kontrolés Saltinio veiksmy
raiSka. Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy vadovy (52,6%) ir gerokai daugiau pedagogu (71,2%)
aktualizuoja kaip tik vadovo kontrolés funkcija (2r.2 prieda, 37 lentelg). Idomu tai, jog pakankamai
didelis vadovy ir pedagogy nuomoniy skirtumas iSryskéja ir vertinant vadovo prieinamuma. Taciau
vadovo sieki visiems darbuotojams jiems reikalingu laiku paaiskinti, kaip turi bati sprendziamos
iSkilusios problemos, daZniau pastebi ne vadovai, kaip bty galima tikétis, o pedagogai. Si teiginj
patvirtino 52,6% tyrime dalyvavusiy vadovy ir net 76,3% pedagogini darba atliekanciy respondenty
(2r.2 prieda, 38 lentelg).).

Vadovo pastangos ne tik Kkurti, bet ir pristatyti pagrindinius jstaigos politikos postulatus, yra
pastebimos 44,7% tyrime dalyvavusiy vadovy ir panaSiai daliai - 50,8%-pedagogy (Zr.2 prieda, 30
lentele). PanaSiai abi respondenty grupés vertinair ikimokyklinio ugdymo jstaigu vadovy pastangas
pasiekti optimalaus visy bendruomenés nariy — vadovy, pedagogu ir klienty- interesy dermeés: tokias
vadovy veiklos tendencijas pastvirtino 68,4% apklausty vadovy ir 67,8% pedagogu (Zr.2 prieda, 40
lentele). Apie pusé tyrimo respondenty taip pat gali patvirtinti vadovo siekius efektyvinti pacios
istaigos darbuotojy motyvavimo sistema. Sis teiginys priimtinas pasirodé 55,3% visy tyrime
dalyvavusiy vadovy ir taip pat beveik puse (47,5%) kartu i anketos klausimus atsakingjusiu
pedagogy (Zr.2 prieda, 41 lentelg).

Pagrindiniy vadovo elgsenos bruoZy vertinimas

Vadovas informuoja per administracig 3.37

Vadovas priima efektyvius sprendimus 3.37

VvV adovas geba atsilyginti uz teigiamus
rezultatus . 3

Vv adovas-jvairiy veiklos sriciy ekspertas .I 3,55

3 3,2 3.4 3.6 3.8

Vadovas stengiasi motyvuoti savo pavyzdZiu _I 4,03
a

4,2

Atsakymy jverciy reitingas

12 pav. Respondenty pateiktas vadovo elgsenos bruozy ver tinimas(n=156)

Paaiskéjo, kad daZniausiai apklausos dalyviai pastebi vadovo pastangas motyvuoti savo
pavyzdziu, jo sieki bati vertinamu visy istaigos veiklos sriciy ekspertu (zr.12 pav.). I[domu tai, kad
apklaustigji pakankamai daznai mini ir vadovo sugebéjimus atsilyginti uz jam labai patikusia veikla,
0 tokios atsakymy kategorijos kaip batinybé paklusti efektyviems vadovo sprendimams ar jo
bendravimas tik per administracijos atstovus, minimi kur kas reciau. Galima teigti, kad

ikimokyklinio ugdymo istaigy, kuriose buvo atliekamas tyrimas, vadovai yra pakankamai gerbiami
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ir autoritetingi asmenys, kurie vienu i$ savo kaip vadovo prioritety laiko tinkamy veiklai santykiu
su pavaldiniais kiirima. Vadovy ir pedagogy nuomonés itin mazi skirtumai Siuo pozitriu patvirtina
tokias nuostatas (Zr.2 prieda, 48 lentele).

Kaip ir analizuojant duomenis apie ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovy planavimo,
organizavimo bei kontrolés fukcijy atlikima, vadovavimo veikloje taip pat pastebimas désningumas,
jog vadovai savo elgesyje novatoriskas savybes pastebi dazniau nei pedagogai. Stai vadova jvairiy
istaigos veiklos sriciu ekspertais laiko 36,8% vadovy ir Siek tiek mazesné dalis - 28,8%- tyrime
dalyvavusiy ty paciy ugdymo jstaigos pedagogu (Zr.2 prieda, 43 lentele). Taciau analizuojant
nepritarima Siam teiginiui, akivaizdu, jog patys vadovai tokio teiginio reikSminguma ju kasdienéje
velkloje dazniau ir neigia 13,2% tyrime dalyvavusiy vadovy nuomone apie vadovy siekj tapti
istaigos veiklos ekspertai paneige atsakymu, Zyminciu didZiausia nepritarima. Taciau tokia pat
grieZtai neigiama tebuvo 5,1% tyrime dalyvavusiy pedagogu nuomoné. Vadinas, ikimokyklinio
ugdymo jstaigyu vadovai taip pat atidZiai stebi vienas kito darba ir yra pakankamai Kritiski
vertintojai.

Vertinant kity vadovo veiksmy raiSka, rySkiy repondenty nuomoniy skirtumo nebuvo.
Nuomone, jog IS esmés vadovo sprendimai gali bati priimami ir pasyviai, be didesniy diskusijuy ar
vertinimy, nes yra pakankamai konstruktyvis yra isitiking 28,9% apklausty ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadowy ir Siek tiek daugiau nei tre¢dalis (33,9%) pedagogu (Zr.2 prieda, 44 lentelg). Vadovo
gebéjima atsilyginti uz palankius istaigai veiklos rezultatus akcentavo taip pat apie trecdali tyrime
dalyvavusiy vadybini (28,9%) bei pedagogini (25,4%) darba organizuojanciy respondenty (zr.2
prieda, 45 lentelg). Kur kas tvirciau respondentai vertino ugdymo istaigy vadovy motyvavimo savo
pavyzdziu pasireiskima. Tokias vadovo elgsenos nuostatas patvirtino 50,0% vadovy ir 50,8% jiems
pavaldziy pedagogu (Zr.2 prieda, 45 lentelg). Idomu tai, kad, respondenty teigimu, ikimokyklinio
ugdymo istaigose vadovai savo sprendimus praneSa ir aiskina vis dar ne tiesiogiai, o0 per
administracijos atstovus. Taip teigia 26,3% apklausty vadovy ir 33,9% pedagogy (Zr.2 prieda, 47
lentelg). Galimateigti, jog tiesioginis bendravimas su pavaldiniais kaip novacija yra igyvendinamas
ne visuomet dél pakankamai dideliy vadovams skiriamo darbo kravio, todél informavimo pareiga
kartais tielog perleidziama kitiems jstaigos darbuotojams.

Tyrimo metu paai $kéjo, kad dazniausiai ikimokyklinio ugdymao jstaigose dirbantys pedagogai ir
ty jstaigy vadovai santykiy su jstaigos vadovybe kokybe nusako juos priskirdami kategorijai
»Santykiai, grindziami bendra veikla® (zr.13 pav.). Dar tarpusavio santykiuose aktualizuojamas
pagarbos aspektas, o bendri siekiai jau néra tokie svarbas. Idomu tai, kad kategorija ,, Vadovo ir
pavaldiniy santykiai“ jvertinta maziausiais balais. Galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigos
bendruomenés nariai suvokia, jog pavaldiniy ir vadovy santykiai sudétingomis novacijy diegimo

salygomis igyja kur kas daugiau iSraisky, nei kad atspindi Sis teiginys. Vadovy ir pedagogu

62



nuomonegs, vertinant tarpusavio santykiuy ypatumus, daugeliu atveju labai panaSios (Zr.2 prieda, 53
lentelg). Taciau pagarbos vyravimas kaip vadovo ir pavaldinio santykiy atributas yra gerokai
daZniau pastebimas ir akcentuojamas pedagogu atsakymuose. Toks atsakymy pasiskirstymas
sietinas su vadovo nuolatinemis pastangomis atlaikyti darbuotojy kritika, skiriama naujiems

pasitlymams, akivaizdy ju priesiskuma vis augantiems reikalavimams.

Vadovo ir pavaldiniy santykiy charakteristika

Vadovo ir pavaldiniy ‘ ‘ ‘
santykiai - S0

Santykiai, grindziami
bendrais siekiais

4,1

Santykiai, grindziami
pagarba

4,12

Santykiai, grindziami
bendra veikla

4,37

| | |
o] 1 2 3 4 5

Atsakymy jverciy reitingas

13 pav. Respondenty nuomoné apie jy ugdymo jstaigos vadovo bei pavaldiniy santykiy
kokybe(n=156)

Analizuojant tyrimo atsakymu dazniy pasiskirstyma, paaiskéjo, kad vadovo ir pavaldiniy
santykius kaip vienintel¢ galima vadovo kuriamy rySiy istaigoje kategorija pasirinko 34,2% tyrime
dalyvave ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovai ir labai panaSi dalis pedagogu 37,3% (zr.2 prieda,
49 lentelg). Kur kas realesnis respondentams atrodo vadovo ir jo pavaldiniy santykiy apibadinimas
bendry siekiy svarba. Tokias tendencijas patvirtino 55,3% tyrime dalyvavusiuy vadovy ir 55,9%
jiems pavaldziy pedagogu (zr.2 prieda, 50 lentele). O Stai bendros veiklos kaip pagrindinio santykiu
akcento suvokimas biidingas labiau vadovams. § atsakymo varianta visidkai teisingu laiko 65,8%
tyrime dalyvavusiy vadovy ir 57,6% pedagogu (Zr.2 prieda, 51 lentel¢). Pagarbos akcentavimas
santykiuose atsakymuy daZniy pasiskirstyme ryskesnis vadovy teiginiuose. Net 65,8% jy teigia, kad
pagarba esminis jy tarpusavio santykiy su pavaldiniais bruoZas, nors taip pat tvirtai jsitiking téera
47,5% pedagogu (Zr.2 prieda, 52 lentele).

Tyrimo duomeny apie vadovavimo iliuje rySkiausius bruoZzus analizé parodé, jog
respondentams pati ryskiausia vadovo elgsenos ypatybé buvo vadovo susikaupimas, kuris
suvokiamas kaip vyraujantis atvirumo atZvilgiu. Toks vertinimas labai nuasmenina daugeli vadovu,
0 ju veikla sigja su grynai profesiniu, tafiau ne su zmogiskuoju faktoriumi. Gebéjimas spresti,
tyrimo dalyviy nuomone, daugeliu atveju labiau pastebimas nel gebéjimas iSklausyti, o vadovo

grieztumas laikomas ryskesniu nei nuolaidumas (2r.14 pav.). Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo
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istaigy vadovams néra buadinga sprendimus priimti, remiantis liberaliuoju vadovavimo stiliumi.
Veikiau veiklai vadovaujama derinant autokratiskos ir demokratiskos jtakos badus. [domu tai, kad
tyrimo duomeny analizéje respondenty grupés pozitriu, paaiskéjo, jog vadovai labiau yra linke sau

priskirti minétas savybes nel kad tai galéty pastebéti pedagogai (Zr.2 prieda, 54 lentelg).

Vadovo elgsenoje wraujanciy sawybiy vertinimas
Vadovo kontrolés vertinimas ,99
Vadovo gebéjimo priimti sprendimus vertinimas 3
Vadovo grieztumo vertinimas l 3,03
Vadovo susikaupimo vertinimas 3,11
| | |
2,9 2,95 3 3,05 3,1 3,15

Atsakymy jverciy reitingas

14pav.Vadovo elgsenoje vyraujanéiy savybiy vertinimas(n=156)

|staigos vadovui prskiriami vaidmenys

Ekspertas

IStekliy skirstytojas

Tarpininkas

|staigos atstovas

o 0,5 1 1.5 2 2,5 3

Atsakymy jverciy reitingas

15 pav.Vadovui priskirting vaidmeny vertinimas (n=156)

Tyrimo dalyviai vadovams, pagal ju elgsena ir stebimus jy veiklos aspektus, buvo linke priskirt
istaigos atstovy ir informatoriy vaidmenis (2r.15 pav.). Vadinasi, didel¢ respondenty dalis mano, jog
informaciniai vadovo veiksmai, pristatant jstaiga bendruomenéje ar vykdant informacijos pacioje
istaigoje sklaida, yra ryskiausi, reikalingiausi. Maziausiai vertinimy susilauke teiséjo kategorija.
Galima teigti, kad tyrime dalyvavusioms jstaigoms vadovo geb¢jimas tuoj pat spresti kilusius
gincus ar apskritai tik savo nuostatomis vadovautis siekiant bendro teisingumo istaigoje, néra pacios
aktualiausios vadovy savybes.

Analizuojant vadovy ir pedagogu atsakymus atskirai, galim pastebéti, kad informatoriais save
vadovai laiko kur kas dazniau nei kad tokj vaidmenj jiems priskiria tyrime dalyvave pedagogai (Zr.2
prieda, 63 lentele). Tas pat pasakytina apie teisejo vaidmens aktualuma ir tarpininkavima kaip
svarbiausius vadovo veiklos atributus. Tik istekliy skirstytojo vaidmenj vadovams pedagogal
priskiria dazniau nei kad Sie mano galintys jtakoti iStekliy skirstymo principus.
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Tyrimo duomenimis, vadoval reciau jaucias ugdymo jstaigu atsovais nei kad mano jiems
paval diis pedagogai. Atstovo vaidmenj savo jstaigos vadovams priskiria 66,1% tyrime dalyvavusiuy
pedagogu, o prisima tik 50,0% apklausty vadovy (Zr.2 prieda, 55 lentele). Tuo tarpu savo veikloje
vadoval tarpininko tarp bendruomenés ir jstaigos personalo grupiu funkcijas jauciasi atliekantys
dazniau nei kad galéty pasakyti ju pavaldiniai: toks vaidmuo atrodé visiskai realus 55,3% vadovams
ir 32,2% pedagogu (Zr.2 prieda, 56 lentel¢). Informatoriaus vaidmeni uztikrintai sau priskiria 60,5%
vadovy, nors toks saves vertinimas yra patvirtinamas gerokai mazesnés dalies (44,1%) pedagogy
(2r.2 prieda, 57 lentele). O &ai eksperto vaidmuo néra sureikSminamas né vienos respondenty
grupés. Ji iSimtinai vadovams skiria tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy ir
25,4% ten pat dirbanciy pedagogu (Zr.2 prieda, 58 lentele). Vadova kaip organizacijos vystymos
inicijatoriy suvokia 50,0% vadovaujanciy tiriamujy ir 45,8% ju pavaldiniy (Zr.2 prieda, 59 lentele).
Teiséjais vadoval jaucias taip pat dazniau nel kad galéty patvirtinti pedagogai. Konfliktus pagal
savo teisinguma samprata sprendziantys teigia 36,8% tyrime dalyvavusiy vadovy, o su tokia veikla
tikrai susiduria vos 23,7% apklausty pedagogu (Zr.2 prieda, 60 lentele). PanaSiai abi respondety
grupés nusako ir vadovo kaip derybininko vaidmens raiska: Sias funkcijas mano atliekantys 50,0%
vadovy, o tokia vadovy veikla akivaizdi 30,5% pedagogu (Zr.2 prieda, 62 lentele). Pedagogai |abiau
isitiking, jog kaip tik nuo vadovo priklauso, kaip efektyviai bus paskirstoi istekliai (45,8%), o tik
39,5% vadovy § atsakomybe yravisiSkai priimtinair natarali (Zr.2 prieda, 61 lentele).

V adovo laiko planavimo ypatumy vertinimas
Orientacija | kasdienius 4,23
planus ‘ ‘
Orientacija |
konsultacijy poreikj - 20
Orientacijg j situacija * 3,96
3,8 3,85 3,9 3,95 a4 4,05 4,1 4,15 4,2 4,25 4,3
Atsakymy jverciy reitingas

16pav.Vadovo laiko planavimo prioritetai (n=156)

Analizuojant respondenty nuomone apie vadovo laiko planavimo prioritetus pasiskirstyma,
labiausiai i8ryskéjo orientacijos | kasdienius planus kategorija (Z2r.16 pav.). Idomu tai, kad
respondentai mano, jog ju ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas nesugeba lanksc¢iai reaguoti i
kasdienes situacijas. Tokios pat tendencijos ryskéja ir tyrimo rezultaty pasiskirstymo tyrime
dalyvaujan¢iy respondenty grupiu atzvilgiu (Zr.2 prieda, 67 lentelg¢). LanksCtiu ir atspindinciu
istaigos situacija savo vadovavima laiko 39,5% tyrime dalyvavusiy vadovy. Toki ju sugebéjima
izvelgia 45,8% pedagogu (zr.2 prieda, 64 lentelg). Savo laiko planavimo pagrindiniu prioritetu
darbuotojy, klienty konsultaciju poreiki vadina 42,1% vadovaujanciy respondenty, 0 ju nuomongé
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patvirtinama 39,0% pedagogu (Zr.2 prieda, 65 lentele). Kasdieniy plany realizavimo bitinybé yra
akcentuojama daugiau nel pusés visy tyrimo respondenty, t.y. 55,3% vadovy ir 54,2% pedagogu
(2r.2 prieda, 66 lentele). Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vienu svarbiausiu savo veiklos
efektyvumo rodikliu laiko batent kasdieniy plany realizavima, o vadovas tokioje situacija tampa
tokio atitikimo kontroliuotoju. D¢l to tenka atidéti novatoriSka veiklos planavima, atsizvelgiant i

Situacija, vengiant griezto reglamento.

4.6.Zmogi3kyjy i&tekliy valdymo, siekiant ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos
efektyvumo, ypatumai

Orientacija i ZmogiSkuosius jstaigos resursus laikoma ne tik Svietimo, bet ir vadybos apskritai,
novacija, kuri, norsir reikSminga, taciau vis dar sunkiai diegiama dél savo sudétingumo ir poreikio
iS esmés keisti organizacijos nariy huostatas (Simonaitiené, 2001).

Motyvaciniy veiksniy naudojimo vadovo veikloje vertinimas

|
Ispejimai apie galimas nuobaudas - 3,44
Svietejiski renginiai - EES
Diskusijos apie augarcius reikalavimus 4,355
!
(o] 1 2 3 4 5

Atsakymy jverciy reitingas

17 pav. Motyvuojanéiy veiksniy naudojimas (n=156)

Tyrimo metu paaiséjo, jog ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovai ir pedagoga labiausiai
vertina diskusijas apie augancius aplinkos reikalavimus kaip motyvacija didinanti veiksni (zr.17
pav.). Vadinasi organizacijos, kuriy atstovai atsakinéjo i anketos klausimus, siekia kuo didesnio
aiskumo pries pradédami keisti savo veiklos iprocius ir tradicijas. Maziausiai veikianciu
motyvaciniu veiksniu lalkomas nuobaudy taikymas, kuris labiau susijes su represine, 0 ne su
demokratiSka ugdymo ir darbo aplinka. Motyvuojanéiu veiksniu vertinime vadovy ir pedagogu
iSsakytos nuomoneés labai vieningos (Zr.2 prieda, 71 lentele).

Tokios pat tendencijos rySkéja ir tyrimo duomeny analizéje respondenty grupiu nuomoniy
pozitriu. Kad ugdymo istaigos darbuotojai nuolat diskutuoja su vadovu apie novaciju diegimo
butinybe, teigia apie puse apklaustyju, t.y. 52,6% vadovai ir 59,3% pedagogu (Zr.2 prieda, 68
lentel¢). Nuobaudy taikyma aktualizuoja 31,6% vadovy bei 35,6% tyrime dalyvavusiy pedagogu
(2r.2 prieda, 69 lentelg). Galima teigti, kad tokie rezultatai yra tiesiogiai priklauomi nuo istaigos
vidaus politikos ir demokratijos principu sasgjos. Vien tas faktas, kad dar yra ugdymo institucijuy,
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kuriy darbuotojai motyvuojami nei teigiamu skatinimu, o neigiamais reiskiniais (ispéjimais ir pan.)
parodo nepakankama Svietimo novacijy suvokima, o gal net vadybinio meistriSkumo, organizuojant
7mogidkyju istaigos idtekliy plétote, stoka. Svietéjidki renginiai aktualesni yra pedagogy
bendruomenei. Net 54,2% tyrime dalyvavusiy pedagogu Sie renginiai padeda susiorientuoti kaitos
procese, nors, kad Svietimo reformos aptarimas seminaruose, konferensijose gal éty bati reikSmingas
novacijy inicijavimo veiksnys, temano 39,5% apklausty vadovy (Zr.2 prieda, 70 lentelg). Taciau itin
svarbu novaciju diegimui, kad visgi tiek pedagogy, tiek vadovy kompetencija Svietimo reformos
klausimais vis dar yratobulinama, o patirtisir abejonés aptariamos bendruose susirinkimuose.

* s.0

Vadovo taikony motyvaciniy priemoniy vertinimas

priedais

Vadovas siuncia paZzangius darbuotojus
tobulintis

3,59

Vadovas parengia informacipg jstaigos stendui 3,68

Vadovas asmeniSkai susitinka ir pagiria

3,88
darbuotojg

. <o
]
3,5 a4

4.5

Vadovas paskelbia, kokia veikla galima
didZiuotis

\ \

| |
o 0.5 i 1.5 2 2,5 3
Atsakynmu jverciy reitingas

18 pav.Vadovo naudojamos motyvacinés priemoneés (n=156)

Dazniausiai tyrimo respondenty pastebima ir greiciausiai labai efektyviai ikimokyklinio
ugdymo jstaigu vadovy talkoma motyvavimo priemoné yra vieSas paskelbimas susirinkimuose,
kokia veikla istaiga gali didziuotis (zr.2 prieda, 18 pav.). Tokios tendencijos labai reikSmingos, nes
jos ne tik skatina pasidziaugti darbo rezultatais, bel ir aiskiai nurodo darbuotojams, kokia batent
kryptimi jie turéty tobulinti savo veikla, siekdami vadovo ir kolegu pripazinimo. Reciausiai
pastebima galimybé skatinti materialinemis priemonémis. Gali bati, kad toks atsakymu
pasiskirstymas yra lemtas pakankamai grieztos Svietimo finansy kontrolés politikos ir riboty
ugdymo istaigos materialiniy i&ekliu esminei veiklai. Sios motyvavimo priemonés naudojima
daZniausiai neigia tyrime dalyvave pedagogai (Zr.2 prieda, 77 lentelg).

Tai, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai itin daZznai motyvavima sieja su viesu veiklos
aptarimu, teigé 50,0% tyrime dalyvavusiy vadovuy ir 59,3% apklausty pedagogu (Zr.2 prieda, 72
lentele). Nors ir nedidelis, tatiau nuomoniy skirtumas yra, o tai gali bati nuoroda i tai, jog kai
kuriuos vertinimus vadovai pateikia tieiog nesuprasdami, kokia jie reikSme turi dalyvaujantiems
susirinkimuose darbuotojams. Skainima dovanélémis su vadovo siekiu motyvuoti savo darbuotojus
siga 26,3%vadovy ir net 25,4%jiems pavaldziy pedagogy. Vadinasi, bet koki su materialiu daiktu
ar privilegija susijusia ir i juos nukreipta vadovo veikla, tyrime dalyvave pedagogai linkg suprasti
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kaip tiesioginj skatinima atlikti tuos veiksmus, kurie atitikty vadovo ltkestius (Zr.2 prieda, 74
lentele).

Tyrimo metu paaiskéjo, jog pakankamai daZznai kaip motyvacine priemoné yra taikomas
tobulinimosi privilegijos suteikimas. Tokius skatinamuosius vadovo veiksmus pastebéjo 31,6%
tyrime dalyvavusiy vadovy ir 45,8% ju kolegy pedagogy (zr.2 prieda, 73 lentelg). Toks nuomoniy
skirtumas gali reiksti, kad netgi bet koki paskyrima apsilankyti konferencijoje ar seminare
pedagogai yra linke laikyti savotiSka skatinimo priemone, uz kurig,Zinoma, reikés atsilyginti
papildomomis pareigomis ar kokia nors vadovui priimtina veikla. Savo veikla ir tinkamai savo
pareigas atliekancius darbuotojus bendruomenei ikimokyklinio ugdymo istaigos pristato ir jstaigose
iSkabintuose stenduose(Zr.2 prieda, 75 lentele). Sias vadovo pastangas motyvuoti darbuotojus
pastebejo 39,5% vadovy ir panad dalis - 37,3%-tyrime dalyvavusiuy pedagogu. Idomu ir tai, kad
pakankamai daZnu laikomas ir tiesioginis vadovo susitikimas su darbuotoju, asmeniskai iSsakomas
pagyrimas(Zr.2 prieda, 76 lentele). Tokius vadovo veiksmus savo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
pastebi 42,1% vadovy ir 50,8% apklausty pedagogu.

Informacijos sklaidos priemoniy vertinimas
Sekretoriaus delegavimas ‘ D 3.72
BetarpiSkas vadovo bendravimas ‘ - 3,81
Skelbimai ir kita uZzrasSyta informacija ‘ 4,2
Darbo grupiy susirikimai ‘ ‘ 4,41
Bendri susirinkimai ‘ 4,41
3‘,2 3‘,4 3‘,6 3‘,8 4 4‘.2 4‘,4 4,6
Atsakymy jvercio reitingas

19 pav.I nfor macijos sklaidos ikimokyklinio ugdymo jstaigose ypatumai (n=156)

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy kaip efektyviausius vadovo informcinés veiklos aspektus vertina
bendry susirinkimy ir darbo grupiu susitikimy organizavima (2r.19 pav). MaZiausiai naudojamas, o
matyt ir re¢iausiai tailkomas, yra sekretoriaus ar administracijos atstovo delegavimas. Analizuojant
abigju respondenty grupiu pasisakymus, galima pastebéti, kad ugdymo jstaigu vadovai bendrus
susirinkimus laiko ne tokiais naudingais informacijos sklaidai, kaip tai atrodo pedagogams (zr.2
prieda, 84 lentele).

Tai, kad juy ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra vertinamos ne tik darbuotojy, bet ir visos
bendruomenés, o ypa¢ klienty zinios, kad jos laikomos istaigos tobuléjimo salyga teigia 42,1%

tyrime dalyvavusiy vadovy ir 44,1% apklaustu pedagogy (Zr.2 prieda, 78 lentelg). Zymiai skiriasi
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informacijos bendruomenés susirinkimuose aktualumas. Tokiuose susirinkimuose esminiu veiksniu
informacijos teikima ir gavima laiko vos 44,7% vadovuy ir net 86,4% pedagogy (Zr.2 prieda, 79
lentele). Toks atsakymuy pasiskirstymas galéjo bati salygojamas informacijos gavimo faktoriaus
vertinimu, nes ta informacijos dalis, kuria susirinkimuose gauna pedagogai yra gerokai didesné uz
ta, kuri pateikiama patiems vadovams. Kita vertus, masiniai susirinkimai ir diskusijos iS vadovy
reikalauja dideliy pastangy ir net situacijos valdymo igudziy, todél Si priemoné gali biti renkamasi
tik iSmtinais ar butinais atvejais. Vadovo itaka skelbiamoje rastiSkoje informacijoje aktualizuojama
47,4% tyrime dalyvavusiuy ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy ir 69,5% ty paciy instituciju
pedagogy (Zr.2 prieda, 80 lentele). Sis skirtumas veélgi gali biti interpretucjamas kaip poZitrio i
informacijos &dtinius ir ju efektyvuma nevienody tendenciju. Betarpiska vadovo bendravima,
siekiant kuo iSsamiau aptarti su darbuotojais reikalingus atlikti darbus, ar geriau susipazinti su ju
veiklos rezultatais, pastebi 42,1% tyrime dalyvavusiy vadovy bei 45,8% pedagogu (Zr.2 prieda, 81
lentele). Vadovo dalyvavimo darbo grupiu susirinkimuose svarba pabréZia 55,3% vadovy ir 67,8%
pedagogu (Zr.2 prieda, 82 lentele). Vélgi pedagogams tokia vadovy veikla yra kur kas
reikSmingesneé, nes jie vadovo pateikiama informacija sutapatina su sekmingomis veiklos kryptimis.
Kad vis dar pakankamai daZnai pasitaiko atveju, jog teikti informacija ikimokyklinio ugdymo
vadovai ipareigoja savo sekretorius ar administracijos atstovus, teigia 31,6%tyrime dalyvavusiy
vadovy ir 40,7% jiems pavaldZiy pedagogy (Zr.2 prieda, 83 lentele). Sio reiskinio interpretacijas
galima pateikti tik suvokus institucijos veiklos ypatumus ir bendruomenés nariy pozitri i tokias
informacijos sklaidos tradicijas. Tyrimo metu paaiskéjo, kad ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovai
ir pedagogai gana panaSiai vertina tailkomy informavimo priemoniy efektyvuma: Sy vertinimy
vidurkis 3,8 (zr.2 prieda, 85 lentelg).

4.7. Materialiniy istekliy paskirstymo tendencijosir jy vertinimas.

Lietuvoje, kuri nepaisant skambiy ir daugeliu atveju teisingy teiginiy apie Svietimo kaip visos
visuomenés paZzangos garanto, vis dar nepakankmai finansuoja Sia prioritetu laikoma sritj
(Bruzgelevicieng, 2001).

Tokios salygos jgaina vadovus ieSkoti papildomy istekliy, sigjant ugdymo istaiga su vietos
bendruomene. Be to, reikia didesnio vadybinio meistriSkumo ir tam tikry finansiniy Ziniy bel
versumo kaip vadovo savybés, kad pakankamai tikslingai ir fektyviai bty panaudojamos ir tos
léSos, kurias skiria valstybe.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad vadovy veikla, organizuojant materialiniy istekliy paskirstyma,
dazniausiai biina nukreipta i galimybes gauti ugdytiniy tévy skiriama parama, prielaidas kuriai Siuo

metu jau sudaro ir valstybiné politika (zr.20 pav.). Sudétinga ikimokyklinio ugdymo instituciju
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situacija atspindi ir Sio tyrimo respondenty pateikti turimy istekliy vertinimai. Informacinés
technologijos ikimokyklinio ugdymo veikloje pakankamai |étai diegiamos ne tik dél vadovy ar
darbuotojy kompetencijos, bet ir dél riboty finansiniy galimybiy. Idomu tai, jog pedagogai istekliy
pasiskirstymo situacija vertina kur kas pesimistiskiau nel kad ty paciy ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovai (zr.2 prieda, 92 lentelg). Pedagogai labiausiai pasigenda galimybiy naudoti
kompiuterius kaip priemong ugdymui ir itin nepalankiai atsiliepia apie istaigos istekliy

pakankamuma jos poreikiams patenkinti.

Istaigos turinuy iStekliy valdy mo vertinimas
Ped li be doti ki iuterij
agogy galimybes naudoti kompiuterj -I >.86
ugdomojoje veikloje
Istaigos turiny iStekliy pakankamumas I 3,19
Instit ij li bé& ti b d <
Nstitucijos galimybés gauti bendruomenes ' 258
paramag.
Pedago alimybés naudotis kompiuteriais
gogu g 8 AL t -I 3,50
pasiruosimui
Istaigos galimybeés pritraukti papildonuy lesSy -I 3,89
INnstitucijos galimybés gauti ugdytiniy tévy
parama. -] Sy
o i 2 3 4 5
Atsakynmuy jverciy reitingas

20pav. Istaigos turimy istekliy valdymo vertinimas (n=156)

Tyrime dalyvave ikimokyklinio ugdymo jstaigu vadovai taip pat néra jsitiking, jog kaip tik ta
iStekliy dalis, kurig organizacijai pavyksta pritraukti yra pakankama. Visiskai istekliy pasiskirstymu
yra patenkinti tik 28,9% tyrime dalyvave vadovai ir 27,1% jiems pavaldziy pedagogy (zr.2 prieda,
86 lentelg). Nors net 47,4% apklausty vadovy akcentuoja, jog ju istaigose pedagogai tikrai gali
naudotis esama iranga pasiruoSimui pamokoms, toks teiginys visiSkai teisingas atrodo vos 23,7%
pedagogu (Zr.2 prieda, 87 lentele). Galimybes kompiuterius naudoti ir ugdomajame procese kaip
mokymo priemone pakankamai pesimistiSkai vertina abi respondenty grupés. Tokios galimybés
realumu yra jsitiking 26,3% apklausty vadovy ir 27,1% pedagogu (Zr.2 prieda, 88 lentelg). [domu
tai, ad ugdymo jstaigy vadovai daZniau jZvelgia galimybes pritraukti ¢Sy, nei kad galéty pasakyti
tose organizacijose dirbantys pedagogai. Tai, jog istaiga pritraukia ir privaciy reméjy léSas teigia
42,1%vadovy ir tik 28,8% tuos pacius teiginius vertinusiu pedagogy (Zr.2 prieda, 89 lentele).
Abiems respondety grupéms aktuali ta parama, kuri ra skiriama ugdytiniy tévy. Tokia papildomy
léSy gavimo galimybe naudojasi 57,9% tyrime dalyvavusiu vadovy ir 69,5% pedagogu (Zr.2 prieda,
90 lentelg). Bendruomenés parama ivertinta gerokai kukliau. Sulaukiantys artimiausios socialinés
aplinkos materialinés paramos teigia 39,5% apklausty ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy, o0 §
teigini patvirtinty tik 20,3% Siy istaigu pedagoginio personal o darbuotojy (zr.2 prieda, 91 lentelg).
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Paprastai Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigos disponuoja nuo 7 iki 19 kompiuteriy, o
vidutiniSkal administravimui yra pajégios skirti 3, ugdymui — 4 kompiuterius (zr.2 prieda, 93
lentelg).

Naujy technologijy diegimo orientyrai

Specialisty sudarytas ‘
P u Yy . 3.85

planas ‘

Augantys aplinkos
reikalavimai - e

Istaigos turimos
papildomos léSos

Darbuotojy ir ugdytiniy ‘ ‘ ‘
poreikiai - 4,15

3.7 3,8 3,9 4 4,1 4,2

Atsakymy jverciy reitingas

21 pav.Naujy technologijy diegimo orientyrai (n=156)

Taciau, kad ir kokiais kukliais savo jstaigos iSteklius laikyty tyrimo respondental, jie labiausiai
vertina vadovy gebéjima, organizuojant 1eSy ir materialiniy vertybiy paskirstyma, pirmiausia
atsizvelgti i darbuotojy ir ugdytiniy poreikius (Zr 21 pav.).

Tyrime dalyvave vadovai teigia, kad ju istaigos materialiniy gérybiy paskirstyma labai mazai
lemia Svietimo prieZiaros specialisty sudaryti planai, o pedagogai labiausiai abejoja auganciuy
aplinkos reikalavimy itaka (zr.2 prieda, 98 lentelg).

Tyrimo metu paaiskéjo, jog pedagogini darba dirbantys apklausos dalyviai daugiau reikSmeés
teikia Svietimo priezitros specialisty sudarytiems planams nei kad tokia itaka galintys patvirtinti
vadovai. Tokia iSoriniy jégy veika pastebi 36,8% ikimokyklinio ugdymo istaigu vadovy ir Siek tiek
daugiau - 42,4% pedagogy (zr.2 prieda, 94 lentele). O Stai apklausty vadovy net 57,9% teigia
pirmiausia atsizvelgiantys i ugdytiniy ir pedagogu poreikiusir tik tada numatantys ¢Sy paskirstyma,
nors tokia vadovo veikla akivaizdi atrodo vos 42,4% pedagogu (Zr.2 prieda, 95 lentel¢). Pakankamai
daug ikimokyklinio ugdymo bendruomenés nariy pabrézia papildomy [éSy skyrimo batinybg btitent
technologiniam tobuléjimui. Tokia yra 47,4% tyrime dalyvavusiy vadovuy ir 44,1% pedagogu
nuomong (Zr.2 prieda, 96 lentele).

Visgi augancios aplinkos reikalavimus aktualizuoja pusé tyrime dalyvavusiy vadovy, nors toks
poreikis atrodo svarbus vos 39,0% analogiskus klausimynus gavusiu pedagogu (Zr.2 prieda, 97
lentelg). Tiek tyrime dalyvavusiy ikimokykliniy istaigy vadovai, tiek pedagogai materialiniy istekliy
paskirstyma kaip viena aktualiausiy Siuy dieny vadovo novatorisky veikly vertina labai panaSiai
(vidurkis 3,84) (zr.2 prieda, 98 lentelg).
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4.8.1kimokykliniy ugdymo jstaigy bendruomeniy nariy santykiy pagrindiniai principai ir
juraiska

Svietimo reformos analitikai daug démesio skiria vadovo pastangoms organizuoti
besimokangios organizacijos vaidmens jsisamoninima ir plétote (Zelvys, 1999). Toks poreikis
atsirado pirmiausia dél kintancio ugdymo istaigu vaidmens visuomengje, kuris jgalina kuo greiciau
ir produktyviau reaguoti i aplinkos pokycius, idant baty uztikrintas sékmingal i ta visuomené

integruotis galin¢io piliecio rengimas gyvenimui nuolatinés kaitos salygomis.

lkimokyklinio ugdymo jstaigos nariy tarpusavio santykiy ir veiklos principai

Orientacija | rezultatus

Atvirumas
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q 4,11
K dinis darb ‘ 4,17
omandinis darbas | : 1 —I ,

I

\

\

\

\

\
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3,8 3,85 3,9 3,95 4 4,05 4,1 4,15 4,2
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22 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos nariy tar pusavio santykiy principai (n=156)

Tyrimo metu paaiskéjo, jog ikimokykliniy ugdymo istaigy plétote lemiancios jos aktyviausios
grupés- vadovai ir pedagogai- daugiausia démesio skiria komandinio darbui kaip Svietimo vadybos
novacijos raiskos diegimui (zr.22 pav.). Svarbiu bendruomenés santykiy principu laikomas
novatoriSkumas, orientacijai Zzmonesir sistemingas pozitirisi veikla. Tai labai novatoriskos Svietimo
bendruomenés kultaros plétotés tendencijos. Taciau tokie principai sumaZina stabilumo,
pasitikéjimo kategoriju raiska Siy istaigu veikloje. [domu tai, kad kaip tik Sems organizacijos nariu
santykiy principams daugiausia démesio skiria vadovai (Zr.2 prieda, 108 lentele). Pedagogams
atrodo, kad ju ugdymo jstaigos vadovai daugiau démesio skiria komandiniam darbui ir
novatoriskumui kaip esminiam santykiy principui jtvirtinti. Akivaizdu, kad vis Svietimo
organizaciju veiklos ir tarpusavio santykiy principai yratarpusavyje susije, taciau tikruosius veiklos
tikslus abi respondenty grupés identifikuoja skirtingai, kas ir atspindi atvirumo bendravime
trakuma.

Siuos teiginius patvirtina ir tyrimo duomeny anaizé pagal daZniausiai akcentuojamus
kiekvienos respondenty grupés teiginius. Pusei (50,0%) tyrime dalyvavusiy vadovy labai svarbus
atrodo atrodo atvirumo santykiuose su pavaldiniais siekis, nors § siekj atpazista tik 28,8% tyrime
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dalyvavusiuy pedagogu (Zr.2 prieda, 100 lentel¢).NovatoriSkuma kaip vyraujanti santykiy prioriteta
savo veikloje nurodé 47,4% apklausty vadovy, o tokios pat nuomonés laikos tik 32,2% pedagogu
(2r.2 prieda, 101 lentele).Ta pati tendencija iSlieka ir respondenty pateiktame novatoriSkumo
ikimokyklinio ugdymo istaigos veikloje vertinime. Naujoviy diegima organizacijos vadovy
pastangomis akcentuoja 55,3% vadovy ir 32,2% pedagogu (zr.2 prieda, 102 lentelg).Sistemingas
pozitris i veikla ikimokyklinio ugdymo istaigos veikloje yra atzaistamas 47,4% tyrime dalyvavusiy
vadowvy, taciau tokias vadovo pastangas patvirtina tik 28,8% apklausty pedagogy (zr.2 prieda, 103
lentele). Orientacija i rezultatus vadovams atrodo taip pat svarbesné nei pedagogams. Sia vadovy ir
pedagogu santykiy karimo orientacija pabrézia 55,3% vadovy ir trédalis - 33,9%- | tuos pacius
klausimus atsakinéjusiy ju pavaldiniuy (Zr.2 prieda, 104 lentele).Kaip kur kas didesné Svietimo
organizacijos santykiy novacija gali biti traktuojama santykiy karimo orientacija i Zmones. Sia
novacija savo veikloje atpazista 50,0% tyrime dalyvavusiy vadovy ir 37,3% pedagogu (Zr.2 prieda,
105 lentele). Komandinio darbo diegimas ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikloje svarbus 50,0%
tyrime dalyvavsiy vadovy. T&iau vadovy vaidmeni Sios novacijos diegime gali patvirtinti tik
35,6% tyrime dalyvavusiy pedagogu (Zr.2 prieda, 106 lentelg). PanSios tendencijos iSlieka ir
vertinant stabilumo uztikrinimo bel pasitikéjimo tarpusavio santykiy prioritetus. Tai, kad ju veikla
yra orientuota batent i stabilumo sieki, mano 55,3% tyrime dalyvavusiy ikimokykliniy ugdymo
istaigy vadovy. S ju sieki aktualizuoja 44,1% apklausty pedagogy (7r.2 prieda, 107 lentele).
Pakankamai didel¢ vadovy dalis (50,0%) mano, jog ugdant tam tikras istaigos darbuotojy nuostatas
labai svarbus tarpusavio pasitikéjimas, taciau §i vadovy sieki pedagogai vertina gerokai santiiriau.
Tik 35,6% juy yratikri dél tokiy vadovy veiklos krypciy (zr.2 prieda, 106 lentelg).

4.9.1kimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pastangos or ganizuoti patraukly or ganizacijos

jvaizdzio karima

Organizacijos ivaizdzio formavimas daugelio teoretiky suvokiamas kaip itin novatoriskos
vadovo veiklos aspektas (Driteikien¢, 2004). Si vadybos nuostata aktuali ir Svietimo vadybai kaip
pagrindiniy visuomenés gyvenimo reiskiniy atspindzZiui. Be to, ugdymo istaigy ivaizdZio problema
labai aktuali nagringjant ugdymo istaigy didéjancia konkurencija (Dobranskiene, 1997, Zelvys,
1999).

Tyrimo metu paaiskéjo, kad rySkiausios vadovy pastangos, Sietinos su organizacijos jvaizdzio
karimu ir pristatymu bendruomenei, yra nukreiptos i informacijos apie jstaiga pateikima, jos veiklos
apibendrinima visuomenei priimtinomis formomis (zr.23 pav.). Tik po to jau aktualizuojami
istaigos veiklos tobulinimo aspektai. Kaip ir kity tyrimo duomeny analizéje, jvaizdzio formavimo

pastangos abiejy respondenty grupiy vertinamos ne vienodai. Pedagogai ne taip palankiai kaip
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vadoval atsiliepia apie istaigos socialiniy rySiy platuma, administravimo sistemos palankuma ir

efektyvia informacijos sklaida (zr.2 prieda, 123 lentelg).

Pastangy kurti novatori§ka ikimokyklinio ugdymo jstaigos jvaizdj vertinimas
Teéw konsultavimas elektroniniu pastu : : ‘ ‘ ‘ *I 3,1
Téw informavimas elektroniniu pastu ‘ ‘ : : : ) 3,37
Elekironinés tevams reikalingy dokumenty formos ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ I (3,45
Palanki veikai jstaigos administravimo sistema ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 3,89
|staigos veikos aptarimas masinése informavimo priemonése ‘ | ! : : : 8,9
|staigos populiarumo delegavimas ‘ ‘ ! ! ! ‘ 3,91
Siekis tobulinti teikiamas paslaugas ‘ | ! ! ! | )| 3,96
Informaciniai leidiniai ug dytiniy tévams ‘ | : : : ‘ | | 3,96
Plati informacijos sklaida ‘ | : : : : | I 3,97
Platus socialiniy partneriy tinkas ‘ ‘ ! ! ! : : | 3,98
Elektroninio Ziniatinkio informacinés sistemos naudojimas ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 4,04
Skelbimy naudojimas téw bendradarbiavimo skatinimui 1 1 1 1 1 1 1 4,15
[0} 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5
Atsakymy jverciy reitingas

23 pav. Vadovo kaip ugdymo jstaigos novatorisko jvaizdzio kir éj o pastangy vertinimas
(n=156)

Pritarimo teiginiams analizéje ry3kéja tos pacios tendencijos. Taciau pedagogal labiau nei
ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai tiki, jog ju organizacijos veikla yra palankiai vertinama
artimiausioje istaigai sociaingje aplinkoje. Sis teiginys teisingas atrodé 44,1% tyrime dalyvavusiy
pedagogy ir Siek tiek mazesnel (42,1%) daliai vadovy (zr.2 prieda, 109 lentelg). Tyrime dalyvave
vadovai sau ryztingai priskiria rapinimasi tokia informacijos sklaida, kuri neapsiriboty vien
ugdytiniy tévais. Tokia yra 50,0% vadovy nuomoné. Tokius vadovuy tikslus redliais ir pastebimais
laiko tik 39% pedagogu (2Zr.2 prieda, 110 lentelg). Taip pat vadovai ir pedagogai vertina masiniy
informacijos priemoniy panaudojima jstaigos veiklos populiarinimui. Net 52,6% tyrime dalyvavusiu
vadovy atrodo, kad kaip tik &s jvaizdZio formavimo aspektas yra pastebimas ju veikloje. Si teiginj
patvirtino 35,6% apklausty pedagogu (Zr.2 prieda, 111 lentele). Tuo tarpu informaciniy leidiniy
rengima vienodai aktualizuoja abi respondenty grupés. 47,4% vadovy bei 42,4% pedagogu (Zr.2
prieda, 112 lentel¢).Savo indélj skatinant tévus jsijungti i jstaigos veikla per ikimokyklinio ugdymo
istaigose kabangius skelbimus akcentuoja 55,3% i anketos klausimus atsakiusiy vadovy. Si vadovo
veiklos sfera pastebimatik 33,9% pedagogy (Zr.2 prieda, 113 lentelg).

Dar didesnis nuomoniy skirtumas iSrykéja socialiniy partneriy tinklo pakankamumo vertinime.
55,3% tyrime dalyvavusiy vadovy atrodo, kad ju vadovaujamos Svietimo institucijos socialiniy

partneriy tinklas yra tokio dydzio, kuris padeda patenkinti visus bendravimo ir bendradarbiavimo
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poreikius (Zr.2 prieda, 114 lentele). Tuo tarpu tokiais vadovy teiginiais tiki tik 23,7% tyrime
dalyvavusiy pedagogu.

Nors atskiruose organizacijy jvaizdzio formavimo elementy vertinimuose vadovy ir pedagogu
nuomoniy skirtumas akivaizdus, apibendrintuose veiklos vertinimuose tokio didelio atitriikimo néra.
Respondenty patektas komunikavimo su bendruomene kokybés vertinimas — 3, (2r.2 prieda, 115
lenteleg). Truputi palankiau atsiliepiama apie jstaigos patrauklumo bendruomenéje vertinima — 3,85
(2r.2 prieda, 116 lentelg)ir ikimokyklinio ugdymo istaigos teikiamy paslauguy kokybg — 3,96 (zr.2
prieda, 117 lentele).

Pacius aktyviausius jvaizdzio formavimo veiksmus organizacija turéty skirti ne tik informacijos
sklaidai visuoemnéje, bet ir teigiamy paslaugu nuolatinia tobulinimui. Tokia nuostata yra priimtina
ir suvokiama kaip praktinés veiklos atributas 52,6% tyrime dalyvavusiy vadovy. Pedagogai tokio
aktyvumo apraidkas, vadovy iniciatyvuma jstaigos paslaugy tobulinime pastebi retiau. Sis atsakymo
variantas visiSkai teisingas atrode 33,9% tyrime dalyvavusiu pedagogy (Zr.2 prieda, 118 lentele).
Toks paslaugy tobulinimas Sy dieny kaitos salygomis gali bati efektyvus tik per pakankama
ugdymo jstaigos informaciniy technologiju bazés atnaujinima. Viena iS galimybiuy efektyvia
pateikti informacija laikoma elektroninio Ziniatinklio sistema. Vadovo pastangas Sios novacijos
igyvendinime akcentuoja net 63,2% tyrime dalyvavusiy vadovy ir 27,1% jiems paval dziy pedagogu
(2r.2 prieda, 119 lentele). Vadinasi, pedagogai kritiskiau vertina vadovy kompetencija elektroninio
Ziniatinklio diegime, tatiau novacijos tailkymas ne visuomet yra susijes su technologiniais,
tiesioginio dalyvavimo aspektais. Ji gali atspindéti ir aktyvus vadovo doméjimasis naujovémis ir
siekis suvokti savo pavaldiniy galimybes tas naujoves diegti ir savo jastaigoje. Visgi savo istaigy
ugdytiniy tévams sudar¢ galimybg pildyti elektronines formas teigia 34,2% tyrime dalyvavusiy
vadovy ir 28,8% pedagogu (Zr.2 prieda, 120 lentelg). Dar menkiau vertinamos ugdytiniy tévy
galimybeés gauti informacija apie savo vaiky ugdymasi elektroniniu pastu ar biti konsultuojamiems
jvairiais ugdymo klausimais inernetu. Informacijos apie vaikus juy tévams siuntima visiskai realiu
laiko vos 2,6% tyrime dalyvavusiy vadovy, nors toks bendravimas visiskai imonomas atrodo 23,7%
tyrime dalyvavusiuy pedagogu (Zr.2 prieda, 121 lentele).Galima spéti, jog poziris i informaciniy
technologiju diegima labai atspindi ir kartos problematika, ir darbo laiko planavimo aspektus. O &ai
konsultavimas internetu vadovams atrodo priimtinesné paslauga. Gali buti, kad ji siggama su
iSskirtinais atvejais, kurie nereikalauja dideliy vadovo laiko sanaudy kaip kad elektroniniy Zinuciu
apie ugdytinius periodiskas siuntinéjimas tévams. Be to, ¢ia svarbus konkretus bendravimas, esant
konkrecial salygai. Tai, kad ju istaigoje ugdomu vaiky tévai turi galimybe gauti patarimy ir
elektroniniu pastu, teigia 44,7% tyrime dalyvavusiy pedagogy ir 27,1% pedagogy (zr.2 prieda, 122
lentele).

75



4.10. Besimokan¢ios or ganizacijos pozymiy ryskumas tirtose ikimokyklinio ugdymo

jstaigose

Besimokancios organizacijos ugdymas Svietimo istaigy vadovy veikloje gali buti vertinamas is
daugelio pozicijy. Vadovo kaip specialisto meistriSkumas labai svarbus itakojant labai sudétinga
visuomeninio gyvenimo atributa — santykius. Cia i viena jungini susijunga ir patirtis, ir teorinis
pasirengimas, ir kiirybiskumo galimybés (Zelvys, 1999). Ir net suvokiant jtakos Sems organizacijos
kultaros aspektams, negalima atsiriboti nuo atsakomybés. PrieSingai — jstaigyu vadovams tenka
prisiimti jvairialypius vaidmenis ir patiems dalyvauti toje saveikoje (Robins, 2003).

Besimokancios organizacijos pozymiy raiSkos skatinimo veiksmai
Panasus staigos tiksly ir uzdav iniy suv okimas 3,7
Veiklos prasmingumo suvokimas 3,83
Ef ekty vios kv alifikacijos kélimo programos ‘ ‘ 387
egzistavimas ‘ ‘ ‘ &
Veiklos realizavimas naujy darbo metody pagrindu -] 3,98
Veiklos relizavimas per pasidalinima aktualia patirtimi 4,08
Veiklos realizavimas komandinio darbo pagrindu -] 4,045
] ] ] ]
3,4 3,5 3,6 3,7 3.8 3,9 4 4,1 4,2
Atsakynmy jverciy reitingas

24 pav.Vadovo inicijuojami besimokan¢ios or ganizacijos raiskos pozymiai (n=156)

Tyrimo metu paaiskéjo, jog ikimokyklinio ugdymo istaigose efektyviausiomis laikomos vadovo
pastangos istaigos veikla pagristi komandiniu darbu, aktualios patirties pasidalijimu ir naujy veiklos
metody iSbandymu kaip svarbiausiy besimokancios organizacijos bruozy plétote (2r.24 pav.). Kur
kas maziau déemesio skiriama bendruomenés nariy poZiariams, tiksly ir uzdaviniy apibréZzimams
suvienodinti ir ta linkme kreipti institucijos kvalifikacijos kélimo prioritetus. Sy sriciy
nesureikdmina nei tyrime dalyvave vadovai, nei pedagogai (2 priedas, 130 lentel¢). [domu tai, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaugose dirbantys pedagogai ne taip uZtikrintai, kaip kad ju vadovai,
vertina skatinimo dalintis reikSme.

Sios tendencijos i&y§éja ir kity tyrimo duomeny anaizéje. Ikimokyklinio ugdymo jstaigose
dirbantys vadovai teigia, jog savo veikla siekia, jog vis pavaldinia istaigos darba laikyty
prasmingu, kad ta prasmeé skirtingy Siy jstaigos grupiy bty apibréZiama vienodomis kategorijomis.
Taciau jei tokia nuostata patvirtinama 39,5% tyrime dalyvavusiy vadovy atsakymy, panaSiai masto
tik 32,2% tyrime dalyvavusiy pedagogu (zr.2 prieda, 124 lentelg) Itin maza respondenty dalis

patvirtina vadovo veiklos, siekiant vienodo esminiy jstaigos tiksly ir uzdaviniy suvokimo, svarba.

76



Sias vadovo pastangas pastebi apie ketvirtadal | respondenty — 26,1% vadovy ir 28,8% jy pavaldiniy
(2r.2 prieda, 125 lentelg).

Kur kas palankesnés vertinimo tendencijos iSrySkéja teiginiuose apie komandinio darbo
propagavima organizacijoje. Tokia vadovo veikla tikrai reikSminga laiko 42,1% vadowvy ir 39,0%
tyrime dalyvavusiy pedagoguy (zr.2 prieda, 126 lentelg). Dar pozityvesnis vadovy vertinimas
iSryskéja jo kaip ikimokyklinio ugdymo istaigos patirties aktualizavimo faktoriaus vaidmens
analizéje. Sau Siuos nuopelnus prisiima 47,4% tyrime dalyvave vadovai, nors pedagogu apklausoje
tokios veiklos akcentavimas yra mazesnis (30,5%) (Zr.2 prieda, 128 lentele). Nauju darbo metody
diegimas kaip vadovo novatoriska veikla vertinamas tolygiau, bet tokia téra tercdalio respondenty
nuomong (Zr.2 prieda, 127 lentele). Istaigos vadovo siiloma kvalifikacijos programa, kaip visisskai
atitinkancia bendruomenés lakescius ir nuomones, akcentavo 47,4% tyrime dalyvavusiy vadvy, nors
vos ketvirtadalis apklausty pedagogu galéty patvirtinti tokias vadovy nuomoneés tendencijas (Zr.2
prieda, 129 lentele).

Tyrimo metu paaiskéjo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai ir pedagogai kaip aktualias
organizacijos nariu gebéjimy ir Ziniy vystymo kryptis vertina bendravimo kompetencijos plétote,
projektinés veiklos vystymo bitinybe. Sios kvalifikacijos tobulinimo tendencijos gali bati
vertinamos kaip tendencigos pastangos realizuoti besimokancios organizacijos kultiiros vystyma,
jos nariy tarpusavio santykiy optimizavimo ir pajégumo realizuoti savo poreikius bei finansini
laisvuma linkme (2r.25 pav.). Daugelis kvalifikacijos tobulinimo sric¢iy yra gerokai svarbesnés
ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovams, 0 ju nuomoné Siuo pozitriu vieningesné nei tyrime
dalyvavusiy pedagogu (Zr.2 prieda, 136 lentele).

Kvalifikacijos tobulinimo programa kaip esminiy jstaigos veiklos prioritety
atspindys

UZsienio kalby kompetencijos pletote 3,52

Dokumenty rengimo kompetencijos tobulinimas ‘ 3,9

Gebeéjimy naudotis naujausiomis tehnologijomis
pletote

Ugdy mo proceso naujov iy diegimo skatinimas

Projektines v eiklos vy kdy mo pletote

- |15

Bendravimo kompetencijos pktote

|
|
|
3.2 3.4 3,6 3.8 a 4,2

Atsaky my jverciy reitingas

25 pav.Kvalifikacijos tobulinimo sistema kaip esminiy jstaigos veiklos prioritety
atspindys(n=156)

Nauju technologiju kaip ikimokyklinio ugdymo istaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
prioriteto savo vadovavimo veikla siekia 47,4% tyrime dalyvavusiy Siy istaigy direktoriy ir ju
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pavaduotojuy, nors Sia veikla jiems priskiria 33,9% apklausty ty paciy istaigy pedagogu (Zr.2 prieda,
130 lentelg). Idomu tai, kad tyrime dalyvavusigji vadovai dazniau nei ju pavaldinia igyja
kompiuteriniy kursy ar aukstesnio lygio mokymy pazymejimus (Zr.2 prieda, 138 lentele). Kolegu
gebéjima pasinaudoti istaigos informaciniy technologiju baze pedagogai ir ju vadoval vertina labai
panaSiai (2 priedas, 142 lentelé).

Vadovai labiau sureikSmina ir savo pastangas inicijuoti bendravimo kompetencijos plétotg.
Toks siekis atrodo bitinas 50,0% vadovy ir tik tecdaliui (30,5%) pedagogu (zr.2 prieda, 131
lentele). Sunkiausia pedagogams buvo jZvelgti vadovo pastangas dokumenty rengimo
kompetencijos ugdymo prosese ir uzsienio kalbu mokéjimo lavinime. Sis vadovy veiklos
kryptingumas buvo pastebétas atitinkamai tik 22,0% ir 23,7% pedagogu, nors 47,4% ir 42,1%
vadovy yra tikri, jog atlieka Sias funkcijas (Zr.2 prieda, 132,133 lentele). Abiems respondenty
grupéms pakankamai aktuali sritis — projektinés veiklos jstaigoje vystymas. Sia srita savo veikloje
aktualizuoja 47,4% tyrime dalyvavusiuy direktoriy ir pavaduotojuy, o tokias vadovuy funkcijas ir
vaidmens projektingje veikloje reikdminguma patvirtina 37,3% pedagogu (Zr.2 prieda, 134 lentele).
Ugdymo proceso naujoviy diegime mano dalyvaujantys 50,0% ikimokykliniy ugdymo jstaigu
vadovai, o tokios veiklos svarbia jiems priskiria 30,5% pedagogni darba atliekanciyju (Zr.2 prieda,
135 lentelg).

Darbuotojy santykiy novacijy iniciavimo vertinimas

Tarpusavio mokymasis 4,13
Kolektyvinis problemuy sprendimas B 4.23
Individualus weiklos vertinimas ‘ ‘ - 4,23
Indviduali atsakomybe ‘ ‘ 4,25
Tarpusavio pagalba 1 1 ‘ | 4,28
4,05 4,1 4,15 4,2 4,25 4,3

Atsakynmuy jverciy reitingas

26 pav. Dar buotojy santykiy novacijy inicijavimo ver tinimas (n=156)

Tyrimo dalyviai buvo papradyti nusakyti ir pagrindines ju vadovy plétojamas santykiuy
tobulinimo kryptis. Paaiskéjo, kad ikimokykliniuy ugdymo jstaigu vadovai ir pedagogai
palankiausiai vertina administracijos sieki vystyti tarpusavio pagalbos rySius ir akcentuoti
indiviadualios atsakomybés uz veiklos rezultatus svarba (zr.26 pav.). Tyrime dalyvave direktoriai ir
pavaduotojai labai aukstai vertino visy novatoriSky santykiu vystymo krypciu svarba, o pedagogai
palankiausiai atsileipé apie vadovo sudaromas galimybes individualiai veiklai ir individualia

atsakomybé kaip reikSmingiausi us ornabizacijos bendruomenés nariy santykiy vystymo tendencijos
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(2r.2 prieda, 144 lentele). Tarpusavio pagalbos procesai svarbus 60,5% tyrime dalyvavusiy vadovy
bei 40,7% pedagogu (zr. 2 prieda, 140 lentelg).

Tai, kad tarpusavio mokymasis yra biatent vadovy inicijuojama veikla, teige 57,9% tyrime
dalyvavusiy direktoriy ir pavaduotojy, o su tokia nuomone sutiko 30,5% ju pavaldiniy (Zr.2 prieda,
139 lentelg). 57,9% tyrime dalyvavusiy vadovy jaucias ir inicijuojantys individualaus veiklos
vertinimo procesa 0 komandini ar kolektyvini sprendimy priémima mano itakojantys 71,1%
direktoriy ir pavaduotojy (zr.2 prieda, 141, 142 lentelg).

Svietimo vadybos novacijy reitingo virSuje esantys reiskiniai
[ [
Institucijos galimy bés gauti ugdy tiniy tév y paramag - 4,47
Darbo grupiy susirikimai ‘ 4,41
Bendri susirinkimai ‘ 4,41
Santy kiai, grindZiami bendra v eikla ‘ -I 4,37
Vadov as kontroliuoja visy darbuotojy v eiklg ‘ - 4,36
Diskusijos apie augancgius reikalavimus ‘ -I 4,355
Aplinkos humanizavimas ir demokratizavimas ‘ -I 4,355
Vadov as padeda suderinti interesus 4,32
Strategija priklauso nuo pedagogy hnuomones. 4,32
|l vadov g visuomet galima kreiptis konsultacijos 4,31
4‘,2 4,é5 4‘,3 4,55 4,4 4,45 4,5
Atsakymy jverciy reitingas

27 pav. Ryskiausiosikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogu vertinimo atzvilgiu
Svietimo vadybos novacijos (n=156)

4.11. Tyrimo metu pateikty vertinti Svietimo vadybos novacijy aktualumo vertinimas

Tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo istaigu vadovai ir pedagogai labiausiai
iSryskéjanciomis Svietimo vadybos novacijomis laiko vadovy inicijuojama sieki gauti ugdytiniy
tévy parama, ugdytiniy tévy vaidmens aktualizavima ne tik jstaigos istekliy atzvilgiu, bet ir bendry
ugdymo krypciu nustatyme, informacijos apsikeitimo ir gavimo procese (Zr.27pav.). Vadovai pagal
naujus Svietimo reformos reikalavimus sugeba lankstiau atszvelgti i vis didejancius Ziniy srautus ir
organizuoti ty srauty paskirstyma pedagogams. Tokios veiklos kontekste isryskéja aplinkos
humanizavimo ir demokratizavimo id¢jos, skirtingy bendruomenés nariy poreikiy suderinimo
gaimybiy paieskos. Ikimokykliniu ugdymo istaigu vadovai randa reikalingu priemoniy
individualios kiekvieno darbuotojo atsakomybés uztikrinimui ir jstaigos skaidrumo batinybel

pagristi. Svarbu ir tai, kad konfliktinése situacijose dazniausiai orientuojamasi ne i represijas, o i
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gebéjima pasidalinti patirtimi ir efektyviai diskutuoti apie kaita ir jstaigos vieta besikeiciancioje
visuomengje.

Tyrimo pradZioje buvo darytos prielaidos, kad vadovo pagrindinés funkcijos (planavimas,
organizavimas, vadovavimas, kontrol¢) labiausia atskleis Svietimo vadybos novacijy raiska. Taciau
tyrime dalyvave ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai ir pedagogai vadovo vaidmens ir jo
atliekamoms funkcijos neteiké daug reikSmés (zr.2 prieda, 145lentelg). Tokios bendrojo vertinimo
tendencijos gal¢jo atsirasti dél pedagogu pakankamai kritisko vadovy veiklos novatoriSkumo
vertinimo. Daugelis teiginiy, kuriuos kaip savo veiklos krypéiy pavirtinima aktualizavo vadovai,
pedagogai savo vertinimais sistemingai sumenkino. Vadinasi, pedagogu bendruomenéje
novatoriskumas yra apibréZiamas kitokios kokybés kategorijomis arba jie vadovaujasi 1yginamuoju
vertinimu, kuris ne visy ikimokyklinio ugdymo istaigu vadovu veikla leidZia apibadinti kaip
orientuota i aktyvy naujoviy diegima ir propagavima.

MaZiausiai reikdmeés tyrimo metu buvo skirta toms Svietmo vadybos novacijoms, kurios sigjasi
su materiainiy istekliy skyrimo darbuotoju motyvavimui (Zr.2 prieda, 145lentele). Kol kas tirty
ikimokyklinio ugdymo jstaigu veikla yra labiau orientuota | motyvavima kity bendruomenés nariy
pavyzdZiu ar asmeninio iniciatyvumo skatinimu. Dar per menkas vadovo vaidmuo organizuojant
istaigos politikos formulavima ir pristatyma. Galimateigti, kad kol kas Siy organizacijy vadovai ir
pedagogai labiau jauciasi bendros miesto ikimokyklinio ugdym jstaigy dalimi, kuria jtakoja bendra
valstybiné politika ir pakankamai grieztai ju nurodomos formaliosios ugdymo istaigos plétotés
kryptys.

4.12. Koreliaciniai rySiai tarp vadybines novacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigose

nusakanc¢iy pozymiy

Tyrimo metu siekta nustatyti, kokie yra vadybines novacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigose
nusakanciy pozymiy rySiai. Paaiskéjo, kad labai stipria koreliacija (r 0,8-1; p<0,05) nepasizyméjo
né vienas analizuoty teiginiy (Zr.3 prieda). Stiprus rySys (r 0,6 -0,8; p<0,05) apibadina:

§  istekliy valdymo efektyvumo vertinima ir vadovo inicijuojama iSorinj vertinima;

§ batinybe prisiimti kultiros puoselétojy ir skleidéju vaidmeni bei pedagogu
kompetencijos plétote;

§ dtrateginio plano kaip iSorés eksperty vertinimo atspindzio ir naujus reikalavimus
veiklos organizvimui, strategijos formulavimo priklausomybe nuo pedagogu huomongs;

§ sieki | dtrategijos karima itraukti ir aptarnaujanti personala bei pedagogu
kompetencijos plétote;

80



§ tévy dalyvavimo stiprinima bel strateginio plano rengima administracijoje,
bendruomenés dalyvavima sprendimy priémime, vadovo sieki pristatyti ir inicijuoti nauja
veikla;

8§ vadovo pareigas, rengiant jstaigos darbuotoju veiklos ataskaitas bei vadovo
dalyvavima visuose veiklos procesuose;

§ vadovo visy istaigos veikly prieziira bei strateginio plano aptarima bendruomenés
nariy susirinkimuose, ripinimas savikontrolés sistemos efektyvumu.

Galima teigti, jog Sie statistiniais tyrimo metodais iSaiskinti poZzymiu rySiai prasmingiausiai
susigja vadovo praktinés veiklos, jo pagrindiniy nuostaty ir dokumentacijos rengimo ypatumus.
Galima spéti, jog strategines ikimokykliniy ugdymo jstaigu nuostatos apima tévy dalyvavimo
stiprinima ir jo sieki savo sprendimus aptarti vieSai, diskutuoti apie reikalingus istaigai pokycius.
Svarbi ikimokyklinio ugdymo jstaigoms istekliy problema, kuri siggama su iSorinio vertinimo
poreikiu, didesniu vadovo aktyvumu, siekiant pademonstruoti tuos jstaigos veiklos aspektus, kurie
reikalauja finansiniy istekliy, nes ju nepakankamumas riboja pedagogu, o tuo paciu ir ugdytiniy,
galimybes.

Esminés koreliacijos susieti pozymiai (r 0,4 - 0,6, p<0,05) susigja ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovy pastangas kurti besimokancios organizacijos atmosfera, dokumenty nuostatas ir
paCias ju rengimo tradicijas. [domu, kad naujy vadovo funkcijuy suvokimas daZniausiai sigjamas su
strateginio plano rengimu, jo iSorés pristatymu iSorés ekspertams bel tévy dalyvavimo stiprinimu.
Nuolatinés kaitos busena atspindi ikimokyklinio ugdymo istaigos kaip kultiros skleidéjo ir
puoselétojo bendruomenéje vaidmuo, naujuy technologiju diegimas, bendruomenés dalyvavimas
sprendimy priémime ir vadovo siekis paaiskinti naujos veiklos reikalinguma. Vadinasi, kaitos
kontekste vadovui priskiriamas aktyvus Kkulttiriniy nuostaty skleidéjo, novatoriaus, iSmanancio
naujy informaciniy technologijy poreiki ir ju taikymo galimybes, o svarbiausiai savybé¢ bet kurioje
velkloje — atvirumas, tinkami bendravimo jgudZiai, padedantys efektyviai bendrauti ir
bendradarbiauti.

Pedagogy kompetencijos plétotés kryptys daZniausia sigjas su  naujy technologiju
administravime ir ugdomajame procese diegimu, strateginio plano rengima jtakojanciais veiksniais,
vadovo dalyvavimu jstaigos veikloje ir uztikrinant jos savikontrolés sistemos efektyvuma. Vadinas,
ir pedagogu kompetencija, ir vadovy nuostatos vykdomos veiklos atzvilgiu atspindi ikimokyklinio
ugdymo istaigy pasirengima apjungti visus Svietimo kaitos inicijuojamus procesus i vientisa
sistema, darinj, kuris ne tik apibadinty ju istaigos Svietimo vadybos tobulinimo tendencijas, bet ir

visa organizacijos kulttiros plétote.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

§Sis tyrimas buvo organizuojamas, siekiant apibendrinti pagrindines Svietimo vadybos
novaciju raiskos ikimokyklinio ugdymo istaigose tendencijas. Jau iS teoriniais teiginiais
pagristos operacionalizacijos sudarymo paaisSkéjo, kad novacijos teorinial ir praktiniai aspektai
yranevienalyciai ir gali buti sisteminami tik tam tikro konteksto pagrindu.

§Svietimo vadybos novacijy raidkos ypatumy vertinimui esmines jtakos turi jas diegianciy
ikimokyklinio ugdymo vadowvy ir pedagoguy demografinés charakteristikos. Paaiskéjo, jog
ikimokyklinis ugdymas Siauliu mieste yra organizuojamas ilgamete pedagoginio ir vadybinio
darbo patirtj turinc¢iy aukstos kvalifikacijos specialisty, kurie turi galimybe Svietimo novacijas
vertinti lygindami vadybos sovietmecio ir Sy dieny reformos salygomis skirtumus. Savo
veiklos principus tyrimo responentai jgyvendina labai jvairy ugdytiniy ir darbuotoju skaic¢iu
turin¢iy jstaigu aplinkoje.

§lkimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai vertindami bendras novacijy diegimo ir raiskos
tendencijas akcentavo naujos pedagoginés kultiros plétote, vadovo iniciatyva, organizuojant
patrauklaus visuomene jstaigos jvaizdzio kiirimo procesa.

8lkimokyklinio ugdymo vadovai ir pedagogar maziausiai reikdmés teikia galimybéms
realizuoti iStekliy valdymo novacijas. Tokios nuostatos atspindi grieZtas ikimokyklinio ugdymo
istaigu finansinés apskaitos taisykles, grindziamas detalia atsi skaitomybe.

§Svietimo vadybai plétoti reikalingy nuostaty jtvirtinimo ikimokyklinio ugdymo istaigy
vadovy veikloje akcentuojama batinybé humanizuoti ir demokratizuoti ugdymo aplinka ir
organizacijos veiklos skaidrumas. Vadovams Siy nuostaty igyvendinimas atrodo realesnis nei
pedagogams, kurie dauguma atvejy nelaiko Svietimo reformos inicijuojamos nuostaty kaitos
tokiu veiksniu, kuris galéty tapti esminiu pagrindu vadybiniy funkciju realizavimui. Kur kas
daugiau reitkSmes teikiama institucijos kaip bendruomengés kultiiros puoselétojos vaidmeniui ir
Su juo susijusioms vadovo ir pedagogo veiklos naujovéems jgyvendinti.

§lkimokyklinio ugdymo istaigy veiklos dokumenty rengimo procediry organizavime
iSrySkéja skirtingos vadovams ir pedagogams reikSmingu kategoriju grupés. Vadovai
akcentuoja ne tik veiklos programos ir visy istaigos vystyma nusakancio strateginio plano
rengimo atitikima istaigos bendruomenés poreikiams, bet ir Svietimo priezitros specialisty
palankaus vertinimo siekima.

§Tyrime dalyvave pedagogai tik iS dalies patvirtino vadovy veiksmy, skirty strateginio
plano komandinio rengimo ir bendruomeninio aptarimo organizavimui, realuma. Taciau
ikimokyklinio ugdymo pedagogai akcentuoja, jog kaip tik i ju kaip aktyviausios ikimokyklinio

ugdymo istaigos bendruomenés grupés poreikiai yra lemiantys pagrindiniy dokumenty nuostaty
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rengime. Ir tyrime dalyvave vadovai, ir apklaustigji pedagogai yra linke sau priskirti didZiausia
itaka sekmingam koncepciju kiirimo procesui.

8Vienu svarbiausiu ikimokyklinio ugdymo veiklos pétotés orientyru tampa istekliy
pletote. Apklausti Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovai ir pedagogai
materialinés bazés optimizavima laiko batina salyga kitu novatorisky veiksmy atlikimui.
Ugdymo kokybés gerinimo prioritetas atrodo reikSmingesnis vadovams. Akivaizdu, kad veiklos
prioritetai atspindi vadovy reikluma, nukreipta i pedagogu darbo optimizavima, ir pedagogu
nuomone apie vadovy iniciatyvumo aprapinant ugdymo jstaiga reikalingaisistekliais.

8Tyrimo responentai vadovy organizaciniy ir kontrolés kaip Svietimo vadybos funkcijose
izvelgia informacijos teikimo, skatinimo, novacijuy aiskinimo ir bendry sprendimy priémimo
vyravima. Dar maZai aktualizuojama batnybé susieti jvairaus lygio — iSorinio ir vidinio-
vertinimo procesus

§Svietimo vadybos novacijy ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy pagrindiniu vaidmeny
kontekste aktualiauios respondentams atrodé vadovo koordinacinés funkcijos, siekis derinti
skirtingus bendruomenés nariy interesus, konsultuoti ir teikti informacing pagalba. Pastebéta,
kad siekdamas motyvuoti naujai veiklai vadovas stengias hovacijos reikalinguma
pademonstructi savo pavyzdziu, asmenine elgesena

§Vadovo kaip pagrindinio ikimokyklinio ugdymo pedagogu motyvacija itakojancio
asmens veiksmuose dazniausiai galima atpazinti metodus, sietinus su bendruomeninio
pripazinimo svarba nei kad su materiainiais skatuliais. Tokia motyvavimo sistema iS dalies
padeda apeiti materialiniy istekliy stokos lemiamus reiskinius, taciau ju veiksmungumas labai
priklauso nuo personal o idealistiniy motyvy isitvirtinimo.

8Vadovo vaidmeny novacijy vertinimu ikimokykliniy istaigy vadovai ir pedagogai
patvirtino vadovo kaip istaigos atstovo, informacijos paskirstytojo ir tarpininko svarba. Taciau,
nepaisant itin didelj vadybinio staZzo turin¢iy vadovu vyravimo, ju galimybés kompetetingai
vertinti visas ugdymo jstaigos veiklos sritis ir inicijuoti vystymo procesus yra reciau
realizuojamos.

§Svarbiausiu vadovo laiko planavimo proritetu yra laikomi kasdieniai planai, o ne
novatoriskas lankstumas, atsizvelgiant | konsultaciju poreiki ir situacijos pokycius. Vadinasi,
vadoval siekia struktiirizuoti savo veikla ir taip sumazinti nestabilumo jsigaléjima, nors kaip tik
Siuo reiskiniu yra nusakoma novatorisky ikimokyklinio ugdymo istaigu biisena.

§Materiainiy iStekliy paskirstymo veikla yra sudétinga dél savo apibréztumo, taciau
daugelyje tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai tiesiog priversti inicijuoti
tévy paramos ir bendruomenés istekliy priktraukima, nes prieSingu aveju iki minimumo

sumazeja galimybés igyvendinti demokratiSkas nuostatas atitinkancio ugdymo idéjas.
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§Sudétinga ir ne tokiomis stipriomis novatoriskumo kategorijomis nusakomi
ikimokyklinio ugdymo pedagogu pasirinkti naujy technologiju diegimo prioritetai. Dauguma ju
sietini su darbotojy ir ugdytiniy poreikiais, 0 ne su specialisty sudarytais planais ar tuo labiau
auganciais aplinkos reikalavimais.

8Novatorisky ikimokyklinio ugdymo bendruomeniy nariy tarpusavio santykiy karime
vadova dazniausiai vadovaujasi orientacija i komandinj darba, istaigos personalo sugebéjimus
ir sistemingo pozitirio i veikla realizavima.

§Vadovy pastangos organizuoti palankiai visuomengje vertinamo ikimokyklinés ugdymo
istaigos ivaizdzio karima apibendrina ju informacinius vaidmenis, kuriant efektyvias
bendravimo su ugdytiniy tévais ir socialiniais partneriais sistemas. Pedagogai kritiSkiau vertina
tokias vadovy pastangas, nurodydami, jog jvaizdZio karimo efektyvumas didZia dalimi
priklauso nuo ju paciy veiklos.

§NovatoriSkam pozitriui i istaigos paslaugu tobulina, ypa¢ elektroniniy paslaugu plétote
tiek vadovai, tiek pedagogai vertina kaip dar neitin realia, norsir atliekama tam tikrais atvejais.
Taciau nepai sant tokios situacijos, ikimokyklinio ugdymo jstaigu vadovai ir pedagogai nemano,
jog S kvalifikacijos tobulinimo stitis turéty vyrauti bendravimo kompetencijos ir projektinés
veiklos vykdymo atzvilgiu.

§Apibendrinus tyrimo teiginiy vertinima, galima teigti jos labiausiai atitinkanciais
Svietimo reformos kaitos principus laikomi vadovo gebéjimai skatinti bendruomenés narius
pritraukti papildomy savo veiklai [éSy, bendruomenés pastangu apjungimo batinybés
akcentavimas bei visy bendruomenés nariy interesy suderinamumo siekimas.

8Tyrimo duomenys patvirtino jo pradzioje kelta hipoteze apie tai, kad daugelis vadibiniy
novacijy ikimokyklinio ugdymo istaigu veikloje reiskiasi kaip aktualis vadovo veiklos ir
besimokancios organizacijos bruozai, taciau vis dar triikksta sistemiSko pozitrio | vadovavima
Sioms jstaigoms, gebéjimo jtraukti visus bendruomenés narius i aktyviy vadybiniuy veiksmy
vykdyma.

§lkimokyklinio ugdymo istaigu bendruomenés nariai pakankamai mazai Zino apie vienas
kito atliekamas funkcijasir ju galima raiska. Vadovai labiau orientuojasi i bendruosius Svietimo
sistemai keliamus reikalavimus nei kad i konkrecios jstaigos darbuotoju ar klienty poreikius, o
tokios tendensijos pedagogu yra suvokiamos kaip aktyvios kontrolés pastangos. Todél reikia
didinti ikimokyklinio ugdymo istaigy galimybes susitarti dél pagrindiniy istaigos veiklos
krypéiu vertinimo kriterijuy, kurie baty priiimti ir aktualizuoti visos organizacijos nariy
nuomoneés pagrindu.

8Akivaizdu, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogams sunku vertinti tokius vadybinius

reiskinius, kuriems stebéti ir juo labiau vertinti jie skiria itin mazai laiko ir pastangu. Tyrimo
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metu iSrySkéjusia vadybinés ir pedagoginés veiklos atskirtj reikéty mazinti batent Sia kryptimi
tobulinant jstaigos kvalifikacijos tobulinimo programa, plétojant ne tik vadovy, bet ir pedagogu
vadybiniy novacijy vertinimo aktyvuma.

8Labai ryskus ikimokykliniy ugdymo istaigu orientavimasis i idealistinius pedagogy ir
vadovy veiklos motyvus gal ir atitinka aukStas Svietimo reformos vertybes, taciau Siy dieny
Situacijoje néra labai efektyvus, todél turéty bati papildomas ir materialinio atlygio
kategorijomis. PrieSingu atveju pati veiklarizikuojalikti deklaratyvi, neesmirg.
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Diskusija

Sio magistro darbo objektasiir jo atskleidimui suformuluoti uzdaviniai buvo nukreipti i Svietimo
vadybos novacijuy raiskos ikimokyklinio ugdymo istaigy veikloje iSaiskinima. Pasirinktos dvi
dazniausiai teoringje literataroje pacia aktyviausia Svietimo organizacijuy bendruomenés dalimi
lalkomos respondenty grupés — vadovai ir pedagogai — atskleidé pakankamai skirtinga Svietimo
vadybos novacijy suvokima, o tuo paciu ir Siy novacijy raiskos vertinima. Gauti tyrimo rezultatai
daZniausiai ir atskleidé tokio suvokimo skirtumus, kuris didZia dalimi parodée savotiska vadovy ir
pedagogy atskirti.

Kaip tik todel tolimesnis Svietimo vadybos novaciju nagrinéjimas turéty biti sigjamas su tokio
skirtingo vertinimo priezastiy iSaiskinimu, o ne su nuomonés apibendrinimu, kuris neleidzia tyréjui
suvokti tikrosios Svietimo novacijy raiskos ikimokyklinio ugdymo jstaigu veikloje. Svarbu jvertinti
tokius faktorius, kaip puikus teorinis Svietimo instituciju vadovuy novatoridky veiklos krypciy
iSmanymas ir polinkis deklaratyviai pristatyti savo istaiga, paslepiant jos veiklos, o ypa¢
vadovavimo kokybeés triikumus. 1ki pat Siol daugelis praktiku bet kokius klausimynus apie Svietimo
istaigos veikla laiko savotisku egzaminu, skirtu ne ju veiklos realios situacijos jvertinimu, bet su
konkurencingumo kity ugdymo istaigy atzvilgiu sumazinimui. Kita vertus, vis dar laba ryskus
pedagogu atsiribojimas nuo vadybiniy funkciju vertinimo, nuo dalyvavimo ugdymo jstaigos veiklos
svarstymuose kaip atitinkamos bendros politikos formulavimo, pagrindiniu savo profesinés veiklos
orientyru laikant tik ugdomaja veikla. Siuos reiskinius jvertinti labiau padéty kokybinio tyrimo
metodol ogija, organizuojami tiesioginiai tyréjo ir respondenty susitikimai, leisiantys diskusijy metu
ne tik gauti apibendrinta vertinima, bet ir pastebéti tiriamyju reakcija i pacia susitikimo situacija.
Tai, kiek Svietimo novaciju diegimas yra sistemingas, suvokti padéty institucijos dokumenty

analize, ju rengimo tradicijy pokyciai per visa ivietimo reformos igyvendinimo laikotarpi.
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Tyrimo dalyviy nuomone apibendrinantys r ezultatai

Respondenty pasiskir stymas pagal lytji (n=38;n=118)

2 priedas

1 lentele

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagoga Vadovai Pedagogai
moterys 24 118 62% 100% 38% 100% 38% 100%
vyrai 14 0 38% 0% 62% 0% 100% 0%
2 lentele

Respondenty pasiskirstymas pagal par eigas ikimokyklinio ugdymo jstaigose(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Vadovai Vadovai Vadovai
Direktorius 17 44, 7% 44, 7% 44 7%
Pavaduotojas 20 52,6% 52,6% 97,4%
IS viso: 38 100,0% 100,0%

Pedagogai Pedagogai Pedagogai Pedagogai
Auklétojas 78 57,6% 57,6% 57,6%
Priesmok. ugd.
pedagogas 28 23, 7% 23, 7% 81,4%
Logopedas 12 10,2% 10,2% 91,5%
Muzikinio ugd.
pedagogas 10 8,5% 8,5% 100,0%
IS viso: 118 100,0% 100,0%

3lentelé
Respondenty iSsilavinimas(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Auktasis 18 18 474% | 15,3% | 47,4% 15,3% 47,4% 15,3%
AukStasis
universitetinis 20 42 52,6% | 35,6% | 52,6% 35,6% 100% 50,8%
Aukstesnysis 58 49,2% 49,2% 100%
IS viso: 38 118 100% 100% 100% 100%
4 |entelé

Darbuotojy ir ugdytiniy skai¢iusikimokyklinio ugdymo jstaigose (n=38;n=118)
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Kategorija

Minimali relkSmeé Maksimali relkSme Vidurkis
Ugdytiniy skai¢ius 84 255 141,7
Darbuotojy skaicius 28 60 40,25

5lentele

Svietimo vadybos novacijy pastebimumo ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikloje
ver tinimas(n=38;n=118)

K ategorija Vertinimo vidurkis | Standartinis nuokrypis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
1&tekliy valdymas 411 5 0,871 0,000
Nauja organizacijos nariy santykiy ir veiklos principuy raiska 4,27 4 1,054 0,000
Naujos technol ogijos administravime ir ugdymo procese 4,39 5 1,220 0,000
Nauji reikalavimai ugdymo istaigos veiklos organizavime 4,45 5 0,860 0,000
Kasdieniy plany ir strategijos sasqjos butinybé 4,53 5 0,893 0,000
Strateginis veiklos planavimas 453 5 0,979 0,000
Kultaros skleidéjo vaidmuo 4,53 5 0,922 0,000
Besimokancios organizacijos kultaros plétote 4,53 4 0,941 0,000
Naujos vadovo funkcijos 4,58 5 0,826 0,000
Pasirengimas nuolatinei kaitai 4,58 4 0,826 0,000
Batinybé formuoti patraukly organizacijos ivaizdi 4,71 5 0,802 0,000
Batinybé plétoti pedagoging kultiira 4,79 5 0,577 0,000
6 lentelé

Respondenty nuomoné apie vadovy ir pedagogy nuostata prisiimti kultir os puosel étojy ir
skleidéjy vaidmenj(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 17 7,9% 14,4% 8,1% 14,4% 8,1% 14,4%
Gal ne 0 21 0% 17,8% 0% 17,8% 8,1% 32,2
NeZinau 4 12 10,5% 10,1% 10,8% 10,1% 18,9% 42,3
Gal taip 8 16 21,1% 13,6% 21,6% 13,6% 40,5% 55,9
Tap 22 52 57,9% 44.1% 59,5% 441 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% 100% 100% 100%
Trukstama
asdalis 1 0 2,6% 0%
IS viso: 38 118 100% 100%
7 lentelé

Respondenty nuomoné apie vadovy ir pedagogy nuostata humanizuoti ir demokr atizuoti
ugdymo jstaigos aplinka (n=38;n=118)

Validuotas Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai | Pedagogai
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Ne 0 6 0% 5,08% 0% 517% 0% 517%
Gal ne 0 9 0% 7,63% 0% 7,75% 0% 12,92%
NeZinau 2 16 5,3% 13,56% 5,4% 13,79% 5,4% 26,71%
Gal taip 4 34 10,5% | 28,82% | 10,8% 29,31% 16,2% 43,1%
Taip 31 51 81,6% | 43,22% | 83,8% 43,96% 100% 100%
I1Sviso 37 116 97,4% | 98,31% 100% 100%
Trokstama ats.dalis 1 2 2,6% 1,69%
1S viso: 38 118 100% 100%

8 lentelé

Respondenty nuomoné apie vadovy ir pedagogy nuostata siekti jstaigos veiklos
skaidrumo(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 4 5,3% 3,38% 5,4% 347% 5,4% 3,47%
Gal ne 1 7 2,6% 5,95% 2,7% 6,09% 8,1% 9,56%
NeZinau 3 20 79% | 16,94% | 8,1% 17,39% 16,2% 26,95%
Gal taip 4 43 10,5% | 36,44% | 10,8% 37,39% 27% 64,35%
Tap 27 41 71,1% | 34,75% 73% 35,65% 100% 100%
ISviso 37 115 97,4% | 97,46% | 100% 100%
Jrkdtama 1 3 2,6% | 2,54%
IS viso: 38 118 100% 100%
9 lentelé
Respondenty nuomoné apie vadovy ir pedagogy nuostata nuolatinés kaitos
atzvilgiu(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 4 3,38% 3,44% 3,44%
Gal ne 2 17 53% | 14,42% | 5,4% 14,65% 5,4% 18,09%
Nezinau 3 26 79% | 22,03% | 8,1% 22,41% 13,5% 40,5%
Gal taip 4 21 10,5% | 17,79% | 10,8% 18,10% 24,3% 58,6%
Tap 28 48 73,7% | 40,67% | 75,7% 41,37% 100% 100%
ISviso 37 116 97,4% | 98,3% 100% 100%
Trukstama 1 2 2,6% 1,71%
ats.dalis
IS viso: 38 118 100% 100%
10 lentelé

Respondenty nuomonés apie pagrindiniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos nuostaty
kaitos ryskuma(n=38;n=118)

Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
K ategorija nuokrypis

Vadova | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
Batinybé prisiimti kultaros puoselétojy ir 4,24 3,55 1,188 1,162 3,895
skleidéjuy vaidmeni
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[staigos veiklos skaidrumo bitinybé 4,43 4,04 1,119 1,092 4,235
Pasirengimas nuolatinel kaitai 4,57 3,79 0,867 0,993 4,18
Aplinkos humanizavimas ir demokratizavimas 478 3,03 0,534 1,122 4,355

11 lentel¢

Respondenty nuomoné apie administr acijos dalyvavima, rengiant jstaigos strateginj
plana(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 8 20 21,1% | 16,94% | 216% | 17,24% 21,6% 17,24%
Gal ne 2 15 53% | 12,71% | 5,4% 12,93% 28,17% 31,17%
Nezinau 2 33 53% | 27,96% | 5,4% 28,44% 32,4% 59,61%
Gal taip 4 27 10,5% | 22,88% | 10,8% | 23,27% 43,3% 82,88%
Tap 21 21 55,3% | 17,79% | 56,8% | 18,10% 100% 100%
ISviso 37 116 97,4% | 98,3% | 100% 100%
Trukstama 1 2 2,6% 1,71%
ats.dalis
IS viso: 38 118 100%

12 lentelé

Respondenty nuomoné apie dar bo grupés dalyvavima, rengiant jstaigos strateginj
plana(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 5 5,3% 4,23% 5,4% 4,31% 5,4% 4,31%
Gal ne 1 37 2,6% 31,35% 2, 7% 31,89% 8,1% 36,2%
Nezinau 2 17 5,3% 14,40% 5,4% 14,65% 13,5% 50,85%
Gal taip 3 15 7,9% 12,71% 8,1% 12,93% 21,6% 63,78%
Tap 29 42 76,3% | 35,59% | 78,4% 36,20% 100% 100%
ISviso 37 116 97,4% | 98,30% | 100% 100%
Trikstama 2 1,710/
ats.dalis 1 2,6% °
IS viso: 38 118 100% 100%

13 lentele

Respondenty atsakymuy apie strateginio plano aptarima bendruomenés nar iy susirinkimuose

pasiskir stymas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai

Ne 2 14 53% | 11,86% | 5,4% 12,06% 5,4% 12,06%

Gal ne 0 14 0% 11,86% 0% 12,06% 0% 24,12%
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NeZinau 3 19 79% | 16,10% | 8,1% 16,37% 13,5% 40,49%
Gal taip 4 12 10,5% | 10,16% | 10,8% | 10,34% 24,3% 50,87%
Tap 28 57 73, 7% | 48,30% | 75,7% | 49,13% 100% 100%
ISviso 37 116 97,4% | 98,30% | 100% 100%
Trukstama 1 2 2,6% 1,71%
as.dalis
IS viso: 38 118 100% 100%
14 lentelé
Respondenty atsakymy apie strateginio plano ir klienty nuomonés sasaj as
pasiskirtsymas(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 11 53% | 9,32% 54% | 9,48% 54% | 9,48%
Gal ne 1 15 2,6% | 12,71% 27% | 12,71% 8,1% | 22,19%
NeZinau 2 11 53% | 9,32% 54%| 9,48% 135% | 31,67%
Gal taip 8 28 21,1% | 23,72% | 21,6% | 24,13% 351% | 55,8%
Tap 24 49 63,2% | 41,52% | 64,9% | 42,24% 100% 100%
ISviso 37 116 97,4% | 98,30% 100% 100%
Tritkstama 1 2 2,6% 1,71%
as.dalis
IS viso: 38 118 100%

15 lentele

Respondenty atsakymuy apie strateginio plano ir iSor és eksperty vertinimo sasajas
pasiskirtsymas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 7 2,6% | 5,93% 2,7%| 6,03% 2,7%| 6,03%
Gal ne 4 7 105%| 593% | 10,8%| 6,03% 135% | 12,06%
NeZinau 3 33 7,9% | 27,96% 8,1% | 28,44% 216% | 40,5%
Gal taip 9 21 23,7% | 17,80% | 24,3% | 18,10% 459% | 58,6%
Tap 20 48 52,6% | 40,67% | 54,1% | 41,37% 100,0% 100%
ISviso 37 116 97,4% | 98,30% 100% 100%
Trukstama 1 2 2,6% 1,71%
ats.dalis
IS viso: 38 118 100%

16 lentelé

Respondenty atsakymuy apie strateginio plano ir ugdymo jstaigos pedagogy nuomonés sasaj as
pasiskir stymas(n=38;n=118)

Kategorija

Daznis

Santykinis daZnis

Validuotas procentas

Sukauptasis santykinis
daznis

Vadovai

Pedagogai

Vadovai | Pedagogai

Vadovai | Pedagogai

Vadovai Pedagogai
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Darbuotojy, jjungty j strateginio plano rengima skai¢ius(n=38;n=118)

100

Ne 0 7 0% 5,93% 0% 6,03% 0% 6,03%
Gal ne 2 8 53% | 6,77% | 54% 6,89% 5,4% 12,92%
NeZinau 2 10 53% | 847% | 54% 8,62% 10,8% 21,54%
Gal taip 6 13 15,8% | 11,01% | 16,2% | 11,20% 27,0% 32,74%
Taip 27 78 71,1% | 66,10% | 73% 67,26% 100% 100%
ISviso 37 116 97,4% | 98,30% | 100% 100%
Trukstama 0
ats dalis 1 2 26% | L%
IS viso: 38 118 100% 100%
17 lentelé
Respondenty atsakymy apie strateginio plano ir jstaigos per sonalo nuomonés sasaj as
pasiskirtsymas(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daZnis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 4 0 10,5% 0% 10,8% 0% 10,8% 0%
Gal ne 0 13 0% 11,01% 0% 11,20% 10,8% 11,20%
NeZinau 2 22 53% | 18,64% | 5,4% 18,96% 16,2% 30,17%
Gal taip 8 37 21,1% | 31,35% | 21,6% | 31,89% 37,8% 62,06%
Taip 23 44 60,5% | 37,28% | 62,2% | 37,93% 100% 100%
ISviso 37 116 97,4% | 98,30% | 100% 100%
Trukstama 1 2 2,6% |1,71%
ats.dais
IS viso: 38 118 100% 100%
18 lentele
Respondenty atsakymuy apie strateginio plano rengimo tradicijas(n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
K ategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
[staigos strateginis planas buvo parengtas 3,76 3,12 1,673 1,691 3,44
administracijos
[staigos strateginis planas buvo parengtas 4,51 3,72 1,096 1,113 4,12
darbo grupeés
Strateginis planas aptartas ir koreguotas 4,51 3,44 1,044 1,451 3,98
bendruomenés nariy susirinkmuose
Strategijos formulavimas grindZiamas klienty 4,16 3,71 1,143 1,011 3,94
poreikiais
Strategija yraiSorinio vertinimo atspindys 457 3,82 0,835 1,221 4,20
Strategija priklauso nuo pedagogu 4,38 4,26 1,089 1,076 4,32
nuomones.
Istaigos persona o jtraukimas 4,24 3,96 1,278 1,234 4,10
19 lentele




Kategorija Minimali reik&meé M aksimali r eik&mé Vidurkis
Vadovy pateikti duomenys 1 18 9,1
Pedagogu patekti duomenys 0 16 4,2

20 lentele

Respondenty atsakymy apie jstaigos apie jstaigos istekliy plétote kaip veiklos programos
prioriteta pasiskirstymas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija DaZnis Santykinis daZnis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 4 7 105% | 593% | 10,8% | 6,03% 10,8% | 6,03%
Gal ne 2 8 53% | 6,77% 54% | 6,89% 16,2% | 12,92%
Nezinau 1 10 2,6%| 8,47% 2,7%| 8,62% 18,9% | 21,54%
Gal taip 9 13 23,7% | 11,01% | 24,3%| 11,20% 432% | 32,74%
Tap 21 78 55,3% | 66,10% | 56,8% | 67,26% 100% 100%
ISviso 37 116 97,4% | 98,30% 100% 100%
Trakstama 1,71%
ats.dalis 1 2 2,6% °
IS viso: 38 118 100% | 100%

21 lentel¢é

Respondenty apie ugdytiniy tévy dalyvavimo stiprinima kaip veiklos programos prioriteta
pasiskir stymas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 4 53| 3,38% 54 3,47% 54 3,47%
Gal ne 3 7 79| 5,95% 81| 6,09% 135 9,56%
Nezinau 4 20 10,5| 16,94% 10,8 | 17,39% 243 | 26,95%
Gal taip 7 43 18,4 | 36,44% 189 | 37,39% 432 | 64,35%
Tap 21 41 55,3 | 34,75% 56,8| 35,65% 100,0 100%
ISviso 37 115 97,4 | 97,46% 100,0 100%
Trukstama
ats.dalis 1 3 26| 254%
IS viso: 38 118 100,0| 100%

22 lentel¢é

Respondenty atsakymuy apie jstaigos apie pedagogy kompetencijos plétote kaip veiklos
programos prioriteta pasiskir stymas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 17 7,9% | 14,4% 8,1% | 144% 8,1% | 14,4%
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Gal ne 5 21 13,2% | 17,8% 13,5% 17,8% 21,6% 32,2%
Nezinau 12 0% | 10,1% 0% 10,1% 31, 7% 42,3%
Gal taip 7 16 18,4% | 13,6% 18,9% 13,6% 40,5% 55,9%
Tap 22 52 579% | 44,1% 59,5% 44,1% 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% | 100% 100% 100%
Trukstama
ats.dalis 1 0 2,6% 0%
IS viso: 38 118 100% | 100%

23 lentelé

Respondenty atsakymy apie jstaigos ugdymo kokybés gerinima kaip veiklos programos
prioriteta pasiskirstymas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 2 7,9% 1,69% 8,1% 1,72% 8,1% 1,72%
Gal ne 2 5 53% | 4,24% | 54% 4,31% 13,5% 6,03%
NeZinau 2 44 53% | 37,28% | 5,4% 37,93% 18,9% 43,96%
Gal taip 3 48 79% | 40,67% | 8,1% 41,39% 27,0% 85,33%
Tap 27 17 71,1% | 14,40% | 73,0% 14,65% 100% 100 %
ISviso 37 116 97,4% | 98,30% | 100 % 100 %
Trukstama 1 2 2,6% 1,69%
ats.dalis
IS viso: 38 118 100% 100%

24 lentelé

Respondenty atsakymu apie jstaigos apie naujy technologijy diegima kaip veiklos programos
prioriteta pasiskirstymas (n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagoga Vadovai Pedagogai
Ne 4 4 10,5% | 33,89% | 10,8% 3,41% 10,8% 3,41%
Gal ne 0 4 0% 33,89% 0% 3,41% 10,8% 6,82%
NeZinau 7 32 18,4% | 27,11% | 18,9% 27,35% 29,7% 34,17%
Gal taip 11 48 28,9% | 40,67% | 29,7% 41,02% 59,5% 75,19%
Tap 15 29 39,5% | 16,94% | 40,5% 24,78% 100% 100%
ISviso 37 117 97,4% | 99,15% | 100% 100%
Trukstama 1 1 2,6% 0,85%
ats.dalis
IS viso: 38 118 100% 100%

25 lentelé

Respondenty planavimo kokybés ver tinimo vidurkis (n=38;n=118)

N Valid 38
Missing 0
Vidurkis 3,89
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Veiklos programos prioritety reikSmingumas (n=38;n=118)

26 lentele

Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
Kategorija nuokrypis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
[staigos istekliy plétote 4,11 4,26 1,350 1,076 4,185
Ugdytiniy tevy dalyvavimo jstaigos veikloje | 4,14 3,95 1,228 1,092 4,045
stiprinimas
Pedagogu kompetenciju plétoteé 4,08 3,55 1,382 1,541 3,815
Ugdymo proceso kokybés gerinimas 4,32 3,62 1,292 1,432 3,97
Naujy technologijy diegimas 3,89 338 1,265 1,176 3,845

27 lentelé

Respondenty atsakymy apie vadovo dominavima sprendimy priémime pasiskir stymas

(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 12 79% | 10,26% | 7,9% 10,17% 7,9% 10,17%
Gal ne 8 11 21,1% | 9,40% | 21,1% 9,32% 28,9% 19,49%
Nezinau 4 22 10,5% | 18,80% | 10,5% 18,64% 39,5% 38,14%
Gal taip 8 28 21,1% | 23,93% | 21,1% 23,73% 60,5% 61,86%
Tap 15 44 39,5% | 37,61% | 39,5% 37,29% 100% 100%
ISviso 38 117 100% 100% 100% 99,15%
Trakstama 1
ats.dalis
IS viso: 118

28 lentel¢
Respondenty atsakymuy apie bendruomenés dalyvavima sprendimy priémime pasiskir stymas
(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 23 2,6%| 19,49% | 2,6% 19,66% 2,6% 19,66%
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Gal ne 2 18| 53%| 1525% | 5,3% 15,38% 7,9% 35,04%
NeZinau 4 11 10,5% 9,32% | 10,5% 9,40% 18,4% 44,44%
Gal taip 7 13 18,4% 1,10% | 18,4% 11,11% 36,8% 55,66%
Tap 24 52 632% | 44,07% | 63,2% 44,44% 100% 100%
ISviso 38 117 100% | 99,15% | 100% 100%
Trukstama 0,85%
ats.dalis 1
IS viso: 118 100%
29 lentelé
Respondenty atsakymy apie vadovo siekj pristatyti ir inicijuoti veikla
pasiskir stymas(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 1 2,6% 0,85% 2,6% 0,86% 2,6% 0,86%
Gal ne 3 1 7,9% 0,85% 7,9% 0,86% 10,5% 1,72%
NeZinau 4 20 10,5% | 16,94% | 10,5% 17,09% 21,1% 18,81%
Gal taip 4 47 10,5% | 39,83% | 10,5% 40,17% 31,6% 58,98%
Tap 26 48 68,4% | 40,67% | 68,4% 41,02% 100% 100%
ISviso 38 117 100% | 99,15% | 100% 100%
Trikstama 0,85%
ats.dais 1
IS viso: 118 100%

30 lentel¢

Respondenty atsakymu apie vadovo siekj paaiskinti veiklosreikalinguma pasiskir stymas
(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagoga Vadovai Pedagogai
Ne 3 4 7,9% | 3,38% 7,9% 3,41% 7,9% 3,41%
Gal ne 3 2 7,9% | 1,69% 7,9% 1,70% 15,8% 511%
NeZinau 4 25 10,5% | 21,18% | 10,5% 21,36% 26,3% 26,47%
Gal taip 7 28 18,4% | 23,72% | 18,4% 23,93% 44,7% 50,40%
Tap 21 58 55,3% | 49,15% | 55,3% 49,57% 100% 100%
ISviso 38 117 100% | 99,15% | 100% 100%
Trukstama 1 0,85%
ats.dalis
IS viso: 118 100%

31 lentele

Respondenty atsakymy apie vadovo siekj inicijuoti iSorinj vertinima pasiskir stymas
(n=38;n=118)

Kategorija

Daznis

Santykinis daZnis

Validuotas procentas

Sukauptasis santykinis
daznis

Vadovai

Pedagogai

Vadovai | Pedagogai

Vadovai | Pedagogai

Vadovai Pedagogai
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Ne 3 1 7,9% 0,85% 7,9% 0,86% 7,9% 0,86%
Gal ne 1 48 2,6% | 40,67% | 2,6% 41,02% 10,5% 41,88%
Nezinau 10 28 26,3% | 23,72% | 26,3% 23,93% 36,8% 65,81%
Gal taip 5 22 13,2% | 18,64% | 13,2% 18,80% 50,0% 84,61%
Tap 19 18 50,0% | 15,25% | 50,0% 15,38% 100% 100%
ISviso 38 117 100% | 99,15% | 100% 100%
Trukstama 0,85%
ats.dalis 1
IS viso: 118 100%

32 lentelé

Respondenty atsakymy apie vadovo siekj rapintis vidaus savikontrolés sistema pasiskir stymas
(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 16 2,6% | 1355% | 2,6% 13,67% 2,6% 13,67%
Gal ne 5 31 13,2% | 26,27% | 13,2% 26,49% 15,8% 40,16%
Nezinau 7 10 184% | 8,47% | 18,4% 8,54% 34,2% 48,70%
Gal taip 7 15 18,4% | 12,71% | 18,4% 12,82% 52,6% 61,52%
Tap 18 45 47,4% | 38,13% | 47,4% 38,48% 100% 100%
ISviso 38 117 100% | 99,15% | 100% 100%
Trikstama 0,85%
ats.dalis 1
IS viso: 118 100%
33 lentel¢
Respondenty atsakymy apie vadovo siekj priZiar éti visus veiklos procesus pasiskir stymas
(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagoga Vadovai Pedagogai
Ne 0 16 0% 13,55% 0% 13,67% 0% 13,67%
Gal ne 5 33 13,2% | 27,96% | 13,2% 28,20% 13,2% 41,87%
NeZinau 6 13 15,8% | 11,01% | 15,8% 11,11% 28,9% 52,98%
Gal taip 10 21 26,3% | 17,79% | 26,3% 17,94% 55,3% 70,92%
Tap 17 34 447% | 28,81% | 44,7% 29,05% 100% 100%
ISviso 38 117 100% | 99,15% | 100% 100%
Trikstama 0,85%
ats.dalis 1
IS viso: 118 100%
34 lentele

Respondenty atsakymuy apie biitinybe vadovamsrengti bendr as ataskaitas pasiskir stymas
(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai

Ne 3 16 79% | 13,55% | 7,9% 13,67% 7,9% 13,67%

Gal ne 7 33 18,4% | 27,96% | 18,4% | 28,20% 26,3% 41,87%

105




Nezinau 7 14 18,4% | 11,86% | 18,4% | 11,96% 44.7% 53,83%
Gal taip 5 25 13,2% | 21,18% | 13,2% | 21,36% 57,9% 75,19%
Tap 16 29 421% | 2457% | 42,1% | 24,78% 100% 100%
ISviso 38 117 100% | 99,15% | 100% 100%
Trukstama 0,85%
as.dalis 1
IS viso: 118 100%

35 lentelé

Vadovo sugebéjimy organizuoti ir kontroliuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikla
vertinimas (n=38;n=118)

Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
Kategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
Vadovo dominaimas sprendimy priémime 3,63 3,69 1,403 1,520 3,66
I sprendimy priémima jtraukiama visa 4,34 3,45 1,047 1,345 3,89
bendruomené
Vadovas pristato istaigos veikla ir inicijuoja | 4,34 4,19 1,122 1,234 4,27
jos nuolatinj tobulinima
Vadovas sugeba paai kinti veiklos reikalinguma 4,05 4,14 1,314 1,001 4,09
Vadovas inicijuojaisorini vertinima 3,95 3,06 1,272 1,023 3,50
Vadovas rapinas savikontrolés efektyvumu | 3,95 3,36 1,207 1,207 3,65
Vadovas dalyvauja, priZiari visus veiklos 4,03 321 1,078 1,012 3,62
procesus
Vadovas rengia apibendrinancias ataskaitas 3,63 4,01 1,403 1,041 3,82
36 lentele

Respondenty atsakymy apie vadovo vaidmenj vertinime pasiskir stymas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 2 2,6% 1,7% 2,6% 1,7% 2,6% 1,7%
Gal ne 1 6 2,6% 5,1% 2,6% 51% 5,3% 6,8%
NeZinau 9 4 23,7% | 3,4% 23,7% 3,4% 28,9% 10,2%
Gal taip 10 22 26,3% | 18,6% | 26,3% 18,6% 55,3% 28,8%
Tap 17 84 47% | 71,2% | 44,7% 71,2% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%
37 lentele

Respondenty atsakymy apie vadovo kontrole pasiskir stymas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 2 2,6% 1,7% 2,6% 1,7% 2,6% 1,7%
Gal ne 3 6 7,9% 5,1% 7,9% 51% 10,5% 6,8%
NeZinau 5 4 132% | 3,4% 13,2% 3,4% 23,7% 10,2%
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Gal taip 9 22 23,7% | 18,6% | 23,7% 18,6% 47,4% 28,8%
Tap 20 84 526% | 71,2% | 52,6% 71,2% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%

38 lentele

Respondenty atsakymy apie vadovo inicijuojama jstaigos politikos formavima pasiskirstymas
(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daZnis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 2 5,3% 1,7% 5,3% 1, 7% 5,3% 1,7%
Gal ne 4 2 10,5% 1,7% 10,5% 1,7% 15,8% 3,4%
NeZinau 7 12 18,4% | 10,2% | 18,4% 10,2% 34,2% 13,6%
Gal taip 8 42 21,1% | 356% | 21,1% 35,6% 55,3% 49,2%
Tap 17 60 447% | 50,8% | 44,7% 50,8% 100% 100 %
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%
39 lentel¢

Respondenty atsakymy apie vadovo prieinamumg pasiskir stymas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 6 5,3% 5,1% 5,3% 51% 5,3% 5,1%
Gal ne 2 2 5,3% 1,7% 5,3% 1,7% 10,5% 6,8%
Nezinau 8 2 21,1% 1,7% 21,1% 1, 7% 31,6% 8,5%
Gal taip 6 18 158% | 15,3% | 15,8% 15,3% 47,4% 23, 7%
Tap 20 90 52,6% | 76,3% | 52,6% 76,3% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%
40 lentel¢

Respondenty atsakymuy apie vadovo siekj derinti jstaigos bendruomenés nariy interesus

pasiskir stymas (n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 4 6 10,5% 5,1% 10,5% 5,1% 10,5% 5,1%
Gal ne 4 3,4% 3,4% 8,5%
Nezinau 5 6 13,2% 5,1% 13,2% 5,1% 23, 7% 13,6%
Gal taip 3 22 7,9% 18,6% 7,9% 18,6% 31,6% 32,2%
Tap 26 80 68,4% | 67,8% | 68,4% 67,8% 100% 100%

107




[ 15viso

38

118

- 100% | 100% | 100% |

100%

41 lentele

Respondenty atsakymy apie vadovo vaidmeni, jgyvendinant dar buotojy skatinimo sistema

pasiskirstymas (n=

38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 22 2,6% 18,6% 2,6% 18,6% 2,6% 18,6%
Gal ne 4 8 10,5% 6,8% 10,5% 6,8% 13,2% 25,4%
Nezinau 6 8 15,8% 6,8% 15,8% 6,8% 28,9% 32,2%
Gal taip 6 24 15,8% | 20,3% | 15,8% 20,3% 44,7% 52,5%
Tap 21 56 55,3% | 47,5% | 55,3% 47,5% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%
42 lentele
Vadovavimo veiksmy vertinimas(n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
Kategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai

Vadovas nuolat vertina visus jstaigos darbo 4,08 4,31 1,024 1,025 419

aspektus

Vadovas kontroliuoja visy darbuotojy veikla 4,16 457 1,103 0,842 4,36

Vadovas organizuoja jstaigos politikos 3,89 4,29 1,247 0,878 2,04

formavima ir pristatyma

I vadova visuomet galima kreiptis konsultacijos 4,05 4,57 1,207 0,991 4,31

Vadovas padeda suderinti interesus 4,24 4,41 1,324 1,104 4,32

Vadovas jgyvendina darbuotojy skatinimo 411 3,57 1,181 1,667 3,84

sistema

43 lentele

Respondenty nuomoné apie galimybe vadova laikyti jvairiy sric¢iy ekspertu(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagoga Vadovai Pedagogai

Ne 5 6 13,2% 5,1% 13,2% 51% 13,2% 5,1%

Gal ne 7 16 184% | 13,6% | 18,4% 13,6% 31,6% 18,6%
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NeZinau 6 22 15,8% | 18,6% | 15,8% 18,6% 47,4% 37,3%
Gal taip 6 40 158% | 33,9% | 15,8% 33,9% 63,2% 71,2%
Taip 14 34 36,8% | 28,8% | 36,8% 28,8% 100% 100%
IS viso 38 118 100% | 100% | 100% 100%

44 |entelé

Respondenty nuomoné apie vadovo lemiama vaidmenj, priimant sprendimus(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 6 16 158% | 13,6% | 15,8% 13,6% 15,8% 13,6%
Gal ne 6 12 15,8% | 10,2% | 15,8% 10,2% 31,6% 23, 7%
Nezinau 7 20 18,4% | 16,9% | 18,4% 16,9% 50,0% 40,7%
Gal taip 8 30 21,1% | 254% | 21,1% 25,4% 71,1% 66,1%
Tap 11 40 28,9% | 33,9% | 28,9% 33,9% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%

45 lentel¢

Respondenty nuomoné apie vadovo gebéjima jvertinti dar bo rezultatus(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daZnis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 4 18 10,5% | 15,3% | 10,5% 15,3% 10,5% 15,3%
Gal ne 3 12 7,9% 10,2% 7,9% 10,2% 18,4% 25,4%
Nezinau 5 28 132% | 23,7% | 13,2% 23, 7% 31,6% 49,2%
Gal taip 15 30 39,5% | 254% | 39,5% 25,4% 71,1% 74,6%
Tap 11 30 28,9% | 254% | 28,9% 25,4% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%
46 lentel¢

Respondenty nuomoné apie vadovo gebéjima motyvuoti asmeniniu pavyzdziu(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 8 5,3% 6,8% 5,3% 6,8% 5,3% 6,8%
Gal ne 3 4 7,9% 3,4% 7,9% 3,4% 13,2% 10,2%
Nezinau 6 20 158% | 16,9% | 15,8% 16,9% 28,9% 27,1%
Gal taip 8 26 21,1% | 22,0% | 21,1% 22,0% 50,0% 49,2%
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Tap

19

60

50,0%

50,8%

50,0%

50,8%

100%

100%

ISviso

38

118

100%

100%

100%

100%

47 lentele

Respondenty nuomoné apie vadovo siekj bendrauti per administracija(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagoga Vadovai Pedagogai
Ne 3 16 7,9% 13,6% 7,9% 13,6% 7,9% 13,6%
Gal ne 6 16 15,8% | 13,6% | 15,8% 13,6% 23, 7% 27,1%
NeZinau 12 20 31,6% | 16,9% | 31,6% 16,9% 55,3% 44,1%
Gal taip 7 26 18,4% | 22,0% | 18,4% 22,0% 73, 7% 66,1%
Tap 10 40 26,3% | 33,9% | 26,3% 33,9% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%
48 lentelé
Vadovavimo veiksmy vertinimas(n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
K ategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai

Vadovas-jvairiy veiklos sriciy ekspertas 3,45 3,65 1,483 1,250 3,55

Vadovas priima efektyvius sprendimus 3,32 3,43 1,454 1,459 3.37

Vadovas geba atsilyginti uz teigiamusrezultatus | 3,68 341 1,276 1,410 354

Vadovas stengiasi motyvuoti savo pavyzdziu 4,03 4,03 1,219 1,254 4,03

Vadovas informuoja per administracija 3,39 3,36 1,264 1,512 3,37

49 lentelé

Respondenty nuomoné apie vadovy ir pavaldiniy santykiy priskyrima kategorijai
, Vadovo ir pavaldiniy santykiai“ (n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagoga Vadovai Pedagogai
Ne 6 16 15,8% | 13,6% | 15,8% 13,6% 15,8% 13,6%
Gal ne 5 14 132% | 11,9% | 13,2% 11,9% 28,9% 25,4%
NeZinau 6 16 158% | 13,6% | 15,8% 13,6% 44,7% 39,0%
Gal taip 8 28 21,1% | 23,7% | 21,1% 23, 7% 65,8% 62, 7%
Tap 13 44 34,2% | 37,3% | 34,2% 37,3% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%
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50 lentele

Respondenty nuomoné apie vadovy ir pavaldiniy santykiy priskyrima kategorijai
»Santykiai, grindziami bendrais siekiais* (n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daZnis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 8 5,3% 6,8% 5,3% 6,8% 5,3% 6,8%
Gal ne 4 4 10,5% | 3,4% 10,5% 3,4% 15,8% 10,2%
Nezinau 6 8 15,8% | 6,8% 15,8% 6,8% 31,6% 16,9%
Gal taip 5 32 132% | 27,1% | 13,2% 27,1% 44, 7% 44.1%
Tap 21 66 55,3% | 55,9% | 55,3% 55,9% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%

51 lentelé

Respondenty nuomoné apie vadovy ir pavaldiniy santykiy priskyrima kategorijai

»Santykiai, grindziami bendra veikla(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinisdaznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 0 6 0% 5,1% 0% 5,1% 0% 5,1%
Gal ne 1 6 2,6% 6,8% 2,6% 6,8% 2,6% 11,9%
Nezinau 3 10 7,9% 8,5% 7,9% 8,5% 10,5% 20,3%
Gal taip 9 26 23, 7% 22,0% 23,7% 22,0% 34,2% 42,4%
Tap 25 68 65,8% 57,6% 65,8% 57,6% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%
52 lentelé

Respondenty nuomoné apie vadovy ir pavaldiniy santykiy priskyrima kategorijai
» Santykiai, grindziami pagarba“ (n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 10 5,3% 8,5% 5,3% 8,5% 5,3% 8,5%
Gal ne 3 8 7,9% 6,8% 7,9% 6,8% 13,2% 15,3%
NeZinau 4 14 10,5% | 11,9% | 10,5% 11,9% 23, 7% 27,1%
Gal taip 4 30 10,5% | 25,4% | 10,5% 25,4% 34,2% 52,5%
Tap 25 54 65,8% | 47,5% | 65,8% 47,5% 100% 100%
ISviso 38 118 100% 100% 100% 100%
53 lentel¢
Vadovy ir pavaldiniy santykiy kategorijy reikSmingumas(n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
K ategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
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Vadovo ir pavadiniy santykiai 3,63 3,45 1,437 1,483 354
Santykial, grindZiami bendrais siekiais 4,17 4,03 1,215 1,284 4,1
Santykial, grindZiami bendraveikla 4,25 450 1,124 0,862 4,37
Santykial, grindZiami pagarba 3,99 4,24 1,291 1,240 412

54 lentel¢

Vadovavimo stiliuje dominuojanéiy savybiy ver tinimas(n=38;n=118)

Vadovo grieztumo Vadovo susikaupimo | Vadovo kontrolés | Vadovo gebéjimo priimti
vertinimas vertinimas vertinimas sprendimus vertinimas
Pedagogai 2,69 2,80 2,76 2,59
Vadovai 3,37 341 3,22 3,44
Vidurkis 3,03 3,11 2,99 3,00
55 lentelé

Atstovavimas kaip ryskiausias ugdymo jstaigos vadovo vaidmens atributas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daZnis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 6 7,9% 5,1% 8,1% 5,1% 8,1% 5,1%
Gal ne 1 2 2,6% 1,7% 2,7% 1, 7% 10,8% 6,8%
Nezinau 8 6 21,1% 5,1% 21,6% 51% 32,4% 11,9%
Gal taip 7 26 184% | 22,0% | 16,2% 22,0% 48,6% 33,9%
Tap 19 78 50,0% | 66,1% | 51,4% 66,1% 100% 100%
ISviso 37 118 100% 100% 100% 100%
56 lentel¢

Tarpininkavimas kaip ryskiausias ugdymo jstaigos vadovo vaidmens atr ibutas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 8 7,9% 6,8% 8,1% 6,8% 8,1% 6,8%
Gal ne 0 4 0% 3,4% 0% 3,4% 8,1% 10,2%
Nezinau 4 18 10,5% | 15,3% | 10,8% 15,3% 18,9% 25,4%
Gal taip 9 50 23,7% | 42,4% | 24,3% 42,4% 43,2% 67,8%
Tap 21 36 55,3% | 32,2% | 56,8% 32,2% 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% | 100% 100% 100%
Trikumas 1 2,60/0
ISviso 38 100%
57 lentelé

Informavimas kaip ryskiausias ugdymo jstaigos vadovo vaidmens atr ibutas(n=38;n=118)
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Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 10 2,6% 8,5% 2, 7% 8,5% 2, 7% 8,5%
Gal ne 2 8 5,3% 6,8% 5,4% 6,8% 8,1% 15,3%
Nezinau 5 20 132% | 16,9% | 13,5% 16,9% 21,6% 32,2%
Gal taip 6 28 15,8% | 23,7% | 16,2% 23,7% 37,8% 55,9%
Tap 23 52 60,5% | 44,1% | 62,2% 44.1% 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% | 100% 100% 100%
Trakumas 1 2,6%
ISviso 38 100%
58 lentel¢

Eksperto gebéjimai kaip ryskiausias ugdymo jstaigos vadovo vaidmens atributas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 4 12 10,5% | 10,2% | 10,8% 10,2% 10,8% 10,2%
Gal ne 4 10 10,5% 8,5% 10,8% 8,5% 21,6% 18,6%
Nezinau 6 24 15,8% | 20,3% | 16,2% 20,3% 37,8% 39,0%
Gal taip 14 42 36,8% | 35,6% | 37,8% 35,6% 75,7% 74,6%
Tap 9 30 23,7% | 254% | 24,3% 25,4% 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% | 100% 100% 100%
Trakumas 1 2,6%
ISviso 38 100%

59 lentelé

Istaigos veiklos vystymo skatinimas kaip ryskiausias ugdymo jstaigos vadovo vaidmens
atributas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 4 4 10,5% 3,4% 11,1% 3,4% 11,1% 3,4%
Gal ne 6 8 15,8% 6,8% 16,7% 6,8% 27,8% 10,2%
Nezinau 4 16 10,5% | 13,6% | 11,1% 13,6% 38,9% 23, 7%
Gal taip 3 36 79% | 30,5% 8,3% 30,5% 47,2% 54,2%
Tap 19 54 50,0% | 45,8% | 52,8% 45,8% 100% 100%
ISviso 36 118 94,7% | 100% 100% 100%
Trakumas 2 5,3%
ISviso 38 100%

60 lentelé

Teis¢javimas kaip ryskiausias ugdymo jstaigos vadovo vaidmens atributas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai

Ne 3 34 79% | 28,8% | 8,3% 28,8% 8,3% 28,8%

Gal ne 4 14 105% | 11,9% | 11,1% 11,9% 19,4% 40,7%
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NeZinau 9 22 23, 7% | 18,6% | 25,0% 18,6% 44,4% 59,3%
Gal taip 6 20 15,8% | 16,9% | 16,7% 16,9% 61,1% 76,3%
Taip 14 28 36,8% | 23,7% | 38,9% 23, 7% 100% 100%
ISviso 36 118 94,7% | 100% 100% 100%

Trakumas 2 5,3%

ISviso 38 100%

61 lentelé
I Stekliy skirstymas kaip ryskiausias ugdymo jstaigos vadovo vaidmens atributas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 4 8 10,5% | 6,8% 11,1% 6,8% 11,1% 6,8%
Gal ne 1 4 2,6% 3,4% 2,8% 3,4% 13,9% 10,2%
NeZinau 8 12 21,1% | 10,2% | 22,2% 10,2% 36,1% 20,3%
Gal taip 8 40 21,1% | 33,9% | 22,2% 33,9% 58,3% 54,2%
Taip 15 52 39,5% | 45,8% | 41,7% 45,8% 100% 100%
ISviso 36 118 94,7% | 100% 100% 100%
Trakumas 2 5,3%
ISviso 38 100%

62 lentelé

Deryby organizavimas kaip ryskiausias ugdymo jstaigos vadovo vaidmens
atributas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 6 5,3% 5,1% 5,6% 5,1% 5,6% 5,1%
Gal ne 2 2 5,3% 1,7% 5,6% 1,7% 11,1% 6,8%
Nezinau 5 28 13,2% | 23,7% | 13,9% 23, 7% 25,0% 30,5%
Gal taip 8 46 21,1% | 39,0% | 22,2% 39,0% 47,2% 69,5%
Taip 19 38 50,0% | 30,5% | 52,8% 30,5% 100% 100%
ISviso 36 118 94, 7% 100% 100% 100%
Trakumas 2 5,3%
ISviso 38 100%

63 lentelé

I kimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy vaidmeny raiskos vertinimas(n=38;n=118)

Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
K ategorija nuokrypis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
[staigos atstovas 4,00 4,40 1,269 1,126 4,2
Tarpininkas 4,22 3,96 1,182 1,081 4,09
Informatorius 4,30 3,91 1,077 1,365 411
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Ekspertas 3,54 3,47 1,282 1,252 3,51
Vystymosi skatintojas 3,75 4,02 1,519 1,169 3,89
Teisjas 3,67 2,93 1,331 1,594 33
|Stekliy skirstytojas 3,81 4,12 1,327 1,118 3,96
Derybininkas 4,11 3,92 1,190 1,042 4,02

64 lentelé

Vadovo gebéjimo lankstiai planuoti laika pagal situacija vertinimas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 6 7,9% 5,1% 8,3% 51% 8,3% 5,1%
Gal ne 2 6 5,3% 5,1% 5,6% 5,1% 13,9% 10,2%
Nezinau 5 14 132% | 11,9% | 13,9% 11,9% 27,8% 22,0%
Gal taip 11 36 28,9% | 32,2% | 30,6% 32,2% 58,3% 54,2%
Tap 15 54 39,5% | 458% | 41,7% 45,8% 100% 100%
ISviso 36 118 94,7% | 100% 100% 100%
Trikumas 2 5, 3%
ISviso 38 100%
65 lentel¢

Vadovo gebéjimo planuoti laika pagal konsultacijy poreiki vertinimas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daZnis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 6 5,3% 5,1% 5,6% 5,1% 5,6% 5,1%
Gal ne 1 2 2,6% 1,7% 2,8% 1,7% 8,3% 6,8%
Nezinau 6 22 15,8% | 18,6% | 16,7% 18,6% 25,0% 25,4%
Gal taip 11 42 28,9% | 35,6% | 30,6% 35,6% 55,6% 61,0%
Tap 16 46 42,1% | 39,0% | 44,4% 39,0% 100% 100%
ISviso 36 118 94, 7% 100% 100% 100%
Trikumas 2 5, 3%
ISviso 38 100%
66 lentele

Vadovo gebéjimo planuoti laika pagal kasdienius planus ver tinimas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 4 5,3% 3,4% 5,6% 3,4% 5,6% 3,4%
Gal ne 2 2 5,3% 1,7% 5,6% 1, 7% 11,1% 5,1%
Nezinau 3 16 7,9% 13,6% 8,3% 13,6% 19,4% 18,6%
Gal taip 8 32 21,1% | 27,1% | 22,2% 27,1% 41,7% 45,8%
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Tap 21 64 55,3% | 54,2% | 58,3% 54,2% 100% 100%
ISviso 36 118 94,7% | 100% | 100% 100%
Trakumas 2 5,3%
ISviso 38 100%
67 lentele
Vadovo laiko planavimo ypatumy vertinimas(n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
K ategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
Orientacija i Situacija 3,92 4,00 1,251 1,070 3,96
Orientacijai konsultaciju poreiki 4,06 4,03 1,120 1,169 4,05
Orientacijai kasdienius planus 4,22 4,23 1,174 1,049 4,23
68 lentele

Vadovy inicijuojamos diskusijos apie auganéiusreikalavimus kaip motyvavimas nauj ai
veiklai(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Gal ne 2 8 5,3% 6,8% 5,6% 6,8% 5,6% 6,8%
Nezinau 4 6 10,5% 51% 11,1% 5,1% 16,7% 11,9%
Gal taip 10 34 26,3% | 28,8% |27,8% 28,8% 44,4% 40,7%
Tap 20 70 52,6% | 59,3% | 55,6% 59,3% 100% 100%
ISviso 36 118 94,7% | 100% 100% 100%
Trakumas 2 5,3%
ISviso 38 100%
69 lentele

Vadovy jspéjimai apie galimas nuobaudas kaip motyvavimas naujai veiklai(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 7 20 18,4% | 16,9% | 20,0% 16,9% 20,0% 16,9%
Gal ne 5 14 132% | 11,9% | 14,3% 11,9% 34,3% 28,8%
NeZinau 5 14 132% | 11,9% | 14,3% 11,9% 48,6% 40,7%
Gal taip 6 28 15,8% | 23,7% | 17,1% 23, 7% 65,7% 64,4%
Tap 12 42 31,6% | 35,6% | 34,3% 35,6% 100% 100%
ISviso 35 118 92,1% | 100% 100% 100%
Trakumas 3 7,9%
ISviso 38 100%
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70 lentele

Vadovy organizuojami Svietéjiski renginiai kaip motyvavimas naujai veiklai(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 4 12 10,5% | 10,2% | 11,1% 10,2% 11,1% 10,2%
Gal ne 2 12 5,3% 10,2% 5,6 10,2% 16,7% 20,3%
Nezinau 5 14 132% | 11,9% 13,9 11,9% 30,6% 32,2%
Gal taip 10 16 26,3% | 13,6% 27,8 13,6% 58,3% 45,8%
Tap 15 64 39,5% | 54,2% 41,7 54,2% 100% 100%
ISviso 36 118 94,7% | 100% 100 100%
Trakumas 2 5,3%
ISviso 38 100%
71 lentelé

M otyvaciniy veiksniy naudojimo vadovo veikloje vertinimas(n=38;n=118)

Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
K ategorija nuokrypis
Vadova | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
Diskusijos apie augancius reikalavimus 4,28 4,43 1,059 0,891 4,355
Ispéjimai apie galimas nuobaudas 331 3,57 1,568 1,417 344
Sviet¢jidki renginiai 3,83 3,86 1,342 | 1475 3,85
72 lentelé

Vadovo paaiskinimai apie siekting veikla kaip poveikio darbuotojams priemoné(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 12 7,9% 10,2% 8,6% 10,2% 8,6% 10,2%
Gal ne 3 2 7,9% 1,7% 8,6% 1,7% 17,1% 11,9%
NeZinau 3 6 7,9% 5,1% 8,6% 51% 25,7% 16,9%
Gal taip 7 28 18,4% | 23,7% | 20,0% 23, 7% 45,7% 40,7%
Tap 19 70 50,0% | 59,3% | 54,3% 59,3% 100% 100%
ISviso 35 118 92,1% | 100% 100% 100%
Trakumas 3 7,9%
ISviso 38 100%
73 lentelé

Vadovo paskyrimai tobulintis kaip poveikio dar buotojams priemoné(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 5 20 13,2% | 16,9% | 14,3% 16,9% 14,3% 16,9%
Gal ne 4 6 10,5% | 5,1% 11,4% 51% 25,7% 22,0%
NeZinau 5 8 132% | 6,8% 14,3% 6,8% 40,0% 28,8%
Gal taip 9 30 23,7% | 254% | 25,7% 25,4% 65,7% 54,2%
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Tap 12 54 31,6% | 45,8% | 34,3% 45,8% 100% 100%
ISviso 35 118 92,1% 100% 100% 100%
Trakumas 3 7,9%
ISviso 38 100%
74 lentelé
Vadovo dovanos kaip poveikio darbuotojams priemoné(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 5 52 13,2% | 44,1% 14,3% 44.1% 14,3% 44,1%
Gal ne 5 8 13,2% 6,8% 14,3% 6,8% 28,6% 50,8%
Nezinau 5 12 13,2% | 10,2% 14,3% 10,2% 42,9% 61,0%
Gal taip 10 16 26,3% | 13,6% | 28,6% 13,6% 71,4% 74,6%
Tap 10 30 26,3% | 25,4% | 28,6% 25,4% 100% 100%
ISviso 35 118 92,1% 100% 100% 100%
Trakumas 3 7,9%
ISviso 38 100%
75 lentelé

Vadovo parengta informacija stendams kaip poveikio dar buotojams priemoné(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 20 5,3% 16,9% 5,9% 16,9% 5,9% 16,9%
Gal ne 4 12 10,5% | 10,2% | 11,8% 10,2% 17,6% 27,1%
Nezinau 7 18 18,4% | 15,3% | 20,6% 15,3% 38,2% 42,4%
Gal taip 6 24 158% | 20,3% | 17,6% 20,3% 55,9% 62, 7%
Tap 15 44 395% | 37,3% | 44,1% 37,3% 100% 100%
ISviso 34 118 89,5% 100% 100% 100%
Trakumas 4 10,5%

76 lentelé
Vadovo pagyrimai kaip poveikio dar buotojams priemoné(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 6 12 158% | 10,2% | 17,6% 10,2% 17,6% 10,2%

118




Gal ne 2 8 5,3% 6,8% 5,9% 6,8% 23,5% 16,9%
NeZinau 4 6 10,5% 51% 11,8% 5,1% 35,3% 22,0%
Gal taip 6 32 15,8% | 27,1% | 17,6% 27,1% 52,9% 49,2%
Tap 16 60 42,1% | 50,8% | 47,1% 50,8% 100% 100%
ISviso 34 118 89,5% 100% 100% 100%
Trakumas 4 10,5%
ISviso 38 100%
77 lentele
Vadovo taikomy motyvaciniy priemoniy ver tinimas(n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
Kategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogai | Vadova | Pedagogai
Vadovas paskelbia, kokia veikla gaimadidziuotis 4,03 4,10 | 1,339 1,361 4,07
Vadovas siuncia paZzangius darbuotojus tobulintis 3,54 3,64 | 1,442 1,544 3,59
Vadovas skatina dovanélémis, piniginiais priedais 3,43 275| 1,420 1,734 3,09
Vadovas parengiainformacija istaigos stendui 3,82 3,53 | 1,290 1,562 3,68
Vadovas.asmeniékai susitinkair pagiria 371 405| 1548 1,332 3,88
darbuotoja
78 lentele

Vadovo inicijuojamas bendruomenés ziniy kaupimas kaip istekliai veiklai

tobulinti(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 2 2,6% 1,7% 2,9% 1,7% 2,9% 1,7%
Gal ne 1 6 2,6% 51% 2,9% 5,1% 57% 6,8%
NeZinau 8 26 21,1% | 22,0% | 22,9% 22,0% 28,6% 28,8%
Gal taip 9 32 23, 7% | 27,1% | 25,7% 27,1% 54,3% 55,9%
Tap 16 52 42,1% | 44,1% | 45,7% 44,1% 100% 100%
ISviso 35 118 92,1% | 100% 100% 100%
Trikumas 3 7,9%
ISviso 38 100%
79 lentelé

Bendruomenés susirinkimuose vykdomos infor macij os sklaidos ver tinimas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija DaZnis Santykinis daZnis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 0 5,3% 0% 5,7% 0% 5,7% 0%
Gal ne 3 2 7,9% 1,7% 8,6% 1,7% 14,3% 1,7%
NeZinau 6 4 15,8% 3,4% 17,1% 3,4% 31,4% 5,1%
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Gal taip 7 10 18,4% 8,5% 20,0% 8,5% 51,4% 13,6%
Taip 17 102 447% | 86,4% | 48,6% 86,4% 100% 100%
ISviso 35 118 92,1% | 100% 100% 100%
Trakumas 3 7,9%
ISviso 38 100%
80 lentel¢
Informacijos sklaida per skelbimus institucijoje(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 4| 53% 3,4% 5,6% 3,4% 5,6% 3,4%
Gal ne 2 4| 53% 3,4% 5,6% 3,4% 11,1% 6,8%
NeZinau 5 8 13,2% 6,8% 13,9% 6,8% 25,0% 13,6%
Gal taip 9 20 23,7% | 16,9% | 25,0% 16,9% 50,0% 30,5%
Taip 18 81 47,4% | 69,5% | 50,0% 69,5% 100% 100%
ISviso 36 118 | 94,7% | 100% 100% 100%
Trakumas 2 5,3%
ISviso 38 100%
81 lentelé
Infor macijos sklaida per betar piSka bendravima(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 12 7.9% | 102% | 83% | 10,2% 8,3% 10,2%
Gal ne 2 18 53% | 153% | 56% | 153% | 139% | 254%
NeZinau 6 4 15,8% | 3,4% 16,7% 3,4% 30,6% 28,8%
Gal taip 9 30 23,7% | 25,4% | 25,0% 25,4% 55,6% 54,2%
Taip 16 54 42,1% | 45,8% | 44,4% 45,8% 100% 100%
ISviso 36 118 94,7% | 100% 100% 100%
Trakumas 2 5,3%
ISviso 38 100%
82 lentelé
I nfor macijos sklaida dar bo grupiy susirinkimus(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 6 5,3% 5,1% 5,7% 51% 57% 5,1%
Gal ne 0 0 0% 0% 5,7% 51% 57% 5,1%
NeZinau 4 4 10,5% | 3,4% 11,4% 3,4% 17,1% 8,5%
Gal taip 8 28 21,1% | 23,7% | 22,9% 23, 7% 0% 32,2%
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Tap 21 80 55,3% | 67,8% | 60,0% 67,8% 40,0% 100%
ISviso 35 118 92,1% | 100% 100% 100% 100%
Trakumas 3 7,9%
ISviso 38 100%
83 lentelé
Infor macijos sklaida per jstaigos administracija(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagoga Vadovai Pedagogai
Ne 4 14 105% | 11,9% | 11,1% 11,9% 11,1% 11,9%
Gal ne 6 14 158% | 11,9% | 16,7% 11,9% 27,8% 23, 7%
Nezinau 4 14 105% | 11,9% | 11,1% 11,9% 38,9% 35,6%
Gal taip 10 28 26,3% | 23,7% | 27,8% 23, 7% 66, 7% 59,3%
Tap 12 438 31,6% | 40,7% | 33,3% 40,7% 100% 100%
ISviso 36 118 94,7% | 100% 100% 100%
Trakumas 2 5,3%
ISviso 38 100%
84 lentelé
I nfor macijos sklaidos priemoniy vertinimas(n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
K ategorija nuokrypis
Vadova | Pedagogai | Vadova | Pedagogai
Bendri susirinkimai 3,97 4,84 1,248 | 0,506 4,41
Skelbimai ir kitauzraSytainformacija 4,08 4,49 1,180 0,959 4,29
Betarpiskas vadovo bendravimas 3,92 3,69 1,273 | 1,454 3,81
Darbo grupiy susirikimai 4,31 451 | 1,078 | 0,894 441
Sekretoriaus delegavimas 3,56 3,88 | 1403 | 1,282 3,72
85 lentelé
Istaigos Zmogiskyjy istekliy valdymo efektyvumo vertinimy vidurkis(n=38;n=118)
Pedagogai 3,71
Vadovai 3,89
Vidurkis 38
86 lentelé

Istaigos materialinés bazés ugdymui or ganizuoti pakankamumao vertinimas(n=38;n=118)

Kategorija

Daznis

Santykinis daZnis

Validuotas procentas

Sukauptasis santykinis
daznis

Vadovai | Pedagoga

Vadovai | Pedagogai

Vadovai | Pedagogai

Vadovai Pedagogai
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Ne 5 34 132% | 28,8% | 13,5% 28,8% 13,5% 28,8%
Gal ne 5 16 132% | 13,6% | 13,5% 13,6% 27,0% 42,4%
Nezinau 5 6 13,2% 5,1% 13,5% 5,1% 40,5% 47,5%
Gal taip 11 30 28,9% | 254% | 29,7% 25,4% 70,3% 72,9%
Taip 11 32 28,9% | 27,1% | 29,7% 27,1% 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% 100% 100% 100%

Trakumas 1 2,6%

ISviso 38 100%

87 lentelé
Nuomoné apie pedagogu galimybes naudotis kompiuteriais pasir uoSimui
uzsiemimams(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai

Ne 2 52 5,3% 45,8% 5,4% 45,8% 5,4% 45,8%
Gal ne 2 14 5,3% 11,9% 5,4% 11,9% 10,8% 57,6%
NeZinau 6 8 15,8% 6,8% 16,2% 6,8% 27,0% 64,4%
Gal taip 9 14 23, 7% | 11,9% | 24,3% 11,9% 51,4% 76,3%
Taip 18 28 474% | 23,7% | 48,6% 23, 7% 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% 100% 100% 100%

Trakumas 1 2,6%

ISviso 38 100%

88 lentelé

Nuomoné apie pedagogu galimybes naudotis kompiuteriais ugdomoj e veikloj e(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 8 34 21,1% | 28,8% | 21,6% 28,8% 21,6% 28,8%
Gal ne 5 16 13,2% | 13,6% | 13,5% 13,6% 35,1% 42,4%
NeZinau 7 6 18,4% 5,1% 18,9% 51% 54,1% 47,5%
Gal taip 7 30 18,4% | 25,4% | 18,9% 25,4% 73,0% 72,9%
Taip 10 32 26,3% | 27,1% | 27,0% 27,1% 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% | 100% 100% 100%
Trakumas 1 2,6%
ISviso 38 100%

89 lentelé

Pedagogy nuomoné apie jstaigos galimybes pritraukti papildomas léSas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 20 2,6% 169% | 2,7% 16,9% 2, 7% 16,9%
Gal ne 2 10 5,3% 8,5% 5,4% 8,5% 8,1% 25,4%
Nezinau 6 22 15,8% | 18,6% | 16,2% 18,6% 24,3% 44.1%
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Gal taip 12 32 31,6% | 27,1% | 32,4% 27,1% 56,8% 71,2%
Tap 16 34 42,1% | 28,8% | 43,2% 28,8% 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% 100% 100% 100%
Trakumas 1 2,6%
ISviso 38 100%
90 lentelé
Nuomoné apie ugdytiniy tévy parama jstaigai(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daZnis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 2 2,6% 1,7% 2,7% 1, 7% 2,7% 1,7%
Gal ne 1 0 2,6% 0% 2,7% 1, 7% 5,4% 1,7%
NeZinau 2 6 5,3% 5,1% 5,4% 5,1% 10,8% 6,8%
Gal taip 11 24 28,9% | 23,7% | 29,7% 23, 7% 40,5% 30,5%
Tap 22 81l 57,9% | 69,5% | 59,5% 69,5% 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% 100% 100% 100%
Trakumas 1 2,6%
ISviso 38 100%
91 lentelé

Nuomoné apie jstaigos galimybes susilaukti bendruomenés par amos(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 10 7,9% 8,5% 8,1% 8,5% 8,1% 8,5%
Gal ne 3 22 7,9% 18,6% 8,1% 18,6% 16,2% 27,1%
Nezinau 4 32 105% | 27,1% | 10,8% 27,1% 27,0% 54,2%
Gal taip 12 30 31,6% | 254% | 32,4% 25,4% 59,5% 79, 7%
Tap 15 24 39,5% | 20,3% | 40,5% 20,3% 100% 100%
ISviso 37 118 97,4% 100% 100% 100%
Trakumas 1 2,6%
ISviso 38 100%
92 lentel¢é
Istaigos turimy iStekliy valdymo vertinimas (n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
Kategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
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Istaigos turimy iStekliy pakankamumas 3,49 2,88 1,407 1,275 3,19
Pedagogq ggl imybés naudotis kompiuteriais 4,05 313 1177 1,594 3,50
pasiruodimui
Pedagogy galimybes naudoti kompiuteri 316 | 256 | 1519 | 1,625 2,86
ugdomojoje veikloje
Istaigos galimybes pritraukti papildomy &Sy 4,08 371 1,038 1,315 3,89
Institucijos galimybés gauti ugdytiniy tevy parama | 4,41 452 0,927 0,884 4,47
Institucijos galimybés gauti bendruomenés 3,89 3,26 1,265 1,277 3,58
parama.
93 lentelé
Kompiuteriy skai¢ius ugdymo jstaigose(n=38;n=118)
Kategorija Minimali reiksmé Maksimali reikdmé Vidurkis
Kompiuteriy istaigoje skai¢ius 7 19 52
Kompiuteriai ugdymui 3 14 4,3
Kompiuteriai administravimui 2 5 31
94 lentelé

Naujy technologijy diegimas pagal specialisty sudaryta plang(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinisdaznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 8 5,3% 6,8% 5,3% 7,0% 5,3% 7,0%
Gal ne 5 14 132% | 11,9% | 13,2% 12,3% 18,4% 19,3%
NeZinau 6 14 15,8% | 11,9% | 15,8% 12,3% 34,2% 31,6%
Gal taip 11 28 28,9% | 23,7% | 28,9% 24,6% 63,2% 56,1%
Tap 14 50 36,8% | 42,4% | 36,8% 43,9% 100% 100%
ISviso 38 114 100% | 96,6% | 100% 100%
Trakumas 4 3,4%
IS viso 118 100%
95 lentelé

Naujy technologijy diegimas pagal darbuotojy ir ugdytiniy poreikius(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 8 2,6% 6,8% 2,6% 7,0% 2,6% 7,0%
Gal ne 3 6 7,9% 5,1% 7,9% 5,3% 10,5% 12,3%
NeZinau 3 16 7,9% 13,6% 7,9% 14,0% 18,4% 26,3%
Gal taip 9 34 23,7% | 28,8% | 23,7% 29,8% 42,1% 56,1%
Tap 22 50 57,9% | 42,4% | 57,9% 43,9% 100% 100%
ISviso 38 114 100% | 96,6% | 100% 100%
Trikumas 4 3’4%
ISviso 118 100%
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Naujy technologijy diegimas pagal |éSy naudojimo galimybes(n=38;n=118)

96 lentele

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 4 2,6% 3,4% 2,6% 3,5% 2,6% 3,5%
Gal ne 2 10 5,3% 8,5% 5,3% 8,8% 7,9% 12,3%
NeZinau 5 14 13,2% | 11,9% | 13,2% 12,3% 21,1% 24,6%
Gal taip 12 3 31,6% | 28,8% | 31,6% 29,8% 52,6% 54,4%
Tap 18 52 474% | 44,1% | 47,4% 45,6% 100% 100%
ISviso 38 114 100% | 96,6% 100% 100%
Trakumas 4 3,4%
ISviso 118 100%

97 lentelé

Naujy technologijy diegimas pagal auganéius aplinkos reikalavimus(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 6 5,3% 5,1% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3%
Gal ne 2 12 5,3% 10,2% 5,3% 10,5% 10,5% 15,8%
NeZinau 5 12 132% | 10,2% | 13,2% 10,5% 23, 7% 26,3%
Gal taip 10 36 26,3% | 32,2% | 26,3% 33,3% 50,0% 59,6%
Tap 19 46 50,0% | 39,0% | 50,0% 40,4% 100% 100%
ISviso 38 114 100% | 96,6% | 100% 100%
Trakumas 4 3,4%
ISviso 118 100%
98 lentelé
Naujy technologijy diegimo orientyr ai(n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
Kategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogal | Vadova | Pedagogai
Specidisty sudarytas planas 3,79 3,90 1,234 1,247 3,85
Darbuotojy ir ugdytiniy poreikiai 4,26 4,03 1,083 1,149 4,15
Istaigos turimos papildomos I¢Sos 4,16 409 | 1,027| 1,076 413
Augantys aplinkos reikalavimai 411 3,84 1,158 1,208 3,97
99 lentelé
Materialiniy istekliy paskirstymo efektyvumo vertinimas(n=38;n=118)
Pedagogai 3,75
Vadovai 3,92
Vidurkis 3,84
100 lentelé

Nuomoné apie ugdymo institucijos bendruomenés nariy santykiy atviruma(n=38;n=118)
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Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 6 2,6% 5,1% 2,6% 5,3% 2,6% 5,3%
Gal ne 2 14 5,3% 11,9% | 5,3% 12,3% 7,9% 17,5%
Nezinau 1 14 2,6% 11,9% | 2,6% 12,3% 10,5% 29,8%
Gal taip 15 46 39,5% | 39,0% | 39,5% 40,4% 50,0% 70,2%
Taip 19 34 50,0% | 28,8% | 50,0% 29,8% 100% 100%
ISviso 38 114 100% | 96,6% | 100% 100%
Trakumas 4 3,4%
ISviso 118 100%
101 lentelé
Nuomoné apie ugdymo institucijos bendruomenés nariy santykiy
novatoriskuma(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija DaZnis Santykinis daZnis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 4 5,3% 3,4% 5,3% 3,5% 5,3% 3,5%
Gal ne 2 12 5,3% 10,2% | 5,3% 10,5% 10,5% 14,0%
NeZinau 3 18 7,9% 153% | 7,9%% | 15,8% 18,4% 29,8%
Gal taip 13 42 34,2% | 35,6% | 342% 36,8% 52,6% 66,7%
Taip 18 38 474% | 32,2% | 47,4% 33,3% 100% 100%
13 viso 38 114  100% | 96,6% | 100% | 100%
Trakumas 4 3,4%
ISviso 118 100%
102 lentelé
Nuomoné apie ugdymo institucijos bendruomenés nariy poziario i veikla
sistemiskuma(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 8 5,3% 6,8% 5,3% 7,1% 5,3% 7,1%
Gal ne 1 10 2,6% 8,5% 2,6% 8,9% 7,9% 16,1%
NeZinau 5 18 13,2% | 15,3% | 13,2% 16,1% 21,1% 32,1%
Gal taip 9 38 23,7% | 32,2% | 23,7% 33,9% 44, 7% 66,1%
Taip 21 38 55,3% | 32,2% | 55,3% 33,9% 100% 100%
ISviso 38 112 100% | 94,9% | 100% 100%
Trakumas 6 5,1%
ISviso 118 100%
103 lentelé

Nuomoné apie ugdymo institucijos bendruomenés nariy santykiy orientacija i

rezultatus(n=38;n=118)
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Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 4 2,6% 3,4% 2,6% 3,6% 2,6% 3,6%
Gal ne 4 12 10,5% | 10,2% | 10,5% 10,9% 13,2% 14,5%
Nezinau 4 16 10,5% | 13,6% | 10,5% 14,5% 23,7% 29,1%
Gal taip 11 44 28,9% | 37,3% | 28,9% 40,0% 52,6% 69,1%
Tap 18 34 474% | 28,8% | 47,4% 30,9% 100% 100%
ISviso 38 110 100% | 93,2% | 100% 100%
Trikumas 8 6,8%
ISviso 118 100%

104 lentelé

Nuomoné apie ugdymo institucijos bendruomenés nariy santykiy orientacija j
Zmones(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 6 5,3% 5,1% 5,3% 5,5% 5,3% 5,5%
Gal ne 0 12 0% 10,2% 5,3% 10,9% 5,3% 16,4%
NeZinau 4 14 10,5% | 11,9% | 10,5% 12, 7% 15,8% 29,1%
Gal taip 11 36 28,9% | 32,2% | 28,9% 34,5% 44, 7% 63,6%
Tap 21 40 55,3% | 33,9% | 55,3% 36,4% 100% 100%
ISviso 38 110 100% | 93,2% | 100% 100%
Trikumas 8 6,8%
ISviso 118 100%

105 lentelé

Nuomoné apie ugdymo institucijos bendruomenés nariy santykiy orientacija i komandinj
darba(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 2 2,6% 1,7% 2,6% 1,9% 2,6% 1,9%
Gal ne 1 10 2,6% 8,5% 2,6% 9,3% 5,3% 11,1%
NeZinau 5 10 13,2% 8,5% 13,2% 9,3% 18,4% 20,4%
Gal taip 12 41 31,6% | 356% | 31,6% 38,9% 50,0% 59,3%
Tap 19 44 50,0% | 37,3% | 50,0% 40,7% 10% 100%
ISviso 38 108 100% 91,5% 100% 100%
Trakumas 10 8,5%
ISviso 118 100%

106 lentelé
Nuomoné apie pasitikéjima ugdymo institucijos bendruomenés nariu
santykiuose(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
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Ne 1 4 2,6% 3,4% 2,6% 3,7% 2,6% 3,7%
Gal ne 1 12 2,6% 10,2% 2,6% 11,1% 5,3% 14,8%
NeZinau 5 16 13,2% | 13,6% | 13,2% 14,8% 18,4% 29,6%
Gal taip 12 34 31,6% | 28,8% | 31,6% 31,5% 50,0% 61,1%
Tap 19 42 50,0% | 35,6% | 50,0% 38,9% 100% 100%
ISviso 38 108 100% 91,5% 100% 100%
Trakumas 110 8,5%
ISviso 118 100%
107 lentelé
Nuomoné apie ugdymo institucijos bendruomenés nar iy santykiy stabiluma(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 4 7,9% 3,4% 7,9% 3,6% 7,9% 3,6%
Gal ne 1 6 2,6% 5,1% 2,6% 5,5% 10,5% 9,1%
Nezinau 2 14 5,3% 11,9% 5,3% 12,7% 15,8% 21,8%
Gal taip 11 A 28,9% | 28,8% | 28,9% 30,9% 44,7% 52, 7%
Tap 21 52 55,3% | 44,1% | 55,3% 47,3% 100% 100%
ISviso 38 110 100% 93,2% 100% 100%
Trikumas 8 6,8%
ISviso 118 100%
108 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos nariy tar pusavio santykiy ir veiklos principai(n=38;n=118)

Nuomoné apie jstaigos veiklos vertinima bendr uomenéje(n=38;n=118)

Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
Kategorija nuokrypis

Vadovai | Pedagogal | Vadovai | Pedagogai
Atvirumas 4,29 3,82 0,956 1,154 4,05
Novatoriskumas 4,21 4,01 1,119 1,004 411
SistemiSkas pozitrisi veikla 4,21 3,89 1,119 1,119 4,05
Orientacijaj rezultatus 4,08 3,90 1,124 1,052 3,99
Orientacijai Zmones 4,29 3,87 1,037 1,137 4,08
Komandinis darbas 4,24 410 0,971 1,013 4,17
Stabilumas 4,03 3,84 1,150 1,100 3,9
Pasitikéjimas 421 383 | 1,189 | 1,118 4,02

109 lentelé

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 4 7,9% 3,4% 7,9% 3,6% 7,9% 3,6%
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Gal ne 2 6 5,3% 5,1% 5,3% 5,5% 13,2% 9,1%
Nezinau 4 14 10,5% | 11,9% | 10,5% 12,7% 23,7% 21,8%
Gal taip 13 34 34,2% | 28,8% | 342% 30,9% 57,9% 52, 7%
Taip 16 52 421% | 44,1% | 42,1% 47,3% 100% 100%
ISviso 38 110 100% | 93,2% | 100% 100%
Trikumas 8 6,8%

ISviso 118 100%

110 lentelé
Nuomoné apie jstaigos gebéjima skleisti informacija netik tar tévy, bet ir
bendruomenéje(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daZnis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai

Ne 4 8 10,5% 6,8% 10,5% 7,3% 10,5% 7,3%
Gal ne 0 14 0% 11,9% | 10,5% 12,7% 10,5% 20,0%
NeZinau 4 12 10,5% | 10,2% | 10,5% 10,9% 21,1% 30,9%
Gal taip 11 30 28,9% | 254% | 28,9% 27,3% 50,0% 58,2%
Taip 19 46 50,0% | 39,0% | 50,0% 41,8% 100% 100%
ISviso 38 110 100% | 93,2% | 100% 100%

Trakumas 8 6,8%

ISviso 118 100%

111 lentelé

Nuomoné apie jstaigos veiklos aptarima masinése infor mavimo priemonése(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 8 7,9% 6,8% 7,9% 7,3% 7,9% 7,3%
Gal ne 1 16 2,6% 13,6% 2,6% 14,5% 10,5% 21,8%
NeZinau 5 16 13,2% | 13,6% | 13,2% 14,5% 23,7% 36,4%
Gal taip 9 28 23,7% | 23,7% | 23,7% 25,5% 47,4% 61,8%
Taip 20 42 52,6% | 35,6% | 52,6% 38,2% 100% 100%
ISviso 38 110 100% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 8 6,8%
ISviso 118 100%
112 lentelé
Infor maciniy leidiniy rengimas ugdytiniy tévams(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 4 6 105% | 51% | 105% | 55% 10,5% 5,5%
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Gal ne 2 10 5,3% 8,5% 5,3% 9,1% 15,8% 14,5%
NeZinau 3 18 7,9% 15,3% 7,9% 16,4% 23, 7% 30,9%
Gal taip 11 26 28,9% | 22,0% | 28,9% 23,6% 52,6% 54,5%
Taip 18 50 474% | 42,4% | 47,4% 45,5% 100% 100%
IS viso 38 110 100% | 93,2% | 100% 100%
Trikumas 8 6,8%

113 lentelé

Ugdytiniy tévy skatinimas jsijungti j jstaigos veikla or ganizacijos skelbimuose(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 6 5,3% 5,1% 5,3% 5,5% 5,3% 5,5%
Gal ne 1 10 2,6% 8,5% 2,6% 9,1% 7,9% 14,5%
NeZinau 0 18 0% 15,3% 0% 16,4% 7,9% 30,9%
Gal taip 14 36 36,8% | 30,5% | 36,8% 32, 7% 44,7% 63,6%
Taip 21 40 55,3% | 33,9% | 55,3% 36,4% 100% 100%
ISviso 38 110 100% 93,2% 100% 100%
Trakumas 8 6,8%
ISviso 118 100%
114 entelé
Nuomoné apie socialiniy partneriy tinklo optimaluma(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 14 2,6% 11,9% 2,7% 12,7% 2,7% 12,7%
Gal ne 1 6 2,6% 5,1% 2,7% 5,5% 5,4% 18,2%
NeZinau 2 12 5,3% 10,2% 5,4% 10,9% 10,8% 29,1%
Gal taip 12 50 31,6% | 42,4% | 32,4% 45,5% 43,2% 74,5%
Taip 21 28 55,3% | 23,7% | 56,8% 25,5% 100% 100%
ISviso 37 110 97,4% | 93,2% 100% 100%
Trakumas 1 8 2,6% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%
115 lentelé
Istaigos komunikavimo su bendruomene kokybés ver tinimas(n=38;n=118)
Pedagogai 3,67
Vadovai 3,97
Vidurkis 3,82

Istaigos patr auklumo bendruomenéj e ver tinimas(n=38;n=118)
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Pedagogai 4,02

Vadovai 3,67
Vidurkis 3,85
117 lentelé
Istaigosteikiamy paslaugy patrauklumo vertinimas(n=38;n=118)
Pedagogai 3,96
Vadovai 3,97
Vidurkis 3,96
118 lentelé

Istaigos pasirengimas tobulinti jau teikiamas paslaugas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 5 4 13,2% 3,4% 13,9% 3,6% 13,9% 3,6%
Gal ne 4 16 10,5% | 13,6% | 11,1% 14,5% 25,0% 18,2%
Nezinau 4 14 10,5% | 11,9% | 11,1% 12,7% 36,1% 30,9%
Gal taip 3 36 7,9% 30,5% 8,3% 32,7% 44.4% 63,6%
Tap 20 40 52,6% | 33,9% | 55,6% 36,4% 100% 100%
ISviso 36 110 94,7% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 2 8 5,3% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%
119 lentelé

Elektroninio Ziniatinklio infor macinés sistemos naudojimo aktualumas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 4 2,6% 3,4% 2,8% 3,6% 2,8% 3,6%
Gal ne 3 26 7,9% 22,0% 8,3% 23,6% 11,1% 27,3%
Nezinau 2 18 5,3% 15,3% 5,6% 16,4% 16,7% 43,6%
Gal taip 6 30 15,8% | 25,4% | 16,7% 27,3% 33,3% 70,9%
Tap 24 32 63,2% | 27,1% | 66,7% 29,1% 100% 100%
ISviso 36 110 94,7% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 2 8 5,3% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%
120 lentelé

Teévy galimybés pildyti elektronines for mas vertinimas(n=38;n=118)

Kategorija Sukauptasis santykinis
Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
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Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 6 18 15,8% | 15,3% | 16,7% 16,4% 16,7% 16,4%
Gal ne 3 16 7,9% 13,6% 8,3% 14,5% 25,0% 30,9%
NeZinau 5 16 13,2% | 13,6% | 13,9% 14,5% 38,9% 45,5%
Gal taip 8 26 21,1% | 22,0% | 22,2% 23,6% 61,1% 69,1%
Tap 13 34 34,2% | 28,8% | 36,1% 30,9% 97,2% 100%
ISviso 36 110 94,7% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 2 8 5,3% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%

121 lentelé
Tévy informavimas elektroniniu pastu(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 7 18 18,4% | 15,3% | 19,4% 16,4% 19,4% 16,4%
Gal ne 4 10 10,5% 8,5% 11,1% 9,1% 38,9% 25,5%
NeZinau 7 24 18,4% | 20,3% | 19,4% 21,8% 50,0% 47,3%
Gal taip 10 30 26,3% | 254% | 27,8% 27,3% 69,4% 74,5%
Tap 1 28 2,6% 23,7% 2,8% 25,5% 100% 100%
ISviso 36 110 94,7% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 2 8 5,3% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%

122 lentelé

Teévy galimybiy gauti konsultacijasisikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogy
elektroniniu pastu vertinimas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 6 14 15,8% | 11,9% | 16,7% 12,7% 16,7% 12, 7%
Gal ne 5 14 132% | 11,9% | 13,9% 12,7% 30,6% 25,5%
NeZinau 3 28 7,9% 23, 7% 8,3% 25,5% 38,9% 50,9%
Gal taip 5 22 13,2% | 18,6% | 13,9% 20,0% 52,8% 70,9%
Tap 17 32 A447% | 27,1% | 47,2% 29,1% 100% 100%
ISviso 36 110 94,7% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 2 8 5,3% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%

123 lentelé

Pastangy kurti novatoriska ikimokyklinio ugdymo jstaigos jvaizdij vertinimas(n=38;n=118)

Kategorija

Vertinimo vidurkis

Standartinis
nuokrypis

Vidurkis

Vadovai | Pedagogai

Vadovai | Pedagogai
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[staigos populiarumo delegavimas 3,97 3,85 1,325 1,277 3,91
Plati informacijos sklaida 4,08 3,85 1,260 1,277 3,97
15tgi gos yei klos aptarimas masinése informavimo 411 3,68 1.226 1,401 3.90
priemonése
Informaciniai leidiniai ugdytiniy tévams 3,97 3,86 1,325 1,351 3.96
S'S|(<e|.bilmq.naudoj imas tévy bendradarbiavimo 4,34 3,95 1021 1194 415
atinimui
Platus socialiniy partneriy tinklas 4,38 3,58 0,924 1,330 3,98
Palanki veiklai istaigos administravimo sistema 411 3,68 1,226 1,401 3,89
Siekis tobulinti teikiamas paslaugas 3,81 411 | 1,546 1,255 3.96
E_I ektroninio zi ni atinklio informacinés 4.36 371| 1009 1158 4,04
sistemos naudojimas
Elektronines tevams reikalingy dokumenty formos | 3,67 3,23 1,656 1,536 3,45
Tévy informavimas elektroniniu pastu 3,61 3,13 | 1,591 1,398 3,37
Tévy konsultavimas el ektroniniu pastu 3,31 304| 1721 1,423 3,18
124 lentelé
Istaigos nariy suvokiamas ugdymo jstaigos veiklos prasmingumas(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 6 7,9% 5,1% 8,6% 5,5% 8,6% 5,5%
Gal ne 2 14 5,3% 11,9% 57% 12,7% 14,3% 18,2%
NeZinau 3 24 7,9% 20,3% 8,6% 21,8% 22,9% 40,0%
Gal taip 12 28 31,6% | 23,7% | 34,3% 25,5% 57,1% 65,5%
Tap 15 38 395% | 32,2% | 42,9% 34,5% 100% 100%
ISviso 35 110 92,1% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 3 8 7,9% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%
125 lentelé
Istaigos nariy sugebéjimas vienodai nusakyti jstaigos veiklostikslusir
uzdavinius(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 8 5,3% 6,8% 57% 7,3% 57% 7,3%
Gal ne 2 12 5,3% 10,2% 57% 10,9% 11,4% 18,2%
NeZinau 7 18 18,4% | 15,3% | 20,0% 16,4% 31,4% 34,5%
Gal taip 14 38 36,8% | 32,2% | 40,0% 34,5% 71,4% 69,1%
Tap 10 34 26,3% | 28,8% | 28,6% 30,9% 100% 100%
ISviso 35 110 92,1% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 3 8 7,9% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%
126 lentelé

Veiklosrealizavimas komandinio dar bo pagrindu(n=38;n=118)
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Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 4 2,6% 3,4% 2,9% 3,6% 2,9% 3,6%
Gal ne 1 10 2,6% 8,5% 2,9% 9,1% 5,7% 12, 7%
Nezinau 3 18 7,9% 15,3% 8,6% 16,4% 14,3% 29,1%
Gal taip 14 32 36,8% | 27,1% | 40,0% 29,1% 54,3% 58,2%
Tap 16 46 421% | 39,0% | 45,7% 41,8% 100% 100%
ISviso 35 110 92,1% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 3 8 7,9% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%
127 lentelé
Veiklosrealizavimas naujy darbo metody pagrindu(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 2 2,6% | 1,7% | 3,0% 1,8% 3,0% 1,8%
Gal ne 4 12 105% | 102% | 121% | 109% | 152% | 12,7%
NeZinau 3 20 7.9% | 169% | 91% | 182% | 242% | 30,9%
Gal taip 12 40 31,6% | 33,9% | 36,4% 36,4% 60,6% 67,3%
Tap 13 36 34,2% | 30,5% | 39,4% 32,7% 100% 100%
ISviso 33 110 86,8% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 5 8 13,2% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%
128 lentelé
Veiklosrealizavimas per pasidalinimg aktualia patirtimi(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 0 6 0% 5,1% 0% 5,5% 5,5% 0%
Gal ne 0 16 0% 13,6% 0% 14,5% 20,0% 0%
Nezinau 3 20 7,9% 16,9% 9,1% 18,2% 38,2% 9,1%
Gal taip 12 32 31,6% | 27,1% | 36,4% 29,1% 67,3% 45,5%
Tap 18 36 474% | 30,5% | 54,5% 32,7% 100% 100%
ISviso 33 110 86,8% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 5 8 13,2% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%
129 lentelé

Istaigos kvalifikacijos kélimo programos efektyvumo suvokimas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 4 2,6% 3,4% 3,0% 3,6% 3,0% 3,6%
Gal ne 3 20 7,9% 169% | 9,1% 18,2% 12,1% 21,8%
Nezinau 4 18 10,5% | 153% | 12,1% 16,4% 24,2% 38,2%
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Gal taip 7 38 184% | 32,2% | 21,2% 34,5% 45,5% 72, 7%
Tap 18 30 474% | 25,4% | 54,5% 27,3% 100% 100%
ISviso 33 110 86,8% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 5 8 13,2% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%
130 lentelé
Besimokandios or ganizacijos poZymiy raiskos skatinimo veiksmai(n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
Kategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogal | Vadovai | Pedagogai
Veiklos prasmingumo suvokimas 3,97 3,70 1,248 1,214 3,83
Panasus staigostiksly ir uzdaviniy suvokimas 3,80 3,60 1,106 1,161 3,70
Veiklos realizavimas komandinio darbo pagrindu 4,23 4,06 0,942 1,046 4,15
Ve k]os realizavimas naujy darbo metody 3,97 3,99 1132 0,926 3,98
pagrindu
;)/a?ilr(tlion?ire“zav' mas per pasidalinima aktuaia 4,45 372| 0666 1.286 4,08
Efe!<tyvi'os kvalifikacijos kélimo programos 415 3,60 1,149 1184 3,87
egzistavimas
130 lentelé
Naujausiy technologijy plétoté kaip kvalifikacijos tobulinimo prioritetas(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 0 2 0% 1,7% 0% 1,8% 0% 1,8%
Gal ne 1 20 2,6% 16,9% 2,9% 18,2% 2,9% 20,0%
NeZinau 3 16 7,9% 13,6% 8,8% 14,5% 11,8% 34,5%
Gal taip 12 32 31,6% | 27,1% | 353% 29,1% 47,1% 63,6%
Tap 18 40 474% | 33,9% | 52,9% 36,4% 100% 100%
ISviso 34 110 89,5% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 4 8 10,5% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%
131 lentelé

Bendravimo kompetencijos plétoté kaip kvalifikacijos tobulinimo prioritetas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 4 2,6% 3,4% 2,9% 3,6% 2,9% 3,6%
Gal ne 0 8 0% 6,8% 2,9% 7,3% 2,9% 10,9%
Nezinau 4 26 10,5% | 22,0% | 11,4% 23,6% 14,3% 34,5%
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Gal taip 11 36 28,9% | 30,5% | 31,4% 32, 7% 45, 7% 67,3%
Tap 19 36 50,0% | 30,5% | 54,3% 32, 7% 100% 100%
ISviso 35 110 92,1% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 3 8 7,9% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%

132 lentele

Dokumenty rengimo kompetencija kaip kvalifikacijos tobulinimo prioritetas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 2 10 5,3% 8,5% 6,1% 9,1% 6,1% 9,1%
Gal ne 1 14 2,6% 11,9% 3,0% 12,7% 9,1% 21,8%
Nezinau 4 20 10,5% | 16,9% 12,1% 18,2% 21,2% 40,0%
Gal taip 8 40 21,1% | 33,9% | 24,2% 36,4% 45,5% 76,4%
Tap 18 26 474% | 22,0% | 54,5% 23,6% 100% 100%
ISviso 33 110 86,8% | 93,2% 100% 100%
Trakumas 5 8 13,2% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%

133 lentelé

UZsieno kalby mokymasis kaip kvalifikacijos tobulinimo prioritetas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
daZnis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas

Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 5 12 132% | 10,2% | 15,2% 10,9% 15,2% 10,9%
Gal ne 4 12 105% | 10,2% | 12,1% 10,9% 27,3% 21,8%
Nezinau 3 16 7,9% 13,6% 9,1% 14,5% 36,4% 36,4%
Gal taip 5 42 132% | 35,6% | 152% 38,2% 51,5% 74,5%
Tap 16 28 42,1% | 23,7% | 48,5% 25,5% 100% 100%
ISviso 33 110 86,8% | 93,2% 100% 100%
Trakumas 5 8 13,2% 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%

134 lentel¢é

Projektinés veiklos plétote kaip kvalifikacijos tobulinimo prioritetas(n=38;n=118)
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Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 10 2,6% 8,5% 3,0% 9,1% 3,0% 9,1%
Gal ne 1 4 2,6% 3,4% 3,0% 3,6% 6,1% 12, 7%
Nezinau 2 16 5,3% 13,6% | 6,1% 14,5% 12,1% 27,3%
Gal taip 11 36 28,9% | 30,5% | 33,3% 32,7% 45,5% 60,0%
Tap 18 44 474% | 37,3% | 54,5% 40,0% 100% 100%
ISviso 33 110 86,8% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 5 8 13,2% | 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%

135 lentel¢é

Ugdymo proceso naujoveés kaip kvalifikacijos tobulinimo prioritetas(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija DaZnis Santykinis daZnis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 6 2,6% 5,1% 2,9% 5,5% 2,9% 5,5%
Gal ne 1 14 2,6% 119% | 2,9% 12,7% 5,9% 18,2%
NeZinau 4 14 10,5% | 11,9% | 11,8% 12,7% 17,6% 30,9%
Gal taip 9 40 23,7% | 33,9% | 26,5% 36,4% 44.1% 67,3%
Tap 19 36 50,0% | 30,5% | 55,9% 32,7% 100% 100%
ISviso 34 110 89,5% | 93,2% | 100% 100%
Trakumas 4 8 10,5% | 6,8%
ISviso 38 118 100% 100%

136 lentelé

Kvalifikacijos tobulinimo programa kaip esminiy jstaigos veiklos prioritety
atspindys(n=38;n=118)

Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
Kategorija nuokrypis

Vadovai | Pedagogal | Vadova | Pedagogai
S?g{ é muy naudotis naujausiomis tehnol ogijomis 4,38 3,75 0,779 1138 4,07
Bendravimo kompetencijos plétoté 4,34 3,96 0,906 1,030 4,15
Dokumenty rengimo kompetencijos tobulinimas 4,18 3,67 1,158 1,173 3,92
UZsienio kalby kompetencijos plétote 3,70 3,34 1,551 1,319 3,52
Projektinés veiklos vykdymo plétoté 433 3,97 0,957 1,158 4,15
Ugdymo proceso naujoviy diegimo skatinimas 4,29 3,92 1,001 1,100 4,11

137 lentelé

K olegy gebéjimy naudotisinfor macinémis technologijomis ver tinimas(n=38;n=118)

Pedagogai 3,53
Vadovai 3,86
Vidurkis 3,69

137




138 lentelé
Respondenty gebéjimas naudotis naujausiomis infor macinémis technologijomis

Sukauptasis
Kategorija Daznis Santykinis daZnis Validuotas procentas santykinis daznis
Vadoval | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
_ Ne 35 117 92,10% | 99,15% 92,10% 99,15% | 92,10% | 99,15%
8 Taip 3 1 7,90% 0,85% 7,90% 0,85% 100% 100%
w I1Sviso 38 118 100% 100% 100% 100%
'E Ne 17 67 4473% | 56,77% | 44,73% 56,77% | 44,73% | 56,77%
N2 "é’ Taip 21 51 55,27% | 43,23% 55,27% | 43,23% 100% 100%
> ~ -
g ISviso 38 118 | 100% | 100% | 100% | 100%
139 lentelé
Tarpusavio mokymasis kaip vadovo inicijuojama novacija(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 8 2,6% 6,8% 2,7% 7,0% 2,7% 7,0%
Gal ne 0 8 0% 6,8% 2,7% 7,0% 2,7% 14,0%
NeZinau 4 22 10,5% 18,6% | 10,8% 19,3% 13,5% 33,3%
Gal taip 10 40 26,3% | 33,9% | 27,0% 35,1% 40,5% 68,4%
Tap 22 36 57,9% | 30,5% | 59,5% 31,6% 100% 100%
ISviso 37 114 97,4% | 96,6% 100% 100%
Trakumas 1 4 2,6% 3,4%
ISviso 38 118 100% 100%
140 lentelé
Tarpusavio pagalba kaip vadovo inicijuojama novacija(n=38;n=118)
Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 0 10 0% 85% | 0% 8,8% 0% 8,8%
Gal ne 1 4 2,6% 34% | 2,7% 3,5% 2,7% 12,3%
NeZinau 1 12 2,6% 10,2% | 2,7% 10,5% 5,4% 22,8%
Gal taip 12 40 31,6% 33,9% | 32,4% 35,1% 37,8% 57,9%
Tap 23 438 60,5% 40,7% | 62,2% 42,1% 100% 100%
ISviso 37 114 97,4% 96,6% | 100% 100%
Trakumas 1 4 2,6% 3,4%
ISviso 38 118 100% 100%
141 lentelé

Individuali atsakomybé kaip vadovo inicijuojama novacija(n=38;n=118)
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Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 2 2,6% 1,7% 2,7 1,8% 2, 7% 1,8%
Gal ne 1 8 2,6% 6,8% 2,7 7,0% 5,4% 8,8%
Nezinau 3 44 7,9% 13,6% 81 14,0% 13,5% 22,8%
Gal taip 11 44 28,9% | 37,3% 29,7 38,6% 43,2% 61,4%
Tap 21 a4 55,3% | 37,3% 56,8 38,6% 100% 100%
ISviso 37 144 97,4% | 96,6% 100 100%
Trakumas 1 4 2,6% 3,4%
ISviso 38 118 100% 100%

142 lentelé

Individualus veiklos vertinimas kaip vadovo inicijuojama novacija(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis

Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis

Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 1 4 2,6% 3,4% 2,7% 3,5% 2,7% 3,5%
Gal ne 3 10 7,9% 8,5% 8,1% 8,8% 10,8% 12,3%
Nezinau 1 12 2,6% 10,2% 2, 7% 10,5% 13,5% 22,8%
Gal taip 10 56 26,3% 47,5% 27,0% 49,1% 40,5% 71,9%
Tap 22 32 57,9% | 27,1% | 59,5% 28,1% 100% 100%
ISviso 37 114 97,4% | 96,6% | 100% 100%
Trakumas 1 4 2,6% 3,4%
ISviso 38 118 100% 100%

143 lentelé

Kolektyvinis sprendimy priémimas kaip vadovo inicijuojama novacija(n=38;n=118)

Sukauptasis santykinis
Kategorija Daznis Santykinis daznis Validuotas procentas daznis
Vadovai Pedagogai | Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai Vadovai Pedagogai
Ne 3 8 7,9% 6,8% 8,1% 7,0% 8,1% 7,0%
Gal ne 0 8 0% 6,8% 0% 7,0% 8,1% 14,0%
NeZinau 0 10 0% 8,5% 0% 8,8% 8,1% 22,8%
Gal taip 7 42 18,4% | 35,6% 18,9% 36,8% 27,0% 59,6%
Tap 27 46 71,1% | 39,006 | 73,0% 40,4% 100% 100%
ISviso 37 114 97,4% 96,6% 100% 100%
Trakumas 1 4 2,6% 3,4%
ISviso 38 118 100% 100%
144 lentelé
Dar buotojy santykiy novacijy iniciavimo vertinimas(n=38;n=118)
Vertinimo vidurkis Standartinis Vidurkis
Kategorija nuokrypis
Vadovai | Pedagogai | Vadovai | Pedagogai
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Tarpusavio mokymasis 4,41 3,85 0,896 1,194 4,13
Tarpusavio pagaba 4,54 4,02 0,691 1,263 4,28
Indviduali atsakomybé 4,35 4,15 0,949 0,976 4,25
Individualus veiklos vertinimas 432 4,04 1,056 0,931 4,23
Kolektyvinis problemy sprendimas 4,49 3,97 1,121 1,213 4,23
145 lentelé

Svietimo vadybos novacijy rai$kos vertinimo reitingas(n=156)

Svietimo vadybos novacijy turinys

Aktualumo vertinimas

1 | Indtitucijos galimybeés gauti ugdytiniu tévy parama 4.47
2 | Bendri susirinkimai 4,41
3 | Darbo grupiy susirikimai 441
4 | Santykiai, grindZiami bendraveikla 4,37
5 | Vadovas kontroliuoja visy darbuotojy veikla 4,36
6 | Aplinkos humanizavimasir demokratizavimas 4,355
7 | Diskusijos apie augancius reikalavimus 4,355
g | Strategijapriklauso nuo pedagogy nuomones. 4,32
9 | Vadovas padeda suderinti interesus 4,32
10 | I vadova visuomet galima kreiptis konsultacijos 4,31
11 | Skelbimai ir kita uZraSytainformacija 4,29
12 | Tarpusavio pagalba 428
13 | Vadovas prigtato jstaigos veikla ir inicijuojajos nuolatinj tobulinima 4,27
14 | Indviduali atsakomybe 4,25
15 | Istaigos veiklos skaidrumo bitinybé 4,235
16 | Orientacija i kasdienius planus 4,23
17 | Individualus veiklos vertinimas 423
18 | Kolektyvinis problemy sprendimas 423
19 | Strategijayraisorinio vertinimo atspindys 4.2
20 | Istaigos atstovas 4,2
21 | Vadovas nuolat vertina visus jstaigos darbo aspektus 4,19
22 | Istaigos istekliy plétote 4,185
23 | Pasirengimas nuolatinei kaitai 4,18
24 | Komandinis darbas 417
o5 | Darbuotojy ir ugdytiniy poreikiai 4,15
26 | Skelbimy naudojimas tévy bendradarbiavimo skatinimui 4,15
27 | Veiklosrealizavimas komandinio darbo pagrindu 4,15
28 | Bendravimo kompetencijos plétoté 4,15
29 | Projektinés veiklos vykdymo plétotée 4,15
30 | Istaigos turimos papildomos [éSos 413
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31 | Tarpusavio mokymasis 413
32 | Istaigos strateginis planas buvo parengtas darbo grupés 4,12
33 | Santykial, grindZiami pagarba 412
34 | Informatorius 4,11
35 | Novatoriskumas 411
36 | Ugdymo proceso naujoviy diegimo skatinimas 411
37 | Istaigos personalo jtraukimas 4,1

38 | Santykiai, grindZiami bendrais siekiais 4,1

39 | Vadovas sugeba paaiskinti veiklos reikalinguma 4,09
40 | Tarpininkas 4,09
41 | Orientacijai Zmones 4,08
42 | Veiklosrelizavimas per pasidalinima aktualia patirtimi 4,08
43 | Vadovas paskelbia, kokia veikla galima didziuotis 4,07
44 | Gebéjimu naudotis naujausiomis tehnologijomis plétote 4,07
45 | Orientacijai konsultacijy poreiki 4,05
46 | Atvirumas 4,05
47 | Sistemiskas poziiiris i veikla 4,05
48 | Ugdytiniy tévy dalyvavimo istaigos veikloje stiprinimas 4,045
49 | Elektroninio Ziniatinklio informacines sistemos naudojimas 4,04
50 | Vadovas stengiasi motyvuoti savo pavyzdziu 4,03
51 | Derybininkas 4,02
52 | Pasitikéjimas 4,02
53 | Orientacija rezultatus 3,99
54 | Strateginis planas aptartasir koreguotas bendruomenés nariy susirinkmuose 3,98
55 | Platus socidiniy partneriy tinklas 3,98
56 | Veiklos realizavimas naujy darbo metody pagrindu 3,98
57 | Ugdymo proceso kokybeés gerinimas 3,97
58 | Augantys aplinkos reikalavimai 3,97
59 | Plati informacijos sklaida 3,97
60 | IStekliy skirstytojas 3,96
61 | Orientacija i Situacija 3,96
62 | Informaciniai leidiniai ugdytiniy tévams 3,96
63 | Siekistobulinti teikiamas paslaugas 3,96
64 | Strategijos formulavimas grindZiamas klienty poreikiais 394
65 | Stabilumas 3,94
66 | Dokumenty rengimo kompetencijos tobulinimas 3,92
67 | Istaigos populiarumo del egavimas 3,91
68 | Istaigos veiklos aptarimas masinése informavimo priemonése 3,9

69 | Batinybé prisiimti kultiros puoselétojy ir skleidéjy vaidmeni 3,895
70 | I sprendimy prieémima jtraukiama visa bendruomené 3,89
71 | Vystymosi skatintojas 3,89
72 | Istaigos galimybés pritraukti papildomy leSy 3,89
73 | Palanki veiklai istaigos administravimo sistema 3,89
74 | Vadovas asmeniskai susitinkair pagiria darbuotoja 3,88
75 | Efektyvios kvalifikacijos kélimo programos egzistavimas 3,87
76 | Sviet¢jidki renginiai 3,85
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77 | Specidisty sudarytas planas 3,85
78 | Nauju technologijy diegimas 3,845
79 | Vadovas igyvendina darbuotojy skatinimo sstema 3,84
80 | Veiklos prasmingumo suvokimas 3,83
81 | Vadovas rengia apibendrinancias ataskaitas 3,82
g2 | Pedagogu kompetencijy plétote 3,815
g3 | Betarpiskas vadovo bendravimas 3,81
84 | Sekretoriaus delegavimas 3,72
g5 | Panadus staigos tiksly ir uzdaviniy suvokimas 37

86 | Vadovas parengiainformacija istaigos stendui 3,68
87 | Vadovo dominaimas sprendimy priémime 3,66
g8 | Vadovasripinas savikontrolés efektyvumu 3,65
89 | Vadovas dalyvauja, priZiiiri visus veiklos procesus 3,62
90 | Vadovas siuncia pazangius darbuotojus tobulintis 3,59
91 | Pedagogu galimybés naudotis kompiuteriais pasi ruos mui 3,59
92 | Ingtitucijos galimybeés gauti bendruomeneés parama 3,58
93 | Vadovas-jvairiy veiklos sri¢iy ekspertas 3,55
94 | Vadovas geba atsilyginti uz teigiamus rezultatus 3,54
95 | Vadovo ir pavadiniy santykiai 3,54
96 | UZsienio kalbu kompetencijos plétotée 3,52
97 | Ekspertas 3,51
9g | Vadovasinicijuojaisorini vertinima 35

99 | Elektroninés tevams reikalinguy dokumenty formos 3,45
100 | Istaigos strateginis planas buvo parengtas administracijos 3,44
101 | Ispéjimai apie galimas nuobaudas 3,44
102 | Vadovas priima efektyvius sprendimus 3,37
103 | Vadovas informuoja per administracija 3,37
104 | Tévu informavimas elektroniniu pastu 3,37
105 | Teisgjas 33

106 | Istaigos turimy istekliy pakankamumas 3,19
107 | Tévu konsultavimas €l ektroniniu pastu 3,18
108 | Vadovas skatinadovanélémis, piniginiais priedais 3,09
109 | Pedagogu gaimybeés naudoti kompiuterj ugdomojoje veikloje 2,86
110 | Vadovas organizuoja jstaigos politikos formavima ir pristatyma 2,04
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Interkoreliaciné matrica

3 priedas

Svietimo vadybos novacijy turinys

Esminiskoreliacinisrysys (0,4-0,6)

StipruskoreliacinisrySys (0,6-0,8)

Kultaros skleidéjo vaidmuo

Kasdieniy plany batinybé
Nuolatinés kaitos batinumas
Strateginj plana rengé administracija
Strateginis planas yraisorés eksperty
vertinimo atspindys

Tévy dalyvavimo stiprinimas

Batinybe plétoti pedagogine kultiira

Strateginis planas yraiSorés eksperty
vertinimo atspindys

1 strategijos karima jtraukiamasiir
personalas

Vadovas paai Skina veiklos
reikalinguma

Pasirengimas nuolatinei kaitai

Kultaros puoselétojy ir skleidéju
valdmens prisiémimas

Strateginis veiklos planavimas

Naujos technol ogijos administravime
Strateginj plana rengé darbo grupé

Kasdieniy plany batinybée

Kultaros skleidéjo vaidmuo
Strateginis planas yraisorés eksperty
vertinimo atspindys

Planavimo kokybé

Navji reikalavimai veiklos
organizavime

Besimokancios organizacijos plétote
Strateginis planas yraiSorés eksperty
vertinimo atspindys

Strategijos formulavimas priklauso
nuo ugdymo jstai gos pedagogu
NUOMONES

Naujos vadovo funkcijos

Strategini plana rengé administracija
Strateginis planas yraisorés eksperty
vertinimo atspindys

Tévy dalyvavimo stiprinimas

Nauj os technologijos administravime

Strateginis veiklos planavimas
Kultiros puoselétojy ir skleidéju
vaildmens prisiémimas

1 strategijos karima jtraukiamasir
personalas

Pedagogu kompetencijos plétote
Sprendimai priimami vadovo
Vadovas paai Skina veiklos
reikalinguma

Vadovas ripinasi vidaus
savikontrolés sistemos efektyvumu
Vadovui privalu rengti ataskaitas apie
visus personal o sprendimus

Interkoreliaciné matrica
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1&tekliy valdymas

Strategini plana rengé administracija
Strategijos formulavimas priklauso
nuo ugdymo jstai gos pedagogu
nuUoMoNés

Tévy dalyvavimo stiprinimas
Planavimo kokybé

Vadovas pristato ir inicijuoja veikla
Vadovas paai Skina veiklos
reikalinguma

Vadovas rapinasi vidaus
savikontrol és sistemos efektyvumu
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Vadovasinicijuojaisorini vertinima

Besimokancios organizacijos plétote

Nauji reikalavimai veiklos
organizavime

Strateginis planas yraiSorés eksperty
vertinimo atspindys

Strategijos formulavimas priklauso
nuo ugdymo istai gos pedagogu
nUOMONES

Kultaros puoselétoju ir skleidéju
vaidmens prisiémimas

Pasirengimas nuolatinei kaitai
Naujos technologijos administravime
Strateginis planas aptartas
bendruomeneés nariy susirinkimuose
Strategijos formulavimas grindZziamas
klienty nuomone ir poreikiais

I strategijos kairima jtraukiamas ir
personalas

Ugdymo kokybeés gerinimas
Vadovas pristato ir inicijuoja veikla
Vadovas paai skina veiklos
reikalinguma

Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Pedagogu kompetencijos plétoté

Skaidri jstaigos veikla

Strategijos formulavimas grindZiamas
klienty nuomoneir poreikiais

I strategijos kairima jtraukiamas ir
personalas

Pedagogu kompetencijos plétote
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Nuolatinés kaitos bitinumas

Kultiros skleidéjo vaidmuo
Pasirengimas nuolatinei kaitai

Naujy technologiju diegimas
Bendruomenés dal yvavimas priimant
sprendimus

Vadovas pristato ir inicijuoja veikla
Vadovas paai skina veiklos
reikalinguma

Vadovas ripinasi vidaus

savikontrol és sistemos efektyvumu

Interkoreliaciné matrica

Strategini plana rengé administracija

Naujos vadovo funkcijos
|&tekliy valdymas
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Kultiros skleidéjo vaidmuo
Strategijos formulavimas grindZziamas
klienty nuomone ir poreikiais
Strateginis planas yraiSorés eksperty
vertinimo atspindys

Strategijos formulavimas priklauso
nuo ugdymo jstai gos pedagogu
nUOMONES

istaigos iStekliy plétoteé

Tévy dalyvavimo stiprinimas

Nauju technologijy diegimas
Vadovas pristato ir inicijuoja veikla
Vadovas paai Skina veiklos
reikalinguma
VadovasinicijuojaiSorini vertinima
Vadovas ripinasi vidaus
savikontrolés sistemos efektyvumu
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Strateginis planas aptartas
bendruomenés nariy susirinkimuose

Vadovas paai Skina veiklos
reikalinguma

I strategijos kairima jtraukiamas ir
personalas

Strateginis planas yraiSorés eksperty
vertinimo atspindys

Strategijos formulavimas grindZiamas
klienty nuomone ir poreikiais

Kultaros puoselétojy ir skleidéju

vaidmens prisiémimas

Skaidri jstaigos veikla

Strategini plana rengé administracija

Strategini plana rengé darbo grupé

Strateginis planas aptartas

bendruomenés nariy susirinkimuose

I strategijos kiirima jtraukiamas ir

personaas

Istaigosistekliy plétote

Tévy dalyvavimo stiprinimas

Pedagogu kompetencijos plétote

Ugdymo kokybeés gerinimas

Naujy technologijy diegimas

Planavimo kokybeé

Bendruomenés dalyvavimas

priimant sprendimus

Vadovas pristato ir inicijuojaveikla

Vadovas paai skina veiklos

reikalinguma

Vadovasinicijuojaisorini vertinima

Vadovas rapinasi vidaus

savikontrolés sistemos ef ektyvumu

Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Interkoreliaciné matrica

Strateginis planas yraisorés eksperty
vertinimo atspindys

Kulttros skleidejo vaidmuo
Batinybé plétoti pedagoging kultiira
Kasdieniy plany batinybé

Nawvjos vadovo funkcijos

1&tekliy valdymas

Nauji reikalavimai veiklos
organizavime

Strategijos formulavimas priklauso
nuo ugdymo istai gos pedagogu
NnuUOMONES
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Patrauklios organizacijos jvaizdZio

formavimas

Besimokancios organizacijos plétoté

Kultaros puoselétojy ir skleidéju

vaidmens prisiémimas

Nuolatines kaitos bttinumas

Strategini plana rengé administracija
VadovasinicijuojaiSorini vertinima

Strategijos formulavimas priklauso
nuo ugdymo istai gos pedagogu
nUOMonés

Nauji reikalavimai veiklos
organizavime

|Stekliy valdymas

Besimokancios organizacijos plétoté
Strateginj plana rengé darbo grupé
Strateginis planas yraiSorés eksperty
vertinimo atspindys

Vadovasinicijuojaisorinj vertinima
Vadovas dalyvaujair priZitri visus
veiklos procesus

I strategijos kiirima jtraukiamas ir
personalas

Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Vadovas ripinasi vidaus
savikontrolés sistemos efektyvumu
Vadovas pristato ir inicijuoja veikla
Bendruomenés dal yvavimas priimant
sprendimus

Strateginis planas aptartas
bendruomeneés nariy susirinkimuose
Skaidri istaigos veikla

Kultiros puoselétojy ir skleidéju
vaidmens prisiémimas

Naujos technol ogijos administravime
Batinybé plétoti pedagoging kultiira

Pedagogu kompetencijos plétoté

Istaigos istekliy plétote

Strategini plana rengé administracija
Strategijos formulavimas grindZziamas
klienty nuomone ir poreikiais

Tévy dalyvavimo stiprinimas
Pedagogu kompetencijos plétoté
Naujy technologiju diegimas
Bendruomenés dal yvavimas priimant
sprendimus

Vadovas pristato ir inicijuoja veikla
Vadovas rapinasi vidaus
savikontrolés sistemos efektyvumu
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Interkoreliaciné matrica

Tévy dalyvavimo stiprinimas

Kulttros skleidéjo vaidmuo
Pasirengimas nuolatinei kaitai
Naujos vadovo funkcijos

Naujos technol ogijos
administravime |
1&tekliy valdymas

Besi mokanéios organizacijos plétoté

Strategini plana rengé administracija
Bendruomenés dal yvavimas priimant
sprendimus

Vadovas pristato ir inicijuoja veikla
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Kultaros puoselétojy ir skleidéju
vaidmens prisiémimas
Humanizuotair demokratizuota
aplinka
Nuolatinés kaitos butinumas
Strategini plana rengé administracija
Strateginis planas aptartas
bendruomeneés nariy susirinkimuose
Istaigosistekliy plétote
Nauju technologijy diegimas
Vadovasinicijuojaisorini vertinima
Vadovas rapinas vidaus
savikontrolés sistemos efektyvumu
Vadovas dalyvaujair priZitiri visus
veiklos procesus

Pedagogu kompetencijos plétoteé

Nawvjjos technol ogijos
administravime
Kultaros puoselétojy ir skleidéju
vaidmens prisiémimas
Skaidri jstaigos veikla
Nuolatinés kaitos butinumas
Strategini plana rengé darbo grupé
Strateginis planas aptartas
bendruomeneés nariy susirinkimuose
Strategijos formulavimas
grindZiamas klienty nuomone ir
poreikiais
Ugdymo kokybés gerinimas
Nauju technologijy diegimas
Vadovas pristato ir inicijuoja veikla
Vadovas paai skina veiklos
reikalinguma
VadovasinicijugjaiSorini vertinima
Vadovas rapinasi vidaus
savikontrolés sistemos efektyvumu
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Kultaros puoselétojy ir skleidéju
vaidmens prisiémimas

I strategijos kiirima jtraukiamasir
personaas

Ugdymo kokybés gerinimas

Kultaros puoselétojy ir skleidéju
vaildmens prisiémimas

Strateginj plana rengé darbo grupé
Pedagogu kompetencijos plétote
Naujy technologiju diegimas
Vadovas paai Skina veiklos
reikalinguma
VadovasinicijugjaiSorini vertinima
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Nauju technologiju diegimas

Nuolatinés kaitos batinumas
Strateginj plana rengé administracija
Strategijos formulavimas grindZziamas
klienty nuomone ir poreikiais
Istaigosistekliu plétote

Tévy dalyvavimo stiprinimas
Pedagogu kompetencijos plétoteé
Ugdymo kokybés gerinimas
Planavimo kokybé

Bendruomenés dal yvavimas priimant
sprendi mus
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Vadovasinicijuojaisorini vertinima
Vadovas ripinasi vidaus
savikontrol és sistemos efektyvumu
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Planavimo kokybé

Pasirengimas nuolatinei kaitai
Kasdieniy plany batinybé

|&tekliy valdymas
VadovasinicijugjaiSorini vertinima
Vadovas rapinasi vidaus
savikontrolés sistemos efektyvumu
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
velklos procesus

Sprendimai priimami vadovo

Vadovas rapinasi vidaus
savikontrolés sistemos efektyvumu
Vadovas paai Skina veiklos
reikalinguma

Naujos technol ogijos administravime

Bendruomené¢s dalyvavimas priimant
sprendimus

Nuolatines kaitos biitinumas
I strategijos kiirima jtraukiamas ir
personaas
Istaigosistekliy plétote
Nauju technologiju diegimas
Vadovas paai skina veiklos
reikalinguma
Vadovas rapinasi vidaus
savikontrolés sistemos efektyvumu
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Vadovas pristato ir inicijuoja veikla

Tévy dalyvavimo stiprinimas
Strateginis planas aptartas
bendruomeneés nariy susirinkimuose

Vadovas pristato ir inicijuoja veikla

1&tekliy valdymas

Kultaros puoselétojy ir skleidéju

vaidmens prisiémimas

Nuolatines kaitos bttinumas

Strategini plana rengé administracija

[ strategijos kiirima jtraukiamas ir

personaas

Istaigosistekliy plétote

Pedagogu kompetencijos plétote

Vadovas paai Skina veiklos

reikalinguma

VadovasinicijuojaiSorinj vertinima

Vadovas rapinasi vidaus

savikontrolés sistemos efektyvumu
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

Strateginis planas aptartas
bendruomenés nariy susirinkimuose

Tévy dalyvavimo stiprinimas
Bendruomenés dalyvavimas
priimant sprendimus

Interkoreliaciné matrica

V adovas paaiskina veiklos
reikalinguma

Batinybé plétoti pedagogine kultiira
Pasirengimas nuolatinei kaitai
Nawvjjos technol ogijos
administravime

1&tekliy valdymas

Kultaros puoselétojy ir skleidéju
vaidmens prisiémimas
Nuolatinés kaitos butinumas
Pedagogu kompetencijos plétote
Ugdymo kokybés gerinimas
Sprendimai priimami vadovo
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Bendruomeng¢s dalyvavimas
priimant sprendimus
Vadovas pristato ir inicijuojaveikla
VadovasinicijuojaiSorini vertinima
Vadovas riipinasi vidaus
savikontrol és sistemos efektyvumu

Vadovasinicijuojaisorini vertinima

Strategini plana rengé administracija

Strategijos formulavimas

grindZiamas klienty nuomone ir

poreikiais

Strateginis planas yraisorés

eksperty vertinimo atspindys

Tévy dalyvavimo stiprinimas

Pedagogu kompetencijos plétoteé

Ugdymo kokybeés gerinimas

Naujy technologijy diegimas

Vadovas pristato ir inicijuojaveikla

Vadovas paai skina veiklos

reikalinguma

Vadovas rapinasi vidaus

savikontrolés sistemos ef ektyvumu
Vadovas dalyvaujair prizitri visus
veiklos procesus

|&tekliy valdymas

Strategijos formulavimas priklauso
nuo ugdymo istai gos pedagogu
nuomoneés

Vadovui privalu rengti ataskaitas apie
visus personal o sprendimus

Nawvjjos technol ogijos

administravime

1&tekliy valdymas

Nuolatines kaitos bttinumas

Strateginis planas aptartas

bendruomenés nariy susirinkimuose

I strategijos kiirima jtraukiamas ir

personalas

Istaigos i stekliy plétote

Tévy dalyvavimo stiprinimas

Pedagogu kompetencijos plétote

Naujy technologijy diegimas

Planavimo kokybé

Sprendimai priimami vadovo

Bendruomenes dalyvavimas

priimant sprendimus

Vadovas pristatoir inicijuojaveikla

Vadovas paai skina veiklos

reikalinguma
VadovasinicijuojaiSorini vertinima

Vadovas dalyvaujair priZitri visus
veiklos procesus

Interkoreliaciné matrica

Vadovas dalyvaujair priziari visus
veiklos procesus

IStekliu valdymas

Kultaros puoselétojy ir skleidéju
vaidmens prisiémimas

Skaidri jstaigos veikla

Strategini plana rengé administracija
Strategijos formulavimas
grindZiamas klienty nuomone ir
poreikiais

Strategijos formulavimas priklauso
nuo ugdymo jstai gos pedagogu
nuomMonNés

[ strategijos kiirima jtraukiamas ir

Strateginis planas aptartas
bendruomeneés nariy susirinkimuose
Vadovas rapinas vidaus
savikontrolés sistemos efektyvumu
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personalas

Istaigos i stekliy plétote

Tévy dalyvavimo stiprinimas

Pedagogu kompetencijos plétoteé

Ugdymo kokybés gerinimas

Nauju technologiju diegimas

Planavimo kokybé

Bendruomenés dalyvavimas

priimant sprendimus

Vadovas pristato ir inicijuojaveikla
Vadovasinicijuojaisorini vertinima

Vadovas nuolat vertina visus daro
aspektus

Vadovas organizuoja politikos
formavima ir pristatyma
Santykiai, grindZiami bendry siekiy
Laikas planuojamas atsizvelgiant i
konsultacijy poreiki
Laikas planuojamas taip, kad bty
optimalial atliekami kasdieniai
planai
V adovas organizuoja seminarus,
susitikimus su Svietimo politikos

skleidéjais
Vadovas organizuoja politikos Vadovas nuolat vertina visus daro
formavima ir pristatyma aspektus

I vadova visuomet galimakreiptis
Lankstiai planuojamas laikas
Vadovas organizuoja seminarus,
susitikimus su Svietimo politikos
skleidéjais

Vadovas siun¢ia pazangius
darbuotojus tobulintis

I vadova visuomet galima kreiptis

Santykiai, grindZiami bendru siekiu
Lankstiai planuojamas laikas
Laikas planuojamas atsizvelgiant i
konsultacijy poreiki

Vadovas pagiria darbuotojus

Interkoreliaciné matrica

V adovas suderina bendruomenés
nariu interesus

I vadova visuomet galimakreiptis
Santykiai, grindziami pagarba
Lankstiai planuojamas laikas
Laikas planuojamas atsizvelgiant i
konsultacijy poreiki
Vadovas siun¢ia pazangius
darbuotojus tobulintis
Vadovas pagiria darbuotojus
Veiklai tobulinti naudojami ne tik
darbuotojy, bet ir bendruomenés
Ziniosir jgudZiai
Informacija skalbiama darbo grupiu

150




susirinkimuose

Vadovas padeda igyvendinti
darbuotoju skatinimo sistema

Lankstiai planuojamas laikas
Vadovas paai kina, kokia veikla
galimadidziuotis

Vadovas siun¢ia pazangius
darbuotojus tobulintis

V adovas skatina dovanélémis,
prizais

Informacija skelbiama per
betarpiska bendravima

Vadovas geba atsilyginti uz teigiamus
rezultatus

Vadovas jstaigoj yraelgesio
pavyzdys

Vadovas paai skina, kokia veikla
galimadidziuotis

Vadovas istaigoje yra elgesio
pavyzdys

V adovas organizuoja seminarus,
susitikimus su Svietimo politikos
skleidéjais

Vadovas priima sprendimus,
administracijainformuoja vykdytojus

Vadovas priima efektyviusir
reikalingus sprendimus

Santykiai, grindZiami bendru siekiu

Vadovas pagiria darbuotojus

Santykiai, grindZiami pagarba

Santykiai, grindZiami bendru siekiu
Santykial, grindZiami bendraveikla

Susi kaupimas, atvirumas

Kontrolé, pasitikéjimas
Gebéjimas spresti, gebéjimas
iSklausyti

Kontrol¢é, pasitikéjimas

Susikaupimas, atvirumas

Interkoreliaciné matrica

Lankstiai planuojamas laikas

Vadovas organizuoja politikos
formavima ir pristatyma

| vadova visuomet galimakreiptis
Vadovas suderina bendruomenes
nariy interesus

Vadovas padeda jgyvendinti
darbuotojy skatinimo sistema
Santykiai, grindZiami bendru siekiu
Laikas planuojamas atsizvelgiant i
konsultacijy poreiki

Vadovas organizuoja seminarus,
susitikimus su Svietimo politikos
skleid¢jais

Vadovas paaiSkina, kokiaveikla
galimadidziuotis

Vadovas siun¢ia pazangius
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darbuotojus tobulintis

Vadovas rengia informacija istaigos

stendui

Vadovas pagiria darbuotojus
Istaigos Zmogiskyju istekliu valdymo
efektyvumas

Laikas planuojamas atsizvelgiant i
konsultacijy poreiki

I vadova visuomet galimakreiptis

Vadovas suderina bendruomenés

nariy interesus

Santykiai, grindZiami bendru siekiu

Santykiai, grindziami pagarba
Vadovas pagiria darbuotojus

Laikas planuojamas taip, kad bty
optimaliai atliekami kasdieniai planai

Vadovas nuolat vertina visus daro
aspektus

Vadovas organizuoja seminarus,
susitikimus su Svietimo politikos
skleid¢jais

Veiklai tobulinti naudojami ne tik
darbuotojy, bet ir bendruomenés
Ziniosir jgudZiai

Vadovas jspéja apie galimas
nuobaudas

Vadovo ir pavaldiniy santykiai

Vadovas organizuoja seminarus,
susitikimus su Svietimo politikos
skleidéjais

Vadovas nuolat vertina visus daro
aspektus

Vadovas organizuoja politikos
formavima ir pristatyma

Vadovas jstaigoje yraelgesio
pavyzdys

Santykiai, grindZiami bendru siekiu
Lankstiai planuojamas laikas
Laikas planuojamas taip, kad bty
optimaliai atliekami kasdieniai
planai

Vadovas paaikina, kokiaveikla
galima didZiuotis

Interkoreliaciné matrica

Vadovas paaiskina, kokia veikla
galimadidziuotis

Vadovas padedaigyvendinti
darbuotojy skatinimo sistema
Vadovas geba atsil yginti uzZ teigiamus
rezultatus

Lankstia planuojamas laikas

V adovas organizuoja seminarus,
susitikimus su Svietimo politikos
skleidéjais

Vadovas siuncia pazangius
darbuotojus tobulintis

Vadovas pagiria darbuotojus

Vadovas siuncia pazangius
darbuotojus tobulintis

Vadovas organizuoja politikos
formavima ir pristatyma

V adovas suderina bendruomenés
nariy interesus

Vadovas padedaigyvendinti
darbuotoju skatinimo sistema
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Vadovas paaiskina, kokia veikla
galimadidzZiuotis

Informacija skelbiama per betarpiska
bendravima

Vadovas skatina dovanélémis, prizais

Vadovas padedaigyvendinti
darbuotoju skatinimo sistema

Vadovas rengia informacija istaigos
stenduii

Lankstiai planuojamas laikas
Vadovas organizuoja seminarus,
susitikimus su Svietimo politikos
skleidéjais

Vadovas pagiria darbuotojus

1 vadova visuomet galimakreiptis

V adovas suderina bendruomenés
nariy interesus

Laikas planuojamas atsizvelgiant i
konsultacijy poreiki

Vadovas paaiSkina, kokia veikla
gaimadidzuctis

| stai gos Zmogiskujy iStekliu valdymo
efektyvumas

Veiklai tobulinti naudojami netik
darbuotoju, bet ir bendruomenes
Ziniosir igndZiai

Laikas planuojamas taip, kad butu
optimaliai atliekami kasdieniai planai

Informacija skelbiama per betarpiska
bendravima

Vadovas padeda igyvendinti
darbuotoju skatinimo sistema
Vadovas siuncia pazangius
darbuotojus tobulintis

Istaigaturi pakankamai ugdymui
reikalingu priemoniy

Pedagogai gali haudotis kompiuteriu
pasiruoSimui

Istaiga pritraukia papildomu lesu

Pedagogai gali haudotis kompiuteriu
pasiruoS mui
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