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SANTRAUKA

Inga Smigelskiené

Kaimo plétros konsultavimo sistema Alytaus rajone

Magistro darbas.

Sio darbo magistro darbo uZsibréztas tikslas - nustatyti konsultavimo sistemos poreiki trijose
Alytaus rajono Simno senifinijos bendruomenése. Magistro darbe buvo analizuojami jvairiy Lietuvos ir
uzsienio autoriy kaimo plétros ir konsultavimo sistemos teoriniai aspektai.

Tyrimo metu pasitvirtino teorin¢ prielaida, kad uztikrinant tolygia kaimo ekonoming ir
socialing plétra, bitina didinti Zmoniy sugebéjima dirbti rinkos ekonomikos salygomis, plésti
Svieciamaja veikla, o kaimo gyventoju Svietimas bei konsultavimas turi tapti kaimo plétros, pazangos
zemes tkyje igyvendinimo priemone. Taip pat pasitvirtino mokslinio tyrimo hipoteze, kad Lietuvoje
yra sukurta ir veikia bendra konsultavimo sistema, tacCiau tik keletas 1§ institucijy ir istaigy,

plétodamos konsultavimo paslaugy teikimo tinkla, siekia konsultavimo paslaugas teikti kompleksiskai.

SUMMARY

Inga Smigelskiené

System of Consulting on Rural Development in Alytus Region

Master‘s Theses.

This Master‘s Theses is an independent section of a collegial research project. The goal of the
authors of the project is to determine efficiency of the consulting system in three communities of
Simnas country district. The Master‘s Theses analyses theoretical aspects of the system of rural
development and consulting presented by different Lithuanian and foreign authors.

The survey confirmed a theoretical assumption that in order to ensure equivalent rural
economic and social development, it is necessary to increase people‘s ability to work under conditions
of Market economy, expand educational activities, whereas education and consulting of rural
inhabitants has to become a means of rural development and implementation of progress in agriculture.
The survey also confirmed the hypothesis that even though a general consulting system is created in
Lithuania and it is in action, only a few of the institutions and organizations, while expanding the

service supply network, try to supply complex consulting services.



TURINYS

IV A D A S e
1. KAIMO PLETRA . ....oiiiiiiiiie et
1.1 33000 T 0 11 S
1.2 Kaimo vietoviy socialinis konkurencingumas...............ooeeiiiiiiiiiiiinniennan.n
1.3 Vietovés socialinio konkurencingumo gerinimas..............ooveevveeineennneannnnnn.
1.4 Nevyriausybiniy organizacijy (NVO) funkcijos.........c.cooiiiiiiiiiiiiiiinnnnn
1.5 Nevyriausybiniy organizacijy partnerystés kKirimas............cocevvvveiiiinnennnnnn..
1.6  Kaimo bendruomenés plétros etapai............ooueeeiieiiiiiiiiiiiiiiieieaenen.
2. KAIMO PLETROS KONSULTAVIMAS . ......ooiiiiiiiiii e,
2.1  Kaimo plétros konsultavimo samprata.............c.oooeviiiiiiiiiiiiiinii e
2.2 Konsultavimo instituCING SIStEMA. . ... ouueuueintiiti it
3. KAIMO PLETROS KONSULTAVIMAS ALYTAUS RAJONE................ccccovnen.
3.1 Tyrimo mMetodiKa. .......oenii i e
3.2 TYrImMO @I 11 TMEIS. .. .ut ettt et et et et et et e e et et et et et e et eeenaeaneeaans
R T8 TG % 11 1T
ISVADOS. .....ooviiiiiiiiiii PR P
REKOMENDACIJOS ORGANIZACIJAIL ISPLAUKIANCIOS IS ATLIKTU
TESTAVIMO TYRIMU. ...ttt e,
LITERATURA . ...t

PRIEDAL. ...

O e i N

17
21

23
23
33
41
41

43
43
57

59
60



1 pav.
2 pav.
3 pav.
4 pav.
5 pav.
6 pav.
7 pav.
8 pav.
9 pav.

10 pav.
11 pav.
12 pav.
13 pav.

14 pav

15 pav.
16 pav.

PAVEIKSLAI

Paslaugu pakopos........cccuveeciieeiiieeiieecie e
Vietos paslaugu veiksniai........c.oeevveeveeciienieenieenieeieesreeieens

Respondenty pasiskirstymas pagal bendruomenes................
Respondenty Iytis........eecveerieeiiierieeieecie et
Respondenty amZius .........ccccveeeeveeeeiiieeniieesieeeeeeeeeeee e

Respondenty i$silavinimas ..........ccceeveeeveenieeiieenieeieeneeennenn

Respondenty pajamos 1 Seimos narivi................ceouene.n.

Respondenty pajamos...........ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienaan,

Respondenty kaimo plétros Ziniy stoka.............ccoviiiiiiiiiiiiinnn.

Respondenty pageidaujamos Zinios...............oceeevennnnn..

Respondenty naudojimosi konsultacinémis istaigomisdaznumas........

Respondenty lankyti kursai.............c.oooviiiiiiiiinnn..

Konsultacinés istaigos, kuriomis respondentai dazniausiai

10E 114 0] 5 P

Konsultavimo paslaugy nauda respondentams................

Priezastis dél ko responentai noréty dalyvauti konsultacijose............

Priezastys trukdancios respondentams lankyti konsultacijas

44
45
45
46
47
47
48
49
50
50

51
52
53
54



IVADAS

Bendruomenése Zmones vienija bendras tikslas, tradicijos, patirtis ,tam tikros vertybés ir
isitikinimai. Siuolaikinés bendruomenés tobuléjimo ir islikimo salyga — Zinios ir greita reakcija i
aplinkos pokycius. Vis greitesni pagreit] igaunantis globalizacijos procesas iSryskina S$iuos
konkurencinius veiksnius. Zinoma, kad Zinias kaupti ir jgyti gali tik zmogus. Siuolaikiniame
kompiuterizacijos ir technologinés pazangos amziuje, ne technika, bet zmogus tampa pagrindiniu
Istaigos ar institucijos iStekliumi, stipriu konkurenciniu veiksniu.

Bendruomenés esti ivairios, taciau kiekvieng i§ ju galime apibrézti kaip socialini jungini, turinti
savo struktira, tikslus, vizija, misija, kultira. Dabartiniu metu Lietuvoje kaimo bendruomeninis
judéjimas igauna vis didesni pagreiti, kuriasi kaimo bendruomeniy centrai, kurie jungiasi { rajoninius,
regioninius ir nacionalinius tinklus.

Kaimo gyventojus vis labiau domina bendra ju gyvenimo kokybe, t.y. sveikatos, saugumo,
asmeninio tobul¢jimo, laisvalaikio organizavimo ir kiti svarbiis klausimai. Per {vairius mokymus ir
susitikimus su bendruomeniy nariais bei ju lyderiais paaiskéja, kad bendruomenéms triiksta teoriniy ir
praktiniy Ziniy, kaip prisitaikyti prie dinamiSkai besikei¢iancios aplinkos, kaip kurti savo
bendruomenés organizacijy strategijas ir jas igyvendinti. DaZzniausiai pasirenkamas nevyriausybinés
organizacijos teisinis statusas, kad apjungus jégas, biity lengviau siekti gerovés, atstovauti bendrus
interesus ir t.t. Jos dazniausiai uzsiima kultiirine, socialine, Svietéjiska veikla, kaimo infrastruktiiros
gerinimu. Bendruomeniu socialinés veiklos prioritetas — padéti maziau aktyviems bei sunkiau
besiverciantiems bendruomeniy nariams.

Svarbia kaimo plétros uZztikrinimui salyga tampa konsultavimas. Konsultavimo paslaugos
maziausiai apciuopiamos lyginant su kitomis paslaugomis, nes Siy paslaugu vartotojas gali gauti
materialig nauda tik pasinaudojgs igytomis Ziniomis, Sios paslaugos yra neprivalomos, o konsultacinio
pobiidzio ir tik pats asmuo sprendzia ar tas Zinias panaudoti praktikoje. Taciau visgi kaimo plétros
konsultavimo sistema yra pagrindiné kaimo plétros ir pazangos zemes tkyje igyvendinimo priemone.
Todél pastaryju mety suteikty konsultavimo paslaugy skaiciaus augimas Lietuvoje yra naudingas ir
svarbus.

Kaimo gyventojams keliamas pagrindinis reikalavimas - konkurencingumo tiek uZsienio, tiek ir
vidaus rinkoje didinimas, todél bitina didinti kaimo Zmoniy sugeb¢jima dirbti rinkos ekonomikos
salygomis, plésti konsultacing veikla. Konsultavimo paslaugy kokybé ir gaunama nauda yra labai

sunkiai iSmatuojama, nes gali biiti iSreiksta tiek subjektyviais, tiek objektyviais rodikliais.



Temos mokslinj problemiSkuma nusako faktas, kad atskirai konsultavimo klausimais tyrimy yra
atlikta nemazai, taciau ju saveika atskiroje bendruomenéje atskirai nebuvo tyrinéta.
Magistro darbo tyrimo problema gali biiti apibudinta keliais klausimais, reikalaujanciais
specialaus mokslinio tyrimo:
* Kaip ir pagal kokias dimensijas palankiai/nepalankiai reiskiasi konsultavimo paslaugy
kokybé bei gaunama nauda?
* Kokios dimensijos, charakteristikos apibudina kosultavimq ?
* Ar kaimo plétros konsultavimo sistema yra pagrindiné kaimo plétros ir pazangos Zemés
itkyje igyvendinimo priemoné?

*  Ar suteiktos konsultavimo paslaugos yra naudingos ir svarbios?

Uzsienio autoriai yra atlik¢ nemazai moksliniy studijy tyrinédami konsultavima, jo sarySius su
jvairiomis  [staigomis ir institucijomis, organizacijos veikla  apibidinan¢iomis
charakteristikomis — produktyvumu, pasitenkinimu darbu, taciau pripaZistama, kad
konsultavimo sistemos reiSkinys dar néra pakankamai istirtas, todél tikslingi tyrimai, kurie
ateityje patikrinty daugelio skirtingy konsultavimo paslaugy validuma. Nepaisant didZiulés
kaimo plétros konsultavimo organizacijy ivairovés, kiekviena organizacija teikia tik tam tikras
konsultavimo paslaugas, su bendromis ir tam tikromis specifinémis savybémis. Bendruomenés
sieckia iSgyventi intensyviai besikeiCiancCios aplinkos salygomis, inicijuoja vidinius
atsinaujinimo ir integracijos procesus, keicia struktiiras, o viso to svarbia salyga tampa kaimo
bendruomenés nariy konsultavimas.
Tyrimo objektas — konsultavimo poreikis kaimo plétros srityje Alytaus rajone.
Hipotezé - teikiamos konsultacinés paslaugos uztikrina funkcionalia ir efektyvia veikla, yra
palanki salyga kaimo plétros uztikrinimui garantuoti.
Tikslas — nustatyti kaimo bendruomenés nariy konsultavima kaimo plétros klausimais Alytaus
rajone.
Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISnagrinéti moksling literatiira apie kaimo plétros ir konsultavimo biitinuma bendraja
prasme, atlikti mokslo darbuy ir tyrimy atitinkamomis temomis refleksija, atskleisti esamus
ziniy deficitus.

2. Interpretuoti gautus faktinius duomenis apie konsultavimo teikimiamas paslaugas

konkreciose bendruomenése.



3. Atlikti bendruomenés nariy konsultavimo poreikiy analizg.
4. Tvertinti kaimo plétros konsultavimo pakankamuma bei suformuluoti efektyvinimo gaires,

remiantis atlikto tyrimo rezultatais ir veiklos analize.

Tyrimo teorinj pagrindg sudaro Siuolaikinés vadybos mokslas apie konsultavimo paslaugas bei
bendruomeniy nariy teorinés Zinios apie kaimo plétra, ju igyvendinima praktinéje veikloje.

Tyrimo metodologinj pagrindg sudaro socialiniuose moksluose susiklosCiusi ir visuotinai
pripazinta empirinio atrankinio tyrimo metodika bei klasikiné testy teorija.

Tyrimo metodai:

*  Mokslinés literatiiros, dokumenty bei teisés akty analizé (kontent analize).
* Kokybinis tyrimas ir jo analizé (pusiau standartizuota anketiné apklausa).
e Statistiné duomeny analize;

* Grafinis duomeny pateikimas.

Mano darbo tyrimo teorinj reik§mingumg parodo tai, kad Sis magistrinis darbas prisideda prie

kai kuriy moksliniy sampraty iSplétimo ir sukonkretinimo. Empiriskai nustatyti sarySiai tarp kaimo
plétros efektyvinimo ir konsultavimo. Sio tyrimo i§vados skatina siekti efektyvios kaimo plétros.
Tyrimo empiriné bazé:
Empiriniame tyrime buvo apklausta 3 Simno senitinijos bendruomenés: Simno senitinijos Azuoliniy
kaimo bendruomene, Simno seniiinijos bendruomeniné visuomeninéi organizacija “Simnija”, Verebieju
bendruomené, i3 viso 104 jos nariy. Sioje apklausoje dalyvavo aktyvesni, drasesni, vyresnio amzZiaus
kaimo gyventojai, kurie savanoriskai sutiko atsakyti | klausimus.

Tam, kad biity galima suZinoti Alytaus rajono bendruomenés nariy konsultavimo poreikius bei
konsultavimo sistemos efektyvuma pasirinkau viena i§ kokybiniy duomeny rinkimo metody - pusiau
standartizuota anketing apklausa, kai i§ anksto numatomi butini ir galimi klausimai Sio tyrimo tikslui
pasiekti.

Buvo sudarytas anoniminis klausimynas, sudarytas i§ dvieju daliy. Pirmoji dalis — tai klausimai
apie respondento gyvenimo faktus, veikla. Antroji — klausimai, tiesiogiai susij¢ su tiriama problema t. y
respondenty vertinimai, poziiiriai, motyvai.

Darba sudaro: jvadas, kuriame pateikiama bendroji darbo charakteristika, 3 skyriai: Kaimo plétra;
Kaimo plétros konsultavimas; Kaimo plétros konsultavimo analizé Alytaus rajone. diagnostinio tyrimo

metodika; tyrimo rezultatai; iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas, priedai.



1.KAIMO PLETRA

1.1 Lietuvos patirtis

Tarpusavyje susijusiy ekonominés veiklos rtsiy ir santykiy, sudaranc¢iy salygas kurti Zmogiskaji,
fizini kapitala bei vertybes, kuriomis naudojasi visuomen¢ ir individai tenkindami savo individualius ir
socialinius poreikius, teritoriné sistema gali biti apibréziama kaip kaimo socialiné infrastruktira.
Moderni ekonomikos teorija ir Siuolaikiné pasaulio patirtis pripaZista, kad paslaugos kaip ekonominés
veiklos rusys yra fundamentaliis tkinés veiklos komponentai ir turi lemiama reikSm¢ ekonomikos
plétroje. Kaimo paslaugy sektorius yra specifing veiklos sfera, kurioje efektyvi pusiausvyra pasiekiama
derinant privaty interesa su visuomenine nauda. Tam reikia aktyvios valstybiniy ir savivaldos
institucijy veiklos koordinuojant paslaugy plétra, formuojant paslaugy plétros politika, sprendziant fi-
nansavimo problemas. Lietuvoje, skirtingai nei Europos Sajungos Salyse, skiriamas per mazas démesys
paslaugy sektoriaus plétros efektyvumui.'

Neefektyviai plétojamas kaimo paslaugy sektorius daro neigiama jtaka kaimo gyventoju sveikatai,
ju iSsilavinimui, gyvenimo salygoms; kity kaimo versly plétojimui (pvz.,, kaimo turizmo,
dailiyjuversly); zmogiskojo ir fizinio kapitalo augimui; 3alies gyventoju gyvenimo kultiirai ir Salies
progresui; ekonomikos plétrai. Vietos paslaugos, taip pat, kaip darbo viety kiirimas ir kaimo gyventojy
verslumas, pastaruoju metu yra esminis veiksnys siekiant, kad kaimo vietovése gyventy ir dirbty
zmonés, biity investuojama. Paslaugos sukuria naujas bendrumo ir socialinés sanglaudos formas.
Vietos paslaugy teikimo organizavimas, gyvybingy paslaugy palaikymas ir nuolatinis atnaujinimas
retai apgyvendintose kaimo vietovése vercia ieSkoti naujy, tvarios kaimo plétros principus atitinkanciy
sprendimy.”

Kiekvienos Salies jstatymai, administracinio suskirstymo ypatybés lemia skirtinga vietos paslaugy
teikejy funkcijy ir atsakomybés pasidalijima tarp administraciniy vienety ir skirtingo lygmens valdymo
instituciju. Taciau pastaraisiais metais daugelyje Europos valstybiy pripazistamas paslaugu
administravimo decentralizavimo principas - organizuojant paslaugas kaimo vietovése kuo daugiau
funkcijy turi biiti atiduota vietos savivaldai, kaimo bendruomenéms. Savivaldybés administracija,
vietos gyventojai yra pagrindiniai veikéjai, kuriantys ir garantuojantys vietos paslaugas kaimo

gyventojams.

! Lazarevaité, L.(2006). Kaimo plétros idéjy formavimasis Lietuvoje: istorija ir perspektyva. Vagos. (70),p. 66.
? Atkog¢itiniené, V.(2007). Ivadas. Paslaugy kaimo gyventojams plétra :LEADER programos mokymo metodiné
priemoné. Kaunas: LZUU: Akademija,p.15.



Dél besikeicianciy kaimo vietoviy funkcijy jvairiy vietos plétros galimybiy vietos paslaugos tampa
svarbiausia strateginiy svarstymy tema kalbant apie kiekviena atskira vietove, priklausomai nuo to, kuri
ekonomikos sektoriy ta vietoveé ketina plétoti ateityje. Svarstomy sprendimy igyvendinimas svarbus ir
vietos valdZios struktiiroms, privacioms ir pelno nesiekianioms organizacijoms, ir patiems paslaugy
vartotojams. Vietos paslaugos yra pritaikytos naujiems poreikiams, atsirandantiems keiciantis vartotoju
gyvenimo budui, ypa¢ kreipiant démesi i kokybe ir specifines vartotoju grupes, tokias kaip pagyveng
zmongs, jaunos Seimos, zmones, kasdien vazinéjantys 1 darba miestuose ar kitose kaimo vietovése ir t.
t.

Parama paslaugy sukiirimui ir gyvybingumo palaikymui kaimo vietovése daznai vykdoma pagal
atskirus (Svietimo, sveikatos apsaugos, socialini, kultiirinj ir kt.) sektorius kaip specifiné politikos dalis.

Lietuvos paslaugy sektoriaus objekty tinklo hierarchiné struktiira. Lietuvoje paslaugy sektorius turi
iSplétota objekty tinkla, turinti hierarching struktiira. Pastaraja siekiama racionaliau paskirstyti iSteklius,
didinti paslaugy pasitlos ir paklausos efektyvuma. Pagal paslaugy vartojimo nauda ir daznuma bei
paslaugy diferenciacijos lygi paslaugy organizavimo sistemoje egzistuoja pakopos - tam tikra teritoriné
struktiiros dalis, turinti jai budinga paslaugu asortimenta, kuris tenkina tam tikro lygio vartotoju
poreikius. Galima i$skirti keturias paslaugy pakopas:*

1 paveikslas

7 I = Dideles
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I pakopa - tai objektai, uztikrinantys pirmo biitinumo paslaugas - pradiné mokykla, Seimos
gydytojas, kilnojamoji biblioteka, maisto produkty parduotuve, vies$oji intemeto prieiga ir kt. Minéti

objektai sutelkti didesnése gyvenvietése, o teikiamomis paslaugomis naudojasi tos gyvenvietés ir
aplinkiniy gyvenvie¢iy kaimy ir vienkiemiy gyventojai.

1l pakopa - tai objektai, uztikrinantys kasdienio biitinumo paslaugas. Paslaugy objektai sutelkti

senitinijy centruose. Ekonomines socialines funkcijas atlieka periferinis kultiiros centras, pagrindiné

? Atkog¢itiniené, V.(2007). Paslaugy kaimo gyventojams plétra : LEADER programos mokymo metodiné priemoné. Kaunas:
LZUU: Akademija,p.29.



mokykla, banko filialas, pastai, sveikatos centras, policijos nuovada, kilnojamosios buitiniy gyventoju
paslaugy tarnybos, komunalinio wikio tarnyba ir kiti objektai. Objektu teikiamomis paslaugomis
naudojasi tos senitlinijos gyventojai.

1II pakopa - tai objektai, uztikrinantys periodinés paklausos paslaugas - rajono kultiiros centras,
poliklinika, ligoningé, viduriné, auks$tesnioji mokykla, buitiniy gyventojy paslaugy tarnybos,
prie$gaisrinés apsaugos tarnyba, socialines globos trnyba, rysiy tarnyba, krasto muziejus ir kt. Sios
pakopos objekty teikiamomis paslaugomis naudojasi to rajono gyventojai.

IVpakopa uztikrina epizodinés paklausos paslaugas. Pakopos objektai iSdéstyti miestuose ir apima
teatrus, muziejus, aukstasias mokyklas, poliklinikas, ligonines, sporto rimus ir kitus objektus.
Teikiamomis paslaugomis naudojasi aplinkiniy rajony ir miesty gyventojai.

Socialiniu poziiiriu daznesnés pirmo butinumo ir kasdienés paklausos paslaugos,
priartinamos prie pirkéjo — kaimo gyventojo gyvenamosios vietos. Paslaugy objektus, kurie teikia
retesnes arba retos paklausos paslaugas, galima iSdéstyti reciau. Atlikti mokslininky tyrimai ir analizé
rodo, kad periodinés ir epizodinés paklausos paslauguy. (III ir IV pakopos) objektai i§ tikryju turi
didesnio teritorinio sutelkimo galimybiu, gali padidinti savo veiklos spindulius. Kaimo gyventojai IV
pakopos teikiamomis paslaugomis naudojasi tik mieste, o III - miesteliuose ir miestuose. D¢l tokio
paslaugy objekty sukoncentravimo kaimo gyventoju socialinés paslaugos ne tik nepablogéja, bet ir
pageréja. Cia veikia konkurencija tarp socialines paslaugas teikiandiy objekty bei darbuotojy, o kaimo
gyventojai turi didesni pasirinkima ir geresnés kokybés paslaugas. Maksimaliai priartinus paslaugu
objektus prie vartotojuy iki minimumo sumazéja konkurencija, susidaro nedidelés traukos zonos, kurios
ne visada uztikrina paslaugy kokybg ir pakankamas pajamas i§ veiklos, taciau ypac¢ iSauga vies$ojo
keleivinio transporto, vietiniy keliy tinklo vaidmuo.

Siekiant nustatyti, kokiu tankumu reikia iSdéstyti paslaugu objektus, kad ju veikla biity efektyvi ir
atitikty kaimo gyventojy poreikius bei uztikrinti reprodukcijos procesa galima apskaiciuoti atskiry
paslaugy objekty arba ju komplekso paslaugy spindulius ir ju veiklos arsenalo dydzius. Cia kyla
problema: pradedantys paslaugy versla verslininkai, bendruomeniniy organizaciju lyderiai neturi
pakankamos informacijos apie reikalingiausias paslaugas ir juy teikimo vietas. Darbui imliems ir
brangiems tyrimams atlikti jie stokoja léSy ir kompetencijos, o regiono mastu tokiy tyrimy taip pat
niekas neatlieka. Specialioje literatiiroje néra itin griezty nurodymy, o tuo labiau normatyvy vietos
paslaugu objekty veiklos spinduliui optimizuoti. Konkre¢iam vidutiniam aptarnavimo spinduliui turi

itakos labai daug veiksniy. Svarbesni i8 ju:*

* Petlickaité, R. (2007).Kaimo plétra ir inovacijos : LEADER programos mokymo metodiné priemoné. Kaunas: LZUU:
Akademija, p.15.
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Vietos paslaugos Lietuvos kaimo vietovése. Lietuvoje konkrec€ia paslaugy teikimo veikla vykdo
paslaugy teikimo institucijos, kurios gali veikti kaip biudzetinés istaigos, kaip nevyriausybiniy
organizacijy istaigos ar privatiis paslauguy teikéjai. Paslauguy kokybé tapty geresné, jei paslaugy teikéjai
buty nepriklausomi nuo paslaugy organizatoriy. Lietuvoje tai dar néra igyvendinta, kadangi daugelis
paslaugy istaigy yra savivaldybéms, valstybei priklausancios biudzetinés paslaugy istaigos. Paslaugy
organizatorius yra savivaldybés socialinés paramos, Svietimo, kultiiros, komunalinio tikio ir kiti skyriai,
o paslauguy teikimo istaigos yra tiesiogiai pavaldzios Siems skyriams. Pastaraisiais metais savivaldybése
atskiriami paslaugu centrai, kurie tampa paslaugy teikéjais, igyvendinant tokj atskyrima biitina spartinti
kaimo bendruomeniniy organizacijy ir kity NVO, vietos privataus sektoriaus itraukima i paslaugy
teikima. Savivaldybés administracijos turéty tapti tik paslaugy organizatorémis savo bendruomenéje,
pirkti paslaugas i$ socialines paslaugas teikian¢iy jstaigy.’

Paslaugy sistemoje veikianciy objekty tinklas sudaro hierarching struktiira, kuria lemia paslaugy
asortimentas ir pirkejy perkamy paslaugy daznumas.

D¢l kaimo paslaugy sektoriaus ir kaimo vietoviy ypatumy bei plétros tiksly butinas kaimo
gyventoju paslaugy sistemos sujungimas su miesto gyventoju paslaugy sistema. Miesto paslaugy
objekty veikla turéty integruotis | kaimo vietoves. Kaimo paslaugy sektorius turéty papildyti miesto
paslauguy sektoriy, sudarydamas vientisa sistema ,,miestas — kaimas*.

Lietuvos VVG organizaciné struktiira ir specifinis veiklos pobiidis leidZia vietos paslaugy teikimui
skirti pakankama démesi vietos plétros strategijoje nuo pat jo kiirimo pradzios. VVG gali suteikti

parama kuriant paslaugy tinklus tarp atskiry vietoviy ir organizuojant socialines paslaugas. Pagrindiniai

5 Cittas, R.(2007). Kaimo vietoviy socialinio konkurencingumo stiprinimas : LEADER programos mokymo metodiné
priemoné. Kaunas: LZUU: Akademija, p.49.



VVG veiksmai galéty biiti: esamy paslaugy ir turimy iStekliy analizé; nepatenkinty reikmiy ir kylanc¢ios
paklausos nustatymas; dalyvavimas apibréziant naujus kriterijus bei siekius (skirtumai tarp esamy pa-
slaugu ir to, ko gyventojai pageidauja prioritety, atstumo, pasiekiamumo, lankstumo, kokybés ir kainos
poziiiriu); novatoriSsky sprendimy kiirimo palaikymas; sprendimy igyvendinimo galimybiy vertinimas;
naujy paslaugy steigimo rémimas; projekto tgstinumo rémimas; profesionaliy specialisty ir savanoriy

rengimas naujy paslaugy teikimui; tinkly organizavimas tarp atskiry vietoviy; konsultavimas.®

1.2 Kaimo vietoviy socialinis konkurencingumas

Kaimo plétros socialiné problematika yra labai specifiné ir pasizymi besiplétojanciu
sudétingumu: Cia gausu jvairiy ir vienas kitam prieStaraujanCiy mastysenos stereotipu, kuriuos
gyvenimas papildo naujais mitais ir socialinémis viltimis, taip pat akivaizdi interesy itaka
isitvirtinusiems visuomenés vaizdiniams ir vieSojo gyvenimo fakty interpretacijoms. Socialinés
problematikos nagrin¢jima dar labiau komplikuoja paintis plétros saveikos rySiai: sunku
vienareikSmiskai nustatyti, kas yra priezastis, o kas pasekmé.

Kadangi Salies vieSajame gyvenime akivaizdi visuotinai pripaZzistamy vertybiniy
orientaciju stoka, o vertinant sovietinio kaimo laiméjimus ir pastaryju deSimtmeciy permainas atsiveria
rySkios priestaros, galima tik apgailestauti, kad visuomenés poreikis turéti sanglauda uztikrinantj ir
dominuojantj naratyva (epinj vaizdinj) néra patenkintas.’

Vienijantis vaizdinys galéty remtis visuomenés teigiamai vertinama Salies naryste
Europos Sajungoje. ES $aliy sukaupta geroji kaimo plétros patirtis (be finansinés paramos) gali tapti
ateities orientyru ir ,,sufleruoti" ne tik konkrecias plétros technologijas, bet ir vertybines orientacijas.

Perprasti ES Saliy dabarting kaimo plétros politika galima tik susipazinus (nors ir
fragmentiskai) su Vakary pasaulio visuomeninés minties raida, kuri pastaraisiais deSimtmeciais léme
kardinalius vykdomos politikos poky¢ius. Zinant visuomeninés minties ,atramos taskus® galima
lengviau suvokti, kode¢l tiek daug démesio ES Salys skiria homogeninei plétrai (vienalytei ir
sugebanciai save generuoti sistemai) ir kaimo gyventojy aktyvumui skatinti. Suprantamesnis tampa ir
atvirai veiklos pragmatizma deklaruojanciy nuostaty organiskas rySys su demokratijos vertybémis, taip

pat dialogo kulttiros ir partnerystés puoseléjimas.®

¢ Lazarevaité, L. (2007).LEADER programos patirtis: ka kaimo vietovéms reiskia globalizacija? Kaunas: LZUU:
Akademija, p.61.

7 Caplikas, J.(2007). Kaimo vietoviy teritorinis konkurencingumas : LEADER programos mokymo metodiné
priemoné. Kaunas: LZUU: Akademija, p.17.

§ Marozas,V., Aleksandravi€ius, A.(2007). Kaimo vietoviy aplinkosaugos konkurencingumo stiprinimas : LEADER
programos mokymo metodiné priemoné. Kaunas: LZUU: Akademija, p.23.
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ViesSojo gyvenimo gyvybingumo iStaky paieSka priverté ES Salis i§ naujo ivertinti kaimo
bendruomeniy ir kity teritoriniy bendruomeniniy dariniy vaidmenj. Pastaraisiais deSimtmeciais
teritorinés bendruomenés i§ ,,praeities atgyveny“ tapo labai vertinama ir proteguojama Siuolaikiskos

visuomengs vieSojo gyvenimo raiskos forma.

1.3.Vietovés socialinio konkurencingumo gerinimas

Pagal ekonominés plétros samprata socialiniai dalykai nelaikomi pagrindiniu
konkurencingumo elementu. Labai daZnai jie suprantami kaip reikalaujantys papildomy priemoniy ar
rupintys tik socialiniams darbuotojams.

Teritoriniy projekty tikslas, prieSingai ekonominés plétros tradicijai, yra integruoti
socialini konkurencinguma teritoriniu lygmeniu. LEADER patirtis parodé, kad ekonomines strategijas
efektyvu derinti su naujos socialinés patirties plétra ir pan.’

1. Kolektyvinio sajiidZio sukiirimas socialinio konkurencingumo srityje

1. 1. Bet kurios intervencijos pavertimas koordinavimo jrankiu

LEADER grupéms socialinio konkurencingumo gerinimo strategijos dalis yra kiekvieno
poveikio pavertimas koordinavimo jrankiu. IS tiesy bet kokia intervencija - teritorinis vertinimas,
mokymas, projekty atranka ar finansavimas - yra potenciali priemone, tinkama socialiniy strukttry
karimo paramai ne tik dél turinio, bet ir dél budu, kuriais yra jgyvendinama.'

1. 2. Efektyviy pagalbos mobilizavimo metody paieska
a) situacijos ,,Jlaiméti ir laiméti* sukiirimas visur, kur tik jimanoma

Dauguma veikéjy imasi veiklos tik tuo atveju, jei patys tikisi kazkokios naudos. Jei pries
derybas uZimama pozicija ,,Jaiméti ir laiméti“, daznai tai paskatina derybas. Imanomi du konsultacijy
budai: surasti geriausia bendra vardikli arba viena dalyka, vienijanti visus ypatingus interesus. Reikia
nepamirsSti, kad jei neimanoma padaryti taip, kad visos Salys ka nors laiméty, reikia sukurti
mechanizma, kuris suteikty kompensacijas pralaiméjusioms Salims.

b)priimtina rizikos pasidalijimo (paramos) idé¢ja
Bet kuri veikla, ypa¢ novatoriska, yra rizikinga ne vien finansiniu pozidriu. Kaimo

vietovése, kur visi vieni kitus pazista, rizikuojant ir patyrus nesékme, tai gresia gero vardo praradimu, o

? Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto Kaimo plétros skyrius (2006). Smulkaus ir vidutinio verslo plétra Lietuvos
kaime.Vilnius, p.42.
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s¢kmés atveju - pavydu. Vertinant Siuo aspektu, rizikos prisiémimas yra daug opesnis klausimas kaimo
vietoveése nei miestuose.

Padedant veikéjams uzmegzti kontaktus vieniems su kitais ir su institucijomis tinkamu
lygiu, tampa imanoma dalytis rizika ir gauti parama vykdomiems projektams. Toks rizikos
pasidalijimas apima ir bendra finansavima, kuriam organizuoti labai tinka LEADER programos inici-
juota veikla.

c)apeliavimas i veikéjy atsakomybés jausma

Vietos veikéjai paprastai pasizymi skirtingu atsakomybés uz vietos plétra bei iSteklius
laipsniu, nes uzima skirtinga socialing ir institucing pozicija, netgi ir tais atvejais, kai atsakomybé gana
aiSkiai apibrézta. Bendradarbiavimui plétoti gali biiti panaudoti atsakomybés svertai, taip uzsitikrinant
vietos veikéjy parama.'!

1. 3. Konsultacijy parinkimas ir panaudojimas

Konsultacijos atlieka pagrindini vaidmen;:

1. iSeinant i§ ,,mirties tasko* - jvykiai, apie kuriuos ,,niekas neturéty kalbéti®, politinés partijos ir
socialinés klasés - visa tai gali uzgesinti bet kurj sajiidi, jam dar neprasidéjus;

2. pasirenkant teisinga socialing skale, sukuriant rySius ir bendradarbiavima mazinama rizika, taip
pasirenkant labiausiai priimting veiksmy socialing konfigiiracija.

Reikia priminti, kad konsultacijos nereiskia, kad visi veikéjai turi sutarti. Juy tikslas yra
sukurti vietos pasitik€jimo atmosfera, kuri leisty:

1. kuriant bendrus projektus pasinaudoti kiirybingy asmeny pagalba;

2. suteikti galimybiy novatoriSkiausiems veikéjams, neatimant galimybiy ir 18 kity;

3. greitai reaguoti | didéjancias galimybes ir isitikinti, kad visos progos yra panaudojamos;

4. susieti skirtingus interesus ir technologing patirti;

5. wvaldyti itampa tarp kooperacijos ir konkurencijos, vieSo ir privataus, asmeninio ir kolektyvinio
poziiirio, privacios ir socialinés ekonomikos, kaimo ir miesto, taip pat tarp skirtinguose
sektoriuosesusiformavusiy sampraty. '?

2. 1. Prioritety skalés nustatymas.

Itraukiamos tarpasmeninés, socialinés ir iSskirtinumo problemos, todél vietovés socialinio

konkurencingumo gerinimas yra ilgalaikis procesas.

"'Vaznonis, V., Vincidinieng, V., Vaznonis, B. (2007).Kaimo vietoviy ekonominio konkurencingumo
stiprinimas : LEADER programos mokymo metodiné priemoné. Kaunas: LZUU: Akademija, p.11.

12 Gerry Mc, Alindenas.(2000). Veiksmingos partnerystés grupés. Baltijos Saliy kaimo bendruomeniy partnerystés programa
Kaimo gerovés plétrai. Enterplan, p.85.
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Kai kurie tikslai yra lengviau pasiekiami, kitiems pasiekti reikia daugiau laiko arba biitina
atkreipti démesi i specifines salygas, todé¢l kartais lieka labai mazai galimybiy manevruoti.

Kai kada dalykas yra tapes tabu ir apie ji negali biiti kalbama. Tokiu atveju problema
tenka spresti aplinkiniais keliais.

Kai kuriose kaimo vietovése istoriSkai yra susiklostes gyventojy susiskaldymas. D¢l Sios
priezasties kolektyviniai veiksmai yra pasmerkti zlugti. Tokiu atveju kolektyviniy veiksmy id¢ja reikia
igyvendinti palaipsniui.”

2. 2. I8eities tasko pasirinkimas: Zmoniy, galin¢iy imtis projekty, paieSka.

Tada, kai aiSku, kokie yra keliami pagrindiniai tikslai, aiSkiis trumpalaikiai, vidutinio
ilgumo bei ilgalaikiai prioritetai, kitas zingsnis yra iSaiskinti lobiausiai tinkamus veikéjus, su kuriais
buty galima pradéti procesa, kad rizika sumazéty iki minimumo.

Tai yra:

1. platesniy pazitry veikéjai (jauni Zmoneés, naujai atvyke, emigrantai, griz¢ namo ir pan.) arba
veik¢jai, kurie gali veikti kaip tarpininkai tarp Sios ir kity vietoviy (emigrantai, turistai,
vasarnamiy savininkai, i§ tos vietoves kile politiniai lyderiai ir pan.);
veike¢jai, galintys imtis pagrindinio tarpininko vaidmens tarp skirtingy interesy grupiy;
veikllis zmonés, nebijantys finansinés bei socialinés rizikos;

veikéjai, palankiai vertinantys kolektyvini veikimo biida;

A

veikéjai, jau dalyvaujantys kituose novatoriSkuose projektuose ar kitokiu biidu isipareigoje
poky¢iams. '

Norint iSvengti inertiSkumo, stengiamasi rasti bitent tai, dél ko veikéjai galéty priimti
palanky sprendima..

Kartais naujy veikéjy itraukimas paskatina pajud¢jima i§ ,,mirties” taSko. IS tiesu

dazniausiai biina zmoniy, kurie reiskia savo nuomong, mintis bei norus jvairiais klausimais. Naujy

veikéjy isitraukimas visa tai praplecia ir paskatina informacijos sklidima.

2 .3. Strategijos igyvendinimas: reikiamu lygiu, reikiama apimtimi.

Kaimo vietoves, kuriose mazas gyventojy tankumas ir/arba silpnai plétojamas verslas, turi
operuoti didesnémis gebé¢jimy, finansavimo ir pan. galimybémis.

Kiekviena igyvendinama priemoné privalo turéti daug ivairiy charakteristiky, pavyzdziui,

tam tikra dydi (apimti, apyvarta, dalyvaujan¢iy Zzmoniy skai¢iy) ir organizuotumo lygi. Pavyzdziui, jei

1 Juozaitis, A., Vilimieng, R.(2000). Nevyriausybinés organizacijos: nuo aiskios strategijos link efektyvios veiklos. Vilnius,
p.68.
14 Kaimo plétros politika ir mokslo uzdaviniai.(1999). Mokslinés konferencijos praneSimai. Vilnius,p. 25-42.
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vietos produktams norima suteikti kazkokj specialy zenkla, tai visi gamintojai turi atitikti tam tikrus
reikalavimus. Norint apsaugoti aplinka, i veikla turi isitraukti visi vietos tkininkai, gyvuliy augintojai,
Zvejai, vietos valdzia ir t. t."

Veikéjuy sugrupavimo arba pasikeitimo mintimis biitini veiksmai veda prie konsultacijy ir
naujy veikéjy bei iStekliy formy. Kaimo renovacija, kokybés Zenklo kiirimas, ivairiy paslaugy centro
isteigimas ir t.t. yra galimos socialinio konkurencingumo stiprinimo id¢jos.

Tokia veikla padeda mokytis veikti bendrai. Formaliis ir neformaliis rySiai bei
bendradarbiavimas sukuria salygas dalytis informacija, Ziniomis, atsakomybe, technologine patirtimi,
atrasti naujas rinkas ir t. t.

Siekiant apsibrézti ,reikiama apimti“, kitaip tariant, buting skaiciy tinkamai parengty
veikéjy, atkreipiamas démesys i:

1. rySiy tarp veikéjy ivairove (ekonomistai, socialiniai darbuotojai, ekologai, vieSosios ir privacios
organizacijos ir pan.);

2. mainy kokybés gerinima, igyvendinant visiems priimtinas taisykles (kokybés parametrus,
mainy sutartis ir t. t.);

3. vidinio ir iSorinio bendradarbiavimo suvienijima, sukuriant ,,naujus gebéjimy iSteklius®.'*54

2. 4. Vietos veikejy itraukimas i tgstinumo bei vertinimo procesa.

Testinumas bei vertinimas yra pagrindiniai igytos socialinio konkurencingumo strategijos
elementai. Tiesioginé ar netiesiogine¢ apzvalga turi lemiamos reikSmés, nes tai padeda iSvengti
aklavietés ir nepataisomy klaidy. Pagaliau kiekvienas veikéjas, dalyvaujantis diskusijose bei
konsultacijose, turi galimybg daryti jtaka veiklos tgstinumui ar vertinimui. Dalyvavimas konsultacijose,
zinoma, palengvina problemos sprendima ir yra skatinamas. Tam tikslui organizuojami forumai, juose
galima susirinkti ir i8déstyti savo pozitiri. Papildomas démesys yra skiriamas:

1. mastymo skatinimui apie priemones. Priemonés, kurioms reikia bendry pastanguy, pvz.,
susitikimo vietos sukiirimas, tradiciniy valgiy uzkandiniy isteigimas, Svenciy rengimas kaime
yra tinkama proga visiems susitikti ir pradéti debaty forumus;

2. vietos veikéjuy igytu socialiniy igiidziy panaudojimui. Socialinis konkurencingumas apima
socialinés sanglaudos ir socialinés integracijos id¢jas ir yra susijgs su vietos veikejuy gebéjimu

Cvv =

gebéjima remiantis konkrecia strategija ir veiksmais uZmegzti naujus rySius tarp asmenuy,

15 Atkogiiiniené, V.(2000). Kaimo Socialiné infrastruktiira: ekonominis vertinimas ir plétra. Daktaro disertacijos
santrauka.Kaunas.
'® Baliuleviciené, R., Utenkova, N.(2002). Parankiné knyga kaimo bendruomeniy iniciatoriams. Kaunas,p. 72.
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sektoriy ir institucijy."”’

Bendra veikla - ne utopija. Tai yra ypatingos svarbos dalykas vietovéms, kencian¢ioms
deél gyventoju skaiCiaus mazejimo, konkurencijos, restruktiirizacijos, nepakankamo politinio intereso
regiono bei nacionaliniu lygmenimis, vietos konflikty ir pan.

Socialinis konkurencingumas atveria konsultavimo galimybes ir leidzia atsirasti
kolektyviniams veikéjams, iSreiSkiantiems naujus interesus. Tai leidzia suvaldyti skirtingy rusiy
energijas, bitinas bet kokiai plétros strategijai, ypa¢ dideliu pokyciy laikotarpiu. Tai aktyvina pilieting
samoninguma ir skatina kovoti su problemomis, iSkylan¢iomis dabartiniame kaime.

Vienas i§ politikos apibrézimy skamba taip - politika yra apie tai, kas, ka, kada ir kaip gauna
(Politics: Who Ccts What, vVhen, How, Harold D.Lasswell, New York, 1936 m.). Ta¢iau valstybés
valdyme, skirtingai nei politikoje, neuztenka tik atsakyti { pagrindini politikos klausima, turi buti
pasiekta, kad valstybés veikla duoty reikalingiausiy rezultaty, biity geriausios kokybés ir taip pat biity
iSleista kuo maziau mokes¢iy mokétojy pinigy.

Klausima, kaip iSleidziant maziau valstybés pajamy nupirkti daugiau ir geresnés kokybés paslaugy,
galima buty priskirti prie amziny klausimy. Atsakymo 1 ji ieSko visos, bent truputi Zmoniuy gerovés
siekiancios bei ekonominés logikos turin¢ios, vyriausybés ir administracijos. Daugumoje i8sivysciusiy
pasaulio valstybiy sutariama, kad siekiant padaryti valstybés arba savivaldybiy darba rezultatyvy ir
efektyvy reikia ne tik uztikrinti sklandy valdzios institucijy darba, bet ir maksimaliai itraukti pilietini

sektoriy, t.y. nevyriausybines organizacijas, { vie$aji gyvenima ir vieSyjy funkciju igyvendinima.'®

1.4. Nevyriausybiniy organizacijy (NVO) funkcijos

Leidinyje ,,VieSojo valdymo reforma ir ekonominé, ir socialiné plétra" (Public Management

Reform and Economic and Social Development, 1998 m.) teigiama, kad senasis valstybés valdymo

17" Kaimo plétros strategijos. (2002).Tarptautinés mokslinés konferencijos medziaga.Kaunas: Lietuvos zemés tkio
universitetas, p.210-220.

'8 Kuginskas, A., Pivoraité¢ V.(2001). Savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy partnerysté. Nevyriausybiniu
organizacijy informacijos ir paramos centras.Vilnius, p.54.
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modelis, kuris daugiausia akcentavo procesa ir taisykles bei hierarchini sprendimy priémima ir

kontrole, turi biiti kei¢iamas nauju modeliu, kuri apibrézia:

1.

orientacija 1 rezultatus, geriau uztikrinanti paslaugy efektyvuma ir kokybe bei realia nauda
vartotojui;

didesné¢ orientacija i vartotoja ir vartotojo pasirinkimo uZztikrinimas, kuriant vieSojo
sektoriaus ir nevyriausybiniy organizaciju bei vieSojo sektoriaus vidaus konkurencing
aplinka;

valdymo decentralizavimas, taip suderinantis veikla ir atsakomybe, kad sprendimai dél 1€sy
skyrimo ir paslaugy suteikimo priartinami prie paslaugy vartotojo bei sudaromos geresnés
galimybés gauti vartotojo ir kity suinteresuoty grupiy nuomong ir i ja atsizvelgti;
atskaitomybé uz rezultatus ir uz gera praktika atitinkancia veikla, o ne uz taisykliy
laikymasi.

Nevyriausybiniy organizacijy itraukimas { valstybés ar savivaldybiy funkcijy igyvendinima
gali duoti jvairiapusés naudos:

stiprina demokratija (vieSuma, pilietini dalyvavima, visuomening kontrolg ir pan.);

gerina vieSyju funkcijy igyvendinimo kokybg. Mintis ¢ia gana paprasta - vieSyjy, taip pat
kaip ir komerciniy, paslaugy teikime atviros vartotojuy ir uzsakovy galimybés rinktis
paslaugy teikéja ir teikéjuy galimybés isijungti | paslaugy teikima su savo pasitilymais turéty
didinti paslaugu efektyvuma, t.y. nuolatos skatinty vystyti daugiau ir geresniy paslaugu uz

mazesne kaing."

Jei paslaugy teikimo konkurencija iSplétota atsargiai ir apgalvotai, ji gali labai teigiamai paveikti

paslaugy teikima skatindama:

1.

uzsakovus aiSkiau ir detaliau nustatyti uZzdavinius ir paslaugy teikéjo
atsakomybe;

uzsakovus daugiau démesio skirti pasiekty rezultaty ivertinimui;

vykdytojus laikytis isipareigojimuy ne tik dél nustatomy skatinimo priemoniy ir baudy, bet ir
dél galimybeés teikti paslaugas ateityje;

vykdytojus skirti didesni démes;i vartotojo poreikiams.

Taciau nevyriausybinio sektoriaus isiliejimas { valstybés ar savivaldybiy funkcijy vykdyma
kelia nemazai sudétingy klausimuy:

kaip tiksliai suformuluoti uzduoti, esant daznai sunkiai ap¢iuopiamam vieSyju paslaugy

1 Rutkauskaité, J. (2006). Kaimo ekonominé plétra: tendencijos ir ekonomine plétra skatinancios priemonés.
Tiltai. Klaipéda : Klaipédos universiteto leidykla, p.29-32.
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rezultatui (pvz., ziniy teikimas, socialinis konsultavimas ir pan.);

7. kaip uztikrinti vienoda paslaugy prieinamuma visiems vartotojams;

8. kaip detalizuoti sutartyje visas biitinas paslaugy teikimo salygas;

9. kaip uztikrinti objektyvy 1éSu paskirstyma, kai reikia pasirinkti 1§ keliy
nevyriausybiniy organizacijy projekty;

10. kaip uztikrinti jsipareigojimy laikymosi ir i§laidy efektyvumo kontrolg;

11. kaip uztikrinti valdzios galimybes operatyviai koreguoti vykdoma politika ir perskirstyti
finansavima (pvz., reaguoti | netikétus valstybés poreikius ir finansines problemas);

ar nepadidés valdZios institucijy i§laidos, skiriamos paslaugy teikimo administravimui.*

Kad ir kokie biity atsakymai i Siuos klausimus, reikia taip pat prisiminti, kad dauguma klausimy
iSlieka ir svarstant kitokias paslaugu teikimo alternatyvas (pvz., naudojant valdzios institucijy ar joms
pavaldziy istaigy tinkla. Kad ir koks veiklos mechanizmas biity pasirinktas, visada svarbu skirti kuo
didesni démesi siektiny rezultaty, komunikavimo ir kokybés stiprinimo mechanizmo bei atsiskaitymo ir
{vertinimo sistemos nustatymui.

Funkcijos apibrézimas,norint pasiiilyti igyvendinti NVO.

Viena i§ didziausiy problemy, stabdanciuy platesni NVO panaudojima valstybés ar savivaldybiy
funkciju igyvendinimui yra labai menka valstybés bei savivaldybiy institucijy ir tarnautojy patirtis,
planuojant kiekybinius bei kokybinius rezultatus, kuriuos reikia pasiekti, igyvendinant valstybés ar
savivaldybiy funkcijas. Jei nesugebama detaliai kiekybiskai ir kokybiSkai apraSyti funkcijos, tai
neimanoma kalbéti apie jos perdavima NVO jgyvendinimui. Tokiu atveju lieka vienintelis valstybés ar
savivaldybiy funkcijy igyvendinimo organizavimo budas - per hierarchiskai viena kitai pavaldzias
valstybés bei savivaldybiy institucijas su vadovais, nuolat nurodangiais, ka ir kaip daryti.”'

Lietuvos Vyriausybéje pirmas pabandymas reglamentuoti vyriausybiniy institucijy veiklos
planavima nuo Vyriausybés prioritety iki konkreciy priemoniy ivyko tik 2000 m. - Finansy ir Valdymo
reformy ir savivaldybiy reikaly ministrai patvirtino Strateginio planavimo metodika. Taciau ji yra tik
pirmas bandymas ir konkreciy kiekybiniy ir kokybiniy reikalavimy formulavimas konkrecioms
priemonéms ¢ia dar labai neapibréztas ir neaiSkus. *

Kad ir kaip biity, apibréziant funkcijas turi buti uZztikrinta, kad NVO perduodamos funkcijos

prisidéty tiek prie konkretaus sektoriaus, tiek prie visiems sektoriams bendry tiksly ar strategiju

? Vietinio plétros projekto pradzia ir vadyba (1995).LEADER I patirtis / European LEADER Observatory/AEIDL.
2! LEADER+ Lietuvoje.(2004).Kaunas.ZUR.

22 Lietuvos akio (ekonomikos) plétros iki 2015 m. ilgalaiké strategija. (2003). Vilnius.
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igyvendinimo. NVO turi biiti pripaZintos svarbia valstybés ir savivaldybiy egzistavimo dalimi, savo
kasdieninémis pastangomis prisidedancia prie visy Zmoniy geroves.

Valstybé ar savivaldybés negali ripesti geros praktikos plétra palikti vien tik funkcija
igyvendinanc¢ios NVO nuozitrai, kita vertus, nejmanoma nuolatos buti Salia ir nukreipti funkcijos
lgyvendinima teisingiausia linkme. Todél uz funkcijos igyvendinimo organizavima atsakingos
valstybes ar savivaldybiy institucijos, nuolat bendraudamos su funkciju vykdytojais ir kitais ekspertais
bei nuolat analizuodamos funkcijy igyvendinimo procesa ir rezultatus, turéty periodiSkai fiksuoti
teigiamga ir neigiama patirt] bei skleisti ja geros praktikos rekomendacijy ar geros praktikos standarty
forma.”

Kaip objektyviai paskirstyti 1éSas NVO projektams.

Objektyvus &Sy paskirstymas NVO projektams yra dar viena sudétinga uzduotis. Pirmiausiai
uzduot] komplikuoja tai, kad dazniausiai neimanoma nustatyti visiSkai objektyviy ir matematiniy
vertinimo Kkriterijy, visiSkai nejtraukianc¢iy Zmogaus subjektyvaus vertinimo. Kitos komplikacijos
Saknys tikriausiai glidi ,,sovietinéje” Lietuvos istorijoje su beribiu valstybés instituciju dominavimu -
zmonéms dazniausiai kyla mazai klausimy apie 1€Sy paskirstyma valstybés ar savivaldybiy istaigoms,
taCiau léSy paskirstymas NVO visada yra po padidinamuoju neobjektyvumo paieskos stiklu. Kad ir
kaip biity institucijos, atsakingos uz léSy skirstyma, NVO projektams tai turi turéti omenyje ir
precizi$kai formuoti 1&8y paskirstymo procediiras.*

Cia galima i3skirti kelis pagrindinius 1é8y paskirstymo procediiros organizavimo principus tiek
sustiprinanc¢ius objektyvuma, tiek padedancius apsiginti konflikty atveju;

1. ,zaidimo* taisyklés turi biiti numatytos i§ anksto ir visi turi buti pakviesti dalyvauti
,,zaidime*;

2. visi esami ir potencialiis valstybés ar savivaldybiy funkciju vykdytojai tiek tiesiogiai, tiek
per jiems atstovaujancias ,,skétines” struktiras turi buti jtraukti tiek { 1éSuy skirstymo
procediiry planavima (pvz., pakviesti dalyvauti specialiame konsultaciniame forume), tiek 1
ju igyvendinima (pvz., pakviesti dalyvauti eksperty komisijos darbe) - jei kils konfliktas su
NVO, galima bus pasakyti, kad ju atstovai visame kame patys dalyvavo;

3. atsakingos institucijos turi stengtis surinkti kuo daugiau nuomoniy, atstovaujanciy
skirtingus ,,.kampus" (pvz., NVO atstovy, praktikos eksperty, akademiniy sluoksniy atstovuy,
auksCiau ar Zemiau esanciy valdymo lygiy atstovy (senilinijy, ministerijy ir t.t.) - jei kils

konfliktas, galima bus pasakyti, kad buvo surinktos visos imanomos ir visos skirtingos

» Furhnam, A. (1999). The psychology of behavior at work: the individual in the organization. United Kingdom: Biddles
Ltd.
# Jucevicius, R. (1995). Moderni organizacija: metodologinis aspektas. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 1, p. 47.
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nuomonés ir remiantis jomis buvo priimtas sprendimas;
4. turi biiti sukurta maksimaliai ,,matematiné" projekty vertinimo sistema, nustatanti balais
tvertinamus vertinimo kriterijus (vertinimo klausimus) - jei kils konfliktas, galima bus

pasakyti, kad buvo sukurta maksimaliai objektyvi, viska balais vertinanti sistema.”

1.5 Nevyriausybiniy organizacijy partnerystés kiirimas

Bendradarbiavimas siekiant i§spresti bendruomenés problemas.

Palankiausias bendradarbiavimo modelis - sukurti nevyriausybiniy organizacijy, dirbanéiy toje
pacioje srityje arba sprendzianciy labai panaSias problemas, sambiiri. Pamazu pastebimas didéjantis
poreikis sukurti autentiSka susivienijima, jungianti bendrus interesus turinias {vairias organizacijas.
Tad galima teigti, kad tol, kol organizacijos nesukurs bendradarbiavimo tinklo bei bendrus jy interesus
atstovaujancio organo, tol jos nebus vertinamos nei visuomenéje, nei politikoje.

Yra galimos veiklos formos, kurios palengvinty rySiy uzmezgima su kitomis organizacijomis,
sugriauty barjerus bei leisty geriau vieniems kitus pazinti. Tai gali biiti organizavimas plenariniy ir
atskiry sri¢iy atstovy susitikimy, specialiyjy mokymu bei vieSosios politikos diskusiju, 1 kurias
kvieGiami sve&iai.?®

Ivairiis organizacijy partnerystés matai.

Bendradarbiaujancios organizacijos veikia siekdamos bendry tiksly, laikydamosi naujy sprendimo
taisykliy ir bendry reikalavimy. Reikalaujama, kad kiekviena organizacija ar institucija itraukty ir savo
istekliy. Zinoma, tokia tarpusavio priklausomybé gali bati nuolatiné arba laikina, kuomet
funkcionuojanti partnerysté¢ reikalinga tik tam tikroje situacijoje. Tokios partnerystés formos yra
tinklas, koordinaciné grupé ir sajunga. Sios trys formos skiriasi bendra organizacijy - nariy itaka,
tikslais ir partnerystés veiksmais bei ju salygojamais sambiriais.”’

Organizacijos, kurios gana laisvai tarpusavyje bendradarbiauja, vadinamos tinklu. Pagrindinis
tokios parterystés tikslas - pasikeitimas informacija. Nariai gali laisvai, be jokiy sunkumu, prie tinklo
prisidéti arba i jo iSeiti, nedarydami poveikio pacios partnerystés egzistavimui. Proceso modeliai ir
tinklo strukttros yra visiSkai neformalios. Tokiu atveju organizacijos - narés visiSkai nepraranda savo
autonomijos. Dalijimasis iStekliais dazniausiai vyksta idéju, Ziniy, ataskaity, praneSimy lygmenyje.

Tokia partnerysté apibiidinama kaip koalicija. Sunku ,uziuopti tokio tinklo egzistavima, nes

2 Aleksandravicius, A.(2007). LEADER programos patirtis: nuo kaimo plétros strategijos prie veiksmuy - projekty
atranka : LEADER programos mokymo metodiné priemoné .Kaunas: Akademija, 83.

6 Ramanauskas, J.(2007). Kooperatyvy plétra globalizacijos salygomis: Vadybos mokslas ir studijos - kaimo versly ir ju
infrastruktiiros plétrai: tarptautinés mokslinés konferencijos straipsniy rinkinys. Kaunas: LZUU: Akademija, p.64.

7 Lietuvos zemés iikis ir kaimo plétra.(2005). Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, p. 45-63.
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dazniausiai €ia nereikia tokios atskiros erdves, kaip biuras ar pastatas. Tod¢l organizacija, neineSdama
jokiy specialiy lésy, gali buti keliy tinkly nare.

Kartu veikiancios organizacijos, pasiZymincios artimesniais ryS$iais, vadinamos koordinacinémis
grupémis. Jos siekia didesniy, negu tik pasikeitimas informacija, tiksly. Narysté jose yra stabilesne, taip
pat didelis démesys skiriamas tiems, kas nori ateiti bei kas vyksta tuomet, kai kas nors nusprendzia
pasitraukti. Proceso modeliai bei koordinavimo struktira labiau formalizuoti. Be to, kiekvienas narys
turi atsisakyti dalies savo autonomijos, o tai gali turéti itakos vidaus taisykléms. Kalbant apie iSteklius,
tai kiekvienas koordinacijai narys turi paaukoti dali savo laiko, personalo, 1éSy ar irangos. Tokia
partnerysté lengviau pastebima, nes jos tikslai bei veiksmai reikalauja labiau apc¢iuopiamo proceso ir
struktiiros.*®

Sajungos organizacijos - narés yra glaudZziai susijusios. Tikslas konkretus, dazniausiai sudétingas ir
ilgalaikis. Narysté labai stabili. Nariy pri€mimas ir praradimas tampa rimta problema ir gali sukelti
esminiy pokyc¢iy, net ir zlugima. Proceso modeliai ir bendradarbiavimo struktiira beveik visais atvejais
iSdéstoma rastu, dazniausiai - juridinio dokumento pavidalu. Kiekviena organizacija - nar¢ atiduoda
didel¢ savo autonomijos dali bendradarbiavimo labui, o atstovai, veikiantys partnerysteje, turi didele
sprendimo galia. LésSy indélis tokios partnerystés atveju gali biiti labai didelis, todél organizacija, pries
nuspresdama dalyvauti, turi atlikti iSsamia analizg.

Taip suprantamas bendradarbiavimas yra labiau pastebimas nei kuri nors atskira
organizacija - naré. Ypac tai biidinga organizacijy koalicijoms, siekian¢ioms ginti nevyriausybinio
sektoriaus bei jo klienty interesus.”

Vienas i§ pagrindiniy nevyriausybiniy organizacijy veiklos tiksly yra ne tik tiesioginis paslaugy
teikimas, bet ir interesy gynimas. Pastarasis yra svarbi nevyriausybiniy organizacijy funkcija, rodanti
nevyriausybiniy organizacijy branda. IS esmés, interesy gynimas pasireiSkia darant jtaka politikai,
siekiant apginti interesus bei suteikti didesnes plétros galimybes tam tikroms visuomenés grupéms.

Interesy gynimo srityje veikiancios organizacijos:

1. atlieka tyrimus, analizg ir rengia ataskaitas;

2. stebi, kaip paisoma teisiy ir kontroliuoja atskiry visuomenés grupiy interesy apsauga;

3. atstovauja atskiroms visuomenés grupéms;

4. reformuoja, recenzuoja ir inicijuoja sisteminio pobudzio sprendimus, tame tarpe ir

juridinius;

8 Furhnam, A.. The psychology of behavior at work: the individual in the organization. United Kingdom: Biddles
Ltd.-1999.
¥ Organizacijy vadyba : sisteminiai tyrimai 24. — Kaunas, 2002.
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5. palaiko rySius su valstybés ir vietos valdzios institucijomis.*

Sios trys organizaciju bendradarbiavimo formos néra partnerystés lygmenys. Koalicijos kiirimas
yra procesas, tad visuomet tgstinis ir vykstantis nuolat. Organizacija, su kuria tinkle susitinkame tik dél
vieno reikalo, kitu klausimu gali biiti drauge su mumis koalicijoje. Sifilomi partnerystés modeliai néra
nei patys geriausi, nei patys blogiausi, ir tai, kas pasiteisina vienoje situacijoje, kitoje gali visiSkai
netikti. Kaip ir pavojai, kurie, miisy manymu, gali slypéti bendradarbiavime, dazniausiai priklauso nuo
partnerystés formos, jie yra nereik§mingi tinklo atveju, bet vis labiau didéja partneriy rySiams tampant
glaudesniems.*'

Formaliy susivienijimy kiirimo galimybés ir klittys.

Kiekviena nevyriausybiné organizacija pati kuria savo identiteta. Taciau praeitis palieka
savo pédsaka, kuris negatyviai nuteikia prie§ viska, kas galéty biiti manipuliacija ar valdymas i$
virSaus. Todél labai puosel¢jama visiSka nepriklausomybe. Didelés organizacijos nejaucia poreikio
bendradarbiauti su kitomis, nes pacios jauciasi stiprios, yra Salia finansavimo Saltiniy ir mano, kad tai
nieckad nesibaigs. MaZos organizacijos, tiesiogiai orientuotos i savo veikla ir iSlikima, nemano, kad
bitina dali savo laiko skirti bendradarbiavimui. Daznai konfliktai kyla ir todél, kad i kitas organizacijas
zitrima kaip { konkurentus, siekiancius ty paciy paramos Saltiniy finansavimo, jos nesistengia drauge
sukurti naujy Saltiniy ir toliau naudoja tuos pacius. Be to, stambios struktiiros daznai mazZesnes
struktiiras laiko nereikSmingomis ir neprasmingomis; tuo tarpu mazos organizacijos dideles laiko
biurokratiniais, sustingusiais ir negalin¢iais sékmingai dirbti.*?

Taciau tokio bendravimo tinklo kiirimas negali buti sékmingas, jeigu jo nesalygoja
autentiSkas organizacijy poreikis, ju noras bendradarbiauti. Juk niekas niekam negali jo primesti, i§
anksto neparengus sambiirio pagrindo, kuris pagristu tokios struktiiros sukiirima, neefektyvus yra vien
tik formalios strukttiros sukiirimas, nes i§ esmés ji nieko neiSsprendzia. Tinklas néra pats sau tikslas,
bet turi savyje atspindéti vizija, ka norime kartu nuveikti ar pasiekti. Deja, kartais formalios struktiiros
kiirima gali lydeti iSankstiné nuostata, kad pats pavadinimo suteikimo faktas panaikina bet kokias
problemas, kylancias siekiant tikslo bei atlieckant bendrus veiksmus, kad viskas savaime kaZkaip
iSsispres.™

Inicijuodami nevyriausybiniy organizacijy formalios koalicijos sukiirima, atsizvelgiama {
daugelj elementy, kurie palengvina lyderiy grupés integracija bei leidZia parengti ty nevyriausybiniy

organizacijy bendradarbiavimo strategija.

3 Lietuvos Zzemés {ikio universitetas. Kaimo bendruomeniy plétra. Kolektyviné monologija. — Kaunas, 2004.

3! Garalis, A.(1998). Organizacijy raidos tendencijos ir Siuolaikinio naujo tipo vadovo parengimo koncepcijos pagrindimas.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, p. 25-30.

2 Burokiené, G. (2003).Bendruomenés - kaimo ateitis. Rinka, 3, p.124.

3 Juceviciené, P.(1996). Organizacijos elgsena. Kaunas: Technologija, p.86.
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Svarbus, bet ne prioritetinis, klausimas Siame etape yra koalicijos veiklos finansavimas.

Kitas uzdavinys yra tokio nevyriausybiniy organizacijy susitarimo tiksly ir uzdaviniy saraso
sudarymas. Dalyviai formuluoja organizaciju bendradarbiavimo argumentus sutarties forma. Tai gali
biti:

1. efektyvesnis organizacijy keitimasis informacija;

2. didesné galimybé nustatyti aplinkos poreikius;

3. reprezentaciniy veiksmy jteisinimas;

4. tarpininkavimas konfliktuojan¢ioms organizacijoms.**

Kiekvienas dalyvis privalo jvardyti tris jam svarbiausius vietos nevyriausybiniy organizacijy
bendradarbiavimo prioritetus. Sios bendros nuostatos taps kuriamos koalicijos veiksmy programos ir
plétros kelio, nuo neformalios susitikimo vietos, klubo iki susitarimo ir formalios sajungos, pasirinkimo
pagrindu.

Viena i$ tolesniy tokios grupés vystymosi krypciy turéty buti inicijavimas ir isijungimas { darba,
susijusi su nevyriausybinio sektoriaus integracija ir reprezentacinés sistemos karimu: susitikimy
organizavimas, dokumenty rengimas, informacijos apie aktualias organizacijy ir institucijy iniciatyvas
pladiai suprantamy visuomenés paslaugu srityje suteikimas, atstovy dalyvavimas atitinkamy
savivaldybés organy veikloje.”

Profesionaliausios reprezentatyvios organizacijos problemy sprendimui turi mobilizuoti savo
iSteklius, ypac intelektualinius ir nematerialius, kad galéty stipriai paveikti iSorinius partnerius: vietos
savivaldybe, centring valdZia, parlamenta. Taciau tol, kol susivienijimas nebus organizacijos tipo,
kurios nariais bty draugijos ir fondai, tol niekas i ji nekreips démesio kaip ir i bet kuria kita atskira
organizacija - dalininkg. Todél sajungy, tikryju visy nevyriausybinio sektoriaus organizacijy atstovy,
sukiirimas tampa bitinybe. Be abejonés, juridinis tokio susivienijimo statusas nesutrukdys atskiry
asmeny ir organizacijy veiklos intensyvumui ir isitraukimui i veiklg ir padés apginti miisy teises bei

miisy globotiniy ir klienty interesus.*

1. 6 Kaimo bendruomenés plétros etapai

3 Treinys, M.(2006). Lietuvos kaimo deagrarizacijos ir daugiafunkciskumo sasajos.Zemeés iikio mokslai, Agrariné
ekonomika, Kaimo sociologija. Nr. 1 (priedas), p. 203.

35 Caplikas, J. (2007).Tyrimai ir Ziniy sklaida kaime : LEADER programos mokymo metodiné priemoné. Kaunas: LZUU:
Akademija, p.16-36.

3 Caplikas, J.(2007). Naujy veikly kaime rémimas : LEADER programos mokymo metodiné priemon¢. Kaunas: LZUU:
Akademija, p.21.
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Yra i$skiriami Se$i pagrindiniai bendruomeniy plétros etapai:
1. bendruomenés ir platesnio konteksto suvokimas;

bendruomenés aktyvinimas;

grupés formavimas;

gebéjimy stiprinimas;

A

poreikiy analizé;
6. bendruomenés tinklas.

Kiekvieno etapo veiklos pasizymi tam tikrais ypatumais, sunkumais ir s€kmémis. Labai svarbu,
kad plétojant kaimo vietoves dalyvauty bendruomeniy iniciatoriai, bendruomeniy, kaimo plétros
konsultantai.”’

Svarbus vaidmuo konsultuojantis su vietos bendruomenémis ir kuriant vietos strategija tenka
bendruomeniy iniciatoriams. Jie paprastai padeda telkti kaimo zmones, aktyviai imtis vietos poreikiy
tyrimo ir analizavimo. D¢l kasdieninio bendruomeniy iniciatoriy darbo su kaimo bendruomenémis,
iniciatoriy pastangomis | strateginio planavimo procesa yra itraukiami kaimo Zzmonés, tikroviskiau
pradedami suvokti poreikiai, pasiekiamas bendras sutarimas dél prioritetiniy veiklos sri¢iy.**

Bendruomenés aktyvumo skatinimas yra prioritetas numeris vienas. Socialinio jtraukimo savoka
reiSkia, kad bendruomeniy lyderiai, iniciatoriai ir kaimo plétros konsultantai turéty jautriai reaguoti ir
buti pasirenge padéti daznai neiSgirstoms, o kartais — ir atskirtoms bendruomenés nariy grupéms,
sudaryti jiems galimybes aktyviai isitraukti | bendruomenés veikla, kaimo vietoviu struktiirinius
pokycCius. Daznai toks poziiiris gali kirstis su kity interesais ir iSankstiniu nusistatymu. Paprastai
tiesiogiai labiausiai suinteresuotoms atskiroms grupéms triksta pasitikéjimo savimi arba tikéjimo (taip
pat ir tiké¢jimo savimi), kad ryztysi dalyvauti veikloje. Vietos ir bendruomeniy plétra — galiy ir
tarpusavio pagalbos suteikimas. Bendruomeniy iniciatoriai gali biiti plétros katalizatoriai, dirbantys
skurdo ir socialinés atskirties apimtose vietose. Bendruomeniy iniciatoriaus, konsultanto kaip
zmogisSkyjy istekliy ivedimas gali biiti akivaizdi ir greita rezultata duodanti bendruomeniy plétros
priemoné. Véliau §i pradiné parama turéty biti papildyta 1éSomis, skirtomis projektams vykdyti. 77%

Bendruomeniuy konsultanty nuomone, pradedant bet kokios bendruomenés aktyvinimo darba,
bendruomenés lyderiui labai svarbu:

1. surasti kiekvienos bendruomenés arba kaimo unikaluma;

7 Rutkauskaité, J. (2006). Kaimo ekonominé plétra: tendencijos ir ekonoming plétra skatinan¢ios priemonés . Tiltai.
Klaipéda, p.6.

3 Seilius, A. (1998).0rganizaciju tobulinimo vadyba. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, p. 129.

% Caplikas, J.(2005). Tarptautiné konferencija "Kaimo plétra 2005" Lietuvos moksly akademijos Zinios. Nr. 5, p. 20.
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2. turéti galvoje bendruomenei biidingas charakteristikas (kaip konservatyvumas, savitarpio
pagalba ir pan.);

3. suvokti, kame gludi kaimo galia;

4. suvokti skirtumus paciame kaime;

5. biiti pasiruoSusiems dirbti tieck su asmenimis, tiek su grupémis, nes daugelyje kaimy
nerasime grupiy, o grupés daznai bus paremtos stipria asmenybe.

Bendruomenés plétros ,,Serdis* — daugelio Zmoniy, bendrai atstovaujanc¢iy savo bendruomenei ir
veikian¢iy jos vardu, bendradarbiavimas. DaZniausiai pagrindinis aktyvinimo proceso tikslas —
suformuoti zmoniy grupg, turin€ia bendra plétros tiksla. Bendruomeniy nariai labiausiai norés isitraukti
1 tokia veikla, kuri pagerins ju, ju Seimos nariy, draugy ir kaimyny padéti. Grupés sudaro plétros
pastangy branduolj, kuris suformuoja istekliu paskirstymo bendruomené¢je mechanizma, veikiantj tada,
kai léSos plétrai skiriamos bendruomenei, o ne siekiant asmeninés naudos.*’

Siekiant, kad grupé biity veiksminga kaip bendruomenés plétros grupé, ji turi atlikti bendruomenés
vadovo ir bendruomenés atstovo funkcija. Bendruomenés grupé gali nuspresti gyvuoti tol, kol bus
baigtas ja dominantis darbas. Kitos grupés gali laikytis platesnio, daugiau integruoto ir ilgalaikio i savo
vietovés plétra. Tokia grupé gali gyvuoti ilgesni laika ir padéti koordinuoti plétros veiksmus.
bendruomeniy plétros gebéjimus, kad jos nariai galéty atlikti savo vaidmeni trumpesni ar ilgesni laika
ir biity patenkinti matydami igyvendintus kaimo bendruomenés plétros projektus ir jy testini poveiki

kaimo plétrai.

2.KAIMO PLETROS KONSULTAVIMAS

2.1 Kaimo plétros konsultavimo samprata

Enciklopedijoje savoka ,.konsultacija™* (lot. consultatio - pasitarymas) aiSkinama, kaip Zinovo,
specialisto patarimas. ISanalizavus literatira, {jvairlis autoriai konsultavima apibrézia taip:
“konsultavimas - informacijos perdavimo procesas, siekiant padéti Zmonéms priimti tinkama

sprendima”*®.

40 Kurlavi¢ius, A.(2007). The modelling of sustainable rural development: cybernetic approach. Informacinés technologijos
konferencijos praneSimu medziaga . Kaunas: Kauno technologijos universitetas, p. 364.

4l Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas.Lietuviy kalbos institutas. (2000).4- asis leid. Vilnius,p.196.

# Juceviciené, L.(1996). Organizacijos elgsena. Kaunas: Technologija.p.246.
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“Konsultavimas - tai pagalbos suteikimas, kai konsultantas pats neatsako uz kliento problemos

sprendima, o tik padeda rasti sprendimy tiems, kas uz tai atsakingas.”*

,JKonsultavimas - intelektinés veiklos riisis, kurios svarbiausias produktas yra patarimas.”*

“Konsultavimas - samoningas informacijos perdavimas, siekiant padéti zmonéms susidaryti tvirta
nuomong ir priimti genis sprendimus, kaip naudingiau arba norima linkme plétoti veikla, spresti kitas
aktualias problemas.”*

Konsultavimas - procesas, kurio metu Zmonéms padedama priimti sprendimus pasirenkant
alternatyvius problemy sprendimo variantus.** Konsultavimas atsirado daugiau nei prie§ 100 mety ir
gyvuoja iki Siol. Tai pagalbos suteikimas, kai konsultantas pats neatsako uz kliento problemos
iSsprendima, o tik padeda rasti sprendima tiems, kas uz tai atsakingas. Konsultantai kiekviena karta
stengiasi pakeisti arba pagerinti susidariusig situacija, bet nedalyvauja jos vykdyme. Konsultavimas -
tai samoningos socialinés itakos forma: samoningas informacijos perteikimas, siekiant padéti Zzmonéms
susidaryti teisinga, nuomong ir priimti tinkamus sprendimus.

Beveik kiekvienas mokslininkas konsultavimo savoka apibrézia Siek tiek kitaip. Taciau egzistuoja
du pagrindiniai poziiiriai | konsultavima. Pirmuoju pozitiriu konsultavimo savoka nusako F. Steel:
“Konsultavimo procesa as suprantu kaip bet kokia pagalbos suteikimo forma santykyje su uzduoties ar
grupés uzduo€iy turiniu, procesu ar struktiira, kurios metu konsultantas pats neatsako uz uzduoties
vykdyma., bet padeda tiems, kas atsakingas uz tai”.* Taigi, vadovaujantis $ios autorés nuomone,
galima teigti, kad pirmasis pozitiris 1 konsultavima yra funkcinis.

Antraji poziiiri 1 konsultavima galima iSskirti remiantis R. Greyner ir R. Meteger nuomone. Ju
teigimu “konsultavimas- tai konsultavimo tarnyba, dirbanti pagal sutart] ir vykdanti paslaugas
organizacijoms, specialiai apmokyty ir kvalifikuoty Zmoniy pagalba, kuri padeda organizacijai- klientui
i$siaiskinti veiklos problemas, iSanalizuoti jas, suteikia ty problemu sprendimo rekomendacijas ir esant
poreikiui, pagelbéja vykdant sprendimus.”* Vadinasi konsultavimas- profesionali pagalba.

Manytina, kad Sie du pozilriai papildo vienas kita, nes verslo konsultavimu laikytina ypatinga

profesionali pagalba. Remiantis apibrézimais konsultavimo tikslas- suteikti klientui proga istirti, atrasti

# Melnikas, B., Jakubavi¢ius, A., Strazdas, R. (2000). Inovacijos verslas, vadyba, konsultavimas. Vilnius: Lietuvos
inovacijy centras,p.32.

“ Pilypas, G.(1999). Konsultuoti - ne tik perteikti Zinias// Z.U. ekonomikos mokslas: raida ir problemos, skirtos EF 50-dui
straipsniy rinkinys: tarptautiné moksliné konferencija. Kaunas : Akademija, p.152.

* Valstybés vaidmuo Zemés iikio konsultavimo paslaugy rinkos plétroje.(2002). Rinkotyra: Z. u. ir maisto produktai.3, p.42.
% Banas, A. ,W. V. Hawkinsas, H. S.(1999). Zemés iikio konsultavimas. Vilnius, p.26.

47 Kubr, M.(1986). Management consulting, International Labour Organization.New York: Row Publisher,p.260.

4 Zabalitinas, J.(2002). Zemés iikio konsultavimo subjekty sistema ir jos tobulinimas// Z.1. struktiiry pertvarka ir
kooperacija - tarptautinés mokslinés - praktinés konferencijos pranesimy medziaga.Kaunas:Akademija, p.26.
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ir i8ryskinti, kaip biitu galima iSradingiau ir geriau gyventi. Konsultavimas néra materiali veikla.

Svarbiausias §io proceso tikslas yra informacijos, atitinkamiems sprendimams priimti, suteikimas.

Pasak K.Davis ir J. Newstrom, pagrindinés konsultavimo funkcijos, kurios apibiidina konsultavimo

savoka, yra:

1
2
3.
4
5

6.

patarimas- pasakymas ka Zmogus patar¢jo nuomone turéty daryti;
nuraminimas - zmogaus padrasinimas, susidiirus su problema;
komunikacija - apripinimas informacija, Zmogaus supratimas;

emocinis atpalaidavimas - pagalba Zzmogui psichologiskai atsipalaiduoti;
mastymo iSrySkinimas - padrasinimas racionaliai galvoti;

perorientavimas -padrasinimas vidiniams poky¢iams, pavyzdziui keisti tikslus, vertybes. *

Konsultavimas, taip pat gali biiti suvokiamas kaip:

1.

Kaip savarankiSka mokslo sritis, pasizyminti tiek bet kuriam verslui biidingomis savybémis
ir désningumais, tiek ir specifinémis ypatybémis, iSreiSkianciomis biitent Siam verslui
charakteringus iSskirtinius pozymius. Galima teigti, kad konsultavimo veikla, traktuojant ja
kaip vadybos mokslo objekta, gali biiti vertinama kaip viena 1§ galimy verslo sri¢iy.
Konsultavimo veikla gali biiti suvokiama kaip socialinés, ekonominés, technologinés
pazangos ir raidos katalizatorius, savo vystymusi uZztikrinantis vis labiau spartéjanti
intelektualini visuomenés ir jos instituty prisotinima naujomis idéjomis, vizijomis ir
sprendimais. Siuo poziiriu galima teigti, jog verslo konsultavimo veikla traktuojama kaip
visa visuomenés socialing, ekonoming, technologing pazanga katalizuojanti valdymo
sistemos grandis: tokiu atveju verslo konsultavimo veiklos kaip vadybos mokslo objekto
ivardijimas sietinas su bendraja socialinés, ekonominés, technologinés pazangos ir raidos
valdymo sistema.

Konsultavimo veikla gali biiti suvokiama kaip daugiaprofilinis, daugiaobjektis bei i jvairiy
socialinés, ekonominés, technologinés raidos ir pazangos sri¢iy problematika orientuotas
reiskinys, akumuliuojantis savyje verslo konsultavimo funkcijas. Siuo pozitriu verslo
konsultavimo veikla, galima identifikuoti su kiek siauriau ir tiksliau apibréziama verslo
konsultavimo sritimi, suvokiant, jog verslo konsultavimas yra ne kas kita, kaip pagrindiné ir

bene populiariausia konsultacinés veiklos atmaina.™

Konsultavimas ankstyvuoju kaimo plétros konsultavimo etapu buvo vertinama kaip mokymas,

informacijos perteikimo forma ir metodas arba kaip tam tikra pagalbos suteikimo forma, kuria, atlicka

4 Juceviciené ,L. (1996).0Organizacijos elgsena .Kaunas: Technologija,p.247.
% Melnikas, B., Srazdas, R. (1998).Siuolaikiné konsultavimo samprata// Ekonomika ir vadyba: tarptautinés konferencijos
praneSimy medziaga. Kaunas, 23 (24) p.53.
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imonés darbuotojai. Tuo tarpu dabar kaimo plétros konsultavimas yra laikomas atskira profesine veikla,
kuria, atlieka specialiai apmokyti ir turintys patirtj konsultantai- profesionalai. Profesionalus
konsultantas turi turéti pakankamai teoriniy Ziniy, praktinio darbo igiidziy. Bet tai dar ne viskas, kad jo
darbo s¢kmé biity garantuota. Lygiai tiek pat svarbu gebéjimas pritaikyti konsultavimo mokslo ir
psichologijos principus situacijoje, kurioje jis dirba Lasswell'is nurodo, kad konsultantui keliami auksti
reikalavimai:

1. profesionalios Zinios apie reikiama produkta, ar paslauga kurios padéty iSspresti problema
(sugebejimas greitai rasti reikalinga informacija);
biiti ekspertu ir partneriu klientui;
analitinis problemy sprendimas;
buti atkakliu, empatiSku;
biti patikimu ir saziningu;

turéti novatoriaus savybiuy;

A o

buti geros estetinés i§vaizdos;
8. laikysena, regimasis rySys, kalbos aiSkumas ir t.t.”!

Konsultavimo rezultatyvumas, komunikacijos proceso sklandumas priklauso nuo to, kas teikia
konsultacija. IS kitos pusés ne tik konsultanto indélis nulemia konsultacijos efektyvuma, bet ir vietos
bendruomenés nariy inasas, pasidalinant turima informacija su konsultantu. Klientas, geriausiai Zino
savo tikslus, finansines galimybes, tod¢l konsultanto ir vietos bendruomenés nariy glaudus
bendradarbiavimas padeda sukurti efektyvia konsultavimo sistema.

Literattroje kartais aiSkinama, kad konsultavimo veikla visuomenés poZiiiriu gali biiti suprantama
dvejopai: kaip verslas, kurio pagalba uzsidirbama 1€y pragyventi: kaip priemoné verslui plésti.

,Konsultaciné veikla kaip priemoné verslui plésti gali padéti plétoti jau egzistuojanti versla. Tai
reiSkia, jog visuomenés pozilriu konsultaciné veikla daro itaka gana daugeliui visuomenés nariy. Tuo
tarpu konsultacine veikla kaip verslas néra labai paplitgs netgi ekonomiskai i§sivysc¢iusiose Salyse. Nors
konsultacin¢é veikla kaip verslas visuomenés poziliriu §iuo metu néra tokia svarbi, taciau konsultaciné
veikla kaip verslas ir konsultaciné veikla kaip priemoné verslui plésti yra tarpusavyje susije.”

Sis rySys pasireiskia tuo, jog kuo silpniau i$plétotas konsultacinis verslas, tuo silpniau jis gali
paveikti ir egzistuojancio Salies verslo plétra. RySis biity silpnas ar visai jo nebity, jei verslo imonés

galéty samdyti vidinius konsultantus. Tokiu atveju konsultantas biity traktuojamas kaip imonés

3! Vilginskas, M., Paulikas, V. Lietuvos Zemés iikio integracija i Europos Sajunga.(2000). Vilnius: Europos komitetas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés, p. 4.

52 Tarptautiné konferencija “Konsultavimo sistemy plétra integruojantis i Europos Sajunga” prane$imai. (2003) [ geguzés
15-16 d.]Vilnius: Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnyba, p.94-115.
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darbuotojas ir vykdyty konsultanto funkcijas. Tenka pastebeéti, jog dauguma dideliy imoniy turi
idarbing vidinius konsultantus. taciau nepaisant to S$ios imonés papildomai samdo iSorinius
konsultantus. Dauguma autoriy sutinka, kad iSoriniy konsultanty niekada nepakeis vidiniai
konsultantai. Taciau daugeliu atveju konsultacinés jmonés yra efektyvesnés, nei pavieniai
konsultantai”.”

Reikia pastebéti, kad konsultavimas dazniausiai ivardijamas kaip paslauga. Paslauga tai
intelektualus produktas sunkiau apciuopiamas ir pamatuojamas negu materiali preke, todél ir jos kelias
iki vartotojo reikalauja daugiau paslaugos teikéjo pastangy. Savokos “paslauga” apibrézimy yra daug,
tiek negatyviniy, tiek pozityviniy, taciau mokslininko Hillo apibréZimas, pripaZintas vienu geriausiai
atspindin¢iy paslaugy reikSme. Jis paslaugy veikla ivertino kaip veikla, kuri nekuria ir neperdirba
fiziniy produkty. Ju teikiamas produktas yra nematerialus ir negali biiti ap¢iuopiamas, transportuojamas
ar igyjamas.** Siame apibrézime iSry§kéja viena i§ pagrindiniy paslaugos savybiy-neap&iuopiamumas.

Atskiry autoriy skirtingiems savokos “paslauga” apibréZimams bendra ir yra tai, jog bet kokiu
atveju akcentuojamas paslaugos neapciuopiamumas. Paslaugy sfera yra viena i§ perspektyviausiu
greiCiausiai besivystan¢iy ekonomikos Saky. Ji apima placia veiklos sriti: nuo prekybos ir transporto iki
finansavimo, draudimo, jvairaus tarpininkavimo. Paslaugy rinka nepanasi i kitas dél dvieju priezasciy:

1. kol paslauga nepateikiama vartotojui, ji neegzistuoja. Tai neleidZia jos palyginti ar {vertinti
iki paslaugos gavimo. Palyginti ir {vertinti galima tik laukiama ir gauta nauda;
2. paslaugoms biidingas aukStas neapibréztumo lygis, lemiantis tam tikras problemas
pateikiant jas rinkai.
Tiek konsultavimo, tiek visos kitos paslaugos pasizymi $iomis savybémis:
neapcéiuopiamumas, t.y. negalima fiziskai apCiuopti, apibréziama kaip savijauta ar patirtis.

heterogeniSkumas, t.y. paslaugy neimanoma standartizuoti;

A

nepatvarumas, t.y. paslaugy neimanoma iSsaugoti ar susandéliuoti, norint jas ateityje

parduoti. Paklausos ir pasiiilos subalansavimo problema;

7. vartotojo dalyvavimas paslaugos teikimo procese;

8. paslaugos teikimo ir vartojimo vienalaikiSkumas, t.y. paslauga teikiama tik tada kai
vartotojas ja uzsako;

9. nuosavybés nekeiCiamumas, t.y. vartotojas naudojasi tik paslaugos teikéjo vertybémis arba

patogumais tam tikra laikotarpi.™

53 Rauluskevi¢iené, J. (2004). Zemés tkio ekonominiy reidkiniy raidos modeliavimas ir prognozavimas. Kaunas:
LZUU: Akademija, p.130.

* Langviniené, N., Vengriené, B. (2005).Paslaugy teorija ir praktika.Kaunas: Technologija, p.122.

% Langviniené, N., Vengriené, B. (2005).Paslaugy teorija ir praktika. Kaunas: Technologija, p.123.
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Konsultaciné veikla turi daug sasajy su informavimu, mokymu ir moksliniais tyrimais, nes $i veikla
taip pat yra ziniy rinkimo ir perdavimo procesas. Tad norint atskirti konsultavima nuo $iy giminingy
veikly, konsultavimo apibrézime papildomai turéty biiti ivardintos Sios aplinkybés:

1. Bitinas dvieju pusiy dalyvavimas: kliento ir zinovo;

2. Biitinas savanoriskas kliento dalyvavimas;

3. Proceso metu turi biiti sprendziamos specifinés kliento problemos;

4. Zinovas turi zodZiu ar rastu pateikti patarima, kaip spresti kliento problema;

5. Patarimas turi biiti ne privalomojo, o rekomendacinio pobiidzio.*

Jei, Zinovas dalyvauja procese, o klientas - ne, tai galima jvardyti, kaip mokslini tyrinéjima ar
monologa, todé¢l konsultavime dviejy pusiy dalyvavimas biitinas. Procesas, kai Zinovas nedalyvauja, o
klientas dalyvauja, gali buti vadinamas savarankiSkomis studijomis. Kliento savanoriska dalyvavima
galima suvokti taip - klientas ir Zinovas procese dalyvauja savo noru. Pavyzdziui moksliniame tyrime,
ar mokyme klientas gali dalyvauti ne savo noru. Specifinés problemos sprendimas pasireiskia tuo, kad
konsultuojant atliekama kliento problemy analizeé, o susitikimo ar mokymo metu, kliento problemy
analizés néra. Ketvirta salyga - tai, kad Zinovas turi suteikti patarima, o klientas, pripazinty, jog tas
patarimas tiesiogiai susij¢ su problemos sprendimu. Taip pat biitina, kad §is patarimas turi buti
rekomendacinio pozitirio, kadangi jei patarimas bus privalomojo pobiidzio, tai, jau §i veikla vadinsis ne
konsultavimu, o instruktavimu ar vadovavimu.®’

Konsultacinis patarimas gali biti suteikiamas pasirenkant atitinkamus konsultavimo metodus.
Konsultavimo metodai atlieka keleta funkciju konsultavimo procese, jie yra naudojami paskleisti
Zinioms, vystyti praktiniams jglidziams, vystyti intelektualiniams jglidziams. Lietuvoje, kaip Danijoje ir
Svedijoje, pasirinkta lengvai suprantama ir pritaikoma konsultavimo metody klasifikacija, pagal tokius
kriterijus:®

1. pagal pateikimo forma;
2. pagal daroma poveiki klientui;
3. pagal panaudojimo masta;

Konsultavimo metodai pagal panaudojimo masta skirstomi i:

1. individualius (laiSkai, verslo planai, konsultanto vizitai | tkius, abipusés diskusijos,
uzduociy demonstravimas);,

2. grupinius (seminarai, grupinés diskusijos, paskaitos parodomieji bandymai);

%% Lietuvos zemdirbiy §vietimas. Informacinis leidinys.(2006). Vilnius, p.10-36.

37 Kubr. M. Management consulting. International Labour Organization.(1986). New York: Row Publisher, p.30.

%8 Lietuvos zemés ikio konsultavimo tarnyba. Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos informacinis leidinys.(2000).
Kaunas:Akademija, p.5.
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3. masinius (naujieny biuleteniai, knygos, straipsniai spaudoje, laidos televizijoje, radijuje).

Kuri metoda pasirinkti, konsultantas nusprendzia atsizvelgiant i tai, kokia klienty auditorija
konsultantas nori pasiekti vienu metu. Manytina, kad efektyviausias yra individualus konsultavimas,
taCiau jam reikalingi ir didesni Zmogiskieji bei laiko iStekliai, taip pat didesnés konsultavimo paslaugos
vartotojo finansinés galimybés. Prie§ taikant kuri nors metoda arba ju derini, biitina atkreipti démesi,
kokio konsultavimo metodo pageidauja klientai, kuris i$ ju bus suprantamiausias ir priimtiniausias
butent jiems, konsultavimo paslaugy vartotojams. D¢l to reikia nuolat ir sistemingai atlikti vietos
bendruomenés apklausas, atsizvelgti i ju pageidavimus bei pasitilymus.”

Pagal pateikimo forma konsultavimo metodai gali buti:

1. raSytiniai (elektroninés duomeny bazés, laiSkai, verslo planai, naujieny biuleteniai,
knygos, straipsniai spaudoje);

2. Zodiniai (vizitai { Gikius, grupinés diskusijos, laidos radijuje);

3. vaizdiniai (uzduo¢iy demonstravimas, parodomieji bandymai, laidos televizijoje). ©

Atsizvelgiant i tikslus, darbo aplinkybes, konsultantas renkasi atitinkama darbo metoda ar juy derini.
Minéta klasifikacija leidzia jvertinti kurias priemones pasitelkti vienoje ar kitoje situacijoje. Kai kurie
metodai yra neiSvengiamai derinami beveik kiekvieno konsultavimo proceso metu.

Literatiroje pateikti jvairlis apibrézimai nepakankamai tiksliai apibrézia konsultavima: 1
konsultavimo proceso apibrézima biitina itraukti papildomas salygas, siekiant konsultavima i$skirti i$
giminingy veikly. Konsultavimo paslaugoms giminingos galéty biiti: mokymas, moksliniai tyrimai,
reklama, instruktavimas, vadovavimas bei kt. paslaugos.

Taigi galima iSskirti tokias konsultavimo paslaugy savybes:

1. Neapciuopiamumas. Konsultavimas priklauso paslaugy grupei, vadinamyjy “gryny”
paslaugy, t. y. visai ar beveik neturin¢iy materialaus turinio. Tokiomis paslaugomis
pakanka paties kliento dalyvavimo, o jy rezultatas gali neturéti jokios vizualios iSraiskos -
tai gali biiti. pav.. tik pasikeitgs kliento informuotumo lygis.

2. Nekaupiamumas. Konsultavimo paslaugu teikiamos ir vartojamos tuo pacdiu metu. Ju
negalima 1§ anksto “pagaminti”, sukaupti ir véliau pasiiilyti. Tai sukelia daug sunkumy
planuojant konsultanty pajégumus ir darbo laika, nes jis turi biiti patogus paslaugy
vartotojams. Numatyti, kada klienty ir uzsakymy padauges ar sumazés. jmanoma, taciau ne

visuomet lengva atitinkamai sureguliuoti konsultavimo organizacijos veikla. Todél

% Sakickieiné, A. Konsultantai perduoda aktualiausias Zinias. / Ukininko pataréjas.( 2003 ) [rugpjicio 2 d.], ( 89), p.3.

% Valstybés vaidmuo Zemés iikio konsultavimo paslaugy rinkos plétroje.(2002). Rinkotyra: Z. u. ir maisto produktai, (3),p.6.
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paslaugy nekaupiamumas laikomas viena sunkiausiai sprendziamy paslaugy rinkodaros
problemuy.
Neatskiriamumas. Kadangi konsultavimo paslaugy gamyba ir vartojimas glaudziai susijg, labai svarbi
paslaugos savybé - kliento dalyvavimas ja teikiant. Si paslaugos savybé kelia tam tikry reikalavimy
konsultantui, jo kvalifikacijai. Nuo konsultanto profesionalumo dalinai priklauso, ar klientas vél
apsilankys konsultavimo organizacijoje.

3. HeterogeniSkumas (nevienodumas). Nevienodumas atsiranda dél to. kad konsultavimo
paslauga yra jos tiek¢jo (konsultanto) ir kliento saveikos rezultatas. Paslauga vienam
klientui néra visiskai tokia pat kitam klientui. Netgi toje pacioje organizacijoje dirbantys
konsultantai skiriasi savo ziniomis, patirtimi, sugeb¢jimais. Tai reiskia, kad kiekvienas i8S ju
gali suteikti Siek tiek kitokias paslaugas. Panasis skirtumai atsiranda ir dél klienty rySio su
paslauga. Todél netgi tos pacios paslaugos, suteiktos to paties asmens, kokybe skirtingi
klientai gali vertinti nevienodai. Be to. paslaugos kokybe lemia daugelis kity veiksniy,
susijusiy su paslaugos teikimo vieta, laiku ir kt. Pvz.. konsultavimas organizacijoje ir vizitas
1 tkius. Visy minéty veiksniuy saveika sukuria paslaugos heterogeniSkuma. t. y. sunku
tikétis, kad tas pats paslaugos teikéjas veél suteiks visiSkai tokia paslauga, netgi tam paciam
vartotojui, nes tai vyks kitu laiku ir galbiit kitomis aplinkybémis.

Konsultavimas padeda:

1. analizuoti situacija;

2. nustatyti problemas ir ju galimybes;

3. padidinti Zinias;

4. vystyti izvalguma;

5. vystyti, organizuoti ir nukreipti savo paciy zinias;

6. 1gauti specifiniy Ziniy;

7. priimti racionalius ir atsakingus sprendimus;

Veika , kurig biita galima jvardinti konsultavimu turi atitikti $iuos kriterijus:

1. procese dalyvauty klientas ir konsultantas;

2. Kklientas ir konsultantas dalyvauty savo noru;

3. konsultantas sprgsty specifines kliento problemas;

4. konsultantas suteikty patarima, kaip spresti kliento problema, o klientas pripazinty, jog tas
patarimas tiesiogiai susij¢s su jo problemos sprendimu;

5. patarimai biity rekomendacinio, bet ne privalomojo pobiidzio.®!

8! Valstybés vaidmuo zemés iikio konsultavimo paslaugy rinkos plétroje.(2002). Rinkotyra: Z.u. ir maisto produktai, (3),p.6.
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Zmonés yra pagrindiniai veikéjai Ziniy visuomenéje. Vertingiausia - zmogaus gebéjimas nuolat
besikei¢iandioje aplinkoje naudoti Zinias veiksmingai ir protingai. Siekdami pilnai idvystyti Si
gebéjima, Zzmonés turi noréti ir galéti imti gyvenima | savo rankas - trumpai tariant, tapti aktyviais

Analizuojant kaimo gyventoju aktyvumo sritis, pastebimas jy pasyvumas mokymo srityje -tiks kas
penktas bedarbis, gyvenantis kaimo vietovéje, dalyvauja mokymo programose. Atskiry kaimisSkyjuy
rajony bedarbiy dalyvavimo profesinio mokymo aktyvumas skiriasi 3-4 kartus. Tokia, situacija galima
ivertinti {vairiai: kaime gyvenantys ir pajamy neturintys Zmonés neturi pinigy kelionés i§laidoms, antra,
nepaisant to. kad yra uzsiregistravg darbo birZoje, jie laiko gyvulius ir neturi laiko vaZinétis { mokymo
kursus. Be to. ne visada, informacija apie mokymosi galimybes ir organizuojamus kursus pasiekia
kaimo Zmones ne tik dél ju kaltés - mokymo renginiy organizatoriai nepakankamai démesio skiria
informacijos sklaidai.®

Ziniy, igadziy ir savoky, kurias jgyjame vaikystéje ir jaunystéje Seimoje, mokykloje, kolegijoje ar
universitete, neuzteks visam gyvenimui. Siekiant igyvendinti mokymasi visa gyvenima, labai svarbu
integruoti mokymasi | suaugusiyjy gyvenima.* Jei Zmones norés mokytis, jie susiplanuos nuoseklia
mokymosi veikla. Taciau jie nenorés mokytis, jeigu ankstesné mokymosi patirtis buvo nesékminga ir
asmeniskai neigiama. Jie nenorés tgsti mokslo, jei galimybés praktiskai neprieinamos laiko, spartumo,
vietos ar pasitlos prasme. Jie neturés mokymosi motyvy, jeigu jo turinys ir metodai neatitinka juy
kultiiriniy perspektyvy ir gyvenimiskos patirties. Jie nenorés gaiSti laiko, déti pastangy ir pinigu i
tolesni mokymasi, jei anks€iau igytos zinios. igiidziai ir patyrimas tinkamai nepripaZistamas dél
asmeniniy priezasciy ar nejvertinamas darbe. Individuali mokymosi motyvacija ir ivairios mokymosi
galimybés yra esminés salygos mokymuisi visa gyvenima sékmingai vykti. Biitina didinti mokymosi
poreiki ir plésti pasiiila, ypac tiems, kurie iki Siol i§ Svietimo ir mokymo pelng maziausiai. Kiekvienam
turi buti sudalytos salygos siekti mokslo pagal pasirinkima, o ne prievarta parenkant dalykus. Vadinasi,
Svietimo ir mokymo sistemos turi prisitaikyti prie individualiy poreikiy ir reikalavimy, o ne
atvirk3¢iai.”

Kaimo plétros konsultacinés paslaugos gali biti teikiamos gana jvairiais klausimais:

1. imonés steigimo;

62 Mokymosi visa gyvenima memorandumas.2003.[Internete], [zidréta 2008-05-19].Prieiga per
internet:http://www.lssa.smm.lt/docs/Memorandumas 2001.doc

6 Adamonieng, R., Astromskiené, A.(2003). Kaimo gyventojy uzimtumo didinimo problemos Lietuvoje. Tiltai. Klaipéda,
p-260.

5 Vanagaité, D.(2003). ISgyventi Lietuvos fikininkui padés konsultantai. Ukininko pataréjas [ geguzés 27 d,2003],p. 60.

8 Stanikiinas, D.(2001). Konkurencingas zemés ikis ir jo reikimé Lietuvoje// Konkurencingas Zemés iikis ir jo svarba
Salies ekonomikai. Vilnius,p.114.
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verslo projekty rengimo ir valdymo;

buhalterinés apskaitos tvarkymo;

produkcijos asortimento atnaujinimo, jos pasitilos ir paklausos tyrimy;
gamybos materialinés-techninés bazés vystymo;

rekonstravimo, modernizavimo, automatizavimo;

naujy technologiju ivaldymo;

gamybos organizavimo tobulinimo;

o 2o n kWD

organizacijy strukttiry ir valdymo procesy tobulinimo;

10. produkcijos realizavimo organizavimo;

11. rinkos plétojimo;

12. teisiniais, psichologiniais ir kt. klausimais.®

Populiariausios paslaugos Siuo metu konsultacingje paslaugy rinkoje pasaulyje yra audito, verslo
valdymo, apskaitos klausimais. Vis daZnesnés tampa ir juridinés paslaugos. Galima iSskirti tokias
konsultavimo paslaugy riisis:

1. Unikalios paslaugos - budingos ypatingiems vartotojams, padeda iSsprgsti gyvybiskai
svarbias organizacijy problemas ir turi reikSminga, itaka valiotojo ateiiai (organizacijy
sujungimas, organizacijy isigijimas irt. t.).

2. Patirties paslaugos - darbai susij¢ su didele rizika ir vartotojas neturi jokios problemuy
sprendimo patirties.

3. Vardo paslaugos - vartotojai teikia pirmenybg konsultantams, turintiems gera reputacija
konkreciose srityse, tokiose kaip kokybeés arba Zzmogiskuyjy istekliy valdymas ir t.t

Paprastos paslaugos - apima smulkius ir nesudétingus konsultacinius darbus (mokesc¢iy, pajamy
paskaiciavima. jvairios verslo dokumentacijos mosima ir sutvarkyma).

Apibendrinant tai kas iSdéstyta, galima teigti, kad kaimo plétros konsultavimas - tai profesionali
paslauga. Teikiama kvalifikuoto asmens ar asmeny vietos bendruomenés nariams, padeda nustatyti
problema, priimti tinkamiausia sprendimo varianta ir {sisavinti teikiama informacija.

Konsultavimo nauda, kaimo plétrai galima jvardinti, kaip:

1. padeda vietos bendruomenés nariams analizuoti esama ir pageidauting situacija ateityje;

2. padeda suvokti, kokiy problemy gali kilti, padarius tokia analizg;

3. suteikia daugiau ziniy, padeda susisteminti jau turimas zinias ir suvokti problemy

esme;

5 Stasiukaitis, A.(2006). Konsultavimo tarnyba $iandien ir rytoj. H Valstie¢iu laikrastis. [ 2006 m. birZzelio 3 d.] Nr 44
(8235).
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4. padeda igyti specifiniy Ziniy, susijusiy su tam tikry problemy sprendimais ir jy
pasekmémis, kad jie galéty pasirinkti tinkama, sprendima;
5. padidina motyvacija igyvendinti savo pasirinkta sprendima;
6. padeda jvertinti ir patobulinti nuomonés formavimo ir sprendimy priémimo jgiidZius.
Konsultavimas pats savaime nesprendzia visy $iy klausimy, jis neturi to daryti. Sulauke pagalbos
vienu ar keliais aspektais, vietos bendruomenés nariai daznai jau patys gali iSspresti problema iki galo.

Kartais uztenka aiskiai apibiidinti problema ir sistemingai ja iSanalizuoti. Kitose situacijose uztenka
pateikti klientui informacija, kurios jam triiksta.

Konsultaciné veikla plinta tod¢l, kad konsultacinés organizacijos disponuoja placia Sakine ir
tarpSakine informacija apie mokslo, technikos ir technologijos pasiekimus, apie pazangy imoniy
patyrima. Konsultantai, nebiidami imonés darbuotojais, gali objektyviai ivertinti problema., nes ju
neveikia tarnybinis lojalumas, neigiama vadovybés reakcija | rekomenduojama naujove.®’

Taigi, konsultacijos, suteiktos paslaugos teikimo metu. néra privalomos, o tik rekomendacinio
pobtudzio. Ir tik pats vartotojas sprendzia, ar Sias Zinias véliau panaudoti praktikoje ar ne. Po paslaugos
gavimo klientas igyja ziniy, bet ne materialia nauda, o ja jis gali gauti tik panaudojgs tas Zinias.

Anot profesionaliy konsultanty, mokslininky konsultavimo veikla nuolat kei¢iasi, ji evoliucionuoja
veikiama Siy veiksniy:

1. ekonomikos (ekonominé plétra, Gikio struktiira, pragyvenimo lygis);

2. visuomenés (gyventoju struktira, gyventoju poziliris | paslaugy vartojima, elgsenos,
kultiiros ypatumai);

3. mokslo ir technikos pazangos (naujoviy diegimas aptarnavimo sferoje, gamyboje);

4. konkurenty (konkurencija vidaus paslaugy rinkoje,  konkurencija uzsienio rinkose.
konkurencija kaimyniniy Saliy rinkose);

5. istatymy (verslo istatymai Salyje, darbo istatymai);

6. iStekliy (kapitalo rinka, darbo rinka $alyje).*

2.2.Konsultavimo instituciné sistema
Zmogiskuyju resursy plétra yra viena svarbiausiy Salies prioritetiniy kryp&iy. Daugeliui dirbandiuyjy

zemes Ukyje truksta profesinés kompetencijos savarankiskai tvarkyti tki pasinaudoti ES teikiama

parama, prisitaikyti prie naujy ES reikalavimy, keliamy aplinkosaugai, produkty kokybei, gyviiny

 Banas, A. W. V., Hawkinsas, H. S.(1999). Zemés iikio konsultavimas. Vilnius,p.32.
68 Kubr. M. Management consulting, International Labour Organization.(1986). New York: Row Publisher, p.260.
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gerovei ir pan.” Be visiems prieinamo, atitinkan¢io daugumo poreikius, nuoseklaus ir efektyvaus
zemdirbiy bei kity kaimo gyventoju konsultavimo nejmanoma kaimo plétra pagal ES normas ir
reikalavimus.

Europos Sajungos Salyse iikininky, kaimo gyventojy konsultavimas jau seniai pripaZintas ir gerai
organizuotas. Lietuvoje tokia sistema kuriama. VisapusiSkas Zemdirbiy konsultavimas yra bitinas, nes
be jo sunku ikurti modernius tkius, s¢kmingai tikininkauti, sudalyti verslo planus, pagal uzsienio Saliy
programas priimti Europos Sajungos teikiama parama, prisitaikyti prie greitai kintanciy laisvosios
rinkos salygy, be konsultavimo neimanoma kaimo plétra.

2005 m. Lietuvoje pradéta jgyvendinti Europos Sajungos bendroji Zemés tkio politika, kurios
tikslas yra idiegti subalansuotos zemés iikio plétros modeli visoje Europos Sajungoje. Tai néra
paprastas uzdavinys, nes Europos Sajunga vienija daug Saliy, kurios yra skirtingos, taiau norima
igyvendinti §ig politika idant sumazéty ekonominiai ir socialiniai skirtumai tarp ES nariy.

Sios Zemés iikio politikos nuostatos yra jtvirtintos tokiuose dokumentuose kaip LR Zemés iikio ir
kaimo plétros istatymas; zemés iikio ir kaimo plétros strategija. Bendrasis programavimo dokumentas
2004- 2006 m. (BPD), kaimo plétros 2004- 2006 metams planas.

Norint uZtikrinti tolygia kaimo ekonoming ir socialing plétra, biitina didinti kaimo Zmoniy
sugebe¢jima, dirbti rinkos ekonomikos salygomis, taigi konsultavimas turi tapti kaimo plétros, pazangos
zemés ikyje igyvendinimo priemone. Nuo 2004m. LR zemés ukio ministerija akreditavo 27
institucijas, teikiancias konsultavimo paslaugas zemdirbiams. Dauguma §iy institucijy yra isiregistravo
Vilniuje, Kaune. Konsultavimo tarnybos konsultuoja tkininky tkius. Seimos, iikius, Zemés tkio
bendroves bei kitus Gikio subjektus.

Organizacijos ir institucijos, kurios teikia konsultavimo paslaugas Lietuvos kaimo gyventojams,
galima suskirstyti {:

1. Valstybinés institucijos ir organizacijos:

a) Zemés tikio ministerija:

b) Zemés tkio ramai;

¢) Zemés iikio konsultavimo tarnyba.

2. Svietimo ir profesinio rengimo institucijos:

a) Universitetai.

b) Kolegijos.

¢) Zemés iikio mokyklos.

% Smalskyté S. Zemdirbiy testinio profesinio mokymo rémimas [Internete], [Zitiréta 2008-07-22].Prieiga per internet:http:/
www.zum.lt/min/Informacija/dsp_news.cfm?NewsID=1340&langparam=[ T&Title=&From=&To=&Page=94&list=10

33


http://www.zum.lt/min/Informacija/dsp_news.cfm?NewsID=1340&langparam=LT&Title=&From=&To=&Page=94&list=10
http://www.zum.lt/min/Informacija/dsp_news.cfm?NewsID=1340&langparam=LT&Title=&From=&To=&Page=94&list=10

d) Profesinio rengimo centrai.

3. Nevyriausybinés organizacijos.

a)Vietos veiklos grupés;

b) Kaimo bendruomeninés organizacijos (bendruomenés).

4. Kitos organizacijos ir istaigos (privacios Svietimo ir konsultavimo jistaigos ir organizacijos).

Zemés iikio ministerija vykdo jstatymy ir kily teisés akty jai pavestas zemés, maisto, Zuvininkystés
tikio, kaimo plétros valstybés valdymo funkcijas ir igyvendina Siose srityse valstybés politika.

LR Zemés iikio ministerijos misija - dalyvauti formuojant ir igyvendinti Europos Sajungos Zemés,
maisto tkio, kaimo plétros ir Zuvininkystés politika, vykdyti ministerijai priskirty sriciy valstybini
reguliavima, skatinant konkurencingos produkcijos gamyba. kaimo gyventojy uzimtuma ir uztikrinant
$iy Saky darbuotoju pajamu did¢jima.

Zemes iikio ministerijai vadovauja ministras, kuri pagal Lietuvos Respublikos Konstitucija skiria i
pareigas ir atleidZia i§ jy Respublikos Prezidentas Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko teikimu.
Zemés iikio ministra gali laikinai pavaduoti tik Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko paskirtas
kitas Lietuvos Respublikos Vyriausybés narys.”

Ministerijos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés aprobuotais,
vieSai paskelbtais strateginiais veiklos planais, rengiamais vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa, kuriai Lietuvos Respublikos Seimas pritaria, ir derinamais su Valstybés
ilgalaikés raidos strategija.

Zemés ikio ministerija rengia jvairius seminarus, konferencijas, teikia konsultacijas
tkininkams,rengia mokslinius - informacinius straipsnius, rekomendacijas ir metodikas, planus. Kuriy
nemaza dalis rezultaty pristatoma ivairiose gamybinése konferencijose bei seminaruose
tkininkams.

Programos ,,Leader" ir Zemdirbiy mokymo metodikos centras, esantis prie Lietuvos Zemés iikio
ministerijos, yra Zemdirbiy, kaimo bendruomeniy, vietiniy veiklos grupiu nariy ir kity Zzemés tkio
sektoriuje dirban¢iy zmoniy kvalifikacijos tobulinimo ir tgstinio profesinio mokymo metodikos bei
mokymo koordinavimo istaiga, iSlaikoma 1§ valstybés biudzeto. Centro steigéja yra Lietuvos
Respublikos Zemés tikio ministerija.

Pagrindiniai Centro uzdaviniai:

1. Uztikrinti Zemdirbiy, kaimo bendruomeniy. WG nariy bei kity kaimo gyventojy profesinj tgstini

mokyma, Svietima ir informavima.

70 Zemés tikio ministerijos internetinis tinklapis [Internete], [Zitiréta 2008-06-04].Prieiga per internet:
http://www.zum.lt/lt/zemes-ukio-ministerija/apie-ministerija/
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2. Tobulinti zemés tikio sektoriuje dirban¢iy Zmoniy kvalifikacija ."

LR zemés tkio rimai - nepolitiné Zemdirbiy savivaldos organizacija, siekianti atstovauti bendriems
visy kaimo gyventoju interesams nacionaliniu ir Europos Sajungos lygmeniu.

Si valstybiné organizacija vykdo konsultacing veikla tokiomis temomis :

1.  Gaminamos augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos konkurencingumo didinimas.
Panaikinus bet kokius zemés iikio produkty prekybos apribojimus tarp Europos Saliy, daugeliui Zemés
tkio veiklos subjekty iSkilo problema, kaip kuo mazZesniais kaStais pagaminti konkurencinga
produkcija bendrajai ES rinkai, seminary metu déstoma, kaip didinti augalininkystés ir gyvulininkystés
produkcijos konkurencinguma, mazinant savikaing bei gamybos iSlaidas ir diegiant pazangesnes
gamybos technologijas.

2. Alternatyvios Zemés iikiui veiklos plétotés ir papildomu darbo viety kiirimo kaime skatinimas.
Lietuvoje kaip ir daznoje ES valstybéje jau¢iamas tradiciniy zemés tikio Saky produkty perteklius, nes
pagaminama yra daugiau nesuvartojama. Sios konsultacinés veiklos tikslas skatinti ie$koti nauju
veiklos sri¢iy bei taip didinti gaunamas pajamas.

3. Pelningo tikininkavimo maziau palankiose tkininkauti vietovése skatinimas. Jei tikininkas turi
7eme¢ maziau palankiose dikininkauti vietose jis iSkart gauna ir maziau pajamy, todél Sie seminarai
padeda tkininkams pasirinkti teisingas tikio kryptis bei kiirimo principus.

4. Agrarinés aplinkosaugos priemoniy diegimo skatinimas. Sia konsultacine veikla informuojama
ir supazindinama su naujausiais aplinkosauginiais ES ir Salies istatymais, teisés aktais ir Kkitais
norminiais dokumentais, reglamentuojanciais Zemes tkio veikla. Konsultuojant Zemdirbius Kaimo
plétros plano Agrarinés aplinkosaugos priemonés programy klausimais, siekiama detaliai paaiskinti
dalyvavimo priemonése salygas, iSaiSkinti priemonés administravimo tvarka, informuoti
dalyvaujantiesiems programose apie skiriamos paramos dydzius.

5. Zemeés ikio kooperacijos plétros skatinimas. Zemés ikio veiklos subjektams déstomos
pagrindinés kooperatinés filosofijos nuostatos, kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) pranaSumai ir
nauda kooperacijos dalyviams, lyginant su kitomis jmoniy rasimis, valstybés politika, plétojant Zemés
tikio kooperacija. Konsultuojama kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) steigimo ir pradinés ju veiklos
organizavimo klausimais. Seminary ir individualiy konsultacijy metu Zemés ikio veiklos subjektai
supazindinami su kooperatyvy veikla reglamentuojanciais teisés aktais, kooperuotos veiklos

galimybémis atskiruose sektoriuose, valstybés ir Europos Sajungos parama kooperacijos plétrai.

"' Tarybos sprendimas dél Bendrijos strateginiy gairiy kaimo plétrai (2007—2013 m. programavimo laikotarpis) [Internete],
[zitréta 2008-03-27].Prieiga per internet: http://www.zum.lt/min/failai/lCOM_2005 304 gaires LT.pdf
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6. Zemdirbiy savivaldos ir kaimo bendruomeniy plétros bei kitos vietinés iniciatyvos skatinimas.
Zemés iikio rimai ugdo Zemés tikio veiklos subjekty savimone, skatina spresti ekonomines, socialines,
kultiirines problemas, aktyviai naudojantis valstybiniy institucijy, kaimo 37 organizacijy ir ZUR
teikiama pagalba. Zemés iikio veiklos subjektai konsultuojami kaimo bendruomeniy veiklos
organizavimo, kaimo bendruomeniy strategijos ir darbo plany sudarymo, bendruomenés mobilizacijos,
kaimo bendruomeniy buhalterijos tvarkymo, struktiiriniy fondy 1éSy isisavinimo, projekty ruosimo ir
kitais klausimais.

7. Veterinarijos, higienos normy ir kity maisto kokybg ir sauga uztikrinanciy reikalavimy laikymosi
skatinimas. Pristatomi aktualiis naujausi Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos reikalavimai del
tiesiogiai skirto vartoti zalio pieno pardavimo, specialieji reikalavimai pienininkystés, paukstininkystés,
triuSininkystés tkiams. Taip pat seminary metu pristatomi pagrindiniai reikalavimai ir galimybés
Lietuvos tikininkams nuo 2007 mety.

8. EkologiSky Zemés tkio ir maisto produkty gamybos skatinimas. Organizuojami seminarai ir
individualios konsultacijos prisideda prie zemdirbiy ekologinés produkcijos konkurencingumo
didinimo, ekologinio Zemés tikio mokslo ir gamybos naujoviy diegimo, skatina plétoti alternatyvia
veikla ekologiskai tikininkaujanc¢iy tkininky tkiuose. Skatiname ekologiniy tikiy kooperacija pieno,
mésos, darzoviy, vaisiy, uogy, biciy produkty, griidy ir kituose gamybos sektoriuose.

9. Konsultuoja paramos gavimo i§ struktiiriniy fondy klausimais, ivertina kliento galimybes
pretenduoti { struktiring parama., rengia Verslo ir Veiklos planus, padeda parengti visus paraiskos
dokumentus, padedame parengti visus paraiSkos dokumentus, koordinuojame projekto igyvendinimo
eiga.

LR Zemés ukio rumai vykdo tkininky ir kity kaimo gyventojy, dalyvaujanciy ar ketinanciy
dalyvauti Zemés iikio, miskininkystés ir zemés tkiui alternatyvioje veikloje, mokymus pagal Lietuvos
BPD Kaimo plétros ir Zuvininkystés prioriteto priemong "Mokymas" Sias kaimo gyventojuy versluma,
didinancias mokymo programas:

1. Kooperacija ir kooperatyvy steigimas.

2. Ukininko iikio veiklos apskaita paprastaja sistema.

3. Verslo organizavimas ir struktiiriné parama.

4. Ekonomines veiklos plétra ir alternatyviy pajamy skatinimas.

5. Ukininkavimo pradmenys.”

Lietuvos zemes iikio konsultavimo tarnyba - §iuo metu pati pazangiausia organizacija Salyje.

Konsultaciniy paslaugy spektras, kurias teikia i tarnyba yra gana platus:

72 Zemés tikio ramai [Internete], [Zifiréta 2008-06-15].Prieiga per internet: http://www.zur.lt/

36



—

O 2 N hwN

—_
—_ O

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Mokymuy, seminary, lauko dieny ir pan. organizavimas;

Informacijos tikininkaujantiems teikimas (informaciniai lapeliai, lankstinukai ir kt);
Kursy apie darbo rinkos profesinio mokymo programas organizavimas;

Verslo plany rengimas;

Verslo plany ilgalaike priezira;

Pirkimo konkursy ataskaitiniy dokumenty rengimas;

Ukio ekonominio gyvybingumo vertinimas;

Visuomeniniy organizacijy apskaitos tvarkymas;

Paraisky pildymas;

. Ukio veiklos buhalterinés apskaitos tvarkymas;

. Kooperatyvy, kredito uniju, Zemés iikio bendroviy, ir kity Zemés wikio bendroviy istaty ir ju

pakeitimy rengimas;

Paséliy struktiiros, trgSimo, augaly apsaugos plany rengimas;

Paséliy biiklés vertinimas ir rekomendacijos:

Pas¢liy ploty matavimas GPS iranga:

Dirvozemio ir pasam éminiy paémimas;

Raciono sudarymas;

Pasary reikmés skai¢iavimas;

Produkecijos savikainos skaiciavimas;

Gyvuliy judéjimo, ganiavos tvarkymo, §érimo plany rengimas;

Pieno iikiu sertifikavimo dokumentu rengimas;

Biciy ligu diagnostika, gydymas ir kitos paslaugos bitynams;

Zemés tikio technikos tikrinimas ir reguliavimas;

Technologijy, investicijy { Zemés tikio technika vertinimas ir analiz¢;

Gamybiniy pastaty statybos projekty ir rekonstrukcijos technologiniy planu rengimas;
Technikos i$laidy skai¢iavimas;

Méslidziy vertinimas;

Statinio projekto aplinkosauginés dalies rengimas;

Darbuotojy saugos ir sveikatos dokumentu rengimas. Tokias paslaugas teikia Lietuvos Zemés

tikio konsultavimo tarnyba.

Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnyba buvo ikurta 1993 m. birzelio ménesi. Jos steigéjai yra

Lietuvos Zemés ukio ministerija, Lietuvos ikininky sgjunga ir Lietuvos Zemés tkio bendroviy

asociacija. 1997 m. birzelio 3 d. Konsultavimo tarnyba buvo reorganizuota i nepelno viesaja istaiga.
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Buvo ilgai dométasi jvairiy Saliy zemes iikio konsultavimo tarnybomis, taciau pasirinktas ir pritaikytas
Danijos modelis.

Aukséiausias LZUKT valdymo organas yra Visuotinis susirinkimas, kurio metu sprendZiamojo
balso teisg turi konsultavimo tarnybos steigéjai, o patariamojo - Nacionalinés prieziiiros tarybos nariai,
administracija. Nacionaliné prieziliros taryba - renkamas kolegialus valdymo organas, koordinuojantis
Konsultavimo tarnybos veikla tarp visuotiniy susirinkimy. Rajono biuro prieziiiros taryba - renkamas
kolegialus valdymo organas, koordinuojantis LZUKT rajono biuro veikla ir teikiantis rekomendacijas.
Sis sukurtas konsultavimo tarnybos tinklas apima visa Lietuva ir per kiekviena rajono prieZiiiros
tarnyba.

Organizacija stengiasi padéti visiems tkininkaujantiems pelningai plétoti savo versla, nedarant
zalos aplinkai, gaminti konkurencinga produkcija, i8likti ir pirmauti rinkos ekonomikos salygomis. Tai
yra LZUKT misija. Siai pagalbai suteikti kiekviename i3 prieZiiiros tarnyby dirba nuo 2 iki 8
konsultanty, kurie konsultuoja apskaitos, verslo ekonomikom, gyvulininkystés, augalininkystés,
inzinerijos klausiniais. Konsultanty skaicius kinta, laikui bégant reikalingi vis didesni zmogiskuju
iStekliy resursai.

Profesionaliam konsultantui keliami dideli reikalavimai t.y. patirtis, bendravimo igtdziai,
mokéjimas taikyti analitinius sprendimy priémimo biidus, atkaklumas. LZUKT suprasdama, kad
iSorinei aplinkai nuolat kei¢iantis keiciasi ir ikininky konsultavimo poreikiai, stengési pagal savo
finansines iSgales nuolat kelti savo darbuotojy kvalifikacija.

1993m. dirbo tik keli darbuotojai, o §iuo metu organizacija iSaugo i respubliking. LZUKT
darbuotojai stengiasi tikininkams perteikti mokslo naujoves, pazangy savo Salies ir uZsienio Saliy
tikininky patyrima, naudodami ivairius konsultavimo metodus - konsultuodami pacioje tarnyboje ar
atvykdami 1 ikius, organizuodami kursus, seminarus, lauko dienas, vykdydami parodomuosius
bandymus, ruoSdami ir platindami ivairius Zemdirbiams reikalingus leidinius, informacinius lapelius,
zurnala “Mano ukis”. Leidinio misija- supazindinti tikininkus, kaimo bendruomenes, Zemés iikio
specialistus  su naujausiomis augalininkystés, gyvulininkystés, darzininkystés sodininkystés
technologijomis, informuoti skaitytojus apie Lietuvos ir Europos zemés tikio politikos, skelbti Zemes
iikio technikos ir verslo naujienas. Visi Lietuvos Zemes iikio konsultavimo tarnybos paslaugy vartotojai
kiekviename biure gali susipazinti su paslaugy ikainiais, numatomais renginiais, teikiamy paslaugy

sarasu.

¥ Konkurencingas zemés iikis ir jo svarba Salies ekonomikai(2000).Mokslinés konferencijos pranesimai.Vilnius, p.22.
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Sios tarnybos konsultantai organizuoja kursus, seminarus ir padeda Zemdirbiams susigaudyti nuolat
besikeiciancioje zemés wikio politikoje, konsultuoja, kaip naudotis ES strukttriniy fondy parama. Tai
skatina zemdirbius priimti optimalius sprendimus, didinti tkio konkurencinguma [19].”*

LZUKT darby pobiidis kei¢iasi kariu su kliento poreikiais, kuriuos formuoja bendrosios zemés
iikio politikos nuostatos ir reikalavimai. Si tarnyba nuolat atlieka klienty apklausas, norédama
i§siaiskinti kokio paslaugos yra reikalingos. Tadiau testinumas yra viena i§ LZUKT vertybiy. Klientai,
bendradarbiaudami su tarnybos rajonu biury konsultantais, tikisi, kad teikiamos paslaugos bus
tesiamos.

Tarnybos darbuotojams sudaromos salygos nuolat tobuléti. Sis tobuléjimas yra tiesioginé parama
zemdirbiui, nes nuolat besikei¢iancioje aplinkoje tik profesionalus konsultantas gali padéti Gikininkui
i§likti ir konkuruoti naujos ekonominés bendrijos rinkoje. LZUKT kiekvienais metais vertina
darbuotojy profesing veikla. Sis kasmetinis vertinimas yra naudingas nes:”

1. vadovai gauna informacija, kuri padeda jiems priimti sprendimus dé¢l darbuotojy atitikimo

pareigoms, juy paaukstinimo, atlyginimo dydzio ar pareigy pakeitimo;

2. darbo vertinimas pagal nustatytus standartus suteikia galimybe vadovams ir pavaldiniams

suvienodinti savo supratima apie atlickama darba;

3. 1iverting darbuotoja (darbuotojus), vadovai gali laiku pastebéti ir pasalinti trikumus arba

itvirtinti privalumus;

4. atlikto darbo vertinimas yra svarus pagrindas organizacijos darbuotoju mokymo, kvalifikacijos

kélimo poreikiui nustatyti ir igyvendinti;

5. ivertintas pavaldinys zino, kaip konkreciai jo darba vertina vadovas. Taip jis gali savarankiskai

priimti sprendimus, susijusius su savo darbo perspektyva;

6. pagrindinis tikslas - visapusiskai jvertinti darbuotojo indélj i bendra veikla ir nustatyti, ar jis

tinka uzimamoms pareigoms.

Sis vertinimas pasitarnauja ir kokybiskesnés paslaugos siekimo procese. Juk itin didele dalim
paslaugos kokybé priklauso nuo konsultanto kvalifikacijos, bendravimo igiidziy ir pan. Konsultanty
darbo vertinimo kriterijy parinkimas néra paprastas, nes konsultanto darbo kokybé labai priklauso nuo
jo asmeniniy savybiy. Biitina i§vengti neobjektyvumo, nuvertinimo, pervertinimo ir pan. Netinkamas
kriterijy parinkimas neigiamai [takos ir konsultanto darbo kokybe.

Lietuvos zemés tiikio konsultavimo tarnyboje neformalus vertinimas atlickamas jau idiegta

kompiuterine Veiklos programa. Besikaupianti informacija atspindi kiekvieno darbuotojo indéli.

™ Lieuvos Zemés tikio konsultavimo tarnyba [Internete], [ZiGiréta 2008-04-29].Prieiga per internet:
http://www.lzukt.1t/veikla/paslaugos.asp
> Binkiené, G.(2005). Konsultavimo tarnybos patirtis ir perspektyvos.Mano tikis. 10, p.210-232.
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Konsultantai mano. kad $is vertinimas naudingas tuo. kad padeda tobulinti personalo ugdymo sistema,
labiau motyvuojami darbuotojai, leidzia nustatyti, ar darbuotojas tinka uzimamoms pareigoms,
vertinimas padeda gerinti vadovavima ir apmokéejimo sistema. Kriterijus geriausiai nusakancius darbo
kokybe LZUKT darbuotojai apibudino kaip profesinés (specialybés) Zinios; atsakomybé, darb§tumas ir
rimtas poziliris { darba, konsultanto charakterio pastovumas, sugeb¢jimas susidoroti su uzduotimis
ivairiose situacijose, geri klienty atsiliepimai. Taciau svarbus ne tik konsultanto poziiiris, taciau ir
klienty vertinimas. Jei klientai ir konsultantai skirtingai supranta paslaugos kokybe¢ sunku pasiekti
gerus darbo rezultatus.

Kiekvieny mety paskutini ketvirti Lietuvos Zemés tikio konsultavimo tarnyba atlieka savo klienty ir
rajony Prieziiiros taryby apklausa. Manytina, kad didziausia reikSme¢ konsultanto darbo kokybei,
respondentai atsakeé taip: kliento reiklumas, darbdavio reiklumas, paslaugos kaina.

Zemdirbiy ir kity kaimo gyventojy $vietima bei konsultavima organizuoja ne tik valstybinés
institucijos bei organizacijos, bet ir kitos Svietimo ir mokymo institucijos: universitetai, Zemés tkio
mokyklos, profesinio rengimo centrai, technologijos ir verslo bei kitos mokyklos. Sékmingai §ioje
srityje dirba zemdirbiy savivaldos organizacijos: Lietuvos kaimo turizmo asociacija, Lietuvos misky
savininky asociacija, Lietuvos bitininky sajunga, Lietuvos iikininky draugija, VSI “Kaimo versly
projektai”, VS “Priva¢iy misky plétros centras ir kt. ™

Masy Salyje vis dar néra bendros Zemés iikio konsultavimo sistemos, taciau pavieniy individualias
konsultavimo paslaugas Zemés iikio veiklos subjektams ir kitiems kaimo gyventojams teikianciy
institucijy yra nemazai, ir jos konkuruoja paslaugy teikimo rinkoje. Suprantama, kad zemés ikio
konsultavimo veikloje dalyvaujan¢iy pelno siekianciy, visuomeniniy, mokslo, mokymo institucijy,
savivaldos tikslai ir interesai skiriasi.””

Kalbant apie kaimo plétra, negalima galvoti vien apie zemés iiki, nes Lietuvos ateities, kaimo
Zmoniy uZimtumo ir pajamy visoms Seimoms neuztikrinsime. Tad. vélgi esame priversti pagalvoti apie
subalansuota mokymo sistema, konsultavimo paslaugas, jas teikian¢iy zmoniy kvalifikacijos kélimg ir
raginti visus, kurie su tuo susijg, permastyti besimokanciyju poreikius, ju galima sudéti, galvojant ne tik
apie rytdiena, bet ir apie ateities perspektyva .”®

Labai svarbu aktyvinti padias bendruomenes, turint mintyse naujas kaimo zmoniy iniciatyvas,
vietos veiklos grupiy parinkima, kitoms, jau konkreCioms strategijoms ir veiksmams, priemonéms

isisavinti. Pacios bendruomenés turi sustipréti taip, kad galéty, pavyzdziui, steigti kooperatyvus ar

"6 Lietuvos Zemdirbiy §vietimas.(2003). Informacinis leidinys. Vilnius, p.6.

7 Butkiené, G.(2005). Konsultavimo tarnybos patirtis ir perspektyvom. Mano tikis.10, p.167.

"8 Programos “LEADER” ir Zemdirbiy mokymo metodikos centro nuostatai [Internete], [zidréta 2008-07-04].Priciga per
internet:http://www.zum.lt/mmc/dok/NUOSTATA1.htm

40



prisidéti prie ju veiklos, inicijuoti daugelj infrastruktiiros bei labai konkre€iy zemdirbiSky ar kity

alternatyviy versly projekty . Taigi, nuolatinis konsultavimas yra laikomas reikalingu procesu.

3. KAIMO PLETROS KONSULTAVIMAS ALYTAUS RAJONE

3.1 Tyrimo metodika

Nepaisant didziulés kaimo plétros konsultavimo organizacijy jvairovés, kiekviena organizacija
teikia tik tam tikras konsultavimo paslaugas, su bendromis ir tam tikromis specifinémis savybémis.
Siekiant nustatyti Alytaus rajono bendruomenés nariy konsultavimo poreikius bei konsultavimo
sistemos efektyvuma pasirinktas kokybinio tyrimo metodas. Sio tyrimo tikslas - atlikti Alytaus raj. 3
vietos bendruomenés nariy kaimo plétos konsultavimo sistemos efektyvumo tyrima Alytaus apskrityje.
Konkretizuojant $io tyrimo tiksla, i$skirti Sie tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti respondenty socialines-demografines charakteristikas.

2. Atlikti bendruomenés nariy, konsultavimo poreikiy analizg.

3. [Ivertinti kaimo plétros konsultavimo sistemos efektyvuma.

Kokybiniais metodais surinkta informacija nepateikia tikslui skaiciy, koreliacijy, bet igalina
nusakyti tendencijas, idéjas, pozitrius. Kokybiniai metodai yra orientuoti i atvejus, o ne i skaiCius,
kintamuosius. Kokybiniy tyrimy metodu gauta informacija yra daugiau atskleidzianti ne “kiek daug”.
“kaip daznai”, “kaip labai”, bet susijusi su interpretacija, aiSkinimu, bandanti ieSkoti atsakymuy i
klausimus “kodel”, “kaip”, “kas”, suteikianti prasmg bei atskleidzianti respondenty motyvacija,
vertybes, pozitirius, suvokimus. Kokybiniai tyrimai daznai naudojami kiekybiniams rezultatams
Iprasminti, prie§ kiekybini arba po kiekybinio tyrimo. Taciau kokybiniy tyrimy tikslas ne fiksuoti
visumos nuomones, poziiirius, bet atskleisti idéjuy spektra.

Tam, kad biity galima suZinoti Alytaus rajono bendruomeneés nariy konsultavimo poreikius,bei
konsultavimo sistemos efektyvuma pasirinkau viena i$ kokybiniy duomeny rinkimo metody - pusiau
standartizuota anketing apklausa, kai 1§ anksto numatomi bitini ir galimi klausimai §io tyrimo tikslui
pasiekti.

Anketa yra viena i§ priemoniy norimai informacijai nagrinéjamu klausimu surinkti. Anketa
buvo sudaryta i§ 19 dichotominiy, multichotominiy, ranginiy, uzdary klausimy - tai struktariskai

iSdestyti klausimai, kuriy kiekvienas logiskai susietas su pagrindiniu tyrimo tikslu.
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Tyrimo instrumentas - klausimynas sudarytas i§ dviejy daliy. Kadangi, ketinau klausti
asmeniskos bendruomenés nariy nuomonés, pirmojoje dalyje verta trumpai prisistatyti -papasakoti apie
tyréja, jo atlickama apklausa, jos tikslus ir panaudojimo galimybes. Anketoje yra skiriamas tiesioginis
démesys respondentui, paskatinantis nuoSirdziai atsakinéti | klausimus.

Antra anketos dali sudaro uzduodami respondentams klausimai. Siuos klausimus galima
suskirstyti { dvi dalis: Pirmoji dalis - tai klausimai apie respondento gyvenimo faktus, veikla. Jie dar
vadinami socialiniais-demografiniais klausimais. IS atsakymy i Siuos klausimus mes galé¢jome suZinoti
objektyvius duomenis apie respondenta: jo lytis, kokiai amziaus grupei jis priklauso, i$silavinimas,
profesija, vidutinés disponuojamos pajamos vienam S$eimos nariui per meénesi. Antroji dalis - tai
klausimai, tiesiogiai susije su tiriama problema, apie kuria, noriu suzinoti respondenty nuomong, ju
vertinimus, poZziiirius, motyvus. Visi klausimai anketoje iSdéstomi pagal tam tikra loging ir tiksling
seka, kuria sieja prasminiai blokai grupuojami pagal tam tikras temas ar potemes atitinkamai
koncentruojant respondento démesi.

Anketos klausimai buvo formuluojami taip, kad bendruomenés nariai nesunkiai ir teisingai juos

suprasty ir galéty atsakyti. Buvo klausiama tik apie tyrimui svarbius dalykus.

3.2 Tyrimo eiga ir imtis

Prie§ pradedant tyrima buvo renkama informacija, apibréZtos savokos. Konceptualizacijoje
buvo remiamasi teorinémis ziniomis, sukauptomis mokslinéje literatiiroje. Kitame etape - nuo
konceptualaus - teorinio lygmens buvo pereinama prie empirinio - stebimojo. Jungiamoji teorinio ir
empirinio lygmens grandis - operacionalizacija (analizés tinklelis). Remiantis operacionalizacija buvo
sudalytas klausimynas, kuriuo remiantis buvo atliekamas tyrimas.

Empirinis Saltinis tyrime buvo kaimo plétos konsultavimo sistemos efektyvumas bendruomenés
nariams, esantiems nuolat besikei¢iancioje zemés tikio situacijoje, parengtas klausimynas, kuris buvo
panaudotas pusiau standartizuotos anketinés apklausos metu.

Empirinis tyrimas buvo atliktas 2007 liepos - rugpjii¢io ménesiais. Tyrimo vieta, kurioje buvo
atlickamas tyrimas ir identifikuojami bendruomenés nariy kaimo plétros konsultavimo sistemos
efektyvumas, yra Alytaus rajonas.

Dazniausiai nejmanoma istirti visa objekty populiacija, nes tai pareikalauty daug laiko ir
piniginiy sanaudy. Todél apklausos nukreipiamos | mazesnes gyventojy visumos dalis - imtis.

Identifikuojant imtis atlickama atranka. Jos tikslas atrinkti visumos dali (populiacijos segmenta).

42



galin¢ia tinkamai jai atstovauti ir teikti reikalinga informacija.Buvo apklausti trijy Simno seniiinijos
bendruomeniy nariai. Darbe naudosiu tikimybing atranka, kurios yra reprezentatyvios, ir gauti
rezultatai buty patikimi ir kokybiski.

Empiriniame tyrime buvo apklausta 3 Simno senitinijos bendruomenés, i§ viso 104 jos nariy.
Sioje apklausoje dalyvavo aktyvesni, drasesni, vyresnio amziaus kaimo gyventojai, kurie savanoriskai

sutiko atsakyti | klausimus.

3.3 Tyrimas

Kaip matome 3 paveiksle, daugiausiai apklausoje dalyvavo (43 proc.) Simno seniiinijos

7uoliniy kaimo bendruomenés nariy, Visuomeninés organizacijos “Simnija” nariai (38 proc).
9

3 paveikslas
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Respondenty pasiskirstymas pagal bendruomenes

19%

O Azuoliniy kaimo bendruomené Bl Visuomeniné organizacija “Simnija” O Verebiejy

Pagal gautus apklausos rezultatus, didesng dalj atrankoje dalyvavusiy (81 proc.) bendruomenés

nariy sudaré vyrai, moterys - 19 proc.

4 paveikslas
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Respondenty pasiskirstymas pagal Iytj

@ Vyrai @ Moterys

5 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

20% 10%
0

25%

@ 18-30 m31-50 051-65 065 ir daugiau

Daugelis bendruomenés nariy, kaip matome i§ paveikslo Nr. 5 kaip matome priklauso 51-65
mety amziaus grupei (45 proc). Trecdalio apklausoje dalyvavusiy bendruomenés nariy amZius

priklausé 31-50 mety amziaus grupei (25 proc). Tik nedaugelis (10 proc.) bendruomenés nariy pagal
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gautus rezultatus buvo 18-30 amziaus, ir vyresni nei 65 m. amziaus (20 proc.) Matome, kad vis délto
Alytaus rajono bendruomeniy nariai yra vidutinio ir vyresnio amziaus sulauke gyventojai.Jie turi
daugiau praktinés patirties taciau tokio amziaus Zmonéms daznai biina sunku prisitaikyti prie nauju
salygu bei Siandieniniy ES tkininkavimo reikalavimy. Tyrimo rezultatai (6 pav.) parodé, kad apklausti
Alytaus rajono bendruomenés nariai yra igij¢ pakankamai auksta iSsilavinimo lygi: 30 proc. visy
apklaustyjy respondenty turi aukstaji iSsilavinima, ir 40 proc.-aukstesniji. Vidurini i$silavinima, turi 10
proc. profesinj iSsilavinima 15 proc. respondenty Kaip matome, bendruomenés nariy issilavinimo lygis
yra pakankamai aukstas, ir tokj iSsilavinimo lygi gali itakoti ES programy bei projekty reikalavimai,
pagal kuriuos asmenys turi turéti atitinkama iSsilavinima tam tikroje srityje paramai gauti, todel Sie
reikalavimai privercia bendruomenés narius mokytis ir siekti aukstesnio issilavinimo.

6 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimag

3% 2%

15%

40%

@ Pradinis @ Pagrindinis OVidurinis O Profesinis @ AukStesnysis @ Aukstasis

Pateiktame 5 paveiksle gauti tyrimo rezultatai rodo, kad 32 proc. respondenty nurodé¢, kad
pajamy dydis vienam Seimos nariui yra 201-500 Lt per meénesi. Nemazai respondenty nurode¢, kad
pajamos vienam Seimos nariui yra 501-1000 Lt (28 proc.), 100-200 Lt. Pajamy gauna 25 proc.
bendruomenés nariy, ir daugiau nei 1000 Lt per ménesi (15 proc).

Respondentai (pav. Nr .7)uzdirba pakankamai ne mazai i§ Zemés tkio veiklos.

7 paveikslas
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Respondenty pasiskirstymas pagal pajamas 1 Seimos nariui

15%

25%

28%

@ 100-200 m201-500 [3501-1000 O nuo 1001

8 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal pajamas

6% 2%

12%

52%

@ pajamos i$ 2.0 veiklos W pajamos ne i$ z.0 veiklos [Jsocialiné paSalpa

Otéwy globéjy parama W senatvés pensija mkita

Kaimo plétros konsultavimas tikrai negali iSsprgsti visy bendruomenés nariy problemuy.

Reikiamas zinias galima panaudoti sprendziant tik kai kurias kaimo plétros problemas ir tiktai tokiu
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atveju, jei konsultantai patys turés reikalingy Ziniy ir geb&jimy arba kartu su bendruomenés nariais
galés ju igyti. Bendruomenés narius galima konsultuoti 2 skirtingais biidais: juos galima iSmokyti kaip
spresti specifines problemas, ir dalyvaujant problemy sprendimo procese.

Anketinés apklausos metu buvo klausiama respondenty ar Jums kaimo plétros ziniy?(pav. Nr 9)
Daugiau nei pusé t. y. 65 proc. respondenty nurod¢, kad jiems triikksta tokiy Ziniy. 20 proc. respondenty

nurod¢, kad $iy ziniy jiems netroksta, o likusieji 15 proc. to nezinojo.

9 paveikslas

Ar respondentams truksta kaimo plétros ziniy?

20%

15%

mTaip mENe [ONezinau

Kaip nurodé respondentai, labiausiai Jiems truksta projekty paramai gauti (45 proc). uzsienio
kalbos (42. proc.), kompiuterinio rastingumo (40proc), ES paramos galimybiy (38 proc.) ziniy
buhalterinés apskaitos (po 34 proc.), teisiniy (30 proc.), zemés iikio technikos (10proc). Tik nedaugelis
respondenty nurod¢, kad jiems reikalingos tradiciniy amaty (3 proc.), gyvulininkystés (3 proc),

augalininkystés (4 proc.) Ziniy, psichologijos (2 proc.), literatiiros ir meno (1 proc.).

10 paveikslas
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Respondenty pageidaujamos zinios

Psichologijos Ziniy []2

LiteratQros ir meno 7] 1
Tradiciniy amaty 7:| 3
Gywllininkystés [ ]3
Augalininkystés [ 14

Ekologinio dkininkavimo 8

Zemes kio technikos 10

Teisiniy Ziniy 30

Buhalterinés apskaitos | 34

Rinkos situacijos vertinimo []1

Projektu paramai gauti rengimo 45

| [ L ] |
ES paramos galimybiy | 38

Profesiniu Ziniy,

Uzsienio kalby | 42

Kompiuterinio rastingumo 40

Konsultavimo institucijos ir istaigos vykdo kaimo plétros konsultavima bendruomenés nariams
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo formomis - organizuoja ir veda kursus, seminarus, désto paskaitas.
Tyrimas parodé (1lpav) , kad daZniausiai organizuojamuose kursuose bei seminaruose dalyvauja
vidutinio amziaus respondentai: 25 proc. apklausty respondenty, kurie priklauso 31-50 mety amziaus
grupei. IS 51-65 mety amziaus grupés respondenty, organizuojamuose kursuose ir seminaruose
dalyvauja ju 13 proc. visy apklausty respondenty. Vyresni. 65 mety ir daugiau sulauke¢ respondentai
lankosi kursuose, ir seminaruose kur kas re¢iau (3 proc. respondenty).

Kaip matome, bendruomenés nariy amzius labai itakoja konsultavimo instituciju ir istaigy

organizuojamy kursy ir seminary lankyma.

11 paveikslas
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Respondenty naudojimosi konsultacinémis jstaigomis daznumas

5% 15%

35%

m18-30 m31-50 51-65 pes 65

12 paveikslas

Respondenty lankyti kursai

Kiti |

Projekty paramai gauti

BPD konsultaciniai seminarai

Zemés tkio

Buhalterijos

Teisés

Uzsienio kalby

Kompiuterio rastingumo
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DaZniausiai respondentai yra lanke, kaip parodé¢ atliktas tyrimas, kompiuterio rastingumo
kursus (10 proc. apklausty), cheminiy priemoniy panaudojimo seminarus (6 proc. apklausty), Zemés
tikio -augaly apsaugos seminarus, pieno tikiy kiirimy ir plétros seminarus (20 proc.), uzsienio kalbos
kursus lanké apie 5 proc.respondenty. BPD konsultaciniai seminarai (atitinkamai 3 proc. apklausty)
projekty paramai gauti (5 proc.).(Zr. 12 pav.)

Respondenty buvo klausiama, kokiomis organizacijomis ir jistaigomis, kurios teikia
konsultavimo paslaugas Jus naudojatés ir nurodykite ju daznuma. Kaip matome kad paklausiausios
tikininkus konsultuojanéios organizacijos ir institucijos yra dvi: tai Zemés tikio konsultavimo tarnyba
(40 proc.)bei rajono savivaldybé (33 proc). (13 pav.)

Net 30 proc. apklausty respondenty Zemés iikio konsultavimo tarnybos paslaugomis naudojasi
4 ir daugiau kaity per metus, 18 proc. respondenty - 2-3 kartus per metus, bei 13.9 proc. respondenty -
1 kaita per metus. Rajono savivaldybés, kuri teikia konsultacijas, organizuoja mokymus bendruomenés
nariams, paslaugomis naudojasi 33proc. respondenty 4 ir daugiau karty per metus. 20. proc.

respondenty - 2-3 kartus per metus.

13 paveikslas

Respondenty dazniausiai naudojamos jstaigos, teikiancios
konsultacijas

kita [

Vietos wveikos grupés

Savivaldybés

Zemés ikio konsultavimo tarnybos

Zemés kio ministerijos
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Konsultacijy metu gauta informacija, kaip nurodé respondentai davé tokia nauda:

—

Lengviau organizuoju darbus 15 proc.
Lengviau realizuoju produkcija 22 proc.
Pasinaudojo ES parama kaimo plétrai tik 8 proc.

Padidéjo nasumas (gaminu daugiau produkcijos per ta pati laika) 12 proc.

Padid¢jo pajamos 4 proc.

2

3

4

5. Lengviau konkuruoti su kitais gamintojais 13 proc.

6

7. Naujos technologijos, produktai ir paslaugos palengvino darba tikyje 15 proc.
8

Gauta informacija ir Zinios itakos neturé¢jo 11proc.(14 pav.)

14 paveikslas

Konsultavimo paslaugy nauda respondentams

Gauta informacija ir Zinios jtakos neturéjo |11

Naujos technologijos, produktai ir paslaugos
palengvino darbg Ukyje

Padidéjo pajamos 4

Lengviau konkuruoti su kitais gamintojais |13

15

Padidéjo naSumas (gaminu daugiau produkcijos
per tg pati laikg)

Pasinaudojo ES parama kaimo plétrai |8

Lengviau realizuoju produkcijg |22

Lengviau organizuoju darbus 15

Atliktos apklausos metu buvo siekiam iSsiaiSkinti dél kokiy priezas€iy respondentai nori
dalyvauti ir dalyvauja konsultacijose ( 15pav), bei dél kokiu priezas¢iy respondentai negali ar neturi

galimybiy dalyvauti. Kaip matome paveiksle, pus¢ respondenty sutinka, kad jie noréty dalyvauti
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Svietimo ir mokymo kursuose, seminaruose siekiant igyti nauju Ziniy (30 proc.) ir tai biity puiki
galimybé jiems profesionaliai tobuléti ir konkurencinguma stiprinti(atitinkamai 50 proc. apklausty
respondenty). Gaila, bet tik 10 proc. respondenty sutinka, kad dalyvavimas yra biitinas norint atitikti
Siuolaikinius ES reikalavimus. 20 proc. respondenty sutinka, kad dalyvaujant rengiamuose seminarus ir
kursuose, jiems patenkinty bendravimo poreiki.

15 paveikslas

Dél ko respondentai noréty dalyvauti konsultacijose

Batinybé suprasti ir
prisitaikyti prie ES 10
standarty

Konkurencingumo

oo 50
stiprinimas

Tobuléjimas 50

Bendravimo poreikis,
galimybeé atsiskirti nuo 20
kasdieninés veiklos

Naujy Ziniy siekimas 30

D¢l kokiy priezas¢iy negali dalyvauti respondentai konsultacijose, kaip matome 16 paveiksle,
jie buvo labai kategoriski. Daugelis respondenty nurodé, kad nepatogi mokymosi vieta (60 proc.
respondenty), finansinés priezastys (2.4 proc. respondenty), nuostata d¢l amziaus apribojimy (8 proc.

respondenty) itakoja nedalyvavimo priezastis.

16 paveikslas
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Priezastys trukdancios respondentams lankyti konsultacijas

2%
24%
1%
8%
60%
3%
2%
mFinansinés priezastys m Negalwju, kad tai reikalinga dabar ir ateityje
O Nuostata dél amziaus apribojimy, O Aplinkiniy, vertinimo baimé

B Neigiama ankstesnio mokymosi patirtis @ Nepatogi mokymuy vieta
B Zema mokymy kokybé

Atlikus Alytaus raj. bendruomenés nariy konsultavimo efektyvumo tyrima siiilau Siame darbe
taikyti bendruomenés nariy konsultavimo, orientuoto i kaimo plétra modelj, kurio igyvendinimas per
neformalaus ugdymo sistema, sudaro realias prielaidas kaimo plétros didinimui. Model; sudaro trys
pagrindinai etapai:

1. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy analizé.
2. Neformalaus suaugusiyjy konsultavimo organizavimas.
3. Konsultavimo paslaugy vertinimas.

Kaimo plétros bendruomenéje ugdymas- tai epizodiSkai organizuojanti sistema, kuri apima
institucinius, Zzmogiskuosius iSteklius bei 1éSas, kurie numatyti kaimo plétros skatinimui.

Atlikus iSoriniy veiksniy analiz¢ (nacionalinés 2007-2013 mety kaimo plétros strategijos
numatomas kryptis bei prioritetus) ir vidiniy veiksniy analiz¢ (bendruomenés nariy turimos zinios bei
gebé¢jimai, asmeninés savybes), nustatomi bendruomenés nariy konsultavimo poreikiai.

Atlikus kaimo bendruomenés nariy kaimo plétros efektyvumo analize organizuojamas
neformalusis bendruomenés nariy Svietimas, t. y.:

1) nustatomos institucijos, kurios teikia konsultavimo paslaugas;
2) vieta, kur tos paslaugos yra teikiamos:

3) ir kaip konsultavimo paslaugos yra teikiamos (konsultavimo formos bei metodai).
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Suaugusiyjy konsultavimo paskirtis - sudaryti salygas asmeniui mokytis visa gyvenima,
tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti igyta kvalifikacija. igyti papildomy Ziniy.

Bendruomenés nariy neformalaus suaugusiyju konsultavimo vykdytojai ir organizatoriai -
juridiniai ir fiziniai asmenys, rengiantys ir jgyvendinantys neformaliojo konsultavimo programas.
Siame modelyje, sitilomos $ios neformalaus konsultavimo institucijos:

1. Zemés tikio rimai;

2. Zemés tkio konsultavimo tarnyba;

3. rajony savivaldybés;

4. vietos veiklos grupes (VVG);

5. kaimo bendruomenés organizacijos.

Pagrindinés neformaliojo suaugusiyjy konultavimo formos rekomenduojamos §ios:

1. Kursai;

2. seminarai;

3. paskaitos:

4. mokymai:

5. mokomosios ekskursijos:

6. gerosios patirties atvejy studijos.

Konsultavimo {staigy ir institucijy organizuojamas neformalusis konsultavimas rekomenduojamas
vykdyti specializuotame mokymo centre, bendruomenés centre ar kultiros centre kad kaimo
gyventojams nereikéty vykti toli nuo savo namy bei Seimos ikio. t.y. biity laikomasi principo
mokymasis kuo ar¢iau paslaugos gavéjo.

Atlikus nacionalinés bei ES kaimo plétros strategijos ir programos priemoniy 2007-2013 mety
analize, siekiant jgyvendinti strategijos tikslus, kaimo gyventojams yra reikalingas asmeniniy savybiy
bei ziniy ir gebéjimy ugdymas. Sékmingai kaimo plétrai yra reikalingos Sios asmeninés savybés:
aktyvumas, darb$tumas, atsakingumas, pasitikéjimas savimi, polinkis naujovéms, bendradarbiavimas ir
gebéjimas vadovauti.

Kaimo gyventojams norint prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy technologiju ir verslo aplinkos,
mokymosi poreikiy struktiiroje dazniausiai jiems triksta Siy verslo valdymo ir technologiju Ziniy bei
gebéjimy: paraiSka ES ir nacionalinei paramai gauti rengimo, kompiuterinio rastingumo, teisiniu,
buhalterinés apskaitos, ES paramos gavimo galimybiy, rinkos situacijos vertinimo ir rinkodaros Ziniy

bei geb¢jimy

55



Taigi $iuo modeliu siekiama, kad kaimo gyventojy konsultavimas atitikty augancius kaimo plétros
poreikius, skleisty naujausias mokslo Zzinias ir geraja praktika bei skatinty kaimo zmoniy aktyvuy
dalyvavima kaimo ekonominés plétros procesuose.

Biitina stiprinti dirbanciyju zemés tikyje bei kity kaimo gyventojy igtidzius ir gebéjimus, prisitaikyti
prie sparciai besikeiciancios technologinés Zemés iikio verslo aplinkos, siekiant sékmingai jgyvendinti
naujausius maisto kokybés, aplinkos apsaugos, higienos, biologinés ivairovés ir kraStovaizdzio
iSsaugojimo reikalavimus, naujas gamybos technologijas, ekonominio iikininkavimo metodus, vystyti
alternatyvia veikla, kaimo vietovése bei teikti kitas zinias, biitinas prisitaikant prie kaime vykstanc¢iy
kokybiniy ir kiekybiniy pokyc¢iy.

Neformalusis konsultavimas daugumoje rajony yra plétros, kai kur reformy stadijoje, taciau taip
realiai sprendziamu Svietimo problemy savivaldybiu veikloje kaimo plétros konsultavimui daznai
skiriamas labai menkas démesys daugumos savivaldybiy taryby veikloje, Svietimui platesne prasme - ir
Svietimo skyriy veikloje: daugiausia (bet ne visuose rajonuose) ¢ia riipinamasi tik bendrojo lavinimo ir
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo organizavimu. Tai salygota tiek inercijos ir siauros kaimo plétros
konsultavimo sampratos, tiek ir geresniy finansiniy. istatyminiy ir pan. salygu trukumo. Esama ir
moderniy poslinkiy, sékmingy ir maziau sékmingy bandymuy reformuoti ir plésti Sig veiklos srity
mokymosi visa gyvenima strategijos realizavimo linkme, tenkinant {vairesnius gyventoju poreikius bei
juos ugdant. Sia linkme dirba nemazai gery, aktyviy specialisty, ne visuomet turinéiy geras veiklos
galimybes. Sioje srityje susiduriama su sunkumais:

1. neformalusis Svietimas neturi pakankamos jstatyminés bazés, grindziancios sertifikaty
pripazinima, finansavima ir pan.:

2. savivaldybiu tarybose vyrauja siaura kaimo plétros konsultavimo samprata:

3. daliai savivaldybiy lygmens atstovuy ir specialisty triiksta kompetencijos, patirties:

4. trikksta motyvacijos mokytis, darbdaviy suinteresuotumo: ne visos galimos konsultavimo
grandys aktyviai dalyvauja organizavime, triiksta koordinavimo ir kt.

Daugelio rajony konsultavimo institucijose stinga informacijos apie kaimo plétros poreikius.

Informacijos apie mokymo ir konsultavimo paslaugas sklaida irgi ne visuomet pakankama.
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ISVADOS

VisapusiSkas Alytaus rajono bendruomenés nariy kaimo plétros konsultavimas yra biitinas dél
atsiradusiy naujy tkininkavimo formy, poreikio tobuléti ir plétoti savo autentiSkas nacionalines
vertybes, be jo yra sunku jkurti modernius tikius, sékmingai tikininkauti, sudaryti verslo planus, gauti
Europos Sajungos parama, prisitaikyti prie greitai kintanc¢iy rinkos salygu. Lietuvoje bitina didinti
kaimo gyventoju mokymosi poreiki ir plésti mokymo pasiiila, taciau kaimo plétros konsultavimo
sistema turi derinti individualiy kaimo gyventojy poreikius ir kaimo plétros politikos reikalavimus.

Siekiant jgyvendinti pagrindinj tyrimo tiksla, tai yra iSanalizuoti kaimo plétros konsultavimo
sistemos efektyvuma Alytaus rajone sudarant konsultavimo, orientuoto i kaimo plétros didinima,
modeli, buvo atlickamas Alytaus raj. 3 Simno seniiinijos bendruomeniy konsultavimo poreikiy ir
efektyvumo tyrimas.

Bendruomenés nariams labiausiai padéty palanki kaimo plétrai aplinka bei valstybes
savivaldybés parama.

Kaimo plétros konsultavimo kontekste yra labai svarbi mokymosi vieta. Dauguma kaimo
gyventoju pageidauty mokytis specializuotame mokymo centre, kultiiros centre ar bendruomeneés
centre.

Tyrimas parodé, kad dazniausiai organizuojamuose kaimo plétros konsultacijose dalyvauja
vidutinio amziaus respondentai. Vyresni ir patys jauniausi bendruomenés nariai lankosi kursuose, ir
seminaruose kur kas reciau.

Paklausiausios kaimo plétros konsultavimo organizacijos ir institucijos Alytaus rajone yra
Zemés tikio konsultavimo tarnyba bei rajono savivaldybeé.

Labiausiai bendruomenés nariams Alytaus rajone triiksta projekty paraiSky paramai gauti
rengimo, uzsienio kalby, kompiuterinio rastingumo, teisiniy, buhalterinés apskaitos, ES paramos
gavimo, ir rinkodaros ziniy bei geb&jimuy.

Dauguma bendruomenés nariy noréty dalyvauti konsultavimo kursuose, seminaruose siekiant
1gyti naujy ziniy ir tai buty puiki galimybé jiems profesionaliai tobuléti. Susiriipinima kelia tai, kad
Alytaus rajono bendruomenés nariams noras atitikti Siuolaikinius ES reikalavimus bei dalyvavimas

tokiose konsultacijose néra vienas prioritetiniy.
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Apibendrinus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad norint uZtikrinti tolygia kaimo ekonoming ir
socialing plétra, butina didinti zmoniy sugebéjima dirbti rinkos ekonomikos salygomis, plésti
SvieCiamaja, veikla, o kaimo gyventojy Svietimas bei konsultavimas turi tapti kaimo plétros, pazangos
zemes tikyje igyvendinimo priemone. Vakary Europos Salyse bendruomeneés nariy konsultavimas yra
valstybés remiamas ir laikomas vienu i§ pagrindiniy prioritety.

Lietuvoje yra sukurta ir veikia bendra konsultavimo sistema, susidedanti i§ Zemés ikio
ministerijos akredituoty konsultavimo istaigy, ir kity institucijy, teikian¢iu Zemés ikio veiklos
subjektams ir kitiems kaimo gyventojams konsultavimo paslaugas bei informacija. Tik keletas i§ ju

plétodamos konsultavimo paslaugy teikimo tinkla siekia konsultavimo paslaugas teikti kompleksiskai.
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REKOMENDACIJOS

Sudaryti visuotini ir nuolatini mokymosi prieinamuma, kad bity jgyjami bei atnaujinami
igiidziai, reikalingi kaimo plétrai.

Didinti vieSasias investicijas 1 kaimo Zzmogiskuosius iSteklius.

Plétoti neformalyji bendruomenés nariy mokymasi, taikant veiksmingus mokymo ir
mokymosi metodus, rengiant kursus bei mokymus pagal specializuotas programas.

Tobulinti neformalaus konsultavimo instituciju déstytoju bei konsultanty kvalifikacija.

Tobulinti neformalaus mokymosi ir jo rezultaty supratima ir vertinima.

Sudaryti mokymosi visa gyvenima salygas kuo ar¢iau besimokanciyju, ju bendruomenése,

kur ymanoma, taikant kompiuterines mokymosi technologijas.
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Trumpa testo versija

Sis ANKETA yra ANONIMINE. Nei vardo, nei pavardés niekur nurodyti nereikia.
Remdamiesi mokslininko etika, tyréjai jsipareigoja ir garantuoja, kad rezultatai bus
pateikiami tik apibendrintai: niekas nesuzinos testuoto asmens.

Anketos pildymo ATMINTINE

Labai svarbu, kad atsakytuméte j VISUS testo klausimus. Mums Jidsy nuomoné yra
svarbi. Galima tikétis, kad testavimas padés gerinti konsultavimo sistemos
efektyvuma, o tuo paciu ir Jusy darbo rezultatus.

Teste néra teisingy arba neteisingy atsakymuy. Tiesiog svarbu, kad Jus pareikStuméte SAVO
nuomone. Pirmas vertinimas perskaiCius klausimg, atéjes | galvg, paprastai yra pats
teisingiausias.

Démesio!

Nepaisant didziulés kaimo plétros konsultavimo organizacijy jvairoves, kiekviena organizacija
teikia tik tam tikras konsultavimo paslaugas, su bendromis ir tam tikromis specifinémis
savybémis. Kiekvienos bendruomenés nariai turi savo konsultavimo poreikiy, idejy bei
pozidriy. Todél vertinkite SAVO bendruomene, SAVO nuomone.

Zemiau bus pateikti jvairQs teiginiai, vertinantys konsultacine sistema Jasy bendruomenéje.
Vieni teiginiai pabréZia palankius, kiti — nepalankius dalykus. Reikia atsakyti, ar sutinkate
(nesutinkate) su teiginiu. Atsakymas Zymimas, uzbraukiant skrituliukg. (zr. atsakymy
Zyméjimo pavyzdi).

Atsakymy kategorijy paaiSkinimas

Pasirinktg variantg pazyméti taip:

P
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ATSAKYMU ZYMEJIMO PAVYZDYS:

TEIGINIAI Sutinku| Sunku |Nesutinku
pasakyti

Lengviau realizuoju produkcijg }Ci:

Lengviau organizuoju darbus ,}{:

Padidéjo nasumas (gaminu daugiau produkcijos per tg pati

laika) o

O dabar zymékite JUS!
Ar sutinkate (nesutinkate) su Siais teiginiais, apibtdinanciais Jisy bendruomene?

lvertinkite kiekvieng zemiau pateikta teiginj!
Keletas klausimy apie Jus:

Jums tinkancéius atsakymus jrasykite arba Zymékite taip X :
Jus priklausote:

e Simno senidnijos Azuoliniy kaimo bendruomenei
Simno senilnijos bendruomeninei visuomeninei organizacijai ,Simnija“
Verebiejy kaimo bendruomenei

Jus esate:

* Vyras

¢ Moteris
Jiisy amzius:

+ 18-30

* 31-50

* 51-65

e 65 ir daugiau

Koks Jusy iSsimokslinimas?

. Pradinis
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e Pagrindinis (aStuonmetis, devynmetis, deSimtmetis)
*  Vidurinis (11-12 klasiu, bendrojo lavinimo mokykla)
*  Profesinis

*  Aukstesnysis (spec.vidurinis, technikumas)

*  Aukstasis universitetinis

Jusy vidutinés pajamos vienam Seimos nariui per ménesj (Lt)

* 100-200 Lt

» 200-500 Lt

+ 500-1000 Lt

*  Daugiau nei 1000 Lt

Pagrindiniai Jusy pajamy Saltiniai:
*  Pajamos i§ Zemés dkio
*  Pajamos ne i§ Zemés dkio
*  Socialiné pasalpa
 Teévy (globéjy) parama
»  Senatvés pensija
o Kita (NUrOAYKIte)......ueeieiieeieieeeeee e

Kokius mokymo kursus bei seminarus suaugusiems Jus esate lanke?

(LU o0 1Y 1 (=) TSSO

Kuriomis organizacijomis ir institucijomis, kurios teikia kaimo plétros

konsultavimo paslaugas Jus naudojotés (-atés) ? Nurodykite naudojimosi daznuma:

Organizacijos-institucijos 1 kartg 2 - 3 kartus |4 ir daugiau |Reciau
per metus |per metus |karty per kaip
metus 1 kartg
per

metus

Zemés dkio ministerijos

Zemés tkio rimy

Zemeés tkio konsultavimo tarnybos

Apskrities virSininko administracijos

Savivaldybés

Universitetu, kolegijy ir kity mokymy jstaigy

Vietos veikos grupés

Kaimo bendruomeninés organizacijos (bendruomenés)

Kitos organizacijos nurodykite

Kokius kursus lankéte?

*  Kompiuterinio rastingumo
*  Uzsienio kalby
* Teisés

68




*  Buhalterijos

«  Zemeés Ukio

. BPD konsultaciniai seminarai

*  Projekty paramai gauti

o Kt (JrASY) e

Jei lankéte kokius nors kursus ar mokymus, kaip gauta informacija jtakojo Jus?

Veiksniai Sutinku Sunku | Nesutinku
pasakyti

1. Pasinaudojau ES parama kaimo plétrai

2. Lengviau realizuoju produkcijg

3. Lengviau organizuoju darbus

4. Padidéjo nasumas (gaminu daugiau produkcijos per ta
pati laika)

5. Lengviau konkuruoti su kitais gamintojais

6. Padidéjo pajamos

7. Naujos technologijos, produktai ir paslaugos
palengvino darbg Ukyje

7.Gauta informacija ir Zinios jtakos neturéjo

I G e= R (0T 0T )Y 1 (= T PSPPSR

Kokioje vietoje Jus norétuméte konsultuotis:

e  Specializuotame mokymo
centre

*  Bendruomenés centre

e Senilnijos kultdros centre

*  Artimiausioje mokykloje

. Namuose

o Kita (NUrOAYKIE)......eeeeeieeeeeiie e

Ar jums triksta kaimo plétros ziniy?

« Taip
. Ne
. Nezinau

Labiausiai Jums truksta Siy ziniy:
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Kursai 1- Taip 2 - Ne 3 - IS dalies

. Kompiuterinio rastingumo
. UzZsienio kalby

. Profesiniu ziniy

. ES paramos galimybiy

. Projektu paramai gauti rengimo
. Rinkos situacijos vertinimo
. Buhalterinés apskaitos

| N| OO B WIN| =

. Teisiniy Ziniy,
. Zemés kio technikos
. Ekologinio Gkininkavimo

©

N
o

-
-

. Augalininkystés
. Gyvulininkystés
. Tradiciniy amaty,

N
N

-
w

—
N

. Literatdros ir meno
. Psichologijos Ziniy

N
()]

N
[{e]

B = I 00T 1Y (Y

Ar norétuméte dalyvauti konsultacijose? Jei taip nurodykite, kodél:

Veiksniai Sutinku Sunku Nesutinku

pasakyti

1. Naujy Ziniy siekimas

2.Bendravimo poreikis, galimybé atsiskirti nuo kasdieninés veiklos

3. Tobuléjimas

4. Konkurencingumo stiprinimas

5.Batinybé suprasti ir prisitaikyti prie ES standarty

(O e LU (oo 1Y 1 ) TP P PP PP PPPTPPPPR
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Nurodykite, dél kokiy priezas€iy Jus negalite dalyvauti konsultacijose?

Veiksniai

Sutinku

Sunku
pasakyti

Nesutinku

. Finansinés priezastys

. Negalvoju, kad tai reikalinga dabar ir ateityje

. Nuostata dél amzZiaus apribojimy

. Aplinkiniy vertinimo baimé

. Neigiama ankstesnio mokymosi patirtis

. Nepatogi mokymy vieta

Nl O O B W] N =

. Zema mokymy kokybé

B e T (aTU e Te Y1 (= PP

Apklausa baigta!

Dékojame uz dalyvavima ir linkime sékmés darbuose!

AZuoliniy kaimo bendruomené

Kodas: 1433367

Tipas: Asociacija

Adresas: Alytaus rajonas Simno senitinija Azuoliniy kaimas.

Bendruomené iregistruota Valstybiniame registry centre 2004 05 13
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Azuoliniy kaimo bendruomené susikiirusi 2004 m. vasario mén., iregistruota 2004 m. geguzés mén.
Siuo metu joje 105 nariai, i§ ju 13 jaunuoliy iki 18 mety. Bendruomenés teritorijoje yra AZuoliniy,

Skituriy, Zailiy, Bambininky ir Zuvinty kaimai, kuriuose yra 170 sodybu, i8 ju 15 tusé¢iy ir 440

gyventoju.

AZuoliniy pradiné mokykla, AZuoliniy kaimo biblioteka, PSPC med. punktas, Alytaus kultiiros centro Simno filialo AZuoliniy laisvalaikio salé, AZuoliniy kaimo

bendruomenés biistiné - viskas po vienu stogu.

Azuoliniai didZiuojasi unikaliu savo gamtovaizdziu. Visai $alia telkSo Simno, Gilui¢io ir Zuvinto
ezerai. Per gyvenviete savo vandenis plukdo Bambenos upelis, jungiantis visus tris ezerus. Prie upelio,
gyvenvietés centre, berzais apaugusia galva iSkeélgs senasis Bambininky piliakalnis, anks¢iau vadintas

Dambavaragio, o dar anks¢iau Kauky vardu.
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Nuo neatmenamy laiky prie piliakalnio rinkdavosi aplinkiniy kaimy jaunimas ir ¢ia rengdavo
geguzines, $vesdavo Jonines. Véliau gimé mintis prie piliakalnio pasodinti rety medziy ir jrengti parka,
juolab, kad &ia nuo 1963 mety jau buvo isikiirusi Zuvinto astuonmeté mokykla. Parko projekta sutiko
parengti patyrgs miSkininkas, Dubravos miSky tyrimo instituto mokslinis bendradarbis, Stasys
Tuminauskas. Parko projekto igyvendinimu riipinosi tuometinis koltuikio pirmininkas Algirdas
Petnitinas su Zzmona Anele. Daug prisidéjo ir kiti azuolinie¢iai. Tad 1966 — 1967 m. tapo Azuoliniy
parko sodinimo pradzia. Siandien parke auga apie 300 rii§iy jvairiy medziy ir krimy. Gyvenvietés

centre stovi kaimo kryZius ir senas v¢jinis maliinas.
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Azuoliniai — tai nedidelé kaimo gyvenvieté Alytaus r. Simno sen., 6 km. { Siaur¢ nuo Simno miesto. I$
kitos pusés kaimas ribojasi su Zuvintais, kur jsikiirgs Zuvinto biosferos rezervatas. Gyvenviete sudaro 5
gatves, kuriose yra 105 sodybos ir gyvena 309 azuolinie€iai. 1923 m. kaimo teritorijoje gyveno 20
gyventoju, 1959 m. — 42 gyv., 1970 m. — 195 gyv., 1979 m. — 305 gyv.

Gyvenvietés centre, buvusiame Zuvinto koliikio administraciniame ir kultiiros namy pastate, veikia
Simno vid. m-klos Azuoliniy skyrius (pradiné mokykla), ja lanko 11 AZuoliniy, Bambininky, Zailiy ir
Zuvinto kaimy vaikai. Siame pa¢iame pastate veikia ir kaimo biblioteka bei felerinis punktas, o nuo

2004 mety pavasario ¢ia jsiktiré ir Azuoliniy kaimo bendruomenés biistiné.
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Miestelis isikiires prie Simno ir Giluicio ezery. Gyvena 2500 gyventojy.

Simne dabar yra apie 20 jstaigy ir organizacijy. Tarp jy UAB "Alytaus melioracija", AB "Dainava"
filialas ir kt. Miestelyje yra slaugos ligoniné, vaistiné, poliklinika, kultiros namai, 12 parduotuviy,
pastas, Hansa banko filialas. Simno gyventojai verciasi Zemés uikio produkty gamyba, gyventojy
aptarnavimu, zuvivaisa, melioracija, statyba, siuvimu. Miestelio gatviy ilgis - 8 km., pagrindinés -
asfaltuotos. Simno baznycia, Siduvos zonoje, yra seniausias respublikinés reiksmés architektiirinis

paminklas.  Yra viduriné mokykla (http://www.is.lt/simnovid). Nuo jos gyvavimo pradzios isleista 55

laidos. 1986 m. duris atvéré Simno Zemés iikio mokykla. (http://www.szum.simnetas.lt) Cia

moksleiviai sigyja Zemés ikiui reikalingas specialybes. Mokykla isleido 15 laidy. Nuo 2002mety
vyksta suaugusiyjy mokymai. Mokymai vyksta ir pagal SAPARD programas. Miestelyje veikia
specialioji internatine mokykla, kur prieglobstj ir Silumq randa likimo nuskriausti vaikai.

Simno bendruomenés gyvenimq pagyvina miestelyje veikiancios nevyriausybinés organizacijos:
Simno apylinkés bendruomené "Simnija”,

Lietuvos pensininky sqjungos "Bociai" Alytaus rajono Simno skyrius, Simno knygy mégéjy

draugija, Lietuvai pagrazinti draugijos Simno skyrius.
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ALYTAUS SENIUNIJOS BENDRUOMENES
Miklusény bendruomenés visuomeniné organizacija “Miklusénai”
Alyvy g. 11, Miklusény k.
Telefonas: 8 315 64364
vytautasmo(@delfi.lt

Vytautas Mocevicius

Radzitiny kaimo bendruomené
Radzitnai

Telefonas: 8 31543407

Bronius Kivaras

Panemuninky kaimo bendruomené
Panemuninky k.

Virginijus Pranckevicius

Uzubaliy kaimo bendruomené “Uzubaliy gojus*
UZzubaliy k.

Telefonas: 8 31542661

uzubaliugojus@walla.com

Algina Palevicien¢

Luksnény kaimo bendruomené ““ Spindulys”
Pulko g. 17, Luksnény k.

Aldona Batiuskiené

Likiskéliy kaimo bendruomené

Likiskéliy k.

likiskeliai@gmail.com

Gintaré Romanciuckiené
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Geniy kaimo bendruomené Geniy k.
Maryté Sarkuviené

Praniiiny kaimo bendruomen¢ "Pranitinai"
Praniiiny k.

Telefonas: (8 315) 48 666

Geralda Langeliené

Bendruomené ,,Talokiai

Maknitiny k.,

Telefonas:(8 315) 55 995

Simas Salickas

ALOVES SENIUNIJA
Alovés bendruomenés visuomeniné organizacija “Susiedai”
Alovés k., Kranto g. 1
Telefonas: 8 687 34109

alovessusiedai(@yahoo.com

Asta Kisieliené

Vencitiny kaimo bendruomené visuomening organizacija “Venciiiny sodieciai”,
Venciiny k.,

Telefonas: 8 682 43206

sodieciai(@one.lt

Virginija Makaveckiené
Alytaus kaimo bendruomenés visuomening organizacija ,,Alytaus kaimelis*
Alytaus k.,
Telefonas: 8 687 07 123
Vytautas Krivas
BUTRIMONIU SENIUNIJA
Visuomeniné organizacija Butrimoniy bendruomené “Sviesa”
Draugystés g. 1, Butrimoniy k.
Telefonas: 8 315 61386 , 831561330, 8 650 79054

bvm@ post.omnitel.net
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zitalukoseviciene@one.lt

Zita LukoSeviciené

Vs3I Eicitiny kaimo vaiky ir jaunimo uzimtumo centras
Ei¢itny k.

Telefonas: 8 31541210

ekvijuc(@centras.lt

Audroné AnuSauskiené
Asociacija Ei¢itiny bendruomené
Ei¢itny k.,
Telefonas: 8 699 94 982
eiciunai@gmail.com
Milda Stanevi¢iené
DAUGU SENIUNIJA

Kanc¢ény kaimo bendruomené “Démesio centras”
Kancény k.
Telefonas: 8 315 40698 , 8 682 29153
Danute Petrauskiené
Daugy miesto bendruomenés visuomeniné organizacija “Daugy krastas”
Ezero 26-7, Daugy m.
Telefonas: 8 315 69272
Ramuné¢ Gaisriené

MIROSLAVO SENIUNIJA
Papéciy kaimo bendruomené¢ “Sodzius”
Papéciy k.
Vytautas Sinkevicius
Parécény kaimo bendruomené ,,Mazoji sodybélé®
Parécény k.
Lina Ceponiené
Miroslavo kaimo bendruomené “Svirtis”
Miroslavo k.
Danuté GriSkoniené
Kumeciy kaimo bendruomené

Kumeciy k.
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Telefonas: 8 616 46594

Audroné Granskiené

Vankiskiy kaimo bendruomené

Vankiskiy k.,

Regina Jakuceviciené
KROKIALAUKIO SENIUNIJA

Krokialaukio kaimo bendruomené

Krokialaukio mstl.

eremas(@takas.lt

Rimas Marciulynas

Visuomeniné organizacija “Zelmuo”

Vytauto g. 24, Udrijos k.

Telefonas: 831561131, 8 670 06870

zelmuo@bendruomenes.lt;

www.udrija.alytus.org

Gene¢ Zorskiené
NEMUNAICIO SENTUNIJA
Visuomeniné organizacija “Nemuno vingis”
Telefonas: 8 680 75005
Algimantas Krajauskas
Asociacija ,,Nemunai¢io bendruomené*
Nemunaicio k.
Danuté Cesnulevigiené
NVO Zalieji Nemunai&io skautai
Nemunaicio k.
Telefonas: 8 613 69692
Marija Krajauskiene
Pilny namy bendruomené
Nemunaitis
Telefonas: 8 31 541998 , 8 698 31356

pnbvr@bonbon.net

www.pnb.ten.lt

kun. Valerijus Rudzinskas
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PIVASIUNU SENIUNIJA
Juncioniy kaimo bendruomené
Juncioniy k.
Telefonas: 8 31529532
Roma Smigeslkiené
Gervény kaimo bendruomené
Gervény k.,
Vladimiras Cygankovas
Visuomening organizacija Pivasitiny bendruomene
Einoriniy k.,
Telefonas: 8 686 53 369
kristinosturizmas(@yahoo.com
Kristina Soblickaité

PUNIOS SENIUNIJA

Punios kaimo visuomeniné organizacija “Punios ainiai"
Margirio g. 38a-3, Punios mstl.
Telefonas: 8 315 68687
punele@takas.lt

WWW.punia.ten.lt.

Juozas KruSinys

Vaisodziy kaimo bendruomené “Vaisodziai”
Vaisodziy k.

Telefonas: 8 315 42341, 8 654 45594

vaisodziai(@takas.lt

Antanina Beitnoriené

Zagariy kaimo bendruomené
Zagariq k.,

Telefonas:8 688 31 445
Alvydas Bernatavicius
Medikstos kaimo bendruomené
Strazdy 13, Medukstos km.
Telefonas: 8 620 42 821
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daina.kaziukoniene@gmail.com

Fabijonas Delinda

SIMNO SENIUNIJA
Azuoliniy kaimo bendruomené
Azuoliniy k.
Telefonas: 8 315 49542

azuoliniai(@one.lt

Irena Pranckiené
Simno senifinijos bendruomeniné visuomeniné organizacija “Simnija”
Vita Jatkauskiené
Verebiejy kaimo bendruomené
Verebiejy k.
jzekiene(@gmail.com
Julé Zékiené
Mergalaukio bendruomen¢ ,,.Besimokanti visuomené — sekmingas ateities garantas‘
Paupio g. 4, Simnas
Telefonas: 8 315 47844
RAITININKU SENIUNIJA
Ryliskiy kaimo bendruomené
Ryliskiy k.
Eglé Sereicikiené
Makniiiny sodziaus bendruomené
Maknitiny k.
Telefonas: 8 31546942 ,8 613 44 619
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Pirmoji pradZzios mokykla Verebiejy kaime buvo ijkurta 1926 m. J.Grébliausko namuose. Sioje
mokykloje mokési DzingiSkiy, Liepakojy, Radasty, Struogiskiy, Navininky, Verebiejuy kaimy vaikai.

Juos moké mokytojas A.Zilinskas.

Véliau mokyklos buvo isikiirusios ir veiké: 1930-1944 m. iikininko J.Noraus, 1944-1945 m. A.Liegaus,
1945-1947 m. A.Kunigoniené¢s, 1947-1949 m. A.Mordosos, 1949-1951 m. M.Grébliauskienés
namuose. Dirbo mokytojai: K.Pleckaitis (1930-1933 m.), A Katalynas (1933-1934 m.), A.ZidZilinas
(1934-1936 m.), G.Poskiené (1936-1938 m.), A.JaSkevicius (1938-1939 m.), S.Lesevicius (1939-1940
m.), kaip buves karininkas iStremtas § sibirg, L.Misevic¢ius (1940-1941 m.), J.Grybaité-Noruviene
(1942-1946 m.), M.Dapkeviciiite (1946-1947 m.), M.Mickevicitute, A.Vokietaitis (1947-1949 m.),
J.Vosylitute (1949-1951 m.).

Nuo 1951 m. pradzios mokykla reorganizuota i septynmete, isikiiré A.Mordosos namuose. Dirbo
direktorius V.Cizikas, mokytojos E.Cizikiené ir J.Akambakaité. Veiké 5 klasés, buvo mokoma dviem
pamainomis. 1963 m. jau astuonmeté mokykla perkelta i naujo kolikio "Komjaunimo keliu" pastata.
Cia mokesi 5-8 klasiy mokiniai, o pradinukai - iStremty 1 Sibira Kunigoniy namuose. Direktore dirbo
M.Matukyniené. 1975-1988 m. mokyklai vadovavo A.Mazeikien¢. Vir$ trisdeSimt mety mokykloje
isdirbo mokytojos A.Narukyniené, N.Ciginskiené, J.Seimien¢. 1988 m. "Atzalyno" kolikio pirmininko

V.Baravyko iniciatyva buvo pastatyta nauja moderni mokykla. Mokyklai vadovavo V.S¢iglinskas. Nuo

v —

82


http://images.google.lt/imgres?imgurl=http://www.verebiejai.alytus.lm.lt/top.jpg&imgrefurl=http://www.verebiejai.alytus.lm.lt/&h=528&w=816&sz=73&hl=lt&start=4&um=1&usg=__IMRewv2balfT3RAAOL1mqAR7w80=&tbnid=Jh1OMSNqxNaOkM:&tbnh=93&tbnw=144&prev=/images?q=VEREBIEJAI&um=1&hl=lt&sa=N

	Inga ŠMIGELSKIENĖ
	Magistro darbas
	ĮVADAS
	1.KAIMO PLĖTRA
	1.1 Lietuvos patirtis
	1.2 Kaimo vietovių socialinis  konkurencingumas
	1.3.Vietovės socialinio konkurencingumo gerinimas
	1.4. Nevyriausybinių organizacijų (NVO) funkcijos
	1.5 Nevyriausybinių organizacijų partnerystės kūrimas
	1. 6 Kaimo bendruomenės plėtros etapai

	2.KAIMO PLĖTROS KONSULTAVIMAS 
	2.1 Kaimo plėtros konsultavimo samprata
	2.2.Konsultavimo institucinė sistema

	3. KAIMO PLĖTROS KONSULTAVIMAS ALYTAUS RAJONE
	3.1 Tyrimo metodika
	3.2 Tyrimo eiga ir imtis
	3.3 Tyrimas

	IŠVADOS
	LITERATŪROS SĄRAŠAS
	PRIEDAI      Trumpa testo versija
	Veiksniai


