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Magistro darbo santrauka

Darbe atlikta teoriné adaptacijos samprata ir socialiniy pedagogy adaptacijos profesinéje
veikloje lemianciy veiksniy analizé.

Iskelta hipotezé, jog sékmingg socialinio pedagogo adaptacija profesin¢je veikloje lemia
pradedanciojo s¢kminga psichosocialiné, profesiné bei organizacin¢ adaptacija.

Anketinés apklausos metodu buvo atlikti du tyrimai: kiekybinis ir kokybinis tyrimas.
Atliekant kiekybinj tyrimg, siekta iSsiaiSkinti organizacinius, profesinius, psichosocialinius
veiksnius lemiancius socialiniy pedagogy adaptacijg profesingje veikloje. Atliekant kokybinj
tyrima, siekta iSsiaiskinti socialinio pedagogo veiklos sékmes ir nes¢kmes profesinés adaptacijos
laikotarpiu. Kiekybiniu tyrimu atlikta statistiné (apraSomoji dazniy, vidurkiy) duomeny analizg,
0 kokybiniame tyrime duomenys apdoroti, taikant turinio (content) analizés metoda.

Kiekybiniame tyrime sutiko dalyvauti 107 socialiniai pedagogai, atlickant kokybinj
tyrima, tyrimo imtj sudaré 10 socialiniy pedagogy.

Svarbiausios empirinio tyrimo isvados:

1. Kiekybinio tyrimo analizé atskleid¢, kad dauguma socialiniy pedagogy savo adaptacija
profesinéje veikloje vertino kaip sékmingg. Pastebéta, kad adaptacija darbe sunkino Sie
veiksniai: atskiro kabineto neturéjimas, laiko darbui atlikti trikumas, neaiskiai nusakytos
veiklos ribos bei vertinimo sistema, tiesioginio vertinimo nebuvimas, nepakankamai aptartos
karjeros galimybés, nemokéjimas pildyti dokumentacija, nepakankamas pasitenkinimas
profesijos prestiziSkumu ir gaunamu atlyginimu.

2. Kokybinés content analizés rezultatai atskleidé, kad viena svarbiausiy pozymiy nusakanciy
sekminga adaptacijg darbe, socialiniai pedagogai nurodé pritapimg kolektyve. Respondenty
nuomone tam turéjo jtakos jy pastangos bendrauti ir bendradarbiauti, komunikabilumas,
tolerancija, atkaklumas, humoro jausmas. Taciau adaptavimasi sunkino pradedanciojo
socialinio pedagogo santiirumo, iniciatyvumo stoka, per greitas rezultaty laukimas. Tai pat
konkurenciné atmosfera kolektyve, neturéjimas j kg kreiptis pagalbos, neaiskiai apibréztos
pareigos ir darbo tikslai, darbo vietos neparuoSimas, informacijos kaip pildyti dokumentus,
kokius darbo metodus taikyti trukumas.

3. Pasitvirtino hipotezé, jog socialinio pedagogo profesinés adaptacijos efektyvumui jtakos turi
organizaciniai, psichosocialiniai bei profesiniai veiksniai.

Esminiai Zodziai: socialinis pedagogas, psichosocialiné, profesiné ir organizaciné adaptacija,

mentorius, jaunasis specialistas.
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Ivadas
Moksliné problema ir tyrimo aktualumas.

Salyje nuolat vykstant politinéms, ekonominéms, socialinéms bei kultirinéms
permainoms, vis aktualesnémis tampa vaiky socializacijos problemos. Atsiranda poreikis
sudétingy asmenybés ir socialiniy problemy sprendimg patikéti kvalifikuotiems specialistams.
Vaiky socializacijos problemoms spresti mokyklose jsteigta socialinio pedagogo pareigybé.
Socialinio pedagogo pareiginéje instrukcijoje (2001) nurodyta, jog mokyklos socialinis
pedagogas turi iSklausyti vaiko problemas, palaikyti jj ar jo globé&jus, biiti tarpininku tarp vaiko ir
kity profesionaly, padéti spresti iSkilusius klausimus arba telkti specialistus (institucijas),
galin¢ius padéti s€kmingos socializacijos sunkumy turin¢iam vaikui.

Lukos$evicius, Saveljeva (2006), studentas studijuojantis universitete siekia jtvirtinti
individualias reikSmingas socialinio pedagogo veiklai, susidaryti tarpasmeniniy santykiy sistema,
biiting adaptacijai ugdymo jstaigos kultiiroje. Isisavinant profesija, profesinés adaptacijos
laikotarpiu, vyksta AS vaizdo ir pasauléziiiros pokyciai. Kontautiené, Melnikova (2006) tyrusios
jauny socialinés pedagogikos specialisty ltkes¢ius dél darbo mokykloje, pastebi, kad net pusés jy
(50.23%) pradéjus dirbti, likesCiai nepasiteisino ar pasiteisino tik i§ dalies: truko pedagoginiy ir
metodiniy ziniy, specialistai susidiré su mokiniy drausmés problemomis, dideliu darbo kriiviu.
Analizuojant Alifanovienés, Vaitkevicienés (2007) tyrimo duomenis apie socialiniy pedagogy
iSgyvenamo nerimo ypatumus profesinéje veikloje, taip pat pastebima, kad labiausiai reaktyvy
nerimg jaucia jauni socialiniai pedagogai: jie labiausiai savo profesiniame darbe nervinasi, yra
susijaudine, jaudia jtampa. Pradedantieji pedagogai, kaip pastebi Kaffemaniené¢, Sadbaraité
(2005) susiduria su pakitusiais Svietimo reformos reikalavimais: i1Saugo reikalavimai specialiojo
pedagogo profesiniam vaidmeniui, meistriSkumui, bendradarbiavimui, tikimasi daugiau
atsakomybés.

Isitraukimas ] profesing veikla daznai sukelia jauno specialisto emocijy nestabiluma,
prarandama elgesio pusiausvyra. Profesinéje veikloje kilusios problemos daro jtaka fizinei ir
psichologinei asmens biisenai, jo asmenybei bei veiklos perspektyvai; profesiné veikla gali
sukelti asmenybés deformacijas (LukoSevicius, Saveljeva, 2006, p. 497).
yra analizuojama jvairiy profesijy ar visuomeneés sluoksniy profesiné adaptacija, taciau Lietuvoje
socialiniy pedagogy profesinés adaptacijos tyrimy atlikta gana nedaug. Kiek iSsamiau Kucinsko
yra tirti socialinio pedagogo darbo ergonominiai aspektai, Jonutytés analizuota asmenybés
savybiy svarba profesinés veiklos sékmei, Lelifigienés tirtas socialinio pedagogo ivaizdzio
mokykloje, kompetencijy raiskos problemos, Zydziiinaités, Merkio, Jonugaités atlikta socialiniy

pedagogy profesinés adaptacijos kokybiné diagnostika. TaCiau visi Sie tyrimai nustaté tik
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bendras socialiniy pedagogy darbe kylancias problemas, taCiau neiSskyré socialiniams
pedagogams kylanc¢iy problemy adaptacijos darbe laikotarpiu.

Todél tampa aktualu sukaupti moksliniy duomeny apie tai, kokiy problemy patiria
mokyklos pradedantysis socialinis pedagogas veiklos, bendravimo ir savo tolesnio asmenybés
formavimo srityse, profesinés adaptacijos laikotarpiu. Siame darbe formuojami probleminiai
klausimai: 1) Kokios egzistuoja pradedanciojo dirbti socialinio pedagogo adaptacijos problemos
profesiniame, organizaciniame ir psichosocialiniame lygmenyse; 2) Kokie veiksniai lemia
socialinio darbuotojo profesing, organizacing ir psichosocialine adaptacijq mokykloje?

Tyrimo objektas — socialiniy pedagogy adaptacijos procesg lemianciy veiksniy
profesinéje veikloje analizé (profesiniame, organizaciniame ir psichosocialiniame lygmenyse).

Hipotezé — tikétina, jog socialinis pedagogas pradiniame savo veiklos etape patiria
daugiausiai prisitaikymo problemy psichosocialiniame, profesiniame ir organizaciniame
lygmenyse.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti socialinio pedagogo adaptacijos profesinéje veikloje
veiksnius profesinés, organizacings ir psichosocialinés adaptacijos kontekstuose.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatira, atskleidziant adaptacijos samprata ir jos turinj socialiniy
pedagogy prisitaikymo profesinéje veikloje kontekste.

2. Atlikti kiekybinj tyrima, siekiant iSsiaisSkinti organizacinius, profesinius, psichosocialinius
veiksnius lemiancius socialiniy pedagogy adaptacija profesingje veikloje.

3. Atlikti socialiniy pedagogy kokybinj tyrima, siekiant i$siaiskinti socialinio pedagogo veiklos
sekmes ir nese¢kmes profesinés adaptacijos laikotarpiu.

4. Apibendrinti atlikty tyrimy rezultatus, identifikuojant pagrindinius indikatorius
uztikrinancius sékmingg socialinio pedagogo adaptacijos procesa mokykloje.

Tyrimo dalyviai:

Kiekybinio tyrimo dalyviy atranka. Tiriamyjy imtj sudaré 107 socialiniai pedagogai uzpilde
anketg elektroniniu pastu 1§ Lietuvos miesty ir rajony dirbantys socialiniai pedagogai. IS viso
buvo i$siysta 178 anketos elektroniniu pastu, i§ jy atgal gautos 107 uzpildytos anketos. Imtis
sudaryta taikant paprastg atsitikting atranka.

Kokybinio tyrimo dalyviy atranka. Tyrime sutiko dalyvauti 10 socialiniy pedagogy, respondentai
atrinkti sniego gnitiztés atrankos biidu, netaikant jokiy iSskirtiniy reikalavimy.

Tyrimo metodologija ir metodai.

1. Teoriniai: mokslinés, pedagoginés, psichologinés literatiiros analizé.
2. Kiekybinis (empirinis) tyrimas — duomeny rinkimo metodas: apklausa rastu, taikant uzdaro

tipo tyrimo instrumentg - klausimyng. Apklausa vykdyta elektroniniu paStu. Duomenys
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apdoroti SPSS for Windows 11.0 ir Excel programine jranga, taikant apraSomosios statistikos
metodus.
3. Kokybinis tyrimas — duomeny rinkimo metodas: struktiiruota apklausa rastu, pateikiant atviro

tipo klausimus. Duomenys apdoroti, taikant turinio (content) analizés metoda.

Pagrindinés savokos

Socialinis pedagogas — asmuo, jgijes socialinio pedagogo kvalifikacijg aukstosiose mokyklose
arba turintis socialinio darbuotojo kvalifikacijg ir jgijes pedagogo kvalifikacijg (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2001 m. gruodzio 14 d. Jsakymas Nr.1667 ,,Dé¢l
socialinio pedagogo kvalifikaciniy reikalavimy ir pareiginiy instrukcijy patvirtinimo*).

Profesiné adaptacija — turimy Ziniy, moké¢jimy bei jgiidZziy (kompetencijy) bei asmeniniy
savybiy greitas ir lengvas pritaikymas prie konkrecios darbo vietos (Lauzackas, 2005).

Socialiné — psichologiné adaptacija - tai socialiniy - psichologiniy organizacijos ypatumy
perémimas, prisitaikymas prie organizacijoje egzistuojanciy santykiy sistemos. Jai budingi
pozityvils santykiai su kitais darbuotojais. Tai naujo darbuotojo isiliejimas | organizacija su
visomis jos tradicijomis, gyvenimo normomis bei vertybinémis orientacijomis (Zydzitinaité,
Merkys, Jonusaité, 2005).

Organizaciné adaptacija — tai darbuotojo gebéjimas susitaikyti su savo statusu organizacijoje,
organizacijos struktira bei suprasti ir perimti egzistuojancius valdymo mechanizmus
(Zydzitinaité, Merkys, Jonusaité, 2005).

Mentorius - apibréziamas kaip labiau patyres, daugiau Ziniy vienoje ar Kitoje srityje turintis
(Jaunasis) specialistas — zmogus gerai mokantis kurj nors darba, jgijes, turintis specialybe
(Tarptautiniy zodziy Zodynas, 1985, p.459).

Magistro darbo struktiira. Magistro darbg sudaro: santrauka lietuviy kalba, jvadas, trys skyriai,
kiekybinio ir kokybinio tyrimy rezultaty apibendrinimas, iSvados, rekomendacijos, naudotos
literatliros Saltiniy sarasas (64 Saltiniai), santrauka angly kalba, priedai. Tyrimo duomenis
iliustruoja 32 lentelés ir 4 paveikslai. Prieduose pateikiama Kiekybinio tyrimo instrumentas;

kokybinio tyrimo instrumentas ir kiekybinio tyrimo rezultatai. Darbo apimtis — 64 puslapiai.



I skyrius. SOCIALINIO PEDAGOGO ADAPTACIJOS PROCESO SAMPRATA

1.1. Adaptacijos samprata

Atvykes ] savo darbo vieta, pradedantysis socialinis pedagogas patenka j naujg aplinka:
palieka studento socialinj vaidmenj ir priima jauno specialisto vaidmenj. Nauja aplinka néra
gerai pazjstama, todé¢l prasideda adaptacijos procesas, kuris svarbus tolesnei asmens veiklai ne
tik dél profesinés, bet ir dél socialinés patirties.

Apibrézti adaptacija, Kaip savoka, yra pakankamai sudétinga, nes apie jg yra kalbama
Jvairiuose Saltiniuose ir jos samprata pateikiama skirtingai. Vieni autoriai, kalbédami apie
adaptacija, §] procesg supranta kaip prisitaikyma, dar kiti — kaip klittis, kurios atsiranda individui
patekus j naujas gyvenimo salygas. ,, Tarptautiniy zodziy zodyne“ (1985) adaptacija (lot.
Adaptatio — pritaikymas, priderinimas) yra apibréziama kaip Zzmogaus prisitaikymas prie
kintan¢iy gyvenimo salygy arba organizmy prisitaikymas prie aplinkos.

Zmogy adaptacija lydi nuo pat vaikystés visa gyvenima: mus jtakoja biologiniai,
psichologiniai, socialiniai, kultiiriniai, o véliau ir religiniai bei profesiniai veiksniai. Taigi apie
adaptacija galima kalbéti placigja (nuolatinis prisitaikymas) prasme, kai adaptacija suprantama
kaip nuolatinis individo socializacija ir siaurgja prasme, kaip apie procesus vykstancius tam tikru
veiklos periodu: profesiné adaptacija, socialin¢ adaptacija (Zydzitnaité, Merkys, Jonusaité,
2005). Kalbant apie adaptacijos rasis, Juodraitis (2004) pazymi, jog jos yra skirstomos vienu
pagrindu, t.y. analizatorinés sistemos veikla. Skirtinguose moksliniuose Saltiniuose skiriamos
biologing, socialing, kultiiring, religiné, teisine, profesineé, bendroji ir kitos adaptacijos riiSys.
Koks tai biuity skirstymas priklauso nuo kiekvienos mokslo Sakos, kuri nagrinéja pacios
adaptacijos sampratg. Gage, Berlineris (1994), nagrin¢ja adaptacija siaurgja prasme ir akcentuoja
asmenybes formavimasi ir funkcionavima adaptacijos procese, ineSant savo indélj i organizacija,
lgyjant nauja patirtj bei ja panaudojant naujose situacijose.

Juodraitis (1999) istyringjes psichologine literatirg (Englich, Cattell, Rosenzweig,
Friedman, Eysensk) pastebi, kad joje dazniausiai kalbama apie bendrgjg, socialing ir asmening
adaptacijg. Pasak JuodraiCio, ,,adaptacija yra galima saveikaujant su natiiraligja bei socialine
aplinka (socialiné adaptacija) ir su savimi* (Juodraitis, 1999, p.23). Juodraicio teigimu, asmeniné
adaptacija yra charakterizuojama kaip savo paties suvokimas, kuris i§ esmés néra nutolgs nuo
1sivaizduojamo saves suvokimo. Socialiné adaptacija dazniausiai suprantama kaip harmoningy,
kooperaciniy santykiy nustatymas su socialine aplinka ir jos atstovais, ta¢iau pazymima, kad ne
visada ji neiSvengiamai reiSkiasi kaip konformizmas. Jos skiriasi tuo, kad asmenin¢ adaptacija

yra santykiy su savimi, o socialiné adaptacija — santykiy su aplinkiniais iSraiSka. Santykio su



natiiraligja aplinka (bendroji adaptacija) adaptacija yra suprantama kaip su fizine aplinka

besiklostanc¢iy santykiy visuma.

Socialiniy profesijy veikly (socialinio darbo, psichologijos, edukologijos) pozitriu
adaptacija suvokiama kaip asmens pritapimas prie socialinio pasaulio. Vadinasi, adaptacija yra
ne pastovi biisena, o kaitos procesas, apimantis pa(si)keitimg, perplanavima, griztamajj rysj,
jvairias transformacijas, o kartais yra proceso rezultatas (Harrison, Jagelavi¢ius, 1999).
,,Adaptacijos procese stebimi tick pasyvaus prisitaikymo prie aplinkos pozymiai, tiek ir aktyvus
poveikis keiCiant aplinkg; adaptacija niekuomet negali biiti vertinama kaip visiSkai pasyvi net
tuomet, kai vyraujanti aplinka islicka nepakitusi® (Juodraitis, 2004, p.13 ). Todél j adaptacija
tikslinga zvelgti ne tik kaip jvairialypj reiSkinj, bet ir kaip j prosesa.

Adaptacija darbe gali biiti suvokiama, kaip darbuotojo prisitaikymo prie iSoriniy ir vidiniy
aplinkos salygy procesas. Arba, kaip teigé Vesnin (cit. Kurutiené, 2006) adaptacija — tai
procesas, kuris apima valdymo ry$iy pazinima; doktriny, kuriomis vadovaujamasi organizacijoje
suvokimas; mokymosi procesas, jsisgmonintas to, kas svarbu yra organizacijai ir jos
padaliniams. Grigo (1982) teigimu darbuotojo profesiné adaptacija yra profesinéms funkcijoms
ir nuolatiniam darbui atlikti reikalingy Ziniy, igudziy jgyjimas ir tam tikros nuostatos
formavimas. Profesin¢ adaptacija suprantama kaip profesiniy jgidziy pritaikymas darbui
konkrecCioje jmon¢je. Kokie tie jguidziai turi biiti, dazniausiai iSvardijama atitinkamuose
pareigybés nuostatuose.

Vadinasi, j socialinio pedagogo profesing adaptacija nereikéty zitiréti kaip | atskirg,
izoliuota procesa, nesusijusj su organizacija, o tikslingiausiai Zvelgti, kaip j procesa, kuris apima
du pagrindinius komponentus: socialing - psichologing ir profesing adaptacija.

e Socialin¢ — psichologin¢é adaptacija — tai socialiniy - psichologiniy organizacijos ypatumy
perémimas, prisitaikymas prie organizacijoje egzistuojanciy santykiy sistemos. Jai biidingi
pozityviis santykiai su kitais darbuotojais. Tai naujo darbuotojo jsiliejimas  organizacija su
visomis jos tradicijomis, gyvenimo normomis bei vertybinémis orientacijomis;

e Profesiné adaptacija — tai profesiniy jgiidziy bei gebéjimy perémimas, profesijai aktualiy
asmeniniy savybiy ugdymas, siekiant suformuoti teigiamg darbuotojo pozilirj ] savo
profesija, padidinti motyvacija dirbti bei palengvinti asmens identifikacija su konkrecia
profesine veikla (Zydzianaité ir kt., 2005).

Profesiné adaptacija svarbesné tuomet, kai j organizacijg ateina jaunas specialistas, neretai
turintis labiau teorinj suvokima apie veiklos procesa. Socialiné — psichologiné adaptacija jaunam
specialistui aktuali, taciau jis pradiniame etape pirmiausia siekia perimti profesinius jgiidZius,
formuoti naujus bei taikyti jvaldytus gebéjimus, kompetencijas, t.y. jaunas specialistas labiau
siekia jvaldyti profesija praktiskai, nei jsitvirtinti kolektyve (Zydzianaité ir kt., 2005).
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Yra i$skiriami du adaptacijos proceso lygiai:

1) Formali adaptacija: kai darbuotojas supazindinamas su busimu darbu, jo specifika,
reikalavimais, bendra organizacijos veikla ir jos strategija.

2) Neformali adaptacija: kai susipazjstama bendromis elgsenos normomis ir darbuotojy
santykiy organizacijoje pobtidziu (Repeckaité, 2001). Sie lygiai yra susije su adaptacijos proceso
etapais. Sadrakov (cit. Kurutiené, 2006) adaptacijos darbe procesa skirsto j keturis etapus:

1) Naujoko pasiruosimo lygio jvertinimas. Naujas darbuotojas turi susipazinti ne tik su
organizacija, bet ir su personalu, komunikaciniais ypatumais, elgesio taisyklémis.

2) Praktinis susipazinimas su biisimomis pareigomis.

3) Aktyvi adaptacija. Darbuotojo prisitaikymas prie savo statuso ir kity darbuotojy. Reikia
kuo daugiau padéti darbuotojui, reguliariai su juo vertinti veiklos rezultatus, bendradarbiavimo
su kolegomis ypatumus.

4) Veikimas. Siuo etapu baigiamas adaptacijos procesas, siekiama jveikti organizacijos bei
tarpusavio santykiy problemas ir pereiti prie stabilaus darbo.

Reikéty pazyméti, kad adaptacija yra testinis procesas, kuris prasideda jsidarbinant ir
tesiasi visg laika, kol darbuotojas dirba toje organizacijoje (Stankevi€iene, Lobanova, 2006).
Adaptacijos sekmé turi kelis lygius ir apie jg spresti galima ne tik i$ psichinés individo sveikatos
buklés bet ir i§ psichinés visuomenés sveikatos buklés kaip visumos bei individo jnaso j ja

(Juodraitis, 1999).

Adaptacijos procesas

Isankstiné Adaptacija ir susidiirimas Integracija ir

socializacija ir (orientavimas ir socialinis pasikeitimas

realus organizacijos » pasichologinis pritapimas) >

jvertinimas

Adaptacijos pasekmés

Sékminga adaptacija — Nesékminga adaptacija -
teigiamos pasekmeés neigiamos pasekmeés
(pasitenkinimas darbu, auks$ta darbo (nepakankamas darbo atlikimas, taisykliy
motyvacija, produktyvumas, saugumo paZeidimas, nepriimtinas elgesys,
jausmas, benradarbiavimas, kiirybiskumas, pravaikstos, darbuotojy kaita).
emocinis jsipareigojimas.

1 pav. Bendras adaptacijos proceso ir jo pasekmiy modelis (lentelé sudaryta pagal JuceviCieng,

Robbins, Stoner ir kt.)



Zydzianaités ir kt. (2005) atlikto tyrimo, siekiant issiaiskinti socialiniy pedagogy
adaptacijos darbo vietoje veiksnius, rezultatai parodé, kad socialinio pedagogo profesinei
adaptacijai turi jtakos Sie veiksniai: pedagogo asmeninés savybés, darbo salygos, sékminga
adaptacija kolektyve, mokyklos bendruomenés supazindinimas su socialinio pedagogo
funkcijomis.

Pasak Kontautienés, Melnikovos (2006) svarbiausi sékmingos mokytojy, jauny specialisty
adaptacijos mokykloje veiksniai yra Sie: motyvacija dirbti mokykloje; profesiné kompetencija,
kuri jgyjama baigus aukstajag mokykla; jauno specialisto charakterio ir asmeninés savybeés,
bendradarbiavimas su kolegomis. Zukauskaité (2009) aptaria tokius veiksnius turindius jtakos
darbuotojy adaptacijai: individualiis veiksniai: asmeninés savybés, darbuotojo motyvacija,
jgtdziai, informacijos siekimas; artimiausios aplinkos veiksniai: darbo kolektyvas, vadovavimo
stilius, mentoriaus buvimas ar nebuvimas; organizaciniai veiksniai: organizacin¢ kultira,
organizacijos vertybés, skatinimo politika, ergonominiai veiksniai. Monkeviciené, Autukeviciené
(2008) nustaté, kad pradedanciyjy pedagogy profesing raidg jtakoja patiriami sunkumai
bendraujant ir bendradarbiaujant su tévais ir kolegomis, organizuojant ir indvidualizuojant
veikla, valdant vaiky elgesj, siekiant juos sudominti veikla.

Remiantis anks¢iau pateiktais adaptacijos apibrézimais, galima apibendrintai teigti, kad
socialinio pedagogo adaptacija yra procesas, kurio metu jis jgyja arba papildo savo specialybés
darbui reikalingas zinias, prisitaiko prie konkre¢iy darbo salygy bei kolektyve susidariusiy
santykiy. Nuo sékmingos socialinio pedagogo adaptacijos darbe priklausys ar jis nepaliks
organizacijos, apsunkindamas save kartélio jausmu, o mokyklai palikdamas naujo darbuotojo

paieskos, pakenkto psichologinio klimato, sugadinty santykiy su klientais problemas.
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2 skyrius. VEIKSNIAI TURINTYS ITAKOS SOCIALINIU PEDAGOGU ADAPTACIJAI
DARBE

2.1. Profesine adaptacija lemiantys veiksniai

Manaev, Gorkovenko ir Malinina (2001) iSskiria tris veiksniy grupes, darancias jtaka

socialinio pedagogo profesinés adaptacijos procesui:

1) Profesing adaptacija lemiancius veiksnius.

2) Socialing psichologing adaptacijg lemiancius veiksnius;
3) Organizacing adaptacija lemianc¢ius veiksnius

Profesinés adaptacijos esmé yra nuolatinis naujy profesiniy ir socialiniy kompetencijy
ugdymas bei plétojimas iki tam tikro lygio, sudaran¢io darbuotojui galimybes realizuoti
profesinius vaidmenis ir adaptuotis profesinéje veikloje (Zydzitinaité, Merkys, Jonugaité, 2005).
Profesionaliai — kompetentinga yra tokia socialinio pedagogo veikla, kuri yra pakankamai auksto
lygio, atlieka socialing — pedagoging funkcija, per kurig atsiskleidzia socialinio pedagogo
asmenybé ir pasiekiami geri rezultatai — klientas tampa savipagalba objektu (Lelitigiené, 2002, p.
387).

Ankstyva Kkarjera — laikotarpis, kai zmogui reikia ugdyti savo darbo jguidzius, pritaikyti
iSmoktas mokslo Zzinias ir koncepcijas. Tai geras laikas mokymuisi, inovacijoms ir Karybai,
savybiy biitiny darbe jgijimui. Asmuo turi prisiversti pazinti darbg kuo nuodugniau ir tobulinti
specializacijag. Naujam darbuotojui svarbu ne tik susipazinti su organizacijos kultiira,
komunikavimo ir darbo atlikimo ypatumais, bet ir jausti pripaZinima bei profesinés
kompetencijos raidg. Jei darbuotojas nesulaukia kity, ypa¢ vadovybés démesio, tuomet darbas
jam neteikia deramo pasitenkinimo, dominuoja Zema motyvacija, darbo kokybé mazéja
(Petkevicitte, 2002).

Atlikus tyrimg ,,Kokie darbo kriterijai skatina jus dirbti geroje organizacijoje®,
respondentai atsaké taip: darbo atsakomybe (94 proc.), tradicijos ir vertybés (85 proc.), karjeros
galimybés (78 proc.). IS to galima matyti, kad organizacijai tikslinga ,,auginti* lojalius, aukstos

Kaip teigé Lelitigiené (2002), profesinio tobuléjimo kompetencija — pastovus procesas,
vykstantis visg Zmogaus darbingg gyvenimg. Jame galime iSskirti augimo, ieSkojimo, stabilumo,
apsisprendimo, adaptacijos, kompetencijos, meistriSkumo ir kiirybingos veiklos realizavimo
etapus. Zmogaus profesinio tobuléjimo procesas yra individualus ir lemiamas. Pavyzdziui, gerai
vadovaujant jauno Zmogaus profesinis tapsmas greit¢ja. Tam turi jtakos ir kiti subjektyviis
dalykai: asmeninés socialinio pedagogo savybés, jo motyvai, interesai, profesiné orientacija,

pedagoginé kultiira, pedagoginiai - socialiniai sugebéjimai, profesinés kompetencijos lygis,

11



profesinis tinkamumas. Socialinis pedagogas, vykdydamas profesines pareigas, savo profesinéje
praktikoje privalo stengtis siekti specialisto — eksperto statuso. ,,AukStos profesinés
kvalifikacijos raiska — kompetencija, reiSkianti gebé&jima pagal kvalifikacija, zinias, jgudzius
efektyviai veikti, greiCiau ir geriau pasiekti tikslg nestandartinése ar kritinése situacijose. Tai
neformalioji kompetencija. Formalioji kompetencija — jgaliojimy gavimas atlikti reglamentuotg
veikla™ (Kucinskas, 1999, p.25). Profesingje veikloje abi kompetencijos formos susilieja, tac¢iau
ju siekiama skirtingai. Neformalioji kompetencija — saviugdos, o formalioji — greito kilimo
tarnyboje rezultatas (Kucinskas, 1999).

Pastaruoju metu zmogaus veikloje matyti du karjeros modeliai: biurokratinés karjeros
modelis (kuomet sékmés matu tampa individualiis pasiekimai: statusas, atlyginimas ir kt.
lyginant su kity tokio pat amziaus zmoniy pasiekimais) ir Siuolaikinés karjeros modelis, Kuris vis
labiau jsigali misy dienomis ir yra ypac reik§mingas pedagogo karjeros raidoje. Dominuojant
Siuolaikiniam karjeros modeliui, karjeros sékme pirmiausiai nusako savirealizacijos ir pozitrio j
sékme tenkinimas. Tam ypa¢ daug galimybiy yra pedagoginiame darbe. Cia pedagogo karjera
suprantama ne vien kaip karjera hierarchiné¢je mokyklos valdymo struktiiroje, bet kaip galinti
bliti visai nesusijusi su organizacija, labiau orientuota i kompetencijas, savirealizacijg ir
individualaus pozitrio j sékme tenkinimg. Darbdaviai gali daug padaryti, kad darbuotojas bty
labiau patenkintas savo naujuoju darbu. Pirmas darbas gali turéti lemiamos jtakos formuojat
pasitikéjima savo jégomis. Vienas svarbiy zingsniy — j karjerg orientuotas darbo vertinimas, kai
vadovas ne tik privalo jvertinti darbuotojg, bet ir nustatyti jo privalumus ir trilkumus, kurie
atsilieps jo karjeros raidai (Kontautiené, Melnikova, 2006).

Naujy darbuotojy profesinei adaptacijai labai svarbu yra tai, kokia strategija bus taikoma
ju profesinés karjeros mokyme ir kaip ji tiks konkre¢iam asmeniui. Siandien egzistuoja $esios
populiarios strategijos, Kurias organizacijos naudoja naujy darbuotojy profesinés karjeros
vystymui. Pirmoji strategija — nuskesti arba iSplaukti. Jos esmé ta, kad darbuotojui palickama
galimybé paciam suprasti savo uZduotis ir paciam priimti sprendimus apie jy atlikimg. Antroji
strategija — nugaléjimo patirtis. Cia Zzmogui duodama uzduotis kurios jis tikrai nejvykdys.
Tuomet jis puola | nusivylimg ir yra pasiruoSes mokytis i§ savo vadovo. Trecia strategija
vykdoma derinant moksla ir darba. Jos metu duodamos uzduotys, panaSios j i$Sukius ir
priskiriamas auks$tos kompetencijos vadovas. Ketvirtoji ir penktoji strategijos apima darbg
mokymosi laikotarpiu, ir Siuo metu pradedanciojo socialinio pedagogo darbe negali biiti
pritaikomos. Sestoji — vientisumo strategija, kuomet kiekvieno zmogaus sugebéjimai pirmiausiai

Kontautiené, Melnikova (2006) tyrusios mokytojy adaptacijos ir karjeros galimybes

mokykloje, pastebi, kad dauguma jauny specialisty pedagoginés karjeros galimybes vertino kaip
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,,vidutines* (54,24 proc.), trecdalis (29,25 proc.) kaip ,,labai mazas*“. Daugumos respondenty
nuomone, labiausiai jauny specialisty karjerai trukdo: jy paciy iniciatyvos siekiant karjeros stoka
(46,23 proc.); motyvacijos siekti karjeros stoka (39,52 proc.); mokyklos vadovy nepakankamas
démesys, pagalbos ir paskatinimo siekiant pedagoginés karjeros stoka (33,22 proc.);
nepasitiké¢jimas ir nepalankus kolegy poziiiris | jaung specialista ir jo veiklg (28,16 proc.);
pavirSutiniSkas jauny specialisty pozitiris | darbg ir atsakomybés darbe stoka (26,41 proc.). Patys
jauni specialistai labiau akcentavo mokyklos itaka jy karjerai (kolegas, vadovus, vyraujancia
konkurencijg) ir retas kuris pazyméjo veiksnius susijusius su jy paciy asmenybe bei aktyvia
pozicija siekiant karjeros. Vyresni kolegos — mokytojai metodininkai, mokykly vadovai — labiau
akcentuoja paciy jauny specialisty aktyvios ir atsakingos pozicijos, siekiant pedagoginés karjeros
stygiy. Jie pastebi tokiy asmeniniy savybiy kaip atkaklumas, valingumas, lankstumas,
pareigingumas, atsakingumas svarbg karjeros raidai.

Linkaityté (1995) analizavusi pedagogy tobulinimosi galimybes, nustaté, kad pedagogai
yra pasirenge mokytis bei keistis ir, kaip naujoviy kiiréjai, fiksuoja poslinkius savo veikloje.
Asmeniniy vizijy kirime dazniausiai buvo fiksuojamos pastangos tobuléti, o maziausiai
fiksuojama jsitikinimy kaita. Analizuojant atliktos apklausos rezultatus, iSryskéjo, kad pedagogui
sunku vertinti savo profesinj meistriSkuma, nes kasdieniné jo veikla susideda i§ daugelio
komponenty. Todél, kaip pastebi autoré, galime teigti, kad mokytojai pakankamai vertina save
profesine prasme — jy meistriSkumas yra didesnis, nei jie patys jvardina. Todél, kai pastebi
patikrinimg. Jei naujokas paliktas savarankiSkam darbo vertinimui, jo iSvados gali biti
klaidingos. Zymiai geriau turéti griztamajj rysj per oficialius kanalus ir gauti tiesioginj vadovy
Jvertinimg nei stebéti netiesiogines ir nepatikimas uzuominas.

Profesinei adaptacijai, kaip jau minéta, turi jtakos tai, kaip pradedanciajam socialiniam
pedagogui sekasi vykdyti jam skirtas funkcijas, ugdyti profesinius gebéjimus. ISsamiausiu
norminiu aktu, reglamentuojan¢iu socialinio pedagogo veiklag yra 2001 metais priimta
,,Socialinio pedagogo® pareiginé instrukcija (LR Svietimo ir mokslo ministro jstatymas Nr.
1667, 2001). Pareiginé instrukcija atskleidzia socialinio pedagogo veiklos turinj. Kartu su
socialinio pedagogo pareigine instrukcija, buvo priimti ir ,,Socialinio pedagogo kvalifikaciniai
reikalavimai® kuriuose numatyti socialiniy pedagogy kvalifikaciniai reikalavimai, o taip pat
funkcijos bei veiklos nuostatos. Jsakyme numatyta, jog sickdamas vaiko gerovés, socialinis
pedagogas vykdo $ias funkcijas:

e Jvertinimo (renka informacija, analizuoja, daro i§vadas);
e Konsultacing (pataria, padeda, konsultuoja);

e Korekcing (skatina, jgalina, padeda adaptuotis, aktyvina, mobilizuoja);
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e Vadybing (organizuoja, telkia, planuoja, priima sprendimus ir uz juos atsako);
e Svietiamaja (informuoja, aiskina);

e Koordinacing (palaiko rySius, siunc¢ia (perduoda) informacija);

e Prevencing (numato neigiamus reiskinius; poelgius ir padeda jy iSvengti);

e Teisine (atstovauja, gina vaiko interesus);

e Socialinio ugdymo.

Lelitgiené, Prochorenkiené (2008) remdamosios Backer ir Coorebyter pastebi, kad
socialinis pedagogas privalo sugebéti ,,visko po truputj. Daugelis funkcijy kurios anks¢iau buvo
priskiriamos psichologams, jstaigos administracijai, S$iuo metu priskiriamos socialiniam
pedagogui. Siems darbams priskiriamas ne tik rysiy su visuomene palaikymas ir koordinavimas,
bet ir ataskaity rengimas, projekty kiurimas ir valdymas, dalyvavimas tarp dalykinio pobiidzio
pasitarimuose ir t.t. Lelitigiené, Prochorenkiené (2008) atlikusios tyrimg nustaté, kad papildomi
darbai neleidzia socialiniam pedagogui tinkamai atlikti tiesiogiai su jos darbu susijusiy pareigy.
Bitinas, Sidlauskien¢ (2001) pastebi, kad socialinio pedagogo veiklos turinys priklauso ne tik
nuo socialinio ugdymo problemy, bet ir nuo ugdymo institucijos personalo sudéties: daugiausia
funkcijy jam tenka, kai institucijoje néra psichologo ir socialinio darbuotojo pareigybiy.

Majauskienés (cit. Terechoviene, Lelitigiené, 2008) atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, jog
vieni mokytojai supranta ka daro ir ka gali padaryti mokyklos socialinis pedagogas, kiti
isivaizduoja, kad S$is specialistas jau kita dieng turi iSspresti kilusig problema, o jei tai
nepavyksta, pasak mokytojy ,,jis ¢ia nicko nedirba“. Respondenty teigimu, biina tokiy situacijy,
kai mokytojas, nebezinodamas kg daryti ir kaip elgtis su nepaklusniu vaiku, atveda ji pas
socialinj pedagoga ir palieka. Zydzianaités ir kt. (2005) atliktas tyrimas atskleide, kad mokyklos
bendruomenés nariai suvokia socialinio pedagogo misija tik projektingje veikloje ir kas susij¢ su
mokiniy saviveikla, aktyvumu; socialinj pedagoga laiko ,,atpirkimo oziu*“. Mokytojas norédamas
,,nusimesti*“ nuo saves atsakomybe, daznai pasako ,,tas ir tas nieko nedaro*; kolegos ir mokiniai
kol kas nesupranta, kad atéjimas pas socialinj pedagoga yra ne bausmeé, o pagalbos ieSkojimas.

Vienas 1§ esminiy veiksniy, turiniy jtakos profesinei socialinio pedagogo adaptacijai, tai
jo profesiniy geb¢jimy, kuriais jis grindZia savo veiklg, ugdymas. Viena i§ pakankamai pagristy
pedagoginés veiklos koncepcijy (Kuzmina,1990) pedagoginés veiklos gebéjimus skirsto |
gnostinius, projekcinius, konstrukcinius, organizacinius, komunikacinius, ekspresinius.
Atsizvelgiant ] realig socialinio pedagogo veikla, Siy grupiy skai¢iy galima sumazinti. Tuo budu
socialinio pedagogo veikla apibiidinty Sie geb&jimai:

1. Ugdymo situacijos diagnostika;
2. Ugdymo proceso projektavimas ir realizavimas;

3. Bendruomenés organizavimas.
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4. Komunikacinis ir ekspresinis (gebéjimas paveikti) parametras (Bitinas, Sidlauskiené, 2001).

Kvieskiené, Simaitis (2005) tyrinéje socialinio pedagogo veiklos ypatumus, nustaté, kad
daznai praktinéje veikloje socialiniam pedagogui nepakanka geb&jimy organizuoti ir koordinuoti
pedagogy ir tévy bendruomenés veikla, triksta ziniy ir jgiidziy inicijuoti ir koreguoti ugdytinio
socialinés pedagoginés pagalbos modelj, bei nepakanka teisiniy Zziniy. Tiriant socialinio
pedagogo vadybing veiklg nustatyta jog beveik pusei apklaustyjy trikko ziniy apie veiklos
planavima, 40 proc. — apie veiklos organizavimg ir koordinavimg. 2/3 apklaustyjy didziausig
ziniy stygiy jauté kuriant partnerystés rysius su iSoriniais partneriais (Lelitigiené, BarSauskiene,
2008). Terechovienés ir Lelitigienés (2011) tyrimais nustatyta jog socialiniai pedagogai, turintys
mazesnj darbo staza, labiau nei jy vyresni kolegos, linke dalyvauti mokiniy savivaldos
renginiuose, reflektuoti savo atliktg veiklg, dalyvauti pasitarimuose su socialiniais partneriais.
Taciau jie re€iau aptaria vaiky ugdymo klausimus su kitais mokyklos mokytojais.

Bitinas, Sidlauskien¢ (2001), atkreipia démesj j tokig problema: jei mokytojy veiklos
reguliavimas yra natiiralus: mokomosios programos, pamoky tvarkarastis ir kiti dokumentai
aiskiai apibtidina jo organizuojamg mokymo procesa, tai analogiskas socialinio pedagogo veiklos
reglamentavimas vargu ar gali biiti sékmingas. Tai gali biiti priezastis esminio konflikto tarp
kiirybiskos socialinio pedagogo veiklos ir $ig veiklg reglamentuojanéiy instrukeijy ir taisykliy.

Socialinio pedagogo profesinei adaptacijai mokykloje labai svarbu ir kokig pagalbg jis
gaus savo darbinés veiklos pradZioje. Sia pagalba jis turéty gauti bet kada, kai tik jos prireikia.
Padedanciajam pedagogui gali padéti vyresni kolegos ar mokyklos vadovai, turintys pedagoginés
patirties, Seima, kiti pradedantieji pedagogai, o svarbiausia — pats pedagogas turi padéti sau.
Grazulio, Bazienés (2009) tyrimai atskleidzia, kad pagrindiniai paramos tiekéjai yra Salia
dirbantys kolegos. Tai patvirtina ir jiems atsakin¢je¢ vadovai. Taciau praktika byloja, kad
geriausiy profesinés adaptacijos rezultaty galima pasiekti, kai darbuotojui yra paskiriamas
kuratorius (mentorius). Tarptautiniy zodziy zodyne (Vaitkeviciute, 2002) mentorius
apibréziamas kaip labiau patyres, daugiau Ziniy vienoje ar kitoje srityje turintis asmuo, kuris
padeda maziau patyrusiam savo globotiniui. Pasak Stankevicienés (2006) mentorius turi padéti
pradedanciajam pedagogui kiekviename jo tobul¢jimo etape. Jis turi padrasinti praktinei veiklai,
reflektuoti, turéty nurodyti ugdymo veiklos metodus.

Monkeviciené, Autukeviciené (2008) pastebi, jog nuo pradedanciojo pedagogo profesinés
raidos sékmés priklauso vaiky ugdymo kokybé. Jos iSanalizavo Fulerio teorijg apie susiriipinimo
kaitg, kurig patiria pradedantieji pedagogai ir ja susiejo su mentoriaus paramos ypatumais.
Atlikus tyrimus nustatyta, kad tik 15 proc. pradedanciy dirbti yra pirmajame pasimetimo ir
ripinimosi savimi etape. Antrajame —susirtipinimo ugdymo situacija- profesinés raidos etape yra

net 65 proc. pradedanéiy dirbti pedagogy. Siame etape jau uzmezga kontakta su ugdytiniais ir
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pradeda jaustis geriau, jo démesio centre atsiduria ugdymo(si) procesas. 20 proc. pradedanciyjy
pedagogy jau yra treCiajame — susiriipinimo ugdytiniais etape. Jie stengiasi pazinti vaikg ir jo
poreikius, individualizuoti ugdyma, plétoja praktinius profesinius gebéjimus. IStirta, kad
taikomas mentorystés stilius bei jo globotinio lyderystés kaita, turi désningg ry$] su
pradedanciojo pedagogo raidos etapais. Nustatyta, kad pradedanciajam pedagogui jveikus
nusivylimg ir atgaunant jégas, mentorius taiko sgveika grindziamg mentorystés stiliy: skatina
pradedantjjj pedagoga atlikti tag darbo dalj, kuris jam geriausiai pavyksta, padeda planuoti,
organizuoti veiklg. Kai jaunas specialistas pradeda savarankiSkai apmastyti, reflektuoti ir
tobulinti savo profesing veikla, mentoriui tikslingiausia taikyti deleguojamajj stiliy: perduoti jam

atsakomybe uz tam tikras veiklos sritis.

Pradedanciojo Ripinimasis Ripinimasis Ripinimasis
- - - - __> - - -
pedagogo  raidos  etapas | savimi ugdymo procesu ugdytiniais

(démesio centras)

Mentoriaus ir ;/\
pradedanciojo pedagogo / Abipusis \
partnerystés brandumas Kirimas Plétojimas palaikymas Nutraukimas

Mentorystés stilius ir | Tiesioginis AiSkinamasis Grindziamas  Deleguojantis

procesas. sgveika
Lyderio vaidmens ir Globotinio atsakomybé uz
atsakomybeés kaita ugdymo sekmeg.

mentoriaus ir pradedanciojo

pedagogo santykiuose. Mentoriaus  atsakomybé  uz \

ugdymo s¢kme

2 pav. Pradedanciojo pedagogo profesinés raidos etapai ir mentorystés ypatumai (Monkevi¢iené,

Autukevieciené, 2008, p. 27)

Ir nors 62,5 proc. vadovy teigia, esa naujam darbuotojui paskyre kuratoriy, taciau tik 27,3
pedagogy tai patvirtina. Taigi galima teigti, kad vadovai nepakankamai riipinasi naujokais
(Grazulis, Bazieng¢, 2009). Ladiskiené (2006) tyrusi pradedancio dirbti pedagogo konsultavimo
ypatumus, nustaté, kad nors konsultavimo aplinka ir turi didel¢ jtaka konsultavimo sékmei,
daugiau nei pusé¢ mentoriy palankios aplinkos neplanuoja ir globotinius konsultuoja reikalui
esant, t.y. iSkilus probleminéms situacijoms. Taip pat daugiau nei pus¢ mentoriy konsultavimui
pasirenka netinkamg vieta, kurioje yra pasaliniai asmenys (dazniausiai vaikai). Maza dalis

mentoriy (6,8 proc.) atsizvelgia j globotiniy norus, numato sukurti globotiniy nerimg bei jtampa
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mazinan¢ig, emociskai saugig aplinkg. Tiriant pastebéta, kad dauguma pradedanciy dirbti
pedagogy mentoriy (72,2 proc.) nekelia kontakto su globotiniais uzmezgimo tiksly, neiSsako
lukesc¢iy dél bendravimo ir bendradarbiavimo. Mazas démesys skiriamas globotiniy pazinimui:
apie pusé mentoriy nebuvo surinke duomeny apie savo globotinius.

Gudaitiené¢ (2010) tyrusi paramos formas pradedanciajam pedagogui nustaté, kad
dazniausiai psichologines pradedanciyjy pedagogy problemas padeda spresti kolegos, Seima,
mokyklos psichologai, organizacines problemas - administracija bei metodinio ratelio
pirmininkai, taip pat kolegos, o bendraujant su mokiniais paramg pradedantieji pedagogai gauna
i§ klasés auklétojy, mokiniy tévy, kolegy, mokyklos psichologo. Cia ypaé pabréziama
savipagalbos reikSmé.

Apibendrinant galima teigti, jog svarbu kad kiekvienoje organizacijoje biity skiriama
démesio aptartiems adaptacijos veiksniams, siekiant iSsaugoti kvalifikuota darbuotoja savo
istaigoje, kadangi tikétina, kad jsidarbing pradedantieji socialiniai pedagogai palieka mokykla
dél to, kad nesékmingai prisitaiké prie jstaigos darbo salygy, buvo nepalanki darbiné atmosfera:

netinkamos darbo salygos, nesusiklosté geri santykiai su kolegomis ar administracija.

2.2. Socialine psichologine adaptacija lemiantys veiksniai

Socialiné — psichologiné adaptacija suvokiama kaip darbuotojo gebé&jimas priimti naujas
tarpusavio santykiy normas konkre€ioje organizacijoje bei prisitaikyti naujame sociume. Tai
naujo darbuotojo jsiliejimas ] organizacija su visoms jos tradicijomis, gyvenimo normomis, bei
vertybinémis orientacijomis (Zydzitinaité, Merkys, Jonugaité, 2005). Socialiné - psichologiné
adaptacija vyksta asmenybei brestant, formuojantis, pereinant i§ vienos socializacijos pakopos |
kita (Daugirdas, Gustauskiené, 1982).

Socializacija jstaigoje — tai toks procesas, per kurj jstaigos senbuviai naujai atéjusiems
darbuotojams perduoda savo jgiidZius, Zinias, reikalingas darbui bei naujam vaidmeniui atlikti,
t.y. padeda naujam darbuotojui adaptuotis joje (Sakalas, 1998). Pasak Butkaus (2008),
isijungimo | organizacija laikotarpis, kol Zzmogus pasijunta visateisis ir patenkintas savo
gyvenimu organizacijoje, vadinamas socialinés adaptacijos laikotarpiu, kuris trunka apie metus.
Pasak jo, Sis laikotarpis daugumai organizacijos naujoky sukelia jtampg. Alifanovienés,
Vaitkevic¢ienés (2007) atlikty tyrimy duomenys rodo, kad jauni socialiniai pedagogai, dazniau
nei jy vyresni kolegos patiria reaktyvy nerimg: jie labiausiai savo darbe nervinasi, yra
susijauding, patiria jtampa. Atlikus tyrima (Pedagogy rengimo kokybé Lietuvos aukstosiose

mokyklose ir jy jsidarbinimo galimybes, 2002) dél sekmingesnés jauno specialisto adaptacijos,
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paaiskéjo, jog dauguma jauny specialisty darbovietéje nori sulaukti daugiau moralinio
palaikymo, kolegy pritarimo, konsultacijy.

Zukauskaité (2005) pastebi, kad visus veiksnius, turindius jtakos darbuotojy socialinei
adaptacijai, galima suskirstyti  tris grupes:

e IndividualGs veiksniai (asmenybés tipas, darbuotojo motyvacija, jgiidziai, informacijos
siekimas ir pan.);

e Artimiausios aplinkos veiksniai (darbo kolektyvas, kuratoriaus buvimas ir pan.);

e Organizaciniai veiksniai (organizaciné kulttira; organizacijos vertybés, skatinimo politika).

Asmenybés savybiy reikSme pedagoginiame darbe tyrinéjo daugelis Lietuvos
mokslininky: Jovaisa (1993); Kavaliauskiené¢ (2001); Lelitgiené (1997; 2001; 2002), Tijiinéliené
(2001). Dauguma autoriy pazymi, kad ne kiekvienas zmogus tinka socioedukaciniam darbui.
Kucinsko ir Kucinskienés (2000) nuomone, socialiniam pedagogui jo profesingje veikloje kyla
daug jvairiy problemy: didelé¢ psichiné jtampa, nenormuotas darbo kriivis, valdzios struktiry
abejingumas ir kt. Jei nori profesionaliai spresti vaiky socialines problemas, turi buti
kompetetinga bei stipri asmenybé. Be to, kaip pastebi Kucinskas (1999), socialinis pedagogas
dazniausiai dirba individualiai arba su maza globotiniy grupe ir privalo bendradarbiauti su
Ivairiomis organizacijomis, mokyklos bendruomene, globotinio artimaisiais ir t.t. Tod¢l
reikalavimai socialinio pedagogo asmenybei yra keliami didesni, nei pedagogui apskritai.

Vienas i$ esminiy adaptacijos ir socializacijos proceso determinanty yra asmens elgesys.
,Asmenybés sgvokos pagrindas — elgesys. Mes matome tik elgesj. Kai kalbame apie skirtingas
misy stebéto elgesio rusis, sukuriame jy pavadinimus. Elgesio pavadinimai - saZiningas,
agresyvus, karStakosis, linksmas, ramus, naivus, kiirybiSkas - daznai yra tie patys zodziai,
kuriuos vartojame asmenybés apibudinimui® (Gage, Berliner, 1994, p.122). Individui kaip ir jo
socialinei aplinkai ypa¢ svarbu tinkamos ir optimalios elgesio formos pasirinkimas ir laikymasis
jvairios veiklos (tame tarpe ir profesinés) sferose. Asmenybés elgesys, skatinantis individa
aktyviai ir tikslingai saveikai su socialine aplinka bei sukuriantis tam tikry prielaidy
socializacijos proceso sékmei (arba nesékmei), dél savo struktiiros, veikimo mechanizmy ir
funkcijy yra sudétingas darinys, kurj salygiskai galima jvardyti ir kaip prigimties ir patirties
sgveikos rezultata (Juodraitis, 2004).

Jucevicienés (1996) isskirti darbuotojo asmenybés veiksniai kaip jausmai, emocijos,
nuostatos, poreikiai, saves vertinimas, amzius, tarnybiné padétis — daro jtakg socialinio pedagogo
pasitenkinimui darbu bei sé¢kmingai adaptacijai darbe. Pastebéta, kad socialinio pedagogo
jausmai ir emocijos yra glaudziai susij¢ su ugdytiniy problemomis bei socialinio pedagogo

vertybiy sistema.
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Jonutyte (2007) tyré socialinio pedagogo asmenybés savybes, trukdancias jo profesinei
veiklai. Nustatyta, kad mokiniai ir socialiniai pedagogai nurodé skirtingas asmenines savybes,
trukdancias sékmingam darbui. Socialiniams pedagogams kokybiskai atlikti savo funkcijas
labiausiai trukdo neryztingumas (41 proc.) ir kirybisSkumo stoka (39 proc.), nervingumas,
impulsyvumas (30 proc.), per didelis empatiSkumas. Mokiniai socialiniy pedagogy neryztingumo
nepastebi, taciau pastebi empatiskumo stoka (35 proc.). Jie nurodo ir kitas neigiamas savybes,
kuriomis neturéty pasizymeti socialinis pedagogas. Tai netaktiSkumas, komunikabilumo stoka,
konfidencialumo nesilaikymas, nesugebéjimas iSklausyti, nesgziningumas, nervingumas. Taip
pat Sis tyrimas atskleidé, kad dalis socialiniy pedagogy neskiria asmenybés saviugdai.

Pradedantiesiems socialiniams pedagogams, kaip ir kitiems pedagogams labai svarbus
saves pazinimas. Lepeskiené¢ (1996) tirdama pedagogy saves pazinimag jvairiais lygmenimis,
i§skiria du pedagogo saves pazinimo aspektus. Pirma, savo asmenybés ypatumy, tipisky
reagavimo biidy, vertybiy ir nuostaty, kitaip tariant, dispozicijy pazinimg. Antra, geb¢jima
isisgmoninti savo jausmus, mintis, kiino reakcijas kiekvienu laiko momentu ,,Cia ir dabar®.
Pedagogo saves pazinimas, arba jsisamonimas, yra lemiamas veiksnys, nuo kurio priklauso jo
darbo sekme. Tai pasakytina ir apie santykj su kitais ir apie pedagogo santykj su savimi.

Vienas svarbiausiy zmogaus socializacijg lemian¢iy vidiniy veiksniy yra jo poreikiai.
Kiekvienas poreikis savaime iSkelia motyvus juos patenkinti, kurie kreipia elgseng tikslui
pasiekti. Yra poreikiy kurie tenkinami tuo, ka zmogus gauna uz darbg (atlygis), darbo aplinka

(bendravimas ir kontaktai) ir paciu darbu (saviraiska ir kt.) (Barvydien¢, Kasiulis, 1998).

Poreikiai .| Motyvai | Elgesys | Tikslas

A
A
A

Poreikiy patenkinimo
rezultatas
1.Pasitenkinimas

2. Dalinis pasitenkinimas
3. Nepasitenkinimas

A

3 pav. Supaprastintas elgesio per poreikius modelis (Barvydiené, Kasiulis, 1998, p.25)

Motyvacijos sgvoka reiSkia asmens psichologing buseng (viding paskata arba poreikj),
kuris lemia jo ,,isipareigojimo laipsnj* veikti siekiant tam tikro tikslo (Grazulis, 2005). Grazulis
(2005) remdamasis rusy mokslininku Zuravliovu, pastebéjo, kad darbo motyvai pasireiskia per:
siekimg priklausyti kolektyvui arba ,,bandos jausmg®; siekimg asmeninio jsitvirtinimo; vieniems

asmenims trokStamo savarankiSkumo, o kitiems stabilumo (patikimumo); genetiSkai biidingo
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daugeliui zmoniy lenktyniavimo ir konkuravimo; teisingumo. Teisingumo motyvacijos teorija
teigia, jog zmogaus pasitenkinimo lygis susijes su savo pastangy indélio, kurias atiduoda
organizacijai ir to, ka i$ jos gauna palyginimais, taip pat lyginant tai, kg gauna individas ir ka
gauna kiti uz tokj pat darbg o neteisingas vertinimas didina darbuotojy darbo nemotyvavimag
(Barvydiené, Kasiulis, 1998).

Grazulis teigé: ,,individo savybiy pakeisti nejmanoma (bent kol kas), taciau galima daryti
poveikj jo elgesiui“ (2005, p.14). Zmogiskyjy santykiy teorijos pozidriu darbuotojy
motyvavimas yra biitinas, sudarant sglygas darbuotojams jstaigoje realizuoti asmeninius tikslus,
lakes¢ius bei patenkinti savo poreikius. Sios teorijos autoriai teigia, kad ne piniginés premijos
yra esminis elementas motyvuojant darbuotojus ir kuriant gerovés jausma, o efektyvus
bendradarbiavimas bei kiti psichologiniai ir socialiniai faktoriai (Sakalas, Silingien¢, 2000).
Vadovas siekdamas motyvuoti savo pavaldinius, turéty: identifikuoti kiekvieno darbuotojo
poreikius; pripazinti darbuotojy skirtingus siekius (tikslus); pasitlyti darbuotojams patenkinti
jiems aktualius poreikius (Grazulis, 2005).

Atlikti Grazulio (2005) tyrimai parodé, kad dauguma apklaustyjy pabrézia, kad:
prasmingas darbas bei galimybés reikstis skatina dirbti daugiau nei biitina; galimybés naudotis
ripima informacija leidzia sudaryti adekvaty pozitr ir skatina prisiimti atsakomybe; vadovy
pasiiilymai teikti idéjas plecia akiratj ir skatina ieSkoti naujy galimybiy; jdomus ir atsakingas
darbas yra ne maziau svarbus uz gerai apmokama darbag; jvairts apribojimai reiksti iniciatyvg ir
vadovy perdéta kontrolé zlugdo vaizduote ir kiirybiSkuma.

Individo — jauno specialisto ir visuomenés — mokyklos bendruomenés pozitiriu, svarbu tai,
kad taikant adaptacijos sampratg pagrindziama abiejy suinteresuoty grupiy veiklos gebéjimy
lavinimo ir jy plétros butinybe¢. Bitino (1998) nuomone, veikloje realizuojamas aktyvumas yra
bendriausia asmenybés savybé, o asmenybés aktyvuma skatinanti jéga — poreikiai formuojami
veiklos metu. Taigi poreikiai, aktyvumas, veikla, gali buti laikomi vidiniais jaunojo specialisto
adaptacijos veiksniais.

Socialinio pedagogo socialinei - psichologinei adaptacijai turi jtakos ir jo sékmingas
bendravimas ir bendradarbiavimas tais socialiniais objektais, su kuriais jam tenka dirbti.
Zukauskaité (2008) pastebi, kad kuo daugiau asmuo turi rysiy su kitais asmenimis, tuo mazesné
yra tikimybé, kad jis paliks organizacijg. Svarbiausias asmenybés tiksly ir poreikiu — socialinis
poreikis biiti grupés nariu. Daznas Zmogus yra linkgs dirbti nelabai jdomy ar nemalony darba
vien todél, kad atsidurty malonesnéje socialinéje aplinkoje. Su socialiniu kolektyvo nario
poreikiu susijes ir noras pajusti draugiSkumo jausma. PrieraiSumo jausmas paaiskina, kas darosi
tarp zmoniy, kai jie drauge. Kolektyve jie elgiasi taip, kad suteikty malonumg tiems, su kuo

nuolat bendrauja. Taip pat pastebéta, kad grupés nariui yra biidingas noras praplésti savo interesy
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rata. Zmogus jaucia, jog tam natiraliausias kelias — dirbti ar bent bendrauti su kitais. Kartais ta
jausma sukelia susivienijimo jégos pojitis, taCiau dazniau Zzmogus suvokia, kad sékmes
galimybiy padaugéja, kai daugelis siekia to paties tikslo. Jei grupés tikslas — uztikrinti savo nariy
socialing sgveika, tai ji — draugiS$ka bendrija, primenanti kluba; jei jos tikslas — garantuoti darbg,
pagerinti jo sglygas ar apsaugoti nuo vadovo piktnaudziavimo, tai bus susivienijimas pagal
interesus. Kiekvieno grupés nario padétj (statusg) lemia ne oficialios pareigos, bet teigiamas ar
neigiamas jvertinimas, kurj jam duoda viso kolektyvo nuomoné, jos normy paisymas.
Adaptaciniu laikotarpiu svarbiausiai yra pasiekti, kad kiti pradedantjjj pradéty laikyti reikalingu,
geru ir vertu bendradarbiu. Tuo metu perzitirimos vertybés, perkainojama darbo svarba.
Zmogaus padétj grupéje nulemia: 1) profesinio meistriskumo lygis; 2) asmenybés savybeés:
socialumas, principingumas; savarankiskumas, iniciatyvumas, inteligentiSkumas, teisingumas ir
kt.; 3) atitikimas tam, ko 1§ jo laukiama. Naujai atéjes | grupe darbuotojas siekia kuo greiciau
apsiprasti, visapusiskai pritapti kolektyve, o tam turi biti uztikrintos jo funkcijos, atsakomybé
bei teisés (Barvydien¢, Kasiulis, 1998).

Pasak Butkaus (1996) socializacijai organizacijoje didel¢ jtakg turi Sie sagmoningi jOS
vadovybés veiksmai: pirminés naujy nariy adaptacijos organizacijoje renginiai — tam tikras
priémimo ritualas, patyrusiy organizacijos nariy globa, nuolatinis vadovy démesys naujiems
nariams, supazindinimas organizacijos jvaizd] ir jos vertybines orientacijas stiprinanc¢iomis
tradicijomis, procediiromis, istoriniais faktais, legendomis ar kitokiu organizacijos folkloru.

Kiekvienoje grup¢je egzistuoja neformalaus elgesio standartas: ,neraSytos elgesio
taisyklés®. Priimdamas naujus Zmones, organizacijos vadovas naudoja formalius ir neformalius
budus palengvinti socialing psichologing adaptacija: teikia informacijg apie save, organizacija,
supazindina su taisyklémis ir procediiromis. Neoficialioje aplinkoje naujas darbuotojas suzino
,neraSytas, taisykles*, kas turi tikra valdZia, kas yra kolektyve lyderiai, kokia reali galimybé yra
padaryti karjera. Nustatyta (Barvydiene, Kasiulis,1998), kad naujo darbuotojo adaptavimosi
procese iSkyla problemos, kurios yra psichologinio pobiidzio: jam triiksta ziniy apie S$ias
,neraSytas taisykles®, apie realius santykius. Jis nezino normy, tradicijy, mastymo, vertinimo
ypatybiy. Naujas darbuotojas bijo ,,i$siSokti“, buti neteisingai suprastas. Bagdonas,
Adaskeviciene¢ (2010) pastebéjo, jog kai pedagogas néra tikras ko i§ jo tikimasi, kai negali
savarankiskai daryti jtakos darbo turiniui, kai jam tenka per didelis informacijos kiekis, kuriuo
remiantis biitina priimti svarbius ir greitus sprendimus, kai néra galimybés pasitarti, kyla
vaidmens neapibréztumo, veiklos nekonkretumo problema bei stresiné situacija. Zukauskaité
(2008) taip pat pastebi, kad jtampa darbe didina per didelis informacijos kiekis ir pradedanciojo
dirbti Zmogaus nesugebéjimas darbo pradzioje jos diferencijuoti j biiting ir nelabai svarbig. Tokie

reiSkiniai, be abejo jtakoja pedagogy psichosocialing adaptacija.
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Daznai socialiné darbuotojo adaptacija naujame kolektyve yra sunkesné nei profesiné. Be
to, jei darbuotojui sunkiai sekasi prisitaikyti prie organizacijos, veikiama darbuotojo psichika, jis
negali pasiekti jprasto darbo nasumo (Sakalas, 1998).

Kontautienés, Melnikovos (2006) atliktas tyrimas leidzia daryti prielaida, jog mokykly
vadovai, tiek jauny specialisty bendradarbiavimg su kolegomis, tiek visg jy adaptavimasi
mokykloje, laiko kaip savaiminj procesa, kuriame aktyviausias turi buti tas, kuriam pagalba
labiausiai reikalinga: Siuo atveju — jaunas specialistas. Taip pat tyrimas atskleidé, jo dauguma
mokyklos vadovy neturi aiSkios pagalbos teikimo jauniems specialistams strategijos.
Pakankamai pasyvus mokykly vaidmuo uztikrinant bendradarbiavimg pedagogy bendruomengéje,
sprendziant problemas susijusias su jauny socialine specialisty adaptacija. Zukauskaité (2008)
teigé, kad biitent socializavimo programy kiirimas ir jgyvendinimas, vadovy ir bendradarbiy
pasidalijimas patirtimi, kaip jiems sekési pritapti naujoje darbovietéje, neformalus bendravimas,
reguliarus doméjimasis naujoku, reikiamos jam informacijos suteikiamas, gal bit net globéjo
(mentoriaus) paskyrimas, galéty mazinti patiriamg stresg ir stiprinti naujy darbuotojy ketinimus
likti darbe.

Socioemociniai poreikiai ankstyvos karjeros metu reikalauja palaikymo ir laisvés
kombinacijos — laisvés daryti klaidas, mokytis ir stiprinti pasitikéjimg savo pasiekimais bei
padéti, jei kam reikalinga pagalba. Konkurencija su Kitais jaunais ir gabiais kolegomis taip pat
turi buiti valdoma (Petkeviciiité, 2002, p.229).

2.3. Organizacine adaptacija profesinéje veikloje lemiantys veiksniai

Organizacing adaptacijg reikéty suvokti kaip darbuotojo geb¢jimg susitaikyti su savo
statusu organizacijoje, organizacijos strukttira bei suprasti ir perimti egzistuojancius valdymo
mechanizmus (Zydzitnaité, Jonusaité, Merkys, 2005).

Kontautiené, Melnikova (2006) isskiria tai, kad adaptavimosi darbe efektyvumui turi
jtakos ir tiesioginio vadovo poZiiiris j adaptavimg ir jo dalyvavimo adaptavimo procese laipsnis.
Stankeviciené, Lobonova (2006) nagrinédamos naujo darbuotojo adaptacija, pazymi, kad
istaigos vadovui tikslinga pravesti pokalbj apie tai:1) kokia bus darbuotojo aplinka; 2) detalizuoti
jo darbo funkcijas, numatyti veiklos prioritetus, nusakyti rySius su kitais darbuotojais, aptarti
darbo grafika; 3) aptarti darbuotojo teises, kaip bus vertinami jo darbo rezultatai, kokie bus
vertinimo kriterijai, kg kreiptis i8kilus neaiSkumams; 4) kokie yra apribojimai, kokiy taisykliy ir
nuostaty turi laikytis visi $ios jstaigos darbuotojai; 5) aptarti ko darbuotojas gali siekti: karjeros

paskirto mentoriaus funkcijas ir elgesj, nes Muravskos (2006) atlikto tyrimo rezultatai atskleidé,
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kad darbuotojai daznai negauna informacijos apie tai, kaip bus reaguojama j tam tikras jo elgesio
apraiskas.

Grazulis, Baziené (2009), atlik¢ darbuotojy socializacijos jmonéje tyrimus, nustaté, kad
nors organizacijy vadovai (net 75 proc.) teigia jog jau pirmyjy pokalbiy metu pateikia
informacijg apie organizacija, jos struktiira, arba bent paduoda dokumentus susipazinti
darbuotojams savarankiskai, o iskilusius neaiSkumus paaiskina pokalbio metu, taciau su tuo
sutinka tik pusé respondenty, o kas ketvirtas teigia informacijag gaves per pirmg meénesj nuo
jsidarbinimo. Rimty pamastymy sukelia kas antro darbuotojo tvirtinimas, kad vadovai
nesupazindina jy su jstaigos strateginais planais. Zydzianaité, Merkys, Jonusaité (2005) nurodo,
kad socialinio pedagogo profesing adaptacija trikdo socialinés institucinés sistemos
sudétingumas (sunkiausia susiorientuoti institucijy sistemoje: kur galima kreiptis pagalbos, kur
galima nukreipti vaikg jei yra konkreti problema) ir reikalingy dokumenty saraSo nebuvimas.

Stankeviciené, Lobonova (2006) isskiria tai, kad naujo darbuotojo sékmingai adaptacijai
svarbios tokios organmizacinés priemonés: naujoko darbo vietos sutvarkymas ir paruo$imas;
supazindinimas su patalpy iSdéstymu, rakty, leidimy iSdavimas; darbuotojo pristatymas
kolektyvui; informacijos apie organizacija suteikiamas: organizacijos struktiira su visais vardais
ir pavardémis, vykdoma politika (organizacijos tikslai, strategija, klientai), organizacijos
tradicijos bei pageidaujamas personalo elgesys; kontrolés ir atsiskaitymo formos. Apibendrinant
galima teigti, kad sékmingai darbuotojy organizacinei adaptacijai svarbu pateikti savalaike
informacija apie organizacijg, supazindinti su darbu ir darbo vieta.

Svarbus organizacinés adaptacijos veiksnys yra darbuotojo supaZindinimas su jo statusu
ir pareigomis. Socialinio pedagogo teising padétj mokykloje nustato jo statusas, jaunas
specialistas jgyja socialinio darbo aukStyjy ir aukS$teniyjy mokykly absolventai, turintys
bakalauro, specialisto ar magistro kvalifikacija. O socialinio pedagogo pareigybé nusako jo vieta
organizacijos (mokyklos) struktiiroje. Pareigybe socialinis pedagogas jgyja priémus jj i darba
profesinéms pareigoms atlikti (Kuc¢inskas, Kucinskiené, 2000). ,,Socialinio pedagogo® pareiginé
instrukcija (LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. 1667) atskleidZia socialinio pedagogo
teises, pareigas, veiklos turinj, numato socialinio pedagogo darbo organizavimg ir
reglamentavimg. Vadovaujantis §iuo norminiu aktu socialinio pedagogo administracing priezitira
atliecka mokyklos vadovas, kuris priimdamas socialin] pedagoga | darbg, remiantis Siuo jstatymu,
parengia socialinio pedagogo pareigybés apraSyma.

Taciau, kaip pastebi Dobranskiené (2000), tos pacios Salies kiekvienos vietovés socialinés
vaiko problemos skirtingos, todél ne visada yra konkretizuojamas socialinio pedagogo veiklos
turinys, uzdaviniai, atsizvelgiant ] mokyklos padéti ir socialing aplinka, vietos salygas

(Dobranskiené, 2000). Be to, socialinis pedagogas labiau negu kuris kitas mokytojas susijes su
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mokyklos pedagogine bendruomene, t.y. yra pavaldus Sios bendruomenés kaip komandos
veiklai. Sio fakto pasekmés keleriopos. Visy pirma, mokyklos ugdomosios veiklos tikslai yra ir
socialinio pedagogo veiklos tikslai: numatydamas savo veikla, socialinis pedagogas ne tiek
konkretina bendruosius ugdymo tikslus, o priima tuos i$ $iy tiksly, uz Kuriy realizavimg jis yra
atsakingas pagal savo statusg. Tai reiskia, kad jis dirba pagal mokyklos vadovybés patvirtintg
plang. Antra, socialinis pedagogas neturi savy ugdytiniy, todél tiesioginj aukléjamajj darbg su
mokiniais bei jy tévais jis atlieka visy pirma kity mokyklos pedagogy uzsakymu, arba bent pagal
suderinta su jais plang (Bitinas, Sidlauskien¢, 2001).

Grazulis, Bazien¢ (2009) vertindami darbuotojy supazindinimg su pareigomis pastebi, kad
i§ 31,3 proc. darbuotojy teigé, kad buvo supazindinti, o 51,6 proc., kad paramg gavo i§ dalies.
PraktiSkai daugiau nei pusé vadovy (62,5 proc.) naujus darbuotojus nepastebimai paskiria j darbo
vietas arba darbuotojui palicka ,,viskg iSsiaiSkinti pac¢iam“. Todél naujokas, susidiirgs su
problemomis, dazniausiai paramos kreipiasi j Salia esantj kolega.

Elgesio taisykles, kurioms privalo paklusti tam tikro profesinio vaidmens atlikéjas,
pateikia profesiné etika. Tuomet kai organizacijos profesinés etikos normos ir vertybés tampa
darbuotojy kasdieninés veiklos orientyru galima tikétis darbo kokybés ir efektyvumo padidéjimo,
teigiamy pokyCiy jvairiuose organizacijos procesuose, tarp kuriy ypa¢ akcentuojama darbuotojy
adaptacija. Prisitaikymas naujoje darbo vietoje Zzmogui tampa paprastesnis dél to, kad
organizacijos vidaus taisyklés, svarbiausios normos, prioritetinés vertybés yra suprantamai
1Sdéstomos, paaiSkinamos bei iliustruojamos organizacijos senbuviy. Pasitelkus atliktus tyrimy
rezultatus, galima teigti, kad darbuotojy adaptacijos procesa apsunkina neaiSkiai pateikti
profesinés etikos standartai bei elgesio taisyklés, ne visada paisoma jo interesy ir teisiy
(Petuskiené, Glinskiené, 2008). Taciau Klaipédos universiteto mokslo darbuotojy atlikta
apklausa parodé, kad tiek vadovy tiek darbuotojy iSmanymas apie etikos kodeksus yra gana
ribotas ir pavirSutiniSkas, ir yra tik nedidel¢ dalis jmoniy ar organizacijy kurie turi savo
organizacijos etikos kodeksg (Seilius, 2004).

Socialiniy pedagogy adaptacijai darbe, turi jtakos ir tinkamy ergonominiy salygu
sudarymas. ,,Socialinis darbas turi savo ypatumus, ta¢iau dauguma jo savybiy ir ypatybiy
panasios | kity veiklos ar darbo ra§iy ypatybes ir savybes* (Kucinskas, 1999 a). Ergonominés
salygos suvokiamos kaip darbo sglygos — tai visuma iSoriniy ir vidiniy darbo veiksniy, kurie
tiesiogiai ar netiesiogiai daro jtakg veiklos rezultatams. Darbo salygy komfortiSkumg lemia Sie
veiksniai: 1) sanitarijos ir higienos; 2) psichofiziologiniai (fizinis kravis, protiné ir emociné
jtampa, nuovargis ir monotonija); 3) estetiniai (darbo patalpy, darbo vietos, priemoniy dizainas);
4) socialiniai — psichologiniai (psichologinis klimatas grupéje ir organizacijoje, veiklos

prestizas); 5) socialiniai — ekonominiai (socialiné sauga ir rupyba, finansavimas, atlyginimas).
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Aplinkos komfortiskumas, optimalus darbo kriivis, darbuotojo biisena nusako funkcinj komfortg.
Funkcinis komfortas, tai tokia darbuotojo biisena, kai darbo priemonés ir salygos atitinka
funkcines Zmogaus galimybes, o pats darbas teikia profesinj, psichologinj ir dvasinj
pasitenkinimg (Kucinskas, 1999).

Kucinskas (1999 b), tyrinéjes socialinio pedagogo veikla ergonominiu aspektu, pastebi,
kad socialiniai pedagogai daznai patiria psichinio nuovargio biiseng (dirbdami jdeda per daug
pastangy, per daug riipindamiesi laukia rezultaty). Taip pat socialiniai pedagogai patiria ir
psiching jtampg. Sunkios uzduotys, per dideli darbo krtviai, laiko deficitas, padidéjusi
atsakomybé¢, baimé suklysti, nemotyvuota (ar per mazai motyvuota) veikla didina zmogaus
psiching jtampa, nors darbuotojas gerai suvokia tikslg ir laukiamg rezultata. Psiching jtampa
daznai didina technikos gedimai, netobuli ar susidévéje darbo jrankiai, nekomfortabilios darbo
salygos, informacijos stoka, blogi santykiai su virSininkais ir kolegomis. Socialiniams
pedagogams budinga pavojaus laukimo biisena, nes jy veikloje nepakankamai reglamentuojamos
pareigos, santykiai. Tokios buisenos priezastys — netiksliai suformuotas darbo tikslas (ypac
sudétingose situacijose) ir nepakankama orientacija kaip naudotis adekvaciomis priemonémis
uzduociai atlikti. Jei darbuotojas nezino nei tikslo nei priemoniy, nei siekiamo rezultato,
atsiranda neveiklumo buisena. Tai reiskia, kad tokios biuisenos socialinis pedagogas nedirba arba
dirba i$ inercijos (nezino nei ka, nei kam).

Kucinskas (1999 b) jvertino ir Socialiniy pedagogy darbo aplinkos fizinius veiksnius:
mikroklimato, ap$vietimo, triukSmo jtaka darbuotojui. Jis pastebéjo, kad socialiniams
pedagogams labai svarbus spalvinis darbo aplinkos komfortas, darbo vietos komponavimas, bei
estetinés darbo aplinkos sukiirimas. Taip pat pazZymi triuk§Smo (triukSmo lygio, triukSmo spektro)
jtaka darbuotojo diskomfortui. Be to, pastebi, kad Siuolaikiné socialiniy pedagogy Vveikla
neapseinama be kompiuteriy, o modernesné veikla naudojant kompiuterius, komunikavimo
priemones, naujas technologijas zymiai keicia socialiniy darby pobiidj. D¢l to did¢ja nerviné-
psichiné jtampa, zmonés dazniau serga somatinémis ligomis. Pastebima, kad jauniems
specialistams tritksta ergonomikos Ziniy (Kuéinskas, 1999 a). Lelitigiené, Prochorenkiené (2008)
pastebi, kad mokykloje socialiniai pedagogai susiduria 1éSy ir galimybiy sudaryti tinkamas darbo
salygas mokykloje trikumu, ir nors LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. 1667 (2001)
numato, kad socialiniam pedagogui reikia jrengti atskirg kabinetg, kabinetg jiems tenka dalintis
su kolegomis, 0 darbo grafikas néra stabilus. Kai darbo priemonés ir salygos atitinka funkcines
zmogaus galimybes, darbo aplinka yra saugi ir komfortiska, o darbo krtvis optimalus, tuomet

yra sudaromos sglygos zmogaus profesiniam, psichologiniam ir dvasiniam pasitenkinimu darbu.
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3 skyrius. SOCIALINIU PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU
VEIKSNIU PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZE
3.1. Tyrimo metodika

Tyrimo procesas. Tyrimas pradétas 2012 m. rudenj ir baigtas 2013 mety balandZio
ménesj. Laikas suderintas su kiekvienu respondentu atskirai buvo uztikrintas anonimiskumas bei
konfidencialumas.

Kiekybinis tyrimo metodas.

Tyrimui realizuoti, kaip kiekybinis tyrimo metodas, pasirinkta standartizuota apklausa
rastu, naudojant tyrimo instrumentg — klausimyng. Apklausa — tai populiariausias ir placiausiai
taikomas kiekybinis tyrimo metodas. Taikant §j metoda per trumpg laikg ir su nedidelémis lésy
sgnaudomis galima apklausti gana daug respondenty. Apklausos metodas lengvai
formalizuojamas — tai palengvina surinkty duomeny analize. Sis tyrimo metodas daZnai
naudojamas kaip kontrolinis (papildomas) metodas, ple¢iant tiriamy charakteristiky apraSymo ir
analizés galimybes, taip pat tikrinant Kitais metodais gautus duomenis. Apklausa yra taikoma, kai
tyrimo dalykas yra visuomeninés arba individualios sgmonés elementai: poreikiai, interesai,
motyvacija, nuotaikos, vertybés, vertinimas, jsitikinimai ir kt. (Kardelis, 2002). Apklausos
klausimy tikslas yra kuo nuodugniau pazinti tiriamgjj reiskinj, gauti iSsamesnés informacijos
apie socialiniy pedagogy adaptacijos procesa. Pildydami klausimyng respondentai pagal
pateiktus atsakymy variantus rinkosi jiems labiausiai tinkantj atsakyma.

Apklausa buvo organizuojama dviem etapais. IS viso buvo iSsiysta 178 anketos
elektroniniu pasStu, 1§ jy atgal gautos 107 uZpildytos anketos. Klausimynai i$siysti socialiniams
pedagogams individualiai, su kiekvienu atskirai susisiekus ir paprasius uzpildyti anketas.

Tyrimo instrumento struktiirg sudaro jvadiné dalis ir pagrindinés dalys. [vadinéje dalyje
pateikiami klausimai apie respondentus: lytis, amzZius, iSsilavinimas, darbo stazas. Pagrindinéje
dalyje komponuojami tiesiogiai su tyrimo problema susij¢ klausimai. Klausimai suskirstyti j
uzdaro tipo klausimus ir komponuojami taip, kad respondentui pateiktame sarase tereikia
pazyméti jau esamus atsakymus. Klausimai suskirstyti j 9 diagnostinius blokus:

a) Bendrieji teiginiai, akcentuojantys pradinj profesinés veiklos etapa;

b) Savos vietos bendruomenéje (statuso), profesinés adaptacijos laikotarpiu, suvokimas;

c) Teiginiai nusakantys ergonominius veiksnius, turéjusios jtakos Jusy profesinei veiklai, darbo
pradzioje;

d) Savo asmeniniy savybiy jtakg adaptacijai profesinéje veikloje;

e) Motyvus skatinusius adaptuotis profesingje veikloje;
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f) Teiginiai, atspindintys Jasy ir mokyklos bendruomenés bendravimo bei bendradarbiavimo
itaka adaptacijai profesinéje veikloje;

g) Veiksniai, turéjusios jtaka Jiisy profesiniam augimui, adaptaciniu laikotarpiu;

h) Teiginiai, atspindintys kokia strategija buvo taikoma Jasy profesinés karjeros mokyme;

i) Teiginiali, atspindintys gautg pagalbg profesinés karjeros pradzioje (zr. 1 prieds).

Tyrimo duomenys buvo apdoroti naudojant SPSS (Statisticat Package for Social Sciences)
programing¢ jrangg. Naudoti metodai, leido susisteminti ir apibendrinti tyrimo metu gautus
duomenis pagal aprasomosios statistikos rodiklius (daZnis, aritmetinis vidurkis).

Kokybinis tyrimo metodas.

Tyrimo duomenims praplésti buvo pasirinktas kokybinis tyrimo metodas, leidziantis
jvairiapusiSkai pazvelgti | problema per unikalig Zmogaus patirtj apie tiriamajj reiSkinj. Siekiant
tyrimo tikslo taikyti §ie metodai: empiriniy duomeny rinkimui — struktiruota apklausa rastu.
Empiriniy (kokybiniy) duomeny analizei taikyta — kokybine turinio (content) analiz¢.

Kokybiniame tyrime vyrauja fenomenologinis poziiiris j tyrimo objekta. Atliekant tyrima,
orientuotasi ] jvairiapus¢ respondento patirtj ir jo raiskg pasisakymuose, kurie geriausiai atitinka
Sios patirties turinj (Smith, 2009). Siekta suprasti tiriamuosius per visg tyrimo procesg nuo darbo
pradzios — nuo interviu klausimy konstravimo iki gauty duomeny analizés ir iSvady.
Kiekviename tyrimo etape iSreiskiama prielaida, kad respondento reflektuojama patirtis yra ne
tyréjo vidiniai lukesciai ar id¢jos.

Siekiant tyrimo tikslo i§ anksto buvo numatyti interviu klausimai. Tiriamiesiems buvo
pateikta atviro tipo klausimai (pvz., aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo
vietoje, pradéjus dirbti socialiniu pedagogu? Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo,
pradéjus dirbti organizacijoje (mokykloje) prieZastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos

lygmenyse. (Zr. 2 prieda).

3.2. Tyrimo dalyviai

Kokybinio tyrimo dalyviy atranka. Atliekant kokybinj tyrima, tyrimo imtj sudaré 10
socialiniy pedagoguy, tiriamieji atrinkti ,,sniego gnitiztés* ir tikslinés atrankos biidu. Kokybiniame
tyrime — duomeny rinkimo metodas struktiiruota apklausa rastu pateikiant atviro tipo klausimus.
Duomenys apdoroti, taikant turinio (content) analizés metoda.

Kiekybinio tyrimo dalyviy atranka. Kiekybiniame tyrime sutiko dalyvauti 107 i§ Lietuvos
miesty ir rajony dirbantys socialiniai pedagogai. Tiriamieji atrinkti ,,sniego gnitiztés™ ir

patogiosios atrankos budais. Apklausoje rastu dalyvavo 107 socialiniai pedagogai dirbantys
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mokyklose uzpilde anketa internetu pagal pateikta nuoroda:
www.manoapklausa.lt/apklausa/433837254/
Tyrimo dalyviy paieska vyko internetiniu budu: http://www.on.lt/hedukac4.htm.

Demografiniai duomenys apie apklausoje dalyvavusius respondentus pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé
Demografiné respondenty charakteristika (n = 107)
Klausimas Atsakymai Resp. skaicius Procentai
Jiisy lytis Moteris 100 93,5
Vyras 7 6,5
Jiisy amzZius iki 25 m. 7 6,5
26-30 m 31 29,1
31-40 m. 29 27,1
41-50 m. 33 30,8
51-60 m. 6 5,6
61m. ir daugiau 1 0,9
ISsilavinimas Vidurinis 0 0
Aukstasis koleginis 9 8,4
Aukstasis universitetinis 98 91,6
Darbo stazas iki 1 m. 2 1,9
1-2 m. 18 16,8
2-5m. 20 18,7
5 m. ir daugiau 67 62,6

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis 1 lentelés duomenimis, galima matyti, jog tiriamyjy dauguma sudaré moterys —
93,5% lyginant su respondenty vyry 6,5% skai¢iumi. Toks respondenty pasiskirstymas pagal 1ytj,
rodo kad mokykloje daugiausiai dirba moterys, o ne vyrai. Dauguma (30,8%) respondenty yra
41-50 m, kiek maziau — 26-30 mety (29,1%) ir 31-40 mety (27,1 %) respondentai. Maziausig dalj
respondenty sudaré iki 25 mety socialiniy pedagogy (6,5%) ir virs 61 mety (0,9%).

Pagal pedagoginio darbo stazg didziausig respondenty grupe sudaré tiriamieji, kurie
mokykloje dirba 5 ir daugiau mety (62,6 %). Likusieji (18,7%) mokyklose dirba 2-5 mety, 1-2
mety — 16,8 %, 0 iki 1 mety stazg turi 1,9 % tiriamyjy.

Kalbant apie socialiniy pedagogy iSsilavinima didZiausig dalj respondenty sudaré¢ aukstasis
universitetinis iSsilavinimas — 91,6%. Maziausig dalj respondenty issilavinimg sudaré baige
aukstajj koleginj (8,4%) socialiniy pedagogy ir vidurinj i$silavinimg. Galima pagrjstai teigti, kad
ugdymo jstaigoje dirba kvalifikuoti socialiniai pedagogai baige auksStasias universitetines

mokyklas.
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3.2. Socialinio pedagogo adaptacijos profesinéje veikloje kiekybinio tyrimo rezultatai

Lelitigiené (2002) pastebi, kad prisitaikymo profesinéje veikloje sékmé turi jtakos
pradedanciojo socialinio pedagogo santykiams su kitais Zmonémis, jo savivertei, poziiriui ]
s¢kmes ir nesékmes. Todél tirta, kaip socialiniams pedagogams sekési prisitaikyti profesinéje

veikloje. Sie apklausos duomenys pateikti 2 lenteléje.

2 lentele
Prisitaikymo profesinéje veikloje sékmingumo vertinimas
TEIGINIAI N %
Vertinu kaip labai s¢kminga 24 22,4
Vertinu kaip pakankamai sékminga 64 59,9
Vertinu kaip nesé¢kminga 1 0,9
Niekada negalvojau, kad taip sunku dirbti §j darba 18 16,8

Daugiau nei 80 procenty respondenty prisitaikyma profesinéje veikloje jvertino kaip
sékmingg ar pakankamai sékmingg (atitinkamai 22,4% ir 59,9% apklaustyjy), tuo tarpu kas
Sestasis (16,8%) apklausos dalyvis teigé, kad sunku dirbti socialinio pedagogo darba.

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy socialiniy pedagogy sutiko (Zr. 3 lentele), kad profesinés
karjeros pradzioje jiems buvo apibiidinta bendra mokyklos veiklos politika (69,2%), pristatyta
mokyklos vizija, misija ir tikslai (70,1%), papasakota apie mokyklos socialing aplinkg (68,2%),
pristatytos bendrosios institucijos taisyklés ir veiklos nuostatos (76,6%), supazindinta su

pareigybiy aprasu (84,1%), informuota apie jstaigos organizacing kultiirg (70,1%).

3 lentelé
SupaZindinimas su mokyklos veikla profesinés karjeros pradZioje
Sutinku Abejoju Nesutinku
TEIGINIAI N % N % N %
Apibiidinta bendra mokyklos ,,filosofija* bei veiklos politika 74 69,2 23 21,5 10 9,3
Pristatyta mokyklos vizija, misija ir pagrindiniai tikslai 75 70,1 18 16,8 14 13,1
Pateikti mokyklos veiklos planai 66 61,7 30 28 11 10,3
Charakterizuoti mokyklos prioritetai, ateities tikslai ir 67 62,6 31 29 9 8,4
perspektyvos
Papasakota apie mokyklos socialine aplinkg (mokyklos 73 68,2 25 23,4 9 8,4
kultiira ir Zmonés su kuriais reikés saveikauti)
Pristatytos bendrosios institucijos taisyklés ir veiklos 82 76,6 18 16,8 7 6,6
nuostatos.
Supazindintas su savo pareigybiy aprasu 90 84,1 12 11,2 5 4,7
Informuota apie jstaigos organizacing kultiirg 75 70,1 19 17,8 13 12,1
Pristatyti pagrindiniai socialiniai partneriai ir 65 60,7 30 28,1 12 11,2
bendradarbiaujancios institucijos
Nusakyti pagrindiniai mokyklos veiklos planavimo principai 59 55,2 39 36,4 9 8,4
ir taisyklés

Daugiau, nei du trecdaliai apklaustyjy teigia, jog jiems buvo pristatyti mokyklos veiklos
planai, charakterizuoti mokyklos prioritetai, pristatyti pagrindiniai socialiniai partneriai.
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Daugiausiai respondenty (36,4%) abejojo, ar jiems, profesinés karjeros pradzioje buvo nusakyti
pagrindiniai mokyklos veiklos planavimo principai. Tyrimo rezultatai rodo, kad socialiniams
pedagogams mokyklos veikla yra pristatoma iSsamiau, nei Grazulio, Bazienés (2009) tirtiems
darbuotojams.

Analizuojant teiginius apie darbo vietos pristatymg, apklausos dalyviai beveik visi

(96,3%) sutiko, kad darbo pradzioje jiems buvo pristatyta asmeniné darbo vieta (zr. 4 lentele).

4 lentele
Darbo vietos pristatymas pradéjus dirbti socialiniu pedagogu
Sutinku Abejoju Nesutinku
TEIGINIAI N % N % N %
Supazindinta su mokyklos patalpy i§planavimu 60 56,1 35 32,7 12 11,2
Apibudinti darbo vietos saugumo reikalavimai ir profesinés 65 60,7 26 24,3 16 15
rizikos veiksniai
Pristatyta asmeniné darbo vieta 103 96,3 1 09 3 2,8
Jvardinti reikalavimai darbo vietai 58 54,2 30 28 19 17,8

Daugiau nei puse respondenty nurodé (Zr. 4 lentelg), jog jie buvo supazindinti su mokyklos
patalpy iSplanavimu, kad buvo jvardinti reikalavimai darbo vietai ir apibudinti darbo vietos
saugumo reikalavimai. Taciau tik pusei respondenty (54,2 proc) buvo jvardinti reikalavimai
darbo vietai.

Profesinés veiklos pradzioje labai svarbu socialiniam pedagogui aptari su mokyklos

vadovais darbing veikla. Rezultaty teiginiai pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé
Darbinés veiklos aptarimas
Sutinku Abejoju Nesutinku

TEIGINIAI N % 5 1) = = o
Pristatytos mano kaip darbuotojo funkcijos 81 75,7 15 14 11 10,3
Suderintos darbo valandos ir veiklos grafikas 102 | 953 3 2,8 2 19
Ivardintos mano teisés ir pareigos 68 63,6 27 25,2 12 11,2
Nusakyti mano profesinés veiklos vertinimo biidai 40 37,4 50 46,7 17 15,9
Tvardinti asmenys j kuriuos galésiu kreiptis pagalbos iskilus 84 78,5 15 14 8 7,5
neaiSkumams
Apibudintas vaidmuo ir bendravimo su kitais darbuotojais 47 43,9 42 39,3 18 16,8
pobitdis
Pristatyta apmokéjimo sistema ir darbo uzmokestis 90 84,1 9 84 8 7,5
Paaigkintos jgaliojimy ir atsakomybés ribos 53 49,5 40 37,4 14 13,1
Nurodyti mano veiklos apribojimai 38 35,5 40 37,4 29 27,1
Informuota kokius dokumentus turésiu pildyti 47 43,9 35 32,7 25 23,4
Aptartos asmeninés karjeros galimybés ir biidai 31 29 42 39,3 34 318

Analizuojant darbinés veiklos aptarimo teiginius, galima pastebéti, Su dauguma

apklaustyjy buvo suderintos darbo valandos, aptartas darbo uzmokestis. Daug abejoniy
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apklaustiesiems sukélé teiginiai, nusakantys, jgaliojimy ir atsakomybés ribas, veiklos
apribojimus. Beveik pusé respondenty abejoja, kad darbo pradzioje jiems buvo nusakyti
profesinés veiklos vertinimo biuidai (46,7%). Daugiau nei ketvirtadalis apklaustyjy pritaré, kad
jiems nebuvo nurodyti veiklos apribojimai, beveik kas ketvirtas apklaustasis teigé, kad nebuvo
informuotas kokius dokumentus turés pildyti. Net 31,8% respondenty nurodé, kad su jais nebuvo
aptartos asmeninés karjeros galimybés.

Labai svarbu, kad pradiniame darbinés veiklos etape naujas darbuotojas organizacijoje
jaustysi laukiamas ir reikalingas. Tai nusako jo statusas. Savo vietos bendruomenéje suvokimo
teiginiai pateikiami 6 lenteléje.

6 lentelé

Savo vietos bendruomenéje (statuso), profesinés adaptacijos laikotarpiu, suvokimas

Sutinku Abejoju Nesutinku

TEIGINIALI N % N % N %

Jauciau, jog darau tai, kg ir turéiau daryti 71 66,4 33 30,8 3 2,8
Jauciausi reikalingu specialistu jstaigoje 72 67,3 30 28 5 4,7
Kity jstaigos darbuotojy elgesys su manimi buvo adekvatus 66 61,7 34 31,8 7 6,5

Mokyklos administracijos atstovai prasé atlikti darbus, kurie 59 55,1 29 27,1 19 17,8
néra numatyti socialinio pedagogo pareigybés aprasyme

Jstaigoje buvo gerbiamos mano teisés 72 67,3 33 30,8 2 19
Mano darbo rezultatai buvo vertinami objektyviai 68 63,6 34 31,8 5 4,6
Mano veiklos turinys buvo sukonkretintas, atsizvelgiant | 58 54,2 37 34,6 12 11,2
mokyklos socialing aplinka, vietos aplinkybes

Mano darbo tikslai buvo derinami su klasés vadovy darbo 55 51,4 33 30,8 19 17,8
tikslais

Vertinant teiginius apie savo vietos bendruomenéje, profesinés adaptacijos laikotarpiu,
suvokimg, respondenty nuomoné nebuvo homogeniska. Du tre¢daliai, nurodé esg jaute ka turéty
daryti, kad jstaigoje buvo gerbiamos jy teisés, jie buvo reikalingi. Daugiau nei pusé tyriamyjy
(59%) teigé, kad mokyklos administracijos atstovai prasé atlikti darbus, kurie néra numatyti
socialinio pedagogo pareigybés apraSyme. Daugiausiai abejoniy apklausos dalyviams kilo
vertinant teiginj, kad jy veiklos turinys buvo sukonkretintas, atsizvelgiant ] mokyklos socialing
aplinka, vietos aplinkybes. D¢l $io teiginio abejones isreiské trecdalis apklaustyjy (34,6%). Tai
patvirtina Dobransienés (2000) pastebéjima, kad ne visuomet socialinio pedagogo veikla
konkretizuojama pagal konkrecios vietoves socialines salygas.

Ergonominés salygos suvokiamos kaip darbo salygos, tai visuma iSoriniy ir vidiniy darbo
veiksniy, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai daro jtaka pradedanciojo adaptacijos darbe procesui.

Ergonominiai veiksniai, turéj¢ jtakos profesinei veiklai, darbo pradzioje pateikiamos 7 lenteléje.
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7 lentelé

Ergonominiai veiksniai, turéje jtakos profesinei veiklai, darbo pradzioje

Sutinku Abejoju Nesutinku

TEIGINIAI N % N % N %
Turéjau atskira kabinetg socialinio pedagogo veiklai vykdyti | 78 | 72,9 3 2,8 26 24,3
Mano darbo vieta atitiko sanitarijos ir higienos normy 70 65,4 24 22,4 13 12,2
reikalavimus
Atliekant profesines pareigas manes nevargino aplinkos 56 | 523 | 32 | 299 | 19 | 178
triukSmas
Man patiko mano darbo vietos estetinis vaizdas a7 43,9 37 34,6 23 21,5
Galéjau savarankiskai nuspresti kaip turi atrodyti mano 59 95,1 23 21,5 25 234
darbo vieta

Daugiau nei du trec¢daliai (72,9%) respondenty nurodé, turéje atskirg kabinetg socialinio
pedagogo veiklai vykdyti. Tuo tarpu beveik ketvirtadalis apklaustyjy (24,3%) tokio kabineto
neturéjo. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél socialinio pedagogo kvalifikaciniy
reikalavimy ir pareiginiy instrukcijy patvirtinimo® Nr. 1667, pazymi, kad jstaiga, priimanti
socialinj pedagoga i darba, turi jrengti atskirg kabinetg vaiky, jy tévy ar teiséty atstovy, pedagogy
konsultacijoms. Respondentai sutiko su teiginiu, kad jy darbo vieta atitinka sanitarijos ir higienos
normy reikalavimams (65,4%). Darbo vietos estetinis vaizdas nepatiko net penktadaliui
respondenty, tre¢dalis abejojo ar patiko, taciau tik maziau nei ketvirtadalis apklausos dalyviy
galéjo savarankiSkai nuspresti Kaip turi atrodyti jy darbo vieta.

Socialiniy pedagogy darbas profesinés karjeros pradzioje pateikiamas 8 lentel¢je.

8 lentelé
Darbas profesinés karjeros pradZioje
Sutinku Abejoju Nesutinku

TEIGINIAI T T e TN T 0
Darbo uzduotys vir$ijo mano galimybes 32 29,9 30 28 45 42,1
Turéjau tinkamas salygas pailséti 55 51,4 34 31,8 18 16,8
Dirbdavau ilgesnes, nei numatyta darbo grafike, darbo 52 48,6 13 121 42 39,3
valandas
Po darbo jausdavausi emociskai i$sekes/-Usi 54 50,5 27 25,2 26 24,3
Mane vargino ,,pavojaus laukimas* 36 33,6 33 30,9 38 355
Mane vargino laiko darbams atlikti triitkumas 44 41,1 35 32,7 28 26,2
Gaunamas atlyginimas atitiko mano likesc¢ius 28 26,2 52 48,6 27 25,2
Socialinio pedagogo darbas jstaigoje vertinamas kaip 26 24,3 46 43 35 32,7
pakankamai prestizinis

Kas antras socialinis pedagogas karjeros pradzioje turéjo tinkamas salygas pailséti, taciau
31,8% tiriamyjy abejojo Siuo teiginiu. Remiantis Kucinsko ir Kucinskienés (2000) nuomone,
socialiniam pedogogui jo profesinéje veikloje kyla daug jvairiy problemy: didelé psichiné
Jtampa, nenormuotas darbo krtivis, valdzios struktiiros abejingumas ir kt. Tai patvirtina ir atlikto

tyrimo apibendrinti duomenys: 29,9% respondenty sutiko, kad darbo uzduotys virsijo jy
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galimybes; 33,6% - vargino ,,pavojaus laukimas*; 41,1% - laiko darbams atlikti trakumas; 52% -
dirbdavo ilgesnes, nei numatyta darbo grafike, darbo valandas; 54% - po darbo jausdavosi
emociskai iSseke. Tik ketvirtadalis apklaustyjy nurodé esantys patenkinti savo darbo jvertinimy:
gaunamu atlyginimu bei profesijos prestiziSkumu.

Socialinei psichologinei adaptacijai turi jtakos pacio socialinio pedagogo asmeninés
savybés, motyvai adaptuotis profesinéje veikloje, gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti. Sie

apklausos duomenys pateikti 9 lenteléje.

9 lentele
Asmeninés savybés profesinés karjeros pradZzioje
Sutinku Abejoju Nesutinku

TEIGINIAI Y TN e TN T %
Profesinéje veikloje buvau komunikabilus su mokiniais, jy 93 86,9 12 112 2 1,9
tévais, kitais pedagogais
Profesinéje veikloje man buvo nesunku jsijauti j mokiniy, jy 90 84,1 12 112 5 4,7
tévy i§gyvenimus
Dirbdamas su mokiniais, jy tévais, organizuodamas savo irjy | 79 73,8 26 24,3 2 1,9
veikla, buvau kiirybiskas
Sugebédavau laikytis konfidencialumo principy profesinéje 98 91,6 8 7,5 1 0,9
veikloje
Sugebédavau isklausyti klientus (pedagogus, mokinius ir jy 100 93,5 7 6,5 0 0
tévus)
Su mokiniais, jy tévais visada elgdavausi objektyviai 98 91,6 9 8,4 0 0
Profesinéje veikloje buvau pakankamai emocigkai stabilus 84 78,5 21 19,6 2 19
Buvau pakankamai aktyvus siekdamas savo tiksly 89 83,2 15 14,0 3 2,8

Vertindami savo asmenines savybes profesinés karjeros pradzioje, apklausoje dalyvave
socialiniai pedagogai buvo link¢ labiau pritarti visiems teiginiams nei nesutikti ar abejoti.
Daugiau nei pusé respondenty mano, kad profesin¢je veikloje buvo komunikabiliis, empatiski,
korektiski, iSklausantys, objektyvis, aktyvis. Tik keli apklausoje dalyvave socialiniai pedagogai
savo asmenines savybes profesinés karjeros pradZioje vertina maZiau palankiai, kritiSkai.
I[sanalizavus rezultatus galima pastebéti, kad ketvirtadalis respondenty abejoja ar buvo
pakankamai kirybiski, dirbdami su mokiniais, jy tévais, organizuodami savo ir jy veikla, ir
penktadalis, ar profesinéje veikloje buvo pakankamai emociskai stabilis. Kiarybiskumo,
emocinio stabilumo trilkumg pastebi ir Jonutyté (2007) tyrusi socialinio pedagogo savybes
trukdancias jy profesinei veiklai.

Socialiniy pedagogy asmeniniy savybiy jtaka adaptacijai profesin¢je veikloje yra

pateikiama 10 lenteléje.
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10 lentelé

Asmeniniy savybiu jtaka adaptacijai profesinéje veikloje

Sutinku Abejoju Nesutinku
TEIGINIAI Y o N J o N ™
Siekdamas ugdyti asmenines savybes reikalingas socialinio 93 86,9 13 12,2 1 0,9
pedagogo veiklai, doméjausi saviugda
Suvokiau asmenines vertybes ir nuostatas, kuriomis 105 | 981 2 1,9 0 0
vadovavausi atlikdamas savo pareigas
Sugebéjau jsisamoninti savo jausmus, mintis ,,¢ia ir dabar 70 654 37 34,6 0 0
Zinojau biidy kaip suvaldyti savo emocijas 77 72,0 28 26,1 2 19

Norédami sékmingai adaptuotis profesingje veikloje, dauguma (86,9%) socialiniy
pedagogy doméjosi saviugda, beveik visi (98,1%), dalyvave apklausoje, suvoké savo asmenines
vertybes ir nuostatas, kuriomis vadovavosi atlikdami savo pareigas, maziau buvo tik socialiniy
pedagogy, zinanc¢iy kaip suvaldyti savo emocijas (72%). Labiausiai abejoniy respondentams
sukelé teiginys, kad karjeros pradzioje jie sugebéjo isisamoninti savo jausmus, mintis ,,¢ia ir
dabar®, tarp abejojanciy — trecdalis apklaustyjy.

Motyvai, skatinantys adaptuotis profesingje veikloje pateikiami 11 lenteléje.

11 lentelé
Motyvai, skatinantys adaptuotis profesinéje veikloje
Sutinku Abejoju Nesutinku
TEIGINIAI N % N % N %
Galéjau asmeniskai priiminéti sprendimus ir veikti 56 52,3 41 38,4 10 9,3
autonomiskai
Siekiau priklausyti $ios mokyklos kolektyvui 100 93,4 5 4,7 2 1,9
Mano karjeros siekis nebuvo slopinamas 63 58,9 37 34,6 7 6,5
Bendradarbiai objektyviai vertino mano asmenines savybes 53 49,5 42 39,3 12 11,2

Mokykloje konkurencija vyko laikantis aiSkiai numatyty | 36 33,6 35 514 16 15,0
kriterijy

Mano pastangos darbe buvo jvertintos (bendradarbiy, 63 58,9 36 33,6 8 7,5
mokyklos vadovy)

Jaudiau, jog buvau perdétai kontroliuojamas 32 29,9 24 22,4 51 41,7
Jaugiau, jog esu reikalingas mokyklos bendruomenés narys 70 65,4 30 28,1 7 6,5

Adaptuotis profesinéje veikloje labiausiai padéjo siekis priklausyti mokyklos kolektyvui,
bei reikalingumo jausmas. Kaip sékmingos adaptacijos profesinéje veikloje antimotyvatoriai
veikia perdéta kontrolé, neaiSkiis konkurencijos kriterijai, neobjektyvis bendradarbiy vertinimai.
Beveik pusé visy apklaustyjy labiau nepritaré/abejojo, jog darbe gal¢jo asmeniSkai priiminéti
sprendimus, kad jy karjeros siekis nebuvo slopinamas, jdétos pastangos buvo jvertintos. Tai
patvirtina Kontautienés, Melnikovos (2006) mokytojy adaptacijos ir karjeros galimybiy tyrimy
rezultatus.

Vertinant mokyklos bendruomenés bendravimo ir bendradarbiavimo jtaka adaptacijai
profesinéje veikloje (zr. 12 lentelg), dauguma respondenty sutiko, kad jautési mokyklos

bendruomenés nariais, sieké pazinti daugelj bendruomenés nariy, darbo pradzioje jauté
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pakankamg vadovy démesj, gaudavo reikiamos informacijos kai tik papraSydavo, turéjo Zzmoniy,
kuriais galéjo pasitikéti, kurie padédavo, pasidalindavo patirtimi.
12 lentelé

Mokyklos bendruomenés bendravimo bei bendradarbiavimo jtaka adaptacijai profesinéje veikloje

Sutinku Abejoju Nesutinku

TEIGINIAI S 0 X 19 - & o
Jauciausi mokyklos bendruomenés nariu 82 76,6 19 17,8 6 5,6
Stengiausi pazinti daugelj mokyklos bendruomenés nariy, | 101 | 94,4 6 5,6 0 0
i§siai$kinant kuo galiu biiti naudingas
Bendradarbiai mane supazindino su ,,neradytomis* elgesio | 62 57,9 30 28,1 15 14,0
kolektyve taisyklémis
Darbo pradZioje jaudiau pakankamg mokyklos vadovy | 79 738 18 16,8 10 94
démesj
Mokyklos vadovai suteikdavo reikiama informacija, kai tik 83 77,6 20 18,7 4 3,7
papraSydavau
Mokyklos vadovai su manimi bendravo ne tik formaliai 62 57,9 28 26,2 17 15,9
Darbo pradZioje kolektyve buvo Zzmoniy, kuriais a3 galéjau 81 75,7 22 20,6 4 3,7
pasitikéti
Darbo pradzioje kolektyve buvo zmoniy kurie man padédavo 94 87,9 12 11,2 1 09
Kolektyve buvo zmoniy, kurie su manimi pasidalindavo 85 79,5 15 14,0 7 6,5
patirtimi
Patyriau sunkumy atvirai bendraujant su mokiniais 27 25,2 48 44,9 32 29,9
Patyriau sunkumy bendraudamas su mokiniy tévais 45 42,1 42 39,3 20 18,7
Patyriau sunkumy bendraudamas su klasés auklétojais 40 37,4 44 411 23 21,5
Patyriau sunkumy valdant mokiniy elgesj 61 57,0 26 24,3 20 18,7
Patyriau sunkumy sudominant mokinius numatyta veikla 49 45,8 41 38,3 17 15,9

Daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy socialiniy pedagogy suzinojo ,,nerasytas* elgesio
taisykles i§ bendradarbiy bei mokyklos vadovy bendravimo ne tik formaliai. O tai, pasak
Barvydienés, Kasiulio (1998) turi jtakos adaptacijos darbe sékmei.

Su jvairiais sunkumais profesinés karjeros pradzioje susidiiré daug, apklausoje
dalyvavusiy socialiniy pedagogy (zr. 13 lentele). Vertindami savo darba, socialiniai pedagogai
prie sunkumy linke¢ priskirti mokiniy elgesio valdyma, su tokiu sunkumu susidiré 57%
apklaustyjy. MaZiau sunkumy patyré sudominant mokinius numatyta veikla (45,8%),
bendraujant su mokiniy tévais (42,1%), bendraujant su klasés auklétojais (37,4%), atvirai

bendraujant su mokiniais sunkumy patyré ketvirtadalis socialiniy pedagogy.

13 lentele
Veiksniai, turéje jtakos jiisy profesiniam augimui, adaptaciniu laikotarpiu
Sutinku Abejoju Nesutinku

TEIGINIAI N % N % N %
Mokykloje turéjau salygas siekti karjeros 62 57,9 32 29,9 13 12,2
Mokyklos vadovai skatino mano karjeros sickima 61 57,0 29 27,1 17 15,9
Jauciau paskatinimg i§ kolegy siekti asmeninés karjeros 43 40,2 46 43,0 18 16,8
Mokyklos vadovai informuodavo apie rengiamus mokymus, 84 78,5 14 13,1 9 8,4
kvalifikacijos kélimo programas
Apie savo darbo rezultatus suzinodavau tiesiogiai i§ 67 62,6 30 28,0 10 94
mokyklos vadovy
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*13 lentelés tgsinys

Veiksniai, turéje jtakos jusuy profesiniam augimui, adaptaciniu laikotarpiu

Sutinku Abejoju Nesutinku
TEIGINIAI N % N % N %
I8 mokyklos vadovy vertinimy suvokiau savo darbo 66 61,7 32 29,9 9 8,4
privalumus
I$ mokyklos vadovy vertinimy suvokiau savo darbo 65 60,7 28 26,2 14 13,1
trikumus

Daugiau nei pusé respondenty palankiai vertina mokyklos vadovy veiksmus vertinant jy
darbg (Zr. 13 lentel¢). 57% apklaustyjy mano, jog mokyklos vadovai skatino jy karjeros siekima,
78,5% teigé, kad mokyklos vadovai informuodavo apie rengiamus mokymus, kvalifikacijos
kélimo programas, kad vertindami darbg paminédavo tiek trikumus, tiek privalumus. Taciau net
trecdalis respondenty pasigenda tiesioginio vadovy jo darbo vertinimo (privalumy ir trakumy).
Tai patvirtina Kontautienés, Melnikovos (2006), Petkeviciutés (2002) pastebéjimus. 57,9%
respondenty jsitiking, kad mokykloje turéjo salygas siekti karjeros. Tuo tarpu kolegy palaikyma,

paskatinimg siekti asmeninés karjeros jauté mazuma respondenty (40,2%).

14 lentelé
Asmeniné iniciatyva profesinés karjeros pradzioje
Sutinku Abejoju Nesutinku

TEIGINIAI N % N % N %
Siekdamas karjeros buvau pakankamai iniciatyvus 78 72,9 27 25,2 2 19
Neatsisakydavau dalyvauti mokyklos vadovy pasiiilytuose 103 96,3 1 0,9 3 2,8
kursuose, paskaitose kvalifikacijai kelti
Savo iniciatyva lankiau kursus, paskaitas kvalifikacijai kelti 99 92,5 5 4,7 3 2,8
Savo iniciatyva doméjausi naujausia socialinés pedagogikos, | 100 93,5 7 6,5 0 0
psichologijos literatiira

Beveik visi apklausos dalyviai (vir§ 90 procenty respondenty) neatsisakydavo dalyvauti
mokyklos vadovy pasitilytuose kursuose, paskaitose kvalifikacijai kelti (zr. 14 lentelg). Savo
iniciatyva lanké kursus, paskaitas kvalifikacijai kelti bei doméjosi naujausia socialinés
pedagogikos, psichologijos literatiira. Ketvirtadalis jy abejoja ar buvo pakankamai iniciatyvis,
siekdami karjeros..

Adaptacijai profesin¢je veikloje taip pat turi jtakos tai, kaip pradedanciam socialiniam
pedagogui sekasi ugdyti savo profesing kompetencija, kaip jam sekasi pritaikyti ir jgyti naujus
profesinius jgudzius, kokia mokymo strategija buvo taikoma Siuo laikotarpiu bei kokig pagalbg
adaptaciniu laikotarpiu jaunas specialistas gavo. Strategijos taikomos profesinés karjeros

mokyme pateikiamos 15 lenteléje.
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15 lentelé

Strategijos taikomos profesinés karjeros mokyme

TEIGINIAI N %
Nuskesti arba iSplaukti. (Darbuotojui palieckama pac¢iam suprasti savo uzduotis 37 346
ir paciam priimti sprendimus apie jy atlikima). '
Nugaléjimo patirtis. (Zmogui duodama uzduotis kurios jis tikrai nejvykdys. 2 19
Tuomet jis puola | nusivylima ir yra pasiruo$¢s mokytis i§ savo vadovo). ‘
Mokymosi ir darbo derinimas (Jos metu duodamos uzduotys, panasios |
e y . 33 30,8
i§8tikius ir priskiriamas aukstos kompetencijos vadovas).
Vientisumo strategija (Kiekvieno Zmogaus sugebéjimai pirmiausiai yra
T o oo 35 32,7
jvertinami darbu, o po to suteikiamas reikalingas apmokymas).

Respondenty profesinés karjeros mokyme vyravo trys strategijos: nuskesti arba iSplaukti,
mokymosi ir darbo derinimo bei vientisumo strategijos. Tik 2 respondentams taikyta nugaléjimo
patirtis. Tai rodo, kad jauniems specialistams siekiama padéti nesiekiant sumazinti jy
pasitikéjimo savimi.

Profesinés adaptacijos sékmei turi jtakos tai, ar pradedantis dirbti socialinis pedagogas turi
1 ka kreiptis pagalbos iskilus sunkumams. Gauta pagalba profesinés karjeros pradzioje
pateikiama 16 lenteléje.

16 lentelé
Gauta pagalba profesinés karjeros pradZioje
Sutinku Abejoju Nesutinku
TEIGINIAI N % N % N %
Buvo paskirtas mentorius (kolega-globéjas) 29 27,1 16 15,0 62 57,9
Padéjo Salia dirbantys kolegos 66 61,7 26 24,3 15 14,0
Padg¢jo kitose mokymo jstaigose dirbantys socialiniai 71 66,4 18 16,8 18 16,8

pedagogai

Padédavo su mokykla bendradarbiaujanciy socialiniy jstaigy 48 449 39 36,4 20 18,7
darbuotojai

Viska i$siaiskinti tekdavo pa¢iam 53 495 23 215 31 29,0

Atliktas tyrimas atskleidé¢, kad daugiausiai pagalbos, pradéjus dirbti socialiniu pedagogu,
profesinés karjeros pradzioje, galima tikétis i§ kolegy, bei kitose mokymo jstaigose dirbanciy
socialiniy pedagogy. Kas antras apklausos dalyvis viska iSsiaiSkinti turé¢jo savarankiskai.
Maziausiai pagalbos pradedanciajam socialiniam pedagogui galima tikétis i§ mentoriy, nes jie
skiriami labai retai (27,1%). Atkreiptinas démesys | tai, kad mokykloje socialinis pedagogas
dazniausiai yra vienas, tod¢l negali pasikonsultuoti su didesng¢ patirt] turinciu specialistu,

dirbanciu socialinio pedagogo darba.

3.4. Socialinio pedagogo adaptacijos profesinéje veikloje kokybinio tyrimo rezultatai

Atlikus socialiniy pedagogy prisitaikymo naujoje darbo vietoje turinio (content) analizg,

18skirtos 2 kategorijos ir 12 jas sudaranciy subkategorijy, kurios pateikiamos 17 lenteléje.
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17 lentelé

Sékmingos ir nesékmingos adaptacijos poZymiai

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

IRODANTIS TEIGINYS

Sékmingos adaptacijos
poZymiai

Sékmingas prisitaikymas déka
kolektyvo pazinimo

...prisitaikyti sekeési labai gerai,
nes gerai pazinojau kolektyvg
kuriame dirbu.

Kadangi gerai paZinojau mokyklos
kolektyvg, administracijq nelabai
galéciau pasakyti apie blogg
prisitaikymg.

Sékmingas prisitaikymas dél
ankstesnés darbo patirties
organizacijoje

Pries pradedant dirbti socialiniu
pedagogu mokykloje keletq mety
dirbau rusy kalbos mokytoja,
paskui persikvalifikavau §
socialing pedagoge, nes mazino
etatus.

Pritapimas kolektyve dél artimo ir
neformalaus bendravimo su
kolegomis

Labai greitai pritapau prie
kolektyvo, susiradau artimy
kolegy, su kuriais bendravome ir
ne darbo aplinkoje.

Jautési laukiama dél sékmingo
prisitaikymo kolektyve

Jauciausi laukiama. Greitai
adaptavausi kolektyve.

Gera savijauta kaip s€kmingos
adaptacijos pasekmé

Trukdziy nebuvo. Adaptavausi ir
Jjauciausi gerai.

Nesékmingos adaptacijos
poZymiai

Kolektyvo sutelktumo, nuostaty ir
vertybiy jtaka adaptacijai

Pradéjus dirbti socialiniu
pedagogu adaptuotis sekési
sunkiai. Nes kolektyvas buvo
susibendraves, su savo
nuostatomis, taisyklémis.
Jauciausi nejaukiai ir atstumta.

Sudétinga integracija kolektyve
dél jo nariy sutelktumo

...buvo sunku jsilieti
susibendravusj kolektyvq.

Neformaliy grupiy jtaka
nesékmingam adaptacijos procesui

...pritapti sekési sunkiai.
Kolektyvas buvo susiskaldes j
grupeles.

Darbo vietos nepritaikymo jtaka
adaptacijai

Pradzia buvo nelengva. Nebuvo
tinkamai pritaikyta darbo vieta.

Neturéjimas kur kreiptis iskilus
sunkumams

...neturéjau ko pasiklausti iskilus
sunkumams.

Darbo patirties stoka ir sistemos
nebuvimas organizacijoje

PradZzia buvo pakankamai sunki,
nes neturéjau Sio darbo
patirties...nebuvo jvestos darbo
sistemos.

Sudétinga adaptacija dél jautrumo

AS sunkiai adaptavausi. Esu labai
jautri. Skaudu prisiminti pirmus
darbo metus.

Socialiniy pedagogy pasisakymus apie tai, kaip jiems sekesi prisitaikyti naujoje darbo vietoje
galima isskirti | kategorijas apibuidinancias sékmingos bei nesékmingos adaptacijos poZymius.
Sékmingos adaptacijos poZymiy turinys rodo, kad pradedantysis dirbti s€¢kminga adaptacija sieja
su pritapimu kolektyve, o tam turi jtakos tai, kad asmuo kolektyve buvo laukiamas ir pazinojo
kolektyvo narius (,,pazZinojau kolektyvg kuriame dirbu*), artimai bendravo su kolegomis

(,,susiradau artimy kolegy ).
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Nesékmingos adaptacijos poZymiy turinys taip pat atskleidzia, kad pradedantysis savo
nes¢kmingg adaptacijg taip pat sieja su kolektyvu: kolektyvo nariy sutelktumu, nusistovéjusiomis
nuostatomis, vertybémis (,,buvo sunku jsilieti j susibendravusj kolektyvg™) ir atvirk§Ciai —
susiskaldymu (,,kolektyvas buvo susiskaldes | grupeles,), Kuris sunkino adaptacijg. Kaip
nes¢kmingos adaptacijos pozymiai buvo minima netinkama darbo vieta, neturéjimas ] ka kreiptis
pagalbos i8kilus sunkumams (;,neturéjau ko paklausti iskilus sunkumams*), darbo patirties stoka.
Apibendrinant galima teigti, kad socialiniams pedagogams vienas i§ svarbiausi Kkriterijy
apibiidinanciy adaptacijos s€kme yra jo pritapimas naujame kolektyve.

Vertinant adaptacijos sékme¢ svarbu, kokias emocijas, jausmus iSgyvena specialistas savo
profesinés veiklos pradzioje. Atlikus socialiniy pedagogy emocijy ir iSgyvenimy pradiniame
profesinés veiklos etape turinio (content) analize, iSskirta 1 Kkategorija ir 7 jas sudaranciy
subkategorijy, kurios pateikiamos 18 lenteléje.

18 lentele

Emocijos, jausmai ir iSgyvenimai pradiniame profesinés veiklos etape

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

IRODANTIS TEIGINYS

Emocijos ir iSgyvenimai

,»Pasalinés jausmas*

AS buvau pasaline.

Padéties apsunkinimas dél
bendravimo taisykliy nezinojimo

Nezinodama visy jy bendravimo
taisykliy, kartais prikalbédavau ne
to, ko reikia, ir ne su tuo kuriam
reikia. Taip dar labiau pabloginau
savo padetj.

Palaikymo i$ aplinkos nebuvimas

...mokykloje esu viena socialiné
pedagogé, neturéjau ir kolegy,
kurie man galéty padeti.

Sunkumai dél netinkamai
perduotos veiklos

...pries mane dirbes socialinis
pedagogas, neperdavé tinkamai
sutvarkyto savo darbo, paliko
nesutvarkytus dokumentus.

Darbo sistemingumo nebuvimas

Nebuvo jvestos darbo sistemos.

Negebéjimas atlikti ,,kriivos®

Jau pirmg darbo dieng gavau

darby per trumpg laika ., kritvg * darby, kuriy nebuvo
jmanoma atlikti net per savaite.

Artimy kolegy parama ir ...susiradau artimy kolegy su

palaikymas kuriais bendravome ir ne darbo

aplinkoje.

Analizuojant respondenty pasisakymus, pastebime, kad profesinés veiklos pradzioje,
socialiniai pedagogai dazniau patyré neigiamus jausmus, iSgyvenimus: bendravimo taisykliy
nezinojima (,,...prikalbédavau ne to, ko reikia...”), jausma kad yra ,pasalinis®, jtampa dél
netinkamai perduotos, nesutvarkytos veiklos (,,...pries mane dirbes socialinis pedagogas neperdavé
tinkamai sutvarkyto savo darbo ), nesusisteminto darbo (,,nebuvo jvestos darbo sistemos "),

nesugeb¢jimo atlikti ,kruvos® darby per trumpg laikg. Apibendrinant socialiniy pedagogy
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kokybinio tyrimo rezultatus apie patirtus jausmus, emocijas darbinio laikotarpio pradzioje, galime
pastebéti, Butkaus (2008), Alifanovienés ir Vaitkevic¢ienés (2007) pasisakymus kad, tai sukelia
jauniems specialistams jtampa, nerima.

Baranauskiené, Ruskus (2004) bendruosius gebéjimus apibudina kaip gebéjimy visuma,
reikalingg sékmingai profesinei veiklai ir adaptacijai visuomenéje. Atlikus bendryjy gebéjimy

kategorijos turinio (content) analizg, iSskirtos 3 subkategorijos, kurios pateikiamos 19 lenteléje.

19 lentele
Bendrieji gebéjimai padéje prisitaikyti naujoje darbo vietoje
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
Bendrieji gebéjimai Sékminga adaptacija dél Esu gana atviras ir komunikabilus
asmeniniy savybiy Zmogus, todél greitai jsiliejau |
kolektyvg.
Aplinkiniy priémimas per Buvau visy laukiama, nes noréjau
besalygine pagalba visiems be islygy padeéti.
Asmeninés bendravimo ir Dirbau, stengiausi pati. Stengiausi
bendradarbiavimo su kolektyvu ir su kolektyvu bendrauti ir
pastangos bendradarbiauti.

Analizuojant respondenty pasisakymus matyti, kad sékmingg adaptacija lemia asmeninés
savybés, tokios kaip atvirumas ir komunikabilumas, aplinkiniy priémimas per besalyging
pagalba, asmeninés bendravimo ir bendradarbiavimo su kolektyvu pastangos. Apibendrinant
galima teigti, kad i§ bendryjy gebé&jimy padéjusiy prisitaikyti naujoje darbo vietoje, respondentai
i$skyré pacio Zmogaus asmeniniy savybiy, noro ir pastangy svarbg.

Atlikus esminiy blogo prisitaikymo organizacijoje (mokykloje) prieZas¢iy turinio (content)
analize¢ buvo iSkirtos 3 priezasCiy kategorijos: asmeninés, tarpasmeninés ir organizacings.
ISanalizavus socialiniy pedagogy prisitaikymo organizacijoje problemas asmeniniame lygmenyje
turinio (content) analize, iSskirtos 5 jas sudaranéiy subkategorijy, kurios pateikiamos 20
lenteléje.

20 lentelé

Esminés blogo prisitaikymo organizacijoje (mokykloje) priezastys: asmeninis lygmuo

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA JRODANTIS TEIGINYS
Prisitaikymo problemos Atvirumas kaip nes¢kmingos | ...buvau per daug atvira, gal kiek
profesinéje veikloje: asmeninis adaptacijos pozymis ?F"ZF:ZO Zzzep'a”t' savo nuotaikos
lygmuo Asmeninio santtirumo stoka ir | Reikéjo biiti santitresnei, daugiau
dalykiskumo poreikis dalykiskai.
Patirties ir reikalingo Patirties trikumas ir reikalingo
apmokymo stoka apmokymo ir pagalbos

nesuteikimas.
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20 lentelés tesinys

Esminés blogo prisitaikymo organizacijoje (mokykloje) prieZastys: asmeninis lygmuo

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

JIRODANTIS TEIGINYS

Prisitaikymo problemos
profesinéje veikloje: asmeninis
lygmuo

Komunikabilumo reik§mé
prisitaikymui

Nebiik niekada ,, pasipiites,
uzsidares, bendrauk,
bendradarbiauk pagal savo
galimybes ir sugebéjimus.

Drovumas ir baimé biiti
nesuprastai

Gal esu per daug drovi. Ne
visada kitiems patinka mano
nuomone.

Buvau nedrgsi. Sunkiai
adaptavausi kolektyve.

ISanalizavus prisitaikymo problemy profesin¢je veikloje turinio analize, respondentai kaip

problemas asmeniniame lygmenyje min¢jo asmeninio santirumo stoka (,...reikéjo biiti

santiiresnei ), atvirumg kaip nesékmingos adaptacijos pozymj (,,...buvau per daug atvira*),

drovuma (,,gal esu per daug drovi‘). Tai pat pabrézé komunikavimo reikSme prisitaikymui

(,,bendrauk, bendradarbiauk pagal savo galimybes ir sugebéjimus). Apibendrinant kokybinio

tyrimo rezultatus galima atkreipti démesj j socialiniy pedagogy ,,santtirumo stokos®, ,,per didelio

atvirumo** akcentavima.

Kategorijoje ,,Prisitaikymo problemos profesin¢je veikloje: tarpasmeninis lygmuo*

iSkiriamos 3 jas sudarancios subkategorijos, kurios pateikiamos 21 lenteléje.

21 lentele

Esminés blogo prisitaikymo organizacijoje (mokykloje) prieZastys: tarpasmeninis

lygmuo

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

JRODANTIS TEIGINYS

Prisitaikymo problemos
profesinéje veikloje:
tarpasmeninis lygmuo

Pavydas, konkurencija ir siekis
»heaprépiamy™ tiksly kaip blogo
prisitaikymo prieZastys

Jauciau didelg konkurencijq,
pavydq, nepasitikéjimq manimi ir
mano einamomis pareigomis is
kolegy pusés.

...18 kai kuriy kolegy pusés kartais
jausdavosi konkurencija, pavydas
siekis neaprépiamy tiksly.

...susiduriama su kolegy

priesiskumu, kuris jauciamas matant
naujai atéjusiame Zmoguje
konkurentg.

Kolektyve buvo zmoniy, kurie buvo
labai priesiskai nusiteike, pavydiis,
tik as to nepastebéjau.

Pavydas, godumas, siekis
aprépiamy tiksly.

Bendradarbiavimo su kolektyvu
stoka

Tritko bendradarbiavimo su
kolektyvu.

Kitos nuomonés ignoravimas

Ne visada kitiems patinka mano
nuomone.
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Atlikus prisitaikymo problemy profesinéje veikloje turinio analiz¢, socialiniai pedagogai
kaip problemas tarpasmeniniame lygmenyje dazniau mini konkurencija, pavyda (,,jauciu didele
konkurencijg, pavydq*, ,,...susiduriama su kolegy priesiSkumu, kuris jauciamas matant
atéjusiame Zmoguje konkurentg‘). Pastebimas bendradarbiavimo triikkumas, kitos nuomonés
ignoravimas. Apibendrinant galima teigti, kad tarpasmeniniame lygmenyje rySkiausia iSskirta
problema blogi santykiai kolektyve, kurie lemia adaptacijos nesékminguma.

Kategorija ,,Prisitaikymo problemos profesinéje veikloje: organizacinis lygmuo® i§skiriamos

3 jas sudarancios subkategorijos, kurios pateikiamos 22 lenteléje.

22 lentele
Esminés blogo prisitaikymo organizacijoje (mokykloje) priezastys: organizacijos
lygmuo
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
Prisitaikymo problemos Neigiamas vadovy poziaris j ... vadovui taip pat buvo patogu
profesinéje veikloje: darny kolektyva ‘l:"ld"kv‘l”ﬁ. susiskaldziusiam
e olektyvui.
organizacijos lygmuo Pareigy ir tiksly nebuvimas Neaiskiai apibréztos mano pareigos
ir vadovy litkesciai dél mano darbo.
Reikalingo apmokymo ir ...reikalingo apmokymo ir pagalbos
pagalbos nebuvimas nesuteikimas

Atlikus prisitaikymo problemy profesinéje veikloje turinio analizg, tiriamieji kaip
problemas organizaciniame lygmenyje mato neigiamg vadovy pozitri ] darny kolektyva
(,,...patogu vadovauti susiskaldziusiam kolektyvui ‘), darbuotojui neaiskiai apibréztas pareigas ir
tikslus, mokymo ir pagalbos nebuvimg. Tai patvirtina Kontautienés, Melnikovos (2006) teiginj,
kad daznai mokyklos vadovai neturi aiSkios pagalbos teikimo pradedantiems dirbti strategijos.

Grazulis, Baziené¢ (2009) pastebi, kad daZnai jauni specialistai atéje¢ dirbti j organizacija
susiduria su informacijos trukumu. Atlikus informacijos trilkumo tyrimo turinio analiz¢ iSskirtos

4 kategorijos ir 13 jas sudaranc¢iy subkategorijy, kurios pateikiamos 23 lenteléje.

23 lentele
Informacijos trikumas pradéjus dirbti socialiniu pedagogu
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
Informacijos trikumas pradéjus Neapibréztos pareigos ir Nebuvo apibréztos mano
dirbti socialiniu pedagogu funkcijos tiesioginés, tikslios pareigybés

ir funkcijos.

Nebuvo apibréztos mano kaip
darbuotojos pareigybés. Kq ir
kiek turiu padaryti, kokius
dokumentus turésiu pildyti.
...mano pareigos buvo labai
nekonkreciai apibudintos.
Veikiancios sistemos kolektyve | ...pradzioje buvo sunkoka, kol
nesupratimas perpratau jos veiklg ir sistemg
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23 lentelés tesinys

Informacijos trikumas pradéjus dirbti socialiniu pedagogu

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

IRODANTIS TEIGINYS

Informacijos trikumas pradéjus
dirbti socialiniu pedagogu

Teoriniy ziniy pritaikymo
praktikoje stoka

Tritko praktiniy Ziniy kaip
dirbti, kokius metodus darbui
pasirinkti.

Tritko praktiniy jgidziy,
aiskumo kaip pritaikyti turimas
teorines Zinias praktikoje.

Informacijos trikumas
konkreciai veiklai

Labiausiai informacijos truko
susijusiu su konkreciu darbu.

Susijusios su konkreciu darbu.

Susijusios su darbu.

Informacijos stoka kilus
nesklandumams

Nebuvo informacijos kur galiu
kreiptis pagalbos iskilus dél
Jvairiy nesklandumy.

Palaikymo i8 iSorés nebuvimas
dalinantis riipesciais

Nezinojau, su kuo pasitarti,
pasidalinti ripesciais. Pas
direktoriy galéjau kreiptis tik
turédama konkrecig problemg.

Nezinojimas kaip pildyti
dokumentus

NezZinojau kokius dokumentus
turésiu pildyti.

Ne visus dokumentus mokéjau
pildyti.

Prisitaikymas profesijoje
»pralauziant ledus*

Kadangi mokykloje tai buvo
naujas etatas, pries tai
specialisto nebuvo, tai reikéjo
., pralauzti ledus .

Prisitaikymas ,, pradedant nuo
nulio*

Viskq pradéjau nuo nulio.
Kabinetas tuscias. Tik spinta,
stalas ir kéde.

Papildomy darby vykdymas

Papildomi darbai nejeinantys j
pareigybés aprasyma

Buvau apkrauta papildomais
darbais, kurie néra nurodyti
mano pareigybés aprasyme.

Kategorijoje ,,Informacijos trikumas pradéjus dirbti socialiniu pedagogu® (zr. 23

lentel¢) socialiniai pedagogai akcentuoja, kad nebuvo apibréZtos jy pareigos ir funkcijos
(,,...mano pareigos buvo labai nekonkreciai apibiidintos*, ,,nebuvo apibréztos mano, kaip
darbuotojo, pareigybés®), truko informacijos susidiirus su konkrecia veikla (,,...1abiausiai
informacijos tritko susijusios su konkreciu darbu*), taip pat kaip praktiniy jgudziy (,,...tritko
praktiniy ziniy kaip dirbti, kokius metodus naudoti*‘). Respondentai minéjo nemokéejima pildyti
dokumenty (,,...ne Visus dokumentus mokéjau pildyti*), nezinojimg i§ kur gauti informacija
(,,nebuvo informacijos kur galiu kreiptis pagalbos iskilus deél jvairiy nesklandumy”,
,,...nezinojau su kuo pasitarti, pasidalinti ripesciais®).

Kategorijoje ,,Papildomy darby vykdymas*“ nurodoma, kad socialinis pedagogas buvo
apkraunamas papildomais darbais nejeinanciais | pareigybés apraSymg. Tai patvirtino

Lelitigienés, Prochorenkienés (2008) tyrimo rezultatus.
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Apibendrinant tiriamyjy pasisakymus, galima pastebéti, kad mokyklos vadovai ne visada
aiSkiai apibrézia pradedanciojo socialinio pedagogo pareigas bei atsakomybés ribas, nesuteikia
pagalbos ar neskiria atsakingo zmogaus, kuris padéty jaunam specialistui spresti informacijos

trikumo problemas.

24 lentelé
Triikstamos informacijos paieSka pradéjus dirbti socialiniu pedagogu
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS

SavarankiSka informacijos
paieska

SavarankiSkas informacijos
ieSkojimas internete,
mokslinéje literattroje,

Informacijos ieskojausi
savarankiskai internete,
moksliniuose straipsniuose,

bibliotekoje.

bibliotekoje - s —
Taip pat teko informacijos

ieskotis internete.

..ieskojau internete, skaiciau
atitinkamq literatirg.

leskojau internete studijavau
mokslo uzrasus, doméjausi kita
literatiira, lankiau bibliotekas.

Doméjausi individualiai pati,
skaiciau metoding literatiirg,
ieskojau informacijos internete.

Visko ieskojau internete.

leskojau bibliotekoje, internete.

Kolegy pagalba ir informacijos | ...ieskojau pas kitas kolegas
paieska dirbancius sj darbg,
konsultuodavausi su jais.

Kreipimasis pagalbos j kitas
jstaigas, kolegas

..daugiausia informacijos gavau
is pazjstamy kolegy.

...pas buvusius mokslo
draugus...uzmezgiau rysius su
kitos mokyklos socialine
pedagoge.

...ieSkojau bendraudama su kity
mokykly socialiniais pedagogais.

Informacijos ieSkojau
bendraudama su kolegomis.

...kreipiausi pas kity jstaigy
specialistus.

Pagalbos paieska kreipiantis
pas kity jstaigy specialistus.

Kategorijoje ,,Savarankiska informacijos paieska“ (7r.24 lentelé) tiriamieji nurodé, kad
informacijos savarankiSkai ieSkojo internete, mokslinéje literatiiroje, bibliotekoje (,,ieskojau
internete, skaiciau atitinkamq literatirg*), 0 Kkategorijoje ,,Kreipimasis pagalbos j Kkitas
jstaigas, kolegas“ pazyméjo, kad informacija dazniausiai teikdavo pazjstami kolegos
(,,...ieskojau bendraudama su kity mokykly socialiniais pedagogais*“, ,,....is pazjstamy kolegy “)
ir kity jstaigy specialistai. Apibendrinant gautus duomenis, galima teigti, kad socialiniai
pedagogai, savo darbo pradzioje, susiduria su informacijos trilkumu ir ne visada zino i$ kur ja
gauti. Tai patvirtina Grazulio, Bazienés (2009) atlikty tyrimy rezultatus. Socialiniai pedagogai

i§skiria informacijos trikuma kaip pildyti dokumentus, kaip taikyti konkrec¢ius darbo metodus.
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Informacijos jie linke ieSkoti savarankiskai ar kreipdamiesi pagalbos ] kitus socialinius
darbuotojus ar net kitas jstaigas.
Atlikus socialiniy pedagogy darbo santykiy su mokyklos vadovais turinio (content)

analize, i$skirtos 8 jas sudarancios subkategorijos, kurios pateikiamos 25 lenteléje.

25 lentele
Darbo santykiai su mokyklos vadovais darbo pradzioje
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
Darbiniai santykiai su Palaikymas ir teigiamas pozitris j | ..SU vadovais santykiai buvo
mokyklos vadovais naujai atéjusj darbuotoja teigiami. IS vadovy pusés jauciau

palaikymq kaip naujas darbuotojas

adaptacijos procese atéjes j naujq darbo vietq.

..bendravimo santykiai buvo
nuosirdis ir tolerantiski. Pasitiko
mane mielai, bendravo noriai.

Draugiski ir dalykiski santykiai Santykiai draugiski, dalykiski.

Bendravimo santykiai buvo geri ir
dalykiski. Kreipdavausi j juos
pagalbos esant tik reikalui ar
problemai.

Darbo santykiy formalumas ir Darbo santykiai su mokyklos
dalykiSkumas vadovais formalis, dalykiski

Vadovo ,,nesikiSimas‘ ...parodé kabinetq, pareigybine
instrukcijq ir  mano darbq visai
nesikiso.

Darbo santykiai per atstuma Bendravimo santykiai per atstumg.

Santykius galéciau apibudinti per
atstumgq.

... Siek tiek per atstumgq, nes
bendraudavau tada kaip tik j mane
kreipdavausi tik konkreciais
klausymais.

Neapibrézti darbo santykiai Santykiai neapibrézti. Triko
nurodymy, realiy reikalavimy,
aiskiai isreiksty lukesciy.

Atsargis ir formal@is santykiai Pakankami geri, jautési atsargumas
bendraujant is administracijos
pusés, formalumas.

Oficialts ir abejingi darbo ..santykiai buvo oficialis,
santykiai dalykiniai...dazniausia tai visai
manes nepastebédavo,
nesiteiraudavo kaip sekas.

Isanalizavus kokybinio turinio (content) analiz¢ pastebima, kad darbo pradzioje santykius
su darbdaviu socialiniai pedagogai apibtidino skirtingai. Vieni i§ jy patyré palaikyma ir teigiama
poziiiti (,,jauciau palaikymq kaip naujas darbuotojas*, ,,...bendravimo santykiai buvo nuosirdiis
ir tolerantiski*), Kiti - ,,nesikiSimg (,,j mano darbg visai nesikiso ‘), formalumag, santykius ar
santykius ,,per atstuma“ (,,bendraudavau tik tada, kai j mane kreipdavosi konkreciais
klausimais). Lik¢ respondentai santykius su vadovais apibidino kaip neapibréztus

(,,...neapibrézti darbo santykiai®), atsargius (,jautési atsargumas.. formalumas*) ar net
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oficialius, abejingus (,,...dazniausiai tai manes visai nepastebédavo ‘). Apibendrinant galima
teigti, kad adaptacijos s¢kmei tur¢jo jtakos santykiai darbo pradzioje su mokyklos vadovais. Jie
priklaus¢ nuo vadovo asmeniniy savybiy, jo vadovavimo stiliaus, poziiirio | adaptavimosi
procesa.
Atlikus socialiniy pedagogy darbo santykiy su kolegomis turinio (content) analiz¢ iSkirtos
2 kategorijos ir 13 jas sudaranciy subkategorijy, kurios pateikiamos 26 lenteléje.
26 lentelé

Darbiniai santykiai su kolegomis pradiniame darbo etape

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

IRODANTIS TEIGINYS

Adekvatiis santykiai su
kolegomis

Tolerantiski santykiai su
kolegomis

Kolegos gana tolerantiski,
bendraujantis ir
bendradarbiaujantys.

Tolerantiski, konkreciais klausimais.

Palankus ir nuoSirdus darbo
santykiai

Kolektyvas priémé palankiai,
Jauciau nuosirdumgq is kolegy pusés,
norg padeéti, patarti.

Nuosirdus, dalykiski.

Geri ir dalykiski darbo santykiai

Su kolegomis bendravimas sekeési
gana gerai. Jauciausi priimta.

Bendravimo santykiai buvo geri ir
dalykiski.

Puikiis bendravimo santykiai su
kolegomis

Puikiai. Kolektyvas priémeé Siltai.
Iskilus kokiems nors sunkumams
visada man padédavo.

Kolegy pazinimas ir
tarpasmeniniy santykiy
»Siltéjimas* palaipsniui

..kuo daugiau pazinome ir
bendravome vieni su kitais, tuo
geriau sekési bendrauti ir santykiai
Jjautési Siltesni

Geranori$ka kolegy pagalba

Visada yra kolegy j kuriuos galiu
kreiptis pagalbos ar patarimo, kurie
pasidalina savo patirtimi.

I5kilus kokiems nors
sunkumams visada man padédavo.

Neadekvatiis santykiai su
kolegomis

Bendravimo sudétingumas dél
kolegy nenoro dalintis

Su kolegomis sekési bendrauti
sunkiai, nes nenoréjo dalintis

informacija informacija.
Minimalus bendravimas dél Su kolegomis bendravau minimaliai
kolegy pavydo pagal poreikj ir esant tik reikalui,

nes jautési kolegy pavydas.

Kolegy nejvertinimas ir
pasitikéjimo stoka

Manes nejvertino kaip specialisto,
nebuvo pasitikéjimo manimi.

Netolerancija asmens atzvilgiu

Jauciau is jy ne tolerantiskumg
mano atzvilgiu.

Konkurencija tarp kolegy

Jautési konkurencija tarp kolegy.

Kartais pasijausdavo konkurencija.

Apkalbos ,,i$ neigiamos pusés*

..girdéjau apkalbas apie save is
neigiamos puses.

Kolektyve daznai buvau
apkalbama.

Nepageidavimas kolektyve

I5aiskéjo, kad as visai esu
nepageidaujama kolektyve.
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Kategorijoje ,,Adekvatiis santykiai su kolegomis*“ pazymima, kad dalis socialiniy
pedagogy santykius su kolegomis vertino kaip tolerantiSkus (,,..kolegos gana tolerantiski®),
palankius, nuoSirdzius (;,nuosirdiis, dalykiski“, ,jauciau nuosirdumq*), dalykiskus, jauté
geranoriSkg kolegy pagalba (,...visada man padédavo*, ,,...galiu kreiptis pagalbos ar
patarimo ‘). TaCiau kurti tinkamus santykius su kolegomis sekési ne visiems. Kategorijoje
»Neadekvatiis santykiai su kolegomis* pazymimas kolegy nenoras dalintis informacija,
pavydas (,,nenoréjo dalintis informacija, ,,...jautési kolegy pavydas ), konkurencija (,,...jautési
konkurencija tarp kolegy®), nepageidavimas kolektyve (,,...iSaiskéjo, kad esu visai
nepageidaujama kolektyve ). Adaptacija taip pat sunkino nejvertinimas, pasitikéjimo stoka,
apkalbos. Apibendrinant galime teigti, kad analizuojant santykius su kolegomis kaip ir
iSanalizavus prisitaikymo problemas asmeniniame lygmenyje, iSrySkéja pavydo, konkurencijos
problemos. O tai lemia blogg specialisto savijauta kolektyve bei sunkina socialing - psichologine
jo adaptacijg. Taciau reikia atminti, kad geri darbo santykiai neatsiranda patys savaime: daznai
reikia pac¢iam socialiniam pedagogui ieskoti keliy kaip gerinti santykius su kolegomis.

Pagrindinés socialinio pedagogo veiklos kryptys apima bendravima su mokiniais: teikima
jiems socialinés — psichologinés pagalbos kritinése situacijose, mokiniy santykiy ir veiksmy
koregavima, bendravimo jgudziy ugdymo organizavimg (Lelifigien¢, 2002). Todél svarbu
pastebéti problemas iSkylancias pradedanciajam socialiniam pedagogui bendraujant su
mokiniais. Atlikus bendravimo su mokiniais ypatumy turinio (content) analiz¢ iSskirtos 3
kategorijos ir 15 jas sudaranéiy subkategorijy, kurios pateikiamos 27 lenteléje.

27 lentele

Socialiniy pedagogu bendravimo ypatumai su mokiniais adaptacijos pradZioje

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
Adekvatiis bendravimo Sékmingas bendravimas su Su mokiniais sekeési bendrauti gana
santykiai su mokiniais mokiniais sklandZiai ir teigiamai.

Buvo ir tokiy mokiniy su kuriais
bendrauti sekési labai gerai ir
lengvai.

Sunkumy neturiu. Visada randu
iseit].

Nedideli nesklandumai Bendraujant ir bendradarbiaujant

bendraujant su mokinais su mokiniais dideliy sunkumy
nekilo. Kaip visada pasitaikydavo

visko.

Bendraujant ypatingy sunkumy
nejauciau, bendradarbiaujant
kartais pasigendu atsakingumo,
pareigingumo.

Dideliy sunkumy neturéjau. Viskas
klostési gerai.

Bendros kalbos radimas su Su mokiniais sekési gal biit
mokiniais lengviausiai rasti bendrq kalbg. Jie
buvo smalsiis ir geranoriski.
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27 lentelés tesinys

Socialiniy pedagogu bendravimo ypatumai su mokiniais adaptacijos pradZioje

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

IRODANTIS TEIGINYS

Adekvatiis bendravimo
santykiai su mokiniais

Glaudus rysys su mokiniais

Jautési tarp manes ir mokiniy
glaudus rysys.

Kai kuriems mokiniams as buvau
kaip draugé pas kurig gali ateiti ir
pasipasakoti apie savo bédas
mokykloje.

Mokiniy geranoriskumas

Vaikai lengviau mane priémé negu
kolegas.

Patiriami sunkumai
bendraujant ir

Individualus sunkumai iskile su
mokiniais

Su mokiniais sunkumy pasitaikydavo
jvairiy, nes kiekvienas mokinys yra
asmenybe.

bendradarbiaujant su
mokiniais

Sunkumai bendraujant su
mokiniy grupémis

Ivairiai. Sunkiai sekési dirbti...su
mokiniy grupémis.

Sunkumai bendraujant su
»sunkaus® biido ir hiperaktyviais
mokiniais

Kartais iskildavo sunkumy...su
sunkaus biido, hiperaktyviais
mokiniais.

Pasitaikydavo impulsyviis,
hiperaktyvus mokiniai.

Sunkumai bendraujant su
mokinais turin¢iais specialiyjy
poreikiy

Mokiniai dazniausiai pasitaiko
hiperaktyviis turintys specialiyjy
poreikiy.

Kategorijoje ,,Adekvatiis bendravimo santykiai su mokiniais* i$skiriamas sé¢kmingas
bendravimas su mokiniais (,,...sunkumy neturiu, visada randu iseitj*, bendrauti sekési labai
gerai ir lengvai*), bendros kalbos radimas su mokiniais, jy geranoriSkumas (,,...buvo smalsiis ir
geranoriski“, ,,vaikai geriau mane priémé negu kolegos ). Sékminga bendravima su mokiniais
iSrykino tokie pasisakymai, kaip ,,...kai kuriems mokiniams as buvau kaip draugé” |,
,,...jautesi...glaudus rysys “.

Kategorijoje ,,Patiriami sunkumai bendraujant ir bendradarbiaujant su moKiniais*,
18ryskéja, kad pradedantieji socialiniai pedagogai patiria bendravimo sunkumy su hiperaktyviais,
turinCiais specialiy poreikiy mokiniais (;,..pasitaikydavo impulsyvis, hiperaktyviis mokiniai*,
,,mokinai dazniausiai pasitaiko hiperaktyviis, turintys specialiyjy poreikiy “ , kiekvienas mokinys

yra asmenybé ) ir dirbant su mokiniy grupémis (,,...sunkiai sekési dirbti su...mokiniy grupémis).

28 lentelé

Socialiniy pedagogy patarimai kaip bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniais

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
Socialiniy pedagogu Mokeéti iSklausyti ir biiti Svarbiausia reikia moketi isklausyti
patarimai kaip bendrauti su | empatiSku. ir isijausti | jy problemas.
mokiniais Humoras ir Sypsena kaip Visada priimti juos su Sypsena,

mokéti pajuokauti, biiti mokiniy
draugy, o ne budeliu. Tada
bendravimas bus Siltas ir malonus.

sékminga bendravimo priemoné

48




28 lentelés tesinys

Socialiniy pedagogy patarimai kaip bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniais

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
Socialiniy pedagoguy DaZnas kalbéjimasis su mokiniais | Svarbiausia daug kalbétis ir spresti
patarimai kaip bendrauti su | ir problemy spendimas ugdant | problemas, ugdyti mokiniams
mokiniais mokiniams atsakingumo ir atsakingumo ir pareigingumo
pareigingumo jausmg. Jausmg.
Teisiy ir pareigy ugdymas Mokiniai turi Zinoti savo teises ir
pareigas.
Bendravimas ,,geranoriskumo* Bendrauju tik geranoriskumo
principu principu.
Sugebéjimas prieiti prie mokiniy | Prie kiekvieno mokinio reikia mokéti
yra sékminga bendravimo prieiti.
priemoné Kiekvienas mokinys yra
skirtingas, individualus. Prie
kiekvieno reikéjo mokéti ir sugebéti
prieiti.

Kategorijoje ,,Socialiniy pedagogy patarimai kaip bendrauti su mokiniais*
respondentai atskleidzia pamastymus apie socialinio pedagogui reikalingas savybes, kurios
igalina seékmingg bendravima: mokéjimag isklausyti, empatiSkuma (;,...svarbiausia reikia mokéti
isijausti ir jsiklausyti j jy problemas), dazng kalbéjimasi su mokiniais (,,...svarbiausia daug
kalbétis ), buvimg geranoriSku, sugebéjimg ,,prieiti” prie mokiniy (,,...Kiekvienas mokinys yra
skirtingas, individualus. Prie kiekvieno reikéjo mokéti ir sugebéti prieiti ). Taip pat pastebima
mokiniams aktualiy savybiy ugdymo (teisiy ir pareigy, atsakingumo) ugdymo svarba.
Apibendrinant galima teigti, kad pradedantieji socialiniai pedagogai savo bendravima su
mokiniais dazniau vertina kaip nekeliant] problemy adaptavimuisi. Taciau §j procesg apsunkina
neturéjimas patirties dirbti su hiperaktyviais, specialiyjy poreikiy mokiniais. Taip pat
respondentai i8rySkina socialinio pedagogo asmeniniy savybiy, kurios laikui bégant gali biiti
ugdomos, svarbg bendravime su mokiniais.

Atlikus socialiniy pedagogy bendravimo su tévais turinio (content) analize iSskirtos 2

kategorijos ir 10 jas sudaranc¢iy subkategorijy, kurios pateikiamos 29 lenteléje.

29 lentelé
Socialiniy pedagogy bendravimas su mokiniu tévais
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA JRODANTIS TEIGINYS
Teigiamas tévy poziuris j Tévy geranoriskumas socialinio ..dazniausiai problemy nekilo, nes
socialinj pedagoga pedagogo atzvilgiu tévai geranoriskai nusiteike ir
priima jiems teikiamas
rekomendacijas.

Kiek teko susidurti su tévais, jie
geranoriskai norédavo padeéti man ir
savo vaikams.

...geranoriskai atsiliepdavo | mano
prasymus susitikti, aptarti
problemas.
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29 lentelés tesinys

Socialiniy pedagogy bendravimas su mokiniu tévais

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
Teigiamas tévy poziuris j Tévai kaip pagalbininkai Tévai noriai padédavo bet kokioje
socialinj pedagoga sprendziant problemas savo vaiky SltuaC'.JVOJ_e- _
problemas Dalykiski. Tévai visada
iSklauso. Padeda isspresti
problemas.
Tévy supratingumas ir Su mokiniy tévais sekési bendrauti
toleranti$kumas socialinio gerai, jauciasi bendradarbiavimas,
pedagogo atzvilgiu supratingumas, suteikdavo visq

informacijq apie savo vaikus.

...daugelis tévy yra supratingi ir
tolerantiski Zzmonés.

Su mokiniy tévais sekési bendrauti
gerai. Mokiniy tévai gana supratingi
ir bendraujantys.

Neigiamas tévy pozitris i Tévy nenoras matyti savo vaiky | Su mokiniy tévais pasitaikydavo

socialinj pedagoga neigiamos pusés visko. Nes kiekvienas tévas teigiamai
vertina savo ,,atzalg “ ir nenori

priimti neigiamos informacijos.

Tévy gynybiné pozicija socialinio | Bidavo, kad jauciu tévy gynybiskq
pedagogo atzvilgiu nusiteikimg, méginimgq viskq
pagrazinti.

...gindavo savo vaikus,
pyvkdavo ant manes uz neva
issigalvojamus dalykus, nes jy
vaikas ,,ne toks “, jis geras tik

draugai blogi.
Sunkumai prisikviesti tévus | Kartais biidavo sunku prisikviesti
mokyklg ir jy pasyvumas tévus pokalbiui j mokyklq.
I pokalbius ateidavo tik
kvieciami.
Nesvarbi specialisto nuomoné Aisku pasitaikydavo ir tokiy tévy,

kuriems nelabai svarbi mano
nuomoneé apie jy vaikq.

Kategorija ,,Teigiamas pozitiris j socialinj pedagoga“ atskleidzia, kad tévai yra gana
geranoriSki socialinio pedagogo atzvilgiu (,,tévai geranoriskai nusiteike ir priima jiems
teigiamas rekomendacijas*) ir yra nusiteik¢ padéti sprendziant vaiky problemas (,,...noriai
padédavo bet kokioje situacijoje ). Pastebimas tévy supratingumas ir tolerantiSkumas socialinio
pedagogo atzvilgiu (,,...daugelis tévy yra supratingi ir tolerantiSki Zmonés*, ,,...tévai gana
supratingi ir bendraujantys ).

Taciau ne visada pradedantiems dirbti socialiniams pedagogams bendrauti su tévais sekési
sklandziai. Kategorijoje ,,Neigiamas tévy poZziuris j socialinj pedagoga“ iSskiriamos Sios
problemos: tévy nenoras matyti savo vaiky neigiamos pusés, gynybiné pozicija socialinio
pedagogo atzvilgiu (;,...jauciu...méginimg viskq pagrazinti*); socialinio pedagogo ignoravimas
(,,...kiti visai ignoruodavo ir ...nesileisdavo j snekas*“, ,,nelabai svarbi mano nuomoné apie jy

vaikg “) ar net prieSiSkumo jautimas (,,...tekdavo jausti priesiskumg,...isklausyti jy priekaistus*).
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Pastebimi iskylantys sunkumai prisikviesti j mokykla, tévy pasyvumas, iniciatyvos stoka
bendraujant su socialiniu pedagogu. Apibendrinant kokybinio tyrimo rezultatus galima teigti,

kad bendravimas su mokiniy tévais socialiniui pedagogui kelia daugiau problemy negu

bendravimas su paciais mokiniais, o tai apsunkina profesinés adaptacijos procesa.

Atlikus socialiniy pedagogy asmeniniy savybiy turéjusios jtakos sékmingai adaptacijai

turinio (content) analize, iSskiriamos 9 jas sudarancios subkategorijos, kurios pateikiamos 30

lenteléje.
30 lentele
Asmeninés savybés turéjusios jtakos sékmingai adaptacijai
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS

Asmeninés savybés
turéjusios jtakos sékmingai
adaptacijai

Komunikabilumas, ryztingumas
ir empatiSkumas kaip sékmingos
adaptacijos pozymis

Labai buvau komunikabili, ryztinga,
humaniska ir empatiska, siekiau
uzsibrézty tiksly.

Nuosirdumas, iniciatyvumas ir
supratingumas

... nuoSirdumas, iniciatyvumas,
tolerantiskumas ir supratingumas.

Atsakingumas, pareigingumas,
uzsispyrimas

... atsakingumas, pareigingumas ir
uzsispyrimas.

Lankstumas, gebéjimas isklausyti
ir spresti problemas

... lankstumas ir mokéjimas visada
iSklausyti bei padeéti.

Visada sugebédavau isklausyti
abiejy pusiy ir padeéti spresti
iskilusias problemas.

Tolerantiskumas ir problemy
sprendimas ,,taikiu* budu.

Tolerancija, atsakomybés jausmas,
bendravimo jgudziai.

... tolerancija, problemy
issprendimas taikiu biidu.

Humoro jausmas ir asmeninés
nuomones turéjimas

...humoro jausmas, savo nuomonés
turéjimas.

Dideli siekiai ir geranoriSkumas

... dideli siekiai, geranoriskumas ir
kt.

Teisingumas ir paprastumas

Esu teisinga, paprasta ir nuosirdi.

Asmeninis doméjimasis ir
savarankiskas mokymasis

...noras dirbti §j darbq, doméjimasis
savo specialybe, savarankiskas
mokymasis.

Asmenines savybes

turincias

itaka  sékmingai

adaptacijai

respondentai  mini

komunikabiluma, empatiSkuma, supratinguma, sugeb¢jima iSklausyti (sugebédavau isklausyti
abiejy pusiy ir padéti spresti problemas*), lankstuma, tolerancija (,,...tolerancija, problemy
iSsprendimas taikiu biudu ), ryztinguma, uzsispyrima (,,...siekiau uzsibrézty tiksly ‘), savo
nuomoneés turéjimg, humoro jausmo tur¢jimg; didelius siekius bei siekj; dométis savo darbu,
savarankiskai mokytis (,,noras dirbti sj darbg, doméjimasis savo specialybe, savarankiskas
mokymasis). Apibendrinant asmeniniy savybiy tyrimo turinio analize, galima teigti, kad
respondentai, taip pat kaip ir kiti mokslininkai (Juceviciené, 1996; Jonutyté, 2007), pastebi

empatiSkumo, tolerancijos, geranoriSkumo, ryztingumo svarbg adaptacijos profesinéje veikloje
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procesui. Pastebéta savo nuomonés turéjimo ir humoro jausmo svarba bendravimui. Taciau né
vienas i§ tiriamyjy neakcentavo saves pazinimo aktualumo.
Atlikus socialiniy pedagogy asmeniniy savybiy trukdziusiy sékmingai prisitaikyti turinio

(content) analizg¢ i$skirtos 8 jas sudaranc¢ios subkategorijos, kurios pateikiamos 31 lenteléje.

31 lentelé
Smeninés savybés trukdZziusios sékmingai prisitaikyti
A .. ybés trukdziusios sékmingai prisitaikyti
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
Asmeninés savybés Per didelis atvirumas ir Per dideles atvirumas, pasitikéjimas
trukdziusios sékmingai pasitikéjimas savimi kaip savimi.
prisitaikyti nes¢kmingos adaptacijos pozymis
Noras visiems padéti ir biiti Noréjimas visiems padéti ir biiti
naudinga bendruomenéj naudinga bendruomenéj.
Asmeninés nuomongs turéjimas | ...savo nuomonés turéjimas ir

jos gynimas, per didelis siekis
padeéti, geranoriskumas.

Asmeninés nuomonés turéjimas

Per greitas rezultaty siekimas, Per didelis atvirumas, jautrumas,

noras biiti jvertintai per greitas rezultaty laukimas ir
noras biiti jvertintai irpastebétai.

Iniciatyvumo stoka, nedrasumas | Nedrgsumas, iniciatyvumo stoka.
Per mazai kovojau uz savo teises.

Patirties neturéjimas Neryztingumas ir praktiniy jgiudziy
stoka, patirties neturéjimas.
Drovumas Drovumas darbo pradzioje, kol

., isivaziavau j vézias “.

Kartais drovumas.

Drovumas ir jautrumas.

Uzdarumas, nenoras ...apie kitus galéciau pasakyti, kad

bendradarbiauti uZdarumas, nenoras
bendradarbiauti.

Atlikus kokybinio turinio (content) analiz¢ pastebima, kad socialiniai pedagogai i$skiria
Sias asmenines savybes trukdancias sékmingam prisitaikymui: per didelis atvirumas,
pasitikéjimas savimi (,,...per didelis atvirumas, jautrumas, per greitas rezultaty laukimas),
iniciatyvumo stoka, nedrgsumas (,,...per mazai kovojau uz savo teises ), drovumas (,,...drovumas
darbo pradzioje”, ,,drovumas ir jautrumas ‘), patirties neturéjimas. Taip pat keletas respondenty
pabrézia neigiama asmeninés nuomonés tur¢jimo jtaka adaptacijos procesui. Apibendrinant
galima teigti, kad pradedantieji socialiniai pedagogai, skirtingai nei nustaté Jonutyté (2007)
tyrusi asmeniniy savybiy jtakg profesinei socialiniy pedagogy veiklai, pamini beveik visai
skirtingas (iSskyrus ryztingumo, iniciatyvumo stokg) savybes trukdancias sékmingai adaptuotis.
Adaptaciniame laikotarpyje né vienas i§ respondenty nepastebéjo kiirybisSkumo trikumo ar per
didelio nervingumo jtakos sékmingam prisitaikymui. Tacdiau pastebétas jauny specialisty
maksimalizmas: nor¢jimas greity rezultaty, noréjimas biti greitai jvertintiems, siekis visiems

padéti, nors patirties dar labai triikdavo.
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Atlikus socialinio pedagogo patarimy pradedanéiajam savo profesing karjerg turinio

(content) analizg, i$skirtos 2 kategorijos ir 5 jas sudarancios subkategorijos, kurios pateikiamos

32 lenteléje.

32 lentelé

Socialinio pedagogo patarimai pradedanciam savo profesine karjera

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

IRODANTIS TEIGINYS

Asmeninés savybés
reikalingos profesinéje
karjeroje

Ryztingumas, atkaklumas,
uzsibrézty tiksly siekimas ir
ranky nenuleidimas

Bati ryztingai, atkakliai ir nenuleisti
ranky jeigu kas nepasiseke.

Bati atkakliu ir siekti uzsibrézty
tiksly. Taip pat mokéti priimti
kritikq.

Buti atkakliam, siekti uzsibrezto
tikslo.

Kantrumas ir konsultacijos su
kolegomis

Daug kantrybés ir neissigqsti, nes
tai tikrai jdomus darbas. Atsiradus
neaiskumams, abejonéms nebijoti
konsultuotis su kolegomis.

Socialinio pedagogo
patarimai pradedanciam
savo profesing karjera

Savo nuomonés turéjimas ir kity
iSklausymas yra svarbi asmeniné
savybé pradedanciam socialiniui
pedagogui profesing karjera

Mokeéti isklausyti kity nuomone, bet
taip pat turéti savo nuomone.

Visada turék savo nuomong, nebijok
kreiptis pagalbos iskilus
nesklandumams.

Turéti savo nuomone ir Zengti j
priekj. Aisku, isklausyti reikia visy,
bet isvadq kaip specialistas priimk
pats.

Mokéjimas valdyti emocijas,
kra$tutinumy vengimas ir
kryptinga veikla

Palinkéciau uzsispyrimo, kryptingos
ir apgalvotos veiklos, vengti
krastutinumy ir valdyti emocijas.

Kirybiskumas, aktyvumas,
iniciatyvumas

Nebijoti reiksti iniciatyvos ir biiti
kiarybiskiems. Eiti drgsiai j priekj.

Nebijoti priimti sprendimus.
Biiti kirybiskam ir aktyviai
dalyvauti mokyklos veikloje.

Patardami pradedanciajam, socialiniai pedagogai remdamiesi asmenine patirtimi, jvardija,

jyu nuomone, svarbiausias savybes reikalingas profesinés karjeros pradzioje. Kategorija
»Asmeninés savybés reikalingos profesinéje karjeroje* pabrézia ryztingumo, atkaklumo,
ranky nenuleidimo, kantrybés svarba (,,...biti ryztingai, atkakliai®, ,,...siekti uzsibrézty tiksly ",
,,Daug kantrybés ir neissiggsti). Tai pat patariama nebijoti konsultuotis su kolegomis
(,,..atsiradus neaiskumams, abejonéms nebijok konsultuotis su kolegomis “).

Kategorija ,,Socialinio pedagogo patarimai pradedanciam savo profesing¢ karjera“
atskleidzia, kad jaunam specialistui reikia bati karybiSku, aktyviu ir iniciatyviu (,,...biti
kirybiskam ir aktyviai dalyvauti mokyklos veikloje*), mokéti valdyti emocijas, vengti
krastutinumy. Taip pat pabréZiama savo nuomonés turéjimo svarba profesinés karjeros pradziai
(,,..visada turék savo nuomong*“, , Turéti savo nuomone ir Zengti j priekj ", ,,Mokéti isklausyti

kity nuomone, bet taip pat turéti savo nuomong ‘). Apibendrinant socialiniy pedagogy patarimus
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galima pastebéti, kad savo nuomonés tur¢jimas minimas ir kaip padedanti ir kaip trukdanti
savybé adaptuotis profesin¢je veikloje. Taciau socialiniai pedagogai praéje¢ adaptacinj laikotarpj
profesinéje veikloje, patarimuose akcentuoja jos turéjimo svarbg. Todél galima teigti, kad ne tik

svarbu turéti savo nuomoneg, bet mokéti jg pateikti.

3.5. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Remiantis mokslinés literatiiros analizés bei kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatais

galimas $is socialinio pedagogo prisitaikymo profesinéje veikloje hipotetinis modelis (Zr. pav. 4):

(' PSICHOSOCIALINES ADAPTACIJOS LYGMUO )

((SOCIALINIO PEDAGOGO ASMENINES SAVYBES )

(MOTYVAI SKATINANTYS ADAPTUOTIS )

\

\PRITAPIMAS KOLEKTYVE

)
(SANTYKIAI SU VADOVAIS )
)

(SANTYKIAI SU KLIENTAIS

( PROFESINES ADAPTACLIOS LYGMUO )

——(PROFESINIS STATUSAS

4@ROFESINES KARJEROS GALIMYBES

4@ROFESINES KARJEROS MOKYMO STRATEGIJA

———(INFORMACIJOS TRUKUMAS

- (GAUTA PAGALBA

( ORGANIZACINIS LYGMUO )

\J \J U U U

\/

——(SUPAZINDINIMAS SU MOKYKLOS VEIKLA

\/

———(SUPAZINDINIMAS SU DARBU

-~ (ERGONOMINIAI VEIKSNIAI )

4 pav. Hipotetinis socialinio pedagogo adaptacijos profesinéje veikloje modelis

Atlikus kokybinj ir kiekybinj tyrimus nustatyta, kad psichosocialinei adaptacijai turi
itakos pradedancio dirbti socialinio pedagogo asmeninés savybés. Nors respondentai nekritiSkai
vertino savo asmenines savybes turéjusias jtakos adaptacijai darbe ir i§skiria pastangas bendrauti,

komunikabiluma, atviruma, empatiskuma, lankstuma, tolerancija, atkakluma, humoro jausmo
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turéjimg, taciau pastebimas abejojimas mokeéti valdyti emocijas, buti karybiSku. Taip pat
pastebima pradedanc¢io dirbti socialinio pedagogo santiirumo stoka, iniciatyvumo stoka.
Svarbiausias motyvas adaptuotis darbe — siekis priklausyti kolektyvui. Motyvacija Zemino
neaiSklis konkurencijos kriterijai, negaléjimas veikti autonomiskai. Atlikus tyrimus, galima
teigti, kad vieng svarbiausiy pozymiy nusakanciy sékmingg adaptacija darbe, socialiniai
pedagogai nurodé pritapimg kolektyve. Bendravimg su kolektyvo nariais jie vertino
nevienareik§miSkai: vieni sulauké geranorisko priémimo, pagalbos, kiti jauté konkurencing
atmosfera, pavyda kolektyve, neturéjo j ka kreiptis iSkilus sunkumams. Nors dauguma
respondenty jauté vadovy palaikymg darbo pradzioje, santykius su vadovais vertino taip pat
nevienalypiai: nuo neformaliy, $ilty iki atsargiy, net abejingy, oficialiy. Bendraujant su klientais
pradedantys socialiniai pedagogai patyré sunkumy valdant mokiniy (ypa¢ hiperaktyviy vaiky)
elgesi, sudominant juos veikla, o bendraudraujant su mokiniy tévais tekdavo susidurti su tévy
pasyvumu, ginybine pozicija.

Nustatyta, kad dauguma tiriamyjy savo adaptacija profesinéje veikloje vertina kaip
sékmingg arba pakankamai sékmingg. Tam turéjo jtakos teigiamas savo statuso bendruomenéje
suvokimas: pradedantys dirbti socialiniai pedagogai jautési reikalingi, gerbiami. Socialiniai
pedagogai pasigedo bendry tiksly su klasés auklétojais bei veiklos, atsizvelgiant j vietos
aplinkybes, derinimo. Du te¢daliai tirimyjy jsitiking, kad mokykloje turéjo salygas siekti
karjeros. Profesiniam tiriamyjy augimui turéjo jtakos tai, kad jie buvo iniciatyvis ir turéjo
galimybes mokytis (dauguma vadovy skatino siekti karjeros, sitile dalyvauti mokymuose), tac¢iau
nejauté skatinimo siekti karjeros i§ kolegy, taip pat pasigedo tiesioginio vadovy jy darbo
vertinimo bei teigé, kad vadovai neaiSkiai nusako jy profesinés veiklos vertinimo budus.
Taikomos profesinio mokymo strategijos ,,nuskesti arba iSplaukti®, ,,mokymosi ir darbo
derinimas® ,,vientisumo strategija“ buvo taikomos beveik vienodam skai¢iui respondenty ir jos
nezlugdé jauno specialisto pasitikéjimo savimi. Analizuojant informacijos tritkumqg profesinés
veiklos pradzioje, pastebimas nezinojimas kaip ir kokius dokumentus pildyti, kokius darbo
metodus taikyti, per greitas darbo rezultaty laukimas. Dazniausiai profesingje veikloje
pradedanciam specialistui padédavo kity mokykly ar jstaigy socialiniai pedagogai, taciau tik
trecdaliui jy buvo paskirtas mentorius, o pusei i$ jy tekdavo ,,viska i$siaiskinti paciam®.

Tiriant veiksnius turinéius jtakos adaptacijai organizaciniame lygmenyje, nustatyta, kad
du trec¢daliai pradedanciy dirbti socialiniy pedagogy yra supazindinami su mokyklos veikla:
pristatyti mokyklos veiklos planai, charakterizuoti mokyklos prioritetai, pristatyti pagrindiniai
socialiniai partneriai. Sunkumy pradedantieji patiria aptariant darbing veiklg: labiausiai
pasigendama nurodymy apie socialinio pedagogo veiklos apribojimus, nepaaiSkinamos

atsakomybés ribos, neaptariamos asmeninés karjeros galimybés, neaiSkiai apibréziami vadovy
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lukesciai. Analizuojant egonominiy veiksniy jtakg adaptacijos darbe s€kmei, pastebima dar gana
aktuali problema: kas ketvirtas socialins pedagogas neturi atskiro kabineto darbui. Tai pat
nustatyta, kad pusei respondenty tenka dirbti daugiau nei numatyta valandy, jauc¢iams darbui
atlikti laiko trikumas, emociné jtampa. Profesinés adaptacijos sékmei nepadeda ir socialinio

pedagogo nepakankamas pasitenkinimas profesijos prestiziSkumu bei gaunamu atlyginimu.
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ISvados

1. Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad pradedanciam dirbti socialiniam pedagogui
profesinés adaptacijos proceso metu kyla profesinés, socialinés psichologinés bei
organizacinés problemos. Prisitaikymui profesinés veiklos kontekste turi jtakos: asmens
supazindinimas su organizacijos struktiira bei darbo sglygomis; tinkamy ergonominiy
salygy sudarymas; sékminga zmogaus adaptacija kolektyve, asmeninés pradedanciojo dirbti
savybés ir jo motyvacija dirbti mokykloje, sékmingas profesinis augimas bei gauta pagalba
darbo pradzioje.

2. Atlikus kiekybinio tyrimo rezultaty analize nustatyta, kad socialiniai pedagogai savo
adaptacijg profesinéje veikloje vertina kaip sékmingg. Tacéiau adaptacija darbe apsunkina sie
veiksniai: organizaciniame lygmenyje — atskiro kabineto neturéjimas, laiko darbui atlikti
trilkumas, neaiskiai nusakytos veiklos ribos, nepakankamai aptartos karjeros galimybés,
nepakankamas  pasitenkinimas  profesijos  prestiziSkumu, gaunamu atlyginimu.
Psichosocialiniame lygmenyje — palaikymo, paskatinimo i§ kolegy pusés trikumas,
sunkumai bendraujant su mokiniais ir jy tévais, kiirybiskumo, emocinio stabilumo stoka.
Profesinés adaptacijos lygmenyje — mentoriaus neturéjimas, neaiskiai nusakyta vertinimo
sistema, tiesioginio vertinimo nebuvimas.

3. Kokybinio tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad vieng svarbiausiy pozymiy nusakanciy
sékmingg adaptacija darbe, socialiniai pedagogai nurodé pritapimg kolektyve. Jy nuomone
tam tur¢jo jtakos jy pastangos bendrauti ir bendradarbiauti, komunikabilumas, tolerancija,
atkaklumas, humoro jausmas. Taciau sunkino pradedanciojo dirbti santiirumo, iniciatyvumo
stoka, per greitas rezultaty laukimas, konkurenciné atmosfera kolektyve, pagalbos stoka,
pareigy neapibréztumas ir darbo tikslai, informacijos apie dokumentacijg ir darbo metodus
trukumas.

4. Pagrindiniai sékmingos socialinio pedagogo profesinés adaptacijos  veiksniai
psichosocialiniame lygmenyje — pritapimas kolektyve, gebéjimas suvaldyti, sudominti
mokinius bei sékmingas bendradarbiavimas su jy tévais; profesinés adaptacijos lygmenyje —
dirbti Zinant kokius darbo metodus taikyti, mokant pildyti dokumentus, suvokiant kaip bus
vertinamas atliktas darbas, sulaukiant tiesioginio vadovy apie savo privalumus ir trikumus,
galint kreiptis | konkreciai paskirta mentoriy, Sios srities specialistg; organizacinaime
lygmenyje — darbas socialiniam darbui pritaikytame atskirame kabinete nejauciant emocinio
nuovargio, zinant savo veiklos ribas.

Remiantis tyrimo rezultatais tyrimo hipotezé pasitvirtino, kad socialinis pedagogas
pradiniame savo veiklos etape patiria daugiausiai  prisitaikymo  problemy

psichosocialiniame, profesiniame ir organizaciniame lygmenyse.
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Rekomendacijos

Mokyklos vadovams kuo aiSkiau nusakyti pradedan¢iam socialiniam pedagogui jo
veiklos ribas, aptarti karjeros galimybes, supazindinti kaip bus vertinamas jo darbas.
Darbg vertinti tiesiogiai, aiSkiai nurodant privalumus ir trikumus. Stengtis suteikti
specialistui tinkamas darbo salygas: atskirg kabineta darbui, skirti pakankamai laiko
darbui atlikti, sudaryti salygas pailséti. Mazinti konkurencing jtampa kolektyve.

Kadangi mokykloje socialinis pedagogas dazniausiai yra vienas, tikslinga baty, jei
mentoriy (kitoje mokykloje ar net Svietimo skyriuje dirbant]j patyrusj socialinj pedagoga)
turint] padéti jaunam specialistui, skirty miesto ar rajono Svietimo skyrius ar uz
socialinj darbg vietos mokyklose atsakingi asmenys.

AukStyju mokykly atstovams siekti sudaryti sglygas, kad studijuojantis socialing
pedagogika asmuo, dar besimokydamas jgyty kuo daugiau praktikos: iSmokty taikyti
jvairius darbo metodus, bty supazindinamas su visy reikalingy dokumenty pildymu.
Taip pat rekomenduojama siekti kuo glaudesnio ugdymo jstaigos ir mokykly
bendradarbiavimo.

Socialiniams pedagogams reikia ugdyti ir plétoti naujas profesines ir socialines
kompetencijas ne tik studijuojant literatiirg ar lankant mokymo kursus bet ir
konsultuojantis su vyresniais kolegomis ar mokyklos vadovais, turin¢iais pedagoginés

patirties.
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Ruta Bujiene
THE ANALYSIS OF SOCIAL EDUCATORS* ADAPTATION PROCESS
DETERMINING THE FACTORS IN THE PROFESSIONAL ACTIVITIES
The Master‘s Degree Thesis
Summary

The theoretical concept of the adaptation and the analysis of the determining factors of the
social educators‘ adaptation in the professional activity are carried out in the work.

The raised hypothesis that successful adaptation of a social educator in the professional
activity leads the beginner‘s successful psychosocial, professional and organizational adaptation.
Questionnaire survey method was used to carry out two tests: a qualitative and quantitative
research. The quantitative research was used to find out the organizational, professional,
psychosocial factors influencing social educators® adaptation in the professional activity.
Performing the qualitative study it was used to find out the social pedagogues‘ successes and
failures of the activity in the period of the professional adaptation. Using the quantitative
research the statistical (descriptive frequencies, averages) data analysis is done and data are
processed using the method of the content (content) analysis in the qualitative research.

107 social educators agreed to participate in the quantitative study, the sample of the
research consisted of 10 social educators performing a qualitative study.

The main conclusions of the empirical research:

1. The analysis of the quantitative research revealed that the majority of social educators*
adaptation in the professional activity assessed as successful. It is observed that the following
factors aggravated the adaptation in the work: the lack of a separate cabinet, the lack of time
to work out, vaguely defined limits of the activity, the absence of the direct assessment,
insufficiently discussed career opportunities, inaptitude to complete the documentation, lack
of satisfaction with prestige of the profession and salary.

2. The results of the qualitative content analysis revealed that one of the key features which
define successful adaptation in the work is fitting into a team as social workers told.
According to the respondents® view it had some influence on their efforts to communicate
and collaborate, communication, tolerance, perseverance, a sense of humour. However, the
adaptation aggravated the lack of beginner social educator‘s restraint, initiative, the waiting
of too fast results. Besides, the lacks of adaptation are the competitive atmosphere in a team,
not having to turn for help, vaguely defined duties and objectives of the work, no
preparation of workplace, information how to complete the documents, what methods of the

work to apply.
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3. The hypothesis was proved that the efficiency of the social educator‘s adaptation is affected
by organizational, psychosocial and occupational factors.
Keywords: social educators, psychosocial, occupational and organizational adaptation, mentor,

young specialist.
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1 priedas

GERBIAMI TYRIMO DALYVIAI,

Atlikdami $ig apklausa, siekiame suzinoti socialiniy pedagogy prisitaikymo profesingje veikloje
pirmaisiais savo darbo metais ypatumus bei sékminga adaptacija lemiancius veiksnius.

o)

Apklausa yra ANONIMINE
Nei vardo, nei pavardés Zyméti nereikia.
Klausimyne néra teisingy arba neteisingy atsakymy. Zymékite ta atsakyma, kuris Jums priimtiniausias.
Atsakykite j kiekvieng klausimg ir uzpildykite klausimyng iki galo.

AtsakyKkite keleta klausimy apie save.
Pasirinkta varianto atsakyma ZyméKkite taip:

1. Lytis: | 2. AmZius: 3. 4. Darbo stazas: | 5. Ivertinkite savo prisitaikymo
m| Oiki25m. | Ksilavinimas: | O iki 1 m. profesinéje veikloje sekmingums:
moteris | 03 26-30 m. o g1-2m. 0 Vertinu kaip labai s¢kminga
Ovyras | 0 31-40 m, a Vldurlnls d2-5m a Vert%nu ka¥p pakankgmal sékmingg
3 41-50 m Elauk_étgsw - a 5 m i 0 Ve_rtmu kaip nesékmmgq _
3 51-60 m. koleginis daugiau ' O Niekada negalvojau, kad taip sunku
360 ir ' Jaukstasis dirbti §j darba

. universitetinis
daugiau

Ivertinkite teiginius, kurie akcentuoja pradinj Jiisy profesinés veiklos etapa:

PRADEJUS DIRBTI SOCIALINIU PEDAGOGU (PROFESINES Sutinku | Abejoju | Nesutinku
KARJEROS PRADZIOJE) MAN BUVO:

Apibudinta bendra mokyklos ,.filosofija“ bei veiklos politika

Pristatyta mokyklos vizija, misija ir pagrindiniai tikslai

Pateikti mokyklos veiklos planai

Charakterizuoti mokyklos prioritetai, ateities tikslai ir perspektyvos

Papasakota apie mokyklos socialing aplinkg (mokyklos kulttira ir
zmonés su kuriais reikés sgveikauti)

Pristatytos bendrosios institucijos taisyklés ir veiklos nuostatos.

Supazindintas su savo pareigybiy apraSu

Informuota apie jstaigos organizacine kultiirg

Pristatyti pagrindiniai socialiniai partneriai ir bendradarbiaujancios
institucijos

Nusakyti pagrindiniai mokyklos veiklos planavimo principai ir
taisyklés

Supazindinta su mokyklos patalpy iSplanavimu

Apibudinti darbo vietos saugumo reikalavimai ir profesinés rizikos
veiksniai

Pristatyta asmeniné darbo vieta

Ivardinti reikalavimai darbo vietai

Pristatytos mano Kkaip darbuotojo funkcijos

Suderintos darbo valandos ir veiklos grafikas

Ivardintos mano teisés ir pareigos

Nusakyti mano profesinés veiklos vertinimo biidai

O[O0 0|0|0|O] QO] O] 00 Q|0 0[0Q|0|0|0
O|O|0O|0|0|0|O] QO] O] 00O Q|0l 0[0Q|0|0|0
O[O0 0|0|0O|O] QO] O] 00O Q|0 0|0|0|0|0

Ivardinti asmenys | kuriuos galésiu kreiptis pagalbos iskilus
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neaiSkumams

Apibiidintas vaidmuo ir bendravimo su kitais darbuotojais pobiidis

Pristatyta apmokéjimo sistema ir darbo uzmokestis

Paaiskintos jgaliojimy ir atsakomybés ribos

Nurodyti mano veiklos apribojimai

Informuota kokius dokumentus turésiu pildyti

Aptartos asmeninés karjeros galimybés ir buidai

O] 0O|0O|0Q| Q|0

Q|00 0|0|0

Q|00 0|0|0

Ivertinkite savo vietos bendruomenéje (statuso), profesinés adaptacijos laikotarpiu, suvokima

PRADEJUS DIRBTI SOCIALINIU PEDAGOGU
(PROFESINES KARJEROS PRADZIOJE):

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Jauciau, jog darau tai, kg ir turéciau daryti

Jauciausi reikalingu specialistu jstaigoje

Kity jstaigos darbuotojy elgesys su manimi buvo adekvatus

Mokyklos administracijos atstovai prasé atlikti darbus, kurie néra
numatyti socialinio pedagogo pareigybés apraSyme

Istaigoje buvo gerbiamos mano teisés

Mano darbo rezultatai buvo vertinami objektyviai

Mano veiklos turinys buvo sukonkretintas, atsizvelgiant j
mokyklos socialing aplinka, vietos aplinkybes

Mano darbo tikslai buvo derinami su klasés vadovy darbo tikslais

O 0O0O|0O] 0O|O|0|0

O OO0 0O|0|00

O OO0 0O|O|00

Ivertinkite teiginius nusakancius ergonominius veiksnius, turéjusius jtakos Jiisy profesinei

veiklai, darbo pradzioje

PRADEJUS DIRBTI SOCIALINIU PEDAGOGU
MOKYKLOJE:

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Turéjau atskirg kabinetg socialinio pedagogo veiklai vykdyti

Mano darbo vieta atitiko sanitarijos ir higienos normy
reikalavimus

Atliekant profesines pareigas manes nevargino aplinkos
triukSmas

Man patiko mano darbo vietos estetinis vaizdas

Galéjau savarankiskai nuspresti kaip turi atrodyti mano darbo
vieta

OO O 0|0

O[O O] OO

OO O] Q|0

Darbo uzduotys vir§ijo mano galimybes

Turéjau tinkamas salygas pailséti

Dirbdavau ilgesnes, nei numatyta darbo grafike, darbo valandas

Po darbo jausdavausi emociskai i§sekes/-Usi

Mane vargino ,,pavojaus laukimas*

Mane vargino laiko darbams atlikti trikumas

Gaunamas atlyginimas atitiko mano lukescius

Socialinio pedagogo darbas jstaigoje vertinamas kaip
pakankamai prestiZinis

O] 0O|O| 00000

Q|00 0|0|0|0O| 0

Q|00 0|0|0|0O| 0
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Ivertinkite savo asmeniniu savybiy jtaka adaptacijai profesiné

e veikloje

PRADEJUS DIRBTI SOCIALINIU PEDAGOGU
MOKYKLOJE (PROFESINES KARJEROS
PRADZIOJE):

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Profesingje veikloje buvau komunikabilus su mokiniais, jy
tévais, kitais pedagogais

Profesinéje veikloje man buvo nesunku jsijauti j mokiniy, jy
tévy iSgyvenimus

Dirbdamas su mokiniais, jy tévais, organizuodamas savo ir jy
veikla, buvau kiirybiskas

Sugebédavau laikytis konfidencialumo principy profesinéje
veikloje

Sugebédavau isklausyti klientus (pedagogus, mokinius ir jy
tévus)

Su mokiniais, jy tévais visada elgdavausi objektyviai

Profesin¢je veikloje buvau pakankamai emociskai stabilus

Buvau pakankamai aktyvus siekdamas savo tiksly

Siekdamas ugdyti asmenines savybes reikalingas socialinio
pedagogo veiklai, doméjausi saviugda

Suvokiau asmenines vertybes ir nuostatas, kuriomis
vadovavausi atlikdamas savo pareigas

Sugebéjau jsisgmoninti savo jausmus, mintis ,,¢ia ir dabar®

Zinojau bidy kaip suvaldyti savo emocijas

OO O] OJOI0|O O O O 0O O

OO O] OJOIO|O O 0O O 0O O

OO O] OJOIO|O O O O 0O O

Ivertinkite motyvus skatinusius adaptuotis profesinéje veikloje

PRADEJUS DIRBTI SOCIALINIU PEDAGOGU
(PROFESINES KARJEROS PRADZIOJE):

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Galéjau asmeniskai priiminéti sprendimus ir veikti
autonomiskai

O

O

O

Siekiau priklausyti Sios mokyklos kolektyvui

Mano karjeros siekis nebuvo slopinamas

Bendradarbiai objektyviai vertino mano asmenines savybes

Mokykloje konkurencija vyko laikantis aiSkiai numatyty
kriterijy

Mano pastangos darbe buvo jvertintos (bendradarbiy, mokyklos
vadovy)

Jauciau, jog buvau perdétai kontroliuojamas

Jauciau, jog esu reikalingas mokyklos bendruomenés narys

O[Ol O] 0O|O00

O[Ol O] 0O|O00

O[Ol O] 0O|O00

Ivertinkite teiginius, atspindincius Jasy ir mokyklos bendruomenés bendravimo bei

bendradarbiavimo jtaka adaptacijai profesinéje veikloje

PRADEJUS DIRBTI SOCIALINIU PEDAGOGU
(PROFESINES KARJEROS PRADZIOJE)
MOKYKLOJE:

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Jauciausi mokyklos bendruomenés nariu

Stengiausi pazinti daugel] mokyklos bendruomenés nariy,
1$siaiSkinant kuo galiu biiti naudingas

O
O

O
O

o
o
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Bendradarbiai mane supazindino su ,,neraSytomis® elgesio
kolektyve taisyklémis

Darbo pradzioje jauciau pakankama mokyklos vadovy démes;j

Mokyklos vadovai suteikdavo reikiamg informacija, kai tik
paprasSydavau

Mokyklos vadovai su manimi bendravo ne tik formaliai

Darbo pradzioje kolektyve buvo zmoniy, kuriais a$ galéjau
pasitikéti

Darbo pradzioje kolektyve buvo Zmoniy kurie man padédavo

Kolektyve buvo zmoniy, kurie su manimi pasidalindavo
patirtimi

Patyriau sunkumy atvirai bendraujant su mokiniais

Patyriau sunkumy bendraudamas su mokiniy tévais

Patyriau sunkumy bendraudamas su klasés auklétojais

Patyriau sunkumy valdant mokiniy elgesj

Patyriau sunkumy sudominant mokinius numatyta veikla

OO0 O|0O| OOl OO Q0O O

OO0 OOl Q|0 Q|0 Q0O O

OO0 O|0O| 0|0l OO OO O

Ivertinkite veiksnius, turéjusius jtaka jiisy profesiniam augimui, adaptaciniu laikotarpiu

PRADEJUS DIRBTI SOCIALINIU PEDAGOGU
(PROFESINES KARJEROS PRADZIOJE)
MOKYKLOJE:

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Mokykloje turéjau salygas siekti karjeros

Mokyklos vadovai skatino mano karjeros siekima

Jauciau paskatinimg i kolegy siekti asmeninés karjeros

Mokyklos vadovai informuodavo apie rengiamus mokymus,
kvalifikacijos kélimo programas

Apie savo darbo rezultatus suzinodavau tiesiogiai i§ mokyklos
vadovy

IS mokyklos vadovy vertinimy suvokiau savo darbo privalumus

IS mokyklos vadovy vertinimy suvokiau savo darbo trikumus

Siekdamas karjeros buvau pakankamai iniciatyvus

Neatsisakydavau dalyvauti mokyklos vadovy pasitlytuose
kursuose, paskaitose kvalifikacijai kelti

Savo iniciatyva lankiau kursus, paskaitas kvalifikacijai kelti

Savo iniciatyva dome¢jausi naujausia socialinés pedagogikos,
psichologijos literattira

O|O] O|O|OI0| O 0Q|0O|Q|0

O|O] OQIO|OI0| O Q|0O|Q|0

O|Q] O|O|O|0| O 0Q|0|Q|0

Ivertinkite teiginius, atspindincius kokia strategija buvo taikoma jiisy profesinés karjeros

mokyme (paZymeékite viena, labiausiai biidinga teiginj)

Nuskesti arba iSplaukti. (Darbuotojui paliekama paciam suprasti savo uzduotis ir paciam

priimti sprendimus apie jy atlikima).

Nugaléjimo patirtis. (Zmogui duodama uzduotis kurios jis tikrai nejvykdys. Tuomet jis

puola j nusivylimg ir yra pasiruoses mokytis i$§ savo vadovo).

Mokymosi ir darbo derinimas (Jos metu duodamos uzduotys, panasios j i§§tikius ir

priskiriamas aukstos kompetencijos vadovas).

Vientisumo strategija (Kiekvieno Zmogaus sugeb¢jimai pirmiausiai yra jvertinami darbu,

0 po to suteikiamas reikalingas apmokymas).
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Ivertinkite teiginius, atspindincius gauta pagalba profesinés karjeros pradZzioje

PRADEJUS DIRBTI SOCIALINIU PEDAGOGU
(PROFESINES KARJEROS PRADZIOJE)
MOKYKLOJE:

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Buvo paskirtas mentorius (kolega-globéjas)

Padéjo Salia dirbantys kolegos

Padéjo kitose mokymo jstaigose dirbantys socialiniai pedagogai

Padédavo su mokykla bendradarbiaujanciy socialiniy jstaigy
darbuotojai

Viska i$siaiSkinti tekdavo paciam

o| 0O|0O|0O|0

O] Q0|00

o| 0O|0O|0|0

ACIU UZ ATSAKYMUS
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2 priedas

SOCIALINIY PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU VEIKSNIU
PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZES KOKYBINIO TYRIMO KLAUSIMAI

ApraSykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti socialiniu
pedagogu?

Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje (mokykloje)
priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.

Kokios informacijos labiausiai triiko? Kur jos ieskojote?

Apibiidinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.

Papasakokite kaip jums, darbo pradzioje, sekési bendrauti su kolegomis.

Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?
Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?

Kaip manote, kokios asmeninés savybés tur¢jo jtakos Jiisy s€ékmingai adaptacijai.

Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjerg socialiniam pedagogui?
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3 priedas

SOCIALINIY PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU VEIKSNIU
PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZE
Kokybinio tyrimo anketa Nr. 1

a) Aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti
socialiniu pedagogu?
Pradéjus dirbti socialiniu pedagogu adaptuotis sekési sunkiai, nes visas kolektyvas buvo
susibendraves, su savo nuostatomis, taisyklémis, o man kaip naujai darbuotojai buvo sunku
jsilieti j susibendravusj kolektyva. Jauciausi nejaukiai ir atstumta.
b) Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje
(mokykloje) priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.
Jauciau neigiamg pozitrj | mane kaip naujai atéjusig darbuotojg. Jauciau didele konkurencija,
pavyda, nepasitik¢jimg manimi ir mano einamomis pareigomis i§ kolegy puses.
c) Kokios informacijos labiausiai triikko? Kur jos ieSkojote?
Nebuvo apibréztos mano tiesiogings, tikslios pareigybés ir funkcijos. Nebuvo informacijos kur
galiu kreiptis pagalbos iskilus dél jvairiy nesklandumy. Buvau apkrauta papildomais darbais,
kurie néra nurodyti mano pareigybés aprase. Informacijos ieSkojausi savarankiskai internete,
moksliniuose straipsniuose, bibliotekoje, kreipiausi pas kity jstaigy specialistus.
d) Apibudinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.
Darbo pradzioje su vadovais santykiai buvo teigiami. IS vadovy pusés jauciau palaikyma kaip
naujas darbuotojas atéjes | nauja darbo vieta.
e) Papasakokite kaip jums, darbo pradZioje, sekési bendrauti su kolegomis.
Su kolegomis sekési bendrauti sunkiai, nes nenor¢jo dalintis informacija. Jauciau i§ jy ne
tolerantiSkumg mano atzvilgiu, girdéjau apkalbas apie save 1S neigiamos pusés. Jautesi
konkurencija tarp kolegy. Mangs nejvertino kaip specialisto, nebuvo pasitikéjimo manimi.
f) Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?
Su mokiniais sekési bendrauti gana sklandziai ir teigiamai. Jautési tarp mangs ir mokiniy glaudus
rySys. Vaikai lengviau mane priéme negu kolegos.
g) Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?
Su mokiniy tévais pasitaikydavo visko. Nes kiekvienas tévas teigiamai vertina savo vaikg
»atzalg® ir nenori priimti neigiamos informacijos 1§ socialinés pedagogés kaip 1§ specialistés.
Kartais biidavo sunku prisikviesti tévus pokalbiui ] mokyklg.
h) Kaip manote, kokios asmeninés savybés turéjo jtakos Jiisy sékmingai adaptacijai.
Labai buvau komunikabili, ryztinga, humaniska ir empatiska, siekiau uzsibrézty tiksly. Visada
sugebédavau iSklausyti abiejy pusiy ir padéti spresti iSkilusias problemas.
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i) Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

Per didelis atvirumas, pasitikéjimas savimi. Noréjimas visiems padéti ir buti naudinga
bendruomené;.

j) Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjerg socialiniam pedagogui?

Moketi isklausyti kity nuomone, bet taip turéti savo nuomoneg. Biiti ryztingai, atkakliai ir

nenuleisti ranky jeigu kas nepasisekeé.
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SOCIALINIY PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU VEIKSNIU
PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZE
Kokybinio tyrimo anketa Nr. 2

a) Aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti
socialiniu pedagogu?

Pradéjus dirbti socialine pedagoge naujoje darbo vietoje prisitaikyti sekési labai gerai, nes

gerai pazinojau kolektyva kuriame dirbu. Prie§ pradedant dirbti socialiniu pedagogu

mokykloje keleta mety dirbau rusy mokytoja, paskui persikvalifikavau j socialing pedagoge,

nes mazino etatus.

b) Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje
(mokykloje) priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.

Kadangi gerai pazinojau mokyklos kolektyva, administracijg nelabai galéciau pasakyti apie

bloga prisitaikymg. Nebent galéciau paminéti tik tiek, kad mokykloje i§ kai kuriy kolegy

pusés kartais jausdavosi konkurencija, pavydas siekis neaprépiamy tiksly.

c) Kokios informacijos labiausiai triiko? Kur jos ieskojote?

Labiausiai informacijos truko susijusiu su kokiu nors konkreciu darbu. Nebuvo apibréztos

mano kaip darbuotojos pareigybés. Ka ir kiek turiu padaryti, kokius dokumentus turésiu

pildyti. Informacijos ieskojau pas kitas kolegas dirbancius §j darba, konsultuodavausi su jais.

Taip pat teko informacijos ieSkotis internete.

d) Apibudinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.

Darbo santykiai su mokyklos vadovais formalis, dalykiSki. Gal Siek tiek per atstuma, nes

bendraudavau tada kai ] mane kreipdavosi ir tik konkreciais klausimais.

e) Papasakokite kaip jums, darbo pradzioje, sekési bendrauti su kolegomis.

Kolegos gana tolerantiski, bendraujantis ir bendradarbiaujantys. Visada yra kolegy i kuriuos

galiu kreiptis pagalbos ar patarimo, kurie pasidalina savo patirtimi.

f) Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?

Su mokiniais sunkumy pasitaikydavo jvairiy, nes kiekvienas mokinys yra asmenybé. Prie

kiekvieno mokinio reikia mokéti prieiti. Svarbiausia reikia juos moketi iSklausyti ir jsijausti |

ju problemas. Visada priimti juos su Sypsena, mokéti pajuokauti, buiti mokiniy draugu, o ne

budeliu. Tada bendravimas ir bendradarbiavimas bus Siltas ir malonus.

g) Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?

Su mokiniy tévais sekési bendrauti gerai, jauciasi bendradarbiavimas, supratingumas,

suteikdavo visg informacijg apie savo vaikus. AiSku pasitaikydavo ir tokiy tévy, kuriems

nelabai svarbu mano nuomong apie jy vaika, bet labai gerai , kad tokiy tévy yra mazai. Ir kad

daugelis tévy yra supratingi ir tolerantiSki zmonés.
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h) Kaip manote, kokios asmeninés savybés turéjo jtakos Jiisy sékmingai adaptacijai.
Komunikabilumas, nuosSirdumas, iniciatyvumas, tolerantiSkumas ir supratingumas.

1) Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

Gal savo nuomonés turéjimas ir jos gynimas, per didelis siekis padéti, geranoriSkumas.

j) Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjerg socialiniam pedagogui?
Visada turék savo nuomone, nebijok kreiptis pagalbos iskilus nesklandumams. Biiti atkakliu

ir siekti uzsibrézty tiksly. Taip pat mokéti priimti kritika.
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SOCIALINIY PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU VEIKSNIU
PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZE
Kokybinio tyrimo anketa Nr. 3

a) Aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti
socialiniu pedagogu?

Labai greitai pritapau prie kolektyvo, susiradau artimy kolegy, su kuriais bendravome ir ne

darbo aplinkoje. Esu gana atviras ir komunikabilus zmogus, todél greitai jsiliejau j kolektyva.

b) Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje
(mokykloje) priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.

Daznai naujame darbe susiduriama su kolegy priesiSkumu, kuris jau¢iamas matant naujai

atéjusiame zmoguje konkurenta.

c) Kokios informacijos labiausiai triiko? Kur jos ieSkojote?

Kaip ir kiekviename naujame darbe pradzioje buvo sunkoka, kol perpratau jos veiklg ir

sistemg, Siaip ypatingy sunkumy neturéjau, daugiausia informacijos gavau i§ pazjstamy

kolegy.

d) Apibudinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.

Pakankamai geri, jautési atsargumas bendraujant i§ administracijos pusés, formalumas.

e) Papasakokite kaip jums, darbo pradZioje, sekési bendrauti su kolegomis.

Kolektyvas priémé palankiai, jauciau nuoSirdumg i§ kolegy pusés, norg padéti, patarti.

Kartais pasijausdavo ir konkurencijos, bet kuo daugiau pazinome ir bendravome vieni su

kitais, tuo geriau sekési bendrauti ir santykiai jautési Siltesni.

f) Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?

Bendraujant ypatingy sunkumy nejauciau, bendradarbiaujant kartais pasigendu atsakingumo,

pareigingumo. Svarbiausia daug kalbétis ir spresti problemas, ugdyti mokiniams

atsakingumo ir pareigingumo jausmg. Mokiniai turi Zinoti savo teises ir pareigas.

g) Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?

Ivairiai: daznai tekdavo jausti prieSiSkuma, nenorg bendradarbiauti, i8klausyti jy priekaistus.

h) Kaip manote, kokios asmeninés savybés turéjo jtakos Jiisy sékmingai adaptacijai.

Manau komunikabilumas, atsakingumas, pareigingumas ir uzsispyrimas. Visos §ios savybés

man padéjo seékmingai prisitaikyti prie naujos darbo vietos.

i) Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

Man sunkumy nebuvo prisitaikant, o apie kitus galéciau pasakyti, kad uzdarumas, nenoras

bendradarbiauti.

j) Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjerg socialiniam pedagogui?
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Daug kantrybés ir neiSsiggsti, nes tai tikrai jdomus darbas. Atsiradus neaiSkumams,

abejonéms nebijoti konsultuotis su kolegomis.
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SOCIALINIY PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU VEIKSNIU
PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZE
Kokybinio tyrimo anketa Nr. 4

a) Aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti
socialiniu pedagogu?

Pradéjus dirbti, pirmg ménesj atrode, kad bus viskas gerai, kolektyvas buvo draugiskas, atrode
kad jokiy problemy nekils. Po keliy savaiciy supratau, kad ne viskas taip gerai. Kolektyvas buvo
susiskaldes ] grupeles. AS buvau paSaliné. Nezinodama visy jy bendravimo taisykliy, kartais
prikalbédavau ne to, ko reikia, ir ne su tuo kuriam reikia. Taip dar labiau pablogindavau savo
padéti. Pritapti sekési labai sunkiai.

b) Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje

(mokykloje) priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.

Blogo prisitaikymo priezastys buvo jvairios. Pirmiausia asmeninés. Pati buvau per daug atvira,
gal kiek plepi, neslepianti savo nuotaikos ir emocijy. Reikéjo buti santliresnei, daugiau
dalykiskai. Kolektyve buvo zmoniy, kurie buvo labai priesiskai nusiteike, pavydis, tik as to
nepastebéjau. Kolektyvo vadovui taip pat buvo patogu vadovauti susiskaldziusiam kolektyvui.

c) Kokios informacijos labiausiai triiko? Kur jos ieSkojote?
Kadangi mokykloje tai buvo naujas etatas, prie$ tai specialisto nebuvo, tai reikéjo ,,pralauzti
ledus®. Mano pareigos buvo labai nekonkreciai apibiidintos. Nezinojau, su kuo pasitarti,
pasidalinti riipesciais. Pas direktoriy gal¢jau kreiptis tik turédama konkrecig problema.
Informacijos ieSkojau internete, pas buvusius mokslo draugus, skaiCiau atitinkamg literatiira.
UzZmezgiau rySius su kitos mokyklos socialine pedagoge.

d) Apibudinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.
Su mokyklos vadove santykiai buvo oficialis, dalykiniai. Jei man ko konkreéiai reikédavo, tai
spresdavo klausyma. Bet daZniausia tai visai mangs nepastebédavo, nesiteiraudavo kaip sekas.

e) Papasakokite kaip jums, darbo pradzioje, sekési bendrauti su kolegomis.
Pirma ménesj visi buvo draugiski, bent taip atrodé. Véliau pasirodé tikrasis jy veidas. 18aiSkéjo,
kad a$ visai esu nepageidaujama kolektyve, kadangi turiu socialinio pedagogo iSsilavinima. Kai
kurie tai pabrézdavo, jei kreipdavausi pagalbos. Kolektyve daZnai buvau apkalbama.

f) Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?
Su mokiniais sekési gal biit lengviausiai rasti bendrg kalbg. Jie buvo smalsis ir geranoriski.

g) Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?
Santykiai buvo labai jvairiis. Vieni geranoriskai atsiliepdavo | mano praSymus susitikti, aptarti

problemas. Kiti visai ignoruodavo, ir net per tévy susirinkimus nesileisdavo j Snekas, nes anot jy
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jie problemos nemato, vaikai uzaugs ir jgaus proto. Treti gindavo savo vaikus, pykdavo ant
mangs uz neva issigalvojamus dalykus, nes jy vaikas ,,ne toks®, jis geras tik draugai blogi.

h) Kaip manote, kokios asmeninés savybés turéjo jtakos Jiisy sékmingai adaptacijai.
Labiausiai padéjo uzsispyrimas, noras dirti §] darbg, doméjimasis savo specialybe, savarankiSkas
mokymasis. Smagu buvo pajusti pirmus, kad ir nedidelius darbo rezultatus.

1) Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

Per didelis atvirumas, jautrumas, per greitas rezultaty laukimas ir noras biiti jvertintai ir
pastebétal.

j) Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjerg socialiniam pedagogui?
Palinkéciau uzsispyrimo, kryptingos ir apgalvotos veiklos, vengti krasStutinumy ir valdyti

emocijas.
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SOCIALINIUY PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU VEIKSNIU
PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZE
Kokybinio tyrimo anketa Nr. 5

a) Aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti
socialiniu pedagogu?

Pradzia buvo nelengva. Nebuvo tinkamai pritaikyta darbo vieta. Mokykloje nebuvo zmogaus

iSmanancio socialinio pedagogo darbo, tod¢l netur¢jau ko pasiklausti iSkilus sunkumams.

Kadangi mokykloje esu viena socialiné pedagogé, neturéjau ir kolegy, kurie man galéty padéti.

b) Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje
(mokykloje) priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.

Neaiskiai apibréztos mano pareigos ir vadovy likes¢iai dél mano darbo. Triiko

bendradarbiavimo su kolektyvu.

c) Kokios informacijos labiausiai triikko? Kur jos ieSkojote?

Truko praktiniy ziniy kaip dirbti, kokius metodus darbui pasirinkti. Nezinojau kokius

dokumentus turésiu pildyti. Atsakymy ieSkojau bendraudama su kity mokykly socialiniais

pedagogais, literatiiroje, internete.

d) Apibudinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.

Santykiai neapibrézti. Triko nurodymy, realiy reikalavimy, aiSkiai iSreiksty lukesciy.

e) Papasakokite kaip jums, darbo pradZioje, sekési bendrauti su kolegomis.

Su kolegomis bendravimas sekési gana gerai. Jauciausi priimta.

f) Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?

Ivairiai. Sunkiai sekési dirbti kai reikédavo dirbti su mokiniy grupémis. Kartais iSkildavo

sunkumy su kai kuriais sunkaus biido, hiperaktyviais mokiniais. Buvo ir tokiy mokiniy su kuriais

bendrauti sekési labai gerai ir lengvai. Kai kuriems mokiniams a§ buvau kaip draugé pas kurig

gali ateiti ir pasipasakoti apie savo bédas mokykloje.

g) Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?

Bidavo, kad jauciu tévy gynybiska nusiteikimg, méginimg viskg pagrazinti. | pokalbius ateidavo

tik kvie€iami. Truko paciy tévy iniciatyvos ir bendradarbiavimo su manimi.

h) Kaip manote, kokios asmeninés savybés turéjo jtakos Jiisy sékmingai adaptacijai.

Komunikabilumas, lankstumas ir mok¢jimas visada iSklausyti bei padéti.

i) Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

Nedrasumas, iniciatyvumo stoka. Per mazai kovojau uz savo teises.

J) Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjera socialiniam pedagogui?

Nebijoti reiksti iniciatyvos ir biiti kiirybiskiems. Eiti drasiai  priekj.
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SOCIALINIY PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU VEIKSNIU
PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZE
Kokybinio tyrimo anketa Nr. 6

a) Aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti
socialiniu pedagogu?

Pradzia buvo pakankamai sunki, nes netur¢jau Sio darbo patirties, be to pries mane dirbes

socialinis pedagogas, neperdavé tinkamai sutvarkyto savo darbo, paliko nesutvarkytus

dokumentus. Nebuvo jvestos darbo sistemos.

b) Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje
(mokykloje) priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.

Patirties trikumas ir reikalingo apmokymo ir pagalbos nesuteikimas. Prie§ tai dirbusio

socialinio pedagogo palikti neatlikti darbai.

c) Kokios informacijos labiausiai triikko? Kur jos ieSkojote?

Truko praktiniy jgiidziy, aiSkumo kaip pritaikyti turimas zinias praktikoje. Ne visus

dokumentus mokéjau pildyti. Informacijos ieskojau bendraudama su kolegomis, internete.

d) Apibudinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.

Kad a$ beveik su jais mazai bendravau. Parodé kabinetg, pareigybing instrukcijg ir | mano

darbg beveik visai nesikis$o. Santykius galé¢iau apibtdinti per atstuma.

e) Papasakokite kaip jums, darbo pradzioje, sekési bendrauti su kolegomis.

Puikiai. Kolektyvas priéme $iltai. I8kilus kokiems nors sunkumams visada man padédavo.

f) Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?

Bendraujant ir bendradarbiaujant su mokiniais dideliy sunkumy nekilo. Kaip visada

pasitaikydavo visko.

g) Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?

Bendravimas priklausé nuo tévy nusiteikimo ir poZiiirio, taciau daZniausiai problemy nekilo,

nes tévai geranoriskai nusiteike ir priima jiems teikiamos rekomendacijas.

h) Kaip manote, kokios asmeninés savybés turéjo jtakos Jiisy sekmingai adaptacijai.

Tolerancija, atsakomybés jausmas, bendravimo jgtdziai.

i) Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

NeryZtingumas ir praktiniy jgiidziy stoka, patirties neturé¢jimas.

j) Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjerg socialiniam pedagogui?

Nebijoti priimti sprendimus. Biti kiirybiSkam ir aktyviai dalyvauti mokyklos veikloje.
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SOCIALINIY PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU VEIKSNIU
PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZE
Kokybinio tyrimo anketa Nr. 7

a) Aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti
socialiniu pedagogu?

Jauciausi laukiama. Greitai adaptavausi kolektyve. Buvau visy laukiama, nes noréjau visiems

be iSlygy padéti.

b) Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje
(mokykloje) priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.

Nebik nickada ,,pasipiites, uzsidares, bendrauk, bendradarbiauk pagal savo galimybes ir

sugebéjimus. Padék pagal iSgales visiems ir visada. Atsidékos ir tau.

c) Kokios informacijos labiausiai triiko? Kur jos ieSkojote?

Susijusios su konkre€iu darbu. Internete, studijavau mokslo uZrasus, doméjausi literatiira,

lankiau bibliotekas.

d) Apibudinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.

Pasitiko mane mielai, bendravo noriai, bendravimo santykiai buvo nuoSirdis ir tolerantiski.

e) Papasakokite kaip jums, darbo pradzioje, sekési bendrauti su kolegomis.

Nuosirdziai, dalykiski.

f) Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?

Sunkumy neturiu. Visada randu iSeit;.

g) Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?

Kiek teko susidurti su tévais, jie geranoriSkai norédavo padéti man ir savo vaikams.

h) Kaip manote, kokios asmeninés savybés turéjo jtakos Jusy sékmingai adaptacijai?

Nuosirdumas, paprastumas, tolerancija, problemy iSsprendimas taikiu budu.

i) Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

Asmeninés nuomoneés turéjimas.

j) Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjerg socialiniam pedagogui?

Turéti savo nuomone ir Zengti i prieki. AiSku, iSklausyti reikia visy, bet iSvada kaip

specialistas, priimk pats.
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SOCIALINIY PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU VEIKSNIU
PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZE
Kokybinio tyrimo anketa Nr. 8

a) Aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti
socialiniu pedagogu?

Jau pirmg darbo dieng gavau ,kriiva“ darby, kuriy nebuvo ijmanoma atlikti net per savaite.

Dirbau, stengiausi pati. Stengiausi su kolektyvu bendrauti ir bendradarbiauti. Po truputj

adaptavausi.

b) Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje
(mokykloje) priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.

Gal esu per daug drovi. Ne visada kitiems patinka mano nuomoné.

c) Kokios informacijos labiausiai triiko? Kur jos ieSkojote?

Viska pradéjau nuo nulio. Kabinetas tuscias. Tik spinta, stalas ir kédé. Doméjausi

individualiai pati, skai¢iau metoding literatiira, ieSkojausi informacijos internete.

d) Apibudinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.

Bendravimo santykiai per atstuma.

e) Papasakokite kaip jums, darbo pradzioje, sekési bendrauti su kolegomis.

Tolerantiski, konkreciais klausimais.

f) Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?

Kiekvienas mokinys yra skirtingas, individualus. Prie kiekvieno reikéjo mokéti ir sugebéti

prieiti. Pasitaikydavo impulsyvis, hiperaktyviis mokiniai.

g) Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?

Tévai noriai padédavo bet kokioje situacijoje.

h) Kaip manote, kokios asmeninés savybés turéjo jtakos Jiisy sékmingai adaptacijai?

TolerantiSkumas, humoro jausmas, savo nuomonés tur¢jimas.

i) Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

Drovumas darbo pradzioje, kol ,,jsivaziavau j vézias®.

j) Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjera socialiniam pedagogui?

Buti atkakliam, siekti uzsibrézto tikslo.
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SOCIALINIY PEDAGOGU ADAPTACIJOS PROCESA LEMIANCIU VEIKSNIU
PROFESINEJE VEIKLOJE ANALIZE
Kokybinio tyrimo anketa Nr. 9

a) Aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti
socialiniu pedagogu?

Trukdziy nebuvo adaptavausi ir jau¢iausi puikiai.

b) Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje
(mokykloje) priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.

Pavydas, godumas, siekis neaprépiamy tiksly.

¢) Kokios informacijos labiausiai triikko? Kur jos ieSkojote?

Kolegy palaikymo. Literatiiros. Visko ieskojau internete.

d) Apibudinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.

Santykiai draugiski, dalykiski.

e) Papasakokite kaip jums, darbo pradZioje, sekési bendrauti su kolegomis.

Bendravau minimaliai pagal poreikj ir esant tik reikalui. Jautési kolegy pavydas.

f) Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?

Mokiniai dazniausiai pasitaikydavo hyperaktyviis, turintys specialiyjy poreikiy. Bendrauju

tik geranoriSkumo principu.

g) Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?

Dalykiskai. Tévai visada iSklauso. Padeda iSspresti problemas.

h) Kaip manote, kokios asmeninés savybés turéjo jtakos Jiisy sékmingai adaptacijai?

Komunikabilumas, dideli siekiai, geranoriSkumas ir kt.

i) Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

Kartais drovumas.

j) Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjera socialiniam pedagogui?

Siekti uzsibrézty tiksly, dirbti nuoSirdziai ir iki galo. Nepalikite neiSspresty problemy.
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a) Aprasykite kaip Jums sekési prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pradéjus dirbti
socialiniu pedagogu?

AS sunkiai adaptavausi. Esu labai jautri. Skaudu prisiminti pirmus darbo metus.

b) Kokias jvardintuméte esmines blogo prisitaikymo, pradéjus dirbti organizacijoje
(mokykloje) priezastis? Asmenines, tarpasmenines, organizacijos lygmenyse.

Buvau nedrasi. Sunkiai adaptavausi kolektyve.

¢) Kokios informacijos labiausiai triikko? Kur jos ieSkojote?

Susijusios su darbu. Ieskojau bibliotekoje, internete.

d) Apibudinkite savo santykius, darbo pradzioje, su mokyklos vadovais.

Bendravimo santykiai buvo geri ir dalykiski. Kreipdavausi | juos esant tik svarbiam reikalui

ar problemai.

e) Papasakokite kaip jums, darbo pradzioje, sekési bendrauti su kolegomis.

Bendravome draugiskai, nuoSirdziai. Nors i§ pradziy sunkiai sekési adaptuotis kolektyve

pamazu bendravimo santykiai $ilté¢jo ir prasidéjo nuosirdus bendravimas.

f) Su kokiais sunkumais susiduriate bendraujant ir bendradarbiaujant su mokinais?

Viskas klostési gerai. Dideliy sunkumy neturéjau.

g) Papasakokite kaip Jums sekési bendrauti su mokiniy tévais?

NuosirdZiai, supratingai.

h) Kaip manote, kokios asmeninés savybés turé¢jo jtakos Jiisy sekmingai adaptacijai?

Esu teisinga, paprasta, nuosirdi.

i) Kaip manote, kokios asmeninés savybés trukdé sékmingai prisitaikyti?

Drovumas ir jautrumas.

j) Ka patartuméte pradedanciajam savo profesiné karjerg socialiniam pedagogui?

Visada kovoti uz teisinguma.
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