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SAVOKOS

Empatija (angl. empathy) — ,jsivaizduojamas saves perkélimas j kito
asmens mastyma, jausmus, veikima ir pasaulio suvokimg* (Dymond, 1949, p.
127); gebéjimas suvokti kito zmogaus poziiirj, patirti kito emocijas ir elgtis
gailestingai (Geer ir kt., 2000, p. 101).

Etika — komplektas principy, apibiidinan¢iy asmens elgesio normas,
kurios paaiskina, kas gera ir teisinga ar bloga ir neteisinga (Neale ir Fullerton,
2010).

Menu grjstas tyrimas (angl. arts based research)— 1) menininky tyréjy
vykdomas tyrimas atliekant prakting kiiryba, taip kuriant naujas Zzinias ir
patirtis (Frayling, 1993); 2) ,tyrimas, kuriame menas placigja prasme
naudojamas tyrinéti, aiSkinti, atrasti, suprasti, reprezentuoti ir netgi gincyti
zmogaus veiksmus ir patirtj“ (Savin-Baden ir Wimpenny, 2014, p. 1).

Moraliné dilema — situacija, kai veikiantysis turi atlikti konkrety
veiksma ar susilaikyti nuo jo (Statman, 1995); tai situacija, kai veikiantysis
turi priimti vieng i§ dviejy alternatyvy, bet negali priimti abiejy; tai situacija,
kai sprendimus priimantis asmuo, nepaisant sprendimo, paZeis bent vieng
svarbig moraling nuostatg (Kvalnes, 2019).

Moralinis sprendimas (angl. moral decision) — asmens moralus elgesys,
pasireiskiantis moralinio sprendimo priémimo metu, atitinkantis moralés
normas ir principus, ir sicjamas su asmens gebéjimu moraliai samprotauti
(Kriaucitiniené, 2008).

Moraliné kompetencija (angl. moral competence) — samoningi
sprendimai ir veiksmai tam tikroje atsakomybés situacijoje. Tai apima
gebéjima atpazinti moraling problema, gebéjima laikytis savo moraliniy
principy ir elgtis atsakingai, atsizvelgiant | teisinius standartus, taip pat |
ekonominius, ekologinius ir socialinius padarinius (Lind, 2016). Kai kurie
autoriai (pvz., Dwyer, 2019; Lennick ir Kiel, 2007; Mele, 2012; Jung ir kt.,
2016) Siuos gebéjimus jvardija kaip atskiras kompetencijas, todél terminas
gali biiti ir daugiskaitinis.

Taikomieji teatro metodai (angl. applied drama methods) — tai i§
teatrinés aplinkos pasiskolinti jrankiai (pavyzdziui, aktoriy trenazas, teatro
schema), iSvystyti pasitelkiant kity mokslo ar meno sri¢iy (psichologijos,
literatiiros, muzikos, medijy ir kt.) elementus ir taikomi dirbant su grupe
(Medeisiené, 2015).

Vertybés — asmens normatyviniai jsitikinimai apie tinkamus elgesio
standartus ir pageidauting ar norima rezultatg (Nystrom, 1990).



Vidurinés grandies vadovas (angl. middle manager) — vadovas,
priklausantis vidurinés grandies darbuotojy kategorijai (Hiekkataipale ir
Lamsa, 2016; Brown ir Mitchell, 2010).
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IVADAS

Temos aktualumas. Pastaryjy 2—3 deSimtmeciy skandalai korporacijose
(pavyzdziui, ,,Volkswagen* emisijy skandalas, avarija FukuSimos elektrinéje,
,.Enron® zlugimas, ,,Nokia“ vandens tiekimo tarSos skandalas) ir visuomenés
reakcija ] jas padidino poreikj sistemiskai gilintis j etikos klausimus
organizacijose (O’Brien, 2009; Pohling ir kt., 2016; Weber, 2015; Segon ir
Booth, 2015). Sj poreikj dar sustiprino COVID-19 pandemija ir Rusijos
pradétas karas Ukrainoje — jie sukiiré arba iSryskino jau egzistavusias jtampas
tarp organizacijos ekonominiy tiksly ir etiniy vertybiy.

Pasirinkimy kontekste nerima kelia verslo studenty tarptautiniy apklausy
rezultatai, indikuojantys, jog jiems labiau nei kity discipliny studentams
budingas narcisizmas ir jog empatija jie vertina zemiausiai i§ deSimties
lyderystés savybiy rinkinio (Baker, 2017; Weber, 2017). Finansy programy
studenty empatijos jver¢io balai zemesni nei kity verslo mokykly specialybiy
studenty; studentai mano, jog empatija netinkama verslo aplinkoje (Holt ir
Marques, 2012; Hummel ir kt., 2018). Kaip konstatuoja Park’as ir Elsass
(2017), ,,paskutinieji metai sukelia nuolatinj jausmg, kad tai buvo patys
blogiausi laikai“ (p. 447), turint galvoje vadybos srities specialisty edukacijos
etiniais ir moraliniais klausimais situacija.

Tai kelia kritinius klausimus apie biisimy ir esamy vadovy ugdymo
programy turinj ir efektyvuma, kuris aktualus socioekonominiy, geopolitiniy
darnaus visuomenés vystymosi, vadovas turi veikti prisiimdamas atsakomybe
uz savo sprendimus ir atsizvelgdamas | teisinius standartus, i ekonominius,
ekologinius ir socialinius padarinius. Sios dedamosios isry$kina vadovy
gebéjimy suderinti jvairiy suinteresuotyjy Saliy interesus, priimti sprendimus
ivertinant jy galimus poveikius ilgalaikéje perspektyvoje, veikti prisiimant
atsakomybe, svarba. Sie gebéjimai apibiidina disertacijos centring koncepcija
— moraling kompetencijg, kurios ugdymas atsizvelgiant | globaliy kriziy
pasekmes yra labai svarbus.

Moraliné¢ kompetencija aktuali ne tik auksciausios, bet ir vidurinés
grandies vadovams, dirbantiems tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus
organizacijose. Vidurinés grandies vadovas (angl. middle manager, mid-
manager) priklauso vidurinés grandies darbuotojy kategorijai. Pozicijos,
kurias paprastai apima Sios pareigybés, yra regiony, filialy, padaliniy ar skyriy
vadovai. Jie atsakingi uz organizacijos komunikacijos s¢kme, uz sprendimy
priémima, uz produkto ar paslaugos kokybe; jy jtaka reik§minga organizacijos
reputacijai, inovatyvumui ir skyriaus, kuriame dirba, mikroklimatui
(Hiekkataipale ir Lamsa, 2016; Santoro ir Kumar, 2018). Pagal subordinacija
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jie artimi aukSciausiems vadovams. Jei organizacijg jsivaizduotume vizualiai,
VGV bty jos centre Zvelgiant tiek horizontaliai, tiek vertikaliai. Jie yra
atsakingi uz auksCiausiy vadovy apibrézty strategijy interpretavima, t. y.
strategijy pavertimg realia rezultatyvia veikla, nukreipiant jiems pavaldziy
darbuotojy gebéjimus ir savybes ] organizacijos tiksly jgyvendinima.

Vidurinés grandies vadovy etines dilemas klasifikavusios Hiekkataipale
ir Lamsa (2016) konstatuoja, kad etinés problemos S§ios grupés vadovy
veikloje yra daznos ir turi biiti vertinamos atsizvelgiant | ilgg neiSspresty
problemy institucijose istorija; akcentuojama, kad mneiSsprestos etinés
problemos kelia grésme novatoriSkumui, darbo gerovei, organizacijos
reputacijai ir galiausiai organizacijos tiksly siekimui. Dél to vidurinés
grandies vadovy moralinés kompetencijos klausimas aktualus tiek privataus,
tieck vieSojo sektoriaus organizacijoms. Institucijy vardu ekstremaliose
situacijose veikusiy atsakingy asmeny veiklos analizé (Pohling ir kt., 2016;
O’Brien, 2009) pagrindzia, jog derama vidurinés grandies vadovy moraliné
kompetencija gali padéti numatyti problemas organizacijose, o joms istikus —
tinkamai valdyti situacijg. Globalizacijos keliami sunkumai, t. y. did¢janti
tautybiy, amziaus, kultliriniy ir socialiniy patirCiy jvairové organizacijose, su
tuo susijusi komunikacijos specifika (Cannon, 2008), darby atlikimo kokybé,
terminy nustatymas ir laikymasis — dar viena priezastis vidurinés grandies
vadovy moralinei kompetencijai stiprinti visy tipy organizacijose. Dar
daugiau — skaitmeniniame $iandienos pasaulyje organizacijos darbuotojai gali
dirbti skirtingose Salyse, skirtingose laiko juostose, savo kolegas sutikti tik
nuotoliu. Sie klausimai analizuojami pasauliniame kontekste (Anwar ir
Chaker, 2003; Hurn, 2013; Morley, 2004; Regan, 1992), jie tampa vis
aktualesni Lietuvoje. Moralinés kompetencijos stiprinimo svarba perzengia
profesinio lauko ribas: fiksuojamas reikSmingas rySys tarp moralinés
kompetencijos ir pilietiSkumo ugdymo (Heinrichs ir kt., 2013); moraliné
kompetencijai svarbi diskutuojant apie politinius sprendimy priémimo
procesus: taip stiprinamas teisingumo ir naudos bendruomenei suvokimas
(Nowak, 2016).

Todél konstatuotina, jog vidurinés grandies vadovy moralinés
kompetencijos stiprinimas, atrandant SiuolaikiSkus ir paveikius jos ugdymo
metodus, aktualizuojant jo turinj, yra labai aktualus. Tuo disertacija atliepia
vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijy poreikj inovatyvioms
intervencijoms stiprinant vidurinés grandies vadovy lyderystés gebéjimus.

Mokslinés problemos iStyrimo lygis. Nepaisant anks¢iau minimos
vidurinés grandies vadovy svarbos organizacijose, lyderystés literattiroje jy
moralinés kompetencijos ugdymo klausimai nesulaukia reikiamo démesio
(Dean ir kt., 2010; Hiekkataipale ir Lamsa, 2016). Nedaug yra Zinoma ir apie
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vidurinés grandies vadovy veikloje iSkylancias etines problemas, jy prieZastis
ir pasekmes, sprendimo buidus ar elgesj. Vidurinés grandies vadovy kasdienes
etikos problemas analizave tyréjai pazymi, jog trecdalis problemy kyla dél
taisykliy dviprasmiskumo (Dean ir kt., 2010), egoistiniy elgesio motyvy,
pareigy aplaidaus vykdymo, atsakomybeés, atvirumo trikumo, atotriikio tarp
tiksly ir iStekliy, konfliktiSky santykiy tarp pavaldziy darbuotojy
(Hiekkataipale ir Lamsa, 2016). Vidurinés grandies vadovy moraliné
kompetencija skurdziai tirta: yra studijy, analizuojan¢iy moralinj jautruma,
moralinj sgmoninguma, moralinius svarstymus ar etinj sprendimy priémima
(Ford ir Richardson, 1994; Kohlberg, 1973; Lind, 2008; Schmocker ir kt.,
2020), taCiau Sie tyrimai neapima moralinés kompetencijos dedamuyjy
visumos, o tiriamieji néra vidurinés grandies vadovai.

Platesniame lyderystés studijy kontekste vadovy moraliné kompetencija
reik§mingai atskleidziama etiSkos lyderystés sampratoje ir diskurse
(Kalshoven ir kt., 2011; Schaubroeck ir kt., 2012; Treviiio ir kt., 2000).
Pastarajai skiriamas ypatingas démesys lyderystés studijy kontekste,
akcentuojant, kad etiSka lyderysté yra ilgalaikés partnerystes tarp vadovo ir
pasekéjy, organizacijos ir jos suinteresuotyjy Saliy, abibusiskai efektyvaus
bendradarbiavimo garantas. Todél Dust ir kt. (2018) sitlo tikslinémis
programomis stiprinti organizacijos vadovy etiSkos lyderystés gebéjimus.
Taciau stingant zZinojimo apie etinius vidurinés grandies vadovy veiklos
ypatumus, truksta ir galimai paveikiy metody vidurinés grandies vadovy
moralinés  kompetencijos  stiprinimui. Mokslinéje literatiroje  yra
dokumentuota atskiras vadovy moralinés kompetencijos sritis (pvz., moralinj
samoningumga ar jautrumga) stiprinanciy metody, kurie varijuoja nuo dilemy
sprendimo (Cannon, 2008; Lind, 2016; Nowak, 2016; Desplaces ir kt. 2007;
Mestvirishvili ir kt. 2020; Toom ir kt. 2015), atvejo analizés (Molewijk, ir kt.,
2008; Ploum ir kt., 2019; Santoro ir Kumar, 2018) iki patyrimu grjsty meniniy
intervencijy (Freeman ir Newkirk, 2011; Freeman, ir kt., 2015; Wilkins ir
Holtham, 2012). Siy metody taikymo pagrindime pabréziama, kad jie stiprina
kognityvinius gebéjimus, kai susitelkiama j projekcinius hipotetisky situacijy
vertinimus  zodziais, gilina empatija, padeda kurti pasitikéjimg ir
bendradarbiavimg tarp vadovo ir darbuotojy.

Nepaisant mokymo metodo ir proceso dokumentavimo, analizuotoje
literatiiroje pasigendama objektyvizuota moralinés kompetencijos pokyti
vertinanciy instrumenty. Kai kuriuose tyrimuose analizuojamas grjZztamojo
rySio i§ mokymy dalyviy turinys (Freeman, ir kt., 2015), poziiiriai j kai kuriy
mokymo temy naudg savo gebéjimams ar sgmoningumui, taikant turinio
analizés, anketavimo ar vinjetés metoda siekiama jvertinti, kaip pakito
moraliniai samprotavimai (Schmocker ir kt., 2019).
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Kaip iSimt] galima paminéti profesoriaus Lind’o sukurta moralinés
kompetencijos testa (MKT, 2008; 2019), skirtg vertinti Sios kompetencijos
ugdymo efektyvuma taikant vieng i§ taikomojo teatro metody — diskusijos
teatrg. MKT testuotas ir validuotas Lietuvoje (Kriaucitinien¢, 2008; 2009;
Kriauéitiniené ir Lind, 2021), kity 8aliy tyréjy (Nowak ir Urbanska, 2017;
Nowak ir kt., 2021; Lajciakova, 2013; 2016a; 2016b). Kriauc¢itinienés (2008;
2009) atliktas tyrimas atskleidé biisimyjy uzsienio kalby mokytojy doriniy
nuostaty raiskos ypatumus ir jy ugdymo prielaidas universitete. Taikydamos
diskusijos teatrg ir naudodamos MKT, Nowak ir Urbanska (2017) atliko
agresijos prevencijos tyrima su nusikalsti linkusiais jaunais asmenimis
Lenkijoje ir Sveicarijoje. Be to, Nowak ir kt. (2021) tyré biisimy sveikatos
prieziiiros paslaugy teikéjy moralinés kompetencijos ir jy atliekamy paslaugy
kokybés sasajas. Sickdama iSgryninti dabartinius psichologinio konsultavimo
diskursus, susijusius su bejégiskumo iSgyvenimu darbe su klientais,
atsirandanciu dilemos situacijose, Lajciakova (2016 a) atliko tyrima, kurio
tikslas — nustatyti etiniy dilemy pobiidj, jy sprendimo budus ir klidtis,
trukdancias jas spresti. Mokslininké reziumuoja, kad pagalbiniy profesijy (t.y.
teologijos ir psichologijos) studenty moralinio sprendimo kompetencija gali
buti veiksmingai sustiprinta naudojant diskusijy teatro metoda, kuris yra
veiksminga alternatyva tradicinéms diskusijos formoms.

Tai leidzia kelti prielaida, kad ir kiti taikomieji teatro metodai gali biti
paveikiis stiprinant vadovy moraling komptencija. Sia prielaidg pagrindzia
taikomyjy teatro metody poveikis edukaciniuose, bendruomeniy stiprinimo ir
vystymo, nevyriausybiniy organizacijy (NVO) sektoriaus, asmeninio
tobuléjimo, demokratiSkumo stiprinimo kontekstuose, kuris aprasytas
Jungtinés Karalystés, Australijos, Suomijos, Brazilijos praktiky (Ackroud,
2007; Boal, 1993; Boal, 2014; Rosenberg, 2015; O' Connor ir Anderson, 2017;
Spolin, 1999; Snyder-Young, 2013; Lind, 2016). Teigiama, jog Sie metodai
naudingi jautriems klausimams, painioms problemoms (Rittel ir Weber, 1973)
analizuoti ir spresti. Taikomieji teatro metodai buvo jtraukti j tyrimus, skirtus
sveikatos apsaugos sektoriaus veiklai tobulinti (Pdssild ir Oikarinen, 2014;
Péssild ir kt., 2015) ir grupiniy diskusijy metu tiriant darbo kokybés bei
organizacijy mikrokimato gerinimg (Kerr, 2014; Tuokko ir kt., 2013;
Ackroud, red. 2007). Jy rezultatai implikuoja, kad taikomieji teatro metodai
gali didinti moralinj jautruma.

Taciau TTM niekada nebuvo naudojamas organizacijos moraliniy
klausimy kontekste, ypa¢ kaip moralinés kompetencijos ugdymo priemoné.
Todél néra ziniy, kokig jtaka vidurinés grandies vadovy moralinei
kompetencijai gali daryti taikomieji teatro metodai ir kaip $ig jtakg vertinti.
Remiantis dramos edukatoriams siilomomis tyrimo metodologijomis

15



(Ackroud, 2007), taikomieji teatro metodai gali buiti taikomi ir vertinat
moralinés kompetencijos pokyti. Tam bitina tarpdisciplininé prieiga,
skirtingy mokslininky bendradarbiaviams. Tai suponuoja poreikj sukurti
mokslo ziniomis pagrjsta, vidurinés grandies vadovy lyderystés veiklos
kontekstui pritaikyta metodologija moralinés kompetencijos jtakai ir jos
poky¢iui vertinti.

Apibendrinant disertacijos tema atliktus tyrimus galima teigti, kad
egzistuoja mokslinio pazinimo spraga tiek nagrin¢jant vidurinés grandies
vadovy moralinés kompetencijos stiprinima, tiek taikant inovatyvias
eksperimentines tyrimy metodologijas Siam fenomenui vertinti. Remiantis
anksciau atliktais tyrimais yra pagrindo teigti, jog taikomieji teatro metodai
gali biiti paveikis, jei jie kryptingai orientuoti j realiame pasaulyje veikianc¢ius
vidurinés grandies vadovus ir jy patirties turinj.

Disertacijos moksliné problema — kaip taikomieji teatro metodai daro
jtaka vidurinés grandies vadovy moralinei kompetencijai.

Disertacijos objektas — taikomyjy teatro metody jtaka vidurinés
grandies vadovy moralinei kompetencijai.

Disertacijos tikslas — atskleisti taikomyjy teatro metody jtaka vidurinés
grandies vadovy moralinei kompetencijai.

Darbo uZzdaviniai:

1. susisteminti vidurinés grandies vadovy moralinés kompetencijos
teorines apibréztis, jos tyrimy metodologines prieigas ir jy realizavimo
praktinius ypatumus;

2. konceptualiai pagristi vidurinés grandies vadovy moralinés
kompetencijos stiprinimo galimybes;

3. susisteminti zinojima apie taikomyjy teatro metody funkcijas menu
gristy tyrimy kontekste ir jy pritaikomumo galimybes socialiniuose
moksluose;

4. konceptualiai pagristi taikomyjy teatro metody jtakg vidurinés
grandies vadovy moralinei kompetencijai;

5. empiriskai jvertinti taikomyjy teatro metody jtaka vidurinés grandies
vadovy moralinei kompetencijai.

Disertacijos struktiira. Disertacijg sudaro sgvoky apibrézCiy sarasas,
lenteliy ir paveiksly sarasas, jvadas, dvi pagrindinés dalys, iSvados, moksliné
diskusija, literatiiros sarasas ir priedai. Pirmojoje disertacijos dalyje aptariama
moralinés kompetencijos koncepcija, siekiant atskleisti jvairiy mokslininky
pozitrj ir jy sitlomus moraling kompetencija nusakancius elementus.
Nuosekliai pereinama prie vidurinés grandies vadovy moralinés
kompetencijos stiprinimo galimybiy pagrindimo taikant transformacinio
mokymosi teorijg (Mezirow, 1995; 2002). Taip pat pagrindziamas taikomyjy
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teatro metody santykis su menu gristais tyrimais, apibréZiamas menu gristy
tyrimy vieta socialiniy moksly lauke. Apzvelgiami disertacijos temai aktualts
tyrimai, kuriuose naudoti taikomieji teatro metodai. Pirmoji dalis
apibedrinima sukonstruojant konceptualy taikomyjy teatro metody jtakos
vidurinés grandies vadovy moralinei kompetencijai model;.

Antrojoje dalyje pagrindziama ir apraSoma tyrimo metodologija, tyrimo
dizainas; pateikiami Zzvalgomojo tyrimo rezultatai. Pristatomi empirinio
tyrimo (moralinés kompetencijos pokycio vertinimo taikant MKT ir menu
gristo tyrimo metodologija) procesas ir rezultatai. Tyrimo rezultatai
reflektuojami mokslingje diskusijoje ir iSvadose.

Disertacija apima 134 puslapius (be priedy) ir 196 panaudotus Saltinius,
pateikta 19 lenteliy, 12 paveiksly ir 12 priedy.

Darbo ir tyrimo metodai. Konceptuali reiskinio analizé atlikta
naudojant mokslinés literatiros lyginamosios analizés ir sintezés metodus.
Mokslinés literatiros analizé atlikta siekiant atskleisti moralinés
kompetencijos, taikomyjy teatro metody, vidurinés grandies vadovy
moralinés kompetencijos stiprinimo teorines ir empirines charakteristikas.

Disertacijai pasirinktas ikieksperimentinio miSraus dizaino tyrimas
(Kinnear ir Taylor, 1996). Intervencija atlikta trimis taikomojo teatro
metodais: Karlo Popperio debatais, diskusijos ir forumo teatru. Moralinés
kompetencijos pokyciui verinti taikyti kiekybinio tyrimo instrumentas —
moralinés kompetencijos testas - MKT (Lind, 2008) ir menu grjsto tyrimo
prieiga bei interviu su aktoriais metodas. Kiekybinio vertinimo duomenys
analizuoti taikant statistinés analizés metodus, kokybinio vertinimo - interviu
turinio analizés metodg (Zydzitinaite, 2005; Zydzitnaité ir Sabaliauskas,
2017; Leavy, 2015; 2018).

Disertacijos mokslinis naujumas ir teorinis reik§mingumas.

1. Svarbiausias disertacijos teorinis reikSmingumas — konceptualiai
pagrjsta taikomyjy teatro metody jtaka vidurinés grandies vadovy moralinei
kompetencijai,

2. Remiantis menu grjsto tyrimo metodologija sukurtas naujas
metodologinis sprendinys vertinant MK pokytj. Jis gali biiti validuojamas
tyrimais ateityje. Meno jtraukimas sprendZiant etines ir moralines problemas
mokslo pasaulyje santykinai nauja, taciau turinti teorinj pagrindima
tendencija. Si tarpdisciplininé disertacija gali bati matoma kaip
performatyvaus socialinio mokslo atvejis (Leavy, 2015; Saldana,1999).

3. Empiriniais jrodymais pagrjsta taikomyjy teatro metody jtaka vidurinés
grandies vadovy moralinés kompetencijos stiprinimui atskleidzia $iy metody
didesnj paveikumg lyginant su pasyviais, j kognityviniy geb¢jimy stiprinimag
ir verbalinj intelekta orientuotus metodus. Taikomyjy teatro metody
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paveikumag jrodo jtaka erdviniam ir kinetiniam intelektams. Disertacija plétoja
vadovy mokymosi teorinj diskursa, susiedama taikomuosius teatro metodus
su transformacinio mokymosi teorija (Mezirow, 1995; 2002) ir etiniy
sprendimy priémimo meno modeliu (Elm, 2014).

4. Kiekybinio moralinés kompetencijos poky¢io vertinimo jrankis —
moralinés kompetencijos testas (Lind, 2008) pirmg kartg testuotas su
vidurinés grandies vadovais. Sio instrumento taikymas, prieSingai nei
ankstesniais Lind’o (2016; 2019), Kriaucitinienés (2009), Nowak ir
Urbanskos (2017); Nowak ir kt. (2021), Lajc¢iakovos (2013; 2016a; 2016b)
tyrimy atvejais, nepatvirtino $io instrumento validumo. Daroma prielaida, kad
MKT naudojamos situacijos per daug nutolusios nuo vidurinés grandies
vadovy darbo specifikos ir turéty bati adaptuojamos/kei¢iamos. Si sritis
reikalauja tolimesniy mokslo darby ateityje.

Disertacijos praktiné reik§mé yra jos metodologiné kryptis.
Konceptualiai pagrindus ir praktiskai testavus taikomyjy teatro metody jtaka
vidurinés grandies vadovy moralinés kompetencijos stiprinimui pasitlyta
inovatyvi, aktualizuota ir efektyvi mokymy metodika vidurinés grandies
vadovy moralinei kompetencijai ugdyti.

Remiantis Siuo tyrimu, moraling kompetencija stiprininancios ugdymo
programos gali biiti atnaujintos tiek turiniu (vidurinés grandies vadovams
aktualus kontekstas), tick forma (jvairiis taikomieji teatro metodai). Meno,
menininky jtraukimas j vidurinés grandies vadovy moralinés kompetencijos
ugdyma — tai realus tarpsritinis bendradarbiavimas, taip sujungiant mokslo
zinias ir menininky jvaldytus metodus ir pritaikant juos kasdienei aktualaus
konteksto praktikai.

Auksciausiems vadovams, norintiems savo organizacijose nuosekliai
ugdyti vidurinés grandies vadovy moraling kompetencija, Sio tyrimo pagrindu
bus galima pasiiilyti ilgalaike mokymy strategija, leidziancig jungti teorines
Zinias su patirtiniais mokymais.

Moralinés  kompetencijos programy  kuratoriai ir  déstytojai
universitetuose §iuo tyrimu galés tiesiogiai pasinaudoti atnaujindami
programas ir jgyvendinti jas pasitelk¢ universitety socialinius partnerius
(pavyzdziui, miesto teatro profesionalus aktorius), pritrauke juos abipusiai
patraukliam bendradarbiavimui. Parengtos programos gali biiti jgyvendintos
ir organizacijy mokymuose, taip dar labiau stiprinant prasmingg miesto
bendruomeniy socialing partneryste.

Verslo etikos, moralinés kompetencijos stiprinimo programose
iSsakomas jvairesniy metody poreikis moralinei kompetencijai ugdyti
(Gentile, 2017; Gino ir kt., 2009; Toom ir kt., 2015; van den Hoven ir Kole,
2015; Milkman ir kt. , 2009). Taikomyjy teatro metody jtraukimas j moralinés
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kompetencijos ugdyma praplecia metody jvairovg, o remiantis intelekty
Ivairoveés teorija, pasitilo paveikesnius situacijos analizés ir suvokimo buidus,
padedancius jtvirtinti tam tikrus bazinius Zzmogaus jsitikinimus.

Apibendrinant Sioje disertacijoje atlikti tyrimai uzpildo moksline spraga
ir empiriskai jrodo TTM jtaka VGV moralinés kompetencijos ugdymui.

Ginamieji teiginiai:

1. Taikomieji teatro metodai (FT, DT, KPD) kaip menu grjsty tyrimy
jrankiai ir yra tinkami VGV moralinei kompetencijai stiprinti.

2. Forumo teatras kaip taikomasis teatro metodas daro jtaka VGV
moralinei kompetencijai jg stiprindamas.

3. Kiekybiniai metodai vertinant taikomyjy teatro metody jtaka VGV
moralinei kompetencijai yra nepakankami Sios jtakos pobiidziui atskleisti.

4, Taikant moralinés kompetencijos testa VGV moralinés kompetencijos
pokyciui vertinti dileminés situacijos turi integruoti profesinio konteksto
elementus.

5. TTM itakos VGV moralinei kompetencijai jvertinimui svarbi ne tik
subjekto savirefleksija, bet ir iSoriniai vertinimai, pvz., menininky tyréjy
izvalgos.

Mokslinio tyrimo rezultaty aprobavimas ir sklaida

Recenzuojamuose ir testiniuose periodiniuose mokslo leidiniuose:

1. Lamsé, A.-M., Pucétaité, R., Kujala, J., Heikkinen, A., Riivari, E. ir
Medeisiené, R. A. (2017). Teaching and learning business ethics in a
multicultural group. International Journal of Knowledge Management
Studies, 8 (1/2): 83-98.

2. Medeisiené, R. A., Lopez Rodriguez, J. ir Pucétaité, R. (2019).
Raising moral awareness of intercultural students’ audience using applied
drama methods. pp. 98-113 in H. Lehtimaki, A. K. Dey (ed). Ethics and
Responsibility in Human Resources, Leadership, and Startup Business. New
Delhi, London, Oxford, New York, Sydney: Bloomsbury Publishing, ISBN:
9789389449648.

PraneS$imai tarptautinése mokslinése konferencijose:

1. MedeiSiené, R. A. (2016). The Methods Of Customer Attraction
Towards Sustainable Production. 13-0ji tarptautiné moksliné konferencija
,,Ukio plétra: teorija ir praktika®, Kaunas, Lictuva.

2. Medeisiené, R. A. (2017). Raising awareness of ethical leadership
using applied drama methods. EBEN (European Business Ethics Network)
konferencija ,,Searching for Sustainability in Future Working Life* (Annual
Conference of EBEN) Jyviskyld, Suomija.
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3. Medeisiene, R. A. (2019). Raising awareness of Ethical Leadership
Using Applied Drama Methods. Seminaras ,,Ethics of and in Organizations
and Societies* Kaunas, Lietuva.

4. Medeisiené, R. A. (2019). Developing middle level management
moral competence by Applied Drama Methods. EBEN konferencija,
Roskildé, Danija.

5. Medeisiené, R. A., Lopez Rodriguez, J. ir Pucétaité. R. (2019).
Raising moral awareness of intercultural students’ audience using applied
drama methods. Vadybos atvejy konferencija. Birla, Indija.

6. MedeiSien¢, R. A. (2020). Moral Competence and Applied Drama
Intervention: The Experiment. 14-tas tarptautinis moralinés kompetencijos
simpoziumas ,,Moral Competence: its Nature, Relevance, and Education®.
Vilnius, Lietuva.

7. Medeisiené, R. A. (2020). Applied Drama Interventions and MCT in
prisons: a case study, 15-oji prof. Vlado Gronsko tarptautiné moksliné
konferencija. Kaunas, Lietuva.
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1. TAIKOMUJU TEATRO METODU JTAKOS VIDURINES
GRANDIES VADOVU MORALINEI KOMPETENCIJAI
TEORINES IR METODOLOGINES PRIEIGOS

Si disertacijos dalis susideda i§ trijy skyriy. Pirmasis skyrius skirtas
moralinei kompetencijai (MK) konceptualizuoti bei MK ir kognityviosios
psichologijos perspektyvai konceptualiai pagristi. Antrasis skyrius skirtas
vidurinés grandies vadovy (VGV) MK stiprinimo galimybéms. Tre€iajame
skyriuje apibréziami taikomieji teatro metodai (TTM) kaip MGT realizacijos
instrumentai ir konceptaliai pagrindziama TTM jtaka MK.

1.1. Moralinés kompetencijos konceptualizavimo prieigos

Moralés samprata. Sgvokos ,etika“ ir ,moralé“ daznai vartojamos
sinonimiskai: moralés terming pirmasis jvedé romény politikas ir filosofas
Ciceronas, graikiSkam zodziui ethos lotyny kalboje radgs atitikmenj moralis
(Kanisauskas, 2009). Vasiljeviené (2006) savokas atskiria ir teigia, kad
etimologiniu pozitriu etika galioja individualaus asmens ar atskiry asmeny
charakterio sri¢iai, o moralé — kalbant apie Zmoniy tarpusavio santykius, ir
pastebi, kad daznai kalbama apie etikos kodeksus, taciau tik retkarCiais
uzsimenama apie moralés kodeksus.

Analizuojant moksling literatiirg etiniy ar moraliniy kompetencijy
klausimais, nepavyko rasti teksto, kuriame autoriai grieztai atskirty Sias
sgvokas. Dazniausia referuojama ] srities autoritetus, teigiancius, jog
sprendimy priémimo etikos srities literatliroje jprasta sgvokas ,.etinis“ ir
»~moralinis* vartoti kaip kei¢iamas ar kaip natiiralia viena kitos sudétine dalj
(Ploum ir kt., 2019; Pohling ir kt. 2016; Jones 1991; O'Fallon ir Butterfield
2005; Tenbrunsel ir Smith-Crowe, 2008; Trevino ir kt., 2006; Morales-
Sanchez ir Cabello-Medina, 2013).

Kohlberg’o nuomone, moralé yra ,,asmeninis bruozas, jprociai, dorybé¢;
jsitikinimy, idealy, vertybiy ir vidiniy principy rinkinys* (Kohlberg, 1964, p.
464). Neale’as ir Fullerton’as (2010) teigia, jog etika — komplektas principy,
apibiidinanc¢iy asmens elgesio normas, kurios paaiskina, kas gera ir teisinga ar
bloga ir neteisinga. Etikos savoka, anot Pucétaités (2015, p. 24), ,,vartojama
trimis reikSmeémis: kaip moralumo, idealy modelj atitinkancio elgesio
sinonimas, kaip moralés filosofijos dalis ir kaip specialiy, moraliai leistiny
elgesio standary rinkinys, sistema®. Pirmoji ir antroji reikSmés, t. y.
moralumo, idealaus modelio elgesio atitikmens sinonimas ir etika kaip
moralés filosofijos dalis, neprieStarauja pakaitiniam sgvoky moraliné
kompetencija ir etiné kompetencija vartojimui. Tre¢ioji reikSmé — etika kaip

21



specialiy, moraliai leistiny elgesio standarty rinkinys ar sistema, indikuoja,
kad moralés Zinios yra standartizuotos, sukomponuotos j tam tikra sistema.
Vadinasi, etika mokslo darbuotojy déka tampa moralés teorija. Etika — labiau
socialinis konstruktas, apimantis zinias, jgidzius, aktualius konkreciai
profesijai ar institucijai; toks etikos ir moralés santykis leidzia etikg priimti
kaip moksla apie moralg.

Morale galima jvardyti kaip asmeninj bruozg, per tam tikra laikg tam

tikroje aplinkoje susiformavusiy elgesio taisykliy ir principy kompleksa, kuris
reiSkiasi visuomenéje kaip elgesio taisyklés ir, svarbu pabrézti, priklauso
visuomenés konvencijy sri¢iai. Nors nemazai autoriy vartoja Sias sgvokas
pakaitomis, Siame darbe jos atskiriamos ir laikomasi Pruskaus (2003)
pateiktos moralés apibrézties, jog ,,Moralé — tai socialinis institutas,
susidedantis i$ elgesio standarty sistemos, kurig pripazjsta ir linke jos laikytis
visi kulttirinés bendruomenés nariai.” (p. 9).
Kompetencijos samprata. Kompetencijos terminas yra santykinis,
apibrézimo lankstumas yra butinas (De Schrijver ir Maesschalck, 2013) ir
svarbus tiek, kiek yra tinkamas pasirinktame kontekste. Jis vartojamas
skirtingose mokslo srityse, skirtingose tyrimy tradicijose, kuriy kiekviena
tarnauja skirtingiems tikslams. Vieningo apibrézimo néra ir nelabai gali bati;
sutarimas yra nejmanomas ir nepageidaujamas (Stoof ir kt., 2002; Boyatzis,
1982).

Sios disertacijos démesio objektas yra VGV, todél formuluojama tokia
kompetencijos apibréztis: tai yra zinios ir elgesys, padedantys sékmingai
atlikti uzduotj ar darba.

1.1.1. Moralinés kompetencijos apibréztis

Kompetencijos matmuo moralei priskirtas po Kohlberg’o kognityvinés
moralinés raidos teorijos sukiirimo. Skirtingos mokslo sritys, t. y. filosofija,
psichologija, edukologija, verslo etika, $j fenomeng analizavo iki minétosios
teorijos sukiirimo.

MK sampratos vystymosi dinamika ir mokslo sritys, kuriose MK apibrézta ir
analizuota, pateikiama prieduose (Zr. 1 priedas). Daugiausia MK analizuota
psichologijos mokslo lauke, taCiau ji yra lyderystés, vadybos, verslo etikos, filosofijos,
slaugos, edukacijos, vieSojo administravimo, neuromokslo tyréjy démesio objektas.
MK daznai ,pasislepia didesnése daugiamatése sgvokose ,.integralumas®,
»atsakomybé®, ,.atjauta®, ,.atleidimas* (Ploum ir kt., 2018; Kim ir Kim, 2013; Lennick
ir Kiel, 2005). Sgvokos ,.etinis* ir ,;jmoralinis* taip pat daznai vartojamos sinonimiskai
(Pohling ir kt., 2016). Mestvirishvili ir kt. (2020) jneSa daugiau painiavos: tekste
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cituojama Lennick’o ir Kiel’o (2005) teorija vadinama MK teorija, nors patys autoriai
ja vadina moraliniu intelektu.

Pasak Podolskiy’io (2005), MK apibréziama trimis komponentais, t.y.
asmenine kompetencija, partnerystés kompetencija; situacijos kompetencija.
Laipsniskas 8iy komponenty pateikimas naudingas nuosekliam MK
supratimui ir integracijai j visapusis$kg vieneta: MK prasideda asmeniniame
lygmenyje, ji reiSkiasi partneriaujant, veikiant mazose grupelése, ir galima
partneriy jtaka asmeninéms nuostatoms iSryskéja konkreioje situacijoje.
Toks MK supratimas aktualus VGV profesiniam kontekstui. Kaip konstatuoja
Hiekkataipale ir Lamsa (2016), etinés problemos §ios grupés vadovy veikloje
yra daznos, jos turi biiti vertinamos atsizvelgiant j ilgg neiSspresty problemy
institucijose istorija, o neiSsprestos etinés problemos kelia grésme
novatoriskumui, darbo gerovei, organizacijos reputacijai ir galiausiai
organizacijos tiksly siekimui. Vadinasi, VGV daznai tenka tenka balansuoti
tarp Podolskiy’io (2005) minimy trijy MK dedamyjy: asmeninés, partnerystés
ir situacijos kompetencijy.

I§ pateikty MK apibrézciy (zr. 1 priedas) matyti, kad dauguma autoriy
akcentuoja MK kaip biiting asmenine kompetencija. Lind’as (2016) MK
apibrézia kaip (1) gebé&jimg spresti problemas ir konfliktus, (2) remiantis
moralés principais, (3) svarstant, diskutuojant, (4) nenaudojant prievartos,
apgaulés, ignoravimo. Asmens gebéjimas spresti moralines jtampas jkeliamas
] socialinj kontekstg, kuriame iSryS$kéja butinybé adekvaciai suvokti kitus
situacijoje dalyvaujancius subjektus ir pacia situacijg, nurodomi pageidaujami
(svarstymas, diskusija) ir nepageidaujami (prievarta, apgaulé, ignoravimas)
problemos sprendimo biidai. Si MK koncepcija apima visas tris Podolskiy’io
(2005) minimas dedamasias, tod¢l Siame tyrime yra svarbesné. Jung’as ir kt.
(2016) teigia, kad MK yra ,,geb&jimas nuosekliai ir diferencijuotai taikyti tam
tikras moralines orientacijas jvairiose socialinése situacijose” (p. 408).
Veiksmazodis taikyti apima veiksmo komponenta. Pateiktame apibrézime
minima moraliné orientacija, reiskianti kryptj, kurig Zmonés samoningai ar
intuityviai pasirenka savo elgesiui pagristi (Lind, 2016): racionalioji
orientacija siejama su pirmenybés teikimu taisykléms ir sankcijoms, o
junginys alternatyvioji orientacija labiau kreipia démesj i rupestj, santykiy
ktrimg ir kity asmeny poreikius priimant moralinius sprendimus (Gilligan,
1982; Gilligan ir Attanucci, 1988).

MK apibréztyse minimos Sios MK dedamosios: normatyviniy Zziniy
svarba, jausmy ir emocijy svarba, nuoseklus ir metodiskas moraliniy principy
laikymasis, samprotavimo ir vertinimo fazé, bei atsakomybés prisiémimo
komponentas. Atsakomybés prisiémimas, t.y. aktyvus veiksmas, yra butinas
MK komponentas. Generalizuojantys pagrindines MK dedamgsias autoriai
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i§skiria zinias ir veiksmg (Menzel, 2016), kognityvinius, afektinius ir elgesio
komponentus (Haghighat ir kt., 2020), pazinima, veiksmus ir id¢jas,
integruotas j visapusiska vieneta (Brytting ir Trollestad, 2000).

Normatyvinés Zzinios — sugebé¢jimas naudoti tinkamg problemy
sprendimo ir sprendimy priémimo metoda (Kavathatzopoulos, 2012). Jos
reikalingos iSvestinéms elgesio galimybéms nuo atsirandancio pasiprie§inimo
ginti (Pohling ir kt., 2016).

Afektiniai ir elgesio komponentai jvertina jausmy ir emociju svarba.
MK apibréziama kaip asmens gebéjimas atpazinti savo jausmus tam tikrose
situacijose, tada reflektuoti Siuos jausmus ir priimti sprendimg (Jormsri ir kt.,
2005). Minima afektiné orientacija elgtis kity atzvilgiu altruistiSkai (Ma,
2012), dél to emocijy reguliavimas vaidina svarby vaidmenj vertinant morale,
o norint nuosekliai taikyti moralés normas ir principus, svarbu reguliuoti
moralinés dilemos sukeliamas emocijas (Jung ir kt., 2016; Hu ir Jiang, 2014;
Szekely ir Miu, 2015). Tas pasakytina tick apie asmenj, sprendziantj tiesiogiai
su juo susijusiag moraling dilema, tieck apie asmenj, jtrauktg i sprendimy
priémimo procesg. Kilus moralinei problemai, emocinis fonas daznai biina
padidéjes ir daro jtakg moraliniam sprendimui bei i§ to kylanciam veiksmui.
Pasak Jung’o ir kt. (2016), tiksliau taikyti moralés normas ir principus galima
tik sumazinus emocinj atsaka j moraling problema. D¢l kylan¢iy emocijy gali
pasunkéti metodiskas visuotiniy moralés principy (Mestvirishvili ir kt., 2020)
pritaikymas.

MK ir moralaus veiksmo konceptualios sgsajos. Moralus veiksmas yra
veikimas siekiant geriausio rezultato, turint realius iSteklius, tikslias Zinias ir
valig (Bastons, 2008). Pasak Kohlberg’o ir Lind’o, moralinis veiksmas yra
nuoseklus moralinio sprendimo kompetencijos modelio elementas. Taciau
MK néra moralaus veiksmo garantas.

Pohling’o ir kt. (2016) nuomone, moralinis veiksmas yra gebé&jimas elgtis
atsakingai, atsizvelgiant ] teisinius standartus, taip pat j ekonominius,
ekologinius ir socialinius padarinius. Si apibréZtis apima platesnj svarstymy

lauka (t. y. teisiniai standartai, jvairlis padariniai visuomenei ir asmeniui),
galintj daryti jtakg veiksmui, taip pat ir svarby VGV atsakomybés prisiémimo
klausima.

Veiksmas kaip MK segmentas apibréztyse minimas jvairiai: tai
gebéjimas veikti laikantis moralés principy (Wankel ir kt., 2011); tai jautrumas
moralinéms problemoms jy organizacinése struktirose, po kuriy seka
moralinis vertinimas ir veiksmas (Pohling ir kt., 2016), tai geb¢jimas
pripazinti, kad tam tikra problema reikalauja moralinio atsako (Dwyer, 2019).
Veiksmas yra svarbi MK dalis, nes: ,,MK yra sudétinga daugialypé Zzmogaus
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elgesio samprata, apimanti ne tik idé¢jas apie tai, kas moralu, bet ir tai, kaip
asmuo elgiasi socialiniuose kontekstuose (Lind, 2016).

Thoma (1994, p. 202) primena Rest’o (1986) pateikta moralaus veiksmo
apibrézt] ir jo komponentus: moralus veiksmas yra ,konceptualiai atskiro
proceso rezultatas, susidedantis i§ keturiy komponenty: moralinio jautrumo,
moralinio vertinimo, moralinés motyvacijos ir moralinio charakterio®.

Moralinio vertinimo elementas yra gebéjimas pripazinti, kad tam tikra
problema reikalauja moralinio atsako (Dwyer, 2019). Jis seka po jautrumo
moralinéms problemoms (Pohling ir kt., 2016) ir yra tiesiogiai susij¢s su
moraliniu veiksmu. Moralinj veiksma kaip auks$ciausig individo moralinio
i§sivystymo lygmenj akcentuoja kognityviosios psichologijos atstovai. Jie
teigia, jog vertinant veiksmo moraluma privalu Zinoti, kaip zmogus vertina
situacijas, su kuriomis susiduriama (Kohlberg, 1984, p. 516; cit. Gibson,
2004). Si nuomoné koreliuoja su Podolskiy’o (2005) situacijos kompetencijos
komponentu. Taciau sociology nuomone, Zmoniy moralinis samprotavimas
daznai neatitinka jy elgesio realiose situacijose, tod¢l prognozuoti Zzmogaus
elgesj atsizvelgiant i teorines sprendimo priémimo schemas yra netikslinga.

Per¢jimo nuo mastymo prie veiksmo epizodas yra sudétingas ir
nepasiduotantis schematizavimui. Stebimas teigiamas rySys tarp moralinio
mintijimo (tai sociology pasitlytas moralinio svarstymo sinonimas) ir
moralinio elgesio: kuo aukstesnis moralinis mintijimas, tuo moralinis elgesys
labiau tikétinas, ir tuo moralinio sprendimo ir elgesio suderinamumas yra
aukstesnis (Kohlberg, 1984). Taciau ankstesniuose darbuose Kolberg’as
(1973) jvardijo, kad moralinio mintijimo lygmuo negarantuoja tam tikro
elgesio, ir pripazino, jog santykis tarp mintijimo ir veiksmo yra keblus.
Sociologams tokio rySio rasti nepavyko: ,,Socialiniu kognityviu poZiiiriu
moralinis mgstymas yra procesas, kuriame elgesiui vertinti taikomos
daugiadimensés taisyklés ar standartai® (Bandura, 2009, p. 896).

MK jvairiuose profesiniuose kontekstuose traktuojama kaip
kompetencija, apjungianti moraling brandg ir profesing tapatybe. Profesine
tapatybe sudaro saves suvokimas per profesija, pagristas nuostatomis,
jsitikinimais, jausmais, vertybémis, motyvacija ir patirtimi (Haghighat ir kt.,
2020), o profesinés tapatybés formavimas yra esminis veiksnys, didinantis
pasitikéjima savimi, priklausymo profesijai jausma ir uzmezgant tarpusavio
bendravima (Hood ir kt., 2014; Severinsson ir Sand, 2010). MK klausimai su
profesine tapatybe susijusioje medicinos ir slaugos edukacijos literatiiroje
svarstomi tokiais rakursais: kaip susieti studijy metu gaunamas abstrak¢ias
teorines zinias su kasdiene praktika klinikoje (Molewijk ir kt., 2008), kaip
susieti slaugytojo profesing tapatybe su santykiu tarp slaugytojo ir paciento,
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kur moralé yra viena i§ svarbiausiy dimensijy (Bliss ir kt. 2017; Vryonides ir
kt., 2015).

Si dimensija susijusi su moralinio jautrumo didinimo klausimu
visuomengje, taip stiprinant demokratines tradicijas ir ugdant MK bet kurioje
profesinéje aplinkoje ar visuomenés grupéje (Lind, 2016; Nowak, 2016).

Profesininiuose kontekstuose MK neatsicjama nuo atsakomybés
prisiémimo. Jauciantys moraling atsakomybe uZz savo ir organizacijos veikla
srities profesionalai padeda iSvengti ekonominiy, aplinkosauginiy kriziy;
profesionalus ir zmogiskai jautrus mediky ir slaugos darbuotojy kontaktas
prisideda prie sveikatos apsaugos sistemos kokybés augimo. Atsakomybés
prisiémimas yra btitinas MK komponentas, vedantis j moralinj veiksma.

MK apibréztis ir struktara. Esminé MK aSis yra moraliniy principy
laikymasis (Wankel ir kt., 2011), sugebéjimas remtis visuotiniais moralés
principais (Lind, 2016), metodiskai juos pritaikyti (Mestvirishvili ir kt., 2020).
MK grindZiama visuotiniais principais, jskaitant teisingumg (Nowak, 2016).
MK apima visuotiniy moraliniy principy suvokima, jautruma, t. y. gebéjima
atpazinti moralines problemas, jas jvertinti ir pasirinkti tinkama atsaka
veiksmu, aiskiai suvokiant savo atsakomybg.

Ivertinus MK apibréztis (1 priedas) ir disertacijos temai aktualius
elementus, Siame darbe bus naudojama tokia MK apibréztis:

Moraliné kompetencija — tai (1) samoningi sprendimai ir veiksmai tam
tikroje (2) atsakomybés situacijoje. Tai apima gebéjima (3) atpazinti moraling
problema, (4) gebéjima laikytis savo moraliniy principy ir (5) elgtis
atsakingai, atsizvelgiant ] teisinius standartus, taip pat j 6) ekonominius,
ekologinius ir socialinius padarinius.

Sgmoningi spredimai ir veiksmai (1) reiskia biitinybe priimti sprendimus,
kai matoma moraliné¢ problema, jtampa ar konfliktas, kad prie§ priimant
sprendimg svarbu skirti laiko samoningam situacijos apgalvojimui ir
vertinimui; taip pat numatoma, kad buvo jvertintas galimas emocinis fonas ir,
siekiant obektyvumo, jis sumazintas. Veiksmo paminéjimas pabrézia butinybe
ne tik apgalvoti, bet ir veikti, o tas ypac pabréztina situacijose, kurios apima
asmenines ir (ar) profesines atsakomybes (2).

Biitinos MK dedamosios — moralinis jautrumas, t. y. gebéjimas atpaZinti
moraling problemq (3); gebéjimas laikytis savo moraliniy principy (4)
referuoja j charakterio savybes, padedancias nedaryti nuolaidy ar i§lygy tarp
vidiniy moraliniy jsitikinimy ir moralinio atsako; atsakingas elgesys
atsizvelgiant j teisinius standartus (5) dar karta akcentuoja biitinybe veikti,
taciau kartu jtraukia normatyviniy ziniy svarba; ekonominiai, ekologiniai ir
socialiniai padariniai (6) i$skirti pabréziant Siandieninj globalaus pasaulio
kompleksiskumg ir krastutinj atsakingo balanso poreikj, be kurio
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nejsivaizduojamas tvarus vystymasis, o konceptualiai zvelgiant, ir homo
sapiens rusies islikimas.

Sios charakteristikos artimos Rest’o (1986) keturiy komponenty etinio
elgesio modeliui, kuris apima keturis vieng po kito einancius procesus:

1) moralinis sgmoningumas — jautrumas etinéms dileminéms situacijoms;

2) moralinis sprendimas — gebéjimas spresti, kuris elgesys yra moraliai
teisingas;

3) moraliné motyvacija — buvimas motyvuotu atlikti tai, kas apibréziama
kaip moraliai teisinga;

4) moralinis charakteris — buvimas pakankamai stipriu elgtis moraliai
teisingai.

Profesinis kontekstas jneSa esminiy korekcijy j} MK lauka. Kontekstiniai
veiksniai Siuo atveju — tai limituotas laikas (patiriamas spaudimas greitai
priimti sprendimus), praktiniai apribojimai (VGV veikimas priklausi nuo
esamos institucinés kulttiros), emocijos, vaidmuo organizacijoje ar uzimama
pozicija (VGV profesiniai poreikiai organizacijose susij¢ ir su galia, ir su
lyderyste). Tai vadinama prieZastinio rysio sutrikdymu; profesinéje aplinkoje
tas neiSvengiama.

Ivertinus galimas kontekstines jtakas ir siejant jas su MK struktiira,
remiamasi De Schrijver’o ir Maesschalck’o (2013) konceptualigja sistema. Si
sistema jungia dvi koncepcijas — Rest’o (1986) keturiy komponenty etinio
elgesio modelj ir j darbuotojg orientuotg kompetencijy perspektyva, t. y. ziniy,
jgiidziy ir nuostaty grupe (angl. knowledge, skills, and attitudes, KSA).
Rezultatas — dvylikos komponenty sistema (zr. 1 lentel¢), sudaryta i$
kompetencijos komponenty (zinios, jgudziai, nuostatos) ir keturiy
subkomponenty (taisykliy laikymasis, moralinis jautrumas, moralinis
samprotavimas, moraliné motyvacija ir charakteris). Joje matyti sgsajos tarp
kompetencijy. MK gali biiti laikoma bendra kompetencija darant prielaida,
kad kiekvienas darbuotojas bus moraliai kompetentingas. Nuo atlickamy
funkcijy priklauso tam tikri galimi apribojimai.

Moralinio jautrumo subkategorijoje svarbi empatija ir perspektyvos
matymas, t. y. noras ir gebéjimas situacija priimti ne tik i§ savos perspektyvos;
toliau seka jgudis atpazinti situacijg kaip eting / moraling ir matyti bent du
sprendimo variantus. Tada, atsizvelgiant | turimg pozicijg organizacijoje, i
turimas normatyvines zinias, galimas moralus veiksmas. Sistemos autoriai
teigia, jog vadovai turéty suprasti savo autoriteto funkcijg ir biiti tiek moraliu
vadovu, tiek moraliu asmeniu (Brown ir Mitchell, 2010).

27



1 lentelé. MK sistema (pagal De Schrijver ir Maesschalck, 2013)

Nr. MK Zinios Igudziai Nuostatos
dedamosios
1. Taisykliy 1. Teise. 2. Taisykliy 3. Taisykliy
laikymasis Etikos taikymas svarba
kodeksas.
Taisyklés ir
procediiros
2. | Moralinis 4. Pozicija 5. Apibrézti 6. Empatija.
jautrumas organizacijoje situacija kaip Perspektyvos
ir visuomenéje | eting. Matyti matymas
skirtingus
sprendimus.
3. Moralinis 7. Moraliniai 8. Naudojant 9. Lankstumo
samprotavimas | argumentai: skirtingus pozilris:
— taisyklés; moralinius — ne tik taisyklés ;
— pasekmés argumentus: — ne tik pasekmés
kitiems; — taisyklés; kitiems;
— pasekmés sau | — pasekmés — ne tik pasekmés
paciam. kitiems; sau.
— pasekmés sau.
4. | Moraliné 10. Taisyklés ir | 11. Prioritetas 12. Autonomija.
motyvacija pasekmeés taisykléms ir Ego stiprumas.
kitiems yra pasekméms
svarbesni nei kitiems, kai
padariniai sau | pasirenkama
paciam. veikti.

Pirmoji subkompetencija — taisykliy laikymasis (1). Tai yra esminis MK
aspektas, leidziantis suprasti skirtumus tarp moralinés ir etinés kompetencijy.
Etiné kompetencija reiskia suprasti jstatymus ir formalias taisykles ir vienodai
jas taikyti; etika darbo vietoje turi savo taisykles, kurios ne visada atitinka
asmenines vidines moralines nuostatas; dar daugiau — ne visada atitinka
pagrindines visuomenés principy ir (ar) elgesio taisykles. Pavyzdys — karyba
ir jégos naudojimas, kainy kélimas siekiant pelno, sprendimy vilkinimas
ignoruojant poreikj, bet laikantis formaliy taisykliy, nusikaltélio gynimas
turint visus jrodymus apie jo jvykdyta sunky nusikaltimg. Kyla klausimas, ar
paklusimas profesinei etikai tokias atvejais yra moralés perprogramavimas, ar
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tai — vidiniy moralés normy ugdymas? IS moralés filosofijos perspektyvos
galima teigti taip: jei asmens moral¢ Zema, ji ugdoma, jei aukSta —
perprogramuojama. Kitose subkompetencijose tokiy jtampy nejzvelgiama.

Moralinis jautrumas arba moralinés problemos suvokimas pirmiausia yra
susijgs su asmens suvokimu apie moralinés problemos egzistavimg. Pries§
priimdamas sprendimg asmuo turi jvertinti du aspektus: 1) jo elgesys turés
jtakos kitiems zmonéms — gali jiems pakenkti arba padéti; 2) yra kelios
pasirinkimo galimybés (Davis, 1983). Siy dviejy aspekty suvokimas
pasirinkta elgesj pavercia valingu, t. y. asmuo veiksmu isreiskia savo valia.
Moralinis jautrumas apima vaizduote. Vaizduotéje kuriami galimi veiklos ir
galimo poveikio scenarijai pasitelkiant empatijg ir prisiimant tam tikra
vaidmenj.

Moraliniam samprotavimui svarbi moraliné argumentacija ir moraliné
motyvacija, kuri suprantama kaip ,,noras pasirinkti elgtis moraliai, moraliniy
vertybiy iSkélimas auksciau kity vertybiy, taip pat asmeninés atsakomybés uz
rezultatus prisiémimas“ (Mele’, 2005, p. 104). Moralinés intencijos rezultatas
gali skirtis nuo moralinio sprendimo rezultato, nes $io proceso kintamieji —
asmeniniai interesai, galima veiksmo sukelta zala ir kt. (Davis, 1983; Hannah
ir kt., 2011; Rest, 1986; Rest ir Narvarez, 1994; Hannah ir kt. , 2011).
Moralinis vertinimas nebiitinai nulemia moraling intencija, nors pateikia etinj
kiekvieno veiksmo vertinimg. Tam gali turéti jtakos kiti veiksniai, todél
asmuo gali laikyti tam tikrg elgesj neetiSku arba suvokti, kuris elgesys biity
moralus, taciau nuspresti taip nesielgti. Moralinis sprendimas priimamas
jvertinus galima veiksma kaip ,,gera” ar ,.bloga* ar iSskiriant vieng kaip labiau
moraliskai pateisinama (Rest, 1986).

De Schrijver ir Maesschalck (2013) ketvirtaja MK sistemos dedamaja
jvardina ,moraliniu charakteriu ir motyvacija“ nejvardindami Siy dviejy
sgvoky esminiy skirtumy ir vartoja jas tarsi viena. Kiti mokslininkai, pvz.,
Rest (1986), Hannah ir kt., (2011), jvardina tai moraline motyvacija ir teigia,
jog tai apima tam tikro elgesio modelio pasirinkima ir pasirinkto sprendimo
igyvendinimg; asmuo turi iSspresti klititis, kad imtysi moraliai teisingy
veiksmy (Rest 1986; Hannah ir kt., 2011). Moraliné motyvacija privercia
asmenj turéti moraling intencijg, kuri apibréziama kaip asmens noras jsitraukti
1 tam tikrg veiksmg (Kish-Gephart ir kt., 2010), ir yra pirmesné uz moralinj ir
etinj elges;j.

Sios kompetencijy sistemos komponentai aptariami tiek horizontalia, tiek
ir vertikalia kryptimis; ji sudaryta orientuojantis j darbuotoja, i darbo aplinka,
ji mini ne tik sprendimus, bet ir pareiga veikti laikantis savo moraliniy
principy. Tokj MK operatyvizavimg galima pritaikyti skirtingiems
kontekstams ir skirtingiems organizaciniams vaidmenims.
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Esami jrankiai moralinei ar etinei kompetencijai jvertinti (pavyzdziui,
Rest’o ,,Probemy nustatymo testas* (angl. Defining Issues Test, DIT); Stewart
ir Sprinthall’o sukurta valdymo apklausa (angl. Stewart-Sprinthall’o
Management Survey ““, SSMS); Lindo ,,Moralinés kompetencijos testas (angl.
Lind Moral Competencies Test, MCT) remiasi Kohlberg’o moralinio
vystymosi teorija ir i§ esmés vertina tik vieng MK aspekta, t. y. 8-3jj
komponentg pateiktoje sistemoje (De Schrijver ir Maesschalck, 2013).
Koreliacija tarp moralinio samprotavimo ir moralinio elgesio yra statistiskai?
reikSminga, taciau vidutiné (Greene ir kt., 2009; Rest ir kt., 1999; Thoma,
1994; Trevifio, 1992; Krebs ir kt., 1991; White Jr, 2002). Tyrimo iSvada
sustiprina poreikj ieSkoti ir testuoti kitus metodus MK didinti bei kurti
jrankius, galinCius jvertinti platesnj MK komponenty spektra.

Pateikta MK sistema (Zr. 2 lentele) padeda suvokti MK kompleksiskuma,
pagrindzia profesinio konteksto jneSamas korekcijas j asmeninés moralinés
kompetencijos lauka, padeda geriau suvokti empirinio tyrimo limitus:
praktiskai testuojant MK néra jmanoma apimti visy sistemos komponenty.

1.1.2. Moralinés kompetencijos pokyc¢io vertinimas i§ psichologijos
perspektyvos

Kompetencijos matmuo moralei buvo priskirtas po Kohlberg’o kognityvinés
moralinés raidos teorijos sukiirimo (Kohlberg, 1964; Zr. 2 lentelg).

MK samprata kyla i§ moralés filosofijos (van Hoven ir Kole, 2015) ir
psichologijos (Kohlberg, 1964; Lind, 2008). Teorinis moralinio vertinimo,
moraliniy kompetencijy pagrindas dazniausiai grindziamas remiantis
Piaget’0, Kohlberg’o, Lind’o tyrimais ir jy validuotais metodais. Sios teorijos
buvo tobulinamos atsizvelgus j kritikg ir naujai atlikus tyrimus.

Kohlberg’as teigé, kad asmuo nuosekliai eina per nurodytas stadijas
nepraleisdamas etapy; etapy seka visiems asmenims yra identiska, regresija j
ankstesn] etapa negalima, taciau asmuo gali biiti ,,jstriges* tarp dviejy etapy.
Pazymétina, jog dauguma asmeny nepasiekia Ill-iojo lygmens, o ypaé
universalaus teisingumo stadijos. Daugumai konvencinio lygmens antroji
stadija yra moralinio vystymosi limitas.

Kohlberg’o nuomone, moralinio vystymosi etapus lemia racionali ir
logiska moralinio sprendimo kompetencija, apibréziama kaip moraliniy
konflikty matymo ir iSsprendimo kelias (Kohlberg, 1973). Moralinis
samprotavimas S§ioje teorijoje yra svarbiausias elementas, jvardijamas kaip
Zmogaus samprotavimas apie jo ir kity Zmoniy teisingo ar klaidingo elgesio
prieZastis.
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Pasak Kohlberg’o, moralinio samprotavimo ir moralinio vertinimo
pagrindas yra intuityviai jau¢iamas teisingumo jausmas, nuo kurio supratimo
ir taikymo priklauso moralinio samprotavimo lygis (Kohlberg, 1973).

2 lentelé. Moralinio vystymosi schema (pagal Kohlberg, 1964)

Lygmuo Stadija Paaiskinimas
L 1. Bausmeés baimés 1. Autoriteto poziliris priimamas kaip
Ikikonvencinis | stadija savas; svarbiausia — iSvengti
lygmuo bausmés.
2. Individualiy 2. Naivaus hedonizmo,
instrumentiniy tiksly ir | instrumentinés orientacijos stadija.
pariteto stadija Suvokiamas abipusiskumo désnis;
svarbiausia — savi poreikiai ir
interesai.
II. 3. ,,Gero berniuko/ 3. Socialiniy normy laikomasi savo
Konvencinis mergaités® stadija labui; gebama suprasti kity pozitrj.
lygmuo
4. Istatymo ir jsakymo | 4. Socialinés tvarkos palaikymo
stadija stadija. Taisykliy svarbos suvokimas.
II1. 5. Socialinio kontrakto | 5. Taisyklés suvokiamos kaip
Pokonvencinis | stadija lankstus instrumentas zmogiSkosioms
lygmuo vertybéms palaikyti.
6. Universalaus 6. Individas pasirenka racionalius
teisingumo stadija universaliai taikomus etinius désnius.
Suvokiamos abstrakcios ir etinés
vertybés.

Turimi moraliniai idealai veiksmu tampa tik pra¢jus moralinio vertinimo
etapa, kurj sudaro moralinis samprotavimas ir MK. Moralinio vertinimo
kompetencija suformuoja tolimesnj elgesj (zr. 1 pav.).

MORALINIAI _’ MORALINIS N MORALINE

IDEALAI : SAMPROTAVIMAS KOMPTENCIJA -? ELGESYS

MORALINIO VERTIINIMO KOMPETENCIJA

1 pav. Moralinio sprendimo kompetencija (pagal Kohlberg, 1964)
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Moralinei brandai matuoti Kohlberg’as sukiir¢ interviu metoda.
Tiriamiesiems pateikiamos hipotetinés situacijos, kuriose susiduria keli
moraliniai poZiiiriai. Samprotavimas Siame tyrime buvo svarbiausia dalis,
pagal ji buvo vertinamas moralinés brandos lygmuo (Kohlberg, 1973).
Kohlberg’as pateiké iSvadas, kad moraliniy sprendimy kompetencija siejasi
su amziumi, iSsilavinimu, socioekonominiu statusu, gyvenamagja vieta,
dalyvavimu visuomeninéje veikloje.

Kohlberg’o nuostata, kad moralinius vertinimus pirmiausia lemia
racionalls, loginiai, pazinimo veiksniai, buvo kritikuota dé¢l tendencijos
ignoruoti emocinius ir neverbalinius Zzmogaus psichologijos aspektus (Siegel,
1978; Zajonc,1980; Vitz, 1988). Vyrai vertinimo skaléje atsidtiré auksciau nei
moterys dél Kohlberg’o nuostatos, jog tas tiesiogiai susij¢ su geresniu vyry
i$silavinimu ir aukstesnio statuso darbo vieta. Siandienos perspektyvoje tokie
teiginiai yra abejotini. Tiesioginés koreliacijos tarp iSsilavinimo ir moralumo
jrodymy néra, o kai kurie autoriai pastebi, jog ir uzimama darbiné galios
pozicija sudaro salygas neetiSkoms manipuliacijoms (Segon ir Booth, 2015).
Feministin¢ kritika (angl. The feminist critique) akcentavo S§ios teorijos
androcentiSkuma, isSreiSkiant] biidingg vyriska pozitri | morale (Gilligan,
1982; 1987); Kohlberg’o tyrime dalyvavo jaunuoliai ir vyrai, jy atsakymy
pagrindu buvo daromi apibendrinimai, grindziami ,,vyriskomis* vertybémis,
pavyzdziui, racionalizmu, individualizmu, liberalizmu. Gilligan ir Attanucci
(1988) daro isvada, kad Kohlberg’as nepakankamai jvertino riipescio etikos
svarbg, ir kiiré moters-aukos arba kalte iSgyvenancios moters paveiksla.

Moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija (angl. The Dual Aspect Theory,
DAT; Lind, 2008) yra Piaget’o ir Kohlberg’o tyrimy lauko tesinys, vystytas
atsizvelgus j Kohlberg’o teorijos kritikg. Teorija apima keliolika kognityviniy
ir elgesio dimensijy ir integruoja juos j astuonis komponentus (Lind, 2008):
neatskiriamumas, moraliné uzduotis, tikrumas, jautrumas pokyc¢iams, vidiniai
moraliniai principai, kvazipaprastumas, paralelizmas ir argumenty uz ir pries
lygiavertiSkumas. Teorija prognozuoja, kad MK formuoja moraliniai idealai,
o MK sukuria moralinius veiksmus.

Moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija dar vadinama dinamine-
struktiirine nuostatos koncepcija. Ji atsizvelgia i dviejy integraliy komponenty
— emocinio ir kognityvinio — vienove. Pazymeétina, kad emocinio komponento
jvedimas yra reikSmingas zingsnis MK koncepcijoje.

Emocinis aspektas informuoja apie zmogaus elgesio kryptj, orientacija ir
jausmy giluma, o kognityvinis — apie jo struktirg ir organizacijg. Abu aspektai
reikalingi i§samiam zmogaus veiksmy apibtidinimui, ir kiekvienas i§ jy
unikaliu biidu padeda numatyti iSorinius kriterijus. Pilna asmens moralinio
sprendimo, kuris suformuoja elgesi, schema apima a) moralinius idealus ir

32



principus, kurie ji orientuoja, ir b) kognityvinius geb¢jimus, kuriuos asmuo
taiko savo sprendimy priémimo procesuose.

Lind’as (2016) praplété Kohlberg’o moralinio sprendimo modelj,
prijungdamas moralinés orientacijos segmenta ir kaip galuting faze
nurodydamas elgesj ir /ar veiksma (zr. 2 pav). Moraliné orientacija reiskia
samoningg ar nesgmoningg asmens elgesio kryptj (Lind, 2016).

MORALINE MORALINIAI MORALINIS MORALINE ELGESYS /
ORIENTACIA IDEALAI SAMPROTAVIMAS KOMPETENCIJA VEIKSMAS

2 pav. Moralinio sprendimo modelis (pagal Lind, 2016)

Moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija ir jos pagrindu sukurtas
instrumentas — moralinés kompetencijos testas (MKT; Lind, 1999; 2008)
remiasi Kohlberg’o (1964) moralinio vystymosi schema. MKT metodologinis
pagrindas pirmiausia apibrézia nuostatos sagvoka ir teigia, jog nuostata — tai
atsakas, reakcija j nuostatos objekta (Lind, 2008). Ji iSreiskia individo sgveika
su sociopsichologine aplinka ir pasizymi trimis pagrindinémis savybémis:
kryptingumu (t. y. teigiamu arba neigiamu emociniu vertinimu), jausmy
gilumu, reakcijos nuoseklumu.

Kryptingumas ir jausmy gilumas priskiriami emociniam, arba
dinaminiam, aspektui; reakcijos nuoseklumas — kognityviniam, arba
struktiiriniam, aspektui (zr. 3 pav.). Taip apibrézta nuostatos struktiira suteikia
daugiau galimybiy tyréjui suprasti ir paaiskinti Zmoniy elgesj, lengviau
empiriSkai iStirti nuostatg, nes emocinis ir kognityvinis aspektai neatsiejami
vienas nuo kito, o nuostatos priskirtinos konkre¢iam asmeniui, ne Zmoniy
grupei (Lind, 2008).

Moralinio
elgesio
komponentai
Emocinis Kognityvinis
[dinaminis] [struktarinis]

Elgesi J _
ge5|'o ?usmq Nuoseklumas Struktdra
kryptis gilumas

3 pav. Moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija (pagal Lind, 2008)
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Lind’o moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija (Lind, 2008),
iSsprendusi anksciau iSvardintus Kohlberg’o kognityvinés moralinés raidos
teorijos kritikos aspektus, priartino ja prie Siuolaikinio konteksto. MK ugdyti
Lind’as sukiiré DT metodg (angl. Konstanz Method of Dilemma-Discussion,
KMDD) ir teigia, jog DT metodo stipriosios pusés yra Sios: 1) sukurtos
taisyklés leidzia apie moraling dilema diskutuoti su grupe asmeny, taip
sudarant galimybe iSgirsti jvairiy perspektyvy argumenty; 2) §j metoda galima
taikyti jvairaus amziaus grupéms.

Moralinio vystymosi, moraliniy sprendimy priémimo procesy modeliy
iSplétimui svarbios ir kitos teorijos, pavyzdziui, Rest’o (1986) etiniy
sprendimy priémimo keturiy komponenty teorija: 1) konkretaus moralinio
klausimo suvokimas; 2) alternatyvy vertinimas ir moralinis sprendimas; 3)
moraliniy ketinimy nustatymas elgesio pasirinkimui; 4) elgesys ar veiksmas.
Antroji — sociomoraliniy samprotavimy teorija (Gibbs ir kt., 1984), sukurta
remiantis Piaget’o egocentrizmo id¢ja ir pirmaisiais keturiais Kohlberg’o
teorijos etapais. Teorija iSskiria brandzius ir nebrandzius moralinius
samprotavimus. Nebrandiis moraliniai samprotavimai (1 ir 2 etapai) — tai
pavirSutiniski, egocentriniai samprotavimai, biidingi ir kai kuriems
suaugusiems asmenims. Brandiis moraliniai samprotavimai (3 ir 4 etapai)
parodo tarpusavio santykiy ir visuomenés poreikiy supratimg, kuriems
reikalinga ir socialiné perspektyva, ir empatija.

Disertacijos mokslinei problemai aktuali moralinio elgesio dvigubo
aspekto teorija (angl. The Dual Aspect Theory, DAT; Lind, 2008), kuri
atsizvelgia i dviejy integraliy komponenty — emocinio ir kognityvinio —
vienove. Sia prielaida sustiprina dvejopo atsako teorija (Pennycook ir kt.,
2015), teigianti, kad santykiné kontroliuojamy ir automatiniy procesy jtaka
poziiirio poky¢iams gali priklausyti nuo daugelio veiksniy, pvz., praneS§imo
sudétingumo, asmeninio aktualumo ir atpazjstamumo ir tt. Asmenys yra
labiau linke reaguoti automatiskai, jei situacija yra sudétinga, komplikuota; jei
situacija yra paprastesné, lengviau suprantama, asmenys gali labiau pasikliauti
savo kontroliuojamais atsakymais. IS esmés dvejopo atsako teorija pripaZzjsta,
jog nuostatos ir jsitikinimai yra ne tik sgmoningo, apgalvoto samprotavimo,
bet ir automatiniy procesy, kuriuos gali paveikti mums neZinomi ir
nekontroliuojami veiksniai, rezultatas. Si teorija analizuoja sprendimy
priémimo procesus reaguojant j konkrecig situacijg, taciau miisy Ziniomis
nebuvo taikyta MK kontekstuose.

Apibendrinant moksliniy straipsniy apzvalga, jvertinus disertacijos tiksla
ir uzdavinius, laikomasi tokios MK apibrézties — tai sgmoningi sprendimai ir
veiksmai tam tikroje atsakomybés situacijoje. Tai apima gebéjima atpazinti
moraling problema, gebéjimg laikytis savo moraliniy principy ir elgtis
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atsakingai, atsizvelgiant j teisinius standartus, taip pat j ekonominius,
ekologinius ir socialinius padarinius.

Remiantis pateiktomis MK apibréztimis (zr. 1 prieda), iSskiriami Sie MK
komponentai: nuoseklus ir metodiskas moraliniy principy laikymasis, jausmy
ir emocijy svarba, samprotavimo ir vertinimo fazé, normatyviniy ziniy svarba
bei atsakomybés prisiémimo komponentas. Atsakomybés prisiémimas yra
biitinas MK démuo, vedantis j aktyvy veiksma.

Ry8ys tarp moralinio samprotavimo ir moralinio elgesio yra reikSmingas,
taCiau vidutinio stiprumo (Greene ir kt., 2009; Rest ir kt., 1999; Thoma, 1994;
Trevifio, 1992; Krebs ir kt., 1991; White Jr, 2002); rySys tarp moralinio
mintijimo ir moralinio elgesio iki Siol sulauké mazai mokslininky démesio
(Bandura, 2009). Tas skatina tyrimy atlikimg ir eksperimentavimg ieskant
rysiy tarp MK ir moralaus veiksmo.

MK sistema (zr. 1 lentele) paaiskina MK kompleksiskuma, pagrindzia
profesinio  konteksto jneSamas korekcijas | asmeninés moralinés
kompetencijos laukg ir padeda geriau suvokti empirinio tyrimo limitus.
Testuojant MK néra jmanoma apimti visy sistemos komponenty, todél Sioje
disertacijoje koncentruojamasi j atsakomybés prisiémimo komponentg kaip
moralaus veiksmo paskatg. Sis MK aspektas svarbus realioje VGV profesinéje
aplinkoje. Todél kitame skyriuje detaliau analizuojamos vidurinés grandies
vadovy moralinés kompetencijos stiprinimo galimybés

1.2. Jtakos vidurinés grandies vadovy moralinei kompetencijai galimybés

Sis skyrius skirtas VGV ugdymo galimybéms konceptualizuoti. Tuo tikslu
pagrindziama lyderystés bruozy bitinybé VGV bei VGV moralinés
kompetencijos svarba organizacijai. Moraliné kompetencija yra ugdoma,
todél pagrindziamas transformacinés mokymosi teorijos (Mezirow, 1995;
2002) pasirinkimas VGV MK stiprinimui.

1.2.1. Moraliné kompetencija kaip vidurinés grandies vadovy lyderystés
dedamoji

VGV lyderysté organizacijoje ypa¢ svarbi dél buvimo organizacijos
centre (Hiekkataipale ir Lamsa, 2016). Samoninga ar nesamoninga lyderystés
stoka gali sukelti nepageidautiny jtampy, pavyzdziui, savanaudiskas VGV
elgesys, kuris gali reikstis bandymu maksimizuoti naudg sau interpretuojant
organizacijos taisykles ar manipuliuojant kitais Zzmonémis savo naudai; VGV
vengimas spresti konfliktines situacijas nesikisant j konfliktus darbo vietoje;

35



informacijos sklaidos blokavimas, biitinos informacijos pavaldiems asmenims
ar aukStesniems pagal subordinacija vadovams perdavimo stabdymas;
atotrukio tarp tiksly ir iStekliy sudarymas blokuojant ar iSkreipiant
informacija, taip iSkreipiant ir finansinius srautus; konflikty sukélimas
santykiuose tarp pavaldiniy nemotyvuotai juos kritikuojant ar suasmeninant
santykius (Soltes, 2017).

Silva (2016) teigia, kad ,,Lyderysté yra interaktyvios jtakos procesas,
kuris atsiranda, kai tam tikrame kontekste kai kurie Zzmonés priima ka nors
kaip savo lyderi, kad pasiekty bendry tiksly*“ (Silva, 2016, p. 3). Taigi,
lyderyste apibréziama kaip procesas, o ne tik asmeniné savyb¢, kurio metu
bitini interaktyviis mainai tarp lyderio ir sekéjo. Lyderystés procesas vyksta
tam tikrame kontekste, ir keiCiantis kontekstui kinta vadovavimo procesas.
Lyderis gali buiti priimtas sekéjy abiem atvejais: jei jis naudoja jéga jtakai
daryti (labiau negatyvus veikimas) arba dél jo turimy savybiy, veiklos stiliaus
(labiau pozityvus veikimas). Lyderystés proceso tikslas yra pasiekti bendrus
lyderio ir sekejy tikslus; jei sekéjai suvokia, kad lyderis neveikia jy vardu,
vadovavimo procesas tampa nesklandus. Bendry tiksly siekimas yra aktyvus
procesas, aktyvus veikimas. Jis nejmanomas be atsakomybés prisiémimo.
Nors Silva’os (2016) lyderystés apibréztyje néra Zodzio ,,atsakomybé®, jos
prisiémimas reikiamu metu suvokiama kaip integrali lyderystés dalis.

Efektyvia lyderyste labiau pripazjstama ne prievartiné lyderysté su laisvo
pasirinkimo suvokimu. Anot Kasiulio ir Barvydienés (2001), lyderiavimas yra
nepriverstinés jtakos naudojimas, bandant kreipti ar koordinuoti grupés nariy
veikla, kad biity pasiektas tikslas. Taip akcentuojama nepriverstinés jtakos
naudojimas pasekeéjy veiklos nukreipimui bendry tiksly link. Lyderio ir nario
mainy teorija (LNM) akcentuoja, jog efektyvi lyderyst¢ naudojant
nepriversting jtaka sekéjy veiklos nukreipimui padeda sukurti aukStos
kokybés santykius organizacijoje(Winkler, 2010). Aukstos kokybés santykiai
tarp lyderio ir sekéjy apibiidinami lojalumu, tarpusavio pagarba, aukstu
pasitikéjimu, abipusiSkumo principu: darbuotojams deleguojamos jdomesnio
turinio uzduotys, suteikiama daugiau atsakomybés ir autonomijos, darbuotojai
gauna prieiga prie organizacijos iStekliy (Graen ir Uhl-Bien, 1995; Uhl-Bien
ir kt., 2000). Aukstos kokybés tarpasmeniniai santykiai (angl. high quality
connection) yra emociskai tvirti ir saugis, abipusiai empatiski, leidziantys
atvirai reikSti idéjas, konstuktyviai spresti konfliktines situacijas. Taip
skatinamas darbuotojy tobuléjimas, organizacinis mokymasis, dalijimasis
informacija ir Ziniomis. Zemos kokybés lyderio ir sekéjy santykiy atveju
lyderis darbuotojams skiria maziau démesio, abipusis pasitikéjimas yra
zemas, darbuotojams suteikiama maziau jgaliojimy, organizaciniai iStekliai
darbuotojams retai patikimi (Graen ir Uhl-Bien, 1995), o darbuotojy kaita
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organizacijoje dazna. Nors LNM santykiy kokybé grindZiama objektyvumu ir
racionalumu, taciau pripazjstama, jog emociné santykiy dimensija yra svarbus
LNM teorijos aspektas (van der Velde ir Gerpott, 2023). Pasidalijimas
atsakomybe gali paspartinti aukstos kokybés LNM santykiy sukiirimg (Bauer
ir Green,1996; Eisenberger ir kt., 2010; Frazier ir Bowler, 2015; Uhl-Bien ir
kt. 2000), ir Sis aspektas svarbus VGV. Jei jsivaizduotume organizacija
vizualiai, VGV bty jos centre Zvelgiant tiek horizontaliai (specifiné
tarpininko - komunikatoriaus padétis), tiek vertikaliai (yra pavaldis
auksciausios grandies vadovams). VGV yra atsakingi uz auksciausiy vadovy
apibrézty strategijy interpretavima, t. y. jy pavertima realia veikla. Todel VGV
bitinos lyderio kompetencijos, ir ypa¢ — MK.

IS MK stiprinimo perspektyvos VGV jgalinimas pasireiskia drgsa
pasipriesinti neetiSkiems auks¢iausios grandies vadovams (Hedberg, 2017;
Day ir kt., 2021; van der Velde ir Gerpott, 2023). Taip ryskéja VGV MK
ugdymo ypatumai — konkrecioje situacijoje jie nepriima sprendimy, taciau
gali pasiprieSinimu paveikti juos (Sekerka ir Bagozzi, 2007; Siangchokyoo ir
kt.  2020). Aukstos kokybés LNM santykiai padidina galimybe veikti
sprendima, jei VGV jvalde¢ tinkamus komunikacijos jgtidzius. Komunikacijos
procesai, lyderio kalbiné raiska daro reikSmingg jtaka organizacijos dinamikai
(Joullié ir kt., 2021; Newstead ir kt., 2021). Lyderiai jgyja galig per vartojamos
kalbos stiliy; nuo to priklauso, ar lyderio ir sekéjy sgveika bus grjsta autoritetu,
ar sukurs autoritarinius santykius (Joullié ir kt., 2021). Lyderiams,
sickiantiems sukurti autoritetu gristus santykius, sifiloma skirti laiko
kalbiniam ugdymui, kuris apima zodyno tobulinimg ir kalbos jautrumo
didinimg. Anot Joulli¢ ir kt. (2021), lyderystés ir vadybos programose turi biiti
integruoti filosofijos ir humanitariniy moksly kursai, didinantys zodziy galios
suvokima, kalbos jautruma ir turtinguma.

Sios jzvalgos sustiprina poreikj ieskoti veiksmingy metody VGV
lyderystei ir jy MK stiprinti. Lennick’o ir Kiel’o (2007) moralinio intelekto
teorija atskyré du intelekty tipus: moralinj ir emocinj, tuo budu VGV kaip
lyderiams priskyré dviejy intelekty biitinybe. Moralinis intelektas — tai
gebéjimas metodiskai pritaikyti visuotinius moralés principus savo etikai,
tikslams, santykiams ir veiksmams. Moralinio intelekto tikslas — padéti kuo
geriau funkcionuoti ir individui, ir aplinkai. Lennick’o ir Kiel’o (2007)
moralinio intelekto konstruktg sudaro vientisumas, atsakingumas, atleidimas
ir atjauta.

Pagrindinis konstrukto principas — atlaidumas (angl. Forgiveness)
implikuoja Zmogaus netobuluma, todél siiilo lanksc¢iai priimti savo ir kity
klaidas, nes nelankstumas sukuria jtampg ir konflikting aplinkg. Vientisumas
(angl. Integrity) — tai harmonija tarp to, kuo tikime, kaip elgiames, ir kaip
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veikiame pagal tai, kas mums atrodo teisinga. Atsakomybés (angl.
Responsibility) komponentai yra asmeninés atsakomybés prisiémimas, klaidy
ir nesékmiy pripazinimas. Atjauta (angl. Compassion) — tai aktyvus riipestis
kitais ir pagarba jiems. Teorijos autoriy susistemintas MK aprasas (angl.
Moral Competency Inventory, MCI) padeda individui suprasti, kaip jis
esamuoju laiku dera su savuoju moraliniu kompasu. Moralinio kompaso
metafora naudojama aprioriskai laikantis nuostatos, kad individai turi jgimta
polinkj veikti sgziningai, atsakingai, atjausdami ir atleisdami. Nors §i teorija
kritikuojama dél nepateikto empirinio patvirtinimo (Clarken, 2010), taciau
MK aprasas yra aktualus VGV moralinés kompetencijos suvokimui, nes sieja
moralinj intelekta su lyderystés potencialu, padeda atpazinti tobulintinus
moralinés sistemos aspektus, akcentuoja atsakomybés prisiémimo svarba.

MK aprasas (Lennick ir Kiel, 2007) siekia jvertinti deSimt kompetencijy
moraliniu pagrindu, t.y. veikti nuosekliai laikantis principy, vertybiy ir
jsitikinimy; sakyti tiesa; ginti tai, kas teisinga; vykdyti pazadus; prisiimti
atsakomybe uz asmeninius pasirinkimus; pripazinti klaidas ir nesékmes;
prisiimti atsakomybe uz tarnavimg kitiems; aktyviai riipintis kitais; gebéti
atleisti sau uz klaidas; gebéti atleisti kitiems uz klaidas. Sujungus moralinio
intelekto konstrukta (Lennick ir Kiel, 2007) su MK sarasu (Morales-Sanchez
ir Cabello-Medina, 2013), gaunamas iSsamus MK komponenty konstruktas,
kurj galima taikyti organizacijy aplinkoje (zr. 3 lentelg). Detalizuotas
Morales-Sanchez’o ir Cabello-Medina’os (2013) MK sagraSas pateiktas 2
priede.

3 lentelé. Moralinés kompetencijos komponentai

Atlaidumas Draugiskumas, empatija, Svelnumas, nuosirdumas

Nuolankumas, saviverté, kuklumas

Teisingumas, lygybé, saziningumas

Optimizmas, pozityvus pozilris, pasitikéjimas savimi

Vientisumas | Drasa, tvirtumas, iniciatyvumas

Dékingumas
Saziningumas, principingumas, teisingumas, skaidrumas

Atkaklumas, pastovumas, atsparumas, kantrybé

Atsakomyb¢ | Apdairumas, praktiné iSmintis, sprendimy priémimas, nuovoka
Savikontrolé, saikas, santiirumas

Solidarumas, komandinis darbas, pilietiSkumas, lojalumas
Atsakomybés uz aplinkos tvarumg suvokimas

Atjauta Dosnumas, liberalizmas

Tarnyste kitiems, pagalba kity tobuléjimui
Transcendencija, dvasingumas, gyvenimo prasmeé
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Sios disertacijos tikslui pasiekti koncentruojamasi j VGV atsakomybés
komponenta, kuris, remiantis Silva’os (2016) lyderystés konceptu, yra
aktyvus procesas, aktyvus veikimas, galintis aktyvuoti ir moralinj veiksma.
Kognityviosios psichologijos atstovai moralinj veiksmg akcentuoja kaip
auksciausig individo moralinio i$sivystymo lygmenj, taciau sutinka, kad
moralinis mintijimas negarantuoja tam tikro elgesio (Kolberg’as (1973). Ta i$
dalies paaiskina dvejopo atsako teorija (Pennycook ir kt., 2015): | painiy
problemy, klausimy (Rittel’io ir Weber’io (1973) sprendimg labiau linkstama
reaguoti automatiskai. VGV profesiniai kontekstiniai veiksniai (limituotas
laikas, praktiniai apribojimai, emocijos, vaidmuo organizacijoje) trikdo
priezastinio rySio suvokimg ir dar labiau komplikuoja moraliniy problemy
analizés procesa. Tod¢l klausimas, kokias biidais, metodais paskatinti VGV
moralinés kompetencijos stiprinimg prisiimant atsakomybe¢ moraliai veikti,
lieka ypatingai aktualus.

1.2.2. Vidurinés grandies vadovy moralinés kompetencijos stiprinimas i$
transformacinés mokymosi teorijos perspektyvos

Siandieninis paveikus ir efektyvus ugdymo formatas suvokiamas kaip
apimantis daug platesnius metodus ir biidus nei jprasta paskaita. Suaugusiems
ir VGV moralinei kompetencijai ugdyti metodologija itin svarbi, nes
informacijos Siai auditorijai perdavimas derinamas su limituotais laiko
resursais, kultiiriniais skirtumais, patirties jvairove ir moraliniais etiniais
aspektais.

Paskaita, pasyvus mokymo formatas, naudinga teorinéms zinioms
perteikti; jos ekonominis privalumas — vienas kalbantis zmogus. MK ugdymui
$i forma néra itin efektyvi.

Lindeman’as (2013) atskyré profesinj mokymga nuo suaugusiyjy ugdymo
ir teigé, jog suaugusiyjy ugdymas siekia tapti menu, o ne jgudzius
perteikiancia paslauga; suaugusiyjy Svietimas yra skirtas mokyti turimag patirtj
paversti jtaka, o informacijg - Ziniomis; besimokantis suauges tampa ,,idéjy
atstovu®. Tokios Lindeman’o (2013) gairés artimos MK ugdymui.

Suaugusiyjy ugdymo priclaidos tiriamos ir tobulinamos. Taylor’as ir
Hamdy (2013) susistemino suaugusiyjy ugdymo teorijas (zr. 3 prieda) ir
teigia, jog skirtingos ugdymo teorijos bei modeliai yra susipyne, taip
papildydami pagrinding dominuojancig konkrecios teorijos koncepcija.
Pavyzdziui,patirtinio mokymosi perspektyva grindziama konstruktyvistiné-
mis mokymosi teorijomis (Duffy ir Jonassen, 1992; Piaget, 1952; Vygotsky,
1997), siejant zinias su realiu kontekstu, sukuriant kontekstg ir pagalba,
padedancia individams rasti Ziniy prasme aplinkoje, kurioje jie veikia. Sis
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modelis jtraukia metody jvairove, pavyzdziui, simuliacijas, atvejy analize,
grupines diskusijas; sukuriamos situacijos, kai mokomasi i§ iSgyventos
patirties. Schon’as (1987) pabrezé refleksijos skatinimo svarba: apmastyti, kas
ir kodél vyksta, jvertinti asmeninius jsitikinimus, jausmus, klaidas, spragas ir
galimus kintamuosius, kad biity pasiekta prasmingo mokymosi. Refleksijos
mokymy metu keliami klausimai skatina dialogg; tuo patvirtinama aktyviy
ugdymo metody, kontekstualumo svarba.

Efektyvy suaugusiyjy ugdymo modelj sudaro penki zingsniai, grindziami
suaugusiesiems buidingomis prielaidomis ir poreikiais (Knowles ir kt., 2011).
Tai butinybé mokytis, sagmoningumas, patirtis, pasirengimas mokytis ir
motyvacija (zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Suaugusiesiems biidingos ugdymo(si) prielaidos

Nr. Prielaida Paaiskinimas

1. Biitinybé mokytis | Zinojimas, kodél svarbu mokytis konkretaus
dalyko.

2. Samoningumas Atsakomyb¢é uz priimamus sprendimus, uz savo
gyvenima, uz gaunamy ziniy pritaikyma.

3. Patirtis Bitinybé jvertinti turimg mokymosi ir darbing
patirtis.

4. Pasirengimas Suvokimas, kuo mokymosi procesas ir naujos

mokytis kompetencijos bus naudingos konkre¢iame

profesiniame ar realaus gyvenimo kontekste.

5. Motyvacija Aiskds iSoriniai ir vidiniai motyvai.

Taigi, suaugusiyjy mokymosi efektyvumg didina suvokta biatinybé
mokytis, ty. prie§ pradedant mokytis Salia informacijos, kodél svarbus
konkretus dalykas, jvardinami tikslas, planas, metodai. Sgmoningumas, t.y.
prisiimta atsakomybé uZz naujy ziniy ar patir¢iy pritaikymg, didina
susidoméjimg analizuojama tema. Biitina jvertinti turéta mokymosi ir turima
darbing patirtj. Pasak Kolb’o (1983), ankstesné mokymosi patirtis gali
formuluoti SaliSkumg, pasiprie§inimg naujoms idéjoms, alternatyviems
mokymosi metodams. Grupés diskusijos, atvejy analizé — tai metodai,
jdarbinantys turima patirtj, padedantys susieti ankstesnes Zinias bei patyrima
su naujai pristatomomis galimybémis. Konstruktyvistiné mokymosi teorija
pagrindzia, jog nauja informacija lengviau suprantama ir jsimenama, kai yra
realios galimybés jomis pasinaudoti. Pasirengimas mokytis ir pats procesas
tampa naudingas, kai naujos zinios, jgiidziai, poziiiriai, pateikiami realaus
gyvenimo kontekstuose. Biitina jvertinti motyvacijg, t. y. aiSkius iSorinius ir
vidinius motyvus. ISoriniai — tai geresné darbo vieta, didesnis atlyginimas ir
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pan., taciau galingiausi mokymosi motyvai yra vidiniai — noras pasitenkinti
darbu, savigarba, gyvenimo kokybé ir pan.

Suaugusiems budingos ugdymo prielaidos pagrindzia, jog geriausiy
rezultaty pasiekiama, kai parengiama aktyvi, patirtimi grjsta, j realaus
gyvenimo kontekstus orientuota reflektyvi mokymosi programa. Pasak
Taylor’o ir Hamdy (2013), Zinios turéty buti pateikiamos laikantis tokios
sekos:disonansas, kai esamos zinios yra neiSsamios ar gincytinos;
tobulinimas, kai ieSkoma galimy problemos sprendimy; struktira, kai
besimokantysis pertvarko idéjas, atsizvelgdamas j naujai jgyta informacija,
suprasdamas jg ir suteikdamas sau suprantamg schema; griztamasis rySys, kai
besimokantysis artikuliuoja naujas zinias, testuoja jas su kolegomis, kartu su
specialistais patikslina atrastg schemg; konsolidacija, kai procesas
uztvirtinamas refleksija.

VGV moralinei kompetencijai ugdyti aktualiausia yra transformaciné
mokymosi teorija (Mezirow, 1995; 2002).

Transformaciné mokymaosi teorija (Mezirow, 1995; 2002) siejasi tiek
su efektyviu suaugusiyjy ugdymo modeliu, tiek su Ziniy pateikimo scka
(Knowles ir kt., 2011; Taylor ir Hamdy, 2013). Si teorija siekia asmenybés
tapatybés pokyciy ir teigia, jog buvimo zmogumi sglyga yra suprasti savo
patirties prasme¢ (Mezirow,1995). Jos pagrindas — perspektyvos
transformacija.

Transformuojamasis mokymasis (Mezirow, 1995; 2002) yra pokyciy
vykdymo procesas atskaitos sistemoje. Atskaitos sistema — tai nuoseklus
patir€iy rinkinys, jau jgytas suaugusiyjy. Patir¢iy rinkinys apima asociacijas,
sgvokas, vertybes, jausmus. Atskaitos sistema formuoja ir riboja liikescius,
suvokima, pazinima, jausmus bei nustato asmens ,,veiksmy kryptj*“. Asmenys
linke atmesti idéjas, kurios neatitinka iSankstiniy nuostaty. Atskaitos sistema
susideda i§ dviejy dimensijy: proto jproc¢iy ir poziiirio. Proto jprociai yra
abstraktiis, jprasti mastymo, jausmo ir veikimo biidai, paveikti prielaidy,
ekonominiai, politiniai ar psichologiniai, jy pagrindu interpretuojamos
patirtys iSsakomos konkreCiu pozitriu, pavyzdziui, tikéjimu (religija),
vertybiniais sprendimais, pozilriu ir jausmais.

Pagrindiniai transformuojamojo mokymosi elementai yra kritiné
refleksija patirCiy rinkiniui perzitiréti ir kritinis diskursas geriausiam
sprendimui  patvirtinti. Teorijos kirimui tur¢jo jtakos Dewey’aus
progresyviojo Svietimo teorija, Freire’o teorija apie kritinés sgmonés jgijima,
Habermas’o komunikacinio veiksmo teorija. Si teorija i$samiai pristato
suaugusiyjy mokymosi etapus, kuriy metu per tam tikra laikg jau
susiformavusios prasminés schemos pasitelkiant savo patirtj ir kriting
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refleksija atveda j perspektyvos transformacija. Perspektyvos keitimas —
svarbiausias $ios teorijos akcentas. Brandziy asmeny perspektyvos pokyc¢iui
bitinas astuoniy etapy procesas, t. y. dezorientuojanti dilema, savianalizg,
kritinis prielaidy vertinimas, naujo elgesio galimybiy ir vaidmeny vertinimas,
veiksmy planavimas, Zinios planuams jgyvendinti, naujy vaidmeny
iSbandymas, reintegracija.

Dezorientuojanti dilema (1) — tai katalizatorius, dramatiskas jvykis,
padedantis asmeniui suprasti, jog vadovaujantis ankstesnémis vertybinémis
schemomis ar naudojantis jprastomis strategijomis kokybiskai gyventi
nejmanoma.

Savianalizés (2) ir kritinio prielaidy vertinimo etapuose (3) asmuo
analizuoja jo  nebetenkinancig situacijg. Atsiribojama nuo vyravusiy
vertybiniy schemy jas kritiSkai vertinant. Atliekamas kritinis jvairiy
sociokultiiriniy ir psichiniy prielaidy vertinimas, stengiamasi i$gryninti savus
poreikius ir ketinimus. Analizuojamos naujos galimybés, vaidmeny elgesio
(4) schemos. Nepasitenkinimas esama situacija skatina transformacijas,
jsivaizduojama, kaip situacija pasikeisty, jei blity imtasi pokyc¢iy. Veiksmy
planavimo (5) ir ziniy plany jgyvendinimo (6) etapuose asmuo planuoja
veiksmus, numato trikstamy ziniy jgijimo planus. Naujy vaidmeny
iSbandymo (7) ir reintegracijos (8) etapuose transformacijg patirantis asmuo
iSbando naujus vaidmenis, tobulina savo kompetencijas ir pasitikéjimg savimi
atlickdamas vaidmenis naujoje, transformuotoje perspektyvoje.

Perspektyvos transformacijos fazés yra grindziamos kritine refleksija;
jos konstruoja, validuoja ir perfomuluoja savo patirtis ir jy prasme (Mezirow,
1990). Perspektyva transformuoti padeda kritiskai jvertintos prasminés
schemos (t. y. specifiniai jsitikinimai, poziiiriai, emocinés reakcijos) (Zr. 5
lentelg).

5 lentelé. Perspektyvos transformacijos fazés (pagal Mezirow, 1995)

Nr. Etapai Etapo paaiskinimas
1. Dezorientuojanti Dramatiskas jvykis, katalizatorius (pavyzdziui,
dilema artimo zmogaus netektis, liga, skyrybos, darbo

netekimas ar pan.). Asmuo supranta, kad ankstesnés
vertybinés schemos neveikia ar neatitinka jo

aplinkos.
Savianalizé Sias dvi fazes vienija kritiné refleksija. Savianalizés
3. Kritinis prielaidy proceso metu siekiama atsiriboti nuo iki tol
vertinimas vyravusiy supratimy ir vertybiniy schemy, kritiskai
vertinant epistemines, sociokultiirines ar psichines
prielaidas.
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Nr. Etapai Etapo paaiskinimas
4. Naujo elgesio Analizuojamos naujos galimybés ir elgesio
galimybiy ir schemos, ieSkoma informacijos apie galimus
vaidmeny panasiy patir¢iy ar situacijy analogus. Ieskoma naujo
vertinimas vaidmens, santykiy ar veiksmy galimybiy varianty.
5. Veiksmy
planavimas Planuojami nauji veiksmai; numatomas planas
6. Zinios planams trikstamoms Zinioms jgyti.
jgyvendinti
7. Naujy vaidmeny Isbandomi  nauji  vaidmenys,  tobulinamas
iSbandymas pasitikéjimas savimi, savomis kompetencijomis
8. Reintegracija atliekant naujus vaidmenis ir kuriant su jais
susijusius naujus santykius.

Transformuojamasis mokymasis yra ,gilus, struktirinis pagrindiniy
mastymo, jausmy ir veiksmy pokytis“ (Kitchenham, 2008), jo principai dera
su Kohlberg’o ir Lind’o sitilomais MK ugdymo principais (zZr. 4 pav.): pateikti
dezorientuojancia dileming situacijg (1), kuri konkreciame kontekste veikty
kaip katalizatorius (2); sukurti galimybes kritinei refleksijai (3), apimanciai
savianalizg, kritinj episteminiy, sociokultiiriniy ar psichiniy prielaidy
vertinima, naujy galimybiy jzvalgas ir kt., ir taip suteikti galimybe
perspektyvos transformacijai (4).

4.
Perspektyvos
transformacija

3.
Kritiné refleksija

2.
Kontekstas:
profesinis, socialinis, asmeninis

1.
Katalizatorius:
dezorientuojanti dilema

4 pav. Transformacinés mokymosi teorijos taikymas MK ugdyti (pagal
Mezirow, 1990)
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Tokia mokymosi schema neprieStarauja ziniy pateikimo sekai
suaugusiems (Taylor ir Hamdy, 2013), kuria sudaro (1) disonansas; (2)
tobulinimas; (3) struktiira; (4) griztamasis rysys; (5) konsolidacija. Disonansas
Cia atitinka dezorietuojancig dilemg, tobulinimas — asmeninj, profesinj ir
socialinj konteksta, struktiira ir grjztamasis rySys siejami su kritine refleksija,
konsolidacija atitinka perspektyvos transformacija (zr. 6 lentelg).

6 lentelé. Ziniy pateikimo sekos suaugusiems ir transformacinés mokymosi
teorijos palyginimas

Ziniy pateikimo seka suaugusiems Transformacinés
(pagal Taylor ir Hamdy, 2013) mokymosi teorijos etapai
(pagal Mezirow, 1990)
Etapai Etapy paaiskinimas Etapai
Disonansas Esamos Zinios yra nei§samios ar Dezorientuojanti dilema
ginCytinos.
Tobulinimas | Ieskoma galimy problemos | Kontekstas

sprendimy;  uzduotys, diskusijos
tobulina nauja informacija ir padeda
ja konceptualizuoti naujai.

Struktiira ISvystomos ar pertvarkomos idéjos,
atsizvelgdama | naujai  jgyta
informacija,  kuriai  suteikiama
suprantama schema. Kritiné refleksija

Grjztamasis Artikuliuojamos ir testuojamos
rysys naujos zinios.

Konsolidacija | Procesas uztvirtinamas refleksija. Perspektyvos
transformacija

Taigi, teoriSkai pagrindziamas ugdymo formato tinkamumas
atsizvelgiant | pasirinktos tikslinés auditorijos amziy, patirtj bei sgsajas su
kognityvinés psichologijos atstovy Kohlberg’o ir Lind’o silloma MK ugdymo
prieiga — dileminiy situacijy analize. Situacija, kurioje biitina spresti moraline
dilema, daznai yra jautri, dezorientuojanti, jos visapusiskam suvokimui biitina
jsigilinti j konteksty, kritiSkai jj reflektuoti. Po tokio proceso galima
perspektyvos transformacija. Tokie procesai gali vykti natiiraliai, tac¢iau juos
galima sustiprinti pasirinkus paveikia metodika; paveiki metodika gali
paspartinti perspektyvos transformacija. TTM jtaka VGV MK nebuvo
iSsamiai tyrinéta, taciau teorijy ir modeliy sugretinimas leidzia teigti, jog TTM
yra kritinés pedagogikos jrankis, atliekantis performanso pedagogikos
funkcija, padedantis suzadinti kriting sagmone, atliepiantis transformacinés
mokymosi teorijos etapus ir todél taikytinas VGV MK ugdymui. Tuo tikslu
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kitame skyriuje bus konceptualizuoti TTM bei pagrjstas jy taikymas stiprinant
MK lyderystés studijy kontekste.

1.3. Taikomyjy teatro metody taikymo stiprinant vidurinés grandies vadovy
moraling kompetencija metodologinés prieigos

Siame skyriuje, remiantis Medeisienés (2015) publikacija, apibréziami TTM,
pateikiamos jy ypatybés, klasifikacija, paaiSkinama jy poveikio struktira.
Teoriskai pagrindziama ir paaiskinama meno jtraukimo j socialinio tyrimo
etapus svarba ir galimybés.

1.3.1. Taikomyjy teatro metody samprata

TTM yra taikomojo teatro (TT) dalis. Tradicinis teatras — tai ,teatras,
neapsunkintas kontakto su pasaulio jtampomis ir neaiSkumais, esanciais uz
kontroliuojamos formalios teatro erdvés aplinkos™ (Prentki, 2015, p. 8); jis
kvieCia auditorijg pabégti nuo savo gyvenimo jtampy ] trumpg fantazijos
epizodg, magiSkai perteikta mediumo-tarpininko, ir i§ esmés patvirtina tam
tikros socialinés tvarkos status quo jprasta propaganda ar netiesioginiu btidu
(Prentki, 2015). TT perzengia formalig kontroliuojamg teatro aplinkos erdve;
jis yra interaktyvus, auditorijg jtraukiantis ir paverciantis ja lygiaverciu
pasnekovu. Tai — mastyma ir pokycius skatinantis bei tokiu biidu visuomeng
transformuojantis teatras. TT yra placiai susijes su socialiai orientuoto
bendruomeninio, edukacinio ir pilietinio teatro tradicijomis, kurios XX
amziaus pradzioje atsirado kaip profesionalaus teatro sektoriaus dalis ir
alternatyva. Tradicinis teatras paskutiniaisiais deSimtmeciais vis daZzniau
ieSko paveikios interakcijos su zitirovais biidy. McKenzie (2001) pateikia
schema (Zr. 5 pav.), padedancia palyginti TT (autorius TT vadina socialine
drama) ir tradicinio teatro (autorius jj vadina estetiniu teatru) panaSumus ir
poveikio skirtumus.
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Taikomasis teatras Estetinis teatras
Veikia realiame pasaulyje Veikia sgmonéje

Socialiniai ir politiniai veiksmai Teatrinés technikos

Matoma Pasekmés Rezisira \\ Realu
Nematoma Redistra Pasemes/ Virtualu

iai ir politiniai vei

d

Teatrinés technikos

5 pav. Taikomojo teatro ir tradicinio teatro palyginimas (pagal McKenzie, 2001)

Vertikalus briikSnys atskiria TT ir tradicnj teatra (zr. 5 pav.). Horizontalaus
briik$nio vir§uje — tai, kas Zi@rovui ar dalyviui yra matoma ir realu. Zemiau
horizontalaus briikSnio — tai, kas neabejotinai egzistuoja, taciau zitirovui ar
dalyviui néra akivaizdziai matoma, nes nekeliama | pirmag plang ir néra
pagrindinis uzdavinys kuriant pasirinktuoju biidu. Abiems teatrinéms
formoms svarbu estetika, rezistira, meninés formos, socialinis poveikis, taciau
kiekvienu atveju iSrySkinami skirtingi aspektai. TT svarbesni yra socialiniai-
politiniai veiksniai, jy analizé, galimy rezultaty aptarimas. Rezisiira ir
estetizuotos teatro priemonés yra nematomos. Tradiciniame teatre yra
matomos ir vertinamos teatrinés technikos, rezistira, aktorysté, ieSkoma naujy
raiSkos formy, o socialiniai, politiniai, pilietiniai aspektai yra antro plano
uzduotis. McKenzie (2001) ir Prentki (2015) papildo vienas kitg vertindami
Sias dvi teatrines formas; joms abiems bitinas profesionalumas ir specifinés
kompetencijos. Esminis skirtumas — TT Zidirovas tampa aktyviu dalyviu ir
skatinamas ne tik stebéti, mastyti, bet ir veikti. TT — tai vaidmenimis ir
improvizacija gristo spektaklio forma problemoms specialiai sukurtame
kontekste spresti ir dramaturgija. Tai mokymo(si) prieiga, kurioje svarbiis
dalyviy jsitraukimas j veiksma, reakcija ir sgveika (Arciuli ir kt., 2008;
Nicholson, 2015). Tokias aplinkybes ir sukuria taikomojo teatro profesionalai.

Terminai taikomoji drama, taikomasis teatras Jungtinés Karalystés
akademinés aplinkos Zodyne atsirado XX a. paskutiniame deSimtmetyje
(Nicholson, 2015) ir apémé visas teatrines veiklas uz profesionalaus teatro
riby, tiesiogiai naudingas individui, bendruomenei ar visuomenei. Literatiiroje
angly kalba paraleliai vartojamos dvi savokos — taikomasis teatras (angl.
applied theatre) ir taikomoji drama (angl. applied drama). Lietuviy kalboje
drama labiau suvokiama kaip literatiiros zanras, todél Lietuvoje tikslesni
terminai yra taikomasis teatras (TT), taikomieji teatro metodai (TTM).
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Taikomyjy teatro metody apibréztis. TTM — tai metodai, kuriais
dirbama taikomajame teatre; tai i§ teatrinés aplinkos pasiskolinti jrankiai
(pvz., aktoriy trenazas, schema scena-zilirovas-duotosios aplinkybés-
protagonistas-konfliktas-atomazga), iSvystyti pasitelkiant kity mokslo ar
meno sri¢iy (psichologijos, literatiiros, muzikos, medijy ir kt.) elementus ir
taikomi dirbant su grupe. Tai patirtinio mokymosi procesas, kurj sudaro
vaidmeny kiirimas, istorijy pasakojimas, situacijy vaidinimas, jy vystymas,
analizavimas ir perkonstravimas. Grupé¢ jsitraukia ] mokymosi veikla, nes
aptariami aktualGis asmeniniam ir profesiniam tobul¢jimui klausimai
(Medeisiené, 2015). Skiriamieji TTM bruozai: kiekvienas gali prisijungti prie
veiksmo, nes dalyviai-zitrovai (angl. spect-actor) skatinami ne tik stebéti,
mastyti, bet ir veikti. TTM praktikas gali pats dirbti su dalyviy-zitirovy grupe
(pavyzdziui, proceso drama, psichodrama, improvizacinis teatras, diskusijy
teatras) arba darbui su grupe pasitelkti profesionalius aktorius (pavyzdziui,
forumo teatras, atkuriamasis (angl. Playback) teatras). TTM praktikas saugiu
btdu jtraukia auditorijg j veiksma ir analizuoja pasirinktg tema.

7 lentelé. Taikomyjy teatro metody klasifikacija

Eil. Nr. Metodas Ikairéjai, pagrindéjai
1. Atkuriamasis (angl. Playback) teatras J. Fox, J. Salas
2. Bendruomenés teatras; socialiné drama | U. Garde, M. Mumford
3. Improvizacinis teatras K. Johnstone, V. Spolin
4. Debaty formos. K. Poperio debatai K. R. Popper
5. Diskusijos teatras G. Lind
6. Engiamyjy teatras A. Boal
7. Forumo teatras A. Boal
8. Istatymy leidybos teatras A. Boal
9. Laikrasciy teatras A. Boal
10. Proceso drama H. Nickolson, A. Owens
11. Psichodrama J. L. Moreno
12. Nesmurtiné komunikacija. Vaidmenys M. Rosenberg
13. Nematomas teatras A. Boal
14. Troskimy vaivoryksté A. Boal

47



TTM klasifikacija (zr. 7 lentelg) sudaryta remiantis literattiros apie TTM
analize. Siam laukui jie priskiriami remiantis ankséiau pateiktu TTM
apibrézimu. TTM jungia improvizacinj teatra, engiamyjy teatra ir artimus jam
forumo bei jstatymy leidybos teatra, laikras¢iy teatra, troSkimy vaivorykste,
atkuriamajj teatrg, proceso dramg, psichodrama, diskusijos teatrg, nesmurting
komunikacijg vaidmenimis bei debaty formas, kuriose prisiimami vaidmenys.

Sarasas pateikiamas abécélés tvarka; jis néra baigtinis. Metodai gali
susipinti, pavyzdziui, bendruomenés teatras gali biiti tapatinamas su
engiamyjy teatru, engiamyjy teatras — su forumo teatru; vaidmeny zaidimai
daznai yra visy ¢ia paminéty veikly sudétiné dalis. Kartais TTM veikia kaip
socialiné provokacija aplinkiniams net nejtariant, kad tai apgalvotas teatrinis
vyksmas (pavyzdziui, nematomas teatras, jstatymy leidybos teatras).
Psichodrama jtraukiama j $ig klasifikacija dél veiklos priemoniy ir metody
panasumo; tai vienintelis metodas, save pozicionuojantis kaip terapija.

Siai disertacijai aktualiausi yra §ie TTM: forumo teatras (FT), diskusijos
teatras (DT), K. Poperio debatai (KPD).

TTM skatina kritinj mastymg, padeda pamatyti perspektyvy jvairove.
Edukacinis TTM potencialas gliidi asmeniniuose suvokimo pokyciuose,
potencialiai vedanciuose | visuomenés transformavimg. TTM poveikio
struktiira pateikiama 6 pav.

| Intervencija |
\Z
Persikélimas j kita realybe
\Z
| Dialogas |
\Z
| Daugiafunkcé perspektyva: skirtingy pozitiriy suvokimas |
A4
| Savo pozitirio i$gryninimas |
Z
| Pokytis |
\Z
| Refleksija |
| |
| |

A4
Apibendrinimas
AV4
Generalizavimas

6 pav. TTM poveikio struktiira
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Intervencija — tai rutinos sutrikdymas, saugia i veiksmg jtraukiancia
komunikavimo forma. Persikélimas j kitg realybe¢ dazniausiai jvyksta per
teatrinius Zaidimus ar supazjstant su personazais. Dialogas jvairuoja
atsizvelgiant | pasirinkta TTM: gali biti tiesioginis kontaktas su partneriu,
vaidmens prisiémimas, jsitraukimas j veiksma, bendravimas su atliekanciu
vaidmenj aktoriumi. Daugiafunkcé perspektyva — tai skirtingy poziiiriy
suvokimas dirbant grupéje ir atliekant uzduotis, kuriy metu patiriama empatija
isigilinus ] situacijg ir supratus veikianCiyjy reakcijos priezastis. Savas
pozitris iSgryninamas jvertinus aplinkiniy reakcijas ir kity galimy situacijy
variantus. Tyrimui §is segmentas yra svarbiausias, nes Siame etape galimas
savo pozilirio sustiprinimas arba prieSingai — jvyksta pokytis, kuris
dazniausiai jvardijamas refleksijos metu.

TTM nepateikia galutinio sprendimo ir netgi vengia to, taciau kaip
socialiné, kolektyviné ir Zaidimu pagrjsta veikla parodo daugiau nei vieng
realiame gyvenime pritaikomg galimybe. TTM praktiko siekis — kad dalyvis
iSsinesty butent tokj suvokimg. Generalizavimas, t. y. naujy nuostaty ar
vertybiy jtvirtinimas, vyksta véliau; jj galima testuoti testiniu (longitudiniu)
tyrimu.

TTM konceptualus unikalumas — darbas su grupe, kuriai nebtitina teatriné
patirtis, taciau ji dalyvauja patirtinio mokymosi procese. Proceso metu
aptariami grupei aktual@is klausimai. Veiklos turinys kuriamas jveiklinant
dalyvaujanciyjy patyrimus, zinias ir gebéjimus.

TTM poveikio aiSkinimui svarbi Gardner’io (2011) intelekty jvairovés
teorija (angl. Theory of multiple intelligences). Remdamasis neurobiologijos,
neuropsichologijos ir antropologijos duomenimis autorius teigia, kad visi
zmonés pasizymi vienuolika intelekty: loginiu-matematiniu, kalbiniu,
vaizdiniu arba erdviniu, muzikiniu, kiino arba kinetiniu, gamtiniu,
tarpasmeniniu, intrapersonaliniu, egzistenciniu, religiniu ir moraliniu.
Paprastai puoseléjami vienas ar keli intelektai; vienas ar keli gali buti
ignoruojami. Moralinis intelektas jvardijamas zodziais etika, zmogiskumas,
gyvenimo verté ir autoriaus maziau detalizuotas nei, pavyzdziui, loginis-
matematinis, kalbinis, muzikinis, gamtinis intelektai. Anot Gardner’io (1997),
intelekto iSplétimas jtraukiant moralinj elgesj ir nuostatas, sukuria keleta
problemy, pvz., kultrinis specifiSkumas, gério ir blogio jvairové bei
vertinimo sudétingumas.

Gardner‘is akcentuoja du pagrindinius mokslinius teiginius: (1) wvisi
individai turi visg intelekty spektra — intelektas yra tai, kas apibrézia Zzmones
kognityviniu poziiiriu; (2) néra dviejy asmeny, net ir identisky dvyniy, kuriy
intelektualinés stipriosios ir silpnosios pusés biity vienodos (Davis ir kt.,
2011).
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Intelekty jvairovés teorija (intelekty apibréztis pgl. Gardner’j (2011; Zr.
4 priede) atkreipia démesj | instrumentalizavimo taktika: siekiant geriausio
rezultato informacija turi buti pateikiama ne vien kalba gristais budais. Jei
sickiama gilesnio informacijos jsisavinimo ir suvokimo, bitina jungti keletg
btdy. Intelekty jvairovés teorija tebetaikoma edukacijoje, nepaisant kritikos,
jog dalis jvardyty intelekty perzengia klasifikavimo paprastumo ribas,
pavyzdziui: tarpasmeninis (gebéjimas atpazinti kity ketinimus, jausmus ir
motyvacija), intrapersonalinis (geb&jimas suprasti save ir naudoti ta
informacijg savo gyvenimui reguliuoti).

Informacijos pateikimo, jos jsisavinimo budai ir intelekty jveiklinimas
stiprinant MK pateikiami 8 lenteléje. Dominuojantis MK ugdymo jrankis yra
zodis, dominuojantis jveiklintas ir labiausiai lavinamas intelektas — kalbinis.
Galima neefektyvaus MK ugdymo priezastis — ignoruojami kiti intelektai
(Bazerman ir Tenbrunsel, 2011; Gardner, 2011).

8 lentelé. Informacijos pateikimo ir jsisavinimo budai (pagal Gardner’io
intelekty jvairovés teorijg, 2011)

Vyksmas Dalyviai Irankis Iveiklintas
intelektas
Metodas: dileminiy situacijy analizé
Pateikiama hipotetiné situacija, Moderatorius Zodis Kalbinis
kurig asmuo analizuoja ir ir asmuo ar
pasirenka veikti ar ne grupé
Metodas: diskusijos
Analizuojama jau jvykusi Moderatorius Zodis Kalbinis
situacija; dalyvis pateikia savo ir grupé
motyvus
Metodas: atvejy analizé
Analizuojama jau jvykusi Moderatorius Zodis Kalbinis
situacija ir grupé
Metodas: vinjeté
Asmeniui ar grupei pateikiama Moderatorius Zodis ir Kalbinis,
vinjeté; asmuo ar grupé atsako j ir asmuo ar vaizdas erdvinis
pateiktus klausimus grupé; vinjeté | (fotografija)
arba garsas
(audio jrasas)
Metodas: diskusijos teatras (DT)
Analizuojama jau jvykusi Moderatorius Zodis ir Kalbinis,
situacija; auditorija dalijama j dvi | ir grupé vaizdas erdvinis
dalis (,,uz” ir ,,pries®), diskusijos
dalyviai ,,teniso kamuoliuko*
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Vyksmas Dalyviai Irankis Iveiklintas
intelektas
principu argumentuoja savo
nuomone
Metodas: Karlo Poperio debatai (KPD)
Analizuojamas diskusinis Moderatorius, Zodis, Kalbinis,
klausimas ar situacija pagal i§ 6 debatuotojai, | vaizdas erdvinis
anksto zinomas taisykles. Debaty | laikrodininkas,
pabaigoje auditorija balsuodama | grupé.
iSrenka laiméjusiag komanda.
Metodas: forumo teatras (FT)

Suvaidinama aktuali konkreciai TTM praktikas | Zodis, Kalbinis,
grupei situacija; moderatorius ir | (moderatorius), | vaizdas, erdvinis,
aktoriai tiesiogiai bendrauja su grupé, aktoriai. | veiksmas kinetinis
auditorija, teikiancia pasitilymus
situacijai modeliuoti.

Tuo tarpu FT metodas jveiklina tris intelektus, t. y. kalbinj, erdvinj,
kinetinj, jo jrankiai yra zodis, vaizdas, veiksmas. Galima daryti prielaida, kad
tokiu budu pateikiama informacija geriau suvokiama, giliau jsisavinama, ir
galimai inicijuoja veiksma.

Apskritai TTM yra placiai naudoti kaip socialinio poveikio instrumentas,
bet paciy TTM poveikis nepakankamai tirtas. Atlikti tyrimai (Meisiek, 2002;
Kerr, 2014; Tuokko ir kt., 2013; Ackroud, ed. 2007; Péssild ir kt., 2014; 2015;
Fernandez ir Kullu, 2019) pagrindzia TTM instrumentinj tinkamumg gilesnei
situacijos analizei ir jtraukiai kompleksiniy problemy sprendiniy paieskai.
Tokios problemos vadybos moksle vadinamos painiomis (angl. wicked
problem), juy poZymiai yra §ie: painios problemos neturi fiksuoty taisykliy; jy
sprendiniai vertinami ne kaip geri ar blogi, o kaip teisingi ar neteisingi; jy
sprendiniai neatrandami greitai; kiekviena paini problema gali biti kitos
painios problemos simptomas (Rittel ir Weber,1973). TTM taikymas
tyrimuose reikalauja skirtingy specifiniy kompetencijy, t. y. reikia gebéti
mastyti keliomis kryptimis — kaip menininkui, kaip edukatoriui ir kaip tyréjui.
Daznai toks TTM taikymas ,,pasislepia” kokybiniuose, ypa¢ veiksmo,
tyrimuose, kuriais siekiama studijuoti sistema ir bendradarbiaujant su
sistemos nariais keisti ja pageidaujama kryptimi. Tirdamas veiksma tyréjas
bendradarbiauja su tyrimo dalyviais ir koncentruojasi i bendrag mokymasi
(angl. co-learning) kaip pirminj tyrimo aspekta (Berge ir Ve, 2000).

TTM metodai konceptualiai susij¢ su menu, todél pagal poZymius jie
artimiausi menu gristiems tyrimams (MGT) (Chilton ir Leavy, 2014;
Coemans ir Hannes, 2017; Leavy, 2017). MGT vieta socialiniy tyrimy
metodologijose nevienareikSmiskai klasifikuojama, todél kitas disertacijos
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skyrelis skirtas TTM galimybéms realizuojant MGT metodologija
socialiniuose moksluose iSanalizuoti.

1.3.2. Taikomyjy teatro metody galimybés realizuojant menu gristy tyrimy
metodologija socialiniuose moksluose

Menu gristy tyrimy (MGT) apibréztis. Terming menu grjsti tyrimai pasiiilé
Eisner’is 1993 metais (Wang ir kt., 2017, p. 7). MGT yra biidas tyréjams kitaip
suprasti esamus ir atsirandancius socialinius reiskinius; MGT yra ,,jrankis
visiems Siuolaikiniams socialinio lauko bei elgesio mokslininkams* (Wang ir
kt., 2017, p. 8).

domisi MGT pritaikymo galimybémis jy atlickamuose tyrimuose (Barone ir
Eisner, 2011). Kokybiniy tyrimy metodologiniuose leidiniuose vis dazniau
skiriama vietos MGT pristatymui ir analizei (Eisner, 1981; Butler-Kisber,
2010; Leavy, 2014; Savin-Baden ir Howell-Major, 2022; Major ir Savin-
Baden, 2012; Leavy, 2017; Jones ir Leavy, 2014). Tyréjai, kokybiniuose
tyrimuose naudojantys MGT, meta i$Sikj esamoms tyrimy koncepcijy
konvencijoms ir prielaidoms, abejoja mokslo ir racionalumo triumfu
(Frayling, 1993). MGT leidzia pasinaudoti unikaliomis meno kaip pazinimo
budo galimybémis; MGT ,,vertina estetinj supratima, jtaigg ir provokacija.
[...]. Sie metodai daZniausiai naudojami, kai siekiama istirti, aprasyti,
suzadinti, provokuoti“ (Leavy, 2017, p. 191). MGT ,,yra tradiciniy kokybiniy
metodiky ir meny konvencijy sujungimas, leidziantis giliau tyrinéti jzvalgas,
interpretacijas, prasmés kiirimg ir kiirybine raiska bei alternatyvias Zinias ir
pazinimo budus“ (Flicker ir kt., 2014, p. 58). Daugéja isskirtinai MGT skirty
metodologiniy leidiniy (Coemans ir Hannes, 2017; Baron ir Eisner, 2011;
Leavy, 2018).

Menu gristy tyrimy ir meniniy tyrimy santykis. MGT ir meniniai
tyrimai Lietuvoje yra naujai besikurianti prieiga, kurig inicijuoja
profesionalaus meno akademijos. Apibendrindamas pasauling meniniy tyrimy
ir MGT praktikg Michelkevicius (2015, p. 33-34 ) pateiké devynis terminus:

— tyrimas per kirybing praktika (angl. research through creative
practice, research in or through practice);

— praktika grjstas tyrimas (angl. practice-based research);

— praktikos vedamas tyrimas arba tyrimo vedama praktika (angl.
practice-led research/ research led practice),

— su praktika susijes tyrimas (angl. practice-related research, practice-
oriented research);

— praktika kaip tyrimas (angl. practice as research);
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— tyrimas meningje praktikoje arba mene (angl. research in artistic
practice);

— menu gristas tyrimas arba tyrimo praktika (angl. arts-based research
or research practice);

— meny veikiamas tyrimas (angl. arts-informed research);

— tyrimas kaip menas (angl. research as art).

Siame sgrale dominuoja meniniai tyrimai, t. y. tyrimai, padedantys
sukurti meno kiirinj. Baleviciiit¢ (2017) teigia, jog ,stebint mokslo
konferencijose ir straipsniuose atsiskleidziancias tendencijas, darosi
akivaizdu, kad meno tyrimai (tyrimai apie meng) ir meniniai tyrimai (menu
gristi tyrimai) artéja vieni prie kity, pamazu naikindami tarpusavio skirtumus*

oy —

oy —

tipologija (1993), kuri apibrézia trejopg meno ir tyrimo santykj:

— tyrimas apie meng, daZniausiai atlickamg meng tyrinéjanciy
menotyrininky ir filosofy;

— tyrimas menui, dazniausiai menininky vykdomi praktiniai tyrimai tam,
kad sukurty meno kiirinj (pavyzdziui, betono savybiy tyrinéjimas kuriant
betoninj objekta);

— menu gristus tyrimus — menininky tyréjy vykdomas tyrimas atlickant
prakting kiiryba ir per ja sukuriant naujas Zinias ir patirtis.

Wang ir kt. (2017) i§ esmés remiasi Frayling’o tipologija (1993), taciau
pateikia aiSkesnj meno ir tyrimy santyki:

1) tyrimai apie meng, kai tiriamos su menu susijusios temos, gilinamasi j
pat] meno kiirimo procesa;

2) menas kaip tyrimas, kai dalyvaujantys menininkai tyréjai siekia giliau
suprasti, ka menas, meno kiiryba ar meniné instaliacija gali padaryti ar
aktyvinti. Menas laikomas tyrimo biidu, ir meninio tyrimo metu menininkas
tyréjas geriau supranta formos potenciala jvesti pokycius, susijusius su
asmenine patirtimi ar aplinkybémis;

3) menas tyrimuose, kai dalyviai ir (ar) menininkai tyréjai meng aktyviai
taiko kaip kiirybinj procesg viename ar keliuose socialinio ir elgesio mokslo
reiskinius tirian¢io tyrimo proceso etapuose.

Taigi, MGT negali biiti tapatinami su meniniais tyrimais, nes sgvoka

menas tyrimuose (Wang ir kt., 2017) yra menu gristy tyrimy (Frayling, 1993)
sinonimas. Sioje disertacijoje MGT konceptualizuojami kaip menininky
tyréjy vykdomi tyrimai, meng aktyviai taikant viename ar keliuose tyrimo
proceso etapuose ir per prakting kiiryba sukuriant naujas Zinias ir patirtis.
Menininko tyréjo profilis. Pasak Wang ir kt. (2017, p. 10), menininkas
tyréjas apima tris galimus tyréjo profilius: 1) tyréjas, pasitelkiantis meno
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ikvéptus metodus; 2) menininkas, integruojantis tyrimo komponentus i savo
kiirimo procesus; 3) tyréjas, kuriame kokybinio tyrimo atlikéjo ir menininko
vaidmuo yra sujungiamas. Leavy (2017) nuomone, menininko tyréjo
jsitraukimas ir MGT apima kiirybinio meno principy pritaikymg socialiniy
tyrimy projektuose ir leidzia tyréjams analizuoti daugialype patirtj, kurios
nepajégus perteikti tradicinis tekstinis vaizdavimas. Sioje disertacijoje
menininku tyréju vadinamas asmuo, kuriame kokybinio tyrimo atlikéjo ir
menininko vaidmuo yra sujungiamas (Wang ir kt., 2017).

MGT pozicionavimas ir vieta tyrimy lauke. Tyréjy nuomonés dél
konceptualaus MGT pozicionavimo skiriasi. Diskusijas apie MGT vietg ir
vaidmen] tyrimuose paskatino pliuralistiSkesnis poziliris | tyrimus
postmoderniuoju laikotarpiu. Vieni tyréjai MGT laiko kokybiniy tyrimy
dalimi (Wang ir kt., 2017; Saldana, 2011). Kiti (Eisner, 2006; Leavy, 2017;
McNiff, 2009) laikosi nuomonés, jog MGT yra ,atskira alternatyvi
paradigma® (Leavy, 2017, p. 23). Wang ir kt. (2017) mato MGT kaip
kokybiniy tyrimy konteksto plétinj ir jvardija Siy tyrimy prieigy panasumus
bei skirtumus pagal SeSis tyrimo segmentus: pagrindinj tyrimo tiksla,
duomeny rinkimo metodus, duomeny analiz¢, sklaidos formas, auditorijg ir
vertinimus (zr. 9 lentele). Akivaizdu, kad kaip tarpdisciplininé prieiga,
kertanti teorijos ir metodikos ribas, MGT turi savity bruozy.

9 lentelé. Kokybinio tyrimo ir MGT ypatybiy palyginimas (pagal Wang irkt.,2017)

Kokybinio tyrimo ypatybés Menu grjsto tyrimo ypatybés

Pagrindinis tikslas

Patenkina tyréjy poreikius i§samiai Patenkina menininky ir tyréjy norg
suprasti tam tikra situacija ar reiskinj, | nuodugniai suprasti situacija, reiskinj ir
pateikia rekomendacijas dél jo konteksta, atrasti netikétumus ir galbut
tolimesniy veiksmy. sujungti nesusijusius dalykus.

Duomeny rinkimo metodai

Gerai dokumentuoti duomeny Meniskai jkvépty metody, pavyzdziui,
rinkimo metodai, pavyzdziui, skaitmeniniy, naudojimas: pasakojimas,
interviu, tiksliniy grupiy interviu, fotografija, pieSimas, poezijos kiirimas,
stebéjimas,vizualo naudojimas spektaklis ir kt.

(pavyzdziui, vinjetés).

Duomeny analizé
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Kokybinio tyrimo ypatybés

Menu gristo tyrimo ypatybés

Interpretacijos, sampratos,
pasiilymai, kaip pagerinti tam tikra
socialinj reiskinj, atsakant j iSdéstytus
tyrimo klausimus.

Démesys | situacijos kompleksiskuma,
sudétinguma; labiau klausimy kélimas
nei atsakymy pateikimas; labiau
neapibréztumo sukélimas nei tikrumo
pateikimas.

Sklaidos formos

Rasytinés tyrimy ataskaitos,
daZniausiai skelbiamos
akademiniuose Zurnaluose,
moksliniuose straipsniuose.

Meniskai jkvépty sklaidos formy,
dvimaciy ar trimaciy meno kiiriniy
(parody, performansy, publikacijy ir (ar)
literatiiros kiiriniy) naudojimas, papildant
arba pakeiciant akademin;j teksta.

Auditorija

Mokslo darbuotojai ir
suinteresuotosios Salys, dirbancios
tose paciose ar artimose srityse,
turincios pakankamg akademinio
raStingumo lygi.

Ivairesné suinteresuotyjy Saliy grupé,
iskaitant bendruomenés narius, politikos
formuotojus, bet jais neapsiribojant.
Jungiami visi jutiminio rastingumo
lygiai.

Vertinimas

Egzistuoja jvairios sistemos ir
kriterijai paskelbty darby kokybei
jvertinti, dominuoja patikimumo,
perkeliamumo, ir patvirtinamumo
idéjos.

Galimos kelios MGT projekty vertinimo
sistemos; démesys metodo sgsajoms su
platesniais pedagoginiais, visuomeniniais
ar filosofiniais tikslais.

Taigi, MGT labai praplecia tyrimy samprata:  tyrimy atlikima jtraukia

menininkus, duomeny rinkimo etape numato meno galimybe, duomeny

analizés etape aktualizuoja situacijos kompleksiskumo svarbg. Tyrimo
pristatymas, jo sklaidos formos MGT atveju gali biiti ir akademinis tekstas, ir
dvimatis-trimatis meno kirinys, kuriam ,perskaityti butini gebé&jimai.

Kiarybiskumo svarba tolygi rastingumo svarbai, ir abu gebé¢jimai turi buti

vienodai vertinami (Robinson, 2006). Vertinimo sistemos ir kriterijai MGT

atveju yra konceptualesni, turintys platesnius pedagoginius, visuomeninius ar

filosofinius tikslus, lyginant su kokybiniame tyrime dominuojanc¢iomis

patikimumo, perkeliamumo, patikimumo ir patvirtinamumo idéjomis.
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MGT lauke dirbantys tyréjai ne visada yra menininkai; tai ir tyréjai,
abejojantys mokslo ir racionalumo triumfu, tod¢l daznai dirbantys kokybiniy
tyrimy segmente. Jie remiasi kokybiniy tyrimy tradicija (Coemans ir Hannes,
2017) ir tokiomis metodologijomis kaip grindziamoji teorija, fenomenologija,
etnografija, naratyvo tyrimas, bendradarbiavimu gristomis tyrimy formomis.
MGT koncentuojasi | tai, kaip Zmonés suteikia prasme¢ pasauliui patys
kurdami prasmes. Tokiu biidu jneSamas indélis j reiskinio visumos supratimag
(Eisner, 1981).

Nepaisant anksc¢iau jvardyty skirtumy, sinergija tarp MGT ir kokybiniy
tyrimy akivaizdi, ir grieztai diferencijuojama aptariant konkrety tyrima, jei tas
btitina. Meno jtraukimo intensyvumas j tyrimo etapus yra lemiamas veiksnys.

Tyrimy lauke Zinoma tyrimais grjsto teatro (angl. research based theatre)
strategija (Péssilld ir kt., 2015), jtraukinti teatra kaip mokslinio tyrimo
atlikimo ir reprezentavimo biidg. Tai strategija nepatogiems realaus pasaulio
organizaciniams veiksmams, Zzmoniy dinamikai tirti ir bendram supratimui
apie vykdomus veiksmus didinti (Ackroud, 2007; Haidt, 2001; Lennick ir
Kiel, 2007; Piazza ir kt. 2013). Tyrimui konceptualizuota Boal’o (1993)
metodika. Si tyrimo strategija metodologiskai artima veiklos tyrimo
dalyvaujant (angl. Participatory Action Research) metodologijai, kuria
siekiama tobulinti organizacing praktika ir palengvinti problemy sprendimo
procesus organizacijos dalyviams (Péssilld ir kt., 2014).

Vystydama tyrimais grjsto teatro strategija Péssild ir kt. (2014) apsvarsté
veiksmo ir meninio tyrimo santykj. Toks metodologinis modelis gali biiti
taikomas VGV MK ugdyti (zr. 7 pav.): kaip matyti, TTM grjsti vadybos
mokymai sieja patirtines edukacijos tradicijas, veiksmo tyrimg, meninj tyrimg
ir taip praplecia TTM tyrimy tradicija. Inovatyvis, empatijg Zadinantys TTM
gali biti paveikiis VGV MK ugdyti, nes orientuoti j $iuolaikiniame pasaulyje
veikiantj individa.
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. .. Patyriminés
[Performatwlos] [ Terapinés ] [ edukacijos

tradicijos tradicijos . e
tradicijos

Veiksmo

tyrimai MGt

7 pav. Veiksmo ir meninio tyrimo santykis TTM gristiems vadybos
mokymams (pagal Passilé ir kt., 2014)

Visgi MGT koncepcija ir prieiga yra platesné nei tyrimais gristo teatro
strategija. Tg pagrindzia esminis MGT elementas — intensyvesnis meno
jtraukimas j tyrimo etapus.

TTM praktika kaip teatro menas MGT lauke. Teatro menas yra viena
i§ performatyvaus arba scenos meno formy, jungianti ,,estetinius, kritinius ir
dalyvaujamuosius pazinimo biidus® (Chilton ir Leavy, 2014, p. 410). Tyrimai
patvirtino, jog forumo teatras ,,sukuria erdve dalyviy balsui iSreiksti ir i§girsti,
paskatina dalyvius labiau suvokti galios santykius ir jy sukuriamas jtampas ir
daro jtaka tam tikram mokymosi turiniui* (Coemans ir Hannes, 2017, p. 27).

Denzin’as (2006) pabrézia edukacinius MGT aspektus ir pristato
performanso pedagogikos savoka. Jo nuomone, teatrinés formos kaip kritinés
pedagogikos jrankis gali buti:

1) mokymo forma, padedanti zmonéms mastyti kritiskai, istoriskai ir
sociologiskai;

2) priemoné¢ priespaudos pedagogikai atskleisti;

3) etiné savimonés ugdymo priemoné (Denzin, 2006, p. 332).

Performanso pedagogika ugdo sociologing vaizduote, leidziancia
dalyviams atskleisti ir iStirti istoriniy procesy ir jy individualiy biografijy rysi
(Denzin, 2006). Autorius tvirtina, kad tokio pobtidzio kritinés savirefleksijos
ir sgmoningumo ugdymas yra svarbus veiksnys, padedantis pamatyti ir
uzgin€yti norma laikoma pozitirj. Performanso pedagogika ,,suzadina kriting
samong™ (Denzin, 2006, p. 330).
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Teatro meno stiprybé yra pristatyti kontekstines patirtis (Saldafia, 1999);
teatro menas leidzia iStirti matmenis, tonalumg ir daugialype patirtj, kuriy
negali perteikti tekstas (Leavy, 2017). Remiantis Gardner’io (1983) intelekty
jvairovés teorija, daugiau nei vienas informacijos pateikimo ir jsisavinimo
budas (Zr. 9 lentelg) turi didesnés jtakos. TTM jveiklina daugiau nei viena,
daznai - tris (kalbinj, erdvinj, kinetinj), todél gali turéti reikSmingos jtakos
VGV MK stiprinimui.

Teatrinés MGT formos lyginant su konvenciniais kokybiniais tyrimais
pajégios pateikti platesnio konteksto vaizda, anot Saldafia’os (1999, p. 62),
»rimatj vaizda®. Tyréjas gali remtis keturiomis metodologinémis prieigomis:

1) interviu: kg dalyvis atskleidzia apie savo suvokima;

2) tyréjo uzrasais, zurnalo jrasais: tai, kg tyréjas pastebi, konceptualizuoja
ir interpretuoja stebédamas veikianciuosius;

3) interviu su kitais dalyviais, stebé&jusiais veikian¢iuosius;

4) mokslinés literatiiros Saltiniais: kity tyréjy ir mokslininky jzvalgos apie
tiriamg reiskinj.

Teatro praktikai ir tyréjai turi bendry savybiy: kritinis pozitris, geri
steb¢jimo jgudziai, analitinis mastymas, geb¢jimas kurti naratyva, mastyti
konceptualiai, simboliskai ir metaforiskai (Saldafia, 1999; 2011). Sios
profesinés praktikos reikalauja kiirybiskumo, lankstumo ir intuicijos, todél jos
perduoda informacija, i$ kurios auditorija kuria prasme. Taigi, teatro menas ir
TTM kaip integrali MGT dalis gali pateikti tyréjams vertingy bidy

Forumo teatro kaip jrankio MGT pagrindimas. Sioje disertacijoje
kaip pagrindinis MGT jrankis empiriniame tyrime pasirinktas forumo teatras
(FT). FT tikslas — demokratiskas dialogas su auditorija jtaigia menine forma,
nes FT ,)yra tikrovés atspindys ir tolesnés veiklos repeticija™ (Boal, 2014, p.
9). Tai mokymo(si) prieiga, kurioje svarbiis dalyviy jsitraukimas j veiksma,
reakcija ir sgveika (Arciuli ir kt., 2008; Nicholson, 2005). FT scenarijus
kuriamas konkrecios problemos, aktualios konkreciai grupei, analizei. FT
profesionaliis aktoriai kartu su auditorija kuria charakterius, modeliuoja
situacija. Tiesiogiai bendraudami su auditorija, jie turi unikalig galimybe
girdéti autentiskas reakcijas ir pasitilymus, todél tyréjui gali pateikti vertingy
izvalgy. FT profesionaliis aktoriai instinktyviai, tuo paciu ir kritiskai reaguoja
] tai, ka mato, girdi, jaucia, ko baiminasi, viliasi, apie ka svajoja ir nuo ko
atsiriboja auditorija. FT aktoriai tampa menininkas-tyréjais, jy jzvalgos -
MGT dalimi.

FT kaip jrankio pagrindima sustiprina etiniy sprendimy priémimo meno
modelis (Elm, 2014), kurio keturios dedamosios yra Zinios, buvimas esamu
momentu, emocijos ir praktika. FT scenarijumi, sukurtu VGV moralinei
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kompeteincijai stiprinti, remiantis VGV turimomis Ziniomis sprendziama
dabar aktuali moralin¢ problema; auditorija seka aktoriy verbaling ir
neverbaling raiska, mato jy emocijas bei jas sukélusias priezastis, suvokia savo
emocijas kaip reakcija | matoma vyksma, ir savo pasiiilymais padeda
modeliuoti situacijag. Tuo budu per FT praktikg jveiklina kalbinj, erdvinj,
kinetinj intelektus. Toks performatyvaus socialinio mokslo formatas stiprina
kritinio mgstymo gebéjimus ir galimai stiprina MK.

Kaip TTM taikymas gali prisidéti stiprinant VGV moraling
kompetencija, pagrindziama kitame skyriuje.

1.4. Taikomyjy teatro metody jtakos vidurinés grandies vadovy moralinei
kompetencijai konceptualus modelis

Remiantis moksliniy straipsniy apzvalga, jvertinus disertacijos tikslg ir
uzdavinius, toliau bus laikomasi tokiy koncepcijy:

— MK — samoningi sprendimai ir veiksmai tam tikroje atsakomybeés
situacijoje; tas apima gebé&jima atpazinti moraling problemg, laikytis savo
moraliniy principy ir elgtis atsakingai, atsizvelgiant j teisinius standartus, taip
pat i ekonominius, ekologinius ir socialinius padarinius;

— TTM — i§ teatrinés aplinkos pasiskolinti jrankiai (aktoriy trenazas,
teatro schema: scena, zilrovas, duotosios aplinkybés, protagonistas,
konfliktas, atomazga), iSvystyti pasitelkiant kity mokslo ar meno sric¢iy
(psichologijos, literatiiros, muzikos, medijy ir kt.) elementus ir taikomi dirbant
su grupe. Tai patirtinio mokymosi procesas, kurj sudaro vaidmeny kiirimas,
istorijy pasakojimas, situacijy vaidinimas, jy vystymas, analizavimas ir
perkonstravimas;

— VGV priklauso vidurinés grandies darbuotojy kategorijai; jie
organizacijose svarbils kuriant padalinio ir visos organizacijos mikroklimata,
reputacijg, diegiant ir palaikant inovacijas; nuo jy priklauso komunikacijos
sklaida ir sékmé bendraujant su jiems pavaldziais darbuotojais ir klientais; jie
atsakingi uz sprendimy priémima, produkto ar paslaugos kokybe;

— lyderysté yra interaktyvios jtakos procesas, atsirandantis, kai tam
tikrame kontekste, kai zmonés priima kg nors kaip savo lyderi, kad pasiekty
bendry tiksly;

— MGT - tai menininky tyréjy vykdomi tyrimai meng aktyviai taikant
viename ar keliuose tyrimo proceso etapuose bei per prakting kiirybg sukuriant
naujas Zinias ir patirtis. Sioje disertacijoje MGT laikoma atskira tyrimy
paradigma. Meno principy pritaikymas socialiniy tyrimy projekte sukuria
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galimybe analizuoti daugialype patirtj, kurios nepajégus perteikti tradicinis
tekstinis vaizdavimas.

— TTM yra kritinés pedagogikos jrankis, atliekantis performanso
pedagogikos funkcija, padedantis suzadinti kriting samong, atliepia
transformacinés mokymosi teorijos etapus ir gali buti taikomas vidutinés
grandies vadovy MK ugdyti.

Sioje disertacijoje VGV lyderysté suvokiama kaip ,,interaktyvios jtakos
procesas, kuris atsiranda, kai tam tikrame kontekste kai kurie Zzmonés priima
ka nors kaip savo lyderj, kad pasiekty bendry tiksly“ (Silva, 2016, p. 3). Nors
Silva’os (2016) lyderystés apibréztyje néra zodzio ,atsakomybé®,
atsakomybés prisiémimas reikiamu metu suvokiama kaip integrali lyderystés
dalis.

Anksciau pateikta teorijy apzvalga patvirtina, jog MK yra ugdoma
kompetencija. Efektyviam vidurinés grandies vadovy MK ugdyti biitina
tarpdisciplininé prieiga, kurioje sgveikauty aptartos teorijos, ir jy jungciai biity
pritaikyta tinkama metodologiné prieiga.

Miisy ziniomis, TTM vidurinés grandies vadovy MK stiprinti nebuvo
taikoma. Taciau tokia prieiga galima remiantis auks$ciau jvertintu teoriniu
pagrindimu, t.y. moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija (Lind, 2008);
transformacine mokymosi teorija (Mezirow, 1995; 2002), taip pat MK sistema
(De Schrijver ir Maesschalck, 2013), etiniy sprendimy priémimo meno
modeliu (Elm, 2014) bei TTM poveikio struktiira (6 pav.)

MK sistemos (De Schrijver ir Maesschalck, 2013) dedamosios koreliuoja
su transformacine mokymosi teorijos (Mezirow, 1995; 2002) ir etiniy
sprendimy priémimo meno modelio (Elm, 2014) dedamosiomis (zr. 10
lentele). Ziniy dedamoji tiesiogiai siejasi su Ziniy poreikiu (Elm, 2014);
dezorientuojanti dilema (Mezirow, 1990) kyla i§ naujy ziniy poreikio, kai
turimos Zinios nepakankamos. Moralinio samprotavimo dedamoji tiesogiai
siejasi poreikiu biti esamu momentu (Elm, 2014) ir konteksto jvertinimu
(Mezirow, 1990). Moralinio jautrumo dedamoji derina emocijas Elm, 2014)
ir kriting refleksija (Mezirow, 1990), ir taip patvirtina emocinio ir
kognityvinio aspekty svarbg MK stiprinimui. Moralinés motyvacijos
dedamoji sujungia praktika (Elm, 2014) ir perspektyvos transformacija
(Mezirow, 1990), t.y. MK stiprinimas suvokiamas kaip tgstinis procesas, kuris
tik samoningomis pastangomis (motyvacija veiklai) gali transformuoti
perspektyva, kuri gali buti keliakrypté: transformuojanti reikSmes, struktiiras,
konteksta, procesa ir prielaidas.
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10 lentelé. MK sistemos elementy ir etiniy sprendimy priémimo meno
modelio dedamyjy bei transformacinés mokymosi teorijos etapy palyginimas

MK sistema (pagal De Etiniy sprendimy Transformacinés
Schrijver ir Maesschalck, | priémimo meno modelis | mokymosi teorijos etapai
2013) (pagal Elm, 2014) (pagal Mezirow, 1990)
Taisyklés (zinios, Zinios Dezorientuojanti dilema
igiidziai, nuostatos)
Moralinis samprotavimas | Biiti esamu momentu Kontekstas (profesinis,
socialinis, asmeninis)
Moralinis jautrumas Emocijos Kritiné refleksija
Moraliné motyvacija Praktika Perspektyvos
transformacija

Sis sugretinimas (zr. 10 lentele) pagrindzia tarpdisciplininés prieigos
aktualumg. MK sistema, sukurta vie$ojo administravimo srities specialisty De
Schrijver ir Maesschalck (2013) leidzia integruoti verslo etikos (Elm, 2014)
bei suaugusiyjy Svietimo (Mezirow, 1990) specialisty jzvalgas ir pritaikyti jas
kuriant TTM jtakos VGV moralinei kompetencijai modelj.

TTM kaip integrali MGT dalis gali pateikti vertingy pasitlymy
sudétingiems i$Siikiams spresti  sparéiai  besikeiCianCios visuomenés
salygomis. Remiantis intelekty jvairovés teorija (Gardner, 2011), FT jveiklina
tris intelektus: kalbinj, erdvinj, kinetinj. Daroma prielaida, kad tokiu badu
pateikiama informacija geriau suvokiama, giliau jsisavinama, ir gali skatinti
aktyvy veiksma.

Ivertinus teorines prieigas i§ psichologinés, edukacinés, lyderystés
perspektyvos keliama tokia prielaida: TTM daro jtaka vidurinés grandies
vadovy moralinés kompetencijos stiprinimui.

TTM jtakos VGV moralinei kompetencijai modelis (Zr. 8 pav.)
sukonstruotas remiantis auksc¢iau analizuotomis teorijomis.
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Emocinis aspektas

Moraliné

motyvacija

Moralinis

/ samprotavimas

M — Moralinis MK
\ jautrumas
Taisykliy

laikymasis

1T

Kognityvinis aspektas

8 pav. TTM jtakos VGV moralinei kompetencijai modelis

Remiantis De Schrijver ir Maesschalck (2013), MK sistemos dedamosios
eilés tvarka yra taisykliy laikymasis, moralinis jautrumas, moralinis
samprotavimas ir moraliné motyvacija; Sios dedamosios integruoja savyje
etiniy sprendimy priémimo meno modelio dedamasias bei transformacinés
mokymosi teorijos etapus (zr.10 lentelg). TTM jtakos VGV moralinei
kompetencijai modelyje MK sistemos dedamosios pateikiamos vertikaliai.
Moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija (Lind, 2008) isskiria du svarbius
komponentus: emocinj ir kognityvinj. Sudétinga jvertinti, kuris i§ Siy dviejy
aspekty intensyviau veikia konkrecioje MK sistemos dalyje, todél modelyje
(8 pav.) jie grafiskai vaizduojami kaip einantys per visas MK dedamasias. Tai,
kad nuostatos priskirtinos asmeniui, ne zmoniy grupei (Lind, 2008),
akcentuoja konteksto svarbg — asmeninés nuostatos gali buti paveiktos
konkrecioje situacijoje, jos gali daryti jtakg konkrecioje situacijoje esantiems
aplinkiniams. TTM daro jtaka MK dedamosims, kurioms proceso metu yra
veikiamos emocinio ir kognityvinio aspekty. Daroma prielaida, jog Sis
procesas veikia MK (Zr. 8 pav.).

Toliau remiantis Siuo TTM jtakos VGV moralinei kompetencijai modeliu
(8 pav.) si prielaida bus empiriskai pagrindziama.
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2. TAIKOMUJU TEATRO METODU JTAKOS VIDURINES
GRANDIES VADOVU MORALINEI KOMPETENCIJAI
EMPIRINIS TYRIMAS

Tyrimo tikslas — empiriskai jvertinti taikomyjy teatro metody jtaka vidurinés
grandies vadovy moralinei kompetencijai.
Tyrimo uzdaviniai:
— jvertinti taikomyjy teatro metody jtakos vidurinés grandies vadovy
moralinei kompetencijai stipruma panaudojant MKT;
— atskleisti taikomyjy teatro metody jtakos dedamasias stiprinant
vidurinés grandies vadovy moraling kompetencija i§ profesionaliy
aktoriy perspektyvos (MGT prieiga).

2.1. Empirinio tyrimo strategija

Empirinis tyrimas buvo atliktas remiantis pragmatizmu, jkiinytu pazinimu
(angl. embodied cognition), abdukcine tyrimo logika, misria tyrimy
metodologija, jungiancia kiekybinio pokycio matavimo jrankj — MKT (Lind,
2008) ir MGT prieiga (Leavy, 2015; 2018). Tyrimo loginé seka (zr. 9 pav.)
pagrjsta minéty tyrimy paradigmy principais.

Teorija

h o

Prielaidos, teoriniai modeliai

b
Metodologija, matmenys
b

Zvalgomasis tyrimas

b
Modelio tinkamumo P
ivertinimas, klausimynas

b
Pakoreguotas modelis
b
Interviu su aktoriais
b
— Moksliné diskusija

9 pav. Tyrimo loginé seka
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Pragmatizmas kaip tyrimo paradigma apima metody pliuralizmg ir
grindziamas nuostata, kad mokslininkai turéty naudoti filosofinj ir (ar)
metodologinj pozitirj, kuris geriausiai tinka konkreciai tyrimo problemai; jis
daznai siejamas su miSriais arba keliais metodais ir siilo lanksty,
refleksyvesnj poziiirj | tyrimy planavima (Kaushik ir Walsh, 2019; Leavy,
2015). Tyrimui pasirinktas eksperimentinis vienos grupés testavimas be
kontrolinés grupés; remiantis Gomm’u (2009), Bhattacherjee (2012),
Frankfort-Nachmias ir kt. (2015), tyrimas klasifikuojamas kaip
ikieksperimentinio dizaino su iSankstiniu ir baigiamuoju testavimu (angl.
pretesting ir posttesting). Eksperimento efektyvumo kiekybinio vertinimo ir
kontrolés instrumentas — MKT, juo matuotas nuostaty pokytis. Pries TTM
intervencija iSankstinis testas (angl. pretest) nustato tiriamojo prading padéti;
po TTM eksperimentinés intervencijos atlickamas baigiamasis testas (angl.
posttest), jvertinantis intervencijos poveikj.

Tyrimu buvo siekiama testuoti aktualaus turinio FT intervencijos poveikj
respondenty MK. Pirma, teoriniu lygmeniu S$is tyrimas prisideda prie
literatiiros apie MK iSplétimo, nagrinédamas moralinio elgesio dvigubo
aspekto teorijos (Lind, 2008), intelekty jvairovés teorijos (Gardner, 2011),
transformacinés mokymosi teorijos (Mezirow, 1995; 2002) taikymo
galimybes VGV moralinei kompetencijai ugdyti. Antra, kieck mums Zinoma,
tai yra pirmasis empirinis tyrimas, kuriame jdiegti TTM metodai MK analizei,
ir pirmasis, kuriame taikytas teorinis etiniy sprendimy priémimo meno
modelis (Elm, 2014). Praplésdami ir paaiskindami gautus MKT statistinés
analizés duomenis, sitilome jvertinti FT kaip vieno i§ TTM veiksminguma
stiprinant MK.

Kiekybinés prieigos instrumenta MKT (Lind, 2008) sudaro dvi
sudétingos dilemos — jmonés darbuotojy (rizika prarasti darbg) ir gydytojo
(eutanazijos atlikimas). Po kiekvienos dilemos seka vienas apibendrinamasis
sakinys, skirtas bendram veik¢jo priimto sprendimo priimtinumui jvertinti;
respondentas prasomas jj jvertinti pagal 7 baly Likerto skale (=3 = ,,as visiskai
nesutinku® iki +3 = ,.a8 visiskai sutinku®). Toliau pateikiami 6 teiginiai ,,uz*
(pavyzdziui, ,kai kas tvirtina, kad jie elgési teisingai, kadangi kompanija
pirmoji pasielgé neteisétai, darbuotojy jsilauzimas j patalpas pateisinamas®) ir
6 teiginiai ,,prie§” (pavyzdziui, ,.kai kas tvirtina, kad jie elgési neteisingai,
kadangi rizikuoti buti iSmestam i§ darbo dél kity yra neiSmintinga®),
matuojamg semantiniu diferencialo metodu, naudojant 9 baly Likerto skale
(—4 = ,,AS visiskai nepritariu® iki +4 = ,,AS visiskai pritariu®). Argumentai
atspindi kiekvieng i§ Se$iy moralinio vystymosi stadijy (Kohlberg, 1964) ir
pateikiami atsitiktine tvarka kiekvienoje ,,uz“ ir ,,prie§* argumenty grupéje.
Atsakymy nuoseklumas vertinamas C indeksu. MKT moraliniy sprendimy
kompetencijos C indeksas gali svyruoti nuo 0 iki 100. Jei Sis indeksas lygus
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nuliui, tai rodo, kad sprendimas yra labai zemo lygio; tokiam sprendimui
moralés normos nedaro jokios jtakos. C indeksas gali buti zemas (1-9),
vidutinis (10-29), aukstas (30—49), labai aukstas (50 ir daugiau) ir ypa¢ auksto
lygmens sprendimas (100, tik teoriSkai egzistuojantis); tokj sprendima
nulemia moralés normos. Pasak MKT autoriaus, auksto lygmens moraliniy
sprendimy kompetencijos C indeksas rodo, kad vertindamas tiek teigiamus,
tieck neigiamus argumentus dilemos veikéjo (veikéjy) elgesio atzvilgiu
tiriamasis nuosekliai taiko moralés principus, ir prieSingai — Zzemo lygmens C
indeksas indikuoja, jog vieny ar kity argumenty pasirinkimg lemia ne
tirlamojo moraliniai principai, 0 jo asmeniné nuomoné. Kaip atskirti tiriamojo
moralinius principus nuo jo nuomonés, MKT autorius nekomentuoja.
Atliekant MKT buvo laikomasi MKT autoriaus Lind’o (2008) instrukcijy.

Performatyvaus meno jtraukimas j VGV moralinés kompetencijos
stiprinimo laukg apima scenarijaus FT sukiirimas (Zr. 7 priedg), repeticijas su
profesionaliais aktoriais, FT atlikima septyniolikai tiksliniy tiriamyjy grupiy
(tiek 1§ viso buvo pravesta mokymy teisésaugos ir teis¢kiiros VGV), penki
ekspertiniai interviu su profesionaliais aktoriais, dalyvavusiais Siame tyrime
ir dirbusiais su auditorija FT metodu. Jy atsakymai pristatomi audioformatu
(zr. 9 priedg). Interviu turinio analizé atlikta siekiant atsakyti j klausimg, ar
dirbant TTM galima uZz¢iuopti poveik] auditorijai moralinés kompetencijos
lauke 1§ aktoriaus perspektyvos.

Tyrimo dizainas remiasi pirmoje dalyje iSanalizuotomis konceptualiomis
prieigomis ir jy suponuotais operaciniais sprendiniais. IS jy suformuotas
taikomyjy teatro metody jtakos vidurinés grandies vadovy moralinei
kompetencijai vertinimo modelis (10 pav.).

Trims konceptualioms prieigoms — moralinés kompetencijos
perspektyvai (moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija), ugdymo
perspektyvai (intelekty jvairovés teorija, etiniy sprendimy priémimo meno
modelis, transformacinio mokymosi teorija) ir vadybos perspektyvai (LNM
teorija) pateikiami operaciniai sprendiniai, pavyzdZziui, moralinio elgesio
dvigubo aspekto teorija (Lind, 2008) pateikia intervencinj DT (Lind, 2019)
metoda, kuris yra kiekybinio pokyc¢io matavimo jrankio MKT (Lind, 2008)
dalis; jo rezultatai bus pateikti apraSomaisiais statistikos metodais. Ugdymo
perspektyvos operaciniai sprendiniai — MGT prieiga ir TTM. Dvi TTM
formos pasirinktos greta Lind’o (Lind, 2019) siiilomo DT kaip intervencija
VGV MK ugdyti: KPD (tik zvalgomajame tyrime) ir FT. Remiantis MGT
prieiga, pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu su FT aktoriais kaip
menininkais tyréjais (Wang ir kt., 2017). Galutinj empirinio tyrimo rezultata
sudarys kiekybinio poky¢io matavimo jrankio MKT ir pusiau struktiiruoto
interviu su aktoriais turinio analizés rezultaty apibendrinimas.
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Konceptualios prieigos

Psichologijos
perspektyva

Ugdymo
perspektyva

Vadybos
perspektyva

Moralinio elgesio
dvigubo aspekto
teorija

Operaciniai sprendiniai

Intelekty jvairovés
teorija

Transformaciné
mokymaosi teorija

Etiniy sprendimy
priemimo meno
modelis

LNM teorija

Anketiné
apklausa (MKT)
Aprasomieji
statistines
analizés metodai

Rezultatas

—| KPD

MGT

TT™

Pusiau
strukturuotas
interviu.
Turinio analizé

TTM jtakos VGV
moralinei
kompetencijai
vertinimas

10 pav. Taikomyjy teatro metody jtakos vidurinés grandies vadovy moralinei kompetencijai vertinimo modelis
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Empirinio tyrimo modelis (zr. 11 pav.) apima zvalgomajj tyrima ir
empirinj tyrimg. Empiriniam tyrimui atlikti pasirinktas eksperimento metodas.
Anot Leavy (2018), eksperimentai naudojami aiskinamuosiuose tyrimuose ir
yra pagristi priezastine logika arba priezasties ir pasekmés logika. Kardelis
(2007) teigia, jog eksperimentas - tai reiskinys, kuris tikrina priezastinius
ry$ius ir jy tarpusavio ry$j, manipuliuojant eksperimento sglygomis. Leavy
(2018) pazymi, jog visuose eksperimentuose yra bent viena eksperimentiné
grupé, bet ne visi eksperimentai turi kontrolines grupes. D¢l objektyviy
priezasCiy pasirinkta ikieksperimento raSis, pasiZyminti prieZasties ir
padarinio tarpusavio rySio atskleidimu, kai néra galimybés kontroliuoti
nepriklausomy  kintamyjy  grupés. Kaip teigia Leavy (2018),
ikieksperimentiniuose tyrimuose tiriamieji néra priskiriami atsitiktinai. Sie
modeliai daznai naudojami edukologijos tyrimuose, kai mokslininkai turi
prieigg prie konkreéiy Svietimo jstaigy, kuriose gali atlikti tyrima, taip pat
vadybos tyrimuose, kai mokslininkai turi prieigg prie konkreciy jmoniy;
ikieksperimentinéms imtims néra taikomas reprezentatyvumo kriterijus
(Frankfort-Nachmias ir kt., 2015; Leavy, 2017). Siame empiriniame tyrime
buvo dirbama tik su eksperimentinémis grupémis. Eksperimentinés grupés yra
tos, kurioms taikoma eksperimentiné intervencija (Leavy, 2018).

Empirinio tyrimo grupés visisSkai atitiko ikieksperimentui taikomus
reikalavimus. Zvalgomasis tyrimas buvo atliktas su dviejy $aliy universitety
studenty grupémis, prie kuriy sudarymo tyréja neturéjo galimybés prisidéti.
Studentai kaip ikieksperimentinio tyrimo dalyviai buvo pasirinkti todél, kad
tiksling tiriamyjy grupé, t.y. vadovai, yra uzimti profesionalai. Siekiant
uzsitikrinti maksimalias prielaidas jy dalyvavimui eksperimente, buvo
tikslinga pasitelkti studentus zvalgomajam tyrimui. Studentai atitiko vieng i§
vadovams budingy kriterijy: ateityje savo profesingje aplinkoje jiems teks
priimti sudétingus, moralinio pobiidzio sprendimus (Freeman ir Newkirk,
2011; Lamsa ir kt. 2008). Jos nebuvo vienalytés, t. y. Siek tiek skyrési savo
amziumi, iSsilavinimu, kultlira, gyvenamaja vieta. Studenty grupéms buvo
taikoma intervencija TTM bei MK testas, ta¢iau né viena i$ jy néra jvardijama
kaip kontroling, o gautieji tyrimo rezultatai néra lyginami. Tyrimo metu buvo
sickiama grupiy panasumo, todél tyrimo imties sudarymo bidas — tipiniy
atvejy atranka (Bitinas ir kt., 2008).

67



Empirinio tyrimo modelis

Kiekybinis poky¢io matavimo jrankis MGT prieiga
MKT (pgl. Lind, 2008). (pgl. Leavy, 2015; 2018)
MKT pries intervencija FT scenarijaus kiirimas
¥ s 3
Intervencija Intervencija | FT rezistra |
(studentai): (VvGv): ¥
DT + KPD DT+FT FT atlikimas
b b 2
MKT po intervencijos Interviu su aktoriais
¥ ¥
Rezultatai Rezultatai

¥

Apibendrinimas

11 pav. Empirinio tyrimo modelis

VGV grupés, kurioms buvo taikyta TTM intervencija, dalyvavo Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos mokymy projekte ,,Neapykantos
nusikaltimy ir neapykantg kurstanéiy kalby poveikis. Bendravimo su
nukentéjusiaisiais ypatumai®“. Mokymy dalyviy sgrasai buvo sudaromi
projekto administratoriy ir saugomi mokymy koordinatorés. Visi VGV
priklausé teisésaugos ir teisékiiros sri¢iai; grupiy sudétis pagal projekto
salygas buvo lygiomis dalimis tyr¢jai, prokurorai, teis¢jai; lygiomis dalimis
vyrai ir moterys. Bendras dalyviy skaicius vienoje grupéje: 18—-20 asmeny.
Taigi, nors grupés buvo panaSios, né viena i§ jy nebuvo vertinama kaip
kontroliné. TacCiau pasirinktos vienos srities — teis€saugos ir teisékiiros
specialistai, dalyvaujantys viename projekte, orientuoti j tuos pacius tikslus.
Pagal pirminj tyrimo plang buvo pasirinktas MKT taikymas ir TTM
intervencija. Taciau gavus MKT abejoniy sukélusius rezultatus buvo
nuspresta praplésti numatytg tyrimo lauka taikant MGT prieiga.

Empirinio tyrimo validumas pagrindziamas vidinio ir iSorinio tyrimo
validumo parametrais (Cook ir kt., 2002; Rolling, 2010; Leavy, 2015; Barone
ir Eisner, 2011; Zydiiﬁnaité ir Sabaliauskas, 2017). Vidinis validumas susijes
tyrimo rezultaty tikroviSkumu atspindint ir reflektuojant realybe. Tyrimo
dalyviy parinkimo biidas pagrindzamas tuo, kad tyrimo dalyviai j grupes buvo
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sutelkti neatsitiktiniai. Tyrimo trukmés parametras pagrindzamas tuo, kad
eksperimentinis poveikis buvo vienodos tinkamos trukmes, tyrimo dalyviai
nepatyré fiziologiniy ir kt. su ilga laiko trukme susijusiy pokyc¢iy. Treciasis
svarbus rodiklis: testavimas. MKT testo poveikis jvertintas, MKT testas buvo
atliktas laikantis griezty Lind’o (2008) nurodymy.

ISorés tyrimo validumas rodo masta, kiek skirtingos grupés gali taikyti Sias
realybés refleksijas ar reprezentacijas savo aplinkose. Populiacinis validumas
apibréZiamas grupémis studenty ir dviejy aukStyjy mokykly (zvalgomasis
tyrimas) bei VGV, dalyvavusiy projekte ,Neapykantos nusikaltimy ir
neapykantg kurstan¢iy kalby poveikis. Bendravimo su nukentéjusiaisiais
ypatumai®, populiacija. Asmenybiniy veiksniy validumas pagrindziamas tuo,
kad empirinis tyrimas atliktas remiantis praktiniu pasirinkty instrumenty
pritaikymu pasirinktose tyrimo grupése, panaudojant dvi prieigas ir jvairius
matavimus (11 pav.). Ekologiniy veiksniy validumas pagrindziamas tuo, kad
eksperimentai atlikti jprastose tiriamiesiems vietose, t. y. studentams — jy
auditorijose; VGV grupémis — jy mokymams parinktose vietose; interviu su
aktoriais — jy pasirinktose vietose.

Apibendrinant teigtina, jog S$is ikieksperimentinis tyrimas atitinka
jvardintas validumo salygas, nes tyrimas yra atliktas panasiose grupése,
naudojantis ta pacia kiekybinio tyrimo metodologija MK pokyc¢iui jvertinti
(Lind, 2008) bei VGV grupiy tyrime prapleciat tyrimg MGT (Leavy, 2015;
2018) prieiga. Gauti rezultatai gali buti taikomi tokio pobiidZio grupése.
Tyrimas atitinka iSkeltus tikslus ir yra tinkamas taikomyjy teatro metody
jtakai vidurinés grandies vadovy moralinei kompetencijai tirti. Gauti rezultatai
pateikiami apibendrintai, pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

2.2. Zvalgomojo tyrimo metodologija ir rezultatai

Zvalgomojo tyrimo tikslas — testuoti aktualaus turinio TTM jtakos poveikj
respondenty MK, remiantis moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija (Lind,
2008). Sis tyrimas leido pasirengti empiriniam TTM jtakos VGV MK tyrimui
ir jvertinti klasikinio eksperimento atlikimo galimybg ateityje.

Zvalgomojo tyrimo dizainas — eksperimentinis vienos grupés testavimas;
dél  kontrolinés grupés nebuvimo tyrimas klasifikuojamas kaip
ikieksperimentinis su pasirinktu iSankstinio ir baigiamojo testavimo
instumentu (Gomm, 2009; Bhattacherjee, 2012; Frankfort-Nachmias ir kt.,
2015). Kiekybinis poky¢io matavimo jrankis — moralinés kompetencijos testas
(MKT; Lind, 2008). TTM intervencijai pasirinkti KPD ir DT.

Diskusijos teatro eiga. DT metoda jgyvendinant remtasi Lind’o (2019)
instrukcijomis. Cia sprendZiamos pusiau gyvenimiskos dilemos, tiesiogiai
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nesusijusios su dalyvaujanciaisiais, bet emociskai juos veikianCios ir
skatinan¢ios spresti moraliniy vertybiy konfliktus. Diskusija grindziama
abipuse pagarba, laisva kiekvieno asmens nuomonés raiska; moderatoriaus
funkcija — diskusijos pagalbininkas, neprimetantis savo nuomonés.
Sprendziant tokias dilemas zadinami asmens moraliniai jausmai
(Kriaucitiniene, 2009).

Karlo Poperio debaty eiga. Atlickant KPD remtasi Karlo Poperio
debaty kluby pateiktomis instrukcijomis. Jos numato labai aiskius visy
dalyviy vaidmenis bei laiko ribojimus, kuriy buvo grieztai laikomasi.

Zvalgomojo tyrimo atlikimas. Tyrimas buvo atliktas maksimaliai
panasiomis, tac¢iau ne identiSkomis salygomis dviejy Saliy universitetuose su
dviem studenty grupémis — Korunijos universitete (UDC), Ispanijoje ir
Vilniaus universitete (VU), Lietuvoje.

Visi kiekvienos grupés studentai buvo pakviesti dalyvauti tyrime.
Rezultaty anonimiskumui uztikrinti dalyviy buvo papraSyta sukurti unikaly
koda. Studentai tyrime dalyvavo savanoriskai; jie buvo uztikrinti, kad
apsisprendimas dalyvauti ar nedalyvauti tyrime neturés jtakos jy studijy
rezultatams. Visi asmenys galéjo suzinoti savo tyrimy rezultatus, jei to
pageidavo.

UDC tyrime dalyvavo antros pakopos tarptautinés verslo administravimo
programos studentai i$ jvairiy Saliy: Ispanijos, Kolumbijos, Argentinos,
Venesuelos, Ekvadoro, Rumunijos, Sveicarijos. Pirmosios pakopos studijas
jie baigé skirtingy Saliy universitetuose, jy specializacijos civiliné inZinerija,
ekonomika, civilinés inzinerijos technologijos, verslo administravimas, teisé,
inzinerijos ir sporto rinkodara, gamybos inzinerija, inZinerija. Bendras
studenty skaicius grupéje — 30 studenty; i$ jy tyrime dalyvavo 18, kokybiskai
uzpildyty MKT gauta 11 (zr. 11 lentele).

VU tyrime dalyvavo homogeniska Lietuvos Respublikos gyventojy
grupé. Tyrimo metu jie buvo jvairiy studijy programy (filologijos, filosofijos,
psichologijos, ekonomikos, politikos moksly, farmacijos, Zzurnalistikos,
geografijos, medicinos, biochemijos, finansy, kriminologijos, leidybos ir
reklamos, biologijos) I-IV kursy bakalauro studijy studentai, pasirinke lyciy
studijy kursa. Bendras lyCiy studijy kurso studenty skai¢ius — 99 studentai.
Studentai buvo suskirstyti i dvi grupes. Bendras eksperimento dalyviy
skaicius — 69; kokybiskai uzpildyty MCT testy — 51 (zr. 11 lentele).
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11 lentelé. Studenty skaicius grupéje ir tyrimo dalyviy skai¢ius

Dalyviai UDC VU

Bendras studenty skai¢ius grupéje 30 99
Eksperimento dalyviy skaicius 18 69
Kokybiskai uzpildyty MKT skaicius 11 51

Atlikti du nepriklausomi eksperimentai, kuriy tikslas — jvertinti TTM
poveikj MK ugdymui. UDC studentams TTM intervencija buvo jgyvendinta
KPD forma. VU studentams TTM buvo jgyvendinta DT ir KPD forma. MK
buvo jvertinta naudojant C indeksa, apskai¢iuota pagal MKT.

UDC tyrimas. Pirmasis tyrimas buvo atliktas UDC.

1 susitikimas (2019.03.21.). Sio susitikimo metu pristatytas eksperimento
turinys, struktiira ir instrukcijos. Uzsiémimas (MKT, TTM pristatymas,
,»Svilpuko plitimo* temos pristatymas) truko 1 val. 45 min. MCT buvo atliktas
pirma karta, jo trukmé — 25 min. Namy darbas — du straipsniai, analizuojantys
»svilpuko ptitimo* darbo aplinkoje fenomena.

2 susitikimas (2019.03.28). Susitikimo turinys: TTM intervencija KPD
forma, tema ,,Svilpuko pitimas* darbo vietoje“. Po debaty — 10 min pertrauka,
po kurios atliktas antrasis MKT. MKT trukmé — 20 min. Bendra uzsiémimo
trukmé — 2 valandos.

VU tyrimas. Antrasis tyrimas buvo atliktas VU.

1 susitikimas (2019.12.19). Studentai padalijamij dvi grupes (1 grupé ir
2 grupé). Sios sesijos metu buvo pristatytas eksperimento turinys ir struktiira,
dalyviams buvo duotos bitinos instrukcijos. Abiejy grupiy sesijos struktiira
buvo vienoda: trumpas TTM teorinis pristatymas, atliktas MKT, po kurio seké
TTM intervencijos, t. y. DT ir KPD. KPD tema —,,Vyras — namy Seimininké®.
MKT trukmé — 20 min; bendra uzsiémimy trukmé — 2 val. 15 min.

2 susitikimas (1 grupé - 2020.01.09.). Atliktas antrasis MKT. Pries§ jj
studentai turéjo lyc¢iy studijy kurso baigiamgjj egzaming. MKT trukmé — 25
min.

2 susitikimas (2 grupé - 2020.01.16.). Atliktas antrasis MKT. Prie§ ji
studentai turéjo ly¢iy studijy kurso baigiamajj egzaming. MKT sesijos trukmé
— 25 min.

Duomeny analizé. Duomenys analizuoti naudojantis SPSS 23.0 ,,MS
Windows* programine jranga. Pirmuoju etapu buvo apskaiciuotas C indeksas
pries ir po mokymuy tikslinéje grup¢je (reikSmiy vidurkis). Siekiant jvertinti,
ar rezultatai statistiSkai reikSmingai skiriasi (t. y. ar TTM padaré poveikj),

71



buvo atliktas vienos imties (angl. one-sample) C indeksy pries ir po mokymy
t-testas Sioje grup¢je. Siekiant iSsamiau jvertinti poziliriy pokyc€ius, buvo
apskaiciuoti minimaliy, maksimaliy, medianos ir kvartiliy ver¢iy dazniai su
95 % pasikliovimo intervalu tikslingje ir kontrolinéje grupése. Galiausiai C
indeksai tikslinéje grupéje buvo palyginti naudojant neparametrinj
Wilcoxon‘o koeficienta, kuriuo siekiama patvirtinti arba paneigti nuling
hipotezg, kad mokymy dalyviy poziiriai i§liko tokie patys. Buvo pasalintos
ribinés iSskirtys (angl. outlier). Daugiau statistinés informacijos pateikta 5
priede.

MKT rezultatai. Statistiné lyginamoji deskriptyviniy rezultaty analizé
rodo, kad pasikeitus minimalioms vertybéms po TTM intervencijos UDC
studenty moraliné kompetencija sustipréjo. Po TTM intervencijos dazniausiai
respondentai rinkosi neutralia (0 vertés) — nei sutinku, nei nesutinku —
pozicijg. Tuo tarpu pries TTM intervencijg respondentai nezymiai labiau linke
pritarti apraSsomiems poelgiams. I§ to galima daryti iSvada, kad TTM
paskatino apgalvoti savo pasirinkimus.

12 lentelé. UDC studenty MKT statistiniai rezultatai

UDC grupé su isskirtimi UDC grupé pasalinus iSskirtj
Iverciai C indeksas C indeksas C indeksas C indeksas
(vidurkis) pries |  (vidurkis) (vidurkis) (vidurkis) po
TT™™ po TTM pries TTM TT™
N 11 11 10 10
C indeksas 21,56 10,77 22,3 8,4
(vidurkis)
Mediana 19 8 21,5 7,5
Standartinis 10,2 9,4 10,44 5,44
nuokrypis

Pagrindinés UDC studenty aprasomosios MKT statistikos su i§skirtimi ir
eliminavus iSskirtj (zr. 12 lentelg) rezultatai rodo, kad vidutinis MKT C
indeksas tiek pries, tieck po TTM intervencijos yra vadinamajame vidutiniame
MK diapazone; tas biidinga iSsilavinusiems zmonéms (C indeksas yra nuo 10
iki 29). Stebimas rySkus vidutinio MKT C indeksas pries ir po TTM
intervencijos skirtumas: prie§ TTM =21,56; po TTM = 10,77 (zr. 13 lentelg).
Absoliutus efekto dydis yra 10,79 balo, t. y. Sis skirtumas yra statistiSkai
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reikSmingas (t=2,27; p < 0,05, zr. 3 priedg). Pasalinus isskirties vertg (#1) dél
galimo reik§mes iSkraipymo, naujasis C indeksas pries TTM yra = 22,30, po
TTM = 8,40 (zr. 13 lentel¢). Dabar absoliutaus efekto dydis yra didesnis (=
13,9 balo); tai — statistiSkai reikSmingas skirtumas (t = 3,58; p< 0,01, zr. 5
prieda).

Pagrindinés VU studenty apraSomosios MKT statistikos su i$skirtimi ir
eliminavus iSskirtj (zr. 13 lentelg) rezultatai rodo, kad vidutinis MKT C
indeksas tiek pries, tick po TTM intervencijos yra vadinamajame vidutiniame
MK diapazone; tas biidinga iSsilavinusiems zmonéms (C indeksas yra nuo 10
iki 29).

13 lentelé. VU studenty MKT statistiniai rezultatai

VU grupé su iSskirtimi VU grupé pasalinus isskirtj
Iverciai C indeksas C indeksas C indeksas C indeksas
(vidurkis) pries§ (vidurkis) (vidurkis) (vidurkis) po
TT™™ po TTM pries TTM TT™M
N 49 49 48 49
C indeksas 18,39 14,30 18,69 13,75
(vidurkis)
Mediana 16,22 12,65 16,79 12,84
Standartinis 12,73 11,20 12,68 9,36
nuokrypis

Vidutinis MKT C indeksas po TTM intervencijos yra zemesnis: pries
TTM = 18,39; po TTM =14,30 (zr. 13 lentel¢). Absoliutus efekto dydis yra
4,09 balo, t. y. §is skirtumas néra statistiSkai reikSmingas (t = 1,58; p reikSmé
= 0,119). Pasalinus iSskirties verte (#29) dél galimo reikSmés iSkraipymo,
naujasis vidutinio C indeksas pries TTM yra = 18,69, po TTM yra= 13,75 (zr.
8 lentele). Dabar absoliutaus efekto dydis yra didesnis, siekia 5,37 balo;
skirtumas tampa statistiSkai reik§mingas (t = 2,34; p <0,05).

VU studenty absoliutaus efekto dydis, siekiantis 5,37 balo, gautas tik
pasalinus iSskirtj; tuomet skirtumas tampa statistiskai reikSmingu (t = 2,34; p<
0,05, zr. 3 prieda). UDC studenty absoliutaus efekto dydis pasalinus isskirtj
yra didesnis (= 13,9 balo); tai statistiSkai reikSmingas skirtumas (t = 3,58; p
<0,01, zr. 5 prieda).
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Apskai¢iavus Wilcoxon’o neparametrinj koeficienta ir testavus nuling
hipotezg, kad dalyviy pozitiriai prie§ ir po mokymy iSliko tokie patys, §i
hipotezé nepasitvirtino (p < 0,05). Daugiau statistinés informacijos pateikta 5
priede.

Siekiant iSsamiau jvertinti MK pokytj, papildomai buvo atlikta faktoriné
analizé. Buvo keliama prielaida, kad konstrukto komponencéiy kiekis po TTM
intervencijos bus mazesnis, negu prie§ TTM intervencijg. Mazéjantis
komponenciy kiekis indikuoty, kad po TTM intervencijos tyrimo dalyviy
vertinimai tapo nuoseklesni. Kaip matoma 12 priede, UDC ir VU studenty
atsakymy | MKT prie§ intervencija komponenciy kiekis buvo 7, o po
intervencijos — 5. Toks faktorinés analizés rezultatas patvirtina iskelta
prielaida, kad MK apibiidinantis mastymas tapo nuoseklesnis.

Zvalgomuoju tyrimu sickta testuoti TTM jtaka MK stiprinimui.
Refleksijos metu studentai teigé, jog KPD ir DT padeda lavinti kritinio
mastymo jgudzius, tolerancijg skirtingiems poziiiriams, skatina kritinius
moralinius samprotavimus ir tokiu btudu daro jtakg MK. Taciau tyrimo
rezultatai nepagrindZia teiginio, jog tyrime naudoti metodai gerina moralinio
samprotavimo geb¢jimus, nepaisant studenty susidoméjimo ir aktyvaus
jsitraukimo j pasiiilytas veiklas.

Gautos iSvados rodo panaSumus abiejose grupése; TTM intervencija
sumazina C indekso reikSmes, o C indekso skirtumai prie§ ir po TTM
intervencijos kiekvienoje studenty grupéje yra statistiSkai reik$mingi.
Kiekybiskai C indeksas UDC sumazéjo daugiau nei VU (atitinkamai 13,99 ir
5,37 balai pasalinus isskirtj); Vadinasi, TTM intervencija yra veiksmingesné
UDC nei VU; TTM poveikis aiskiai pastebimas konvertavus vertes i
procenting raiska: C indeksas UDC sumazéja 62,33 %, o VU — 28,73 %.

Gauty rezultaty skirtumus veiké Sios objektyvios priezastys:

— darbiniy santykiy nebuvimas. Zvalgomasis tyrimas buvo atliktas su
studentais, kurie tyrimo metu darbiniais santykiais nebuvo susij¢ su jokia
privataus ar vie$ojo sektoriaus institucija, ir turbtit dél to masto liberaliau;

— TTM scenarijai ir MKT dilemos. Zvalgomojo tyrimo metu buvo sukurti
ir iSbandyti TTM scenarijai atsizvelgiant  studenty studijy programas, taciau
MKT pateiktos situacijos (darbuotojy dilema ir gydytojo dilema) jy atveju
buvo hipotetinés;

— skirtingas laiko tarpas tarp TTM intervencijos ir antrojo MKT. UDC
atveju tai buvo padaryta iSkart po intervencijos. VU atveju baigiamasis testas
buvo atliktas praéjus trims savaitéms po TTM intervencijos;

—situacija. VU studentai pries atlikdami antrajj MKT turéjo atsiskaityma,
t. y. patyré jtampa, ir MKT buvo antrinis jy démesio objektas. UDC studentai
turéjo geresnes salygas antrajam MKT atlikti.
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— TTM intervencijos dizainas. UDC atveju buvo KPD, o VU atveju buvo
DT su KPD;

— KPD tema. Ji pasirinkta pagal studijy programa, t. y. UDC verslo
administravimo kurso studentai debatavo tema ,,gvilpuko pttimas* darbo
vietoje®, jy tarptautinéje grupéje kilo diskusijos apie Salies politing situacijg ir
,,Svilpuko ptitimo* fenomeng. VU ly¢iy studijy programos studentai debatavo
tema ,,Vyras — namy Seimininké*;

— studenty amzius. Nors nebuvo surinkta iSsami amziaus statistika,
pastebéta, kad UDC magistro programos studentai buvo bent 2-3 metais
vyresni nei VU bakalauro programos studentai;

— tarptautiné patirtis. UDC magistro programos studentai — maziausiai 7
skirtingy tautybiy ir Saliy gyventojai (Ispanija, Venesuela, Ekvadoras,
Kolumbija ir kt.); VU atveju — homogeniska Lietuvos Respublikos pilieCiy
grupe;

— kultiiry skirtumai. UDC atveju — atviresni Lotyny Amerikos kultiiros
atstovai, VU atveju, labiau rezervuoti Baltijos regiono atstovai;

— abiejy grupiy studentai pirmga kartg dalyvavo tokio tipo tyrime; TTM
patyré taip pat pirmg kartg. Remiantis turima teorine ir tyrimais grista
informacija, MK yra ugdoma, todél viena TTM intervencija nepakankama
pastebimam poveikiui padaryti.

Po TTM respondentai dazniausiai rinkosi neutralig (0 vertés) — nei
sutinku, nei nesutinku — pozicijg. Tuo tarpu prie§ TTM intervencijg
respondentai nezymiai labiau linke pritarti apraSomiems poelgiams. I to
galima daryti i§vada, kad TTM paskatino pergalvoti savo pasirinkimus.

Galima teigti, kad bendri rezultatai rodo tvirta rysj tarp TTM
intervencijos ir studenty MK pokyc¢iy abiem atvejais, ta¢iau MKT jverciai
remiantis Lind’o pasiiilyta metodika to neledzia tvirtinti. Galima teigti, kad
TTM intervencijos yra paveiki, jtraukianti ugdymo forma jvairiy tautybiy ir
skirtingy programy studentams. Eksperimentas leidzia sitilyti TTM mokymosi
procese, remiantis konstruktyvistinémis mokymosi teorijomis (Dufty ir
Jonassen, 1992; Piaget, 1952; Vygotsky, 1997) ir, naudojant kritine refleksija,
gali buti vertinimo dalis (Schon, 1987). Visgi biitina ieskoti kity poveikio
vertinimo formy ir instrumenty.

Nors esame jsitikine savo iSvadomis, buty naudingi pakartotiniai TTM
intervencijy tyrimai jungiant juos su MKT. Tas leisty testuoti ilgalaikj TTM
intervencijos poveikj MK iSvados biity tvirtesnés ir tvaresnés. Nors atliekant
zvalgomajj tyrima kontrolinés grupés suformavimas nebuvo jmanomas, taciau
kontrolinés grupés jvedimas leisty tyrimg vadinti klasikiniu eksperimentu. Sis
ikieksperimentinio vienos grupés tyrimo iSankstinis ir baigiamasis testavimas
yra klasikinio eksperimento pagrindas ateityje. Galiausiai, $is tyrimas gali biti
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iSpléstas jgyvendinant kitokio pobiidzio TTM intervencijas. Taip bty
atveriama platesné perspektyva zinioms apie TTM jtaka stiprinant MK.

2.3. Taikomyjy teatro metody jtakos vidurinés grandies vadovy moralinei
kompetencijai vertinimas taikant G. Lind moralinés kompetencijos testa

Tyrimo tikslas — testuoti aktualaus turinio TTM jtakos poveik] respondenty
MK remiantis moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija (Lind, 2008) ir
transformacine mokymosi teorija (Mezirow, 1995; 1997). Kiekybinis pokyc¢io
matavimo jrankis — MKT (Lind, 2008). DT naudota Lauros dilema (zr. 6
prieda)

Tyrimo aplinkybés ir tiriamieji. Tyrimas atliktas su VGV,
dalyvavusiais Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos mokymy
projekte ,,Neapykantos nusikaltimy ir neapykanta kurstanciy kalby poveikis.
Bendravimo su nukentéjusiaisiais ypatumai“. Projektas vyko Vilniuje,
Panevézyje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose 2019 m. birzelio mén. — 2020
sausio mén., i§ viso pravesta 17 mokymy sesijy. Mokymy dalyviy sarasai
saugomi mokymy koordinatorés. Visi VGV priklausé teisésaugos ir teisékiiros
sri¢iai; grupiy sudétis pagal projekto salygas buvo lygiomis dalimis tyréjai,
prokurorai, teiséjai; lygiomis dalimis vyrai ir moterys. Bendras dalyviy
skaiCius vienoje grupéje: 18—20 asmeny.

Visi mokymy dalyviai priklausé valstybés tarnybos institucijy VGV
grupei, t. y. turéjo sau pavaldzig darbuotojy grupe, kurios dydis priklausé nuo
darbo pobiidzio ir nuo miesto, kuriame dirbo.

Etiniai susitarimai. Laikantis duomeny apsaugos jstatymo, atsizvelgus
1 tyrimo dalyviy iSsakytus motyvus dél Sios VGV grupés jautrumo susitarta,
kad respondenty nebus klausiama vardo, pavardés, lyties, amziaus.
Anonimiskumui uZtikrinti respondento buvo paprasoma susikurti tik jam
zinomg identifikacijos kodg juo pazymint iSankstinius ir baigiamuosius testus.
Gauti testai uzkoduoti pazymint miest, kuriame vyko mokymai, ir
respondento numer;.

Mokymuose dalyvavo 340 asmeny. I$ viso iSdalyta 225 tyrimy testai.
Siekiant maksimalaus tyrimo validumo ne iki galo uZzpildyti MKT
klausimynai nebuvo vertinami. Tinkamais pripaZzinti ir analizuoti 163 testai.

Objektyvios tinkamy testy skaiCiaus priezastys yra Sios: tris kartus
pirmoji mokymy dalis uztruko daugiau nei 30 min., todél MKT neliko laiko ir
prarasta 60 respondenty. Septyni respondentai nurodé negalintys gilintis |
antraja MKT dilema dél asmeniniy iSgyvenimy. Dalies testy identifikaciniai
zenklai buvo neatsekami, t. y. iSankstinis arba baigiamasis testas neturéjo
atitikmens. Keletas mokymy dalyviy neatvyko i antros dienos mokymus, dél
to negautas jy MKT baigiamasis testas.
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MKT rezultatai. Duomenys analizuoti naudojant SPSS 23.0 ,MS
Windows® programine jranga. Pirmuoju etapu buvo apskaiciuotas C indeksas
pries$ ir po mokymy tikslingje grupéje (reikSmiy vidurkis). Siekiant jvertinti,
ar rezultatai statistiskai reik§Smingai skiriasi, t. y. ar egzistuoja TTM jtaka MK,
buvo atliktas vienos imties (angl. one-sample) C indeksy pries ir po mokymy
t-testas Sioje grupéje. C indeksai tikslingje grupéje buvo palyginti naudojant
neparametrinj Wilcoxon‘o koeficients, kuriuo siekiama patvirtinti arba
paneigti nuling hipoteze, kad mokymy dalyviy poziiiriai iSliko tokie patys.

ISsamesniam rezultaty vertinimui pateikiami vieno regiono (Klaipéda) ir
visy mokymy dalyviy MKT rezultatai. Klaipédos regione MKT atliktas su
dviejy grupiy 33 respondentais. Remiantis C indeksy prie§ ir po mokymy
tikslingje grupéje palyginimu, TTM intervencijos veiksminguma galima
fiksuoti i§ dalies, ta¢iau dar negalime nustatyti tendencijos: C indeksas rodo
padidéjusia MK 2-oje, bet ne 1-oje grupéje, kurios pozilriai, remiantis
standartinio nuokrypio vertémis, tapo ne tokie nuoseklis (zr. 14 lentele).

Pastaba: 1 ir 2 grupiy pozitris po TTM intervencijos yra statistiSkai
reikSmingas (p < 0,05).

14 lentelé. Klaipedos VGV grupés C indekso palyginimas

C indeksas N Vidurkis Standartinis nuokrypis
Prie§ TTM 19 9,1 6,45
14 10,5 8,12
Po TTM 19 13,3 9,56
14 7,1 6,62

Klaipédos VGV dviejy grupiy C indekso palyginimas (zr. 14 lentele)
atkreipia démésj, jog atliekant tyrimg maksimaliai vienodomis saglygomis
gautiems rezultatams interpretuoti reikéty detalesniy tyrimo aplinkybiy
apraSymo.

Statistiné lyginamoji deskriptyviniy rezultaty (minimaliy, maksimaliy,
medianos, modos ir kvartiliy verciy) analizé rodo, kad pasikeitus minimalioms
vertybéms MK po mokymy sustipré¢jo. Taciau 25 % ir 75 % kvartiliai
neparodo poky¢iy tendencijos. Nors 25 % kvartilis rodo nedidelj pozitiriy
darnos padid¢jima, padidéjes dalyviy skaicius nepalaiko stiprinancios idéjos
(Zr. 15 lentelg).

Pries TTM intervencijg respondentai nezymiai labiau linke pritarti
apraSomiems poelgiams. Po TTM intervencijos dazniausiai (Zr. modos
reikSme 15 lenteléje) respondentai rinkosi neutralig pozicijg (0 vertés) — nei
sutinku, nei nesutinku. Daroma i§vada, kad po TTM intervencijos dalyviai
Siek tiek suSvelnino savo pozicija.
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15 lentelé. Klaipedos VGV grupés statistiniai tyrimo rezultatai

Ivertis Tiksliné grupé KL
C indeksas (vidurkis) |C indeksas (vidurkis) po
pries TTM TT™
N 33 33
C indeksas (vidurkis) 9,67 10,66
Mediana 8,26 8,67
Std. nuokrypis 7,12 8,89

Vertinant MKT uzpildZiusiyjy atsakymus apie klausimyno sudétinguma
(klausimas ,.kaip sunku?* MKT skaléje nuo 1 iki 10, kur 1 reiskia ,,labai
lengva®, 10 reiskia ,,labai sunku‘), pries TTM intervencija grupés atsakymy
vidurkis buvo 7,6; po TTM intervencijos — 7,8. Vertinant skirta laika MKT
pildyti, konstatuota, kad pirmajj testa pildé vidutiniskai 11 min., o antrajj — 12
min. I§ to galima daryti iSvada, kad respondentai suprato MKT klausimyna,
jsigilino j pateiktas moralines dilemas, todél tyrimo rezultatai gali biiti laikomi
patikimais ir naudojami tolimesniuose tyrimuose.

Apibendrinant visy mokymy dalyviy gautg C indeksa tenka paminéti, kad
MKT rezultatai nerodo MK padidéjimo (zr. 16 lentelg).

Pirma, i§ pateikty duomeny (zr. 16 lentel¢) matyti, C indeksas prie§
mokymus indikuoja aukstesnj MK, kaip tas biidinga iSsilavinimg turintiems
individams (Lind, 2008). Taciau teisésaugos ir teis¢kiiros srities VGV C
indeksas yra maziausias (13,8) lyginant su UDC (22,3) ir VU (18,69)
studentais. Remiantis gautu C indeksu galima teigti, jog studenty moraliniy
sprendimy kompetencija yra aukstesné.

16 lentelé. VGV ir studenty C indekso palyginimas

Tiriamyjy grupés C indeksas N Vidurkis
VGV Prie§ mokymus 163 13,8
Po mokymy 163 10,4
UDC studentai Prie§ mokymus 10 22,3
Po mokymy 10 8,4
VU studentai Prie§ mokymus 48 18,69
Po mokymy 48 13,75

Antra, vidutinis MKT C indeksas po TTM intervencijos visais atvejais
yra zemesnis: VGV prie§ TTM = 13,8; po TTM = 10,4; UDC studentai pries
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TTM = 22.3; po TTM = 8,4; VU studentai pries TTM = 18,69, po TTM =
13,75 (zr. 16 lentelg). Absoliutus efekto dydis VGV atveju yra 3,4 balo.

Palyginus Klaipédos regiono VGV su bendrais (N = 163) VGV tyrimo
rezultatais matomos bendros tendencijos ir nedideli skirtumai. Bendra
tendencija rodo palyginti neauksta C indeksa, kaip iSsilavinimg jgijusiems
asmenims. Klaipédos regiono VGV tyrimy rezultatai po TTM intervencijos
rodo nedidelj MK padidéjima, kai bendrieji VGV tyrimo rezultatai po TTM
intervencijos rodo MK sumazéjimg. Faktorinés analizés rezultatai pries ir po
TTM intervencijos taip pat nerodo reikSmingo komponenciy kiekio
sumaze¢jimo, ty. jis iSlieka toks pat (zr. 12 prieda). Taciau po TTM
intervencijos MKT atsakymai dominuojanciai grupuojasi j vieng komponente.
Tuo remiantis galima teigti, kad nezymus MK pokytis vis délto egzistuoja.

Apibendrinant galima teigti, jog:

— TTM jtraukimas ] mokymus padidina mokymy dalyviy jsitraukima j
situacijos analize, suzadina jy samoninguma; mokymy dalyviy refleksija yra
argumentas, kad TTM poveikis galimas;

— MKT kaip instrumentas MK jvertinti yra ribotas;

— viena TTM intervencija vienai grupei néra pakankama daryti jtaka
tiriamyjy MK, taciau néra pagrindo teigti, kad TTM tokios jtakos nedaro;

— MKT kaip instrumentas gali biiti tinkamas pamatuoti TTM jtaka MK
ugdymui, kai TTM intervencijos tai paciai grupei kartojamos;

— TTM poveikiui pamatuoti butina ieSkoti kito buido, metodo ir/ar
instrumento.

Siekiant Siame diskurse uzpildyti akademines spragas biitina testi
eksperimentus ir ieSkoti bidy TTM poveikiui MK pamatuoti. Menu grjsto
tyrimo jtraukimas | MK ugdymo galimybiy apzvalga sitllo naujy prieigy.
Kitame skyriuje pasitiloma ir pagrindziama empiriné MGT prieiga —
performatyvaus socialinio mokslo atvejis, performanso pedagogika, kuri
suzadina kriting sgmoneg, savirefleksija, samoninguma ir yra svarbus veiksnys,
padedantis pamatyti ir uzginéyti norma laikoma pozitrj. (Denzin, 2006).

2.4, Taikomyjy teatro metody jtakos vidurinés grandies vadovy moralinei
kompetencijai vertinimas taikant menu grjstg tyrimo metodologija

,» Tu negali perteikti tokios patirties Yodziais. Cia kaip muzika.
AS paZjstu natas, as galiu galvoje pragroti tq melodijg,

bet kai as iSgirstu atliekant tq muzikq — Cia jau kitas dalykas.
Tas pats ir Zodis. Tu gali perskaityti, o tu gali jj ir suvaidinti,
iSgyventi, sukurti realybe, bet scening realybe.

Daug stipriau veikia.

Informantas A_2
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Si dalis skirta MGT prieigos jzvalgoms tiriant VGV MK. Tam pasirinktas FT,
vieno i§ TTM, jtakos VGV moralinei kompetencijai i§ aktoriy perspektyvos
tyrimas. Tyrimo aplinkybés ir tiriamieji aprasyti 2.3. dalyje. Atliekamo tyrimo
metu aktoriai turé¢jo reikSmingos patirties darbe su VGV. Aktoriai atliko savo
vaidmenis FT Siai VGV grupei i$ viso 17 karty; jie gebéjo atpazinti, analizuoti,
grupuoti ir apibendrinti gaunamus i$ auditorijos pasiiilymus bei reflektyviai
juos analizuoti interviu metu. Todél aktoriy kaip tyrimo dalyviy pasirinkimas
vertinant TTM jtaka VGV moralinei kompetencijai yra tikslingas ir
pagrindziamas.

Taikomuyjuy teatro metodu jtakos vidurinés grandies vadovy
moralinei kompetencijai vertinimo i§ aktoriy perspektyvos pagrindimas.
FT scenarijus ,,Neapykantos nusikaltimo tyrimas“ (7 priedas) sukurtas Sios
disertacijos autorés ir atkuria problemines situacijas teisésaugos ir teisékiiros
VGV profesinéje aplinkoje. Jo tikslas yra padéti atpazinti, registruoti ir tirti
neapykantos kalbos ir neapykantos nusikaltimus. Tokiy nusikaltimy Lietuvoje
registruojama nedaug, nors ES statistika rodo, kad tokio pobiidZio incidentai
tarp pazeidziamy bendruomeniy dazni nepaisant iSsamaus teisinio
reguliavimo. PaZeidziamomis bendruomenémis laikomi asmenys ir grupés,
kurios patiria ar gali patirti neapykanta, prie§iSkumga ar diskriminacijg dél jy
amziaus, lyties, seksualinés orientacijos, negalios, rasés, tautybés, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry.

Siame FT scenarijuje keliami ir diskutuojami $ie klausimai: VGV
vaidmuo ir lyderysté tiriant neapykantos nusikaltimus; nukentéjusiyjy patirtis
su teisésaugos VGV pareigiinais; nesikreipimo | teisésaugos institucijas
priezastys; nukentéjusiyjy teisés ir pagalba po patirto nusikaltimo. Scenarijus
buvo kuriamas remiantis rezonansinémis byloms, interviu su skirtingy
padaliniy teisésaugos srities VGV specialistais, konfidencialia tyrimy
medziaga bei jvairiais medijy kanalais visuomenei prieinama informacija.

FT metodika. Sceninéje erdvéje veikia i§ viso trys aktoriai ir
moderatorius. Moderatoriaus vaidmuo — buti tarpininku tarp auditorijos ir
aktoriy, stebéti, kada veiksmas scenoje pasiekia diskusinj taska, ir stabdyti
veiksma; valdyti situacija, kiek laiko aktoriai turi bendrauti su auditorija,
numatyti FT trukme ir moderuoti diskusijas bei refleksijas. Siuose
mokymuose personazus kiiré i§ viso penki aktoriai, dalyvavo vienas
moderatorius.

Mokymy eiga taikant FT. Moderatorius supazindina auditorijg su
veikéjais ir veiksmo vieta. Po suvaidintos pirmosios scenos moderatorius
klausia auditorijos:

— Ar situacija buvo realistiska?

— Kokig problema,(-as) mato auditorija?
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— Kaip tas matyti?

— Kokj atsaka sukelia minimi veiksmai ir (ar) Zodziai?

— Kokiais biidais galima keisti situacija, kad problema biity iSspresta?

Pateikiamy klausimy auditorijai ir VGV jtakos MK sasajos pateiktos 17

lenteléje.

17 lentelé. Auditorijai pateikiamy klausimy ir VGV jtakos MK sgsajos

Klausimai auditorijai

Klausimo i$plétojimas

Tikslas

Ar situacija buvo
realistiska?

Ar situacija atpaZjstama jy
profesingje veikloje?

Pagristi realistiSkuma,
sukurti saugia platforma
MK ugdymui

Kokia problemg (-as)

Dirbama su auditorijos

Moralinés problemos

komunikacijos zenklus

izvelgiate? ivardintomis problemomis. | atpazinimas
Kaip tas matyti? PraSoma jvardyti matytus Moralinio jautrumo
verbalinés ir neverbalinés | identifikavimas

Kokj atsakg sukelia
veiksmai ir Zodziai?

Personazy veiksmy ir
atoveiksmiy analizg.

Moralinio samprotavimo
skatinimas

Kokiais biidais
galima keisti
situacijg, kad
problema biity
i$spresta?

Poky¢io galimybé keiciant
tyréjo zodzius, veiksmus,
kad duotomis
aplinkybémis biity
sumazintos jtampos,
sprendziama problema.

Moralinés motyvacijos
stiprinimas: MK didinimas
skatinant empatijg ir
moraliniy principy
laikymasi; atsakingas
elgesys, atsizvelgiant |
teisinius standartus, taip
pat i ekonominius ir
socialinius padarinius.

Mokymo dalyviy pasitlymai i§ esmés turi padéti personazui geriau
atlikti jo profesing pareiga. Kartais pasililymai surasomi lentoje ir
sugrupuojami, kad aktorius matyty ir juos jgyvendinty (zr. 11 prieda). Kartais
mokymy dalyviai Zodziu instruktuoja VGV personazg ir jo oponentus dél
konkre¢iy veiksmy ir (ar) fraziy. Remdamiesi FT metodika, detalizuotus
auditorijos pastebéjimus aktoriai perkelia j sceng. Tuo budu auditorijos
projektuojamas pokytis, santykiy dinamika i§ karto matoma; matomus
pokyCius galima kartu su mokymy dalyviais toliau analizuoti bei
transformuoti; suvaidinamos kitos scenos, stabdant veiksma konfliktinéje ar
VGV aktualioje vietoje. Jos aptariamos i$ aktoriy ir auditorijos perspektyvy.
Aptarimo tikslas — i$siaiSkinti matomus pokycius ir geriau suprasti jy poveikj.
Aptarime dalyvaujantys pagrindzia savo elgesj ir reakcijas. Gilesnéms
diskusijoms ir refleksijai numatoma laiko po FT pasirodymo. Tuomet
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mokymy dalyviai reflektuoja, iSsako savo apibendrintus pastebéjimus bei
ispudzius. Aktoriai pasidalija sava refleksija apie labiausiai juos paveikusius
ziirovy pasitlymus, apie pasiilymus, kurie nebuvo jgyvendinti, kurie
labiausiai nustebino ar buvo lemiami sprendimui motyvuoti.

Tyrimo metodo ir imties pagrindimas. Ekspertinio interviu tikslas —
analizuoti, kaip profesionallis aktoriai, dirbantys TTM, mato savo jtaka
auditorijai. Imtis: 100 % dalyvavimas, ty. apklausta visuminé imtis
profesionaliy aktoriy, dirbusiy FT su tiriamyjy VGV grupe.

TTM jtakai VGV MK vertinti pasirinktas interviu su aktoriais metodas.
Tyrimas pagristas MGT perspektyva, t. y. atliekant prakting kiiryba kurti
naujas zinias ir patirtis (Frayling, 1992) bei atlikti tyrima, ,,kuriame menas
placigja prasme naudojamas tyrinéti, aiskinti, atrasti, suprasti, reprezentuoti ir
netgi ginCyti zmogaus veiksmus ir patirt}” (Savin-Baden ir Wimpenny, 2014,
p. 1). Tyrimu siekiama patenkinti menininky ir tyréjy norg nuodugniai suprasti
situacijg, reiskinj ir jo konteksta, t. y. TTM jtakag VGV MK, pasirinkus vieng
i§ MGT duomeny rinkimo metody — FT kiirimg, ir jvertinant jo poveikj
remiantis aktoriy perspektyva.

Interviu pasirinkti FT aktoriai, nes, remiantis MGT paradigma, atlikdami
praktine kiiryba, jie kuria naujas zinias ir patirtis VGV MK. Tokia interviu
kryptimi siekiama suprasti FT kaip vieno i§ TTM galimybes VGV MK
stiprinimui. Pasirinkti informantai turi reikSmingos patirties taikant FT: dél
metodo specifikos uzsiémimo metu tiesiogiai keletg karty bendrauja su
auditorija. Auditorija jauciasi saugi, jos neprasoma lipti | sceng, tyrime
dalyvaujantys asmenys nerizikuoja patirti nepatogumy dél iSsakytos
nuomonés. Aplinka, kurioje kiekvienas auditorijoje esanti dalyvis jauciasi
saugus ir svarbus, aktoriams sukuria progg iSgirsti daugiau jvairiy poziiiriy,
nuomoniy ir jy pagrindimy. Toks auditorijg atveriantis biidas sukuria unikaly
abipusj ry$j: teikdami pasitilymus, VGV kuria veiksma jgalindami savo
patirtj, Zinias, ir mato rezultatus scenoje. Dél to aktoriy jzvalgos apie
auditorijos pokycius, aktyviai dalyvaujan¢ios FT scenarijuje, kuriame
analizuojamos moralinés dilemos, yra vertingos tiriant TTM jtaka VGV
moralinei kompetencijai.

Interviu klausimynas — tai pusiau struktiiruotas interviu (Zr. 8 prieda); ji
sudaro trys dalys: jzanga, pagrindinis interviu, pabaiga. Tris dalis sudaro
keturi teminiai blokai, t. y. profesiné patirtis, personazas, auditorija ir meniné
intervencija kaip MK ugdymo galimyb¢. Teminiai blokai sudaryti remiantis
pirmoje disertacijos dalyje analizuota informacija, kurios pagrindu sudarytas
TTM jtakos VGV moralinei kompetencijai modelis (8 pav.).

Kiekvienas iS $iy bloky turi po keletg tiksliniy klausimy, pavyzdziui, j
bloka ,,Profesiné patirtis* jtraukti du klausimai, kuriy tikslas — jvertinti aktoriy
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patirtf TTM lauke ir suZzinoti, kaip jie jvardija TTM skirtumus lyginant su
tradiciniu teatru. Blokas ,Personazas“ jungia S$eSis klausimus, kuriais
siekiama pagrjsti realistiSkuma, sukurti saugig platforma MK ugdyti:
iSsiaiskinti, kaip atpazjstama ir iSkeliama moraliné problema, kaip didinamas
moralinis jautrumas, moralinis samprotavimas, moraliné motyvacija ir
charakteris. Blokas ,,Auditorija“ apima keturis klausimus, kurie skirti
moraliniam samprotavimui ir moraliniam jautrumui jvertinti. Blokas ,,Meniné
intervencija kaip MK ugdymo galimybé* apima aStuonis klausimus, kuriais
pagal MGT prieiga sieckiama kritiskai jvertinti MK ugdymo galimybes
naudojant TTM ir fiksuoti menininko prielaidas bei nuojautas. Interviu
pabaigoje respondenty klausta, ar jie turi klausimy, komentary, pastebéjimy,
kuriuos noréty paminéti.

Interviu etikos aspektai. Informantai buvo supazindinti su vykdomo
tyrimo tikslu ir aiskiai jj suprato. Informantai individualiame tiesioginiame
interviu dalyvavo savanoriskai, pasirasé informuotus sutikimus, kuriuose
iSsamiai nurodytos jy teisé€s ir su tyrimu susijusi informacija. Jie informuoti,
jog asmens duomenys bus tvarkomi laikantis BDAR duomeny apsaugos
nuostaty; jiems paaiskinta, kad interviu metu i§ jy gauta informacija bus
anonimizuota ir apibendrinta, jos pagrindu gali biiti rengiami moksliniai
straipsniai. Aptarta, jog kai kurie faktai ar detalés gali biiti pakeisti vienu ar
keliais dirbtiniais identifikatoriais siekiant maksimaliai anonimizuoti
konkrety asmenj. Visi penki informantai sutiko, jog esant poreikiui interviu
garso jrasai gali buti klausomi.

Interviu dalyviai ir interviu procesas. Remiantis MGT prieiga, visi penki
tyrime dalyvave informantai yra profesionallis menininkai, t. y. turi aktorinj
(A_1; A 2; A 3; A 4) ar rezistrinj (A_5) iSsilavinima ir daug profesinés
patirties: darbo tradiciniame teatre (A_1; A _2; A _4; A 5), televizijoje (A_1;
A2, A3 A4 AS), kino filmuose (A 1; A 2; A 4), kuriant ir
jgyvendinant renginius (A_1; A 2; A 3; A 4; A_5). Greta to, visi informantai
turi 2—5 mety profesinés patirties taikomajame teatre (Zr. 23 lentelg).

18 lentelé. Informanty charakteristika ir interviu data bei trukmeé

Nr Lytis Kodas | Amziaus Patirtis Interviu Interviu
grupeé, TT, metai | atlikimo data trukmé,
metai min.

1. | Moteris Al 41-50 5 2021-08-26 93

2. Vyras A2 31-40 5 2021-08-28 90

3. Vyras A3 20-30 3 2021-09-10 50

4. Vyras A 4 41-50 2 2021-12-10 64

5. | Moteris A5 41-50 4 2022-01-13 53
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Tai skirtingy ly¢iy (dvi moterys, trys vyrai) asmenys, i$ kuriy trys (A_1;
A 4; A 5) priklauso 41-50 mety amziaus grupei, vienas (A_3) 20-30
amziaus grupei, ir vienas (A_2) — 31-40 mety amziaus grupei. Amzius
pagrindzia gyvenimiskos patirties jgijima. Interviu atliktas kontaktiniu btdu,
dél kiekvieno jy buvo individualiai derinta telefonu. Dél COVID-19
pandemijos ir karantino kontaktiniai interviu uztruko. Interviu jrasyti buvo
pasirinkti Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos susitikimy
kambariai. Sig neutralig vieta pasiilé informantai. Kelis kartus susitikimy
kambariai budavo uzimti, tada interviu buvo atlikti kitoje informanty
pasiiilytoje neautralioje, jiems malonioje vietoje. Su interviu klausimais
informantai buvo supazindinti i§ anksto el. pastu. Interviu klausimai pateikti
6 priede.

Interviu atlikti nuo 2021 m. rugpjicio 26 d. iki 2022 m. sausio 13 d.
Vidutiné interviu trukmé —70 min., ilgiausias interviu — 93 min, trumpiausias
— 50 min. Interviu jrasyti audioforma. Kiekvieno informanto audiointerviu
sukarpytas pagal atsakymus; atsakymai sunumeruoti ir sugrupuoti pagal
klausimus, pavyzdziui, Al 4.5, kur A 1 yra informanto identifikacinis
numeris, o 4.5 — atsakymo | klausima numeris. Véliau visi atsakymai
sugrupuoti pagal klausimus ir sujungti j grupes. Kiekvienam atsakymui
sukurtas individualus QR kodas (9 priedas). Taip sugrupuoti interviu
atsakymai pateikti 7 priede. Sugrupuoti jrasai saugomi disertacijos autorés
Google diske tam, kad bty prieiga naudotis QR kodais. Pirminiai istisiniai
interviu sunaikinti. Transkribuota ir analizuota rankiniu biidu. Rankiniu biidu
transkribuoti garso jrasai sudar¢ 87 psl. teksto. Transkribuojant kalba taisyta
minimaliai, t. y. tais atvejais, kai prasmés negalima suprasti dél specifinio
profesinio slengo, kai taisytos ryskios kalbos klaidos. Buvo iSkirpti su tyrimo
tema ir uzduotu klausimu nesusije pasvarstymai.

Interviu analizei taikytas turinio analizés metodas, kuris diagnozuoja,
kaip konkrety fenomeng suvokia tiriamasis, perteikdamas savo patirtj pagal
tyréjo klausimus, taip pat kokios egziztuoja galimybés ir ribotumai jgytas
zinias, jgidzius bei gebéjimus pritaikant veikloje ar socialinéje realybéje
(Zydzitnaite, 2005; Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Atsakymuose palikti
informanty komentarai, susij¢ iSskirtinai su VGV tiksline auditorija MK
klausimais.

Interviu analizés procesas buvo atliktas remiantis Gaizauskaités ir
Valavicienés (2016) metodinémis rekomedacijomis. Interviu duomeny
analizés procesui pasirinkta trijy etapy procediira: duomeny apimties
sumazinimas, jy pertvarkymas ir pateikimas sudarant kategorijas,
subkategorijas ir pateikiant apraSomuosius kodus. Kodus sudaro zodziy
junginiai. Analizé buvo atlickama remiantis interviu klausimyno temomis,
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analizés vienetas — sakinys. ISskirta keturiolika analizés vienety (Zr.

lentelg).

19 lentelé. Interviu kodavimas

19

Kategorija

Subkategorijos

Patirtis TTM lauke

Patirtis iki darbo vienoje trupéje

Patirtis dirbant vienoje trupéje

Nuoseklus darbas metais

Tradicinio ir taikomojo teatro
palyginimas

Tradicinio teatro specifika

Improvizacija tradiciniame teatre

Rezisieriaus vaidmuo tradiciniame teatre

Taikomojo teatro specifika

Publikos jsitraukimas TTM

Sukurti personazai MK ugdyti

Teisés sritis

Svietimo sritis

Verslo sritis

VGV moralinés dilemos

Pelno siekimas ir padorumas

Profesiné pareiga ir vidiniai jsitikinimai

Teisingumas ir nuostatos tautybés, lyties,

seksualinés orientacijos atzvilgiu

Neissipilde asmeniniai liikeséiai ir aplinka

Personazy pokytis

Pokyc¢io intensyvumas

Poky¢io pobudis

Poky¢io priezastis

Personazo transformacijos
poveikis auditorijai

Nuostaba ir palaikymas dél
pasitilymo realizacijos

Rezultato matymas

Isitraukimas, kompleksiné situacijos analizé

Kiino kalbos svarbos suvokimas

Auditorijos komentarai

Radikaliis pasitlymai ir komentarai

Vulgaris pasiiilymai ir komentarai

TTM itraukimo i mokymus MK
ugdymui stiprybés

Kritinio mastymo ugdymas

Vertybés

Teorijos ir praktikos sasajos

Nuotaika

Emocija, skatinanti veikti

Gilesnio poveikio galimybé

TTM jtraukimo j mokymus MK
ugdymui silpnybés

Silpnybiy néra

Virtimas auditorijos linksminimo forma

Situacijos neigimas

VGV moraliniy samprotavimy

gilinimo galimybés

Dalyviy skaiciaus ribojimas

Eksperimentavimas
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Kategorija Subkategorijos

TTM vertinimas MK ugdymui Teigiamas vertinimas
Testinumo ir refleksijy svarba

Emocijy jtraukimas

Inspiracijos keisti savas Aplinka
moralines kompetencijas Patirtys

Kitos meno formos
Moraliniy nuostaty pokyc¢io Vertinti nebiitina
jvertinimas Vertinimo galimybés

Patirtys ugdant MK kituose savo | Néra patirties
profesinés veiklos kontekstuose | Pedagogika

Kiti renginiai

ISsami analizés vienety ir juos atitinkanciy interviu atsakymy matrica
pateikiama 10 priede.

Interviu analizés rezultatai. Interviu klausimy (Zr. 8 prieda) analizé atlikta
nuosekliai apibendrinant keturiy teminiy bloky rezultatus: aktoriy profesiné
patirtis, sukurti personazai, auditorijos vertinimas i§ aktoriy perspektyvos,
meniné intervencija kaip MK ugdymo galimyb¢ i§ aktoriy perspektyvos.

Aktoriy profesiné patirtis. Tam, kad biity atskleista aktoriy profesiné
patirtis tiek tradiciniame, tiek taikomojame teatre, informantams buvo
uzduotas klausimas 1.1. ,,Papasakokite, kaip pradéjote dirbti su TTM? Kiek
laiko dirbate? *

Klausimas turi keleta tiksly: pirma, tai klausimas ledlauzis pokalbiui
pradéti, antra, skirtas patir¢iai TTM srityje jvertinti ir pagristi aktoriy gebéjima
jzvelgti TTM kaip ugdymo jrankio poveikj. Informanty atsakymai
kategorijoje ,,Patirtis TTM lauke* sugrupuoti j tris subkategorijas: ,,Patirtis
iki darbo vienoje trupéje®, ,,Patirtis dirbant vienoje trupéje” ir ,,Nuoseklus
darbas metais* (zr. 10 priedo 10.1. lentelg).

Kaip matyti i§ atsakymy, i§ esmés aktoriai darbg TTM sieja su veikla
vienoje konkrecioje trupéje. Du aktoriai (A 2; A 3) apie TTM nebuvo
girdéje, trys aktoriai (A_1; A _4; A 5) apie TTM buvo girdéje anksciau ir
keliuose projektuose dar iki pradedami aktyviai dirbti vienoje trupéje.

A 1 ir A 4 atsakymai leidzia suprasti, kad atskiry bandymy jtraukti
profesionalius aktorius ] mokymus ar renginius jmonése biita ir anksciau,
taciau to jie nefiksuoja kaip nuoseklaus darbo, grindziamo aiskia metodika,
labiau remtasi aktoriy profesionalumu ir gebéjimu kiurybiskai priimti duotas
aplinkybes, prisitaikyti jose:
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~Mes ten dienq pries susirinkom, mazdaug paaiskino, ir tai buvo
mano pirmas jsinérimas.“ (A_1)

»Bet as tenai tiesiog be jokio suvokimo turéjau biti tam tikroje
situacijoje, kurioje filmuoja, stebi ir komentuoja, o as turéjau tiesog biiti
nepasiruoses ir net nezinoti, ko jie ten mokesi iki tol. “ (A_5)

Taigi, kaip nuosekly darba taikomajame teatre informantai sieja su vienos
konkrecios trupés veikla, nurodo pradéjus nuosekliai tirbti TTM anksciausiai
2017 m. Du informantai (A 3, A 4) prisijungé prie jau susikiirusios trupés.
Pateikti atsakymai leidzia apibendrinti, kad trupé nuosekliai gilinasi j TT
metodologija, o aktoriy profesinis pasirengimas ir patirtis TTM veikti srityje
yra tinkami.

Tam, kad bty jvardyti skirtumai tarp tradicinio ir taikomojo teatro, ir to
pagrindu buity galima analizuoti, ar TT gali daryti jtaka VGV MK,
informantams buvo uzduotas klausimas 1.2. Aktorysté teatre ir taikomajame
teatre: kokius skirtumus galite jvardyti?

Informanty atsakymai kategorijoje ,,Tradicinio ir taikomojo teatro
palyginimas“ sugrupuoti j penkias subkategorijas: ,,Tradicinio teatro
specifika®, ,Improvizacija tradiciniame teatre, ,Rezisieriaus vaidmuo
tradiciniame teatre®, ,,Taikomojo teatro specifika® ir ,,Publikos jsitraukimas
TTM* (Zr. 10 prieda).

Remiantis atsakymais daroma iSvada, kad aktoriai aiSkiai suvokia
tradicinio ir taikomojo teatro skirtumus. Tradicinis teatras jvardijamas kaip
gerai sulipdyta skulptiira (A_1), kaip sustyguota Sviesos, muzikos, projekciju,
aktoriniy darby, kostiumy visuma (A_2), kaip nekintantis vaizdinys, kurj
patiria zitirovai (A_5). Todél suprantama, kad improvizacijos gali biti tik Siek
tiek, nes esi dalis didelio paveikslo nutapyto (A_2), o reziserius yra galutinis
taskas (A_1). Todél uniklios aktorinés kiirybos ,,netgi praSoma kuo maziau*
(A5).

Taikomajame teatre néra i§ anksto sustyguotos ir paruo$tos vientisos
visumos. Eidamas j sceng aktorius zino, kad gali patirti labai daug skirtingy
scenarijy (A _4). Taip jis labiau pajunta zilrovo emocijas, motyvus,
vertybinius pokycius, kuriuos pagrindzia remdamasis pokalbiu su ziGrovu.
Aktorius turi buiti pasiruoSes, kad personazas gali visiskai kardinaliai
pasikeisti (A _1). D¢l nezinojimo, kaip bus, aktorius tarsi kostiumg velkasi ant
saves personazg, kad bet kokioje situacijoje galéty biiti Zmogumi aplinkybése,
kurios dar susikurs (A_4). Aplinkybés kinta dél publikos jsitraukimo, nes FT
zmonés labiau ,,uzkabinami“ (A 1), ¢ia publikos jsitraukimas yra daug
didesnis, ypac kai ji pajunta, kaip tuo jsitraukimu naudotis (A_5). Dilemingje
situacijoje veiksmas stabdomas, ir aktorius eina pas zitirovus pasitarti jau kaip
zmogus, kuriantis vaidmenj (A_3), ir tai sudaro galimybes aktoriui fiksuoti
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ugdomos kompetencijos (pozitirio, motyvy, elgesio projekcijos) pokyti. Tokiu
biudu yra lauzoma , ketvirtoji siena (A_3)*, kuri tradiciniame teatre yra aiskiai
juntama, nes atriboja zifirovg nuo scenoje vykstancio gyvenimo (A _5).
Dirbant TTM biitent Sis momentas — bendradarbiavimu ir pasitikéjimu gristas
situacijos aptarimas, dekonstravimas, auditorijos sililomo varianto
pagrindimas sudaro unikalias galimybes MK tyrimui ir ugdymui. Scenoje
matoma situacija koreliuoja su Ziirovo moraliniais idealais arba prieSingai —
neatitinka jy; priéje prie zitirovy aktoriai klausia patarimo, kaip jo personazas
turi elgtis, ir taip paskatina zifirovo moralinius samprotavimus. Taip didéja
moralinio vertinimo kompetencija (pagal Kohlberg, 1964), veikiama moraliné
kompetencija (pagal Lind, 2016), o zilirovo pasiiilymai, kaip aktoriui
konkrecioje situacijoje veikti, modeliuoja moralinj elgesj ar veiksma.

Aktoriy, dirban¢iy TTM, pagrindinis démesio objektas yra ziGrovas
(A_5). Bendradarbiaujant su zidirovais kuriama bendra dramaturgija,
modeliuojamos situacijos pagal jy pasiilymus; aktorinés autentiskos kiirybos
bei improvizacijos yra daugiau nei tradiciniame teatre (A_4); viskas,
personazo jsitikinimai ir nuostatos, gali pasikeisti. Taciau taip kartu su
zitrovais modeliuojant stuacijg galima pamatyti pokycius, kuriuos matome
realiame gyvenime: ,,Mes kartais galvojame, kodél zmogus ka tik masté taip,
apsisuko — ir kardinaliai pakeit¢é nuomone.“ (A _1). Aktoriai su publika
tiesiogine prasme aktyviai papildo vieni kitus (A_5). Buvo paminéti keli kiti
aspektai, t. y. vaidinimo malonumas ir taikomojo teatro nauda profesionaliam
aktoriui. Vaidinimo malonumas paminétas tiesiogiai: ,,Man netgi maloniau
vaidinti tuo intervencijos formatu“ (A_3), ir kaip duodantis daugiau naudos
zitrovui ir aktoriui: ,,kad mano personazas daugiasluoksnis, mane labai veza“
(A_1).

A_4 i8skyré patiréiy jvairove, kurias suteikia darbas TTM. Biitent TTM
suteikia galimybe dirbti su jvairiomis publikomis, kuriy dalis tikrai neateity |
tradicinj teatra: ,,Su ,,4Rooms* grupe turéjau keleta tokiy skirtingy patiréiy —
vienas kal¢jime, kitas pataisos darby kolonijoje, kitas buvo su teisininkais
skirtingy Saliy. Kitas dar buvo apie kitataucius, kitos religijos, kity tradicijy
zmonés Lietuvoje.“ (A_4). Sis komentaras leidZia suprasti esmine TTM
salyga — sukurti aplinkybes, kurioms gali biiti uzmegztas lygiavertis dialogas
su publika.

Informanty atsakymai pagrindé aktoriy patirtj] TTM lauke, jvardijo TT ir
tradicinio teatro skirtumus. ISryskinti taikomojo teatro ypatumai, t. y.
improvizacijos gebéjimy biitinybé, lygaverté aktoriy ir Zitirovy atsakomybé
kuriant dramaturgija, pagrindziant tolimesnius personazy veiksmus ir
pokycius, taip jgalinant auditorija dalyvauti atpazjstant ir sprendziant
problemas; aktoriai ne tik jaucia zitirova — jie bendradarbiauja, o tas jtraukia
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auditorija i situacijos analiz¢, moralinj samprotavima ir problemos sprendimo
paieskas. Tuo buidu TT labiau nei tradicinis teatras daro jtaka VGV MK.

Sukurti personazai. Tam, kad biity pagristas personazy realistiSkumas
ir sukurta saugi, patikima MK ugdymo platforma, informantams buvo uzduoti
klausimai 2. 1. Kokj personazq kiréte?; 2.2. Kuo remiantis kiiréte personazq?

Informanty atsakymai kategorijoje ,,Sukurti personazai MK ugdyti*
sugrupuoti j tris subkategorijas: ,, Teisés sritis“, ,,Svietimo sritis®, ,,Verslo
sritis“ (zr. 10 priedo 10.3. lentelg).

Atsakydami | §j klausimg informantai jvardijo personazus, sukurtus
ivairiuose TT scenarijuose, ir i§ jy buvo isskirti orientuoti ] VGV MK ugdyma.

Informantai jvardijo personazus ir trumpai juos pristaté. Personazo
charkteristika padeda suprasti jo sprendziamas problemas. A 1, A 2, A 4
prisiminé po penkis personazus, A 3 — §esis, A_5 — keturis. Cia analizuojami
tik personazai, sukurti TTM ir susij¢ su VGV MK klausimais. PersonaZzai
suskirstyti j tris subkategorijas pagal atstovavima vienai i$ trijy sriciy — teisés,
Svietimo ir verslo. Atsakymai j §j klausima leidZia suprasti, kas padeda
aktoriams sukurti realistiSkus, atpazjstamus, jtikinancius personazus. A 1
mini, jog visi jos kurti VGV personazai sprendé vertybinius konfliktus. A_1
nuomone, jtampas mazinty ,,dialogas tarp Zmoniy, ne tarp profesijy ir statuso*.

Atsakymuose ] klausimg Nr. 2.2. daZniausiai minima scenaristo ir
rezisieriaus pateikta medZziaga apie personaza, asmeniné iSgyventa patirtis ir
aplinkos stebéjimas:

wPirmiausia remiuosi duota medziaga apie personazq, tada renkuosi is
aplinkos, kas aplink, kq matau, ir is asmeninio gyvenimo patirciy.“ (A_1)

IS savo realiy gyvenimo situacijy.** (A_3)

,AS turiu patirti [...] Esu dirbes keturias vasaras is eilés statybose”.
(A_2)

-Remiantis tuo, kq pats Zinau apie tq sritj ir esu patyres. Veikia viskas -
kq skaitei, kq matei filmuose, kq is pazjstamy girdéjai. Buna pateikiama
informacija su scenarijumi, tokios gairés, kad Zinotum detales, kurias Zino ir
kiti aktoriai. Tokj aprasymq gauni ir pagal tai kuri, ir tada naudoji visas
aktorines patirtis, kurias naudoji ir teatre, tai balsas, judesiai, ritmas
personazo, tikslai, uzdaviniai, aplinkybés. “ (A_4)

wPirmiausia naudojuosi savo patirtimi. AS akcentuociau gyvenimiskq
patirtj, kq tu jau vienaip ar kitaip esi praéjes. “ (A_5)

wituacijos, kurias reikéjo atkurti, man labai siejosi su mano realiu
gyvenimu. Nebiitinai as taip veikiau, bet as maciau taip veikiancias mamas,
pedagogus, direktoriy, vadovqg. Mano tétis yra pareigiinas, bet tuo paciu
asociuojasi su mano pacios jsitikinimu, kokie yra pareigiinai, kaip jie veikia,
kq jie daro*. A_5
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I§ esmés visi informantai pabrézia gyvenimiSkos patirties svarbg kuriant
vaidmenis. Taip sukuriamas zilirova jtikinantis tipazas, suZadinantis empatija
ir leidziantis atsiskleisti moraliniam jautrumui, skatinantis moralinj
samprotavimg ir padedant] motyvuoti galimo moralinio elgesio variantus.
Taigi, kaip svarbiausig tokio proceso dedamajg galima iSskirti santykj su kitais
zmonémis, biiting socialinés saveikos patirtj: ,, Pagrindimas zmogiskgja
patirtimi duoda supratimg, ir tai jau iSeina is tavo gyvenimiskosios patirties,
o ne to, kg matei kine ar girdéjai pasakojimuose.* (A_5)

Taigi, sukurty vaidmeny apzvalga patvirtina aktoriy profesinj jgudj
stebéti aplinka, reflektuoti patyrimus ir patirtis, kurti labai skirtingus ir
jtikinamus personazus remiantis profesinémis kompetencijomis. Taip pat
atsakymai patvirtina aktoriy geb&jimg suvokti jvairius kity profesijy ir aplinky
kontekstus. Tas butina dirbant su skirtingomis tikslinémis auditorijomis.
Tokiu biidu sukuriama jtikinama realistiné situacija, kurioje galima
modeliuoti konkreciai auditorijai svarbias temas ir personazy elgesj jose.

Ivertinus visy informanty kurtus personazus scenarijuose, skirtuose
diskutuoti VGV MK ir lyderystés klausimus teisés, Svietimo, verslo srityse,
taip pat jvertinus jy profesing ir gyvenimiska patirtj, daroma iSvada, kad
dirbant TTM buvo pagrijstas realistiSkumas, buvo sukurta saugi MK ugdymo
platforma.

Toliau aptariami rezultatai, padedantys jvertinti TTM poveikj VGV MK.

Tam, kad biity jvertintas gebéjimas atpazinti ir iSkelti moralines
problemas, informantams buvo uzduotas klausimas 2.3. Kokig moraling
dilemq jis komunikavo? Informanty atsakymai kategorijoje ,,VGV moralinés
dilemos* sugrupuoti j keturias subkategorijas: ,,Pelno siekimas ir padorumas;
,Profesiné pareiga ir vidiniai jsitikinimai®, ,,Teisingumas ir nuostatos
tautybés, lyties, seksualinés orientacijos atzvilgiu®, ,,NeiSsipilde asmeniniai
lukesciai ir aplinka. “ (zr. 10 priedo 10.4. lentelg).

Visi informantai jvardijo savo kurty personazy dilemas ir dél to kylancias
konfliktines situacijas, taciau trims i$ jy reikéjo laiko pagalvoti, kaip jvardyti
moraling dilema, kurig komunikavo jy kurti personazai: ,, 45 nezZinau, ar as
suprantu tai. Nes as tai matau tik veiksme. [...] AS nekalbu tokiais ZodZiais.
AS keliu sau klausimus kitaip. “ A_1. A_5 teigé, kad personazai paprastai turi
daugiau nei vieng moraline dilema ,, Tuose vaidmenyse tos moralinés dilemos
yra ant kiekvieno zingsnio. [...] Tai ¢ia dilemy kalnas. Kiekvienam Zingsny yra
dilema, ir ji neissprendziama iki galo”. A _5 taip pat akcentavo, kad nuo
auditorijos priklauso, kokios dilemos tame scenarijuje iskyla kaip
svarbiausios: ,,Cia yra iskélimas tam tikry svarbiy dalyky, kurie su kiekviena
auditorija iSkyla skirtingi. Susiakcentuoja skirtingos moralinés dilemos. Bet
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Siaip jy yra tokia koncentracija, kad galima imti atskirg gabalg ir Ziaréti, kiek
daug jy yra.*

Subkategorijoje ,,Profesiné pareiga ir vidiniai jsitikinimai® iSskirti
informanty minéti pavyzdziai, kai VGV patiria vidiniy jsitikinimy nesutapima
su profesinés pareigos reikalavimais, nes moraliai teisingas elgesys gali:

— biiti nesuderinams su darbo vietos i§saugojimu (,,/Ssaugoti darbg ar
pasielgti teisingai mokinés atzvilgiu. “ A _3; ,,Kaip pasielgti — pagal taisykles
ar Zmogiskai, stengiantis padeéti Zzmogui.“ A_4);

— konfrontuoti su asmeniniais jsitikinimais (,,Ar tarnauti, ar biiti
marsiruotojy puséje.* A_2);

— reikalauti prisiimti atsakomybe¢ (,,Kaip elgtis, kai klausi patarimo
tiesioginio vadovo, o jis palieka tau spresti paciam. Tu supranti, kad klaidos
atveju tu turi prisiimti atsakomybe.“ A _4); ,,Man reikéjo tvarkyti benamio
klausimq,; o kas jei as kaip Zmogus bijau benamiy? Gi Zenklelis neatima
baimés. A 5);

— buti nesuderinamas su privalomais profesiniais algoritmais (,, 7u dar
bijai is zmogiskosios pusés, gal zmogus mirsta, kol tu sprendi.” A_5).

Remiantis pateiktais pavyzdziais, VGV poziiiriai ir elgesys gali biiti
moraliai diskutuotini, jei mgstoma stereotipais (subkategorija — teisingumo ir
nuostaty tautybés, lyties, seksualinés orientacijos atzvilgiu): romas =
nusikaltélis (A_1), lesbieté turi patyléti (A_3), todél nebus ir bylos; jaunesné
vyrui pavaldi moteris tikrai nepakankamai profesionali (A_5).

Taip pat VGV elgesys gali biiti moraliai diskutuotinas, kai asmeninés
ambicijos sutapatinamos su lyderystés suvokimu, kaip siekti pelno ar norimo
rezultato, pavyzdziui, vidiné nuostata islaikyti savo ego (A_2) ar konfliktuoti
ir visg savo nepasisekimg iSpilti ant kity, kai netenkina rezultatas (A_5).
Subkategorija — neissipilde asmeniniai likesciai ir aplinka.

Pavyzdziai, pateikti kategorijoje VGV moralinés dilemos pagrindzia,
kokios jtampos kyla VGV, kaip jos tampa moralinémis dilemomis, kurioms
spresti biitinas atskiras démesys ir moraliniy kompetencijy stiprinimas. VGV
tenka spresti moralines dilemas dazniau, nei galima numanyti, ir tas kelia
itampas jy profesinéje aplinkoje.

Tam, kad buty jvertinti auditorijos moralinio samprotavimo gebéjimai,
informantams buvo uzduotas klausimas 2. 5. ,,Kaip jiisy personazas keitési po
auditorijos pasiiulymy? “ Informanty atsakymai kategorijoje ,,Personazy
pokytis*“ sugrupuoti | keturias subkategorijas: ,,PokycCio intensyvumas®;
,,Pokycio pobiidis®, ,,Pokycio priezastis, ,,NeiSsipilde asmeniniai likesciai ir
aplinka® (zr. 10 priedo 10.5. lentele).

Reflektuodami TTM jtakg personazy pokyciams informantai iSskyré
jvairy pokyCiy stipruma. A 3 pastebi, kad ,,viso Zaidimo esmé, kad jis
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[personazas] turi pasikeisti“. Vadinasi, publika i§ esmés atpazjsta tinkamg ar
netinkamg elgesj, t. y. atpazjsta moraling problemg. Taip pat auditorija
pastebi, kaip nuo vieno personaZzo elgesio priklauso kito veikianciojo reakcija
(,, Tai isprovokuodavo kitokius kity personazy sprendimus. A_1, ,,Situacija
radikaliai pasikeité: kolega suprato, kad bet kokiems jo netinkamiems
pasiilymams uzsivéré kelias.“ A_5). Auditorija iSreikSdavo savo palaikyma
rySkiai matomiems pokyc¢iams, kuriuos patys zitirovai ir pasitlydavo bei
iSsamiai pagrisdavo tokia galimybe, pavyzdziui: ,, Ir tada as kaip Zmogus
atsistoju visiskai kitoje pozicijoje — is visiskai nieko negalincio, is Zmogaus,
kuris Zargonu tariant buvo duchinamas ir spaudziamas j kampg, is jo
Saipomasi, as tampu zmogumi, pas kurj yra galios kamuoliukas veikti. “ (A_5).
Matydami, kaip tinkamu metu moraliné drgsa veikti gali kardinaliai keisti
situacija, zitirovai ugdo savo moralinj charkterj, jie skatinami ir drasinami
atsisakyti ,,iSmokto bejégiskumo*.

Atsakymai padeda atsekti personazy pokycio priezastis, pavyzdZziui:

— auksti lukesciai vadovams (,, Mane nori padaryti tokia svajoniy tipazo
direktore. Nesvarbu kiek jai mety, bet ji turi biiti smalsi, Zingeidi, priimanti,
rizikuojanti, turinti tokj jaunatviskq rizikos laipsnj, bet aiSku turinti ir
patirties. Matyt, yra toks noras ir tritkumas tokiy direktoriy. “ A_1);

— savo elgesio projekcija i$ nesaliSko stebétojo pozicijos (,, Akivaizdziai
mateési auditorijai i§ Sono neadekvatus elgesys, nes jeigu tu pyksti, jie sako —
o ko tu isvis uzsivedei, jeigu ne, tai ne — taip ir pasakyk ramiai. “ A_2);

— moraliai tinkamo elgesio projekcija (,, Kolega visad siiilé radikalius ir
netinkamus sprendimus Ziurint i moralinés pusés: tq zmogy palikti, ji
apkaltinti, sukompromituoti. Man buvo pasiillymas veikti pagal algortimg
tam, biity teisingai to Zmogaus atzvilgiu is§ moralinés puses zitirint. “ A_5);

—noras pazinti kitag zmogy ir nebandyta santykj su juo (,, Kai kurie Zmonés
siitlo tai, ko sgmoningai zZino, kad taip neturéty biti, bet vis vien siitlo, nes
nori pamatyti, kaip bus. PavyzdZiui, labai konfliktinéje situacijoje sako —
pabuciuokite jg. O Zinia, kad ji yra lesbieté, néra su vyrais ir visa kita. “ A_4);

— turimos patirties perkélimas (,, Per komentarus sako ,,man taip buvo*
ar ., kolegei buvo“ ir bando jtikinti aktoriy — ir daryk taip. Tai reiskia, jie
pradeda traukti is atminties kazkokius tikrus faktus, situacijas, scenarijus,
kurie vyko jy darbe.” A_4).

Personazy pokytis po auditorijos jsitraukimo yra i§ esmés svarbus etapas
vertinant MK pokytj: galima stebéti, kiek atpazjstamas tinkamas ar
netinkamas elgesys (moralinés problemos atpazinimas ir iskélimas), kokie
pasitilymai teikiami situacijai spresti (moralinio jautrumo didinimas). Dirbant
TTM zitrovui suteikiama galimybé konflikting situacija suprasti ir spresti i§
skirtingy personazy pozicijy. Tas skatina moralinj samprotavima.

92



Paminétina, jog auditorija aiskiai suvoké emocijy svarbg sprendziant
problemines, konfliktines situacijas ir moralines dilemas, kartais sitilydami jas
iSnaudoti tikslams pasiekti (, Suteikdavo moterisky gudrybiy, pavyzdZiui,
verkti, nualpti. Sakydavo — gi sukelia empatijq, pabandom.“ A 1), kartais —
jtampai nuimti (,, Dazniausiai galbut siilydavo j viskq paziuréti per juokelio
prizme.” A 3);, kartais — objektyvesniam situacijos jvertinimui (;,Jie
absoliuciai nunulina tavo emocijas. <...> Bet tos emocijos... jei tu tik paleidi
Jjas, paskui labai sunku Zingsnj tq atgal. Jei tu praleidi tq momentq, kur tu gali
nuresetinti, tada dazniausiai bina negerai. Ne j tq puse. Ziirovai tg
akivaizdziai mato is Sono. “ A_2).

Atsakymai padeda atsekti, kaip personazai keitési, pavyzdziui:

— komunikacijos poziliriu, siiiloma iSgirsti kito asmens mintis;
jsiklausymas ] jas padeda su$velninti konflikting situacijg (,, 45 gaudavau
pasiulymy tapti lygiaverte kalbétoja su moksleiviu, su tévu. Ir ji tapdavo
komunikabilesné ta direktorée” (A_1);, ,Jie absoliuciai nunulina tavo
emocijas. Jie mato, kad Zmogus juokingai atrodo is Sono. A_2);

— jtemptoje situacijoje siiiloma j jg paziliréti paprasiau, su jumoru
(., Sittlydavo  viskq paziuréti per juokelio prizme* A_3; ,, Truputélj nuveda
visq vaidinimgq j fun, j jumorq“ A_4);

— moterims personazéms buvo sililomi elgesio variantai, susij¢ su
stereotipisSka lyties elgesio samprata (;,Jg palaikydavo kaip moterj, suteikdavo
moterisky gudrybiy, pavyzdzZiui, verkti, nualpti. Sakydavo — gi sukelia
empatijq, pabandom.“ A_1);

— neveikiant tarpasmeninés verbalinés komunikacijos priemonéms,
moralines dilemas padédavo spresti technologijos, keiciancios galios centra
(,,pradéjau tq daryti, jrasinéti kg mano virsesnis kolega sneka, kad turéciau
jo metinkamo elgesio pagrindimq. Situacija radikaliai pasikeité: kolega
suprato, kad bet kokiems jo netinkamiems pasiiilymams uzsivéré kelias. Tai
galios kamuoliukas situacijoje automatu liko pas mane. Ir tada as kaip Zzmogus
atsistoju visiskai kitoje pozicijoje — is visiskai nieko negalincio, is Zmogaus,
kuris Zargonu tariant buvo duchinamas ir spaudziamas j kampg, is jo
Saipomasi, a$ tampu zmogumi, pas kurj yra galios kamuoliukas veikti. “ A_5).

Taigi, dirbant TTM VGV naudojasi aktoriais kaip jrankiais perkeldami i
juos savo zinias ir patirtis. Taip skatinama matyti, galvoti ir veikti. Aktoriy
atsakymai patvirtina, kad zilirovai atpazjsta tinkamg ar netinkamg elgesj
(moralinés problemos atpazinimas ir iSkélimas), pateikia jvairiy pasitilymy
situacijai spresti (moralinio jautrumo didinimas). Zitrovams sukuriama
galimybé konflikting situacija suprasti ir spresti i skirtingy personazy
pozicijy. Tas skatina moralinj samprotavima. Jdomus pastebgjimas, kad prie
MK stiprinimo konkreciose aplinkose gali prisidéti ir technologijos (A_5
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minétas pavyzdys). Nors ugdant MK savikontrolé, o ne iSoriné kontrol¢ kaip
elgesio reguliuotojas, yra svarbiausia siekiamybé¢, visgi atskirais atvejais
iSorin¢ kontrolé gali suformuoti tinkamga elgesio forma kaip jprotj, kuris
jsimenamas ir po to nereflektuotai kartojamas.

Informanty patekti pavyzdziai leidzia formuoti prielaida, kad TTM daro
jtakg ziirovy moralinés motyvacijos ir moralinio charakterio pokyciams.
Taciau tokiems pokyciams testuoti butina atlikti ilgalaikj testinj (longitudinj)
tyrima.

Siekiant jvertinti, kokj poveikj auditorijai daré personazo transformacija,
informantams buvo uzduotas klausimas 2.6. Kokj poveikj auditorijai daré
personazo transformacija? Pagriskite pavyzdziais. Informanty atsakymai apie
personazo transformacijos poveikj auditorijai kategorijoje ,,Personazo
transformacijos poveikis auditorijai“ analizé leido iSskirti keturias
subkategorijas: ,,Nuostaba ir palaikymas dél pasiilymo realizacijos®;
,Rezultato matymas*, , Isitraukimas, kompleksiné situacijos analizé*, , Kiino
kalbos svarbos suvokimas“ (zr. 10 priedo 10.6. lentele).

FT metodas sudaro salygas VGV auditorijai atpazinti moraling dilemg ir
aktoriui situlyti tinkama jos sprendimo biidg. Aktoriai tiksliai jgyvendina
auditorijos pasitilymus; taip auditorija mato pasitilymo rezultatg ir sprendzia,
ar jis tinkamas.

Subkategorija ,,Nuostaba ir palaikymas dél pasitilymo realizacijos
patvirtina auditorijos audringa, ryskia reakcija (A_5) — tai liudija ne tik
auditorijos jsitraukima, bet ir tikslinga jos jsitraukimg (,,Jiems nejtikétina, kad
ju mintys realizavosi, jy pasiiilymai realizavosi. [...] Man siiilydami jie
galvoja, kaip pasielgs kitas personazas, bet staiga jie pamato netikétumus.*
A _1), patiria pasitenkinima, jie pavyksta iSnarplioti painig situacija (,,Manau,
kad zitrovams labai patinka, ypaC kai jei pamato savo pasitlymus, jie
iSnarpliojo situacija. Zitirovas tampa aukstesnis.“ (A_2).

Subkategorijoje ,,Rezultato matymas® pateikti atsakymai teigia, jog
auditorija gali jsitikinti, jog juy pasitilymai néra geriausi, kad toks sprendimas
netinkamas, ir tokio varianto geriau nesirinki (,,Pasitilydami kokia nors
nesagmong patys pamato, ar tai teisinga, ar veiksminga.“ A 3); kad sitilymas
turi bati tikslesnis (,,Mes padarome kaip siiilo, o jie sako — ne, ne taip
tiesmukai, geriau per aplinkui. Sako: ,,Teisingai, jei a$ patarciau savo kolegai,
tai jis taip tiesmukai ir padaryty.” Jie padeda suvokti, kad patarimas dar ne
viskas, nes patarimas turi biiti tikslesnis, su komentarais.” A_4).

Subkategorijoje  ,Isitraukimas, kompleksiné situacijos analizé*
fiksuojami vertingi pasteb¢jimai, jog:

— dirbant Siuo metodu uzmegamas rySys su audorija (,,Jie susitapatina,
Jjaucia empatijq su personazu, tai jie reflektuodami tai ir pasako. A_4)

94



— auditorija objekyviai ir realistiSkai vertina matomas transformacijas
(,,Faina, kad jus tai padaréte, bet realybéje tai niekada nebus, ir pasako, kodél
nebus. O bidavo kad ploja, Saukia ,,bravo®, sako - va, mano kasdienybé.*
A 4)

— metodas padeda prasmingg diskusija (,,Esu girdéjes, kad uzveda
diskusijqg tarp skirtingo statuso profesionaly, ir jie jau kalba tarpusavyje, o
kodél taip yra.“ A_4);

— situacija vertinama vertinama 1§ jvairiy perspektyvy (,,[r jie pamato
kompleksiskumg veiksmo.”“ A_4), o tas padeda ieSkoti priezasCiy, ne tik
staigiai maskuoti pasekmes.

Subkategorijoje ,,Kiino kalbos svarbos suvokimas* pateikti pastebé&jimai
patvirtina i$skirtinai TTM teikiamas galimybes jvertinti informacijos
perdavimo ir priémimo biudus atkreipiant démesj j detales bei galima
prieStaravima tarp verbalinés ir neverbalinés komunikacijos (,,Dar akcentavo,
kad pamaté, kaip labai veikia kiino kalba. Kad ji gali taip sukurti potekste
veiksmui. Teisiskai jis pasaké gerai, bet antakis, atsiloSimas sukuria
pasiprieSinimg, ir zmogus uzsidaro, nebekomunikuoja. Taip ir pabrézé — kad
iki tol niekada nebuvo pagalvoje, kaip kiino kalba gali veikti. Be Sito metodo
nepastebéciau, kad mano paties kiino kalba gali taip veikti mano partnerj.*
A 4).

Informanty i$sakyti pastebéjimai patvirtina, jog personazo transformacija
daro reik§minga poveikj auditorijai, kad rezultato matymas leidzia fiksuoti
moraliniu pozidiriu tinkamus ir netinkamus elgesio modelius, atkreipia démesj
1 kiino kalbos svarba. Pabréziama, kad scenoje matomi scenoje veiksmai
leidzia suvokti situacijos kompleksiskuma, padeda uzmegzti dialoga tarp
skirtingo statuso VGV. Taigi, auditorijos matoma personazy transformacija
stiprina moralin¢ motyvacija ir charakter;.

Auditorijos vertinimas i§ aktoriy perspektyvos. Si analizés dalis skirta
jvertinti auditorijos moralinio samprotavimo ir moralinio jautrumo gebéjimus,
iSsamiau fiksuoti auditorijos komentarus, reakcijas, veiksmus, informanty
nepaminétus atsakant j ankstesnius klausimus.

Tam, kad biity jvertinta, kiek aktuali auditorijai buvo analizuojama tema,
buvo uzduotas klausimas 3.1. Kiek aktuali auditorijai buvo analizuojama
tema?

Tam, kad biity fiksuoti informanty jsimintini auditorijos komentarai,
reakcijos, veiksmai, buvo uzduoti $ie klausimai: 3.2. Jums jsimine auditorijos
komentarai; 3.3. Jums jsiminusios auditorijos reakcijos; 3.4. Jums jsiming
auditorijos veiksmai.

Dirbant TTM, o ypa¢ FT metodu, auditorija paprastai btina tiksliné,
pakviesta aptarti tam tikra tema, dél kurios svarbos ir aktualumo jau
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isdiskutuota i§ anksto. Siame empiriniame tyrime tai buvo VGV. Atsakymai i
klausimg Nr. 3.1. patvirtino, jog analizuojamos temos auditorijai buvo
aktualios. Vadinasi, grupés sudarytos tinkamai. Atsakymai j klausima Nr. 3.3.
atkartoja jau aptartas auditorijos reakcijas atsakant j klausimus apie personazo
transformacijas ir reakcijas j tai (klausimai Nr. 2.5. ir 2.6.). Atsakymai ]
klausimg Nr. 3.4. i§ esmés nebuvo informatyvis todél, kad dirbant FT metodu
veiksmus auditorija diktuoja aktoriams, kurie juos ir atlieka. Auditorijos
siillomi veiksmai vienam konkreCiam personazui — tyréjui Kozlovskiui —
kaskart buvo fiksuojami lentoje (Zr. 11 prieda)

Informanty atsakymy i klausimga Nr. 3.2. Jums jsiming auditorijos
komentarai  kategorijoje  ,,Auditorijos  komentarai“  iSskirtos  dvi
subkategorijos: ,,Radikaliis pasitilymai ir komentarai‘ ir ,,Vulgarts pasitlymai
ir komentarai“ (zr. 10 priedo 10.7. lentele). Informantai jvardijo labiausiai
jsimintinus komentarus. J[simenama krastutiniai komentarai; jie nebuvo dazni,
taciau pagal turimas situacijas netikéti, nelogiski, provokuojantys.

Kartais sitiloma suvokiant, kad tas situacijos neisspres, bet galbiit paveiks
psichologiniu poziiiriu, pavyzdziui, ,atsigulti kryziumi ir nesikelti, kol
neiSsispres® (A2 (2.6.)). Kartais norima provokuoti aktorius ir stebéti, kaip
tas bus jgyvendinta, pavyzdziui: ,,Kalbék tik poezija“, ,,Sugulk, pabuciuok*.
Tokiais atvejais svarbus aktorinis pasirengimas, nes reikia ir jgyvendinti
ziirovo pasiiilyma, ir jj pateisinti, kad nebiity keiciama pagrindiné linija, tema.
Buvo atvejy, kai radikalus ir, regis, nelogiskas pasitilymas pridéjo kuriamam
personazui visai nenumatyty, bet galimy salygy, paveikusiy siuZeta,
pavyzdziui, ,,Buvo pasiiilymas pasakyti, kad jis toks latentinis uzsislépes
homoseksualas. Pasiiilymas beprotiskas, a$ jj panaudojau, ir jis paveiké
siuzetq.“ (A_2 ). Auditorija ypac paveikia pasitlymai, kurie dél profesinés
specifikos zinomi tik jai ir paprastai neiskyla | vieSuma, pavyzdziui:
., Vaidinau tyréjg. Nusivedé j Song ir saké — issitrauk is spintos beisbolo
., bytqg ant kurios parasyta ,, Tiesa“. Nieko nedaryk, tik stovék ir laikyk. Tai
biidas isgauti tiesq. Nes taip yra buve miisy Salyje. *

Atskira subkategorija — vulgariis pasiiilymai; jie stebina, nes dirbta su
iSsilavinusiais asmenimis. Tokiais atvejais vél gelbsti aktorinis pasirengimas,
neleidziantis perkelti j sceng neetisky provokacijy, visiSkai nenaudingy temos
aptarimui. Tokios provokacijos, poziiris ir i§ jy sekantys veiksmai leisty
interpretuoti galimg kito asmens dehumanizavimg. Aktoriai teigia: ,, Misy
publikq vertinciau kaip isprususiq. Ir todél man jsiminé vulgariis komentarai.
Tai man klausimas, kas yra su Zmogumi, kuris viesame renginyje vulgariai
pakomentuoja — tonas, kalba, israiska.” (A_5). Tokie komentarai galimi ir
realioje VGV aplinkoje. Juos vertéty aptarti, paanalizuoti jy priezastis MK
kontekste, taciau tam reikéty ir kity sriciy specialisty jsitraukimo, pavyzdziui,
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organizacijy psichology, nes vulgarius komentarus ir pasitlymus girdéti i$
teisésaugos ir teisekiiros srities VGV buvo netikéta.

Meniné intervencija kaip VGV MK stiprinimo galimybé i§ aktoriy
perspektyvos. Si analizés dalis skirta fiksuoti ir analizuoti, kaip aktoriai,
dirbantys TTM, vertina tokiag mening intervencijg kaip VGV MK ugdymo
galimybe, ir, remiantis MGT paradigma, fiksuoti ir analizuoti menininko
prielaidas bei nuojautas, o kitais zodziais — aktoriy patirtis apie individo
poky¢io psichologinius procesus.

Tam, kad bty kritiskai jvertinta TTM menin¢é intervencija kaip VGV
MK ugdymo galimybé, buvo uzduoti Sie klausimai: 4.1. Kokius meninés
intervencijos jtraukimo j mokymus privalumus matote MK ugdymui? 4.2.
Kokius meninés intervencijos jtraukimo j mokymus tritkumus matote MK
ugdymui? 4.3. Kas dar padeéty ugdant moralinj jautrumg, gilinant moralinius
samprotavimu? 4.4. Kaip vertinate meninés intervencijos poveikj auditorijos
MK ugdymui? 4.5. Kas, jiusy nuomone, liko neisnaudota taikant mening
intervencijg ugdant moralinj jautrumgq, gilinant moralinius samprotavimus
MK ugdymui mokymuose?

Tam, kad remiantis MGT paradigma, biity fiksuotos ir analizuotos
menininko prielaidos bei nuojautos, o kitais zodziais — aktoriy patirtys apie
individo pokycio psichologinius procesus, buvo uzduoti Sie klausimai: 5.1.
Kas inspiruoja zmogy keisti savas MK? 5.2. Kaip moraliniy nuostaty pokytis
gali biti jvertintas? 5.3. Ar turite patirciy ugdant MK kituose savo profesinés
veiklos kontekstuose? Jei taip, palyginkite meniniy prieigy veiksmingumgq.

Informanty atsakymai kategorijoje ,,TTM jtraukimo j mokymus MK
ugdymui stiprybés® iSskirtos SeSios subkategorijos: ,Kritinio mastymo
ugdymas®, ,,Vertybés®, ,,Teorijos ir praktikos s3sajos®, ,,Nuotaika; emocija,
skatinanti veikti®, ,,Gilesnio poveikio galimybé®. (zr. 10 priedo 10.8. lentele).

Subkategorijoje ,,Gilesnio poveikio galimybé“ pabréziama, kad TTM
suteikia:

— pramogg ir mokymasis, ir tas ,,daug stipriau veikia“ (A_2)

— galimybe patirti, pamatyti situacijg i§ keliy perspektyvy (,Jei
gyvenime esi tyréjas, naudinga pabiiti aukos puséje. Moralinei
kompetencijai labai svarbu matyti situacija i$ skirtingy pusiy, [...] nes
paprastai matai tik i§ savo perspektyvos.” (A_4)

— patyrimg (,,Nesu susidirusi su kitu formatu, kuris buty efektyvesnis
suteikiant zmogui patyrima, kurio jisai neturi.“ (A_5); TT praturtina
miisy patirtj, ne jsivaizdavima, o patirtj. TT padovanoja patyrimag.
(A_52.4))

— mokymosi proceso dinamika (,,Sako: i§ ty dviejy darbo dieny tai ¢ia
buvo wow, bomba. Susikuria dinamika.” (A _4 (4.4))
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Gilesnio poveikio subkategorija apima ir A_1 minimus kritinio mastymo
ir vertybinj ugdyma (,,Lavina kritinj mastyma zitirovy.*; ,,Parodo nematomus
dalykus®; ,,Primena amzingsias vertybes bet kuriame scenarijuje, skatinama
pagarba.*).

Informantai paZymi emocinio fono svarba, kuris gali paskatinti veiksmui
(,,Zmogy inspiruoja efektyviai pateikta vertybé tinkamu metu. Zmogy turi
sujaudinti. FT yra labai efektyvi priemoné. FT inspiruoja aktoriy
transformacijos pries auditorijos akis.“ A_1 (5.1.); ,,Mokymai jgauna emocing
spalva, [...] €ia atsiranda interakcija, fun, gyvybé.“ A 4 (4.4)).

Gera auditorijos nuotaika po ilgos dienos taip pat svarbi (,,Zitirovas ideina
pakylétas® A_1; . Jie iSeina nepavarge, ne surauktoms kaktom, patyre, ne tik
suzinoje.“ A_4 (4.4)). Tikétina, kad poveikio gilumas stipréja, kai pozityvi
nuotaika VGV auditorijai siejasi su kitu svarbiu aspektu — teorijos ir praktikos
sgsajomis (,,Judinama ta smegeny dalis, kuri nebuvo judinta. Kita nervy
sistema yra dirginama. Informacija pateikiama ne tik teoriniu buidu. A_4 (4.4);
»Daznai sako — iSklausét teorijos, dabar jau dirbsime, tai pamirskite teorija,
realybé kita. Sitas metodas mokymuose leidZia pajusti, kad tu jau dirbi.“ A_2).

Apibendrintai TTM stiprybes lyginant su girdimu zodziu ar skaitomu
tekstu asociatyviai paaiSkina A 2 komentaras: ,,Tu negali perteikti tokios
patirties zodziais. Cia kaip muzika. A§ pazjstu natas, a3 galiu galvoje pragroti
ta melodija, bet kai as§ iSgirstu atliekant t3 muzika — Cia jau kitas dalykas. Tas
pats ir zodis. Tu gali perskaityti, o tu gali jj ir suvaidinti, iSgyventi, sukurti
realybe, bet scening realybe. Daug stipriau veikia.” [vardytos TTM stiprybeés
pagrindzia metodologijos iSskirtinuma ir poveikij.

Kategorijoje ,,TTM jtraukimo j mokymus MK ugdymui silpnybés*
i§skirtos trys subkategorijos: ,,Silpnybiy néra“, ,,Pavojus virsti auditorijos
linksminimo forma“ ir ,,Situacijos neigimas* (zr. 10 priedo 10.9. lentelg).

Informanty nuomone, i§ esmés TTM stiprybés gali virsti silpnybémis. Du
informantai teigia, kad nemato TTM jtraukimo j mokymus MK ugdyti
silpnybiy (A_3; A _5). A_1 teigia: ,,Palinkéciau kad Sita forma netapty minusu
kaip linksminimo forma®, ir pastebi du svarbius momentus: kad linksminimo
scenarijus i$vengiamas dirbant atsakingai ir profesionaliai (,,Cia jau mano
kaip aktorés atsakomybé.) ir kad auditorija turi buiti pasirengusi tokiam
metodui (,,Sagmoningumas ziiirovy, aktoriy, moderatoriaus turi biiti daugmaz
lygiavertis.”). A 4 prisimena keletg atvejy, kai atskiri mokymy dalyviai
nenori pripazinti rodomo personazo (,,Bina, kad nervina — rodom tyré¢jg va
tokj, o auditorija neigia, — taip nebiina. Ar a$ nesu toks. Atmetimas, jei néra
priémimo zaidimo. Biina tokiy persony.*). Tokiu atveju su auditorija kalbama,
tikslinamas personazas. Dazniausiai tokie atvejai nulemiami asmenininiy
zmogaus savybiy, kurias pats zmogus neadekvaciai vertina (,,Buvo viena
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auksto statuso teis¢ja. Mokymuose buvo kalbama, kad tyréjas turi elgtis
$velniau, zmogiskiau. Jai nepatiko. Zemesnio statuso Salia sédintys kikeno,
nes mate, kad teiséja atpazino save ir buvo gal jai buvo géda.“ A _4 (3.3)).

Apibendrinant TTM silpnybés VGV MK mokymams siejamos su trupés
profesiniu pasirengimu. Gerai pasirengusi trupé suvokia galimas TTM
silpnybes ir jas valdo. Geram TTM trupés pasirengimui bitina nuolatiné
praktika, gilinimasis | skirtingus TT metodus, bendradarbiavimas su kity saliy
TTM trupémis bei dalijimasis patirtimi.

Atsakymai | klausimus 4.3. ir 4.5. i§ esmés pateikia pasiiilymy, kaip
perzengti ribg tarp ugdymo ir tik zaidimo, kaip TTM gali biiti tobulinami,
siekiant daryti jtaka VGV MK. Kategorijoje ,,VGV moraliniy samprotavimy
gilinimo galimybés“ iSskirtos dvi subkategorijos: ,,Dalyviy skai¢iaus
ribojimas®, ,,Eksperimentavimas* (zr. 10 priedo 10.10. lentele).

Sitlymas riboti dalyviy skaiciy i§ dalies siejasi su anksciau pateiktu
(A_1) pastebéjimu, jog siekiant daryti jtaka VGV MK biitinas daugmaz
lygiavertis Zitirovy, aktoriy, moderatoriaus sgmoningumas.

Veiklos sékmei svarbi individualizuota prieiga (,,Zymiai daugiau naudos,
kai ribotas Zmoniy skaicius. Kai gali pajudinti kiekvieng dalyvaujantj.*
A 1(4.3.)), be to, vieno karto, vieno susitikimo nepakanka (,,4S manau, kad
reikia tai testi, nes po vieno karto negali tikétis, kad MK pasikeis, Zmogus
apsivers.”“ A 2 (4.4.)).

Informantai pateiké vertingy pasitilymy, kaip eksperimentuojant galima
tobulinti TT metodologija, taip iSbandyti daugiau galimybiy daryti jtakg VGV
MK, pavyzdziui:

— dar aktyviau jtraukiant auditorija, kvieciant | sceng atlikti vaidmens

(,,su auditorijos jtraukimu furbinti, nes [...] Va kaip personazas i§
salés atsiséda j aktoriaus vietg, tai gal labiau kei¢ia [MK]. A 2(4.3.));

— samoningai skirti kito statuso vaidmenj gilesnés empatijos
suzadinimui (,,Jei tyr¢jas vaidinty auka, daktaras — pacienta, ta, kas
yra toje situacijoje kitoje puséje.“ A_4 (4.3.));

— sudaryti galimybe patirti reakcija net ir neatlickant vaidmens (,,Jei,
pavyzdziui, tikras tyréjas ateity ir scenoje sakyty — a§ esu va tokios
orientacijos. Ir nieko nevaidinty. Jau gauty reakcija.“ A 4(4.3.));

— iSnaudoti daugiau paveikiy teatriniy priemoniy (,,Tokiy teatriniy
Siuksliy pamazinti. Nereikalingy zodziy, judesiy.“ A _2(4.5.));

— geriau iSnaudoti skirtingo amziaus auditorijos pasitlymus (,,Kai
skirtingo amziaus auditorija susirenka — gal neiSnaudojam visy
pasitilymy, nes jie skirtingi, kai skirtingas amzius.“ A_1(4.5.));
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— jtraukti IT (,,Gal Siuolaikinés technologijos? Padaryti prieinama

virtualioje erdveje. A_3(4.5.)).

Informantai pazyméjo, jog eksperimentavimui biitina gera, pasirengusi
dirbti auditorija, ir jei eksperimentas pavyksta su tokia auditorija, galima jj
kartoti su maziau jsitraukian¢ioms auditorijoms (,,Jei eksperimentas su gera
auditorija nepavyksta, tai su bloga tikri nepaeis.“ A_2(4.3.)). Tuo biidu galima
iStobulinti ir produkts, galint]j suteikti ,,kokybing prabanga™ A 1 (4.3.).

Tam, kad buty iSsiaiSkinta informanty nuomoné apie TTM jtakg VGV
MK, jiems buvo pateiktas klausimas 4.4. Kaip vertinate meninés intervencijos
poveiki auditorijos MK ugdymui? Kategorijoje ,,TTM vertinimas MK
ugdymui“ iSskirtos keturios subkategorijos: ,,Teigiamas vertinimas®,
,Testinumo ir refleksijy svarba®“, ,,Dalyviy skai¢iaus ribojimas®, ,,Emocijy
jtraukimas® (zr. 10 priedo 10.11. lentelg).

Taikytus TTM VGV MK, o ypa¢ FT metodg, visi informantai vertina
teigiamai (,,10 baly i§ 10. Tai tikrai veikia.“ A 1; ,,VienareikSmiskai
teigiamai. Kad ugdosi.“ A_3;,,AS vertinu gerai.” A_2; ,,Atsiranda interakcija,
fun, gyvybé“ A _4; ,Tai tikrai veikia, ir labai paveiku matyti, kaip tai veikia.
[..] Cia yra magijos tame, taikomojo teatro magijos. A 5 (6)). Emocijy
jtraukimas, A 4 nuomone, yra TTM metodo privalumas (,,Matau, kad
mokymai jgauna emocing¢ spalva, nes iki tol buvo skaidrés ir teorija, o Cia
atsiranda interakcija, fun, gyvybé, laikas greiiau eina, judinama ta smegeny
dalis, kuri nebuvo judinta. Kita nervy sistema yra dirginama.®).

Nepaisant teigiamo metodologijos vertinimo, informantai mini darbo su
ta pacia auditorija tgstinumo ir refleksijy svarba (,,A$ manau, kad reikia tai
testi, nes po vieno karto negali tikétis kad MK pasikeis, zmogus apsivers.*
A _2; ,Biuty jdomu, kad Zmonés pareflektuoty pra¢jus pusmeciui, metams.
Kaip zmogui uzsiliko.“ A_5 (4.5)).

MGT prieigoje svarbu fiksuoti menininko prielaidas tiriamuoju
klausimu. Atsakymai sugrupuoti j tris kategorijas, t. y. ,Inspiracijos keisti
savas moralines kompetencijas®, ,,Moraliniy nuostaty poky¢io jvertinimas* ir
,Patirtys ugdant MK kituose savo profesinés veiklos kontekstuose™ (zr. 10
priedo 10.12. lentelg).

Kategorija ,,Inspiracijos keisti savas moralines kompetencijas“ sudaro
trys subkategorijos: ,,Aplinka”, ,Patyrimai“ ir ,Kitos meno formos®.
Kategorija ,,Moraliniy nuostaty pokyCio jvertinimas® sudaro dvi
subkategorijos: ,,Vertinti nebiitina® ir ,,Vertinimo galimybés“. Kategorija
,Patirtys ugdant MK kituose savo profesinés veiklos kontekstuose* sudaro
trys subkategorijos: ,,Néra patirties®, ,,Pedagogika‘ ir ,,Kiti renginiai®.

Menininky nuomone, labiausiai MK poveikj daro aplinka (,,Aplinka.
Gyvi pavyzdziai.“ A 2; Aplinka vienareikSmiskai. Terpé¢, kurioje atsiduri.
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A _3). A_3 pabrézia: ,Ir tikrai ne Seima.“ Sie atsakymai koreliuoja su Mezirov
(1995, 2002) transformacines mokymosi teorija, akcentuojancia profesinio,
socialinio, asmeninio konteksto svarba.

ISskirdami patirties svarbg, informantai mini rySkius ar net itin
reikSmingus gyvenimo jvykius (,,Kas nors artimyjy rate kas nors jvyke. Tau
kas nors jvyke.“A_4; ,Kazkokie jvykiai. Sukrétimai. Vaiky gimimas.
Artimyjy laidotuves.“ A_2), tai, kas zmogy itin palie¢ia, sujaudina (,,Zmogy
turi sujaudinti.“ A_1); kaip efektyvi priemoné MK jtakai minimas FT (,,FT
yra labai efektyvi priemoné. FT inspiruoja aktoriy transformacijos pries
auditorijos akis.“ A_1; ,Klausymas skirtingy nuomoniy po FT per misy
refleksijas — pamatai kad daug kitokiy nuomoniy.“A_4) ir kitos meno formos
(,,Filmai veikia.“ A_4; ,Mane inspiruoja knygos, filmai.“ A_2).

Dél moraliniy nuostaty pokycio jvertinimo nuomonés dvejopos: kad
vertinti nebiitina (,,NeZinau, ar reikia matuoti.“ A 2; ,Nebutinai visko
matuoti. Jauti Sirdimi.“ A 3), arba kad pokytis gali buti fiksuojamas po
ilgalaikiy mokymy (,,Proceso metu. Galbit ilgalaikiai mokymai“ A 4;
,»ZApciuopiamai tai nejsivaizduoju. Nebent zmogiska refleksija. Nebent paimi
vieng grupe ir vis rodai metus laiko. Viena tema, viena grupé.“ A 5).
Atsakymai pagrindzia suvokima, kad MK poveikiui reikia ilgalaikio proceso,
0 jo pokytis pamatuojamas ,,nebent zmogiska refleksija.” (A_5).

Idomu, kad vertindami patirtis ugdant MK kituose savo profesinés
veiklos kontekstuose, t. y. ne TT veikloje, keturi i§ penkiy informanty nemini
tradicinio teatro. Du informantai teikia, kad tokios patirties uz TT riby neturi
(,,Ne, ne, ne.“ A_1; ,,Turbtt ne.“ A _2), du informantai, turintys pedagoginio
darbo patirties, mini pedagogika (,,Taip. Pedagogika.“ A 3; A _4) ir pateikia
identiskg pastebéjima — TTM poveikis yra akivaizdus (,,Palyginimas:
pedagogika — poveikis per ilgg laikg. TTM — staigus poveikis.“ A 3;
,.Pedagogika — poveikis per ilgg laika, ketveriy mety programa.” TTM —
momentinis poveikis.“ A_4). A_5 pritaria tokiai nuomonei (,,Meniniai dalykai
veikia koncentruotai®) ir pamini, jog visuose renginiuose gali buti Siek tiek
turinio MK ugdymui (,,Taip. Visuose mano darbuose truputj yra — renginiy
organizavimas, komandos formavimo renginiai; renginiy turinys, TV
laidos.*).

Apibendrinant, menininky prielaidose dél jtakos MK ryskéja svarbios
tendencijos:

— jtakg MK daro aplinka, terpé, kurioje veikiama, vadinasi, profesinis
laukas yra tinkamas daryti jtaka VGV MK;

— Seima jvadijama kaip mazesn¢ jtaka daranti MK lyginat su profesine
aplinka;
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— jei siekiama daryti jtaka VGV MK, organizacijos turi nusimatyti
ilgalaikius prioritetus ir strategija, nes tokiems pokyciams reikia laiko ir
bendradarbiavimo;

— pamatuoti jtaka VGV MK néra paprasta; tam labiau tinkami
kokybiniai, nei kiekybiniai jrankiai,

— nuosekli edukacija yra buidas stiprinti VGV MK;

— TTM yra paveikiausias informantams zinomas biidas daryti jtaka VGV
MK.

Apibendrinant TTM (FT) ypatumus, turincius jtakos VGV moralinei
kompetencijai i§ aktoriy perspektyvos, paminétini keletas aspekty. Remianatis
aktoriy jzvalgomis, TTM pagrindinis démesio objektas yra Zilirovas. Aktoriy
nuomone, pirmoji TTM salyga — sukurti aplinkybes (atpazjstami personazai,
sprendziantys aktualias moralines dilemas; saugi, bendradarbiauti skatinanti
aplinka), jgalinancias lygiavert] dialoga su auditorija. Taip garantojamas
auditorijos jsitraukimas ir kartu modeliuojamos pokycio galimybés. Taigi, TT
labiau nei tradicinis teatras gali daryti jtaka VGV MK. Be to, aktoriai tyréjai
akcentavo, jog atpazjstamos situacijos leidzia VGV susitapatinti su
personazais, pajusti emaptija; auditorija objekyviai vertina matomas VGV
MK poziiiriy transformacijas; pats metodas inicijuoja prasminga diskusija,
kuri gali bti tesiama tiek mokymy metu, tiek véliau reflektuojant situacijas
organizacijose. Sékmingai sukurtos aplinkybés leidzia probleming situacija
vertinti kompleksiskai, o tas padeda ieSkoti prieZasciy, ne tik staigiai maskuoti
pasekmes.

Aktoriy manymu, TTM padeda VGV suprasti, jog jiems tenka spresti
moralines dilemas dazniau, nei galima numanyti, ir tas kelia jtampas jy
profesinéje aplinkoje ypac dél to, kad tokioms situacijoms spresti triksta laiko
ir kartas — specifiniy zZiniy. Informantai pastebéji, jog dirbant FT metodu VGV
pamato ir suvokia, kaip MK reikalaujanciose situacijose elgesys gali biti
moraliai diskutuotinas, kai mastoma stereotipais, kai asmeninés ambicijos
sutapatinamos su lyderystés suvokimu, kai reikalaujama siekti pelno ar
norimo rezultato bet kokiomis salygomis.

Dirbant TTM VGV naudojasi aktoriais kaip jrankiais perkeliant j juos
savo zinias ir patirtis; taip VGV skatinami identifikuoti moralines dilemas, jas
reflektuoti ir veikti. Informanty atsakymai patvirtina, kad VGV atpazjsta
tinkamg ar netinkama elgesj, reakcijas, t. y. atpazjsta moralines problemas;
VGV pateikia pasitilymy situacijai spresti, jie nori matyti idealy vadova, t. y.
didéja jy moralinis jautrumas. Dirbant TTM VGV sukuriama galimybé
konflikting situacijg suprasti ir spresti i§ skirtingy personazy pozicijy. Tas
skatina moralinj samprotavima.
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Dirbant TTM su VGV, pasak aktoriy, galima siekti gilesnio poveikio jy
MK. TTM veikia visas MK dedamasias (zr. 8 pav.): taisykliy laikymasi,
moralinj jautruma, moralinj samprotavima ir moraling motyvacija.
Dalyvaudama FT intervencijoje auditorija pastebi, kai nesilaikoma taisykliy
(Zr. 11 prieda) ir jvardina, kaip turi biiti elgiamasi, kad taisykliy biity
laikomasi net ir kylant emocinei jtampai. Personazy pokytis po auditorijos
jsitraukimo yra i$ esmés svarbus etapas vertinant MK pokytj: galima stebéti,
kiek atpazjstamas tinkamas ar netinkamas elgesys (veikiamas taisykliy
laikymasis, moralinés problemos atpazinimas ir iSkélimas), kokie pasitilymai
teikiami situacijai spresti (didinamas moralinis jautrumas). Dirbant TTM
ziurovui suteikiama galimybé konflikting situacija pamatyti i§ skirtingy
personazy pozicijy (skatinamas moralinis samprotavimas). Aktoriai
pazymé¢jo, jog auditorija aiSkiai suvoké emocijy svarba sprendziant
problemines situacijas ir moralines dilemas, kartais sitilydami jas i$naudoti
tikslams pasiekti, kartais — objektyvesniam situacijos jvertinimui. Taigi, TTM
»parodo nematomus dalykus®, padeda pamatyti emocinio fono svarbg, kuris
gali paskatinti moraling motyvacija moraliniam veiksmui arba blokuoti jj, nes
,udinama ta smegeny dalis, kuri nebuvo judinta. Kita nervy sistema yra
dirginama.

TTM, o ypa¢ FT metodo jtaka VGV MK, visi informantai vertina
teigiamai; jie teigia, kad didesn¢ jtakg MK daro aplinka nei $eima. Vadinasi,
profesinis laukas yra tinkama terpé daryti jtaka VGV MK. Jei organizacijoje
siekiama daryti jtaka VGV MK, bitina nusimatyti ilgalaikius prioritetus ir
strategija, nes tokie pokyciai reikalauja laiko ir nuoseklaus bendradarbiavimo.
Informantai mini TT trupés pasirengimo svarba: gerai pasitengusi trupé
suvokia galimas TTM silpnybes ir jas valdo.

TTM kuriamas menas néra atsietas nuo realybés. Scenoje matoma
personazy transformacija stiprina moraling motyvacija, t. y. lyderyste,
atsakomybe, moraline drasa veikti, savo pavyzdziu kviesti bendradarbiauti ir
spresti moralines dilemas. TTM ypatumai pagrindzia metodologijos
i§skirtinuma ir jtakg VGV MK.
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MOKSLINE DISKUSIJA

Atliktas empirinis tyrimas ir ypa¢ MGT prieigos dalis patvirtino ir
praplété TTM jtakos VGV moralinei kompetencijai model; (8 pav.) bei
patvirtino, kad TTM jtaka VGV moralinei kompetencijai fiksuotas tiek
teoriniu, tiek praktinio pritaikomumo rakrusais. Tas leidZia teikti pagristas
rekomendacijas TTM praktiniam pritaikymui VGV moralinés kompetencijos
stiprinimui. Remiantis atlikta literatiiros analize ir sinteze MK stiprinimo
lauke jvardinta empiriskai pagristy MK stiprinimui paveikiy metody stoka
(Days, ir kt., 2021; Siangchokyoo ir kt. 2020; Dean ir kt., 2010; Hiekkataipale
ir Lamsa, 2016), TTM gali reikSmingai papildyti vadovy MK stiprinanciy
programy turinj, gali ugdyti VGV kaip auksc¢iausios grandies vadovy sekéjy
drasa pasipriesinti neetiSkiems lyderiy sprendimams.

Moralinés kompetencijos kaip sudétingo fenomeno, painios problemos
(Rittel ir Weber, 1973) tyrimui ir analizei pasiteisino pragmatizmas kaip
tyrimo prieiga bei naudoti misriis metodai; pasirinktas lankstus, refleksyvus
poziiiris j tyrimo planavima (Kaushik ir Walsh, 2019; Leavy, 2017; 2018)
leido pamatyti platesnj VGV moralinés kompetencijos stiprinimo problemy
lauka. Sioje disertacijoje sujungtos lyderystés, edukacijos, kognityviosios
psichologijos prieigos patvirtina Soltes (2017) teiginj, jog Siuolaikinis
vadybos mokslas yra sudétinga akademiniy tyrimy sritis, apimanti klausimus
ir problemas, platesnes nei atskiry mokslininky kompetencija. Tai jokiu biidu
nemenkina vienoje disciplinoje dirbanc¢iy mokslininky kompetencijy, veikiau
pabrézia laikmecio pokycius ir su tuo susijusiy tarpdisciplininiy ziniy bei
gebéjimy kokybés svarba, pasiekiamg tik bendradarbiaujant jvairiy sriciy
specialistams.

Atliktas tyrimas pagrindé moralinio elgesio dvigubo aspekto teorijos
jzvalgas (Lind, 2008) VGV moralinei kompetencijai dél dviejy integraliy
komponenty — emocinio ir kognityvinio — vienovés (zr. 3 pav.). Tieck MKT,
tick TTM jtakos VGV moralinei kompetencijai i§ aktoriy perspektyvos
tyrimas leido pagristi, jog emocijos yra neatskiriamas VGV MK
komponentas. TTM sukuria sglygas VGV patirti ir reflektuoti $iy dviejy
integraliy komponenty vienove: teatriniais jrankiais galima stebéti, vertinti ir
kontroliuoti kryptingumga bei jausmy giluma, t. y. emocinj aspekta, tuo paciu
— parodyti reakcijos, mastymo ir elgesio nuosekluma ir struktiiros svarba, t. y.
kognityvinj aspekta. Taigi, tyrimas pagrindzia konceptualias TTM ir
kognityvinés psichologijos teorines sgsajas: teoriskai paaiSkinamas moralinés

dilemos atpazinimas, jos iSkélimas, moralinio jautrumo bei moralinio
samprotavimo svarba. Sie aspektai yra neatsiejamas TT turinys. Nors
moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija (Lind, 2008) nepadeda atsakyti ]
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klausimg, kodél praéjus visus teorijoje numatytus etapus nuosekliai
nepereinama prie moralaus elgesio ar veiksmo, i§ dalies atsakymas gali biiti
grindziamas dvejopo atsako teorijos (Pennycook ir kt., 2015) teiginiu, jog
santykiné kontroliuojamy ir automatiniy procesy jtaka poziiirio pokyciams
gali priklausyti nuo daugelio veiksniy, pavyzdziui: praneS§imo sudétingumo,
asmeninio aktualumo ir atpazjstamumo ir kt. Tai rodo, kad asmenys yra labiau
linke reaguoti automatiskai, jei situacija yra sudétinga, ir, atitinkamai — labiau
pasikliaujama savo kontroliuojamais atsakymais, jei situacija yra paprastesné.
Vadinasi, painis MK klausimai dazniau sprendziami vengiant samoningo,
apgalvoto samprotavimo dél VGV patiriamy iSoriniy veiksniy — laiko limity,
griezty terminy bei kt. iSorés ir vidiniy veiksniy. Si teorija analizuoja
sprendimy priémimo procesus reaguojant j konkrecig situacija, taciau, miisy
ziniomis, nebuvo taikyta MK studijy kontekstuose. Ateityje biity prasminga
ja iSbandyti tiriant TTM jtaka VGV MK stiprinti. Be to, panaudojant elgesio
etikos mokslo Zinias, kuriomis ,,sickiama suprasti, kaip zmonés i§ tikryjy
elgiasi susidiire su etinémis dilemomis* (Bazerman ir Tenbrunsel, 2011, p. 4),
buty galima giliau suprasti moralinio samprotavimo ir moralinio veiksmo
jungti.

Sioje disertacijoje stipry vidinj stimula moraliai veikti pagrindé
transformaciné mokymosi teorija (Mezirow, 1995; 2002). Transformacinés
mokymosi teorijos taikymas MK stiprinti (Zr. 4 pav.) turi sgsajy su Lind’o
(2016) moralinio sprendimo modeliu (zr. 3 pav.) ir jj papildo paaiSkindamas,
kaip atsiranda vidinis stimulas veikti: katalizatorius, arba dezorientuojanti
dilema, visada yra stiprus emocinis stimulas persvarstyti nuostatas, duotgsias
aplinkybes ir eina i§vien su Lind’o (2008) moralinio elgesio dvigubo aspekto
teorijos emociniu aspektu ir moraline dilema. Asmeninis, socialinis ir
profesinis kontekstas (Mezirow, 1990) ypac svarbus VGV MK jtakai. Kritinés
refleksijos etapas dera su moraliniu samprotavimu (Lind, 2016), po kurios
seka perspektyvos transformacija (Mezirow, 1995; 2002) bei jtaka MK (Lind,
2016). Tolesnis zingsnis atskleidzia teoriniy modeliy skirtumus:
transformaciné mokymosi teorija (Mezirow, 1995; 2002) numato
perspektyvos transformacija, o pagal moralinio sprendimo modelj (Lind,
2008) kitas zingsnis nebiitinai bus moralinis elgesys ar veiksmas, nes
pasirinkimas neveikti §ioje teorijoje taip pat suprantamas kaip MK dalis.

Anot Mezirow’o (1995; 2002), katalizatoriaus arba dezorientuojancios
dilemos stiprumas yra svarbiausia salyga perspektyvos transformacijai. TTM
jtakos VGV moralinei kompetencijai i§ aktoriy perspektyvos tyrimas
pagrindzia, jog TTM sukuriama sceniné realybé sustiprina dilema, tuo paciu
ir katalizatoriy. Be to, Mezirow’o (1995; 2002) modelis konceptualiai dera su
teatrinés dramaturgijos schema, kurios klasikinis formatas yra prologas,
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veiksmo uZuomazga, eiga, kulminacija, atomazga, epilogas. Palyginimui:
kuriant dramaturgija personazas dazniausiai patiria emocines jtampas visuose
kontekstuose — profesiniame, socialiniame, asmeniniame. Tema jvedama
prologe, ir taip uzsimezga veiksmas. Tada personazui tenka i§ naujo jvertinti
savo nuostatas ir vertybes (kritiné refleksija ir veiksmo eiga), padaryti iSvadas
(perspektyvos transformacija ir kulminacija), po kuriy transformacija
nei§vengiama (atomazga, epilogas). Tokiu principu kuriami scenarijai FT ir
kitiems TTM. Vadinasi, transformaciné mokymosi teorija (Mezirow, 1995;
1997) pagrindzia teoring TTM prieigos jtaka VGV moralinei kompetencijai,
o atliktas MGT patvirtina $ios teorijos implikacijos galimybes VGV MK
ugdymui ir TTM lauke apskritai.

TTM prieiga svarstant ir skatinant VGV moralinj elgesj ir veiksmg pajégi
perteikti elgesio etikos tiriamus scenarijus, pavyzdZziui, moraling drasg
(Hedberg, 2017) ar riboto etiSkumo modelj (Gino ir kt., 2009). MGT
informantai mini, kad TTM yra paveiki priemoné elgesio etikai praktikuoti
(,,AS manau, kad nauda yra, kad jei jie patirs tokiq situacijq, jie jau bus
isSgvildeng kazkada, [...] jeigu kada gyvenime tokia situacija iskilty, as tikiu,
kad jie nebebiity nauji toje situacijoje.” A 4). Toks procesas vadinamas
moralinés raumeny atminties kiirimu (Gentile, 2017), t. y. sistemingu
praktikavimu ir situacijos su asmeninémis vertybémis sinchronizavimu.
Paminétina, kad §i nuostata koreliuoja su Podolskiy’o (2005) psichologinés
perspektyvos trijy komponenty MK, kur asmeniné MK per partnerystés MK
(profesiniai poreikiai) nuosekliai pereina j situacijos kompetencija (instituciné
kultora). Tokios keliy sri¢iy sasajos dar karta pagrindzia tarpdisciplininés
perspektyvos aktualumg tiriant TTM prieigy jtakg vidurinés grandies vadovy
MK, patvirtina TT metodologijos pagristuma iS elgesio etikos bei
psichologijos perspektyvos ir atkreipia démesj, kad geriausiems rezultatams
pasiekti biitina MK dermé profesingje ir asmeninéje aplinkoje. Taigi,
patvirtinama, jog lyderystés ir vadybos perspektyvai aktualu suvokti MK
dermés profesinéje ir asmeninéje aplinkoje svarba, o efektyviam VGV MK
ugdymui biitina analizuoti VGV aplinkai aktualias moralines dilemas.

Sios disertacijos metodologiné kryptis siekia maksimaliy teorijos ir
praktikos sgsajy. Tuo atzvilgiu svarbus MGT informanty jvardyta TTM
specifika ,,jveiksminti* teorijas (,,Daznai sako — isklausét teorijos, dabar jau
dirbsime, tai pamirskite teorijq, realybé kita. Sitas metodas mokymuose
leidzZia pajusti, kad tu jau dirbi.** (A_2) ,, Daznai sakom — teoriskai taip, o
praktiskai — kitaip. Teorija su praktika daznai nedera. Ziiirovui akistata, kokia
yra realybé. ” (A_4)).

Viena i§ objektyviy teorijy ,,jveiksminimo® priezas¢iy yra ta, kad
scenarijai TTM veikloms kuriami gerai iSanalizavus konkrecios tikslinés
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grupés poreikius. Toks iSankstinis tyrimas leidzia sukurti jtraukia scening
realybe, tampancia postiimiu apgalvoti elgesj ir veikti, o ne tik hipotetiskai
svarstyti moraline dilema. TTM scenarijus, parengtas VGV, kuriems pagal
darbo ir pareigy specifika biitinos lyderio savybés, eina iSvien su LMN teorija:
scenoje matoma, kodél svarbiis abipusiskumo principu pagrjsti diadiniai rysiai
tarp lyderio ir jo sekéjy (nariy), kokia sékmingy diadiniy rysiy ilgalaiké nauda.
Scenoje matomos situacijos padeda suprasti trikdzius ir, jei pavyksta, rasti
kelias sprendimo galimybes. Taigi, VGV aktualijoms parengtas TTM
scenarijus padeda jsisamoninti Silva’os (2016) iSskirtus lyderystés ypatumus:
kad lyderysté yra procesas, o ne tik asmeniné savyb¢; kad pasekéjai gali
pasirinkti lyderj, kuris jiems daro jtaka naudodamas jéga; kad vadovavimo
procesas patiria trikdzius, jei lyderis neveikia pasekéjy vardu; kad
vadovavimo procesui biitina interaktyvis mainai tarp lyderio ir pasekéjo; kad
vadovavimo procesas vyksta tam tikrame kontekste, t. y. kei¢iantis kontekstui
kinta ir vadovavimo procesas. MGT informantai jvardijo, jog TTM specifika
leidZia pamatyti ir jvertinti atsakomybés prisiémimo ar vengimo, verbalinés ir
neverbalinés komunikacijos svarba. 1§ lyderystés perspektyvos VGV MK
ugdymui labai svarbi yra auksciausio lygio vadovo pozicija, nes MK klausimy
suvokimas ir sprendimas organizacijoje yra bendros strategijos dalis. VGV
negali sékmingai veikti vienas; jis gali sitilyti idéjas, kurios jgyvendinamos
turint auks$ciausio lygio vadovo palaikymg. Taip VGV moralinis veiksmas,
moraliné drgsa bus produktyvi, duos laukiamy rezultaty.

TTM stiprybé — konteksto svarbos atskleidimas. Kino kalbos kaip
neverbalinés raiSkos suvokimo svarba buvo iSrySkinta kaip TTM
iSskirtinumas, pagristai leidziantis analizuoti TTM i$ intelekty jvairovés
teorijos (Gardner, 2011) perspektyvos. Atlikus MGT patvirtinta, jog TTM ir
FT jveiklina penkis intelektus — kalbinj, erdvinj, kinetinj, tarpasmeninj ir

intraasmeninj (zr. 4 priedas). Kinetinio intelekto svarbos pabrézimas yra
svarbus TTM metodologinis pranaSumas jtakos VGV MK stiprinimui, ir $is
argumentas pagrindzia TT metodologijos iSskirtinuma; poveikis tarp-
asmeniniam ir intraasmeniniam intelektams (zr. 4 priedas) gerina
bendradarbiavimo efektyvumg. Gebéjimas ,,skaityti kito asmens nuotaikas,
ketinimus, motyvus didina empatija bei moralinj jautruma, o suvoktos
refleksijos stiprina saves pazinimo gebéjima, kuris yra svarbus veiksnys
sprendziant problemas konkreCiame kontekste. Tarpasmeninis intelektas
didina didina empatija bei moralinj jautruma, todél MK sistemoje pgl. De
Schrijver ir Maesschalck (2013) priskirtinas prie moralinio jautrumo
dedamosios; intraasmeninis intelektas, prisidedantis prie mastymo procesy
suvokimo, MK sistemoje pagal De Schrijver ir Maesschalck (2013)
priskirtinas moralinio samprotavimo dedamosios. Remiantis Siomis
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izvalgomis, papildomas TTM jtakos VGV moralinei kompetencijai modelis
(zr. 12 pav.).

Taigi, tyrime pasirinkti TTM (DT, KPD, FT) veikia visas MK dedamasias,
taCiau pabréztina, jog dél moralinio jautrumo stiprinimo veikiant
tarpasmeniniam intelektui didinamas moralinio samprotavimo gebéjimas,
kurj veikia intraasmeninis intelektas. IS to atsiranda jtaka moralinés
motyvacijos komponentei. Poveikis visoms keturioms MK dedamosioms, o
ypa¢ minétoms trims — moraliniam jautrumui, moraliniam samprotavimui ir
moralinei motyvacijai, leidzia daryti iSvada, jog konkretis TTM daro poveikj
MK.

Emocinis aspektas

Moraliné
motyvacija
Intraasmeninis » Moralinis
/ intelektas samprotavimas

=——————p | Tarpasmeninis »  Moralinis

intelektas jautrumas
Taisykliy

laikymasis

Kognityvinis aspektas
12 pav. Papildytas TTM jtakos VGV moralinei kompetencijai modelis

MKT rezultatai ir jy vertinimas. MKT (Lind, 2008) buvo pasirinktas kaip
kiekybinis jrankis vertinti TTM jtaka VGV MK. Jis aptariamas i$ keleto
aspekty, t. y. C indekso jvertis, C indekso jverCio pokytis ir paties MKT
jrankio specifika.

C indekso jvertis. Remiantis Lind’o (2008) MKT, C indeksas gali biiti
zemo (kai C jvertis 1-9), vidutinio (kai C jvertis 10-29) ir auksto (kai C jvertis
30-49) lygmens. Siame tyrime surinkti duomenys (2r. 16 lentele) indikuoja

vidutinj visy trijy grupiy moraliniy sprendimy kompetencijos lygmenj, taciau
teisésaugos ir teisékiiros srities VGV C indeksas yra maziausias (13,8)
lyginant su UDC (22,3) ir VU (18,69) studentais. Remiantis gautu C indeksu
galima teigti, jog tirty studenty moraliniy sprendimy kompetencija yra
aukstesné, nei tirtyjy VGV. Pasak Kriaucitinienés (2008; 2009), tokiu atveju
spresdami moralines dilemas tiriamieji daugiau orientuojasi ne j moralinius

108



principus, o remiasi savo nuomone apie moraliniy dilemy sprendimo
argumentus ir tokig situacijg aiskina tuo, kad jstojusiy j universitetus studenty
moraliniy sprendimy kompetencija tikriausiai nebuvo labai auksto lygmens, o
studijos universitete turéjo nedaug jtakos Sios kompetencijos raidai. Tuo
remiantis galima teigti, jog tirtyjy VGV buvusi akademing ir esama profesiné
aplinka neskiria démesio MK stiprinimui.

C indekso jveréio pokytis. Apibendrinus visy mokymy dalyviy gautg C
paminétina, kad MKT rezultatai nerodo VGV MK padidéjimo (Zr. 16 lentelg).
Si i$vada verta jdémesnio pasvarstymo, nes visos septyniolika VGV grupiy,
su kuriomis atliktas MK T, pazyméjo TTM jtraukima | mokymy programa kaip
naudinga, jsimenancig patirtj, padedancig labiau jsigilinti | problema,
skatinancig jsitraukimg ] analizavimo, samprotavimo ir vertinimo procesa.
Vieno regiono (Klaipéda) tyrimo dalyviy MKT rezultatai (zr. 14 lentel¢) rodo,
jog l-os ir 2-os grupiy poziiiris po TTM intervencijos yra statistiSkai
reik§mingas (p < 0,05). Remiantis C indeksy prie§ ir po mokymy tikslinéje
grupéje palyginimu panaudojus t-testa, TTM intervencijos veiksminguma
galima fiksuoti i§ dalies: C indeksas rodo padidé¢jusiag MK 2-oje, bet ne 1-oje
grupéje, kurios pozitriai tapo ne tokie nuoseklis.

Apibendrinant rezultatus pazymétina, jog po TTM taikymo dalyviai Siek
tiek susvelnino savo pozicijg. Vadinasi, nezymus poveikis remiantis MKT yra
fiksuojamas. Ta patvirtina faktorinés analizés rezultatai: Zvalgomajame
tyrime sumazéjes komponenciy kiekis patvirtina iSkeltg prielaida, kad MK
apibiidinantis moralinis samprotavimas tapo nuoseklesnis, o tyrimo su VGV
grupe atveju jy atsakymai | MKT klausimyng po TTM intervencijos
dominuojanciai grupuojasi i vieng komponentg. Tuo remiantis galima teigti,
kad MK pokytis jvyko.

MKT jrankio specifika. Tiriamieji VGV teigé, jog MKT teiginiy ir

klausimy formuluotés yra painios, o frazés ,,kai kas sako, kad...*, ,,galimai
bity... sunkina minties suvokima. Jei testo klausimas netampa aiskesnis kelis
kartus jj perskaiCius, pasirenkamas atsitiktinis atsakymas Likerto skaléje
(Pennycook ir kt., 2015). Tikslios ir suprantamos klausimy formuluotés yra
labai svarbi pasirengimo tyrimui dalis. Taigi, netikslios ir painios formuluotés
galgjo biiti klititis patikimiems duomenims gauti.

Daugiausia diskusijy tiriamiesiems sukelé MKT vertinimui pateiktos dvi
dilemos, ypac gydytojo dilema. Joje gydytojas turéjo nuspresti dél eutanazijos
onkologine liga serganéiai pacientei. Si dilema daznai sukeldavo atmetimo
reakcija dél asmeniniy patir¢iy. ISsiskyré keletas nuomoniy grupiy. Pirmoji
grupé — tai nesusidiir¢ su onkologiniais ligoniais Zmonés; jie teigé, kad gali
hipotetiskai vertinti pateikta situacija. Antroji grupé — zmonés, kuriems teko
slaugyti artimuosius po chemoterapijos, po onkologinés operacijos; jie maté
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artimyjy kancias, nenumalSinamas jokiais medikamentais; dalis jy tyrimo
metu iSgyveno gily netekties skausma. Perskaite gydytojo dilema, jie dar karta
emociSkai i§gyvendavo tokias patirtis. Dalis jy apskritai atsisaké vertinti Sia
dilemg. Keletas tiriamyjy apsiverké, o tas veiké visg tirlamyjy grupeg.
Sielvartas, pyktis, pasibjauréjimas, litidesys, kalté, géda ir empatija turi jtakos
moraliniams sprendimams (Baker, 2017; Haidt, 2001; Piazza ir kt., 2013).
Emocijas gali sukelti stebint kazkieno dziaugsma ar skausma, o neurologiniai
veidrodiniy neurony tyrimai patvirtino, jog kai stebétojai mato ka nors
patiriantj skausma ar dziaugsma, jy smegenys reaguoja. Vadinasi, emocingai
reaguojantis asmuo daro jtaka greta esanciam ir pildan¢iam MKT. Trecioji
grupé — keletas dalyviy, kuriy artimieji nepagydomai sirgo skausmy
nesukelianc¢ia onkologine liga. Remdamiesi skausminga iSgyventa patirtimi
jie teigé, jog tokiu atveju eutanazijos nesvarstyty. Taciau ir jiems dilema
sukélé atmetimo reakcija. Ketvirtoji grupé — nediskutuojanciy ir tiesiog
uzpildanc¢iy MKT. Tiriamieji refleksijoje reziumavo, kad net ir atmetus
eutanazijos teisinio legalizavimo aspekta, pati tema dél savo jautrumo
neturéty biti silloma mokymuose.

Su kiekviena nauja VGV tiriamyjy grupe §i vis pasikartojanti situacija
iSkélé diskusija, kokia tema rinktis MK ugdyti — itin jautria (pavyzdziui,
gydytojo dilema) ar labiau hipoteting (pavyzdziui, darbuotojy dilemg). Jautri
tema suzadina emocijas, kurioms subalansuoti reikia laiko. Stebint tiriamyjy
reakcijas, kyla objektyviy abejoniy, ar sprendziant gydytojo dilema galima
ugdyti VGV MK. Hipotetinés situacijos, nesusijusios su konkrecios srities
VGV, tiek nesujautrina auditorijos, ta¢iau nauda VGV MK stiprinimui
abejotina. Svarstydami ir vertindami MKT pateiktas dilemines situacijas
tirlamieji teige, jog hipotetisky situacijy vertinimas nesiremiant konkrecios
Salies teisine baze teisésaugos ir teisékiiros srities profesionalams yra
nejmanomas ir netgi i§ dalies Zalingas (pavyzdziui, daznai buvo klausiama:
,Man atsakyti kaip teisininkui ar kaip zmogui?*). Tas, mokymy dalyviy
nuomone, pasakytina apie DT svarstyta merginos, apsisprendusios tiekti
embrionus farmacijos korporacijai, istorija: turi buti aisku, kokioje Salyje
gyvena mergina, keleriy mety ji laikoma pilnamete, kaip teisiSkai
apibréziamas embrionas ir pan. Tokie patys reikalavimai iSsakyti ir MKT
pateiktoms darbuotojy ir gydytojo dilemoms. Tiriamyjy atsakymas toks —
profesiniuose mokymuose biitina apsiriboti realiomis konkrecios profesinés
aplinkos moralinémis dilemomis, o jautrias temas palikti psichoterapijai.

Analizuota literatiira pagrindzia §j tiriamyjy komentara, pvz., Park ir
Elsass (2017), Soltes (2017), Gentile (2017) teigia, jog verslo etikos
programose taikomi metodai néra pakankamai efektyviis dar ir dél to, jog
siilomos dileminés situacijos yra hipotetinés ir signalizuoja pavojinga
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atotriikj tarp etikos, verslo etikos déstymo ir realiy situacijy, kurias tenka
spresti VGV realioje profesingje aplinkoje. Kriaucitiniené (2008) remiasi
moraliniy sprendimy tyrimy, atlikty kitose pasaulio Salyse, analize, ir teigia,
jog biitina skirti daugiau démesio asmens gebéjimui praktiskai taikyti vertybes
kasdieniame gyvenime. Tikétina, jog C indekso rezultatai buty kitokie, jei
MKT pateiktos dileminés situacijos biity artimesnés tyrime dalyvavusiyjy
VGV profesiniam kontekstui. Sig prielaida biity galima tikrinti ateities
tyrimuose.

Apibendrinant, gautiems MKT rezultatams jtakos gal¢jo turéti keletas
veiksniy, pavyzdziui:

—bendras dalyviy C indekso skai¢iavimas. Rezultatai galéjo biti jvairesni
ir iSsamesni, jei biity skaiciuotas kiekvienos i$ septyniolikos grupiy C indeksas
atskirai, jei blity stebéta ir apraSyta kiekviena grupé, jy santykiai ir dinamika.
Mokymy dalyviai minéjo, jog apskritai $ios tikslinés grupés VGV santykiai
priklauso ir nuo konkretaus miesto — mazesniame mieste santykiai labiau
horizontalis, ir tas daro jtaka VGV sprendimy, tame tarpe reikalaujanciy MK,
priemimui. Vilniuje teisésaugos ir teis¢kiiros VGV santykiai pabréZtinai
vertikalts. Taigi, vertinant C indeksa biity prasminga atsizvelgti | minétus
aspektus. Taip pat rezultatams jtakos galéjo turéti antrojo MKT testo atlikimo
laikas. Jis buvo atliekamas kitg diena, mokymy, kuriuose dalyvavo tiriamieji,
pabaigoje. Skuba greiciau atlikti uzduotj galéjo turéti jtakos rezultatams, be
to, dalis tiriamyjy galéjo nesgmoningai sieti neseniai jau skaityta MKT ir
atsakinéti ,,automatiskai“. Be to, ne visi mokymuose dalyvave tiriamieji
uzpildé MKT, dalies gauty MKT antryjy nebuvo galima susieti su pirmaisiais
MKT; jau minétos abejonés dél MKT teksto suvokimo. Bene svarbiausias
tirlamyjy iSsakytas argumentas — kad MKT pateiktos moralinés dilemos
nesusijusios su tiriamyjy VGV profesine aplinka.

Apibendrinant TTM (FT) jtakos VGV moralinei kompetencijai i§ aktoriy
perspektyvos tyrimg, paminétini informanty jvardinti aspektai, darantys jtaka
VGV MK: tai profesinio lauko svarba; emocijy suvokimo, reflektavimo,
valdymo svarba; situacijos kompleksiSkumo suvokimo svarba; TTM stiprybé
dél metody patrauklumo ir jy paveikumo. Minimi aspektai tarpusavyje susijg.

Profesinio lauko svarbg informantai mini akcentuodami, jog didesng

itaka nei Seima moralinei kompetencijai daro aplinka; vadinasi, profesinis
laukas yra tinkama terpé daryti jtaka VGV MK. ReikSmingas veiksnys yra tas,
kad FT scenarijus kuriamas konkrecios srities VGV grupei. Tas tiesiogiai
siejasi su elgesio etikos mokslininky nuomone, jog taikomi metodai yra
efektyvis, kai sprendziamos VGV profesinei aplinkai artimos dileminés
situacijos (Park, ir Elsass, 2017; Soltes 2017; Gentile, 2017). Taip
treniruojami  moralinés  atminties  raumenys  (Gentile, 2017),
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sinchronizuojamos profesines ir asmenines vertybes (Podolskiy, 2005).
Tyrimas i§ aktoriy perspektyvos pagrinde, kad taikytas FT dizainas tiesiogiai
koreliuoja su minimais elgesio etikos mokslininky teiginiais, vadinasi,
pasirinktas metodas, jo dizainas atliepia jy minimus paveikius ir Siuolaikiskus
MK ugdymo aspektus, TTM (FT) leidzia probleming, painig problema (Rittel
ir Weber, 1973) vertinti kompleksiSkai, o tas padeda ieskoti priezasciy, ne tik
staigiai maskuoti pasekmes. Tokia nuostata dera su Elm (2014) teoriniu etiniy
sprendimy priémimo meno modeliu. Reminatis aktoriy jzvalgomis, TTM
suteikia galimybe VGV jvertinti kiino kalbos svarba, ypac tai, kaip verbalinés
ir neverbalinés komunikacijos neatitikimas gali neigiamai veikti MK
suvokima, stiprinti VGV lyderystés gebéjimus. Informantai teigia, jog dirbant
TTM su VGV, galima siekti gilesnio poveikio jy MK, nes TTM ,,parodo
nematomus dalykus®, pavyzdZziui, emocinio fono svarba, kuris gali paskatinti
moraliam veiksmui, nes ,, Informacija pateikiama ne tik teoriniu bidu. Jie
iSeina [...] nepavarge, patyre, ne tik suzinoje.*“ (A_4; 4.4), taip pat ,, Pliusas ir
yra tas edutainment, pramoga ir mokymasis. Tu negali perteikti tokios
patirties zodziais. Daug stipriau veikia.“ (A_2).

Aktoriy manymu, TTM padeda patiems VGV suprasti, jog jiems tenka
spresti moralines dilemas daZniau, nei jie patys galvoja. Tas apsunkina jy
darbg, kelia jtampas jy profesinéje aplinkoje, nes organizacijoje MK
neskiriamas reikiamas démesys. Kitas informanty argumentas, kodél VGV
MK organizacijoje biitina skirti démesio ir laiko, yra tas, kad dirbant TTM
VGV pamato ir suvokia, kada moraliniy kompetencijy reikalaujanciose
situacijose elgesys gali biiti moraliai diskutuotinas. Taip atsitinka, kai
mastoma stereotipais, kai asmeninés ambicijos tapatinamos su lyderystés
suvokimu, kai reikia siekti pelno ar norimo rezultato, kai vidiné nuostata
vercia i8laikyti savo ego ar konfliktuoti.

Informantai teigia, jog auditorija aiskiai suvoké emocijy svarbg
sprendziant problemines, konfliktines situacijas ir moralines dilemas, ir todél
kartais sitlé jas iSnaudoti tikslams pasiekti (,,Suteikdavo moterisky gudrybiy,

pavyzdziui, verkti, nualpti. Sakydavo — gi sukelia empatijq, pabandom.“ A_1),
kartais — jtampai nuimti (,,Dazniausiai galbit siilydavo j viskq pazZiiuréti per
Juokelio prizme. “ A_3); kartais — objektyvesniam situacijos jvertinimui (,, Jie
absoliuciai nunulina tavo emocijas. [...] Bet tos emocijos... jei tu tik paleidi
Jjas, paskui labai sunku Zingsnj tq atgal. Ziiirovai tq akivaizdziai mato is Sono.
A 2).

Empirinis MGT tyrimas i§ aktoriy perspektyvos pagrindé, kad TTM yra
efektyvus metodologinis jrankis paveikiai komunikuoti MK svarba VGV.
TTM mokymy dizaino scenarijai kuriami konsultuojantis su jvairiy sri¢iy
specialistais konkre¢iai organizacijos problemai analizuoti, o FT formatas yra
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itraukus ir paveikus. VGV grup¢, su kuria dirbama TTM, aiskiau supranta
moralinés dilemos konteksta, moraliniy problemy priezastis, galimus
sprendimy variantus ir VGV vaidmenj renkantis sprendimus.

Reziumuojant MGT patirtj, biitina jvertinti, ar atliekant prakting kiiryba
buvo sukurtos naujos Zinios ir patirtys; tai esminis MGT prieigos validumo ir
vertingumo komponentas (Frayling, 1992). Apibendrinus TTM jtakos VGV
moralinei kompetencijai i§ aktoriy perspektyvos tyrima, taip pat palyginus ji
su MKT rezultatais galima tvirtai teigti — Sioje disertacijoje pasirinkta MGT
prieiga VGV sukiiré naujy Ziniy ir patirciy.

Apribojimai ir rekomendacijos ateities tyrimams. Vienas i§ tyrimo
apribojimy yra pats MKT. Tuo paciu — tai ir pasiiilymas MK tyréjams tobulinti
jau sukurta MK kiekybinio matavimo jrankj atsizvelgiant j Sias svarbias
dedamasias:

— dilemines situacijas aktualizuoti ir pritaikyti VGV kontekstui pagal
sri¢iy specializacijas;

— dilemines situacijas aktualizuoti ir pritaikyti atsizvelgiant i Salies
kultiirinj konteksta, tradicijas bei tiriamyjy issilavinima;

— testo klausimus formuluoti suprantamai tiriamajam; akcentuota, kad
gebgjimas skaityti nelygu gebéjimui suvokti teksta.

Ateityje siiiloma atlikti tyrimg su patobulintu MKT ir jvertinti, ar skiriasi
VGV C indekso rezultatai naudojant patobulintg ir dabar esamg MKT versijas.

Antrasis apribojimas susijes su MGT prieigos taikymu vertinant VGV
MK pokyti. Nebuvo galimybiy po tam tikro laiko susitikti su mokymuose
dalyvavusiais VGV ir jvertinti TTM naudg jy MK ilguoju laikotarpiu. Be to,
tyrime buvo pasirinktas tik vienas TTM, ty. FT. Ateityje reikéty
eksperimentuoti su kitais TTM ir palyginti, kuri TTM forma paveikesne VGV.

TreCias apribojimas - kontrolinés grupés nebuvimas. Tikrojo
eksperimento atlikimas praplésty rezultaty patikimuma.

Ateities tyré¢jams teoriniam tokio tyrimo pagrindimui vertéty jtraukti
daugiau mokslo sri¢iy, pavyzdziui, informanty pasitlyta neuromoksla
(,Judinama ta smegeny dalis, kuri nebuvo judinta. Kita nervy sistema yra
dirginama.“ A_4; 4.4).

Taip pat ateityje biity naudinga taikyta FT scenarijy adaptuoti kity vieSojo
ir privataus sektoriaus sri¢iy VGV profesiniam kontekstui ir palyginti
rezultatus. Gali buti, kad teisésaugos ir teisékiiros VGV profesinei aplinkai
labiau buidingi statuto reglamentuojami santykiai tarp lyderio ir nario ir jy
formuojamas pozitris | taisykliy laikymgsi, pavaldumg ir daznai
nereflektuojama paklusnuma aukstesnés granties vadovui.

Apibendrinant moksling diskusija paminétina, jog Sioje disertacijoje
atliktas empirinis tyrimas i$ryskino tokias aktualijas:
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— visy tipy organizacijose VGV daznai kyla butinybé spresti moralines
problemas; Sios problemos priskiriamos painiy problemy (angl. wicked
problem) kategorijai, todél neiSsprendziamos greitai, o nesprendziamos ir/ar
ignoruojamos daro zalg organizacijy veiklai;

— emocinis aspektas daro jtakg VGV priimamiems sprendimams bei jy
MK. VGV moralinés kompetencijai stiprinti FT kaip TTM yra tinkamas ir
efektyvus jrankis, nes leidzia reflektuoti ne tik sprendimo priémimo
argumentus, bet ir empatiskai jsijausti j inscenizuotas situacijas;

— MKT turi biiti tobulinamas ir aktualizuotas atsizvelgiant | VGV
profesinés veiklos sritj (IT, medicinos, §vietimo, teisésaugos ir teisékiiros ir
kt.) bei | daugiau dedamyjy, pavyzdziui: respondenty amziy, iSsilavinima,
kulttirinj kontekstg ir pan. Patobulintas MKT gali baiti dalies MK jvercio
matavimo jrankis, ta¢iau iSsamiam MK vertinimui greta jo turéty biuti
pasirinktas ir platesnj konteksta jvertinti padedantis jrankis;

— sé¢kmingam ir efektyviam VGV MK stiprinimui svarbi personalizuota
prieiga. Butina atlikti daugiau praktiniy eksperimenty iSbandant jvairesnius
tradicinius ir meninius metodus.

Reziumuojant konceptualiai pagristy TTM prieigy jtaka VGV
moralinei kompetencijai galima konstatuoti, jog atlikus empirinj tyrima
sustiprinta  argumentacija, kodél sékmé Sioje srityje galima tik taikant
tarpdisciplining perspektyva.
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ISVADOS

1. VGV MK konceptualizacija atlikta pasitelkiant kognityvinés
psichologijos ir etiSky sprendimy priémimo teorijas. IS kognityvinés
psichologijos moralinio elgesio dvigubo aspekto teorijos perspektyvos
pazymétina, kad MK konceptualizavimui svarbios dvi perspektyvos —
emociné ir kognityving, integruotos j MK dedamagsias: taisykliy laikymasi,
moralin] jautrumg, moralinj samprotavimg ir moraling motyvacija. Jos
apibtidina individo gebéjima atsizvelgti | sprendimo ar poelgio pasekmes ne
tik savo paties, bet ir aplinkiniy atzvilgiu. Emocinio ir kognityvinio MK
aspekty saveika pasiiilo kriterijus vertinant MK pokytj, kurie integruoti j
moralinés kompetencijos testa (Lind, 2008). Sis leidZia jvertinti moraliniame
samprotavime taikomus moralinius kriterijus i§ dichotominés perspektyvos,
t.y. ar individo samprotavimams biidingas egocentriSkumo ar universalaus
teisingumo principas. MKT taikomas atlikus diskusijos teatro intervencija
pagal Lind’o metodika, kurioje didziausias démesys sutelkiamas j emocijas
zadinancias gyvenimiskas, nebiitinai su tiriamyjy profesine veikla susijusiy
dileminiy situacijy sprendima, sudarant galimybes kiekvienam intervencijos
dalyviui laisvai reiksti savo nuomong. Vis délto MKT ir diskusijos teatro
formatas nesudaro galimybiy jvertinti individo motyvacijos veikti
atsizvelgiant ] taisykles ir moralines normas. Tai suponuoja poreikj ieskoti
kity metodologiniy prieigy vertinti MK pokytj. Akcentuotina, jog VGV
moralinés kompetencijos stiprinimas yra tgstinis procesas.

2. Atsizvelgiant | tai, kad VGV veikla pasizymi informacijos apie
situacijg ribotumu ir emociniu sudétingumu, kurie atsiskleidzia per santykiy
su aukstensés grandies ir pavaldziais darbuotojais kokybe, jy MK stiprinimo
galimybés grindziamos lyderio-nario mainy (LNM) teorija. Si teorija leidZia
susieti MK  stiprinimg su santykiy kokybés laipsniSku didinimu kuriant
tarpusavio pagarba, lojaluma, auksta pasitikéjimg ir abipusiskuma. Siam
poky¢iui paaiskinti pasitelkta transformaciné mokymosi teorija, kuri jgalina
transformuoti suaugusio individo MK veikiant jo kriting refleksija ir
konsoliduojant vertinimus per dezorientuojanciy dilemy i§gyvenima jsigilinus
1ju konteksta. Suvoke savo asmenings ir profesinés patirties prasme bei savo
svarbg organizacijoje, suauge asmenys gali transformuoti savo perspektyva.
Kritiné refleksija dezorientuojanciose dilemose, kurias tenka spresti VGV,
padeda transformuoti jsitikinimus j moralinj veiksmg. Todél MK stiprinimui
svarbi personalizuota prieiga, atsizvelgianti § VGV profesinés veiklos
konteksta: laiko spaudima, praktinius apribojimus sprendimy realizavimui,
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uzimamg pozicija organizacijoje su galimu galios svertu, ir tarpasmeniniy
santykiy tarp aukSc¢iausiy vadovy ir jiems pavaldziy darbuotojy kokybe.

3. Susisteminus TTM teorines apibréztis menu gristy tyrimy kontekste
nustatyta, kad Sie metodai reprezentuoja performatyvaus meno sektoriy,
kuriam budingos savybés gali buti perkeliamos j socialiniuose moksluose
taikomas metodologijas, siekiant pokyc¢io individo poziiiriuose, refleksijoje ir
galimai veiksmuose. Pasitelkiant TTM intervencija tyrimas vyksta meninés
praktikos metu, tuo prapleCiant ziniy taikymo konteksta bei paskatinant
dalyvius labiau suvokti galios santykius, jy sukuriamas jtampas. Susisteminus
zinias apie TTM taikymo praktikas konstatuotina, kad nors jie dazniau taikyti
bendruomeniy tyrimuose, taCiau gali biiti pritaikomi ir organizaciniam
kontekstui: teoriskai pagristi TTM | socialiniy moksly laukg jveda paveikia
performanso pedagogikq. Performanso pedagogika suzadina kriting samong
ir ugdo sociologing vaizduotg; tas padeda keisti stereotipus ir pasiekti
susitarimy sudétingomis aplinkybémis. TTM socialiniy moksly kontekste gali
buti jrankis, padedantis Zzmonéms mastyti kritiskai, jvertinti kontekstg i$
istorinés ir sociologinés perspektyvy bei stiprinantis eting savimong,
savirefleksija ir samoninguma. Sios dimensijos susijusios su MK
konceptualiomis komponentémis — pagarba taisykléms, moraliniu jautrumu
kultiiriniams ir socialiniams visuomenés ir organizacijos konteksto
ypatumams, moraliniu samprotavimu ir moraline motyvacija reaguoti ]
moraliniy normy ir taisykliy pazeidimus, keisti stereotipines nuostatas,
inicijuoti pokycCius sistemose ir t.t.

4. Konstatuotina, kad TTM jtaka VGV MK reiskiasi per vizualumg ir
kontekstualizacija. Sis poveikis pagrindziamas intelekty jvairovés teorijos
instrumentalizavimo taktika, pagal kurig geriausiam rezultatui pasiekti biitina
jveiklinti kuo daugiau intelekty. TTM jrankiai jveiklina maziausiai penkis
intelektus, ty. kalbinj, erdvinj, kinetinj, tarpasmeninj ir intraasmeninj
(Gardner, 2011). Taip suvoktos kontekstinés patirtys gerina tarpasmeniniy
santykiy kokybe¢ ir praturtina emocing bei kognityvine individo patirtj.
Emociniy ir kognityviniy aspekty integravimas pagrindzia TTM jtaka VGV
MK 1§ kognityvinés psichologijos moralinio elgesio dvigubo aspekto teorijos
perspektyvos (Lind, 2008). Emocijy iSgyvenimas sprendziant sudétingas,
dezorientuojancias moralines dilemas per TTM scenarijus ir poziiirio j
taisykliy laikymasi pokytis, moraliniy principy, Kkuriais grindziami
samprotavimai ir motyvacija veikti, refleksija, pagiléjes moralinis jautrumas
- pokyc¢iai MK dedamosiose aiSkinami transformacinés mokymosi teorijos
pagrindu. Apibendrinant TTM gali daryti jtaka VGV MK per vizualuma,
kontekstualizacija ir taip padéti jiems kurti subalansuotus diadinius rySius bei
aukstos kokybés santykius su pasekéjais ir auksciausios grandies vadovais.
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5. Remiantis atlikto empirinio tyrimo rezultatais daroma iSvada, jog FT,
DT, KPD kaip taikomojo teatro metodai yra paveikus budas VGV MK
stiprinti. Empirinis tyrimas patvirtino prielaida, jog TTM jtaka VGV
moralinés kompetencijos stiprinimui veikia per emocinj-kognityvinj
komponenta.

Moralinés kompetencijos testas fiksavo TTM jtakos VGV MK pokytj i§
dalies: tiriamieji po intervencijos su FT, DT ir KPD S$iek tiek suSvelnino savo
nuostatas vertindami MKT pateiktas dilemines situacijas, kurj indikavo
poky¢iai MKT C indekse ir faktorinés analizés rezultatuose. Sj nezymy pokytj
galima aiskinti tuo, jog MKT yra standartizuotas jrankis, fiksuojantis MK
jvertj neatsizvelgiant | konteksta. Pavyzdziui, viena is teste pateikiamy dilemy
apie sunkiai sergantj artimg zmogy galéjo biiti labiau hipotetiné ir maziau
emociSkai sunki XX a. pabaigoje, kai MKT kiiréjas validavo §j instrumentg.
XXI a., kai daugelis visuomenés nariy savo artimoje aplinkoje yra slauge ar
neteke sunkiai sergancio artimojo, tokios situacijos vertinimas gali biiti
atlickamas atmestinai. Taigi dabartiniu formatu S§is jrankis néra visiskai
patikimas instrumentas VGV moralinés kompetencijos ir jos pokyc¢iui vertinti.

Interviu su intervencijoje dalyvavusiais aktoriais analizé leidzia fiksuoti
TTM jtakos pobiidi VGV moralinei kompetencijai. Nustatyta, kad
profesionaliy aktoriy jtraukimas VGV moralinés kompetencijos stiprinimui
sukuria saugig aplinka VGV probleminéms situacijoms diskutuoti: aktoriai
veikia kaip mediatoriai, ir VGV nepatiria galimo profesinio sumenkinimo.
Forumo teatro kaip vieno i§ TTM intervencija jgalina tyréja maksimaliai
personalizuotg prieigg — jo scenarijuje sprendziami VGV profesinei aplinkai
aktual@is klausimai skatina VGV reflektuoti savo elgesj, moralinius principus
savo samprotavimuose, motyvus (ne)veikti.

MGT prieigos pasirinkimas tiek darant jtaka tikslinei tyrimo grupei, tiek
empiriskai vertinant VGV MK pokyt] patvirtino prielaida, jog MGT gali biiti
taikomas ir socialiniuose tyrimuose. PrieSingai nei MKT jis leidzia fiksuoti
kokybinius MK poky¢io ypatumus. FT kaip TTM specifika leido vidurinés
grandies vadovams pamatyti ir jvertinti atsakomybés prisiémimo ar vengimo,
verbalinés ir neverbalinés komunikacijos svarbg priimant sprendimus. Be to,
FT pateikiama informacija suzadino VGV moralinj jautrumg, leido
projektuoti jvairius sprendimus ir iSgyventi ir reflektuoti jy pasekmes. Taip
jveiklinti bent penki intelektai. Pazymétina, kad kinetinio intelekto
jveiklinimas yra FT kaip TTM metodologinis pranaSumas lyginant su
tradiciniais MK stiprinimo metodais (pvz., atvejo studijomis).
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REKOMENDACIJOS
REKOMENDACIJOS MORALINES KOMPETENCIJOS TYREJAMS

Atsizvelgiant ] Sios disertacijos rezultatus ir mokslinéje diskusijoje iSskirtus
empirinio tyrimo apribojimus, TTM jtakos VGV MK tyrimams ateityje
teikiamos Sios rekomendacijos:

1. Tobulinti kiekybinio vertinimo jrankj (MKT) atsizvelgiant | testo
taikymo praktikoje atsiskleidusius trikumus. Konkreciau, tyrimams ateityje
svarbu aktualizuoti dilemines situacijas pritaikant jas vidurinés grandies
vadovy profesiniam ir kultiriniam kontekstui; tobulinti MKT klausimy
formuluotes taip, kad jos btity maksimaliai suprantamos tiriamajam.

2. Kiekybinio vertinimo jrankis (MKT) turéty apimti emociniy ir
kognityviniy aspekty santykio vertinimg, remiantis moralinio elgesio dvigubo
aspekto teorija (Lind, 2008).

3. Moralinio elgesio dvigubo aspekto teorija (Lind, 2008) gali buti
tobulinama siejant jg su dvejopo atsako teorijos (Pennycook ir kt., 2015)
jzvalgomis apie santyking kontroliuojamy ir automatiniy procesy jtaka
asmens poziiirio pokyCiams. Empiriniai tyrimai jungiant §ias teorijas prisidéty
vertinant sgsajas tarp moralinio samprotavimo ir moralinio veiksmo, tuo
prisidedant ir prie MK konceptualizacijos ne tik kaip gebéjimo atpazinti,
reflektuoti, be prievartos kity atzvilgiu diskutuoti sunkius moralinius
klausimus, bet ir gebéjimo veikti pagal moralines normas ir taisykles.

4. Kadangi empiriniame tyrime dalyvaveg tiriamieji priklausé statutinéms
valstybés tarnybos institucijoms, tikétina, kad privataus sektoriaus
organizacijose dirbantys VGV priimty sprendimus ir motyvuoty savo
veiksmus kitais principais nei statuto ir jo suponuojamy hierarchiniy santykiy
reglamentacijai pavaldiis individai. Todél empirinis tyrimas su tiriamaisiais i$
kito sektoriaus praturtinty zinojimg apie TTM jtaka VGV MK. Siekiant
rezultaty patikimumo buty tikslinga uzsitikrinti klasikinio eksperimento
salygas, jtraukiant ir kontrolinés tiriamyjy grupés dalyvavima.

REKOMENDACIIOS AUKSCIAUSIO LYGIO ORGANIZACIIU
VADOVAMS

Atsizvelgiant | MK trilkumo galimas neigiamas pasekmes organizacijos,
profesijos ar tarnybos reputacijai ir j tai, jog MK stiprinti biitinas t¢stinumas,
teikiamos $ios rekomendacijos auks¢iausios grandies vadovams (jskaitant tiek
bendrojo, tiek funkcinio vadovavimo lygmenis):
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1. Prioritetizuoti moraling kompetencija kaip zmogiskyjy iStekliy
vadybos praktiky — atrankos, karjeros planavimo, vertinimo, ugdymo ir kt. —
kriterijy. Tas formuoty moraliai pagrijstiems sprendimams ir veiksmams
palankiag organizacijos kultirg. Vidurinés grandies vadovas negali s€kmingai
veikti vienas: jis gali sitilyti idéjas, kurios bus jgyvendintos turint auks¢iausio
lygio vadovo (ir pavaldziy darbuotojy) palaikyma.

2. Remiantis tyrimo rezultatais, indikuojanciais, jog reguliarus vidurinés
grandies vadovy moralinés kompetencijos stiprinimas panaudojant
personalizuota prieiga silpnina egoistinio elgesio motyvus ir motyvuoja
individus juos derinti su visuomenés interesais, mazina tikimybe, jog bus
aplaidziai vykdomos pareigos, nusizengiama taisykléms, preventuoja
konfliktiskus tarpasmeninius santykius tarp darbuotojy, rekomenduojama j
etikos mokymo programas, naujy darbuotojy socializacijos, darbuotojy
savarankiSkumo ugdymo programas integruoti moralinés kompetencijos
komponentes (taisykliy laikymasi, moralinj jautruma, moralinj samprotavima,
moraling motyvacijg) stimuliuojancias uzduotis, kognityving ir emocing
perspektyvas integruojancias situacijas, saviugdos klausimus.

3. Kadangi organizacijy ir profesijy veiklai adaptuoti skirti situacijy
personalizavimg jgalinantys TTM scenarijai yra brangis, lyginant juos su
tokiais tradiciniais MK ugdymo metodais kaip atvejy studijos, MK ugdymo
prioretizavimas kelia biitinybe auks¢iausios grandies vadovams skirti $iai
VGV ugdymo formai atitinkama biudzeta. VGV mokymai panaudojant TTM
bent kartg per metus sudaryty salygas ne tik stiprinti individy MK, bet ir leisty
identifikuoti koreguotinas organizacijos praktikas kaip kontekstinius MK
veiksnius, kurti testinj organizacijai adaptuota scenarijy, taip uztvirtinant
TTM inspiruota pozitriy transformacija.
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PRIEDAI

1 priedas. Moralinés kompetencijos sampratos vystymosi dinamika ir analizés kontekstai

Autorius, metai

Apibrézimas

Mokslo kryptis

Kohlberg (1984)

MK yra gebéjimas priimti sprendimus, pagristus vidiniy principy moralinémis nuostatomis, ir
veikti pagal tas nuostatas.

Psichologija

Brytting (2002)

MK yra geb¢jimas integruoti pazinima, veiksmus ir idéjas j visapusiska vienety; tai apima
gebéjima suprasti pasirinkimus ir veiksmus bei saves kaip savarankisko subjekto suvokima.

Vadyba
Lyderysté

Podolskiy (2005)

MK apibréziama trimis komponentais:

1. asmeniné kompetencija — gebéjimas adekvaciai suvokti save kaip moralinés saveikos
subjekta, realizuoti moralinio konflikto sukeltus interesus, tikslus, motyvus, jausmus, vertybiy
apibrézimus bei galimus elgesio biidus situacijoje, apimancioje moralinj pasirinkima;

2. partnerystés kompetencija — geb¢jimas adekvaciai suvokti kitus situacijoje dalyvaujancius
subjektus, suprasti jy tikslus, interesus, motyvus, jausmus, vertybiy sistemg ir galimus
veiksmus;

3. situacijos kompetencija — gebéjimas integruotai suvokti situacijg, analizuoti jvykiy pasekmes,
suvokti vertybes ir normas, kuriomis vadovaujasi tos situacijos dalyviai, ir atsizvelgti j visus
konflikto ypatumus ir su juo susijusius subjektus.

Psichologija

Jormsri ir kt.
(2005)

MK galima apibrézti kaip asmens gebéjimg atpazinti savo jausmus tam tikrose situacijose,
paskui reflektuoti $iuos jausmus ir priimti sprendimag bei veikti biidais, suteikianciais geriausig
paslauga pacientams.

Edukologija
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Nr. | Autorius, metai Apibrézimas Mokslo kryptis
Nr. Autorius, metai Apibrézimas Mokslo kryptis
5. Lennick ir Kiel Moralinis intelektas — protinis gebéjimas nustatyti, kaip universallis zmogaus principai turéty | Vadyba
(2005) biiti taikomi miisy asmeninéms vertybéms, tikslams ir veiksmams. Lyderysté
6. Wankel ir kt. MK — geb¢jimas veikti laikantis moralés principy. Vadyba
(2011)
7. Ma (2012) MK reiskia afekting orientacija altruistiskai elgtis kity atzvilgiu ir gebéjima vertinti moralinius | Psichologija
klausimus logiskai, nuosekliai ir aukStesniame i$sivystymo lygyje.
8. Mele (2012) MK lyderystéje yra ne kas kita, o dorybés, kurios pateikia pavyzdj ir skatina Zmoniy | Lyderysté
pasitikéjima bei norg sekti lyderiu.
9. Kavathatzopoulos | EK — asmens geb¢jimas naudoti tinkamg problemy sprendimo ir sprendimy priémimo metoda, | Verslo etika
ir kt. (2012) kai susiduriama su moraline problema, ir organizacijos sugebéjimas kurti, palaikyti ir naudoti
tinkamus procesus, jrankius ir mechanizmus sprendziant aktualias problemas bei moralinius
klausimus.
10. | Jungir kt. (2016) | MK yra gebéjimas nuosekliai ir diferencijuotai taikyti tam tikras moralines orientacijas jvairiose | Neuromokslas
socialinése situacijose.
11. | Lind (2016) MK yra sugebéjimas spresti problemas ir konfliktus remiantis visuotiniais moralés principais | Psichologija

mastant ir diskutuojant, uzuot naudojant smurta, klastg ir jéga.
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Nr. | Autorius, metai Apibrézimas Mokslo kryptis
12. | Lind (2016) MK yra sudétinga daugialypé Zmogaus elgesio samprata, apimanti ne tik idéjas apie tai, kas | Psichologija
moralu, bet ir tai, kaip asmuo elgiasi socialiniuose kontekstuose.
Nr. Autorius, metai Apibrézimas Mokslo kryptis
13. | Nowak (2016) MK grindziama visuotiniais principais, jskaitant teisinguma; ja sudaro gebéjimas spresti | Psichologija
problemas ir konfliktus remiantis savo moraliniais principais svarstant ir diskutuojant, o ne
smurtu ir apgaule ar pasidavimu kitiems.
14. | Pohling ir kt. EK — tai samoningi sprendimai ir veiksmai tam tikroje atsakomybés situacijoje, kai atsakomybés | Verslo etika
(2016) prisiémimas yra biitinas. Tai apima pareigg laikytis savo moraliniy principy ir elgtis atsakingai,
atsizvelgiant | teisinius standartus, i ekonominius, ekologinius ir socialinius padarinius. Etinei
kompetencijai reikalingos normatyvinés Zinios ir noras ginti i§vestines elgesio galimybes nuo
atsirandancio pasiprieSinimo.
15. | Pohling ir kt. MK yra vadovy ir specialisty jautrumas moralinéms problemoms jy organizacinése struktiirose, | Vadyba.
(2016) po kuriy seka moralinis vertinimas ir veiksmas. Verslo etika
16. | Menzel (2016) EK — ziniy ir veiksmy, apibrézianciy teisinga ir neteisingg elgesj, ieSkojimas. VieSasis
administravimas
17. | Dwyer (2019) MK yra gebéjimas pripazinti, kad tam tikra problema reikalauja moralinio atsako ir sugebéjimas | Filosofija
nuspresti, kuris i§ visy galimy sprendimy yra tinkamiausias.
18. | Haghighat ir kt. MK yra abstrakti savoka, kurig sudaro kognityviniai, afektiniai ir elgesio komponentai. Slauga,
(2020) edukacija
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Autorius, metai

Apibrézimas

Mokslo kryptis

19.

Mestvirishvili ir
kt. (2020)

MK yra sugebéjimas metodiskai pritaikyti visuotinius moralés principus savo etikai, tikslams ir

santykiams.

Psichologija

139




2 priedas. Detalizuotas moraliniy kompetencijy saraSas (pagal Morales-

Sanchez ir Cabello-Medina, 2015)

DraugiSkumas (empatija,
nuosirdumas)

Gebg¢jimas tarnauti kitiems, suvokti jy
jausmus ir emocijas, biiti maloniam ir
draugiskam

*Noras isklausyti kitus ir padéti
jiems, jei to reikia

* Jautrumas kity poreikiams

* Gebéjimas bendrauti su kitais
maloniai

Atsakingumas (jsipareigojimas)

Gebg¢jimas  prisiimti  atsakomybe;
gebéjimas jsipareigoti jmonei, joje
dirbantiems zmonéms ir visuomenei

* Gebéjimas suprasti darbo
apimtis ir padarinius, prisiimti
atsakomybe uz juos

* Noras prisiimti savo pareigas
ir uzduotis

Ambicingumas (pasiryZimas veikti,
iniciatyvumas)

Noras ir nuostata apsibrézti naudingus
organizacijai tikslus, ir ryztingai siekti
ju

* Gebéjimas jveikti sunkumus

Vv —

+ Atsparumas atlaikyti i§§tukius

Atsakomybés uz aplinkos tvaruma
suvokimas

Noras rilpintis ir tinkamai valdyti
gamtos ir aplinkos isteklius

* Pagarba gamtai ir aplinkai

+ Jautrumas aplinkosaugos
problemoms ir gamtos istekliy
naudojimui

+ Atsakomybén patikéto turto ir
saugojimas

Dosnumas

Nuostata  pasidalinti  turimomis
materialinémis gérybémis su tais,

kuriems jy stinga

* Noras dalintis su kitais
*Materialiniy gérybiy
vertinimas kaip priemonés
tikslui pasiekti, o ne kaip
savaiminio tikslo

Dékingumas

Vertinimas to, kas gaunama i$ kity ir
i§ visuomeneés

* Gebéjimas vertintinti to, kas
gaunama i$ kity

* Gebéjimas justi dékinguma uz
gaunamas dovanas

Skaidrumas

Nuoseklumas tarp to, kas galvojama,
sakoma ir daroma

* Noras elgtis pagal savo
principus ir moralines vertybes
* Gebé¢jimas visada vykdyti
savo jsipareigojimus

Saviverté (kuklumas)

Savo stipriyjy ir silpnyjy pusiy
zinojimas  bei  nuostata  buti
vertinamam pagal tuos geb¢jimus

* Gebéjimas tinkamai vertinti
save

» Gebéjimas vertinti kitus pagal
ju turimus jgiidzius
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* Gebéjimas kontroliuoti savo
i8diduma ir arogancija

9. | Teisingumas (sgziningumas) * Esminé nuostata gerbti
Nuostata suteikti kiekvienam tg, kas | Zmogaus teises
jam priklauso * Nuolatiné nuostata ieskoti
sprendimo, tinkamo kiekvienai
sprendime dalyvaujanciai Saliai
* Noras leisti istaisyti klaidas,
kai asmuo pastebi jas padares
* Gebéjimas nesaliskai spresti
konfliktus
* Gebéjimas taikyti standartus ir
istatymus, atsizvelgiant |
ypatingas aplinkybes
10. | Optimizmas, pozityvus  poziuris, | * Gebéjimas jZvelgti pozityvig
pasitikéjimas savimi situacijos ar asmens pus¢
Pozityvus poziiiris | ateitj, pagrjstas | * Pasitikéjimas savo potencialu
pasitikéjimu  savo  jégomis  ir | * Nuostata pozityviai spresti
galimybémis sunkumus
11. | Atkaklumas, atsparumas * Gebéjimas jveikti sunkumus

Gebéjimas vykdyti prisiimtus
isipareigojimus ir uZzduotis; jveikti
i8kilusius sunkumus

* Nuostata jvykdyti uzduotj
» Gebéjimas pasiprieSinti
negatyviam i$orés spaudimui
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3 priedas. Suaugusiyjy ugdymo(si) teorijos (pagal Taylor ir Hamdy, 2013)

Mokymosi teorijos

Orientacija

Kryptys/teorijos

Pagrindimas

1. Instrumentinés
mokymosi teorijos

Orientuotos |
besimokanciojo asmening
patirtj

1.1. Bihevioristiné

Aplinkos jtaka gali sukelti elgesio pokyc€ius

1.2. Kognityviné (Piaget,1952)

Mokymasis yra orientuotas j protinius ir
psichologinius procesus, informacijos suvokimg ir
apdorojima, o ne | elgesj

1.3. Patirtiné (Kolb, 1983)

Mokymasis yra orientuotas j kompetencijy ir jgiidziy
ugdyma konkre¢iame kontekste

2. Humanistinés
mokymosi teorijos

Orientuotos ]
besimokantjjj, i individo
potencialg savirealizacijai,
autonimiSkumg ir viding
motyvacija

2.1. Andragogikos koncepcija
(Knowls, Holton, Swanson,
2012).

Motyvacija ir pasiryzimas mokytis

2.2. Savarankiskas mokymasis

Besimokantysis planuoja, vykdo ir vertina savo
mokymasi

3. Transformaciné
mokymosi teorija

Orientacija | kritinj
mastyma ir jo
panaudojimo galimybes
persvarstant ar vertinant
besimokanciojo
jsitikinimus bei nuostatas

Transformacijos procesas.
Mezirow (1978; 1990; 1995)

Transformacijos dalys:

1. dezorientuojanti dilema (katalizatorius), skatinanti
perzifiréti savo poziiirj;

2. kontekstas, apimantis profesinius, asmeninius ir
socialinius veiksnius;

3. kritiné refleksija, transformuojanti reikSmes,
struktiiras, kontekstg, procesg ir prielaidas.

4. Socialinés
mokymosi teorijos

Orientuotos j dviejy
esminiy elementy —
konteksto ir bendruomenés
— buvima ir kolaboravima.

Apima kognityvines teorijas, teigiancias, jog:

1. mokymasis ir mastymas yra visuomenine veikla;

2. mokymasis ir mastymas yra strukttiruotas, apribotas
jrankiy, pasiekiamy specifinése situacijose;

3. mastymui daro jtaka aplinka, kurioje mokomasi.
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Mokymosi teorijos

Orientacija

Kryptys/teorijos

Pagrindimas

5. Motyvaciniai
modeliai

Orientuoti j vidinés
motyvacijos bei
mokymuisi biitinos
refleksijos vertg

SaviraiSkos teorija

(angl. Self-determination theory)

Ryan, Deci (2000)

Teorija pripazjsta vidinés motyvacijos svarba ir teigia,
kad turi baiti tenkinami trys pagrindiniai poreikiai:

1. Autonomija;

2. Kompetencija;

3. Atitikimo ar sasajy pojutis.

Atsako grandinés modelis

(angl. The Chain of Response

model); Cross (1981)

Trys vidiniai motyvavimo veiksniai:
1. saves vertinimas;
2. besimokanciojo nuostatos;
3. tiksly bei lukesc¢iy svarba.

6. Refleksija gristi
mokymosi modeliai

Orientuoti j savianalize;
apmastomas ir pasiektas
rezultatas, ir procesas,
jvertinant Zingsnius,

atradimus ir praradimus.

6.1. Reflektyvusis mokymasis

Schon (1987)

Poky¢ius inicijuoja reflektyvios, sgmoningai suvoktos
praktikos.

6.2. Samoningos praktikos

teorija (Ericsson ir kt., 1993);

Pokycius inicijuoja reflektyvios, samoningai suvoktos
praktikos.

7. Konstruktyvistiné
mokymosi teorija

Piaget (1952) (kongityvinis
konstruktyvizmas; Vygotsky

(1997) (socialinis
konstruktyvizmas)

Mokymasis — procesas, kurio metu naujos zZinios
jungiamos prie jau turimos bazés.

143




4 priedas. Intelekty apibréztys pagal Gardner’j (2011)

Intelektas

Apibréztis

Lingvistinis

Geb¢jimas analizuoti informacijg ir kurti zodinius ir
raSytinius produktus, pavyzdziui, kalbas, knygas ir
pan. Tai apima jautruma S$nekamajai ir rasytinei
kalbai, gebéjima mokytis kalby bei gebéjima
naudoti kalbg tam tikriems tikslams pasiekti.

Loginis-
matematinis

Gebgjimas  kurti  lygtis ir  jrodymus, atlikti
skaiiavimus ir spresti abstrakéias problemas;
gebéjimas pritaikyti skaiciy ir samprotavimy logika
esamos sistemos (modelio) veikimui ar naujos
sistemos (modelio) sukiirimui.

Erdvinis

Geb¢jimas atpazinti ir manipuliuoti didelio ir (ar)
mazo masto erdviniais vaizdais; geb¢jimas
suformuoti erdvinio pasaulio modelj ir veikti
naudojant §] modeli. Tai asmens jautrumas
spalvoms, linijoms, formoms, erdvei ir $iy elementy
santykiams. Tas nebiitinai turi bati siejama su
reg¢jimo gebé¢jimais: kai kurie aklieji turi puikius
erdvinius jgudzius.

Muzikinis

Gebéjimas  sukurti, prisiminti ir jprasminti
skirtingus garso modelius.Tas apima ritminiy ir
toniniy modeliy atpazinimg ir naudojima, jautruma
aplinkos garsams, zmogaus balsui ir muzikos
instrumentams. I§ visy iki Siol nustatyty intelekto
formy muzikos ir ritmo ,samong keiCiantis®
poveikis smegenims galimai yra didziausias.

Gamtinis

Gebg¢jimas atpazinti, atskirti ir klasifikuoti jvairiy
rasiy augalus, gyvinus ir gamtos reiskinius;
gebéjimas atpazinti skirtumus tarp raiSiy, Zmoniy
grupiy ar objekty ir suprasti, kaip jie yra susij¢
vienas su kitu.

Kinestetinis

Gebéjimas panaudoti savo kiing abstrak¢iy (meno)
ar konkreciy (amato) objekty gaminiams kurti ar
problemoms spresti (chirurgija). Tai gebéjimas
manipuliuoti objektais naudojant savo fizinius
jgidzius. Tas apima laiko pojitj ir jgidziy
tobulinima.

Tarpasmeninis

Gebg¢jimas atpazinti ir suprasti kity zmoniy
nuotaikas, norus, motyvus ir ketinimus; gebéjimas
suprasti kitus ir efektyviai su jais bendrauti. Tas
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Nr. Intelektas Apibréztis
apima veiksmingg zodinj ir neverbalinj bendravima,
jautruma kity nuotaikoms bei gebéjimg priimti
Ivairius pozidirius.

8. Intraasmeninis Gebé¢jimas atpazinti ir suprasti savo nuotaikas,

norus, motyvus, ketinimus, savo stiprigsais ir
silpngsias puses, jausmus ir mastymo procesus. Tai
savirefleksijos, saves pazinimo gebéjimas.Tai
apima gebéjimg spresti problemas ir (ar) kurti
produktus, svarbius konkre¢iame kultiiriniame
kontekste ar konkrecioje bendruomengéje.
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5 priedas. Zvalgomojo tyrimo rezultatai

Normality test
Shapiro-Wilk
Statistic al Sig.
CUDC BADM 27 1 381
CUDC _AADM 839 11 031
Statistics of paired samples
Mean N Std. Deviation | Std. Error Mean
Par 1 CUDC_BADM 21,5664 11 10,20443 3,07675
CUDC_AADM 10,7718 11 9.40855 2 83678
Paired sarmples test
Paired Differences
95%  Confidence
interval of the
difference
Std. Error
Mean Std_Deviation Mean Lower Upper t df | Sig. {bilateral)
Pair 1 CUDC_BADM-
CUDC_AADM 10,79 15,79 476 S8 21,40 2,26 |10 (0047
Normality test (after removing outlier)
Shapiro-Wilk
Statistic al Sig.
CUDC BADM 930 11 450
CUDC_AADM 918 11 343
Statistics of paired ples (afterr ing outlier)
Mean N Std. Deviation | Std. Error Mean
Par1 CUDC BADM 22 30 10 10,44 3,30
CUDC AADM 3,40 10 544 172
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Paired samples test {after removwing outlier)

Paired Differences

95% Confidence
interval of the

difference
Std. Error
Mean | Std.Dewviation Mean lower | Upper t df |sig {bilateral}
Pair 1 CUDC_BADM-
CUDC_ADM 13,90 12,62 3,99 4,26 293 348 9 0,007
Appeadix 1.2 Vilninz University
Normality test
Kolmogorov-Smirnov®
Statistic gl Sig.
CVU_BADM 109 49 200
CVU_AADM 15 49 121
a Liliefors significance comection
Statistics of paired samples
Mean N Std. Deviation  Std. Error Mean
Par 1 CVU_BADM 18,3917 49 12,72600 1,81800
CVU_AADM 14,2972 48 11,19834 1,59876
Paired Samples Test
Paired Differences
95% Confidence
interval of the
difference
Std. Error
Mean Sid Deviation Mean Llower | Upper t df | Sig (bilateral}
Pair 1 CVU_BADM-
CVU _AADM 4,09 18,05 2,57 -1,09 9,28 158 48 | 119
Normality test {after removwing outlier)
Kolmogorov-Smimove
Statistic gl Sig.
CVU_BADM 104 48 200
CVU_AADM 102 48 200

a Lillicfors sgnificance cormection.
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40

Statistics of paired Smples {after remaving cutlier)

Mean N Std. Deviation _ Std. Error Mean
Par 1 CVU_BADM 18,6912 48 12.68498 1.83092
CVU AADM 13,3191 48 8.95546 1.29261

Paired Samples Test [after removing outlier)

Paired D
5%  Condidence
mterval  of the
difference:
std Eror
Mean Std Deviation Mean Lower | Upper 1 of  Sig. {bilateral)
Pair 1 CWU_BADM-
CVU_ADM 5,27 15,85 2,78 76 9,97 2,24 |47 023

C- indekso pokytis UDC 1

Figure 1 C-score values, whiskers indicate the 25-75% percentile range. Absolute effect size (C-score mean differences) and
statistics significant is indicated by asterisks

aBES=10,79; *

CUDC_BADM

CUDC_AADM
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C- indekso pokytis UDC 2
Figure 2 C-score values, whiskers indicate the 25-75% percentile range. Absolute effect size (C-score mean differences) and

statistics significant is indicated by asterisks

40
aES=13,99; ***

30

20

” 1

CUDC_BADM CUDC_ADM

C- indekso pokytis VU 1

Figure 3 C-score values, whiskers indicate the 25-75% percentile range. Absolute effect size [C-score mean differences) and
statistics significant is indicated by asterisks

60
aES=4,09; ns

CVU_BADM CVU_AADM
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C- indekso pokytis VU 2

Figure 4 C-score values, whiskers indicate the 25-75% percentile range. Absolute effect size [C-score mean differences) and
statistics significant is indicated by asterisks

aES=537; *

CVU_BADM CVU_AKPD

Pozitiriai / nuostatos prie§ mokymus (abi grupés)

Independent-Samples Mann-Whitney U Test

Grupe
1 2
0009 y=1g 30,00
Mean Rank= 16,37
$ 20,00 -'.tn.nni
§ 10,00 H000 g
o H
0.00= 0,00
1 I I I I I 1 I
40 30 20 10 00 10 20 30 40

Frequency Frequency
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Poziiiriai / nuostatos prie§ mokymus (abi grupés). Nuliné hipotezé nepasitvirtino.

Independent-Samples Mann-Whitney U Test

Grupe
1 2
50,00 50,00
N=18 MN=14
4000-  Mean Rank= 1988 Mean Rank= 13,07 40,00
30,00 0,00 0
20,00 20,00 E
Fad
' 10,00+ -1000 8
0,00 0,00
=10,00 10,00
) T T L) I I ] T T T I
5.0 40 L] 20 1.0 oo 10 20 30 40 50
Frequency Frequency
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6 priedas. Diskusijos teatras. Embriony donoré Laura

Laura neseniai atSvent¢ SeSioliktaji gimtadienj. Ji gyvena skurdzioje
Salyje. Jos tévai bedarbiai. Ji pati dar neturi tinkiamo issilavinimo, dél to
negali susrasti geriau apmokamo darbo. Jaunesnieji broliukai ir sesutés
nelanko mokyklos, nes turi uzdirbti bent truputj pinigy Seimai.

Vieng dieng | miestelj atvyksta gydytoja. Ji papasakoja, kad dirba didelei
farmacijos jmonei. Toji jmoné gamina naujus vaistus, kurie iSgelbés daug
gyvybiy. Vaisty gamybai reikia didelio kiekio embriony. Jaunos moterys gali
labai gerai uzdirbti, jei sutiks pasirasyti kontrakta: penkerius metus biiti
dirbtinai apvaisinamos ir tiekti embronus tai farmacijos jmonei.

Pinigy suma, kurig Laura uzdirbty, bity pakankama paremti tévus, iSleisti
brolius ir seseris | mokykla, o ji pati galéty jgyti trokStamg mokytojos
idsilavinima. Seima netgi galéty jsigyti nebloga nama.

Gydytoja, pasaké, kad reikia apsispresti iki kitos dienos 9 val. ryto. Laura
neuzmigo visg naktj.

Kitg dieng ji nusprendzia pasiraSyti kontraktg su farmacijos jmone.
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7 priedas. Forumo teatro scenarijus ‘“Neapykantos nusikaltimo tyrimas”

Veikéjai:

1. Nukentéjusioji Remi Scout Harley - moteris, ~ 35 m., olandg¢; lesbieté. Pagal

aprangg sunku identifikuoti lytj. Turi detalg, leidZiancia ja sieti su LGBT.

2. Vyresnysis porininkas Valerijus — tyréjas, ~ 40 mety; 15 mety stazas rajono
kriminalinéje policijoje.

3. Prokuroré Eglé — tiesioginé tyréjo Valerijaus vadové.

Veiksmas vyksta nedideliame mieste (pvz., Jonava)
I scena

Auka ateina j komisariatq apsisprendusi rasyti pareiskimq dél uzpuolimo is
neapykantos. Tyréjas to pagrindu turi ruosti medziagq ikiteisminiam tyrimui. Jis
uzdavinéja pasikartojancius klausimus, tas kelia diskomfortq aukai, pristato galimo
teisminio proceso eigq (“tas uzsites...uzpuoliky nelabai rasime...zalos nepavyks
atlyginti...ar busite tiek laiko LT?...o0 kuo cia uzsiimsite? ” ir pan) Jungtis su trecigja
grandimi - prokuroré (Eglé); teiséjas sako - va cia tokia bylelé... Turime Siokiy tokiy
jrodymy...

Prokuroré vercia suabejoti aukos ketinimais - gal ji tycia nori pateikti LT kaip
ksenofobiskq salj? Pasiiilo patyrinéti jo FB profilj ir pan.

Remi. Atéjau rasyti pareiSkimo apie uzpuolima. Apie sumusimg. Esu Remi
Scout Harley i$ Olandijos.

Tyréjas.  Taip, klausau jiisy.

Remi. Pries 3 dienas mane sumusé.

Tyréjas. Kokig zalg patyréte?

Remi. Telefonas, piniginé. Kompiuteris buvo kuprin¢je. MacBook Pro. AS
grafiklos dizaineré. Telefonas mazdaug 800 eur; piniginéje buvo 230
eur. Kompiuteris MacBook Pro kaina - 2100,00 eur, tai i§ viso
3130,00,eur... Banko korteles uzblokuotos. Ir va  sumustas  veidas,
mélynés ant kojy, ant pilvo.

Tyréjas. Ar buvote i$gérusi, kaip tas atsitiko?

Remi. AS buvau uzpulta, nes esu nelietuveé ir lesbieté. Noriu, kad uZpuolikai
biity nubausti.

Tyréjas.  Na, neskubékite su tokiom i§vadom. Lietuva tolerantiska Salis. Kaip
viskas atsitiko?
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Remi.

Tyréjas.

Remi.

Tyréjas.

Remi.

Tyréjas.

Remi.

Tyréjas.

Remi.

Tyréjas.

Remi.

Tyréjas.

Remi.

Tyréjas.

Remi.

Tyréjas.

Remi.

Tyréjas.

Remi.

Tyréjas.

Nuéjau | barg pavalgyti.

Ir iSgéréte?
I§ pradziy tik kolos. Ten sédéjo trys vyrukai. Jie kazka sake, nesuprantu
gerai. Pasakiau kad lietuviskai kalbu just a little. Jie juokési, kartojo:
Lietuva lietuviams. Tq supratau.
Ir kas toliau?
Pasakiau, kad Lietuva yra Europos Sajungos dalis, tolerantiska Salis.
Kad ¢ia buvau jau 5 kartus. Jie pakvieté iSgerti alaus prie jy staliuko ir
pakalbéti apie Europos Sajunga.

Nugjote?

Taip. Kalbéjome, sakiau, kad as i§ Olandijos, kad atvaziuoju ¢ia su
darbais, kad dalyvauju LGBT veikloje.

O kas jusy to klausé?

Niekas.

Aisku. Pati provokavote jaunuolius. Ir su jais géréte?
Taip. Alaus. Gal du bokalus.

Géréte aly... pries tris dienas. .. Siandien pirmadienis. Tai penktadienj
ar ketvirtadienj tas atsitiko?

Sestadien;.
Tai pries kiek dieny tiksliai, ar i§vis zinote? Gal ne vien aly géréte?
Sestaden;. Saturday night.

Tai vadinasi prie$ pusantros paros. Ar tiksliai atsimenate, kad buvo
Sestadienis?

Taip.

Gerai, fiksuojam. Toliau?

Jie sake, kad a$ turiu su jais gerti vyriSkai. A§ gériau, bet sakiau
daugiau ne. Jie sake “gerk”. Mes susigin¢ijome, tie apméte mane maistu.
Tada apsistumdéme, iS¢jome j laukg. Jie saké pidery mieste nebus. AS

daugiau nelabai prisimenu.

Cia toks eilinis isgérusiyjy konfliktas. Viesosios tvarkos pazeidimas.
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Remi. Ne, cia SaliSkas nusikaltimas neapykantos pagrindu. Prasau tg
uzfiksuoti. Noriu, kad biity iskelta byla. Ir mano telefonas,

kompiuteris. ..
Tyréjas. Palaukite, jiisy daiktai buvo nauji? Turite pirkimo cekius?
Remi. Neturiu. Nevisai nauji.
Tyréjas. Tai §tai, nusidévéjima pridékime, kokia suma tada bus? Nedidelé.

Remi suabejoja

Tyréjas. Remi, pagalvokite pati. Liudininky néra. Jiis pati buvote iSgérusi. Gal
net provokavote jaunus vyrukus... uzpuoliky nelabai rasime...telefono ir
kompiuterio neatgausite...zalos jums nepavyks atlyginti...

Remi. Bet Cia Saliskas nusikaltimas neapykantos pagrindu.

Tyréjas. Gerai, bet zinokite - tas uzsites. Kiek laiko dar busite LT?

Remi. Biisiu dvi savaites.

Tyréjas. Cia be poros ménesiy- niekaip.

Remi. Tada kreipsiuosi j miisy organizacija ir pateiksime pretenzija

organizacijos vardu.

Uzeina prokuroré
Teiséjas. Prokurore, noréciau pasitarti. Va ¢ia tokia bylelé mezgasi. Turime
Siokiy tokiy jrodymy...

Prokuroré.  Ar tikrai gerai padirbéjote? Atsakingai?

Tyréjas. Yra tokie duomenys surinkti, ar uztenka jrodymy?
Trumpai pristato situacijg

Prokuroré. O ko jis sickia? Ai ¢ia ji? Atrodo labai jau vyriskai.
Tyréjas. Ir man... Cia Zinote, TAS atvejis.

Prokuroré. O kokie jos tikrieji motyvai? Ar tik jos tikslas néra pateikti. Lietuva
kaip ksenofobiska Salj?

Tyréjas. Neatrodo.

Prokuroré. O gal ji nori pasinaudoti jumis ir sukompromituot Lietuvos Respublika?
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Tyréjas nustebintas ir truputj sutrikes

Prokuroré.

Tyréjas.

Prokuroré.

Tyréjas.

Prokuroré.

Tyréjas.

Prokuroré.

Tyréjas.
Prokuroré.
Tyréjas.
Prokuroré.

STOP

Man labai neaiSkus socialinis kontekstas. Hipotezés, o kur
liudininkai? Kur video jrasai?

Suprantu.
Na, jiis mandagiai paprasykite jos ateiti kitg kart, ir rimtai
patyrinékite jos FB profilj, instagrama, twiter- viska. Gal ir teistumg
rasite.
Suprantu.
AS turiu Zinoti, ar pareiS$kimo nagrinéjimo metu buvo gauta duomeny,
kad biity kryptingai tycia siekiama kurstyti smurta, nesantaika pries
tam tikrag Zmoniy grupe. Cia to nematyti. Vyrukai tiesiog isreiské savo
nuomong. Galimai ji buvoneigiama, toks pasipiktinimas, gal net
kritiska, nekorektiSka nuomoné.
Suprantu.
Turite kaip tyréjas zinoti, kad vien neetiSky komentatoriaus
pasisakymy viesojoje erdvéje neuztenka baudziamajai atsakomybei
kelti.
Suprantu.
Dirbkite. Teisingumas kur?

Kur?

Jasy rankose.

Diskusijos, pervaidinimai, prokuroras is salés. Refleksija
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8 priedas. Interviu klausimai aktoriamas — tyrimo dalyviams
Informanto, informantés ziniai

Sio interviu pagrindas — Jiisy kaip menininko/-és patirtys mokymuose, kuriuose buvo panaudota meniné intervencija - forumo
teatro metodas ir kiti TTM. Interviu metu bus kalbama apie jusy sukurta personaza, apie auditorijos jautrumg pateikiamoms
situacijoms, apie TTM poveikj dalyviy moralinés kompetencijos ugdymui ir kaip tas gali bti jvertinta.

Moraliné kompetencija [MK] - tai samoningi sprendimai ir veiksmai tam tikroje atsakomybés situacijoje. Moraliné
kompetencija apima gebéjima atpazinti moraling problema, gebéjima laikytis savo moraliniy principy ir elgtis atsakingai, atsizvelgiant
1 teisines ir etines normas, taip pat j ekonominius, ekologinius ir socialinius sprendimo ir/ar poelgio pasekmes.

Jasy dalyvavimas reprezentuoja menu gristo tyrimo segmenta tiriamajame darbe. Sio interviu tikslas - nustatyti TTM
galimybes moralinés kompetencijos ugdymui, kuriy galimai neuz¢iuopia konvenciniai MK tyrimo buidai.

Menu grijstas tyrimas [MGT]- tai menininky tyréjy vykdomas tyrimas atliekant prakting kiiryba, taip kuriant naujas zinias ir
patirtis; tai tyrimas, kuriame menas placigja prasme naudojamas tyrinéti, aiskinti, atrasti, suprasti, reprezentuoti ir netgi gincyti
zmogaus veiksmus ir patirt].

Tyrimo klausimas: kokj poveikj daro menin¢ intervencija taikomaisiais teatro metodais auditorijos moralinei kompetencijai

Informacija apie respondentg

1. Jusy profesija (gali biti kelios)
20-30 ]
2. Jiisy amZiaus grupé 31-40 []
41-50 ]
vir§ 51 ]
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3. Lytis

Vyras
Moteris
Kita
Nenoriu atskleisti [_]

Hinln

4. Kiek mety aktyviai veikiate savo profesiniame lauke?

5. Jusy ekspertizés sritis/sritys (gali skirtis nuo formalaus iSsilavinimo)

6. Ar esate dalyvaves meniniuose tyrimuose?

Taip ]
Ne ]
Negaliu pasakyti [ ]

Intervi
frervid Tema Prielaidos/Kkriterijai Interviu klausimai
dalys
.. 1.1. Papasakokite, kaip pradéjote dirbti su TTM/intervencijomis?
Interviu | Profesing | Lt T1M lauke Kiek laiko dirbate?
jzanga atirtis : ir tai ; . i i i
lzang p TTM skirtumy jvardinimas l'.2. A}(tgryste teatre ir taikomajame teatre: kokius skirtumus galite
jvardinti?
Pagristi realistiskuma, sukurti saugig | 2-1- Koki personazg kiiréte?
platforma MK didinimui/ugdymui 2.2. Kuo remiantis kiiréte personazg?
Moralinés problemos atpazinimas ir
o et P P 2.3. Kokig moraling dilemg jis komunikavo?
iSkélimas
Persona- linio i e . . I 0
Interviu sas Moralinio jautrumo didinimas 2.4. Kuo jusy personazas svarbus ugdant auditorijos MK?

Moralinis samprotavimas

2.5. Kaip jiisy personazas keitési po auditorijos pasitilymy?

Moraliné motyvacija ir charakteris

2.6.Kokj poveikj auditorijai daré personazo transformacija?
Pagrjskite pavyzdziais.

Moralinis samprotavimas

3.1. Kiek aktuali auditorijai buvo analizuojama tema?
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Interviu

Tema Prielaidos/kriterijai Interviu klausimai
dalys
3.2. Jums jsiming auditorijos komentarai
Audito- Moralinio  jautrumo didinimas / . T "
.. . . 3.3. Jums jsiminusios auditorijos reakcijos
rija Moralinis samprotavimas
3.4. Jums jsiming auditorijos veiksmai
4.1. Kokius meninés intervencijos jtraukimo j mokymus pliusus matote MK
ugdymui?
4.2. Kokius meninés intervencijos jtraukimo j mokymus minusus matote MK
ugdymui?
MK ugdymo galimybés naudojant | 43, Kas dar padéty ugdant moralinj jautruma, gilinant moralinius
Meniné TTM kritinis vertinimas Samprotavimus?
interven- . . S . o S .
ciia  kaip 4.4. Kaip vertinate meninés intervencijos poveikj auditorijos MK ugdymui?
j i
MK 4.5. Kas, jisy nuomone, liko neisnaudota taikant mening intervencijg, ugdant
ugdymo moralinj jautruma, gilinant moralinius samprotavimus MK ugdymui
galimybé mokymuose?
5.1. Kas inspiruoja Zzmogy keisti savas MK?
5.2. Kaip moraliniy nuostaty pokytis gali biiti jvertintas?
Menininko prielaidos-nuojautos
5.3. Ar turite patir¢iy ugdant MK kituose savo profesinés veiklos
kontekstuose? Jei taip, palyginkite meniniy prieigy veiksminguma.
Interviu . . . . . S
pabaiga 6.Ar turite klausimy, komentary, pastebéjimy, kuriuos norétuméte paminéti?
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9 priedas. Sugrupuoty interviu garso jrasy dalys QR kodais

Intervi Intervi
friervia Tema Prielaidos / kriterijai Interviu klausimai fterviu .
dalys atsakymai

1.3. Papasakokite, kaip pradéjote dirbti su TTM /
Patirtis TTM lauke intervencijomis?
Kiek laiko dirbate?
5 Profesiné
Jzanga ..
patirtis
TTM skirtumy jvardijimas 1.4..Aktor'ysté teatre 'ir ta'likomaj"ame teatre: aktoriaus
kokius skirtumus galite jvardyti?
2.1. Kokij personaza kiiréte?
Pagrjsti  realistiSkuma,  sukurti
saugia platforma MK didinimui /
ugdymui
2.7.Kuo remiantis kiiréte personaza?
Interviu PersonaZas

Moralinés problemos atpazinimas
ir iSkélimas

2.8. Kokia moraling dilemg jis komunikavo?

Moralinio jautrumo didinimas

2.9. Kuo jiisy personazas svarbus ugdant auditorijos
MK?
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Interviu Interviu
Tema Prielaidos / Kriterijai Interviu klausimai
dalys
.. . 2.10. Kaip jiisy personazas keitési po auditorijos
Moralinis samprotavimas . PJusup ? 1 PO audiiory
pasitlymy?
. . . 2.11. Kokj poveikj auditorijai daré personazo
Moraliné motyvacija ir charakteris H)_,V ! u ) ! VI_)_ z
transformacija? |Pagrjskite pavyzdziais.
. . 3.1. Kiek aktuali auditorijai buvo analizuojama
Moralinis samprotavimas
tema?
o 3.2. Jums jsiming auditorijos komentarai
Auditorija ! ¢ !

Moralinio jautrumo didinimas /
Moralinis samprotavimas

3.3. Jums jsiminusios auditorijos reakcijos

SCAN ME
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Intervi Intervi
Vit Tema Prielaidos / Kriterijai Interviu klausimai vid .
dalys atsakymai
3.4. Jums jsiming auditorijos veiksmai
4.1. Kokius meninés intervencijos jtraukimo |
mokymus pliusus matote MK ugdymui?
4.2. Kokius meninés intervencijos jtraukimo |
mokymus minusus matote MK ugdymui?
Meniné
intervencija
kaip MK MK ugdymo galimybés naudojant T
P ug'}'/ . g . .y 1e 4.3. Kas dar padéty ugdant moralinj jautruma,
ugdymo TTM kritinis vertinimas . . .
. ) gilinant moralinius samprotavimu?
galimybé

4.4. Kaip vertinate meninés intervencijos poveikj
auditorijos MK ugdymui?

4.5. Kas, jusy nuomone, liko neiSnaudota taikant
mening intervencija ugdant moralinj jautruma,
gilinant moralinius samprotavimus MK ugdymui
mokymuose?
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Intervi Intervi
Vit Tema Prielaidos / Kriterijai Interviu klausimai vid .
dalys atsakymai
5.1. Kas inspiruoja zmogy keisti savas MK?
- S . 5.2. Kai lini tat kyti li bati
Menininko prielaidos-nuojautos o alp - moratiiiy nuostaty poikytis gall bull
jvertintas?
5.3. Ar turite patir¢iy ugdant MK kituose savo
profesinés veiklos kontekstuose? Jei taip, palyginkite
meniniy prieigy veiksminguma.
Pabaiga 6. Ar turite klausimy, komentary, pastebéjimy,

kuriuos norétuméte paminéti?
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10 priedas. Analizés vienety ir juos atitinkanciy interviu atsakymy matrica

10.1. lentelé. Informanty patirtis TTM lauke

Kategorija

Subkategorijos

Informanty atsakymai

Patirtis TTM
lauke

Patirtis iki darbo
vienoje trupéje

Pirmas pabandymas prie§ nepamenu kiek
mety. [...]. Mes ten dieng prie$ susirinkom,
mazdaug paaiskino, ir tai buvo mano pirmas
isinérimas. [...] Yra buve i$ aktorinés pusés
improvizuoty renginiy, kur tu kazkokius
aktorinius zaidimus naudoji. (A_1)

Pirmas iSbandymas buvo, kai dar buvau
jaunas aktorius, buvo pirmieji metai po
studijy, turéjau gal keturias sesijas mokant
pardavéjus. [...] psichologai, pardavimy
specialstai stebi, kaip pardavimy agentai
ateina pas klienta ir kalba. Ir a$ turéjau
vaidinti, imituoti, pvz., labai uZsiémusj
statyby bendrovés vadova. Bet a$§ tenai
tiesiog be jokio suvokimo turéjau biti tam
tikroje situacijoje, kurioje filmuoja, stebi ir
komentuoja, o a$ turéjau tiesog turiu biti
nepasiruoses ir net nezinoti, ko jie ten
mokeési iki tol. (A _4)

Buvau girdéjusi apie tai i§ anks¢iau. (A_5)

Ptirtis dirbant
vienoje trupéje

Pradéjom dirbti 2017 m. nuo rudens, tai ¢ia
buvo tas araby projektas. (A_2)

Pradéjau déka “4Rooms-sy”. Mane pakvieté
[...] ir mes pradéjome. (A_3)

Nuoseklus darbas
metais

Pilna koja nuo 2017 m. Ketveri metai.(A 1)

Pradéjom dirbti 2017 m. nuo rudens, tai ¢ia
buvo tas araby projektas. (A_2)

Pradéjau déka “4Rooms-sy”. Mane pakvieté
[...] ir mes pradéjome. Jau du ar trys metai.
(A_3)

Su “4Rooms” grupe <...> gal pora mety.
(A_4)Tiesiogiai susidiriau, kai X atéjo su
klausimu galblit man tai buty jdomu. Tai
buvo pries keturis metus. (A_5)
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10.2. lentelé. Tradicinio ir taikomojo teatro palyginimas

Kategorija

Subkategorijos

Informanty atsakymai

Tradicinio ir
taikomojo
teatro
palyginimas

Tradicinio teatro
specifika

Teatre <...> tiesiog pasiduodi, tiki, eini
paskui reziseriy, tu pildai jo vizija,
sumanyma, kuri personaza. Savo indélj gali
idéti, bet iki tam tikros ribos. (A_1)

Yra sulipdoma skulptiira. Jei gerai sulipdyta
— labai grazu, ir zmogui duoda peno
pamastymui.(A_1)

Aktorysté teatre yra fokusuota | tokj
patyrima, kuris kaip vaizdinys nekinta, kurj
patiria  Ziirovai. Siek tiek gali bati
improvizacijos. Kadangi yra didelis
aparatas - muzika, apSvietimas, dekoracijos,
efektai, partneriai, choreografija. Tos
unikalios kiirybos yra minimum, netgi
prasoma kuo maziau. (A_5)

Spektaklis sukurtas taip, kad ir Sviesa, ir
muzika, ir projekcijos dabar biitinai, ir visi
aktoriai, ir visi kostiumai sustyguoti ir
viskas veikia taip, kad tu tam tikru momentu
turi pasakyti tam tikrg frazg ir konkreciai va
taip. Ir tas duoda efekta. (A_2)

Spektaklyje rodoma tik tam tikra linija to
personazo, gyvenimo iStrauka, ten tu
parodai tik viena personazo pus¢. (A 1)

Tu jauti tarsi ta sieng. Ziiirovas yra kazkur
tai, bet fokusas daug didesnis j tai, kas
vyksta scenoje. (A_5)

Improvizacija
tradiciniame
teatre

Tau reikia suvokti, kad tu esi dalis didelio
paveikslo  nutapyto, ir tu negali
improvizuoti. (A_2)

Siek tiek gali bati improvizacijos. (A_5)

Rezisieriaus
vaidmuo
tradiciniame teatre

Sena mokykla ilgai dar bus. Yra tas,
rezisieriaus ranka. Jis yra galutinis taskas.
(A_D)
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Kategorija

Subkategorijos

Informanty atsakymai

Iki Siol yra aktoriy, sakyCiau, daugiau
motery, kurioms teatras yra grynai kaip
parasyta, kaip pastaté rezisierius. Ir niekaip
kitaip.(A_2)

Taikomojo teatro
specifika

Ejimas j sceng kitoks, nes tu kaip aktorius
gali padaryti bet kg. Tu turi galimybe $§j
karta patirti labai daug skirtingy scenarijy, ir
tu nesi suspaustas j vieng performansa, kurj
esame surepetave ir paruos$e. Tai Cia yra
skirtumas.(A_4)

Forumo teatre <...> tu turi be galo daug
galimybiy pasikeisti, ir tu turi buti
pasiruoses, kad tavo personaZzas gali visiSkai
kardinaliai pasikeisti. Viskas gali sugriiti,
visi jo jsitikinimai, viskas. Bet ¢ia jvyksta
parodymas to pokycio, kuris yra gyvenime.
Mes kartais galvojame, kodél zmogus ka tik
maste taip, apsisuko - ir kardinaliai pakeité
nuomong.(A 1)

Skirtumas yra kaip tu ruoSiesi vaidmeniui.
Cia tu daugiau bandai pabiiti Zzmogumi tose
aplinkybése, kurios dar susikurs. Nes tu
nezinai kaip bus. Cia labiau dedeisi
personaza kaip kostiuma ant saves,
norédamas, kad bet kokioje situacijoje
galétum buti tuo Zmogum. Improvizacijos
daugiau. (A_4)

Su “4Rooms” grupe turé¢jau keleta tokiy
skirtingy patiriy- vienas kal¢jime, kitas
pataisos darby kolonijoje, kitas buvo su
teisininkais skirtingy Saliy, tarptautinis
toksai reikalas. Kitas dar buvo apie
kitataucius, kitos religijos, kity tradicijy
zmonés Lietuvoje. Tai reiskia tokiy
skirtingy personazy kiirimo patirties. Ir ¢ia
jau yra kitaip. Cia jau suzinai, ka tu turi
vaidinti, kokia situacija Lietuvoje, kokius
aStrius kampus turi sukurti <...> ir tada tas
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Kategorija

Subkategorijos

Informanty atsakymai

vaidmuo nustebina auditorijg, Zadina
vaizduotg ir tt. (A_4)

Mes sulauzome ketvirtg sieng. Taip ir blina,
ta ketvirtoji siena yra lauzoma. (A_3)

Taikomajame teatre man asmeniSkai
didziausias skirtumas yra kad mano
pagrindinis fokusas yra j zifirova. (A_5)

Tai tas turiningumas, kad Zzmogus yra
daugiasluoksnis, kad mano personazas
daugiasluoksnis, mane labai veza. AS galiu
daug ka padaryti ir nebijoti. Ir nebijoti
rezisieriaus, beje. (A_1)

Publikos
isitraukimas TTM

Forumo teatre tu labiau i$skleidi Zmones,
juos labiau sudirgini, labiau uZzakabini.
(A_D)

Publikos jsitraukimas yra zenkliai didesnis.
Ypac po ty pirmy karty, kai jie pajunta, ka
daryti ir tuo jsitraukimu <...>tuo paciu as su
publika esu aktyvesniame rysyje. (A_5)

Man netgi maloniau vaidinti  tuo
intervencijos formatu, kai vaidinu, kuriu
vaidmenj, tada stop ir einiu pas Zzilirovus
pasitarti jau kaip Zzmogus, kuris vaidina,
kuria vaidmenj. Ir man pataria. (A_3)

10.3. lentelé. Personazai MK ugdyti

Kategorija Subkategorijos Informanty atsakymai
Sukurti Teisés sritis 1.“Lesbieté, nelietuvé, 1§ Amsterdamo,
personazai menininké. Atvaziavo dél meilés | maza
MK ugdyti Lietuvos miesteli, ir ja ten sumusSa.

Problema jos didziausia - kad tas jvykis
nefiksuojamas kaip neapykantos
nusikaltimas. Fiksuojamas kaip eilinis
apiplésimas.” A 1

2.“Tyréjas  Kozlovskis. Cia  darbo
santykiai.  Toks  biudzetiniy  jstaigy
personazas, kuriam atrodo, kad visi
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Kategorija

Subkategorijos

Informanty atsakymai

ateinantys pas ji zmonés jau jam skolingi.
Yra tokiy, gal i§ sovietmecio likg. Toks
jausmas kad jie nemégsta savo darbo, bet
iSeiti jie nenori. Jiems patogu.” A 2

3.“Vienas pirmyjy projekty buvo su
teisininkais ir teisininkams. Kolega A 2
vaidino tyréja, o a$ — nusikaltusj romy
tautybés jaunuolj.” A 3

4 “Tardytojas, kuris tardo zmogy (irgi
aktorius, mano kolega), ir ji atstovauja tikras
advokatas. Tyréjo personaza kuriant buvo
svarbu iSgirsti, kokie biina tyréjai.” A 4

5.“Teisininkas.” A 4

6.“Policijos pareiginé. RySku, nes
asociuojasi su Seima - mano tétis yra
pareigiinas, bet tuo paciu asociuojasi su
mano pacios jsitikinimu, kokie yra
pareigiinai, kaip jie veikia, ka jie daro, ir
pamatymu to i§ Sono, o kaip bunant
pareigiinu viskas atrodo, ir su kuo tu turi
tvarkytis. “A_5

Svietimo sritis

1.”Mokyklos  direktoré.  Direktorés
personazas patirdavo jtampas, kurios
susijusios su jos darbu ir sistema: t.y. tévai,
vaikai, mokytojai, ir Svietimo sistema. Jos
sunkumai - susikalbéjimas.” A 1
2.”Gimnazijos IT mokytojas. “A_3
3.”Mokyklos direktorius.” A 4
4.”Mamos personazas. Labai ryskus, gal
todél kad pati esu mama. Situacijos, kurias
reikéjo atkurti, man labai siejosi su mano
realiu gyvenimu. Nebitinai a$ taip veikiau,
bet a§ maciau taip veikianias mamas,
pedagogus, direktoriy, vadova. A_5

Verslo sritis

1.”Didelés verslo jmonés direktoré.
Tema - aplinkosauga, zaliasis kursas, ir
VGV lyderystés klausimas. Ji tarp trijy
keturiy  ugniy:  akcininkai,  naujas
darbuotojas  progresyvus aplinkosaugos
specialistas, kiti darbuotojai, tiekéjai,
klientai... “A 1
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Kategorija

Subkategorijos

Informanty atsakymai

2.”Septintokés Dinaros tévas. Vyras prie
verslo. Jis zino, kaip viskas veikia i$ tikryjy,
kaip veikia pinigas, ir, deja, tikrai pas mus
taip veikia. Pinigai. Statusas.” A 2

3.”Didelés verslo jmonés akcininkas.
Man atrodé¢, kad tokie kaip V.U. jau

nueinanti  karta, bet kai  ruoSiausi
vaidmeniui, pamaciau, kad ne... Ir toks
tipazas dar blogesnis, nes turi léSy,

uzsidirbes pgl. sena negudrig schema- kuo
daugiau Zmoniy tau dirba, kuo véliau jiems
sumoki, per ta laika susuki sau pelno.
Prisidengia tuo, kad ¢ia tik biznis, o versle
néra draugy.” A 2

4.Jaunas aplinkosaugos
A3

specialistas.”

10.4. lentelé. VGV personazy moralinés dilemos

Kategorija | Subkategorijos | Aktoriy jvardintos personazy VGV moralinés
dilemos
VGV Pelno siekimas | Verslininkas. Jam atrodo, jie yra karaliai, o va
moralinés ir padorumas ima kas nors ir sako ne. ISlaikyti t3 savo ego.
dilemos Moralés gilios ten nerasta. A 2

Profesiné
pareiga ir
vidiniai
jsitikinimai

Ar tarnauti, ar buti marSiruotojy puséje”
[pastaba: turima galvoje tyréjo darbas ir Seimos
marso judéjimas] A 2

ISsaugoti darbg ar pasielgti teisingai mokinés
atzvilgiu. A 3

Kaip elgtis, kai klausi patarimo tiesioginio
vadovo, o jis palieka tau spresti paciam. Tu
supranti, kad klaidos atveju tu turi prisiimti
atsakomybe. Kaip pasilégti - pagal taisykles ar
zmogiskai, stengiantis padéti zmogui. A 4
Kokia mes esam visuomené, tai su tokiais
zmonémis tenka susidurti pareigiinams. AS
uzaugau visuomengje, kur pareigiinas yra
mentas, ne zmogus, jis yra Suns ir bedalio
vietoje. Tai a§ kaip pareigiiné turiu dilemg kas
apskritai yra pareigiinas. A_5
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Kategorija

Subkategorijos

Aktoriy jvardintos personazy VGV moralinés
dilemos

Man reikéjo tvarkyti benamio klausima; o kas jei
a$ kaip zmogus bijau benamiy? Gi Zzenklelis
neatima baimés. A_5

Tu dar bijai i§ zmogiskosios pusés, gal zmogus
mirsta, kol tu sprendi.[turima galvoje privalomy
taisykliy, kurios uzima laiko, laikymasis] A_5

Teisingumas ir
nuostatos
tautybés,
lyties,
seksualinés
orientacijos
atzvilgiu

Romas [pastaba: turima galvoje tautybé]
nusikaltélis: neteisingai apkaltintas; gyvenimo
klausimas - sési j kaléjimg ar ne. A_3

Ar ginti save, ar pasiduoti tom moraliném
nuostatom, kurios vyrauja to miestelio
visuomeng¢je - nekelti bangu, kiek gali, gyvenk.
Al

Ar nusileisti, eiti ] kompromisg, ar i§ viso keisti
savo jsitikinimus. Ar turiu transformuotis ¢ia ir
dabar pagal tuos Zzmones, kurie, mano manymu,
yra neteists, vardan to, kad man bty lengviau?
A 4

Pareigiiny virSenybés klausimas. VirSesnis
pareiglinas tau daro spaudima, ar tu pakankamai
profesionali. A 5

Neissipilde
asmeniniai
lukesciai ir
aplinka

AS atéjau kelti skandalo, nes mangs netenkina
rezultatas. AS ateinu konfliktuoti. Mano
prieSistorija - kad esu neiSsipildziusi mama,
zmona, ir visg savo nepasisekimg iSpilu ant kity.
AS

10.5. lentelé. Personazy pokytis po auditorijos pasitlymy

Kategorija Subkategorijos | Aktoriy jvardintos personazy VGV moralinés
dilemos

Personazy Pokyc¢io Buvo tokiy, kur keitési labai kardinaliai, o buvo

pokytis intensyvumas tokiy, kur teko priimti $velnesnius pokycius.

Bet keitési. Jdomiausia budavo, kad keitési
labai netikétai. A 1

Radikaliai (juokiasi). Radikaliai. A 2
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Kategorija

Subkategorijos

Aktoriy jvardintos personazy VGV moralinés
dilemos

Dazniausiai pasitilymai biidavo tokie, kokiy a$
niekada pati nesugalvociau.” (A_5).
Taip, keitési, kickvieng karta keitési. A_4

Pokyc¢io
pobudis

Jai suteikdavo daugiau laisvés, ja palaikydavo
kaip moterj, suteikdavo moterisky gudrybiy,
pvz., verkti, nualpti. Sakydavo — gi sukelia
empatija, pabandom. <..> Man kaip aktorei
jdomu, nes as nezinodavau, kuo tai baigsis toks
pokytis. Bet tai iSprovokuodavo kitokius kity
personazy sprendimus. A 1

Direktoré keitési. Jei pradzioje ji budavo
rodoma tokia grieztoka, jpratusi per mustra
pasiekti visko, a§ gaudavau pasitlymy tapti
lygiaverté kalbétoja su moksleiviu, su tévu. Ir
ji tapdavo komunikabilesné ta direktore. <..>
ir a§ maciau <...> kad mane nori padaryti tokia
svajoniy tipazo direktore. Nesvarbu kiek jai
mety, bet ji turi biiti smalsi, zingeidi, priimanti,
rizikuojanti, <...> turinti tokj jaunatviska
rizikos laipsnj, bet aisku turinti ir patirties. <...>
Matyt, yra toks noras ir trikumas tokiy
direktoriy. A 1

Akivaizdziai matési auditorijai i§ Sono
neadekvatus elgesys, nes jeigu tu pyksti, jie
sako - o ko tu i8vis uzsivedei, jeigu ne, tai ne -
taip ir pasakyk ramiai. <..> Jie absoliuciai
nunulina tavo emocijas, jie néra tavo viduje, jie
mato tik iSore. <..> Jie mato, kad zmogus
juokingai atrodo i$ Sono. A_2

Kai kurie Zmonés siiilo tai, ko samoningai zino,
kad taip neturéty biiti, bet visvien sitilo, nes
nori pamatyti, kaip bus. Tai truputélj nuveda
visa vaidinima | funm, | jumorg, | nora
paprovokuoti aktoriy ir paziiiréti, o kaip Cia
bus. Pavyzdziui, labai konfliktingje situacijoje
sako - pabuciuokite ja. O zinia, kad ji yra
lesbiete, néra su vyrais ir visa kita. Gali biiti
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Kategorija

Subkategorijos

Aktoriy jvardintos personazy VGV moralinés
dilemos

reakcija, o jie nori pamatyti, kas buty, jeigu
taip. A 4

Man buvo pasitilymas veikti pagal algortima
tam, buty teisingai nukentéjusio Zmogaus
atzvilgiu i§ moralinés pusés ziiirint. <..> ir a§
pradéjau jrasinéti, kg mano virSesnis kolega
Sneka, kad turéCiau jo netinkamo elgesio
pagrindima. Situacija radikaliai pasikeité:
kolega suprato, kad bet kokiems jo
netinkamiems pasiilymams uzsivéré kelias.
Tai galios kamuoliukas situacijoje automatu
liko pas mane. Ir tada a$ kaip Zzmogus atsistoju
visiSkai kitoje pozicijoje - i§ visiSkai nieko
negalincio, i§ zmogaus, kuris Zargonu tariant
buvo duchinamas ir spaudziamas j kampa, i$ jo
Saipomasi, a§ tampu zmogumi, pas kurj yra
galios kamuoliukas veikti. A 5

IT mokytojas keitési. Dazniausiai galbit
sitilydavo i viska pazitréti per juokelio prizme.
A3

Pokyc¢io
priezastis

Keitési priklausomai nuo pacios auditorijos
drasos teikti pasidlymus A 1

Tai viso zaidimo esmé, kad jis turi pasikeisti.
A3

Kai kurie Zmonés siiilo tai, ko samoningai zino,
kad taip neturéty biti, bet visvien sitilo, nes
nori pamatyti, kaip bus. Tai truputélj nuveda
visg vaidinima i fun, | jumorg, ] nora
paprovokuoti aktoriy ir pazifiréti, o kaip Cia
bus.<...> Gali buti reakcija, o jie nori pamatyti,
kas bity, jeigu taip. A_4

O kiti sitilo labai tikry, i patirties. Ai faina dar,
kad per komentarus sako ,man taip buvo* ar
»Kolegei buvo® ir bando jtikinti aktoriy - ir
daryk taip. Tai reiskia jie pradeda traukti i§
atminties kazkokius tikrus faktus, situacijas,
scenarijus, kurie vyko jy darbe. A 4
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10.6. lentelé. Personazo transformacijos poveikis auditorijai

Kategorija

Subkategorijos

Aktoriy jvardintas poveikis auditorijai

Personazo
transformacijos
poveikis
auditorijai

Nuostaba ir
palaikymas dél
pasitlymo
realizacijos

Jiems nejtikétina, kad jy mintys realizavosi,
ju pasidlymai realizavosi. A§ labai jauciu
palaikyma, jei igyvendini jy pasitlyma, ir
tada jei stebi, o ka kitas personazas padarys,
pasakys. Man siiilydami jie galvoja, kaip
pasielgs kitas personazas, bet staiga jie
pamato netikétumus. A 1

Manau, kad zitirovams labai patinka, ypac kai
jei pamato savo pasiiilymus, jie iSnarpliojo
situacija. Zitirovas tampa aukstesnis. A_2

Audringai. Reakcija buvo ryski. Konkreciy
pavyzdziy nepamenu, bet reakcija buvo
ryski. A S

Rezultato
matymas

Pasiiilydami koka nors nesgmong patys
pamato, ar tai teisinga, ar veiksminga. A 3

Mes padarome kaip siilo, o jie sako- ne, ne
taip tiesmukai, geriau per aplinkui. Sako:
»leisingai, jei a§ patarciau savo kolegai, tai
jis taip tiesmukai ir padaryty.” Jie padeda
suvokti, kad patarimas dar ne viskas, nes
patarimas turi buti tikslesnis, su komentarais.
A 4

Isitraukimas,
kompleksiné
situacijos
analizé

Jei jie susitapatina, jaucia empatija su
personazu, tai jie reflektuodami tai ir pasako.
Kad faina, kad jus tai padaréte, bet realybéje
tai niekada nebus, ir pasako, kodél nebus. O
biidavo kad ploja, Saukia bravo, sako - va,
mano kasdienybé. Esu girdéje, kad uzveda
diskusija tarp skirtingo statuso profesionaly,
ir jie jau kalba tarpusavyje, o kodél taip yra.
Ir jie pamato kompleksiskuma veiksmo. A 4

Kino kalbos
svarbos
suvokimas

Dar akcentavo, kad pamaté, kaip labai veikia
kiino kalba. Kad ji gali taip sukurti potekste
veiksmui. TeisiSkai jis pasaké gerai, bet
antakis, atsilo§imas sukuria pasipriesinima, ir
zmogus uzsidaro, nebekomunikuoja. Taip ir
pabrézé - kad iki tol niekada nebuvo
pagalvoje, kaip kiino kalba gali veikti. Be Sito
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Kategorija

Subkategorijos

Aktoriy jvardintas poveikis auditorijai

metodo nepastebéciau, kad mano paties kiino
kalba gali taip veikti mano partneri.“ A 4

10.7. lentelé. Auditorijos pasitilymai

ir komentarai

Kategorija

Subkategorijos

Auditorijos pasililymai ir komentarai

Auditorijos
komentarai

Radikalis
pasitilymai ir
komentarai

Kalbek tik poezija. A_1

Buvo pasiiilymas pasakyti, kad jis toks
latentinis uzsislépes homoseksualas.
Pasiiilymas beprotiskas, a$ ji panaudojau, ir
jis paveiké siuzetg. A 2

ISeik i§ namy, palik téva, mesk mokykla.
Mesk viskg ir daryk ka darai. Radikaliis
pasidlymai“ A 3

Vaidinau tyréjg. Nusivedé j Song ir saké -
i8sitrauk i§ spintos beisbolo ,,byta*“ ant kurios
parasyta ,, Tiesa“. Nieko nedaryk, tik stovék ir
laikyk. Tai budas iSgauti tiesg. Nes taip yra
buve misy Salyje. A 4

Ir kai bina netikétas pasitilymas mano
partneriui, pvz., atsigulti kryZziumi ir nesikelti
kol neissispres. A 2 (2.6.)

Vulgariis
pasitlymai ir
komentarai

Kolegai sitlé - sugulk, pabuciuok, kai tas
pagal situacijg netinka visai. A_3

Masy publika vertinciau kaip iSprususig. Ir
todél man jsiminé vulgariis komentarai. Tai
man klausimas kas yra su zmogumi, kuris
vieSame renginyje vulgariai pakomentuoja -

tonas, kalba, iSraiska. A 5

10.8. lentelé. TTM jtraukimo j mokymus MK ugdymui stiprybés

Kategorija Subkategorijos Aktoriy jvardintos metodo stiprybés

TT™M Kritinio Lavina kritinj mastyma zitirovy. A 1
jtraukimo | mastymo Parodo nematomus dalykus. A 1

mokymus MK | ugdymas

ugdymui Vertybés Primena amzingsias vertybes bet kuriame
stiprybés scenarijuje, skatinama pagarba“. A_1
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Kategorija

Subkategorijos

Aktoriy jvardintos metodo stiprybés

Zmogy inspiruoja efektyviai pateikta vertybé
tinkamu metu. A_1(5.1.)

Teorijos ir
praktikos sasajos

DazZnai sako - iSklausét teorijos, dabar jau
dirbsime, tai pamirskite teorija, realybé kita.
Sitas metodas mokymuose leidzia pajusti,
kad tu jau dirbi. A 2

Daznai sakom - teoriskai taip, o praktiskai-
kitaip. Teorija su praktika daznai nedera.
Ziarovui akistata, kokia yra realybé. A 4
(2.6.)

Judinama ta smegeny dalis, kuri nebuvo
judinta. Kita nervy sistema yra dirginama.
Informacija pateikiama ne tik teoriniu btdu.
A 444

Nuotaika Zitrovas iSeina pakylétas. A 1
Jie iSeina nepavarge, ne surauktoms kaktom,
patyre, ne tik suzinoje. A 4 (4.4)

Emocija, Zmogy inspiruoja efektyviai pateikta vertybeé

skatinanti veikti

tinkamu metu. Zmogy turi sujaudinti. FT yra
labai efektyvi priemoné. FT inspiruoja
aktoriy transformacijos prie§ auditorijos
akis. A_1(5.1.)

Mokymai jgauna emocing spalva, nes iki tol
buvo skaidrés ir teorija, o Cia atsiranda
interakcija, fun, gyvybé. A 4 (4.4)

Gilesnio
poveikio
galimybé

Pliusas ir yra tas edutainment, pramoga ir
mokymasis. Tu negali perteikti tokios
patirties Zodziais. Cia kaip muzika. AS
pazjstu natas, a$ galiu galvoje pragroti ta
melodija, bet kai a§ iSgirstu atliekant ta
muzikg — Cia jau kitas dalykas. Tas pats ir
zodis. Tu gali perskaityti, o tu gali jj ir
suvaidinti, iSgyventi, sukurti realybg, bet
scening realybe. Daug stipriau veikia. A 2

Empatija skirtingiems personazams. Jei
gyvenime esi tyréjas, naudinga pabiiti aukos
puséje. Moralinei kompetencijai labai svarbu
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Kategorija

Subkategorijos

Aktoriy jvardintos metodo stiprybés

matyti situacijg i§ skirtingy pusiy, ir tada ta
MK i§ platesnio vaizdo, ir tad tu matai
situacijg i§ visy pusiy, nes paprastai matai tik
i§ savo perspektyvos. A_4

Nesu susidiirusi su kitu formatu, kuris biity
efektyvesnis suteikiant zmogui patyrima,
kurio jisai neturi. A_5

Sako ,,i§ ty dviejy darbo dieny tai ¢ia buvo
wow, bomba“. Susikuria dinamika. A 4
4.4)

Sitie susitikimai TT praturtina misy patirtj,
ne jsivaizdavimg, o patirti. TT padovanoja
patyrima. A_5 (2.4.)

10.9. lentelé. TTM jtraukimo ] mokymus MK ugdymui silpnybés

Kategorija Subkategorijos Aktoriy jvardintos metodo silpnybés
TT™™ Silpnybiy néra | Manau, kad néra. A 3
jtraukimo } Nezinau minusy. A 5
mokymus MK | Virtimas Hm. Palinkéciau kad S$ita forma netapty
ugdymui auditorijos minusu kaip linksminimo forma. Cia jau
silpnybés linksminimo mano kaip aktorés atsakomybé. Atrasti tuos,
forma kuriems reikia. Sita forma ne bet kam.
Nereikia métyti perly kiauléms, ir tai néra
egoistiSka. Samoningumas zitirovy, aktoriy,
moderatoriaus turi buti daugmaz lygiavertis.
Al
Situacijos Minusai biina jeigu Zmonés nejsitraukia,
neigimas nepriima to kaip dalies mokymy. Biina, kad

nervina - rodom tyréja va tokj, o auditorija
neigia- taip neblina. Ar a$ nesu toks.
Atmetimas, jei néra priémimo zaidimo. Biina
tokiy persony. A 4
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10.10. lentelé. TTM tobulinimo VGV MK jtakai galimybés

Kategorija Subkategorijos | Aktoriy jvardint pasitilymai VGV MK jtakai
stiprinti

VGV Dalyviy Zymai daugiau naudos, kai ribotas Zmoniy

moraliniy skaiciaus skai¢ius. Kai gali pajudinti kiekvieng

samprotavimy | ribojimas dalyvaujantj. AS uz prabangg kokybine.
gilinimo Individualios treniruotés. A 1(4.3.)

galimybeés Eksperimenta- | Reikia toliau eksperimentuoti, gilintis ir daryti.

vimas Gal su auditorijos jtraukimu furbinti. Gali

eksperimentuoti, kai turi gera auditorijg. Jei
eksperimentas su gera auditorija nepavyksta, tai
su bloga tikri nepaeis. A_2(4.3.)

Jei tyréjas vaidinty auka, daktaras - pacienta, ta,
kas yra toje situacijoje kitoje puséje. Agresyvus
mokinys vaidinty ne vilka, o Raudonkepuraite.
Tada patiri neteisybg, ir gali ta suprasti.
A 4(4.3)

Va kaip personazas i$ salés atsiséda j aktoriaus
vieta, tai gal labiau keicia. A _2(4.3.)

Jei, pvz., tikras tyréjas ateity ir scenoje sakyty —
tokios orientacijos. Ir nieko
nevaidinty. Jau gauty reakcija. A 4(4.3.)

aS esu va

Kai skirtingo amziaus auditorija susirenka - gal
neiSnaudojam visy pasiiilymy, nes jie skirtingi,
kai skirtingas amzius. A_1(4.5.)

Manau, kad yra dar kazkokiy dalyky.
Pasinaudoti teatrinémis priemonémis, kad
uzvaldyti jy démesj. Gal per anksti pasirodom
auditorijai, jau biina tave apziliréje. Tokiy

teatriniy  Siuk$liy pamazinti. Nereikalingy
zodziy, judesiy. A_2(4.5.)
Gal Siuolaikinés technologijos? Padaryti

prieinama virtualioje erdvéje. A _3(4.5.)
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10.11. lentelé. TTM jtakos VGV MK vertinimas

Kategorija Subkategorijos Aktoriy pateiktas TTM vertinimas MK
ugdymui
™™ Teigiamas 10 baly i$ 10. Tai tikrai veikia. A 1
vertinimas vertinimas
MK ugdymui VienareikSmiskai teigiamai. Kad ugdosi. A 3

AS vertinu gerai. A 2

Tai tikrai veikia, ir labai paveiku matyti, kaip
tai veikia. Auditorija nepasirenka, kaip stipriai
ja paveiks. Cia yra magijos tame, taikomojo
teatro magijos. A_5 (6)

Mokymai jgauna emocing spalva, <..>
atsiranda interakcija, fun, gyvybé. A 4

Testinumo  ir
refleksijy
svarba

As manau kad reikia tai testi, nes po vieno karto
negali tikétis kad MK pasikeis, zmogus
apsivers. A 2

Retrospektyva i§ ilgesnio laiko tarpo. Biity
jdomu, kad Zmonés pareflektuoty praéjus
pusmeciui, metams. Kaip Zmogui uzsiliko. AS
vis pagalvoju, o kas toms moterims kal¢jime
uzsiliko. Man bity labai jdomu suzinoti,
prokurorams, teisé¢jams kas liko, mokiniams,
mokytojams. Mokytojy reakcijos buvo tokios
audringos, tokios nuoSirdzios, o kas isliko?
A 5(4.5)

Emocijy
jtraukimas

Matau, kad mokymai jgauna emocing spalva,
nes iki tol buvo skaidrés ir teorija, o Cia
atsiranda interakcija, fun, gyvybé, laikas
greiCiau eina, judinama ta smegeny dalis, kuri
nebuvo judinta.
dirginama. Informacija pateikiama ne tik
teoriniu biidu. A_4

Kita nervy sistema yra
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10.12. lentelé. Menininky jzvalgos dél TTM jtakos MK

Kategorija

Subkategorijos

Aktoriy pateiktos jzvalgos

Inspiracijos
keisti savas

Aplinka

Aplinka. Gyvi pavyzdziai. A 2

moralines Aplinka vienareikSmiskai. Ir tikrai ne Seima.
kompetencijas Jei viena mokytoja, mes €ia tikrai nesédétume.
Terpé kurioje atsiduri. A 3
Patyrimai Kas nors artimyjy rate kas nors jvyke. Tau kas
nors jvyke. Patyrimai. A 4
Kazkokie jvykiai. Sukrétimai. Vaiky gimimas.
Artimyjy laidotuves. A 2
Patyrimai. A 5
Zmogy turi sujaudinti. FT yra labai efektyvi
priemoné. FT inspiruoja aktoriy
transformacijos pries auditorijos akis. A 1
Klausymas skirtingy nuomoniy po FT per
musy refleksijas - pamatai kad daug kitokiy
nuomoniy. A 4
Kitos meno Filmai veikia. A 4
formos
Mane inspiruoja knygos, filmai, A 2
Moraliniy Vertinti Nezinau, ar reikia matuoti. A 2
nuostaty nebiitina
poky¢io Nebiitinai visko matuoti. Jauti $irdimi. A_3
jvertinimas Vertinimo Proceso metu. Galbiit ilgalaikiai mokymai A 4
galimybés
Apciuopiamai tai nejsivaizduoju. Nebent
zmogiska refleksija.
Nebent paimi vieng grupe¢ ir vis rodai metus
laiko. Penkis kartus vienai klasei. Viena tema,
viena grupé. A 5
Noréciau gauti po kurio laiko ziirovo zinutg.
Al
Patirtys Néra patirties | Ne, ne,ne. A 1
ugdant MK

kituose savo

Turbit ne. A 2
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Kategorija Subkategorijos Aktoriy pateiktos jzvalgos
profesinés Pedagogika Taip.  Pedagogika.  Teatro = mokytojas
veiklos mokykloje.
kontekstuose

Palyginimas: pedagogika - poveikis per ilga
laika. TTM - staigus poveikis. A 3

Taip. Pedagogika. Déstant studentams.
Pedagogika - poveikis per ilgg laika, 4 mety
programa. TTM - momentinis poveikis. A 4

Kiti renginiai

Taip. Visuose mano darbuose truputj yra -
renginiy organizavimas, komandos formavimo
renginiai; renginiy turinys, TV laidos. Bet
meniniai dalykai veikia koncentruotai. A 5
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11 priedas. Auditorijos pasiiilymai tyréjo Kozlovskio personazui

1 pavyzdys.
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12 priedas. Faktorinés analizés rezultatai

UDC ir VU studentai — prie§ TTM intervencija
Component Matrix®

Component
1 2 3 4 5 6 7
W_DEC ,405 ,551 -,127 -,056 ,203 -,129 ,350
W P 1 ,234 473 ,155 -,193 -,465 -,002 ,332
W P 4 ,451 ,543 -,154 ,040 -,088 ,303 -,336
WP3 ,140 ,645 ,346 -,082 ,319 ,275 ,160
W P6 ,532 ,451 ,235 -,456 -,061 - 118 ,051
W P2 ,382 ,676 ,188 ,215 - 175 ,232 -,267
W PS5 ,464 ,523 ,122 -,176 -, 168 ,249 ,103
W_C 4 -,476 -,360 ,408 -,323 ,031 ,234 ,029
W C6 -,189 -,439 ,485 -,256 ,076 ,548 -,006
W C2 -,563 -,047 ,326 ,390 ,042 -,069 ,114
W CS5 -,510 -,491 ,448 -,057 -,240 -,053 - 118
W _C 3 -,066 -,371 ,488 -,085 -,370 ,182 ,107
W_C_1 -,370 ,075 426 ,360 -,432 -,239 ,082
D DEC ,733 -,234 ,181 ,112 -,052 -, 185 -,108
DP6 ,558 -,382 ,334 -,220 ,275 -,310 ,130
DPS5 ,595 -,186 ,333 -,350 ,192 -,261 -,038
DP 1 ,527 -,092 ,498 ,394 2211 ,033 ,014
DP2 ,660 -,059 271 ,465 -,030 ,109 ,295
D P4 , 767 -,087 ,184 ,155 ,026 177 -,278
DP3 ,608 -,192 ,396 ,182 ,251 -,128 -,103
D C3 -,589 ,493 ,250 ,134 -,006 ,025 ,044
D C>5 -,648 ,282 ,292 ,063 ,459 ,149 ,005
D C6 -,630 ,352 ,181 -,091 ,178 -,039 ,175
D C1 -,129 ,412 ,464 -,268 -, 178 -,323 -,423
DC2 -,306 ,617 ,306 ,063 -,029 -,316 ,030
D C4 -,622 ,378 ,106 ,045 ,282 - 118 -,303
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Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 7 components extracted.
UDC ir VU studentai — po TTM intervencijos
Component Matrix®

Component
1 2 3 4 5

W_DEC_2 ,585 -,525 ,243 ,058 -,189
W P 12 ,645 -,318 ,225 -,073 -,060
W_ P 4 2 ,558 -,450 ,362 ,070 -,090
W_P_3 2 ,379 -,545 ,381 ,318 -,308
W_P_6 2 ,521 -, 277 ,306 ,106 ,416
WP22 ,378 -,637 ,341 -,065 ,110
W_P 52 ,378 -,363 ,370 ,410 ,189
W_C 4 2 -,297 ,327 ,558 ,404 -,266
W_C 6 2 -,383 427 ,529 ,335 ,001
W_C22 -,200 ,379 ,620 -,259 -,008
W_C 5 2 -,516 ,519 ,208 ,303 -,180
W_C 3 2 -,251 ,589 ,373 ,082 -,073
W_C 1.2 -,254 ,285 ,532 -,497 -,002
D_DEC_2 ,795 ,357 ,013 -,085 ,064
D P62 ,759 ,436 ,218 ,016 -,045

D P52 ,799 ,378 ,120 ,047 -,048
DP12 ,653 ,496 ,206 -,057 ,279
DP22 779 ,232 ,130 -,193 ,204
DP42 , 7167 ,069 ,065 ,021 -,112
DP32 ,670 ,139 472 -,048 -,055
DC32 -, 731 -,250 ,343 -,261 ,142
DC52 -,604 -, 277 ,315 ,244 ,385

D C62 -,579 ,026 ,404 ,227 ,334
DC12 -,286 -,316 ,406 -,309 -,410
DC22 -,322 -,200 ,498 -,5694 ,054
DC42 -,734 -,353 ,216 ,076 -,039

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 5 components extracted.
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Vidurinés grandies vadovai — prie§ TTM intervencija

Component Matrix®

Component
1 2 3 4 5
W_DEC BT7 ,393 -,078 A7 322
W_P_1 710 ,300 RET) 328 080
W_P_4 JTTE cl1 182 229 A18
W_P_3 695 238 214 3449 65
W_P_BE 17 a7 248 224 134
W_P_2 698 404 215 145 018
W_P_& 718 31 198 134 o4
W_C_4 -.556 334 N7 ,2849 ,aog
W_C_6G -,587 383 250 134 282
Ww_c_2 -,323 312 352 -,018 ,330
W_C_& - 616 316 444 314 058
W_C_3 - 618 205 487 247 052
W_C_1 -, 464 289 495 184 118
D_DEC GBE 213 163 - 067 181
D_P_# A7 180 212 - 170 372
Cl_[F G 628 66 152 -,181 44
D_P_1 623 274 285 -,297 137
D_P_2 557 284 401 -,388 252
D_P_4 GE3 (364 254 -,080 ,380
D_P_3 72 475 269 021 307
D_C_3 - 418 AT78 218 004 198
D_C_& -,380 680 214 -,064 08
D_C_§ -, 401 AT 324 -,084 328
D_C_1 -, 257 344 345 -, 431 320
D_C_2 - 158 ,393 (306 -, 487 68
D_C_4 -, 458 565 338 -,081 ooy

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. b components extracted.

185



Vidurinés grandies vadovai — po TTM intervencijos

Component Matrix®

Component
1 2 3 4 5
W_DEC_2 781 347 02 -,031 140
W_P_1_2 738 365 252 124 224
W_P_4_2 825 ,308 188 A27 156
W_P_3_2 7 384 15632 207 164
W_P_6_2 T4 74 043 206 153
W_P_2 2 782 403 138 g4 157
W_P_5_2 814 340 188 055 071
W_C_4_2 - GOA -215 275 403 -015
W_C_6_2 - BET -, 246 302 432 054
W_cCc_2_ 2 -, 468 -,204 341 -, 253 Gdd
W_C_5_2 - 682 -,205 402 282 -,058
W_C_3_2 -643 -,238 A37 211 061
W_C_1_2 -, 541 -, 286 423 - 167 434
D_DEC_2 674 -,223 345 Jg22 -, 245
D_P_G_2 693 -,228 247 046 -,307
BERCEC 2 706 -, 368 ,385 -,0o7 -218
D_P_1_2 622 -, 436 2449 -,307 -139
D_P_2_2 706 - 377 ,308 -, 258 - 125
D_P_4_2 G449 -, 380 31 027 060
D_P_3_2 628 -, 425 284 -,070 -,005
D_C_ 332 -4749 AT ,308 -,300 -010
D.C 52 -,631 518 ,288 -,085 - 155
D_C_F_2 - 456 551 ,356 032 -, 247
D_C_1_3 -,303 ,384 415 -,3M ,001
D_C 2 32 -,323 ,382 384 -,200 - 152
D_C_ 4 2 624 576 247 067 -,201

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. b components extracted.
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PADEKA

Mano ilga disertacijos kelioné vingiavo per Suomija, Jungting Karalyste,
Brazilija, Ispanijg, Lietuva, tad nattralu - sutikau daugybe Zmoniy, kurie
sgmoningai ar net to nezinodami prisidéjo prie §io teksto atsiradimo. Visiems
jiems esu dékinga.

Dékinga savo artimiausiems uz palaikyma ir uz tai, kad niekada neklause
,,0 kam tau to reikia“?

Matyt, reikéjo. Kiekvienam savi vandenynai.
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