SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
EKONOMIKOS KATEDRA

Vita BALANDYTE

Ekonomikos studijy programos studenté

MAZU IR VIDUTINIU JMONIU FINANSINIU ISTEKLIU
FORMAVIMO IR PASKIRSTYMO EKONOMINE
ANALIZE TAURAGES RAJONE

Magistro darbas

Siauliai, 2013



SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
EKONOMIKOS KATEDRA

Vita BALANDYTE

MAZU IR VIDUTINIU JMONIU FINANSINIU ISTEKLIU
FORMAVIMO IR PASKIRSTYMO EKONOMINE
ANALIZE TAURAGES RAJONE

Magistro darbas
Ekonomika (L.100),

Darbo vadové:
prof. dr. Diana CIBULSKIENE

Teigiu, kad magistro darbas, kurj teikiu Ekonomikos studijy krypties magistro kvalifikaciniam

laipsniui jgyti yra originalus autorinis darbas.




(Studento parasas)

SANTRAUKA

Vita Balandyté

Mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo ekonominé analizé
Tauragés rajone

Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe apibendrinus moksline literatiira mazy ir vidutiniy jmoniy
finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo tematika, atliekama Tauragés rajono maZy ir
vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo ekonominé analizé ir pateikiamos
finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo gerinimo galimybés. Konceptualioje darbo dalyje
susiteminama ir apibendrinama moksliné literatiira mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy
formavimo ir paskirstymo tematika, apraSomi veiksniai lemiantys maZy ir vidutiniy jmoniy
finansiniy iStekliy formavimg ir paskirstyma. Empirinéje darbo dalyje atliekama Tauragés rajono
mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo ekonominé analizé,
iSrySkinant esmines problemas. Konstruktyvioje darbo dalyje pateikiamos Tauragés rajono mazy
ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo gerinimo priemonés,
suformuojama finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo vertinimo proceso schema. Darbo
rezultatai gali padéti mazoms ir vidutinéms jmonéms sékmingai valdyti juy finansinius iSteklius,

paskatinti tinkamai atlikti ekonomine finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo analize.

SUMMARY
Vita Balandyté

Economic Analysis of the Formation and Distribution of Financial Resources of Small and
Medium-Sized Enterprises of Tauragé District

Master’s thesis

The Master‘s thesis, having summarized scientific literature on the formation and
distribution of financial resources of small and medium-sized enterprises, carries out the
economic analysis of the formation and distribution of financial resources of small and medium-
sized enterprises of Tauragé district, and it presents the possibilities for improvement of
formation and distribution of financial resources. The conceptual part of the thesis systemizes
and summarizes scientific literature on the formation and distribution of financial resources of

small and medium-sized enterprises, it describes the factors that make impact on the formation
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and distribution of financial resources of small and medium-sized enterprises. The empirical part
of the thesis carries out the economic analysis of the formation and distribution of financial
resources of small and medium-sized enterprises of Taurageé district, emphasizing key problems.
The constructive part of the thesis presents the means for the improvement of the formation and
distribution of financial resources of small and medium-sized enterprises of Tauragé district, it
forms the scheme for the assessment process of the formation and distribution of financial
resources. The results of the thesis may help small and medium-sized enterprises to manage
successfully their financial resources and induce them to carry out properly the economic

analysis of the formation and distribution of financial resources.
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IVADAS

Temos aktualumas. Mazos ir vidutinés jmonés yra labai svarbios kiekvienos Salies
ekonomikos plétrai. Jy svarba vystant valstybiy tkius pripaZjsta daugybé pasaulio mokslininku.
mazos ir vidutinés jmonés yra laikomos ekonomikos augimo garanty, biitent jos sukuria daug ir
jvairaus pobiidZio naujy darbo viety, taip pat yra konkurencingumo didinimo jrankiu. Lietuvoje
mazos ir vidutinés jmonés sudaro didZiausig grupe tarp visy jmoniy. Smulkaus ir vidutinio verslo
plétra padeda Salies ekonomikai augti, kurti naujas darbo vietas ir didinti socialinj stabiluma.
MaZos ir vidutinés jmonés jgyja pranaSumy prieS dideles jmones dél juy sitlomy produkty ar
paslaugy didesnio iSskirtinumo, dél jy iSradingumo ir greitesnio naujoviy pritaikymo galimybiy.

Nors mazos ir vidutinés jmonés yra ekonomikos augimo prielaida, taCiau jos taip pat daug
jautriau negu didelés jmonés reaguoja i aplinkos veiksniy pokycius. MaZos ir vidutinés jmonés
greiCiau ir galbut sunkiau reaguoja j neigiamus aplinkos pokycius, taCiau jos taip pat turi
galimybe greiciau pataisyti susiklosciusia bloga padétj ir pavieniy mazZy ir vidutiniy jmoniy
nuosmukis daro maZesne neigiamg jtaka Salies ekonomikai.

Mazos ir vidutinés jmonés, nepaisant jy didelés reikSmés Saliy ekonomikoms, daZnai
susiduria su problemomis, o didZiausios i$ jy — finansinés. Smulkus ir vidutinis verslas daZnai
turi spresti finansavimo trilkumo problemas, jis susiduria su papildomo finansavimo gavimo
sunkumais, taip pat jj labiau veikia mokesciy naSta ir pan.

Mokslinis iStirtumas. Nagrinéjama tema buvo tiriama jvairiy autoriy skirtingais aspektais.
PavyzdZiui, BagdZitiniené (2005), Juozaitiené (2007), Berndt ir de Melo, Ehrhardt ir Brigham
(2002) kalba apie jmoniy ekonomika, jmoniy veiklos planavima, finansus ir t.t. Apie mazas ir
vidutines jmones kalba Martinkus ir LukoSeviCius (2000). Imoniy ekonominés analizés
problemos yra nagrinéjamos Dagilienés (2008), Girdzijausko ir Jefimovo (2006), Mackeviciaus
(2008), Rakscio (2008), Palepu et al (2004), Gineviciaus ir Podvezko (2005). Finansiné analizé ir
jos ypatumai yra tiriami BuSkevicitités ir macerinskienés (2008), J. Mackevicius, O. Moliené ir
D. Poskaité(2008), Sakienés ir Puleikienés (2009), Juozaitienés ir Cibulskienés (2007).
NASDAQ OMX Vilniaus birZza 2010 m. iSleido leidinj, kuriame yra pateikiami jvairiis jmoniy
finansinés analizés rodikliai. veiksnius, kurie turi jtakos maZoms ir vidutinéms jmonéms
nagrinéja Cibulskiené ir Butkus (2007), Ciburiené, taip pat KerSiené (2009). Smulkaus ir
vidutinio verslo situacija Lietuvoje nagrinéja Bartkus (2007), Adamonieneé ir kt. , Vijeikis ir

BaleZentis (2010), Streimikiené ir kt. (2007).
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Tyrimo problema — maZy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir
paskirstymo galimybiy gerinimas.

Tyrimo objektas — Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniai iStekliai.

Tyrimo tikslas — apibendrinus ir susiteminus finansiniy iStekliy telkimo problemy tyrimy
rezultatus, atlikti Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir
paskirstymo ekonomine analize ir pateikti finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo

optimizavimo galimybes.

Siam tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

* iSanalizuoti moksline literatiira mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir
paskirstymo tematika;

 iSanalizuoti veiksnius, lemiancius maZzy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavima
ir paskirstyma;

+ atlikti Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir
paskirstymo ekonomine analize ir numatyti veiklos perspektyvas;

« pateikti mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo vertinimo

schema.

Darbo hipotezé- ISoriniy bei vidiniy veiksniy tarpusavio rysiy iStyrimas ir sisteminis ju
vertinimas pagal suformuota vertinimo proceso schema, leidZia iSskirti esminius jmoniy
finansiniy iStekliy formavima ir paskirstyma lemiancius veiksnius, kuriy iSsami analizé suteikia
galimybe didinti jmoniy finansiniy iStekliy formavimgq ir paskirstymq ir numatyti jmonés veiklos

perspektyvas.

Tyrimo metodai: Naudojant mokslinés literatiiros analize, sinteze, sisteminimo bei
palyginimo metodus yra identifikuotos jmoniy finansiniy iStekliy formavimo problemos,
nustatyta finansiniy iStekliy pakirstymo formavimas teoriniu bei praktiniu btidu Lietuvoje ir
pasaulyje.

Taip pat darbe naudoti ir nagrinéti Sie duomeny S3altiniai: Lietuvos Respublikos
jstatymai, jmoniy ataskaitos, LR statistikos departamento statistiniai ir analitiniai duomenys.
Finansiniy duomeny vertinimui buvo panaudota: horizontalioji ir vertikalioji analizé,
detalizavimas, lyginamoji analizé, santykiniy rodikliy (koeficienty) analizé( jvertinti jmonés

veiklos efektyvuma bei stabiluma ) bei grafinis vaizdavimo biidas.
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Mokslinio darbo praktiné reikSmé. Moksliné Sio darbo reikSmé yra tokia, kad darbe yra
analizuojamos ir kompleksiSkai pateikiamos finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo
ypatybés, taip pat svarbiausi veiksniai ir finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo
ekonominés analizés biidas. Moksliniame darbe pateiktos analizés (teoriné ir praktiné) ir jy
rezultatai gali padéti maZoms ir vidutinéms jmonéms sékmingai valdyti juy finansinius iSteklius,
paskatinti ekonomine finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo analize.

Darbo struktiira. Sis darbas susideda i$ jvado, teorinés dalies, praktinio tyrimo, darbo
iSvady. Teorinéje darbo dalyje yra analizuojamos finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo
mazZose ir vidutinése jmonése ypatumai, taip pat veiksniai, kurie lemia finansiniy iStekliy
formavimg ir paskirstyma. pateikiami jvairis ekonominés analizés biidai, kurie yra
apibendrinami ir pritaikomi finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo analizei. Praktinéje
darbo dalyje yra analizuojamos Tauragé rajono mazos ir vidutinés jmonés, ekonomisSkai
vertinamas ju finansiniy iStekliy formavimas ir paskirstymas, taip pat pateikiamos jy finansiniy
iStekliy formavimo ir paskirstymo gerinimo galimybés. Suformuojama finansiniy iStekliy
formavimo ir paskirstymo vertinimo proceso schema. Darbo pabaigoje pateikiamos

apibendrintos iSvados ir pasiiilymai.
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1. MAZU IR VIDUTINIU I[MONIU FINANSINIU ISTEKLIU
FORMAVIMO IR PASKIRSTYMO EKONOMINES ANALIZES
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy apibitidinimas

Imoniy gyvavima ir sékmingg veikla bei plétra uZtikrina jvairsis veiksniai ir iStekliai.
Imonés naudoja Zmoniy, materialius, nematerialius ir finansinius iSteklius tam, kad sukurti
produkta ar paslaugg, parduoty ja ir gauty léSy. Gautas léSas jmonés privalo paskirstyti taip, kad
galéty efektyviai testi savo veikla. Finansiniai iStekliai yra labai svarbiis kiekvienai jmonei,
nepriklausomai nuo jos dydZio ar veiklos, taciau vienoms jmonéms finansiniy iStekliy gavimas
yra sudeétingesnis nei kitoms.

Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiiros teigimu, mazos ir vidutinés jmones,
siekdamos iSlikti lygiavertés dideliy jmoniy partnerés bei iSsilaikyti, pleCiantis rinkai ir vykstant
konkurencinei kovai, turi panaudoti savo pranaSumus, kiirybinj bei intelektualinj potenciala.
Taciau daZnai to neleidZia finansinés galimybés. Didelis mazy ir vidutiniy jmoniy veiklos
rizikingumas bei santykinai dideli administravimo kaStai, kuriuos patiria finansy jstaigos,
teikdamos finansines 1éSas maZomis sumomis, taip pat informacijos apie verslo finansavimo
Saltinius stoka neretai apsunkina Siy jmoniy finansavimo galimybes (Verslo finansavimo
galimybeés , 2005, p. 4).

Taigi, siekiant geriau suprasti mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy istekliy formavimo ir
paskirstymo problemas reikéty iSnagrinéti kelius pagrindinius aspektus: kas yra finansiniai
iStekliai, kokios yra jy rasys ir t. t.

Cyril (1999, p. 25) manymu, finansiniai iStekliai — tai piniginés 1éSos, gaunamos i$ nuosavo
(savininko nuosavybé) ir skolinto kapitalo ir naudojamos jmonés turtui didinti ir investicijoms uz
imonés riby.

Kovaliov (2001, p. 31) teigia, kad finansiniai iStekliai — tai jmonés léSos, esancios
ilgalaikiy ir trumpalaikiy jdéjimy forma, taip pat pinigai kasoje ir banko saskaitoje.

Rutkauskas, StidZius ir Mackevicius (2007, p. 208-220) teigia, kad grynasis pelnas
priklauso nuo to, kaip racionaliai naudojami jmonés finansiniai iStekliai, t. y., kur jie investuoti
bei kokia naudojamy finansiniy iStekliy struktira.

,Finansiniy iStekliy valdymas yra sudétingas procesas, reikalaujantis jmonés vadovybés

démesio, pastangy, laiko ir pakankamos kompetencijos“ (Kuizinaité, Paliulyté, 2008, p. 140).
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Kaip teigia Rutkauskas, StdZius, Mackevicius (2007, p. 208-220), netinkamai valdant
finansinius iSteklius, biitinus veiklai garantuoti ir plétoti, jmonei gresia bankrotas. Finansiniy
iStekliy valdymas apima jy sudaryma arba formavima, paskirstyma ir kontrole.

Finansiniai iStekliai yra, kaip jau buvo minéta, labai svarbis kiekvienos jmonés veikloje,
jie uztikrina jmonés gyvavimg. Finansy valdymas yra viena iS svarbiausiy jmonés valdymo
sric¢iy. BuSkevicitité ir Macerinskiené (2008, p. 295) pateikia verslo jmonés sistema, kuri
susideda i$ trijy bloky: investicijy, gamybinés veiklos ir finansavimo (1 pav.). Be abejo

gamybiné veikla gali biiti pakeista bet kokia kita jmonés veikla.

»  Naujos investicijos [ ] INVESTICIOS

I
| |
| BT |
! v Naujos investicijos |
! I
! |
| :

Naujos investicijos | ]

___________________________________________________________

GAMYBINE VEIKLA

Kaina <---» Pardavimy apimtis

Kintamos islaidos

> Pastovios iSlaidos <

FINANSAVIMAS

Imonés veiklos pelnas
X -
Dividendai Procentai kreditoriams
A A

A

| |
E Nepaskirstytas pelnas E
| |

4 4
Nuosavas kapitalas ﬁ """" » Ilgalaikiai jsiskolinimai

Finansavimo fondas

1 pav. Verslo jmonés sistema

Saltinis: Buskeviciiité, Macerinskiené, 2008, p. 295

Kaip matyti iS 1 paveikslo, finansavimas uZtikrina jmonés naujas investicijas (be abejo jos

gali buti pritrauktos taip pat iS iSorés) ir skatina gamybine veikla. Gamybiné veikla sukuria
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pelna, kuris yra pagrindinis finansavimo Saltinis. taip susidaro jmoneés veiklos ciklas, kuriame

labai svarbus yra finansy valdymas.

Finansiniams istekliy Saltiniams, anot Martinkaus ir Zilinsko (2001), priklauso:

* piniginiy 1éSy Saltiniai — tai jmonés uZdirbti ir pasiskolinti pinigai, kurie reikalingi

apmokéjimui uZ darbg ir materialinius iSteklius, turtui jsigyti, mokesciams mokéti, skoloms

graZinti, dividendams iSmokéti ir t. t.;

+ vertybiniai popieriai — tai akcijos, obligacijos ir kiti nuosavybés bei skolos dokumentai,

kurie yra naudojami atliekant finansines operacijas;

* iZdo vekseliai — trumpalaiké vyriausybés obligacija, iSperkama po 1, 3 ar 6 ménesiy;

* pinigy rinkos fondai (pinigai) yra skolinami trumpam laikotarpiui maZiau nei vieneriems

metams;

* dotacijos, subsidijos ir kiti negraZintini 1éSy Saltiniai (pavyzdZiui, 1éSos gautos iS ES

strukttriniy fondy).

1 lenteléje yra parodytos jvairios jmoniy riisys ir jy finansavimo Saltiniai. Kiekvienai riiSiai

ir jos finansavimo Saltiniams yra nurodyti pagrindiniai pranaSumai ir trikumai.

1 lentelé

Ivairiy rasSiy jimoniy finansavimo Saltiniai, jy privalumai ir trilkumai

Imonés risys

Finansavimo Saltiniai

Pranasumai

Trakumai

Individuali
verslo jmoné

Nuosavas ir skolintas
kapitalas

Savininkai patys sprendZia
kapitalo panaudojimo ir
paskirstymo klausimus

Riboti iStekliai. Sunku
pritraukti papildomy 1ésy

Tenka naudoti esama turta.

Tikroji tikiné Bendrijos sunestas ir Galimybé panaudoti keliy . . -
- . : I e Sprendimus priima visi
bendrija skolintas kapitalas bendrijos nariy 1éSas . ..
bendrijos nariai kartu
Bendrijos sunestas ir Daugiausia tenka naudoti
Komanditiné skolintas kapitalas, Galimybé panaudoti keliy esama turtg. Sprendimus

tikiné bendrija

taip pat papildomos
komanditoriy 1éS0s

bendrijos nariy 1éSas

priima visi bendrijos nariai
kartu

UZdaroji akciné

Imonés turtas
platinamas akcijy

Galimybé sujungti ir
panaudoti daugelio Zmoniy

Draudimas platinti akcijas
viesu biidu ne akcininkams.
Bitina minimali suma

bendrové pagalba uZdaru btdu . . bendrovei jsteigti. Lemia
tarp UAB akcininky. (UAB akcininky) pinigus. akcininky balsai, mokami
dividendai.
.. VieSai platinamos Galimybeé pritraukti iSorinj SprendZia akcininkai.
Akciné . . . e . . . s
bendrové akcijos, akcininky kapitala. LeidZiamos naujos Kintantis akcijy kursas
skaiCius neribotas akcijy emisijos rinkoje. Mokami dividendai
. Apribojimai ir draudimai.
Valstybiné Val§ tybés ar Mokesciy lengvatos, Sudétingas ir ilgas
. . savivaldybés . . o
jmoné papildomos salygos sprendimy priémimo

skiriamos 1éSos

procesas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Jmoniy finansavimo galimybés( 2005)
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Vijeikio (2007, p. 84) teigimu, yra du pagrindiniai 1éSy (pinigy) Saltiniai — paskolos
(skolintas kapitalas) ir paprastosios akcijos (savininky nuosavybe). Paskolos — tai jmonés
reikalams naudojami skolinti pinigai. Akcininky nuosavybé — tai ir jmonés reikalams naudojami
pinigai, kuriuos pateikia jos savininkai. LéSy (pinigy) ir kapitalo Saltiniai finansy srityje
traktuojami kaip finansiniai iStekliai bendroveés investicijoms finansuoti.

Imonés turi daug jvairiy finansiniy iStekliy Saltiniy, taciau jie priklauso nuo jmonés risies,
pavyzdZiui individualios jmonés léSy Saltiniai skiriasi nuo uZdarosios akcinés bendrovés 1éSy
Saltiniy. Be abejo dali iS jy, tokiy kaip pelnas ir pan., bus tokie pat, taciau esminiai finansiniy
iStekliy Saltiniai bus skirtingi.

Daug jvairiy autoriy kalba apie jvairias finansiniy istekliy rasis. Sios rasys yra skirstomos
remiantis jvairiais kriterijais. ,,Finansavimo risSis galima iSskirti, remiantis jvairiais kriterijais:
finansavimo tikslai (naujos jmonés ir perfinansavimas), kapitalo nuosavybé (finansavimg iS
nuosavo ir skolinto kapitalo), kapitalo kilmé (vidinis ir iSorinis finansavimas), finansavimo
laikotarpis (terminuotas ir neterminuotas finansavimas) bei finansavimo prieZastys (nuolatinis ir

ypatingas finansavimas)“

2 lentelé

Imoniy finansiniy iStekliy riisis

Autoriai Finansavimo riiSiy iSskyrimas

Vijeikis (2007, p.84) | 1. finansavimo bida:
®  jSorinis finansavimas;
* finansavimas naudojant savininky nuosavybe.
2. finansavimo pobiidj:
e iSorinis finansavimas;
*  vidinis finansavimas.
3. finansavimo trukme:
e nuolatinis finansavimas;
» ilgalaikis finansavimas (daugiau kaip 10 m.);
e vidutinés trukmés finansavimas (3—10 m.);
* trumpalaikis finansavimas (iki 3 m.).

Buskeviciaté ir Macer- | 1. ISorinj finansavimg (arba skolintas 1éSas (kapitala)
inskiené (2008, p. 300) * paus
e kreditus (paskolas);
e komercinius kreditus (kreditinius jsiskolinimus);
*  vertybinius popierius;
e lizinga.
2. Vidinj finansavimgq (arba nuosavas lésas (kapitala)
* realizacines jplaukas (griZtamajj pinigy srauta);
*  amortizacija;
* jplaukas, gautas pardavus turta;
e lésas, gautas pardavus debitorinj jsiskolinima (faktoringg);
¢ pelng (finansavimasi);
e atvirg finansavimasi
e paslépta finansavimasi.
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Aleknevicienés (2005) . realizacinius finansinius iSteklius; (yra gaunami uZ realizuota produkcija,
suteiktas paslaugas ar iS kitokios veiklos, kuria uZsiima jmoné.)

. nerealizacinius finansinius iSteklius.(gaunami uZ iSnuomota, investuota turta,
taip pat tai yra pajamos dél valiutos kurso pasikeitimo teigiamos jtakos, turto
draudimo atlygimas, paliikanos uZ indélius ir obligacijas, dividendai uzZ akcijas ir
pajinius jnaSus, gautos sumos labdarai ar paramai, gauti delspinigiai uz laiku
neapmokétas prekes ar paslaugas, kurias jmoné suteiké kitam subjektui.)

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Buskeviciiité, Macerinskiené, Vijeikiu, Alekneviciene.

Rinkdamiesi finansavimo Saltinj — paskolas ar savininky nuosavybe — verslo jmonés
steigéjai, anot Vijeikio (2007, p. 84-85), turi jvertinti savo galimybes ir nuspresti, ar nori:

1. dalytis pelnu su kitais;

2. dalytis su kitais teise priimti sprendimus;

3. kad padidéty akcijy dividendai ir paskoly paliikanos.

,Finansinis stabilumas ir veiklos rizikos lygis priklauso nuo finansavimo S$altiniy
struktiros. Imonés plétrai reikia 163y, dalj jy turi pati jmoné, taCiau turimy léSy gali neuZtekti.
Keliami klausimai, kiek 1éSy reikés jmonés plétrai, kokie turéty biiti finansiniai poreikiai, kad
imoneé dirbty pelningai ir pasiekty maksimaly kapitalo pelninguma“ (Adomaviciate, 2006, p. 1).

Imonés kapitalo struktira yra skoliniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo derinys,

naudojamas jmoneés veiklai finansuoti.

1.2. Mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimas

Imonés finansiniy iStekliy formavimas apima vidiniy ir iSoriniy finansiniy iStekliy gavima
ir ju santykio nustatyma. Imonés finansiniy iStekliy formavimas galéty biiti tapatinamas su
kapitalo struktiiros sudarymu. Formuojant arba sudarant jmonés finansinius iSteklius svarbu yra
nustayti, kokias jmoné turi finansavimosi galimybes ir kokias skolinimosi galimybes.

Anot Mackeviciaus ir PoSkaités (1998), finansy formavimas yra viena iS aktyviausiy
jmonés valdymo sistemos funkcijy, padedanti jmonés vadovams priimti optimalius valdymo
sprendimus, racionalius jy variantus.

Buckitinienés (2005, p. 12-13) teigimu, bendrovés finansiniai iStekliai sudaromi i$ vidiniy
ir iSoriniy Saltiniy. Vidiniams Saltiniams priskiriamas pelnas. Jeigu jmoné uZdirba pakankamai
pelno, kad patenkinty savo finansinius poreikius, ji gali nenaudoti iSoriniy finansavimo Saltiniy.
Jei pelno neuzZtenka arba jmoné turi nuostoliy, tai tenka rinktis kita veiklos finansavimo biida.
Bendroveés, finansuodamos savo veiklg tiek i$ vidiniy, tiek i$ iSoriniy Saltiniy, formuoja kapitala.

Imoniy finansiniy iStekliy sudarymas - biitina gamybos vystymo salyga. Finansinius
iSteklius sukaupti padeda atsiskaitymy biidai, taikomi metodai ir mokétojy finansiné padétis.

Imoniy pinigy fondai yra sudaromi i savy 1éSy . [monés gali gauti ir banky kreditus, ir
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avansus i§ kity jmoniy. Tinkamas savy ir pritraukty 1éSy, jskaitant kredito iSteklius,
derinimas padeda kuo efektyviau jas panaudoti gaminant produkcijg, atlikti darbus,
paslaugas gamybos ir realizacijos procese.

Yra keletas jmonés kapitalo formavimo (kaupimo) Saltiniy: veikiancios jmonés pelnas,
parduodamos akcijos, banky kreditai, uZsienio Saliy kapitalas (kuriant bendras jmones),
naudojantis partneriy investicijomis, ir pan. DidZioji jmonés naudojamy piniginiy 1éSy dalis
sukaupiama parduodant prekes bei teikiant paslaugas. Kadangi Sios léSos susidaro pacioje
imonéje, tai jos ir vadinamos vidinémis léSomis. Kitos 1éSos turi ateiti iS iSorés arba iS iSoriniy
Saltiniy; jos vadinamos iSorinémis léSomis .

Bendrovés finansiniai iStekliai sudaromi i§ vidiniy ir iSoriniy Saltiniy. Vidiniams
Saltiniams priskiriamas pelnas, taip pat tai gali buti nusidévéjimas ir kitokios pajamos ar Saltiniai.
Adamoniené ir kt. (2008, p. 7) pateikia smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo Saltinius arba

finansy sudarymo biidus (2 pav.).

[ SVV finansavimo $altiniai }
Ilgalaikiai Trumpalaikiai
) - \./idiniai:‘ ) susikaupgs isiskolinimas;
pu51d§v.ej1mas Ir amortizaci)a; komercinis (tiekéju) kreditas;
»| ilgalaikio turto pardavimo pajamos; trumpalaikés komercinio banko
nepaskirstytasis pelnas; paskolos;
pajiniai {nasai ir {nasai uz akcijas. komerciniai vekseliai.
[Soriniai:

® pajiniai ina8ai ir inasai uz akcijas; dotacijos; ilgalaikés paskolos; obligacijos;

lizingas; asmeningés santaupos.

2 pav. Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo Saltiniai

Saltinis: Adamoniené ir kt., 2008, p.7

Rutkausko ir kt. (2008, p. 208-230) manymu, sudarant finansinius iSteklius, svarbu yra
laikytis produkcijos tiekimo terminy, planinés produkcijos realizavimo apimties, ir jos
savikainos lygio, nes tai garantuoja planuoto pelno gavima. Siy istekliy kaupimui taip pat jtakos
turi jmonés iSoriné kontrolé, atsiskaitymy formos ir metodai, mokétojy finansiné padétis ir

disciplina, gaminamos produkcijos kokybés uzZduociy vykdymas ir kiti veiksniai.
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Vidinio finansavimo pranaSumas, kaip teigia Vijeikis (2007, p. 84), yra tai, kad nereikia
grazinti pinigy ar mokéti paliikany. Taciau taip finansuojamas gali biti tik aktyvus verslas ir tik
tada, kai turima pakankamai grynyjy pinigy.

Rutkauskas ir kt. (2008, p. 208-230) mano, kad jmonés veiklai jtakos turi ne tik iSoriniai,
bet ir vidiniai finansiniai iStekliai. Naudojantis vidiniais finansavimo Saltiniais, didinama
nuosavo kapitalo dalis bendrame kapitale. [moné savo veiklg gali finansuoti iS pelno.

Mazoms ir vidutinéms jmonéms labai svarbios yra iSorinio finansavimo galimybés. Sios
galimybés gali biti jvairios. Zablockis (2001) pateikia, kad verslo finansavimas gali biti
skirstomas | ilgalaikj finansavimag verslo plétrai ir trumpalaikj finansavima verslo stabilumui
uztikrinti. Ilgalaikis finansavimas — tai tokios ilgalaikés skolos, kurias reikia graZinti véliau negu
po vieneriy mety nuo jy gavimo. Anot jo, ilgalaikiam finansavimui yra priskiriami tokie bidai:

» ilgalaiké banko paskola; bene pigiausias ir labiausiai paplites verslo plétros finansavimo
btidas. maZos ir vidutinés jmonés daznai turi sunkumy dél banky reikalavimy dél
paskolos suteikimo, taciau valstybé vysto smulkaus ir vidutinio verslo paramos
programas (ypac tai suaktyvéjo po jstojimo j ES), kurios padeda maZoms ir vidutinéms
jmonéms gauti kreditus (Sios priemonés bus aptariamos placiau);

* lizingas; kaip ir banko paskolos labai populiari finansavimo forma. Lizingo paslauga
daznai yra naudojamasi jsigyjant tam tikrus jrenginius, transporto priemones ar kitokj
materialyjj turta.;

» rizikos kapitalo fondai investuoja | sparciai auganciy, perspektyviy jmoniy akcinj
kapitala. Si finansavimo forma paprastai biina brangesné negu paskola ar lizingas, todél
ja daZniausiai renkamasi tuo atveju, jeigu jmoné negali pasiskolinti iS banko tiek pinigy,
kiek jai reikia, arba tokiomis salygomis, kokiomis jai reikia.

Trumpalaikis finansavimas — tai trumpalaikés skolos, kurias jmonei reikia sumokéti per
vienerius metus. Jis yra naudojamas finansuoti trumpalaikj turty; daZniausiai tai trumpalaikiai
isiskolinimai, naudojami prekiy, paslaugy tiekéjams, jsiskolinimai darbuotojams uZ jau uZdirbta,
bet dar neiSmokéta atlyginima, banko kreditai, vekseliai ir kiti vertybiniai popieriai, kurie gali
biiti greit realizuojami, taip pat uZdirbtos, bet dar jiems neiSmokétos paliikanos, pensijos,
nesumoketi mokesciai ir kitokios skolos (Kapitalo...). Pagrindiniams trumpalaikio finansavimo
btidams Zablockis (2001) priskiria:

» banko paskolg apyvartiniam kapitalui papildyti; Sis apyvartinio kapitalo finansavimo
bidas daZniausiai btina pigiausias. Paskolos apyvartiniam kapitalui paprastai teikiamos
tik iki vieneriy mety laikotarpiui, todél nustatomos fiksuotos paliikanos. Paprastai

trumpalaikés paskolos palikkany norma biina auksStesné, negu ilgalaikés paskolos;
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kredito linija; tai apyvartinio kapitalo finansavimo biidas, kai jmoné, turédama tam tikrg
banko nustatytg skolinimosi limita, gauna Sio limito nevirSijancia suma i$ banko tada, kai
jai Sios sumos prireikia, ir graZina tada, kai gauna atsiskaitymq uZ parduotas prekes ar
paslaugas. DaZniausiai kredito linija imama tada, kai jmonés kapitalo poreikis labai
svyruoja ir papildomo finansavimo jmonei reikia vidutiniskai tik 10 - 20 dieny per
menesj;

overdraftas; finansavimo forma, kai jmoné gali turéti neigiama, banko nustatyto limito
nevirsijantj atsiskaitomosios saskaitos likutj. Si apyvartinio kapitalo finansavimo forma
yra brangesné, negu paskola ir kredito linija, taCiau ja patogu naudotis, o sutarties
sudarymo procediiros néra sudétingos. Paprastai neigiamo saskaitos likucio buvimo
terminas bina ribotas - per sutartyje nustatyta laika nuo neigiamo likucio atsiradimo
dienos jmoné turi ji padengti, prieSingu atveju teks mokéti baudas;

faktoringas; tai prekybos finansavimo forma, kai prekiy pardavéjas perleidZia faktoringo
bendrovei savo teise j pirkéjo skola.

pervedamieji akredityvai - tai yra atsiskaitymy instrumentas, o ne kreditavimo forma,
taCiau jie gali padéti jvykdyti tarptautine prekybos operacija, jeigu kliiitis - pardavéjo

nepasitikéjimas pirkéju.

Valstybés, siekdamos skatinti ir plétoti mazas ir vidutines jmones sitlo ir teikia Sio verslo

finansavimo paramg. Toks verslo skatinimas ypac¢ aktyviai yra vykdomas Europos Sajungoje,

igyvendinant jvairias smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo programas. Sios priemonés pacios

savaime gali biiti jmoniy finansiniais iStekliai, taCiau taip pat gali biiti priemonémis, kurios

palengvina finansiniy istekliy formavima.

Lietuvoje smulkus ir vidutis verslas gali formuoti finansinius iSteklius pasitelkdamas tokias

valstybés sitilomas priemones (pagal Verslo finansavimo priemonés):

1.

Lengvatines paskolas — valstybé Lietuvoje veikianCioms kredito jstaigoms yra suteikusi
léSy paskoloms smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams teikti. Jmonés gali kreiptis j
bankus dél Siy paskoly, skirty investicijoms ir (arba) apyvartinéms léSoms finansuoti,
gavimo:

- Labai maZos paskolos (iki 86 320 lity);

- Mazi kreditai I etapas (iki 175 tikst. lity );

- Mazi kreditai II etapas (iki 350 tikst. lity );

- Atviras kredity fondas (paskolos iki 1,5 mln. lity i$ fondo + 25 proc. banko 1é35y).
Pasidalintos rizikos paskolas — paskolos iki 16,5 mln. lity investicijoms, apyvartinéms
léSoms papildyti, jei dél tokio finansavimo plec¢iama smulkiojo ir vidutinio verslo

subjekto veikla.
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3. Rizikos kapitalo priemones:
- Rizikos kapitalo fondai - 2010 m. jsteigti du rizikos kapitalo fondai: KUB ,,Lithuania
SME Fund“(,,BaltCap“) ir KUB , LitCapital I“, siekiantys investuoti j dideliu augimo
potencialu pasiZymincias jmones, kartu pritraukiant ne maziau kaip 30 proc. privaciy
investuotojy 1éSy. Fondo investicijos dydis - iki 10,35 mln. Lt j viena tiksline jmone.
- Bendrai investuojantis fondas (,,verslo angelai“) - fondas kartu su ,verslo angelais“
(privaciais investuotojais) investuoja | smulkiojo ir vidutinio verslo jmones (iki 1,38 mln.
Lt | vieng jmone). Investuotojai dalinasi sukauptomis Ziniomis bei patirtimi, padédami
imonéms tobulinti verslo valdymo jgudZius ir sékmingai veikti ilgalaikéje perspektyvoje.

Valstybé taip pat netiesiogiai prisideda prie mazZy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy
formavimo pasitelkdama tokias priemones:

1. Garantijy teikimas — garantijy institucija UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos“ (toliau —
INVEGA) teikia valstybés garantijoms prilyginamas garantijas (iki 80 proc. paskolos
sumos) kredito jstaigoms uz smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty investicines paskolas
arba apyvartines paskolas, susijusias su verslo plétra, tokiu bidu sprendzZiant
nepakankamo/nepatrauklaus bankui uZstato problema (likusios negarantuotos paskolos
dalies graZzinima bankas uZsitikrina verslo subjekto pasiiilytais uZstatais, jkeiciant uz
paskolos 1é3as jsigyjama turtg). Priemoné Siuo metu yra aktyvi.

2. Portfelinés garantijos - priemoné skirta paskatinti paskolas, garantuojant iki 80 proc.
paskolos sumos ir taip siekiant sumazinti smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams Kklifitis
gauti finansavima, kai triksta uZstato. Garantuoty paskoly gavéjams atrinkti bankai taiko
palankesnius uZstato reikalavimus bei maZesnes paliikany normas.

3. Dalinis paskoly paltikany subsidijavimas - INVEGA administruoja vieng iS valstybes
pagalbos formy — dalinj paliikany kompensavima. Paskoly paliikanos kompensuojamos
investicinéms ar apyvartinéems paskoloms, kurios skirtos smulkiojo ir vidutinio verslo
subjekto plétrai. Siuo metu kompensuojama iki 50 proc. sumokéty palikany, kurios
kompensuojamos toms paskoloms, uZz kurias kredito jstaigoms yra suteikta INVEGA
garantija. Paskoloms, suteiktoms iS ,Verslumo skatinimo fondo“, kompensuojama 95
proc. sumokeéty paliikany. Priemoné Siuo metu yra aktyvi.

Atlikto statistinio tyrimo duomenimis (Statistikos departamentas), daZniausias verslo
plétros finansavimo Saltinis — skolinimasis. Kitas finansiniy iStekliy Saltinis yra nuosavo kapitalo
didinimas, taip pat iSperkamoji nuoma, banko sgskaitos pervirsis ar kredito limitas.

Plésti versla skolindamosi 2010 m. ketino 28,2 proc. jmoniy, uZsiimanciy apdirbamos

gamybos, statybos ir paslaugy veikla. Pasinaudoti skolintomis 1éSomis ketino 40 proc. jmoniy,
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turinciy 250 ir daugiau darbuotojy, ir 25,3 proc. jmoniy, turin¢iy nuo 10 iki 49 darbuotojy. Taigi,
matyti, kad didelés jmonés yra labiau pasiryZusios skolinti nei mazos ir vidutinés jmonés.

LéSomis, gautomis padidinus nuosava kapitalg, plesti versla 2010 m. ketino tik 2,7 proc.
imoniy ir Si skai¢ius nuo 2007 m. sumazéjo (4,1 proc.). Gauti 1éSy verslui plésti didindamos
nuosava kapitala ketino maZiausia dalis jmoniy — 2,9 proc. 2010 m. ir 4,1 proc. 2007 m.
Pagrindinis 1éSy gavimo didinant nuosava kapitalag Saltinis tarp ketinusiy tokiu bidu jy gauti —
esami akcininkai. IS jy gauti 1é5y 2010 m. ketino 41,3 proc., o 2007 m. — 56,5 proc. jmoniy.
Kitas svarbus nuosavo kapitalo didinimo Saltinis — bankai. Jais pasinaudoti 2010 m. ketino 14,2
proc., 2007 m. — 20,3 proc. jmoniy.

Kitais verslo finansavimo Saltiniais (iSperkamaja nuoma, faktoringu ir kt.) 2010 m. planavo
pasinaudoti 14,5 proc. jmoniy (2007 m. — 15,9 proc.). Daugiausia jmoniy verslo finansavimo
Saltiniu pasirinko iSperkamgja nuomgq — ja pasinaudoti 2010 m. ketino 19,5 proc., o 2007 m. —
36,9 proc. jmoniy. Norinciyjy pasinaudoti iSperkamgja nuoma skaicius 2010 m., palyginti su
2007 m., sumazéjo 17,4 proc. punkto.

Kitas svarbus verslo finansavimo 3altinis — banko saskaitos pervirsis ar kredito limitas.
2010 m. tuo pasinaudoti ketino 16 proc., 0 2007 m. — 15,5 proc. jmoniy.

2010 m., palyginti su 2007 m., padidéjo kity finansiniy Saltiniy reikSmé: 3,2 procentinio
punkto daugiau jmoniy ketino pasinaudoti prekybos kreditais, 2,8 procentinio punkto daugiau
imoniy — iSankstiniais mokéjimais.

Apibendrinant galima biity padaryti iSvada, kad mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniai
iStekliai yra formuojami i$ vidiniy ir iSoriniy finansiniy iStekiy Saltiniy. Vidiniams iStekliams
priskiriami jmonés nepaskirstytas pelnas, nusidévéjimas ir amortizacija, jnasai uZ akcijas ir kt.
Labiausiai paplitusiais iSoriniais finansinio iStekliais yra paskolos, taip pat lizingas, faktoringas,
maZiau jmoniy naudoja nuosavo kapitalo didinima. maZos ir vidutinés jmonés taip pat gali gauti
léSy iS wvalstybés parmos forma, kuri gali biti tiesioginé, pavyzdZiui suteikiant lengvatines

paskolas, ir netiesioginé, pavyzdZiui, teikiant garantijas.

1.3. Mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy paskirstymas

Finansiniai iStekliai yra efektyvios wveiklos rezultatas. Efektyvumas pasireiSkia per
racionaly pelno ir iSlaidy paskirstyma, rizikos apsidraudima bei laisvy finansiniy iStekliy
panaudojimg pelnui didinti (Giliauskiené, 2002, p. 6).

Su finansiniu iStekliy paskirstymy yra siejama pinigy valdymo savoka. Vasciulaité-
Sveégidiené (2007, p. 1) pateikia apibendrintg jvairiy autoriy nuomone dél pinigy valdymo

funkcijy ir priskiria joms: jplauky laiko kontrolé, susitelkusio kapitalo sukoncentravimas, pinigy
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iSmoky laiko kontrolé, pinigy srauty prognozavimas, pakankamy trumpalaikio kapitalo Saltiniy
uztikrinimas, bet kokio laikino pinigy pertekliaus optimalus naudojimas, nuolatinis informacijos
rinkimas, pinigy nuolatinés priezitros, valdymo ir kontrolés uZztikrinimas, vidiniy ir iSoriniy
finansiniy duomeny perdavimo garantavimas. Si autoré taip pat pateikia savo apibendrintg
nuomone dél pinigy valdymo funkcijy ir priskiria joms:

» pinigy jplauky laiko kontrole;

e pinigy iSmoky laiko kontrole;

» pinigy perteklius (triikumo) valdyma;

* pinigy biudZeto sudaryma ir prognozavima;

* galimy riziky, susijusiy su pinigy srautais, valdyma.

Imonés, siekdamos nustatyti, kokiy iStekliy joms reikés ir kur jie bus panaudoti sudaro
biudZetus. Nors sagvoka biudZetas daZniausiai yra siejama su valstybés finansais, taciau kiekviena
imoné turi rengti biudZeta, kuris dar gali biiti vadinamas finansiniu planu ir pan.

Ribinskienés (2006) teigimu, jmonés biudZetas — tai finansinis planas, paremtas jmonés
veiklos ateinanciais laikotarpiais prognozémis. Jame numatomos ateinancio laikotarpio jmonés
pajamos ir sanaudos (iSlaidos). BiudZetas parodo, ar pakankami jmonés iStekliai planuojamam
tikslui pasiekti, ar jie efektyviai naudojami.

Finansiniuose jmonés biudZetuose yra parodyti numatomi finansiniy 1éSy Saltiniai ir
apimtys ir jy panaudojimo kryptys.

Kiekvienos jmonés veiklg galima suskaidyti j smulkesnes veiklas, kurias atlieka atskiri
imonés padaliniai: tiekimas, gamyba, pardavimai, jmonés administravimas ir pan. Visos jmoneés
biudZetq sudaro atskiry jmonés padaliniy biudZety visuma.

Ribinskiené (2006) pateikia, kad sudarant ijmonés biudZeta laikomasi tokio atskiry veikly
biudZety parengimo eiliSkumo: iS pradZiy sudaromas pardavimy biudZetas, tada produkty
gamybos (arba perparduoti perkamy prekiy pirkimo) biudZetas, galiausiai — jmonés bendryjy ir
administraciniy padaliniy biudZetai. Sis eiliskumas, anot autorés, turi bati i§laikomas todel, kad
visi biudZetai tarpusavyje susije: vienos veiklos biudZeto duomenys reikalingi kitiems
biudZetams parengti.

Tuo tarpu Vasciulaité-SvégZdiené (2007, p. 2) mano, kad pagrindinés veiklos finansavimo
uztikrinimas turéty biti svarbiausia funkcija jmonése, kuriose pagrindiné veikla sukuria
didZiausius pinigy srautus, o tik véliau démesys sutelkiamas investicinés veiklos pinigy srauty
valdymui.

Kaip matyti iS 3 paveikslo jmonés naudoja finansinius 1éSas jvairioms jy veiklos sritims

finansuoti, plésti ir pan. [moniy finansiniy iStekliy paskirstymas yra labai sudétingas ir
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atsakingas darbas, kadangi reikalauja suderinti 1éSy panaudojimg jvairioms sritims tokiu budu,
kad jmoné apskritai, ne tik atskiros jos sritys, galéty pasiekti norimus rezultatus.

Mazose ir vidutinése jmonése situacija gali atrodyti Siek tiek skirtingai, kadangi jose néra
daZniausiai néra labai aiSkiai atskirty padaliniy ir veiklos sriciy, o finansy paskirstymo funkcija
yra perduodama buhalteriui arba vadovui. Finansiniy iStekliy paskirstymas tokiose jmonése
reikalauja jgudziy, kurie padéty matyti jmone kaip visuma, taciau taip pat padéty iSskirti jos
veiklas ir nustatyti prioritetus.

MaZose ir vidutinése jmonése léSy planavimas yra ne maZiau svarbesnis nei stambesnése
jmonése, ypaC turint omenyje tai, kad maZos ir vidutinés jmonés susiduria su didesnémis

papildomo finansavimo gavimo problemomis.

¥
Pardavimy prognoze

'y

v L
Atsargos laikotarpio Gamybos biudZetas
pabaigoje
¥ L] L
Zaliavy biudZetas Tiesioginio darbo Gamybos pridétiniy
biudzZetas 15laidy biudzetas

|

Gamybos 15laidu
biudZetas

|

Veiklos sanaudy
biudZzetas

|

Prognozuojama pelno
(nuostolio) ataskaita

|

Prognozuojamas
balansas

|

Prognozuojami pinigy
srautai

[
¥

Investicinio projekto
Ivertinimas

Yy

3 pav. Imonés biudzZetas ir jo sudarymo eiga

Saltinis: Verslo plano , skirto investuotojams, rengimo vadovas., 2002, p. 7

Mazos ir vidutinés jmonés daznai stengiasi gauti iSorinj finansavimg tam tikram projektui,

ruoSiant tokj projekta iS anksto yra suplanuojamas 1éSy paskirstymas ir panaudojimas jo
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igyvendinimui. PanaSi situacija yra siekiant Europos sajungos paramos. Tokia parama
daZniausiai yra suteikiama konkreCiam projektui jgyvendinti. Skolinantis i$ banky taip pat yra
bitina nurodyti skolinimosi prieZastj ir 165y panaudojimo plang. Tokiu atveju jmonés biudZeto
svarba dar labiau padidéja ir galima laikyti jj finansiniy iStekliy paskirstymo jrankiu.

Kaip jam buvo minéta anksciau, suformuoti finansiniai iStekliai gali biiti naudojami
jvairiems tikslams, pavyzdZiui, verslo plétrai. Verslo plétra gali biiti jvairaus pobtdZio nuo
darbuotojy mokymy iki naujos gamybos ar kitokios veiklos technologijos diegimo ir pan.

Taigi, apibendrinant galima biity padaryti iSvada, kad finansiniy iStekliy paskirstymas turi
biti glaudZiai siejamas su jmoneés veiklos ir jos prioritetiniy sri¢iy nustatymu. Finansiniai
iStekliai turi biiti skirstomi pagal jvairias jmonés veiklos sritis ir numatytas jy plétros galimybes.
Kiekviena jmoné finansinius iSteklius skirsto skirtingai, kadangi skiriasi jy veikla, néra dviejy
vienody jmoniy. Finansiniy iStekliy paskirstymo jrankiu yra jmonés biudZetas (finansy planas),
kuriame yra numatoma, kiek 165y reikés, kokioms veikloms, kaip jos bus panaudotos, jmonés

turimy ir reikiamy 168y santykis, iSskiriant papildomo finansavimo poreikj ir pan.

1.4. Veiksniai, lemiantys mazy ir vidutiniy ijmoniy finansiniy iStekliy formavima ir

paskirstyma

Mazy ir vidutiniy jmoniy finansavimo Saltiniy formavimg ir paskirstymg lemia daug jvairiy
veiksniy. Nuo jy priklauso, kokie finansiniai Saltiniai sudarys jmonés kapitalg ir kaip, kokiam
tikslui jie bus panaudoti. [vairts autoriai iSskiria skirtingus jmonés finansavimo btida lemiancius
veiksnius.

Vijeikis (2007, p. 86) teigia, kad finansavimo biida lemia Sie veiksniai:

* Ivairiy finansavimo Saltiniy galimybe.

* Sanaudos pasirinkus skirtingus finansavimo biidus.

* Finansavimo jtaka verslo valdymui (ar ji keiCiasi).

* Finansavimo jtaka akcininky dividendams.

*  Mokesciy jtaka.

» Pasikeitusi rizika: rizikingas jmones biitina finansuoti naudojant savininky nuosavybe.
» Paskoly salygos ir juy graZzinimo laikas.

Analizuojant autoriaus pateikta sgrasa matyti, kad finansiniy iStekliy formavimas ir
paskirstymas priklauso tiek nuo vidiniy, tiek nuo iSoriniy veiksniy. Ypac didele jtaka turi jmonés
charakteristika, pavyzdZiui jos dydis, pajamos ir pan. nuo to priklauso jos galimybés gauti

finansavima.
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Adomonytés ir Macerinskienés (2005) teigimu, pelningai dirbancios jmonés pirmenybe
teikia vidiniams finansavimo Saltiniams, o triikstant vidiniy finansavimo Saltiniy yra pasitelkiami
iSoriniai, pirmiausiai skolinti finansavimo Saltiniai. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy vadovy
pastangos, palaikyti norimq finansinj lygj jmonéje, yra varZomos kreditoriy nusistatymo. Siuo
atveju mazos ir vidutinés jmoneés susiduria su tokiu prieStaravimu: tam, kad jos galéty vystytis ir
dirbti pelningai, joms reikia papildomo finansavimo, taiau jy papildomo finansavimo gavimo
galimybés yra maZesnés dél jy nedideliy finansiniy rezultaty. Finansavimo sprendimai nemaza
dalimi yra jtakojami kreditoriy poZitrio j jmone, todél smulkaus ir vidutinio verslo finansavima
lemia kreditoriai. GarSkienés (1997, p. 20) manymu, kreditoriai savo nuomone apie finansavimo
apimtis vienai ar kitai jmonei, formuoja remdamiesi tokiy kriterijy, kaip jmonés dydis, jos
augimo potencialas ir verslo rizika.

Sander (2003, p. 126) iSskyré pagrindinius veiksnius, lemiancius kapitalo struktiros
(skolinty ir neskolinty 168y santykio) sprendimus (4 pav.). Sie veiksniai buvo suskirstyti i
iSorinius, kuriems priklauso jvairiis su valstybés politika susije veiksniai, ir vidinius, kurie apima

imonés pagrindines charakteristikas.

Kapitalo struktiros

veiksniai
A
lforiniai veiksniai Vidiniai veiksniai
» mokeséiy istatymai ir reglamentai; e firmos dydis;
s bankroto {statymai ir reglamentai; e laukiamas augimas;
* kapitalo rinky reglamentai; ¢ Jaukiamas pelningumas;
» infliacija; e turto struktira;
s vyriausybés biudzZeto deficitas; e indusirija;
* akcijy rinkos ciklas. o verslo rizika;
e nusidévéjimas;
o kreditingumo jvertinimas;
e nuosavybés strktira.

4 pav. Kapitalo struktiiros veiksniai

Saltinis: Sander, 2003, 126 Dp.
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Rajan ir Zingales (1995) iSskiria keturis veiksnius labiausiai susijusius su skolos lygiu:

ilgalaikis turtas, jmonés dydis, rinkos ir buhalterinés vertés santykis kaip rodiklis augimo

perspektyvoms, bei pelningumas.

Prie iSoriniy veiksniy deréty taip pat priskirti finansiniy institucijy keliamus reikalavimus,

kadangi nuo jy daZnai tiesiogiai priklauso jmoneés finansiniy iStekliy formavimas ir paskirstymas.

Aleknaviciené (2004) teigia, kad svarbiausi veiksniai, salygojantys kapitalo struktiiros

formavimg praktikoje yra Sie:

» Akcineés bendrovés kontroleés iSlaidos;

e Bankrutavimo islaidos;

* Netapatiis jmonés vadovy ir savininky interesai;

 Skolinimosi pajégumas;

* Mokestinio pajégumo iSnaudojimas.

Padgureckaité (2011, p. 239) pateikia Cibulskienés (2007) suformuota jmoniy tiksly

schema, kurioje yra pavaizduota finansavimo risiy ir finansavimo tiksly sgsaja su kitais jmonés

tikslais (5 pav.).

Imonés tiksly rasys

Pagal Pagal Pagal Pagal
Pagal turinj laikymosi santykius trukme eiliSkumg
bida
I e e e e e o o o - L ) e e e e e e e - L, 1
-socialiniai, \
Kiekybiniai Kokybiniai tikslai [ | i
7 : -gamtos i
[ [ | v |
Pelningumo Likvidumo Imoneés vertés € |
) A d v |
Finansavimo tikslai |--~~ Savininky Ekonominés
nuc.lsa'vyb‘és pridétinés vertés
| v | maksimizavimas didinimas
I3orinis Vidinis

Svetimas

Nuosavas

5 pav. Imonés tiksly riiSys

Saltinis: Cibulskiené, 2007 (zr. Padgureckiené, 2008, p. 239)
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Taigi, jmonés finansiniy iStekliy formavimas ir paskirstymas taip pat priklauso nuo jos
tiksly ir ¢ia turima omenyje jvairius tikslus. Sie tikslai gali biti apibiidinami ne tik taip, kaip
pateikia Cibulskiené, taCiau taip pat gali biiti iSskirti tokie tikslai, kaip pardavimy didinimas,
gamybos pajégumy gerinimas ir kitokie.

Imonés finansiniy iStekliy formavima ir paskirstyma veikia daug jvairiy veiksniy, kuriuos
galima biity suskirstyti j vidinius ir iSorinius. Vidiniams veiksniams gali biiti priskiriami jmonés
dydis, nuosavybés teisés, turto struktira, rizika, tikslai, kiti turimi iStekliai ir pan. ISoriniams
veiksniams gali biiti priskiriami valstybés lygio veiksniai, pavyzdZiui, mokesciai, teisiné baze,
ekonomikos augimas, infliacija ir kt., taip pat valstybés politika verslo rémimo ir paramos srityje.
Prie labai svarbiy iSoriniy veiksniy priskiriami finansiniy institucijy reikalavimai ir salygos,
keliamos jmonéms. tai ypac aktualu nagrinéjant mazy ir vidutiniy jmoniy finansy formavimo ir

paskirstymo klausimus.

1.5. Mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo

ekonominés analizés budai

Ekonominé analizé, anot BuSkevicitités ir Macerinskienés (2008, p. 9), yra ekonominiy
procesy ir jy tarpusavio rysSiy nagrinéjimas. Imonéje ji apima visus veiklos parengimo etapus,
patj veiklos procesa ir jos produkto pardavima praeityje, dabartyje ir ateityje (darbo,

materialiniy, finansiniy iStekliy formavimg ir naudojima, veiklos ekonominius bei finansinius

rezultatus (6 pav.). Apibendrinanciy rodikliy apZvalga

Pagrindinio (pastovaus) kapitalo formavimo

ir naudojimo bei jrengimy darbo analizé

Pardavimy |
a[I:rlcr)Il(itlllis‘[&r Apyvartinio (kintamo) kapitalo formavimo ir Veiklos
kokybes naudojimo analizé sgnaudy analizé

rodikliy analizé |
Darbo istekliy formavimo ir naudojimo

analizé
|

Pelno ir pelno normos analizé

Ukio subjekto finansinés veiklos bei finansinés biiklés analizé

Tyrimo apibendrinimas, iSvados, pasitilymai bei sprendimy priémimas

6 pav. Ekonominés analizés bendroji schema
Saltinis: Buskeviciiité, Macerinskiené, 2008, p.9
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V. Gronskas (2006) iSskiria Siuos ekonominés analizés uZdavinius:

- rengiamy  jmonés verslo plany mokslinis pagrindimas remiantis atitinkamais
ekonominiais apskaiCiavimais. Tai pasiekiama pirmiausia atliekant retrospektyvine tkinés
veiklos analize. Si analizé leidZia jvertinti jmonés veiklos rezultatus, i$siaikinti nepanaudotus
rezervus, siekiant jtraukti juos | rengiamus bisimy laikotarpiy planus. Retrospektyvinés
(praéjusio laikotarpio) analizés pagrindu atliekama jmonés veiklos prognoziné perspektyviné
analizé. Jos tikslas — pagrijsti galimq ateities ekonominj rodikliy lygj;

- sudaryty verslo plany bei priimty sprendimy vykdymo kontrolé. Ji padeda iSaiSkinti
imoneés veiklos triikumus, klaidas ir daryti neatidélioting poveikj jmoneés veiklai, siekiant
efektyvaus iStekliy naudojimo;

- nustatyti jmonés naudojimy darbo, materialiyjy ir finansiniy iStekliy (kaip pramonés
analizuojamy technologiniy jrengimy, inventoriaus, Zaliavy ir medZiagy, pastaty, atskiry
darbuotojy grupiy, nuosavy ir skolinty 1éSy) naudojimo ekonominj efektyvuma;

- iSsiaiSkinti jmonés visy gamybos proceso stadijy vidinius rezervus. Tai pasiekiama
palyginus atskiry jmonés padaliniy, taip pat giminingy jmoniy veiklos rezultatus, nagrinéjant ir
panaudojant kity jmoniy (savo Salies ir uZsienio) pazangy patyrima;

- pagristi bei patikrinti priimamy valdymo sprendimy optimalumg. Priimti teisingg
valdymo sprendima, nustatyti jo efektyvuma galima tik remiantis iSankstine ekonomine analize.

Rinkos ekonomikos salygomis finansiniai iStekliai turi salyginj pranaSumaq prieS
materialinius ir darbo iSteklius (BuSkeviciiité, Macerinskiené, 2008, p. 19).

Imonés veiklos analizé gali buti atliekama jvairiais aspektais ir pasitelkiant jvairius
rodiklius. Mackevicius (2008, p. 50) pateikia, kad jmonés veiklos analizé gali biti skirstoma j
valdymo, vidaus finansine ir finansine analize. Tuo tarpu 7-ajame tarptautiniame apskaitos
standarte ,,Pinigy srauty ataskaitos“ yra nurodyta, kad svarbiausios yra Sios jmonés veiklos
sritys:

» pagrindiné (gamybos, prekybos ir pan.);
e finansiné;
* investiciné.

Siekiant atlikti finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo analize reikéty sutelkti démesj
i finansinés veiklos, t. y. veiklos, kuri lemia jmonés nuosavo kapitalo ir skolinty 1éSy dydzio ir
sudéties pasikeitimus, ir investicinés veiklos, t. y. ilgalaikio turto ir kity investicijy, nejtraukiant

pinigy ekvivalenty, jsigijimo ir perleidimo, analize.
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Finansinei analizé gali bti skirstoma j horizontaligjg ir vertikaliaja. ,,Horizontalioji analizé
padeda nustatyti rodikliy dinamika absoliuCiais dydZiais ir procentais bei nukrypimus nuo
baziniy rodikliy® (Mackevi¢ius, 2008, p. 118). Anot Slekienés ir Klimavic¢ienés (1999),
vertikalioji analizé - tai jmonés finansinés buklés jvertinimas, naudojant jvairius
santykinius rodiklius.

Finansiniai santykiniai rodikliai yra labai plaCiai naudojami jvairiy jmoniy visame
pasaulyje. ,,Finansinis santykinis rodiklis yra dviejy ar daugiau absoliutiniy rodikliy santykis
(Mackevicius, 2006, p. 20). Tokie rodikliai yra daug pranaSesni uZz absoliutinius rodiklius,
kadangi remiantis jais galima objektyviau jvertinti finansine biukle, taip pat palyginti skirtingy
dydZiy jmoniy rezultatus ir pan. Finansinius santykinius rodiklius nagrinéja daugybé jvairiy
mokslininky, tiek Lietuvos, tiek uZsienio, taip pat paciy rodikliy skaicius yra labai didelis, todél
tikslingas yra jy grupavimas. PabréZtina, kad daZnai autoriai kalba apie tas pacias grupes ir
rodiklius, tiesiog vadina juos skirtingai. Kiekvienai rodikliy grupei gali biti priskiriami jvairts
rodikliai.

Anciiité ir Misitinas (2006, p. 6) pateikia pagrindinius finansinius rodiklius ir iSskiria
reikalingos jiems apskaiCiuoti informacijos Saltinius (3 lent.). Anot Siy autoriy svarbiausiais
finansinés analizé santykiniy rodikliy dokumentais, i$ kuriy yra gaunama informacija, yra pelno

(nuostolio) ataskaita ir balansas.

3 lentelé

Finansiniai rodikliai ir jiems apskaiciuoti reikalingos informacijos Saltiniai

Eil. | Pavadinimas Finansinés atskaitomybés Konkreti FAD dalis (straipsnis)
Nr. dokumentas(-ai) (FAD)
) Pardavimy bendrasis Pelno (nuostoliy) ataskaita Bendrasis pelnas
pelningumas Pardavimo pajamos
Veiklos rentabilumas Pelno (nuostoliy) ataskaita Pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinima
2 Pardavimo savikaina; bendrosios ir

veiklos sgnaudos; finansineés ir
investicinés veiklos sanaudos

Turto pelningumas Pelno (nuostoliy) ataskaita Pelnas (nuostoliai) pries

3 apmokestinima
Balansas Turtas i$ viso

Isiskolinimo Balansas Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
4 | koeficientas Turtas i viso

Finansinés Balansas Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
5 | priklausomybés Nuosavas kapitalas

koeficientas

Einamojo likvidumo Balansas Trumpalaikis turtas
6| koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai

30



Debitorinio Pelno (nuostoliy) ataskaita Pardavimo pajamos
7 | isiskolinimo Balansas Per vienerius metus gautinos sumos
apyvartumas
Tlgalaikio turto Pelno (nuostoliy) ataskaita Pardavimo pajamos
8 | apyvartumas (graza) Balansas Ilgalaikis turtas
Nuosavo kapitalo Pelno (nuostoliy) ataskaita Pardavimo pajamos
9| apyvartumas (graZa) Balansas Nuosavas kapitalas

Saltinis: Anciiité, Misiiinas, 2006, p. 6

Buskeviciaté ir Macerinskiené (2008, p. 363-365) pateikia kreditingumo jvertinimo

rodiklius ir jy reikSmes. Visus rodiklius jos skirsto j tris grupes: mokumo, finansinio pastovumo

ir istekliy panaudojimo efektyvumo bei veiklos pelningumo. Siame darbe atrinkti i§ visy autoriy

siilomy rodikliy tie, kurie yra susije su finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo analize (4

lent.).

4 lentelé

Finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo ekonominés analizés finansiniai santykiniai

rodikliai

Rodiklio pavadinimas

| Apskaiciavimas

| Paaiskinimas

Mokumo rodikliai

Finansiniy iStekliy
koeficientas

grynasis pelnas + iSlaidos

parodo finansiniy iStekliy dalj

pardavimy apimtis

pardavimy apimtyje

Finansinio pastovumo rodikliai

Isiskolinimo koeficientas

Skolintas kapitalas

Parodo jmonés finansiniy iStekliy

Nuosavas kapitalas

struktiirg

Nuosavy finansiniy iStekliy
apimtis, tukst. Lt

Imoneés jstatinis kapitalas
laikotarpio pabaigoje
turéty biiti ne maZesnis nei
laikotarpio pradZioje

charakterizuoja nuosavy
finansiniy iStekliy iSsaugojima

Veiklos pelningumo rodikliai

Turto pelningumas

grynasis pelnas

parodo visy jmonéje turimy lésSy

vidutiné turto verté

panaudojimo efektyvuma

Turto finansavimo savomis
léSomis koeficientas

vidutiné turto verté

charakterizuoja jmonés tikinés

vidutiné jstatinio kapitalo
verté

veiklos finansavimo struktiirg

Kapitalo pelno norma

turto pelningumas x turto
finansavimo savomis
lésomis koeficientas

parodo jmonés kapitalo
panaudojimo efektyvuma

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis BuSkeviciiité, Macerinskiené, 2008, p, 363-365

Buskevicitité ir Macerinskiené (2008, p. 363-365) pateikia kreditingumo jvertinimo

rodiklius ir jy reikSmes. Visus rodiklius jos skirsto | tris grupes: mokumo, finansinio pastovumo

ir itekliy panaudojimo efektyvumo bei veiklos pelningumo. Siame darbe atrinkti i§ visy autoriy
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siilomy rodikliy tie, kurie yra susije su finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo analize (3
lent.).

Prie finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo analizés gali biiti priskiriami taip pat
tokie rodikliai:

e apyvartinis kapitalas; atskleidZia likvidaus turto finansavimo trumpalaikiais
jsipareigojimais mastg. Kuo didesnis apyvartinis kapitalas, tuo su didesnémis investicijy i
trumpalaikj turtq finansavimo problemomis jmoné gali susidurti;

e panaudoto kapitalo pelningumas (arba panaudoto kapitalo graZa) parodo, kiek lity
grynojo veiklos pelno po mokesciy tenka vienam panaudoto kapitalo litui. Sis rodiklis
atspindi viso jmonés nuosavo ir skolinto kapitalo panaudojimo efektyvumg; panaudoto
kapitalo pelningumas lyginamas su nuosavo kapitalo pelningumu. Skirtumus tarp Siy
dviejy rodikliy nulemia jmonés finansavimo struktiira, skolinto kapitalo panaudojimo
laipsnis ir efektyvumas. Jei jmonés finansiné skola lygi nuliui, tai Siy dviejy rodikliy
reikSmeés sutampa

Kuizinaités ir Paliulytés (2008, p. 139) manymu, valdant finansinius iSteklius, naudojama
nemazai priemoniy, padedanciy jvertinti skolinty ir nuosavy finansiniy iStekliy santykj, jo jtaka
grynajam pelnui. Tarp visy svarbig vieta uZima finansinio sverto kategorija. Finansinio sverto
vertinimas yra labai svarbus, kadangi parodo jmonés skolinty iStekliy dalj. Skolos gali veikti
imone jvairiai, priklausomai nuo jy dydZio ir dalies tarp visy finansiniy iStekliy. Kuizinaité ir
Paliulyté (2008, p. 141) pateikia jvairiy autoriy nuomones dél skoly reikSmingumo (4 lent.).

Finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo analizei labai svarbus yra finansinio sverto
rodikliy tyrimas. ,,Jmonés finansinio sverto sprendimai nemaza dalimi nulemia sékmingg jmonés
veikla bei jos verte, o tai labai svarbu jmonés savininkams, jos dirbantiesiems, kreditoriams ir
potencialiems jmonés investuotojams* (Vasiliauskaité, Rumsaité, 2000, p. 50). Finansinis svertas
parodo jmonés veiklos pusiausvyra.

Finansinj svertg, remiantis Lietuvos Statistikos departamento pateikta metodika, atspindi
du koeficientai: skolos koeficientas ir ilgalaikés skolos koeficientas. Tuo tarpu NASDAQ OMX
Vilniaus birZa siiilo daug platesnj rodikliy saraSa: jsiskolinimo koeficientas; skolos ir turto
santykis; grynosios finansinés skolos ir turto santykis; jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis; skolos ir nuosavo kapitalo santykis; grynosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo
santykis; ilgalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykis; bendrojo mokumo koeficientas; skolos ir
panaudoto kapitalo santykis; ilgalaikés skolos koeficientas; turto ir nuosavo kapitalo santykis;
nuosavo kapitalo ir turto santykis; manevringumo koeficientas; grynosios finansinés skolos ir

pelno pries paliikanas, mokescius ir nusidévéjima (amortizacijq) santykis; paliikany koeficientas.
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Skoly reikSmingumas jmoniy veiklai

5 lentelé

Teiginiai

Autoriai (metai)

Didelés skolos riboja jmoniy investicijas ir kelia grésme jmoniy
finansiniam stabilumui

T. Hoshi, A. Kashyap,
D. Scharfstein (2001)

Didelés jmoniy skolos didina potencialias jmoniy nemokumo
problemas: jmonés gali buti nepajégios jvykdyti ar laiku jvykdyti
finansinius jsipareigojimus kreditoriams

T. Hoshi, A. Kashyap,
D. Scharfstein (2001)

Didelés skolos apsaugo jmoniy vadovus nuo neracionaliy (rizikingy)
sprendimy priémimo ir neefektyvios veiklos (mazina verslo rizika)

Bernanke, J. Campbel,
T. Whited(2009)

Didelé skoly dalis jmoniy kapitalo struktiirose gali didinti jmoniy
veiklos efektyvumgq ir kartu investuotojy grazq (didesné pelno dalis
tenka nuosavam kapitalui), sukurti mokestine nauda

Bernanke, J. Campbel,
T. Whited(2009)

Jeigu jmonés veikla yra perspektyvi, jos finansinés (nemokumo)
problemos neturéty biti ilgalaikés: jmoné ar jmonés skolos bus
pertvarkytos, siekiant uZtikrinti veiklos testinumg ir atsiskaityti su
kreditoriais. Tikétina, kad rinkos dalyviai pasirinks (nes bus
suinteresuoti) teigiamag pozicija, pertvarkant tokias (nemokias) jmones.

R. Haugen, L. Senbet,
M. Jensen(2003)

Nuo kapitalo struktiiros politikos priklauso rizikos ir pelningumo
alternatyvos pasirinkimas. Kuo daugiau jmoné naudoja paskoly,
palyginti su nuosavybe, tuo didesné savininky nuosavybés
prognozuojamoji palikany norma. Didéjant jmonés jsiskolinimo
koeficientui, didéja ir jos finansiné rizika, susijusi su padidéjusiu
isiskolinimy lygiu, pasireiSkia mazZéjancia nuosavo kapitalo verte. taciau
prognozuojamas didesnis kapitalo pelningumas jo kaing vél padidina

D. Cibulskiene, M.
Butkus (2007)

Imoniy nemokumo problemos pirmiausia turi biiti siejamos su skolinto
kapitalo dydZiu jy kapitalo struktiirose, kadangi iS esmés nemokumo
problemos pasireiSkia jmonéms negalint laiku jvykdyti finansiniy
isipareigojimy kreditoriams

S. Grigaravicius (2003)

Saltinis: Kuizinaité, Paliulyté, 2008, p. 141

Taigi, jvairiy finansinio sverto rodikliy skai¢iavimas leidZia nustatyti jmonés kapitalo

struktiirg, jis ypac svarbus yra kreditoriams. Skolos veikia jmone ir jos fiannsinius rezultatus tiek

teigiamai, tiek neigiamai, priklausomai nuo jy dydZio ir iSlaidy, todél jy analizé turi biiti

prioritetiné, ypac formuojant ir paskirstant finansinius iSteklius.

Atlikta toeriné ekonominés analizés ir fiansinés analizés studija parodé, kad yra daugybé

jvairiy rodikliy, kuriais remiantis yra analizuojama ir vertinama jmonés veikla. Siekiant atlikti

finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo ekonomine analize, reikéty analizuoti tuos

finansinius santykinius rodiklius, kurie apibtidina jmonés kapitalo struktiirg , kapitalo ir turto

pelninguma ir pan. Siuo atveju labai svarbus yra finansinio sverto vertinimas, kuris atskleidZia

imoneés kapitalo struktiira.
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1.6. Imonés bankroto tikimybés vertinimo metodai

Imoniy bankrotai sukelia daug neigiamy pasekmiy ne tik paciai jmonei, bet ir valstybei
bei visuomenei. Ekonominéms problemoms galima priskirti gamybos pajégumy praradima,
bendra Salies Gikio konkurencingumo mazéjima, mokesCiy surinkimo mazéjima, atsiskaitymy su
kreditoriais silpnéjima. Socialinéms problemoms priskiriamas nedarbo didéjimas, bendro
gyvenimo lygio mazéjimas, gyventojy nepasitenkinimas prastéjancia Salies ekonomine situacija
(Purlys, Rainys, 2001). Zifirint pacios jmonés lygmeniu bankrotas salygoja akcininky turto
praradima, darbuotojy darbo viety netekima.

Norédami uZtikrinti sékmingq jmoniy veikla, jy vadovai turi mokéti jvertinti savo verslo
rizikg ir priimti veiksmingus sprendimus grésméms iSvengti arba joms jveikti. PaprasCiausias
biidas jmoneés veiklos testinumui jvertinti yra finansiniy duomeny naudojimas. Turint patikimag
finansiniy ataskaity informacija, galima atlikti jmonés veiklos analize, jvertinti finansine jos
biikle, veiklos rezultatus, pinigy srautus, numatyti ateities perspektyvas. Imonés bankroto
uzZuomazgas ir jo grésme galima pastebéti nagrinéjant finansiniy ataskaity straipsniy pokycius,
skaiCiuojant ir lyginant santykinius finansinius rodiklius, analizuojant ju dinamika, taikant
bankroto prognozavimo modelius.

Imoniy bankrotg lemia taip pat lemia iSorés bei vidaus veiksniai. Mackevicius,
Raksteliené (2005) iSoriniais veiksniais jvardija Salies ekonominés ir politinés padéties
nestabiluma, mokesciy ir finansy sistemy Kkaita, teisés akty dviprasmiSkumg, infliacija,
konkurencija, gamtines salygas, o vidinius veiksnius tiesiogiai sieja su jmoniy vadovy
neprofesionalumu, neracionaliu iStekliy bei pasenusiy technologijy naudojimu, tiekéjy, pirkéjy
praradimu, prastu apskaitos tvarkymu, vidaus kontrolés nebuvimu ir t.t. Vieni veiksniai sukelia
netikeéta ir staigy jmoniy bankrota, kiti lemia vis didéjantj jmoniy nuosmiikj.

Viena svarbiausiy prieZascCiy, vedanciy jmone j bankrota, yra blogas jmonés finansy
valdymas. Finansine krize jmonéje, kuri gali saglygoti bankrota, sukelia veiksniai:

a) prasti sprendimai dél kredity;

b) paimti per dideli kreditai;

c) didZiausio kredito davéjo praradimas;

d) partneriy atsisakymas teikti komercinj kredita;
e) finansinés kontrolés neturéjimas;

f) prasta jmonés finansy politika.

Sie veiksniai teigia, kad pagrindiné jmoniy bankroto prieZastis — netinkamas vadovavimas
jmonei. Vadovavimo kokybé priklauso nuo jmonés vadovy, juy profesionalumo, iniciatyvos,

sugebeéjimo vadovauti ir priimti teisingus sprendimus.
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Siekiant iSvengti neigiamy bankroto pasekmiy, bitina imtis bankroto prevencijos
priemoniy, kuriy pagrindiné — iSankstinis bankroto prognozavimas.

Bendroji diagnostika apima jmonés bankroto tikimybés nustatyma. Vienas pagrindiniy
Sios analizés uzdaviniy yra atskleisti galimo bankroto prieZastis ir numatyti priemones joms
likviduoti.

DaZniausiai literatiiroje aptinkamus ir apraSomus apibendrintus modelius, galima
suskirstyti j dvi pagrindines grupes (Mackevicius, Silvanavicitute, 2006):

1) Kklasikinius statistinius

2) dirbtinio intelekto.

Bankroto prognozavimo modeliai
I
v v
Klasikiniai statistiniai Dirbtinio intelekto
I [
v v v v
Tiesinés Logistinés Sprendimy Neurony
diskriminantines regresijos medZio tinkly
analizés
v v v v v v v
) —
5115 |5z 2l 18 5 g3
= = c 8 &0 B % S 3
Z| |5 =i = 2 = :? o
al S N © = 2

7 pav. Bankroto prognozavimo modeliy klasifikacija

Saltinis: J. Mackevicius, S. Silvanavidiiité

Tiesinés diskriminantinés analizés modeliai gali pateikti tik tiesine priklausomybe tarp
finansiniy rodikliy ir bankroto tikimybés, o Sis santykis greitai kintanCiomis ekonominémis ir
konkurencinémis saglygomis daZniausiai nebiina toks paprastas ir vien tiesioginis. Diskriminanty
analizé - statistinis metodas, kai jvairios jmonés pusés jvertinamos santykiniais rodikliais, iS
kuriy i§vedamas apibendrinantis specialus Z rodiklis. Sis rodiklis literatiiroje vadinamas zeto
modeliu. Jis apskaiciuojamas naudojant diskriminantinés analizés biida, kuriuo nustatomi
koreliacinés tiesinés funkcijos parametrai. Taikant §j biidg, jmonés suskirstomos j dvi klases:
nepatikimas jmones, kurioms gresia bankrotas ir patikimas jmones - sugebancias iSvengti
bankroto (Nedzveckas, Bagdzeviciené, Dapkus, 2004).

Toks jmoniy skirstymas pagrjstas dviem poZymiais - jmoniy trumpalaikiu mokumu bei

finansiniu stabilumu, kurj nusako skolinty 1ésy ir turto santykis.
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Taigi, jmonei gresia bankrotas tada, kai padidéja nuostoliai, iSauga jsiskolinimai ir
pablogéja trumpalaikis mokumas. Norint iSvengti bankroto, reikia mokéti surasti tokig
diskriminantinés ribos reikSme, kuri suskirstyty galimus rodikliy derinius j rodikliy grupes,
atspindincias jmoniy bankroto galimybes bei parodancias teigiamas veiklos prognozes.

Logistinés regresijos modeliai bankroto tikimybei apskaiCiuoti be tiesinés funkcijos
naudoja ir loginés regresijos funkcija.

Véliau Salia tradiciniy statistiniy bankroto prognozavimo modeliy (Zr. 1.3 lentele)
matematiniu programavimu buvo sukurti vadinamieji dirbtinio intelekto modeliai: sprendimy
medZio ir neurony tinkly. Sprendimy medZio modelio esme sudaro tai, kad pagal tam tikrus
bankroto poZymius jmonés skaidomos j tenkinancias ir netenkinancias ty poZymiy. Toks
skaidymas vyksta iki momento, kai atrenkamos kelios daugiausia bankroto poZymiy
atitinkancios jmonés, kuriy tikimybé bankrutuoti didZiausia. Dirbtiniai neurony tinklai taikomi
modeliuoti gana sudétingoms netiesinéms priklausomybéms. Jie vis placiau naudojami jvairiose
mokslo ir praktikos srityse, taip pat ir bankrotui prognozuoti. Bankroto tikimybei nustatyti
neurony tinkly modeliu naudojamos kompiuterinés programos, kurios iS daugelio rodikliy

atrenka labiausiai veikianc¢ius bankrotg rodiklius.

6 lentelé
Klasikiniai statistiniai bankroto prognozavimo modeliai
Autorius Modelis Modelio elementai
Altman Z=1,2X,+ 14X, + 3,3X3 + 0,6Xs + 1,0Xs | X, — apyvartinis kapitalas/ turto( trumpalaikio mokumo rizika)
X, —nepaskirstytasis pelnas / turtas (turto pelninguma, kuriam
(1968) A ; .
apskaiciuoti naudojamas nepaskirstytas pelnas)
X3 — pelnas neatskaiciuos paliikany ir mokesciy /turtas (dabartini
pelninguma)
X, — kapitalo rinkos verté / jsipareigojimai (ilgalaikio mokumo
rizikq)
X; — pardavimo apimtys/turtas (jmonés turto sugebéjimga skatinti
pardavimus)
Altman 7*=0,717X; + 0,847X, + 3,107X5 + Z — uZdaros firmos diskriminantinés funkcijos rezultatas;
(1968) 0,420X, + 0,995X: Xi— grynas%s aPyYartinis kapitalas/visas turtas;
X, — pardavimai/visas turtas;
X3 — pelnas prie§ paliikanas ir mokescius/visas turtas;
X4 —nuosavas kapitalas/jsipareigojimai;
Xs —nepaskirstytas pelnas/visas turtas
Altman 7** =6,56X,; + 3,26X, + 6,72 X5 + Z** — negamybineés firmos diskriminantinés funkcijos
rezultatas;
(1968) 105X, X, —apyvartinis kapitalas/visas turtas;
X, — nepaskirstytas pelnas/visas turtas;
X3 — pelnas prie§ paliikanas ir mokesc¢ius/visas turtas;
X, — akcinio kapitalo rinkos verté/jsipareigojimai.
Fulmerio H=V,;+0,212 V,+ 0,073 V3 + 1,270 V4 | V; —nepaskirstyti ankstesniy mety pelnas/visas turtas;
V., — pardavimai/visas turtas;
- 0,120 Vs +2,335 Ve + 0,575 V7 +1,083 A gelnas iki mokesciy/visas turtas;
Vs + 0,894 Vs - 6,075 V., — pinigy srautas/visa skola;
Vs — skola/visas turtas;
V¢ — trumpalaikiai jsipareigojimai/visas turtas;
V7 - log (materialus turtas);
Vg — apyvartinis kapitalas/visa skola;
Vg— log (pelnas iki palikany ir mokesé&iy).
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Taffler ir Z =0,53K; + 0,13K; + 60,18K; + 0,16K, | K; - pelnas neatskaiciuos paliikany / trumpalaikiai

- isipareigojimai
Tisshav K- trumpalaikis turtas/ jsipareigojimai
(1977) K;.trumpalaikiai jsipareigojimai / turtas

K, - (greitai realizuojamas turtas — trumpalaikiai
isipareigojimai)/ veiklos sanaudos

Springate Z =1,03A + 3,07B + 0,66C + 0,4D A- apyvartinis kapitalas/ turtas
B- pelnas neatskaiciuos paliikany ir mokesciy /turtas

(1978) C - pelnas neatskaiciuos paliikany / trumpalaikiai
isipareigojimai
D- pardavimo apimtys / turtas
Lietuvos Z =-0,762 + 0,003 * X; — 0,424*X, — Z — vertinimo regresija;
ekonomine X — bendrasis likvidumo koeficientas;
aplinka 0,06%X; + 0,22%X, - 0,774*X; — - X, — grynojo apyvartinio kapitalo santykis su turtu;
atitinkantis 0,189%X; + 6,842*X; -12,262* X X — finansiniy jsipareigojimy koeficientas;
imoniy 5.057%X, X, — savininky nuosavybés ir finansiniy jsipareigojimy (skoly)
nemokumo ’ koeficientas;
diagnozavim Xs — finansiniy sanaudy (paltikany) koeficientas;
0 modelis X — veiklos pelningumo koeficientas;

X7 — turto grazos koeficientas;
Xg — grynojo apyvartinio kapitalo apyvartumas;
Xg — turto apyvartumas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis J. Mackevicius, S. Silvanaviciiité (2006)

DidZiausiq teorine ir praktine reikSme bankrotui prognozuoti turi Altman modelis.
Kiekvienas i§ Altman modelio rodikliy tam tikru aspektu apibiidina jmonés rizika. Pagal Z
koeficiento dydj daromos iSvados apie bankroto tikimybe: jei Z reikSmé 1,8 ir maZiau — bankroto
tikimybé labai didelé, jei Z reikSmé 1,81 — 2,7 — bankroto tikimybé didelé, jei Z reikSmé 2,8 —
2,9 — galimas bankrotas, jei Z reikSmé 3,0 ir daugiau — bankroto tikimybé labai maza.

E. Altmano nuomone, naudojant minéta formule, bankroto tikimybe galima numatyti
prieS vienerius metus (90 proc.), prieS dvejus metus (70 proc.), prieS trejus metus (50 proc.).
Anot J. Mackeviciaus ir D. Poskaités (1996), jmoniy bankroto prognozavimo tyrimai naudojant
santykiniy rodikliy sistema pradéti XX a. treCiajame deSimtmetyje ir tesiami iki Siol.

Véliau §j modelj E. Altmanas patobulino. Sukiiré Z* modelj uZdaroms firmoms, kuriy
akcijomis neprekiaujama rinkoje ir Z** modelj negamybinéms firmoms.

Sio modelio kritiniai Z taskai yra — 1,23 ir 2,90. Vertés tarp 3iy skaiciy yra ,,pilkoji zona*“,
kuri rodo galimag bankrota ateityje. Siuo modeliu jau teigiama, kad 70 proc. tikslumu galima
nustatyti bankrotg prieS penkerius metus, nors pripaZjstama, kad tikétinas bankrotas tiksliausiai
nustatomas metai - dveji j priekj. Jei Z verté 2,99 — maZa bankroto tikimybé, jei Z verté
Zemiau 1,81 — jau jvykes bankrotas. Sis modelis tinka gamybinéms jmonéms ir tik toms, kuriy
akcijomis prekiaujama rinkoje.

Z** modelio atveju X, nario skaiCiavime vietoje akcijy rinkos vertés naudojama
buhalteriné verté. Z** modelis nenaudoja pardavimy apyvartumo koeficiento. Sio modelio
kritiniai Z taskai yra 1,10 ir 2,60. Vertés tarp Siy skaiciy yra ,,pilkoji zona“, kuri rodo galima
bankrota ateityje.
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Pagal brity mokslininky Taffler ir Tisshaw formule, jei apskaiCiuota Z reikSmé yra
maZesneé uz 0,3, vadovams verta susiripinti, nes jmonei prognozuojama didelé bankroto
tikimybé. Nurodomas 97 proc. Taffler ir Tisshaw modelio tikslumas likus vieneriems metams iki
imonés bankroto. Springate modelj sudaro keturi kintamieji. Pagal ji imonei gresia bankrotas, kai

Z < 0,862. Springate nurodo 92 proc. tiksluma.

Kiti bankroto diagnozavimo modeliai:

Fulmerio bankroto diagnozavimo modelis

Fulmerio modelio pradinis variantas turéjo 40 koeficienty. Galutinis modelis metams |
priekj yra tikslus 98 proc., dveji metai j priekj — tikslus 81 proc.

Fulmerio modelis gali buti taikomas gerokai mazesnéms jmonéms negu Altmano
modelis, be to, atliekant skaiCiavimus nereikalaujama rinkos kapitalizacijos duomeny. Tuo tarpu
pagrindinis Altmano modelis reikalauja rinkos kapitalizacijos duomeny, ir tokia forma gali biiti
taikomas tik toms firmoms, kuriy akcijomis prekiaujama antrinéje rinkoje.

Blanko bankroto diagnozavimo modelis

Atliekant bankroto galimybés analize pagal Blanko (dar vadinama Sunkiai realizuotiny
aktyvy) modelj, galima iSsiaiSkinti, kokia yra jmonés sunkiai realizuotiny aktyvy politika.
Imonés bankroto grésmés lygis nustatomas ir jvertinama pagal skale, pateikta 1.4 lenteléje.

7 lentelé

Imonés bankroto grésmés nustatymas pagal Blanko modelj

Sunkiai realizuotiny aktyvy finansavimo Bankroto tikimybé

koeficiento reikSmeé

NA + Au <Ky Labai maza
NA + AM < KN + BIK Galima
NA + AM < KN + BIK + BTK Didelé
NA + AM > KN + BIK + BTK Labai dldele

Saltinis: Bnank 1. A. Ynpasnenue ¢puHarcosoii cmabuausayueii npednpusmusi., 2003 m., 250 p.
ReikSmeés: NA - neapyvartiniy aktyvy (materialus turtas) vidutiné metiné verté
Ay — einamuyjy prekiy (atsargy) vidutiné metiné verté
Ky — nuosavo kapitalo vidutiné suma
Bk — banko ilgalaikiy kredity vidutiné suma

Bk — banko trumpalaikiy kredity vidutiné suma

Anot E. BuSkeviciiités ir I. Macerinskienés (2002), imonés bankroto uZuomazgas bei jo
gréesme galima pastebéti analizuojant finansiniy ataskaity duomenis, rodikliy dinamika,
finansiniy rezultaty absoliucius pakitimus, analizei taikant finansinius rodiklius. Taigi galima

teigti, kad jmonés bankroto diagnostika — tai jmonés finansinés veiklos veiksniy jvertinimo
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sistema, su kurios pagalba nustatomi jmonés veiklos kritiniai veiksniai, lemiantys jmonés
bankrota.

S. Grigavicius (2003), nagrinédamas jmoniy nemokumo diagnozavimo principus ir
remdamasis Siy principy bei Lietuvoje veikian¢iy akciniy bendroviy finansiniais duomenimis ir
jvertines Lietuvos ekonomine aplinka, pasitlé kompleksinj priemoniy ir alternatyviy sprendimy
modelj, taikyting potencialiems Lietuvos jmoniy mokumo sunkumams jvertinti ir diagnozuoti,
imoniy nemokumo problemoms spresti, nemokiy jmoniy pertvarkymo sprendimams (kryptims)
modeliuoti.

Analizuojamos situacijos suskirstomos j tris tikétino mokumo/nemokumo zonas (kritinius
taSkus):

a) Kritiné zona, kuri nustato jmonés nemokumg (nemokumo zona). Jei gauti
vertinimo regresijos (Z) rezultatai patenka j Sia zong, galima daryti iSvada, kad jmoné yra
nemoki (ir bankroto tikimybé didelé).

b) VidutiniSkumo zona. Jei vertinimo regresijos (Z) rezultatai priklauso Siam
intervalui, sunku teigti, ar jmoné turi rimty sunkumy ar ne. VidutiniSkumo zona yra plati, todel
sunku Siuo modeliu tiksliai jvertinti esama situacija. Taigi visy pirma turi bati imtasi
neatidéliotiny priemoniy finansiniam stabilumui palaikyti.

c) Saugi zona. Jei vertinimo regresijos (Z) rezultatai priklauso Siam intervalui,
galima drasiai teigti, kad jmonei negresia nemokumo problema.

Formuojant Lietuvos ekonomine aplinkg atitinkantj jmoniy nemokumo diagnozavimo
modelj, iSanalizavus 20 skirtingy grupiy (mokumo ir likvidumo, finansy struktiiros, veiklos
efektyvumo ir turto apyvartumo) finansiniy rodikliy, nustatyta, kad jmoniy finansinei biiklei yra
reikSmingi 9 finansiniai koeficientai, kuriy suma sudaro jmoniy nemokumo vertinimo regresija.
Jei Z = 1 arba kuo gautinas (tikétinas) tikimybinis jvykis yra arCiau 1 (vieneto) reikSmeés, tai
galima teigti, kad jmoné bankrutuos. Jei Z = 0 arba kuo gautinas (tikétinas) tikimybinis jvykis
yra arciau 0, tai galima teigti, kad jmoné nebankrutuos.

Kuo maZesnis prognozavimo laikotarpis, tuo jmoniy nemokumo nustatymo modelis yra
tikslesnis. Remiantis gautais rezultatais gali biiti numatomos ir jgyvendintos konkrecios jmoniy
reorganizavimo alternatyvos. PavyzdZiui, jei vertinimo regresija yra gana Zema ir néra jokiy
abejoniy, kad jmoné taps finansiSkai nemoki, labiausia tikétina alternatyva yra tokios jmonés
likvidavimas. Jei vertinimo regresijos koeficientas svyruoja, analizuojama jmoné gali biiti arba
reorganizuota, arba jos nemokumo problemos gali biiti iSsprestos kitais biidais.

Todél galima daryti tokia iSvada: tuo atveju, kai jmoné yra kritinés biiklés, be to, ji negali
vykdyti prisiimty jsipareigojimy ir kai reikia nustatyti — ar jmonés finansiniai sunkumai yra tik

laikino pobiidZio, ar jmoné yra absoliuciai (beviltiSkai) nemoki, - turi biti atlikta jmonés

39



nemokumo prieZascCiy analizé, jmonés situacija vertinama dviem aspektais (finansiniu ir verslo

vadybos).

Apibendrinant finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo vertinimo metodologinius
aspektus, galima teigti, kad ekonominéje literatiiroje pabréZiami jvairiis finansiniy istekliy
aspektai.

Imonés finansiniy istekliy formavimgq ir paskirstymq veikia daug jvairiy veiksniy, kuriuos
galima biity suskirstyti | vidinius ir iSorinius. Vidiniams veiksniams gali biiti priskiriami jmonés
dydis, nuosavybés teisés, turto struktiira, rizika, tikslai, kiti turimi iStekliai ir pan. ISoriniams
veiksniams gali biiti priskiriami valstybés lygio veiksniai, pavyzdZiui, mokesciai, teisiné bazé,
ekonomikos augimas, infliacija ir kt., taip pat valstybés politika verslo rémimo ir paramos
srityje. Prie labai svarbiy iSoriniy veiksniy priskiriami finansiniy institucijy reikalavimai ir
sqlygos, keliamos jmonéms. tai ypac aktualu nagrinéjant mazZy ir vidutiniy jmoniy finansy
formavimo ir paskirstymo klausimus.

Finansiniy istekliy formavimo ir paskirstymo analizei labai svarbus yra ir finansinio
sverto rodikliy tyrimas. [vairiy finansinio sverto rodikliy skaiCiavimas leidZia nustatyti jmonés
kapitalo struktiirq, jis ypac svarbus yra kreditoriams. Skolos veikia jmone ir jos fiannsinius
rezultatus tiek teigiamai, tiek neigiamai, priklausomai nuo jy dydZio ir iSlaidy, todél jy analizé
turi biiti prioritetiné, ypac formuojant ir paskirstant finansinius isteklius.

Atlikta toeriné ekonominés analizés ir fiansinés analizés studija parodé, kad yra daugybé
ivairiy rodikliy, kuriais remiantis yra analizuojama ir vertinama jmonés veikla. Siekiant atlikti
finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo ekonomine analize, reikéty analizuoti tuos
finansinius santykinius rodiklius, kurie apibiidina jmonés kapitalo struktiirq , kapitalo ir turto
pelningumgq ir pan. Siuo atveju labai svarbus yra finansinio sverto vertinimas, kuris atskleidZia
imonés kapitalo struktiirqg.

Didele reiksme finansiniy istekliy formavimo ir paskirstymo verinimui turi bankroto
diagnozavimo moduliai ir jy taikymas. Jy déka identifikuojamos ir patvirtinamos finansiniy
istekliy pasiskirstymo problemos. Todél visapusiskam jmoneés veiklos jvertinimui tikslinga atlikti
ir bankroto tikimybés analize. DaZniausiai taikomi klasikiniai statistiniai metodai: Altman,

Taffler ir Tisshaw, Springate, Zavgren, Blank.
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2. TAURAGES RAJONO MAZU IR VIDUTINIU JMONIU FINANSINIU
ISTEKLIU FORMAVIMO IR PASKIRSTYMO EKONOMINIS
VERTINIMAS

2.1. Tyrimo metodologija

Siekiant iSnagrinéti mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo
ypatumus reikéty sutelkti démesj j tokiy jmoniy empirinj tyrima. Empiriniam tyrimui pasirinktos
Tauragés rajono mazos ir vidutinés jmoneés, kadangi Sis Lietuvos administracinis vienetas
susiduria su jvairiais sunkumais: uZimtumo, verslo plétros galimybiy ir pan. Tauragés apskritis
sukuria maZziausia iS visy apskri¢iy BVP, taip pat jmoniy skaiCius yra nedidelis, o vidutinis ir
smulkus verslas sudaro daugiau nei 99,9 proc. visy imoniy, todél jis yra labai reikSmingas ne tik
Tauragés rajonui, bet ir apskriciai.

Siekiant nustatyti esamg Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy bendrg situacijq yra
atliekama pagrindiniy rodikliy, nusakanciy S$ia situacija analizé. Siems rodikliams yra
priskiriami: maZy ir vidutiniy jmoniy skaiCius ( pagal ekonominés veiklos rasis), jmoniy
pasiskirstymas, darbuotojy skaiius mazose ir vidutinése jmonése, jregistruoty ir iSregistruoty
imoniy skaiCius ir BVP tenkantis vienam gyventojui.

Tauragés rajono savivaldybés sukuriamo BVP nejmanoma tiksliai jvertinti dél statistiniy
duomeny stokos, nes duomenys reikalingi BVP savivaldybiy lygiu apskaiciuoti néra kaupiami.
Taciau Tauragés rajono savivaldybéje sukuriamo BVP sukuriamg preliminariai galima vertinti
pagal rajono teritorijoje veikianCiy jmoniy skaicCiy. Kadangi Tauragés rajone veikia 47,6 proc.
regiono jmoniy, Tauragés rajone gali buiti sukuriama apie 43 proc. viso Tauragés apskrityje
sukuriamo BVP (Atnaujintas Tauragés rajono strateginis plétros planas 2008-2013 m.).

Pagrindiniais jmoniy finansavimo Saltiniais, kaip buvo iSsiaiSkinta teorinés analizés metu
yra priskiriamos jmonés sukurtos 1éSos (pvz., nusidévéjimo, nepaskirstyto pelno, pajamos iS
parduoto turto ir pan.) ir iSorés Saltiniai, t. y. investicijos, parama, paskolos ir pan.

Pirma iSvardinta grupé ir jos jvertinimas reikalauja jmoniy finansiniy ataskaity ir ju
analizés ir deél to sukelia sunkumy siekiant jvertinti Tauragés rajono smulky ir vidutinj versla.
Lietuvos Statistikos departamentas pateikia jmoniy finansinius rezultatus. Sie rezultatai yra
pateikiami pagal jvairius poZymius, pavyzdZiui, ekonominés veiklos, taCiau néra skirstomi pagal
administracinius Salies vienetus. Dél Siy prieZasCiy Tauragés rajono maZzy ir vidutiniy jmoniy

finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo analizé yra apribota.
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Dél iSkilusiy duomeny stokos problemy démesys yra sutelkiamas j iSoriniy finansiniy
iStekliy formavimo ir jy panaudojimo tyrimg. Visy pirma yra nagrinéjamos tiesioginés uZsienio
investicijos Tauragés rajone: bendra apimtis ir tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios
vienam gyventojui. Siekiant geriau pavaizduoti esamg situacija, Tauragés rajono rodikliai yra
lyginami su Tauragés apskrities ir Lietuvos bendrais rodikliais.

Siekiant geriau suprasti mazy ir vidutiniy jmoniy situacija formuojant ir paskirstant
finansinius iSteklius, yra atliekama tam tikry jmoniy, kurios yra jsikiirusios ir vykdo veikla
Tauragés rajone, be to yra priskiriamos mazoms ir vidutinéms jmonéms. [monés pasirinktos
pagal didZiausig jmoniy dalj tarp visy Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy, t. y. i§ jmoniy,
kurios uZsiima didmenine ir maZzmenine prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontu (pagal ekonominés veiklos klasifikatoriy). Siekiant palyginti jmones tarpusavyje,
nuspresta pasirinkti panaSia veikla uZsiimancias jmones: varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontu ir prekyba (taip pat dalimis). Taigi, pasirinktos tokios jmonés: UAB
»Argimentas“, UAB , Promatus“, UAB ,Ravela“, UAB ,,Norketas“, UAB ,,Aukleta®“. Remiantis
Siy jmoniy finansinémis ataskaitomis apskaiciuoti teorinés analizés metu iSskirti finansiniy
iStekliy formavimg ir paskirstymga apibtdinantys rodikliai.

Antra, yra nagrinéjamas ES struktiiriniy fondy paramos panaudojimas Tauragés rajone.
Siekiant iSanalizuoti ES struktiiriniy fondy paramos panaudojima Tauragés rajone yra
naudojamasi Lietuvos Statistikos departamento pateiktomis ataskaitomis uz 2006-2007 ir 2008-
2009 m. Renkant Sio pobiidZio informacijq susidurta su problema: informacijos apie ES
struktiriniy fondy panaudojimg yra labai maZai, néra naujausiy duomeny. Be to, minétose
ataskaitose néra pateikiama atskiry rajony, o tik apskriCiy informacija, todél darbe yra
analizuojami Tauragés apskrities, o ne rajono rezultatai. Kadangi Tauragés rajono mazos ir
vidutinés jmonés sudaro didZiausia Tauragés rajono jmoniy dalj, daroma prielaida, kad Sio
rajono jmonés turéjo didZiausia galimybe pasinaudoti ES struktiiriniy fondy parama, suteikta
Tauragés apskrities jmonéms ir Sios galimybés iSnaudojimo tikimybé yra labai didelé.

Siekiant iSnagrinéti finansiniy iStekliy panaudojimg Tauragés rajono mazose ir vidutinése
jimonése yra atliekama materialiniy Siy jmoniy investicijy analizé: bendra apimtis ir materialinés
investicijos, tenkancios vienam gyventojui. Tauragés rajono rodikliai yra lyginami su Tauragés
apskrities rodikliais ir Lietuvos bendrais rodikliais. Toks palyginimas leidZia geriau suprasti

Taurageés rajono smulkiojo ir vidutinio verslo situacija ir palyginti jq su kity regiony jmonémis.
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2.2. Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy situacijos ir iSorinés aplinkos analizé

2.2.1. Mazy ir vidutiniy jmoniy Tauragés rajone situacijos analizé

Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Sqjungos valstybése-narése,
vaidina labai svarby vaidmenj. Smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés sudaro didZiausig visy
imoniy dalj. Smulkus ir vidutinis verslas yra itin svarbus plétojant ir siekiant tam tikry Salies
regiony, ypac ty, kurie yra nutole nuo didZiausiy miesty, vystymosi ir atskirtie maZinimo.
Lietuvos regionai vystosi nevienodai dél jvairiy salygy: maZo patrauklumo, infrastruktiiros
salygu, gyventojy skaiciaus ir daugelio kity.

Lietuvos regioninés politikos iki 2013 mety strategijoje Tauragés regionas laikomas
nepakankamo urbanizacijos lygio arealu, kuriam bitina skirti ypatinga démesj ir kuriems
reikalinga esamo socialinio ir ekonominio potencialo renovacija bei stiprinimas. Dél Sios
prieZasties Tauragés rajonas priskiriamas ir prie vieno i§ 7 regioniniy ekonomikos augimo
centry.

Tauragés rajone, kaip ir kitose Lietuvos rajonuose didZiausiq jmoniy dalj sudaro maZos ir
vidutinés jmonés. tarp maZzy ir vidutiniy jmoniy dauguma yra labai mazos, t. y. jose dirba mazZiau
nei 9 darbuotojai. Labai maZy jmoniy plétra per 2002-2012 metus vystési cikliSkai (8 pav.). Nuo
2002 iki 2005 m. labai maZy jmoniy skai¢ius maZéjo, o nuo 2006 m. pradéjo didéti. Sis augimas
tesési iki 2009 m. 2010 m. buvo fiksuojamas nedidelis (maZiau nei 1 proc.) nuosmukis, o 2011
m. (palyginus su 2010 m.) didesnis nei 10 proc. augimas. 2012 m. labai maZy jmoniy skaicius

sumazéjo daugiau nei 10 proc. ir nesieké 2008 m. rodiklio.
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8 pav. Mazy ir vidutiniy jmoniy (pagal jmoniy dydzio grupe) skaicius Tauragés rajone

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis
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Tuo tarpu mazy jmoniy skaicius kito kitaip: augimas buvo fiksuojamas nuo 2003 iki 2009
m. 2010 ir 2011 m. buvo uzfiksuotas nuosmukis — atitinkamai 2 ir 5 proc., 0 2012 m. padidéjo 1
proc.

Maziausi svyravimai buvo vidutiniy jmoniy dinamikoje. Siy jmoniy skai¢ius nuo 2002 iki
2010 m. tolygiai, bet nedaug augo. 2011 m. vidutiniy jmoniy skaicius Tauragés rajone sumazéjo
net 21 proc., taciau 2012 m. — nepakito.

Kaip jau buvo minéta, Tauragés rajone didZiausig ijmoniy dalj sudaro maZos (labai mazos ir
mazos) ir vidutinés jmonés. Kaip matyti 9 paveiksle, visais nagrinéjamo laikotarpio metais labai
mazos jmonés sudaré daugiau nei 70 proc. visy jmoniy, maZos jmonés — nuo 14 iki 21 proc.,
vidutinés — nuo 5 iki 8 proc. Didelés jmonés sudaré pastaraisiais metais sudaré vos 0,3 proc., o
labai dideliy jmoniy visai nebuvo. Tokia situacija parodo, kad Tauragés rajone turéty buti

imamasi kuo daugiau jvairiy priemoniy, kurios skatinty ir remty smulky ir vidutinj versla.

2012 72.9% 20.6% 6.22d 0.3%
2011 75.2% ISB% 5,79 () 39
2010 71.4% 2(.8% 7.6%1 0.3%
2009 71.3% 21.0% 74%I1 0,3%
2008 73.0% 19.1% 7.6%1 0,3%
2007 72.0% 20.0% 7.6%1 0,5%
2006 71.4% 20.6% 7.8%1 0.3%
2005 71.7% 20.1% 7.6%1 0.5%
2004 754% 16.9% 7.2% 0,5%
2003 76,5% 16,0%7,0%] 0.3%
2002 79.2% 12458%5.394 0,7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Labai mazos mmoneés Mazos mmonés Vidutinés imonés  mDidelés imoneés

9 pav.. Imoniy pasiskirstymas pagal dydj (pagal darbuotojuy skaiciy) Tauragés rajone

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Dauguma Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy uZsiima didmenine ir maZmenine
prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontu (vidutiniSkai apie 43 proc.
nagrinéjamu laikotarpiu), vidutiniSkai apie 16 proc. maZy ir vidutiniy jmoniy uZsiima

apdirbamgja gamyba ir apie 10 proc. transporto ir saugojimo veikla (8 lent.)
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8 lentelé

Veikianc¢iy Tauragés rajone mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius (mety pradzioje) pagal

ekonominés veiklos rasis

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zemés iikis, miskininkysté ir
Fuvininkysté 24 16 18 15 15 17 14
Kasyba ir l.<ar]eruc 1 1 1 1 1 1 1
eksploatavimas
Apdirbamoji gamyba 116 125 124 122 117 115 104
Elektros, dl'ljl'%, garo tiekimas 1 1 9 3 5 14 1
ir oro kondicionavimas
Vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir 5 5 5 5 4 4 4
regeneravimas
Statyba 25 26 37 43 40 39 33
Didmeniné ir maZmeniné
prekyba; varikliniy transporto | ¢ 313 334 336 329 330 304
priemoniy ir motocikly
remontas
Transportas ir saugojimas 56 56 67 80 86 98 94
Apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veikla 46 44 43 42 38 41 37
Informacija ir rysiai 8 9 4 4 5
Finansineé ir draudimo veikla 4 5 6 6 4
Nekilnojamojo turto
operacijos 9 9 13 12 14 16 15
Profesiné, moksliné ir
technine veikla 36 34 39 41 36 43 28
Administraciné ir
aptarnavimo veikla 9 1 13 14 12 15 13
VieSasis valdymas ir gynyba;
privalomasis socialinis 2 2 2 2 2 2 2
draudimas
Svietimas 3 2 1 3 1 3 1
Zm‘on'lq' sveikatos prieziira ir 30 31 31 28 28 25 18
socialinis darbas
Meniné, pramoginé ir poilsio
organizavimo veikla 2 4 5 6 6 6 4
Kita aptarnavimo veikla 16 16 17 11 11 14 7

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Nors tarp mazy ir vidutiniy Tauragés rajono jmoniy didZiausia dalj sudaro labai maZos

jmonés, taciau daugiausia darbuotojy nuo 2006 iki 2010 m. jdarbindavo vidutinés jmonés ir

skirtumas tarp Siy ir labai mazy jmoniy buvo gana didelis. Tuo tarpu 2011 m. situacija pasikeité

ir Siuo metu daugiausia darbuotojy jdarbina maZos jmonés. 2012 m. darbuotojy, kurie dirba

vidutinése jmonése skaiCius padidéjo, o mazy ir labai mazy atvirksSciai — sumazéjo (10 pav.).
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Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Svarbus rodiklis analizuojant verslo situacija yra jmoniy skaiciaus pokyciai, analizuojant
jregistruoty ir iSregistruoty jimoniy kiekj. Tauragés rajone jregistruoty ir iSregistruoty jmoniy
balansas 2002-2004 m., 2007m. ir 2011 m. buvo neigiamas. DidZiausias neigiamas balansas
buvo 2002 m., kai iSregistruoty jmoniy skaicius virsijo jregistruoty jmoniy skai¢iy daugiau nei 2
kartus, o 2004 m. — beveik 2 kartus. DidZiausias teigiamas balansas buvo 2009 m.: Siais metais

jregistruoty jmoniy skaiCius virSijo iSregistruoty jmoniy skaiciy 2,2 karty, o 2010 m. — 1,4 karto.
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11 pav. Iregistruoty ir iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy (pagal jmoniy dydzio grupe)
skaicius Tauragés rajone

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

46



Apibendrinant atliktg analize galima biity iSskirti kelis esminius Tauragés rajono mazy ir
vidutiniy jmoniy situacijos bruozus. MazZos ir vidutiné jmonés Tauragés rajone sudaro daugiau
nei 99,9 proc. visy rajono jmoniy, tarp jy didZiausig dalj sudaro labai maZos jmonés, kuriose
dirba maZiau nei 10 darbuotojy. DidZiausia Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy dalis
uzsiima didmenine ir maZmenine prekyba, didelé dalis — apdirbamaja gamyba. Daugiausia
darbuotojy Siy mety duomenimis jdarbina maZos jmonés, o jregistruoty ir iSregistruoty jmoniy
balansas yra teigiamas. per pastaryjy 10 mety laikotarpj Sis balansas daugiau mety buvo
teigiamas. BVP, sukurtas Taurageés rajone sudaré apie 43 rpoc. BVP tenkantis vienam gyventojui
Tauragés rajone buvo didesnis nei Tauragés apskrityje, taiau dvigubai maZesnis uZ Salies
vidurkj. Taurageés rajonas yra laikomas silpnesniu Lietuvos regionu, dél to jo gyvenamasis ir

verslo patrauklumas yra nedidelis.

2.2.2. Taurages rajono smulkiy ir vidutiniy jmoniy veiklos makroekonominés

aplinkos analizé

Tauragés regiono létesnj ekonomikos vystymasi salygoja investicijy stoka, menkos
savivaldybiy investicinés galimybés ir nepakankamas finansinis savarankiSkumas, smulkiame ir
vidutiniame versle dominuojancios paslaugos ir prekyba, kurios tradiciSkai generuoja Zemesne
pridétine verte, didesné nei vidutiniSkai Salyje neaktyviy darbingo amZiaus gyventojy dalis,
maZesnis nei Salyje vidutinis darbo uZmokestis (Atnaujintas Taurageés rajono...).

Pagrindiniais finansiniais iStekliais, iSskyrus paciy jmoniy sukuriamas pajamas, Tauragés
rajone (kaip ir kitose Lietuvos rajonuose) yra benrasis vidaus produktas (BVP), tiesioginés
uZsienio investicijos, materialinés investicijos ir Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama.

MaZesnj ekonominj nuosmukj Tauragés regione nulémé maZiau nei vidutiniSkai Salyje
iSvystyti statyby, finansy, nekilnojamojo turto sektoriai, kurie labiausiai nukentéjo ekonominio
sunkmecio metu, bei didesnis uZimtumas Zemés ikio ir misSkininkystés sektoriuose, kuriuos
santykinai maZiau paveiké ekonominis sunkmetis (Atnaujintas Tauragés rajono strateginis
plétros planas 2008-2013m.).

BVP, tenkantis vienam gyventojui Tauragés apskrityje 2009 m. sumaZzéjo apie 13,9 proc.,
0 2010 m. padidéjo apie 9,2 proc., taCiau 2008 m. lygis nebuvo pasiektas — 2010 m. Tauragés

apskrities BVP tenkantis vienam gyventojui buvo apie 9,4 proc. maZesnis nei 2008 m.

47



2008 2009 2010

12 pav. Bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui Taurages apskrityje

(tikst. L)

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Lietuva nuo jstojimo j Europos Saqjunga tapo dar patrauklesné uZsienio investicijoms negu
buvo iki Siol, §j patrauklumg lémé jvairiis veiksniai, pavyzdZiui, palyginus su kitomis Salimis
pigi darbo jéga, patogi geografiné padétis, mokslo bazé ir kt. TaCiau patrauklumas investicijoms
pasiskirsteé tarp Salies regiony netolygiai — vieni iS jy pritraukia labai daug uZsienio investuotoju,
o kiti — labai mazZai.

Nepaisant Lietuvos galimybiy pritraukti uzZsienio investuotojus, Taurages regionas iSlieka
maZziausiai investicijy pritraukiancia Salies apskritimi.

Tauragés rajono savivaldybé vidutiniSkai pritraukia 87 proc. visy regiono tiesioginiy
uzsienio investicijy. Ivertinus 2002-2010 mety pabaigos statistinius duomenis, Tauragés rajonas
pritraukia vidutiniSkai apie 0,12 proc. visy Salies pritraukiamy tiesioginiy uzZsienio investicijy ir
tai yra labai Zemas rodiklis.

Kaip matyti 13 paveiksle, nuo 2002 iki 2006 m. tiesioginiy uZsienio investicijy augimas
buvo labai létas, o 2007 m. jvyko didZiulis Suolis, kuris buvo Tauragés rajone ir salygojo visos
apskrities rodikliy pageréjimg. Nuo 2008 m. iki 2010 m. tiesioginiy investicijy apimtys tiek
Tauragés apskrityje, tiek Tauragés rajone nuolat tolygiai mazéjo.

Svarbus tiesioginiy uZsienio investicijy rodiklis yra tiesioginés uZsienio investicijos,
tenkancios vienam gyventojui. kaip matyti 16 paveiksle, Tauragés rajone Sis rodiklis yra daug
geresnis nei Tauragés apskrityje — per visg nagrinéjamgq laikotarpj (iSskyrus 2008 m.) Taurageés
rajono tiesioginés uzZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui buvo 2 arba daugiau karty

didesnés nei Tauragés apskrities.

48



1200

1000

600 —

%.--rrFF

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Tiesioginés uzsienio mvesticijos vienam gy ventojui Taurages rajone,
litais

m Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gy ventojui Taurages apskrityje,
litais

13 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos vienam gyventojui Tauragés rajone ir Taurageés
apskrityje

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

2010 m. pabaigoje vienam Tauragés rajono gyventojui teko 809 Lt tiesioginiy uZsienio
investicijy, arba net 13,5 karto maZiau nei Salies vidurkis (per visa nagrinéjama laikotarpj
vidutiniSkai 12,8 karto). Pagal Sj rodiklj, Tauragés regionas atsilieka nuo Salies vidurkio net 29,4
kartus (per visa nagrinéjama laikotarpj vidutiniSkai 28,1 karto).

Nagrinéjant Tauragés rajono tiesiogines uZsienio investicijas pagal investuotojy Salis
galima bty iSskirti kelias pagrindines ir daugiausia per 2003-2010 m. investavusias Salis (14
pav.). Prie tokiy 3aliy gali biti priskirtos Svedija, Norvegija, Danija, Vokietija ir Nyderlandai
(iSvardintos nuo daugiausiai investavusios ir maZiausiai investavusios). Viena karta Tauragés
rajone yra investave tokiy Saliy investuotojai: Airijos (2007 m.), Latvijos (2008 m.) ir Ukrainos
(2010 m.).

2010 m. Tauragés rajone investavo tokiy Saliy verslininkai: Baltarusijos, Danijos, Estijos,
Italijos, Jungtiniy Valstijy, Norvegijos, Rusijos, Svedijos, Ukrainos ir Vokietijos. Remiantis
Statistikos departamento 2010 mety pradZios duomenimis, Tauragés regione daugiausiai
investavo Norvegijos ir Svedijos investuotojai. Norvegija investavo nuo 2004 m., o Svedija nuo

2005 m.
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14 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Tauragés rajone (mln. Lt) pagal Salis investuotojas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Apibendrinant Tauragés rajono ir Tauragés apskrities tiesioginiy uZsienio investicijy
analize galima daryti iSvadq, kad Tauragés rajonas pritraukia labai mazai tiesioginiy uZsienio
investicijy, o tos kurios pritrauktos yra dviejy pagrindiniy 3aliy: Norvegijos ir Svedijos. Sis
rajonas yra labai svarbus visai Taurages apskrities ekonomikai, kadangi uZsienio investuotojai
daugiausia investuoja biitent jame. dél to galima daryti iSvada, kad Sio regiono investicinio
patrauklumo didinimas yra labai svarbus visai Tauragés apskriCiai ir gali prisidéti prie Salies
investicinio patrauklumo didinimo.

Europos regioninés plétros fondas (ERPF) finansuoja investicijas j infrastruktiira, gamyba,
siekiant kurti ir iSlaikyti nuolatines darbo vietas bei teikia pagalba smulkioms ir vidutinéms
jmonéms, kurios vaidina lemiamg vaidmenj maZinant regiony vystymosi skirtumus ir skatina
ekonomine bei socialine sanglauda. ERPF 1éS0s padeda sparciau jsikurti naujoms jmonéms,
skatina naujoviy diegima gamyboje, sudaro salygas gauti paskolos garantijas ir finansuoti
nuosava bei rizikos kapitalg. Finansavimas i$ strukttriniy fondy teikiamas per nacionalines arba
regionines valdZios institucijas (Smulkiy ir vidutiniy jmoniy verslo salygos, 2007).

ES paramos panaudojimas Tauragés rajone néra iki Siol fiksuojamas, todél siekiant
parodyti Sio rajono situacija yra analizuojama Tauragés apskritis. Kaip matyti 7 lenteléje,
Tauragés apskrityje ES struktiiriniy fondy paramos panaudojimas 2006 ir 2007 m. buvo geresnis
nei kitose apskrityse, kitaip tariant, Tauragés apskritis pagal Siy 1éSy panaudojimq buvo antra tarp
visy apskriciy ir gerokai virsijo Salies vidurkj.

Tuo tarpu 2008 ir 2009 m. situacija pasikeité ir Tauragés apskrityje ES struktiiriniy fondy
paramos SVV jmonés negavo. PaZzymeétina, kad tais metais sumaZéjo ne tik Tauragés apskrities

rodiklis, taciau taip pat visos Salies rodiklis.
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Kadangi Tauragés rajono jmonés sudaro apie puse Tauragés apskrities jmoniy, galima

daryti prielaida, kad gauti ES struktiiriniy fondy paramq Sio rajono jmonés turéjo didZiausiq

tikimybe.

9 lentelé

ES struktiriniy fondy parama gavusios SVV jmonés pagal apskritis (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Smulkiy ir vidutiniy jmoniy verslo sqlygos, 2007, 2009

Apskritis 2006 2007 2008 2009
Alytaus 0 3,3 0 0
Kauno 2,8 0,3 1 1,2
Klaipédos 1 1 0,9 1
Marijampolé

S 2,2 4,7 0 0
PanevéZio 0,9 1,9 0 2,6
Siauliy 2,4 1,8 0 0,9
Tauragés 53 53 0 0
TelSiy 5,5 0 1,7 2,3
Utenos 2,6 12,5 4,3 10,3
Vilniaus 1,8 2 1,9 2,3

Apibendrinant galima biity daryti iSvada, kad Tauragés apskrityje néra iSnaudojamos visos

imanomos galimybés finansuoti versla pasinaudojus ES struktiiriniy fondy parama. Tik nedidelé

imoniy dalis pasinaudojo Sia parama, o prasidéjus krizei tokiy jmoniy i$ viso nebuvo, nors Siuo

laikotarpiu tai kaip tik geras buidas gauti reikalingy finansiniy iStekliy.

Imoniy materialinés investicijos — tai jmoniy investicijos ilgalaikiam materialiajam turtui

sukurti, jsigyti arba jo vertei padidinti. Sis rodiklis i§ dalies parodo tam tikros teritorijos

ekonominj potencialg ir toje teritorijoje jsikiirusiy jmoniy plétros potencialg. Materialiniy jmoniy

investicijuy apimtys, kaip ir tiesioginés uZsienio investicijos, rodo ir tam tikros teritorijos verslo

aplinkos biikle (Atnaujintas Tauragés rajono strateginis plétros planas 2008-2013m.).

Tauragés rajono materialinés investicijos, kaip ir tiesioginés uzZsienio investicijos, sudaré

didele Tauragés apskrities materialiniy investicijy dalj, kuri nagrinéjamu laikotarpiu (2004-2010

m.) sudareé nuo 43 iki 56 proc.
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15 pav. Materialinés investicijos Tauragés rajone ir Tauragés apskrityje (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Kaip matyti 15 paveiksle, tiek Tauragés apskrityje, tiek Tauragés rajone didZiausias
materialiniy investicijy augimas buvo nuo 2004 iki 2007 m., t. y. nuo jstojimo j Europos Sajunga
arba Salies ekonomikos augimo laikotarpiu. Tauragés rajone 2005 m. buvo uzfiksuotas 48 proc.
augimas, 2006 m. — 68 proc. augimas, o 2007 m. augimas sulétéjo ir buvo 25 proc. 2008 m.
materialinés investicijos Tauragés rajone sumazéjo 27 proc., o 2009 m. — net 45 proc. 2010 m.
jmonés vél padidino materialines investicijas (40 proc.), taciau jy lygis net nepasieké 2006 m.
lygio.

Tauragés rajono materialinés investicijos sudaré vidutiniSkai 0,66 proc. Lietuvos
materialiniy investicijy, o Salies materialinés investicijos tenkancios vienam gyventojui buvo
vidutiniSkai 2,35 karto didesnés nei Tauragés rajono.

Nagrinéjant materialines investicijas, tenkancias vienam gyventojui nustatyta, kad
Tauragés rajone Sis rodiklis yra geresnis nei Tauragés apskrities (16 pav.). Tauragés rajone Sis
rodiklis buvo nuo 1,1 karto (2004 ir 2008 m.) iki 1,4 karto (2006 m.) didesnis nei Tauragés
apskrityje, per visa nagrinéjama laikotarpj (2004-2010 m.) Sis rodiklis Tauragés rajone buvo

vidutiniSkai 1,2 karto didesnis nei Tauragés apskrityje.
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16 pav. Materialinés investicijos tenkancios vienam gyventojui Tauragés rajone ir Tauragés
apskrityje (min. Lt)

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Apibendrinant Tauragés regiono ir Tauragés rajono savivaldybés rodiklius galima teigti,
kad regione veikian¢iy jmoniy bendras vystymosi potencialas, susijes su materialinés (fizinés)
bazés plétra, yra santykinai Zemas, o Tauragés rajono savivaldybés teritorijoje veikianciy jmoniy
plétros galimybeés yra vidutinés. Materialiniy jmoniy investicijy rodikliy kaitos tendencijos, rodo
kad Tauragés rajono jmoniy investicines galimybes labai paveiké ekonominis sunkmetis.
Tikétina, kad po ekonominio sunkmecio atsigaunant Salies ekonomikai, jmoniy materialinés
investicijos Salyje, o taip pat ir Tauragés rajono savivaldybéje pradés augti. Siekiant konkuruoti
globalioje rinkoje Tauragés rajono jmonés bus priverstos investuoti | jyu konkurencinguma
didinancias technologijas, jrangg bei infrastruktiira (Atnaujintas Tauragés rajono strateginis

plétros planas 2008-2013m.).

2.3. Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir
paskirstymo analizé varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontu ir

prekyba uzsiimanciy jmoniy pavyzdziu

2.3.1. Trumpa varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontu ir prekyba

uZsiimanciy jmoniy apzvalga

Darbe analizuojamos 5 jmonés, kuriy veikla pagal ekonominés veiklos klasifikatoriy gali
biti apibiidinta kaip varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas ir prekyba: UAB
»Argimentas“, UAB ,Promatus“, UAB ,Ravela“, UAB ,Norketas“, UAB , Aukleta®. Sios

imonés priklauso jmoniy grupei (pagal ekonominés veiklos klasifikatoriy), kurios sudaro
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didZiausia mazy ir vidutiniy jmoniy dalj Tauragés rajone, grupei (pagal ekonominés veiklos
klasifikatoriy).

UAB ,,Argimentas”“ uZsiima prekyba ir teikia paslaugas. Imoné prekiauja naudotomis
lengvyjy automobiliy dalimis, lengvaisiais automobiliais, priekabomis ir vilkikais. Ji teikia
automobiliy transportavimo autoveZiu paslaugas ir superka visy markiy lengvuosius
automobilius. Imoné taip pat pardavinéja kitas prekes, pavyzdZiui, metalo gaminius, jrenginius,
kietajj kurg ir durpes, taCiau tai néra pagrindiné jmonés veikla. Imonéje dirba 42 darbuotojai.
Imonés jstatinis kapitalas yra 10 tikst. Lt.

UAB ,,Promatus“ uZsiima prekyba naudotomis lengvyjy automobiliy dalimis, jmoné taip
pat uZsiima naudoty automobiliy pardavimu. [moné taip pat teikia automobiliy gabenimo
autoveZziu paslaugas. [monéje dirba 27 darbuotojai. Imonés jstatinis kapitalas yra 10 tiikst. Lt.

UAB ,,Ravela“ uzsiima naudoty automobiliy prekyba, naudoty automobiliy daliy prekyba.
Imonéje dirba 6 darbuotojai. Imonés jstatinis kapitalas yra 10 tukst. Lt.

UAB ,,Norketas“ uZsiima naudoty automobiliy ir jy daliy prekyba, sitilo automobiliy
transportavimo autoveZiu paslaugas. Imonéje dirba 28 darbuotojai. [monés jstatinis kapitalas 10
takst. Lt.

UAB ,,Aukleta“ uZsiima prekyba naudotais automobiliais, naudoty automobiliy dalimis,
siilo automobiliy transportavimo autoveZiu paslaugas. Imonéje dirba 6 darbuotojai. Imonés
jstatinis kapitalas 672 tukst. Lt.

Apibendrinant atlikta jmoniy apZvalga galima iSskirti tokius pagrindinius analizuojamy
jmoniy bruoZus: visos jmonés gali buti priskiriamos mazoms jmonéms, kadangi jose dirba
maZiau nei 50 darbuotojy, dvi iS juy gali biiti priskiriamos labai maZzoms jmonéms, kadangi jose
dirba maZiau nei 10 darbuotojy; visos nagrinéjamos jmonés uZsiima prekyba naudotais

automobiliais ir jy dalimis, taip pat siiilo automobiliy transportavimo autoveZiu paslaugas.

2.3.2. Tauragés rajono varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontu ir prekyba

uzZsiimanciy jmoniy finansiniy ataskaity rodikliy dinamikos ir struktiiros analizé

Imoniy finansiniy ataskaity dinamikos ir struktiiros analizé leidZia nustatyti jmoniy turto,
nuosavybeés, jsipareigojimy, pajamy, grynojo pelno ir kity rodikliy kaitos tendencijas per tam
tikrg laikotarpj ir jy struktiirg tam tikru metu. Tokia analizé taip pat leidZia iSskirti ir iSanalizuoti
prieZastis, dél kuriy jvyko pokyciai per tam tikrg laikotarpj ir struktiiros pokyciai.

Analizei atlikti yra apsitelkiamos horizontali ir vertikali analizé. Horizontali analizé parodo
nagrinéjamy rodikliy pokycius per tam tikrg laikotarpj, o vertikali analizé parodo tam tikry

rodikliy struktiirg. Analizei atlikti yra pasirinktas 2009-2011 m. laikotarpis.
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2.3.2.1. Imoniy pelno (nuostolio)ataskaitos rodikliy dinamikos ir struktiires analizé

Nagrinéjamy jmoniy pajamy dinamika buvo skirtinga: keturiy iS nagrinéjamy jmoniy, t. y.
UAB ,,Argimentas®, UAB ,,Promatus“, UAB ,Ravela“ ir UAB ,,Aukleta“, pajamos 2009-2011
m. nuolat didéjo, o UAB ,,Norketas“ pajamas nagrinéjamu laikotarpiu nuolat mazéjo.

2010 m. UAB ,,Argimentas® pardavimy pajamos padidéjo net 19,9 proc. (82176 Lt). 2011
m. UAB , Argimentas“ pajamos toliau didéjo, taCiau augimas sulétéjo (14,9 proc.). Tokiam
rezultatui jtakos galéjo turéti sanaudy padidéjimas: 2010 m. parduoty prekiy savikainos
padidéjimas buvo 14,09 proc., t. y. parduoty prekiy savikaina padidéjo 5,81 proc. punkto maZiau
nei pardavimy pajamos; tuo tarpu 2011 m. parduoty prekiy savikainos augimas buvo 39,28 proc.
ir sudaré net 24,41 proc. daugiau nei pardavimy pajamy augimas. Tokie 2011 m. rezultatai lémé
bendrojo pelno sumazZéjima net 31,52 proc. PaZymeétina, kad parduoty prekiy savikainos
padidéjimas neturéjo didelés neigiamos jtakos jmonés grynajam pelnui, kadangi 2011 m. buvo
uzfiksuotas taip pat didelis bendryjy ir administraciniy iSlaidy sumazéjimas — 54,7 proc. (20
pav.).

UAB ,,Argimentas“ 2009 ir 2010 m. buvo uZfiksuotas nuostolis. Nuostolis buvo lemiamas
bendryjy ir administraciniy iSlaidy padidéjimo. TaCiau pazymétina taip pat tai, kad dél pajamy
augimo 2010 m. nuostolis sumazéjo 2,99 proc. (1668 Lt). Tuo tarpu 2011 m. jmoné gavo grynaji
pelna, kaip jau buvo minéta anksciau, tam daugiausia jtakos turéjo bendryjy ir administraciniy
iSlaidy sumazéjimas. UAB ,,Argimentas® parduoty prekiy savikaina 2009 m. sudaré 68,86 proc.
pajamy, 2010 m. — 65,53 proc. pajamy, o 2011 m. — net 79,45 proc. pajamy, kas atsispindi taip
pat juy dinamikos analizéje. Atitinkamai, bendrasis pelnas 2010 m. daugiau nei 3 proc. punktais
buvo didesnis nei 2009 m., o 2011 m. padidéjus savikainai sudaré vos 20,55 proc. pajamy. Labai
svarbios Siai jmonei yra bendrosios ir administracinés sanaudos, kurios 2009 ir 2010 m. sudareé
apie 44 proc. pajamy, tuo tarpu 2011 m. jos buvo sumaZzintos ir sieké vos 17,6 proc. pajamy,
taCiau pazymeétina, kad Siam rezultatui jtakos taip pat turéjo pajamy padidéjimas. Kaip buvo
minéta, bendryjy ir administraciniy sanaudy sumaZinimas daugiau nei 50 proc. leido jmonei
pasiekti teigiamgq rezultatg. Finansinés veiklos sanaudos nesieké 1 proc. pajamy. Grynasis pelnas
2011 m. sudaré 2,19 proc. pajamy ir tai buvo geriausias rezultatas per visa nagrinéjama

laikotarpij.
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17 pav. UAB ,,Argimentas“ pajamos, sanaudos ir grynasis pelnas 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

UAB ,,Promatus®“ pajamos 2010 m. iSaugo 11,15 proc. (62668 Lt), 2011 m. UAB
,Promatus“ pajamos taip pat didéjo 8,3 proc. (51985 Lt). Kaip matyti iS pateikty duomeny, 2011
m. jmoneés pardavimo pajamy augimas buvo 2,85 proc. punkto maZesnis nei 2010 m. Tam jtakos
galéjo turéti parduoty prekiy savikainos augimas, kuris tiek 2010 m., tiek 2011 m. buvo
spartesnis nei pardavimo pajamy augimas ir buvo atitinkamai 25,35 proc. ir 9,77 proc. Parduoty
prekiy savikainos augimas turéjo jtakos bendrajam pelnui, kuris 2010 m. sumazéjo net 12,7
proc., nepaisant tolesnio parduoty prekiy savikainos augimo, 2011 m. bendrasis jmonés pelnas
padidéjo 4,84 proc., kas buvo salygota parduoty prekiy savikainos augimo sulétéjimo (18 pav.).

UAB ,,Promatus“ visais nagrinéjamo laikotarpio metais patyré nuostolj. 2010 m. jmonés
nuostolis padidéjo net 472,07 proc., kas buvo lemiama padidéjusios parduoty prekiy savikainos
(2535 proc.), kuri sudaré 2009 m. 62,68 proc. pajamy, 2010 m. — 70,69 proc. pajamy, o 2011 m.
— 71,63 proc. pajamy, ir maZesne dalimi nuo pardavimy sanaudy padidéjimo (27,62 proc.),
kurios sudaré nuo 2,28 proc. (2009 m.) iki 2,9 proc. (2011 m.) pajamy. PaZymeétina, kad
bendrosios ir administracinés iSlaidos turéjo teigiama jtaka jmonés rezultatui, kadangi sumazéjo
net 11,46 proc. , o bendryjy ir administraciniy iSlaidy dalis kiekvienais metais taip pat buvo vis
maZesné: 2009 m. — 35,55 proc.,, 2010 m. — 28,31 proc., 2011 m. — 26,68 proc., taciau
pastebétina taip pat tai, kad absoliutus bendryjy ir administraciniy iSlaidy dydis mazéjo 2010 m.,
taCiau 2011 m. vél padidéjo, todél juy dalies nuo pajamy sumazéjimas buvo lemiamas pajamy

padidéjimo.
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18 pav. UAB ,,Promatus“ pajamos, saqnaudos ir grynasis pelnas 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

UAB ,,Ravela“ pajamos 2010 m. iSaugo 13 proc. (84521 Lt), o0 2011 m. pardavimo pajamy
augimas sumaZzéjo net 11,19 proc. punkto ir buvo tik 1,84 proc. (13495 Lt). UAB ,,Ravela“
parduoty prekiy savikainos augimas taip pat buvo didesnis 2010 m. nei 2011 m. 2010 m. jmonés
parduoty prekiy savikaina padidéjo 8,52 proc., t. y. 4,51 proc. punkto maZiau nei pardavimo
pajamos, kas lémé bendrojo pelno augima 26,19 proc. Tuo tarpu 2011 m. parduoty prekiy
savikaina padidéjo 4,2 proc., t. y. 2,36 proc. punkto daugiau nei pardavimy pajamos, tai lémé
bendrojo pelno sumazéjima 4,08 proc.

UAB ,Ravela“ 2009 m. patyré daugiau nei 75 tukst. Lt nuostolj, o 2010 m. buvo
uzfiksuotas net 118,68 proc. augimas ir jmoné gavo grynojo pelno. Sis augimas buvo lemiamas
bendryjy ir administraciniy sagnaudy sumazéjimo net 28,58 proc. ir pardavimo pajamy spartesniu
didéjimu nei parduoty prekiy savikainos didéjimas. UAB ,Ravela“ parduoty prekiy savikaina
sudaré 2009 m. 74,49 proc. pajamy. 2010 m. — 71,52 proc. pajamy, o 2011 m. — 73,18 proc.
pajamy. taigi, parduoty prekiy savikainos reikSmé ir poveikis jmonés bendrajam ir grynajam
pelnui yra labai didelis ir jy svyravimas lemia minéty rodikliy svyravimus. Tai jrodo bendrojo
pelno ir grynojo pelno dalies pardavimy pajamose pasikeitimas: 2010 m. bendrojo pelno dalis
pajamose padidéjo beveik 3 proc. punktais, 0 2011 m. sumaZéjo apie 1,5 proc. punkto. Grynasis
pelnas 2010 m. sudaré 1,92 proc. pajamy, o 2011 m. — 1,16 proc. pajamy.

2011 m., parduoty prekiy savikainai didéjant spar¢iau nei pardavimo pajamoms, nors
jmoné gavo teigiamag rezultata, taCiau grynasis pelnas sumazéjo 38,5 proc. (5413 Lt).
Pazymétina, kad grynojo pelno sumazZéjimui jtakos galéjo turéti bendryjy ir administraciniy
sanaudy padidéjimas, o sumazéjusios pardavimy sanaudos nepadaré didelés jtakos grynojo pelno
augimui. Taip buvo dél to, kad pardavimy sanaudos sudaré 2009 m. 7,34 proc. pajamy, 2010 m.
7,5 proc. pajamy, o 2011 m. 5,88 proc. pajamy, o bendrosios ir administracinés sanaudos 2009

m. sudaré apie 30 proc. pajamy, o 2010 ir 2011 m. maZiau nei 20 proc. pajamy: atitinkamai
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18,87 proc. ir 19,46 proc., t. y. bendryjy ir administraciniy sanaudy lyginamasis svoris ir jtaka

grynajam pelnui yra didesné nei pardavimy savikainos.
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19 pav. UAB ,,Ravela“ pajamos, sanaudos ir grynasis pelnas 2009-2011 m., L.t

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

UAB ,,Norketas“ pajamos 2010 m. sumaZzéjo 11,7 proc (18172 Lt), o 2011 m. pajamy
mazéjimas buvo 28,5 proc. punkto didesnis nei 2010 m. ir sieké 40,18 proc. (55220 Lt).
Pazymétina, kad maZéjant pajamoms, mazéjo taip pat parduoty prekiy savikaina. 2010 m.
parduoty prekiy savikaina sumazéjo 12,4 proc. (7646 Lt), t. y. 0,72 proc. punkto daugiau nei
pardavimo pajamos. 2011 m. parduoty prekiy savikaina sumazéjo 47,6 proc. (25705 Lt), t. y.
7,42 proc. punkto daugiau nei pardavimy pajamos. Pardavimo pajamy ir parduoty prekiy
savikainos mazéjimas 1émé bendrojo pelno sumazéjimg 2010 m. 11,2 proc., o 2011 m. — 35,38
proc.

UAB ,,Norketas® visais nagrinéjamo laikotarpio metais patyré nuostolj. 2009 m. jmonés
nuostolis sudaré 686 Lt, o0 2010 m. padidéjo net 3406,41 proc. (23368 Lt) ir sudaré 24054 Lt, o
2011 m. nuostolio augimo tempas sumaZzéjo — jis padidéjo 41,3 proc. (9934 Lt) ir sudaré 33988
Lt. Didelés jtakos jmonés nuostolio didéjimui 2010 m. turéjo maZéjancios pardavimy pajamos ir
didéjancios bendrosios ir administracinés iSlaidos (17,78 proc.), kuriy dalis pajamuose nuolat
augo 45,07 proc. (2009 m.), 60,11 proc. (2010 m.), 84,72 proc. (2011 m.). 2011 m. nepaisant
bendryjy ir administraciniy sanaudy sumazéjimo, jy dalis pajamuose padidéjo net 24,61 proc.
punkto. UAB ,Norketas® parduoty prekiy savikaina sudaré 2009 m. 39,62 proc. pajamy, 2010 m.
— 39,3 proc. pajamy, o 2011 m. — 34,43 proc. pajamy. Atitinkami bendrasis pelnas sudaré nuo 60
iki 65 proc. pajamy. Nagrinéjamo laikotarpio metu didéjo pardavimo ir bendryjy ir
administraciniy sanaudy dalis nuo pajamy. Pardavimy sanaudos sudaré 13,01 proc. (2009 m.),
14,57 proc. (2010 m.), 20,01 proc. (2011 m.) pajamy. Taciau paZymétina, kad juy absoliutus dydis

kiekvienais metais mazZéjo, todél jy dalies padidéjimas siejamas su pajamy sumazéjimu.
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20 pav. UAB ,,Norketas“ pajamos, sanaudos ir grynasis pelnas 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

UAB ,,Aukleta“ pajamos 2010 m. iSaugo 7,35 proc. (28290 Lt), 0 2011 m. pajamy augimas
sumazéjo 3,25 proc. punkto ir buvo 4,1 proc. ( 17113 Lt). Nejprasta buvo tai, kad didéjant
pajamoms, parduoty prekiy savikaina sumazZéjo net 54,35 proc. (157208 Lt), o 2011 m. vél
padidéjo 7,07 proc. 2010 m. uZfiksuotas sumazéjimas gali buti siejamas su jmonés veiklos
specifika: ji uZsiima naudoty automobiliy ir jy daliy pardavimy, todél didZiausig parduoty prekiy
savikaing sudaro naudoty automobiliy supirkimo kaina, kuri gali biiti labai maZa, o pardavimo
kaina, priklausomai nuo automobilio ar dalies poreikio rinkoje gali buti labai didelé.
AtsiZvelgiant j Siuos svyravimus pasikeité taip pat parduoty prekiy savikainos reikSmé
pardavimy pajamose. UAB , Aukleta® parduoty prekiy savikaina 2009 m. sudaré 75,19 proc.
pajamy, o 2010 m. — tik 31,97 proc. pajamy ir Si tendencija, nepaisant parduoty prekiy
savikainos padidéjimo iSliko 2011 m. — parduoty prekiy savikaina sudaré 32,87 proc. pajamy.

Nepaisant daugiau nei perpus sumaZzéjusios parduoty prekiy savikainos, jmonés grynasis
pelnas 2010 m. sumazéjo net 41,4 proc. Siam sumazéjimui daugiausia jtakos turéjo pardavimy
sanaudy ir bendryjy ir administraciniy sanaudy padidéjimas. Pardavimy sgnaudos 2010 m.
padidéjo net 2676,06 proc., taCiau jy reikSmeé galutiniam rezultatui buvo maZesné nei bendryjy ir
administraciniy sgnaudy, kadangi jos sudaré 8,37 proc. pardavimo pajamy (2009 m. sudaré vos
0,32 proc. pardavimo pajamy). Tuo tarpu bendrosios ir administracinés sanaudos padidéjo 2010
m. 694,22 proc., o jy dalis nuo pajamy, kurj 2009 m. buvo 5,64 proc., sudaré net 41,69 proc.
pajamy.

2011 m. jmonés grynasis pelnas iSaugo net 235,75 proc. tam jtakos turéjo sumaZzéjusios
pardavimy sgnaudos ir bendrosios ir administracinés sanaudos, kurios atitinkamai sumaZéjo
23,47 proc. ir 37,16 proc. pasikeité taip pat pardavimy sanaudy ir bendryjy sanaudy dalis pajamy

struktiiroje: pardavimy sanaudos sudaré 6,15 proc., o bendrosios ir administracinés sgnaudos
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25,16 proc. PaZzymétina, kad 2011 m. jtakos grynojo pelno augimui turéjo taip pat kitos veiklos

nulinis rezultatas (2010 m. kitos veiklos rezultatas buvo neigiamas).
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21 pav. UAB ,,Aukleta“ pajameos, sanaudos ir grynasis pelnas 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

Apibendrinant atlikta pelno (nuostolio) rodikliy dinamikos ir struktiiros analize galima
iSskirti pagrindines visoms jmonéms biidingas tendencijas ir rezultaty kitimo prieZastis. Visose
jmonése grynagji rezultata labiausiai veiké parduoty prekiy savikainos ir bendryjy ir
administraciniy sgnaudy kitimai. Taip buvo dél to, kad tiek savikaina, tiek bendrosios ir
administracinés sgnaudos visose nagrinéjamose jmonése sudaré didele pajamy dalj. Visas jmones
pagal parduoty prekiy savikainos dalj pajamuose galima suskirstyti | dvi grupes: pirmosios
grupes, kuriai priklauso UAB ,,Argimentas®, UAB ,,Promatus“ ir UAB ,,Ravela® parduoty prekiy
savikaina sudaré apie 70 proc. ir daugiau, o antros grupés, kuriai priklauso UAB ,,Norketas® ir
UAB ,,Aukleta“, parduoty prekiy savikaina sudaré mazZiau nei 50 proc. pardavimo pajamuy.
Sioms jmoniy grupéms atitinkamai biidingos tokia bendryjy administraciniy iSlaidy dalis
pardavimo pajamuose: primai grupei — nuo 20 iki 45 proc., o antrai grupei — nuo 40 iki 85 proc.

Taigi, pirmai grupei priklausan¢iy jmoniy grynojo pelno arba nuostoliy svyravimai labiau
priklauso nuo parduoty prekiy savikainos svyravimy, o antros grupés — nuo bendryjy ir
administraciniy sgnaudy svyravimy. PaZymeétina yra tai, kad visose jmonése buvo fiksuojami
jvairiis pardavimy sanaudy svyravimai: nuo labai maZy iki labai dideliy, taCiau pardavimy
sanaudos visose nagrinéjamose jmonése sudaré visais nagrinéjamo laikotarpio metais maZiau nei
10 proc. pardavimo pajamy (iSskyrus UAB ,Norketas®, kurioje pardavimy sgnaudos sudare

maZiau nei 20 proc.) ir dél to neturéjo lemiamos jtakos grynajam pelnui ar nuostoliui.
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2.3.2.2. Imoniy turto rodikliy dinamikos ir struktiires analizé

UAB ,,Argimentas® turtas keitési netolygiai. 2010 m. jmoneés turtas iS viso sumazéjo 0,28
proc., o0 2011 m. vél padidéjo — atitinkamai 4,57 proc. Turto i$ viso pokyCiams lemiamos jtakos
turéjo trumpalaikio turto pokyciai, kadangi UAB , Argimentas“ turto struktiiroje trumpalaikis
turtas sudaré daugiau nei 95 proc. turto iS viso: 2009 m. — 96,87 proc., 2010 m. — 97,43 proc.,
2011 m. — 99,63 proc. Tuo tarpu ilgalaikis turtas sudaré 2009 m. tik 3,13 proc. viso turto, 2010
m. Si dalis sumazéjo ir sudaré 2,57 proc. viso turto, 2011 m. ilgalaikio turto dalis sumazéjo 2,2
proc. punkto ir sudaré tik 0,37 proc. viso turto, tai lémé absoliucios ilgalaikio turto vertés
mazéjimas 2010 m. 18,11 proc., o 2011 m. — 84,97 proc. Visg ilgalaikj jmonés turtg sudaré
ilgalaikis materialusis turtas.

Kaip jau buvo minéta anksciau, UAB ,Argimentas“ turto iS viso pokyCius lémé
trumpalaikio turto svyravimai. 2010 m. jmonés trumpalaikis turtas padidéjo 0,3 proc., 0 2011 m.
— 6,93 proc. IS pateiktos ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamikos galima daryti iSvada, kad
ilgalaikio turto didelis sumaZéjimas turéjo labai mazai jtakos viso turto svyravimams, kadangi jis
buvo kompensuojamas nedideliais trumpalaikio turto teigiamais svyravimais.

Analizuojant trumpalaikio turto sudétiniy daliy svyravimus nustatyta, kad didZiausias 2010
m. buvo pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (37,55 proc.) ir atsargy padidéjimas (29,89
proc.), tuo tarpu gautinos sumos sumazéjo 9,74 proc. PaZymétina yra tai, kad gautinos sumos
sudaré 2009 m. net 77,6 proc. trumpalaikio truto, 2010 m. Si dalis sumazZéjo 7,77 proc. punkto ir
sudaré 69,83 proc., o 2011 m. vél padidéjo ir sudaré 79,98 proc. Siems svyravimams jtakos
turéjo kity trumpalaikio turto elementy pokyciai. Atsargos 2010 m. padidéjo net 29,89 proc., o jy
dalis nuo 7,23 proc. (2009 m.) padidéjo iki 9,37 proc. (2010 m.), taCiau 2011 m. atsargos
sumazéjo apie 55,44 proc., o jy dalis trumpalaikio turto struktiroje sudaré 3,9 proc. Taip pat
keitési pinigy ir pinigy ekvivalenty dydZiai ir dalis trumpalaikio turto struktiiroje. kaip jau buvo
mineéta, pinigy ir pinigy ekvivalentai 2010 m. padidéjo 37,55 proc., o jy dalis trumpalaikio turto
strukttroje, kuri 2009 m. buvo 15,17 proc., 2010 m. buvo 0,8 proc. Tuo tarpu 2011 m. pinigy ir
pinigy ekvivalentai sumazéjo 17,17 proc. , o ju dalis trumpalaikio turto struktiiroje buvo 16,11

proc.
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22 pav. UAB ,, Argimentas“ ilgalaikis, trumpalaikis turtas ir turtas i$ viso 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybes ataskaitomis

UAB ,,Promatus® turtas 2010 m. padidéjo 31,35 proc., o 2011 m. — 30,31 proc. Turto
padidéjimg lémé trumpalaikio turto augimas, kuris 2010 m. buvo 66,58 proc., 0 2011 m. — 37,91
proc., tuo tarpu ilgalaikis turtas 2010 m. sumazéjo 17,11 proc., o 2011 m. padidéjo 9,31 proc.
2010 m. ilgalaikis materialusis jmonés turtas sumazéjo 16,7 proc., o 2011 m. padidéjo 9,31 proc.
Ilgalaikio turto reikSmé jmonéje keitési: UAB ,,Promatus* ilgalaikis turtas 2009 m. sudareé 42,09
proc. viso turto, 2010 m. ilgalaikio turto dalis sumazéjo ir sudaré 26,56 proc. viso turto, 2011 m.
ilgalaikio turto dalis toliau mazZéjo ir buvo 22,28 proc. 2009 m. jmonés ilgalaikj turtg sudareé tiek
ilgalaikis materialusis, tiek nematerialusis turtas, taiau nematerialiojo turto dalis buvo tik 0,49
proc., nuo 2010 m. jmoné nebeturéjo nematerialaus turto. 2010 m. jmonés trumpalaikis turtas
padidéjo net 66,58 proc., o jo dalis turte padidéjo nuo 57,91 proc. (2009 m.) iki 73,44 proc.
(2010 m.). Taigi trumpalaikio turto reikSmé jmonéje padidéjo. Daugiausia jtakos trumpalaikio
turto augimui 2010 m. turéjo atsargy padidéjimas 129,81 proc., visi kiti trumpalaikio turto
elementai sumaZzéjo: gautinos sumos — 30,18 proc., pinigai ir pinigy ekvivalentai — 68,58 proc.,
gautinos sumos — 1,84 proc. Nepaisant Siy mazéjimy, atsargy padidéjimas 1émeé trumpalaikio
turto augima, kadangi atsargy dalis trumpalaikio turto strukttroje 2009 m. buvo 60,59 proc., o
2010 m. padidéjo 23,01 proc. punkto ir sudaré 83,6 proc.

2011 m. trumpalaikio turto augimas sulétéjo: trumpalaikis turtas padidéjo 37,91 proc.
analizuojant trumpalaikio turto elementy raidq nustatyta, kad 2011 m. daugiausia padidéjo
pinigai ir pinigy ekvivalentai — 81,87 proc., atsargos padidéjo 49,99 proc., tuo tarpu gautinos
sumos sumaZzéjo 25,32 proc., o kitas trumpalaikis turtas net 73,24 proc. Nepaisant to, kad
daugiausia padidéjo pinigai ir pinigy ekvivalentai, o sumazZéjo kitas trumpalaikis turtas,
trumpalaikio turto augimui daugiausia jtakos turéjo atsargos, kuriy dalis trumpalaikio turto
struktiiroje 2011 m. padidéjo ir sudaré 90,92 proc., kai pinigy ir juy ekvivalenty dalis buvo 3,07

proc., gautiny sumy — 5,12 proc., kito trumpalaikio turto 0,9 proc.
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23 pav. UAB ,,Promatus® ilgalaikis, trumpalaikis turtas ir turtas is viso 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

UAB ,,Ravela” turtas iS viso 2010 m. padidéjo 7,2 proc., o 2011 m. sumazéjo 41,82 proc.
Daugiausia jtakos viso turto pokyCiams turéjo trumpalaikio turto svyravimai, kadangi
trumpalaikis turtas 2009 m. sudaré 69,89 proc. viso turto, 2010 m. jo dalis turto struktiiroje
padidéjo 1,26 proc. punkto ir buvo 71,15 proc., 2011 m. trumpalaikio turto dalis toliau didéjo
(9,8 proc. punkto) ir sudaré 80,95 proc. Tuo tarpu UAB ,Ravela“ ilgalaikis turtas 2009 m.
sudaré 30,11 proc., 2010 m. — 28,85 proc., 2011 m. 19,05 proc. viso turto. taigi, kaip matyti i$
pateikty turto struktiiros duomeny, ilgalaikio turto svarba nuo 2009 iki 2011 m. sumaZéjo, o
trumpalaikio — padidéjo. Imonés ilgalaikis turtas 2010 m. padidéjo 2,72 proc., o trumpalaikis
turtas — 9,13 proc., 2011 m. ilgalaikis turtas sumazéjo net 61,58 proc., o trumpalaikis turtas —
33,81 proc. Nepaisant beveik du kartus didesnio ilgalaikio turto sumazéjimo ir atsizZvelgiant | jo
dalj visame turte, jo sumaZéjimas nebuvo lemiamas turto i§ viso mazZéjimo veiksnys.
Atsizvelgiant | trumpalaikio turto reikSme jmonéje, reikéty iSanalizuoti jo elementy dinamikq ir
struktirg. Trumpalaikio turto augimui 2010 m. daugiausia jtakos turéjo atsargy padidéjimas 59,9
proc., tais paciais metais padidéjo taip pat atsargy reikSmé: jy dalis trumpalaikio turto strukturoje
padidéjo nuo 36,16 proc. (2009 m.) iki 52,98 proc. (2010 m.). Tuo tarpu gautinos sumos, kurios
2009 m. sudaré 56,71 proc. trumpalaikio turto, o0 2010 m. — 43,03 proc. trumpalaikio turto, 2010
m. sumazéjo 17,18 proc. ir pristabdé trumpalaikio turto augima, lemiamg atsargy augimo. 2010
m. taip pat sumazéjo pinigai ir pinigy ekvivalentai 28,81 proc., maZéjo taip pat jy dalis
trumpalaikio turto struktiiroje nuo 5,29 proc. (2009 m.) iki 3,45 proc. (2010 m.). Kitas
trumpalaikis turtas trumpalaikio turto struktiiroje sudaré 2009 m. 1,84 proc., o 2010 m. — 0,38
proc., todél jo vertés sumazéjimas 2010 m. net 68,56 proc. neturéjo lemiamos jtakos

trumpalaikio turto pokyciams.
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24 pav. UAB ,,Ravela“ ilgalaikis, trumpalaikis turtas ir turtas is viso 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

2011 m. UAB ,,Ravela“ trumpalaikis turtas sumaZzeéjo, net 33,81 proc. ir jtakos tam turéjo
atsargy sumazeéjimas 46,93 proc., gautiny sumy sumazéjimas 22,45 proc., kito trumpalaikio turto
sumazéjimas 50,74 proc. Trumpalaikio turto nuosmukj sumaZino pinigy r pinigy ekvivalenty
padidéjimas 28,51 proc. 2011 m. didZiausia jtaka trumpalaikio turto pokyCiams turéjo gautiny
sumy kitimas, kadngi jos sudaré 50,42 proc. trumpalaikio turto, ir atsargy, kurios sudaré 42,48
proc. trumpalaikio turto, pokyciai. Pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré 6,71 proc. trumpalaikio
turto, todeél jy pokyciai turéjo mazq jtakq trumpalaikio turto kitimui.

UAB ,Norketas”“ turtas viso nagrinéjamo laikotarpio metu mazZéjo: 2010 m. turtas
sumazéjo 31,08 proc. , o 2011 m. kritimas buvo dar didesnis ir turtas sumazéjo 34,63 proc.
Kitaip negu pries$ tai nagrinétose jmoneése, UAB , Norketas“ ilgalaikis turtas sudaré didesne dalj
nei trumpalaikis turtas. 2009 m. ilgalaikis jmonés turtas sudaré 57,66 proc., 2010 m. — 67,09
proc., o 2011 m. — 71,53 proc., tuo tarpu trumpalaikis turtas atitinkamai sudaré 42,34 proc.,
32,91 proc. ir 28,47 proc. Taigi, Sioje jmonéje ilgalaikio turto poveikis turto pokyciams buvo
didesnis nei trumpalaikio turto pokytis. Ilgalaikis materialusis turtas 2010 m. sumazéjo 19,82
proc., o 2011 m. — 30,31 proc. Daugiau nei 99 proc. viso ilgalaikio turto sudaré ilgalaikis
materialusis turtas. Tuo tarpu jmonés trumpalaikis turtas 2010 m. sumazéjo 46,42 proc., o 2011
m. — 43,45 proc. DidZiausig trumpalaikio turto dalj 2009 m. sudaré kitos gautinos sumos (50,11
proc.), pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré 37,45 proc. o atsargos — 12,44 proc. 2010 m.
trumpalaikio turto struktira pasikeité: jmonés gautinos sumos sumaZzéjo 100 proc., todeél juy
struktiiroje nebeliko, tuo tarpu padidéjo pinigy ir pinigy ekvivalenty reikSmé, kurie 2010 m.
sudare 80,31 proc. trumpalaikio turto, o atsargy dalis padidéjo 7,25 proc. punkto ir sudaré 19,69
proc. 2011 m. pinigy ir pinigy ekvivalenty reikSmé sumaZéjo — jie sudaré 65,43 proc.
trumpalaikio turto, tuo tarpu atsargy reikSmeé padidéjo — jos sudaré 34,57 proc. trumpalaikio

turto.
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25 pav. UAB ,,Norketas“ ilgalaikis, trumpalaikis turtas ir turtas i§ viso 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybes ataskaitomis

UAB ,,Aukleta” turtas kito netolygiai: 2010 m. jmonés turtas sumazéjo 2,99 proc., o 2011
m. padidéjo 3,92 proc. Ilgalaikis materialusis turtas 2009 m. sudaré 92,82 proc., 2010 m. — 87,04
proc., o 2011 m. — 82,21 proc., todél jo jtaka turto pokyCiams buvo labai didelé. Tuo tarpu
trumpalaikis turtas atitinkamai 7,18 proc., 12,96 proc., 17,79 proc. Imonés ilgalaikis turtas 2010
m. sumazéjo 9,03 proc., o trumpalaikis turtas padidéjo net 75,06 proc., taCiau, kaip nurodyta
anksCiau, turta iS viso maZéjo, kas reiSkia, kad trumpalaikio turto didelis augimas dél jo
nedidelés reikSmeés negaléjo kompensuoti ilgalaikio turto nuosmukio. 2011 m. ilgalaikio turto
augimas nuosmukis sulétéjo ir buvo tik 1,85 proc., sulétéjo taip pat trumpalaikio turto augimas
32,38 proc. punkto ir buvo 42,68 proc., taciau turto iS viso pokytis buvo teigiamas. Visg ilgalaikj
turtg sudaré ilgalaikis materialusis turtas.

Imonés trumpalaikio turto struktiira taip pat Zenkliai pasikeité per nagrinéjama laikotarpj
(2009-2011 m.): 2009 m. didZiausiq trumpalaikio turto dalj sudaré gautinos sumos (97,72 proc.),
pinigai ir pinigy ekvivalentai sudareé tik 1,64 proc. trumpalaikio turto, o kitas trumpalaikis turtas
— 0,64 proc., atsargy jmoné neturéjo. Tuo tarpu 2010 m. jmoné jsigijo atsargy ir jos sudaré
didZiausia trumpalaikio turto dalj — 93,07 proc., gautinos sumos sudaré 6,93 proc. trumpalaikio
turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty ir kito trumpalaikio turto jmoné neturéjo. 2011 m. situacija
iSliko panasi, tacCiau atsargoms padidéjus 48,89 proc., o gautinoms sumoms sumazéjus 35,45
proc. pasikeité taip pat Siy trumpalaikio turto elementy reikSmeé: atsargos sudaré 96,86 proc.
trumpalaikio turto, o gautinos sumos — 3,14 proc. taigi, kaip matyti iS pateikty duomeny, jmonéje

nuo 2009 iki 2011 m. iSaugo atsargy reikSmé, o gautiny sumy reikSmé sumazéjo.
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26 pav. UAB ,,Aukleta“ ilgalaikis, trumpalaikis turtas ir turtas iS viso 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

Apibendrinant atliktg turto rodikliy dinamikos ir struktiiros analize, tiriamas jmones galima
suskirstyti j dvi grupes: pirmajai grupei galima priskirti jmones, kuriy turto dinamika ir
struktiros pokycius lemia trumpalaikio turto variacijos, t. y. UAB ,Argimentas“, UAB
,Promatus®, UAB ,Ravela“, o antrajai grupei galima priskirti jmones, kuriy turto dinamika ir
struktliros pokycius lemia ilgalaikio turto variacijos, t. y. UAB ,,Norketas®“ ir UAB ,,Aukleta“.
Dviejose pirmajai grupei priskiriamose jmonése didZiausig jtakq trumpalaikio turto pokycCiams
turéjo atsargos (UAB ,Promatus“, UAB ,Ravela“), o vienoje — gautinos sumos (UAB
»Argimentas“). Antrajai grupei priskiriamose jmonése didZiausig reikSme trumpalaikio turto
pokyCiams turéjo pinigai ir pinigy ekvivalentai (UAB ,,Norketas®) ir atsargos (UAB ,,Aukleta®).
Analizuojant ilgalaikio turto struktiirg nustatyta, kad visose jmonése daugiau nei 95 proc. jo

sudaré ilgalaikis materialusis turtas.
2.3.2.3. Imoniy nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy rodikliy dinamikos ir struktiiros analizé

UAB ,, Argimentas“, UAB , Ravela“, UAB ,Norketas“, UAB ,,Aukleta“ 2009-2011 m.
skolintas kapitalas nuolat maZéjo — atitinkamai (pagal iSvardintas jmones) 2010 m. — 0,56 proc.,
30,25 proc., 11,74 proc., 19,52 proc. ir 2011 m. — 8,22 proc., 54,75 proc., 3,2 proc., 32,79 proc.
Tuo tarpu UAB ,,Promatus“ skolintas kapitalas 2010 m. padidéjo 37,4 proc. ir 2011 m. — 34 proc.
(27 pav.).

UAB ,,Argimentas” viso nagrinéjamo laikotarpio metu neturéjo ilgalaikiy jsipareigojimy, o
didZiausia trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaré skolos tiekéjams: 2009 m. — 68,06 proc., 2010
m. — 96,5 proc., 2011 m. 97,13 proc. Akcinis jmonés kapitalas nekito, o nepaskirstytas pelnas

viso nagrinéjamo laikotarpio metu sudaré didesne dalj nei akcinis kapitalas.
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27 pav. UAB ,, Argimentas“ nuosavas kapitalas, jsipareigojimai, nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai is viso 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

UAB ,,Promatus® 2009 ir 2010 m. neturéjo ilgalaikiy jsipareigojimy, o 2011 m. jie sudaré
12,48 proc. visy jsipareigojimy. DidZiausia trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaré skolos
tiekéjams: 53,62 proc. (2009 m.), 59,21 proc. (2010 m.) ir 49,8 proc. (2011 m.). Akcinis jmonés
kapitalas nagrinéjamu laikotarpiu nekito ir sudaré didZiausia nuosavo kapitalo dalj viso

nagrinéjamo laikotarpio metu.
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28 pav. UAB ,,Promatus“ nuosavas kapitalas, jsipareigojimai, nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai i$ viso 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

Viso nagrinéjamo laikotarpio metu UAB ,Ravela“ neturéjo ilgalaikiy jsipareigojimy, o
daugiau nei 90 proc. trumpalaikiy jsipareigojimy visais nagrinéjamo laikotarpio metais sudaré
finansinés skolos. PaZzymétina, kad jmonés akcinis kapitalas nesikeité, be to ji gavo dotacijy ir
jsipareigojimy, kurios sudaré 1,15 proc. (2009 m.), 1,31 proc. (2010 m.) ir 3,33 proc. (2011 m.)
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso.
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29 pav. UAB ,,Ravela“ dotacijos ir subsidijos, nuosavas kapitalas, jsipareigojimai, nuosavas
kapitalas ir jsipareigojimai iS viso 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

UAB ,,Norketas“ ilgalaikiai jsipareigojimai buvo 2009 m. daugiau nei 10 karty didesni nei
trumpalaikiai jsipareigojimai, 2010 m. — daugiau nei 30 karty didesni, o 2011 m. — daugiau nei

11 karty didesni. Trumpalaikius jsipareigojimus sudaré tik finansinés skolos.
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30 pav. UAB ,,Norketas“ nuosavas kapitalas, jsipareigojimai, nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai is viso 2009-2011 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

UAB ,,Aukleta” ilgalaikiai jsipareigojimai 2009 m. sudaré 81,14 proc. visy jsipareigojimuy,
2010 m. — 79,7 proc. visy jsipareigojimy ir 2011 m. — 83,34 proc. visy jsipareigojimy.

trumpalaikius jsipareigojimus sudaré finansinés skolos.
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31 pav. UAB ,,Aukleta“ nuosavas kapitalas, jsipareigojimai, nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai is viso 2009-2011 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

Apibendrinant atlikta jmoniy nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy rodikliy dinamikos ir
struktiros analize galima iSskirti pagrindines visoms jmonéms biidingas tendencijas ir rezultaty
kitimo prieZastis. Visuose jmonése akcinis kapitalas nesikeité. Visas jmones pagal trumpalaikius
isipareigojimus galima susistyri | dvi grupes : pirmosios grupes, kuriai priklauso UAB
,,Argumentas“ ir UAB ,, Promatus ,, kur truplaikiy jsipareigojimy didZiausia dalj sudaro skolos
tiekéjams, Sios jmonés naudoja vidinj finansavimasi o antros grupés, kuriai priklauso UAB
,,Ravela“, UAB,,Norketas“ ir UAB ,,Aukléta“ truplaikiy jsipareigojimy didZiausia dalj sudaro
finansinés skolos ,todél Siy jmoniy pagrindiniai iSoriniai finansavimosi Saltiniai yra skolintos

1éSos.

2.3.3. Taurageés rajono varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontu ir prekyba

uzsiimanciy jmoniy finansiniy santykiniy rodikliy analizé

Finansiniy iStekliy koeficiento analizé parodé, kad didZiausia finansiniy iStekliy dalis
pardavimo apimtyje buvo UAB ,Norketas®. Ji buvo didesné nei 50 proc. Maziausia dalis 2009
m. buvo UAB ,,Aukleta®, taCiau kitais nagrinéjamo laikotarpio metais Si dalis Zenkliai padidéjo.
UAB ,,Ravela“ iSlaiké panaSia finansiniy iStekliy dalj pardavimy apimtyje per visus nagrinéjamo
laikotarpio metus — apie 25 proc. Taciau Sios jmonés, kaip ir UAB , Argimentas” ir UAB

,Promatus“ koeficiento reikSmé 2011 m. sumazéjo (32 pav.).
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32 pav. UAB ,,Argimentas“, UAB ,,Promatus“, UAB ,,Ravela“, UAB ,,Norketas“, UAB

»Aukleta“ finansiniy iStekliy koeficientas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

Isiskolinimo koeficientas parodo, kiek karty jmonés skolintas kapitalas virSija jos nuosava

kapitalg. Kaip matyti 33 paveiksle, geriausia Sio koeficiento reikSmé buvo UAB ,Aukleta“

(pateko j 0,5-1,0 intervalg). Kity jmoniy jsiskolinimai ir mokétinos sumos daug karty virSijo

nuosavq kapitalg, kas reiskia, kad verslas yra finansuojamas daugiausia i$ skolinty 1ésy.
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33 pav. UAB ,, Argimentas“, UAB ,,Promatus“, UAB , Ravela“, UAB ,,Norketas“, UAB

»Aukleta“ jsiskolinimo koeficientas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

Nuosavy finansiniy iStekliy apimtis visose jmonése nagrinéjamu laikotarpiu nesikeité.

taCiau paZymétina, kad UAB , Aukleta” ji buvo daugiau nei 6 kartus didesné nei kitose

nagrinéjamose jmoneése.

Turto pelningumo analizé parodé, kad visose jmonése, iSskyrus UAB ,,Aukleta®“ 2011 m.,

buvo panaudojamas neefektyviai. Tai ypac didelé problema yra UAB ,Norketas“, kur viso

nagrinéjamo laikotarpio metu turto pelningumas buvo neigiamas ir mazéjo.
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34 pav. UAB ,,Argimentas“, UAB ,,Promatus“, UAB ,,Ravela®, UAB ,,Norketas“, UAB

»Aukleta“ turto pelningumas, proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

Turto finansavimo savo léSomis koeficientas charakterizuoja firmos tkinés veiklos
finansavimo struktiira. Kaip matyti 35 paveiksle, UAB ,, Argimentas® turtas virSija jos jstatinj
kapitalg net apie 50 karty. UAB ,Promatus“ kiekvienais nagrinéjamo laikotarpio metais Sis
rodiklis smarkiai padidéja, o UAB ,,Norketas“ — nuolat mazéja. UAB ,,Aukletas” iSlaiko labai

Zema Sio rodiklio lygi, be to jis yra gana pastovus.
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35 pav. UAB ,,Argimentas“, UAB ,,Promatus“, UAB ,,Ravela“, UAB ,,Norketas“, UAB

»Aukleta® turto finansavimo savo léSomis koeficientas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

Kaip matyti 36 paveiksle, kapitalo pelno norma keturiose nagrinéjamose jmonése 2011 m.
padidéjo ir tai yra vertinama teigiamai, tuo tarpu UAB ,,Norketas“ sumazZéjo. Imonés kapitalas

nesukuria jai pelno.
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36 pav. UAB ,,Argimentas“, UAB ,,Promatus“, UAB ,,Ravela“, UAB ,,Norketas“, UAB
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»Aukleta“ kapitalo pelno norma

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis jmoniy finansinés atskaitomybés ataskaitomis

Finansiniy iStekliy koeficiento analizé parodé, kad didZiausia finansiniy iStekliy dalis
pardavimo apimtyje buvo UAB ,,Norketas“. Kitos jmonés iSlaiké panaSia finansiniy iStekliy dalj
pardavimy apimtyje per visus nagrinéjamo laikotarpio metus. UAB ,,Aukleta®“ jsiskolinimo
koeficientas (pateko j 0,5-1,0 intervalg), kurj yra geriausia Sio koeficiento reikSmé. Kity jmoniy
jsiskolinimai ir mokétinos sumos daug karty virSijo nuosava kapitala, kas reiskia, kad verslas yra
finansuojamas daugiausia i$ skolinty 1éSy. Turto pelningumo analizé parodé, kad visose jmonése,
iSskyrus UAB ,,Aukleta“ 2011 m., 1éSos buvo panaudojamas neefektyviai. Tai ypac didelé
problema yra UAB ,,Norketas“, kur viso nagrinéjamo laikotarpio metu turto pelningumas buvo
neigiamas ir mazéjo.Kapitalo pelno norma keturiose nagrinéjamose jmonése 2011 m. padidéjo ir
tai yra vertinama teigiamai, tuo tarpu UAB ,,Norketas“ sumaZéjo. Imonés kapitalas nesukuria jai
pelno.

Apibendrinant finansiniy istekliy formavimo ir paskirstymo atliktq analize galima biity
isskirti kelis esminius Tauragés rajono maZzy ir vidutiniy jmoniy situacijos bruoZus. MaZos ir
vidutiné jmonés Tauragés rajone sudaro daugiau nei 99,9 proc. visy rajono jmoniy. DidZiausia
Taurages rajono mazy ir vidutiniy jmoniy dalis uZsiima didmenine ir maZmenine prekyba, didelé
dalis — apdirbamgja gamyba. Daugiausia darbuotojy Siy mety duomenimis jdarbina maZos
jmonés, o jregistruoty ir iSregistruoty jmoniy balansas yra teigiamas. BVP tenkantis vienam
gyventojui Taurageés rajone buvo didesnis nei Tauragés apskrityje, taciau dvigubai maZesnis uz
Salies vidurkj. Tauragés rajonas yra laikomas silpnesniu Lietuvos regionu, dél to jo gyvenamasis
ir verslo patrauklumas yra nedidelis.

Apibendrinant atliktq pelno (nuostolio) rodikliy dinamikos ir struktiiros analize galima

iSskirti pagrindines visoms jmonéms biidingas tendencijas ir rezultaty kitimo prieZastis. Visose

imonése grynqji rezultatq labiausiai veiké parduoty prekiy savikainos ir bendryjy ir
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administraciniy sqnaudy kitimai. Taip buvo dél to, kad tiek savikaina, tiek bendrosios ir
administracinés sqnaudos visose nagrinéjamose jmonése sudaré didele pajamy dalj.

Pagal atliktq turto rodikliy dinamikos ir struktiiros analize, tiriamas jmones galima
suskirstyti j dvi grupes: pirmajai grupei galima priskirti jmones, kuriy turto dinamikq ir
struktiiros pokycius lemia trumpalaikio turto variacijos, t. y. UAB ,Argimentas“, UAB
»Promatus“, UAB , Ravela“, o antrajai grupei galima priskirti jmones, kuriy turto dinamikq ir
struktiiros pokycius lemia ilgalaikio turto variacijos, t. y. UAB , Norketas“ ir UAB ,,Aukleta“.

Pasirinkty maZy ir vidutiniy jmoniy, jsikurusiy ir veiklg vykdanciy Tauragés rajone,
analizé parodé, kad Tauragés rajono mazos ir vidutinés jmonés susiduria su tam tikromis
finansiniy istekliy formavimo ir paskirstymo problemomis. Horizontali ir vertikali penkiy
imoniy, vykdanciy veiklq Tauragés rajone pajamy analizé parodeé, kad keturiy is jy tiek 2010,
tiek 2011 m. pajamos. DidZiausiq pajamy dalj sudaré parduoty prekiy savikaina, kai kuriose
imonése — bendrosios ir administracinés islaidos, kurios daugeliu atvejy buvo per nagrinéjamq

laikotarpj maZinamos.
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3. MAZU IR VIDUTINIU IMONIU FINANSINIU ISTEKLIU PASKIRSTYMO IR
FORMAVIMO PERSPEKTYVU EKONOMINIS PAGRINDIMAS

Netinkamai valdant finansinius iSteklius, biitinus veiklai garantuoti ir plétoti, jmonei
gresia bankrotas. Finansiniy iStekliy valdymas apima jy sudarymg arba formavima, paskirstyma
ir kontrole.Todél finansiniy iStekliy formavimao ir paskirstymo veiksniy analizé neatsiejama
nuo jmoniy bankroto tikimybés vertinimo. ISankstinis bankroto prognozavimas — bankroto
prevencijos priemoné. Bankroto tikimybe galima sieti su jmonés veiklos perspektyvy vertinimu,
nes bankroto diagnostikos modeliai gali numatyti bankroto tikimybe 90-95 % tikslumu metai |
priekij, 70-80 % dvejus metus j priekij.

Atsizvelgiant | numatyty finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo problemy
sprendimg yra sukurta didmeninés ir maZzmeninés varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remonto ir prekybos jmoniy vertinimo proceso schema. Todél jmoniy vadovai galés atlikti
savalaike ir objektyvig jmoniy analize, iStirti svarbiausius finansiniy iStekliy pasiskirstyma ir
formavimg lemiancius veiksnius, priimti tinkamus sprendimus formuojant jmonés finansy
valdymo politika.

3.1 Bankroto tikimybés analizé kaip finansiniy iStekliy paskirstymo vertinimo
sudedamoji dalis

Imonés bankroto diagnostika — tai jmonés finansinés veiklos veiksniy jvertinimo sistema,
kurios pagalba nustatomi jmonés veiklos kritiniai veiksniai, lemiantys jmonés bankrota.
Objektyvus situacijos jvertinimas, sugebéjimas nustatyti rizika, laiku priimti teisingi sprendimai
yra svarbios prielaidos uZtikrinti jmonés veiklos stabilumg ir testinumga. Taigi jmoniy vadovai
turi ieSkoti tinkamiausiy analizés metodiky bankrotams diagnozuoti.

UAB ,Argimentas“, UAB ,Promatus“, UAB ,Ravela“, UAB ,Norketas“, UAB
»Aukleta“ bankroto tikimybei jvertinti naudota keletas modeliy : Altmano (Z, Z*, Z** ), Tafler
ir Tisshaw, Springate, Blanko. Skaiciavimai pateikti 26 priede.

Bankroto diagnostika pagal Altmano Z klasikinj modelj rodo, kad UAB ,,Argimetas*
labai didele bankroto tikimybe turéjo 2009-2011 m., kai Z reikSmé pateko j 1,81 ir maZiau zong
galima teigti, kad jmonei grésé labai didelé bankroto tikimybé, beveik visos x reikSmeés
neigiamos, iSskyrus Xs;— turto apyvartuma.

UAB ,,Promatus“, UAB ,,Norketas“ir UAB ,,Aukléta“ Z reikSmeés pateko j 1,81 ir
maZiau zong . Visais analizuojamais metais patenka j modelio kritine zona, todél galima teigti ,

kad kad Z klasikinio modelio rezultatas rodo galima Siy imoniy bankrotg ateityje.
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UAB ,,Ravela“ labai maZa bankroto tikimybe turéjo 2010-2011 m., kai Z reikSmé virSijo
3,0. 2009 m. Z reikSmé pateko j 1,81-ir maZiau zong (0,99), kai numatoma didelé bankroto
tikimybe.

Pagal Z* Altmano modelj apskaiCiuotos reikSmeés yra Siek tiek maZesnés nei
apskaiCiuotos pagal ankstesnj klasikinj modelj. UAB , Argimetas“ UAB ,Promatus”, UAB
,,Norketas“ir UAB ,,Aukléta visy analizuojamy mety Z reikSmés patenka j modelio kritine zona,
t.y. reikSmes pateko j 1,81 - ir maziau zong . Todél galima teigti, kad Z* modelis rodo galima
bankrota ateityje.

UAB ,,Ravela“ pagal Z* negresia bankrotas visus analizuojamus metus, iSskyrus 2009 m.
(Z reikSmé 0,92). Nuo 2010 m. iki 2011 m. Z reikSmeés uZtikrintai virSijo modelio ,,pilkaja“ zona,
t.y. 2,90-3,0. Kaip matyti iS lenteliy 26 priede duomeny, abiejose analizuojamose jmonése
didZiausia jtaka galutinei modelio Z* reikSmei daro turto apyvartumas.

ApskaicCiuotos reikSmeés pagal Altmano Z** modelj paslaugy veiklos jmonéms rodo
prastesnj rezultatag. UAB ,,Promatus®, Z reikSmés 2009, 2010, 2011 m. yra net neigiamos, o tai
rodo labai didele bankroto tikimybe.

UAB ,,Argimetas ,, Z reikSmés 2009, 2010, m. yra neigiamos, o tai rodo labai didele
bankroto tikimybe. 2011 m. Z reikSmé 0,55 taip pat rodo didele bankroto tikimybe ateityje .UAB
,,Norketas“ Z reikSmés 2010, 2011, m. yra neigiamos, o tai rodo labai didele bankroto tikimybe.
2009 m. Z reikSme 1,59 taip pat rodo galimg bankrotg ateityje

UAB , Aukléta“ pagal Altmano Z** modelj Z reikSmeés rodo labai maZa bankroto
tikimybe, ypac¢ 2010 ir 2011 m., kai Z reikSmeés 3,55 ir 6,90. Tik 2009 m. Z reikSmé 2,63 o tai
rodo mazq bankroto tikimybe.

UAB ,,Ravela“ Z reikSmes nuo 2009 m. iki 2011 m. sparciai didéjo ir iS neigiamos 2009
Z reikSmés -6,02 tai rodo labai didele bankroto tikimybe. 2011 m. Z reikSmeés padidéjo iki 3,56
kuri jau rodo maZa bankroto tikimybe. Siame modelyje galima pastebéti, kad didZiausig jtakq Z
reikSméms abiejose jmonése turi X;reikSmé — turto pelningumas (prieS mokescius).

Pagal brity mokslininky Tafler ir Tisshaw formule, jei Z reikSmé maZesné uz 0,3,
vadovams verta susirdpinti dél didelés bankroto tikimybés (97 % tikslumas per vienerius metus).

UAB ,,Promatus®, UAB ,,Argimetas” ir UAB ,,Norketas“ Z reikSmés pagal Tafler ir
Tisshaw visais analizuojamais metais yra mazZesnés uz 0,3, todél bankroto tikimybé yra didelé.

UAB ,,Aukléta “ Z reikSmés, remiantis Tafler ir Tisshaw modeliu, tik 2010 ir 2011 m.
virsija 0,3, 2009 metais Sios reikSmeés nesiekia, todél galima teigti, kad bankroto tikimybé taip

pat iSlieka galima, o0 2009 m. net labai didelé.

75



UAB ,,Ravela“ 2009 m. Z reikSmé tampa net neigiama (-0,03), 2010 m. Z reikSmé yra
mazesnés uz 0,3, todél bankroto tikimybé yra dideléir tik 2011 m. virSija 0,3 todél galima teigti,
kad bankroto tikimybé taip pat iSlieka galima, o 2009 m. net labai didelé.

Siame modelyje 3iek tiek issiskiria lemiantys veiksniai. UAB ,Aukléta“ didesne jtakq
galutinei Z reikSmei daro trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas (X;), o UAB ,Ravela“ -
trumpalaikio turto santykis su jsipareigojimais (X.).

Pagal Springate bankroto diagnostikos modelj jmonei gresia bankrotas, kai Z < 0,862. Sis
modelis didZiausia démesj skiria jmonés pelningumui, pardavimy dydZiui ir apyvartiniam
kapitalui. Apskaiciuotos reikSmeés taip pat pateiktos 26 priede.

Pagal Springate modeli UAB , Argimetas“, UAB ,,Promatus“ ir UAB ,,Norketas“
bankroto tikimybeé iSlieka 2009, 2010 ir 2011 m. Kaip ir Altmano modeliuose, didZiausig jtaka
galutinei Z reikSmei Cia turi turto apyvartumas .

UAB ,,Ravela“ Z reikSmés 2011 m.(3,03) rodo maZai tikéting bankroto tikimybe, taciau
neigiama 2009 m. reikSmé (-0,46) rodo didele bankroto grésme ateityje (92 % tikslumu per
metus-dvejus). UAB ,,Aukléta“ Z reikSmeés 2009, 2010, 2011 m.(1,05; 1,16; 4,01) rodo maZzai
tikéting bankroto tikimybe. Taip pat reikSmingiausia turto apyvartumo rodiklio jtaka galutinei Z
reikSmei.

Atliekant bankroto galimybés analize pagal Blanka, galima iSsiaiSkinti, kokia yra jmonés
sunkiai realizuotiny aktyvy politika.

Remiantis Blanko modeliu, UAB ,,Argimetas“, UAB ,,Promatus® ir UAB ,,Norketas“ ,
UAB ,Ravela“, UAB ,,Aukléta® visais analizuojamais metais gresia didelé ir labai didelé
bankroto tikimybé, nes ilgalaikio turto ir atsargy suma visais metais maZesné uZ nuosavo
kapitalo ir jsipareigojimy sumg. UAB , Aukleta“ tokia pat situacija yra 2009-2011m. jos
ilgalaikio turto ir atsargy suma virSija nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy suma, kas rodo labai
didele bankroto tikimybe.

Apskaiciuotos bankroto tikimybés reikSmés pagal skirtingus modelius pateikiamos 10

lenteléje.
10 lentelé
Bankroto tikimybés reikSmés pagal modelius
Tikimybé | Tikimybé | Tikimybé
Tikimybé Tikimybé | Tikimybé
pagal pagal pagal
Pavadinimas Metai pagal pagal pagal
Altman Altman Tafler ir
Altman Z Springate Blank
7* YAk Tisshaw
UAB 2009 l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé didelé
Argimetas® 2010 l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé didelé
7 2011 l.didelé l.didelé didele l.didelé didelé didelé
UAB 2009 l.didelé l.didelé l.didelé didelé didelé l.didelé
2010 l.didelé l.didelé l.didelé didelé didelé didelé
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,,Promatus‘ 2011 l.didelé l.didelé l.didelé didelé didelé didelé
UAB 2009 l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé
_Ravela® 2010 l.maza maza galima didelé maza didelé
2011 l.maza l.maza maza galima l.maza didelé
UAB 2009 l.didelé l.didelé galima didelé didelé didelé
Norketas® 2010 l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé
” 2011 l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé l.didelé didelé
UAB 2009 l.didelé l.didelé maza didelé galima l.didelé
Aukléta® 2010 l.didelé l.didelé l.mazZa galima galima 1.didelé
7 2011 1.didelé galima l.maZa maza l.maZa l.didelé

Saltinis: parengta autores, remiantis UAB ,, Argimentas“, UAB ,, Promatus“, UAB ,,Ravela“, UAB ,,Norketas“, UAB

»Aukleta“ 2009-2011 m. finansiniy ataskaity duomenimis

Apibendrinant galima teigti, kad naudojant skirtingas metodikas galima gauti vis
kitokius rezultatus, nes modeliai akcentuoja skirtingus jmonés veiklos aspektus. Pvz., Altmano
modelyje jvertinamas veiklos rezultatyvumas, Blanko — turto panaudojimo efektyvumas. Taciau
iS esmeés tik kai kuriais metais stebimi vieni kitiems prieStaraujantys rezultatai. Galima pastebéti,
kad kai jmoniy veiklos rezultatas yra pelnas, tikimybés pagal modelius iSsiskiria, pvz. 2010 ir
2011 m. UAB "Ravela" bankroto tikimybé pagal Altman ir Springate maZa, o pagal Tafler ir
Tisshaw bei Blank didelé, UAB ,,Aukléta“ 2010-2011 m. pagal Altman Z** modelj rodo labai
maza bankroto tikimybe, o pagal Blank ji labai didelé. Kai jmonés metinés veiklos rezultatas
yra nuostolis (UAB "Argimentas" 2010-2011 m., UAB ,Ravela“ 2009 m., UAB ,,Norketas*
2009-2011 m.), visi modeliai rodo didele arba labai didele bankroto tikimybe

3.2 Veiklos perspektyvy, pagristy finansiniy iStekliy paskirstymo ir formavimo

sprendimais, numatymas

Imonés veiklos vertinimas ir prognozavimas yra bitina konkurencinéje aplinkoje
veikianc¢ios jmonés sékmingos veiklos salyga. Prognozés leidZia modeliuoti prognozuojama
imonés veiklg kei¢iant pagrindinius finansinius rodiklius. Informacija apie jmonés veiklos
rezultatus, t.y. pelng ar nuostolj, pateikiama pelno (nuostolio) ataskaitoje. Finansiniai rezultatai,
pagal kuriuos galima ne tik jvertinti jmonés veikla, bet ir prognozuoti, kiek bus efektyvi
biisimoji veikla, pateikiami prognozinéje pelno (nuostolio) ataskaitoje. Ja remiantis galima
apskaiciuoti prognozinius rodiklius.

Siame darbe UAB ,2Argimentas“, UAB , Promatus“, UAB ,,Ravela“, UAB ,Norketas“ir
UAB ,,Aukleta® veiklos perspektyvy jvertinimui taip pat tikslinga sudaryti prognozine pelno
(nuostolio) atskaita. Prognozés skaiCiuojamos trumpalaikiam laikotarpiui, t.y. 2012-2013
metams. Pagrindiniai pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniai, turintys lemiamos jtakos jos

struktiirai t.y. pardavimo pajamos, pardavimo savikaina, veiklos sgnaudos, - prognozuojami
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remiantis eksponentiniu eilutés iSlyginimo metodu. Skaiciavimo rezultatai pateikiami 30 ,31 ir
32 prieduose.

Prognozei pagal eksponentinés eilutés iSlyginimg naudojamas svertinis visy laiko eilutés
reikSmiy vidurkis, be to, svarbu tinkamai pasirinkti koeficienta, kuris svyruoja nuo 0 iki 1.
Kadangi analizuojamy jmoniy finansiniy ataskaity straipsniy dinamikos eilutés yra pakankamai
stabilios, tai pasirinkti didesni iSlyginamieji koeficientai: 0,8 ir 0,5. Taikoma formulé:

ei = wy; + (1-w) eis

Taikant Sj metoda buvo skaiCiuojamos paklaidos ir prognozinei pelno (nuostolio)
ataskaitai pasirinktos reikSmés su maziausia paklaida gautos skaiciuojant su koeficientu 0,8.

Remiantis 2012-2013 m. gautomis prognozémis pagal eksponentinés eilutés iSlyginima,
sudarytos prognozinés jmoniy pelno (nuostolio) ataskaitos. UAB , Argimentas“, UAB

,Promatus“, UAB ,Ravela®“, UAB ,Norketas“ir UAB ,,Aukleta® 2012-2013 m. prognozinés

pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé

Prognoziné UAB ,, Argimentas“, UAB ,,Promatus“, UAB ,, Ravela“, UAB ,,Norketas“ir
UAB ,,Aukleta® 2012-2013 m. pelno (nuostolio) ataskaita

PELNO
(NUOSTOLIO)
ATASKAITOS

STRAIPSNIAI

UAB,,Argimentas

UAB,,Promatus"”

UAB ,,Ravela"

UAB ,,Norketas"

UAB ,,Aukleta”

2012 2013

2012 2013

2012 2013

2012 2013

2012 2013

PARDAVIMO
PAJAMOS

551097 | 585557

663735 | 689172

740780 | 763764

93977 78572

425532 | 435744

PARDAVIMO
SAVIKAINA

425070 | 460197

472475 | 502531

540473 | 554758

33748 26772

145796 109933

BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI)

126027 | 125360

191260 | 186641

200307 | 209006

60229 51800

279736 | 325811

VEIKLOS
SANAUDOS

122772 | 108024

199535 | 196275

191989 | 179630

88909 88544

141715 171413

TIPINES
VEIKLOS
PELNAS
(NUOSTOLIAI)

3255 17336

-8275 -9634

8318 29376

-28680 | -36744

138021 154398

PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES

APMOKESTINI

MA

3255 17336

-8275 -9634

8318 29376

-28680 | -36744

138021 154398

Pelno mokestis

488 2600

1248 4406

20703 23160

GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAT)

2767 14736

-8275 -9634

7070 24970

-28680 | -36744

117318 131238

Saltinis: parengta autorés
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Nors paskutinius dvejus analizuojamus metus (2010 ir 2009 m.) UAB ,,Argimentas
uzdirbo nuostolj, prognoziné pelno (nuostolio) ataskaita rodo, kad ateinancius dvejus metus
imoné dirbs pelningai. IS apskaiCiuoty duomeny matyti, kad pagal eksponentinj eilutés
iSlyginimo metoda UAB ,,Argimentas“ pardavimo pajamos 2012 m. turéty iSaugti iki 5,5 -5,8
tukst.. Lt ( apie 18 % lyginant su 2010 m.). Galima teigti, kad nors bankroto diagnostika UAB
,»Argimentas“ rodé labai didele bankroto tikimybe ateityje, prognozés pagal statistinj metoda
labai optimistinés, jos numato teigiamas jmonés veiklos perspektyvas. Jei prognozés
pasitvirtinty, jmonés vadovai biity patenkinti, taciau veikiant iSoriniams, t.y. ekonominio
nuosmukio veiksniams, tai labai abejotina.

UAB ,,Promatus” pagal eksponentinj eilutés iSlyginimo metoda, prognoziné pelno
(nuostolio) ataskaita rodo, kad ateinancius dvejus metus jmoné dirbs nuostolingai nors pries tai
paskutinius trejus metus jmoné dirbo pelngai. Pardavimo pajamos 2013 m. iSaugs 1,8 %
(Ilyginant su 2011 m.). Pardavimo savikaina lyginant 2013 m. su 2011 m. pagal eksponentinés
eilutés iSlyginima turéty biti 3,5 % didesné. Kadangi pardavimo pajamos auga maZiau negu
savikaina, prognozuojamas nuostolis.

UAB ,,Ravela"” 2013 m. numato pardavimo pajamy augima. Eksponentinis eilutés
iSlyginimas numato, kad UAB ,,Ravela“ pardavimo pajamos 2013 m. iSaugs vidutiniskai 2.2 %
(Iyginant su 2011 m.). Pardavimo savikaina lyginant 2013 m. su 2011 m. pagal eksponentinés
eilutés iSlyginima turéty bati 1,1 % maZesné. Kadangi pardavimo pajamos auga daugiau negu
savikaina, prognozuojamas bendrojo pelno didéjimas. Dél pajamy didéjimo, o savikainos bei
veiklos sanaudy maZéjimo pagal eksponentinj eilutés iSlyginimg 2013 m. prognozuojamas 34 %
didesnis pelnas.

UAB ,Norketas“ prognozés ne tokios optimistiSkos. Remiantis statistinio metodo
apskaiCiuotomis prognozinémis reikSmémis, sudaryta prognoziné jmonés 2012-2013 m. pelno
(nuostolio) ataskaita (3.3 lentelé). 2012-2013 m. eksponentinis eilutés iSlyginimo metodas
prognozuoja UAB ,Norketas“ nuostolj. Nuostolis prognozuojamas didesnis nei numatytas 2012
m. ir buves 2011 m.

2013 m. UAB ,,Aukleta“ prognozés yra optimistinés. Statisinis metodas prognozuoja
pardavimo pajamy didéjima 1,3 %, taip pat maZéja pardavimo savikaina 28,6 %. Veiklos
sanaudy prognozeés pagal eksponentinés eilutés iSlyginima metoda numato 21,4 %, padidéjima.
Dél Siy veiksniy jprastinés veiklos pelnas 2013 m. prognozuojamas 10 % didesnis .

Galima teigti, kad UAB , Aukleta” prognoziné pelno (nuostolio) ataskaita yra
optimistiné dél prognozuojamo pardavimy augimo ir pardavimo savikainos, ir pesimistiné dél

veiklos sanaudy didéjimo. Sios prognozés i3 dalies gali pasitvirtinti didZiaja dalimi dél iSoriniy
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ekonominiy veiksniy. Prognoziy duomenys leidZia teigti, kad didZiausia démesj jmoné turi skirti

veiklos sgnaudy iSsamiai analizei ir kontrolei.

3.3. Taurageés rajono varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontu ir prekyba
uZsiimanciy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo vertinimo proceso

schema

Didmeninéje ir maZmeninéje varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonte ir
prekyboje svarbu surasti tinkamg vertinimo proceso schema, geriausiai parodancia jmoniy
finansiniy iStekliy paskirstymga ir formavima lemiancius veiksnius. Sudaryta schema turéty
atspindéti rodiklius, geriausiai apibiidinancius jmonés finansinius iSteklius jy formavimag bei
nustatyti jy pasiskirstyma .

Didmeninéje ir maZmeninéje varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonte ir
prekyboje jmoniy finansiniy iStekliy paskirstymg ir formavima lemianciy veiksniy vertinimo

proceso schema sudaryta iS penkiy etapy:

—_

. finansiniy iStekliy Saltiniy iSskyrimo;
2. jmoniy bendros situacijos analizés
3. imoniy veiklos (metiniy rezultaty dinamikos ir struktiiros) vertinimo;
4. jmoniy iStekliy formavimo ir paskirstymo (santykiniy rodikliy) jtakos analizés;
5. imoniy bankroto tikimybés vertinimo.
Pirmuoju etapu siekiama iSsiaiskinti svarbiausius iSorinius ir vidinius veiksnius, turin¢ius
jtakos jmoniy finansiniy iStekliy paskirstymui ir formavimui . MaZy ir vidutiniy jmoniy

finansavimo iStekliy Saltiniy iSskyrimas pateikti 37 paveiksle.

FINANSINIUY IgTEKLIU
SALTINIAI
[ Vidiniai ] [ ISoriniai ]
A A
/ realizacines jplaukas (griitamqji\ / \
pinigy srauta); kreditus (paskolas);
amortizacija; komercinius kreditus (kreditinius
iplaukas, gautas pardavus turta; isiskolinimus);
lésas, gautas pardavus debitorinj vertybinius popierius;
isiskolinima (faktoringa); lizinga, dotacijas
pelng (finansavimasi); komerciniai vekseliai
pajiniai jnasai ir jnaSai uz akcijas

- DN /
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37 pav. I etapas: finansiniy istekliy Saltiniy iSskyrimo schema

Saltinis: parengta autorés

Imonés finansiniai iStekliai sudaromi i$ vidiniy ir iSoriniy Saltiniy. Vidiniams Saltiniams
priskiriamas pelnas, amortizacija, faktoringas. Jeigu jmoné uZdirba pakankamai pelno, kad
patenkinty savo finansinius poreikius, ji gali nenaudoti iSoriniy finansavimo Saltiniy. Jei pelno
neuZtenka arba jmoné turi nuostoliy, tai tenka rinktis kitg veiklos finansavimo biidq kaip banko
paskola, lizinga , jnaSus uz akcijas.

Imonés finansiniy iStekliy formavimas apima vidiniy ir iSoriniy finansiniy iStekliy gavima
ir ju santykio nustatyma. Imonés finansiniy iStekliy formavimas galéty biiti tapatinamas su
kapitalo struktiiros sudarymu. Formuojant arba sudarant jmonés finansinius iSteklius svarbu yra
nustayti, kokias jmoné turi finansavimosi galimybes ir kokias skolinimosi galimybes.

Todél antruoju etapu siekiama iSanalizuoti esama Tauragés rajono mazy ir vidutiniy
jmoniy bendra situacija. Todél yra atliekama pagrindiniy rodikliy, nusakanciy $ig situacijaq
analizé. Siems rodikliams yra priskiriami: mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius (pagal darbuotojy
skaiCiy ir pagal ekonominés veiklos rasis), jimoniy pasiskirstymas, darbuotojy skaic¢ius maZose ir
vidutinése jmonése, jregistruoty ir iSregistruoty jmoniy skaicius ,BVP tenkantis vienam

gyventojui ir ES struktiiriniy fondy paramos panaudojimas.

Taurageés rajono Svarbiausi iSoriniai
mazy ir vidutiniy Makroekonomine veiksniai, formuojant
imoniy bendra analize ir paskirstant
situacija iSteklius

38 pav. II etapas: Tauragés rajono mazy ir vidutiniy imoniy bendra situacijos analizés

schema

Saltinis: parengta autorés

Tauragés regione veikianciy jmoniy bendras vystymosi potencialas, susijes su materialinés
(fizinés) bazés plétra, yra santykinai Zemas, o Tauragés rajono savivaldybés teritorijoje
veikianc¢iy jmoniy plétros galimybés yra vidutinés. Materialiniy jmoniy investicijy rodikliy
kaitos tendencijos, rodo kad Tauragés rajono jmoniy investicines galimybes labai paveiké

ekonominis sunkmetis. Taip pat Tauragés apskrityje néra iSnaudojamos visos jmanomos
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galimybés finansuoti versla pasinaudojus ES strukturiniy fondy parama. Tik nedidelé jmoniy
dalis pasinaudojo Sia parama.

Treciuoju etapu siekiama iSanalizuoti jmoniy veiklg, metinius rezultatus, remiantis
metinémis finansinés ataskaitomis, iStirti turto, nuosavybés, isipareigojimy pelno (nuostolio)
dinamika ir struktiirg per atitinkama laikotarpj (39 pav.). Siuo etapu istiriami didZiausi atskiry
straipsniy pokyciai, tendencijos, lemiancios turto, kapitalo, jsipareigojimy jmonés veiklos pelno

struktiirg. Tikslinga analizuoti kuo ilgesnj jmonés veiklos laikotarpij.

[ IMONES FINANSINES ATSKAITOMYBES DOKUMENTAI ]

Dinamikos analizé

Struktaros analizé

A 4

[ Svarbiausiy veiksniy, lemianciy didziausius pokycius, iSskyrimas ]

39 pav. III etapas: Didmeninés ir maZmeninés varikliniy transporto priemoniy ir motocikly

remonto ir prekybos jmoniy finansinés atskaitomybés dokumenty analizés schema

Saltinis: parengta autorés

Pasirinkty mazy ir vidutiniy jmoniy, jsikiirusiy ir veiklg vykdanciy Tauragés rajone, analizé
parodé, kad Tauragés rajono mazos ir vidutinés jmonés susiduria su tam tikromis finansiniy
iStekliy formavimo ir paskirstymo problemomis. Horizontali ir vertikali penkiy jmoniy,
vykdanciy veikla Tauragés rajone pajamy analizé parodé, kad keturiy i3 ju tiek 2010, tiek 2011
m. pajamos. DidZiausia pajamy dalj sudaré parduoty prekiy savikaina, kai kuriose jmonése —
bendrosios ir administracinés iSlaidos, kurios daugeliu atvejy buvo per nagrinéjamg laikotarpj
mazinamos.

Labai svarbiais laikomi finansiniai santykiniai rodikliai, kadangi jais galima objektyviai
jvertinti finansine bikle, taip pat palyginti skirtingy jmoniy rezultatus. Todél ketvirtuoju etapu
svarbu iSanalizuojami jmonés mokumo , finansinio pastovumo ir veiklos pelningumo rodiklius,

ju dinamika per analizuojamgq laikotarpj (40pav.).
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MOKUMO
RODIKLIAI

y

FINANSINIO
PASTOVUMO
RODIKLIAI

y

VEIKLOS

PELNINGUMO

RODIKLIAI

y

Finansiniy iStekliy

koeficijentas

Isiskolinimo koeficientas

Turto pelningumas

] [

Nuosavy finansiniy iStekliy

N

apimtis

\f

Turto finansavimo savo

1éSomis koeficientas

N

A

Y

Kapitalo pelno norma

A

Svarbiausiy veiksniy, rodikliy,

iSskyrimas

40 pav. VI etapas: : Didmeninés ir mazmeninés varikliniy transporto priemoniy ir

motocikly remonto ir prekybos jmoniy santykiniy rodikliy analizés schema

Saltinis: parengta autorés

Penktasis etapas skirtas jmoniy bankroto tikimybés vertinimui analizuojamu laikotarpiu.

Darbe tiriamose jmonése tiksliausia ir praktiSkai vienoda prognoze parodé Altmano Z ir

Springate modeliai. Abiejuose modeliuose skaiCiuojant naudojami panaSis rodikliai: turtas,

darbinis kapitalas, nuosavas kapitalas, skolintas kapitalas, pardavimai, turtas. Kadangi Altmano

modelis turi daugiau koeficienty, tai suteikia daugiau informacijos apie bankrotq lemiancius

veiksnius (trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rizikas, turto pelninguma, turto apyvartuma), todél

i modelj pasirinkti labiau tikslinga (41 pav.).

BANKROTO TIKIMYBE
Z reikSmé
I [ [ |
Darbinis Grynasis Pelnas prie§ Nuosavas Pardavimai/
+ + + +
kapitalas/ pelnas/ apmokestinima/ kapitalas/ Turtas
Turtas Turtas Turtas Skolintas
kapitalas
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41 pav. V etapas: Didmeninés ir maZzmeninés varikliniy transporto priemoniy ir motocikly

remonto ir prekybos jmoniy bankroto tikimybés vertinimo schema

Saltinis: parengta autorés, remiantis Altmano Z modeliu

Remiantis Sia didmeninés ir maZzmeninés varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remonto ir prekybos jmoniy vertinimo proceso schema jmoniy vadovai galés atlikti savalaike ir
objektyvig jmoniy analize, iStirti svarbiausius finansiniy iStekliy pasiskirstyma ir formavima
lemiancius veiksnius, priimti tinkamus sprendimus formuojant jmonés finansy valdymo politika.

Darbo pradZioje iSkelta hipotezé, kad iSoriniy bei vidiniy veiksniy tarpusavio rysiy
iStyrimas ir sisteminis jy vertinimas pagal suformuotg vertinimo proceso schema, leidzia isskirti
esminius jmoniy finansiniy iStekliy formavimg ir paskirstyma lemiancius veiksnius, kuriy iSsami
analizé suteikia galimybe didinti jmoniy finansiniy iStekliy formavima ir paskirstymq ir
numatyti jmoneés veiklos perspektyvas.

Imoniy retrospektyviné ir veiksniy jtakos tiriamoji analizé suteikia labai daug informacijos
jmonés vadovams, jvardija problemines ar jtakingiausias sritis, kurioms skirdami démesj ir

nuolatine kontrole vadovai uZsitikrina verslo testinumgq ir perspektyvuma.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikus jmonés finansiniy iStekliy teorine analize iSsiaiSkinta, kad finansinius iSteklius
sudaro piniginés 1éSos, kurios yra gaunamos iS jvairiy Saltiniy ir laikomos trumpalaikiy ir
ilgalaikiy idéjiniy forma, taip pat pinigy ekvivalenty forma. Finansiniy iStekliy valdymas,
kuriam yra priskiriamas finansiniy iStekliy formavimas, paskirstymas ir kontrolé yra sudétingas
procesas. Finansiniy iStekliy Saltiniais yra laikomas nuosavas kapitalas, jmonés uzdirbti pinigai,
dotacijos, subsidijos ir daug kity. Finansiniy iStekliy Saltiniai priklauso nuo jmonés rasies.
Finansiniai iStekliai daZniausiai yra skirstomi j vidinius ir iSorinius. Vidiniams yra priskiriamas
jimonés uZdirbtas pelnas, nusidévéjimas, pinigai gauti pardavus ilgalaikj turta ir pan., o
iSoriniams — kreditai, komerciniai kreditai, lizingas, parama ir pan.

Atlikus teorine analize nustatyta, kad mazZy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy
formavimo ir paskirstymo ekonominé analizé gali biiti atliekama pasitelkiant jvairius finansinius
santykinius rodiklius, ypac tuos, kurie apibiidina jmonés kapitalo struktira, kapitalo ir turto
pelningumg ir pan. Prie geriausiai atspindincius finansiniy iStekliy formavimg ir paskirstyma
gali bati priskiriami finansiniy iStekliy koeficientas, finansinio sverto rodikliai, turto
pelningumas, kapitlo pelningumas, kapitalo apyvartumas, panaudoto kapitalo pelningumas ir
pan.

Atlikus Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy esamos situacijos analize paaiskeéjo, kad
Sio rajono mazos ir vidutinés jmonés sudaro didZiausia Tauragés apskrities jmoniy dalj. MaZos
ir vidutinés jmonés sudaro daugiau nei 99 proc. visy Tauragés rajono jmoniy. Tarp visy mazy ir
vidutiniy Tauragé rajono jmoniy didZiausia dalj sudaro labai maZos jmonés, o vidutinés jmonés
— maZiausig dalj. Tauragés rajone yra daugiausia maZzy ir vidutiniy jmoniy, kurios uZsiima
didmenine ir maZzmenine prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonty, taip pat
didelés dalis jmoniy uZsiima apdirbamgja pramone. Daugiausia darbuotojy pastaraisiais dviem
metais dirbo maZose jmonése, o iki 2010 m. — vidutinése jmonése. [registruoty ir iSregistruoty
imoniy balansas didZiausia neigiama reikSme jgijo 2002 ir 2004 m., o didZiausig teigiama —
2009 m., 2012 mety pradZioje Si reikSmé taip pat iSlieka teigiama, nors skirtumas tarp
jregistruoty ir iSregistruoty jmoniy skaiCiaus yra labai maZas. Tauragés apskrities jmonés
sukuria tik apie 2 proc. Salies BVP. Tauragés rajone sukurtas BVP tenkantis vienam gyventojui

taip pat yra maZesnis nei Salies vidurkis apie 2 kartus.

Atlikus Taurageés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy finansiniy iStekliy formavimo galimybiy
analize nustatyta, kad Tauragés rajono maZzos ir vidutinés jmonés pritraukia daugiausia Tauragés

apskrities tiesioginiy uZsienio investicijy, t. y. daugiausia iS visy Tauragés apskrities rajony.
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Tiesioginés uZsienio investicijos tiek Tauragés rajone, tiek apskrityje iki 2007 m. tolygiai
didéjo, taCiau nuo 2008 m. fiksuojamas tolygus mazéjimas. Tiesioginiy uZsienio investicijy,
tenkanciy vienam gyventojui rodiklis Tauragés rajone yra daug geresnis nei apskrities vidurkis,
tadiau maZesnis nei 3alies vidurkis. Tauragés rajone didZiausias investicijas daro Svedijos ir
Norvegijos verslininkai, Siuo atZvilgiu taip pat pasiZymi Vokietijos, Danijos ir Nyderlandy
investuotojai. Apibendrinant Tauragés rajono ir Tauragés apskrities tiesioginiy uZsienio
investicijy analize galima daryti iSvada, kad Taurageés rajonas pritraukia labai maZzai tiesioginiy

uZsienio investicijy.

ISanalizavus Tauragés rajono mazy ir vidutiniy jmoniy materialines investicijas padaryta
iSvada, kad Tauragés rajono materialinés investicijos, kaip ir tiesioginés uZsienio investicijos,
sudaré nuo 43 iki 56 proc. Tauragés apskrities materialiniy investicijy dali. Materialinés
investicijos tenkancios vienam gyventojui Tauragés rajone buvo vidutiniSkai 1,2 karto didesnis
nei Tauragés apskrityje. Tauragés rajono materialinés investicijos sudaré vidutiniSkai 0,66 proc.
Lietuvos materialiniy investicijy, o Salies materialinés investicijos tenkancios vienam gyventojui

buvo vidutiniSkai 2,35 karto didesnés nei Tauragés rajono.

Apibendrinant atlikta pelno (nuostolio) rodikliy dinamikos ir struktiiros analize galima
iSskirti pagrindines visoms jmonéms biidingas tendencijas ir rezultaty kitimo prieZastis. Visose
imonése gryngjj rezultata labiausiai veiké parduoty prekiy savikainos ir bendryjy ir
administraciniy sanaudy kitimai. Taip buvo dél to, kad tiek savikaina, tiek bendrosios ir
administracinés sanaudos visose nagrinéjamose jmonése sudaré didele pajamy dalj. Visas
jmones pagal parduoty prekiy savikainos dalj pajamuose galima suskirstyti i dvi grupes:
pirmosios grupés, kuriai priklauso UAB , Argimentas“, UAB ,Promatus” ir UAB , Ravela“
parduoty prekiy savikaina sudaré apie 70 proc. ir daugiau, o antros grupés, kuriai priklauso
UAB ,Norketas”“ ir UAB ,,Aukleta”, parduoty prekiy savikaina sudaré maZiau nei 50 proc.
pardavimo pajamuy.

Apibendrinant atliktg turto rodikliy dinamikos ir struktiiros analize, tiriamas jmones
galima suskirstyti j dvi grupes: pirmajai grupei galima priskirti jmones, kuriy turto dinamika ir
struktiros pokycius lemia trumpalaikio turto variacijos, t. y. UAB ,,Argimentas“, UAB
,Promatus“, UAB ,Ravela“, o antrajai grupei galima priskirti jmones, kuriy turto dinamika ir
struktiiros pokycius lemia ilgalaikio turto variacijos, t. y. UAB ,,Norketas“ ir UAB ,,Aukleta“.
Dviejose pirmajai grupei priskiriamose jmoneése didZiausig jtaka trumpalaikio turto pokyciams
turéjo atsargos (UAB ,Promatus”“, UAB ,Ravela“), o vienoje — gautinos sumos (UAB
»Argimentas“). Antrajai grupei priskiriamose jmonése didZiausia reikSme trumpalaikio turto

pokycCiams turéjo pinigai ir pinigy ekvivalentai (UAB ,,Norketas®) ir atsargos (UAB ,,Aukleta®).
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Analizuojant ilgalaikio turto struktiirg nustatyta, kad visose jmonése daugiau nei 95 proc. jo

sudaré ilgalaikis materialusis turtas.

Apibendrinant galima teigti, kad naudojant skirtingas bankroto tikimybeés vertinimo
metodikas gaunami skirtingi rezultatai, nes atskiri modeliai akcentuoja skirtingus jmonés
veiklos aspektus, o tai sudaro galimybes iSskirti jvairius jmoniy finansiniy iStekliy formavimo ir
paskirstymo probleminius aspektus. Galima teigti, kad kai jmoniy veikla pelninga, tikimybés
pagal modelius iSsiskiria, pvz. 2010 ir 2011 m. UAB ,,Ravela® bankroto tikimybé pagal Altman
ir Springate maza, o pagal Tafler ir Tisshaw bei Blank didelé, UAB ,,Aukléta“ 2010-2011 m.
pagal Altman Z** modelj rodo labai maZa bankroto tikimybe, o pagal Blank ji labai didelé. Kai
imonés metinés veiklos rezultatas yra nuostolis (UAB "Argimentas" 2010-2011 m., UAB
»2Ravela“ 2009 m., UAB ,,Norketas“ 2009-2011 m.), visi modeliai rodo didele arba labai didele
bankroto tikimybe.

Remiantis Siame darbe sukurta didmeninés ir mazmeninés varikliniy transporto priemoniy
ir motocikly remonto ir prekybos jmoniy vertinimo proceso schema jmoniy vadovai galés atlikti
savalaike ir objektyvig jmoniy analize, iStirti svarbiausius finansiniy iStekliy pasiskirstymg ir
formavimg lemiancius veiksnius, priimti tinkamus sprendimus formuojant jmonés finansy
valdymo politika.

Imoniy retrospektyviné ir veiksniy jtakos tiriamoji analizé suteikia labai daug informacijos
imoneés vadovams, jvardija problemines ar jtakingiausias sritis, kurioms skirdami démesj ir

nuolatine kontrole vadovai uZsitikrina verslo testinuma ir perspektyvuma.

Apibendrinus atliktq tyrimq yra sitilomos Tauragés rajono maZy ir vidutiniy jmoniy

finansiniy iStekliy formavimo ir paskirstymo gerinimo priemonés:

» Siekiant tinkamai suformuoti ir paskirstyti finansinius iSteklius, pirmiausia bitinas
finansiniy iStekliy = sudarymas. Finansinius iSteklius sukaupti padeda atsiskaitymy
biidai, taikomi metodai ir mokétojy finansiné padétis. Tinkamas savy ir pritraukty
lésy, jskaitant kredito iSteklius, derinimas padeda kuo efektyviau jas panaudoti
atliekant darbus, teikiant paslaugas .

* Apskaiciuota jmoniy pelno (nuostolio ) ataskaitos rodikliy dinamikos ir strukttiros analizé
parodé ,kad visose jmonése grynajj rezultatg labiausiai veiké parduoty prekiy savikainos
ir bendryjy ir administraciniy sanaudy kitimai, todél sitloma stabilizuoti prekiy

savikainos ir bendryjy ir administraciniy sanaudy kitimus, pasirinkti kitus prekiy tiekéjus
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siilanCius prekes palankesnémis kainomis, taip biity galima sumaZinti pardavimo
savikaing.

Skolos veikia jmone ir jos fiannsinius rezultatus tiek teigiamai, tiek neigiamai,
priklausomai nuo jy dydZio ir iSlaidy, todél jy analizé turi biiti prioritetiné, ypac
formuojant ir paskirstant finansinius iSteklius, todél siiloma nuolatos tikrinti pirkéjy
atsisikaitymus susidarius didesniam jsisikolinimui nebetiekti prekiy.

UAB ,,Promatus” sitiloma maZzinti atsargy kiekj (per2009-2011 m. 129,81 %), nes taip
jSaldomos jmonés 1é3o0s. Pritaikius jvairias nuolaidas ir akcijas uZsiguléjusioms
atsargoms, buty galima padidinti pardavimo pajamas.

Nustatyta , kad UAB ,,Argumentas ,nepaskirstytas pelnas visa nagrinéjama laikotarpj
sudaré didesne dalj nei akcinis kapitalas, todél biiting susikaupusj neefektyviai valdoma
nepaskirstytg pelna iSformuoti ir jj panaudoti jmonés plétrai.

UAB ,,Norketas“ sifiloma pasinaudoti iSoriniais finansavimo S$altiniais, nes jmoné
uzdirba nepakankamai pelno, kad patenkinty savo finansinius poreikius. Tinkamiausias
iSorinio finansavimo Saltinis biity banko paskola , jmonei biity nesunku ja gauti nes , ji
neturj ilgalaikiy finansiniy skoly.

prioritetiniy investiciniy Tauragés rajono sriciy vystymas (pavyzdZiui, modernizuojant
keliy infrastruktiira, gerinant vieSyjy paslaugy, tiesiogiai ir netiesiogiai susijusiy su tam

tikros veiklos plétra, kokybe, aiskiy salygu tam tikro verslo plétrai parengimas ir pan.);
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PRIEDAI



UAB ,,ARGIMETAS" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

1 priedas

Eil. STRAIPSNIAI
nr.
2011 2010 2009
I. PARDAVIMO PAJAMOS 569122 495432 413256
II. PARDAVIMO SAVIKAINA 452179 324651 284561
II1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 116943 170781 128695
IV. VEIKLOS SANAUDOS 100155 221112 181763
IvV.1 Pardavimo
Iv.2 Bendrosios ir administracinés 100155 221112 181763
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 16788 (50331) (53068)
VI KITA VEIKLA - - -
VI.1. [ Pajamos
VI.2. | Sanaudos
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 4325 3758 2689
VII.
1. Pajamos 4325 3758 2689
VIIL.
2. Sanaudos
VIII. [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 12463 (54089) (55757)
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 12463 (54089) (55757)
XII. PELNO MOKESTIS
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 12463 (54089) (55757)
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UAB ,,ARGIMETAS " 2011-2009 m. BALANSAS

2 priedas

TURTAS 2.011 2.010 2.009
A. ILGALAIKIS TURTAS 1898 12630 15423
L NEMATERIALUSIS TURTAS - -
1I. MATERIALUSIS TURTAS 1898 12630 15423
111, FINANSINIS TURTAS -
IV. KITAS ILGALAIKIS TURTAS -
51234
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 6 479124 477699
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
L VYKDYTI SUTARTYS 19999 44886 34556
I.1. [ Atsargos 19999 44886 34556
L1
1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai - 44886
L1.
4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 19999 44886 34556
1.2. | ISankstiniai apmokéjimai
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
40978
1I. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 9 334571 370687
40844
1I.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 4 322410 360842
11.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
II.3. | Kitos gautinos sumos 1345 12161 9845
111, KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS -
V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 82558 99666 72456
51424
TURTO IS VISO: 4 491754 493122
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI 2011 2010 2009
C. NUOSAVAS KAPITALAS 22463 (44089) (45757)
L KAPITALAS 10000 10000 10000
I.1. | Istatinis (pasiraSytasis) 10000 10000 10000
1I. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
111, REZERVALI -
IV. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIATI) 12463 (54089) (55757)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
49178
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 1 535843 538879
L PO VIENERIU METUY MOKETINOS SUMOS IR - 0 0
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ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMALI
IL PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 49178
TRUMPALAIKIAI JSTPAREIGOJIMAI 1 535843 538879
II.1. | Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
1I.2. | Finansinés skolos
47768
11.3. [ Skolos tiekéjams 6 517111 366768
II.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai 3035 3035 0
I1.6. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 8217 2426 59035
I.7. | Atidéjiniai
I1.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2843 13272 113075
51424
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO: 4 491754 493122
3 priedas
UAB ,,PROMATUS" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Litais
Eil. nr. STRAIPSNIAI 2011 2010 2009
L. PARDAVIMO PAJAMOS 676639 | 624654 561986
II. PARDAVIMO SAVIKAINA 484671 | 441551 352250
I11. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 191968 | 183103 209736
IV. VEIKLOS SANAUDOS 200147 | 193216 212575
V.1 Pardavimo 19605 16351 12812
V.2 Bendrosios ir administracinés 180542 | 176865 199763
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 11426 6238 9973
VI KITA VEIKLA (3589) (2453) (1500)
VI.1. Pajamos
VI.2. Sanaudos 3589 2453 1500
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA - - -
VIL.1. Pajamos -
VIIL.2. Sanaudos
VIII. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 11426 6238 9973
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 11426 6238 9973
XII. PELNO MOKESTIS 1714 935 1496
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9712 5303 8477
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UAB ,,PROMATUS " 2011-2009 m. BALANSAS

4priedas

TURTAS 2011 | 2.010 | 2.009

A. ILGALAIKIS TURTAS 148241 | 135617 | 163614
L NEMATERIALUSIS TURTAS - - 800
II. MATERIALUSIS TURTAS 148241 | 135617 | 162814
I11. FINANSINIS TURTAS -
IV. KITAS ILGALAIKIS TURTAS -
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 517090 | 357582 | 200220

ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
L VYKDYTI SUTARTYS 470143 | 313446 | 136396
I.1. | Atsargos 470143 | 313446 | 136396

L1.

4. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 470143 | 313446 | 136396
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 26451 | 35421 36084
II.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 26451 35421 36084
I1.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
I1.3. | Kitos gautinos sumos
111, KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 4646 17362 24867
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 15850 8715 27740

TURTO IS VISO: 665331 | 493199 | 363834

NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI 2011 2010 2009

C. NUOSAVAS KAPITALAS 21712 15303 18477
L KAPITALAS 10000 10000 10000
I.1. | Istatinis (pasiraSytasis) 10000 10000 10000
1L PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
1. REZERVAI 2000 2000 2000
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9712 5303 8477
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 643619 | 477896 | 345357
L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR

ILGALAIKIAI ISTIPAREIGOJIMAI 80000 0 0
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 563619 | 477896 | 345357
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II.1. | Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
I1.2. | Finansinés skolos
11.3. [ Skolos tiekéjams 319270 | 282970 | 186480
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 2456
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai 0
I1.6. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 5432 3456 4562
I.7. | Atidéjiniai
I1.8. | Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 236461 | 191470 | 154315
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO: 665331 | 493199 | 363834
5 priedas
UAB ,,RAVELA" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Eil. nor. STRAIPSNIAI
2011 2010 2009
1. PARDAVIMO PAJAMOS 746860 733365 648844
I1. PARDAVIMO SAVIKAINA 546525 524501 483332
I11. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 200335 208864 165512
IV. VEIKLOS SANAUDOS 189231 193419 241425
IV.1 Pardavimo 43926 55027 47652
V.2 Bendrosios ir administracinés 145305 | 138392 193773
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 11104 15445 (75913)
VI KITA VEIKLA - - -
VI.1. Pajamos
VI.2. Sanaudos
VIL. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 933 (809) (634)
VII.1. Pajamos
VIL.2. Sanaudos 933 809 634
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. (NUOSTOLIAI) 10171 14636 (76547)
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 10171 14636 (76547)
XII. PELNO MOKESTIS 1525 2195 0
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 8646 12441 (76547)
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UAB ,,RAVELA " 2011-2009 m. BALANSAS

6 priedas

TURTAS 2.011 2.010 2.009

A. ILGALAIKIS TURTAS 23872 62131 60488
L NEMATERIALUSIS TURTAS - -
II. MATERIALUSIS TURTAS 23872 62131 60488
II1. FINANSINIS TURTAS -
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS -
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 101425 | 153236 | 140419

ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
L VYKDYTI SUTARTYS 43082 81187 50773
I.1. | Atsargos 43082 81187 50773

L1.

4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 43082 81187 50773
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 51142 65945 79629
1I.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 51142 65945 79629
11.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
I1.3. | Kitos gautinos sumos
II1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 400 812 2583
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 6801 5292 7434

TURTO IS VISO: 125297 | 215367 | 200907

NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI 5011 5010 2009

C. | NUOSAVAS KAPITALAS 55821 | 68219 | (8328)
L KAPITALAS 10000 10000 10000
I.1. | Istatinis (pasiraSytasis) 10000 10000 10000
II. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
1. REZERVAI 1500 1500 1500
IV. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 44321 56719 (19828)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 4167 2821 2302
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 65309 | 144327 | 206933
L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR

ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 0 0
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI [STPAREIGOJIMAI 65309 144327 206933
I1.1. [ Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
I1.2. | Finansinés skolos 57569 133926 193404
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11.3. | Skolos tiekéjams

I.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai

I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai

0

I1.6. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 5944 8357 9261
IL.7. | Atidéjiniai
11.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1796 2044 4268
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 125297 | 215367 | 200907
7 priedas
UAB ,,NORKETAS" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Eil. nr. STRAIPSNIAI
2011 2010 2009
L. PARDAVIMO PAJAMOS 82206 137426 155598
II. PARDAVIMO SAVIKAINA 28301 54006 61652
II1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 53905 83420 93946
IV. VEIKLOS SANAUDOS 86095 102619 90369
V.1 Pardavimo 16452 20019 20236
V.2 Bendrosios ir administracinés 69643 82600 70133
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) (32190) | (19199) 3577
VI KITA VEIKLA - (500) 2881
VI.1. Pajamos 2881
VI.2. Sanaudos 500
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 1798 (4355) (7144)
VII.1. Pajamos
VII.2. Sanaudos i 1798 4355 7144
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. (NUOSTOLIAI) (33988) | (24054) (686)
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI _
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA (33988) | (24054) (686)
XII. PELNO MOKESTIS
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (33988) | (24054) (686)
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UAB ,,NORKETAS " 2011-2009 m. BALANSAS

8 priedas

TURTAS 2.011 2.010 2.009

A. ILGALAIKIS TURTAS 55426 79527 99181
L NEMATERIALUSIS TURTAS 18 142 338
II. MATERIALUSIS TURTAS 55408 79385 98843
118 FINANSINIS TURTAS -
IV. KITAS ILGALAIKIS TURTAS -
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 22062 39016 72821

ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
L VYKDYTI SUTARTYS 7626 7681 9059
I.1. [ Atsargos 7626 7681 9059

L1.

4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 7626 7681 9059
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS - - 36494
I.1. [ Pirkéjy isiskolinimas 0 36494
1L KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
IV. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 14436 31335 27268

TURTO IS VISO: 77488 118543 | 172002

NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI 5011 5010 2009
(136615 | (102627 | (78573
C. NUOSAVAS KAPITALAS ) ) )
L KAPITALAS 10000 10000 10000
I.1. | Istatinis (pasiraSytasis) 10000 10000 10000
(146615 | (112627 | (88573

IV. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) ) ) )
D. DOTACILJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 214103 221170 | 250575
L PO VIENERIYU METU MOKETINOS SUMOS IR

ILGALAIKIAI I[SIPAREIGOJIMALI 197469 214123 | 229000
IL. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI JSTPAREIGOJIMAI 16634 7047 21575
II.1. | Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
I1.2. | Finansinés skolos 16634 7047 21575
11.3. | Skolos tiekéjams
1I.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai 0
I1.6. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai - 0 0
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I1.7. | Atidéjiniai

11.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO: 77488 118543 | 172002
9 priedas
UAB ,,AUKLETA" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Eil. nr. STRAIPSNIAI
2011 2010 2009
I. PARDAVIMO PAJAMOS 430086 | 412973 | 384683
I1. PARDAVIMO SAVIKAINA 141374 | 132041 | 289249
II1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 288712 280932 95434
IV. VEIKLOS SANAUDOS 134648 | 206748 | 22925
V.1 Pardavimo 26452 34562 1245
V.2 Bendrosios ir administracinés 108196 | 172186 21680
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 154064 74184 72509
VI KITA VEIKLA - 3736 -
VI.1. Pajamos 3736
VI.2. Sanaudos
VIL. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (13730) | 21801 | 11884
VII.1. Pajamos
VIL.2. Sanaudos i (13730) | (21801) | -11884
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. (NUOSTOLIAI) 140334 56119 | 60625
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 140334 56119 | 60625
XII. PELNO MOKESTIS 21050 20591
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 119284 35528 | 60625

102




UAB ,,AUKLETA " 2011-2009 m. BALANSAS

10 priedas

TURTAS 2.011 2.010 2.009
75260
A. ILGALAIKIS TURTAS 6 766786 | 842877
L NEMATERIALUSIS TURTAS
75260
II. MATERIALUSIS TURTAS 6 766786 | 842877
II. | FINANSINIS TURTAS -
IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS -
16284
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 4 114135 65196
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 15773
L VYKDYTI SUTARTYS 8 106225 -
15773
I.1. [ Atsargos 8 106225
L.1. 15773
4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 8 106225
1.2. | ISankstiniai apmokéjimai
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
1L PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 5106 7910 63707
I1.3. [ Kitos gautinos sumos
I11. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 420
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1069
91545
TURTO IS VISO: 0 880921 | 908073
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI 2011 2010 2009
74176
C. NUOSAVAS KAPITALAS 5 622481 | 586953
67279
L KAPITALAS 2 672792 | 672792
67279
I.1. | Istatinis (pasiraSytasis) 2 672792 | 672792
IL PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
111, REZERVAI 685 685 685
(86524
IV. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 68288 (50996) )
D. DOTACILJOS, SUBSIDIJOS
17368
E. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 5 258440 | 321120
L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 14474
ILGALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI 8 205982 | 261454
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 28937 52458 59666
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II.1. | Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
I1.2. | Finansinés skolos 28937 52458 59666
11.3. | Skolos tiekéjams
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai
I1.6. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
I.7. | Atidéjiniai
5 91545
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 0 880921 | 908073
11 priedas

UAB ,,ARGIMETAS" 2011-2009 m. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

Pokytis 2009 -

Pokytis 2010 -

2010 2011
Lt Proc Lt Proc
Balansas 2009 2010 2011

Ilgalaikis materialusis turtas 15423 12630 1898 | -2793 -18,11 | -10732 | -84,97
Ilgalaikio turto is viso: 15423 12630 1898 | -2793 -18,11 | -10732 | -84,97
Atsargos 34556 44886 19999 | 10330 29,89 | -24887 | -55,44
Prekybos ir kitos gautinos
sumos 370687 | 334571 | 409789 | -36116 -9,74 75218 22,48
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 72456 99666 82558 | 27210 37,55 |-17108 | -17,17
Trumpalaikio turto i$ viso: 477699 | 479123 | 512346 1424 0,30 33223 6,93
Turto i$ viso: 493122 | 491753 | 514244 | -1369 -0,28 22491 4,57
Akcinis kapitalas 10000 10000 10000 0 0,00 0 0,00
Nepaskirtytas pelnas -55757 | -54089 12463 | 1668 -2,99 66552 | -123,04
Nuosavo kapitalo i$ viso -45757 | -44089 22463 1668 -3,65 66552 | -150,95
Ilgalaikiy jsipareigojimuy is
viso: 0 0 0 0 - 0 -
Skolos tiekéjams 366768 | 517111 | 477686 | 150343 | 40,99 | -39425| -7,62
Su darbo santykiais susije
isipareigojimai 59035 2426 8217 | -56609 | -95,89 5791 238,71
Pelno mokescio
isipareigojimai 0 3035 3035 | 3035 - 0 0,00
Prekybos ir kitos mokétinos
sumos 113075 13272 2843 | -99803 | -88,26 | -10429 | -78,58
Trumpalaikiy
isipareigojimy iS viso: 538878 | 535844 | 491781 | -3034 -0,56 | -44063 -8,22
Isipareigojimy iS viso: 538878 | 535844 | 491781 | -3034 -0,56 | -44063 | -8,22
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy iS viso: 493121 | 491755 | 514244 | -1366 -0,28 22489 4,57
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12 priedas

UAB ,,ARGIMETAS" 2011-2009 m. BALANSO VERTIKALIOJI ANALIZE

2009 2010 2011
Lygin
Lyginam amasi Lygina Dalini
asis Dalinis ] Dalinis | masis S
Balansas 2009 2010 2011 svoris SVoris svoris | svoris svoris Svoris
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis
materialusis turtas 15423 12630 1898 3,13 100,00 2,57 | 100,00 0,37 | 100,00
15423 | 12630 1898 3,13 100 2,57 | 100,00 0,37 | 100,00
Trumpalaikis
turtas
Atsargos 34556 | 44886 | 19999 7,01 [ 7,233844 9,13 9,37 3,89 3,90
Prekybos ir kitos
gautinos sumos 370687 | 334571 | 409789 75,17 | 77,59845 | 68,04 69,83 79,69 | 79,98
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 72456 | 99666 | 82558 14,69 | 15,16771 | 20,27 20,80 16,05 | 16,11
477699 | 479123 | 512346 96,87 100 | 97,43 | 100,00 99,63 | 100,00
100,0
Turto i$ viso 493122 | 491753 | 514244 100,00 0 100,00
Nuosavas kapitalas
ir jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas 10000 10000 10000 2,03 -21,8546 2,03 | -22,68 1,94 [ 44,52
Nepaskirtytas
pelnas -55757 [ -54089 12463 -11,31 | 121,8546 [ -11,00 | 122,68 2,42 | 55,48
-45757 | -44089 | 22463 -9,28 100 | -8,97 | 100,00 4,37 | 100,00
Ilgalaikiai
isipareigojimai
Ilgalaikiai
jsipareigojimai 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trumpalaikiai
jsipareigojimai
105,1
Skolos tiekéjams 366768 | 517111 | 477686 74,38 68,06 6 96,50 92,89 | 97,13
Su darbo santykiais
susije
jsipareigojimai 59035 2426 8217 11,97 10,96 0,49 0,45 1,60 1,67
Pelno mokescio
jsipareigojimai 0 3035 3035 0,00 0,00 0,62 0,57 0,59 0,62
Kitos mokétinos
sumos 113075 13272 2843 22,93 20,98 2,70 2,48 0,55 0,58
108,9
538878 | 535844 | 491781 109,28 100,00 7 | 100,00 95,63 | 100,00
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Isipareigojimy is 108,9

viso 538878 | 535844 | 491781 109,28 7 95,63

Nuosavo kapitalo

ir jsipareigojimy i$ 100,0

viso 493121 | 491755 | 514244 100,00 0 100,00
13priedas

UAB ,,ARGIMETAS" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS
HORIZONTALIOJI ANALIZE

Pokytis 2009 - Pokytis 2010 -
2009 2010 2011 2010 2011
Pelno (nuostolio ataskaita) Lt Proc Lt. Proc
Pajamos 413256 | 495432 | 569122 | 82176 19,89 73690 14,87
Parduoty prekiy savikaina 284561 | 324651 | 452179 | 40090 14,09 127528 | 39,28
Bendrasis pelnas 128695 | 170781 | 116943 | 42086 32,70 | -53838 | -31,52
Pardavimy sanaudos 0 0 0 0 - 0 -

Bendrosios ir administracinés | 181763 | 221112 | 100155 | 39349 | 21,65 |-120957 | -54,70
sanaudos

Kitos pajamos 0 - 0 -
Grynaisis pelnas (nuostolis) 0 ) 0 )
dél valiuty kursy pokyciy

Veiklos pelnas -53068 | -50331 | 16788 2737 -5,16 67119 | -133,36
Finansines veiklos pajamos 2689 3758 4325 1069 39,75 567 15,09
Pelnas pries apmokestinima | -55757 | -54089 | 12463 1668 -2,99 66552 | -123,04
Pelno mokescio sanaudos 0 - 0 -
Grynasis pelnas -55757 | -54089 | 12463 1668 -2,99 66552 | -123,04

UAB ,,ARGIMETAS" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS

VERTIKALILJI ANALIZE
Struktiira

Pelno (nuostolio ataskaita) 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Pajamos 413256 | 495432 | 569122 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Parduoty prekiy savikaina 284561 | 324651 | 452179 68,86 65,53 79,45
Bendrasis pelnas 128695 | 170781 | 116943 31,14 34,47 20,55
Pardavimy sgnaudos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Bendrosios ir administracinés
sanaudos 181763 | 221112 | 100155 43,98 44,63 17,60
Kitos pajamos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Grynaisis pelnas (nuostolis) dél
valiuty kursy pokyc¢iy 0 0 0 0,00 0,00 0,00
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Veiklos pelnas -53068 | -50331 16788 | -12,84 | -10,16 2,95
Finansinés veiklos sagnaudos 2689 3758 4325 0,65 0,76 0,76
Pelnas pries apmokestinima -55757 | -54089 | 12463 | -13,49 | -10,92 2,19
Pelno mokescio sanaudos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Grynasis pelnas -55757 | -54089 | 12463 | -13,49 | -10,92 2,19

14 priedas

UAB ,,PROMATUS " 2011-2009 m. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

Pokytis 2009 - Pokytis 2010 —
2010 2011
2009 2010 2011
Lt Proc. Lt Proc.
Balansas
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas 162814 135617 | 148241 | -27197 | -16,70 12624 9,31
Ilgalaikis nematerialusis 800 0 0 800 | -100,00 0 )
turtas
163614 135617 | 148241 | -27997 | -17,11 12624 9,31
Trumpalaikis turtas
Atsargos 136396 313446 | 470143 | 177050 | 129,81 156697 | 49,99
Kitas trumpalaikis turtas 24867 17362 4646 -7505 -30,18 0 0,00
Prekybos ir kitos gautinos 36084 | 35421 | 26451 | -663 | -1,84 | -8970 | -25,32
Sumos
Pinigai ir pinigy 27740 | 8715 | 15850 | -19025 | -68,58 | 7135 | 81,87
ekvivalentai
225087 374944 | 517090 | 149857 | 66,58 142146 | 37,91
Turto iS viso 388701 510561 | 665331 | 121860 | 31,35 154770 30,31
Nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai
Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas 10000 10000 10000 0 0 0 0,00
Rezervai 2000 2000 2000 0 0,00 0 0,00
Nepaskirtytas pelnas 8477 5303 9712 -3174 | -37,44 4409 83,14
20477 17303 21712 -3174 -15,50 4409 25,48
Tlgalaikiai jsipareigojimai
0 0 80000 0 - 80000 -
Trumpalaikiai
isipareigojimai
Skolos tiekéjams 186480 282970 | 319270 | 96490 51,74 36300 12,83
Su darbo santykiais susije 4562 3456 5432 | -1106 | -2424 | 1976 | 57,18
jsipareigojimai
Gauti ISankstiniai 2456 0 0 | -2456 | -100 0 .
apmokéjimai
fgi‘oyfos irkitos mokétinos | 154315 | 191470 | 236461 | 37155 | 24,08 | 44991 | 23,50
347813 477896 | 561163 | 130083 | 37,40 83267 17,42
Isipareigojimuy is viso 347813 477896 | 641163 | 130083 | 37,40 163267 | 34,16
Nuosavo kapitalo ir 695626 | 955792 | 1202326 | 260166 | 37,40 | 246534 | 25,79
isipareigojimuy iS viso
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15 priedas

UAB ,,PROMATUS " 2011-2009 m. BALANSO VERTIKALIOJI ANALIZE

2009 2010 2011
Lygina Lygina Lygina
masis Dalinis | masis Dalinis | masis Dalinis
Balansas 2009 2010 2011 svoris svoris Svoris Svoris svoris svoris
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis
materialusis turtas 162814 | 135617 | 148241 41,89 99,51 26,56 | 100,00 22,28 | 100,00
Ilgalaikis
nematerialusis
turtas 800 0 0 0,21 0,49 0,00 0,00 0,00 0,00
163614 | 135617 | 148241 42,09 100 26,56 | 100,00 22,28 | 100,00
Trumpalaikis
turtas
Atsargos 136396 | 313446 | 470143 35,09 60,59 61,39 83,60 70,66 90,92
Kitas trumpalaikis
turtas 24867 17362 4646 6,40 11,04 3,40 4,63 0,70 0,90
Prekybos ir kitos
gautinos sumos 36084 | 35421 26451 9,28 16,03 6,94 9,45 3,98 5,12
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 27740 8715 15850 7,14 12,32 1,71 2,32 2,38 3,07
225087 | 374944 | 517090 57,91 100 73,44 | 100,00 77,72 | 100,00
Turto i$ viso 388701 | 510561 | 665331 | 100,00 100,00 100,00
Nuosavas kapitalas
ir jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas 10000 10000 10000 2,72 | 48,838 2,02 57,79 1,51 46,06
Rezervai 2000 2000 2000 0,54 9,766 0,40 11,56 0,30 9,21
Nepaskirtytas
pelnas 8477 5303 9712 2,30 41,39 1,07 30,65 1,47 44,73
20477 17303 | 21712 5,56 100 3,49 | 100,00 3,28 [ 100,00
Ilgalaikiai
isipareigojimai
0 0| 80000 0,00 0,00 0,00 0,00 12,48 [ 368,46
Trumpalaikiai
ijsipareigojimai
Skolos tiekéjams 186480 [ 282970 | 319270 53,62 53,62 59,21 59,21 49,80 56,89
Gauti iSankstiniai
apmokéjimai 2456 0 0 0,71 0,71 0,00 0,00 0,00 0,00
Su darbo santykiais
susije
isipareigojimai 4562 3456 5432 1,31 1,31 0,72 0,72 0,85 0,97
Pelno mokescio
isipareigojimai 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kitos mokétinos
sumos 154315 [ 191470 | 236461 44,37 44,37 40,07 40,07 36,88 42,14
Finansinés skolos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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347813 | 477896 [ 561163 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 87,52 | 100,00
Isipareigojimy is
viso 347813 | 477896 | 641163 94,44 96,51 96,72
Nuosavo kapitalo
ir jsipareigojimy i$
viso 368290 | 495199 | 662875 | 100.00 100.00 100.00
16 priedas

UAB ,,PROMATUS" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS

HORIZONTALIOJI ANALIZE

Pokytis 2009 - Pokytis 2010 -
2010 2011
Pelno (nuostolio ataskaita) 2009 2010 2011 Lt. Proc Lt. Proc

62465
Pajamos 561986 4| 676639 62668 | 11,15 51985 8,32

44155
Parduoty prekiy savikaina 352250 1| 484671 89301 25,35 43120 9,77

18310
Bendrasis pelnas 209736 3| 191968 -26633 | -12,70 8865 4,84
Pardavimy sgnaudos 12812 | 16351 19605 3539 | 27,62 3254 19,90
Bendrosios ir administracinés 17686
sanaudos 199763 5| 180542 -22898 | -11,46 3677 2,08
Kitos pajamos 0 0 0 0] - 0] -
Grynaisis pelnas (nuostolis)
dél valiuty kursy pokyciy 0 0 0 0f- 0]-
Veiklos pelnas -2839 | -10113 -8179 -7274 | 256,22 1934 -19,12
Kitos veiklos rezultatas -1500 | -2453 -3589 -953 | 63,53 -1136 46,31
Pelnas pries apmokestinima -1339 | -7660 -4590 -6321 | 472,07 3070 -40,08
Pelno mokescio sanaudos 0f- 0]-
Grynasis pelnas -1339 | -7660 -4590 -6321 | 472,07 3070 -40,08

UAB ,,PROMATUS" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS
VERTIKALIOJI ANALIZE
Strukttra | Struktira | Struktiira
Pelno (nuostolio ataskaita) 2009 2010 2011 2009 2010 2011

Pajamos 561986 624654 | 676639 100,00 100,00 100,00
Parduoty prekiy savikaina 352250 441551 | 484671 62,68 70,69 71,63
Bendrasis pelnas 209736 183103 | 191968 37,32 29,31 28,37
Pardavimy sanaudos 12812 16351 19605 2,28 2,62 2,90
Bendrosios ir administracinés 199763 176865 | 180542 35,55 28,31 26,68
sanaudos
Kitos pajamos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Finansinés veiklos pajamos 0,00 0,00 0,00
Veiklos pelnas -2839 -10113 -8179 -0,51 -1,62 -1,21
Finansinés veiklos sanaudos -1500 -2453 -3589 -0,27 -0,39 -0,53
Pelnas pries apmokestinima -1339 -7660 -4590 -0,24 -1,23 -0,68
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Pelno mokescio sanaudos

0,00

0,00

0,00

Grynasis pelnas

-1339

-7660

-4590

-0,24

-1,23

-0,68
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17 priedas

UAB ,,RAVELA " 2011-2009 m. BALANSO HORIZONTALIOJI

ANALIZE
Pokytis 2009 - Pokytis 2010 -
2010 2011
Balansas 2009 2010 2011 Lt. Proc Lt. Proc
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas 60488 62131 23872 1643 2,72 | -38259 | -61,58
60488 62131 23872 1643 2,72 | -38259 | -61,58

Trumpalaikis turtas
Atsargos 50773 81187 43082 | 30414 59,90 | -38105 [ -46,93
Kitas trumpalaikis turtas 2583 812 400 | -1771| -68,56 0 0,00
Prekybos ir kitos gautinos
sumos 79629 65945 51142 | -13684 | -17,18 | -14803 | -22,45
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 7434 5292 6801 | -2142 | -28,81 1509 | 28,51

140419 | 153236 | 101425 | 12817 9,13 | -51811] -33,81
Turto iS viso 200907 | 215367 | 125297 | 14460 7,20 | -90070 [ -41,82
Nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai
Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas 10000 10000 10000 0 0 0 0,00
Rezervai 1500 1500 1500 0 0,00 0 0,00
Nepaskirtytas pelnas -19828 56719 44321 | 76547 | -386,06 | -12398 [ -21,86

-8328 68219 55821 | 76547 | -919,15 | -12398 | -18,17
Ilgalaikiai jsipareigojimai
0 0 0 0] - 0] -

Trumpalaikiai
isipareigojimai
Finansinés skolos 193404 | 133926 57569 | -59478 | -30,75| -76357 | -57,01
Su darbo santykiais susije
isipareigojimai 9261 8357 5944 -904 -9,76 -2413 | -28,87
Prekybos ir kitos mokétinos
sumos 4268 2044 1796 | -2224 | -52,11 -248 | -12,13

206933 | 144327 65309 | -62606 | -30,25 | -79018 [ -54,75
Isipareigojimy iS viso 206933 | 144327 65309 | -62606 | -30,25 | -79018 | -54,75
Dotacijos, subsidijos 2302 2821 4167 519 22,55 1346 47,71
Nuosavo kapitalo ir -
isipareigojimy iS viso 200907 | 215367 | 125297 | 125212 | -62,32 | -90070 | -41,82
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UAB ,,RAVELA " 2011-2009 m. BALANSO VERTIKALIOJI

18 priedas

ANALIZE
2009 2010 2011
2009 | 2010 | 2011 | Lyginam | Dalin | Lyginam | p, . .o Lygina | oo,
daslis 1S asls . masis .
. . . SVOoris . SVOris
Balansas SVOris SVOris SVOris SVOris
Ilgalaikis turtas
{Ef;ilkls materialusis | ¢ 100 | 62131 | 23872 | 3011 108’0 28,85 | 100,00 | 19,05 | 100,00
60488 | 62131 | 23872 | 30,11 108’0 28,85 | 100,00 | 19,05 | 100,00
Trumpalaikis turtas
Atsargos 50773 | 81187 | 43082 | 2527 | 36,16 | 37,70 52,98 | 34,38 | 42,48
Elrtta;s““mpalmkls 2583 812 400 1,29 1,84 0,38 0,53 0,32 0,39
Prekybos ir kitos
. 79629 | 65945 | 51142 | 39,63 | 56,71 | 30,62 43,03 | 40,82 | 50,42
gautlnos Sumos
Pinigai ir pinigy 7434 | 5292 | 6801 3,70 5,29 2.46 3,45 5,43 6,71
ekvivalentai
140419 | 153236 | 101425 | 69,89 108’0 71,15 | 100,00 | 80,95 | 100,00
Turto is viso 200907 | 215367 | 125297 | 100,00 100,00 100,00
Nuosavas kapitalas
ir jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas
10000 | 10000 | 10000 498 | 1200 | 464 1466 | 798 | 17,91
Akcinis kapitalas 8
Rezervai 1500 | 1500 | 1500 075 | g0 | 070 2,20 1,20 2,69
238,0
Nepaskirtytas pelnas | 719828 | 56719 | 44321 9,87 5 26,34 83,14 | 3537 | 79,40
8328 | 68219 | 55821 4,15 108’0 31,68 | 100,00 | 44,55 | 100,00
Ilgalaikiai
jsipareigojimai
0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trumpalaikiai
isipareigojimai
Su darbo santykiais | gye) | g3cs | 5944 4,61 4,48 3,88 5,79 4,74 9,10
susije jsipareigojimai
Kitos mokétinos 4268 | 2044 | 1796 2,12 | 2,06 | 095 1,42 1,43 | 275
sSumos
Finansinés skolos 193404 | 133926 | 57569 | 96,27 | 93,46 | 62,19 92,79 | 4595 | 88,15
206933 | 144327 | 65309 | 103,00 108’0 67,01 | 100,00 | 52,12 | 100,00
f;g’)are‘g‘“‘m‘* 15 206933 | 144327 | 65309 | 103,00 67,01 52,12
Dotacijos’ SlleidijOS 2302 2821 4167 1,15 1,31 3,33
Nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy i 200907 | 215367 | 125297 | 100,00 100,00 100,00
viso
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19 priedas

UAB ,,RAVELA" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS
HORIZONTALIOJI ANALIZE

Pokytis 2009 - Pokytis 2010 -
Pelno (nuostolio 2010 2011
ataskaita) 2009 2010 2011 Lt. Proc Lt. Proc
Pajamos 648844 | 733365 746860 | 84521 13,03 | 13495 1,84
Parduoty prekiy savikaina 483332 | 524501 546525 | 41169 8,52 | 22024 4,20
Bendrasis pelnas 165512 | 208864 200335 | 43352 26,19 | -8529 -4,08
Pardavimy sanaudos 47652 55027 43926 | 7375 15,48 | 11101 -20,17
Bendrosios ir -
administracinés sanaudos 193773 | 138392 145305 | 55381 -28,58 6913 5,00
Kitos pajamos 0 0 0 0f- 0]-
Grynaisis pelnas
(nuostolis) dél valiuty
kursy pokyc€iy 0 0 0 0f- 0]-
Veiklos pelnas -75913 15445 11104 | 91358 | -120,35 | -4341 -28,11
Finansines veiklos
rezultatas -634 -809 933 -175 27,60 | 1742 | -215,33
Pelnas pries
apmokestinima -75279 16254 10171 | 91533 | -121,59 | -6083 -37,42
Pelno mokescio sanaudos 0 2195 1525 | 2195 - -670 -30,52
Grynasis pelnas -75279 14059 8646 | 89338 | -118,68 | -5413 -38,50

UAB ,,RAVELA" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS

VERTIKALIOJI ANALIZE
Struktiira | Struktiira | Struktira

Pelno (nuostolio ataskaita) 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Pajamos 648844 | 733365 | 746860 | 100,00 100,00 100,00
Parduoty prekiy savikaina 483332 | 524501 | 546525 74,49 71,52 73,18
Bendrasis pelnas 165512 | 208864 | 200335 25,51 28,48 26,82
Pardavimy sanaudos 47652 55027 43926 7,34 7,50 5,88
Bendrosios ir administracinés sanaudos | 193773 | 138392 | 145305 29,86 18,87 19,46
Kitos pajamos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Finansinés veiklos pajamos 0,00 0,00 0,00
Veiklos pelnas -75913 15445 11104 -11,70 2,11 1,49
Finansinés veiklos sanaudos -634 -809 933 -0,10 -0,11 0,12
Pelnas pries apmokestinima -75279 16254 10171 -11,60 2,22 1,36
Pelno mokescio sanaudos 0 2195 1525 0,00 0,30 0,20
Grynasis pelnas -75279 14059 8646 -11,60 1,92 1,16

20 priedas
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UAB ,,NORKETAS " 2011-2009 m. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

Pokytis 2009 - Pokytis 2010 -
2010 2011
Balansas 2009 2010 2011 | Lt. Proc Lt. Proc
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis
turtas 98843 | 79385 | 55408 | -19458 -19,69 | -23977 | -30,20
Ilgalaikis
nematerialusis turtas 338 142 18 -196 -57,99 -124 | -87,32
99181 | 79527 | 55426 | -19654 -19,82 | -24101 | -30,31
Trumpalaikis turtas
Atsargos 9059 7681 7626 | -1378 -15,21 -55 -0,72
Prekybos ir kitos
gautinos sumos 36494 0 0] -36494 | -100,00 0] -
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 27268 | 31335 | 14436 4067 1491 | -16899 | -53,93
72821 | 39016 | 22062 | -33805 -46,42 | -16954 | -43,45
17200 | 11854
Turto i$ viso 2 3| 77488 | -53459 -31,08 | -41055 | -34,63
Nuosavas kapitalas
ir jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas 10000 | 10000 | 10000 0 0 0 0,00
11262 | 14661
Nepaskirtytas pelnas | -88573 7 5 | -24054 27,16 | -33988 [ 30,18
10262 | 13661
-78573 7 5| -24054 30,61 | -33983 | 33,12
Ilgalaikiai
isipareigojimai
Ilgalaikiai 22900 | 21412 | 19746
isipareigojimai 0 3 9 | -14877 -6,50 | -31531 | -14,73
Trumpalaikiai
isipareigojimai
Finansinés skolos 21575 7047 | 16634 | -14528 -67,34 9587 | 136,04
21575 7047 | 16634 | -14528 -67,34 9587 | 136,04
Isipareigojimy is 25057 | 22117 | 21410
viso 5 0 3 | -29405 -11,74 -7067 -3,20
Dotacijos, subsidijos 0 0 0
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy is$ 17200 | 11854
viso 2 3| 77488 | -53459 -31,08 | -41055 | -34,63
21 priedas
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UAB ,,NORKETAS " 2011-2009 m. BALANSO VETIKALIOJI ANALIZE

2009 2010 2011
Lygina Lygina Lygina
masis Dalinis | masis Dalinis | masis Dalinis
Balansas 2009 2010 2011 svoris SVoris SVoris SVOris svoris Svoris
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis
turtas 98843 79385 55408 57,47 99,66 66,97 99,82 71,51 99,97
338 142 18 0,20 0,34 0,12 0,18 0,02 0,03
99181 79527 55426 57,66 100 67,09 | 100,00 71,53 | 100,00
Trumpalaikis turtas
12,440
Atsargos 9059 7681 7626 5,27 09 6,48 19,69 9,84 34,57
Kitas trumpalaikis
turtas 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Prekybos ir kitos
gautinos sumos 36494 0 0 21,22 50,11 0,00 0,00 0,00 0,00
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 27268 31335 14436 15,85 37,4 26,43 80,31 18,63 65,43
72821 39016 22062 42,34 100 32,91 | 100,00 28,47 | 100,00
Turto iS viso 172002 118543 77488 | 100,00 100,00 100,00
Nuosavas kapitalas
ir jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas 10000 10000 10000 5,81 -12,7 8,44 -9,74 12,91 -7,32
Rezervai 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Nepaskirtytas pelnas -88573 | -112627 | 146615 -51,50 | 112,77 -95,01 | 109,74 | -189,21 | 107,32
-78573 | -102627 | 136615 | -45,68 100 | -86,57 | 100,00 | -176,30 | 100,00
Ilgalaikiai
jsipareigojimai
229000 214123 | 197469 | 133,14 | 100,00 | 180,63 | 100,00 | 254,84 | 100,00
Trumpalaikiai
isipareigojimai
Finansinés skolos 21575 7047 16634 12,54 | 100,00 5,94 | 100,00 21,47 | 100,00
21575 7047 16634 12,54 | 100,00 5,94 | 100,00 21,47 | 100,00
Isipareigojimy is
viso 250575 221170 | 214103 | 145,68 186,57 276,30
Nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy i$
viso 172002 118543 77488 | 100,00 100,00 100,00
22 priedas
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UAB,,NORKETAS" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS
HORIZONTALIOJI ANALIZE

Pelno (nuostolio 2007 2008 2009 Pokytis 2007 - 2008 | Pokytis 2008 - 2009

ataskaita) Lt Proc. Lt Proc.
Pajamos 155598 | 137426 82206 -18172 -11,68 -55220 -40,18
Parduoty prekiy savikaina | 61652 | 54006 28301 -7646 -12,40 -25705 -47,60
Bendrasis pelnas 93946 83420 53905 -10526 -11,20 -29515 -35,38
Pardavimy sanaudos 20236 20019 16452 =217 -1,07 -3567 -17,82
Bendrosios ir 70133 | 82600 | 69643 | 12467 | 17,78 | -12957 | -15,69
administracinés sanaudos
Kitos pajamos 0 0 - 0 -
Grynaisis pelnas
(nuostolis) dél valiuty 0 0 - 0 -
kursy pokyciy
Veiklos pelnas 3577 | -19199 | -32190 -22776 -636,73 | -12991 67,66
Kita veikla -2881 500 3381 -117,36 -500 -100,00
fg;jﬁ;‘;gs veiklos 7144 | 4355 1798 2789 | -39,04 | -2557 | -58,71
Pelnas pries 686 | -24054 | -33988 | -23368 | 3406,41 | -9934 | 41,30
apmokestinima
Pelno mokescio sanaudos 0 0 - 0 -
Grynasis pelnas -686 -24054 | -33988 -23368 | 3406,41 -9934 41,30

UAB ,,NORKETAS" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS

VERTIKALIOJI ANALIZE
Struktiira | Struktra | Struktiira
Pelno (nuostolio ataskaita) 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Pajamos 155598 | 137426 82206 100,00 100,00 100,00
Parduoty prekiy savikaina 61652 54006 28301 39,62 39,30 34,43
Bendrasis pelnas 93946 83420 53905 60,38 60,70 65,57
Pardavimy sanaudos 20236 20019 16452 13,01 14,57 20,01
Bendrosios ir administracinés
sanaudos 70133 82600 69643 45,07 60,11 84,72
Kitos pajamos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Finansinés veiklos pajamos 0,00 0,00 0,00
Veiklos pelnas 3577 | -19199 | -32190 2,30 -13,97 -39,16
Kita veikla -2881 500 0 -1,85 0,36 0,00
Finansinés veiklos sanaudos 7144 4355 1798 4,59 3,17 2,19
Pelnas pries apmokestinima -686 | -24054 | -33988 -0,44 -17,50 -41,34
Pelno mokescio sanaudos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Grynasis pelnas -686 | -24054 | -33988 -0,44 -17,50 -41,34
23 priedas
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UAB ,,AUKLETA " 2011-2009 m. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

Pokytis 2009 - Pokytis 2010 -
2010 2011
Balansas 2009 2010 2011 | Lt Proc Lt. Proc
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas | 842877 | 766786 | 752606 | -76091 -9,03 | -14180 -1,85
842877 | 766786 | 752606 | -76091 -9,03 | -14180 -1,85
Trumpalaikis turtas
Atsargos 0| 106225 | 157738 | 106225 | - 51513 48,49
Kitas trumpalaikis turtas 420 0 0 -420 -100 0] -
Prekybos ir kitos gautinos
sumos 63707 7910 5106 | -55797 | -87,58 | -2804 -35,45
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 1069 0 0| -1069 | -100,00 0]-
65196 | 114135 | 162844 | 48939 75,06 | 48709 42,68
Turto i$ viso 908073 | 880921 | 915450 | -27152 -2,99 | 34529 3,92
Nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai
Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas 672792 | 672792 | 672792 0 0 0 0,00
Rezervai 685 685 685 0 0,00 0 0,00
Nepaskirtytas pelnas -86524 | -50996 68288 | 35528 | -41,06 | 119284 | -233,91
586953 | 622481 | 741765 | 35528 6,05 | 119284 19,16
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiai jsipareigojimai 261454 | 205982 | 144748 | -55472 | -21,22 | 116706 -56,66
Trumpalaikiai
jsipareigojimai
Finansineés skolos 59666 52458 28937 -7208 | -12,08 | -23521 -44,84
59666 52458 28937 | -7208 | -12,08 | -23521 -44,84
Isipareigojimy iS viso 321120 | 258440 | 173685 | -62680 | -19,52 | -84755 -32,79
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy iS viso 908073 | 880921 | 915450 | -27152 -2,99 | 34529 3,92
24 priedas
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UAB ,,AUKLETA " 2011-2009 m. BALANSO VERTIKALIOJI ANALIZE

2009 2010 2011
Lygin | Dalini | Lygina | Dalin | Lygina
amasis | s masis is masis Dalinis
Balansas 2009 2010 2011 svoris [ svoris | svoris svoris | svoris svoris
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis 100,0
turtas 842877 | 766786 | 752606 | 92,82 | 100,00 87,04 0 82,21 | 100,00
100,0
842877 | 766786 | 752606 | 92,82 100 87,04 0 82,21 | 100,00
Trumpalaikis turtas
Atsargos 0| 106225 | 157738 0,00 0 12,06 | 93,07 17,23 96,86
Kitas trumpalaikis 0,6442
turtas 420 0 0 0,05 11 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Prekybos ir kitos 97,716
gautinos sumos 63707 7910 5106 7,02 12 0,90 | 693 0,56 3,14
Pinigai ir pinigy 1,6396
ekvivalentai 1069 0 0 0,12 71 0,00 | 0,00 0,00 0,00
100,0
65196 | 114135 | 162844 7,18 100 12,96 0 17,79 | 100,00
Turto iS viso 908073 | 880921 [ 915450 | 100,00 100,00 100,00
Nuosavas kapitalas ir
jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas
114,62 108,0
Akcinis kapitalas 672792 | 672792 | 672792 | 73,90 45 76,13 8 73,16 90,70
0,1167
Rezervai 685 685 685 0,08 04 0,08 0,11 0,07 0,09
14,741
Nepaskirtytas pelnas -86524 | -50996 | 68288 | -9,50 2 -5,77 | -8,19 7,43 9,21
100,0
586953 | 622481 [ 741765 | 64,47 100 70,44 0 80,66 | 100,00
Ilgalaikiai
jsipareigojimai
Ilgalaikiai 100,0
jsipareigojimai 261454 | 205982 | 144748 | 28,72 | 100,00 23,31 0 15,74 | 100,00
Trumpalaikiai
jsipareigojimai
100,0
Finansinés skolos 59666 | 52458 | 28937 6,55 | 100,00 5,94 0 3,15 | 100,00
100,0
59666 | 52458 | 28937 6,55 | 100,00 5,94 0 3,15 | 100,00
Isipareigojimuy iS viso 321120 | 258440 | 173685 | 35,27 29,24 18,89
Dotacijos, subsidijos 2302 2821 4167 0,25 0,32 0,45
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy iS viso 910375 | 883742 [ 919617 | 100,00 100,00 100,00
25 priedas
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UAB ,,AUKLETA" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS

HORIZONTALIOJI ANALIZE

Pokytis 2007 -
2007 2008 2009 2008 Pokytis 2008 - 200
Pelno (nuostolio ataskaita) Lt Proc. Lt Proc.
Pajamos 384683 | 412973 | 430086 28290 7,35 17113 4,14
Parduoty prekiy savikaina 289249 | 132041 | 141374 | -157208 | -54,35 9333 7,07
Bendrasis pelnas 95434 | 280932 | 288712 185498 | 194,37 7780 2,77
2676,0
Pardavimy sanaudos 1245 34562 26452 33317 6 -8110 | -23,47
Bendrosios ir 21680 | 172186 | 108196
administracinés sanaudos 150506 694,22 | -63990 | -37,16
Kitos pajamos 0 0 0 0 - 0 -
Grynaisis pelnas (nuostolis)
dél valiuty kursy pokyciy 0 - 0 -
Veiklos pelnas 72509 74184 154064 1675 2,31 79880 | 107,68
Kita veikla 0 -3736 0 -3736 - 3736 | 100,00
Finansines veiklos
rezultatas 11884 21801 13730 9917 83,45 -8071 | -37,02
Pelnas pries
apmoktl:stinimq 60625 56119 | 140334 -4506 -7,43 84215 [ 150,07
Pelno mokescio sgnaudos 0 20591 21050 20591 - 459 2,23
Grynasis pelnas 60625 35528 119284 -25097 -41,40 83756 | 235,75
UAB ,,AUKLETA" 2011-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS
VERTIKALIOJI ANALIZE
Struktiira | Struktiira | Struktiira
Pelno (nuostolio ataskaita) 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Pajamos 384683 | 412973 | 430086 100,00 100,00 100,00
Parduoty prekiy savikaina 289249 | 132041 | 141374 75,19 31,97 32,87
Bendrasis pelnas 95434 280932 | 288712 24,81 68,03 67,13
Pardavimy sanaudos 1245 34562 26452 0,32 8,37 6,15
Bendrosios ir administracinés
sgnaudos 21680 | 172186 | 108196 5,64 41,69 25,16
Kitos pajamos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Finansinés veiklos pajamos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Veiklos pelnas 72509 74184 | 154064 18,85 17,96 35,82
Kita veikla 0 -3736 0 0,00 -0,90 0,00
Finansinés veiklos sagnaudos 11884 21801 13730 3,09 5,28 3,19
Pelnas pries apmokestinima 60625 56119 140334 15,76 13,59 32,63
Pelno mokescio sanaudos 0 20591 21050 0,00 4,99 4,89
Grynasis pelnas 60625 35528 119284 15,76 8,60 27,73
26 priedas
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UAB ,,ARGIMENTAS“, UAB ,,PROMATUS“, UAB ,,RAVELA¢%, UAB ,,NORKETAS¢,
UAB ,,AUKLETA“ 2009-2011 m. BANKROTO TIKIMYBES ANALIZE, REMIANTIS
IVAIRIAIS MODELIAIS

Bankroto diagnostika pagal Altmana (Z, klasikinis modelis)

/= 1,2 X1 +1,4 X> + 3,3 X3 + 0,6 X4 + 0,99 Xs

3,3 X
z 12X, | 14X, ’ 06X, | 099X;
Pavadinimas | Metai | Tikimybeé . (P(pries
reikSmé | (DK/T) (GP/T) (NK/SkK) (Pard/T)
apmok.)/T)
UAB 2009 l.didelé 0,10 -0,15 -0,16 -0,37 -0,05 0,83
Argimetas® 2010 l.didelé 0,29 -0,14 -0,15 -0,36 -0,05 1,00
»A18 2011 l.didelé 1,28 0,05 0,03 0,08 0,03 1,10
UAB 2009 l.didelé 1,21 -0,48 0,03 0,09 0,03 1,53
Promatus® 2010 l.didelé 1,04 -0,29 0,02 0,04 0,02 1,25
i 2011 l.didelé 1,02 -0,08 0,02 0,06 0,02 1,01
UAB 2009 l.didelé 0,99 -0,40 -0,53 -1,26 -0,02 3,20
Ravela® 2010 l.maza 4,01 0,05 ,08 0,22 0,28 3,37
” 2011 l.maza 7,12 0,35 0,10 0,27 0,51 5,90
UAB 2009 l.didelé 1,05 0,36 -0,01 -0,01 -0,19 0,90
Norketas* 2010 l.didelé 0,24 0,32 -0,28 -0,67 -0,28 1,15
’ 2011 l.didelé 0,15 0,08 -0,61 0,01 -0,38 1,05
UAB 2009 l.didelé 0,10 0,01 0,09 0,22 1,10 0,42
- 2010 l.didelé 0,29 0,08 0,06 0,21 1,45 0,46
,,ZAukléta —
2011 l.didelé 1,28 0,18 0,18 0,51 2,56 0,47
Bankroto diagnostika pagal Altmana (Z*, modelis firmoms, kuriy akcijomis
neprekiaujama rinkoje)
7*=0,717X; + 0,847X, + 3,107X5 + 0,420X, + 0,995X5
Pavadinimas | Metai | Tikimybé Z 0,717 X, 0,847 X, 3,107 X3 0,420 X, 0,995 X5
reikSmeé (DK/T) (Pard/T) (P(pries (NK/SKK) | (Nepask.P/
apmok.)/T) T)
UAB 2009 l.didelé 0,12 -0,09 0,71 -0,35 -0,04 -0,11
Aroi « 2010 l.didelé 0,28 -0,08 0,85 -0,34 -0,03 -0,11
HArgimetas - -
2011 l.didelé 1,08 0,03 0,94 0,08 0,02 0,02
UAB 2009 l.didelé 1,15 -0,29 1,31 0,09 0,02 0,02
« 2010 l.didelé 0,96 -0,17 1,07 0,04 0,01 0,01
,,Promatus —
2011 l.didelé 0,89 -0,05 0,86 0,05 0,01 0,01
UAB 2009 l.didelé 0,92 -0,24 2,74 -1,18 -0,02 -0,38
_Ravela® 2010 maza 3,38 0,03 2,88 0,21 0,20 0,06
2011 | l.mava 5,94 0,21 5,05 0,25 0,36 0,07
UAB 2009 | ldidelé 0,83 0,21 0,90 -0,01 -0,13 0,00
« | 2010 | Ldidele 0,15 0,19 0,98 -0,63 -0,19 -0,20
,,Norketas —
2011 l.didelé 0,22 0,05 0,90 -0,02 -0,27 -0,44
UAB 2009 l.didelé 1,40 0,00 0,36 0,21 0,77 0,07
2010 l.didelé 1,70 0,05 0,40 0,20 1,01 0,04
2011 galima 2,90 0,10 0,40 0,48 1,79 0,13
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Bankroto diagnostika pagal Altmana (Z**, modelis paslaugy veiklos jmonéms)

7** = 6,56X:+ 3,26X, + 6,72 X3 + 1,05X4

6,72 X,
6,56 X, 3,26 X, 1,05 X,
Pavadinimas | Metai | Tikimybé | Z reikSmeé (P(pries
(DK/T) (Nepask.P/T) (NK/SkK)
apmok.)/T)
UAB 2009 l.didelé -2,03 -0,81 -0,37 -0,76 -0,09
Aroi « | 2010 l.didelé -1,94 -0,76 -0,36 -0,74 -0,09
»Argimetas ——
2011 didele 0,55 0,26 0,08 0,16 0,05
UAB 2009 l.didelé -2,30 -2,62 0,08 0,18 0,06
p « 2010 l.didelé -1,45 -1,60 0,04 0,08 0,03
,,Promatus —
2011 l.didelé -0,26 -0,46 0,05 0,12 0,04
UAB 2009 l.didelé -6,02 -2,17 -1,24 -2,56 -0,04
« 2010 galima 1,41 0,27 0,19 0,476 0,50
,,Ravela =
2011 maza 3,56 1,89 0,22 0,55 0,90
UAB 2009 galima 1,59 1,95 -0,01 -0,03 -0,33
Norketas® 2010 l.didelé -0,74 1,77 -0,66 -1,36 -0,49
7 2011 l.didelé -4,59 0,46 -1,43 -2,95 -0,67
UAB 2009 maza 2,63 0,04 0,22 0,45 1,92
o 2010 l.maza 3,55 0,46 0,13 0,43 2,53
,,Aukléta <
2011 l.maZa 6,90 0,96 0,42 1,03 4,48
27 priedas
Bankroto diagnostika pagal Tafler ir Tisshaw
Z =0,53K; + 0,13K, + 0,18K; + 0,16K4
0,53 K, 0,16 K,
Z 0,13 K, 0,18 K3
Pavadinimas Metai Tikimybé (P(pries (Ats-Tl/
reikSmeé (Tr. T/Isip.) (TVT)
apmok.)/T]) Veikl.san)
UAB 2009 l.didelé -0,19 -0,05 0,12 0,20 -0,44
Argimetas* 2010 l.didelé -0,10 -0,05 0,12 0,20 -0,36
7 2011 l.didelé -0,43 0,01 0,14 0,17 -0,75
UAB 2009 didelé 0,10 0,02 0,08 0,17 -0,16
Promatus® 2010 didelé 0,14 0,01 0,10 0,17 -0,14
7 2011 didelé 0,19 0,01 0,10 0,15 -0,07
UAB 2009 l.didelé -0,03 -0,20 0,09 0,19 -0,10
Ravela® 2010 didelé 0,26 0,05 0,14 0,12 -0,05
7 2011 galima 0,36 0,08 0,20 0,09 -0,02
UAB 2009 didelé 0,02 -0,02 0,04 0,02 -0,02
Norketas® 2010 l.didelé -1,77 -1,81 0,02 0,01 0,00
i 2011 l.didelé -1,05 -1,08 0,01 0,04 -0,02
UAB 2009 didelé 0,16 0,54 0,03 0,01 -0,42
Aukléta® 2010 galima 0,68 0,57 0,06 0,01 0,04
” 2011 maza 2,85 2,57 0,12 0,01 0,15
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Bankroto diagnostika pagal Springate

Z =1,03A + 3,07B + 0,66C + 0,4D

3,07B 0,66C
Z 1,03A 0,4D
Pavadinimas Metai Tikimybé (P(pries (P(pries
reikSmeé (DK/T) (Pard/T)
apmok.)/T) [ apmok.)/T])
UAB 2009 l.didelé -0,21 -0,13 -0,35 -0,07 0,34
Argimetas® 2010 l.didelé -0,12 -0,12 -0,34 -0,07 0,40
7 2011 didelé 0,58 0,04 0,07 0,02 0,44
UAB 2009 didelé 0,31 -0,41 0,08 0,01 0,62
Promatus® 2010 didelé 0,30 -0,25 0,04 0,01 0,51
7 2011 didelé 0,40 -0,07 0,05 0,02 0,41
UAB 2009 l.didelé -0,46 -0,34 -1,17 -0,24 1,29
« 2010 maza 1,68 0,04 0,21 0,07 1,36
,,Ravela -
2011 l.maza 3,03 0,30 0,25 0,10 2,38
UAB 2009 didelé 0,64 0,31 -0,01 -0,02 0,36
,,Norketas“ 2010 l.didelé -2,13 0,28 -0,62 -2,25 0,46
2011 l.didelé -2,20 0,07 -1,35 -1,35 0,42
UAB 2009 galima 1,05 0,01 0,20 0,67 0,17
Aukléta® 2010 galima 1,16 0,07 0,20 0,71 0,19
” 2011 l.maza 4,01 0,15 0,47 3,20 0,19
Bankroto diagnostika pagal Blanka (sunkiai realizuotiny aktyvy modelis)
NA + Au <Ky
NA + Ay <Ky + Bk
NA + Ay <Ky + Bk + Brx
NA + Ay > Ky + Bk + Brx
Pavadinimas Metai | Tikimybé | NA (IT) Awm (Ats) Kx (NK) Bk (TD
UAB ,,Argimetas“ 2009 didelé 15423 + 34556 <| (45757) +| 538879
2010 didelé 12630 + 44886 <| (44089) +| 535843
2011 didelé 1898 + 19999 < 22463 +| 491781
UAB 2009 l.didelé 163614 | +| 136396 > 18477 +| 345357
Promatus® 2010 didelé 135617 | +| 313446 < 15303 +| 477896
” 2011 didelé 148241 | +| 470143 < 21712 +| 563619
UAB 2009 l.didelé 60488 + 50773 > (8328) +| 206933
_Ravela“ 2010 didelé 62131 + 81187 < 68219 + 144327
2011 didelé 23872 + 43082 < 55821 + 65309
UAB 2009 didelé 99181 + 9059 <| (78573) + 21575
Norketas® 2010 l.didelé 79527 + 7681 >| (102627) | + 7047
”? 2011 didelé 55426 + 7626 <] (136615) | + 16634
UAB 2009 l.didelé 842877 | + 0 >| 586953 + 59666
Aukléta® 2010 1.didelé 766786 | +| 106225 >| 622481 + 52458
,,Aukléta —
2011 1.didelé 752606 | +| 157738 >| 741765 + 28937
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28 priedas

UAB ,,ARGIMENTAS“, UAB ,,PROMATUS“, UAB ,,RAVELA¢“, UAB ,,NORKETAS¢,
UAB ,,AUKLETA“ 2012-2013 m. ISLAIDAS LEMIANCIU VEIKSNIU PROGNOZE
PAGAL EKSPONENTINES EILUTES ISLYGINIMO METODA

UAB ARGIMENTAS
Metai Pardavimo ey, kai w=0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
pajamos, Lt
2009 413256 413256 - 413256 -
2010 495432 0,8 x 495432 + (1-0,8) 16435,2 0,5 x 495432 + (1- 41088
x 413256= 478997 0,5) x 413256 =
454344
2011 569122 0,8 x 569122 + (1-0,8) 18025 0,5 x 569122 + (1- 57389
x 478997 = 551097 0,5) x 454344=
511733
2012* prognozé 551097 34460 511733 98477
2013* prognozé 585557
Metai Pardavimo e;, kaiw=0,8 Paklaida e, kaiw = 0,5 Paklaida
savikaina, Lt
2009 284561 284561 - 284561 -
2010 324651 0,8 x 324651 + (1-0,8) 8018 0,5 x 324651 + (1- 20045
X 284561 = 316633 0,5) x 284561 =
304606
2011 452179 0,8 x 452179 + (1-0,8) 27109 0,5 x 452179 + (1- 73787
x 316633 = 425070 0,5) x 304606 =
378393
2012* prognozé 425070 35127 378393 93832
2013* prognozé 460197
Metai Veiklos e, kaiw=0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
sanaudos, Lt
2009 181763 181763 - 181763 -
2010 221112 0,8 x221112 + (1-0,8) 7869,8 0,5x 221112 + (1- 19674,5
x 181763 = 213242 0,5) x 181763 =
201438
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2011 100155 0,8 x 100155 + (1-0,8) -22617 0,5 x 2053166 + (1- -50641
X 213242 = 122772 0,5) x 201438 =
150796
2012* prognozé 122772 -14748 150796 -30967
2013* prognozeé 108024
UAB PROMATUS
Metai Pardavimo e;, kaiw=0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
pajamos, Lt
2009 561986 561986 - 561986 -
2010 624654 0,8 x 624654 + (1- 12533,6 0,5 x 624654 + (1- 31334
0,8) x 561986= 0,5) x 561986 =
612120 593320
2011 676639 0,8 x 676639+ (1- 12904 0,5 x 676639 + (1- 41660
0,8) x 612120 = 0,5) x 593320=
663735 634980
2012%* prognozé 663735 25437 634980 72994
2013* prognozé 689172
Metai Pardavimo e, kaiw =10,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
savikaina, Lt
2009 352250 352250 - 352250 -
2010 441551 0,8 x 441551 + (1- 17860,2 0,5 x 441551 + (1- 44650,5
0,8) x 352250 = 0,5) x 352250 =
423691 396901
2011 484671 0,8 x 484671 + (1- 12196 0,5 x 484671 + (1- 43885
0,8) x 423691 = 0,5) x 396901 =
472475 440786
2012% prognozé 472475 30056 440786 88536
2013* prognozé 502531
Metai Veiklos e;, kaiw=0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
sanaudos, Lt
2009 212575 212575 - 212575 -
2010 193216 0,8 x193216 + (1- -3871,8 0,5 x 193216 + (1- -9679,5
0,8) x 212575= 0,5) x 212575 =
197088 202896
2011 200147 0,8 x 200147 + (1- 612 0,5 x 2053166 + (1- -1374
0,8) x 197088 = 0,5) x 202896 =
199535 201521
2012%* prognozé 199535 -3260 201521 -11054
2013* prognozé 196275
UAB RAVELA
Metai Pardavimo e;, kaiw = 0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
pajamos, Lt
2009 648844 648844 - 648844 -
2010 733365 0,8 x 733365+ (1- 16904,2 0,5 x 7333365 + (1- 42260,5

0,8) x 648844=

0,5) x 648844 =
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716461 691105
2011 746860 0,8 x 746860+ (1- 6080 0,5 x 746860 + (1- 27878
0,8) x 716461= 0,5) x 691105=
740780 718982
2012% prognozé 740780 22984 718982 70138
2013* prognozé 763764
Metai Pardavimo e;, kaiw =0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
savikaina, Lt
2009 483332 483332 - 483332 -
2010 524501 0,8 x 524501 + (1- 8233,8 0,5 x 524501 + (1- 20584,5
0,8) x 0,5) x 483332 =
483332=516267 503917
2011 546525 0,8 x 546525 + (1- 6052 0,5 x 546525 + (1- 21304
0,8) x 516267 = 0,5) x 503917 =
540473 525221
2012* prognozé 540473 14285 525221 41889
2013* prognozé 554758
Metai Veiklos e;, kaiw = 0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
sanaudos, Lt
2009 241425 241425 - 241425 -
2010 193419 0,8 x193419+ (1-0,8) -9601,2 0,5x 193419 + (1- -24003
X 241425= 203020 0,5) x 241425 =
217422
2011 189231 0,8 x 189231 + (1- -2758 0,5 x 189231 + (1- -14096
0,8) x 203020 = 0,5) x 217422 =
191989 203327
2012%* prognozé 191989 -12359 203327 -38099
2013* prognozé 179630
UAB NORKETAS
Metai Pardavimo e;, kaiw=0,8 Paklaida e, kaiw =0,5 Paklaida
pajamos, Lt
2009 155598 155598 - 155598 -
2010 137426 0,8 x 137426+ (1- -3634,4 0,5 x 137426+ (1- -9086
0,8) x 155598= 0,5) x 155598 =
141060 146512
2011 82206 0,8 x 82206+ (1-0,8) -11771 0,5 x 82206 + (1- -32153
x 141060= 93977 0,5) x 146512=
114359
2012* prognozé 93977 -15405 114359 -41239
2013* prognozé 78572
Metai Pardavimo e;, kaiw = 0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
savikaina, Lt
2009 61652 61652 - 61652 -
2010 54006 0,8 x 54006 + (1-0,8) -1529,2 0,5 x 54006 + (1- -3823
X 61652=55535 0,5) x 61652 =
57829
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2011 28301 0,8 x 28301 + (1-0,8) -5447 0,5 x 28301 + (1- -14764
x 55535 = 33748 0,5) x 57829 =
43065
2012%* prognozé 33748 -6976 43065 -18587
2013* prognozé 26772
Metai Veiklos e;, kaiw =0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
sanaudos, Lt
2009 90369 90369 - 90369 -
2010 102616 0,8 x102616 + (1- 24494 0,5 x 102616+ (1- 6123,5
0,8) x 90369= 0,5) x 90369 =
100167 96493
2011 86095 0,8 x 86095 + (1-0,8) -2814 0,5 x 86095 + (1- -5199
x 100167 = 88909 0,5) x 96493 =
91294
2012* prognozé 88909 -365 201521 925
2013* prognozé 88544
UAB AUKLETA
Metai Pardavimo e;, kaiw =0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
pajamos, Lt
2009 384683 384683 - 384683 -
2010 412973 0,8 x 412973+ (1- 5658 0,5 x 412973+ (1- 14145
0,8) x 384683= 0,5) x 384683 =
407315 398828
2011 430086 0,8 x 430086+ (1- 4554 0,5 x 430086 + (1- 15629
0,8) x 407315= 0,5) x 398828=
425532 414457
2012%* prognozé 425532 10212 414457 29774
2013* prognozé 435744
Metai Pardavimo e;, kaiw =0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
savikaina, Lt
2009 289249 289249 - 289249 -
2010 132041 0,8 x 132041 + (1- -31441,6 0,5 x 132041 + (1- -78604
0,8) x 0,5) x 289249 =
289249=163483 210645
2011 141374 0,8 x 141374 + (1- -4422 0,5 x 141374 + (1- -34636
0,8) x 163483 = 0,5) x 210645 =
145796 176010
2012%* prognozé 145796 -35863 176010 -113240
2013* prognozé 109933
Metai Veiklos e;, kaiw =0,8 Paklaida e, kaiw=0,5 Paklaida
sanaudos, Lt
2009 22925 22925 - 22925 -
2010 206748 0,8 x206748 + (1- 36764,6 0,5 x 206748+ (1- 91911,5
0,8) x 22925= 0,5) x 22925 =
169983 114837
2011 134648 0,8 x 134648+ (1- -7067 0,5 x 134648 + (1- 9906
0,8) x 169983 = 0,5) x 114837 =
141715 124742
2012%* prognozé 141715 29698 124742 101817
2013* prognozé 171413
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