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SANTRAUKA

IKIMOKYKLINIU ISTAIGU PEDAGOGU PROFESINIO MOBILUMO SKATINIMAS
TIRIANT MOKYMOSI ORGANIZACIJOJE PATIRTI

Magistro darbas

Tyrimo aktualumas. Greitai besikeiCian¢iame pasaulyje, mokykloje, ikimokyklinése
istaigose, kaip ir kitose visuomenés gyvenimo srityse #kyla naujy, spresting problemy, joms
iSspresi pedagogams daznai nepakanka jgyty kompetencijy, todél biitina nuolat mokytis ir kKeistis.
Darbuotojai, 0 ypatingai pedagogai turi buti pasirenge nuolatiniam mokymuisi, taip pat priimti
zinias, kad galéty ne tik s€kmingai realizuoti save darbo pasaulyje, bet ir perteikti zinias Zmoniy
grupei organizacijoje, kuri siekia bendry tiksly. Taigi, Siame kontekste kyla aibé probleminiy
klausimy: kokia mokymosi organizacijoje patirtis yra ikimokyklinio ugdymo institucijoje ir kaip ji
prisideda prie pedagogy profesinio mobilumo, kokie veiksniai turi jtakos pedagogy mokymui(si)
organizacijoje, kaip galima skatinti pedagogy profesinj mobilumg tiriant mokymo(si) organizacijoje
per kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemas patirtj ir kt. Minéti klausimai ir suponuoja pedagoging
Sio darbo problema.

Tyrimo objektas — ikimokykliniy jstaigy pedagogy profesinio mobilumo skatinimas.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad tyrin¢jant ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi
organizacijoje patirti galima numatyti jy profesinio mobilumo skatinimo prielaidas ir galimybes.

Tyrimo tikslas — teoriskai pagrjsti ir empiri§kai iStirti ikimokykliniy jstaigy pedagogy
profesinio mobilumo skatinimo prielaidas ir galimybes tiriant jy mokymosi organizacijoje patirt].

Tyrimo metodai:
Teoriniai: Mokslings literatiiros Svietimo veiklg reglamentuojan¢iy dokumenty analizé.
Empiriniai: Anketiné apklausa rastu su atviro ir uzdaro tipo klausimais.
Statistiniai: ApraSomosios statistikos metodai.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas atliktas Pasvalio miesto ir rajono, Panevézio ir
Siauliy ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Tyrime dalyvavo 105 ikimokyklinio ugdymo pedagogai.

Atlikus tyrima galima teigti, kad pedagogai palankiai vertina vykdomus mokymus, mato jy
bitinybe, néra kritiSki jy turinio atzvilgiu ir siekia mokymy metu jgyta patirtj pritaikyti kiirybiSkati ir
pasidalinti ja su kolegomis. Didzioji dalis pedagogy po mokymy gali uzsiimti efektyvesne veikla,
patobuléjo jy darbo metodika su ugdytiniais, éme¢ daugiau patys pasitikéti savo jeégomis. Duomenys
rodo, kad tobul¢jimas yra vertybé organizacijoje, taciau sudarant salygas tobuléti susiduriama su

organizacinémis ir finansinémis kliGitimis.



SUMMARY
PROMOTION OF PRE-SCHOOLS TEACHERS’ OCCUPATIONAL MOBILITY
RESEARCHING EXPERIENCE IN LEARNING ORGANIZATION
Magistral work
Relevance of the research. Rapidly changing the world, in school, preschools, and
other areas of public life are arising new challenges to solve the problems and educators often
insufficient competences, so it is necessary to learn and change constantly. Personnel, particularly
the educators must be prepared to learn permanent, to take the knowledge and be able to realize
successfully in the world of work and to transfer knowledge for a group of people in an
organization that seeks common goals. So, in this context, there is a number of issues: what is the
experience of learning in the organization of pre-school educational institution and how it
contributes to teachers' professional mobility, what factors affect training (learning) in teachers'
organization, how to promote teachers' professional mobility investigating training (learning) in the
organization during the system of professional development, experience and so on. These questions
and assume the pedagogical problem of this work.

The object of investigation: promotion of pre-school teachers' professional mobility.

The study hypothesis. It is likely that searching the experience of pre-school teachers'
learning in the organization we can provide their professional mobility assumptions, and
opportunities.

The aim of the research: to base theoretically and empirically investigate the assumptions of
pre-school teachers' professional mobility.

Methods of research:

1. Theory: Analysis of scientific literature, documents regulating the educational activities.
2. Empirical: A questionnaire with open and closed questions.
3. Statistics: Descriptive methods of statistics.

Survey taking and organization.

The research was accomplished in Pasvalys city and district, Panevézys and Siauliai pre-school
education. The study included 105 pre-school teachers.

After researching it can be said that educators asses the implementing training and see their
necessity, they are not critical about the content of training and seek the experience gained in the
training to be applied creatively and share it with colleagues. Most of the teachers after the training
can engage in more effective work, improved their working methodology with learners, started
more trust their own. The data show, that development is a value in the organization, but allowing

conditions for improvement sometimes are dealing with organizational and financial difficulties.



IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikingje visuomenéje vyksta nuolatiniai intensyvis socialinio,
ekonominio ir organizacinio gyvenimo pokyc¢iai Mokymasis, tobul¢jimas yra budingas visoms
veikloms, kuriomis uZsiima zmogus. Jis pagal svarbumg Zmogaus gyvenime yra beveik toks pat
svarbus kaip draugysté ar darbas. Nuolat vykstantis procesas, kuomet Zzmogus visur ir visada
mokosi, tiek savaiminiu biidu, tieck formaliai: darbo vietoje, Seimoje, per laisvalaikio uzsiémimus,
per bendruomening veikla, politiniuose veiksmuose (Folley, 2007).

Siame darbe bus analizuojamas asmens profesinis mobilumas organizacijoje, kuris R.
LauZzacko (2005) apibréZiamas kaip Zmogaus gebéjimas greitai ir lengvai prisitaikyti prie kintan¢iy
darbo rinkos salygy, igyti pokyCiy reikalaujamas kvalifikacijas. Nagrinédami profesinj mobilumag
remsimes tiek horizantaligja tiek vertikaligja jo samprata.

Anot Z. Grakausko ir A. Valicko (2010), $iy dieny karjeros samprata neatsiejama nuo
mokymosi visg gyvenimg. Kitaip sakant, profesin¢ veikla yra nejsivaizduojama be nuolatinio
tobul¢jimo srityje kurioje zmogus dirba.

Svietimo veikla reglamentuojantys dokumentai t.y. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
plétros 2007-2013 mety programa (2007), Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatos (2003), akcentuoja ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugy kokybés augima,
pirmiausia tikslingai apripinant tiesioginj paslaugy tiekéja — pedagoga — gerove darbe. Tai reiskia,
siekiama sudaryti galimybes kvalifikacijos tobulinimo ir naujy kvalifikacijy jgijimo programy,
atitinkanciy Svietimo reformos poreikius, reikiamas finansavimas. Taip pat, kaip teigiama Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), pedagogy kvalifikacijos sitema ikimokyklinéje
jstaigoje turi sudaryti palankias sglygas ir paskatas, kad pedagogai biity suinteresuoti keltis ir
tobulinti turimas kvalifikacijas.

Greitai besikeiianCiame pasaulyje, mokykloje, ikimokyklinése jstaigose, kaip ir Kitose
visuomenés gyvenimo srityse iSkyla naujy, sprestiny problemy, joms iSspresi pedagogams daznai
nepakanka jgyty kompetencijy, todel bitina nuolat mokytis ir keistis. Isigali naujoji edukaciné
paradigma, akcentuojanti mokymasi kaip visg gyvenimg trunkantj procesa, kuris suprantamas kaip
veikla, kurioje zmogus pletoja ir vysto savo kompetencijas. Siame kontekste kinta ir §vietimo
sistemos, mokyklos ir pedagogy veiklos situacija (Grakauskas, Valickas, 2010).

Reikia pripazinti, kad kompetencijos labai svarbu ir bendradarbiaujant. Siuo metu vyrauja
nuostata, kad bendradarbiavimas yra vertybe, kuri turi biiti miisy visuomenéje pripazjstama, nes
bendradarbiavimas formuoja demokrating visuomenés kultiirg. Pedagogo kvalifikacija suteikia teise

verstis tam tikra profesine veikla, o kompetencijos atspindi sugebéjima suteikti Ziniy, vesti veiklg
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kokybiskai. Gyvendami dinamiSku socialiniy permainy laiku pedagogai privalo savo gebé&jimus ir
kompetencijas modernizuoti bendradarbiaudami bei dalindamiesi atsakomybe. Turi turéti Ziniy apie
atsakomybés pasidalijimo ir bendradarbiavimo reikSme¢ kurdami mokymo(si) aplinkas, planuodami
ir tobulindami veiklos turinj, taikydami jvairius metodus ugdymo procese ir pan. Auksta pedagogo
kompetencija turi didziausios jtakos geriems ugdymo rezultatams. Reikiamai parinkta veikla,
tinkama ugdymo ir ugdymosi aplinka, vaiky skatinimas, objektyvus ugdymo pasickimy vertinimas
— sékmés laidas (Pedagogy kompetencijy raiSka ugdymo procese, 2007).

Permainos moksle ir technikoje, kurios nuolat vyksta, socialinés transformacijos kelia naujus
reikalavimus mokykloms, ikimokyklinéms jstaigoms, o tuo paciu ir pedagogo karjerai. Mokyklos
organizacinés struktiiros pokyciai, bendras sprendimy priémimas, pastangos paskatinti aktyviau
dalyvauti tévus ir bendruomene — visa tai, pasak T. Guskey (2004), vercia $vietimo darbuotojus
naujai pazvelgti | tai, kaip jie turi atlikti savo darbg, apmastyti darbovietés kultirg. Kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogai galéty sékmingai veikti nuolat besikeiianCioje visuomenéje,
imtis naujy vaidmeny, visy lygmeny §vietimo darbuotojams butinas kvalifikacijos tobulinimas.

Kitas aspektas, kuris neatsiejamas nuo profesinio mobilumo skatinimo, tai glaudus rysys tarp
darbuotojo ir organizacijos. Kaip teigia R. Kontautiené ir J. Melnikova (2008), vienas i Svietimo
jstaigos efektyvuma uztikrinan¢iy veiksniy — vadovavimas. Vadovo vienos i$§ pagrindiniy veiklos
sriily turéty buti vizijos ir veiklos strategijos kiirimas, bei realizavimas, ugdymo kokybés
uztikrinimas, o ] visa tai jeina vadovo skatinimas ikimokykliniy jstaigy personalo profesiniam
tobul¢jimui. Pasak D. Augienés (2009), egzistuoja glaudus rySys tarp jstaigos aplinkos ir gebéjimo
keistis. Tai susij¢ su besimokancios organizacijos koncepcija. Darbuotojai turi biiti pasirenge
nuolatiniam mokymuisi, taip pat priimti zinias, kad galéty ne tik sékmingai realizuoti save darbo
pasaulyje, bet ir perteikti zinias zmoniy grupei organizacijoje, kuri siekia bendry tiksly. Taigi, Siame
kontekste kyla aibé probleminiy klausimy: kokia mokymosi organizacijoje patirtis yra
Ikimokyklinio ugdymo institucijoje ir kaip ji prisideda prie pedagogy profesinio mobilumo, kokie
veiksniai turi jtakos pedagogy mokymui(si) organizacijoje, kaip galima skatinti pedagogy profesinj
mobiluma tiriant mokymo(si) organizacijoje per kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemas patirtj, kaip
koreguoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimag(si) konkre¢ioje institucijoje, kad bty skatinamas
pedagogy profesinis mobilumas ir kt. Minéti klausimai ir suponuoja pedagogine Sio darbo
proble ma.

Tyrimo objektas — ikkimokykliniy jstaigy pedagogy profesinio mobilumo skatinimas.

Tyrimo tikslas — teoriskai pagristi ir empiriskai itirti ikimokykliniy jstaigy pedagogy

profesinio mobilumo skatinimo prielaidas ir galimybes tiriant jy mokymosiorganizacijoje patirt].



Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti iKimokykliniy jstaigy pedagogy profesinio mobilumo skatinimo teorines
prielaidas tiriant mokymosi organizacijoje patirtj.

2. Istirti kimokykliniy jstaigy pedagogy mokymosi organizacijoje patirtj profesinio mobilumo
skatinimo aspektu.

3. Remiantis tyrimo rezultatais numatyti ikimokykliniy jstaigy pedagogy profesinio mobilumo
skatinimo institucijoje galimybes.

Tyrimo hipotezé:

Tikétina, kad tyriné¢jant ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi organizacijoje patirtj
galima numatyti jy profesinio mobilumo skatinimo prielaidas ir galimybes.

Tyrimo metodologija.

Tyrimas remiasi:

- pagrindiniais konstruktyvizmo teorijos principais, kurie akcentuoja mokymasi, kaip naujy
ziniy konstravimg pritaikant naujose situacijose, nes jeigu zmogus tik masto, bet nesiima aktyvios
veiklos, tai reiSkia, kad nevyksta mastymo operacijy tobulinimas, t.y. jo iSmokimo kokybé néra gera
(Visockien¢, Siaugiukéniené, 2000).

- svietimo vadyboje taikoma kolegialumo teorija, kur teigiama, kad mokymasis vyksta grupés
ir organizacijos lygiais, nes atskiras zmogus ar organizacija daug galios neturi, bet iSmoke veikti
bendrai ir panaudoti bendra veikla, jie jgauna daugiau galios spresti asmenines ar socialines
problemas: ziniy cirkuliacija vyksta individo, grupés ir organizacijos lygiuose (Visockiene,
Siau¢iukéniene, 2000).

- pragmatizmo filosofijos idéjomis, kur akcentuojama, kad mokantis itin svarbi besiugdanc¢iojo
sgveika su aplinka, per kurig jis pléetoja savo patyrima. Kylancios problemos ir jy jveikimas tampa
viena 1§ esminiy naujos patirties kaupimo biidy. O patirtis yra vienas i§ lemiamy veiksniy, suvokiant
pasaulj ir planuojant ateitj (Duobliené, 2006)

- mokymosi visqg gyvenimgq teorinémis nuostatomis, kuriose sakoma, kad zmogus negali likti
Salia vykstanCiy pokyCiy, jis turi keistis kartu su besikeiian¢ia aplinka mokydamasis visg
gyvenimg. Nuolat besikeiCianti aplinka jj ver¢ia ,.greitai ir lengva prisitaikyti prie kintan¢iy darbo
rinkos salygy, keisti joje savo vieta bei jgyti socialinio gyvenimo pokyciy reikalaujamas
kvalifikacijas* (Lauzackas, 2005)

Tyrimo metodai:

4. Teoriniai: Mokslinés literatiiros Svietimo veikla reglamentuojantiy dokumenty
analize.

5. Empiriniai: Anketin¢ apklausa.



6. Statistiniai: Anketinés apklausos duomenys apdoroti statistinés duomeny analizés
programa naudojant SPSS 17.0 programinj paketa. Rezultatai pateikiami lentelése ir
diagramose, kuriems sukurti buvo naudojama Microsoft Excel programa. Gauti analizés
duomenys aptarti taikant interpretacijos metoda. Naudoti kiekybiniai tyrimy metodai:

Aprasomoji statistika : kintamyjy skaiCius ir procentinis pasiskirstymas;

Chi? nepriklausomumo Kriterijus: jvertinti dviejy ir daugiau grupiy homogeniskumg
tam tikry kintamyjy atzvilgiu, procentinj respondenty pasiskirstymg pagal tam tikrus
pozymius analizuojant duomenis, kai vienas i kintamyjy yra kategorinis, o Kkitas (-i)
intervalinis.

Tyrimo metodika: Siekiant siaiSkinti ikimokykliniy jstaigy pedagogy profesinio mobilumo
skatinimo prielaidas ir galimybes tiriant jyu mokymosi organizacijoje patirt, buvo parengtas
instrumentas — tyrimo anketa (Priedas Nr. 1). Anketa sudaro 22 klausimai (19 uzdaro tipo klausimy
ir 2 atviro tipo klausimai).

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas atliktas Pasvalio miesto ir rajono, Panevézio ir
Siauliy ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Tyrime dalyvavo 105 ikimokyklinio ugdymo pedagogai.

Tyrimo etapai:

1. 2012 m. rugséjo — gruodzio ménesiais: temos patikslinimas, tyrimo objekto, tikslo ir
uzdaviniy formulavimas bei mokslinés literatiiros, dokumenty studijavimas, mokslinio
darbo raSymas;

2. 2013 m. sausio - kovo ménesiais: klausimyno sudarymas; ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kiekybinis tyrimas, kurio tikslas istirti ikimokykliniy jstaigy pedagogy profesinio mobilumo
skatinimo prielaidas ir galimybes tiriant jy mokymosiorganizacijoje patirt].
2013m. balandzio ménesj— tyrimo atlikimas.

4. 2013 m. testinio tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija, mokslinio darbo rasymas.

Darbo naujumas ir reikSmingumas. Atlikta teoriné analizé apie pedagogy profesinio
mobilumo skatinimg tiriant mokymosi organizacijoje patirtj. Atskleista kokios priezastys jtakoja
pedagogy profesinj mobiluma.

[Sanalizuota ikimokykliniy jstaigy pedagogy patirtis, padéjusi atskleisti organizacijos jtaka
skatinant pedagogus tobulinti profesinj mobilumag bei kylan¢ius sunkumus profesiniam mobilumui
plétoti. Remiantis tyrimo analize, nustatyta kaip pedagogai vertina organizacijos skatinimg
pedagogy profesiniam mobilumui plétoti, kokie kylantys sunkumai, trukdziai, kurie atveria
galimybes nuosekliai tobulinti minétg sistemg.

Darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, 2 skyriai, vados ir rekomendacijos, literattiros

sgraSas. Darbg iliustruoja 10 lenteliy ir 13 paveiksly. Darbo apimtis (be priedy) 69 puslapiai.



PAGRINDINES SAVOKOS

Besimokanti organizacija — organizacija, kurioje kickvienas mokosi ir tobulina veiklos salygas
asmeniniams ir organizacijos tikslams. Mokymasis yra pripazjstamas ir visuotinai remiamas bei
sudaro tam tikrg mokymosi kulttrg (Lauzackas, 2005)

Bendrosios kompetencijos — Zinios, jgudZziai, gebé&jimai, vertybinés nuostatos, pozitiriai, kitos
asmeninés savybés, reikalingos pedagogo veiklai ir galimos perkelti i vienos ruSies veiklos i kita.
(Ciuzas, 2007)

IKimokyklinis ugdymas - tai Svietimo sistemos pradiné grandis, kurios paskirtis tenkinti
prigimtinius, kult@iros, socialinius ir pazintinius vaiko poreikius. Ikimokyklinis ugdymas vyksta
Seimoje, o tévams (glob¢jams) pageidaujant ar atsakingoms uz vaiko teisiy apsaugg institucijoms
rekomendavus, pagal ikimokyklinio ugdymo programa (Svietimo jstatymas, 2003).

Vaiky ki 5 — 6 mety ugdymas pagal pedagogiSkai pagrista ir aprobuota ikimokyklinio ugdymo
programg (Bitinas, 2011).

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma (Bitinas, 2011).

Kvalifikacija — tarptautiniy zodziy Zodyne apibréziama kaip — zmogaus tinkamumo tam tikram
darbui laipsnis, reikiamy ziniy, jgudziy, patirties turé¢jimas (Palinauskait¢, Pukelis, 2001).

(lot. Qualificatio< qualis —koks, kokios kokybés +facio — darau): 1) ko nors kokybés nustatymas,
ko nors jvertinimas; 2) zmogaus tinkamumo, pasirengimo tam tikram darbui laipsnis; 3) zmogaus
tinkamumo tam tikram darbui nustatymas; 4) darbo riiSies apibudinimas, nustatoma pagal darbo
sudétinguma, tiksluma, atsakinguma; 5) profesija, specialybé (Dabartinés Lietuviy kalbos zodynas,
2002).

Kvalifikacijos kélimas - neformalus Svietimas, kuriuo sickiama pagilinti ar atnaujinti profesinei
veiklai reikalingas zinias, gebéjimus bei praktinius jgidzius (Dabartinés Lietuviy kalbos zodynas,
2002).

Mobilumas — susijes su individy ir grupiy persikélimy i§ vienos socioekonominés padéties |
kitokia. Mobilumas skirstomas j verikalyjj mobilumg ir horizontalyji mobiluma (Giddens, 2001).
Pedagogo kvalifikacija — Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos teisés akty nustatyta tvarka
pripazinta ziniy ir geb¢jimy, reikalingy ugdomajam darbui dirbti, visuma (Pedagogy rengimo
koncepcija, 2004).

Profesinis mobilumas — Zzmogaus gebéjimas greitai ir lengva prisitaikyti prie kintanciy darbo
rinkos salygy, keisti joje savo vieta bei jgyti ekonominiy, socialinio gyvenimo pokyCiy

reikalaujamas kvalifikacijas (Lauzackas, 2005).



1. IKIMOKYKLINIU ISTAIGU PEDAGOGU PROFESINIO MOBILUMO
SKATINIMO TEORINES PRIELAIDOS

1.1. Pedagogu profesinio mobilumo samprata

Mobilumo sgvoka nagrinéjo I. Luobikiené, J. Gus€inskiené (1997), A. Giddens (2001). O.
Monkeviciené (2005) nagringjo socialinj mobiluma, pabréz¢ jj kaip, bet kokj individo ar socialinio
objekto, t.y. viso to, kas zmoniy veiklos rezultate sukurta ar modifikuota, peréjimg i§ vienos
socialinés pozicijos j kitg. Teigiama, kad socialinis mobilumas gali buti dviejy risiy:

1. mobilumas, kaip individy laisvanoriSskas pakilimas socialinés hierarchijos laiptais;
2. mobilumas, skatinamas strukttriniy faktoriy (pvz., demografinis).

Socialinis mobilumas biina dviejy tipy: vertikalus ir horizontalus.

Vertikalus mobilumas — tai tokie santykiai, kurie kyla individui, ar socialiniam objektui
pereinant i§ vieno socialinio lygio j kitg. Priklausomai nuo judéjimo krypties galima isskirti du
pagrindinius vertikalaus mobilumo tipus: kylantj aukstyn ir besileidziantj zemyn, Kitaip tariant,
socialin] pakilimg ir nusileidimg. Pavyzdziui, Zzmogaus statuso kitimas nuo ikimokyklinio ugdymo
pedagogo pareigy iki kimokyklinés jstaigos direktoriaus, o taip pat judéjimas atvirkScia tvarka,
vadinamas vertikaliu mobilumu (Luobikiené, Guz¢inskiené ir kt., 1997)

Vertikalyjj mobiluma jtakoja jvairlis faktoriai, kuriuos galima skirstyti | pagrindinius ir
papildomus. Vienas § pagrindiniy faktoriy zinoma yra ir Svietimas. Tai labai svarbus Siuolaikinés
visuomenés faktorius. Visuomene¢, kur ugdymo jstaiga prieinama visiems jos nariams, yra
traktuojamas kaip ,socialinis liftas®, kylantis i§ apacios j virSy (Luobikiené, Guz¢inskiené ir kt.,
1997).

Horizontalusis mobilumas pasak A. Giddens (2001), siejamas su geografiniu persikélimu i$
vieny kaimyniy, miesty ar regiony i kitus.

Socialinj mobilumg galima nagrinéti dviem budais. Pirma, individy asmeninés karjeros
poziiiriu — nustatyti, kiek jie pakilo ar nusileido socialiniais laiptais per savo gyvenimag. Sis
judéjimas paprastai vadinamas vidiniu kartos mobilumu. Antra, alternatyviu poziiriu —
analizuoti, kiek vaikai seka tévy ir seneliy pédomis ir dirba tokj pat darbg. Mobilumas i§ kartos ]
kartg dar vadinamas karty mobilumu (Giddens, 2001).

Siame darbe daugiausiai deémesio skirsime ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesiniam
mobilumui, remsimés tick horizontaligja, tiek vertikaligja mobilumo samprata.

Pasak R. Gaucaités (2004), vertikalyjj ir horizontalyjj mobiluma, pedagogo profesinj

mobilumg galima interpretuoti dvejopai:
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1. apibréziamg horizontaliuoju mobilumu ir suprantamg kaip asmeniniy savybiy efektyvy
panaudojima realizuojant savo profesines kompetencijas edukacingje terpéje bei
gebéjima reflektuoti ir tuo pagrindu rekonstruoti savo profesing veikla;

2. apibré¢ziamg vertikaliuoju mobilumu ir suprantama kaip statuso pasikeitimg karjeros

poziiiriu.

Horizontalusis profesinis mobilumas yra pirminis ir determinuoja vertikalyjj profesinj
mokytojo mobiluma. Visa tai rodo, kad asmens profesinis mobilumas yra ,,asmeniniu, socialiniu
(bei edukaciniu) pozitriu reik§minga vertybé* (KieviSas, 2004). Tad poreikis tobulini pedagogy
rengimg orientuojantis ] asmens kultlirinj, profesini mobilumg — objektyvi XXI amziaus

visuomeniné biitinybé (Gaucaite, 2004).

1.2. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu kompetencijy kaita kaip profesinio mobilumo prielaida

LR Svietimo jstatymas (2003) kompetencijq apibrézia kaip ,,mokéjimag atlikti tam tikra veikla,
remiantis jgyty ziniy, igidziy, geb¢jimy, vertybiniy nuostaty visuma*.

Kompetencija — ,,funkcinis gebéjimas adekvaciai atlikti tam tikrg veikla. Kompetencija zymi
dirbanciojo gebéjimg taikyti turimas Zinias konkrecioje situacijoje (Palinauskaité, Pukelis, 2001).

Lietuviskoje literatiiroje, o taip pat ir praktikoje kompetencijos sgvoka daznai naudojama
norint apibidinti darbuotojo kompetentinguma. Tadiau tai skirtingg prasme turintys zodziai Kai
norima pabrézti darbuotojo veiklos efektyvuma, jos kokybe arba gebéjimg praktikoje panaudoti tam
tikras kompetencijas ar kvalifikacija, reikia vartoti Zodi kompetentingumas arba
nekompetentingumas. Kai kalbama apie Zmogaus pasirengimg (potencialg) atlikti tam tikra veikla,
vartojama kompetencijos savoka (Lauzackas, Dienys, 2004).

Siuolaikingje aplinkoje kompetencija, Zinios ir sugebéjimai yra laikomi vienu & svarbiausiy
veiksniy. Egzistuoja jvairiy kompetencijos sampraty interpretacijy ir apibrézimy. Kompetencijos
sgvoka daZznai tapatinama su kvalifikacija, kadangi Sty savoky skirtumai néra dideli. Taciau, kaip
teigia Lauzackas (2005, 2007), kvalifikacija jgyjama mokymo institucijoje, 0 kompetencija
pasireiskia praktinéje veikloje. Sudétiné kvalifikacijos dalis — Zinios suprantamos, kaip sugebé¢jimas
atgaminti atmintyje anksCiau gauta informacija, atpazinti fakta, apibrézima, savoka, désnj ir kt.
Kompetencija daznai vartojama, sickiant apibudinti darbuotojy gebéjimg labai gerai atlikti uzduotis
arba jstaigos gebe¢jimg teikti aukSciausios kokybés paslaugas (Petkeviciute, Kaminskyte, 2003).

Kompetencija yra apibréziama kaip Zmogaus galiy pritaikymas tam tikroje praktingje veikloje, o
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kvalifikacija — kaip jgudziai, zinios, kuriuos individas jgyja Svietimo sistemoje (Jucevitiené,
Lepaitée 2000). Siuo poziiiriu, kompetencijos savoka yra artimesné veiklos aplinkai. Taigi galima
teigti, kad Zinios, mokéjimai, jgtidziai salygoja kvalifikacijos suteikimg, o jvertinus gabumy svarbg
bei individo asmenines savybes ir vertybes, sukuriama kompetencijos samprata.

Bendriausia prasme kompetencija apibréziama kaip ,,funkcinis gebéjimas adekvaciai atlikti
tam tikrg veikla® (Vaitkevic¢iute, 2001). Tad kompetencija yra visy profesijy sudedamoji dalis.
Kadangi kiekvieng profesijg dazniausiai sudaro jvairios veiklos, jos vadinamos kompetencijomis.
Kompetencijos terminas pla¢iau imtas vartoti XXa. Paskutiniais deSimtmeciais, kai itin pradéta
ripintis gamybos produktyvumu, kurio, keiiantis ekonominéms struktliroms, ypac jsitvirtinant
paslaugy tiekimo sektoriui, jau negaléjo tenkinti turimos darbuotojy kvalifikacijos (Pedagogo
kompetencijos, 2008).

Pasak K. Stankevicienés, I. Bielinienés, B. Zimblienés ir kt. (2009) Lietuvoje Kinta ir vis
labiau jsitvirtina naujas poziiiris i pedagogo pozicija bei kompetencijas. Vienas po kito pedagogus
pasiekia svarbls dokumentai, reglamentuojantys kvalifikacijos tobulinimg, kompetencijy pléetojima,
bei pedagogy atestacijos vykdyma. Siekiama suvokti, kaip pedagogy kompetencija turi atliepti
naujos demokratiSkos visuomenés modelj, kokius naujus vaidmenis formuoja praktinéje mokytojo
ir kimokyklinio ugdymo pedagogo veikloje. Aktualis tampa nuodugnesni tyrimai, galintys
atskleisti pedagogo profesijos kompetencijos vertinimo bei jsivertinimo ypatumus.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme kompetencija apibréziama kaip mokéjimas atlikti tam
tikrg veikla, remiantis jgyti Ziniy, jgidziy, geb&jimy, vertybiniy nuostaty visuma. P. JuceviCiene, D.
Lepaité¢ (2000), analizuodamos kompetencijos samprata, teigia, kad epistemiologiniu poziiiriu
kompetencijos samprata gali biiti tapatinama su kvalifikacijos samprata.

Pasak J. KieviSo, kompetencijoms biidingi saviti pasireiSkimo budai, tokie kaip tobulinimas,
taikymas ir realizavimas (Kievisas, 2004). Kompetencijy pasireiSkimas ir jy realizavimo procese
tieck asmenybiniu, tiek ir susidaranciy situacijy jvairovés pozitriu savo kokybe skiriasi Pamazu
pasickimg auk$Ciausig jy pasireiSkimo kokybe¢ galima buty jvardinti kaip asmens profesinio
mobilumo pagrinda. Si kokybé neatsiranda i karto, ja reikia subrandinti Gaugaite (2004),
analizuodama biisimy pedagogy profesinio mobilumo skatinimo galimybes atliekamos profesinés
praktikos metu, apibendrino mokslininky pateiktas mintis ir pagal jgyty ziniy, gebéjimy raiska
i8skyré tris profesinés kompetencijos pasireiskimo konkrecioje situacijoje kokybinius lygmenis:

1. Indiferentinis lygmuo: (lot. indifferentis — abejingas) — fragmentinio pobiidzio Zinios,
gebéjimai ir jgidziai, informatyvus kompetencijos lygmuo. Mokytojas iSmano didaktika, dalyka ir
panaSiai, Zino kaip tai taikyti praktingje veikloje, taciau dél jvairiy priezasCiy praktiniu lygmeniu
yra neveiklus, nors teoriskai, kaip tai atlikti, Zino. Kompetencijos pasireiskia jas tobulinant.
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2. Aktualusis lygmuo — zinios, gebéjimai, aktualizuojami asmenybés lygmeniu, tai
tampa mokytojo asmenine vertybe. Dominuoja jsitikinimo poreikis ir butinybé formuoti ne tik sau,
bet ir visuomenei aktualia profesing kompetencija. Formavimas grindziamas asmeniniais
jsitikinimais ir vertybémis. Suvokiama nuolatinio tobulinimosi galimybé, aktyviai jsitraukiama |
veikla, formuojancig biisimojo pedagogo mokytojo asmenybes ypatybes. Kompetencijos pasireiskia
Jas taikant praktingje veikloje.

3. Kreatyvusis lygmuo - atsiranda poreikis profesinei savirealizacijai. Tokiems
pedagogams budingas veiksmy autonomiskumas, poreikis reflektuoti savo veiklg ir tuo pagrindu ja
keisti, rekonstruoti, jy veiksmai ir elgesys determinuoti ne tik asmens kultiriniy, bet i profesiniy

vertybiy sistemos. Kompetencijos pasireiskia jas realizuojant.

Kreatyvusis lygmuo
Kompetencijos ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
praktikoje realizuojamos, refleksijos pagrindu veikla

Aktualusis lygmuo
Kompetencijos pasireiskia jas aktualizuojant asmeniniu lygmeniu
ir taikant ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos praktikoje

Indiferentinis lygmuo
Kompetencijos pasireiskia tobulinant jgyjamy ziniy, gebéjimy, igudziy
pagrindu, budingas pasireiSkimo fregmentiSkumas.

1. pav. Profesiniy kompetencijy kokybés, kaip asmens profesinio mobilumo,
vertinimas (Gaucaité R., (2004))

Sie lygiai leidzia jZvelgti, kaip kintant Ziniy pritaikomumui, gali keistis pedagogy profesinis
mobilumas. Jei Zinios yra Zemiausioje pakopoje — indiferentiniame lygmenyje, tikétina, kad toks
pedagogas ,,nejudés nei horizontaliyjy bidu, nei vertikalivoju®, ty. turédamas menkas
kompetencijas ir nebiidamas suinteresuotas savo tobuléjimu, (horizontalusis lygmuo) vargu ar jis
galés uzimti aukstesnes pareigas ar siekti aukStesnio kvalifikacinio laipsnio (vertikalusis
mobilumas). Kita vertus, indiferentinis lygmuo gali biti kaip startinis ir tobulinant kompetencijas
(horizontalusis lygmuo) jis keisis, peraugti j aktualyji ar kreatyvyjj lygmeny, todél tikétina, kad gali

atsirasti daugiau galimybiy kilti karjeros laiptais (horizontalusis lygmuo).

Pasak K. Stankevi¢ienes, I. Bielinien¢és ir kt. (2009) Siandienin¢ socialine, kultiiriné
visuomenés kaita nuolatos kelia naujus i$Sikius Lietuvos S$vietimo sistemai ir ypatingai
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pedagogams. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy veikla tampa jvairialypé, vis svarbesni tampa vaiky
ugdymo strategijy, komandinio darbo, projektinés veiklos, bendravimo ir bendradarbiavimo ir kitos
kompetencijos bei gebéjimai. Be to pedagogy atestacijos nuostatai orientuoja j platy kompetencijy
vertinimg ir jsivertinimg. Pedagogus vienas po kito pasiekia svarbiis dokumentai, reglamentuojantys
kvalifikacijos tobulinimg, kompetencijy plétojimg bei pedagogy atestacijos vykdymg. Aktualiis
tampa nuodugnesni tyrimai, galintys atskleisti pedagogo profesijos kompetencijos vertinimo bei
jsivertinimo ypatumus. Tokie tyrimai reikalingi, siekiant geriau suvokti ugdymo kokybei keliamus
tikslus.

Taigi pedagogas, pasak autoriy N. Bankauskienés, A. Augustinienés, N. Ciu¢iulkienés (2009),
kuris nuolat atnaujina zinias, jgyja naujy gebéjimy, jam biudinga profesinio tobuléjimo
kompetencija. Gebéjimas objektyviai vertinti savo galias profesinéje veikloje i§laikant savigarba ir
pasitikint savimi projektuoti karjerg: planuoti sistemingai tobulinti savo profesing karjera -
pedagogas paprastai lavina per visa savo profesijos laikotarpi. Profesinis tobulé¢jimas uZsienio
autoriy jvardijamas kaip nuolatiné pazanga ugdymo srityje, kuri prisideda ne tik prie gyvenimo
kokybés gerinimo, bet ir be abejonés pric vaiko ugdymo (Competencies for Early Childhood
Professionals, 2008)

Pedagogy kompetencijy aprase (2008) suformuluoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo tikslai ir kompetencijos. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pakopoje siekiama
ugdyti atsakinga, kompetetingg pedagoga, suvokiantj vaikystés fenomeno kaita Siuolaikinéje
globalioje informacinéje visuomenéje, prisiimantj vaiko, globéjo, ugdymo(si) tarpininko ir
galimybiy kiir¢jo vaidmenj, gebantj plétoti partneryste su Seima, kiirybiskai interpretuoti kulttiros
tradicijas.
Uzsienio autoriai teigia, kad ikimokykliniu laikotarpiu pedagogas atlieka svarby vaidmen; vaiko
gerovei, todél pabrézia, jog ziniy bazé reikalinga, kad: vaikas galéty ,klestéti ankstyvoje
vaikystéje. Pedagogas turi nuolat vertinti profesines zinias, kurios padés atsiskleisti vaiko
potencialui. Taip pat nuolat siekti plésti savo paties Zinias - ieSkoti ir pasinaudoti galimybémis pleésti
jas asmeniSkai ir profesionaliai (Ohio’s Early Childhood Core Knowledge & Competencies, 2008)

Ugdomos bendrakultiirinés ir bendrosios kompetencijos pateikiamos ,Pedagogo
kompetencijy* aprase (2008).

Bendrakultiirinés kompetencijos:

e humanistinés, demokratinés ir pilietinés visuomenés principy jgyvendinimas ugdytiniy

grupéje ir sociume;
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e vaiko ugdymui aktualiy Lietuvos, Europos ir pasaulio Svietimo bei kulttros kaitos
tendencijy suvokimas, bendrakultiiriniy vertybiy ir etninio savitumo jzvalga bei
puoseléjimas;

e cdukacinés minties, informacinés kulttros, mokslo ir technologijy laiméjimy taik ymas
vaiko ugdymo(si) plétotei

Bendrosios (perkeliamosios) kompetencijos:
Socialiné — komunikaciné:

e gcbéjimas identifikuoti, derinti ir jgyvendinti savo ir Kkity poreikius bei vaidmenis
sgveikaujant ugdytiniui — ugdytojui — Seimai— bendruomenei;

e gebé¢jimas lengvai integruotis ] profesinés veiklos bendruomeng, atlikti tarpininko tarp
Seimos ir ugdymo institucijos vaidmeny;

e gebéjimas reiksti, interpretuoti, pristatyti, keistis idéjomis kolektyve, diskutuoti.

Informacijos valdymo:

e turimi moksliniai pagrindai, laiduojantys optimaly vaiko ugdyma;

e gebé¢jimas sekti ugdymui aktualias mokslo sriciy naujoves, taikant informacijos
paieskos, sisteminimo ir valdymo informacines, komunikacines ir kitas technologijas.

Veiksmingos veiklos:

e gebé¢jimas planuoti, organizuoti ir vertinti savo profesing veikla, planuoti karjera,
numatyti saviugdos kryptis;

e gebé¢jimas veikti tikslingai, veiksmingai, teisétai, saugiai; geb¢jimas plauoti laikg ir
isteklius.

Pokyciy valdymas:

e atvirumas naujoms idéjoms ir pokyCiams, gebéjimas imtis iniciatyvos, pasinaudoti
galimybeémis, geb¢jimu kritiSkai vertinti naujoves ir kurybiskai jas jgyvendinti, skleisti
sukaupta patirtj;

e gebéjimas veikti komandoje, dalyvauti kuriant organizacijos kultlra, rengti ir
jgyvendinti bendrus poreikius.

Tiriamoji:
e gebé¢jimas numatyti, atlikti ir apibendrinti ugdymo tyrimy rezultatus;
e gebé¢jimas priimti ugdymo praktikos tyrimais grindziamais sprendimus.
Mokymosi mokytis:
e nuostata mokytis visa gyvenimg, gebéjimas mokytis 1§ patirties, dirbant

besimokancioje organizacijoje;
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e gebejimas atkurti r reflektuoti, teoriSkai pagristi savo veikla, siekiant jg tobulinti;

e atpazinti savo mokymosi stiliy, kompetencijy atitikimg profesinés veiklos
reikalavimus, jzvelgti jy tobulinimo kryptis.

Edukacine:

e gebéjimas pazinti veikla, jo poreikius bei kultiira, suprasti augimo ir ugdymo aplinkos
edukacinius, psichologinius, socialinius veiksnius, wvertinti ir prognozuoti vaiko
pazangg, numatyti problemy prevencijos ir paramos priemones;

e gebé¢jimas jzvelgti edukaciniy idéjy ir Siuolaikiniy ugdymo technologijy praktine verte
beitaikymo galimybes;

e nuostata ir gebéjimas pertvarkyti turimas Zinias pagal ugdymo tikslus, kimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo programy reikalavimus;

e gebéjimas parengti ir jgyvendinti konkre¢ig ugdymo programg, metodus, priemones,
kuriant ugdancig aplinka;

e gebéjimas ugdant atsizvelgti j vaiko ugdymosi stiliy, galimybes, skirtingus ugdymosi
poreikius.

Apibendrinant skyriy galima pasakyti, kad kompetencija vartojama kaip Ziniy ar sugebéjimy
atributas, siekiant apibidinti pedagogy gebéjimq labai gerai atlikti uzduotis. Minéta kompetencijos
samprata, kur kompetencija traktuojama kaip tam tikras gebéjimas savo jgudzZius pritaikyti
kintancioje situacijoje, pedagogo profesinéje plotméje gali biti tapatinama su horizontaliojo
mobilumo sqvoka, nes kompetencija yra apibréZiama kaip zmogaus galiy pritaikymas tam tikroje
praktinéje veikloje, kuri lemia efektyvy ir aukstesnés darbo kokybés atlikimg. Tai ne tik sugebéjimas
rasti reikalingus sprendimus jvairiose situacijose, pritaikant turimas Zinias, jgidZius, bet ir

galimybé isreiksti save, tapti savo srities meistru.

1.3. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas(is) kaip mokymosi organizacijoje patirtis

R. Lauzacko nuomone ,kvalifikacija” reiSkia zmogaus zinias, mokéjimus, jgidzius,
nuostatas, kurie didzigja dalimi gaunami tam tikru i§mokimo budu‘ (Lauzackas, 2005). Savo ruoztu
iSmokimas padeda nustatyti kiek Zmogus tinka tai profesijai, t.y. jam suteikiama vienok ia ar kitokia
kvalifikacija, implikuojanti tick mokymo institucijoje jgytas Zinias, mokéjimus ir jgidzius, tiek jy
pritaikyma realioje ar imituojamoje veikloje. IeSkant kvalifikacijos ir kompetencijos savoky
vartojimo riby, minétas autorius siiilo atsigrezti i jas BreikianCiy profesiniy Ziniy ir gebéjimy
plotme. Pasak jo, jeigu kalbama apie gebéjimg atlikti konkreCig operacija, veiksma ir funkcija,
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turima galvoje kompetencija. Jgyta kvalifikacija dazniausiai liudija diplomas, o jgytas
kompetencijas — pazyméjimai (sertifikatai) (Pedagogo kompetencijos, 2008).

Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatyme (2004) kvalifikacija apibtudinama kaip jstatymuy,
Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos teisés akty nustatyta tvarka pripazintas mokéjimas ir teisé
verstis tam tikra profesine veikla.

Pedagogy rengimo koncepcijoje (2004), kur pedagogo kvalifikacija apibtdinama kaip
Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos teisés akty nustatyta tvarka pripazinta ziniy ir gebéjimy,
reikalingy ugdomajam darbui dirbti, visuma.

Lyginant §ig sampratg su bendru kvalifikacijos apibrézimu, tenka pastebéti, kad jame jau
neminima nuostatos kaip asmens sutelktumo pamato démuo, o pasikliaunama tik labiau Soriskai
stebima ar galima patikrinti veikla (Pedagogo kompetencijos, mentoriaus rengimo vadovélis,
déstytojo knyga, 2008).

Kaip rodo pedagogikos teorija ir praktika, pedagogo darbe, skirtame ugdymui, nuostatos
turéty biti latkkomos labai reikSmingu pedagogo kvalifikacijos komponentu, aiSkiai jvardijamu jos
apibréztyje, juolab kad Sis terminas tiksly lygmeniu siejamas su ugdymo procesu (Pedagogo
kompetencijos, mentoriaus rengimo vadovelis, déstytojo knyga, 2008).

Autorés N. Bankauskiené, A. Augustiniené, N. Ciu¢iulkiené (2009) teigia, kad kvalifikacija
tai yra:

e asmens Zinios, geb¢jimai, jgyti mokantis ir daZniausiai patvirtinti formaliai i§duotu
diplomu, pazymejimu, liudijanc¢iu turimg asmens potencialg konkrec¢ios srities darbui
atlikti;

e tai oficialus jvertinimo ir patvirtinimo proceso rezultatas, gaunamas kompetetingai
jstaigai numacius, kad asmens pasiekimai atitinka numatytus standartus.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) savokos ,kompetencija® ir
kvalifikacija® suvokiamos ir tatkomos taip: sgvoka ,kompetencija®“ derintina su zodziais
»lgyjama®, ,ugdoma® ir vartotina tiek bendrajam profesiniy gebéjimy lygiui, tiek atskiriems
gebéjimams atlikti profesines uzduotis, veikti profesingje srityje apibudinti; sgvoka ,kvalifikacija*
derintina su zodziais ,tobulinama®, ,pripazistama®, ,formalizuojama®, ,reikalaujama‘ ir vartotina
dokumentais patvirtintam bei su profesine karjera siejamai kompetencijy ir patirties visumai
apibudinti. Koncepcijoje aptariama procesy ir priemoniy visuma vadinama ,pedagogy
kvalifikacijos tobulinimu®, o paties pedagogo veikla siekiant jgyti naujy ar auksStesniy kompetencijy
— ,profesiniu tobulinimusi®.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcijoje (2012) grindziama $iais principais:
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jsivertinimo — pedagogas turi suprasti, kas jo veikloje yra tobulintina, kokiy Zziniy,
gebéjimy, igiidziy stoka bei kokios nuostatos ir poziiiriai tai lemia;

geriausios praktikos — pedagogas turi perimti geriausias ugdymo praktikas, kurios daugeliu
atvejy randasi ir tinkamai suvokiamos autentiSkoje pedagoginés veiklos aplinkoje
(Svietimo jstaigoje ir kitose vietose, kur organizuojamas ugdymo procesas), todel joje
sutelktina didelé kvalifikacijos tobulinimo veikly dalis;

motyvacijos — pedagogas turi turéti viding vertybing nuostatg ir buti iSoriSkai
motyvuojamas nuolatos tobulinti savo veikla;

subsidiarumo — pedagogas ir S$vietimo jstaiga yra pagrindiniai subjektai, kartu
pasirenkantys profesinio tobulinimosi sritis ir formas.

Kvalifikacijos tobulinimo procesas turi uztikrinti derme tarp individualiy pedagogo
poreikiy, Svietimo jstaigos poreikiy ir nacionaliniy poreikiy.

Individualis pedagogo profesinio tobulinimosi poreikiai suvokiami kaip galimybé
realizuoti asmeninius gebéjimus, polinkius bei siekius; jveikti problemas, kurios yra klititis
geresniems profesinés veiklos rezultatams ir pasitenkinimui darbu.

Svietimo jstaigos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip galimybé
darbuotojams jgyti stokojamas kompetencijas, svarbias darniai jstaigos veiklai ir jos
bendruomenés iSsikelty uzdaviniy jgyvendinimui.

Nacionaliniai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip galimybé jvesti
naujus dalykus, programas, temas, technologijas, skleisti svarbias pilietines ir tautines
nuostatas, organizuoti grésmiy ugdytiniy sveikatai prevencija.

Priimant sprendimus dél konkreciy kvalifikacijos tobulinimo priemoniy pasirinkimo turi
tobulinimosi konsultanto pagalba.

Kvalifikacijos tobulinimas nuosekliai pratgsia pedagogo rengimg, pradéta aukStojoje
mokykloje, ir turi trukti visg profesinés veiklos laikotarpj. Pasirinkdamas pedagogo
profesija asmuo turéty zinoti savo tolimaja (viso gyvenimo) ir artimgja (keleriy mety)
tobulinimosi perspektyva, galimybes (jskaitant Svietimo jstaigos biudZzete suplanuotus
finansus), numatomus rezultatus ir pastaryjy sasaja su karjera. Pedagogas turi teisg
strateginio planavimo lakotarpiui numatytas kvalifikacijos tobulinimo IéSas panaudoti
kooperuojant keleriy mety iSteklius didesnio finansavimo reikalaujanéiai kvalifikacijos
tobulinimo formai.

Kvalifikacijos tobulinimas turi buti suvokiamas ir jgyvendinamas kaip organizaciniy,

finansiniy ir pedagogy bendradarbiavimag skatinanciy priemoniy visuma, suteikianti
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kiekvienam pedagogui darbo metu galimybes jsivertinti profesing veikla, planuoti profesinj
tobulinimasi, jsisavinti naujg medziaga, kirybiskai i§bandyti naujus metodus bei jranga. Si
priemoniy visuma turi funkcionuoti taip, kad pedagogai tobulintysi ne tik individualiai, bet
ir kaip specifiniy tiksly vienijama bendruomené (Svietimo jstaigos pedagogy kolektyvas,
dalyko mokytojy asociacija ir pan.), besidalijanti tarpusavyje ir su kitomis Svietimo
bendruomenémis geriausios praktikos patirtimi.

o Pedagogo asmeninei ir socialinei s€¢kmei biitina visapusiSka zmogiSkoji branda ir visy jo
asmeniniy galiy realizacija, todél kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy ir formy jvairové
tiesiogiai siejasi ir stiprina pedagogo norg tobulintis, jo pasitenkinima tobulinimosi
rezultatais ir jy diegimo profesinéje veikloje sékme. Pedagogas yra pavyzdys ugdytiniams
kaip asmenyb¢ ir daro jiems jtakg asmeninémis savybémis bei veikla. Todél yra svarbios,
ugdytinos ir kvalifikacijos tobulinimo proceso dalimi pripaZintinos jvairiausios pedagogo
kompetencijos, igyjanCios vieSa raiSkg, nepaisant to, ar jos tiesiogiai susijusios, ar
nesusijusios su konkre¢iomis jo einamomis pedagoginémis pareigomis ir atliekamomis
funkcijomis.

o Pedagogo profesinio tobulinimosi procesg tikslinga skirstyti mokykloje vykdomo
strateginio planavimo laikotarpiais (mokyklos savininko paprastai nustatytais 3 ar 5 mety
tarpsniais), kurie atitinka finansinio planavimo periodus ir yra optimaliis dinamisko
sociokultiirinio konteksto poziiiriu. Pedagogo kvalifikacijos tobulinimo veiklos vertinimas
Siais tarpsniais leisty uZtikrinti lankstesnj ir racionalesnj veikly idéstyma kiekvienu
laikotarpiu, siekti planavimo ir spontaniskumo dermes.

Autoriy R. Lauzacko, G. Gedvilienés, V. Tutlio, D. Juozaitienés (2008) nuomone,
kvalifikacijos tobulinimas neatsiejamas nuo kvalifikacijos, kompetencijos ir kompetetingumo.

Pasak jau iSvardinty autoriy, kvalifikacijos tobulinimo tema yra tapusi jvairiy moksliniy
tyrimu objektu. V. Grincevi¢ien¢ atliko tyrimg (1988 — 1995), véliau M. Barkauskaité atliko tyrima,
kurio metu buvo nustatyta, jog kvalifikacijos tobulinimas pedagogui tampa reik§mingas tik tuomet,
kai jis pats ir organizacija kurioje dirba pastebi realius rezultatus, jvertina ir sieja su vaiky ugdymo
kokybés gerinimu. Tyrimas atskleidzia svarbiausius mokymosi veiksnius: naujos patirties taikyma
veikloje, metodikos Zzinias, bendravimg i bendradarbiavimg, naujg patirtj. Daroma iSvada, kad
besimokantys pedagogai daro didele jtaka vidinei ir iSorinei ugdymo organizacijos kulttrai.
Vilniaus universiteto Sociologijos katedra 2004m. taip pat atliko tyrima ,Mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy tenkinimo* tema, tyrimo rezultatai atskleidé, kad jaunesnio amziaus
pedagogams mokymosi visg gyvenimg galimybé labiau priimtinesné jaunesnio amziaus
pedagogams, nei vyresnio. J. Dautartas ir N. Ruksteliené atliko tyrimg, norédami issiaiSkinti
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nuolatinio mokymosi jtakg pedagogy gyvenimo kokybei. DidZioji dauguma mokymasi visg
gyvenimg jvardijo kaip butinybe, kaip svarbiausius motyvus pateiké — norg tapti profesionaliems.
Kaip pagrindinj mokymosi btda jvardijo neformalyjj mokymasi: mokymgsi seminary metu, kursy
metu, mokymasi formaliuvoju budu. Tyrimas atskleidé, kad pedagogai mokosi ir savarankiskai,
taCiau savaimin] mokymasi jvardijg kaip nepopuliary (Lauzackas, Gedviliené, Tutlis, Juozaitiene,
2008).

Autoriy R. Lauzacko, G. Gedvilienés, V. Tutlio, D. Juozaitienés (2008) teigimu profesinés
kvalifikacijos tobulinimas labiausiai lemia ugdymo proceso s¢kme, todél ja tobulinti reikia nuolat.
Nauyja mokymosi paradigma kelia naujus reikalavimus pedagogui: gebéjimg dirbti jvairiausiose
aplinkose, skleisti naujas idéjas, ieskoti naujy mokymo(si) metody, todél atsizvelgiant j Siuos
jvairius iSorinius ir vidinius Svietimo sistemos kaitos reikalavimus, pedagogo kvalifikacijos
tobulinimo poreikiai nuolat kinta. Svarbu paminéti ir tai jog — pedagogo kvalifikacijos tobulinimas
i§ esmés yra svarbus ir jo Karjerai organizacijoje. R. Lauzackas ir kiti bendraautoriai jvardija du
profesinés kvalifikacijos tobulinimo tikslus: profesinj prisitaikymg ir profesinj tobuléjima.
Profesinio prisitaikkymo bruozas — reaguoti j pasikeitusius kvalifikacinius reikalavimus, kai
sprendziamas prieStaravimas tarp mokytojui iSaugusiy reikalavimy ir jo pasirengimo. K valifikacijos
tobulinimo tikslas — atitikti augan¢ius reikalavimus.

UZsienio mokslininky atlikti tyrimai rodo, kad organizacijos suteikiamos galimybés plétoti
savo profesinj mobiluma, teigiamai veikia pasitenkinimg darbu, pedagogai jauciasi jsipareigoj¢ savo
institucijai (Mohan, 2010).

Profesinés kvalifikacijos tobulinimas sudaro galimybes horizontaliam mobilumui — tai
reiSkia veikla susijusi su profesiniu specializavimusi arba vertikaliu mobilumu — kopti karjeros
laiptais, uzimti pareigas, kurias vykdyti reikia naujy mokéjimy t.y., vykdyti tas veiklos funkcijas,
kurias atitinka papildomai jgyta kvalifikacija.

Ikimokyklinéje jstaigoje, pasak A. Siaudinio (2011), kiekvienas auklétojas turi teisg atestuotis
— kelti savo kvalifikacija. Tai skatina tobulinti savo Zinias, sudaro salygas siekti karjeros i jgyti
kompetencija beiprakting veiklg atitinkancig kvalifikacing kategorija, be to, suteikia galimybe gauti
didesnj darbo uzmokestj. Taip pat atestacija didina auklétojo atsakomybg uz ugdymo rezultatus.
»Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatai® yra
patvirtinti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkricio 24 d. jsakymu
Nr. ISAK — 3216. Minéti nuostatai reglamentuoja tam tikras pareigas uzimanciy specialisty
kompetencijos ir praktinés veiklos jvertinimo bei kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka.
Aukstesnés kvalifikacinés kategorijos (vertikalusis mobilumas) galima siekti:

e vyresniojo auklétojo — turint 4 paskutiniy mety pareigybés darbo staza;
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Vyresniojo auklétojo kvalifikaciné kategorija gali biiti suteikiama asmeniui, jgijusiam
aukstajj ar aukstesnjjj (specialyjj vidurinj, jgyta ki 1995 mety) iSsilavinimg, pedagogo kvalifikacija,
turinCiam ne mazesnj kaip ketveriy paskutiniy mety dalyko mokymo (pareigybés) darbo staza,
gebanfiam gerai organizuoti ir analizuoti ugdymo, mokymo ir mokymosi procesa, nuolat
atnayjinanCiam savo zinias, aktyviai dalyvaujantiam metodin¢je veikloje, skleidziantiam savo
geraja pedagoginio darbo patirt] institucijoje.

. auklétojo metodininko — turint 5 paskutiniy mety pareigybés darbo stazg;

Auklétojo metodininko kvalifikaciné kategorija gali buti suteikiama asmeniui, jgijusiam
auks$taji ar aukstesnijji (specialyjj vidurinj, igyta iki 1995 mety) iSsilavinima, turinCiam pareigybés ir
pedagogo kvalifikacija, ne mazesnj kaip penkeriy paskutiniy mety dalyko mokymo pareigybés
darbo staza, gebanciam puikiai organizuoti ir analizuoti ugdymo, mokymo ir mokymosi procesa,
pedagogines situacijas, diegianCiam Siuolaikinés didaktikos principus ir metodus, nuolat
atnayjinaniam savo Zinias, rengian¢iam ugdymo projektus, aktyviai dalyvaujanCiam metodin¢je
veikloje, skleidzian¢iam savo geraja pedagoginio darbo patirt] institucijoje ir regione.

. auklétojo eksperto — turint 6 paskutiniy mety pareigybés darbo staza.

Aukléetojo eksperto kvalifikaciné kategorija gali biiti suteikiama asmeniui, jgijusiam
auks$tgji iSsilavinimg, turiniam pareigybés ir pedagogo kvalifikacija (neformaliojo Svietimo ar
profesijos mokytojui, iSklausiusiam Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka pedagoginiy-psichologiniy Ziniy kursg; socialiniam pedagogui, turiniam socialinio
pedagogo kvalifikacijg ar socialinio darbuotojo ir pedagogo kvalifikacijas), ne mazesnj kaip SeSeriy
paskutiniy mety dalyko mokymo (pareigybés) darbo staza, gebaniam profesionaliai organizuoti ir
analizuoti ugdymo, mokymo ir mokymosi procesa, tirianCiam pedagogines situacijas, naujas
mokymosi strategijas, taikantiam jas, kurianCiam savo veiksmingas mokymosi strategijas,
rengian¢iam ugdymo projektus, mokymo, mokymosi bei metodines priemones, skleidzianCiam
geraja pedagoginio darbo patirtj institucijoje, regione ir $alyje (Siaudinis, 2011).

Aukletojas pakartotinai gali atestuotis aukStesnei kvalifikacinei kategorijai ne anksciau kaip
po dvejy mety nuo paskutinés atestacijos (Siaudinis, 2011). Turédamas aukitajj pedagoginj
iSsilavinimg ir daugiau kaip trejy mety staza pedagogas gali siekti tapti mokyklos dadovu
(Suaugusiy mokymas ir konsultavimas, 2008).

Apibendrinant galiam teigti, kad kvalifikacijq jgauname didzZigja dalimi iSmokimo budu.
Pateikiami atlikti tyrimai rodo, kad kvalifikacijos tobulinimo tema placiai nagrinéjama iki dabar,
nes tai ne tik poreikiy tenkinimas, bet ir karjeros organizacijoje siekimas (kaip tarkime aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos jgyjimas). Horizontalios pedagogo profesinés karjeros krypties esmé:
atestacijos metu biitina  siekti aukstesnés kvalifikacijos kategorijos. Sis procesas yra
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reglamentuojamas Svietimo ir mokslo ministerijos parengtuose pedagogy atestacijos nuostatose.
Taip pat pedagogas gali savo karjerq projektuoti vertikaligja Kryptimi, ty. sieti jq su

administraciniu, vadovaujamu darbu.

1.3.1. Formalusis kvalifikacijos tobulinimas(is) organizacijoje: formos ir turinys

IS pedagogo reikalaujama kokybisko, kompetetingo darbo, atsakomybés, vidinés intuicijos ir
kity savybiy (Petrikiené, 2007). Be to, ikimokyklinis amzius yra labai svarbus Zmogaus tapsmui,
nes Siuo laikotarpiu dedami asmenybés pagrindai. Tvirtinama, kad tai vyksta ki 5 mety ir , kaip
teigia V. Rajeckas (2001), sudaro 90 proc. viso aukléjimo proceso (Smilgiené, 2012).

Anot Z. Jackino (2006), pastarojo deSimtmeéio teoriniuose ir direktyviniuose Europos
Sajungos 1 kity Saliy (taip pat ir Lietuvos) Svietimo dokumentuose vis labiau jsitvirtina poZziiris,
kad pagrindiniai asmens bendrojo ugdymo tikslai ir uzdaviniai sietini su gyvenimui bei profesinei
veiklai butiny kompetencijy puoseléjimui, - tai salygoja visy profesijy atstovy nuolatinj mokymasi.
A. Zaukienés (2005) nuomone, kaitos procesas nei§vengiamas, zmogus turi turéti savarankisko
profesinio tobul¢jimo jgudZziy, turi buti skatinamas kelti savo kvalifikacija bei ugdyti
kompetencijas. lkimokyklinio ugdymo pedagogai, atlikdami savo darbg, nuolat mokosi
savarankiSkai arba kartu su kolegomis ieSko naujoviy, nagring¢ja papildoma metoding literatiira.
Konsultuojantis, svarstant ir derinant savo nuomong, jgytos zinios, gebéjimai padeda kokybiskai
parengti jstaigos programa, kuri atitinka ne tik vaiky, bet ir tévy bei visuomenés poreikius,
organizuoti veiklg ir kt. (Smilgiene, 2012).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogo mokymosi svarbg nagrinéjo ir autorés A. Geréiené —
Leoniené, I. Ragauskiené (2011), teigdamos, kad didziule jtakg vaiko pasiekimams turi pedagogo
profesionalumas, sumanumas, kompetetingumas. Kuo pedagogas turés daugiau jam budingy
savybiy, tuo auklétinio rezultatai bus geresni ir aukStesni. Tyrimai rodo, kad pedagogo
profesionalumas ikimokykliniame amziuje yra ypac svarbus, kaip, beje, ir kalbant apie visg vaiko
ugdyma. Harvardo universiteto mokslininkai nustat¢, kad vaiky vélesnius gyvenimo pasiekimus,
tarp kuriy ir suaugusiojo gaunamy pajamy dydis, lemia pedagogo patirtis, darbo stazas, net tokios
savybés kaip entuziazmas, noras mokytis ir tobuléti savo srityje.

Paaiskéjo, kad tinkamas ugdymo organizavimas lemia vaiky socialinj vystymgsi, o tai, jiems
suaugus, padeda lengviau prisitaikyti darbo rinkoje. Nuo pedagogo asmenybés, taikomy ugdymo
budy priklauso bendra vaiko raida, kalbos vystymasis, problemy sprendimo jgidziai.

Ikimokykliniame amziuje labai svarbu, kad pedagogas ugdomaja veikla organizuoty zaidimo forma,
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skatinty vaikg pazinti ir tyrinéti pasaulj, mokyty bendrauti, pastebéty jo pasickimus, suprasty vaiko
emocijas ir reaguoty j jas (GerCiené — Leoniené, Ragauskiené, 2011).

Taigi galime daryti prielaida, kad pedagogui privalo biiti suteiktos galimybés visapusiskai
tobulintis ir tobuléti, nes tai svarbu ne tik dél ziniy plétojimo, bet akivaizdu, kad daro didZiule jtaka
ir paties vaiko tolimesniam gyvenimui.

Mokymosi visq gyvenimg memorandume (2001) iSskiriamos trys pagrindinés tikslingos
ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi veiklos kategorijos:

Formalusis mokymasis — tikslingas, sistemingas ir planingas profesinés kvalifikacijos
jgyjimas, vykstantis Svietimo ir mokslo jstaigose, o véliau besimokanticji gauna pripazintus
diplomus ir kvalifikacijas.

R. Lauzackas, M. Teresevi¢ien¢, E. Stasitinaitien¢ (2005) formalyji mokymasi jvardija kaip
mokymosi veikla, kuri yra organizuota, tikslinga ir apgalvota, turi fiksuotg trukme ir tvarkarastj,
hierarching vertinimo sistemg, nustatytus priémimo ir registravimo reikalavimus. Formaliai
mokantis i§ anksto numatomas mokymosi turinys, metodai bei mokymosipriemonés. Besimokantys
asmenys gauna pripazintus diplomus.

Formaliojo klasifikacinio tobulinimosi formos yra §ios:
e déstomo dalyko ir jo metodikos,
e pedagogikos,
¢ psichologijos,
e humanitariniy ir socialiniy discipliny kursai,
o tikslineés stazuotés.

Autoré E. JuraSaité-Harbison (2005) teigia, kad pedagogas turi daug galimybiy kelti savo
kvalifikacija — jis gali dalyvauti kursuose, seminaruose, metodiniy susivienijimy veikloje,
pedagogy tarybos ir kituose posédziuose, stebéti ir aptarti kolegy pamokas ir pan. Pedagogy
mokymasi per tokius renginius ji laiko formaliuoju mokymusi. Ikimokyklinése jstaigose formalaus
mokymosi kvalifikacijos tobulinimo formos mazdaug vienodos, jos pateikiamos Kkvalifikacijos
tobulinimo apraSuose (Vadovo, jo pavaduotojo ugdymui, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
(isskyrus psichologus) kvalifikacijos tobulinimo aprasas, 2011):

e Edukaciné iSvyka — vyka, kurios metu vykdoma kvalifikacijos tobulinimo programa,
susipazjstama su Salies ar uZzsienio Saliy profesinio mokymo inovacijomis ir jgyjamos,
plétojamos kompetencijos.

e Konferencija — teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas, trunkantis ne maziau kaip 6
akademines valandas, vykdomas pagal programg.

e Kuvalifikacijos tobulinimo renginys — veikla pagal kvalifikacijos tobulinimo programa.
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Kursai — Svietimo ir mokslo ministro nustatytas privalomas kvalifikacijos tobulinimo
renginys.

Mokymo modulis — tam tikros kvalifikacijos igijimo arba kvalifikacijos tobulinimo
programos autonominé¢ dalis, kuriai budingi savarankiski tikslai, turinys, apimtis,
mokymao(si) metodai bei vertinimas.

Seminaras — déstytojo, lektoriaus vadovaujama interaktyvi dalyviy sgveika pagal
kvalifikacijos tobulinimo programa.

Stazuoté — veikla, vykdoma pagal kvalifikacijos tobulinimo programa, kuria siekiama jgyti
ar plétoti praktinés veiklos kompetencijas, igyti praktinés patirties.

Testinis profesinis mokymas — profesinis mokymas, skirtas tobulinti asmens turimg

kvalifikacijg ir jgyti kitg kvalifikacija.

1 lentele
Kvalifikacijos tobulinimo formos pagal veiklos pobiidj (Pagal Daciulyté R., Dromantiene
L., Indrasiené V., (2012) Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo projektas)

Diskusijos, seminarai, imitacijos, modeliavimas,

Formos
paskaitos ir pan.
Kolegiskas stebéjimas, suteikiantis griztamaja
Mokomieji renginiali informacijg apie atlickamg veikla/ darba. Kaip
pavyzdziai; kolegy kuravimas bei klinikinis stebéjimas
Pasirenkama institucijos veiklai tobulintina sritis,
Stebéjimas/vertinimas sudaroma darbo grupé¢, kuri naudodamasi individualia

(grupine patirtimi) pasiiilo temos/srities sprendinius

Dalyvavimas raidos/tobulinimo

procesuose (projekty grupés)

Pasirenkama institucijos veiklai tobulintina sritis,
sudaroma darbo grupé, kuri naudodamasi individualia

(grupine patirtimi) pasiiilo temos/srities sprendinius

Asmeny grupés, remiantis turima patirtimi ir Ziniomis,

Studijy grupés . . L . . .
dirba tam tikrose organizacijos veiklos tobulinimo srityse
Problemy formulavimas/ugdomosios Problemy sprendimas, ieSkant atsakymy j opius
veiklos tyrimas klausimus
Savivaldus mokymasis/individualiai Individualiy profesinio tobuléjimo tiksly issikélimas bei
planuojama veikla veiklos, remiantis keltais tikslais, pasirinkimas
Veikla vadovaujama pataréjo Maziau patyrusio pedagogo bendradarbiavimas su labiau
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(mentoriaus ar trenerio) patyrusiu kolega, konsultantu

Pasak autoriaus T. R. Guskey (2004), kiekviena kvalifikacijos tobulinimo forma turi savy
privalumy ir trikumy. Pavyzdziui:

Mokomieji renginiai yra taupiausia profesinio tobulinimosi forma, ypa¢ tinkama $vietimo
naujovéms pristatyti, taCiau trikumas tas, kad mokymai palieka nedaug individualaus pasirinkimo
galimybiy; jie gali ne iki galo atitikti visy lygmeny pedagogy igiidzius ir patirt].

Stebéjimo/vertinimo pranasumas tas, kad jis suteikia naudos tiek stebétojui, tiek tam, kurj
stebi. Stebétojas kaupia profesing patirtj stebédamas, teikdamas grjztamaja informacija,
analizuodamas bendrg patirtj. Tas, kurj stebi, turi naudos i$ kito poziirio, jgyja naujy jzvalgy.
Taciau stebéjimas reikalauja daugiau laiko nei kitos formos, geranoriskumo i§ stebétojo ir
stebimojo.

Dalyvavimas raidos/tobulinimosi procesuose naudingas tuo, kad dalyviai ne tik jgyja
specifiniy Ziniy ir jgudziy, bet ir iSplétoja savo gebéjimus dirbti kolektyviai, drauge priimti
sprendimus. Ta¢iau dazniausiai Siose procesuose dalyvauja tik nedidelé dalis pedagogu.

Studijy grupés darba padaro vieningu démesio centru ir suteikia jam nuoseklumo, jtraukia
dauguma pedagogy, taciau dél kai kuriy pedagogy dominavimo kiti asmenys gali likti nuoSalyje.

Problemy formulavimas/pedagoginés veiklos tyrimas padeda pedagogams tapti tyréjais,
nuosekliau spresti problemas, ugdyti gebéjimg priimti nuoseklius sprendimus, taciau $i veikla
reikalauja daug laiko ir didelés dalyvaujanéiy iniciatyvos.

Individualiai planuojama veikla pasizymi lankstumu bei galimybémis pedagogams
pasirinkti jiems tinkancias veiklas pagal individualius poreikius, tac¢iau daznai dalyviams
nesuteikiamos galimybés keistis informacija, bendradarbiauti su kitais pedagogais.

Veikla, vadovaujama pataréjo sitlo individualizuota pozitrj i profesinj tobulinimasi, kuris
suteikia naudos abiem asmenims, taCiau nepapildyta kitomis veiklomis gali apriboti kolegisko
dalinimosi patirtimi galimybes.

Formalus mokymas orientuotas j specifiniy profesiniy kompetencijy ugdyma, o neformalus
prasideda pedagogui paciam émus ieskoti budy, kaip iSspresti iSkilusias profesines dilemas, ieskant
atsakymy j konkre¢ius klausimus, norint kg nors pakeisti savo pedagoginiame darbe.

Pasak J. Smilgienés (2012) nattralu, kad formalyjj mokymasi daznai papildo neformaliai ir
informaliai jgytos Zinios, plétojamos kompetencijos, pedagogai tarpusavyje keifiasi patirtimi,

reflektuodami formaliai jgytas Zzinias.
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1.3.2. Neformalusis ir informalusis kvalifikacijos tobulinimasis: formos ir turinys

Neformalusis mokymasis — jis vyksta Salia pagrindiniy $vietimo ir mokymo sistemy. Toks
mokymas gali bati teikiamas darbo vietose, juo gali uzsiimti pilietinés visuomenés organizacijos bei
tarnybos, jkurtos formalioms sistemoms papildyti (meno, muzikos, privaCios pamokos).
Besimokantieji tokiu atveju paprastai negauna formalizuoty sertifikaty (Mokymosi visq gyvenimg
memorandumas, 2001).

Autoré E. JuraSaité - Harbison (2005) taip pat pateikia neformalaus ikimokyklinio ugdymo
pedagogo mokymosi aspektus:

e nuo polinkio j mokymasi (ar, norédamas ko nors iSmokti, pedagogas veikla planuoja, ar tik
laukia tinkamo momento); Polinkis neformaliai mokytis — tai tokia pozicija, kai
pedagogas is pradziy konkreciai apibrézia, kq nori suZinoti, tada numato veiksmus, kurie
ismokyty to siekti. Nuostata “laukia tinkamo momento,, biina tada, kai pedagogas atviras
mokymuisi, bet jo neplanuoja.

e nuo mokymosi $altiniy (socialiniy ir individualiy); Socialiniams mokymosi saltiniams
biidinga tai, kad pedagogas mokosi bendraudamas su kolegomis, administracija, tévais,
ugdytiniais. Jis noriai dalijasi savo profesinémis dilemomis ir problemomis, diskutuoja,
klausia patarimo, iesko jdomios mokymo medziagos, klauso kolegy pasakojimy, taiko jy
patirti. Pedagogai individualiai mokosi tada, kai analizuoja savo patirtj, skaito literatiirg,
iesko medziagos internete.

e nuo mokymosi orientacijos (tobulinti mokymo procesg ir save); Besimokydamas
pedagogas orientuojasi j pedagogines problemas tada, kai svarsto konkrecias profesines
dilemas (pavyzdziui, kaip geriau formuoti skaitymo jgidzius vaiky, kuriems tai nekaip
sekasi) arba iesko atsakymy j bendrus mokymo klausimus (tarkim, koks pedagogo vaidmuo
klaséje). Kai kurie pedagogai neformaliai mokydamiesi atsigreZia j save. Tokie mokytojai
iesko galimybiy tobulinti savo kompiuterinio rastingumo, uzsienio kalby ir kt. jgidZius.
Jiems labai rupi darbo atmosfera ir galimybé taip atlikti savo pareigas, kad biity
patenkintijy asmeniniai poreikiai.

e nNuo mokymosi proceso (apgalvoto i spontaniSko); Mokymosi procesas gali biiti
apgalvotas. Tada pedagogas, ieskodamas sprendimy iskilusioms problemoms spresti,
atlieka tam tikrus suplanuotus veiksmus (klausia kolegy patarimo, iesko papildomos
medziagos, literatiiros ir pan.). Spontanisku mokymusi laikomas toks, kai nesiimantj jokiy

veiksmy, pastangy pedagogq kai ko iSmoko situacijos, j kurias jis patenka.
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e nuo to, kaip reaguojama j mokymosi situacijas (racionaliai ir emocionaliai); Patekus j
naujas mokymosi situacijas, visada vienaip ar kitaip reaguojama. Reakcija gali biiti
racionali ir emocionali. Racionali ji biuna tada, kai pedagogas naujq informacijg
atsirenka, jq analizuoja, svarsto, kaip tai galéty pritaikyti savo veikloje. Emocionali — Kali
pedagogas is pradziy apraso patirtus jausmus: dzZiaugsmgq, pasipiktinimgq, pasididziavimg,
baime, susierzinimgq ir pan.

Sis mokymasis vyksta Salia pagrindiniy $vietimo ir mokymo sistemy ir daZniausiai
orientuotas j individy, darbo vietoje iSkylan¢ius ugdymosi poreikiy tenkinimus, 0 taip pat yra
nei§vengiamas moderniosios visuomenés elementas. Sis mokymas pirmiausia svarbus tuo, kad tai
yra alternatyva Zmonéms, norintiems geriau suderinti savo uzimtumg darbo rinkoje ar kit veiklg ir
mokymosi visag gyvenimag poreikius (Smilgiene, 2012).

D. C. Lortie (2002), atlikdamas klasikinj sociologinj mokytojo pedagogo mokymosi tyrima,
iSskyré tokias pakopas: a) formalus mokymasis; b) profesiné adaptacija (mediated entry); c)
mokymasis veikiant (learning-by-doing). Jis atkreipé démesj j tai, kad dazniausiai susipazinimas su
mokytojo profesija vyksta mokykloje (apprenticeship of observation), kai vaikas, stebédamas
(gerus) mokytojus, jgyja pirminés pedagoginés patirties. S.Feiman-Nemser (1983), K.
M.Zeichneris, B.R.Tabachnickas ir K.DensmoreOas (1988) atkreipia démesj j tokius pedagogo
tapsmo raidos elementus, kaip prieSprofesinis mokymasis, aukStasis profesinis mokymasis ir
mokymasis keliant kvalifikacijg. Visais Siais atvejais pedagogas mokosi formaliai ir neformaliai
(Jurasaité-Harbison 2005).

ISanalizavus moksling metodine literatiirg, pastebéta, kad Siuo metu ikimokykliniy ugdymo
jstaigy pedagogy profesinéje veikloje formaliuoju ir neformaliuoju budu jgytos Zinios vienokiais ar
kitokiais bidais pripazistamos ir jteisinamos, ko negalima pasakyti apie informalyji ugdyma.
Vienaip ar kitaip visi ugdymosi tipai svarbiis siekiant individo, profesijos atstovo tobulumo
(Smilgieng, 2012).

Informalusis mokymasis — Mokymosi visq gyvenimg memorandume (2001) pateikiamas kaip
natlralus kiekvieng dieng vykstantis mokymasis. Skirtingai nuo formaliojo ir neformaliojo
informalusis mokymasis nebitinai tikslinis, todél jo gali nepripazinti net patys besimokantieji,
papildantys savo Zinias ir jgiidzius. Pagal pateiktg apibrézimg informalusis mokymasis vyksta uz
mokyklos, kolegijos, mokymo centro, universiteto riby. Todé¢l jis retai laikomas ,tikruoju*
mokymusi, nes jo rezultatai retai turi konkurencinés vertés darbo rinkoje.

Dar kitaip informalusis mokymasis vadinamas — savaiminiu. R. Lauzacko ir kt. (2005)
autoriy teigimu , savaiminis mokymasis siejamas su individualia veikla, asmenine patirtimi,
laisbvalaikiu, bendruomenés veikla. Jo pagrindas — profesiniy, asmeniniy, socialiniy, dvasiniy
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poreikiy tenkinimas. Savaiminis, kitaip dar vadinamas patirtiniu, mokymasis yra labai svarbus
profesinio tobuléjimo komponentas. Atsizvelgiant i laiko ir iStekliy pobtdj, ugdymosi procesas gali
bt tikslinis ar atsitiktinis. Informalus arba dar kitaip savaiminis mokymasis atitinka prigimtinius
milsy poreikius — smalsuma, norg suprasti (Smilgiene, 2012).
M. Fullan (1999) isskiria 4 pagrindinius pedagogo gebéjimus, kurie paties pedagogo
iniciatyva jtakoja kaitg organizacijoje:
1. Asmeninés vizijos sukiirimas
Kurti vizijg — tai nuolat i§ naujo perzitiréti ir stengtis sau paciam Saiskinti priezastis,
dél kuriy pasirinkai pedagoginj darbg.
2. Doméjimasis
Dométis — tai pasisavinti nuolatinio mokymosi normas, jpro¢ius ir metodus.
3. MeistriSkumas
Meistriskumas ir profesionalumas turi akivaizdzig jtaka profesiniam tobuléjimui,
taciau kartu jie yra priemonés siekti gilesnio suvokimo.
4. Bendradarbiavimas
Sugebéjimas bendradarbiauti — tampa vienu svarbiausiy postmoderniosios visuomenés
reikalavimy.

Autor¢ L. Lambert (2011) teigia, jog be jokiy abejoniy svarbu, kad pedagogai pripazinty rysj
tarp savo paciy ir savo bendradarbiy mokymosi. Kai iSmokstame mokytis vieni i§ kity, imame
suprasti, kad esame atsakingi ir uz savo paciy, i uz kolegy, ir uz ugdytiniy mokymasi — ugdymasi.
Toks abipusiskumas yra profesinio tobuléjimo esmé. Siuo atveju profesinis tobul¢jimas biity
orientuotas ] mokymg atpazinti zodzius — tarpusavio bendradarbiavimas, kuris taip pat reikalauja
igiidziy. Bendradarbiavimas diskutuojant su kolegomis, taip pat savotiskas tobul¢jimo bidas ir
savaiminis mokymasis. Taip pat autoré teigia, kad nuo diskusijos neatsiejama ir refleksija, analize,
dialogas. Sie dalykai visi tarpusavyje susije ir negali vykti atskirai, nes veiksmingi tik tuomet, kai
pedagogai bendrauja ir bendradarbiauja.

Be refleksijos mokymosi metodai pasak autorés L. Lambert (2011) nesikeis mety metus.
Taciaurefleksija (t.y.) apgalvojimo to, kg darome pries, per ir po veiklos) yra miisy kelias pazangos
ir tobulé¢jimo link. Refleksija turéty biiti nuolatini misy palydovas. Konsultavimas, dialogas,
asmeninio profesinio tobul¢jimo planavimas visa $i veikla padeda apmastyti savo darba.

Apibendrinant pateiktq informacijq matome, kad kvalifikacijos tobulinimo formy ir budy yra
jvairiausiy ir kiekvienas gali pasirinkti sau tinkamiausiq, pagal savo biidq ir t.t. To neisvengsime,
nes kaip teigia autorés E. Motiejuniené, L. Zadeikaité (2009) vyksta kultiiriniai, politiniai ir visi kiti
pokyciai salyje ir pasaulyje, nuo kuriy Svietimas taip pat negali atsilikti, o pedagogas jaung Zzmogy
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kaip tiktai turi parengti Sioms permainoms, todél kiekvienam pedagogui svarbu biiti savarankisku,

veikliu, atsakingu Zmogumi, norinciu ir gebanciu nuolat mokytis ir tobuléti.

1.3.3. Mokymo(si) organizacijoje kokybé kaip profesinio mobilumo veiksnys

Paanalizavus jvairius Lietuvos Svietimo ir darzelio veikla reglamentuojancius dok umentus,
kuriuose dazniausiai apraSomi reikalavimaipedagogui, jo pareigos, o karjeros planavimo, skatinimo
problemoms skiriamas démesys yra nepakankamas. Todél mokymasi organizacijoje kokybiska
laikysime tuomet, kai ji atitiks keliamus reikalavimus, institucijos tikslus bei paciy pedagogy
poreikius.

Siuo metu konkurencingame globalizacijos pasaulyje ypatingo démesio susilaukia kokybés
klausimai (Barczyk, 1999; Juran, 1995; Robbins, 1997; Vanagas, 2004). Kokybés uztikrinimas — tai
sistemingas, organizuotas ir nuolatinis démesys kokybés palakkymui ir gerinimui. Jis apima
procediras, kurios parengiamos, plétojamos ir vertinamos siekiant patenkinti besimokanciyjy
poreikius. Tai procesas, kuriuo igyvendinamas siekis uztikrinti, kad Svietimo paslaugoms pasirinkty
kokybiniy rodikliy buty laikkomasi ir pagal juos dirbama (Tereseviciené, Rutkauskiené,
Volungeviciené ir kt., 2008)

Kokybés uztikrinimo sistema padeda nustatyti kokybinius organizacijos veiklos kriterijus,
kurie yra konkretlis, nesunkiai fiksuojami ar iSmatuojami, pateikiant jrodymus, ar jie yra, ar néra, ar
jie dokumentiSkai jteisinti. Egzistuoja jvairios kokybés uZtikrinimo sistemos: vienos pasiZymi
griczta biurokratiSka struktiira, kitos liberalios, paremtos visuomeniniu organizavimu, savivalda,
individualia laisve ir atsakomybe. Kickviena organizacija stengiasi sukurti ir jdiegti tokig kokybés
uztikrinimo sistema, kuri labiausiai atitikty vartotojy ir visuomenés poreikius (Teresevicieng,
Rutkauskiené, Volungeviciené ir kt., 2008).

Pasak A. Zaukienés (2003) mokymo(si) poreikis ugdymo jstaigoje ar bet kokioje kitoje
organizacijoje atliepia kompetencijos stoka, kurig galima panaikinti mokantis. Suvokus motyvus,
kurie veikia pedagogo poreikj; mokytis, galima numatyti aiSkius prasmingo mokymo(si) tikslus ir jy
siekti, planuojant mokymasi, kurti ir teikti tinkamas mokymo programas ir be abejonés plésti
profesinés veiklos interesus. Tai teigiamai veiks ne tik pedagoga, bet ir pacig organizacija.

Kiekviena organizacija stengiasi pateikti aplinkai geriausig produktg ar paslaugas, naudodama
tik butinus iSteklius (efektyvios veiklos aksioma — didziausi pasiekimai minimaliomis sgnaudomis).
Technologijos, informaciniai bei gamtiniai Stekliai, taip pat organizacinés procediros yra labai
svarbiis kokybiskoms paslaugoms teikti. Dar vienas, esminis, elementas yra Zzmonés, jy turimos

kompetencijos, tai yra geb¢jimas visus turimus iSteklius paversti produktu ar paslauga, tai yra
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rezultatais. Dar svarbu, kad tai buty daroma efektyviai ir kad pateikiamas rezultatas atitikty k lienty
lukescius (Teresevic¢iene, Rutkauskiené, Volungeviciené ir kt., 2008).
Pagal pedagogy atestacijos nuostatus organizacija privalo (suaugusiy mokymas ir
konsultavimas, 2008):
e Skatinti tobulinti savo kompetencija;
e Sudaryti saglygas pedagogui siekti karjeros ir jgyti jo kompetencijg bei prakting veiklg
atitinkancig kvalifikacine kategorija;
e Didinti pedagogo atsakomybe¢ uz ugdymo rezultatus bei profesinj tobul¢jima

Istaiga kurioje dirbate, turi suteikti galimybe tobuléti, jvertinti savo gebé&jimus ir
kompetencijg, pasitikéti savo galimybémis atlikti numatytas uzduotis — tai svarbus pedagoginés
veiklos veiksnys. Kai kurie psichologai teigia, kad kuo daugiau Zzmogus pasitiki savo gebéjimais,
tuo geriau atlieka savo veiklg (Zaukiené, 2003).

Organizacijos nariy produktyvumas priklauso nuo sudaryty salygy juy iniciatyvai ir
kirybiniam aktyvumui atsiskleisti. Tai didina visos jstaigos veiklos efektyvumg ir konkurencines
galimybes. Taip pat labai svarby vaidmenj vaidina gery darbo salygy uztikrinimas (Savareikiene,
Dubinas, 2003).

Mokymosi organizacijoje kokybé priklauso ir nuo motyvacijos sistemos. Motyvacija
organizacijoje taip pat turi reikSmeés profesiniam tobul¢jimui. Vadovai organizacijoje planuoja i
organizuoja, numato kas, kur ir kokius darbus atlieka, kokiu ziniy ar geb&jimy truksta siekiant
numatyty tiksly. Taip pat skatina realizuoti potencines galimybes. Kaip ir kiekvienoje
organizacijoje, taip ir ikimokyklinése ugdymo jstaigose naudojama darbo veiklos motyvacija
(Organizacijos valdymo pagrindai, 1998). Su tuo sutinka ir autorius Hedges J. (2002),
akcentuodamas jog, iSoriné paskata ir profesiniy galimybiy stoka savo srityje - tai teigiama
motyvacija tobuléjimui (

I. Bu¢itiniené (1996) teigia, jog jstaigose darbuotojy motyvavimo sistema sudaro tokios dalys:

e jstaigos tikslai, uzdaviniai, misija, vizija;
e jstaigos kultiira;
e informavimas;
e tobulinimosi sistema, kvalifikacijos kélimas ir karjeros siekimas;
e teisinga ir efektyvi atlygio uz darbg sistema;
e geros darbo sglygos;
e tinkamas vadovavimas.
Taigi, kaip teigia R. Adamoniené (2002) pedagogo profesionalumo augimg lemia mokymasis,

kurio kokybé be abejonés priklauso ir nuo organizacijos suteikiamy galimybiy. Mokymasi jtakoja ir
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motyvacija, ir sudaromos galimybés. Pedagogo mokymosi motyvacija sglygoja ir ugdytinio
motyvacija. Tai apsprendzia pedagogo ir ugdytinio bendro tikslo siekima, kitaip tariant, pedagogo
zinios atlieps ugdytinio Zinias ir i§mokimg. Organizacija turi skatinti pedagogy mokymasi, kuris
lydimas pastovaus tobuléjimo ir profesinés kompetencijos augimo.

Sis amzius ypatingas tuo, kad ypatingai ryski aplinkos kaita salygoja sparcia paties zmogaus
kaitg, greitai orientuotis sililomy jnovacijy kaitoje, reikia suprasti, prognozuoti galimg poveiki
asmenybés brandai. Tad pedagogas turi taip mokytis, kad galéty pats kurti ar atrasti kiekvienam
vaikui pacius tinkamiausius ugdymo(si) biidus, o ne tik taikyti jau turimus Sablonus. Be to, jis turi
gebéti dirbti ir su tévais, socialiniais partneriais, kolegomis ar kitomis vaiko ugdymu
suinteresuotomis pusémis.Svietimo dokumentai laiduoja pedagogy galimybes dalyvauti tobulinant
kvalifikacijg, taciau néra dokumenty, reglamentuojanciy kaip tas jgytas zinias taikyti savo darbe ,
jomis pasinaudoti. Todél labai svarbu, kad tobulinimosi galimybiy kontekste biity ugdoma(si)
atsakomybe uz jy taikyma savo profesinéje veikloje.

Kaip minéta, ugdymo institucijose kvalifikacijos tobulinimas dazniausiai vyksta pagal
bendrajj institucijos plang atliepiant jos tikslus, uzdavinius, prioritetus, vykdomas ugdymo
programas. Kita kryptis — kvalifikacija pagal paties pedagogo poreikius, siejant juos su
atestacijomis, veiklos specifika. Apie kvalifikacijos tobulinimo sistemg institucijoje turéty buti
nuolat kalbama, reflektuojama kaip vyksta kiekvieno pedagogo tobulinimasis pagrindiniuose
kvalifikacijos valdymo stadijose: ja planuojant, jgyvendinant, analizuojant ir koreguojant.

Apibendrinant, galima sakyti, kad organizacijoje esama kvalifikacijos tobulinimo sistema yra
vienas 1§ faktoriy, siekiant wuztikrinti galimybes biti mobiliam tiek horizontaliuoju, tiek ir
vertikaliuoju lygiu. Mokantis yra laiduojamos ne tik tobulinimosi, bet ir karjeros galimybes, t.y.
nors ir netiesiogiai, bet islaikomos vertikaliojo mobilumo galimybés. Kitas aspektas, kokia
kvalifikacijos tobulinimo patirtis yra vertinant jqg kokybés aspektu — ar ji atitinka puoseléjamus
organizacijos tikslus, pedagogy kaip vartotojy poreikius, visuomenés likescius. Nuo to gali
priklausyti tiek horizontalaus, tiek ir vertikalaus profesinio mobilumo galimybés: kuo geresnés
galimybés yra tobulinti savo kompetencijas, 0 jgyjama patirtis ir Zinios yra reikSmingesnés

pedagogui profesiniu, pedagoginiu ir asmeniniu poZiiriu, tuo didesnés galimybés siekti karjeros.
1.4. Pedagogu poreikio tobulintis skatinimo veiksniai ir trukdziai
Pedagogas, norédamas jvykdyti jam keliamus reikalavimus ir visuomenés likes¢ius, Siandien

tampa besimokanfios visuomenés pilieCiu. Jo atvirumas naujovems, kirybiSkumas,

bendradarbiavimo jgtidziai ir pasiryZimas nuolatos atnaujinti savo Zinias yra kertinés jos sékmés
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prielaidos. Taip pat svarbus tinkamas pedagogo profesinis pasirengimas: jis turi suvokti
besimokancios visuomenés tikslus, $manyti naujus mokymo metodus ir priemones. Tadiau ar pats
mokytojas nori keistis, ar jam priimtini $iuolaikiniai reikalavimai, reikalaujamos kompetencijos ir
nuolatinj mokymasis ir tobuléjimas (Trakselys, 2008). Uzsienio autoriai L. J. Schieb, S. A.
Karabenick (2011), pazymi kelias bendras tendencijas, kodél pedagogai tobulinasi, autoriai nurodo:
savarankiSkumg, norg tobuléti bendradarbiaujant, administracijos skatinimg ir parama, bei atlygio
augima.

Pedagogy poreikj tobuléti, kaip nuolatinio mokymosi pagrinda nagrin¢ja ir M. Barkauskaite
(2001). Autoré pricina ivada, kad besimokantys pedagogai daro didélg jtakg vidinei ir iSorinei
ugdymo jstaigos kultiirai - pedagogy teigiamas poziiris j kaita, aktyvios bendros veiklos, gebéjimo
bendrauti ir bendradarbiauti, susitelkimo, kirybiskumo, atsakingumo ugdytiniams - tai
besimokancios institucijos radimas.

V. Zuzeviciate (2006) apibréZia besimokancios organizacijos svarba kiekvienam jos nariui
atskirai ir visiems kartu. Besimokanti organizacija yra efektyvesné nestabiliomis salygomis, nes
greiCiau reaguoja | pokyCius ir yra lankstesné. Vadinasi, jei jstaigoje sudaromos salygos
pedagogams mokytis, tokios jstaigos nariai daug greiiau susidoros su sunkumais nei palankios
mokymuisi aplinkos neturin¢ios mokymo jstaigos darbuotojai.

Sutikime, besimokantis ir besitobulinantis pedagogas be abejonés daro teigiamg jtaka ne tik
sau, bet ir jstaigos kultiirai, taCiau, kiekvienas Zmogus, tame tarpe ir pedagogas, susiduria su tam
tikrais sunkumais ir trukdziais, kurie jtakoja mokymasi organizacijoje.

Pastaruoju metu pedagogo profesija apima ir darbus, kurie galima sakyti, yra vadybinio
pobidzio. L. Stollis ir L. Finkas, nurodo, kad formuojant kulttrg ir darbg ugdymo jstaigoje svarbus
ir vadovo vaidmuo. Pasak autoriy, mokyklos aplinka turi didZiule reik§me pedagogy tobul¢jimui ir
karybingumui (Trakselys, 2008).

Ugdymo istaigoje néra reikalingos literatiiros, kuri padéty ruostis pamokoms, tobuléti,
bibliotekos skurdokos, tad dazniausiai jvairiy spaudiniy perkasi patys ir studijuoja namuose
savarankiskai, nors mokykloje vykstantys profesinio tobulinimo renginiai, ypa¢ kai juose skiriamas
laikas pedagogy diskusijoms, apmastymams, yra reikalingi. Be abejonés, tai svarbiis dalykai
besimokantiems organizacijoje pedagogams, kadangi patogu kelti kvalifikacija darbo vietoje
(Trakselys, 2008).

Pedagogy kaitos reikalauja visa visuomené. Ypatingai pastaruoju metu. Laiko stoka, tai
vienas i§ veiksniy su kuriuos susiduriama pedagoginiame darbe. Laikas yra viena i§ pagrindiniy
sudétiniy mokytojy darbo daliy. Tyrimuose apie Svietimo kaitg, pedagogy tobulinimasi,
ikimokykliniy jstaigy tobuléjimg, mokymo(si) programy vykdyma — laiko stokos problema laikoma
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kaip viena i pagrindiniy. Administracija stiprindama kontrolg kelia vis didesnius reikalavimus
pedagogui, didina lukes¢ius, mazindama poky¢iui skirtg laikga. Todél mokytojai prieSinasi kaitai ir
naujoviy diegimui (Bubeliené, 2006).

Dalyvavimas kursuose, seminaruose labai svarbus kvalifikacijos tobulinimo veiksnys, taip pat
jis siejasi su pedagogy poreikiais jgyti aukStesng kvalifikacing kategorijg, taciau kvalifikaciniy
kategorijy suteikimo tvarka ne visuomet tenkina pedagogus (Trakselys, 2008).

Pasak K. Traskelio (2008), skatinant pedagogy tobulinimosi sistemos decentralizavima,
padid¢jo kvalifikacijos tobulinimo renginiy prieinamumas, ypatingai jeigu jie organizuojami
ugdymo jstaigose, tokiu atveju taupomos ne tik IéSos, bet ir pedagogy laikas, taciau daznai
nepasiekiama norimo rezultato.

M. Fullanas (1999) isanalizaves tyrimy duomenis, apibendrino nesékmingo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo(si) priezastis ir nurodé:

e seminarai yra paplitg, tadiau autoriaus teigimu néra veiksmingi. Temas dazniausiai
parenka ne tie zmonés, kuriems skirtas kvalifikacijos tobulinimas, todél kvalifikacijos
tobulinimo programos retai biina susijusios su jy dalyviy individualiais poreikiais ir
problemomis.

e Tik labai retais atvejais kvalifikacijos tobulinimo programose iskeltos idéjos ir
pasiiilyti ugdymo veiklos budai véliau suteikia naudos.

e NedaZnas tolesnis jvertinimas. Dauguma programy jtraukia pedagogus 18 daugelio
mokykly, tac¢iau nepripazjsta skirtingy sistemy, i kurig turéty sugrizti, teigiamy ir
neigiamy veiksmy poveikis.

Kiek kitaip nei autoriai M. Fullanas, K. Traskelys kursy, seminary lankyma traktuoja autore
A. Palujanskiené (2002), teigdama, kad privalu kaskart iSklausyti naujg seminarg ar kita pedagoginj
kursg. Tai galimyb¢ prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos, poky¢iy visuomengje, kolektyve.
R. Adamoniené (2000) teigia, kad toks mokymas yra daugiau nei profesijos mokymas — tai
dziaugsmo, prasmingo gyvenimo patyrimo bei galimybés placiau atsiskleisti ugdytinio asmenybei
ieSkojimas.

Kaip teigia autoriai V. Zuzevicitté ir T. TereseviCius (2008) remdamiesi atliktais tyrimais,
daugelis pedagogy renkasi galimybe jgyti Zinias darbo vietoje, bendrauti ir bendradarbiauti, dalintis
supratimu. Taip pat teigiamai vertinamai seminarai, j kuriuos vykstama skatinant darbdaviui. Taigi
autoriy teigimu darbdaviy pozitris j mokymasi labai svarbus darbuotojy motyvacijos veiksnys.
Autoriai daro prielaida, kad mokymasis skatinant ar palaikant darbdaviui laikomas vertingu ir

efektyviu, be to nereikia pamir$ti, kad jvertinamas ir finansinis aspektas.
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Kaip rodo Kiti tyrimai (USeckiené, AliSauskiené, Targamadzeé, 2005), viena pagrindiniy
mokymosi kliti¢iy darbuotojai pabrézia iStekliy (finansiniy) stoka, todél sutartis su darbdaviu dél
mokymosi be abejonés yra vertinama teigiamai, nes tokiu budu perzengiamos dvi klilitys —
darbuotojai jauCiasi komfortabiliai tam tikram laikui atsitraukdami i darbo vietos, be to,
sutvarkomi finansiniai mokymosiaspektai (Zuzeviciité, Teresevicius 2008).

Svietimo bitklés tyrimy apzvalga®™ (2008), pateikia duomenis 2004 metais atlikto tyrimo
. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas*, Kurio tikslas — atlikti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy analize, kuriy
metu i$skirti neigiami aspektai vieng i§ tobulinimosi kliticiy taip pat jvardijo iStekliy stokg. Taciau
neigiamy aspekty buvo pateikiama ir daugiau. Neigiamais aspektais buvo laikomi $ie:

» aiSkios nacionalinés kvalifikacijos tobulinimo strategijos stoka, veiklos tarp skirtingy
institucijy pasidalijimo nebiivimas, menka kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybés
kontrole, kartais tik formalus su atestacja siejamas mokytojy interesas dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, nesutampantys pedagogy interesai su administracijos
interesais, ne visuomet tikslingai panaudotos kvalifikacijai tobulinti skirtos 1&Sos.

TaCiau nepaisant neigiamy aspekty tyrimo metu buvo nustatyta, kad kvalifikacijos tobulinimo
paslaugas teikianCiy institucijy atstovai Lietuvos Svietimo bikle apibrézia kaip sparciai geréjanCia
del iy kvalifikacijos tobulinimo sistemos teigiamy aspekty:

» mokytojy kvalifikacijos sistemos decentralizacijos, finansavimo susiejimo su mokinio
krepsSeliu, didelés kvalifikacijos tobulinimo programy pasitlos ir tobulinimo sri¢iy jvairoves,
kuriamos mokymo programy vertinimo metodikos, padidéjusios kvalifikacijos tobulinimo
sistemos finansavimo ir kvalifikacijos tobulinimo renginiy interaktyvumo.

Pasikartosiu, kad Svietimo tyrimy biklés apzvalgoje (2008), atlikty tyrimy dél kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy tenkinimo duomenys rodo, kad jvairové ir pasirinkimy laisvé kaip jmanoma
tobulinti ir kelti savo kvalifikacija yra didelé, tikk ne visuomet ja pasinaudojame dél tam tikry
asmeniniy ar kitokiy priezasCiy, arba tiesiog administracijos interesai $iuo klausimu ne visuomet
sutampa su pedagogy interesais, todél taip pat labai svarbus ir organizacijos sudaromos galimybés,
ir administracijos motyvavimas, ir daug kity jvairiausiy aspektuy.

Apibendrinant galima teigti, jog kvalifikacijos tobulinimo poreikiams skatinti ir tenkinti,
visuomet atsiras tiek lemiamy veiksniy, tiek trukdziy jtakojanciy pedagogo profesinj mobilumg
vertikaliuoju ir horizontaliuoju aspektu. Kuo daugiau démesio skirsime trukdziy kvalifikacijos
kélimo, bei poreikiy tenkinimo Siuo aspektu Salinimui, tuo skatinimo sistema bus veiksmingesné ir

galimybés pedagogams tobuléti organizacijoje bus didesnés.
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2. IKIMOKYKLINIUY ISTAIGY PEDAGOGU MOKYMOSI

ORGANIZACIJOJE PATIRTIES PROFESINIO MOBILUMO SKATINIMO

ASPEKTU EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Tyrimo organizavimas ir imties charakteristika

Uztikrinant tyrimo loginj aiSkumg ir siekiant jo pakartotinumo galimybés, buvo iSskirti tyrimo

etapai:

1)
2)
3)

4)

5)

Teorinés literatiiros analizé - analizuota teoriné literattra, atlikta panasiy tyrimy apzvalga;
Hipotezeés suformulavimas;

Empirinis tyrimas — kiekybiné ikimokyklinio ugdymo pedagogy anketiné apklausa.
Remiantis teorinés literatliros apzvalga, buvo sudarytas klausimynas, kuris skirtas
iSsiaiSkinti pedagogy kvalifikacijos kélimo poreikiy ir esamos situacijos ugdymo jstaigose
praktikg. Tyrimas buvo atliktas 2013 metais Pasvalio miesto ir rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, taip pat Siauliy ir PanevéZio ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

Anketos, kuri i8dalinta pedagogams, klausimai suskirstyti j 2 teminius blokus. | pirmajj
blokg buvo jtraukti demografiniai klausimai (lyties, amziaus, pedagoginés darbo patirties ir
kt.), 1 antrgji - klausimai, susij¢ su nagrinéjama tema. Duomeny apdorojimas ir
interpretavimas naudojant matematinés statistikos metodus. Anketinés apklausos duomenys
apdoroti statistinés duomeny analizés programa naudojant SPSS 17.0 programinj paketa.
Rezultatai pateikiami lentelése ir diagramose, kuriems sukurti buvo naudojama Microsoft
Excel programa. Gauti analizés duomenys aptarti taikant interpretacijos metodg. Naudoti
kiekybiniai tyrimy metodai:

e AprasSomoji statistika: kintamyjy skaiCius ir procentinis pasiskirstymas;

e Chi? nepriklausomumo kriterijus: jvertinti dviejy ir daugiau grupiy homo geniskuma
tam tikry kintamyjy atzvilgiu, procentinj respondenty pasiskirstyma pagal tam tikrus
pozymius analizuojant duomenis, kai vienas i§ kintamyjy yra kategorinis, o kitas (-i)
intervalinis.

[$vady suformulavimas, hipotezés patikrinimas ir rekomendacijos

Tyrimo imtis ir respondenty charakteristika. Atsizvelgiant | pateikta informacijg, imties

turis pasirinktas tikimybiniu, paprastuoju atsitiktiniu bidu. Tyrimo imties paskaiCiuotas pagal

imties dydzio formule su 95% tikimybe ir 0,1 procento paklaida proporcingai pagal populiacijos
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dydj. Tyrime dalyvavo 105 pedagogés moterys (amzius nuo ki 26 mety iki 50 ir daugiau mety —

daugiausiai (39%) apklaustyjy yra i 41-45 amziaus grupés tiriamyjy), kurios dirba ikimokyklinio

ugdymo jstaigose,

isiklirusivose mieste (91,4%). Didesnioji dalis pedagogy turi aukStaj]

universitetinj $silavinimg (46,7%) i vyresniosios auklétojos kvalifikacing kategorija (61%).

Didesnioji dalis pedagogy turi 20-25 mety darbo patirtj Sioje srityje (23,8%). Detalesné informacija

pateikiama Priede Nr. 2. Vertinant tai, kas pasakyta, galima daryti prielaida, kad turinCios didelg

darbo patirt] pedagogés turés ir profesinio mobilumo patirties, todél remiantis savo patirtimi

objektyviau galés vertinti ir tyrime pateiktus teiginius.

2.2. Pedagogu mokymo(si) organizacijoje raiSka valstybiniuose ir ikimokykliniy ugdymo

Dokumenty analize

jstaigy veikla reglamentuojanciuose dokume ntuose

norima atskleisti pedagogy mobilumo galimybes

horizontaliai) organizacijoje vertinant jstatyminés bazés aspektu.

(vertikalial,

2 lentelé

Dokumentas

Pedagoguy mokymo(si) organizacijoje raiSka iliustruojantys teiginiai

Lietuvos
Respublikos

Svietimo jstatymas

(nauja jstatymo
redakcija nuo
2003 m. birzelio
28 d.: nr. 1X-1630,
2003-06-17, 2003,
nr. 63-2853 (2003-
06-28)

Numatoma: pedagogas — asmuo, jgij¢s valstybés nustatytg iSsilavinimg ir
pedagogo kvalifikacija. Kompetencija traktuojama kaip mokejimas atlikti
tam tikrg veiklg, remiantis jgyty Ziniy, igidZziy, gebéjimy, vertybiniy
nuostaty visuma.

Profesinéje plotméje kompetencijy pasireiskimas jas realizuojant veikloje,
lemia aukstesnius atlikto darbo kokybés rezultatus, o tai galima tapatinti su
horizontaliojo mobilumo samprata.

Mokytojo
profesijos
kompetencijos
aprasas
(patvirtintame
Lietuvos
Respublikos
Svietimo ir mokslo
ministro 2007 m.
sausio 15 d.
isakymu nr. J[SAK-
54)

Numatoma: mokytojo profesijos kompetencijos apima bendrakultiiring,
profesines, bendrasias ir specialigsias kompetencijas.
Profesinio tobuléjimo kompetencijag sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:
e objektyviai vertinti savo galias profesinéje veikloje iSlaikant
savigarbg ir pasitikint savimi,
e projektuoti karjera: planuoti, sistemingai tobulinti savo profesing
veiklg.
Reflektavimo i mokymosi mokytis kompetencija sudaro mokéjimas i
sugeb¢jimas:
e organizuoti savo mokymasi individualiai ir grupéje;
e jvertinti profesinés praktikos privalumus ir trokumus numatant
profesinio tobuléjimo perspektyvas;
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e nuolat tikslingai atnaujinti Zinias ir lavinti jgtidZius.

Organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo kompetencija sudaro
mok¢jimas ir sugeb&jimas:

e produktyviai dalyvauti mokyklos savivaldos institucijy veikloje ir

adekvaciai vertinti problemisSkas situacijas mokykloje;

¢ vadovautis mokyklos kaitg reglamentuojanciais dokumentais;

e dalyvauti projekty veikloje.
Aprasas reglamentuoja horizontalaus mobilumo uztikrinimg, kintant Ziniy
prieinamumui, keisis ir pedagogy profesinis mobilumas.

Pavyzdinis
auklétojo
pareigybiy aprasas
(patvirtintame
Lietuvos
Respublikos
Svietimo ir mokslo
ministro 2005 m.
lapkri¢io 11 d.
1sakymu nr. [SAK-
2249)

Numatoma: auklétojas privalo turéti aukstajj arba aukstesnjjj iSsilavinimag
ir biiti baiges vieng 1§ mokytojy rengimo ikimokyklinéms jstaigoms arba
edukologijos studijy krypties programy bei turintis auklétojo kvalifikacija.
Siame dokumente fiksuojama kvalifikacijos jgyjimo biitinybé.

Valstybinés
$vietimo strate g1jos

2003-2012 mety
nuostatai
(patvirtintuose
Lietuvos
Respublikos Seimo
2003 m. liepos 4 d.
nutarimu Nr. IX-
1700).

Viena 1§ prioritetiniy kryp¢iy jvardijamas personalo kvalifikacijos
tobulinimas. Siekiama reorganizuoti pedagogy rengima ir kvalifikacijos
tobulinimg, sukonkretinti reikalavimus mokytojams, sukurti kompetencijos
plétotés ir i(si)vertinimo sistema.

Dokumentas jpareigoja organizacijas siekti gerinti ir skatinti kvalifikacijos
tobulinimo bei kélimo sistemq. Sie nuostatai sudaro galimybe veikti
pedagogus tiek horizontaligja, tiek vertikaligja kryptimi.

Mokytojy ir
pagalbos mokiniui
specialisty
(iSskyrus
psichologus)

atestacijos
nuostatai

(patvirtinti
Lietuvos
Respublikos
Svietimo ir mokslo
ministro 2008 m.
lapkric¢io 24 d.

Reglamentuoja ikimokyklinio ugdymo pedagogy atestacijg ir praktinés
veiklos jvertinimo bei kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka.

Siame dokumente fiksuojama tvarka reglamentuojanti atestacijos bei
kvalifikaciniy kategorijy isdavimo tvarkqg. Viena i5 horizontaliosios
pedagogo profesinés karjeros krypties - atestacijos metu kelti kvalifikacine
kategorijq, vertikaligia kryptimi galimybé sieti su administraciniu ar
vadovaujamu darbu.
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1sakymu Nr.
ISAK- 3216).

Ikimokyklinio
ugdymo pedagogo
rengimo standartas

orientuotas j V-qgjji
profesinio
issilavinimo lygj
(patvirtintas
Lietuvos
Respublikos
Svietimo ir mokslo
ministro ir
Lietuvos
Respublikos
socialinés
apsaugos ir darbo
ministro

2008 m. birzelio
26 d. jsakymu Nr.
ISAK-1872/Al-
209)

Kvalifikacija, reiSkianti ziniy ir mokéjimy pritatkkymg placiuose, nuolat
kintanCiose, lemianCiose bei veiklos procesy valdyma uztikrinanciose
veiklose. Standarte orientuojamasi ] auklétojos kompetencijas Siose
veiklos srityse:

Globa ir vaiko ugdymas — pedagogas turi Zinoti esminius vaiko poreikius,
Ju tenkinimo ir poveikio budus, galimybes, sugebéti taikyti zinias ugdymo
procese, iSmanyti vaiko raidos ypatumus ir specifinius poreikius, gebéti
tausoti ir stiprinti vaiko sveikata, kurti vaiko prigimtj atitinkanCig ir
stimulivojancig aplinka, gebéti sudaryti vaikams galimybe perimti
bendrasias Zzmogaus vertybes bei tautos dvasinés kultiiros pagrindus, Zinoti
pedagoginés sgveikos formas, ugdyti sociokultiiring vaiky kompetencija.
Bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais, kitais pedagogais ir jvairiomis
institucijomis kompetencijos, pedagogas turi $manyti ir jgyti bendravimo
ir bendradarbiavimo jgiidZiy, paZinti Seimg, Zinoti jos tradicijas, gebeéti
bendrauti su pavieniais bendruomenés nariais, institucijomis.

Pedagogo profesiné sqveika — biisimasis pedagogas turi jgyti organizaciniy
gebéjimy, gebéti dirbti komandoje.

Profesinés kompetencijos tobulinimas — tai visapusiSkas asmenybeés
lavinimas bei turtinimas, gebéjimas tobuléti ir keisti karybiskai reaguojant
1 pokycius ir biiti aktyviu poky€iu dalyviu, mokéti vertinti ir jsivertinti,
gebéti inicijuoti ir realizuoti pedagogines savybes.
galimybé  visapusiSkai  tobuléti

Saime  dokumente  fiksuojama

organizacijoje.

Metodinés
rekomendacijos
mokvytojuy veiklai

vertinti (2007)

Galima teigti, jog Siose rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo pedagogy
veikla privalo atitikti kriterijus trijose veiklos srityse:

ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas ir rezultatyvumas:
iSmanyti Bendryjy programy ir iSsilavinimo standarty bei kity ugdymo
turin} reglamentuojan¢iy dokumenty esmeg, derm¢ ir vadovautis jais.
Gebéti planuoti ugdymo turinj ir ji igyvendinti. Gebéti analizuoti ugdymo
konteksta.

bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla institucijos bendruomenéje:.
uzmegzti ir palaikyti veiksmingus rySius su ugdytiniais, kolegomis, tévais,
vietos bendruomenés nariais. Suprasti bendradarbiavimo su kolegomis ir
kitais partneriais svarba, siekiant ugdymo tiksly. Gebéti savo Zinias ir
idéjas derinti su kity ziniomis ir idéjomis. Dalyvaudamas su Kitais
Zmonémis ir jy grupéje siekti susitarimo.

asmeninis profesinis tobuléjimas: suprasti mokymosi visg gyvenimg verte
ir turéti nuostata nuolat mokytis. Gebéti rekonstruoti ir reflektuoti savo
veikla, siekdamas jg tobulinti ir atpaZinti savo kompetencijas.

Siose rekomendacijose démesys skiriamas tiek ugdomajai veiklai,
bendradarbiavimui bei profesiniam tobuléjimui. AiSkus démesys mokymosi
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visq gyvenimg teorinéms nuostatoms.

Pasvalio darZelio-

mokyklos ,, N “
2011 — 2013 mety

strateginis veiklos
planas

D/m strateginaime veiklos plane pirmuoju uzdaviniu jvardijamas pedagogy
kompetencijy tobulinimas. Planuojamas kvalifikacijos tobulinimo
programos jgyvendinimas 2011 - 2013 metams.

Fiksuojama galimybe tobulinti kvalifikacijq ir kompetencijas 5 dienas per
metus, tuo tarpu planuojamas rezultatas pazymimas efektyvesnis pedagogy
darbas, veikloje naudojamos naujovés duos geresnius ugdymo rezultatus.
Taip pat démesys skiriamas gerosios praktinés patirties sklaidai stebint
kolegas savo ir kitose institucijose.

Mokymosi visg
gyvenimg
uztikrinimo
strategija
(Patvirtinta
Lietuvos
Respublikos
Svietimo ir mokslo
ministro ir
Lietuvos
Respublikos

Sis dokumentas orientuotas j tinkamas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo,
skatinimo fromas, biidus bei sqlygas. Sie profesinés kvalifikacijos
tobulinimo komponentai yra svarbiis siekiant uztikrinti kokybiskas tokio
tipo paslaugas pedagogamas.

socialinés
apsaugos ir darbo
ministro 2004 m.
kovo 26 d.
isakymu

Nr. ISAK-433/Al-
83)

IS pateikty dokumenty matyti, kad vertinant jstatyminés bazés aspektu, pedagogams yra
laiduojama galimybé tobulinti kvalifikacijq. O tai leidzia manyti, kad pasinaudodami dokumentais
jteisintomis kvalifikacijos tobulinimo galimybémis pedagogai turi galimybes islikti mobiliais. Ypac
tai pasakytina apie horizontalyjj mobilumgq. Tuo tarpu vertikalusis mobilumas lieka kaip ir isdava
horizontaliojo mobilumo ir priklauso daugiau nuo paties pedagogo — kopimas karjeros laiptais

néra reglamentuojamas dokumenty, privalomas ar kitaip isreikstas jstatymails.

2.3. Pedagogu mokymosi organizacijoje patirties empirinis tyrimas

Pradedant analizuoti pedagogy kvalifikacijos kélimo patirtj tikslinga buvo jvertinti esama
organizacijos padétj i§ darbuotojo perspektyvos, taigi darbuotojy buvo paprasyti jvertinti balais jy

darbovietés pastangas riipinantis savo darbuotojy kvalifikacijos kélimu (1 balas reiskia, kad
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institucija visai nesistengia riipintis savo darbuotojy mokymusi, 10 baly — organizacija atitinka
Siuolaikiskos besimokancios organizacijos kriterijus, riipinasi savo darbuotojy mokymosi poreikiais
ir juos tenkina).

2 lenteléje galime matyti, kad didzioji dalis darbuotojy savo organizacijos pastangomis
rapintis kvalifikacijos kélimu yra patenkinti ir vertina jas 8 (gerai) - 9 (labai gerai) balais (34,3%,
32,4%), kas atitinkamai reiksty, kad organizacijos, kurioje jie dirba siekiamybé yra besimokanti
organizacija, ta¢iau iki galutinio $ios vizijos jgyvendinimo $iek tiek triksta. Priede Nr. 3 pateiktoje
darbuotojy mokymosi poreikiy atliepimo lenteléje taip pat galime matyti, kad daugiausiai - 79%
darbuotojy nurodo, kad jy poreikiai yra stebimi ir tenkinami, likusioji dalis pasigenda kvalifikacijos
kélimo poreikiy tenkinimo. Kvalifikacijos kélimo poreikiai taip pat yra tiriami daugiausiai
epizodiskai — 49,5%, Siek tiek reciau periodisSkai— 39%.

3 lentelé

Institucijos pastangos uztikrinti sékmingg darbuotoju mokymasi (N=105, %)

Procentinis
pasiskirsty mas
5 balai 7,60
6 balai 5,70
7 balai 12,40
8 balai 34,30
9 balai 32,40
10 baly 7,60

Siekiant suzinoti, kiek organizacija komunikuoja apie kvalifikacjos kélimg ir kiek patys
respondentai yra link¢ ieskotis informacijos apie mokymus i kvalifikacijos kélimg atlikome

informacijos Saltiniy analizg.
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Suzinau 18 savivaldybes svietimo
skyriaus pateiktos informacijos

|
— 61.90

I 76.20

Suzinau apie galimybes molkytis is
kity pedagogu - kolegu

Teskausi informacijos internete,
spaudoje

Pakankamai informacijos suteikia
administracija, vadovai

procentai

2 pav. Informacijos apie mokymosi galimybes $altiniai (N=105, %)

Diagramoje galima matyti, kad 85,7% pedagogy nurodo, kad jiems pakankamai informacijos
apie mokymus suteikia administracija ir vadovai, Siek tieck maziau ieSkosi informacijos internete ar
spaudoje. Nors | informacines technologijas, apmokyma yra jdéta nemazai l¢Sy, taciau ne vienam
pedagogui informacinés technologijos iki $iol daznai kelia nerimg. 76,2% suZzino apie galimybes
mokytis i§ kity pedagogy ir kolegy. Pedagogas turi pasitenkinti ne tik administracijos ir vadovy
suteikiama informacija, bet ir pats tapti tam tikru informacijos partpintoju, ekspertu ir jvairiais
kanalais gaunama informacija pasinaudoti, bei pasidalinti su kolegomis. Svietimo skyriai §iuo
klausimu vaidina mazesnj vaidmenj — 61,9% pedagogy tokig informacia gauna i savivaldybeés
Svietimo skyriaus pateiktos informacijos. Apibendrinant, galima teigti, kad ugdymo jstaigos yra
besimokanCios organizacijos, kuriose kvalifikacijos kélimo poreikis yra tiriamas ir egzistuoja
galimybeés mokytis.

4 lentele

Mokymosi galimybiy sasajos (N=105)

Suzinau apie galimybes mokytis 1§ kity pedagogy - kolegy
Gauna Tinkamiausi
Nesuteikia | Suteikia | p-reik§mé | Netinkami || Tinkami | p-
reikSme
Pranesa Ne 24,00% 38,80% 0,178 16,00% | 46,30% | 0,007
Svietimo skyriai | Taip 76,00% 61,30% 84,00% | 53,80%
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Chi 2 nepriklausomumo kriterijaus analizé parodé statistiSskai reikSmingas sgsajas tarp

informacijos apie mokymosi Saltinius — tie pedagogai, kurie nurodo, kad §vietimo skyriy suteikiama

informacija yra tinkama kvalifikacijai kelti, nurodo, kad informacija gaunama i§ kolegy néra tokia
tinkama kvalifikacijai kelti (p < 0,05), (4 lentel¢).

Informacijos apie Svietimo galimybes sgsajos (N=105)

5 lentelé

Suzinau 1§ savivaldybeés §vietimo skyriaus pateiktos
informacijos
Gauna Tinkamiausi
p- p-
NeieSkau || Ieskau | reik8mé | Netinkami || Tinkami || reikSmé
D } e Ne 92,50% || 89,20% 90,00% || 98,50%
alyvaujant jstaigos
renginiuose Taip 7,50% | 10,80% | 0,579 10,00% | 1,50% | 0,048

Taip pat pedagogai kurie dalyvauja jstaigos renginiuose statistiSkai reik§mingai reciau

informacijg apie kvalifikacijos kélimg pateikiamg Svietimo skyriaus vertina kaip tinkamg (p < 0,05),

(5 lentele).
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Analizuojant veiksnius, kurie skatina pedagogus mokytis ugdymo jstaigose, galima pastebéti,

kad veiksnius galima biity suskirstyti j du stambesnius faktorius.

Karjeros siekis. h 4.80
Noras naujas zinias pritaikyti ugdant vaikus; [N 63.80
Atestacijos reikalavimai, [N 33,

=
[¥5]
[e=]

Konkurencija tarp kolegu (auklétoju). [ 9.50

Siekimas igyti kvalifikacine kategorija: [ 22.90

Vadowuy, kolegu, ugdytiniy tevy sinlymai,
pastabos ir kritika; IR

Metineje veiklos programoje 1skelti B 2100

prioritetai;
Paties noras molkytis ir tobuléti, igyti naujy I 560
Ziniu;
Administracija, vadovai, — 48.60
| |
0 20 40 60 80 100
procentai

3 pav. Veiksniai, skatinantys mokytis ugdymo jstaigose (N=105, %0)

Didzigja dalj (87,6%) pedagogy mokytis stumia vidiniai veiksniai, savimotyvacija — noras
mokytis, tobuléti, jgyti naujy ziniy ir jgudziy, taip pat noras naujas zinias pritaikyti ugdant vaikus.
Kitg, mazesne dalj pedagogy daugiau motyvuoja iSoriniai veiksniai — administracijos, vadovy
reikalavimai, atestacijos reikalavimai. Maziausiai pedagogus mokytis skatina karjeros siekis, kity
asmeny pasialymai ar kritika, konkurencija. Tokius rezultatus gali nulemti $vietimo jstaigose
nusistovéjes tam tikras hierarchinis modelis — pedagogai patys nori tobulinti save, nes keiciasi
ugdytiniy kartos, atsiranda nauji metodai, taip pat ugdymo jstaigose dazniausiai néra didelés
konkurencijos arba karjeros siekiy.

Pedagogy atviru klausimu buvo klausiama, nuo ko labiausiai priklauso sékmingas tobuléjimas
organizacijoje ir rezultatai parodé, kad 5,7% taip pat pazyméjo pirmiausia paties norg igyti naujy
kompetencijy, keletas jy nurodé kitas priezastiS, tokias kaip: finansinius trukdzius, administracijos

mok¢jima pareikalauti. 88,5% $io klausimo neatsake.
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Siekiant jvertinti, kaip adminsistracija organizuoja pedagogy mokymosi procesg iStyréme jos

veiksmus.

|
Pedagogy mokymusi ripinasi minimaliai w_ 35,20

Informuoja apie lesas kvalifikacijos kelimo I 050

galimybems tenkinti

Teiraujasi individualiai apie pedagogo I 50
T2,

mokymosi poreikius

Domisi tévu nuomone apie aukletojos = e
. T2,
kompetencijas
Organizuoja metodine veikla gerajai patir¢iai [N 79.00
Domisi ir derina patogiausia laika [N 4950
Tiria mokymosi poreikius anketine apklausa [N 45,7

Informacija viesai skelbia skelbimu lentoje [l 99,00

naudingiausius mokytis I

Analizuoja pedagogy poreikius, metodus, I 1950
| s
T

0 20 40 60 80 100 120
procentai

4 pav. Administracijos veiksmai, nukreipti i pedagogu mokymosi proces o organizavima
(N=105, %)

4 pav. analizuojant administracijos organizuojamus informacijos Saltinius, kuriais pateikiama
informacija apie kvalifikacijos kélima galima pastebéti, kad administracija pateikdama informacija
apie kvalifikacijos kélimg dazniau naudojasi tradiciniais biidais. 99% apklausty pedagogy nurodo,
kad informacija apie kvalifikacijos tobulinimo renginius vieSai skelbiama skelbimy lentoje, 79%
administracijos organizuoja metoding veikla gerajai patir¢iai skleisti, 70,5% pedagogy
administracija informuoja apie galimg 1éSy suma kvalifikacijos kélimo poreikiams tenkinti.

Apie 50% pedagogy savo atsakymuose nurodo, kad administracija vienais arba kitais budais
tiria jy kvalifikacijos kélimo poreikius: domisi tinkamu laiku, tiria anketine apklausa mokymosi
poreikius ir formas, domisi t¢évy nuomone apie auklétojos kompetencijas arba teiraujasi pedagogo
individualiai apie jo mokymosi poreikius.

Maziausiai pedagogy nurodo, kad organizacija savo darbuotojy mokymusi ripinasi

minimaliai, palieka iniciatyva jiems patiems.



Priede Nr. 4 pateiktoje lenteléje iSsamiau galima pamatyti kaip daznai, retai administracija
skiria démesio pedagogy mokymosi proceso organizavimui, arba i kokius aspektus administracija

beveik neatkreipia démesio.

Pedagogai informacija apie Svietimo galimybes gali gauti tiek i§ vidiniy Saltiniy (jstaigos
administracijos, S$vietimo skyriy), tiek i§ ®oriniy (Ziniasklaidos, interneto), formaliai

(administracijos) ir neformaliai (kolegy), todél paanalizavome kurie Saltiniai jiems svarbesni.

Pagal pranesimus spaudoje, TV i1 pan —‘-3 98 6

Informuojakolegos N . .
- s Tinkaniausi

Dalyvaujant jstaigos renginiunose -489 5 B (raunu

Informacija gaunu metodiniame ratelyje _400 61.9
Informacija platina pedagogu 50,5
kvalifikacijos tobulinimo centras I 28.6

DT L0 Sy T |

Pati susirandu informacijos internete —

Informacijos suteikia istaigos vadovai I 3.8
| .

procentai

5 pav. Informacijos Saltiniai apie profesinio tobulinimosi galimybes ir jy tinkamumas (N=105,
%)

5 pav. palyginta informacijos Saltiniy, i§ kuriy gaunama informacija apie profesinj tobulinimag
esamg situacijg ir tinkamiausiy i§ jy jvertinimg. Galima matyti, kad daugiausiai pedagogai
informacijos gauna ® jstaigos vadovy (83,8% atsakymy) ir gaunama informacijg jie laiko tinkama
profesiniam tobulinimuis. Nemaza dalis pedagogy informacijg apie profesinj tobulinimg gauna
metodiniame ratelyje arba i§ Svietimo skyriy. Taciau kalbant apie $iy Saltiniy tinkamuma tik 40%
nurodo, kad yra tinkama metodinio ratelio informacija ir 61%, kad yra tinkama Svietimo skyriy
informacija. 37,1% jvardija gaunamg informacijg internete ir panasiai tiek pat pedagogy pazjmi ja
kaip tinkamiasig. Elektrononiy priemoniy panaudojimas turéty tapti vienu svarbiasiy budy

informacijos sklaidai, taciau akivaizdu, taip dar néra. Maziausiai informacijos apie kvalifikacijos
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kélimg pedagogai dél veiklos specifikos gauna i$ Ziniasklaidos priemoniy, bet nurodoma, kad ir

naudinga ji maziausiai.

Taip pat sickéme iSanalizuoti, koks mokymosi turinys ir kompetencijy lavinimas yra jprastas

Svietimo jstaigose ir kokio turinio bei kompetencijy ugdymo pedagogaipageidauty.

Uzsienio kalbos; 43.8 | 6.2
1 | | '
Rl O 08, et | 50,0
- . . . . . T '
Aktualiais socialinés pedagogikos 48.6
klausin]ﬂis: _*51‘4
Pedagogo etikos pagrinduy; " 61.9
_| 381 ‘
Vaiky démesio koncentravimo 70.5
igiidziu ugdymo; I 29.‘1 ‘
Pyk(‘:io Vﬂld}’lllo: 229 77.1 . .
o S r ‘ Pageidaujamas
Darbo su specialiu poreikiu vaikais 44.8 mokvmu turinvs
organizavimo; * 55,2 T i
L s (=Y
0T T .
Darbo su tevais organizaviio, |~y 7 1214
Pedagogo veiklos vertinimo ir ] | 314
isivertinimo; T 68,6
. . | \4 B Egamas mokyvmu
Ugdymo trinio planavimo, s e — 88.6 tm;qu o
- . - . . 7 . - -
Veiklos diferencijavimo ir mokymo _ 61.0
kriiviy paskirstymo; _| 39.0
Informaciniy technologiju 238
panaudojimo ugdymo procese; * 6,2
Bendravimo ol SiChOlOgijOS: I 4?876
Hini i vertinimo: 1214
Ugdytiniy pasiekinn vertinimo; 9214
! ! ! !
T T T T T
0 20 40 60 80 100

procentai

6 pav. Pedagoguy mokymo turinio poreikio ir realaus mokymy turinio vertinimas (N=105, %)

Analizuojant 6 pav. pateikiamus mokymo turinio pavyzdzius galima matyti, kad pedagogy
kvalifikacijos kélimo renginiai dazniausiai apima specifinius profesiniy jgiidziy tobulinimo
renginius kaip ugdytiniy pasiekimy vertinimg (92,4%), ugdymo turinio planavima (88,6%),
informaciniy technologijy panaudojima ugdymo procese (76,2%), taigi ir poreikis tokiems
mokymams yra atitinkamai maZesnis. Tuo tarpu kalbant apie mokymy poreikj, matyti, kad

labiausiai pedagogams triksta pykcio valdymo, darbo su tévais organizavimo, vaiky démesio
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koncentravimo jgudziy ugdymo. Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo institucijos turi
prisitaikyti prie besikeiCianCios visuomenes reikalavimy ir mokyti pedagogus ne tik tradiciniy
mokymo organizavimo veiklos metody, bet ir Sviesti juos psichologinémis socialinémis temomis

siekiant uztikrinti efektyvy vaiky mokymg ir bendradarbiavimag su jo tévais.

Veikla kurig atlicka Siandienos pedagogas, reikalayja vis naujy kompetencijy. Igytos
kompetencijos viena i§ pagrindiniy priemoniy efektyviai prisitaikyti prie nuolatinés, sparcios kaitos,
kaip pusiausvyros palaikymas tarp paklausos ir pasitlos, kaip individo augimas, jo saviraiska ir

zinoma i$likimas darbo rinkoje (Augiené, Malinauskiené, 2007).

. 6.2
Profesinio tobuléjimo; ; 45 B
Ugdytinio pazinimo ir jo pazangos | 352
pripazinimo; _—| 2000
Ugdytiniy moty vavimo ir paramos jiems, gy -s-= ‘ 47.6
Ugdytiniu pasiekimu ir pazangos | 229
vertinimo; | 65,7
Ugdymo/siproceso valdymo: (-39 11,
i - Kompetenciju
Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo; _6‘ 3214 tobulinimo poreikis
1 |
Ugdymo/si aplinky kiirimo; _38' 1
| 429
Informaciniy technologiju naudojimo; & 390
Organizacijos tobulinimo beipoky¢iuy | | 36.2
valdymo; _- 577
Reflektavimo ir mokymosi mokytis; 32
) » » __ 9.5 B Deémesys
. . . 35.2 kompetencijoms
Tiriamosios veiklos, pu-3-g ‘ P
Bendravimo it bendradarb1avimo, ey ~3 71 46,7
Komunikaciné ir informacijos valdymo; 13.3 44.8
| | ’
0 20 40 60 80
procentai

7 pav. Pedagogu kompetenciju tobulinimui skiriamo démesio ir kompetencijy tobulinimo

poreikio vertinimas (N=105, %)

Panasios tendencijos kaip ir prie§ tai esanCioje (6 pav.) diagramoje atsispindi ir
administracijos skiriamo démesio kompetencijoms ir jy tobulinimo poreikio diagramoje (7 pav.).
Daugiausiai démesio kompetencijy ugdymo procese skiriama ugdytiniy pasiekimy ir pazangos
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vertinimo (65,7%), komunikacinei ir informacijos valdymo (44,8%), informaciniy technologijy

naudojimo (39%), dalyko turinio planavimo ir tobulinimo (32,4%) ir poreikis tokiy kompetencijy

ugdymui yra mazesnis. Maziausiai démesio skiriama ugdytiniy motyvavimo ir paramos jiems bei

tiriamosios veiklos kompetencijoms ugdyti, tuo tarpu poreikis tokio tipo kompetencijy ugdymui yra

didesnis.

Svietimo procese labai svarbu ne tik mokymo turinys, bet ir jo kokybé, nes tik tokiu budu

pedagogai informacijg gali efektyviai pritaikyti savo darbe.

6 lentele
Mokymy kokybés vertinimas (N=105, %)
Procentinis
pasiskirstymas
Mok dausiau f s Sutinku 48,6
t t udz —
Wo. yrpq metu %aunu augiau fragmentinio pobiidzio Abejoju 238
ziniy, informacijos; _
Nesutinku 7,6
Mol . s Fin i oritaik i Sutinku 19,0
0 ym_q m_e u gautas zinias retai pritaikau praktingje Abejo] 576
savo veikloje; -
Nesutinku 52,4
5 fai . o i Sutinku 21,9
t tas 7 ma —
?na.u, .alp mo }/mq rvrp u gau' as.%tnlas gali Abjo] 71
pritaikytipraktikoje, taCiau retai tai iSbandau; -
Nesutinku 60,0
Suvokiu, kac.l mokyrilafl bu‘le ir ne' ga'hma atsilikti nuo Sutinku 100,0
laiko diktuojamos biitinybés tobulintis;
Suvokiu, kad tobulintis turi tik as, bet ir mano .
uvokiu, 2'1 obulin '1s uriu ne ! as., e '1r Sutinku 100.0
kolegos — tik tada galima bus pasiekti norimy rezultaty;
Visada aktyviai dalyvauju mokymuose, nes manau, kad ir | Sutinku 85,7
maziausiai vyke mokymai gali biiti labai naudingi; Abejoju 14,3
Tai, kg suzinojau mokymo(si) metu biitinai i$bandau Sutinku 91,4
praktikoje ir pasidalinu savo patyrimu su kitais; Abejoju 8,6
Tuika patic " . voiu it ietkaubid Sutinku 79,0
aika patiriu mokymy m.e upergalvoju ir ieSkau budy Abejo] 200
kaip pritaikyti savo darbe; _
Nesutinku 1,0
B — - —
and§u kurybl.sk'al, o ne tiesmukai pritaik yti mokymy sutinku 100.0
metu jgytg patirtj;
Mok . C ok inf - Sutinku 82,9
. 0. yrr‘n%os? turetl‘Jz pateikti to' 1q miormacijg, kurig Abejoju 6.2
tiesiogiai biity galima perkelti jsavo veiklos lauka; -
Nesutinku 1,0
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o } } . Sutinku 37,1

Nesutinku 8,6

Nematau poreikio sukitais (tévais, kolegomis) dalintis Sutinku 13,3
patirtimi, kg ir kaip darau, iSbandau su vaikais — tai mano Abejoju 4,8
profesionalumo reikalas. Nesutinku 81,9

6 lenteléje galima matyti, kad pedagogy kvalifikacijos kélime svarbu ne tik mokymy turinys,

bet ir jy suteikiamy Ziniy ir jgidZiy kokybé - galima matyti, kad 91,2% pedagogy mokymy metu

jgytas Zinias bitinai iSbando praktikoje i pasidalina savo patyrimu su kitais. VienareikSmiskai

pedagogai nurodo, kad mokymai biitini ir negalima atsilikti nuo laiko diktuojamos butinybés

tobulintis, kad tobulintis turiu ne tik jie, bet ir jy kolegos — tik tada galima bus pasiekti norimy

rezultaty r mokymy metu jgytas patirt] bando kiirybiskai, o ne tiesmukai pritaikyti. Pedagogai néra

itin kritiski mokymy kokybés atzvilgiu — 85,7% jy nurodo, kad visada aktyviai dalyvauja
ymy

mokymuose, nes mano, kad ir maziausiai vyk¢ mokymai gali bati labai naudingi, visgi 82,9%

mokytojy teigia, kad mokymuose turéty biiti pateikti tokia informacija, kurig tiesiogiai biity galima

perkelti j savo veiklos lauka.
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Pedagogai gali kvalifikacijg kelti jvairiomis mokymosi formomis, Siame darbe sickéme

patikrinti, kokios jiems naudingiausios.

o iy
Savisvieta; ! é“_l
. L . 229
Individualus konsultavimasis su kolegomis; R -
Keiciantis neformalia informacija su kolegomis; T el “;2‘ 4
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. o 752 mos
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’ ; L I mokymo
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’ I 100.0
| |
T T T
0 50 100 150
procentai

8 pav. Esamuy ir pageidaujamy mokymo formy ugdymo jstaigose vertinimas (N=105, %0)

IS 8 pav. pateiktos informacijos galima spresti, kad pedagogy mokymy formos dazniausiai
tradicinés — 100 % 1S ky nurodo, kad tai seminary ir mokymy forma. Tai néra blogas reiSkinys,
taciau palyginus su kitais aspektais atsiskleidzia, kad pedagogai reCiau tobulinasi naudodamiesi
kitas formas. 71,4% pedagogy dalyvauja savo kolegy atvirose veiklose ir 61% Salies, rajono ar
organizacijos vykdomuose projektuose. IS diagramos taip pat galima matyti, kad didéja
bendradarbiavimo poreikis tarp jstaigy, Salies mastu, pedagogai pageidauja dalyvauti kity jstaigy
pedagogy atvirose veiklose, edukacinése §vykose. Daugiau nei pusé pedagogy pageidauja mokytis
dalyvaudami rajono, Salies renginiuose, atvirose diskusijose, forumuose, tuo tarpu saviSvieta arba
individualus konsultavimasis su kolegomis néra jprasta praktika (<5% atsakymy). SaviSvievta tai
savarankiskas mokymasis, kuris remiasi asmens i§ jvairiy $altiniy gaunamomis Ziniomis ir praktine
patirtimi. Duomenys rodo, kad organizacijoje pedagogai svarankiskai mokosi labai mazai (4,8%),

50



daugiausia mokosi formaliai. Tokie rezultatai galimi dél to, kad Priede Nr. 3 nurodoma, jog

pedagogams labiausiai yra priimtini formaliojo mokymosi budai (44,8%), kuriy viena i formy ir

yra seminarai ir kursai, todél kitos tobulinimosi formos daznai lieka neiSnaudotos.

Palyginus su D. Augienés ir D. Malinauskienés (2007), atliktu tyrimu, kuriame taip pat buvo

klausiama populiariausia kvalifikacijos kélimo forma, didziausia dalis respondenty jvardijo taip pat

seminarus, organizuojamus miesty §vietimo centruose bei jvairiose ugdymo institucijose.

Mokymosi formy ir §vietimo formy sasajos (N=105)

7 lentelé

Kokios mokymosi formos Jums priimtiniausios ir atitinka Jusy poreikius

Vyksta Noréciau, kad vykty
Formal | Neforma | Informal p- Formal | Neforma | Informal || p-
usis lusis usis reikSm usis lusis usis reikSm
¢ ¢
Dalyvavi | Ne | 42,60% || 26,50% | 50,00% | 0,156 || 83,00% | 85,30% | 54,20% | 0,009
mas
Salies, =757 4006 | 73.50% | 50,00% 17,00% | 14,70% | 45,80%
rajono ar in
organiza
cijos
vykdom
uose
projektu
0se

Chi 2 nepriklausomumo kriterijaus analiz€ parodo, kad egzistuoja statistiSkai reik§mingas

sarySis tarp mokymosi ir Svietimo formy kalbant apie dalyvavimg salies, rajono ar organizacijos

vykdomuose projektuose — statistiSkai reik§mingai daugiau pedagogy, kuriems priimtiniausias

formalusis ir neformalusis mokymosi stilius nurodo, kad nepageidauja dalyvauti tokiuose

projektuose. Tikétina, kad tokie atsakymai susije su Siek tiek statiSku pozitriu | mokymasi, siekiant

iSvengti jvairiy papildomy atsakomybiy (p < 0,05), (7 lentel¢).
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Administracija skatina tobuleti, del tevy
nusiskundimu (pedagogu Ziniy stokos ugdymo | 0
klausimais)

Administracija skatina tobuleti, taciau kolegos,
kuriems tenka pavaduoti iSvykus | seminara,
mokymus, kursus ar kt. - nera patenkinti ir pavaduoja
nenoriai;

Administracija skatina tobuleti, taciau ugdytiniy tévai
nepatenkinti kuomet su ju vaikais ditba pavaduojantis
pedagogas;

Lh

-2
[9%]
[=la]

Administracija mokymosinelaiko vertybe ir
neskatina;

Administracijamokymasi vertina kaip privaluma, bet

; 20,95
neskatina;

Administracija palaiko ir skatina tuos, kurie aktyviai 3 238
nuolat mokosi ir tobuléja N

Administracija skatina tobuleti, taciau ne visuomet

_ o _ 59.04
sudaromos salygos;

Administracija skatina mokytis ir tobuletr, 71142

procentai

9 pav. Administracijos vaidmuo pedagogy kvalifikacijos kélimo procese (N=105, %)

9 pav. galime matyti, kad Svietimo jstaigy administracija yra orientuota ] Svietimg ir savo
darbuotojy skatinimg mokytis — 71,4% pedagogy nurodo, kad jie yra skatinami mokytis ir tobuléti.
Taigi duomenys rodo, kad darbdaviy poziiiris ] mokymasi labai svarbus darbuotojy motyvacijai
tobulintis. Galima daryti pagrista priclaida, kad mokymasis skatinant ar palaikant administracijai,
pedagogy laikomas vertingu ir efektyviu. Taciau taip pat matyti, kad nevisada yra sudaromos
salygos ir néra iki galo iSsprendziami organizaciniai klausimai - kolegoms tenka pavaduoti
iSvykusiuosius ka jie daro nenoriai, ugdytiniy tévai buna nepatenkinti, kai jy vaikus ugdo

pavaduojantis pedagogas.
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Pagal turimas lesas; | 50.5
Pagal kiekvieno poreikius; _ 17,1
Nesudaro visai; _ 0
Tris ir daugiau karty per metus; _ 20,0
Du kartus per metus; _ 6.7
Viena karta per metus; 5.7
0 20 40 60
procentai

10 pav. Organizacijos sudaromy galimybiy ir poreikio kvalifikacijai kelti jvertinimas (N=105,
%)
Taip pat kartu su organizacinémis klititimis daznai pasitaiko ir finansiniai kvalifikacijos kélimo
sunkumai. Nors 10 pav. galima matyti, kad 50,5% pedagogy kvalifikacijos kélimas planuojamas
pagal turimas léSas ir matyti tendencija, kad kvalifikacija keliama dazniau nei du kartus per metus,
visgi 11 pav. duomenys rodo, kad $vietimo jstaigos neturi dideliy finansiniy galimybiy ugdyti savo
pedagogus ir didziajai jy daliai apmoka tik dalyvio mokestj (63,8%). Galima teigti, kad viena
didZiausia problema, kurios veikiama organizacija negali sudaryti tinkamy salygy kvalifikacijai
kelti - léSy taupymas, jy trikumas. LéSy stinga pedagogams, ¢Sy stinga Svietimo centrams, tai

bendro $vietimo finansavimo dalis.

Apmokestinimas didziausia problema miisu
organizacijoje, administracija nesuteikia
tikslios informacijos kiek lesy skirta
kvalitikacijos tobulinummui;

Istaiga tam lésy neskiria, moka pats
ikimokyklniougdymo pedagogas;

11.4

Apmokama viskas kas susije su kvalifikacijos
tobulinimu,

[
(3]
.

(3]

Apmolkamas tik dalyvio mokestis; 63.8

0 50 100
procentai

11 pav. Organizacijos finansinis indélis | darbuotojy kvalifikacijos kélimg (N=105, %)
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Chi ? nepriklausomumo kriterijaus im¢iy homogeniskumui tikrinti palyginta , ar yra rySys tarp
to, kai administracija vertina mokymasi ir kaip yra organizuojamas jstaigos finansinis indélis ]

pedagogo kvalifikacijos kélimo procesa (8 lentelé).
8 lentele

Administracijos poziiirio i mokymasi ir finansavimo sarySys (N=105)

Ar ugdymo jstaiga kurioje dirbate apmoka kvalifikacijos kélimo -
tobulinimosi i§laidas

Administracija Tik Viskas kas Moka pats Administracija p-
dalyvio susije su ikimokyklinio nesuteikia reikSmeé
mokestis | kvalifikacijos ugdymo tikslios
tobulinimu pedagogas informacijos

kiek 1esy skirta
kvalifikacijos

tobulinimui
Mokymasi Ne | 61,40% 9,60% 14,50% 14,50% 0,013
vertina kaip [ ain— |~ 72,70% 27,30% 0,00% 0,00%
privaluma, bet
neskatina

StatistiSkai reikSmingas sarySys nurodo, kad kai administracija mokymasi vertina tik kaip
privaluma, bet jo neskatina, statistiSkai reikSmingai re¢iau apmokamas tiek dalyvio mokestis, tiek
viskas kas susije su kvalifikacijis tobulinimu bei reCiau suteikiama informacija apie mokymosi

galimybes (p < 0,05), (8 lentelé).

Kvalifikacijjos kélimo metu yra labai svarbu ne tik pa¢iam Sviestis, bet ir pasidalinti gergja

patirtimi su kolegomis.

9 lentelé

Pedagogu indélis j savo kolegy profesinj tobulinimg po kvalifikacijos kélimo (N=105, %)

Procentinis
pasiskirsty mas

Skleisdama(s) savo geraja patirtj grjzusi i§ mokymy, kursy; 79,0
Akty?/iai dalyvaudama(s) atviry veikly organizavime ir 771
aptarimuose; '

Besidalindama(s) neformalioje aplinkoje informacija, susijusia su 63.8
mokymuisi aktualiais klausimais; ’

Pasidalindama(s) informacija posédziy metu; 82,9
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Aktyviai naujas zinias taikydama(s) savo darbe i ta patirtimi

pedagogy kvalifikacijos tobulinimasi;

pasidalindama(s) su kolegémis; 743
Kviesdama(s) koleges pasiziiiréti ir aptarti mano organizuojamy 429
veikly; ’
Sitlydama(s) naujas temas bei lektorius seminarams, 152
mokymams; '
Pasidalindama(s) informacija apie perskaitytas naujas knygas, 4.8
straipsnius ugdymo(si) klausimais; ’
Teigdama(s) pasitilymus kaip tobulinti institucijoje dirbanCiy 333

DazZniausiai informacija su kolegomis pedagogai dalijasi tradiciniais biidais: posédziy metu —

82,9%, patys rodydami pavyzdj skleisdami geraja patirtj -79%, aktyviai dalyvaudami atviry veikly

organizavime ir aptarimuose (77,1%). MaZiausias indélis | tokj tobulinimg yra naujy temy ar

lektoriy sitilymas. Pastebima, jog Zemiau esan¢iame 12pav. daugiau nei pusé apklausyjy pedagogy

vieng 1§ trukdziy nurodo autoritetingy lektoriy trikuma, taciau, kaip matome Sioje lenteleje ir patys

ju nesitlo — tikétina, kad pedagogai jauciasi nekompetentingi Siuo klausimu arba neturédami

sprendziamojo balso nerodo iniciatyvos ireik§dami savo nuomong lektoriy sitlymo klausimais.
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Autoritetingu lektorn trilkumas

Nera jokio skatinimo dalyvauti mokymuose

Mokymuose destomos nusibodusios ir visiems seniai
ZInomos tiesos

Mokymai organizuojami netinkamu laiku

Organizuojami mokymai netenkina mano poreikiu
turinio atzvilgiu
Jusy paties motyvacijos stoka, nenoras tobuleti ir jgyti
nauju ziniy
Isvyktitobulintis trukdo darbdavio nesudaromos
galimybes (pavadavimo klausimais)
Isvykti tobulintis  kursus ar seminarus trukdo
sveikatos problemos

Laiko stoka dél per didelio krtivio ir uzimtumo darbe
Mokytis organizacijoje trukdo nepalankus vadovuy
poziiris
Lesy trikumas apsimokeéti mokymo ar kvalifikacijos
tobulinimo 1slaidas

procentai

12 pav. Trkdzai ribojantys mokymosi galimybes organizacijoje (N=105, %)

12 paveiksle matomi trukdziai, kuriy didziausig dalj 95,2% uZima 1éSy trikumas apmokeéti
mokymo ar kvalifikacijos tobulinimo iSlaidas. Tai iSrySkéja tiek 10, tieck 11 paveiksle. Kita
priezastis, tai laiko stoka dél per didelio uzimtumo darbe, jj nurodo 82,9% pedagogy. Kaip rodo ir
kiti tyrimai (USeckiené, AliSauskiené, Targamadze, 2005), viena pagrindiniy mokymosi kliti¢iy
suaugusieji pabrézia iStekliy (finansiniy ir laiko) stoka, todél sutartis su darbdaviu dél mokymosi be
abejonés yra vertinama teigiamai, nes tokiu biudu perzengiamos dvi klititys — darbuotojai jauciasi
komfortabiliai tam tikram laikui atsitraukdami i§ darbo vietos, be to, sutvarkomi finansiniai
mokymosi aspektai (Zuzevicitté, Teresevicius, 2008). Kitas aspektas nemaziau svarbus ribojantis
ne tik mokymosi, bet ir iSmokimo galimybes autoritetingy lektoriy trikumas, jj nurodo daugiau kaip
pusé pedagogy (70,5%). Taciau, remiantis 6 lenteléje pateiktais duomenimis 85,7% pedagogy
nurodo, kad visuomet dalyvauja mokymuose, nes mano, kad ir maziausiai vyke mokymais gali biiti
naudingi. Tai leidzia teigti, kad pedagogai tobulinasi jvairivose vykdomuose uZsiémimuose
kvalifikacijai kelti, neatsizvelgiant j lektoriaus kompetetinguma ir gautas zZinias geba pritaikyti savo

darbe.
56



Rezultatai (12pav.) rodo, kad administracija skatina tobuléti, nes tik maza pedagogy dalis
(8,6%) pazyméjo, kad administracija mokytis neskatina. Taciau, kaip rodo kiti atlikti tyrimai
(TereseviCiené, ZuzeviCiute, Rutkiene, 2006), kai kuriais atvejais kai kuriose organizacijose
neigiamas administracijos pozitiris j profesinio mobilumo skatinimg nurodomas kaip ketvirta
svarbiausia tobuléti trukdanti priezastis. Todél prasminga i toliau analizuoti, kaip padéti
organizacijoms, darbdaviams kurti palankias mokymosi sglygas, t. y. organizuoti tinkama profesinj

mokyma (Zuzeviciite, TereseviCius, 2008).

|
10 L 0.9 | 333
9 : 8.1 o
_- 29 ‘ Turiu galimybiy tobulinti
3 20.9 kompetencijas, siekti
[ R aukstesnes kvalifikacines
o 95 kategorijos (vyresniojo
' N33 i aukletojo, aukletojo
b _ metodininko irt.t.)
= O "
= 57
E i 57
5 m—— 7|1
4 0
s 38 . . . . .
. B Turiu galimybiy projektuoti
3 1i9 16.7 karjera, t.y. sieti ja su
i ] administraciniu, vadovaujamu
7 L0 86 darbu, siekti tapti ugdymo
i ’ istaigos vadovu)
1 4.8 A A
] ] ] 36,1
T T T T
0 10 20 30 40

procentai

13 pav. Galimybiy vystyti karjera organizacijoje kryptys ir ju vertinimas balais (N=105, %)

13 pav. matomi rezultatai, sickiant suzinoti kaip pedagogai jvertina (balais) galimybes
tobulinti kompetencijas, siekti kvalifikacinés kategorijos organizacijoje ir kaip vertina (balais)
galimybe projektuoti karjera t.y. siekti administracinio, vadovaujamo darbo pareigy. 10 ir 1 balas
buvo dazniausi skaiCiai. Dauguma pedagogy didZiausiu balu jvertino galimybes tobulinti
kompetencijas, kelti kvalifikacing kategorija, tikétina, kad dauguma pedagogy kvalifikacines
kategorijas jau igyj¢, o tie kurie jy dar neturi taip pat siekia jgyti ir organizacija jiems galimybes
suteikia. Maziausiu balu - 1, jvertino didzioji dauguma pedagogy, tai rodo, kad organizacija
nesudaro galimybiy projektuoti savo karjeros, sieti jos su vadovaujamu ar administraciniu darbu.
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Pedagogo kvalifikacijos tobulinimas vaidina esminj vaidmenj jo karjerai. R. Lauzackas i kt.
jvardija du profesinés kvalifikacijos tobulinimo tikslus: profesinj prisitaikymg ir profesinj augima.
Profesinio prisitaikkymo bruozas — reaguoti j pasikeitusius kvalifikacinius reikalavimus, Kkai
sprendziamas priestaravimas tarp mokytojui iSaugusiy reikalavimy ir jo pasirengimo. Kvalifikacijos
tobulinimo tikslas — atitikti auganéius reikalavimus. Profesinio augimo kvalifikacijos tobulinimas
igalina judéti ,horizontaliai“ (veikla susijusi su profesiniu specializavimusi) arba ,,vertikaliai (su
parecigy, reikalaujanéiy naujy mokéjimy, uzémimu), t. y. vykdyti tas veiklos funkcijas, kurias

atitinka papildomai jgytos kvalifikacijos (Gedviliené, Lauzackas, Tttlys, 2010).

Organizacijos sukurta mokymuisi tinkama aplinka, suteikia galimybe mokytis ne tik
savarankiskai, bet ir grupése, sujungia mokymosi galimybes ir organizacing plétra.
10 lentele
Organizacijoje vykusiy mokymy poveikis kvalifikacijai ir asmenybei (N=105, %)

Procentinis
pasiskirstymas

_ . ) Sutinku 60,0

Pat.obulmtosvlhmn.lpete}lc1]05 man s.udare Abeioju 314
galimybes uzimti aukStesnes pareigas; -

Nesutinku 8,6

Manimi daugiau pasitiki kolegos; Sut|r1k.u 80,7

Abejoju 13,3

o _ S Sutinku 54,3

Sustipréjo mano autoritetas institucijoje; Abejoju 5.7

Sutinku 86,7

AS pati(-s) daugiau pasitikiu savo jégomis; Abejoju 8,6

Nesutinku 2,9

Sutinku 34,3

Padaugéjo jpareigojimy institucijoje; Abejoju 62,9

Nesutinku 2,9

o o o Sutinku 37,1

Tévai labiau manimi pasitiki; Abejoju 529

Sutinku 39,0

Mano nuomoné diskutuojant tapo svaresné; Abejoju 57,1

Nesutinku 3,8

Sutinku 42,9

Socialinés garantijos; Abejoju 53,3

Nesutinku 3,8

Vadovai labiau atsizvelgia j norus ir poreikius; Sutinku 17,1
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Abejoju 76,2

Nesutinku 5,7

Sutinku 90,5
Mano veikla tapo efektyvesné; —

Abejoju 9,5
Patobuléio darb dik dvtiniais veik] Sutinku 90,5
atobuléjo darbo metodika su ugdytiniais veiklos Abejoju 5.7
metu; .

Nesutinku 2,9

10 lenteleje galima matyti, kad didZioji dalis pedagogy po mokymy gali uzsiimti efektyvesne
veikla (90,5%), patobuléjo jy darbo metodika su ugdytiniais, émé daugiau patys pasitikéti savo
jégomis ir jais daugiau pasitiki kolegos. Mokymy poveikis, pedagogy nuomone, ne taip Zenkliai
atsispindi organizacijos mastu ir santykiy su vadovais bei tévais plotme¢je — tik 17,1% pedagogy
nurodo, kad vadovai labiau atsizvelgia i jy norus ir poreikius, 37,1%, kad jais labiau pasitiki tévai,
34,3% nurodo, kad padaugéjo jsipareigojimy organizacijoje. Taigi apibendrinant galima teigti, kad
kvalifikacijos kélimo renginiy poveikis dazniau biina asmeninis, taikytinas tik konkretaus pedagogo
ugdymo veikloje nei globalus.

2004 m. buvo atliktas tyrimas siekiant issiaiskinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi
poreikiy tenkinimus. Tyrimas atskleidé panasius rezultatus, kad pedagogams labiausiai ripi savo
srities ziniy gilinimui skirti renginiai (92%) ir renginiai, skirti ugdymo jgtdzius tobulinti, naujiems

metodams taikyti, ugdymo procesui gerinti (90%) (Svietimo biklés tyrimy apzvalga, 2008).

Atviru klausimu buvo paklausta, kokiy pedagogai turi pasiiilymy, kaip jie skatinty veikti
organizacijoje. I §j klausimg atsaké tik 11,4% pedagogy, teigdami jog apmokéty visas mokymy
i8laidas, daugiau dometiisi kas pedagogui naudinga ir reikalinga tobuléjimo organizacijoje atzvilgiu,

organizuoty edukacines vykas. DidZioji dauguma 88,6% pasiiilymy nepateiké.
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ISVADOS

Teorinés literatuiros analizé parodé, kad:

1.Ugdymo institucijoje esama kvalifikacijos tobulinimo sistema yra vienas i§ faktoriy, siekiant
uztikrinti galimybes biiti mobiliam tiek horizontaliuoju, tiek ir vertikaliuoju lygiu. Mokantis
yra laiduojamos ne tik tobulinimosi, bet ir karjeros galimybes, t.y. nors ir netiesiogiai, bet
iSlaikomos vertikaliojo mobilumo galimybés. Laikomasi nuomonés, kad kuo geresnés
galimybés yra tobulinti savo kompetencijas, o jgyjama patirtis i zinios yra reik§mingesnés
pedagogui profesiniu, pedagoginiu i asmeniniu pozilriu, tuo didesnés galimybés siekti
karjeros.

2.Kvalifikacijos tobulinimo skatinimas organizacijoje — tai etapas, kuomet pedagogas yra
motyvuojamas jvairiomis formomis (formaliai, neformaliai, informaliai) bei kitokiais budais
tobulinti ir plétoti savo profesines Zzinias, jgidzius, keisti pozilirj nuostatas, jgyti naujy
kompetencijy, reikalingy kokybiskam ir profesionaliam darbui atlikti. Formaliai jgytos Zinios,
gebéjimai, praktiné patirtis daznai papildomos neformaliai ir informaliai jgytomis. Idealus
variantas, kada pedagogas #bando kelias kvalifikacijos tobulinimo formas profesiniam
mobilumui plétoti horizontaliuoju ir vertikaliuoju lygmeniu.

3.Organizacijos skatinimas tobuléti laikomas kokybiSkas ir rezultatyvus tuomet, kai atitinka
organizacijos tikslus ir tenkina vartotojo keliamus reikalavimus, poreikius. ISryskéja tai, jog
kvalifikacijos tobulinimo kokybé turi jtakos ir kimokyklinés jstaigos veiklos kokybei.

4.Pazymétina, kad organizacijoje esanti kvalifikacijos tobulinimo sistema neatsiejama nuo
visapusiSko pedagogo tobuléjimo. Apgalvota ikimokykliniy ugdymo jstaigy kvalifikacijos
tobulinimo politika, laiduoja salygas pedagogo profesinio mobilumo skatinimui vertikaliuoju

bei, nors ir netiesiogiai, horizontaliuoju aspektais.

Empirinis tyrimas parode, kad:

5.Vertinant jstatyminés bazés aspektu, pedagogams yra laiduojama galimybé tobulinti
kvalifikacijg. O tai leidZia manyti, kad pasinaudodami dokumentais jteisintomis kvalifikacijos
tobulinimo galimybémis pedagogai turi galimybes iSlikti mobiliais. Ypac tai pasakytina apie
horizontalyjj mobilumg. Tuo tarpu vertikalusis mobilumas lieka kaip ir $dava horizontaliojo
mobilumo ir priklauso daugiau nuo paties pedagogo — kopimas karjeros laiptais néra

reglamentuojamas dokumenty, privalomas ar kitaip iSreikStas jstatymais.
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6.DidzZioji dalis pedagogy savo organizacijos pastangomis ripintis kvalifikacijos kélimu yra
patenkinti ir vertina jas gerai ir labai gerai. Pedagogai nurodé, kad kvalifikacijos kélimo
poreikiai stebimi ir j juos atsizvelgiama. Mazdaug pusé pedagogy nurodé, ugdymo jstaigy
pedagogy kvalifikacijos kélimo poreikiai tiriami epizodiskai, reciau periodiskai - pedagogy ar
tévy anketinémis apklausomis, individualiais pokalbiais. Tikétina, kad siekiant uZtikrinti
praktines profesinio mobilumo galimybes, biity tikslinga periodiskiau analizuoti pedagogy
poreikius kvalifikacijos tobulinimui ir jy pagrindu esant reikalaui atlikti korekcijas

kvalifikacijos tobulinimui institucijoje.

7.Pedagogus tobulintis kvalifikacija motyvuoja vidiniai veiksniai (noras tobuléti, jgyti naujy
ziniy 1 jgidZiy, naujas Zinias pritaikyti ugdant vaikus) ir iSoriniai veiksniai (administracijos,
vadovy reikalavimai, atestacijos reikalavimai). Didzioji dalis pedagogy nurodo, kad jie yra
skatinami mokytis ir tobuléti, taiau susiduriama su organizacinémis ir/ar finansinémis
klitimis. Tai leidzia manyti, kad paSalinus organizacinius ir finansinius nesklandumus, bty

galima paskatinti pedagogus tobulintis, o kartu ir biiti mobilesniais profesiniu poziiiriu.

8. Trys pagrindiniai informacijos Saltiniaiapie kvalifikacijos kélimg yra administracijos ir vadovy
suteikiama informacija, internetiniai Saltiniai/spauda, Kiti pedagogai ir kolegos. Informacijai
apie kvalifikacijos kélimag pateikti dazniau naudojamasi tradiciniais budais: vieSai skelbiama
skelbimy lentoje, organizuojama metodiné veikla gerajai patirCiai skleisti, informuoama apie

galimg 1Sy sumg kvalifikacijos kélimo poreikiams tenkinti.

9. Daugiausiai pedagogai informacijos apie kvalifikacijos tobulinimg priemoniy tinkamuma taip
pat gauna 1§ jstaigos vadovy, taip pat metodiniame ratelyje arba i Svietimo skyriy, kuriy

veiklos tinkamumg vertina pras¢iau.

10. Pedagogy kvalifikacijos kélimo renginiai dazniausiai apima specifinius profesiniy jgtidziy
tobulinimo renginius kaip ugdytiniy pasiekimy vertinima, ugdymo turinio planavima,
informaciniy technologijy panaudojima ugdymo procese, taciau pastaruoju metu labiausiai
pedagogams tritkksta Su psichologiniy-socialiniy jgtidziy ugdymu susijusiy ziniy, tokiy kaip
vaiky emocijy valdymo, démesio koncentravimo jgidziy ugdymo, darbo su tévais

organizavimo.

11. Pedagogai i$ dalies palankiai vertina vykdomus mokymus, mato jy bitinybe, néra kritiski jy

turinio atzvilgiu ir siekia mokymy metu jgytg patirt] pritaikyti darbe ir pasidalinti ja su
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kolegomis. Kadangi vyrauja dazniausiai tradicinés mokymy formos (seminary ir mokymy
forma), jie pageidauja platesnio integruoto mokymosi galimybiy (dalyvavimas kity jstaigy
pedagogy atvirose veiklose, edukacinése iSvykose, rajono, Salies renginiuose, atvirose
diskusijose, forumuose, projektuose). Tai rodo, kad jie turi SreiStg poreikj mokymy metu biti

aktyviais dalyviais, todé¢l tikslinga j tokias formas ir biity orientuoti organizuojamus mokymus.

12. Didziojidalis pedagogy patobuling kvalifikacijg gali uzsiimti efektyvesne veikla, patobul¢jo
ju darbo metodika su ugdytiniais, émé daugiau patys pasitikéti savo jégomis ir jais daugiau
pasitiki kolegos. Kaip matyti, didesnés galimybés yra plétoti horizontaliajam mobilumui, bet

patobulntos kompetencijos netiesiogiai sudaro ir vertikaliojo mobilumo galimybes.

13.  Teorinis ir empirinis tyrimas patvirtino hipotezg, kad tyrinéjant ikimokyklinio ugdymo
pedagogy mokymosi organizacijoje patirti galima numatyti jy profesinio mobilumo skatinimo

prielaidas ir galimybes.
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REKOMENDACIJOS

Mokykly administracija turéty pradeéti taikyti SiuolaikiSkesnius informacijos apie
kvalifikacijos kélimg sklaidos ir bendradarbiavimo metodus ir skatinti pedagogus tobulinti
save T keistis informacija platesniame diapazone (mokykly intranetas, internetiniai mokykly
forumai (dokumenty keityklas) gerajai patir€iai skleisti). Taip buty laiduojamos geresnés
galimybés profesiniam horizontaliajam mobilumui uZtikrinti.

Mokykly administracija turéty daugiau organizuoti mokymus, kuriuose pedagogai galéty
18likti aktyviais mokymosi proceso dalyviais, o ne pasyviais klausytojais. Tai galéty biti
iSvykstamieji seminarai, bendradarbiavimo renginiai, bendros tarpinstitucinés veiklos
projektai, kuriuose bty galima dalytis geraja praktika.

Mokykly administracija turéty ieskoti naujy finansavimo Saltiniy pedagogy kvalifikacijos
keélimui skatinti (fondy remiami mainy, edukacijos, mokymosi visa gyvenima projektai,
konferencijos)

Mokykly administracija tikslinga periodiskiau tirti institucijos pedagogy mokymosi
poreikius #ryskinant konkreCias, pedagogams patrauklias mokymosi formas, turinio
aktualuma, sklaidos galimybes, jvertinti vykdomy mokymo temy patraukluma, tinkamumga ir
reikalinguma, nustatyti, kokios Zinios ir jgiidziai darosi biitini Siuolaikiniame integruotame
mokymo procese.

Mokykly administracija turéty atkreipti démesj | mokymy patirties pasidalijimo po mokymy
etapg — tikétina, kad tradiciniai patirties perdavimo budai néra itin efektyvis gerajai patir€iai

skleisti, turéty biti apgalvoti interaktyviis bidai informacijai skleisti ir pritaikyti.
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1 PRIEDAS
ANKETA IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGAMS

Sios apklausos tikslas - istirti ikimokykliniy jstaigy pedagogy profesinio mobilumo skatinimo
prielaidas ir galimybes tiriant mokymosi organizacijoje patirt;.

Anketa yra anoniminé. Joje néra ,teisingy“ ir ,neteisingy“ atsakymy. Jums reikéty
iSsirinkti ir paZzyméti tokj atsakymo varianta, kuris tiksliausiai atspindéty Jasy nuomone.

DEKOJU UZ BENDRADARBIAVIMA. SEKMES!

Jums tinkanti variantg Zymékite Stai taip ¥

1. Jusy lytis: 1.1. Jasy amzius: 1.2. Jusy iSsilavinimas:
[0 Moteris O iki 26 mety 0 aukStesnysis
O Vyras [ 26 - 30 mety L aukstasis koleginis
0131 - 35 mety 0 auk $tasis neuniversitetinis
36 - 40 mety 0 aukStasis universitetinis
141 - 45 mety L tesiu studijas (studijuoju)

[1 45 - 50 mety ir daugiau.

1.5. Jus dirbate

1.3. Jusy turima profesiné 1.4. Kiek mety dirbate - ..
kvalifikaciné kategorija: pedagoginj darba: lkimokyklinéje ugdymo
istaigoje kuri yra:
0 Auklétoja L ki35 mety O Mieste
O Vyresnioji auklétoja O nuo 5 iki 10 mety O Rajone
[0 Auklétoja metodininké U nuo 10 iki 15 mety
00 Auklétoja eksperte O nuo 15 iki 20 mety

0 nuo 20 iki25 mety
U nuo 25 iki 30 mety
[ nuo 30 ir daugiau mety

2. Ar institucijoje kurioje dirbate stebimi ir tenkinami darbuotojy mokymosi poreikiai, ar tai
daugiau inicijuojate patys savo iniciatyva? (pazymékite Jums tinkantj pasirinkimg)

L1 Stebimi ir tenkinami;

O Stebimi, bet netenkinami;

] Tenkinami savo iniciatyva.

O Kita (parasykite)...

3. Ivertinkite deSimties baluy skaléje ugdymo institucijos kurioje dirbate, pastangas siekiant
uztikrinti sékminga darbuotoju mokymasi organizacijoje: (apibrézkite situacijq atitinkantj
balg)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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4. Ar organizacija kurioje dirbate suteikia pakankamai informacijos apie mokymosi
galimybes, vykdomus renginius ne tik savo bet ir kitose institucijose? (pazymeékite tris Jums
tinkancius pasirinkimy variantus)

Eil.

Nr Pasirinkimo variantai Zyméti
1. Pakankamai informacijos suteikia administracija, vadovai;
2. Ieskausi informacijos internete, spaudoje;
3. Suzinau apie galimybes mokytis i§ kity pedagogy - kolegy;
4, Suzinau i§ savivaldybés Svietimo skyriaus pateiktos informacijos;
; Kita (parasykite)...

5. Kas labiausiai Jus skatina dalyvauti kursuose, seminaruose, mokymuose, projektuose?
(pasirinkite ir pazymékite tris Jums tinkancius pasirinkimy variantus)

Eil.

Pasirinkimo variantai

Zyméti

Administracija, vadovai;

Paties noras mokytis ir tobuléti, jgyti naujy Ziniy;

Metinéje veiklos programoje iskelti prioritetai;

Vadovy, kolegy, ugdytiniy tévy sitilymai, pastabos ir kritika;

Siekimas jgyti kvalifikacing kategorija;

Konkurencija tarp kolegy (auklétojy);

Atestacijos reikalavimai;

Noras naujas Zinias pritaikyti ugdant vaikus;

©o|o| Nl o gl A w| | £

Karjeros siekis.

[EEY
©

Kita (parasykite)...

6. Ar Jusy ugdymo jstaigoje analizuojamas pedagoguy mokymasis organizacijoje, jo procesas
ir kaita? (jvertinkite kiekvieng teiginj pasirinkdami Jums tinkamiausig variantq)

EI:: Teiginiai DaZnai | Retai | Niekada
Administracija analizuoja pedagogy poreikius, metodus,
1. kuriy pagalba naudingiausia mokytis organizacijoje ir
tobulinti savo kompetencijas, bei profesing kvalifikacija;
Administracija  informacija apie  organizuojamus
2. kvalifikacijos tobulinimo renginius vieSai skelbia skelbimy
lentoje;
Administracija  tiria poreikius kokiy pageidaujama
3. . _ .
mokymosi formy, biidy, anketine apklausa;
4 Administracija domisi ir derina su pedagogu apie

patogiausiag seminarams, kursams ar kt. laika;
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5 Administracija organizuoja metoding veikla, gerajai
' patiréiai skleisti;
Administracija anketine apklausa domisi tévy nuomone
6. apie auklétojos kompetencijas, nes nuo jy Ziniy ir
mok ¢jimy priklauso darbo su ugdytiniais rezultatai;
. Vadovai, administracija teiraujasi individualiai apie
' kiekvieno pedagogo poreikius mokymaosi klausymais;
g Susirinkimy metu vadovai informuoja kiek lesy gali skirti
' pedagogui kvalifikacijos tobulinimo poreikiams tenkinti;
Organizacija pedagogy mokymusi riipinasi minimaliai,
0. daugiau savo iniciatyva suteikiu galimyb¢ tobulintis ir
gilinti Zinias;
Kita (parasykite)...
10.

7. Kaip atliekami pedagogu poreikiuy kvalifikacijos tobulinimuisi tyrimai (pasirinkite tik vieng
Jjums tinkamiausiq atsakymo variantg)
O Periodiskai [ Epizodiskai [ Neatliekami

8. IS kokiuy informacijos Saltiniy jiis gaunate informacijos apie pedagogu kvalifikacijos
tobulinima, ir kokie $altiniai, Jlisu nuomone, yra tinkamiausi? (iSsirinkite ir pazymékite tik po
tris pagrindinius Saltinius abiejuose stulpeliuose)

Eil. Teiginiai Gauna Tinkamiausi

Informacijos suteikia jstaigos vadovai;

Pati susirandu informacijos internete;

Pranesa Svietimo skyriai;

Informacija platina pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
centras;

Informacijg gaunu metodiniame ratelyje;

Dalyvaujant jstaigos renginiuose;

Informuoja kolegos;

o ~No|lol & |wNRZ

Pagal praneSimus spaudoje, TV ir pan.

Kita (parasykite)...

9. Kokio turinio mokymai daZniausiai vyksta ir kokiy pageidautuméte kursuose, seminaruose
ir kt.? (iSsirinkite ir pazymeékite visus teiginius abiejuose stulpeliuose)

Eil.

N Temos Vyksta | Pageidauciau
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Ugdytiniy pasiekimy vertinimo;

Bendravimo psichologijos;

Informaciniy technologijy panaudojimo ugdymo procese;

Veiklos diferencijavimo ir mokymo kriiviy paskirstymo;

Ugdymo turinio planavimo;

Pedagogo veiklos vertinimo ir jsivertinimo;

Darbo su tévais organizavimo;

Kirybiskumo ugdymo;

©| 0| N o O | W=

Darbo su specialiy poreikiy vaikais organizavimo;

10. Pykcio valdymo;
11. Vaiky démesio koncentravimo jgudziy ugdymo;
12. Pedagogo etikos pagrindy;
13. Aktualiais socialinés pedagogikos klausimais;
14, Kalbos kultiiros;
15. Uzsienio kalbos;
Kita (parasykite)...
16.

10. Kokiy kompetencijy tobulinimui skiriamas didZausias démesys ir kurioms norétuméte
skirti daugiau démesio? (iSsirinkite ir pazymékite tik_po tris pagrindinius Saltinius abiejuose
stulpeliuose).

. Noréciau
Eil. . . .
NI Kompetencijos Skiriamas daugiau

démesio

1. komunikaciné ir informacijos valdymo;
2. bendravimo ir bendradarbiavimo;
3. tiriamosios veiklos;
4, reflektavimo ir mokymosi mokytis;
5. organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo;
6. informaciniy technologijy naudojimo;
7. ugdymo/si aplinky kiirimo;
8. dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;
0. ugdymo/si proceso valdymo;
10. ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo;
11. ugdytiniy motyvavimo ir paramos jiems;
12. ugdytinio paZinimo ir jo paZzangos pripazinimo;
13. profesinio tobul¢jimo;

Kita (parasykite)...
14.
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11. Ar sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais? (jvertinkite kiekvieng teiginj pasirinkdami Jums
tinkantj atsakymo variantg).

ﬁllrl Teiginiai Sutinku Abejoju Nesutinku
1 Mokymy metu gaunu daugiau fragmentinio
" | pobidzio Ziniy, informacijos;
5 Mokymy metu gautas zinias retai pritaikau
' praktinéje savo veikloje;
3 Zinau, kaip mokymy metu gautas Zinias galima

pritaikyti praktikoje, ta¢iau retai tai iSbandau;

Suvokiu, kad mokymai biitini ir negalima
4, atsilikti nuo laiko diktuojamos biitinybés
tobulintis;

Suvokiu, kad tobulintis turiu ne tik as, bet ir
5. mano kolegos — tik tada galima bus pasiekti
norimy rezultaty;

Visada aktyviai dalyvauju mokymuose, nes
6. manau, kad ir maziausiai vyke mokymai gali
biti labai naudingi;

Tai, kg suzinojau mokymo(si) metu biitinai
7. iSbandau praktikoje ir pasidalinu savo patyrimu
su kitais;

Taika patiriu mokymy metu pergalvoju ir ieskau
budy kaip pritaikytisavo darbe;

Bandau kirybiskai, o ne tiesmukai pritaik yti
mokymy metu jgyta patirtj;

Mokymuose turéty pateikti tokiag informacija,
10. | kurig tiesiogiai biity galima perkelti j savo
veiklos lauka;

Mokymy metu aktyviai reflektuoju patyrima,

11. . . . .
teikiu pasitilymus mokymy organizatoriams;

Nematau poreikio su kitais (tévais, kolegomis)
12. | dalintis patirtimi, kg ir kaip darau, ibandau su
vaikais — tai mano profesionalumo reikalas.

12. Kokios mokymosi formos Jums priimtiniausios ir atitinka Jasy poreikius? (pasirinkite
vieng, Jums tinkamiausiq variantq)

Formalusis mokymasis (vykstantis Svietimo i mokslo jstaigose, uz kurias gaunami
pripazinti diplomai, kvalifikacijos);

Neformalusis mokymasis (vykstantis Salia pagrindiniy Svietimo ir mokymo sistemy. Toks
mokymas teikiamas darbo vietose, arba juo gali uzsiimti pilietinés visuomenés organizacijos bei
tarnybos, jkurtos formalioms sistemoms papildyti);

Informalusis (natiralus mokymasis vykstantis kiekviena dieng, Kitaip vadinamas
savaiminiu, patirtiniu mokymusi).
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Kita (parasykite)...

13. Kokios mokymosi formos daZniausiai siilomos Juisy organizacijoje ir kokias norétuméte,
kad sitilyty daZniau? (pasirinkite po tris kiekviename stulpelyje jums aktualiausias formas)

Eil. Vyksta | Noréciau,
NI Mokymosi formos kad
vykty

1. Dalyvavimas kursuose, seminaruose;
5 Dalyvavimas Salies, rajono ar organizacijos vykdomuose

' projektuose;
3 Dalyvavimas rajono, Salies renginiuose — konferencijose, atvirose

' diskusijose, forumuose;
4, Dalyvavimas kolegy atvirose veiklose;
5. Dalyvavimas kity jstaigy pedagogy atvirose veiklose;
6. Dalyvavimas edukacinése $vykose;
7. Kei¢iantis neformalia informacija su kolegomis;
8. Individualus konsultavimasis su kolegomis;
9. SaviSvieta;

Kita (parasykite)...

10.

14. Koks administracijos poziris i mokymgsi ir tobuléjimg organizacijoje, Jusy ugdymo
jstaigoje? (paZymeékite tik tris situacijq atspindincius variantus)

EI:: Pasirinkimy variantai Zyméti
1. Administracija skatina mokytis ir tobuléti;
2. Administracija skatina tobuléti, ta¢iau ne visuomet sudaromos sglygos;
3. Administracija palaiko ir skatina tuos, kurie aktyviai nuolat mokosi ir tobuléja
4, Administracija mokymasi vertina kaip privaluma, bet neskatina;
5. Administracija mokymosi nelaiko vertybe ir neskatina;
5 Administracija skatina tobuléti, ta¢iau ugdytiniy tévai nepatenkinti kuomet su
' Ju vaikais dirba pavaduojantis pedagogas;
Administracija skatina tobuléti, ta¢iau kolegos, kuriems tenka pavaduoti
7. iSvykus | seminarg, mokymus, kursus ar kt. - néra patenkinti ir pavaduoja
nenoriai;
8 Administracija skatina tobuléti, dél tévy nusiskundimy (pedagogy ziniy stokos
' ugdymo klausimais);
Kita (parasykite)...
9.
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15. Kiek daZnai organizacija sudaro galimybe dalyvauti kursuose, seminaruose, mokymuose

ir koks yra poreikis?

abiejuose stulpeliuose).

(iSsirinkite ir pazymeékite tik po vieng Jums tinkantj atsakymo variantq

Eil.
Nr.

Sudaro

Teiginiali Yra poreikis

galimybe

Vieng karta per metus;

Du kartus per metus;

Tris ir daugiau karty per metus;

Nesudaro visai;

Pagal kiekvieno poreikius;

Pagal turimas lésas;

Nl o g~ w N e

Kita (parasykite)...

16. Ar ugdymo jstaiga kurioje dirbate apmoka kvalifikacijos kélimo - tobulinimosi i§laidas?
(pazymékite situacijq atspindintj tik vieng bidingiausig atsakymgq)

E'r'.' Pasirinkimy variantai Fyméti
1 Apmokamas tik dalyvio mokestis;
2. Apmokama viskas kas susij¢ su kvalifikacijos tobulinimu;
3. Istaiga tam léSy neskiria, moka pats ikimokyklinio ugdymo pedagogas;
4 Apmokestinimas didziausia problema miisy organizacijoje, administracija
nesuteikia tikslios informacijos kiek 1éSy skirta kvalifikacijos tobulinimui;
Kita (parasykite)...
5.

17. Jusy nuomone, nuo ko labiausiai priklauso sékmingas mokymasis ir tobuléjimas
organizacijoje?(parasykite)

18. Prie Kkity pedagogu mokymosi organizacijoje prisidedu (pazymékite tik_penkis Jums
tinkamiausius teiginius):

Eil. Teiginiai Zyméti
Nr.
1. Skleisdama(s) savo geraja patirti grizusi i§ mokymy, kursy;
2. Aktyviai dalyvaudama(s) atviry veikly organizavime ir aptarimuose;
Besidalindama(s) neformalioje aplinkoje informacija, susijusia su mokymuisi
aktualiais klausimais;
4, Pasidalindama(s) informacija posédziy metu;
5 Aktyviai naujas Zinias taikydama(s) savo darbe ir ta patirtimi pasidalindama(s)

sukolegémis;
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6. Kviesdama(s) koleges pasizitiréti ir aptarti mano organizuojamy veikly;

7. Sitilydama(s) naujas temas bei lektorius seminarams, mokymams;

Pasidalindama(s) informacija apie perskaitytas naujas knygas, straipsnius

8 ugdymo(si) klausimais;
9 Teigdama(s) pasitlymus kaip tobulinti institucijoje dirban¢iy pedagogy
' kvalifikacijos tobulinimgsi;
Kita (parasykite)...
10.

19. Pazymékite trukdZius, ribojancius Jusy mokymosi galimybes organizacijoje? (pazymeékite
tik penkis trukdzius, kurie labiausiai apriboja Jiisy mokymosi galimybes organizacijoje)

Eil. Y
Trukdziai Zyméti

Lésy trikumas apsimokéti mokymo ar kvalifikacijos tobulinimo i§laidas;

Mokytis organizacijoje trukdo nepalankus vadovy poziiiris;

Laiko stoka dél per didelio kravio ir uZimtumo darbe;

ISvykti tobulintis j kursus ar seminarus trukdo sveikatos problemos;

ISvykti tobulintis trukdo darbdavio nesudaromos galimybés (pavadavimo
klausimais);

Jisy paties motyvacijos stoka, nenoras tobuléti ir jgyti naujy Ziniy;

Organizuojami mokymai netenkina mano poreikiy turinio atzvilgiu;

Mokymai organizuojami netinkamu laiku;

Mokymuose déstomos nusibodusios ir visiems seniai Zinomos tiesos;

Neéra jokio skatinimo dalyvauti mokymuose;

| Z
Blo|e|® No o Mok S

Autoritetingy lektoriy trikumas;

Kita (parasykite)...

[EEN
N

20. Kuria kryptimi savo organizacijoje Jus turite galimybiuy vystyti savo karjera (jvertinkite
balais nuo 1 iki 10, kai 1 — turiu mazai galimybiy......10 — turiu puikias galimybes)

Karjeros vystymo kryptys Nuo 1 iki 10

Turiu galimybiu projektuoti karjerq, t.y. kopti karjeros laipteliais ,, aukstyn*
(sieti jg su administraciniu, vadovaujamu darbu, siekti tapti ugdymo jstaigos
vadovu)

Turiu galimybiy tobulinti kompetencijas, siekti aukstesnés kvalifikacinés
kategorijos (Vyresniojo auklétojo, auklétojo metodininko, auklétojo eksperto
kvalifikacinés kategorijos)

21. Kaip organizacijoje vykdomi mokymai ir ju metu kelta kvalifikacija prisidéjo prie jusu
karjeros (jvertinkite Visus teiginius pasirinkdami Jums tinkamiausiq atsakymo variantg).
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Eil.
Nr.

Teiginiali

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

=

Patobulintos kompetencijos man sudare
galimybes uzimti aukStesnes pareigas;

Manimi daugiau pasitiki kolegos;

Sustipréjo mano autoritetas institucijoje;

AS pati(-S) daugiau pasitikiu savo jégomis;

Padaugejo jpareigojimy institucijoje;

Tévai labiau manimi pasitiki;

Mano nuomon¢ diskutuojant tapo svaresne;

Socialinés garantijos;

© | O N[O~

Vadovai labiau atsizvelgia j norus ir
poreikius;

[EEN
©

Mano veikla tapo efektyvesné;

[EEN
=

Patobuléjo darbo metodika su ugdytiniais
veiklos metu;

12.

Kita (parasykite)...

22. Kokiuy turite pasiiilymuy, kaip Jus skatintuméte mokymgsi organizacijoje? (parasykite)

78




. .. Procentinis
Lytis Dazniai pasiskirstymas
Moteris 105 100,0
v .. Procentinis
Amzius Dazniai pasiskirstymas
ki 26 mety 2 19
26-30 mety 9 8,6
31-35 mety 4 3,8
36-40 mety 11 10,5
41-45 mety 41 39,0
50 + mety 38 36,2
Viso 105 100,0
ISsilavinimas DazZniai paPSriglf‘iarr;:;/nrlr?as
Aukstesnysis 29 27,6
Aukstasis koleginis 6 5,7
AukStasis 21 20,0
neuniversitetinis
Aukstasis 49 46,7
universitetinis
Viso 105 100,0
Kvalifikaciné .. Procentinis
kategorija Dazniai pasiskirstymas
Auklétoja 19 18,1
Vyresnioji auklétoja 64 61,0
Auklétoja metodininké 21 20,0
Auklétoja eksperté 1 1,0
Total 105 100,0
Pedagoginio darbo . Procentinis
patirtis Dazniai pasiskirstymas
Iki5 mety 6 5,7
Nuo 5 ki 10 mety 8 7,6
Nuo 10 ki 15 mety 10 9,5
Nuo 15 ki20 mety 19 18,1
Nuo 20 iki25 mety 25 23,8
Nuo 25 iki30 mety 16 15,2
30+ mety 21 20,0
Viso 105 100,0
Darbo vieta Dazniai Procentinis

2 PRIEDAS
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pasiskirstymas

Mieste 96 91,4
Rajone 9 8,6
Viso 105 100,0
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Darbuoto ju mokymosi poreikiy tenkinimas

e Procentinis
Dazniai A
pasiskirstymas

Stebimi ir 83 79,0
tenkinami

Steblml bet_ 9 1.9
netenkinami

Tenk_m_am savo 20 19,0
iniciatyva

Viso 105 100,0

Pedagoguy kvalifikacijos kélimo poreikiy

tyrimo daZnis

e Procentinis
DazZnia1 .
pasiskirstymas
Periodiskai 41 39,0
Epizodiskai 52 49 5
Neatliekami 12 11,4

Pedagogams priimtinos mokymosi formos

. Procentinis
Dazniai A
pasiskirstymas

Formalus!s 47 448
mokymasis

Neformalu§|s 34 324
mokymasis
Informalu_s 24 229
mokymasis

3 PRIEDAS

81



4 PRIEDAS

Procentinis
pasiskirstymas
Administracija analizuoja pedagogy poreikius, metodus, | DaZnai 49,5
kuriy pagalba naudingiausia mokytis organizacijoje ir Retali 43,8
tobulinti savo kompetencijas, bei profesing kvalifikacija | Niekada 57
Administracija informacijg apie organizuojamus Daznai 99,0
kvalifikacijos tobulinimo renginius viesai skelbia .
. . Retal 1,0
skelbimy lentoje
L L : - DaZnai 45,7
Administracija tiria poreikius kokiy pageidaujama Retal 381
mokymosi formy, biudy, anketine apklausa _ ’
Y ! * P Niekada 16,2
- . L . . DaZnai 49,5
Administracija domisi ir derina su pedagogu apie =
L . : Retali 39,0
patogiausiag seminarams, kursams ar kt. Laika _
Niekada 11,4
Admini , L di 2 o Daznai 79,0
.mvl.m.StraCua prgaHIZUOJa metoding veikly gerajai ReG] 190
patir¢iai skleisti _
Niekada 1,9
Administracija anketine apklausa domisi tévy nuomone | Daznai 43,8
apie aukletojos kompetencijas, nes nuo jy Ziniy ir Retai 32,4
mokéjimy priklauso darbo su ugdytiniais rezultatai Niekada 23,8
: T DaZnai 43,8
Vadovali, administracija teiraujasi individualiai apie -
_— - . o Retal 50,5
kiekvieno pedagogo poreikius mokymosi klausimais .
Niekada 57
Susirinkimy metu vadovai informuoja kiek lésy gali Daznai 70,5
skirti pedagogui kvalifikacijos tobulinimo poreikiams Retai 23,8
tenkinti Niekada 5,7
Organizacija pedagogy mokymusi rijpinasi minimaliai, | DaZnai 35,2
daugiau savo iniciatyva suteikiu galimybe¢ tobulintis ir Retali 26,7
gilinti Zinias Niekada 38,1
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5 PRIEDAS

14/16KI Ar ugdymo jstaiga kurioje dirbate apmoka kvalifikacijos kélimo -
tobulinimosi i§laidas
Administracija Tik dalyvio | Viskas kas Moka pats | Administracija p-
mokestis susij¢ su ikimokyklinio nesuteikia reik§mé
kvalifikacijos ugdymo tikslios
tobulinimu pedagogas informacijos
kiek lesy
skirta
kvalifikacijos
tobulinimui
Skatina mokytis ir Ne 100,0% ,0% ,0% ,0% N/A
tobuléti
Taip 49,3% 18,7% 16,0% 16,0%
Skatina tobuléti, Ne 39,5% 32,6% 14,0% 14,0% N/A
taCiau ne visuomet
sudaromos salygos i
Taip 80,6% ,0% 9,7% 9,7%
Palaiko ir skatina Ne 73,9% 8,7% ,0% 17,4% N/A
tuos, kurie aktyviai
nuolat mokosi ir i
tobuléja Taip 44,4% 22,2% 33,3% ,0%
Mokymasi vertina Ne 61,4% 9,6% 14,5% 14,5% 0,013
kaip privaluma, bet
neskatina i
Taip 72,7% 27,3% ,0% ,0%
Mokymosi nelaiko Ne 63,8% 13,3% 11,4% 11,4% N/A
vertybe ir
neskatina
Taip 63,8% 13,3% 11,4% 11,4%
Skatina tobuléti, Ne 54,0% 22,0% 24,0% ,0% N/A
taciau ugdytiniy
tévai nepatenkinti i
kuomet su jy Talp 12, 7% 5,5% ,0% 21,8%
vaikais dirba
pavaduojantis
pedagogas
Skatina tobuléti, Ne 55,6% 17,8% 13,3% 13,3% 0,474
taciau kolegos,
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kuriems tenka Taip 70,0% 10,0% 10,0% 10,0%
pavaduoti iSvykus |
seminarg,
mokymus, kursus
ar kt. - néra
patenkinti ir
pavaduoja nenoriai
Skatina tobuléti, Ne 63,8% 13,3% 11,4% 11,4% N/A
deltevy
nusiskundimy i
(pedagogy Ziniy Taip 0% 0% 0% 0%
stokos ugdymo
klausimais)
12/13Kl Kokios mokymosi formos Jums priimtiniausios ir atitinka Jusy poreikius
Vyksta Noréciau, kad vykty
Formal | Neformal | Informal | p- | Formal | Neformal | Informal | p-
usis usis usis reiks usis usis usis reiks
me me
Dalyvavim | Ne 0% 0% 0% N/A 0% 0% 0% N/A
as
Szumrfnioriis Ta | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%
e P
Dalyvavim | Ne | 42,6% | 26,5% 50,0% | 0,156 | 83,0% | 85,3% 54,2% | 0,009
as Salies,
rajono ar
organizacij 'il;)a 57,4% | 73,5% 50,0% 17,0% 14,7% 45,8%
0s
vykdomuo
se
projektuos
e
Dalyvavim | Ne | 78,7% | 85,3% 58,3% |[0,051| 42,6% | 41,2% 62,5% | 0,207
as rajono,
Salies T 1% | ALT% 574% | 588% | 37,5%
renginiuos | . : ; ; ’ ; ;
e— P
konferencij
ose,
atvirose
diskusijose
forumuose
Dalyvavim | Ne | 38,3% | 23,5% 16,7% | 0,118 | 78,7% | 85,3% 95,8% | 0,164
as kolegy
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atvirose Ta | 61,7% 76,5% 83,3% 21,3% 14,7% 4,2%
veiklose ip
Dalyvavim | Ne | 70,2% 76,5% 75,0% | 0,803 | 51,1% 52,9% 37,5% | 0,460
as kity
St
BRIBY e T70.8% | 235% | 25,0% 489% | 47,1% | 625%
pedagogy | .
atvirose p
veiklose
Dalyvavim | Ne | 83,0% 88,2% 875% |0,769 | 31,9% 20,6% 16,7% | 0,293
as
edukacinés
. Ta | 17,0% 11,8% 12,5% 68,1% 79,4% 83,3%
e Svykose io
Keiciantis | Ne | 70,2% 88,2% 79,2% | 0,152 | 61,7% 70,6% 75,0% | 0,476
neformalia
'”forgﬂac”a Ta | 29,8% | 11,8% | 20,8% 383% | 294% | 250%
kolegomis P
Individualu | Ne | 95,7% 97,1% 91,7% | 0,622 | 74,5% 70,6% 91,7% | 0,143
s
konsultavi
masis su '_I'a 4,3% 2,9% 8,3% 25,5% 29,4% 8,3%
kolegomis P
Savisvieta | Ne | 95,7% 97,1% 91,7% | 0,622 | 89,4% 82,4% 91,7% | 0,506
Ta | 4,3% 2,9% 8,3% 10,6% 17,6% 8,3%
ip
4a/8 Pakankamai informacijos suteikia administracija, vadovai
Gauna Tinkamiausi
Nesuteikia | Suteikia p- Nesuteikia | Suteikia | p-
reikSmé reikSmé
Informacijos suteikia Ne 33,3% 13,3% | 0,052 6,7% 22,2% | 0,163
Jstaigos vadovai Taip 66,7% 86,7% 93,3% 77,8%
Pati susirandu Ne 80,0% 60,0% | 0,052 66,7% 67,8% | 0,932
informacijos internete | Taip 20,0% 40,0% 33,3% 32,2%
Pranesa Svietimo Ne 20,0% 37,8% 0,182 40,0% 38,9% 0,935
skyriai Taip 80,0% 62,2% 60,0% 61,1%
Informacija platina Ne 73,3% 71,1% 0,86 26,7% 53,3% 0,056
pedagogy kvalifikacijos | Taip | 26,7% 28,9% 73,3% 46,7%
tobulinimo centras
Informacija gaunu Ne 26,7% 40,0% 0,325 73,3% 57,8% 0,255
metodiniame ratelyje [ Taip | 73,3% 60,0% 26,7% 42,2%
Dalyvaujant jstaigos Ne 93,3% 90,0% 0,684 100,0% 94,4% 0,350
renginiuose Taip 6,7% 10,0% ,0% 5,6%
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Informuoja kolegos Ne 73,3% 86,7% | 0,183 93,3% 78,4% | 0,177
Taip 26,7% 13,3% 6,7% 21,6%
Pagal praneSimus Ne 93,3% 91,1% 0,776 100,0% 96,7% 0,473
spaudoje, TV irpan. [ Taip 6,7% 8,9% 0% 3,3%
Ieskausi informacijos internete, spaudoje
4b/8 Gauna Tinkamiausi
Neieskau | Ieskau p- . . | NeteSkau | Ieskau P- _
reikSmé reikS§mé
Informacijos suteikia Ne 13,0% | 17,1% 0.643 26,1% | 18,3% 0.409
jstaigos vadovai Taip | 87,0% | 82,9% ’ 73,9% | 81,7% ’
Pati susirandu Ne 73,9% 59,8% 78,3% 64,6%
informacijos internete | Taip | 26,1% | 40,2% 0.214 21,7% | 35,4% 0217
Pranes$a Svietimo Ne 47,8% 31,7% 0.153 39,1% 39,0% 0.993
skyriai Taip | 52,2% | 68,3% ’ 60,9% | 61,0% ’
Informacija platina Ne 69,6% 72,0% 56,5% 47.6%
pedagogy kvalifikacijos 30,4% 28,0% 0,823 43,5% 52.4% 0,448
tobulinimo centras Taip
Informacijq gaunu Ne 30,4% 40,2% 0392 52,2% 62,2% 0386
metodiniame ratelyje | Taip | 69,6% | 59,8% ’ 478% | 37,8% ’
Dalyvaujant jstaigos Ne | 87,0% | 91,5% 0,515 95,7% | 95,1% 0.916
renginiuose Taip | 13,0% 8,5% ' 4,3% 4,9% ’
. 78,3% 86,6% 73,9% 82,5%
Informuoja kolegos TNaiep 7t 3ae| 032 et 7w 0%
Pagal praneﬁimus Ne 87,0% 92,7% 0386 91,3% 98,8% 0.057
spaudoje, TV irpan. | Taip | 13,0% | 7,3% ’ 8,7% 1,2% ’
4c/8 Suzinau apie galimybes mokytis 1§ kity pedagogy - kolegy
Gauna Tinkamiausi
Nesuteikia | Suteikia p- Nesuteikia | Suteikia | p-
reikSmé reikSmé
Informacijos suteikia Ne 16,0% 16,3% | 0,976 24,0% 18,8% | 0,567
Istaigos vadovai Taip 84,0% | 83,8% 76,0% 81,3%
Pati susirandu Ne 52,0% 66,3% | 0,198 56,0% 71,3% 0,155
informacijos internete | Taip 48,0% 33,8% 44.0% 28,8%
Pranesa Svietimo Ne 24,0% 38,8% | 0,178 16,0% 46,3% 0,007
skyriai Taip 76,0% | 61,3% 84,0% 53,8%
Informacija platina Ne 60,0% 75,0%( 0,147 56,0% 47 5% 0,458
pedagogy kvalifikacijos | Taip 40,0% | 25,0% 44,0% 52,5%
tobulinimo centras
Informacija gaunu Ne 56,0% 32,5% | 0,035 72,0% 56,3% 0,161
metodiniame ratelyje | Taip 44,0% | 67,5% 28,0% | 43,8%
Dalyvaujant jstaigos Ne 88,0% 91,3%| 0,629 100,0% 93,8% 0,200
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renginiuose Taip 12,0% 8,8% ,0% 6,3%
Informuoja kolegos Ne 96,0% | 81,3%| 0,073 87,5% 78,5% | 0,328
Taip 40%| 18,8% 12,5% 21,5%
Pagal pranesimus Ne 96,0% 90,0% | 0,350 100,0% 96,3% 0,326
spaudoje, TV irpan. | Taip 40%| 10,0% ,0% 3,8%
Suzinau & savivaldybés $vietimo skyriaus pateiktos
informacijos
4d/8 Gauna Tinkamiausi
Neieskau | leskau | . . . | Nesuteikia | Suteikia | P, . .
reikS§me reikS§me
Informacijos suteikia Ne 10,0% | 20,0% 0.177 17,5% 21,5% 0.615
jstaigos vadovai Taip 90,0% 80,0% ' 82,5% 78,5% !
Pati susirandu Ne 55,0% | 67,7% 0.191 70,0% 66,2% 0.683
informacijos internete | Taip | 45,0% 32,3% ’ 30,0% 33,8% '
Pranes$a §vietimo Ne 42,5% | 30,8% 0.222 50,0% 32,3% 0.071
skyriai Taip | 57,5% | 69,2% ’ 50,0% 67,7% ’
Informacijg platina Ne 80,0% | 66,2% 52,5% 47,7%
pedagogy kvalifikacijos 20,0% 33,8% 0,127 47.5% 52,3% 0,632
tobulinimo centras Taip
Informacija gaunu Ne 35,0% 40,0% 0.608 52,5% 64,6% 0.218
metodiniame ratelyje | Taip | 65,0% | 60,0% ’ 47,5% 35,4% ’
Dalyvauj_ar_lt jstaigos Ne 92,5% 89,2% 0.579 90,0% 98,5% 0.048
renginiuose Taip | 7,9% 10,8% ’ 10,0% 1,5% ’
: Ne 87,5% | 83,1% 76,9% 82,8%
Informuoja kolegos Taip | 12,5% 16.9% 0,540 23.1% 17.2% 0,464
Pagal praneﬁimus Ne 90,0% 92,3% 0.682 97,5% 96,9% 0.863
spaudoje, TV ir pan. Taip | 10,0% 7,7% ’ 2,5% 3,1% '
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