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SANTRAUKA

Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos
jau nuo 1991 mety vykdo profesini mokyma, taciau néra aiSku ar Siandien esanti mokymo
sistema tinkamai paruoSia pareigiing jo profesinei veiklai. Labai svarbu Zinoti ar uZtenka
pareigiinams gauty teoriniy ziniy ir praktiniy igiidZiy dabartiniame darbe, nes tai yra vienas i$
mokymo kokybe uztikrinanc¢iy aspekty.

Pagrindinis darbo tikslas yra identifikuoti profesinio rengimo programos realizavimo
Visagino pasienieciy mokykloje metu kylancias Svietimo kokybés uZtikrinimo problemas ir
pasitlyti biidus kaip jas sprgsti arba tobulinti mokymo turini. Pagrindinés problemos, su
kuriomis susiduriama realizuojant profesinio mokymo programa Visagino pasienieciy
mokykloje, yra labai didelis materialiniy priemoniy, biitiny tinkamam mokymui vykdyti, stygius.
Visagino pasienie¢iy mokykloje néra suformuluota bendryju gebéjimuy ugdymo politikos ir
strategijos. Tai trikdo sistemingo bendrujy gebéjimy ugdymo proceso realizavima. Siuo metu
pati pagrindinio profesinio mokymo programa neatitinka Valstybés sienos apsaugos tarnybos
personalo komplektavimo poreikiy, tod¢l yra tobulintina.

Tikslinga buty numatyti veiksmy plang mokymo kokybés uZtikrinimo problemy
Salinimui, kuriame galéty biiti apibrézti papildomo apriipinimo metodine medziaga klausimai,
materialinés bazés gerinimas, pareigiiny saviSvietos skatinimo btidai ir formos, savalaike
informacijos sklaida padalinyje, pareigiiny darbo kriivio lankstesnis reguliavimas, taip skatinant

ju motyvacija mokymuisi.



SUMMARY

The Lithuanian State Border Guard Service has already been providing vocational
training for 15 years, but still it is not clear wether the present educational system will be
appropriate for the professional needs of future officers. One of the most important aspects that
ensures education quality is a relevant balance between theory and practice and usefulness for
the present work of border guards.

The aim of this work is to identify the problems of teaching process that hinder education
quality and to suggest some ways for solving the problems and improving the educational
system.

The main problem of the training process in the Visaginas Border Guard school is the
lack of modern training equipment. Also, the basic strategy of training politics has not formed
yet. These factors make the realisation of the training process complecated and not always
successful. Nowadays the programm of basic studies is not appropriate to the requirements for
professional staff of the State Border Guard Service and has been imroving.

It would be purposeful to make an action plan for solving the problems of quality
education security. It could define the decisions to such questions as provision of methodological
means, the improvement of material facilities, the promotion of self-education of officers, timely
spread of information in subdivisions, more flexible regulation of officers® workload (this

would provide motivation for learning), preparation of trainers or their in-service training.



PAGRINDINES SAVOKOS

ES - Europos Sajunga.

VS — Valstybés siena.

VSAT - Valstybés sienos apsaugos tarnyba.

Mokykla — Visagino pasienie¢iy mokykla.

Sengeno Acquis - privalomojo ir rekomendacinio pobiidZio teisés aktai,
reglamentuojantys laisva asmeny ir prekiy judéjima susitarianciose Salyse.

SIS — Sengeno informaciné sistema.

Pareigiinas — statutinis valstybés tarnautojas, kurio tarnyba reglamentuoja Vidaus
tarnybos statutas ir (ar) kuris turi vieSojo administravimo jgaliojimus jam nepavaldiems
asmenims.

Kursantas — asmuo, besimokantis profesinéje mokymo istaigoje pagal pagrindinio
profesinio mokymo programa.

Kbvalifikacijos kélimas — pareigino mokymasis arba studijos, kai po mokymo ar studijy
baigimo neigyjama profesiné kvalifikacija, apibréZta nacionalingje iSsilavinimo lygiy,
kvalifikaciniy laipsniy sistemoje.

Pasieniefio rengimo standartas — dokumentas, apibréZiantis minimalius rengimo

mokymo jstaigose reikalavimus.
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IVADAS

Mes gyvename audringy permainy laikotarpiu, tokiy audringy, kad naujoviy srové
nusinesa jprastas nuostatas, keicia Imoniy poZiiri { gyvenimo vertybes, griauna tai, prie ko
esame jprate. Su Siomis permainomis | miisy gyvenimq atkeliauja ateitis. Sias permainas biitina
pastebéti ne tik istorijos kontekste, bet jas suprasti Siandien, suprasti Zmogaus, iSgyvenancio Siy

ivykiy amZiy.
A.Tofer

Pastaruoju metu pasaulis iSgyvena sparcius, visuotinius ir principinius pokycius. Mokslo
pasiekimai, informaciniy technologiju panaudojimas didZiuliu grei¢iu verZziasi { miisy gyvenima,
pakeisdami jprastines ir nusistovéjusias normas bei taisykles. Zmogaus galimybiy i$bandymu
tampa biitinumas ne tik prisitaikyti prie pasikeitusios aplinkos, bet nuspéti ja, ivertinti ir aplenkti
(Lauzackas, 2005)

Temos aktualumas. Lietuvos Respublikos istojimas i Europos Sajunga itakoja, kad
iSoriniy sieny apsauga ir pasienio tikrinimus atlikty profesionalus, turintis specialy pasirengima,
personalas. Organizuojant ir vykdant mokyma reikia atsiZvelgti | poreikius, atsirandancius dél
veiklos aplinkos pokyc¢iy. Svarbu uztikrinti, kad asmenys jgyty Zinias ir praktinius igldZius,
bitinus efektyviam pasieniecio pareigy vykdymui, o tai verCia vadovus, panaudojus turimas
vadybines Zinias, uztikrinti sklandy mokymo procesg, o pedagogus vykdyti nuolatini mokymo
turinio tobulinima ir profesinio mokymo programos realizavima.

Valstybinés 2003-2012 mety Svietimo strategijos nuostatose, patvirtintuose Lietuvos
Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. IX-1700, pabréZiama, jog ugdymo turinys
ir procesas ivairaus lygio mokyklose turi padéti ugdyti Siuolaikini informacijos vartotoja, kelti jo
informacing kultiirg. Visagino pasienieCiy mokykloje siekiama ne tik kurti informacija bei ja
perteikti iprastine forma (paskaity, pratybuy metu), bet ir mokyti partnerystés (pagal Valstybés
sienos apsaugos tarnybos (toliau — VSAT) rinktiniy poreikius), formuoti mokymosi kultiira,
gerinti mokymosi galimybes, profesini mokyma orientuoti { naujus Europos Sajungos poreikius.
VSAT privalo apripinti pareigiinus tinkamais iStekliais. Tam butina, kad Siuose darbuose
dalyvauty visi padaliniai, kurie padéty jiems integruotis i informacing visuomeng. Vadovybé
drauge su pedagogais turi ugdyti pareigiiny socialinius, asmeninius komunikacinius,
informacinius ir kritinio mastymo gebé&jimus, jvaldant naujas informacijos ir komunikacijy

technologijas, nes Siuolaikinis Zmogus tapdamas informacinés visuomenés pilie€iu, pirmiausia



turi iSmokti susirasti jam reikalinga informacija, ja atsirinkti, analizuoti, vertinti ir $ios
informacijos pagrindu kurti Zinias, reikalingas mokymuisi ir tobuléjimui.

Visagino pasienie¢iy mokykla, gavusi ,griztamaji ry$i“ apie profesinio mokymo
programos realizavimg ir jvertinusi savo darbo kokybe, pagerins ir mokymo kokybg. VSAT
uztikrinusi pareiglinams, pedagogams platy pri¢jima prie auksSciausios kokybés komunikacijy
infrastruktiiros, padidins jy Ziniy ,,bagaza” ir ,,mokymosi visg gyvenima* galimybes.

IvykdZiusi Siuos du uzdavinius, VSAT prisidés sprgsdama vieng i§ svarbiausiy Lietuvai
Lisabonos strategijos uzdaviniu: ,,VieSojo sektoriaus efektyvumo padidinimas*‘.

VSAT personalo strategijoje, patvirtintoje VSAT vado 2006 m. vasario 8 d. isakymu Nr.
4-90 [6] vienas iS tiksly yra siekti, kad VSAT pareigtinai igyty einamoms pareigoms biiting
iSsilavinima, tobulinti pasienie¢iy mokymo programa, optimizuoti pasienie¢io rengimo trukme,
plétoti konstruktyvy ir efektyvy bendradarbiavima su teisésaugos institucijomis ir mokymo
{staigomis. Siam tikslui pasiekti numatyti ie uzdaviniai:

e Sukurti bendrg ir efektyvia pasienieCio profesijai ir tarnybos VSAT patrauklumui
propaguoti sistema.

e Tobulinti i§simokslinimo pasiekimais, gebéjimais ir kitais individualiais privalumais
bei vertinimo objektyvumu pagrista skaidrig atranka i Pasienieciy mokykla, uZtikrinti kokybiska
profesini mokyma, uztikrinti asmeniniy ir tarnybiniy poreikiy suderinamumu pagrista
sisteminga, testini ir nuolatini VSAT pareigiiny kvalifikacijos tobulinima, pagal kompetencija
plétoti personalo galimybes tobulinti kvalifikacija uZsienio Salyse.

Darbe iskelta tokia problema: VSAT jau 15 mety vykdo profesini mokyma, taciau néra
aiSku ar Visagino pasieniec¢iy mokykloje tinkamai realizuojama profesinio mokymo programa ar
esanti mokymo sistema kokybisSkai paruosia pareigiing jo profesinei veiklai. Labai svarbu Zinoti
ar uztenka pareiginams gauty teoriniy Ziniy ir praktiniy igiidziy dabartiniame darbe Valstybés
sienos apsaugos tarnyboje, nes tai yra vienas i§ mokymo kokybe uztikrinanc¢iy aspekty.

Tyrimo objektas— Profesinio rengimo programos realizavimas Visagino pasienieciy
mokykloje.

Tyrimo dalykas — VSAT pareigiinai organizuojantys (vadovai), vykdantys (pedagogai)
ir dalyvaujantys (kursantai) mokyme.

Darbo tikslas — atlikti Visagino pasienie¢iy mokyklos profesinio rengimo programos
realizavimo tyrima, identifikuoti mokymo proceso metu kylanias problemas, nustatyti ar
igyjamos pagrindinés kompetencijos, reikalingos pasieniecio kvalifikacijai ir pasiiilyti biidus
kaip Sias problemas spresti arba tobulinti mokymo programa.

Hipotezé. Profesinio mokymo programos Visagino pasienieiy mokykloje realizavimas

yra sklandus ir optimalus, VSAT pareigiinai igyja einamoms pareigoms biitinas kompetencijas.



Siam tikslui pasiekti iskeliami $ie uZdaviniai:
1. isnagrinéti profesinio rengimo sampratq ir tikslus;
2. atlikti profesinio rengimo organizavimo Visagino pasienieciy mokykloje analize;
3. nustatyti profesinio rengimo programos Visagino pasienieCiy mokykloje realizavimo
problemas;
4. pateikti rekomendacijas profesinio rengimo programos Visagino pasienieciy mokykloje
realizavimo tobulinimui.

Teoriné ir praktiné reik§me. Sis darbas tiesiogiai siejamas su VSAT veiklos sektoriumi
,Personalo mokymas®, nes jo metu gauty duomeny pagrindu bus ivertinta vadovy, pareigiiny ir
destytoju praktiné veikla, bei profesinio rengimo programos realizavimas Visagino pasienieciy
mokykloje.

Siekiant uZsibrézto tikslo ir iSkelty uZdaviniuy jvykdymo bus naudojami Sie tyrimo
metodai: mokslinés literatiros ir dokumenty analizé, grafinio vaizdavimo, lyginamasis bei

aprasomasis metodas, anketiné apklausa.



1. PROFESINIS MOKYMAS

1.1. Profesinis rengimas kaip nuolatinio asmenybés ugdymo procesas

Profesinis rengimas, biidamas ugdymo priemoniy ir santykiy visuma, tenkina Zmoniy
siekius, lukesCius, galimybes igyvendinti savo prigimting teis¢ i veiklos laisvg, normaly
gyvenimo lygi ir asmenybés plétra. Profesinis rengimas turi biiti toks, kuriame Zmogus keistysi
pagal netolimos ateities Veiklos pasaulio bei savo santykiy su juo model;.

R. Lauzackas (1998) teigia, kad ,,profesinis rengimas - tai nepertraukiamas Zmoniy
ugdymo procesas, kurio tikslas - suteikti ir nuolat palaikyti jiems tinkamas ir visuomenei
reikalingas profesines kvalifikacijas‘.

Profesinio rengimo kaitos parametrai iSsidésto placiame diapazone, atspindin¢iame
pagrindines profesinio renginio charakteristikas. R. LauZackas (1998) iSskiria Siuos
sistemoteorinius profesinio rengimo parametrus:

e _Ugdymas*;

e Mokymas®;

e _Rengimas*;

e  Parengimas®.

Profesinis rengimas — tai ugdymo procesas, susidedantis i§ triju nuosekliy, per visa
gyvenimg einanCiy etapy: iki profesinio ugdymo, pirminio profesinio mokymo, profesinés
kvalifikacijos tobulinimo.

Profesiniam renginiui priskiriamos visos po bendrojo iSsilavinimo einanc¢ios mokymo
istaigos.

Skirtinga profesinés veiklos uzdaviniy struktiira ir nulemia profesinio rengimo programuy,
teikianc¢iy nevienodo lygmens profesini iSsilavinima, biitinuma.

Profesinio iSsilavinimo lygi daZniausiai nulemia Z7mogaus gaunamas bendrasis
iSsilavinimas, kuriuo remiantis i§ mégstamy specifiniy psichinés ar fizinés veiklos operacijy ir
igyjama visuminé profesiné kvalifikacija. Zmogaus veiklai reikalingy skirtingo profesinio
iSsilavinimo lygiy nustatymo parametrais yra laikytinos prieSybés ,,paprastas — sudétingas® ir
»priklausomas — autonomiSkas®. Pagal tai yra iSskiriami penki profesinio iSsilavinimo lygiai.
Zemesnio uZ pagrindinj i$silavinima pagrindu gali bati pasiekiamas pirmo lygio, pagrindinio -
antrojo, vidurinio - treciojo, aukStesniojo - ketvirtojo ir aukS$tojo - penkto lygio profesinis
iSsilavinimas. Organizacine prasme pirmojo ir antrojo profesinio iSsilavinimo lygiai atitinka
darbo rinkos profesinio mokymo institucijy tinkla, treciasis - pagrindinio profesinio mokymo

istaigas (profesines mokyklas), ketvirtasis - aukStesnigsias, penktasis - aukStasias mokyklas.
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Pirminio profesinio mokymo struktiiros principai kyla i§ pagrindinio profesijos
priestaravimo:

e pirminis profesinis mokymas privalo turéti visas veiklos pasauliui reikalingas
profesinéms kvalifikacijoms teikiancias programas ir institucijas;

e tos institucijos turi tenkinti Zmoniy interesus, polinkius ir sugebéjimus igyti norima
kvalifikacija, laiduojancia visapusiska ju asmenybés plétra.

Pirminiam profesiniam mokymui priklauso profesinés ir aukstosios mokyklos, profesinés
kolegijos, aukstosios mokyklos, universitetai ir kitos istaigos, kuriose yra mokomasi po bendrojo
lavinimo mokyklos ir igyjama pirmoji kvalifikacija.

Yra zinomi trys pirminio profesinio rengimo modeliai: rinkos, dualinis ir mokyklinis.
Tam tikro modelio dominavimas konkrecioje Salyje priklauso nuo jos ekonominés, socialinés ir
Svietimo sriciy iSsivystymo lygio, Svietimo ir socialinés politikos, esamy tradicijy ir t.t.

Dominuojancios veiklos sistemos reikmes akcentuojantis rinkos modelis prieSpastatomas
mokykliniam modeliui, kuris i pirma vieta iSkelia bendrasias Zmogaus galias. Lietuvos pirminis
profesinis mokymas turi visus mokyklinio modelio bruozus. Siandieniné profesinio rengimo
Lietuvoje kaita ir strategija neturéty biti mokyklinio modelio pakeitimas kitu, bet jo
modernizavimas, atsizvelgiant i kity modeliy teikiamus privalumus. Siame darbe, analizuojant

kity Saliy pirminj profesini mokyma, analizuojamos profesinio mokymo programos.

1.2. Profesinio ugdymo turinio kaita

»Profesinis ugdymas, - kaip teigiama Baltojoje knygoje [23, 13], - tai integralaus
pilnutinio asmenybes ugdymo dalis. Profesinio ugdymo tikslas yra samoninga, savarankiSka,
veikli, tautos ir valstybés reikméms subrendusi, nuolat besimokanti asmenyb¢, kuri remdamasi
dalykinémis, profesinémis ir bendrazmogiSkomis vertybémis kuria asmenini gyvenima,
materialines ir dvasines vertybes, visuomenés gerove, dalyvauja demokratinés visuomeneés
kiirimo procese. Pirmas Sio tikslo igyvendinimui keliamas uZzdavinys — sukurti profesinio
rengimo sistema, sudarancia salygas igyti kiekvienam norin¢iam dirbti pilieciui darbo rinkoje
kvalifikacija, dinamiSkus darbo rinkos poreikius bei padedancia prisitaikyti prie struktiiriniy ir
technologiniy pokyc¢iy*.

Pagal R. Lauzacka (1998) ugdymo turinys — tai ,,pagrindiniy mokymo proceso parametry
(tikslo, turinio organizavimo, mokymo metody, priemoniy ir Kkontrolés) tarpusavio
priklausomybé, ju saveika nuolatinio atnaujinimo kontekste®. Si savoka apibiidina mokymo
visuma, kurioje kiekvienas mokymo elementas orientuotas i tiksla, apsprestas saveikos su kitais

elementais ir turi joje tam tikra vietg ir prasmg. Konstruktyvigja prasme, ugdymo turinys —
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mokymo programa, kurioje be detaliai apibtidinty mokymo tiksly, pateikiami jau minéty
didaktiniy mokymo parametry apraSymai.

Vis dazniau ugdymo turinio sampratos vietoje naudojama ,,curriculum® savoka, kuri
papildé pozitiri i ugdymo procesa. Tiesiogiai verCiant i§ lotynuy kalbos ,,curriculum® reiskia
»bégima ratu®. (Schelten A. 1991). Verciant i§ angly kalbos ,curriculum® reiskia ,,mokymo
plana, programa®. Taciau tikroji ,,curriculum® savoka turi platesne, labiau filosofing, visuming
prasme¢ nei mokymo planas ar mokymo programa. Schelten A. (1991) raSo, kad ,,curriculum®
reiSkia visumini mokymo proceso apibiidinima, t. y. Jo numatyma (planavima), vyksma ir
kontrolg. Toki apibiidinima sudaro i§samiis duomenys apie mokymo tikslus, jo turini, metodus,
priemones bei tiksly pasiekimo kontrolg (Schelten A. 1991). Taigi ugdymo turinys — tai i tikslus

orientuotas mokymo planas ir jo praktinis realizavimas.

VEIKLOS SITEMA
Darbdaviai ir imonés

UGDYMO SITEMA
Mokykla ir mokytojai

ASMUO
Mokinys

1 pav. Profesinj rengima jtakojanc¢iy veiksniy principiné schema.

Prof. V. Sernas (1995) nurodo profesinio ugdymo turinio priklausomybe nuo:

e socialiniy ekonominiy politiniy ir kultiiriniy visuomenés, valstybés, Zmoniy, paties
individo poreikiy, tiksly ir uzdaviniy;

e profesijos reikalavimy rinkos salygomis;

e gamybos vystymo uzdaviniy;

e pedagoginés-psichologinés ir materialinés-techninés mokymo bazés galimybiuy;

e pedagogo, mokiniy ir jy tévy interesy, siekiy funkcijos;

e garantuoti profesinio ir asmenybés ugdymo kokybeg;

e iSmokyti mokinius kiirybinés profesinés veiklos;

e formuoti biisimo profesionalo galéjimus, galios individualybe, asmenybe, charakterj.

Nuo profesinio ugdymo turinio priklauso darbininky profesiné kultiira, profesinio
mastymo lygis, profesiniai interesai, nuostatos, vertybinés orientacijos, net idealai, siekiai,

Zmogaus laimé, jo galimybé realizuoti save gyvenime, Seimoje.
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»Baltoje knygoje” [23, 17] raSoma, kad ,,profesinio mokymo turinys formuojamas
atsizvelgus { pagrindimus profesinio rengimo principus, siekiant laiduoti asmenybés,
pasirengusios aktyviai profesinei ir pilietinei veiklai, ugdyma“.

Profesinio ugdymo turinys formuojamas vadovaujantis §iais principais:

1. Lankstumo principu, laiduojan¢iu galimybe parengti ir pakeisti mokymo programa
pagal naujus reikalavimus;

2. ModuliariSkumo principu, palengvinanciu juy peréjimo i kitas specialybes ar lygius
problemas;

3. Pazistamosios specializacijos principu, atitinkan¢iu dabarting Europos Sajungos
praktika, kad per daug ankstyva specializacija turi trilkumy ir yra nepalanki besimokanciajam,
nes metai ugdo geb¢jimus prisitaikyti greitai kintan¢ioje darbo rinkoje.

Profesinio ugdymo turinio apimtis priklauso nuo tautos gyvenimo salygu; respublikos,
verslininky, gamybos keliamy S§iai profesijai reikalavimy; pasaulinio mokslinio techninio
progreso lygio; vidaus ir uzsienio rinkos poreikiy; profesinio ugdymo teorijos, mokymo krypties;
biisimojo profesionalo veiklos pobiidzio, tautos, visuomenés keliamy reikalavimy jam, kaip
Zmogui ir specialistui.

Prof. V. Sernas (1995) pabréZia, kad batina atsiZvelgti, pakoreguoti ugdymo turinj pagal
regiono rajono, kuriame ruoSiami dirbti Sie mokiniai, poreikius, specifika. Turinio pritaikyma,
koregavima vietos salygomis lemia realsis, nedeklaruoti, natiiraliis visuomenés poreikiai, rinkos
ekonomika. Todé¢l neleisime diktuoti ,,i§ virSaus®, i§ ministerijos. RaStinga liaudis, mokykly
pedagogu kolektyvai ras iseitj kaip ugdyti busimus darbininkus.

Prof. V. Sernas (1995) raso, kad Zmonijos, tautos kultiiros civilizacijos turinys profesinio
ugdymo paziiiriu galéty biti skirstomas i tokius strukttirinius komponentus:

e 7monijos civilizacijos, tautos sukaupta Sios srities profesionaly rengimo patirtis,
technikos ir technologijos Zinios, perspektyvinio gamybinio, techninio mastymo biidai;

e gamybinés veiklos Zinios, Sios veiklos biidai, tapg individo mokymais ir igiidziais;

e palanki ir dviguba patirtis gamybiniy santykiy srityje. Gamybiniai santykiai, glaudZiai
susij¢ su Zmogaus profesiniu, kultiiriniu, doroviniu, ekologiniu, intelektualiniu ir estetiniu
iSprusimu.

Pagrindiniai profesinio ugdymo struktiriniai turinio elementai yra Sie:

e Zinios, ju sistema;

e gamybiniai mokéjimai ir igiidziai, jy sistema;

e kirybinés profesinés veiklos mokymasis;

e politechniniai pagrindai;
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e gamybiniai santykiai mokykloje, gamybinés ar komercinés praktikos bazése, darbo
kolektyvuose;

e tokios biisimy profesionaly savybés kaip SeimyniSkumas, pareigingumas,
atsakomybés jausmas, taktas, gerumas, dorumas ir t.t.

Ugdomasis turinys realizuojamas pamokuy, uZsiémimy dirbtuvése, gamybinés praktikos
metu, taip pat ne klasés ir ne mokyklos renginiuose mokytojo iniciatyva.

Visuomenés, respublikos, rinkos ekonomikos, nepritekliaus poreikiai lemia profesinio
ugdymo turini. Vienoks ugdymo turinys jei Svietima valdo valstybé, kitoks — jei dvasininkai ar
privatininkai, vienoks rinkos ekonomikos salygomis, kitoks — jei visas gamybos priemones turi
savo rankose valstybé.

Kaip teigia V.Dienys, R. Pusvaskis (1998) atkiirus Nepriklausomybg, poreikis reformuoti
ugdymo turinj buvo labai akivaizdus, nes prieStaravimai tarp veiklos sistemos keliamy
reikalavimy bei mokyklose vykdomo mokymo buvo tikrai dideli. Bet planinga bei nuosekli
ugdymo turinio kaita buvo imanoma ne i$ karto, nes:

e rinkos santykiais pagrista veiklos sistema tik pradéjo formuotis, ji keitési sparciai ir
nebuvo imanoma nustatyti jos keliamy reikalavimy profesiniam rengimui...;

e iki Nepriklausomybés atkiirimo ugdymo turinys buvo kuriamas Maskvoje, o Lietuva
i§ viso netur¢jo specialisty Sioms problemoms spresti;

e mokytojai neturéjo igidziy keisti ugdymo turinio, jie buvo iprate viska — programas,
mokymo planus, mokymo medZiaga gauti paruostus;

e Lietuva netur¢jo né vienos profesinio rengimo mokslinius tyrimus vykdancios
institucijos.

Esant tokiai situacijai Svietimo ir mokslo ministerija ugdymo turinio vystyma pilnai
delegavo mokykloms, duodama joms tik tokius bendrus nurodymus kaip: akcentuoti asmenybés
ugdyma, atsisakyti komunistinés ideologijos, siaury specializacijy, atsizvelgti i veiklos sistemos
reikalavimus. Todél iSaugo mokykly savarankiSkumas, vadovybés ir mokytoju iniciatyvumas bei
pasitikéjimas savimi, atsirado didelé mokymo programy ivairové. 1994 m., pasinaudojus ISCED
sistema, visos mokymo programos buvo suskirstytos i atskiras grupes, standartizuoti ju
pavadinimai, numatyti minimalls reikalavimai kvalifikacijoms bei mokymo turinio branduoliui.
1996 m. Parengiamas studijy ir mokymo programy valstybinis registras — tai pirmasis sisteminis
dokumentas, kuris valstybés mastu reglamentuoja visos profesinio rengimo sistemos
reikalavimus ugdymo turiniui [25, 125].

1995 m. Atéjusi | Lietuva PHARE remiama profesinio mokymo programa ,tiesiogiai
paliet¢ maZiau nei 20% visy profesinio mokymo institucijy, taciau netiesiogiai iSjudino visa

sistema™ [24, 14]. Programoje dalyvavo 27 profesinio rengimo istaigos: profesings,
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aukstesniosios bei suaugusiy mokymo centrai. Jose, padedant uZsienio mokykloms partneréms,
buvo reformuojami i§ karto keli ugdymo turinio komponentai, t.y. tobulinama mokytoju
kvalifikacija, formuluojami mokymo tikslai, rengiama mokomoji medZiaga. Visa tai padéjo
sparciai diegti naujoves.

PHARE programai itakojant ir remiant, Svietimo ir mokslo ministerija inicijavo ugdymo
turinio standartizavimo procesa, buvo pradétas rengti standarto modelis, kuris dabar jau yra
parengtas ir ijteisintas. Po Nepriklausomybés atkiirimo veiklos sistema Lietuvoje patyré
radikalius poky¢ius, ji intensyviai vystési, tod¢l logiska, kad viena silpniausiy ugdymo turinio
reformy viety — rySys su veiklos sistema, nors pastaruoju metu, priémus Profesinio rengimo
istatyma, socialiniy partneriy veikla suaktyvéjo. Ugdymo turinio reforma tgsiasi, o tai kas
padaryta, tai tik Sio proceso pradzia [25, 123]. Ugdymo turinio kaita negali biti prasminga
kiekviena karta naujai neivertinus ta, ko siekiama ir kokia jtaka vieno ar kito elemento pokytis
turés siekiamiems rezultatams. Lygiai taip pat kiekvieno kito ugdymo turinio elemento
pasikeitimas yra vertinamas uzduodant klausimg — ar tai atitinka ugdymo tikslus?

[ ugdymo turinj reikia Zitiréti kaip i nuolat kintancia ir atsinaujinancia sistema. Ypatinga
reikSmé yra skiriama ugdymo tiksly problemai — ugdymo turinio kaita negali biiti prasminga
kiekviena karta nejvertinus to, ko siekiama. Ugdymo turinio atsinaujinimas arba tobulinimas
vyksta su nuolatinio steb&jimo ir vertinimo, ugdymo reiskiniy analizés ir sintezés bei kity
metody pagalba. Ugdymo turinys jgauna ir reformy pobiidi. Jis $i pobiidi igauna tik tuomet, kai
atsiradusiems ugdymo procesy prieStaravimams paSalinti yra reikalingos konceptualios ir visa
apimancios priemongés.

Ugdymo turinio atnaujinimas, tobulinimas ar reforma vyksta nuolat atsinaujinanciu ratu
arba spirale.

Aktuali yra mokymo turinio ,,atvirumo* ir ,,uzdarumo* problema.

Mokymo turinio poziiiriu, apie tam tikra ,,atviruma“ ir ,,uzdaruma‘“ galima spresti i$
pozymiy, skirtingai pasireiskianciy trijose srityse, t. Y. IS:

e esamos praktikos;

e jvairy ugdymo turinj apibrézianc¢iy dokumentuy;

e realaus mokymo proceso vyksmo.

»UZdara"“ ugdymo turinio tipa nusako i$ anksto Svietimo institucijy parengta mokymo
medziaga, kuri yra naudojama nepriklausomai nuo subjektyviy aplinkybiy, mokytoju
kvalifikacijos ar mokiniy motyvacijos. ,Atvirasis“ ugdymo turinio tipas grindZiamas
svarbiausiomis pedagoginémis, psichologinémis nuostatomis:

e iSankstinis ugdymo turinio numatymas niekuomet néra galutinis;

e mokytojas ir mokinys yra lygiareikSmiai ugdymo proceso partneriai.
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Rengiant nauja profesinio ugdymo turinj, reikia iZvelgti trijy sistemy saveika: veiklos,
profesinio rengimo ir i jo aplinka patenkancio asmens. Tai principiné profesinio ugdymo turinio
tobulinimo schema.

Kaip teigia Dubs R. (1998), visgi pagrindini vaidmeni lemia mokomojo darbo ir
mokymosi kokybe, kai priklausomai nuo susidariusios situacijos mokiniai biina daugiau ar
maziau mokytojo nukreipiami ir remiami. Dubs R. (1998) manymu, reikia atmesti primityvy
populiariosios pedagogikos teigini, kad moderniosios mokymo formos, kuriy centre yra
mokinys, esan¢ios visy geriausios, nes mokymo ir mokymosi efektyvumus lemia ne darbo
pamokoje btdai, o mokymo proceso kokybé. O ji tiesiogiai nepriklauso nuo déstanciyjy
dominavimo pamokoje.

Ugdymo turinio tikslas — asmenybé¢ su fizinémis, dvasinémis, kiirybiskomis vertybémis.
Jos kokyb¢ priklauso nuo ugdymo turinio, todél ji reikia nuolat tobulinti. Ugdymo turinio
tobulinima galima isivaizduoti kaip teoriSkai pagrista organizacija ir metodiSkai nuosekly
procesa, susidedantj i§ vienas po kito einandiy etapy. Sio proceso iSeities taskas yra
prieStaravimy, kylanciy tarp veiklos sistemos keliamy reikalavimy ir juy tenkinimo galimybiy
profesiniame rengime, atsiradimas. Kitas atvejis — naujy profesijy, kurioms anksciau darbuotojai
nebuvo rengiami, atsiradimas ir ju mokymo programy rengimas.

Nepertraukiamam tyriminiam profesinio ugdymo turinio tobulinimui budingi tie patys
vienas paskui kita einantys etapai:

e kuvalifikacijy tyrimas;

e mokymo tiksly formulavimas; mokymo turinio, metody palydimosios medZiagos

rengimas;

e ugdymo turinio eksperimentavimas;

e ugdymo turinio jvertinimas;

e ugdymo turinio adaptavimas.

Sie etapai vienodi abiem atvejais, kai rengiamasi naujos profesinio mokymo profesijos
ivedimui ir kai norima atnaujinti jau esama, kai jos rengimo parametrai neatitinka keliamy
reikalavimy. Visais atvejais yra rengiamas mokymo turinys, kurio svarbiausios charakteristikos

aprasomos atitinkamoje profesinio mokymo programoje.
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2. PROFESINIO MOKYMO PROGRAMA

2.1. Profesinio mokymo programos pagrindiniai parametrai

Kalbant apie profesinio mokymo programg, galima rasti labai skirtingy apibréZimu.
Sutariama tik tada, kai kalbama apie tai, kur baigiasi programa ir prasideda likusi Svietimo dalis.
PavyzdZziui Good (1973) apibrézia programa kaip ,,bendra visapusiska turinio plana ar specifines
mokymo medZiagas, kurias mokykla privalo sitilyti moksleiviui, kad jis galéty baigti kursa ar
igyti pazyméjima ar pasirengti profesijai ar specialybei®.

Tada (1962) programos apibréZimas yra ,,mokymosi planas* [20, 25]. Tai kiek platesnis
nei Good apibréZimas: ,,mokymosi planas* reiskia daugiau nei ,,turinio planas®, kadangi jis turi
apimti ir mokymo medZiaga, ir turinio sudedamyju daliy kontiirus. Vis dél to abu apibréZimai
labiau remiasi fiziniais objektais — dokumentais, knygomis, mokymo medZiaga ir d¢l to atsiranda
nepageidaujamas dualizmas.

Kaip nurodo Porteli (1987), jei ypatinga reikSmé teikiama dalyky turiniui, be démesio
lieka mokinys. Tyler (1950) racionaliu poZitriu, ,,mokymosi patirtis* yra esminis programos
elementas. Tendencija apibrézti programa kaip tyrima, o ne tik kaip plana kilo ne tik, kad biity
iSvengta dvilypumo tarp paraSyto dokumento ir konkrec¢ios veiklos mokykloje, bet ir kaip atsakas
i kintant] suvokima, jog dauguma parengty programy nebuvo jgyvendintos. Goodlad ir Klein
(1979) isanalizavo skirtumus tarp plano ir patirties. Ju tyrimas leidZia nustatyti tokias programos
stadijas:

1. Numatoma programa arba programos planas ar matmenys paprastai vadinami kurso
planu.

2. Mokomoji medziaga, kuriag mokytojai ir mokiniai naudoja igyvendindami $i plana.

3. Klaséje atlieckama mokymo ir mokymosi veikla. Si veikla turi biiti nebatinai tokia pat
kaip mokymosi medziagoje numatyta veikla. Kai kuri gali bati nejtraukta { dabarting programa,
pakeiCiama nauja veikla ar tiesiog modifikuojama.

4. Asmenin¢ mokinio patirtis vélgi gali biti susijusi tik su dalimi klaséje atliekamos
veiklos. Mokinys gali buti nedémesingas konkrecios veiklos klas¢je metu arba gali nesuvokti,
neteisingai suprasti skirtingus klas¢je vykstancius dalykus.

5. Programos naudojimo rezultatai arba programos tiksly pasiekimo lygis, kuri pasieké.

Taigi, naujasis ugdymo turinys, pateiktas mokymo programoje, tampa dokumentu ir
paskleidZiamas visiems suinteresuotiems asmenims.

R. Lauzackas (1997) nusako principing mokymo programy struktiira:
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e Bendroji dalis. Joje pateikiami bendrieji tikslai, kuriems pasiekti $i programa ir
rengiama: trumpas programos apibtidinimas, bendro pobtidZio pastangos bei nuorodos ir t.t.

e Pagrindiné dalis. Sioje dalyje pateikiamas mokymo planas. Tai mokymo dalyky ju
grupiy, mokymo moduliy sarasas, mokymuisi reikalingas laikas, mokymo dalyky tikslai,
principinis mokymo turinys, jo pobudis, rekomendacijos ir nurodymai mokymo organizavimui
bei metodikai, taip pat pasiekimy jvertinimui.

e Palyginancioji dalis. Joje pateikiama pagalbiné rekomenduojama medZiaga
programos realizavimui. Nors palyginancioji dalis yra betarpiskai susijusi su pirmomis
programos dalimis, ji gali biiti rengiama kompetentingose institucijose atskirai.

Programy kiirimas reiskia programos kiirimo darby jvairove, apimties, tiksly, kurianciy
asmeny ir grupiy aspektu. Ugdymo programai itakos turi isakymo reikalavimai, kurie formaliai
numato jvairiy mokykly, besirtipinanciy Saliy teises bei pareigas. Valstybés vadovai, rajonings ir
regionings tarnybos, savivaldybés Svietimo vadovai, o gana daZnai ir tévai, formaliai turi tam
tikra jsikiSimo teise.

Pagrindiniai faktoriai, darantys jtaka sprendimams dél programy, yra valstybiné Svietimo
sistema, mokyklos bendruomené, mokytojai.

Profesinio mokymo istaigos nuostatuose darbuotoju bendruomené minima kontekste.
Taciau toks traktavimas atstovavimo atzvilgiu nepagristas. Mokyklos ,,bendruomenei* Siuo

atzvilgiu priklauso ,,moksleiviai, ,,pedagogai‘,,,socialiniai partneriai* ir ,,tévai‘.

Mokiniai, tévai,
“‘.“' ".... . 1 . .
o* '.'. Socialinial
partneriai
*
"
b Darbuotojai
3 Vadovybé
..
A

2 pav. Mokyklos bendruomenés schema.

S.Grigalitiniené (1998) pries apibrézdama ,,moksleiviy“ statusa, iSnagrinéja ,,Baltojoje
knygoje* [10, 129] pateiktus trecia ir ketvirta profesinio iSsilavinimo lygius. IS Siy lygiu
apraSymy galima daryti iSvada, kad igyjami gebéjimai savarankisSkai atlikti planavimo,

organizavimo, administravimo ir kontrolés funkcijas. Profesinio mokymo istatyme numatyta jau

18



iki profesinio mokymo pradzios sudaryti mokymo sutartj, kurios viena Salis — mokinys,
prisiimantis savarankiSko mokymosi atsakomybe, tampantis lygiaverciu ir lygiateisiu sutartiniy
santykiy subjektu. Si tarpusavio atsakomybés ir jsipareigojimy mokymosi laikotarpiu salyga —
naujas ir Zenklus bendras mokyklinés atsakomybés ir isipareigojimy organizacijos poZymis. Visa
mokykla turi biiti suinteresuota pastoviu moksleiviy bendruomenés ugdymu.

ISkyla klausimas: ar pedagogas yra ir vadovas? Ar Svietimo vadovas yra profesija?
Vadybiniu aspektu pedagoginio darbo esmé yra atsakomybé uz kaita ugdyme, todél ja galima
vertinti kaip specialisto, vadovaujancio kaitai, darba.

S.Grigalitinien¢ (1998) iSskiria ir negatyvias pasekmes, kai pedagogai neprisiima
vadovybes orientacijos. Neturédami tikslinio ir sisteminio poZiirio i tai, ka jie daro, kaip daro ir
kokios bus ju veiksmuy pasekmeés, jie negali efektyviai dalyvauti bendroje veikloje. Mokytojo
igaliojimai turéty buti Zymiai didesni.

Baltojoje knygoje socialiniy partneriy funkcijos profesinio rengimo sistemoje yra:

e teikti sitilymus profesinio mokymo tarybai;

e nustatyti reikalavimus profesinio mokymo programoms bei kvalifikaciniams

egzaminams;

e prisidéti prie kvalifikaciniy egzaminy organizavimo.

S.Grigaliiniené (1998) nurodo, kad tiesiogiai vadybiskai socialinius partnerius orientuoja
atstovavimas mokyklos taryboje, nustatant ugdymo proceso strategija ir jos tobulinimo kryptis.

Tévai privalo bendrauti su Svietimo istaigomis sprendZiant vaiky bei moksleiviy
mokymosi klausimus.

Reikia atsisakyti poziiirio i vadovo vienasmeniSkuma, funkcini atsiribojima. Vis labiau
rySkinamas tarpfunkcinis kompetentingumas ir grupin¢ ar komandiné organizacija.

Vadovybés ir darbuotojy, moksleiviy ir tévy bei socialiniy partneriy galimybés
kiekvienoje plotméje realizuoti visas prisiimtas vadybines funkcijas. S.Grigalitiniené¢ (1998)
siilo bendrinan¢iomis organizacijos veiklomis laikyti komunikacija, novacija ir refleksija.
Bitent Siy veikly organizacija traktuotume kaip priemong¢ bendrosioms universalioms
ekstrafunkcinéms kvalifikacijoms (Lauzackas, 1997), kurios turi uzimt vis didesn¢ vieta
profesinése kvalifikacijose.

IS apibréZzimy, pateikty Oksfordo angly kalbos Zodyne, aiSkiausia posakio ,,programos
kiirimas reikSmé yra pilnesnis ,atskleidimas® ar detalus ko nors — plano, schemos, siuZeto —
paruoSimas*. [prastai programos kiirima galima suprasti ir kaip plano paruos$ima, ir kaip detaly jo
iSdéstyma.

Braybrooke ir Lindblom (1963) iSskyré du programos kiirimo veiksmy tipus. Pirmuoju

siekiama sukurti viska apibréZiancia reformuota programa, joje visi elementai turéty biiti sukurti
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i§ naujo, nepasikliaujant turimos programos elementais. Antrasis, kai programa kuriama
»neryskaus priaugimo® schemos principu, jis reiskia, kad keiciami tik kai kurie nedideli esamos
programos elementai.

Siuos du programos kiirinio tipus mini ir Connelly (1972). Jis i$skiria ,,vietinio vartotojo
kiirima“ ir ,,iSorinj kiirima*. Pirmuoju atveju kalbama apie programos vartotojy kiirimo darbus, o
antruoju — kai programos komponentai sudaryti iSoriniy kiiréjy.

Connelly (1972) pozitris schemiskai:

Programa Mokymo(si)
MedZiaga situacijos

”Ide] OS“

3 pav. Programos kiirimo schema.

Kaip matyti i§ Sios schemos, programos kiirimas yra dviejy etapy procesas. Pirmoji grupé
veikéjuy dalyvauja pirmajame kiirimo etape ir baigia savo darba. Pirmojo etapo darby pagrindu
kita veikéju grupé¢ pradeda antrojo etapo darbus. [Soriniai kiiréjai ir vartotojai kuré¢jai dirba
skirtinguose programos kiirimo etapuose.

Silberstein (1979) pasitlo modeli, kuriame iSoriniai kuréjai ir vartotojai kuréjai
bendradarbiauja.

Pasak Silberstein (1979), per pirmaji kiirimo etapa iSoriniai kiiréjai imasi uzduoties
paruosti mokymo-mokymosi medziaga. Tuo jy dalyvavimas programos kiirime nesibaigia. Per
antraji etapa, kai programa pradedama naudoti ir igyvendinama mokyklose, iSoriniy ktiré¢jy grupé
turi sukurti bendradarbiavimo su vartotojais atmosfera ir toliau jiems padéti kiirimo darbuose.
Sillerstein iSvardija tris uzZdavinius, kuriuos turi i§spresti iSoriniai kiiré¢jai:

e jsitraukti { darbus su pedagogais;

e rengti seminarus programoms rengti;

e rengti seminarus programoms adaptuoti.

Pagrindinio profesinio mokymo jistaigos bendruose nuostatuose sakoma: ,,Profesinio
mokymo programa formuojama pagal nacionalinj standarta. Jam nesant — pagal kvalifikacinius
reikalavimus, suderintus su darbdaviais:

1. Profesinio mokymo programos sudedamosios dalys:

1.1. mokiniams, neturintiems bendrojo  vidurinio iSsilavinimo, privalomas
bendrakultiirinis lavinimas;

1.2. teorinis profesinis mokymas apima bendratechninius ir specialiuosius profesijos
dalykus;
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1.3. praktinis mokymas apima biitinus suformuoti studijy ir mokymo programy registre
numatytus mokéjimus ir jgtdZius;

1.4. bendrojo lavinimo dalyky apimtis turi biiti derinama su mokymo turiniu bendrojo
iSsilavinimo lygiu, garantuojant jo tgstinuma;

1.5. ugdymo turinys turi atitikti studiju ir mokymo programy registre suformuluotus
reikalavimus;

1.6. tarnaujant mokymo turiniui, naudojamas modulio principas;

1.7. mokymo turinys fiksuojamas mokymo planuose ir programose.‘

Taigi, kaip pirmas profesinio programy kiirimo etapas yra kvalifikacijos.

2.2. Kvalifikacijy struktiira ir ja lemiantys veiksniai

Analizuojant profesinio mokymo programas svarbus parametras yra kvalifikacijos.
R.LauZackas (1997) raso, kad ,kvalifikacija — tai tam tikry Ziniy, mokéjimy, sugebéjimuy,
igtidziy, pozilriy ir patyrimo visuma, uztikrinanti Zmogaus profesinj aktyvuma ir meistriSkuma.
Kvalifikacija igije¢s Zmogus gali kokybiskai dirbti atitinkamos rtsies ir sudétingumo darba‘“.

»Kvalifikacijos* savoka yra kildinama i$ lotyniSko ZodZio ,,qualifikatio®, kuris susideda
i§ dviejuy zodziy: ,,qualis* (koks, kokios kokybés; kam tinkamas) + ,,facere (daryti, veikti) [29,
41] . Tarptautiniy ZodzZiy Zodyne pateikiamos dvi kvalifikacijos savokos reik§més: 1) ko nors
kokybés nustatymas, ivertinimas; 2) Zmogaus vienokiam ar kitokiam darbui pasirengimo, tikimo
laipsnis. Savoka ,kvalifikuotas™ aiSkinama kaip turintis tam tikrg kvalifikacija, patyrima, Zinias
ir savybes sékmingam specialybés darbui. ,,Kvalifikuotas darbas“ ¢ia apibtidinamas kaip darbas,
kuriam atlikti reikia specialaus pasirengimo [49, 41].

Akivaizdu, kad Zmogaus, ka tik pradéjusio dirbti pagal igyta kvalifikacija, praktiniai
mokéjimai ir jgiidziai skiriasi nuo to, kuris jau turi ilgametg patirti tam tikroje profesinéje
veikloje. Svarbiausiy profesinés edukologijos savoku patyrimas nurodomas kaip svarbus
kvalifikacijos elementas: ,kvalifikacija tai tam tikry Ziniy, moke¢jimy, igldZiy ir patyrimo
visuma, kuria igijes Zmogus gali kokybiSkai (kompetetingai) dirbti atitinkamos riSies ir
sudétingumo darba‘ [36, 22].

IS Siy sampraty galima daryti iSvada, kad kvalifikacija yra igyjama mokymo ir mokymosi
eigoje (t.y. ugdymo ir saviugdos procese) tam tikroje profesinio rengimo istaigoje, kuri tam tikry
paZyméjimy ar diplomy forma pripaZista formaliaja kvalifikacijos puseg, jos atitikimg jgytam
profesiniam iSsilavinimui. O reallis Zmogaus moké&jimai, geb¢jimai, Zinios, patyrimas tiesiogiai

atsispindi jo praktinés profesinés veiklos eigoje bei rezultatuose.
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Nuolatiniy technologiniy informaciniy veiklos procesy pokyCiu visumoje istaigoje
profesiniy kvalifikacijy strukttra keiciasi. Todél atsiranda bendryjuy kvalifikacijy koncepciju.
Pagal R.Lauzacka (1997) ,,bendrosios kvalifikacijos — tai ilga laika ir placiose veiklos zonose
naudotinos Zinios, sugebé¢jimai, igiidziai, poziliriai ir vertybinés orientacijos, laiduojancios
visapusiska asmenybés vystymasi, jos profesini mobiluma. Bendrasias kvalifikacijas sudaro
placios paskirties bendrojo lavinimo Zinios ir igiidziai, placios praktinés Zinios ir igudziai,
kognityvinés ir psichomotorinés srities formaliis gebé¢jimai. Siy kvalifikacijy, iSauganéiy ant
asmeniniy igimty Zmogaus savybiy, iSvystymas reikalauja netradiciniy ir nuo konkretaus
mokymo turinio daZnai nepriklausan¢iy metody bei papildomo pedagoginio meistriSkumo®.

Bendryju kvalifikacijuy svarbos augimas reiSkia labai svarbias tendencijas,
pasireiSkiancias ne tik profesinio rengimo, bet ir visoje Svietimo sistemoje:

e pirma, bendrame profesinio ugdymo turinyje maZzéja siaury, specializuoty, i darbo vieta
orientuoty Ziniy ir mokéjimy lyginamas svoris; ju vieta uZima turinio elementai, skatinantys
placiy bendryju kvalifikacijuy ugdyma;

e antra, bendryjy kvalifikaciju ugdymo edukologinis funkcionalumas (ju ugdymas mazai
siejasi su konkre€iu mokymo turiniu) profesinio ugdymo tiksla iSplecia iki tradicinés profesinio
rengimo sistemos riby, visy pirma asmenybiniy gebéjimy, plétra tampa bendru visos Svietimo
sistemos, taigi ir bendrojo lavinimo mokyklos, uZdaviniu;

e treia, pirmosios dvi tendencijos reiSkia dabar egzistuojancio bendrojo ir profesinio
ugdymo procesy suartéjima, kurio rezultatas gali biiti i§ principo naujos integruotos ir mokymui
parengtos Svietimo sistemos susiformavimas;

e ketvirta, orientacija i kompleksiskesni ir bendresnj profesinio rengimo tiksla [35, 35].

Profesinio rengimo struktiira keitési dél paskirty kvalifikaciniy reikalavimy. Naujoji
struktiira jgalioja atsizZvelgiant ne tik | paskirtuosius reikalavimus darbo vietoje, bet ir suteikia
daugiau apsisprendimo galimybiy Zmogui bei sudaro salygas jo mobilumui per visa darbinga
gyvenima. Mokymo programose didesnis démesys skiriamas bendresniems geb¢jimams ugdyti,
o specifinés dalykinés Zinios ir igiidZziai patenka | antra plang arba paliekami vélesniajam —
kvalifikacijos kélimo — laikotarpiu. Todél Bernhard Bonz (1998) teigia, kad bendrosiomis
kvalifikacijomis vadinami tokie bendrieji moké¢jimai, kurie igalioja igyti specialiyjy igidziy,
specifiniy dalykiniy Ziniy bei tobulintis toliau jau dirbant konkrecioje profesijoje. Taigi
profesiniai mokymo tikslai vertinami labiau uz dalykinius, o tarpdalykinés Zinios — auk§¢iau uz
specifines specialybines.

Kaip teigia Jovaisa T. (1998) — partneriy Salys pripazista bendryju kvalifikacijy itraukimo

bet kuria forma svarba i visa mokymo ir rengimo sistema visuose lygiuose, tafiau pirmiausia
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svarbu apZvelgti bendrasias kvalifikacijas, kad kiekviena Salis galéty nuspresti, ka ji turi daryti su
Sias geb¢jimais.

Bendryju kvalifikaciju ugdymas turi buti betarpiskai susietas su profesine veikla bei su
joje atsirandanCiomis situacijomis: mokymo metodikoje turi buti naudojami tie mokymo
metodai, kurie yra nukreipti { asmenybg.

JovaiSa T (1998) teigia, kad kiekvienoje Salyje ir net atskiroje organizacijoje yra
iSskiriami skirtingi svarbiausiy bendryjy gelbéjimy komplektai, ju svoriai ir santykiai, tai
priklauso nuo individualios Salies situacijos, profesinio mokymo ir rengimo tradiciju bei tipy
skirtingose Salyse, kokia vyriausybés politika ty kategoriju atzvilgiu.

Bendryju kvalifikacijy klasifikacija yra labai ivairi. Viena i$ ju yra $i, kurig pateikia
Europos Sajungos eksperté Jo Kirby (1999).

Svarbiausias bendryjy kvalifikacijy bruozas, kad juy nereikéty laikyti atskirais ,,dalykais®,
kuriy reikia atskirai mokyti. Jos turéty biiti integruotos | profesinio rengimo déstyma ir
ivertinima. Mokiniams reikéty suteikti galimybe taikyti bendrasias kvalifikacijas jvairiose
situacijose. Tam turi biiti naudojami aktyvaus mokymosi metodai. Mokiniai turi biiti patys
atsakingi uz bendryju kvalifikacijy nustatyma ir ugdyma bei pasiekiamy jrodymy registravima.
Bendrosios kvalifikacijos padés moksleiviams gerai mokytis ir pasirengti biisimai profesijai.

Taikant aktyvaus mokymosi metodus, moksleiviai yra ijtraukiami i aktyvy patirties
tyrin¢jima. Patirtis naudojama iSbandyti idéjoms ir prielaidoms. Pritaikymas gali biiti labai
svarbus, bet jis tampa daug vertingesnis, kai viskas daroma mastant. Aktyvaus mokymosi
metodai leis jtraukti bendruosius geb&jimus déstant ir vertinant profesinio mokymo programas.
Kaip vienas i§ aktyvaus mokymo metody pritaikymo bendrosioms kvalifikacijoms ugdyti yra
Kolbo mokymosi ciklas.

Kalbant apie mokymasi visg gyvenima ir norint tai skatinti reikia kelti klausima, kokioje
situacijoje ir kokias Zinias turintiems mokiniams Sie déstymo metodai yra tikslingi, kad tikrai

bty sudaromos prielaidos autonomiskam mokymuisi.
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KOMUNIKAVIMAS SKAICIAVIMAS
Dalyvavimas diskusijose Duomeny rinkimas ir registravimas
Rasytinés medziagos parengimas Problemy nagrinéjimas
Apibendrinimas Duomeny pateikimas ir interpretavimas
Rasytinés medziagos skaitymas ir
atsakymas 1 ja

DARBAS KARTU PROBLEMU
SU KITAIS SPRENDIMAS
Darbas siekiant bendry . Problemy nustatymas
tiksly bei pasiskirstant Bendrosios Sprendimy
mening atsakomybg kvalifikaci ,] oS nustatymas ir
Darbo metody taikymas parinkimas
siekiant vykdyti
Ipareigojimus ir
kontroliuoti pazanga
INFORMACINES UZSIENIO ASMENINIO
TECHNOLOGI1JOS KALBA MOKYMOSI IR
Informacijos parengimas Klausymas ATLIKIMO GEBEJIMU
Informacijos apdorojimas Kalbgjimas TOBULINIMAS
Informaciniy technologiju Skaitymas Tobulinimo sri¢iy nustatymas
panaudojimas Rasymas Griztamosios informacijos
panaudojimas
Tolesnés veiklos panaudojimas

4 pav. Bendruyju kvalifikacijy struktira.

Lenteléje parodomi pagrindiniai mokymo metodai, kurie vienaip ar kitaip nulemia
bendryjy kvalifikacijy ugdyma. Taciau tam, kad aktyvaus mokymosi metodai biity veiksmingi,
biitinas mokiniy atsakingumo suvokimas uZ bendryju kvalifikaciju nustatyma, ugdyma, bei

pasiekimy jrodyma. Tokiu biidu besimokantieji itraukiami i aktyvy patirties nagrinéjima.
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I lentelé

Mokymo metodai Ugdymo tikslas
Grupiné diskusija socialiné kompetencija;
komunikaciniai ir kooperavimo gebéjimai;
aktyvumas/iniciatyvos skatinimas;
gebéjimas analizuoti;
gebéjimas atrasti problemas;
gebé¢jimai kritikuoti/biiti savarankisku;
pasitik¢jimas savimi ir kt.

Grupinés uzduotys (mokymasis socialiné kompetencija;

bendradarbiaujant) komunikaciniai ir kooperavimo gebéjimai;
aktyvumas/iniciatyvos skatinimas;

gebéjimas spresti problemas;

gebéjimai prisidéti (dalyvauti) prie grupinio darbo;
grupinis elgesys ir kt.

Projektinis metodas 1 veikla orientuoti geb¢jimai;

darbo planavimas, igyvendinimas;
kiirybingumas;

asmeniniai gebéjimai;

gebéjimas iSsisukti i$ jvairiy situacijy.

Tradiciné paskaita kognityviné veikla

Kvalifikacijos sampratoje vis didesng reikSme¢ jgauna asmeninés Zmogaus savybes,
geb¢jimai, todel Siuolaiking kvalifikacijos samprata biity galima apibudinti kaip tam tikry
profesiniy Ziniy, mokéjimy, sugebéjimuy, igiidziy, patyrimo bei asmeniniy savybiy, reikalingy
Zmogaus profesinei veiklai ir savarankiSkam gyvenimui, visuma, kuri padeda Zmogui kokybiskai
dirbti atitinkamos riiies ir sudétingumo darba, suteikia daugiau apsisprendimo galimybiy bei
sudaro salygas jo mobilumui per visa gyvenima [36, 22].

Kvalifikacijos nustatomos atliekant kvalifikaciju tyrimus. R.Lauzackas (1997) raso, kad
kvalifikacijuy tyrimas yra Zmoniy veiklos procesy analizé siekiant nustatyti profesijai reikalingy
Ziniy, mokéjimy, sugebéjimy ir igidziy visuma. Kvalifikacijuy tyrimas siejasi su profesiniu
rengimu — veiklos sistemoje reikalaujamos kvalifikacijos tampa profesinio ugdymo turinio

tikslais.

2.3. Mokymo tiksly formulavimas

Atlikus kvalifikacijy tyrimg ir nustaCius atitinkamai profesijai reikalingas kvalifikacijas,
pereinama | antraja darbo faze, kurioje jau turimi veiklos poZymiai turi buti suformuluoti kaip

mokymo tikslai, t.y. jie turi biti sujungti su didaktinémis ugdymo turinio savokomis. Savoka
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»mokymo tikslas* paZymi tam tikra situacijg, kurios mokymo eigoje siekia jo dalyviai.
DaZniausiai tai yra tam tikros mokinio fizinés ir psichinés dispozicijos. Mokiniai laipsniskai
suvokia mokymo tikslus, juos perima ir ima vadovautis. Tuomet jie tampa ir mokymosi tikslais.
Tokios situacijos pasiekimas yra svarbus pedagoginis uzdavinys.

Mokymo ir mokymosi tikslai tampa ugdymo tikslais tik tuomet, kai jie iSreiSkia platy
asmenybeés tapsma, pasireiSkianti ne tik Ziniomis, mokéjimais ir patyrimu, bet ir kryptinga valios
ir vertybiy orientacija. [34, 41] Nustatant mokymo tikslus, galioja $i gradacija:

e auksciau uz atmintj vertinti pasiekimai sprendZiant problemas;

e aukSCiau uZ mokéjimus atlikti tam tikrus veiksmus, pagal koki nors metoda
vertinimy, gebéjimy konkrecius biidus ir metodus naudoti jvairiapusiSkiau bei juos tobulinti;

e auk3Ciau uZ mokymasi, stengiantis i§vengti nuobaudy ir nemalonumy ar atliekant
duotus nurodymus, vertintinas mokymasis, jauc¢iant asmening atsakomybg;

e aukSciau vertintina ne konkurencing, o kooperaciné veikla (Perspektyvinés Svietimo
sistemos planas, 1970).

Kaip ,,ypa¢ aktualiis ir svarbuis* iSkeliami bendrieji mokymo tikslai: savarankiskas ir
kritinis mastymas, intelektualinis aktyvumas, kultiirinis imlumas, i$tvermé, laiméjimy siekimas,
dalykiSkumas gebé¢jimas kooperuotis su kitais, jautrumas socialiniams klausimams, atsakomybés
jausmas ir drasa imtis atsakomybés. Siose formuluotése isreiskiamas pagrindinis mokymo
uzdavinys — siekti, kad besimokanciyju mastymas ir elgesys bty atsakingas ir pilietiSkas
(Perspektyvinis Svietimo sistemos planas, 1970). Pastaryju mety tendencijos ypatingos tuo, kad
dabar jau ne vien teoriniai svarstymai, bet ir imoniy keliami kvalifikaciniai reikalavimai
pagrindZia Sig orientacija ir atitinkama nauja tvarka.

Mokomuyju tiksly pakitusio vertinimo prieZastys yra gamybos vystymasis, nauji
menedZmento principai imonése ir technologinés inovacijos. Tai vadinama paradigmine kaita:
jeigu anksciau paZanga salygojo vis didesni darbo pasidalijima, tai Siandien pastebimas darbo
apimties padidéjimas, tai yra atsisakymas darbo pasidalijimo, kaip ekonominés sékmés garanto.
Sis principinio pozitrio pakeitimas profesiniam rengimui iskélé reikalavima: siekti, kad
darbininkai igytu ne didesng specializacija, bet ugdyti bendruosius geb¢jimus, o ypac
savarankiSkuma, kuris yra pagrindin¢ sékmingai vykstancios gamybos salyga. Juk darbas,
kuriame nors gamybos etape neapsiriboja vien biiting veiksmy atlikima tam tikra nustatyta eiga,
apima ir planavima, ir kontrolg, ir tai, kaip darbuotoju grupé pasidalija ir atlieka darba.

Sie gamybos pakitimai ypatingi dar ir tuo, kad planavimas ir kontrol¢ vélgi yra labai
susij¢ su paciu darbo atlikimu. Darbo apimtys padidéjo, kartu iSaugo kvalifikaciniai reikalavimai

darbuotojams, nes pasidaré¢ svarbu jau ne tik darbo atlikimas, planavimas ir kontrole, bet ir
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bendradarbiavimas, konsultavimas, individuali asmeniné pagalba ir pavadavimas, o taip pat
darbo klausimy kolektyviniai svarstymai.

Norint, kad profesinis rengimas atitikty kvalifikacinius reikalavimus, nebepakanka vien
perteiki specialigsias dalykines Zinias. [ profesinio rengimo tikslus reikia jtraukti ugdyma tokiy
savybiy kaip savarankiSkumas, gebé¢jimas kritikuoti, socialiné kompetencija, problemiskas
mastymas ir t.t. - visa tai, ka apibendrinus galima pavadinti bendrosiomis kvalifikacijomis.

Kadangi laiko pozitriu profesinis rengimas negali biiti iStgstas, tai nejmanoma naujyju
mokymo tiksly tiesiog prijungti prie senyjy. Pertvarka jmonése turi salygoti profesinio rengimo
pertvarkyma. Jeigu anksciau profesinio rengimo sistemoje, siekiant atsiliepti | didéjancio darbo
pasidalijimo tendencijas, buvo stengiamasi pateikti kuo daugiau specialiyju profesiniy Ziniy ir
igtidziy ir dél to jvairiy siaury specialybiy skaiius virSijo 700, tai dabar, praplatéjus profesiniam
rengimui, specialybiy skaicius sumazéjo perpus.

Mokymo tikslo formulavimas yra sudétingas ir svarbus uZzdavinys. Visas mokymo
procesas turi biiti naudojamas kaip aiSkiai isreiksta tikslo funkcija.

Ugdymo turinio teoretikas Robert F. Mager (1994) pateikia 3 tiksly formulavimo
kriterijus:

e tikslas pazymi galutini mokinio elgesi, t.y tai, ka jis po mokymo privalo mokéti

daryti;

e tikslas aiSkiai nurodo kokiomis salygomis elgsena pasireiskia;

e tikslas yra mokinio elgsenos vertinimo kriterijus.

Mokymo tiksly skaidymas yra problematiSkiausias mokymo tiksly kiirimo darbo
momentas. Tiksly skaidymas, smulkinimas yra ne ju formalumo uzdavinys, bet mokymo i
dalykus, temas, mokymo dozes ir panasiai, taip pat pasiekimy kontrolés prielaida.

Tikslai pagal abstraktumo laipsnj klasifikuojami i: [8 pav.]

e tolimuosius;

e vidutinius;

e tiesioginius.

Tolimieji tikslai turi apibendrinantj pobtdi ir daZniausiai nesiejami su konkreciu
mokymo turiniu. Tolimieji tikslai reiSkia kvalifikacijas, bitinas darbuotojo profesinéms
funkcijoms atlikti. [ tikslus orientuotos profesinio mokymo programos yra rengiamos vidutiniy
tiksly lygyje. Vidutiniai tikslai skaidomi i tiesioginius tikslus, atitinkancius tam tikras mokymo

temas. [34, 34]
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Tolimieji tikslai
(kvalifikacijos)

Vidutiniai Vidutiniai | Vidutiniai

| Tiesioginiai | | Tiesioginiai | | Tiesioginiai | | Tiesioginiai | | Tiesioginiai | | Tiesioginiai

5 pav. [vairaus abstraktumo laipsniy mokymo tiksly struktiira.

Pagal dalykinj pobudi tikslai skirstomi i:

e bendruosius;

e dalykinius.

Bendrieji tikslai daZniausiai biina tolimesniy ir vidutiniy tiksly lygiuose. Jais yra
apibudinamos bendrosios kvalifikacijos, reikalingos veiklai, o ne tam tikrai profesijai, kuriy
ugdymui mokymo programoje daZniausiai néra planuojami specialiis mokomieji dalykai.

Dalykiniai tikslai fiksuoja tai, ka i§ konkretaus mokymo dalyko mokiniai turi iSmokti
arba tai, ka jie turi iSmokti daryti.

Visi dalykiniai tikslai pasiskirsto i 3 sritis:

1. Kognityving sritj.

Kognityviniais tikslais pazymimos pazinimo suvokimo srities siekiamybés, kurios labiau
pasireiSkia intelektualinéje Zmogaus veikloje.

2. Psichomotoriniai tikslai paZymi siekiamus fizinius igiidZius, paremtus Zmogaus
moké&jimus:

e imitavimo;

e manipuliavimo;

e tikslumo;

e veiklos skirstymo;

e natiiralumo.

3. Afektyviniai tikslai apraso Zmogaus elgsenas, susijusias emocijomis, nuostatomis,
jausmais, pripaZinimu ir kt. D. R. Krathwohl (1973) i§skyre 5 lygius:

e démesio;

e reagavimo;

e vertingumo;

e vertingumo palyginimo;

e vertingumo apibréZimo.
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I8skiriami Sie mokymo tiksly formulavimo etapai:

1. Profesiniy kvalifikacijy kaip tolimesniy profesinio mokymo tiksly apibréZimas.

2. Tolimesniy tiksly iSskaidymas i vidutinio abstraktumo tikslus.

3. Kiekvieno vidutinio abstraktumo mokymo tikslo jvertinimas kognityvinés,
afektyvinés arba psichomotorinés srities paZitriu.

4. Kiekvienos kognityvinés, afektyvinés bei psichomotorinés srities tikslas jvertinamas
tiksly pasireiskimo lygiy atzvilgiu.

5. Vidutinio abstraktumo lygio tikslai — i smulkius tikslus.

2.4. Mokymo turinys ir mokymo tiksly vertinimas

Kaip vienas i§ mokymo programy parametry yra mokymo turinys. ,,Baltojoje knygoje*
[23, 12] raSoma, kad pagrindinio profesinio mokymo turinys sudarytas iS:

1. Bendrojo lavinimo ir bendrakultiiriniy dalyky.

2. Profesinio mokymo dalyku, kurie savo ruoZtu skirstomi i teorinj ir praktini mokyma.

Pagrindinio profesinio mokymo programy bendrieji reikalavimai nustato mokymosi
trukme, priimty mokytis | profesing mokykla amziy, apibréZia mokymo plano apimti, nusako
specialybés mokymo programa, profesiniy kvalifikaciniy reikalavimy, dalykuy programuy
charakteristika. Bendruosiuose reikalavimuose pabréZiama, kad praktinis mokymas turi sudaryti
apie 70 proc. profesinio mokymo dalykams skirto laiko bei pazymeéta, kad darbo saugos ir
ekologijos dalykai integruojami i profesinio mokymo dalyky cikla. Apie 30 proc. skiriama
kultiriniams dalykams.

Pagrindiniai mokymo tiksly pasiekimo jvertinimo parametrai yra sudétiné mokymo
programos dalis, todél jie numatomi kartu su mokymo tikslais bei turiniu. Svarbu Zinoti, kad
mokymo tiksly pasiekimo jvertinimas:

e bity orientuotas i profesinio mokymo standartus;

e apimty ne tik teorinj, bet ir praktini mokyma;

e remtysi tik asmeniniais mokinio pasiekimais;

e jvertinty ne tik dalykines, bet ir bendrasias kvalifikacijas.

Pagrindiniai mokymo tiksly pasiekimo ivertinimo parametrai turi biiti neatsieti nuo paciy
tiksly ir Zinomi i§ anksto ne tik mokytojams, bet ir mokiniams [34, 44]. | mokymo programas
turi biiti jtraukiami tokie mokymo tiksly pasiekimo jvertinimo parametrai:

e bendras baigiamyjy egzaminy skaicius, ju sarasas ir egzaminy trukmé;

e trumpa kiekvieno egzamino charakteristika, nurodant egzamino trukme, forma ir

ivertinamas kvalifikacijas;
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e galutinio jvertinimo balo skai¢iavimo algoritmas.

Mokymo tiksly jvertinimas — tai nustatymas ar pasiekti anks¢iau iskelti ir planuoti
mokymo tikslai.

Profesinio mokymo tiksly pasiekimo jvertinimas atliekamas baigiamyjy egzaminy
pagalba, remiantis ju rezultatais nusprendZiama, ar i$¢j¢s numatyta mokymo programa mokinys
igijo reikiama profesing kvalifikacija. Cia svarbu jvertinti ne tik dalykines, bet ir bendrasias
kvalifikacijas, kurios buvo itrauktos i mokymo tikslus. Bendryjy kvalifikaciju patikrinimy
problema jvertinama kaip viena i§ svarbiausiy profesinio mokymo problemy, kuri iki Siol dar
néra isspresta daugelyje Saliy [24, 106]. Vokietijos Sverin tyrimy institutas atlieka specialius
tyrimus bendryju kvalifikaciju ugdymo problemoms spresti, kur vienas i$ pagrindiniy uzdaviniy
— kaip bendrosios kvalifikacijos ir dalykinés gali buti integruotos viename egzamine kaip
bendras profesiniy reikalavimy atspindys.

Konkretus mokymas parenkamas atzvelgiant { suformuluotus mokymo tikslus. Profesinio
mokymo programos tikslai — mokymo tikslai — mokymo turinys, formos, metodai, biidai ir t.t.

Mokymo turinio struktiiros komponentai yra Sie:

e bazinis profesinis mokymas;

e specialybés mokymas;

e specializacijy mokymas.

Profesinio mokymo turinio struktiiros komponentai nusako profesinio mokymo turinio
perimamuma ir suderinamuma su kitais Svietimo etapais. Profesinio rengimo branduoli sudaro
bendrojo lavinimo dalyky Zinios, kurias moksleiviai igyja iki profesinio rengimo sistemoje.

Rengiamos pagrindinio profesinio mokymo modulinés programos. Siy programy
rengimui daro poveiki Europos Sajungos Saliy atitinkamumuy profesiniy mokykly partneriai ir
tarptautinés programos.

Profesinio mokymo metodikos centras triSaliu principu (Svietimo atstovai, darbdaviai,
profesinés sajungos) kuria tikio Saky eksperty grupes, kuriy pagrindiniai uzdaviniai yra formuoti
siilymus dél mokymo programy rengimo prioritety, kvalifikuoty darbuotoju rengimo politikos,
profesiniy kvalifikaciniy reikalavimy, ekspertuoja mokymo programas. ISanalizavus mokymo
programos kiirimo pagrindus galima iSskirti Siuos mokymo programos parametrus:
kvalifikacijas, mokymo tikslus, bendrasias kvalifikacijas, mokymo turini, mokymo plana,

mokymo tiksly jvertinima.
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3. PROFESINIO MOKYMO ORGANIZAVIMO VISAGINO PASIENIECIU
MOKYKLOJE ANALIZE.

3.1. ISorés ir vidaus veiksniai, jtakojantys mokyma.

Lietuvos istojimas i Europos Sajunga (toliau — ES) jtakoja, kad iSoriniy sieny apsauga ir
pasienio patikrinimus atlikty profesionalus, turintis specialy pasirengimg, personalas.
Organizuojant mokymus reikia atsiZvelgti { poreikius, atsirandancius dél veiklos aplinkos
poky¢iy, ypatingai dél ES poveikio.

Mokymy metu yra atsizvelgiama i ES teisg, o tai reiSkia, kad reikia uzmegzti rySius su
pasienio apsaugos tarnybos veiklos poZiiiriu svarbiausiy ES valstybiy mokymo istaigomis, bei
dalyvauti kitoje tarptautinéje veikloje.

Praktinis Sengeno Acquis reikalavimy jgyvendinimas prie Lietuvos sieny, kurios yra
iSorinés ES sienos, Siuo metu itakoja VSAT personalo mokymy, susijusiy su sienos apsauga ir
pasienio patikrinimais, turini ir programas bei skatina ju kokybe pakelti iki ES S$aliy nariy
pasienio apsaugos personalo mokymo lygio ir standarty. VSAT turi siekti, kad joje dirbty
kvalifikuoti pedagogai, gerai i§manantys ES ir Sengeno Acquis (teisyno) [5] reikalavimus.

VSAT pasirengimas saugoti ES iSorines sienas yra neimanomas be tarptautinio
bendradarbiavimo ir rySiy su uZsienio partneriais plétros. D¢l to ir toliau augs uzsienio kalby
mokymo poreikiai.

VSAT reikia plésti tarptautini bendradarbiavima ir sukurti veikian¢ius reguliarius rySius su
uzsienio valstybiy pasienio apsaugos mokymo istaigomis: Latvijos, Lenkijos, Suomijos ir kity
Baltijos jiiros regiono valstybiy.

Didelg itaka turi informacinés visuomenés plétra Salyje bei su tuo susijusios iSlaidos veiklos
modernizacijai.

Atsizvelgiant { VSAT personalo kiekybinius ir kokybinius poreikius padidéja priémimo i
Visagino pasienie¢iy mokykla (toliau — Mokykla) pagrindinio profesinio rengimo kursanty
skaiCius bei kvalifikacijos kélimo, jvadinio ir neakivaizdinio mokymo kursanty-pareigiiny
skaicius. Tai jtakoja mokyklos pedagoginio personalo darbo kriivio padidé¢jima, naujy auditorijy
irengima bei viety bendrabuciuose padidéjima, pareikalausianti Zymuy léSuy Sioms reikméms
igyvendinti.

D¢l augancio sienos apsaugos ir pasienio patikrinimy veiklos modernizavimo jdiegiant
naujas kompiuterines, techninés kontrolés, steb¢jimo sistemas ir toliau joms tobul¢jant,

ripinamasi, kad pedagogai nuolat tobulintysi ir neatsilikty nuo techninio progreso. Aktualus
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iSliko ir déstytojy mokymas, susijgs su pedagoginiam darbui reikalingy teoriniy Ziniy ir praktiniy
igtidziy stiprinimu.

Rengiant bei tobulinant esamas mokymo programas VSAT atsizvelgia i ES bei Sengeno
Acquis reikalavimus. Plétojamas bendradarbiavimas su jvairiomis Salies Svietimo jstaigomis:
Muitinés mokykla, policijos mokykla ir centrais bei Mykolo Romerio universitetu, Ugniagesiu
gelb¢jimo mokykla.

Toliau didéja VSAT tiriamosios veiklos reik§mé. VSAT veiklos aplinka ir praktiniai
darbo metodai yra tobulinami, dél to imanoma laiku pastebéti pokycius ir laiku daryti jiems
itaka. Mokykla stiprina tiriamosios veiklos vaidmeni ir jos itaka visai VSAT veiklos plétrai. Be
intelektualinio potencialo ir bendry organizaciniy priemoniy tam prireiks skirti ir papildomy

1é3y.

3.2. Personalo rengimo tarnybai organizavimas.

VSAT pareigiiny ir tarnautojy profesini rengima reglamentuoja VSAT vado 2006 m.
vasario 8 d. jsakymu Nr.4-90 patvirtinta Profesinio rengimo organizavimo instrukcija [7], kuri
yra pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis strategini profesini rengimo planavima, bei
pasienieciy rengima Visagino pasienieciy mokykloje (toliau -Mokykla).

Igyvendindama personalo rengimo tarnybinéms reikméms mokyma, Mokykla vykdo
$iuos mokymus:

e pagrindinj profesini mokyma;
e mokyma eksternu;
e jvadini mokyma.

Daugiau kaip prie$ 15 mety VSAT ikiiré mokymo istaiga kuri ruoSia pirminés grandies
[1] pareigiinus (eilinius pasieniecCius). Mokykla darba organizuoja vadovaudamasi mokyklos
nuostatais [8] bei darbo tvarkos taisyklémis [16].

Mokyklos misija — vidaus reikaly profesiné mokymo istaiga, VSAT struktirinis
padalinys, atliekantis teorini bei praktini pagrindini profesini ir neformalyji suaugusiyju mokyma
ir siekiantis, kad joje parengtas VSAT personalas kompetentingai vykdyty sieny apsauga,
atvykstanciyju i Salj ir iSvykstanciy i§ jos asmeny pasienio tikrinima oro, jury, upiy uosty ir
sausumos pasienio kontrolés punktuose. Mokykla vykdo VSAT tiriamaja veikla, kuria siekiama
uztikrinti VSAT strateginiy tiksly igyvendinima bei sukurti pagrinda sprendimy priémimui
visuose VSAT veiklos sektoriuose ir lygiuose [17].

Vadovaujantis kasmetiniais VSAT vado isakymais ,,.Dél einamyju mety profesinio

rengimo®, Mokykloje organizuojamas mokymas:
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1. pagal pagrindinio profesinio mokymo programaq, suteikiant pasieniecio kvalifikacijq:

1.1. pagrindinis profesinis rengimas — mokymosi trukmé 2 m;

1.2. pagrindinis profesinis rengimas (eksternu) — mokymosi trukmé 38 savaités;

2. ivadinio mokymo programos:

2.1. ivadinio mokymo kursai 15 savaiCiy (asmenys, turintys auk$taji universitetini,
aukstaji neuniversitetini, aukstesnjji bei specialyji vidurini iSsilavinima, igyta iki 1995 m.,
neatitinkantys keliamy kvalifikaciniy reikalavimy pasienieCio pareigoms, bet pretenduojantys jas
uzimti [9]);

2.2. ivadinio mokymo kursai 2 savaités (asmenys, turintys aukstaji universitetini ar
aukstaji neuniversitetini iSsilavinima, pretenduojantys uzimti pareigas nesusijusias su tiesiogine
valstybés sienos apsauga [9] );

3. kvalifikacijos tobulinimo kursai nuo 1 d. iki 8 savaiciy. [11]

Mokykloje mokymo procesas organizuojamas vadovaujantis 2006 m. VSAT vado
patvirtinta mokymo organizavimo instrukcija [10], kurios tikslas yra uztikrinti sklandy ir
kokybiska mokymo organizavima mokykloje. Ja siekiama laiduoti sklandy ir kokybiSka mokymo
turinio planavima, organizavima, vykdyma ir kontrolg, atitinkancia Siuolaikinius ugdymo tikslus
bei VSAT poreikius. Instrukcijoje numatyti §ie mokymo planavimo ir organizaciniai
dokumentai:

o  VSAT vado metinio jsakymo dél profesinio rengimo projektas.

e Metinis mokyklos virsininko jsakymas dél profesinio rengimo, kuriame numatomos
teorinio ir praktinio mokymo tobulinimo priemonés, aukléjamojo pobiidZio renginiai, teorinis ir
metodinis darbas.

o Skyriy veiklos planai, kuriuose atsispindi pagrindiniai organizaciniai, {vairaus pobiidZio
metodiniai renginiai (skyriaus posédziai ir ju tematika, déstytoju darbas, metodiniy didaktiniy
priemoniy kiirimas, paskaity plany-konspekty atnaujinimas, uzsiémimy organizavimas ir kt.),
aukl¢jamosios ir mokymo materialinés techninés bazés tobulinimo kryptys.

o Individualus déstytojo veiklos planas, kuriame nurodoma déstytojo darbo kriivio apskaita,
metodinis, organizacinis darbas, kvalifikacijos tobulinimas.

e Pasieniecio mokymo programa.

o  [vadinio mokymo programos.

e Kvalifikacijos tobulinimo kursy programos.

o Dalyky teminiai planai, kuriuose nurodomas nuoseklus, proporcingas pagrindinés dalyko
medziagos iSdéstymas.

e Planai-konspektai.
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e Pasieniecio profesinio mokymo grafikas, kuriame nurodyti stojamieji egzaminai, teorinis
mokymas, staZuotes, sesijos, atostogos, baigiamasis kvalifikacinis egzaminas.

e Uzsiemimy tvarkarasciai, kurie uZtikrina proporcinga teorinj ir praktini mokyma, atspindi
destytoju ir kursanty nuosekly darbo kriivio paskirstyma, sudaro optimalias salygas auklé¢jamajai
ir ugdomajai veiklai.

e Profesijos mokymo dienynai.

o FEgzaminy (iskaity) Ziniarasciai.

e Kursanty paZangumo suvestiné, kurios pagrindu nustatomi kursanty stipendiju lygiai,
iSduodami diplomai ir paZyméjimai.

Be to $ioje instrukcijoje yra numatyta mokymo organizavimo eiga, numatytos uzsiémimuy
ruSys bei formos, mokymosi pasiekimy vertinimas, pedagoguy darbo krivio planavimas ir
normatyvai.

Mokykloje nuolat vykdomas mokymo proceso organizavimo tobulinimas. Mokymo

proceso tobulinimas bei efektyvumo uZtikrinimas vykdomas tokia tvarka:
1. Kkursy organizavimas;
2. kursy vykdymas;
3. kursanty, pareigiiny-kursanty anketin¢ apklausa;
4. Kkursy eigos ir vykdymo jvertinimo diagramos braiZymas;
5. 1iSvados;
6. rekomendacijos.

Si mokymo proceso efektyvumo kontrolés procediira yra nenutriikstamas procesas, kuris
vykdomas nuolat, dalinai koreguojant mokymo metodika bei pati mokymo procesa, siekiant kuo

efektyviau perteikti mokymo medziaga betarpiskiems jos gavéjams — pareigiinams-kursantams.

Kursy eigos ,,ISvados™ atitinkamai ,,Kursy eigos jvertinimo diagramoms* leidZia pateikti
eilg ,,Rekomendacijy* déstytojams ir kitiems mokymo proceso dalyviams siekiant kryptingai ir

lanksciai koreguojant taikyti mokymo procesa, siekiant maksimaliai galimy rezultaty.

Be to, siekdamas uztikrinti pedagogy darbo kokybés kontrolg, mokyklos virSininkas
patvirtino paskaity stebé&jimo instrukcija [18], kuria vadovaujantis du kartus i metus
organizuojamas paskaity stebéjimas, jo rezultatai aptariami su déstytojais.

Pagrindinis profesinis mokymas 2001 - 2004 m. buvo organizuojamas pagal
PasienieCio mokymo programa [12] (standarto valstybinis kodas S 386103). Programa buvo

derinta su Svietimo ir mokslo ministerija bei VSAT Stabo vir§ininku. Siuo metu profesinis
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rengimas vykdomas pagal atnaujinta, suderinta su kompetentingomis institucijomis (Europos
Sajungos Specialiuoju pasienie¢iy mokymo centru (ACT), Svietimo ir mokslo ministerijos
Centrinés profesinio mokymo eksperty komisija) ir patvirtinta 2 mety trukmés pasienieciy
mokymo programa [13]. Naujoji pasienieCiy rengimo programa parengta pagal ES Specialiojo
pasienieciy mokymo centro, esancio Austrijoje, parengtas rekomendacijas.

[ programa jtraukti pagrindiniam profesiniam rengimui privalomi dalykai pagal Svietimo
ministerijos isakymy reikalavimus, t. y. civiliné sauga — 34 val.[2], ekonomikos ir verslo
pagrindai — 120 val., estetika — 40 val., kiino kultira — 118 val., valstybés kalbos kultiira ir
specialybés kalba — 40 val.[3]. Planuojama itraukti papildomai i mokymo programa -
Darbuotojy saugos ir sveikatos programa [4].

Programoje numatytos ir stazuotés, kurios sudaro 60 — 70 proc. specialybés dalykams
skirty valandy [3], o 2 mety programoje baigiamajame kurse turi biiti skiriama 15 savaiiy
praktiniam profesijos mokymui.

I Pasienie¢io mokymo programa itrauktas 500 valandy Bitinyjy kariniy mokymuy kursas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Kariuomenés vado [15]. Pabaige §i kursa mokyklos
absolventams jskaitoma privalomoji pradiné karo tarnyba.

IS pirmo Zvilgsnio atrodyty, kad mokymo pagrindinio profesinio mokymo programa yra
optimalios apimties ir Siandieniné situacija leidZia rengti pasienieti net 2 metus. Taciau
iSanalizavus VSAT 2006 m. I-o pusmecio ataskaita [19], matyti, kad 2006 m. liepos 1 d. VSAT
dirbo 4431 darbuotojas. 2006 m. sausio 1 d. duomenimis, buvo nesukomplektuota — 571 (11.5
proc.), 2006 m. liepos 1d — 525 (10.6 proc.) pareigybés (1 pav.).

Karininkai Puskarininkiai Civiliai IS viso

02006 01 01 2006 07 01

6 pav. VSAT nekomplekto dinamika 2006 m. I-o pusmecio ataskaitos duomenys

Taigi, problema yra ta, kad §iai dienai minéta programa yra per didelés apimties laiko
atzvilgiu ir VSAT bity tikslinga ja tobulinti. AiSku, kad rengiant profesionaly pasienieti
mokymo programa trumpinti profesiniy dalyky saskaita netikslinga, nes nukentéty teorinis
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pasienieciy rengimas. Mokymo turinio kokybés poZzitriu tikslinga biity perzitiréti mokymo
programa ir iSnagrinéti galimybe sutrumpinti pasieniecio rengimo trukme¢ iki 1,5 mety
sumazinant kariniy mokymuy trukmeg. Tokiu budu atsirasty galimybé greiciau didinti pareiginy
skaiciy. Palyginimui, Klaipédos policijos mokykloje policijos pareiglinai rengiami pagal 1,5 m.
policininko profesinio rengimo programa [53].

2003 m. geguzés mén. jsigaliojgs Vidaus tarnybos statutas[1] nustaté, kad jei pareigtinai
neturi uZimamoms pareigoms biitino iSsilavinimo ir jo neigyja per istatyme nustatyta laika tokiu
atveju pareigtinai turi bati paskiriami | pareigas atitinkancias ju turima i$silavinima, o jei su tuo
nesutinka — atleidziami i§ vidaus tarnybos. VSAT sistemoje pakankamai daug pirminés grandies
pareiginy dirbo nebaigg vidaus reikaly profesinio mokymo istaigos. Atsirado poreikis
organizuoti profesini rengima dirbantiems pirminés grandies pareigiinams, dél to buvo
patvirtintas eksterno mokymo planas [14]. Pareigtinai pradéti rengti pagal Pasienieciy mokymo
programa, iSklauso ta pati mokymo kursa kaip ir rengiami pagal pagrindinio profesinio rengimo
programa tik neatliekant stazuociy.

[sigaliojus jau minétam statutui [1] atsirado poreikis organizuoti jvadinio mokymo
kursus, asmenims pretenduojantiems | pareigas vidaus tarnyboje, turintiems aukstaji
universitetini ar aukstaji neuniversitetinj iSsilavinima. Todél VSAT pradéjo organizuoti dvieju
rusiy jvadinio mokymo kursus: 15 savaiciy ir 2 savai¢iy jvadinio mokymo kursai. Siekiant
tinkamai paruoSti minétus asmenis tarnybai pasienyje, 2005 m. buvo parengta ir patvirtinta
ivadinio mokymo programa [9] bei pradétas apmokymas.

Apibendrinant galima biity teigti, kad personalo rengimo VSAT reikméms sistema yra
reglamentuota. Vadovybé, siekdama strateginiy tiksly mokymo srityje, rengia bei itakoja teisés
akty rengima, kad uZtikrinty savalaiki mokymo tiksly pasiekima, personalo mokyma bei
nuolatini personalo skaiciaus didé¢jima. Vis naujy reikalavimy igyvendinimas prie Lietuvos
sieny, jtakoja VSAT personalo mokymy, susijusiy su sienos apsauga ir pasienio patikrinimais,
turinj ir programas bei skatina ju kokybe pakelti iki ES $aliy nariy pasienio apsaugos personalo

mokymo lygio ir standarty.
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4. PROFESIJU IR KOMPETENCIJU KOKYBINIS IR KIEKYBINIS TYRIMAS

4.1. Pasienieciy, baigusiy Visagino pasieniefiy mokykla, tyrimo metodika ir
organizavimas

Tyrimo metu naudotas anketavimo metodas. Anketavimas vykdytas VSAT padaliniuose
2006 m. lapkri¢io-gruodZzio ménesiais. Respondentai ir padaliniai, vykdant apklausa, buvo

pasirinkti atsitiktinai. Buvo pateikta 20 ankety VSAT tarnaujantiems pasienieCiams, baigusiems

Visagino pasienieCiy mokykla. Gauta 19 ankety su atsakymais i§ visy padaliniy.

2 lentele
Vidurinis Aukstesnysis Aukstasis
Kursanty Y% Kursanty % Kursanty Y%
skaiCius skaiCius skaicius
14 73,7 5 26,3 0 0

Akivaizdu, kad daugiau kaip 73,7 % respondenty mokési mokykloje su viduriniu

iSsilavinimu bei 26,3 proc. kursanty turéjo aukstesniji iSsilavinima.

3 lentele
18-21 m. 22-27 m. 28 ir daugiau
Kursanty Y% Kursanty % Kursanty %0
skaiCius skaiCius skaicius
7 36,8 12 63,2 0 0
Baigusiyju mokykla pasienieciy amzius balansuoja nuo 18 iki 27 mety.
4 lentelé
2003 m. 2004 m. 2005 m.
Kursanty proc. Kursanty proc. Kursanty proc.
skaicius skaicius skaicius
14 73,7 5 26,3 0 0

Dauguma respondenty baigé mokykla 2003 metais (73,7 %).
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5 lentelé

Idomi pasieniecio Geros salygos Atsarginis variantas Neturi nuomonés
profesija
Kursanty % Kursanty % Kursanty % Kursanty Y%
skaiCius skaiCius skaiCius skai¢ius
6 31,6 3 15,8 2 10,5 8 42,1

Pagrindinés respondenty ivardintos priezastys, kas paskatino stoti i mokykla, tai idomi

pasieniecio profesija (31,6 %), geros salygos (15,8 %) bei i mokykla stojo dél to, kad nepasiseké

istoti kitur (10,5 %). I[domiausia tai, kad beveik pusé respondenty negaléjo jvardinti prieZasties,

kodél pasirinko pasieniecio profesija.

6 lentelé
Iki 1 m. Vir§ 1 m. NeZino
Kursanty % Kursanty Y% Kursanty %
skaicius skaicius skaicius
10 52,6 5 26,3 4 21,1
Daugumos respondenty stazas VSAT — vieneri metai.
7 lentelé
Néra problemy Teorija neatitinka Apriipinimas Neturi nuomonés
praktikos arba
atvirksciai
Kursanty Y% Kursanty % Kursanty Y% Kursanty %
skaicius skaicius skaicius skaicius
14 73,7 1 0,5 2 10,4 2 10,4

2/3 respondenty neturi problemy pradéjus dirbti. Pagrindinés jvardintos problemos yra:

teorija neatitinka praktikos arba atvirks¢iai bei nepakankamas apriipinimas.

8 lentele
Teorija Praktika | Problemy
Dokumentai Angly kalba Psichologija Pasienio sargybos hera
7 2 1 1 7 3

Dauguma respondenty ijvardina teorijos (dokumenty, angly kalbos, psichologijos,

pasienio sargyby) bei praktikos trilkumus ruosSiant pasieniecius.
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9 lentelé

Ginklai Spec.priem Rysio Stebéjimo | Radiacijos | Dokumenty | VSATIS
oneés priemonés | priemonés | matavimo patikros
prietaisai prietaisai
8 9 12 13 8 5 9

DaZniausiai respondentai dirba su steb¢jimo, rysio ir spec

(Valstybés sienos apsaugos tarnybos informacings sistemos).

. priemonémis bei VSATIS

10 lentelé

Saugau valstybés siena

—_
o

Valstybés sienos (toliau — VS) apzitira

Dokumenty tikrinimas

Transporto priemoneés apZiiira

Tikrinu dokumentus VSATIS

Stebiu vietove

Pildau dokumentacija

Tikrinu traukinio keleivius

Saugau uzkarda

Tikrinu VS Zenklus

N = W] =] =] =] W] NN

Pagrindines funkcijas, kurias atlieka pasienie€iai, t.y. saugo valstybés siena, yra

transporto priemoniy bei valstybés sienos apzitira, traukinio keleiviy tikrinimas.

11 lentele
Patrulis Stebéjimo Slapukas Sienos Mobilus Transporto | Dokumenty
postas sargybinis patrulis priem. tikrinimas
apziiira
11 6 6 3 4 1 2

Kalbant apie sargybas, daugelis respondenty biina paskirti i patrulius, stebéjimo postus,

slapukus bei mobiliuosius patrulius.
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12 lentelé

Rengiamasi tik instruktazo metu Rengiamasi uzsiémimy Savarankiskai
metu
4 1 10

Pasirengimas tarnybai dazniausiai vykdomas savarankiskai bei instruktaZzo metu.

13 lentele
Pasienio kontrolés punktas Uzkarda Rinktiné
Kursanty proc. Kursanty proc. Kursanty proc.
skaiCius skaiCius skaiCius
0 0 19 100 0 0

Sie duomenys rodo, kad absoliuti dauguma pasienieciu, baigusiy mokykla, yra paskiriami

dirbti  uzkarda.
14 lentelé
Stacionari Kombinuota Stacionari ir kombinuota
Kursanty proc. Kursanty proc. Kursanty proc.
skaicius skaicius skaicius
7 36,8 7 36,8 5 26,4
Darbo vieta yra ir stacionari ir kombinuota.
15 lentelé
Taip Ne Neturi nuomonés
Kursanty % Kursanty Yo Kursanty o
skaicius skaicius skaicius
17 89,5 2 10,5 0 0

Kaip leidZia manyti pateikti apklausos duomenys, respondentai darbo vietose susiduria su

ivairaus pobiidzio stresoriais ir daznai patiria itampa.
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16 lentelé

Geras Blogas Neturi nuomonés
Kursanty % Kursanty % Kursanty %
skaiCius skaiCius skaiCius
18 94,6 0 0 1 0,4
Mikroklimatas darbo vietose respondentus tenkina.
17 lentele
Taip Ne
Kursanty skai€ius proc. Kursanty skaicius proc.
19 100 0 0
Darbe yra paisoma teisiniy nuostaty.
18 lentele
Geros Blogos Neturi nuomonés
Kursanty % Kursanty % Kursanty Y%
skaicius skaicCius skaiCius
10 52,6 5 26,4 4 21,0

Galimybes tobuléti darbo vietose daugiau kaip pusé respondenty jvardina kaip geras, bet

ketvirtadalis apklaustyju neturi tokiy salygu.

Tyrimo etapo (pasienieciy, baigusiy mokyklq) iSvados:

1. Dauguma respondenty pasirinko pasienieCio profesija atsitiktinai. Tai didelé
tikimybe, kad Sios profesijos respondentai neturi didelio susidoméjimo Sia profesija.

2. Pasienieciai tinkamai parengiami darbui VSAT, kadangi daugelis respondenty neturi
jokiy problemy pradéjus dirbti, bet ivardino kokios pagrindinés silpniausios vietos ruoSiant
pasieniecius, t.y teorija (dokumenty patikra, angly kalba, psichologija, pasienio sargybos) bei
praktikos triikumai ruoSiant pasienieCius. Reikalingas nemazas specifinis pasirengimas (darbas
su ginklais, spec. priemonémis, radiacijos matavimo prietaisais ir kt.).

3. Pagrindinés funkcijos, su kuriomis susiduria pasienieciai, baige mokykla, yra saugoti
valstybés siena, tikrinti dokumentus bei transporto priemones, dirbti su steb¢jimo, rysio ir spec.

priemonémis bei VSATIS.
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4. Darbo metu patiriama jtampa.

5. Tobulgjimo galimybiy mazai, bet tai galima pasiekti savarankiskai dirbant.

4.2. Pasienio uzkardy vadovy, tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo metu naudotas anketavimo metodas. Anketavimas vykdytas VSAT padaliniuose

2006 m. lapkri¢io-gruodZzio ménesiais. Respondentai ir padaliniai, vykdant apklausa, buvo

pasirinkti atsitiktinai. Buvo pateikta 15 ankety VSAT rinktiniy uzkardy vadovams. Gauta 11

ankety su atsakymais i$ visy padaliniy.

19 lentele
Pasienio kontrolés punktas Uzkarda Rinktiné
Pareigiiny % Pareigiiny % Pareigiiny %
skaicius skaiCius skaiius
0 0 8 72,7 3 27,3
Daugumos apklausty respondenty darbo vieta yra uzkardoje.
20 lentele

Valstybés sienos apsaugos (toliau — VSA) 4
taktika

Dokumenty patikra 2
Teise 6
Psichologija 3
Kinologija 1
Karinis pasirengimas 3
Rikiuote 1
Topografija 2
Medicininé pagalba 1
Transporto priemonés vairavimas 1
Policijos veiklos taktika 2
VSATIS 1
Norminiai dokumentai 3

Pagrindinés Zinios, kurios yra reikalingos pasienieciui, tai teis¢, VSA taktika,

psichologija, karinis pasirengimas, norminiy dokumenty Zinojimas.
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21 lentelé

Saudyba

Savigynos veiksmai

Vairavimas

Orientavimasis vietovéje

Bendravimas

Dokumenty patikra

Taktika

Rikiuoté

Dokumentacijos pildymas

VSATIS

Radiacijos matavimas

Transporto priemong¢ stabdymas

Transporto priemongés patikra

Asmeny patikra

= W =] N NN =] = N W N = W

PasienieCiams reikalingi praktiniai jgiidZiai: dokumenty ir transporto priemoniy patikra,

savigynos veiksmai, VSATIS, radiacijos matavimas, orientavimasis vietovéje.

22 lentele
Negerbiama patirtis ir amZius 1
Problemy néra 6
Sunku pritapti 1
Priklauso nuo asmeniniy savybiu 1
Isiliejant i kolektyva problemu nekyla, vyrauja statutiniai santykiai, aiSkiai
reglamentuotos pareigos ir funkcijos.
23 lentele
Taip Ne
10 1

Specifiniai jgtidZiai reikalingi.
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24 lentelé

PsichologiSkai pasitikéti savimi, tinkamai elgtis
kritiSkose situacijose

Pédsekyste

Fizinis pasirengimas

Dokumenty identifikavimas

Transporto priemonés vairavimas

Transporto priemoniy identifikavimas

—_] = N W W

Specifiniai jgiidZiai pasienieCiams yra biitini tokie, kaip psichologiSkai pasitikéti savimi,

tinkamai elgtis kritiSkose situacijose, dokumenty ir transporto priemoniy patikra, fizinis

pasirengimas, pédsekysté bei transporto priemonés vairavimas.

25 lentelé

Palengvés ir pagreités duomeny perdavimas

Lengviau sulaikyti pazeidéjus

Tarnyba taps efektyvesne, mobilesne

Sumazés fizinis darbas

Niekuo nepasikeis

Y Y I SN B Y

Patobulinus technikg ir informacines sistemas tarnyba taps efektyvesné, mobilesné,

pagreités duomeny perdavimo srautai, sumazes fizinis darbas.

26 lentelé

Orientuotis vietovéje

Patruliavimas su pasienio laivais

Teisé

Koviné savigyna

Psichologija

Karinis pasirengimas

Dokumenty patikra

Kinologija

LR teisésaugos institucijy veikla

Etika

el el el el B el B N A e e e

Visos §ios temos yra déstomos mokykloje.

44




27 lentelé

Teigiamai Neigiamai Neturi nuomonés
Pareigiiny % Pareigiiny % Pareigiiny %
skai¢ius skaiCius skaiCius
9 81,8 0 0 2 18,2

81,8 % respondenty kursantus, baigusius mokykla, jvertino teigiamai.

28 lentelé

Teorijos stoka

Praktikos stoka

Psichologinés problemos

Problemy néra

DaZnai sergama

Pasitikéjimas savimi

Blogas apriipinimas

Blogas uzsienio kalbos Zinojimas

Triksta savarankiSkumo

—_— = NN =] = = W

Pagrindinés problemos, su kokiomis susiduria pasienieciai, tai praktikos bei teorijos

stoka, blogas apriipinimas ir tritkksta pasitikéjimo savimi.

29 lentelé

Geras Saudymas

Geros teorinés zinios

Geras fizinio, savigynos pasiruoSimas

Gerai iSmano dokumenty patikra

Geri praktiniai jgudziai

Gera disciplina

Geras bendravimas

Tvarkingi, pareigingi

N —| =] =] N W A -

Teigiami igidziai, kuriuos igijo pasienieciai baige mokykla, yra geros teorinés Zinios, bet

remiantis 28 lentelés duomenimis vienas i§ didZiausiy trikumy yra teorijos stoka. Dar teigiami
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igiidziai yra geras fizinis pasirengimas, gerai iSmano dokumenty patikra bei yra tvarkingi ir

pareigingi.
30 lentele
Geriausiai Silpniau

Vykdyti tarnyba 1 Dokumentacijos 11
pasienio ruoZe pildymas
Pilnai pasirengg 1 Praktiniai veiksmai 1

sulaikant pazeidéjus
Dokumenty patikra 11 PKP nepilnai pasiruose 11

vykdyti tarnyba
Teise 1 VSATIS 1

Geriausiai pasirengg vykdyti dokumenty patikra, o silpniau — dokumentacijos pildyma ir

néra pasirengg vykdyti tarnyba pasienio kontrolés punkte.

31 lentele
Rengti kinologus 1
Daugiau démesio skirti teorijai 11
Daugiau démesio skirti praktikai 11
Geriau analizuoti norminius dokumentus 1
Daugiau démesio skirti rikiuotei 11

Daugiau démesio skirti rastvedybai

Daugiau valandy skirti kariniam dalykui

Daugiau démesio skirti Saudybai

[SNN [ S e —

Fiziniam pasirengimui

Pagrindiniai respondenty jvardinti pasitilymai yra daugiau démesio skirti teorijos ir
praktikos parengimui bei daugiau démesio skirti rikiuotei.

Tyrimo etapo (pasienio uzkardos vadovy apklausos) isvados:

1. Remiantis kokybinés bei kiekybinés tyrimo analizés duomenimis teigtina, jog
pagrindinés Zinios, kurios yra reikalingos pasienieCiui, tai teisé, VSA taktika, psichologija,
karinis pasirengimas, norminiy dokumenty Zinojimas. PasienieCiams reikalingi praktiniai
iglidziai — dokumenty ir transporto priemoniy patikra, savigynos veiksmai, VSATIS, radiacijos

matavimas, orientavimasis vietovéje. Specifiniai iglidZiai pasienieCiams yra biitini tokie, kaip
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psichologiskai pasitikéti savimi, tinkamai elgtis kritiSkose situacijose, dokumenty ir transporto
priemoniy patikra, fizinis pasirengimas, pédsekysté bei transporto priemongés vairavimas.

2. Geriausiai pasienieCiai, baige Visagino pasienie¢iy mokykla, pasirenge vykdyti
dokumenty patikra, o silpniau — dokumentacijos pildyma ir néra pasirenge vykdyti tarnyba
pasienio kontrolés punkte.

3. Kursantai, baige Visagino pasienieciy mokykla, vertinami teigiamai.
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5. UGDYMO PROCESO DESNINGUMU RENGIANT PASIENIECIUS IR FORMALIU
GEBEJIMU, SVARBIU PASIENIECIO VEIKLAI, KOKYBINIS IR KIEKYBINIS
TYRIMAS

Tyrimo metu naudotas anketavimo metodas. Anketavimas vykdytas VSAT Visagino
pasienieciy mokykloje 2007 m. sausio ménesi. Respondentai, vykdant apklausa, buvo pasirinkti
atsitiktinai. Buvo pateikta 15 ankety pedagogini darba dirbantiems pareigiinams. Gauta 15
ankety su atsakymais. Zemiau pateikiami duomenys i3reikiti bendru tiriamyjy, atsakiusiy {
kiekviena klausima, absoliuCiu vidurkiu, bendru atsakymy procentiniu pasiskirstymu bei

aritmetiniu vidurkiu.

36 lentele
Mokymo tikslas Respondenty skaicius Procentai
Suteikti Ziniy 12 80
Suteikti mokéjimy ir igiidziy 11 73,3
Mokyti formuluoti mintis 2 13,3
Sudaryti salygas savarankiSkai veiklai 4 26,7
Ivertinti mokymo ir mokymosi rezultatus 1 6,7

Daugiau nei trys ketvirtadaliai pedagogu teigia, jog ju mokymo tikslai yra suteikti Ziniy
bei mokéjimy ir igiidZiy (Sis teiginys apima specialybinius, specifinius mokéjimus bei igtidZius).
NereikSmingi mokymo tikslai: mokymo ir mokymosi rezultaty jvertinimas, mokymas formuluoti
mintis. ISsakytoje respondenty nuomonéje atsispindi ,,naujumo® elementas — savarankiskos
veiklos realizavimo studiju procese tendencija. Biitent savarankiSkumas — vienas svarbiausiy,

itakojanciy pasienieCiy veiklos efektyvuma ir apimantis, pvz., savarankiSka sprendimy priémima.
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37 lentelé

Kvalifikacija 5b.: 4b.: 3b.: 2b.: 1b.: Arit.
N(%) N(%) N(%) N(%) N(%) vid.
Taikyti teisines Zinias 7(46,7) | 5@33,5) | 320 0 (0) 0 (0) 4,27

ISmanyti VS, jos rezimo, apsaugos, | 9 (64,3) | 4 (28,6) | 1(7,1) 0(0) 0 (0) 4,57
tarnybos VSAT teisinius pagrindus

ISmanyti valstybés sienos apsaugos | 4 (26,7) | 9 (60) 1(6,7) | 1(6,7) 0 (0) 4,06
biidus ir metodus

Suteikti pirmaja medicinos pagalba | 4 (26,7) | 7 (46,7) | 3 (20) | 1(6,7) 0 (0) 3,93

ISmanyti pasienio teisinio rezZimo 10(66,7) | 3(20) [2(13,3)| 0(0) 0 (0) 4,53
taisykles

Kontroliuoti pasienio teisinio 5(33,5) | 6(40) 3 (20) 0(0) 1(6,7) | 4,13
rezimo laikymasi

ISmanyti pasienio kontrolés tikslus, | 7 (46,7) | 6 (40) |2 (13,3)| 0(0) 0 (0) 4,33
uzdavinius, teisinius pagrindus

Mokeéti vykdyti pasienio kontrolés 8(53,3) | 76,7)| 0(0) 0(0) 0 (0) 4,53
punkty sargybas

Taikyti specialiasias psichologines 7(46,7) | 640) |213,3)| 0 0 (0) 4,33
zinias, mokéti bendrauti

ISmanyti Saunamuyjy ginkly, spec. 13(86,7) | 2 (13,3) | 0(0) 0(0) 0 (0) 4,87
priemoniy panaudojimo biidus,
metodus, teisinius pagrindus

Mokéti naudoti Saunamaji ginkla, 12(85,7) | 0(0) [(2@143)| 0(0) 0 (0) 4,71
spec. priemones, kovinés savigynos
veiksmus

ISmanyti motorizuoty Sauliy 2(13,3) | 3(20) |5@3,5 | 30 |2(13,3)| 3,00
taktikos pagrindus

ISmanyti spec. paskirties 4(26,7) | 8(53,3) | 3(20) 0(0) 0 (0) 4,07
informatikos, ry$iy ir technikos
priemoniy paskirtj

Mokeéti dirbti su kompiuterine IS, 11(73,3) | 3(20) | 1(6,7) 0(0) 0 (0) 4,67
VS steb¢jimo ir kontrolés, rySio ir
transporto priemonémis

Déstytoju nuomone, reikSmingos kvalifikacijos yra iSmanyti Saunamyjuy ginkly, spec.
priemoniy panaudojimo btidus, metodus, teisinius pagrindus, iSmanyti VS, jos reZimo, apsaugos,
tarnybos VSAT teisinius pagrindus, mokéti naudoti Saunamaji ginkla, spec. priemones, kovinés
savigynos veiksmus ir kt. NereikSmingos kvalifikacijos yra suteikti pirmaja medicinos pagalba,
iSmanyti motorizuoty Sauliy taktikos pagrindus, mokéti vykdyti kovines uzduotis padalinio

sudétyje.
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Darbas Gyvenimas Asmenybé Profesija
Kvalifikacijos

7 pav. Pasienieciy kvalifikaciju ugdymo kryptingumas.

Pedagogy manymu pasieniecio profesinis rengimas turi garantuoti igijima kvalifikacijuy,

orientuoty i profesija (15 resp./92 %/4,6 aritm.vid.), i darba (15 resp./89,3 %/4,47 aritm.vid.), ir

truputi daugiau nei du trecdaliai respondenty teigia, jog tikslinga ugdyti i gyvenima (15

resp./74,7 %/4,4 aritm.vid.). Pastarasis teiginys atspindi tradiciniy kvalifikacijy parametry

poky¢iy kryptinguma bendruyju kvalifikaciju linkme. Taciau pedagogai link¢ manyti, jog

panaudojimo poZiiiriu pasienieCiams, vis tik svarbiausia remtis ,tradicinémis* (R.LauZackas,

1999) kvalifikacijomis, orientuotomis i specifing darbing veikla.

38 lentelé
Mokymo tikslas 5b.: 4b.: 3b.: 2b.: 1b.: Arit.
N(%) N(%) N(%) N(%) N(%) vid.
Savokuy aiSkinimas 30) | 5(@33,3) | 46,7 3 (20) 0 (0) 3,53
Poveikis klausytojy nuostatoms 4 (26,7) 6 (40) 3 (20) 1(6,7) 1(6,7) 3,67
Praktiniy spec. igiidziy ugdymas 13 2 (13,3) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 4,87
(86,7)
Ziniy suteikimas 14 1(6,7) 0(0) 0(0) 0 (0) 4,93
(93,3)
Veikla 5(33,5) | 6(40) 3 (20) 1(6,7) 0 (0) 4,00
Mokymo proceso organizavimas | 5 (33,5) | 4 (26,7) 6 (40) 0 (0) 0 (0) 4,20
Mokymo proceso 320) | 426,77 | 4(26,7) | 4(26,7) 0 (0) 3,40
struktlirizavimas
Tikslo numatymas 6 (40) 4(26,7) | 4(26,7) 1(6,7) 0 (0) 4,00

Pagrindinis tikslas tai — Ziniy suteikimas. Kiti tikslai — praktiniy spec. igiidZiy ugdymas,

mokymo proceso organizavimas, tikslo numatymas bei veikla.
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21proc.

21proc.

O S balai

B 4 balai

a

58proc.

3 balai

13 pav.Formuluodami dalyko tiksla atsizvelgiate | bendros programos tiksla.

Daugiau nei pusé respondenty jvardino, kad labai svarbu formuluojant dalyko tiksla

atsizvelgti i bendros programos tiksla.

14proc.

14proc.

21proc

OS5 balai B 4 balai O3 balai

Slproc.

O 2 balai

14 pav. Nurodote Ziniy isisavinimo lygi.

Pusé respondenty mano, kad labai svarbu nurodyti Ziniy isisavinimo lygi, bet net 14 proc.

respondenty galvoja, kad tai mazai svarbu.

Tproc.

46proc.

O 5 balai M 4 balai 3 balai

20proc.

1 balas

15 pav. ISsklaidote tolimuosius tikslus | vidutinius ir tiesioginius.

Maziau nei pusé respondenty mano, kad labai svarbu i$skaidyti tolimuosius tikslus {

vidutinius ir tiesioginius, bet 27 proc. teigia, kad tai vidutiniskai svarbu.

51



15 proc.

31 proc.

085 balai

M 4 balai

03 balai

23 proc.

31 proc.

02 balai

16 pav. Mokymo tikslus klasifikuojate pagal kognityvines, psichomotorines, afektines sritis.

23 proc. respondenty klasifikuoja mokymo tikslus pagal kognityvines psichomotorines ar

afektines sritis, 15 proc. mano, kad tai mazai svarbu.

05 balai

80 proc.
B 4 balai

17 pav. Pateikiate kursantams dalyko tiksla mokymo pradzioje.

Dauguma respondenty pateikia kursantams dalyko tiksla mokymo pradzioje.

7 proc.

O S balai

M 4 balai

64 proc.
O 3 balai

18 pav. Pateikiate kursantams kiekvienos paskaitos tiksla.

Daugelis pateikia kursantams kiekvienos paskaitos tiksla.
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05 balai M 4 balai

19 pav. Siekiate, kad mokymo tikslai atspindéty galuting kursanto elgsena.
Remiantis anketavimo metu gauty duomeny analize, darytina iSvada, jog respondentai
siekia, kad mokymo tikslai atspindéty galuting kursanto elgsena. Visagino pasienieciy mokykloje

dirbantys pareigiinai atsakydami i $i klausima skyré¢ maksimalius 4 ir 5 balus.
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Déstytojai iSrangavo penkiy baly sistemoje dvideSimt penkis dalykus, ivertinant ju

isisavinimo reikSminguma pasienieciy praktinéje veikloje. ISreikSta nuomoné pateikta bendru

tiriamyjy, atsakiusiy i kiekviena klausima, absoliuc¢iu vidurkiu, bendru atsakymuy procentiniu

pasiskirstymu bei aritmetiniu vidurkiu.

39 lentele
Dalykinés Zinios 5b.: 4b.: 3b.: 2b.: 1b.: Arit.
N(%) N(%) N(%) N(%) N(%) vid.
Valstybés ir teisés teorijos 3 (20) 5 (33,5) 6 (40) 1(6,7) 00 3,67
pagrindai
Tarptautiné teisé 320) | 426,7) | 7(46,7) 0 (0) 1(6,7) 3,53
Administraciné teisé 11(73,3) | 3(20) 1 (6,7) 0 (0) 0 (0) 4,67
BaudZiamoji teis¢ ir procesas 8(53,3) | 4(26,7) | 2(13,3) | 1(6,7) 00 4,27
Kalbos kultiira ir rastvedyba 3214 | 8(57,1) | 2(14,3) 1(7,1) 0 (0) 3,93
VSA teisinis reguliavimas 7(46,7) | 5(33,5) 3 (20) 0(0) 0(0) 4,27
VSA organizavimas 6 (40) | 4(26,7) | 5(33,5) 0 (0) 0 (0) 4,07
VSA taktika 10(66,7) | 3(20) | 2(13,3) 0 (0) 0 (0) 4,53
Pirma medicinos pagalba 5(33,5) | 2(13,3) 6 (40) 2 (13,3) 0(0) 3,67
Pasienio kontrolés organizavimas | 8 (53,3) 6 (40) 1(6,7) 0 (0) 0 (0) 4,47
Dokumenty patikra 13 1(6,7) 1 (6,7) 0 (0) 0 (0) 4,80
(86,7)
Angly kalba 5(33,5) | 640) | 46,7 0 (0) 0 (0) 4,07
Psichologija 4(26,7) | 3(20) | 8(53,3) 0 (0) 0 (0) 3,73
Profesiné etika 6 (40) 6 (40) 3 (20) 0 (0) 0 (0) 4.20
Fizinis rengimas ir kovinés 9(60) | 4(26,7) | 2(13,3) 0(0) 00 4,47
imtynés
Komunikacijos ir VSA technika | 2 (13,3) | 8 (53,3) | 4 (26,7) 1(6,7) 0 (0) 3,73
Informatika 4(26,7) | 7(46,7) | 3 (20) 1 (6,7) 0 (0) 3,93
Ekonomikos ir verslo pradmenys 00 2 (13,3) 6 (40) 3 (20) 4 (0) 2,40
Specialusis fizinis rengimas 8 (53,3) 3 (20) 4 (26,7) 0 (0) 0 (0) 4,27
Taktika 6(40) | 426,77 | 4(26,7) | 1(6,7) 0 (0) 4,00
Saudyba ir ginklai 10(66,7) | 2 (13,3) | 2 (13,3) 0 (0) 1(6,7) 4,33
Krasto apsaugos statutai 4(26,7) 3 (20) 4 (26,7) 3 (20) 1(6,7) 3,40
Karo topografija 3 (20) 6 (40) | 4(26,7) | 1(6,7) 1 (6,7) 3,40
ANP 2 (13,3) | 6(40) 6 (40) 0 (0) 1 (6,7) 3,53
Valstybés sieny apsaugos raida 1(6,7) | 4(26,7) 6 (40) 2 (13,3) | 2(13,3) 3,00
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Pedagogu grupé¢je reikSmingi dalykai: dokumenty patikra, administraciné teis¢, valstybés

sienos apsaugos taktika, fizinis rengimas, pasienio kontrolés organizavimas. NereikSmingi,

respondenty nuomone, laikytini: ekonomikos ir verslo pradmenys, kraSto apsaugos statutai,

tarptautiné teis€¢. Vadinasi, galima preliminariai teigti, jog pagrindinis démesys pasienieciy

rengime, déstomy dalyky poziiiriu, skiriamas specialiy, siaury, susijusiy labiau su sienos

apsauga, Ziniy perteikimu besimokantiesiems.

40 lentele

Formalieji geb¢jimai 5b.: 4b.: 3b.: 2b.: 1b.: Arit.
N(%) N(%) N(%) N(%) N(%) vid.

Analitinis mastymus 8(53,3) | 5(33,5) | 1(6,7) 1 (6,7) 0 (0) 4,33
Sisteminis mastymas 4(26,7) | 746,7) | 4(26,7) 0 (0) 0 (0) 4,00
Kirybiskumas 2(13,3) | 3(20) 6(40) | 2(13,3) | 2(13,3) 3,00
Gebéjimas spresti problemas 8(53,3) | 6(40) 00 1(6,7) 00 4,40
Sprendimy paieska 5(33,5) | 640) | 46,7 0 (0) 0 (0) 4,07
Gebéjimas priimti sprendimus 10(66,7) | 3 (20) 2 (13,3) 00 0(0) 4,40
Gebéjimas apibendrinti 5(33,5) | 53,5 | 4(26,7) | 1(6,7) 0 (0) 3,93
Kritinis mastymas 3 (20) 9(60) | 2(13,3) | 1(6,7) 00 3,93
Koordinuotumas 533,95 | 8(53,3) | 2(13,3) 0(0) 00 4,20
Reakcijos greitis 10(66,7) | 5(33,5) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 4,67
Gebéjimas susikoncentruoti 9(60) | 5(33,5 | 1(6,7) 0 (0) 0 (0) 4,53
SavarankiSkumas 5@(33,5 | 5@33,5 | 4(26,7) | 1(6,7) 0(0) 3,93
Pastabumas 9 (60) 6 (40) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 4,60
Gebéjimas informuoti, instruktuoti | 7 (46,7) | 5(33,5) | 1(6,7) 1(6,7) 1(6,7) 4,07
RyZtingumas 6 (40) | 8(53,3) 0 (0) 1 (6,7) 0 (0) 4,27
RyZtingumas 8(53,3) | 5(33,5) | 1(6,7) 0 (0) 1 (6,7) 4,27
Gebgjimas stebéti 9(60) | 5(33,5 | 1(6,7) 0 (0) 0 (0) 4,53
Saugumas 6 (40) 640) | 2(13,3) | 1(6,7) 0(0) 4,13
Gebéjimas palyginti 320) | 76,7 | 3(20) | 2(13,3) 0 (0) 3,07

Penkiais balais jvertinti formalieji geb¢jimai pateikus anketos septinta klausima, kai ju

aritmetinis vidurkis ,,iSsitenka‘ tarp 4,50 — 5,00, yra Sie: gebéjimas susikoncentruoti, gebéjimas

spresti problemas, reakcijos greitis, pastabumas bei gebéjimas pastebéti. SavarankiSkumo, kaip

atskiro gebé&jimo, déstytojai nevertina teigiamai, nors Sis gebéjimas neatsiejamas nuo problemuy

sprendimo geb¢jimo. Kokybinés ir kiekybinés analizés rezultatai rodo, jog gebé¢jimas palyginti,

kirybiskumas, gebéjimas apibendrinti bei kritinis mastymas néra reikSmingi.
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Tyrimo etapo (Visagino pasienieciy mokyklos déstytojy apklausos) isvados:

1. Déstytoju mokymo tikslas — suteikti Ziniy bei suteikti mokéjimy ir igtidZiy.

2. Pagrindinés profesinés kvalifikacijos, kurios yra reikalingos pasieniec¢iams, t.y.:
iSmanyti Saunamuyjy ginkly, spec. priemoniy panaudojimo biidus, metodus, teisinius pagrindus,
moketi vykdyti pasienio sargybas, mokéti naudoti Saunamaji ginkla, spec. priemones, kovinés
savigynos veiksmus, iSmanyti valstybés sienos, jos rezimo, tarnybos VSAT pagrindus.

3. Dalykinés zinios, itakojanCios pasienieCio veikla, yra dokumenty patikra,
administracing teis¢, valstybés sienos apsaugos taktika.

4. Formalieji gebéjimai, svarbiis pasieniecio veikloje, — gebéjimas susikoncentruoti,
gebéjimas sprgsti problemas, reakcijos greitis, pastabumas, gebéjimas stebéti, analitinis

mastymas, gebéjimas priimti sprendimus.

56



6. PROFESINIO MOKYMO VISAGINO PASIENIECIU MOKYKLOJE DIDAKTINE
ANALIZE
Tyrimo metu naudotas anketavimo metodas. Anketavimas vykdytas Visagino pasienieciy
mokykloje 2006 m. gruodZio ménesi. Visagino pasieniec¢iy mokyklos kursantai, vykdant
apklausa, buvo pasirenkami atsitiktinai. Buvo pateikta 30 ankety. Gauta 30 ankety su
atsakymais. Zemiau pateikiami duomenys iSreikSti bendru tiriamyju, atsakiusiu | kiekviena
klausimg, absoliu¢iu vidurkiu, bendru atsakymuy procentiniu pasiskirstymu bei aritmetiniu

vidurkiu.

Kursantai, atsakydami i §i klausima, vertino 5 baly sistemoje mokymo tikslus, kurie pagal

svarba pasiskirsté taip:

41 lentele
)(}J : : 2 w
=2 | 2 ZE€ |3z | £ £ 2
O = — = N N "o 2] O =
i =52 |22 |8% ; |E3
Mokymo tikslai — 2 | & = E @ |2 é =
Suteikti dalykinés informacijos 24 6 - - 4,8
Sukurti palankia darbing aplinka 15 13 1 4,4
Atrinkti turimas mokymo/si priemones ir 8 17 4 1 4,0
kurti/tvarkyti naujus
Koordinuoti kursanty mokymasi 8 10 8 3 3,7
Konsultuoti kursantus 19 8 3 - 4,5
Naudoti mokymo metodus, kurie padéty 20 9 1 - 4,6
kursantams aktyviai isitraukti { mokymasi
Skleisti entuziazma tarp kursanty 12 12 3 1 3,9
Parengti projektus, kuriuos kursantai galéty 8 9 8 3 3,6
vykdyti poromis arba grupelése
Mokyti kursantus naujy igiidziy, gebé&jimy 19 7 3 1 4.4
ISmokyti kursantus mokytis 8 7 6 6 3,3

Atsakymuy kiekybin¢ analizé rodo, jog kursantams mokymosi procese aktualiausia yra
igyti ziniy. Tokia nuostata ,atstovauja“ pozitri, kai pedagogui svarbu igyvendinti tam tikras
normas ir suteikti Ziniy tiek, kad galima baty tikétis i§ Kkursanty teisingo atsakymo. Cia
realizuojamas vienpusis procesas, kai labiau aktyvus yra pedagogas, turédamas tiksla ir pagal ji
veikdamas. Kursantas priima ir jsisavina tai, kg jam teikia déstytojas, t.y. besimokantis asmuo
néra aktyvus veikéjas ir vykdo tik tam tikrus reikalavimus. Si informacijos perdavimo

pedagoginé situacija, miisy manymu turéty biiti jgyvendinama pirmame studijy pusmetyje,
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siekiant kursantams pasienieiams ugdyti motyvacija aktyvaus mokymosi poreikiui bei
mokymosi biidy jvaldymui.

Taciau kursantai suinteresuoti biti ir aktyviais mokymo ir mokymosi procesy dalyviais.
Ju teigimu, svarbu, kad pedagogai naudoty aktyvius mokymosi metodus, padedancius
besimokantiesiems aktyviau isitraukti i mokymasi. Vadinasi kursantai neneigia savo
atsakomybés uz galutinio rezultato — iSmokimo — pasiekima. I§ atsakymo matyti, kad tam
reikalinga ir pedagogy, ir studenty bendra veikla: déstytojas, vadovaudamas kursanty
mokymuisi, t.y. taikydamas visa arsenala darbo buidy, turéty padéti kursantams jsitraukti | bendra
veikla, realizuoti bendros veiklos mokymo/si situacija. Siuo atveju ir besimokantieji, ir
pedagogas traktuojami kaip ,lygiaverciai* partneriai, - kartu keliantys mokymo/si tikslus bei
formuluojantys uzdavinius.

Kursantams ne maZziau svarbus palankios mokymo/si aplinkos sukiirimas. Vadinasi
pedagogams tikslinga atkreipti démesj i fizing aplinka (pvz., patogios darbo vietos, reikalinga
iranga), palanky psichologini klimata (pvz., pedagogo skatinama pagarba ir pasitikéjimas
besimokanciuyjuy grupéje), socialini klimata (skatinama mokytis bendradarbiaujant su kolegomis),
intelektualini mokymo/si (pvz., pedagogas skatina besimokanciuosius uzduoti klausimus,
sudaromos galimybés apgalvoti igyta patirti, kad ji tapty asmeniSkai vertinga). Apibendrinant
galima teigti, jog kursantams aktuali mokymosi aplinka, kurioje jie gali realizuoti ir ,,gavéjo* ir
»aktyvaus dalyvio* vaidmenis. Pastarieji skatina kritinio besimokanc¢iyju mastymo vystymasi,
kurio pagrindu kursantai mokosi mastyti refleksyviai, sutelkiant démesi i apsisprendima bei
keliant klausimus — kaip? kodél? ir pan. Bitent tai reikalauja konkreciy Ziniy ir Zinojimo — ka

galima su tomis Ziniomis daryti (teorijos integravimas su praktika).

Sis klausimas pateiktas siekiant i$siai§kinti kokius mokymo veiklos elementus taiko
pedagogai dabartiniame pasienieCiy profesinio rengimo ugdymo turinio (,,curriculum®)

realizavimo laikotarpyje (,,¢ia ir dabar®).
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42 lentelé

k5! = %) 2 E «x
- < o— E =
17 < = O
ST e 2 |E
Apzvelgia ir apibendrina kursanty igytas 9 10 4 3,5
Zinias bei praktinius igiidZius, geb&jimus
Toleruoja ir priima skirtingas kursanty 3 6 14 2,3
emocijas
Aiskiai pateikia informacija 10 8 6 3,5
Neslopina ir gerbia kursantus, leidzia jiems 5 11 6 3,2
pajusti savo, kaip asmenybés verte
Sudaro kursantams galimybg, atliekant 9 9 6 3,3
uzduotis, prisiimti ne tik individualig, bet ir
bendra atsakomybe
Skatina kursanty aktyvuma 8 11 34
Sudaro galimybes kursantams dirbti 8 12 3,3
grupelése
Globoja kursantus 1 13 2.4
Visuomet nurodo mokymo tikslus, kad 6 7 9 3,2
kursantai Zinoty, ko siekiama

Kursantai teigia, kad déstytojai aiSkiai, suprantamai pateikia informacija, derindami ja su

praktiniais igiidziais. Teigtina, kad kursantai teigiamai vertina déstytojo, kaip informacijos

»pateikéjo®, vaidmeni ir yra suinteresuoti gauti ne tik teoring informacija, bet ir gebéti ja susieti

su praktine pasienieCio veikla. Besimokantieji teigiamai vertina pedagogy gebéjima sukurti

palanky intelektualini mokymo/si klimata. Besimokantieji teigia, kad déstytojas savo veikloje

globos vaidmens realizavimui neskiria didelio démesio, taip pat ir netoleruoja skirtingy kursanty

emocijy.
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43 lentelé

Kursanty veikla | Respondenty | Procentiné | Kursanty veikla | Respondenty | Procentiné
skaicius iSraiska skaicius iSraiska
Biiti pasyviu ir 9 33,3 proc. | Turéti galimybe 19 63,3 proc.
klausytis déstytojo pasitarti su savo
kolegomis

Déstytoja traktuoti 24 80 proc. | SavarankiSkai 9 33,3 proc.
kaip konsultanta, { organizuoti
kurj visuomet individualy arba
galima kreiptis grupini darba
patarimo, pagalbos
Dirbti 12 40 proc. | Dirbti grupelése 14 46,7 proc.
individualiai
Déstytoja traktuoti 14 46,7 proc. | Turéti galimybes 13 43,3 proc.
kaip vadova ir savarankiskai
klausyti jo atlikti uzduotis
nurodymuy

Siekta suzinoti kursanty liikesCius, susijusius su mokymo/si veikla. Pateikty klausimy

kiekybinés analizés rezultatai rodo, kad kursantams priimtina déstytoja traktuoti kaip

konsultanta, i kurj visuomet galima kreiptis patarimo, pagalbos.
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44 lentelé

Veikla Vertinimas: | Vertinimas: | Vertinimas: | Aritmetinis
daZnai ; niekuomet vidurkis
retai
Nagrinéjate ir sprendZiate problemines 13 15 2 3,7
situacijas
Dirbate grupelése 10 20 3,6
Atsakinéjate i testy klausimus 7 19 4 3,2
Jums sudaromos salygos jvertinti 3 18 2,4
asmening pazanga nevertinant balais, o
susidarant kriterijy saraSa
Atsakinéjate apie iSmokta medzZiaga 15 14 1 3.9
ZodZiu
RaSote déstytojo diktuojama teksta 28 1 1 4.8
Kuriate projektus 18 11 2,3
Diskutuojate tarpusavyje déstytojo 4 23 3 3,1
pateikta tema ir pateikiate
apibendrinimus, iSvadas
Atliekate vaidmenis vaidybiniuose - 11 19 1,7
Zaidimuose
Stebite video filmus, susijusius su 6 23 1 3,3
uzsiémimo tema
Atliekate veiklos planavimo uzduotis 3 22 2,8
Rengiate individualius arba grupinius 3 23 4 2,9

pranesimus déstytojo nurodytu klausimu

44 lenteléje pateikti statistiniai skaitmeniniai bei procentiniai duomenys leidzia teigti, jog

déstytojai taiko mokymo metodus, kurie neskatina besimokanciyju savarankiskos veiklos bei

neugdo gebéjimy, jtakojanciy kritinio mastymo vystyma: kursantai uZraSinéja diktuojama

medziaga ir atsakin¢ja Zodziu. Daugiau nei 60 proc. kursanty teigimu, studijy procese néra

taikomi vaidybiniai Zaidimai, neatlieckamos planavimo uzduotys. Kursantai neskatinami ugdyti

gebgjimo jvertinti asmening pazanga, susidarant atitinkamuy kriteriju sarasa. Apibendrinant

teigtina, kad realioje mokymo/si veikloje pedagogai taiko ,,skurdy® arsenala mokymo metody,

kurie neskatina kursanty iniciatyvumo, savarankiSkumo, bendradarbiavimo gebé&jimuy.
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45 lentelé

Pazinimo budai Labai Svarbu | Vidutinis- Mazai Nesvarbu | Aritmetinis
svarbu kai svarbu | svarbu vidurkis

Per pojiicius 6 11 4 - 3,3
Per patyrima 25 4 1 - - 4,8
Per protavima 20 2 - - 4,6
(racionaly)
Per grieztai apibrézta 14 11 4 - 1 4,2
minties veiksmy seka
Per priestaravimy 8 9 9 3 1 3,5
sprendima
(probleminis)
Per nuojauta 9 6 9 5 1 3,2
(intuityvus)

Remiantis 45 lentel¢je pateiktais duomenimis teigtina, jog kursantams pasienie¢iams

aktualu vystyti per patyrima (empirinj) bei per protavima (racionalusis). Preliminariai galima

teigti, jog empirinis paZinimas, atstovaujantis praktika (pvz., skaidyti visuma i komponentus,

apibendrinti, i$skirti poZymius ir savybes, remiantis turima patirtimi) bei racionalus paZinimas,

atstovaujantis teorija (pvz., jungti skirtingas dalis | visuma, kuria remiantis asmuo sugeba daryti

konkrecias iSvadas), kursantams svarbu susieti Zinias su praktiniais igtidZiais, siekiant didinti

efektyvuma.
46 lentele
Susédimo tipas Variantas Respondenty Procentiné iSraiska
skaiCius
0oooo A 27 90 proc.
gooog
0oooo B 3 10 proc.
[ U
gogog
[ C 4 13,3 proc.
0 o
gogog
0 D 2 6,7 proc.
0 o
U
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Mokymo procese labai svarbu palankios fizinés aplinkos sukiirimas. A variantas
»atstovauja® formalyji besimokanciyjy erdvinj iSsidéstyma. Toks susédimas patogus kai reikia
perduoti kokia nors informacija ar instruktuoti. Tokia komunikavimo struktiira — su lyderio

(pedagogo), perduodancio informacija, be griZtamojo rysio i§ priéméjo pozicijos.

Beveik visy respondenty vieningu teigimu uZsiémimy metu susédimas yra pavaizduotas
A variante (Zr. 46 lentelg). B (veidas prieS veida), C (lyderio pozicija) bei D (kolegialumo
principo) variantai beveik netaikomi. Remiantis gautais duomenimis, teigtina, jog S$iuo metu
déstytojai, dirbdami su kursantais, neskiria didelio démesio palankios fizinés aplinkos
formavimui ir daZniausiai taiko formalyji sédéjimo biida, kai besimokantieji neturi kolegialaus
tarpusavio kontakto, t.y. nemato vienas kito veido iSraiskos, néra akiy kontakto ir pan. Tokia

aplinka daZniausiai tinka informacijos perdavimui, taikant paskaitos metoda ir diktuojant teoring

medziaga kursantams.
47 lentele.
Studijy tikslas Visiskai Dalinai Nesutinku | Aritmetinis
sutinku (5 sutinku (3 (1 balas) vidurkis
balai) balai)

Igyti Ziniy 29 - 1 4,9
Igyti praktiniy igtidziy 28 2 - 4,9
Mokytis formuluoti mintis 16 14 - 4,1
Gebéti pazinti save 13 17 - 3.9
Gebéti jvertinti asmeninio 17 12 1 4,1
mokymosi rezultatus

Kursanty teigimu, pagrindinis pasienie¢iy profesiniy studijuy tikslas — igyti praktiniy
iglidziy bei igyti Ziniy. Respondenty manymu, mokymosi proceso metu vidutiniai svarbos tikslai

yra mokytis formuluoti mintis bei gebéti ivertinti asmeninio mokymosi rezultatus.
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48 lentelé

Mokymo/si aplinkos aspektai Visiskai Dalinai Nesutinku | Aritmetinis
sutinku (5 sutinku (3 (1 balas) vidurkis
balai) balai)
Vyrauja atvirumas, nuomoniy 4 16 10 2,6
skirtumo tolerancija: déstytojai
ir kursantai mato vieni kitus kaip
Zmones, skatinama autonomija
Déstytojai vertina turima 9 21 - 3,6
kursanty patirti: skatinama
pasisakyti, klausti
Déstytojai skatina ieskoti naujy 4 19 7 2,8
idéju ir ju igyvendinimo budy
Déstytojai neatsizvelgia { 7 16 7 3
kursanty geb¢jimo mokytis
skirtumus
Stimuliuojama individuali veikla 5 18 7 2,9
Pateikiamos teorinés Zinios, 24 6 4,6

siejamos su praktine pasieniecio
veikla

Siekiama nustatyti kokia mokymo/si proceso intelektualiné bei psichologiné aplinka

(klimatas). Respondenty atsakymai leidzia teigti, jog pedagogai skiria nepakankama démesi

kursanty mokymuisi, t.y. mokymasis menkai tevertinamas kaip pagrindinis Zzmogaus poreikis.

Gauti rezultatai rodo, jog studiju procese nevertinama kursanty patirtis, turima Ziniy sistema bei

poreikiai, taipgi labai vangiai skatinama besimokanciyjy motyvacija, savigarba ir pasitikéjimas

savo jégomis. Sie aspektai trikdo efektyvy mokymo/si procesa. Modernioji didaktika akcentuoja

besimokanciyjy patirties vertinima, individualizuota mokymasi, skirtingy mokymosi stiliy

toleravima bei tikslinga ju panaudojima besimokanciojo mokymosi efektyvumui padidinti ir t.t.

Vadinasi kursanty profesiniame rengime vyrauja besimokanciojo priklausomybé nuo pedagogo,

mokymosi orientacija sutelkta | dalyka bei specialybés igiidziy igijima, o motyvacija lemia

1Soriniai faktoriai.
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49 lentelé

Mokymo/si aspektai Respondenty skaicius
(proc.)

Taikote igytas Zinias, igiidZius 37
Pasitikite savimi ir laisvai reiSkiate savo mintis 14
Kuriate individualius projektus 4
Randate ir naudojate informacija konstatuodami faktus 17
Kuriate naujus teorinius ir praktinius modelius bei juos naudojate 4
Jums sudarytos galimybés reikstis VS apsaugos srityje ir igyti 10
autoriteta

Jus sugebate prisiimti atsakomybe uzZ mokymasi 2

Déstytojas uzsiémimo metu Jums sudaro salygas veikti laisvai,
prisiimant atsakomybe

Remiantis atsakymuy kiekybine analize, teigtina, jog kursanty mokymas/is dar negali buti

traktuojamas kaip prielaida ugdymui, kuri leidZia prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkos salygy ir

itakoja visapusiska asmenybés plétra profesiniame bei asmenybés vystymosi kontekste nes:

e besimokantieji nesugeba priimti asmeninés atsakomybés

uz mokymasi (jie yra

priklausomi nuo pedagogo, t.y. déstytojas nesudaro salygu veikti laisvai, prisiimant asmening

atsakomybg);

e profesiniy pasienieciy studiju procese neskatinamas kiirybiSkumas — labai menkas

démesys skiriamas jvairiy projekty kiirimui.

20 proc. 20 proc.

27 proc. 32 proc.
1 proc.
O Kabinetai B Auditorijos
O Laboratorijos O Rinktinés/uzkardos

M Kita (rikiuotés aikste, laukas)

20 pav. Aplinkos naudojimas studijy metu.

Respondenty atsakymai rodo, jog mokymo/si procesas sutelktas |

auditoriju/kabinetyw/mokymo lauky aplinka. DidZiausia studijy laiko dalj praleidZia rinktinése bei

uzkardose.
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24
O UZduociy atlikimas darbo vietoje
O Paskaitose

M Praktikos darbai

B Dirbant grupelése
O Savaranki$kai mokantis

21 pav. Suteiktos galimybés ugdyti geb¢jimus

Kursanty gebé¢jimy ugdymas realizuojamas taikant Siuos mokymo metodus paskaitose,

klausantis déstytojo pateikiamos informacijos (24 respondentai), uzduoCiy atlikimas darbo

vietoje (22 respondentai) bei praktikos darbai (19 respondenty). Rezultatai leidzia teigti, jog

rengiant pasieniecius placiai taikomas jvairiy aktyviy mokymo ir mokymosi metody diapazonas.

50 lentele
Visuomet (5 Retai Niekuomet | Aritmetinis
balai) (3 balai) (1 balas) vidurkis

Dirbate kartu su kolegomis po paskaity 5 23 2 3
Aktyviausiai studijuojate uzsiémimuy 22 7 1 4,2
mokykloje metu
Studijavimo paZangos vertinimo 15 13 2 3,5
rezultatus ir apibendrinimus analizuojate
savarankiSkai
Studijavimo pazangos vertinimo 6 9 15 2,1

apibendrinimus, rezultatus pateikiate
raStu parengtose ataskaitose atitinkamo
dalyko déstytojams

Respondentai jvardija, jog visuomet aktyviausiai studijuoja uzsiémimy mokykloje metu.

Taip pat pazangos vertinimo rezultatus ir apibendrinimus analizuoja patys, kas leidzia daryti

prielaida, jog kursanty vertinimui néra skiriama démesio, vadinasi, besimokantieji negauna

griztamojo rysio. Sie teiginiai leidZia daryti prielaida, jog pedagogai savo veikloje nelinke

bendradarbiauti su kursantais siekiant skatinti ju motyvacija profesiniy studijy poziiiriu.
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27 proc.

73 proc.%

O Taip B Ne

22 pav. Pries kiekvieng uzduotj Jiis su déstytoju iSsiaiSkinate jos turini, uZdavinius,ir susitariate
dél to, kokiy gebéjimuy, ziniy ir rezultaty tikimasi i$ Jtsu.

Neigiamai atsaké net 22 respondentai. Teigiamai — 8 respondentai, i§ kuriy 6 savo
nuomong pagrind¢, t.y. — uzsiémimo tikslus, uzdavinius dazniausiai apibiidina praktinius

uzsiémimus pravedantys déstytojai.
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51 lentelé

Bendryju gebé¢jimy teorijos uzsiémimuose B . B g é B 2
5|5 |43 |83 | 2L |Esg
% 7 % o 2o | <
NuoSirdumas 10 2 13 1 4 3,3
Nuolankumas 11 6 11 2 - 3,7
Kantrumas 20 6 4 - - 4,4
Tolerancija 11 9 9 - 1 3,8
Jautrumas 3 3 17 3 4 2,5
Objektyvumas 15 9 4 1 1 4,2
GrieZtumas 23 3 4 - - 4,6
Saves valdymas ir saves paZinimas 21 5 4 - - 4,6
Asmening¢ atsakomybé 25 2 3 - - 4,7
Empatija 5 7 7 5 6 2,5
Savigarba ir atvirumas 12 8 7 2 1 3,8
Savarankiskas sprendimy priémimas 16 5 7 1 1 4
Komunikabilumas 15 6 6 2 1 3,9
Pasitikéjimas savimi 15 5 7 1 2 4
Paklusnumas 20 4 3 2 1 4.3
Tikslumas 20 5 4 1 - 4.5
Optimizmas ir entuziazmas 9 4 11 2 4 3,2
Pasyvumas 3 2 11 5 9 2,3
Gebg¢jimas itikinti 5 7 11 4 3 3,2
SavikritiSkumas 9 4 13 3 1 3,3
Doméjimasis naujovémis 19 6 4 1 4.4
Geb¢jimas prisitaikyti 13 8 1 4,1
Organizaciniai sugebéjimai 14 8 6 1 1 4,1

Daznai skatinama yra: asmeniné atsakomybé, saves valdymas ir saves paZinimas,

grieztumas bei tikslumas. Kursanty teigimu, teorijos uzsiémimuose beveik neskatinami arba retai

skatinami pasyvumas, empatija, jautrumas, nuoSirdumas, gebé&jimas itikinti. Gauti duomenys

leidZia daryti prielaida, jog teorijos uZsiémimuose, kursanty poZiiiriu, néra skiriama pakankamai

démesio asmeniniy, socialiniy ir kity gebé&jimy ugdymui.
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52 lentelé

Bendryju gep'éj imq praktiniuose - %
uzsiémimuose )g g § % é
z & 3 £%
Z <
Gebé¢jimas prisitaikyti 24 6 - 4,6
Geb¢jimas dirbti grupéje 23 6 1 4,5
Savikontrolé 24 5 1 4,5
PartneriSkumas 21 8 1 4,3
Komunikabilumas 17 9 4 3.9
Iniciatyvumas 17 12 1 4,1
SavarankiSkas problemy sprendimas 12 17 1 3,7
Gebéjimas save valdyti 22 8 - 4,5
Patikimumas 21 9 - 4,2
NuoSirdumas 16 12 2 3,8
Saziningumas 25 4 1 4,6
Tolerancija 14 13 3 3,7
Bendradarbiavimas 23 3 4 4,3
Gebéjimas jtikinti 10 15 5 3,2
Geb¢jimas motyvuoti 16 11 3 3.9

Praktikos uzsiémimuose skirtingai nuo teorijos uzsiémimy yra skatinamas geb¢jimy
ugdymas ypa¢ tokiy kaip: saZiningumas, geb¢jimas prisitaikyti, gebéjimas dirbti grupgje,

savikontrolé, geb¢jimas save valdyti ir t.t.
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53 lentelé

Bendrieji gebéjimai studijy procese Svarbiis Vid. svarbos | NereikSmingi
(50-100 (30-49 (<30 proc.)
proc.) proc.)
Gebéjimas parengti raSyting medZiaga 19 - -
Gebéjimas analizuoti ir apibendrinti ra§yting 16 - -
medZiaga
Gebéjimas rinkti ir uzraSyti duomenis 21 - -
Gebéjimas apdoroti ir pateikti duomenis - 11 -
Gebéjimas naudotis informacinémis 16 - -
technologijomis
Gebéjimas numatyti ir igyvendinti tikslus - - 8
Gebéjimas dirbti grupéje: numatyti grupes tikslus, 18 - -
isipareigojimus bei igyvendinti tikslus
Gebéjimas jvardyti problemas 17 - -
Geb¢jimas priimti ir ijgyvendinti sprendimus 21 - -
Gebg¢jimas ivykdyti sprendimus 25 - -
Gebéjimas jvertinti sprendimo tinkamuma 15 - -
Gebéjimas komunikuoti uzsienio kalba (klausyti, - - 8

kalbéti, skaityti, rasyti)

53 lentel¢je pateikti duomenys leidzia teigti, jog kursanty nurodyti svarbiis gebéjimai

siejasi su praktine pasienieCiy veikla, pvz., gebéjimas jvykdyti sprendimus, geb¢jimas rinkti ir

uzrasyti duomenis bei gebéjimas priimti ir igyvendinti sprendimus ir t.t.

Taciau buisimieji pasienieCiai teigia, jog neigyja gebéjimuy, susijusiy su dabartinémis

veiklos kaitos tendencijomis, pvz., geb¢jimas komunikuoti uZsienio kalba bei gebéjimas

numatyti ir ijgyvendinti tikslus.

Tyrimo etapo iSvados:

1. Kursantams profesiniy studijy procese aktualiausia igyti praktiniy igidZiy ir Ziniy bei

vystyti empirini bei racionalyji pazinimo budus.

2. Respondenty liikesciai, susij¢ su mokymo/si procesu, yra Sie:

v' igyti dalykinés informacijos ir studijuoti palankioje (psichologiniu, fiziniu, socialiniu,

intelektualiniu poZitriu) aplinkoje;
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v’ aktyviai mokytis padedant pedagogams, kai Sie realizuoja konsultanto, pataréjo,
globéjo, skatintojo vaidmenis bei taiko platy diapazong mokymo metody ir naudoja jvairius
1Steklius;

v iSmokti atlikti {vairias veiklines operacijas, mokéti naudotis reikalingomis
priemonémis bei igyti profesiniy geb&jimy bei igiidZiy.

3. Kursanty teigimu, pedagogai daZniausiai taiko paskaitos metoda, o besimokanciyjy
veikla teorijos uZsiémimuose susijusi su teikiamos informacijos uzsiraSymu bei atsakingjimu
7zodziu. Tokie metodai neskatina savarankiSkumo ugdymo bei kritinio mastymo gebé&jimy
Vystymo.

4. Remiantis apklausos rezultatais, teigtina, jog pedagogai nevertina turimos kursanty
patirties, Ziniy sistemos bei poreikiy, menkai skatinama besimokanc¢iyju motyvacija ir pozityvus
saves vertinimas (pasitikéjimas savo jégomis).

5. Kursanty profesinio rengimo procese mokyma déstytojai traktuoja kaip pagrinding
veikla ir uzima lyderio, perduodancio informacija be griZtamojo rysio, pozicija, besimokantieji
yra priklausomi nuo pedagogu, kurie nesudaro salygu kursantams veikti savarankiskai,
prisiimant atsakomybe uZ savo mokymasi.

6. Profesiniy studiju procese neskatinamas besimokanciyjy kurybiskumas. Vyrauja

statiSko mokymo/si proceso tendencijos: kursantai taiko igytas Zinias, moké&jimus ir t.t.
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ISVADOS
1. Visagino pasienieCiy mokyklos misija skatina kurti tokia aplinka, kurioje déstytojai,
darbuotojai ir kursantai visuomet jausty poreiki geriau dirbti, tyrinéti ir mokytis atsiZvelgiant i
visuomenegs ir nidienos reikalavimus.
2. Visagino pasienieCiy mokykloje siekiama rengti visapusiSkai iSprususius, kultiiringus,
profesionalius, pareigingus Valstybés sienos apsaugos tarnybos pareigiinus. Kursantai, baigg Sia
mokykla, Valstybés sienos apsaugos tarnybos padaliniuose vertinami teigiamai.
3. Pagrindinés kompetencijos, reikalingos pasienieCio kvalifikacijai: saugoti valstybés siena
(patruliuoti, stebéti, slapukauti, tikrinti) atlikti dokumenty ir transporto priemoniy patikra,
savigynos veiksmai, orientavimasis vietovéje, dokumentacijos pildymas, Saudymas, pédsekyste,
transporto priemonés vairavimas, gebéjimas naudotis ginklais, specialiosiomis, stebéjimo, rysio
priemonémis, radiacijos matavimo, dokumenty patikros prietaisais ir VSATIS.
4. Svarbios dalykinés Zinios pasienieCio veiklai- dokumenty patikra, administraciné teise,
valstybés sienos apsaugos taktika, fizinis rengimas, pasienio kontrolés organizavimas.
5. Svarbiis formalieji gebé¢jimai pasienieCio veiklai- geb¢jimas susikoncentruoti, geb¢jimas
spresti problemas, reakcijos greitis, pastabumas, analitinis mastymas ir gebéjimas priimti
sprendimus.
6. Nustatytos Sios profesinio rengimo programos realizavimo Visagino pasienie¢iy mokykloje
problemos:
6.1. Mokykloje néra suformuluota bendryjuy gebéjimy ugdymo politikos ir strategijos. Tai
trikdo sistemingo bendryju gebé¢jimy ugdymo proceso realizavima.
6.2. Siuo metu pati pagrindinio profesinio mokymo programa neatitinka VSAT personalo
deficito mazinimo ir komplektavimo poreikiy, tod¢l yra tobulintina.
6.3. VeikianCios priemonés gerai apripina mokymo procesa metodinémis priemonémis,
taciau jauciamas labai didelis materialiniy priemoniy, biitiny tinkamam mokymui vykdyti,
stygius.
6.4. Néra tinkamai reglamentuota ir veikian¢iomis priemonémis neskatinama pareigiiny
savi§vieta.
6.5. Néra sukurta saviSvietos biidu igyty kompetenciju pripaZinimo sistema.
7. Didziaja Visagino pasienieCiy mokyklos pedagoginio personalo dali sudaro pareigiinai,
turintys vieSojo administravimo, teisés, policijos ar karo srities i$silavinimus, bei staza vidaus
reikaly sistemoje, taciau vien specialiyju Ziniy nepakanka - stokojama pedagoginés

kvalifikacijos.
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REKOMENDACIJOS

Reikia perzitiréti pagrindinio profesinio rengimo programa ir iSnagrinéti galimybg
sutrumpinti pasieniecio rengimo trukme iki 1,5 mety sumaZinant kariniy mokymy trukme.
Tokiu biidu atsirasty galimyb¢ greiciau didinti pareigtiny skaiciy.

Numatyti organizacines priemones, kurios leisty grei¢iau sprgsti padaliniy apriipinimo

materialinémis priemonémis klausima racionaliau ir aktyviau panaudojant biudZeto ir i$

paramos gautas léSas. Esant btinybei ir toliau mokymui naudoti tarnybos vykdymui skirta
iranga.

Skatinti pareigiiny saviSvieta, o tuo paciu ir kelti mokymo kokybeg, galima $iais biidais:

3.1. idiegiant tinkamas informacijos sklaidos priemones;

3.2. apriipinant padalinius mokomaja ir laisvalaikio literatiira bei priemonémis;

3.3. rengiant seminarus, pokalbius saviSvietos tematika;

3.4. keiCiant tarnybos vykdymo reglamentavimo formas (pvz. kai néra biitinybés sutelkti
démesi tam tikry pareigy atlikimui, leisti skaityti literatiira, naudotis kitais informacijos
Saltiniais);

3.5. reglamentuojant savarankiskai igyty kompetencijy pripazinima.

Reikia mokymo programy turinj tobulinti ne tik atsiZvelgiant pareigliny apklausy rezultatus,

bet ir | realias situacijas, t. y. reikia atlikti iSsamia jvykiu pasienyje analiz¢ ir, remiantis

gautais rezultatais, numatyti priemones turinio tobulinimui.

Déstytojams kelti savo pedagoging kvalifikacija, tobulintis perkvalifikavimo kursuose.
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Priedas Nr. 1.

PASIENIECIU, BAIGUSIU VISAGINO PASIENIECIU MOKYKLA, POZIURIO |
PROFESINIO MOKYMO PROGRAMOS REALIZAVIMA VISAGINO PASIENIECIU

Maloniai dékojame uz sutikima dalyvauti Siame tyrime, kuris atlieckamas siekiant jvertinti

MOKYKLOIJE, TYRIMAS

kaip Visagino pasienieciy mokykloje realizuojama profesinio mokymo programa. Zemiau yra
pateikti klausimai. Vienintelis atsakymas - tai Jiisy nuoSirdi nuomoné. Jisy dalyvavimas Siame
anketavime ir nuoSirdiis atsakymai padés tobulinti pasienieCiy rengima. Bus skelbiami
apibendrinti tyrimo duomenys ir iSvados. IS anksto dékojame.

Anketa parengé Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Svietimo vadybos studijy
programos magistrantas S.Vogelé.

Lytis, amZius, iSsilavinimas:

1.

PENAN R WD

Ka baigete ir kada?

Ar pakako teoriniy ir praktiniy igiidziy baigus mokykla?
Kas paskatino stoti i Visagino pasienie¢iy mokykla?

Koks darbo stazas pasienio uzkardoje?

Su kokiomis problemomis susidiiréte pradéje dirbti?

Kokie pagrindiniai triikumai ruoSiant pasieniecius?

Ar norétuméte kelti kvalifikacija?

Ar pakelta kvalifikacija turés reikSmés darbo uzmokesciui?

Darbo salygos:

1.
2.
3.
4.

Su kokiomis darbo priemonémis dirbate?
Kokias funkcijas atliekate?

Kokiose sargybose dazniausiai biinate paskirtas?
Kaip organizuojate savo tarnyba?

Aplinkos ir priezitiros salygos:

1.

A

Kur yra darbo vieta (pasienio rinkting, uzkarda)?

Ar ji stacionari, judri, kombinuota?

Ar darbo vietoje patiriate jtampa?

Koks mikroklimatas?

Kokias pagrindines funkcijas atliekate tarnybos metu?
Ar paisoma darbe teisiniy nuostaty?

Kokia atostogy tvarka?

Kokios galimybés tobuléti darbo vietoje?
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Priedas Nr. 2.

PASIENIO UZKARDU VADOVU POZIURIO | PROFESINIO MOKYMO PROGRAMOS
REALIZAVIMA VISAGINO PASIENIECIU MOKYKLOJE, TYRIMAS

Maloniai dékojame uz sutikima dalyvauti Siame tyrime, kuris atlieckamas siekiant jvertinti
kaip Visagino pasienie¢iy mokykloje realizuojama profesinio mokymo programa. Zemiau yra
pateikti klausimai. Vienintelis atsakymas - tai Jiisy nuoSirdi nuomoné. Jisy dalyvavimas Siame
anketavime ir nuoSirdiis atsakymai padés tobulinti pasienieCiy rengima. Bus skelbiami
apibendrinti tyrimo duomenys ir iSvados. IS anksto dékojame.

Anketa parengé Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Svietimo vadybos studijy
programos magistrantas S.Vogelé.

Darbo salygos:
1. Kur yra darbo vieta (Kokia tai pasienio rinkting)?
2. Kiek dirba uzkardoje pasienieciy, baigusiy Visagino pasienie¢iy mokykla?
3. Keliomis pamainomis dirbama?

Profesinés kvalifikacijos:

Kokios Zinios reikalingos pasienieciams?

Kokie praktiniai jgiidZiai reikalingi pasienieciams?

Kokie reikalavimai keliami kolektyvui?

Ar reikalingi specifiniai jgidziai, jei taip, tai kokie?

Kaip pasikeis kasdienin¢ tarnyba tobul¢jant technikai, informacinéms sistemoms?

A

Ka privaléty geras pasienietis mokéti, sugebeéti?
1. Kaip jiis vertinate pasienie¢ius, baigusius Visagino pasienie€iy mokykla?
2. I8vardinkite su kokiomis problemomis susiduria pasienieciai tarnyboje.
3. ISvardinkite teigiamus jgudZius, savybes, kurias, kaip manote, pasienieciai igijo Visagino
pasieniec¢iy mokykloje.
4. Kokie pasitlymai?
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Priedas Nr. 3.

VISAGINO PASIENIECIU MOKYKLOS PEDAGOGU POZIURIO | PROFESINIO

MOKYMO PROGRAMOS REALIZAVIMA VISAGINO PASIENIECIU MOKYKLOJE,

Maloniai dékojame uz sutikima dalyvauti Siame tyrime, kuris atlieckamas siekiant jvertinti

TYRIMAS

kaip Visagino pasienieciy mokykloje realizuojama profesinio mokymo programa. Zemiau yra
pateikti klausimai. Vienintelis atsakymas - tai Jiisy nuoSirdi nuomoné. Jisy dalyvavimas Siame
anketavime ir nuoSirdiis atsakymai padés tobulinti pasienieCiy rengima. Bus skelbiami
apibendrinti tyrimo duomenys ir iSvados. IS anksto dékojame.

Anketa parengé Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Svietimo vadybos studijy
programos magistrantas S.Vogelé.

Lytis

Amzius

Darbo stazas

1. Jusy mokymo tikslas yra (paZymékite 1-2 punktus)
Suteikti Ziniy

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

Suteikti mokéjimy ir ighdZiy

Mokyti formuluoti mintis

Sudaryti salygas savarankiSkai veiklai
Ivertinti mokymo ir mokymosi rezultatus

2. Nurodykite kvalifikacijas, kurias, Jiisy nuomone, biitina isugdyti mokymo procese
kursantams kiekvienq kvalifikacijq (iSranguokite: 5 - labai svarbu, 4 - svarbu, 3 - vidutiniskai

svarbu,
2.1.
2.2.

2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10
2.11

2.12.

2.13
2.14
2.15

2.16.

2 -maZai svarbu, 1 - nesvarbu):

Taikyti teisines Zinias 5-4-3-2-1
ISmanyti valstybés sienos, jos reZimo, apsaugos, tarnybos VSAT teisinius
pagrindus 5-4-3-2-1
ISmanyti valstybés sienos apsaugos biidus ir metodus 5-4-3-2-1
Mokeéti vykdyti pasienio sargybas 5-4-3-2-1
Suteikti pirmaja medicinos pagalba 5-4-3-2-1
ISmanyti pasienio teisinio reZimo taisykles 5-4-3-2-1
Kontroliuoti pasienio teisinio reZimo laikymasi 5-4-3-2-1
ISmanyti pasienio kontrolés tikslus, uZdavinius, teisinius pagrindus 5-4-3-2-1
Mokeéti vykdyti pasienio kontrolés punkty sargybas 5-4-3-2-1
. Taikyti specialigsias psichologines Zinias, mokéti bendrauti 5-4-3-2-1
. ISmanyti Saunamuyjy ginkly, specialiyju policijos priemoniy panaudojimo

biidus, metodus, teisinius pagrindus 5-4-3-2-1

Moketi naudoti Saunamaji ginkla, specialiasias policijos priemones, kovinés

savigynos veiksmus 5-4-3-2-1
. ISmanyti motorizuoty Sauliy taktikos pagrindus 5-4-3-2-1
. Mokéti vykdyti kovines uzduotis padalinio sudétyje 5-4-3-2-1
. ISmanyti specialiosios paskirties informatikos, ry$iy ir technikos priemoniy

paskirti, panaudojimo galimybes ir reikalavimus 5-4-3-2-1

Moketi dirbti su kompiuterine informacine sistema, valstybés sienos steb¢jimo

ir kontrolés, ryS$io ir transporto priemonémis 5-4-3-2-1

3. Jis manote, kad kursantams bitina jgyti kvalifikacijas (iSranguokite: 5 - labai svarbu, 4
- svarbu, 3 - vidutiniskai svarbu, 2 -maZai svarbu, 1 - nesvarbu):
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3.1. Orientuotas j darba 5-4-3-2-1

3.2. Orientuotas | gyvenima 5-4-3-2-1
3.3. Orientuotas | asmenybg¢ 5-4-3-2-1
3.4. Orientuotas | profesija 5-4-3-2-1

4. Jiis manote, jog pagrindinis mokymo tikslas yra (Isranguokite kiekvienq: 5 - labai
svarbu, 4 - svarbu, 3 - vidutiniskai svarbu, 2 - maZai svarbu, 1 - nesvarbu):

4.1 Savoky aiskinimas 5-4-3-2-1
4.2 Poveikis kursanty nuostatoms 5-4-3-2-1
4.3 Praktiniy specifiniy jgtidZiy ugdymas 5-4-3-2-1
4.4 Ziniy suteikimas 5-4-3-2-1
4.5 Veikla 5-4-3-2-1
4.6 Mokymo proceso organizavimas 5-4-3-2-1
4.7 Mokymo proceso struktiirizavimas 5-4-3-2-1
4.8 Tikslo numatymas 5-4-3-2-1

5. Jus (iSranguokite kiekvienq: 5 - labai svarbu, 4 - svarbu, 3 - vidutiniskai svarbu, 2 -
maZai svarbu, 1 - nesvarbu):
5.1. Formuluodami dalyko tiksla atsiZvelgiate { bendros programos tiksla 5-4-3-2-1

5.2. Nurodote Ziniy isisavinimo lygi 5-4-3-2-1
5.3. I8skaidote tolimuosius tikslus i vidutinius ir tiesioginius 5-4-3-2-1
5.4. Mokymo tikslus klasifikuojate pagal kognityvines, psichomotorines, afektyvines

sritis 5-4-3-2-1
5.5. Pateikiate kursantams dalyko tiksla mokymo pradzioje 5-4-3-2-1
5.6. Pateikiate kursantams kiekvienos paskaitos tiksla 5-4-3-2-1
5.7. Siekiate, kad mokymo tikslai atspindéty galuting kursanto elgseng (t.y ar aiSku,

ka kursantas galés daryti) 5-4-3-2-1

6. PaZymékite kokios dalykinés Zinios, Jiusy nuomone, jtakoja pasieniecio veiklos
efektyvumq (iSranguokite kiekvienq: 5 - labai svarbu, 4 - svarbu, 3 - vidutiniskai svarbu, 2 -
mazai svarbu, 1 — nesvarbu):

6.1. Valstybés ir teisés teorijos pagrindai 5-4-3-2-1
6.2. Tarptautiné teisé 5-4-3-2-1
6.3. Administracing teisé 5-4-3-2-1
6.4. BaudZiamoji teis¢ ir baudZiamasis procesas 5-4-3-2-1
6.5. Kalbos kultira ir rastvedyba 5-4-3-2-1
6.6. Valstybés sienos apsaugos teisinis reguliavimas 5-4-3-2-1
6.7. Valstybés sienos apsaugos organizavimas 5-4-3-2-1
6.8. Valstybés sienos apsaugos taktika 5-4-3-2-1
6.9. Pirma medicinos pagalba 5-4-3-2-1
6.10. Pasienio kontrolés organizavimas ir vykdymas 5-4-3-2-1
6.11. Dokumenty patikra 5-4-3-2-1
6.12. Angly kalba 5-4-3-2-1
6.13. Psichologija 5-4-3-2-1
6.14. Profesin¢ etika 5-4-3-2-1
6.15. Fizinis rengimas ir kovinés imtynés 5-4-3-2-1
6.16. Komunikacijos ir VSA technika 5-4-3-2-1
6.17. Informatika 5-4-3-2-1
6.18. Ekonomikos ir verslo pradmenys 5-4-3-2-1
6.19. Specialusis fizinis rengimas 5-4-3-2-1
6.20. Taktika 5-4-3-2-1
6.21. Saudyba ir ginklai 5-4-3-2-1
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6.22. Krasto apsaugos statutai 5-4-3-2-1

6.23. Karo topografija 5-4-3-2-1
6.24. Apsauga nuo masinio naikinimo priemoniy 5-4-3-2-1
6.25. Valstybés sieny apsaugos raida 5-4-3-2-1

7. PaZymeékite kurie formalieji gebéjimai yra svarbiis pasieniecio veikloje (iSranguokite
kiekvienq: 5 - labai svarbu, 4 - svarbu, 3 - vidutiniskai svarbu, 2 - maZai svarbu, 1 —
nesvarbu):

7.1. Analitinis mastymus 5-4-3-2-1
7.2. Sisteminis mastymas 5-4-3-2-1
7.3. KirybiSkumas 5-4-3-2-1
7.4. KirybiSkumas 5-4-3-2-1
7.5. Sprendimy paieska 5-4-3-2-1
7.6. Gebéjimas priimti sprendimus 5-4-3-2-1
7.7. Gebéjimas apibendrinti 5-4-3-2-1
7.8. Kritinis mastymas 5-4-3-2-1
7.9. Koordinuotumas 5-4-3-2-1
7.10. Reakcijos greitis 5-4-3-2-1
7.11. Gebéjimas susikoncentruoti 5-4-3-2-1
7.12. SavarankiSkumas 5-4-3-2-1
7.13. Pastabumas 5-4-3-2-1
7.14. Gebéjimas informuoti, instruktuoti 5-4-3-2-1
7.15. RyZtingumas 5-4-3-2-1
7.16. Gebéjimas vertinti 5-4-3-2-1
7.17. Gebéjimas stebéti 5-4-3-2-1
7.18. Saugumas 5-4-3-2-1
7.19. Gebéjimas palyginti 5-4-3-2-1
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Priedas Nr. 4.

VISAGINO PASIENIECIU MOKYKLOJE BESIMOKANCIU KURSANTU POZIURIO [
PROFESINIO MOKYMO PROGRAMOS REALIZAVIMA VISAGINO PASIENIECIU
MOKYKLOIJE, TYRIMAS

Maloniai dékojame uz sutikima dalyvauti Siame tyrime, kuris atlieckamas siekiant jvertinti
kaip Visagino pasienie¢iy mokykloje realizuojama profesinio mokymo programa. Zemiau yra
pateikti klausimai. Vienintelis atsakymas - tai Jiisy nuoSirdi nuomoné. Jisy dalyvavimas Siame
anketavime ir nuoSirdiis atsakymai padés tobulinti pasienieCiy rengima. Bus skelbiami
apibendrinti tyrimo duomenys ir iSvados. IS anksto dékojame.

Anketa parengé Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Svietimo vadybos studijy
programos magistrantas S.Vogelé.

1. Jiis manote, kad déstytojas turi (kiekvienq punktq isranguokite: 5 - tai labai svarbu; 4 -
tai svarbu; 3 - tai vidutiniskai svarbu; 2 - tai nelabai svarbu; 1 - tai nesvarbu):

1.1. Suteikti dalykinés informacijos 5-4-3-2-1
1.2. Sukurti palankia darbing aplinka 5-4-3-2-1
1.3. Atrinkti turimas mokymo/si priemones ir kurti/tvarkyti naujus 5-4-3-2-1
1.4. Koordinuoti kursanty mokymasi 5-4-3-2-1
1.5. Konsultuoti kursantus 5-4-3-2-1
1.6. Naudoti mokymo metodus, kurie padéty kursantams aktyviai isitraukti i

mokymasi 5-4-3-2-1
1.7. Skleisti entuziazma tarp kursanty 5-4-3-2-1
1.8. Parengti projektus, kuriuos kursantai galéty vykdyti poromis arba grupelése 5-4-3-2-1
1.9. Mokyti kursantus naujy igiidZiy, geb¢jimy 5-4-3-2-1
1.10. ISmokyti kursantus mokytis 5-4-3-2-1

2. Teorijos ir praktikos uZsiemimy metu déstytojas (isranguokite kiekvienq punktq: 5 -
visuomet; 4 - labai daZnai; 3 - daZnai; 2 - kartais; 1 - niekuomet):
1.1. Apzvelgia ir apibendrina kursanty igytas Zinias bei praktinius igiidZius, geb¢jimus 5-4-3-

2-1
1.2. Toleruoja ir priima skirtingas kursanty emocijas 5-4-3-2-1
1.3. AiSkiai pateikia informacija 5-4-3-2-1

1.4. Neslopina ir gerbia kursantus, leidZia jiems pajusti savo, kaip asmenybés verte5-4-3-2-1
1.5. Sudaro kursantams galimybe, atliekant uZduotis, prisiimti ne tik individualia,

bet ir bendra atsakomybe 5-4-3-2-1
1.6. Skatina kursanty aktyvuma 5-4-3-2-1
1.7. Sudaro galimybes kursantams dirbti grupelése 5-4-3-2-1
1.8. Globoja kursantus 5-4-3-2-1
1.9. Visuomet nurodo mokymo tikslus, kad kursantai Zinoty, ko siekiama 5-4-3-2-1

3. Praktikos ir teorijos uZsiémimy metu Jums priimtiniausia (pazymékite Jums priimting
teiginj ,,+“ Zenklu):

3.1. Biti pasyviu ir klausytis déstytojo

3.2. Turéti galimybes savarankiskai atlikti uzduotis

3.3. Dirbti individualiai

3.4. Dirbti grupelése

3.5. Déstytoja traktuoti kaip vadova ir klausyti jo nurodymuy

3.6. Déstytoja traktuoti kaip konsultanta, | kurj visuomet galima kreiptis patarimo, pagalbos

3.7. Turéti galimybe pasitarti su savo kolegomis
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3.8. Savarankiskai organizuoti individualy arba grupini darba

4. Ar praktikos/teorijos uZsiémimy metu Jis (iSranguokite kiekvienq punktq: 5 - daZnai; 3
- retai; 1 - niekuomet):

4.1. Nagrinéjate ir sprendZiate problemines situacijas

4.2. Dirbate grupelése

4.3. Atsakingjate | testy klausimus

4.4. Jums sudaromos salygos ivertinti asmening pazanga, nevertinant balais, o
susidarant kriteriju saraSa

4.5. Atsakingjate apie iSmokta medZiaga ZodZiu

4.6. Rasote déstytojo diktuojama teksta

4.7. Kuriate projektus

4.8. Diskutuojate tarpusavyje déstytojo pateikta tema ir pateikiate apibendrinimus,
iSvadas

4.9. Atliekate vaidmenis vaidybiniuose Zaidimuose

4.10. Stebite video filmus, susijusius su uzsiémimo tema

4.11. Atliekate veiklos planavimo uzduotis

4.12. Rengiate individualius arba grupinius praneSimus déstytojo nurodytu

klausimu 5-3-1

WD U

3-1
3-1
3-1

[ S —y

5-3-
5-3-
5-3-
5-3-
5-3-1
5-3-1
5-3-1
5-3-1

5. Kuriuos paZinimo biidus Jums, kaip biisimam pasienieciui, reikia vystyti? ISranguokite
nuo 5 iki 1 kiekvienq punktq (5 - labai svarbu; 4 - svarbu; 3 - vidutiniskai svarbu; 2 - maZai
svarbu; 1 - nesvarbu):

5.1. Per pojiicius 5-4-3-2-1
5.2. Per patyrima 5-4-3-2-1
5.3. Per protavima (racionaly) 5-4-3-2-1
5.4. Per grieZtai apibréZta minties veiksmu seka (logini) 5-4-3-2-1
5.5. Per prieStaravimy sprendima (probleminis) 5-4-3-2-1
5.6. Per nuojauta (intuityvus) 5-4-3-2-1

6. PaZymékite kaip sédite uZsiemimuose:
a BLLLLL

h BeBde

c 3
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7. Jis manote, kad kursanty tikslas yra (isranguokite kiekvienq teiginj: 5 - visiskai
sutinku, 3 - dalinai sutinku, 1 - nesutinku):

7.1. Igyti Ziniy 5-3-1

7.2. Igyti praktiniy igiidZiy 5-3-1

7.3. Mokytis formuluoti mintis 5-3-1

7.4. Gebéti pazinti save 5-3-1

7.5. Gebéti jvertinti asmeninio mokymosi rezultatus, ty. efektyvuma 5-3-1

8. Jusy studijy procese vyrauja (iSranguokite kiekvienq teiginj: 5 - visiSkai sutinku, 3 -
dalinai sutinku, 1 - nesutinku):

8.1. Vyrauja atvirumas, nuomoniy skirtumo tolerancija: déstytojai ir kursantai mato

vieni kitus kaip Zmones, skatinama autonomija

8.2. Déstytojai vertina turima kursanty patirti: skatinama pasisakyti, klausti

8.3. Déstytojai skatina ieSkoti naujy idéju ir ju igyvendinimo budy

8.4. Déstytojai neatsizvelgia | kursanty gebéjimo mokytis skirtumus

8.5. Stimuliuojama individuali veikla

8.6. Pateikiamos teorinés Zinios, siejamos su praktine pasieniecio veikla

9. Kai atitekate savarankiskus darbus, Jis (Jums priimting teiginj paZymékite ,,+
Zenklu):

9.1. Taikote igytas Zinias, igiidZius

9.2. Pasitikite savimi ir laisvai reiSkiate savo mintis

9.3. Kuriate individualius projektus

9.4. Randate ir naudojate informacija, konstatuodami faktus

9.5. Kuriate naujus teorinius ir praktinius modelius bei juos naudojate

9.6. Jums sudarytos galimybés reikstis VS apsaugos srityje ir igyti autoriteta

9.7. Jus sugebate prisiimti atsakomybe uzZ mokymasi

9.8. Déstytojas uzsiémimo metu Jums sudaro salygas veikti laisvai, prisiimant atsakomybe:
Jeigu -
TAIP, tuomet pateikite pavyzdj):

10. PaZymeékite kokios aplinkos naudojamos Jiisy studijy procese (galimi keli atsakymai):
10.1. Kabinetai

10.2. Auditorijos

10.3. Laboratorijos

10.4. Rinktinés/uzkardos

11. Jums suteiktos jvairios galimybés ugdyti gebéjimus (pabraukite Jiisy nuomong
atitinkandius teiginius):

11.1. UZduociy atlikimas darbo vietoje (mokomoji uzkardoje)

11.2. Dirbant grupelése

11.3. Paskaitose, klausantis déstytojo pateikiamos informacijos

11.4. SavarankiSkai mokantis, kai déstytoja (s) konsultuoja

11.5. Praktikos darbai (vyksta mokykloje)

12. Studijy procese Jiis (iSranguokite: 5 - visuomet; 3 - retai; 1 - niekuomet):

12.1. Dirbate kartu su kolegomis po paskaity 5-3-1

12.2. Aktyviausiai studijuojate uzsiémimy mokykloje metu 5-3-1

12.3. Studijavimo pazangos vertinimo rezultatus ir apibendrinimus analizuojate
savarankiSkai 5-3-1
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12.4. Studijavimo pazangos vertinimo apibendrinimus, rezultatus pateikiate rastu parengtose
ataskaitose atitinkamo dalyko déstytojams 5-3-1
13. Pries kiekvienq uZduotj Jiis su déstytoja(-u) issiaiskinate uZduoties turinj, tikslus,
uZdavinius ir sutariate dél to, kokiy gebéjimuy, Ziniy ir rezultaty tikimasi is Jiisy -

S TAIP O NE
Jeigu atsakéte TAIP, tuomet pateikite pavyzdi:

14. PaZymeékite kokius gebéjimus Jis ugdote teorijos uzsiémimuose (iSranguokite
kiekvienq gebéjimq: 5 - daznai skatinama, 3 - retai skatinama, 1 - nesudaromos galimybés,

neskatinama):
14.1. NuoS$irdumas 5-4-3-2-1
14.2.  Nuolankumas 5-4-3-2-1
14.3. Kantrumas 5-4-3-2-1
14.4. Tolerancija 5-4-3-2-1
14.5. Jautrumas 5-4-3-2-1
14.6. Objektyvumas 5-4-3-2-1
14.7.  GrieZtumas 5-4-3-2-1
14.8. Savgs valdymas ir savgs paZinimas 5-4-3-2-1
14.9. Asmenin¢ atsakomybé 5-4-3-2-1
14.10. Empatija 5-4-3-2-1
14.11. Savigarba ir atvirumas 5-4-3-2-1
14.12. SavarankiSkas sprendimy priémimas 5-4-3-2-1
14.13. Komunikabilumas 5-4-3-2-1
14.14. Pasitikéjimas savimi 5-4-3-2-1
14.15. Paklusnumas 5-4-3-2-1
14.16. Tikslumas 5-4-3-2-1
14.17. Optimizmas ir entuziazmas 5-4-3-2-1
14.18. Pasyvumas 5-4-3-2-1
14.19. Gebéjimas itikinti 5-4-3-2-1
14.20. SavikritiSkumas 5-4-3-2-1
14.21. Doméjimasis naujovémis 5-4-3-2-1
14.22. Gebéjimas prisitaikyti 5-4-3-2-1
14.23. Organizaciniai sugebéjimai 5-4-3-2-1

15. PaZymékite kokias savybes Jiis turite galimybes ugdyti praktikos uZsiémimuose (5 —
daznai; 3 - retai; 1 - niekuomet):

15.1. Gebéjimas prisitaikyti
15.2.  Gebéjimas dirbti grupéje
15.3. Savikontrolé

15.4. PartneriSkumas

15.5. Komunikabilumas

15.6. Iniciatyvumas

15.7. Savarankiskas problemy sprendimas
15.8. Gebéjimas save valdyti
15.9. Patikimumas

15.10. NuoSirdumas

15.11. Saziningumas

15.12. Tolerancija
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15.13. Bendradarbiavimas 5-3-1
15.14. Gebéjimas itikinti 5-3-1
15.15. Gebé¢jimas motyvuoti 5-3-1

16. PaZymékite kuriuos Siy gebéjimy jgijote studijy procese:

16.6. Gebé¢jimas parengti raSyting medZiaga

16.7. Gebé¢jimas analizuoti ir apibendrinti rasyting medZiaga

16.8. Gebéjimas rinkti ir uZraSyti duomenis

16.9. Geb¢jimas apdoroti ir pateikti duomenis

16.10. Gebé¢jimas naudotis informacinémis technologijomis

16.11. Gebéjimas numatyti ir igyvendinti tikslus

16.12. Gebéjimas dirbti grupéje: numatyti grupés tikslus, isipareigojimus bei igyvendinti
tikslus

16.13. Gebéjimas jvardyti problemas

16.14. Gebéjimas priimti ir igyvendinti sprendimus

16.15. Gebéjimas ivykdyti sprendimus

16.16. Gebéjimas ivertinti sprendimo tinkamuma

16.17. Gebéjimas komunikuoti uzsienio kalba (klausyti, kalbéti, skaityti, rasyti

160.18. Kl ettt
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