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SANTRAUKA

Ingrida Danieliené
PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo ypatumai.
Magistro darbas.

......

Pertvarkomas jstaigos darbo laikas, jsiklausoma ] tévy nuomong, apibréziant jstaigos
funkcionavimo ypatumus. Atliepiant strateginius Europos Sgjungos Svietimo srities dokumentus,
Lietuvos valstybés Svietimo strategijos nuostatose pabréziama, kad Siuolaikinéje visuomengje itin
svarbu Svietimo kaita, kurios tikslas — plétoti ir uZtikrinti lanksty ir kokybiska prieSmokyklinj
ugdymg. Kokybiskumas ir lankstumas didele dalimi priklauso nuo programy, nuo ugdymo
organizavimo ypatumy. PrieSmokyklinis ugdymas yra Svietimo sektoriaus dalis, apibréziama pagal
bendrg sektoriaus objekta, taciau turinti ir specifiniy bruozy. Specifiniai Sio sektoriaus dalies
bruozai apibiidinami ugdymo statusu, vaiky amziumi ir atitinkamais ugdymo tikslais bei metodais.

Magistro darbe yra suformuluotos prieSmokyklinio ugdymo organizavimo problemos, iSanalizuoti
ir susisteminti jvairiy autoriy teoriniai ir praktiniai prieSmokyklinio ugdymo organizavimo tyrimai,
pateikti prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliai, jvertinti prieSmokyklinio ugdymo veiklos

organizavimo bendrieji bruozai, veiklos proceso poZymiai.

SUMMARY

Ingrida Danieliené
Pre-primary education organization features. Master‘s work.

Modern education policy priorities led to education policy change. It includes reorganizing the
office working hours, minding parent’s opinion defining institution functioning features.
Responding to strategically education documents of the European Union, Lithuanian state education
policy regulations emphasize that in modern society educational change is very important, which
aims at developing and ensuring flexible, high-quality primary education. Quality and flexibility
largely depend on programs and education organization features. Pre-primary education is an
education sector, which is defined by common education status, children’s age, appropriate
educational objectives and methods.

This master‘s final paper formulates pre-primary education organization problems, analizes and
systemizes theoretical and practical pre school education organization research by various authors,
presents pre school organization models, assesses pre-school education activities, common features

of organization and activities process elements.
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IVADAS

......

Pertvarkomas jstaigos darbo laikas, jsiklausoma ] tévy nuomone, apibréziant jstaigos
funkcionavimo ypatumus.

Atliepiant strateginius Europos Sgjungos Svietimo srities dokumentus, Lietuvos valstybés
Svietimo strategijos nuostatose pabréziama, kad Siuolaikinéje visuomenéje itin svarbu Svietimo
kaita, kurios tikslas — plétoti ir uztikrinti lanksty ir kokybiska prieSmokyklinj ugdyma.
KokybisSkumas ir lankstumas didele dalimi priklauso nuo programy, nuo ugdymo organizavimo
ypatumy. Ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo programy ir ugdymo organizavimo pasiekimai
Lietuvos nepriklausomybés laikotarpiu gana dideli. Vyksta ryski ugdymo decentralizacija, kurios
metu ikimokyklinio ugdymo turinys ir ugdymosi organizavimas realizuojamas atsizvelgiant ]
konkrecios jstaigos vaiky poreikius, tévy lukescius bei bendruomenés aspiracijas.

Neatsizvelgiant ] veiklos tipg ir lygj, kiekviena jmoné privalo biiti organizuota.
Organizavimas, kaip valdymo funkcija, formuoja darbing struktiira, kurios pagrindinis démuo yra
zmogus. Organizavimo procesas struktiirizuoja darbg ir formuoja padalinius, atsizvelgdamas |
organizacijos dydj, jos tikslus, technologija ir personalg. Egzistuoja daugybé elementy, kuriuos
biitina struktiirizuoti, kad organizacija galéty ivykdyti savo planus ir pasiekti uzsibrézta tiksla.
Nesvarbu kokia tai biity organizacija: ar verslo jmoné, ar komerciné bendrove, ar Svietimo jstaiga
Vis0s jos neapsieity ir neapsieina be vienos ir pagrindiniy vadybos funkcijy — organizavimo. Netgi
C. Handy ir R. Aithen iSleistos knygos ,,Mokykly kaip organizacijy samprata“ tikslas parodyti, jog
1§ esmés mokyklos yra tokios pat organizacijos kaip visos kitos (t.y. pramongs ar prekybos) ir joms
galioja tie patys organizacijy teorijos désniai.

Siuolaikin¢ technika ir technologijos spar¢iai kei¢ia miisy gyvenima. Ziniasklaida vis dazniau
kalba apie informacing technologija, informacing¢ visuomeneg, tafiau visgi ugdymo programose
1Zvelgiama nesuderinamumo problema, veikianti skirtingas Svietimo sistemos grandis.Viena i§ $iy
grandziy — prieSmokyklinis ugdymas.

PrieSmokyklinis ugdymas yra Svietimo sektoriaus dalis, apibréZiama pagal bendra sektoriaus
objekta, taiau turinti ir specifiniy bruozy. Specifiniai $io sektoriaus dalies bruozai apibiidinami
ugdymo statusu, vaiky amziumi ir atitinkamais ugdymo tikslais bei metodais.

Visuotinio prieSmokyklinio ugdymo biitinybé (aktyvus, savarankiSkas, kiirybiSkas vaiko
ugdymas). PrieSmokyklinis ugdymas svarbus socialinei, kulttirinei patir¢iai kaupti, jo adaptavimui
puoseléti, netolygumams lyginti. Vis aktualesni tampa klausimai, kaip to sieksime, kokie
institucinio prieSmokyklinio ugdymo veiklos organizavimo bruozai vyrauja prieSmokykliname

ugdyme, ir kokie veiksniai, problemos jtakoja Sios veiklos organizavimo proceso kokybe.
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Kaip bebity keista, trikksta knygy, kuriose ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo
kokybés vadybos bei ugdytojo pedagoginio vadovavimo ir vertinimo tema bty gvildenama i$
ugdymo proceso organizavimo problemy lauko perspektyvos.

Norint i8siaiSkinti prieSmokyklinio ugdymo veiklos organizavimo egzistuojancius
désningumus ir pagerinti jame vykstanCius procesus, reikia ypatingo paslaugy teikéjy (vadovy,
pedagogy, istaigy steigeéjy) poziiirio ] Sioje pakopoje vyraujancius ypatumus bei problemas.
Svietimo dokumentuose, moksliniuose tyrimuose daugiausia démesio skiriama priesmokyklinio
ugdymo programg realizuojanc¢io pedagogo veiklos pobiidziui, jo asmeninéms savybéms, ugdymo
proceso modeliavimui, ir mazai gilinamasi ] prieSmokyklinio ugdymo veiklos organizavimo
ypatumus ir problemas.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti prieSmokyklinio ugdymo veiklos organizavimo pozymius, atskleisti
ugdymo procesa jtakojancius veiksnius ir problemas vadovy ir pedagogy poziiirio aspektu.
Tyrimo objektas: prieSmokyklinis ugdymas
Tyrimo problema: neatskleisti prieSmokyklinio ugdymo veiklos organizavimo bruozai ir
problemos.
Tyrimo uzZdaviniai:
1. Remiantis literatiros analize atskleisti prieSmokyklinio ugdymo sampratg, organizavimo
principus ir esmg.
2. ISsiaisSkinti prieSmokyklinio ugdymo veiklos organizavimo bendruosius bruoZzus.
3. Atskleisti prieSmokyklinio ugdymo veiklos proceso pozymius.
4. ISsiaiskinti vadovy ir pedagogy nuomone, kokie veiksniai jtakoja prieSmokyklinio ugdymo
veiklos organizavimo kokybe.
5. Atkleisti prieSmokyklinio ugdymo organizavimo srityje kylancias problemas.
6. ISskirti informavimo ir bendradarbiavimo biidus ir formas prieSmokyklinio ugdymo
organizavime.
Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé, anketiné apklausa, kokybin¢ ir kiekybiné rezultaty
analize.
Raktinés sgvokos: prieSmokyklinis ugdymas, prieSmokyklin¢ grupé, veiklos planavimas,
organizavimo ypatumai.
Tyrimo imtis: 96 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, 58 vadovai i§ 45 skirtingy tipy jstaigy.
Istaigos Siam tyrimui buvo parinktos, kuriose yra vykdoma prieSmokyklinio ugdymo programa.
Tyrime dalyvavo Vilniaus ir Siauliy rajony viduriniy, pagrindiniy mokykly ir darzeliy — mokykly

respondentai.



Tyrimo etapai:

Pirmajame etape — skaitoma, analizuojama pedagogin¢, vadybiné, teisin¢, sociologiné ir
psichologing literattira $ia tema.

Antrajame etape — sudarytas ankety klausimynas, aprobuotas, papildytas klausimais ir iSdalintas
paslaugy teikéjams (vadovams ir pedagogams). IS viso buvo iSdalinta 172 anketos, grazintos 154
anketos, tai sudar¢ 89% visy pateikty ankety.

TreCiajame etape — anketinés apklausos statistiné duomeny analizé, grafinis tyrimy duomeny
vaizdavimas, suvedimas ] lenteles.

Ketvirtajame etape — rezultaty apibendrinimas, i§vady ir rekomendacijy formulavimas.

Magistro diplominio darbo struktiira ir apimtis.

Darbg sudaro jvadas, 2 dalys, i6vados, rekomendacijos, santraukos lietuviy ir angly kalba, priedai.

Darbo apimtis - 64 puslapiai ( 39 lentelés ), literattiros saraSe 49 Saltiniai.



1. PRIESMOKYKLINIO UGDYMO ORGANIZAVIMO APIBUDINIMAS

Organizavimas bendrgja prasme yra ko nors surengimas, sujungimas ] vieng visumg ar
grieztg sistema, sandaros ar struktiiros projektavimas ir sudarymas. Organizavimas, kaip valdymo
funkcija, formuoja dabarting struktiira, kurios pagrindinis démuo yra zmogus. Kadangi
organizavimo koncepcija yra visy organizacijos darbuotojy telkimas, kad biity pasiekta bendry
tiksly, svarbu nustatyti uZdavinius, funkcijas, atsakomybe ir kiekvieno jy pavaldumg. Organizavimo
procesas struktiirizuoja darbg ir formuoja padalinius, atsizvelgdamas j organizacijos dydj, jo tikslus,
technologija ir personalg. Egzistuoja daugybé elementy, kuriuos bitina struktiirizuoti, kad
organizacija galéty jvykdyti savo planus ir pasiekti uzsibréztg tikslg. Neatsizvelgiant j veiklos tipg ir
lygi, kiekviena jmoné privalo biti organizuota. Galimas organizavimo termino sgavokos
interpretavimas.

Organizavimas kaip mokslas yra Ziniy visuma apie sagmoningos ir kryptingos veiklos formavimo
désningumus.

Organizavimas kaip procesas suvokiamas skirtingai ir zmoniy veikloje gali biiti suprantamas taip:

e jsteigimas, kiirimas, sudarymas;

e paruoSimas, derinimas, surengimas;

e reglamentavimas, tvarkymas;

e sujungimas, mobilizacija.

Organizavimas kaip savybé charakterizuoja organizacija sudarancig elementy visumos
vieningumg, pasiZymint] griezta tvarka, aiSkiais tarpusavio rySiais, drausmingumu ir veiksmy
sklandumu (pvz., organizuota komanda, organizuotas darbas, geras veiklos organizavimas).
Organizavimas kaip vadybos funkcija yra organizacijos struktiiros sudarymas, salygojantis efektyvy
darbg siekiant numatyty tiksly. Tai parengto plano jgyvendinimo detalizavimas, veiklos funkcijy,
atsakomybés riby, iStekliy, terminy nustatymas ir derinimas. Teisiy ir pareigy (uzdaviniy)
perdavimas (delegavimas) darbuotojui arba padaliniui, kurie tampa atsakingi uz jy atlikima.
Kiekvienoje jmonéje ar Svietimo jstaigoje vyksta tam tikra veikla, kuri turi buti organizuota. Be
organizavimo neapsieina ir mokyklos bei jose vykdoma prieSmokyklinio ugdymo veikla.
(Martinkus, Stoskus, Berzinskien¢, 2010).

Visuotinis prieSmokyklinis ugdymas nauja nuoseklioji Svietimo sistemos pakopa, kei¢ianti ugdymo
iki mokyklos struktira (Svietimo koncepcija, 1992). Priesmokyklinio ugdymo forma —
prieSmokykliné grupé. Ji gali buti dviejy modeliy:

e Kaip institucinio ikimokyklinio ugdymo tgsa — tiems vaikams, kurie iki 5 mety lanké darzelj;

e Kaip ugdymo Seimoje tgsa — darZelio nelankiusiems vaikams.



PrieSmokyklinio ugdymo turinj reglamentuoja valstybiné bendrojo prieSmokyklinio ugdymo
programa. Atsizvelgiant j sudaromo modelio grupe, pasirenkamas jos poreikius tenkinantis ugdymo
turinys ir metodai. Pirmojo modelio grupés dirba pagal prieSmokyklinio ugdymo programa, ja
derindamos su valstybinémis ikimokyklinio ugdymo programomis. Antrojo modelio grupés dirba
pagal prieSmokyklinio ugdymo programa.

Pedagogas lanksc¢iai ir kiirybiSkai taiko programose sitilomg ugdymo turinj konkrec¢iai grupei —
planuoja veikla, parenka ugdomaja medziagg, modifikuoja ir adaptuoja programas specialiyjy
poreikiy vaikams, taiko stimuliuojantj ar korekcinj ugdyma. PrieSmokykliné grupé susiformuoja iki
rugs€jo meénesio 1§ penkerius, SeSerius metus sulaukusiy vaiky. Joje gali buti 15-20 vaiky. Kaimo
vietovése esant mazam vaiky skaiciui prieSmokyklinés grupés jungiamos su ikimokyklinio ugdymo
grupémis.

PrieSmokyklinés grupés gali biiti valstybinés, savivaldybiy, nevalstybinés, t.y. visuomeniniy
organizacijy, konfesijy ir kt. PrieSmokyklinés grupés steigiamos ikimokyklinése jstaigose,
darzeliuose-mokyklose, pradinése, vidurinése mokyklose, taip pat kultiiros jstaigose (bibliotekose,
kultiiros namuose). (Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklg reglamentuojantys teisés aktai, 2001).
Grupése, kuriose ugdomi 5-6 mety vaikai vadinamos prieSmokyklinémis, o jose organizuojamas
ugdymas — prieSmokykliniu. PrieSmokykliniam ugdymui skiriamas atitinkamas specifinis tikslas.
Tai brandumo mokyklai uZtikrinimas ir lygaus mokyklinio starto galimybiy suteikimas. Toks
darbas, kuris salygojamas iSreikStais tikslais, yra jZzanga ] mokyklinj darbg. Tai socialinés,
emocingés, komunikacinés, pazintinés patirties jgijimas. Vaikas gyvena tg savo brendimo tarpsnj, kai
uzsimezga ir tvirtéja pradai, turintys labai didele reikSme jo organizmo plétotei. Jis iSlavina savo
jusles, iSmoksta kalbéti, pagrindzia sgvokinj mastyma ir kity lyCiy iSraiSka, pradeda formuotis jo
biidas (Gucas, 1994, p. 63).

PrieSmokyklinio ugdymo paskirtis vaiko fizinés ir psichinés sveikatos sergé€jimas ir stiprinimas,
socialinio saugumo garantavimas, pasitikéjimas savimi, savigarbos, savivertés puosel¢jimas,
pagalba perimant bendrazmogiSkasias vertybes, savarankiSkumo ugdymas bei bendravimo patirties
plétote, kiirybiniy ir pazintiniy galiy plétote, vaiky kultiiros saugojimas ir puoseléjimas, noro tapti
mokiniu skatinimas, tévy ir ugdymo institucijos partnerisky santykiy kiirimas, tévy demokratiniy
nuostaty formavimas. Taigi prieSmokyklinis ugdymas svarbus socialinei, kultiirinei patir¢iai kaupti,
jo adaptavimui puoseléti, netolygumams lyginti. Sioje ugdymo pakopoje laikomasi pagrindiniy
Svietimo principy (Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992 ). Be to, skiriami esminiai Sios ugdymo
pakopos principat:

- Ugdymo institucijoje saveikos;

- Individualizavimo;

- Visuomeninio ugdymo;



- Ugdymo Seimoje;
- Nuoseklumo.

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo metu, jgyjami pirmieji socialiniai jgudziai,
socialinis aukléjimas atitinkamai veikia vaiko socialinius instinktus ir kartu ugdo visuomenei
naudingg busimagjj piliet]. Vaikas aktyviai veikia: zaidzia, pazjsta, uzsiima kiiryba, pasitiki savimi,
ruoSiasi naujam socialiniam statusui. Jis pratinamas mastyti, lyginti. PrieSmokyklinio ugdymo
apibréztumas traktuojamas pagrindiniy Svietimo sistemos teisiniy akty. (Mockevi¢ien¢, 2003)

Sie aktai akcentuoja priesmokyklinj ugdyma kaip visuotine, nuosekliaja $§vietimo sistemos pakopa
bei vieneriy mety trukmeés ugdyma:

PrieSmokyklinis ugdymas - visuotinio neformaliojo vaiky Svietimo dalis, pradedamas teikti vaikams
nuo 5 mety. Jis gali biiti privalomas atskiriems vaikams, nusprendus atsakingoms uz vaiko teisiy
apsaugg institucijoms. (PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija, 2002)

PrieSmokyklinis ugdymas — viena i§ ugdymo pakopy, jo tikslas - ugdyti aktyvy, savimi ir
savo gebéjimais pasitikint], stiprig pazinimo motyvacijg turintj vaika, sudaryti prielaidas tolesniam
sekmingam ugdymuisi mokykloje. Taigi, galima teigti, kad prieSmokyklinis ugdymas yra nuosekli
Svietimo sistemos pakopa, kuri apima vienerius ugdymo metus, o vaikui nepasiekus mokyklinés
brandos gali trukti dvejus metus. (Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, 2003)
Organizuojant prieSmokyklinj ugdyma yra remiamasi Siais prieSmokyklinio ugdymo organizavimo
principais:

Prieinamumo. PrieSmokyklinis institucinis ugdymas turi biiti iSplétotas tiek ir tokiomis
formomis, kad kiekviena Seima, auginanti penkiametj ar SeSiamet] vaika, galéty pasinaudoti
prieSmokyklinio ugdymo paslaugomis.

Siekiant garantuoti prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma jvertinami Sie veiksniai:

5-6 mety vaiky skaicius savivaldybés teritorijoje ir konkrecioje vietovéje. Tam sudaromas
prieSmokyklinio amziaus vaiky sarasas arba vaiky duomeny bankas, jvertinama, koks yra
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy, socialinés atskirties sglygomis auganciy, dvikalbiy ar
kitakalbiy vaiky skai¢ius, kokiy prieSmokyklinio ugdymo paslaugy formy noréty tévai.

Esamas mokykly tinklas ir patalpos. AtsiZzvelgiama ] tai, ar vietovéje yra mokykla (os), kaip
Ji (jos) iSsidésCiusios. Jei vaikams patogu lankyti artimiausia mokykla, prieSmokyklinés grupés
veikla organizuojama vienoje 1§ jy. Renkantis prieSmokyklinés grupés steigimo vietg, prioritetas
teiktinas darzeliui. Jeigu vietovéje, kurioje néra mokykly, yra institucinio prieSmokyklinio ugdymo
poreikis, naudinga ieSkoti patalpy ir prieSmokyklinés grupés veikla organizuoti kitoje vaiky

ugdymui tinkamoje vietoje (bibliotekoje, kultiiros namuose ar kt.).
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Vietovés ypatumai ir atstumas iki mokyklos kurioje organizuojama priesmokyklinés
grupés veikla. Parenkant grupés vieta, atsizvelgiama ] vaiky gyvenimo viety iSsidéstymg ir
koncentravimosi taskus, visuomeninio transporto judéjima ir kt.

Veziojimas. Jvertinama, kiek vaiky iki mokyklos reikéty vezioti. Kiek jy nuo
organizuojamos prieSmokyklinés grupés gyvena toliau nei 3 km, kokios yra paveZzimo galimybés —
ar yra mokyklinis autobusas ir kt.

Seimos galimybiy bei priesmokyklinio ugdymo poreikio ir esamo priesmokyklinio ugdymo
grupiy tinklo bei modeliy atitiktis. Remiantis socialinés riipybos, vaiko teisiy apsaugos ir kity
tarnyby duomenimis, Seimy poreikiy analize, jvertinamos materialinés, socialinés bei kultiirinés
galimybeés, konkreciy prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy poreikis.

Ugdymosi poreikiy tenkinimo. Atsizvelgiama ] vaiky specifinius ugdymo poreikius —

dvikalbiy ir kitakalbiy, emocijy, elgesio ir socialinés raidos sutrikimy turin€iy vaiky ypatingus
poreikius, smurtg, skunda, seksualing prievartg pavirSiy ir kt. vaiky ypatingus poreikius.
Atsizvelgiama ] tévy socialinius uzsakymus. Kartais tévai j prieSmokykling grupe pageidauja
vaikg leisti tik tam tikru mety laiku (tik vasara, tik ziema, tik pavasarj ar kt.) arba pageidaujama tik
epizodiniy kontakty su kitais vaikais tam, kad jis jgyty bendravimo su bendraamziais jgudziy.
Kartais norima, kad grupe vaikas lankyty tik kelias valandas per dieng (2, 4 val. iki piety ar po piety
ir t.t.), kai néra organizuojamas vaiky maitinimas ir tévams nereikia moketi arba kai pageidaujama
tik specialisto (logopedo, psichologo ar kt.) konsultacijy.
Vaiky maitinimg mokykloje privaloma organizuoti, jeigu grupés trukmé yra ilgesné nei 4 val.
(sveikatos apsaugos ministro 2002 m. kovo 4 d. jsakymas Nr.102 ,,Dé¢l Lietuvos higienos normos
HN 75-2002 ,,Ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Higienos normos ir taisykles ,,patvirtinimo*).

Ugdymo kokybés uztikrinimo. Siekiant sukurti patogesnes vaiko gyvenimo ir kokybiSko

ugdymosi prieSmokyklingje grupéje salygas, atsizvelgiama j Siuos veiksnius:

Grupés _aplinka. Siekiant tinkamai organizuoti ugdymo procesa ir jgyvendinti

PrieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi bendrojoje programoje (Svietimo ir mokslo ministro 2002 m.
Birzelio 24 d. jsakymas Nr. 1147), PrieSmokyklinio ugdymo standartuose (Svietimo ir mokslo
ministro 2003 m. liepos 9 d. jsakymas Nr. ISAK-1015) ir Mokykly apriipinimo standartuose
(Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. liepos 31 d. jsakymas Nr. 1180) ugdymo turiniui ir procesui
keliamus reikalavimus, biitina rasti materialiniy i$tekliy tinkamai grupés aplinkai sukurti.
Pedagogai. Organizuojant prieSmokyklinio ugdymo grupés veikla jvertinama, kiek ir kokj
i8silavinimg turin¢iy pedagogy yra konkrec€ioje vietoveje. Grupeje dirba prieSmokyklinio ugdymo
pedagogas, turintis aukStajj arba aukStesnjjj iSsilavinimg bei jgijes ikimokyklinio ar (ir) pradinio
ugdymo kvalifikacija, papildyta prieSmokyklinio ugdymo moduliu, ar papildomai iSklauses specialy

prieSmokyklinio ugdymo kursg kvalifikaciniuose seminaruose ar specialisty rengimo institucijose.
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Svarbu numatyti, kiek pedagogy — vieno, dviejy ar daugiau — reikés darbui grupé¢je. Ivertinama, ar
vaiky specialiesiems ugdymosi poreikiams tenkinti vietoveje yra reikiamy specialisty — specialiyjy
pedagogy (logopedas, tiflopedagogas, surdopedagogas), psichologas, socialinis pedagogas,
medicinos darbuotojas, pedagogas — kurie galéty talkinti dirbant grup¢je, lankomoje vaiky 1S
kitakalbés aplinkos. Numatoma, kaip jie bus jtraukiami j prieSmokyklinés grupés veikla, koks bus
Ju darbo pobidis, laikas ir kt.

Finansinio optimalumo. Jgyvendinus mokymo léSy skyrimo vienam mokiniui finansavimo

principa, 20 prieSmokyklinio ugdymo valandy per savait¢ numatoma finansuoti i§ valstybés
biudZeto skiriant tikslines dotacijas savivaldybéms ir taikant 1éSy skyrimo vienam mokiniui
principg. Kitas virSijantis 20 val. per savaite ugdymui skirtas laikas finansuojamas steigéjo arba jo
nustatyta tvarka. [vertinus tévy socialines galimybes, mokykly iSsidéstymo ypatumus, vaiky
veziojimo galimybes ir kitus veiksnius, pasirenkamas toks prieSmokyklinio ugdymo organizavimo
modelis, kuris finansine prasme biity veiksmingiausias ir duoty optimaly rezultata, pavyzdziui, kai
kur naudingiau bus vezioti ne vaikus, o pedagoga arba sujungti prieSmokyklinio amziaus ir
ikimokyklinio amziaus vaiky grupes, o ne steigti atskiras ir t.t.

Kadangi prieSmokyklinis ugdymas Lietuvoje jgauna vis didesnj visuomenés palaikyma,
Siandien, norint patenkinti iSaugusj jo poreikj, nepakanka tik prieSmokykliniy grupiy, kuriy veikla
organizuojama pagal Bendrojo lavinimo mokykly bendruosius ugdymo planus, bet butina ieskoti ir
naujy prieSmokyklinio ugdymo organizavimo biidy.

Kai kurios savivaldybés, atsizvelgdamos ] bendruomenés poreikius, jau Siandien ieSko
jvairesniy prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy. Tai §io amziaus vaikams skirtos vasaros
stovyklos, savaitgalio grupés, ne visos darbo savaités grupés, konsultavimo centrai. Taciau kartais
jos pasigenda aiSkesniy nuorody, kokie organizavimo modeliai taikytini, kaip jais uztikrinti
prieSmokyklinio ugdymo kokybe ir padéti vaikams sékmingai subresti mokyklai.

Remiantis prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy apraSu, galima daryti iSvada,
kad prieSmokykliniy grupiy veiklos organizavimo modeliai Svietimo jstaigose gali biiti labai
jvairiis. PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai vadovaudamiesi S$ia prieSmokyklinio ugdymo
organizavimo modeliy jvairove, turi didele¢ laisve rinktis, komponuoti, derinti Siuolaikinius
prieSmokyklinio amZiaus vaiky ugdymo organizavimo modelius. Tai reikalauja didelés
atsakomybeés, kompetencijos, suvokimo, kas, kod¢l ir kaip daroma.

Ieskant tinkamo prieSmokyklinés grupés veiklos modelio svarbiausia yra:

- Vaiko saugumo garantas — kiekvienas vaikas turi jaustis laukiamas, mylimas, priimamas, noriai

eiti ] grupg ir pasijusti grup€s nariu.
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- Grupés aplinka turéty biiti artima vaikui — sukurta grupés aplinka turi padéti vaikui priprasti prie
ugdymo jstaigos. Grupéje gali biiti namy aplinkos elementy, vaikai gali turéti 1§ namy atsineSty
zaisly ir daikty.

- DemokratiSkas ir humaniSkas mikroklimatas — pedagogai neturéty biiti nei per daug globéjiski, nei
autokratiSki. Svarbiausi metodai analizuojant ir sprendziant problemas turi biiti susitarimas,
dialogas ir diskusija. Jstaigos bendruomen¢je turéty biiti gerbiami jvairiy tautybiy, tikéjimy vaikai.
Vaiko ir pedagogo bendravimas apibréziamas kaip j vaiko poreikius ir galimybes orientuotas
ugdymas.

- Vaiky ugdymas prieSmokyklin¢je grupéje turéty buti tikslingas — orientuotas ] programoje
numatyty kompetencijy ugdyma. Svarbi problema — suderinti vaiky poreikiy ir interesy tenkinima,
Ju 1idéjy ir sumanymy skatinimg.

- Vaiky ugdymas turéty biiti darnus, testinis. PrieSmokyklinés grupés pedagogas turéty zinoti vaiko
ir tévy likescius bei juos tenkinti, palaikyti vaiko ugdymui geros Seimos tradicijas ir integruoti jas |
ugdymo procesa.

- PrieSmokyklin¢je grupéje svarbu pazinti kiekvieng vaikg ir prognozuoti tolesn¢ jo raida.
Natiraliausias vaiko pazinimo biidas — veiklos ir elgesio steb¢jimas.

- Pedagogai turi mokéti, remdamiesi ,,Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa®,
rengti detalesnes programas konkre¢iam vaikui, vaiky grupelei ar visai ty mety prieSmokyklinei
grupet.

- Komandinis visy ugdytojy darbas: pedagogo, jo pad¢jéjo, logopedo ir kity specialisty,
administracijos. Svarbu, kad vaiko diena biity vientisa.

- Socialiniy partneriy pagalba: vaiko teisiy, socialiniy pedagogy, pedagoginiy psichologiniy tarnyby
darbuotojy, visuomeniniy organizacijy atstovy. Tokiu biidu, prieSmokyklinio ugdymo jstaiga yra
svarbi tiek vaikams, tiek jy tévams, nes riipinasi jy bendradarbiavimu, sveikata, kultiira. Tikras
démesys vaikui, sutelktos Seimos, ugdymo, visuomeniniy institucijy pastangos ir pagarba vaikystei

garantuoja vaiko gyvenimo ir ugdymosi prieSmokyklinéje grupéje kokybe.
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2. PRIESMOKYKLINIS UGDYMAS - SVIETIMO PAKOPOS VADYBA

Nuo pat gimimo zmogus gyvena organizacijoje, kuri vadinasi Seima. Véliau zmogus
keliauja per jvairiausias organizacijas: vaiky darzelis, mokykla, bureliai. Ir pagaliau organizacija,
sudaranti materialines gyvenimo sglygas — darbovieté, kurig pasirenka Zzmogus pagal savo
galimybes, poreikius, norg. Kadangi kiekvienas Zmogus per visa gyvenima didZigja laiko dalj
praleidzia organizacijose, jam biitina suvokti organizacijy gyvavimo pagrindinius reiskinius bei
vadybos darbo pagrindinius bruozus. Tai suvokdamas Zmogus gauna didZiausig naudg i§ tos
organizacijos. (Tiepliakova, 2008).

Zodis vadyba kildinamas i§ Zodzio vadas. Lietuvoje terming vadyba jvedé lietuviy
mokslininkas V. Graiitinas (1935 m.). Yra daug vadybos apibtudinimy. Labiausiai paplites ir
pripazintas apibiidinimas — vadyba yra mokslas apie planavimo organizavimo, motyvavimo ir
kontrolés funkcijas socialinése organizacijose. Vadybos tikslas — organizuoti darbg taip, kad
numatytus jgyvendinti ir iSkilusius uzdavinius iSspresti taikiai, per trumpg laikg, su maziausiomis
sgnaudomis. Atlikti nurodyta uZzduot] nurodytu biidu néra vadyba. Vadyba placigjg prasme yra
susijusi su : krypties, tiksly ir uzdaviniy iSkélimu; planavimu, kaip siekti tiksly ir pazangos; turimy
iStekliy telkimu (Zmoniy, laiko, medZiagy), kad taupiai ir planingai biity siekiama tikslo; proceso
kontroliavimas; organizacijos reikalavimy nustatymu ir tobulinimu.

Vadybos praktika labai sena. Apie tai liudija gaustis senovés paminklai, kuriuos buvo
galima pastatyti tik suderinus organizuotas Zmoniy pastangas. Senoves imperijy ir valstybiy istorija
rodo, kad ir tada buvo formalios organizacijos. Jos vystési ir stipréjo, o kartu sudétingesnis darési ir
Ju valdymas. Jose pastebimi beveik visy dabartinio valdymo formy poZymiai, nors jy valdymo
pobiidis labai skiriasi nuo Siuolaikiniy organizacijy valdymo. Senovés organizacijose auksciausios
ir vidutinés grandies vadovy grupés buvo nedidelés. Beveik viskas priklausé nuo vyriausio vadovo
valios, kuris sprendé vadybos klausimus pagal savo patirt] ir intuicijg. Tada mazai riip¢jo, kaip
valdyti. Organizacijas buvo siekiama panaudoti turtui jsigyti ir politinei valdZiai iSlaikyti.

F. Teiloras pirmasis pasiiile atskirti nuo darby jy koordinavimg ir suformulavo pirmuosius
valdymo organizavimo principus:

- organizacijos administracija turi detaliai iSanalizuoti geriausius darbo budus ir tuo remiantis
sudaryti mokslinius gamybos organizavimo pagrindus;

- administracija turi nustatyti dirbanciyjy kvalifikacijos reikalavimus ir pagal juos mokyti ir parinkti
Zmones;

- nustatyti ry$j tarp uzduoties dydzio, kokybés ir atlyginimo uz darba.

Skiriami pagrindiniai administravimo principai, kurie taip pat jtakoja ir lemia prieSmokyklinio

ugdymo organizavimg:
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- darbo pasidalijimo butinyb¢;

- vadovas privalo turéti autoriteta, t.y. jgaliojimus, teises, pareigas, atsakomybe;

- butina drausmé;

- reikalinga vienvaldyste, t.y. darbuotojas nurodymus privalo gauti i§ vieno vir§ininko;

- vadovavimas turi biiti vieningas, siekiant jgyvendinti bendruosius organizacijos tikslus;

- bendryjy interesy pirmenyb¢ prie§ asmeninius ir grupinius;

- atlyginimo priklausomyb¢ nuo darbo kokybés ir kiekio;

- valdymas — centralizuotas;

- valdymo aparate turi biiti hierarchijos lygiai, atitinkantys organizacijos struktiira;

- darbuotojy kvalifikacija turi atitikti uzZimamas darbo vietas;

- Dbiitinas teisingumas, kaip gerumo ir teisétvarkos derinys;

- personalo pastovumas, savo vieta branginantis vidutiniy gabumy vadovas uz daznai
besikeiiantj;

- Dbiitinas iniciatyvos skatinimas;

- Dbiitinas personalo vienijimas uZzsibréztiems tikslams pasiekti.

Vadovas turi biiti kvalifikuotas, iSsilavings, vadovas ir pavaldinys turi vienas kitu pasitikéti.
Taigi, vadovas turi Salinti negalin¢ius ir nenorinCius gerai atlikti savo pareigy. Jis turi buti auksty
moraliniy savybiy. (Martinkus ir kt., 2010)

IS taisykliy, jvairaus statuso, teigiamy ir neigiamy nuotaiky, tai yra i§ tam tikros struktiiros
susidaro kiekvienos vaiky institucijos atmosfera. Struktiira, funkcijos, sgveika su aplinka yra
biudingi dalykai kiekvienos valstybés Svietimo sistemai. Ji sudaryta i§ struktiiriniy elementy,
organizacijy. Nagrin¢jant jvairius veiklos, elgsenos struktiiros ir kitus ugdymo jstaigos aspektus
organizacijos sgvoka vartojama vis dazniau ir dazniau. ,, Pedagogikos terminy zodyne* nurodoma,
kad organizacija yra: 1. Zmoniy grupé, kuriuos vienija bendra programa; 2. | darnia sistema
sutvarkyta ko nors visuma.

Akivaizdu, jog jvairiais organizacijos struktiros aspektais kiekviena organizacija yra
sudétinga. Organizacija — tai zmoniy pastangomis suburta ar susibiirusi bendrija, kurig sieja bendras
tikslas arba bendra veiksmy programa.

Nagriné¢jant prieSmokyklinj ugdyma, kaip Svietimo organizacijy struktiiring dalj, galima
18skirti pagrindinius organizacijos poZymius:

1. Ja sudaro nors du Zmones.

2. Jituri bent vieng visiems jos nariams svarby tiksla.

3. Organizacijos nariai sgmoningai drauge dirba, kad pasiekty bendrg tiksla.
4

Jos veikla reglamentuota teisés aktais.
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Organizacijg sudaro zmongs, turintys tarpusavio rySius, socialinius vaidmenis ir statusa. Jy
elgesiui jtakos turi tiek Siy Zmoniy grupés, tiek paciy asmeny individualts siekiai ir kt. savybés.
Organizacijg, nagrinéjant kaip socialing sistemg, galima vertinti taip, kad ji yra nuolatingje
dinamikoje. Kaip socialin¢ sistema organizacija yra atviro tipo , nuolat sgveikauja su aplinka ir kt.
Socialinémis sistemomis. Tod¢l Siam procesui reikalinga vadyba. Todél, galima teigti, kad
prieSmokyklinio ugdymo $vietimo pakopa grindziama vadybos iSmanymu.

Visame vadybos procese svarbiausig vaidmen] atliecka organizuojantis asmuo, $iuo atveju
jstaigos direktorius. Svarbiausias veiksnys yra vadovo asmenybe¢ ir kad galima i$skirti tam tikrus
s¢kmingai dirbanc¢io vadovo asmenybés bruozus. Kadangi daug asmenybés bruozy paveldimi arba
susiformuoja ankstyvojoje vaikystéje, bruozy teorijy Salininkai mané, jog svarbiausia sglyga
uztikrinti s€kminga vadovavimg — teisinga vadovy atranka.

I$skiriami keli pagrindiniai vadovo bruozai:
Intelektas. Vadovo intelektas turéty biiti aukStesnis uz vidutinj. Kita vertus, vadovui nebiitinai
reikalingas i$skirtinis protas. Kai vadovo ir pavaldiniy intelekto skirtumai yra pernelyg dideli, tai
gali apsunkinti tarpusavio supratimg. Vadovui visiSkai pakanka mastyti abstrak¢iai ir sugebeéti
spresti sudétingas problemas.
Iniciatyvumas. Vadovas turi biiti savarankiSkas ir iniciatyvus. Jis turi suvokti, kada biitina aktyvis
veiksmai, ir turéti pakankamai ryzto jy imtis. Tiesa, Sis bruozas susijgs su amziumi. Asmenybei
brestant, iniciatyvumas stipréja, taciau, pasiekus keturiasdeSimt mety amziy, pradeda blésti.
FPasitikéjimas savimi. Vadovas privalo pasitikéti savimi, pakankamai gerai save vertinti, turéti
aukstg aspiracijy lygi ir nuolat siekti didesnio profesinio meistriSkumo. Toks vadovas sugeba
tinkamai organizuoti institucijos veikla. (Zelvys, 2001).
Taciau valdyme dalyvauja ne tik vadovas, bet ir Svietimo ministerija ir savivaldybé. Kiekvienai
skiriama sava kompetencija.
SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJOS KOMPETENCIJA:

- Nustatyti kvalifikacinius reikalavimus prieSmokyklinio ugdymo pedagogams;

- Riupintis prieSmokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo bei perkvalifikavimo

programy rengimu;

- Nustatyti prieSmokyklinés grupés bendryjy veiklos nuostaty reikalavimus;

- Tvirtinti prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modelius;

- Tvirtinti Bendrajg prieSmokyklinio ugdymo programa;

- Aprobuoti prieSmokyklinio ugdymo priemones, metodines rekomendacijas (pedagogams ir

tévams).

SAVIVALDYBIU KOMPETENCIJA:

- Steigti prieSmokyklines grupes joms pavaldziose Svietimo ir kultiiros jstaigose;
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Iregistruoti teritorijoje esancias nevalstybines prieSmokyklinio ugdymo grupes;

Tvirtinti prieSmokykliniy grupiy, veikian€iy ne Svietimo institucijose arba veikianciy
savarankiskos institucijos statusu veiklos nuostatus;

UZtikrinti prieSmokykliniy grupiy funkcionavimg ir garantuoti tinkamos ugdomosios
aplinkos sukiirimg: ripintis pastaty eksploatacija, socialine pagalba ugdytiniams;

Tvarkyti tikslig 5-7 mety vaiky apskaita ir sudaryti jy saraSus, uZztikrinti, kad visi §io
amziaus vaikai turéty lygias galimybes j kokybiska prieSmokyklinj ugdyma;

Ripintis vaiko teisiy apsauga, ypatinga démesj skiria vaikams i§ socialinés rizikos Seimy;
Organizuoti kaimo vaiky, gyvenanciy toliau nuo ugdymo institucijos, pavez¢jima;

Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka organizuoti priemokyklinio ugdymo
pedagogy atestacija;

Nuolat analizuoti prieSmokyklinio ugdymo biikle joms pavaldziose institucijose, riipintis
ugdymo kokybe, spesti iskilusias problemas (Svietimo koncepcija, 1992; Svietimo

jstatymas, 2001).
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2.1. PrieSmokyklinio ugdymo samprata

Priesmokyklinis ugdymas — nuoseklioji Svietimo sistemos pakopa, jungianti ugdyma Seimoje
arba ikimokyklinéje jstaigoje (darZelyje) ir mokykloje. Si pakopa — vaiko ikimokyklinio ugdymo
tasa, taciau turinti kokybiskai naujy specifiniy tiksly ir uzdaviniy bei sudaranti lygias galimybes
sekmingai rengtis mokyklai jvairiy poreikiy vaikams, skirtingai ugdytiems Seimoje ir
ikimokyklinése jstaigose.

Priesmokyklinis ugdymas Lietuvos Respublikoje yra visuotinis, t.y. valstybé garantuoja
visiems 5-7 mety vaikams kokybiSka prieSmokyklinj ugdyma ir lygias mokyklinio starto galimybes.
Vaiky, pradedanciy lankyti mokykla patirtis labai skirtinga: lankiusieji darZelj paprastai yra jgije
socialinés, emocinés, komunikacinés, paZintinés patirties, - jie beveik visi geba bendrauti su
bendraamziais ir suaugusiais, lengviau priima naujoves ir prisitaiko prie pasikeitusiy salygy, yra
savarankiskesni, smalsesni (Svietimo jstatymas, 1991, 2001).

Vaikai, ugdyti tik Seimoje, gali biiti labai iSpruse¢ arba visiSkai pedagogiskai apleisti. Taciau ir
vieniems, ir kitiems triiksta bendravimo su vienmeciais ir svetimais suaugusiais patirties. Taigi
prieSmokyklinis ugdymas ypac svarbus vaiko socialinei patir¢iai kaupti, jo adaptyvumui puoseléti,
ugdymo(si) netolygumams lyginti.

Institucinis prieSmokyklinis ugdymas ypac reikalingas:
- vaikams 1§ socialinés rizikos grupiy Seimy;
- uzdaresng¢je, vien tik Seimos aplinkoje augantiems vaikams;
- specialiyjy poreikiy vaikams;
- labai uzimty tévy vaikams;
- tautiniy bendrijy ir imigranty vaikams.

PrieSmokyklinio ugdymo sampratoje svarbiausia yra vaiko brandinimas mokyklai, t.y. visy
jo fiziniy ir psichiniy galiy puosel¢jimas, pozityvios socialinés ir emocinés patirties jgijimas,
pazinimo motyvacijos zadinimas, kiirybiSkumo skatinimas, o ne siauras dalykinis parengimas
mokytis skaityti, rasyti, skaiciuoti.

PrieSmokyklinis ugdymas yra viena i§ Lietuvos Svietimo sistemos pakopy, kuria siekiama
visai sistemai svarbiy tiksly, Sie tikslai suformuoti “Lietuvos Svietimo koncepcijoje* (1992). Taciau
prieSmokyklinis ugdymas turi ir specifinj, biidingg tik $iai pakopai tikslg. PrieSmokyklinio ugdymo
tikslas - padéti vaiko socializacijos demokratinio bendravimo pamatus bei brandinti vaikg mokyklai
ir palengvinti jo peréjimg nuo ugdymosi Seimoje ar darzelyje prie sistemingo ugdymo(si)
mokykloje, t.y. visiems vaikams sudaryti lygias mokyklinio starto galimybes. Vaikui sudaromos
puikios salygos aktyviai veikti: Zaisti, paZinti, kurti, jausti, iSgyventi; siekiama, kad vaikas labiau

pasitikety savimi, dZiaugtysi jgauta naujaja patirtimi. (Sergéjus Neifachas, 2004)
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PrieSmokyklinis ugdymas — visuotinis vieneriy mety (iSimtiniais atvejais — dvejy) trukmes
ugdymas, skirtas vaikams nuo 6 mety padéti subresti mokyklai. PrieSmokyklinis ugdymas vyksta
prieSmokyklinéje grupéje pagal prieSmokyklinio ugdymo programa. Jeigu vaikas ugdomas tik
namie, tévai (globéjai ) informuojami apie prieSmokyklinio ugdymo naujoves, konsultuojami
svarbiais vaiko ugdymo klausimais, tévams ( globéjams pageidaujant vaikui teikiama korekciné ar
kita specialioji pagalba).

LR Svietimo jstatyme numatyta prieSmokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui pasirengti
sékmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programa.

PrieSmokyklinis ugdymas pradedamas teikti vaikui, kai tais kalendoriniais metais jam sueina
6 metai. PrieSmokyklinis ugdymas anksc¢iau gali biiti teikiamas tévy praSymu ir jeigu vaikas yra
pakankamai tokiam ugdymui subrendes, bet ne anks¢iau, negu jam sueis 5 metai. Atsakingy uz
vaiko teisiy apsauga institucijy sprendimu atskiram vaikui jis gali biiti privalomas.

Vieneriy mety prieSmokyklinio ugdymo programa vykdo darZeliai, pradinés ir kitos
mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas Svietimo teikéjas.

Nelankanciam ugdymo jstaigos 5—6 mety vaikui Svietimo pagalba teikiama Vyriausybés
arba jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka.

PrieSmokykliniu ugdymu siekiama sudaryti salygas vaiko socializacijai, fiziniy, psichiniy ir
dvasiniy galiy harmoningam skleidimuisi, palengvinti jam pereiti prie sistemingo ugdymo(-si)
mokykloje. Institucinis prieSmokyklinis ugdymas ypa¢ rekomenduotinas labai uzimty tévy,
uzdaresnéje, t. y. vien Seimos aplinkoje augantiems, tautiniy mazumy ir imigranty, specialiyjy
ugdymo(-si) poreikiy turintiems vaikams bei vaikams 18 socialinés rizikos grupiy Seimy.

Prieskario Lietuvoje prieSmokyklinio ugdymo terminas buvo vartojamas visam
instituciniam ugdymui jvardinti. Pirmosios uzuominos ir id¢jos apie prieSmokyklin; ugdyma
pradétos brandinti ketvirtgjj dvideSimto amziaus deSimtmetj. 1936 m. paskelbtas PrieSmokyklinio
Svietimo jsakymas, buvo ruoSiamasi prieSmokyklinj Svietimg, kaip parengiamajj etapa pradiniam
mokslui, jtraukti ; mokyklos sistemg. Tuomet ikimokyklinio ugdymo institucijas daZniausiai
lankydavo vaikai nuo penkeriy mety.

AStuntajame ir devintajame deSimtmetyje veél atgimé prieSmokyklinio ugdymo kaip
parengiamyjy mokyklai klasiy id¢ja, kai buvo paskelbtas privalomas SeSiame¢iy mokymas. Tuo
metu buvo atidaromos nulinés klasés, orientuotos ] mokyma, o ne j vaiko brandinimg mokyklai ir
tur¢jo reglamentuota mokomyjy dalyky programg. Poziiiris ] ugdymg pakito i§ esmés, kai Lietuva
atgavo nepriklausomybe, todé¢l Sios patirties buvo atsisakyta.

Tagiau Svietimo ir mokslo ministerija, atkreipé démesj, kad dél socialiniy, ekonominiy
Salies pokyciy labai iSaugo tévy pageidavimas leisti vaikus j darzelius ar mokyklose steigiamas

parengiamasias klases, kad jie rengtysi mokyklai ir jgyty bendravimo jgiidziy. Pradéti parengiamieji
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darbai dél prieSmokyklinio ugdymo termino jvedimo ir jo kaip reiSkinio jteisinimo Salies lygmeniu.
Jis pradétas svarstyti dél esamos ir galimos institucinés pagalbos Seimoms, auginancioms
ikimokyklinio amziaus vaikus, formy, jy plétros ir kokybés uztikrinimo biidy.

Vaiky darZeliuose sékmingai realizuojamas reformuoto ikimokyklinio ugdymo turinys,
diegiami nauji ] vaikg orientuoto ugdymo metodai, taciau parengiamosiose klasése mokyklose
pagrindiné veikla buvo orientuota ne j zaidimus, o ] organizuotg mokymg vedant atskiry dalyky
pamokas. Todél buvo pasiiilyta, kad prieSmokyklinio ugdymo sgvoka pakeisty tuo metu vartojama
parengimo mokyklai sgvokg. Nauju terminu siekta didesnés ikimokyklinio ir pradinio ugdymo
sanglaudos, taip pat keisti i$likusias 1§ sovietmecio nuostatas ] ugdymo paskirtj. Mano manymu, kad
toks sgvoky keitimas tur¢jo jtakos ir tam, kad vietoje parengiamosios klasés atsirado vieningas
prieSmokyklinés grupés (nepriklausomai nuo jos buvimo vietos) pavadinimas. PrieSmokykliné
grupé kaip ir ikimokyklinio ugdymo grupé savo veiklg turi grjsti sociakultiirine vaiko brandinimo
mokyklai kryptimi.

ISryskeéjo tai, kad ugdymo jstaigos negaléjo patenkinti apie 40% tévy praSymy priimti
vaikus ] ikimokyklines jstaigas, o véliau Sis skaicius dar labiau iSaugo.

Ivertinus susidariusig situacijg ir ekonomines Salies galimybes nuspresta institucinio
ikimokyklinio ugdymo problemas bei vaiky ruoSimgsi mokyklai plésti jteisinant prieSmokykliniy
grupiy steigimg ne tik mokyklose, bet ir kitose §io amziaus vaikams pritaikytose vietose:
darzeliuose, kultiiros, sveikatos prieziiiros paslaugas teikianciose jstaigose. 1998 — 1999 mokslo
mety bendrojo lavinimo mokykly ugdymo planuose, patvirtintuose Svietimo ir mokslo ministro,
atsiranda prieSmokyklinio ugdymo grupés veiklos planas. IeSkoma biidy, kaip spresti ikimokyklinio
ugdymo problemas.

2000 m. Svietimo ir mokslo ministro jstatymu buvo patvirtinta priesmokyklinio ugdymo
koncepcija. Si koncepcija tapo esminiu teisés aktu, nusakandiu priesmokyklinio ugdymo tiksla,
pagrindines nuostatas, jgyvendinimo principus, bendruosius ugdomosios aplinkos, pedagogo
reikalavimus, valstybés ir savivaldybiy jsipareigojimus. Koncepcijoje prieSmokyklinis ugdymas
jteisinamas kaip visuotinis. Visuotinis — tai visiems prieinamas vieneriy mety trukmes institucinis
vaiky nuo 5 mety ugdymas ( prieSmokyklinio ugdymo grupéje ), kuriuo tiesiogiai riipinasi valstybe.
Namuose ugdomiems penkiameciams teikiama informacing¢, pedagoginé, psichologine ir kita
kokybiskam ugdymui reikiama Svietimo pagalba, kurios finansavimas yra lygiavertis
prieSmokyklinio ugdymo prieSmokyklinéje grupéje sgnaudoms. Visuotinis — tai nereiSkia
privalomas. Tévams ( globéjams ) palickama teis¢ spresti, ar jie nori leisti vaikg j prieSmokykling
grupe, ar patys ugdyti namuose iki mokyklos, bet valstybé ir vienu ir kitu atveju remia §] ugdyma

teikdama nemokamas Svietimo paslaugas.
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Koncepcija davé impulsg perzitiréti Lietuvos Svietimo sistemos struktiirg, koreguoti LR
Svietimo jstatymg. PrieSmokyklinis ugdymas jteisinamas 2003m. Svietimo jstatyme kaip
savarankiska Svietimo dalis, kaip vaiky neformalus Svietimas nuo 6 — 7 mety.

Atkreiptinas démesys ] tai, kad prieSmokyklinis ugdymas nevienodai prieinamas skirtingose
savivaldybése, skirtingy visuomenés sluoksniy Seimy vaikams, todél plétojant prieSmokykling
ugdymg prioritetiSkai turéty buti daugiau démesio skiriama socialinei rizikai, socialinei atskir¢iai
mazinti. Tai sudaryty sglygas visiems vaikams turéti lygias galimybes pasirengti mokytis pagal
pradinio mokymosi programa, mazinti skurdo, socialinés rizikos ir kity neigiamy socialiniy
veiksniy jtakg vaiko mokymuisi ir tobuléjimui. Dalyvavimas prieSmokykliniame ugdyme sukurty
prielaidas sékmingam kiekvieno septynmecio vaiko mokykliniam startui. Tai dera su Europos
Sajungos Salyse pasiteisinusia praktika — kuo anksCiau vaikams sudaryti galimybes dalyvauti
Svietime.

Svarbu jvairiais valdymo lygmenimis susitarti ir vieningai suprasti prieSmokyklinio ugdymo
paskirt], jo vietg ir naudg asmens gyvenime. PrieSmokyklinukas — tai dar ne mokyklinio amziaus
vaikas, jam dar tik SeSeri, todél ugdymo aplinka, metodai, pedagogo nuostatos turi biiti glaudziai
siejamos su ikimokyklinio ugdymo specifika, sudarant optimalias sglygas natiiraliam vaiko
brandinimui, o ne organizuotam rengimui mokyklai. D¢l Siy prieZasCiy siektina prieSmokyklinj
ugdymg organizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigose (lopSeliuose — darzeliuose, darzeliuose),
mokyklose-darzelivose ir, tik nesant salygy - mokyklose ar kitose patalpose. Taciau tai anaiptol
neturéty reikSti, kad prieSmokyklinio ugdymo sukuriama pridétiné verté¢ asmens tolimesniam
mokymuisi yra mazesné nei ta, kurig sukuria mokykla. Norint jgyvendinti §ias nuostatas reikalinga
daug démesio skirti jvairiais buidais informuojant visuomen¢ apie prieSmokyklinj ugdyma, apie tai,

kokig pridéting verte jis sukuria ir kaip tai atsiliepia tolimesniems vaiko mokymosi pasiekimams.
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2.2. PrieSmokyklinio ugdymo atsiradimas pedagogikoje

Konceptualizavimas yra pirminis ir bazinis poky¢iy ygyvendinimo procesas. Jam turéty buti
skiriamas ypatingas démesys. Konceptualizavimg galima apibrézti kaip procesa, kuriame vyksta
nuosekliis koncepcijos pokyéiai. Siuo atveju koncepcija suprantama kaip toks objekto ir veiklos
situacijos matymas, kuris leidZia konkrecioms aplinkybéms suteikti teoring prasme¢ ir kelti
problemas.

Tokia teoriné problema, nulemta socialiniais — edukaciniais pokyc€iais, paskatino

prieSmokyklinio ugdymo atsiradimg. Remiantis koncepcijos samprata, Svietimo sferos kiirime tenka
spresti pakeltos idéjos (poky€iy) problema.
Vaiky darzelis kap formalaus ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo institucija patenka j sidétingy
socialiniy — edukaciniy poky¢iy lauka. Sitie poky¢iai salygoja naujos ugdymo srovés atsiradima
pedagogikoje. Bendroji kaitos strategija — visuminé vaiky darzelio kaip naujosios Svietimo
institucijos kaita. Vertinga iSskirti tendencijas, kurios atskleidé poky¢iy désningumg Europoje:

- Mazy vaiky ugdymo srityje ryskéjo modeliy jvairove, pastebimos stradiciniy ir moderniyjy
sampraty sankirtos, plétojama valdymo decentralizacija, pereinama nuo ugdymo funkcijy
pasidalijimo tarp institucijos ir Seimos ] jy bendradarbiavimg tarpusavyje;

- Dar viena kaitos tendencija — darzelio kaip organizacijos stipréjimas. Plétojamos
sociokultiirinés vaiky darzelio funkcijos bendruomenés teritorijoje, taikomi naujausi
darzelio valdymo principai;

- Naujovés Europos ekonomikoje jprasmino vaiky darzelio stabilumg. Buvo siekiama kuo
daugiau investuoti ] vaiky ugdymo kokybe.

- Ryskejo testinio vaiky ugdymo grandis. Vaiky darzelis jsijungia j nenutrilkstamo zmogaus
ugdymo projektus.

[$vardintos tendencijos paryskino tai, kad Europos patirtis zenkliai skirési nuo Lietuvos.
Visy pirma, teko centruotis ne j dalinius, iSorinius, o } esminius — sisteminius pokyc¢ius, jy valdyma
atviros visuomenés modelyje.

Vyko orientacija | nacionalinio Salies Svietimo modelio savitumo i§saugojima. Ikimokyklinio
ugdymo strategijose buvo pastebéta nacionaliné savigyna nuo modern¢jimo. Susidaré jspudis, jog
vyksta savojo “ypatingojo* ikimokyklinio ugdymo modelio paieskos, orientuojantis tik j Lietuvos
Svietimo tendencijas.

Edukaciniai pokyc¢iai diktavo orientacija ] nuolat besimokancios visuomenés model;.
Laiméjimai Sioje srityje jmanomi tik tada, kai Zmogaus mokymosi procesai nebus siejami tik su

amziaus tarpsniais (Juodaityte A., 2002).
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Socialinés institucijos garantavo, kad mokymasis aprépty visus amziaus tarpsnius. Viena i$
pagrindiniy pertvarkos salygy yra nuolatiné sisteminé sgveika darZelis — Seima, Seima — darzelis,
darzelis — Svietimo sistema, darzelis — vaikystés ir Seimos socialin¢ apsauga (Juodaityté A., 1999).
Vadinasi darZelis tapo nuolat besimokan¢iy vaiky ir suaugusiy bendrija, jsijungusia } bendra
socialin] edukacinj model;.

Kitas bruozas pertvarkos procese buvo riipinimasis vaiky rengimo mokyklai grandimi, kuri
apima 5-7 mety vaikus. Todél Sis rengimo tarpsnis buvo mastoma, kad gali biiti vadinamas —
prieSmokykliniu. Tévai susiriipino savo vaiky ateitimi, o tai savo ruoztu kelé riipest] jstaigoms. Po
truput] atsirando prieSmokyklinio ugdymo grupés, skirtos vaiky rengimui mokyklai. Darzeliai tapo
labiau specializuotom institucijom, labiau akcentuodami vienus ar kitus specifinius ikimokyklinio
amziaus vaiky lavinamuosius tikslus. Atsirado darZelio ir mokyklos perimamumo problema.

Vis délto, nesukiirus konceptualiy nuostaty ir nesuformavus ugdymo turinio, vaiky grupése
i8ryskéjo polinkis ; mokyma, o ne } vaiky brandinimg mokyklai. Pastebimas atotriikis tarp
ikimokyklinio ugdymo ir ugdymo parengiamosiose grupése, kuriose buvo orientuojamasi |
pirmosios klasés programag. Nuo 1997 mety, siekiant keisti siaurg supratimg apie vaiko rengimag
mokyklai, i8kelta nauja — vaiko brandinimo mokyklai idéja.

Tyrimai parodé, kad prieSmokyklines grupes renkasi aukstajj iSsilavinimg turintys tévai.
Kaimo vietovese prieSmokyklinis ugdymas tapo aktualus dél ikimokyklinio ugdymo jstaigy stokos.
Tévy ir pedagogy nuomone, Sias grupes lanke vaikai lengviau adaptuojasi naujoje socialingje
(mokyklos) aplinkoje, geriau subresta kitokiai veiklai — mokymuisi. PrieSmokyklinés grupés ir
klasés ypac palankiai vertinamos kaimo vietovése, nes vaikams kuriamos lygios mokyklinio starto
galimybés.

Buvo jau minéta, kad nebuvo pakankamai apibrézta prieSmokyklinio ugdymo vieta Svietimo
sistemoje, nesudarytos sglygos jo plétrai, nors tuo tarpu:

- Skirtingos socialinés ekonominés salygos didino vaiko ugdymo Seimoje galimybiy
diferenciacijg, kuriai maZinti jstatymais numatyta socialinés paramos Seimai sistema dar tik
kuriama;

- Didéjo Seimos nestabilumas, jos nariy uzimtumas, mazéjo tévy démesys vaikui. (Neifachas,
2004).

1990-2000m. ikimokyklinio ugdymo apZvalgoje pastebima daug pokyciy ikimokyklinio
ugdymo srityje:

- pakito ugdymo turinys ir metodai;

- i§plétota ikimokyklinio ugdymo jstaigy tipy jvairove;
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- po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo ikimokyklinio ugdymo jstaigos jsijungé ] Atviros
Lietuvos fondo, Danijos Egmonto Petersono fondo projektus, kurie skatino sisteminius ugdymo
pokycius;

- buvo atkreiptas démesys ] specialiyjy poreikiy vaikus bei jy integracija;

- 1997 metais parengti ir iSleisti ,,Vaiky brandumo mokyklai rodikliai®, kurie nusaké ikimokyklinio
ugdymo tikslus;

- siekiant spresti ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo problemas, buvo sudaryta tarpZinybiné
grupé, kurioje dalyvavo Svietimo ir mokslo, Socialinés apsaugos ir darbo, Savivaldybiy ir valdymo
reformy, Sveikatos apsaugos, Finansy ministerijos, Statistikos departamentas, Filosofijos ir
sociologijos bei Pedagogikos institutai,

- veliau Sios grupés iSvady pagrindu buvo parengtas ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo
problemy sprendimo 2000-2003 m. priemoniy planas;

- jau 2000 metais parengta PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija bei darZeliy - mokykly bendrieji

nuostatai. (Neifachas, 2007)
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2.3. PrieSmokyklinés grupés ugdomosios veiklos planavimas

Pedagogas organizuodamas vaiky veiklg atliecka daug vaidmeny: pataréjo, globé¢jo,
organizatoriaus, vadybininko, planuotojo ir kt. Labai maZai kalbama apie pedagoga kaip
vadybininkg. Jis daug démesio skiria pagrindinéms vadybinéms funkcijoms — planavimo,
organizavimo, vadovavimo ir vertinimo bei savirefleksijos (savo veiklos apmastymo) — atlikti.
Planavimas — pirmoji ir viena pagrindiniy pedagogo kaip vadybininko funkcijy, siekiant
dZiaugsmingo, kokybisko vaiky veiklg tenkinancio organizavimo. Apie planavimg daug kalbama ne
tik todel, kad tai viena pagrindiniy pedagogo funkcijy, bet ir todé¢l, kad planuojant i8kyla nemazai
klausimy: kodél, kam, ka, kaip reikia planuoti, kokie galimi planavimo biidai ir kt. Planuoti reikia
tod¢l, kad planavimas padeda ir skatina:

e (QGeriau pazinti vaikus, jgyti daugiau ziniy apie vaikus ir jy raida;

e Numatyti konkrecius paramos vaikui ir Seimai btidus;

e Sklandziai dirbti: i$laikyti ugdymo vientisumg, darng ir dinamiSkuma;

e Numatyti biidus siekti vaiko brandumo mokyklai;

e Jzvelgti ugdymo perspektyva;

e Numatyti realius ugdymo tikslus ir uzdaavinius;

e Jvertinti ugdymo(si) rezultatus;

e Analizuoti ir vertinti savo pedagogés veiklos efektyvuma;

e Siekti ugdymo kokybés;

e Apgalvoti ir derinti ugdytojy veiksmus;

e Kurti vaikams ir sau priimting darbo stiliy ir ritma;

e Netiesiogiai valdyti ugdymo procesa;

e ISsiugdyti pareigingumg ir kt.
Suvokdami biitinybe planuoti geriau suprantame ir planavimo svarba, bet turétume nepamirsti, kad
joks planas, sudarytas mintyse ar uzrasytas, neturéty varzyti vaiko poreikiy. PrieSmokyklinés
grupés pedagogams svarbu gebéti planuoti atsizvelgiant j konkrecios grupés specifika: vaiky amziy,
pomegius ir ugdymo(si) poreikius, prieSmokyklinés grupés vieta ir modelj, mergaiCiy ir berniuky
skai¢iy grupéje, Seimy kultlirg, socialing aplinka ir kt. Tiek labiau, tiek ne tokie patyre pedagogai
turéty suprasti, kad planavimas turi biiti grindziamas vaiko pazinimu, nuolatiniu jo stebéjimu. Geras
tas planas, kuris atliepia vaiky grupés bei konkretaus vaiko poreikius ir yra orientuotas j konkrecig
pagalbg jiems bei | jy tobul¢jimg. Ugdymo planavimas reikalauja i§ pedagogy kompetencijos ir
profesionalumo, juolab kad jis atskleidzia, kokius su vaiky ar vaiko ugdymu susijusius sprendimus

rengiasi priimti pedagogas.
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Siekdami 1Sugdyti aktyvy, savimi pasitikint] ir stiprig motyvacija turintj vaika, visg ugdymo
procesg ir planavimg turime grjsti vaiko pazinimu ir pozityviu poziiiriu ] jj. PrieSmokyklinés grupés
pedagogui planuojant iSkyla uzdavinys — kiekvienam vaikui sudaryti tokias salygas, kad jis pasiekty
vis aukStesne savo vystymosi pakopq. Planavimas bus orientuotas ] vaikg ar vaiky grupe, jeigu
pedagogas vadovausis $iais pagrindiniais principais:

Individualizavimo. Kiekvieno vaiko, ateinan¢io ] prieSmokyklinio ugdymo grupe,
patyrimas, Seimos kultlira, amziaus tarpsnis, raidos tempas, ritmas ir ypatumai, temperamentas,
geb¢jimai, poreikiai, interesai, patirtis, pasaulio pazinimas, mokymosi biidas, savivoka bei
savivaizdis yra skirtingi.

Tikslingumo. Planuojant reikia orientuotis ] ugdymo perspektyva ir, atsizvelgiant | esamag
kiekvieno vaiko pasiekimy lygj, numatyti realius ugdymo tikslus ir uzdavinius. Padéti vaikui jgyti
kasdieniam gyvenimui bei s¢kmingam ugdymui(si) mokykloje biitiny kompetencijy.

Visuminio ugdymo, integralumo. Planuojant atsizvelgti | visuminj vaiko pasaulio suvokimag
ir mastymo bei veiklos konkretumg bei sinkretiSkumg. Ugdomojo proceso metu siekti vertybiniy
nuostaty, jausmy, mastymo ir veiksmy dermeés, vaiko vidinio ir iSorinio pasaulio vienoves.

Sqveikos. PrieSmokyklinés grupés pedagogas mato vaika kaip partnerj, su juo
bendradarbiauja, paiso jo nuomonés. Ugdydamas vaikg perima geriausias Seimos tradicijas, Seima
jtraukiama j ugdymo procesa, pedagogas ir Seima derina interesus ir likesCius vaiko labui. Vyksta
bendravimas ir bendradarbiavimas su Seima ir biisimuoju pedagogu.

Pozityvumo. Planuojant ir siilant vaikui veikla, reikia vadovautis jau susiformavusiais
geb¢jimais ir, esant reikalui, teikti paramg. Ugdymas turéty biiti grindZziamas kiekvieno vaiko
paZinimu ir pozytiviu jo vertinimu.

Nuoseklumo. Planuojant reikia siekti visapusiS$ko nuoseklumo: jZvelgti teigiamas Seimos
ypatybes, jgyvendinant individualioje ugdymo programoje numatytus ugdymo tikslus ir uzdavinius
1zvelgti konkrecius vaiko kompetencijy ugdymo zingsnius. Nuosekliai sekti ugdymo perspektyvos.

Laipsniskumo. | prieSmokykling grupe atvyksta labai skirtingi vaikai. Svarbu sudaryti
kiekvienam vaikui salygas laipsniSkai mazinti priklausomybe nuo suaugusiojo, ugdyti jo
savarankiSkumg ir autonomiSkumg, skatinti bendradarbiauti su kitais vaikais. Ugdymas turi buti
planuojams taip, kad vaikas nejucia ir laipsniskai pereity j vis aukStesng vystymosi pakopa.

Vaizdumo. Reikia numatyti ir naudoti tokias ugdymo priemones, kurios skatinty vaika
jvairiai veikti ir eksperimentuoti. Ugdymo procesas pasitelkti tokias priemones ir zaislus, kurie
lavina vaizduote, pavyzdziui, neapibréztos reikSmes daiktus — priemones, kurias vaikas gali jvairiai
naudoti. Vartoti kuo daugiau nattraliy priemoniy, pavyzdziui, kalbant apie obuolj demonstruoti
tikrg obuolj. Vaikas akivaizdziai suvoks obuolio spalva, forma, kvapa, skonj, pavir§iaus ypatybes.

[taigiausia vaizdumo priemon¢ vaikui — asmeninis ugdytojy pavyzdys.
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Lankstumo. Pedagogas turi gebéti lanksciai atsizvelgti  tai, kg jis suplanavo, ir tai, kas
natliraliai vyksta grupéje, t.y. gebéti orientuotis nenumatytose, neplanuotose situacijose. Tai
situacinis planavimas. Gali biti ir taip, kad planas ,,subyrés®. Pedagogas turéty gebéti kiirybiskai
pasinaudoti esama situacija. Nederéty plétoti numatytos temos apie pauks€ius, kai iSkrenta
pirmosios snaiges, ir pan.

Testinumo. Labai svarbu, kad pedagogas suvokty, jog vaiko pazinimas yra labai
individualus ir asmeniskas ir jog jis jau turi savo patirt]. Pedagogas, atsizvelgdamas ] tai, padeda
vaikui bei sudaro visas salygas toliau augti ir tobuléti. Testinumo principo, kaip ir visy kity
principy, dera laikytis visuose lygiuose: planuojant ugdymo turinj, sgveikaujant su Seima, su
biisimuoju mokytoju, numatant ugdymo tikslus ir uzdavinius. Svarbu, kad pedagogas atsizvelgty |
vaiko jau jgyta patirties ir geb¢jimy lygmenj bei jo ugdymo(si) perspektyva — ko jam reikés
sékmingai pradziai ir sistemingam ugdymui(si) mokykloje.

Griztamojo rysio. Planuojant reikia numatyti ir gjZztamajj rys], skirtg patikrinti ar pamatuoti,
kokie poky¢iai jvyko vaiko raidoje, pamatyti, ar planas buvo realus. Pedagogai dazniausiai taiko
Siuos pagrindinius biidus: tarpinj ir baigiamgjj. Tarpinis — tai, pavyzdziui, savaités apibendrinimas
ar apmastymas. Pedagogas turéty trumpai aprasyti, kaip sekési realizuoti plane numatytus tikslus,
uzdavinius, temos nagrinéjimg ar kt. Savaités apmastymas padeda jvertinti per savaite vykusia
veiklg (netikéti vaiky atradimai, kg pasitlé vaikai, tévai, kas pavyko, kokiy kilo sunkumy, kodél ir
kg reikeéty tobulinti) ir, atsizvelgiant ] tai, planuoti tolesne savaite. Pagrindinis griZztamojo rysio
biidas — mokslo mety pabaigoje jvertinti vaiko pazanga ir pasiekimus ir nustatyti brandumg
mokyklai.

Planavimo etapai. Ugdymas turéty biiti orientuotas  vaikg ir lanks¢iai planuojamas jvairiuose

prieSmokkyklinés grupés veiklos modeliuose — visos ir pusés dienos grup¢je, SeStadieninése,
trumpalaikése pavasario ar vasaros grupése. Planavimo proceso eigg apibrézia Bendroji
prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programa ir ugdymo(si) standartai. Tiek programoje, tiek
standarte pabréziamas vaiko pasiekimy vertinimas. Vertinimo sgvoka siejama su visa pedagogo
surinkta ir apibendrinta informacija apie visus grupés ugdytinius ir apie kiekvieng individualiai.
Vertinimas — tai informacijos rinkimas, interpretavimas ir apibendrinimas tam, kad biity
galima padaryti sprendima. Tuo tarpu jvertinimo sgvoka nusako patj sprendimy daryma, skiriamaja
verte, arba sprendimg apie vertingumg. Sprendimy priémimas turi biiti grindZziamas kuo svarbesne,
tikslesne ir objektyvesne informacija.
Vertinimg rekomenduojama atlikti 2-3 kartus per metus. Pirmas vertinimas — tai esamo vaiko
pasiekimy lygio nustatymas. Jo tikslas — atsizvelgiant j realius vaiko geb&jimus bei patirtj ir siekiant
optimalaus jo brandumo mokyklai numatyti tolesnio jo ugdymo(si) gaires, sudaryti individualig

programg vaikui ar vaiky grupei, koreguoti ugdymo procesa. Antrasis vertinimas turéty biti
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atlickamas mokslo mety pabaigoje. Jo tikslas — nustatyti individualig kiekvieno vaiko pazangg ir
informuoti apie ja tévus (globéjus) bei biisimgj; mokytoja. Prireikus turéty biti atlickami tarpiniai
vaiko pasiekimy vertinimai. Tai pravartu, jei vertinant vaiko brandumg ar pasiekimus mokslo mety
pradzioje iSryskeéjo didelés ugdymo(si) spragos. Galima paminéti Siuos planavimo proceso etapus:
1. Vaiky stebéjimas, jy pazinimas, vaiko pasiekimy jvertinimas pagal PrieSmokyklinio ugdymo(si)
standartg. 2. Vaiko apraSo, o esant reikalui, ir individualios ugdymo programos parengimas. 3.
Ilgalaikiy ir trumpalaikiy ugdymo tiksly bei uzdaviniy numatymas mety gairése. Vaiko brandumo
mokyklai jvertinimas, parengiant vaiko aprasg, skirtg primos klasés mokytojui. [vertinimo rezultaty

aptarimas su Seima ir biisimuoju mokytoju. (PrieSmokyklinio ugdymo turinio jgyvendinimas, 2004).
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3. PRIESMOKYKLINIO UGDYMO ORGANIZAVIMO YPATUMU TYRIMO
METODOLOGIJA

Norédami iSsiaiSkinti, prieSmokyklinio ugdymo organizavimo ypatumus, Siame prieSmokyklinio
ugdymo organizavimo tarpsnyje vyraujancius bruozus ir kylancias problemas, atlikome anketing
apklausa.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti prieSmokyklinio ugdymo veiklos organizavimo pozymius, atskleisti
ugdymo procesa jtakojancius veiksnius ir problemas vadovy ir pedagogy pozitirio aspektu.

Tyrimo metodo charakteristika. Pirmasis anketos variantas buvo sudarytas 2010 mety spalio
ménesj, konsultuojantis su profesoriumi R. Zelviu. Pirmame pedagogams skirtame anketos variante
buvo pateikti 15 klausimy 1§ kuriy 1 atviro tipo klausimas. [Sanalizavus pirmaja anketa, kuri buvo
skirta tik prieSmokyklinio ugdymo pedagogams buvo nutarta, jog norint tiksliau atskleisti
prieSmokyklinio ugdymo veiklos organizavimo ypatumus mums taip pat labai svarbi ir mokykly
vadovy nuomoné. Buvo nuspresta sudaryti antrgja anketa skirta mokyklos vadovams. Antrosios
anketos variantas buvo sudarytas 2010 mety lapkri¢io ménesj, taip pat i§ 15 klausimy 1§ kuriy 2
atviro tipo klausimai.

ISdalintose anketose respondentams buvo galima paraSyti pastebéjimus apie prieSmokyklinio
ugdymo veiklos organizavimg ir rekomendacijas tolimesniam darbui.

Pagrindinis tyrimas buvo atliktas 2010 mety gruodzio — 2011 vasario mén. Siuo laikotarpiu buvo
iddalintos anketos skirtos Siauliy rajono ir Vilniaus rajono mokykly, kurios vykdo priesmokyklinio
ugdymo programg vadovams ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams.

Buvo apklausta 154 respondentai, 1§ jy 58 vadovai (direktorei ir pavaduotojai ugdymui) ir 96
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai.

Taigi, tyrimui atlikti buvo parengtos dvi anketos, taciau turincios tuos pacius esminius klausimus
paslaugy teiké¢jams (vadovams, pedagogams).

Pedagogy anketg sudaré tokie klausimy blokai:

- sociodemografiniy duomeny dalis (lytis, amzius, i$silavinimas, pedagoginio darbo stazas,
1gyta specialyb¢, kvalifikaciné kategorija)

- diagnostiniy duomeny dalis (pirmoji dalis: bendra nuomoné apie taikomus prieSmokyklinio
ugdymo organizavimo modelius ir jy organizavimo ypatumus; antroji dalis: bendra
nuomone¢ apie prieSmokyklinio ugdymo veiksnius ir problemas organizavimo metu; trecioji
dalis: bendra nuomoné¢ apie bendradarbiavimg, teikiamus informavimo biidus ir formas

klientams (tévams)).
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Vadovy anketq sudaré tokie klausimy blokai:

- sociodemografiniy duomeny dalis (lytis, amzius, pedagoginio darbo stazas)

- diagnostiniy duomeny dalis (pirmoji dalis: bendras poziiiris ] prieSmokyklinio ugdymo
organizavimo vykdyma; antroji dalis: bendras poziiris ] prieSmokyklinio ugdymo veiksnius
ir problemas organizavimo metu; trecioji dalis: bendra nuomoné apie bendradarbiavima,
teikiamus informavimo biidus ir formas klientams (tévams)).

Statistinei duomeny analizei apskaiciuoti buvo naudota SPSS for Windows (Stacistical Package for

Social Sciences) programiné jranga.
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3.1. PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo ypatumai vadovy ir pedagogu poziiirio aspektu

Tiriamyjy charakteristika atlickama remiantis sociodemografinémis ankety dalimis, kuriose
sieckiama iSsiaiSkinti respondenty lytj, amziy, iSsilavinimg, pedagoginio darbo staza, kvalifikacing
kategorija.

Respondenty lytis. 1 lenteléje pavaizduotas vadovy procentinis pasiskirstymas pagal lytj. Kaip
matome 1 lenteléje 55,2 proc. Svietimo jstaigy vadovy yra vyrai, kiek mazesné dalis 44,8 proc. —
moterys.

Visos apklaustos pedagogés buvo moterys.

1 lentele
Vadovy pasiskirstymas pagal lytj.
1. Vadovy pasiskirstymas pagal lytj Vadovai (N=58)
%
1.1. Vyras 55,2
1.2.Moteris 44,8

Respondenty amzius. 2-3 lentelése pavaizduotas respondenty procentinis pasiskirstymas pagal
amziy. Kaip matome 2 lenteléje didziausig grupe sudaro vadovy, kuriy amzius nuo 50-59 mety —

50,0 proc., o maziausig — vadovai, kuriy amzius yra 30-39 mety — 5,2 proc.

2 lentele
Vadovy pasiskirstymas pagal amziy
2. Vadovy pasiskirstymas pagal amziy Vadovai (N=58)
Y%
2.1.30-39m. 5,2
2.2.40 - 49 m. 25,9
2.3.50-59m. 50,0
2.4.60 - 69 m. 19,0

IS 3 lenteles pateikty duomeny matome, jog daugiausia apklausta pedagogy, kuriy amzius nuo 50-
59 mety — 36,5 proc., 0 maziausiai respondenty 20-29 mety — 11,5 proc. Atsizvelgiant j tai, galima
daryti iSvada, kad tyrime dalyvavo daugiausiai vidutinio ir vyresnio amziaus respondentai

(pedagogai).
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3 lentelé

Pedagoguy pasiskirstymas pagal amziy

3. Pedagogu pasiskirstymas pagal amziy Pedagoguy (N=96)
%
3.1.20-29 m. 11,5
3.2.30-39 m. 22,9
3.3.40-49 m. 29,2
3.4.50-59 m. 36,5

Apibendrinant vadovy ir pedagogy charakteristikas pagal amziy, galima teigti, kad: didziausig
tiriamyjy grupe pagal amziy sudaré respondentai 50-59 mety tai: vadovai — 50,0 proc., ir pedagogai
— 36,5 proc. Galima teigti (zr. 2-3 pav.), jog tyrime dalyvavo daugiausiai vyresniojo amziaus
respondentai.

Respondenty iSsilavinimas. 4-5 lentelése pavaizduotas respondenty procentinis pasiskirstymas
pagal iSsilavinimg. 4 lenteléje daugiau nei pusé vadovy turi magistro laipsnj (67,2 proc.),

ketvirtadalis bakalauro laipsnj (25,9 proc.), o maziausiai vadovy turi neuniversitetinj i§silavinimg —

6,9 proc.
4 lentele
Vadovuy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg
4. Vadovy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg Vadovai (N=58)
%

4.1. Neuniversitetinis auksStasis 6.9

4.2. Universitetinis aukStasis (bakalauro laipsnis) 25,9

4.3. Universitetinis aukStasis (magistro laipsnis) 67,2

Remdamiesi gautais rezultatais matome (Zr. 5 lentel¢), jog didZiausig grupe sudaré pedagogai,
turintys universitetinj auks$tgjj i$silavinimg (bakalauro laipsnj) — 64,6 proc., neuniversitetinj aukstajj
i8silavinimg turi — 9,4 proc., ir maZziausiai — 7,3 proc. jgyje aukStesnyjj iSsilavinimg. Akivaizdziai
18aiSkéjo tai, kad daugiau nei pusé apklaustyjy turi aukstajj iSsilavinima, netgi 18,8 proc. pedagogy
turi magistro laipsnj.

Apibendrinant, galima teigti, jog vadovai turi aukstajj iSsilavinimg tai yra magistro laipsnj (67,2
proc.), skirtingai nei pedagogai — dauguma turi bakalauro laipsnj (64,6 proc.). Nors maza dalis

pedagogy yra jgyj¢ magistro iSsilavinimg — 18,8 proc.
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5 lentelé

Pedagoguy pasiskirstymas pagal iSsilavinima

5. Pedagogu pasiskirstymas pagal iSsilavinimg Pedagogai (N=96)
%

5.1. AuksStesnysis 7,3

5.2. Neuniversitetinis aukStasis 9.4

5.3. Universitetinis aukstasis (bakalauro laipsnis) 64,6

5.4. Universitetinis aukStasis 18,8

Respondenty pedagoginis darbo stazas. Demografiniame klausimyno bloke, taip pat buvo siekta
i8siaiSkinti respondenty darbo stazg. 6-7 lentelése pavaizduotas vadovy ir pedagogy procentinis
pasiskirstymas pagal darbo stazg. Didziosios dalies vadovy stazas daugiau nei 21 metai (65,5 proc.),

mazesn¢ dalis turi 11-15 mety staza (3,4 proc.)

6 lentele
Vadovuy pasiskirstymas pagal darbo staza
6. Vadovy pasiskirstymas pagal darbo staza Vadovai (N=58)
%
6.1.11 — 15 m. 3,4
6.2.16 —20 m. 31,0
6.3. 21 ir daugiau 65,5

IS pateikty duomeny matome (zr.7 lentel¢), jog didziausia dalis pedagogy turi pedagoginio darbo
stazg daugiau nei 21 metai (30,2 proc.). Maziausiai pedagogy turi 5-10 mety pedagoginio darbo

stazo. Procentinis pasiskirstymas Sioje grupeje (11,5 proc.).

7 lentele
Pedagogy pasiskirstymas pagal darbo stazg
7. Pedagogu pasiskirstymas pagal darbo staza Pedagogai (N=96)
%
7.1.0 -4 m. 12,5
7.2.5—-10m. 11,5
7.3.11 - 15m. 19,8
7.4.16 —20 m. 26,0
7.5. 21 ir daugiau 30,2
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ISanalizavus respondenty pasiskirstymg pagal darbo staza, paaiskéjo, jog daugiausiai apklaustyjy
turi daugiau nei 21 mety pedagoginio darbo staza: tiek vadovai (65,5 proc.), tiek pedgogai (30,2
proc.).

Respondenty jgyta specialybé. IS 8 lentelés pateikty duomeny, matyti, jog daugiausiai apklaustyjy
pedagogy yra baige pradinio ugdymo pedagogika (68,8 proc.), maziausiai apklaustyjy yra igyje
ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogikos specialybg.

8 lentele
Pedagogy pasiskirstymas pagal specialybe
8. Pedagogu pasiskirstymas pagal amziy Pedagogai (N=96)
%
8.1. Ikimokyklinio ugdymo pedagogika 21,9
8.2. Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogika 9,4
8.3. Pradinio ugdymo pedagogika 68,8

Respondenty kvalifikaciné kategorija. IS 9 lentelés matome, kad daugiausia apklaustyjy
pedagogy turi vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija (51,0 proc.), maziausiai apklaustyjy turi
mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija (2,1 proc.)

9 lentele
Pedagogy pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija
9. Pedagogu pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija Pedagogai (N=96)
%
9.1. Mokytoja 29,2
9.2. Vyr. mokytoja 51,0
9.3. Mokytoja metodininkée 17,7
9.4. Mokytoja eksperté 2,1

Remdamiesi gautais rezultatais daugiausia pedagogy yra jgyj¢ pradinio ugdymo pedagogikos
specialybe (68,8 proc.), o didziausia dalis apklaustyjy pedagogy turi vyr. mokytojos kvalifikacing
kategorija (51,0 proc.).

Apibendrinant respondenty sociodemografines charakteristikas, galime teigti, jog tyrime:
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- dalyvavo (zr. 2-3 lentelés), daugiausiai vyresnio amziaus respondentai. Didziausig tiriamyjy
grupe¢ pagal amziy sudaré respondentai 50-59 mety tai: vadovai — 50,0 proc., ir pedagogai —
36,5 proc.

- vadovai turi aukStesnj iSsilavinimg (zr. 4-5 lentelés) tai yra magistro laipsnj (67,2 proc.),
skirtingai nei pedagogai — dauguma turi bakalauro laipsnj (64,6 proc.). Nors maza dalis
pedagogy yra jgyj¢ magistro iSsilavinimg — 18,8 proc.

- Daugiausia apklaustyjy turi daugiau nei 21 mety pedagoginio darbo staza: tiek vadovai (65,5
proc.), tiek pedgogai (30,2 proc.).

- Daugiausia pedagogy yra jgyje pradinio ugdymo pedagogikos specialybe (68,8 proc.), o
didziausia dalis apklaustyjy pedagogy turi vyr. mokytojos kvalifikacing kategorijg (51,0
proc.).

PRIESMOKYKLINIO UGDYMO ORGANIZAVIMO YPATUMU VERTINIMAS

Priemokyklinio ugdymo reglamentavimas Vilniaus ir Siauliu rajony $vietimo jstaigose

PrieSmokyklinio ugdymo jteisinimas, jo organizavimo tvarka reglamentuojama jstaigy nuostatuose,
vidaus darbo tvarkos taisyklése, ugdymo planuose ir kituose jstaigy dokumentuose. Taigi, norint
i8siaiSkinti, kokiomis sglygomis ir tvarka organizuojamas prieSmokyklinio amzZiaus vaiky
priémimas ir tévy informavimas Svietimo jstaigose apklauséme jstaigy vadovus. 10 lenteléje
matome respondenty nuomonés procentin] pasiskirstymg. Daugiausia — 96,6 proc. vadovy
pirmiausia informuoja tévus (globéjus) apie steigéjo patvirtintg prieSmokyklinio ugdymo model;
mokykloje. Daugiau nei puseé (60,3 proc.) apklaustyjy teikia didelj démes; mokymo sutartims su
tévais (globé¢jais) pasiraSymui, kuriose jteisinami abiejy Saliy susitarimai dél prieSmokyklinio
ugdymo programos jgyvendinimo sglygy ir/ar Svietimo pagalbos. 58,6 proc. respondenty, susitaria
del mokyklos ir tévy (globéjy) teisiy ir pareigy.

Ivertinant tai, galime daryti prielaida, kad jstaigy vadovai prioritetu laiko prieSmokyklinio ugdymo
organizavimo modeliy svarbg prieSmokyklinio ugdymo organizavime. PrieSmokyklinio ugdymo
orgnizavimo modeliai padeda Svietimo jstaigy vadovams veiksmingiau organizuoti prieSmokyklinj
ugdyma, parinkti Svietimo jstaigos tikslus, finansines ir materialines galimybes atitinkantj

prieSmokyklinio ugdymo variantg.
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10 lentelé

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarka vadovy poZiiirio aspektu

10. PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarka Vadovai (N=58)
Taip % Ne %

10.1. Vyksta susitarimai d¢l prieSmokyklinio ugdymo programos 60,3 39,7

1gyvendinimo salygy ir/ar Svietimo pagalbos

10.2. Informuojami tévai (glob¢jai) apie steigéjo patvirtintg 96,6 3,4

prieSmokyklinio ugdymo model] mokykloje

10.3.  Susitariama dél mokyklos ir tévy (globéjy) teisiy ir pareigy 58,6 41,4

Norint i$siaiSkinti vadovy poziiir] } bendruosius prieSmokyklinio ugdymo reikalavimus, pateikéme
trijy tipy atsakymo teiginius iSsiaiSkinti nuomonei, kaip dazniausiai teikiamas prieSmokyklinis
ugdymas Svietimo jstaigose. 11 lenteléje matome, jog visi vadovai (100,0 proc.) | prieSmokyklinio
ugdymo grupes priima 5 mety vaikus, kuriems tais kalendoriniais metais sueina 6 metai. Daugiau
nei pusé (55,2 proc.) prieSmokyklinj ugdymg teikia tada, kai tokj ugdyma rekomenduoja
Pedagoginé pschologiné tarnyba ir mokyklos psichologai, teisés akty nustatyta tvarka jverting vaiko
brandg mokytis pagal prieSmokyklinio ugdymo programga. Tik maza dalis vadovy (6,9 proc.) priima
vaikus ank$¢iau tévy praSymu.

Apibendrinant galima teigti, jog vaikai j prieSmokyklinio ugdymo grupes turi biiti priimami 5 mety
ir tik tada, kai tais kalendoriniais metais jiems sueina 6 metai, nes kitu atveju 5-riy mety vaikas,

kuriam tais kalendoriniais metais dar nesueis 6 metai, néra pakankamai subrendes tokiam ugdymui.

11 lentele
PriesmokyKklinio ugdymo teikimas vadovy poZiiirio aspektu

11. PrieSmokyklinio ugdymo teikimas Vadovai (N=58)

Taip % Ne %
11.1. Vaikui, kuriam tais kalendoriniais metais sueina 6 metai 100,0 -
11.2. AnkS¢iau, tévy praSymu 6,9 93,1
11.3. Kai ugdymg rekomenduoja Pedagoginiy psichologiniy tarnyby ir 55,2 44,8
mokykly psichologai jverting vaiko branda

Svietimo jstaigos sickdamos tinkamai organizuoti ugdymo procesa ir jgyvendinti Priesmokyklinio
ugdymo ir ugdymosi bendrojoje programoje, PrieSmokyklinio ugdymo standartuose ir Mokykly
apriipinimo standartuose ugdymo turiniui ir procesui keliamus reikalavimus, sukuria tinkamag
prieSmokyklinés grupés aplinka. Akivaizdziai matome, (100,0 proc.) i§ apklaustyjy vadovy
nuomoniy, Svietimo jstaigose prieSmokyklinio ugdymo grupése dirba prieSmokyklinio ugdymo

pedagogai. Tuomet, galima daryti prielaidg, jog Svietimo jstaigy prieSmokyklinio ugdymo grupése,
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ugdosi vaikai, kurie gali savarankiskai dalyvauti ugdyme, neturintys Zymiy vystymosi ar protiniy
sutrikimy, nes kitu atveju bty reikalingas mokytojo padéjéjas arba grupéje dirbty specialusis

pedagogas (zr. 12 lentele).

12 lentelé

Priesmokyklinio ugdymo grupéje dirbantys pedagogai vadovuy poziiirio aspektu

12. PrieSmokyklinio ugdymo grupéje dirbantys pedagogai Vadovai (N=58)
Taip % Ne %
12.1. PrieSmokyklinio ugdymo pedagogas 100,0 -

12.2. Specialusis pedagogas - -

12.3. PrieSmokyklinio ugdymo pedagogas ir specialusis pedagogas - -

Priesmokyklinio ugdymo modeliy veiklos organizavimo ypatumai

Tyrimui buvo pasirinkti visi penki prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliai.

I modelis. PrieSmokykliné grupé, kurios veiklos trukmé 4 val. per dieng. Galima grupés formavimo
vieta — lopSelis-darZelis, darzelis, mokykla-darZelis, pradiné, pagrinding, viduriné mokykla. Vaiky
skaiCius grupéje: minimalus kaimo vietovése — 5 vaikai; minimalus miestuose — 10 vaiky;
maksimalus — 20 vaiky. Rekomenduojamas ugdomosios veiklos laikotarpis 160 dieny. Maitinimas:
neorganizuojamas; tévams pageidaujant vaikams sudaroma galimybé valgyti pusryCius ir (ar)
pietus. Uz maitinimg moka tévai. Vaikai 1§ mazas pajamas gaunanciy Seimy jstatymy nustatyta
tvarka gali gauti nemokamg maitinimg. Finansavimas: jgyvendinant mokymo 1éSy skyrimo vienam
mokiniui finansavimo principa, 20 prieSmokyklinio ugdymo valandy per savait¢ finansuojama i$§
valstybés biudzeto.

IT modelis. PrieSmokykliné grupé, kurios veiklos trukmé 10.30 val. per dieng. Galima grupés
formavimo vieta — lopSelis-darzelis, darZelis, mokykla-darzelis. Vaiky skai¢ius grupéje: minimalus
— 10 vaiky; maksimalus — 20 vaiky. Rekomenduojamas ugdomosios veiklos laikotarpis 160 dieny.
Privaloma tvarka sudaromos sglygos vaiky maitinimui ir poilsiui. UZ maitinimg ikimokyklinéje
jstaigoje ir mokykloje-darzelyje tévai moka mokest] uz vaiky maitinimg ikimokyklinéje jstaigoje
nustatyta tvarka. PrieSmokyklinio ugdymo pedagogo 1 etato darbo norma — 36 valandos per savaitg.
20 val. — ugdymo proceso organizavimas grupéje (finansuojamas i§ moksleivio krepselio 1¢8y); 16
val. skiriama vaiky poilsiui ir maitinimui organizuoti, pasiruosti ugdomgjai veiklai, teikti Svietimo
pagalba mokyklos nelankantiems vaikams.

IIT modelis. MisSraus amziaus vaiky grupe, kurios veiklos trukmeé 10.30 val. per dieng. Galima
grupés formavimo vieta — lopSelis-darzelis, darzelis, mokykla-darzelis. Sis ugdymo organizavimo
modelis taikomas, kai vietovéje yra maziau nei 10 prieSmokyklinio amZiaus vaiky. PrieSmokyklinio
ugdymo grupé jungiama su ikimokyklinio ugdymo grupe. Vaiky skai¢ius grupéje: minimalus kartu
su ikimokyklinio amziaus vaikais — 10; maksimalus — 20 vaiky. Rekomenduojamas ugdomosios
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veiklos laikotarpis 160 dieny. Privaloma tvarka sudaromos tinkamos salygos vaiky poilsiui ir
maitinimui. Jeigu daugiau nei pusé vaiky yra prieSmokyklinio amziaus, grup€je dirba
prieSmokyklinio ugdymo pedagogas, o jeigu 3-5 mety vaiky — darzelio auklétoja. PrieSmokyklinio
ugdymo pedagogo 1 etato darbo norma — 36 valandos per savait¢. 20 val. — ugdymo proceso
organizavimas grup¢je (finansuojamas i§ moksleivio krepsSelio 1é8y); 16 val. skiriama vaiky poilsiui
ir maitinimui organizuoti, pasiruoSti ugdomajai veiklai, teikti Svietimo pagalbg mokyklos
nelankantiems vaikams.

IV modelis. Sezonin¢ priesmokykliné ugdymo grupé. Sis ugdymo modelis taikomas tiek vasara,
tiek Ziemg ar kitu vietos bendruomenés poreikius tenkinanc¢iu laiku. Grupés veikla organizuojama
nuo keliy savaiciy iki keliy ménesiy. Maksimalus vaiky skai¢ius grupéje — 20 vaiky. Ivairiy fondy,
projekty léeSomis gali biiti steigiamos sezoninés savaitinés, ne visos darbo savaités prieSmokyklinés
grupés.

V modelis. Ugdymo(si) tautinés mazumos gimtaja kalba priesmokykliné grupé. Sig grupe lanko
vaikai, ketinantys mokytis nelietuviSskoje mokykloje. Ugdymas vyksta gimtgja vaiko kalba. Tévy
pageidavimu papildomai gali biiti mokoma valstybinés kalbos. PrieSmokyklinés grupés veiklos
trukmé 4 val. per dieng. Galima grupés formavimo vieta — lopSelis-darzelis, darzelis, mokykla-
darzelis, prading, pagrindine, viduriné mokykla. Vaiky skaicius grupéje: minimalus kaimo vietovése
— 5 vaikai; minimalus miestuose — 10 vaiky; maksimalus — 20 vaiky. Rekomenduojamas
ugdomosios veiklos laikotarpis 160 dieny. Maitinimas: neorganizuojamas; tévams pageidaujant
vaikams sudaroma galimybé valgyti pusryCius ir (ar) pietus. Uz maitinimg moka tévai. Vaikai 1§
mazas pajamas gaunaniy Seimy jstatymy nustatyta tvarka gali gauti nemokamg maitinima.
Finansavimas: jgyvendinant mokymo léSy skyrimo vienam mokiniui finansavimo principg, 20

prieSmokyklinio ugdymo valandy per savaite finansuojama i§ valstybés biudzeto.

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliai padeda jstaigy vadovams, taip pat ir pedagogams
veiksmingiau organizuoti prieSmokyklin] ugdyma, pasirinkti Svietimo jstaigos tikslus, finansines ir
materialines galimybes atitinkant] prieSmokyklinio ugdymo variantg. Tyrimu norima atskleisti,
Svietimo jstaigose naudojamy skirtingy prieSmokykliniy organizavimo modeliy jvairove. Pusé
paslaugy teikéjy (pedagogy) (49,0 proc.) dirba, pagal V prieSmokyklinio ugdymo grupés modelj,
ketvirtadalis (29,2 proc.) respondenty — prieSmokyklinés grupés veiklos procesa organizuoja
vadovaudamiesi | prieSmokyklinés grupés modeliu, mazoji pedagogy dalis (11,5 proc.) — III
modeliu ir Siek tiek maziau (10,4 proc.) apklaustyjy — II modeliu.

Galima teigti, kad IV prieSmokyklinio ugdymo modelis visiSkai nepaklausus apklausty jstaigy

tarpe, tyrime dalyvavusios Svietimo jstaigos $io modelio nenaudoja.
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Apibendrinant galima daryti iSvada, kad didzioji Svietimo jstaigy dalis prieSmokyklinio ugdymo
veikla organizuoja remiantis V modelio ypatumais, tai tautinés mazumos gimtgja kalba
prieSmokyklinio ugdymo grupé, kurig lanko vaikai, ketinantys mokytis nelietuviskoje mokykloje.
Tai rodo, kad prieSmokyklines grupes lankantys vaikai yra i§ kitatauciy Seimy, kuriy tévai
pageidauja, kad jy vaikai ugdytysi gimtaja kalba (zr. 13 lentel¢).

13 lentele

PriesmokyKklinio ugdymo organizavimo modeliy taikymas pedagogu poZiirio aspektu

13. Klienty pasiskirstymas pagal amziy Klientai (N=49)
%

13.1. I modelis 29,2

13.2. II modelis 10,4

13.3. III modelis 11,5

13.4. V modelis 49.0

14 lentel¢je pateikti tyrimo rezultatai rodo, jog I modelio prieSmokyklinio ugdymo grupiy darbo
trukmé 4 val. ( 78,1 proc.) tyrime dalyvavusiy pedagogy veiklg prieSmokyklinio ugdymo grupése
organizuoja 4 valandy laikotarpyje. Skiriamas laikas aktyviam vaiko poilsiui. Vaiko maitinimas
neorganizuojamas, nebent tévams pageidavus arba skiriamas vaikams nemokamas maitinimas.
Neorganizuojamas vaiko dienos miegas. II modelio prieSmokyklinio ugdymo grupiy darbo trukmeé
8val.(13,5 proc.). Sio modelio grupéje sudarytos salygos vaiko maitinimui, poilsiui, vaiko ugdymui.
Organizuotas vaiky dienos miegas. III modelio atstovai prieSmokyklinio ugdymo veiklg organizuoja
daugiau nei 8 val. (8,3 proc.). AkivaizdZiai matomi rezultatai rodo, kad Svietimo jstaigose
paklausiausi I ir V modeliai, kuriy prieSmokyklinio ugdymo grupése veikla organizuojama tik 4

val., o tai yra labai trumpa darbo trukme.

14 lentelé

Darbo organizavimo trukmé prieSmokyklinio ugdymo modelio grupéje pedagogu poZziiirio

aspektu

14. PrieSmokyklinio ugdymo Pedagogai (N=96)
organizavimo modeliai Darbo organizavimo trukmé prieSmokyklinio

ugdymo modelio grupéje per dieng

4 val. 8 val. daugiau
14.1. I modelis 28 - -
14.2. 11 modelis - 7 3
14.3. III modelis - 6 5
14.4. IV modelis 47 - -
IS viso: 78,1 % 13,5% 8,3%
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Remiantis pedagogy pateikta informacija, stebime vaiky komplektavimo skai¢iy skirtingy modeliy
prieSmokyklinio ugdymo grupése.

Dideliy skirtumy nerasta (Zr. 15 lentele). I, II ir III modelio prieSmokyklinése grupése dazniausias
vaiky skaicius yra nuo 10 — 15 vaiky (36,5 proc.), V modelio prieSmokyklinése grupése dazniausias
vaiky skai¢ius 5-9 vaiky (55,2 proc.).

Apibendrinant galima teigti, kad prieSmokyklinio ugdymo grupése dazniausiai vyraujantis vaiky
skai¢ius 5-9 vaikai (55,2 proc.), tai rodo kad Siauliy ir Vilniaus rajony jstaigose yra minimalus
vaiky skaiCius grupése. Pastebime ir tai, kad tik (8,3 proc.) pedagogy teigia, kad vaiky skaiCius
grupése siekia nuo 16 — 20 vaiky.

15 lentelé

Vaiky grupiy komplektavimo ypatumai skirtinguose prieSmokyklinio ugdymo modeliuose
pedagogu poZiirio aspektu

15. PrieSsmokyklinio ugdymo Pedagogai (N=96)
organizavimo modeliai Grupéje lankanciy vaiky skaicius
5-9 vaiky 10-15 vaiky 16-20 vaiky

15.1. I modelis 8 16 4
15.2. II modelis 8 2

15.3. III modelis 3 7 1

15.4. IV modelis 42 4 7

IS viso: 55,2 % 36,5% 8,3%

PrieSmokyklinio ugdymo grupése esanciy specialiyjy poreikiy vaiky integravimosi galimybés

Taip pat, norint iSsiaiskinti, kaip Svietimo jstaigose vykdomas specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas,
buvo pateikti trijy tipy klausimy atsakymai. IS jy (74,1 proc.) vadovy teigia, kad specialiyjy poreikiy
vaiky ugdymas vyksta jprastai prieSmokyklinio ugdymo grupése ne daugiau kaip 20 vaiky. IS
pateikty tyrimo duomeny (zr. 16 lentel¢) vienas ketvirtadalis (22,4 proc.) vadovy atsake, kad
speialiyjy poreikiy vaikai ugdomi integruotai prieSmokyklinio ugdymo grupése ir jei vaikas turi
sunky sutrikimg (prilyginamas 2 tos grupés vaikams) yra atitinkamai maZinamas maksimalus vaiky
skaiCius grupése. Mazoji dalis (3,4 proc.) vadovy teigia, kad tokie vaikai ugdomi tautiniy mazumy
Seimy vaiky prieSmokyklinio ugdymo grupése, kuriose visi ar dalis vaiky nemoka lietuviy kalbos,
bet ketina mokytis lietuviskose mokyklose - ne daugiau kaip 15 vaiky. Akivaizdu tai, kad
specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky integravimui néra skiriamas didelis démesys prieSmokyklinése

ugdymosi grupése ir procesas vyksta jprastai (74,1 proc.). Galima daryti ir prielaidg, galbit
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specialieji ugdymosi poreikiai §iose amziaus grupése dar néra zZymiai pastebimi ir pradeda ryskéti

véliau — pradinése klasése.

16 lentelé

Specialiyju poreikiy vaiky prieSmokyklinio ugdymo vykdymas vadovuy poZziiirio aspektu

16. Specialiyju poreikiy vaiky prieSmokyklinio ugdymo vykdymas Vadovai (N=58)
Taip % Ne %

16.1. Iprastai prieSmokyklinio ugdymo grupéje ne daugiau kaip 20 74,1 25,9

vaiky

16.2. Tautiniy mazumy Seimy vaiky prieSmokyklinio ugdymo grup¢je 3,4 96,6

ne daugiau kaip 15 vaiky

16.3. Integruotai prieSmokyklinio ugdymo grupéje, atitinkamai 22,4 77,6

mazinamas maksimalus vaiky skaiCius grupéje

Vienas 1§ svarbiausiy prieSmokyklinio ugdymo siekiy — tinkamas vaiko brandumas mokyklai.
Vaikai | mokyklos pirma klase turi ateiti psichiSkai, fiziSkai, socialiai subrende, orientuoti aplinkoje
t.y. nebijoty eiti ] mokykla, noréty bendrauti, aiSkiai kalbéty, biity tvarkingi, o svarbiausia sveiki, o
kad tai pasiektume reikia skirti kuo daugiau pagalbos ir démesio 5-6 mety vaikams. Todél tyrimu
sickéme 1$siaiSkinti, kokia specialisty pagalba yra teikiama Svietimo jstaigy prieSmokyklinio
ugdymo grupése. Absoliuti dauguma vadovy (100,0 proc.) teigia, kad Svietimo jstaigose
prieSmokyklinio ugdymo vaikams teikiama logopedo pagalba, (46,6 proc.) specialiojo pedagogo.
Mazesne dalis (29,3 proc.) apklaustyjy vadovy teigia, kad teikiama psichologo pagalba, (29,3 proc.)
socialinio pedagogo. Ir tik labai maza dalis vadovy (1,7 proc.) atsakeé, kad Svietimo jstaigy
prieSmokyklinése ugdymo grupése teikiama mokytojo padéjéjo pagalba. Akivaizdziai matyti, kad
viena labiausiai teikiamy Svietimo jstaigose specialisty pagalba — logopedo (100 proc.).
Apibendrinant, galima daryti prielaida, kad wvaikai ] prieSmokykling grupe ateina turintys
neuztektinai bendravimo jgudziy, vaiky kalba iSplétota nepakankamai, tartis néra visiSkai
taisyklinga, todé¢l Siuos trikumus koreguoja ir Salina tos srities specialistai — logopedai (zr.17
lentele).

17 lentelé

Specialisty teikiama pagalba prieSmokyklinio ugdymo grupéje vadovy poZiiirio aspektu

17. Specialisty teikiama pagalba prieSmokyklinio ugdymo grupéje Vadovai (N=58)
Taip % Ne %
17.1. Psichologo 29.3 70,7
17.2. Logopedo 100,0 -
17.3. Mokytojo padéjéjo 1,7 98,3
17.4. Socialinio pedagogo 25,9 74,1
17.5. Specialiojo pedagogo 46,6 53,4
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Apibendrinimas:

Paslaugy teikéjy (vadovy) daugumos nuomone, kad prieSmokyklinio ugdymo grupés
organizuojama veikla prasideda nuo tévy (globéjy) informavimo apie steigéjo patvirtintg
prieSmokyklinio ugdymo model; mokykloje.
PrieSmokyklinio ugdymo grupés komplektuojamos priimant  mety vaikus, kuriems tais
kalendoriniais metais sueina metai. PrieSmokyklinés grupés veiklg organizuoja prieSmokyklinio
ugdymo pedagogas.
Absoliucios daugumos prieSmokyklinio ugdymo teikéjy (pedagogy) nuomoné apie prieSmokyklinio
ugdymo organizavimo modeliy trikumus:
- per trumpa prieSmokyklinio ugdymo grupiy darbo trukme;
- per mazas vaiky skaiCius prieSmokyklinio ugdymo grupése, ypa¢ V modelio grupése vaiky
skai¢ius minimalus.
PrieSmokyklinio ugdymo grupése esantys specialiyjy poreikiy mokiniai yra integruojami |
prieSmokyklinés ugdymo grupés veikla.
VienareikSmiSka vadovy nuomoné rodo, kad visiems prieSmokyklinio amziaus vaikams
teikiama sisteminga, nuolatiné logopedo (specialioji) pedagoginé pagalba, kuri yra vienas

reikSmingiausiy veiksniy, lemianciy vaiko sékme¢ mokykloje.

Naudojami prieSmokvyklinio ugdymo organizavimo budai, veiklos formos ir ugdomosios veiklos
vykdymas.

PrieSmokyklinis ugdymas Lietuvoje jgauna vis didesnj visuomenés palaikymg. PrieSmokykliniy
grupiy veikla, kuri organizuojama pagal Bendrojo lavinimo mokykly bendruosius ugdymo planus
nebéra pakankama. Todél norint patenkinti iSaugusj jo poreikj reikia ieSkoti ir naujy
prieSmokyklinio ugdymo organizavimo budy, kad mokiniams biity lengviau adaptuotis pradinése
klasése. Taigi norédami iSsiaiSkinti, kokius naujus prieSmokyklinio ugdymo organizavimo budus
yra taike ar taiko Svietimo jstaigos pateikéme vadovams atviro tipo klausima.

Tyrimo rezultatai rodo, kad iSryskéjusio procentinio Suolio organizavimo biidy taikyme nesimato.
(34,5 proc.) vadovy taiko savaitgalio grupes, susibirimus. Sukviecia biisimus prieSmokyklinukus ir
Ju tévelius susipaZinti, pasidalinti informacija ir riipimais klausimais apie prieSmokyklinj ugdyma.
Siek tiek maziau apklaustyjy vadovy (22,4 proc.) yra taike vasaros metu skirtas vaikams stovyklas,
(13,8 proc.) veza vaikus ] konsultavimo centrus, taip pat patys juose domisi iskilusiais klausimais. Ir
ketvirtadalis, gana nemazai vadovy néra taike naujy prieSmokyklinio ugdymo organizavimo budy.
Palyginome gautus duomenis su vadovy pedagoginiu darbo stazu ir aiskiai matyti, kad didesnj
pedagogin] darbo stazg turintys vadovai labiau domisi ir yra linke taikyti savo jstaigose naujus
prieSmokyklinio ugdymo budus (zr. 18 lentel¢).
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Tai jrodo, jog vadovai, turintys didesne darbo patirt] daugiau domisi naujovémis ir ieSko bidy
pajvairinti jprasta prieSmokyklinio ugdymo veiklg naujomis idéjomis, stengiasi palaikyti vaiky
motyvacija mokytis ir jgauti naujy Ziniy, néra ir nenori biiti nusistovéjusio prieSmokyklinio ugdymo
veiklos dalyviais.

18 lentele

Naujy prieSmokyklinio ugdymo organizavimo biidy taikymas §io amZiaus vaikams vadovy
poZiiirio aspektu

18. Naujy prieSmokyklinio ugdymo Vadovai (N=58)

organizavimo biidy taikymas Sio amziaus Pedagoginio darbo staZas

vaikams 11-15m. | 16-20 m. 21 ir %

daugiau m.

18.1. Skirtos vasaros stovyklos 1 4 8 22,4

18.2. Savaitgalio grupé€s susibiirimai - 5 15 34,5

18.3. Konsultavimo centrai - 2 6 13,8

18.4. Nesame taike 1 6 7 24,1

18.5. Kita - 1 2 5,2
1§ viso: 2 18 38

Popamokiné veikla — labai svarbi 5-6 mety uzimtumo sritis, suteikianti galimybes atsiskleisti jy
gabumames, leidzianti pagilinti ir praktiSkai panaudoti jau jgytas zinias. Popamokiné veikla taip pat
yra neatsiejama prieSmokyklinuko asmenybés ugdymo dalis, stiprinanti savarankiSkuma,
kiirybiSkumg, iniciatyvuma, pilietiSkumg, lavinanti vaizduotg, komunikabilumg. Taigi, tyrimu
noréta iSsiaiskinti, kokie papildomi uZsiémimai vyksta Svietimo jstaigose prieSmokyklinio ugdymo
vaikams. (24,1 proc.) vadovy teigia, kad Svietimo jstaigose vyksta SaSkiy biirelio uzsiémimai, Siek
tieck mazesné apklaustyjy vadovy dalis (22,4 proc.) vykdo pieSimo ir socialiniy jgidziy birelius
Svietimo jstaigose. Dainavimo biirelius — (19,0 proc.), lipdymo (5,2 proc.).

Galima daryti prielaidg, kad Svietimo jstaigy popamokinei veiklai savivaldybé skiria 1éSy.
Papildomo uzsiémimo biireliy veikla jvairiapusé, palieianti ne vieng vaiko galimy gebéjimy sritj
(Zr. 19 lentele).

19 lentelé

Vykdomi papildomo ugdymo uZsiémimai prieSmokyklinio ugdymo vaikams vadovy poZiiirio

aspektu
19. Vykdomi papildomo ugdymo uzZsiémimai Vadovai (N=58)
prieSmokyklinio ugdymo vaikams Taip % Ne % Neatske %
19.1. Sagkiy barelis 24,1 56,9 19,0
19.2. Dainavimo biirelis 19,0 63,8
19.3. PieSimo burelis 224 60,3 17,2
19.4. Socialiniy jgiidZiy mokykléle 22,4 60,3
19.5. Lipdymo birelis 5,2 77,6

43




Zaidimas priesmokyklin¢je grupéje — vyraujanti vaiky veikla. Vaikysté tai laikotarpis, kuriame
i8sirySkina natiiralus vaiko siekis biiti savarankiSkam savo mintimis, veiksmais, jausmais ir biiti
laisvam. Visa tai vaikas gali patirti Zaidimy metu. Vaiko Zaidime atsispindi meninés, pazintings,
komunikacinés, socialinés, sveikatos kompetencijy raiska.

Norint iSsiaiSkinti pedagogy nuomone¢ apie ugdymo veiklos organizavimo formas, buvo pateikta
jvairaus spektro atsakymo varianty. ( zr. 20 lentel¢).

Tyrimas parodé, kad didzioji dalis (89,6 proc.) pedagogy pagrinding veiklos organizavimo forma
i8skiria zaidimg. Daugiau nei pus¢ pedagogy prioritetg teikia pokalbiams (62,5 proc.), vaidybai
(61,5 proc.), steb¢jimams (57,3 proc.). Mazesne reikSme teikia veiklos organizavimo formoms
pasakojimams (46,9 proc.), demonstravimui (41,7 proc.). Atsakymuose ,.kita* pedagogai pamingjo,
kad ugdymo veiklos metu yra taikomi jvairiis projektai, ekskursijos (1,0 proc.).

IS esmés dauguma apklaustyjy pedagogy pagrindine veiklos organizavimo forma laiko zaidimus

(89,6 proc.).

20 lentele
Ugdymo veiklos organizavimo formos pedagogu poZiiirio aspektu

20. Ugdymo veiklos organizavimo formos Pedagogai (N=96)

Taip % Ne %
20.1. Zaidimas 89,6 10,4
20.2. Pokalbis 62,5 37,5
20.3. Vaidyba 61,5 38,5
20.4. Stebéjimas 57,3 42,7
20.5. Pasakojimas 46,9 53,1
20.6. Demonstravimas 41,7 58.3
20.7. Kita 1,0 99,0

PrieSmokyklinio ugdymo grupése dirbancios pedagogés susipazinusios su bendrosiomis
programomis, ugdymo standartais vykdo prieSmokyklinés grupés vaiky ugdomaja veiklg. Dauguma
apklaustyjy pedagogy (69,8 proc.) teigia, kad jy jstaigose organizuojama prieSmokyklinés grupés
ugdomoji veikla vyksta integruotai, Siek tieck mazesné¢ dalis (57,3 proc.) pedagogy atsake, kad
ugdomoji veikla vyksta, kaip vientisas procesas, maziausia dalis (8,3 proc.) pedagogy vykdydami
prieSmokyklinés grupés veikla, skaido ja j atskiras sritus, atskirus dalykus. (zr. 21 lentele).

Apibendrinant, galima teigti, jog daugumoje Svietimo jstaigy prieSmokyklinés grupés ugdymas

vyksta integruotai, kaip vientisas procesas.
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21 lentelé

PriesmokyKklinés grupés vaiky organizuojama ugdomoji veikla pedagogu poziiirio aspektu

21. PrieSmokyklinés grupés vaiky organizuojama ugdomoji veikla Pedagogai (N=96)
Taip % Ne %
21.1. Vyksta kaip vientisas procesas 57,3 42,7
21.2. Skaidoma j atskiras sritis, atskirus dalykus 8,3 91,7
21.3. Vyksta integruotai 69.8 30,2
21.4. Kita 3,1 96,9

Tyrimu noréta iSsiaiSkinti ir kaip Svietimo jstaigy paslaugy teik¢jai (pedagogai) planuoja
prieSmokyklinés grupés ugdomaja veiklg (zr.22 lentel¢). Rezultatai rodo, jog daugiau nei puse (61,5
proc.) pedagogy planuodami prieSmokyklinés grupés veiklg atsizvelgia j bendrg grupés specifika,
panaSus procentas (59,4 proc.) pedagogy teigia, kad atsizvelgia pirmiausia } individualius vaiky
poreikius, (54,2 proc.) pedagogy — individualizuoja ugdymo tikslus ir turinj. Maza dalis (19,8 proc.)
pedagogy atkreipia démesj | mokyklos ir rajono ypatumus. Atsakyme ,.kita® pedagogai pazymejo,
jog palnuodami priesmokyklinés grupés ugdomaja veikla atsizvelgia j Svietimo ir mokslo
ministerijos (SMM) ileistas programas ir standartus.

Apibendrinant rezultatus, galime teigti, kad Svietimo jstaigy pedagogai planuodami vaiky veikla

atsizvelgia | bendra grupés specifika ir j individualius vaiky poreikius.

22 lentelé

Priesmokyklinés grupés ugdomosios veiklos planavimas pedagogu poZiiirio aspektu

22. PrieSmokyklinés grupés ugdomosios veiklos planavimas Pedagogai (N=96)
Taip % Ne %
22.1. Individualizuojami ugdymo tikslai ir turinys 54,2 45,8
22.2. Atsizvelgiama | bendrg grupés specifikg 61,5 38,5
22.3. Individualius vaiky poreikius 59,4 40,6
22.4. Mokyklos ir rajono ypatumus 19,8 80,2
22.5. Kita 2,1 97,9

PrieSmokyklinés grupés vaiky pasiekimy vertinimo sistema

PrieSmokyklinés grupés pedagogas, sieckdamas paZzinti vaika, visus metus pagal reikme ji stebi,
taiko kitus pazinimo metodus, iSsiaiSkindamas vaiko savijautg, poreikius, interesus, jvairiy
gebejimy lygj, bendravimo ir veiklos ypatumus, namy kultiiring aplinka, Seimos liukesCius ir
nuostatas ] ugdyma. Vaiky pasiekimy vertinimas padeda nustatyti ugdymo prieSmokyklin¢je

grupe¢je kokybe bei tinkamumag jvairiy poreikiy vaikams, uztikrinti ugdymo testinuma.
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Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kaip pedagogai atlicka prieSmokyklinio ugdymo vaiky pazangos ir
pasiekimy vertinimg. (100,0 proc.) pedagogy vertindami vaiky pazangg remiasi prieSmokyklinio
ugdymo standartais, juose numatytais kriterijais. Daugiau nei vienas ketvirtadalis (32,3 proc.)
vertina vaikus pritaikant ir savo vertinimo sistema, laisvai pasirenka vertinimo biidus ir metodus,
(25,0 proc.) pedagogy vertinant prieSmokyklinio ugdymo vaiky pazangg bendradarbiauja su jstaigy
specialistais ir kartu vertina vaiky pasiekimus.

Rezultatai rodo, jog visi Svietimo jstaigy pedagogai (100 proc.) vaiky pazangg ir pasiekimus vertina

naudodamiesi prieSmokyklinio ugdymo standartais (zr.23 lentel¢).

23 lentelé

PriesmokyKklinio ugdymo vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimas pedagogy poZiiirio aspektu

23. Priesmokyklinio ugdymo vaiky paZangos ir pasiekimy Pedagogai (N=96)
vertinimas Taip % Ne %
23.1. Laisvai pasirenkant vertinimo budus ir metodus 32,3 67,7
23.2. Pagal prieSmokyklinio ugdymo standartus 100,0 -
23.3. Vertina prieSmokyklinio ugdymo pedagogas kartu su specialistais 25,0 75,0
23.4. Kita 1,0 99,0

Taip pat norint iSsiaiSkinti paslaugy teikéjy (pedagogy) vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo
laikg, pateikéme trijy tipy atsakymy variantus (zr. 24 lentel¢). ISrySkéjo 1§ apklaustyjy pedagogy
nuomone, kad trecdalis (72,9 proc.) vaiky pazangg ir pasiekimus vertina ugdomyjy mety pradzioje
ir pabaigoje, (34,4 proc.) — jgyvendinus prieSmokyklinio ugdymo programa, tai reiSkia tik
ugdomyjy mety pabaigoje ir (19,8 proc.) — po 4 savai¢iy nuo ugdymo programos jgyvendinimo
pradzios. Buvo atsakymy ir kita: pedagogai dar vertindami vaiky rezultatus organizuoja kontrolinius
darbus praéjus trims ménesiams nuo mokslo mety pradzios. Taip jie gali lengviau pastebéti, ar
vaikai, pagal pedagogy iSsikeltus vieniems mokslo metams reikalavimus ir tikslus, ugdomi tinkama
kompetensijy linkme, ar reikia kazka koreguoti ir keisti.

Apibendrinant, dauguma (72,9 proc.) pedagogy prieSmokyklinio ugdymo vaiky pazanga ir

pasiekimus vertina ugdomyjy mety pradzioje ir pabaigoje.
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24 lentelé

PriesmokyKklinio ugdymo vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo laikas pedagogy poZziiirio

aspektu
24. Priesmokyklinio ugdymo vaiky paZangos ir pasiekimy Pedagogai (N=96)
vertinimo laikas Taip % Ne %
24.1. Po 4 savai¢iy nuo ugdymo programos jgyvendinimo pradZios 19,8 80,2
24.2. Igyvendinus prieSmokyklinio ugdymo programa 34,4 65,6
24.3. Ugdomyjy mety pradZzioje ir pabaigoje 72,9 27,1
24 4. Kita 2,1 97,9

Veiksniai jtakojantys Siauliy ir Vilniaus rajonuy S§vietimo jstaioy prieSmokyklinio ugdymo

organizavima

Tyrimo duomenys rodo 25 lentel¢je, kad labiausiai jtakojantis veiksnys vadovy nuomone ( 62,1
proc.) Svietimo jstaigy prieSmokyklinio ugdymo organizavimo prieinamumui, tai sunkiai
surenkamas tam tikroje vietoveje atitinkamas (net minimalus) §io amziaus tarpsnio vaiky skaicius.
(56,6 proc.) vadovy teigia, kad prieSmokyklinio ugdymo organizavimo prieinamumg jtakoja
skirtingi tévy pageidavimai prieSmokyklinio ugdymo paslaugy formy kiirimui, veZiojimo galimybeés
vadovy nuomone (34,5 proc.) ne itin stipriai lemia, o maZziausia dalis (20,7 proc.) vadovy teigia, kad
esamos artimiausios jstaigos padétis silpniausiai jtakoja prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma.
Apibendrinant galima teigti, kad stipriausiai jtakojantis veiksnys prieSmokyklinio ugdymo
organizavimo prieinamuma, tai vietovéje nesurenkamas atitinkamas vaiky skai¢ius (62,1 proc.). Sis

rodiklis silpnina §ios pakopos buvimg rajonuose.

25 lentelé

Veiksniai lemiantys prieSmokyklinio ugdymo organizavimo prieinamuma vadovy poZiiirio

aspektu

25. Veiksniai lemiantys prieSmokyklinio ugdymo organizavimo Vadovai (N=58)
prieinamuma Taip % Ne %
25.1. Vietovéje nesurenkamas atitinkamas vaiky skaicius. 62,1 37,9
25.2. Skirtingi tévy pageidavimai prieSmokyklinio ugdymo paslaugy 56,6 43,1
formy kirimui.

25.3. Esamos artimiausios jstaigos padétis. 20,7 79,3
25.4. Veziojimo galimybeés. 34,5 65,5

PrieSmokyklinio ugdymo kokybés uZtikrinimg tyrimo rezultatais remiantis, daugiau nei pusé
vadovy (62,1 proc.) teigia, jog labiausiai veikia materialiniy iStekliy radimas tinkamai grupés
aplinkai sukurti, antrasis vadovy atzvilgiu (55, 2 proc.) veiksnys — konkrety i$silavinimg turin¢iy
pedagogy suradimas, mazesn¢ dalis (41,4 proc.) vadovy atsake, kad sunku rasti reikiamy specialisty

vaiky specialiesiems poreikiams tenkinti. Apibendrinant tyrimo duomenis, pastebime, kad
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materialiniy iStekliy radimas tinkamai grupés aplinkai sukurti yra labiausiai jtakojantis veiksnys
prieSmokyklinio ugdymo kokybei uzZtikrinti. Taigi galime daryti prielaidg, kad dél materialiniy
iStekliy trukumo Svietimo jstaigy prieSmokyklinio ugdymo grupés aplinka yra nepakankamai

apriipinta. (zr. 26 lentel¢).

26 lentele
PrieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas vadovy poZiiirio aspektu

26. Priesmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas Vadovai (N=58)

Taip % Ne %
26.1. Materialiniy iStekliy radimas tinkamai grupés aplinkai sukurti. 62,1 37,9
26.2. Konkrety i$silavinimg turin¢iy pedagogy radimas. 55,2 44,8
26.3. Reikiamy specialisty radimas vaiky specialiesiems poreikiams 41,4 58,6
tenkinti.

Vadovaujantis pedagogy anketos astuntuoju klausimu noréta iSsiaiskinti Svietimo jstaigy paslaugy
teikéjy (pedagogy) nuomoneg, apie veiksniy jtakg prieSmokyklinés grupés ugdymui.

Remiantis mokyklos apriipinimo standartais (patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2001 m.
Liepos 31 d. Isakymu Nr. 1180) prieSmokyklinio ugdymo grupés patalpos ir jranga svarbiis siekiant
tinkamai organizuoti ugdymo procesg ir jgyvendinti Bendrosiose programose ir ISsilavinimo
standartuose ugdymo turiniui ir procesui keliamus reikalavimus. Kadangi §iuo metu sparciai kinta
tieck materialinés, tiek socialinés, tiek technologinés salygos pedagogai susiduria su jvairiais
prieSmokyklinio ugdymo kokybe jtakojanciais veiksniais, kuriuos Siuo tyrimu noréjome iSsiaisSkinti
(Zr. 27 lentele).

Daugiau nei pusé (60,4 proc.) pedagogy susiduria su baldy ir jrangos trilkumu prieSmokyklinio
ugdymo grupése. Du ketvirtadaliai (43,8 proc.) apklaustyjy jaucia ugdomyjy priemoniy tritkumag
grupése, per maza grupes erdveé — (33,7 proc.), panasi dalis (31,3 proc.) pedagogy teigia, kad
reikiamos patalpos (valgykla, tualetas) jrengti netinkamoje vietoje. Atsakymuose ,kita* (7,3 proc.)
pedagogy pazymejo, kad dideliy nusiskundimy neturi, bet geriau, graziau ir daugiau tikrai biity
geriau.

Lyginant Svietimo jstaigy vadovy nuomong apie prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinima,
dauguma teigia, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybei uztikrinti trukdo materialiniy iStekliy
radimas.

Taigi, galima daryti prielaidg, kad materialiy iStekliy trikumas lemia nevisiSkai tinkama
prieSmokyklinio ugdymo grupés aplinkos ir jrangos apripinimg bei silpnina prieSmokyklinio

ugdymo kokybés uztikrinimg (Zr. 26 lentele).
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27 lentelé

Veiksniai jtakojantys prieSmokyklinio ugdymo organizavimo kokybe pedagogu poZiiirio

aspektu

27. Veiksniai jtakojantys prieSmokyklinio ugdymo organizavimo Pedagogai (N=96)

kokybe Taip % Ne %
27.1. Maza grupés erdve 33,7 65,6

27.2. Baldy, jrangos trilkumas 60,4 39,6
27.3. Reikiamos patalpos (valgykla, tualetas) jrengti netinkamoje 31,3 68,8

vietoje

27.4. Ugdomyjy priemoniy tritkumas 43,8 56,3

27.5. Kita 7,3 92,7

Informacijos prieinamumo galimybés Svietimo jstaigose

Tyrime noréjome iSsiaskinti, kokios informacijos pasigenda pedagogai organizuodami
prieSmokyklinés grupés veikla. IS 28 lenteléje pateikty rezultaty matome, kad beveik puse (49,0
proc.) pedagogy pasigenda informacijos apie prieSmokyklinio ugdymo veiklos kokybe, (40,6 proc.)
— apie organizavimo modeliy taikyma, maZesné dalis (35,4 proc.) — apie sekmingg vaiky branda
mokyklai. ISnagrinéjus tyrime teiginius, susijusius su ugdymo kokybés uZztikrinimu, pastebime, kad
Svietimo jstaigy vadovai dél materialiniy salygy negali gerinti prieSmokyklinio ugdymo kokybés, o
tai gali takoti prieSmokyklinio ugdymo pedagogy informacijos prieinamumag apie prieSmokyklinio
ugdymo veiklos kokybe. Apibendrinus galima teigti, kad tiek vadovai, tiek pedagogai informacijos
prieSmokyklinio ugdymo kokybés srityje stokoja.

28 lentele

Informacijos stoka organizuojant prieSmokyklinio ugdymo veikla pedagogy poZiiirio aspektu

28. Informacijos stoka organizuojant prieSmokyklinio ugdymo Pedagogai (N=96)
veikla Taip % Ne %
28.1. Apie organizavimo modeliy tatkyma 40,6 59,4
28.2. PrieSmokyklinio ugdymo veiklos kokybe 49,0 51,0
28.3. Vaiky sékmingg brandg mokyklai 35,4 64,6
28.4. Kita 4,2 95,8

PrieSmokyklinis institucinis ugdymas turi biti iSplétotas tiek ir tokiomis formomis, kad kiekviena
Seima, auginanti penkiamet] ar SeSiamet] vaika, galéty pasinaudoti prieSmokyklinio ugdymo
paslaugomis. Atliekant §; tyrimg buvo norima iSsiaiskinti vadovy nuomong apie prieSmokyklinio

ugdymo tenkinimo galimybes ir teikiamus prioritetus, tam buvo pateikti trys klausymo variantai.
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Daugiau nei pusé (56,9 proc.) apklaustyjy vadovy tenkinant prieSmokyklinio ugdymo organizavima
pirmenybe teikia tévy socialiniams uzsakymams, maziau svarbesnis dalykas (37,9 proc.) vadovams
tampa organizuojamas vaiky maitinimas ir maZziausiai svarbiu veiksniu tenkinant prieSmokyklinio
ugdymo organizavimg vadovams (25,9 proc.) yra vaiky specifiniai ugdymosi poreikiai. Taigi i§
rezultaty matyti, kad Svietimo jstaigy vadovai labiausiai atsizvelgia j tévy teikiamus pageidavimus,

nuomones bei stengiasi, kad teikiamos paslaugos buty pagal jy norimus uzsakymus. (zZr. 29 lentele).

29 lentelé

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tenkinimas vadovy poziiirio aspektu

29. Priesmokyklinio ugdymo organizavimo tenkinimas Vadovai (N=58)
Taip % Ne %
29.1. Vaiky specifiniams ugdymosi poreikiams 25,9 74,1
29.2. Tévy socialiniams uzsakymams 56,9 43,1
29.3. Organizuojamam vaiky maitinimui 37,9 62,1

Svietimo jstaigose kylan&ios problemos

Organizuojant prieSmokyklinj ugdyma susiduriama su jvairiomis silpnosiomis ir stipriosiomis
pusémis. Sprendziant iSkilusias problemas Svietimo sistemos atstovai susiduria su jvairiausiais
sunkumais. Daugiau nei ketvirtadalis vadovy (81,0 proc.) kamuoja finansiniy dalyky problemos,
nes visa materialiné Svietimo jstaigos gerové priklauso nuo skiriamy léSy. Be finansy antroji
sunkumy priezastis vadovy nuomone (32,8 proc.) metodinés medziagos trilkumas, Siek tieck maziau
vadovy (25,9 proc.) teigia, kad tévy nuostatos, (20,7 proc.) - informacijos stoka. Mazoji dalis
apklaustyjy vadovy (6,9 proc.) susiduria su pedagogy nuostatomis. Galima daryti prielaida, kad
finansiniai dalykai sudaro didziausius sunkumus Svietimo jstaigose, o tai jtakoja, kitas kylancCias
problemas ir neleidzia Svietimo jstaigy vadovams jaustis stabiliai organizuojant prieSmokyklinj
ugdyma. (zr. 30 lentel¢).

30 lentele

Sunkumai organizuojant prieSmokyklinj ugdyma vadovy poziiirio aspektu

30. Sunkumai organizuojant prieSmokyklinj ugdyma Vadovai (N=58)
Taip % Ne %
30.1. Finansiniai dalykai 81,0 19,0
30.2. Pedagogy nuostatos 6,9 93,1
30.3. Metodinés medziagos trikumas 32,8 67,2
30.4. Tévy nuostatos 25,9 74,1
30.5. Informacijos stoka 20,7 79,3
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Tyrimo metu siekta suzinoti, sunkumy jveikimo kelius susijusius su prieSmokyklinio ugdymo
organizavimu ateityje. Svietimo jstaigy vadovai (44,8 proc.) ateityje mato, kad vaiky skaiGiaus
maz¢jimas gali sukelti sunkumus organizuojant prieSmokyklinj ugdyma, (37, 9 proc.) vadovy teigia,
kad etato problema ateityje gali i§8aukti pedagogy nepasitenkinimg. Turéty biiti iSsprestas pedagogy
etato apmokéjimas uz 36 sav./val., arba 20 savaitiniy valandy buty 1 etatas. (17,2 proc.) vadovy
tiesiog susilaike ir neatsake i §j pateikta anketos klausimg. Apibendrinant, galima teigti, kad vaiky
skai¢iaus mazeéjimas jau ir ankstesniuose tyrimo duomenyse buvo akivaizdziai iSkeltas, kaip vienas
1§ svarbiausiy prieSmokyklinio ugdymo organizavimo trikumy, kuris gali uzkirsti kelig §vietimo

jstaigoms toliau plétoti prieSmokyklinio ugdymo veiklg Svietimo jstaigose (zr. 31 lentele).

31 lentelé

Sunkumy jveikimo keliai susije¢ su priesmokyklinio ugdymo orgnizavimu ateityje vadovy
poZiiirio aspektu

31. Sunkumy jveikimo Kkeliai susij¢ su prieSmokyklinio Vadovai (N=58)
ugdymo organizavimu ateityje %

31.1. Etato problema 37,9

31.2. Vaiky skaiCiaus maz¢jimas 44.8

31.3. Neatsaké 17,2

Tyrimu buvo norima iSsiaiSkinti ir pedagogy nuomone, su kokiomis problemomis susiduria
organizuodami prieSmokyklinj; ugdyma. Vienareik§miskai (25,0 proc.) vadovy teigia, kad skiriama
mazai valandy grupés veiklai tip pat yra nevertinamas pedagogo darbas, mazas uzmokestis. Kiek
maziau (20,8 proc.) paslaugy teikéjy (pedagogy) jvardina tai, kad sunku surinkti reikiamg vaiky
skaiciy grupése. (10,4 proc.) teigia, kad tévai sunkiai apripina vaikus individualiomis priemonémis
ir maza dalis pedagogy iSskyre, kaip problemas, tai (5,2 proc.) — daug vaiky i§ socialiai remtiny
Seimy, vargingai gyvenanciy Seimy vaikai, ateina ] prieSmokykling grupe iS namy nelanke
ikimokykliniy jstaigy, (3,1 proc.) — skirtingas vaiky amzius, gebéjimai, todél sunku organizuoti
darba. Netgi (10,4 proc.) pedagogy susilaiké atsakydami j §j klausima.

Apibendrinant vadovy ir pedagogy sunkumus bei jiems kylancias problemas matome, kad Siy abiejy
grupiy teiginiai sutampa ir yra akivaizdziai zymis visame tyrime, kad vaiky skaiCiaus maz¢jimas
jau dabar kelia Svietimo jstaigy darbuotojams didelj susirlipinimg, o ateityje tai tiesiog, galima
daryti prielaida, kad daugumai jstaigy prieSmokyklinis ugdymas gali tapti nebeprieinamas.
Atkreiptas démesys ir ] tai, kad prieSmokyklinio ugdymo pedagogy darbo nevertinimas, mazas
uzmoketis bei valandy skaicius kelig nepasitenkinimg ir Svietimo jstaigy vadovy nuomone ateityje

Sis etato klausimas turi biiti biitinai paliestas ir i§sprestas (zr. 32 lentelé).
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32 lentelé

Problemos organizuojant prieSmokyklinio ugdymo veikla pedagogu poZiirio aspektu

32. Problemos organizuojant prieSmokyklinio ugdymo veikla Pedagogai (N=96)
%
32.1. Sunku surinkti reikiamg skai¢iy grupéje 20,8
32.2. Daug vaiky i8 socialiai remtiny, vargingai gyvenanciy Seimy 5,2
32.3. Tévai vaikus sunkiai apripina individualiomis priemonémis 10,4
32.4. Pedagogo darbo nevertinimas, mazas uzmokestis 25,0
32.5. Skiriama mazai valandy grupés veiklai 25,0
32.6. Skirtingas vaiky amzius, geb€jimai — sunku organizuoti darbg 3,1
32.7. Neatsakée 10,4

Svietimo jstaigy bendradarbiavimo ypatumai

Viena pagrindiniy Siuolaikinio ugdymo tendencijy — bendravimas, partnerysté. Testinio ugdymo
grandimi tampa darzelis. Seima, ikimokykliné jstaiga, pradiné¢ mokykla — pirminés institucijos,
sudarancios sglygas vaiky patirties plétrai, todél svarbus ugdymo Siose institucijose perimamumas,
uztikrinantis kiekvienam vaikui optimalias sglygas augti ir bresti, jgyti reikSmingg socialinj
patyrimg. [staigy bendravimas su jvairiomis institucijomis, tarnybomis, mokykla atskleidzia
visuotinio prieSmokyklinio ugdymo strategijos jgyvendinimo galimybes, sudaro prielaidas
kokybisko ugdymo grupéje salygas.
Respondenty (vadovy) pozitris apie bendradarbiavimg padéjo atskleisti jo ypatumus (zZr. 22
lentele).
Visy apklausty Svietimo jstaigy vadovai (100,0 proc.) palaiko rySius su valstybés institucija:
Pedagogine psichologine tarnyba, daugiau nei trec¢dalis (77,6 proc.) vadovy su visuomenés
institucija: vaiky teisiy apsaugos tarnyba. Taip pat daugiau nei pusé¢ (60,3 proc.) vadovy
bendradarbiauja su valstybine institucija: socialine riipyba. Kiek mazesné¢ dalis (20,7 proc.)
apklaustyjy vadovy palaiko ry§; su visuomeneés institucija: vaiky poliklinika. Silpnesnius rySius
istaigy vadovai palaiko su Svietimo skyriumi, seniiinija. (zr. 33 lentel¢).

33 lentele

Bendradarbiavimas su visuomenés institucijomis prieSmokyklinio ugdymo, organizavimo
klausimais vadovy poZiario aspektu

33. Bendradarbiavimas su visuomenés institucijomis Vadovai (N=58)

prieSmokyklinio ugdymo, organizavimo klausimais Taip % Ne %
33.1. Vaiky teisiy apsaugos tarnyba 77,6 22,4
33.2. Socialiné rupyba 60,3 39,7
33.3. Svietimo skyrius 17,2 82,8
33.4. Pedagoginé psichologiné tarnyba 100,0 -

33.5. Vaiky poliklinika 20,7 79,3
33.6. Seniiinija 13,8 86,2
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Trecioji dalis (74,1 proc.) Svietimo jstaigy paslaugy teikéjy (vadovy) atsakymuose dél
prieSmokyklinio ugdymo kokybés pagerinimo jstaigoje pabréz¢ psichologo etato jvedimg. (34,5
proc.) vadovy sieja ugdymo kokybés gerinimg su konsultanto etato jvedimu. Maza dalis (5,2 proc.)
vadovy mano, kad reikia jvesti logopedo etatg. Galima daryti prielaida, kad ne visos jstaigos gali
teikti papildomy nemokamy paslaugy vaikams, kai néra tam numatytos léSos jstaigos biudZete.
Turimos omenyje papildomos psichologo, konsultanto paslaugos. (zr. 34 lentele).

34 lentelé

Papildomi etatai reikalingi gerinant prieSmokyklinio ugdymo kokybe vadovy poZiiirio

aspektu
34. Papildomi etatai reikalingi gerinant prieSmokyklinio ugdymo Vadovai (N=58)
kokybe Taip % Ne %
34.1. Logopedo 5,2 94,8
34.2. Psichologo 74,1 25,9
34.3. Konsultanto 34,5 65,5

Pazinti prieSmokyklinio amZiaus vaiky bendruosius ir esminius veiklos gebé¢jimus, individualius
ypatumus reikia nemazai laiko ir pastangy. Norint kad vaiky ugdymosi procesas nuo ikimokyklinio
amziaus iki pradiniy klasiy buty vientisas ir kokybiskas, reikia visapusiSsko bendradarbiavimo ir kuo
ankS¢iau. Taigi, norint iSsiaiSkinti prieSmokyklinio ugdymo pedagogy rysi su prieSmokyklinés
grupés vaikais ir jo artimaisiais prie$ jam ateinant j grupg.

Tyrimo rezultatai rodo, kad daugiau nei pusé (63,5 proc.) prieSmokyklinio ugdymo pedagogy su
biisimu prieSmokyklinuku susipazjsta tik jam pradéjus lankyti grupe, (18,8 proc.) teigia, kad vaika
pazjsta dazniausiai nuo trijy mety, (10,4 proc.) — susipazjsta prie§ metus. Pedagogai nurodo ir kitus
biidus, kaip susipazjsta su busimais prieSmokyklinés grupés vaikais ir jy téveliais. (7,3 proc.)
paslaugy teikéjy (pedagogy) dazniausiai susipaZzjsta su vaikais ir jy Seimos nariais prie§ pusmet], kai

pradeda rinkti naujg prieSmokykling grupe kitiems mokslo metams (zZr. 35 lentele).

35 lentelé

Pazinimo galimybés su prieSmokyklinés grupés vaikais ir téveliais pedagogu poZiirio aspektu

35. Pazinimo galimybés su prieSmokyklinés grupés vaikais ir Pedagogai (N=96)
téveliais %

35.1. PaZinojau vaika nuo trijy mety 18,8

35.2. Susipazinau prie§ metus 10,4

35.3. Susipazinau tik jam pradéjus lankyti grupe 63,5
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Tryliktu pedagogy anketos klausimu siekta iSsiaiSkinti, kaip vyksta vidinis bendravimas tarp
biisimyjy prieSmokyklinio ugdymo grupés vaiky pedagogy (pradiniy klasiy mokytojy) ir esamy
(prieSmokyklinio ugdymo pedagogy), kaip pradiniy klasiy mokytojai domisi prieSmokyklinio
ugdymo ypatumais, prieSmokyklinio ugdymo pedagogo darbu, Sios grupés vaiky pasiekimais,
veikla. Tyrimo rezultatai rodo, kad didzioji dalis (76,0 proc.) pedagogy uzeina apsizvalgyti grupés
aplinkoje, labai pana$i dalis apklaustyjy pedagogy (65,6 proc.) stebi prieSmokyklinés grupés
dirbanc¢io pedagogo veikla, ketvirtadalis (28,1 proc.) pedagogy giliau domisi, analizuoja
prieSmokyklinio ugdymo pedagogo pildomus dokumentus. Respondentai atsake j klausimg ,kita“:
kartu su pradiniy klasiy mokytojais vykdo projektus, Sventes. Matome, kad bendradarbiavimas tarp
esamy vaiky mokytojy (prieSmokyklinio ugdymo pedagogy) ir biisimy mokytojy (pradiniy klasiy
pedagogy) vyksta, rySys yra, nors i§ tyrimo rezultaty ne itin stiprus, taciau veikla domisi ir visiSko
atotrukio néra (zr. 36 lentele).

36 lentele

Pradiniy klasiy mokytoju doméjimasis prieSmokyklinio ugdymo organizuojama veikla
pedagogu poZiirio aspektu

36. Pradiniy klasiy mokytojy doméjimasis prieSmokyklinio Pedagogai (N=96)
ugdymo organizuojama veikla Taip % Ne %
36.1. UzZeina apsizvalgyti grupés aplinkoje 76,0 24,0
36.2. Stebi prieSmokyklin¢je grupéje dirbancio pedagogo veikla 65,6 34,4
36.3. Analizuoja prieSmokyklinio ugdymo pildomus dokumentus 28,1 71,9
36.4. Kita 4,2 95,8

Siekta iSsiaiSkinti ir ryS] su vaiko ugdymo(si) jstaiga iki jam ateinat ] prieSmokykling grupe.
Keturioliktas pedagogy anketos klausimas parodé¢, kad daugiau nei pus¢ (59,4 proc.) apklaustyjy
paslaugy teikéjy (pedagogy) dalyvauja bendruose seminaruose, projektuose su vaiky jstaigomis iki
jam ateinant ] prieSmokykling grupe, kiek maziau (46,9 proc.) pedagogy organizuoja bendrus
susirinkimus, diskusijas, (38,5 proc.) — rengia bendras pramogas (koncertus, vaidinimus, parodas,
Sventes), o mazesn¢ dalis (13,5 proc.) teigia, kad bendrauja tik su vaiko auklétoja. Atsakymo
variante kita netgi (10,4 proc.) pedagogy pazymi, kad didesné dalis vaiky j prieSmokykline grupe
ateina 1§ namy. Rezultatai rodo, kad stipresnis rySys ir bendravimas vyksta tarp ikimokykliniy
jstaigy pedagogy ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy, negu tarp pradiniy klasiy mokytojy ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogy (Zr. 37 lentel¢). Pastebima ir tai, kad Siauliy ir Vilniaus

rajonuose vaikai j Svietimo jstaigy prieSmokykling grupe ateina daZnai i§ namy.
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37 lentelé

Rysys su vaiko buvusia jstaiga iki jam ateinant j prieSmokykline grupe pedagogu poziiirio

aspektu

37. RySys su vaiko buvusia jstaiga iki jam ateinant i Pedagogai (N=96)

prieSmokykline grupe Taip % Ne %
37.1. Bendraujama su vaiko auklétoja. 13,5 86,5

37.2. Organizuojami bendri susirinkimai, diskusijos. 46,9 53,1

37.3. Rengiamos bendros pramogos (koncertai,vaidinimai, 38,5 61,5

parodos,Sventes).

37.4. Dalyvauja bendruose seminaruose, projektuose. 59,4 40,6
37.5. Organizuojamos atviry dury dienos 29,2 70,8

37.6. Kita 10,4 89,6

Svietimo jstaigy informavimo bidai ir formos

Esminis vadovo bruozas dabartiniu laikotarpiu tampa gebjimas bendradarbiauti su klientais (tévais),
analizuoti savo jstaigos klienty poreikius ir gebéti greitai ir laiku suteikti reikiamas paslaugas.
Daugiau nei pus¢ (67,2 proc.) vadovy pabréz¢, kad apie prieSmokyklinj organizavima klientai
(tévai) gauna informacijg atviry dury dieny metu, lankstinukuose informacijg pateikia (62,1 proc.)
vadovy, (58,6 proc.) — skelbimuose. Mazesné dalis (27,6 proc.) jstaigy vadovy naudojasi spauda,
(13, 8 proc.) internetinémis svetainémis. Apibendrinant, daugiausia Svietimo jstaigy vadovy tévus
apie prieSmokyklinio ugdymo orgnizavimg informuoja organizuodami atviry dury dienas. (Zr. 38
lentele).

38 lentelé

Informacijos teikimas tévams apie prieSmokyklinio ugdymo organizavimg vadovu poziiirio

aspektu

38. Informacijos teikimas tévams apie prieSmokyklinio ugdymo Vadovai (N=58)

organizavima Taip % Ne %
38.1. Lankstinukai 62,1 37,9
38.2. Spauda 27,6 72,4
38.3. Skelbimai 58,6 41,4
38.4. Atviry dury dienos 67,2 32,8
38.5. Kita 13,8 86,2

Svietimo jstaigy funkcijos — ne tik vykdyti priesmokyklinj ugdyma, bet ir teikti konsultacijas, siekti,
kad informacija apie regione teikiamas prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pasiektu kiekvieng
Seimg. Didel¢ atsakomybé tenka prieSmokyklinése grupése dirbantiems pedagogams: jie tampa
misy siekiy ir likesCiy, susijusiy su prieSmokyklinio ugdymo tikslais bei kasdienine veikla

prieSmokyklinéje grupéje, svarbiausia jungiamgja grandimi. Todél tyrimu buvo svarbu i$siaiSkinti
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(zr. 39 lentel¢), kokias biidais pedagogai teikia paslaugas tévams. Daugiausia (81,3 proc.) pedagogy
informuoja tévus apie jy vaiky veikla, pasiekimus, nesékmes prieSmokyklinés grupés metu
individuliais pokalbiais su tévais, daugiau nei pus¢ (59,4 proc.) paslaugy teikéjy (pedagogy)
organizuoja tévy susirinkimus, (45,8 proc.) — konsultacijy metu suteikia tévams reikiamos
informacijos apie vaikus. Mazesn¢ dalis pedagogy (34,4 proc.) informacijg tévams skleidzia
lankydamiesi Seimose. Atsakymuose ,kita* pedagogai nurodo, kad organizuojamos vaiky pieSiniy ir

darbeliy parodos, téveliams pateikiami individualis vaiky segtuvai.

39 lentelé

Informacijos teikimas tévams apie vaiky veikla, pasiekimus,nesékmes prieSmokyklinés grupés
metu pedagogu poziiirio aspektu

39. Informacijos teikimas tévams apie vaiky veikla, Pedagogai (N=96)
pasiekimus,nesékmes prieSmokyklinés grupés metu Taip % Ne %
39.1. Tévy susirinkimai 59,4 40,6
39.2. Konsultacijos 45,8 54,2
39.3. Individualis pokalbiai 81,3 18,8
39.4. Lankymas Seimoje 34,4 65,6
39.5. Kita 3,1 96,9

Remiantis tyrimo rezultatais (Juodaityté, Gaucait¢, Kazlauskien¢ ir kt., 2008) Lietuvoje tévai
dazniausiai informuojami Zodziu. Tai rodo ir tyrime atskleista vadovy ir pedagogy nuomong, apie
informavimo formas. Apibendrinant galima teigti, kad Zodiniai informacijos perteikimo biidai yra

kur kas dazniau naudojami nei rasytiniai, ypa¢ pedagogy tarpe (zr. 39 lentel¢).

Apibendrinimas:
Dauguma paslaugy teikéjy (vadovy) prieSmokyklinio ugdymo veikloje taiko naujus
prieSmokyklinio ugdymo organizavimo budus:

- vyksta savaitgalio grupés susibiirimai skirti prieSmokyklinés grupés tévams ir jy vaikams

(busimiems prieSmokyklinukams);

- vasaros metu organizuojamos vaikams stovyklos.
PrieSmokyklinio ugdymo grupése vykdoma jvairiapusé papildomo ugdymo veikla: Saskiy, pieSimo
bireliai, veikia socialiniy jgiidziy mokyklélés.
Didzioji dalis pedagogy Zaidimg laiko, kaip pagrinding prieSmokyklinio ugdymo grupés veiklos
formg, o planuojama ugdomoji veikla vyksta atsizvelgiant ; bendrg prieSmokyklinés grupés
specifika.
Pusé paslaugy teikéjy (pedagogy) informacijos stoka jaucia apie prieSmokyklinés ugdymo grupés
kokybe.
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Svietimo jstaigy vadovai norédami stiprinti mokykly bendruomenes didelj démesj skiria tévy
socialiniams uZsakymams.
Absoliuti dauguma prieSmokyklinio ugdymo organizavimo paslaugy teikéjy vadovy jvardijo
trakumus:

- nepakankamas finansavimas;

- papildomy specialisty etaty stygius.
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ISVADOS

ISanalizuotas Svietimo raidos tarpsnis tskleide tai, kad dabartiné Svietimo biisena nuolat kintanti.
Skirstant vaiky amziaus tarpsnius, ikimokyklinis laikotarpis apima nuo trejy iki SeSeriy mety.
Tagiau priesmokykliniu laikotarpiu vadinami paskutinieji metai iki mokyklos. Si gana nauja
Svietimo sistemos pakopa, jungia ugdymg Seimoje, darzelyje, mokykloje. PrieSmokyklinio ugdymo
svarbg atskleid¢ programy tobul¢jimas, kintantis ugdymo pobiidis bei permanentinio ugdymo
idéjos. Taigi organizuojant prieSmokyklinio ugdymo procesg reikia atsizvelgti ; dabar kylancius
visuomenes poreikius, ugdymo turinj bei prieSmokyklinio ugdymo organizavimo ypatumus.

Tyrimas atskleidé, kad Svietimo jstaigy paslaugy teikéjy (vadovy) organizuodami
prieSmokyklinio ugdymo vaiky tévy (globéjy) informavimg apie jy vaiky priémimg | mokyklas,
remiasi prieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprasu, vadovaujasi bendraisiais
reikalavimais ir pirmiausia informuoja tévus (glob&jus) apie steigéjo patvirtintg (-us)
prieSmokyklinio ugdymo model; (-ius) mokykloje, o i prieSmokyklinio ugdymo grupes priima 5
mety vaikus, kuriems tais kalendoriniais metais sueina 6 metai, nes kitu atveju 5-riy mety vaikas,
kuriam tais kalendoriniais metais dar nesueis 6 metai, néra pakankamai subrendes tokiam ugdymui.

Analizuojant Svietimo jstaigose naudojamy skirtingy prieSmokykliniy organizavimo modeliy
jvairove iSrySkeéjo:

e absoliuti dauguma paslaugy teikéjy (pedagogy) dirba pagal V modelio prieSmokyklinio

ugdymo grupés modelj.

e [V prieSmokyklinio ugdymo modelis visiskai nepaklausus apklaustyjy jstaigy tarpe.

e mokyklose prieSmokyklinio ugdymo grupiy darbo trukmé 4 valandos, néra galimybiy

pratesti grupés darbo laiko iki 8 valandy, nors yra Svietimo jstaigy teikéjy paklausa.

e daugiau nei pusé V modelio prieSmokyklinio ugdymo grupiy pustustés (nuo 5 iki 9 vaiky). I,

I, III modelio prieSmokyklinio ugdymo grupiy komplektuojamos nuo 10 iki 15 vaiky.

Sudarant optimalias sglygas prieSmokyklinio amziaus vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy ugdymui, Svietimo jstaigy paslaugy teikéjy (vadovy) nuomone, Siy vaiky, turiniy
skirtingy veiklos galimybiy, bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziy, ugdymo procesas vyksta
Jprastai, integruojant juos ] prieSmokyklinio ugdymo grupés veikla, kurioje atitinkamai mazinamas
maksimalus skai¢ius grupé¢je.

VienareikSminSkai rezultatai parodé, kad Svietimo jstaigose yra teikiama specialioji logopedo
pagalba, trecCioji dalis Svietimo jstaigy paslaugy teikéjy (vadovy) pagerinant prieSmokyklinio
ugdymo kokybe papildomai pageidauja, kad biity jvestas psichologo etatas. Stinga pusiausvyros

tarp Svietimo institucijy finansavimo galimybiy ir didéjanc¢iy vadovy poreikiy. Paslaugy teikéjai
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(vadovai) nori, kad vaikui buty suteikta daugiau papildomy paslaugy. Tai tiesiogiai veikia
prieSmokyklinio ugdymo kokybe.

PrieSmokyklinis ugdymas yra jgaves didel; visuomeneés palaikymg ir norint tobulinti jo ugdymo
procesg Svietimo jstaigy vadovai taiko savaitgalio grupiy susibiirimus, kuriy metu dalinasi sukaupta
geraja patirtimi, skleidZia vienas kitam reikiamg informacijg ir tenkina tévy socialinius uzsakimus.
Svietimo jstaigose vykstanti popamokin¢ veikla jvairiapusé. Vyksta Saskiy, pie§imo bireliai,
atidarytos socialiniy jgiidziy mokyklélés.

Svietimo jstaigos teikéjai (pedagogai) remdamiesi prie$mokyklinio ugdymo bendrosiomis
programomis, ugdymo standartais prieSmokyklinés grupés ugdomajg veikla organizuoja integruotai,
atsizvelgdami ] bendra grupés specifika. Absoliuti dauguma paslauggy teikéjy (pedagogy)
planuojant prieSmokyklinés ugdymo grupés veiklg taiko ugdymo veiklos organizavimo formag —
zaidimg. Daugiau nei pus¢ pedagogy organizuojamoje prieSmokyklinés grupés veikloje naudoja
pokalbius, vaidyba, steb¢jimus. Vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas atliekamas 2 — 3 kartus per
metus.

Siuo metu sparéiai kintandios salygos verdia §vietimo jstaigy teikéjus susidurti su jvairiais
veiksniais:

e absoliuti dauguma nurodo, prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo veiksnys — vietovéje
nesurenkamas atitinkamas vaiky skaicius.

e prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimg mazZina materialiniy iStekliy tinkamai
grupés aplinkai stoka, kuri jtakoja baldy, jrangos trikkumg prieSmokyklinio ugdymo
grupése.

Beveik pusé Svietimo jstaigy teikéjy (pedagogy) stokoja vadybinés informacijos apie
prieSmokyklinio ugdymo veiklos kokybés uztikrinima.

Sudarant visapusiSkas sglygas prieSmokyklinés grupés vaiky ugdymui paslaugy teikéjai
susiduria su problemomis:

e absoliuti dauguma paslaugy teikéjy (vadovy) organizuojant prieSmokyklinj ugdyma
susiduria su finansinémis problemomis, o ateityje mato, kad mazéjantis vaiky skaiCius
didina prieSmokyklinio ugdymo nepriecinamumo galimybe daugeliui Svietimo jstaigy,
vykdyti prieSmokyklinio ugdymo programa. Taip pat turi buti iSsprestas pedagogy etato
apmokeéjimas uz 36 sav./val., arba 20 savaitiniy valandy bty 1 etatas.

e dauguma Svietimo jstaigy paslaugy teikéjy (pedagogy) pritriksta valandy skaiciaus
organizuoti tinkamai prieSmokyklinés grupés ugdomajai veiklai, o pedagogy darbo
nevertinimas ir mazas uzmokestis kelia nepasitenkinima.

Absoliuti dauguma Svietimo jstaigy bendradarbiauja su pedagogine psichologine tarnyba,

treCioji dalis Svietimo jstaigy rySius palaiko su vaiky teisiy apsaugos tarnyba, daugiau nei pusé su
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socialine ripyba. Galima teigti, kad paslaugy teikéjai (vadovai) nepakankamai aktyviai bendrauja
su visuomenés ir valstybés organizacijomis, prieSingai nei prieSmokyklinio ugdymo pedagogai,
dalyvaudami bendruose seminaruose, projektuose su buvusiomis (ikimokyklinio ugdymo)
Jstaigomis, tai rodo tarp jy iSliekantj stipry bendravimo rys;.

Teikiant SvietéjiSkas paslaugas Svietimo institucijos apsiriboja tradiciniais darbo metodais:
atviry dury dienos — individualiis pokalbiai — pedagogai 81,3%, vadovai 67,2%, lankstinukai —
vadovai 62,1%, tévy susirinkimai — pedagogai 59,4%, skelbimai — vadovai 58,6%.
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REKOMENDACIJOS

Svietimo ir mokslo ministerijai rekomenduotume skirti finansavima klienty (vaiky) papildomy

poreikiy tenkinimui.

Svietimo skyriui siekiant geresnio ugdymo pereinamumo tarp $vietimo institucijy rekomenduotume

organizuoti bendrus pedagogy, psichology, mediky seminarus, kuriuose biity supazindinama su

prieSmokyklinio ugdymo tikslais, uzdaviniais, bendra prieSmokyklinio ugdymo specifika bei

organizavimo ypatumais.

- Taip pat atsizvelgti i aplinkos ir optimaliy ugdymo salygy prieSmokyklinio amziaus vaikams
sudaryma.

Siekiant geresnés prieSmokyklinio ugdymo kokybés Svietimo institucijoms déti pastangas

pritraukiant nevalstybinius iSteklius.

Svietimo jstaigy vadovams daugiau taikyti pedagogy skatinimo sistema, kurios metu bity

organizuojamos iSvykos, priedai prie algos, padékos uz gera darbg, esant geresnei finansinei

situacijai prieSmokyklinio ugdymo pedagogams leisti lankyti kursus, seminarus uzZ jstaigos léSas

(nors kelis kartus per metus).

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogams daZniau organizuoti atviras veiklas, kuriose bty

pasidalinama gergja darbo patirtimi su kitomis ikimokyklinio jstaigomis bei pradinio ugdymo

pedagogais.
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Priedas Nr. 1

ANKETA VADOVAMS

Gerb. Vadove,

Kadangi priesmokyklinis ugdymas Lietuvoje jgauna vis didesnj visuomeneés
palaikyma, siandien, norint patenkinti iSaugusi jo poreikj, reikia ieskoti jvairiy bady, kaip
pagerinti priesmokyklinio ugdymo organizavimo kokybe.

Anketa skirta i8siaiskinti mokyklose vykdomo priesmokyklinio
ugdymo organizavimo ypatumus, todél mums labai svarbi ir jdomi
JUSU nuomoné, nes tik JUS tai geriausiai Zinote.

Apklausa ANONIMINE, nei vardo nei pavardeés Zyméti nereikia.
Jasy atsakymai nebus skelbiami pavieniui. Skelbsime tik apibendrintus duomenis.

Mums svarbu, kad atsakytuméte j visus klausimus!
I§ anksto dékojame uZ bendradarbiavima!

Atsakymus, atitinkan¢ius Jiisy nuomone ir patirtj paZzymékite taip: X

Tyrimg atlicka Siauliy universiteto Socialinio fakulteto magistrantiiros studijy programos Vadyba (specializacija —
Svietimo vadyba) II kurso studenté Ingrida Danieliené, tel. 8-60883161, el. pastas ingridag20@gmail.com
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Priedas Nr. 1

Pateikite keletq duomeny apie save:

Jasy lytis: [ moteris [ vyras Amzius: m.

Issilavinimas

] Universitetinis aukstasis (bakalauro laipsnis)
] Universitetinis aukstasis (magistro laipsnis)
] Neuniversitetinis aukstasis

Pedagoginio darbo stazas

'] 0 — 4 metai; (] 5— 10 mety;
111 — 15 mety; 1116 — 20 mety;
'] 21 ir daugiau.

1. Kaip Jiusy mokykloje vykdoma prieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarka?

] vyksta susitarimai dél prieSmokyklinio ugdymo programos jgyvendinimo sglygy ir/ar
Svietimo pagalbos;

I informuojami tévai (globéjai) apie steigéjo patvirtintg prieSmokyklinio ugdymo model;
mokykloje;

"] susitariama del mokyklos ir tévy (globéjy) teisiy ir pareigy.

2. Kada yra teikiamas vaikui prieSmokyklinis ugdymas?

0 vaikui, kuriam tais kalendoriniais metais sueina 6 metai;

] ankS¢iau, tévy praSymu;

"] kai ugdyma rekomenduoja pedagoginiy psichologiniy tarnyby ir mokykly psichologai jverting
vaiko branda.

3. Kas dirba Jusy mokyklos prieSmokyklinio ugdymo grupéje?
] prieSmokyklinio ugdymo pedagogas;

"] specialusis pedagogas;

] prieSmokyklinio ugdymo pedagogas ir specialusis pedagogas;

] kita

4. Kaip Jiusuy mokykloje vykdomas specialiyjy poreikiy vaiky prieSmokyklinio ugdymo
organizavimas?
'] yprastai prieSmokyklinio ugdymo grupé¢je ne daugiau kaip 20 vaiky;
U] tautiniy mazumy Seimy vaiky prieSmokyklinio ugdymo grupéje ne daugiau kaip 15
vaiky;
"] integruotai prieSmokyklinio ugdymo grupéje, atitinkamai mazinamas maksimalus
vaiky skaicius grupéje;
] kita
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5. Kokiy specialisty pagalba yra teikiama Jiisy mokyklos prieSmokyklinio ugdymo grupéje?
] psichologo;

] logopedo;

'] mokytojo padéjéjo

"] socialinio pedagogo;

"] specialiojo pedagogo;

] kita

6. Kokiy naujy prieSmokyklinio ugdymo organizavimo buidy esate taike mokykloje Sio
amzZiaus vaikams?

U] skirtos vasaros stovyklos;

(] savaitgalio grupés, susibiirimai;

[ konsultavimo centrati;

] kita

7. Kokie papildomo ugdymo uZsiémimai vyksta Jusy mokykloje prieSmokyklinio ugdymo
vaikams?

8. Jiusy nuomone, kokie veiksniai trukdo vykdyti prieSmokyklinio ugdymo organizavimo
prieinamumg?

"] vietoveje nesurenkamas atitinkamas vaiky skaicius;

"1 skirtingi tévy pageidavimai prieSmokyklinio ugdymo paslaugy formy kiirimui;

] esamos artimiausios jstaigos padétis;

] veziojimo galimybés;

"I kita

9. Kas sunkiausia norint uZtikrinti prieSmokyklinio ugdymo kokybe?

] materialiniy i$tekliy radimas tinkamai grupés aplinkai sukurti;

] konkrety i$silavinimg turin¢iy pedagogy radimas;

] reikiamy specialisty radimas vaiky specialiesiems ugdymosi poreikiams tenkinti.
] kita

10. Kam skiriate daugiausiai démesio tenkinant prieSmokyklinio ugdymo organizavima?
] vaiky specifiniams ugdymosi poreikiams;

"] tévy socialiniams uzsakymams;

I mokykloje organizuojamam vaiky maitinimui;

] kita

11. Su kokiais sunkumais susiduriate organizuodami prieSmokyklinj ugdyma?
[J finansiniais;

] pedagogy nuostatomis;

'] metodinés medziagos trikumu;

] tévy nuostatomis;

] informacijos stoka;

] kita
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12. Kokius sunkumy jveikimo kelius susijusius su prieSmokyklinio ugdymo organizavimu
matote ateityje?

13. Su kokiomis visuomenés institucijomis bendradarbiaujate prieSmokyklinio ugdymo
klausimais?

] Vaiky teisiy apsaugos tarnyba;

] Socialing riupyba;

] Savivaldybe;

| Pedagoginé psichologiné tarnyba;

"] Vaiky poliklinika;

"] Seniiinija;

I kita

14. Kokius papildomus etatus Jiisy manymu reikalinga jvesti jstaigoje gerinant
prieSmokyklinio ugdymo kokybe?

] logopedo;

] psichologo;

[0 konsultanto;

] kita

15. Kokiu biidu tévai gauna informacijos apie Jiisy jstaigoje vykdomg prieSmokyklinio
ugdymo organizavima?

0 lankstinukuose;

] spaudoje;

[ skelbimai;

] atviry dury dienos;

I kita
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Priedas Nr. 2
ANKETA PEDAGOGAMS

Pateikite keletq duomeny apie save:

Jasy lytis: [ moteris [ vyras Amzius: m.

Issilavinimas Pedagoginio darbo bendrojo lavinimo mokykloje stazas
| Nebaigtas aukstasis 1 0—4 metai 1 5—10 mety

] AukStesnysis 111 — 15 mety 1116 — 20 mety

] Neuniversitetinis aukstasis '] 21 ir daugiau

] Universitetinis aukstasis (bakalauro laipsnis)
] Universitetinis aukStasis (magistro laipsnis)

Jiisy jgyta specialybé Jiisy kvalifikacine kategorija
'] Mokytoja; '] Mokytoja metodininké;
1 Vyr. Mokytoja; | Mokytoja eksperté.

1. Koks prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modelis taikomas Jiisy mokykloje?

"1 I'modelis (prieSmokykliné grupé, kurios veiklos trukmé 4 val. Per dieng);

U 1T modelis (prieSmokykliné grupé, kurios trukme 10.30 val. Per dieng);

) 1II modelis (miSraus amziaus vaiky grup¢, kurios trukmé 10.30 val per dieng);

'] IV modelis (sezoniné prieSmokykliné¢ ugdymo grupé);

'] 'V modelis (ugdymo(si) tautinés mazumos gimtgja kalba prieSmokyklinio ugdymo grupé).

2. Kiek valandy uZima darbo organizavimo trukmé Sio modelio grupéje (per dieng)?
'] 4 val.

'] 6 val.

'] 8 val.

] daugiau

3. Koks grupéje lankanciy vaiky skaicius?
1 5-9

110-15

116-20

121-25

] daugiau

4. Kada pirmg karta susipaZinote su biisimuoju prieSmokyklinuku ir jo artimaisiais?
] pazinau vaikg nuo trijy mety;

"] susipaZinau tik prie§ metus;

U] susipazinau tik prad¢jus jam lankyti grupe;

I kita
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5. Kaip Jusy mokykloje vykdoma prieSmokyklinés grupés vaiky ugdomoji veikla?
] ugdomoji veikla vyksta kaip vientisas procesas;

"] skaidoma j atskiras sritis, atskirus dalykus;

] ugdomoji veikla vyksta integruotai;

] kita

6. Kaip Jus planuojate prieSmokyklinés grupés ugdomajq veikla?
"I individualizuojami ugdymo tikslai ir turinys;

] atsizvelgiama ] bendrg grupés specifika;

] individualius vaiky poreikius;

'] mokyklos ir rajono ypatumus;

] kita

7. Kokios taikomos ugdymo veiklos organizavimo formos?
[0 zaidimai;

"I pokalbiai;

] vaidyba;

] stebéjimai;

"] pasakojimai;

[0 demonstravimas;

" kita:

8. Kokie veiksniai trukdo geram prieSmokyklinio ugdymo organizavimui?
] maza grupés erdve;

] baldy, jrangos trilkumas;

] reikiamos patalpos(valgykla, tualetas) jrengti netinkamoje vietoje;

1 ugdomyjy priemoniy trilkumas;

[ kita:

9. Kokios informacijos pasigendate organizuodami prieSmokyklinio ugdymo veikla?
"] apie organizavimo modeliy taikyma;

| prieSmokyklinio ugdymo veiklos kokybe;

"I vaiky sékmingg branda mokyklai;

" kita:

10. Su kokiomis problemomis susiduriate daZniausiai organizuodami prieSmokyklinj
ugdymg?

11. Kaip Jisy mokykloje vertinama prieSmokyklinio ugdymo vaiky pazanga ir pasiekimai?
U] laisvai pasirenkant vertinimo btidus ir metodus;

"I pagal prieSmokyklinio ugdymo standartus;

] vertina prieSmokyklinio ugdymo pedagogas kartu su specialistais;

] kita
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12. Kada atliekamas prieSmokyklinés grupés vaiky pasiekimy jvertinimas?
] po 4 savai¢iy nuo ugdymo programos jgyvendinimo pradzios;

"1 1gyvendinus prieSmokyklinio ugdymo programa;

] ugdomyjy mety pradzioje ir pabaigoje;

] kita

13. Kaip pradiniy klasiy mokytojai dirbantys Jisy mokykloje domisi prieSmokyklinio
ugdymo organizuojama veikla?

] uzeina apsizvalgyti grupés aplinkoje;

'] stebi prieSmokyklin¢je grupéje dirbancio pedagogo veikla;

"] analizuoja prieSmokyklinio ugdymo pildomus dokumentus;

] kita

14. KoKij rysj palaikote su vaiko ugdymo(si) jstaiga iki jam ateinant j prieSmokykline grupe
mokykloje?

] bendraujama su vaiko auklétoja;

| organizuojami bendri susirinkimai, diskusijos;

] rengiamos bendros pramogos (koncertai, vaidinimai, parodos, Sventes);

| dalyvaujama bendruose seminaruose, projektuose;

] organizuojamos atviry dury dienos;

[ kita:

15. Kokiu biidu tévai gauna informacijos apie savo vaiky veikla, pasiekimus, nesékmes
priesmokyklinés grupés metu?

U] tévy susirinkimai;

] konsultacijos;

] individualts pokalbiai;

| lankymas Seimoje;

[ kita:
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Priedas Nr. 3

LENTELIU SARASAS
1. PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarka vadovy pozitrio aspektu........ 34
2. PrieSmokyklinio ugdymo teikimas vadovy pozitirio aspektu.........cc.ccceecueen.e. 35

3. PrieSmokyklinio ugdymo grupéje dirbantys pedagogai vadovy pozitirio

] 0] €10 PSPPSR 36
4. PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy taikymas pedagogy pozitrio

2] 0] €10 SO TSP 38
5. Darbo organizavimo trukmé prieSmokyklinio ugdymo modelio grupéje

pedagogy poziiirio

] 0] €10 SO 38

6. Vaiky grupiy komplektavimo ypatumai skirtinguose prieSmokyklinio ugdymo

modeliuose pedagogy poZitrio aspektul........ccceccveeeiiiiiiieiiieeeceee e 39
7. Specialiyju poreikiy vaiky prieSmokyklinio ugdymo vykdymas vadovy

poZiiirio

] 0] €11 DO TSP 40
8. Naujy prieSmokyklinio ugdymo organizavimo biidy taikymas §io amZiaus

vaikams vadovy pozilirio

] 0] €10 PSP 42
9. Vykdomi papildomo ugdymo uZsiémimai prieSmokyklinio ugdymo vaikams

vadovy poziiirio

] 0] €10 USSR 42
10. Ugdymo veiklos organizavimo formos pedagogy pozitrio aspektu................ 43
11. PrieSmokyklinés grupés vaiky organizuojama ugdomoji veikla pedagogy

o0V 015 (O I 1 o 1S) Q1 PR 44
12. PrieSmokyklinés grupés ugdomosios veiklos planavimas pedagogy poziiirio

2 T] 0 1] €10 SO < ¥
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13. PrieSmokyklinio ugdymo vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas pedagogy
POZIUTIO ASPEKLU. ...t e e e ee e e 4D

14. Priesmokyklinio ugdymo vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo laikas

pedagogy POZITIIO ASPEKLU......eciiiiieeeiieie ettt ettt e e e e eeeneeeees 46
15. Veiksniai lemiantys prieSmokyklinio ugdymo organizavimo prieinamumag

vadovy POZITIIO ASPEKLEU.....eeieeiiieeiiie ettt et e et e et e eree e e ere e e e sesaeeeeeeneas 46
16. PrieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas vadovy poziiirio aspektu......47

17. Veiksniai jtakojantys prieSmokyklinio ugdymo organizavimo kokybe
pedagogy POZITIIO ASPEKLU......eiiiiiieeeciiiceeeeeee e e ee 48

18. Informacijos stoka organizuojant prieSmokyklinio ugdymo veiklg pedagogy
o0V V15 (O I 1] o 1S) QA PRSP 48

19. PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tenkinimas vadovy poZitrio

21. Sunkumy jveikimo keliai susij¢ su prieSmokyklinio ugdymo organizavimu
ateityje vadovy poziiirio
] 0] €10 TP 50
22. Problemos organizuojant prieSmokyklinio ugdymo veikla.............cccceeeuneenen 51
23. Bendradarbiavimas su visuomenés institucijomis prieSmokyklinio ugdymo
organizavimo klausimais vadovy poZilirio aspektu..........cccoevvereeriverernreenenne. 51
24. Papildomi etatai reikalingi gerinant prieSmokyklinio ugdymo kokybe vadovy
POZIUTIO ASPEKLUL ..ot e e e e a0 0a D2
25. Pazinimo galimybés su prieSmokyklinés grupés vaikais ir téveliais pedagogy
POZIYTIO ASPEKLUL ..ottt e e e e a2 D2
26. Pradiniy klasiy mokytojy domejimasis prieSmokyklinio ugdymo
organizuojama veikla pedagogy pozitirio aspektu..........cccccvvveeviiviiecciieeicnnnnnn. 53
27. RySys su vaiko buvusia jstaiga iki jam ateinant j prieSmokykling grupe

pedagogy poziiirio



28. Informacijos teikimas tévams apie prieSmokyklinio ugdymo organizavima
vadovy poziiirio
] 0] €18 PSPPSR
29. Informacijos teikimas tévams apie vaiky veikla, pasiekimus, nes¢kmes

prieSmokyklinés grupés metu pedagogy poZzilirio aspektU.........ccceeeevveeeernnennns

76



