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[VADAS

Gyvename smarkiy politiniy, socialiniy, ekonominiy ir organizaciniy pokyc¢iu laikais.
Trecias tukstantmetis — mistinis laikotarpis, kuriame prognozuotos i§ esmés naujos Zmoniy santykiy
orientacijos, nauji poZiiiriai i socialing aplinka, mokslo bei technologiju pazanga, ivairiy kultiiry ir
sampraty integracija, tod¢él nuolat sitiloma permastyti, kaip turétume gyventi sparciai kintancioje
aplinkoje. Pokyc¢iai, budingi Siam periodui, apibendrinami ir pristatomi kaip per¢jimas nuo
modernumo realijy (grieZtos tvarkos, biurokratijos, liniju stuktiiros, hierarchijos dominavimo,
nuolatines konkurencijos kovos) prie postmoderniy realijy ( egzistuojancios ivairoves pripaZinimo ir
toleravimo, nuolatinés kaitos, cikliniy ir juridiniy struktiiry, bendruomeniskumo veitoj hierarchijos ir
pavaldumo, bendradarbiavimo vietoj konkurencijos) (Billimora, 1995, Hargreaves, 1999).

XXI amziuje Lietuva susiduria su gyvenamojo meto isSukiais, kurie lemia rySkias permainas
visose visuomenés gyvenimo srityse. Tai ir struktiriniai ekonomikos poky¢iai, iSaugusios
ekologinés problemos, jcentrinés kultiiros skaidymasis, kultiirinio daugiapolitiSkumo bei pliuralizmo
formavimasis. Pastarajam yra budingos ne tik iSaugusios pasirinkimo galimybés, bet ir bendry
tradicijy bei vertybiy krizé. Neretai vertybinés nuostatos pliuralistinéje visuomenéje esti
fundamentaliai prieSingos ir, uZuot sgveikaudamos viena Salia kitos kompromiso atmosteroje,
daZnokai virsta konfrontuojan¢iomis tendencijomis (Ignatavicius, 2004).

Pereinamuoju laikotarpiu { nauja visuomenés biivi (rinkos ekonomika ir demokratiné politiné
santvarka) pastebimai iSrySkéjo nauji, daznai negatyviis visuomenés mentaliniai pokyciai.
Visuomeng¢je ir pirmiausia tarp jaunimo plinta Saltas merkantiliSkas mentalitetas, kada | pirma vieta
keliamas komerciniy interesy tenkinimas, o tokie imperatyvai, kaip "socialin¢ atsakomybe¢" arba
"Zmogaus teisés", vis labiau praranda savo reikSme¢. Kartu didelé¢ dalis Lietuvos Zmoniy atsiduria
anemijos biisenoje, kurioje nesugebama prisiderinti prie visuomenés pripazinty vertybiy ir veikiama
nepaisant ju. UZtenka prisiminti nelankanc¢iy mokyklos vaiky skaifiy ir padéti. Didziulé dalis
Lietuvos Zmoniy nesugeba kontroliuoti situacijos renkantis arba kuriant gyvenimo alternatyvas.
Nepatenkintos Zmogiskos svajonés ir poreikiai maZina bendro sugyvenimo, gristo humanistinémis
vertybémis, galimybes.

Biitent bendruomeng¢je - dinamiskais, intensyviais ir teigiamais rySiais bei ivairiapuse bendra
veikla susijusiame sociume - formuojasi individo gebé¢jimai gyventi tolerantiSkai, solidariai, taikiai

spresti iSkylancius nesusipratimus (Ignatavicius, 2004).



Siandien demokratijos procesas jvardijamas kaip bendro gyvenimo ir bendro darbo biidas.
Tai evoliucija, o ne statiSkas buvis. Jis reikalauja bendradarbiavimo, kompromisy ir visy pilieciy
tolerancijos (2, 234).

Demokratinei valstybei biidinga pilietiné¢ visuomené. Cunninghamo poziiiriu (Krupavicius,
1992), demokratija — tai kuo platesnés visuomenés dalies galimybés kontroliuoti savo socialing
aplinka (33, 13). Taigi, demokratija ivardinama kaip bendry siekiy igyvendinimo salyga, paremta
bendravimu ir benradarbiavimu.

DemokratiSkumas — vienas i§ pagrindiniy reikalavimy, keliamu Siuolaikinéms Svietimo
sistemoms. Vakary Europos Salys siekia, reformuodamos Svietimo sistemas bendry europiniy
dimensijy (2, 232). Biitent todé¢l, siekiama spartinti demokratinés ir solidarios politinés visuomenés
kiirimasi. To pasiekti mokyklos gyvenime galima idyvendinant savivaldos id¢ja.

Spartiis socialiniai — ekonominiai pokyc¢iai Salyje paskutiniame deSimtmetyje salygoja
sudétinga paaugliy situacija. Viena vertus demokratiniy pokyCiu pasekoje atsiranda naujos
galimybés politinei, ekonominei, kultiirinei paaugliy saviraiSkai, bet tuo paciu metu pastebimas ir
Siai socialinei grupei buidingas pasyvumas (61, 3). Mokyklos bendruomené¢ sudaro reikSminga srove
besiformuojancioje visuomen¢je. Tai visy jos nariy aktyvumas, saviraiskos laisveé, bendravimas ir
bendradarbiavimas, besalygiskas bendruomenés gyvenimo normy gerbimas. Tod¢l itin svarbus
vaidmuo tenka mokiniy savivaldai mokyklose, kur dedami aktyvaus piliecio, kultiros ir Kkiti
pagrindai.

Mokykla laikoma vienu i$ svarbiausiy socialinés — kultiirinés aplinkos elementy, labiausiai
veikian¢iy Zmogy, vaidinan¢iy lemiama vaidmeni jo ugdymui (26, 72). Asmens ugdymas — tai
bitiny salygy individo prigimtyje glidintiems geb¢jimams kiirybiSkai reikstis, perimant ir plétojant
kulttra, visuma. Taip apibréZiamas ugdymas apima mokyma — mokymasi, lavinima — lavinimasi,
aukléjima — saviaukla (60, 6).

Bendrojo lavinimo mokykla, siekdama demokratiSkumo bei pilietiSkumo kelia sau nemazai
tiksly - ,,ugdyti vertybines orientacijas, leidZianCias tapti doru, siekian¢iu Ziniy, savarankisSku,
atsakingu, patriotiSkai nusiteikusiu Zmogumi, iSlavinti darbiniam gyvenimui jo komunikacinius
geb¢jimus, padéti isisavinti Ziniy visuomenei budingus technologinius, ekonominius bei verslo
kulttros pagrindus <...> perteikti asmeniui tautinés ir etin¢s kultiiros pagrindus, Europos ir pasaulio
humanistinés kultiros tradicijas ir vertybes, laiduoti salygas asmens brandZiai tautinei savimonei,
dorovinei, estetinei, mokslinei kultiirai, pasauléZitrai formuotis <...>, i§plétoti geb¢jimus ir patirti,
butina asmeniui, kaip kompetetingam Lietuvos pilieCiui, europinés ir pasaulinés bendrijos,

daugiakultiirés visuomenés nariui* (39, 3).



Siais tikslais grindZiamas ne tik ugdymo procesas, bet ir mokyklos bendruomenés kiirimas ir
gyvenimas. Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose programose ir iSsilavinimo
standartuose (2003) pazymima, kad ,,demokratija iklinija nuostata ugdyti tolerantiSka, iniciatyvy,
bendruomeniska asmenij, gebantj gristi savo gyvenima jsisamonintomis demokratijos vertybémis,
konstruktyviai dalyvauti pilietiniame visuomenés gyvenime* (38, 6). Siose programose i¥skiriama,
kad ,,vienas i§ pagrindiniy gebéjimy yra — gebéjimas dalyvauti vieSajame mokyklos vietos
bendruomenés, demokratinés visuomenés ir valstybés gyvenime, individualiai ar kartu su Kkitais
1gyvendinti visuomeniskai svarbius tikslus, prireikus imtis lyderio vaidmens* (38, 8).

Kiekvienos demokratinés valstybés svarbiausia vertybé — Zzmonés, o jos ateities perspektyvas
lemia visuomenés intelektualinés, dvasinés investicijos 1 vaikus ir jaunima, ju asmenybiy dorini
ugdyma, Zinias, Svietima, socialini sauguma. Todé¢l, kuriant savo dabart] ir ateiti, pirmiausia reikia
orientuotis 1 minetas vertybes. Pedagoginiame procese reikia vadovautis holistiniu (visuminiu)
pozitriu 1 ugdyma, nepazeidziant pagrindiniy jo nuostaty: Zmogaus kaip asmenybés integralumo,
kiekvieno asmens unikalumo ir autonomiskumo, poZziiirio i Zmogu kaip i natiiros ir kultiiros derini.

Svietimo numatytos vizijos (moderni Lietuvos tauta, atvira visuomené, demokratiné
valstybé) prielaida — ugdomasis asmuo, jo branda, samoningumas, pasirengimas atsakyti uz savo ir
visuomenés gyvenima, gebé€jima aktyviai veikti, kurti, puoseléti kultiiros vertybes ir keistis jomis
vadovaujantis aukS¢iausio ZzmogiSkumo kriterijais.

Rusy profesorius S. Daroga (2003) teigia, kad ,, labai norisi, kad mokykla neatsilikty nuo
laiko. Siandien miisy vaikai mokosi, o rytoj jie taps suaugusiais ir iSeis { gyvenima. Kad pasiekti
sékme gyvenime, Zzmogui reikalingos ne tik Zinios i§ vadoveliy. Mokykla, suprantama, turi mokyti
matematikos, fizikos ir kty moksly, bet taip pat turi iSmokyti Zmogy biiti savarankisSku, daryti
poelgius ir atsakyti uz juos, priimti sprendimus, ginti savo teises. Ar tai daro mokykla? Deja, ne
visada. Apmaudu, bet dar ne visi pedagogai suprato, kad mokykla turi keistis. Kad mokiniai ateina i
mokykla ne tik mokytis, o tam, kad ruostis gyvenimui. Ir jeigu mokykloje neveiks mokiniy
savivalda, tai vargu ar ji sugebés koja kojon su laiku* (49, 3-4).

Vizijos igyvendinimas galimas tobulinant ugdymo procesa: skatinant nora aktyviai dalyvauti
ivairiose veiklose, nora paZzinti, suzinoti, tyrinéti, savarankiskai ir kiirybiSkai mastyti bei mokytis,
siekti, kad moksleiviai uzZsiimty prasminga veikla ir galéty konstruktyviai realizuoti savo fizing,
psiching energija. Moksliniai tyrimai rodo, kad daugelis moksleiviy, ypa¢ paaugliai, nepatenkina
savo poreikiy mokykloje, todél aktyviai ieSko aplinkos, kur iSkreiptai suvokiamos vertybés,
skatinamas negatyvus fizinés ir psichinés energijos prasiverZimas. Mokykla ir kitos ugdymo

institucijos turéty istengti uzpildyti Sia terpe, kuri negatyviai veikia asmenybg.



Ugdymo sékme, anot M. Barkauskaités (2001), priklauso nuo to, kokios sudaromos salygos
(fizinés, dvasinés, protinés) kirybiskai perimti kultiirini tautos pavelda — mokymo bei aukléjimo
turini, ji paZinti, patirti, atsirinkti ir gebéti kurybiskai testi (6, 5).

Istoriné patirtis rodo, kad vienas labiausiai neiSsenkan¢iy mokomojo - aukl¢jamojo proceso
tobulinimo S$altiniy yra mokiniy aktyvumo skatinimas ir plétojimas, nuoseklus savivaldos principu
igyvendinimas moksleiviy kolektyvo veikloje. Ivairios veiklos vykdymas yra nepaprastai susijgs su
paciy mokiniy vaidmens padidéjimu vadovaujant kokiai tai veiklai, kuri reik§minga mokyklos
bendruomenei ir jos nariams.

Mokiniy vykdomos veiklos efektyvumas, svarbos didéjimas, vairiy savivaldos formuy
ivair¢jimas mokiniy kolektyva i§ auklé¢jamojo objekto daro subjektu, gausina mokykloje aktyvius
organizatorius, padeda augti mokiniy iniciatyvai.

Mokiniy savivaldos veikla gali ir turi biiti pirmoji pagalba organizuojant mokymo, aukléjimo
procesa. Viso to esmé ne tik veiklos vykdymas siekiant rezultaty vienoje ar kitoje srityje, bet ir tai,
kad vykdydami organizatoriy funkcijas mokiniai igyja visuomeninés veiklos igiidZiy, praktiskai
iSbando sudétingy visuomeniniy reikaly valdymo meng ir t.t. Todél galima teigti, kad mokiniy
savivaldos plétojimas yra bitina salyga, igalinanti siekti demokratinés mokyklos, aktyvios,

kiirybingos, iniciatyvios kartos ugdymo tiksly.

PROBLEMA. Ar Lietuvos Respublikos bendrojo lavinimo mokyklose sékmingai veikia
mokiniy savivalda, kokios jos pagrindinés funkcijos bei itaka moksleiviy gyvenimo ir veiklos

[vairovei?

TYRIMO HIPOTEZE - moksleiviai, dalyvavaujantys savivaldos institucijos veikloje

pozityviau vertina ugdymo realybg.
TYRIMO OBJEKTAS - moksleiviy savivaldos ypatumai.
TYRIMO TIKSLAS - atskleisti pagrindinés mokyklos moksleiviy savivaldos ypatumus.
TYRIMO UZDAVINIAL:

1. ISnagrinéti pedagoging, psichologing, metoding literatiira moksleiviy savivaldos

klausimais.



2. Nustatyti, kokios mokiniy savivaldos institucijos veikia mokykloje ir kokioje savivaldos
veikloje dalyvauja mokiniai.

3. Aptarti mokiniy (ne-)dalyvavima savivaldos institucijose, itaka moksleiviy gyvenimo ir
veiklos pobiidZiui.

4. Atskleisti problemas, kurios itakoja moksleiviy (ne-)dalyvavima mokiniy savivaldoje.

TYRIMO BAZE IR IMTIS: Tyrimas vyko 2003 — 2005 metais, tyrime dalyvavo Lietuvos
bendrojo lavinimo mokykly VI - VIII klasiy moksleiviai. Atsitiktiniu biidu atrinkti ir apklausti: 97
Kur$énuy miesto Stasio Anglickio pagrindinés mokyklos moksleiviai, 96 PanevéZio miesto 9-tos
vidurinés mokyklos moksleiviai, 76 Silalés miesto Simono GaudeSiaus gimnazijos pagrindiniy

klasiy moksleiviai.

TYRIMO METODAI: mokslinés literatiros analiz¢, anketiné mokiniy apklausa. Duomeny
apdorojimui taikyti matematinés statistikos metodai: skaiCiuoti absoliutieji ir santykiniai daZniai.
Duomenys apdoroti panaudojant SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) programing

ranga.

Darba sudaro ivadas, 2 skyriai, iSvados ir rekomendacijos, naudotos literatiiros saraSas, 2

priedai . Darbo apimtis — 71 puslapis, jame yra 5 lentalés ir 26 paveikslai.

Tema ,,V — VII klasiy moksleiviy savivalda ugdymo realybéje* parengtas straipsnis, kuris
bus publikuotas Zurnale ,,Jaunyjy mokslininky darbai. Straipsni parengé Janeta Vidraité ir Daiva

Malinauskiené.



1. Mokiniy savivalda: teorinis modelis ir jo raiSkos ypatumai

Svietimo jstaigoje

1.1. Mokiniy savivaldos samprata ir apibadinimai

Savivaldai apibudinti galime remtis svarbiausiais moksliniais S$altiniais ir mokslininky
nuomone. Viename i§ Saltiniy, Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne (2000) raSoma, kad savivalda —
savarankiSkas tvarkymasis kurioje nors srityje, saves valdymas, tvarkymasis, savitvarda (12, 681).

L. JovaiSos (1995) teigimu, savivalda grindZiama valia, tikslo uzsibrézimu, atkakliu jo
siekimu, savokontrole, savitvarda, savikorekcija (29, 98).

J. Lauzikas (1929) nurodo didelg savivaldos reik§mg mokinio individualybei ugdyti ir vadina
savivalda ,,prigimtiniu aukl¢jimo metodu* (35, 91).

Pateikti 3 savivaldos apibrézimai neatskleidzia jos esmes, todél atsakyti | klausima, kas yra
savivalda, ne taip paprasta. E. Balasevi¢iaus (1998) manymu, galima teigti, jog Zodis ,,savivalda“
reiSkia saves valdyma. Taciau 1 mokyklos savivaldos sampratg ieina daug veiksniy: Tai juridiniai,
ekonominiai, dvasiniai ir visuomeniniai interesai. Visa tai ir sudaro mokyklos savivaldos turini,
kuriame veikia trys mokyklos bendruomenés gyvavimu ir pac¢ia mokykla suinteresuoti partneriai:
mokytojai, mokiniai ir mokiniy tévai. ISskirtinis vaidmuo tenka mokiniams, nes jie lems visuomenés
ateit] (2, 233). M. Lizinskas (2003) savo knygoje atskleidzia savivaldos jtaka pedagogams, tévams,
moksleiviams bel jos organizavimo kelius.

Savivalda — itin svarbi mokyklos gyvenimo struktiira. Ji praktiSkai organizuotomis
priemonémis plétoja mokiniy, mokytoju, ir tévy demokratinés gyvensenos patirt. Mokyklos
savivaldos struktiira turi biiti ne schematiSka ar unifikuota, bet vidaus poreikiy diktuojama ir
kurybiSkai plétojama (34, 31). Kaip teigia A. Trofimova (2003), ,, savivaldos negalima duoti,
negalima paiimti, negalima Siaip sau vesti. Ja reikia suformuoti ir i8dirbti. Norint sukurti tikra
savivalda, reikia ja organizuoti, vykdyti ir nuolat patiems vertinti. Atimkite viena grandj — ir iS$
savivaldos nieko neliks* (Zr. http://tverik.cikrf.ru/kultura/metod.4.htm).

Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme (2003) paZymima, kad ,, mokyklos taryba —

aukScCiausia savivaldos institucija, jungianti moksleiviy, ju tévy (globéju, riipintojy) ir pedagogu



atstovus svarbiausiy mokyklos veiklos uzdaviniy sprendimui. Pagal darbo specifika, savivalda gali
biiti mokymo proceso organizavimo, tiking¢, finansin¢, metodin¢, kadry rengimo, teising.

Savivalda mokykloje — tai sritis, kurioje lavinami moksleiviy tikslingos veiklos ir
komunikaciniai geb¢jimai, jtvirtinama asmeniné atsakomybe (39, 31).

Anot V. Korotovo (1981), savivalda atlieka dvi pagrindines funkcijas: viding ir iSoring.
Vidin¢ savivaldos funkcija yra grupés, klasés, birelio nariy gyvenimo organizavimas, {vairios
mokiniy veiklos raSys. Tai pasiekiama paskirstant, iSrenkant atsakinguosius visoms darbo sritims.
[Soriné savivaldos funkcija — rySiy uZmezgimas ir palaikymas su kitais mokiniy susivienijimais,
savo vietos visos mokyklos bendruomenéje nustatymas (32, 63).

Savivalda gali biti formali ir neformali. Formali mokiniy savivalda veikia Svietimo
institucijoje. Ji yra keliy lygiy: grupés (bureliai, komandos), klasés, atskiry mokyklos sri¢iy (poilsio,
sporto), regiono (miesto, rajono organizacijos vadovybés). Neformaliaja savivalda sudaro savaime
atsirandancios ir iSirstan¢ios vaikuy grupés, daZniausiai ne Svietimo institucijose (gatvés futbolo
komanda, kiemo ,,mokykla‘“, ,,Seima‘ ir pan.).

Taciau, plétodama mokiniy bendravimo kultira, mokykla turi gebéti kurybingai remtis
neformaliomis paaugliy ir jaunimo grupémis, susidaranc¢iomis dazZniausiai be suaugusiyju pagalbos
(33, 29).

Reikty atkreipti démesi i tai, kad ne bet kuri savarankiska ugdytiniy veikla jau yra savivalda.
Tam biitinos trys pagrindinés salygos, kurias iSskiria T. Stulpinas (1996, p. 32-33):

Pirmoji, svarbiausioji, salyga yra visy mokyklos santykiu humanizavimas. Jei gyvenimo
organizavimas nevykes, gali kilti apgaulingas visuomeninis aktyvumas, savivaldos regimybe. Tai
gali atsitikti tuomet, kai savivalda pasirodo ilgesné¢ pedagogy ranka, savivaldos priedanga vieni
ugdytiniai prievartauja kitus ir pan. Antroji savivaldos salyga yra bendruomenés aktyvinimo
buvimas. Aktyvas susideda i$ lyderiy ir ,,Zvaigzdziu‘“. Lyderis turi auksta statusa pagal dalykines
savybes, ,,Zvaigzdés‘ statusas pagristas simpatijos jausmais. Trecioji salyga — veikla. Savivalda — tai
ne diskusijy klubas, ne verbalinés treniruotés, bet vaiky gyvenimas, bendras darbas.

Visi savivaldos tikslai (demokratiSkumas, humaniskumas, savarankiSkumas, kiirybiSkumas)
turi tiesioginés jtakos asmenybés ugdymui: savidrausmei, savitvardai, saviugdai. R. Dobranskienés
(2002) teigimu, naudojantis mokyklos savivalda kaip metodu, neformaliai priimami demokratijos
principai, nes pagrindiniai mokyklos gyvenimo veikéjai — mokiniai. Bendradarbiaudami su
mokytojais, jie kuria ir tvarko mokyklos gyvenima, uz ji atsako. Pedagogas tik padeda mokiniams ju
veikloje, pataria, kaip nugaléti sunkumus, spr¢sti problemas. E. Balaseviciaus (1998) pastebi, kad

didelé¢ dalis moksleiviy dar néra kiirybiski, aktyvis, savarankiSki. Jo teigimu, yra mokiniy

9



pasiruosusiy savivaldai, kurie daZznai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje. Bet tai tik atskiri
mokiniai, o ne mokiniy bendruomené. I3 Siy atskiry mokiniy formuojasi lyg ,,elitin¢ savivalda®. Jai
ugdyti mokyklose kuriamos ,,savivaldos mokyklos* ir pan. Demokratéjantis ugdymas sunkiai
skinasi kelia kuriant demokrating mokiniy bendruomene (2, 235).

Mokiniy savivaldos reikSmé, organizuojant mokyklos gyvenima, akcentuojama Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklos programose: ,,Mokyklos vadovai turi buti pasiryZ¢ ir gebéti nuolat
plétoti mokyklos savivalda, taip paskirstydami uZduotis ir pareigas, kad visi mokyklos
bendruomenés nariai pagal savo kompetencija galéty dalyvauti tvarkant mokyklos gyvenima,
kuriant jo filosofija, numatant strateginius tikslus ir uzdavinius, planuojant veikla.

Mokslininkai V. Aramaviciiité (1992), R. Dobranskiené (1992, 1996), L. Jovaisa (1992), V.
Korotovas (1981) ir kt. irodo savivaldos reik§me¢ mokyklos bendruomenés veiklai ir gyvenimui. Ju
manymu:

e savivalda bendraudama su mokytojais kuria ir tvarko mokyklos gyvenima;
e dalyvavimas savivaldoje sudaro salygas mokiniams isijungti { mokyklos filosofijos
(vizijos) kiirima;
e ugdo mokiniy ir mokytojy susiklausyma, mokejima dirbti kartu, paklusti, laikytis
drausmes, biti organizuotam ir pa¢iam organizuoti;
e skatina iniciatyva, suteikia vadovavimo, atsakomybés uz savo sprendimus pradmenis;
Numatant artimasias ir tolimesniasias veiklos perspektyvas, dalyvauja ir patys mokiniai.

Nuoseklus ir tikslus planavimas padeda mokyklai realizuoti daugeli vertingy idéju.
Igyvendinant Sias id¢jas, tobulinamas savivaldos turinys, strukttra, funkcijos. Viso to centre
vertingiausia — Zzmogaus idéja. Kita, anot R. Dobranskienés (2002), efektyvios mokiniy savivaldos
organizavimo ypatybé - didel¢ saviraiSkos priemoniy ir formu pasirinkimo galimybé: nuo
dalyvavimo biirelyje ar susivienijime iki vadovavimo jam. Paprastai susivienijimams, kuriems
vadovauja mokiniai, biidinga intensyvus darbas, abipusis susiklausymas, supratimas, geranoriSka
pagalba ir parama. Bitinas kryptingas pedagoginis vadovavimas mokiniy savivaldai, suteikiant
realia pedagoging pagalba, numatant atskiry savivaldos struktiiry turini ir formas, sudarant
konkrecias veiklos programas, mokant aktyva bendrauti ir bendradarbiauti, atlikti uZduoti,
susikalbéti, susitarti, susidraugauti. Pedagogams, dirbantiems mokiniy savivaldos salygomis, reikia
mokyklos vadovy paramos. Tai ne tik informacija mokiniy savivaldos organizavimo klausimais, bet
ir savianalizei, naujausios literatiros, efektyviu ugdymo metody pasiiila, patirties perteikimas,

skatinimas saviraiskai, pastangy jvertinimas.
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Teisingai suformuluota mokyklos psichologiné-doroviné aplinka, atitinka humanizmo ir
demokratiSkumo principus: 1) atsakingas ir kiirybingas mokytoju ir mokiniy poZiiiris { mokyklos
problemas, naudinga ir kuriamaja darbo reikSmg; 2) geranoriSkumas ir pasitikéjimas vieny Kkitais,
abipusis démesys, laisvas keitimasis nuomonémis, pasidalijimas sumanymais, nesavanaudiska
pagalba, konflikty vengimas; 3) pasitenkinimas savo statusu mokykloje ir optimistinis nusiteikimas
ieSkojimy, sunkumy ir nepasisekimy atvejais; 4) kasmetinis savivaldos organy atsinaujinimas,
sudarantis salygas daugeliui mokiniy isitraukti i aktyvia veikla, taip pat panaudoti ju organizacing
patirtj kitose gyvenimo sferose (16, 92).

Savivalda atlieka auklé¢jamojo metodo funkcija. Ji leidzia siekti uzsibrézty tiksly, aukléti
vadovaujant (aplinkos veiksniai), t. y. ivairiis Zodiniai metodai, tokie kaip pamokymas, patarimas,
pokalbis, elgesio padariniy numatymas, konsultacija. Mokiniai skatinami, pagiriami, palaikomi,
suteikiama pasitikéjimo, tenkinami norai jie jtraukiami i idomia veikla. Tac¢iau, mokiniy savivalda,
kaip aukl¢jamoji priemoné veiksminga tuomet, kai tai vyksta bendrai aukl¢jimo sistemoje.

»Aukl¢jimas — ras¢ A. Makarenka (44, 20), - socialinis procesas pacia plaCiausia prasme...
Su visu didZiai sudétingu aplinkinés tikrovés pasauliu vaikas uzZmezga daugybe santykiy, kuriy
kiekvienas nuolatos vystosi, pinasi su kitais santykiais, ir, augant vaikui fiziskai ir doroviskai, darosi
vis sudétingesnis. Visas $is ,,chaosas® tarsi jokiu biidu nesiduoda apskaiciuojamas, taciau kiekvienu
kalbamuoju momentu jis daro tam tikry pakitimy vaiko asmenybe¢je. Vairuoti §i vystymasi ir
vadovauti jam, - aukl¢jimo uzdavinys®.

Galima teigti, kad visokia Zmogaus veikla yra savotiska jo jégu ir sugeb¢jimy treniruote,
kuri, be abejonés, ugdo. Mokiniai dalyvaudami mokyklos savivaldos darbe, igyja daug iprociy ir
igiidZiy, mokéjimy ir Ziniy, susiformuoja tam tikros moralinés ju savybés, charakterio bruozai. Viso
to pasiekti nejmanoma vien aukléjamaisiais pokalbiais, aiSkinimais, tai padaryti jmanoma tik per
patirti. Todé¢l aukléjimas per veikla gali duoti paciuy geriausiy rezultaty. Svarbu, kad vaikai biity
patys veiklos organizatoriai, o ne sukurtos veiklos vykdytojai.

Anot V. Korotovo (1981) ,.ivairiose mokyklose vieningo mokyklos kolektyvo organy
skaiCius, ju funkcijos gali buti skirtingos. Tai priklauso ir nuo mokyklos gyvenimo turinio ir
kolektyvo savivaldos patirties. Bet vis délto juy darbe visada bus daug kas bendra, nes pagrindinés
mokyklos kolektyvo organy funkcijos yra bendros visose mokyklose ir jvairiose raidos stadijose:

e Kklasiy kolektyvy susivienijimas i vieninga visos mokyklos kolektyva planavimo
budu;

e savivaldos organy darbo koordinavimas;
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savivaldos veiklos kontroliavimas ir patirties skleidimas mokykloje;

vieningas vieSosios nuomonés formavimas bei iSreiSkimas priimant nutarimus,

leidZiant sienlaikraS¢ius ir t. t.;

1Soriniy rySiy uZmezgimas su kitais gamybiniais ir mokslo kolektyvais* (32, 65).

Tokiu biidu mokiniy savivalda padeda spresti labai svarby mokyklos uzdavini — stiprinti rySg

su gyvenimu, ugdyti mokiniy pasididZiavimo jausma, kad jie priklauso benruomenei ir prisideda

prie jos kiirimo.

Ivairiy mokykly savivaldos organy pavadinimy skirtumai, tai paciy jos nariy susitarimai, nes

¢ia daug kas priklauso nuo paciy mokiniy, pedagogy iSmonés ir fantazijos. Svarbu ne tai, kaip

vadinamas vienas ar kitas savivaldos organas, bet tai, kuo jis yra i§ esmés, kokia veikla vykdo.

Mokiniy savivalda, kartu yra ir mokyklos gyvenimo organizavimo metodas, kai jos idéjos

jungiamos su konkreciu darbu, kai i savivalda ijtraukiami visi moksleiviai. Savivaldos formos

(budéjimas mokykloje, popamokiné veikla, bendras darbas pamokose, po pamokuy ir kt.) ugdo

mok¢jima dirbti, paklusti, laikytis drausmes, biiti organizuotam ir organizuoti, skatina iniciatyva,

suteikia vadovavimo igiidZiy, atsakomybés uz savo sprendimus pradmenis.

Savivaldos turinys yra konkretus. Jis apima:

mokymo proceso dali (ypa¢ mokiniy tarpusavio pagalba, mokymasi);

visas darbo ir zaidimy rusis;

meno, sporto ir kity kluby, kabinety, muziejy darba;

Sventes, tradicinius renginius;

klasiy bendruomeniy gyvenima;

vaiky ir jaunimo organizacijas;

mokiniy susirinkimus;

mokyklos radijo laidas, siening spauda;

budé¢jimus, savitarna;

drausme;

ugdytiniy tarpusavio santykius; veikla mazose grupese;
aplinkos kiirima ir saugojima;

uzklasing veikla, dalyvavima vietinés benruomenés gyvenime;
visos mokyklos valdyma (mokiniy tarybos, komisijos,

dalyvavimas jungtin¢je mokyklos taryboje ir pan.) (51, 36-37).

komitetai,

mokiniy
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S.

IgnataviCius

(2000) teigia,

kad ,,analizuojant moksleiviy

savivaldos institucijy

funkcionavima bei socializuojancias ju funkcijas, visy pirma atkreiptinas démesys | tai, kiek ir kaip

jos prisideda prie socialiniy mokyklos funkcijy igyvendinimo* (Zr. 1 pav.) (24, 11).

Mokykla

Mokymas

Egzaminai

Visuomeneé Socializacija
Kvalifikaciné funkcija
Darbo
rinka Profesiné <
» [ kvalifikacija
i§silavinimas
Selekciné funkcija Mokyklos
Visuomenés baigimo <
struktlira atestatas
Integraciné Visuomenés stabilizacija
Politine || |funkcija Politine _ <
sistema |4 orientac Vertybés
<—] iia
\

Integracijos sistema

Mokyklos gyvenimas

1 pav. Bendrojo lavinimo mokyklos atliekamos socializacijos funkcijos

IS 1 paveikslo matyti, kad bendrojo lavinimo mokykla atlieka tris pagrindines socializacijos

funkcijas, t. y. klasifikacing, selekcing ir integracing. Kiekviena Siy funkcijy, atspindi tam tikra

mokyklos bendruomenés funkcionavimo grandis. Sios funkcijos glaudZiai tarpusavyje susijusios,

taiau kalbant apie moksleiviy savivaldos instituciju funkcionavima, akcentuotina integraciné

funkcija, kuri daugiausia realizuojama per mokyklos bendruomenés gyvenima.

Siekiant i§samesnio mokiniy savivaldos apibiidinimo reikia aptarti ir savivaldos pricipus,

kuriais grindZziama mokyklos veikla, kurie iSpaZista nelygstama Zmogaus vertinguma, jo pasirinkimo

laisvg, dora, kuria demokratinius santykius, skatina laikytis bendruomenés vidaus taisykliy,

puosel¢ja intelekting laisve, tolerancija ir kt. Mokiniy savivalda remiasi specifiniais Sios sferos

principais:
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1. [galiojimy suteikimas. Kiekvienas mokinys, vykdydamas bendruomenés pavedima,
privalo gerai {sisamoninti savo teises ir pareigas, savo jgaliojimy ribas. Jas Zino visi mokiniai ir
vykdo atsakingojo nurodymus.

2. Tarpusavio atsiskaitymas. Mokykloje iprastas atsiskaitymas ,,i$ apacios { virsSy*: Klasiy
senitinai, komisijy pirmininkai informuoja mokiniy taryba ir pan. Demokratinis gyvenimo budas
numato taip pat atsiskaityma ,,i$ virSaus i apacia“: deleguotieji asmenys apie savo veikla reguliariai
informuoja bendruomeng.

3. Kaita ir perimamumas. Ugdymo institucijos savivaldoje savanoriSkai dalyvauja visi
vaikai, turédami saviraiskos, rinkimosi laisve. Tai biitina ju tobul¢jimui. Todél savivaldai biidingas
nuolatinis vadovy keitimasis, bet kartu stengiamasi i§saugoti, periimti ir turtinti sukaupta patyrima.

4. VieSumas. Savivaldos organy ir juose dirban¢iy moksleiviy veikla Zinoma visai
bendruomenei.

5. Estetinis apiforminimas. Savivaldos renginiai, igaliotyju asmeny Zenklai, darbo vietos,
stendati ir kt. estetiniu poZziiriu patrauklis elementai.

6. Optimistiné nuotaika, Zvali, dZiugi atmosfera.

7. Iniciatyvos skatinimas. Bendruomené palankiai priima visy vaiky sitlymus, iSrenka
geriausius ir juos igyvendina (51, 33).

Savivaldoje vadovaujamasi ir tokiais principais: tikslingumo, perimamumo, periodiSko
savivaldos grandziy renkamumo ir moksleiviy pasikeitimo jose, atsizvelgiant { pirminius interesus,
individualybg, nora ir sugeb¢jimy vystymosi perspektyvas. Mokykloje, kurioje diegiama savivalda
nagrin¢jami bendro vadovavimo, santykiy derinimo ir kiirimo, bendravimo ir bendradarbiavimo,
oratorystés pagrindai, sprendZiamos mokiniy sugalvotos ir realios konfliktinés situacijos, mokomasi
sureguliuoti santykius, pajusti kito Zmogaus dvasing busena, atsidurti jo pozicijoje, suprasti ir
paveikti ji. Vyksta individualios konsultacijos, kasdieninis komisijos ir tarybos nariy mokymas
bendraujant ir bendradarbiaujant. Pastaroji forma ypac aktyvi, nes tai — ir pedagogin¢ pagalba, ir
mokiniy nuomonés tyrimas, ir sugebéjimy vystymas skatinant saviraiSkai, savarankiSkam mastymui
ir sprendimams.

Mokslingje literatiiroje dar minimi tokie principai kaip kompetetingumas, optimalumas,
prasmingumas, individualizavimas, humanizmas (45, 299; 14, 19-30).

Siekiant bet kurios perspektyvos (artimosios, viduriniosios, tolimosios), darbas bus
sékmingesnis, jei bus laikomasi kai kuriy svarbiy organizacinio darbo taisykliy, kurias pateikia A.
Lutaskinas (1982):

1. Gavus uzduoti, iSnagrinéti ja.
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Neniekinti kity patirties, ji pravers patiems.

Atsizvelgti { kolektyvo nariy galimybes.

Numatyti, ko prireiks dirbant.

Sudarant renginio plana, nestatyti oro piliu, atsizZvelgti i realias salygas.
ISreikalauti kiekvieno atsakomybés uz savo darbo bara.

Vienijant Zmones, telkti kolektyva.

® 2R LD

Rezultaty analizé — sekmingo tolesnio darbo laidas (40, 59-70).

Realizuoti mokykloje savivaldos kiirimo principa, salygojant] tam tikras kiekvieno nario
teises, pareigas, asmenybés laisve, trukdo Sios priezastys: 1) paplitusios autokratinés mokyklos
valdymo formos; 2) mokyklinio gyvenimo inercija, rutina, smulkmeniSkumas; 3) nepakankama
mokytojuy kvalifikacija ir menkas démesys saviSvietai, savikiirai, mokslo teorijos nuvertinimas; 4)
siauras poziiiris { mokiniy savivalda, grieZtas moksleiviy veiklos reglamentavimas; 5) silpni pacios
visuomenés demokratijos pagrindai, demokratiniy tradiciju nebuvimas (16, 96).

Detaliau panagrinéjus savivaldos mokykloje principus , atsiskleidZia tam tikri ypatumai,
kurie i§ esmés gali pagerinti Sios veiklos kiirima. Svarbu nepamirsti, kad savivaldos kiirimas
priklauso nuo iniciatyvos, kuria rodo pati mokykla ir jos bendruomené sieckdama pagerinti vykdoma
veikla ir sukurti gerus santykius. Pasak R. Dobranskienés (2002), savivalda naudinga, nes: 1) padeda
spresti mokiniy drausmés kausimus mokykloje ir uz jos riby; 2) ivedus mokiniy budéjima, taupomas
mokytojuy laikas, sudaromos galimybés pedagogams pertrauky metu pailséti, susikaupti, pasiruosti
sekanciai pamokai; 3) daugiau mokiniy isijungia i visuomenei naudinga darba, mokiniai praktiskai
mokosi saugoti, gerbti, prizZiliréti visuomening nuosavybg; 4) organizacini darba dirba ne tik
pripaZinti ,lyderiai“, pirmiinai, bet ir vidutiniai mokiniai, todél atsiranda galimybé formuoti
,,mokyklos pilieti*; 5) mokiniai pradeda jausti atsakomybe¢ uz daugeli mokyklos darbo sriciy; 6)
kei¢iasi mokytoju ir mokiniy tarpusavio santykiai: maZzZé¢ja grubumo atvejy, mokiniai tampa
aktyvesni pamokose, dé¢l to kyla emociné pamokos kulttira (16, 103).

Mokiniy savivalda atveria sienas veiklai, barjerai tarp mokytojy ir mokiniy panaikinami,
todél atsiranda daug nauju veiksniy, daranciy itaka mokiniy savivaldai aktyvinti ir gerinti. Bitina
atsiriboti nuo autoritarizmo, nes svarbesnis tampa psichologinis faktorius. Taigi, mokiniy savivaldai
Siandieniniame besikei¢ian¢iame pasaulyje, kur pokyc¢iai nuolatiniai, o santykiy Zymiai daugiau ir
jie sudétingesni negu kada nors anksCiau, ypa¢ svarbu humanizacijos, demokratizacijos,
psichologizacijos ir socializacijos aspektai. Juk nieko néra labiau griaunancio, kaip blogai

suorganizuota gera id¢ja.
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1.2. Mokiniy savivaldos vaidmuo mokyklos benduomenéje

Mokiniy savivalda — viena i§ grandziy, kuri asmenybg daro tvirtesng, lankstesng,
komunikabilesng, ple¢ia jos kompetencija. Si mokiniy institucijos veikla labai sena socialing —
pedagoginé problema, kuri labai jvairiai sprendZiama mokyklose (26, 4). Jos uZuomazgy aptinkama
jau Periklio laiky pedagogikoje, o dar daugiau Platono ir Aristotelio filosofijoje. Ugdant moksleiviy
aktyvuma, savarankiSkuma ir iniciatyva, vyresniems mokiniams leidZiama patiems atlikti mokymosi
darbus, susidaryti savo uZsiémimy planus, tvarkyti kitus mokyklos reikalus. Vyresnieji jgauna
galimybg globoti maZesniuosius mokinius ir kitas savivaldos funkcijas. Jau Renesanso epochoje
mokiniy savivaldos problematikai buvo skiriamas nemaZas démesys. Cia susiformavo nauja
Zmogaus samprata, kuri iSkélé savarankiSkai mastancios bei kurianCios asmenybés idé€ja. Taciau
renesansiskoji mokiniy savivalda, organizuota romény valstybés santvarkos pavyzdZiu, tik savo
forma, o ne tikslais ir turiniu artimos $iy dieny savivaldos savokai (24, 38-39).

Mokiniy savivalda plétojosi ir XVII a., taiau realiai kaip institucija tesubrendo tik XIX a.,
kai turéjo realios jtakos mokyklos bendruomenés gyvenimui. Pirmieji teoriSkai ir praktiSkai mokiniy
savivalda pagrindé amerikieCiy mokslininkai DZilis ir DZordZas (Gill, George) (Ignatavicius, 1997).
Jie atkreipé démesi | tai, kad skatinant savarankiSkuma ir iniciatyva, leidZiant aktyviai dalyvauti
mokyklos gyvenime, jo valdyme, galima iSspresti daugeli problemy, kurios anuomet buvo iskilusios
Amerikos mokykloje, kai tvarkai joje palaikyti reikédavo net policijos pagalbos. AmerikieCiy
mokslininkai pirmiausia savivalda suprato, kaip pilietini pasiruoS§ima, moksleiviy socializacijos
nukreipima i§ destruktyvios i produktyvia. Vélesni mokslininkai tokie, kaip G. Gagelis, G.
KersenSteineris bei kt., §ia moksleiviy savivaldos tikslo samprata praplété, atkreipdami démesi i
moksleiviy pasirengima socialiniam gyvenimui ir socialiniy igiidziy ugdyma. Amerikos mokiniy
savivaldos idéjos persikéle 1 Europa ir jau 1907 m. sistemingai planuota bei organizuota mokiniy
savivalda buvo galima pastebéti Sveicarijos, Belgijos, Svedijos bei kity $aliy bendrojo lavinimo
mokyklose (23, 66). Savivaldos teoriniai pagrindai ir praktinis jos taikymas atsispindi A. Ferjero, R.
Kuzine, DZ. Diuji, G. KerSensteinerio, K. Uosburnio, G. Vynekeno ir kt. darbuose (pagal S.
Valatkieng, 2001). Ju nuomonés mokiniy savivaldos klausimais — pedagoginio vadovavimo, tiksly,
formy, struktiiros, individualaus poveikio metody, autoriteto ir laisves santykio ir kt. skyrési, bet visi
sutiko, jog savivalda bitina asmenybei ugdyti(-is) ir mokyklos kaitai. Tiriant vaiky grupiy
gyvenima, kuriant grupiy teorijas bei naudojantis jomis buvo kuriami teoriniai savivaldos pagrindai.

J. Piaget (1934) teigia, kad savivalda labiausiai tinka 11-13 mety paaugliams, nes jie nepaprastai
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pavaldiis taisykléms, sukurtoms spontanisSkai susidariusiose grupése. Diegiant savivalda mokyklos
praktikoje ryskéjo ne tik jos pranaSumai — ugdo kritini mastyma, iniciatyva, savarankiSkuma,
pagarba sau ir kitam, atsakomybe ir pareiga, socialinius igtidZius, savireguliacija, patenkina
saviraiSkos, veiklos, teisingumo poreikius ir kt., bet ir trukumai, pavojai — anarchijos, savivalés,
autoritarizmo, paciy vaiky primetamos prievartos, nepagarbos vyresniyju autoritetui, asmenybiy
niveliacijos ir kt. PabréZiamas ir mokytojo vaidmuo savivaldos savivaldai. Cia mokytojas turi biti
akylas, iZvalgus, lankstus, tvirtas, nukreipiantis vaiky mintis, energija pozityvios veiklos link.
,»Aktyviosios mokyklos*“ idéjos savivaldos klausimais atsispindéjo ir Lietuvos pedagogu
ieSkojimuose 1918-1940 metais J. Vabalo-Gudaicio, A. Serk$no, M. Peckauskaités, J. Lindés-
Dobilo, J. Lauziko ir kt. darbuose (57, 56). Tarpukario Lietuvoje, kaip nurodo J. LauZikas (1929)
moksleiviy savivaldos pagrindiniai uzdaviniai buvo tokie:
e mokiniy programy ruoSimas ( pasilinksminimo vakarai, koncertai, ekskursijos,
paminéjimai ir kt. );
e Zaidimy ir sporto uzZsiémimy lankymas;
e mokyklos ir klasés turto saugojimas bei tausojimas ( mokslo priemonés, suolai ir kt. );
e mokyklos ir klasiy darbingumo, tvarkos ir Svaros palaikymas;
e riipinimasis mokiniy ekonomine bei higienine btkle, o tuo tikslu organizuoti saviSalpa,
fondus, kooperatyvus, bendrabucius ir pan.;
e mokyklos ir klasiy Svietimas ir mokslas, kuriant skaityklas, leidZiant, organizuojant
ivairius ratelius ir pan.;
e palaikymas glaudziy rysiu su kity mokykly moksleiviais, tévais ir net visuomene;
e palaikymas draugiSkumo ir santaikos;
e pratinimas prie sumanaus ir sistemingo darbo pasiskirstymo ir ugdymas kooperacinés
samones (35, 34).
Visa tai, dar karta patvirtina savivaldos reik§minguma, igyvendinant demokratijos principus
mokykloje ir jos poveiki bendravimo, bendradarbiavimo kultiirai ugdyti, saviugdai, saviauklai.
J. Naujokaitis (2000) raSo, kad Siandieniné¢ mokiniy savivalda vystosi i§ ankstesniy senitiny
tarybuy.
S. Ignataviciaus (1997) pastebéjimu, ,,savivaldos idéja ne naujiena, taCiau, pazvelgus i
Siandienos Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos gyvenima, matoma, kad tai — menkai mokytoju
bendruomenés, paciu mokiniy bei ju tévy suvoktas reiSkinys®“ (23, 65-67). Tai yra todél, kad

sékmingai dirbanciy Sioje srityje mokykly yra labia maZzai, o pavyzdZiy negausumas byloja apie jos
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nestabiluma. E. BalaseviCiaus (1998) teigimu, ,,dabartin¢je Lietuvoje néra pilno pilietinés
visuomengés iSsivystymo, nes per¢jimas i$ totalitarinés visuomenés i demokrating yra ilgalaikis
procesas. Visuomen¢ bei tévai pasyviai Ziliri { mokiniy savivalda, o jei ir dalyvauja joje tai
dazniausiai vedami jvairiy vidiniy interesy. Toks ju dalyvavimas néra demokratijos iSraiska*“(2, 234-
235). Tampa aiSku, kad daugelyje Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly savivalda, o ypa¢ mokiniy,
kaip sudétiné savivaldos grandis neegzistuoja arba yra tik formali institucija, kuri realiai neturi
itakos mokyklos gyvenimui.

Apibendrinant galima teigti, kad savivalda yra daugiaorgané. Savivaldos Saknys — socialinés
visuomenés aktyvumas. Politinés Saknys dazniausiai — demokratin¢je kultiiroje, ideologinés —
optimaliy asmeniniy ir visuomeniniy interesy derinimas, dorovingumo — itvirtinant etnines vertybes,
humaniskuma.

Kad placiau galétume atskleiti savivaldos ypatumus ir galima jtaka ugdymui, svarbu aptarti
mokyklos bendruomenés ir jos nariy santykiy reikSminguma.

Siuo metu mokymosi procesas plétojasi individualizacijos, savarankiSkumo, saviugdos,
saviauklos bei savivaldos kryptimi. Biitent mokykla sieja esminis rySys su tuo, kas yra kasdieniné
veikla, bendravimas ir bendradarbiavimas (47, 46). Mokiniy savivaldos atsiradimo mokykloje
galimybes salygoja mokyklos bendruomené¢, todél svarbu aptarti mokyklos mikroklimato jtaka
asmenybeés ugdymui.

Lietuvos mokslininkai (§a1kauskis, 1991; Lauzikas, 1929; Serk$nas, 1939; Jovaisa, 1993a;
Savickyte, 1996 ir kt.) skyré ir skiria labai didel; démesi mokyklos bendruomenés, kaip ugdymo
veiksnio, ugdymo mokyklos bendruomenéje organizavimo problemoms.

S. Salkauskio (1991) nuomone, mokykla labiausiai veikia jaunima tada, kai ji tampa
ugdomaja bendruomene, pagrista meile, pagarba, dékingumu, auksty gyvenimo tiksly siekimu ir
bendro darbo tikslais, solidarumo jausmais ir mokyklos tvarkos normomis, bendradarbiavimu ir
bendravimu.

J. LauZikas (1993) teigia, kad mokykla — savo paties saviugdos priemoné. Mokykloje vaikas
ir jaunuolis visa savo struktiira iSgyvena savo egzistencialia butj ir, jausdamas dabarti, savo
atsakinguma ir pareiginguma, sieja su savo ateitimi. Tik visiSkai suprasdamas savo esmg, asmuo gali
tobulintis, gali ugdyti savo jégas ir jausti organiSka jungti su visu esamu materialiniu ir idealiu
pasauliu. Toks Zmogaus vaikystés ir jaunystés supratimas pavercia mokykla tikrojo gyvenimo vieta,
kurioje klesti pilnavertis gyvenimas. Tokioje mokykloje gali sékmingai skleistis ir vystytis

individualybeé.
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ISryskindamas mokyklos kaip bendruomenés reikSme asmenybés ugdymui, J. LauZikas
(1929) bene pirmasis Lietuvoje analizavo mokiniy savivalda kaip aukl¢jimo metoda, tinkama
mokyklos bendruomenei, jos gyvenimui organizuoti.

B. Bitino (2000) nuomone, Zmogaus individualybés parametras reikalauja sudaryti tokias
ugdymo salygas, kad visuomenéje biity labai skirtingy nariy. Socialiné psichologija daro iSvada, kad
patvarios tik tos bendrijos, kurios vienija skirtingus individus. Tokiose bendrijose socialiniai
vaidmenys pasiskirsto natiiraliai, ju nariai vienas kita papildo, kiekvienam reikalinga kito asmens
veikla ir jos rezultatai. Kai visuomené formuoja vienoda visiems nariams asmenybés ideala, gery
rezultaty negalima pasiekti ne tik atskiro individo, bet ir visuomenés poreikiy atzvilgiu (8,104).

L. JovaiSos (1993b) nuomone, mokykla yra mokyklos vadovy, mokytojy ir mokiniy visuma,
regulivojama bendro tikslo — sprgsti augancios kartos rengimo gyvenimui klausimus ir vykdyti
atitinkama darba. Tai - grupé, kuria jungia bendri socialiai vertingi tikslai, bendra veikla. Pasak L.
JovaiSos, kolektyvas veikia pagal tam tikra programa, jo nariai vienas kitam padeda siekti bendro
tikslo, atsiskaito uZz savo veiklos rezultatus. Kolektyve brgsta aktyvi visuomeniné asmenybe,
formuojasi individualybé. Cia i§mokstama atsakingai dirbti, tinkamai bendrauti ir vieningai siekti
bendry tobulesnio gyvenimo tiksly. Taigi bendruomeng | visuma jungia:

e vertingi tikslai, kuriy siekiant bendruomenés nariai padeda vienas kitam;

e Dbendra veikla, uz kurios rezultatus kiekvienas bendruomenés narys turi individualiai
atsiskaityti;

e Dbendruomen¢ formuoja visuomening asmenybg ir individualybg;

e Dbendruomeng¢je iSmokstama atsakingumo, vieningumo, bendravimo;

e visi bendruomenés nariai vieningai siekia tobulesnio gyvenimo tiksly (28, 98-99).

Tuo pagrindu yra iSskiriamos tokios kolektyvo (bendruomenés) struktiirinés dalys:

1. Mazos grupelés (tai gali biiti jvairtis bireliai, rateliai ar Siaip draugy grupelés);
Pirminiai kolektyvai arba klasés;
Jaunimo organizacijos ir jy savivaldos organai;

Visos mokyklos mokiniy kolektyvas;

A

Mokytoju ir vadovy kolektyvas;
6. Tévy komitetas ( ;98-99).

Kiekviena $iy daliy i bendruomenés formavimosi procesa inesa savo indéli.
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B. Bitinas (2000) teigia, kad mokykloje svarbus papildomo, neformalaus lavinimo vaidmuo,
tvirtt mokyklos rySiai su socialine aplinka. Laikantis Siy reikalavimy, ugdymu galima pasiekti, kad
ugdymo proceso dalyviai susivienyty i demokrating bendruomeng, kuri yra visuomenés
demokratizavimo ir humanizmo prielaida. Tokioje bendruomené¢je ugdyma apibiidina ugdytoju ir
ugdytiniy bendradarbiavimas, dalyvavimas ugdymo institucijos valdyme, socialiné integracija,
ugdytiniy savidrausme, mokymasis naudotis laisve, savarankiSkumo, gyvenimo galiy isitvirtinimas
(8,169).

Tokioje bendruomenéje (demokratinéje mokykloje) vyrauja optimistiné, dziugi atmosfera,
tolerancija, siekis padéti vienas kitam, geri ryS$iai su socialine aplinka; placiai taikoma moksleiviy
savivalda, bendruomeninio ugdymo, socialinés atsakomybés principai ir kiti naujojo ugdymo
elementai.

V. Savickytés (1996) manymu, mokyklos bendruomené negali uzgozti, Zlugdyti asmenybeés,
primesti jai savo valios. Kiekviena asmenj reikia rengti darniam bendruomenés gyvenimui mokant
gyvenimo bendruomeng¢je, nes tik ji gali sudaryti salygas visapusiSkam asmenybés i$sivystymui (50,
9).

Objektyvi butinybé, kuri ver¢ia Zmones jungtis ir veikti kartu, subjektyviai iSgyvenama kaip
poreikis bendrauti, kaip simpatija, draugysté ar meil¢. Bendravimui biidinga atranka suformuoja
ivairiy santykiuy spektra: nuo aktyvaus siekimo bendrauti su konkreciais asmenimis iki ne maZiau
aktyvaus siekimo iSvengti bet kokiy rySiy su jais.

Taciau kiekviena asmenybé yra ne tik visuomeng, bet ir individuali butybé. Tod¢l biitina
pazinti socialing ir mikroaplinka, ta tarping grandj, jungiancia asmenybe su visuomene, kadangi ne
tik visuomeneg, jos socialineés struktiiros - ,,klasés, socialinés grupés, kolektyvai, kuriems priklauso
asmenybé* — daro itaka asmenybei, formuoja dvasinio pasaulio ypatumus.

Pozityvi Zzmogaus prigimtis gali reikstis tuomet, kai brgsdamas Zmogus gali patenkinti savo
fiziologinius (btti aktyvus, maitintis, ilsétis ir kt.), dvasinius (mokytis, kurti, iSreiksti save) bei
socialinius (biiti pastebétas, iSgirstas, iSklausytas, gerbiamas toks, koks yra, ir kt.) poreikius.

Psichologai (pgl. Barkauskaitg, 2001), Z.Froidas, H. Spenseris, A. Lajus, pateikdami bendra
poreikiy klasifikacija, bendravimo poreiki, neatsiZzvelgdami | amZiaus tarpsniy ypatumus, nukeldavo
i antra, treGia ar net ketvirta vieta. Siuolaikiné psichologija (Reberis, 1979, Bandura,1977), poreiki
bendrauti laiko vienu i§ pagrindiniy socialiniy poreikiy, kuris reiSkiasi dar kiidikystéje, taciau ypac
i1SrySkéja vaikystés ir paauglystés metais.

Pati Zmogaus prigimtis reikalauja socialiniy egzistavimo salygu, o asmenybés raida

prasideda atsiradus poreikiams save iSreiksti ir tyrinéti.
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Pagal A. Maslou (Maslow) poreikiy hierarchijos teorija, siekiant, kad mokinys biity smalsus,
kiirybingas, turéty paZinti interesa, mokéty vertinti pasauli ir t.t., reikia garantuoti, kad biity
patenkinti visi kiti Zemesni jo poreikiai, t.y. kad jis biity sotus, jaustysi saugus, mylimas, gerbiamas,
galéty nuoSirdziai bendrauti su bendraamziais bei kitais Zmonémis (43, 403). Paauglystés amZiuje
ypac¢ svarbis ir reikSmingi bendraamziy draugystés, ju pripaZinimo poreikiai. Biitent nuo padéties
tarp bendraamziy daugeliu atvejy priklauso, ar gyvenime Sis Zmogus bus ryZtingas ar linkes abejoti,
drasus ar drovus, kaip jis elgsis su kitais Zmonémis. Paaugliui neuZtenka vien tik bendros veiklos su
bendraamziais. Jam reikia bendraamziy pripaZinimo. Paauglys adaptuojasi, pritampa prie tos
socialinés aplinkos (klasés, mokyklos, kiemo ar gatvés), kurioje jis pelno bendraamziy pripaZinima.
BendraamzZiy grupéje paauglys buna veiklus, komunikatyvus, draugiSkas, pasirenggs ginti savo
drauga ir visos socialinés grupés garbe bei reikalus. To paties, anot M. Barkauskaités (2001), jis
tikisi ir iS savo grupés draugu (6, 66). Paauglio reikalavimai draugui — tai tam tikros neraSytos
taisykleés, 1§ kuriy svarbiausia — pasitikéjimas, sugeb¢jimas iSlaikyti paslapti, iStikimyb¢ ir pan. H.
Lijemetso teigimu, nuo to, kaip paauglys patenkins bendradarbiavimo su bendraamZziais poreiki,
priklausys, kokia augs ir formuosis asmenyb¢, kokie bus tos asmenybés tikslai, pazitros (41, 9-10).

Pagrindine grandimi, jungiancia vaiko asmenybg su visuomene, laikomas pirminis
kolektyvas. Pirminis kolektyvas — mokykla ir klasé — pirmasis visuomeniniy santykiy, kuriuos
vaikas patiria dirbdamas, mokydamasis, uzsiimdamas uZzklasine veikla ir t.t. kartu su kitais, Saltinis.
RySys su pirminiu kolektyvu reisSkiasi bendraujant su kitais kolektyvo nariais, uZimant tarp ju tam
tikra vieta, kad biity patenkinti vaiko poreikiai (Butkiené, Kepalaite, 1996)).

E. Eriksono (1980) teigimu, pagrindinis brendimo aspektas - atrasti ir pazinti save, susikurti
savo identiteta (tapatybg). Save paZinus, kaip raSo M. Fiirst (1998), svarbiausiu uZdaviniu tampa
bendravimas su kitais asmenimis ar grupe. Sugebéjimas bendrauti leidZia Zmogui pasijusti
kirybinga, iniciatyvia, brandZia asmenybe. [vairlis santykiai (asmeniniai, emociniai, dalykiniai)
sudaro salygas paaugliui tenkinti poreikius. Kolektyve jie Zmones jungia | poras ar suburia {
grupeles. Vaiky visuomenés bruozai ypac¢ iSrySkeja grupése. Grupe vadinama bendrija Zmoniy,
vienijamy tam tikry poZymiy, susijusiy su juy bendra veikla ir bendravimu (20, 202-204).

Mokyklos bendruomenéje ypac populiarios mazosios grupés ir grupelés, nes jose kiekvienas
gali bendrauti tiesiogiai, t.y., kiekvienas yra jtrauktas { tarpasmeninius santykius ir patiria vidinés
priklausomybés grupei jausma.

Grupés gali buti formalios (oficialios), kuriose nariy padéti ir elgesi grieZtai reglamentuoja
organizacijos taisyklés, ir neformalios (neoficialios) grupés, juridiSkai neiteisintos, neturincios

aiskiai apibrézty tiksly. Kad ir kaip jvairiai mokslininkai vadinty ar skirstyty grupes, visi sutaria, jog
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i§ daugybés grupiy, su kuriomis asmenyb¢ saveikauja, visada yra tokiy, 1 kuriy nuomong bei normas
ji labiausiai stengiasi atsizvelgti. Tokios grupés vadinamos referentinémis arba etaloninémis. Jos
skiepija Zmogui savo vertybes ir formuoja jo vertybes taip, kad jos derintysi. Taigi referentin¢ grupe
yra individo elgesio normy ir vertybiniy orientaciju Saltinis ir atlieka individo saves suvokimo ir kity
vertinimo funkcijas (50, 59).

Referentinés grupés labai svarbios mokyklos bendruomenés raidai. Jy formos: moksleiviy
veikla paciy vadovaujamuose bureliuose, meno kolektyvuose ir kt. Tokioms grupéms reikalinga
pedagoguy parama ir padedant joms organizuotis, ir stiprinant veiklos motyvacija.

Bendravimui ir bendradarbiavimui mokyklos bendruomenéje turéty biiti skiriama ypa¢ daug
démesio. Todél Cia svarbia vieta uZima veikla. Veikla yra reproduktyvi (atgaminamoji, atkuriamoji),
produktyvi, kuri yra visiSkai savarankiSka, ir originali — kirybiné. Karybingumas, L. JovaiSos
(1996) nuomone, bidingas kiekvienam Zmogui. Zmogaus brandai labai svarbis santykiai ir
bendravimas veikloje. Kai bendravimas esti toks glaudus, kad Zmonés be vienas kito pagalbos negali
atlikti bendros veiklos, uZsimezga partnerysté. Partnerius sieja bendri poreikiai, interesai, pareiga.
AukS¢iausia partnerystés forma — draugysté. Mokyklos bendruomené esti darnesné, kai kuo daugiau

jos nariy susieti draugystés santykiais.

1.3. Veiksniali, jtakojantys sékminga mokiniy savivaldos organizavima

Kuriant mokykloje demokratini, humaniska gyvenima, biitina laikytis tam tikry salygu: 1)
pertvarkyti valdyma; 2) itvirtinti pagalbos pedagogika. Visa mokyklos veikla jtvirtinama
bendradarbiavimu, santykiy palaikymu. Cia turi sekti perspektyvi, tikslinga, vieninga ir konkreti
darbo planavimo sistema; tiksli kasdiené informacija mokytojams ir mokiniams; kasdieniai santykiy
derinimo, valdymo, kiirimo sprendimai; pedagogu tarybos, mokiniy tarybos, tévy komiteto
stimuliavimas aktyviai dalyvauti mokyklos valdyme; materialiniy salygy realizavimas ir pritaikymas
mokyklos reikméms; kasdienis darbo rezultaty ivertinimas (16, 96).

R. Dobranskienés (2002) teigimu, kuriant mokyklos savivalda, pedagoguy psichologinio
persiorientavimo problema galima spre¢sti suteikiant mokytojams pedagoging informacija mokiniu
savivaldos klausimais ir skatinant saviSvietos biudu analizuoti asmenybés ugdymo ir ugdymosi
procesus; siejant pedagogikos, psichologijos teorija su praktika; sukuriant palankia psichologing ir
kultturing atmosfera per darbo planavima, bendradarbiavima, saviSvieta, poilsi, itvirtinant mokytoju

ir mokiniy bendravimo ir bendradarbiavimo santykius mokyklinéje veikloje (16, 97).
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Mokyklos gyvenimas turi biiti atviras. Jo turinj ir dvasia gali kurti mokyklos radijo laidos,
mokyklos spauda, bendramokykliniai klasiy, grupiy ir mokiniy susirinkimai, jvairus kiekvieno
mokinio poelgiy ir darby vertinimas. Mokiniai turi Zinoti mokiniy tarybos teises, dalyvavimo

mokyklos valdyme formas, mokiniuy elgesio jvertinimo tvarka, artimyju ir tolimyju mokyklos

perspektyvu realizavimo galimybes ir kt. (Zr. 2 pav.).

Mokyklos visuomené

2 pav. Mokyklos bendruomené (Dobranskiené, 2002)
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R. Dobranskienés (2002) pateiktame paveiksle atsispindi mokyklos demokratizavimo idéjy
praktiskas igyvendinimas. Matome mokyklos savivaldos formas: pedagogu taryba, mokyklos taryba,

mokiniy taryba, tévy komitetas.
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Savivalda — sudétingas procesas. Ji kuriama vieningomis mokytojy ir mokiniy pastangomis.
Si veikla turi padéti atsiskleisti asmenybei, motyvuoti asmening ir bendra veikla, skatinti mokytojus
ir mokinius savarankiskai, kuriant palanky aukl¢jimui psichologini klimata.

Mokyklos savivaldos esminé grandis — klasés mokiniy savivalda, kurios veikla — itin svarbi
klasés gyvenimo dalis. Moksleiviai, bendradarbiaudami su klasés auklétoju ir pedagogais, sprendZia
drausmes, budé¢jimo, tarpusavio santykiy, tradiciju kiirimo, klasés ir mokyklos interjero, aplinkos
tvarkymo ir kt. klausimus. Mokiniy taryba ir kitos savivaldos veiklos formos jgalina auklétinius
mokytis visuomeninio darbo, savarankiskai ir atsakingai sprgsti savo veiklos ir bities problemas.
Taip kuriama demokratiSka, humaniska mokiniy ugdymo aplinka, kuri apima ir jungia jvairig veikla:
pamoking, nepamoking, pramoging, darbing, mening ir t. t.

Mokyklos savivalda turi bendradarbiauti ir su klasés savivalda. Savivalda funkcionuoja kaip
mokyklos mokymo forma, kaip asmenybés ugdymo metodas ir kaip mokiniy saviraiskos erdvé. Ji
praktiSkai organizuotomis priemonémis plétoja mokiniy, mokytoju ir t€évy demokratinés gyvensenos
patirti (37; 97).

Savivaldos veiklos sritys turéty buti struktlirizuotos, konkrecios, reglamentuotos
tradicijomis, nuostatais, atitinkamomis veiklos formomis. Mokiniai turi aiSkiai suprasti savo teises ir
pareigas, mokiniy tarybos teises, Zinoti dalyvavimo klasés ir mokyklos valdyme formas. Ypac tai
svarbu pradiniame mokiniy savivaldos organizavimo etape. Mokiniy aktyvuma ir iniciatyvuma
turéty skatinti klasés auklétojas.

Ugdant pirmuosius savivaldos jgiidZius susidaro galimybeés ir mokiniy saviraiSkai. Mokiniy
savivalda paremta mokiniy saviraiSka, noru daryti, veikti. Taciau, daznai nepasitiké¢jimas savimi
stingdo Zmogaus kiirybiskuma, riboja galimybg plétoti savo sugeb¢jimus, bendrauti su kitais. Todé¢l,
pasitikéjimas , kaip pazymi R. Vilimien¢ (1999), savo jégy ivertinimas leidZia sékmingai isitraukti {
1vairia veikla, kurioje kiekvienas turi teis¢ biti iSklausytas ir priimtas rimtai, pagarbiai bei:

e turéti savo nuomong bei jausmus, juos isreiksti;
e pasakyti ,,ne“ be kaltés jausmo;

e daryti klaidas;

e pakeisti savo nuomong.

Organizaciniai mokiniy sugebéjimai atsiskleidzia jau pradinése klasése. Senitiny komisijy
nariy, pradinése klasése sukaupta patirtis toliau vystoma aukStesnése klasése. Ryski saviraiSkos
forma II — IV klasése — dail¢, Sokis, improvizacija, vaidyba. Mazieji noriai dalyvauja vyresniyju

vadovaujamuose bireliuose: Sokiy, darby, dainavimo. Savivaldos pradmeny ugdymas II — IV
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klasése skatina meilés ir pagarbos jausmus, dalyvavimas mokyklos organizuojamuose renginiuose
padeda pirmuosius savireguliavimo pagrindus, skatina mazyjy saviraiSka ir parengia aukStesnéms
savivaldos formoms V — XII klasése. Todéel itin svarbu vykdyti aktyvia mokiniy savivalda jau
pradinése klasése.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose programose (1997) raSoma, kad maZesni
mokiniai gali mokytis ivairiy savivaldos formuy Zaizdami, imituodami {vairius visuomeninius
vaidmenis. Mokiniams augant, nuo Zaidimo pereinama prie rimtos organizacinés veiklos,
mokomasis veikla planuoti etapais, numatyti jos rezultatus, jai vadovauti, laikytis bendry veiklos
taisykliy, kelti, analizuoti organizacines problemas ir jas spresti dialogu, susitariant, sutvardant savo
egoizma bei agresyvuma (37, 31).

Anot F. Ivanauskienés (2000), mokiniy klasés integravimas mokyklos bendruomenés
veikloje — tai ju tapatumo ir socialumo plétojimo salyga. Klasés auklétojas turi uZtikrinti Sio
bendradarbiavimo realuma ir sékme (25, 63-64).

Mokiniy klasés ir mokyklos bendruomenés rysiy ivairove bei prasminguma lemia mokyklos
veiklos kryptys, specifika ir tikslai. Klasés bendradarbiavimo su mokyklos savivalda tikslas,
integruoti klasés bendruomeng | mokyklos bendruomenés veikla. Mokyklos mokiniy bendruomené
kuria vieninga mokyklos bendruomeng su jos savitomis tradicijomis ir santykiais, bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiira. Organizuojant mokiniy bendravima ir bendradarbiavima su socialine
mokyklos aplinka siekiama mokinj parengti laisvam ir atsakingam gyvenimui, plésti jo kulttiring ir
socialing kompetencija, ugdyti geb¢jimus bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiy visuomeniy bei

kultiry Zmonémis (Zr. 3 pav.).

Bendradarbiavimas su [~ — Veiklos kryptys mokyklos Bendradarbiavimas su
kitais mokyklos L bendruomenéje biblioteka
padaliniais
Bendradarbiavimas su Bendradarbiavimas su
mokyklos ugdymo klaséje dirbanciais
komisija mokytojais
Bendradarbiavimas su Bendradarbiavimas su
psichologu, logopedu, mokyklos vadovais,
mediku ir kt. administracija
darbuotojais
Bendradarbiavimas su Bendradarbiavimas su Bendradarbiavimas su
mokyklos mokiniy muziejumi mokyklos mokiniy
savivalda bendruomene

3 pav. Klasés auklétojo ir mokiniy veiklos kryptys mokyklos bendruomenéje

(F. Ivanauskiené, 2000)

25



IS 3 pav. matyti, jog klasés kolektyvo integravimas { mokyklos benruomeng plecia mokiniy
bendravimo, bendradarbiavimo akiratj, kuris suteikia galimybg susipaZinti su platesne mokyklos
sfera ir jos ypatymais, suteikia galimybg pazinti daugiau.

Savivaldos jgyvendinimo budai kelia daug diskusijy. Pirmiausia, anot R. Dobranskienés
(2002), kuriant savivalda, reikia keisti vadovavimo mokyklai stiliy, santykiy su mokiniais pobiidi,
ivertinti kolegialaus vadovavimo principa, pagalbos pedagogika, patarimo metodika. Savivalda turi
biti produktyvi veikla.

Svarbu aptarti vadovavimo stilius, kuriuos, pagal vadovo ir pavaldiniy santykius, aiSkina T.
Stulpinas (1996):

Liberalusis — negrieZtas, nuolaidZiaujantis, tolerantiSkas, daZnai neprincipingas, taikomasis.

Autokratinis — neribota ir nekontroliuojama absoliuti vieno asmens valdZia.

Biurokratinis — vadovai, valdininkai yra beveik nepriklausomi nuo organizacijos nariy
daugumos valios, savo pareigas atliecka formaliai, aukoja reikalo esme¢ dél formalumo, vilkina
klausimy sprendima.

Demokratinis — valdZia, kylanti i§ bendruomenés daugumos valios, bendruomenés nariai yra
savaveiksmiski, aktyviai dalyvauja veikloje ir vadovavime. Vadovaujantieji organai yra renkami,
pakeiciami, atsiskaito bendruomenei.

Mokslin¢je literatiiroje aptariami tokie stiliai, kurie apibiidina vadovo asmenybg ir
organizacinius jo darbo su Zmonémis principus:

Distancinis stilius. Organizatorius linkg¢s nesuartéti su pavaldiniais, kad iSsaugoty savo
pareigybés autoriteta, ir daryty jtaka savo pavaldiniams i$ savo oficialaus aukscio.

Kontaktinis stilius. Vadovas siekia artimai bendrauti su pavaldiniais, sudaryti emocini
kontakta, nes isitikings, kad draugiskas kolektyvo susitelkimas yra svarbiausia sékmingo
vadovavimo salyga.

Tikslingumo stilius. Vadovas mano, kad geriausia priemoné kolektyvui organizuoti — tai
iSkelti jam didelius, sudétingus ir atsakingus uzdavinius, kurie patrauks ir kiekvieng individa, ir visa
grupe.

Deleguojamasis stilius. Vadovas suteikia bendruomenés nariams plaia iniciatyva ir
savarankiSkuma darbe. Jis daugeli savo igaliojimy deleguoja pavaldiniams, o pats sprendzia
kardinalius klausimus.

Probleminio organizavimo stilius. Organizatorius siekia suderinti atsakingy uzdaviniy
iSkelima su nuolatinio emocinio kontakto palaikymu. Tai kolektyvui padeda orientuotis ir susitelkti

(51, 34-35).
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V. Kan-Kalikas (Stulpinas, 1996) yra suformulaves pedagoginio bendravimo stilius:

1. Bendravimas, pagristas bendros kiirybinés veiklos entuziazmu.

2. Bendravimas, pagristas draugiSku palankumu.

3. Bendravimas — distancija.

4. Bendravimas — gasdinimas.

5. Bendravimas — koketavimas (51, 34-35).

Suaugusiyjy vadovavimo stiliy ganétinai lengvai perima auklétiniai. A. Lutaskinas (1982),
pateikia kai kuriuos vadovavimo stilius, biidingus aukstesniyjy klasiy moksleiviams:

,»omogiancios strélés®. Organizatorius individualiai priima sprendima, atkakliai siekia ji
ivykdyti.

,Bumerangas®. Organizatorius priima sprendima ir pradeda veikti iSklausgs dalyviy
nuomongs, net priestaringas.

»Zujanti valtis®. Organizatorius siekia kompromiso, susitaikymo bet kokiu pagrindu, kad tik
prislopinty konflikta ir likty geras visiems.

,» Tekmes neSamas plaustas®. Vadovai linke¢ plaukti pasroviui, nesirtipindami, kur juos tekme
nunes (40, 71-74).

Vadovai nelink¢ laikytis tik vieno vadovavimo stiliaus. Vykdoma veikla, daznai diktuoja
vadovavimo budus. Sékme¢ vadovaujant lemia ivairis stiliai, todél né vienas stilius néra aprioriskai
geras ar blogas. Ne vienas mokslininkas, pripaZista, kad geriausias yra demokratinis vadovavimo
stilius. Jo déka didéja vaiky noras dirbti, kyla kiirybinis tonusas, stipréja atsakomybés jausmas,
pleciasi iniciatyva, savarankiSkumas. Taciau trukumas tas, kad ne visada pavyksta priimti
operatyvius sprendimus, rezultatai iSryskéja po ilgesnio laiko (51, 35).

Antra, mokyklos bendruomen¢je turi vyrauti draugiSki santykiai, kurie uZsimezga bendroje
veikloje padedant jaunesniems, perduodant jiems savo patyrima, Zinias. Mokiniy savivaldos
rezultaty sulaukiama tik per ilgesni laika, todél reikalinga kantrybé. Daryti poveiki mokiniams
mokyklos bendruomené¢je - tai sudétingiausias pedagoginés veiklos komponentas, ir to mokytojas
turi mokytis kasdien.

Trecia, taikant mokiniy savivalda, kaip mokyklos bendruomenés gyvenimo organizavimo
metoda, svarbus vaidmuo tenka direktoriui. Jis pagrindinis savivaldos organizatorius, nes savivalda
tai ir valdymo menas. Turi buti kuriamos galimybés ivairiai mokyklos savivaldos sistemai atsirasti,
kurias biity galima jungti ir derinti. Tam direktorius rengia pasiilymus, remdamasis mokyklos
patirtimi, mokslo rekomendacijomis (16, 95). Direktoriaus tiesioginis dalyvavimas labai svarbus,

nes jis, iSklausydamas pedagogy ir mokiniy nuomonés, gali padéti sékmingai igyvendinti
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sumanymus. Padrikos pavieniy mokytoju ir mokiniy pastangos, niekada nejstengs sukurti geros
mokiniy savivaldos.

Ketvirta, savivaldos sritys turi biti konkrec¢ios, funkcijos itvirtintos mokyklos valdymo
struktiiroje, nuostatuose. Konkreti veikla formuoja savivaldos tradicijas kaip mokyklinio gyvenimo
norma. Pagrindiniame mokiniy savivaldos organizavimo etape butina plati aiSkinamoji veikla ir
mokyklos vadovy bei pedagogu parama moksleiviams (16, 95).

Mokiniy savivaldos veiklai vykdyti bitinas padagogy kvalifikuotumas. Siuo metu,
pedagogai, daznai turi ,,iSkreipta“ supratima apie mokiniy savivalda, todél turéty biiti organizuojami
kursai susij¢ su mokiniy savivalda, kuriuose pedagogai biity supazindinami su mokiniy savivaldos
organizavimo metodika, savivaldos reikSme, mokykly patirtimi Sioje srityje, mokiniy savivaldos
reikSme mokyklos demokratizacijos kontekste, suformuotas supratimas apie mokiniy savivaldos
butinuma mokykloje, kurios déka galima iSspresti daugeli ugdymo problemu bei supazindinama su
mokiniy savivaldos darbo technologiju pagrindais (http://doroga.karelia.ru/samo/ref.doc).

Mokykloje yra daug veiklos sri¢iy. Darbui atlikti pirmiausia reikalingi vadovai -
individuallis arba kolektyviniai. Pagal veiklos trukmeg (Stulpinas, 1996) susidaro dinamiSki arba
statiSki organai. Dinamiski (judriis) organai suformuojami tada, kai iSkyla vienkartiniai darbai
(budéjimas diskotekoje, klasés vakaro talkos, Sventés, sportinio renginio rengimas ir t. t.). Kai
darbas atliekamas (taryba, komisija, iniciatyviné grupé ir pan) iSyra. Statiski organai yra nuolatiniai
vadovaujantieji centrai. Tai gali biiti mokiniy parlamentas, taryba, kluby tarybos, vaiky ir jaunimo
organizacijos ir kt. (51; 37).

Kiekviena mokykla turi savo tradicijas ir patirtj, o tai sukuria mokiniy savivaldos modeliy
ivairovg. Todél mokyklose mes matome mokiniy tarybas, mokiniy parlamentus, mokiniy
prezidentus ir t. t. Mokyklos ir ju bendruomené susikuria sau priimtiniausia modeli, kuris atspindi
ju poreikius. Kaip pavyzdi pateiksime Kauno Maironio gimnazijos mokiniy savivaldos projekta:

Tikslai, kad: 1. Suformuoti savo savivaldos institucija, kuri atlikty mokiniams aktualias
funkcijas.

2. SavarankiSkai ugdytis suvokima, kad mokykloje prasideda kiekvieno Zmogaus pilietinis
gyvenimas.

3. Susiformuoti svarbiausias demokratinio gyvenimo nuostatas.

4. ISsiugdyti geb¢jimus aktyviai dalyvauti visuomeningje veikloje, priimti sprendimus bei
jausti atsakomybg.

Igyvendinant Siuos tikslus, sitlloma sukurti mokyklos mokiniy ministry kabineta, kuris turéty

kontrolini mechanizma. Mokiniy ministrai, kabineto nariai vadovauty jvairiems mokyklos klubams,
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kurie biity ikurti paciy mokiniy iniciatyva. Ministry kabinetas i$ septyniu nariy (Se$i ministrai ir
ministras pirmininkas). Ministry kabineto veikla kontroliuoty mokyklos mokiniy atstovai.

Mokiniy ministry funkcijos: 1. Svarsto ir, suderings su mokyklos vadovybe, tvirtina
svarbiausiy moksleiviy renginiy planus.

2. Koordinuoja visy moksleiviy savivaldos instituciju veikla, planuoja ir organizuoja
moksleiviy popamokinj darbg ir laisvalaiki.

3. Svarsto moksleiviy teisiy gynimo klausimus mokykloje ir uz jos riby.

4. Inicijuoja mokyklos laikrasc¢io leidyba, vietinio radijo laidas.

5. Teikia pasitlymus vadovybei, pageidavimus dél ugdymo, mokymo plano, papildomo
ugdymo organizavimo.

Projektui jgyvendinti numatyti etapai:

1. Sutelkti klasiy atstovus vieningam darbui. Pilietinés visuomenés pagrindy pateikimas.
Veiklos programos sukiirimas. Veiklos prioritety nustatymas.

2. Pasirengimas savivaldos institucijos kiirimui. Pasirengimas apklausai ir jos atlikimas.
Moksleiviy poreikiy nustatymas. Duomeny suvedimas. Pasitilymy parengimas bei pateikimas juos
svarstyti klasése.

3. Savivaldos sukiirimas. Rengimasis rinkimams. Kandidaty iSkélimas. Rinkimy
organizavimas. Duomeny suvedimas. Rezultaty paskelbimas ir inauguracija.

4. Kluby kiirimas. Kluby nariy rinkimas. Nuostaty kiirimas. Veiklos plano sukiirimas (52,
84-85).

Kaip matome, konkreti veikla, gilesnis ugdymas, tradiciju kirimas jmanomas tik per
moksleiviy savivaldos sritis, nes mokiniai jose gali visapusiSkai realizuoti savo id¢jas, palaikyti

senas tradicijas bei kurti naujas.

1.4. Mokiniy savivaldos ir saviraiskos saveika

Daugeli deSimtmeciy, anot L. JovaiSos (1996), individualybés saviraiSka buvo slopinama
autokratine mokyklos gyvenimo dvasia, nebuvo gerbiama ir paisoma individo prigimtis, i§ esmés
salygojanti savirai$kos biida. Zmogus gimsta veiklus (J. Komenskis), laisvas ir geras (Z. Ruso, L.
Tolstojus), nesunokgs ir silpnas, bet turintis visus duomenis savaveiksmiskumui, gériui ar blogiui (1.

Kantas, jo sekéjai J. Pestalocis, A. Dystervegas) (26, 4).
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Labiau gilinantis 1 saviraiSkos esme, paaiSkéjo, kad psichologingje ir pedagoginéje
literatiiroje Siam fenomenui skiriamas nemenkas démesys. Pastebima, jog biitent Siandien tai kelia
dideli rupesti, nes kiekvienam Zmogui biuidingas saviraiSkos, savirealizacijos, saviaktualizacijos
poreikis neretai btina slopinamas. D¢l to sutrinka asmenybés raida. Tod¢l laikomasi nuomonés, kad
saves realizavimo skatinimas turéty biiti kiekvienos visuomenés, o ypa¢ humaniskos ir
demokratiSkos skatinimo tikslas (Bakutyte, 1999).

Organizacin¢je veikloje mokiniy savivalda sudaro salygas ju saviraiSkai tik tada, jei
savivaldos prestizas mokyklos gyvenime aukStas, o organizaciné veikla remiasi praktika,
moksleiviai zino, kad galés realizuoti savo sumanymus, planus, iSreikSti save sau ir kitiems
reikSmingoje veikloje.

Bendravimas mokiniamas suteikia ne tik papildomuy Ziniy apie pasauli, Zmones, santykius,
id¢jas, bet ir sudaro salygas saviraisSkai.

Anot R. Vilimienés (1998), Zmogaus vertingumo pripaZinimas prasideda Seimoje, ir jos
inasas ugdant yra itin didelis (57, 54). Véliau vis Zymesné tampa visuomenés jtaka. Cia didZiausias
vaidmuo tenka mokyklos bendruomenei ir, visy pirma, - mokytojui. Svarbiausia, ka jis gali ir turi
padaryti — tai padéti mokiniui suprasti, kad pats, gerbdamas save, pasitikédamas savimi gali daug
nuveikti ne tik mokyklos gyvenime, bet ir kartu kurti savo ateiti. ,,Teigiamas saves vertinimas —
esmin¢ mokinio geros savijautos, kiirybiSkumo, gero mokymosi ir pozityvios veiklos visuomen¢je
salyga. Mokinys, kurio savimoné grista savigarba, pasitiki savimi, ieSko, kuria, rodo iniciatyva‘
(Vilimiené, 1998, p. 55). Tode¢l, siekiant gerinti mokiniy savivalda mokyklose, kurti joje
humaniskus, demokratiSkus santykius reikia leisti jaunam Zmogui pasijusti tvirtam, pasitikin¢iam,
suvokianciam savo teises ir galimybes.

Svarbu pazymeéti, kad siekiant mokyklose diegti bendravima ir bendradarbiavima tarp
mokiniy ir mokytoju, pasitikéjima vienas kitu, aktyvy dalyvavima mokykliniame gyvenime reikia,
kad kiekvienas mokinys suprasty ir jvertinty save kaip gebant] savarankiSkai veikti bei teigiamai
vertinti savo galimybes isijungiant i visuomenini mokyklos gyvenima. Jeigu mokinys nepasitikés
savimi, neturés jokios motyvacijos siekiant parodyti, ka jis gali ir sugeba, mokyklose mokiniy
savivalda nejgys tvirto pagrindo, nes tik aktyvus, pasitikintis savimi ir atsakingas asmuo gali
sékmingai isitraukti i ivairia veikla , kurioje jis save realizuos.

Ne tik mokykla, bet ir Seima turi sukurti ugdytiniui tokias salygas, kurios garantuoty
produktyvig saviraiSka turin¢ig individui ir aplinkai teigiama reikSmg.

SaviraiSka skatina mokyklos tradicijos. Viena i$ tokiy tradicijy gali biiti paciy mokiniu veikla

organizuojant mokyklos gyvenima. Sis reiskinys — ir veiklos rezultatas, ir salyga individualybés
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vystymuisi. R. Dobranskiené¢ (2002) mano, kad tokios organizacinés veiklos pagrindas — mokiniy
bud¢jimas mokykloje be mokytoju paramos. Bud¢jimo metu iSrySkéja individuallis saviraiSkos
organizacinei veiklai poreikiai, susidaro palankios salygos §i poreiki realizuoti, remiantis
demokratiniais mokyklos gyvenimo pagrindais (16, 64 ).

L. JovaiSa (1993a) rasSo, kad mokiniy savivaldos nariai, rengdami mokykloje vakarélius,
bendradarbiaudami su pedagogais ir tévais, domédamiesi draugy laisvalaikio galimybémis,
stengdamiesi mokykla paversti antraisiais namais, mokyklos gyvenima daro patraukly. Toks
mokyklos gyvenimas grindZiamas saviraiSkos laisve, kartu reguliuoja ir mokiniy savivalda. Ta
laisvé garantuojama demokratisku veiklos riiSiy pasirinkimu, pagarba mokinio orumui, jo prigimties
galimybémis.

R. Dobranskienés (1996) pastebéjimu, mokiniy vadovy, mokytojuy, mokiniy tarpusavio
pasitikéjimas skatina mokiniuy saviraiSka organizacingje veikloje. Tai juos paskatina savarankiskai
vadovauti jvairiems bareliams. Mokiniy vadovaujami bareliai pasirenka veiklos krypti. Sie bireliai
sudaro veiklias grupes, kuriose puikios salygos ir vadovaujanéiy, ir vadovaujamy nariy saviraiskai,
mokomasi bendrauti ir bendradarbiauti, susitarti, diskutuoti. Mazoje grupéje kiekvienas gali biiti
savimi, pasireiksti (15, 65).

,»davivalda tiesiogiai veikia asmenybés tapsma, drausmina mint] ir elgesi, stiprina
atsakomybe uZ pasirinkima bei apsisprendima, nes tai susieta su savigarba, savivertés jutimu bei
saviraiSkos nesékmés gédos baime* (JovaiSa, 1992, p. 7). Savivalda reikalauja i§ mokiniy valios.
Vienas i§ mokyklos gyvenimo demokratiSkumo poZymiy — démesys ne mokytojui, bet mokiniui —
vaikui, paaugliui, jaunuoliui. Demokratijos principai mokykloje pradeda veikti tada, kai pagrindiniu
jos veikéju laikomi mokiniai, kai jie kuria ir tvarko mokyklos gyvenima. Ne mokytojas, ne klasés
vadovas atsako uZ demokratini ir kultiirini mokyklos gyvenima, bet mokiniai, ju savivalda. IS Cia
kyla svarbiausias ugdymo uzdavinys — paZzinti saviraiSkos biidus, silpnybes ir trikumus, rasti
tinkamiausias pagalbos priemones produktyviai individualybés saviraiSkai plétoti neprievartingje
praktinéje veikloje.

R. Dobranskienés (1996) nuomone, kiirybin¢ saviraiSka — aukS$ciausias produktyviosios
saviraiSkos lygis. Mokiniai gali dalyvauti biireliuose, kuriems vadovauja mokyklos draugai,
saviraiSka kuriant mokyklos interjera, tvarkant mokyklos teritorija, pamokose ir kt. Sioje veikloje
charakteringa tokia sistema: 1) Ziniy kaupimas pamokose ir mokytojy pagalba mokiniams,
parengiant ir paskatinant juos saviraiSkai per savarankiska veikla; 2) savarankiSka mokiniy veikla,

vadovavimas jaunesniems, savo patirties perdavimas, kiiryba.
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Mokiniy saviraiSka kultirin¢je veikloje sudaro ypac palankias salygas valios, iStvermeés,
tolerancijos ugdymui, vysto sugeb&jima dirbant kartu siekti numatyto tikslo, atskleidzia galimybes
pamatyti savo darbo rezultatus.

SaviraiSka, kaip konkreti vaiko jgimto saviveiksmiSkumo iSraiSka, ne visada yra
produktyvaus charakterio, tod¢l aukl€jimo procesas turi visuomening ir asmening prasme tik tada,
kai jis nukreipia ta saviveiksmiSkuma ne tik i kultiiros ir dvasiniy vertybiy isisavinima, bet ir ju
iSraiSka veikloje ir individo santykyje su visuomene. Tik tada mokinio aktyvumas tampa
produktyvia saviraiska.

Produktyvioji ir kiirybiné moksleiviy saviraiSka padeda ne tik ugdyti vaiky ir jaunuoliy
savarankiSkuma, kompetentinguma ir veiklos kultiira, bet ir dvasing, humanisting ir demokrating
savimong, brandy elgesi ir poziiiri i pasauli. Didele reikSme¢ skatinant mokinius produktyviai ir
kiurybinei saviraiSkai turi tikslingas skatinimo metodu panaudojimas, konkreCiy darby
demonstravimas.

IS kitos pusés, produktyvioji saviraiSka padeda kurti demokratini ir humaniska mokyklos
gyvenimo stiliy, iniciatyvia mokiniy ir mokytojy savivalda, vadovaujant jstaigos vadovui.

Siandieninéje mokslinéje literatiiroje galima rasti nemazai informacijos apie kiirybiskumo
ugdyma. Kiiryba ineSa daug naujoviy ir originalumo bei yra paZzangos veiksnys.

[ kiirybing mokiniy veikla produktyvioji saviraiSka perauga esant salygoms laisvai pasirinkti
uzsiémimus pagal pomeégius, sugebéjimus. Produktyviosios saviraiSkos vystyme dideli vaidmeni
vaidina pedagogy itaka, bendravimo su mokiniais pobtdis, auklétiniy pastangy skatinimas,

palaikymas.

1.5. Paaugliy amziaus tarpsnio ypatumy svarba jsijungiant ir

dalyvaujant mokyklos mokiniy savivaldoje

Mokykla yra pirmoji vaika organizuotai veikianti aplinka, kurioje jis iSmoksta atlikti
visuomenines pareigas, perima visuomenines vertybes, jpranta bendrauti ir bendradarbiauti su kitais
Zmonémis. Tai jo pirminiy santykiy (dalykiniy, asmeniy, emociniy), kuriuos jis patiria Sioje
aplinkoje dirbdamas, mokydamasis, veikdamas Saltinis. Socialinis mokinio vaidmuo ypatingas: jo
elgesys privalo atitikti mokytojo, visuomenes, tévy keliamus reikalavimus, antra vertus, jis turi

lygiuotis 1 klasés draugus. Dalykiniy santykiy sistemoje mokinys gali atlikti jvairias jo poziiiri
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mokykla, mokytoja, mokymasi atitinkancias funkcijas: buti iniciatyvus, kiirybingas, atsakingas,
pasyvus, prisitaikantis. Siy funkcijy pasirinkimas, prisiémimas, suvokimas yra moksleivio socialinis
vaidmuo.

Dalykiniy santykiy formavimosi specifika klaséje lemia bendros mokiniy veiklos aplinkybés,
salygos, klasés uzsibrézti ugdymo tikslai, mokiniai, mokytojai ir t.t.

Kiekvienas mokinys tiek dalykiniy, tiek emociniy santykiy sistemoje uzZima tam tikra padéti.
Kiekvieno mokinio padét] dalykiniy santykiy sistemoje nulemia visa klasé ir klasés auklétojas,
oficialiai paskirdami jam tam tikras pareigas. Sias pareigas mokinys atlieka bendradarbiaudamas su
klasés draugais. Jeigu padétis ir paskirtos pareigos dalykiniy santykiy sistemoje atitinka mokinio
poreikius, lukescius, geb¢jimus, interesus, jis stengiasi savo padéti bei vaidmeni iSlaikyti ir
bendraudamas asmeniskai. Taciau emociniy santykiy sistemoje mokinio padéti ir vaidmeni rodo jo
sociometrinis statusas, kurj kiekvienam klasés nariui neoficialiu biidu nustato visi klasés mokiniai
(Barkauskaite, 1979, 1990).

Mokiniy savivalda apima ne tik dalykinius, bet ir emocinius bei asmeninius santykius. Siy
santykiy rate moksleivis gali patenkinti saviraiSkos poreikius, ugdyti organizacinius ir Kkt.
sugeb¢jimus, dirbti kartu, jgauti pasitik€jimo savimi, jausti atsakomybeg. Tod¢l labai svarbu, kad
kiekvieno amzZiaus tarpsnio moksleiviai mokéty, galéty, realizuoti save toje santykiy terpéje, kurioje
jie gali atsiskleisti ir igyti statusa. Tai ypac svarbu ir aktualu paauglystés amZiuje, kurio periodas yra
sudétingas. Gera veikla gali sumaZinti Sio periodo keliamus sunkumus padéti lengviau ji iSgyventi,
tuo paciu atrasti savo vieta.

Kiekvienas amziaus tarpsnis turi tipiSky bruozu, kurie ilgainiui kinta, suteikdami elgesiui
nauja forma. Tarp vieno ir kito tarpsnio isiterpia per¢jimo faz¢. Kai vieni psichikos ypatumai
pasidaro nebe tokie reikSmingi, atsiranda kiti, ir jiems tenka pagrindinis svoris asmenybeés
struktiiroje. Siame kitimo procese svarby vaidmen] atlieka vyraujanti vaiko veikla, naujas tos
veiklos turinys, nauji santykiai su suaugusiais, naujos protinés iSgalios perdirbti gauta patyrima.
Pereinant i§ vaikystés i jaunyste tokia fazé yra paauglysté (amZiaus tarpsniy pradZios ir pabaigos
nurodyti tiksliai negalima).

Paauglystés amziaus tarpsni mokslininkai paprastai apibtidina kaip kriziy, sunkumuy,
priestaravimy, konflikty, nerimo, saviraiskos poreikio, formuojasi poziliris 1 vyraujancias tiesas, 1
kitus Zmones (ypa¢ suaugusiuosius), padeda reiksStis aktyvumas, pilietiSkumas, visuomeniskumas,
stipr¢ja poreikis bendrauti su bendraamziais, trokStama naujy Ziniy ir t. t. Kitaip tariant, paaugliy

poreikiai stipré¢ja, o slopinimo procesai isSlieka nepakite. D¢l to aStréja susidirimai su
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nusistovéjusiomis normomis, tradicijomis, daugéja konflikty su paciu savimi, artimaisiais, kitais
Zmonémis. Paauglys siekia isitvirtinti tarp suaugusiyju, biiti priimtas, igyti suaugusiyjy teises.

DaZniausiai paauglio noras isitvirtinti reiSkiasi siekimu dalyvauti jvairioje veikloje, parodyti,
o kartu ir ugdyti gabumus, valia, drasa, netgi geriau mokytis, biiti savarankiSkam. Taciau
nepakankamas suaugusiyju psichologinis ir pedagoginis pasirengimas priimti paauglj toki, koks jis
yra ir nori biiti, nesugebéjimas suprasti paauglio psichiniy ypatumy daZnai S$iuos pozityvius jo norus
slopina. Paauglystéje sustipréja ir vienas iS rySkiausiy charakterio bruozy — visuomeniSkumas,
pilietiSkumas, siekis daryti ,,didelius darbus®, bendrauti su suaugusiais, ypa¢ bendraamziais.
Poreikis bendrauti su bendraamziais tampa tikslu, nes taip jis gali atskleisti savo individualybe,
itvirtinti savarankiSkuma, pasiekti pripaZinima, ka, kaip minéjome, sunku pasiekti suaugusiuju
bendrijoje. Taciau ne kiekviename formaliame kolektyve paauglys patenkina bendravimo su
bendraamziais poreikius.

E. Eriksono (1980) nuomone, pagrindiné paauglystés uzduotis — gilinti samprata apie save —
savo identiSkuma. Brendimas visus privercia vis daugiau suprasti ir saveikauti su vis platesne
socialine bendruomene. Butent tai skatina suformuoti asmenybg, kuri tvarko aplinka, kuriai budinga
darni aplinka, sugebéjimas tiksliai suvokti pasaulj bei save.

IdentiSkumas , anot A. Guco (1990), formuojasi pleciantis paauglio patyrimui ir pajégumui
svarstyti, susidaryti salygas, vertinti ivykius ir reiSkinius. Saves vertinimas ir suvokimas glaudziai
susijes su tuo, kaip kiti ji suvokia ir vertina (21, 62).

Paaugliui labai svarbu iSreiksti save, atskleisti savo individualybg, tuo tarpu charakterio
bruozai, leidZiantys ta individualybg realizuoti, dar tik formuojasi. Jis nori buti savarankiskas,
nepriklausomas, troksta, kad su juo buity skaitomasi. Labai svarbu gerbti paauglio nuomong.

Centriné¢ paauglystés amZiaus tarpsnio problema — tai peréjimas i§ vaiky 1 suaugusiyjy
pasauli. Kartu su vaikiskais bruozais paauglio elgesyje palaipsniui pradeda atsirasti vis daugiau
suaugusiam zmogui bidingy savybiy (Zelvys, 1994, p. 4).

Paauglystéje, kaip raso R. Zelvys (1994), atkaklumas, uZsispyrimas, tikslo sickimas, noras
jveikti kliditis ir sunkumus yra labai didelis. Sio amZiaus Zmogus jau yra pajégus nuolatinei valingai
veiklai. Jis pats pradeda kelti sau tikslus, pats planuoja ju igyvendinima (58, 11).

Siame amZiaus tarpsnyje daZniausiai iSry$kéja pagrindinés polinkiy ir interesy kryptys.
Paaugliui yra svarbus bendravimas su suaugusiais. Daznai jis stengiasi ivaldyti kokius nors
suaugusiyju mokejimus. Paauglystés pradzia tam yra palankus metas, tod¢l naudinga kviestis
paaugli 1 atitinkamus suaugusiyju uzsiémimus kaip padéjéja. Paaugliai patys btina tuo suinteresuoti.

Kuo rimtesni uzZsiémimai ir kuo daugiau ju metu galima iSmokti, suZinoti, tuo ryZtingiau paauglys
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isitraukia | darba. Suaugusiyjy pasitikéjimas imponuoja ir paauglys stengiasi ji pateisinti. Darbas
bireliuose patraukia tuo, kad galima iSmokti nauju dalyky, stebéti kaip dirba kiti bei matyti darbo
rezultatus.

Kai paauglys jaucia suaugusiuju pasitikéjima, kai jis kartu su jais tritisia, plétojasi jo pareigos
ir atsakomybés jausmas, savarankiSkumas ir jgudis atlikti jvairiausius reikalus ir pareigas, jis mokosi
galvoti ir rupintis kitais, biti jautrus ir atidus. Paaugliy noras ka nors veikti daznai virSija jy realias
galimybes ir realig veikla. Jie dar néra pakankamai savarankiSki, todél ju siekius reikia paremti,
reikia kalbétis, patarti, padéti. Kiekviena veikla, kuria domisi paauglys turi kelti susidoméjima,
skatinti jo Zingeiduma, bendravima ir bendradarbiavima.

Bendravimas padeda iSmokti kontroliuoti socialinio elgesio normas, vystyti atitinkancius
$1 amZiaus tarpsnj interesus ir jgiidZius, moko kartu jveikti savus iSgyvenimus bei sprgsti bendras
problemas. Siame amZiaus tarpsnyje, kaip pastebi R. Zelvys (1994), paaugliy elgesys labiau nei
ankstesniuose amziaus tarpsniuose priklauso nuo bendraamziy jtakos (58, 25).

Ankstesniuose amZiaus tarpsniuose bendravimas su vienmeciais apsiribodavo daugiausia
bendravimu su kaimyny vaikais ir bendraklasiais. Paauglystés laikotarpiu paZinciy ratas iSsiplecia.
Santykiai su bendraamziais daugumai paaugliy apsisprendzia trimis kategorijomis: placigja -
,,kompanija“, siauresne - ,,grupe®, ir siauriausia - ,,draugai“. Grupés ir kompanijos funkcijos
skiriasi. Grup¢ paprastai, padeda paaugliui laikytis Siuolaikinés mados lygyje, jausti kitus laiko
véjus, ir, pazvelgus giliau, grupé gali tapti tam tikra ,,bandymy aikStelé* paauglio socialiniy pazitiry
ir asmeniniy vertinimy vystymuisi. Skirtingai nuo grupés, stambesné ir difuziSkesné, labiau
beasmené kompanija susiburia daugiausia bendry interesy ir bendry socialiniy renginiu pagrindu, o
ne del abipusés individy simpatijos. Vystantis paaugliy grupei, ji i§ vienos lyties atstovy grupés
palaipsniui tampa grupe, kurioje dalyvauja abiejy ly¢iy paaugliai (59, 321-342).

Apibendrinant galima teigti, kad kiekvienas paauglys mokykloje, klas¢je atliecka ne tik
socialin] vaidmenj, bet ir dalykiniuose bei asmeniuose santykiuose jgauna statusa. Noras tenkinti
savo poreikius bei biiti ivertintu ir pripaZintu paaugliui labai svarbu, todél jis reikalauja démesio,
supratimo, stengiasi dalyvauti veikloje, kuri leisty iSreikSti save, savo individualybe, patenkinti

bendravimo poreikij ne tik su suaugusiais bet ir bendraamziais.
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2. VI - VIII KLASIU MOKSLEIVIU SAVIVALDOS UGDYMO
YPATUMU TYRIMAS

2.1. Tyrimo organizavimas, tyrimo imties charakteristika, tyrimo

metodologija

Tyrimas atliktas 2003 —2005 metais, kurio metu atsitiktiniu biidu atrinkti ir apklausti ivairiy
Lietuvos mokykly 269 VI — VIII klasiy moksleiviai, i§ kuriu: 132 mergaités ir 137 berniukai
Apklausoje dalyvavo Siy mokykly moksleiviai: 97 KurSény miesto Stasio Anglickio pagrindinés
mokyklos, 96 PanevéZio miesto 9-tos vidurinés mokyklos ir 76 Silalés miesto Simono Gaudesiaus
gimnazijos pagrindiniy klasiy moksleiviai.

Skirtingos mokyklos pasirinktos tod¢l, jog buvo tikétasi esminiy skirtumy tarp mokykly ir
pasirinkty klasiy savivaldos klausimais. Taciau, apdorojant gautas anketas paaiskéjo, kad
reikSmingy skirtumy tarp mokykly ir klasiy néra.

Atliekant tyrima buvo iSdalinta 300 ankety atsitiktinai pasirinktiems moksleiviams, sugrizo
269. Dalinant anketas buvo pabrézta, kad jos anonimiskos ir moksleiviai gali drasiai reiksti savo
nuomong.

Anketa sudaré 26 klausimai, kurie grupuoti i 3 blokus:

1- ajame klausimy bloke buvo pateikti klausimai, kuriais siekta iSsiaiSkinti moksleiviy
pozitri 1 mokykla, ju savijauta joje, vyraujancius santykius klas€je, kaip jiems sekasi bendrauti ir
bendradarbiauti su kitais moksleiviais, mokytojais.

2- ajame bloke buvo pateikti klausimai, susij¢ su mokiniy savivalda ir jos organizavimu
mokykloje, kur siekta iSsiaiSkinti moksleiviy samprata apie mokiniy savivalda, veikiancias ju
mokykloje savivaldos institucijas, ju reikalinguma bei mokiniy (ne)dalyvavimo jose priezastis.

3- ajame klausimu bloke pateikti klausimai, kuriais siekta iSsiaiskinti, kaip moksleiviai
vertina uzklasini gyvenima mokykloje, renginiy organizavima joje, moksleiviy (ne)dalyvavima
rengiant renginius bei susirinkimy organizavimo daZznuma, kuriy metu svarstomi ir priimami
sprendimai jvairiais riipimais klausimais.

Siekiant iSsiaiSkinti, kokie motyvai skatina isijungti { mokiniy savivaldos veikla ir ka duoda
moksleiviams dalyvavimas joje, buvo atskirai apklausti 47 moksleiviai kurie dalyvauja bent vienoje

mokiniy savivaldos veikloje.
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Darbe buvo naudoti Sie tyrimo metodai:

1. Teoriniai: mokslinés literatiros (pedagogings, psichologinés, metodinés) analize
ir apibendrinimas. Taikant juos buvo galima geriau atskleisti tiriamos problemos
teorija, metodologija ir tyrimo gaires; suformuluoti tyrimo hipoteze, tikslus ir
uzdavinius bei empirinio tyrimo metodika.

2. Empiriniai: anketin¢ tyrimuose dalyvavusiy moksleiviy apklausa. Anketa
parengta remiantis nagrinéta literatliros autoriy ilgamete pedagogine patirtimi.
Apibendrinus atsakymus i anketos klausimus, atskleisti pagrindinés mokyklos VI
— VIII klasiy moksleiviy savivaldos ypatumai.

Duomeny apdorojimui taikyti matematinés statistikos metodai: skaiCiuoti absoliutieji ir

santykiniai dazniai. Duomenys apdoroti panaudojant SPSS (Statistical Package for the Social

Sciences) programing jranga.
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2.2. VI - VIII klasiy moksleiviy poziiriy j savivalda, bendravimo ir

bendradarbiavimo dinamika mokykloje

I klausima ,, Kaip pasikeicia tavo nuotaika atéjus i mokykla?* VI — VIII klasiy moksleiviy
atsakymai pasiskirsté labai jvairiai. Moksleiviai gal¢jo rinktis atsakymo varianta, kuris labiausiai

atspindé€jo jo nuomong.
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4 pav. Mokiniy (berniuky ir mergaiciy) nuotaiky kaita

atéjus | mokykla (%) (N = 269)

IS 4 paveikslo matyti, jog 43% mergaiciy ir 36% berniuky nuotaika kartais pageréja.
Nuotaika nesikei¢ia 30% mergaiciy ir 34% berniuky. Taip pat paveiksle matyti, kad 15% visu
apklausty mergaiciy ir 16% visu apklausty berniuky nuotaika dazniau pablogé€ja nei pageréja.
Visada pageréja 10% mergaiCiy ir 7 % berniuky, visada pablogéja 2% mergaiCiy ir 7% berniuky.
Taigi, galima manyti, jog ¢jimas { mokykla jtakoja mokiniy nuotaikos kaita, nes atsakymuy procentas
,.kartais pageréja‘ ir ,,nesikeicia“ beveik vienodas.

Mokiniy savijauta mokykloje yra nevienareikSmé. Tai galima matyti 5 paveiksle (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Mokiniy savijauta mokykloje (%) (N = 269)

IS 5 paveikslo matyti, jog 62% mergaiciu ir 53% berniuky mano, kad mokykla i§ esmés
neblogas dalykas. 21% mergaiciy ir 32% berniuky suvokia mokykla kaip labai neidomia veikla ir
iSgyvena ¢ia neigiamas emocijas. Mokiniy siejimas mokyklos su naSta gali biiti susij¢s su paaugliy
vertybinémis orientacijomis, kurios dar mazai siejamos ar/arba i§ viso nesiejamos su biisimu
iSsilavinimu bei mokykla. Tod¢l jiems mokykla gali biiti vienokiy ar kitokiy aplinkybiu primesta
biutinybé. 14% mergai€iy ir 7% berniuky patinka lankyti mokykla. Labai maza dalis mergaiciuy
nurodé, kad mokykla lankyti joms kancia, berniuky atsakymai sudaro 9% visy apklaustyjy. Kad
didzioji dalis mokykla laiko i§ esmés neblogu dalyku, galima teigti, jog joje jie jauciasi gerai, yra
atviri ir pritampantys. MergaiCiy atsakymai nuotaiky ir savijautos klausimais yra pozityvesni nei
berniuky. Tai gali biiti paaiSkinama tuo, kad mergaités rim¢iau Ziiiri ir vertina mokymosi procesa bei

randa daugiau biidy realizuoti save mokykloje.
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Moksleiviams klas¢ yra pirmin¢ jy bendruomené, kuri savo reikSmingumu ir jtaka pranoksta
formalias (pav. biireliai) ir neformalias grupes ir netgi Seimg. Klas¢ — ne vien patalpa, kurioje vyksta
uzsiémimai, tai dinamiSka, santykinai savivaldi, uzZdara ir autonomiska grupé. Ji formuojasi, vystosi
ir funkcionuoja pagal savo greitai besikei¢iancius principus, priklausomai nuo moksleiviy amziaus ir
lyderio savybiu. Atskiram moksleiviui tai — svarbiausia jo socialin¢ aplinka, kurioje pasireiskia jo
gabumai, kurioje jis konkuruoja ir bendradarbiauja su kitais.

Visose klasés kaip kolektyvo raidos stadijose paauglys nori buti reikSmingas klasés
draugams ir mokytojams, tad yra pasirenggs deramai elgtis, rodyti savo savybes, geb¢jimus, jis ima
konkuruoti su klasés draugais (Barkauskaite, 1979).

Kaip matyti 6 paveiksle didzioji dalis mergaiciy (64%) ir berniuky (74%) santykius klas¢je
ivardino draugiSkais. Tai rodo apklausty moksleiviy teigiama nusistatyma bendraamziy atzvilgiu.
20% mergaiciy ir 10% berniuky santykius klas¢je laiko abejingais vienas kito atzvilgiu. 7%
mergaiCiy ir 12% berniuky — prieSiSkais ivairiais — 8% mergai¢iu ir 4% berniuky. Abejingy ir
prieSiSky santykiuy klaséje raiSka gali byloti apie susvetiméjima, nepasitikéjima vieny Kkitais,
atstimima, konkurencija, kuri turi jtakos klasés susiskaldymui, o taip pat, jog klas¢je dalis mokiniy
negali patenkinti bendravimo poreikiy, jauciasi nepripaZinti ar nesaugiis. Galima manyti, kad tarp
apklausty VI — VIII klasiy moksleiviy tarpe yra ir atstumtyju, o tai ir jtakoja santykiy tarp mokiniy
prieSiSkuma. Nesant emociniams rySiams, tokie moksleiviai lengvai nutolsta nuo mokykliniy

problemuy, klasés gyvenimo, tampa lengvai paZeidZiami. Svarbiausia tai, kad tokia bendravimo
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tustuma galima uZpildyti rodant mokytojams daugiau démesio, itraukiant, paskatinant jsitraukti i

kokig tai veikla. Mokiniy savivalda — gali buti viena iS Siy veikly.
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7 pav. Lyderiai klaséje (%) (N = 269)

Mokiniai gali bendrauti ivairiai. Tikras klasés gyvenimas vyksta iki, tarp ir po pamokuy.
Biitent ¢ia kiekvienas prabyla savo autentiSka kalba, kuri gali visisSkai skirtis nuo kalbos formalioje
aplinkoje, savo tartimi, stiliumi, Zodynu. Kiekvienas pareisSkia apie save veiksmais, kurie gali buti
draugiSki, netolerantiSki, agresyvis ir t. t. kity atZvilgiu. Kiekvienas vienokia ar kitokia forma
deklaruoja savo vaidmens statusa, reik§més supratima. Cia moksleiviai saveikauja, bendradarbiauja,
konfliktuoja.

Klausimu ,,Ar Jisy klas¢je yra lyderis?* noréta iSsiaiSkinti, ar klas¢je yra moksleiviy, kurie
iSsiskiria 1§ kity savo energija, lankstumu, komunikabilumu, organizuotumu ir kt. savybémis.
Psichologijos Zodyne (1993) lyderis apibiidinamas kaip grupés narys, kuriam kiti grupés nariai
pripaZista teis¢ daryti sprendimus visai grupei reikSmingose situacijose bei galintis organizuoti visos
grupés veikla, reguliuoti jos nariy tarpusavio santykius. Lyderiu gali biiti ir eilinis narys (48, 155-
156).

Atsakymai parode¢, kad mokiniy nuomongs apie lyderiy buvima klaséje labai skirtingos: 19%

mergaiciy ir 32% berniuky savo klaséje ivardino esanti vieng lyderi. 36% mergaiciy ir 16% berniuky
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nurodé, kad klasé¢je yra keli lyderiai, kurie veikia kartu. Mergaités klas¢je mato daugiau nei viena
lyderi, taciau didel¢ dalis, net 32% ju mano, kad lyderio(-in) ju klas¢je néra. Taip mano ir nemaza
dalis berniuky — 24%. 13% mergaiciy pastebi klaséje kelis lyderius, kurie veikia atskirai, o ir
didesné dalis berniuky — 28% link¢ manyti taip pat. Nuomoniy jvairové leidZia manyti, kad

moksleiviai néra tikri dél tvirty lyderio pozicijy ju klaséje.
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8 pav. Lyderio savybés (%) (N = 269)

Atliekant tyrima noréta iSsiaiSkinti, kokius bruoZzus moksleiviai priskiria lyderiui. Kaip
matyti 1§ 8 paveikslo moksleiviai svarbiausiais lyderiy bruozais laiko protinguma (27%),
SmaikStuma (12%) ir stipruma (12%). Maziau svarbiomis savybémis mokiniai jvardino atiduma
(7%), valdinguma (9%), organizuotuma (4%), pasitikéjima savimi (4%). Taip pat 8 paveiksle
matyti, kad 10 % visy apklausty moksleiviy ivardino po keleta savybiy, kuriomis ju manymu turi
pasizyméti lyderis, t. y. jis turi biti ir protingas, ir valdingas, ir organizatorius. Taip pat 5% iSskyre
pacias svarbiausias savybes, kurios biidingos lyderiui ir kurios laikomos vienos i§ pagrindiniy, t. y.
lyderis turi biti protingas, stiprus, Smaikstus. 10% visy atsitiktinai atrinkty ir apklausty moksleiviy,

nezino, kokiomis savybémis turéty pasizymeéti lyderis. Pagal svarbuma sudarytas lyderio savybiy

42



saraSas (protingas, valdingas, SmaiksStus, atidus, turtingas ir t. t.) rodo, kad pagrindiné savybé
budinga lyderiui yra protingumas.
Moksleiviai atsakydami 1 sekanti anketos klausima, turéty prognozuoti, kaip elgiasi

pedagogai, kai { juos kreipiasi ne pamoky metu.

Visada padeda 1 o \
Retai padeda J 36 \\
Stengiasi i§vengti
bendravimo ir 1 17
papildomy problemy

Nesikreipiu

Nevisi i o
Berniukas
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9 pav. Mokytojy veiksmai, kai j juos kreipiasi moksleiviai (%) (N = 269)

36% mergaiCiy ir 26% berniuky teigia, kad visada sulaukia reikiamos pagalbos i§ mokytojy.
Toks pat procentas mergaiciu (36%) teigia, jog jos sulaukia retai, o berniuky mananciy taip pat net
40%. 17% mergaiciy ir 22% berniuky galvoja, kad mokytojai stengiasi iSvengti papildomo
bendravimo, problemy, tuo tarpu tik 5% mergaiciy ir 6% berniuky jvardina, kad ne visi mokytojai
vienodai reaguoja { ju kreipimasi. 6% mergaiciy ir tiek pat berniuky niekada nesikreipia | mokytojus
su savo rupesciais. 9 paveiksle matyti, kad toks pat procentas mokytojy visada reaguoja ir reaguoja
retai, pagal tai, kaip nurod¢ apklausti moksleiviai. Manau, mokytoju reakcija priklauso nuo to,
kokiais klausimais moksleiviai kreipiasi.

Mokytojas turi buti lankstus ir atsizZvelgti 1 mokiniy poreikius, situacija. Mokytojas,
auklétojas didZiausia démesi turi atkreipti i pati save, suprasti save. Nes kiek pats mokytojas
supranta savo elgesi ir jo poveiki kitiems, tiek jis supras ir savo auklétinius. Anot R. Dreikurso
(1982), pagarba, supratimas mokiniams iSreiSkiamas skatinant ir drasinant juos, pasitikint jais kaip
asmenybémis, o ne pagal tai, kaip jie elgiasi ar dalyvauja ugdymo procese. Mokytojo ir mokinio
tarpusavio rySys yra toks glaudus, kad gali turéti nemazos itakos mokinio gyvenimo krypciai,

dvasiniam gyvenimui.
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10 pav. Asmenys, i kuriuos moksleiviai daZniausiai

kreipiasi pagalbos (%) (N = 269)

IS 10 paveikslo matyti, jog daZniausiai pagalbos mokiniai tikisi i§ savo bendraklasiy (32%
mergaiciy ir 43% berniuky), taip pat sulaukti pagalbos moksleiviai labiausiai tikisi 1§ klasés
auklétojo ir 1 ji kreipiasi 27% mergaiciuy bei 23% berniuky. 11% mergaiciy ir 9% berniuky pagalbos
kreipiasi 1 klasés auklétoja ir bendraklasius. | mokyklos direktoriy kreipiasi 13% mergaiciy ir 9%
berniuky, i pavaduotoja — 7% mergai¢iy. Nepasitiki mokytojais ir dazniausiai pagalbos i tévus
kreipiasi apie 6% mergaiciy ir 3% visy apklausty berniuky. Labai maza dalis apklaustyjy moksleiviy
nesikreipia pagalbos nei i klasés auklétoja, nei | bendraklasius, nei 1 mokyklos direktoriy bei kitus
asmenis mokykloje. Visgi, kaip teigia ir psichologai, bendraamziy autoritetas Sio amZziaus
paaugliams yra labai svarbu.

Suaugusiyjy pagalba, patarimai reikalingi moksleiviams. Taciau svarbiausia, kad mokiniai
jos sulaukty laiku, buty iSklausyti, kartu priimty jei reikia sprendimus. DaZniausiai daugelis
moksleiviy linke¢ spresti problemas patys, nei kreiptis 1 mokykloje esancias institucijas,

atstovaujancias juy interesus.
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11 pav. Santykiai tarp mokytojy ir mokiniy (%) (N = 269)

Pagrinding, sudétingiausia ir kintamiausia santykiy aSis mokykloje yra tarp pedagogu ir
moksleiviy. Tai labiausiai matoma mokyklos bendruomenés gyvenimo ir gyvavimo pusé. [
tarpusavio santykius jeina viskas, ka atneSa { mokykla ir sukuria joje administracija, pedagogai,
moksleiviai, tam tikra dalimi tévai, - Zinios, moralinés savybeés, bendradarbiavimo kultira. Cia
iSmokstama nepaprastai daug: sugyventi, spresti problemas, kooperuotis su kitais ir kitokiais.

Kaip matyti zvelgiant i 11 paveiksla ir gautos imties procenta yra ,,Silto ir Salto®, aiSku —
daugiau S$ilto nei Salto, taCiau svarbiausia, kas uZfiksuota — tarpusavio santykiy paslankumas
priklauso nuo aplinkybiy. Taip mano 66% mergaiciy ir 50% berniuky. DraugiSkus ir nuoSirdZius
mokytoju ir mokiniy santykius ivardino toks pat procentas mergai¢iy ir berniuky (po 15%). Kad
santykiai daZniausiai geri, mano taip pat beveik vienodas procentas mergaiciu (17%) ir berniuky
(18%). Moksleiviai nurodé ir Saltus bei prieSiSkus santykius, kurie labiau atspindi
susisluoksniavusiy, formalizuoty, maziau kintamy santykiy dali. Taciau reikia paminéti, kad Sie
atsakymai nereprezentuoja visos bendruomenés santykiy. Apibendrinant galima teigti, kad

dazniausiai santykiai priklauso nuo situacijos, kuri jtakoja tolesn¢ ju vystymosi eiga.
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12 pav. Mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiy gerinimas (%) (N = 269)

Svarbiis gauti duomenys, kuriuos pateiké moksleiviai, atsakydami i klausima ,,Kas turéty
pasikeisti mokytojuy ir mokiniy santykiuose?* Atsakymai rodo, kad moksleiviai beatodairiSkai
noréty, kad mokiniy ir mokytoju pasitikéjimas vieny kitais biity didesnis. To noréty 21% mergaiciy
ir 30% berniuky. Berniukai labiau jsitiking, jog triikksta ju ir mokytojuy pasitikéjimo. Laisvesniu
santykiy noréty 21% mergaiCiy ir 17% berniuky. Kad mokytojai rodo per maZai pagarbos
moksleiviams mano 14% mergaiciy ir 26% berniuky. Jog viskas tvarkoje, ir nieko keisti nereikia,
teigia 11% mergaiCiy ir 22% berniuky. Labai rySkus procentas mergai€iy — 23% mano, kad triiksta
pagarbos tarp paciy moksleiviy, tuo tarpu berniuky taip mananciuy, vos 4%. Buvo pasigesta ir
daugiau pagarbos mokytojams i§ moksleiviy pusés. Jog patys mokiniai rodo per mazai pagarbos,
mano 9% mergaiCiy ir 2% berniuky. Gauti atsakymai pasiZymi pakankamai stabiliu tarpusavio
santykiy interpretavimu. Nors mergaiciy ir berniuky atsakymai pasiskirsté nevienodai, taciau galima
teigti, kad norima daugiau pasitikéjimo ir pagarbos vienas kity atzvilgiu. Laisvumo likestis
budingas Sio amZiaus moksleiviams. Demokratiniais santykiais paremtas bendravimas ir
bendradarbiavimas ver¢ia mazinti takoskyra tarp mokytoju ir mokiniy, skatina dazniau atsisésti i
bendra rata. Suprantama, partnerysté ir betarpiSkumas turi turéti kur kas stipresnius bendravimo ir
bendradarbiavimo etinius matus, nei klusnumu paremti santykiai. Tarpusavio pagarbos ir

pasitikéjimo nuostatos brgstantiems santykiams turéty biiti svarbiausi.
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2.3. Mokiniy savivaldos organizavimo mokykloje situacijos analizé

Kaip Zzinia, Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme (2003) nurodyta, kad ,,mokyklos
savivalda grindZiama Svietimo tikslais, mokykloje vykdomomis Svietimo programomis ir
susiklos¢iusiomis tradicijomis®, o taip pat, kad ,,mokyklos taryba — auks$¢iausioji mokyklos
savivaldos institucija, atstovaujanti mokiniams, mokytojams, t€vams ir vietos bendruomenei‘ (39,
26). Taigi, savivalda yra privaloma ir turi buti funkcionali bei Zinoma visiems nariams. Nors
istatyme numatyta tik mokyklos taryba ir pedagogy taryba su aiskiai iS§vardintomis funkcijomis,

taCiau tai nedraudzia mokyklose steigtis ir kitoms savivaldos institucijoms.
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13 pav. Moksleiviy savivaldos samprata (%) (N = 269)

13 paveiksle pavaizduoti VI — VIII klasiy moksleiviy atsakymai | klausima ,,Kas Jisu
manymu yra mokiniy savivalda?* pasiskirsté taip: 33% mergaiciy ir 31% berniuky mano, jog tai
mokiniy taryba ir jos vykdoma veikla, kad tai mokyklos prezidento institucija, teigia 9% mergaiciy
ir 6% berniuky. Kaip uzklasing veikla mokiniy savivaldai priskyreé 17% mergaiciy ir 23% berniuky.
Labai maZas procentas nurodé, kad tai mokiniy parlamentas — vos 3% mergaiCiy ir 1% berniukuy.

Nemaza dalis mano, kad mokiniy savivalda yra klasés senitino uzimamos pareigos ir veikla. 6%
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mergaiCiy ir 4% berniuky nurodé, jog tai mokiniy tarybos ir uzklasinés veiklos vykdymas
mokykloje. Kas yra mokiniy savivalda neZinojo ir nepateik¢ atsakymo 8% mergaiCiy ir 6%
berniuky. Kaip matyti paveiksle (Zr. 13 pav.), buvo ir tokiy nuomoniy, jog mokiniy savivalda yra,
kai viska valdo patys mokiniai. Tokj atsakyma pateiké net 11% mergaiciy. Atsakymai rodo, kad
moksleiviai Zino, kad mokykloje veikia ar turéty veikti Sios institucijos. AiSkiai matyti, kad mokiniy

taryba, uzklasin¢ veikla ir klasés senitino pareigos yra labiausiai Zinomos mokiniy tarpe.
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14 pav. Mokykloje veikiancios savivaldos institucijos (%) (N = 269)

Savivalda — praktiné veikla, kurioje moksleiviai gali iSbandyti save, kaip sugeba bendrauti,
dirbti drauge ir iSspresti kylancCias problemas. Savivaldos, kaip moksleiviy bendravima ir
bendradarbiavima ugdancio metodo efektyvuma lemia mokyklos darbo organizavimas, apibréziant
mokyklinés savivaldos turini, struktira bei funkcijas, atskiry moksleiviy ir klasiy aktyvus

dalyvavimas mokyklos bendruomenés gyvenime.
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Kokios institucijos atsitiktinai atrinkty ir apklausty moksleiviy nuomone veikia ju mokykloje
matyti 14 paveiksle. DidZioji dalis — 29% mergaiciy ir 19% berniuky nurodo mokykloje veikiancia
mokiniy taryba. Kad vykdoma uZklasin¢ veikla teigia 8% mergaiciy ir 15% berniuky. Didesnis
procentas berniuky (25%), taip pat nurodé¢ klasés seniiino vykdoma veikla, mergaités nelinkusios
sureikSminti Sia veikla — 5%. Mergaifiy nuomone, mokykloje veikia: mokiniy taryba ir uzklasiné
veikla — 11%, mokiniy taryba ir mokiniy parlamentas — 7%, mokiniy taryba ir klasés senitinas kartu
— 6%. Kad mokykloje yra mokiniy taryba, mokyklos prezidentas, vykdoma klasés seniiino veikla
mano 7% mergaiciy ir 5% berniuku. 4% moksleiviy mano, kad veikia visos i§vardintos institucijos.

Kokios institucijos veikia mokykloje negaléjo nurodyti 21% mergaiciy ir 24% berniuku.
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15 pav. Savivaldos buvimas klaséje (%) (N = 269)

Klasé yra pagrindinis savivaldos struktiiros elementas ir tuo pa¢iu bazé¢ mokiniy savivaldos
sistemai formuoti(-is). Klaséje auga vaikai, paaugliai, jaunimas. Ji yra, kaip min¢jome anksciau,
pirminis kolektyvas mokymo istaigoje, struktiirinis jos elementas ir augancios kartos ugdymo
centras. Klasés savivalda, pirmiausia, mikrokolektyvo funkcionavimo kelias, kurio grandis

bendradarbiavimas, draugiSkumas, savarankiSkumas. Klaséje susidariusios ir veikiancios
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mikrogrupés yra pastoviai judancios klasés kolektyve, kuriy tikslas — vesti veikla atsizvelgiant {
mokiniy interesus.

Matyti (Zr. 15 pav.), kad dvigubai daugiau mergaiciy (42%) nei berniuky (24%) mano, jog
savivalda juy klaséje yra. Kad jos néra, mano 13% mergaiciy ir 17% berniuky., tac¢iau didzioji dalis
moksleiviu (45% mergaiCiy ir 59% berniuky) neZino, ar klas¢je yra savivalda. Tai rodo, kad
mokiniai nezino, kokia veikla jy klas¢je gali buti siejama su mokiniy savivalda. Nors i klausima
,,Kas Jusy manymu yra savivalda?* daugelis nurodé¢ klasés seniiino veikla, kuri taip pat laikoma
viena i$ mokiniy savivaldos grandZiy. Veikla, kai mokiniai patys sprendzia, planuoja, organizuoja ir
t. t. atspindi mokiniy savivalda ne tik klas¢je, bet ir mokyklos bendruomenéje.

Zemiau pateiktame 16 paveiksle matyti, kokia veikla mokiniai klasé¢je priskyré klasés

savivaldai.
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16 pav. Klasés mokiniy savivaldos veikla (%) (N = 269)

Mokiniy savivaldai klaséje mokiniai daugiausia priskiria renginiy organizavima — 31%

mergaiciy ir 16% berniukuy, klasés senitino veikla — 21% mergaiciy ir 26% berniuky, klasés senitino
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veikla, budéjima, lankomumo Zyméjima — 12% mergaiciy ir21 % berniukuy, klasés senitino veikla ir
renginiy organizavima — 10% mergaiciy ir 12% berniuky, budé¢jimg ir renginiy organizavima — 7%
mergaiciy ir 7% berniuky. Tik budéjima, nurodé¢ 8% mergaiciy ir 7% berniuky, lankomumo
Zyméjima pamin€jo 3% mergaiciy ir 2% berniuky. [ §i klausima, jog nezino kokia veikla priskirti
savivaldai, atsaké daug mazesnis procentas moksleiviy — 8% mergaiciy ir 4% berniuky, nei pries tai
1 pateikta klausima, ar yra klaséje savivalda.

Moksleiviy dalyvavimas veikloje, kaip Zinia, turi visapusiS$ka nauda jo asmenybés vystymuis

ir tobul¢jimui, vertybinéms orientacijoms, poZiiiriui 1 gyvenima.
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17 pav. Mokiniy dalyvavimas savivaldoje (%) (N = 269)

Apklausos duomenimis, nors vienoje savivaldos veikloje dalyvauja 49% visy apklausoje
dalyvavusiy mergaiciy ir 35% berniuky. Galima manyti, kad dalyvavima mokiniy savivaldoje
skatina mokymosi organizacija: daznai savivalda (kaip ir minéta anks¢iau) yra formaliai sudétiné
veiklos dalis. Matyti, kad beveik toks pat procentas dalyvauja (49%) ir toks pat procentas mergaiiy
nedalyvauja (51%). Berniuky tarpe didesnis procentas nedalyvauja (65%) nei dalyvauja (35%) (zr. 1

lent.).
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Mokyklos savivaldos institucijos, kuriose

dalyvauja mokiniai (N = 269)

1 lentelé

Nr. SAVIVALDOS INSTITUCIJOS MOKYKLOJE IMTIS PROC.
(N =269)
Mergaités Berniukai

1. Mokiniy taryba mokykloje 8 6

2. Mokiniy parlamentas mokykloje 5 3

3. Seniiiny taryba 6 4

4. Klasés taryba 19 8

5. Kitose 11 14

6. Nedalyvauju 51 65

1 lentel¢je matyti, jog klasés taryboje dalyvauja 19% mergaiciy ir 8% berniuky, mokyklos

mokiniy taryboje — 8% mergaiciy ir 6% berniuky, seniiiny taryboje 6% mergaiciu ir 4% berniuky.

Mazas procentas dalyvaujanc¢iu mokyklos mokiniy parlamente — 5% mergaiciy ir 3% berniuky. |

klausima ,,Kas ju manymu yra mokiniy savivalda?*, mokiniy parlamenta nurodé tik 3% mergaiciy,

todel akivaizdu, jog ir dalyvavimo procentas dél to toks mazZas — 5% mergaicCiy ir 3% berniuky.
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18 pav. Mokiniy savivaldos institucijy reikalingumas (%) (N = 269)

Absoliuti dauguma (66% mergaiciy ir 60% berniuky) apklaustyju VI — VIII klasiy

moksleiviy demonstruoja teigiamas nuostatas savivaldos atzvilgiu, teigdami, kad jos reikalingos.

Taciau galima manyti, kad daZniausiai, tai jy nuostatos iSraiSka: mokiniai Zino kaip pageidautina

vertinti minétas institucijas mokykloje, taciau elgsenos lygiu §i nuostata neaktyvuota, ka ir rodo
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nedidel¢ dalyvaujanciy dalis. [ $i klausima negaléjo atsakyti 27% mergaiciy ir 28% berniuky. Kad

jos nereikalingos mano 8% mergaiciy ir 12% berniuky.

V. Aramaviciates (1992) tyrimo duomenimis mokiniy savivaldos efektyvuma salygoja

iStisas veiksniy bei aplinkybiy kompleksas:

1.

AN A T

Kruopstus ir sistemingas mokyklos veiklos planavimas.

Platus mokiniy susivienijimy diapazonas.

Kryptingas pedagoginis vadovavimas mokiniy savivaldai.

Operatyvi mokyklos vadovy pagalba pedagogu kolektyvui.

Teigiamas mokiniy kolektyvo poziiiris | pedagogy kolektyvo tikslus ir pastangas.

Bendro mokyklos kolektyvo psichologiné-doroviné aplinka, atitinkanti humanizmo ir

demokratizmo principus (1, 30-36).

Savivalda skirta demokratinés orientacijos asmenybés

saviraiSkai, ir yra patikimas saviugdos pagrindas.

tapsmui,

padeda asmenybes

Tyrimo kontekste, labai svarbus duomeny blokas, Zymintis moksleiviy nedalyvavimo

veikloje prieZastis.

2 lentelé

Nedalyvavimo mokyklos mokiniy savivaldoje priezastys (%) (N = 269)

Nr. PRIEZASTYS IMTIS
(N =269)
Mergaités Berniukai
1. | Triksta informacijos 26 20
2. | Mokykloje ir uz jos riby néra tikios veiklos, kurioje 7 1
noréciau dalyvauti

3. | Nepatinka vadovai 0 0
4. | Nedalyvauja draugai, ir a$ nedalyvauju 12 19
5. Neijdomu, nuobodu 11 16
6. | Sunku derinti pamokas 14 13
7. | Turiu jdomesniy uZsiémimy 28 19
8. | Kita 8 5

Viena i§ pagrindiniy priezasCiy, kodél moksleiviai taip neaktyviai dalyvauja mokiniy

savivaldoje — informacijos trilkumas. Toki motyva nurodé¢ 26% mergaiciy ir 20% berniuky. Taip

pat, kad sunku biity derinti pamokas ir Sia veikla teigia 14% mergaiciy ir 13% berniuky. Kad

mokykloje ir uz jos riby néra tokios veiklos, kuri dominty, paZymi 7% mergaiciy ir apie 1%

berniuky, nedalyvauja draugai, ir a$ nedalyvauju — 12% mergaiCiy ir 19% berniuky, neijdomu,

nuobodu — 11% mergaiCiy ir 16% berniuky, turiu jdomesniy uzsiémimuy — 28% mergaiciy ir 19%
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berniuky. Kita — 8% mergaiciy ir 5% berniuky. Priezastys ivairios ir $iuo atveju turincios jtakos

moksleiviy nedalyvavimui.

2.4. Moksleiviy pozitrio, j uzklasinio gyvenimo mokykloje
organizavima, analizé
Mokyklos atmosfera pakankamai palanki moksleiviams isitraukti | kokia tai veikla, tatiau
dauguma ju neturi vidinés motyvacijos aktyviai isijungti i platesng¢ veikla, nepasinaudoja

galimybémis iveikti atskirumo barjerus tarp klasiy, amZiaus grupiy, asmeny.
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19 pav. Uzklasinio gyvenimo mokykloje vertinimai (%) (N = 269)

Kaip pasiskirst¢ berniuky ir mergaiciy atsakymai, vertinant uzklasini gyvenima mokyklose
matyti 19 paveiksle. DidZiajai daliai mergai¢iy (54%) sunku jvertinti uzklasinj gyvenima. Siuo
klausimu tvirtos nuomonés neturi ir 30% berniuky. 27% VI — VIII klasiy mergaiciy ir 15% berniuky
yra labai patenkinti uzklasiniu gyvenimu mokykloje. Kad uZklasinis gyvenimas galéty biiti geresnis
mano 11% mergaiciy ir 7% berniuky. Nepatenkinti — 6% mergaiciy ir 7% berniuky. Nepasteb¢jo
jokios uzklasinés veiklos - 23% mergaiciy ir 13% berniuky. NeZino ir neturi nuomonés Siuo
klausimu 4% mergaiciy ir 3% berniuky. Matyti, kad moksleiviai yra gana pasyvis uzklasinés

veiklos atzvilgiu.
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Siandien mokykloje uzklasine veikla siekiama ugdyti ir lavinti augantj Zmogy, pagal jo
galias ir polinkius, atskleidZiant individualius gabumus, sudaryti optimalias salygas jo asmenybés
saviraiSkai, pasitilyti uZsiimti prasminga ugdomaja veikla, atsizZvelgiant { psichologinius §io amZiaus
moksleiviy ypatumus ir dominuojancius poreikius (poilsis, emociné iSkrova). UZklasin¢ veikla yra
prieinamiausias biidas iSugdyti augancios kartos estetini skonj ir geb&jima tinkamai priimti masinés

kulttros plusteléjima.
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20 pav. [vairiy renginiy mokykloje organizavimo daznis (%) (N = 269)

Beveik visa mokiniy savivaldos veikla susijusi su uzklasinés veiklos organizavimu. Kaip
matyti pateiktame 20 paveiksle 55% mergaiciu ir 33% berniuky nurodo, jod karta per ménesi
mokykloje ivyksta koks tai renginys. Tai dazniausiai renginiai, susij¢ su kalendorinémis Sventémis,
min¢jimai. 20% mergaiciy ir 28% berniuky mano, kad renginiai vyksta labai retai. Jog jie
organizuojami karta per semestra, nurodé 5% mergaiciy ir 7% berniuky. Paveiksle matyti, jog didele
dalis mergaic¢iu (20%) ir berniukuy (32%) nezino, kaip daZnai organizuojami jvairis renginiai.
Organizuojant uzklasinius renginius daZnai pritrilkstama mokiniy entuziazmo, iniciatyvumo ne tik
prisidéti prie juy rengimo, bet ir dalyvavimo juose. Kita priezastis — gali trukti reklamos. Akivaizdu,

kad vieni mokiniai - biina nedrasts, kiti - neturi laiko, o treti - papras€iausiai nenori juose dalyvauti.
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21 pav. Mokiniy jsijungimas organizuojant ar talkinant renginiuose (%)

(N =269)

21 paveiksle matyti, kaip daznai VI — VIII klasiy moksleiviai prisideda prie renginiy
organizavimo. Atsakymai rodo, kad 27% mergaiciy ir 17% berniuky daznai isijungia, prisideda prie
renginiy organizavimo ne tik klaséje, bet ir mokykloje. Retai 1 §ia veikla isitraukia 33% mergaiciy ir
21% berniuky. Viena karta prisijungg buvo ruoSiant renginj beveik toks pat procentas mergaiciy
(14%) ir berniuky (13%). Taip pat vienodas procentas mergaiciu (25%) kiek ir daznai dalyvaujanciuy
rengiant renginius (27%). Tuo tarpu berniuky susidoméjimas, isitraukimas — nedidelis, nes beveik

pusg visy atsitiktinai atrinkty ir apklausty neprisideda prie renginiy organizavimo, t. y. — 49%.
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22 pav. Nedalyvavimo organizuojant renginius priezastys (%) (N = 269)

I klausima ,,Jei neprisidedate prie renginiy organizavimo, paraSykite kodél?* atsakymai
pasiskirsté taip (Zr. 22 pav.): 34% mergaiciy ir 37% berniuky mano, kad jie neprisideda todel, kad
triuksta laiko. Daznai jie laiko stoka siejo su pamokuy ruosa, kuri uzima nemazai laiko, noru laika
praleisti po pamokuy su draugais, pabiiti namie. Stai keletas moksleiviy mingiy, kodél jie neprisideda
prie renginiy organizavimo: ,,tam yra lyderiai®, ,,nesugebu ir bijau, kad gali nepavykti®, ,,niekada
neturiu gery minciy ir idejy’, ,,jei renginys klas¢je — niekas nenori, kad padéciau, jei mokykloje —
neturiu drasos®, ,,neprisidedu, nes mano nuomon¢ nesutampa su kity*, ,,reikia daryti namy darbus ir
nebéra kada prisijungti®, ,,noriu leisti pasireiksti ir kitiems klasiokams, nenoriu visada biiti démesio
centre®, ,.triikksta drasos, paskatinimo, pasitikéjimo savimi®, ,,turiu ir kity uzsiémimuy, o ir pailséti
norisi®, ,,triiksta organizaciniy sugeb¢jimy‘ t. t.

VI — VIII moksleiviy pasisakymai jvairtis $iuo klausimu, kiekvienas moksleivis skirtingai
nurodo savo nedalyvavimo priezastis. Paveiksle matyti (zr. 20 pav.), kad 5% mergaiciy ir 13%
berniuky nesugeba, ju manymu, atlikti organizaciniy pareigy. 22% mergaiciy ir 34% berniuky Si
uzsiémima laiko nejdomiu, 3% mergaiciy ir 7% berniuky nedalyvauja, nes nenori. 5% mergaiciy
mano, kad jas turéty pakviesti prisijungti organizuojant renginius, 4% mergaiciy ir 2% berniuky
bijo, jog nepavyks. O taip pat 2% mergaiciy teigia, kad visa organizacing veikla paima i savo rankas

lyderiai, taip nustumdami i Sona kitus moksleivius. 25% mergaiciy ir 7% berniuky nurod¢, kad
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prisidedantys visada. Apibendrnant galima teigti, jog vis dar mokiniai yra labai apkrauti pamoku
ruos$a, daznas neturi susidomeéjimo Sia veikla, trikksta pasitikéjimo savimi, organizaviniy sugebéjimy,
tod¢l Sia veikla rupinasi lyderiai. Atsakymai i §i klausima parodo, kokios yra pagrindinés moksleiviy
neveiklumo mokykloje priezastys. Siekiant gerinti situacija reikéty sumanaus pedagogy vadovavimo
ir paskatinimo, nes uZklasin¢je veikloje atsiskleidzia mokiniy gabumai, kirybiSkumas, igyjama
pasitikéjimo savimi, plétojami sugebéjimai ir kt.

Mokiniy savivalda yra glaudZiai susijusi su ivairiapuse veikla. I anketos klausima ,,Kas
turéty pasikeisti, kad uzklasinis gyvenimas mokyklose tapty idomesnis?** 37% mergaiciy ir 49%
berniuky mano, jog mokytojai turéty geriau suvokti moksleiviy poreikius. 33% mergaiciy ir 21%
berniuky pastebi, kad truksta mokiniy iniciatyvumo, ir kad tai turi jtakos uzklasiniam gyvenimui
mokykloje. Ta¢iau nemazas procentas (19% mergaiciy ir 20% berniuky) nurodo, jog mokytojai ne
itin linke vertinti ju iniciatyvuma kai kuriais klausimais, sumanymais. PanaSus procentas mergaiciy
(8%) ir berniuku (7%) nezino, ka reity keisti uzkasinio gyvenimo gerinimo labui. Tuo tarpu kai
kurie nurodé (4% mergaiCiy ir 3% berniuky), kad daZniausiai lyderiai vykdo visa veikla, galbiit, taip
uzgozdami kity idéjas, norus, stabdydami ju iniciatyvuma. Buvo pateikta ir tokiy atsakymu,
kuriuose moksleiviai pasigenda daugiau jvairesniy bureliy mokykloje. Reikty atkreipti démes; 1 tai,
kad visa veikla, organizuojama mokyklose, turéty daugiau atliepti moksleiviy interesus ir poreikius,

galias ir galimybes (Zr. 23 pav.).
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Mokytojo saveika su mokiniais yra nuolat kintanti, daugialypé, nereguliari. Jis turi elgtis
lanks¢iai, ypaC netikétomis situacijomis. Mokykloje mokytojas atlieka keleta svarbiy vaidmenuy:
klasés lyderio, dalyko mokytojo, auklétojo, patyrusio ir pasitikéjima kelianCio vyresnio draugo
(Butkiene¢, Kepalaite, 1996).

Vienas i§ svarbiausiy klasés kolektyvo organy yra susirinkimai, kuriy metu kiekvienas klasés
narys turi teis¢ dalyvauti svarstant ir priimant sprendimus ne tik klasés kolektyvo klausimais, bet ir
kitais mokyklos bendruomenés klausimais (Zr. 24 pav.).

Svarbu pabrézti, kad mokiniy savivaldos sistemoje klasés susirinkimai atlieka svarby
vaidmeni. Susirinkimuose daZznai klasés auklétoja su savo moksleiviais apsvarsto konkrecius klasés
gyvenimo klausimus, susijusius su klasés vidiniu gyvenimu bei visos mokyklos gyvenimu. Taip pat
numatomi darbai artimiausiam laikui, skiriamos uzduotys mokiniams, patariama, kaip geriau atlikti

ar organizuoti savo darba ir pan. Klasés gyvenimo klausimai turi biiti sprendziami per mokinius.
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24 pav. Susirinkimy organizavimo klaséje daznis (%) (N = 269)

I klausima ,,Kaip daZnai organizuojami susirinkimai klas¢je?* atsakymai pasiskirsté taip:
67% mergaiciy ir39% berniuky teigia, kad klaséje mokiniy susirinkimai daZniausia organizuojami
esant reikalui, kuriy metu aptariami elgesio, lankomumo, budéjimo ir kt. klausimai. Kiekviena
savaite organizuojamus susirinkimus nurodé¢ 13% mergaiciy ir 9% berniuky, karta per meénesi

nurodé — 6% mergaiciy ir 21% berniuky, karta per semestra — 13% mergaiciy ir 26% berniuky.
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Matyti, kad berniukai mano, jog susirinkimai organizuojami reciau, nei kiekvieng savaitg ar esant
reikalui. Taip pat 4% berniuky neZino, kaip daZnai jie organizuojami. IS paveikslo matyti, kad
dazniausiai organizuojami susirinkimai esant reikalui, t. y. kai iSkyla klausimy, kuriuos reikia
neatidéliotinai iSspresti. Svarbiausia tai, kad mokiniai turi biti aktyviis ju organizatoriai ir dalyviai
bei nebijoty garsiai reikSti savo nuomonés vienais ar kitais klausimais. Kas btina klaséje susirinkimu

organizatorius atsispindi 6 lentel¢je.

3 lentele
Klasés susirinkimy organizatoriai (%) (N = 269)
IMTIS
Nr. SUSIRINKIMUS ORGANIZUOIJA: (N =269)
Mergaités Berniukai

1. Klasés auklétoja 61 72

2. Patys mokiniai 13 12

3. Klasés auklétoja ir mokiniai 25 15

4 NeZinau 1 1

Matyti, jog daZniausiai susirinkimus organizuoja klasés auklétoja. Taip nurodo 6%
mergaiciy ir 72% berniuky. Kad susirinkimus bendrai organizuoja klasés auklétoja ir mokiniai kartu,
mano 25% mergaiciy ir 15% berniuky. Kiek maZziau moksleiviy (13% mergaiciy ir 12% berniuky)
nurodé, jog patys mokiniai rengia klasés susirinkimus. Korotovo (1981) teigimu: ,,Galima nubrézti
pacias graziausias savivaldos schemas, prirasyti ivairiausiy dokumenty apie organizacini mokyklos
darba, bet jeigu klasés vaikai negali patys parengti susirinkima, aktyviai jam vadovauti, tai labai
aisku, kad Sioje klas¢je jokios savivaldos néra, o taip pat, kad daZznai mokyklose, net aukStesnése
klasése susirinkimams vadovauja mokytojas” (32; 62). Taigi, susirinkimai — viena svarbiausiy
savivaldos formuy.

Pasitikéjimas savimi bendraujant - vienas i§ svarbiausiy savybiy, kurio déka asmenybé
nebijo klysti, Zengti | prieki, imtis ivairiausios veiklos. | pateikta klausimus ,,Ar pasitiki savimi
bendraudamas su kitais?* ir ,,Ar pasitiki kitais bendraudamas? atsakymai parodé (zr. 25, 26 pav.),
kad: 44% mergaiciy ir 28% berniuky pasitiki savimi, bendraudami nei pasitiki, nei nepasitiki savimi
— 38% mergaiciy ir 54% berniuky, nepasitiki savimi vienodas procentas mergaiciy ir berniuky — po
18%. Ar moksleiviai pasitiki bendraudami savimi su kitais, atsakymai parod¢, jog 23 % mergaiciy ir
39% berniuky pasitiki, nei pasitiki, nei nepasitiki — 59% mergaiciy ir 50% berniuky, nepasitiki —
17% mergaiCiy ir 11% berniuky. Matyti, kad mergaités pasitiki daugiau nei nepasitiki, tuo tarpu

berniukai dazniau link¢ pasitikéti kitais nei nepasitikeéti.
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25 pav. Mergaiciy pasitikéjimas savimi

ir kitais bendraujant (%) (N=132)

26 pav. Berniuky pasitikéjimas savimi

ir kitais bendraujant (%) (N=137)

Kadangi mokiniy savivalda jgalina lavéti bendravimo jgiidZiams, iSreiksti save, galima
manyti, kad Siy moksleiviy pasitik¢jimo savimi rodiklis didesnis. Mokykloje pasitikéjimo savimi

ugdymas turéty biiti ypatingai skatinamas ne tik popamokin¢je veikloje, bet ir pamoky metu.

Mokiniuy kolektyvas margas, ju veiklos riiSys jvairios. Moksleivis, turintis veiklos motyva,
mokykloje, kur tvarkomasi savivaldos principais, gali daug nuveikti. Jis gali susirasti sau jdomia
veiklos rii§j ir forma. Taip gimsta interesas gilintis { atskiras sritis, iSbandyti savo jégas ir atrasti
save. Juk niekas negimsta asmenybe — tokiu Zmogum moksleivis gali tapti veikdamas. Veikla ugdo
asmenybg. Procesas, kai Zmogus veikdamasatsiskleidZia kaip asmenyb¢, sudétingas, apimantis daug
faktoriy. Kaip raSoma Psichologijos Zodyne (1993), ,,veikla — tai vidinis (psichinis) ir iSorinis
(fizinis) Zmogaus aktyvumas, reguliuojamas suvokto tikslo* (48; 321-322). Sita tiksla formuodama
mokykloa gali daug ka padaryti. Bet reikia atsiZvelgti i viena svarbiausia salyga — mokykla turi
pazinti mokinj. Tik tada jo poveiki kazka veikti ji gali suformuoti kaip interesa, t. y. aktyvuy pazintini
kryptinguma, nukreipta i viena ar kita objekta, reiskinj ar veikla. Be to, Sia aktyvia kryptinga veikla
paprastai lydi teigiamo emocijos. Mokyklos mokiniy savivalda kaip tik padeda mokiniui atsiskleisti,
ugdyti interesa.

Norint suzinoti, kokia itaka moksleiviams turi dalyvavimas mokiniy savivaldoje, buvo

atskirai apklausti 47 moksleiviai, kurie dalyvauja bent vienoje mokiniy savivaldos veikloje. [
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klausima ,,Kokie motyvai paskatino isitraukti { mokiniy savivaldos veikla?* atsakymai pasiskirsté
taip (Zr. 4 lent.)
4 lentelé

Isitraukimo j mokiniy savivaldos veikla motyvai (teigiami atsakymai proc.
nuo dalyvaujanciy bent vienoje mokiniy savivaldos veikloje N = 47)

Nr. MOTYVAI IMTIS (N=47)
1. Noras tobulinti save 73,4

2. | Noras igyti patirties 69,2

3. Poreikis bendrauti 68,8

4. | Noras igyti daugiau draugy 64,3

5. Noras turiningai leisti laika 50,1

6. | Dalyvauju, nes dalyvauja draugai 6,9

7. | Kita 4,2

Siuo klausimu buvo bandyta iSsiaiskinti, kas skatina moksleivius isitraukti i mokiniy
savivaldos veikla. Kai matyti lenteléje, 73,4% moksleiviy vienu i§ pagrindiniy motyvy nurodé nora
tobulinti save. 69,2% - nora igyti patirties ir beveik toks pat procentas (68,8%) moksleiviy jvardino
poreiki bendrauti. 64,3% mano, jog tai puiki galimybé igyti draugy ir turiningai leisti laika - 50,1%.
Dalis apklaustyju moksleiviuy, kaip paskatinima isitraukti i $ia veikla, nurodo drauguy dalyvavima
joje — 6,9%. Kad tai kiti motyvai mano 4,2% apklaustyju moksleiviy. Apibendrinant galima teigti,
kad moksleiviy saviraiSkos ir savirealizacijos poreikiai paskatina juos dalyvauti Sioje veikloje, kas
ypa¢ svarbu §io amZiaus paaugliams. Sie poreikiai tarpusavyje susije, o siekimas juos patenkinti
salygoja asmenybeés saviugda.

Sekanciu klausimu noréta iSsiaiSkinti, kg Siems mokiniams duoda dalyvavimas mokiniy
savivaldoje (Zr. 5 lent.).

5 lentele

Dalyvavimo mokyklos savivaldos veikloje teigiamos pusés (teigiami atsakymai proc.
nuo dalyvaujanciy bent vienoje mokiniy savivaldos veikloje N = 47)

Nr. SUTEIKIA IMTIS (N =47)
1. Lavina bendravimo igiidZius 79,8
2. | LeidZia geriau iSreiksti save 76,4
3. | Ugdo pasitikéjima savimi 71,3
4. | LeidZia realizuoti savo gabumus 70,9
5. | Labiau gerbia draugai 23,2
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6. | Ugdo kiirybiskuma 64,5
7. | Tai turiningas laiko praleidimas 55,1
8. | Padeda spresti klasés/mokyklos problemas 49,6
9. | Dalyvaudamas(-a) pabréziu savo iSskirtinuma 25,5
10. | Kita 7,1

Atsakymai i klausima, ka mokiniams suteikia mokiniy savivalda, parodé, kad didZioji dalis
moksleiviy mano, jog mokiniy savivalda lavina bendravimo igudzius — 79,8%, leidZia geriau
iSreiksti save — 76,4%, ugdo pasitik¢jima savivmi — 71,3%, leidzia realizuoti savo gabumus —
70,9%, ugdo kiirybisSkuma — 64,5%, suteikia galimybe spre¢sti ne tik klasés probemas, bet ir visos
mokyklos — 49,6%, moksleiviai gali pabrézti savo iSskirtinuma (25,5%), kas jiems suteikia dar
daugiau pasitik¢jimo savimi bei galimybg sulaukti daugiau pagarbos i§ draugy — 23,2%.

Mokiniy atsakymai apie dalyvavima savivaldos institucijose ir itaka jiems patiems, jvairis,
taiau bet kokiu atveju, nuostaty lygiu, dalyvavima savivaldos institucijose moksleiviai vertina

pozityviai.
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Isvados

ISnagrin¢jus pedagoging, psichologing, metoding literatiira ir apibendrinant mokslininky,

nagrin€jusiy mokiniy savivalda mintis, galima daryti Sias iSvadas:

1.

oo

Savivalda mokykloje — tai sritis, kurioje lavinami moksleiviy tikslingos veiklos ir
komunikaciniai gebéjimai, itvirtinama asmenin¢ atsakomybé.

Mokiniy vykdomos veiklos efektyvumas, svarbos didéjimas, ivairiy savivaldos formuy
tvairéjimas, mokiniy kolektyva i§ aukl¢jamojo objekto daro subjektu, gausina mokykloje
aktyvius organizatorius, padeda augti mokiniy iniciatyvai.

Mokiniy savivalda — viena i§ grandZiy, kuri asmenybg daro tvirtesng, lankstesng,
komunikabilesng, ple€ia jos kompetencija.

Teorinés medziagos analizé leidzia teigti, jog 11-13 mety mokiniy dalyvavimas savivaldoje
sudaro galimybe jiems socialiai brgsti, atstovauti savo interesus, igyti nauju patiriy ir
gebéjimy, kas ypac svarbu paauglystés laikotarpiu.

Savivaldos veiklos sritys turéty buti struktlirizuotos, konkrecios, reglamentuotos
tradicijomis, nuostatais, atitinkamomis veiklos formomis. Mokiniai turi aiSkiai suprasti savo
teises ir pareigas, mokiniy tarybos teises, Zinoti dalyvavimo klasés ir mokyklos valdyme
formas. YpaC tai svarbu pradiniame mokiniy savivaldos organizavimo etape. Mokiniy
aktyvuma ir iniciatyvuma turéty skatinti klasés auklétojas.

Organizacin¢je veikloje mokiniy savivalda sudaro salygas ju saviraiSkai tik tada, jei
savivaldos prestizas mokyklos gyvenime aukstas, o organizaciné veikla remiasi praktika,
moksleiviai Zino, kad galés realizuoti savo sumanymus, planus, iSreiksti save sau ir kitiems

reikSmingoje veikloje.

. Mokyklos savivalda leidzia patenkinti saviraiSkos poreikius, ugdyti organizacinius ir kt.

sugeb¢jimus, moko dirbti kartu, jgauti pasitik€jimo savimi, jausti atsakomybg. Todél labai
svarbu, kad kiekvieno amZziaus tarpsnio moksleiviai mokeéty, galéty, realizuoti save jiems
patinkancioje veikloje. Paauglystés periodas ypac sudétingas. Gera veikla gali sumaZzinti Sio

periodo keliamus sunkumus padéti lengviau ji iSgyventi, tuo paciu atrasti savo vieta

VI — VIII klasiy moksleiviy savivaldos ypatumy tyrimo metu gauty rezultaty analizé leidzia

daryti Sias iSvadas:

1. Tyrimo rezultatai patvirtino hipotezg, jog moksleiviai, dalyvaujantys savivaldos

institucijos veikloje pozityviau vertina ugdymo realybe.
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10.

1.

Psichologai teigia, jog savivalda labiausiai tinka 11-13 mety paaugliams. Taciau tyrimas
parod¢, kad mokyklose, §io amZziaus moksleiviy, mokiniy savivaldos samprata yra
menka. Todél galima daryti preliminaria iSvada, jog mokiniy savivaldai skiriama
nepakankamai démesio.

Tyrimo metu paaisSkéjo, kad didZioji dalis respondenty mokyklos atzvilgiu yra nusiteikeg
pozityviai, mokykla laiko i§ esmés neblogu dalyku, joje jauCiasi gerai, yra atviri ir
pritampantys.

Didzioji dalis mergaiciu (64%) ir berniuky (74%) santykius klaséje jvardino draugiSkais.
Tai rodo apklausty moksleiviy teigiama nusistatyma klasés atzvilgiu.

Mokiniy taryba, uzklasin¢ veikla ir klasés senilino pareigos yra labiausiai Zinomos
mokiniy tarpe.

Apklausos duomenimis, nors vienoje savivaldos veikloje dalyvauja 49% visy apklausoje
dalyvavusiy mergaiciy ir 35% berniuky.

Absoliuti dauguma apklaustyju VI — VIII klasiy moksleiviy (66% mergaiciy ir 60%
berniuky) demonstruoja teigiamas nuostatas savivaldos atzvilgiu, teigdami, kad jos
reikalingos.

Vienas i$ pagrindiniy sunkumy, su kuriuo susiduria mokiniai, dalyvaujantys mokyklos
savivaldoje, yra Sios veiklos derinimas su mokymosi problema. Taip teigia 14%
mergaiciy ir 13 % berniuky. Kiti nedalyvavimo savivaldoje motyvai: triiksta informacijos
apie veikiancias institucijas mokykloje (26% mergaiciy ir 20% berniuky), mokykloje ir
uz jos riby néra tokios veiklos, kuri dominty — 7% mergaiciy ir apie 1% berniukuy,
nedalyvauja draugai, ir a§ nedalyvauju — 12% mergaiciy ir 19% berniuky, neidomu,
nuobodu — 11 % mergaiciy ir 16 % berniuky, turiu idomesniy uZsiémimy — 28%
mergaiciy ir 19% berniuky.

Tyrimo metu nustatyta, jog apklausti mokiniai néra pakankamai aktyviis, iniciatyviis,
menkas klasés savivaldos vaidmuo.

Apklausty moksleiviy rezultatai parode, kad moksleiviai yra gana pasyvis uZzklasinés
veiklos atzvilgiu.

Moksleiviai dazniausiai kreipiasi pagalbos 1 savo bendraklasius, tafiau dziugina, jog
klasés auklétojas — Zmogus, kuriuo paaugliai taip pat pasitiki mokykloje ir sulaukia
konkrecios pagalbos. Kitu administraciniu ir pedagoginiu personalu mokiniai pasitiki

maziau.
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12. Dalyvaujan¢iy mokiniy savivaldos institucijuy veikloje moksleiviy atsakymai parodé, kad
Si veikla turi itakos ju bendravimo igudziy lavéjimui, sudaro galimybe geriau iSreiksti

save, did¢ja pasitik€jimo jausmas, leidZia realizuoti savo gabumus, ugdo kiirybiSkuma.
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Rekomendacijos

Plétojant mokiniy savivaldos instituciju veikla ir moksleiviy dalyvavima joje, tikslinga:

e Skatinti mokiniy savivaldos instituciju mokyklose steigima ir palaikyma.

e Patobulinti norminius dokumentus, skatinanc¢ius moksleiviy savivaldos stiprinima,
organizuoti moksleiviy savivaldos institucijy gerosios patirties sklaida, parengti leidin

,»Mokiniy savivalda®.

e Inicijuoti diskusijas mokyklose apie mokiniy savivaldos institucijy veiklg ir reikSminguma
tvarkant mokyklos gyvenima, supaZindinti su $ios veiklos paskirtimi, funkcijomis visu

mokykly moksleivius ir pedagogus.
e Vykdyti socialiai svarbius projektus ir rySius su jvairiomis jaunimo organizacijomis.

e Rengti pedagogamas kursus susijusius su mokiniy savivalda, kuriuose biity supaZindinti su
Siais mokiniy savivaldos aspektais:
e  Mokiniy savivaldos reikSme;
e Mokiniy savivaldos ,,socialiniu uzsakymu*;
e Mokiniy savivaldos patirtimi kitose mokyklose;
e Mokiniy savivalda — visuomenés demokratizacijos kontekste;
e Mokiniy savivalda kaip ugdymo mechanizmu;
e Mokiniy savivaldos normatyvine-teisine baze;
e Mokiniy savivaldos sistemos projektavimu;

e Mokiniy savivaldos sistemos ktirimu ir kt.

e Sukurti iSsamia informacing baze apie Salyje ir regiony mokyklose veikianc¢ias mokiniy

savivaldos institucijas, patalpinti jg internete ir informuoti mokyklas.

e Sukurti rodiklius, leisianCius stebéti mokiniy savivaldos institucijy raidos kiekybg ir kokybg.
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Priedas Nr. 1
ANKETA MOKSLEIVIAMS

Mieli, moksleiviai! Atsakydami 1 anketos klausimus, Jus, mums padésite iSsiaiskinti, kaip

Jums sekasi isitraukti { mokyklinio gyvenimo stkuri, kaip jiis jauciatés ir ka veikiate joje, kaip Jums
sekasi bendrauti su bendraklasiais ir mokytojais bei dalyvauti jvairioje moksleiviy veikloje, mokiniy

savivaldoje.
© © ©
1. Kaip pasikeicia jusy nuotaika atéjus j mokyklg?
a) visada pageré¢ja; d) dazniausiai pablogéja;
b) kartais pageréja; e) visada pablogé¢ja;
¢) nesikeicia; f) kitoks atsakymas (gal galétumeéte parasyti).........ccceeevuveenneee.
2. Kuri i$ Siy minc¢iy Jums artimiausia?

~

a) man patinka lankyti mokykla;

b) i§ esmés mokykla neblogas dalykas;

¢) mokykloje vargo daugiau nei dziaugsmo;

d) lankyti mokykla man kancia;

e) kitoks atsakymas (gal galetumete ParaSYti).....c..ceeecueeerueeerieeeiieeeieeeeiieeesieeesreeesreeeseseeeeneens

Kokie santykiai vyrauja Jusy klaséje?

a) draugiski; c) prieSiski;

b) abejingi; d) kokie dar (gal galétumeéte 1raSyti).....ccceeeeeueeercueeenieeenieeeieeeree e
Ar Jisy klaséje yra lyderis?

a) vienas; c) keli, veikiantys atskirai;

b) keli, veikiantys kartu; d) néra.
Lyderis, kurj pazjstate yra? (galite pasirinkti kelis atsakymus)

a) protingas; e) stiprus;

b) atidus; f) organizatorius;

c¢) valdingas; g) pasitikintis savimi;

d) SmaiksStus; 1) kitoks atsakymas (gal galétumete paraSyti).......occeeevveeevveernveennineenns

Ar mokytojai reaguoja, kai i juos kreipiasi moksleiviai su savo riipesciais?
a) visada;
b) retai;
¢) stengiasi iSvengti papildomy problemuy;
d) kitoks atsakymas (gal galetumete paraSyti).........ccceeeveeeriieeniiieeniieeniie et

I ka daZniausiai krepiatés pagalbos, kai jos Jums prireikia? (galite pasirinkti kelis

atsakymus)
a) klases auklétoja; d) pavaduotoja;
b) kitus mokytojus; e) bendraklasius;
¢) mokyklos direktoriy; f) kitoks atsakymas (gal galétuméte paraSyti).......ccceceeevcveeennnenn.

. Kaip jvertintuméte santykius tarp moksleiviy ir mokytojuy savo mokykloje?

a) draugiski ir nuoSirdus;
b) daZniausiai geri;
¢) priklauso nuo situacijos, kada geri, kada geri;
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d) priesiki;

e) Salti;

f) kitoks atsakymas (gal galetumete ParaSyti).......ceccuueerriieiniieiniieeniie ettt et
9. Kas turéty pasikeisti mokytojy ir moksleiviy tarpusavio santykiuose?

a) viskas tvarkoje, nieko nereikia keisti;

b) mokytojas turi labiau gerbti moksleivius;

c) reikalingas didesnis tarpusavio pasitikéjimas;

d) santykiai tarp mokytoju ir mokiniy turéty biiti laisvesni;

e) reikia, kad mokiniai labiau gerbty mokinius;

f) kitos atsakymas (gal galétumete PAraSYLi)......c.eeeerveeereeeniiieeniiieenieeerreeesreeeereeesareessneesaeeenns

10. Jisy manymu, mokiniy savivalda tai yra: (galite pasirinkti kelis atsakymus)

a) mokiniy taryba; d) mokiniy parlamentas;

b) mokyklos prezidentas; e) klasés senitino veikla;

c¢) uzklasine veikla; f) kitoks atsakymas (gal galétumeéte iraSyti)........ccoceerverueenneenne
11. Kuri i§ aukséiau iSvardinty institucijy veikia jisy mokykloje(irasykite)..........cccoccevevieniennn.

12. Kaip manote, ar Jusy klaséje yra mokiniy savivalda?
a) taip yra; ¢) nezinau;
b) ne, néra; d) kitoks atsakymas (gal galétumeéte paraSyti)......cccocceeevvuveeriuveeniueeennnnen.

13. Kokig veiklg klaséje, Jiisy manymu galima priskirti mokiniy savivaldai? (galite
pasirinkti kelis atsakymus)

a) klasés senitino veikla; d) sienlaikrascio leidimas;

b) renginiy organizavimas; €) lankomumo Zyméjimas;

¢) budé¢jimas; d) kitoks atsakymas (gal galétuméte parasyti)........cccceervveennen.
14. Ar dalyvaujate mokyklos, klasés mokiniy savivaldoje?

a) dalyvauju;

b) nedalyvauju.
15. Kokiose mokyklos savivaldos institucijose dalyvaujate? (galite pasirinkti kelis atsakymus)

a) mokyklos.mokiniy taryboje; d) klasés taryboje;

b) mokiniy parlamente; e) nedalyvauju

¢) seniliny taryboje; 6 10 11T USRS
16. Ar reikalingos mokykloje mokiniy savivaldos institucijos?

a) reikalingos;

b) nereikalingos;

C) neZinau.
17. Jeigu nedalyvaujate mokyklos mokiniy savivaldos veikloje, pazymékite, kodél?

a) truksta informacijos;

b) mokykloje ir uz jos riby néra idimios veiklos;

¢) nepatinka vadovai;

d) nedalyvauja draugai ir a$ nedalyvauju;

e) neijdomu, nuobodu;

f) sunku derinti pamokas;

€) KILA. .ottt e et e et e e e bt e e e bt e e e abe e e abeeeabeeeaaeens



18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28
29

Kaip jvertintuméte uzklasinj gyvenima mokykloje?
a) man labai patinka; b) patinka, bet galéty biti ir geriau;
c¢) sunku pasakyti; d) esu nepatenkintas;

e) nepasteb¢jau jokios uzklasinés veiklos;  f) kitoks atsakymas (gal galétuméte jrasyti)

Kaip daznai Jiisy mokykloje organizuojami jvairiis renginiai?
a) 1 karta per ménesi; ¢) labai retai;
b) 1 karta per semestra; d) nezinau.

a) taip, daZnai;

b) taip, retai;

c) taip, viena karta;
d) ne;

e) kitoks atsakymas (gal galetumete ParaSyti).....c..ceeevveeerieeerieeeiieenieeenieeesreeesreeeseveeenneens

Jeigu neprisidedate prie rendiniy organizavimo, parasykite kodél?
a) negaliu dél laiko stokos; c) nenoriu, nes neidomu;

b) nesugebu; d) kitoks atsakymas (gal galétuméte parasyti)........ccceeeeuneee.

Kas turéty pasikeisti, kad uzklasinis gyvenimas mokyklose tapty idomesnis?
a) mokytojai turéty geriau suvokti moksleiviy poreikius;
b) mokytojai turéty labiau vertinti mokiniy iniciatyva;
c) didesng iniciatyva turéty rodyti moksleiviai;

d) kitoks atsakymas (gal galétumete paraSyti).......ccceeercueeeriuieeniienniieeiiee e

Kas Jiuisy klaséje organizuoja klasés susirinkimus?
a) klasés auklétoja;
b) patys mokiniai;
c) klasés auklétoja ir mokiniai.
Kaip daznai organizuojami susirinkimai klaséje?
a) kiekviena savaite;
b) 1 karta per ménesi;
c) 1 karta per semestra;
d) esant reikalui

e) kitoks atsakymas (gal galetumete paraSyti)......c.ccevveeerveeenieeeiieeniieesieeesreeesreeeseveeeenens

Ar pasitiki savimi bendraudamas?
a) pasitikiu;
b) nei pasitikiu, nei nepasitikiu;
¢) nepasitikiu.

Ar pasitiki kitais bendraudamas?
a) pasitikiu;
b) nei pasitikiu, nei nepasitikiu;
¢) nepasitikiu.

Jusy lytis:

R E by f .

. Klasé, kurioje mokotés? ( jrasykite)..........ccceevruveeennenn. .
. Mokykla (pabraukite): pagrinding, vidurin€, gimnazija. DEKOJU!!!

Ar Jus buvote kokiy nors renginiy klaséje ar mokykloje organizatorius arba talkininkas?
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Priedas Nr. 2

Mielas moksleivil I[domu suZinoti, kas Tave paskatino dalyvauti mokiniy savivaldos veikloje ir ka

Tau suteikia §i veikla. Todél noréciau, kad atsakytumei i Siuos 2 klausimus.

Kokie motyvai paskatino isitraukti i mokiniy savivaldos veikla? (pazymékite X).

Taip IS dalies Ne
1. | Noras tobulinti save
[ [] [
2. | Noras igyti patirties
1gytip 0 0 0
3. | Poreikis bendrauti
[ [] [
4. | Noras 1gyti daugiau drau
1gyt g gu O O O
5. | Noras turiningai leisti laika
[ [] [
6. | Dalyvauju, nes dalyvauja draugai
yvauj yvauj g 0 0 0
7. | Kita
[ [] [
Jei turi KitoKiy MOt VU, PATASYK......eeiiiiiiiiiiiiiiiei ettt et
Ka suteikia dalyvavimas mokiniy savivaldoje? (pazymékite XI).
Taip IS dalies Ne
1. | Lavina bendravimo igtudzius
[] [] []
2. | LeidZia geriau iSreiksti save
[] [ []
3. | Ugdo pasitikéjima savimi
[] [] []
4. | LeidZia realizuoti savo gabumus
[] [ []
5. | Labiau gerbia draugai
[] [] []
6. | Ugdo kiirybiSkum
g y a 0 O 0
7. | Tai turiningas laiko praleidimas
[] [] []
8. | Padeda spresti klasés/mokyklos problemas
[] [ []
9. | Dalyvaudamas(-a) pabréziu savo iSskirtinuma
[] [] []
10. | Kita
[] [ []
Jei lentel€je néra tinkamo teiginio, ParaSyK SAVO........o.uieiuiiinieiii e
DEKOJU!!!
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