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SANTRAUKA

Mindaugas Svambaris

Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Magistro darbas.

Magistro darbe nagrinéjamos “teisingo” darbo uzmokescio nustatymo problemos bei jas sukeliantys
veiksniai. Remiantis moksline metodologine literatura pateikta darbo uzmokescio savokos apibrézimy
analizé, nustatyti darbo uzmokesti veikiantys faktoriai, pateikti pagrindiniai darbo uzmokestio
modelial, sistemos bei formos, jvertintos darbo uzmokestio diferenciacijos atsiradimo priezastys,
pateikti pasitlymai dél darbo uzmokescio lygio normalizavimo.

SUMMARY

Mindaugas Svambaris
Wage and the problems of its differentiation. Master’ s work.

In the Master’ s work the problems of the evaluation of the “right” wage level and the factors of this
evaluation are discussed. In accordance to the scientific methodological literature the analysis of the
wage definitions, the factors that influence wage are given. Also there are given main wage models,
systems and forms, evaluated the origin reasons of the wage differentiation and the sugestions for the

wage level normalization.
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IVADAS

Temos aktualumas. Problema. Lietuvai peréjus is planinés komandinés i rinkos ekonomika darbo
apmokéjimo organizavimas igavo ypatinga svarba, juolab, kad privaciame sektoriuje yra visos
galimybés diegti jvairias darbo apmokéjimo formas. Ankstiau egzistavusi centralizuota darbo
apmokeéjimo sistema dabar i8likusi tik biudZetinése jstaigose. Darbo apmokeéjimo vaidmuo svarbus ne
tik motyvuojant darbuotojus dirbti efektyviai ir kokybiskai, bet ir palaikant teigiama atmosfera darbo
grupése, skatinant sutelktam komandiniam darbui ir savitarpio pagalbai.

Imonés kiekvieno darbo vertel nustatyti vartoja jvairius darby jvertinimo metodus. Vienaip
nustatomas atlyginimas darbuotojams, kuriu darbinis indélis yra lengvai pamatuojamas materiaiais
vienetais (pagamintais produkcijos vienetais), kitaip darbuotojams, kuriy darbo intensyvumas yra
pastovus ir jdétas pastangas atspindi dirbto laiko kiekis. Taciau daznai darbo nejmanoma jvertinti pagal
konkrecial apibrézta kiekybini rodikli. Darby jvertinimas yra darby palyginamyju verciu apibadinimo
procesas, siekiant nustatyti, uz kurj darba imonéje mokéti daugiau, o uz kuri maziau.

Jau nuo seny laiky kuriamos jvairios darbo apmokéjimo sistemos, kuriomis siekiama uztikrinti
ekonominj rentabiluma, darbuotojy motyvavima, socialing pusiausvyra. Vyriausybé, vykdydama savo
funkcijas, taip pat turi jtakos darbo uzmokescio dydziui Salyje. Ji nustato minimaly darbo uzmokest;,
reguliuoja ivairiy mokestiy tarify dydzius, tiesiogiai ir netiesiogiai turinc¢ius jtakos darbo uzmokescio
lygiui Salyje ir pan. Taigi tik Vyriausybé turi pakankamai sverty darbo uzmokescio skirtumams Salyje
normalizuoti, o darbo uzmokescio nustatymui imonés viduje jtakos turi organizacijos vykdoma darbo
uzmokes¢io nustatymo politika (sistema). Be Vyriausybés ir imoniy darbdaviy yra dar ir profesinés
sajungos, taciau jos darbo uzmokescio pokycius jtakoja visai kitomis priemonémis. Jos paprastai
naudojasi savo monopoline galia, t.y. savo tiksly siekia vienydama nemenka vienos ar kitos verslo
srities darbo jéga, kuria galima greitai mobilizuoti streikui. O toks reiskinys néra pageidaujamas nel
Vyriausybés, nei darbdaviuy.

Tyrimo objektas — darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos.

Hipotezés:

1. darbo uzmokescio diferenciacija yra nepakankamair nepagrista;

2. maziaus darbo uzmokestia yra nekvalifikuoty darbininky, turinciy prading iSsilavinima,

didZiaus — jstatymu leidéjy, vyresniyju pareiginy ir valdytojuy, turinciuy aukstaji issilavinima;

3. vyry darbo uzmokestiai yra didesni nei motery.
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Darbo tikslas — remiantis moksline metodologine literatiira pateikti darbo uzmokescio savokos
apibrézima, nustatyti darbo uzmokestj veikiancius faktorius, pateikti pagrindinius darbo uzmokescio
modelius, sistemas bel formas, jvertinti darbo uzmokescio diferenciacijos atsiradimo priezastis,
ivertinti jvairiy veiksniy jtaka darbo uzmokes¢io dydziui bel pateikti siilymus dél darbo uzmokescio
lygio normalizavimo.

Uzdaviniai:

1. Payginti jvairiy mokslinés literatiiros autoriy pateikiamy darbo uzmokestio
savoky apibréZimus bei pateikti bendra darbo uzmokescio apibrézima;
2. lvertinti darbo uzmokesgio funkcijy paskirti;
3. Apibrézti darbo uzmokescio diferenciacijos esmg;
4. Nustatyti pagrindines darbo uzmokescio diferenciacijos atsiradimo priezastis bei
vertinimo Kriterijus,
5. Ivertinti pagrindiniuy darbo uzmokescio modeliy, sistemy bei formy pranasuma;
6. Atlikti jvairiy veiksniy itakos darbo uzmokesgio dydziui analizg;
7. Pateikti siilymus dél darbo uzmokescio diferenciacijos normalizavimo.
M okslinis darbo naujumas:
1. Atskleistadarbo uzmokes¢io esmé bei suformuluotas darbo uzmokestio apibrézimas,
2. Atskleista darbo uzmokescio diferenciacijos esmé bei ja salygojancios priezastys.
Praktinisrezultaty reitkSmingumas:
1. Nustatyti pagrindiniai darbo uzmokescio lygio kitimo désningumai;
2. lvertintajvairiy veiksniy jtaka darbo uzmokescio dydziui;
3. Pateikti ekonominiais skai¢iavimais pagristi pasitilymai darbo uzmokescio diferenciacijos
tobulinimui.

Darbo struktiira. Pirmoji darbo dalis skirta teorinés literatiiros nagrinéjimui, t.y. nagrinéjami darbo
uzmokescio teorinial klausimai.

Antroji darbo dalis— jvertinama jvairiy veiksniy jtaka darbo uzmokesgiui.

Trecioji dalis— pateikiami darbo uzmokescio tobulinimo pasitlymai.

M etodai: duomeny sisteminimas, grupavimas, absoliutiniy ir santykiniy rodikliy, dinaminiy elluciu
andlitiniai skaic¢iavimai, grafinis duomeny vaizdavimas.

Darbe panaudota jvairi moksliné literatiira, pasinaudota LR Statistikos departamento prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés statistine informacija.

10
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Satiniu: Pass Ch., Lowes B., Davies L. (1997).

Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius: Baltijos biznis.

Bendras nacionalinis produktas — visy gatavy prekiy ir paslaugu, kurias Salis pagaminair pateikia per

metus, bendra piniginé verté (bendrasis vidinis produktas) plius grynosios pajamos i$ biudzeto.

Darbas - indélisi naSia veikla, Zmogaus daromas ir rankomis (pavyzdZziui, automobilio surinkimas), ir
protu (pavyzdziui, atsargu kontrolés sistemos sumanymas). Darbas yra vienas iS triju pagrindiniy
gamybos veiksniy, kiti du yragamtosistekliai ir kapitalas.

Darbdavys — asmuo ar firma, kuri samdo (idarbina) darbo jéga kaip isteklius prekiy ar paslaugu
gamybai.

Darbo santykiai — tokia procesy, jégu ir instituciju veikla, kada darbdaviai ir darbuotojai nustato ir
reguliuoja savo darbo veikla. Ja nusakomi visi darbo santykiai ir su jais susijusiy institucijy socialiné
bei ekonominé padétis.

Darbo sutartis — rastiSkas susitarimas tarp tarnautojo ir bendrovés, kuriai jis dirba, numatantis jo
samdymo salygas. Direktoriy ir vyresniojo personalo darbo sutartys vadijnamos tarnybinémis

sutartimisir jos numato didel¢ iSmoka, jei sutartis nutraukiama pries laika.

Efektyvumas — santykis tarp nepakankamy gamybos istekliy ir prekiy bel paslaugy produkcijos

apimties. Efektyvumo savoka vartojama kaip kriterijsu sprendziant, ar gerai rinkos paskirsté isteklius.

G

Gamyba — gamybos istekliy (darbo, kapitaloiir t.t.)

Sujungimas prekiy ir paslaugy gamybaiGyventojy pajamy lygisir laisvalaikio vertybés —

11
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Grynasis nacionalinis produktas — bendrasis nacionalinis produktas, at¢émus pagrindinio kapitalo

nusidévéjima arbaissielkvojima.

Infliacija — bendras kainy lygio padidéjimas ekonomikoje, iSsilaikantisilgesn; laika.

Investicijos— 1) iSlaidos perkant rokius finansinius vertybinius popierius kaip obligacijos ir akcijos; 2)
kapitaliniai jdéjimai perkant materialyji turta (gamykla, maSinas ar irenginius (pagrindinis kapital as)) ar
akcijas (apyvartinis kapitalas), t.y. materialigji arbatikrigji idéjimai.

M

Mokestis — valstybés imamas atsizvelgiant | asmeny ir imoniy gaunamas paamas (tiesioginis
mokestis) bei prekiy ir paslaugy apyvarta (netiesioginis mokestis).

Monopolija — rinkos struktiros tipas, kuriam budinga: a) viena firma ir daug pirkéju, t.y. rinka,
susidedanti i$ vienintelio tiekéjo, kuris parduoda daugeliui mazy, nepriklausomy pirkéju; b) produkty
pakaity (substituty) trakumas, t.y. néra artimy pakaity monopolininko gaminiui (kryZzminis paklausos
elastingumas lygus nuliui); ¢) uzkirstas iéjimas, t.y. i¢jimo Klittys tokios didelés, kad naujoms firmoms
nejmanoma patekti  rinka.

Monopoliné konkurencija — rinkos sandaros tipas, kuriam badinga: a) rinka susideda iS daug
nepriklausomy firmy ir pirkéjy; b) produkcijos diferencijavimas; c) laisvas i¢jimasi rinka ir is¢jimasis

jOs.

NasSumas — santykis tarp ekonominio vieneto produkcijos apimties ir gamybos jdéjimy, kurie buvo
sunaudoti tai produkcijai gaminti. NaSumas paprastai matuojamas produkcijos apimtimi per Zmogaus
darbo valanda, kad bity lengviau palyginti Siuo poZzitriu firmas, pramonés Sakas ir Salis.

Nacionalinés pajamos — Vvisos piniginés pajamos, kurias gauna namy tkiai mainais uz gamybos
veiksniy tiekima ukinei velkla tam tikru laikotarpiu. Nacionalinés pajamos lygios gryngam
nacionaliniam produktui ir susideda iS visos prekiy bel paslaugy, pagaminty per tam tikra laika,

piniginés vertés (bendrojo nacionalinio produktro) atskaic¢ius kapitalo nusidévéjima.

12
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Nacionalinis produktas — bendroji Salyje per tam tikra laika pagaminty prekiy ir paslaugu verté
(bendrasis nacionalinis produktas).

Natarali monopolija — padétis, kai masto ekonomija yratokia stipri, jog sanaudos minimizuojamos tik
tada, kai kokios nors pramonés Sakos visa produkcijos apimtis gaminama vieno gamintojo ir tada
tiekimo sanaudos monopolijos salygomis yra maZesnés, negu esant laisvgjai konkurencijai ir
oligopoalijai.

Netobuloji konkurencija — zr. monopoliné konkurencija.

O

Oligopoalija — rinkos sandaros tipas, kuriam bidinga: @) mazai firmy ir daug pirkéju; b) vienarases arb

diferencijuotos prekeés; ¢) sunkus iéjimas rinka.

Pajamos — tam tikra laika gaunamos |éSos uz gamybos veiksniy nuosavybe; pinigai, kuriuos gauna
firma, parduodama savo prekes ar paslaugas (pajamos iS pardavimo, arba pinigai, valstybés gaunami i
mokesCiu.)

Palikanos — paskolos gavéju mokéjimal kreditoriams uz ju pinigy panaudojima finansuoti
materialiosioms bel vertybiniy popieriy investicijomsir vartojimui.

Paslaugos — nemateriali ekonominé veikla (kirpyklos, vieSas maitinimas, draudimas, bankai ir t.t.), kuri
tiesiogial arba netiesiogiai prisideda prie zmoniy poreikiy tenkinimo.

Pelnas — skirtumas, kuris atsiranda tuomet, kai firmos bendrosios pajamos yra didesnés uz jos
bendrasias sanaudas.

Poreikiai — poreikis prekéms ar paslaugoms. Bandymas patenkinti poreikius sudaro visos ekonominés
veiklos pagrinda. Poreikiai iSreiskiami rinkoje ne poreikiu ar troskimu, bet noru ir sugebéjimu faktiSkai
pirkti reikiama preke ar paslauga.

Prekés — materialts ekonomikos produktai (automobiliai, skalbimo miltelial, jrankiai, masinosir t.t.),
kurietiesiogia ar netiesiogiai patenkina Zmoniy poreikius.

Privatus sektorius — ekonomikos dalis, besirtpinanti privatiy asmeny, imoniy ir jstaigy sandoriais
(atitinkamai gyventoju asmeniniy pajamy, privaciosios pramonésir finansy tvarkymo sritimis).

Produkcijos apimtis— Zprekés ir paslaugos, pagamintos naudojant gamybos isteklius.
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R
Renta — periodiski mokéjimai turto savininkams uz naudojimasi ju Zzeme ar kitu turtu, pavyzdziui, kaip
gamybosistekliais.

Ribinis pajamy produktas — papildomos pajamos, gaunamos panaudojant dar viena gamybos istekli

pagaminti ir parducti papildomai produkcijai.

Samdymas — darbo jégos, kaip istekliy Saltinio, naudojimas gaminti prekéms ar teikti paslaugoms.

Tarnautojas — asmuo, kuri samdo (ijdarbinad) kitas asmuo arba firma, kad aprapinty darbu kaip

gamybos istekliumi prekiy ir paslaugy gamybai.

Virdvalandziai — pridétinés darbo valandos prie ty, kurios formaliai sutartos su darbininkais ir sudaro

pagrinding darbo savaite.
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1. DARBO UZMOKESCIO TEORINIAI KLAUSIMAI

1.1. Darborinkossamprata

Bendroji “rinkos” savoka — ekonominiy santykiuy sistema tarp paslaugy ir prekiy pardavéjy ir
pirkéju, rysio forma tarp besikei¢ianc¢iy Saliy, kurio procese yra nustatoma keitimo objekto rinkos
kaina ir vyksta objekto savininko pasikeitimas. Rinka gali bati suprantama kaip ekonominé arba
geografiné erdvé, kurioje vyksta prekiy apyvartos procesas, prekés keitimas | pinigus, ir
atvirk&ia — pinigu i prekes (Wonnacott, Wonnacott, 1982).

Terminas “darbo rinka” savo pirmine, siauraja prasme, reiské vieta, kurioje buvo perkama ir

parduodama Zmogaus darbo jéga (Paulavicius, 2002).

Darbo rinka — tai visy pirma visuomeniniy santykiy sistema, susijusi su darbo paklausair darbo
pasiila, t.y. su darbo pirkimu ir pardavimu; taip pat ekonominé erdvé — jdarbinimo sfera, kurioje
saveikauja specifinés prekés — darbo jégos pirkéjai ir pardavéjai; pagaliau tai mechanizmas, kuris
uztikrina kainos ir darbo salygu suderinima tarp darbdavio ir samdomo darbuotojo (Wonnacott,
Wonnacott, 1982).

Darbo rinka — sudedamoji rinkos ekonomikos dalis, — be savo pagrindinés funkcijos — darbo
jégos tarp ekonominiy veikly, profesijy, teritorijy, imoniy paskirstymo, atlieka dar dvi socialines
ekonomines funkcijas: paskirsto gyventoju pajamas darbo apmokeéjimo formair tokiu badu skatina
darbing veikla, visiems formaliai sudaro vienodas galimybes pasinaudoti teise | darba ir profesini
tobuléjima (Navickas, Paulavicius, 1999).

Darbo rinkos funkcionavimo déka verslininkai, darbdaviai aprapina gamyba ir paslaugu sfera
darbuotojais, darby atlikéjais, o darbuotojai, parduodami darba, apsiriipina pragyvenimo |éSomis,
kurios yraiSreikstos piniginiu ekvivalentu uz darba.

Darbo jéga yra svarbiausias iikinés veiklos veiksnys, be kurio kiti gamybos veiksniai — Zemé,
darbo jrankiai, kapitalas — yra tiktai nenaudojami daiktai. Zmogus gali dirbti, mastyti, kaupti Zinias ir
patyrima, turi valia, isitikinimus, daugeli kity fiziniy, protiniy, dvasiniy savybiy. Kuo labiau islavintos
jo fizinés, intelektualinés ir dvasinés savybés, tuo aukstesné rinkoje jo darbo jégos verté ir kaina.

Darbo jéga itraukiama i ekonomines veiklas per samdos santykius. Pagrindiniai Siy santykiy
subjektai yra darbdaviai (privatis asmenys, imong¢s, valstybé), samdomiegji darbuotojai (darbo jégos
savininkai), tarpininkaujancios darbo rinkoje jstaigos ir organizacijos (darbo birzos, idarbinimo

biurai, mokymo centrai, profesinés ir darbdaviy sajungos) (Paulavi¢ius, 2002; Navickas, 1999).
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Santykiai tarp darbo rinkos subjekty dél darbo jégos isigijimo, panaudojimo, valdymo reguliuojami
valstybés jstatymais, istatymo lydimaisiais aktais, kolektyvinémis sutartimis.

Darbo jéga, kaip sugebéjimas dirbti, yra neatskiriama nuo jos turétojo (zmogaus-darbuotojo),
todel ji negali tapti darbo jégos pirkéjo nuosavybe. Jeigu darbdavys netampa darbo jégos
saviniku, tai jis ja negali naudotis. Si teis¢ priklauso tik darbo jégos savininkui — pagiam
darbuotojui. Darbdavys yra tik kaip darbo jégos samdytojas tam tikram laikotarpiui, o pats
samdymo procesas néra pirkimas. Cia vyksta karkas panaSaus | nuoma (NekraSiene,
Stragauskiené, 1997).

Parduodant darba konkurencinéje rinkoje vyksta ekvivalentiniai mainai, kadangi uzdirbtas
atlygis yratalygis uz panaudota darba.

Apibendrinus jvairiy autoriy (Wonnacott, NekraSien¢, Paulavicius, Navickas ir kt.) poziurj i
darbo rinka, galimateigti, kad situacija darbo rinkoje veikia kel etas veiksniy:

1) rinkos subjektai arba rinkos subjekty Salys. darbdavys arba jo atstovas ir ieSkantys
darbo zmongs,

2) teisinial aktai, kurie reglamentuoja darbo rinkos subjekty santykius,

3) rinkos konjunktiira — pasiiilos ir paklausos santykis, nustatantis konkreciy darbo rasiy
darbo uzmokescio dydi ir gyventoju uzimtumo lygj;

4) gyventojuy uzimtumo tarnybos (centrai, biurai, birzos ir kt.);

5) darbo rinkos infrastruktara: profesinio orientavimo tarnybos, darbuotojy rengimo ir
perkvalifikavimo, uzimtumo fondai, reklaminés firmos ir kt.;

6) socialiniy iSmoky ir garantijy sistema laisviems nuo gamybos, pervedamiems i nauja
darbo vieta, bedarbiams;

7) aternatyvios laikino uzimtumo formos: vieSigji darbai, darbas namuose, sezoniniai
darbai ir kt.

Visy darbo rinkos elementy biivimas ir tarpusavio saveika yra batina tam, kad veiksnys
normaliai funkcionuoty — tai visy salygu sukirimas visoms darbo rinkos funkcijoms atlikti
(Adomiené, 2004). Joms priskiriami darbo pirkéju ir pardavéjuy susitikimy organizavimas;
konkurencinés aplinkos uztikrinimas kiekvienos Salies viduje dél rinkos poveikio; darbo
uzmokescéio dydzio nustatymas; gyventoju uzimtumo klausimo sprendimo skatinimas; socialinés
paramos bedarbiams teikimas.

Norint kalbéti apie darbo jégos kaina ar, kitais Zodziais tariant, atlyginima darbuotojui uz darbo
jégos (tiek fizinés, tiek intelektualinés) panaudojima, dera iSsiaiskinti esminius veiksnius,

nulemiancius darbo jégos kaip ekonominio isteklio paklausa bei pasiila.
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1.1.1. Darbojégospaklausair pasiila

1.1.11. Darbojégos paklausosbei pasiiilos samprata

Skirtingi autoriai pateikia skirtingus darbo jégos paklausos apibrézimus, zvelgdami per skirtingas
prizmes.

Darbo jégos paklausa L — tas darbo kiekis, kurj nori ir gali samdyti darbdaviai — valstybé, imones,
privatas asmenys (Paulavicius, 1998).

Darbo jégos paklausa Lp — visuomeninio darbo kiekis, kuri darbdaviai — fiziniai ir juridinia
asmenys—nori ir gali samdyti darbo rinkoje (Paulavicius, 2002).

Darbo jégos paklausa Lp — darbuotojy, kurie gali bati pasamdyti tam tikru lailko momentu, kiekis
(LukoSevicius, Stankevicius, 2003).

Kaip ir darbo jégos paklausa, taip ir darbo jégos pasitila negpsiriboja vienu apibrézimu.

Darbo jégos pasiila Ls — tas visuomeninio darbo kiekis, kuri darbo rinkoje siilo samdomigii
darbuotojai (Paulavicius, 1998).

Darbo jégos pasitila Ls — visuomeninio ir individual aus darbo kiekis, kuri rinkoje siiilo darbo jégos
savininkai (Paulavicius, 2002).

Darbo jégos pasiila Ls — siekimas bei gebéjimas dirbti tam tikra laika, esant jvairiems darbo
uzmokestio lygiams (Jakutis, Petradkevicius, Stepanovas, Seckuté, Zaicev, 2000).

Darbo jégos pasiiila Ls — galinciy ir norin¢iy dirbti samdos pagrindais individy sugebéjimas atlikti
konkrety darba, esant aternatyvioms darbo uzmokestio, darbo salygu ir darbo laiko pasirinkimo
galimybéms (LukoSevicius, Stankevicius, 2003).

Darbo jégos pasiiila placiaja prasme apima visus ekonominése veiklose uzimtus gyventojus bei
bedarbius. Siauraja prasme darbo jégos pasiila aprépia tik bedarbius. Konkreciomis ikio
funkcionavimo salygomis darbo jégos pasiila rinkoje iSreiskia aktyviai ieSkantys darbo,

iregistruoti ir nejregistruoti darbo birzoje bedarbiai.

1.1.1.2. Darbojégospaklausa bei pasiilg jtakojantys veiksniai

Pagrindinial socialinai ir ekonominai veiksniai, nuo kuriy priklauso darbo jégos paklausa:

§ Darbo uzmokestis (darbo kaina);
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w w W W W W W W W

§

Darbdaviy iSgalés mokéti;

Gyventojuy paamy dinamika;

Ribinés darbo produkto pajamos;

Prekiy kainy svyravimai rinkoje.

Darbo rinkos monopolizavimo laipsnis;
Profesiniu sajungu veikla;

Valstybés politika darbo apmokéjimo srityje;
Ekonomikos ciklasir jo stadijos;

Darbdaviy asociacijos;

Moksliné techniné pazangair darbo naSumo augimas.

Matematiskai darbo jégos paklausa Lp aprasoma paklausos funkcija

LD=f(X1, X2y very Xn), (1)

Kur: Lp —darbo jégos paklausa;

X1, X2, ..., Xn —darbo paklausos veiksniai.

Darbo jégos pasitulai Ls jtakos turi Sevelksnia:

§

w w W W W W

8

Darbo jégos paklausa;

Darbo uzmokestis (darbo kaina);

Ekonominis gyventojy aktyvumas;

Darbo jégos kiekis ir kvalifikacija;

Darbo salygos (aplinka, vieta, laikas);
Gyventoju pajamy lygisir laisvalaikio vertybés;
Profesiniy sajungy veikla;

Valstybiné uzimtumo skatinimo politika.

Darbo pasiila formuoja darbdaviai: valstybé, akcinés bendroveés, smulkaus ir vidutinio verslo

imonés. Remdamiesi esama darbo kaina rinkoje ir savo iSgalémis mokéti, jie samdo toki gyvojo darbo

kieki, kuris optimaliai atitinka gamybos tikslus ir uzdavinius. Kadangi darbo jégos pasiila Ls

priklauso nuo daugelio veiksniy, jos funkcija galima isreiksti matematiskai:

Lg =f (X]_, X2, viey Xn), (2)

Kur: Ls—darbo jégos pasiila;

18



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

X1, X2, ..., Xn—darbo jégos pasitlos veksnia.

1.1.1.3. Darbo paklausatobulos konkurencijosrinkoje

Darbo jeégos paklausai Lp tobulos konkurencijos salygomis lemiama jtaka turi darbo
uzmokestis W. Darbo paklausos désnis teigia, jog darbo paklausa didéja darbo uzmokesciui

mazéjant ir mazéja darbo uzmokesciui didéjant. Tai galimaisreiksti formule:
(ALp/AW)<0, (3)

Kur: A Lp —darbo jégos paklausos pokytis;

A W — darbo uzmokescio pokytis.

Paklausos kreivé Lp taip pat parodo maksimalia darbo jégos kaina, kuria darbdavys pasirenges

sumokéti uz jvairius darbo jégos kiekius.

W Lo =W
W3 A
W> B
W, C
0 L

3 1 pav. Darbo jégos paklausair darbo uzmokestis
Saltinis: Paulavicius K. B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU I-kla, p. 31.

Stipry povelki darbo paklausai imonéje daro ribinés darbo produkto pajamos MRP..
K onkurencingje rinkoje maksimizuojanti pelna imoné samdys tik tokj darbuotojuy skaic¢iy, kuriam esant
paskutiniojo papildomai pasamdyto darbuotojo ribinés darbo produkto pgamos MRP. susilygins su

imonéje mokamu darbo uzmokes¢iu W, t.y. bus pasiekta lygybé:

MRP_= W, (4)
Kur: MRP_. — imonés pajamu padidéjimas, gaunamas jdarbinus papildoma (ribinj)
darbuotoja. MRP, apskaiciuojamas pagal formule:
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MRP, =MP_xP, (5)

Kur: MP_. — ribinis darbo produktas, kuri gamina papildomai pasamdytas darbuotojas, P — prekés

kainarinkoje.

1.1.14. Darbo pasiilatobuloskonkurencijosrinkoje

Darbo uZmokestis yra pagrindinis veiksnys, skatinantis darbo jégos pasiila. Remiantis Siuo
veiksniu, formuluojamas darbo pasiilos desnis, kuris teigia, kad didéjant darbo uzmokesciui, darbo
pasitlaLsirgi didéja, o mazéjant darbo apmokéjimo lygiui — mazéja. Darbo pasitlos désnis gali bati
ISreikstas formule:

(ALs/ AW) >0, (6)

Kur: A Ls—darbo jégos pasitlos pokytis;

A W — darbo uzmokescio pokytis.

Darbo pasitlos kreivé Ls rodo tiesioging siilomo darbo kiekio priklausomybe nuo darbo
uzmokescio lygio. Tai reiskia, kad augant darbo uZmokestiui, o kitiems pasiilos veiksniams

nekintant, darbo pasialos kiekisirgi didés, mazéjant darbo uzmokesciui — mazeés.

W Ls=W
W, /
W,
/
0 L, Ly L

2 pav. Darbo uzmokestisir darbo jégos pasiila darborinkoje
Saltinis: Paulavicius K. B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU I-kla, p. 38.

Kreivés Ls taskal parodo ne tik sitilomo darbo kieki L (darbuotoju skaiciu), bet kartu iSreiskiair
darbo uzmokescio W lygius (taskus).
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1.1.15. Darbo paklausosir pasiiilos pusiausvyra tobulos konkurencijosrinkoje

Tobulos konkurencijos rinkoje darbo paklausa Lp ir darbo pasitla Ls tam tikru momentu susilygina

ir yrapusiausvyroje.

W
LD LS: wW
WEe E
LD = MRPL
0 Le L

3 pav. Darbo paklausosir pasiilos pusiausvyra
Saltinis: Paulavicius K. B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU I-kla, p. 40.

Pateiktame grafike Lp ir Ls pusiausvyra yra taske E. Pusiausvyros taska E atitinka ir darbo
uzmokescio lygis WE, kuriam esant pasiekiamas pilnas uzimtumas Lg ir darbo paklausa Lp lygi darbo

pasiilai Ls.

1.1.1.6. Darbopaklausair pasiila netobulos konkurencijosrinkoje

Netobulos konkurencijos rinkoje veikia monopolinés (oligopolinés) imonés, valstybés
institucijos, profesinés darbuotoju sajungos ir darbdaviu asociacijos. Visi Sie rinkos subjektai
aktyvia kiSasi 1 gamybos ir darbo santykius, daro veiksminga jtaka visiems mikroekonomikos ir
makroekonomikos procesams. Netobulos konkurencijos modeliai yra: monopoliné konkurencija,
oligopolija, grynoji monopolija. Grynosios monopolijos atmaina gali bati socialisting valstybg,
vykdanti centralizuota tkio planavima, reguliavima ir valdyma.

Kiekvienas iS iSvardinty netobulos konkurencijos modeliu turi tik jam badingu savybiu ir
bruozy, taciau jiems bendra tai, kad kiekviename i$ juy apribojama laisvoji konkurencija, daromas
tiesioginis poveikis prekiy gamybal ir investicijoms, prekiy rinkos kainoms ir darbo uzmokesciui,
darbo jégos paklausai ir pasitlai. Dél Siy priezasciy darbo rinkoje formuojasi naujos darbo jégos

samdos ir apmokéjimo salygos.
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ISskiriama tik netobulai konkurencijai charakteringa pelno maksimizavimo salygos, susijusios su
ribiniy darbo kasty MC_, kategorija.

Ribiniai darbo kastai MC_ — darbo kasty prieaugis, pasamdzius papildomus darbuotojus. MC._
apskaiciuojami pagal formule:

MCL=ATCL/AL, (7)
Kur: A TC_ — bendruju darbo kasty prieaugis, A L — darbuotoju skaic¢iaus prieaugis.

Norédama pritraukti papildoma darbo jégos kieki, imoné didina valandinj tarifinj atlygi ne tik
naujai priimtiems, bet ir jau uzimtiems imon¢je darbuotojams. Todé¢l ribiniai darbo kastai didé¢ja

sparciau uz valandinj tarifing atlygi, t.y MC_ > W4,

1lentele
Darbo uzmokestisir ribiniai darbo kastai

Darbuotojy skaicius | Vaandinistarifinis | Bendrasvaandinis Ribiniai darbo Santykis W4 :MC_
L atlygisW, 4. darbo uzmokestio kaStai MC,
fondas TW

1 2 3 4 5

1 8 8 - -

2 9 18 10 9:10
3 10 30 12 10:12
4 11 44 14 11:14
5 12 60 16 12:16
6 13 78 18 13:18
7 14 98 20 14:20

Sdltinis: Paulavicius K. B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU I-kla, p. 44.

Pateiktame pavyzdyje matyti, jog idarbinus antraji darbuotoja, valandinis tarifinis atlygis W,
padidéjo nuo 8 iki 9, o ribiniai darbo kastai MC, tapo lygas 10.
Netobul os konkurencijos imoné, maksimizuojanti pelna, samdys naujus darbuotojus tol, kol ribiniai

darbo kastai MC, susilygins su ribinémis darbo produkto pajamomis MRP,.

1.1.2. Darbo jégospaklausosir pasiilos elastingumas

1.1.2.1. Darbo paklausos elastingumas

Darbo uzmokescio pokyciai rinkoje nevienodai veikia skirtingu kategorijuy darbuotoju pasiiila bei
paklausa. Zemos kvalifikacijos ir nekvalifikuoty fizinio darbo Zmoniy darbo uzmokesgio lygis yra

santykinal zemas, dél to ju reakcija | darbo apmokéjimo kitima yra jautri, t.y. eastinga. Darbo
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uzmokescio augimas Sakoje pritraukia didel skai¢iy Sios kategorijos darbuotojy i$ Kity ekonominiy
veikly, kuriose darbo uzmokestis yra mazesnis. Kvalifikuoty, protinio darbo specialisty pasitla bel
paklausa, kintant darbo apmokéjimo salygoms, keiciasi mazesniu laipsniu, nes Siy darbuotojy darbo
uzmokestis yra santykinal aukstas. Todél ju darbo pasitilai jtakos turi ne tik pareigybiné alga, bet ir
profesijos prestiZas, visuomeninis uzimamu pareigy statusas, dalykinio bendravimo lygis, karjeros
perspektyvos ir kiti socialiniai darbo stimulai. Darbo uzmokesc¢io poveiki atskiry kategorijuy
darbuotojy pasitilai bei paklausai rinkoje iSreiskia darbo jégos pasitlos bei paklausos elastingumas
(Paulavicius, 1998).

Darbo jégos elastingumas parodo darbo paklausos ir pasitlos padidéjima arba sumazéjima darbo
uzmokesgiui (darbo kainal) padidéjus arba sumazéjus vienu procentu (Paulavicius, 2002).

Darbo paklausos elastingumas Ep darbo uzmokescio atzvilgiu apskai ¢iuojamas pagal formule:

Ep = ALp %/ AW %, (8)
Kur: Ep — darbo paklausos el astingumo koeficientas, A Lp % — darbo paklausos pokytis,

AW% — darbo uzmokescio pokytis vienu procentu.

Darbo paklausos elastingumo koeficientas visada yra neigiamas (-) dydis, nes iSreiskia atvirkscia
darbo uzmokescio ir darbo paklausos priklausomybe. Todél darbo paklausos kreivé Lp turi neigiama
nuolyd;.

Darbo jégos paklausa priklauso ne tik nuo darbo uzmokesc¢io dydzio, bet ir nuo kity veiksniy,
tokiy kaip darbuotoju kvalifikacija, sezonas, ekonomikos ciklo fazés ir kity. Todél e astingumo laipsnis
gali labai skirtis vietosir laiko pozitriu.

Ekonomikos teorijoje skiriamos Sios el astingumo atmainos:
santykinis elastingumas,
santykinis neelastingurnas,

vienetinis elastingumas,

w w W wWw

absoliutusi s elastingumas,
§ absoliutusis ncelastingumas.
Santykinis darbo paklausos elastingumas — kai darbo uzZmokes¢io pokytis vienu procentu
sukelia didesn; darbo paklausos procentini pokyti. Skaitmeniné santykinio darbo paklausos
elastingumo iSraiska: |Ep| > 1.
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W
W>

W1

0 Lo L1 L

3 4 pav. Santykinisdarbo paklausos elastingumas
Saltinis: Paulavicius K. B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU I-kla, p. 53.

Santykinis darbo paklausos neelastingumas — kai darbo uzmokes¢io pokytis vienu procentu
suzadina mazesnj darbo paklausos procentiny pokyti. Skaitmeniné santykinio darbo paklausos
neelastingumo israiska: |Ep| < 1.

W
W>

W1

0 L, L.l L
5 pav. Santykinisdarbo paklausos neelastingumas
Saltinis: Paulavicius K. B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU I-kla, p. 54.

Vienetinis darbo paklausos elastingumas — kai darbo uzmokes¢io pokytis vienu procentu
sukelia darbo paklausos pokyti vienu procentu. Skaitmeniné vienetinio darbo paklausos
elastingumo iSraiska: [Ep| = -1.

w

Wo

W1 Lp

0 Lo L1 L

6 pav. Vienetinisdarbo paklausos elastingumas
Sdltinis: Paulavicius K. B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU I-kla, p. 54.
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Absoliutusis darbo paklausos elastingumas yra grynai teoriné elastingumo atmaina. Jis turéty
buti, jeigu darbo uzmokescio pokytis vienu procentu suzadinty be galo dideli darbo paklausos pokyti.
Skaitmeniné absoliutinio darbo paklausos elastingumo iSraiska: |Ep| = o.

W

W1 Lp

0 L

7 pav. Absoliutus darbo paklausos elastingumas
Sdltinis: Paulavicius K. B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU I-kla, p. 55.

Absoliutusis darbo paklausos neelastingumas — kai darbo uzmokescio pokytis vienu procentu
visiSkai nepakeicia darbo paklausos kiekio rinkoje. Skaitmeniné absoliutinio darbo paklausos
neelastingumo isSraiska: Ep = 0.

wW

Wo

W1 Lo

0 L L

8 pav. Absoliutusdarbo paklausos neglastingumas
Saltinis: Paulavicius K. B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU I-kla, p. 55.

Darbo paklausos elastinguma galima apskaiciuoti darbo paklausos kreivés Lp intervaleir taske.
Darbo paklausos elastingumas darbo uzmokescio atzvilgiu kreivés Lp interval e apskai ¢iuojamas

pagal formule:

Ep=[(L2—Ly)/(L2+L1)/2]:[(W2—W1)/(W2+Wy)/2]
arba

Ep= (AL / Ly) 1 (AW / W), (9)

Kur: L, —darbo jégos paklausa iki darbo uzmokescio pokycio;
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L, — darbo jégos paklausa po darbo uzmokes¢io pokycio;
W, —darbo uzmokescio dydis iki pokycio;
W, — darbo uzmokescio dydis po pokycio;

ALp —darbo jégos pokytis (L, — Lj);

Ly — darbo jegos kiekio aritmetinis vidurkis (Lo + L1) / 2;
AW — darbo uzmokescio pokytis (W, —W3);

W, — darbo uzmokescio aritmetinis vidurkis (W + Wq) / 2.

Darbo paklausos elastinguma darbo uzmokescio atzvilgiu tam tikrame darbo paklausos Lp

taSke galima apskaiciuoti pagal formule:
Eb=(W/L)/ (AW /AL), (10)

Kur: (AW / AL) — darbo paklausos kreivés Lp nuolydzio kampo tangentas.

1.1.2.2. Darbo pasiilos elastingumas

Darbo pasiilos elastingumas Es darbo uzmokescio atzvilgiu apskai ¢iuojamas pagal formule:

Es=ALs %/ AWs %, (11)
Kur: Es— darbo pasiiil os koeficientas;

ALs % — darbo pasitilos procentinis pokytis,

AWs % — darbo uzmokescio procentinis pokytis.

Darbo pasitilos koeficientas Es yra teigiamas (+) dydis, nes iSreiSkia tiesioging darbo uzmokescio
ir darbo jégos pasitlos rinkoje priklausomybe, t.y. darbo uzmokes¢iui didéjant, darbo pasitala rinkoje
taip pat didéja, mazéjant darbo uzmokesciui, darbo pasitla taip pat mazéja. Todél darbo pasiilos

kreivé Lsturi teigiama nuolydi (Paulavicius, 2002).
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w Lss Ls Lss
Lss
Lss
0 L

9 pav. Darbo pasialos elastingumas darbo uzmokestio atzvilgiu
Saltinis: PaulaviciusK. B. (2002). Darbo rinka. Vilnius: VPU I-kla, p. 60.

Darbo pasiiilos dastingumas Es kaip ir darbo paklausos elastingumas yra Sy atmainy: santykinis
elastingumas, santykinis neelastingumas, vienetinis elastingumas, absoliutuss €astingumas, absoliutusis
neel astingumas.

Darbo pasiiilos kreivé Ls; parodo absoliutg darbo jegos pasiilos nedastingumy, kai Es = 0. Bet
koks darbo apmokéjimo lygio kitimas tokio neelastingumo salygomis nesuzadins net menkiausios
darbo pasitilos reakcijos.

Darbo pasitilos kreivé Lsp iliustruoja santykin; darbo jégos pasiilos neelastinguny, kai Es< 1.
Darbo uzmokestiui pakitus vienu procentu, darbo pasiiilos pasikeis maziau negu vienu procentu.

Darbo pasitlos krelvé Lsz parodo vienetinj darbo jegos pasiulos elastingumg, kai Es = 1.
Vadinasi, darbo uzmokesc¢io procentinis pokytis sukels tokj pat darbo pasiiilos procentin; pokyt;.

Darbo pasitlos kreivé Ls, iSreiSkia santyking darbo jegos pasiil os elastingumg, kai Es> 1. Tokiam
darbo pasitlos elastingumui esant, darbo uzmokeséio pokytis vienu procentu suzadins didesnj darbo
pasiiilos procentini pokyt;.

Darbo pasitlos kreivé Lss vaizduoja absoliuty darbo jegos pasiilos elastingumg, kai Es = .
Tai teorinis atvejis, kuris teigia, jog net maziausias darbo uzmokescio padidéjimas sukels be galo

didele¢ darbo jégos pasitila rinkoje.

1.2. Darbo uzmokestio funkcijos bei samprata

Darbo uzmokestio vaidmuo yra ivairus. Pavyzdziui, jis atlieka materialinio, moralinio
pasitenkinimo vaidmenis, t.y. jis skirtas jvairiems poreikiams tenkinti. Priklausomai nuo atsiradusio

poreikio skiriamos skirtingos darbo uzmokescio funkcijos.
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Ivairioje literatiroje nurodoma nemazai darbo uzmokescio funkciju. Rusijos darbo teis¢je
iSskiriamos trys pagrindinés darbo uzmokescio funkcijos: atstatomoji, skatinamoji ir reguliuojamoji.
Lietuvos ekonomistai (E. Stancikas, B. Martinkus, A. Savaneviciené, V. Gerikien¢) iSskiria
atstatomaja (reprodukavimo), skatinamaja ir socialiniy garantijy darbo uzmokescio funkcijas.
Be paminéty funkcijy darbo uzmokestis atlieka ir kompensacing bei kaupiamaja funkcijas (Sileika,
Blazien¢, 1996).

Kalbant apie individo poreikiy tenkinima darbo uzmokescio saskaita, galima jzvelgti paraleles
tarp darbo uzmokes¢io funkciju bei poreikiy piramidés teorijos, t.y. vis aukstesniy poreikiu
tenkinimui galima priskirti vis kita darbo uzmokescio funkcija. Pavyzdziui, fiziologiniy poreikiu
tenkinimui priskirtina darbo uzmokescio reprodukavimo funkcija, saviraiskos poreikiy tenkinimui
— socialiniy garantiju funkcija

Kadangi poreikiu piramidés apacioje yrafiziologiniai poreikiai, tai reiskia, kad jie ir turi bati
patenkinti pirmiausiai. Tai uztikrina darbo uzmokes¢io reprodukavimo funkcija. 1S esmés darbo
uzmokescio tikslas pirmiausia ir yra atkurti darbuotojo sugebéjima dirbti (Macernyté-
Panomarioviené, 2003), kadangi antraip dirbantysis negaléty normaliai funkcionuoti. Taigi
darbo uzZmokestis yra skiriamas pragyvenimo bei reprodukavimo kaStams kompensuoti
(pavyzdziui, maisto, drabuziy, gyvenamojo bisto kastai).

Kaip zinia, darbuotojams ne visuomet yra sudaromos normalios darbo salygos. Kai kuriems
tenka dirbti kenksmingomis ar blogesnémis uz normalias salygomis, eikvojant daugiau gyvybinés
energijos. Kiti dirba visuomeniskai nepatraukly, neprestizinj, labiau fiziniy jéguy reikalaujanti,
darba. Prie tokiu darbuotoju galima priskirti, pavyzdziui, keliy bei gelezinkeliy prieziaros tarnyby
techniny personala, atliekancius aukStuminius darbus, elektros inzinierius, remontuojancius
aukstos jtampos prietaisus bei irengimusir pan. Kadangi tokius darbus dirbti norétu ne kiekvienas,
siekiant padidinti juy patraukluma, reikia didesnio atlyginimo. Taigi darbo uZzmokestis turi
kompensuoti neprestizinio, kenksmingo darbo metu prarandama energija ar kitokj patiriama
diskomforta. Cia ir yra darbo uZmokestio kompensaciné funkcija. Netgi Lietuvos Respublikos
Darbo kodekso 191 str. nurodoma, jog “darbdavys turi uztikrinti normalias darbo salygas’, o “jeigu
yra nukrypimy nuo normaliu darbo salygy, uz darba tokiomis salygomis turi baiti mokamas padidintas,
palyginti su normaliomis salygomis, tarifinis atlygis’ (Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 192 str. 1
d.).

Normaliomis salygomis darbo jéga atkuriama ne tik patenkinant fiziologinius poreikius
(pertrauka pailséti ir pavalgyti), bet ir sudarant patenkinamas salygas darbuotojy kvalifikacijai kelti
bel karybiniam potencialui plétoti. Taigi darbo uzmokestis uztikrina ne tik paprasto ir nekvalifikuoto,
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bet ir sudétingesnio, kvalifikuoto darbo sanaudas, kuriu dydis priklauso nuo darbuotojo
kvalifikacijos. Darbuotojo kvalifikacijos lygi lemia 4 pagrindiniai veiksniai, kurie turi bati jvertinti
atitinkamai diferencijuojant pmokéjimo lygi: bendrasis iSsimokslinimas; visy formy specialus

e .

Nuolat vykstatys tukio struktiros pokyciai salygoja ir atitinkamy kvalifikaciju darbuotojy
poreikio pasikeitimus (Kabaila 1999). Todél vis didesne reikSme jgyja darbo istekliuy
iSsimokslinimo ir kvalifikacijos bei esamy ir busimy tkio poreikiy atitikimas, juolab, kad Darbo ir
socidiniy tyrimy instituto moksliniai bendradarbia dr. A. Kabaila bel A. Stankeviciené savo
mokslinéje publikacijoje “Ekonominiai pokyciai regione ir profesinio mokymo poreikis (darbdaviu
vertinimas)” reziumuodami Instituto 1996-1997 m. atlikto tyrimo informacija, pazymi, jog imoniy
vadovai | darbo vieta iS karto priima kvalifikuota specialista. Taip pat pazymima, jog ekonomikos
augimo salygomis perspektyvios imonés suinteresuotos savo darbuotojy, ypa¢ speciaisty su
aukstuoju ir aukstesniuoju iSsilavinimu, profesiniu augimu. Kadangi kvalifikuoti darbuotojai yra
pagrindinis technikos, technologijos, darbo organizavimo plétros veiksnys, jo varomoji jéga
(Ulmyte, Skuncikieng, 2002), ir Zinant tai, jog profesinés kvalifikacijos tobulinimas padedaiSvengti
darbuotoju dekvalifikacijos (Bach, Blaschke, Leikeb, Spitznagel, Walvei, 1994), reikia sudaryti
visas salygas darbuotojams kelti savo kvalifikacija, leisti jiems redizuoti savo idéjas, taip
pasiekiant kokybiskesn; jiems patikéty uzduociy jvykdyma bei motyvuojant prisidéti prie imonés
strateginiu procesy sukirimo. Tai uztikrina darbo uzmokescio sociainiy garantijy funkcija.

Kadangi kiekvienos imonés pagrindinis tikslas yra pelno maksimizavimas, o pelno dydis
tiesiogia priklauso nuo darbo nasumo, kiekvienas darbdavys turi biti suinteresuotas ji padidinti.
Vadybos specialisty nuomone, naSumas ir yra tas matas, kriterijus, kuris lemia istekliy ir gamybiniy
pajégumu panaudojima, produkcijos kokybe ir kitus svarbius rodiklius. Darbo naSumo padidinimas
yra skatinamosios darbo uzmokes¢io funkcijos tikslas. Si funkcija taikoma nustatant atitinkama
darbo uzmokesc¢io dydj uz kiekybe ir kokybe, taikant diferencijuota darbo apmokéjima. Skatinti
butina ir uz jgimtas (gamtines) asmenines-dalykines savybes, jeigu jos virSija visuomeniskai
priimta lygi. (Sileika, BlaZiene, 1996; Navickas, Paulavicius, 1999). PrieSingu atveju darbuotojas
nebus suinteresuotas jas maksimaliai panaudoti ir orientuosis i vidutinius rodiklius (Sileika,
Blazien¢, 1996).

Kadangi visuomet egzistuoja netikétumo faktorius, zmonés yra linke atidéti dali savo darbo
uzmokescio taip vadinama “juodai dienai”. Apie kasdienj vartojima bei poreikiy tenkinima jau
nebekalbama — dirbantis Zmogus tiesiog privalo turéti galimybe sukaupti tam tikras pagjamas Siuy

poreikiy tenkinimui. Cia pasireidkia darbo uzmokes¢io kaupiamoji funkcija
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Kasdieni zmogaus gyvenima veikia jvairas faktoriai (vidinial, iSoriniai bei jvairas ju derinial),
kurie Zzmogu, tarsi lakmuso popieréli, keicianti savo spalva priklausomai nuo terpés, | kuria yra
patalpintas, veikia skirtingai. [vairas faktoriai salygoja vienoki ar kitoki zmogaus elges; konkrecioje
situacijoje. Darbo uzmokestis ir visa, kas su juo susije, taip pat turi jtakos Zmogaus elgsenai. Tad su
auk&fiau paminétomis darbo uzZmokescio funkcijomis glaudziai siejasi tokios savokos kaip
“sudegimo sindromas’ bei “socialinis stresas’.

Vienu atveju asmens iSgyvenamos psichologinio socialinio streso apraiskos gali iSlikti psichikos bei
socialinio diskomforto lygyje. Kitu, sunkesniu atveju emociné jtampa, stresas gali sutrikdyti fizing
sveikata, jtakoti jvairias Sirdies, plauciy ir kitasligas.

“Sudegimas’ ir depresija sukelia panaSia savijauta, tafiau ju atsiradimo priezastys skiriasi.
“Sudegima” sukelia laba stiprus stresas ir labai didelis nuovargis. Tipiski pozymia — vis labiau
senkanti energija ir pasikeites vertés suvokimas. Laikui bégant nuolatinis spaudimas, nesugebéjimas
kontroliuoti aplinkosir pateisinti vidiniy likestiy bel poreikiy kei¢iaZmogaus jausmusir suvokima.

Taigi, jei darbo uzmokestio nepakanka individo fiziniam bel psichiniam komfortui atstatyti, Sis
individas tampa savotisku “sociainiu detonatoriumi”, galin¢iu susprogdinti “socialing bomba”, t.y. jis
gali griebtis neprognozuojamy priemoniy savo poreikiy patenkinimui, todél darbo uzmokestis turi biti
toks, kad Zmogus jausty, jog jisir jo darbas yra vertinami.

Apibendrinant jau minétas darbo uzmokescio funkcijas, galima formuluoti toki darbo uzmokescio
apibrézima: darbuotojui darbo uzmokestis — pagrindinis pragyvenimo Saltinis, islikimo, savo bei
Seimos materialinés padéties pagerinimo priemong.

Kadangi darbo uzmokestis yra gaunamas tam tikroje ekonominé¢je veikloje uz tam tikra
darbdavio pavesta darba, darbo uzmokestis jgaunateisinés bel ekonominés kategorijy atspalvi.

Ziarint i teisinés pusés, darbo uzmokestis yra darbo santykiy elementas, todél darbo uZzmokestis
gali bati apibadinamas kaip atlygis, kuri darbdavys moka darbuotojui uz darbo sutartyje sutartas
atlikti darbo funkcijas bel atsizvelgdamas | nustatytas darbo normas, darbuotojo indélj ir darbo
kokybe; arba — darbo uzmokestis — piniginis atlygis uz atlikta darba, kuris numatomas darbo sutartyje.

Pagal Tarptautinés darbo organizacijos konvencijos Nr. 95 “Dél darbo uzmokescio apsaugos’ 1
straipsni, savoka “darbo uzmokestis® reiskia bet kokj paskirta ar apskaiciuota atlyginima arba uzdarbj,
iSreikSta pinigais, nustatyta abipusiu susitarimu arba pagal nacionalinius jstatymus ar kitus norminius
teises aktus, ir kuri darbdavys moka jdarbintam asmeniui rasytinés arba zodinés sutarties pagrindu uz
padaryta ar sutarta padaryti darba arba uz suteiktas ar sutartas suteikti paslaugas (Macernyté-

Panomarioviené, 2003).
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Kitas darbo uzmokescio apibréZzimas: darbo uzmokestis — atlygis darbuotojui uz darbo sutartyje
nustatyta (ne savarankiskal pasirinkta) darba, kuris nesusijes su rizika, kylan¢ia dél pacios imonés
(organizacijos) veiklos.

Darbo uzmokestis darbo santykiuose yra garantinio pobtadZio. Darbo uzmokescio garantavimas
glaudZiai susijes su apytikriai iki darbo pradZios nustatytomis darbo salygomis ir reiskia darbdavio
pareiga atitinkamal mokéti uz darba, kai darbuotojas jvykdys bitinas darbo sutarties salygas. Darbo
uzmokestis garantini pobiidi jgauna, kai jo iSmokéjimas siggamas su isdirbiu neatsizvelgiant | tai, ar
darbdavys gavo pelno, ar ne.

Teisg | darbo uzmokesti, iSreiksta pagal nustatytas taisykles, igyja darbuotojas, jvykdes nustatytas
funkcijas per nustatyta darbo laika.

Ka kurie teisininkali (pavyzdziui, Dambrauskas, NekraSas, NekroSius, 1990) darbo uzmokestj
apibrézia kaip darbininky ir tarnautoju atlyginimo uz ju darba, dirbta paklastant nustatytai toje
organizacijoje vidaus darbo tvarkai, teising forma.

Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 186 str. 1 d. nurodoma, jog darbo uzmokestis — atlyginimas
uz darba, darbuotojo atliekama pagal darbo sutartj, mokamas ne reciau kaip du kartus per ménes;, o
jeigu yra darbuotojo rastiskas praSymas, - karta per ménesj (201 str. 1.d.).

Vertinant teisiniu apsektu, uzsienio literatiroje (http://www.answers.com/topic/wage) darbo

uzmokestis apibiidinamas kaip apmokéjimas uz darba ar paslaugas darbuotojui, kaip atlygis uz valanda,
diena, savaite arba produkcijos vieneta. Dar vienas, uzsienio literatiroje pateikiamas, darbo
uzmokescio apibrézimas. darbo uzmokestis — (piniginis) apmokéjimas uz darba ar paslaugas paga
darbo sutartj uz valanda, diena ar produkcijos vieneta. Taip pat darbo uzmokestis yra jvardijamas
pagrindiniu elementu, dél kurio darbuotojasir darbdavyas tariasi, pasiraSydami darbo sutart;.

Kabant apie darbo uZzmokesti, kaip apie teising kategorija, reikia pastebéti, kad visuose
apibrézimuose yra akcentuojama, jog darbo uzmokestis — samdos santykiuy subjekty (darbdaviy ir
darbuotojy) sutarimo elementas, fiksuojamas samdos santykius reglamentuojanciu rasytiniu susitarimu
— darbo sutartimi.

Darbo uzmokestis kaip ekonominé kategorija kartais traktuojama labai placiai ir apima ne tik
asmeny, dirbanciy pagal darbo sutartis, bet ir laisvy profesijy atstovy, individualiu imonininky,
dirbanciy pagal civilinésteisés sutartis, apmokéjima uz ju darba ar atliktas paslaugas.

Taigi ekonominiu poZzitriu darbo uzmokestis — darbo jégos kaip ypatingo isteklio, bitino gamybai,
kainos iSraiSka, nustatoma atsizvelgiant | pasialos ir paklausos santyki, taip pat pagrindinius

parametrus, apibadinancius darbo jégos kokybe (profesija, kvalifikacija).
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Makroekonominiu poziariu darbo uZzmokestis yra namu tkiy disponuojamuy paamy dalis.
Pastarosios yra asmeniniy pajamy dalis, o Sios— nacionaliny pgamy dalis. Nacionalinés pajamos jeinai
grynojo nacionalinio, bendrojo vidaus produkto bei bendrojo nacionalinio produkto sudét;:

DP=AP-Ty,

Kur: DP — disponuojamos pajamos; AP — asmeninés pajamos; Ty — asmeniniai mokesciai.

AP = NP -W; — Ty — [y +Tp = WHR+i+I1 -W,; — Ty — Iy +T),

Kur: NP — nacionalinés pgjamos, W; — imokos | privalomojo sociainio draudimo ir privalomojo

sveikatos draudimo fondus; ITt — dalis imoniy pelno, atitenkancio valstybel kaip imoniy pelno

(pajamy) mokestis; Iy — nepaskirstytas pelnas; Ty, — transferiniai mokejimai; W — atlyginimas uz

darba; R —renta; i — paltikanos; IT — pelnas.

NP =GNP-T; = W+R+i+II,

Kur: GNP —grynasis nacionalinis produktas; T; — netiesioginiai mokesciai.

GNP = BVP — De = W+R+i+I1+T;,

Kur: BV P — bendras vidaus produktas; D, — amortizacija.

BVP = W+R+i+I1+D+T;

BNP =BVP + NIF,

Kur: BNP — bendrasis nacionalinis produktas, NIF — grynosios pajamos i$ uzsienio.

Taigi kitas darbo uzmokescio apibrézimas galéty bati toks. darbo uzmokestis — pinigine forma
ISreikStas pajamuy Saltinis, vertinamas kaip nacionaliniy pgjamy dalis, kuria visuomené moka savo
nariams pagal ju sunaudota darbo kieki bei kokybe ju materialiniams ir kultariniams poreikiams
tenkinti (Martinkusir kt., 2000).

Vertinant ekonominiu apsektu, uzsienio literataroje (http://www.answers.com/topic/wage)

nurodoma, jog darbo uzmokestis — nacionalinio produkto dalis, kuri atspindi visuminius mokéjimus uz
darba ir paslaugas; darbo uzmokestis — nacionalinio produkto dalis, priskirtina darbui kaip produkcijos
(gamybos) faktoriui. Kituose uzsienio Saltiniuose nurodoma, jog darbo uzmokestis — darbuotojo
gaunama kompensacija uz darba (gali bati prekémis ar paslaugomis, bet paprastai pinigais). Platiga
prasme darbo uzmokestio savoka reiskia visa, kas bet kokia forma gaunama uz darba. Taip pat
nurodoma, jog darbo uZmokestis — pinigy suma, mokama uz apibrézta (tam tikra) darbo Kieki.
ISreiskiant laiko atzvilgiu (jprastai — val.), paprastai naudojama darbo uzmokestio tarifo (pries
sumokant mokescius) savoka.

Kabant apie darbo uzmokestj, kaip apie ekonoming kategorija, galima apibendrinti ir teigti, jog
darbo uzmokestis yra darbo jégos pasitlos ir paklausos salygota pinigu suma, mokama darbuotojui uz

pagamintos produkcijos vieneta ar darbiniy santykiu buvima ataskaitiniu laikotarpiu.
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1.3. Darbo uzmokestio diferenciacijos veiksniai

Visame pasaulyje, darbo rinkoje darbo apmokéjimo dydi lemia jvairas veiksniai, tad darbo
uzmokestis yra diferencijuojamas. Diferencijuoti darbo uzmokest; — teoriskal apibrézti ir faktiSkai
nustatyti jo dydi, priklausanti nuo konkreciy veiksniy (Stancikas, VySniauskas, 1997). Darbo
uzmokes¢io diferenciacijos veiksniai salygoja skirtingy profesijy, imoniuy, darbo viety darbuotojy
apmokéjimo jvairove.

Darbo uzmokestio diferenciacija daro esminj poveikj darbuotojams skatindama kelti iSsilavinimo
lygi, kvalifikacija, igyti naujas profesijas, prisiimti didesne atsakomybe, dirbti maziau jsisavintuose
rgjonuose. Egzistuoja kelios darbo uzmokescio diferencijavimo rasys. diferenciacija tarp darbo jégos
kategoriju, imoniuy, Saky, rgjony ir t.t. Visos jos yra glaudZiai susijusios.

Sakiné atlyginimy diferenciacija atsiranda dél skirtingo pramonés ir verslo sri¢iy potencialo ir
rentabilumo (Dubinas, 1996).

Atlyginimy diferenciacija pagal profesines darbuotojy kvalifikacijas priklauso nuo atskiry
specialisty paklausos, profesinés kvalifikacijos igijimo ir paruosiimo sunkumo bel kity profesiniy
savybiy (Dubinas, 1996).

Regioniné darbo uzmokestio diferenciacija yra ryskiausia tarptautiniame lygmenyje. Ja lemia
valstybinio darbo rinkos reguliavimo per minimalaus darbo uzmokescio nustatyma aspektai, bei
ekonominis atskiry regiony iSsivystymas (Dubinas, 1996).

Jakutis, Petradkevicius, Stepanovas, Seckute, Zaicev (2000), Placenyté, Dauskindas, (2002) iSskiria
Siuos pagrindinius darbo uzmokescio diferenciacijos veiksnius:

§ Kvalifikacija — Siuolaikinés gamybos poreikius tenkina ne darbo jéga apskritai, bet darbo
jéga, turinti tam tikra kvalifikacija;,

§ Darbo sglygos — jei skirtingo sunkumo darbal baty apmokami vienodai, susidaryty
lengvo darbo norin¢iy zmoniy perteklius, palyginti su tokio darbo viety skaiciumi, 0
sunkiems darbams atlikti darbuotojy trikty. Si disproporcija rinkos salygomis
panaikinama santykinai didinant sunkiu darby ir mazinant lengvu darby apmokéjima.

§ Atsakomybe — ta salygos, uztikrinancios santykinai dideli darbo vietos indéli |
ekonominius imoniy veiklos rezultatus.

§ Monopolizacija — darbo uzmokestiui daro jtaka tai, ar gaminamos produkcijos
pardavimo rinkoje imonés padétis yra monopoliné. Monopolija siekia maksimizuoti

pelna, ribodama gamybos apimtj ir didindama ribines pajamas virs lygio, biudingo
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konkuruojancioms imonéms. Ribiniy pajamy augimas didina ir monopolizuotos Sakos
darbuotojy ribin; pgjamy produkta, o kartu ir darbo uzmokest;.

§ Darbo aplinka. Darbuotojui turi bati papildomal apmokama uz kiekviena darbo valanda
kenksmingomis, labai kenksmingomis ar pavojingomis salygomis. Atsizvelgiama ne |
darbuotojo specialybe, kvalifikacija, bet i jo darbo aplinka — ar ji Zalinga darbuotojo
sveikatai, ar ne.

Priklausomai nuo veiksniy, Skominas (2000) pateikia tokias darbo uzmokesgio teorijas:

§ Zmogaus kapitalo teorija aikina priezastis, lemiangias atskiry darbuotojy ribinio
produkto ir ju darbo kainos skirtumus. Tal skirtingos investicijos i Zmogy, rengiant ji
tam tikrai veiklai. Darbo kaina turi padengti Sias skirtingas investicijas, dél to atsiranda
jos skirtumai.

§ Sutarciy teorija — darbo uzmokes¢io diferenciavimas siggamas su rizikos veiksniais,
itakojanciais darbo uzmokestj tiek darbdavio, tiek ir samdomo darbuotojo poziriu.
Sutarties pagrindu kiekviena Salis prisima savo jsipareigojimus. darbo uzmokestis
didinamas mainais i didesnes darbo pastangas bel jo produktyvuma.

§ Kvazrentos teorija darbuotoju darbo uzmokestj aiskina rentiniy elementy apraiskomis
darbo rinkoje. Darbo uzmokestis virstarenta tais atvejais, kai tam tikry darbuotojy darbo
pasiiila yra neelastinga paklausai, daZniausiai tik trumpaji laikotarpi. Sis trumpalaikis
pasitilos neelastingumas darbo uzmokesciui suteikia rentos pozymiy, iS dalies ji pavercia
kvazirenta. Sie kvazirentos elementai diferencijucja darbo uZmokesti per trumpa
laikotarpi.

8 Segmentuotos darbo rinkos teorija grindzia darbo uzmokescio skirtumus socialiniy
partneriy susitarimais arba konkurencija. Dél susitarimy konkretus darbo uzmokestis
gali jvairuoti. Taip yra dél skirtingo darbuotojy iSsilavinimo, kas sudaro prielaidas
skirtingo darbo uZzmokescio net tos pacios profesijos ribose susiformavimui.

Uzsienio literatiiroje (http://www.answers.com/topic/wage) pateikiamos ir tokios darbo uzmokescio

teorijos:
Pragyvenimo léSy, kitaip vadinama “gelezinis atlyginimy jstatymas’, kurios
propaguotojas David Ricardo. Si teorija teigia, kad atlyginimo paketo pagrindas — darbo
jégos pragyvenimo lygis. Atlyginimo koeficientas didesnis nel pragyvenimo lygis
sukelia darbuotojy skai¢iaus padidéjima, konkurencija savo ruoztu sukelia atlyginimy

sumazéjima iki pragyvenimo idaidy kiekio. Zemesni nei pragyvenimo lygis atlyginimai
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mazina darbo jégos dydj, tuo atveju konkurencija kelia atlyginima, bet ir tai tik iki
pragyvenimo lygio.
Pagal Karl Marx pertekliaus-vertés teorijq teigiama, kad darbo jégos sukurta verté,
virSjanti mokama atlyginima, yra pertekliné verté. Perteklingé verté, kuria sukuria
darbuotojai, yra kapitalisto pelnas.
Atlyginimy-fondo teorijos esmé yra ta, kad atlyginimo kilimas vyksta iS fiksuoto
kapitalo fondo, iS kurio nesaikingas ¢Sy iS¢mimas (dél jstatymy ar profsajungu
gpaudimo) sumazins galimybe gauti atlyginima kitiems darbuotojams. Bet koks
atlyginimo pakélimas turéty buti finansuojamas iS pelno, 0 jo sumazéjimas savo ruoztu
sumazins santaupas, sudarancias kapitala, kurio pagrindu formuojamas atlyginimy
fondas.
Ribine-naSumo teorija teigia, kad darbdaviai moka tik ta atlyginima, kuris daugiu
daugiausia yra lygus papildomai produkto vertei, kuria prideda prie viso produkto vertés
vienas papildomas darbininkas.
Deryby teorija keicia ribing-naSumo teorija, atsizvelgdama | kitus veiksnius
(pasikeitimus jstatymuose ir socialinius bei politinius pokyc¢ius), kurie gali turéti poveiki
nustatant atlyginimo lygi, bei pripazindama, kad tam tikros esminés prielaidos (vienodos
darbdaviy ir darbuotojy teises derétis, ju laisva konkurencija, darbo jégos mobilumas),
kurios apibadina ribing-naSumo teorija nevelkia muasy dabartinéje ekonominéje
sistemoje.

Nustatant darbuotojy darbo uzmokesti, Sileika, BlaZiené, Gerikiené, Grigoras (2004) rekomenduoja

vertinti Siuos veiksnius:

§ Issimokslinimas — jis apibtdina Ziniy, reikalingy konkreciam darbui atlikti, lygi, t.y.
reikiaatsizvelgti i tai, ar atitinka atliekamo darbo (profesijos, pareigybés) specifika;

§ Profesine patirtis — Sis veiksnys apibtidina, kokia profesiné patirtis batina ir pakankama
konkreciam darbui efektyviai atlikti. Svarby vaidmen; vaidina patirtis atliekant panasaus
pobtdZio darbus;

§ Pareigy ir vadybos lygiai — apibtdina darbo svarba ir reikSme pagal Lietuvos profesiju
klasifikatoriuje nurodytas profesiju grupes, nurodo imonés pareigu hierarchija bei
vadovaujanciy darbuotojy pasiskirstyma pagal valdymo lygius;

§ Sorendimy priemimo mastas ir velkimo laisve — apibidina sugebéjima  priimti

sprendimus ar savarankiskuma, atliekant konkrecius darbus,
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§

Savarankiskumas ir kirybiskumas darbe — apibidina atliekamy darby struktarizavimo
lygi — nuo pasikartojanciy darby, atliekamy pagal apibréztus standartus, iki kirybiniy
darby, reikalaujanciu auksto issilavinimo, tikslaus vidinés ir iSorinés aplinkos rySiy
supratimo;

Atsakomybé — numato atsakomybeés laipsnj uz darbo priemones, materialines, finansines
vertybes, taip pat uz personalo tinkama administravima, darbo jstatymy laikymas,
verdlo klienty iSsaugojima;

Darbo sunkumas — jvertina reikalavimus darbuotojo iStvermei bei savitvardai, dirbant
sunky fizinj arbaintensyvuy ir jtempta protinj darba;

Darbo s¢lygos — numato darbo vietoje esan¢iy sanitariniy — higieniniy bel psichologiniy
darbo salygu bikle ir aplinka, kurioje pagal nustatyta darbo grafika atliekamos darbo

funkcijos.

Stancikas ir Vysniauskas (1997) nurodo Sias darbo uzmokescio diferenciacijos salygas:

8 Socialines ir ekonomines — darbo jégos istekliai ir ju mobilumas, Saky ir imoniy raidos

perspektyvumas, gamybinés veiklos monopolizavimo lygis, infrastruktiros lygisir pan.;
Organizacinés ir technines — imonés techninio iSsivystymo lygis, gamybos
koncentravimo laipsnis, pobadis ir darbo salygos, nepopuliariy darbu lyginamoji dalis
imonéje, Sakojeir t.t.;

Politines ir teisines — imoniy nuosavybés formos, darbo jstatymy buklé, ju tailkymo

salygosir pan.

Macernyté-Panomarioviené (2003) pateikia Rusijos teisininky iSskiriamus 4 veiksnius, lemiancius

darbo apmokéjimo dydi:

§

Tos Sakos (profesijos), regiono ar atitinkamoje teritorijoje nusistovéjes darbo
uzmokestis;

Darbdavio finansinés galimybes;

Gyvenimo verte;

Darbo nasumas.

Sakalas, Vanagas, Martinkus, Prokopciukas, Venskus, Virvilaite, lvaskiené (1996) darbo uzmokestj

itakojancius veiksnius apjungia i dvi pagrindines grupes—isoriniusir vidinius.

Pagrindinius iSorinius ir vidinius veiksnius iliustruoja 10 pav.
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ISoriniai veiksniai I Vidiniai veiksniai I
Darbo rinkos salygos . Konkretaus darbo verté

Darbo uzmokestio lygis
regione

: Darbo
Gyvenimo lygis . ) Darbuotojo reliatyvi
uzmokestis verta

Kolektyvine sutartis

Vyriausybés poveikis | Darbdavio iSgalés mokéti

it

10 pav. Darbo uzmokes¢io dydj jtakoj antys veiksniai
Saltinis: Sakalas A., Vanagas P., Martinkus B., Prokopciukas B., Venskus R., Virvilaite R., lvaskiene A. (1996).
Pramonés imoniy vadyba. Kaunas: Technologija, p. 367.

Savo ruoztu iSoriniy ir vidiniy veiksniy grupes sudaro eilé jvairiy darbo uzmokesti itakojanciy
faktoriy.
|Soriniai veiksniai:

Darbo rinkos salygos. Darbo rinka rodo kvalifikuotos darbo jégos pasitlos ir paklausos santyki.

Kai pasitilavirSija paklausa, darbdaviai gali mokéti maziau. Ir atvirksciai, ka kvalifikuotos darbo jégos
paklausa virSija pasitla, darbdavia priversti didinti darbo uzmokestj. Taciau pasitaiko atvejy, ka Sis
désningumas iSnyksta. PavyzdZiui, profsajungos gali priversti darbdavius mokéti auksta darbo
uzmokesti net esant dideliam Sios profsajungos nariy bedarbiy skaiciui.

Darbo uzmokestio lygis regione orientuoja darbdavius mokéti tam tikros specialybés ir
kvalifikacijos darbuotojams tokio lygio darbo uzmokestj, koks mokamas Siame regione panasiems
darbuotojams.

Gyvenimo lygis. Kolektyvinése sutartyse paprastai numatomas darbo uzmokestio lygio
indeksavimas, atsizvelgiant | infliacijos koeficienta (kainy kilimo indeksa). Indeksuojant darbo
uzmokestj, svarbu parinkti kainy indekso baze. Daugelyje Vakary europos Saliy imoniuy darbo
uzmokesgio indeksavimo baze laiko vietinés rinkos kainy indeksa, kuris geriau atitinka asmeninio
vartojimo reikmeny kainas ir gyvenimo lygi konkreciame regione (Dubinas, 1995).

Kolektyviné sutartis. Viena svarbiausiy profsajungy kolektyvinés sutarties su darbdaviu funkciju
yra susitarimas dél darbo ir darbo uzmokes¢io salygu. Profsajungu tikslas — sudarant nauja kolektyving
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sutartj, pasiekti realaus darbo uzmokestio padidéjima. Todél tuose regionuose, kur gerai organizuotos
profsajungos, darbo uzmokesciai didesni.

Vyriausybés poveikis. Vyriausybé reguliuoja biudzetiniy istaigu darbuotojy darbo uzmokescio
dydi. Visiems darbuotojams LR Vyriausybé¢ nustato minimaly darbo uzmokestj, taipogi istatymais
reglamentuojamas darbo apmokéjimas uz darba kenksmingomis salygomis, darba nakti, Svenciy
dienomis ir virSvalandzius (Sakalas, Vanagas, Martinkus, Neverauskas, Prokopciukas, Venskus,
Virvilaiteé, lvaskien¢, 2000).

Vidiniai veiksniai:
Konkretaus darbo verté. Imonés, neturincios formalios darbo uzmokestio organizacijos

(nuostaty), kiekvieno darbo verte nustato subjektyviai. Tada darbo uzmokescio dydi maziau lemia
darbo rinka arba kolektyvinés sutartys. Imonés, turincios nuostatais reglamentuota darbo uzmokescio
organizacija, daZzniausiai vienokiu arba kitokiu darby vertinimo metodu nustato kiekvieno konkretaus
darbo verte. Kal darbo uzmokestio reglamentas aptariamas kolektyvinése sutartyse, darby vertinimo
metodal padeda tas sutartis sudaryti, o véliau kontroliuoti, ar laikomas sutarty darbo uzmokescio
salygu.

Darbuotojo reliatyvi verté. Sis veiksnys susijes su darbo jégos kvalifikacija. Kartais kai kuriose
pramonés Sakose, ypat statybos, profsajungos siekia vienodo darbo uzmokescio skirtingy profesiju
darbuotojams. Si lygybé grindZiama tuo, kad vienodos kvalifikacijos darbuotojai turi gauti vienoda
darbo uZmokesti. T&Ciau tada darbo uzmokestis prarasty motyvacini vaidmenj. Todél darbo
uzmokes¢io dydi tikslinga maksimaliai individualizuoti pagal atliekamo darbo turinj, taip pat pagal
darbuotojo elgesi darbe, pasitelkiant jvairius darbuotojy skatinimo budus, kad jie siekty nuolat tobulinti
savo darbo kokybe.

Darbdavio iSgalées mokéti. Valstybinése biudzZetinése organizacijose darbo uzmokestio dydis
priklauso nuo valstybés biudzeto skiriamos sumos. Kitose imonése darbo uzmokescio dydi riboja
pelnas, kuri imoné turi gauti pardavusi produkcija arba paslaugas. Imoniy pajamos priklauso nuo
imoniy komercinés padéties ir darbuotojy isdirbio (Dubinas, 1995). Tuomet imonés iSgales mokéti
didesnj ar mazesn; atlyginima i$ dalies lemia darbuotojy darbo produktyvumas.

Ekonominés salygos, konkurencija taip pat veikia darbdavio iSgales mokéti. Konkurencija gali
priversti mazinti produkcijos kainas ir tokiu btdu mazinti jimonés pajamas. Dél to sumazéja darbdaviy
iSgalés moketi didel; darbo uzmokestj (Sakalas, Vanagas, Martinkus, Neverauskas, Prokop¢iukas,
Venskus, Virvilaite, Ivaskiené, 2000). Tokioje situacijoje darbdaviai iS tiesy turi nedideli pasirinkima,
t.y. mazinti darbo uzmokesti, atleisti dali darbuotojy arba bankrutuoti.
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1.4. Darbouzmokeséioformosir struktiara

Pasaulyje Zinomos dvi apmokéjimo uz darba formos: piniging ir nataring.

Natdiriné darbo apmokejimo forma daZniausiai taikoma kaip papildoma. Sios formos trikumas tas,
kad darbuotojams bty suvarzoma pasirinkimo laisvé pirkti turguje ar iS smulkiy verslo prekybininkuy,
jeigu didzigji dalis darbo uzmokescio baty iSmokama natira. Prekés, perduodamos darbo uzmokesti
iSmokant natiira, gali bati Zemos kokybés ar mazavertés, ypac maisto produktai.

Pagal Tarptautinés darbo organizacijos konvencija Nr. 95 “Dél darbo uzmokescio apsaugos’,
darbo uzmokestis turi buti agpskaitomas pinigais (Macernyté-Panomarioviené, I. (2003). Dalj darbo
uzmokesc¢io iSmokéti natara leidziama tik ty profesiju darbuotojams ir tik tose tkio Sakose, kur
tokiaiSmoka yra jprastair pageidaujama.

Pagrindine pripazistama piniginé forma, nes pinigai vaidina visuotini ekvivalento vaidmen;.
Piniginis atsiskaitymas gali buti atliktas keliais budais, t.y. mokant grynaisiais arba pervedant | banka
(pavyzdziui, | vartojamojo atsiskaitymo / kreditines korteles). Pinigine forma mokamas darbo
uzmokestis gali buti iSreikStas premiju, honorary, atlyginimo uz pagamintos produkcijos vieneta,
atlyginimo uz dirbta laika ir Kitais pavidalais (Skominas, 2000).

Taigi, kalbant apie darbo uzmokesti, svarbu iSsiaiskinti jo sudedamasias dalis.

Lietuvos Rrespublikos Darbo kodekse nustatyta, kad darbo uzmokestis apima pagrindini darbo
uzmokesti ir visus papildomus uzdarbius, bet kokiu badu tiesiogia darbdavio iSmokamus uz
darbuotojo atlikta darba (186 str. 2 d.). Kitaip tariant, darbo uzmokestis susideda S dvigjy daliy:

§ Pastoviosios;
§ Kintamosios.

Pastoviaja dali lemia darbo vietoje atliekamo darbo (pareigu) turinys, t.y. darbo sudétingumas,
fizinés pastangos, informacijos srauto gausair kt. Tal atlyginimo uz darba tarifiné dalis.

Kintamaja darbo uzmokescio dali lemia darbuotojo asmeninés savybés, elgsena, darbo salygos, be
to, tai lemiair imonés pelningumas. Tai — premijos, priedai, ivairios priemokos.

Tarifinis atlygis yra ménesio arba valandinis. Tai — fiksuotas pinigu kiekis uz darba einant
konkrecias pareigas arba darbo vietoje per valanda, ménesj, esant normalioms darbo salygoms.

Zemiau esancioje lenteléje pateikiamas skirtingy autoriy darbo uZmokesgio struktirizavimas.
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2 lentele

Darbo uzmokes¢io struktiirizavimas

darbo uzmokestis

Autorius Darbo uzmokestio | Sudétinésdalys Apibadinimas
struktira
|. Budianiené 1. Tiesioginis 1.1. Pastovigji dalis | Jos dydi lemiadarbo vietoje atliekamo

darbo turinysir reikalinga kvalifikacija

1.2. Kintamoji Ji priklauso nuo individualiy darbuotojo
dalis pasiekimy, jo elgesio darbe

1.3. Kintamoji Ji priklauso nuo kolektyvo pasiekimy
dalis

1.4. Fiksuotos ar
kintamos premijos

Skiriamos uZ ypatingus pasi ekimus

2.Netiesioginis
darbo uzmokestis,
susijes su jmone

Dalies pelno iSmokéjimas; imonés akciju
isigyjimas; papildomi mokéjimai i
pensiju fonda; gyvybés draudimas;
kreditinés kortelés; laikino ar pastovaus
nedarbingumo mokéjimai

3.Netiesioginis
natarinis
atlyginimas

Reprezentacinés iSaidos; tarnybinis
automobilis; dalyvavimas oficialiuose
pietuose; automobilio draudimas;
asmeninis telefonas; kelionés i uzsienj ar
kitas imones; nuolaida imonés
produkcijai; imonés paskola; laisvalaikio
praleidimo lengvatos, mokymosi
stipendijos; dovanos, parama Sei mai

darbo uzmokestis

R.I. Henderson 1. Piniginis darbo 1.1. Pagrindinis Piniginis uzmokestis, uZtikrinantis tam
uzmokestis darbo uzmokestis tikra darbuotojo pragyvenimo lygi
1.2. Papildomas Mokamas uz virsvalandzius, darba

savaitgaliaisir Svenciy dienomis,
nukrypimus nuo normaliy darbo salygy

1.3. Premijos Skiriamos uz tikdliu pareigybés
vykdymus

1.4. Naudosir Darbo uzmokestis, mokamas darbuotoj ui

paslaugos sergant, suteikiamas medicininis

draudimas, iSeitiné paSalpair pan.

2. Nefinansinis
darbo uzmokestis

2.1. Darbas pakelia
darbuotojo oruma

Darbo uzmokestis, kurj gaves
darbuotojas jaucias vertinamas ir

ir suteikia gerbiamas

pasitenkinima

2.2. Sustiprina Darbo uZmokestis Ziniy pavidalu
psichologija, kelia

intelekto lygi

2.3. Draugi&ki Darbo metu suteikiamos puikios
kolektyvo santykiai | galimybés neoficialiam bendravimui
2.4. Darbai, Darbuotojas lavina savo intelekta ir
reikalaujantys kantrybe, be to jis igyja nauju igudZiy ar
atidumoir patobulina turimus

pastangy

2.5. Pakankamas Naujiems, nezinomiems darbams atlikti
iStekliy skyrimas skiriama pakankamai 1Sy (darbuotojai
darbams atlikti tobuléja darbdavios saskaita)

2.6. Darby Tai uztikrina galimo dvigubo darby
tvarkara&tiu atlikimo nebuvima, darbo pasidalijima;
sudarymas tai leidZia darbuotojui dirbti kolektyvini

darba, o ne individualy

2.7. Lyderiavimo ir

Darbuotojai nori kam nors pasiguosti,
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valdymo jiems daznai reikalinga pagalba bei
iSlaikymas pagarba—tai jiems gali suteikti vadovas
A. Kalinina 1. Bazinis darbo Uztikrina tam tikra darbuotoju
uzmokestis pragyvenimo lygi; jo dydis priklauso nuo
darbo jégos paklausosiir pasitilos
2. Kintamasdarbo | 2.1. Nepiniginis Vadovo paskatinimai, pagyrimai ir pan.
uzmokestis priedas
2.2. Komisiniai Darbuotojui skiriamas procentas nuo
pinigai pardavimy
2.3. Vienkartiniai Piniginis paskatinimas uz darbo
apdovanojimai rezultatus
2.4. Trumpalaikiai | Piniginiai priedai Zemesniy lygiy
priedai vadovams
2.5. Strateginiai Paskatinimai vadovams uz ilgalaikiy
priedai tiksly siekima
3. Netarifinis darbo Ivairas nematerialiniai darbuotojy
uZmokestis skatinimai
V. Silingiené 1. Pastovus darbo Priklauso nuo darbo pobudzio ir turinio
uZmokestis
2. Kintamas darbo Priklauso nuo darbuotojo savybiy ir
uZmokestis elgsenos darbe
3. Premijos Skiriamos uz ypatingus veiklos
rezultatus
A. Sakalas, P. 1. Materidinis
Vanagas, B. atlyginimas.
Martinkus, B.
Neverauskas, B.
Prokop¢iukas,
R. Venskus, R.
Virvilaite, A.
Ivaskiené
1.1. Darbo 1.1.1. Pastovus Jo dydi lemia darbo vietoje atliekamo
uzZmokestis darbo uZzmokestis darbo turinys; jis uztikrinatam tikra
darbuotojo pragyvenimo lygi
1.1.2. Kintamas Jo dydi lemia darbuotojo savybésir jo
darbo uZmokestis elgsena darbe
1.2. Premijos Ta vienkartiniai atlyginimai, skiriami
grupel ar atskiriems asmenims uz
unikalius veiklos rezultatus, kurie Zymiai
pagerino veiklos kokybe, turésiancia
teigiama poveikj ilgalaikiam pelnui
2. Morainis Vadovy moralinio poveikio priemonés,
atlyginimas kuriomis darbuotojams sudaromas
psichologinis komfortas

Taigi skirtingi autoriai pateikia skirtinga darbo uzmokescio struktiira ir jos detalizavima, taciau visi
iSskiria fiksuota ir kintama darbo uzmokescio dalj. Skiriasi ir fiksuotos dalies, uztikrinancios tam tikra
darbuotojy pragyvenimo lygi, apibudinimai. Pavyzdziui, 1. Bucianiené¢ ja jvardija kaip darbo
uzZmokes¢io pastoviaja dali, A. Kalinina — kaip bazinj darbo uzmokestj, R. |I. Henderson — kaip
pagrindinj darbo uzmokestj, V. Silingien¢ — kaip pastovy darbo uzmokestj, A. Sakalas, P. Vanagas, B.
Martinkus, B. Neverauskas, B. Prokopéiukas, R. Venskus, R. Virvilaité, A. Ivaskiené — kaip pastoviaja

41



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

darbo uzmokestio dalj. Kitos darbo uzmokestiy struktirinés dalys uztikrina papildoma darbuotoju
darbo apmokéjima ir skatinima.

Siais laikais vis labiau reikdminga tampa kintamoji darbo uzmokestio dalis, kadangi ji jvertina
kiekvieno darbuotojo individualias pastangas, elgsena darbe bei nuopelnus, o pastovus atlyginimas to
nejvertina. Esmé tame, kad uz suderéta piniginj atlygi iS darbuotojy reikalaujama dirbti produktyviai ir
efektyvial, o to siekiama naudojant jvairias nuobaudos priemones, bet ne skatinat ir motyvuojant. Juk
materialinés skatinimo priemonés darbuotojams yra stimulas siekti geresniy darbo rezultaty imonés
labui, ugdyti ju karybinj potenciala, iniciatyvuma, atsakomybés jausma uz individualius veiksmus bei
komandinio darbo efektyvuma.

Yragaimair tokia darbo uzmokescio struktira:
Atlyginimas uz darba:
1. Materialinis atlyginimas:
1.1. Pagrindinis darbo uzmokestis:
1.1.1. Apmokéjimas pagal vienetinius jkainius;
1.1.2. Laikinis apmokéjimas pagal tarifinius atlygius;
1.1.3. [vairas priedai, priemokos ir apmokeéjimai uz dirbta laika;
1.2. Papildomas darbo uzmokestis:
1.2.1. Atostogu apmokéjimas, kompensacija uz jas, uz valstybiniy pareigy atlikima;
prastovos ne dél darbuotojo kaltésir kt.;
2. Moradinis atlyginimas:

2.1. Paaukstinimas pareigose; komandiruotés; spec. dovanosir kt.

Pagrindini darbo uZzmokestj sudaro apmokéjimas uz faktiskai dirbta laika ar pagaminta produkcija.
Priedai ir priemokos yra labai jvairis. uz auksta kvalifikacija, kenksmingas darbo salygas,
virSvalandzius, pavadavima, darba nakties metu ir per Sventes bei kt. Premijos dazniausiai iSmokamos
uz gera darbo kokybe, darbo nasuma, kitas pastangas.

Papildoma darbo uZzmokestj sudaro apmokéjimas uz imonéje nedirbta laika, bet Vyriausybés
nutarimy numatyta apmokeéti. Eiliniy atostogy apmokéjimas vykdomas remiantis Lietuvos Respublikos
Atostogy istatymu, kuris nustato atostogy riasis, minimalia trukme, suteikimo ir agpmokéjimos salygas
bei tvarka. Analizuojant prastovas, nustatomos svarbiausios ir dazniausiai pasitaikancios ju priezastys,
trukmé, apmokéjimo salygos. Jei prastovos jvyko ne dél darbuotojo kaltés, jos iskaitomos i faktiskal
dirbta laika ir apmokamos Lietuvos Respublikos Darbo kodekso numatyta tvarka. Pravaikstos,
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pavélavimai ir prastovos dél darbuotojo kaltés nepriskiriamos prie faktiskai dirbto laiko ir néra
apmokamos.

Moralinio atlygio tikslas — sudaryti darbuotojui komforta, leidziant; siekti aukstos veiklos kokybés.
Ta gali bati paaukstinimas pareigose, geriausiy darbuotoju komandiruotés, specialios dovanos, vies
pagyrimai ir pan.

Kabant apie piniging darbo uzmokescio forma, reikia atkreipti déemes, jog ji turi dvi formas —
vieneting bei laiking.

1.4.1. Vienetiné darbo uzmokestio forma arba individualaus apmok ¢jimo pagal darbo

rezultatus sistema ir jos atmainos

Vienetinis darbo uZzmokestis yra seniausias ir vis dar platiausiai tebetaikomas skatinimo planas.
Darbininko uzdarbis tiesiogiai susijes su tuo, ka jis gamina: jam mokama fiksuota iSmoka uz kiekviena
pagaminta gaminj (Dessler, 2001).

Vienetiné darbo uzmokescio forma taikoma tuo atveju, kai galima tiksliai apskai¢iuoti pagaminty
prekiy arba atlikty operacijy kieki (Paulavicius, 2002).

Si darbo uzmokestio forma naudojama tik tose Sakose ir darbo vietose, kur individualus isdirbis
gali bati nesunkiai ir greitai iSmatuojamas ir patikrinamas (LukoSevicius, Stankevicius, 2003), nes
naudojant Sia forma, atsiranda prastos kokybés tendencija, kadangi darbuotojas gauna darbo uzmokestj,
priklausantj nuo to, kiek jis pagamina.

Pagal vieneting darbo uzmokescio forma, darbo uzmokestio dydis tiesiogiai priklauso nuo
nustatytos kokybés atlikto darbo kiekio, atsizvelgiant | darbo turini ir salygas. Vienetinis darbo
uzmokestis darbuotojams skai¢iuojamas atsizvelgiant i jkainius, kurie yrataikomi uz tam tikra darba ir
atlikty darby kieki. Dubinas (1996) pateikia Sitokia vienetinio darbo uzmokestio apskaiciavimo

formule:

W=V X(Q (12)

kur:

v —ikainis uz atlikto darbo ar pagamintos produkcijos vieneta (piniginiai vienetai);

g — atlikty darby ar pagamintos produkcijos kiekis (vienetai).
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Pavyzdziui, darbininkui uz viena pagaminta gaminio vieneta mokama po 1 lita. Visa atlyginima ir

uzmokesti uz viena gaminj vaizduoja 11 pav.

—e—V alandinis darbo
uzmokestis

@D arbo

12 +— uzmokestis/vnt. /
10

5 11 pav. Vienetiné darbo uzmokestio forma
Saltinis: Martinkus B., Savaneviciené A. (1996). Darbo ekonomika. Kaunas: Technologija, p. 109.

Kaip matyti iS 11 pav., uz kiekviena papildoma vieneta darbininkas gaus 1 lita, vadinas jam per
valanda pagaminus ne 6, o 12 vienety, valandinis uzmokestis bus ne 6, o 12 lity, tatiau darbo
uzmokescio dalis gaminio savikainoje liks ta pati.

Vienetinio darbo uzmokestio forma taikytina, kuomet tenkinamos tokios salygos.

1) darbo apimtys turi tikslias kiekybines iSraiskas, tiksiai atspindincias darbininko darbo
sghaudas,

2) darbuotojo darbo sanaudos ir atlikto darbo kiekis gali bati apskaiciuojami atskirai
kiekvienam darbuotojui;

3) yrasudarytos salygos didinti isdirbj ir darbo naSuma nebloginant darbo kokybés.

Vienetinis darbo uZzmokestis daugiausia taikomas darbininkams, kuriy darba lengva isreiksti
kiekybiniais vienetais ir kurie dirba smulkiose ar vidutinése imonése (Macernyté-Panomariovieng, |.
(2003). Siai sistemai taikyti bitinos tam tikros prielaidos:

Darbas turi bati vertinamas nattrine iSraiSka;
Didelis darbo greitis neturi turéti jtakos atliekamo darbo kokybei;

DidZiausia jtaka darbo rezultatams turi turéti pats darbuotojas.

ISsivysciusiose Salyse vienetinio darbo apmokéjimo taikymas mazéja. Vakary Europoje vienetinio
darbo apmokéjimo forma labiausiai paplitus statyboje, metalurgijos pramonéje, siuvimo ir odos
apdirbimo pramonéje, laivy statyboje. Kitose iikio Sakose vienetinis darbo uzmokestis taikomas vis

rediau.
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Pastaruoju metu darbo apmokéjime vienetinio darbo uzmokescio dalies mazéjimo tendencijoms

daugiausiai jtakos turéjo Sios priezastys.

1) Technologijos pazanga, kuri aiSkiai parodé, kad vienetinis darbo uzmokestis yra neefektyvus
tiek produkcijos i&dirbio didinimo, tiek produkcijos kokybés gerinimo poZzitriais.
Siuolaikinemis mechanizacijos ir automatizacijos salygomis produkcijos isdirbio didinimas
daugiau priklauso nuo kolektyvo bendry pastangu geriau panaudoti jrengimus, zaliavas, darbo
laika, tobulinti darbo organizavima, 0 ne nuo individualiy darbuotojo pastangu. Produkcijos
kokybés gerinimas taip pat priklauso nuo bendry visy darbuotojy pastangu, ir imonés
produkcijos kokybés gerinimo politikos, nes kokybé tampa lemiamu veiksniu konkurencingje
vidaus ir uzsienio rinky jsisavinimo kovoje.

2) Siuolaikiniy gamybos salygu dinamidkumas lemia labai daZna jrengimy ir darbo funkcijy bei
veiksmy keitimo poreiki. Batina daZznai keisti darbo normas ir jkainius, o Siuy pakeitimy
sanaudos labai didelés. Tad Siuolaikinémis salygomis vienetinio darbo uzmokes¢io taikymas
daugeliu atvejy darosi ekonomiskai netikslingas.

3) Vienetinio darbo uzmokestio formos taikymas lemia pagrindinio ir papildomo apmokéjimo
uz darba iSlaidy kontroliavimo ekonominiais svertais sunkumus. Taikant Sia sistema negalima

sustabdyti Siy iSlaidy didéjimo, o tai savo ruoztu sukeliainfliacija.

Vienetines darbo apmokeéjimo formos (sistemos) privalumai:

a)

Sistema skatina darbuotojus, nes jie gali tikslia matyti rySj tarp savo pastangy ir darbo

uzmokestio;

Vienetines darbo apmokeéjimo formos (sistemos) trakumai:

a)

b)

Sistemos jdiegimas ir lalkymasis — gana brangus malonumas, nes batina nustatyti normas
visoms darbo raSims ir nuolatos kontroliuoti kiekvieno darbuotojo isdirbi;

D¢l normy, kurios nekelia pasitikéjimo nei vadybininkui, nei pavaldiniams, gali Kkilti
nesutarimy tarp kontrolieriaus ir pavaldiniy, o0 Siems nesutarimams pasalinti reikia daug
laiko, be to nesutarimai gali peraugti i didelius gamybinius konfliktus,

D¢l auksty reikalavimy atliekamo darbo kokybei gali atsirasti trintis tarp darbuotoju, ypac
tarp darbuotojy, kurie dirba pagal Sia apmokéjimo sistema, ir tuy, kurie dirba pagal kitas
sistemas (Jurciené, 2001).

Vienetinés darbo uzmokescio formos atmainos pateikiamos 12 pav.
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Tiesioginé Progresiné
Akordiné Vienetinés darbo Regresine
uzmokestio formos
atmainos
Netiesioginé Diferencijuota
Asmeniniy Fiksuoty
priedy priedy

12 pav. Vienetinés dar bo uzmokes¢io formos atmainos
Sdltinis: Sakalas A., Vanagas P., Martinkus B., Prokop¢iukas B., Venskus R., Virvilaité R., lvaskiené A. (1996).
Pramonés imoniy vadyba. Kaunas: Technologija, p. 369.

Tiesioginio vienetinio darbo apmokéjimo ypatumas tas, kad darbuotojo darbo uzmokestis tiesiogial
proporcingas jo isdirbiui ir skaiciuojamas uz atlikto darbo vieneta — operacija, gaminj, detale, uzduot; ir
kt. Si sistema skatina darbuotojus dirbti intensyviau ir pagaminti didesnj kieki gaminiy, nes & sistema
numato tiesioging priklausomybe darp darbo rezultaty ir darbo uzmokescio dydzio (Paulavicius, 2002).
Vienetinio darbo uzmokestio formos pagrinda sudaro vienetinis jkainis — darbo uzmokescio dydis uz
atlikta darbo vieneta (operacija, detale, gaminj ir kt.) (Sakalas, Vanagas, Martinkus, Neverauskas,
Prokopciukas, Venskus, Virvilaité, Ivaskiené, 2000). Norint apskaic¢iuoti visa darbo uzmokesti, vieneto
ikainj reikia padauginti S atlikty vienety skai¢iaus. Tal klasikiné darbo uzmokescio forma, besiremianti
klasikine darbo organizavimo teorija. Nustatant vienetini darbo uzmokestj labai svarbu pagristi ikainiy
dydzius. Paprastai yra naudojamas tiesioginis darbo apmokéjimo iSlaidy diskontavimas pagal
produkcijos kaina. Iskilus konfliktui tarp darbdaviy ir darbininky profsajunguy dél ikainiy dydzio,
paprastai arbavisiskal nutraukiama tokios produkcijos gamyba, arba kei¢iamos technologijos naujomis,
kurioms taikomi visiskal kitokie jkainiy pagrindimo principai.

Taikant progresyvinj vienetinj darbo uzmokestj tam tikrai darby apimc¢ia nustatomi nominalis
apmokeéjimo ikainiai, o darbu apimtis virdijus, ikainia didinami priklausoma nuo nustatyty darbo
normy ivykdymo procento pagal specialias skales.

Tokios skalés pavyzdys pateiktas 3 lenteléje.
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3lentee

Ikainiy kitimo, priklausomai nuo uzduoties jvykdymo procento, skalé

UZduoties jvykdymo Ikainio pokytis, UZduoties jvykdymo Ikainio pokytis,
procentas priklausomai nuo bazinio, procentas priklausomai nuo bazinio,
% %
100 - 105 105 116 -120 150
106 — 110 110 121 ir daugiau 200
111-115 125

Sdltinis: Sakalas A., Vanagas P., Martinkus B., Prokop¢iukas B., Venskus R., Virvilaité R., lvaskiené A. (1996).
Pramonés imoniy vadyba. Kaunas: Technologija, p. 370.

Tokia sistema skatina virSyti gamybines uzduotis ir didina darbo uzmokesti. Darbo uzmokescio
kilimo tempai gali aplenkti darbo nasumo didéjimo tempus, todél progresinio vienetinio apmokéjimo
uz darba formataikomatik ypatingais atvejais (ypac svarbiems darbams ir nedidelés apimties gamybos
procesuose).

Regresinio vienetinio apmokéjimo uz darba sistemos esmé — kuo aukstesnis darbo normu
ivykdymo procentas, tuo léciau auga darbo uzmokestis (Sakalas, Vanagas, Martinkus, Neverauskas,
Prokopciukas, Venskus, Virvilaite, Ivaskiene, 2000). Si sistema dar vadinama “papildomy pajamy
pasidalijimo sistema’, t.y. darbuotojai dalijasi su darbdaviu pajamomis, gautomis padidéjus darbo
naSumui ne dél darbuotojo nuopelny, o dél kapitalo savininko sudaryty salygu naSiau dirbti
(Paulavicius, 2002). Si sistema yra priedinga progresinio vienetinio apmokéjimo uz darba sistemai.
Darby apimtims, virSjancioms nustatytas normas, talkomi mazesni darby ikainiai. Regresinio
vienetinio apmokéjimo uz darba sistema taikoma apmokant uz darbus, kur néra pakankamo
normavimo, normosiir jkainiai koreguojami nedaznai.

Difer encijuotos vienetinés darbo uzmokescio formos sumanytojas ir pradininkas — F. Teiloras. Joje
naudojami skirtingi tarifiniai jkainiai, kurie priklauso nuo to, kaip vykdomos normuotos uzduotys.
Ivedami koeficientai darbo jkainiams yra perskaiciuoti pagal normos jvykdymo lygi. Pavyzdziui, kal
normy jvykdymo procentas siekia iki 100, taikomas tarifinio atlygio sumazinimo koeficientas
(dazniausiai 0,8), o normas jvykdzius ir virSijus — padidinimo koeficientas (1,1 — 1,3) (Sakalas,
Vanagas, Martinkus, Neverauskas, Prokopciukas, Venskus, Virvilaité, Ivaskiené, 2000). Kitais atvejais
nustatomi trys normos jvykdymo lygiai:

1. kuomet normafaktiskal jvykdyta, taikomi nominalas jkainiai;
2. neivykdzius normos, ikainiai sumazinami;
3. ka normavirsjama, talkomi padidinti jkainiai.
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Si apmokéjimo uz darba forma daugiausiai taikoma besivystanciose Salyse, kadangi ji skatina
kiekybin; produkcijos augima jos kokybés saskaita. Industrinése Salyse kokybés veiksnys yra labai
svarbusir daznai iSkeliamas auk&¢iau uz kiekybinius rodiklius (darbo naSuma, sanaudasiir kt.).

Fiksuoty priedy vienetinio darbo uzmokescio atmaina skatina darbininkus didinti gamybos apimtj,
nes uz kiekviena virs normos pagaminta produkcijos vieneta mokamas fiksuotas priedas.

Asmeniniy priedy vienetinés darbo uzmokes¢io formos atmainai biidinga tai, kad tarifinis atlygis,
pagal kurj apskai¢iuojamas darbo uzmokestis, susideda iS darbo tarifinio atlygio, priklausan¢io nuo
darbo sudétingumo ir darbo rezultatyvumo, bei asmeninio tarifinio atlygio (asmeninio priedo), kuri
lemiaamziusir staZas. Si darbo uzmokesio forma platiausiai taikoma Japonijoje.

Asmeninio priedo dydis gali bati nustatomas atsizvelgiant i tris kiekybinius darbo parametrus:
pozitrj i darba, doméjimasi darbu ir atsakingumo jausma. Pozitris | darba apima bendradarbiavima su
kolegomis, efektyvy darbo laiko naudojima, efektyvy irengimy naudojima, sugebéjima, keiciantis
gamybinéms salygoms, dirbti jvairiose darbo vietose. Doméjimasis darbu suprantamas kaip geriausiu
uzduoties atlikimo budy ieSkojimas. Atsakingumo jausma rodo darby kokybé, darby atlikimo
punktualumas. Vis Sie parametrai vertinami punktais arba kategorijomis, kuriems priskiriama tam tikra
pinigu suma.

Netiesioginé vienetinés darbo apmokéjimo formos atmaina iSsiskiria tuo, kad darbuotoju (paprastai
pagal biniy darbininky) uZdarbio dydis priklauso nuo jy aptarnaujamyjy darbininky darbo rezultaty. Cia
rekomenduojama apmokéti derintoju, remontininky ir kity Sios kategorijos darbuotojy darba, kuriy
darbo uzmokestis priklauso nuo pagrindiniy darbininky vienetininky isdirbio ir apskaiciuojamas pagal
netiesiogini vienetinj jkain;.

Akordinés vienetinés darbo uZzmokestio formos esmé ta, kad jkainiai talkomi visam darby
kompleksui, t.y. akordiniai uzduociai, 0 ne atskiroms operacijoms. Tokia sistema taikoma darbams,
kuriy ilgas gamybos ciklas (daznai naudojama jvairiems statybuy, jvairiy agregatu remonto darbams
apmoketi). Akordinio vienetinio apmokéjimo uz darba sistema sustiprina darbuotoju materialing
suinteresuotuma nasiau dirbti ir atlikti darba kuo trumpiausiu laiku, pavyzdziui, skubiai sumontuoti ir
suderinti jrengimus, sumontuoti agregatus. Su darbuotojais atsiskaitoma, kuomet darbas yra uzbaigtas.
Jeigu darbas trunka ilgai, tai einamaji ménesj, atsizvelgiant | atlikty darby apimtj, mokamas avansas.

Paprastai jvedamas premijavimas uz akordines uzduotis, atliktas per kiek galima trumpesn;j laika.
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1.4.2. Laikiné darbo apmokéjimo formair josatmainos

Sios apmokéjimo uz darba formos taikymo plitimas paremtas pastarojo laikotarpio gamybiniy
salygu vystymos tendencijomis. Labai iSaugus gamybos procesy mechanizacijos ir automatizacijos
lygiui ir taikant reglamentuotus technologinius procesus, itin svarbus yra pastovaus darbo ritmo
iISlaikymas. Pagrindiniai reikalavimai darbui yra iSlaikyti nustatyta darbuy eiga ir ritma, efektyvy
irengimy panaudojima, zaliavy taupyma ir produkcijos kokybés augima. Butent tokia skatinamaja
funkcija atitinkalaikinis darbo uzmokestis.

Paprastai § forma taikoma tokiose Sakose, kur sunku arba nejmanoma iSmatuoti darbo kiekio ir
kokybés arba kur darbuotojai atlieka labai ivairy darba (LukoSevicius, Stankevicius, 2003); taip pat, kur
butinas ypatingas susikaupimas ir skuba gali sukelti nuostoliy arba sugadinti produkcija, prietaisus ir
irengimus (medicina, Svietimas, kultara).

Taikant Sig sistema, darbuotojams mokama uz dirbta laika, t.y. Zmonés, dirbantys pagal Sia sistema,
gauna fiksuota atlyginima uz viena valanda, savaite ar ménes; (Sokol, 2001): darbininkams — pagal
tarifinius atlygius, specialistamsir tarnautojams — pagal nustatytas algas.

Laikinés apmokeéjimo uz darba formos ypatybé ta, kad darbo uzmokestis tiesiogiai nuo pagamintos
produkcijos kiekio nepriklauso.

Laikiniam darbo uzmokesciui apskaic¢iuoti reikia nustatyti darbo kainos matavimo vieneta. Toks
vienetas yra darbo valandos kaina, kuria remiantis apskai¢iuojamas darbo uzmokestis uz bet kurj darbo
valandy skaiciu (Paulavicius, 2002), t.y. darbo uzmokestis apskaiciuojamas valandinj tarifini atlygi
dauginant iS dirbty valandy skaiciaus.

Dubinas (1996) darbo uzmokescio dydzio radimui pateikia Sitokia formule:

W=AXt; (13)
Kur:

w — darbo uzmokestis,

A —vaandinistarifinis atlygis;

t —dirbty valandy skaicius.
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13 pav. Atlyginimo priklausomybé nuo darbo laiko laikinéjé dar bo uzmokestio formoje
Saltinis: Martinkus, B., Savaneviciené, A. (1996). Darbo ekonomika. Kaunas: Technologija, p. 111.

IS 13 pav. matyti laikinés darbo uzmokesc¢io formos privalumai ir trakumai.

Viena is pagrindiniy priezasciu, lémusiy laikinés darbo apmokéjimo formos taikymo tikslinguma,
yrata, kad valandinis darbo uzmokestis, skirtinga negu vienetinis, islieka toks pat, nepriklausomai nuo
darbo spartos, todél per ta pati laika pagaminus daugiau produkcijos, darbo uzmokestio dalis, tenkanti
vienam vienetui, mazéja tuo salygodama savikainos mazéjima. Taciau laikiné darbo apmokéjimo forma
nemotyvuoja darbuotojo dirbti sparciau, tad atskirais atvejais darbo uzmokescio dalis gaminio kastuose
gali smarkial iSaugti.

Laikines darbo apmokejimo sistemos privalumai:

a) Sistema gana paprasta, lengvai administruojama, padeda vadybininkui numatyti darbo
apmokéjimo iSlaidas;

b) Priimtina darbuotojams, leidzia numatyti ir sekti savo darbo uzmokesti. Mokamas
atlyginimas yra stabilus, o tai vertina daugelis Zmoniy;

C) Laikinis darbo apmokeéjimas nesukelia dideliy nesutarimy darbo kolektyve (nors, be abejo,
pats atlyginimo dydis gali kelti abegoniy ir nesutarimy).

Laikinés darbo apmokeéjimo sistemos trikumai:

a) Sistema beveik neskatina efektyvumo ir nekelia naSumo (Juciené, 2001).

Pagrindinés laikines apmokéjimo uz darba formos atmainos pavai zduotos 14 pav.
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Paprastoji
Japony _
sintezuota pagal lSlIJ( privaloma
rezultatus . atlikti normuota
VLa'k'mf.s darbo uzduotimi
uzmokestio for mos

Japony tradicine atmainos N
pagal amZiy Asmeniniy

priedy

Keliy atlygiuy VAG

3 14 pav. Laikinés dar bo uzmokes¢io for mos atmainos
Sdltinis: Sakalas A., Vanagas P., Martinkus B., Prokopciukas B., Venskus R., Virvilaité R., Ivaskiené A. (1996).
Pramonés imoniy vadyba. Kaunas: Technologija, p. 367.

Paprastoji laikinio darbo uzmokescio formos atmaina yra suvienodinta apmokéjimo uz darbo laika
sistema. Darbuotojy atlygis priklauso tik nuo dirbto laiko ir néra sigamas su ju i&dirbiu. Siuo atveju
svarbiausia yra tinkamai pagristi valandin; atlygi, kuris perziarimas ir koreguojamas periodiskai,
pavyzdziui, kiekviena ketvirtj. Valandinis atlygis nustatomas analitiniu atliekamo darbo vertinimu. Si
sistema skatina darbininkus ir specialistus kelti savo kvalifikacing kategorija (Paulavicius, 2002).

Laikinio darbo uzmokescio su privaloma jvykdyti normuota uzduotimi formos atmaina ypatinga
tuo, kad Siuo atveju taikoma privaloma atlikti kiekybiné darbo norma, nors uzmokestis skaic¢iuojamas
pagal darbo laika. Nejvykdzius normos per darbo laika ji uzbaigiama papildomu laiku, kuris néra
apmokamas.

Laikiné asmeniniy priedy darbo uzmokescio formos atmaina iSskiria atlyginima i dvi dalis,
priklausancias nuo:

8 kvalifikacijosir kity su darbu susijusiy savybiy vertinimo;
§ asmeniniy nuopelny, atsizvelgiant | darbuotojo universaluma, adaptacija kolektyve ir
prisitaikyma prie esamy darbo salygu, elgesio patikimuma, lojaluma firmai.

Pirmoji dalis yra pagrindiné, antroji — papildoma (ji tikslinama kas ketvirti ar pusmet;).

Si sistema skatina darbuotojus didinti viding darbo jegos vertg.

Keliy atlygiy laikinio darbo uzmokestio formos atmaina, kaip ir privalomos normos atmaina,
pagrista normos vykdymu. Paprastai nustatomi keli atlygiai, kurie diferencijuotai taikomi darbininkams
priklausoma nuo to, ar jie jvykdo, ar nejvykdo normuotas uzduotis (Sakaas, Vanagas, Martinkus,
Neverauskas, Prokopciukas, Venskus, Virvilaite, lvaskiene, 2000). Atlygiai talkomi atskiroms darbuotoju

grupéms paga ju normuy vykdymo rodiklius. Pavyzdziui, taikant tris valandinius atlygius, vienas is ju
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skirtas jvykdantiems normas darbininkams, padidintas atlygis taikomas tiems, kurie virSja darbo
normas, o nevykdantiems normy taitkomas sumazintas valandinis atlygis.

Japony tradiciné laikinio darbo apmokéjimo atmaina — darbuotojo atlyginimas priklauso nuo
isdirbty valandy skaic¢iausir valandinio tarifo, kuris nustatomas atsizvelgiant | darbuotojo amziy.

Japony sintezuota pagal rezultatus laikinio darbo uzmokes¢io atmaina pagrista darbo ir
asmeniniais tarifiniais atlygiais.

Volgos automobiliy gamyklos (VAG) laikinés darbo uzmokescio formos atmainoje darbininky
darbo uZzmokestis susideda i$ dvigjy daliy — pastoviosios ir kintamosios. Pastovioji dalis sudaryta iS
individualaus laikinio darbo uzmokescio, o kintamoji — IS kolektyvinio vienetinio premijinio, kuri

apskai¢iuojama remiantis brigados darbo rezultatais.

1.4.3. Apmokéjimaspagal grupésdarbo rezultatus

Sios apmokéjimo uZ darbg sistemos principas tas, jog premijos grupés nariams paskirstomos arba
visiems darbuotojams po lygiai, arba pagal suderinta proporcija. Grupés rezultaty vertinimo variantas
pasirenkamas ten, kur sunku arba neimanoma gamybos rezultaty priskirti konkreciam Zmogui. Gana
daznai yra paprasciau jvertinti grupés nei individualius rezultatus.

Dauguma pastaby dél individualaus apmokéjimo pagal rezultatus taikymo tinka ir apmokéjimui
pagal grupés rezultatus. Taciau yrair naujy:

a) Labiau tikétina, kad grupés shema duos teigiama efekta, jeigu i grupe bus sutelkti Zmonés,

atliekantys panaSias ar viena kita papildancias uzduotis;

b) Grupés narial turi buti tarpusavyje suderinami; schemos nebus galima realizuoti, jeigu kas

norsis grupés nariy atsiliks nuo bendradarbiy arba, atvirksCiai, issivers i prieki;

C) Skatinimo efektas mazéja didéjant grupel, nes didesniuose kolektyvuose darbuotojai turi

maZziau galimybiy atlyginimo pokycius susieti su savo asmeniniais rezultatais.

1.4.4. Dienosdarbo normavimas

S schema sujungia laikinio apmokeéjimo ir apmokejimo pagal rezultatus elementus. Nustatomas
didesnis atlyginimas, palyginus su tuo, koki administracija nustatyty “laikininkams”, nes atsizvelgiama
1 tai, kad darbuotojas tampa atsakingas uz tam tikra gamybos rodikliy lygi. Darbo apimtis matuojama
siekiant nustatyti normas ir realiai vykdyti kontrole. Taikant Sig sistema néra atsizvelgiama i nedidelius

darbo rezultaty svyravimus.
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Darbo apimties normavimo privalumai:

a)

b)

S sistema leidZia iSvengti nesutarimy dél laiko ir jkainiy, kuriy kyla taikant individualaus
apmokéjimo pagal rezultatus sistema, ir kartu turi skatinimo elementy, kuriy néra laikinio
apmokéjimo sistemoje;

Administracija gali labiau kontroliuoti darbo uzmokestj, palyginti su individualaus
apmokéjimo pagal rezultatus sistema;

Darbuotojai paprastai lengviau (nei tuomet, kai talkoma individualaus apmokéjimo pagal
rezultatus schema) priima siilomus technologinius pokycius (kadangi tai nedaro beveilk

jokios jtakos ju darbo uzmokestiui).

Darbo apimties normavimo trzkumai:

a)

b)

c)

Normuotos dienos darbo apimties sistemos diegimo ir taikymo iSlaidos gali bati gana
didelés, pereinant nuo apmokéjimo pagal rezultatus prie dienos darbo apimties normavimo
sistemos; pereinamuoju laikotarpiu gali netgi sumazéti darbo naSumeas;

Butinumas skubiai imtis koreguojanciuju veiksmy, pablogéjus konkretaus darbuotojo darbo
rodikliams, gali sukelti tam tikry sunkumy. Antra vertus, jeigu nebus galimybés imtis
efektyviy priemoniy, gali Zlugti taikoma sistemair padidéti produkcijos vieneto islaidos,
Zmones, pries tai dirbe pagal individualaus apmokejimo sistema, gali bati nepatenkinti tuo,
kad iS dalies praranda galimybe kontroliuoti savo darbo uzmokescio dydi;.

Sstemos taikymui britinos sqlygos:

a)
b)
c)
d)

€)

Gera kontrolés sistema;

Pastovus uzsakymy srautas;

Gamybos procesas, kuriam bitinas lankstus kolektyvinis darbas;

Situacija, ka apibréztumas (kada, koks kiekis produkcijos bus pagamintas ir kokia bus jos
savikaina) yra svarbesnis negu didelis darbo naSumas;

Darbuotojai, kuriems svarbus darbo uzmokescio stabilumas (Jurciené, 2001).

1.4.5. Apmokéjimaspagal imonésdarbo rezultatus

Ta sistema, kuomet visi darbuotojai dirba vienodomis salygomis, t.y. ju darbo uzZmokestis

priklauso nuo kurio nors vieno imonés rodiklio, pavyzdziui nuo bendro pagamintos produkcijos kiekio.

Tokiasistemagali biiti sekmingal taikoma imongéje, isleidziancioje vieno tipo gaminius, kai normuoti ir

palyginti gamybos masta yra gana paprasta.
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Kaip aternatyva gali buti naudojama sistema, kurioje pagrindas premijoms skaiciuoti yra
realizuotos produkcijos kiekis. Tik Siuo atveju batina atsizvelgti i visus produkcijos kainy pokycius nuo
normy nustatymo momento.

Pajamy uZ realizuota produkcija dydzius galima taikyti ir apmokéjimo sistemoje pagal “ Skenlono
plana”, kurio autorius — DZ. N. Skenlonas, JAV gamybiniy santykiu specialistas. Schema grindziama
bendrojo darbo uzmokestio santykiu su pgamomis uz realizuota produkcija (Jurciené, 2001). Diegiant
skenlono sistema pirmiausia apskai¢iuojama normatyviné darbo uzmokestio dalis realizuojamos

produkcijos vertéje (kainoje):
Ko = Fo / Vo, (14)
Kur: Ko — normatyviné darbo uzmokestio dalis normatyvineje (planinéje) realizuojamos
produkcijos vertéje; Fo — planuojamas darbo uzmokescio fondas; Vo — hormatyviné realizuojamos

produkcijos verté (kaina).

Véliau nustatoma faktiné darbo uzmokestio dalis bendroje, faktiskai realizuotos, produkcijos

vertéje, panaudojant formule:

Kl = F]_ / V]_, (15)

Kur: K; — faktiné darbo uzmokestio dalis realizuotos produkcijos vertéje; F; — faktinis darbo

uzmokescio fondas; V; —faktiné realizuotos produkcijos verté (kaina).

Ka K; <K, sutaupomos darbo uzmokesgio |éSos, o gauta ekonomija nustatoma pagal formule:

S:V]_, Ko- F]_, (16)

Kur: S—faktiné darbo uzmokes¢io ekonomija.

Gauta darbo uzmokestio ekonomija (S) rekomenduojama skirstyti tokia proporcija: viena gautos

ekonomijos dalis skiriama imonés reikméms, trys dalys — darbuotojams. 1S dalies, skirtos darbuotoju

skatinimui, 1/5 gautos darbo uzmokesc¢io fondo ekonomijos nukreipiama i rezervini fonda, o likusioji
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dalis skiriama darbuotojams premijuoti, atsizvelgiant i ju darbo indéli bendroje imonés produkcijoje.
Skenlono sistema padeda mazinti gyvojo darbo sanaudas, garantuoja spartesnius darbo nasumo augimo
tempus, palyginus su darbo uZmokestio fondo didéjimu. Sia sistemg tikslinga taikyti ten, kur
naudojamas didelis gyvojo darbo kiekis.

Alternatyva “Skenlono planui” yra “Rakerio plano” schema, kurios autorius — amerikietiu
ekonomistas A. B. Rakeris. “Rakerio plano” schemoje naudojamas darbo uzmokestio santykis su
pridétine verte (Jurciené, 2001). Pagal Sia sistema pirmiausia nustatoma salyginai grynosios

produkcijos apimtis, kuri apskaic¢iuojama pagal formule:

P=qg—(l +a+m+Kk), (17)

Kur: P—salyginai grynoji produkcija; q — pagamintos produkcijos apimtis; | — iSlaidos palikanoms
uz kreditus apmokéti; a — prekiuy atsargu pasikeitimas; m — Zaliavy ir medziagy verté (kaina); k —
kitos iSmokos.

Nustacius salyginai grynosios produkcijos apimtj, jvedamas vadinamasis Rakerio standartas, kuris
yra ne kas kita, kaip darbo uzmokescio fondo dalis salyginai grynoje produkcijoje. Rakerio standartas
gali sudaryti 45-55 % salyginal grynosios produkcijos.

Premijinis darbuotojy fondas, taikant Rakerio sistema, apskaiciuojamas pagal formule:

f:P]_, R —-D;y, (18)

Kur: f — premiju fondas;, P, — faktiskai pagaminta salyginai grynoji produkcija; R — Rakerio
standartas; D; — faktinis darbo uzmokescio fondas.

Rakerio premijavimo sistema daznai naudojama tose imonése, kur yra didelés kapitalo sanaudos.
Ta susije su tuo, kad salyginai grynosios produkcijos augimas pasiekiamas ne tik taupant darbo
uzmokescio fondo IéSas, bet ir mazinant kitas kapitalo iSlaidas (medziagas, zaliava, kura, energija,
transporto iSlaidas, kredito isteklius ir pan.). Patirtis rodo, kad jdiegus Rakerio sistema, darbo naSumas
imonése padidéja 5-10 % per metus.

Apmokejimo pagal jmonés darbo rezultatus privalumai:

a) Darbuotojai geriau mato savo indélj | imonés veikla ir sasajas su kitomis imonés grandimis;
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b)

€)

Darbuotojai laimi, kai tobulinamos technologijos; skatinamas naujy rentabilumo didinimo
budy karimas; naudojant schemas, kurios remiasi pridétine verte, darbuotojai laimi net ir tuo
atvglu, kai gamyba nepleciama;

Darbuotojai suinteresuoti, kad vadovavimas ir kontrolé baty kokybiskesni, kad kilty darbo
kokybe¢;

Darbuotojy atstovy supazindinimas su finansine informacija ir konsultacijy darbininkams
suteikimas (tai sudedamoji apmokéjimo sistemos dalis) gali pagerinti ir kity sriciy
supratima;

Paprastai Sia schema yra pigiau diegti ir naudoti negu individualaus apmokéjimo pagal
rezultatus ar dienos darbo apimties normavimo schemas.

Apmokejimo pagal jmonés darbo rezultatus trazkumai:

a)

b)

d)

Tiesioginis kiekvieno darbuotojo skatinimo efektas yra palyginti menkas, nes rysys tarp
atskiro Zmogaus pastangu ir premijy iSmokéjimo gana silpnas; premijos pradedamos vertinti
kaip pastovaus atlyginimo dalis, todél, joms sumazéjus, gali kilti nepasitenkinimas,
Darbuotojams gali buti sunku suprasti vidinius schemos subtilumus, pavyzdziui, ne taip
lengva suprasti schema, grindziama pridétine verte;

Gamybos rodikliy gerinimo, vadinasi, ir premiju didéjimo, galimybés sumazéja didéjant
imongés efektyvumui;

Pardavimy pajamu ir pridétinés vertés pokycia priklauso nuo to, kaip efektyviai
vadovaujama; taigi premiju dydi gali veikti veiksniai, nepriklausantys nuo paprastu
darbuotojy.

Biztinos sqlygos sekmingam apmokejimo pagal jmonés darbo rezultatus sistemos realizavimui:

a)

b)

Vadovybé ir darbuotojal turi buti pasiruose bendradarbiauti ir pripazinti fakta, kad ju interesai
ne visuomet sutampa;

Batinas geras rySys tarp administracijos, darbuotojy ir profesiniy sajungy. Jeigu darbuotojal
neskatinami aktyviai dométis tuo, kas vyksta, vargu ar apmokéjimo pagal imonés rezultatus
schema bus veiksminga;

Imon¢ tam tikra laika turi kruop&ciai registruoti produkcijos isleidima, pardavimus, atlyginimus
ir t.t., kad baty galima nustatyti normas ir suderinti jas su administracija bei darbuotojais
(Jurciené, 2001).

56



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

1.4.6. Dalyvavimo paskirstant pelna sistema

Sios sistemos esmé ta, jog darbuotojams iSmokamos premijos, kuriy dydis priklauso nuo imonés
gauto pelno. Premijos gali bati sumokétos pinigais arba akcijomis. Sistemos paskirtis — sudominti
gerais bendro imonés darbo rezultatais. Be to, tai yra darbuotojy dalyvavimo valdyme elementas.

Dalyvavimo paskirstant pelng sistemos privalumai:

a) Dauguma privalumy, tinkanciuy apmokéjimo pagal imonés darbo rezultatus sistemai, tinka ir
Sial sistemal, te€iau tik Siai sistemai badingas privalumas — premijy iSmokéjimas neturi jtakos
imonés grynuju pinigy srautams.

Dalyvavimo paskirstant pelng sistemos trzkumai:

a) Dauguma Sios sistemos trikumy taip pat panasis | apmokéjimo pagal imonés darbo rezultatus
sistemos trikumus, taciau tik Siai sistemai badingas trikumas — svyravima birzose gali
sumazinti akcijy verte.

S stemos taikymas:

a) Sistema, ka premijos iSmokamos grynaisiais pinigais, teoriskai gali bati pritaikyta
kiekvienoje imonéje, nes pelno ir nuostoliy skaiciai skelbiami reguliariai. Bendrovei, Kuri
gauna nedideli pelna arba dirbaisvis nepelningai, taikyti tokia sistema néra prasmeés.

b) Akcinis sistemos variantas naudojamas kompanijose, kuriy akcijos registruotos birzose.
Neregistruotos kompanijos taip pat gali naudoti akcing sistema, bet pagrindiné problema Siuo

atveju ta, kad privacios kompanijos akcijos neturi atviros rinkos (Jucien¢, 2001).

1.4.7. Darbuotojo dalykiniy savybiy jvertinimas —apmokéjimas pagal nuopelnus

Apmokéjimas pagal nuopelnus — sistema, kai darbuotojai gauna premijas ar atlyginima, susijusius
su sistemisku ju dalykiniy savybiy jvertinimu. [vertinami tokie veiksniai kaip darbo apimtis ir kokybé,
iniciatyvumas, poZiaris | darba, atéjimo i darba reguliarumas, punktualumas ir kt. Siems veiksniams
gali bati priskirti kiekybiniai koeficientai, priklausantys nuo veiksnio svarbos konkregiam darbui.

Norint, kad § sistema velkty, svarbu, jog vadova ja IS anksto aptarty su darbuotojais, kad
vadybininkas, atsakingas uz sistemos taikyma, baty tinkamai parengtas, visas procesas bity nuolat
kontroliuojamas.

Apmokejimo pagal nuopelnus privalumai:

a) Tai vienas iS bady atlyginti uz tas darbuotoju savybes, kuriy “nepastebi” kitos atlyginimo

sistemos;
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b)

LeidzZia apskaiciuoti ir mokeéti premijas tiems darbuotojams, kuriy darbo rezultatus ar apimti

sunku arba neijmanoma pamatuoti.

Apmokejimo pagal nuopelnus trzkumai:

a)

b)

Darbuotojai ir profesinés sajungos kartais Zvelgia | panaSias sistemas nepatikliai, nes
daugeli gamybiniy rodikliu galima jvertinti labai subjektyviai, o dél to labai sunku laikytis
normy ir gali atsirasti iSankstinis vertintojo nusistatymas,

Daugeli veiksniy galima jvertinti tik praéjus nemazam laiko tarpui, todél premijy dydis ir
mokéjimo tvarka kei¢iama retai, paprastai viena, geriausiu atvegju — du kartus per metus,

todél skatinamasis sistemos efektas yra gana neryskus.

Geriausia Sig sistermg diegti tuomet, kai:

a)

b)

c)

Reikia darbuotojus paskatinti gerinti asmeninius rodiklius, o apmokéjimo pagal
individualius rezultatus sistema nepakankamai efektyvi arba negali bati pritaikyta
(pavyzdziui, dél to, kad darbo apimti sunku pamatuoti);

Vertinimo sistema jau naudojama kitiems tikslams, pavyzdziui, karjerai planuoti; tuomet
dirva apmokéjimui pagal nuopelnus diegti jau bina paruosta, nes vadybininkai jau yra
sukaupe objektyvaus vertinimo patirtj;

Darbuotojai ir jy atstovai nepriestaraujaSiai sistemai ir pasitiki ja (Jucieng, 2001).

Darbo uzmokestio formy (sistemy) pagrindimas dabartinémis salygomis remiasi trimis

pagrindiniais apmokéjimo organizavimo modeliais.

§ japoniskuoju;
8 amerikietiskuoju;
§ Vakary Europos &liy.

Modeliai glaudZiai tarpusavyje susije, pavieniai ju elementai persipina, todél juos isskirti galimatik

salyginai. Taciau jieturi ir tam tikry savity bruozy, lemianciy vieno ar kito darbo apmokéjimo modelio

iSskirtinuma.

15. Darbouzmokes¢io modeliai

1.5.1. Japoniskasis darbo apmokéjimo modelis

Siame modelyje darbo uZmokestis organizuojamas atsizvelgiant i darbuotojy amZiy, Iyti,

iSsilavinima, darbo staza ir samdos forma. Pagal S§i modeli, diferencijuojant darbuotojy tarifini atlygi,
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darbo turinys ir darbuotojo kvalifikacija yra ne tokie reikSmingi kaip darbuotojo amzius ir darbo stazas,
kurie paprastai lemia daugiau nei darbo sudétingumo jvertinimas.

Japoniskgjam darbo apmokéjimo modeliui priskirtinos viena vienetinés bei dvi laikinés darbo
apmokéjimo formos atmainos:

1) japony tradiciné laikinio darbo apmokéjimo atmaina;
2) japonu sintezuota pagal rezultatus laikinio darbo uzmokescio atmaing;
3) asmeniniy priedy vienetinio darbo apmokeéjimo atmaina.

Asmeniniy priedy vienetinés darbo uzmokestio formos atmaina, pagrista darbo tarifiniu atlygiu,
priklausanciu nuo darbo sudétingumo ir darbo rezultatyvumo, bei asmeniniu tarifiniu atlygiu
(asmeniniu priedu), kuri lemiaamziusir stazas.

Japony tradiciné laikinio darbo apmokéjimo atmaina, pagrista tarifiniy atlygiu priklausomybe
nuo darbuotojo amZiaus, t.y. darbuotojo atlyginimas priklauso nuo isdirbty valandy skaiciaus ir
valandinio tarifo, kuris nustatomas atsizvelgiant | darbuotojo amZiy.

Japony sintezuota pagal rezultatus laikinio darbo uzmokes¢io atmaina (pradéta taikyti nuo XX
a. septintojo deSimtmecio vidurio). Si forma pagrista dviem tarifiniais atlygiais:

1) darbo;
2) asmeniniais.

Darbo tarifinia atlygia priklauso nuo kvalifikacijos ir balais isreiksto darbo rezultatyvumo, o
asmeniniy tarifiniy atlygiy dydi lemia darbuotojo amzius ir stazas. Sudéjus darbo ir asmeninius
atlygius, gaunamas tarifinis atlygis, kuris yra naudojamas darbo uzmokestiui apskaiciuoti (Sakalas,

Vanagas, Martinkus, Prokopciukas, Venskus, Virvilaite, lvaskiené, 1996).
1.5.2. Amerikietiskasis darbo apmokéjimo modelis

Siam modeliui badingas grieztas atliekamo darbo identifikavimas, tiksliai apibadinamas atliekamo
darbo turinys, darbuotojo kvalifikacijos, darbo stazo ir darbuotojo dalykiniy bei asmeniniy savybiu
reikalavimai. Todél naudojamos sudétingos darby vertinimo metodikos, talkomas darbu sudétingumo
rangavimas. Jo pagrindu diferencijuojami darbininky tarifiniai atlygiai ir tarnautojy atlyginimai.

Amerikietiskgjam darbo apmokéjimo modeliui priskirtina fiksuoty priedy vienetinio darbo
apmokeéjimo atmaina, kuri skatina darbininkus didinti gamybos apimtj, nes uz kiekviena virs normos
pagaminta produkcijos vieneta mokamas fiksuotas priedas. Pavyzdziui, darbuotojui mokama po 4 Lt uz

pagaminta produkcijos vieneta, dienos norma — 25 vienetai. Fiksuotas priedas uz normos virsijima — 3
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Lt/vnt. Taigi uz 1-25 vienetus mokama po 4 Lt, o pradedant 26-tu produkcijos vienetu yra mokama po
7 Lt/vnt.

1.5.3. Vakary europos saliy darbo apmokéjimo modelis

Sis modelis yra tarpinis tarp amerikietidkojo ir japonidkojo. Profesinis parengimas — svarbiausias
darbo apmokéjimo nustatymo kriterijus, pagal kuri vertinamas darbo sudétingumas. Darbuotojo amzius
ir darbo stazas Siame modelyje yra tik papildomi darbo apmokéjimo kriterijai. Atsizvelgiant | Siuos
kriterijus yraformuojama darbuotojo karjeros strategija. Tai bidingiausia tarnautojams ir specialistams.

15 pav. matomas scheminis darbo uzmokescio modeliy skirtumy vaizdas:

Amerikieti&ass modelis Japoni&kasis modelis Vakary Europos &aliy modelis

20%
30%

45%
55%

70%
80%

Otarifinio atlygio ar pareigybines algos dalis O premijy ir papildomo darbo apmokeéjimo dalis

15 pav. Darbo apmokéjimo modeliai

Sltinis: Dubinas, V. (1995). Darbo apmokéjimo organizavimas. Vilnius: Lietuvos informacijos institutas, p.9.

Skirtinguose modeliuose taitkomos skirtingos darbo uzmokescio formos, kuriy pagrindinés yra
vienetiné ir laiking, o jvairios praktikoje tailkomos darbo uzmokescio formos dazniausiai yra Siy baziniy

formy atmainos.

1.5.4. Pagrindiniai darbo uzmokes¢io bei darbo uzmokeséio diferenciacija par odantys

rodikliai

Darbo uzmokes¢io rodikliai:
1 Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis — ikimokestinis darbo uzokestis (neatskaicius

fiziniy asmeny pajamy ir valstybinio socialinio draudimo mokes¢iy, kuriuos moka darbuotojas).
Sisrodiklis apskai&iuojamas pagal formule:

BDU = (BDALS/ DSSK),
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Kur:

BDU — vidutinis ménesinis bruto darbo uzokestis per ataskaitinj laikotarpi;

BDALS - visiems darbuotojams apskaiciuota bruto darbo uzmokes¢io [éSy suma per ataskaitini
laikotarpi;

DS — vidutinis salyginis darbuotojy skaicius per ataskaitinj laikotarp;.

2. Vidutinis meénesinis neto darbo uzZmokestis — pomokestinis darbo uzmokestis (iS vidutinio
ménesinio bruto darbo uzmokescio atémus fiziniy asmenuy pajamu ir privalomojo valstybinio
socialinio draudimo mokesgius, kuriuos moka darbuotojas).

Sisrodiklis apskai&iuojamas pagal formule:

NDU = BDU —{[BDU — (NPD + PNPD)] * FAPM} —BDU~ SDM,

Kur:

NDU — vidutinis ménesinis neto darbo uzokestis per ataskaitinj laikotarpi;

BDU — vidutinis ménesinis bruto darbo uzokestis per ataskaitinj laikotarpi;

NPD — pagrindinis neapmokestinamasis pgamuy dydis (nuo 2003 m. sausio 1 d. — 290 Lt per
menesy);

PNPD — vidutinis papildomas neapmokestinamasis pajamy dydis;

FAPM —fiziniy asmeny pajamy mokescio tarifas (per ataskaiting laikotarpi — 33 %);

DM - privalomojo valstybinio socialinio draudimo jmoky, kurias moka darbuotojas, tarifas (per
ataskaitinj laikotarpj — 3 %).

3. Vidutinis valandinis bruto darbo uzmokestis — ikimokestinis darbo uzmokestis, tenkantis vienai

apmokétai darbo valandai.

4. Vidutinis valandinis bruto darbo uzmokestis vienam darbuotojui — apskaic¢iuojamas visiems
darbuotojams apskaiciuota bruto darbo uzmokescio 1éSy suma per ataskaiting laikotarpi padalinusis

apmokeéty valandy skaiciaus per ataskaitinj laikotarpi.

5. Bruto darbo uzmokescio indeksas — apskai¢iuojamas ataskaitinio lakotarpio vidutini ménesing
bruto darbo uzmokestij dalijant iS bazinio laikotarpio vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio.
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6.

Neto darbo uzmokescio indeksas — apskai¢iuojamas ataskaitinio lakotarpio viduting ménesing
neto darbo uzmokestj dalijant iS bazinio laikotarpio vidutinio ménesinio neto darbo uzmokesgio.

Realusis darbo uZzmokestis — materialiniy gérybiu ir paslaugy suma, kuria darbo jégos
savininkas gali isigyti uz nominalyji darbo uzmokest; (ji darbuotojas gauna uz savo darbo jéga,
Idirbes tam tikra laika ar pagamings tam tikra kieki produkcijos (paslaugu)).

Realiojo darbo uzmokescio indeksas — apskaiciuojamas neto darbo uzmokescio indeksa dalijant

IS vartotojy kainy indekso.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis vienam darbuotojui — apskai¢iuojamas iS bruto
darbo uzmokestio 1¢S5y sumos atimant apskaic¢iuota pinigy suma asmenims, sudariusiems autorines
sutartis, isigijusiems verslo liudijima bel imonés direktoriy valdybos ar bendrovés valdybos nariy
(kuriems & darbovieté néra pagrinding) darbo uzmokestio sumas; delspinigiy, iSeitiniy iSmokuy,
piniginiy kompensaciju uZ nepanaudotas kasmetines atostogas sumas. Gauta suma dalijama iS

vidutinio salyginio darbuotojy skaiciausir iS 12.

Darbo uzmokes¢io diferenciacijg parodantys rodikliai:

a)

b)

d)

Motery ir vyry darbo uzmokescio skirtingumo rodiklis, apskaiciuojamas pagal formule:

DUS = [(VDUv —VDUm) / VDUv] ~ 100,

Kur:
DUS - motery ir vyry darbo uzmokescio skirtingumo rodiklis;
VDUv —vidutinis valandinis vyry darbo uzmokestis;

VDUm - vidutinis valandinis motery darbo uzmokestis.

Aritmetinis vidurkis — visy nagringjamo faktoriaus reikSmiy sumy vidurkis, t.y. sudedamos
visos retkdmes, o jy suma padalijamais reitkSmiy skaic¢iaus.

Deciles — diferenciacijos laipsni apibudinantis rodiklis; tai poZzymio variantai, dalijantys
kumuliuota eilute | deSimt lygiy daliy.

Kvartiliai — reikSmés, dalijancios didéjimo tvarka suraSiuota kintamojo reikSmiy eilute |
keturias lygias dalis. Kiekvienas kvartilis aprépia 25 % reikSmiy. Antrasis kvartilis yra mediana,
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f)

9)

h)

pirmasis — iki antrojo kvartilio esanciy reikSmiuy mediana, o trecias — didesniy uz antraji kvartili
relkSmiy mediana. Darbo uzmokescio diferenciacija jvertinama treCiaja kvartile dalijant iS
pirmosios kvartilés.

Tarpkvartilinis uzmojis (modifikuotas uzmojis) — skirtumas tarp treciojo ir pirmojo kvartiliy.
Tarpkvartilinis uzmojis yra patogus, kai reikia jvertinti darbo uzmokescio skirtumus.

Mediana — relkSme, dalijanti didéjimo tvarka suriiSiuota kintamojo reikSmiy ellute | dvi lygias
dalis. Norint surasti kintamojo reitkdmiy eilutés mediana, reikia suraSiuoti ja didéjimo tvarka ir
iSrinkti viduring reikdme. Jei kintamojo reikSmiu elute sudaro lyginis nariy skaicius, tai
mediana yra dviegjy viduriniy reikSmiy vidurkis.

Moda — rodiklis, skai¢iuojamas norint nustatyti dazniausiai pasitaikant; darbuotojy darbo
uzmokesgio lygi arba darbo uzmokestj, kurj gauna didziausias tiriamy darbuotojy procentas.
Atkinsono koeficientas,

DZni koeficientas — darbo uzmokestio pasiskirstymo rodiklis, naudojamas Lorenco kreivés
analizei. Dzini koeficientas apskai¢iuojamas kaip ploto tarp Lorenco kreivés ir absoliuciosios
lygybés tieses santykis su bendruoju plotu | apacia nuo absoliucios lygybés tiesés:

Kpsini = [10000 - éfi (Fi +F i-1)]/100000 =S/ ABC, (18)

Kur: f; — darbuotoju lyginamosios dalys, procentais; F; — kiekvienos darbuotoju grupés darbo

uzmokesc¢io lyginamosios dalys, procentais;, S — Lorenco kreivés uzpildytas plotas; ABC — Lorenco

kreivés plotas i apacia nuo absoliucios lygybés tiesés iki abscisiy asies.

j) Koncentracijos koeficientas;
k) Kvartilinis asimetrijos koeficientas;

) Lorenco kreive — darbo uzmokestio nelygybés problemos esmei atskleisti bel statistinei—

grafinel analizel atlikti naudojamas rodiklis.

m) Teilo koeficientas;

n) Tiesines koreliacijos koeficientas — rodiklis, parodantis rezultatinio reiskinio priklausomybeés

stipruma nuo faktorinio. Sis koeficientas apskaiciuojamas pagal formule:

X |

r=gX X Y (19)
Sy y

[7)]
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Kur: r — tiesinés koreliacijos koeficientas, x — faktorinio reig&kinio reikdmiy sumos
vidurkis, 9 — rezultatinio reiskinio reitkSmiy vidurkis; x_y — faktinio ir rezultatinio
reiskiniy reikSmiy sandaugos vidurkis, oy — faktorinio reiskinio dispersija; oy —

rezultatinio reiskinio dispersija.

0) Regresijos koeficientas — rodiklis, parodantis rezultatinio reiskinio pokyti mato vienetais,
priklausoma nuo faktorinio reiskinio pokycio vienu mato vienetu. Regresijos koeficientas

apskaiciuojamas pagal formule:

(2]

b=r ", (20)

Kur: b —regresijos koeficientas.
p) Elastingumo koeficientas — rodiklis, parodantis rezultatinio reiskinio pokyti procentais,

priklausoma nuo faktorinio reiskinio pokycio vienu procentu. Elastingumo koeficientas

apskaic¢iuojamas pagal formule:

E=bZ, (21)

< I xI

Kur: E — elastingumo koeficientas.
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2. IVAIRIU VEIKSNIU ITAKA DARBO UZMOKESCIUI LIETUVOJE 2000-2003 M.
LAIKOTARPIU

Kaip buvo pazyméta teoringje darbo dalyje, darbo uzmokestio dydi jtakoja jvairas veiksniai, kuriy
yra dvi pagrindinés grupés — iSoriniai bei vidiniai. Sioje darbo dalyje bus jvertinta darbo uzmokestio
priklausomybé atskirose apskrityse bei ekonominése veiklose nuo Siy veiksniy:

1) Apskrityse (Kauno, Klaipédos, PanevéZio, Siauliy bei Vilniaus):

a) Tiesioginés uzsienio investicijos 1 gyventojui (TUI/1 gyv.) (takst. Lt);
b) Lietuviskos kilmés prekiu eksportas (min. Lt);
¢) Bendrasisvidaus produktas 1 gyventojui (takst. Lt);

2) Ekonominése velklose (kasybos bei karjery eksploatavimo; apdirbamosios gamybos; elektros,
duju ir vandens tiekimo; nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos; Kitos,
komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos):

a) Tiesioginésuzsienio investicijos (TUI) (min. Lt);
b) Eksportas (min. Lt);
c) Imoniy apyvarta (min. Lt);
3) Tiek apskrityse, tiek ekonominése veiklose:
a) ISsilavinimas;
b) Profesiné kategorija;
c) Luytis.

Siekiant iSvengti milziniskos darbo apimties, analizé atliekama Salies tikio mastu, neanalizuojant
atskiral valstybés sektoriaus bei privataus sektoriaus. Bendros vidutinio bruto darbo uzmokescio

tendencijos 2000-2003 m. laikotarpiu buvo Sios (skaiciavimal pateikiami 1 — 12 prieduose):

1. Nagrinéjamu laikotarpiu (2000-2003 m.) tiek bendras Salies, tiek bendras valstybes, tiek
bendras privataus sektoriaus darbuotoju vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
(VMBDU) nuolat did¢jo:

a) bendras Saliestikio darbuotoju VMBDU padidéjo 10,50 % (102 Lt);
b) bendras valstybés sektoriaus darbuotojy — 11,51 % (124 Lt);
C) bendras privataus sektoriaus darbuotoju — 12,15 % (107 Lt).

2. Per 2000-2003 m. laikotarpi sparc¢iausiai augo Siuy ekonominiy veikly darbuotoju

VMBDU:
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a) zuvininkystés— 22,51 % (129 Lt);
b) kasybosbe karjery eksploatavimo — 20,99 % (272 Lt);
c) viesojo valdymo ir gynimo bel privalomojo socialinio draudimo — 19,69 % (288
Lt).
Siy ekonominiy veikly darbuotojy VMBDU augo beveik dvigubai spartesniu tempu
nei bendras Salies tikio darbuotojy VMBDU.
3. Léciausia augo Siy ekonominiy veikly darbuotojy VMBDU:
a) statybos-—6,36 % (60 Lt);
b) apdirbamosios pramonés — 6,39 % (61 Lt);
c) Svietimo—6,80 % (63 Lt).
4. Lyginant penkiy didZiausiy Lietuvos apskriciy darbuotojy VMBDU, pagal augimo
tempus juos galimaisrikiuoti tokia tvarka:
4.1 Kauno apskritis— 12,90 % (107 Lt):
1) Didziausiais tempais apskrityje augo Siu ekonominiy veikly darbuotojy
VMBDU:
a) kasybosir karjery eksploatavimo — 32,18 % (343 Lt);
b) vieSojo valdymo ir gynimo bei privalomojo sociainio draudimo — 20,59
% (272 Lt);
c) elektros, dujy ir vandens tiekimo — 19,29 % (217 Lt);
2) MazZiausiais tempais apskrityje augo Siy ekonominiu veikly darbuotojy
VMBDU:
d) finansinio tarpininkavimo — 1,88 % (30 Lt);
€) zuvininkystés— 5,07 % (30 Lt);
f) Zemésukio, medzioklésir miskininkystés — 6,03 % (46 Lt);
4.2 Vilniaus apskritis— 11,72 % (131 Lt):
1) Didziausiais tempais apskrityje augo Siu ekonominiy veikly darbuotojy
VMBDU:
a) Zuvininkystés—52,01 % (349 Lt);
b) finansinio tarpininkavimo — 24,28 % (517 Lt);
c) zemésukio, medzioklésir miskininkystés — 20,96 % (175 Lt);
2) Maziausiais tempais apskrityje augo Sy ekonominiy veikly darbuotoju
VMBDU:
a) statybos—4,03 % (41 Lt);
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b) nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos— 6,46 % (82 Lt);
c) Svietimo—6,88 % (65 Lt);
3) Sumazéjo Sios ekonominés veiklos darbuotojy VMBDU:
a) kasybosir karjery eksploatavimo — 10,74 % (132 Lt);
4.3 Siauliy apskritis— 8,88 % (71 Lt):
1) Didziausiais tempais apskrityje augo Siu ekonominiy veikly darbuotojy
VMBDU:
d) viesojo valdymo ir gynimo bel privalomojo socialinio draudimo — 18,16
% (241 Lt);
e) didmeninésir mazmeninés prekybos— 15,73 % (78 Lt);
f) statybos— 14,60 % (126 Lt);
g) Zemeésukio, medZioklésir miskininkystés — 14,53 % (85 Lt);
2) Maziausiais tempais apskrityje augo Siy ekonominiu veikly darbuotojy
VMBDU:
a) sveikatos prieziarosir socialinio darbo — 4,65 % (39 Lt);
b) finansinio tarpininkavimo — 5,20 % (75 Lt);
c) Svietimo—5,82 % (53 Lt);
3) Sumazéjo Siy ekonominiy veikly darbuotojy VMBDU:
b) nekilnojamojo turto, nuomosiir kitos verslo veiklos — 2,72 % (25 Lt);
c) transporto, sandéliavimo ir nuotoliniy rySiy (telekomunikaciju) — 2,24 %
(14 LY);
4.4 Klaipédos apskritis— 8,61 % (84 Lt):
1) Didziausiais tempais apskrityje augo Siu ekonominiy veikly darbuotojy
VMBDU:
h) kasybosir karjery eksploatavimo — 28,54 % (574 Lt);
1) vieSojo valdymo ir gynimo bei privalomojo sociainio draudimo — 18,55
% (253 Lt);
j) Zeméstkio, medzioklésir miskininkystés — 13,63 % (104 Lt);
2) Maziausiais tempais apskrityje augo Siy ekonominiu veikly darbuotojy
VMBDU:
a) zuvininkystés—2,61 % (14 Lt);
b) nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos— 3,13 % (30 Lt);
c) viesbuciy ir restorany — 3,45 % (18 Lt);

67



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

3) Sumaz¢jo Siy ekonominiy veikly darbuotojy VMBDU:
d) finansinio tarpininkavimo — 40,08 % (691 Lt);
e) statybos—0,20 % (2 Lt);
4.5 PanevéZio apskritis— 5,98 % (53 Lt):
1) Didziausiais tempais apskrityje augo Siu ekonominiy veikly darbuotojy
VMBDU:
k) vieSbuciy ir restorany — 20,68 % (73 Lt);
) vieSojo valdymo ir gynimo bei privalomojo sociainio draudimo — 16,36
% (213 Lt);
m) kita komunaliné, sociainé ir asmeniné aptarnavimo veikla — 15,86 %
(122 Lt);
2) Maziausiais tempais apskrityje augo Siy ekonominiuy veikly darbuotojy
VMBDU:
a) transporto, sandéliavimo ir nuotoliniy rySiy (telekomunikacijy) — 1,25 %
(8L1);
b) sveikatos prieziarosir socialinio darbo —4,10 % (34 Lt);
c) Svietimo—6,08 % (55 Lt);
3) Sumazéjo Siy ekonominiy veikly darbuotojy VMBDU:
f) nekilnojamojo turto, nuomosir kitos verso veiklos— 6,44 % (56 Lt);
g) apdirbamosios pramonés—0,39 % (4 Lt).

5. Lyginant iS biudzety finansuojamy darbuotoju VMBDU, i$ valstybés biudzeto
finansuojamy darbuotoju VMBDU padidéjo 16,80 %, IS savivaldybiy biudzety
finansuojamy darbuotojy — 4,09 %, tuo tarpu bendras iS biudzety finansuojamy
darbuotoju VMBDU padidéjo 11,84 %.

6. Lyginant i biudzZety finansuojamy darbuotojy VMBDU pagal ekonomines veiklas:

1) sparciausiais tempais augo Siy sektoriy darbuotoju VMBDU:
a) zemésukio, medzioklésir miskininkystés — 57,70 %;
b) nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos — 28,86 %;
¢) didmeninés ir mazmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy, motocikly
remonto, asmeniniy ir buitiniy daikty taisymo — 22,56 %.
2) léciausiais tempais augo Siy sektoriy darbuotojy VMBDU:
d) viesbuciy ir restorany — 3,22 %;
€) Svietimo— 8,27 %;
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f) sveikatospriezitrosir socialinio darbo — 11,12 %.
3) sumaz¢jo Siy sektoriy darbuotojy VMBDU:
g) apdirbamosios pramonés — 44,09 %;
h) elektros, duju ir vandens tiekimo — 24,68 %;
i) trangporto, sandéliavimo ir nuotoliniy rySiy (telekomunikaciju) — 4,99 % (67 Lt);
]) statybos-— 3,74 % (37 Lt).
7. Lyginant penkiu didziausiy Lietuvos apskri¢iy iS biudzety finansuojamy darbuotojy
VMBDU, pagal augimo tempus juos galimaisrikiuoti tokia tvarka:
a) Vilniaus aps. — 14,89 % (177 Lt);
b) Klaipédos aps. — 12,88 % (127 Lt);
¢) Kauno aps. — 11,50 % (115 Lt);
d) Siauliy aps. — 8,97 % (90 Lt);
€) Panevézio aps. — 7,32 % (72 Lt).

Dabar bus jvertinama S0 skyriaus pradzioje jvardinty veiksniy jtaka Salies tkio darbuotoju
vidutiniam ménesiniam bruto darbo uzmokestiui tiek visos Salies tikio mastu, tiek atskirose apskrityse,
tiek jvairiose ekonominése veiklose dirbantiems darbuotojams. Ivairiuy veiksniy jtakos jvertinimui bus
naudojami tiesinés koreliacijos (r), regresijos (b) bei elastingumo (E) koeficientus. Siy koeficienty
skai¢iavimai Salies tikio mastu bel pagal konkrecias apskritis ir ekonomines veiklas pateikti 13 — 29
prieduose.

Bendrojo Salies tkio VMBDU augimui ataskaitiniu laikotarpiu didziausia jtaka daré TUI/1 gyv.
augimas: regresijos koeficientas rodo, jog TUI/1 gyv. iSaugus 1 tikst. Lt, darbuotojy VMBDU padidéjo
66,79 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjes TUI/1 gyv. VMBDU padidino 0,22 % (tai rodo elastingumo
koeficientas); koreliacinis rySys tarp TUI/1 gyv. pokycio ir VMBDU pokycio yra stiprus (r = 0,89).
TUI/1 gyv. Sdies ukyje ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 48,47 % arba 1,298 tukst. Lt. MazZiausia jtaka
VMBDU didéjimui turéjo imoniy apyvartos padidéjimas. imoniy apyvarta padidéjus 1 min. Lt,
VMBDU padidéjimo nesijuto (regresijos koeficientas b = 0,00), nors koreliacinis rySys tarp imoniy
apyvartos padidéjimo ir VMBDU padidéjimo yraitin stiprus (r = 0,97). Imoniu apyvartos apimtys nuo
2000 m. iki 2003 m. padidéjo 40,17 % arba 23459,5 min. Lt.

Ivairiy velksniy pokyciai patelkiami 16 pav., o0 vis Skai¢iavimai, susij¢ su Sais veksniais,
pateikiami 13 — 19, 22, 25, 28, 31, 34, 37 prieduose.
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16 pav. Ivairiy veiksniy pokydiai Salies iikyje, lyginant su 2000 m.

Bendrojo Kauno apskrities VMBDU augimui ataskaitiniu laikotarpiu didziausia itaka daré TUI/1
gyv. padidéjimas 1 takst. Lt, VMBDU padidino 108,89 Lt arba 0,25 %, TUI/1 gyv. padidéjus 1 %;
koreliacinis rySys tarp TUI/1 gyv. padidéjimo bei VMBDU pokycio yralabai stiprus (r = 1,00). TUI/1
gyv. per nagrinéjama laikotarpi Sioje apskrityje iSaugo 0,95 tukst. Lt arba 55,07 %. BVP/1 gyv.
augimas. regresijos koeficientas rodo, jog BVP/1 gyv. iSaugus 1 takst. Lt, darbuotojy VMBDU
padidéjo 35,54 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjes BVP/1 gyv. VMBDU padidino 0,53 %; koreliacinis
rysys tarp BVP/1 gyv. pokycio ir VMBDU pokycio yra itin stiprus (r = 0,98). BVP/1 gyv. apskrityje
nuo 2000 m. iki 2003 m. iSaugo 24,80 % arba 3,1 tiukst. Lt. Maziausia jtaka VMBDU didéjimui turéjo
lietuviskos kilmés prekiu eksporto pokytis: eksportui padidéjus 1 min. Lt, VMBDU padidéjo 0,18 Lt
arba 0,53 %, eksportui padidéjus 1 %; koreliacinis rySys tarp prekiu eksporto pokycio ir VMBDU
pokycio apskrityje yraitin stiprus (r = 0,98). Lietuviskos kilmés prekiu eksportas apskrityje 2000-2003
m. laikotarpiu padidéjo 571,5 min. Lt arba 22,26 %.

Ivairiy velksniy pokyciai patelkiami 17 pav., o0 vis Skai¢iavimal, susij¢ su Sais veksniais,
pateikiami 16 — 19, 22, 25, 37 prieduose.
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17 pav. Jvairiy veiksniy poky¢iai Kauno apskrityje, lyginant su 2000 m.

Bendrojo Klaipédos apskrities VMBDU augimui per 2000-2003 m. laikotarpi didziausia jtaka daré
TUI/1 gyv. apskrityje padidéjimas 1 takst. Lt salygojo VMBDU padidéjima 82,60 Lt arba 0,29 %,
TUI/1 gyv. padidéjus 1 %; koreliacinis rySys tarp TUI/1 gyv. padidéjimo bei VMBDU pokycio yra
stiprokas (r = 0,86). TUI/1 gyv. per nagrinéjama laikotarpi Sioje apskrityje iSaugo 36,14 % arba 1,072
takst. Lt. BVP/1 gyv. augimas. regresijos koeficientas rodo, jog BVP/1 gyv. augimas 1 tokst., Lt
darbuotojy VMBDU padidino 33,46 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjes BVP/1 gyv. VMBDU padidino
0,53 %; koreliacinis rySys tarp BVP/1 gyv. pokycio ir VMBDU pokycio yra stiprus (r = 0,92). BVP/1
gyv. apskrityje nagrinéjamu laikotarpiu iSaugo 2,7 tukst. Lt arba 18,37 % (lyginant visas nagrinéjamas
apskritis, vienas spar¢iausiy Sio rodiklio didéjimo tempy). Maziausia jtaka VMBDU didéjimui turéjo
lietuviskos kilmés prekiu eksporto pokytis: eksportui padidéjus 1 min. Lt, VMBDU padidéjo 0,04 Lt
arba 0,09 %, eksporto apimtims padidéjus 1 %. Lietuviskos kilmés prekiu eksportas apskrityje nuo
2000 m. iki 2003 m. padidéjo kone 2,5 karto, ty. 141,55 % (didziausias pokytis, lyginant visas
nagrinéjamas apskritis) arba 2058,7 min. Lt; koreliacinis rysys tarp prekiy eksporto pokycio ir
VMBDU pokycio apskrityje yrastiprus (r = 0,91).

Ivairiy veiksniy pokyciai pateikiami 18 pav., 0 vis skai¢iavimai, susij¢ su Siais veiksniais,
pateikiami 16 — 18, 20, 23, 26, 37 prieduose.
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18 pav. Ivairiy veiksniy poky¢iai Klaipédos apskrityje, lyginant su 2000 m.

Bendrojo Panevézio apskrities VMBDU augimui ataskaitiniu laikotarpiu didziausia jtaka daré
TUI/1 gyv. padidéjimas 1 takst. Lt, VMBDU padidino 55,19 Lt arba 0,10 %, TUI/1 gyv. padidéjus 1
%; koreliacinis rySys tarp TUI/1 gyv. padidéjimo bei VMBDU pokycio yra stiprus (r = 0,90). TUI/1
gyv. nagrinéjamu laikotarpiu Sioje apskrityje iSaugo 1,028 tikst. Lt arba 80,88 %. Beje, lyginant visas
nagrinéjamas apskritis, tai yra didZziausias procentinis Sio rodiklio augimo tempas. BVP/1 gyv.
augimas. regresijos koeficientas rodo, jog BVP/1 gyv. augimas 1 tiakst., Lt darbuotojy VMBDU
padidino 33,31 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjes BVP/1 gyv. VMBDU padidino 0,47 %; koreliacinis
rysys tarp BVP/1 gyv. pokycio ir VMBDU pokycio yra stiprus (r = 0,94). BVP/1 gyv. apskrityje nuo
2000 m. iki 2003 m. iSaugo 1,7 taokst. Lt arba 14,41 % (tai maZziausias procentinis Sio rodiklio
padidéjimas, lyginant visas nagrinéjamas apskritis). Maziausia jtaka VMBDU didé¢jimui turéjo
lietuviskos kilmés prekiu eksporto pokytis: eksportui padidéjus 1 min. Lt, VMBDU padidéjo 0,31 Lt
arba 0,46 %, eksportui padidéjus 1 %. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas apskrityje 2000-2003 m.
laikotarpiu padidéjo 172,9 min. Lt arba 13,83 % (maziausias pokytis, lyginant visas nagrinéjamas
apskritis); koreliacinis rySys tarp prekiu eksporto pokycio ir VMBDU pokycio apskrityje yra itin
stiprus (r = 0,94).

Ivairiy velksniy pokyciai pateikiami 19 pav., o vis Skai¢iavimal, susij¢ su Sais veksniais,
pateikiami 16 — 18, 20, 23, 26, 38 prieduose.
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19 pav. Ivairiy veiksniy poky¢iai Panevézio apskrityje, lyginant su 2000 m.

Bendrojo Siauliy apskrities VMBDU augimui per 2000-2003 m. laikotarpj didziausia jtaka daré
TUI/1 gyv. apskrityje padidéjimas 1 takst. Lt salygojo VMBDU padidéjima 688,18 Lt arba 0,39 %,
TUI/1 gyv. padidéjus 1 %; koreliacinis rySys tarp TUI/1 gyv. padidéjimo bet VMBDU pokycio yra
stiprokas (r = 0,86). TUI/1 gyv. per nagrinéjama laikotarpi Sioje apskrityje iSaugo 22,67 % arba 0,095
takst. Lt. BVP/1 gyv. augimas. regresijos koeficientas rodo, jog BVP/1 gyv. augimas 1 takst. Lt,
darbuotojy VMBDU padidino 34,59 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjes BVP/1 gyv. VMBDU padidino
0,46 %; koreliacinis rySys tarp BVP/1 gyv. pokycio ir VMBDU pokycio yra itin stiprus (r = 0,98).
BVP/1 gyv. apskrityje nagrinéjamu laikotarpiu iSaugo 2,1 tukst. Lt arba 20,79 % (lyginant visas
nagrinéjamas apskritis, vienas sparciausiy Sio rodiklio didéjimo tempy). MaZiausia jtaka VMBDU
didéjimui turéjo lietuviskos kilmés prekiu eksporto pokytis: eksportui padidéjus 1 min. Lt, VMBDU
padidéjo 0,23 Lt arba 0,22 %, eksporto apimtims padidéjus 1 %. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas
apskrityje nuo 2000 m. iki 2003 m. padidéjo 0,5 karto, t.y. 50,12 % arba 324,4 min. Lt; koreliacinis
rySys tarp prekiy eksporto pokycio ir VMBDU pokycio apskrityje yraitin stiprus (r = 0,95).

Ivairiy veiksniy pokyciai pateikiami 20 pav., 0 vis skai¢iavimai, susij¢ su Siais veiksniais,
pateikiami 16 — 18, 21, 24, 27, 38 prieduose.
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20 pav. Jvairiy veiksniy poky¢iai Siauliy apskrityje, lyginant su 2000 m.

Bendrojo Vilniaus apskrities VMBDU augimui ataskaitiniu laikotarpiu didziausia itaka daré TUI/1
gyv. padidéjimas 1 takst. Lt, VMBDU padidino 32,48 Lt arba 0,24 %, TUI/1 gyv. padidéjus 1 %;
koreliacinis rySys tarp TUI/1 gyv. padidéjimo bei VMBDU pokycio yra glaudus (r = 0,78). TUI/1 gyv.
nagrinéjamu laikotarpiu Sioje apskrityje iSaugo 2,549 tukst. Lt arba 36,25 %. BVP/1 gyv. augimas:
regresijos koeficientas rodo, jog BVP/1 gyv. padidéjimas 1 tukst. Lt, darbuotoju VMBDU padidino
21,08 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjes BVP/1 gyv. VMBDU padidino 0,36 %; koreliacinis rySys tarp
BVP/1 gyv. pokycio ir VMBDU pokycio yraitin stiprus (r = 0,98). BVP/1 gyv. apskrityje nuo 2000 m.
iki 2003 m. iSaugo 6 tukst. Lt arba 34,48 % (tai didziausias procentinis Sio rodiklio padidéjimas,
lyginant visas nagrinéjamas apskritis). Maziausia itaka VMBDU didéjimui turéjo lietuviskos kilmés
prekiu eksporto pokytis: eksportui padidéjus 1 min. Lt, VMBDU padidéjo 0,12 Lt arba 0,25 %,
eksportui padidéjus 1 %. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas apskrityje 2000-2003 m. laikotarpiu
padidéjo 998,3 min. Lt arba 52,18 % (vienas maziausiy pokyciy, lyginant visas nagrinéjamas apskritis);
koreliacinis rySys tarp prekiu eksporto pokycio ir VMBDU pokycio apskrityje yra itin stiprus (r =
0,98).

Ivairiy veiksniy pokyciai pateikiami 21 pav., 0 vis skai¢iavimai, susij¢ su Siais veiksniais,
pateikiami 16 — 18, 21, 24, 27, 38 prieduose.
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21 pav. Jvairiy veiksniy poky¢iai Vilniaus apskrityje, lyginant su 2000 m.

Apibendrinant trijy pasirinkty veiksniy jtaka atskiry apskri¢iy darbuotoju VMBDU, galima
konstatuoti, jog glaudzZiausias rysys tarp TUI/1 gyv. ir VMBDU yra Kauno apskrityje (r = 1,00),
maZiausias — Vilniaus (r = 0,78). Absoliutine iSraiska TUI/1 gyv. didé¢jimas 1 takst. Lt labiausiai
padidino Siauliy apskrities darbuotojuy VMBDU (688,18 Lt), maZiausiai — Vilniaus (32,48 Lt);
procentine idraidka &s rodiklis labiausiai padidino taip pat Siauliy apskrities darbuotojy VMBDU (0,39
%), maziausiai — Panevézio (0,10 %). Taigi matyti, jog skirtingose apskrityse tiesioginés uzsienio
investicijos 1 gyv. daro nevienoda jtaka darbuotoju VMBDU. Silpniausiai tiesioginiy investiciju jtaka
VMBDU didéjimui pajuto Vilniaus apskrities darbuotojai, stipriausiai — Siauliy.

Lyginant rySio glauduma tarp lietuviskos kilmés prekiy eksporto bei VMBDU, silpniausias rysys
pastebimas Vilniaus bei Klaipédos apskrityse (atitinkamai r = 0,90 bei r = 0,91), na, o glaudZiausias
rySys — Kauno apskrityje (r = 0,98). Absoliutine iSraiska lietuviskos kilmés prekiy eksporto apmciy
padidéjimas 1 min. Lt labiausiai padidino Panevézio apskrities darbuotojy VMBDU (0,31 Lt),
maziausiai — Klaipédos (0,04 Lt); procentine iSraiSka Sis rodiklis labiausiai padidino Kauno apskrities
darbuotojy VMBDU (0,53 %), maziausiai — Klaipédos (0,09 %). IS Siy duomeny matyti, jog ir Sis
veiksnys skirtingu mastu veiké atskiry apskric¢iy darbuotoju VMBDU. Galima daryti prielaida, jog
lietuviskos kilmés prekiy eksporto pajamos buvo vienas pagrindiniy Saltiniy darbuotojy darbo
uzmokesciams didinti Panevézio apskrityje, maziausiai Sio eksporto ¢Sy darbuotoju atlyginimams
buvo skiriama Klaipédos apskrityje.

GlaudZiausias rydys tarp BVP/1 gyv. ir VMBDU buvo Siose paskrityse: Kauno, Siauliy bei Vilniaus
(visose r = 0,98). Tatiau absoliutine iSraiska labiausiai BVP/1 gyv. augimo poky¢ius pajuto Kauno
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apskrities darbuotojai — ju VMBDU dél Sio faktoriaus didéjimo 1 takst. Lt didéjo 35,54 Lt, maZiausia
Sio velksnio jtaka — Vilniaus apskrityje (21,08 Lt, BVP/1 gyv. padidéjus 1 takst. Lt); procentine
iSraiska Sio veiksnio pokycia labiausiai jtakojo Kauno bei Klaipédos darbuotoju VMBDU (ir vienoje,
ir kitoje apskrityse po 0,53 %), maziausiai — Vilniaus (0,36 %). Taigi BVP/1 gyv. apim¢iy didéjimas
taip pat leido didinti darbuotoju VMBDU, labiausiai — Kauno apskrityje, maziausiai — Vilniaus.

Pasirinkty velksniy (tiesioginiy uzsienio investiciju (TUI), eksporto bei imoniy apyvartos) pokyciu
itakos darbuotoju atlyginimams jvertinimui jvairiose ekonominése veiklose buvo pasirinktos Sios
ekonominés veiklos:

a) kasybosbel karjery eksploatavimo;

b) apdirbamosios gamybos,

c) elektros, duju ir vandens tiekimo;

d) nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos;

€) kitos, komunalinés, socialinésir asmeninés aptarnavimo veiklos.

Sios ekonomings veiklos pasirinktos todél, kad Lietuvos Respublikos Statistikos departamentas tik
pastarosioms pateikia visus tris auks¢iau minétus rodiklius. TUI i kitas veiklas (Zzemés uiki, medziokle ir
miskininkyste; zuvininkyste; Svietima; sveikatos priezitirg ir socialing darba) pateikiamos Siy veikly
atskirai neisskiriant, o TUI i vieSojo valdymo ir gynimo, privalomojo sociainio draudimo ekonoming
veikla iSvis néra galima, kadangi tai yra valstybinés svarbos ekonominé veikla ir teisg | bet kokias
investicijas i Sia ekonoming veikla turi tik pati valstybé. Be to Lietuvos Respublikos Statistikos
departamentas nepateikia jokiy duomeny ir apie eksporta bei imoniy apyvarta iS Sios ekonominés
veiklos. Ta nataralu, kadangi vieSojo valdymo ir gynimo, privalomojo sociainio draudimo

ekonominéje veikloje jokia produkcija nesukuriamair neparduodama.

Bendrojo kasybos ir karjery eksploatavimo ekonominés veiklos darbuotojy VMBDU augimui
ataskaitiniu laikotarpiu didziausia itaka daré TUI apimciy augimas. regresijos koeficientas rodo, jog
TUI augimas 1 min. Lt, darbuotoju VMBDU padidino 7,05 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjusios TUI
apimtys | Sia ekonoming veikla darbuotoju VMBDU padidino 0,56 %; koreliacinis rysys tarp TUI
pokycio ir VMBDU pokycio yrakiek daugiau nel vidutinis (r = 0,67). TUI Sioje veikloje nuo 2000 m.
iki 2003 m. iSaugo 14,93 % arba 14,96 min. Lt (procentine iSraiSka maziausias pokytis, lyginant su
kitomis analizuojamomis ekonominémis veiklomis). Reikia pastebéti, jog nors Sioje ekonomingje

veikloje sukuriamo produkto eksporto apimtys ir sumazéjo (13,41 % arba 39,5 min. Lt), taciau Sio
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rodiklio jtaka nebuvo tokia Zymi, kad 2003 m. darbuotoju VMBDU buty maZzesnis nei 2000 m. Sio
rodiklio pokytis 1 min. Lt kasybos ir karjery eksploatavimo ekonominés veiklos darbuotojy VMBDU
sumazino 0,79 Lt arba 0,14 %, rodikliui sumazéjus 1 %. Imoniy apyvartos padidéjimas 1 min. Lt
sudaré salygas darbuotojy VMBDU padidéti 0,95 Lt arba 0,31 %, rodikliui padidéjus 1 %; koreliacinis
rySys tarp imoniu apyvartos pokycio ir VMBDU pokycio yrasilpnas (r = 0,17). Ataskaitinu laikotarpiu
imoniy apyvarta padidéjo 21,343 min. Lt arba 4,55 % (procentine iSraiSka maziausias pokytis, lyginant
su kitomis analizuojamomis ekonominémis veiklomis).

Ivairiy veiksniy pokycial pateikiami 22 pav., 0 vis skai¢iavimai, susij¢ su Siais veiksniais,
pateikiami 13 — 15, 28, 31, 34, 39 prieduose.
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22 pav. Jvairiy veiksniy poky¢iai kasybosir karjery eksploatavimo ekonominéje veikloje,
lyginant su 2000 m.

Bendrajam apdirbamosios pramonés ekonominés veiklos darbuotoju VMBDU augimui per 2000-
2003 m. laikotarp; didziausia jtaka daré TUI apimciuy augimas. regresijos koeficientas rodo, jog TUI
augimas 1 min. Lt, darbuotoju VMBDU padidino 0,03 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjusios TUI
VMBDU padidino 0,11 % (tai rodo elastingumo koeficientas); koreliacinis rySys tarp TUI pokycio ir
VMBDU pokycio yra stiprus (r = 0,94). TUI | Sia ekonoming veikla nagrinéjamu laikotarpiu iSaugo
1574,18 min. Lt arba 58,61 %. Maziausai VMBDU did; jtakojo eksporto bei imoniy apyvartos
apimciy padidéjimas: eksportui padidéjus 1 min. Lt, VMBDU padidéjo 0,01 Lt arba 0,16 %, eksporto
apimtims padidéjus 1 %; imoniy apyvartai padidéjus 1 min. Lt, VMBDU taip pat padidéjo 0,01 Lt arba
0,27 %, imoniy apyvartai padidéjus 1 %. Prekiy eksportas nuo 2000 m. iki 2003 m. padidéjo kone 0,5
karto, t.y. 44,85 % arba 6427,5 min. Lt; koreliacinis rysys tarp prekiy eksporto pokycio ir VMBDU
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pokycio yra stiprus (r = 0,92). Imoniu apyvarta per 2000-2003 m. laikotarp; padidéjo 26,42 % arba
4899,205 min. Lt; koreliacinis rySys tarp imoniy apyvartos pokycio ir VMBDU pokycio taip pat yra
stiprus (r = 0,94).

Ivairiy veiksniy pokyciai pateikiami 23 pav., 0 vis skai¢iavimai, susij¢ su Siais veiksniais,
pateikiami 13 — 15, 29, 32, 35, 39 prieduose.
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23 pav. Jvairiy veiksniy poky¢iai apdirbamosios pramonés ekonomingje veikloje, lyginant su
2000 m.

Bendrojo elektros, dujy ir vandens tiekimo ekonominés veiklos darbuotojuy VMBDU augimui
ataskaitiniu laikotarpiu didZiausia jtaka daré eksporto apimciu augimas. regresijos koeficientas rodo,
jog eksportui augimas 1 min. Lt, darbuotoju VMBDU padidino 0,76 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjusios
eksporto apimtys darbuotoju VMBDU padidino 0,12 %; koreliacinis rySys tarp eksporto apimciu
pokycio ir VMBDU poky¢io yra stiprus (r = 0,88). Eksportas Sioje veikloje nuo 2000 m. iki 2003 m.
iSaugo daugiau nel trigubai , t.y. 204,89 % arba 205,5 miIn. Lt (procentine iSraiSka didZiausias pokytis,
lyginant su kitomis analizuojamomis ekonominémis veiklomis). Maziausai VMBDU did;j itakojo
imoniy apyvartos padidéjimas. Sio rodiklio padidéjimas 1 min. Lt sudaré salygas darbuotojy VMBDU
padidéti 0,95 Lt arba 0,31 %, rodikliui padidéjus 1 %. Ataskaitinu laikotarpiu imoniy apyvarta padidéjo
21,343 min. Lt arba 4,55 % (procentine iSraiska maZiausias pokytis, lyginant su kitomis
analizuojamomis ekonominémis veiklomis). TUI apim¢iy augimas 1 min. Lt salygojo darbuotoju
VMBDU padidéjima 0,48 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjusios TUI apimtys | Sia ekonomineg veikla
darbuotojy VMBDU padidino 0,13 %,; koreliacinis rySys tarp TUI pokycio ir VMBDU pokycio yraitin
stiprus (r = 0,96). TUI Sioje veikloje nuo 2000 m. iki 2003 m. iSaugo apie 2,5 karto, t.y. 154,45 % arba
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367,18 miIn. Lt (procentine iSraiska vienas didZiausiy pokyciu, lyginant su kitomis analizuojamomis
ekonominémis veiklomis).

Ivairiy velksniy pokyciai pateikiami 24 pav., o0 vis Skai¢iavimal, susij¢ su Sais veksniais,
pateikiami 13 — 15, 29, 32, 34, 39 prieduose.
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24 pav. Ivairiy veiksniy pokycial elektros, dujy ir vandenstiekimo ekonomingje veikloje,

lyginant su 2000 m.

Bendrojo nekilnojamo turto, nuomos ir kitos versdo veiklos darbuotoju VMBDU augimui
ataskaitiniu laikotarpiu didziausia itaka daré TUI apimciy augimas. regresijos koeficientas rodo, jog
TUI augimas 1 min. Lt, darbuotoju VMBDU padidino 0,31 Lt, kitaip tariant, 1 % padidéjusios TUI
apimtys | Sia ekonomineg veikla darbuotoju VMBDU padidino 0,23 %; koreliacinis rysys tarp TUI
pokycio ir VMBDU pokycio yra stiprus (r = 0,90). TUI Sioje veikloje nuo 2000 m. iki 2003 m. iSaugo
27,36 % arba 215,75 min. Lt. Sioje ekonominéje veikloje sukuriamo produkto eksporto apimtys
sumazéjo (31,11 % arba 1,4 min. Lt), tatiau Sio rodiklio jtaka nebuvo tokia Zzymi, kad 2003 m.
darbuotojy VMBDU buty maZesnis nei 2000 m. Sio rodiklio pokytis 1 min. Lt nekilnojamo turto,
nuomos ir kitos verso veklos darbuotoju VMBDU sumazino 11,19 Lt arba 0,03 %, rodikliui
sumazéjus 1 %. Imoniy apyvartos padidéjimas 1 min. Lt sudaré salygas darbuotoju VMBDU padidéti
0,07 Lt arba 0,13 %, rodikliui padidéjus 1 %; koreliacinis rySys tarp imoniuy apyvartos pokycio ir
VMBDU poky¢io yraitin stiprus (r = 0,98). Nagrinéjamu laikotarpiu imoniy apyvarta padidéjo daugiau
nei 0,5 karto, t.y. 1248,194 min. Lt arba 68,18 % (procentine iSraiska didziausias pokytis, lyginant su
kitomis analizuojamomis ekonominémis veiklomis).
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Ivairiy veiksniy pokycial pateikiami 25 pav., 0 vis skai¢iavimai, susije su Siais veiksniais,
pateikiami 13 — 15, 30, 33, 36, 40 prieduose.
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25 pav. Jvairiy veiksniy poky¢iai nekilnojamo turto, nuomosir kitoje verslo veikloje, lyginant
su 2000 m.

Bendrojo kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos darbuotoju VMBDU
augimui ataskaitiniu laikotarpiu didziausia jtaka daré TUI apim¢iy augimas. regresijos koeficientas
rodo, jog TUI augimas 1 min. Lt, darbuotoju VMBDU padidino 0,48 Lt, kitaip tariant, 1 %
padidéjusios TUI apimtys | Sia ekonoming veikla darbuotojy VMBDU padidino 0,08 %; koreliacinis
rySys tarp TUI pokycio ir VMBDU pokycio yralabal stiprus (r = 1,00). TUI Sioje veikloje per 2000-
2003 m. laikotarpi iSaugo triskart, t.y. 207,41 % arba 163,29 min. Lt (procentine iSraiSka didziausias
pokytis, lyginant su kitomis analizuojamomis ekonominémis veiklomis). Reikia pastebéti, jog nors
Sioje ekonomingje veikloje sukuriamo produkto eksporto apimtys ir sumazéjo (36,59 % arba 4,5 min.
Lt), vis gi So rodiklio jtaka nebuvo tokia zymi, kad 2003 m. darbuotoju VMBDU buty mazesnis nel
2000 m. Sio rodiklio pokytis 1 min. Lt darbuotojy VMBDU sumazino 0,05 Lt, o procentine idraiska
pokytis iSvis nezymus, kadangi regresijos koeficientas b = 0,00. Imoniy apyvartos padidéjimas 1 min.
Lt sudaré salygas darbuotojy VMBDU padidéti 0,30 Lt arba 0,24 %, rodikliui padidéjus 1 %;
koreliacinis rySys tarp imoniy apyvartos pokycio ir VMBDU pokycio yra itin stiprus (r = 0,97).
Ataskaitinu laikotarpiu imoniy apyvarta padidéjo 230,076 min. Lt arba 38,02 %.

Ivairiy veiksniy pokycial pateikiami 26 pav., 0 vis skai¢iavimai, susije su Siais veiksniais,
pateikiami 13 — 15, 30, 33, 36, 40 prieduose.
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26 pav. [vairiy veiksniy poky¢iai kitoje komunalinéje, socialingjeir asmeninéje aptarnavimo

veikloje, lyginant su 2000 m.

Apibendrinant triju pasirinkty veiksniy jtaka atskiry ekonominiy veikly darbuotojuy VMBDU,
galima konstatuoti, jog glaudziausias rysys tarp TUI ir VMBDU yrakitoje komunalingje, socialinéje ir
asmeninéje aptarnavimo veikloje (r = 1,00), silpniausias — kasybos ir karjery eksploatavimo (r = 0,67).
Absoliutine israiska TUI didéjimas 1 min. Lt labiausiai padidino kasybos ir karjery eksploatavimo
ekonomineés veiklos darbuotojy VMBDU (7,05 Lt), maZziausiai — apdirbamosios pramonés (0,03 Lt);
procentine iSraiska Sis rodiklis labiausiai padidino taip pat kasybos ir karjeruy eksploatavimo
ekonominés veiklos darbuotojy VMBDU (0,56 %), maziausiai — kitos komunalinés, sociainés ir
asmeninés aptarnavimo veiklos (0,08 %). Taigi matyti, jog skirtingose ekonominése veiklose
tiesioginés uzsienio investicijos daro nevienoda jtaka darbuotojy VMBDU. Silpniausiai tiesioginiy
investicijy jtaka VMBDU didéjimui pajuto apdirbamosios pramonés darbuotojai, stipriausiai — kasybos
ir karjery eksploatavimo ekonominés veiklos.

Lyginant rySio glauduma tarp prekiy eksporto bei VMBDU, glaudziausias rySys pastebimas
apdirbamosios pramonés ekonominéje vekloje (r = 0,92), na, o silpniausias rySys — kitoje
komunalinéje, socialinéje ir asmeninéje aptarnavimo veikloje (r = -0,01). Absoliutine iSraiska prekiy
eksporto apmciy padidéjimas 1 min. Lt labiausiai padidino elektros, dujy ir vandens tiekimo
ekonominés veiklos darbuotojyu VMBDU (0,76 Lt), labiausiai sumazéjusios eksporto apimtys paveiké
nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos darbuotoju VMBDU (11,19 Lt, eksportui sumazéjus
1 min. Lt), taciau eksportas nebuvo lemiamas faktorius, turéjes jtakos Sios ekonominés veiklos

darbuotojy VMBDU pokyciui, kadangi VMBDU per nagrinéjama laikotarpi ne sumazéjo, o padidéjo;

81



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

procentine iSraiska Sis rodiklis labiausiai padidino apdirbamosios pramonés darbuotoju VMBDU (0,16
%), labiausiai sumazino — kasybos ir karjery eksploatavimo ekonominés veiklos (0,14 %). IS Siy
duomeny matyti, jog ir Sis veiksnys skirtingu mastu veiké atskiry ekonominiy veikly darbuotoju
VMBDU. Galima daryti prielaida, jog prekiuy eksporto pajamos buvo vienas pagrindiniy Saltiniy
darbuotojy darbo uZzmokestiams didinti elektros, duju ir vandens tiekimo ekonominés veiklos
darbuotojams, maziausiai eksporto |éSy darbuotojuy atlyginimams buvo skiriama apdirbamosios
pramonés ekonominéje veikloje.

Glaudziausias rySys tarp imoniy apyvartos apimciy ir VMBDU buvo nekilnojamo turto, nuomos ir
kito] verdo veikloje (r = 0,98). Tatiau absoliutine iSraiska labiausiai ijmoniy apyvartos augimo
pokycius pajuto kasybos ir karjery eksploatavimo ekonominés veiklos darbuotojai —ju VMBDU dél Sio
faktoriaus didéjimo 1 min. Lt didéjo 0,95 Lt, maziausia Sio veiksnio jtaka — apdirbamosios pramonés
ekonominéje veikloje (0,01 Lt, imoniu apyvartai padidéjus 1 min. Lt); procentine iSraiSka Sio veiksnio
pokyciai labiausia jtakojo kasybos ir karjery eksploatavimo ekonominés veiklos darbuotojy VMBDU
(0,31 %); maziausiai — nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (0.13 %). Taigi imoniy
apyvartos apiméiy didéjimas taip pat leido didinti darbuotojy VMBDU, labiausiai — kasybos ir karjery

eksploatavimo ekonominéje veikloje, maziausiai — apdirbamosios pramongés.

2.1. Darbo uzmokestio pasiskirstymo netolygumai salyje, jvertinant darbuotojy

pasiskirstyma pagal darbo uzmokescio grupes

Siame poskyryje pateikiami paveiksléliai iliustruoja 1999 m. (uZz 2000 m. Lietuvos Respublikos
Statistikos departamentas duomeny nepateikia), 2001 m., 2002 m., 2003 m. darbo uZzmokestio
pasiskirstymo netolygumus Salies tkyje, ivertinant darbuotoju pasiskirstyma pagal darbo uzmokescio
grupes, kurias nustato Lietuvos Respublikos Statistikos departamentas (zr. 41 prieda).

Tiese, pasvirus 45° kampu abscisiy aSies at?vilgiu yra absoliucios lygybes tiese (parodo, kaip
darbo uzmokestis turéty tolygiai pasiskirstyti, kad baty uztikrinta absoliuti socialiné lygybé), o Zemiau
jos esanti i8linkus kreivé yra vadinama Lorenco kreive, kuri parodo darbo uzmokestio pasiskirstymo

netolygumus.
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27 pav. Darbo uzmokesgio pasiskirstymo netolygumai Salyje 1999 m.
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28 pav. Darbo uzmokes¢io pasiskir stymo netolygumai Salyje 2001 m.
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29 pav. Darbo uzmokesgio pasiskir stymo netolygumai Salyje 2002 m.
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30 pav. Darbo uzmokes¢io pasiskir stymo netolygumai Salyje 2003 m.

Taip pat buvo paskaiciuotas ir DZini koeficientas (spalio mén.), jvertinantis Salies akio darbuotoju
darbo uZmokestio pasiskirstymo diferenciacija. Duomenys pateikti 4 lenteléje, o konkretis

skai¢iavimai yra 42 — 45 prieduose.
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4 lentele

Dzini koeficientai, jvertinant darbuotojy pasiskirstyma pagal darbo uzmokes¢io grupes

Metai Dzini
koeficientas
1999 0.3269
2001 0.3377
2002 0.3444
2003 0.3534

Kaip matyti iS4 lentel¢je pateikty duomeny, darbo uzmokescio diferenciacija Salyje nuolat augo.

2.2. Darbo uzmokestio pasiskirstymo netolygumai salyje, jvertinant darbuotojy

iSsilavinima, profesing kategorija bei lytj

Darbo uzmokestio struktaros tyrimas pagal darbuotojy profesijas bei iSsilavinima atskirose
ekonominése veiklose bei paskrityse Lietuvos Respublikoje pirma karta buvo atliktas 2002 m.

Nustatyta, jog vyrai uzdirbo daugiau nei moterys. Tyrimo duomenimis, vyry VMBDU S&alies aikyje
2002 m. buvo 21,6 % didesnis negu motery. Ypa tai biudinga aptarnavimo sferos ir prekybos
darbuotoju bei jaunesniyju specidisty ir techniky pagrindinéms profesinéms grupéms, kuriose vyry
VMBDU buvo didesnis atitinkamai 53,8 % ir 36,9 %. Darbo uzmokestio skirtumus tarp atskiry lyciy
lemia vyry ir motery uzZimtumo struktira, ju pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos rasis,
kvalifikacijoslygis.

2002 m. didziausia vidutini ménesini bruto darbo uzmokestj Salies tikyje gavo aukstaji iSsilavinima
igijusigi darbuotojai — 1713 Lt, aukStesnjji — 1075 Lt. Specialyji vidurini ir povidurini profesini
iSslavinima turintys darbuotojai uzdirbo 935 Lt, vidurin iSsilavinima turintys darbuotojai — 870 Lt.
Maziausia uzdirbo pradini iSsilavinima turintys darbuotoja — 722 Lt, pagrindini iSsilavinima — 785 Lt.

Ty paciy profesiniy grupiu darbuotojai, turintys auk$taji issilavinima, uzdirbo taip pat daugiau negu
1gijusigi aukstesnjji iSsilavinima: jstatymy leidéjy, vyresniyjuy pareiginy ir valdytoju, turinciy aukstaji
iSsilavinima, darbo uzmokestis 2002 m. sudaré 2409 Lt, t.y. buvo 65,6 % didesnis negu turinciy
aukstesnjji iSsilavinima (1455 Lt), jaunesniyju specialisty ir techniky — 1520 Lt, t.y. 42,3 % didesnis
negu igijusiy aukstesnjji issilavinima (1068 Lt), specialisty — 1514 Lt, ty. 29,3 % didesnis negu
turinciy aukstesnyji issilavinima (1171 Lt), kvaifikuoty darbininky ir amatininky — 1263 Lt, t.y. 17,9 %
didesnis negu igijusiy aukstesn;ji issilavinima (1071 Lt).
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Tyrimo duomenimis daugiausia visy profesiju vidutinio salyginio darbuotoju skai¢iaus sudaré
specialistal — 19,4 %; kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai — 15,5 %; irenginiy, maSiny operatoriai bei
surinkéja — 14,3 %; jaunesnigi specialistal ir technikai — 12,9 %; aptarnavimo sferos darbuotojai — 10,4
%; nekvalifikuoti darbininkai — 10,4 % visy profesijuy darbuotoju.

Sdlies ikyje 2002 m. daugiausia buvo visy profesijy darbuotojy, turinéiy vidurini issilavinima —
33,1 %; igijusiy auk$taji iSsilavinima — 29,3 %; specialyji vidurinj ir povidurinj profesinj — 19,8 %;
aukStesnjji issilavinima — 11,4 %; pagrinding iSsilavinima — 5,7 %; pradinj iSsilavinima — 0,7 % visy
profesijy darbuotoju skaciaus.

Zemiau pateikiamas grafinis darbo uzmokestio pasiskirstymo netolygumas, jvertinant issilavinima visos
Siesmadu.
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31 pav. Darbo uzmokesgio pasiskirstymo netolygumai Salyje 2002 m., jvertinant dar buotojy
iSsilavinima
DZini koeficientas — 0,1724. Js rodo nezymia darbo uzmokestio diferenciacija, jvertinant darbuotoju
iSslavinima.

Vyry ir motery darbo uzmokestio pas skirstymo netolygumo grafinisvaizdas paeikiamas 32 ir 33 pav.
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32 pav. Darbo uzmokescio pasiskir stymo netolygumai salyje 2002 m., jvertinant darbuotojy

Dzini koeficientas— 0,1798.
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33 pav. Darbo uzmokescio pasiskir stymo netolygumai salyje 2002 m., jvertinant darbuotojy

(motery) issilavinima

DZini koeficentas—0,1918. Motery DZini koeficientas didesnisne vyry DZini koeficientas, ota rei&kia, jog

darbo uzmokestio passkirsymeas, jvertinant motery iSslavinima, yra netolygesnis uz vyry darbo uzmokesgio

pasiskirstymo, jvertinant ju isslavinima, netolygumus.
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Darbuotojy, turin¢iy auk&taji iSsilavinima, daugiausia buvo Svietimo ekonomingje veikloje — 54,9 %
visy Svietimo ekonominés veiklos darbuotojy; finansinio tarpininkavimo veiktoje — 52,7 %;
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitoje verslo vekloje — 45,1 %; viesojo valdymo ir gynimo,
privalomojo socialinio draudimo velkloje — 42,4 % visy tos ekonominés veiklos darbuotojy. Kitose
ekonominés veiklos raSyse daugiausia dirbo darbuotojy, igijusiy vidurini iSsilavinima: apdirbamojoje
gamyboje — 46,5 %,; kasybos ir karjery eksploatavimo velkloje — 45,7 %,; statyboje — 45,0 %; transporto,
sandéliavimo ir rySiy veikloje — 44,5 %.

Paga apskritis, pagrindines profesnes grupes ir iSsilavinimg didziausias vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis 2002 m. buvo Vilniaus apskrityje — 1324 Lt, maziausias— Taurages gpskrityje (890 Lt).

Kvartiliy retkSmés 2002 m. pateikiamos 49 ir 50 prieduose. 2002 m. spaio meén. Saies tkio,
nejskaitant individuaiu (persondiniy) imoniy, visa darbo diena dirbanciu darbuotoju bruto darbo
uzmokestio pirmojo kvartilio reikSmé 578 Lt, o tai rodo, jog 25 % Sdies tikio darbuotoju uzdirbo iki
578 Lt, 25 % darbuotojy uzdirbo nuo 578 Lt iki 938 Lt (Q, — 938 Lt), 25 % darbuotoju gavo darbo
uzmokesti nuo 938 Lt iki 1426 Lt (Qs — 1426 Lt) ir 25 % visy Sdies tikio darbuotoju gavo darbo
uzmokestj didesnj negu 1426 Lt.

Didziausias visa darbo diena dirbusiy darbuotoju bruto darbo uzmokestio pirmasis kvartilis stebimas
specialisty pagrindinégje profesingje grupéje (Qu — 962 Lt); jis 13,44 % didesnis negu jstatymu leidéju,
vyresniyjuy pareiginy ir valdytojy pagrindinés profesineés grupés pirmasis kvartilis (Qu — 848 Lt).
Antrasisir treciasis kvartilial didziaus jstatymu leidéju, vyresniyjy pareigiany ir valdytoju pagrindingje
profesinéje grupgje (Q; — 1672 Lt, Q3 — 2900 Lt); antrasis kvartilis yra 14,76 % didesnis negu
specialisty grupéje, o treciasis kvartilis — net 41,81 % didesnis nel speciadisty grupéje atitinkami
kvartilia (Q — 1335 Lt, Q3 — 1756 Lt). Ta rodo, kad nors didZiausia vidutini ménesinj bruto darbo
uzmokesti gavo istatymuy leidéju, vyresniyju pareigiuny ir vadytojy pagrindinés profesinés grupés
darbuotgjal, taciau 25-iy % Sios pagrindinés profesinés grupés darbuotoju, kurie uzdirba maziausai,
bruto darbo uzmokestis (Q; — 848 Lt) yra mazesnis nei 25-iy % visy speciaisty (Q; — 962 Lt), kurie
uzdirbamaziausiai.

Specialisty pagrindinés profesinés grupés darbuotoju bruto darbo uzmokestio pirmasis kvartilis (Q,
— 962 Lt) yradidesnis negu kity pagrindiniy profesiniy grupiy (neiskaitant jstatymu leidéju, vyresniuju
pareiginy ir valdytoju pagrindinés profesinés grupés) antrasis kvartilis. Tal rodo, kad 25-iy % visy
specidisty, kurie uzdirba maziausiai, uzdirba daugiau negu 50 % kurios nors kitos pagrindines
profesinés grupés (nejskaitant jstatymuy leidéju, vyresniyjy pareiguny ir valdytoju pagrindinés profesinés
grupés) darbuotojy, kuriy darbo uzmokestisiki antrojo kvartilio toje grupeje.
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Nekvalifikuoty darbininky pagrindinés profesinés grupés darbuotoju bruto darbo uzmokestio
treciasis kvartilis (Qz — 660 Lt) yra mazesnis nel jstatymy leidéju, vyresniyjy pareiginy ir valdytojy,
specialisty bel jaunesniyju specialisty ir techniky pagrindiniy profesiniy grupiy pirmass kvartilis. Tai
rodo, kad 25 % visy pastaryju pagrindiniy profesiniy grupiu darbuotojy, kurie uzdirba maziausai,
uzdirba daugiau negu 25 % tarp antrojo ir tretiojo kvartilio esarciy nekvaifikuoty darbininky
pagrindinés profesinés grupés darbuotojy.

Salies @ikio visy darbo dieng dirbanciy darbuotojy bruto darbo uzmokestio 2002 m. spalio ménesio
kvartiliy dydis pagal iSsilavinima priklauso nuo aukstesnio issilavinimo lygio. Auk&taji iSsilavinima
igijusiy asmeny bruto darbo uzmokestio antrasis kvartilis (Q, — 1421 Lt) yra didesnis negu bet kurj kita
iSsilavinima jgijusiy asmeny treciasis kvartilis.

Pastebéta, kad maziausios bruto darbo uzmokestio kvartiliy retkdmés yra viesbuciy ir restorany
ekonomingje veikloje. Sioje veikloje mediana (Q — 510 Lt) yra 11,8 % mazesné nei Salies oikio
pirmasis kvartilis (Q1 — 578 Lt). Didziausios bruto darbo uzmokestio kvartiliy reikSmés yra
finansinio tarpininkavimo ekonomirgje veikloje. Sioje veikloje antrasis kvartilis (Q, — 1678 Lt) yra
17,7 % didesnis nei Salies tikio treciasis kvartilis (Qs — 1426 Lt), o pirmoje pagrindinéje profesinéje
grupéje pirmasis kvartilis — 2159 Lt (jis 1,5 karto didesnis negu Salies iikio reciasis kvartilis (Qs —
1426 Lt)). Sioje grupéje treciojo kvartilio reikdme yra 5530 Lt (beveik 4 kartus didesné negu Saies
tkio treciasis kvartilis).

2.3.  Vidutinisménesinis bruto darbo uzmokestis Salies ikyj e pagal apskritis, pagrindines

profesines grupesir issilavinimg 2002 m.

Zemiau pateikiama VMBDU andiz¢ Zdies ukyje pagal pagrindines profesines grupes ir
iSsilavinima 2002 m.

Kaip matyti iS lentelés, pateiktos 51 priede, didziaus atlyginimai buvo jstatymy leidéjy, vyresniuyju
pareiginy ir valdytoju, turinciy auk&taji issilavinima — 2409 Lt. Jy VMBDU buvo 110,03 % arba 1262
Lt didesnis nel bendras Salies tkio darbuotoju VMBDU (1147 Lt). MaZiaus atlyginimai — pradini
iSsilavinima turin¢iyju nekvalifikuoty darbininky (558 Lt). Ju VMBDU buvo 51,35 % arba 589 Lt
mazesnis nel bendras Salies tikio darbuotoju VMBDU (1147 Lt) ir 76,84 % arba 1851 Lt nei jstatymy
leidéju, vyresniyju pareiginy ir valdytoju, turinciy aukstaji issilavinima.

Lyginant vyru VMBDU, didZiaus atlyginimai buvo jstatymu leidéjy, vyresniyju pareigany ir
valdytojy, turinéiy aukstaji issilavinima — 2604 Lt. Jy VMBDU buvo 105,85 % arba 1457 Lt didesnis
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nei bendras Salies tkio darbuotoju VMBDU (1147 Lt). MaZiaus atlyginima — pradinj issilavinima
turinéiyju nekvalifikuoty darbininky (603 Lt). Jy VMBDU buvo 52,33 % arba 544 Lt mazesnis nei
bendras Salies tkio darbuotojy VMBDU (1147 Lt) ir 76,84 % arba 2001 Lt nel jstatymy leidéjuy,
vyresniyju pareigany ir valdytojy, turinciu aukstaji iSsilavinima.

Lyginant motery VMBDU, didZiaus atlyginimai buvo jstatymy leidéju, vyresniyju pareiginy ir
valdytojy, turinciy aukstaji iSsilavinima — 2097 Lt. Jy VMBDU buvo 101,63 % arba 950 Lt didesnis nei
bendras Salies tkio darbuotojy VMBDU (1147 Lt). Maziaus atlyginimai — pradini iSsilavinima
turinciyju nekvalifikuoty darbininky (531 Lt). Jy VMBDU buvo 48,94 % arba 616 Lt mazesnis nel
bendras Salies tkio darbuotojuy VMBDU (1147 Lt) ir 74,68 % arba 1566 Lt nei istatymu leidéju,
vyresniyju pareiguny ir valdytojy, turinciu aukstaji iSsilavinima.

Didziaus atlyginimai, lyginant vidurkius pagal iSsilavinima, viso Salies tikio mastu 2002 m. buvo
darbuotojy, turinéiy aukstaji iSsilavinima — 1713 Lt, t.y. § iSsilavinima turin¢iyju VMBDU buvo 49,35
% arba 566 Lt didesnis nei bendras Salies akio darbuotojy VMBDU (1147 Lt), mazZiaus — pradinj (722
Lt), t.y. § iSsilavinima turinciyju VMBDU 37,05 % arba 425 Lt mazesnis nei bendras Salies tkio
darbuotojy VMBDU (1147 Lt) ir 57,85 % arba 991 Lt nei aukstaji issilavinima turinCiyju.

Lyginant vidurkius pagal profesines grupes viso Salies ikio mastu, didZiaus atlyginimai buvo
istatymu leidéju, vyresniyjy pareiginy ir valdytojy — 2048 Lt, t.y. Sios grupés darbuotojy VMBDU
buvo 78,55 % arba 901 Lt didesnis nei bendras Salies VMBDU (1147 Lt), maziaus — nekvalifikuoty
darbininky (607 Lt), t.y. Sios grupés darbuotojy VMBDU buvo 47,08 % arba 540 Lt mazesnis nel
bendras Salies VMBDU (1147 Lt) ir 70,36 % arba 1441 Lt nel jstatymy leidéju, vyresniujy pareigany ir
valdytoju.

Lyginant vyry VMBDU pagal iSsilavinima, didziaus atlyginimai viso Salies tikio mastu 2002 m.
buvo darbuotojuy, turinéiy aukstaji issilavinima — 2018 Lt, t.y. §j iSsilavinima turinciyju VMBDU buvo
75,94 % arba 871 Lt didesnis nei bendras Salies tikio darbuotoju VMBDU (1147 Lt), maZiaus — pradinj
(837 Lt), t.y. §j iSsilavinima turinciyju VMBDU 27,03 % arba 310 Lt mazesnis nei bendras Salies aikio
darbuotojy VMBDU (1147 Lt) ir 58,52 % arba 1181 Lt nel aukstaji iSsilavinima turinciyju.

Lyginant vyry VMBDU pagal profesines grupes viso Salies tikio mastu, didziaus atlyginimai buvo
istatymu leidéju, vyresniuyjy pareiginy ir valdytojy — 2261 Lt, t.y. Sios grupés darbuotojy VMBDU
buvo 97,12 % arba 1114 Lt didesnis nei bendras Salies VMBDU (1147 Lt), maziaus — nekvalifikuoty
darbininky (607 Lt), t.y. Sios grupés darbuotojy VMBDU buvo 47,08 % arba 540 Lt mazesnis nel
bendras Salies VMBDU (1147 Lt) ir 73,15 % arba 1654 Lt nel jstatymu leidéjy, vyresniyjy pareigany ir
valdytoju.
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Lyginant motery VMBDU pagal issilavinima, didZiausi atlyginimai viso Salies iikio mastu 2002 m.
buvo darbuotoju, turinéiy aukstaji issilavinima — 1497 Lt, t.y. §j iSsilavinima turinciyju VMBDU buvo
30,51 % arba 350 Lt didesnis nei bendras Salies tikio darbuotojy VMBDU (1147 Lt), maziausi — pradini
(580 Lt), t.y. §j iSsilavinima turinciuyju VMBDU 49,43 % arba 567 Lt mazesnis nei bendras Salies aikio
darbuotojy VMBDU (1147 Lt) ir 61,26 % arba 917 Lt nel aukstaji iSsilavinima turinCiyju.

Lyginant motery VMBDU pagal profesines grupes viso Salies tikio mastu, didziaus atlyginimai
buvo istatymy leidéju, vyresniyjy pareiginu ir valdytoju — 1749 Lt, ty. Sios grupés darbuotojy
VMBDU buvo 52,48 % arba 602 Lt didesnis nel bendras Salies VMBDU (1147 Lt), maZiausi —
nekvalifikuoty darbininky (570 Lt), t.y. Sios grupés darbuotojy VMBDU buvo 50,31 % arba 577 Lt
mazesnis nei bendras Salies VMBDU (1147 Lt) ir 67,41 % arba 1179 Lt nel istatymu leidéju,
vyresniyju pareigany ir valdytojy.

Lyginant VMBDU pagal darbuotojus su pradiniu iSsilavinimu, didziaus atlyginimai yra
kvalifikuoty darbininky ir amatininky — 924 Lt, t.y. Siy darbuotojy VMBDU buvo 27,98 % arba 202 Lt
didesnis nei bendras §j iSsilavinima turinciyju VMBDU (722 Lt), maziausi — nekvalifikuoty darbininky
(558 Lt), t.y. Siy darbuotoju VMBDU buvo 22,71 % arba 164 Lt mazesnis nel bendras § iSsilavinima
turin¢iyju VMBDU (722 Lt) ir 39,61 % arba 366 Lt nei kvalifikuoty darbininky ir amatininky.
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3. DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIACIJOS TOBULINIMAS

Bet kurioje Salyje, nepaisant jos ekonominio, politinio arba socialinio iSsivystymo lygio,
samdomiems darbuotojams yra svarbiis mokéjimo uz darba klausimai. Juk atlyginimas yra pagrindiné
priezastis, kodél zmonés dirba. Darbo uzmokestis sasmdomiems darbuotojams ir ju Seimy nariams
faktiSkai yra pagrindinis maisto, drabuziy, basto ir kity poreikiy tenkinimo Saltinis (Gerikieng,
Blaziené, 2003). Valstybés valdzios institucijoms darbo uzmokescio lygis svarbus norint daryti itaka
uzimtumui, kainoms, infliacijos procesams bel darbo nasumui Salyje. Darbdavius darbo uzmokescio
dydis domina dél juy iSgaliu mokéti tam tikro lygio darbo uzmokesti. Daznai darbdaviai,
piktnaudZiaudami Zemu darbo uzmokescio lygiu Salyje, darbuotojams moka tik valstybés nustatyta
minimaly darbo uzmokest;.

Skirtingas uzdarbio lygis aiskinamas darbo samdytoju ir darbuotoju heterogeniskumu (Stancikas,
1990). Taciau tai neiSsamus paaiskinimas. Uzdarbio skirtingumas taip pat susije¢s su rinkos trikumais,
neigiamai veikianciais darbo mobiluma. Tai — netobula informacija, brangi migracija, valstybés ir
profsajungu kiSimasis, diskriminacija dél lyties ar rasés ir kiti jvairis darbo mobilumo barjerai,
palaikantys uzdarbio jvairove.

Darbo uzmokestio diferenciacija iSsivystiusiose Salyse atlieka dvi socialines bel ekonomines
funkcijas: laiduoja atitinkamo kiekio ir kokybés darbo jégos reprodukcija ir skatina darbingus asmenis
imtis tos veiklos ir dirbti tuose rgjonuose, kurie tam tikru metu yra reikalingiausi ir duoda didZiausia
pelna. Sias funkcijas diferencijuojant, darbo uZmokestj atspindi materialinio skatinimo formos,
kuriomis darbuotojai suinteresuojami nasiau ir intensyviau dirbti (Stancikas, Vysniauskas, 1997).

Mokéjimo uz darbo sistemy karimas, pritaikymas ir palaikymas yra gana problemiskas. Kad baty
sukurta veiksminga mokéjimo uz darbuotojuy darba sistema, pirmiausia butina gerai apsvarstyti ir
pasirinkti mokéjimo uz darba politika, nuspresti, kiek [éSy skirti darbuotoju atlyginimams, kokiais
kriterijais vadovautis, darbuotojams mokant uz darba. Bet kurios mokéjimo uz darba sistemos tikslas
pirmiausia turéty buti konkurencingumo islaikymas, kad i imones bty pritraukti, o véliau ir iSlaikyti
geriausi darbuotojai.

Kalbant apie Lietuvos valstybiniame sektoriuje dirban¢iyju darbo apmokéjima, doc. V. Gerikiené
bei dr. I. Blazien¢ savo publikacijoje “Mokéjimo uz valstybinio sektoriaus darbuotojy darba
reguliavimas. Europos Saiy patirtis ir Lietuvos praktika’ akcentuoja, jog centralizuotai, taciau
skirtingais teisés aktais (LR valstybés politiky, teisejuy ir vaklstybés pareiginuy darbo apmokéjimo
istatymas; Valstybés tarnybos jstatymas, LRV nutarimai; LR ministry isakymai) reglamentuojant
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mokéjimo uz valstybinio sektoriaus darbuotojy darbo salygas Lietuvoje, neiSvengiamai kyla nemazai
problemy. Lietuvos valstybinio sektoriaus darbuotojy uzdarbiy skirtumai daznai néra pagristi, neparodo
konkreciy pareigu sudétingumo ir atsakomybeés lygio, ty. uz zemesnés kvalifikacijos ir mazesnés
atsakomybés reikalaujant; darba gali bati mokama daugiau dél skirtingais teisés aktais jteisinty
mokéjimo uz darba salygu skirtumy. Pagal Siuo metu galiojancia teising darbo uzmokes¢io baze,
autoriy nuomone, kai kuriems valstybés tarnautojams nustatyti pareiginiy algy koeficiental yra per
auksti, palyginti su valstybés politiky, teisejy ir valstybés pareiginu pareiginiy algu koeficientas.
Y patingai Siuo poZiariu iSsiskiria jvairiy kanceliariju darbuotojuy ir jvairiu lygiy politiky bel pareiginu
pataréjy ir padéjéju pareiginés algos. Siuos pastebéjimus galimailiustruoti 34 ir 35 pav.
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34 pav. Kai kuriy Lietuvos Respublikos Seimo ir Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos
darbuotojy pareiginésalgosir darbo uzmokestis
(maksimalts dydzZiai pateikiami, remiantis galiojanciais jstatymais; pateiktalitais)
Sdltinis: Blazien¢ |., Gerikien¢ V. (2003). Minimalaus darbo uzmokesgio diferencijavimas:
tarptautinés nuostatos ir Europos Sajungos Saliy patirtis. Jurisprudencija: mokslo darbai, 40(32), p. 48.

Kaip matyti iS 34 pav., Lietuvos Respublikos Seimo pirmininko sekretoriato vadovo, Lietuvos
Respublikos Seimo pirmininko vyresniojo pataréjo, Lietuvos Respublikos Seimo kanclerio pareiginés
algos yra aukstesnés nei Lietuvos Respublikos Seimo pakomiteciy/nuolatiniy komisiju pirmininky
pareiginés algos. Visas didZiausias (galimas) Lietuvos Respublikos Seimo kanclerio darbo uzmokestis
(pareiginé alga, priedai, priemokos) prilygsta Lietuvos Respublikos Seimo pirmininko maksimaliam

darbo uzmokesgiui.
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PanaS situacija pastebima ir Lietuvos Respublikos ministerijose. Aukstesni nei ministry darbo
uzmokest; gali gauti Sie ministerijose dirbantys valstybés tarnautojai: viceministrai, ministeriju
valstybés sekretoriai, ministerijy sekretoriai, ministeriju departamenty direktoriai, ministry pataréjai.
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35 pav. Kai kuriy ministerijy darbuotojy pareiginiy algy ir darbo uzmokes¢io dydziai
(maksimalts dydzZiai pateikiami, remiantis galiojanciais istatymais; pateiktalitais)
Sdltinis: Blazien¢ |., Gerikien¢ V. (2003). Minimalaus darbo uzmokesio diferencijavimas:
tarptautinés nuostatos ir Europos Sajungos Saliy patirtis. Jurisprudencija: mokslo darbai, 40(32), p. 48.

Darbo uZzmokesti mokant darbuotojams, kuriy mokéjimo uz darba salygas reglamentuoja
Vyriausybés nutarimai ir ministry jsakymai, dazni atvejai, kai priedais ir priemokomis bandoma
kompensuoti Zema pareiginiy algu, nustatyty auktos kvalifikacijos darbuotojams lygi. Siuo atveju
priedai praranda savo paskirtj, nes jie naudojami ne darbuotojo darbo rezultatams jvertinti, bet
kompensuoti nepagristus pareiginiy algu skirtumus.

Publikacijos autorés, atsizvelgdamos | ES senbuviy Saliy patirti, mano, jog mokéjimo uz valstybinio
sektoriaus darbuotojy darba sistemos tobulinimas Lietuvoje turéty biti vykdomas dviem kryptimis:

1) greiciausiai turéty bati tobulinami mokéjimo uz valstybinio sektoriaus darbuotojuy darba
salygas reglamentuojantys jstatymai;

2) netaip skubial, taciau nuosekliai turéty bati decentralizuojama mokéjimo uz Siy darbuotojy
darba salygu nustatymo sistema, kai atsakomybés uz mokéjimo uz darba salygu nustatyma
perkialiama nuo valstybinio reguliavimo i kolektyvines sutartis, kaip tai daroma daugelyje
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Europos Saliu. Kolektyvinése sutartyse turéty buti tarifinés darbo uzmokescio skalésir darbo
uzmokesgio struktira Sakos lygiu, atsizvelgiant | tame sektoriuje atliekamy darby pobadi.

Autorés konstatuoja dar vieng fakta, jog mokéjimo uz darba salygu reglamentavimas
kolektyvinémis sutartimis Lietuvos valstybiniame sektoriuje taps imanomas tik tada, kai susikurs
pakankamai stiprios profesinés sajungos, kurios greta kity savo tiksly dideli demesj skirs deryboms dél
darbo uzmokescio. Kad buty skatinamas socialinis dialogas Lietuvos valstybiniame sektoriuje, tikslinga
ratifikuoti TDO konvencija Nr. 151 “Labour Relations (Public Service)” (1978), kurioje numatyti
darbo santykiu reguliavimo principai valstybés tarnyboje.

Kabant apie privataus sektoriaus darbuotoju darbo uzmokestio dydzio nustatyma ir dydZio
pagristuma bei konkreciy darbo viety jvertinima, egzistuoja labai daug metodiniy patarimy bei
nurodymy, kuriuos veiksnius reikia jvertinti, norint socialia teisinga jvertinti darbuotoju indélj ir
nuopelnus imonés labui. Taciau kol kas Lietuvoje vis dar ggji praktika su kiekvienu | darba priimtu
darbuotoju darbo uzmokescio dydi suderéti individuliai, t.y. kiekvienu atveju — tai yra darbdavio ir
darbuotojo derybu objektas. Taciau toks darbo uzmokestio nustatymas néra metodiSkai pagristas, nes
darbdaviai, nustatydami darbo uzmokestj, nejvertina visy, konkrecia darbo vietai ar pareigybei
keliamy, reikalavimy, todél daZnas toks atvejis, kuomet imonés Zemiausios grandies darbuotojas,
pavyzdziui, daugiau fizini negu protini darba, nereikalaujantj specialaus iSsimokslinimo, atliekantis
darbuotojas gauna didesn; atlyginima, nel labiau vadybinj ir kirybini darba atliekantis aukstesnés
grandies darbuotojas.

Yrabegalé jvairiausiy atlyginimy sistemy bel jvairiu darbo turinio ir jo vertés nustatymo metoduy,
kuriais remiantis nustatomas darbo uzmokescio dydis. Prie tokiy metodu galima priskirti darbo viety
rangavima, darbo viety klasifikavima arba jvertinimo balais ar taskais metodikas. Tarifiniy lenteliy ir
algu schemy sudarymas iS esmés yra pradinis ir pagrindinis darbo apmokéjimo diferencijavimo bidas.
Ta — jmoninis darbo uzmokescio diferencijavimas, vyraujantis visoje darbo diferencijavimo sistemoje.
Imoniy diferencijavimo pagrinda sudaro kokybinis jvairiy darbuy vertinimas. Pagrindiniai darbo
ivertinimo tikslai yra diferencijuoti darbo uzmokest; pagal skirtingo sudétingumo darbus, siekiant
uztikrinti teisinguma organizacijos viduje ir iSvengti diskriminacijos, mokant uz darba.

Reikia pabrézti, jog atlyginimo (darbo uzmokescio) sistema yra neatsiejama darbo santykiy dalis ir
gali veikti visos imonés darbo efektyvuma (ir teigiamal, ir neigiamai), taip pat daryti didziule jtaka
vadowvy ir pavadiniy tarpusavio santykiams. Tinkamos atlyginimo sistemos parinkimas yra svarbus tuo,
kad ji gali uztikrinti pakankama motyvacija siekti darbuotoja didesnio nasumo ar geresniy rezultaty, uz

kuriuos baty atlyginta didesniu darbo uzmokes¢iu. Didesnio atlygio perspektyva turi stimuliuojamaji
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poveiki darbuotojus dirbti produktyviau, o tai savo ruoztu turi jtakos ir jmonés gamybos rodikliy
padidéjimui.

Imonés vadovai, spresdami daugeli organizaciniy problemy, privalo sudaryti darbuotojams puikias
darbo salygas ir rapintis, kad tarp kolektyvo nariy nekiltu nesusipratimuy. Viena iS sunkiausiai
sprendziamy problemy — tinkamos atlyginimy sistemos sukirimas. Kokia bus & sistema, priklausys
nuo to, ko siekia imoné: pritraukti geriausius specialistus, uztikrinti vidinj teisinguma, palaikyti imonés
konkurencinguma.

Nekyla abejoniy, jog atlyginimo uz darbo sistema velks sékmingai, jeigu ji bus pritaikyta
konkrecios organizacijos ir/ar darbo grupés, kurioje ji bus naudojama, poreikiams. Taciau nepakanka
vien pasirinkti sistema. Reikia atminti, jog jos pasirinkimas bel igyvendinimas néra vienadienis
proceas. Ta yra nuolatinis ir nepertraukiamas procesas. Svarbu nuolat kontroliuoti ir perzitréti
pasirinkta atlyginimy sistema atsizvelgiant | pakitusias aplinkybes, kadangi tai yra itin svarbu
sekmingam rezultatui pasiekti.

Svarbu susieti mokéjimo uz darba sistemas su verslo (organizacijos) strategija, kai individy darbo
uzmokestis priklauso nuo ju indélio 1 organizacijos laiméjimus, 0 ne nuo turimo statuso. Taciau
kintamas darbo uzmokestis duos efekta tik tuomet, kai darbuotojai patys galés daryti jtaka rezultatams
ir bus pakankamai motyvuoti geriau atlikti darba. Akivaizdu, kad kintamas darbo uzmokestis neturi
buti per mazas, nes mazos paskatos yra bereitkdmeés. Jis turi atspindéti individualia arba visos komandos
veikla.

Geresniy rezultaty pasiekiama, kai papildomy pastangy, pasiekty rodikliy ir gauto atlyginimo rysys
yraaiskus ir suprantamas kiekvienam darbuotojui (Sokol, 2001; Gerikiené, Marcinskas, 2002).

’?\ « & / A
&
v, -\ )’& 9 N
) &'lc N
Pasiekti
= 15 rodikliai
Papildomos
pastangos
Gaunamas
atlyginimas

36 pav. Piniginio skatinimo sistemos veiksmingumas

Sdltinis: Sokol J. (2001). Apietai, dél ko Zmonés dirba. Atlyginimo sistemos (1). Vadovo pasaulis, 5,
p. 21.
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Ne maZziau svarbus skatinimas mokant priedus. Lietuvoje valstybés tarnyboje dirbantiems
darbuotojams priedai numatyti istatymu. VieSojo administravimo valstybés tarnautojai priedus gauna
uz tarnybos staza, kvalifikacing klasg, diplomatini ranga. Tuo tarpu privaciame sektoriuje priedy
taikymas darbuotojams skatinti priklauso nuo organizaciju vadovy vykdomos atlygio politikos.

Atlyginimo uz darba struktaros jvairové teikia organizacijoms galimybiy naudoti jvairias
darbuotojy skatinimo formas, ypa¢ privatiame verse, kur darbdaviai turi teisg nustatyti darbo
apmokéjimo salygas, konkrety darbo uzmokestio dydi bei kitas atlygio formas, jas jteisinti
kolektyvinése sutartyse. TaCiau problema yra ta, kad daugelis privaciy organizaciju Lietuvoje néra
parengusios formaliy (raSytiniy) darbo apmokéjimo sistemuy, kuriose bty numatyti darbo uzmokescio
diferencijavimo veiksniai, priedy, premiju skyrimo salygos bei kitos tiek finansinés, tiek nefinansinés
paramos formos ir apdovanojimai, kuriuos darbuotojas gauna iS darbdavio (Gerikiené, Marcinskas,
2002). Siy klausimy aptarimas deryby metu ir jteisinimas kolektyvinése sutartyse motyvuoty
darbuotojus kaip visavercéius socialinius partnerius geriau dirbti, leisty derinti individualius darbuotoju
poreikius su organizaciju verslo strategijomis.

Renkantis sistema svarbu, kad ji:

1) baty kruop&iai suplanuota ir iSbandyta atsizvelgiant | organizacijos bel darbuotoju
poreikius;

2) atspindéty kiekvieno organizacijos lygmens — nuo vadowvy iki paprasty darbuotoju —
atsakomybg;

3) baty parengta, igyvendintair taikoma dalyvaujant darbuotojy atstovams.

Tinkamai parinkta atlyginimo sistema gali pakelti nasuma, nes ji:

1) stimuliuojadarbuotojy pastangas, o tai pagerina bendrus gamybinius rodiklius;

2) skatina skirtingos veiklos darbuotoju grupiy bendradarbiavima;

3) suteikia Zmonéms galimybe gauti jiems patraukly atlyginima; tai sumazina darbuotojy kaita
ir padeda suformuoti nuolatinj ir kvalifikuota imonés kontingenta.

Kad pasirinkta atlyginimo sistema bty efektyvi, ji turi atitikti Siuos reikalavimus:

1) Zmogus turi noréti gauti numatyta atlygi, kitaip sistema neturés motyvuojamojo poveikio;

2) darbuotojas turi biati jsitikings, kad papildomos pastangos pakels jo darbo kokybe, kad tam
nesutrukdys jokios nuo jo paties nepriklausancios, jo nekontroliuojamos ir nejtakojamos
aplinkybgés,

3) darbuotojas turi bati tikras, kad gaus norima atlygi, jei kokybé pagerés.
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Zinia, jog Salies vyriausybé taip pat turi jvairiy priemoniy Salies tikio darbuotojy atlyginimams
reguliuoti. Darbo uzmokest] Salyje Vyriausybé reguliuoja nustatydama minimaly darbo uzmokestj,
garantuojama darbuotojams Salies jstatymu (Lietuvoje — Darbo kodeksas). Atsizvelgdami | minimaly
darbo uZzmokestj, Salies darbdaviai konkretiam savo imonés darbuotojui nustato konkrety darbo
uzmokesti. Minimalaus darbo uzmokescio lygio pakélimas sudaro keble situacija: iS vienos pusés —
didesnis minimalus darbo uzmokestis garantuoja didesnes darbuotojo pragyvenimo léSas, didesnes
fiziniy asmeny bel sociainio draudimo jmokas | Salies biudzZeta, taciau tai sukeia darbdaviy
nepasitenkinima ir pasipiktinimus, jog didesnis minimalus darbo uzmokestis riboja ju konkurencines
galimybes ne tik vietinéje, bet ir uzsienio rinkose, o tai salygoja mazesnes pardavimy pajamas, [éSu
darbuotojy atlyginimams stygiu, galy gale — paciy darbuotojy atleidima ar net imonés bankrota. 1S kitos
pusés ziarint, mazesnis minimalus darbo uzmokestis suteikia didesnes imoniuy konkurencines
galimybes, didesnes pardavimu pajamas, tatiau ne visuomet padidéjusios imonininky pajamos tampa
darbuotojy darbo uzmokescio didinimo Saltiniu. Ir kodél turéty? Kodél jie turéty darbuotojams mokéti
didesnj darbo uzmokest, nei jstatymu nustatytas minimalus darbo uZzmokestis? Siuo atveju jie elgiasi
egoistiskai, nesidalindami papildomomis pgjamomis su savo darbuotojais. Didesnio darbo uzmokescio
teigiama jtaka akivaizdi (tai buvo aptarta skyriaus pirmoje pus:je). Taigi Vyriausybé, nustatydama
minimaly darbo uzmokestj, turi atsizvelgti tiek | profesiniu sajungu (darbuotoju atstovy) reikalavimus
didinti minimaly darbo uzmokestj, tiek | Verdo darbdaviy konfederacijos (darbdaviy atstovy)
argumentus, kodél minimalaus darbo uzmokescio didinti nederéty, tiek | bendraekonoming Salies tkio
btukle bei laukiama nauda, igyvendinus viena ar kita sprendima (Siuo atvegju — padidinus minimaly
darbo uzmokest;).

Kaip aternatyva minimalaus darbo uzmokes¢io didinimui yra gyventojuy neapmokestinamo pajamy
minimumo (NPM) didinimas arba fiziniy asmeny pajamy mokescio (FAPM) mazinimas.
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37 pav. FAPM normoskitimas, priklausomai nuo NPM bei FAPM tarifo dydzio

Siuo metu i3 darbuotojy darbo uZmokestio yra atimamas 290 Lt NPM, o gautas skirtumas yra
apmokestinamas 33 % FAPM tarifu. Esant tokiam FAPM tarifui ir NPM lygiui, didesnis neto darbo
uzmokestis tenka darbuotojams, gaunantiems vidutinj arba auksta darbo uzmokestj.

Kaip buvo minéta, viena iS aternatyvy yra NPM didinimas. Pavyzdziui, darbuotojo darbo
uzmokestis yra 500 Lt (minimalus darbo uzmokestis). Esant 33 % FAPM tarifui bei 290 Lt NPM,
darbuotojo darbo uzmokestis sumazéja 69,30 Lt ((500 - 290) x 0,33). Padidinus NPM nuo 290 Lt iki
350 Lt (esant 33 % FAPM tarifui), darbuotojo darbo uzmokestis sumazéja 49,50 Lt ((500 - 350) x
0,33). Sumazinus FAPM tarifa iki 24 % (esant 290 Lt NPM), darbuotojo darbo uzmokestis sumazéja
50,40 Lt ((500 - 290) x 0,24). Taigi darbuotojas daugiau naudos turi, kuomet yra didinamas NPM.
Taciau, kai darbuotojo darbo uzmokestis yra 1000 Lt, darbo uzmokestis labiau sumazéja padidinus
NPM nuo 290 Lt iki 350 Lt (sant 33 % FAPM tarifui) ((1000 - 350) x 0,33 = 214,5) nei FAPM tarifa
sumazinus nuo nuo 33 % iki 24 %, (esant 290 Lt NPM) ((1000 - 290) x 0,24 = 214,5). Siuo atveju
darbuotojas daugiau naudos turi, kuomet yra mazinamas FAPM tarifui. IS to seka iSvada, jog, siekiant

darbo uzmokescio diferenciacijos tobulinimo, Vyriausybé turéty orientuotis i NPM didinima.
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Kita darbuotoju darbo uzmokestio diferenciacijos tobulinimo priemoné — progresyviniy arba
regresyvinis mokestiy sistemy jvedimas. Siy sistemoyprincipas tas, jog yra nustatomas skirtingas

FAPM tarifas, priklausomai nuo gaunamo atlyginimo.
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38 pav. FAPM normoskitimas, jvertinant FAPM tarifo dydzio kitima, esant dabartinei,

progresyviniy ir regresyviniy mokesciy sistemoms

IS Sio paveikslélio matyti, jog fiziniy asmeny pgjamy (bruto darbo uzmokestio) apmokestinimo
sistema didesne nauda teikia darbuotojams, gaunantiems vidutinio dydzio ir didenius atlyginimus.

Ivedus progresyviniuy mokesCiy sistema, zZymial pageréty mazesnius atlyginimus gaunanciu
darbuotojy finansiné padétis, kadangi didesné mokesCiy nasta tekty didesnius atlyginimus gaunantiems
darbuotojams. Regresyviniy mokes¢iy sistema, kuomet nustatomas aukstesnis FAPM tarifas mazesnius
ir vidutinio dydZio atlyginimus gaunantiems darbuotojams, taciau Zymiai pageréty didelius atlyginimus
gaunanciy darbuotojy finansing padétis, nes didesné mokesciy nasta tekty mazus ir vidutinio dydzio
atlyginimus gaunantiems darbuotojams (53 priedas).

Taigi geriausia darbo uzmokestio diferenciacijos tobulinimui tinka progresyviniu mokesciy
sistema, tatiau jos jvedimas susijes su lygiavos panaikinimu darbuotojams, gaunantiems skirtingo

dydzio darbo uzmokestius. Be to didesnis FAPM tarifas gali sumazinti didesnius atlyginimus
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gaunanciy darbuotoju ekonominj versluma ir produktyvuma. 1S to seka iSvada, jog, prieS pradedant
diferencijuoti FAPM tarifus, gaunantiems skirtingo dydzio atlyginimus, visy pirma reikia atlikti
iSsamia tokio diferencijavimo poveikio bel pasekmiy tyrima, toki kaip Darbo ir sociainiy tyrimy
ingtituto atliktas minimaliojo darbo uzmokes¢io didinimo prielaidy ir pasekmiy tyrimas (2004 m.
ruduo), kuriame jvertintos pastaryju mety Salies tikio raidos tendencijos, atlikta skirtingo dydzio imoniy
finansiniy rodikliy anaizé, atliktas minimalaus darbo uzmokestio padidinimo jtakos imoniy
pelningumui vertinimas, apibendrinta Lietuvos profesiniy sajungy bei Lietuvos darbdaviu nuomoné

apie minimaliojo darbo uzmokestio reguliavima/didinima.
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ISVADOSIR PASIULYMAI

Apibendrinant teoring darbo dali, galima formuluoti tokias iSvadas:

1.

Yra daugybé veiksniy nuo kuriy priklauso konkrecioje imonéje, Sakoje, Salyje uz
konkrety darba mokamo darbo uzmokestio dydis. Skiriamos dvi pagrindinés tokiy
veiksniy grupés—vidiniai ir iSoriniai.
Darbo uzmokestis atlieka nemazai funkciju, i$kuriy pagrindinés yra:

a) reprodukavimo;

b) socialiniy garantiju;

C) skatinimo;

d) kompensavimo;

€) kaupimo.

3. Darbo uzmokestis gali biti traktuojamas kaip teisiné arba kaip ekonominé kategorija.

4. Bendrinis darbo uzmokestio apibrézimas: darbo uzmokestis — darbo jégos pasialos ir

darbo jégos paklausos salygota pinigy suma, samdos santykiuy subjekty (darbdaviy ir
darbuotojy) sutarimo elementas, fiksuojamas samdos santykius reglamentuojanciu
raSytiniu susitarimu — darbo sutartimi, mokamas darbuotojui uz pagamintos produkcijos
vieneta ar darbiniy santykiy buvima ataskaitiniu laikotarpiul.
Darbo uzmokestis turi jvairias formas, i$ kuriy pagrindinés yra natiriné bei piniginé.
Pastaroji turi dvi atmainas — laiking bel vieneting, kuriostaip pat turi savo atmainas.
Darbo uzmokescio nustatymas yra sudétingas uzdavinys. Ji apskai¢iuoti bel jvertinti yra
sukurta jvairiy sistemy bel modeliy, IS kuriy pagrindiniai yra:

a) japoniskasis;

b) amerikietiskasis;

C) vakarietiskasis.

Remiantis tiriamgja darbo dalimi, galima pateikti tokias iSvadas:

1

IS pasirinkty rodikliy didziausia jtaka darbo uzmokestio augimui Salies tikio mastu
turéjo TUI/1 gyv. didéjimas — TUI/1 gyv. iSaugus 1 takst. Lt, darbuotojy VMBDU
padidéjo 66,79 Lt; maZiausia jtaka VMBDU didéjimui turéjo imoniu apyvartos
padidéjimas: imoniy apyvartai padidéjus 1 min. Lt, VMBDU padidéjimo nesijuto
(0,00 Lt);
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2.

10.

Skirtingose apskrityse TUI/1 gyv. daro nevienoda itaka darbuotojy VMBDU.
Silpniausiai tiesioginiy investicijy itaka VMBDU didéjimui pguto Vilniaus
apskrities darbuotojai (TUI/1 gyv. padidéjus 1 tukst. Lt — 32,48 Lt), stipriausiai —
Siauliy (TUI/1 gyv. padidéjus 1 takst. Lt — 688,18 Lt);

Galima daryti prielaida, jog lietuviskos kilmés prekiy eksporto pajamos buvo vienas
pagrindiniy Saltiniy darbuotoju darbo uzmokes¢iams didinti Panevézio apskrityje
(eksporto apimtims padidéjus 1 min. Lt — 0,31 Lt), maziausiai Sio eksporto 1éSy
darbuotojy atlyginimams buvo skiriama Klaipédos apskrityje (eksporto apimtims
padidéjus 1 min. Lt — 0,04 Lt).

BVP/1 gyv. apimciy didéjimas taip pat leido didinti darbuotoju VMBDU, labiausiai
— Kauno apskrityje (dél BVP/1 gyv. didéjimo 1 takst. Lt — 35,54 Lt), maziausiai —
Vilniaus (dél BVP/1 gyv. didéjimo 1 takst. Lt — 21,08 Lt);

Silpniausiai tiesioginiy investicijy jtaka VMBDU didéjimui pajuto apdirbamosios
pramonés darbuotojai (dél TUI didéjimo 1 min. Lt — 0,03 Lt), stipriausiai — kasybos
ir karjery eksploatavimo ekonominés veiklos (dél TUI didéjimo 1 min. Lt — 7,05 Lt).
Galima daryti prielaida, jog prekiy eksporto pajamos buvo vienas pagrindiniy
&altiniy darbuotoju darbo uzmokesciams didinti elektros, duju ir vandens tiekimo
ekonominés velklos darbuotojams (dél eksporto padidéjimo 1 min. Lt — 0,76 Lt),
maziausiai eksporto 1éSy darbuotoju atlyginimams buvo skiriama apdirbamosios
pramonés ekonomingje veikloje (dél eksporto padidéjimo 1 min. Lt — 0,16 Lt);
imoniy apyvartos apiméiy didéjimas taip pat leido didinti darbuotojy VMBDU,
labiausiai — kasybos ir karjery eksploatavimo ekonominéje veikloje (dél imoniy
apyvartos padidéjimo 1 min. Lt — 0,95 Lt), maziausia — apdirbamosios pramonés
(dél imoniy apyvartos padidéjimo 1 min. Lt — 0,01 Lt);

Ivertinus darbuotojy pasiskirstyma pagal darbo uzmokes¢io grupes, nustatyta, jog
kasmet vis labiau ryskéjo darbo uzmokescio pasiskirstymo netolygumas;

Nustatyta, jog vyrai uzdirbo daugiau nei moterys. Tyrimo duomenimis, vyry
VMBDU &dliesikyje 2002 m. buvo 21,6 % didesnis negu motery. Darbo uzmokescio
skirtumus tarp atskiry ly¢iy lemia vyry ir motery uZimtumo struktara, ju
pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos rass, kvalifikacijoslygis;

Salies tkyje 2002 m. daugiausia buvo visy profesijy darbuotojy, turingiy viduring

iSsilavinima — 33,1 %; igijusiy aukstajj iSsilavinima — 29,3 %; specialyji vidurinj ir
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11.

12.

13.

14.

15.

povidurini profesini — 19,8 %; auk&esnjji iSsilavinima — 11,4 %; pagrindini
iSsilavinima — 5,7 %; pradinj iSsilavinima — 0,7 % visy profesiju darbuotojy skaciaus,
Ivertinus darbo uzmokestio padskirsymo netolygumas pagd iSslavinima visos sdies
mastu (2002 m.), nudtatyta, jog diferenciacija néra itin didelé. DZini koeficientas — 0,1724;
vyry —0,1798; motery —0,1918.

2002 m. visa darbo diena dirbanciy darbuotojy bruto darbo uzmokestio pirmojo
kvartilio reikkSmé 578 Lt, o tai rodo, jog 25 % Salies tikio darbuotojy uzdirbo iki 578
Lt, 25 % darbuotojy uzdirbo nuo 578 Lt iki 938 Lt (Q, — 938 Lt), 25 % darbuotoju
gavo darbo uzmokestj nuo 938 Lt iki 1426 Lt (Qs — 1426 Lt) ir 25 % visy Salies
tikio darbuotojy gavo darbo uzmokestj didesni negu 1426 Lt;

Didziausias visa darbo dieng dirbusiy darbuotojy bruto darbo uzmokestio pirmasis
kvartilis stebimas specidisty pagrindinéje profesinéje grupéje (Qr — 962 Lt); jis 13,44
% didesnis negu statymuy leidéju, vyresniyjy pareiginu ir valdytojy pagrindinés
profesinés grupés pirmasis kvartilis (Q; — 848 Lt);

Nekvdifikuoty darbininky pagrindinés profesinés grupés darbuotoju bruto darbo
uzmokes¢io treciasis kvartilis (Qz — 660 Lt) yra mazesnis ne jstatymu leidéjy,
vyresniyju pareiginy ir valdytoju, specialisty bel jaunesniuyju specidisty ir techniky
pagrindiniy profesiniy grupiu pirmasis kvartilis. Tai rodo, kad 25 % visy pastaruju
pagrindiniy profesiniy grupiy darbuotojy, kurie uzdirba maziausai, uzdirba daugiau
negu 25 % tarp antrojo ir trediojo kvartilio esarciy nekvalifikuoty darbininky
pagrindinés profesinés grupés darbuotoju.

Pastebéta, kad maziausios bruto darbo uzmokescio kvartiliy reikSmés yra viesbuciy
ir restorany ekonomingje veikloje. Sioje veikloje mediana (Q; — 510 Lt) yra11,8 %
mazesné nei Salies tikio pirmasis kvartilis (Q, — 578 Lt). Didziausios bruto darbo
uzmokescio kvartiliy retkdmeés yra finansinio tarpininkavimo ekonomirgje veikloje.
Sioje veikloje antrasis kvartilis (Qz — 1678 Lt) yra 17,7 % didesnis nei Sdlies tikio
treciasis kvartilis (Qs — 1426 Lt).

Pasizlymai mikro lygiu:
1. Pastovaus darbo uzmokesc¢io dydi turi lemti atliekamo darbo ir tam tikros darbo vietos

sudétingumas, nuo kurio priklauso darbuotojo kvalifikacija, reikalinga konkrecioms

pareigoms atlikti, nerviné ir fiziné itampa, atsakomybés lygis ir pan. Todél, kuriant
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nauja ar tobulinant esama darbo apmokéjimo sistema, pirmiausia turi bati jvertintos
darbo vietos.

2. Imon¢je privalo buti nustatoma objektyvi darbuotoju darbo rezultaty, ju kvalifikacijos
ivertinimo tvarka. Tuo tikslu tikslinga jteisinti:

1) darby (pareigu) tarifikavima (ju skirstyma pagal sudétinguma, atsakinguma i tam
tikrus lygius bei kvalifikacinius reikalavimus kiekvienam lygiui);
2) Darbo laiko normatyvus atskiriems darbamsir ju grupémes;
3) Kitas darbo apmokéjimo organizavimo nuostatas:
3.1) kokia visy iSlaidy, patiriamy imonés veikloje, dali skiria darbuotoju
darbo uzmokesciui;
3.2) darbo apmokéjimui skirty [éSy paskirstymo tarp imonés atskiry padaliniy
tvarka;
3.3) pelno panaudojimo darbuotojy skatinimui bendruosius principusir
tvarka;
3.4) darbo uzmokestio indeksavima.

3. Kad buty sukurta veiksminga mokéjimo uz darbuotojy darba sistema, pirmiausia batina
geral apsvarstyti ir pasirinkti mokéjimo uz darba politika, nuspresti, kiek 1éSy skirti
darbuotojy atlyginimams, kokiais kriterijais vadovautis darbuotojams mokant uz darba,
tatiau svarbu laikytis Tarptautinés darbo organizacijos Konstitucijos preambuléje
ivardyto vienodo mokéjimo uz vienoda darba principo. Batent darbuotojo atliktas
darbas, o ne kiti kriterijai turi tapti pagrindiniu darbo uzmokestio dydi lemianciu
veiksniu.

4. Kad vastybiniame sektoriuje kai kuriy dirbanciujy darbo uzmokescio dydziai nebity
tokie nepagristai dideli, turéty bati tobulinami mokéjimo uz valstybinio sektoriaus
darbuotojy darba salygas reglamentuojantys jstatymai.

5. Nuoseklial turéty bati decentralizuojama mokéjimo uz Siy darbuotoju darba salygu
nustatymo sistema, ka atsakomybés uz mokéjimo uz darba salygu nustatyma
perkialiama nuo valstybinio reguliavimo i kolektyvines sutartis, kaip tai daroma
daugelyje Europos Saliy. Kolektyvinése sutartyse turéty bati tarifinés darbo uzmokeséio
skalés ir darbo uzmokestio struktira Sakos lygiu, atsizvelgiant | tame sektoriuje
atliekamy darby pobtidi;.
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6. Kad buty skatinamas socialinis dialogas Lietuvos valstybiniame sektoriuje, tikslinga
ratifikuoti TDO konvencija Nr. 151 “Labour Relations (Public Service)” (1978), kurioje
numatyti darbo santykiy reguliavimo principai valstybés tarnyboje.

7. Nekyla abejoniy, jog atlyginimo uz darbo sistema veiks sékmingai, jeigu ji bus
pritaikyta konkrecios organizacijos ir/ar darbo grupés, kurioje ji bus naudojama,
porelkiams. Svarbu nuolat kontroliuoti ir perziaréti pasirinkta atlyginimy sistema
atsizvelgiant | pakitusias aplinkybes, kadangi tai yra itin svarbu sékmingam rezultatui
pasiekti.

8. Svarbu susieti mokéjimo uz darba sistemas su verslo (organizacijos) strategija, kai
individy darbo uzmokestis priklauso nuo ju indélio | organizacijos laiméjimus.

9. Svarbu su naujos atlyginimo uz darba sistemos susijusius klausimus aptarti su tais,
kuriems pagal Sig sistema bus mokamas darbo uzmokestis. Tai motyvuoty darbuotojus
kaip visavercius socialiinius partnerius geriau dirbti, leisty derinti individualius
darbuotojy poreikius su organizaciju verslo strategijomis.

10. Renkantis sistema svarbu, kad ji:

1. buty kruopsCiai suplanuota ir iSbandyta atsizvelgiant | organizacijos bei
darbuotojy poreikius;

2. atspindéty kiekvieno organizacijos lygmens — nuo vadovy iki paprasty
darbuotojy — atsakomybg;

3. baty parengta, igyvendintair taikoma dalyvaujant darbuotojy atstovams.

Pasizlymai makro lygiu:

1. Atsizvelgiant | Salies tkio vystymos perspektyvas bei poreikius, turi bati grieztai
nustatomas priimamy studijuoti tam tikra specialybe studenty skaicius, taip uztikrinant
reikiamo dydzio kvalifikuoty specialisty pasitla;

2. Norint pasiekti darbo jégos reprodukavimo, (pra)gyvenimo salygu bel produktyvumo
pageréjima, reikiadidinti MDU. Darbo ir socialinio tyrimo instituto atlikto minimaliojo
darbo uzmokesgio didinimo prielaidy ir pasekmiy tyrimo duomenimis, yra visos salygos
didinti MDU;

3. Siekiant darbo uzmokestio diferenciacijos tobulinimo, Vyriausybé turéty orientuotis i

NPM didinima arba FAPM tarifo mazinima, gaunantiems mazus atlyginimus, bei NPM
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mazinima arba FAPM tarifo didinima, gaunantiems didesnius nei vidutinis darbo
uzmokescius,

4. lvairiy veiksniy jtakos darbo uzmokesCiui jvertinimas parodé, jog didziausios jtakos
ataskaitiniu laikotarpiu turéjo TUI/1 gyv. padidéjimas. Todel Vyriausybé turéty kiek
imanoma labiau liberalizuoti savo politika TUI atzvilgiu, pavyzdZiui, iki maksimaliai
priimtinio lygio mazinti TUI apmokestinima, reguliucti banko paltikany normas, mazinti
kapitalo apmokestinimo tarifa (atlikta analizé parodé, jog imoniy apyvartos padidéjimas
turéjo maziausios jtakos bendro Salies tkio VBMDU padidéjimui), sukuriant didesni

Salies tikio ekonominj patraukluma.
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1 priedas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salyje pagal ekonominés veiklos rasis 2000-
2003 m., Lt

2 priedas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salyje pagal ekonominés veiklos rasis 2000-
2003 m., Lt

3 priedas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Kauno apskrityje pagal ekonominés veiklos
rasis 2000-2003 m., Lt

4 priedas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Vilniaus apskrityje pagal ekonominés veiklos
rasis 2000-2003 m., Lt

5 priedas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Siauliy apskrityje pagal ekonominés veiklos
rasis 2000-2003 m., Lt

6 priedas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Klaipédos apskrityje pagal ekonominés veiklos
rasis 2000-2003 m., Lt

7 priedas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Panevézio apskrityje pagal ekonominés veiklos
rasis 2000-2003 m., Lt

8 priedas. Darbuotojy, finansuojamy iS biudzety, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis salyje
2000-2003 m., Lt

9 priedas. Darbuotojy, finansuojamu i$ biudzZety, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal
ekonominés veiklos rasis 2000-2003 m., Lt: (1)

10 priedas. Darbuotojy, finansuojamy iS biudzety, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal
ekonominés veiklos rasis 2000-2003 m., Lt: (1)

11 priedas. Darbuotojy, finansuojamy iS biudzZety, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal
ekonominés veiklos rasis 2000-2003 m., Lt: (111)

12 priedas. Darbuotojy, finansuojamy iS biudzety, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal
apskritis 2000-2003 m., Lt

13 priedas. Imoniy apyvarta pagal ekonominés veiklosrasis, min. Lt

14 priedas. Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) pagal ekonominés veiklosrisis, min. Lt

15 priedas. Eksportas pagal ekonominés veiklos rasis, min. Lt

16 priedas. Bendrasis vidaus produktas 1-am gyv. (BVP 1/ gyv.), takst. Lt

17 priedas. Tiesioginés uzsienio investicijos 1-am gyv. (TUI/1 gyv.), takst. Lt

18 priedas. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas, min. Lt

19 priedas. Koreliacijuy, regresiju ir elastingumo koeficienty skaic¢iavimai: BVP/1 gyv. (1)

20 priedas. Koreliaciju, regresijuy ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: BVP/1 gyv. (1)

21 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo koeficienty skaiciavimai: BVP/1 gyv. (111)
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22 priedas. Koréeliaciju, regresiju ir elastingumo koeficienty skaiciavimai: lietuviskos kilmés prekiy
eksportas (1)

23 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo koeficienty skaic¢iavimai: lietuviskos kilmés prekiu
eksportas (I1)

24 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo koeficienty skaic¢iavimai: lietuviskos kilmés prekiy
eksportas (I11)

25 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: TUI/1 gyv. (1)

26 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: TUI/1 gyv. (I1)

27 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: TUI/1 gyv. (111)

28 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo koeficienty skaiciavimai: TUI pagal ekonominés
veiklosrasis (1)

29 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo koeficienty skaiciavimai: TUI pagal ekonominés
veiklosrasis (1)

30 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: TUI pagal ekonominés
veiklosrasis (1)

31 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo skaiciavimai: eksportas pagal ekonominés veiklos rasis
(1)

32 priedas. Koreliacijy, regresiju ir elastingumo skaiciavimai: eksportas pagal ekonominés veiklos rasis
(1)

33 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo skaiciavimai: eksportas pagal ekonominés veiklos rasis
(1)

34 priedas. Koreliacijy, regresiju ir elastingumo skai¢iavimai: imoniy apyvarta pagal ekonominés
veiklosrasis (1)

35 priedas. Koreliacijy, regresiju ir elastingumo skaic¢iavimai: imoniy apyvarta pagal ekonominés
veiklosrasis (1)

36 priedas. Koreliaciju, regresiju ir elastingumo skai¢iavimai: imoniy apyvarta pagal ekonominés
veiklosrasis (1)

37 priedas. Padidéjimy skaiciavimai (1)

38 priedas. Padidéjimuy skaiciavimai (I1)

39 priedas. Padidéjimy skaiciavimai (111)

40 priedas. Padidéjimy skaiciavimai (1V)

41 priedas. Darbuotoju skaic¢ius pagal bruto darbo uzmokescio grupes
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42 priedas. Lorenso kreivésir DZini koeficineto skai¢iavimai, jvertinant darbuotoju pasiskirstyma pagal
darbo uzmokestio grupes 1999 m.

43 priedas. Lorenso kreivésir Dzini koeficineto skaic¢iavimai, jvertinant darbuotojy pasiskirstyma pagal
darbo uzmokestio grupes 2001 m.

44 priedas. Lorenso kreivésir DZini koeficineto skai¢iavimai, jvertinant darbuotoju pasiskirstyma pagal
darbo uzmokescio grupes 2002 m.

45 priedas. Lorenso kreivésir Dzini koeficineto skaic¢iavimai, jvertinant darbuotojy pasiskirstyma pagal
darbo uzmokestio grupes 2003 m.

46 priedas. Lorenso kreivés ir DZini koeficineto skaiciavimali, jvertinant darbuotojy issilavinima 2002
m.

47 priedas. Lorenso kreivésir Dzini koeficineto skaic¢iavimai, jvertinant darbuotoju (vyry) issilavinima
2002 m.

48 priedas. Lorenso kreivés ir DzZini koeficineto skai¢iavimai, jvertinant darbuotoju  (motery)
iSsilavinima 2002 m.

49 priedas. Visa ir ne visa darbo diena arba savaite dirban¢iy darbuotojy bruto darbo uzmokesgio
pasiskirstyms Salies tkyje pagal ekonominés veiklos rasis, pagrindines profesines grupes ir lytj 2002
m. spalio mén., Lt

50 priedas. Visa ir ne visa darbo diena arba savaite dirbanciy darbuotojy bruto darbo uzmokescio
pasiskirstyms Salies tikyj e pagal ekonominés veiklos riSisissilavinima ir lyt; 2002 m. spalio mén., Lt
51 priedas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies ukyje pagal pagrindines profesines
grupesir issilavinima 2002 m., Lt

52 priedas. Darbo uzmokescio (pomokestinio) kitimas esant jvairiems NPM ir FAPM deriniams

53 priedas. Darbo uzmokescio (pomokestinio) kitimas priklausomai nuo FAPM tarifo esant

progresyviniams ir regresyviniams mokesciams
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1 priedas

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis salyje pagal ekonominés veiklosrasis 2000-2003 m., Lt

Meta | IS A B C D E F G H | J K L M N 0
. VISO
Salies 2000 | 971 | 694 | 573 | 1296 | 955 | 1377 | 943 | 763 | 531 | 1080 | 2072 | 1123 | 1463 | 927 | 824 | 844
tkis 5001 | 982 | 716 | 582 | 1435 | 963 | 1438 | 918 | 764 | 526 | 1080 | 2222 | 1136 | 1513 | 929 | 844 | 864
2002 | 1014 | 764 | 689 | 1499 | 982 | 1486 | 933 | 792 | 541 | 1116 | 2442 | 1157 | 1628 | 948 | 861 | 890
2003 | 1073 | 806 | 702 | 1568 | 1016 | 1585 | 1003 | 882 | 581 | 1179 | 2503 | 1213 | 1751 | 990 | 891 | 925
Pokytis | Proc. | 10,50 | 16,14 | 22,51 | 20,99 | 6,39 | 1511 | 6,36 | 1560 | 9,42 | 9,17 | 20,80 | 801 | 19,69 | 6,80 | 8,13 | 9,60
(2000-
2003) Lt 102 | 112 | 129 | 272 61| 208 60 | 119 50 99 | 431 90 | 288 63 67 81

Kur:

A —Zemeés tikis, medzioklé ir midkininkyste;

B — Zuvininkyste;

C —Kasybair karjery eksploatavimas,

D — Apdirbamoji pramoné (gamyba);

E — Elektros, duju ir vandens tiekimas,

F — Statyba;

G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto
priemoniy, motocikly remontas, asmeniniy ir buitiniy daikty

talsymas,

H —Viesbudial ir restoranai;

| — Transportas, sandéliavimas ir nuotoliniai rySiai
(telekomunikacijos);
J— Finansinis tarpininkavimas,

K — Nekilnojamas turtas, nuomair kitaverslo veikla;

L —VieSasisvadymasir gynimas, privalomasis socialinis draudimas;
M — Svietimas;

N — Sveikatos prieziarair socialinis darbas,

O —Kitakomunaling, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla.



2 priedas

Vidutinis meénesinis bruto darbo uzmokestis Salyje pagal ekonominés veiklos rasis 2000-2003 m.,

Lt

Sektorius Metai Pokytis (2000-2003 m.)
2000 2001 2002 2003 Proc. Lt
ISviso 971 982 1014 1073 10,50 102
Vastybés | 1077 1098 1134 1201 11,51 124
sektorius
Privatus 878 888 926 985 12,19 107
sektorius




Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Kauno apskrityje pagal ekonominés veiklos rasis 2000-2003 m., Lt

3 priedas

Metai | 18 A B C D E F G H [ J K L M N o)
VISO
Kauno | 2000 | 885 | 763 | 592 | 1066 | 935 | 1125 | 894 | 741 | 445 | 770 | 1599 | 1005 | 1321 | 943 | 783 | 754
apskritis [ 2001 | 909 | 792 | 507 | 1186 | 947 | 1150 | 911 | 757 | 445 | 802 | 1916 | 1016 | 1373 | 952 | 832 | 782
2002 | 944 | 800 | 533 | 1223 | 956 | 1280 | 939 | 800 | 463 | 810 | 1974 | 1068 | 1440 | 980 | 857 | 814
2003 | 992 | 809 | 622] 1400 | 996 | 1342 | 974 | 880 | 478 | 848 | 1629 | 1182 | 1593 | 1002 | 866 | 822
Pokytis | Proc. | 1209 | 6,03 | 507 | 32,18 | 652 | 1929 | 895 | 18,76 | 7,42 [10,13 | 1,88 | 17,61 [2059 | 6,26 [10,60 | 9,02
(2000-
2003) Lt 107 46 30| 343 61| 217 80| 139 33 78 0| 177| 272 59 83 68

Kur:

A — Zemes tikis, medzioklé ir midkininkyste;
B — Zuvininkysté;

C —Kasybair karjery eksploatavimas,

D — Apdirbamoji pramoné (gamyba);

E — Elektros, duju ir vandens tiekimas,

F — Statyba;

G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto
priemoniy, motocikly remontas, asmeniniy ir buitiniy daikty
talsymas,

H —Viesbuciai ir restoranai;

| — Transportas, sandéliavimas ir nuotoliniai rySial
(telekomunikacijos);

J— Finansinis tarpininkavimas;

K — Nekilnojamas turtas, nuomair kitaverslo veikla;

L —VieSasisvadymasir gynimas, privalomasis socialinis draudimas;

M — Svietimas;
N — Sveikatos prieziarair socialinis darbas,

O —Kitakomunaling, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla.
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4 priedas

Vidutinis meénesinis bruto darbo uzmokestis Vilniaus apskrityje pagal ekonominés veiklosrasis 2000-2003 m., Lt
Metai | 13 A B C D E F G H [ J K L M N 0
Viso
Vilniaus | 2000 | 1118 | 835 | 671 | 1229 | 942 | 1275 | 1017 | 997 | 687 | 1185 | 2129 | 1269 | 1757 | 945 | 873 | 1001
apskritis | 2001 | 1145 | 827 | 737 835 | 980 | 1332 | 967 | 987 | 662 | 1224 | 2288 | 1315 | 1853 | 951 | 897 | 1039
2002 | 1178 | 892 | 1023 | 1047 | 992 | 1419 | 957 | 1000 | 675 | 1288 | 2532 | 1307 | 1994 | 957 | 907 | 1024
2003 | 1249 | 1010 | 1020 | 1097 | 1024 | 1537 | 1058 | 1100 | 738 | 1386 | 2646 | 1351 | 2097 | 1010 | 957 | 1071
Pokytis | Proc. | 11,72 | 20,96 | 52,01 | -10,74 | 8,70 | 2055 | 4,03 | 10,33 | 7,42 | 1696 | 24,28 | 6,46 |1935 | 6,88 | 962 | 6,99
(2000-
2003) Lt| 131| 175| 349 -132 82| 262 41| 103 51| 201| 517 82| 340 65 84 70

Kur:

A — Zemes tikis, medzioklé ir midkininkyste;
B — Zuvininkysté;

C —Kasybair karjery eksploatavimas,

D — Apdirbamoji pramoné (gamyba);

E — Elektros, duju ir vandens tiekimas,

F — Statyba;

G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto
priemoniy, motocikly remontas, asmeniniy ir buitiniy daikty
talsymas,

H —Viesbuciai ir restoranai;

| — Transportas, sandéliavimas ir nuotoliniai rySial

(telekomunikacijos);
J— Finansinis tarpininkavimas;

K — Nekilnojamas turtas, nuomair kitaverslo veikla;

L —VieSasisvadymasir gynimas, privalomasis socialinis draudimas;
M — Svietimas;
N — Sveikatos prieziarair socialinis darbas,

O —Kitakomunaling, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla.
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5 priedas
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Siauliy apskrityje pagal ekonominés veiklos riidis 2000-2003 m., Lt
Metai | I8 A B C D E F G H [ J K L M N o)
VISO
Siauliy | 2000 | 800 | 585 *| 1120 | 777 | 1036 | 863 | 496 | 334 | 624 | 1443 | 918 | 1327 | 910 | 839 | 714
miestas | 2001 | 801 | 609 *| 1196 | 796 | 1020 | 826 | 509 | 327 | 609 | 1362 | 839 | 1319 | 908 | 841 | 747
2002 | 817 | 665 *| 1111 796 | 1068 | 891 | 513 | 365 | 598 | 1551 | 853 | 1416 | 925 | 850 | 755
2003 | 871 | 670 *| 1254 | 833 | 1134 | 989 | 574 | 387 | 610 | 1518 | 893 | 1568 | 963 | 878 | 795
Pokytis | Proc. | 8,88 | 14,53 -| 1196 | 721 | 946 |1460 | 1573 | 1587 |-224 | 520 |-2,72 |18,16 | 582 | 4,65 |11,34
(2000-
2003) | Lt 71 85 - 134 | 56 98| 126 78 53| -14 75| -25| 241| 53| 39 81

Kur:

A — Zemes tikis, medzioklé ir midkininkyste;
B — Zuvininkysté;

C —Kasybair karjery eksploatavimas,

D — Apdirbamoji pramoné (gamyba);

E — Elektros, duju ir vandens tiekimas,

F — Statyba;

G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto
priemoniy, motocikly remontas, asmeniniy ir buitiniy daikty
talsymas,

H —Viesbuciai ir restoranai;

| — Transportas, sandéliavimas ir nuotoliniai rySial
(telekomunikacijos);
J— Finansinis tarpininkavimas;

K — Nekilnojamas turtas, nuomair kitaverslo veikla;

L —VieSasisvadymasir gynimas, privalomasis socialinis draudimas;
M — Svietimas;

N — Sveikatos prieziarair socialinis darbas,

O —Kitakomunaling, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla.
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6 priedas

Vidutinis meénesinis bruto darbo uzmokestis K laipédos apskrityje pagal ekonominés veiklos rasis 2000-2003 m., Lt

Metai | 18 A B C D E F G H | J K L M N o)
VISO

Klaipedos | 2000 | 976 | 763 536 | 2011 | 1107 | 1364 | 1001 | 631 | 521 | 1346 | 1724 | 959 | 1364 | 911 | 805 | 769

apskritis | 2001 | 966 | 767 547 | 2397 | 1107 | 1364 | 975 | 632 | 523 | 1250 | 1545 | 901 | 1366 | 907 | 822 | 785
2002 | 989 | 830 545 | 2503 | 1077 | 1396 | 941 | 658 | 502 | 1319 | 1086 | 950 | 1456 | 938 | 840 | 908
2003 | 1060 | 867 550 | 2585 | 1147 | 1452 | 999 | 707 | 539 | 1403 | 1033 | 989 | 1617 | 1014 | 891 | 870

Pokytis | Proc. | 8,61 | 13,63 261 | 2854 | 361 | 645 | -020 [ 12,04 | 345 | 4,23 | -40,08 [3,13 | 1855 |11,31 |10,68 [13,13

(2000-

2003) Lt 84| 104 14| 574 40 88 -2 76 18 57 -691| 30| 253| 103 86| 101

Kur:

A — Zemes tikis, medzioklé ir midkininkyste;
B — Zuvininkysté;

C —Kasybair karjery eksploatavimas,

D — Apdirbamoji pramoné (gamyba);

E — Elektros, duju ir vandens tiekimas,

F — Statyba;

G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto
priemoniy, motocikly remontas, asmeniniy ir buitiniy daikty
talsymas,

H —Viesbuciai ir restoranai;

| — Transportas, sandéliavimas ir nuotoliniai rySial
(telekomunikacijos);

J— Finansinis tarpininkavimas;

K — Nekilnojamas turtas, nuomair kitaverslo veikla;

L —VieSasisvadymasir gynimas, privalomasis socialinis draudimas;
M — Svietimas;

N — Sveikatos prieziarair socialinis darbas,

O —Kitakomunaling, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla.




Darbo uZmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

7 priedas
Vidutinis meénesinis bruto darbo uzmokestis Panevézio apskrityje pagal ekonominés veiklos riasis 2000-2003 m., Lt
Metai [ IS [ A B D E F G H [ J K L M N o)
VISO
Panevézio | 2000 | 887 | 619 * 1038 * 1 1004 | 601 | 353 | 639 | 601 | 869 | 1302 | 905 | 830 | 769
apskritis [ 2001 | 879 | 627 * 1031 *| 992 | 543 | 386 | 610 795 | 792 | 1315 | 904 | 813 | 771
2002 | 908 | 664 * 1057 | 1194 | 1013 | 584 | 393 | 624 | 928 | 881 | 1411 | 910 | 832 | 823
2003 | 940 | 700 * 1034 | 1202 | 1081 | 640 | 426 | 647 | 667 | 813 | 1515 | 960 | 864 | 891
Pokytis | Proc. | 5,98 | 13,09 - -0,39 -| 7,67 | 6449|2068 | 1,25 | 10,98 |-6,44 | 16,36 | 6,08 | 4,10 |1586
(2000-

2003) | Lt 53 81 - -4 - 771 39 73 8 66| -56| 213| 55| 34| 122

Kur:

A — Zemes tikis, medzioklé ir midkininkyste;
B — Zuvininkysté;

C —Kasybair karjery eksploatavimas,

D — Apdirbamoji pramoné (gamyba);

E — Elektros, duju ir vandens tiekimas,

F — Statyba;

G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto

priemoniy, motocikly remontas, asmeniniy ir buitiniy daikty

talsymas,
H —VieSbugiai ir restoranai;

| — Transportas, sandéliavimas ir nuotoliniai rySial
(telekomunikacijos);
J— Finansinis tarpininkavimas;

K — Nekilnojamas turtas, nuomair kitaverslo veikla;

L —VieSasisvadymasir gynimas, privalomasis socialinis draudimas;
M — Svietimas;

N — Sveikatos prieziarair socialinis darbas,

O —Kitakomunaling, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla.
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8 priedas

Dar buotojy, finansuojamy iS biudzety, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis salyje 2000-

2003 m., Lt
5 Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Lt
Salies tkis Metai Eviso I5jo
ISvalstybés biudzeto | 15 savivaldybiy biudzety
2000 1047 1131 929
2001 1073 1172 932
2002 1084 1197 925
2003 1171 1321 967
Pokytis Proc. 11,84 16,80 4,09
(2000-2003) Lt 124 190 38




Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

Darbuotojy, finansuojamy iS biudzety, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal

9 priedas

ekonominés veiklosrasis 2000-2003 m., Lt: (1)

EVRK Kodai Ekonominé Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Lt
veikla Metai
I1Sjo
5 ISviso | [SvalstybésbiudZeto | 13 savivaldybiy biudzety
Zg‘fs l‘;llk,i S 72000 662 556 *
medziokleé ir
A midininkyste |2201 564 593 ’
2002 997 1030 *
2003 1044 1060 *
Pokytis Proc. 57,70 90,65 -
(2000-2003) Lt 382 504 -
2000 * * -
Zuvininkyste | 2001 * * -
B 2002 * * -
2003 * * -
Pokytis Proc. - - -
(2000-2003) Lt - B -
2000 - - -
Kasybair 2001 - - -
c karjery 2002 - - -
eksploatavimas | 2003 * * -
Pokytis Proc. - - -
(2000-2003) Lt - - 5
2000 982 982 -
Apdirbamoji 2001 992 994 *
D pramoné 2002 630 630 -
(gamyba) 2003 549 549 -
Pokytis Proc. -44.09 -44.09 -
(2000-2003) Lt -433 -433 -
2000 782 681 805
Elektros, dujy | 2001 650 615 *
E ir vandens 2002 454 506 446
tiekimas 2003 589 439 *
Pokytis Proc. | -24,68 -35,54 -
(2000-2003) Lt -193 -242 -
2000 990 374 *
Statyba 2001 1070 544 *
F 2002 1013 370 *
2003 953 308 *
Pokytis Proc. -3,74 -17,65 -
(2000-2003) Lt -37 -66 N
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10 priedas

Darbuotojy, finansuojamy iS biudzety, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal
ekonominés veiklosriasis 2000-2003 m., Lt: (11)

EVRK Ekonoming¢ veikla Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Lt
Kodai Metai
I1Sjo
ISviso IS valstybés IS savivaldybiy biudzety
biudzeto
Didmening ir 2000 297 220 *
G mazmenine 2001 212 194 411
prekybair t.t. 2002 357 311 *
2003 364 364 -
Pokytis Proc. 22,56 65,45 -
(2000-2003) Lt 67 144 -
2000 900 904 *
Viesbuciai ir 2001 907 923 652
H restoranai 2002 560 589 464
2003 929 929 -
Pokytis Proc. 3,22 2,77 -
(2000-2003) Lt 29 25 -
Transportas, 2000 1342 1377 997
sandéliavimasir 2001 1632 1743 1051
I nuotoliniai rysiai 2002 1276 1395 964
(telekomunikacijos) 2003 1275 1452 807
Pokytis Proc. -4,99 5,45 -19,06
(2000-2003) Lt -67 75 -190
2000 - - -
Finansinis 2001 * * -
J tarpininkavimas | 2002 * * *
2003 * * -
Pokytis Proc. - - -
(2000-2003) Lt - - -
2000 1057 1101 816
Nekilnojamas 2001 1144 1194 823
K turtas, nuomair 2002 1159 1207 842
kitaverslo veikla 2003 1362 1420 899
Pokytis Proc. 28,86 28,97 10,17
(2000-2003) Lt 305 319 83
VieSasisvaldymas | 2000 1471 1546 1043
ir gynimas, 2001 1513 1595 1038
L privalomasis 2002 1616 1707 1107
soci al inis 2003 1745 1822 1317
draudimas
Pokytis Proc. 18,63 17,85 26,27
(2000-2003) Lt 274 276 274
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11 priedas

Darbuotojy, finansuojamy iS biudzety, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal
ekonominés veiklosrasis 2000-2003 m., Lt: (111)

EVRK Ekonominé veikla Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Lt
Kodai Metai
I1Sjo
ISviso IS valstybés I3 savival dybiy biudzety
. biudzeto
Svietimas 2000 919 1006 892
M 2001 923 1035 886
2002 887 940 870
2003 995 1123 952
Pokytis Proc. 8,27 11,63 6,73
(2000-2003) Lt 76 117 60
2000 827 833 725
Sveikatos priezitira | 2001 854 862 731
N ir socialinisdarbas | 2002 832 839 714
2003 919 929 782
Pokytis Proc. 11,12 11,52 7,86
(2000-2003) Lt 92 96 57
Kitakomunaline, 2000 796 935 708
socialing ir 2001 813 976 706
0 asmeniné 2002 807 981 698
aptarnavimo veikla [ 2003 894 1111 760
Pokytis Proc. 12,31 18,82 7,34
(2000-2003) Lt 98 176 52




Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

12 priedas

Darbuotojy, finansuojamy iS biudzety, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal
apskritis 2000-2003 m., Lt

Apskritys Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Lt
Metal 18 J o
ISviso [ |5valstybesbiudzeto | 18 savivaldybiy biudZety
Kauno 2000 1000 1032 946
apskritis
2001 1043 1094 959
2002 1040 1097 948
2003 1115 1201 979
Pokytis Proc. 11,50 16,38 3,49
(2000-2003) Lt 115 169 33
2000 986 1040 o921
Klaipedos 2001 1005 1065 932
apskritis 2002 1022 1095 935
2003 1113 1206 1003
Pokytis Proc. 12,88 15,96 8,90
(2000-2003) Lt 127 166 82
2000 983 1035 930
Panevézio 2001 981 1034 928
apskritis 2002 994 1001 903
2003 1055 1171 943
Pokytis Proc. 7.32 13,14 1,40
(2000-2003) Lt 72 136 13
2000 1003 1075 923
Siauliy 2001 1008 1074 937
apskritis 2002 1009 1081 933
2003 1093 1217 968
Pokytis Proc. 8,97 13,21 4,88
(2000-2003) Lt 90 142 45
2000 1189 1295 951
Vilniaus 2001 1235 1357 951
apskritis 2002 1252 1394 924
2003 1366 1549 964
Pokytis Proc. 14,89 19,61 1,37
(2000-2003) Lt 177 254 13

10



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

13 priedas

Imoniy apyvarta pagal ekonominésveiklosrasis, min. Lt

Ekonominé veikla M etai Imoniy apyvarta, min. Lt
Sdliesiikis 2000 58398.503
2001 66685.886
2002 70938.112
2003 81858.005
Viso 277880.506
Pokytis Lt 23459.502
Proc. 40.17
Kasybair karjery 2000 469.286
eksploatavimas 2001 495.933
2002 450.784
2003 490.629
Viso 1906.632
Pokytis Lt 21.343
Proc. 4.55
Apdirbamoji gamyba 2000 18543.919
(pramong) 2001 20662.353
2002 21614.383
2003 23443.124
Viso 84263.779
Pokytis Lt 4899.205
Proc. 26.42
Elektros, dujy ir vandens 2000 4085.763
tiekimas 2001 4095.846
2002 3851.756
2003 5619.327
Viso 17652.692
Pokytis Lt 1533.564
Proc. 37.53
Nekilnojamasis turtas, 2000 1830.798
nuomair kitaversio 2001 1873.383
veikla 2002 2475.798
2003 3078.992
Viso 9258.971
Pokytis Lt 1248.194
Proc. 68.18
Kita komunaling, 2000 605.111
socialiné ir asmeniné 2001 611.223
aptarnavimo veikla 2002 754.323
2003 835.187
Viso 2805.844
Pokytis Lt 230.076
Proc. 38.02

11



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

14 priedas

Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) pagal ekonominésveiklosrass, min. Lt

Ekonominé veikla M etai TUI, min. Lt
Sdliesikis 2000 9337.260
2001 10661.930
2002 13183.800
2003 13699.410
Viso 46882.400
Pokytis Lt 4362.150
Proc. 46.72
Kasybair karjeruy 2000 100.180
eksploatavimas 2001 124.030
2002 122.850
2003 115.140
Viso 462.200
Pokytis Lt 14.960
Proc. 14.93
Apdirbamoji gamyba 2000 2686.000
(pramoné) 2001 2728.660
2002 3863.640
2003 4260.180
Viso 13538.480
Pokytis Lt 1574.180
Proc. 58.61
Elektros, dujy ir vandens 2000 237.740
tiekimas 2001 272.100
2002 479.070
2003 604.920
Viso 1593.830
Pokytis Lt 367.180
Proc. 154.45
Nekilnojamasis turtas, 2000 788.620
nuomair kita versdo 2001 758.940
veikla 2002 935.710
2003 1004.370
Viso 3487.640
Pokytis Lt 215.750
Proc. 27.36
Kitakomunaline, 2000 78.730
socialiné ir asmening 2001 110.060
aptarnavimo veikla 2002 178.610
2003 242.020
Viso 609.420
Pokytis Lt 163.290
Proc. 207.41

12



Eksportas pagal ekonominésveiklosrasis, min. Lt

Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

Ekonominé veikla M etai Eksportas, min. Lt
Salies iikis 2000 15238.000
2001 18332.000
2002 20290.700
2003 22145.100
Viso 76005.800
Pokytis Lt 6907.100
Proc. 45.33
Kasybair karjery 2000 294.600
eksploatavimas 2001 307.500
2002 150.700
2003 255.100
Viso 1007.900
Pokytis Lt -39.500
Proc. -13.41
Apdirbamoji gamyba 2000 14331.000
(pramong) 2001 17163.000
2002 19218.600
2003 20758.500
Viso 71471.100
Pokytis Lt 6427.500
Proc. 44.85
Elektros, dujy ir vandens 2000 100.300
tiekimas 2001 177.800
2002 307.500
2003 305.800
Viso 891.400
Pokytis Lt 205.500
Proc. 204.89
Nekilnojamasis turtas, 2000 4.500
nuomair kitaverslo 2001 3.500
veikla 2002 1.400
2003 3.100
Viso 12.500
Pokytis Lt -1.400
Proc. -31.11
Kitakomunaling, 2000 12.300
socialiné ir asmening 2001 7.400
aptarnavimo veikla 2002 24.000
2003 7.800
Viso 51.500
Pokytis Lt -4.500
Proc. -36.59

15 priedas

13



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

16 priedas

Bendrasisvidaus produktas 1-am gyv. (BVP 1/ gyv.), tiukst. Lt

Apskritys M etai BVP/1gyv., min. Lt
Sdliesiikis 2000 13.00
2001 13.90
2002 14.90
2003 16.30
Viso 58.10
Pokytis Lt 3.30
Proc. 25.38
Kauno apskritis 2000 12.50
2001 13.60
2002 14.00
2003 15.60
Viso 55.70
Pokytis Lt 3.10
Proc. 24.80
Klaipédos apskritis 2000 14.70
2001 15.30
2002 16.10
2003 17.40
Viso 63.50
Pokytis Lt 2.70
Proc. 18.37
Panevézio apskritis 2000 11.80
2001 12.40
2002 12.90
2003 13.50
Viso 50.60
Pokytis Lt 1.70
Proc. 14.41
Siauliy apskritis 2000 10.10
2001 10.30
2002 11.00
2003 12.20
Viso 43.60
Pokytis Lt 2.10
Proc. 20.79
Vilniaus apskritis 2000 17.40
2001 19.00
2002 21.30
2003 23.40
Viso 81.10
Pokytis Lt 6.00
Proc. 34.48

14



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

17 priedas

Tiesioginés uzsienio investicijos 1-am gyv. (TUI/1 gyv.), takst. Lt

Apskritys M etai TUI/1gyv., min. Lt
Sdliesiikis 2000 2.678
2001 3.068
2002 3.808
2003 3.976
Viso 13.530
Pokytis Lt 1.298
Proc. 48.47
Kauno apskritis 2000 1.725
2001 1.874
2002 2.260
2003 2.675
Viso 8.534
Pokytis Lt 0.950
Proc. 55.07
Klaipédos apskritis 2000 2.966
2001 3.363
2002 3.547
2003 4.038
Viso 13.914
Pokytis Lt 1.072
Proc. 36.14
Panevézio apskritis 2000 1.271
2001 1515
2002 1.545
2003 2.299
Viso 6.630
Pokytis Lt 1.028
Proc. 80.88
Siauliy apskritis 2000 0.419
2001 0.449
2002 0.488
2003 0.514
Viso 1.870
Pokytis Lt 0.095
Proc. 22.67
Vilniaus apskritis 2000 7.032
2001 8.232
2002 10.010
2003 9.581
Viso 34.855
Pokytis Lt 2.549
Proc. 36.25

15



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

Lietuviskos kilmeés prekiy eksportas, min. Lt

Apskritys M etai Eksportas, min. Lt
Sdliesiikis 2000 12150.10
2001 14315.00
2002 15475.00
2003 17739.90
Viso 59680.00
Pokytis Lt 5589.80
Proc. 46.01
Kauno apskritis 2000 2567.40
2001 2635.00
2002 2774.80
2003 3138.90
Viso 11116.10
Pokytis Lt 571.50
Proc. 22.26
Klaipédos apskritis 2000 1454.40
2001 1665.80
2002 2675.90
2003 3513.10
Viso 9309.20
Pokytis Lt 2058.70
Proc. 141.55
Panevézio apskritis 2000 1250.30
2001 1275.90
2002 1373.30
2003 1423.20
Viso 5322.70
Pokytis Lt 172.90
Proc. 13.83
Siauliy apskritis 2000 647.30
2001 754.70
2002 780.90
2003 971.70
Viso 3154.60
Pokytis Lt 324.40
Proc. 50.12
Vilniaus apskritis 2000 1913.20
2001 2434.40
2002 2741.00
2003 2911.50
Viso 10000.10
Pokytis Lt 998.30
Proc. 52.18

18 priedas

16



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

19 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: BVP/1 gyv. (1)

Salies iikis
M etai X V1 X' y1
2000 13 971 12623
2001 13.9 982 13649.8
2002 14.9 1014 15108.6
2003 16.3 1073 17489.9
suma 58. 4040 58871.3

pokytis

proc. 25.38 10.50
Lt 3.3 102,
X 14525  (x1-X)? 2.325625  (yi-y)? 1521]
y 1010 (xp-x)? 0.390625  (y»-y)? 784
(xy) 14717.825  (X5-X)? 0.140625  (ysy)? 16
oy 123  (X4X)? 3.150625 (YY) 3969
oy 39.65 suma 6.0075 suma 6290
r 0.98
b 31.68
E 0.46

Kauno apskritis
Metai X Y1 X' V1
2000 12.5 885 11062.5
2001 13.6 909 12362.4
2002 14 944 13216
2003 15.6 992 15475.2
suma 55. 3730 52116.1]

pokytis

proc. 24.80 12.09
Lt 3.1 107,
X 13.925  (x;-X)? 2.030625  (yi-y)? 2256.25
y 932.5  (X-X)? 0.105625  (y»-y)? 552.25
(xy) 13029.025  (X5-X)? 0.005625  (ysy)? 132.25
oy 111 (x4x)? 2.805625 (YY) 3540.25
Gy 40.25 suma 4.9475  suma 6481
r 0.98
b 35.54
E 0.53

17



Koreliacijy, regresijy ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: BVP/1 gyv. (11)

Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

Klaipédos apskritis
Metai X Y1 X' V1
2000 14.7 976 14347.2
2001 15.3 966 14779.8
2002 16.1 989 15922.9
2003 17.4 1060 18444
suma 63. 3991 63493.9
pokytis
proc. 18.37 8.61
Lt 2.7 84
X 15875  (x-x)? 1.380625 (y:-y)? 473.0625
y 997.75  (Xp-x)? 0.330625 (y,-y)? 1008.0625
(xy) 15873475  (xa-X)? 0.050625 (ya-y)? 76.5625
oy .01 (x4x)? 2.325625 (YY) 3875.0625)
Gy 36.85 suma 4.0875 suma 5432.75
r 0.92
b 33.46
E 0.53
Panevézio apskritis
Metai X Y1 X' V1
2000 11.8 887 10466.6
2001 12.4 879 10899.6
2002 12.9 908 11713.2
2003 13.5 940 12690
suma 50. 3614 45769.4
pokytis
proc. 14.41 5.98
Lt 1.7 53
X 12,65  (x1-x)? 0.7225  (yi-y)? 473.0625
y 903.5  (X-X)? 0.0625  (yo-y)? 1008.0625
(xy) 11442.35  (x3-x)? 0.0625  (ysy)? 76.5625
oy 0.63  (Xsx)° 0.7225  (y4y)? 3875.0625
Gy 23.58 suma 157 suma 5432.75
r 0.88
b 33.31
E 0.47

20 priedas

18



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

21 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: BVP/1 gyv. (111)

Siauliy apskritis
M etai X V1 X' V1
2000 10.1 800 8080
2001 10.3 801 8250.3
2002 11 817 8987
2003 12.2 871 10626.2
suma 43. 3289 35943.5
pokytis
proc. 20.79 8.88
Lt 2.1 71
X 109 (X-x)? 0.64  (yr-y)? 495.0625
y 82225  (xp-X)? 036  (yay)? 451.5625
(xy) 8985.875  (x3-X)* 0.01 (ysy)? 27.5625
oy 0.82  (X4x)* 1.69  (ysy)? 2376.5625
oy 28.94 suma 27  suma 3350.75
r 0.98
b 34.59
E 0.46
Vilniaus apskritis
Metai X Y1 X' V1
2000 17.4 1118 19453.2
2001 19 1145 21755
2002 21.3 1178 25091.4
2003 234 1249 29226.6
suma 81. 4690 95526.2
pokytis
proc. 34.48 11.72
Lt 5 131
X 20.275  (x1-X)? 8.265625  (yi-y)? 2970.25
y 11725  (x-X)? 1.6256250  (yo-y)? 756.25
(xy) 2388155  (x3-x)* 1.050625  (ys-y)? 30.25
oy 228 (x4x)? 9.765625  (y4Yy)? 5852.25
oy 49.01] suma 20.7075 suma 9609
r 0.98
b 21.08
E 0.36
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

22 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo koeficienty skaic¢iavimai: lietuviskos kilmés prekiy

eksportas(l)
Salies iikis
M etai X V1 X' y1
2000 12150.1 971  11797747.1
2001 14315 982 14057330
2002 15475 1014 15691650
2003 17739.9 1073 19034912.7
suma 59680 4040  60581639.8
pokytis
proc. 25.38 10.50
Lt 3.3 102
X 14920 (x4-X)? 7672346.01  (yi-y)? 1521
y 10100 (x-X)? 366025  (y»-y)? 784
(xy) 15145409.95  (X3-x)* 308025  (ysy)® 16
oy 2018.55  (X4X)* 7951836.01  (ysy)° 3969
oy 39.65| suma 16298232.02]  suma 6290
r 0.95
b 0.02
E 0.28
Kauno apskritis
Metai X Y1 X' V1
2000 2567.4 885 2272149
2001 2635 909 2395215
2002 2774.8 944 2619411.2
2003 3138.9 992 3113788.8
suma 11116.1 3730 10400564
pokytis
proc. 22.26 12.09
Lt 571.5 107
X 2779.025  (x1-x)? 4478514063  (y1-y)? 2256.25
y 932.5  (X-X)? 20743.20063  (y»-y)? 552.25
(xy) 2600141  (xs-X)? 17.850625  (ysy)? 132.25
oy 220.83  (x4X)? 129510.0156)  (y4+y)? 3540.25
oy 4025  suma 195056.2075  suma 6481
r 0.98
b 0.18
E 0.53
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

23 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo koeficienty skaic¢iavimai: lietuviskos kilmés prekiy
eksportas(l1)

Klaipédos apskritis
Metai X V1 X' y1
2000 1454.4 976 1419494 .4
2001 1665.8 966 1609162.8
2002 2675.9 989 2646465.1
2003 3513.1 1060 3723886
suma 9309. 3991 9399008.3
pokytis
proc. 141.55 8.61
Lt 2058.7, 84
X 23273 (x1-x)? 761954.41| (y1-y)? 473.0625
y 997.75  (Xp-x)? 437582.25 (y»-y)? 1008.0625
(xy) 2349752075  (x3-X)* 121521.96) (ys-y)? 76.5625
oy 825.71]  (x4x)* 140612164 (ysy)* 3875.0625
oy 36.85 suma 2727180.26) suma 5432.75
r 0.91
b 0.04
E 0.09
Panevézio apskritis
Metai X Y1 X' V1
2000 1250.3 887, 1109016.1
2001 1275.9 879 1121516.1]
2002 1373.3 908 1246956.4
2003 1423.2 940 1337808
suma 5322. 3614 4815296.6
pokytis
proc. 13.83 5.98
Lt 172.9 53
X 1330.675)  (x1-x)? 6460.140625(  (y1-y)? 272.25
y 903.5  (X-X)? 3000.300625  (y,-y)? 600.25
(xy) 1203824.15)  (x3-x)? 1816.890625  (ys-y)? 20.25
oy 7042 (x4x) 8560.875625  (yY)* 1332.25
oy 2358 suma 19838.2075 suma 2225
r 0.94
b 0.31
E 0.46
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

24 priedas

Koreliacijy, regresiju ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: lietuviskos kilmés prekiy

eksportas(l11)

Siauliy apskritis
Metai X V1 X' V1
2000 647.3 800, 517840
2001 754.7 801 604514.7,
2002 780.9 817 637995.3
2003 971.7 871 846350.7
suma 3154. 3289 2606700.7]
pokytis
proc. 50.12 8.88
Lt 324.4 71
X 788.65  (x1-X)? 19979.8225  (yi-y)? 495.0625
y 822.25  (xp-X)? 1152.6025  (y»-y)? 451.5625
(xy) 651675.175  (X3-X)? 60.0625  (ysy)? 27.5625
oy 116.94  (x4-X)? 33507.3025 (YY) 2376.5625
oy 28.94 suma 54699.79 suma 3350.75
r 0.95
b 0.23
E 0.22
Vilniaus apskritis
M etai X V1 X' y1
2000 1913.2 1118 2138957.6
2001 2434.4 1145 2787388
2002 2741 1178 3228898
2003 2911.5 1249 3636463.5
suma 10000.1 4690 11791707.1]
pokytis
proc. 34.48 11.72
Lt 6 131
X 2500.025  (x1-X)? 344363.5806  (yi-y)? 2970.25
y 11725  (x-X)? 4306.640625  (Y.-y)? 756.25
(xy) 2947926.775  (x3-x)? 58068.95063  (Yy3-Y)? 30.25
oy 379.49  (x4X)? 169311.6756|  (y4-y)? 5852.25
oy 4901 suma 576050.8475 suma 9609
r 0.90
b 0.12
E 0.25
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

25 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: TUI/1 gyv. (1)

Salies iikis
M etai X V1 X' y1
2000 2.678 971 2600.338
2001 3.068 982 3012.776
2002 3.808 1014 3861.312
2003 3.976 1073 4266.248
suma 135 4040 13740.674

pokytis

proc. 48.47 10.50
Lt 1.298 102
X 3.3825  (x;-X)? 0.49632025  (y;-y)? 1521
y 1010 (xp-x)? 0.09891025  (y»-y)* 784
(xy) 34351685  (Xs-X)? 0.18105025  (ys-y)* 16
oy 053  (X4x)* 0.35224225  (y,y)? 3969
oy 39.65 suma 1128523 suma 6290
r 0.89
b 66.79
E 0.22

Kauno apskritis
Metai X V1 X' V1
2000 1.725 885 1526.625
2001 1.874 909 1703.466
2002 2.26 944 2133.44
2003 2.675 992 2653.6
suma 8.5 3730 8017.131

pokytis

proc. 55.07 12.09
Lt 0.95 107,
X 21335  (x1-x)? 0.16687225  (y;-y)* 2256.25
y 932.5  (X-X)? 0.06734025  (y,-y)? 552.25
(xy) 2004.28275  (X5-X)? 0.01600225  (ys-y)? 132.25
oy 0.37  (xaX)? 0.29322225  (y,y)? 3540.25
Gy 40.25 suma 0.543437]  suma 6481
r 1.00
b 108.89
E 0.25
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Koreliacijy, regresijy ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: TUI/1 gyv. (I1)

Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

Klaipédos apskritis

Metai X Y1 X' y1
2000 2.966 976 2894.816
2001 3.363 966 3248.658
2002 3.547 989 3507.983
2003 4,038 1060 4280.28
suma 13.91 3991 13931.737
pokytis

proc. 141.55 8.61

Lt 2058.7, 84

X 34785  (x-Xx)? 0.26265625  (yi-y)? 473.0625
y 997.75  (xX)? 0.01334025  (y,-y)? 1008.0625
(xy) 3482.93425  (x3-x)? 0.00469225|  (ys-y)? 76.5625
Oy 039  (x4X)? 0.31304025 (y,-y)? 3875.0625)
Oy 36.85 suma 0.593729 suma 5432.75
r 0.86

b 82.60)

E 0.29

Panevézio apskritis

Metai X Y1 X' V1

2000 1.271 887 1127.377,

2001 1.515 879 1331.685

2002 1.545 908 1402.86

2003 2.299 940 2161.06

suma 6.6 3614 6022.982

pokytis

proc. 80.88 5.98

Lt 1.028 53

X 1.6575  (x1-X)? 0.14938225  (y;-y)? 272.25

y 903.5  (X-X)? 0.02030625  (y»-y)? 600.25
(xy) 1505.7455  (X5-X)? 0.01265625  (ys-y)? 20.25
oy 039  (xsx)° 0.41152225  (y,y)? 1332.25
Gy 23.58 suma 0.593867] suma 2225

r 0.90

b 55.19

E 0.10

26 priedas
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

27 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo koeficienty skaic¢iavimai: TUI/1 gyv. (111)

Siauliy apskritis

M etai X V1 X' y1
2000 0.419 800 335.2
2001 0.449 801 359.649
2002 0.488 817 398.696
2003 0.514 871 447.694
suma 1.8 3289 1541.239
pokytis
proc. 22,67, 8.88
Lt 0.095 71
X 0.4675  (x1-x)? 0.00235225  (y;-y)* 495.0625
y 82225  (xp-X)? 0.00034225  (y»-y)* 451.5625
(xy) 385.30975|  (Xs-X)? 0.00042025  (ys-y)? 27.5625
oy 0.04  (x4x)? 0.00216225  (y+y)? 2376.5625
oy 28.94 suma 0.005277] suma 3350.75
r 0.86
b 688.18
E 0.39

Vilniaus apskritis

M etai X Y1 X' y1
2000 7.032 1118 7861.776
2001 8.232 1145 9425.64
2002 10.01] 1178 11791.78
2003 9.581 1249 11966.669
suma 34.85 4690 41045.865
pokytis
proc. 36.25 11.72
Lt 2.549 131
X 871375  (Xy-X)? 2.828283063  (yi-y)* 2970.25
y 11725 (xp-X)? 0.232083063  (y»-y)* 756.25
(xy) 10261.46625  (X5-X)? 1.680264063  (ya-y)? 30.25
oy 117 (X4-x)? 0.752122562]  (yry)? 5852.25
oy 49.0]] suma 549275275  suma 9609
r 0.78
b 32.48
E 0.24
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

28 priedas

Koreliacijy, regresiju ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: TUI pagal ekonominésveiklos

rasis(I)
Saliesiikis

Metai X V1 X' V1

2000 9337.26 971 9066479.46

2001 10661.93 982  10470015.26

2002 13183.8 1014 13368373.2

2003 13699.41] 1073 14699466.93

suma 46882. 4040 47604334.85

pokytis

proc. 46.72 10.50

Lt 4362.15 102

X 11720.6]  (x1-x)? 5680309.556  (yi-y)? 1521]
y 1010 (xp-X)? 1120782.169  (y»-y)? 784
(xy) 11901083.71]  (xs-X)? 2140954.24  (ys-y)? 16
oy 1792.88  (X4-X)? 3915689.016)  (y.-y)? 3969
oy 3965 suma 12857734.98  suma 6290
r 0.89

b 0.02

E 0.23

Kasybair karjery eksploatavimas

Metai X Y1 X' V1

2000 100.18 1296 129833.28

2001 124.03 1435 177983.05

2002 122.85 1499 184152.15

2003 115.14 1568 180539.52

suma 462.2) 5798 672508

pokytis

proc. 14.93 20.99

Lt 14.96 272

X 11555  (x3-X)? 236.2369  (yi-y)? 23562.25
y 14495  (x-x)? 71.9104  (y»y)? 210.25
(xy) 168127  (x3-x)? 53.29  (ysy)? 2450.25
oy 951  (x4x)° 0.1681  (y4y)? 14042.25
oy 100.33 suma 361.6054] suma 40265
r 0.67,

b 7.05

E 0.56

26



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

29 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: TUI pagal ekonominés veiklos

rasis(I1)
Apdirbamoji gamyba (pramoné)
Metai X V1 X' y1
2000 2686 955 2565130
2001 2728.66 963 2627699.58
2002 3863.64 982 3794094.48
2003 4260.18 1016 4328342.88
suma 13538. 3916 13315266.94
pokytis

proc. 58.61] 6.39

Lt 1574.18 61

X 3384.62 (X1-x)? 488069.9044|  (y1-y)? 576
y 979 (X-X)? 4302835216  (y»-y)? 256
(xy) 3328816.735) (X5-X)? 229460.1604 (ys-y)? 9
oy 691.81 (X4-X)? 766605.3136  (Y.-y)? 1369
Oy 23.5] suma 19144189 suma 2210
r 0.94

b 0.03

E 0.11]

Elektros, dujy ir vandenstiekimas

M etai X V1 X' y1

2000 237.74 1377 327367.98

2001 272.1 1438 391279.8

2002 479.07, 1486 711898.02

2003 604.92 1585 958798.2

suma 1593.8 5886 2389344

pokytis

proc. 154.45 15.11

Lt 367.18 208

X 3984575  (x1-X)? 25830.11481]  (y1-y)? 8930.25

y 14715  (x-X)? 15966.21781  (y--y)? 1122.25
(xy) 507336  (X3-X)? 6498.375156  (ya-y)? 210.25

oy 150.77  (x4-X)? 42626.76391  (y+y)? 12882.25

oy 76.07] suma 90921.47168  suma 23145

r 0.96

b 0.48

E 0.13
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.
30 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo koeficienty skai¢iavimai: TUI pagal ekonominés veiklos

rasis(I11)

Nekilnojamasisturtas, nuomair kita verslo veikla

M etai X V1 X' y1
2000 788.62 1123 885620.26
2001 758.94 1136 862155.84
2002 935.71 1157, 1082616.47
2003 1004.37, 1213 1218300.81
suma 3487. 4629 4048693.38
pokytis
proc. 27.36) 8.01
Lt 215.75 90
X 87191  (x-x)? 6937.2241]  (y1-y)? 1173.0625
y 1157.25  (Xo-x)? 12762.2209  (y»-y)? 451.5625
(xy) 1012173.345  (xs-X)? 4070.44  (ysy)? 0.0625
oy 10163  (x4-X)? 17545.6516 (YY) 3108.0625
oy 3440 suma 413155366 suma 4732.75
r 0.90
b 0.31]
E 0.23

Kita komunaling, socialiné ir asmeniné aptar navimo veikla

M etai X Y1 X' y1
2000 78.73 844 66448.12
2001 110.06 864 95091.84
2002 178.61 890 158962.9
2003 242.02 925 223868.5
suma 609.4 3523 544371.36
pokytis
proc. 207.41] 9.60
Lt 163.29 81
X 152.355  (x4-x)? 5420.640625  (yi-y)* 1350.5625
y 880.75  (xo-X)? 1788.867025  (y,-y)? 280.5625
(xy) 136092.84  (x3-x)* 689.325025  (ysy)? 85.5625
oy 63.12  (X4-x)? 8039.812225  (y.y)? 1958.0625
oy 30.31] suma 15938.6449 suma 3674.75
r 1.00
b 0.48
E 0.08
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

31 priedas

Koreliacijy, regresijuy ir elastingumo skaic¢iavimai: eksportas pagal ekonominésveiklosrasis(l)

Salies iikis
M etai X V1 X' y1
2000 15238 971 14796098
2001 18332 982 18002024
2002 20290.7, 1014  20574769.8
2003 22145.1 1073 23761692.3
suma 76005.8 4040  77134584.1
pokytis

proc. 45.33 10.50
Lt 6907.1] 102
X 19001.45  (X1-x)* 14163555.9  (yi-y)® 1521
y 10100 (x-X)? 448163.3025  (y»y)* 784
(xy) 19283646.03  (xa-X)? 1662165.563 (YY) 16
oy 2557.17]  (X4X)? 9882535.323  (yaYy)? 3969
oy 39.65 suma 26156420.09  suma 6290
r 0.91
b 0.01
E 0.27

Kasybair karjery eksploatavimas
Metai X V1 X' V1
2000 294.6 1296 381801.6
2001 307.5 1435 441262.5
2002 150.7 1499 225899.3
2003 255.1 1568 399996.8
suma 1007. 5798 1448960.2

pokytis

proc. -13.41{20.99
Lt -39.5272
X 251975  (x1-X)? 1816.890625  (y;-y)? 23562.25
y 1449.5  (x-X)? 3083.025625  (y,-y)? 210.25
(xy) 362240.05  (xs-X)? 10256.62563|  (ys-y)? 2450.25
oy 61.58  (x4-x)? 9.765625 (YY) 14042.25
o, 100.33 suma 15166.3075  suma 40265
r -0.49
b -0.79
E -0.14)
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

32 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo skaic¢iavimai: eksportas pagal ekonominésveiklosrasis(l1)

Apdirbamoji gamyba
Metai X Y1 X' y1
2000 14331 955 13686105
2001 17163 963 16527969
2002 19218.6 982 18872665.2
2003 20758.5 1016 21090636
suma 71471.1 3916 70177375.2,
pokytis
proc. 44.85 6.39
Lt 6427.5 61
X 17867.775 (X1-X)? 12508777.4, (y1-y) 576
y 979 (X2X)? 496707.8006 (y2-Y)? 256
(xy) 17544343.8 (X3-X)? 1824728.181 (ysy)? 9
Oy 2407.62 (X4X)? 8356291.026) (YY) 1369
oy 23.51] suma 23186504.41 suma 2210
r 0.92
b 0.01
E 0.16
Elektros, dujy ir vandenstiekimas

Metai X Y1

2000 100.3 1377, 138113.1

2001 177.8 1438 255676.4

2002 307.5 1486 456945

2003 305.8 1585 484693

suma 891. 5886 1335427.5

pokytis

proc. 204.89 15.11

Lt 205.5 208

X 22285  (x1-X)? 15018.5025  (y;-y)? 8930.25

y 14715  (x-X)? 2029.5025  (y»-y)? 1122.25

(xy) 333856.875  (X5-X)? 7165.6225  (ysy)? 210.25

oy 88.17  (x4X)* 6880.7025  (y,y)* 12882.25

oy 76.07 suma 31094.33  suma 23145

r 0.88

b 0.76

E 0.12
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

33 priedas

Koreliacijy, regresiju ir elastingumo skaiéiavimai: eksportas pagal ekonominésveklosrasis(111)

Nekilnojamasisturtas, nuomair kita verslo veikla
M etai X V1 X' y1
2000 4.5 1123 5053.5
2001 35 1136 3976
2002 1.4 1157, 1619.8
2003 3.1 1213 3760.3
suma 12. 4629 14409.6
pokytis
proc. -31.11 8.01
Lt -1.4 90
X 3125  (x-X)? 1.890625  (yi-y)? 1173.0625
y 1157.25  (Xo-x)? 0.140625  (y»y)* 451.5625
(xy) 3602.4  (xs-X)? 2975625  (ya-y)? 0.0625
oy 112 (XaX)? 0.000625 (YY) 3108.0625
oy 3440 suma 5.0075 suma 4732.75
r -0.36
b -11.19
E -0.03
Kita komunaling, socialiné ir asmeniné aptar navimo veikla
M etai X Y1 X' y1
2000 12.3 844 10381.2
2001 74 864 6393.6
2002 24 890 21360
2003 7.8 925 7215
suma 51. 3523 45349.8
pokytis
proc. -36.59 9.60
Lt -4.5 81
X 12.875  (x-X)? 0.330625  (y:1-y)? 1350.5625
y 880.75  (xo-X)? 29.975625  (yo-y)? 280.5625
(xy) 11337.45  (xa-X)? 123.765625  (ys-y)* 85.5625
oy 6.70  (X4X)? 25.755625 (YY) 1958.0625
oy 30.31] suma 179.8275 suma 3674.75
r -0.01
b -0.05
E 0.00
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

34 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo skaiciavimai: imoniy apyvarta pagal ekonominés veiklos

rasis(I)
Saliesiikis
Metai X V1 X' V1
2000 58398.5 971  56704946.41]
2001 66685.89 982  65485540.05
2002 70938.11 1014  71931245.57
2003 81858.01 1073 87833639.37,
suma 277880.5 4040  281955371.4
pokytis

proc. 40.17| 10.50
Lt 23459.5 102
X 69470.1265  (x1-X)* 122580846.9  (y1-y)? 1521]
y 1010 (xp-X)? 7751995.162)  (y»-y)? 784
(xy) 70488842.85)  (x3-x)? 2154981.428  (ya-y)? 16
oy 8454.99  (X4X)? 153459533.7|  (y4-y)? 3969
oy 3965 suma 285947357.2]  suma 6290
r 0.97,
b 0.00
E 0.31]

Kasybair karjery eksploatavimas
Metai X Y1 X' V1
2000 469.286 1296  608194.656
2001 495.933 1435  711663.855
2002 450.784 1499  675725.216
2003 490.629 1568  769306.272
suma 1906.632 5798  2764889.999

pokytis

proc. 4.5520.99
Lt 21.343272
X 476.658  (X1-X)* 54.346384  (y1-y)° 23562.25
y 1449.5  (X-x)? 371.525625  (y=-y)® 210.25
(xy) 691222.4998  (xg-X)? 669.463876  (ysy)® 2450.25
Oy 17.96  (x4x)? 195.188841  (y4y)? 14042.25
oy 100.33  suma 1290.524726|  suma 40265
r 0.17
b 0.95
E 0.31

32



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

35 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo skaié¢iavimai: jmoniy apyvarta pagal ekonominés veiklos

rasis(l1)
Apdirbamoji gamyba
Metai X Y1 X' y1
2000 18543.92 955 17709442.65
2001 20662.35 963 19897845.94
2002 21614.38 982 21225324.11]
2003 23443.12 1016 23818213.98
suma 84263.7 3916 82650826.67,
pokytis
proc. 26.42) 6.39
Lt 4899.205 61
X 21065.94475 (X1-X)? 6360613.884  (y;-y)* 576
y 979 (X>-X)? 162886.3007|  (y-y)? 256
(xy) 20662706.67 (Xg-X)? 300784.5141] (ysy)? 9
oy 1766.02, (X4-X)? 5650981.187| (y.y)? 1369
Oy 23.5] suma 12475265.89 suma 2210
r 0.94
b 0.01]
E 0.27,
Elektros, dujy ir vandenstiekimas
M etai X V1 X' y1
2000 4085.763 1377 5626095.651
2001 4095.846 1438  5889826.548
2002 3851.756 1486  5723709.416
2003 5619.327 1585  8906633.295
suma 17652.69 5886  26146264.91
pokytis
proc. 37.53 15.11
Lt 1533.564 208
X 4413173 (x1-x)? 107197.3081]  (y:-y)? 8930.25
y 14715  (x-X)? 100696.4249  (y--y)? 1122.25
(xy) 6536566.228  (X3-X)? 315189.0479  (ya-y)? 210.25
oy 70319  (x4X)? 1454807.472]  (y4y)? 12882.25
oy 76.07] suma 1977890.253  suma 23145
r 0.80
b 0.09
E 0.26
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

36 priedas

Koreliacijy, regresijy ir elastingumo skaic¢iavimai: jmoniy apyvarta pagal ekonominés veiklos

rags (1)

Nekilnojamasisturtas, nuomair kita verslo veikla

Metai X V1 X' V1
2000 1830.798 1123 2055986.154
2001 1873.383 1136  2128163.088
2002 2475.798 1157 2864498.286
2003 3078.992 1213 3734817.296
suma 9258.971] 4629  10783464.82

pokytis
proc. 68.18 8.01
Lt 1248.194 90
X 2314.74275  (x1-X)? 234202.5211]  (y1-y)? 1173.0625
y 1157.25  (Xo-X)? 194798.4289  (y»-y)? 451.5625
(xy) 2695866.206|  (x3-x)* 25938.79355  (ya-y)? 0.0625
oy 509.66|  (X4-X)? 584076.9161  (y.-y)? 3108.0625
oy 3440 suma 1039016.66] suma 4732.75
r 0.98
b 0.07
E 0.13

Kita komunaling, socialiné ir asmeniné aptar navimo veikla

M etai X Y1 X' y1
2000 605.111 844 510713.684
2001 611.223 864 528096.672
2002 754.323 890 671347.47]
2003 835.187 925 772547.975
suma 2805. 3523 2482705.801
pokytis
proc. 38.02 9.60
Lt 230.076 81
X 701461  (x1-X)? 9283.3225(  (yi-y)? 1350.5625
y 880.75  (xo-X)? 8142.896644  (y»-y)* 280.5625
(xy) 620676.4503]  (x3-X)? 2794391044  (ysy)? 85.5625
oy 97.60  (X4-x)? 17882.64308| (YY) 1958.0625
oy 30.31] suma 38103.25326 suma 3674.75
r 0.97
b 0.30
E 0.24




Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

37 priedas
Padidéjimy skaiciavimai (1)
Saliesiikis
Metai | VMBDU | TUI/1 gyv. |Lietuviskos kilmés BVP/1 gyv. | TUI (ek. veiklose)| Eksportas Apyvarta
prekiy eksportas (ek. veiklose) | (ek. veiklose)
(Lt) (takst. Lt) (min. Lt) (takst. Lt) (miIn. Lt) (miIn. Lt) (min. Lt)
2000 971 2678 12150.1 13 9337.26 15238 58398.5
2001 982 3068 14315 13.9 10661.93 18332 66685.89
2002 1014 3808 15475 14.9 13183.8 20290.7 70938.11
2003 1073 3976 17739.9 16.3 13699.41 22145.1 81858.01
Palidéjimas (%), lyginant su 2000 m.
Metai | VMBDU | TUI/1 gyv. |Lietuviskos kilmés BVP/1 gyv. | TUI (ek. veiklose)| Eksportas Apyvarta
prekiy eksportas (ek. veiklose) | (ek. veiklose)
2000 100 100 100 100 100 100 100
2001 | 101.1329 114.5631 117.818 106.9231 114.1869 120.3045 114.1911
2002 | 104.4284) 142.1957 127.3652| 114.6154 141.1956 133.1586 121.4725
2003 | 110.5046 148.469 146.0062| 125.3846 146.7177 145.3281 140.1714
Kauno apskritis
Lietuvidkos kilmés
Metai| VMBDU | TUI/1 gyv. prekiy eksportas BVP/1 gyv.
(L1) (tukst. Lt) (min. Lt) (tukst. Lt)
2000 885 1725 2567.4 12.5
2001 909 1874 2635 13.6
2002 944 2260 2774.8 14
2003 992 2675 3138.9 15.6
Palidéjimas (%), lyginant su 2000 m.
Metai | VMBDU | TUI/1gyv. | Lietuviskoskilmés | BVP/1gyv.
prekiy eksportas
2000 100 100 100 100
2001 102.71 108.64 102.63 108.80
2002 106.67, 131.01 108.08 112.00
2003 112.09 155.07 122.26 124.80
Klaipédos apskritis
Lietuvidkos kilmés
Metai| VMBDU | TUI/1 gyv. prekiy eksportas BVP/1 gyv.
(L1) (tukst. Lt) (min. Lt) (tukst. Lt)
2000 976 2966 1454.4 14.7
2001 966 3363 1665.8 15.3
2002 989 3547 2675.9 16.1]
2003 1060 4038 3513.1 17.4
Palidéjimas (%), lyginant su 2000 m.
Metai | VMBDU | TUI/1gyv. | Lietuviskoskilmés | BVP/1gyv.
prekiy eksportas
2000 100 100 100 100
2001 98.98 113.39 114.54 104.08
2002 101.33 119.59 183.99 109.52
2003 108.61, 136.14 241.55 118.37
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

Padidéjimy skaitiavimai (11)

Panevézio apskritis
Lietuvidkos kilmés
Metail VMBDU | TUI/1 gyv. prekiy eksportas BVP/1 gyv.
(L1) (tukst. Lt) (min. L1) (tukst. Lt)
2000 887 1271 1250.3 11.8
2001 879 1515 1275.9 12.4
2002 908 1545 1373.3 12.9
2003 940 2299 1423.2 13.5
Palidéjimas (%), lyginant su 2000 m.
Metai | VMBDU | TUI/1gyv. | Lietuviskoskilmés | BVP/1gyv.
prekiy eksportas
2000 100 100 100 100
2001 99.10 119.20 102.05 105.08
2002 102.37, 121.56 109.84 109.32
2003 105.98 180.88 113.83 114.41
Siauliy apskritis
Lietuvidkos kilmés
Metai| VMBDU | TUI/1 gyv. prekiy eksportas BVP/1 gyv.
(L1) (tukst. Lt) (min. L1) (tukst. Lt)
2000 800 419 647.3 10.1]
2001 801 449 754.7 10.3
2002 817 488 780.9 11
2003 871 514 971.7 12.2
Palidéjimas (%), lyginant su 2000 m.
Metai | VMBDU | TUI/1gyv. | Lietuviskoskilmés | BVP/1gyv.
prekiy eksportas
2000 100 100 100 100
2001 100.13 107.16 116.59 101.98
2002 102.13 116.47 120.64 108.91
2003 108.88 122.67 150.12 120.79
Vilniaus apskritis
Lietuvidkos kilmés
Metail VMBDU | TUI/1 gyv. prekiy eksportas BVP/1 gyv.
(L1) (tukst. Lt) (min. L1) (tukst. Lt)
2000 1118 7032 1913.2 17.4
2001 1145 8232 2434.4 19
2002 1178 10010 274 21.3
2003 1249 9581 29115 23.4
Palidéjimas (%), lyginant su 2000 m.
Metai | VMBDU | TUI/1gyv. | Lietuviskoskilmés | BVP/1gyv.
prekiy eksportas
2000 100 100 100 100
2001 102.42 117.06 127.24 109.20
2002 105.37, 142.35 143.27 122.41
2003 111.72 136.25 152.18 134.48

38 priedas
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

Padidéjimy skaic¢iavimai (111)

Kasybair karjery eksploatavimas
TUI Eksportas Imoniy apyvarta
Metail VMBDU | (ek. veiklose) (ek. veiklose) (ek. veiklose)
(LY (min. Lt) (min. Lt) (min. Lt)
2000 1296 100.18 294.6 469.286
2001 1435 124.03 307.5 495.933
2002 1499 122.85 150.7] 450.784
2003 1568 115.14 255.1] 490.629
Palidéjimas (%), lyginant su 2000 m.
VMBDU TUI Eksportas Imoniy apyvarta
Metai
(ek. veiklose) (ek. veiklose) (ek. veiklose)
2000 100 100 100 100
2001 110.73 123.81 104.38 105.68
2002 115.66 122.63 51.15 96.06
2003 120.99 114.93 86.59 104.55
Apdirbamoji gamyba
VMBDU TUI Eksportas Imoniy apyvarta
M etai (ek. veiklose) (ek. veiklose) (ek. veiklose)
(LY (min. Lt) (min. Lt) (min. Lt)
2000 955 2686 14331 18543.92
2001 963 2728.66 17163 20662.35
2002 982 3863.64 19218.6 21614.38
2003 1016 4260.18 20758.5 23443.12
Palidéjimas (%), lyginant su 2000 m.
VMBDU TUI Eksportas Imoniy apyvarta
Metai
(ek. veiklose) (ek. veiklose) (ek. veiklose)
2000 100 100 100 100
2001 100.84 101.59 119.76 111.42
2002 102.83 143.84 134.11 116.56
2003 106.39 158.61 144.85 126.42
Elektros, dujy ir vandenstiekimas
VMBDU TUI Eksportas Imoniy apyvarta
M etai (ek. veiklose) (ek. veiklose) (ek. veiklose)
(LY (min. Lt) (min. Lt) (min. Lt)
2000 1377 237.74 100.3 4085.763
2001 1438 272.1 177.8 4095.846
2002 1486 479.07, 307.5 3851.756
2003 1585 604.92 305.8 5619.327
Palidéjimas (%), lyginant su 2000 m.
VMBDU TUI Eksportas Imoniy apyvarta
Metai
(ek. veiklose) (ek. veiklose) (ek. veiklose)
2000 100 100 100 100
2001 104.43 114.45 177.27 100.25
2002 107.92 201.51 306.58 94.27
2003 115.11 254.45 304.89 137.53

39 priedas
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Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

Padidéjimy skaic¢iavimai (1V)

Nekilnojamasturtas, nuomair kita verdo veikla

VMBDU TUI Eksportas Imoniy apyvarta
M etai (ek. veiklose) (ek. veiklose) (ek. veiklose)
(LY (min. Lt) (min. Lt) (min. Lt)
2000 1123 788.62 4.5 1830.798
2001 1136 758.94 3.5 1873.383
2002 1157 935.71 14 2475.798
2003 1213 1004.37| 3.1 3078.992
Palidé¢jimas (%), lyginant su 2000 m.
VMBDU TUI Eksportas Imoniy apyvarta
M etai
(ek. veiklose) (ek. veiklose) (ek. veiklose)
2000 100 100 100 100
2001 101.16 96.24 77.78 102.33
2002 103.03 118.65 3111 135.23
2003 108.01 127.36 68.89 168.18
Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptar navimo veikla

VMBDU TUI Eksportas Imoniy apyvarta
M etai (ek. veiklose) (ek. veiklose) (ek. veiklose)
(LY) (min. Lt) (min. Lt) (min. Lt)
2000 844 78.73 12.3 605.111
2001 864 110.06 7.4 611.223
2002 890 178.61 24 754.323
2003 925 242.02 7.8 835.187
Palidéjimas (%), lyginant su 2000 m.
VMBDU TUI Eksportas Imoniy apyvarta
Metai
(ek. veiklose) (ek. veiklose) (ek. veiklose)
2000 100 100 100, 100,
2001 102.37 139.79 60.16 101.01
2002 105.45 226.86 195.12 124.66
2003 109.60 307.41 63.41 138.02

40 priedas
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Darbo uZmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

41 priedas
Darbuotojy skaicius pagal bruto darbo uzmokescio grupes
Metai I5viso 600ir | 601-800 | 801- | 1001- | 1201- | 1501- | 2001- | 2501- | 3001- | 3501- | 4501- | 5501- | 7001- | 10001
darbuotojy | maZiau 1000 | 1200 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4500 | 5500 | 7000 | 10000 ir
daugiau
1999 | Skaicius 892423 | 318133 | 141276 | 114227 | 85704 | 91384 | 75638 | 28579 | 14315 | 7716 | 7333 | 3278 | 2480 | 1398 962
Proc. 100.0 35.7 15.8 12.8 96| 102 8.5 3.2 1.6 0.9 08| 03] 03 0.1 0.1
2001 | Skaicius 859808 | 304002 | 119469 | 105172 | 84257 | 96278 | 78862 | 29482 | 15433 | 8667 | 8604 | 4089 | 2728 | 1842 923
Proc. 100.0 35.4 13.9 12.2 98 | 112 9.2 34 1.8 1.0 10| 05| 03 0.2 0.1
2002 | Skaicius 857881 | 314459 | 109510 | 97634 | 79763 | 96367 | 81088 | 32439 | 17213 | 9873 | 9283 | 4485 | 2946 | 1843 978
Proc. 100.0 36.7 12.8 114 93| 112 9.5 3.8 2 1.2 11| 05| 03 0.2 0.1
2003 | Skaicius 895386 | 306566 | 117417 | 102059 | 83517 | 99400 | 92343 | 37431 | 20514 | 11867 | 11220 | 5625 | 3780 | 2488 1159
Proc. 100.0 34.2 13.1 114 93| 111] 103 4.2 2.3 1.3 13| 06| 04 0.3 0.1

39



42 priedas

Lorenso kreivesir Dzini koeficineto skai¢iavimai, jvertinant darbuotojy pasiskirstyma pagal

darbo uzmokes¢io grupes 1999 m.

Darbuotojy
Darbuotojy | Darbuotojy | gaunamy
Darbo dalis visoje | skaicius atlyginimy | Kumuliatyvinis | Kumuliatyvinis
uzmokescio darbuotojy dalis visoje dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai dalyje visumoje procentas uzmokestis
1 2 3 4 5 6
0 0
500 0,357 318133 | 0,172298 0,357 0,172298
700 0,158 141276 | 0,107119 0,515 0,279417
900 0,128 114227 | 0,111356 0,643 0,390773
1100 0,096 85704 | 0,102116 0,739 0,492889
1350 0,102 91384 0,13363 0,841 0,62652
1750 0,085 75638 | 0,143377 0,926 0,769897
2250 0,032 28579 | 0,069652 0,958 0,839548
2750 0,016 14315 | 0,042641 0,974 0,882189
3250 0,009 7716 | 0,027163 0,983 0,909352
4000 0,009 7333 | 0,031772 0,9915 0,941124
5000 0,004 3278 | 0,017753 0,995 0,958877
6250 0,003 2480 | 0,016789 0,998 0,975666
8500 0,001 1398 | 0,012871 0,999 0,988538
11000 0,001 962 | 0,011462 1 1
Viso: 1 892423 1

Lorenco kreivé buvo nubrézta naudojant MS Excel, o DZini koeficientas apskaic¢iuotas pagal formule:

G=B/ (A + B) = 0,3269;

Kur:

A = 1,425x%4 - 1,263x%/3 + 0,8084x/2 - 0,0029 (formulé gaunama M S Excel pagalba);

A =0,32

B=abc—-A;

B =0,18
Kur:

abc = 0,5 (visas plotas, ribojamas lygybés kreivés ir abscisiy asies).



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

43 priedas

Lorenso kreivesir Dzini koeficineto skai¢iavimai, jvertinant darbuotojy pasiskirstyma pagal

darbo uzmokes¢io grupes 2001 m.

Darbuotojy
Darbuotojy | Darbuotojy | gaunamy
Darbo dalis visoje | skaicius atlyginimy | Kumuliatyvinis | Kumuliatyvinis
uzmokescio darbuotojy dalis visoje dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai dalyje visumoje procentas uzmokestis
1 2 3 4 5 6
0 0
500 0,354 304002 | 0,164216 0,354 0,164216
700 0,139 119469 | 0,090349 0,493 0,254565
900 0,122 105172 | 0,102262 0,615 0,356827
1100 0,098 84257 | 0,100131 0,713 0,456958
1350 0,112 96278 | 0,140421 0,825 0,597378
1750 0,092 78862 | 0,149099 0,917 0,746478
2250 0,034 29482 | 0,071665 0,951 0,818143
2750 0,018 15433 | 0,045851 0,969 0,863994
3250 0,01 8667 | 0,030431 0,979 0,894426
4000 0,01 8604 | 0,037182 0,989 0,931608
5000 0,005 4089 | 0,022088 0,994 0,953696
6250 0,003 2728 0,01842 0,997 0,972116
8500 0,002 1842 | 0,016915 0,999 0,989031
11000 0,001 923 | 0,010969 1 1
Viso: 1 859808 1

Lorenco kreivé buvo nubrézta naudojant MS Excel, o DZini koeficientas apskaic¢iuotas pagal formule:

G=B/ (A +B)=03377

Kur:

A = 1,4645x%/4 - 1,2952x%/3 + 0,7999x/2 - 0,0032 (formul¢ gaunama M S Excel pagalba);

A =0,33;

B=abc—-A;

B=0,17
Kur:

abc = 0,5 (visas plotas, ribojamas lygybés kreivés ir abscisiy asies).



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

44 priedas

Lorenso kreivesir Dzini koeficineto skai¢iavimai, jvertinant darbuotojy pasiskirstyma pagal

darbo uzmokestio grupes 2002 m.

Darbuotojy
Darbuotojy | Darbuotojy | gaunamy
Darbo dalis visoje | skaicius atlyginimy | Kumuliatyvinis | Kumuliatyvinis
uzmokescio darbuotojy dalis visoje dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai dalyje visumoje procentas uzmokestis
1 2 3 4 5 6
0 0
500 0,366 314459 | 0,167569 0,366 0,167569
700 0,128 109510 | 0,081698 0,494 0,249266
900 0,114 97634 | 0,093649 0,608 0,342915
1100 0,093 79763 | 0,093509 0,701 0,436424
1350 0,112 96367 0,13865 0,813 0,575074
1750 0,095 81088 | 0,151235 0,908 0,726309
2250 0,038 32439 | 0,077787 0,946 0,804097
2750 0,02 17213 | 0,050448 0,966 0,854545
3250 0,012 9873 | 0,034197 0,978 0,888742
4000 0,011 9283 | 0,039574 0,989 0,928316
5000 0,005 4485 0,0239 0,994 0,952216
6250 0,003 2946 | 0,019623 0,997 0,971839
8500 0,002 1843 | 0,016696 0,999 0,988535
11000 0,001 978 | 0,011465 1 1
Viso: 1 857881 1

Lorenco kreivé buvo nubrézta naudojant MS Excel, o DZini koeficientas apskaic¢iuotas pagal formule:

G=B/ (A + B) = 0,3443;

Kur:

A = 1,5371x%/4 - 1,3849x%3 + 0,8164x/2 - 0,003 (formulé gaunama M S Excel pagalba);

A =0,33;

B=abc—-A;

B=0,17
Kur:

abc = 0,5 (visas plotas, ribojamas lygybés kreivés ir abscisiy asies).



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

45 priedas

Lorenso kreivesir Dzini koeficineto skai¢iavimai, jvertinant darbuotojy pasiskirstyma pagal

darbo uzmokesgtio grupes 2003 m.

Darbuotojy
Darbuotojy | Darbuotojy | gaunamy
Darbo dalis visoje | skaicius atlyginimy | Kumuliatyvinis | Kumuliatyvinis
uzmokescio darbuotojy dalis visoje dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai dalyje visumoje procentas uzmokestis
1 2 3 4 5 6
0 0
500 0,342 306566 | 0,149586 0,342 0,149586
700 0,131 117417 0,08021 0,473 0,229796
900 0,114 102059 | 0,089638 0,587 0,319433
1100 0,093 83517 | 0,089653 0,68 0,409086
1350 0,111 99400 | 0,130953 0,791 0,54004
1750 0,103 92343 | 0,157703 0,894 0,697742
2250 0,042 37431 | 0,082188 0,936 0,779931
2750 0,023 20514 | 0,055053 0,959 0,834984
3250 0,013 11867 | 0,037638 0,972 0,872621
4000 0,013 11220 | 0,043798 0,985 0,916419
5000 0,006 5625 | 0,027447 0,991 0,943865
6250 0,005 3780 | 0,023055 0,9955 0,966921
8500 0,004 2488 | 0,020638 0,999 0,987558
11000 0,001 1159 | 0,012442 1 1
Viso: 1 895386 1

Lorenco kreivé buvo nubrézta naudojant MS Excel, o DZini koeficientas apskaic¢iuotas pagal formule:

G=B/(A +B)=0,3534;

Kur:

A = 1,5315x%/4 - 1,3511x%3 + 0,789x/2 - 0,0037 (formulé gaunama M S Excel pagalba);

A =0,32

B=abc—-A;

B =0,18
Kur:

abc = 0,5 (visas plotas, ribojamas lygybés kreivés ir abscisiy asies).



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

46 priedas

Lorenso kreivésir Dzini koeficineto skai¢iavimai, jvertinant darbuotojy iSsilavinima 2002 m.

Darbuotojy,
Darbo Darbuotojy | Darbuotojy | gaunamy
uzmokescio | dalis visoje skaicius atlyginimy | Kumuliatyvinis | Kumuliatyvinis ISsilavinimas
grupiy darbuotojy dalis visoje dirbanciyjy darbo
vidurkiai dalyje visumoje procentas uzmokestis
1 2 3 4 5 6 7
0 0
722 0,007 6286 | 0,004391 0,007 0,004391 | Pradinis
785 0,057 51214 | 0,038893 0,064 0,043284 | Pagrindinis
870 0,331 297961 | 0,250781 0,395 0,294064 | Vidurinis
935 0,198 178413 | 0,161381 0,593 0,455446 | Spec. vidurinis
1075 0,114 103146 | 0,107269 0,707 0,562715 | AuksStesnysis
1713 0,293 263871 | 0,437285 1 1 | Aukstasis
Viso: 1 900891 1

Lorenco kreivé buvo nubrézta naudojant MS Excel, o Dzini koeficientas apskaiciuotas pagal formulg:
G=B/(A+B)=0,1724;

Kur:

A =0,7801x%/4 - 0,6663x%/3 + 0,889x/2 - 0,0036 (formulé gaunama M S Excel pagalba);

A =041;

B =abc-A;
B=0,09
Kur:

abc = 0,5 (visas plotas, ribojamas lygybés kreivés ir abscisiy asies).




Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

47 priedas

Lorenso kreivésir Dzini koeficineto skai¢iavimai, jvertinant darbuotojuy (vyry) iSsilavinimg 2002

m.
Darbuotojy
Darbo Darbuotojy | Darbuotojy | gaunamy
uzmokescio | dalis visoje skaicius atlyginimy | Kumuliatyvinis | Kumuliatyvinis ISsilavinimas
grupiy darbuotojy dalis visoje dirbanciyjy darbo
vidurkiai dalyje visumoje procentas uzmokestis
1 2 3 4 5 6 7
0 0
722 0,008 6286 | 0,005329 0,008 0,005329 | Pradinis
785 0,077 51214 0,05174 0,085 0,057069 | Pagrindinis
870 0,394 297961 | 0,301843 0,479 0,358912 | Vidurinis
935 0,173 178413 0,1437 0,652 0,502612 | Spec. vidurinis
1075 0,093 103146 | 0,091101 0,745 0,593714 | AukStesnysis
1713 0,255 263871 | 0,406286 1 1 | Aukstasis
Viso: 1 900891 1

Lorenco kreivé buvo nubrézta naudojant MS Excel, o DZini koeficientas apskaic¢iuotas pagal formule:
G=B/(A+B)=0,1798;

Kur:

A = 0,893x%/4 - 0,8214x%3 + 0,9313x/2 - 0,005 (formulé gaunama M S Excel pagalba);

A =041;

B =abc-A;
B =0,09
Kur:

abc = 0,5 (visas plotas, ribojamas lygybés kreivés ir abscisiy asies).




Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

48 priedas

Lorenso kreivesir Dzini koeficineto skai¢iavimai, jvertinant darbuotojy (motery) iSsilavinima

2002 m.
Darbuotojy
Darbo Darbuotojy | Darbuotojy | gaunamy
uzmokescio | dalis visoje skaicius atlyginimy | Kumuliatyvinis | Kumuliatyvinis ISsilavinimas
grupiy, darbuotojy dalis visoje dirbanciyjy darbo
vidurkiai dalyje visumoje procentas uzmokestis
1 2 3 4 5 6 7
0 0
722 0,006 6286 | 0,003686 0,006 0,003686 | Pradinis
785 0,039 51214 | 0,024396 0,045 0,028082 | Pagrindinis
870 0,273 297961 | 0,194745 0,318 0,222827 | Vidurinis
935 0,221 178413 | 0,170948 0,539 0,393775 | Spec. vidurinis
1075 0,133 103146 | 0,120038 0,672 0,513813 | AukStesnysis
1713 0,328 263871 | 0,486187 1 1 | Aukstasis
Viso: 1 900891 1

Lorenco kreivé buvo nubrézta naudojant MS Excel, o DZini koeficientas apskaic¢iuotas pagal formule:
G=B/(A +B)=0,1918;

Kur:

A = 0,893x%/4 - 0,8214x%3 + 0,9313x/2 - 0,005 (formulé gaunama M S Excel pagalba);

A =0,440;

B =abc-A;
B =0,10
Kur:

abc = 0,5 (visas plotas, ribojamas lygybés kreivés ir abscisiy asies).




Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.
51 priedas

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies tikyj e pagal pagrindines profesines grupesir

iSsilavinima 2002' m., Lt

Profesinésgrupés | ISviso ISsilavinimas
Pradinis | Pagrindinis | Vidurinis Spec. Aukstesnysis | Aukstasis
vidurinis®
Saliesiikis 1147 722 785 870 935 1075 1713
Vyrai 1265 837 855 970 1052 1226 2018
Moterys 1040 580 658 739 852 977 1497

1. [statymy leidéjal,
vyresnigji pareiginai ir

valdytojai 2048 * 847 1135 1346 1455 2409
Vyrai 2261 - 1012 1222 1515 1548 2604
Moterys 1749 * 680 1021 1192 1348 2097
2. Specidistai 1470 - / 1019 1163 1171 1514
Vyrai 1685 - * 1113 1178 1236 1737
Moterys 1380 - / 969 1160 1149 1417
3. Jaunesnigji

specidlistai ir technikai| 1117 * 824 1064 1000 1068 1520
Vyrai 1380 * 807 1135 1282 1335 1742
Moterys 1008 * 850 995 937 978 1335
4. Jaunesnigji

tarnautoj ai 852 646 765 922 890 973 1179
Vyrai 1111 / 947 1106 988 1145 1321
Moterys 913 619 655 870 873 937 1138

5. Aptarnavimo
sferosir prekybos

darbuotojai 764 583 641 757 707 841 1049
Vyrai 981 / 743 969 944 1060 1187
Moterys 638 573 597 626 600 695 928
6. Kvalifikuoti

prekinio Zemés tkio ir
Zuvininkystés

darbininkai 637 / / 628 652 / /
Vyrai 645 / / 626 657 / /
Moterys 617 - / 634 / * *
7. Kvalifikuoti

darbininkai ir

amatininkai 956 924 903 942 937 1071 1263
Vyrai 997 951 927 984 980 1122 1312
Moterys 785 775 774 773 770 875 964

8. Irengimy, madiny
operatoriai bei

surinkeéjai 956 886 880 950 956 1087 1241
Vyrai 1009 924 926 1003 1017 1131 1309
Moterys 849 736 778 847 834 983 1101
9. Nekvalifikuoti

darbininkai 607 558 596 605 614 638 634
Vyrai 659 603 630 658 692 709 664
Moterys 570 531 560 570 571 598 603

! Beindividualiy (personainiy) imoniy; * [skaitant povidurini profesinj isilavinima)



Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

52 priedas

Darbo uzmokestio (pomokestinio) kitimas esant jvairiems NPM ir FAPM deriniams

VMBDU
NPM ir FAPM variantai 500 1000 2000 3000 4000 5000
NPM =290 Lt, FAPM =33 % 13,86 234 28,2 29,8 30,6 31,1
NPM =290 Lt, FAPM =24 % 9,9 17,0 20,5 21,7 22,3 22,6
NPM = 350 Lt, FAPM =33 % 10,08 21,5 27,2 29,2 30,1 30,7




Darbo uzmokestisir jo diferenciacijos problemos. Svambaris M.

53 priedas

Darbo uzmokescio (pomokestinio) kitimas priklausomai nuo FAPM tarifo esant progresyviniams

ir regresyviniams mokes¢iams

Darbo uzmokestis, Lt
M okestiai 500 | 1000 | 2000 | 3000 | 5000 | 6000 | 10000
FAPM norma, %
Progresyviniai 0,24 0,29 0,29 0,29 0,31 0,31 0,33
mokestiai 449,6 794,1 1504,1 2214,1 3539,9 42299 6795,7
Regresyviniai 0,33 0,31 0,31 0,31 0,29 0,29 0,24
mokestiai 430,7 779,9 1469,9 2159,9 3634,1 4344,1 7669,6
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