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SANTRAUKA

VilmaDauniené
Siauliy apskrities profesinio rengimo sistema neformaliojo ir savaiminio mokymosi
kontekste. Magistro darbas.

Magistro darbe iSsamiai iSanalizuota Siauliy apskrities profesinio rengimo sistema: profesinio
rengimo jstaigos, ruoSiamos specialybes, suteikiamos kvalifikacijos, mokseiviy skaic¢iaus kitimas
per paskutiniuosius trejus metus, isskirtos pagrindinés profesinio rengimo bei neformaliojo ir
savaiminio mokymosi vertinimo teorinés nuostatos. Charakterizuojamas neformalusis ir savaiminis
mokymasis, pagrindZiant jo svarba profesinio tobuléjimo ir karjeros kontekste. Atlikta Lietuvos ir
uZsienio valstybiy profesinio rengimo norminiy akty analize, Siauliy apskrities profesinio rengimo
istaigy SSGG analizé. Nustatyta, jog reikia pertvarkyti bel optimizuoti profesinio mokymo
programas, atsizvelgiant i realia apskrities situacija darbo rinkoje.

SUMMARY

Vilma Dauniene
Siauliai County vocational training system in the context of informal and self-education.
Master’s work.

This master’s work presents a detailed analysis of Siauliai County vocational training system:
vocational training institutions, specialties, qualifications, variation of pupils number during the
last three years. The main theoretical provisions of assessment of vocational training, informal and
self-education are distinguished. Informal and self-education is characterized, the motivation of
their importance in the context of professional perfection and career is presented. The analysis of
vocational training standards in Lithuania and abroad is executed; Siauliai County vocational
training SWOT analysis is presented. The need of readjusting and optimization of the programs of

vocational training, basing on real situation in labor market isidentified.
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IVADAS

PROBLEMA

Po Lietuvos nepriklausomybés atkarimo, prasidéjus akio suirutei, buvo nuvertintas
kvalifikuotas darbas, krito mokslo prestiZas ir visose Svietimo grandyse besimokanciyjy skaicius
émé mazeti. 1993-1994 m. interesas mokytis émé kilti, 1994 m. prasidéjes etapas buvo skirtas
jvertinti susidariusia profesinio rengimo situacija ir juridiskai jteisinti mokymo/studiju programas.
Buvo sukurti Svietimo jstaigy bei Studiju ir mokymo programy registrai, savo struktira orientuoti i
Europos Sajungos rekomendacijas.

Profesinio mokymo tikslas — sukurti tokia profesinio rengimo sistema, kuri sudaryty salygas
igyti kiekvienam norinciam dirbti pilieciui konkurentabilia darbo rinkoje kvalifikacija, savo
apimtimi ir kokybe tenkinancia dinamiskus darbo rinkos poreikius bei padedancia prisitaikyti prie
struktairiniy ir technologiniy pokyciuy.

Priclaidas veiksmingesniam jaunuoliy profesniam mokymui ir juy darbiniams igadZiams

gerinti turéty sudaryti:

ivairiy regiono interesy grupiu atstovy bendradarbiavimas,
bendra paieSka btidy efektyviausiai panaudoti esamus isteklius,
socialinés atskirties mazinimas regione.

Siuo metu vykdomos permainos profesinio rengimo srityje sukelia diskusijas apie ju

tikslinguma ir ekonominj pagristuma bei atitikima darbo rinkos poreikiams. Visuomenés sociadliniai

ir Salies ekonomikos pokyciai kelia naujus reikalavimus profesiniam mokymui, bet, neturint

konkrecios ukio plétros strategijos, sudétinga prognozuoti darbo jégos paklausos pokycius. Tuo

tarpu jaunimas ir profesinio rengimo institucijos pasimeta tarp daugybés neapibrézty bei joms Siuo
metu ypa¢ nepalankiy ivairiy realaus gyvenimo salygy. Daznai nurodomos tokios pagrindinés
esamos profesinés sistemos problemos:

1. Zemas profesinio mokymo prestiZas. Vyrauja nuostata, kad mokytis stoja maZiau idvystyty
gabumy vaikai iS Seimy, priklausan¢iy Zzemesniam socialiniam sluoksniui.

2. Profesinis rengimas daugelio laikomas antraeile ugdymo institucija. Europos valstybése yra
gana populiaru jaunuoliams i$ pradziy igyti profesija, o tik véliau siekti aukstesnio iSsilavinimo.
Lietuvoje tik apie 30 proc. jaunuoliy profesinés karjeros kelia pradeda profesinese mokyklose, tuo
tarpu Europos Sajungos vidurkis yra 60 proc.

ISsiplétusioje Europoje atvira darbo rinka ir Zmogaus teise laisvai mokytis, studijuoti, gyventi
ir dirbti bet kurioje Salyje reikalauja, kad Zinios, igudZiai, kvalifikacijos baty aiskiai suprantamos,
kas leisty jas pripazinti bet kurioje Salyje. Turéty bati sukurti instrumentai, padésiantys zmonéms —
suaugusiems ir jaunimui — suprantamai ir konvertuojamai pateikti savo kvalifikacijas ir
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kompetencijas bet kurioje Europos vietoje. Valstybés raginamos sukurti teisini pagrinda

neformaliojo ir savaiminio mokymos nustatymui, pamatavimui ir pripazinimui. Be to, ES Salys

turéty raginti jvairias Svietimo institucijas, kitas su Svietimu ir lavinimu susijusias organizacijas

igyvendinti neformalaus ir savaiminio mokymaosi vertinimo ir pripazinimo prielaidas.

Per pastaruosius 15 mety visa grupé Europos Sdliy ir uz jos riby esancios Salys idiegé
ankstesnio ir neformaliojo mokymo(-si) identifikavimo, oficialaus patvirtinimo ir pripazinimo

metodikas ir sistemas. Kodél daugelis Europos Saliy pradéjo kreipti démesi i neformaluji

mokymasi? Svarbiis yra trys atsakymo i §i klausima aspektai. Pirma, iSaugo bendrujy kvalifikaciju
poreikis ir pradéta paieSka optimaliausiy priemoniy, kurios jgalinty veikti kartu su greita

technologiju ir organizacijy kaita ir leisty iSlikti pasaulinéje rinkoje. Antroji prieZastis akcentuoja

ingtitucinés pertvarkos poreiki ir mokymosi sistemy perorganizavimo sferoje. Trecia, mokymo
sistemos ir metodai buvo kuriami ir plétojami instituciniame vakuume, neatsizvelgiant i tikruosius
darbo rinkos poreikius. 1995 m. neformaliojo ir ankstesnio pripaZinimo idéja buvo pristatyta ES
Baltojoje mokymo ir mokymosi knygoje [4], kur pazymima, kad batina apibrézti bendra poziari i
tal, kaip neformalusis mokymasis bus identifikuojamas, jvertinamas bei pripazistamas.

Tyrimai neformaliojo ir savaiminio mokymosi srityje dar atliekami negausiai, todél akivaizdus

taikomyju tyrimy trakumas apsunkina neformaliojo ir savaiminio mokymos sistemos plétra.

Kiekvieno regiono profesinio rengimo sistema yra dalis valstybés sistemos, kuri
formuojama, remiantis bendraisiais principais, bet regiono uzdavinys — ieSkoti biady Sai
sistemai optimizuoti, padéti Zmonéms prisitaikyti prie naujy darbo rinkos poreikiy. Siauliy
apskrities profesinio rengimo srityje pastaraisiais metais vyksta itin daug reorganizacijy bei
permainy, tac¢iau profesinio rengimo jstaigy prestizas islieka zemas, o didelé dalis mokyklas

baigusiyjy mokiniy — potencialiis dar bo bir Zzy lankytojai.

TYRIMO AKTUALUMAS

Naujos technologijos bei didéjanti konkurencija tarp imoniy keicia reikalavimus mokymui,
profesiniam rengimui bel Zmoniy kompetencijai. Profesionaliis darbininkai, geri savo amatuy
meistrai tampa vis paklausesni darbo rinkoje, todél darbdaviai pradeda daugiau rapintis darbuotojy
kvalifikacija, nes tai yra viena esminiy jy verslo sckmés salygu. Vis akivaizdziau suvokiama
dialogo tarp verslo atstovy ir darbo jégos — profesinio rengimo istaigy batinybé.

Siuo metu Lietuvoje vyksta profesinio rengimo sistemos pertvarka tokiomis kryptimis:

optimizuojamas profesiniy mokykly tinklas;
keiciamas mokymo programy registras;
rengiami normatyviniai dokumentai, reikalingi integracijos i ES procese;

kei¢iamas mokymo turinys.



Europos Svietimo nuostatos jpareigoja Lietuva tobulinti profesini rengima, kad jis atitikty
pagrinding Eur opos dimensij a:

teikti profesin ir bendrgji kultiring iSsilavinimg, atitinkant; Siuolaikin; mokslo, technologijos
ir kultzros lygg, sudaryti reikalingas sq¢lygas zmonéms persikvalifikuoti, prisitaikyti prie kintanciy
darbo rinkos poreikiy ir sqlygy, uztikrinti profesinio mokymo testinumg ir ugdyti asmenines
savybes.

Baltojoje knygoje [4] nurodoma, kad profesinio rengimo lygis Lietuvoje turéty atitikti
tarptauting patirtj, kad baty gerinama mokymo programu kokybeé, idiegtos veiksmingiausios
mokymo ir mokymosi technologijos, kuriami mokymo ir studijy standartai.

Europos Svietimo politika ryski ir Lietuvoje, kur Mokymos visa gyvenima uZtikrinimo
strategijoje [37] teigiama, kad skirtingi mokymos paslaugu teikéjai (formalios ingtitucijos,
neformalusis Svietimas — mokyklos, universitetai) turi padéti besimokanciam jo mokymosi kelyje,
kuristuri bati gerai apgalvotas, numatytas, sujungtas, taip pat ir lankstus. UZ tai atsakinga institucija
ir individas.

Sio tyrimo aktualuma lemia tai, kad Lietuvos strateginiuose dokumentuose neformaliojo ir

savaiminio mokymos vertinimas pripazintas aktualia nacionaline problema, tiesiogiai susijusia su

dirbanciyjy, o taip pat ieSkanciy darbo zmoniy kompetencijy, igytu neformaliojo ir savaiminio

mokymosi biadu, jvertinimo poreikiu bei mokymosi visa gyvenima plétra.

Nuo 2001 mety Lietuvoje isigaliojo nauja tvarka (LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas
Nr. 1353), paga Kkuria yra jvertinamos ir valstybés pripaZistamos asmens Zinios, igytos
neformaliojo ir savaiminio mokymosi metu. Asmuo, kuris igijo naujy kompetenciju savo darbo
vietoje, kursy, seminary, savarankisko mokymosi metu, sudaromos galimybés eksternu laikyti
kvalifikacijos egzaminus ir gauti valstybés pripaZinta kvalifikacijos pazymejima ar diploma. Si
gaimybe, degja, apimatik profesiniy ir aukstesniyju mokykly lygmen;.

Kyla problema — kaip mokymasi, vykstanti neformalioje 3vietimo sistemoje, padaryti
pastebimesni. Ji suprantama vis aiskiau ir placiau, suvokiama, jog S problema yra susijusi su
kompetencijomis individo ir visuomenés lygmenyse. Dabartiniu metu egzistuojantis formalaus
Svietimo ir mokymo sistemos uzdarumas prieStarauja darbdaviy poreikiams. Darbdaviai reikalauja
laisvesniy judéjimo Svietimo sistemos ribose galimybiy. Ankstesnio mokymosi pripazinimo
idiegimas ir yra bandymas atsakyti i lankstumo, skaidrumo ir igudziy perkélimo iS Svietimo
sistemos | darbo rinka poreiki. Tiksliné grupé — visi suaugusiji, norintys formalizuoti savo
geb¢jimus, imonés, Svietimo sistema ir treciasis sektorius. Ypatinga reikSme¢ neformalaus ir
savaiminio mokymosi vertinimo sistemos iSvystymas gali turéti Zzmonéms, turintiems Zemiausia

iSsilavinima ir neturintiems darbo.



2004 m. Siauliy apskrityje buvo optimizuotos visos 5 miesto mokyklos j profesinio rengimo

centra, daug pertvarky pastaraisiais metais ivyko ir rgony profesinio rengimo bei zemés tkio
mokyklose. Tagiau kol kas néra iSsamesniy tyrimy ar straipsniy apie Siauliy apskrities profesin

rengima, mokyklas, teikiams kvalifikacijasir pan.

OBJEKTAS
Siauliy apskrities profesinis rengimas bei neformalusis ir savaiminis mokymasis.
TYRIMO DALYKAS
Siauliy apskrities profesinio rengimo sistema neformalausir savaiminio mokymosi kontekste.
TYRIMO TIKSLAS — i&tirti Siauliy apskrities profesinio rengimo sistema neformalaus ir
savaiminio mokymosi kotekste.
UZDAVINIAL:
1. ISskirti pagrindines profesinio rengimo bel neformaliojo ir savaiminio mokymosi
vertinimo teorines nuostatas.
2. ISanalizuoti Lietuvos ir uzsienio valstybiy profesinio rengimo, neformaliojo ir
savaiminio mokymosi sistema bei norminius aktus.
3. Atlikti profesinio rengimo situacijos Lietuvoje analizg.
4. |Sanalizuoti Siauliy apskrities profesiniy mokykly tinkla, stojangiyjy skaiciaus
pokycius, teikiamas kvalifikacijas.
5. Atlikti Siauliy apskrities profesinio rengimo jstaigy SSGG analize.
HIPOTEZE
Siauliy apskrities profesinio rengimo sistema pasiZymi Somis pagrindinemis plétros
Kryptimis:
1) specialisty rengimo optimizavimas, pasitlosir paklausos subal ansavimas;
2) profesinio mokymo programu pertvarkymas, atsizvelgiant i realia regiono situacija
rinkoje;

3) profesinio rengimo ingtitucijy ir darbdaviu socialinés partnerystés stiprinimas.

METODOLOGIJA

Darbe buvo iSanalizuotos profesinio rengimo bei neformaliojo ir savaiminio mokymosi
teorinés nuostatos. Apie profesini rengima Lietuvoje kol kas néra placiai raSoma ar diskutuojama,
Zymiaus ir daugiausiai apie tai raSantys mokslininkai-teoretikai — R.Lauzackasir K.Pukelis. Tyrime
nagrinéjami Lietuvos ir uzsienio valstybiy norminiai aktai, reglamentuojantys profesini mokyma bei
neformalyji ir savaiminj mokymasi. | Siauliy apskrities profesinio rengimo situacija Zvelgiama i3

Lietuvos ir Europos profesinio rengimo konteksto. Analizuojamos 3 paskutiniyju mety Siauliy
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apskrities pertvarkos, jvykusios profesiniame rengime: ko traksta ir kas padaryta, ka reikéty keisti
ar tobulinti, ka mano apie tai Zmongés, tiesiogiai susiduriantys su profesiniu rengimu — mokymo
istaigy administracija, pedagogai, auklétojai, ka rodo darbo birzos duomenys ir reali situacija
apskrities darbo rinkoje (Zr.: 1 prieda), darbdaviy ir kity socialiniy partneriy vertinimai apie atskiras
mokymo studijy programas, ju reikalinguma ar nereikalinguma.

Bet kokiai pertvarkai iSbandyti ir patikrinti reikalingas tam tikras laiko tarpas, nuolatiniai
tyrimai, todél isties sunku ka nors prognozuoti, nuo reorganizacijos pragjus vos geram pusmeciui,
taciau kai kurios tendencijos jau ima ryskéti. Jau tampa aiSku, kad apskrityje bitina optimizuoti ne
tik profesinio rengimo istaigas, bet ir optimizuoti, ,iSgryninti“ programas, kad iSvengtume ju
dubliavimosi, tai pat butinas glaudesnis bendradarbiavimas su darbdaviais.

Tyrimo tikslui jgyvendinti buvo pasirinktas interviu su Siauliy profesinio rengimo jstaigy
darbuotojais — administracija, mokytojais, auklétojais bei su didZiyjy jmoniy vadovais. Buvo atlikta
visy apskrityje esan¢iy profesinio rengimo mokykly SSGG analize, kurios metu respondentai (15 iS
kiekvienos mokymo istaigos) ivertino esama bei numatoma savo mokyklos situacija. Remiantis
Siais duomenimis, buvo atliktas iSsamus apibendrinimas. Manoma, jog pasirinktas tyrimo badas
geriausiai atskleidzia Siandiening profesinio rengimo situacija bel numatomas grésmesir galimybes.

METODAI

1. Teisiniy Lietuvosir uzsienio valstybiy dokumentuy: jstatymu, isakymu, pojstatyminiy akty ir
nutarimy, reglamentuojanciy profesini rengima bei neformalyji ir savaimini mokymas ir jo
vertinimo sritj, analizé.

2. Apklausa— SSGG analiz¢.

Tiriamigji — Siauliy apskrities visy profesinio rengimo istaigu (12) administracija bei
mokytojai, kuriems buvo pateikta atlikti savo mokymo jstaigos SSGG analize. 1S viso tiriamuyjuy —
180, buvo graZinta— 161 anketa.

Reziumuojant apklausos duomenis, darbe atlikta kontent analizé.

3. Interviu su profesinio rengimo mokykly administracija, pedagogais, Siauliuy miesto didZiyju
imoniy vadovais.

4. Statistiné-kompiutering pirminiy ir antriniy duomeny analizé.

STRATEGIJA

Siam tyrimui atlikti buvo pasirinkta dokumenty analize, SSGG analizés forma bei interviu.

1. Il semestre, t. y. 2004 m. kovo-geguzés mén., buvo renkama teorija bei duomenys apie
teising profesinio rengimo bazg: kaupiami bel analizuojami Lietuvos ir uzsienio valstybiy

dokumentai, reglamentuojantys profesinj rengima. Buvo atlikta lyginamoji dokumenty analizé.
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2. 111 semestre, t. y. 2004 m. rugsejo - lapkri¢io mén., buvo vaZiuota  visas Siauliy apskrities
profesinio rengimo mokyklas, iS administracijos bei pedagogy imta interviu bel nagrinéta mokykly
turima dokumentacija, ivertinti teoriniai mokymosi kabinetai, praktikos atlikimo bazés. Imta
interviu i$ Siauliy miesto jmoniy vadovy. GruodZio mén. profesinio rengimo jstaigoms uzpildymui
iSdalinta SSGG analizés formos.

3. 1V semestre, t. y. 2005 m. sausio - balandZzio mén., buvo sisteminami gauti duomenys,

atliekama analizé. Balandzio - geguzés mén. uzbaigiamas visas tyrimas, daromos iSvados.
REZULTATU NAUJUMAS

| Ssamesnis tokio pobidZio tyrimas apie Siauliy apskrities profesinio rengimo jstaigas buvo

atliekamas pirma karta.
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1. TEORINES PROFESINIO RENGIMO BEI NEFORMALIOJO IR SAVAIMINIO
MOKYMOSI NUOSTATOS

1.1. Profesinio rengimo turinys (“ Curriculum”)

PrieS trejeta deSimtmeciy buvo pradéta kalbéti apie Svietimo (profesinio mokymo) standartus
— kaip apie tam tikrus valstybés apibréztus mokymo parametrus. Tuomet mokymo teorijoje ir
praktikoje atsirado pedagoginé savoka “curriculum” —is pradziy JAV, véliau ir Vakary Europoje.
Siandien terminas “curriculum” aidkinamas labai nevienodai — daZnai tai priklauso nuo kontekstiniy
dalyky, o daznai ir nuo konkreciy tyréjy pozitirio. Todél, siekiant profesinio rengimo standarto, o
ypa jo rengimo proceso planavimo, aiskumo, tenka atsiremti | klasiking “curriculum” samprata
[26]. Siandien savoka “curriculum” Vakary Europos Salyse vartojamataip pat daznai kaip ir ZodZiai
mokytojas, mokykla ar mokinys. Termina “curriculim” tiesiogiai verciant iS lotyny kalbos, reiskia
“bégima ratu’. Dauguma angly-lietuviy kalbu Zodynu nurodo, kad “curriculum” — tai “mokymo
planas, programa’. Taciau gilesné Sios savokos analizé leidzia suprasti, kad lietuviskoje ugdymo

moksly terminijoje Zodis “curriculum” neturi tiesioginio ir pilno atitikmens. Europoje Sis terminas

paplito nuo amerikietiy mokslininko Ralph W.Tyler darby. Todél Sis mokslininkas laikomas

“curriculum” teorijos kiréju ir propaguotoju. Vienas pirmyjy ir Zymiausiy “curriculim” teoretiky

Vakary Europoje buvo Saul B.Arobinson.

Dabartinéje Lietuvos pedagoginéje praktikoje terminas “curriculum” dazniausiai kei¢iamas

“ugdymo turiniu”. Teoriné “curriculum” analizé yra svarbi dviem aspektais. Visy pirma 8 savoka

yra vienas pagrindiniy integruojandiy ugdymo parametry, be kurio sunku jsivaizduoti pilnesni

poziari j profesinio rengimo, kaip reidkinio, visuma. Kita prieZastis yra ta, kad “curriculum”

iSreiskia lankstiaja mokymo ir mokymosi reidkinio puse, kurios kaita apskritai, o ypa¢ Siuo metu,

vykstant profesinio rengimo reformai, yra ypa¢ svarbi. Kalbant apie profesini rengima, visy pirma

turima galvoje organizuoti (mokykliniai) ugdymo procesai, kuriuose dominuojanti vaidmeni turi

mokymo ir mokymosi funkcija. Todél, ypac profesinio mokymo atveju, terminas mokymo turinys

yra tiksesnis ir nepretenduoja i pilnutinio ugdymo, vykstancio ir uzmokyklingje aplinkoje,
samprata [41, p. 19]. Profesinis mokymas — tai kryptingas ir metodiSkas profesijos pedagogo
vadovavimas mokinio mokymuisi bel iSmokimui, siekiant jgyti tam tikros profesijos teoriniuy bei
praktiniy ziniy, mokéjimy ir igadziy [1, 18].

Vokieciy pedagogas W.Voigt teigia, kad “curriculum” — tai visaapimanti mokymo tiksly,
turinio, metody, medziagos ir priemoniy, mokymo organizavimo ir kontrolés sistema. A.Schelten
teigia, kad “curriculum” reiskia visumini mokymo proceso apibuadinima, t. y. jo numatyma

(planavima), vyksma, kontrole. Toks apibadinimas apima iSsamius duomenis apie mokymo tikslus,

jo turini, metodus, priemones bei tiksly pasiekimo kontrol¢. Dauguma autoriy sutaria, kad mokymo

turinys — tai i tiksus orientuota mokymo programa, mokymo kelias, apimantis ne tik jos nuolatini
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atnaujinima, bet ir praktini realizavima, i kurj ieina ir dauguma kity svarbiausiy mokymo proceso

parametry. Taigi mokymo turini galima apibadinti ir kaip atsakymy i Siuos klausimus visuma:
kam skiriamos tam tikros mokymo priemonés?
kokiy kvalifikacijy ir kitokiy tiksly yra siekiama?
koks turinysturi buti iSmoktas, kad buty pasiekti tikslai?
kokie mokymo patyrimai ir mokymo medZiaga yra reikalinga?
kokios kontrolés formos teiks informacija apie tiksly pasiekima ir pan.?

Labai svarbu yratai, kad i minéty mokymo tiksly, turinio, metody, mokomosios medziagos,
mokymo organizavimo ir kontrolés visuma yra Ziarima kaip § nuolat kintancig ir atsinaujinanciq
sistemg. 1S visy mokymo turinio elementy didZiausias démesys ir reikSmé skiriama tiksly
problemai.

Pateiktoji teoriné mokymo turinio samprata leidZia iSskirti ji kaip pedagogini nuolatinés

profesinio rengimo kaitos (reformos) reiskini. Profesinio rengimo sistemos kaitos pagrindas yra

seka tarpusavyje susijusiy ir loginéje sasajoje esandiy elementy (veiksmy), kuriy kokybiniai

parametrai nulemia pedagoginj visos profesinio rengimo sistemos rezultata [26, p. 22].

1.2. Profesinio rengimo turinio tobulinimo modeliai

Mokymo turinio atnaujinimas, tobulinimas ar reforma vyksta nuolat atsinaujinanciu ratu arba
spirale [26]:

MOKYMO TURINIO PLANAVIMAS MOKYMO TURINIO REALIZAVIMAS
Situacijos analizé Mokymo proceso
/ organi zavimas
Organizaciniy mokymo Mokymo tiksly Mokymo procesas
pridlaidy analiz onaize It
orgulgyimas
Didaktiné proceso Ivertinimas

analizé

1 pav. Mokymo proceso struktiira
IS Sio modelio matome, kad nuolatiniame mokymao turinio atnaujinimo procese tarsi praranda
prasme jo pradZios ir pabaigos problema. Tam tikra rengiama ir realizuojama mokymo programa

praeina 8 etapy cikla ir sugriztai ta pacia, taciau jau pakitusia situacija.
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Svietimo praktikoje yra Zinomi keturi mokymo turinio tobulinimo modeliai, kurie atskleidZia
mokymo programos sudaryma, konkrecius jos elementus.
Pirmasis platiai paplites mokymo modelis — tai Tylerio modelis. Sis modelis orientuotas i
tikdus. Jisremiasi 4 pagrindiniais klausimais:
kokiy tiksly turéty siekti mokymo turinys?
kokias zinias, gebéjimus turi suteikti mokymo turinys?
kaip tas Zinias ir gebéjimus mokinys gali igyti?
kaip iSmatuoti, ar tikdai buvo pasiekti?

Tylerio modelis—tai i dalyka ir mokytoja orientuotas planavimas, suteikiantis visam

mokymo procesui logini pagrinda ir racionalia tvarka. Batent Sis modelis Siandien dominuoja

daugumos Europos Saliy profesiniame mokyme.

Antrasis modelis — tai Skilbecko modelis. Sis modelis orinetuotas j rezultata. Remiantis Suo

modeliu, tiksly nebitina iSreiksti elgesio savokomis, tadiau juose turi buti numatytas mokymosi

rezultatas. Tikslai iSplaukiais konkrecios situacijos analizés.
Treciasis, Kolbo modelis, atstovauja mokymosi per patirti arba mokymos veikiant ir
galvojant, stebint ir mastant idéja. Sis modelis orientuotas i patirtj, refleksija. Mokymasis per patirtj

apibiudinamas kaip patirties ir savoku, stebéjimo ir veiklos integravimo procesas. Pagrindinis Sios

modelio sckmés faktorius — iSmokyti mokinj tapti savarankisku.
Ketvirtasis mokymo modelis — Walkerio modelis. Sis modelis orientuotas i svarstyma ir

kompromisy paieSka. Tal “nataraligtinis’ modelis, kuriame dominuoja mokymo turinio karimas per

Sasgja — sqvokos — teorijos — tikslai. Vadovaujantis Siuo mokymo modeliu, kiekvienas naujas
mokymo turinys yra kuriamas, atsisakant senosios praktikos ir atrandant nauja.

Apskritai mokymo turinio tobulinimas yra teoriSkal pagristas, organizuotas ir metodiniu
pozitiriu parengtas procesas. Profesiniame rengime jo varomoji jéga yra priestaravimas tarp veiklos
sistemos keliamy kvalifikaciniy reikalavimy, Zzmoniy siekiy ir ju tenkinimo Svietimo sistemoje
galimybiy.

Galima pavaizduoti sukonkretinta bei vadybos elementais papildyta profesiniam rengimui

pritaikyta 5 zingsniy mokymo turinio tobulinimo sistema [26]:
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NUOLATINISMOKYMO TURINIO TOBULINIMAS

\ 4
Profesiju ir kvalifikaciju tyrimas,
mokymo tiksly formulavimasiir
standarty parengimas

Mokymo turinio jdiegimas

Mokymo turinio, metody bel
mokomosi 0s medzi agos rengimas

Mokytoju kvalifikacijos

tobulinimas
Mokymo turinio
eksperimentavimas
l MOKYMO TURINYS

Mokymo turinio jvertinimas

2 pav. Mokymo turinio atnaujinimas

IS 2 paveikslo matome, kad mokymo turinio atnaujinimas vyksta ratu. Matomas mokymo

turinio jvertinimas ir jdiegimas. Ivertinimo rezultatai nulemia kita Zingsnj — nustatyti neatitikimai

salygoja kito etapo pradzia. Siuo metu Lietuvos profesinio rengimo teorijai ir praktikai aktualiaus

yra du mokymo proceso etapai — tai profesijy ir kvalifikacijy tyrimas, turintis lemiama reikSme

profesijos standarty karimui, taip pat visumin profesinio mokymo turinio jvertinima. Pateiktame
mokymo turinio tobulinimo paveiksle matomi nepertraukiamam profesinio mokymo turinio
tobulinimui badingi nuosekliai vykstantys etapai.

1.3. Profesinio ugdymo programa
Profesinio mokymo programa ir mokymo turinys — labal vienas su kitu susije dalykai.

M okymo programa — tai tam tikras mokymo turinio modelis, sudarytas iS svarbiausiy jo elementy.
Profesinio mokymo programa detalizuoja, iSskleidZia, apibréZia ir numato tai, kuo konkreti

mokymo jstaiga, remdamasi savo patirtimi, specifika, turimomis teorinémis-praktinémis

naujovémis, laiko tikslinga papildyti konkrecios profesijos mokymo standarta. Mokymo programos
reikSme mokymo turiniui apibidina 7 jos uZdaviniai:
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1) apraso bendruosius mokymo tikslus (pagal standarta) bel konkretizuoja kitus ugdymo
turinio parametrus (mokymao proceso parametrus, situacijas, saveikas ir kt.);

2) apibudinair paskleidzia mokslines, technologines bel pedagogines inovacijas,

3) atlieka koordinuojamaji vaidmenj tarp skirtingy mokymo pakopu bei tarp atskiry
mokymo istaigy;

4) laiduoja mokymo kokybe, tarpdalykinius rySius, patirties perimamuma;

5) sukuria aiSkias egzaminy prielaidas, kai jie pravedami centralizuotai, leidzia formuluoti
egzaminy salyges,

6) pagerina mokytoju bei mokiniy orientavimasi profesinio rengimo ir profesinio mokymo
Procesuose;

7) leidzia standartizuoti, klasifikuoti, registruoti ir kitaip statistikos tikdais tvarkyti
profesinio mokymo procesus.

Programy struktiirg paprastai nustato Svietimo valdymo institucijos. Mokymo programos
sudarymo schema bity tokia: kompetencijos — mokymo tikslai — mokymo turinys, formos,
metodai, buadai ir pan.

Mokymo programos struktiira galéty bati ir tokia: 1) bendroji dalis — pateikiami bendrigji
tikslai, kuriems pasiekti rengiama programa; 2) pagrindiné dalis — pateikiamas mokymo planas
(mokymo dalyky, ju grupiy, mokymo moduliy saraSas, principinis mokymo turinys, jo pobudis,
rekomendacijos ir nurodymai mokymo organizavimui bei metodams); 3) pagalbiné dalis —
pateikiama medzZiaga programos realizavimui, akcentuojami kiti svrbas dalyka - temuy
nuoseklumas, svarbiausi galimi mokymo modeliai, mokymo priemonés, konkretiis metodai,

egzaminy uzduotys, rekomenduojamalliteratarair t. t.

1.4. Profesinio iSsilavinimo lygiai

Profesinis iSsilavinimas — pedagoginé kategorija, atsiradusi XIX amziaus pradzios
neohumanizmo tradicijose. Profesinis iSsilavinimas salygoja profesinj sumanuma, t. y. darbo vietai
reikalingos profesinés kvalifikacijos gali buti pasiekiamos tik atitinkamo profesinio iSsilavinimo
déka. Tam, kad profesini rengima bty galima organizuoti racionaliai ir asmens, ir visuomenés
atzvilgiu, jis skirstomas i tam tikrus lygius. Atitinkamo lygio pasiekimas skiriasi mokymo turiniu,
laiko resursais ir kt. Profesinés veiklos struktiira nulemia profesinio rengimo programy, teikianciy
nevienodo lygmens profesin iSsilavinima, batinuma ir juy sudétinguma. Kiekviena mokymo

programa priklauso konkreciam profesinio iSsilavinimo lygiui, t. y. kiekviena profesinio rengimo

programa turi atitikti viena iS penkiy lygiy.
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1lentelé
LIETUVOJE SUTEIKIAMO PROFESINIO ISSILAVINIMO LYGIAI [4]

Profesinio Profesinio iSsilavinimo lygio apibidinimas Bendrojo Programos
iSsilavinimo iSsilavinimo lygis trukmé
lygis
Pirmasis Gebéjimas atlikti nesudétingas, pasikartojancias Specifiniy Iki 1 mety
ir autonomisky sprendimy nereikalaujancias relkalavimuy néra
darbo operacijas.

Antrasis Kompetencija atlikti principiniy autonomisky Pradinis/pagrindinis 1-2 metai
sprendimy nereikal aujantj specidizuota darba.

Trediasis Kompetencijaatlikti sudétinga darba Pagrindinis/vidurinis 2-4 metai
pakankamai atsakingu ir savarankisky
sprendimy reikal aujanciose veiklos srityse.
Igyjamas gebéjimas derinti grupés veikla.

Ketvirtasis Gebéjimas savarankiSkai atlikti sudétinga, Aukstesnysis 3-4 metai
atsakomybés reikal aujanti darba konkregiose
veiklos srityse. Igyjami gebéjimai savarankiskai
atlikti planavimo, administravimo ir kontrolés
funkcijas.

Penktasis Gebéjimas atlikti sudétinga karybini darba Aukstasis 4-5 metai
plagiose, besiformuojanciose velklos srityse,
galimybeé uzsiimti autonomiska, iSsamiomis
Ziniomis grindziama profesine veikla. [gyjami
gebéjimai planuoti ir vertinti darba, vykdyti
valdymo funkcijas.

Bendrasis iSsilavinimas, bitinas profesinio iSsilavinimo atitinkamam lygiui pasiekti, gali bati

igyjamas pries profesini mokymasi arbajo metu (integruotas profesinio mokymo programoje) [4, p.
34].

Pirmasis profesinio iSsilavinimo lygis pasiekiamas mokymos pagal pirmo lygio programas

metu profesinio mokymo centruose ir kursuose. Antrasis profesinio iSsilavinimo lygis pasiekiamas

mokymosi pagal antro lygio programas metu profesinio mokymo centruose ir profesiniy mokykly
pirmojoje pakopoje. Sio lygio profesinio i&silavinimo siekiama, turint ne Zemesnj kaip bendraji
pradinj iSsilavinima. TreCiasis lygis — pagal trecio lygio programas mokomasi profesiniy mokykly
antroje, trecioje ir ketvirtoje pakopoje bei aukstesniyju mokykly profesinio rengimo skyriuose.

Reikia turéti ne Zemesnj kaip bendraji pagrindini iSsilavinima. Ketvirtasis profesinio iSsilavinimo

lygis pasiekiamas studijy pagal penkto lygio programas metu auktesniosiose mokyklose. Sio lygio
profesinio iSsilavinimo siekiama, turint ne Zemesni kaip bendraji vidurini iSsilavinima [26, 33].

Penktasis profesinio iSsilavinimo lyqis pasiekiamas, studijuojant pagal kolegiju lygio programas.

Sio lygio profesinio i&silavinimo siekiama, turint ne Zemesni kaip bendraji vidurinj isilavinima [4,

p. 35]. Kiekvienas lygis turéty buti peréjimo i kita lygi pagrindu, taip pat turéty bati aiskiai
nurodyta, kokiu budu tai galima igyvendinti bel turéty bati sulygintos akademinés ir profesinio
mokymo kvalifikacijos [35, p. 26].
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Pirmasis ir antrasis profesinio iSsilavinimo lygiai atitinka darbo rinkos profesinio mokymo
istaigy programas, treciasis — pagrindinio profesinio mokymo istaigy (profesiniu mokykly),
ketvirtasis — aukstesniyju (kolegiju), penktasis — universitety mokymo programas.

Labai svarbus yra rysys tarp profesinio iSsilavinimo lygiy ir profesinio rengimo standarty.
Galima daryti iSvada, kad tam tikros mokymo programos priskyrimas kuriam nors lygiui priklauso
nuo konkrecios profesinés veiklos reikalavimy, t. y. parengto mokymo standarto turinys
apsprendzia profesinio issilavinimo lygi, o tuo paciu ir profesinio mokymo istaigos tipa.

Profesinio mokymo jstatymas numato keturias pagrindinio profesinio mokymo
pakopas [40]:

| pakopa skirta profesinel kvalifikacijai jgyti tiems moksleiviams, kurie neturi
pagrindinio vidurinio iSsimokslinimo. Mokymosi trukmé — 2 metai.

Il pakopa sudaro salygas kvalifikuoto darbininko profesijai igyti, kartu uztikrinant
moksleiviui galimybe testi mokslus auk&tesniosiose mokyklose. S pakopa apima asmenis su
pagrindiniu viduriniu iSsilavinimu. Mokymosi trukmé — 2 metai.

11 pakopa skirta kvalifikuoto darbininko profesijai ir bendrgjam viduriniam
iSsilavinimui igyti. Mokymosi trukmé — 3 metai.

IV, aukSciausioji, pakopa skirta kvalifikuoto darbininko profesijai isigyti tiems
moksleiviams, kurie yra baige bendrojo lavinimo vidurines mokyklas (12 klasiy). Mokymosi
trukmé — 1-2 metai.

1.5. Standartai profesiniamerengime

Néra vienos standarto formuluotés, vieno apibréZimo. Patelksime kelias standarto savokos
formuluotes, atspindincias Siek tiek skirtingus pozitrius.

Standartai apibréziatai, ka Zmogus turi atlikti darbo proceseir kokia kvalifikacija

jis turi pasizyméti (“bendraisiais gebéjimais’, apimanciais universalius socialinius ir elgsenos

geb¢jimus, pvz. bendravimo, darbo komandoje, planavimo ir pan., taip pat techniniais ir
technologiniais geb¢jimais, susijusiaistiesiogiai su konkrecia profesija) [26, p. 35].

Standartai aprasSo valstybés lygmenyje jteisintus tam tikrai profesijai reikalingu

kvalifikaciju igijimo mokymo procese parametrus [26, p. 37].

Profesinio rengimo standartai — Svietimo ir mokslo, Socialinés apsaugos ir darbo

ministerijy, kity vyriausybés jstaigu, darbdaviuy ir darbuotojuy organizaciju parenqgti ir aprobuoti

normatyviniai dokumentai, nusakantys profesinio rengimo tikslus, profesines kvalifikacijas bel

reikalavimus baigiamajam jvertinimui, jgyvendinamus, remiantis profesinio rengimo reglamentais
[4, p. 33].
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IS auk&Ciau pateikty keliy autoriy standarty apibréZimy matome, kad standarty sampratoje
dideliy skirtumy néra. Todél galima teigti, kad standartai profesiniame rengime dazniausiai apraso:

1) konkrecios profesijos profili (nurodo, kokias uzduotis reikia atlikti ir kokia tvarka, norint

sekmingai jgyvendinti su profesija susijusia veikla); 2) konkretioms veiklos funkcijoms atlikti

batinas kompetencijas (darbuotojo dalykinius ir bendruosius gebéjimus, laiduojamus jo turimy

Ziniy, gebéjimy, igudZiy, nuostaty, poziariy); 3) istojimo reikalavimus (sugebéjimus, kuriuos

privalo turéti asmuo, siekiantis igyti standarte apibiidintas profesines kompetencijas); 4) kai kuriuos

mokymo turinio (curriculm) elementus (“atviresni” profesinio rengimo standartai apraSo tik

tolimesnius mokymosi tikslus, “uzdaresni” — ir artimesnius tikslus bei ju pasiekimui reikalinga

turini); 5) egzaminy reikalavimus (susitarimus dél salygy, kurios turi bati jgyvendintos mokymo

pabaigoje arba eigoje, ir minimaliy Ziniy bei jgadziy lygio, kuris reikalingas egzaminams idaikyti).
Konkreciy specialiy nacionaliniy standarty rengima inicijuoja tkio Saky ministerijos,
vyriausybés istaigos, kompetetingos istaigos, Svietimo ir mokslo, Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, tkio Saky eksperty grupés, socialiniai partneriai ir profesinio mokymo istaigos.
Profesiniame rengime naudojamy standarty atnaujinimas — nuolatinis ir nenutrakstantis procesas.
Jie turi buti nuolat moderninami, kai kuriais atvejais — iS esmés patobulinami ar net visiSkai
pakeiciami. Keicias technologijos bei darbo organizavimo biidai, rinkoje atsiranda vis nauji
produktai. Tai yra bendrigji désningumai, salygojantys profesinio rengimo, jam taikomy standartu
kitima. Esant nevisiSkai stabiliai Salies ekonominei situacijai, néravisai aisku ir tai, kaip turéty bati
formuluojami standartai, kokie jie turéty buti, kurios ekonomikos sritys vystysis greic¢iau uz kitas,
kurios turés prioritetus, kokie reikalavimai bus darbuotojy kompetencijai ir t. t. Dél to reikalingos
Svietimo ir profesinio rengimo sistemy reformos, tobulinimas. 1ki 8-9-0jo Sio amZiaus deSimtmeciy
profesiniame rengime naudojami standartai galiodavo 15-20 mety. Taciau pastaruoju metu dél jau
minéty prieZzastiy ju galiojimo trukme labai sutrumpéjo. Pvz., Vokietijoje vieni profesinio mokymo
standartai atnaujinami kas 4-5 metai, taciau kiti — kas 10 ir daugiau mety. Tokj skirtuma lemia
nevienodi pokyciy, vykstanciy jvairiose veiklos srityse, tempai.
Profesinio mokymo modulio standarto struktiira sudaro trys dalys [4, p. 37]:

mokymo tikslai;

mokymo turinys;

vertinimas.

Standartai, taikomi profesiniame rengime, padeda uztikrinti mokymo kokybe. Jie nustato

profesinio rengimo kokybés kriterijus (ar atitinka uzsibrézta orientyra). Standarty laikymasis leidzia

teigti, kad skirtingas mokymo jstaigas baige asmenys yra igije tokias paCias konkretaus standarto

apibréztas profesines kompetencijas. Standartai daro profesini mokyma aiskesni. Ju déka tampa

suprantami mokymo tikslai, turinys, reikalavimai — tai svarbu tiek mokiniams, tiek mokymo
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personalui, taip pat darbdaviams. Standartai laiduoja tarptautini diplomy ir kvalifikaciniy

pazyméjimy pripazinima. Vienodas standarty traktavimas leidzia susidaryti iSsamu vaizda apie

profesines kompetencijas bei ju igijimo uztikrinima jvairiose Salyse. Standartai laiduoja profesinio

mokymo istaiguy veiklos kokybe. Jie yra jpareigojantys, todél kiekviena mokymo jstaiga privalo ju

laikytis. Lietuvos profesiniame rengime naudojamy standarty struktiira nuléme veiksniai: 1) darbo

rinka; 2) Svietimo politika; 3) socialine politika; 4) socialiniy partneriy jtaka; 5) ekonominé

situacija, organizaciju poreikia kvalifikacijai; 6) kultarinés ir Svietimo tradicijos; 7) profesinio

mokymo prestizas;, 8) privadlomo bendrojo iSsilavinimo salygos; 9) testinio mokymosi keliai ir

galimybés [28, p. 29].
Standarty kiirimas yra vienas svarbiausiy Lietuvos profesinio rengimo dabarties uzdaviniu,

igainantis darbuotojy kvalifikacinio parengimo problema Lietuvoje aktualizuoti Europos Sajungos
kontekste. Kaip vieningo ir nenutrikstamo profesinio mokymo turinio sudétiné dalis, profesiju ir

profesinio rengimo standarty karimas Lietuvoje sprestinas, igyvendinant lanksty politing bei

technini lygmenis derinanti socialinés partnerystés profesiniame rengime modelj. Parenkant
Lietuvos profesinio rengimo sistemai tinkama standarto modeli, buvo atsizvelgta ne tik i jvairiu
Europos Saliy patirtj ir ten vyraujanéiy standarty modelius, bet ir aplinkybes, darancias itaka
profesinio rengimo kokybei musy Salyje [26, p. 48]. Visgi vieningos profesinio rengimo standarto
sampratos néra, kaip néra ir vienody standarty skirtingose valstybése. Lietuviskasis profesinio
rengimo standartizavimo modelis yra pakankamai uzdaras, standartizuojantis daug pedagoginiy
veiksmy, jsiskverbiantis i mokymo programas ir ribojantis mokymo istaigy iniciatyva bei
autonomiSkuma. Tafiau Sis modelis, nepaisant kai kuriy jo trikumy, leidzia siekti geresnés
bendrojo ir profesinio iSsilavinimo saveikos, uZtikrina salygas ijvairiy programy tarpusavio
suderinamumui, testinumui ir pan.

Profesinio rengimo standartas priklauso Svietimo sistemos kompetencijos sri¢iai. Lietuvos

profesinio rengimo sistemoje naudojami_dvieju tipy standartai — profesijuy standartai ir profesinio

rengimo standartai. Profesijy standartai nustato: ka zmonés turi daryti savo darbo vietoje; kokias

Zinias ir gebéjimus Zmogus turi jsisavinti ir igyti, kad uzduotis atlikty kompetentingai; kaip galima

isitikinti, kad Zzmogus gali atlikti uzduotis kompetentingai. Profesinio rengimo standartai —

svarbiaus ir jteisinti valstybés pripazinty profesijuy reikalaujamy kvalifikaciju igijimo profesinio
mokymo sistemoje parametrai. Tai: kompetenciju, reikalingy konkreciai profesijai, apraSymas,
vidutiniy mokymo/studijy tiksly ir jiems pasiekti reikalingo mokymo turinio apraSymas; svarbiausio

baigiamojo kvalifikacinio egzamino parametry apibtidinimas [26, p. 52].
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1.6. Neformaliojo ir savaiminio mokymosi char akteristika

Mokymasis visa gyvenima paprastai apima tris pagrindinius tikslus. pirmiausia — tai
ekonominio augimo ir valstybiy, imoniy ir individy konkurencingumo skatinimo veiksnys; antra —
sociainel integracijai, multikultariSkumo sanglaudai, bendruomeniskumo palaikymui, t.y.
pilietiSkumo skatinimo veiksnys; trecia — dél individo asmeninio augimo, jo asmeninés vertés ir
gyvenimo kokybés. Mokymosi visa gyvenima idéja atkreipia démes i laiko dimensija — i mokymasi
periodiskai arba nuolat. Taciau tuo paciu metu turime atsizvelgti i mokymosi veikly jvairove, i tai,
kad mokymasis yra veikla ir vaidmenys, kuriuos ivairiu metu ir jvairiose vietose galime keisti, kad
mokymasis gali vykti ir vyksta Seimoje, laisvalaikiu, bendruomenés gyvenime ir kasdieniame darbe.
Zvelgiant i mokymasi visa gyvenima, skiriami trys pagrindiniai mokymos veiklos tipai (Zr.: 2
lent.):

Formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir mokslo istaigose. Mokymo/si veikla yratikslinga,
apgalvota, organizuota, su fiksuota trukme ir tvarkarastiu, hierarchine vertinimo sistema,
formaliais priémimo ir registracijos reikalavimais. Jam budinga i$ anksto numatyta tvarka,
turinys, metodai ir mokymos priemonés. Besimokantigji gauna valstybés pripaZintus
diplomusir kvalifikacijas.

Neformalusis mokymasis vyksta Salia pagrindiniy Svietimo ir mokymo sistemy. Jis taip pat
apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju mokymusi bendra yra tai, kad Sis mokymasis
apribojamas institucine priklausomybe. Jis badingas kvalifikacijos tobulinimo sriciai.
Neformalusis mokymasis gali biti telkiamas darbo vietose, juo gali ripintis visuomeninés
organizacijos ir grupés, taip pat organizacijos, ikurtos formaliosioms sistemoms papil dyti
(meno, muzikos, sporto uzsiémimai arba privacios pamokos, korepetitoriai, ruoSiantys
asmenis egzaminams). Valstybés pripazinti dokumentai nei Sduodami.

Savaiminis mokymasis —tai natiiralus, kiekviena diena vykstantis mokymasis. Skirtingal nuo
pirmy dviejy, savaiminis mokymasis nebitinai iS anksto apgalvotas, maziau organizuotas,
maziau struktiruotas, gali buti skatinamas gyvenimo, aplinkybiy, Seimos, salygu, todél jo
gali nepripazinti net patys individai, papildantys savo ziniasir gebéjimus.

Neformaliojo suaugusiyju Svietimo raiSka nagringjama, remiantis profesiniais ir asmenybés
tobuléjimo aspektais, nevyriausybiniy organizacijuy veikla (Anderson, 1997; Guimaraes, Silva,
Sancho, 1999; Toivainen, 1998). Neformalusis suaugusiyju Svietimas apima dirbanciyju, bedarbiy,
nejgaliyjy, imigranty, kareiviy, kaliniy Svietima, ju kvalifikacijos tobulinima ir perkvalifikavima.
Igyta kvalifikacija gali bati pripazistama kvalifikaciniy komisiju, darbdaviy ar darbo organizacijy.
Neformaligiame Svietime svarbig vieta uzima Svietimas, susijes su asmens tobuléjimu, savo

Zmogiskuyju galiuy, gebéjimy ugdymu, mokymusi gyventi Siuolaikingje, greitai besikeic¢iancioje
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visuomenéje. Siai Svietimo daliai apibadinti dar naudojamos savokos “kultarinis’, “asmenybinis’,
“pilietinis” Svietimas, turint galvoje orientacija i asmenybés tobulinimasi.
Savaiminis mokymasis sigjas su individualia iniciatyva, asmenine patirtimi, laisvalaikio

leidimu, bendruomenine veikla. Jo pagrindas yra asmeniniy, profesiniy, socialiniy, Seimos poreikiy

tenkinimas.
2 lentele
Mokymosi veiklos tipy skirtumy kriterijai [46]
Kriterijus Formalus | Neformalus | Savaiminis
mokymasis | mokymasis | mokymasis
A Apgalvotas + + +(-)
B Organizuotas + +
C Instituciné struktirair vieta + +
D Hierarchiné vertinimo sistema. | +
E Priemimo reikalavimai +
F Registracija +
G IS anksto numatyti mokymosi | +
metodai
H Numatyta trukmé (mokymosi | +
periodas, tvarkarastis)

Savaiminiam mokymuisi priskirtina ir draugy bei grupiy jtaka. Grupés susikuria tam tikras
elgesio normas — kaip reikia elgtis, kas leistina, ko daryti negalima, ir nariai turi joms paklusti.
Grupés normos lemia tai, kad Zmonés iSmoksta tam tikro elgesio. Savaiminio mokymosi apraiskos
laikomos pirmu Zingsniu i kirimas pilietinés visuomenés, kurioje kiekvienas narys galéty pilnai
vystyti savo gebéjimus ir jausti, kad gali prisidéti prie savo bendruomenés. Savaiminis mokymasis
yra svarbus ir profesiniam tobuléjimui bei kompetencijai [48, p. 215-223]. Jis neatsigiamas nuo
konkrecios darbo vietos, sprendZziamuy problemy, individualiy atveju. Bet koks konteksto
pasikeitimas sudaro naujas galimybes mokytis darbo vietoje, suprantant tai kaip mokymasi
dabarciai ir mokymas iS patirties. Savaimini mokymasi, nors ir nenaudodami tokio termino,
akcentuoja R.LauZackas, K. Pukelis, pabrézdami, “kad tarp profesijos mokytojo patyrimo ir jo
turimy igudziy yra aiski koreliacija’, o darbuotojy igyta “profesiné kvalifikacija labai daznai
atspindi formaly (norima, siekiama), o ne realy darbo kokybés atlikimo laipsni”. Profesinis
tobuléjimas matomas kaip nuolatinis procesas, neatsiggamas nuo mokymo ir mokymosi; tai
nepaliaujamas veiklos apmastymas ir perkonceptualizavimas. Taigi savaiminis — patirtinis

mokymasis yra svarbus jo komponentas.
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Mokymasis

Formalusisir Savaiminis
neformalusis P
Atsitikt

(Tikslinis) (Arsititinis)
Vadova- Planuojamas, bet Priklausantis Kylantisis
vimasi$ Savivada . S nuo gyvenimo .
Slies néra pagrindinis it gyvenimo

tikslas patirties

~ Y 7\~ /
Visadaturi atsitiktinio Gali tapti tikdliniu
mokymosi elementy mokymusi

1 pav. Neformaliojo ir savaiminio mokymosi rySys [27].

Neformaliojo ir savaiminio mokymosi rySys akivaizdus 1 pav., kuriame jis pristatomas iS
individo pozicijy, teigiant, kad mokymasis gali bati tikdlinis, t. y. apgalvotas, ir gali vykti,
vadovaujant i$ iSorés (artimyjy reikalavimai, darbo vietos reikalavimai) arba savivados rezultate
(dél karjeros, del jdomumo), vadinasi, remtis iSorine arba vidine motyvacija. Tatiau mokymasis taip
pat gali buti atsitiktinis, neapgalvotasir tuomet jis gali bati planuojamas, bet néra pagrindinistikslas
(pavyzdZiui, dél socialinio poreikio); jis gali jvykti visiSkai to neplanuojant, del atsitiktinio jvykio
(imonés krizés ir jos islikimo poreikio akivaizdoje) arba yra kylantis i$ gyvenimo patirties, susijes
Su gyvenimo rutina Zmogui gyvenant, senstant ir mokantis iS savo patirties (tobulas darbo rutinos

isisavinimas, laipsniskas Zvejybos, kulinarijos meno jvaldymas).
1.7. Mokymos kontekstualumas, numanomas pobudis

Mokymasis nevyksta tik stebint, klausantis ar jauciant. Svarbiausios yra mastymo struktaros,
kurios plétojamos, remiantis individo veikla ir patirtimi. Besimokantigji pletia asmeninj Zinojima
apie ivykius ir atvejus, remdamies savo patirtimi ir ankstesniu zinojimu. Taigi mokymasis
priklauso nuo mokymaosi aplinkos, informacijos pobtidzio ir turimy Ziniy. Besimokantigji susikuria
sau subjektyvias realybes ir savo asmenines teorijas. Taigi mokymasis yra informacijos apdorojimo,

konstravimo ir prasmés karimo procesas, kuri atlikti turi pats asmuo. Mokymos tikslas yra ne
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perimti iSorinio pasaulio Zinojimo | savo atmintj, bet, remiantis patirtimi, susikurti individualius
pasaulio atspindzius[50].

Kita mokymosi aspekta pabrézia P.Jarvis [17, p. 23], teigdamas, kad “zmongs, kaip sociainés
biitybes, socialiniame kontekste igyja patiréiu —tai ir yramokymosi pradzia’. Zmogaus tobuléjimas
yra mokymosi procesas, kurio metu individuali patirtis, asmeniné gyvenimo istorija, dabartiné
socialiné situacija apsprendZia, kaip mes suprantame realybe. Mokymasi jis mato kaip procesa, kai
patyrimas transformuojamas | Zinias, gebéjimus, poziarius, vertybes, isitikinimus, kai kasdieninis
patyrimas nuolat jprasminamas ir kai jis vyksta laike, erdvéje, visuomengje ir tarpusavio
santykiuose.

Socialiniam kontekstui pagristi yra svarbas ir L.S.Vygotsky [49] sociokultirinés teorijos
teiginiai. Sioje teorijoje pabréZiamos kompleksinés asmens transformacijos, kurios atsiranda tik
aktyviai dalyvaujant paciam asmeniui, ir tai uztikrina asmenybés tobuléjima. Mokymasis vyksta
kultiros jsisavinimo procese, kuris nejmanomas be aktyvaus besimokancéiojo dalyvavimo.
Akcentuojama, kad suprasti mokymasi galima tik socialiniame kontekste. Taigi socialiniy santykiy
svarba iskeliama kaip neatsiggama ir itin reikSminga mokymosi proceso dalis. Mokymasis yra
kontekstualus; jis vyksta socialinéje bei materialiojoje aplinkoje, zinios ir kompetencija dazniausiai
yra dalyvavimo veiklos bendruomenése rezultatas.

Kartais Zmonés net nesuvokia turj tam tikra kompetencija, geba kazka padaryti. S aspekta,
kuriant jvertinimo metodikas, taip pat batina ivertinti. Dauguma mokame vaziuoti dviraciu, bet
mums paprastai sunku nusakyti ZodzZiais, ka reikia daryti, kad vaziuotum. Staliui sunku verbalizuoti,
kaip naudotis irankiu — Sos sunkiai verbalizuojamos kompetencijos yra mums tokios iprastos, jog

apie jas negalvojame, visgi jos persmelkia didZiaja masy veiklos dalj. Taigi kiekvieno misy turima

kompetencija susideda iS formalizuotos kompetencijos, t.y iSreikStos valstybés pripazintais

diplomaisir pazyméjimais, antroji kompetencijos dalis — tai, ka mes Zinome, kad mokame, bet néra

pripaZistama (staliaus pavyzdys) ir trecioji —kai mes neZzinome, kad turime tam tikra kompetencija.

Antroji ir trecioji kompetencijos dalisir yramiisy démesio centre.

Bjornavold [2] teigia, kad “Zinojimas kaip” sudaro didele neformaliojo ir savaiminio
mokymosi ir iSmokimo dali. Kartais labai sunku ir sudétinga “iSversti“ numanomas, intuityvias
Zinias | oficialia jvardintas zinias. Sunku, nes taip iZengiama i riti, Kuria apskritai sunku
apibudinti, sudétinga, kadangi galima“vertimo” pabaigoje gauti visai kazka kita. Abejoniy cia kelia
ir kitas dalykas — “vertimas’ kainuoja, ar apsimoka skirti Siai uzduociai isteklius, vertinant
kiekviena individa? Batinas ir etiSkumas — ar galime tai, kas anks¢iau buvo darbas, hobis, Seimos

gyvenimas pervadinti “mokymusi” ir ji vertinti?
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IS to, kas pasakyta ankstiau, matyti, kad mokymasis priklauso nuo daugelio skirtingu

faktoriy, kuriy reikSmingiausi yra: @) turimos zinios ir ankstesné patirtis; b) informacijos ir Ziniy

pobudis; c) kontekstas, kuriame mokymasis vyksta.

1.8. Vertinimas for maliajame Svietime

Vertinimas Svietimo srityje suvokiamas kaip procesas, kurio metu gaunami ir vertinami
patvirtinimai apie asmens mokymasi, pasiekimus ir kompetencija. Tai sprendimas apie asmens
kokybg ir lygi, kuriuo jis veikia. Vertinimas gali buti traktuojamas ir kaip ivairiais badais surinkti
patvirtinimai, naudojami vertinti asmeny ir organizacijy darba. Neformaliojo ir savaiminio
mokymosi jvertinimas dar tik kuriamas, vertinimas formaliagjame Svietime — tirtas, taikytas ir
tobulintas daug ilgiau. Todél verta perzvelgti, ko iSmokta, vertinant formaligiame Svietime.
Apzvalga padéty jvardinti atskaitos taska tolesniuose aptarimuose.

Vertinimas yra viena i$ pagrindiniy mokanciojo funkciju, renkant informacija, kurios reikia
iSmintingiems sprendimams padaryti. Tie sprendimai turéty bati grindZziami kiek galima svarbesnia
ir tikslesne informacija. Vertinimo terminas paprastai [42] siejamas su visa renkama informacija, o
pastaroji gali buti renkama formaliais ir neformaliais badais. Ivertinimo terminas nusako pati
sprendimy priémima, skiriamaja vertg arba sprendima apie skirtinguma.

Pagrindiniai vertinimo principai — humaniSkumas, pagristumas, patikimumas, efektyvumas,

skaidrumas, praktiSkumas [15], [22]. HumaniSkumo principas teigia, kad vertinimo tikslas néra

iSraSiuoti, o atvirkstial — suteikti galimybg apsispresti, kaip elgtis toliau, suteikti informacija apie
atliekama veikla, jos efektyvuma. Visada vertinant reikSmingas pasitikéjimas, jis susij¢ Su vertinimo
patikimumu bei validumu; patikimumas — ar jvertinima galima pakartoti, kai testuoja Kkiti
vertintojai. Jei laikui bégant misy sprendimai apie Zmones nesikeis, t. y. pakartotiniame
vertininime gavome tuos pacius rezultatus, vadinasi, vertinimas — patikimas. Svarbiausia —

vertinimo objektyvumas, jo neturi iSkreipti iSoriniai veiksnial, jis neturi bati Saliskas. Pagristumas —

sudétingesné samprata. Pirma — ar matuoja tai, ka jo karéjai noréjo matuoti. Net ir patikimas
vertinimo instrumentas — testa galima pakartoti ir gauti tuos pacius rezultatus, bet, jei jis parodo
iSkreipta kandidato paveikda, jis yra bevertis. Teorija [2] mini skirtingus pagristumo aspektus:
turinio pagristumas (teisingas veiklos atlikimo parodymas), sampratos pagristumas (matuoja tam
tikras sampratas, pavyzdziui “inteligencija”). Nei patikimumas, nei validumas neturi prasmes, jei jie
néra susije su atskaita, vertinimo kriterijais, pasekimy standartais ir pan. Skaidrumas susijes su
aiskiomis vertinimo taisykléemis ir kriterijais tiek vertintojams, tiek vertinamagjam. Vertinimas
efektyvus, jei besimokantysis iS anksto zinos vertinimo taisyklesir kriterijus, pats aktyviai dalyvaus

vertinimo planavime ir procese, ir praktiskas, jei rezultatus galimatiksliai interpretuoti (pavyzdziui,
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karybiniy uzduociuy atveju); paprasta administruoti (aiskios procediros); yra visos reikalingos
priemonés, prietaisai ar irengimai.

Vertinimo tipai. Skiriami tokie vertinimo tipai:

ugdomasisir apibendrinamasis,
diagnostinis,

ipsatyvinis;

kriterinisir norminis;
ideografinis.

Viena iS vertinimo paskirciy — ugdomoji, kai siekiama suteikti detalia griztamaja informacija
apie besimokanc¢iojo mokymasi bei tobuléjimo galimybes. Ugdomasis vertinimas neturi sukelti
itampos ar baimes, nes jo tikslas — leisti suprasti pretendentui silpnasias ir stipriasias puses. Tai
galimybé pajusti savo pasiekimus. Ugdomasis vertinimas skirtas skatinti mokymosi visa gyvenima
procesa. Guskey [15, p. 32] pazymi, kad naudingiausias ugdomasis vertinimas yra tada, kai
daugiausia démesio sutelkiama i sckme lemiancias salygas. Tuomet keliami tokie klausimai: Kokios
yra batinos sckmeés salygos? Ar tokiy salygu pasiekta? Ar jos galéty bati patobulintos? DaZznai
ugdomasis vertinimas yra pasikartojantis procesas, kuris iki veiklos pabaigos atliekamas daugeli
karty. Svarbi ir kita paskirtis: apibendrinimo — jis padeda ivertinti, dokumentuoti tai, kas pasiekta.
[vertinimo formy (sumavimo prasme) gali biti ivairiausiy — laipsnial, sertifikatai, charakteristikosir
pan.), o paskirtis viena— jgalinti pereiti iS vieno konteksto i kita (iS vienos klasés i kita, iS mokyklos
i darba ir pan.).

Diagnostinis vertinimas. Ta vertinimas, sudarantis galimybes derinti besimokanciojo
poreikius, sitlant jam individualias programas, atsizvelgiant | ypatingus mokymos poreikius ar
negalias. Tai kasdieninio stebé¢jimo ir kontrolés dalis.

| psatyvinis vertinimas, kuris pamatuoja besimokanciojo veikla, lyginant ja su ankstesne veikla,
naudojantis paties besimokanciojo susikurtais ar prisiimtais kriterijais.

Kriterinis — tai vertinimas, kai besimokanciojo veikla matuojama, remiantis apibréZtais
kriterijais. Taip pat kriterinis vertinimas daZnai apibréZiamas kaip laikymasis standarto, kuriuo
remiantis priimami sprendimai. Toks standartas turi bati apibréZtas pries vertinima, dél jo susitarta,
jo isipareigojama laikytis.

Norminis vertinimas — tai vertinimas, kurio metu besimokanciyju pasiekimai lyginami
tarpusavyje. Sis vertinimas sudaro galimybes iskirstyti besimokangius pagal pasiekimy lygi. S
sistema daZnai naudojama, siekiant uztikrinti iSoriniuose egzaminuose pal aikomus standartus.

Ideografinis vertinimas — tai besimokanciojo mokymosi pasiekimy vertinimas, orientuojantis i
jo ankstesnius pasiekimus, t. y. dabartiniai rezultatai lyginami su ankstesniais rezultatais. Stebima,

ar daroma pazanga, skatinama besimokanciojo savistaba, savo veiklos jsivertinimas.
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1.9. Neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinimo metodai

Formaliajame Svietime besimokanciyju pasiekimus jvertinti padeda daugybé metody, sukurty,
remiantis skirtingomis prielaidomis (ugdomasis/apibendrinamasis, normatyvinig/kriterinis). Tai
susije su laiko ir finansiniais kastais: galimi testai, kur reikia klausimui parinkti atsakymo varianta;
populiaréja kompiuterizuoti tokio tipo testai — paprastair pigu juos perziaréti. Visgi yrair minusy —
galima spéti atsakyma; nejmanoma suzinoti, kuo remdamasis atsakinétojas pasirinko vieng ar kita
atsakyma, ju ugdomoji funkcija menka. Yra testy — raSiniy, kuriuose reikia atskleisti, parinkti,
pagristi, integruoti, paaiskinti, vertinti medziaga. Jie tinka ugdomajame jvertinime, bet yra brangas
—daug laiko ir pastangy juos perzitréti.

Pazymétinas kitas aspektas — veiklos, gebéjimo velkti demonstravimas ir jo vertinimas. Kol

kas néra sukurta patikimo veiklos matavimo testo, vienas efektyviausiy metody — aplanko metodas,

nors jo jvedimas néra galutinai suderintas su ugdomojo bei apibendrinamojo vertinimo
reikalavimais. Cia taip pat akcentuotinas saves vertinimas, kuris gali bati ir atskiras metodas, ir
tailkomy vertinimo metody dalis. Jis jtraukia besimokanc¢iuosius  kriteriju ir standarty karima ju
darbo vertinimui arba mokymosi proceso vertinimui.

Atpazistant ir vertinant neformaliojo mokymosi bidu igytas kompetencijas, galima pasitelkti

formaligjame Svietime naudojamus instrumentus. Taciau neformaliojo mokymos kontekstas yra

labai jvairus ir lankstus, tai salygoja vertinimo bady ir priemoniy patikimumo ir pagristumo
problema.

Kadangi neformalusis ir savaiminis mokymasis susij¢s su darbine veikla ir patirtimi,
veikiant uz formaliojo Svietimo riby, jam vertinti naudotini darbinés veiklos kokybés ir jos

atitikimo profesijos standartams vertinimo metodai.

1.10. Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo ir pripazinimo gair és
Europos Svietimo politiniuose dokumentuose

Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy jvertinimo ir pripazinimo aktualumas bei
neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy jvertinimo ir pripazinimo metodologiju
problematiSkumas svarstomas ivairiuose tarptautiniuose Svietimo politiniuose dokumentuose:
Lisabonos konvencijoje
(1997,  http://www.bsun.org/Bologna_Process/Lisbon/lisbon_what.pdf),  Europos  uZimtumo

strategijoje

(1997, http://europa.eu.int/comm/employment_social/empl_esf/ees en.htm), Bolonijos konvencijoje

(1999, http://europa.eu.int/comm/educati on/policies/educ/bologna/bologna.pdf), Mokymos visg

gyvenimg memorandume (2001).
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Pazymima, kad neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy jvertinimas ir pripazinimas

yralabai reikSmingas keliais aspektaisir lygmenimis:
leidzia asmeniui isijungti i mokymos procesa ir sustiprinti savo tinkamuma darbo
rinkoje (individual usis lygmuo);
leidzia padidinti zmogiSkuju resursy vadybos potenciala (imoniy lygmuo);
sudaro galimybg plétoti asmeninius bel profesinius gebéjimus jvairiose veiklos sferose:
mokslo, darbo, namy aplinkos (visuomeninis lygmuo).

2002 m. Kopenhagoje 31 Svietimo ministras, sociadiniai partneriai visoje Europoje bei
komisija paskelbé Kopenhagos deklaracija (2002), kurioje paZzymima, kad batina parengti
neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy jvertinimo bendruosius principus, kurie sudaryty
galimybe lyginti Saliy praktikas skirtinguose lygmenyse.

Neformaliojo ir savaiminio mokymos jvertinimo badai minimi kaip viena iS esminiy
priemoniy, darant mokymas patrauklesni ir priimtinesni kiekvienam individui ir Europos tarybos
tarpinéje ataskaitoje (2002 vasaris), kur net jvardijami igyvendinimo Zingsniai (dokumentas:
“Education and Training 2010”). Ataskaitoje teigiama, kad bendrigji principai néra ipareigojantys,
taciau jie padéty sukurti tarpusavio pasitikéjima tarp Svietimo reformatoriy.

Europos Komisija 2004 m. kovo 4 d. pristaté Europos pagrindinius Neformaliojo ir savaiminio
mokymosi ivertinimo principus [Common European Principles For validation of non-formal and
informal learning, 2004]. Siame dokumente teigiama, kad bendrigi principai turi palengvinti
neformaliojo ir savaiminio mokymosi rezultaty patvirtinima nacionaliniame lygmenyje ir uztikrinti
laisva mokymos pasiekimy jvertinimo proceso praktikavima Europoje. Akcentuojama, ,kad
neformalusis ir savaiminis mokymasis, jo vertinimas ir pripazinimas yra sudedamoji formaliojo
mokymosi sistemos, darbo rinkos bei visuomeninio gyvenimo dalis (Common European
Principles...,2004). Principai turéty padéti, kuriant suderintas ir tarpusavyje lygintinas pripazinimo
procediras Europos Salyse, bendrai sutariant, kad:

neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinimas vyksta formaliojo Svietimo sistemoje;

neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinimas vyksta neatsiejamai nuo darbo pasaulio

(imonés, viesosi 0s jstaigos,; ekonominis sektorius);

neformaliojo ir savaiminio mokymos vertinimas vyksta neatsiggamai nuo savanoriskos
veiklos, taip pat pilieciy veklos (pvz., jaunimo organizacijose) bel veiklos

bendruomenése.
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2. SIAULIY APSKRITIES PROFESINIO RENGIMO SISTEMA BEI NEFORMALUSISIR
SAVAIMINISMOKYMASISLIETUVOSIR ESKONTEKSTE

2.1. UZsienio valstybiy profesinio mokymo sistemos bei nor miniy akty analizé

Lietuvai istojus i Europos Sajunga, buvo panaikintos sienos tarp valstybiy darbo rinky. Tai
turi jtakos profesiniam rengimui, kaip svarbiam jungiamajam ir socialiniam veiksniui, sukuriant
vieninga Europos darbo rinka, t. y., laisva darbo jégos, paslaugu, prekiy ir kapitalo judéjima. Tatiau
Siandien Siai rinkai dar biudingos ivairios nacionalinés profesinio mokymo formos ir skirtingi
socidiniai jstatymai. Siekiant suvienodinti Siuos skirtumus, Europos darbo rinkai reikés suteikti
nauja kokybe.

Nuo 1993 m. Europoje jstatymiSkai jkurta ekonominé sajunga su visais galimais padariniais
darbo rinkai, politikai ir praktiniam Svietimui bei mokymui. Taciau Svietimas ir mokymas nebus
visiSkai suvienodinti. Europos bendrijos politika iki Siol buvo grindZiama tvirtu jos nariy susitarimu

— jvairovés vienybé, bet ne vienodumas. Naujosios, europinés, rinkos svarbiausias tikslas —

garantuoti judéjimo laisve visoje Bendrijoje asmenims, ieSkantiems darbo arba norintiems mokytis.
Pagal Sia samprata mokantiesiems ir besimokantiesiems intensyviau keiciantis patirtimi, profesinis
mokymas pamazu taps europietiskas. Toks Svietimo ir profesinio mokymo traktavimas naujomis
salygomis visiSkai sutampa su Europos bendriju komisijos Svietimo politika, kurios svarbiausios
gairés yra Sios: visuotinis kvalifikacijy ir mokymo kursy pripazinimas; nauju technologiju kaip
pirminio ir nuolatinio profesinio mokymo metodiniy ir didaktiniy priemoniy panaudojimas,
nuolatinis europieciy kalbiniy gebéjimy ugdymas; pedagogy (tarp ju ir profesijos pedagogy) testinis
mokymas [1, p. 70].

Europos Sajungos valstybiy profesinio ugdymo turiniui didele jtaka turi Vokietijos patirtis.

Sios valstybés profesiniam rengimuibadingas aktyvus socialiniy partneriy vaidmuo, nustatant

mokymo standartus ir planuojant bei jgyvendinant profesini mokyma. Toks profesinis rengimas turi

daug privalumy: suteikia mokiniams tvirtus pagrindus, anksti jgyjama praktinio darbo patirtis,

mokymosi bel veiklos (darbo) pasaulio reali saveika, kuri laikoma svarbia profesinés kompetencijos
ugdymo prielaida. Nacionaliniai mokymosi standartai taikomi didelel gyventojy daliai, o tai
nulemia auksta profesing kompetencija ir skatina asmenybés vystymasi. Konkurencija ne tik
Europos Sgjungos valstybése, bet ir pasaulio darbo rinkoje ima vis labiau priklausyti nuo
darbininky kvalifikacijos. Kvalifikacija reikia suprasti kaip ziniy, gebéjimy bei igtdziy visuma, Kuri
igalina dirbantjji dirbti taip, kad jo darbas visiskai atitikty jam keliamus konkrecius profesinius
reikalavimus [30, p. 17]. D¢l pirminio ir nuolatinio mokymo imonéje atsiranda galimybé atnavjinti

ir gamyba, ir profesinio mokymo turini. Didelés mokslinio tyrimo ir vystymos galimybgs,
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sudarytos Vokietijoje, leidZzia imonéms ir vyriausybei bendradarbiauti, planuojant ir jgyvendinant

profesini mokyma.

Analizuojant profesinio mokymo ir lavinimo vieta Skandinavijos, Australijos, Japonijos,

Vokietijosir kity Saliy Svietimo sistemose, iSrySkéja du bendri ju struktiiros bruozai:

1) profesinis mokymas ir lavinimas pradedamas, suteikus bendraji (pagrindini)
iSsilavinima, kurj igyti turi galimybes visi tos Salies gyventojai;

2) profesinio mokymo ir lavinimo mokyklos suteikia tolimesnio lavinimos perspektyva:
Svietimo sistemose numatomos institucijos, kuriose galimaigyti aukstesn; issilavinima.

Be to, kiekvienoje valstybéje tkis turi savo specifika, tkinés veiklos organizavimas turi savo
tradicijas. Mokytis turéty ne tik jaunimas, bet ir suauge, tiek dirbantys, tiek bedarbiai. Kiekviena
Europos valstybé profesinio mokymo plétra privalo nagrinéti, atsizvelgdamaj daugelj faktoriy:

politing, tking ir administracing situacija Salyje bei strateginius tikio plétros planus;
europines Svietimo ir profesinio mokymo plétros tendencijas;

technologiju plétra nacionaliniu, Europosir pasauliniu mastu;

esama darbo jégos poreiki valstybiniame ir privaciame sektoriuose;

socialiniy partneriy aktyvuma ir pasirengima konstruktyviai dalyvauti profesinio
mokymo veikloje;

bedarbystés lygi ir socialine situacija Salyje;

valstybés gamtiniy istekliy panaudojima, gamtosaugos problemasir t. t.

Todel kiekviena valstybé turi sau pritaikyta, specifine profesinio mokymo teisinio

reguliavimo sistema, kuriosis principo neimanoma dirbtinai perkelti i kitai Saliai budinga konteksta.

Galima tik panaudoti kai kuriuos bendrus profesinio mokymo organizavimo principus. Profesinio

mokymo teisinj reguliavima galima analizuoti skirtingais aspektais. Placiau aptarsime tris_aspektus.

1. Atsakomybés uz mokyma pasiskirstymas tarp valstybés ir darbdaviy. Sis aspektas
daugiausia apima pirmini profesini mokyma. Galima iSskirti 3 charakteringus atsakomybés
pasidalinimo tipus.

Mokyklinis tipas— kai mokymas vykdomas profesinio rengimo institucijose ir praktiSkai
visg atsakomybe uZ mokyma prisiima valstybé. Charakteringiausias tokios sistemos atstovas yra
Svedija. Sis mokymo tipas taip pat vyrauja Ispanijoje, Italijoje bei Suomijoje. Siuo atveju yra
pavojus, kad profesinis mokymas gali neatitikti darbo rinkos poreikiy.

Dualinis (pameistrystes) tipas — kai atsakomybg uz teorini mokyma prisiimavalstyb¢, o
praktini mokyma vykdo darbdaviai, prisimdami ir atitinkama finansavimo naSta. Vienas
pagrindiniy Sios sistemos trikumy yra reikiamo pameistrystés viety skai¢iaus uztikrinimas, nes jis

labai priklauso nuo dkio plétros tendencijy. Sio mokymo tipo tévyné yra Vokietija. Toks tipas taip
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pat vyrauja Austrijoje bei Danijoje. Daugelis kity Europos Sajungos valstybiu (Belgija, Prancizija,

Norvegija, Airija, Nyderlandai) yra iteising pameistryste, nors Sis mokymo tipas néra vyraujantis.

Rinkos tipas — kai jmonés pagios pasirengia sau darbuotojus. Sis mokymo tipas bidingas

Jungtinéms Valstijoms bei Japonijai. Pagrindinis tokio mokymo organizavimo trakumas — mokymo
skaidrumo stoka, nes valstybéje nesuformuojama vieninga kvalifikaciju sistema. Nei vienoje

Europos valstybéje &is profesinio mokymo tipas néra vyraujantis.

Nuo to, koks yra mokymo tipas, labai priklauso jstatymu sistema, nes tenka skirtingai
reguliuoti valstybés ir darbdaviy santykius.

2. Atsakomybés uz mokyma pasiskirstymas valstybéje nacionaliniame lygmenyje.

Tokio pasiskirstymo priezastis yra ta, kad profesinis mokymas apima jaunimo pirmini
profesini mokyma, dirbanciyjuy testini mokyma ir bedarbiy profesini mokyma. Atsakomybé uz
atskirus mokymo komponentus ministerijoms yra deleguojama skirtingai. Galima iSskirti du
atvejus.

Atsakomybeé del eguojama dviems ministerijoms — Svietimo ir Darbo. Tai daZniausiai
pasitaikantis atvejis. Svietimo ministerijai greta pirminio mokymo Kartais dar pavedama reguliuoti
ir dirbanciyjy profesini mokyma (pvz., Austrija, Svedija). Pagrindinis tokio atsakomybés
paskirstymo trakumas — funkcijy dubliavimas, noras sukurti savo mokymo sistemas.

Atsakomybé deleguojama vienai ministerijai (pvz., Suomija, Norvegija, Jungtiné
Karalyste).

3. Pirminisir testinis profesinis mokymas ivairiose valstybése teisiSkai requliuojamas

nevienodai. Yra valstybiy, kuriose Sie mokymo procesai reguliuojami skirtingais jstatymais (pvz.,
Austrija, Danija, Suomija), taip pat yra valstybiy, kuriose pirminis ir testinis mokymas jstatymuose
persipina (pvz., Airija, Norvegija, Vokietija). Pastarasis atvegjas tam tikra prasme yra
perspektyvesnis, nes sudaro palankesnes salygas vieningos kvalifikaciju politikos jgyvendinimui.

Apskritai, profesinio mokymo teisinio reguliavimo ivairové gana didel¢. Galima pateikti
keleta pavyzdzZiy.

Jungtiné Karalysté. Profesinis mokymas mazai reguliuojamas istatymais. Faktiskai yratik du
istatymai — Svietimo reformos jstatymas (The Education Reform Act, 1998), kuris papilde 1944

mety Svietimo jstatyma, bei Tolimesnio ir aukdtojo mokslo jstatymas (The Further and Higher
Education Act, 1992) — tiesiogiai apimantis profesini mokyma. Detalesnis reguliavimas yra
deleguotas Svietimo ir uzimtumo departamentui (The Departament for Education and Employment)
bei kitoms valstybéms arba valstybés remiamoms struktiroms. Galima teigti, kad reguliavimas
vykdomas, remiantis pojstatyminiais aktais.

Norvegija. Profesini mokyma reguliuojatrys istatymai.
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Vidurinio mokslo jstatymas (The Act on Upper-Secondary Education,1974). Jis
reguliuoja profesini mokyma, vykdoma mokyklose. [statymas buvo papildytas, igyvendinant 1994
mety jvykdyta vidurinio mokymo reforma.

Profesinio mokymo jstatymas (The Act on Vocational Training, 1980), kuris
reguliuoja mokyma, vykdoma imonése (pameistryste). Istatymas taip pat buvo papildytas, vykdant
1994 mety reforma.

Suaugusiyjy mokymo jstatymas (The Act on Adult Education, 1976), kuris reguliuoja
testini mokymasi. [statymas buvo papildytas 1991 metais.

Profesinio mokymo jstatymo 20 straipsnyje yra jteisinta galimybé pakankamai didele darbo
patirti turintiems suaugusiems formalizuoti neformaliai jgyta kompetencija. Tokiu atveju
nereikalaujama laikyti teorinio egzmino, kas yra bitina, siekiant profesijos nuosekliojoje mokymosi
sistemoje.

Svedija. Néra jstatymu, specialiai skirty profesiniam mokymui. Pirminis profesinis mokymas
yra iteisintas Mokykly jstatyme (The School Act, 1985), o testinio mokymo teisiniu pagrindu yra
Suaugusiyjy Svietimo jsakas (The Municipal Adult Education Ordinance, 1992). Bedarbiy mokyma
reglamentuoja Darbo rinkos mokymo jsakas (The Employment Training Ordinance, 1987).

Vokietija. Pirmini mokyma, vykdoma imonése dualinio mokymo schemoje, reguliuoja
Profesinio mokymo jstatymas (The Vocational Education and Training Act, 1965, papildytas 1996
m.) bel Profesinio mokymo remimo jstatymas (The Promotion of Vocational Education and
Training Act, 1982, papildytas 1994 m.). Teis¢ reguliuoti mokyklose vykdoma mokyma yra
deleguota Zeméms.

Testinis mokymas reguliucjamas tiek Federacijos, tiek Zemiy lygmenyse. Sia sritj
reguliuojantys federaciniai istatymai yra du jau minéti jstatymai bei Darbo reformos remimo
jstatymas (The Promotion of Labour Reform Act, 1997), Tolimesnio mokymosi remimo jstatymas
(The Promotion of Advanced Training Law, 1996) ir Nuolatinio mokymosi apsaugos jstatymas (The
Protection of Distance Learning Act, 1976, papildytas 1993 m.).

Nei pasaulyje, nei Europos Sajungoje néra nuostatos tarptautiniu mastu reguliuoti profesini
mokyma. Kiekviena valstybé, atsizvelgdama i savo kultiros ir Svietimo tradicijas, patirti bei
galimybes, prisitaikydama prie savo teisinés sistemos ypatumy, kuria savita profesinio mokymo
istatyming baze. Tiktai labai nedaugelyje profesijy, dazniausiai susijusiy su Zmogaus sveikata arba
gamtos apsauga, yra ivedami tam tikri reikalavimai, privalomi visoms valstybéms, siekian¢ioms ju
profesinio rengimo tarptautinio pripazinimo. Taciau yra susiformave kai kurie bendri profesinio
mokymo organizavimo principai, kuriy privaloma laikytis, norint, kad profesinio mokymo sistema
buty Siuolaikiska [29, p. 53]:
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profesinis mokymas turi bati prieinamas visems, nepriklausomai nuo socialinés
padeéties, lyties, tautybés, rases;

profesinis mokymas turi tarnauti uzimtumo didinimui, turi parengti jauna Zzmogu darbui,
turi padéti dirbancigiam i8likti darbe arba vél susirasti darba, ji praradus, tokiu badu
profesinis mokymas prisideda prie ekonominésir socialinés sanglaudos stiprinimo;
profesinis mokymas turi bati vykdomas glaudziai bendradarbiaujant valstybel,
darbdaviams ir profesinéms sajungoms.

2000 m. Lisabonoje jvykusiame Europos Tarybos pasitarime buvo suformuluotas strateginis
tikslas — i8plétoti dinamiskiausia, Ziniomis pagrista ekonomika pasaulyje. Kartu buvo pripaZinta,
kad Sis tikslas gali bati pasiektas tik auksto lygio Svietimo ir aukstos kokybeés profesinio mokymo
déka. 2002 m. lapkric¢io 30 d. Europos Sajungos valstybiy ir Saliy kandidaciy Svietimo ministrai

pasirad “Kopenhagos deklaracija”, kurioje buvo pabréZta bendradarbiavimo, plétojant profesing

mokyma, svarba, kuriant biisima Europos visuomeng.

2.2. Lietuvos Respublikos profesinio rengimo nor miniy akty analizé

Siandien Lietuvoje profesinj rengima reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas, Profesinio mokymo istatymas, Mokslo ir studijy istatymas, Neformaliojo suaugusiuju
Svietimo jstatymas, Specialiojo ugdymo istatymas ir poistatyminiai aktai. Lietuvai orientuojantis i
Europos Sajungos moderny, Ziniomis ir naujomis technologijomis grindZziama tkj, profesinio
mokymo sistema turi siekti ne tik galutinio rezultato — igijus profesija, iSidarbinti, bet ir iSugdyti
asmens poreiki mokytis visa gyvenima, orientuojantis i ekonominio gyvenimo pokycius, igyti
naujas kompetencijas ir gebéjimus. Lietuvos Svietimo plétotés strategijoje 2003-2012 metams

nurodoma, kad 95% Lietuvos vaiky, baige pagrindine mokykla, mokytusi toliau ir jgytu kokybiSka

vidurinj issilavinima arba paklausia profesing kvalifikacija. Siandien Lietuvai reikalingas naujas,

patobulintas ar iS esmés pertvarkytas Profesinio mokymo istatymas. Jau yra ruoSiamas naujo
Lietuvos Respublikos Profesinio mokymo jstatymo projektas, kurj sudarys 7 skyriai [32]:

|. Bendrosios nuostatos.

[1. Profesinio rengimo sandara.

[11. Profesinio rengimo turinys.

I'V. Profesinio mokymo jstaigy steigimas, veikla, likvidavimas.

V. Profesinio rengimo dalyviy teisésir pareigos.

V1. Profesinio rengimo valdymas ir finansavimas.

V1l. Baigiamosios nuostatos.
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| skyriuje nustatoma Profesinio mokymo jstatymo paskirtis ir taikymas, pateikiami
pagrindiniy istatyme vartojamy savoky apibrézimai, nurodomi profesinio mokymo tikslai ir
principai.

[l skyriuje apibtdinama profesinio mokymo sandara. Profesinis mokymas pagal paskirti
skirstomas | ikiprofesini ugdyma, pirmini profesini mokyma ir testini profesini mokyma.
Svarbiausias ikiprofesinio ugdymo darinys yra technologiné gimnazija. Pirminj ir testinj profesinj
mokyma vykdo akredituotos mokymo istaigos.

[l skyriuje apibréZiami pagrindiniai profesinio rengimo procesai: profesinio mokymo turinio
rengimas, mokymosi pasiekimy vertinimas ir kvalifikaciju pripazinimas, profesinio rengimo
kokybés uztikrinimas, profesinis informavimas ir konsultavimas, profesjos mokytoju rengimas,
profesinio rengimo tyrimai. ApibréZiama vieninga kvalifikaciju sistema, kvalifikaciju valdyba.
Nurodoma, kas ir kaip rengia profesinio rengimo standartus. Profesinio rengimo standarty pagrindu
yra rengiamos modulinés pirminio ir testinio profesinio rengimo programos. Formaliai ir
neformaliai igytuy kvalifikacijy ir kompetenciju pripazinimas atliekamas akredituotose egzaminy
vietose. Jaunimo ir suaugusiyju profesinis informavimas ir konsultavimas vykdomas visy tipy
mokymo istaigose, informavimo ir konsultavimo centruose bei darbo birzose. Nustatoma, kad
profesijos mokytojai turi turéti aukstaji iSsilavinima, ne mazesni kaip 3 mety praktinés profesinés
veiklos staza ir pedagoging kvalifikacija. Pripazistama, kad profesinio rengimo tyrimai yra batinas
kokybés uztikrinimo ir profesinio rengimo turinio formavimo elementas.

IV skyriuje apibréZziama, kad profesinio mokymo jstaigu steigéjais gali bati valstybe,
savivaldybés, apskriciy administracijos, bendruomenésir kt. Numatoma jy likvidavimo tvarka.

V skyriuje numatomos profesinio rengimo dalyviy teisésir pareigos.

VI skyriuje apibréZiami svarbiausi profesinio mokymo valdymo organai: Lietuvos profesinio
rengimo taryba, teritorinés profesinio rengimo tarybos, mokymo jstaigos taryba. Nustatomi
profesinio rengimo finansavimo &altiniai: valstybés [é3os, kurios paskirstomos per “mokinio
krepSeli” ir “bedarbio krepSeli”, papildomos [¢Sos bel 1éSos, gaunamos iS Zmogaus istekliy vystyma
remianciy fondy. Nurodomi profesinio rengimo fondo Saltiniai.

VIl skyriuje numatoma istatymo isigaliojimo data ir pripazistamas negaliojanciu dabartinis
Lietuvos Respublikos profesinio mokymo istatymas, kiti istatymai dél atskiry straipsniy pakeitimo
ir papildymo.

Priémus naujosios redakcijos Profesinio mokymo istatyma, turés buti pripazinti netekusiais
galios Lietuvos Respublikos profesinio mokymo istatymas (Zin., 1997, Nr. 98-2478), Lietuvos
Respublikos profesinio mokymo istatymo 40 straipsnio papildymo jstatymas (Zin., 1999, Nr. 64-
2073) ir Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymo 40 straipsnio pakeitimo ir 41 straipsnio,
netekusio galios, jstatymas (Zin., 2000, Nr. 92-2877). Atsizvelgiant i konkregias profesinio jstatymo
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nauj osios redakcijos nuostatas, gali prireikti pakeisti ar papildyti Lietuvos Respublikos specialiojo
ugdymo istatyma (Zin., 1998, Nr. 115-3228), Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiuju
Svietimo jstatyma (Zin., 1998, Nr. 66-1909), Lietuvos Respublikos bedarbiy remimo istatyma (Zin.,
Nr. 1991, Nr. 2-25) ir nurodytyjy istatymy lydimuosius teisés aktus.

Naujasis profesinio mokymo jstatymas nustatyty Lietuvos Respublikos profesinio mokymo

sistemos sandara bei profesinio rengimo procesus, valdyma, grindZziama valstybés valdymo

institucijy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimu, taip pat reglamentuoty profesinio mokymo

organizavima ir jo finansavima. [statymu bus reglamentuojama val stybiniy, apskri¢iy, savivaldybiy,

bendruomeniy bei privaciy profesinio mokymo jstaigu veikla pirminio ir testinio profesinio rengimo
srityje.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas [35] apibréZia jstaigas ir institucijas, kuriose galima

igyti bei tobulinti profesinj iSsilavinima. Taip pat pabréZiamas glaudus profesinio iSsilavinimo rysys
su bendruoju lavinimu. Sis jstatymas nustato iSsilavinimo cenza mokiniams, norintiems biiti
priimtais | profesines mokyklas, bei apibrézia galimybe profesinése mokyklose mokyti pagal keliy
lygiu programas. Istatyme ijteisinta galimybé steigti profesinio mokymo jstaigas, aptariami
pedagogu rengimo ir atestavimo, profesinj iSsilavinima patvirtinanc¢iu dokumenty iSdavimo,
egzaminy organizavimo, ministerijy, apskriciy virSininky administracijos, savivadybiy
kompetencijy profesinio rengimo srityjeir kiti bendrigji klausimai.

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyju Svietimo jstatymas iS dalies reglamentuoja

viena profesinio rengimo sritj — profesinei veiklai reikalingy Ziniy igijima ir gebéjimy lavinima bei
tobulinima. Tuo tikslu bendriausiais bruozais paminimi neformaliojo suaugusiyju profesinio
rengimo dalyviai, tokio mokymo tiekéjai, aptariamos neformaliojo rengimo dalyviy teises ir
pareigos, vastybés ingtituciju vaidmuo, vystant ir remiant neformalyji suaugusiyju profesini
rengima. Neformaliojo suaugusiyju Svietimo jstatymas i$ esmés yra deklaratyviy teiginiy rinkinys.
Atskiros jo nuostatos neatitinka Mokymosi visa gyvenima memorandumo teiginiy.

Lietuvos Respublikos bedarbiy rémimo jstatymas reglamentuoja specialios tikslo grupés —

bedarbiy ir darbuotojy, ispéty apie atleidima iS darbo, — profesini mokyma, taip pat profesini
orientavima ir konsultavima. Siame istatyme reglamentuojama, kad bedarbiy mokymo trukme
ménesiy laikotarpi. Taip pat nurodoma, kad bedarbiy ir darbuotoju, ispéty apie atleidima iS darbo,
mokymas yra finansuojamas iS Uzimtumo fondo, o profesinio informavimo ir orientavimo
paslaugos teikiamos nemokamai. Pati jstatymo suformuota nuostata, kad profesinis mokymas
bedarbiams apribojamas SeSiy ménesiy trukme, yra zalinga, nes terminas buvo nustatytas,

atsizvelgiant i finansines Salies galimybes, o ne realiai bedarbiy turimas Zinias ir kompetencija.
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Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas orientuotas i vaiky ir suaugusiujy, kurie
del igimty ar igyty sutrikimy turi ribotas galimybes dalyvauti ugdymo procese, dalyvavimo
visuomenés gyvenime poreikiy tenkinima. Siame istatyme reglamentuotos specialiyju poreikiy
galincios mokyti mokymo istaigos, apibréztos palengvintos priemimo i profesines mokyklas
salygos, numatytos galimybés tokiems asmenims jgyti profesini iSsilavinima, atitinkantj ju
sugebéjimus. Numatytos lengvatinégs galimybés Siems asmenims apsirapinti kompensacine technika
ir mokymo priemonémis.

Svietimo ir mokslo ministerija yra paruodusi projekta “ Eksperimentinio profesiniy mokymo

istaigy pertvarkymo i vieSasias profesinio mokymo jstaigas bendroji programa’ [11]. Sioje

programoje apzvelgiamas profesinio mokymo jstaigu tinklo optimizavimas, socialiniy partneriy
vaidmuo profesinio rengimo sistemoje, apskriciy profesinio mokymo taryba bei jos funkcijos.
Programos Bendryjy nuostaty 8 punkte teigiama:

Vykdydama (...) Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo priemoniy 46
punktg, Svietimo ir mokslo ministerija kartu su kitomis ingtitucijomis (Ukio ministerija, Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija) turi sudaryti profesinio mokymo jstaigoms galimybes jas pertvarkyti
i viegsias profesinio mokymo jstaigas — regioninius profesinio mokymo centrus.

Toliau pateikiami svarbiaus profesinio mokymo istaigy pertvarkymo i vieSasias profesinio
mokymo istaigas programos tikslai bei uzdaviniai, programos igyvendinimas, vykdymas bei
koordinavimas, finansavimas.

Pagrindinis Sios programos trukumas — ilgalaikés strategijos bel iSsamios esamos situacijos

analizés neturéjimas. Nors tikslai ir uzdaviniai — profesinio mokymo jstaigu savarankiskumas,

geresnis darbo rinkos poreikiy tenkinimas, aukStesnés kvalifikacijos speciaisty ir darbininky
paruoSimas — yra geri ir atitinka Siandienos reikalavimus, taciau yra tik deklaratyvaus pobadzio.
Norint pagerinti mokymo kokybe, pirmiausia turéty bati keiciamas visuomenés, moksleiviy ir
mokytoju poZidris i profesini mokyma, profesiniy mokykly mokymo bazes. Profesinio mokymo
istaigos neturi buti blogiausiai besmokanciy mokiniy socialiné prieglauda ar nereikalingas
mokestiy mokétoju leSy Svaistymas, ruoSiant nereikalingu profesiju bel prastos kvalifikacijos
specialistus.

Profesinio mokymo jstaigu pertvarkymas i vieSasias jstaigas didesnio darbdaviy susidoméjimo
dalyvauti profesinio rengimo veikloje nesulauks, nesukirus tam ekonominiy prielaidy mokes¢iy
sistemoje. Labai sudétinga sumodeliuoti vieSyju profesinio mokymo istaigy valdyma, jeigu jos
dalininkais bus “Svietimo ir mokslo ministerija, apskriciu virdininky administracijos, rajony
savivaldybés, darbdaviams atstovaujancios organizacijos, sociainiai partneriai, mokslinés

organizacijos, imonés ir kt.” [11]. Tokia jstaigatapty tarsi visy, tarsi niekieno.
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2.3. Neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinimo ir pripaZinimo teisinis pagrindas

Zmoniy teist { neformaliojo mokymos jvertinima ir pripaZzinima turi bati uZfiksuota
istatymuose. Ivertinimas ir pripaZinimas turi biti vartotojui prieinami, atviri. Zvelgiant i Lietuvos
situacija, jau Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategijoje [37, p. 5.6.] akcentuojama, kad
»3Kirtingi mokymosi paslaugy teikéjai turi padéti besimokanciam jo mokymosi kelyje, kuris turi
buti gera apgalvotas, numatytas, sujungtas, taip pat lankstus. UZ tai atsakinga ingtitucija ir
individas. Ingtitucija turi maZinti barjerus, organizuoti ankstesnio mokymosi jvertinima ir
pripazinima”. Atlikus dokumenty analize, nustatyta, kad Lietuvoje neformaliojo ir savaiminio
mokymosi pripaZinima reglamentuoja Se jStatymai bei teisiniai aktai:

Neformaliojo suaugusiyju Svietimo jstatymas (1998).

LR Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. spalio 1 d. isakymas Nr. 1353 ,Dél
neformaliojo suaugusiyjuy Svietimo sistemoje ir savarankiskai igyty Ziniy jvertinimo ir
valstybés pripazistamy aukstesniojo issilavinimo ir profesinio mokymo arba tam tikros
ju pakopos ar modulio baigimo dokumenty bei kvalifikacijos jgijimo laikinosios tvarkos
patvirtinimo* (Zin., 2001, Nr. 88-3111).

LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2002 m. geguzés 31 d. isakymas Nr. 70 ,Dél
darbo rinkos profesinio mokymo istaigy, imoniy atrankos egzaminavimui eksterno badu
tvarkos patvirtinimo* (Zin., 2002, Nr. 58-2357).

IS dalies kaip neformaliojo mokymo pripaZinima padeda jgyvendinti 2002 m. kovo 22
d. LR sociainés apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. 38 patvirtinta Darbo rinkos
neformaliojo profesinio mokymo organizavimo ir vykdymo tvarka (Zin., 2002 Nr.33-
1259), kuri iteisina neformaliojo mokymo programas, iregistruotas i Darbo rinkos
neformaliojo profesnio mokymo programy savada, ir numato nustatytos formos
baigimo pazyméjimus (Modulio baigimo pazymeéjima ir Kvalifikacijos tobulinimo
pazyméjima), kuriuos darbdaviai pripazista, nes pati tvarka, programy iregistravimas ir
pazyméjimo formos yra suderinti su Prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacijos
Svietimo ir profesinio mokymo komitetu.

Dokumenty analizé rodo, kad Lietuvoje neformaliojo ir savaiminio mokymos vertinima ir

pripazinima reglamentuojantys istatymai bei teisiniai aktai neprieStarauja sistemos karimui, tagiau

lie yra tik fragmentiniai arba turi Salutine itaka, bet neaprépia sistemos iS esmés. Neformaliojo ir

savaiminio mokymosi vertinimas i$ esmés nesprendziamas, 0 nueinama lengviausiu badu, jvedant
eksterninius egzaminus ir suteikiant galimybe profesinio rengimo institucijoms eksterninius
egzaminus priiminéeti. Todel lyg ir neprietaraujantys sistemos karimuis jstatymai ir esami

dokumentai sistemos neaprépia, negrindZiajos atskiry daliy funkciniy rySiy.
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Labiausiai orientuojantis i profesinj rengima ir suaugusiyju testini mokymasi, lieka neaiski
universitety ir nevyriausybiniy organizaciju vieta, kuri kol kas lieka nuosalyje. Nesukurti ir
neiteisinti neformaliuoju ir savaiminiu mokymosi bidais igytu kompetencijy ijvertinimo ir
pripazinimo mechanizmai. Kol kas néra sukurta teisinio pagrindo neformaliojo ir savaiminio
mokymosi vertinimui bendrojo lavinimo ir aukstojo mokslo sistemoje. NuoSalyje lieka ir
nevyrausybinés organizacijos, nors ju veikloje dalyvaujanciyju skaicius kasmet didéja. Todél
reikalingas tolesnis teisinés bazés plétojimas, uztikrinant darnia visos sistemos veikla ir visy

suinteresuoty institucijy veiklos koordinavima.

2.4. Socialiné partnerysté, socialinio partnerio (darbdavio) dalyvavimas
profesinio rengimo procese

Kity Saliy patirtis rodo, kad batinas socialiniy partneriy jtraukimas | diskusijas apie
neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinima bei pripaZzinima. Socialiniai partneriai gali prisidéti,
kuriant metodikas ir procediiras, ne tik atitinkancias Svietimo sistemos reikalavimus, bet taip pat
atitinkancias darbuotoju ir darbdaviy poreikius. Nors kiekvienoje Salyje socialiniai partneriai
skirtingi, taciau pagrindiniai biity: ministerijos, imonés, verslo atstovai, profesinés mokyklos ir
centrai, pramonés, prekybosir amaty rimai, darbo birza, valstybinés suaugusiuju mokyklos/centrai,
kolegijos, universitetai. Y patinga vieta Sioje partnerystéje tenka darbdaviams, kurie dalyvauja

standarty karime, kaip geriausiai Zinantys darbo vietos specifika ir tam darbui atlikti
reikalingas kompetencijas,

vertinimo procediry kirime;

vertinimo komisijose.

Darbdaviuy motyvacija jsitraukti i neformaliojo ir savaiminio mokymosi procesus galéty biti
matuojama ne tik ekonomine nauda — investuoti i Zmoniy resursus del basimo pelno, siekiant
padidinti produktyvuma, jveikiant konkurencijos iSSikius, bet ir atsakomybe uz savo darbuotojus,
mokymosi kultaros imonéje karima.

Ar aktyvia darbdaviai dalyvauja, vertinant neformalyji ir savaimini mokymasi, galima spresti
jvertinus, ar:

darbdaviai yrainformuoti apie ankstesnio mokymosi vertinimo nauda ir svarba bei
mokymosi planus,

darbdaviai yra suineresuoti vertinimu ir tuo, kad dirbantieji galés dirbti nepilna darbo diena;

darbdaviai dalyvauja, identifikuojant atitinkamas programas, kurios padeda igyvendinti
kandidaty (besimokanciyju) poreikius;

darbdaviai yra skatinami aktyviai dalyvauti, nustatant besimokanciyju mokymosi ir paramos

poreikius;
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darbdaviai supranta kandidaty (besimokanciujy) poreikius, ar jie zino, kam jie adresuojami;

dardaviai dalyvauja, sudarant individualyji mokymosi plana;

darbdavys turi kiekvieno besimokanciojo individualyji plana.

Sociainiam dialogui plétoti reikalingos visy neformaliuoju ir savai miniu mokymosi
vertinimu suinteresuoty instituciju pastangos. Pastangas inicijuoti socialini dialoga rodo Lietuvos
pramonés, prekybos ir amaty ramai, veikiantys penkiuose Lietuvos regionuose, savo narystéje
jungiantys vir$ 1000 imoniuy, o paslaugas teikiantys kelis kartus didesniam jmoniy skaic¢iui. Vienais
Ramy atsakomybiy yra socialinio dialogo tradicijy karimas.

Kuriant ir diegiant neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinimo ir pripazinimo sistema,
sociainé partnerysté, visy suinteresuoty grupiy bendradarbiavimas turéty bati esminis faktorius,
kadangi sociainé partnerysté igalina plétoti neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinimo ir
pripazinimo sistema, atskiras jos dalisir uztikrinti vertinimo kokybe.

Vienas i$ profesinio rengimo principy yra socialinés partnerystés principas [31, p. 19]. Sis

principas apibréZia juo suinteresuoty Saliy — valstybés, darbdaviy ir darbuotoju saveikos butinuma.
Redlia S saveika pasireidkia, nustatant valstybés (Svietimo instituciju ir jstaigy), darbdaviams
atstovaujanciu susivienijimy (Prekybos, pramonés ir amaty rimy, Zemés tikio rimy) bei darbuotojy
(profsajungu ir kitokiy susivienijimy) pareigy ir atsakomybés ribas, planuojant, organizuojant,
vykdant ir jvertinant profesinio rengimo priemones ir programas. Svarbiausia Siy uzdaviniy kokybés
laidavimo salyga yra skirtingy profesinio rengimo interesy jvertinimas ir derinimas. Pagrindinio
profesinio mokymo turinio formavimui socialiniai partneriai turéty vaidinti svarby vaidmen;.

Profesinio rengimo Baltoji knyga (1998) iSskiria socialing partneryste kaip viena svarbiausiy

profesinio rengimo kaitos principy. Vastybés, darbdaviy ir dirbandiyju saveika laikoma batinu

profesinio rengimo reformos veiksniu. Realiai ji vyksta valstybel (Svietimo institucijoms ir

istaigoms), darbdavius atstovaujantiems susivienijimams (Prekybos, pramonés ir amaty ramams,
Zemeés ikio raimams) bei dirbanciyju (profsajungoms) ir kitokiems susivienijimams pasiskirstant ir
vykdant tam tikros atsakomybés reikalaujancius veiksmus, planuojant, organizuojant ir jvertinant

profesinio rengimo priemones ir programas. Tenka pripazinti, kad Lietuvoje vyraujantis mokyklinis

modelis, kuriam budingas profesnio rengimo koncentravimas valstybés itakos sferoje, néra labai

palankus socialinei partnerystei. Nepaisant profesinio mokymo jstatyme numatyty formy, socialinis

dialogas profesiniame rengime néra tamprus.

Galiojantis Profesinio mokymo jstatymas neskatina darbdaviy aktyviai dalyvauti profesiniame
mokyme ir organizuoti moksleiviy gamybinés praktikos atlikima. Siauliy universiteto socialiniy
tyrimy mokslinio centro eksperty darbo grupé 2002-2003 metais atliko tyrimus tema: RySys tarp
darbdaviy ir profesiniy mokykly: socialinio partnerio (darbdavio) dalyvavimas profesinio

rengimo procese [43]. Remiantis eksperty nuomone, paaiskéjo, kad rySys tarp profesinio rengimo
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ir darbo rinkos (darbdavio) linkes stagnuoti, yra laukimo btasenoje. Tai reidkia, kad
bendradarbiavimo motyvacijas uzgozia interesy skirtingumy, o0 ne panaSumy iSryskinimas.
Darbdaviai akcentuoja nepakankama specialisty kompetencija, rengimo neatitikima darbo rinkai, o
profesinio rengimo institucijos akcentuoja darbdaviy nekooperatyvuma, nenora investuoti i
profesini rengima. 1SrySkinami interesy skirtumai, nors akivaizdu, kad interesas yra tas pats — darbo
rinkos poreikius tenkinanti specialisty kompetencija. Labiausiai i$ visy sistemos dalyviu
bendradarbiavimu yra suinteresuotos profesinio rengimo jstaigos. Pirmasis juy interesuoto
bendradarbiavimo subjektas yra steigéjas — Svietimo ir mokslo ministerija, kuri tvirtina naujas
profesinio rengimo programas. Deja, § reikalinga ir naudinga procedira praktikoje virsta ilgu
biurokratizuotu procesu. O tai reidkia, kad, kei¢iantis darbo rinkai, specialybés tiesiog ,, pasensta’ ir
neatitinka regiono poreikiy. Mokyklos yra motyvuotos bendradarbiauti su darbdaviais: suvokta, kad
profesinis rengimas be darbdavio dalyvavimo néra adekvatus darbo rinkos poreikiamsir i$ principo
yra ydingas. Tuo tarpu darbdaviai kol kas maZzai mato bendradarbiavimo su mokyklomis prasmes,
nelabai tiki investiciju i profesinio rengimo sistema tiesiogine nauda.

Tyrimo metu nustatyta, kad uztikrinant ry§j tarp profesinio rengimo ir darbo rinkos, esminj
vaidmen; vaidina ne tiesioginiai dalyviai (profesinio rengimo mokyklos ir darbdaviai), o tarpininkai
— Prekybos, pramonés ir amaty rimai bei Svietimo ir mokslo ministerija. Aktyvaus tarpininko
vaidmuo, kuri vis daugiau turi pradéti vaidinti Pramonés, prekybos ir amaty rimai, sukuria itampos
Situacija patiems ramams. Svarbiy tarpininko funkcijy delegavimas yra pazangi id¢ja, taciau dar per
ankstyva, neturinti atitinkamy resursy ir atitinkamos kompetencijos. Todél Prekybos, pramongs ir
amaty rimai yra salyginio neveiklumo ir sastingio situacijoje, kuomet néra visiskai aidkios Svietimo
ir mokslo ministerijos jiems ,, primestos’ funkcijos bei problemosir ju sprendimo bidai.

Remiantis eksperty tyrimu bei vertinimais, iSskiriamos 6 giluminés partnerystes (kaip
profesinio rengimo ir darbo rinkos rySio sinonimo) kategorijos. Remiantis patia tyrimo metodika,
gaima teigti, kad Sos kategorijos yra badingos ir aktualios batent Siauliy apskrities profesinio

rengimo terpel. Paaiskéjo, jog esminé ir aSiné kategorija yra specialisto kompetencijos atitikimas

darbdavio reikalavimams. Sioje kategorijoje akivaizdZiai atsispindi darbdaviy nerimas dél priimamo

1 darba specialisto kompetencijos bel profesiniy mokykly absolventy motyvacijos isidarbinti.

ISryskéjo bendruyju gebéjimy svarba, tuo tarpu speciaiuyjy gebéjimuy vaidmuo Sio tyrimo kontekste

pasirodé antrinis. Darbo drausmé, darbo motyvacija, profesinio tobulinimosi motyvacija, kirybinis
darbo aspektas, patirties turéjimas, gebéjimas bendrauti, iniciatyvumas, mokéjimas dirbti
komandoje, atvirumas naujovéms — Sie gebéjimal akivaizdziai nurodo i bendrasias kompetencijas.
Beje, tokia specialisto kompetencijos struktiiros idéja yra labai moderni, kadangi butent bendrieji
gebéjimai yra perkeliamigji gebéjimai, t. y. galima juos perkelti iS vieno profesinio konteksto i kita
ir ten juos panaudoti, plétoti. Be to, ryskus jauno specialisto profesinés patirties poreikis, tad studijy
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tamprus susigjimas su praktika tampa speciaisto kompetencijos dalimi. Studijos, orientuotos i
praktika ir bendruosius gebéjimus, potencialiai yra specialisto kompetencijos ir profesinés
motyvacijos pagrindas. Tode¢l nattirali yra kita profesinio rengimo ir darbo rinkos rysio kategorija—

mokymo turinio atnaujinimas. Akivaizdu, kad greity pokyciu darbo rinkoje salygomis, mokymo(si)

turinystaip pat privalo kisti pagal realybés poreikius.
Kita eksperty atskleista kategorija — nelygiaverciai santykiai, autoritarizmas. Mokyklos

egzistencija, isgyvenimas tampa priklausomi ne nuo jos pacios vidiniy, taciau nuo iSoriniy resursy.
Egzistuoja steigejo vienaSaliski sprendimai, programy sertifikavimo delsimas, nejsiklausymas,
nepritarimas racionaliems pasitalymams, formalus pozitris, sprendimy nenuoseklumas. Profesines
mokyklos tampa visiSkai priklausomos nuo ministerijos kompetencijos ir geranoriSkumo.
Darbdaviai taip pat gali manipuliucti savo sprendimais bei diktuoti vienpusiskas, tik sau naudingas

salygas. Nors ir steigéjas, ir darbdavys yra diktuojantys mokyklai, bet butent steigéjo santykis su

mokykla yra labiau autoritarikas nei darbdaviy. Nelygiavertisky santykiy tarp profesiniu mokykluy

ir darbdaviu potencialus sprendimas gludi dar vienoje atkleistoje kategorijoje — sutartiniy santykiu

nebuvimas.

Profesinio rengimo kokybé nejmanoma be profesinio rengimo reikmiy tenkinimo. Cia esminj
vaidmen; vél vaidina steigéjas, kuris finansuoja didziaja dali profesinio rengimo veiklos. Taciau
sociainio partnerio — darbdavio — jtraukimas i profesinio rengimo procesus vis labiau tampa

inovaciju ir kokybés garantu. Reikalingas profesinio rengimo informacinés bazés kirimas.

Informacija apie mokyklos potencialus, apie darbo rinkos esamus ir potencialius poreikius, darbo
jégos pasitlymas, realios informacijos teikimas, pasidalijimas patirtimi ir ziniomis, informacijos
apie naujas technologijas skleidimas, karjeros dieny, darbo jégos mugiu organizavimas — Si0s ir
kitos veiklos gali suvienyti skirtingus resursus ir sukurti profesinio rengimo dalyviy abipusio
pasitikéjimo pagrinda.

2.5. Profesinis mokymas Lietuvoje

Jaunimo profesinis ugdymas vykdomas profesinése mokyklose ir ju profili atitinkanciose
imoneése, istaigose ir organizacijose.

Profesinis Svietimas suprantamas kaip tam tikrai profesijai bei paSaukimui parengias jaunaja
karta veiksmas, kurio paskirtis — suteikti jaunajai kartai tam tikros profesijos reikalingu Ziniy,
iSlavinti pajégas ir sudaryti reikiamus jgudzius. Tai padeda zmogui aktyviai dalyvauti visuomenés

gyvenime. Profesiné mokykla — tai profesing kvalifikacija ir bendrojo lavinimo Zzinias teikianti

mokymo istaiga [39, p. 22]. Specialybé (specialite, pranc.; specidlis, lot., — ypatingas, atskiras) —
Zmogaus darbo, veiklos sritis, kuriai jis yra igijes pakankamal daug ziniy, mokéjimy ir igudziy

dirbti, turi tai patvirtinantj pazymeéjima, diploma [44, p. 12]. Pagal kvalifikacija specialybés
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skirstomos i darbininkiSkasias, techniskasias (viduriniosios grandies) ir inZinerines bei kitokias
auk&tosios grandies specialybes. Siy klasifikaciju specialybés igyjamos atitinkamose mokyklose
(profesinése, aukstesniosiose, aukstosiose) ir kursuose [19, p. 221].

Profesinis rengimas, jo atsinaujinimas ir plétra grindziami principais, iSreiSkianciais teoriskai
pagristy, visuotinai pripazinty, demokratine Lietuvos ir Europos kultaros ir Svietimo patirtimi
jvertinty nuostaty visuma. Se profesinio mokymo principai — tai gairés profesinio rengimo
sistemos plétrai visuose jos lygiuose ir procesuose:

humaniSkumo principas teigia asmens vertinguma, pagarba kiekvieno individualybei,
pasirinkimo laisve, bendrazmogiskomis vertybémis pagristus, humaniskus santykius visose
profesinio rengimo pakopose, i Zmogy orientuotas, jo poreikius tenkinancias mokymo programas;,

demokratiskumo principas pripaZista jsisamoninty demokratijos vertybiy prioriteta,
demokratiniy santykiu karima ir ju laikymasi, doros, kaip batino demokratijos pagrindo, svarba;

nacionalumo principas pabréZia rapinimasi Lietuvos kultiros, jos identiteto ir istorinio
testinumo iSsaugojimu, daugialypés, nacionaliniy mazumy patirtimi praturtintos krasto kultiros
puosel¢jimu;

atsinaujinimo principas nurodo atviruma kaitai, naujoms idéjoms ir realijoms,
nacionalumu ir dorovés normomis grindziamam bendravimui ir keitimuisi [5, 17].

2002 m. vyko tarptautiné moksliné konferencija “Profesinio rengimo Lietuvoje kaita ir
Europos integracijos i&ikiai”. Si konferencija buvo skirta pasiekimy profesinio rengimo srityje
ivertinimui bei ateities lukesCiy jvardijimui. Svarstyta, kokie prioritetai, strateginiai darbai ir
politiniai sprendimai gali uztikrinti tai, kad profesinis rengimas imty spresti uzimtumo, isidarbinimo
problemas. Daug diskutuota apie profesijos mokytojo kvalifikacija, kaip svarbiausia profesinio
rengimo tolesnés plétros kriteriju. Akcentuotas i praktika orientuoty mokytojuy rengimas, profesines
mokyklos savarankiskumas ir atsakomybé uZz savo veikla bei tobuléjima. Prof. R.LauZackas,
apzvelgdamas profesijos pedagogu rengimo plétros teorines ir politines gaires, akcentavo
Siandieninés Ziniy visuomenés isSikius profesijos mokytojy testiniam mokymuisi. Prof. K.Pukelis
apzvelgée profesijos mokytoju rengimo strategijos kaita, pabréZzdamas teoriniy ir praktiniy studijy
integracija, mokyklos, kaip besimokan¢iyjy organizacijos, vaidmeni. Kalbéta apie profesinio
mokymo istaigy atvérima darbo pasauliui, mokyklos, kaip organizacijos, plétra bei Siuolaikiniy
mokymo ir mokymosi metody taikyma praktikoje[9, p. 33].

Lietuvoje profesinio mokymo sistema susideda iS dvigy, tarpusavyje artimai susijusiy

posistemiy: pagrindinio profesinio mokymo ir darbo rinkos profesinio mokymo. Pirminiam

profesiniam mokymui vadovauja Svietimo ir mokslo ministerija, darbo rinkos profesiniam

mokymui — Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.
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Profesinio rengimo sistema turéty bati lanksti, leidzianti prisitaikyti prie nuolat kintancios

profesiju ir kvalifikacijy struktiaros salygu, kad profesinés kvalifikacijos jgijimas tapty besitesianciu

ir visa gyvenima trunkanciu procesu. Vienas iS pirmyjy profesinio rengimo reformos zingsniy buvo

profesinio rengimo sistemai badingy funkcijy decentralizavimas. Decentralizavimas buvo

vykdomas dviem kryptimis — dali funkcijy perduodant mokykloms, o dali (pvz., profesinio rengimo
organizavima) perduodant socialiniams partneriams ir vietos struktiroms.  Funkciju
decentralizavimo prasme svarbus yra pastaraisiais metais vykdomas palaipsnis baigiamuju
egzaminy organizavimo perdavimas Prekybos, pramonés ir amaty bei Zemés akio ramams. Siuo
Zingsniu siekiama atskirti mokyma ir vertinima, tuo uZtikrinant vertinimo vienoduma. Atsirado
didesnés bendravimo su kitomis Lietuvos profesinio rengimo mokyklomis galimybésiir tai tam tikra
prasme mokyklas paverté besimokan¢iomis organizacijomis, sukaré palankesnes salygas mokyklu
pedagoginio personalo kompetencijai augti (Lietuvoje itin jau¢iamas gery profesinio rengimo

specialisty stygius). Visgi auksta profesinio rengimo mokytoju kvalifikacija iSlieka pagrindiniu

Siuolaikinio profesinio rengimo garantu. 1S esmés tolimesni profesinio rengimo funkciju

decentralizavima didele dalimi stabdo profesinio rengimo vadybos problemas iSmananciy
specialisty stoka vietose. Kadangi sovietmeciu tokie specialistai Lietuvoje nebuvo rengiami ir

universitetai juos pradéjo rengti tik 1996 metais, jauciamas didelis Siy specialisty stygius. Todél vis

dar vyksta centralizavimo procesas, kuomet provincijoje iskilgs kompetentingas specialistas
paprastai yra pakvieciamas dirbti i centrines struktiiras.

Svarbiausias indikatorius, kuriant ar atnaujinant profesinio mokymo programy turinj, yra

darbo rinkos reikalavimai. Kol kas Lietuvoje isigaliojus nuostata, kad profesinio mokymo sistema
pati turi atitikti kvalifikacijos tyrimus. Taciau uzsakyma profesiniam mokymui turéty formuoti
veiklos pasaulis tiesogiai arba jam atstovaujancios ministerijos (Ukio ministerija, Susisiekimo
ministerijair t. t.) [26, p. 35].

1992 m. Lietuvoje pradéjo formuotis darbo rinkos profesinio mokymo sistema. Si sistema yra
skirta bedarbiams ir tiems, kuriems gresia nedarbas. Tam yra sukurtas profesinio mokymo centry
tinklas. Mokymas Siuose profesinio mokymo centruose orientuotas i pirmuosius du profesinio
iSsilavinimo lygius.

Neformalusis profesinis Svietimas jau tampa labiausiai paplitusia suaugusiyju Svietimo forma.
Egzistuoja batinybé nuolat taikytis prie kintanc¢iy darbo rinkos salygy. Neformaliojo profesinio
mokymo poreiki Lietuvoje iS dalies salygojo staigus peréjimas iS centralizuotos valstybinés

sistemos j rinkos ekonomika. Tadiau ir Siandien apie testinio profesinio mokymosi sitema bei

gaimybes Lietuvoje labai stokojama informacijos, silpnai iSvystyta suauquSiuju profesinio

konsultavimo sistema.




3. SIAULIU APSKRITIES PROFESINIO RENGIMO JSTAIGU TINKLASIR TEIKIAMOS
PROFESINESKVALIFIKACIJOS

Siauliy apskrityje yra 3 profesinio rengimo centrai, 1 profesinio rengimo mokykla ir 4 Zemés

akio mokyklos.

4800+

47501

47001

46501 4677

NN NN

46001 4644

4550

2002/2003 2003/2004 2004/2005

1 pav. Mokiniy skaiciaus kitimas Siauliy apskrities profesinio rengimo jstaigose

14001

13501
1370

13001 | 1336

AN

12501
LT | 1252

12001

1150

2002/2003 2003/2004 2004/2005

2 pav. Mokiniy skai¢iaus kitimas Siauliy apskrities Zemes @ikio mokyklose

6150 - |6130|
I

6100 -

6050 4
6000 4
5950 4
5900 -
5850 4

5800 4
5750

@ 2002/2003 m.m. O 2003/2004 m.m. O 2004/2005 m.m.| '

3 pav. Bendras besimokangiujy skai&ius Siauliy apskrities profesinio rengimo jstaigose



3.1. Siauliy profesinio rengimo centras

Siauliy profesinio rengimo centras (toliau tekste — SPRC) ikurtas 2004 m. liepos 1 d.,
optimizavus penkias Siauliy miesto mokyklas: Siauliy buitininky mokykla, Siauliu lengvosios
pramonés mokykla, Siauliy politechnikos mokykla, Siauliy prekybos ir versio mokykla ir Siauliy
statybos ir komunaliniy paslaugy mokykla.

Siauliy profesinio rengimo centro vizija

Siauliy profesinio rengimo centras — tai profesinio mokymo institucija, kartu su sociainiais
partneriais garantuojanti moderny ir nuolatini ugdymo procesa.

Misija

Teikti kiekvienam norin¢igiam kokybiskas profesinio mokymo, pagrindinio ugdymo,
technologinio profilio bendrojo lavinimo paslaugas, savo veikla motyvuotai padéti jaunimui
pasirinkti profesija, ugdyti asmens bendruosius gebéjimus ir nora mokytis visa gyvenima, tenkinti
regiono darbo rinkos bei zmogaus profesinés karjeros siekius.

Tikdai

UZztikrinti auksta benrojo ugdymo ir profesinio mokymo kokybe.
Optimizuoti centro infrastruktara, pritaikant kintanciam ugdymo procesui.
Kelti mokymosi motyvacija.

2004/2005 m.m. veiklostikslai

1. Rengti kvalifikuotus darbininkus ir tarnautojus, atitinkancius Siuolaikini technologiju,
kultiros bei gebéjimu lygi.

2. |skirti prioritetines Siauliy profesinio rengimo centro veiklos sritis, paremtas skyriy baklés
duomenimis.

SPRC STRUKTURA:

ADMINISTRACIJA

BUITINIU PASLAUGU SKYRIUS
ELEKTRONIKOSIR ADMINISTRAVIMO SKYRIUS
PREKYBOSIR VERSLO SKYRIUS

STATYBOSIR MECHANIKOS SKYRIUS
TECHNOLOGIJU SKYRIUS

Detalesné centro struktiira pavaizduota 3 priede.

SPRC metinis biudZetas sudaro apie 11,276 min. Lt. Centras jungia 6 pastaty kompleksus su
15 statiniy. Siauliy profesinio rengimo centre i3 viso mokosi 2940 mokiniy. 2004 m. rugsjo 1 d.
priimti 1193 mokiniai.
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| kurso mokiniu pasiskir stymas pagal gyvenamaja vieta

Siauliy miestas— 557
Siauliy rajonas — 147
Joniskio rajonas — 78
Kelmés rajonas — 68
Akmenés rajonas — 42
Pakruojo rajonas — 61
Radviliskio rajonas — 98
Kiti miestai ir rgjonai — 142

SPRC bendrabugiuose (3) gyvena 720 mokiniy, mokosi 150 nadaiéiy.

Centre dirba 454 darbuotojai, IS ju — 152 profesijos mokytojai, 105 bendrojo lavinimo
mokytojai, 4 sociainiai pedagogai, 3 sveikatos prieZitros specialistai. Mokytojy sudétis pagal lyti —
24 % vyry ir 76 % motery. Mokytojy sudétis pagal issilavinima: vidurinis — 4 %, aukstesnysis — 25
%, auk&tasis— 71 %.

Profesinis mokymas.

SPRC rengiami 43 specialybiu darbininkai ir tarnautojai pagal 51 mokymo programa.

Bendrasis ugdymas.

Suteikiamas pagrindinisir vidurinisissilavinimas. Bendrojo lavinimo mokosi 46 grupés (1174
mokiniai), bendrasis ugdymas organizuojamas 4 skyriuose pagal 7 pakraipy technologinio profilio
programas. Pagal technologinés gimnazijos programa mokosi 6 grupés (138 mokiniai). Siais metais
brandos egzaminus laikys 456 mokiniai, i5juy — 92 mokiniai laikys bent viena valstybinj egzamina.

Papildomas ugdymas.

SPRC veikia 39 bireliai: 11 saviraikos, 10 meno pakraipos, 9 sportiniai, 4 savivaldos.
Birelius lanko apie 600 mokiniy. Centro vaikiny krepdinio komanda sckmingai dalyvauja Siauliy
miesto mokiniy krepdinio lygoje. Siuo metu komanda uZima Il vieta. Susikaré regbio komanda
Centra garsina Sokiy kolektyvas,, X* ir mados teatras.

Sauliy profesinio rengimo centras bendradarbiauja su daugeliu jmoniy: UAB ,Elva‘, UAB
,Cedora‘, UAB ,Grafy badai“, UAB ,Arkada‘, UAB ,Justluka‘, Barono TUB ,Sada‘, UAB
,Sauliy tauro televizoriai*, AB ,Venta'. Centras bendradarbiauja su Somis darbo birzomis:
Kelmés darbo birza, Akmenés darbo birza, Pakruojo darbo birza, Radviliskio darbo birza, Siauliy
darbo birza.

Projektiné veikla.

Igyvendinami projektai pagal Leonardo da Vinci ,Informaciniy technologiju taikymas ES
Sdiy profesinése mokyklose, mokantis siuvimo ir plauky kirpimo®. Pateiktos paraiskos: pagal
Sokrates programa (5), pagal Leonardo da Vinci (1).
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SPRC perspektyva: bendradarbiavimas su darbdaviais ir socialiniais partneriais; profesinis
orientavimas ir informavimas;, mokytoju kvalifikacijos kélimas; infrastruktiros sutvarkymas; ES
struktairiniy fondy paramos jsisavinimas. Centre numatoma ikurti technologinés gimnazijos skyriy,
teikianti technologinio profilio vidurinio ugdymo paslaugas.

Galima teigti, jog Siandien Siauliy profesinio rengimo centra, neZiarint i daugeli mokykly

optimizavimo privalumy, dar reikéty tobulinti Siais aspektais:

1. Optimizuoti, ,,iSgryninti“ mokymo programas, iSvengti ju dubliavimosi.

2. Tobulinti organizacing struktira.

3. Renovuoti bendrabucius, mokymo patal pas.

4. Atnayjinti siuvimo, mezgimo, odos apdirbimo, prekybos, maisto ruoSimo, viesbuciy
darbuotojy mokymo jranga.

5. Kelti mokytoju, ypa¢ profesijos mokytoju, kvalifikacija.

6. Diegti viding kokybés uztikrinimo sistema.

Siuo metu centrui labiausiai triksta:

1. Intelektualinio potencialo projektams rengti, mokymo programy turiniui ir praktinio
mokymo bazei atnaujinti.

2. LéSy mokymo jrangai atnaujinti, mokiniy mokymosi ir gyvenimo salygoms, uzimtumui
gerinti.

3. Vastybésinstitucijuy pagalbos, sprendziant zemés, pastaty registravimo ir iteisinimo,
klausimus.

4. Juristo, psichologo etaty.

5. Autobuso mokiniams vezti.

Visuose Siauliy profesinio rengimo centro skyriuose buvo vykdoma apklausa (interviu) apie
mokykly reorganizacijosi profesinio rengimo centra privalumus ir trikumus. Buvo apklausta centro
administracija, skyriy vedéjai, mokytojai. Reziumavus gautus atsakymus, baty galima iSskirti Siuos
pagrindinius paminétus reorganizacijos privalumus bei trikumus.

M okykly reor ganizacijos privalumai:

1. Galimybe efektyviau panaudoti léSas, sukaupti [¢Sas tikslinel paskirciai.

2. 15orinés konkurencijos tarp mokykly iSnykimas, komplektuojant mokiniy kontingenta,
vykdant panaSias mokymo programas, organizuojant suaugusiyju mokyma, rengiant atskirus
projektus, ieSkant kontakty su socialiniais partneriais.

3. Platus speciaybiy, specializacijy spektras, neformalaus mokymo, papildomojo ugdymo
paslaugos mokiniui (klientui). Reali galimybé pakeisti mokymo programa, lygi, nekeiciant mokymo
institucijos.

4. Galimybé rengti ir igyvendinti solidzius mokiniy ir déstytoju mainy, mokymo irangos

47



atnaujinimo, pastaty renovacijos projektus.

5. Galimybé praktinio mokymo metu teikti paslaugas, tenkinancias centro padaliniy
poreikius, tuo efektyviau panaudojant mokymui skirtas medziagasir 1éSas.

6. Galimybé centralizuoti ir efektyvinti tikines, aprapinimo funkcijas.

Reor ganizacijos trakumai:

1. Nepakankama profesinio rengimo centry veiklos teising bazé.

2. Ddlies etatiniy darbuotoju pervedimas | maziau apmokamas pareigas, nors ju
atliekamos funkcijos i8liko tos pacios.

3. Darbuotoju nepasitenkinimas, nezinia dél ateities.

4. Organizaciniai nepatogumai, rengiant, pristatant j skyrius mokiniams ir darbuotojams
paZymas, organizuojant supazindinima su jsakymaisir kitais dokumentais.

5. Reorganizacinio chaoso, dalies darbuotojy ambiciju, atsakomybes stokos apraiskos.

SPRC Buitiniy paslaugy skyrius
2004/2005 m. m. SPRC Buitiniy paslaugy skyriuje mokosi 782 moksleiviai. Moksleiviai
priimami i 11 ir IV pakopas (zr.: 1.4. sk., 14 p.). Per trejus metus mokyklos moksleiviy skaicius

sumazéjo 34 moksleiviais (zr.: 4 pav.):
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Galbit jtakos mokiniy sumaZéjimui turéjo ir tai, jog Buitiniy paslaugy skyrius (buv. Siauliy
buitininky mokykla) nuo 2000 mokslo mety neberuosia kirpéju-kosmetiky ir lengvosios pramonés
prietai sy elektromechaniky.

Buitiniy paslaugu skyrius Siais mokslo metais ruoSia Siuos specialistus. siuvéjus, sukirpéjus-
konstruktorius, Kirpéjus, buitiniy prietaisy elektromechanikus, automobiliy elektromechanikus,
reklamos komersantus, floristus. Siais mokslo metais didZiausia paklausa turéjo Sos speciaybes:
Kirpéju, floristy, reklamos komersanty. Mazesng¢ paklausa turéjosiuvéjy ir  buitiniy
prietai sy elektromechaniky specialybes.
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Basimigi paslaugy ir verslo speciaistai per mokslo metus suteikia daug paslaugy Siauliy
miesto ir krasto gyventojams. Tokiu badu skyrius uzsidirba papildomy [éSy mokymo inventoriui ar
praktikos bazei gerinti.

Skyriuje dirba 119 darbuotojy. Mokymo personala sudaro 81 aukstos kvalifikacijos bendrojo
lavinimo, profesijos ir papildomo ugdymo mokytojas, iS ju — 28 bendrojo lavinimo mokytojai ir 53
profesijos mokytojai (1 mokytojui tenka 10 moksleiviy).

Yrairengti 22 mokymo kabinetai, praktinis profesinis ruoSimas ir gamyba vyksta 10 mokymo
dirbtuviy ir Siauliy krasto jmonése. [rengtos floristinio dizaino, reklamos komersanty agentiiros-
biurai bei elektromechaniky-mikroautoserviso dirbtuvés. Mokymo tikslams yra skirtas 31
kompiuteris (vidutinikai 25 mokiniams tenka vienas kompiuteris). Tai maZiausiai kompiuterizuota
mokykla visoje Siauliy apskrityje. Yra419 viety bendrabutis, apgyvendinti 123 kambariai.

2001 m.Sauliy buitininky mokykla dalyvavo projekto  "Mokykly bendruomeniy
informavimas NATO ir saugumo klausimais' konkurse. Laiméjus konkursa, gauta  kompiutering
iranga, bibliotekos skaitykloje irengtos 4 kompiuterizuotos vietos. Pagal ES Leonardo da Vinci
programos mobilumo staZuociu  projekta "Informaciniy technologiju naudojimas ES
iy profesinése mokyklose, mokantis siuvimo ir plauky kirpimo" SPRC Buitiniuy paslaugy
skyrius bendradarbiauja su Latvijos Rygos 34, Cekijos Varnsdorfo, Vokietijos Liuneburgo

profesinémis mokyklomis, Suomijos Kotkos lavinimo institutu.

SPRC Technologijy skyrius
2004/2005 m. m. SPRC Technologiju skyriuje mokosi 514 moksleiviy. Per trejus metus
mokykloje besimokanciyju mokiniy skai¢ius Siek tiek kito (Zr.: 5 pav.):
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5 pav. Mokiniy skaiciaus dinamika
Nuo 2000 mokslo mety i viena mokymo programa buvo sujungtos mezgejo ir susiuvéjo
specialybés ir jvesta nauja telefakso, kompiuterio operatoriaus mokymo programa. SPRC
Technologijy skyrius ruoSia Siuos specialistus. mezgejus-susiuvéjus, siuvéjus, kompiuterio ir
organizacinés technikos operatorius, automobiliy salony ir minksty baldy restauratorius, interjero

apipavidalintojus, susiuvéjus, odos gaminiy gamintojus, meno dirbiniy IS odos gamintojus.
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Moksleiviai priimami i I, I, Il ir IV pakopas. Daugiausia norin¢iyju mokytis buvo i kompiuterio ir
organizacinés technikos operatoriaus bei  automobiliu  salony ir minksty baldy
restauratoriy specialybes, maziausiai —i avalynés gamintojy specialybg.

Skyriuje iS viso dirba 92 darbuotojai. Mokymo personala sudaro 47 bendrojo lavinimo,
profesijos ir papildomo ugdymo mokytojy, iS5 ju — 17 bendrojo lavinimo mokytojy ir 30 profesijos
mokytoju. Vidutiniskai 11 mokiniy tenka 1 mokytojas.

Skyriuje priimami mokiniai i technologinio profilio gimnazines klases. Laiméjus PHARE
projekta, jrengtos naujos siuvéju dirbtuvés, veikia informacinis centras. Geri ir platas rySa su
vidurinémis, pagrindinémis mokyklomis bei kitomis Svietimo jstaigomis, socialiniais partneriais.

Mokymo tikslams skirta 38 kompiuteriai (vidutiniSkai 14 mokiniy tenka vienas kompiuteris).
Bendrabutyje yra 190 viety, gyvena 150 mokiniy. Patalpy iSlaikymas centrui yra didelé problema.
Traksta 1¢S5y bendrabucio remontui. Mokykla papildomy 163y uzsidirba, parduodama moksleiviy
pagamintus gaminius, nuomodama patal pas. Nuomoja bendrabuti, sporto sale, kabineta vairuotoju

teoriniam mokymui.

SPRC Elektronikosir administravimo skyrius
2004/2005 m. m. SPRC Elektronikos ir administravimo skyriuje mokosi 411 mokiniu.
Mokiniy skai¢ius mokykloje per trejus metus pakito labai nezymiai (zr.: 6 pav.):
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6 pav. Mokiniy skaiciaus dinamika

Skyrius ruoSia Siuos specialistus: radijo ir televizijos aparatiros taisytojus, sekretorius, biuro
komersantus, draudimo imoniy tarnautojus. Mokinius priima i |, Il ir IV pakopas. DidZiausias
konkursas Siais mokslo metais buvo jbiuro komersanto specialybe, maZiausias — | metalo
apdirbimo staklininko speciaybe.

IS viso dirba 55 darbuotojai, mokymo personala sudaro 36 bendrojo lavinimo, profesijos ir
papildomo ugdymo mokytojai, i$ kuriy — 17 bendrojo lavinimo mokytoju ir 19 profesijos mokytoju
(1 mokytojui vidutiniskai tenka 11 moksleiviy).

Mokymui naudojami 46 kompiuteriai ir kita organizaciné technika (vidutiniskai 9 mokiniams

tenka vienas kompiuteris).
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SPRC Elektronikos ir verslo organizavimo skyrius bendrabugio neturi.
Iki mokykly reorganizacijos, t. y. iki 2004 m. liepos 1 d., Siauliy politechnikos mokykla (dab.
SPRC Elektronikosir administravimo skyrius) dalyvavo & uose projektuose:
PHARE 97 profesinio mokymo programa. Draudimo jmoniy tarnautojuy rengimas.
Projektas buvo vykdomas 1999/2000 m.
Socrates Comenius programa. Profesiniy mokykly mokiniy istorijosir geografijos
Ziniy tobulinimas. 2000/2002m.
Leonardo da Vincio programa. Verslumo ir IK technologiju igadZiuy ugdymas. 2002 m.
Junior Achievement programa. Mokiniy bendrovés kirimasir veikla. 2001/2002 m.m.
"Svietimas informacinei visuomenei". Mokyklos kompiuterinés jrangos atnaujinimas.
2001 m.
Zalingy iprociy prevencijos programa. 2001m.
Socialinio padagogo etato jvedimo mokyklos konkursas. 2001m.
Konkursas "NeSiojami IBM kompiuteriai — Lietuvos mokytojams*. 2001 m.
Socrates Comenius programa. UZsienio kalby mokytojo - asistento kvietimas. 2002 m.
Metodinés medZiagos parengimo apie | T taikyma ugdymo procese konkursas. 2002 m.
Vaiky ir paaugliy nusikalstamumo prevencijos konkursas. 2002 m.
2004 m. nusikalstamumo prevencijos ir mokiniy uZzimtumo projektai "Pagalba vaikui",
"|Stiesk pagalbos ranka". Isijungusi i PHARE profesinio mokymo reformos programa, mokykla
2000 m. jsigijo naujos mokymo jrangos uz 100000 lity. Mokykloje mokoma ekonomikos,

profesinés uzsienio kalbos pagrindy, verslumo pradmenu.

SPRC Prekybosir verslo skyrius
2004/2005 m. m. SPRC Prekybos ir verslo skyriuje mokosi 435 mokiniai. 2000/2001 m. m.

mokykla nebeformavo moksleiviy grupiy i |1 pakopos maisto ruoSimo darbuotoju specialybe, taciau

pradéjo ruosti naujas IV pakopos specialybes — kasininko-operatoriaus ir mokesciy inspektoriaus
padéjéjo. Mokykla Siuo metu ruoSia septyniu profesiju specialistus. maisto ruoSimo darbuotojus,
pardavéjus ir prekiy zinovus, viréjus ir padavéjus, prekybos komersantus, kasininkus-operatorius,
padavéjus ir barmenus, vieSbugiy ir turizmo kompleksy darbuotojus. Siais mokslo metais
daugiausiai stojan¢iyju buvo | padavéjus ir barmenus bel padavéjus, maziausiai — | pardavéjus ir

prekiy Zinovus.
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2004/2005 m. m. mokiniy skaic¢ius, lyginant su 2002/2003 m. m., kito labai nezymiai (Zr.: 7

pav.):

440+

435 T | 440

435

AN
|

4301

4254
42077 425
41541

2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

7 pav. Mokiniy skaiciaus kitimas

SPRC Prekybos ir verslo skyrius moksleivius priimai Il ir IV pakopas. Skyriujei$ viso dirba
38 darbuotojai, mokymo personala sudaro 29 bendrojo lavinimo ir profesijos mokytojai, i$ kuriy — 6
bendrojo lavinimo mokytojai ir 23 profesijos mokytojai. Mokykloje 1 mokytojui tenka 15
moksleiviy.

Sis skyrius yra neblogai kompiuterizuotas, mokymo tikslams skirti 44 kompiuteriai
(vidutiniSkai 10 moksleiviy tenka vienas kompiuteris).

Bendrabugio SPRC Prekybos ir verslo skyrius neturi.

Skyrius bendradarbiauja su V okietijos, Austrijos ir Suomijos panaSaus profilio mokyklomis.

Projektiné veikla

Leonardo da Vinci projektas ,, Sveika mityba“.
Neformaliojo mokymo projektas ,, Naujausiy Zaliavy panaudojimas konditerijoje”.
Partneriai Kelmés profesinio rengimo centre pagal Leonardo da Virki projekta

» EUropietiskos virtuvés paslaptys, Austrijosir Vokietijos virtuveés tradicijos, paprocia“.

SPRC Statybosir mechanikos skyrius

2000 m. sujungus Siauliy 1-aja ir 2-aja statybininky mokyklas, buvo ikurta Siauliy statybos ir
komunaliniy paslaugy mokykla (dab. SPRC Statybos ir mechanikos skyrius). Optimizavimo tikslas
— taupiau naudoti valstybés IéSas, t.y. mazinti iSlaidas administracijai, racionaliau paskirstyti
mokymui skirtas patalpas ir racionaliau pasiskirstyti mokymo programomis. Mokykloje buvo
isteigti du skyriai: bendrasis statybos ir komunaliniy paslaugy skyrius.

2004 m., jvykus Siauliy miesto mokykly reorganizacijai, Siauliy statybos ir komunaliniy
paslaugy mokykla tapo SPRC Statybos ir mechanikos skyriumi.

2004/2005 m. m. skyriuje mokosi 798 mokiniai. Per trejus metus mokykloje besimokanciuju

moksleiviy skaicius Siek tiek sumazéjo (zr.: 8 pav.):
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8 pav. Mokiniy skaiciaus dinamika

Skyrius neberuoSia |l pakopos specialisty, moksleivius priimai I, 11 ir IV pakopas. Rengiami
Siy speciaybiuy darbuotojai: statybos verslo organizatoriai, staliai, interjero apdailos atlikéjai,
apdailininkai, braizytojai ir kompiuterinés jrangos operatoriai, automobiliy kébuly remontininkai,
sieny ir krosniy mirijimo bei tinkavimo darby statybininkai, santechnikai. Siais mokslo metais
labiausiai buvo domimasi statybos verslo organizatoriaus, staliaus ir apdailininko specialybémis.
Maziausiai paklausios buvo santechniko ir suvirintojo speciaybés.

Skyriuje iS viso dirba 112 darbuotojy. Mokymo personala sudaro 58 bendrojo lavinimo,
profesijos ir papildomo ugdymo mokytojai, iS ju — 24 bendrojo lavinimo mokytojai ir 34 profesijos
mokytojai (vidutiniSkai 14 mokiniy tenka vienas mokytojas).

Skyriuje yra jrengti Siuolaikiniai teorinio mokymo kabinetai, kompiuteriy klasés. Praktinis
profesinis mokymas vyksta gerai jrengtose dirbtuvese.

Mokymo tikslams skirti 39 kompiuteriai (vidutiniSkai 20 mokseiviy tenka vienas
kompiuteris).

Y ravienas bendrabutis, turintis 140 viety, Siais mokslo metais jame gyvena 123 mokiniai.

Gamybine praktika kai kurie moksleiviai atlieka uzsienio 3alyse, respublikos ir Siauliy
jvairiose jmonése bei statybos objektuose. Sios mokyklos statybininky biriai buvo pakviesti atlikti
praktika Karelijos, Krymo, Arménijos, Lenkijos, Bulgarijos statybos objektuose.

Pagrindiniai partneriai Lietuvoje:

baldy gamybos imoné AB ,Venta';

bal dy gamybos imoné UAB ,, Justluka’;

statybos darby imoné AB ,, Arkada’;

automobiliy techninés prieZiaros ir remonto jmoné AB , Siauliy autoservisas';
automobiliy techninés priezitiros ir remonto imoné UAB ,, Naujasis autoservisas®.

Pagal pasiradytas bendradarbiavimo sutartis, SPRC Statybos ir mechanikos skyrius
isipareigojo rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, reikalingus partnerinems imonéms, jtraukti
imoniy specialistus | centre ir skyriuje vykdomus tarptautinius ir respublikinius projektus, skirtus

profesinio mokymo tobulinimui.
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Imonés, su kuriomis pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys, idarbins skyriuje paruostus
medienos apdirbimo, statybos, automobiliy techninés prieziaros ir remonto specialistus, prisidés,
aprapinant profesinio mokymo procesa materialiniais resursais, konsultuos profesijos mokytojus ir
moksl eivius nauju technologiju srityje, dalyvaus SPRC tarybos veikloje.

SPRC Statybos ir mechanikos skyrius aktyviai bendradarbiauja su Sais uzsienio partneriais:

Haapavess amaty mokykla Suomijoje;
V okietijos Piety Heseno profesinio rengimo centru;
Statybininky profesinio rengimo centru Frankfurte prie Oderio, Vokietijoje.

Dalyvavimas projektuose.

Patvirtintas finansavimas Europos Sajungos Leonardo da Vinéi programos koordinavimo
paramos fondui, Statybos ir mechanikos skyriaus teiktam 2004 m. moksleiviy stazuociy mobilumo
projektui ,,Moksleiviy profesiniy jgudzZiuy tobulinimas ir inovatyviy interjero dekoravimo budy
mokymasis"*.

Patvirtintas finansavimas Europos Sajungos Leonardo da Vinéi programos koordinavimo
paramos fondui, teiktam 2004 m. Birzy politechnikos mokyklos mobilumo projektui ,Naujy
technologijy ir europietiskos darbo kulttiros pazinimas bei taikymas".

Statybos ir mechanikos skyrius jgyvendino Siuos projektus:

PHARE 2001 programos mokymo bazés plétros projektas “ Automobiliy techning prieziarair
remontas’. [rengta moderni automobiliy techninés prieziaros ir remonto specialybiy praktinio
mokymo bazé.

Leonardo da Vin¢i 2002 m. programos moksleiviy stazuociu projektas “Moksleiviy profesiniy
igadziy tobulinimasir verslo plany karimas pagal igyjama specialybe”.

Leonardo da Vin¢i 2002 m. programos déstytoju ir specialisty mainy projektas “Mokymo
istaigy ir imoniy partnerystésrySai, ruoSiant ir perkvalifikuojant statybinio profilio specialistus’.

2004 m. igyvendintas Siaurés Baltijos Saliy projekto “Mokykla visiems’ dalinis projektas
“Peréjimas’. Sio projekto tikslas — integruoti sociainiy, emociniy ir kitokiy problemy turinéius
jaunuolius i moksleiviy bendruomene. Darbui su socialiniy ir emociniy problemy turinciais
moksleiviais paruosti 3 profesijos mokytojai, kurie toliau dirba su trimis minéty problemy turinciais

moksleivias.

3.2. Siauliy apskrities profesinio rengimo jstaigos

Lietuvosreabilitacinis profesinio rengimo centras

Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras jkurtas 1994 metais, bendradarbiaujant su
Vokietijos, Piety Heseno rengimo jmone, kurios specialistai remé centro karima ir konsultavo
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personala. Centras sitilo specialiyju, pagrindiniy ir viduriniy mokykly jaunuoliams isigyti profesija
ir padeda pasirengti savarankiSkam gyvenimui.

2004/2005 m. m. centre mokos 534 sutrikusio vystymos ir turinciy fizines negalias
jaunuoliy. Per trejus metus LRPRC besimokanciyju moksleiviy skaigius, skirtingai negu Siauliy

profesinio rengimo centre, iSaugo (zr.: 9 pav.):
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9 pav. Mokiniy skaiciaus kitimas

Mokiniai centre priimami i | ir Il pakopas. RuoSiami Sie specidistai: lengvyju drabuZiy
siuvéjai, kaimo versly darbininkai, apdailininkal, viréjai, stalial, Saltkalviai, vieSbucio darbuotojal,
viréja ir padavéjai, automechanikai, autokébuly remontininkai. Siais mokslo metais daugiausia
mokytis buvo norinciyju viréjo specialybés, maziausia — zeldiniy tvarkytoju (nesukomplektavo
grupés). LRPRC yra profesinio tinkamumo nustatymo ir orientavimo skyrius, kuriame norintysis
mokytis gali susipazinti su visomis specialybémis ir iSsirinkti labiausiai patinkancia. Terminas
apsisprendimui — 2 savaités. Mokinys yra apgyvendinamas, jam suteikiamos visos salygos.

Centre jrengti pasaulio standartus atitinkantys cechai, kuriuose sudarytos saugios ir
higieniskos salygos mokytis. Turi Siuolaikines vokiskas stakles ir naujausius irankius, modernia
Siuolaikiska virtuve, modernia siuvykla su vokiska iranga, modernius stelazinius ir gruntinius
Vokietijos gamybos Siltnamius, autoservisa su irengtais specialiais kompiuteriais. Yra 39
kompiuteriai (vidutiniSkai 14 moksleiviy tenka vienas kompiuteris).

Centre dirba 165 darbuotojai. Mokymo personala sudaro 85 aukstos kvalifikacijos bendrojo
lavinimo, profesijos ir papildomo ugdymo mokytojai, iS5 ju — 17 teorijos mokytoju, 45 profesijos
mokytojai, 20 auklétojy, 16 bureliy vadovy. Centre dirba 1 socialinis darbuotojas, 2 psichologai.
Lietuvos reabilitacinio profesinio rengimo centre vidutiniSkai 1 pedagogui tenka 6 moksleiviai.
Mokyklaturi 3 bendrabucius, kuriuose i viso yra 460 viety.

Centre sudarytos salygos aktyviam poilsiui, organizuojami automobiliy vairavimo kursai, yra
biblioteka ir skaitykla su vokiskais stalo Zaidimais, yra 23 bareliai. Dalyvauja Suose Leonardo da
Vinci, Phare, Socrates projektuose: ,, Suaugusiyju ir jaunimo, turinéiy fizing negalia, silpnaregiy ir
aklyju konkurencingumo darbo rinkoje ugdymas'; ,Siaurés Lietuvos regiono profesijos
mokytoju/déstytojuy pedagoginés kvalifikacijos programos tobulinmas ir igyvendinimas*; ,, Gamtos
kalba—tiltasi Europa“.
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K ursénu politechnikos mokykla

2004/2005 m. m. Kur&ny politechnikos mokykloje mokos 561 moksleivis

[http://politechnika.w3.It]. Per trejus metus mokiniy skaicius mokykloje sumazéjo (zr.: 10 pav.):
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10 pav. Mokiniy skaiciaus dinamika

Kur&eny politechnikos mokykla ruoSia stalius, viréjus, pardavéjus ir prekiuy Zinovus, viréjusir
barmenus, automechanikus, kirpéjus, maisto ruoSimo darbuotojus, prekybos komersantus, viréjus ir
padavéjus, padavéjus ir barmenus. Didziausia paklausa turéjo automechaniko ir staliaus
specialybés, maziausia — maisto ruoSimo darbuotojai. Mokiniai priimami i 1, 111 ir IV pakopas.

Mokykloje dirba 87 darbuotojai. Mokymo personala sudaro 54 bendrojo lavinimo, profesijos
ir papildomo ugdymo mokytojai, iS ju — 21 bendrojo lavinimo mokytojas ir 30 profesijos mokytoju,
2 bendrabucio auklétojai. Nuo 2001 mety mokykloje dirba socialinis pedagogas. Kurseny
politechnikos mokykloje vidutiniSkai 10 moksleiviy tenka vienas mokytojas.

Mokykla turi kompiuterizuota mokyklos skaitykla, yra 32 kompiuteriai, skirti mokymo
tikslams (vidutiniSkai 18 moksleiviy tenka vienas kompiuteris). Jauny specialisty profesiniam
mokymui jrengtos dvi parduotuvés, valgykla, kaviné-baras, dvi kirpyklos, autoservisas, staliu
dirbtuvés. Yra 288 viety bendrabutis. Moksleiviai yra i$ daugelio aplinkiniy rajony: Siauliy,
Akmenes, TelSiy, MaZeikiy rgjony, Kurseny miesto.

Mokykla aktyviai dalyvauja tarptautiniuose projektuose: Leonardo da Vinci projektas
,Ekologija ir renovacija Europos integracijos procese”, respublikiniuose: , Svietimas informacinei
visuomene“, ,,Mokykly bendruomeniy informavimas NATO ir saugumo klausimais®, ,Mokykla
informacinei  visuomenei“, ,Socialiniu pedagogu etaty steigimas Svietimo jistaigose’, ,IT
panaudojimas braizybos pamokose®, , Sveikos mitybos mokymas®, , Ka daryti, kad mokiniai po
pamoky neskubéty namo”, , Mokyklos bibliotekos modernizavimas®, ,,Bendrojo lavinimo mokykly
tolesnio mokymosi pasirinkimo galimybiy optimizavimas'*.

Kur&eny politechnikos mokykla bendradarbiauja su Jaunimo namais, esanciais Mgdeburgo
mieste, Vokietijoje (5 bendri projektai), su partneriaisiS Lenkijos, Bulgarijos, Vengrijos, Italijos.

K elmés profesinio rengimo centras

Kelmés profesinio rengimo centras jkurtas 2000 metais, reorganizavus dvi mokyklas: Kelmés
statybininky ir Tytuvéeny Zemés tkio mokykla. Reorganizavimo tikslas — sumaZinti iSlaidas
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adminigtracijai ir akiniams darbuotojams bei racionalizuoti mokymui skirty patalpy ir mokymo
programy pasiskirstyma. 2003 m. rugséjo 1 d., remiantis LR Svietimo ir mokslo ministro 2003 m.
ligpos 10 d. isakymu Nr. [SAK-1042 , D¢l Kelmés profesinio rengimo centro pertvarkymo®, centras
tapo vieSaja jstaiga.

2004/2005 m. m. centre mokosi 609 moksleiviai. Per trejus metus besimokanciuyjy moksleiviy

skaic¢ius bevelk nepasikeite (Zr.: 11 pav.):
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11 pav. Mokiniy skaiciaus kitimas

Centras mokinius priima i Il ir IV pakopas. Didelj démesj skiria verslumo ugdymui, todeél
didele¢ dali specialybiu perorganizavo | versdo specialybes. Centro bendruomené orientuojasi i
Siauliy regiono poreikius, siekia, kad profesinis mokymas tapty prieinamas atokesniy vietoviy
gyventojams, o centre teikiamos programos atitikty darbo rinkos regione poreikius. V3 Kelmés
profesinio rengimo centras ruosia Siuos specialistus: viréjus ir padavéjus, pardavéjus ir prekiy
Zinovus, pastaty restauratorius, technikos prieziaros verslo darbuotojus, kaimo turizmo darbuotojus,
aukles, biuro komersantus, transporto komersantus, automechanikus. Siais mokslo metais
daugiausiai norinciyju mokytis buvo pastaty restauratoriaus ir technikos prieziaros verslo
darbuotojo specialybiy, maziausia paklausa turéjo siuvéjo, floristo, kaimo turizmo darbuotojo
specialybeés.

Centre dirba 139 darbuotojai. Mokymo personala sudaro 53 bendrojo lavinimo, profesijos ir
papildomo ugdymo mokytojai, iS5 ju — 27 bendrojo lavinimo mokytojai ir 26 profesijos mokytojai
(vidutiniSkai 11 moksleiviy tenka vienas mokytojas).

Yra 75 kompiuteriai, skirti mokymo tikslams (vidutiniSkai 8 moksleiviams tenka vienas
kompiuteris). Profesinio rengimo centras turi tris bendrabucius, kuriuose i$ viso yra 350 viety,
apgyvendinta mazdaug 70 %.

Centras yra parenges ir igyvendings ir nacionaliniy, ir tarptautiniy projekty, dalyvauja

tarptautini uiose projektuose kaip partneriai. Pradéti jgyvendinti Sie projektai: ES Leonardo da Vinci

Nr. LT/04/EX/1/0621 ,, Europietiskos virtuvés — austriSkos, vokiskos paslaptys: nacionalinial valgiai

ir ju paruosimo technologija‘; ES Leonardo da Vin¢i Nr. LT/04/PL/1/0622 ,,Jaunimo jsidarbinimo

gaimybiy didinimas*; ES Socrates parengiamasis vizitas ,, Ugdymo veiklos kokybiniai pokyciai

profesinéje sistemoje ir ugdyme per tarptautini bendradarbiavima®. Palaikomi glaudds rySiai su
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Lenkijos Belgorgaus statybininky mokykla, Danijos Bornholmo amaty mokykla, Bornholmo
tekstilés koledzu bei kitomis mokyklomis Vokietijoje, Suomijoje, Estijoje.

Zeimelio Zemés iikio mokykla

2004/2005 m. m. Zeimelio Zzemes iikio mokykloje mokosi 240 moksleiviu, ju skaigius per
trejus paskutiniuosius metus isaugo (Zr.: 12 pav.):
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12 pav. Mokiniy skaiciaus dinamika
Mokykla mokinius priima i Ill ir 1V pakopas. Siuo metu rengiami penkiy specialybiy
specialistai: kaimo versly darbininkai, viréja ir padavéjai, automechanikai, pardavéjai ir prekiy
Zinovai, technikos Saltkalviai - remontininkai. Siais mokslo metais didZiausia paklausa turéjo viréjai
ir padavéjai, maziausia — technikos Saltkalviai - remontininkai [http://www.zzum.It].

Mokykloje dirba 65 darbuotojai. Mokymo personala sudaro 25 bendrojo lavinimo, profesijos
ir papildomo ugdymo mokytojai, iS ju — 13 bendrojo lavinimo mokytojy ir 12 profesijos mokytojy
(vidutiniskai 10 moksleiviy tenka vienas mokytojas). Mokymo tikslams yra skirta 30 kompiuteriy
(vidutiniskai 8 moksleiviams tenka vienas kompiuteris). Yra 195 viety bendrabutis.

Zemés akio mokykla sudaro pagrindinis korpusas, bendrabutis, valgykla, mokomosios
dirbtuves, sporto aikstynas. Mokomojo tikio laukuose auginami kvieciai, mieziai, jvairios darzoveés,
kur mokiniai jgyja praktiniu Ziniy, o uZaugintos darZovés naudojamos mokiniy maitinimui.
Mokykloje rengiami jvairus kursai tkininkams, vairuotojams, vyksta Zemdirbiy kvalifikacijos
kélimas. Pagrindiné mokyklos problema — sunkiai komplektuojamas kontingentas, didelis mokiniy
»nubyréjimas* per metus.

Gruzdziy zemés iikio mokykla

2004/2005 m. m. mokykloje mokosi 241 moksleivis [ http://www.gzum.gruzdziai.Im.It]. Per

trejus metus mokykloje mokiniy skaic¢ius sumazéjo (zr.: 13 pav.):
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13 pav. Mokiniy skaiciaus kitimas

Nuo 2000/2001 m. m. mokykla pakeit¢ savo profilj ir jvedé keturias naujas mokymo
programas, neberuodia iikininky, namy @kio meistry, namy akio ekonomy. Sioje mokykloje galima
isigyti Sias specialybes. kaimo versly darbuotojo, Zemés tkio gamybos verslo organizatoriaus,
staliaus, apdailininko, kirpéjo. Mokslevius priima I, 11l ir 1V pakopas. Siais mokdo metais
daugiausia mokytis norinciujy buvo kaimo versly darbuotojo specialybés, maziausia— kirpéjo.

Mokykloje dirba 74 darbuotojai. Mokymo personala sudaro 29 bendrojo lavinimo, profesijos
ir papildomo ugdymo mokytojai, iS ju — 12 bendrojo lavinimo mokytojy ir 17 profesijos mokytojy
(vidutiniSkai 8 moksleiviams tenka vienas pedagogas).

Mokymo tiksdams yra skirti 28 kompiuteriai (vidutiniSkai 7 moksleiviams tenka vienas
kompiuteris). Yra 312 viety bendrabutis.

Gruzdziy zemés ukio mokyklai priklauso 140 ha Zzemés naudmeny, turi 3 ha soda-darza,
Siltnami. Moksleiviams suteikiama galimybé igyti vairuotojo ir traktorininko pazyméjimus. Gerai
besimokantys moksleiviai siunciami gamybine praktika atlikti { Anglija, Vokietija, Danija.
Mokykloje organizuojami kursai Gikininko pazyméjimui gauti.

Nuo 2005 m. rugséjo meén. GruzdZiy Zemés tkio moykloje bus ruoSiamos dvi naujos

specialybés: agroserviso darbuotojo ir socialinio slaugytojo.

Joniskio zemés ukio mokykla

2004/2005 m. m. Joniskio zemés tikio mokykloje mokosi 421 mokinys [http://www.jzum.|t].

Lyginant su Siais mokso metais, prieS tregjus metus mokési net 86 mokiniais maziau (Zr.: 14 pav.):
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14 pav. Mokiniy skaiciaus kitimas

Nuo 2000-2001 m. m. mokykla pakeite savo profilj ir jvedé septynias naujas mokymo
programas, neberuoSia tkininky, namy tkio meistry, namy tkio ekonomy, automechaniky, o Siuo
metu ruoSia: apskaitininkus - kasininkus, technikos priezitiros verslo darbuotojus, apdailininkus -
statybininkus, Zeldiniy tvarkytojus, Zemés tikio gamybos verslo darbuotojus, pardavéjus ir prekiy
Zinovus, statybos verslo organizatorius. Joniskio zemés tikio mokykla moksleivius priimai I ir IV
pakopas. Daugiausia Siais mokslo metais norinciyjyu mokytis buvo apskaitininko - kasininko
specialybés, maziausa — zeldiniy tvarkytojo bei zemés wkio gamybos verslo darbuotojo
speciaybiu.

Mokykloje dirba 100 darbuotoju. Mokymo personala sudaro 30 bendrojo lavinimo, profesijos
ir papildomo ugdymo mokytojy, iS jy — 13 bendrojo lavinimo mokytojy ir 17 profesijos mokytojy
(vidutiniSkai 14 moksleiviy tenka vienas pedagogas).

Joniskio zemés ukio mokykloje yra 37 mokiniams skirti kompiuteriai (vidutiniskai 11
moksleiviy tenka vienas kompiuteris). Yra biblioteka su kompiuterizuota skaitykla ir internetu;
distancinio mokymo klasé, kurioje yra galimybé naudotis vaizdo konferenciju jranga studijoms
aukstosiose mokyklose; sporto klubas su treniruokliy sale. Yra du bendrabuciai (Suo metu
naudojamas tik vienas 200 viety bendrabutis). Gerai besimokantiems moksleiviams suteikiama
galimybé iSvykti i uzsienio Salis atlikti praktika.

Projektiné veikla

Projektas "Kas yra versdumas ir kodél naudinga bati versliam?'
Leonardo da Vingi projektas "Siuolaikiné teorijos ir praktinio mokymo pamoka''.

Socrates Comenius projektas "Krastovaizdis: saugomos teritorijos Europoje”.

Seduvos aukstesnioji Zemés iikio mokykla

Seduvos aukstesnioji Zemés iikio mokykla jkurta 1959 m. Siais mokslo metais yra likusios tik
3 auk&tesniosios mokyklos specialybés, visos kitos yra profesinio rengimo |1l ir IV pakopos
specialybeés.
2004/2005 m. m. Seduvos auk&tesniojoje Zemés Gikio mokykloje mokosi 350 mokiniy. Per
trejus paskutiniuosius metus mokiniy skaicius Zymiai sumazéjo, tam jtakos tur¢jo ir tai, kad
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sumazéjo aukstesniosos mokyklos speciaybiy, t. y. § mokykla i§ aukStesniosios tampa profesinio
rengimo mokykla. Siais mokslo metais, lyginant su 2002/2003 m. m., mokosi maziau net 183

mokiniais (zr.: 15 pav.):
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15 pav. Mokiniy skaiciaus kitimas

Mokykloje ruoSiamos Sios specialybés. elektromontuotojo, biuro komersanto, automechaniko,
smulkaus verslo organizatoriaus.

Dirba 88 darbuotojai. Mokymo personala sudaro 34 bendrojo lavinimo, profesijos ir
papildomo ugdymo mokytojai, iS ju — 15 bendrojo lavinimo mokytoju ir 17 profesijos mokytoju
(vidutiniSkai 10 moksleiviy tenka vienas pedagogas). Mokymo tikslams skirti 28 kompiuteriai
(vidutiniskai 12 moksleiviy tenka vienas kompiuteris). Yra du bendrabuciai, iS viso — 160 viety.
Mokyklaturi Zirgyna, 8 ha ariamos Zzemés.

Seduvos auk&tesnioji Zemes iikio mokyklayra labai graZioje vietoje, Raudondvario miestelyje,

Radviliskio rgj. Bendradarbiauja su Bogorodicko m. Zemés tikio koledZu, Tulos apskr., Rusija.

3.3. Siauliy apskrities profesinio rengimo jstaigy situacija

Kaip jau buvo mingta, Siauliy apskrityje yra 8 profesinio mokymo istaigos. Jose i$ viso dirba

1172 darbuotojai, i5jy — 567 mokytojai (vidutiniSkai 10 moksleiviy tenka 1 pedagogas). Pedagogu
skaicius profesinése mokyklose priklauso nuo mokyklos tipo, rengiamy profesijy, mokymosi
pakopu: kuo Zzemesné pakopa, tuo daugiau besimokanciyju tenka vienam mokytoj ui.

Kai kuriose Siauliy apskrities profesinése mokyklose mokiniy darbo salygos tikrai neblogos:
yra gery speciaisty, nupirkta nauja mokymui(-uisi) reikalinga iranga, kompiuteriai, literattrair pan.
Taciau daugelio specialybiy mokymui reikalinga jranga (ypa¢ brangios medzZiagos bei jrengimai
automechanikams, suvirintojams, staliams, statybininkams, siuvéjams ir kt. ruosti) dél [éSy,
skiriamy profesinems mokykloms, stygiaus tebéra ta pati jau daugiau kaip deSimt mety. Mokiniai,
baige Sias mokyklas ir jsidarbine, patiria problemy bei sunkumy, mokydamiesi dirbti naujomis
technologijomis. Pagrindinio profesinio mokymo bendruose reikalavimuose nurodyta, kad
profesinese mokyklose praktinis mokymas turi sudaryti 70 proc. viso profesijos dalykams skirto

laiko, kad mokyklos privalo turéti kiekvienai specialybei rengti reikalingus kabinetus, laboratorijas,
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mokomasias dirbtuves, poligonus, kitas patalpas. Taciau kai kuriy mokykly mokymo bazés

neatitinka reikalavimy, mazai_ kompiuterizuotos, neturi naujy irengimy ir Siuolaikiniy technologijy.

Mokomoji praktika dazniausiai vyksta prie mokyklos esanc¢iose dirbtuvése. Skiriamos 1&Sos turtui
1gyti, jo remontui, minkstajam inventoriui yra simbolingés.

Siauliy apskrities profesinio rengimo istaigos turi 467 kompiuterius, skirtus mokymo tikslams.
Vidutiniskai 13 mokdeiviy tenka vienas kompiuteris (2002 m. vienas kompiuteris teko 15
moksleiviy). Ivairiy tipy mokykly kompiuterizacijos lygis nevienodas. Profesinio rengimo istaigose
vienas kompiuteris tenka 15 moksleiviy, Zzemés akio mokyklose — 10 moksleiviy. 15 apskrities
profesinio mokymo istaigy labiausiai kompiuterizuota yra GruzdZiy Zemes tkio mokykla (joje
vienas kompiuteris tenka 7 moksleiviams). MaZiausiai kompiuterizuotas — SPRC Buitiniy paslaugy
skyrius, kur vienu kompiuteriu naudojasi 25 mokiniai. Labai svarbi yra ir turimy kompiuteriy
kokybé. Mokyklos, siekdamos sudaryti salygas mokyklos bendruomenei igyti informacinio ir
kompiuterinio raStingumo standarty pagrindus, aktyviai dalyvauja ne tik Lietuvos Respublikos
vietimo ministerijos, bet ir Europos Sajungos rengiamuose projektuose. Visos Siauliy apskrities
profesinio rengimo mokyklos turi modernias kompiuteriu klases, kuriose suteikiama galimybé
moksleiviams naudotis elektroniniu pastu bei internetu. Mokyklos siekia savo bibliotekose irengti
kompiuterizuotas skaityklas. Pirmoji 2001 metais tokia skaitykla isirengé Kurseny politechnikos
mokykla.

Siauliy apskrities profesinése mokyklose moksleiviai priimami i I, I, 11l ir IV pakopas.

Mokiniy priemimo skai¢iy nustato LR Svietimo ir mokslo ministerija. 1999/2000 m. m. dél ¢Sy
trakumo 30% buvo sumazintas moksleiviy priémimo i profesines mokyklas skaicius, susidaré
stojanciyju  konkursai, mokyklos, komplektuodamos grupes, pirmenybe teiké mokiniams,
baigusiems 10 klasiy.

Atsizvelgiant | vykstan¢ius struktarinius tkio pokycius, profesinio ugdymo turinj reikéty
keisti, nes, nykstant atgyvenusioms tikio Sakoms, mazéja vieny profesiju darbuotojuy paklausair yra
nepakankama darbuotojy pasiiila pagal naujas profesijas. Sios susidarancios disproporcijos is vienos
puseés didina nedarba, iS kitos — stabdo verslo plétra arba mazina jo konkurencinguma. Pries trejus

metus Siauliy apskrityje jvyko esminé rengiamy profesijy transformacija, buvo kei¢iamos mokymo

programos. Miesty profesinése mokyklose buvo atsisakyta daugelio profesijuy, suteikianciu
gebéjimus atlikti siauros specializacijos darbus: avalyninko, baldziaus, marininko, mechaniko,

elektromechaniko. Programiniuose dokumentuose akcentuojamas ne siauras profesnis mokymas, o

moksleiviy bendryjy gebéjimy ugdymas.

Siauliy apskrities profesinio rengimo istaigos daugiausiai parengé moksleiviy pagal naujas
verslo profesijy mokymo programas, nes Sios srities profesines perspektyvas salygoja augantis

kvalifikuoty darbininky poreikis besiplecianciose aptarnavimo bei prekybos sferose. Verslo sriciai
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rengiami pardavéjai ir prekiy Zinovai, kasininkai-operatoriai, draudimo imoniy tarnautojai,
mokesc¢iy inspektoriaus padéjéjai, kaimo versly darbuotojai, reklamos komersantai, kaimo
turizmo darbuotojai, technikos prieziiros verso darbuotojai, sekretoriai, kompiuterio ir
organizacinés technikos operatoriai, biuro komersantai, prekybos komersantai, statybos versio
organizatoriai, transporto komersantai.

Statybos sektoriui Siauliy apskrities profesinése mokyklose ruoSami braiZytojai ir
kompiuterinés jrangos operatoriai, dazytojai-tinkuotojai, marininkai, staliai, santechnikai-
suvirintojai. PraktiSkai Siuolaikinese statybose reikalingy Siam sektoriui profesiju darbininky
saraSas galéty biati platesnis.

Paslaugy ir aptarnavimo sferai Siauliy apskrities profesinése mokyklose rengiami
padaveéjai-barmenal, viréjai, virejai-padavéjai, viréjal, barmenai. Paslaugy namuose sferai ruoSiami
komunalinio tkio darbininkai (santechnikai). Imonéms, teikianéioms plauky ir groZio prieziiros
paslaugas, ruoSiami motery ir vyry kirpéjai ir kt.

Nors Siuo metu Zemes tikyj e uzimta virs 35 proc. visy darbingo amziaus darbuotojy, Siai tikio

Sakai dabar rengiama apie 5 proc. moksleiviy. Tuo tarpu Zemés tkio profesinése mokyklose 2000

m. buvo pakeistos beveilk visos programos. Tyréjy nuomone, tai atlikta mechaniskai ir nelabai

motyvuotai. Zemés tikio mokyklose beveik nebeliko su Zzemes akiu susijusiu speciaybiu (pvz.,
Zeimelio Zemes tikio mokykloje ir Seduvos auk&tesniojoje zemes iikio mokykloje neliko nei vienos
zemés ukiui skirtos mokymo programos). Nepaisant to, kad zemés tikiui pastaruoju metu tenka
iveikti daug problemy, vis délto plétojasi privatiis ekologiniai @ikiai, netradiciniai kaimo verdai. Siai
sferai Siauliy apskrities Zemés tikio mokyklos ruodia zemés akio gamybos verslo organizatorius,
kurie gali ne tik priziaréti gyvulius, auginti augalus, idirbti Zeme, ruosti paSarus, bet ir jkurti
nuosava ki ar imone, taip pat kaimo versly darbuotojus, Zeldiniy tvarkytojus. GruzdZiy Zemés tikio
mokykloje likus tik viena su Zemés tkiu susijusi specialybé, tai — Zemés tkio gamybos verslo
organizatoriai, pavyzdziui, Joniskio Zemés tkio mokykloje Siais mokslo metais | Sia specialybe
buvo sunkiai sukomplektuota grupé. Nuo 200/2001 m. m. apskritai neberuoSiami tkininkai, namy
ukio meistrai, namy tkio ekonomai.

Didesnis stojanciyjuy aktyvumas jauciamas paslaugy ir aptarnavimo sferoje. Apskrities
pramoné plétojasi, plecia savo rinkas, didele dali prekiy skiria eksportui. Siuo metu mieste vyrauja
maisto prekiy ir gérimy gamyba: sétkmingai veikiancios imonés — AB "Gubernija’, AB "Naujoji
Rata", A.Griceviciaus 1] "Rata’, AB "Sauliy malinas' ir kt. Pastaraisiais metais mieste ypad
sekmingai dirba ir pleciasi baldus gaminancios imonés — AB ,Venta*, AB , Neaustiniy medziagy
fabrikas*, UAB ,Justluka‘, UAB , Grafy baldai“ ir kt., taciau baldZiaus specialybés neruoSia nel

viena Siauliy apskrities profesinio rengimo jstaiga Gamybos ir perdirbimo sferoms rengiami

kvalifikuoti maisto ruoSimo darbuotojai, lengvyju drabuziy siuvéjai, sukirpéjai-konstruktoriai,
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siuvéjai, mezgéjai-susiuvéjai, odos gaminiy gamintojai, automobiliy salony ir baldy restauratoriai.

Yra ir meninés pakraipos specialybiu: floristai, interjero apipavidalintojai, meno dirbiniy iS odos

gamintojai. Tik dvi profesinio rengimo istaigos (SPRC Prekybos ir verslo skyrius ir Lietuvos
reabilitacinis profesinio rengimo centras) visoje Siauliu apskrityje ruodia vieSbuciy ir turizmo
kompleksy darbuotojus bei viesbugio darbuotojus. Siandien, sparéiai pletiantis kaimo turizmui ir
daugejant vieSbudiy, Sios srities specialisty tikrai nepakanka. Siuo metu itin populiariis jvairis
metalo darbai, ypa¢ didele paklausa turi kaltinio metalo darbai. Siauliy apskrityje yra nemaZai

imoniy, kur reikalingi kalviai, tatiau Sios specialybés buvo atsisakyta ir jos neberuoSia nei viena

Siauliy apskrities profesinio rengimo jstaiga. Darbdaviy teigimu, jautiamas didelis Sios srities

specialisty trakumas. Tuo tarpu viréjo specialybe ruoSia net penkios profesinio rengimo jstaigos

(SPRC Prekybos ir verso skyrius, Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras, Kur&ny
politechnikos mokykla, V& Klemés profesinio rengimo centras ir Zeimelio Zemés @ikio mokykla).
Kylaklausimas, ar toks kiekis Siy moksleiviy netaps potencialiais darbo birzy lankytojais?

Siandien tiek privaciame sektoriuje, tiek ir Svietimo jstaigose vyksta savotiska kova uz biavi,
iSlikima, vyksta nemaZza konkurencija. Ne iSimtis ir profesinio rengimo mokyklos, kurios stengiasi
zatbat sukomplektuoti kad ir visiSkai maza paklausa turincios specialybés grupe, daznai net
neturédamos tam tinkamos bazes, irangos bei Siuolaikiniy mokymos salygy. Pavyzdziui, Gruzdziy
7emes iikio mokykloje yra ruoSiama kirpejo specialybé. Siais mokslo metais i Sia specialybe sunkiai
sukomplektavo grupe. Kyla klausimas, ar tikrai visada tikslas pateisina priemones? Siai specialybei
ruosti mokykla neturi tinkamy salygu — praktinis mokymas vyksta labai skurdZioje bazéje, su labai
Sena, ,atgyvenusia' iranga, kokios, ko gero, jau nebéra nei jokioje kirpykloje. Be Gruzdziy zemés
ikio mokyklos, Siauliy apskrityje kirpéjo specialybe ruoSia dar dvi mokyklos (SPRC Buitiniy
paslaugy skyrius ir Kursény politechnikos mokykla), turin¢ios tam tikrai geras salygas — modernia
iranga, atnaujinta praktinio mokymo baze, gerus specialistus. Vargu, ar kirpéjo specialybe igije
moksleiviai Siose mokyklose ir Gruzdziy Zemés tikio mokykloje bus lygiaverciai.

Speciaybiy populiarumas gana skirtingas. Maisto ruoSimo darbuotoju poreikis ir uzimtumas
turety didéti, augant Salies gyventoju pragyvenimo lygiui, nes tai populiari ir paklausi profesija.
Siais mokslo metais (2004/2005) $ia specialybe rinkosi daug moksleiviy. Kartu su ekonomikos
augimu plecias maitinimo istaigy tinklas, nuolat daugéja maisto prekybos imoniy.

Moksleiviai noriai mokosi ir kompiuteriy bei organizacinés technikos operatoriaus specialybés. Siy

specialybiy poreikis ypa¢ didéja mazesniuose miesteliuose. Paklausios ir verslo administravimo

profesijos. Pastaraisais metais vyrauja tendencija speciaybiy pavadinimuose iSvengti zodzio

darbininkas® — jis keiciamas i organizatoriy (pvz., zemés tikio gamybos versio organizatorius,

statybos darby organizatorius ir t.t.), tarnautoja (draudimo jmoniy tarnautojas), komersanta (biuro
komersantas, prekybos komersantas ir t.t.). Suprantama, kad Zodis ,darbininkas® turi Siek tiek
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menkesnj semantinj atspalvi, todel speciadiai pasirenkami skambesni, svaresni, mokinj labiau
pritraukiantys specialybiy pavadinimai. Susidaro ispudis, kad profesinés mokyklos ruoSia ne
amatininkus, o verslininkus — biuro komersantus, reklamos komersantas, prekybos komersantus,
transporto komersantus, versly darbininkus, kaimo versly darbuotojus ir t. t. Orientuojamasi |
vadyba, 0 neskatinama igyti amata konkrec¢iam darbui dirbti. Kai kuriy naujy mokymo programy
pavadinimai yra netikslis arba net nelogiski, pvz.: prekybos komersantas, juk komercijos ir
prekybos savokos yra tapacios. Nelabai aiski ir biuro komersanto paskirtis. Paradoksalu ir tai, kad
yra ruoSami mokestiy inspektoriy padéjéjai (buv. Siauliy prekybos ir verso mokykla), nors
mokesCiy inspekcijos darbuotojy etatuose tokia pareigybé apskritai néra nenumatyta.

Apibendrinus visas specialybes, i kurias Siais mokslo metais buvo didZiausia bei maZiausia
paklausa, galima teigti, jog tai priklauso nuo profesinio rengimo mokyklos, galbat tam jtakos turi
materialiné mokyklos bazé, specialistai, geografiné padétis ir pan. Tarkim, vienoje mokykloje
(SPRC Buitiniy paslaugy skyriuje) kirpéjo specialybé turéjo didziausia paklausa, kitoje (Gruzdziy

zemés tkio mokykloje) — maziausia. Pastebima tik tai, kad specialybés, susijusios su zemés tkiu,

buvo visiSkai nepaklasuios: Zeldiniy tvarkytojas (Lietuvos reabilitaciniame profesinio rengimo

centre net nebuvo sukomplektuota grupé, sunkiai grupg surinko ir Joniskio zemés tikio mokykla);
Zemés tikio gamybos verslo darbuotojas (Joniskio Zemés tikio mokykla). Nebuvo sukomplektuotos
grupés ir Sy specialybiy: avalynés gamintojo (SPRC Technologiju skyrius), metalo apdirbimo
staklininko (SPRC Elektronikos ir administravimo skyrius), suvirintojo (SPRC Statybos ir
mechanikos skyrius).
Analizuojant moksleiviy pasiskirstyma pagal mokymosi pakopas Siauliy apskrityje, matomos

tokios tendencijos:

Bendras mokiniy skai¢ius profesinése mokyklose per paskutiniuosi us trejus metus
Zymiai sumazéjo, ypa¢ zemeés tikio mokyklose.

Profesinése mokyklose maz¢ja | pakopos moksleiviy skaicius (galbat tam jtakos turi
jauny Zmoniy mokymosi motyvacijos trikumas, kuris ypat pastebimas pastaraisiais metais).

Mazéja moksleiviy, noringiy isigyti specialybe pagal |1 pakopos mokymo programa.
Daugéja moksleiviy, besimokanciy 111 mokymosi pakopoje. Moksleiviai renkasi Sia pakopa, nes

kartu su specialybe igyjair vidurini iSsilavinima.
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3.4. SSGG analize
Visose Siauliy apskrities profesinio rengimo institucijose 2005 m. sausio-vasario mén. buvo
atlikta apklausa, kurioje dalyvavo mokykly administracija, vadovai bei mokytojai. Kiekvienal
mokyklai buvo pateikta 15 apklausos ankety SSGG analizel atlikti. 1S viso buvo pateikta 180
apklausos formy, grazinta— 161 anketa, t. y. 89%.

Sakiniai Procentai

Stiprybés 581 33%
Silpnybés 421 24%
Galimybés 407 23%
Grésmés 342 20%

- B8 B8 88

Stiprybés Silpnybés Galimybés Grésmeés

GZUM GruzdZiy Zemeés tikio mokykla
JZ0M Jonigkio Zemés iikio mokykla
KPM Kur&ny politechnikos mokykla

Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo
LRPRC centras
SAZUM Seduvos auk&tesnioji Zemeés @ikio mokykla
SPRC BPS SPRC Buitiniy paslaugy skyrius
5 SPRC Elektronikos ir administravimo
SPRC EAS skyrius
SPRC PVS SPRC Prekybosir verslo skyrius
SPRC SMS SPRC Statybos ir mechanikos skyrius
SPRC TS SPRC Technologijy skyrius
VS[ KPRC VS] Kelmés profesinio rengimo centras
ZZ0M Zeimelio Zemés iikio mokykla
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3.4.1. Stiprybés

0251 0,214 0,214

GZUM KPM SAZOM $RCBPS SPRCPVS SPRCTS VS KPRC

1 pav. Geras administravimas
I gero administravimo kategorija ieina Sie pagrindiniai respondenty nurodyti teiginiai:
efektyvus mokyklos finansy valdymas (Kurseny politechnikos mokykla), galimybé gauti laisva

lankomuma (Seduvos auk3tesnioji Zemés tkio mokykla), gera organizacing valdymo struktira

(SPRC Prekybosiir verslo skyrius), geratvarkair drausme (V3 Kelmés profesinio rengimo centras),

geranoridka administracija (SPRC Prekybos ir versio skyrius), geras dokumenty tvarkymas (SPRC

Technologijy skyrius), didelis uZdirbamas (ne valstybés) 1é3y kiekis (SPRC Buitiniy paslaugy

skyrius), stkmingas mokyklos veiklos plano igyvendinimas (SPRC Technologiju skyrius) ir kt.

0,25

0,208

0,2

0,151

0,14 0,069

0,069

0,05

GZUM  JZUM  LRPRC SAZUM SPRCBPS SPRC  SPRC  SPRCTSVSIKPRC ZZ0M
EAS SMS

2 pav. Glaudus bendradarbiavimas (su socialiniais partneriais, mokyklomis, visuomene)

I Sia kategorija jeina tamprus bendradarbiavimas su Lietuvos universitetais ir kitomis mokslo

istaigomis (Joniskio Zzemés tkio mokykla), glaudis rySiai su pagrindinémis, vidurinémis Lietuvos

mokyklomis (SPRC Technologiju skyrius), bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (SPRC

Statybos ir mechanikos skyrius), galimybeé idvykti dirbti j uzsienj (Seduvos aukdtesnioji Zemés tikio
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mokykla), galimybé staZuotis uzsienyje (VSI Klemés profesinio rengimo centras), rySiai su Europos

Saliy profesinio mokymo istaigomis (SPRC Statybos ir mechanikos skyrius) ir kt.

GZUM KPM SAZUM $PRCTS VY KPRC

3 pav. Palanki geografiné padétis
Kaip matome i§ 3 paveikslo, gera savo mokymo jstaigos georafing padétj jvardina rajony
mokyklos (iSskyrus SPRC Technologiju skyriu): V3] Kelmés profesinio rengimo centras, Seduvos

aukstesnioji Zemeés tikio mokykla, Kurseny politechnikos mokykla, Gruzdziy Zemés tikio mokykla.

0,188 j
02 0,188

0,18+
0,16+
0,141
0,121

0,11
0,08
0,06
0,04+
0,021

GZUM JZ0M LRPRC  SAZUM SPRCBPS SPRC EAS SPRCSMS SPRCTS VS KPRC

4 pav. Geramaterialiné ir mokymo bazé

Siai kategorijai priklauso tokios savokos: apripinimas darbo jrankiais ir rabais (V3] Kelmés

profesinio rengimo centras), mokykla turi savo Zirgyna (Seduvos auk&tesnioji Zemés tikio mokykla),

moderni _mokymo jranga, technologijos (Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras),

renovuotos praktinio mokymo patalpos, kabinetai (SPRC Elektronikos ir administravimo skyrius),

atnaujinta jranga ir patalpos (SPRC Buitiniy paslaugy skyrius) ir kt.
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JZ0M KPM LRPRC  SAZOM SPRCEAS SPRCPVS SPRCTS VSIKPRC

5 pav. Geras mikroklimatas
Idomu tai, kad gera mikroklimata daugiausiai nurodo ne Siauliy miesto, o ragjony profesinio
rengimo istaigos. Daugiausiai gera mokyklos mikroklimata nurodziusiy respondenty buvo iS
Seduvos auktesniosios Zzemés iikio mokyklos (net 48,50%).

Kitos iSskirtos stiprybiy kategorijos (Zr.. 4 prieda): geras susisiekimas (Seduvos

aukstesnioji zemés tikio mokykla); efektyvus informaciniy technologiju taikymas (neblogai irengta
ITT infrastruktira — Zeimelio Zemés tkio mokykla; informaciniy technologijy gausumas — V&
Kelmés profesinio rengimo centras, sékmingai plétojama informaciniy technologiju sistema — V§|

Kelmés profesinio rengimo centras); pakankama kvalifikacijos kélimo sistema (nuolat atnaujinamos

pedagogy Zinios jvairiuose seminaruose ir kursuose — Zeimelio Zemés iikio mokykla; pedagogy

persikvalifikavimas — Seduvos aukdtesnioji Zemes @ikio mokykla); kvalifikuoti specidistai (SPRC

Technologiju skyrius, Lietuvos resbilitacinis profesinio rengimo centras, Seduvos aukstesnioji

7emes wikio mokykla, SPRC Prekybos ir verslo skyrius ir kt.); geras mokyklos jvaizdis (mokykla

pripazinta Lietuvoje — V3 Kelmés profesinio rengimo centras, pripaZintas LRPRC autoritetas
Lietuvoje — Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras, pripazintas skyriaus autoritetas
universitete — SPRC Buitiniy paslaugy skyrius, pripaZintas Siauliy profesinio rengimo centre —

SPRC Elektronikos ir administravimo skyrius; ir kt.); prisitaikymas prie darbo rinkos ir aplinkos

pokyciy (mokéjimas lanksCial ir sparciai prisitaikyti prie dinamiskos aplinkos, kintanciy veiklos
salygy — SPRC Elektronikos ir administravimo skyrius, SPRC Buitiniy paslaugy skyrius, SPRC
Statybos ir technologiju skyrius, Joniskio zemés tkio mokykla ir kt) — Siai kategorijai tinkancias

sqvokas daugiausiai jvardina SPRC skyriai; brandi projektiné veikla (nauju projekty ruoSimas ir

igyvendinimas — Gruzdziy Zemés tkio mokykla; dalyvavimas tarptautiniuose projektuose — V[
Kelmés profesinio rengimo centras; aktyvus dalyvavimas Salies ir tarptautiniuose projektuose —

Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras); geros studiju programos (ruosiamos naujos

programos, specialybés, populiarios Kelmés ir aplinkiniuose ragjonuose — VS Kelmés profesinio
rengimo centras; didelis paklausiy specialybiy pasirinkimas — SPRC Statybos ir mechanikos
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skyrius; darbo rinkoje paklausios specialybés — SPRC Technologijy skyrius); i8laikytos mokyklos

tradicijos (mokykla turi gilias mokymo tradicijas, geras mokyklos vardas — Gruzdziy zemés tkio
mokykla; regiono odos gaminiy gamybos gilios tradicijos — SPRC Technologijy skyrius; ilgameté

patirtis, ruoSiant zemes tikio specialistus — Zeimelio Zemes tikio mokykla); vienintelé tokio profilio

istaiga (vienintelis reabilitacinis profesinio rengimo centras Lietuvoje, ruoSiantis nejgalius
jaunuolius pagal paCiy pedagogy sudarytas mokymo programas, kurios nuolat tobulinamos —

Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras).

3.4.2. Silpnybés
IS respondenty atsakyty teiginiy galimaisskirti keleta pagrindiniu silpnybiu kategoriju.

20.009

20,00%
18,00%, 15,70%
16,00%-
14,00%-
12,00%-
10,00%-
8,00%-
6,00%-1
4,00%-
2,00%|
0,00%-

12,90%  12,90%

GZ0M JZOM  KPM LRPRC SAZOM SPRC SPRC  SPRC SPRCTS VS|
BPS EAS PVS KPRC

6 pav. Administravimo stoka
I Sia kategorija jeity tokios pagrindinés respondenty nurodytos savokos. néra galimybiy
mokytojui staZuotis uzsienyje; , per mazas lankstumas‘ mokinio atZvilgiu, praktinio mokymo metu,

atliekant uzsakymus; valdyme truksta konkretumo ir tikslumo, ryztingesniy sprendimy; pavéluotas

informacijos pateikimas, ,popierizmo* gausa — SPRC Technologijy skyrius, néra galimybiy

profesijos mokytojams kelti savo kvalifikacija, staZuotis uzsienyje — SPRC Prekybos ir verso

skyrius, nepastovus tvarkarastis; mazas popamokinés veiklos pasirinkimas, renginiy stoka; néra

mokyklos veiklos analizés — Seduvos aukdtesnioji zemeés tikio mokykla; per didelés mokiniy grupés

praktinio paruoSimo metu; néra pedagogu kolektyvinio darbo; ribotos galimybés keisti mokymo

planus, programas; nepakankamai iSvystyta infrastruktira — Lietuvos reabilitacinis profesinio

rengimo centras.
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Labiausiai bendradarbiavimo stoka nurodo GruzdZiy Zemés akio mokykla (net 36 procentai
respondenty — Zr.. 7 pav.): nepakankamas rySys su darbdaviais, silpnas bendradarbiavimas su

socidliniais partneriais; neiSnaudojamas bendradarbiavimas su akininkais, imonémis, istaigomis;

7 pav. Bendradarbiavimo stoka

bendradarbiavimo stoka su darbdaviais praktiniam mokymui.

Net 40 procenty respondenty iS Gruzdziy zemés akio mokyklos (Zr.: 8 pav.) savo mokymo
istaiga nurodo kaip esancia nepalankioje geografingje padétyje. SPRC  Elektronikos ir
administravimo skyriaus respondentai teigia, jog yra nepatogus susisiekimas, Seduvos aukstesnioji
Zemes iikio mokykla nurodo, kad yra dideli atstumai iki didZiyju miesty (mokyklayratarp Siauliy ir

PanevéZzio).

40,00%-
35,00%¢
30,00%-
25,00%1
20,00%1
15,00%
10,00%

5,00%-{

0,00%-

GZUM

SAZOM SPRC EAS Z2Z0M

8 pav. Nepaanki geografiné padétis
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6,70%

GZUM LRPRC SAZUM SPRCTS  VSKPRC

9 pav. Kontingento maz¢jimas
Mokiniy kontngento maZéjima nurodo Lietuvos reabilitacinio profesinio regimo centro

respondentai: kasmet i centra stoja vis maziau mokiniy; didelis mokiniy , nubyréjimas*. Stipriai

maZéejanti mokiniy skaiciy nurodo ir SPRC Technologiju skyrius, V[ Klemés profesinio rengimo

centras.

18,00% 17,20%

16,00%1 13,80%
14,00% 12,10% 12,10%
12,00%-+

10,00%-
8,00%-
6,00%-
4,00%-
2,00%
0,00%-

GZ0M JZUM LRPRC SAZOM SPRC SPRC SPRC SPRC SPRC VS Z7Z0M
BPS EAS PVS  SMS TS  KPRC

10 pav. Kvalifikacijos stoka
Dauguma profesinio mokymo jstaigy respondenty teigia, jog yra Zemas darbuotojy
kvalifikacijos lygis. SPRC Buitiniu paslaugy skyriaus respondentai teigia, kad yra studijy ir
kvalifikacijos kélimo pasirinkimo ribotumas, varzymas, SPRC Statybos ir mechanikos skyriaus

respondentai nurodo, kad yra silpnas bendras informaciniy technologiju vartojimo lygis. Taip pat

teigiama, jog ne vis sdarbuotjai kelia kvalifikacija (Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo

centras); profesinio mokymo pamokose nenaudojamos informacinés technologijos (Lietuvos

reabilitacinis profesinio rengimo centras); nepakankamas kai kuriy déstytojy iSsilavinimas (Joniskio

Zzemes tikio mokykla).
Kitosisskirtos silpnybiy kategorijos (Zr.: 5 prieda): mokiniy motyvacijos stoka (V3 Kelmés

profesinio rengimo centras, SPRC Technologiju skyrius); prasta materialiné ir mokymo bazé (V&
Kelmés profesinio rengimo centras, Seduvos auk&tesnioji Zemés tikio mokykla, Gruzdziy Zemés

ikio mokykla); per maZas studijy programy pasisrinkimas (Seduvos aukdtesnioji Zemes wikio

mokykla, SPRC Technologijuy skyrius).
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3.4.3. Galimybeés

20-000,
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11 pav. Administravimo tobulinimas

I administravimo tobulinimo kategorijq ieina Sie teiginiai: galimybé tapti vieXaja jstaiga

sudaryty salygas didesniems finansiniams resursams gauti (Kur&ény politechnikos mokykla);

gimnazijos skyriaus jsteigimas (SPRC Technologiju skyrius); papildomy 168y uZdirbimas (V&

Klemés profesinio rengimo centras).
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18,00%-
16,00%-
14,00%-
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8,00%-
6,00%-
4,00%-
2,00%-
0,00%-

GZUM JZ0M KPM LRPRC SAZUM VS KPRC

12 pav. Dalyvavimas projektinéje veikloje

Kur&ny politechnikos mokyklos respondentai teigia, jog dalyvavimas ES paramos

konkursuose leisty jgyti kolektyvo nariams naujas kompetencijas bel suteikty galimybes gauti

papildomy finansiniy ir intelektiniy istekliy. Kitos dalyvavimo projektinéje veikloje galimybés:

priimti_bendriems projektams vykdyti uZsienio Saliy specialistus (Seduvos aukstesnioji Zemes kio

mokykla); realizavus projektus, biti Siaurés Lietuvos centru (GruzdZiy Zzemés iikio mokykla); siekti

ES struktiriniy fondy paramos, kuri sudaryty galimybes nejgaliems jaunuoliams gauti iSsilavinima,

atitinkantj ES standartus (Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras).
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13 pav. Mokyklos jvaizdZio gerinimas

Profesinio mokymo jstaigy respondentai teigia, jog reikéty populiarinti mokykla per spauda,

vietine televizija, daugiau dalyvauti jvairiuose miesto bel rajono renginiuose.

30,000 | 223000

25,00%-
20,00%

20,00%-

15,00%-

10,00%-{

4,80% 5,00%

3,10%

GZUM KPM SPRCEAS SPRCPVS SPRCTS VSKPRC  ZZ0M

14 pav. Paslaugy plétra socialiniams partneriams

I Sia kategorija jeina Sie respondenty teiginiai: tkininky konsultavimas Zemés tikio klausmais;

konsultacinio centro steigimas, padaugu teikimas gyventojams, konsultacijy agronomijos

klausimais teikimas — GruzdZiy Zemés tkio mokykla; turint technologinio profilio gimnazijines

klases, atsiras galimybé praplésti teikiamas pasaugas — KurSeny politechnikos mokykla; surengti

jvairius renginius, konferencijas miesto, respublikos mastu; teikti jvairesnes pasaugas — SPRC

Technologiju skyrius.
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15 pav. Pedagogy kvalifikacijos kélimas

Pedagogu kvalifikacijos kélimas Siandien reikalingas ir aktualus visal Lietuvos profesinio
rengimo sistemai, tod¢l ne idmtis ir Siauliy miesto bei apskrities mokyklos. Kaip matyti i3 15
paveikslo, daugiausia § punkta nurodé Lietuvos profesinio rengimo centro respondenty (19,60

proc.): pedagogai turi turéti galimybe kelti kvalifikacija, profesini meistriSkuma, mokytis kalbuy;

reikéty jkurti metodinj centra. SPRC Technologiju skyriaus respondentai teigia, jog pedagogams

reikéty nuolat kelti kvalifikacija, kai kuriems darbuotojams keisti specialybe.

Kitos galimybiy kategorijos (Zr.: 6 prieda): glaudesnis bendradarbiavimas su socidiniais

partneriais, visuomene (SPRC Elektronikos ir administravimo skyrius); materialinés ir mokymo

bazés atnaujinimas ir gerinimas (Zeimelio Zemés ikio mokykla, VS Kelmés profesinio rengimo

centras); stazuotés uzsienyje mokytojams ir moksleiviams (V8] Kelmés profesinio rengimo centras,

Gruzdziy Zemés tikio mokykla); studiju programy tobulinimas ir plétra (SPRC Technologiju

skyrius, Seduvos auk3tesnioji Zemés akio mokykla, Kur&ny politechnikos mokykla); testinis

suaugusiyju_mokymas (SPRC Elektronikos ir administravimo skyrius, Jonidkio zemés tkio

mokykla, Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras).
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3.4.4. Grésmeés
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16 pav. Darbuotojy ir moksleiviy migracijai kitas Sais

Kaip jau ankstiau buvo minéta darbe, paskutiniaisiais metais labai paplito migracija i uzsienj
— tiek tarp mokiniy, tiek tarp mokytoju. Sia grésme nurodo beveik visy profesinio mokymo istaigy
respondentai: kvalifikuoty speciaisty migracija i kitas Salis (SPRC Buitiniy paslaugy skyrius):
jaunimas iSvyksta i uZsienj nebaiges mokyklos (SPRC Prekybos ir verslo skyrius); kvalifikuoty

specialisty, ypa® i$ informaciniy technologiju srities, darbine migracija i kitas &dis (SPRC

Elektronikos ir administravimo skyrius).
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17 pav. Finansavimo stoka
Nuolat augancia finansavimo stoka pazymi net 10 profesinio rengimo istaigu respondentai:
nepakankamas finansavimas, taikant "mokinio krepSelio® metodika, neleis spresti strateginiu

mokyklos vystymo uzdaviniy (Kursény politechnikos mokykla); blogesnis moksleiviy paruoSimas

dél kasmetinio ¢Sy mazéjimo (VSI Kelmés profesinio rengimo centras); dél mazo atlyginimo
mokytojas priverstas dirbti keliais etatais, todel blogéja darbo kokybé (SPRC Elektronikos ir
administravimo skyrius).
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18 pav. Konkurencijatarp mokykluy
Kasmet mazéjant stojanciyju mokytis mokiniy skaiciui, mokyklos jaucia didziulg
konkurencija, savotiSka kova uz bivi, kova dél islikimo. Daugelis mokykly jau Siais mokslo metais
sunkiai komplektavo vienokios ar kitokios specialybés grupes. Ikirus Siauliy mieste profesinio
rengimo centra, konkurencija, rodos, turéjo isnykti arba bent sumazéti, nes visos miesto mokyklos
tapo viena mokymo jstaiga, taciau i&jo atvirk&tinis variantas, kuomet skyriai pradéjo tarp saves
rungtyniauti, jausti konkurencija, priesiskuma, tai, zinoma, kol kas naujai ikurto centro

administravimo spraga ir ji turéty biti laikina. Konkurencija tarp mokykly nurodo SPRC Prekybos

ir verdo skyrius — didéja specialybiy konkurencingumas tarp mokykly; Kurseny politechnikos

mokykla— neiSvengiama konkurencija su Siauliy profesinio rengimo centru jtakos ju skverbimasi

misy rinka ir reklamine SPRC kompanija neigiamai paveiks miisy jvaizdi; Lietuvos reabilitacinis

profesinio rengimo centras — stipréjanti konkurencija mokymo paslaugy srityje, mokant soc. negalia
turintj jaunima.
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25,00%-

20,00%-
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15,000/0’ 11,100A]

10,00%-

5,00%-
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19 pav. Kvalifikacijos stoka
Daugelis respondenty (tiek miesto, tiek ir rgjono mokykly) nurodo didéjancia pedagogu

kvalifikacijos stoka: nepakankamas naujy technologijy taikymas mokymo procese (SPRC Statybos

ir mechanikos skyrius); personalo socialinés diferenciacijos didéjimas dél nevienodos

kompetencijos naujy technologiju srityje (Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras);
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nekompetencijos, nesaZiningumo toleravimas ir net skatinimas (VS Kelmés profesinio rengimo

centras).

20-000,
r4
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20 pav. Mokykly optimizavimas

Daugelis profesinio rengimo istaigu (ypa¢ rajony) mokykly optimizavima traktuoja kaip

grésme: nezinomybé dél profesinio mokymo jstaigu optimizavimo ar restruktarizavimo gali sukelti

abgjoniy dél mokyklos islikimo tikslingumo (KurSény politechnikos mokykla); skyriaus

panaikinimas dél visy numatyty vizijy (SPRC Technologiju skyrius); mokykly apjungimas i centrus

(Gruzdziy zemés tkio mokykla); nuolatiné grésmé reformuoti mokykla, ja uzdaryti (VSI Kelmés

profesinio rengimo centras).

Kitos grésmiy kategorijos (Zr.: 7 pav.): mokiniy motyvacijos mazéjimas (Zemas mokymosi

lvais, prastas lankomumas); pedagogu darbo kriivio mazéjimas; prastéjanti materialing ir mokymosi

bazé; sunkios jsidarbinimo galimybeés.

3.4.5. SSGG analizés apibendrinimas
Apibendrinant Siauliy apskrities profesinio rengimo istaigu SSGG analize, galima teigti, jog

didzZiausia problema apskrityje yra kasmetinis moksl e viy skai iaus mazéjimas (migracijai uzsieni),

pedagogu nekompetencija (ypa¢ rajonu mokyklose bei SPRC Statybos ir mechanikos skyriuje):

perdéta konkurencija tarp mokykly (net ir tarp Siauliy profesinio rengimo centro skyriy),

bendradarbiavimo su socialiniais partneriais stoka (daugiau btdingas rgjono mokykloms). Kai

kurioms profesinio mokymo istaigoms yra galimybiy uzsidirbti papildomy ¢Sy iS telkiamy
paslauguy (administravimo spraga); atsiranda galimybés dalyvauti ir raSyti projektus, 1eSy gavimui
mokymo bei praktinei bazei atnaujinti (tuo stkmingai naudojasi Siauliy profesinio rengimo centras,
Kur&ny politechnikos mokykla, Joniskio Zemés tkio mokykla). Beveik visy apskrities profesinio

rengimo jstaigu respondentai nurodé, jog mazéja mokiniy mokymosi motyvacija, kasmet jstoja vis

silpnesni_mokiniai — Sakny ieSkoti reikéty Seimoje, vidurinése bel pagrindinése mokyklose.

ISsamiau SSGG analizés duomenis Zitreéti 8 priede.
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ISVADOS
Atlikus tyrima apie Siauliy apskrities profesinj rengima, galima daryti Sasidvadas.

Profesinio rengimo jstaigose 2002 — 2005 m. atsirado nauju, jaunimui patraukliai
skambanciy mokymo programy [zr.: sk. 3.3., p. 61], kurios dél savo nekonkretumo yra nepaklausios
darbo rinkoje (pvz., kaimo versly darbuotojas, biuro komersantas, prekybos komersantas, versly
darbininkas), moksleiviai pagal jas neigyja gebéjimy atlikti konkrecius darbus.

Kuriant naujas programas, nebuvo atsizvelgta i Siauliy apskrities @ikio struktaros ir
darbo jégos paklausos pokycius rinkoje: i$ interviu su darbdaviais (AB , Venta“, UAB , Justluka’,
UAB ,Grafy balda“ ir kt.) nustatyta, jog Siandien labai truksta baldZiaus specialybe turinciy

jaunuoliy — Sos specialybés Siauliy apskrityje neruoia nei viena profesinio rengimo jstaiga; triksta
kalviy — § specialybeé taip pat neberuoSiama; jauciamas vieSbucio ir turizmo kompleksy darbuotojy

stygius.

Batina optimizuoti, ,,iSgryninti“ mokymo programas, iSvengti ju dubliavimosi (ypa¢
aktualu Siauliy profesinio rengimo centrui).

SSGG analizés duomenys rodo, jog reikia kelti mokytoju (ypac rajony mokymo
istaigose profesijos mokytojy) kvalifikacija.

Zemés iikio mokyklose beveik nebeliko mokymo programy, skirty Zemés iikio
profiliui. Zemes wikio mokyklos turéty daugiau plétoti testin suaugusiujy mokyma, nes daugeliui
kaimo vietovése gyvenanciy Zmoniy reikéty persikvalifikuoti (Siauliy apskrities teritoriniy darbo
birZzy duomenimis, daugiau nei 50% regiono bedarbiy neturi profesinio pasirengimo).

Per pastaruosius trejus metus moksleiviy skaic¢ius Siauliy apskrities profesinio rengimo
istaigose gerokai sumazejo [Zr.: sk. 3, p. 42]: 2004/2005 m. m., lyginant su 2002/2003 m. m.,
mokosi 234 mokiniais maZiau. Siauliy apskrities profesinése mokyklose moksleiviai priimami i I,
[, 1Hlir 1V pakopas.

NeiSspresta profesiniy mokykly finansavimo problema— labai triksta leSy mokykly,
bendrabuciy renovacijai, irangai, praktiniams mokymui reikalingoms technologijoms bei literattrai
isigyti.

Siauliy apskrities profesinio rengimo jstaigos turi 467 kompiuterius, skirtus mokymo

tikslams. Vidutiniskai 13 moksleiviy tenka vienas kompiuteris (2002 m. vienas kompiuteris teko 15

moksleiviy). IS apskrities profesinio mokymo jstaigy labiausiai kompiuterizuota yra GruzdZiy

Zemeés tikio mokykla (joje vienas kompiuteris tenka 7 moksleiviams). MaZiausiai kompiuterizuotas

— SPRC Buitiniy paslaugy skyrius, kur vienu kompiuteriu naudojasi 25 mokiniai.

Tiek Lietuvoje, tiek Siauliuose dauguma potencialiy partneriy — darbdaviy neturi
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susiformavusios vidinés nuostatos ir motyvacijos bendradarbiauti su profesinemis mokyklomis [Zr.:
sk. 2.4.]. Siandien Lietuvoje galiojantis profesinio mokymo jstatymas neskatina darbdaviu aktyviai
dalyvauti profesiniame mokyme ir organizuoti moksleiviy gamybinés praktikos atlikima. Kol kas
profesiniame rengime néravisiskai aiskus ir kito socialinio partnerio — Prekybos, pramonésir amaty
rimy vaidmuo bei Svietimo ir mokslo ministerijos Rimams “ primestos-nusimestos’ funkcijos.

Siuo metu Siauliy apskrities profesinio rengimo jstaigoms labiausiai triksta: 1) intelektualinio

potencialo projektams rengti, mokymo programy turiniui ir praktinio mokymo bazei atnaujinti; 2)
¢Sy mokymo jrangai atnaujinti, mokiniy mokymosi ir gyvenimo salygoms, uZzimtumui gerinti; 3)
valstybés institucijuy pagalbos, sprendzZiant Zemes, pastaty registravimo ir jteisinimo klausimus (ypat
aktualu naujai jkurtam SPRC); 4) juristo, psichologo etaty; 5) autobuso mokiniams vezti (labai
aktualu rgjonuose).

| Sanalizavus uzsienio valstybiy profesinio rengimo sistema bei norminius aktus, galima
teigti, kad kiekviena valstybé turi sau pritaikyta, specifine profesinio mokymo teisinio reguliavimo
sistema, kurios iS principo neimanoma dirbtinai perkelti i kitai Saliai budinga konteksta. Europos
Sajungos valstybiy profesinio ugdymo turiniui didZiausia jtaka turi Vokietijos patirtis bei geral

sutvarkytas profesinio rengimo sistemos modelis.

Dokumenty analizé rodo, kad Lietuvoje neformaliojo ir savaiminio mokymos vertinima ir
pripazinima reglamentuojantys istatymai bel teisiniai aktai neprieStarauja sistemos karimui, taciau
jieyratik fragmentiniai arbaturi Saluting itaka, bet neaprépia sistemosis esmés.

I Snagrinéjus Lietuvos profesinio rengimo sistema, galima daryti SiasiSvadas:

Auksta profesinio rengimo mokytojy kvalifikacijaidlieka pagrindiniu Siuolaikinio
profesinio rengimo garantu (Siuo metu Lietuvoje profesinio mokymo istaigose jauciamas didelis
gery specialisty stygius).

Svarbiausias indikatorius, kuriant ar atnaujinant profesinio mokymo programy turini,
yra darbo rinkos reikalavimai. UZsakyma profesiniam mokymui turéty formuoti veiklos pasaulis
tiesiogiai arba jam atstovaujancios ingtitucijos (LR akio ministerija, LR susisiekimo ministerijair t.
t.).

Kol kas labiausiai paklausios profesijosir mokymo formos yra aptarnavimo sfera,
autotransporto-logistikos, universaliy statybininky ir biuro tarnautoju specialybés.

Lietuvoje turéty bati kuriamas teisinis pagrindas neformaliojo ir savaiminio mokymosi
nustatymui, pamatavimui ir pripazinimui. Tam reikalinga raginti jvairias Svietimo institucijas, kitas
su Svietimu ir lavinimu susijusias organizacijas jgyvendinti neformalaus ir savaiminio mokymosi
vertinimo ir pripazinimo prielaidas. AtpaZzistant ir vertinant neformaliojo mokymosi badu igytas

kompetencijas, galima pasitelkti formaliajame Svietime naudojamus instrumentus.
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REKOMENDACIJOS
LR Svietimo ir mokslo ministerijai.
Lietuvos Svietimo plétotes strategijoje 2003-2012 metams nurodoma, kad 95% Lietuvos
vaiky, baige pagrinding mokykla, mokytus toliau ir jgyty kokybiska vidurin iSsilavinima arba
paklausia profesing kvalifikacija. Siekiant tai igyvendinti, Siauliy apskrityje reikia sukurti vientisa

profesinio orientavimo ir konsultavimo sistema, darant ja prieinama kiekvienam asmeniui, ypac¢
stiprinant  sisteminga moksleiviy profesini orientavima ir konsultavima bendrojo lavinimo
mokyklose (kad dingty nusistovéjusi nuostata, jog profesinés mokyklos — tai Zzemesnio socialinio
sluoksnio, blogai besimokanciy vaiky sociainé prieglauda).

Optimizuoti profesiniy mokykly tinkla ir ju valdyma, perkeliant ji i regionini lygmeni. Tam
reikalinga ikurti vieSaja istaiga.

Siauliy apskrities vir&ininko administr acijai.

[traukti i profesinio rengimo istaigy, mokymo centry valdyma vietos savivaldos institucijas,
verslui atstovaujancias organizacijas, asociacijas, imones.

Koordinuoti bei plétoti profesinio rengimo jnstituciju, darbdaviu bei darbo birzy sociaini
dialoga, stiprinti bendradarbiavima.

Profesinio rengimo jstaigy administracijai.

Tobulinant mokymo programas, bitina sistemingai atlikti prognostine analize regiono rinkoje
(visgi profesijy, specialybiy ir speciaizacijy kaita lemia darbo rinkoje vykstantys poky¢iai). Siauliy
apskrities profesinio rengimo centrams reikéty iS esmeés perZitréti mokymo programas, stojanciujy i
tam tikras specialybes skaic¢iy, optimizuoti programas, vengti ju dubliavimosi. Bitina atsizvelgti {
realia regiono situacija rinkoje.

Siauliy univer sitetui.

Rengti kvalifikuotus profesinio rengimo mokytojus. Profesijos mokytojy rengimas turéty bati
vienu iS svarbiausiy profesinio mokymo plétros prioritety. Profesijos mokytojui reikéty turéti
aukstaji iSsilavinima, pedagoging kvalifikacija ir ne mazesng kaip 3 mety profesinés veiklos patirti.

Siauliy prekybos, pramonésir amaty riamams.

[kurti profesinio rengimo egzaminy centra.

Dar bdaviams.

Keisti poziari i profesini rengima, stiprinti socialing partneryste su profesinio rengimo
istaigomis. Priimant darbuotojus standartiniams darbams atlikti, pirmenybe teikti specialy profesini

pasirengima turintiems Zmonems.
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DISKUSIJA

Placiau paanalizavus ir istyrus Siandiening profesinio rengimo situacija Lietuvoje, galima
drasiai teigti, jog Siandien profesinis rengimas daugeliu atvejy téra tik tas socialinis procesas, kurio
metu mokiniui uztikrinamas finansavimas bei suteikiamos neblogos gyvenimo salygos. Profesijos
isigijimas kol kas daugumai mokiniy néra ju buvimo profesinio rengimo mokykloje tikslas. Beje, ir
tyrime atlikta SSGG analizé rodo, kad i profesinio rengimo istaigas kasmet mokytis stoja vis
maZiau motyvuoti jaunuoliai.

Sis magistrinis darbas apie profesinj rengima yra bakaaurinio darbo tesinys. Ateityje yra
numatoma toliau testi darba ir panagrinéti Lietuvos profesinio rengimo sistema mokymo programu
atitikimo darbo rinkai aspektu bel atlikti mokiniy, baigusiy profesinio rengimo jstaigas,

isidarbinimo pagal igyta specialybe statisting analize.
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