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ANOTACIJA

Jaraté Konceviciené
Lietuvos gelezinkelio transporto klasterio konkurencingumo vertinimas. Magistro darbas.

Klasteriai ir klasterizacija tampa viena i§ aktualiy konkurencinguma skatinanc¢iuy sriciy. Magistro
darbe yra suformuluotos ekonominio vystymosi problemos, isanalizuoti ir susisteminti jvairiy Lietuvosir
uzsienio autoriy teoriniai ir praktiniai klasterizacijos, klasteriy jtakos konkurencingumui tyrimai, pateikti
konkurencingumo tyrimo metodai. Magistro darbo tikslas - istirti AB “Lietuvos gelezinkeliai”
konkurencing pozicija, jos gerinimo galimybes klasterinés konkurencijos kontekste

ISsamiai analizuojamos klasteriy pakankamumo bei didinimo valdymo mokslinés problemos. Atlikta
Lietuvos Respublikos norminiy akty, turingiy jtakos klasterizacijos procesui AB , Ligtuvos gelezinkeliai
konkurencingumui, analizé. Darbe pristatomas tyrimas grindziamas M. Porterio deimanto metodol ogija ir
pramonés konkurencingumo teorija. Patvirtinama autoriaus suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé, kad

galimaidentifikuoti Lietuvos gelezinkelio transporto klasterj ir jis turi potenciala konkurencingai vystytis.

ABSTRACT
Jurate Koncevidiené Master’s work

The Assessment of Lithuania Railway transport cluster’s competitiveness

Clusters and Clusterization are getting one of the most important fields to stimulate competition. In
the Master study there are formulated problems of the economical development, analyzed and systemized
research of theinfluence of practical Clusterization and clusters to the competition from various authors of
Lithuania and other countries, also there are presented methods of research of the competition. The aim of
this Master study is to analyze Lietuvos Gdezinkeliai SC position of its competitiveness and possibilities
to improveit in cluster competition.

There are comprehensively analyzed scientistic problems of sufficiency of clasters and of
the management increasing. Completed analysis of the standard statement of the Republic of
Lithuania that has influence to the competitiveness of Lietuvos Gelezinkeliai SC In the study
presented research is based on M.Porter diamond method and on the theory of competition. There
is corroborated scientific research hypothesis of the author about possibility to identify cluster of

Lithuanian railway transport and its possibility to develop in a high competition range.
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IVADAS

Pataruoju metu keiciasi konkurencijos suvokimas. Konkurencija grynosiomis ekonomikos
formomis kaip monopolija, ar tokie konkurenciniai veiksmai kaip melaginga reklama, konkurenty
fizinis sunaikinimo “praktika’, neturi perspektyvos.

Siandien pasaulio ekonomikos plétroje vis didesne svarba igauna klasteriai (nuo anglisko
zodzio “cluster”, reiskiancio grupe, susiburima, koncentracija) — tam tikroje geografinéje
teritorijoje sukoncentruotos, tarpusavyje saveikaujancios, vykdancios bendra veikla ir savo
specifine veikla papildancios viena kita kompanijos ir institucijos. Visos jos svarbios
konkurencijai, nes jungiasi specializuoti gamybai ar paslaugoms, taip pat — specializuotos
infrastruktiiros vystymui.

Ekonomistai klasterius jvardija kaip nepaprastos konkurencinés sékmés atskirose srityse
susitelkima vienoje vietoje. Ta buadinga nacionalinei, regioninei ekonomikai labiau
issivystiusiose salyse. Vietove iki siol turi nemenka reiksme, taciau Sis faktorius pastaraisiais
desimtmeciais susivyravo. Imonés gali sumazinti gamybos kastus dalyvaudamos tarptautinéje
prekyboje, konkurencinis pranasumas remiasi nasesniu gamybos veiksniy panaudojimu,
reikalaujanciu naujoviy. Be to, imonés konkurencinis pranasumas priklauso ne tik nuo to, kas
vyksta imonés viduje, bet ir nuo bendros verslo aplinkos. Klasteriai gali kirsti valstybés sienas,
skatinti ne tik konkurencija, bet ir kooperacija. Imoniy ir instituciju artumas ir pastovas rysiai bei
mainai skatina geresne koordinacija ir atsakomybe. Taip pat specialistai mano, kad dabartiné
konkurencija priklauso nuo produktyvumo, bet ne nuo gamybos veiksniy prieinamumo ar
individualiu imoniu dydzio. Imonés bus produktyvios (ir konkurencingos) tada, jeigu naudos
sudétingus metodus, pazangia technologija bei rinkai teiks unikalias prekes ar paslaugas, bus
imlios mokslui ir naujovems.

Dabar visuotinai pripazistama, kad klasteriai turi reikSminga poveiki tikio konkurencingumui,
nes juose susidaro palankios salygos didinti imoniy produktyvuma, ju inovatyvuma, gerinti darbo
ir produkty kokybe, technologinj turinj, atsirasti naujiems verslams ir t.t. Vienas svarbiausiy
klasteriy efektu yra susijes su tuo, jog klasteriai formuojasi ir plétojasi tose tikio srityse, kuriose
salis/regionas specializuojasi ar turi potenciala specializuotis, t.y. Kklasteriai yra veiksnys,
stiprinantis salies/regiono tikio konkurencinius pranasumus.

Specialistai sutaria, kad klasteriai gali efektyvial susikurti stipresng ekonomika turinciose
valstybése. Silpnesnés valstybés pasaulinéje rinkoje konkuruoja pigia darbo jéga ar gamtos
istekliais. Tokiuose klasterio kiirimas prasideda nuo svietimo ir profesinio lygio kélimo, nasiy
technologijy karimo, rinky plétimo, instituciju strukttros ir veiklos tobulinimo.



Klasteriy kiirimas Lietuvoje dar tik pradinéje stadijoje. M es konkuruojame mazesniais
atlyginimais, aukstesne darbuotojy kvalifikacija, tac¢iau tarp vartotojy ir gamintojy néra
glaudziy rysiy, truksta rinkos informacijos, tarp valstybinio ir privataus sektoriy —
bendradarbiavimo. Gamybininkai mazai kooperuojas su mokslo jstaigomis, valstybinémis
institucijomis. Pagrindiné miasy krasto nelaimé ta, kad privatizavimo procesas, imoniy
darbo profilio keitimas, priverté nutraukti buvusius ekonominius rysius, o naujy sikurimas
reikalauja daug laiko ir Ziniy. Tokioje situacijoje ypa¢ iskyla klasteriy ir kooperacijos
svarba.

Tyrimo aktualumas.  Tyrimas aktualus tiek teoriniu, tiek praktiniu pozitariu. Harvardo
universiteto profesorius, Ronaldo Reagano pataréjas Michaelas Porteris savo garsiojoje knygoje
“Tauty konkurencinis pranasumas’ 1990 metais pirmasis klasterius argumentavo ir pagrindé ju
reikalinguma. Siandien jvairios $alys rengdamos strategijas jau remiasi M.Porterio ideologija. Tai
gi Si klasteriai nauja ir aktuali vadybos mokslinés discipinos savoka. Pasak R. Juceviciaus (R.
Jucevicius, 2004) klasteris vienas svarbiausiy instrumenty ekonomikos plétrai, konkurencingumo
didinimui sakos ar visos salies mastu. Klasterio buvimas pats savaime dar nedaug ka duoda,
svarbu jo kokybé, gilumas, orientacija, ar tai yra didelg pridéting verte generuojanti veikla, ar tik
tam laikotarpiui budingas reiskinys. Cia isryskeja tyrimo praktinis aktualumas. Lietuvoje yra
atlikta tik keli klasteriy tyrimai. Jau beveik dabar susiformaves klasteris yra baldy ir medienos
pramong, yra atliktas sio klasterio tyrimas. Gelezinkelio transporto klasteris, autorés ziniomis
nebuvo indentifikuotas ir tyrimai Siuo aspektu atlikti iki siol nebuvo.

Darbo tikslas — istirti AB “Lietuvos gelezinkeliai” konkurencing pozicija, jos gerinimo
galimybes klasterinés konkurencijos kontekste.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti klasteriy karimosi tipus, etapus, skirtumus nuo kity panasiy organizaciniy

dariniy teoriniu poziariu.

ISnagrinéti Klasteriy jtaka konkurencingumui.

Aptarti konkurencingumo vertinimo mokslinius metodus.

Pagristi hipoteze, kad egzistuoja Lietuvos gelezinkelio transporto klasteris, identifikuoti
JO sudéti.

5. Atlikti Lietuvos gelezinkelio transporto klasterio konkurencingumo vertinima.

6. Pateikti rekomendacijas konkurencingumo gerinimui vystant transporto klasteri.

Darbo objektas — Lietuvos gelezinkeliy transporto klasteris, kurio du pagrindiniai subjektai
yra AB “Lietuvos gelezinkeliai” bei Klaipédos jiiry uostas.

Tyrimo metodai:

8 Mokslinés literatiiros analizé;



Sisteminé analizé ir lyginamoji analizé;
M. Porterio ,deimanto” modelis;

w W W

Loginé analizé;
§ Interviu.

Praktinis panaudojimas

Ivertindami  Pabaltijo regiono transporto Situacija galime konstatuoti geografiniu salygu
panasuma ir konkurencijos dél kroviniy srauty Rytai — vakarai astruma. Pralaimint sioje
konkurencinéje kovoje kroviniy srautai gali aplenkti Lietuva (tiek dél uosto konkurencingumo,
tiek dél gelezinkeliy konkurencingumo nepakankamo lygio). Tik issami konkurencingumo
analiz¢, analizés rezultaty vertinimas, leidzia nustatyti esminius konkurencinguma itakojancius
veiksnius, silpnasias vertés karimo grandinés dalis. Atlikto konkurencingumo vertinimo pagrindu
galima teikti rekomendacijas konkurencinés pozicijos stiprinimui, teikti prognozes apie tolesni
transporto klasterio vystymasi.

Pirmajame magistro darbo skyriuje yra aptariama klasterio savoka, isryskinami jos skirtumai
lyginant su Kitais panasiais dariniais, apibadinami svarbiausi klasteriy bruozai, aptariami ju tipai
bei ypatybés. Siame skyriuje analizuojama klasteriy jtaka konkurencingumui, isskiriant tris
pagrindinius sios jtakos aspektus: jtaka produktyvumui, inovacijoms ir naujy imoniy atsiradimui.

Antrgiame magistro darbo skyriuje yra pateikti pagrindiniai konkurencingumo vertinimo
metodai ir badai, isanalizuotos ju taikymo galimybés, parinkti labiausiai taikytini metodai tiriant
Lietuvos gelezinkeliy transporto klasterio konkurencinguma.

Trecias magistro darbo skyrius yra skirtas konkretaus Lietuvos gelezinkeliy transporto
klasterio identifikavimui, konkurencingumo vertinimui lyginant su analogiskais Latvijos, Estijos
gelezinkeliy transporto klasteriais bei isskiriant Rusijos jtaka Pabaltijo gelezinkeliy klasteriy
konkurencingumui.

Isvadose apibendrinami tyrimy rezultatai: Klasteriy formavimosi priezastys, bruozai, itaka
konkurencingumui. Pateikiamos Lietuvos gelezinkelio konkurencingumo vertinimo isvados ir

rekomendacijos konkurencingumo gerinimui.
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PAGRINDINIU SAVOK U ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis saltiniu: Austrevi¢ius P ir kt., (1991).
Siuolaikiniy ekonomikos terminy encikiopedinis zodynas lietuviy — angly — rusy kalbomis.
Vilnius: Matrica, p. 511., bei elektroninio Tildés biuro zodyno nuorodomis.

A

Aljansas - susivienijimas, santarvé (Dabartinés lietuviy kalbos zodynas, Lietuviy kalbos
institutas, 2000), formalus susitarimas siekiant sukurti sajunga tarp saliu ar kity grupiu, reikalinga
konkretiems tikslams pasiekti (WordNet 1.6 Copyright, 1997 by Princeton University)

Analizé — tyrimas, kruopstus aplinkiniy bel priezas¢iy nustatymas;

D

Darbo nasumas — dirbanc¢iojo pagamintas produkcijos kiekis (darbe matuojamas salyginémis
tonkilometrémis) per laiko vieneta.

Direktyva — privalomas vykdyti norminis dokumentas,

Distributorius- (Buragas, A., (2001). Aiskinamasis bankininkystés ir komercijos zodynas)

E

Efektyvumas — veiklos, istekliy ar darbo laiko rezultatyvumas, veiksmingumas; apibendrintas
produktyvumo rodiklis;

H

Hipotezé — nejrodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesy ar jvykiu bei ju galimos
sekos aiskinimas;

-

Inovacija - organizaciné, technologiné, ekonominé ir jrangos naujoveé, leidzianti atnaujinti
produkcijos gamyba ar teikiamas paslaugas, pagerinti ju kokybe, praplésti reikmeny asortimenta,
j1 keisti pagal besivystancia rinkos paklausos struktira; sios naujovés idiegimas (Buratas, A.,
(2001). Aiskinamasis bankininkystés ir komercijos zodynas

| $laidos — sunaudotos [€50s, piniginés sanaudos arba sanaudos, jvertintos pinigais;

IStekliai — disponuojamos ésos, naudojamos kreditavimui ir aktyvioms tkinés veiklos
rezultatams, operacijoms;

K

Kapitalas — finansinis ir materialusis turtas, naudojamas pelno gavimo tikslais (piniginis
kapitalas, pinigai, vertybiniai popieriai, akcinis kapitalasir t.t.);

K astai — zr. islaidos;

K oeficientas — dydziy santykio ar pokycio rodiklis;



Konkurencija — rinkos situacija, kai yra pakankamai daug pirkéju ir pardavéjy, egzistuoja
laisvo i¢jimo irinka ir iséjimo i jos galimybés bei prieinama informacija apie kity gamintojy
kainas.

Konkurencingumas - galintis konkuruoti (Dabartinés lietuviy kalbos zodynas, Lietuviy
kalbos institutas, 2000)

Kriterijus— sprendimo, veiklos, dokumento, operacijy vertinimo analizé;

L

L éSos— piniginiai istekliai, aktyvai, apyvartinés 1&30s;

N

Nasumas — produktyvumeas;

M

Multimodalinis transportas - Kombinuotas, multimodalinis ir intermodalinis transportas yra
lygiaverciai naudojamos savokos - daugiau nei vienos transporto rasies panaudojimas (galima
jvairu jury, autokeliy / gelezinkeliy kombinacija).

Pelnas — veiklos pajamy dalis atskaic¢ius islaidas; jplaukos;

Pelningumas — akciniy bendroviu bendrojo pelno santykis su pagrindinémis pajamomis, rodo

kiek pelno tenka 1pardavimu litui;

Partnerysté (angl. partnership) — 1) buvimo partneriu biisena; asocijavimasis 2) (teisinis)
rysys tarp dviejy ar daugiau veikéju versle 3) asocijavimasis, apimantis glaudu kooperavimasi
(Penguin English Dictionary, 1992 p. 664).

Prognozé — buasimos ar buvusios padéties nustatymas, remiantis prielaidomis apie galima
ivykiy seka;

Produktyvumas - nasus, vaisingas (Dabartinés lietuviy kalbos zodynas. Lietuviy kalbos
institutas, 2000)

R

Rizika — galimas pavojus veiklai; dél pralenkiancio kainy augimo ar vertés sumazéjimo,
lyginant su pelnu, investavimo metu;

ROA (return on assets) — jplaukos is aktyvuy;

Rodiklis— veiklos rezultaty lygis/santykis;

ROI (return on investments) — iplaukos i$ investicijy;

S

Sanaudos — zr. islaidos;

Stividoriné kompanija — krovos kompanija

Strategija— ilgalaikiuy, esminiu veiklos nuostaty bei jos svarbiausiy tiksly igyvendinimo keliy

visuma;



1. Klasterio apibadinimas, formavimosi prielaidos

1.1. Klasterio samprata

Siandienos ekonominiame pasaulio zemélapyje dominuoja “klasteriai — vienoje vietoje
sutelkta kritiné isskirtinés konkurencinés sekmés tam tikrose srityse susilaukusi imoniy ir
organizacijy mas¢” [38, 45].

Niekas nezino, kada ir kur susikiiré pirmasis klasteris, kadangi jie egzistavo jau pries simtus
ar tukstancius mety, tik tada niekas jy taip nevadino.

Harvardo universiteto profesorius, Ronaldo Reagano pataréjas Michaelas Porteris savo
garsiojoje knygoje “Tauty konkurencinis pranasumas’ 1990 metais pirmasis Kklasterius
argumentavo ir pagrindé ju reikalinguma. Kelerius metus knyga nesulauké didelio atgarsio, taciau
Siandien jvairios salys rengdamos strategijas jau remiasi M.Porterio ideologija.

Klasteris — tai tarpusavyje susijusiy ir viena kita palaikanciy imoniy visuma (Jucevicius,
2002).

Klasterio savoka vartojama daugelyje mokslo sriciy: matematingje fizikoje, kompiuterijoje,
astronomijoje, medicinoje, biologijoje, sociologijoje. Bendrasis klasterio apibrézimas nurodo, kad
tal yra grupé panasiy elementy ar reiskiniy, esanciy kartu ir turintiy panasias savybes, parodanciu

ju bendra kilme.

1 lentelé
Klasteriy ir klasterizacijos savokos
Savoky apibrézimai Pagrindinis akcentas

Klasteriai yra geogr afiniai tar pusavyje sujungty tam tikros srities - Geografiné koncentracija
imoniy ir ingtitucijy susitelkimai (Porter, 1998). [monésir organizacijos - Rysys per vertesd kasty
apsijungia per vertés (dar kitaip vadinamos kasty) grandinés elementus. grandine

Klasterizacija yra susjusiuose verduose veikianciy vertikaliai ar/ ir - Vertikdigji/  horizontalioji
horizontaliai integruoty imoniy tendencija geografiskai koncentruotis integracija
(LEED/ OECD, 2002). - Geografiné koncentracija

Tipinés vertés grandinés pavyzdys pateikiamas 1 priede. Vertés—kasty grandinés prasmé yra
ta, jog kiekvienoje i§ savo veiklos sri¢iy imoné gali tikétis igyti savo esminj konkurencini
pranasuma. Bet kurio klasterio esmé yrata, jog ji sudarancios imonés stengiasi koncentruoti savo
veikla tik i ten, kur yra (ar gali bati isplétotos) ju esminés kompetencijos, o visa kita “atiduoda’
kitoms specializuotoms jmonéms. Tai leidzia kiekvienai ju gauti maksimalia ekonoming nauda,



susigja ju vertés kirimo grandines, tarpusavio konkurencija pavercia bendradarbiavimu. Svarbu
pabrézti, kad klasterio imones gali vienyti dalyvavimas bendroje vertés grandinéje arba ju sasgjos
per kelias vertés grandines (zr. 1, 2 prieda). Jei tam tikrais rysiais susiety imoniy vertés grandinés
néra integruotos, tokio darinio netikslinga vadinti klasteriu.

Nors klasterio savoka yra jvairiai aiskinama, taciau ji turi keleta pagrindiniy charakteristiky,
kuriosji isskiria is aplinkos. Sios charakteristikos yra tokios (Woolthuis et al, 2000):

- Egzistuoja galutinis produktas ar paslauga, prie kurio kirimo prisidéjo visos klasterio
1IMONES,

- Egzistuoja baziné technologija platiaja prasme, kuria nemaza dalis klasterio dalyviy taiko
gamindami produktus ar paslaugas (pavyzdziui, biotechnologijos);

- Egzistuojatam tikra ankstesniy dviejy savybiy kombinacija (pavyzdziui, multimedia ar bio
medicinos klasteris).

Klasteriams bidingi bruozai pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé
Klasteriy bruozai

Bruozas Bruozo detalizavimas
Geografine Tai yra fundamentinis klasterio bruozas, kadangi yra akivaizdu, jog daugeio siciu
koncentracija inovacijos ir konkurenciné stkmé yra geografiskai sukoncentruota, taciau geografinés
koncentracijos/ |okalizacijos parametro vaidmuo siy dieny ekonomikoje yra siek tiek kitoks.
- Geografine lokalizacija istekliy prieinamumo poziiriu
Ankstiau, kai konkurencija skatino istekliy kastai, vietovés su tam tikrais privdumais
(tokiais kaip naturaliai esantis uostas ar pigios darbo jégos pasitla) daznai pasizyméjo
lyginamuoju pranasumu, lémusiu konkurencinj pranasuma ir jo testinuma laike. Siy dieny
imonés gali pasainti daugeli joms nepalankiy istekliy kasty trikdziu déka globalaus tokiu
istekliy prieinamumo, todél ju konkurencinis pranasumas tapo labiau susijes su
produktyvesniu istekliy panaudojimu, o tam jos turi nenuilstamai inovucti.
- Geografine lokalizacija jmones supancios aplinkos poziariu
Imonéms, nuolat kurian¢ioms konkurencinj pranasuma, labai aktualu tai, kas vyksta ju
viduje, taciau Kklasteriu anaizé rodo, kad gyvybiskai svarby vaidmeni imoniy
konkurencingumui vaidinair verdo aplinka, betarpiskai supanti firmas.
Klasterius Klasteriai apima platy susijusiu pramonés ir verdo ar kity rinkos veikéjy, kurie yra
sudaro svarbas konkurencingumui, rata. Klasteriai, pavyzdziui, gai apimti specializuoty gamybos
konkurencines istekliu (komponenty, jrangos, paslaugu) tiekéjus bei specializuotos infragtruktiros karéjus.
sekmes Klasteriai daznai issiplecia vertikaliai iki pardavimo kanalu ir vartotoju, ir horizontaliai iki
susilauke papildanciy produkty ir imoniy, veikianciy pramonése, susijusiose reikalingomis
verdo dariniai kompetencijomis, technologijomis ar bendraisistekliais.
(fmones, Daug Kklasteriy integruoja savyje vyriausybés ir kitas indtitucijas, tokias kaip
koncernai, universitetai, standartus nustatancios institucijos, karybinés organizacijos (think-tanks), amaty
verdo veikejai mokyklos, prekybos asociacijos ir pan., kurios telkia specializuota lavinima, mokyma,
ir pan.) informacija, atliekatyrimus bei gali paremti techniskai.
Klasteriai Pakankamas klasterio imoniu/ organizaciju skaic¢ius — tai tam tikras imoniu santalkos
apima gana svoris globaliame verdo kontekste, kuri galima nusakyti “kritinés mases’, “kritinés karybinés
didelj jmoniy/ mases’ terminu (Porter, 1998). Si kritiné jmoniy (ju dydzio, kompetencijos ir pan.) mase
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organizacijy leidzia matyti jas kaip konkurencinj pranasuma Kkurian¢ia organizaciju visuma. Klasterio
skaiciy imonés daznai “atsako” uz tam tikros geografinés vietovés ekonominiy rodikliy augima.
Suprantama, lokalinial klasteriai visai nebitinai bus sudaryti i§ daug nariu.
Klasteriai Klasteriai analogiskose pramonés ar verdo grityse turi panasiy bruozy, nes panasaus
skirtingose produkto ar paslaugos kirimo vertés — kasty grandiné yra taip pat labai panasi. Tai reiskia,
salyseyra kad ilgalaiké konkurenciné sckmé globalioje ekonomikoje vis labiau priklauso nuo lokaliai
unikalis, bet esamy savybiy, tokiy, kaip zinios, rysiai, motyvacija, prie kuriy negai prisitaikyti tolimesni
turi panasius konkurentai. Sia prasme kiekvienas klagteris yra unikalus. Tagiau ieskant bidy klasterizacijai
bruozus spartinti, svarbu zinoti panasumus.
Klagteriai turi Klasterio ribos apibréziamos rysiais ir papildymais, kylan¢iais i§ jvairiu pramoniuy ir
aiskiau ar institucijuy, kurios yra svarbiausos konkurencingumui uztikrinti. Klasteris gali iseiti uz
sunkiau valstybés riby. Klasterio ribos priklauso nuo jo geografinio pobadzio, kadangi yra skiriami
identifikuojam lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai ar tarpnacionaliniai klasteriai.
asribas
Klasteriai Standartinés pramonés klasifikavimo sistemos daznai neapima daugelio konkuravimui
retai kada svarbiy veikéju ir rysiy. Dél sios priezagties daugelis klasteriy gali bati “uzdépti” ar net likti
“telpa’ § neatpazinti. Pavyzdziui, Masagiusetso valstijoje per 400 jmoniy yra vienaip ar kitaip susije su
standartines medicinos jrangos gamyba. Klasteris ilga laika buvo “nematomas’, o jo imonés priklause
pramoneés skirtingoms pramonéms, tokioms, kaip elektronikos jranga, plastmasés gaminiai ir kt. Tik
klasifikavimo visai neseniai Siy imoniuy vadovai izvelgé velklos bendruma ir émé tartis dél visiems
sistemas naudingos bendros veiklos vystymo. Anaogiskai buvo ir Italijoje, kur tik pries mazdaug 15
mety taip vadinami industriniai regionai, kuriy ddis — tipiski klasteriai buvo istatymiskai
fiksuoti.
Klasteriai Varzovai intensyviai konkuruoja, siekdami laiméti vartotojuy ir juos islaikyti. Be
skatina tiek isradingos konkurencijos Klasteris neislikty. Taiau tuo pat metu klasteryje ryskus ir
fmoniy kooperavimasis, dazniausiai vertikalusis. Konkuravimas ir kooperavimasis ko-egzistuoja dél
konkuraving, to, kad jie reiskias skirtingose dimensijose ir tarp skirtingu veikéju, konkurentai konkuruoja
tiekir skirtingais “ginklais’.
kooperavings
Klasteriai yra Tai nereiskia, jog vietos ar saliesvaldzios ingtitucijos, investuotojai ar pan. negai suteikti
saviorgani- impulso klasterio radimuid, taciau daugelis plagiai analizuojamy klasteriy rados savaime (“is
2uojantys aptios’), vadovaujantis savais verdo interesais ir siekiant kuo pilnesnio ir efektyvesnio siy
interesy realizavimo.

Bendrosios stabiliai veikiancio klasterio charakteristikos (pagal Woolthuis et al, 2000) yra
tokios:

- Salys dazniausiai gerai pazista viena kita (ypaé mazesnio masto klasteriuose), informacija
apie klasterj yra pakankama. Klasterio imonés turi bendra istorija, kuri stiprina bendradarbiavima.

- Aisku, kas yra pagrindiniai klasterio veikéjai, kuria kryptimi turi plétotis klasteris, ir kas
yra pagrindiniai konkurentai.

- Klasteris turi tam tikra centrinj organizacini darinj (ar keleta juy), atsakinga uz tokias
svarbias funkcijas, kaip tarpininkavimas, lobistiné veikla, informavimas ir kt. Toks darinys
nebatinal yra klasterio branduolys — pagrindiné jmoné ar vertés grandinés dalis, bet tokia

organizacija, kuri geriausiai atlieka interesus vienijancios institucijos funkcija.
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- Klasteris turi susiformavusj ivaizdj, kurj pripazista klasterio imonés ir veikéjai uz klasterio
riby.

- Klasteris turi igijes tam tikra “karybini tanki”, dél kurio ima traukti uzsienio jmones,
aukstos kvalifikacijos darbuotojus i$ Kity regionu ir saliu.

- Technologiju isisavinimu paremti Kklasteriai salygoja sparty inovatyviy, pradedanciy ir
“atplaisiniy” (spin-offs) imoniy augima.

- Pilnai funkcionuojantis klasteris pasizymi saviorganizavimu ir dél to jam mazai reikia
visuomeninés paramos.

Lietuvoje Si savoka dar tik pradedama suprasti. Savoka néra nei teoriné, nei praktiné. Netgi
daugeliu atveju nezinant jos tikrosios esmés jau yra susiformavusi pajauta, kad tai svarbu.

1.2. Klasteriy formavimos prielaidos

IStekliai siy dienu ekonomikoje jau nebéra konkurenciniu pranasumu, kadangi yra laisvai
prieinami visiems rinkos dalyviams. Konkuruoti imama istekliy panaudojimo efektyvumu ir
produktyvumu.

Daugeliu atvejy, sckmingai ekonominiu pozitiriu besiplétojancios vietovés pasizymi istekliy,
organizacijy strategiju ir uzimtos ypatingos nisos tarptautinéje ekonomikoje subalansuotumu.
Naujojoje globalizacijos eroje isskirtiniy konkrecia teritorijai badinguy “prigimtiniy” savybiy
reilksmingumas ekonominio isskirtinumo poziariu slopsta, lyginant ji su organizaciniu
efektyvumu, kuri pasiekia su konkrecia vietove nesusijusios transnacionalinés korporacijos.
Taciau 1§ kitos pusés, nors pasaulio didziausios imonés pleciasi globaliai, daugelis juy islaiko
isskirtini savo kilmeés teritorijos ypatinguma, o tarptautinése rinkose stebimas smulkiy imoniy ir
ypa¢ dinamisky regioniniy klasteriy suklestéjimas (Lluxan, (2003).

Ka kuriose geografinése vietovése tam tikry versly koncentracija yra didesné, nel kitose.
Siose vietovése ne tik randasi bei giléja konkurencinis potencialas, taciau jis pasizymi savybe
islikti ilgesni laika. Dél sios ir Kity priezastiu tokios vietovés ima traukti investicijas (Porter,
1998).

Auga kastai, susije tiek su patekimu i rinka (pagrindiné Kkliatis - hiperkonkurencija), tiek ir su
naujy produkty karimu (tobulinimo inovacijoms ima trakti idéju, o radikaliosios inovacijos,
dalinai susije¢ su ilgalaike tyrimy ir plétros veikla, tapo ypac brangios).

Technologiniy pokyciy intensyvumas ir greitis (Sis faktorius paryskinamas ziniy keitimosi,
mokymosi, sinerginio efekto isgavimo poreikiu) isaugo, dél to didele reiksme igyja informacijos
srauty valdymas ir organizacinio zinojimo didinimas. Pavienés organizacijos nebesugeba “islikti



12

ant bangos’. Ziniy ekonomikos salygojamas spaudimas organizacijoms mokytis, ar dar tiksliau,
nuolat mokytis, daugeliui organizacijy jau nekelia abejoniy.

Bet kokios formos rysiy (klasteriy, tinkly, kt.) tarp keliy organizacijuy analizei, batina isskirti
pagrindines teorines tokiy rysiy radimosi priezastis. Yra $esios labiausiai paplit¢ teorinés
traktuotés (Barringer ir Harrison, 2000), kuriomis aiskinama, kodél imonés mezga tarpusavio
rysius:

+ sandoriy kasty ekonomijos teorija,

% istekliais paremtos priklausomybés teorija,

* dtrateginio pasirinkimo teorija,

* organizacijos dalininky teorija,

% mokymosi teorija,

+ ingtitucine teorija.

Sios paskatos megzti bendradarbiavimo rysius realizuojamos per jvairias organizaciniy
apsijungimy formas, tokias kaip partnerystés, klasteriai, aljansai, tinklai ir pan.

Be jau minéty paskaty megzti bendradarbiavimo rysius, klasteriy, kaip imoniy apsijungimuy,
radimasi jtakoja ir lengvas pri¢jimas prie tam tikry infrastruktiriniy elementy. Klasteriai randasi
gpontaniskai esant keliems is tokiy infrastruktariniy faktoriy (C.Gallo, 2002):

- artumas rinkoms,

- specializuotos darbo jégos susitelkimams,

- gamybai reikalingos irangos tiekéju buvimas,

- prié¢jimas prie specifiniy gamtos istekliy ar infrastruktiiros,

zemi sandoriy kastai dél imoniy (veikéju) geografinio artumo ir pri¢jimo prie informacijos

1.3. Klasteriy tipai ir jy ypatumai

Klasteriai gali bati klasifikuojami pagal tokius parametrus:

* geografing teritorija, kurioje veikia klasteris; skiriami lokaliniai, regioniniai,
nacionaliniai bei tarptautiniai klasteriai (zr.1 paveiksla).

* produkcijos geografing distribucija: skiriami eksportuojantieji ir neeksportuojantieji
klasteriai.

Eksportuojantys klasteriai —tie, kurie eksportuoja didesniaja dali savo produkcijos arba konkuruoja ne tose vietovése,
kuriose veikia — yra pagrindinis ilgalaikio konkregios vietoves, kurioje jie veikia, ekonominio augimo ir klestéjimo
laidas (Porter, 1998). Poreikis vietos pramonés imoniy gaminiams neisvengiamai yra ribotas vietos rinkos dydziu,

taciau eksportuojantigji klasteriai gali isaugti Siasribas.
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I Tarptautiniai (cross-border)
I' klasteriai

Nacionaliniai
klasteriai

Regioniniai
klasteriai

Lokaliniai
klasteriai

Vietos, miesto, rajonoir pan. klasteriai

1 pav. Klasteriy klasifikavimas pagal geografinius parametrus (geografinius veiklos mastus)

% dominuojanéiy jmoniy gamybos orientacija: skiriami pramoniniai klasteriai ir klasteriai
paremti ziniomis/ tyrimais/ didesniu moksliniu turiniu arba (kai kuriuose saltiniuose) -
pramoniniai ir paslaugy klasteriai (Business Clustersin the UK, 2001).

Pramoniniams klasteriams badingi turimo gamybos potencialo, laisvesnio ir/arba pigesnio pri¢jimo prie istekliy
panaudojimo, istorinés veiklos tam tikroje vietovéje testinumo, veiklos tradicinése pramonés sakose ir panasus
bruozai. Pramoniniy klasteriy pavyzdziais galéty bati keédziy, stalo jrankiu klasteriai Italijoje, vyno klasteris
Kalifornijoje, keliy transporto klasteris Slovénijoje ir pan. Jungtinéje Karalystéje prie gamybiniy Klasteriy priskiriami
automobiliy, tekstilés ir metalo klagteriai.

Zinioms imlis Klasteriai yra orientuoti | maziau tradicines pramonés $akas, jiems bidingi net keliy pramonés
Saky “suligimo” bruozai, juose daugiau registruojama patenty, juose naujai steigiamos imonés pasizymi didesniu
inovaciniu bei ziniy turiniu ir pan. Tokiuy Klasteriy pavyzdziai galéty bati Silicon Valey Jungtinése Valstijose,
biotechnologiju klasteris D.Britanijoje ir pan. Jungtinéje Karalystéje skiriami padaugy klasteriai, o ju pavyzdziais
pateikiami programine jranga Kuriantys, verdo paslaugu ar tyrimy ir plétros klasteriai (Business Clusters in the UK,
2001).

+ Kklasteriy i$sivystymo laipsnj: skiriami embrioniniai, besiplétojantys, isitvirting/brandas ir
mirstantys klasteriai (Business Clustersin the UK, 2001).

+ klasterio gyli: klasterio gylio atzvilgiu analizuojama klasterio jmoniy jvairovée ir
atstovaujamy skirtingy pramonés $akuy imoniy spektras (Business Clusters in the UK, 2001).
Klasterio gyli isreiskia jvairiu kiekybiniy rodikliy sistema.

* uzimtumo dinamika (pagal darbuotojy klasteryje augimo sparta).



14

Siekiant geriau isryskinti klasterio savoka, verta paanalizuoti kitas tarporganizacines junginiy
formas. IS ju artimiausios klasterio savokai bei turiniui yra partnerystés, aljansai ir organizaciju

tinklal.
3lentelé
Tarporganizaciniy junginiy bruozy palyginimas
Bruozas Klasteriai Partnerystés Aljansai Organizacijy
tinklai
|_Sanykiy formalizavimas || S | | | |
| Geografiné koncentracija [ + [ +/- [ - | +- |
| Rysys per vertés / kasty grandine [ + [ + [ + || + |
apima gana didel; jmoniy/ organizacijy +
skaiciy
| Orientacija; bendravimg, onejtikdg || + [ - [ - | - |
| Ribotumo laike aspektas [ - [ + [ + || + |
Partnerystés

Lyginant su vienkartiniais rinkos sandoriais tarp nutolusiy ir atsitiktiniy pirkéju bei pardavéjy,
imoniy ir instituciju artimas issidéstymas (ir besikartojantys mainai tarp ju) Salygoja geresni
veiklos koordinavima ir pasitikéjima. Tuo badu gerai isplétoty rysiy visuma naikina problemas,
badingas trumpalaikiams (vienetiniams, atsitiktiniams) santykiams tarp organizacijy, ir tuo pat
metu neprimeta nelankstumo, badingo vertikaligjai integracijai. Tokie (dazniausiai vertikalas)
santykiail tarp dviejy ar keliy organizaciju vadinami partnerystémis.

Skiriamos keturios partnerysciy formos, badingos mazoms imonéms (M.Perry, 1999):

- seimos ir etninémis sasajomis (cohesion) paremtos partnerystés;

- tiekéjo — pirkéjo rysiai;

- geografiniu artumu (kaimynyste) paremtos partnerystés;

- nuosavybés, investiciniais ar organizacinio priklausomumo rysiais grindziamos
partnerystés.

Skiriamos vidinés ir isorinés partnerystés. vidinés partnerystés apima sutarimus, kurie
daugiausia reiskiasi projektiniame lygmenyje, isorinés partnerystés apima subkontraktorius,
tiekéjus, konsultantus(Love, Gunasakaran, et al, 1998) .

Egzistuoja daug partnerystés formy, tokiy kaip pvz. perémimas (takeover), istekliy
pritraukimas i$ salies (outsourcing), bendra imong, susiligjimas, virtuali organizacijair pan

Visatai rodo, jog partnerysté yra nusistovéje glaudas rysiai tarp imoniy ir dél to partnerystés
savoka néra atsieta nuo Kklasterio savokos, o pastaraja papildo. Kadangi klasterio imonés gali



15

integruotis per vertés (kasty) grandinés elementus tiek vertikaliai, tiek ir horizontaliai, ta
kiekviena tokio pastovaus rysio sasaja galima vertinti kaip partnering rysi.

Aljansai

Jei imonés nusprendzia tarpusavio bendradarbiavima sutvirtinti formaliu susitarimu, kuris yra
gristas strateginiais ketinimais ar tikslais, tai toks susitarimas gali bati jvardinamas kaip aljansas
(ar strateginis aljansas). Kitaip tariant, aljansas yra artimas, bendradarbiavimu grindziamas rysys
tarp dvigju ar daugiau imoniy, ketinanciy siekti abipusiai suderinamuy tiksly, kuriuos joms bty
sunku pasiekti atskirai (Speckman et al, 2000).

Svarbiausias rysio elementas aljanse yra tas, kad partneriai sutaria dél bendros veiklos
perspektyvy (tiksly) ir jas mato vienodai. Siekis mokytis i§ partneriy patirties yra glaudziai susijes
ir su informacijos, sudarancios konkrecios organizacijos konkurencinio pranasumo esme, apsauga
ir issaugojimu. Ankstyvame aljansinio formavimosi etape partneriai dazniausiai susitaria dél
tikétinu bendros veiklos rezultaty bei dél to, kokia informacijair gebéjimais bus dalijamasi ir kaip
tal bus daroma (Speckman et al, 2000). Aljanse veikiancioms organizacijoms badingas veiklos
isskaidymas i veikla aljanso "viduje’ ir "uz jo riby”.

Labiausiai specifiski aljansy bruozai, lyginant juos su kitomis partnerinémis struktaromis, yra
tokie:

- dazniausiai tai aukstyju technologiju srityje dirbanciu imoniy apsijungimas. Ju
bendradarbiavimas orientuotas | nauju technologiju vystyma, dalinantis istekliais;

- dazniausiai aljansiniai rysiai pasireiskia tose paciose, artimose ar susijusiose pramonése
bei sakose;

- djansai labiau orientuoti | veiklos pasiekimus, o ne | bendradarbiavimo procesa.
"Tipiskiausi” jvairiuose literataros saltiniuose aprasomi aljansinio pobadzio bendradarbiavimo
pavyzdziai galéty buti nauju produkty karimas, dalinantis specifiniais istekliais, i$ ju ir pazangia
patirtimi; isitvirtinimas rinkoje; veiklos kasty taupymas tuo pat metu zymiai ispleciant rinkas bei
isitvirtinant jau esamose rinkose;

- 8io pobudzio apsijungimui badingas ilgesnis derybinis-paruosiamasis etapas
bendradarbiavimo pradzioje, o pats apsijungimas tokio derybinio proceso pabaigoje yra
jteisinamas sutartimis;

- kai kurioms aljansy formoms bidingas veiklos ribotumo laike aspektas. Kitaip tariant,
aljansal daznai yra ribotos trukmés organizaciju apsijungimai konkreciam veiklostikslui pasiekti.

Turinio (velklos) pozitriu aljansai turi daug bendry bruozy su klasteriais. Taciau
organizaciniu pozitriu vienas i$ pagrindiniy skirtumy tarp aljansy ir klasteriy yratas, kad klasterio
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imoniy bendradarbiavimas dazniausiai néra formalizuotas (ar daug maziau formalizuotas) kaip tai
yraaljanse.

Tinklai

Nors savokos “tinklas’ ir “klasteris’ nératapacios, jos daznai vartojami susietai. Tinklai, ypac
imones, tarpusavyje susietos pridéting verte kuriancioje gamybos grandinéje, yra svarbiausi bet
kokio klasterio elementai (Ffowcs-Williams, 2000). Klasteryje gali koegzistuoti jvairas tinklai, o
ju dalyviai gali bati i$ keliy vertés grandiniy. Tinklai gali megztis tiek klasterio viduje, tiek
salygoti klasterio susiformavima tinkle.

Tinklai gali buti apibréziami kaip pramonés sistemos, verslo sistemos ar korporaciniai
vienetai, priklausomai nuo to, kur nubréziamos tinklo ribos (Juttner, 1998). Tinkliniy rysiu
formavimas (networking) yra pripazistamas visy pirma kaip budas, kuri naudodamos mazos
nepriklausomos imonés gali sau “pramusti” didesne nisa pasaulinéje ekonomikoje (M.Perry,
1999).

Bendraja prasme tinklas gali biti apibréztas kaip imoniw/organizaciju grupé, kuri naudoja
kiekvieno tinklo dalyvio sugebé¢jimus (kompetencijas) ir isteklius bendradarbiaujant bendros
plétros projektuose ar siekiant bendry verslo tiksly. Tinklo dalyviai, papildydami vienas kita ir
specializuodamiesi, igauna galimybe pasiekti kolektyvini efektyvuma bei efektyviau konkuruoti
rinkose, ko kiekvienas atskirai nepasiekty (Ffowcs-Williams, 2000). Sia prasme tinklo savoka yra
labai artima klasterio sgvokai.

Taciau tinkly dar negalima jvardinti kaip klasterio. Klasteryje yra daug platesnis dalyviy ratas
nei tinkle. Sis ratas klasteryje jungia ir tokius dalyvius kaip pvz. valdzios, finansinés institucijos.
Kadangi rysiai klasteryje gali bati komercinio (su kitomis imonémis) arba nekomercinio (pvz., su
universitetais) pobudzio, klasteriuose gali veikti ir tokios organizacijos, kaip pvz. plétros
agenttiros, inovacijy rémimo institucijos ir pan.

Klasterio narius nebatinai sieja bendras tikslas ar verslo interesas (Woolthuis et al, 2000). Cia
reikéty pazyméti ir tai, kad klasterio nariai net ir nebatinai vieni kitus pazista ar bendradarbiauja
komercine prasme. Tuo tarpu tinklai yra imoniy, tarpininky ir pan. subjekty sambiriai, kuriems
budingi bendri specifiniai verslo tikslai. Tinklai daznai apibtdinami kaip “verdo galimybiy
tinklai”, kadangi tokie tinklai susiformuoja “aplink” bendrus verslo interesus (Woolthuis et al,
2000). Pvz., tinklo tikslais gali bati siekiai bendrai spresti marketingo, mokymuy, inovaciju,
lobistinés veiklos, imoniy nacionalinio ar tarptautinio atstovavimo ir panasius klausimus.

Lyginant su tinklais, klasteriai skiriasi ir tuo, kad jie visuomet yra imoniy/organizaciju
koncentracija apibréztoje geografinéje vietovéje, ko tinkluose gali ir nebati (Ffowcs-Williams,
2000).
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1.4. Klasteriy formavimasis Lietuvoje

Ka kurios Lietuvos imonés jau suprato ir jvertino imoniy tarpusavio kooperacijos ir
klasterizacijos svarba augancios pasaulinés konkurencijos kontekste. Siandien galima isskirti dvi
pagrindines iniciatyvas:

4+ “Saulétekio slénio” projektas

+ Asociacija “Ziniy ekonomikos forumas’

“Saulétekio slenio” projekta 2002 m. pradzioje inicijavo asociacija ,Ziniy ekonomikos
forumas‘, subirgs koordinacing ,Saulétekio slénio* darbo grupg, atsakinga uz $io ziniy
ekonomikos branduolio projekto plétra ir jgyvendinima. Asociacija “ Ziniy ekonomikos forumas’
buvo ikurta 2000 metais. Siuo metu asociacija jungia sckmingiausias Lietuvos jmones, ju
vadovus, mokslininkus, dirbancius biotechnologijuy, farmacijos, informacijos technologiju,
telekomunikaciju, lazeriy srityse, bei politikus. Forumo misija - skatinti salies Ziniy ekonomika,
pagrista mokslui imliy technologijy ir inovacijy kirimu bel diegimu.

Klasteriy karimosi ir plétros prielaidas galima skirstyti i tokias pagrindines grupes.

# bendrasias salygas, kurios jtakoja visy imoniy — tiek atskiry, tiek veikianciy
aglomeracijose, plétra,

+ i3orinius veiksnius, turingius specifini poveiki klasterizacijos procesui,

% vidinius veiksnius (specializacijos tendencijas, esminés (core) kompetencijos
formavimasi, su tuo susietos saveikos tarp klasterio dalyviuy plétra ir kt.) konkreciame klasteryje
(potencialiame ar egzistuojanciame).

Industriniy klasteriy formavimosi ir plétros atzvilgiu svarbu tai, kad didéja Lietuvos
pramonés tarptautinis konkurencingumas'. Ta liudija didéjancios pramonés pardavimy apimtys,
iskaitant eksporta, augantis imoniy pelningumas bei kiti rodikliai. Tatiau klasteriy plétrai néra
palanki ta aplinkybé, kad Lietuvos pramoné dar zenkliai atsilieka nuo industriniy valstybiy pagal
naudojamy moderniuy (pazangiy) technologiju lygi. Lietuvoje modernia technologija paremta
gamyba kol kas sudaro tik apie 4 proc. pagaminamos produkcijos, 1 mokslo tyrimus
(technologijas) orientuota pramoné — apie 6%, tuo tarpu pvz. ES salyse, Japonijoje — virs 22%,
JAV — apie 30% (Jasinskaité, 2001).

Viena i§ svarbiy klasteriy formavimosi, sckmingo funkcionavimo bei plétros prielaidy yra
infrastruktaros — tiek tradicinés (keliai, gelezinkeliai, uostas, susisiekimas oru), tiek
“skaitmeninés’ (telekomunikacijos, kompiuteriniai tinklai) - lygis. Jei tradiciné infrastruktira

! Nors A.Kubilius (Kubilius, 2003) teigia, kad konkurencingumas yra per mazas klasterizacijai vystyti
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Lietuvoje yra pakankamo lygio, tai “skaitmeniné” infrastruktira, nors ir spar¢iai besiplétojanti,
dar gana zenkliai atsilieka nuo daugelio valstybiy, iskaitant ES salis

Remiantis ankstesniyju skyriy medziaga, galima isskirti tokius pagrindinius tarpusavyje
susijusius isorinius veiksnius, tiesiogiai itakojancius klasteriy karimasi ir plétra:

+ suinteresuotuyjuy pusiy partnerystés plétra,

+ empiriniai klasteriy tyrimai,

+ klasteriy politika.

Siuos veiksnius jungia tokie elementai kaip iniciatyva, dialogas ir saveika.

Klasteriyg tyrimai

Kaip buvo minéta ankstesniuose skyriuose, klasteriy tyrimai yra neatsiejama klasterizacijos
proceso dalis, batinas elementas formuojant klasteriy politika, kuri yra selektyvios priginmties,
orientuota | konkrety klasteri (nacionalinj, regioninj ar vietos), jo aplinka, isorinius ir vidinius
veiksnius,

Kol kas Lietuvoje néra atlikta issamesniy empiriniy klasteriy tyrimy, siekianciu identifikuoti
potencialius ar egzistuojancius klasterius, isanalizuoti ju plétros salygas ir galimybes. Taciau
reikéty paminéti, kad pastaryju poros mety laikotarpyje Lietuvoje buvo parengta keletas studijy,
kur jvairiuose kontekstuose buvo analizuojami tam tikri klasteriy ar ju aplinkos aspektai, tai Ukio
ministerijos ir Lietuvos tkio ingtituto dudija “Lietuvos pramonés konkurencingumas’;
konsultacinés kompanijos “Ekonominiy tyrimy centras’ studija “Vilniaus ziniy ekonomikos
pagrindy apzvalga’ bei sios kompanijos ir Ziniy ekonomikos forumo parengtas leidinys
“Knowledge Economy in the City of Vilnius’. Lietuvos klasteriy formavimo klausimai taip pat
buvo analizuojami eil¢je Lietuvos mokslininky pranesimy (pvz., Juceviéius, 2002; Cingikaite ir
Belazarien¢, 2001, ir kt.).

Taciau akivaizdu, kad klasteriy tyrimo procesas Lietuvoje yra dar tik embrioninéje stadijoje.
O neturint duomenu apie klasterius, neijmanoma priimti relevantisky sprendimy dél ju plétros,
iskaitant ir politinius sprendimus. Todeél, jei salyje néra atliekami klasteriy tyrimai, tai yra
pozymis, kad joje néra suformuotos klasteriy politikos.

Klasteriy empiriniy tyrimy reilkSmeés atzvilgiu verta paminéti ir tai, kad, kaip rodo uzsienio
saliy patirtis, daznai klasteriy dalyviai (tas visu pirma pasakytina apie mega klasteriy dalyvius)
paprasciausiai nezino, kad jie yra klasterio dalis. Todél, atliekant empirinius tyrimus, kuriy metu
tiesiogiai kontaktuojama su visais klasterj sudaranciais subjektais, jie visi gauna informacija apie

klasteryje vykstancius procesus, kiekvieno subjekto reiksme klasteryje. O tas savo ruoztu skatina
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visy klasterio dalyviu iniciatyvas, iskaitant ir iniciatyvas dél klasteriy politikos, sudaro pagrinda
dialogui.

Klasteriy politika

Kai kurie autoriai (Svetkauskas, 2003) pabrézia, kad klasteriai dazniausiai susiformuoja
gpontaniskai, paskatinti konkurencinés verslo aplinkos bei bendradarbiavimo tarp basimo
klasterio nariy. Klasterio susikarimas negali biti suplanuotas, o jo plétra gali uztrukti ne viena
desimtmetj, todél sunku sukurti ir igyvendinti konkrecia politika valstybés lygiu.
Rekomenduojama, kad klasteriy veikla reglamentuojanti politika tiesiog nubrézty bendras ju
raidos gaires, atsizvelgdama | kiekvienos salies, regiono ir netgi konkretaus klasterio ypatybes,
todél daugelyje saliy Kklasteriy veikla skatinanti politika slypi tokiuose teisés aktuose, kurie
reglamentuoja regioning, pramonés, inovacijy ir kt. politika — jie padeda sukurti aplinka, palankia
imonéms bendradarbiauti vietiniu ir regioniniu lygmeniu. Taigi net jei salyje néra teisés akty,
tiesiogiai reglamentuojanciy klasteriy veikla, dar nereiskia, kad salyje néra formuojama politika ju
atzvilgiu.

Tam tikra prasme valstybés politika gali bati daug efektyvesné, kai nukreipiama ne tiek {
individualias kompanijas, kiek | klasterius — taip valstybé gali daryti itaka daugeliui susijusiy
gamintojy, neiskreipdama konkurencinés aplinkos.

Europos Komisijos generaliniai direktoratai taip pat aktyviai veikia klasteriy politikos
formavimo procese. Siekdami suteikti pagrinda keitimuisi informacija, kompetencija, patirtimi, jie
suformavo inovacijy, regiony, pramonés ir kitas politikas.Europos Komisija pripazista, jog
kurdamos Klasteriy politika valstybés per mazai pastangu deda | tokiy sriciy plétojima
(Svetkauskas, 2003):

* rinkos silpnyju viety nustatymas ir politikos, darancios jtaka klasterinems jmonéms,

atnaujinimas;

+ klasteriy valdymo struktiry jdiegimas;

& rysiy tarp tyrimy centry, universitety ir pramonés plétojimas;

# tinkamas mokymo programy jgyvendinimas siekiant klasteriams pateikti reikalingos

kvalifikacijos zmoniy;

# skirtingose valstybése esanciy klasteriy keitimosi informacija platformy sukirimeas;

+ strateginés informacijos klasteriams teikimas;

# specialios infrastruktiros suteikimas;

& finansiniy instrumenty pasiila (rizikos kapitalo fondai, kredito garantijos,

subkontraktavimo susitarimai).
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Lietuvoje dar néra politiniu priemoniy sistemos, orientuotos i klasteriy formavimasi ir plétra,
taciau parengiamigji darbai jau vyksta: atliktos kelios studijos skirtinguose pramonés sektoriuose,
siekiant uzfiksuoti klasterizacijos uzuomazgas, ivyko keli seminarai verslininkams, kuriems buvo
pristatyti klasteriai, ju svarba ir vaidmuo. Dvigjuose valstybiniuose dokumentuose uzfiksuota
klasterizacijos strategijos sukiirimo svarba:

1. LR valstybes ilgalaikeés raidos strategija, patvirtinta LR Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d.
nutarimu Nr. 1X-1187. Sios strategijos pagrindu sudaryta sutartis su Kauno technologijos
universitetu atlikti mokslo tiriamaji darba “Lietuvos pramonés klasteriy plétros programiné
studija’, kuris turéty bati baigtas §.m. gruodzio 1 d. Tarp svarbiausiu uzdaviniy, kuriuos reikia
igyvendinti valstybés lygiu, siekiant strateginio pramonés plétros tikslo, strategijoje numatyta
“parengti ir igyvendinti investicijy pritraukimo i Lietuvos pramone strategija, skatinancia ,,plyno
lauko* investicijas ir investicijas jtraukiant Lietuvos imones i ziniy ekonomikos branduolius
(klasterius)”.

2. Lietuvos akio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikeé strategija, patvirtinta LR
Vyriausybés 2002 metais. Strategija sudaryta laikotarpiui iki 2015 m., tuo tarpu klasteriu
strategija numatyta parengti per artimiausius penkerius metus. “Lietuva turi mazai galimybiy tapti
nauju gaminiy ar naujuy technologiju karéja ir ju eksportuotoja, jos dalyvavimas naujausiose
gamybos srityse (ir perspektyvos tokios produkcijos eksportui) galimas tik jsitraukiant { gamybos
klasterius’.

Siuo atzvilgiu svarbu tai, kad Lietuvoje pradéti svarstyti klausimai del klasteriy poziario
taikymo formuojant ekonoming, iSkaitant pramonés, politika. Taip pat reikSmingos yra valdzios
ingtituciju nuostatos dél Kklasteriy plétros svarbos, uzfiksuotos keliuose programiniuose
ekonomineés politikos ir atskiry tkio sektoriy plétros dokumentuose. Siame kontekste yra svarbu ir
tal, kad Lietuvos valdzios ingtitucijos siekia propaguoti klasteriy poziiri verslo visuomenéje ir
uzmegzti dialoga.

Kol kas Lietuva dar neturi atskiro programinio dokumento, skirto klasterizacijos klausimams.
Taciau yra numatyta toki dokumenta — Klasterizacijos programa — parengti

Aptarus veiksnius, turincius isskirtini poveiki klasterizacijos procesui, galima daryti tokius
apibendrinimus ir isvadas:

+ partnerystés tarp Lietuvos valdzios, moksliniy tyrimy, $vietimo ir verslo imoniy ir
institucijy rezultate siuo metu kyla iniciatyvos, vyksta dialogas ir plétojasi bendradarbiavimas dél
ziniy klasteriy formavimosi. Nepaisant to, kad kol kas sie procesai nevyksta (arba beveik
nevyksta) industriniy klasteriy atzvilgiu, pats tokios partnerystés egzistavimas gali biti
traktuojamas kaip reali prielaida ir kity tipy klasteriy (potencialiy ir esamy), i$ ju ir industriniy
klasteriy, plétrai;
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+ vienosis svarbiausiy prielaidy klasterizacijos plétrai — klasteriy tiksliniy empiriniy tyrimy
— Lietuvoje dar labai mazai atlikta;

+ nevykdant klasteriy tyrimy nejmanoma formuoti efektyvios klasteriy politikos. Tatiau
klasteriy politikos atzvilgiu reiksminga tai, kad Lietuvoje jau aktyviai svarstomas klasteriy
pozitrio principo taikymas formuojant ekonoming politika, svarbiausiuose Lietuvos tikio plétros

programiniuose dokumentuose pabréziama klasteriy svarba. Taigi, galima teigti, jog Lietuva jau

izengia i pirmaji tikslinés klasteriy politikos formavimo etapa.

4 lentelée

Lietuvos bendryju salygy palankumasklasteriy plétrai

| Bendryjy salygy sritis ||

Palankiaus aspektai

Nepalankiausi aspektai |

Ekonomine aplinka

8§ Makroekonominis stabilumas.
§ Ekonominisaugimas.

§ Mazamodernia
technologija paremtosir { mokslo
tyrimus orientuotos pramonés
dalis.

§ Ger¢jancios salygos verdo

8 Rizikos kapitalo stoka

Verdlo aplinka informacijos pasiekiamumui, Ziniy
perimamumui, mokymams.
§ Palyginti gerai isplétotatradicing § Zemas"“skaitmenines’
Infrastruktira (susisiekimo) infrastruktara infragtruktaros lygis.

Inovacijy aplinka

§ Sparcia besivystanti inovacijy plétrai
reikalinga infrastruktara, jskaitant ingitucing
infrastruktara.

§ Intensyviai plétojama Nacionalines
pramoninés nuosavybés apsaugos sistema.

§ Palyginti gerasaukstos kvalifikacijos
specialisty pasekiamumas.

§ Menkas moksdo
tiriamosios veiklos finansavimas.

8§ Menki inovacinés veiklos
(patenty skaicius) rezultatai.

§ “Proty nutekéjimo”
problema.

1.5. Klasteriy vaidmuo didinant konkurencinguma

1.5.1. Konkurencingumo samprata siuolaikinéj e ekonomikoje

Pagrindinis kiekvienos valstybés ekonominis tikslas — uztikrinti pastovius ir aukstus

ekonominés plétros tempus, pakankamai auksta bei kylanti savo salies pilie¢iy gyvenimo lygi.
Svarbus uzdavinys tai pasiekti — palaikyti auksta salies imoniy konkurencingumo lygi.
Konkurencingumas yra vienas i§ svarbiausiy narystés Europos Sajungoje (ES) kriteriju, kadangi
Lietuvai teks atlaikyti konkurencijos spaudima ir rinkos jégas, veikiancias ES.

Mokslinéje ir talkomojoje literatiroje tarptautinis konkurencingumas placiaja prasme yra
apibréziamas kaip salies sugebéjimas gaminti prekes ir teikti paslaugas, kurios tenkinty

tarptautiniy rinky poreikius, ir kartu uztikrinti ir didinti savo pilieciy realias pajamas. Siauresne
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prasme konkurencingumui aprasyti kartais naudojami tik atskiri uzsienio prekybos (ypac
eksporto) arba makroekonominiai (bendro vidaus produkto (BVP) ir kt.) rodikliai. Taciau
dauguma specialisty sutinka, jog konkurencingumas yra ypatingai sudétingas ir daugiaaspektis
reiskinys, kurio jvertinimas reikalauja atsizvelgti i pasiektus rezultatus jvairiose, ir ne vien tik
ekonomikos, srityse.

Seniau imoniy ir saliy konkurencingumas stipriai priklausé nuo istekliy kasty, lokacijos (pvz.,
uosto artumo), ar pigios darbo jégos pasitlos. Dabar, kai kompanijos gali palyginti nesudétingai
gauti pradin kapitala, prekes, informacija ir technologijas i$ viso pasaulio, daug kas is tradicinés
sampratos apie tai, kaip kompanijos ar $alys konkuruoja tarpusavyje, yra perziarimais naujo. Siuo
atzvilgiu vis platesni pripazinima igauna M.Porterio pagrista koncepcija apie tai, kad
konkurenciniai pranasumai visy pirma remiasi istekliy panaudojimo produktyvumo augimu
(Porter, 1998).

Si koncepcija remiasi supratimu, kad né viena salis negali biti visapusiskai konkurencinga ar
bati visa ko eksportuotoja. Zmogiskieji, materialiniai ir Kiti bet kurios salies istekliai yra riboti.
Todeél siuolaikinéje ekonomikoje svarbiausia reiksme igauna ne tiek istekliy apimtys, kiek ju
panaudojimo efektyvumas, kitaip tariant - racionalus istekliy panaudojimas tose srityse ar sakose,
kurios yra naudingiausios saliai ar regionui.

Konkurencinguma galima apibrézti imonés, pramonés sakos ar segmenty bei nacionaliniame
lygiuose (Hernesniemi, 2000):

% jmoné turi konkurenciniy privalumy, jei gali gaminti ir parduoti konkurencinése rinkose
homogeniskus gaminius palankesnémis kainomis nei kitos be subsidijy, arba jei gali gaminti
unikalius gaminius, ar kurti ypatingas savybes esamiems gaminiams — inovacinius gaminius, ju
patobulinimus, kuriy Kitos imonés gaminti negali;

% pramonés saka ir segmentas turi konkurenciniy privalumy, jei:

U yrapakankama konkurencija, kuri gerina produktyvuma ir skatina inovacijas,

U vartotojai yrareiklesni ir pazangesni uz konkurentuy,

U egzistuoja sinergijos tarp imoniy, galimybés pradéti nauja versla ir pozityvi isoriné

aplinka (informacijos gausa),

U imonés patobulino turimus gamybos veiksnius;

% 3alis turi konkurenciniy pranasumy, jei verslo aplinka palanki atskiry akio segmenty
plétrai, o salies ekonomika gali mobilizuoti isteklius produktyviam jy panaudojimui.

Svarbus aspektas, apsprendziantis saliesregiono konkurencinguma yra kompanijy
sugebéjimas panaudoti naujas zinias ir technologijas, ju inovatyvumas. M.Porteristvirtina, kad tos
salys, kurios nori stkmingai varzytis uzsienyje negali apsiriboti vien investiciju pritraukimu
paslaugu plétrai, kitur sukurty prekiu gamybai, pasinaudojant pigia darbo jéga ar kitais vietos
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istekliais. Tikrai klestincios salys gali bati tik tos, kuriose sudaromos palankios salygos naujoms
prekéms bei paslaugoms (inovacijoms) kurti (Porter, 1998).

Inovacijy reiksmé plétojant saliy, regiony, imoniy konkurencinius pranasumus yra pabréziama
daugelio autoriu. Pvz., P.Drucker teigia, jog diegiant inovacijas ekonominiai istekliai
transformuojami i§ Zemesnio produktyvumo lygio i aukstesnj, sukuriama nauju istekliy,
uztikrinamas verslo ingtituciju ar net valstybiy konkurencingumas pasauliniu lygiu (Drucker,
1992).

Siuo atzvilgiu svarbu tai, kaip kompanijos konkuruoja, 0 ne tai, kokiose srityse jos
konkuruoja. Bet kurios srities kompanijos gali bati labai produktyvios, jei jos dirba Siuolaikiniais
metodais, naudoja pazangias technologijas ir sitilo unikalius gaminius bei paslaugas.

Daugelio tyrinétoju nuomone, vienas s efektyviausiy keliy padidinti salies dkio
konkurencinguma globalioje ekonomikoje, o ypac smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
konkurencinguma, yra klasteriai (Regional clustersin Europe, 2002). Toks pozitris paremtas tuo,
kad klasteriuose yra palankesnés salygos didinti juose veikianciu imoniu produktyvuma bei
inovatyvuma nei atskirai veikianciose kompanijose.

Salies konkurencingumui yra svarbios makroekonominés salygos (paliikany normos, valiuty
kursai, mokes¢iy sistema, infliacija ir pan.). Kompaniju konkurencingumas yra stipriai jtakojamas
vietos verslo aplinkos. Kompanijos negali naudotis pazangia logistine technika, jei néra isvystytos
aukstos kokybés transporto infrastruktaros, ar teikti aukstos kokybés konkurencingy paslaugy be
aukstos kvalifikacijos darbuotojy. Verslas negali veikti efektyviai slegiamas biurokratizmo ar
teisinés sistemos, nepajégiancios greitai ir teisingai spresti iskylanciy ginéy.

Taciau tiek makroekonomings, tiek bendrosios verslo salygos salyje vis daugiau priklauso nuo
tarptautiniy (isoriniy) veiksniy, jskaitant tarptautinius susitarimus. Be to, jos turi panasuy poveiki
visoms tkio sakoms. Todeél salia bendruju salygu vis didesne reiksme jgauna specifinés salygos,
daznai kylancios i§ verslo ir valstybiniy institucijy saveikos (Dalsgaard, 2001, p. 348). Siame
kontekste svarbu tai, kad salis ar regionas gali gana savarankiskai formuoti savo specifines
salygas. Jei salis/regionas sudaro palankesnes specifines salygas nei kitos salys/regionai, tai tos
saliegregiono konkurencingumas auga. Taigi, siuo atveju specifinés salygos tampa konkurenciniu
pranasumu. O vienas i§ pazangiausiy ir labiausiai pasiteisinusiuy specifiniy salygu sudarymo biidy
yraklasteriy principo taikymas ekonominéje plétroje.

Pastargjame desimtmetyje vis daugiau valstybiy pertvarko savo ekonominés politikos sferas,
iskaitant pramonés politika, remiantis naujais pozitriais ir principais. Galima isskirti tokius
tarpusavyje susijusius aspektus, ryskéjancius Siuolaikinéje pramonés politikoje: i pramonés
politika pradéta ziaréti placiau, apimant ne tik pramonés, bet ir su ja susijusias sferas (Svietima,
moksla, technologija, prekyba ir t.t.), pramonés politikoje didéja démesys horizontalioms tikio
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ilgalaikio augimo priemonéms, ji vis glaudziau siejama su tokiais ekonominés politikos pjaviais
kaip konkurencijos, inovacijy, darbo rinkos politika ir pan.

Pasak T. Cichano Europos Sajunga rimtai susirapino tuo, kad JAV ir Japonija vis labiau
lenkia Europos Sajunga investicijy 1 mokslo ir technologiju vystyma srityje. Europos Komisija
mano, kad istaisyti tokia padéti gali nacionaliniai inovacijy klasteriai ar tarptautiniai Europos
Sajungos erdvés saliy klasteriai.

ES Taryba taip pat itin pabrézia Europos pramonés konkurencingumo svarba. Jos pozitiriu,
analizuojant konkurencinguma svarbiausias démesys turéty biti kreipiamas i Siuos veiksnius:

# investicijas | nematerialius aktyvus (tai  jvardijama pagrindiniu  pramonés

konkurencingumo rodikliuy);

+ verslo aplinkos, ypa¢ konkurencijos, vaidmenj, salygojanti pramonés konkurenciniy

pranasumu igijima (déka inovaciju, spartesnio prisitaikymo ir lankstumo);

# tinklo sudaryma, kuris jgalinty mazas ir vidutines imones pasinaudoti restruktirizacijos

privalumais ir aplenkti didesnes firmas.

Tarptautinése rinkose veikia imongs, ir ju veiklos rezultatai tiesiogiai lemia pasiekta pramonés
konkurencingumo lygi. Taciau akivaizdu, kad imonés veikia tam tikroje aplinkoje, kuri stipriai
itakoja imoniu uzsienio prekybos bei kitus konkurencingumo rodiklius. Tik apgalvota valstybés
politika gali tikslingai formuoti aplinka, palankia tiek pramonés, tiek bendro tkio
konkurencingumo lygio augimui, ypa¢ kai tkio subjektai salyginai yra ekonomiskai silpni ir
atskirai kiekvieno ju poveikis tarptautinéems rinkoms yra menkas. Konkurencinguma galima
didinti jvairiais budais, tame tarpe - aktyvinant inovacing veikla, remiant talkkomojo pobidzio,
imonéms aktualius mokslinio tyrimo darbus. Inovacinés veiklos palaikymas turéty pasireiksti
visuose lygiuose: valstybés, savivaldybiy, imoniy. Pramonés restruktarizavimui paspartinti reikia
pradéti formuoti technologiskai giminingos gamybos produktu kompleksus (segmentus), visy
pirma -mokslui imliose sakose, tokiose, kaip masiny ir jrengimy, elektros, radijo, televizijos ir
rySiu irengimy pramonése. Pramonés plétros tikslu turéty tapti ziniy pagrindu plétojamos
ekonomikos kirimas, kas atitikty pasaulines pramonés plétros tendencijas ir tapty prielaida
imonéms isitvirtinti tarptautinése rinkose intelektinés ekonomikos salygomis. Todél, siekiant
efektyviai valdyti ir formuoti palankia verslui aplinka, numatyti tolesnes veiklos kryptis ir
neatidéliotinus veiksmus, buatinas pastovus konkurencingumo monitoringas, nuolating
konkurencingumo veiksniy jtakos bei pokyciu tendenciju analizé.

Europos Komisija pripazino, jog imoniy Klasteriai ir juy tinklai itin svarbis smulkiy ir
vidutiniy imoniy augimui ir plétrai, kadangi padeda gerinti produktyvuma, didinti inovacinius
gebéjimus, lengvinti inovaciju marketinga, lemia auksta uzimtumo lygi. Klasteriai ir ju tinklai

sustiprina ekonomika, taip pat salies ar regiono, kuriame isteigti, socialinj augima.
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Klasteriai dazniausiai susiformuoja spontaniskai, paskatinti konkurencinés verslo aplinkos bei
bendradarbiavimo tarp basimo klasterio nariy. Klasterio susikiirimas negali biti suplanuotas, o jo
plétra gali uztrukti ne viena desimtmeti, todél sunku sukurti ir jgyvendinti konkrecia politika
valstybés lygiu. Rekomenduojama, kad klasteriy veikla reglamentuojanti politika tiesiog nubrézty
bendras ju raidos gaires, atsizvelgdama i kiekvienos salies, regiono ir netgi konkretaus klasterio
ypatybes, todél daugelyje saliy klasteriy veikla skatinanti politika slypi tokiuose teisés aktuose,
kurie reglamentuoja regioning, pramonés, inovacijy ir kt. politika — jie padeda sukurti aplinka,
palankia jmonéms bendradarbiauti vietiniu ir regioniniu lygmeniu. Taigi net jei salyje néra teisés
akty, tiesiogiai reglamentuojanciu klasteriy veikla, dar nereiskia, kad salyje néra formuojama
politika jy atzvilgiu.

Tam tikra prasme valstybés politika gali buti daug efektyvesné, kai nukreipiama ne tiek i
individualias kompanijas, kiek | klasterius — taip valstybé gali daryti jtaka daugeliui susijusiy
gamintojy, neiskreipdama konkurencinés aplinkos.

Europos Komisijos generaliniai direktoratai taip pat aktyviai veikia klasteriy politikos
formavimo procese. Siekdami suteikti pagrinda keitimuisi informacija, kompetencija, patirtimi, jie
suformavo inovacijy, regiony, pramonés ir kitas politikas.

Europos Komisija pripazista, jog kurdamos klasteriy politika valstybés per mazai pastangu
deda i tokiy sri¢iy plétojima (Svetkauskas, 2003):

% rinkos silpnuyjy viety nustatymas ir politikos, darancios jtaka klasterinems jmonems,

atnaujinimas;

* klasteriy valdymo struktiiry jdiegimes;

* rysiy tarp tyrimy centry, universitety ir pramones plétojimas;

+ tinkamas mokymo programy igyvendinimas siekiant klasteriams pateikti reikalingos

kvalifikacijos zmoniy;

# skirtingose valstybese esanciy klasteriy keitimosi informacija platformy sukirimas;

* drategings informacijos klasteriams teikimas;

% specialios infrastruktiiros suteikimas;

+ finansiniy instrumenty pasiila (rizikos kapitalo fondai, kredito garantijos,

subkontraktavimo susitarimai).

1.5.2. Klasteriy jtaka salies konkurencingumui
Konkurencingumo tyrimy apzvalga leidzia daryti isvada, jog itin didelis démesys yra

skiriamas pramonés konkurencingumo vertinimams. Nors pastaruoju metus itin intensyvi
paslaugu sektoriaus plétra, taciau pramoné neprarado savo, kaip viso salies tkio bei gyvenimo
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lygio augimo pagrindo, vaidmens. Kadangi apie 90% visos pasaulinio eksporto apimties sudaro
pramonés produkcija, todél daznai, remiantis vien tik pramonés sektoriaus analize, daromos
iSvados apie visos salies ekonomikos konkurencing padét;.

M. Porteristeigia, kad klasteriai salies konkurencinguma veikiatrimis budais [38, 31]:

+ Padidinaklasteri sudaranciy kompaniju produktyvuma;

+ Skatina orientacija i inovacijas ir greitina ju atsiradimo tempus;

+ Skatina naujy versly klasteryje atsiradima ir tokiu biidu isplegia klasterio ribas.

Klasterio buvimas pats savaime dar nedaug ka duoda, svarbu jo kokybé, gilumas, orientacija,
ar tal yradidelg pridéting verte generuojanti veikla, ar tik tam laikotarpiui badingas reiskinys [23,
1]. R. Jucevicius taip pat teigia (Jucevicius, 2004), kad klasteriai yra vienas svarbiausiy

instrumenty ekonomikos plétrai, konkurencingumo didinimui $akos ar visos salies mastu.

Klasteriy jtaka produktyvumui

Klasteri sudaranciy kompaniju produktyvumas yra zymiai aukstesnis nei uz klasterio riby
esanciy kompaniju. Ta salygoja 2 paveiksle pavaizduoti veiksniai (Cingikaite, Belazariene, 2001):

1. Klasteryje yra geresnis priéjimas prie specializuoty gamybos veiksniy ir darbo jégos.
Klasteriy kompanijos turi privilegijuota ir zymiai pigesni pri¢jima (uz importa) prie specializuoty
gamybos veiksniy (gamybos komponenty, irengimy, aptarnavimo paslaugy, personalo) nei
pavienés kompanijos ar formalts aljansai. Vietiniai istekliai gali zymiai maziau kainuoti nei
"distanciniai”. Jie minimizuoja materialiniy gamybos atsargu poreiki ir panaikina importo kastus.
Tiekéjai negali nepagristai didinti kainy arba nejvykdyti sandorio, nes tai sugadinty jo reputacija
visu klasterio dalyviy akyse. Konkurentabiliy vietiniy tiekéjuy turéjimas klasterio kompanijoms
suteikia konkurencini pranasuma islaidy ir kokybés srityse. Klasteriai suteikia pranasuma
specializuotos ir kvalifikuotos darbo jégos aprapinime. Batent cia koncentruojasi didelé dalis
darbo jégos, dél to sumazéja personalo paieskos, samdymo kastali, yra uztikrinama, kad
pasamdytas darbuotojas atitiks darbo vietos keliamus reikalavimus.

2. Tiekimas. Klasteriuose didelé tiekéju specializacija egzistuoja dél geresnés rinkos
galimybiy analizés ir rizikos sumazéjimo, susijusiu Su nemazu Vietiniy vartotojy skai¢iumi.
Klasteriai apima ne viena, 0 kelias giminingas pramonés sakas, dirbancias su labai panasiais
gamybos veiksniais, todél padidéja tiekéju veiklos galimybés. Batent dél to, klasteriy plotis ir
gylis suteikia svarbesniy konkurenciniy pranasumu nei klasterj sudaranciy pavieniy kompaniju ar

pramonés Saky dydziai.
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geresnis pri¢jimas
prie specializuoty
gamybos veiksniy
ir darbo jegos

Tarpusavio Veiksniai Geresnis pri¢jimas
papildymasiir salygoj antys prie informacijos
tiekimas klasteriy —

produktyvuma

Skatinimai (konkurenci
jos spaudimas) ir
nasumo ismatavimai

2 pav. Svarbiaus velksniai salygojantysklasteriy produktyvuma

Saltinis: Cincikaite, J. ir Bdazarien¢, G. Klasteriai ir regiony konkurencingumas. Regiony plétra-
2001. Tarptautines mokslines konferencijos pranesimy medziaga. http.://www.lrti.lt/veikla/cin_klaste.doc

3. Geresnis priéjimas prie informacijos. Klasterio kompanijos gali grei¢iau ir su mazesniais
kastais prieiti prie klasterio viduje susikaupusios informacijos. Disponavimas informacija, kas yra
didelis konkurencinis pranasumas, leidzia kompanijoms suzinoti apie nuolat kintan¢ius vartotoju
poreikius, priimti optimalesnius sprendimus dél paskoly ar kity finansiniy klausimy, gerinti darba
su uzsakovais, t.y. dirbti daug efektyviau ir pasiekti pirmaujanti nasumo lygi.

4. Tarpusavio papildymas. Klasteriai apjungia skirtingy kompanijy veiklas, kurios viena kita
papildo. Reikia paminéti, kad klasterio sudedamosios dalys neretai priklauso viena nuo kitos.
Vienos kompanijos nekokybiska veikla gali paveikti kity kompaniju stkme. Visy klasterio
kompaniju pastanguy koordinavimas ir bendras siekis tobuléti, kuris imanomas tik esant netolimam
kompaniju issibarstymui, gali zymiai padidinti veiklos efektyvuma ir kokybe. Nedideli atstumai
tarp kompaniju palengvina techniniy rysiy sudaryma ir nuolatini darby koordinavima. Be to,
tarpusavyje susijusios kompanijos ir pramongés sakos gali pasinaudoti bendro marketingo teikiama
nauda (pavyzdziui, kompaniju rekomendacijos, prekybinés parodos, zurnalai ir reklaminés
kampanijos). Tai gali pakelti atitinkamo regiono reputacija tam tikroje srityje, padidinant
tikimybe, kad pirkéjai teiks pirmenybe tame regione isikirusiems gamintojams ar paslaugu
teikéjams. Klasteriy buvimas gali padidinti pirkimo efektyvuma, nes pirkéjas vienoje vietoje
susiduria su daugybe prekiy ar paslaugy saltiniy, kurie sumazina pirkimo rizika (didelis pardavéju
pasirinkimas ir galimybé pereiti pas kita pardavéja).


http://www.lrti.lt/veikla/cin_klaste.doc
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5. Visuomeniné (bendradarbiavimo) nauda. Klasterio viduje egzistuojanti informacija,
technologiju koncentracija, regiono reputacija gali bati laikoma visuomenine (bendradarbiavimo)
nauda. Prie visuomeninés naudos prisideda ir privacios organizacijos bei investicijos. Klasteriy
kompanijos turi pri¢jima prie specializuotos infrastrukttros ar nebrangiuy eksperty patarimy.
Valstybés bei privacios investicijos | specializuotas infrastruktiras, kvalifikacijos kélimo
programas, kokybés centrus, informacija, prekybos parodas ar kitas veiklas yra stimuliuojamos
klasterio dalyviy, siekianciy gauti nauda is Siy investicijy.

6. Skatinimai ir nasumo ismatavimai. Klasteriai skatina kompanijas padidinti darbo nasuma
dél keliy priezastiy. Pirma, dél konkurencijos spaudimo. Yra nesunku palyginti Kklasterio
kompanijy ir vietiniy konkurenty islaidas, darbo nasuma ir rezultatus, nes visos kompanijos turi
panasias darbo salygas (darbo jégos kainos, pri¢jimas prie vietinés rinkos). Be to, klasteriai
eliminuoja situacijas, kai vienas dalyvis igauna privalumus kito atzvilgiu arba gamina zemos
kokybés prekes bel paslaugas, skatina konstruktyvy bendradarbiavima, kuris teigiamai veikia
klasterio kompanijy ilgalaikius interesus.

7. Konkurencija vietosir uzsienio rinkose. Konkurencija yraitin svarbi klasteriams, kadangi ji
didina inovatyvuma. Konkurencija su uzsienio kompanijomis gali bati ypac naudinga, nors daug
sékmingai veikianciy kompanijy isaugo ir sustipréjo batent vietinése rinkose Vieting konkurencija
klasterio viduje yra tipri, todél kompaniju motyvacija yra auksta. Siekimas atrodyti gerai
vietingje bendruomengje skatina dalyvius lenktyniauti tarpusavyje (Porter, 1998).

8. Is¢jimas | rinkas. Kadangi Klasteryje dazniausiai yra reiklas pirkéjai, parduodancios
kompanijos, esancios klasterio sudétyje, daznai turi geresni “iséjima” i rinkas nei kompanijos
nesancios klasteryje. Pvz., kompiuterinés kompanijos, esancios Silicon Valley, atsirandancius
uzsakovy poreikius patenkina ypac greitai, kas nebity imanoma, jei jos nebity Klasteryje. ISplétoti
rysiai tarp klasterio kompaniju padeda joms greitai gauti informacija apie besivystancias
technologijas, ju komponentus, irengimy pritalkomuma, paslaugas ir marketingo koncepcijas ir
t.t. (Porter, 1998)

9. Palyginamumas. Klasteriai taip pat leidzia lengviau ivertinti bei palyginti veiklos
rezultatus, nes vietiniai konkurentai dirba panasiomis salygomis (pvz., darbo jégos kaina, vietinés
rinkos pasiekiamumas ir pan.). Kompanijos klasteriy viduje gerai zino tiekéjy kainas. Jos gali
palyginti darbo kastus ir darbuotojy veiklos efektyvuma su kitomis kompanijomis. Finansinés
institucijos taip pat gali lengviau palyginti informacija apie klasteriy veikla (Porter, 1998).

Klasteriy jtaka inovacijoms
Siuolaikineje ekonomikoje sugebejimai tiekti rinkai inovatyvius produktus ir paslaugas,
naudojant pazangiausius metodus, tampa vyraujan¢iu konkurencinio pranasumo veiksniu.
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Augantis susidoméjimas klasteriais didele dalimi yra susijes su tuo, kad Klasteriai yra
varomoji jéga, galinti stimuliuoti klasterio kompaniju inovacing veikla ir didinanti ju
konkurencinguma (Regional clusters in Europe, 2002).

Visy kompaniju konkurencingumas yra susijes su idiegtomis inovacijomis. Klasteri
sudarancios kompanijos gali greiciau atpazinti vartotoju poreikiy kitimo tendencijas nei paviengs.
Jos gauna nauda i§ kompanijy, uzmezgusiy rysius su vartotojais ir zinanciy ju poreikius,
koncentracijos, klasterio viduje sukauptos informacijos bei uzsakovy reikalavimu. J.Cingikaité
teigia (Cincikaite, Belazarien¢, 2001), kad klasterio kompanijos turi konkurencinius pranasumus
naujausiy technologijuy pri¢jime, moderniy darbo metody panaudojime, geresniame tiekime. Sios
kompanijos greitai suzino apie technologijos progresa, naujausius komponentus ir jrengimus, apie
moderniausias marketingo ir aptarnavimo koncepcijas Be to, nesunku surasti kvalifikuota
personala, kuris sugebéty dirbti su idiegtomis naujovémis.

Kartu klasteriams badinga ir tai, kad greta jame vykstancios tiekéjo-vartotojo saveikos
(formalios ar neformalios), egzistuoja ir kiti idéju (inovacijuy, know-how) generavimo, ju
perdavimo kanalai. Dazniausiai tai yra neformalus pasikeitimas idéjomis netgi tarp klasteryje
konkuruojanciy kompanijuy specialisty. Tai vyksta dél to, kad specialistai, pasidalindami savo
idéjomis su kity klasterio kompanijy darbuotojais, tikisi, kad Sie atsilygins tuo paciu. O viena i$
palankiy tokio bendravimo salygu klasteryje yra geografinis kompaniju artumas (Bekar ir Lipsey,
2002, p. 4).

Dazniausiai klasteriuose generuojamos inovacijos yra nauju produkty sukarimas ar esamy
produkty tobulinimas. Tai yra badinga ne tik { mokslo tyrimus orientuotiems, bet ir daugeliui
tradiciniy klasteriy. Kartu ne mazesng svarba klasteriuose igyja organizacinio pobtdzio bei rinkos
inovacijos. Sios inovacijos tampa ypa¢ svarbios jau sukiirus ir jvedant i rinka naujus produktus
(Regional clustersin Europe, 2002, p. 39).

Klasteriy jtaka naujy jmoniy atsiradimui

Kaip rodo jvairas tyrimai, zymiai daugiau nauju kompanijy atsiranda klasteriuose, nei Kitur.
Klasteriai jtakoja naujy versly atsiradima dél daugelio priezasCiy. Pavyzdziui, darbuotojai,
dirbantys klasterio kompanijose turi didesne galimybe identifikuoti laisvas nisas, atsiradusias
gamybos ar paslaugu procesuose, ir jkurti savo versla. Be to, i¢jimo barjerai ¢ia yra zemesni nei
kitur. Klasteriai suteikia galimybe besikuriancioms kompanijoms naudotis egzistuojanciy
kompaniju technologijomis veiklos pradzioje bei sudaro salygas keistis inovatyviomis ziniomis
(Bekar and Lipsey, 2002). Klasteriuose yra istekliy, tiekéju, darbuotojuy, kurie gali bati lengvai
pasiekiami kuriantis klasteryje naujoms kompanijoms. Prie klasterio pripratusios ir zinancios ju
specifika vietinés finansinés institucijos ir investuotojai gali palankesnémis salygomis finansuoti
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nauju imoniy veikla. Be to, klasteriai daznai uzima reikSminga vietinés rinkos dalj, todél
verslininkai gali turéti tiesioginés naudos is pastoviy santykiy ir rysiy klasterio viduje. Visa tai
mazinarinkosrizika bei tikimybe, kad imonés veikla bus nesckminga (Porter, 1998).

Klasteriuose, kaip taisyklé, kuriasi nemazai nauju verslo paslaugu kompaniju, nes ¢ia yra
didelé paklausa ne tik tradicinéms, bet ir specializuotoms verslo paslaugoms. Pavyzdziui, Silicio
slényje per palyginti neilga laikotarpi isikaré eilé nauju kompaniju, teikianciu ne tik tokias
paslaugas kaip teisinés, buhalterinés apskaitos, rinkos tyrimy, logistinés ir pan. paslaugos, bet ir
specializuotas pasaugas tokias, kaip patenty teisé ar rizikos kapitalo valdymas.

Daznai nauji verslai atsiranda skirtingu klasteriy sankirtoje. Pavyzdziui, Vokietijoje yra atskiri
klasteriai, gaminantys buiting technika bei namy baldus. Siy klasteriy sankirtoje atsirado naujas
klasteris, gaminantis i baldus montuojama virtuvés jranga ir buitinius prietaisus (Porter, 1998).

Didziaja dali Klasteriuose isikurianciy nauju jmoniy sudaro taip vadinamos
“atsipumpuravusios’ imoneés (spin-offs), t.y. imonés, isaugusios i§ “donoriniy” imoniy. Tokiy
nauju imoniy karimasis dazniausiai yra susijes su nauju produkty gamyba, paslaugy teikimu.
Isskirtiné daugelio “atsipumpuravusiy” imoniy sekmé klasteriuose bei rysiai tarp ju ir pagrindiniy
(“donoriniy”) imoniu rodo, kad klasteryje veikiancios imonés gali bati geri inkubatoriai naujoms
imonéms (Bekar ir Lipsey, 2002).

Naujy versly atsiradimas sustiprina nauda, gaunama is$ apjungty kolektyviniy resursy, nes tai
yra naudinga visiems klasterio dalyviams (Porter, 1998). Naujo verslo atsiradimas daznai skatina
klasterius pléstis ir augti gilyn, o tas dar labiau sustiprina ju pranasumus, todeél klasterio
kompanijos gali zymiai sustiprinti savo pozicijas pries konkurentus kitose vietovése (Cingikaite ir
Belazarien¢, 2001).
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2. KLASTERIU KONKURENCINGUMO VERTINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Pramonés, kito tkio sektoriaus ar viso ukio konkurencingumo vertinimas yra gana placiai
paplites tyrimy budas pasaulyje. Konkurencingumo tyrimus atlieka tarptautinés organizacijos
(pvz., Pasaulio bankas), nepriklausomy ekspertu grupés arba ingtitutai (pvz., Tarptautinis vadybos
plétros institutas (IMD), Austrijos ekonominiuy tyrimy institutas (WIFO), Japonijos tarptauting
bendradarbiavimo agentira (JICA)? ir kt.), tyringjantys bei reitinguojantys daugelio pasaulio
valstybiuy konkurencinguma, o taip pat askiry saliy ekspertai, kuriy tikslas - nustatyti savo salies
imoniy konkurencinguma bel tolimesng pramonés ir paslaugy sektoriy plétros kryptis,
atsizvelgiant | savo salies ekonomikos specifika ir esama informacini aprapinima.

Uzsienio, 0 pastaruoju metu ir Lietuvos, specialistai yra sukire arba pritaike savo saliu
poreikiams jvairias konkurencingumo jvertinimo metodikas. Priklausomai nuo tyrimo siekiamy
tiksly, konkurencingumo vertinimui naudojami skirtingi rodikliai. Konkurencingumo ivertinimui
reikalingi skaic¢iavimai atliekami dvejopai: naudojant rodikliy sistemas arba kompleksinius
rodiklius. Turint omenyje, jog konkurencingumas yra sudétingas, ivairiu veiksniuy ir salygy
veikiamas reiskinys, tinkamai parinkta rodikliy sistema galéty pilniau ir giliau atskleisti
konkurencingumo lygi, nei atskiri kompleksiniai rodikliai. Siekiant identifikuoti salies tkio ir jo
sektoriy padéti tarptautiniu mastu, galimybes atlaikyti kity $aliy imoniy konkurencinj spaudima,
rodikliy rezultatai paprastai lyginami su kity saliy rezultatais.

Klasteriy (pramoniy grupiy) tyrimo metodikos pagrindu pasirenkamas tyrimy bada, kuomet
analizuojami pasirinkto sektoriaus rysiai su kitais pagalbiniais sektoriais, vadinamas pramoniniy
grupiy® (angl. - clusters) analize. Kaip jau akcentuota 1.1 skyriuje, klasterio savoka pasiiilé bei
analizés metodika sukiiré amerikieciy mokslininkas M.Porteris. Tyrimas apima ne tik konkretaus
pramonés sektoriaus imones, bet ir ju tiekéjus, distributorius, paslaugy teikéjus bei kitokiais
budais susijusias imones ir ingtitucijas. Pramoninés grupés analizé praktiskai reiskia, jog

nagrinéjamas visas produkto gamybos procesas nuo zaliavy gavimo iki jo pateikimo vartotojui;

2 JICA atliko Klaipédos jiry uosto tyrimus
% Daugelis autoriy nenaudoja savokos , klasteris’, bet savoka ,, pramoniné grupé néraanal ogiska savokai , klasteris'.
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2.1. M. Porterio " deimanto” konkurencingumo modelis

Si metodika apima konkurencingumo tyrimus, kuriy metodologinis pagrindas yra M.
Porterio sukurtas " deimanto” modelis (3 pav.). Jame isskirti keturi vidiniai veiksniai, veikiantys
kiekvienas atskirai ir visi keturi kaip sistema, ir isoriniai veiksniai, salygojantys pramoniniy

grupiuy konkurencinguma.

. . Imonés strategija, . .
Virlausyh a sttt i knakureicia Ga]]lnyh es
YVaksmiy salyzos | ‘ Paklausos salyzos

|

Tlarptautiniu versdo Susij e ir aptarnaujantys
vaidmuo I pramonés selctoriai

3 pav. Porterio “deimanto” konkurencingumo modelis

Saltinis: Porter, M.E. (1998). The competitive advantage of nations: with a new introduction.
Basingstoke; London : Macmiillan. , p. 72.

Keturi tiesiogiai konkurencinguma lemiantieji “deimanto” veiksniai yra (Porter, 1998):
1) veiksniy sqlygos.
Tal esami, bazinia salies veiksniai — gamtiniai istekliai, klimatas, geografiné padétis ir

demografija, 0 taip pat pazangus, specializuoti ir badingi konkrecioms pramonés veikloms —

.........

tyrimy badai;

2) paklausos s¢lygos.

Jas galima jvardinti tikrosiomis inovaciju ir technologing pazanga skatinanciomis jégomis,
kadangi imonés jautriausiai reaguoja | artimiausiy joms vartotoju poreikius, ju pasikeitimai
padeda nuspéti bisimas globalines tendencijas;

3) susije ir aptarnaujantys pramones sektoriai.

Kaip rodo pasauliné praktika, sckmingai veikiantys pramonés sektoriai linke dalytis segmentus ir
kooperuotis, pvz., tyrimy atlikimui. Tuo paciu imoné gali jgauti konkurenciniy pranasumy — ji
gali sukoncentruoti pajégumus pagrindinei veiklai vystyti, o likusia palikti tiekéjams;

4) ijmones strategija, struktira ir konkurencija.
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Imoniy kirimo, veiklos organizavimo ir valdymo efektyvumas i§ dalies priklauso nuo salies
teisiniy salygy ypatumy, o konkurencija sektoriaus viduje yra svarbus imoniuy konkurenciniy
pranasumy saltinis.
ISoriniai, bet konkurencingumo vertinimui svarbis M.Porterio "deimanto” modelio veiksniai:
5) Wriausybeés vaidmuo.
Vyriausybé formuodama investicijuy ir inovacijy politikas, uztikrindama tikio sektoriy plétros
programy igyvendinima, turi sudaryti salygas pazangiy ir naujovisky produkty gamybai; teisiniy
akty pagalba Vyriausybé turi nustatyti grieztus aplinkos apsaugos reikalavimus, darbo saugos
standartus ir priziaréti, kaip ju laikomasi, igyvendinti priemones, uzkertancias monopolistiniams
susitarimams, uztikrinancias rinkos sistemos funkcionavima, skatinancias darbo jégos
kvalifikacijos augima;
6) galimybiy vaidmuo.
Galimybémis laikomi isoriniai, kartais netikéti jvykiai - “grynos’ inovacijos, technologijos
Suoliai, kainy svyravimai, politiniy sistemuy pasikeitimai, karai ir kt., kurie paprastai turi
milziniska jtaka konkurenciniy pranasumy atsiradimui, stipréjimui arba isnykimui;
7) tarptautinio verslo vaidmuo

Daugelis imoniy turi savo “namu baze”, i$ kurios kyla ju specifiné patirtis, ir kuri yra
nuolat tobulinama; taciau veikia ir pasaulinés korporacijos, kurios atsizvelgdamos i visy geriausia
savo veiklai vieta, jau nebeturi vienos tévynés. Jy vaidmuo gali turéti lemiamos reikSmes,
plétojant tam tikras pramonés veiklas daugelyje pasaulio saliy.
Pagal $i modeli yra nagrinéjami ne grieztai apibrézti pramonés sektoriai, bet pramoninés grupeés,
apimancios tampriais rysiais susijusias imones. Tokie tyrimai ypa¢ placiai paplite JAV, jiems
vadovauja vienas i§ JAV Konkurencingumo tarybos nariy, §io modelio kuréjas M.Porteris.
"Deimanto” modelio tipo konkurencingumo analizei daugiau badingi ne kiekybiniai, o kokybiniai
jvertinimai.

M. Porterio "deimanto” modelis buvo taikytas Lietuvos pramonés konkurencingumui
ivertinti, vykdant PHARE projekto “Parama Lietuvos integracijai i Europa (SEIL)” paprojekti

“Vieningos Europos rinkos socialinis-ekonominis poveikis Lietuvos imonéms” 1998-2000 m.



34

2.2. Palyginamasis vertinimas

Atliekant Europos rinkos socialinio-ekonominio poveikio Lietuvos imonéms tyrima,
konstatuota (Jasinskaité, 2001), kad Lietuvoje, kaip ir kitose paskutiniu etapu istojusiose ES
salyse, pramones darbo produktyvumas yra daug mazesnis nei senesnése salyse-narése. Stai todel,
realaus konkurencingumo, t.y. darbo produktyvumo padidinimas, tuo paciu metu islaikant
darbuotojy skaic¢iy bei veiklos apimtis jvairiuose pramonés sektoriuose, yra didziausia problema.

Analizuojant klasteriy (pramoniniy grupiy) konkurencinguma (Lietuvos pramonés
konkurencingumas) pasirinkti tokius analizés lygmenis:

+ turinys: surinkta ir pateikta identiska informacija is skirtingy pramonés sektoriy apie ju
plétros poreikius, pasiilymai konkurencingumui gerinti, aptarti galimi teisinés bazés pakeitimai
(pvz., naujos istatyminés normos dél imoniy veiklos, pasienio formalumy panaikinimo ir kt.) ir
ivertintas jy tiesioginis poveikis pramonés imonéms;

+ scktoriai ir jy rySiy aprasymas. aprasant pramonés sektoriy, siekiama apimti net ir tas jo
veiklas, kurios saliai neturi didelés svarbos; buvo nustatomi sektoriaus rysiai su kitais sektoriais ir
vartotoju segmentais; pateikta trumpa sektoriaus istorija, nustatant, kuriose veiklose salis turi
tvirtas tradicijas ir sudaro palankias salygas gamybai atnaujinti; nurodytos vyraujanciuy imoniy
rasys bei pateiktas trumpas pagrindiniy imoniy pristatymas;

+ pramoneés palyginamasis vertinimas: tai labai paprastas, taciau efektyvus metodas, pagal
kuri pramonés sektoriai jvertinti nacionaliniu ir tarptautiniu lygiais. Naudotini Sie svarbiausi
palyginamojo vertinimo rodikliai:

produkcijos verté ir apimtys bei ju dinamika;

darbuotojy skaicius;

pelningumo rodikliai - imonéms tinkami rodikliai yra investicijy graza ir turto

pelningumeas;

produktyvumo rodikliai — dazniausia naudojamas produktyvumo rodiklis yra darbo

produktyvumo rodiklis, kuri galima apskaic¢iuoti padalinant pridéting verte i darbuotoju

skaiciaus.

produkcijos kainy ir sanaudy lygiai;

investicijos — nustatoma, koks investiciju santykinis dydis, lyginant su kity Saliy

konkuruojan¢iomis pramonés $akomis. Sie rodikliai teikia daug informacijos apie salies

pramonéje susiklostiusia situacija, jos patraukluma uzsienio kapitalui.

H.Hernesniemi (Hernesniemi, 2000) siilo konkurencingumo vertinimui 5 lenteléje pateiktus
Kriterijus.
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5 lentelé
Konkurencingumo palyginamasis vertinimas
Ekonominio Kriterijai Indikacijos
issivystymo veiksniai
Rodikliy § darbo jégos sanaudos § Produkto vieneto sanaudos, atlyginimo lygis
konkurencingumas § kapitalo sanaudos 8 lfapi talo sgnaudosi, palikanu hormos
§ zaliavy kastai § Zadiavy kastal
Dinaminis § Organizacijosinovacijos 8 Nauji budai organizucti gamyba
konkurencingumas 8§ Produkto inovacijos 8 Nauju produkty kiekis
§ Produkto technologinés § Investicijosi haujas gamybos technologijas
inovacijos § Verdo etika, atsakingas pozitris i Zzmonesir
§ Socialinésinovacijos aplinka
§ Darbo nasumas 8 Pridétiné verté/ sanaudos darbo jégai
Produktyvumas § Kapitalo produktyvumas 8 Pridétiné verté/ kapital o sanaudos
§ Zaliavy produktyvumas 8§ Pridétiné verté/ zaliavy sanaudos
§ Kiti sgnaudy e ementai § Kiti
§ Dinaminis produktyvumas 8§ Pridétinés vertés pokytigatliktos investicijos
§ Suminisrodikliy 8 Pridétiné verté/ sanaudos darbo jégai
produktyvumas § Pridétiné verté/ visos sanaudos
§ Atsargosir pgjégumas § Turto pelningumas (ROA), investiciju
investuoti pelningumas (ROI), pelno marza, investiciju
norma.
Rentabilumas 8

Saltinis: Hernesniemi, H., (2000). Seil PHARE Project. Vieningos Europos rinkos socialinis —
ekonominis poveikis Lietuvos kompanijoms. Metodinis vadovas. Helsinkis., p. 29.

2.3. Kiti vertinimo metodai: OPERA ir SWOT analizé

Atlikus pasirinkty pramoniniy grupiy (sektoriy ir susijusiy segmenty) analiz¢ pagal M.Porterio
"deimanto” modelj, tolesniam ju konkurencingumo nagringjimui buvo panaudoti du metodai -
OPERA ir SWOT analizé.

Naudojantis taip vadinamu pory metodu, kuris uzregistruotas pavadinimu OPERA’, galima
suformuluoti pramonés sektoriy konkurencingumo problemas ir pasialymus sioms problemoms
spresti. Sio metodo esme jo psichologiniame poveikyje — metodas “jtraukia’ dalyvius i problemos
svarstyma, todél suformuluojama daug naujy idéjy ir sprendimy. Pagrindiniai OPERA? metodo
etapai, grupel specialisty sprendziant problema, yratokie:

% nuosavi pasiilymai: dalyviai individualiai apgalvojair uzraso savo mintis;

% pory pasiiilymai: atskiros mintys tobulinamos diskusijose porose;

* paaiskinimas: porostrumpai paaiskina savo pasiiilymus kitiems dalyviams;

+ klasifikavimas: kiekviena porais visy pasiilymy pasirenka svarbiausius;
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% grupavimas. pagalbininkas su dalyviais sugrupuoja pasialymus pagal ju turini; rezultatas

yra naujas bendras visy dalyviy pozitris.

Remiantis OPERA metodu pervezimuy, maisto, tekstilés ir drabuziu sektoriuose buvo
identifikuotos pagrindinés konkurencingumo problemos, sukurti strateginiai ju sprendimai.

Lietuvos medienos pramonés tyrimui buvo panaudotas SWOT analizés metodas. Trumpinys
SWOT reiskia pirmasias anglisky zodziy “privalumai”, “trakumai”, “galimybés’, “pavojai” raides
(angl.- strengths, weaknesses, opportunities, threats). Privalumai ir trikumai apibadina esama
situacija, taciau yra ateities pagrindas; galimybés ir pavojai traktuojami kaip ateityje galintys
pasireiksti veiksnial.

SWOT analizés metodas - tai universali ir efektyvi tyrimy atlikimo priemoné. Pastaruoju metu
jis jau taikomas Lietuvoje rengiant Nacionalinés plétros programa.
Daugelis saliy nacionaliniame lygyje reguliariai vykdo panasias analizes — M.Porterio "deimanto”
metodika naudojasi visos Siaurés Europos salys.
Pasak H.Hernesniemi (Hernesniemi, 200), Suomijos ekonomikos ir tyrimy institutas 1995 m.
paskelbé didele tyrimy serijq “ Advantage Finland — The Future of Finnish Industries’ . Studijy
priezitros taryboje dalyvavo Prekybos ir pramonés ministerijos, Ministro pirmininko, socialiniy
partneriy ir svarbiausiy imoniy atstovai. Nuo tada konkurencingumo strategija Suomijoje
rengiama pagal $i model.
Pramoniniy grupiu konkurencingumo vertinimo metodas taip pat pradedamas igyvendinti ir
pereinamosios ekonomikos salyse. Stokholmo ekonomikos mokykla rengia projekta “ Baltic Rim
Regional Agenda”, paremta pramoniniu grupiy analize ir konkurencingumo plétra. Siame projekte
numatytas visy trijy Baltijos saliy dalyvavimas.
PHARE projekte panaudota metodika a