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SUMMARY

In this final paper the analysis of career education of Lithuanian disabled people
and proffesional situation is fulfiled, but not only in context of huge political, socioeconomics
alteration. Also this analysis highlights the unities of career education and professional
adapation, the stress and necessity of its necessity. Social enterprises are brand-new, even not
investigated appearance in Lithuania, which could solve the problem of professional
rehabilitation of disabled people. Subject of final paper. The problem of professional
rehabilitation in Lithuania and its solving opportunities in social enterprises. Subject of final
paper. Creation suggestions and opportunities of social enterprises in Siauliai town. Objective of
final paper. After the estimation of problem perfection of professional rehabilitation in Lithuania
and with reference to experience of foreign countries, the objective is to define the promising
model of institution, that is social enterprises of disabled people, which would guarantee much
faster limited efficiency of integration process of persons to labour market. In this final paper
“Professional rehabilitation of disabled people in social enterprises”, the hypothesis — the
creation of social enterprises is one of substantial factors, which makes sure the expansion of
professional rehabilitation system in Siauliai town and is one of the main conditions in pursuance

of professional rehabilitation of disabled people — has proved out.



SANTRAUKA

Siame darbe Lietuvos nejgaliyjy profesinio rengimo ir profesinés situacijos analizé
atliekama ne tik didziuliy politiniy, socioekonominiy pokyciu kontekste bet ir iSrySkinanti
profesinio rengimo ir profesinés adaptacijos vienoves, ju saveikos svarba ir biitinybe. Socialinés
imon¢s — tai naujas, dar netyrinétas reiskinys Lietuvoje, kuris galéty spresti neigaliyjy profesinés
reabilitacijos problema. Tyrimo objektas. Profesinés reabilitacijos problema Lietuvoje bei jos
sprendimo galimybés socialinése imonése. Tyrimo dalykas. Socialinés imonés sukiirimo
prielaidos bei galimybés Siauliy mieste. Tyrimo tikslas. [vertinus profesinés reabilitacijos
iSbaigtumo problema Lietuvoje, remiantis uZsienio Saliy patirtimi, nubrézti perspektyvini
institucijos modelj — socialines nejgaliyjy imones, kurios garantuoty spartesnj riboto darbingumo
asmeny integravimosi procesa i darbo rinka. Siame darbe ,,Nejgaliyju profesiné reabilitacija
socialinése imonése* pasitvirtino hipoteze, kad socialinés imonés sukiirimas yra vienas iS$
esminiy veiksniy, uZtikrinan¢iy profesinés reabilitacijos sistemos plétra Siauliy mieste ir yra

viena i§ pagrindiniy salyguy siekiant nejgaliyjy profesinés integracijos.



IVADAS

Temos aktualumas. Atkiirus nepriklausomybe Lietuvoje, prasidéjo fundamentalus
ekonomikos transformavimas. Centralizuota ekonomika reikéjo pertvarkyti | laisvos rinkos
ekonomika. Valstybéje atsirado jvairiy naujy institucijy. Ekonomikos liberalizavimas daugeliui
Lietuvos Zmoniy buvo sunkiai suprantamas dalykas, ka dar galima stebéti ir Siandien. Labai
svarbu, kad valstybé gebéty suderinti ekonominés politikos kontrolg su laisvai rinkai biidingais
bruozais, kad garantuoty normalias salygos jai vystytis.

Nuo 1991 mety Lietuvos darbo birza registruoja nedarbo lygi, kuris Siuo metu yra apie
8,5 proc.. Per 14 nepriklausomybés mety registruotas nedarbas didéjo, iSskyrus 1997 ir 1998,
2002 metus. Siuo metu taip pat jaugiamas darbo jégos paklausos padidéjimas. Bet dar labai
iSauges ilgalaikis nedarbas, { darbo birzas registruojasi daug jaunimo, kurie neturi profesinio
iSsilavinimo, daug Zmoniy gali dirbti tik nekvalifikuota darba. Darbas Zmogui yra reikalingas
kaip saviraiSkos, pilnavertiSkumo salyga. Darbdaviai daugiausia laisvy darbo viety siilo
kvalifikuotiems darbuotojams. Didelis neatitikimas tarp darbo pasitlos ir paklausos. Darbo
rinkoje labai aktualus darbo patirties jgijimo klausimas.

Neigaliyjy profesinio rengimo sistema sparciai kinta Europos Sajungos valstybése.
Tokie aspektai, kaip dabartiniai miisy informacinés visuomenés raidos bruozai, pavyzdZiui,
spartéjantis naujy technologijy diegimas bei staigus informacijos protrikis, kelia vis naujus ir
besikeCianc¢ius reikalavimus darbuotoju kvalifikacijai. ,,Profesinis sumanumas®, kaip
normatyving, tiksla iSreiSkianti kategorija, reikalauja, kad baigg profesini mokyma asmenys
pateisinty jiems keliamus reikalavimus (Jungkunz, 1999) ir ateity { darbo rinka ne tik kaip
paklusniis vykdytojai, bet atsine$ty naujy idéju, sugebéty jas pritaikyti.

Visuomeniniai pokyc€iai veikia nejgaliyju profesinio rengimo sistema Europoje.
Kaip suderinti ,,informacinés®, ,,Ziniy*“ ir ,,idéjuy* visuomenés reikalavimus ir negalés, kity
sunkumuy salygojamus apribojimus? Juo labiau kad Europos Sajungos dokumentuose
prognozuojama, jog industrinése valstybése per artimiausius 10 — 15 mety gerokai sumazés
darbo viety Zmonéms, neturintiems kvalifikuoto iSsilavinimo (Baranauskiené, 2003). Todél
iSkeltas reikalavimas, kad ekonominis integruotos Europos stiprumas silpniausiems Sajungos
nariams, t.y. riboto darbingumo asmenims, netapty klititimi integruotis i darbo rinka, kartu
neuzkirsty kelio i visaverti gyvenima, priimamas kaip aksioma, yra uzdavinys politikams,
socialinés paramos specialistams, mokslininkams ir net darbdaviams.

Nedarbo klausimas labai opus daugeliui Zmoniy: ir nejgaliesiems, ir ilgalaikiams

bedarbiams, ir kitiems. Kodé¢l taip atsitiko ir kokie pagrindiniai problemy Saltiniai? Kaip sukurti



sistema, kuri efektyviai funkcionuoty integruojant riboto darbingumo asmenis' { darbo rinka, kad
jie galéty pereiti nuo socialiniy paSalpy gaveéjy prie aktyviy darbo rinkos dalyviy? Riboto
darbingumo asmenys negali sékmingai konkuruoti su aukstos kvalifikacijos arba darbinés
patirties turinCiais sveikaisiais, jaunais, nepraradusiais igiidZiy Zmonémis. Vienas problemos
sprendimo biidy — socialiné imoné. Tai imonés, jgyvendinancios socialinius tikslus. Jos jungia

socialiai remtinus Zmones | bendruomenes ekonominei ir socialinei naudai gauti.

IStirtumo lygis. Savo straipsniuose ir monografijose daugelis mokslininky vienu ar
kitu rakursu tyrin¢jo neigaliy asmeny profesinés reabilitacijos, profesinio rengimo ir profesinés
adaptacijos klausimus. Siomis temomis vyksta diskusijos skirtingose socialinése ir edukacinése
erdvése: tiek Vakary Europoje, tiek Rusijoje, tiek Jungtinése Amerikos Valstijose. Neigaliyju
ugdymo paradigmos klausimai nagriné¢jami D. Armstrong, F.Armstrong, 2002; Booth, 2002;
Persoon, 2002; S&erbakova, 2001:; Pervova, 2001; Akatov, 2003 darbuose. Neigaliyju asmeny
profesinio rengimo situacija, modeliai, besikeiciantys visuomengs isSiikiai neigaliyjy profesiniam
rengimui ir kaitos tendencijos analizuojamos Tutschner, 2000; Semmler, 2000; Mirskij, 1995;
Koroviakova, 2001 ir kity mokslininky studijose. Kuriamos naujos edukacinés neZymiai
surtikusio intelekto ir kity negaliy turin€iy asmeny profesinio rengimo technologijos (Fisfeld,
Hoffmann, 1999; Wilke, 1999). ISkeliama bendryju gebéjimu svarba nejgaliy asmenuy
profesiniam rengimui ir tolesnei profesinei veiklai (Stopel, 2001, Gruber, 1996).

Lietuvoje pastaraji deSimtmeti nedaug kas i§ mokslininky analizavo neigaliy
asmeny profesinés reabilitacijos ir integracijos i darbo rinka situacija. Adaptacijos teorinius
pagrindus atskleidé Juodraitis, 1999, 2001; socialiniy, buitiniy gebéjimuy svarba analizavo
Alifanoviené, 2001; darbinio mokymo bukle tyrinégjo Kaukénaité, 2001; pedagogu nuostaty
svarba iSrySkino Ruskus, 2000, 2001, 2002; profesinio apsisprendimo klausimus nagringjo
Elijosius, 1999, 2001; profesinio rengimo ir profesinés adaptacijos saveika tyrinéjo
Baranauskiené, 2001, 2002, 2003. Didziausia jtaka Lietuvoje neigaliy asmenu profesinio
rengimo ir profesinés adaptacijos teorijai ir praktikai turéjo Karvelio moksliniai darbai: 1969,
1979, 1981, 1987, 1994, 2001.

Kaip atskleidé mokslinio iStyrimo analiz¢, daugelis moksliniy darby atlikti kitoje
sociokultiiringje erdvéje ir skirti tik vienam ar kitam nejgaliy asmeny profesinés integracijos
aspektui atskleisti. ISsamiis Karvelio tyrin¢jimai vyko kitomis politinémis, socialinémis ir
ekonominémis salygomis ir buvo labiau orientuoti i socialinés adaptacijos problemas. Siame
darbe Lietuvos nejgaliyju profesinio rengimo ir profesinés situacijos analiz¢ atlickama ne tik
didziuliy politiniy, socioekonominiy pokyciy kontekste bet ir iSrySkinanti profesinio rengimo ir

profesinés adaptacijos vienovés, ju saveikos svarba ir biitinybg. Socialinés imonés — tai naujas,

Riboto darbingumo asmenys: nejgalieji; ilgalaikiai bedarbiai; vyresnio amziaus Zmonés; jaunimas, neturintis
profesinio pasirengimo; nepopuliariy profesijy atstovai; asmenys, griZ¢ i$ jkalinimo viety ir pan.



dar netyrinétas reisSkinys Lietuvoje, kuris galéty sprgsti neigaliyju profesinés reabilitacijos

problema.

Tyrimo objektas. Profesinés reabilitacijos problema Lietuvoje bei jos sprendimo

galimybeés socialinése imonése.

Tyrimo dalykas. Socialinés jmonés sukiirimo prielaidos bei galimybés Siauliu

mieste.

Tyrimo tikslas. [vertinus profesinés reabilitacijos iSbaigtumo problema Lietuvoje,
remiantis uzsienio S$aliy patirtimi, nubréZzti perspektyvini institucijos modeli — socialines
neigaliyjy imones, kurios garantuoty spartesnj riboto darbingumo asmeny integravimosi procesa

1 darbo rinka.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad socialinés imonés sukiirimas yra vienas i$ esminiy
veiksniy, uZtikrinanciy profesinés reabilitacijos sistemos plétra Siauliy mieste ir yra viena i

pagrindiniy salygu siekiant nejgaliyjy profesinés integracijos.

Tyrimo uzdaviniai:
Ivertinti besiformuojantj profesinés reabilitacijos modeli Lietuvoje.
Apibendrinti profesinés reabilitacijos proceso tobulinimo galimybes Lietuvoje.
Apibendrinti Socialiniy imoniy veikla uZsienio Salyse.
ISanalizuoti {statyming bazg¢ socialiniy imoniy kiirimui Lietuvoje.
Atlikty tyrimy pagrindu nustatyti socialinés imonés poreikij Siauliuose.

Nustatyti socialinés jmonés sukiirimo prielaidas Siauliy mieste.

Tyrimo metodika. Darbe taikyta mokslinés literatiiros, Socialiniy imoniy istatymo
analizés, LASS Siauliy jmonés Zmogiskyju ir materialiniy resursy etnografinis ir Siauliy miesto

aklyjuy bendruomenés psichosocialinés aplinkos tyrimai.

Tyrimo imtj pagal darbo specifika sudaro: 1) jistatymo, reglamentuojancio
Socialiniy imoniy veikla tyrimas; 2) Lietuvos aklyju ir silpnaregiy sajungos Siauliy jmonés
bazéje kuriamos Socialinés jmonés veiklos analizé, direktoriaus interviu apie Socialiniy jmoniy
istatymo efektyvuma rezultatai; 3) apklausti 332 nejgaliis asmenys (registruoti Lietuvos aklyjy ir
silpnaregiy sajungos Siauliy miesto ir rajono taryboje). Buvo parengta 350 ankety, i klausimus

atsake 95 proc. respondenty.



Tyrimo lygis:
Grupinis lygis — reiskinys tiriamas atskiroje (neigalieji asmenys) grupéje.

Socialinis lygis — analizuojamas Socialiniy jmoniy istatymas.

Tyrimo praktinj aktualumg ir rezultaty taikymo galimybes atspindi tyrimo
rezultatai, susijg:

1. Su pozitiriu { riboto darbingumo asmeny profesini rengima ir profesing adaptacija kaip i
vieninga procesa, susidedanti i§ lygiaverciy pagal reikSmingumo kriteriju daliy:
ikiprofesinio rengimo ir profesinio konsultavimo, profesinio rengimo, socialinés paramos
isidarbinimo situacijoje, profesinés ir socialinés paramos pirmaisiais darbo metais
(reikalui esant ir visam gyvenimui). Nuo $io poZilrio neatsiejama ,,Mokymosi visa
gyvenimg” koncepcija.

2. Su profesinio rengimo modelio kaitos galimybémis. Kaita pirmiausia suprantama ne kaip
vienos ar kitos formos parinkimas, o kaip modelio atvirumas (bendradarbiavimas
mokymo procese su darbdaviais, darbo birzos specialistais sudaryty prielaidas ne tik
labiau atsizvelgti i darbo rinkos reikalavimus, bet ir leisty darbdaviams geriau paZinti
riboto darbingumo asmenis, isitikinti ju galimybémis integruotis i darbo rinka) ir
ekonominius palaikymas (darbo konkurencinémis salygomis rémimo metodas ir
nepakankamai pasirengusiems riboto darbingumo asmenims — profesinés patirties
igijimas socialinése imonése).

3. Tyrimo rezultatai skatina prisiimti atsakomybg uz profesini pasirengima ir profesinés
adaptacijos kokybe pati riboto darbingumo asmeni. Bendryju gebéjimy teorijos
pritaikymas profesinio rengimo situacijoje sudaro prielaidas neigaliam asmeniui
profesinés adaptacijos procese tapti savarankisSkesniam ir labiau nepriklausomam.

4. Atliktas tyrimas ir jo rezultatai skatina tolesni tiesioginj teoretiky ir praktiky, kurianciy
Socialiniy jmoniy jistatymo koncepcija, bendradarbiavima, Svietimo ir mokslo
ministerijos specialisty, pedagoguy, ugdanciy neigalius vaikus ir jaunuolius, ir
mokslininky bendradarbiavima, kas leisty ne tik kryptingiau kelti pedagogu kvalifikacija,

keisti juy nuostatas, bet ir geriau pasirengti inovacijy atéjimui.

Literatiiros Saltiniai. Rasant darba remtasi:

e Tarptautiniy instituciju ir uzZsienio mokslininky paskelbtais darbais apie riboto
darbingumo asmeny problemas rinkos salygomis.
e Statistikos departamento informaciniais leidiniais.

e Lietuvos autoriy paskelbtais darbais apie profesing reabilitacija.



e Oficialiaisiais dokumentais (Bedarbiy rémimo istatymais, Konstitucija, Socialiniy imoniy
istatymo koncepcija, Invalidy integracijos istatymu ir kitais darbo rinka reguliuojanciais
istatymais).

e PHARE partnerystés programos remiamo projekto ,,Socialiniy jmoniy kiirimas Latvijoje

ir Lietuvoje” medZiaga.



I. NEIGALIUJU PROFESINES REABILITACIJOS SISTEMA KAIP SEKMINGOS
SOCIALIZACLJOS PRIELAIDA

1.1. NEIGALIUJU PROFESINES REABILITACIJOS TEORINIAI ASPEKTAI

Filosofijos poziiiriu reikéty isskirti religing ir pasaulieting reabilitacijos filosofijas.
Religinéje filosofijoje Zmogaus teisés pirma karta buvo apgintos daugiau kaip prie§ tris
tukstanc¢ius mety Senojo Testamento deSimtyje Dievo jsakymu. Reikalavimas $vesti sekmadieni
tam tikru poZzitiriu padéjo filosofini reabilitacijos pagrinda, nes po sunkiy savaités darby suteiké
Zmogui galimybe pailséti ir atstatyti savo jégas. Naujajame testamente rySkia gija nubréZtas
pagalbos ,,maZiausiam broliui®, t.y. blogiausioje padétyje atsidiirusiam Zmogui principas. Jézus
Kiristus fiziskai ir dvasiskai gydé vargstancius ir ligy kankinamus Zmones. Jis saké, kad dangaus
karalyste uZsitarnaus tie, kurie padés maziausiems Jo broliams. Kai kuriy kity Saliy religijose
buvo dievybés, kurios taip pat riipinosi Zmoniy sveikata (Graikijoje — Asklepijus, Higieja,
vystymasi. Pvz., helenistingje graiky filosofijoje didZiulis démesys buvo skiriamas Zmogaus
sveikatai ir kiino groZiui. Daugelio pasaulio Saliy gydytojai ir Siandieng priima garsaus graiky
gydytojo Hipokrato priesaika. Taip pat pasaulio istorijoje gerai Zinomi Egipto, Kinijos, Romos ir
kity Saliy medicinos pasiekimai.

Antra vertus, pasaulio istorijoje visa laika pasitaikydavo ir neigiamo bei Ziauraus
pozitrio { negalés Zmoguy. Senovés istorijoje rySkus pavyzdys buvo Spartos valstybé, o
Siuolaikinéje istorijoje faSistiné Vokietija.

Siuolaikiné reabilitacijos filosofija ir praktika vystési mazdaug 200 mety: nuo
paprasCiausios negalés Zmoniy globos pensionatuose iki savarankisko ir integruoto gyvenimo
btudo visuomenéje. Daugeli mety pasaulyje vyravo nuomoné, jog negalés Zmonés yra bejégiai,
gailesCio verti asmenys, kurie tik kartais patys arba specialisty pagalba gali prisitaikyti prie
supancios aplinkos.

Taciau mazdaug 1970 metais pradéjo formuotis nauja nuostata, jog nejgalieji yra
tokie patys kaip ir kiti, taCiau sunkiai sergantys arba turintys sunkias ligy ir traumy pasekmes.
DidZiausia kliditis jiems biti savarankiskiems ir visapusiSkai dalyvauti visuomenés gyvenime yra
nepritaikyta juos supanti aplinka. Taigi Siuolaikiniame pasaulyje negalés problema suvokiama
kaip konfliktas tarp Siy Zmoniy ir juos supancios aplinkos. Todél svarbu ne tik gydyti ir
reabilituoti pati Zmogy, bet ir keisti ji supancia aplinka. Daugeliu atveju aplinkos pritaikymas yra
svarbiausias s€ékmingos reabilitacijos komponentas.

Pasaulietinés filosofijos esmé¢ — padéti negalés Zmogui igyvendinti savo teises ir

sudaryti lygias galimybes su sveikaisiais spresti asmeninio ir socialinio gyvenimo problemas.



Jungtiniy Tauty Organizacija sitilo tokiomis nuostatomis vadovautis visoms Sios
organizacijos naréms, atsizvelgiant i juy socialini, ekonomini i$sivystymo lygi, kultiiros, religijos
ir kitas tradicijas.

Reabilitacijos filosofijos raida salygojo ir tarptautiniy teisiniy akty priémima.
Svarbiausius pasaulio bendrijos teisinius aktus priémé Jungtiniy Tauty Organizacija arba jos
struktiriniai padaliniai, kaip antai Tarptautiné darbo organizacija, Pasauliné sveikatos
organizacija ir kt.

Minéti aktai siekia garantuoti negalés Zmonéms teises, kurios numatytos
Visuotingje Zzmogaus teisiy deklaracijoje. Ju esmé — tai lygiy teisiy ir galimybiy garantija. Visos
valstybés, JTO narés, savo veikloje turéty vadovautis Siuo principu. Svarbiausi JTO teisiniai
aktai yra Sie:

e Visuotiné zmogaus teisiy deklaracija (1948 m.)

e Protiskai atsilikusiy teisiy deklaracija (1971 m.)

e Invalidy teisiy deklaracija (1975 m.)

e Invalidy profesinés reabilitacijos ir uZimtumo Konvencija (1983 m.)

e Pasauliné 1983 — 1992 mety invalidy veiklos programa (1982 m.)

e Tipines taisykles, kaip negalés Zmonéms teikti lygias galimybes (1993 m.).

Svarbiausia i$ ju yra JTO generalinés Asambléjos 1993-12-30 Rezoliucija 48/96,
kuri patvirtino ,, Tipines taisykles, kaip negalés Zmonéms teikti lygias galimybes®. Sios taisyklés
atspindi nuoseklia JTO politika, ginant nejgaliyjy teises. Juose jtvirtinta geriausia tarptautinés
bendrijos filosofiné, teisiné ir organizaciné patirtis, uZztikrinant nejgaliesiems lygias teises ir
lygias galimybes.

Svarbiausios tarptautiniy akty nuostatos yra §ios:

Neigalieji turi tas pacias pilietines ir politines teises, kaip ir sveikieji, jiems turi buti
garantuotos lygios teisés ir galimybés su sveikaisiais.

Neijgalieji turi biti apsaugoti nuo bet kokio iSnaudojimo, diskriminavimo, juos
izeidziancio arba paniekinancio elgesio.

Neigalieji dalyvauja sprendziant visus su jy gyvenimu susijusius klausimus.

Nejgalieji gyvena Seimoje. Jie turi biti reabilituojami gyvenamoje vietoje ir pagal
individualia programa.

Kiekviena valstyb¢, remdamasi nacionaliniais ypatumais, socialinémis ir ekonominémis
galimybémis, jgyvendina ir nuolat tobulina jstatymus neigaliyjy profesinés
reabilitacijos ir uZimtumo poZiiiriu.

Neigalieji turi teisg, kad visais ekonominio ir socialinio planavimo etapais bty
atsizvelgiama { ju reikmes.

Nejgaliesiems turi biiti pritaikyta fiziné aplinka.
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Neigaliyjy reabilitacijos programos turi biiti finansuojamos i$ valstybiniy, rajoniniy ir
vietiniy biudZety.

Valstybés turi ekonomiSkai remti neigaliyju ir ju organizacijy veikla visuomenei
naudingame darbe.

Mokslin¢ ir techniné pazanga, kultiriniai, ekonominiai, teisiniai, politiniai,
socialiniai, ekologiniai aplinkos pokyciai veikia, keiCia situacija aplinkoje, kurioje Zzmonés dirba,
gyvena. D¢l to susiformuoja ir nauji Zmoniy mastymo stereotipai, gaminant prekes, teikiant
paslaugas, naudojant iSteklius, taip pat ir Zmogaus galimybes. Tai yra susiformuoja Zmoniy tam
tikras etiSkas ar neetiSkas elgesys, atitinkantis arba neatitinkantis pasaulinés ar Salies kultiirines,
socialines normas, galiojanCius jstatymus, vienaip ar kitaip veikiantis Zmoniy tarpusavio
santykius dél tinkamo ar netinkamo Zmoniy bendravimo, elgesio stiliaus, elgesio normy paisymo
ar nepaisymo, patenkinamos ar nepatenkinamos aplinkos (darbo, namy biisto, visuomenés ir
kita).

Zmonés yra skirtingy asmeniniy siekiu, orientacijos, motyvacijos, sveikatos,
iSsimokslinimo, iSsilavinimo, paprasciausiai skirtingy charakterio bruozy. Visuose gyvenimo
procesuose dalyvauja Zmogus. Zmogus, aukodamas visus turimus 3alies isteklius (materialinius,
kultiirinius, intelektualinius, gamtinius), kity Zmoniy galimybes, pats biidamas aplinkos dalimi,
dalyvauja visuose gyvenimo dvasiniy, materialiniy, kultiiriniy vertybiy kiirimo procesuose,
darydamas poveiki aplinkai, o aplinka daro teigiama fizinj, psichologini, socialini poveiki
Zmogui. Tad Zmogus, Zmoniy tarpusavio santykiy saveikos su aplinka vaidmuo yra labai didelis.

Aplinka, jos pokyciai reikalauja i§ Zmogaus tam tikry santykiy su kitais Zmonémis,
kurie biity grindZiami socialinés atsakomybés, socialinés tvarkos, tarpusavio konkurencijos ir
bendradarbiavimo, kulttiros, isitikinimy kontekste. Tad analizuojant Zmogaus psichoemociniy
buseny kulttira, biitina apibiidinti ir iSanalizuoti aplinka, jai itakos turincius veiksnius, aplinkos
poveiki Zmogaus emociniy biseny kultirai bei numatyti priemones teigiamy S$iy biiseny
stimuliavimui.

Zmogus apie tre¢dali savo darbingo amZiaus praleidZia darbe, tai yra darbinéje
aplinkoje. Tad darbo vieta tampa ir esmine miisy gyvenimo aplinkos, didele ir svarbia saveikos
personalinés aplinkos dalimi. Jei darbo aplinka kelia pasitenkinima, malonuma, tuo pa¢iu maZina
nuovargi, maziau sukelia jvairiy ligy ir prieSingai — nemaloni darbo aplinka, nepakankamas
darbo organizavimas, monotoni$kas darbas, menka darbo organizavimo kompetencija sukelia
nusivylima, iSsekina Zmones, jie, veikiami jvairiy kategoriju stresoriy, dazniau patiria stresus.
Pernelyg daZni stresai maZina Zmogaus darbinguma, Zymiai blogina jo sveikata, sukelia
nemalonig psichoemocinés biisenos kulttra.

Neatsitiktinai mokslininkai, siekdami nuodugniau istirti aplinkos poveiki Zmogui,

darbo aplinka skirsto i fizing, psichologing, socialing, rekreacijos. Pastaroji turi kompensuoti
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pirmyju aplinky daroma neigiama poveiki Zzmogaus psichoemocinei biisenai. Rekreacijos lygis
tiek mikrosistemos lygio, tiek makrosistemos lygio aplinkos — tai psichinés biisenos kultiira.
Zmogaus psichoemociniy biiseny kultiira veikiantys ir stimuliuojantis veiksnys yra visuomenés
rekreacija, kuri tuo paciu yra ir viena i§ pagrindiniy valstybés visuomenés vystymo funkciju.

Rekreacija, kaip ir kitus esminius dalykus, daiktus ar reiskinius apibiidinant, biitina
pasitelkti Zmogaus mastymo, Zmogaus mokslinés minties, Zmogaus idéjos suvokima kaip
pasekmg, gebancia iSreikSti bendrus ir esminius daikto ar reiskinio poZymius.

Apibiidinti — tai nustatyti budingiausias Zymes, charakterizuoti, nusakant
skiriamasias ypatybes.

Paprastai apibréZiant daikta ar reiSkini vadovaujamasi mokslo savokomis, tai yra
Zmonijos sukauptomis Ziniomis, sukaupta Ziniy sistema — surinkta, sutelkta informacija su
taisyklingu jos i§déstymu, iSdéstymo principais, sudaran¢ia kurio nors mokslo pagrinda. Kitaip
tariant, esminiu, svarbiausiu dalyku, kuriuo remiantis kas daroma, kuriama.

Taigi siekiant aptarti samprata ,,rekreacija®, bitina pasitelkti mokslo metodologija,
nes mokslas — tai sukaupty Ziniy sistema. Savo ruoZtu Zinios ir yra mokslas, analizuojamo daikto
ar reiSkinio paZinimas, teorinis apibiidinimas.

O mokslas, kaip sukaupty Ziniy sistema — tai taisyklinga tam tikry dedamuyjy
elementy visuma, iSdéstymas, principai, kurie ir sudaro kurio nors mokslo pagrindg. Tad
pasitelkus moksly, sukauptas istorines bei teorines Zinias, reikiama informacija, perpratus
savokos turini, gyvenimiSkos patirties masta, siekiama savokos apibréZimo, tai yra rekreacijos
esmes atskleidimo.

Kaip Zinia, kiekviena savoka turi savo turinj ir apimtj, tai yra pagrinding prasme,
masta. Toliau apibtdinus kurio nors dalyko ar reiskinio turini, masta, formuojamas §io dalyko ar
reiskinio savokos apibrézimas, tai yra tikslus, logiSkas, biidingas gamtos ar visuomeneés
reiSkiniams, nurodantis iSskirtinius bruoZus reiskinio apibiidinimas.

Taigi rekreacijos savokos atskleidimas turéty tokia loging tvarka ir remtysi:

e Mokslo metody teorija, tai yra metodologija, aiSkinanc¢ia mokslinio tyrimo metodus,
padedancius atskleisti rekreacijos esmg, jos samprata.

e Ziniomis apie rekreacija kaip reiskinj, siejant su istoriniu ar teoriniu kontekstu.

e Sistema, rekreacijos kaip reiSkinio démeny iSdéstymu, principais, sudaranciais mokslo
apie rekreacija pagrinda, kuriuo remiamasi, suvokiant, jgyvendinant, iprasminant
rekreacija, jos vaidmeni visuomengje.

e Pagrindine rekreacijos suvokimo prasme.

e Rekreacijos kaip reiSkinio mastu, kuris gali buti suvoktas kaip Zmoniy visuomenés
mastymo, Zmoniy mokslinés minties, rekreacijos praktinio pasireiSkimo kultiiros -

rekreacijos idéjos suvokimo filosofijos iSdava.
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Zodis ,rekreacija® kildinamas iS lotyny kalbos zodzio ,recreatio® ir reiSkia
,.atstatymas®. Mokslin¢je terminologijoje ,,rekreacija® susieta su jégy, sveikatos atgavimu. Angly
kalbos terminologija rekreacija (recreation) aiSkina dvejopai: pirma, rekreacija suvokiama kaip
jégu atgavimas; antra, rekreacija apibiidinama kaip poilsis ir pramogos arba re-create aiSkinama
naudojant Zodi ,atkurti“, recreate - ,pailséti“, ,,atgauti jégas®, ,,pramogauti, linksmintis*.
Mokslingje literatiroje yra jvairiy rekreacijos interpretaciju. Savoka ,,rekreacija” yra minima
kartu su kitais formalizuotais mokslo, teorijos elementais vienaip ar kitaip aiSkinamy reiskiniy
visumoje. Pavyzdziui, tiriant nattralius gamtos iSteklius, ju nauda $alies tkiui, natiiralios gamtos
aplinkos, gamtos istekliy naudojima, valdyma, valdymo kaStus bei aiSkinantis gamtos aplinkos
apsauga, socioekonomikos, technologiju klausimus, kur rekreacija minima kaip aplinkos,
krastovaizdzio, gamtos iStekliy, ju tausojimo, naudojimo turizmo verslui sistemos dedamoji. Tai
yra sgvoka ,rekreacija® minima kaip papildoma paZymimoji savoka — rekreaciné aplinka,
rekreaciniai iStekliai, rekreaciné sistema, rekreacinis panaudojimas, rekreacinés teorijos ir t.t.

Mokslininkai (Edginton, Williams, 1978) analizuodami ir vertindami Zmogaus
veikla laisvu nuo darbo metu jvardija rekreacija kaip biitina Zmogaus individualia veikla,
lemianc¢ia Zmogaus veiklumo, energijos iSsaugojimo galimybe. Kiti (Sternloff; Warren, 1997)
rekreacija apibiidina kaip Zmogaus individualia maloniy pojii€iy, iSgyvenimy teikiancia aplinka
arba rekreacija suvokiama kaip ijvairaus amziaus Zmoniy sveikatos atgavimas, religijos
iSpazinimo galimybé (Meyer, Brightbill, 1948), misSky rekreacinio panaudojimo optimizavimas
(Riepsas, 1994, 1997), architektiiriniai rekreacinés aplinkos humanizavimo biidai (Grecevicius,
1987), teritoriné rekreacinés sistemos strategija, rekreaciniy teritorijy ekologinio planavimo
budai (Stauskas, 1987, 1997), rekreacinés sistemos koncepcijos formavimas (Trusins, 1987),
buitiné — rekreaciné adaptacija, buitiné — rekreaciné aplinka (Vosylitit¢, 1982), Zmogaus ir
aplinkos saveikos procesas (Vitkien¢, 1992, 1994, 2000) ir kiti.

Mokslininkai (Rosenbloom, 1981; Kotler, Bowen, Makens, 1996, 1998), tirdami
rinka, atlikdami jos segmentavima, atkreipé démesi | Zmoniy gyvenimo stiliy, kur vartotoju
elgsenos interesy 10 eiluciy skaléje penktoje vietoje atsiranda ir rekreacija.

Mokslinis metodologinis rekreacijos esmés apibtidinimas biity toks: rekreacija — tai
Zmogaus sveikatos atgavimas, fiziniy jégu atkiirimas (susigraZinimas), teigiamos emocines,
dvasinés, kultirinés psichoemocinés busenos, maloniy pojiciy, iSgyvenimy atkiirimo,
atnaujinimo procesas.

Rekreacija — tai Zzmogaus socialiné, ekonomin¢ veikla. Neatsitiktinai visuomeneés
rekreacija ivardijama ir vertinama kaip nacionalinés ekonomikos turtas — aktyviai (Meyer,
Brightbill, 1948). Zmogy su rekreacija sieja ne tik jo gyvenimo, veiklos salygos. Rekreacija
pasirei$kia ir Zmogaus gyvenimo socialinéje, ekonominéje veiklos sferoje. Sios veiklos sfera —

teikti rekreacijos paslaugas Zmonéms. Tai ekonomikos sudétiné dalis. Ji pasireiskia keleriopai.
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Pirma, rekreacija, kaip Zmogaus socialiné, ekonominé veikla, yra tiesiogiai susijusi
su zmogaus veiklos, gyvenimiSkos aplinkos salygomis, Zmogaus socialine, psichologing,
profesiné adaptacija visuomenéje, socialinéje grupéje, darbo vietoje (Vitkiene, 1989, 1992, 1997,
2000). Zmogaus bandymas prisitaikyti prie pakitusios arba besikei¢ianios aplinkos (socialinés,
kultiirinés, psichologinés, fizinés) reikalauja i§ Zmogaus ne tik profesinés kompetencijos, bet ir
geros darbinés formos. Darbo ritmas, itampa, atsakomybé reikalauja i§ Zmogaus, kaip i$
iStekliaus, aukStos darbo kokybés, patikimumo, operatyvumo, kartu ir aukSto darbo naSumo,
didelio produktyvumo.

Zmogus — ne masina. Deja, ir jos eksploatacijai yra nustatytos techninés salygos,
gamybinis pajégumas bei apkrovimo ribos, darbo rezimas. Tad Zmogui, gyvai, mastanciai,
emocinei bitybei biitinas nuolatinis fizinés formos, psichoemocinés biisenos, pusiausvyros
iSlaikymas, tai yra rekreacija.

Antra, rekreacija, kaip socialiné¢ ekonominé veikla, beje, kaip ir bet kuri kita veikla,
skirta uZsidirbti gyvenimui. Reikia teikti rekreacijos paslaugas, siekiant atkurti Zmogaus fizines
jégas, sveikatg, sudaryti galimybe pailséti, keliauti ar pramogauti, patirti individualiy maloniy
pojuciy, iSgyvenimy, tenkinti Zmoniy reikmes bei norus, kartu puoseléti rekreacijos aplinka,
tausoti jos rekreacijos iSteklius.

Tre€ia, visuomenés rekreacija uZsiimancios institucijos, nepriklausomai nuo ju
nuosavybés, verslininkystés formos, riiSies, naudojasi $alies iStekliais — Zeme, kraStovaizdziu,
ivairiy profesiju Zmoniy darbu, pinigais, technologijomis, mokslu ir technine pazanga, statiniais,
jrenginiais, investicijomis sukuria ir teikia vienokias ar kitokias rekreacijos paslaugas.

Rekreacijai skirta socialiné ir ekonominé — tikiné veikla pasireiskia keleriopa nauda
Zmogui bei svarbiomis visuomenei funkcijomis:

¢ jgyvendinama valstybés visuomenés vystymo funkcija — visuomenés rekreacija;

e teikiamos rekreacijos paslaugos — Zmoniy sveikatos, darbingumo, Zmogaus gyvenimo
trukmés pailginimo uZtikrinimo, psichoemocinés biisenos gerinimo galimyb¢;

e didinamas Zmoniy suinteresuotumas rekreacija;

e kuriamos naujos darbo vietos — darbo rinkoje yra kaip darbo pasitlos ir paklausos
reguliavimo priemon¢;

e yra gyventojy uZimtumo problemos vienas i§ galimy sprendimo buduy;

e gaunamos papildomos iplaukos uz teikiamas rekreacijos paslaugas tiek valstybinio
sektoriaus, tiek privataus sektoriaus bendroje Salies pajamy struktiiroje;

e didinamas Zmoniy (gyventoju) mokumas, naudojantis rekreacijos paslaugomis;

e gerinama turima rekreacijos infrastruktiira bei kuriama nauja;
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e planuojama racionali rekreacijos socialiné ir ekonominé veikla, suvokiamas ir
ivertinamas §io proceso vaidmuo, o tai jgalina iSlaikyti pusiausvyra tarp rekreacijos
aplinkos, rekreacijos iStekliy, harmonija ir ekonomini produktyvuma.

Integruota rekreacijos kaip sistemos strateginio valdymo galimybeé, siekiant jvairiy
skirtingy Salies tkio veiklos sfery pavaldumo, yra svarbi visy turimy Salyje, regione,
administraciniame, tkiniame vienete iStekliy racionalaus panaudojimo Zmogaus rekreacijai, jo
saveikoje su aplinka, Zmogaus ir rekreacijos proceso, visuomenés rekreacijos bei visuomenés
socializacijos kontekste.

Rekreacija gali biiti suvokiama kaip visuomenés socializacijos procesas. Tai
,»salygos, kuriy saveika gali skatinti kiirybinius laiméjimus (asmenybés augima) individo
tobul¢jima®, ,.tai ir aplinkybés — visuomeniniai santykiai, kurie skatina kiirybinius sugebéjimus
arba, priesingai, juos Zlugdo* (Kliksas, 1988).

Biologiné ZemiSkojo intelekto kilmé, peré€jusi atpaZinimo procesus per milijonus
mety, - tai paZinimas, vykstantis tikstanteriopai grei¢iau per trumpa individualy gyvenima.

Individualus psichinis vystymasis, gamybiniy jégu iSvystymo lygis ir dvasinis
visuomengés potencialas visuomenés istorijos poziliriu yra tarpusavyje susij¢ dalykai (Kliksas,
1988).

Tad rekreacija gali biiti suvokiama kaip labai svarbus socialinis kultirinis reiskinys,
0 jo rezultatas — kaip visuomengés, valstybés pilie¢iy, Zmoniy mastymo, mokslo, kultiiros,
filosofinés id¢jos suvokimo iSraiSka, kaip tautos perspektyva visuomenéje (Vitkiene, 2000).
valstybés, Visuomenés rekreacijos ir tautos raidos perspektyvos sasajos vaizdumo délei galima
pateikti schemos pavidalu (1 pav.). Tad rekreacija galima aiSkinti bei apibtidinti placiaja prasme.

Visy pirma, rekreacijq turime suvokti ir kaip Zmogaus fiziniy jégu, psichoemocinés
bisenos atkiirima ir Zmogaus kaip asmenybés ugdyma. Rekreacija — tai ne tik sveikatos
atgavimas, fiziniy jégu susigrazinimas, teigiamos emocinés — dvasinés, kultlirinés ir
psichoemocinés biisenos atkiirimas, atnaujinimas.

Antra, rekreacija — tai socializacijos procesas, kuriame vyksta Zmogaus (individo) ir
rekreacinés aplinkos saveika, jo adaptavimasis ne tik rekreacingje aplinkoje. Tad visuomenés
rekreacija gali biiti suvokiama ir kaip tautos raidos perspektyva.

Norint giliau suvokti rekreacija, rekreacijos procesa, jo itaka visuomenei, Zmogui, aplinkai,
bitina aptarti rekreacijos procesui, bei moksly sistema, turinCia glaudy rySi su Zmogaus
rekreacija.

Tad galima teigti, kad, tiriant ir analizuojant sgavoka ,rekreacija®“ mokslo
metodologijos analizés kontekste — teoriniu, indukciniu, dedukciniu bei empirinio tyrimo
analizés metodais, susidaré galimybé padaryti tam tikrus apibendrinimus, i§vadas bei konstatuoti,

kad rekreacija — tai ne atskiro Zmogaus kaprizas ar uzgaida grupés Zmoniy, siekianc¢iy tenkinti i$
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pirmo zvilgsnio egoistinius norus, gyventi pagal savo susiformavusius jproCius, tapusius

gyvenimo stiliumi. Bet kaip rezultata galime konstatuoti keleta konceptualiy rekreacijos

sampratos parametry:

e Rekreacija — tai fiziniy jégu susigraZinimas, sveikatos atgavimas, kulttirinés, dvasings,

teigiamos psichoemocinés biisenos palaikymas, maloniy pojiuciy, iSgyvenimy

atgaminimas (atkiirimas, atnaujinimas);

e Rekreacija — valstybés visuomenés vystymo funkcijos igyvendinimas;

e Rekreacija — Zmogaus ir aplinkos saveikos procesas, o Sios saveikos rezultatas — Zmogaus

darbingumas, sveikatos biiklé, ilgaamZiSkumas;

e Rekreacija — visuomenés socializacijos procesas;

e Rekreacija — Zmogaus socialiné¢ kultiriné, ekonominé veikla; rekreacija — dvasinis,

socialinis, kultiirinis reiskinys kaip tautos raidos perspektyvos salyga.

Taigi rekreacija yra Zmogaus veiklumo, energijos i§saugojimo galimybé, ir darbas,

ir poilsis, ir pramogos, ir kaip tradiciné visuomenés i§ kartos { karta perduodama humanisting,

Zmoniy gyvenimo bido filosofiné proceso schema, igalinanti spresti laikmecio (taip pat ir

neigaliyjy reabilitacijos) problemas.

KULTURA

TAUTOS RAIDOS PERSPEKTYVA

VALSTYBES VISUOMENES INDIVIDO
«— “«— .
FUNKCIJA REKREACIJA (VISUOMENES)
A A
ELGSENA
A

v

VISUOMENES TOBULINIMAS

1.

» <«

KULTURA

1 pav. Valstybé, visuomenés rekreacija ir tautos raidos perspektyva (Vitkiene¢, 2002)
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1.2. PROFESINES REABILITACIJOS ISBAIGTUMO PROBLEMA LIETUVOJE

Esant sudétingai situacijai, maZ¢jant darbo jégos paklausai bei augant konkurencijai,
darbo rinkoje kvalifikacijos lygis tampa pagrindine iSlikimo joje salyga. Nejgaliesiems iSkyla
profesiniy igidziy ir kvalifikacijos problema. Siekiant idarbinti, jiems reikalinga papildoma
profesinés reabilitacijos ir mokymo pagalba. Siuo metu profesinés reabilitacijos paslaugos
neteikiamos. Nejgaliyju profesinis mokymas, perkvalifikavimas yra vykdomas per darbo rinkos
mokymo tarnybas, specialius mokymo centrus, profesinio mokymo mokyklas ir yra prieinamas
nejgaliesiems su lengvesnémis negaliomis. Sunkias negalias turintys asmenys profesiskai
perkvalifikuojami arba isigyja naujas profesijas nevyriausybiniy organizaciju iniciatyva, kurig
remia Lietuvos darbo birZa ir Lietuvos invalidy reikaly taryba prie Lietuvos Respublikos

Vyriausybés.

ISkyla profesingés reabilitacijos problemos:

¢ neigaliyjy profesinés reabilitacijos modelis yra nesusietas su kity reabilitacijos priemoniy
taikymu, neprieinamas asmenims su sunkiomis negaliomis, neintegruotas { bendra
profesinio mokymo sistema ir tai salygoja nepakankama neijgaliyju profesinés
reabilitacijos biukle;

e neiSvystytas profesinés reabilitacijos tinklas;

e néra lankstaus profesinés reabilitacijos finansavimo mechanizmo;

e profesinés reabilitacijos procese neatsizvelgiama | turima nejgaliojo profesija ir
nesiorientuojama i dél negalés prarasty profesiniy igiidZiy atstatyma;

e profesinio mokymo centrai sprendZia asmeny su proto negalia profesinio mokymo bei
socializacijos problemas ir praktiskai nevykdo sunkia fizing negalig turinCiy asmeny
profesinés reabilitacijos;

e asmens su sunkia negalia siekimas grizti { darbo rinka, atstatant jo profesinius igiidZius ar
iSmokant naujy profesijy, realizuojamas tik nevyriausybiniy organizacijy arba paciy
neigaliyjy pastangomis;

e organizuojant praktini profesini mokyma bei vertinant jgytas kvalifikacijas,
nepakankamai dalyvauja socialiniai ir ekonominiai partneriai;

e néra profesiniy igidZiy (iSlikusiy, igyty) ivertinimo metodiky, pagal kurias buty galima
spresti apie profesinés reabilitacijos galimybg ir veiksminguma;

e neskatinama nejgaliyjy motyvacija siekti profesinés reabilitacijos.
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Profesinés reabilitacijos kriterijai realiai veikiantys Lietuvoje:

1. Profesinis konsultavimas:

Lietuvos reabilitaciniame profesinio rengimo centre veikia profesinio tinkamumo ir
profesinio orientavimo skyrius, kurio pagrindinis tikslas — kuo didesniam neigaliy jaunuoliy
skaiCiui suteikti galimybe pasitikrinti profesini tinkamuma, padéti suderinti norus su
galimybémis, orientuoti jaunuolius pagal Ziniy ir sugebé&jimu lygi, pasitlyti kelias tinkamas
specialybes ir leisti pasirinkti vieng i§ aStuoniy (Baranauskien¢, ElijoSius, Karvelis, 1997).

2. Profesinis rengimas:

,,Darbinio ugdymo sistema sutrikusio intelekto mokiniams sudaro trys etapai: darby —
darby ir buities — profesinio mokymo” (Kaukénaité, 2001). NeZymiai sutrikusio intelekto
jaunuoliai profesing kvalifikacija gali igyti specialiosios mokyklos profesiniame skyriuje;
profesiniy mokykly I pakopos grupése (2001 mety vasario ménesio atlikto tyrimo duomenimis
Sia galimybe pasinaudojo tik neZymus skai¢ius mokiniy); Zemai¢iy Naumieséio politechnikos
mokyklos ir Kauno statybininky rengimo centro skyriuose. DidZiausia dalis neZymiai sutrikusio
intelekto mokiniy mokosi Lietuvos reabilitacinio profesinio rengimo centre. Sitilomy specialybiy
spektras néra platus: mokiniai gali isigyti viena i§ 12 specialybiy, gaudami kvalifikacijos
pazym¢jima. Kaip rodo tyrimai (Baranauskien¢, 2000), daugelis nejgaliy jaunuoliy nors ir
iSmoksta profesijos, tafiau nesugeba gyventi ir dirbti savarankiSkai. Viena i§ pagrindiniy
prieZas¢iy — mokymo programose per mazai skiriama démesio bendryjy gebéjimuy ugdymui
(I.Baranauskiené, 2001)

Realiai neveikiantys profesinés reabilitacijos kriterijai Lietuvoje:
1. Pagalba jsidarbinant:

Mokiniams LRPRC isidarbinant padeda socialin¢ darbuotoja, buve specialiyju mokykly
mokytojai. Pagalba isidarbinant remiasi asmenine iniciatyva. Darbo birZos idarbinimo sistemoje
nezymiai sutrikusio intelekto absolventams isskirtiné pagalba nenumatyta.

2. Parama darbovietése:

Duomeny, kad jaunuoliams Lietuvoje bity padedama jveikti profesinés adaptacijos
sunkumus — néra.

Manytume, kad reikia tobulinti nejgaliyjy profesinés reabilitacijos sistema, atsizZvelgiant i
darbo rinkos poreikius bei panaudojant veikiancios perkvalifikavimo sistemos potencialg.

Nacionaliné Zmoniy su negalia integracijos 2002 - 2012 mety programa parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos invalidy socialinés integracijos istatymo (Zin., 1991, Nr. 36-
969; 1998, Nr.98-2706) 13 straipsniu ir Jungtiniy Tauty Organizacijos Asambléjos priimty Lygiy
galimybiy teikimo Zmonéms su negalia bendryju taisykliy rekomendacijomis, atitinka Europos
socialingje chartijoje (pataisytoje) (Zin., 2001, Nr. 49-1704), Europos Sajungos Tarybos

patvirtintoje Naujojoje 1996 mety Europos Bendrijos strategijoje Zmonéms su negalia, Europos
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Sajungos Tarybos 2000 mety idarbinimo direktyvoje 2000/78/EC, kituose tarptautiniuose
dokumentuose jtvirtintas Zmoniu su negalia teises, siekiant jiems uZtikrinti lygias galimybes
visapusiskai dalyvauti visuomenés gyvenime.

Sios programos pagrindinis tikslas — siekti lygiy galimybiy Zmonéms su negalia
planuojant socialinés juy integracijos veiksmus, atitinkancius valstybés tarptautinius ir vidaus
politikos tikslus ir jsipareigojimus, ir numatant $iy veiksmy igyvendinimo strategija.

Si programa skirta visiems Lietuvos Zmonéms su negalia, kuriy nuo 1990 mety iki
2004 mety padaugéjo daugiau kaip 1,5 karto. 2004 metais 212881 Zmogus su negalia gavo
invalidumo pensijas, i$ juy valstybinio socialinio draudimo invalidumo pensijas — 183504, vaiky
iki 16 mety — 13797, vyresniy nei 16 mety, pripaZinty nejgaliais nuo vaikystés, — 15580 asmeny.

Nuo 1993 mety tolydzio daugéjo nedirbanciy darbingo amZiaus asmeny, turinciy
pirminj invaliduma. Dirbanciy asmeny su negalia sumaZzéjo — nuo 40 procenty 1990 metais iki 18
procenty 2000 metais (Socialinis pranesimas, 2001), (Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdybos, Valstybinés medicininés socialinés ekspertizés komisijos informacija).

Lietuvos Respublikos Auksciausiosios Tarybos 1990 m. liepos 5 d. nutarimas Nr. I-
352 ,Dél Lietuvos Respublikos invalidy interesy gynimo* (Zin., 1990, Nr. 20-513) — pirmasis
teisés aktas, reglamentuojantis Zmoniy su negalia teising padéti. Siuo aktu Lietuvos Respublikos
AukSciausioji Taryba pripaZino Invalidy teisiy deklaracija, priimta Jungtiniy Tauty Organizacijos
Generalingje Asambléjoje 1975 m. gruodzio 9 diena, ir ipareigojo Sveikatos apsaugos ir
socialiniy reikaly komisija parengti Lietuvos Respublikos invalidy teisinés padéties istatymo
projekta.

Lietuvos Respublikos Seimas 1991 m. lapkricio 28 d. priémé Lietuvos Respublikos
invalidy socialinés integracijos istatyma, kuris reguliuoja invalidumo nustatyma, medicining,
profesing ir socialing Zmoniy su negalia reabilitacija, aplinkos pritaikyma, ugdyma, mokyma,
nustato teisines, ekonomines ir organizacines integracijos i darbo rinka, profesijos igijimo,
dalyvavimo visuomeniniame gyvenime garantijas. Vadovaujantis $iuo istatymu, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 1992 m. balandzZio 7 d. nutarimu Nr. 253 ,D¢l Valstybinés invalidy
medicininés, profesinés, socialinés reabilitacijos programos krypciu 1992-2002 metams
patvirtinimo® patvirtintos Valstybinés invalidy medicininés, profesinés, socialinés reabilitacijos
programos kryptys 1992-2002 metams. Sie teis¢s aktai yra pagrindiniai dokumentai, atspindintys

Lietuvos Zmoniy su negalia socialinés integracijos raida.

Zmoniy su negalia teising padétj reglamentuoja Lietuvos Respublikos istatymai,
taip pat Lietuvos Respublikos Konstitucija, o tam tikras specifines sritis — atskiri istatymai ar
istatymy lydimieji teisés aktai, itvirtinantys specialias teisés normas. Prasidéjus Zmoniy su

negalia integracijos procesui, neiSvengta klaidy — siekta teising ju padéti itvirtinti specialiuose
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vien jiems skirtuose istatymuose. Dirbtinai buvo sukurta problema, nes jvairiose gyvenimo

situacijose nebuvo taikomi kiti jstatymai (pvz., Zmoniy su negalia Svietimas, uzimtumas ir kita).

Siuo metu jvairias Zmoniy su negalia gyvenimo sritis reglamentuoja apie 70 teisés
akty. Lietuvos Respublikos invalidy socialinés integracijos istatymo nuostatos jraSytos i
svarbiausius teises aktus, reguliuojancius sveikatos prieZitiros, pensijy, kompensacinés technikos
skyrimo, protezavimo ir ortopedinés pagalbos, transporto lengvaty, darbo santykiy, ugdymo,
sporto, socialiniy paslaugy, laidojimo paSalpy skyrimo, prarasty indéliy kompensavimo,

komunaliniy paslaugy, mokesciy lengvaty, aplinkos pritaikymo ir kitus klausimus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1992 m. gruodzio 31 d. nutarimu Nr. 994 | Dél
Lengvaty pertvarkymo koncepcijos® (Zin., 1993, Nr. 3-65) pritarta Lengvaty pertvarkymo
koncepcijai, itvirtinanciai Zmoniy su negalia materialinés padéties garantijy ir lengvaty sistemos

pertvarkos principus.

Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyme (Zin., 2001, Nr. 110-3992),
Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio istatyme (Zin., 1994, Nr. 3-40, Nr. 28-490),
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny pelno mokeséio jstatyme (Zin., 1990, Nr. 24-601),
Lietuvos Respublikos fiziniy asmeny pajamy mokeséio laikinajame jstatyme (Zin., 1990, Nr. 31-
742), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. rugs€jo 13 d. nutarimu Nr. 1094 ,Dél
Privalomyjy patenty iSdavimo fiziniams asmenims tvarkos* (Zin., 2000, Nr. 79-2390)
patvirtintoje Privalomyju patenty iSdavimo fiziniams asmenims tvarkoje nustatytos mokesciy
lengvatos Zmonéms su negalia ir ju visuomeniniy organizacijy imonéms ar imonéms, kuriose

dirba Zmongs su negalia.

Lietuvos Respublikos Seimas 1994 m. birZzelio 23 d. ratifikavo Tarptautinés darbo
organizacijos konvencija Nr. 159 ,Dél (invalidy) profesinés reabilitacijos ir uZzimtumo* (Zin.,
1996, Nr. 30-741). Kiekviena Tarptautinés darbo organizacijos naré isipareigoja sudaryti Zmogui
su negalia galimybeg gauti, iSsaugoti tinkama darba, daryti profesing karjera, taip pat siekti tokio

Zmogaus socialinés integracijos.

Lietuvos Respublikos bedarbiy rémimo jstatyme (Zin., 1991, Nr. 2-25), Lietuvos
Respublikos darbo sutarties jstatyme (Zin., 1991, Nr. 36-973), Lietuvos Respublikos darbuotoju
saugos ir sveikatos jstatyme (Zin., 1993, Nr. 55-1064; 2000, Nr. 95-2968), Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 1995 m. sausio 9 d. nutarimu Nr. 21 ,,D¢él Ne visos darbo dienos arba savaités darbo
laiko nustatymo tvarkos patvirtinimo* (Zin., 1995, Nr. 5-92) patvirtintoje ne visos darbo dienos
arba savaités darbo laiko nustatymo tvarkoje nustatytos papildomos uZimtumo garantijos

Zmonéms su negalia.

Lietuvos Respublikos valstybiniy socialinio draudimo pensijy istatymas (Zin.,

1994, Nr. 59-1153), Lietuvos Respublikos $alpos (socialiniy) pensijy jstatymas (Zin., 1994, Nr.
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96-1873) ir Lietuvos Respublikos ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymas (Zin., 2000,
Nr. 111-3574) nustato Zmoniy su negalia pensinio apriipinimo ir pajamy kompensavimo

laikinojo nedarbingumo metu tvarka.

Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy istatymas (Zin., 1996, Nr. 104-2367)
nustato Lietuvos Respublikoje teikiamy socialiniy paslaugy raisis, Siy paslaugy organizavimo,
teikimo ir gavimo salygas, socialiniy paslaugu teikéjy ir gavéju santykius, socialiniy paslaugu

finansavimo principus.

Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas (Zin., 1998, Nr. 115-3228)
nustato specialiojo ugdymo sistemos sandara, valdymo bei specialiyju poreikiy asmeny
ankstyvojo ir ikimokyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo, papildomo ugdymo, profesinio ir

aukstesniojo mokymo, aukstojo mokslo ir suaugusiyjy Svietimo organizavimo pagrindus.

Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos istatymas (Zin., 1994, Nr. 63-1231; 1998,
Nr. 112-3099), Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymas (Zin., 1996, Nr. 55-1287),
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. balandZio 14 d. nutarimas Nr. 430 ,,Dél gyventoju
apriipinimo ortopedijos technika kompensavimo tvarkos (Zin., 2000, Nr. 33-931), socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2002 m. balandZio 18 d. jsakymu Nr. 57 ,D¢l apriipinimo
kompensacinés technikos priemonémis tvarkos ir kompensacinés technikos priemoniy sutrikusia
judéjimo funkcija turintiems asmenims nomenklatiiros sarago patvirtinimo® (Zin., 2002, Nr. 47-
1827) patvirtinta apripinimo kompensacine technika tvarka ir kiti teisés aktai nustato Zmoniy su
negalia gydymo, apriipinimo vaistais, proteziniais ortopediniais gaminiais, kompensacine

technika bei medicininés reabilitacijos tvarka.

Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymas (Zin., 2000, Nr. 32-890)
nustato asmeny, kuriems teikiamos vaziavimo keleiviniu transportu lengvatos, kategorijas,
lengvaty riisis, iSlaidy keleiviniam transportui kompensavimo ir veZ¢ju negauty pajamy, susijusiy
su lengvaty teikimu, atlyginimo tvarka bei Saltinius. Socialinés apsaugos ir darbo ministro
2000 m. spalio 20 d. isakymas Nr. 92 ,,D¢l Transporto islaidy ir specialiy lengvyjy automobiliy
isigijimo, ju techninio pritaikymo iSlaidy kompensacijy mokéjimo sutrikusia judéjimo funkcija
turintiems asmenims tvarkos patvirtinimo® (Zin., 2000, Nr. 96-3049) nustato specialiujy lengvyju

automobiliy isigijimo ir pritaikymo i$laidy kompensavimo Zmonéms su negalia tvarka.

Siandien reabilitacijos, apriipinimo kompensacine technika, socialiniy paslaugy
teikimo, aplinkos ir busto pritaikymo, mokymo problemy atsiranda dél sveikatos prieZiiiros
sistemos, socialiniy paslaugy, mokslo ir Svietimo, kity jstatymuy spraguy: nepakankamai aiskiai
nurodytos asmeny, kuriems turéty biiti teikiamos tam tikros paslaugos, grupés, atvejai, kai Sios

paslaugos teikiamos, néra bendry finansavimo $altiniy, vienodos finansavimo tvarkos.
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Sukurta teisiné baz¢ padéjo spresti opiausias Zmoniy su negalia problemas, tac¢iau dél objektyviy
ir subjektyviy prieZzasCiy (ekonominiy prieZasCiy, ziniy ir patirties stokos, siekimo gauti
lengvaty) ne visada tai pavykdavo. Paskutiniuosius metus nuo teikiamy lengvaty gausinimo,
skatinancio i$laikytiniy nuotaikas, o pensinio amZiaus asmenims norg gauti invaliduma,
pereinama prie nuosekliai taikomy reabilitacijos (medicininiy, profesiniy, socialiniy), aplinkos

pritaikymo, ugdymo, idarbinimo ir kity priemoniy, socialiniy paslaugy teikimo.

Invalidumo nustatymas Siuo metu vienintelis reglamentuotas asmens jvertinimo
biidas ir yra glaudZiai susij¢s su pensijuy, lengvaty ir reabilitacijos sistemomis. Invalidumas
suteikia teisg { valstybinio socialinio draudimo ir kitas pensijas, pasalpas, lengvatas, socialines
paslaugas. Invalidumas nustatomas vadovaujantis medicininiais vertinimo Kkriterijais,
neatsizvelgiama | darbingumo netekima, darbo pajamy praradima ir galimybeg taikyti
reabilitacijos priemones (mazdaug 50—60 procenty asmeny siunciami i valstybines medicininés
socialinés ekspertizés komisijas, neskyrus jiems medicininés reabilitacijos priemoniy arba skyrus
ne visas, nepatenkinus ju specialiyjy poreikiy, nepasitlius reikiamy profesinés reabilitacijos
priemoniy). Europos Sajungos valstybése teis¢ 1 pensija dazniausiai suteikia darbingumo
netekimas ir darbo uzmokescio praradimas, o i kitokia pagalba — specialiis poreikiai ir pajamuy
praradimas. Daugelyje valstybiy atsisakyta atgyvenusios ir asmens oruma Zeminancios invalido

sgvokos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. vasario 12 d. nutarimu Nr. 160 ,,Dél
Invalidumo nustatymo ir socialinés apsaugos priemoniy neigaliesiems reformos koncepcijos
patvirtinimo® (Zin., 2001, Nr. 15-452) patvirtinta Invalidumo nustatymo ir socialinés apsaugos
priemoniy nejgaliesiems reformos koncepcija. Sios reformos tikslas — pakeisti invalidumo
nustatymo tvarka taip, kad biity sudarytos salygos teisingiau ir veiksmingiau taikyti Zmonéms su
negalia socialinés apsaugos priemones, siekiant atkurti ju darbinguma, savarankiSkuma ir

integruoti juos i visuomeng.

Sviesti visuomene, formuoti teigiamg poZilri { Zmones su negalia émési
visuomeng¢s informavimo priemonés — rengiamos televizijos ir radijo laidos, laikraS¢iuose ir
Zurnaluose rasoma apie Zmoniy su negalia problemas, teises, poreikius, galimybes. Taciau Siy
priemoniy mazéja: 1999 metais neliko vienintelés Zmoniy su negalia problemoms skirtos laidos
Lietuvos nacionalinéje televizijoje, visuomenés informavimo priemonés iesko sensaciju
komercinéms laidoms, formuoja Zmoniy su negalia, kaip iSlaikytiniy, ivaizdi, neigiama poZiiiri i
serganiuosius psichikos ligomis. Zmoniu su negalia organizacijy iniciatyva leidziami akluju,
kurciyjy, sutrikusio intelekto, asmeny su fizinémis negaliomis laikrasciai, Zurnalai (5 didZiausiy
laikras¢iy tirazas — nuo 1000 iki 4000 egzemplioriy), kuriuose raSoma apie juy problemas,

gyvenima, lygiy galimybiy siekima, taip pat specializuoti leidiniai.
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Ivairias negalias turintiems asmenims reikia skirtingy reabilitacijos priemoniy —
komplekso medicininés, profesinés, socialinés reabilitacijos priemoniy. Salyje vyrauja
medicininés reabilitacijos modelis, menkai plétojamos profesinés, socialinés reabilitacijos
grandys, tam stinga 1éSy, todé¢l Zmonéms su negalia neuZtikrinama nuosekli reabilitacija.
Veiksminga reabilitacija imanoma tik tada, kai darniai veikia visos grandys, taikomos pagal
individualius poreikius medicininés, profesinés, socialinés ir kitos priemonés ir drauge tenkinami
specialieji poreikiai. Instituciné reabilitacijos sistema reabilitacijos centruose, globos istaigose,
ligoninése aprépia gana nedaug Zmoniy su negalia, yra brangi ir nepakankamai finansuojama,
taigi nesprendZia asmens socialinio prisitaikymo problemuy. SavarankiSko gyvenimo igiidZiy
(biosocialiniy asmens funkciju kompensavimas, palaikymas ir ugdymas) Zmones su negalia
galima mokyti namuose, jvairios priklausomybés ir pobiidZio reabilitacijos, socialinés paramos,
ugdymo, darbo, pagalbos sau, sporto istaigose ir organizacijose, taikant skirtingas priemones ir
tenkinant individualius poreikius priklausomai nuo negalios pobiidZio, sunkumo, veiklos ir
amZiaus. Si reabilitacijos grandis plétojama nepakankamai. Vyraujant medicininei reabilitacijai,
savarankiSko gyvenimo igiidziai pradedami ugdyti kai kuriose gydymo ir medicininés
reabilitacijos istaigose. Stokojama savarankiSko gyvenimo igidziy ugdymo Zmonéms su
skirtingomis negaliomis metodiky, specialisty ir jrangos. Pasibaigus gydymui ar reabilitacijai,
sunkiy traumy ar ligy atveju Zmonés su negalia negali toliau ugdyti savarankiS$ko gyvenimo
igiidziy, tai apsunkina ju gyvenima bendruomenéje. Sias problemas i§ dalies bando spresti

pavienés Zmoniy su negalia organizacijos.

Esant sudétingai ekonominei situacijai, maz¢jant darbo jégos paklausai, didéjant
konkurencijai, kai turima kvalifikacija tampa pagrindine iSlikimo darbo rinkoje salyga, Zmonéms
su negalia iSkyla profesiniy igtidziy atktirimo ir igijimo problema. Norintiesiems isidarbinti reikia
papildomos profesinés reabilitacijos ir mokymo. Siuo metu Zmonéms su negalia teikiama per
mazai profesinés reabilitacijos paslaugy, o juy profesinis mokymas, perkvalifikavimas
organizuojami darbo rinkos mokymo tarnybose, specialiose profesinio mokymo istaigose, taigi
prieinami tik asmenims, turintiems lengva negalia. 2000 metais 6238 darbo rinkos mokymo
programy dalyviai (Zmonés su negalia) lanké darbo klubus, mokymo ir kvalifikacijos kursus,

dirbo vieSuosius ir valstybés remiamus darbus, igijo ivairios veiklos patentus.

Sunkias negalias turintys asmenys buvo perkvalifikuojami arba isigijo naujas
profesijas nevyriausybiniy organizacijy iniciatyva, kurig rémé Lietuvos darbo birZa ir Lietuvos

invalidy reikaly taryba prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés.

Yra trys grupés zmoniy su negalia, kuriems reikia skirtingy psichosocialinés
reabilitacijos priemoniy: {vairias negalias turintys asmenys, patiriantys dvasines krizes, psichikos
sutrikimus; psichikos ligomis sergantys asmenys; asmenys su raidos (intelekto) sutrikimais. Iki

devintojo deSimtmecio pabaigos sutrikusios psichikos asmenims (t.y. asmenims su raidos
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(intelekto) sutrikimais ir sergantiems psichikos ligomis) gydymo, globos ir ugdymo paslaugos
daugiausia buvo teikiamos centralizuotose uzdarose sveikatos prieziliros istaigose. Prasidéjus
demokratinéms permainoms, pagalba ir paslaugos pradétos teikti bendruomenése. Isteigtos
naujos tarnybos, asmenims su raidos (intelekto) sutrikimais uztikrinan¢ios uzimtumg ir
savarankiSka gyvenima, taCiau tokiy paslaugy nepakanka. Sergantiesiems psichikos ligomis
paslaugos teikiamos centralizuotose istaigose ir bendruomenéje, jie stokoja psichosocialinés
reabilitacijos paslaugy ir galimybiy isidarbinti. Aktyviai veikia nevyriausybinés
organizacijos, padedancios spresti asmeny su raidos (intelekto) sutrikimais ir psichikos ligoniy
integracijos 1 visuomeng klausimus, taciau jos nepajégia iSspresti psichikos ligomis serganciy
asmeny reabilitacijos ir griZimo i visuomeng problemy. Specialistai, psichikos ligomis sergantys
asmenys ir juos globojancios organizacijos nesutaria dél psichosocialinés reabilitacijos principuy,
modeliy, metodiky. Tarnybos, kurios sprendZia serganciyju psichikos ligomis uZimtumo
problemas, anksciau veiké tik prie specializuoty psichiatrijos istaigy, kuriose per deSimtmeti
darbo viety sumazéjo (1992 metais buvo 1577 darbo vietos, 2000 metais liko 200 darbo vietwy).
Susiformavo sluoksnis socialiai neprisitaikiusiy asmeny, kurie nesugeba spresti savo socialiniy
problemuy. Psichikos sveikatos i$saugojimas — ne vien mediciningé, bet ir socialing, teisiné,
Svietimo problema, kuriai spresti nebuvo skirta reikiamo démesio. Asmenims, turintiems kitokiy
negaliy ir patiriantiems dvasines krizes, psichikos sutrikimus, psichosocialin¢ pagalba nebuvo

teikiama.

Fizinés aplinkos pritaikymas — bitina salyga atkurti Zmogaus su negalia fizinj,
dvasinj ir ekonomini savarankiSkuma. Trecdaliui Lietuvos gyventoju dél judéjimo sunkumy ir
riboty galimybiy pasirtipinti savimi reikia pritaikyti fizing aplinka (Zmonés su negalia, motinos
su mazais vaikais, pagyveng asmenys). Ne visos visuomenings keliy, geleZinkelio, oro ir vandens
transporto priemoneés pritaikytos Zmonéms su negalia, teikiamos visuomeninio transporto

paslaugos neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy.

Ple¢iantis informacinéms technologijoms ir komunikacijos priemonéms,
informacija tampa vienu svarbiausiu asmens darbo jrankiu, rysio priemone. Salyje gyvena apie
30000 asmeny, kurie dé¢l negalios negali iprastais biidais priimti ir apdoroti informacijos. Pragjusi
deSimtmeti visuomené buvo informuojama apie Zmoniy su negalia problemas, bet nesirtipinta

informacinés aplinkos pritaikymu tokiems asmenims.

Siuo metu subtitruojamos pavienés laidos, i§ dalies pritaikomos mokykly
programos ir vadovéliai, nevyriausybinés organizacijos stengiasi teikti kompensacing technika,
skirta informacijos priecinamumui pagerinti. Nuo 1998 mety igyvendinama gesty kalbos
vartojimo programa, pagal kurig steigiami gesty kalbos vertéjy centrai, regéjimo negalia
turintiems asmenims leidZiama literatiira Brailio rastu, igarsinamos knygos, veikia valstybés

iSlaikoma Lietuvos aklyjy biblioteka, profesionaliai teikianti paslaugas Zmonéms su regéjimo
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negalia. Informacinés visuomenés plétros komitetas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
parengé¢ Informacinés aplinkos pritaikymo Zmonéms su negalia koncepcija, pagal kuria

planuojama pritaikyti informacing aplinka Zmonéms su negalia.

Salyje vykstant 3vietimo reformai, kasmet vis daugiau specialiyju ugdymosi
poreikiy turin¢iy vaiky ugdosi drauge su bendraamziais ikimokyklinio ugdymo istaigose,
bendrojo lavinimo mokykloje. Specialiyju ugdymosi poreikiy turin¢iy moksleiviy skaicius
specialiosiose internatinése mokyklose nuolat mazéja. Norint uZtikrinti Siy vaiky ugdymosi
kokybe, igyvendinti praktikoje lygiu galimybiy Svietimo sistemoje principa, biitina bendrojo
ugdymo istaigy pedagogams sudaryti daugiau galimybiy igyti papildomy Ziniy, igidZiy, butiny
ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikus bendroje grupé¢je/klaséje, rengiant bendrojo
lavinimo mokykly mokytojus, taip sudaryti studijy programas, kad jie igytu reikiamy Ziniy, taip
pat patvirtinti Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo istatyme (Zin., 1998, Nr. 115-3228)
numatytus papildomuosius teisés aktus (nustatyti specialiyju poreikiy asmeny apriipinimo
kompensacine technika ugdymo institucijose ir namuose tvarka, skaitovy, palydovy, gesty kalbos
vertéjuy paslaugy teikimo specialiyjy poreikiy asmenims tvarka), kuriems igyvendinti reikia biudzeto
165u.

Specialiojo ir bendrojo ugdymo istaigos turi nevienodas finansines salygas ugdyti
neigalius (specialiyjy poreikiy) vaikus. Neijgaliy (specialiyju poreikiy) vaiky ugdyma apsunkina
nepakankamas dél negalios atsiradusiy specialiyju poreikiy tenkinimas, nepritaikyta ugdymo
istaigy aplinka, nepritaikytos mokymo programos. Ugdomi vaikai su neZymia negalia ateityje
gali rasti darbg ir biiti nepriklausomi nuo kity, vaikai su sunkesne negalia — maziau priklausomi

nuo kity, savarankiskesni.

[teisintos Zmoniy su negalia uZimtumo lengvatos. Zmonéms su negalia pirmumo
teise teikiamos visos teritorinés darbo birzos paslaugos, mokamos bedarbio paSalpos,
organizuojamas darbo rinkos profesinis mokymas, uZimtumo fondo remiami darbai, remiami
asmenys, norintys pradéti versla. Darbdaviams nustatytos privalomos idarbinimo ar darbo viety
steigimo kvotos (iki 2 procenty), i§ UZimtumo fondo kompensuojamos tokiy darbo viety
steigimo (pritaikymo) i§laidos. Zmoniy su negalia organizaciju jmonéms suteiktos papildomos
lengvatos (imonés atleidziamos nuo kilnojamojo turto mokes¢io, joms teikiamos tikslinés
dotacijos daliai valstybinio socialinio draudimo imoky sumokéti bei energijos iSlaidoms
padengti, taikomos juridiniy asmeny pelno mokescio, pridétinés vertés mokescio, fiziniy asmeny
pajamy mokescio lengvatos). [steigti dienos centrai Zmonéms su negalia (28 dienos centrai

sutrikusio intelekto asmeny uzimtumui).

Pagrindiné asmens materialinés gerovés garantija — jo teis¢ dirbti ir gauti uzdirbta
atlyginima, o papildomos garantijos — piniginé socialiné parama, kompensuojanti d¢l negalios ar

darbingumo netekimo prarastas pajamas.
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De¢l sveikatos ir funkcinés buklés visiSkai ar i§ dalies netekes darbingumo Zmogus
neturi lygiy galimybiy dalyvauti darbo procese, tikétis vienody pajamy su kitais visuomeneés
nariais ir konkuruoti darbo rinkoje. Pensiju, paSalpy ir lengvaty sistema — pagrindinis Zmoniy su

negalia materialinés biiklés garantas.

Pensijy, Salpos pensiju ir lengvaty sistema tiesiogiai susijusi su invalidumo
nustatymu. Kadangi invalidumo nustatymo procese vyrauja medicininis faktorius, pensijos dydis
ir teisé { kitokia materialing pagalba susij¢ su invalidumo grupe (pagal tam tikras ligas).
Minimaliai vertinamas iSlikgs asmens darbingumas, profesinis faktorius. [statymai nereikalauja,
kad asmenys, turintys invalidumo grupg, nedirbty, tik invalidumo pensijos dydis priklauso nuo

gaunamo uZmokesc¢io dydzio.

Sukurta ir veikia lengvaty sistema. Daznai lengvatomis kompensuojama ne asmens
negalia, o tenkinami visiems $alies gyventojams, gaunantiems maZzas pajamas, biidingi poreikiai.

Tai skatina iSlaikytiniy nuotaikas.

Zmoniy su negalia kultiiring veikla lémé bendrosios Salies raidos tendencijos,
ekonominiai procesai. Ji nebuvo aktyvi. Zmoniy su negalia organizacijos organizavo jvairius
renginius, koncertus, vyko teatry festivaliai, taCiau jie dazniausiai buvo uZdari, iki Siol
neparengta integracijos i bendra visuomenés kultiirini gyvenima strategija. Sudétinga padétis
susidaré savivaldybése, kuriose Zmoniy su negalia kultiirinei veiklai (muzikai, literattrai, teatrui,
tapybai, skulptiirai, dailiesiems amatams remti) buvo skiriama nedaug 1éSy. Veikiantys meno,

teatro kolektyvai yra mégéjiski, yra tik vienas profesionalus aklyjy choras.

Sportas — viena svarbiausiy Zmoniy su negalia reabilitacijos ir integracijos proceso
daliy. Europos valstybiy sporto apZvalgos rodo, kad tik 3 procentai Zmoniy su negalia dalyvauja
sporto veikloje. Zmonés su negalia turi maZiau galimybiy sportuoti ir sportuoja ne nuolat, tatiau
jiems turi biiti uZtikrintos tokios pat teisés sportuoti kaip ir kitiems visuomenés nariams. Zmoniy
su negalia sportiné veikla jvairi: sveikatingumo sportas (dé¢l medicininiy priezasCiy arba
sveikatos biiklés), rekreacinis sportas (savo malonumui), reguliarus dalyvavimas organizuotoje
sporto veikloje (kluby lygis), auksSciausiojo lygio sportas didelio meistriSkumo sportininkams

(atstovavimo lygis).

Lietuvos Respublikos invalidy socialinés integracijos istatyme ir Lietuvos
Respublikos kiino kultiros ir sporto istatyme (Zin., 1996, Nr. 9-215) savivaldybés institucijos
ipareigotos sudaryti salygas plétoti zmoniy su negalia kiino kultiira ir sporta savivaldybése. Sis
darbas atliekamas vangokai. VidutiniSkai sportui savivaldybés (kuriose ikurti Zmoniy su negalia
sporto klubai) skiria apie 0,53 procento bendro miesto ar rajono kiino kulttiros ir sporto biudzZeto
18y, o minimalus poreikis §iuo metu bity 4 procentai. Zmoniy su negalia sporto kluby kiino

kultiiros ir sporto specialistai, organizatoriai dirba visuomeniniais pagrindais.
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Organizuoti Zmoniy su negalia aktyvy poilsi sudétinga, nes nepritaikyta fizin¢
aplinka, néra suinteresuoty specializuoty organizacijy, kurios mokéty teikti tokias paslaugas,
atsizvelgdamos i tokiy Zmoniy specialiuosius poreikius. Zmoniy su negalia poilsi, mokomasias,
aktyvios socialinés reabilitacijos stovyklas organizavo Zmoniy su negalia nevyriausybinés

organizacijos. Savivaldybés pagal iSgales rémé Siy organizacijy organizuojama aktyvy poilsi.

Siuo metu zmoniy su negalia socialiné integracija ir socialiné apsauga finansuojama
i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto, savivaldybiy biudZety, Valstybinio socialinio
draudimo fondo, UzZimtumo fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo ir kity teisétai igyty

1éSy.

Daugiau kaip pus¢ visy iSlaidy, skirty Zmonéms su negalia, padengia Valstybinis
socialinio draudimo fondas, Lietuvos Respublikos valstybés biudZetas — apie 16 procenty iSlaidy,
o savivaldybiy biudZetai — apie 8 procentus. Likusi 1éSy dalis skiriama daugiausia i§ Privalomojo

sveikatos draudimo fondo sveikatos prieZitiros paslaugoms finansuoti.

Daugiausia 1éSy skiriama prarastam dél negalios atlyginimui kompensuoti ir
kitokiai materialinei paramai teikti, ta¢iau dauguma Zmoniy su negalia gyvena skurdZiai. Labai
mazai léSy skiriama profesiniam mokymui ir perkvalifikavimui, darbingumo iSsaugojimui ir

atk@irimui. Dél to vis daugiau 1€Sy reikia pajamoms kompensuoti ir materialinei paramai teikti.

Socialiniy paslaugy biudZetinis finansavimo modelis neefektyvus, savivaldybés
skiria labai nedaug léSy socialinés integracijos priemonéms, mazai bendradarbiauja su
nevyriausybinémis  organizacijomis. = Apmokéjimo uZ  socialines  paslaugas  dydis
nediferencijuojamas priklausomai nuo asmens pajamy ir socialiniy paslaugy kokybés (metiniy

Lietuvos invalidy reikaly tarybos prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés ataskaity duomenys).

Siuo metu programos 1é§omis finansuojamos monéms su negalia bendruomenéje
steigiamos tarnybos — ugdymo grupés ikimokyklinése istaigose, integruotos mokymo klasés
nejgaliems (specialiyju poreikiy) vaikams, dienos veiklos, uzimtumo, socialiniy paslaugy centrai,
savarankiSko gyvenimo namai, remiamas profesinis mokymas, perkvalifikavimas, idarbinimas,
Zmoniy su negalia visuomeniniy organizacijy imon¢s. Kartu pagal programa kuriamos darbo
vietos tiek Zmonéms su negalia, tiek ir sveikiesiems.

Kadangi Zmoniy su negalia integracijai uZtikrinti vien Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto 1¢Sy nepakanka, programai vykdyti siekiama gauti 1é3y i$ kity Saltiniy (fondy,
savivaldybiy, réméjuy) (metiniy Lietuvos invalidy reikaly tarybos prie Lietuvos Respublikos

Vyriausybés ataskaity duomenys).

Lietuvos Respublikos invalidy socialinés integracijos istatymo 25 straipsnyje

nurodytas pagrindinis Zmoniy su negalia organizacijy tikslas: atstovauti Zmonéms su negalia, ju

27



tévams, glob¢jams, rlipintojams ir ginti ju teises, integruoti Zmones su negalia | darba ir
visuomenini gyvenima. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka iS Lietuvos
Respublikos valstybés biudZeto finansuojamos Zmoniy su negalia respublikiniy visuomeniniy
organizacijy reabilitacijos ir integracijos programos, o savivaldybiy taryby nustatyta tvarka i$
savivaldybiy biudZety finansuojamos teritorinés Zmoniy su negalia organizacijy reabilitacijos
programos. Reabilitacijos ir integracijos programy vykdytoju — Zmoniy su negalia respublikiniy
visuomeniniy organizacijy pagaus¢jo nuo 14 iki 30, $ivo metu jose per 91300 nariy. Remiantis
Europos Tarybos patvirtintos Naujosios 1996 mety Europos Bendrijos strategijos Zmonéms su
negalia direktyvos rekomendacijomis, 2002 metais isteigtas Lietuvos nejgaliyjy forumas, kuris
atstovauja Zmoniy su negalia organizacijoms tarptautiniu lygiu ir vienija per 84000 nariy.
Formuojant ir vykdant Zmoniy su negalia socialinés integracijos politika, atsiZvelgiama i Zmoniy
su negalia organizacijy nuomong, nes jos yra arciausiai ty Zmoniy, geriausiai Zino ju poreikius ir
padét] bendruomenéje. SeSios didZiausios Zmoniuy su negalia visuomeninés organizacijos turi
atstovus Lietuvos invalidy reikaly taryboje prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, kuri pataria
Lietuvos Respublikos Vyriausybei, padédama formuoti Zmoniy su negalia reikmes atitinkancia

socialing politika.

Nuo 1991 mety Lietuvoje priimta nemazai teisés akty, reglamentuojanciy Zmoniy
su negalia gyvenimg. Taciau ne visy ju normos suderintos su tarptautiniy teisés akty
reikalavimais. IS tarybiniy laiky paveldétos socialinés paramos, sveikatos apsaugos, ugdymo,

idarbinimo sistemos rinkos ekonomikos salygomis neveiksmingos.

Nepriklausomybés metais pradéta Zmoniy su negalia integracija palieté pirmiausia
tas visuomenés gyvenimo sritis, kuriose dirbo intelektualiausi specialistai, aktyviai veiké Zmoniy
su negalia ar juos ginancios organizacijos. Per deSimtmetj sukurta: asmenims su fizine negalia —
medicininés reabilitacijos modelis, asmenims su raidos (intelekto) sutrikimais — ugdymo,
uzimtumo, savarankiSko gyvenimo, socialiniy paslaugy tarnybu modelis, akliesiems ir
silpnaregiams — tinklas tarnyby, uztikrinanciy nuosekly savarankisko gyvenimo igiidZiy ugdyma.
Patvirtinta ir jgyvendinama Valstybiné gesty kalbos vartojimo programa, atsirado ir plétojamos

socialiniy paslaugy Zmonéms su fizinémis negaliomis tarnybos.

19921997 metais buvo plétojamas medicininis - reabilitacinis socialinés politikos
modelis. Nuo 1998 mety Zmoniy su negalia socialinés integracijos politika jgauna vis daugiau

socialinio — edukacinio socialinés politikos modelio bruozy:
e kylanti rinkos ekonomika sudaro salygas vis daugiau Zmoniy su negalia siekti
uzsitikrinti pragyvenima verslo ir darbo priemonémis;
e laukiama ekonomikos plétra, derinama su tinkamai orientuota ir asmens

motyvacija skatinan€ia socialine ir uZimtumo politika, suteikia galimybe
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suSvelninti uZimtumo, apriipinimo bistu, skurdo, socialinés atskirties, per menko
lygio socialinés apsaugos problemas;

moderniy informacijos ir komunikaciju technologiju plétra sudaro didesnes
galimybes Zmonéms su negalia siekti iSsilavinimo, tobulinti profesing
kvalifikacija, integruotis i atvira darbo rinka;

vis daugiau démesio skiriama integruotam mokymui ir ugdymui, savarankisko
gyvenimo igiidziy ugdymui, profesinei reabilitacijai;

atsiranda stiprios nevyriausybinés organizacijos, kurios riipinasi Zmoniy su
negalia socialine integracija;

sukurta socialiniy paslaugy sistema, siekiama ja standartizuoti ir uZtikrinti derama
socialiniy paslaugy kokybeg, rengiami profesionaliis socialiniai darbuotojai,
teikiantys socialines paslaugas ir visg socialing parama;

numatytos piniginés paramos, socialinés apsaugos priemoniy Zmonéms su negalia

ir socialiniy paslaugy reformos.

Taciau socialinis—edukacinis Zmoniy su negalia socialinés politikos modelis

plétojamas sunkokai dél nelengvos ekonominés Salies biklés, vis dar vyraujanciy atskirties

nuotaiky reabilitacijos, socialinés paramos, ugdymo, aplinkos prieinamumo, idarbinimo srityse,

valstybés ir savivaldybiy pagalbos stokos, paciy Zmoniy su negalia pasyvumo.

Zmoniy su negalia lygias galimybes ir socialing integracija riboja §ie veiksniai:

galiojanciuose teisés aktuose neaiskiai apibréZta jvairiy valdymo (valstybés,
apskri¢iy, savivaldybiy) lygiu atsakomybé, nesuderintos ju funkcijos ir
bendradarbiavimas;

per mazai démesio Zmoniy su negalia problemoms skiria apskritys ir
savivaldybés;

asmuo vertinamas ($iuo metu nustatomas tik invalidumas) vadovaujantis
medicininiu faktoriumi, neatsiZvelgiama | negalios salygojama jo bikle ir
aplinkos veiksnius, toks vertinimas glaudZziai susij¢gs su pensijuy ir lengvaty
gavimu, todél Zmonés su negalia neskatinami reabilituotis, dirbti;

vyrauja medicininés reabilitacijos priemonés; pradétos taikyti ir Kkitos
reabilitacijos  priemonés, tafiau ju maZa, per menkas tarpZinybinis
bendradarbiavimas;

profesinés, socialinés, psichosocialinés reabilitacijos priemonés taikomos atskirai,
ju neuZtenka, néra tarpusavio rysio ir tgstinumo;

skiriama per maZzai démesio savarankiSsko gyvenimo igidziy ugdymui, triiksta

metodiky Zmonéms su skirtingomis negaliomis, Siy sri¢iy specialisty ir j{rangos;
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veikianti profesinio mokymo sistema sprendZia asmeny su raidos (intelekto)
sutrikimais profesinio mokymo bei socializacijos problemas ir praktiskai neapima
asmeny su kitokia negalia. Prie Sios veiklos galéty daugiau prisidéti socialiniai ir
ekonominiai partneriai, tik pradétos rengti profesiniy igiidziy (iSlikusiy, igytuy)
nustatymo metodikos, pagal kurias bus sprendZiama apie profesinés reabilitacijos
galimybg ir efektyvuma. Néra rySio su kitomis reabilitacijos sritimis, tai lemia
dabarting prastoka Zmoniy su negalia profesinés reabilitacijos sistemos bukle;
psichosocialinés sutrikusios psichikos asmeny reabilitacijos srityje vyrauja
centralizuotos globos paslaugos, neefektyviis paslaugy modeliai ir finansavimas.
Reikeéty daugiau psichologinés pagalbos dvasines krizes, trumpalaikius ir ilgai
trunkancius psichikos sutrikimus patiriantiems kity negaliy turintiems asmenims;
neefektyvus socialiniy paslaugy finansavimo modelis ir paslaugy organizavimo
bei teikimo budai, vyrauja (priklausomai nuo skiriamy 1éSuy dydZio ir viety
skaiCiaus) stacionarios socialinés paslaugos, tobulintinos bendruomeninés
socialinés paslaugos, ju reikéty daugiau;

pritaikant fizing aplinka, vyrauja vienkartiniai veiksmai, stokojama bendros
politikos, aplinkos pritaikymo reikalavimy, kontrolés, neparengtos aplinkos
(vieSosios, bisto), transporto ir jo aplinkos pritaikymo metodikos, sistema
plétojama netolygiai. Tai riboja Zmoniy su negalia dalyvavima Svietimo,
sportinéje, kultiiringje veikloje, galimybes ilsétis ir dirbti;

vykdomomis priemonémis sunku panaikinti dé¢l informacijos neprieinamumo
atsiradusig Zmoniy su negalia atskirtj;

nepritaikytos bendrojo lavinimo, aukS$tyjy ir auksStesniyju mokykly mokymo
programos ir metodikos, neuZtikrinta specialiyjy priemoniy, paslaugy, technikos
bei specialisty pagalba, vyrauja atskirties nuotaikos, nereglamentuotas suaugusiy
Zmoniy su negalia Svietimas;

didelis nedarbas, neveiksmingi darbo vietos rémimo, 1&Sy surinkimo ir
paskirstymo budai, nelanksti lengvaty sistema neskatina darbdaviy kurti darbo
vietas Zzmonéms su negalia, daZniau jdarbinami lengvesng negalig turintys
asmenys (turintys III invalidumo grupeg), asmenis su sunkiomis negaliomis (I ir II
invalidumo grupiy) idarbinti pavyksta retai arba Zmoniy su negalia organizaciju
iniciatyva;

materialinés paramos ir lengvaty sistema neskatina Zmoniy su negalia dirbti, jie
veriau noréty gauti invaliduma ir taip pagerinti savo finansing biklg ar
pasinaudoti teikiamomis lengvatomis;

per maZai remiami sunkia negalia turintys asmenys;
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e nepakankamai finansuojamos kultiirinés veiklos, sporto, poilsio priemonés;

e néra vienos zmoniy su negalia apripinimo techninés pagalbos priemonémis ir
kompensavimo uZ jas sistemos, tai atlickama per atskirus biudZetus ir vykdytojus,
dél to sunku efektyviai naudoti 1éSas;

e sudétinga paslaugy, vykdomuy priemoniy finansavimo tvarka neuztikrina
efektyvaus skiriamy 1éSy naudojimo;

e per mazai bendradarbiauja visy sri¢iy (sveikatos prieZitiros, socialinés apsaugos ir
darbo, Svietimo ir mokslo, susisiekimo, aplinkos, kultiros, sporto, kitos)
institucijos, tenkindamos Zmoniy su negalia poreikius ir uZtikrindamos jiems
lygias galimybes.

Nepritaikyta ir neprieinama fiziné ir informaciné aplinka, nepilnas reabilitacijos
procesas, menka socialiné parama, didelis nedarbas, neveiksminga idarbinimo ir uZimtumo
skatinimo tvarka, daZnos atskirties nuostatos, neigiamas visuomenés poZiiiris — pagrindinés
Zmoniy su negalia socialinés izoliacijos priezastys.

Nacionaliné Zmoniy su negalia integracijos 2002 - 2012 mety programa apima visas
Lietuvos Zmoniy su negalia socialinés integracijos politikos sritis. Jos tikslas — siekti lygiy
galimybiy planuojant Zmoniy su negalia socialinés integracijos veiksmus, atitinkancius valstybés
tarptautinius ir vidaus politikos tikslus ir isipareigojimus. Programa parengta vadovaujantis
Jungtiniy Tauty Organizacijos lygiy galimybiy teikimo Zmonéms su negalia bendryju taisykliu
rekomendacijomis ir atitinka Europos Tarybos direktyvose jtvirtintas Zmoniy su negalia teises ir
lygias galimybes.

Numatant Zmoniy su negalia socialinés integracijos valstybés politika,
vadovaujamasi §iais principais:

e reabilitacijos priemoniy tgstinumo:  veiksmingomis, laiku taikomomis,
koordinuotomis,  tgstinémis  medicininémis,  socialinémis,  profesinémis,
techninémis ir pedagoginémis priemonémis maksimaliai atkuriamos funkcijos,
gerinama ir stabilizuojama biiklé, kiekvienam Zmogui su negalia siekiama suteikti
galimybiy tapti savarankiSkam;

e lygiy galimybiy: Zmonéms su negalia sudaromos tokios pat galimybés kaip ir
kitiems visuomenés nariams, ju problemos sprendziamos drauge su sveikosios
visuomenés dalies problemomis ir jtraukiamos | bendrasias sveikatos prieZitiros,
Svietimo, socialinés apsaugos ir darbo, ekonomines, informacines, sporto, kultiiros
ir kitas valstybines programas. Tik iSskirtiniais atvejais numatomos specialios
priemongs, gerinanc¢ios Zmoniy su negalia padéti;

e negalios kompensavimo: 1€Sos skiriamos negalios padariniams kompensuoti

paslaugomis ir priemonémis ir dél negalios prarastoms pajamoms kompensuoti;
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prieinamumo: Zmonéms su negalia prieinama visy gyvenimo sri¢iy veikla ir
iStekliai;

decentralizacijos: sveikatos prieZiliros, socialinés paramos, ugdymo, uZimtumo
paslaugos teikiamos bendruomenéje, o ne centralizuotose istaigose, skatinama
bendruomenés iniciatyva, i §ig veikla itraukiamos nevyriausybinés organizacijos;
diskriminavimo prevencijos: ginamos Zmoniy su negalia teisés, Svie¢iama
visuomen¢, formuojamas palankus visuomenés poZzilris ir skatinamas
pilietiSkumas;

Zmoniy su negalia dalyvavimo: visi klausimai, susij¢ su Zmoniy su negalia

gyvenimu ir veikla, sprendZiami tariantis su jais ir atsizvelgiant { ju patirtj.

Kad Sios programos pagrindinis tikslas pasiektas, rodytu:

visuose visuomenés gyvenimga reguliuojanciose teisés aktuose itvirtintos Zmoniy
su negalia teisés, pakeistas Lietuvos Respublikos invalidy socialinés integracijos
istatymas, kiti jiems svarbis teisés aktai;

parengtos ir taikomos asmens jvertinimo ir siuntimo i reabilitacijos, globos,
ugdymo, uZimtumo, kitas jstaigas, prarasty pajamuy kompensavimo, specialiyjuy
poreikiy tenkinimo metodikos, kai asmens biiklg ir specialiuosius poreikius
nustato ir rekomendacijas teikia tarpusavyje bendradarbiaujancios ir arciausiai
asmens esanCios sveikatos priezitiros, ugdymo, reabilitacijos, uZimtumo,
socialinés paramos tarnyby grandys;

uztikrintas reabilitacijos priemoniy tgstinumas, ne tik ty, kurios gerina Zmoniy su
negalia sveikatos ir funkcing biiklg, bet ir ty, kurios ugdo savarankisko gyvenimo,
profesinius, darbo igiidZius (arba moko naujy);

did¢jantis dirbanciy Zmoniy su negalia skaiCius ir aktyvus uzimtumo siekimas;
bendruomenéje vykdoma asmeny, serganciy psichikos ligomis, turiniy raidos
(intelekto) sutrikimy ir kity negaliy, psichosocialiné reabilitacija;

pritaikyta fiziné ir informaciné aplinka, maZinanti socialing atskirti ir sudaranti
Zmonéms su negalia galimybg drauge su kitais dalyvauti Svietimo, uZimtumo ir
kitokioje veikloje;

decentralizuotas socialiniy paslaugy teikimas, sukurti alternatyvis socialinés
globos paslaugy pirkimo modeliai, atsiradusi socialiniy paslaugy rinka, gerinama
socialiniy paslaugy kokybé, pleCiamas savivaldybése bendruomeniniy socialiniy
paslaugy tinklas, palaipsnis teikiamy stacionariy socialiniy paslaugy maZinimas,
nevyriausybiniy organizacijy itraukimas | socialiniy paslaugy teikima

bendruomenéje;
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did¢jantis ir sisteminis specialiyju poreikiy tenkinimas techninémis pagalbos
priemonémis, atsiradusios vartotojams platesnio pasirinkimo galimybés;

neigaliy (specialiyju poreikiy) vaiky ugdymui numatytas specialaus ugdymo
paslaugy krepselis, racionaliau skirstomos specialiajam ugdymui skirtos 1éSos;
tenkinant specialiuosius poreikius ir taikant reabilitacijos priemones, igyvendintas
principas ,,pinigai eina paskui asmenj*;

aktyvus Zmoniy su negalia dalyvavimas Salies sporto ir kultiirin¢je veikloje;
aktyvus Zmoniy su negalia ir ju organizaciju dalyvavimas sprendZiant jvairius

visuomeng¢s gyvenimo klausimus.

Bendrieji Nacionalinés Zmoniy su negalia integracijos 2002 - 2012 mety programos tikslai yra:

formuoti Zmoniy su negalia reikmes atitinkancia valstybés politika;

numatyti Zmoniy su negalia reabilitacijos ir socialinés integracijos modelio
igyvendinimo priemones, plétojimo kryptis ir prioritetus;

sudaryti Zmonéms su negalia galimybes gauti reikiamas sveikatos prieZidiros,
socialinés apsaugos ir darbo, §vietimo ir mokslo priemones;

nuosekliai taikant visuma reabilitacijos (medicininés, savarankiS$ko gyvenimo
igiidziy, profesinés, psichosocialinés), ugdymo, socialinés paramos priemoniy,
siekti, kad Zmonés su negalia dalyvauty jvairiose gyvenimo srityse;

uztikrinti, kad Zmonéms su negalia bity prieinama visokia veikla ir iStekliai,
mazinti socialing ju atskirtj ir Salinti aplinkos klittis, trukdancias jiems lygiai su
visais dalyvauti visuomenés gyvenime;

uztikrinti, kad biity tenkinami dél negalios atsiradg specialieji poreikiai;
pasiriipinti, kad Zmoniy su negalia problemos biity itrauktos { visas valstybés
vykdomas programas;

vykdyti Zmoniy su negalia skurdo prevencija, gerinti ju gyvenimo kokybe;

skatinti Zmoniy su negalia ir juy organizacijy veikla.

Siekiant programos tikslus igyvendinti visuomenés Svietimo srityje, biitina:

teikti Zmonéms su negalia informacija apie valstybés politika, programas ir
paslaugas;
teikti visuomenei daugiau Ziniy apie Zmoniy su negalia socialing integracija;

formuoti palanky visuomenés poziiiri { Zmones su negalia.

Siekiant jgyvendinti savarankiSko gyvenimo igiidziy ugdymo srityje tikslus, biitina

ugdyti Zmonéms su negalia savarankiSsko gyvenimo jgidZius ir gebéjimus prisitaikyti prie

iprastos veiklos ir supancios aplinkos. Tam biitina:
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nustatyti Zmoniy su negalia profesinius (darbinius) igidZius, atkurti juos arba
mokyti naujy;

didinti Zmoniy su negalia profesini mobiluma darbo rinkoje, juos mokyti ir
perkvalifikuoti, kad igyty rinkoje paklausa turincig specialybe;

panaikinti nepagrista invalidumo grupés ir darbingumo netekimo laipsnio sasaja,
didinti darbo birZy atsakomybeg uZ profesinio darbingumo nustatymo ir profesinés
reabilitacijos koordinavima;

skatinti naudoti naujas technologijas profesinés integracijos ir mokymo veikloje;

skatinti ir remti Zmoniy su negalia nora dirbti.

Siekiant tikslus igyvendinti Svietimo srityje, biitina:

itvirtinti Zmoniy su negalia specialiy poreikiy tenkinima bendruosiuose $vietima
reglamentuojanciose teisés aktuose;

pritaikyti Zmonéms su negalia mokymo programas;

taikyti ugdymo formas ir metodus priklausomai nuo Zmogaus su negalia
individualiy sugebé¢jimy ir poreikiuy;

uztikrinti socialiniy paslaugy teikima (nustacius, kokiy reikia, — asistenty, vertéju,
taktilines gesty kalbos vertéjy kurtiems neregiams, skaitovy neregiams, palydovy,
kineziterapeuty, specialiyju pedagoguy, vaiky socialiniy darbuotojuy, transporto,
maitinimo, apgyvendinimo ir kity) Svietimo istaigose;

pritaikyti informacing ir fizing aplinka dalyvavimui bendrose ugdymo
programose;

numatyti neigaliy (specialiyjuy poreikiy) vaiky ugdymo iSlaidas, atsizvelgiant i
specialiuosius ugdymo poreikius, negalios pobiid] ir sunkuma;

plétoti nejgaliy (specialiyjy poreikiy) vaiky ikimokyklini ugdyma;

iteisinti Svietimo sistemoje profesines grupes — asistenty, socialiniy darbuotoju
(socialiniy pedagogy), vertéjy, asistenty, psichologu, logopeduy ir kity specialisty,
teikianciy ju profesing kompetencija atitinkancias paslaugas;

gerinti Svietimo paslaugy kokybe, uztikrinti specialisty, dirbanciy su Zmonémis su
negalia, kvalifikacija;

taikyti papildomo ugdymo programas.

Siekiant jgyvendinti Nacionalinés Zmoniy su negalia integracijos 2002 - 2012 mety

programos tikslus uZimtumo srityje, biitina:

itraukti Zmones su negalia i darbo rinka: padéti jiems isidarbinti (aktyvi darbo
paieska, konsultacijos), skatinti nora dirbti, remti konkrecia darbo vieta Zmogui su

negalia;
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skatinti darbdavio suinteresuotuma priimti | darba Zmogu su negalia, ypa¢ sunkia;
plétoti namudini, patentini darba, naujy informacijos technologiju naudojima
(distancinj darba);

kvotuoti darbo vietas, pirmiausia numatyti kvotas valstybinéms jmonéms ir
istaigoms;

plétoti bendras ir individualias programas, jtraukiancias Zzmones su negalia { darbo
rinkg ir kuriancias darbo vietas;

itraukti darbdavius, Zmoniy su negalia nevyriausybines organizacijas, profesines
sajungas idarbinimo organizavima vietiniu, regioniniu ir valstybiniu lygiu;

pagal poreikius uZtikrinti kitokias uzimtumo formas: darbo terapija (kai uZimtumu
siekiama pagerinti arba stabilizuoti asmens sveikatos ir funkcing biiklg, pvz.,
specializuotos dirbtuvés, terapijos barai, skyriai, kita), bendraji uZimtuma (ne tik
darbing, bet ir kitokia su darbo santykiais nesusijusi asmens veikla, pvz., biireliai,
klubai, dienos veiklos centrai, kita);

apibréZti Zmoniy su negalia uzimtumo jstaigy statusa;

skatinti Zmoniy su negalia nevyriausybines organizacijas prisidéti prie uZimtumo
organizavimo;

plétoti programas, jtraukiancias Zmones su negalia i kitokiy formy uzZimtuma.

Siekiant tikslus igyvendinti socialinés apsaugos srityje, biitina:

regionines

atskirti materialinés buiklés garantijy teikima nuo specialiyju poreikiy tenkinimo;
bendra tvarka uZtikrinti Zmonéms su negalia valstybés socialing parama;
materialinés buklés garantijy teikimo biidus susieti su pajamy, prarasty dél
negalios, kompensavimu;

parengti  atitinkamy pensiju ir kompensaciju skyrima ir mokéjima
reglamentuojanciy teisés akty projektus;

pereinamuoju laikotarpiu (kol taikomos medicininés, profesinés reabilitacijos
priemones ir tenkinami speciallis poreikiai) numatyti laikinojo nedarbingumo
kompensavimo mechanizma;

sprendziant lengvaty teikimo, kompensaciju ir paSalpy skyrimo klausimus,
sukiirus specialiyjy poreikiy nustatymo ir tenkinimo sistema, palaipsniui pereiti
nuo lengvaty teikimo prie socialinés apsaugos ir reabilitacijos priemoniy, skirty
negaliai kompensuoti, taikymo atsizvelgiant { specialiuosius Zmoniy su negalia

poreikius.

Nurodytieji tikslai jgyvendinami tobulinant istatyming baze¢, vykdant valstybines,

programas ir priemones, mokant personala ir keliant jo kvalifikacija,

bendradarbiaujant ir konsultuojantis su Zmoniy su negalia organizacijomis, kaupiant ir
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analizuojant statisting ir kitokia informacija apie Zmones su negalia, ju problemas, Siy problemy

sprendimo buidus, organizuojant ir remiant socialiniy, ekonominiy tyrimy programas.

Valstybés valdymo institucijos — ministerijos atsakingos uZ teisiniy pagrindy
kiirima ir Zmoniy su negalia socialinés integracijos politikos igyvendinima pagal kompetencija
(sveikatos apsaugos, socialinés apsaugos ir darbo, Svietimo ir mokslo, aplinkos, susisiekimo,

iikio, finansy, vidaus reikaly ir kita).

AukStesnieji teritorijos administraciniai vienetai (apskritys) yra atsakingi uz Zmoniy
su negalia socialinés integracijos politikos igyvendinima socialinio apriipinimo, S$vietimo,
kult@iros, sporto, sveikatos priezidiros srityse ir vykdo valstybines ir regionines programas

apskrityje.

Valstybés teritorijos administraciniai vienetai (savivaldybés) atsakingos uz vieSojo
administravimo ir vieSyju paslaugu (savarankisky, istatymo priskirty, sutartiniy) teikima visiems
savivaldybés teritorijoje gyvenantiems asmenims, tarp ju Zmonéms su negalia. Savivaldybés turi
savarankiskai uztikrinti ikimokyklini neigaliy (specialiyju poreikiy) vaiky ugdyma, vaiky ir
jaunimo su negalia papildoma ugdyma ir uZimtuma, profesini mokyma, suaugusiyjy su negalia
neformalyji Svietima, socialiniy paslaugy Zmonéms su negalia istaigy steigima ir iSlaikyma,
bendradarbiavima su Zmoniy su negalia organizacijomis, rémima i$ savivaldybés biudzeto,
Zmoniy su negalia sveikatos prieziliros rémima iS Privalomojo sveikatos draudimo fondo,
specialisty, dirban¢iy su Zmonémis su negalia, kvalifikacijos igijimo ir kélimo organizavima,
Zmoniy su negalia uzimtumo, vieSyju ir sezoniniy darby organizavima, Zmoniy su negalia kiino
kultiiros ir sporto plétojima, salygy plétoti Zmoniy su negalia versla sudaryma. Savivaldybés turi
uztikrinti Zmonéms su negalia istatymy joms priskirty funkciju vykdyma: nejgaliu (specialiyjy
poreikiy) vaiky, jaunimo ir suaugusiyju su negalia bendrojo lavinimo organizavima, kaimo
bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy (tarp ju Zmoniy su negalia), gyvenanciy toli nuo
mokyklos, nemokamo pavézéjimo | mokyklas ir namus organizavima, savivaldybés teritorijoje
gyvenanciy vaiky (tarp ju neigaliy (specialiyju poreikiy) vaiky) iki 16 mety mokymosi bendrojo
lavinimo ar kitokioje Svietimo sistemos mokykloje uztikrinima, socialiniy paslaugy Zmonéms su
negalia ir kitokios socialinés paramos teikimg, gyventoju su negalia (visiSkos negalios asmeny)
socialinés integracijos i bendruomeng¢ salygu sudaryma, savivaldybiy sveikatos programuy
rengima (jtraukiant { jas Zmoniy su negalia problemas) ir jgyvendinima, pirmin¢ asmens ir
visuomengés sveikatos prieziiira, turizmo, bisto, smulkaus ir vidutinio verslo plétros programuy

rengima, valstybés paramos biistui isigyti tvarkyma, socialiniy biisty suteikima.

Sios programos vykdyma (valstybiniy institucijy, apskri¢iy, savivaldybiy ir Zmoniy
su negalia organizaciju veikla) koordinuoja Lietuvos invalidy reikaly taryba prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés. Ji padeda Lietuvos Respublikos Vyriausybei formuoti Zmoniy su
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negalia socialinés integracijos politika, rengti istatymus ir jstatymy lydimuosius teisés aktus,
konkurso biidu parenka programos reikalavimus atitinkancias i§ Lietuvos Respublikos valstybés
biudZeto finansuojamas Zmoniy su negalia visuomeniniy organizacijy programas, kontroliuoja ju
igyvendinima ir biudZeto 1Sy naudojima. UZ programos vykdyma taryba atsiskaito Lietuvos

Respublikos Vyriausybei.

Zmoniy su negalia teises gina ir jiems atstovauja Zmoniy su negalia visuomeninés
organizacijos. Priimant sprendimus, atsiZvelgiama { Zmoniy su negalia nuomong ir patirti.
Rengiamus istatymus ir kitus Zmonéms su negalia svarbius teisés aktus atsakingos valstybinés
institucijos derina su Zmoniy su negalia organizacijomis. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatyta tvarka i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto finansuojamos kai kurios Zmoniy su
negalia reabilitacijos ir socialinés integracijos programos, kurias vykdo visuomeninés Zmoniy su

negalia organizacijos.

Zmoniy su negalia integracijos priemoniy finansavimas — investicija, leidZianti
vidutiniu ir ilgalaikés trukmeés laikotarpiu sutaupyti 1éSuy. Pagrindiniai Sios programos
finansavimo Saltiniai — Lietuvos Respublikos valstybés biudZetas, Valstybinis socialinio
draudimo fondas, Privalomojo sveikatos draudimo fondas, UZimtumo fondas, savivaldybiy ir

kitos teisétai igytos 1€Sos.

1.3. NEIGALIUJU PROFESINES REABILITACIJOS MODELIAI

Lietuvos invalidy reikaly taryba iSskiria Sias profesinés reabilitacijos prioritetines sritis:

e atstatyti neigaliyju darbinius ir profesinius igiidZius, perkvalifikuoti arba mokyti naujy
profesiju;

e didinti nejgaliyju profesini mobiluma darbo rinkoje, mokyti ir perkvalifikuoti
paklausiomis rinkoje specialybémis, pirmuma teikti sunkios negalés asmenims;

e reabilitacijos proceso metu siekti atstatyti ne maziau kaip 50 procenty nejgalaus asmens
profesiniy gebéjimy dirbti (fiziskai, protiskai, psichologiskai);

e skatinti ir remti nejgaliyjy motyvacija dirbti;

¢ jgyvendinti nuostata, kad profesiné reabilitacija yra nedaloma kompleksinés reabilitacijos
sistemos dalis ir uZtikrinti sistemos nuosekly veikima bei finansavima;

e idiegti profesinio darbingumo nustatymo sistema;

e idiegti profesiniy igiidZiy (iSlikusiy, igyty) ivertinimo metodikas;

e rengti ir vykdyti tikslines standartizuotas profesinio mokymo ir perkvalifikavimo
programas nejgaliesiems;

e pritaikyti neigaliesiems paklausiy profesiju mokymo ir perkvalifikavimo programas.
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e sukurti integruota informacing idarbinimo sistema;

e sukurti informacing profesinés reabilitacijos sistema;

e skatinti nevyriausybiniy organizacijy aktyvuma organizuojant profesing reabilitacija.

Neigalaus asmens sugebé¢jimas dalyvauti jvairiose uZimtumo formose tiesiogiai
priklauso nuo taikyty kompleksinés reabilitacijos priemoniy efektyvumo ir specialiyju poreikiuy
tenkinimo lygio. Didéjant nejgaliyju skaiciui ir vyraujant sunkioms negalés formoms sudétinga
rasti darba sunkiausia negalia turintiems asmenims. Vykdomos uZimtumo programos ir realus
idarbinimas prieinami lengvesnes negalias turintiems asmenims. Silpnai iSvystytos pagrindinés
uzimtumo formos (idarbinimas, darbo terapija ar bendras uZimtumas) neleidZia nejgalieseims
aktyviai konkuruoti darbo rinkoje.

Racionali ir efektyvi uZimtumo sistema yra svarbus instrumentas, siekiant uZztikrinti
nejgaliesiems ekonominj savarankiS$kuma, uzimtuma, psichologini savo vertés pajautima.

Visy besiregistruojanciy teritorinése darbo birzose tarpe nejgalieji sudaro apie 1,8 —
2,0 proc. Nejgalieji yra darbo rinkos dalyviy rizikos grupé, reikalaujanti papildomo démesio,
investicijy, salygy ir organizuotos uZimtumo sistemos. Siekiant sudaryti teisines, ekonomines ir
organizacines prielaidas nejgaliesiems integruotis i visuomenés gyvenima ir darba, jteisintos
lengvatinés nuostatos, skirtos neigaliyju uzimtumui. Nejgaliesiems pirmumo teise teikiamos
visos teritorinés darbo birZos paslaugos, bedarbio paSalpos mokéjimas, darbo rinkos profesinis
mokymas, uZimtumo fondo remiamy darby organizavimas, asmeny, norin¢iy pradéti savo versla
rémimas. Nustatomos privalomos darbdaviams jdarbinimo ar darbo vietos steigimo kvotos (iki 2
proc.), kompensuojamos islaidos uZz tokiy darbo viety steigima (pritaikyma) i§ UZimtumo fondo,
bet nesukurtas efektyvus darbo vietos rémimo mechanizmas, 1éSy surinkimo ir paskirstymo
mechanizmas. Nejgaliyju nevyriausybiniy organizaciju imonéms suteiktos papildomos
ekonominés lengvatos (imonés atleidZiamos nuo kilnojamojo turto mokescio, teikiamos tikslinés
dotacijos Valstybinio socialinio draudimo imokoms bei energetiniams kastams dengti, taikoma
juridiniy asmeny pelno mokescio, pridétinés vertés mokescio, fiziniy asmeny pajamy mokescio
lengvatos). Lietuvoje bendruomenés lygyje veikia 28 dienos centrai skirti sutrikusio intelekto
asmeny uZimtumui (Statistikos departamento duomenys).

e DidZiausia dalj tarp dirbanciyjuy ir besinaudojanciy uZimtumo programomis nejgaliyju
uzima III grupe turintys nejgalieji, sunkesng negalia turintys asmenys neturi galimybés
lygiomis konkuruoti darbo rinkoje.

e Zemas nejgaliyjy i$silavinimo lygis.

e Neijgalieji neskatinami ir nesuinteresuoti dirbti, dalyvauti uZimtumo procese.

e Sunku jdarbinti arba uzimti psichikos, regé¢jimo, klausos negalia bei pirma invalidumo

grupe turincius nejgaliuosius, o dirbanciy nejgaliyjuy pajamos daznai yra minimalios.
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e Neijgaliyju idarbinimas per darbo birZas, paciy iniciatyva, arba visuomeninése
organizacijose ar jy imonése yra nepakankamas ir maz¢jantis.

e D¢l ekonominiy priezasCiy didéja bendras nedarbas, dauguma nevyriausybiniy
organizacijy imoniy yra ant bankroto ribos, o ten dirbanciyjy nejgaliyju skaiCius
sumazejo 3 — 4 kartus palyginus su 1990 mety duomenimis.

e PraktiSkai Zlugo namudinis darbas.

e Galiojanti darbdaviy skatinimo idarbinti nejgaliuosius tvarka, lengvaty sistema
nepakankama, kad darbdaviai noriai be prievartos kurty darbo vietas nejgaliesiems
(remtasi Lietuvos invalidy reikaly tarybos duomenimis).

Labai svarbu tobulinti uzimtumo sistema ir siekti pagal poreikius ir bukles jvairiy
uzimtumo formy. UZtikrinti nejgaliyjuy teisg¢ dirbti bei biiti uzZimtam kaip pagrindini garanta
savarankiSkumui, socialinei bei psichologinei gerovei.

Nuo 2002-02-13 d. pradéjo veikti ,,Papildomai remiamuy bedarbiy uZimtumo
rémimo tvarka”. Sios programos tikslas dalinai kompensuoti darbdaviams naujy darbo viety
steigimo i$laidas, idarbinti { naujai steigiamas darbo vietas bedarbius, kuriems taikomos
papildomos uZimtumo garantijos (tai nejgalieji; asmenys nuo 16 iki 25 mety, pirma karta
pradedantys darbing veikla; profesiniy bei aukStesniyju mokykly absolventai; ilgalaikiai
bedarbiai; asmenys, kuriems iki pensijos lik¢ ne ilgiau kaip 5 metai; motina ar tévas, auginantis
vaika iki 8 mety; asmenys, grizg i$ jkalinimo viety, kai laisvés atémimo laikotarpis buvo ilgesnis
nei 6 ménesiai). Teisg | darbo viety steigima (pritaikyma) remiamoms bedarbiy grupéms turi
darbdaviai, kurie per pastaruosius 3 meénesius atitiko §ias salygas: vykdée iiking veikla; deklaravo
pajamas ir moké&jo istatymuy nustatytus mokescius; nemazino darbuotoju skaiciaus, neturéjo
gamybiniy prastovy. Darbo viety steigimas I ir II grupiy invalidumas jmonése, kuriose dirba
daugiau nei 50 dirbanciyjy — sutinkamai su savivaldybiy sprendimais patvirtinta kvota — t.y. 2
proc. nuo bendro darbuotoju skai¢iaus. Kai jmonése dirba maZiau nei 50 darbuotojy: jmonése,
kuriose dirba iki 5 darbuotoju — 1 vieta; imonése, kuriose dirba 6 ir daugiau darbuotoju — 20
proc. vidutinio ménesinio darbuotoju skaiciaus. Bendras jdarbinamy remiamy bedarbiy skaicius
(visy kategoriju) kalendoriniais metais neturi virSyti: imonése, kuriose dirba iki 5 darbuotojuy — 1
vieta; imonése, kuriose dirba 6 ir daugiau darbuotojy — 20 proc. vidutinio ménesinio darbuotoju
skaiGiaus. Si tvarka finansuojama jdarbinusiems I ir II grupés invalidus per pirmuosius 12
ménesiy mokama minimali ménesiné alga kiekviena ménesi; per kitus 6 ménesius — 50 procenty
minimalios ménesinés algos dydzio kiekviena ménesi. [darbinusiems III grupés invalidus bei
kitus darbo rinkoje remiamus asmenis finansuojama per pirmuosius 6 meénesius — vienos
minimalios ménesinés algos uZ kiekviena ménesi; per kitus 6 ménesius — pusés vienos
minimalios ménesinés algos kiekviena ménesi. Darbdaviai, kuriems buvo iSmokétos uZimtumo

rémimo subsidijos, pasibaigus ju mokéjimui per vienerius metus be Darbo birZos sutikimo negali
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panaikinti Siy darbo viety ar nutraukti darbo sutarties savo iniciatyva su jdarbintais | jas
darbuotojais, kai néra juy kaltés. I ir II grupés invalidams darbo vietos iSlaikymo trukmé — 2,5
mety, o Il grupés invalidams ir kitoms darbo rinkoje remiamy bedarbiy grupéms — 2 metai
(Papildomai remiamy bedarbiy uZimtumo rémimo tvarka, 2002).

Analizuojant moksling literatiira, galima iSskirti keturis nejgaliyju profesinés
reabilitacijos modelius:

1. Socialinés — profesinés inkliuzijos (dar kitaip — rinkos liberalusis).

Modelio tikslas — profesiné ir socialiné adaptacija. Profesiné ir socialiné adaptacija
¢ia suvokiama ne tik kaip profesijos mokymas gamybos procese, véliau — profesiné veikla, bet ir
neigaliyju bei sveikyjy asmeny tarpusavio bendradarbiavimas. Socialiné inkliuzija siekia
pasalinti visus barjerus ir klititis (diskriminacija, baimé, ignoravimas, nusistatymas bei teisiy
paZeidimai), su kuriomis visuomenéje susiduria neigalieji, siekiantys lygybés. Didelis démesys
skiriamas apsisprendimo teiséms, bei lygiy galimybiy sudarymui. To siekiama per visuomenés
tarpininkavimo — idarbinimo agentiiras, kur neigaliu asmeniu riipinasi profesinio konsultavimo,
socialinio darbo specialistai. Jie ne tik ieSko neigaliam asmeniui blisimos darbovietés, bet pagal
specialias programas riipinasi neigaliyjy isidarbinimo, bendravimo ir kity geb¢jimy ugdymu.
Siose agentiirose nejgaliesiems pasifilomi papildomi kursas, kaip profesinés karjeros, profesinés
motyvacijos, bendravimo jgiidziy, baziniy geb¢jimy (skaitymo, raSymo, skai¢iavimo), buitiniy
gebéjimy lavinimo ir kity. Agentiiros specialistai ne tik siekia idarbinti nejgaly asmeni, bet ir
pasalinti su isidarbinimu susijusias klititis, pvz., kelionés { darboviete ir namo. jeigu reikia
parlipina valstybés parama ir nejgalus asmuo i darboviet¢ nuvezamas ir parveZzamas valstybés
IéSomis. Agentiiros yra remiamos tiek valstybés, tiek darbdaviy. Modelio esmé — mokymas
realiomis salygomis, blisimoje darbo vietoje, kur mokymo turinys pritaikytas prie gamybos
proceso, rinkos poreikiu. Sio modelio sékmés principas — tinkamas Zmogus, tinkamoje vietoje.
Agenttiros specialistas suranda potencialy darbdavi, kuriam perduodamas neigalaus asmens
profesinis mokymas. Taciau atsakomybé uz profesinio mokymo rezultatus dalijasi ir darbdavys
(jo atstovas), ir agentiiros specialistas, ir neigalus asmuo. Darbdavys atsakingas uZ profesinius
iglidZius, agentiiros specialistas — uz profesing adaptacija, akcentuojama ir paties biisimo
darbininko asmenin¢ atsakomybé. Biisimas darbininkas mokomas darbo vietoje pagal penkiy
Zingsniy metoda:

e darbininko psichologinis parengimas;

e demonstravimas (nuosekliai, atskiromis fazémis rodoma darbo eiga, atkreipiant
démes; i svarbiausius dalykus);

e praktinis proceso iSbandymas (darbininkas savarankiskai atlieka veiksmus,

keliami klausimai, aiSkinamasi);
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e jgiudZziy ijvertinimas (leidZiama darbininkui dirbti savarankiSkai, stebint
mokytojui);

e mokymo pabaiga (darbininkas dirba savarankiskai, paskiriant asmeni, i kuri, kilus
neaiSkumams, galéty kreiptis. IS pradZiy dazniau kontroliuojama ir padedama,
véliau — situacijai klostantis sekmingai, apmokymas baigiamas).

Vienas i§ $io modelio rezultaty — darbuotojo ir darbdavio poreikiy tenkinimas.
Siame procese ne maziau svarbis ir darbdaviy liikes¢iai. Nejgalus asmuo turi atlikti jam priskirta
darba ir uzsidirbti alga. ISskirtinés salygos sudaromos tik darbo vietos kiirimui ar papildomam
,,vadovavimui®. Dirbti nejgalus asmuo turi taip kaip ir visi kiti darbininkai. Tod¢l esant reikalui,
neigaliam asmeniu suteikiama reali pagalba darbo vietoje ir pabaigus profesini mokyma. Ne
visiems neigaliesiems pavyksta efektyviai dirbti ir atitikti darbdavio keliamus reikalavimus.
ISnaudojus visas mokymo ir specialios paramos priemones ir nepasiekus pazangos, ieSkoma kito,
tinkamesnio darbo, tariamasi su tuo paciu ar kitu darbdaviu, galvojama apie specialiosios
ilgalaikés pagalbos teikima darbo vietoje. Neigalaus asmens ir agentiiros specialisty
bendradarbiavimo laikotarpis néra ribojamas. Nejgaliam asmeniui teikiama parama tol, kol jam
pavyksta isitvirtinti darbo rinkoje.

Sis modelis néra tinkamas, kai reikia iSmokyti sudétingesniy darbo procesuy,
reikalaujan¢iy mastymo, sprendimy priémimo, savarankiskos veiklos. Kaip $io modelio trikuma
galétume jvardyti ir tai, kad maZai kreipiama démesio { bendraji lavinima, jau¢iama tendencija
susiaurinti profesing kvalifikacija. Nejgaliyju profesiniam rengimui $is modelis daznai taikomas

JAV, DidZiojoje Britanijoje ir kt. Salyse.

2. Profesinio konkurencingumo arba dualinis modelis.

Sio modelio bruoZai ryskiis Vokietijoje: mokiniai, sudar¢ mokymosi sutarti,
profesijos trejus metus mokosi imonéje ir vieng — du kartus per savait¢ lanko profesing mokykla,
kurioje gauna teorinius praktikoje igyjamy Ziniy pagrindus.

Jeigu nejgalus asmuo yra neapsisprendgs, kokia specialybg jis noréty isigyti arba
néra tam pasiruosgs (triksta motyvacijos, geb¢jimy igudziy), jis vienus metus gali mokytis
ugdymo institucijose, kurios skirtos tam tikros profesijos pasirengimui, arba tam tikros profesijos
pagrindy igijimui. Tai savotiski ,,skatinimo* kursas, palengvinantys i¢jima i dualing profesinio
rengimo sistemg. Per tuos metus nejgalus asmuo ne tik igyja pirminiy profesiniy igudziy,
gyvenimiSky gebéjimy, bet ir iSsirenka specialybg, labiausiai atitinkancia jo norus ir realias
galimybes.

Norint uztikrinti mokymo prieinamuma, yra sukurtos profesinio rengimo imongés
tiems nejgaliems asmenims, kurie nenori ar néra pajégis mokytis su visais. Siose jmonése

neigallis asmenys ne tik mokomi profesijos, bet ir gauna specialia pagalba. Su jais dirba
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auklétojai, specialieji pedagogai, psichologai, socialiniai darbuotojai, kinezeterapijos specialistai,
laisvalaikio organizatoriai. Nejgaliems Zmonéms sudaromos iSskirtinés salygos isigyti
kvalifikuota, valstybés pripaZinta profesini iSsilavinima. IS vienos pusés siekiama kad Sioje
imongje sitilomos specialybés biity paklausios ir reikalingos darbo rinkoje, i§ kitos pusés, kad
biity prieinamos nejgaliam asmeniui. Prie§ pradedant mokytis nejgalus jaunuolis pakvieCiamas i
triju ménesiy profesinio konsultavimo kursus (jeigu jis nelanké ,,skatinimo* kursy), kur pagal
specialia programa gali praktiSkai iSbandyti jmonéje ruoSiamas profesijas, suderinti savo norus ir
galimybes, isitikinti ar ¢ia jam patiks mokytis, ar $i profesinio rengimo jmon¢ yra biitent tai ko
jam reikia.

Tolesnis mokymo procesas vyksta pagal tuos pacius principus kaip ir dualinéje
sistemoje. Ta¢iau daugiau démesio skiriama individualiam mokymui. SeSiems mokiniams
skiriamas vienas profesijos mokytojas, jiems specialiai pritaikoma mokymo medZiaga.
Specialybés mokiniai yra apmokomi imonés dirbtuvése, kur mokymo salygos priartintos prie
realiy darbo salygu: yra visa reikalinga jranga, atlickami konkretiis uzsakymai, darbo laikas ir
darbo pertraukos taip pat derinamos su realiu darbo laiku tikroje imonéje. UZ profesinio rengimo
rezultatus atsako visi specialistai. Pvz., jeigu mokinys turi démesio problemy, tai jo démesio
lavinimu riipinasi ne tik psichologas per specialias pratybas, bet ir auklétojai, ir teorijos
mokytojai, gamybinio mokymo meistrai kartu su mokiniu atlikdami psichologo paskirtas
uzduotis. Didelis démesys skiriamas bendryju gebéjimy ugdymui, tarp ju — ugdomi ir
isidarbinimo gebé¢jimai. Mokinys mokomas prisistatyti biisimam darbdaviui, parengti reikalingus
dokumentus, spresti keblias ir konfliktines situacijas.

Tiek mokymosi metu, tiek pabaigus profesinio rengimo imong, nejgaliis asmenys
gauna realig psichologing, socialing, medicining ir finansing pagalba. Idarbinimu riipinasi darbo
birzos, socialinés tarnybos, mokykla. dar mokymosi procese paskirtas specialistas tarpininkauja
ieSkant darbo viety, informuoja susidoméjusias istaigas apie specialiy darbo viety sukiirimo
galimybes, valstybés finansing parama, tolesnes psichosocialinés paramos galimybg. Siekiama,
kad absolventai per 4 savaiCiy neapmokama praktika asmeniSkai susipazinty su darbdaviu, o
darbdavys apsispresty ar nejgalusis gali uzimti ta darbo vieta.

Sio modelio siekiamybé — nejgalaus asmens konkurencingumas darbo rinkoje,
taciau kai kurie istatymai, pavyzdZiui profesinio rengimo tobulinimo (vystymo) istatymo 12
paragrafas numato specialias profesinés reabilitacijos priemones, orientuotas { darbo rinkos
politikos atviruma nejgaliesiems. Minétas istatymas iteisino nuolating komisija, kuri pataria
Federacinei vyriausybei neigaliyjy profesinio rengimo ir profesinés adaptacijos darbo rinkoje
klausimams. Todél galima teigti, kad nejgalus asmuo nepalieckamas vienas konkuruoti

besikeiciancioje darbo rinkoje, o sulaukia realios paramos ir pagalbos.
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Kaip $io modelio trikumus, galétume jvardinti sudétinga ugdymo proceso valdyma.

Sunku i§vengti gamybos, o ne mokymo rezultatams svarbiy uzduociy.

3. Profesinés segregacijos (nuo darbo imitacijos iki ypa¢ siauros specializacijos) modelis.

Sis modelis yra pripaZistamas daugelyje Europos valstybiy (ne iSimtis ir DidZioji
Britanija bei Vokietija). Neigaliesiems specialiai kuriamos ,,saugaus darbo* jmonés (socialinés
imongs), ar ,,saugaus darbo* skyriai, kur numatytas saugus darbo organizavimas, profesing,
socialiné, medicininé prieZitra, sudarytos salygos tobuléti ir, jeigu imanoma, pereiti i darba
normaliomis salygomis. Dirbantiesiems pritaikomas darbas arba veikla pagal ju galimybes: Vieni
gamina produkcija, kiti to mokosi, treti — tik ugdo savo buitinius gebé&jimus. Profesijos
instruktorius paprastai organizuoja darba ir padeda nedidelei grupelei neigaliyjy (priklauso nuo
negalés pobtdzio ir darbo sudétingumo). Vienose Salyse { Sias imones daugiausia ateina po
profesinio pasirengimo, nepritapg darbo rinkoje (pvz., Vokietijoje), kitose Salyse, kaip DidZioji
Britanija, nejgallis asmenys ¢ia iSmoksta profesijos ar igyja profesiniy igtidziy. Bet kuriuo atveju,
tai tarsi ,,apsauginis® modelis, leidZiantis nejgaliam Zmogui priprasti prie profesinés veiklos
sistemos reikalavimy, o patiems silpniausiems, tai dar viena i§ galimybiy dirbti ir pragyventi i§
savo darbo rezultaty. Sia modelis. pasizymédamas uzdarumu, lyg ir neturéty biiti jvardijamas
,,moderniu®, tac¢iau jam priskiriamos ,,per¢jimo* ar ,,apsauginés“ funkcijos neprieStarauja
normalizacijos, integracijos ir socialinés ekologijos teorijoms. Profesine prasme sutvirtéjes

nejgalus asmuo turi tiek teoriniy, tiek praktiniy galimybiy pereiti dirbti i natiiralia darbo rinka.

4. Mokyklinis modelis.

Profesijos mokoma mokykloje: perteikiamos ne tik profesinés Zinios, igiidZiai ir
gebé¢jimai, bet ir mokoma bendryju dalyky. TradiciSkai didelé reikSmé teikiama specialybés
teoriniam mokymui, mokymo salygos biina daZnai nutolusios nuo realios gamybos. D¢l
nepakankamo finansavimo, daznai mokykly materialiné bazé neatitinka rinkos keliamy
reikalavimy. Net jei ir mokykly dirbtuvés jrengtos (kaip Lietuvos reabilitaciniame profesinio
rengimo centre), dél skiriamy 1é%y trikumo sunku tinkamai organizuoti gamybini mokyma. Sis
modelis Lietuvoje yra dominuojantis — ne iSimtis ir neigaliyjy profesinio rengimo sistema.

Ar Sis modelis yra tinkamiausias neigaliyju profesiniam rengimui ir reabilitacijai?
Kaip rodo atliktas tyrimas (Baranauskiené, 2002), profesinio rengimo ir su juo susijusiy
specialisty, darbdaviy nuomoné vienareikSmiSka. Biitent mokyklinis modelis tarp respondenty
maziausiai populiarus. Respondentai pasisako uz rinkos liberalyji ir dualini profesinio rengimo
modelius. Labiau negu kiti respondentai uz rinkos model; pasisako darbo birZos specialistai ir
pedagogai. Tuo tarpu darbdaviai ir mokslininkai labiau pritaria dualiniam profesinio rengimo

modeliui (Baranauskiené, 2002).
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Centralizuoto planinio @ikio suirimas, nauji visuomeniniai ir ekonominiai poky¢iai
sukélé daug permainy darbo rinkoje. Ypac skaudZiai tai pajuto nejgalieji. Norint uzsidirbti
pragyvenimui Siandieninéje darbo rinkos sistemoje bitina turéti auksta specialybés kvalifikacija.
Minimaliy profesiniy Ziniy, igyty specialioje mokykloje, nepakanka. Todél 1993 metus, galime
ivardinti, kaip permainy pradZia neigaliyju profesinio rengimo sistemoje. Tais metais pradétas
kurti Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras (LRPRC). Projekta finansavo Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija bei Vokietijos Federacinés Respublikos vyriausybe.
Si sutrikusio intelekto ir kity negaliy turinéio jaunimo trijy mety profesinio rengimo mokykla
kartu su materialine parama perémé ir Piety Heseno profesinio rengimo imonés metoding
pagalba, ugdymo idéjas.

Siuo metu Lietuvoje nejgalieji turi penkias galimybes {sigyti profesing
kvalifikacija:

1. Darbo rinkos profesinio mokymo sistemoje (pirmo ir antro lygio programos).

Yra tam tikry apribojimy, pvz., pagal darbo rinkos profesinio mokymo antro lygio
programas gali mokytis asmenys tik nuo 18 mety amziaus; mokslas Sioje sistemoje gali bti tiek
mokamas, tiek nemokamas. I kitos pusés — kaip rodo patirtis — neZymiai sutrikusio intelekto
jaunuoliy socialiné branda neretai biina sulétéjusi. Trumpos ir tik i profesini pasiruoSima
orientuotos mokymo programos neigaliam jaunuoliui nepadeda isitvirtinti darbo rinkoje.
Sé¢kmingesniy rezultaty sulaukiama tada, kai neigalus jaunuolis, turédamas profesing
kvalifikacija, darbo rinkos profesinio mokymo centruose ja tobulina, ar igyja naujg, giminiSka
profesija, dél ko konkurencinés nejgaliojo galimybés darbo rinkoje padidé¢ja. Manytume, kad
nejgalim asmeniui mokymasi darbo rinkos mokymo sistemoje reikéty rinktis tik tada, kai baigus
profesing ar specialigja profesing mokykla nepavyksta isitvirtinti darbo rinkoje, norint keisti

profesing kvalifikacija.

2. Profesiniy mokykly pirmoje pakopoje, skirtoje profesinei kvalifikacijai (specializacijai)
isigyti.

Priimami asmenys, neturintys pagrindinio i$silavinimo. Mokymosi trukmé — du
metai. Sékmingai baigusiems mokyklas iSduodamas kvalifikacijos paZzyméjimas. Kaip rodo
apklausa, atlikta 2000-2001 mokslo metais, tik vienos profesinés mokyklos pirmoje pakopoje
mokesi vir§ deSimt nejgaliyjy, kitose mokyklose, nors tokia neigaliyjy teis¢ mokytis

pripaZistama, mokosi vos po vieng ar du jaunuolius (Baranauskiene¢, 2001).

3. Profesinése mokyklose, kurios specializuojasi neigaliyjy profesinio rengimo srityse.
Siuo metu Lietuvoje yra trys tokios profesinés mokyklos, kur priimami mokytis

neijgalieji: Lietuvos reabilitacinis profesinio rengimo centras, Kauno statybininky mokykla bei
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Zemai¢iy Naumies¢io politechnikos mokykla. Mokslas trunka ne dvejus metus, kaip mokantis
pagal Sios pakopos reikalavimus profesinése mokyklose, bet trejus metus. Atsizvelgiant { i
jaunuoliy negalés specifika, skiriami papildomi metai, kurie leidZia siekti gilesniy profesiniy
Ziniy bei ighdZiy, bet ir didesni démesi skirti bendryju gebéjimy, socialinés kompetencijos
ugdymui. Siuose ugdymo institucijose nejgalieji ne tik jguja profesing kvalifikacija, bet ir yra
ruoSiami savarankiSkam gyvenimui, suteikiama psichologiné, socialiné parama. Su jais dirba ne
tik profesijos mokytojai, bet ir specialieji, socialiniai pedagogai. Minétose mokyklose mokosi ne

tik nejgal@is asmenys: yra priimamos grupés ir pagal 2-4 pakopy programas.

4. Specialiyjy internatiniy mokykly profesinio rengimo skyriuose.

Kai kurios specialiosios internatinés mokyklos, kaip GelgaudiSkio specialioji
internatiné mokykla, Siauliy specialiojo ugdymo centras ,,Ringuva“, Klaipédos 1-oji specialioji
internatiné mokykla yra ikiirusios profesinio rengimo skyrius. Nejgalieji ¢ia mokomi pagal
profesiniy mokykly pirmos pakopos programas. Kaip ir profesinése mokyklose, kurios

specializuojasi neigaliy jaunuoliy profesiniame rengime, mokslas trunka trejus metus.

5. Profesiniy mokykly specializuotose grupése nejgaliesiems.

Siuo metu Alytaus dailiyjy amaty mokykla kvie¢ia nejgaliuosius isigyti pynéjo i¥
vyteliy, o Kauno maisto pramonés mokykla — maisto ruoSimo darbininko (viréjo) specialybiy.

Analizuojamose profesinio rengimo institucijose nejgaliam asmeniui sitiloma
aStuoniolika mokymo programy: pyn¢jo i§ vyteliy, metalo apdirbimo staklininko, Saltkalvio,
suvirintojo, technikos Saltkalvio — remontininko, laivy korpuso surinké&jo, avalyninko, mezgéjo,
siuveéjo, apdailininko, miiro — montavimo — betonavimo darby, sieny ir krosniy miirijimo,
staliaus, statybininko, viréjo, vieSbucCio darbuotojo, kaimo verslo darbininko, namy tkio
pagalbininko, tkinio pagalbininko (Profesijos vadovas, 2002). I§ pirmo ZzZvilgsnio profesiju
pasitla lyg ir turéty tenkinti nejgaliyju poreikius. Taciau susiduriama su profesinés reabilitacijos,
kaip sistemos iSbaigtumo, nepakankamos Svietimo ir socialinés politikos saveikos problema
(Baranauskiené, 2004). Profesiné reabilitacija Lietuvoje nutriiksta vos ipus¢jusi. jeigu galima
diskutuoti apie profesinio konsultavimo, profesinio rengimo sistemy moderniSkumga ar atsilikima,
tai nejgaliyjuy idarbinimo, paramos darbo vietoje klausimai dazniausiai paliekami sprgsti
asmeninei profesinés reabilitacijos sistemos dalyviy iniciatyvai.

Neigaliyju profesinés/darbinés reabilitacijos problemas ir ilgalaikiy bedarbiy
perkvalifikavimo, darbinés patirties igijimo, pagalbos darbo vietoje problemas padéty iSspresti
socialinés jmonés. Tam reikia paruosti tinkama istatyming bazg, paruosti tinkamus ekonominius

svertus, kurie padaryty ekonomiskai nenaudinga imoniy vadovams nevykdyti jau egzistuojanciy
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istatymy bei nutarimy, t.y. nekurti darbo viety nejgaliesiems. LéSas, sukauptas ekonominiy

sankcijy biidu, panaudoti naujy darbo viety finansavimui (tokia praktika taikoma Lenkijoje).

II. SOCIALINES IMONES IR JU VIETA NEJGALIUJU PROFESINES
REABILITACIJOS SISTEMOJE

2.1. SOCIALINES JMONES EUROPOS SAJUNGOS VALSTYBESE

Lietuvos suaugusiyju Svietimo asociacija kartu su Hanoverio Step-hansstifto
liaudies mokykla, kuri specializuojasi socialiniy darbuotojuy rengimo bei kvalifikacijos kélimo
srityje, ir Latvijos suaugusiyju Svietimo asociacija 1999-2001 metais vykdé PHARE partnerystés
programos remiamg projekta ,,Socialiniy imoniy kiirimas Latvijoje ir Lietuvoje" (,,Socialiniy
imoniy kiirimas Latvijoje ir Lietuvoje”, projektas, 2001).

Socialinés jmonés (Soziale Betriebe) - kol kas naujas Lietuvos ekonomikos
reiskinys, bet jis gerai Zinomas ir turi ne vieneriy mety gyvavimo patirti Vokietijoje, Danijoje bei
kitose Vakary Europos Salyse. Taciau tokios socialinés imonés buvo kuriamos tik Vokietijoje, ir
tik Zemutinéje Saksonijoje. Tai smulkaus ir vidutinio verslo {monés modelis, skirtas bedarbystei
Salyje maZinti.

Socialinés jmonés - tai naujas metodas, skatinantis Zmones kurti tam tikro tipo
imones, kuriose, viena vertus, tenkinami darbdavio interesai, nes jis gauna valstybés parama kurti
tokioms imonéms, o kita vertus - valstybés interesai, nes biitina salyga paramai gauti - darbui
priimami bedarbiai. Sia prasme socialinés jmonés yra efektyvi ekonominé priemoné, padedanti
visuomenei kovoti su bedarbyste. Tokios imonés sudaro salygas bedarbiams aktyviai isilieti {
ekonominj gyvenima, prasminga veikla ir kova uz savo islikima bei integravimasi | darbo rinka
Siandieninémis besikeifian¢iomis ir kartais nuoZmiomis rinkos ekonomikos salygomis.
Socialiniy imoniy steigimas ir plétra padeda spresti tiek socialines, tiek ekonomines Zmoniy ir
net visos Salies problemas.

Taigi projektas ,,Socialiniy imoniy kiirimas Latvijoje ir Lietuvoje" ir buvo skirtas
vietos specialisty, iSmananc¢iy socialiniy jmoniy specifika, parengimui. Pagal projekta Lietuvoje
buvo apmokyta deSimt projekto dalyviy - {vairiy institucijy, susijusiy su suaugusiyjy Svietimu bei
socialiniu darbu, atstovy (R. Kairelis, 2001). Kas tai yra socialiné ijmon¢, kam ji reikalinga, kaip
ji steigiama, kokios galimybés socialiniy imoniy id¢ja igyvendinti Lietuvoje — i Siuos klausimus
bandysime atsakyti Siame darbe. Manytume, kad pagrindinis stabdys steigiant Sias jmones -

istatyminés bazés nebuvimas.
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Darbas yra viena pagrindiniy Zmogaus vertybiy bei svarbiausia gerovés salyga.
Darbo netekti daugelis Zmoniy vertina kaip viena didZiausiy grésmiy. Taciau kelias i darba
kiekvienam yra savitas, o kai kuriems - gerokai sunkesnis nei daugumai. Tai - Zmonés su negalia,
nekvalifikuoti darbuotojai, bandantys grizti i darbo rinka po ilgesnés pertraukos, priespensijinio
amziaus bedarbiai, auk$to nedarbo rajony gyventojai. Sie Zmonés ir sudaro didZiaja ilgalaikiy
bedarbiy dali. Prie§ trejus metus tik kas aStuntas bedarbis ieSkodavo darbo daugiau nei metus, o
dabar jau beveik kas trecias. Taciau yra rajony, kur tokiy bedarbiy yra kas antras. Ilgalaikis
nedarbas neigiamai veikia Zmogaus psichika, menkina kvalifikacija, motyvacijg dirbti, sukuria
rimtas materialines problemas Seimai, uzkrauna papildoma riipestj valstybei. Todél biitina ieskoti
bidy $iai problemai spresti.

Vienas i§ problemos sprendimo biidy - sudaryti Siems Zmonéms specialias salygas
integruotis { darbo rinka. Tokios integracinés sistemos sékmingai veikia daugelyje Saliy. Tai -
socialinés, neijgaliyju imonés, medicininés ir profesinés reabilitacijos centrai, kitos panasaus
pobiidzio institucijos bei specialios integracinés priemonés. Jy finansavimas ivairus - valstybés ir
savivaldybiy biudZetai, sveikatos ir nelaimingy atsitikimy bei profesiniy susirgimy draudimas,
labdara, Zmoniy 1é3os, pajamos, gaunamos i§ paslaugy bei parduodamos produkcijos. Instituciju
steigéjai taip pat yra jvairts: valstybé, darbo rinkos institucijos, savivaldybés, privatiis asmenys,
fondai, nevyriausybinés institucijos. Vienos ju, kaip, pavyzdziui, Svedijos Samhal invalidy
imongs, turi tvirtas struktiiras, nuolatinai idarbina nemazai neigaliyju bei gamina pakankamai
konkurencinga produkcija. Kitos, kaip antai Svedijos AMI centrai, Vokietijos invalidy
reabilitacijos centrai, Danijos jaunimo profesinés integracijos centrai, dirba su atskirais
7monémis siekdami kuo grei¢iau integruoti juos i normalia darbo rinka. Sios institucijos yra
labiau remiamos bei maZiau priklauso nuo rinkos konjunktiiros. Taciau bendras visy ju bruozas
tas, jog jos siekia ne ekonominiy, o socialiniy tiksly, ju veikla yra remiama sudarant palankias
salygas bei dotuojant.

Lietuvoje S§i patirtis yra Zinoma. Bendradarbiaujant su Vokietijos, Danijos,
Svedijos, kity $aliy partneriais buvo sékmingai realizuoti socialinés ir profesinés reabilitacijos
projektai Radviliskyje, darbo rinkos profesinio mokymo bei darbo birzy sistemoje ir kt. Taiau
tai tebuvo atskiri projektai, kurie turéjo paskatinti socialinés ir profesinés reabilitacijos sistemos
plétra, socialiniy jmoniy atsiradima.

Lietuvoje socialinés imonés paskirt] geriausiai atitikty neigaliyju visuomeniniy
organizacijy isteigtos imongs. Ilga laika jos idarbindavo nemazai regéjimo, klausos bei kita
negalia turin¢iy Zmoniy. Taciau pastaruoju metu Sios imongés susidiiré su rimtomis ekonominémis
problemomis, kurios kelia grésmg ju tolesnei egzistencijai. Biitina tobulinti teisinius $iy imoniy

veiklos pagrindus, spresti ju veiklos finansinio stabilumo problemas. Socialinés apsaugos ir
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darbo bei Ukio ministerijos numato parengti atitinkamas priemones. Vienas i§ galimy sprendimy
- kuriamas socialiniy jmoniy istatymo projektas (Socialiniy imoniy koncepcija, 2001).

Rengiant §j istatyma reikéty apsispresti dél socialiniy imoniy teisinio statuso, ju
veiklos tiksly ir uZdaviniy, organizaciniy, ekonominiy bei finansiniy funkcionavimo pagrindy.
Socialinés imonés turéty padéti probleminéms gyventoju grupéms integruotis i darbo rinka,
sudaryti palankias salygas ju profesinei, socialinei bei psichologinei reabilitacijai. Imonés galéty
teikti socialines paslaugas, verstis kita veikla, kuri padéty joms iSsilaikyti. Labai svarbu uztikrinti
socialiniy imoniy ekonomini bei finansini gyvybinguma. Reikia iSspregsti socialiniy imoniy
veiklos lengvaty, dotacijy, produkcijos ir paslaugy realizavimo salygu, darbo santykiy bei
darbuotojuy socialiniy garantijy ypatumy klausimus. Bity galima vadovautis ir vieSyjuy istaigy
istatymu. Ne maziau svarbu jvertinti socialiniy jmoniy kiirimo bei plétotés galimybes, numatyti
galimus ju steigé€jus, partnerius, patalpas, personalg ir t.t. Pageidautina, kad socialinés jmonés
pirmiausia kurtysi auk$¢iausio nedarbo rajonuose panaudojant ten turimas laisvas patalpas,
vietiniy Zmoniy id¢jas. Darbo birzy pradétas igyvendinti vietiniy uZimtumo iniciatyvy projektas
parodé, jog galima sulaukti daug gery pasitilymy. Todél labai svarbu, kad rengiant §i projekta
dalyvauty ne tik ministerijy, bet ir neigaliyjy, kity nevalstybiniy organizacijy, darbdaviy,
profesiniy sajungy, savivaldybiy atstovai.

Lietuvos Respublikos uzimtumo didinimo 2001-2004 metais programoje numatyta
nemazai priemoniy, kurios turéty sumazinti nedarba. Jomis siekiama ne tik sudaryti palankesnes
salygas naujuy darbo viety kiirimui, bet ir pagerinti Zmoniy geb¢jimus jsidarbinti. Manytume, jog
socialinés imonés atitinka abu Siuos siekius (Uzimtumo programa, 2001).

Rengiant socialiniy jmoniy Lietuvoje kiirimo bei plétotés projekta labai svarbi ir
kity Saliy patirtis. Todél bendras su Vokietija projektas Siuo metu yra labai aktualus propaguojant
puikia idéja, pateikiant informacija bei mintis, galinCias padéti ja igyvendinti. Ir ypac¢ svarbu, kad
jau turime parengtus specialistus, kurie pasirenge ikiinyti $ig idéja.

Siuolaikiné darbo rinka greitai plétojasi ir kelia Zmonéms vis naujus, vis didesnius
reikalavimus. Atsirado plySys tarp darbdaviy keliamy reikalavimy ir dalies dirbanciyju
nesugebéjimo juos jgyvendinti. Si prieftaravima lemia {vairios socialinés ir ekonominés
prieZastys (pvz., vyresnis amZius, menkas iSsilavinimas). Taip pat nereikéty pamirsti, jog greta
miisy gyvena Zmonés, kuriems sunkiau nei daugumai prisitaikyti prie pokyciy darbo rinkoje - tai
neigalieji. Taip Siuolaikingje darbo rinkoje susiformavo grupé Zmoniy, neturinciy darbo,
vadinamy ilgalaikiais bedarbiais. [vairiose valstybése §iai socialinei grupei taikomi skirtingi
apibréZimai, bet esmé ta, kad visy Europos $aliy darbo rinkoje yra Zzmoniy dél jvairiy priezas¢iy

ilgesni laika negalinciy ar nesuinteresuoty isidarbinti ir laisvai konkuruoti darbo rinkoje.
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Vienas i§ sékmingu bandymuy spregsti Sia problema - tai jau beveik 10 mety
Zemutinéje Saksonijoje vykstantis eksperimentas, salygiSkai vadinamas Socialiniy jmoniy
programa (,,Socialiniy jmoniy kiirimas Lietuvoje ir Latvijoje” projektas, 2001).

Kaip Zinome, integracijos i Europos Sajunga procesai vercia Salis, siekiancias
narystés, suderinti daugeli klausimy, tarp ju ir socialinés apsaugos sistemas. Socialinés apsaugos
sistema suprantama ne vien tik kaip Salies ekonominis i$sivystymas, bet ir su juo tiesiogiai
susijusios socialinés garantijos, saugios visuomengés sukiirimas bei ekologiskai Svarios aplinkos
uztikrinimas.

Lietuvoje Siandien itin skausmingos problemos - pilie¢iy uZimtumas, nedarbo
mazinimas, socialiniy garantijy sistemos priartinimas prie europiniy standartuy.

Nedarbas Lietuvoje sudaro 10,9 proc. darbingo amziaus pilieciy. Taciau
neoficialioji statistika skelbia, kad jis siekia net 16-18 proc. DidZiausias nedarbas yra regionuose
(provincijoje) su menkai iSplétota infrastruktiira, kur nedarbo lygis - net 50-70 proc. (pvz.,
DidZiasalis, Druskininkai). Tai labai opi problema. D¢l bedarbystés kencia ne tik nedirbanciojo
Seima, bet ir pats bedarbis - jis netenka socialinés aplinkos, jauciasi vieniSas ir nemato bet kokios
veiklos prasmés. Maza to, tai ne vien individuali problema, ji turi neigiamy pasekmiy ir
visuomenei, valstybei, nes nekuriamas joks produktas, negaunami mokesciai. Su Sia problema
sunku kovoti vienai darbo birZai, nes ji negali pasitlyti daugiau darbo viety, negu ju realiai yra.
Labiausiai Sia problema iSgyvena ilgalaikiai bedarbiai (nedirbantys daugiau nei vienerius metus),
nes darbdaviai besalygiSkai renkasi asmenis, turincius ilgesng ir nesena darbo patirti. Valstybés
mokamos bedarbio paSalpos (minimali 125 Lt, maksimali 250 Lt) neuZtikrina minimalaus
pragyvenimo lygio. Valstybés teikiama socialiné parama (vienam asmeniui garantuojamos
valstybés remiamos pajamos yra 135 Lt) vercia socialiai pazeistus asmenis vegetuoti (,,Lietuvos
darbo rinka skaiciais”, 2000).

Naujas reiskinys misy visuomenéje - mobiliosios darbo vietos. Tai reiskia, kad,
suradus darba kitame mieste ar regione, norintieji isidarbinti privalo keisti savo gyvenamaja
vieta. Viena vertus, mums tai yra psichologiné problema (néra tradicijos lengvai keisti
gyvenamaja vieta arba vazinéti | darba toliau nuo namuy, i kita miesta), o kita vertus, mobilios
darbo vietos netinka pagyvenusiems ar negalia turintiems Zmonéms. Sia prasme mobiliujy darbo
viety atsiradimas geografiSkai nutolusius regionus vercia dar labiau apmirti. Taigi socialinés
imonés galéty buti kuriamos ne vien tik ekonomiskai iSsivys€iusiuose, bet ir ekonomiskai
apmirusiuose regionuose.

Deja, reikia pripazinti, kad Lietuvoje taikomos nedarbo prevencijos priemonés yra
nepakankamos.

Nedarbo prevencija ir Zmoniy suaktyvinimas - bene svarbiausios kovos su nedarbu

priemonegs. Jos aktualios Sioms socialinéms grupéms:
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e ilgalaikiams bedarbiams;

e nejgaliesiems;

e vyresnio (prieSpensijinio) amZiaus Zmonems;

e jaunimui, neturin¢iam profesinio pasirengimo;

e studentams, baigusiems aukstasias ir aukStesnigsias mokyklas, bet neisigijusiems
populiariy profesiju.

Viena i§ svarbiausiy kovos su nedarbu priemoniy - bedarbiy mokymai, ju
perkvalifikavimas. Lietuvoje Sie mokymai labai paplite, jie atliecka nemaza vaidmeni Salinant
bedarbystg, taciau ne visada ty mokymuy kokybé pakankamai gera. Neretai tokiuose mokymuose
igytos Zinios - ,,sausa" teorija. O norint realiai isidarbinti, biitina turéti praktiniy igtidzZiy ir patirti.
Cia ir vél griztame prie socialiniy imoniy, nes praktiniy igiidZiy ir patirties jsigijimas - vienas
svarbiausiy socialinés ijmonés prioritety.

Vokietijos, ir pirmiausia Zemutinés Saksonijos, patirtis rodo, kad socialiniy jmoniy
egzistavimas leidZia spresti tokias socialines problemas:

e nedarbo sumazinima;

e nejgaliyjy uZimtuma;

e ilgalaikiy bedarbiy perkvalifikavima ir kvalifikacijos tobulinima;
e pasitikéjima savimi ir saves vertinima;

e socialing parama gaunanciy gyventojy reintegracija;

e socialinio stabilumo uZtikrinima (LaBIB informacija).

Visiskai suprantama, kad su €ia iS§vardintomis problemomis susiduriantys pilieCiai
savarankiskai ju jveikti negali. Tam biitina aktyviosios visuomenés, ekonomiskai stipriy subjekty
ir valstybés parama. Vokietijoje Si parama teikiama sudarant salygas steigti socialines jmones.
Siuo metu Vokietijos Zemutinés Saksonijos Zeméje daugiau ar maziau sékmingai veikia apie 100
socialiniy {moniu. Naujoji Zemutinés Saksonijos darbo ministerijos vadovybé planuoja
artimiausiu metu paremti dar 50-100 naujy socialiniy imoniuy steigima ir sukurti mazdaug 300
naujy darbo viety ilgalaikiams bedarbiams.

Kas tai yra socialiné imoné? Pagal vokieCiy samprata socialiné imoné¢ - tai pelno
siekianti imon¢ verslo srityje, kuri gauna valstybés parama, nes joje maziausiai 4 darbo vietos
bus skiriamos ilgalaikiams bedarbiams. Socialiné imoné gali bati isteigta trimis atvejais: kuriama
nauja imon¢, reorganizuojama jau esanti (ne ilgiau nei 3 metus), ji gali biiti kaip atskiras esamos
imonés padalinys. Tokiose imonése turi dirbti nuo 4 iki 49 ilgalaikiy bedarbiy (vieneri ir daugiau
mety be darbo), i$ kuriy 50 proc. privalo biti jdarbinti neterminuota sutartimi. Socialiniy jmoniy
idéja yra ekonomiskai pagrista. Vokietijoje bedarbis gauna 63-67 proc. buvusio darbo
uzmokescio. Taigi susumavus bedarbio pasalpa, iSmokama per metus, bei pridéjus ta suma, kuria

valstybé gauty mokesciy déka, jei asmuo dirbty, socialinés ijmonés idé¢ja tampa ir ekonomiskai
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pelninga valstybei. Vadinasi, socialinés imonés - tai budas ir galimybé padéti socialiai
paZeidZiamiems asmenims integruotis i visuomeng ir darbo rinka.

Socialiné jmoné - tai verslo imoné, kuri gauna valstybés parama. Kaip Zinome,
kiekviena versla reikia planuoti. Planavimas reikalingas tam, kad imon¢ galéty tikslingai veikti,
bty nustatyti prioritetai ir nurodyti keliai firmos tikslams pasiekti. Planavimas - tai saugus
Zvilgsnis i ateitj, kuri kupina pavoju. Imoné savo planuose turéty numatyti visas veiklos
alternatyvas, ty alternatyvy kastus ir privalumus (Socialinés imonés jstatymo koncepcija, 2001).

Taigi socialinés imonés kiirimo pradZia - verslo plano sudarymas.

Verslo planas yra socialinés jmonés veiklos orientyras 3-5 metams. Jame
numatoma veiklos kryptis turi bati tiksli ir aiSki, suprantama potencialiems investuotojams,
kreditoriams ir kitiems verslo partneriams.

Verslo plana turéty sudaryti socialinés jmonés steigéjas, kuriam gali padéti
atitinkami specialistai arba steigéjo jgaliotas asmuo - konsultantas. Konkretus verslo plano
sudarymas priklauso nuo socialinés imonés tikslo, planavimui skirto laikotarpio, vadovo ir
darbuotoju kompetencijos, ju Ziniy, patirties ir kity veiksniy.

Verslo plano strukttira priklauso nuo daugelio aplinkybiy - verslo idéjos, tikslo,
projekto sudétingumo, socialinés imonés dydzio ir pan. Taciau jame turéty atsispindéti tokios
pagrindinés verslo plano dalys: socialinés imonés steigimo idé¢ja, imonés steig€jai, imonés
charakteristikos, rinkos jvertinimas, konkurenciné analizé, marketingo planas, organizacinis
planas, finansinis planas.

Reikéty placiau panagrinéti kiekviena i§ verslo plano daliy.

Imonés steigimo idéja

Gera verslo idé¢ja - tai idéja, atitinkanti vartotojy poreikius, norus, tai numatomo
gaminti/teikti produkto/paslaugos reikalingumas, kaina, rinkos faktoriai. Naujy idéju Saltiniai gali
biti: verslo partneriai, publikacijos, prekiy parodos ir mugés, specialistai, konkurentai ir pan.
Rengiant verslo plana, reikéty nuolat saves klausti: ,.ar §i verslo id¢ja racionali?" Jeigu kyla
abejoniy, id¢ja reikia nesvyruojant keisti.

Imonés steigéjai

Tai imong steigiantys asmenys, ju stipriosios ir silpnosios pusés, profesinis
pasirengimas, vadybiniai sugeb¢jimai. Kitaip tariant, imonés steigéjas ar steigéjai turéty gebeéti
panaudoti turimas profesines Zinias, savo asmenines savybes, kurdami imong turéty moketi
bendrauti, suprasti ir motyvuoti darbui btsimus socialinés jmonés darbuotojus, gebéti
koordinuoti ir integruoti biisimos socialinés imonés interesus ir veikla.

Imonés charakteristika
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Sioje dalyje trumpai apibiidinama socialin¢ jmong¢, pateikiamos tos verslo $akos,
kuriai ji priklauso, plétros tendencijos, perspektyvos, imonés nuosavybés forma, jos juridinis
statusas.

ApraSoma jmonés vieta tarp kity imoniy, jos geografiné¢ padétis siejama su verslo
sumanymo idéja.

Rinkos jvertinimas

Tai prekés pasitlos ir paklausos analiz€, nustatanti prekiy pardavimo apimti
natliriniais vienetais. Nuo teisingo §io rodiklio apskaiCiavimo priklauso tolesni skaiCiavimai,
susije¢ su organizacine imonés struktiira, Zaliavy ir medZiagy naudojimu, darbuotojuy skaiciumi,
finansiniy idéjimy apimtimi.

Biitina rinkos prognozé, kuria sudaro potencialiy vartotoju nustatymas, pirkéju
pajamy lygio nustatymas, juy biudZeto iSlaidy struktiira, infliacijos sparta, anks€iau pirktos
analogiskos prekés, pardavimy apimties ir apytikslés kainos, uz kurig pirkéjai galés isigyti
prekiy, prognoze.

Konkurenciné analizé

Vertinant konkurentus, reikia ivertinti jy produkcijos privalumus ir trikumus.
Biitina iSnagrinéti konkurenty prekiy pardavimo apimtis, ju produkcijos kokybe, pagrindines
technines charakteristikas, kainas, kainy politika, tiekimo ir realizavimo sistema.

Marketingo planas

Marketingo plano dalyje reikéty iSanalizuoti visas priemones, skatinancias naudotis
imonés paslaugomis arba raginancias pirkti jos prekes, t.y. numatyti reklama (spauda,
reklaminiai lapeliai siilant asmeniskai); produkcijos platinimo metodus, skirstyma i pardavimo
vietas; aptarnavimo organizavima; kelius, kuriais paslaugos/prekés pateks pirkéjams/vartotojams;
visuomeninés nuomonés formavima apie imong ir jos produkcija.

Organizacinis planas

Reikia pateikti gamybos valdymo organizacing schema, kurioje apibréZiama
darbuotojy ir tarnyby sudétis, jy tarpusavio sgaveika, numatoma veiklos koordinacija ir kontrolé,
keitimasis informacija. Pristatoma valdymo grupés sudétis, atsakomybé, iSsilavinimas, profesinis
pasirengimas, aptariamos aukSciausios valdymo grandies apmokéjimo salygos.

Finansinis planas

Sioje dalyje pateikiamas investiciju planas, apyvartinis planas, perspektyvinis
planas 3 metams, likvidacinis planas.

Kai verslo planas sudarytas, belieka pateikti ji valstybinei institucijai, kuri nagrinés
socialiniy jmoniy steigimo galimybes. Taciau tenka apgailestauti, kad Siuo metu Lietuvoje tokios

institucijos néra, o valstybé neteikia paramos socialiniy imoniy steigimui.
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Norminiame akte apibréziamos tikslinés grupés, kuriy idarbinimui galima gauti
parama, iSvardijamos imongs, turinCios teis¢ kreiptis paramos, nurodomi pagrindiniai paramos
teikimo kriterijai, apibréZiamas paramos pobiidis bei dydis, taip pat paraisky teikimo tvarka.

Asmeny grupés, kuriy idarbinimui galima gauti finansing parama steigiant socialing
imong: Zmonés, ilga laikg neturintys socialiai apdrausto uZsiémimo; asmenys, kuriems gresia
ilgalaiké bedarbyste, t.y. tokie, kurie maziausiai 6 ménesius iesko darbo. Nejgalils ir pagyveng
Zmonés (daugiau nei 50 mety), taip pat jaunimas iki 25 mety, neturintis profesijos, priimami tuo
atveju, jeigu bedarbiais buvo maZiausiai tris ménesius.

PraSymus, norint isteigti socialing imong, gali teikti:

e besikurian¢ios imonés, t.y. imonés, kurios egzistuoja nedaugiau kaip 3 metus;

e jau veikiancios imonés, kurios kuria naujus padalinius.

Pagrindiniai kriterijai finansinei paramai gauti yra Sie:

e turi buti sukurtos maziausiai 4 darbo vietos tikslinéms grupéms;

e 50 proc. dirbanciyjy turi dirbti pagal neterminuotas sutartis;

e maZiausiai 70 proc. dirbanciyjy turi priklausyti tikslinéms grupéms;

e darbo vieta privalo biiti socialiai apdrausta;

e jrodymai apie pakankama darbdavio profesing ir verslumo kvalifikacija.

Paramos pobudis ir dydis:

e parama darbo viety kiirimui ir investicinéms iSlaidoms teikiama pasiraSius sutartj dél
projekto rémimo 5 metus;

e paramos dydi sudaro apskaiCiuotos metinés jmonés iSlaidos (metinio uZdarbio +
darbdavio dalis socialiniam draudimui + 20 proc. nuo bendros sumos imonés islaidoms).
Pirmaisiais rémimo metais parama siekia 70 proc. numatytos rémimo sumos ir skiriama
personalo i§laidoms apmokeéti;

e skiriama parama ir galimas treciyjy asmeny rémimas tai paciai darbo vietai negali virSyti
100 proc. apskai¢iuoty metiniy imonés islaidu.

e be personalo iSlaidy apmokéjimo, yra numatyta vienkartiné investiciné parama kiekvienai
tikslinés darbo grupés darbo vietai.

ParaiSkos teikimo procediira:

e fondui pateikiama rastiska jmonés koncepcija;

e steig¢jai prisistato fondui ir apgina pateiktaja koncepcija;

e fondas svarsto pateikta koncepcijq ir sprendzia dél paramos skyrimo galimybés;

e atsakingiems rajony, kuriy teritorijjoje yra steigiama imon¢, valdymo organams
pateikiamos paraisky formos.

Socialinés imonés Vokietijoje.
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Prie§ desimt mety Vokietijoje, Zemutinés Saksonijos Zemés sostin¢je Hanoveryje,
atsirado socialinés jmonés idéja. Véliau socialiniy jmoniy steigimas iSplito ir i kitas Vokietijos
Zemes. Paskaiciavus, kad nedarbas valstybei kainuoja labai brangiai, vyriausybé nusprendé
investuoti pinigus | ilgalaikiu bedarbiy jdarbinima. Socialiniy jmoniy norminis aktas Zemutinéje
Saksonijoje buvo priimtas 1991 metais. Siuo metu Sioje Zeméje, turinéioje 7,4 mln. gyventoju,
veikia 115 socialiniy jmoniy, kurios dirba tokiose srityse kaip vieSasis maitinimas, paslaugy
teikimas, antriniy atlieky perdirbimas, sveikatos apsauga, statyba ir i§ dalies Zemés ukis.
Socialiniy imoniy skaicius paslaugy sferoje vis didéja, statybos bei sveikatos apsaugos (seny
Zmoniy ir nejgaliyju globa) srityje lieka toks pats: antriniy Zaliavy perdirbimo, Zemés iikio
(grybuy, rododendry auginimas, bulviy skutimas, aplinkos tvarkymas) ir vie$ojo maitinimo srityse
- mazgja. Siose socialinése jmonése dirba apie 1800 Zmoniy, buvusiy ilgalaikiy bedarbiy.
Vokietijos darbo uZimtumo politika plétojama taip, kad iSlikty tai, kas vertinga. Kadangi
socialinés imonés nedarbo maZinimo aspektu yra vertingos, planuojama isteigti dar daugiau
socialiniy jmoniy, kuriose biity naujy darbo viety ilgalaikiams bedarbiams.

Naujai isteigtos socialinés imonés gali buti remiamos 5 metus. Vienkartiné
investicija skiriama {rangai ar {rengimams isigyti. Vienai naujai darbo vietai, kurioje bus
idarbintas ilgalaikis bedarbis, nustatyta darbo uzmokes¢io rémimo riba - 70 proc. pirmaisiais
metais. Likusius 4 metus parama mazinama po 10 procenty kasmet. Socialiniy imoniy rémimo
pinigai skiriami i§ Zemés biudZeto.

Taigi ilgalaikiai bedarbiai turi pakankamai patirties, kad panaudoty savo turimus
igtidZius bei kelty kvalifikacija socialinése imonése, o po penkeriy rémimo mety, nepriklausomai
nuo Zemeés 1¢3y, testy darba Siose imonése. Tai gerai supranta Zemutinés Saksonijos vadovybé,
todél, kaip jau buvo minéta, Sioje Zeméje buvo jkurta Federaliné konsultaciné integracijos ir
uzimtumo tarnyba (LaBIB), kuri metodiSkai ir ekonomiskai vadovauja socialiniy jmoniy
kiirimui. Jos pagrindinis tikslas - idiegti ir skleisti darbo uZimtumo politika bei spresti konkreciy
socialiniy jmoniy steigimo klausimus.

Socialiniai mokymo kursai.

Socialiniuvose mokymo kursuose dalyvauja jaunuoliai, gave nukreipima i$
kompetentingos jaunimo istaigos. Sie kursai apima tiek socialini pedagogini darba, tiek ir
kryptinga individualia globa.

Personalo mokymai vyksta nuolat. IS pradziy Sie mokymai rengiami pacioje
imonéje, o véliau darbuotojai siunc¢iami i jvairius mokymus kitose istaigose (pvz., vokieciy k.
kursus, kursus virtuvés darbuotojams ir pan.), imon¢ tik apmoka mokymosi iSlaidas. Baigus

minétus kursus, darbuotojai gauna pazyméjimus.
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Darbuotojai skatinami materialiai: mety gale iSmokamos premijos, tryliktas
atlyginimas. Darbuotojams suteikiamos papildomos atostogy dienos. Ilgiau dirbantys atostogy
gauna 29 ar 27 dienas.

Su kiekvienu darbuotoju yra sudaroma darbo sutartis, kurioje viskas suraSoma, koki
darba jis turés atlikti, koks bus atlyginimas. [raSomas ir darbuotojo isipareigojimas dirbti!
Kiekvienas susirges darbuotojas iki kitos dienos 10 val. ryto privalo pranesti darbdaviui apie
savo laiking nedarbinguma.

Integracija i kolektyva:

IS ryto darbdavys (imonés vadovas) pristato kolektyvui nauja darbuotoja, po to jis
paskiriamas dirbti su labiau patyrusiu kolega. Apie savaite darbuotoja stebi tiek darbdavys, tiek
bendradarbiai. Teiraujamasi, kaip jam sekasi, kas neaiSku. Tai daroma Svelniai, kolegialiai. Po
truputi naujas darbuotojas adaptuojasi, iSmoksta visko, ko reikia jo darbe. Imonés vadovas -
socialinis pedagogas.

Imonés finansavimo Saltiniai: darbo birZos, savivaldybés parama, imonés uzdirbtos

1&Sos, valstybés parama, skiriama pagal socialiniy imoniy istatyma.

Neijgaliyjy imonés

Hanoverio Neigaliyju kombinatas - tai socialiné imoné, sukurta norint integruoti i
visuomene nejgaliuosius. Cia jdarbinami nejgalieji, kurie daugiau nei puse mety buvo bedarbiai.
Keleto auksSty pastate darbuojasi nejgalieji, turintys motorikos (judesio), psichikos ar kity
sveikatos sutrikimy. Darbas ¢ia vyksta atskiruose cechuose pagal tam tikras darbo funkcijas ir
nejgalumo laipsni. Viso imon¢je dirba mazdaug 500 Zmoniy, tarp ju apie 150 dirbanciyjy -
aptarnaujantis personalas (,,Socialiniy imoniy kiirimas Lietuvoje ir Latvijoje”, projektas, 2001).

Sioje imonéje nejgalieji dirba jvairius visuomenei reikalingus darbus, uZ kuriuos
gauna atlyginima:

e imon¢je yra cechas, kuriame mechanizuotu biidu smulkinamas popierius. Panaudoto
ipakavimo popierius, dézés, naudoti kartono lakStai susmulkinami iki vieno kvadratinio
centimetro dydZzio skiauteliy, kurios véliau panaudojamos kitose imonése (perdirbama).
Popieriaus smulkinimo mechanizmus aptarnauja nejgalieji, turintys 50 proc. darbinguma;

e 3Salia imonés jrengtas sodas, kuriame auginami jvairiausi sodo zeldiniai. Véliau
organizuojamos muges (pardavimy dienos);

e televizoriy ir kompiuteriy ceche Sie prietaisai yra ardomi, gautos detalés rii§iuojamos -
atrenkamos dar panaudotinos detalés, o kita dalis tiekiama i atliekas;

e medzio apdirbimo ceche (padalinyje) i§ atskiry detaliy surenkami mediniai lovy karkasai,

véliau tiekiami | baldy imones galutiniam surinkimui;
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e maisto gamybos ceche gaminamas maistas jmonés dirbantiesiems ir aptarnaujami
irenginiai bei priimami individual@is uZsakymai.

Hanoverio neigaliyju imonéje visi darbai vykdomi vadovaujant profesionaliai
administracijai. Dirbant su neigaliaisiais reikalingas ne tik specialus profesinis, bet ir socialinis
iSsilavinimas.

Be darbinés veiklos, imonéje neigaliesiems organizuojami mokymai bei uZsiimama
saviveikla. Imoné turi savo ansamblj, kuris karta per savait¢ kvie€ia visus dirbanciuosius i
pasirodyma. Ten dainuojama, Sokama.

Hanoverio neigaliyjy imonéje irengtos specialios salés, kuriose mankstinamasi. Tai
pat yra ramybés kambariai, juose darbuotojai su sunkia negalia gali ilsétis.

Kiekvienos negalios rtsiai pritaikytos patalpos, irengimai - liftai, durys, stalai,
kedes ir t.t.

I darba ir iS darbo neijgalieji vyksta organizuotai, specialiu transportu -
automobiliais, kurie individualiai ryte ir vakare pagal tam tikra grafika veZioja imonés
darbuotojus.

Imonéje yra padaliniai, kuriuose dirba ypa¢ sunky neigaluma turintys Zmoneés.
Neretai darbo metu jie paprasCiausiai uzmiega savo darbo vietose. | tai Zitirima kaip i normaly
dalyka, nes, viena vertus, Sitai suprantama fiziologiniu poZitriu, o kita vertus, pagrindinis
Hanoverio nejgaliyju imonés tikslas - neigaliyju socializacija, ju uZimtumas. Pastarasis tarp
Vokietijos politiky ir visuomenéje yra laikomas vienu i§ svarbiausiy ekonomikos prioritety.

Kaip tik d¢l ¢ia iSvardinty palankiy darbo salygu nejgalieji labai noriai vyksta i
darba, nes jiems tai yra galimybe¢ iStriikti i§ savo bisto, bendrauti su savo likimo Zmonémis,
integruotis i visuomeng.

Imong¢je uzdirbama nedaug. Be abejonés, visi nejgalieji gauna invalidumo pensijas,
taCiau galimybé biiti su kitais Zmonémis, jaustis naudingam jau matuojama ne pinigais.

Hanoverio neigaliyjy imon¢é yra remiama Vyriausybés, savivaldos ir kity réméjy.

2.2. SOCIALINIU JMONIU POREIKIS LIETUVOJE

Socialiniy imoniy idéja Lietuvoje néra visai nauja, taCiau jai igyvendinti dar stinga
palankiy salygu.
Palankiis socialiniy jmoniy steigimo veiksniai (remiantis darbo rinkos literatiiros
analize):
e aktuali nedarbo problema, ypa¢ ilga laika nedirbusiems Zmonéms, taip pat nedarbo

augimas ekonomiskai apmirusiuose rajonuose;
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e rajono tarybuy priimtos verslo plétra skatinancios priemonés ir mokestiniy lengvaty
sistema,;

e verslo plétros fondy veikla rajonuose;

e darbo birZos specialistai bei aktyvios programos, skirtos nedarbo mazinimui;

e verslo informaciniy centry paslaugos;

e verslo inkubatoriai ir ju veiklos plétros perspektyvos;

e 7Zemés ukio konsultanty aktyvi ir profesionali veikla;

e aktyvus vietos bendruomeniy biirimasis, bendruomeniniy centry kiirimas;

e aktyvé¢janti nevyriausybinio (NVO) sektoriaus veikla;

e Europos Sajungos finansuojami fondai ir programos - PHARE ACCES, ES socialinis
nedarbo prevencijos projektams skirtas fondas, 1éSos jveikti jaunimo ir nejgaliyju
socialinéms problemoms.

Kiekvienas Siy veiksniy yra puiki galimyb¢ steigiant socialing imong: verslo plétros
fondai ir darbo birzos programos rajonuose bei ES fondai gali tapti tokiy imoniy finansavimo
Saltiniu, rajono taryby priimti sprendimai dél paramos smulkiam ir vidutiniam verslui puikiai tiks
ir steigiant socialines imones. Tokiy imoniy steigéjais gali tapti ir bedarbiai, ir esamos verslo
imonés, senilinijos ar savivaldybés (ypaC socialinés paramos skyriai), taip pat aktyvéjancius
vietinés NVO, ypac besikuriantys bendruomeniy centrai ir net religinés bendruomenés, kadangi
visy ju veiklos tikslai sutampa su socialiniy jmoniy misija. Verslo informaciniai centrai, NVO
paramos centrai bei Zemés tkio konsultanty tarnybos ir savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verslo
(SVV) specialistai gali tapti puikiais socialiniy imoniy steigéjuy konsultantais ir pagalbininkais ne
tik kuriant verslo planus, numatant imonés veiklos strategija, bet ir vykdant pacia veikla, ieSkant
rinky imonés produkcijai, keliant darbuotoju kvalifikacija. Savo ruoZtu savivaldybe, kiek leidzia
jos kompetencija ir biudZeto saskaita, gali teikti tokioms imonéms ir mokestines lengvatas ar
suteikti patalpas, paskoly garantus, taikyti kitas paramos priemones.

Ka gali duoti socialiniy imoniy steigimas Lietuvoje:

e jos yra dar vienas darbo uzimtumo politikos bei nedarbo Salyje maZinimo instrumentas;

e suteikia galimybe Zmonéms, ilga laika dél vienokiy ar kitokiy priezasCiy negalintiems
konkuruoti darbo rinkoje (neigaliesiems, vyresnio amziaus zmonéms, kaliniams),
integruoja juos i visuomeng;

e suteikia galimybe Zmogui paCiam susikurti savo darbo vieta, nesijausti visuomenés
iSlaikytiniu ir uZsidirbti savo paties pragyvenimui reikalingus pinigus;

e padidina jvairius verslo kursus iSklausiusiyjuy ir nuosava versla pradedanciyju skaiciu
(Siuo metu dauguma tokiy kursanty taip ir nepritaiko savo Ziniy praktikoje, net

nepasinaudoja darbo birzos sitiloma paskola);
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suteikia galimybg efektyviau panaudoti vieSyjuy darby 1éSas ne vienkartiniam ir laikinam
idarbinimui, o nuolatinei darbo vietai sukurti;

plecia smulkiy ir vidutiniy imoniy tinkla $alyje;

padeda plétoti verslo inkubatoriy tinkla;

leidZia su mazesném sanaudom ikurti naujy darbo viety;

gali tapti verslo paramos jau esan¢ioms jmonéms forma, kai socialinés jmonés steigéju
tampa efektyviai veikianti firma;

atveria nauja verslo informaciniy centry, Zemés tkio konsultanty ir NVO veiklos sritj;
vienija teritorines bendruomenes;

sudaro galimybg vietos bendruomenéms pagerinti uZimtumo biikle gyvenamoje vietoje;
tampa dar viena aktyvaus gyventojy dalyvavimo bendruomenés gyvenime forma;

gali tapti akstinu iSanalizuoti esama padétj senilinijoje, parengti senilinijos marketingo
koncepcija, apgalvoti strategines veiklos priemones, suvokti ir nustatyti senitinijos tikslus,
tendencijas ir perspektyvas socialingje sferoje;

skatina teritorijos verslo bendruomeng spresti socialinius klausimus ir ja suinteresuoja,
verslininko mastyma susieja su socialine problematika;

padeda integruoti socialinius ir uzimtumo klausimus i regioninés plétros politika;

didina Salies socialinj stabiluma.

Socialiniy imoniy steigimo Lietuvoje klititys:

nepastovi valstybés politika mokesciy bei verslo subjekty poZziiiriu;

socialinés imonés savokos, koncepcijos ir statuso bei lengvaty sistemos nebuvimas,
trukdantis tokiy imoniy steigimui panaudoti valstybés uzimtumo projektams skiriamas
1ésas;

socialinés imonés jstatymo netobulumas;

istatyminiy garantijy steigiant socialines imones nebuvimas;

mazas paciy ilgalaikiy bedarbiy suinteresuotumas darbo igijimu, jy vangumas ir inercija;
banko paskoly suteikimo tvarka (biitini garantai);

valdiSky instituciju darbo vangumas.

Atsizvelgiant i visas ¢ia paminétas palankias socialiniy imoniy steigimo galimybes,

tokiy imoniy tikétina nauda ir juy steigimo laukiancias klititis, manytume, kad jau dabar,

neltkuriuojant specialiy istatymy ar priemoniy, butina pradéti kurti socialines jmones

panaudojant visas esamas galimybes, kartu inicijuojant ir tam palankiy sprendiniy priémima visy

rangy institucijose - pradedant seniiinija ir baigiant Seimu.

Biitina padaryti pakeitimy Salies istatymuose (ypac¢ uZimtumo ir savivaldos), tada

iteisinti pacios socialinés jmonés savoka ir jos statusa. Siuo metu palankiausia forma tokiai

veiklai - vieSoji istaiga (nebidama pelno imoné, neprivalo mokéti didZiuliy mokesciy, o tai
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atitinka jos, kaip socialing funkcija atliekancios institucijos, situacija), nors tai prieStarauja pacios
socialinés imonés perspektyvai - tapti pelninga, save visiskai iSlaikanc¢ia imone.

Kaip rodo Vokietijos patirtis, kuriant socialing imong¢ Lietuvoje, biity tikslinga
suteikti jai isiklirimo parama bei padéti bent pirmuosius 3 metus, proporcingai mazinant parama
(pvz., 70 proc. pirmaisiais metais, 50 proc. antraisiais ir 25 proc. treciaisiais veiklos metais).

Socialinés jmonés kiirimo teorinis modelis.I§ ankséiau analizuotos literatiiros
darome iSvada, kad socialiné imon¢ steigiama tam, kad biity sukurtos darbo vietos ilgalaikiams
bedarbiams bei nejgaliesiems asmenims idarbinti. Kuriant socialing imong, svarbu laikytis Siy
reikalavimy: tai jmoné, skirta sukurti ilgalaikéms darbo vietoms; uZimtumas garantuojamas
darbo sutartimi; reikalinga speciali profesiné darbuotojy kvalifikacija. Kuriant socialines imones,
stabilizuojama socialiné padétis, nes: gaminama produkcija arba teikiamos socialinés paslaugos,
didinamas imonés pelnas, pagal ilgalaikes darbo sutartis idarbinama ne maziau 50 proc.
darbuotojuy, garantuojamas darbuotojy kvalifikavimas (teorinis ir praktinis parengimas).

Kuriant socialines jmones:

e pirmiausia reikalingas verslo planas (kuri galima sudaryti patiems arba galima kreiptis i
konsultacing firma);

e reikia prisiminti, kad net pacios geriausios idéjos igyvendinamas reikalauja kantrybés,
pasirengimo, paruoSiamojo darbo;

e reikia suformuluoti socialinés imonés id¢jos svarbiausius punktus;

e id¢jai igyvendinti reikia jtraukti { darba visus suinteresuotus asmenis;

e patartina rasyti susitikimy dienorasti.

Pradedant nauja darba, niekada nebiina lengva, opiausi iSkylantys klausimai - nuo ko
pradéti, kaip judéti, i ka orientuotis? Kuriant socialing imong, turéty padéti Sie klausimai:

e ar yra kas nors panasaus Jusy vietove¢je?

e kas galéty susidometi id¢ja ir Jums padéti?

e kaip Jusy id¢ja dera su kity interesais?

e kokiy interesy savo projekto idéja Jis siekiate?

e kokie visuomeniniai (bendruomenés) interesai sutampa su Jasy idéja?

e kodél manote, kad id¢jos igyvendinimas bus s€kmingas?

e ar sugebésite konkuruoti su kitomis imonémis?

e kokios biity Jiisy stipriosios pusés, skirtumai nuo kity panaSia veikla besivercianciy

imoniy?
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2.3. ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS SOCIALINESE IMONESE

Zmogiskuju itekliy valdymas — neatsiejama kiekvienos organizacijos veiklos dalis,
ypac svarbi socialinése jmonése. Socialiniy jmoniy kiirimo tikslas — padéti Zmonéms, dél vieny
ar kity priezasCiy negalintiems ar nesugebantiems integruotis i darbo rinka, todé¢l toks didelis
démesys ¢ia skiriamas organizacijoje dirban¢iam Zmogui, jo integracijai, poreikiams. Ne maZiau
svarbus tokios organizacijos uzdavinys — gauti pelna. Siy dviejy tiksly suderinimas — didZiausias
iSbandymas socialiniy imoniy steigéjams. Jam prisiimti reikia ne tik drasos ir noro, bet ir gero
Zmogiskyjy iStekliy bei organizacijos valdymo iSmanymo.

Apzvelkime pagrindines socialiniy imoniy Zmogiskuyju iStekliy valdymo sistemas,
ju galimybes ir ypatumus. Kadangi Lietuva §iuo metu yra pradinéje socialiniy imoniy kiirimosi
stadijoje, daugiausia bus remiamasi uZsienio Saliy patirtimi.

Lietuvoje jau iprasta, kad prireikus darbuotojo skelbiamas konkursas, pradedama
ieskoti potencialiy kandidaty, po to jie atrenkami ir ivertinami. Viena pagrindiniy problemy, su
kuria susiduria daugelio verslo organizaciju vadovai, - tinkamy, kvalifikuoty specialisty
trikumas, todél organizacijos naudojasi jvairiausiais buidais: skelbimais laikrasc¢iuose, interneto
svetainése, samdo konsultacines kompanijas, naudojasi darbo birzos paslaugomis ar ieSko
tiesiogiai - ,,medZioja galvas®, t.y. pervilioja darbuotojus i§ kity organizaciju. Sis procesas atima
daugybg laiko, reikalauja nemazai pastangy bei finansiniy iStekliy.

Socialinei imonei darbuotojuy ieskoti lengviau ir tai gali tapti vienu i§ socialiniy
imoniy kiirimosi stimuly. PavyzdZiui, §vedij0je socialines jmones daZniausiai jkuria tiksliniy
grupiy atstovai, o po patys jose dirba ir jas valdo, todél ieskoti darbuotojuy tiesiog nereikia.
Tokios organizacijos dazniausiai btina nedidelés, taciau net ir plésdamosi jos nesunkiai randa
darbuotoju: yra daugybé jvairiy tiksliniy grupiy organizacijy, be to, visada galima pasinaudoti ir
paciuy steigéju pazistamy ratu.

Vokietijoje ir Jungtingje Karalystéje socialinémis imonémis tampa iprastinés
organizacijos, jdarbindamos tam tikra rizikos grupés Zmoniy skaiciy. Jos taip pat nesusiduria su
didesniais sunkumais ieSkodamos darbuotojuy.

Ieskant darbuotojy Lietuvos socialinéms ijmonéms dideliy problemy taipogi
neturéty kilti, nes darbo rinkoje pazeidZiamy asmeny grupiy yra tikrai daug, o ju poreikis néra
didelis. Galbiit pagrindin¢ galinti kilti problema — informaciné. Sunku bty surinkti informacija
i§ daugybés Saltiniy, todél buty tikslinga sukurti vieninga duomenuy baze, kurioje bty
informacija apie potencialius socialiniy imoniy darbuotojus ar jy paieSkos Saltinius:
organizacijas, sajungas, bendrijas ir kt.

Daug sudétingesné darbuotojy atranka. [prastinése organizacijose daZniausiai

nustatomi specifiniai vertinimo kriterijai ir siekiama atsirinkti tinkamiausia ir geriausia
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darbuotoja. Kadangi socialiniy imoniy tikslas — ne tik pelnas, bet ir socialiné integracija, kyla
klausimas, kuo remiantis pasirinkti viena ar kita darbuotoja. Ar etika leidzia pasirinkti darbuotoja
pagal tinkamuma? Kaip apibrézti, kuris darbuotojas tinkamesnis: tas, kuris atne$ daugiau pelno,
ar tas, kuriam sunkiau integruotis i visuomene? Svedijos socialiniy jmoniy modelyje pabréZiamas
integracijos vaidmuo, taCiau tam reikia didesniy investicijy, kurios ne visuomet atsiperka.
Vokietijos modelyje ypac¢ pabréZiama pelningumo svarba. Taciau renkantis §j atrankos kriteriju
iSkyla reali grésmé labiausiai paZeidziamiems tiksliniy grupiy Zmonéms. O tai savo ruoZtu
prieStarauty paciai socialiniy imoniy koncepcijai. Lietuvisky socialiniy jmoniy kiiréjai turéty
patys atrasti atsakymus i Siuos klausimus.

Darbo viety paruoSimas. Dar daugelyje Lietuvos organizaciju darbo vietos
paruoSimui skiriamas nepakankamas démesys. Socialinése imonése darbo vietai paruosti
dazniausiai yra specifiniy reikalavimy. Ypac tai svarbu kalbant apie neigaliuosius. Darbo vietos
iranga turi sudaryti palankiausias salygas Zmogaus veiklai, jo sveikatai ir darbingumui i$saugoti.
Ji turi atitikti darbo specifika, darbuotojy poreikius.

Ruosiant darbo vieta socialinése imonése biitinas individualus poZiiiris. Reikia
aiSkiai apibrézti kiekvieno darbuotojo specifinius poreikius: jo atvykima | darba, darbo vietos
pasiekima, pati darbo procesa bei grizZima namo. Be techniniy, turi biiti sprendZiamos ir
socialinés darbuotoju problemos. Organizacijoje skatinamos kurtis grupelés, kurios nuolat
organizuoja jvairius renginius, padeda savo nariams darbo, karjeros vystymo klausimais.

Lietuvos Socialiniy imoniy rémimo jstatymo projekte numatytos subsidijos darbo
vietos steigimui arba pritaikymui. Reikia tikétis — nors laukia daug sunkumuy, nebus pamirStas
sektinas uZsienio Saliy darbo vietos pritaikymo poziiiris: ieSkoti individualaus sprendimo,
uztikrinancio kiekvienam darbuotojui visas salygas darbui atlikti.

Kas turéty riipintis darbo vietos pritaikymu? Naivu biity tikétis, kad socialinés
imonés Lietuvoje galés sau leisti turéti darbo vietos pritaikymo konsultantus. Si uzdavini galima
biity spresti centralizuotai, panaudojant tam numatytas valstybés subsidijas.

Kiek turi trukti socializacija imongje? Paprastai socializacijos — adaptacijos
periodas trunka nuo 1 iki 3 ménesiy. D¢l socialiniy imoniy integracijos principo ¢ia adaptacija
vyksta nuolat ir nenutriikstamai, taciau pirminis susipaZinimas su imone, darbuotojais, darbo
procesais gali uztriikti iki mety. Be abejonés, Sis periodas gali kisti priklausomai nuo darbuotojo
galimybiy, taCiau gerai paruosSta programa padeda greiCiau ir efektyviau isilieti | organizacijq ir
tapti visaverciu jos nariu.

Siuolaikingje darbo rinkoje mokymas uZima svarby vaidmeni. Dar neseniai
mokymas organizacijose buvo suprantamas kaip darbui reikiamy Ziniy suteikimas naujiems
darbuotojams. Pastaruoju metu vis populiaresnés tampa mokymosi visa gyvenima bei

besimokancios organizacijos savokos. Vis daugiau tiek uZsienio, tiek Lietuvos organizaciju
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moko ne tik ateinantj, bet ir jau dirbantj personala, suteikdami jiems vis nauju Ziniu bei
uzpildydami esamuy Ziniy spragas. Verslo organizacijy vadovai suprato, kad naujausios Zinios
tampa pagrindiniu pranaSumu konkurencinéje kovoje, todél darbuotojy mokymas suprantamas
kaip puiki investicija ne tik i darbuotojus, bet ir | visos imonés gerove.

UZsienio Saliy patirtis rodo, kad verslo konsultacijos bei mokymas yra vienas
svarbiausiy faktoriy, lemianciy sékminga socialiniy imoniy veikla. Brity socialiniy imoniy
ekspertai nustaté, kad iprastinés verslo organizacijos ir socialinés jmonés organizaciné strukttira
mazai kuo skiriasi. Pagrindinis ir didZiausia reikSme¢ turintis skirtumas, anot ju, - socialinése
imonése didesnis démesys skiriamas mokymui ar daZniausiai jose yra papildomas mokymo
personalas.

Kodél mokymas toks svarbus darbo rinkoje pazeidZziamiems asmenims? Praktiné
mokymo reik§mé labai aiSki: Zmonés, sunkiai prisitaikantys darbo rinkoje, neturi pakankamai
Ziniy ir igtdziy, todél juos reikia mokyti ir padéti ty Ziniy bei igiidZiy gauti.

Reikia pazymeti, kad daZniausiai Siy Zmoniy mokymo procesas yra sudétingesnis ir
ilgesnis. Visy pirma asmenys i$ skirtingy socialiniy grupiy nevienodu tempu jsisavina gaunama
informacija, sunkiau igyja norimy igiidZiu. Zinios ir igtdziai, kuriy siekia socialiniy imoniy
darbuotojai, apima ne tik profesinius, bet kartais net svarbesnius — socialinius aspektus. Dél Siy
priezasCiu socialinése jmonése reikia mokymo eksperty, kad jie sugebéty padéti darbuotojams
integruotis i darbo rinka profesine ir socialine prasme. Siems ekspertams keliami ypatingi
reikalavimai. Jie turi ne tik iSmanyti savo sriti, bet ir valdyti mokymo procesa, kad biity
igyvendinti tiek darbo rinkoje pazeidziamy darbuotojuy, tiek ir paciy socialiniy imoniy tikslai.
Efektyvaus mokymo procesas organizacijoje apima penkis etapus.

Poreikio analizé. Siame etape i$siaiSkinama, kokiy Ziniy reikia ir kokie jgidZiai
pagerins darbo kokybe. Kadangi vienas pagrindiniy socialiniy imoniy tiksly — ne tik profesinég,
bet ir socialiné integracija, didelis démesys turéty biiti skiriamas biitent socialiniams jgiidZziams
tobulinti. Taip pat Siame etape susipaZistama su biisimais ,,mokiniais*, kad biity uztikrinta, jog
mokymo programa atitiks ju iSsilavinimo lygi, patirti, igtidZius, poZitiri. Reikia pabréZti principa,
jog ne darbuotojas turi taikytis prie mokymo programos, bet mokymo programa prie darbuotojo.
Tai ypac svarbu socialinése imonése, kur darbuotojui reikia individualaus démesio.

Mokymo proceso projektavimas. Siame etape, atsiZvelgiant { pirmojo etapo
rezultatus, kuriama mokymo programa: formuluojami mokymo tikslai bei metodai,
komplektuojamos mokymo priemonés, nustatomas mokymo turinys, nuoseklumas ir t.t.
Planuojant mokymo procesa socialiniy imoniu darbuotojams, svarbu atsiZvelgti i auditorijos
ypatumus: kokios trukmés gali biiti mokymosi uZsiémimai, kokia medZiaga ir kokiomis
priemonémis pateikti, kaip suplanuoti patogia fizing erdve bei priemones — tai tik keli svarbiis

klausimai, i kuriuos turi atsakyti mokymo ekspertas.
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Veiksmingumo patikrinimas. Siame etape mokymo programa i$bandoma
pavyzdinei auditorijai. Tai leidZia padaryti galutines pataisas prie§ prasidedant tikrajam mokymui
ir uztikrina programos efektyvuma. Kadangi Lietuvoje néra socialiniy imoniy darbuotoju
mokymo praktikos, $is etapas ypac svarbus, juk bus kuriamos naujos programos.

Igyvendinimas. Tai etapas, kurio metu vykdoma suplanuota mokymo programa.

Mokymo rezultaty jvertinimas ir jtvirtinimas. Daznai §is mokymo etapas lieka
nuosalyje, nors jis turi didelg reikSmg kuriant bei tobulinant mokymo programas. Be to, imoné
investuodama { mokyma turi buti garantuota, kad 1éSas naudoja efektyviai. Vertinant mokymu
programas svarbi tiek besimokanciyjy nuomoné, tiek ir itaka ju darbo rezultatams.

Kuriant bei jgyvendinant mokymo programas socialinés imonés darbuotojams,
svarbu atsiZvelgti i auditorijos ypatumus. Deja, reikia pripazinti, jog patirties $ioje srityje
neturime, todél labai vertinga biity perimti uZsienio patirti. Pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje yra
kuriamos specialios mokymo programos Zmonéms, dirbantiems su socialinémis jmonémis ar
norintiems jas steigti. Sios programos apima kursus nuo $esiu dieny iki magistro laipsnio studiju.
Idomu, kad specialios programos yra sukurtos verslo bei mokymo konsultantams, kurie dirba ar
ruosiasi dirbti su socialinémis imonémis. Tokios patirties perémimas Lietuvoje galéty paspartinti
socialiniy imoniy darbuotojy mokymo procesa ir prisidéti prie sékmingos ju veiklos.

Kita svarbi uZsienio patirtis, galinti sékmingai prigyti ir Lietuvoje — socialiniy
imoniy mokymo eksperty — konsultanty tinklo kiirimas. Sunku tikétis, kad Lietuvos socialinés
imonés galés sau leisti turéti etatinius ekspertus, be to, tam reikéty paruosti daugybe Sios srities
profesionaly.

Vadovavimas — tai dar viena Zmogiskuju iStekliy valdymo sri¢iy, kuriai socialinése
imonése turéty buti skiriamas ypatingas démesys. Socialinése imonése vadovas privalo iSmanyti
apie organizacijos valdyma, turéti tinkamy igidziy ir sugebéti prisitaikyti prie specifiniy
reikalavimy. Kitaip nei daugelis verslo organizacijy, socialinés imonés siekia tiek pelno, tiek ir
socialiniy tiksly. Kaip jai buvo minéta, Siy dviejy tiksly suderinimas — didZiulis iSbandymas
vadovui. jis turi ne tik efektyviai organizuoti imonés veikla, bet ir suprasti, paZinti kiekviena
darbuotoja, jo poreikius, sudaryti salygas jam vystytis, tobuléti, spresti nestandartines jo
problemas.

Svedy socialiniy jmoniy modelis vadovo vaidmenj labiau orientuoja i bendravima,
psichologinio bei socialinio komforto kirima. Sios falies socialinése jmonése ypa¢ skatinamas
lygiateisio valdymo principas: kiekvienas darbuotojas turi vienoda sprendimo galig. Toks
vadovavimo modelis turi kelis svarbius privalumus: darbo rinkoje pazeidZiamiems asmenims
lengviau integruotis | organizacijg, jie mokomi atsakomybés, skatinamas pasitikéjimas ir

komandinis darbas. Tac¢iau bendruomeninis vadovavimas tinka tik labai smulkioms jmonéms.
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Pleciantis organizacijai jis tampa nebeefektyvus, sudétinga sprendimy priémimo schema trukdo
paciai imonei.

Vokietijos socialiniy imoniy modelyje pabréZiama vadovo verslumo svarba. Bet
kuriai, o ypa¢ mazai pelno siekianciai organizacijai $i vadovo savybé didele dalimi lemia imonés
sékme.

Vargu ar galima biity tiksliai atsakyti i klausima, koks vadovas tinkamas socialinei
imonei. Apskritai s¢kmingo organizacijos vadovo apibréZti neimanoma, nes skirtingos savybeés
tam tikrose situacijose gali virsti tiek privalumu, tiek ir trikumu. Visy pirma socialinés imongés
vadovas turéty gerai suvokti pacia tokios imonés kiirimo idéja ir prasme. Be jokios abejonés, jis
negali remtis vien tik finansine nauda, taCiau koncentracija vien i darbuotoju poreikius bty
praziitinga pelno siekianciai organizacijai.

Kuriant socialing imong, neiSvengiamos problemos ir sunkiai sprendZiami
uzdaviniai: kaip numatyti pelninga versla, atsirinkti darbuotojus, pasiriipinti ju gerove darbe,
iSmokyti naujos veiklos, suderinti integracijos ir verslumo tikslus. Be to, ir imon¢ administruoti
dél jos i$skirtinumo yra sudétinga. Nors sunkumy daug, vertéty pabréZzti ir pagrindinius socialiniy
imoniy privalumus.

Kaip jau buvo minéta, dé¢l didelio darbo rinkoje paZeidZiamy asmeny kiekio ir
pakankamai nedidelés juy paklausos lengva pasirinkti darbuotojus.

Efektyviai panaudojus valstybés numatomas skirti subsidijas, galima iSsiugdyti
gerus, lojalius darbuotojus.

Tikétina, kad pasirinkus tinkamas marketingo priemones, socialiniy jmoniy
pagaminta produkcija ar teikiamos paslaugos bus patrauklios daugeliui potencialiy pirkéjy.

UZsienio Saliy patirtis rodo, kad daugeliui darbo rinkoje pazeidZziamy Zmoniy pats
darbas yra puiki motyvavimo priemoné, tod¢l socialinés imonés turi puikia galimybe turéti
lojalius, motyvuotus darbuotojus, nekurdamos ypatingy motyvacijos sistemuy.

Galimybe¢ sukurti pelninga versla ir kartu padéti Zmonéms turéty paskatinti aktyvy

socialiniy jmoniy veikla.

III. NEJGALIUJU PROFESINES REABILITACIJOS SOCIALINESE JMONESE

SITUACILJOS ANALIZE

3.1. BENDRA TYRIMO CHARAKTERISTIKA IR METODIKA

Etnografija — tai tyrimo raisis, naudojama Zmoniy tarpusavio saveikai socialinéje

aplinkoje moksliskai tirti. Ilga laika buvusi pagrindine antropologijos tyrimo procedura,
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etnografija pastaraisiais metais tampa vis populiaresné¢ pedagoginiame tyrime, kur ji taikoma
individy ir grupiy, veikian¢iy visuomeng¢je, biikléms ir tarpusavio saveikoms detaliai nustatyti

(Wiersma, 1991).

Etnografinis tyrimo metodas i§ esmés yra apraSomasis, taCiau jis laikomas
savarankiska kategorija, nes ypatingas tuo, kad sutelkiamas démesys i socialini elgesi natiiralioje
aplinkoje; remiamasi kokybiniais tyrimo duomenimis, kurie daZniausiai yra pasakojimai, aprasyti
tiriamosios grupés stebétojo arba dalyvio; stebéjimai ir aiSkinimai atliekami Zmoniy tarpusavio
saveiky kontekste; hipotezes ir tyrimo klausimai (uZdaviniai) gali i8kilti duomeny rinkimo metu,
o ne prie§ pradedant tyrimg; tiriant gauti duomenys aiSkinami, siejant juos su konkrecia

stebimyjy grupe, aplinka ar ivykiu.

Kadangi etnografinis tyrimas naudojamas tirti Zmonéms maZose arba didelése
grupése, stengiantis suprasti juy saveika, todél etnografinio tyrimo temy gali biiti be galo daug.

Bet kuri tema gali buti etnografinio tyrimo dalyku.

Viena i§ etnografinio tyrimo populiarumo priezasCiy yra jo visuminis pobidis.
Elgesio bruozy tyrimy rezultatas néra izoliuotas, iStrauktas i$ iprasto konteksto. Tai grupinio
elgesio vaizdas. TaCiau abejoniy kelia etnografiniy duomenuy patikimumas, tyrimo iSvady
pagristumas. Pagrindine problema tampa tai, kad tik vienas stebétojas aiSkina ir uzraSo tyrimo

duomenis, nesaliSkumo stoka neapsaugo nuo abejoniy.

Etnografinis tyrimas veikiau yra neformalizuotas tyrimo tipas, nei struktiiruotas.
Tyrimo klausimai ir hipotezés yra formuluojamos tyrimo eigoje arba iSdavoje, o ne prie$ tyrima.
Tai taikytina ir duomeny rinkimo procediiroms bei duomenims. Etnografijoje duomenys gali biiti
renkami, panaudojant jvairias technikas, taciau labiau tikétina, kad bet koks duomeny rinkimo
instrumenty ar surinkty duomeny sisteminimas veikiau vyksta intuityviai, nei i§ anksto

suplanavus.

Dokumenty analizé — tai toks pirminés sociologinés informacijos rinkimo biuidas,
kai pagrindinis informacijos S$altinis yra dokumentas (Luobikiené,1997). Dokumentiniai
duomeny Saltiniai socialiniame tyrime gali biti naudojami jvairiais buidais. Kai kurios studijos
gali remtis vien dokumenty duomenimis. Kituose tyrimuose dokumenty duomenys gali biti
tyriné¢jami jungtyje su interviu ir stebé¢jimais. Analizés pagrindimas — oficialiis dokumentai,
kronikos ir kt. Reaktyvumo (neigiamo poveikio) nebuvimas, auksta analizés kokybé (nes

dokumentai paraSyti profesionaliai) — metodo privalumai.

Pirmiausia Siame tyrime analizuojame Socialiniy jmoniy istatymo efektyvuma.
Lietuvos Respublikos Socialiniy uZimtumo imoniy jstatymas buvo pateiktas derinti Ukio
ministerijai, Finansy ministerijai, Vidaus reikaly ministerijai, Teisingumo ministerijai, Europos

teiseés departamentui prie Respublikos Vyriausybés.
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Lietuvos Respublikos Socialiniy jmoniy jstatyma sudaro skyriai:

L Bendrosios nuostatos.

IL. Socialiniy jmoniy steigimas ir veiklos organizavimas.
I11. Socialiniy jmoniy rémimas.

IV. Socialiniy imoniy veiklos prieziiira ir konsultavimas.
V. Baigiamosios nuostatos.

I skyriuje numatoma jstatymo paskirtis ir taikymas, pateikti pagrindiniy savoky apibrézimai
vartojami minétame jstatyme.

IT skyriuje nurodyta, kokios jmonés gali igyti socialinés jmonés statusa, reikalavimai tokioms
imonéms, nustatyta darbinguma praradusiy asmeny idarbinimo tvarka, reglamentuota socialiné veikla
imonéje.

III skyriuje reglamentuota valstybés finansiné parama socialinéms imonéms, nustatytos
valstybés paramos formos ir trukmé.

IV skyriuje apibudinta socialiniy jmoniy veiklos priezitiros ir konsultavimo institucijos
funkcijos, veikla, atsakomybé, atsiskaitomumas.

V skyriuje yra nurodytos socialiniy imoniy veiklos pasibaigimo, socialinés imonés
statuso pasibaigimo salygos, o taip pat istatymo isigaliojimo terminai, lydimyjy teisés akty (pvz.
Socialiniy imoniy veiklos prieziiiros ir konsultavimo centro nuostatai) parengimo terminai.

Sio tyrimo antras etapas - ZmogiSkyjy ir materialiniy resursy tyrimas. Pateiksime
Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos Siauliy jmonés veiklos tyrimg, Sios jmonés direktoriaus interviu
rezultatus. Sios tyrimo dalies tikslas - dabartinés jmonés biiklés prieZastys ir priemonés, jgalinsian&ios
sékmingg jos veikla.

Sio tyrimo treciasis etapas - apklausos ,,Ar reikalinga socialiné jmoné Siauliuose ?”’
rezultaty amalizé. Apklausa leidzia suprasti ar Siauliuose reikalinga socialiné uZimtumo jmoné
idarbinanti riboto darbingumo asmenis. Apklausoje dalyvavo 332 darbingo amZiaus nejgaliy asmenu.

Anketa sudaro 4 skyriai:

1. Demografinis skyrius ,,Apie save”.
Profesing patirtj atspindintis skyrius ,, Mano profesin¢ patirtis”.
Respondenty socialing padéti nustatantis skyrius.

S

Pageidaujama darbing perspektyva atspindintis skyrius ,,Darbas socialingje imongje”.

Anketa sudaro uzdaro tipo klausimai. Siy Klausimy privalumas yra tas, kad respondentui
skaitant atsakymy alternatyvas, galima pasirinkti realiausia atsakyma. Atsakymai parinkti remiantis
tiriama tematika ir dél to apklausiamasis neturi daug erdvés manipuliacijoms.

Tyrimo rezultatai atsakys i Siuos klausimus:
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1. Ar Socialiniy jmoniy jstatymas numato sékminga nejgaliyjy profesing reabilitacija?
2. Ar yra salygos kurtis Socialinei jmonei Siauliy mieste ? Jos sékmingos veiklos prielaidos.

3. Ar reikalinga socialiné¢ imon¢ Siauliuose ?

3.2. SOCIALINIU [MONIU ISTATYMO ANALIZE

Socialiniy imoniy istatymas parengtas vykdant Lietuvos Respublikos UZimtumo
didinimo 2001-2004 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés
8 d. nutarimu Nr. 529 , D¢l Lietuvos Respublikos uZzimtumo didinimo 2001-2004 mety programos
patvirtinimo* (Zinios, 2001, Nr.40 — 1401). Lietuvos Respublikos socialiniy imoniy istatymo tikslas
— jteisinti ir reglamentuoti naujo tipo socialiniy jmoniy steigima, veikla, valstybés paramos teikima,
siekiant paskatinti jas jdarbinti profesini ar bendra darbinguma praradusius asmenis. Sis istatymas
reikalingas nustatyti valstybés paramos tokioms imonéms teikimo sistema. Priémus istatyma bus
apibréztos veikianciy imoniy, idarbinan¢iy darbinguma praradusius asmenis, statusas bei valstybés
paramos Sioms jmonéms teikimo formos ir trukmé. [statymu siekiama sustiprinti jmoniy vaidmenj
maZinant nedarba, t.y. idarbinant profesinj ar bendra darbinguma praradusius asmenis, kuriems yra
iskilusi rizika atsidurti socialingje atskirtyje. Siuo metu jvairias lengvatas ir subsidijas gaunancias
imones galima suskirstyti i Sias grupes:

¢ nejgaliyjy visuomeniniy organizacijy imonés;

e imong¢s, kuriose dirba daugiau kaip 50 procenty neigaliyjy, bei imonés prie
sveikatos prieZiiiros istaigy, kuriose darbo terapijos pagrindais dirba ne maZiau kaip 50
procenty pacientu;

e imonés, idarbinusios papildomai darbo rinkoje remiamus bedarbius.

Invalidy socialinés integracijos istatyme numatyta, kad neijgaliyjy visuomeniniy

organizacijy imonéms taikomos mokesciy ir kity istatymuy numatytos lengvatos. Sioms jmonéms
taikomos lengvatos ir pirmumas teikiant valstybinius uzsakymus. Vyriausybé gali suteikti teisg tik
invalidy visuomeniniy organizacijy imonéms gaminti tam tikras produkcijos risis.
Pridétinés vertés mokescCio istatyme nurodyta, kad invalidy visuomeniniy organizaciju akcinés ir
uzdarosios akcinés bendroves, kuriy visos akcijos priklauso invalidy visuomeninéms organizacijoms,
kity raSiy imonés, kuriy steigéjai yra tik invalidy visuomeninés organizacijos, apskaiCiuotas
mokéti | biudZeta PVM skirtumas mazinamas 100 procentu.

Naujos redakcijos pridétinés vertés mokescio istatyme Siy lengvaty atsisakyta. Taciau iki
2003 m. gruodZio 31 d. neigaliyjy visuomeniniy organizaciju akcinés ir uzdarosios akcinés
bendrovés, kuriy visos akcijos priklauso visuomeninéms organizacijoms, kity rii§iy jmonés, kuriy
steigéjai yra tik neigaliyju visuomeninés organizacijos, apskaiciuoto mokétino i biudzeta PVM nemokés.
Pagal Imoniy ir organizacijuy nekilnojamojo turto mokescio istatyma invalidy draugijy ir ju imoniy

naudojamas nekilnojamasis turtas nekilnojamojo turto mokes¢iu neapmokestinamas.
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Neigaliyju visuomeniniy organizacijy imonéms, proporcingai Siose imonése dirbanciy asmeny
skaiiui, dalinai dengiamos energetiniy iStekliy ir valstybinio socialinio draudimo jmoky islaidos. I.&Sos
skiriamos iS valstybés biudZeto per Valstybinés invalidy medicininés, profesings, socialinés reabilitacijos
programa. Kiekvienais metais Vyriausybé patvirtina Sioms iSlaidoms skirtas 1éSas. Lietuvos invalidy
reikaly taryba 2002 metais 29 imonéms, kuriose dirbo riboto darbingumo dirbantieji, kompensavo 2,4
mln.Lt valstybinio socialinio draudimo imokuy ir energetiniy iStekliy islaidu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1990 m. rugséjo 26 d. nutarimas Nr. 292 , D¢l
gamybiniy imoniy ir organizacijy, naudojanciy riboto darbingumo dirbanciuosius, apmokestinimo
tvarkos* nurodo, kas laikomi riboto darbingumo dirbanciaisiais sprendZiant apmokestinimo klausima ir
pelno (pajamu) mokescio lengvaty taikyma.

Juridiniy asmeny pelno mokesc¢io (Pelno mokescio istatymas) istatyme nurodoma,
kad, jei riboto darbingumo dirbanciyjy dalis tarp visy dirbanciyjy sudaro daugiau kaip 50 procenty,
apskaiciuoto pelno (pajamy) mokescio dalis sumazinama 100 procentu.

Imongs, kuriy realizavimo pajamos uz paciy pagaminta produkcijg sudaro daugiau kaip
50 proc. visy gauty pajamy ir kuriuose dirba riboto darbingumo asmenys, maZzina apskaiciuota pelna
pagal riboto darbingumo dirbanciyjy dalj tarp visy dirbanciuju.

Pagal Pridétinés vertés mokesCio jstatyma imonés, kurios isteigtos iki §io istatymo
isigaliojimo dienos, pataisos darby istaigos, kuriose dirba nuteistieji, sveikatos priezitiros istaigy darbo
terapijos dirbtuvés, kuriose dirba ligoniai, apskaiCiuota moketi i biudzeta PVM skirtumg mazina 100
procenty.

Naujos redakcijos pridétinés vertés mokescio istatyme Siy lengvaty atsisakyta, taciau iki
2003 m. gruodzio 31 d. pataisos darby istaigos, kuriose dirba nuteistieji, sveikatos prieziliros
istaigu darby terapijos padaliniai, kurinose dirba ligoniai, apskai¢iuoto mokétino i biudZzeta PVM
nemokes.

2000 m. kovo 21 d. priimtu Lietuvos Respublikos vieSuju pirkimy istatymo 32 straipsnio
papildymo istatymu buvo reglamentuoti pirkimai i$ jkalinimo istaigy, valstybés imoniy, kuriy steigéja yra
Vidaus reikaly ministerija ar Teisingumo ministerija, ir kuriose dirba daugiau kaip 50 procenty
nuteistyjy, imoniy, kuriose dirba daugiau kaip 50 procenty invalidy, bei imoniy prie sveikatos
priezitiros istaigy, kuriose darbo terapijos pagrindais dirba ne maziau kaip 50 procenty pacienty, t.y.
iteisinta papildoma pirkimo i$ vienintelio Saltinio salyga, numatanti, kad pirkimas i$ vienintelio Saltinio
galimas, jeigu i§ nurodyty imoniy (istaigy) perkamos ju pagamintos prekés, teikiamos paslaugos ar
atlickami darbai. Perkanciosios organizacijos ne konkurso biidu, o taikydamos pirkimo i§
vienintelio Saltinio biida be atskiro Lietuvos Respublikos Vyriausybés sutikimo gali pirkti i§ nurodyty
imoniy prekes, paslaugas ar darbus.

Siekdama pagerinti imoniy, kuriose dirba riboto darbingumo asmenys, gamybos ir

pardavimy apimtis, Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimu ,.Dél kai kuriy prekiy, gaminamy
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pataisos darby istaigose, valstybés imonése prie pataisos darby kolonijy, kuriose dirba daugiau kaip
50 procenty nuteistyjy, imonése, kuriose dirba daugiau kaip 50 procenty invalidy, taip pat imonése prie
sveikatos prieZitros jstaigy, kuriose darbo terapijos pagrindais dirba daugiau kaip 50 procenty
pacienty ir juy teikiamy paslaugy pirkimo* ipareigojo Lietuvos Respublikos Vyriausybés istaigas,
ministerijas, istaigas prie ministerijy ir joms pavaldZias istaigas — Lietuvos Respublikos valstybés
biudZeto asignavimy valdytojas uztikrinti, kad jos, vykdydamos vieSaji pirkima Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto 1éSomis, ne maziau kaip 10 procenty visy asignavimy, numatyty islaidy samatoje
aprangai ir patalynei, kitoms prekéms, ilgalaikiam materialiajam turtui isigyti ir teikiamoms paslaugoms
pirkti, skirty minéty pataisos darby istaigy, valstybés imoniy prie pataisos darby kolonijy, invalidy
visuomeniniy organizacijy imoniy, taip pat jmoniy prie sveikatos prieZiliros istaigy pagamintoms
prekéms ir teikiamoms paslaugoms pirkti, i§skyrus tuos atvejus, kai joms reikiamy prekiy Sios
istaigos ir imonés negamina ir paslaugy neteikia. Savivaldybéms ir i§ savivaldybiy biudZeto
iSlaikomoms istaigoms ir organizacijoms rekomenduojama taip pat laikytis minéto nutarimo
nuostaty. Jei valstybés ir savivaldybiy biudZzety asignavimy valdytojai laikysis $io nutarimo nuostaty,
turéty padidéti imoniy gaminamos produkcijos pardavimas bei gamybos apimitys.

Imoniy, idarbinusiu papildomai darbo rinkoje remiamus asmenis, rémimas.
Pridétinés vertés mokescio jstatymas numato, kad gamybinés imong¢s, kuriose dirba III grupés invalidy,
apskaiCiuota i biudZeta mokéting skirtuma tarp PVM sumos uZ parduotas prekes bei suteiktas
paslaugas ir atskaitomos sumos sumazina faktiskai per mokescio laikotarpi apskaiciuota su darbo
santykiais susijusiy pajamy suma, nevirSydamos kiekvienam asmeniui vieno Lietuvos Respublikos tikio
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio, skelbiamo Statistikos departamento prie Vyriausybés ,,Valstybés
Ziniose*.

Gamybinés imonés, kuriose dirba I ir II grupiy neigalieji, apskaiciuota { biudzeta
mokéting skirtuma tarp PVM sumos uZ parduotas prekes bei suteiktas paslaugas ir atskaitomos
sumos sumazina faktiSkai per mokescio laikotarpi nurodytiems asmenims apskaiciuota su darbo
santykiais susijusiy pajamy suma, nevirSydamos kiekvienam asmeniui 1,5 Lietuvos Respublikos tikio
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Lietuvos Respublikos bedarbiy rémimo istatymas numato, kad siekiant integruoti I ir II
grupés nejgalivosius i darbo rinka, darbdaviams kasmet nustatomos ju idarbinimo arba papildomuy
darbo viety jiems steigimo kvotos (nuo 2 iki 5 procenty), i§ UZimtumo fondo 18 ménesiy mokamos
subsidijos tokiy darbo viety steigimo ar pritaikymo iSlaidoms padengti. Tuo atveju, kai darbo birza per
3 meénesius nepasitilo darbo III grupés asmeniui ir kitiems papilomai darbo rinkoje remiamiems
bedarbiams, darbo birZos siuntimu juos idarbinusiems darbdaviams mokamos uzZimtumo rémimo
subsidijos darbo viety steigimui. Sios subsidijos mokamos viso 12 ménesiu.

Imoniy, priklausanciy invalidy visuomeninéms organizacijoms, prie pataisos darby

kolonijy veikianciy padéties apZvalga.
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éioje koncepcijoje iSvardinti teisés aktai rodo, kad imonéms, jdarbinusioms riboto
darbingumo asmenis, nejgaliyju organizacijy, kal¢jimy bei gydymo jstaigoms priklausancioms
imonéms taikoma nemazai lengvaty. Taciau neZitirint i tai daugelio $iy imoniy ekonominé padétis yra
sunki.

2001 metais atlikta nejgaliyjy visuomeniniy organizacijy imoniy situacijos analize iSskyré
Sias imoniy veikla ribojancias problemas:

e daZniausiai dél nejgalumo ar profesiniy iglidZiy neturéjimo riboto darbingumo asmenys
nepajégia ,,uzdirbti“ nustatytos minimalios algos ar minimalaus valandinio atlygio.
Taciau pagal Darbo apmokéjimo jstatyma imonés savo dirbantiems privalo mokéti
nustatyta minimaly darbo uzmokesti

e neprocentiniy kreditu nauju technologiju idiegimui ribojimas. D¢l isiskolinimy ir
dirbanciyjy kontingento bankai Sioms imonéms atsisako sutiekti kreditus tkinei veiklai
vystyti;

e pagaminamos produkcijos realizacijos problema vietos rinkoje (uZsakymy trikumas,
nelygiavert¢ konkurencija (jveZamiems analogiSkiems gaminiams néra taikomi muito
mokesdiai).

Dél Siy priezasciy susidaré jsiskolinimai valstybés (savivaldybiy), valstybinio socialinio
draudimo fondo biudZetams; dél nesavalaikio atsiskaitymo su biudZetais areStuotos imoniy saskaitos
bankuose, o taip pat reikia mokeéti ir gauty paskoly priskaiiuotus delspinigius; reikia apmokeéti
priverstines prastovas; didelé naSta jmonéms yra iSeitiniy paSalpy iSmokéjimas atleistiems
darbuotojams, o taip pat kiti imonei privalomi mokéti mokesciai. ISvardintos problemos svarbumo
prasme ypac aktualios Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos imonéms. Panasi padétis Siuo metu yra
ir valstybiniy {moniy prie pataisos darby kolonijy. Sios jmonés specializuojasi elektros instaliacijos ir
elektrotechnikos gaminiy, siuviniy, avalynés, ketaus liejiniy, metalo apdirbimo, medienos apdorojimo
bei baldy gamyboje. Ju technologiniai jrengimai yra eksploatuojami 20 ir daugiau mety. Didesné
irengimy dalis yra fiziSkai ir moraliskai susidévéje. Esant ribotai gaminamos produkcijos paklausai,
gaunama nepakankamai pajamy padengti gamybos iSlaidoms, technologiniy jrengimy atnaujinimui
bei naujy gaminiy jsisavinimui. Trokstant 1éSy neimanoma uztikrinti valstybés imoniy prie PDK
veikla, idarbinama tik penktadalis nuteisty laisvés atémimu asmeny, privalan¢iy mokéti alimentus
iSlaikytiniams, iSmokéti ieSkinius ir kitus jstatymais numatytus atskaitymus.

Valstybés jmonése prie PDK jdarbinami nuteistieji neturintys specialybés, nuo
alkoholizmo ar kitaip degradave asmenys, ju darbo naSumas yra mazesnis, tuo paciu gamybos
kaStai didesni. Be to padaugéjus individualiy ir vienkartiniy uZsakymy, neretai sudétingy
uzsakymy, padidéja iSlaidos gamybos paruoSimui. Todél valstybés imonése prie PDK pagaminta
produkcija gali konkuruoti tik dél maZesnés kainos, kuria salygoja Juridiniy asmeny pelno ir

Pridétinés vertés mokesciy lengvatos.
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Nuo 2002 mety liepos 1 d. isigaliojus naujam Pridétinés vertés mokescio istatymui
pridétinés vertés mokesCio lengvatos invalidy visuomeniniy organizaciju imonéms ir kitoms
imonéms, kuriose didZiaja dali darbuotojuy sudaro riboto darbingumo asmenys, bus taikomos tik
iki 2003 m. gruodZio 31d. Véliau Sios imonés atsidurs greta visy kity jmoniy, su kuriomis jos
vienodomis salygomis (mokédamos tokio pat dydZio mokes&ius) turés konkuruoti rinkose. Sios
imonés realiai negalés iSlaikyti konkurencijos dél ypac specifinio darbuotojy kontingento, kuris
negali dirbti efektyviai ir naSiai dé¢l ivairiy aplinkybiy (neigalumo, laisvés apribojimy, profesiniy
igiidziy neturéjimo ir pan.). Nenumacius tokioms jmonés konkrecios paramos, Sios imonés, kuriy
dauguma §iuo metu turi finansiniy ekonominiy problemy, pasmerkiamos zlugti, o ju darbuotojai
netenka darbo ir pajamy Saltinio (Pridétinés vertés mokescio istatymas, 2002).

Pagal Invalidy socialinés integracijos istatyma invalidams Vyriausybés nustatyta
tvarka gali biiti suteikiami kreditai lengvatinémis salygomis verstis tikine komercine veikla arba
verslui organizuoti. Taciau ligi $iol tokia tvarka néra nustatyta ir lengvatiniai kreditai neteikiami.
Paprastai imonéms, kuriose dirbaniyju dauguma sudaro nejgalieji ar kiti riboto darbingumo
asmenys, bankai vengia teikti komercinius kreditus, ypac¢ kai Lietuvoje neigaliyju imonés turi
didZiulius jsiskolinimus (Invalidu socialinés integracijos istatymas, 1991).

Siuo metu Bedarbiy rémimo jstatymu numatytos subsidijos darbo vietos steigimui
mokamos dalimis kas meénesi tik po to, kai papildomai remiamas asmuo jdarbinamas.
Darbdaviams daznai reikalingos papildomos 1¢Sos darbo vietos irengimui, ypa¢ kai darbo vieta
pritaikoma nejgaliesiems. Darbo vietos irengimui reikalinga suma darbdavys turi sumokeéti i$
karto. Tokios vienkartinés subsidijos darbo vietai jrengti minétame istatyme néra numatytos
(Bedarbiy rémimo istatymas, 1996).

Socialiniy jmoniy atsiradimo skatinimas svarbus sprendZiant Salies nedarbo problemas.
Respublikinés darbo birzos duomenimis Lietuvoje nedarbo lygis 2004 m. geguzés 1 diena sieke
11,4 proc. (Statistikos departamento duomenys). Jis Siek tiek sumaZéjo daugiau atsirandant
sezoniniy darby. D¢l 1éSy trikumo aktyvioms darbo rinkos programoms ir menko bedarbiy
dalyvavimo jose, darbo rinkos institucijos kol kas nepajégios sumazinti nedarba. Be to, Sios
programos pernelyg orientuotos { laikinus darbus, kuriems tenka 1/3 visy iSlaidy programoms.
Trumpalaikis jdarbinimas nepadeda iSspresti ilgalaikio idarbinimo problemos.

Kas trecias bedarbis — ilgalaikis. Vir§ 2 mety bedarbystés trukmés bedarbiai Siy mety
pradzioje sudaré 35 proc. visu tokiy bedarbiy. Per Siy mety I ketvirtj buvo jdarbinta tik Siek tiek
daugiau nei vienas tre¢dalis (1529 asmenys) visy ilgalaikiy bedarbiy, kurie nedirbo ilgiau kaip 2 metus
(remtasi Statistikos departamento duomenimis ).

Isigaliojus Bedarbiy rémimo istatymo pakeitimams 2001 mety I ketvircio pabaigoje darbo
birZoje buvo uZregistruotas 21 I gr. invalidas ir 269 II gr. invalidai. Per tris ménesius visoje Lietuvoje

buvo idarbinti pagal darbo viety steigimo kvotas tik 5 I gr. ir 21 II gr. invalidai.
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Pastovaus darbo ir pajamy Saltinio neturéjimas didina itampa tarp individo ir
visuomengs, o ji stumia Zmoguy | nusikalstama veikla. DidZiaja dalj Siuo metu kalinéiyju (69 proc.)
sudaro 21-30 mety amzius asmenys, t.y. tokio amZiaus, kai labai aktualus issilavinimo jgijimo,
isidarbinimo, socialinés padéties suformavimo klausimai.

Darbo ir socialiniy tyrimy instituto tyrimas rodo, kad i§ 587 nedirbusiy nuteistyjy 58 proc.
buvo ilgalaikiais bedarbiai, t.y. neturéjo darbo daugiau nei 12 ménesiy, o i$ ju 43 proc. neturéjo darbo
daugiau kaip 2 metus 56 proc. nedirbusiy respondenty buvo uzsiregistravg darbo birzoje. Ikalinimo
istaigy kontingentas néra labai socializuota visuomenés grupé ir daznai vengia ivairiy registracijy bei
lankymosi valstybinése istaigose. IS kitos pusés toki Zema registravimosi darbo birZoje laipsni gali
paaiskinti ir tas faktas, kad i$ uZsiregistravusiy pasitlymus isidarbinti gavo tik 15 proc., dar 7
proc. atsake, kad neatsimena, ar jiems buvo pasitilytas darbas (Nuteistyjy asmeny socialiniy bei profesiniy
poreikiy sociologiné apklausa. Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, 2001).

ISeinanciy i laisve asmeny integravimui darbo rinkoje dideli vaidmeni atlieka ju veikla
pacioje ikalinimo istaigoje. Auks¢iau minéto tyrimo duomenimis laisvés atémimo istaigose dirbo 36
proc. respondenty. Jeigu laisvés atémimo metu ikalintas asmuo mokesi ar dirbo, jam yra paprasCiau
laisvéje grizti i dirbanfio Zmogaus gyvenimo ritma. Jeigu laisvés atémimo istaigoje tokios
galimybés nebuvo, tai jau per 6-12 ménesiy Zmogaus psichiné nuostata darbo atzvilgiu pasikeicia {
neigiama puse (Nuteistyju asmeny socialiniy bei profesiniy poreikiy sociologiné apklausa, 2001).

Daugiau kaip 70 proc. respondenty planavo i$¢jus i laisve i§ karto ieSkoti darbo.
Didzioji dalis besiruosianciy iSeiti i laisve pageidaujamas darbo uzmokestis biity nuo 500 iki 1000 Lt
per ménesi. Taigi dabartinei jdarbinimo sistemai iSkyla labai sunkus uzdavinys — patenkinti
iSeinanciy i laisvg asmeny luikescius, nes prieSingu atveju, jie vél bus ,,stumiami‘* | nusikaltimy aplinka.

,»Recidyvinio nusikalstamumo prevencija Lietuvos Respublikoje® disertacijoje teigiama,
kad visy anksCiau teisty asmenuy naujo nusikaltimo padarymo metu niekur - nedirbanCiy ir
nesimokanc¢iy dalis per pastaruosius desimt mety vidutiniskai buvo apie 40 proc. Po kiekvieno naujo
teistumo daugéja nedirbanéiy asmeny. Asmeny, turinciy vieng ankstesni teistuma, nedirbantys naujo
nusikaltimo darymo metu buvo 40,6 proc.; turin¢iy du teistumus — 43,8 proc.; turin¢iy tris ir daugiau
teistumy — 45,7 proc. visy recidyvy.

Specialius teisés aktus, reglamentuojancius socialiniy imoniy veikla turi ne mazai
Saliy: Belgija, Italija, Pranctizija, Vokietija, Portugalija ir kt.

Belgijoje socialinés imonés samprata buvo jtvirtinta 1995 metais, akcentuojant dvigubus
tikslus — siekiant ne pelno organizacija geriau apibréZti finansines procediiras derinant jas su
organizacijy tikslais. [statymas pirmiausia skirtas toms organizacijoms, kurios labiau siekia socialiniy
nei pelno tiksly. Socialinés imonés paprastai nesiskiria nuo kity imoniy. Bet kokios egzistuojancios
imones gali igyti socialinés imonés statusa, jeigu jos tenkina kai kuriuos reikalavimus ir sugeba jveikti

rinkos salygomis atsirandancias problemas (Belgijos patirtis).
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Belgijos Volano ir Flamandy Zemes turi savo teisés aktus , kuriais i$skiriamos dvi
pagrindinés socialinés paskirties imoniy riiSys: pelno siekiancios ir ne pelno organizacijos. Bet kuri
imon¢ gali pasirinkti vieng i$ Siy statusy. Visos $ios imonés turi siekti socialiniy tiksly, t.y. idarbinti
tam tikra skaiCiy socialiai paZeidZiamuy grupiy asmemy. Imonés dazniausiai taiko integravimo
schemas: mokymasis imongje dirbant (tranzitinés programos) ir darbo integravimo socialinés
imonés (tikslas- reintegruoti bedarbius i darbo rinka sudarant su jais neterminuotas darbo sutartis).
Pelno imonéms taikomos iSimtys mokant mokesc¢ius nuo darbo uzmokescio ir joms duodamos
subsidijos verslininko ir darbuotojo atlyginimo iSlaidoms dengti (tris metus kasmet maZinant skirta
suma atitinkamomis dalimis). Po trijy mety imoné turi veikti savarankiSkai. Pelno nesiekiancioms
imonéms mokamos subsidijos kiekvieno darbuotojo darbo vietai iSlaikyti (,,Socialiniy imoniy kiirimas
Lietuvoje ir Latvijoje”, projektas, 2001).

Pranciizijoje yra svarbus tarp-ministerinis aplinkrastis, kur vieSosios istaigos kvieciamos
tapti komercinémis istaigomis, turin¢iomis jdarbinimo ar integravimo priemones ir sudaryti sutartis su
valstybinémis ir kitomis istaigomis dél prekiy ar paslaugy pirkimo. Imoniy pinigines pajamas sudaro
pajamos gautos pardavus paslaugas ir prekes. Darbo integravimo socialinéms imonéms i§ vieSuju
fondy dengiamos iSlaidos, reikalingos papildomai priezitirai, maZesnio produktyvumo kaStams
padengti ir darbuotojams remti. Su darbuotojais sudaromos mokymo arba laikinos darbo sutartys
(remtasi Pranctizijos patirtimi).

Vokietijos Zemutinéje Saksonijoje yra priimtas norminis aktas ,.Dél paramos
finansavimui ilgalaikes darbo vietas socialinése imonése* suteikia galimybes gauti lésas i$
Zemutinés Saksonijos Zemés administracijos ilgalaikiy bedarbiy integracijai. Parama teikiama bet
kokio tipo imonéms, kurios tenkina kai kuriuos reikalavimus. Imoné remiama 5 metus. Parama
palaipsniui mazinama. Ja sudaro vienkartiné investicija kiekvienai darbo vietai, darbdavio darbo
uzmokescio ir socialiniy imoky islaidos, idarbintyjuy darbo uzmokescio, o taip pat treCiyjy asmeny
darbo uzmokescio iSlaidos. Leidima socialinei imonei veikti ir teis¢ gauti finansing parama suteikia
Federalinés Zemutinés Saksonijos Zemés konsultaciné integracijos ir uzimtumo tarnyba (,,Dél paramos
finansavimui ilgalaikes darbo vietas socialinése jmonése”, 2000).

Portugalijos vyriausybé ,,socialinés uzimtumo rinkos* savoka ivedé 1996 metais. Bet kuri
imoné gali gauti socialinés uZimtumo rinkos statusa ir gauti techning bei finansing pagalba. Tokios
imonés statusa teikia UZimtumo ir profesinio mokymo institutas, t.y. jis vertina parengta imonés
veiklos plana, finansini pagristuma. [mon¢ privalo turéti taip vadinama socialinés integracijos grupg
(sociologai, psichologai ir socialiniai darbuotojai). Idarbintiems darbuotojams yra numatyta ,,paskata“
kuri apskai€iuojama priklausomai nuo darbuotojo padarytos paZangos ir bet kokios kitos paramos,
kurig jis gavo ar gaus (UZimtumo ir profesinio mokymo institutas, 1996).

Svedijos socialinés jmonés pavyzdys — SAMHALL jmoné. Tai valstybiné istaiga,

kurig sudaro 1 motinin¢ mon¢ ir 13 sub-kompaniju, iSdéstyty visoje Salyje. Veiklos koncepcija —
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siekti prasmingo ir padedancio tobuléti uZimtumo Zmonéms su profesine negalia. Prasmingas
reiskia — gaminamos prekes ir teikiamos paslaugos, kurios turi duoti pelna.

Tobuléjimo tikslas — asmenybés ir profesinis mokymasis ir vystymasis, motyvacijos ir
pasitikéjimo savimi didinimas. Kai kada tai padeda Zmonéms susirasti kita darbdavi.  Kiekvienas
darbuotojas turi savo asmeninio tobulé¢jimo plang. 90 proc. visy imonés samdomy darbuotojy sudaro
profesing negalig turintys asmenys (psichikos, proto ar kiti nejgalieji). Asmenys idarbinami valstybiniy
vietiniy uZimtumo tarnyby pagalba kartu su Galimybiy dirbti vertinimo institutu, kuris nustato darbo
imongje tinkamuma konkreciam asmeniui.

Personalo vystymo procesas — darbas organizuojamas gerai parinktose komandose; vyksta
kasmetinés personalo karjeros diskusijos ir patariami planai; organizuojami mokymai personaliniam ir
profesiniam tobuléjimui; darbo uzduotys nustatomos taip, kad neigalusis galéty efektyviai dirbti
(techninis pritaikymas ar treCio asmens asistavimas); darbo uZmokescio politika skatina asmenini
tobulinimasi ir padeda pasiekti ilgalaikiy veiklos tiksly.

Imonés pajamas sudaro pajamos i§ prekiy ir paslaugy bei vyriausybés mokama
kompensacija uz papildomas iSlaidas, reikalingas imonés tikslams rinkoje pasiekti. Kiekvienais metais
kompensacija skiria Parlamentas. Papildomas iSlaidas sudaro darbo vietos modifikacija, pritaikymas,
papildomas plotas jrengimams darbo vietai, darbuotojo darbo vietos islaikymas esant struktiriniams
pasikeitimams, iSpléstiné sveikatos prieZitira ir papildomi mokymai.

Imonés paslaugos ir produkcija parduodama rinkos kainomis. Valstybés 1€Sos kainy
politikoje nenaudojamos. [mon¢ laikosi Svedijos ir Europos Sajungos konkurencijos jstatymu.

Imoné padeda visuomenei sumazinti prieZitiros paslaugy kastus, sumaZinti pasyvaus
rémimo pinigais apimtis. Daugelio studijy jrodyta, kad tokia imoné¢ yra visuomenei ekonomiskai
pelninga (Galimybiy dirbti vertinimo instituto tyrimy duomenys ).

Kaip rodo literattiros bei istatymy analizé, socialinés imonés uZsienio Salyse yra gana sparciai

steigiamos, taciau ir ten jos susiduria su kai kuriais sunkumais:

e riboto darbingumo asmenys imonése gana daZnai keiciasi. Paliekantys imones dirbantieji

taip ir nejgyja motyvacijos dirbti, ju netenkina darbo uzmokestis ar darbo pobiidis;

e daZnai nepakanka 1é8y steigéjy ir personalo, dirbancio su riboto darbingumo asmenimis,
mokymams. Be to triiksta ir paciy mokymuy, kuriy metu biity suteikiamos ne tik vadybos
Zinios, bet ir vadybos derinimo su socialiniy darbu Ziniy;

e socialiné imoné paprastai finansuojama i§ daugelio fondy. Kiekvienas fondas turi savo
reikalavimus 168y panaudojimui bei ataskaity rengimui. Sie fondy monitoringo reikalavimai
apsunkina imoniy veikla. [monéms biity patogiau, jei visy fondy 1&Sos, skirtos socialiniy
imoniy rémimui, bity kaupiamos viename specialiame fonde ir biity rengiama viena, visiems
fondams priimtina, ataskaita.

Tarptautinés teisés, Europos sgjungos teis€s normy ir principy analizé.
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Europos Sajungos Tarybos 1996 mety sprendime dél Zmoniy su negalia lygiy galimybiy,
teigiama, kad Taryba remia ir skatina valstybiy nariy rimtas pastangas nejgaliuosius Zmones
integruojant 1 darbo rinka. Taip Siame nutarime Valstybés narés yra raginamos savo nacionalinés
uzimtumo politikos rémuose ir bendradarbiaujant su socialiniais partneriais ir nevalstybinémis Zmoniy
su negalia organizacijomis ypatinga reikSme teikti lygioms darbo galimybéms, skatinti integracija
nejgaliyju i darbo rinka tiek privacioje sferoje, iskaitant savarankiska veikla, tiek vieSame sektoriuje.
Siame nutarime darbo lygios galimybés reiSkia ne tik idarbinima, bet ir profesini lavinima,
karjeros siekima ir kt. Rezoliucijoje bandoma integruoti valstybes nares siekti bendro tikslo:
suteikti galimybe nejgaliesiems uZsiiminéti kaZkokia veikla, siekiama lygiy galimybiy uZimtumo
sferoje (,,Zmoniy su negalia lygios galimybés™, 1996 ).

Europos Sajungos Tarybos 2000 mety direktyva, nustato vienoduy salyguy taikymo
uZimtumo ir profesingje srityje bendruosius pagrindus. Direktyvos tikslas yra nustatyti kovos su
diskriminacija dél religijos ar isitikinimy, negalios, amzZiaus ar seksualinés orientacijos uZimtumo ir
profesingje srityje bendrus pagrindus siekiant valstybése narése jgyvendinti vienody salygu taikymo
principa. Direktyvos taikymo sritis apima tiek valstybini, tiek privaty sektoriy, konkreCiau tariant, ji
taikoma: jsidarbinant, savarankiSkai jsidarbinant ar darbo salygomis, iskaitant atrankos kriterijus ir
priémimo | darba salygas, visoms veiklos rii§ims, gaunant jvairiy raSiy profesini iSsilavinima,
orientavima, perkvalifikavima, jdarbinimui ir darbo salygomis, jskaitant atleidima i§ darbo ir atlyginima,
narystei ir dalyvavimui darbuotojy ir darbdaviy organizacijose. Direktyvoje nurodyta, kad norint
iSvengti diskriminacijos atveju, turi biiti imtasi priemoniy, skirty darbo vietai nejgaliesiems paruosti.
Norint nustatyti, ar dél minéty priemoniy bus netinkamai pasiskirstyta pareigomis, reikéty ypac

atsizvelgti i finansinius ir kitus susijusius kastus bei  galimybe gauti valstybés finansavima.

Europos parlamento ir tarybos reglamente dél Europos socialinio fondo (EB) nurodoma,
kad Fondas remia priemones, skirtas uZzkirsti kelia nedarbui ir su juo kovoti, plétoti ZmogiSkuosius
iSteklius ir socialing integracija | darbo rinka, kad biity skatinamas didesnis uzZimtumo lygis, motery
ir vyry lygybé, subalansuota plétra bei ekonomin¢ ir socialin¢ sanglauda. Ypa¢ Fondas padeda
veiksmams, kuriy imamasi pagal Europos uZimtumo strategija ir metines uZimtumo gaires.

2000 mety lapkric¢io 30 d. Europos Taryba Lisabonoje ir Feiroje numaté politines gaires
kovai su skurdu ir socialine atskirtimi. Kaip Saliy nariy atstovai pareiSké — geriausias biidas kovai su
Sia socialine blogybe — uZimtumas. Ekonominis augimas ir socialiné sanglauda yra labai susije ir
vienas kita papildantys. Pagrindas geresniam ekonominiam vystymuisi yra visuomené, kurioje yra
socialiné sanglauda (Europos Sajungos direktyva, 2000).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé, laikydamasi Stojimo partnerystés nuostaty, kartu su
Europos Komisijos uzimtumo ir socialiniy reikaly generaliniu direktoratu parengé Bendra Lietuvos
uzimtumo ir darbo rinkos politikos artimiausio laikotarpio prioritety jvertinimo dokumenta.

PasiraSydama $i dokumenta Lietuva isipareigojo derinti uZimtumo ir darbo rinkos
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tikslus, kuriuos bitina pasiekti norint spartinti Salies darbo rinkos pakeitimus, toliau tgsti
uzimtumo sistemos pertvarkyma. UZimtumo strategijos tikslams igyvendinti ir jos rengimasi
stojimui { Europos Sajunga. Sios politikos jgyvendinimas bus reguliariai vertinamas Europos
Komisijos ir Lietuvos Vyriausybés (Bendras Lietuvos uzimtumo ir darbo rinkos politikos artimiausio
laikotarpio prioriteto jvertinimo dokumentas, 2000).

Socialiniy jmoniy jstatymu biity jtvirtinta valstybés nuostata dél jmoniy, kuriose
profesinio ar bendro darbingumo neteke asmenys, rémimo. Sis jstatymas paskatins jmones jdarbinti ir
padéti igyti darbo igtdziy ilgalaikiams bedarbiams, nejgaliesiems, i§ jkalinimo jstaigy griZusiems,
o taip pat kalintiems ir gydymo istaigy darbo terapijoje besigydantiems pacientams. Taip Siems
asmenims buty padedama iSvengti socialinés atskirties ir su tuo susijusiy pasekmiy (skurdo,
nusikaltimy ir pan.).

Socialinés imonés statusg galéty igyti bet kokios Siuo metu veikiancios ir naujai
besikuriancios jmonés, iSskyrus valstybés ir savivaldos istaigas.

I socialiniy imoniy kategorija turéty patekti ir Siuo metu veikian¢ios imonés prie
pataisos darby koloniju bei prie gydymo istaigy, kuriose dauguma dirbanciyjy sudaro ikalintieji ar
besigydantys asmenys. Jose daugelis dirbanciyjy yra profesini ar bendra darbinguma praradg
asmenys.

Socialinés jmonés turéty jdarbinti asmenis i$ vienos ar keliy iS§vardinty darbinguma
praradusiy asmeny grupiu:

o Lir Il grupés neigalieji;

e pataisos darby kolonijy istaigose dirbantys nuteistieji;

e psichiatrijos bei tuberkuliozés gydymo ir profilaktikos istaigose besigydantys ir darbo
terapijos pagrindais dirbantys ligoniai;

¢ S jkalinimo jstaigy griz¢ asmenys (kaléje ilgiau nei 6 mén.);

e S gydymo istaigy grize asmenys (gydesi darbo terapijoje ilgiau nei 6 mén.);

e ilgalaikiai bedarbiai (nedirbg ilgiau nei 2 metus), prarad¢ motyvacija dirbti.

Socialinés imongés statusas ir su tuo susijusi valstybés parama imonei suteikiama jei ji
atitinka Siuos reikalavimus:

e darbingumo netek¢ asmenys sudaro 50 ar daugiau procenty visy imonés dirbanciyjy;
e imon¢je numatoma parengti gera tikinés veiklos plang bei tinkama socialinio darbo su

darbinguma praradusiais asmenimis plana.

Socialinés imonés galéty vykdyti jvairia tking veikla, gaminti produkcija ar teikti
paslaugas, kuriy nesiima teikti komercinés imonés ar nenumato valstybings institucijos. [monése galéty
biti atliekamas nesudétingas darbas, nereikalaujantis specialiy Ziniy, aukstos kvalifikacijos.

Sio tipo jmonése biity jdarbinami asmenys, kurie paprastai turi ypatingy sunkumy isidarbinti
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ar pritapti prie visuomenés. Socialinése imonése jie galéty igyti profesiniy igtidZiy ar padidinti darbo
motyvacija, pasitikéjima savimi kas padéty jiems jsidarbinti ir kitose, ne tokiose specialiose, imonése.

Socialinése jmonése turéty buti vykdoma bent minimali socialiné veikla. Pvz. teikiamos teisinés
konsultacijos, psichologiné pagalba, irengiamos virtuvés ar kambariai nakvynei ar pan. Dirbantieji
turéty buti aktyviai jtraukiami i imonés veiklos planavima, sprendimy priémima. Tai jiems padéty
tapti labiau savimi pasitikin€iais ir reikalingais visuomenei.

Didelis démesys jmonése turéty buti teikiamas mokymams, o ypaC darbiniam mokymui.
Tokiems darbuotojams daZnai reikia ir namy tikio tvarkymo mokymu.

Darbo sutartys su Siais darbuotojais atsizvelgiant i ju psichologing ir socialing bukle, turéty
biti labai lankscios. Gali buti ne pilnai darbo dienai, terminuotos ar neterminuotos darbo sutartys.

Kaip rodo uZsienio Saliy patirtis atlyginimai tokiose ijmonése paprastai btina nedideli. Tokius
atlyginimus nulemia daZniausiai neefektyvus ir nekvalifikuotas darbo. Dél ypac Zemos kvalifikacijos ir
mazo darbo naSumo daznai riboto darbingumo asmenys ,,neuzdirba* net minimalios ménesinés algos.
Todél bent pirmaisiais ju darbo metais, valstybé turéty subsidijuoti ,,neuzdirbta™ dali minimalaus
darbo uZmokescio, kuris pagal Darbo apmokéjimo istatyma turi biti mokamas kiekvienam
dirbanciajam. Taciau laikui einant ir dirbantiems igijus daugiau iglidZiy bei esant sékmingai tikinei
veiklai atlyginimai gali gerokai padideéti.

LéSos socialiniy jmoniy rémimui turéty buti skiriamos i§ valstybés biudzZeto, ty. iS$
vieno valstybés 1éSy Saltinio. Taip buty lengviau administruoti ir kontroliuoti 1éSy panaudojima.
Taciau ateityje imonés kiirimui galés biiti panaudojamos ir savivaldybiy 1€Sos, o taip pat ir kity fondy

(pvz. Europos Socialinio fondo) leSos.

Valstybés finansinés paramos pobudis ir trukmé.

Remiantis Socialiniy jmoniy koncepcija, privataus juridinio asmens statusa turin¢ioms jmonéms
biity skiriama:

e Vienkartin¢ subsidija skiriama konkurso buidu darbo vietai darbinguma praradusiam asmeniui
ikurti (iki 70 proc. reikalingy islaidy, bet ne daugiau kaip 17 tokst. Lt./vienai darbo vietai ;

e Trumpalaiké subsidija darbinguma praradusiy asmeny darbo uZmokesciui reikalingoms
iSlaidoms kompensuoti (iki 3 mety, kas metai mazinant parama):
1 metai — dengiama 70 proc.
2 metai — dengiama 50 proc.

3 metai — dengiama 10 proc.

Taip pat reikéty palikti Pelno mokesCio istatymo numatyta juridiniy asmeny
apmokestinimo tvarka, t.y. jei ju pajamos uZz paciy pagamintg produkcija sudaro daugiau kaip 50
procenty visy gauty pajamy ir juose dirba darbinguma prarade asmenys, jie maZina apskaiciuota
pelno mokesti 100 proc. (alternatyva — 75 proc.).
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Viesojo juridinio asmens statusg turinti jmoné¢ savo gautas papildomas pajamas
(pelna) perinvestuoja imonés darbuotojy gerbtivio, darbuotojy kvalifikacijos kélimo tikslams ar pan.
Sioms jmonéms teikiama tokia pat finansiné parama kaip ir privataus juridinio asmens statusa
turinioms imonéms (iSskyrus pelno mokescio lengvatas).

Jeigu vieSojo juridinio asmens statusa turinti jmonéje mety laikotarpyje darbinguma
prarade asmenys sudaro daugiau nei 50 proc. visy imongje dirbanciy darbuotojy, joms papildomai
buty:

e taikomas lengvatinis 5 proc. pridétinés vertés mokestis;

e dengiamas keliy mokestis;

nekilnojamo turto mokestis;

paliikanos uZ valstybés kapitalo panaudojima..

Vyriausybés nutarimais numatytos prekiy ir paslaugy pirkimo rekomendacijos turéty
islikti, nes del nevienody salygu rinkoje (dirbanciyjy fizinés, psichinés sveikatos sutrikimy, laisvés

apribojimo) Sioms imonéms sunkiau konkuruoti su jprastiniais rinkos dalyviais.

Socialiniy jmoniy konsultavimas ir ju veiklos kontrolé
(Socialiniy imoniy istatymo koncepcija, 2001)
Atsizvelgiant i tai, kad socialiniy jmoniy veikla Lietuvoje biity gana naujas reiskinys ir
siekiant uztikrinti, kad tokiy imoniy veikla biity efektyvi ir skirtos 1éSos panaudotos tinkamai,

Vyriausybé turéty jsteigti Socialiniy imoniy veiklos prieZiiiros ir konsultavimo centra.

Sio centro pagrindinés funkcijos biity:

e paraisky dél finansinio rémimo svarstymas ir sprendimy priémimas;

e konsultavimas socialiniy jmoniy veiklos finansiniy iStekliy paieskos klausimais;

e socialiniy jmoniy veiklos ir 1éSu panaudojimo ataskaity vertinimas ir apibendrinty ataskaity
teikimas Vyriausybei;

e mokymy {moniy vadovams ir personalui, dirban¢iam su riboto darbingumo
asmenimis, organizavimas ir pan.

Siame centre dirbty keletas aukstos kvalifikacijos verslo, socialinio darbo ir jmoniy
finansy politikos bei kiti specialistu.

Finansinis ekonominis pagrindimas

Socialiniy imoniy steigimo ekonominj efekta galima paskaiciuoti ir jvertinti lyginant dvi
alternatyvas (remiantis Socialinés apsaugos ir darbo ministrés V.Blinkevicitités jsakymu sudarytos darbo grupés rengti
Socialiniy imoniy jstatyma duomenimis).

Pirma altermatyva (skai¢iavimo lentelé pridedama):
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Privataus juridinio asmens statusa turin¢iai jmonei, planuojané¢iai jdarbinti 10
darbinguma praradusiy asmeny (5 — II grupés invalidai ir 5 kiti darbinguma prarad¢ asmenys).
Kiekvienam §iam asmeniui mokamas 450 Lt. dydzio atlyginimas. Penkiems idarbinamiems II gr.
invalidams darbo vietoms jkurti reikia po 17 tiukst.Lt (remiantis vietiniy uZimtumo iniciatyvy
projekto pavyzdziu) 5 kitiems asmenims — po 9 tikst.Lt

Valstybés parama pirmaisiais metais sudaro 70 proc. visy iSlaidy, reikalingy darbo vietai
ikurti ir 70 proc. darbo uZmokesciui reikalingy 1€sy. Antraisiais metais valstybé dengia 50 proc., o
treciaisiais metais 10 proc. darbinguma praradusiy asmeny darbo uzmokesciui reikalingy léSu.

Efektui jvertinti lyginamos iSlaidos reikalingos idarbinty asmeny darbo viety

irengimui bei darbo uZmokesciui ir valstybés pajamos i§ fiziniy asmeny pajamy mokescio bei
valstybinio socialinio draudimo imoky. Neskai¢iuojamos kitos imonés kiirimui reikalingos islaidos ir
nejvertinamos valstybés pajamos i§ pridétinés vertés mokescio, pelno mokescio ir kity mokesciy,
privalomy mokéti imonei, kurie Siuo atveju taip pat gali biti laikomi valstybés pajamomis.

Pirmaisiais metais valstybés iSlaidas sudaro 118,4 tukst. Lt per metus. Antraisiais metais
valstybés islaidas sudaro 35,4 tikst. Lt per metus, o treCiaisiais metais valstybés pajamos virSija
iSlaidas 884 Lt..

Visos per trejus metus skirtos valstybés iSlaidos vienai tokiai imonei remti atsiperka po
8 mety. Devintaisiais metais valstybés grynas pajamas sudaro 1842 Lt.

Jeigu per vienerius metus biity sukuriama mazdaug 10 jmoniy, idarbinanc¢iy po 10 riboto
darbingumo asmenuy, tai paramai imonéms teikti i§ valstybés biudZeto reikéty apie 1,4 min. Lt.
Valstybés pajamas (fiziniy asmeny pajamy mokestis ir socialinio draudimo jmokos) sudaryty
vidutiniSkai apie 221 tiikst. Lt per metus. Mazdaug tokios sumos reikéty Socialiniy jmoniy steigimo ir
konsultavimo grupei islaikyti (priedas Nr. 1).

Be Sio ekonominio efekto socialiniy imoniy veikla duoty teigiama ir socialini
efekta, kuris jtakoty visos visuomenés gerbiivi. Socialiné imoniy nauda bus tvirtas pagrindas Siy
imoniy finansinei paramai teikti. Socialiai pazeidZiamy asmeny grupiy idarbinimas padeda stiprinti
socialing sanglauda, maZinti socialing atskirtj ir padeda asmenims po kurio laiko pasiekti ekonomini
nepriklausomuma (priedas Nr.1).

Antra alternatyva: Il grupés invalidas nedirba. Jis gauna 300 Lt. dydzio invalidumo
pensija. Jo Seima sudaro 4 asmenys: du vaikai (2 ir 5 mety) ir nedirbantis sutuoktinis (nes priZiiri
vaika iki 3 mety). Invalido Seimos nariams valstybé teikia parama kiekvienam po 188 Lt. per ménesi.
Jeigu invalidas dirbty ir gauty 450 Lt darbo uZmokestj, valstybei jau nereikéty remti bent dviejy jo Seimos
nariuy.

Jei nejdarbinamas buves kalinys. Siek daugiau negu vienas i¥ trijy buvusiy kaliniy vél
nusikalsta ir patenka { kal¢jima. Vieno kalinio iSlaikymas valstybei kainuoja vidutiniSkai 591 Lt per

ménesj. Per metus Sios iSlaidos siekty apie 7 tikst. Lt. (per tris atitinkamai 21 tiikst.). Jei kalinys
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kaléty 8 metus (palyginimui) tai tos iSlaidos siekty 56 tikst. Lt. Be to prie Sios sumos turi biiti
iskaitytos iSlaidos teisésaugos institucijoms, kurios dalyvauja iSaiSkinant nusikaltima ir teismy
iSlaikymui, o taip pat Zala visuomenei d¢l padaryty nusikaltimuy.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniuy istatymu (Zin., 2004,
Nr.96-3519), kuris isigaliojo 2004-06-19 d., Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2004-07-07 d.
nutarimu igaliojo Socialinés apsaugos ir darbo ministerija parengti ir patvirtinti Socialiniy
imoniy istatymo igyvendinimui reikalingus teisés aktus. Iki 2004-12-15 d. buvo patvirtinti visi
numatyti reikalingi teisés aktai.

2004-07-16 d. patvirtinta:

e Socialiniy imoniy neremtinos veiklos rasiy sarasas;
e Socialinés imonés statuso suteikimo supaprastinta tvarka aprasas.
2004-09-29 d. patvirtinta:
e Socialinés imonés statuso suteikimo juridiniams asmenims tvarkos aprasas;
e Tikslinéms grupéms priklausan¢iy darbuotojy dalies nuo vidutinio saraSuose esanciy
darbuotojy skaiciaus apskaiciavimo tvarkos aprasas;
e Socialiniy imoniy veiklos (verslo) plano struktiira ir §io plano vertinimo kriterijy sarasas;
e Socialiniy jmoniy patikrinimy tvarkos aprasas;
e Socialinés imonés ir neigaliyjuy socialinés imonés pazyméjimy formos.

2004-11-24 d. patvirtintas Valstybés pagalbos teikimo socialinéms jmonéms
tvarkos aprasas.

2004-12-15 d. patvirtinta:

e Sutarties dél subsidijos i§moke¢jimo ir panaudojimo tvarkos tipiné forma;
e Socialiniy imoniy ataskaity apie i$ visy Saltiniy gauta ir panaudota valstybés pagalba
teikimo tvarkos aprasas.

Seimas 2004-06-19 d. priémé Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos parengta
Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniu istatyma, kuriuo siekiama padidinti Zmoniy uZimtuma,
ypac tu, kuriems sudétinga prisitaikyti prie darbo rinkos poky¢iy. Tai nejgalieji, ilgalaikiai
bedarbiai, prieSpensinio amZiaus Zmones, asmenys, griz¢ i§ ikalinimo viety, vieniSi tévai,
auginantys mazamecius vaikus. Vienas pagrindiniu socialiniy imoniy steigimo tikslas — remti Siy
asmeny grizima | darbo rinka, ju socialiné integracija bei maZinti ju socialing atskirtj.

Priimto jstatymo tinklas — sudaryti teisini pagrinda socialinéms jmonéms atsirasti ir
vystytis, nustatyti, kokiems juridiniams asmenims gali biiti suteiktas socialinés jmonés statusas,
apibrézti socialinése jmonése jdarbinamy asmeny grupes, nustatyti darbo santykiy Siose imonése
ypatumus. Siuo jstatymu taip pat siekiama iSspresti §iuo metu veikianéiy neigaliyjy asociacijoms
priklausan¢iy imoniy problemas, susikaupusias per ilgus metus. Iki Siol nebuvo aiSkaus

nejgaliyju asociacijoms priklausanciy jmoniy statusas, ju rémimas buvo numatytas atskirose
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istatymuose ir skirtingomis salygomis. Socialiniy jmoniy jstatyme nustatomi aiSklis remtiny
imoniy kriterijai. Naujas istatymas buvo rengiamas toks, kad daugelis Siuo metu veikianciy
nejgaliyjy imoniy atitikty socialinéms jmonéms nustatytus kriterijus.

Pagal priimta istatyma socialinés imonés statusa galés igyti bet kuris vieSas ar
privatus asmuo, iregistruotas Lietuvos Respublikoje ir atitinkantis tam tikrus nustatytus
reikalavimus, i§ kuriy paminétini keletas: idarbinti tam tikra asmeny i$ nustatyty grupiy
(darbuotojai, priklausantys minétoms grupéms, turés sudaryti ne maziau kaip 40 proc. visy
darbuotojuy; nejgaliyju socialinése imonése — ne maziau kaip 50 proc. darbuotojy turéty
priklausyti neigaliyju tikslinei grupei, o I ir II invalidumo grupés nejgalieji turéty sudaryti ne
maziau kaip 40 proc. visy tikslinés grupés darbuotoju), vykdyti veikla, susijusia su §iy asmeny
darbiniy ir socialiniy igidZziy lavinimu bei socialine integracija, vykdyti stabilia tking komercing
veikla.

Socialinés jmonés nuo nejgaliyju socialinés imonés skiriasi ne tik idarbinamuyjy
kontingentu, bet ir Valstybés pagalbos riiSimis. Socialiniy imoniy istatymu nustatyta, kad
socialinei imonei gali biiti skiriama Siy rasiy valstybés pagalba:

e darbo uzmokescio ir valstybinio socialinio draudimo jmoky daline kompensacija;

e subsidija darbo vietoms isteigti, nejgaliyju darbo vietoms pritaikyti ir ju darbo
priemonéms isigyti ar pritaikyti;

e subsidija tikslinei grupei priklausantiems darbuotojams mokyti ( 1 mén.)

Be iSvardyty valstybés pagalbos risiy, nejgaliyju socialinei imonei dar gali biiti
skiriama ir papildoma Siy rasiy valstybés pagalba:

e subsidija neijgaliy darbuotoju darbo aplinkai, gamybinéms ir poilsio patalpoms
pritaikyti;
e subsidija papildomoms administracinéms, gamybinéms ir transportavimo islaidoms
kompensuoti;
e subsidija asistento (gesty kalbos vertéjo) iSlaidoms kompensuoti.
Visoms valstybés pagalbos riisims finansuoti bus naudojamos valstybés biudZeto 1€Sos.

Remiantis tyrimu, galime daryti iSvadas, kad Socialiniy jmoniy jstatymas sprendZia
daugiau ne neigaliyjy, o kity rinkoje pazeidziamy asmeny problemas.

e Socialiniy imoniy jistatyma rengé Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, t.y. kuri néra
kompetetinga gamybos ir paslaugy sferoje.

e Socialiné nejgaliyjy imoné — tai ne uZimtumo, o pelno siekianti imoné.

e Valstybés parama - tik lengvatos (neapibréZta kooperatiné gamyba, valstybiniai
uzsakymai).

e Nenumatyta parama nejgaliyjy socialiniy imoniy partneriams.
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e Nenumatytas finansavimas nejgaliyju reabilitacijos iSlaidoms padengti, nes démesys
istatyme daugiau skiriamas kitiems rinkoje paZeidZiamiems asmenims.

e Pagal §j jstatyma naudingiau steigti nauja nejgaliyjy socialing imong trims metams su
naujomis darbo vietomis, nei modernizuoti darbo vietas jau veikiancioje ir patirties darbui
su nejgaliaisiais turin¢ia imong.

e Nezenklus paramos skirtumas tarp I ir II grupés negalés asmenims, o iSlaidos skiriasi
Zenkliai. Todél darbdavys, esant sunkiai situacijai, pirmiausiai atleidzia 1 grupés

invaliduma turintj asmeni.

3.3. LASS SIAULIY IMONES ZMOGISKUJU IR MATERIALINI RESURSU
ETNOGRAFINIO TYRIMO REZULTATAI

1953 metais Petro Zalio ir Juliaus Baliaus suburti aklieji émési gaminti fanering
tara ,,Elnio” kombinatui. Tai buvo Lietuvos aklyjuy draugijos PanevéZio gamybinio mokymo
kombinato Siauliy filialo darbo pradzia. SavarankiSka jmoné buvo jsteigta 1956 metais (IS
Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos istorijos).

1960 metais naujose moderniose patalpose isikuria 132 dirbantieji. [rengiamos
mechaninés dirbtuvés, pleCiamas iSleidziamos produkcijos asortimentas. Veikia meno
saviveiklos kolektyvas. Statomi gyvenamieji butai imonés dirbantiesiems. 1965 metais savo
veikla pradeda Lietuvos aklyjy draugijos Kultiiros namai. 1971 metais statomi pirmieji nameliai
kombinato poilsiavietéje prie BridvaiSio eZero (Tytuvénuose). Prie kombinato atidaroma
parduotuve, veikia vyry ir motery kirpyklos, avalinés remonto dirbtuvé, vaistiné (Lietuvos akluyju
ir silpnaregiy sajungos Siauliy {monés metrastis).

Imonéje buvo gaminami kartinkamsciai, uZuolaidy laikikliai, Ziogeliai, segtukai
plaukams, tinkleliai dviraciams, kojiniy laikikliai. Gerinant darbo salygas, mechanizuojant sunky
ranky darba bendradarbiauta su mokslo istaigomis, mokslininkais.

Imonéje buvo jrengtas 15 kabinety medicinos punktas su hidroterapijos, gydomojo
masazo, relaksacijos, gydomosios gimnastikos, fizioterapijos kabinetais; veiké sveikatingumo
salé.

1983 metais kombinate dirbo 979 Zmonés. Darbu buvo apriipinti aklieji, gyvenantys
Raseiniy, Tauragés, Kelmés, Radviliskio, Mazeikiy, Akmenés, Joniskio, Pakruojo, Skuodo ir
Siauliy rajonuose. Darbas pristatomas { namus 452 Zmonéms (LASS Siauliy jmonés personalo
skyriaus duomenys).

Buvo rupinamasi dirbanciyju uzZimtumu: vieni rinkosi daing, Soki, rankdarbius, kiti
tiflotechnikos ratelyje tam tikrais jrengimais priversdavo prabilti metala, molj, medij, dar kiti

sportavo.
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Pletési mikrorajono infrastruktiira: augo daugiabuciai gyvenamieji namai,
irengiama poilsio zona su dekoratyviniais baseinais ir Zeldiniais, sporto bei Zaidimo aikstelés,
statomas vaiky darZelis, irengtos orientacinés tvorelés. Plétési ir BridvaiSio eZero poilsiavieté.

Pradéjus veikti rinkos ekonominéms salygoms, kombinatas, kuriame dirbo regéjimo
negalia turintys asmenys, negaléjo iSlaikyti augancios konkurencijos, nebeliko pelno, Lietuvos
aklyju sajunga nebeturéjo pakankamai 168y paramai. Sunyko ilgai kurta socialiné bazé. Siuo metu
dar veikia Siauliy miesto savivaldybés remiami Aklyju Kultiros namai, nedidelis medicinos
punktas, vaistin¢lé, aklyjy biblioteka. Riipinamasi aklyju socialiniais reikalais: atstovaujama
miesto savivaldybéje, riipinamasi aklyju masazuotojy ir kt. idarbinimu, partipinama tiflotechnika,
organizuojamos pazintinés ekskursijos, priziirima ir atnaujinama mikrorajono aplinka
(atstatomos orientacinés tvorelés, ant miesto autobusy irengiami spalvoti numeriai, kuriuos
geriau mato regé¢jimo negalia turintys asmenys). Ripinamasi aklyjy ir silpnaregiy dvasine bei
socialine reabilitacija. Lankomi ir jtraukiami i draugijos veikla naujai apakusieji suaugusieji ir
vaikai. Riipinamasi ju mokymu, profesiniu orientavimu, nukreipimu mokytis i specializuotas
mokymo jstaigas. Socialinés tarnybos veikla finansuoja Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajunga,
papildomos 1éSos pritraukiamos raSant programas, ieSkant papildomy rémejy. Dirbti padeda
savanoriai i§ paéiy aklujy ir silpnaregiy draugijos bei sveikieji. Siuo metu draugijoje yra 526
nariai i§ Siauliy miesto ir Siauliy rajono.

Savo veikla imoné siekia $iu tiksly: idarbinat LR Socialiniy jmoniy jstatyme
nurodytoms tikslinéms grupéms priklausanius asmenis, praradusius profesini ir bendraji
darbinguma, ekonomiskai neaktyvius, negalincius lygiomis salygomis konkuruoti darbo rinkoje,
skatinti §iy asmeny grizima i darbo rinka, juy socialing integracija bei mazinti socialing atskirti.
ISsaugoti turimas ir kurti naujas darbo vietas regéjimo ir kity fiziniy negaliy Zmonéms. [rengti
darbo vietas ir pritaikyti aplinka, atsizvelgiant i nejgaliyjy fizinius sutrikimus bei darbingumo
laipsni. Organizuoti socialinés — gamybinés reabilitacijos uzsiémimus nejgaliesiems ir teikti
jiems psichologing pagalba. Teikti specialigsias ir bendrasias socialines paslaugas neigaliesiems.
Integruoti nejgaliuosius { visuomeng ir sudaryti salygas ju pilnaveriam gyvenimui.

Siuo metu darbo rinkoje vykstantys pokyéiai yra vieni i§ padiy sudétingiausiy ir
dinamiSkiausiy visoje visuomeniniy santykiy sistemoje, kadangi jie tiesiogiai atspindi
pasikeitimus Salies ekonomikoje ir politikoje. Daznai besikei¢ianti ekonominé situacija neigiamai
atsiliepia neigaliyju sveikatai, ju socialiniam gyvenimui. Valstybés pareiga — formuoti ir
igyvendinti valstybing socialinés apsaugos ir uzimtumo politika, o neigaliyjy — rasti savo vieta
joje. ISanalizavus ju problemas darbo rinkoje, galime daryti i§vadas — problemos yra iSorinés ir
vidines.

ISorinés problemos:
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Lietuvos Respublikos istatymai ir nutarimai neuZtikrina nejgaliy asmeny teisiy ir
socialiniy garantijy. Teritorinés darbo birZos neorganizuoja specialiy uzimtumo programy
nejgaliesiems bei neteikia reikalingy paslaugy.

Néra darbdaviy skatinimo sistemos, priimant { darba neigaliuosius.

Rinkos ekonomikos salygomis nejgaliyju socialinéms jmonéms néra lankscios lengvaty
sistemos, joms sunku konkuruoti vienodomis salygomis su pelno siekianciomis
imonémis, kuriose dirba sveikieji.

Nepakankamas nejgaliyju organizacijuy (NVO) finansavimas stabdo juy veiklos
organizavima, o tuo paciu pagalba neigaliesiems.

Nepakankamas vyriausybiniy institucijy bendradarbiavimas su nejgaliyjy organizacijomis
(NVO).

Nepakankama neigaliyjy profesinés reabilitacijos sistema, néra tgstinumo.
Kompensacinés technikos trikumas.

Triiksta Seimos paramos centry nejgaliesiems.

Svietimo ir mokymo jstaigos nesuteikia reikalingy paslaugy nejgaliesiems, kad jie galéty
igyti iSsilavinima nemokamai, nes dél gaunamuy mazy invalidumo pensiju neigalieji,

neturintys darbo, negali susimokéti uzZ mokslo paslaugas.

Vidinés problemos:

Neigalieji dél nedarbo problemos negali buti nepriklausomi ir jaustis naudingi,
uzsitikrinti pasitikéjima savimi ir pasiekti socialini pripaZinima.

Asmenys su negalia néra pakankami skatinami siekti iSsilavinimo, kad galéty tapti
visaverciais visuomengés nariais.

Neigalieji dél nepasitiké¢jimo savimi aktyviai neieSko darbo sveikyjy visuomenéje,
dauguma jy pageidauja dirbti nejgaliuyjy sistemoje.

Neigalus asmuo turi rimtai jvertinti ir apsvarstyti isidarbinimo galimybes, prie$
pasirenkant profesija.

Visuomené néra pakankamai informuojama apie nejgaliyju socialines problemas ir
pasiekimus.

Dabar Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos Siauliy imonéje dirba 106 asmenys i§

kuriy — 56 turintys negalia. [moné yra ant bankroto ribos.

Imonés zZlugimo prieZastys
(remiantis LASS Siauliy jmonés direktoriaus interviu duomenimis):
e Konkurencija rinkos ekonomikos salygomis.
e Lengvaty sistema tapo neefektyvi (nes liko tokia pati kaip planinés ekonomikos
salygomis).
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Zmonés su negalia nepajégiis konkuruoti su §iuolaikinémis technologijomis.

Pagal veikiant] istatyma biudZetinés istaigos privalo pirkti 20 proc. jiems reikalingos
produkcijos (pvz. kanceliariniy prekiy ir kt.) i§ imoniy, kuriose dirba nejgalieji. Sis
istatymas neveikia.

Siuolaikinés technologijos néra pritaikytos dirbti Zmonéms su negalia.

Netobula mokesciy sistema: nesaZiningi darbdaviai sugeba nuslépti mokescius (ju
produkcija ,,atpinga”).

D¢l netobulos mokesciy sistemos nesaziningi darbdaviai ,,pasidaro” sau tas pacias
lengvatas kokias turi nejgalieji.

Ikurti nauja darbo vieta pritaikyta nejgaliems kainuoja brangiau nei sveikiesiems.
Todél niekas nesuinteresuotas darbinti Zmogy su negalia.

Zmoniy su negalia jdarbinimo skatinimo sistema neefektyvi ir praktiikai neveikia.
Neigaliesiems galioja tie patys darbo apmokejimo istatymai kaip ir sveikiesiems:
minimalus tarifinis valandinis atlygis yra vienodas, nors darbiniai sugebéjimai
skirtingi (nors realiai nejgalusis uzdirba maZziau, darbdavys privalo mokéti jam

minimalig alga, t.y. neuzdirbtus pinigus).

Socialinés neigaliyjy imonés sékmingos veiklos prielaidos

(kurios i3ry$kéjo LASS Siauliy jmonés direktoriaus interviu metu):
Neigalieji privalo gyventi i§ invalidumo pensijos, kuri privalo uZtikrinti normaly
pragyvenimo lygi.
Darbas Socialingje nejgaliyjy imonéje — tai tik papildomas pragyvenimo Saltinis.
Socialingje imonéje biity ripinamasi nejgaliyjy uZimtumu.
Socialingje nejgaliyju imongje vykty reabilitacija, integracija i darbo rinka, sudarytos
salygos saviSvietai, kultiriniy poreikiy tenkinimui, riipinamasi Zmoniy socialiniais
poreikiais ir pan.
Remiantis uZsienio patirtimi, kai kurioms profesijoms (pvz. masazuotojo, telefonisto,
muzikiniy instrumenty derintojo ...) bty taikomas monopolis, t.y. Siy specialybiy
mokytysi tik nejgalieji.
Pritaikyti Siuolaikines technologijas dirbti Zmonéms su negalia.
Parengti Socialinéms imonéms palanky istatyma.

Sutvarkyti mokesciy sistema.
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3.4.SIAULIU MIESTO AKLUJU IR SILPNAREGIU
BENDRUOMENES PSICHOSOCIALINES APLINKOS TYRIMO
REZULTATAI

I. Dalis. Apie save.

Apklausoje ,,Ar reikalinga Socialiné jmoné Siauliuose?” dalyvavo 332

respondentai. Juos pagal amZiy suskirstéme i penkias grupes.

RESPONDENTU SUSKIRSTYMAS PAGAL AMZIU

Iki 20 mety | | 8%

21-30 mety | ] 26%
31-40 mety 1 ] 42%
41-50 mety 1 ] 20%
Vir§ 50 mety [0 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
1 pav.

DidZiausia dalis — jauno darbingo amZiaus (21 — 40 mety), tai sudaro 68 proc. visy

apklaustyju.

Apklausoje dalyvavo 46 proc. vyry ir 54 proc. motery. IS ju 24 proc. gyvena vieni;
24 proc. — su tévais; 34 proc. sukiré savo atskira Seima; 8 proc. apklaustyju gyvena su

sutuoktiniu ir tévais; 10 proc. respondenty prarado Seima.

RESPONDENTU SUSKIRSTYMAS
PAGAL SEIMYNINE PADET]

Neturi Gyvena
Seimos; Seimoje;
38% 42%

2 pav.

e 58 proc. neturi Seimos.

e 42 proc. gyvena Seimoje.
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RESPONDENTU SUSKIRSTYMAS
PAGAL ISLAIKYTINIU SKAICIU

Turi 3 ir

Turi 1 daugiau
vaika; 46% vaiky; 15%

Turi 2

vaikus;39%

3 pav.

52 proc. apklaustyjuy turi vaiky (iSlaikytiniy). IS ju:
e 46 proc. turi 1 vaika
e 39 proc. turi 2 vaikus

e 15 proc. turi 3 ir daugiau vaiky

Apklaustyjy tarpe vyrauja vidurinis ir profesinis iSsilavinimai (atitinkamai 22 ir 26
proc.). 16 proc. asmeny baigé aukStesnigja mokykla. 10 proc. respondenty su aukstuoju
iSsilavinimu, tik 4 proc. nebaigé aukstosios mokyklos studiju dél jvairiy priezas¢iy. 8 proc.
apklaustyjy profesijos mokési technikume. Tik 14 proc. asmeny, dalyvavusiy apklausoje, nebaigé

vidurinés (pagrindinés) mokyklos.

RESPONDENTU ISSILAVINIMAS

Su aukStuoju iSsilavinimu ] 10%

Su aukStesniuoju i$silavinimu ] 50%

Su viduriniuoju ] 26%
Turi pagrindini i§silavinima | 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

4 pav.
e su aukStuoju iSsilavinimu - 10 proc.
e su auksStesniuoju iSsilavinimu — 50 proc.
e su viduriniuoju iSsilavinimu - 26 proc.

e turi pagrindini iSsilavinima — 14 proc.

Respondentus apklauséme Lietuvos aklujy ir silpnaregiy sajungos Siauliy miesto ir

rajono taryboje socialiniame skyriuje. Tai respondentai su regéjimo negalia. Daugelis turi ir
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Salutiniy susirgimy:10 proc. apklaustyjy serga vidaus organy ligomis (cukriniu diabetu, inksty ,

Sirdies veiklos sutrikimais, turintys neurologiniy problemy); 14 procentai respondenty sunkiai

juda; po 4 proc. turi intelekto, klausos, kalbos sutrikimy; 2 asmenys pareiské neturintys

problemu.

Apklausoje dalyvavo daugiausia jauni, iSsilaving, darbingo amZiaus, turintys

iSlaikytiniy, asmenys su sveikatos problemomis.

II. Dalis. Mano profesin¢ patirtis.

APKLAUSTUJU TURIMA KVALIFIKACIJA

Kvalifikacija paklausi | 28%
Kvalifikacija nepaklausi 1 | 40%
Neturi kvalifikacijos 1 ] 32%
0% 10% 20% 30% 40%  50%
5 pav.

40 proc. apklaustyju pripaZzino, kad juy turima profesiné kvalifikacija yra nepaklausi;

32 proc. asmeny i$vis neturi kvalifikacijos; kiti 28 proc. — turi paklausia kvalifikacija.

Taciau tik 20 proc. apklaustyjy turi darbo patirties pagal igyta kvalifikacija; 44

proc. neigaliyjy turi nedidelg patirti, o 36 proc. apklaustyjy visai neturi darbinés patirties.

RESPONDENTU TURIMA DARBO PATIRTIS

e 24 proc. apklaustyju per pastaruosius 10 mety iSvis nedirbo.

e 44 proc. — dirbo vienoje darbovietéje.

e 22 proc. - 2 —jose darbovietése.

e 10 proc. - 3 —jose darbovietése ir

daugiau.

I3vis nedirbo | 24%
Dirbo vienoje darbovietéje | 449
2-jose darbovietése | 22%
3-jose darbovietése ir daugiau ] 10%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
6 pav.
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Priezastimi dél ko teko keisti darboviete respondentai dazniausiai nurodé:
e sveikatos problemas;
e etaty maZinima;
e vaiko auginima;

e didesnio atlyginimo paieSkas.

Daugeliui apklaustyjy teko dalyvauti darbo atrankos konkursuose, pokalbiuose su darbdaviais

(per pastaruosius 10 mety):

e 1 -3 Kkartus — 32 proc. apklaustyju
e 47 kartus — 28 proc.
e virs 8 karty — 12 proc.

e nedalyvavo visai — 28 proc.

I8 ju nes¢kmingy buvo:
e 1 -3 kartai — nurodé 22 proc.;
e 4 —7 kartai — 10 proc.;

e virs 8 karty — 3 proc.

IS dalies sékmingu buvo (susirasdavo tik i§ dalies tinkantj darba trumpam):

e 1 —3kartai— 17 proc.

Sékmingy ( susirasdavo tinkantj darba ilgam ):
e 1 —3kartai — 12 proc.;

e 4 —7 kartai — 1 proc.

e 18 proc. apklaustyju per pastaruosius 9 — 10 mety niekur nedirbo;
e 4 proc. asmeny nedirbo 7 — 8 mety;

e 8 proc. —nedirbo 5 — 6 metus;

e 34 proc. — 3 — 4 metus;

e 28 proc. — 1 — 2 metus;

e 8 proc. nurodé, kad niekada nedirbo.
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RESPONDENTU BEDARBYSTES LAIKOTARPIS
PER PASTARUOSIUS 10 METU

1-2 metai ] 28%

3-4 metai | 34%

5-6 metai ] 8%

7-8 metai ] 4%

9-10 metai | 18%

Niekada nedirbo ] 8%

0% 10% 20% 30% 40%

7 pav.

Savo darbing perspektyva respondentai apibiidina daugiausia tokiais teiginiais:
e sunku jsidarbinti, nes sveiky labai daug;
e sunkios;
e sunku jsidarbinti, nes daugelis darbdaviy reikalauja darbo patirties;
e isidarbinti sunku dabar, nes darbo jégos paklausa maza, o pasiila didelé;

e manau, kad neturiu paklausios profesijos.

66 proc. apklaustyjy noréty susirasti bet koki darba, atitinkamai po 12 proc.
atitinkant] Zmogaus profesing kompetencija, ar kad darbas bent iS dalies atitikty profesing
kompetencija. 10 proc. respondenty pareiské, kad noréty susirasti darba atitinkantj profesing

kompetencija, bet galimi ir kiti variantai.

Daugiausia apklaustyju turi nepaklausia kvalifikacija, ar iSvis jos neturi; taip pat
turi nedidel¢ darbo patirtj pagal igyta kvalifikacija, kiti iSvis jos neturi. Per pastaruosius 10 mety
respondentams neteko ilgai nuolat dirbti. Darbovietes keité, ar neteko darbo dél sveikatos
problemy ar etaty maZinimo. Daugelis dalyvavo darbo atrankos konkursuose, taciau nedaugeli
lyd¢jo sékme. DidZioji dauguma apklaustyju nedirbo nuo 1 iki 4 mety ir turi pesimisting

nuomong apie savo darbing perspektyva.

IIT . Dalis. Mano socialiné padétis

92 proc. apklaustyju priskiria save varguoliams, turintiems Zemas pajamas ir
socialing padéti, tik 8 proc. asmeny save priskiria viduriniajam luomui, turin¢iam vidutines
pajamas ir socialinj statusa.

90



APKLAUSTUJU SOCIALINE PADETIS

Varguoliai;
92% Vidurinysis
luomas; 8%

8 pav.
84 proc. apklaustyjy teiginys ,,Jauciuosi socialiai izoliuotas, nes neturiu darbo”

tinka, tik 12 proc. apklaustyjy pareiSke, kad netinka, 4 proc. — neturi nuomonés §iuo klausimu.

SOCIALINES IZOLIACLJOS JAUSMAS
APKLAUSTUJU TARPE
Nesijaucia
socialiai
izoliuoti;
Jauciasi 12%
socialiai Neturi
izoliuoti; nuOmones:
84% 4%
9 pav.

Neturédami darbo, apklaustieji savo laika leidzia taip:

Daugiausia — po 20 proc. ieSko darbo savarankiskai (yra aktyvis darbo rinkos
dalyviai) ar skiria visa savo laika Seimai. 14 proc. apklaustyjy pareiSké nieko neveikiantys (yra
apatiski); 12 proc. sédi namuose (daZniausia sunkig reg¢jimo negalia turintys); 10 proc.
respondenty bendrauja su draugais. 8 proc. asmeny prisipaZino uZdarbiaujantys nelegaliai
(atsisakydami jiems priklausanc¢iy socialiniy garantijy); tik 2 proc. neigaliyju kelia savo
kvalifikacija (lanko kursus); kiti skiria laika savisvietai, hobiui, mokosi amato.

60 proc. apklaustyjy pareiske, kad néra patenkinti esama situacija (savo socialiniu
statusu, darbo neturéjimu); 26 proc. — jaucia ypac dideli diskomforta; tik 14 proc. respondenty
yra patenkinti savo situacija (tai daugiausia turintys platy socialini rata nejgalieji arba

intravertiSkos asmenybés).
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APKLAUSTUJU ESAMOS SITUACLJOS
IVERTINIMAS

26%

60%
14%

10 pav.

Savo savijauta dél esamos padéties respondentai apibtidina tokiais teiginiais:
e jauciuosi prislégtas;
e iSlaikytiniu;
e nickam nereikalingas;
e praradgs save;

e nuskriaustas.

Absoliuti dauguma apklaustyjy priskiria save varguoliams, jauciasi socialiai
izoliuoti, tik 29 proc. asmeny bando aktyviai konkuruoti darbo rinkoje (keldami savo
kvalifikacija, ieSkodami darbo savarankiSkai, mokantis naujos profesijos ar amato, skirdami laika

saviSvietai, ar, pagaliau, uZdarbiaudami nelegaliai). Dauguma jaucia pesimistines nuotaikas.

IV . Dalis. Darbas socialinéje imonéje.

Socialiné jmoné — tai verslo imoné, kuri gauna valstybés parama. Tai kol kas naujas
Lietuvos ekonomikos reiskinys skirtas bedarbystei Salyje mazinti. Tokios jmonés sudaro salygas
bedarbiams aktyviai jsilieti { ekonomini gyvenima, prasminga veikla ir kova uz savo islikima.
Socialinés imonés padéty probleminéms gyventoju grupéms integruotis i darbo rinka, sudaryti
palankias salygas ju profesinei veiklai, socialinei bei psichologinei reabilitacijai. [monés teikty
socialines paslaugas, vestysi kita veikla, kuri padéty joms iSsilaikyti. Socialinés jmonés

pirmiausia kurtysi auksciausio nedarbo rajonuose.

Pasiiilyta darba socialingje imonéje respondentai apibiidina kaip:
e pragyvenimo Saltinj;
e galimybe iStrikti i§ keturiy sieny;
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e materialing ir psichologing nepriklausomybeg;
e galimybg bendrauti su Zmonémis;
e gyvenimo stabilumo garanta;

e pasirlipinimg ateitimi.

Tik 14 proc. apklausty asmeny nenoréty dirbti socialingje imongje, nes juos tenkina ju
dabartiné padétis, 1 proc. respondenty visai nenori dirbti, o 6 proc. i§ 14 nenorinciy dirbti
socialinéje imong¢je pareiske nora dirbti ,,normalioje” imonéje.

20 proc. apklaustyju sutikty dirbti ir mokytis profesijos socialin¢je imonéje. Tai
dazniausiai jauno amziaus nejgalieji. 20 proc. sutikty dirbti ir mokytis, jei tai atitikty ju sveikatos
bikle. 8 proc. apklaustyju mokytysi tam, kad susirasty geriau apmokama darba. 9 proc. vyresnio
amziaus asmeny sutikty tik dirbti socialinéje imonéje. 16 procenty neigaliyjy neturi nuomonés
$iuo klausimu.

Naujos profesijos jgijimas nebaugina 44 procenty apklaustyjy; 24 proc. abejoja
savo jégomis (ar sveikata); 30 proc. — neturi nuomonés Siuo klausimu; tik 2 procentai

respondenty pareiské nesutinka mokytis naujos profesijos.

NAUJOS PROFESIJOS MOKYMO POREIKIS

RESPONDENTU TARPE
Sutinka mokytis naujos profesijos | 44%
Abejoja savo jégomis | 24%
Neturi nuomonés ] 30%
Nesutinka mokytis [J2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

11 pav.

Atsizvelgiant { savo sveikatos biiklg 8 proc. apklaustyjy dirbty socialinéje imonéje
puseg darbo dienos, 10 proc. — nepilng darbo savaitg (daZniausiai turintys maZameciy vaiky); 14
proc. — nepilna darbo diena, t.y. 6 darbo valandas; kiti 12 proc. asmeny derinty nepilna darbo
savaitg ir nepilng darbo diena; o 54 proc. neabejoja savo jégomis dirbti visa darbo diena. 2 proc.
nejgaliyjy neturi nuomonés Siuo klausimu.

Igij¢ darbo patirties ar persikvalifikave socialingje imonéje dauguma — 46 proc.
apklaustyjy likty ten dirbti toliau; 24 proc. — ieskoty geriau apmokamo darbo; 12 proc. mano, kad

galéty sékmingiau konkuruoti darbo rinkoje. Tik 4 proc. apklaustyjy imtysi savo verslo. 8 proc.
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respondenty mato galimybg kilti karjeros laiptais; 2 proc. jauciasi pajégiis mokytis toliau, tik 4
proc. neturi nuomon¢ §iuo klausimu.

Daugumai apklaustyju darbas Socialinéje imongje biity pragyvenimo Saltinis,
socialinés izoliacijos sumazinimas, stabilios ateities garantas, socialinio statuso pakilimas,
profesinés patirties igijimas (konkurencingumo darbo rinkoje padidinimas), pasitikéjimo savo

jégomis padidinimas.
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ISVADOS

Pasitvirtino hipotez¢, kad socialinés imonés sukiirimas yra vienas i esminiy

veiksniy, uZtikrinanciy profesinés reabilitacijos sistemos plétra Siauliy mieste ir yra viena iS$

pagrindiniy salygu siekiant neigaliyju profesinés integracijos.

Galima daryti i§vadas, kad:

Profesiné reabilitacija tai svarbi nejgaliyju reabilitacijos dalis, todél turi biti
finansuojama LR Vyriausybés.

Lietuvoje, lyginant su Europos Sajungos Salimis, néra veikian¢io kompleksinés
profesinés reabilitacijos modelio: profesinis orientavimas — profesinis rengimas — pagalba
isidarbinant — pagalba darbo vietoje.

Neigalieji mokomi profesijos, taCiau profesinis orientavimas, pagalba isidarbinant ir
pagalba darbo vietoje nevyksta.

Nedidelis Nevyriausybiniy organizacijy aktyvumas organizuojant profesing reabilitacija.
Nepakankama darbdaviy skatinimo kurti naujas darbo vietas neigaliesiems tvarka bei
lengvaty sistema.

Nepakankama parama jdarbinant nejgaliuosius per darbo birzas.

Socialinés imonés — tai kompleksinés reabilitacijos dalis, padedanti spresti riboto
darbingumo asmeny problemas.

Socialinés imonés — tai budas ir galimybé padéti socialiai pazeidZiamiems asmenims
integruotis i visuomeng ir darbo rinka.

Socialiniy imoniy istatymas teoriSkai numato s¢kminga nejgaliyjy reabilitacija.
Socialinése imonése gali buti sékmingai taikomi profesinés reabilitacijos modeliai pagal
neigaliojo poreikius: socialinés — profesinés inkliuzijos, profesinio konkurencingumo
arba dualinis, profesinés segregacijos (nuo darbo imitacijos iki ypa¢ siauros
specializacijos) ir mokyklinis metodai.

Taikant jvairius profesinés reabilitacijos modelius socialinése imonése iSsprendziamos
pagrindinés nejgaliyjy profesinés reabilitacijos iSbaigtumo problemos: profesiniy igidZiy

suformavimo, patirties igijimo, idarbinimo ir paramos darbo vietoje problemos.
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Socialiniy jmoniy naudingumas

Zmogui:

e socialinés izoliacijos sumazinimas: darbinis ir laisvalaikio uZimtumas;
e galimybé integruotis { visuomeng ir darbo rinka;

e darbiniy igiidZiy igijimas: kvalifikavimas ar naujos profesijos igijimas;
e konkurencingumo darbo rinkoje padidé¢jimas;

e materialinés padéties pageréjimas;

e asmens statuso pakilimas;

e motyvacijos ir pasitikéjimo savimi didéjimas;

e savo vertés pajautimas;

e stabilios ateities garantas.

Valstybei:

socialinés paramos poreikio sumazéjimas;
didesnis mokesc¢iy surinkimas;
bedarbystés sumazéjimas;

socialinio stabilumo uztikrinimas;

skurdo sumaz¢jimas;

kriminogeninés padéties pageréjimas.
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REKOMENDACIJOS

SOCIALINIY [MONIU VIETA NEIGALIUJU PROFESINES REABILITACIJOS
SISTEMOIJE

PROFESINIS ORIENTAVIMAS

Ugdymo Pedagoginés Profesinio | Darbo birZos Socialinés Medicininés
institucijos | diagnostikos | orientavimo paramos ekspertizes
centrai centrai centrai komisijos

PROFESINIS RENGIMAS

Profesinio rengimo centrai

Socialinés paramos centrai Ugdymo institucijos

SOCIALINE PARAMA [SIDARBINANT IR PARAMA DARBO VIETOJE

Socialinés nejgaliyjy imonés

— S

Laisva darbo rinka Neigaliyjy socialiné jmoné

Socialiné jmoné

Socialinés neigaliyjuy imonés galéty tapti esminiu neigaliyjuy profesinés reabilitacijos

sistemos komponentu. Tam reikia:

1.
2.

AR

Parengti atskira nejgaliyju socialiniy imoniy jstatyma.

[statyma ruosti kooperuotai: Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Ukio ministerija,
neigaliyjy imoniy atstovai.

Neigaliyjy socialinés imonés istatymo tikslas — didesnés negalés Zmoniy idarbinimas.
Remti aktualiausias dirbantiesiems pagalbos risis (pagal negalés specifika).

Socialiné neigaliyju imoné — ne tik pelno siekianti, bet ir uZimtumo imoné.

Skatinti naujy nejgaliyjy imoniy jsikiirima.
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7. Remti ne tik naujai besikuriancias darbo vietas, bet ir skirti finansavima modernizuojant
jau egzistuojancioms nejgaliyju darbo vietas.
8. Parama diferencijuoti pagal negalés sunkuma: daugiau kompensuoti didesnés negalés
asmeniui skirtas iSlaidas darbo vietai iSlaikyti.
9. Ne tik numatyti, bet ir skirti 1¢Sas neigaliyjy profesinei reabilitacijai.
10. Remti ne tik socialines nejgaliyjy imones, bet ir ju partnerius.
11. Numatyti parama per valstybinius uzsakymus.
12. Vienas svarbiausiy profesinés reabilitacijos nejgaliyju socialinéje imonéje tiksly turéty
biti asmens konkurencingumo darbo rinkoje padidéjimas.
13. Sékmingos neigaliyjy profesinés reabilitacijos rodiklis — darbas laisvoje darbo rinkoje.
14. Taikyti monopoli kai kurioms profesijoms (ju mokytysi tik nejgalieji).
Reabilitacija nejgaliyju socialinéje imongje galéty veikti sutarCiy pagrindu.
Atsiradus poreikiui (neigalus asmuo turi specifiniy poreikiy), reabilitacijai renkama komanda,
kuri sprgsty problemas nuosekliai. Pvz.: Universiteto atstovai parengia strategija, konsultuoja,
reabilitatoriai padeda neigaliajam ugdyti socialinius igiidZius, socialiniai darbuotojai riipinasi
socialinio tinklo kiirimu. ISsprendus asmens problemas, sutartis su pagalbos komandos nariu
baigiasi, atsiradus naujoms klifitims i komanda jtraukiamas naujas specialistas. Si sistema padéty
spresti ne tik jgimta negalia turinCiy asmeny problemas, bet ir jveikti jvairiais gyvenimo etapais
igytu negaliy sunkumus.

Tai ekonomiskiau, nei turéti nuolatines darbo vietas visy sri¢iy specialistams.

Kaip rekomendacija sitiloma darbo autorés parengta projekta ,,Pelno nesiekianti
socialiné imoné , Novacija” idarbinanti bei reabilituojanti  nejgaliuosius ir kitus riboto
darbingumo asmenis”, kuris remiasi profesinés segregacijos modeliu. Sioje jmonéje bus
ripinamasi darbiniu uZimtumu, reabilitacija, laisvalaikiu, saviveiklos organizavimu, darbuotoju
bei personalo mokymu. [moné nesieks pelno i§ gaminamos ir parduodamos (sudarius sutarti su
prekybininkais) produkcijos.

Projektas parengtas pagal Siauliy miesto savivaldybés projektu paraiskos forma (2004 m.)
Siuo projekto pavyzdziu gali pasinaudoti Nevyriausybinés organizacijos kuriant pelno

nesiekiancCia Socialing uzimtumo jmone.
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Gauta (data )........eeeeveeeeeeeee. ParaiSkos Nr.

SIAULIY MIESTO SAVIVALDYBE

Paraiska del tikslinés finansinés paramos gavimo
projektui vykdyti
i§ miesto Savivaldybés biudZeto lésy
1. Projekto pavadinimas
Pelno nesiekianti socialiné uZzimtumo jmoné ,,Novacija” idarbinanti ir reabilituojanti
neigaliuosius ir kitus riboto darbingumo asmenis.
2. Projektui jgyvendinti reikalinga pinigy suma 120 800 Lt.
3. Suma, prasoma i$ Savivaldybés biudzeto 60 400 Lt.
4. Informacija apie paraiSkos pateikéja
Projekta vykdancios organizacijos pavadinimas
Siauliy miesto Socialinés paramos skyrius.
Indentifikavimo kodas ir data
123456789, 2000 01 07
Adresas, pasto indeksas
Ausros al. 29, 5400
Telefonas / faksas 522398
Organizacijos vadovo verdas, pavardé Janina Jonaitiené
Tel. 543210 Adresas Ezero 1 — 11, Siauliai, 5400
Projekto vadovo darboviete, pareigos
Siauliy miesto Socialinés paramos skyrius, socialiné darbuotoja
Tel. / faksas 522398
Tvirtinu, kad paraiSkoje pateikta informacija yra tiksli ir teisinga. Man Zinoma, kad, gavgs
finansing parama, turésiu informuoti Savivaldybe, kaip vykdomas projektas, ir pateikti projekto

ataskaita. Pazadu naudoti 1¢Sas taip, kaip numatyta patvirtintame projekte.

Organizacijos vadovo paraSas ( parasas ) Janina Jonaitiene

5. Informacija apie projekta

5.1. Trumpas projekto apibuidinimas
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Neigaliyjy bei riboto darbingumo asmeny uzimtumas, idarbinimas (darbo patirties igijimas),
perkvalifikavimas, reabilitacija, mokymas, pagalba darbo vietoje, laisvalaikio organizavimas.
5.2. Projekto atlikimo terminas

Projekto I etapo trukmé — treji metai.

Projekto II etapo trukmé — du metai.

6. Informacija apie projekto vykdytojus
6.1. Projekta vykdancios organizacijos veiklos tikslai

Parama socialiai paZeistiems asmenims, socialinés izoliacijos maZinimas, pagalba buityje,
materialinés paramos, kompensaciju skyrimas, gyvenamosios aplinkos pritaikymas.
6.2. Informacija apie vykdytus panasaus pobiidzio projektus.

,»,Neigaliyju mokymas” 2003m., ,,Laisvalaikis — neatskiriama nejgaliyju gyvenimo dalis,
turinti didelg itaka asmenybés formavimuisi” 2004 m., kiti panasaus pobtidZio projektai.
6.3. Projekto vykdytojai ir ju kvalifikacija:

Virginija Tomkien¢ — socialin¢ pedagogé su socialinés darbuotojos kvalifikacija;
Adelé Petraityt¢ — buhaltere;

Petras Stasilinas — meistras technologas;

Jolanta Gimbutien¢ — socialiné darbuotoja;

Rita Abramaviciené — socialiné darbuotoja;

Jonas Galinauskas — vadybininkas;

Monika Vilutiené — koordinatoré.

6.4. Projekte dalyvaujancios valstybinés istaigos, uzsienio partneriai ir kt. asmenys
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija;

Vietiniy uZimtumo iniciatyvy fondas;

Siauliy miesto savivaldybeé;

Siauliy miesto Socialinés paramos skyrius;

Siauliy Universitetas;

UAB ,,Norvelita®;

Prekybos sistema ,,Norfa“.
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7. Projekto tikslai ir laukiami rezultatai bei uzdaviniai
7.1. Projekto tikslai ir laukiami rezultatai bei uzdaviniai

Riboto darbingumo (nejgaliyjy) bei socialinés paramos gavéjuy kvalifikavimas, uZimtumo
organizavimas ir reintegracija sukuriant ilgalaikes darbo vietas.
7.2. Problemos aktualumas

Esant sudétingai situacijai, mazéjant darbo jégos paklausai bei augant konkurencijai darbo
rinkoje kvalifikacijos lygis tampa pagrindine iSlikimo joje salyga. Nejgaliesiems iskyla
profesiniy igudziy ir kvalifikacijos problema. Siekiant idarbinti jiems reikalinga papildoma
profesinés reabilitacijos ir mokymo pagalbos. Siuo metu profesinés reabilitacijos paslaugos
neteikiamos, nejgaliyjuy profesinis mokymas ir perkvalifikavimas vykdomas per darbo rinkos
mokymo tarnybas, specialiuosius ugdymo centrus.

Profesinis orientavimas bei profesinis rengimas vyksta, taciau visiSkai neveikia tokios sritys,
kaip pagalba isidarbinat ir parama darbo vietoje.

7.3. Kokiu biidu bus sprendZiamos iSkeltos problemos

ISkeltos problemos bus sprendZiamos perkvalifikuojant, idarbinant (galimybé igyti darbo
patirties), teikiant mokymo paslaugas, reabilituojant, padedant darbo vietoje (trukmé ir paramos
pobiidis priklauso nuo negalés) nejgaliesiems. Organizuojant nejgaliyjy laisvalaiki bei uzimtuma.
7.4. Kokiai visuomeneés grupei skiriamas projektas

Sis projektas skirtas nejgaliesiems bei riboto darbingumo asmenims.

7.5. Kokiy rezultaty tikités ir koks bus igyvendinti projekto poveikis numatytai visuomenés
grupei (aplinkai)

Neigaliyjy bei kity riboto darbingumo asmenuy gyvenimo kokybés pageréjimas bei
materialinés padéties stabilizavimas. Tikétina, kad tai sumazins socialiniy pasalpy bei socialiniy
kompensaciju gavéjy skaiciy.

7.6. Kokia numatote projekto perspektyva, galima testinuma bei igytos patirties skleidimo
galimybg kitoms Nevyriausybinéms organizacijoms.

Projektas testinis. Gavus reikiama parama, s€kmingai vystant veikla, yra galimybé pléstis
gamybos srityje, reabilituojant nejgaliuosius, organizuojant ju laisvalaiki bei uZimtuma.
Remiantis Sios socialinés uzimtumo imonés patirtimi, galéty steigtis kitos neigaliyjy ar socialinés

imongs. Patirtis gali biiti skleidZziama seminary pagalba bei darbuotojy ir dirban¢iyjy mainais.
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8. Projekto vykdymo planas

Eilés Veikla Vieta, Dalyviy
Nr. laikas skaiCius
L Lininio audinio gaminiy siuvimas nuolat 3 asm.
2 Rankdarbiy gamyba nuolat 3 asm.
3. Prekyba gaminiais nuolat 2 asm.
4. Suvenyry gamyba, pynimas nuolat 2 asm.
5. Vakaronés 1 kartag | 10 asm.
per 2
savaites
6. Paskaitos, seminarai, praktiniai uZsiémimai padedant |1 karta | 10 asm.
specialistams per mén.
7. Ekskursijos 2 kartus | 10 asm.
per
metus
8. Reabilitacija, psichologiné pagalba nuolat 10 asm.
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8. BIUDZETAS

I. Tlgalaikio turto (jranga, baldai ir pan.) jsigijimas ir/arba nuoma:

Pavadinimas Reikalinga suma Prasoma suma i$
savivaldybés, Lt
1. [ Siuvimo maSinos 9000 Lt 4500 Lt
2. |Buitiné technika 4 000 Lt 2000 Lt
3. | Treniruokliai 5000 Lt 2500 Lt
4. | Darbo irankiai 4000 Lt 2000 Lt
5. | Kompiuteriné iranga 5100 Lt 2550 Lt
IS viso: | 27 100 Lt 13 550 Lt
L. Administracinés / organizacinés islaidos (patalpy nuoma; pasto, kurjerinés bei tel. rySio

paslaugos; kanceliarinés prekés; kopijavimo, leidybos islaidos; renginio dalyviy apgyvendinimo bei

maitinimo iSlaidos):

Pavadinimas Reikalinga suma Prasoma suma i
savivaldybés, Lt
1. | Patalpy nuoma 5400 Lt 2700 Lt
2. | Rysio paslaugos, internetas 7200 Lt 3600 Lt
3. | Kanceliarinés prekés 3600 Lt 1 800 Lt
4. | Verslo draudimas 13 600 Lt 6 300 Lt
5.
IS viso: | 29 800 Lt 14 900 Lt
L Apmokéjimas pagal sutartis (darbo, autorinés ir kitos sutartys):

Pastaba: Sumas pateikite jverting LR istatymais nustatytus mokescius.

Pavadinimas

Reikalinga suma

PraSoma suma i§

savivaldybés, Lt

1. |Darbo uzmokestis 18 500 Lt 9250 Lt
2. | Darbo uzmokestis pagal | 12 000 Lt 6 000 Lt
trumpalaikes darbo sutartis
3. | Autorinés sutartys 5000 Lt 2500 Lt
4. | Transporto nuoma 3000 Lt 1500 Lt
5.
IS viso: | 38 500 Lt 19 250 Lt
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IV. Mokomosios medziagos (literatiira, vaizdo/garso medZiaga, kompiuterinés programos ir pan.)

isigijimas:
Pavadinimas Reikalinga suma Prasoma suma i§
savivaldybés, Lt
1. | Kompiuterinés programos 5000 Lt 2500 Lt
2. [|Literattra 1200 Lt 600 Lt
3. | Vaizdo medZiaga 1200 Lt 600 Lt
4.
5.
IS viso: | 7 400 Lt 3700 Lt
Iv. Kitos iSlaidos (kelionés, stipendijos, dienpinigiai, {vairios transporto bei kitos iSlaidos,

nepaminétos I-IV punktuose).

Pavadinimas Reikalinga suma Prasoma suma i§
savivaldybés, Lt
1. |Transporto iSlaidos  dirbanciyjy|3 000 Lt 1500 Lt
pavezéjimui
2. | Gélés, suvenyrai 1 000 Lt 500 Lt
3. | Gamybiné medziaga 14 000 Lt 7 000 Lt
4.
5.
IS viso: | 18 000 Lt 9 000 Lt
IS VISO PROJEKTUI: | 120 800 Lt 60 400 Lt

9. Papildoma informacija ir dokumentai

Organizacijos identifikavimo kodas ir kopija
Organizacijos banko rekvizitai
Rekomendacinis rastas

Pagrindiniy vykdytoju gyvenimo aprasymai

Projekto vadovo parasas (parasas)

Data 2005 04 15

Virginija Tomkiené
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AR REIKALINGA
SOCIALINE JMONE
SIAULIUOSE ???

Gerbiamieji,
nuo Nepriklausomybés atkiirimo Lietuvoje Zenkliai pasikeité socialinés

ekonominés salygos, riboto darbingumo asmenys vis sunkiau susiranda darba.

Apklausa leis suprasti ar Siauliuose reikalinga socialiné jmoné

idarbinanti riboto darbingumo asmenis.

APKLAUSA YRA ANONIMINE

NEI VARDO, NEI PAVARDES NURODYTI NEREIKIA
(niekas nesuzinos, kas pildé anketg)

Apklausoje dalyvauja 350 darbingo amZiaus nejgaliy asmeny i§ Siauliy miesto.

Anketoje néra teisingy arba neteisingy klausimy ir atsakymy. Pastarieji tiesiog
atspindi nuomoniy ivairove.

Atsakykite i kiekvieng klausima, uZpildykite anketa iki galo.

Tikimés Jasy bendradarbiavimo ir i§ anksto DEKOJAME.

Apklausa atlieka Edukologijos fakulteto II kurso magistrante V.Tomkiene. Anketa parengta
remiantis SU Socialiniy tyrimy mokslinio centro ( N.MaZeikien¢é, J.Ruskus, S.Balcitinas)
parengta anketa ,,Kas trukdo moterims rasti darba” .

I8kilus klausimams, galite skambinti telefonu 8 686 01741.
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I APIE SAVE

1. Man ....eeecccneeecnnee mety (jrasykite)

Toliau JUMS tinkanc¢ius atsakymus Zymeékite taip

2. Lytis:

3. Gyvenu:

e vyras moteris
vienas
su tévais
su sutuoktiniu / draugu

su tévais ir su sutuoktiniu / draugu
praradau Seima

Kitas atvejis (IraSYKITe)....coeerieeieeieeieeie ettt

4. Vaikai (iSlaikytiniai):

e turiu neturiu

Pazymeékite kiek.....................

5. Mano iSsimokslinimas:

nebaigtas vidurinis

vidurinis (bendro lavinimo mokykla)
profesinés technikos mokykla

spec. vidurinis (technikumas)
aukstesnioji mokykla

nebaigtas aukstasis

aukstasis

aukstosios studijos (magistratiira)
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6. Sveikatos problemos:

e intelekto neturiu problemy
e klausos kalbos
e judéjimo psichikos

®  KitOS (TTASYKILE)...eeeeiieiieiieieeetie et ettt ettt eaee et et et e et e e e e e st e saeeeneas

II. MANO PROFESINE PATIRTIS

1. Mano turima kvalifikacija:
e paklausi
e nepaklausi

e neturiu kvalifikacijos

2. Darbo patirtis pagal jgyta kvalifikacija:
e turiu
e neturiu
e turiu nedidele

®  Kita (TASYKILE)...eeetietieeeie ettt ettt et ettt ettt e bt e st e et e e enne e

3. Per pastaruosius 10 mety dirbau darbovietése:

e 1 darbovietéje

e 2 —jose darbovietése
e 3 —jose darbovietése
e 4 —jose darbovietése

e 5 —jose ir daugiau

nedirbau

4. Darboviete teko keisti dél to, kad:

(galite pazymeéti kelis Jums tinkamus atsakymus)
e ieskojau didesnio atlyginimo
e auginau vaika

(verskite puslapi toliau)

~Re—
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e dél sveikatos problemy

e buvo etaty mazinimas

e ieSkojau geresniy profesinés karjeros galimybiy

e dé¢l nesutarimy su vadovais d¢l skirtingos kompetencijos
e dél nesutarimy su vadovais dél skirtingy charakteriu

e ieskojau geresnio, draugiskesnio kolektyvo

e ieSkojau labiau prestizinés darbo vietos

e ieSkojau tinkamesniy darbo salygu

e keiciau gyvenama vieta

L <1l (17 < 1<) T PRSP US

5. Teko darbintis, dalyvauti darbo atrankos konkursuose, pokalbiuose su darbdaviu per

pastaruosius 10 mety:

Irasykite skai€iy kiek karty (mazdaug)...........ccevvennennee.
nes¢kmingy (be rezultaty)? [raSykite skaiciy, kiek.....................
IS ju buvo: iS dalies sékmingy (susirasdavote tik i§ dalies Jums tinkantj darba
trumpam)? JraSykite skaiciy, kiek.........................
sékmingy (susirasdavote iSties Jums tinkanti darbg ilgam)?

IraSykite skai€iy, kiek...........c.coccocevennne.

6. Niekur nedirbu:

e 9-10 mety 3 — 4 metus
e 7 —8 metus 1 — 2 metus
e 5 _—6metus niekada nedirbau

7. Mano nuomoné apie darbine perspektyva:
(pazymekite kelis Jums tinkamus atsakymus)
e galimybés mazos, perspektyva neaiski
e galimybiy néra, ir kol bus tokia ekonominé Lietuvos padétis, perspektyvos isidarbinimo
klausimais nematau
e sunkios

(pazvelkite i kita puslapi, tgsinys bus ten)
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e kuo toliau, tuo sunkiau jsidarbinti mieste

e gal pagerés

e isidarbinti sunku dabar, nes darbo jégos paklausa labai maza, o pasiiila didelé.
e darbo truksta ir aukStos kvalifikacijos specialistams

e sunku jsidarbinti, nes sveiky labai daug

e sunku isidarbinti, nes daugelis darbdaviy reikalauja darbo patirties

e sunku jsidarbinti dél mano amzZiaus

¢ manau, kad isidarbinimo galimybés mazés

e manau, kad neturiu paklausios profesijos

e nerasiu darbo, nes per Zema kvalifikacija

e niekada nerasiu darbo atitinkan¢io mano sveikatos biikle

8. Noréciau susirasti darba:

(zymeékite tik vieng atsakyma)

e atitinkanti mano profesing kompetencija
e atitinkantj mano profesing kompetencija, taciau galimi ir kiti variantai
e kad darbas bent i§ dalies atitikty mano kompetencija

e bet koki

SVEIKINAME !!!

JAU PUSE KELIO JVEIKTA !!!
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III. MANO SOCIALINE PADETIS

1. DazZnai gyventojuy pasiskirstymas pagal turta ir padétj visuomenéje mokslininky

vaizduojamas kaip svogiinas.
e Jo vir§iinéje — aukStuomené (uZimantys auksta visuomening ir turting padétj)
e Viduryje — vidurinis luomas (turintys vidutines pajamas ir socialinj statusa)
e Apacioje — varguoliai (turintys Zemas pajamas ir socialing padéti)

Svogtino 3 sluoksniai skirstomi dar { tris posluoksnius.

Virsiinés virsiiné

o Pazymeékite taip Vir§inés vidurys
kuriam i§ 9 visuomenés VirStnés apacia
sluoksniy priskirtuméte Vidurio virSiiné
save, savo Seima Vidurio vidurys

Vidurio apacia
Apacios virsiiné
Apacios vidurys

Apacios apacia

2. Ar tinka Jums toks teiginys:,, Jauciuosi socialiai izoliuotas, nes neturiu darbo ” ?

(Zymekite taip )

e Tinka
e IS dalies tinka
e Visiskai tinka
e Netinka
o IS dalies netinka
e Visiskai netinka

e NeZinau

115



3. AS neturiu darbo, todél savo laika leidziu taip:

(pasirinkite labiausiai tinkantj Jums teiginj)

e keliu savo kvalifikacija turiu daug laiko saviSvietai
e ieskau darbo savarankiskai visg savo laika skiriu hobiui
e mokausi naujos profesijos (amato) dazZniausiai sédZiu namuose
e uZdarbiauju nelegaliai nieko neveikiu

e 7Ziiiriu per dieng televizoriy skiriu visg savo laikg Seimai

e bendrauju su draugais

4. Si situacija mane:
(iSsirinkite viena labiausiai Jums tinkantj teiginj)
e tenkina
e labai tenkina
e visiSkai netenkina

e netenkina

5. Dél to jaucliuosi:

(pazymeékite 3 Jums tinkancius atsakymus)

e puikiai nepakenciamai
e normaliai praradgs save
e pakenCiamai iSlaikytiniu

e atradgs save negerbiu saves
e prislégtas nuskriaustas

e nickam nereikalingas
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IV. DARBAS SOCIALINEJE JMONEJE
SOCIALINE [MONE - tai verslo jmoné, kuri gauna valstybés parama. Tai kol kas

naujas Lietuvos ekonomikos reiskinys skirtas bedarbystei Salyje mazinti. Tokios jmonés sudaro

salygas bedarbiams aktyviai isilieti i ekonominj gyvenima, prasminga veikla ir kova uz savo

iSlikima. Socialinés imonés padéty probleminéms gyventojy grupéms integruotis i darbo rinka,

sudaryti palankias salygas ju profesinei veiklai, socialinei bei psichologinei reabilitacijai. [monés

teikty socialines paslaugas, verstysi kita veikla, kuri padéty joms iSsilaikyti. Socialinés jmonés

pirmiausia kurtysi aukS¢iausio nedarbo rajonuose.

1. Darbas socialinéje jmonéje man biity:

(pazymeékite 3 Jums tinkamus teiginius)

savo gebéjimy, Ziniy, profesiniy polinkiy realizavimo galimybés
galimybeé biiti Zmoniy vertinamam, pripaZintam
dabartiné padétis mane visiskai tenkina
pragyvenimo Saltinis

materialiné ir psichologiné nepriklausomybé

a$ nenoréciau dirbti socialinéje jmonéje
galimybé¢ bendrauti su Zmonémis

idomus, prasmingas uzsiémimas, veikla
pasirtipinimas ateitimi

a$ visai nenoréciau dirbti

kilimas karjeros laiptais

savigarbos reikalas

galimybe iStrikti i§ keturiy sieny

galimybe¢ papildomai uzsidirbti

as noréciau dirbti ,,normalioje” imonéje

gyvenimo stabilumo garantas

2. Jeigu socialinéje jmonéje man pasiiilyty galimybe dirbti ir profesiSkai tobuléti, tai as:

(pasirinkti tik vieng varianta)

sutik¢iau dirbti ir mokytis

sutik¢iau dirbti

neZinau

kel¢iau kvalifikacija tam, kad susiras¢iau geriau apmokama darba

sutik¢iau, jei tai atitikty mano sveikatos bukle
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3. Jei dirbant socialinéje jmonéje galéciau iSmokti naujos profesijos, tai as:
e sutikCiau
e nesutikCiau
e neZinau

e sutikCiau, jei tai biity mano jégoms

4. Noréciau dirbti socialinéje jmonéje:
(pasirinkite viena Jums tinkantj varianta)
e visg darbo dieng
e pusg darbo dienos
e nepilng darbo diena
e nepilng darbo savaite
e nepilna darbo savaitg ir nepilng darbo diena

®  Kitg JTaASYKILE. oot ettt et et eeae s

5. Igijes darbo patirties ar persikvalifikaves dirbant socialinéje jmonéje, as:
(pasirinkite viena Jums labiausiai tinkantj teiginj)
e ieSkociau geriau apmokamo darbo
e imciausi savo verslo
e toliau dirbCiau socialin¢je imonéje
e ieskocCiau galimybés kilti karjeros laiptais
e galéciau sekmingiau konkuruoti darbo rinkoje
e tuojau pat susiras€iau kita darba
e mokyciausi toliau

L <1 (17 1<) T PSSR

ACIU, kad sutikote ir radote laiko uZpildyti $ia anketa.

Konfidencialuma garantuojame.

S¢

LINKIME JUMS SEKMES !!!
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