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SANTRAUKA

Lina KupSytée
Strategijos formavimas UAB , I nterscalit* jmonés pavyzdziu

Magistro darbe yra tiriama UAB , Interscalit” veikla gavus Europos Sajungos struktariniy
fondy finansavima bei formuluojama tolimesnés veiklos strategija, atlikta moksliniy publikacijuy
apzvalga, iSryskinti bendrovés veiklos ypatumai, atlikta iSoriné bel vidiné aplinkos analizé,
parengta imongs strategija gavus ES struktariniy fondy finansavima bei numatyta jmonés strategija
negavus ES struktariniy fondy finansavimo, identifikuotos jau egzistuojancios strategijos imongéje,
nustatyta “Interscalit” imonés stipriosios ir  silpnosios vietos, atliktas pajamy ir sanauduy
prognozavimas.

SUMMARY
Lina KupSytée
Strategy formation following the example of Joint Stock Company “Inter scalit”

The performance of JSC “Interscalit” after recipience of sponsorship of European Union structural
funds is investigated and strategy of further activities is framed in Master thesis; the review of
scientific publications has been carried out, peculiarities of activities of the company have been
highlighted, internal and external analysis of environment has been carried out, strategy of the
company after recipience of sponsorship of EU structural funds has been prepared and strategy of
the company in case of absence of sponsorship of EU structural funds has been forecasted, already
present strategies inside the company have been identified, strong and weak angles of “Interscalit”
have been set, the forecast of income and outlay has been carried out.
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IVADAS

Ivairiy permainy salygomis Lietuvos tikis patyré stipria konkurencija tiek vietingje rinkoje,
tiek uz jos riby, taciau pirmaujancios firmos seniai pripazino, kad didel¢ jy kapitalo dalis toli
perzengia jprasty balanso straipsniy rémus, apima imlius zinioms bel motyvuotus darbuotojus,
informacines bei mokymo sistemas, technologing ekspertizg, apripinimo bei paskirstymo sutartis ir
panadai. Sios firmos verso strategija, ira%o i So kapitalo saraSo prieki. Lietuvos integracija i
Europos Sajungos rinka atvéré realias galimybes musy Salies pramonés konkurencingumo didinimui
panaudojant ES struktarinius fondus bei  jveikti ekonomikos atsilikima nuo kity ES Saliy. Tatiau
Lietuvos verdo jmonems bendroje Europos Sajungos rinkoje teks atlaikyti dideli konkurencing
spaudima, tuo tarpu nepakankamas darbo rinkos lankstumas ir mobilumas gali padidinti nedarba ir
tapti moderniy technologiju spartaus diegimo kliatimi. Tod¢l Lietuvai siekiant tapti lygiaverte
iSsivysciusiy valstybiy partnere, svarbiausia kelti pramonés konkurencingumo lygi, diegiant kuo
nauj esnes technol ogijas bel sukuriant kuo daugiau darbo viety.

Verslo aplinkos neapibréztumas vis auga, o verslo taisyklés nuolat kinta. Kaip Lietuvos
gamintojams sékmingai veikti tokioje aplinkoje? Organizacijos kiirima ar tolimesni s¢kminga esamo
verdo plétojima gali uztikrinti  tinkami vadovybés sprendimai. Priimamy sprendimy kokybé
priklauso ne tik nuo vadovo asmeniniy psichologiniy savybiy, bet ir nuo teoriniy Ziniy turéjimo bei
bendrojo iSsilavinimo. Galimi jvairas variantai, modeliai ir procedaros, kurios uztikrina tinkamy
Sprendimy priémima.

Strateginis valdymas padeda numatyti ir spresti svarbiausias problemas, susijusias su
produkty, paslaugu, ju struktaros, organizacijos elgesio permainomis. Strateginis valdymas —
problemos sprendimo procesas, siekiant pritaikyti organizacija jos ateities aplinkai. Cia reikia
numatyti jvykius ir spresti, kas imanoma ir batina padaryti, kad organizacija pasinaudoty
galimybémisir gauty naudos, bei apsisaugoty nuo visko, kas trukdo jos sckmei ir gresiaiSnykimui.

Kiekvienos organizacijos pagrindiniai tikslai daZniausiai yra susije su maksimalaus pelno
minimaliomis sanaudomis siekimu bei veiklos testinumu. Siy pagrindiniy tiksly vienas i3
igyvendinimo keliy — strategijos formavimas bei jos igyvendinimas. Taigi, Siame darbe bus
nagrinéjama imongés strategija gavus ES struktariniy fondy finansavima ir tuo atveju jei imoné
negaus S o finansavimo.

Temos aktualuma nulémé tai, kad strategija yra organizacijos veiklos pamatas.

Formuojant organizacijos strategija, prieS tai reikia suformuluoti organizacijos vizija ir misija —
pagrindines veiklos gaires. Tinkamas vizijos ir misijos sukirimas ir apskritai visos organizacijos
tinkamas paruosimas igalina tinkamai suprojektuoti konkrecias strategijas.



Pacios strategijos formavimo etape turi dalyvauti kiek galima daugiau jvairiy lygiy vadovybés
atstovy, nes esant skirtingiems poziariams i ta pacia Situacija, diskusiju ir debaty metu jgalina
sukoncentruoti svarbiausius kuriamos strategijos bruozus ir momentus, be to, skirtingy lygiy vadovai
susidaro bendra vaizda apie organizacijos veikla, jos pagrindinius tikslus.

Tyrimo problema — ES struktiariniy fondy panaudojimas bei jo jtaka parenkant UAB
“Interscalit” strategija.

Lietuvai tapus ES sajungos nare, atsiranda galimybé pasinaudoti ES struktariniais fondais.
Tikslingas Sy fondy €3y panaudojimas skatinty Salies ekonomikos augima ir stiprinima, Salies
pramonés konkurencingumo didinima, nauju darbo viety kiarima.

Strategijos formavimas kaip moksliné disciplina yra sudétinga. Ji yra labiau tyrinéta teoretiniu
pozitriu, taciau aktuali ir svarbi kiekvienai organizacijai.

Tyrimo objektas — bendra Lietuvos — Svedijos imoné “Interscalit” esanti Siauliy mieste,
uzsiimanti antklodziv, pagalviy, ¢iuZiniy, bei miegmaiSiy gamyba.

Tyrimo dalykas — bendrovés “Interscalit” strategija, gavus parama iS ES struktiiriniy fondy.

Tyrimo tikslas — i&tirti ijmonés ,, Interscalit* veikla gavus Europos Sajungos struktariniy fondy

finansavima bei suformuoti tolimesnés veiklos strategija.

Siam tikslui pasiekti keliami sekantys uzdaviniai:

1. Atlikti moksliniy publikacijy apzvalga;

2.18ryskinti bendrovés veiklos ypatumus;

3. Atlikti iSorine bei viding aplinkos analize;

4.Parengti imonés strategija gavus ES struktiriniy fondy finansavima bei numatyti jmonés
strategija negavus ES struktiriniy fondy finansavima.

5.ldentifikuoti jau egzistuojancias strategijas imonéje;

6.Nustatyti “Interscalit” jmonés stipriasiasir silpnasias vietas;

7.Atlikti pajamuy ir sanaudy prognozavima.

Darbas atliktas naudojant Siuos tyrimo metodus:

1. Mokslinés literatairos analizé;

2. Imonés veiklos rodikliy prognozavimas remiantis SWOT, eksponentiniy vidurkiy ir kt.

metodais.

Tik nustacius bendrovés privalumus ir galimybes, identifikavus trakumus ir galimas
grésmes, pateikiamos strateginés veiklos vystymo alternatyvos. [vaizdi apie siekiama bavi atspindi
paskirties formuluoté (misija) ir tikslai. Jie gali iSlikti nepasikeite keleta mety, o ty tiksly siekimo
strategijos vis kinta, salygojamos kiarybinés vaizduotés, esamy veiklos salygu ir nepaliaujamai

besikai ¢ian¢ios aplinkos, yra nuolat modifikuojamos siekiant didZiausio veiksmingumo.



1. STRATEGINIO VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Strateginio valdymo samprata

Kiekviena organizacija, dirbanti rinkos salygomis yra veikiama daugybe iSoriniy
velksniy:  politiniy, ekonominiy, socidiniy bel  technologiniy. O ir pacioje rinkoje
susiduriame su produkcijos ar paslaugy kainomis, egzistuojancia konkurencija, galimu reketu,
neapsaugotu Zaliavy stygiaus bei kity jvairiausiy faktoriy, itakojanciu imonés egzistavimui bei
gdinciy nulemti jos likima. Taciau ne ka maziau svarbi yra ir imonés vidiné sSituacija,
kurioje ypa¢ svarbu vaidmeni vaidina finansiniai bei materialinia istekliai, kuriy stoka ar
netinkama kokybé¢ gali vienaip ar kitaip paveikti firmos busena, taip pat svarbu vaidmenj
vaidina ten dirbantys zmonés. Dél to, firma rinkos salygomis gali stkmingai funkcionuoti tik
tada, ka jos savininkas ir visi ten dirbantys asmenys geba objektyviai jvertinti minétas
iSorines ir vidines salygas, prognozuoti ateitj, organizuoti numatyta linkme savo veiksmus bei
nuolatos kontroliuoti savo veiksmus ir esama padét;.

Strategija — tai detalus, visapusiSkas planas, skirtas tam, kad  padéty igyvendinti
organizacijos misija ir uzsibréZtus tikslus. Strategija turi bati kuriama aukXiausiame
lygmenyje, ir apibréZti pagrindiniai organizacijos tikdai bei misija turi bati visiSkai
isisamoninti , | strategijos realizavima turi bati jtraukiami visi valdymo lygiai. [ strategija
gaime pazvelgti kaip | perspektyva. Tai ne laiko, o poZiario perspektyva, tai yra kaip
Zmonés ir ju organizacijos mato, pastebi ir pazista aplinkini pasauli bel jame vykstancius
procesus.

Strateginio valdymo pagrindiniai principai yraveikiami priklausomai nuo to koks esti veiklos
pobidis, nuo to kokie yra finansavimo Saltiniai, kieno organizacijos nuosavybé, kokio dydzio
organizacijair ar tai yra diversifikuota ar nediversifikuota organizacija.

Strategijos esm¢ sudaro tam tikri elementai, kurie apibtdinami kaip tiksliné orientacija,
strategijos igyvendinimui naudojami veiksmai ir priemonés, perspektyvinis laiko periodas, kuris
daZniausiai siggamas su vidutinés trukmeés (3-7metai) perspektyviniu laiko periodu., isteklinio
potencialo vaidmuo, lemiancio organizacijos stiprybes ir silpnybes, iSorinés aplinkos jvertinimas,
nes tai lemia organizacijos galimybes ir gréesmes, taip pat kuo didesnj pridétinés vertés kirima
organizacijoje bei kuo didesni konkurencinj pranaSuma, kurie lemia strategijos efektyvuma.

Yra isskiriamos trys strateginio valdymo stadijos, kurios yra susipynusios tarpusavyje bei
susijusios tiesoginiais bei griZtamaisiais rySiais. Vienas iS pagrindiniy strateginio valdymo
elementy yra strateginé analizé. Remiantis ja organizacija susigiama su iSorine- mikroaplinka bei

makroaplinka su ten vyraujanciomis gréesmémis ir galimybemis. Siuo atveju laikoma Kad,
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organizacijos sckmé daugiausia priklauso nuo to, ar ji sugebés aptikti atsirandancias galimybes bei
jas sekmingai panaudoti, bel pastebéti ir iSvengti kylanciy grésmiy. Kitas laba svarbus strateginio
valdymo zingsnis yra strategijos kairimas, apimantis organizacijos strategijos tikslinés orientacijos
apibrézima, strateginiy sprendimy alternatyvy parengima, ju ivertinima ir galutiniy strateginiy
sprendimy parinkima. Ir sekanciai eina strategijos igyvendinimas, kuris apima uzduociy rengima

vykdytojams, resursy paskirstyma ir biudZetini planavima, apskaitosir kontrolés procediras.

1.2. Strateginio valdymo modeliy analizé

Strateginis firmos veiklos planavimas — viena svarbiausiy priemoniy sékmingam verslo
pléetojimui. ( Martinkus, DamaSiené, 2002.)

Bet koks strategijos karimo modelis neturi tiek daug pasekéju kaip strateginio planavimo
modelis. Strateginio planavimo modelis yra labai glaudziai susijes su strateginio projektavimo
modeliu. Galime isskirti tik kelis esminius aspektus, kurie ir skiria Siuos modelius. Strateginio
planavimo modelis yra labal sudétingas ir reikalauja nuoseklaus komplikuoty procediiry laikymosi.
Taciau yraypac sudétinga strategini planavima isskaidyti | atskirus mazus elementus, kurie privercia
gilintis i detales. Mitzberg (1990) suformulavo budingus strateginio planavimo modelio ypatumus,
kurie nusako tai jog strateginis planavimas turi biti iSskaidomas i atskirus zingsnius, uz strategijos
suformavima yra atsakingi organizacijos vadovai bel tai, kad visas procesas turi bati grieztai ir
tiksliai apibréztas. (Jucevicius, 1998)

Anot, Toni‘o Mets'o (2001) strateginio planavimo procesas yra reikSmingesnis uz sudaryta
plana. Planavimo sistema, vykdymas ir griZtamasis rySys laiduoja geriausios alternatyvos
pasirinkima greitai besikeicianciame pasaulyje.

Be visy paminéty problemy, strateginis planavimas turi ir teigiama savybe, dél to kad Same
procese dalyvauja daug Zmoniy, kurie glaudziai bendradarbiaudami gali suzinoti vieni kity tiksus,
siekius bei juos suvienodinti. Tagiau tai kelia ir prieSinga rezultata, jvairiy lygiu vadova ir
vadybininkai visus planus priima kaip primestus “iS virsaus’, todél tai iSSaukia ir neigiama reakcija,
nes manoma kad nebelieka vietos panaudoti galimybiy, remtis savo intuicija, karyba.

Kita daznai pasitaikanti klaida yra proceso suskaidymas i dvi dalis: strateging ir operatyving. 1S
dalies jos ir turi buti atsietos, nes kitaip operatyviné veikla visuomet uzgosS strateging. Kitas
strategijos strateginio planavimo skirtumas yra tas, kad planavimo esmé yra analitinis, o vadybos-
sintezés procesas.

Strateginis projektavimas apima Siuos etapus:

a) organizacijos stipriy ir silpny savybiy, galimybiy bei pavojy analizg;

b) sékmés veiksniy konkrecioje veikloje analizé;



C) ypatingu organizacijos savybiy, lemianciy jos konkurencinj pranaSuma, nustatyma;

d) vadowvy vertybiy orientacijy ir ju socialinés atsakomybés iSsiai Skinima.

Vis Sieetapal atsispindi strateginés analizés koncepcijose ir metodikose, kas irodo Sio modelio
pagristuma ir gyvybinguma:

1.Strategijos kiirimo procesas yra mastymo ir apgalvojimo, o ne veiklos rezultatas.

2.0rganizacijos vadovui tenka visa atsakomybé uz strategijos sukarima.

3.Visa strategijos karimo procediraturi bati kuo paprastesné, kad visi ja suprasty, Kitaip ji baty
suZlugdyta.

Nagrinéto modelio gyvybinguma atskleisime vienoje iS strategines analizés metodiky, paremtoje

Ansof (1984) teorija, kadangi jo indélis apie strateginj organizacijuy valdyma yraisskirtinis. Jis buvo
vienas pirmyjy pateikes subalansuota strateginio planavimo metodologija.
Ansof pateiktoje strateginio planavimo koncepcijoje rySkiai dominuoja samprata apie organizacija,
kaip apie atvira socialing-ekonoming sistema, kurios veiklos efektyvuma Zymia dalimi lemia
procesai, vykstantys uz organizacijos riby, tai yra jos aplinkoje. Ansof (1988) strategija laiko
perspektyvinés veiklos planu, kurj rengiant batina dideli demesj skirti stipriy ir silpny i$ aplinkos
ateinanciy signaly aptikimui ir jvertinimui (KnaSas,2001). Jis vienas pirmyjy strateginio ir ilgalaikio
planavimo pagrindu ima prognozavima (Jucevicius, 1998).

Ansof (1965) pateikiama strateginio planavimo logika pasizymi inzineriniu konkretumu, tam tikra
veiksmy seka. Planas sukuriamas didelio kiekio atskiry nagrinéjamy analiziy pagrindu, kurie po to
pasitarnauja priimant sprendimus. (Kox, 2003). Pagrindiné Ansof (1965) idé¢ja teigia, kad
seékmingam organizacijos gyvavimui butinas adaptyvumas besikeic¢iancioms veiklos salygoms.
Ansof (1984) darbuose sunku aptikti iSbaigta strategijos formuluote. Daugeliu atveju kalbama apie
jos esme, o ji laikoma taisykliy, kuriomis organizacija vadovaujasi priimdama valdymo sprendimus,
visuma:

1. Taisyklés, kuriomis vertinami esamigji ir basimigji organizacijos veiklos rezultatai.

2. Taisyklés, nusakancios organizacijos santyki su jos aplinka, vartotojais, kitais rinkos

subjektais. Sig taisykliy visuma Ansof (1965) vadinabiznio strategija.

3. Taisyklés, iSreiskiancios organizacing firmos koncepcija, tai yra vidinius santykius ir

procediras.

4.  Taisyklés, nusakancios, kaip organizacija vykdo kasdiening veikla. (Jucevic¢ius, 1998)

Kadangi kiekviena organizacijayra unikali, tai ir strategijaturi bati kuo unikalesné.

Strategija yra daugiaplanés sisteminés veiklos, apimancios viding ir iSoring organizacijos ir jos

aplinkos analizg, rezultatas, tai atskiri teiginiai ir veiksmai tarpusavyje turéty biti subalansuoti.

Sukurta strategijaturi buti paprastair suprantama, Kitaip ja bus sunku realizuoti.
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Tinkamai jmonés strategijos parinkimui galima strategijos tipy ivairove, dél to sekanciame

skyriuje pabandysime panagrinéti galimas strategiju rasis
1.3.Strategijy rasys

Imonés strategija apibtidinama kaip esminé imonés plétros kryptis, nes jos pagrindu toliau
organizuojama kasdieniné imonés veikla. Strateginés kryptys detalizuojamos konkretiems laiko
tarpams, nes kiekviena organizacija, galvojanti apie ateiti, turi kurti savo strategija. Moksliné
literatara ( Strategic Management, 2003) iSskiria 4 strategijy hierarchinius lygius:

1. Bendroji (korporaciné) strategija
2. Koncentracin¢ strategija.

3. Vertikaausintegravimo strategija.
4. Diversifikavimo strategija.

Bendroji strategija yra susijusi su aiskia vizija ir ilgalaikéemis imonés investicijomis.
Pagrindiné Sios strategijos paskirtis yra sukurti imonel kaip visos sistemos bendros veiklos
prielaidas, garantuojancias optimaly visy turimy galimybiy ir iStekliy naudojima.

Korporacinio lygmens strategija pagrindini démesi skiria komercinés veiklos pasirinkimui,
kurioje firma konkuruos, ir taktikai, naudojamai valdyti tokia veikla bei kitus korporacinio lygio
isteklius. Korporaciniame lygmenyje i pirminius strategijos formavimo jsipareigojimus jeina visos
organizacijos krypties nustatymas, korporacijos strategijos suformulavimas, verslo krypties, kurioje
bus konkuruojama pasirinkimas, diversifikavimo bei augimo taktikos parinkimas bel korporacijos
resursy ir pajégumo tvarkymas. Trys svarbiausi poZiariai i korporacinio lygmens strategija yra
koncentravimas, vertikalus integravimas ir diversifikavimas, kuris yra dalinamas | dvi platias
kategorijas, gimininga ir negimininga. ( Strategic Management, 2003)

Koncentravimo strategijos. Stipriosios koncentravimo strategijos puses yra akivaizdZios.
Pirmiausia, koncentravimas leidZzia organizacijai jvaldyti vienos krypties versla. Toks
specializavimas leidzia aukS¢iausiems vadovams jgyti nuodugnias Zinias verslo srityje, kurios turéty
sumazinti strateginiuy klaidy skai¢iy. Taipogi, kadangi visi istekliai yra nukreipiami vieno dalyko
tobulo atlikimo linkme, organizacija gali bati geresnéje padétyje plétojant resursus ir pajéguma,
batinus, norint sukurti nuosekly konkurencinga pranaSuma. Dar daugiau, organizaciniai istekliai yra
maziau apkrauti. Kalbant apie strateging krypti, dviprasmiskumo nebuvimas taipogi gali leisti
formuotis sutarimui tarp aukSCiausiy vadovuy. Auksti sutarimo lygmenys kartais yra susije su
geresniu organizaciniu darbu. 1S tikryju, koncentravimo strategija kartais yra pelningesné uz kitas
korporacinio lygio strategijos radis Zinoma, koncentravimo strategijos pelningumas labai priklauso

nuo pramonés, kurioje dalyvaujaimoné, Sakos.
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Kita vertus, koncentravimo strategija yra gana rizikinga, ypatingai, kai verslo aplinka néra
stabili.

Kadangi organizacija, noredama iSlaikyti save, priklauso nuo vieno produkto arba vienos verslo
srities, pokyciai toje srityje gali rySkiai sumazinti organizacijos apimtis.

(Strategic Management, 2003)

Koncentravimo strategijos privalumai ir trakumai 1 lentelé
Privalumai Trakumai
LeidZia organizacijai jvaldyti MaZesnis apkrovimas istekliais suteikia
viena verslo sritj daugiau galimybiy vystyti nuosekly

konkurencinga pranasuma

Dviprasmiskumo nebuvimas kuriant Pradinis produktas gali tapti

strategine krypti atgyvenes, nebevartojamas

Daznai pelninga strategija, priklausomai Sunku augti, kol pramoné vystos

NUO pramonés

Priklausomumas vienal sricial yra Gali bati sunku susitvarkyti su esminiais
problematiskas, jei pramoné néra stabili pokyciais pramongje

Grynuju pinigu cirkuliacija gali bati didelé
problema

Saltinis: Adaptuota i$ K.R.Harringan, , Formulating Vertical Integration Srategies,” Academy of Management
Review 9 (1984):p. 623; panaudota pagal leidimg.

Koncentravimo strategijos taipogi susiduria su problemomis, kai pasirinkta pramonés sritis
yravystimosi etapeir susiligja su kitomis pramonés sritimis.

Koncentravimo strategijos taipogi gali privesti prie grynuju piniguy cirkuliacijos problemy.
Kol verdas yra vystymos stadijoje, organizacija gali justi grynuju pinigu trilkuma, nes augimas
daZniausiai pareikalauja papildomy investiciju i svarbiausia jranga bel rinkodara. Kita vertus, kai
augimas nusistovi, galimas dalykas, kad organizacija , praturtées* grynaisiais pinigais, turédama
ribotas galimybes pelningoms investicijoms | pati versla. IS tiesy, tai gali bati viena is
populiariausiy prieZzastiy, kai organizacijos besivystanciose rinkose pradeda diversifikuoti (plésti
asortimenta). 1Seikvojusios visas priimtinas galimybes iS naujo investuoti grynuosius pinigus i
naujoviy diegima ar atsinaujinima, organizacijos vadovai gali zvalgytis i Kitas vystymosi sritis.
Zinoma, kompanija gali taipogi apsvarstyti padidinti dividendus, bet tam tikru momentu vadovai
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jaucia atsakomybe pelningai investuoti grynuosius, 0 ne paprasCiausiai sugraZinti juos
akcininkams. Galy gale, koncentravimo strategija vadovams gali kelti nepakankamai daug iSSikiy
ar paskatinimo. Kitaip tariant, jiems gali pradéti atsibosti daryti tuos pacius dalykus kasmet. Tai
maZiau taikytina organizacijoms, kurios spar¢iai vystosi, nes augimas, kaip iprasta, suteikia
jaudulio ir paauk&tinimo galimybiy. Koncentravimo strategijos leidzia kompanijai sutelkti
visa demesj i gera vienos veiklos atlikima; taciau, pagrindinis trakumas yra tas, kad kompanija,
norédama i8likti, yra priklausoma tik nuo tos vienintelés verdo srities. Vertikalus integravimas
leidzia firmai tapti savo pacios tiekéju ar klientu. Taciau, paga transakcijos iSlaidy ekonomikos
teorija, jeigu reikalaujamus resursus galima gauti i konkurencingos atvirosios rinkos neskiriant
pernelyg daug laiko ar kity istekliy susitarimo procesui ar jo vykdymui, organizacijos labui,
tikriausiai, geriau baty pirkti iSrinkos, negu vertikaliai integruotis.

Vertikalaus integravimo strategijos. Kai kurios pramonés Sakos, tokios, kaip plieno
pramoné ar medienos produktai, apima jmones, kurios yra daugiausiai vertikaliai integruotos.
Kitose pramonés Sakose, tokiose, kaip drabuziai, vertikali integracija yra apribota, ir dauguma
organizacijy yra jtrauktos tik i viena ar kelius etapus. Tyrimai nenustate, kad vertikali integracija
yra labai pelninga strategija, lyginant su kitomis korporacinio lygmens strategijomis. Tatiau,
dauguma stebéty imoniy yra senos ir didelés. Jos galéjo sekmingai naudoti vertikalia integracija
pradiniuose pramonés kirimosi etapuose. Kaip iSaiskino vienas vertikalios integracijos ekspertas,
vertikali integracija gali ,,uzdaryti imones’ nepelningam gretimam verslui. Tiau, tai nereiskia,
kad visa vertikali integracija yra nepelninga.

Dar daugiau, vienas tyrimas parodée, kad vertikali integracija gali bati siggama su
sumazéjusomis administravimo, pardavimo iSlaidomis, taciau didesniais gamybos kaStais.
Tyrinétojai tiki, kad didesnés gamybos iSlaidos gali bati stimulo trakumo iS vidiniy tiekéju,
norin¢iy idaikyti savo nedideles iSlaidas, rezultatas. Kadangi vidiniai tiekéjai turi garantuota
klienta, jie neprivalo biti tokie konkurencingi. Svarbu prisiminti, kalbant apie visas strategijas,
kad kai kurios kompanijos jas sckmingai vykdo.( Strategic Management, 2003).

Ziarint i3 strateginés perspektyvos, vertikali integracijaidaiko panady rizikos elementa, kaip
ir koncentravimas. Jei imoné yra vertikaliai integruota ir pagrindinis produktas pasensta, visa
organizacija gali kentéti, nebent jos tolimesné veikla yra pakankamai lanksti, kad bty panaudota
kitiems produktams ir paslaugoms. Tyrinétojai nustate, kad tiek auksti techninio pokycio lygiai,
tiek ir auk&i konkurencijos lygiai sumaZzina laukiama pelna iS vertikalios integracijos. 1S
reikSmingiausiy privalumy galima paminéti viding nauda, tokia, kaip produktyvumo galimybés per
sinergija (sinergija kyla, kai visuma yra didesn¢, nei jos daliy suma), koordinuojant bei
apjungiant vertikalia veikla. Vertikalioji integracija gali taipogi padéti organizacijai patobulinti
pri¢jima prie pagrindiniy sudedamyjuy daliy ar medziagy, atskirti produkcija, ar igyti didesng
kontrole savo rinkoje. Kita vertus, veikla, susijusi su vertikalia integracija gali padidinti pridéetines
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iSaidas, sujungti firmas su nepelningomis gretimomis firmomis, ar priversti firmas prarasti

priéjima prie svarbios informacijos, gaunamos is tiekéjy ar klienty. Kiti vertikalios integracijos

privalumai ir trakumai yraiSvardinti 2 lentel¢je.

Vertikalaus integravimo strategijos privalumai ir trakumai 2 lentelé
Privalumai Truakumai
Vidiné nauda: Vidinésidaidos:
Integraciniai tkiai sumazinaislaidas Gretimumo  poreikis, norint  koordinuoti
pasalindami pakopas, sumazindami vertikalia integracija
atsargines pridétines iSlaidas bei sumazindami
iSlaidas
Patobulinta veiklos koordinacija Per diddio produktyvumo naSta, jei

sumazina inventorizacijos bei kitas iSlaidas

organizacija negali efektyviai panaudoti visos
produkcijos, kuria gamina viena iS vertikaliai
sujungty imoniy

ISvengiama daug laiko atimanciu uzduociy,
tokiuy
kaip kanos nustatymas, dizaino detaliy

aptarimas ar sutar¢iy sudarymas

Prastai organizuotos vertikaliai integruotos

firmos neturi sinergijos, kuri kompensuoja

didesnesislaidas

Konkurenciné nauda:

Konkurencijos pavojai:

ISvengiama biti nejleistam | rinka konkurenty
deél, pvz., sunkiai gaunamy Zaliavy ar paslaugu

Pasene procesai gali bati iSsaugomi amzinai

Patobulinta rinkodara arba technologiné | Sumazéjes  strateginis  lankstumas  dél
charakteristika, kadangi vertikalus verdas yra | ,uzsidarymo” viename versle

»viduje”

Galimybé sukurti  produkto diferenciacija | Galimybé sujungti firmas su nepelningomis

koordinuoty pastangy déka

gretimomis imonémis

Didesn¢ firmos rinkos aplinkos kontrolé dél
tiesioginio dalyvavimo

Prarasti pri¢jima prie informacijos, gaunamos is
tiekejy ir klienty
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Padidéjusi kompetencija sukuriant Gali buti nedaug sinergijos galimybiy, kadangi
patikimuma naujiems produktams vertikalial  integruotos jmonés yra tokios
skirtingos

Gali bati  sukurtos sinergijos  atsargiai | Vadovai gali naudoti neteisingus vertikalios
koordinuojant vertikalia veikla integracijos metodus (t.y. pilna integracija
vieto] kontraktinés)

Sdltinis:  Adaptuota i§ K.RHarringan, ,Formulating Vertical Integration Strategies* Academy of
Management Review 9 (1984): p.639; panaudota pagal leidimg.

Diversifikavimo strategijos. Diversifikavimas, kuris yra vienas iS labiausiai studijuojamy
dalyky visame strateginiame vadovavime, gali biti padalintas i dvi placias kategorijas. Giminingas
(susietas) diversifikavimas nusako organizacini dalyvavima veikloje, kuri yra kazkaip susijusi su
dominuojanciu ar ,, pagrindiniu“ organizacijos verslu, daznai per bendras ar pagalbines rinkas, arba
technologijas. Negiminingas(nesusietas) diversifikavimas nepriklauso nuo jokio giminingumo
modelio. Keletas bendriausiy diversifikavimo priezastiy yra iSvardintos 3 lentel¢je. Jos yra
suskirstytos | strategines priezastis, kurios yra daznai cituojamos vadovy populiarioje versio
spaudoje, ir asmeninius motyvus, kuriuos vadovaujantys darbuotojai gali turéti vykdydami
diversifikavima. Be Siy strateginiy ir asmeniniy priezastiy, tam tikras diversifikavimas gali
paprasciausiai kilti dél mazesnio artimumo su organizacijos diversifikuoto verslo sritimis, nei su
pagrindinio verdo sritimis. Kitaip tariant, diversifikavimo galimybés gali atrodyti gerai, kadangi
organizacijos vadovai neturi pakankamai informacijos apie problemas bei silpnasias puses,
susijusiais su diversifikuotomis sritimis- jie ,Soka nepasizitiréje.”

( Strategic Management, 2003)
Dazniausiai formuluojamos diver sifikavimo priezastys 3lentele

Strateginés priezastys Vadovaujanciuy dar buotojy motyvai

Rizikos sumazinimas investuojant i skirtinga [Noras sustiprinti firmos verte
versla ar maziau dinamiSka aplinka

UZdarbio stabilizavimas ar pagerinimas Noras sustiprinti asmening jtaka ir statusa
Augimo tendencija Noras padidinti asmeninius atlygius, tokius, kaip
alga ir priedai
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Grynujy pinigu pertekliaus panaudojimas is Idomesnés bel daugiau i5Sikiy
lé¢iau besivystanciy tradiciniy sriciu reikal aujancios vadovavimo aplinkos troskimas
(organizacinio sustingimo forma)

Resursy, galimybiy ar pagrindiniy
sugebéjimy pritaikymas giminingoms sritims

Sinergijos generavimas per veikimo sritis

Skolos pervirsijimo galimybiy panaudojimas

(taipogi organizacinio sustingimo forma)

Galimybe iSmokti naudotis  naujomis
technologijomis

Padéties rinkoj e sustiprinimas

Saltinis: Adaptuota i$ K.R.Harringan, , Formulating Vertical Integration Srategies,” Academy of Management
Review 9 (1984):p. 654; panaudota pagal leidimg.

1.4.Strategijos formavimo procesas

Vis didesne reikSme igyja ilgalaikés organizacijos plétotées numatymas, kur pagrindiniai
komponentai yra strateginé vadyba, verslo procesy efektyvumas bei organizacinis kapitalas,
iSreikStas per bendradarbiy zinias ir profesing kvalifikacija, sugebéjimus pritraukti ir iSlaikyti
klientus. Vadinasi, vienu i§ svarbiausiyju organizacijos valdymo priemoniy tapo tinkamai
apibrézta bei suformuota strategija.( Andrius¢enka, 2003)

1.4.1. Tikda ir misija

Formuojant strategija, labai svarbu jvertinti pagrindines jos  stkmg lemiancias
priclaidas. Viena iS ju- planu ir uzsibrézty tiksly realumas bel pasiekiamumas. Taip pat
svarbu, kad strateginé veikla nebiity atsieta nuo viso valdymo proceso. Svarbu | strategijos
kirima bei realizavima itraukti pagrindinius organizacijos darbuotojus, vengti per didelio
formalizavimo.

Misija — tai organizacijos paskirties, vaidmens visuomenéje charakteristika. Beje, misija tai

ne tik organizacijos ateities, perspektyvos charakteristika. Kiekviena organizacija turi savo paskirtj
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bei vaidmen; dabartyje. Todé¢l formuluojant ateities misija, reikia jvertinti dabarties misija, jos
realizavimo sckmesir nesckmes bei kitus parametrus (Zakareviciené,1999)
Misija apibrézia organizacijos statusa, nurodo tikslus ir strategiju kryptis bei orientyrus

skirtinguose organizacijos lygiuose.(Paulaviciené,2002)

Misijos formuluoté turéty atitikti Siuos reikalavimus:

1.Turi atspindéti organizacijos verda, jos pagrinding gamyba ar paslaugas, jos rinkas ir

technologija.

2.1%0rine aplinka, kuri apsprendzia organizacijos veikla.

3.0rganizacijos kultara

Firmos strateginiame plane turi atsispindéti jos misija ir tikslas jgyvendinimo sprendimai:
a Numatomos produkcijos ir paslaugy realizavimo apimtys.
a Rinkos, potencialts klientai, ju formavimo priemongs.
a Kany kitimo dinamika.

Materialinio aprapinimo politika.

o}

Produkcijos ar paslaugu tobulinimo priemonés.

0

Inovaciné (investicing) politika.
Konkurentabilumo dinamika.

RySu su visuomene (klientais) politika.
Firmos personalo vystymo, ugdymo politika.

Visy firmos dirbanciyju darbo salygu gerinimas.

2 0 0 0o 0o 2o

Motyvacijos politikair kt.

Organizacijos tikdai formuluojami ir priimami misijos ir aukXiausios grandies vadovu
pagrindu. Tikslai turi atitikti sekarcias charakteristikas:

*Tikda turi buti konkretas ir iSmatuojami;

*Tikda turi bati pasiekiami, tada jie didina organizacijos efektyvuma, kadangi dauguma
Zmoniy nori grei¢iau matyti darbo rezultatus. Jeigu tiksla nepasiekiami, tai Zmoniy
motyvacija silpna, kas ir blokuoja sckme.

Firmos strategija turi bati ilgalaiké. Firmos veikla reguliuojanciy sprendimy priémimas
turi bati orientuotas ne tik | operatyviu tiksly igyvendinima arba susidariusiy problemy
sprendima, bet visy pirma i tai, kad baty iS anksto diagnozuojamos ir jvertinamos ateities
problemos, o sprendimai, kurie priimami dabar, leisty siekti efekto, turincio patenkinamy
pasekmiu firmos veiklai.

Pirmu ir svarbiausiu zingsniu reikéty laikyti organizacijos tikso bei misijos numatyma.
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1.5. Strategija veikianciy veiksniy jvertinimas

1.5.1. Aplinkos jvertinimas

Po to ka jau numatyti tikslai ir misija, butina pradéti strateginio planavimo proceso
diagnostini etapa. Pirmas Zzingsnis — organizacijos aplinkos tyrimas. Aplinkos analizé¢ — tai
procesas, kurio pagaba strateginio plano kiaréjai organizacija jtakojancius iSorinius faktorius,
norint nustatyti organizacijos galimybes, gresiancius jai pavojus.

Aplinka batina vertinti pagal sekancius parametrus:

v Ivertinti veiksnius bei jvairius pokycius, kurie salygoja esama strategija.

Vv Nustatyti, kurie faktoriai kelia grésme esamai strategijai.

Vv Nustatyti, kurie faktoriai palankesni organizacijos tikdams jgyvendinti, pakoregavus

plana.
Imoneés iSorinésir Sakos aplinkos analizé:
Informacija surinkta isorinés analizés metu nustato, kokie veiksniai suteikia naujas galimybes ir
kokie veiksniai parodo grésmes kompanijos gyvybingumui. (Kam6en, ., Cronxayc, /., XprCroH,
b., 2003)
ISoriniai faktoriai-veiksniy visuma, esanc¢iy uz organizacijos riby ir galinciy vienokiu ar kitokiu
badu daryti itaka jos veiklai, siekiant savy tiksly.(Jucevicius,1998)
Dauguma iSoriniy veiksniy veikia organizacijos krypéiu ir veiklos pasirinkima. Sie veiksniai
sudaro iSoring aplinka. 1Soriné aplinka yra makroaplinkos ir organizacijos veiklos aplinkos derinys.
Kartu vis Sie veiksniai suformuoja galimybes ir grésmes, su kuriomis susiduria organizacija
konkurencingje aplinkoje.(1agt, 2003)
ISoriné analizé atliekama naudojant tokias technikas: PESET (politiniai, ekonominiai, socialiniai,
ekologiniai, technologiniai faktoriai), scenarijy analizé, konkurenty analizé.
- Politiniai. Tai apskritai valstybés ekonominé politika — jstatymy leidZziamosios veiklos ir
valstybinés valdzios, teismy poziuris i versla. Labai svarbu, kad politineé padétis baty
stabili, nes bet kokie politiniai konfliktai, incidentai pasieniuose, Kkariniai konfliktai,
pasikeitimai valdzios virsinése, perversmal - gali firmoje sudaryti neapibréztumo, netikrumo
Situacijas. Vyriausybés politikos, reguliavimo, istatymy raidos, politikos filosofijos pokyciai gali
versti organizacija patikrinti ir pertvarkyti strateginius planus.
-Ekonominiai veiksniai tiek Salies, tiek tarptautiniu lygiu susij¢ su Salies ukio, kuriame
organizacija veikia, raida ir jo kryptimi. Firmos vadovybé turi jvertinti ne tik savo
organizacijos ekonoming padéti, bet ir Salies bei tarptauting. Visa tai netiesiogiai salygoja

firmos veikla.
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-Socialiniai veiksniai yra dinamiski. Konkreciy prekiy paklausa kei¢ias priklausomai nuo
demografiniy veiksniy, visuotiniy isitikinimy, vertybiy, nuomoniy, vartotoju reikalavimy ir
gyvensenos pokyciy.

-Ekologiniy veiksniy srityje prognozuojami pasikeitimai. Bus didinama atsakomybé uz aplinkos
tarsa, atsizvelgiant i institucijos reguliavimo sriti.

-Pasaulyje vyksta techninés revoliucijos procesas. Kompiuterizuotos informacijos Saltiniai ir
automatizacija iS esmés keicia organizacijos darbo tvarka, veikla ir rySo priemones. Naujai
atsirandantys techniniai procesai keic¢ia organizacijos veiklos pobadj ir tikslus. Naujos
technologijos keic¢ia informacijos tvarkymo ir iSlaidy mazinimo badus. Technologiniai proverZiai
gali sukurti naujas rinkas, naujus marketingo metodus, naujas paslaugas. Firma privalo nuolatos
sekti ir jvertinti technologing aplinka, net jeigu ir negali pilna pasinaudoti informacija.
Nesugebéjimas reaguoti | nuolat vykstancius pokycius gali bati prazatingas.

Scenarijal yra ateities jvykiu prognozés. Naudinga turéti kelis prognozés variantus (scenarijus), kai
reikia planuoti neapibréztos aplinkos salygomis. Todél kuriant scenarijus reikia vadovautis tokia
idéja— egzistuoja jvairiy tendencijy tarpusavio rySys. Scenarijai padeda nustatyti jvairius faktorius,
kurie gali itakoti organizacijos veikla, ir ivertinti kaip jvairios ateities tendencijos galéty paveikti
organizacija. (Palubinskas, 1997). Scenarijai gali bati naudojami ir kaip priemonés ivairiy
alternatyvy ivertinimui, pasinaudojant skirtingais ateities paveikslais. Vadovams scenarijy analizé
padeda pakeisti iprasta mastymo buda. Geriausia, kai jie patys dalyvauja scenarijy kirime su
iSoriniy eksperty pagalba. Daugelis autoriy sitilo tris scenarijy variantus. optimistini, pesimistinj ir
tal, kas buty tarp Siy krastutinumy.

Konkurenty analizé uzima didZiule vieta strateginiame planavime. S analiz¢ nukreipta iSsiaiskinti
stipriasias ir silpnasias konkurenty puses, ir | tai atsizvelgiant formuoti organizacijos strategija.
Norint jvertinti konkurencijos lygi tam tikroje veiklos Sakoje, yra naudojama strateginiy

konkurenty grupiu matrica (Zr 1 pav.)

A
Kokybeé

auksta
vidutiné

zema

v

maZzos vidutinés didelés Apimtys

1 pav. Strateginiy konkurenty grupiy matrica
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Strateginiy grupiy matrica formuojama pasirenkant aSyse du svarbiausius kintamuosius, t.y.
kokybeg bei apimti, ir pagal tai prognozuojant visus konkurentus. Pagrindinés grupés vaizduojamos
apskritimais, apibudinanciais ju itaka rinkoje, veiklos apimtis. Vienos strateginés grupés
organizacijos turi keleta panaSiy pozymiy. Jos gali sitlyti panaSias prekes, teikti jas panasiomis
kainomis ir tokios pat kokybés. Saka gali turéti vieng strategine grupe. Sakataip pat gali turéti tiek
strateginiy grupiy, kiek yra konkurenty, jei kiekvienas konkurentas remiasi visiSkai skirtingu
poziariu ir uzimais esmeés skirtinga padétj rinkoje. Batina pazyméti, kad organizacijos orientacija i
konkurencija neturéty uZgozti kity svarbiu sekmés veiksniy. Organizacijos, turinios gera
reputacija, paprastai yra isgarséjusios pagrindiniy savo principy vykdymu. Jos nori pasiekti Siek
tiek didesnio reitkSmingumo, o ne tik laimeti prieS konkurentus.

Organizacija, siekdama sckmés, turi sugebeéti nuolat atsizvelgti | besikei¢iancia aplinka. Ji privalo
numatyti iSoriniy veiksniy poveiki ir uzimti tokia pozicija, kad palankiy galimybiu déka jgauty

pranaSuma ir iSvengtu pavoju, susijusiu su aplinkos permainomis.

Sakos aplinka
Lietuvos Statistikos departamento pateikiamais duomenimis, per 2003 metus BVP iSaugo 9,7
proc., lyginant su 2002 metais. Lietuvos tkis stabiliai auga jau nuo 2000 mety. Tikimas, kad
palankios finansinés salygos, lanksti makroekonominé politika, vykdomos struktarinés reformos
lems spartesne visy ES Saliy plétra artimiausiais metais, o Sios prielaidos pagrindzia prognozes, jog
Lietuva vidutinés trukmés laikotarpiu islaikys sparty ekonomikos augima. Prognozuojama, jog
2004 — 2007 metais Lietuvos BV P augs po 6-7 proc. kasmet.

BVP prieaugis per metus 2000-2007 metais (2000-2003 m. - fak tas,
2004 m. - iSank stiniai duomenys, 2005-2007 m. - pr ognozé)

9% +
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2 pav. BVP prieaugis per 2000-2007metus
Saltinis; Satistikos departamentas, http://mww.std.It; Finansy ministerija http://Amww.finmin.It
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Nedarbo lygis mazéja keleta pastaryjy mety. Statistikos departamento tyrimo duomenimis, 2004
mety 111 ketvirti nedarbo lygis sieké 10,6 proc., t.y. 1 proc. punktu maziau, negu lygiai prieS metus
(2003 m. Il ketv. — 11,6 proc.). Taip pat didéjo ir gyventoju pajamos. vidutinis bruto darbo
uzmokestis nuo 2004 m. I11 ketv., lyginant su 2003 m. tuo paciu laikotarpiu, augo 7,0 proc., teciau
realusis darbo uzmokestis dél infliacijos augo léciau — 3,9 proc.

Gamybos sektoriuje darbo naSumas lieka bene pats Zemiausias tarp nauju ES Saliu.
Pavyzdziui, dr. M. Starkevic¢iute (2004) prezentacijoje , ES narystés jtaka Lietuvos ekonomikai“
pateikia tokius duomenis. prieS pat stojant | ES pramonés naSumas Lietuvoje sudaré 6
EUR/vienam darbuotojui, tuo tarpu atitinkami kaimyniniy Estijos, Latvijos ir Lenkijos pramonés
naSumas buvo, atitinkamai, 6 EUR, 6 EUR ir 15 EUR vienam darbuotojui. Konkuruoti kainomis
jau tampa prazitinga — masiné gamyba persikelia | Azija. Lietuva turi specializuotis gaminti
aukstos kokybeés, nedideliy seriju gaminius

Europos Sajungos tekstilés ir drabuZiy pramongje uzimti apie 4 proc. dirbanciyju (kai
kuriuose Satiniuose minimas 8 proc. rodiklis, taciau absoliutus darbuotoju Siame sektoriuje
skai¢ius — apie 2,2 min.), o Sios pramonés Sakos sukuriama pridéting verté sudaro apie 3 proc. ES
bendrojo vidinio produkto. Lietuvoje Sioje pramonés Sakoje dirba apie 27 proc. Salies dirbanciujy,
t.y. apie 51 takst. specialisty uzimti 551 tekstilés ir drabuziy siivimo imonése, isteigtose miisy
Salyje. Apie 76 proc. Sios pramonés Sakos aukstos kokybés ir paklausios produkcijos keliauja i
Vakarus. Ta - vienintel¢ tikio Saka Lietuvoje, kurios prekybos balansas yra teigiamas (2004 m.
duomenys).

Lietuvoje tekstilés ir aprangos sektorius per pirmuosius 2004 mety septynis ménesius iSlaiké
panaSias gamybos apimtis, kaip pernai tuo paciu laikotarpiu. Anot p. Jono Karéiausko (2004),
Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacijos prezidento, Lietuvos tekstilés jmoniy
LStrategiskal stipri pozicija toliau lieka auk$ta darbuotoju kvalifikacija, lankstumas ir spartus
reagavimas i pasikeitusius klienty poreikius, gaminiy kokybé" (Naujoji industrija, 2004)

[Sanalizuoti bel jvertinti iSorés veiksnius sckmingam imonés gyvavimui vien to nepakanka,
organizacijaturi iSanalizuoti ir vidaus veiksnius.

Imonés vidinés aplinkos analizé

Po iSoriniy faktoriy reikéty jvertinti firmos vidinius faktorius. Vidaus veiksniy analizé batina
organizacijos pranasumams ir trakumams nustatyti. Pats procesas, kurio pagaba iSaiskinamos
silpnosios ir stipriosios puseés, vadinamas valdymo tyrimas. Tal yra organizacijos, vidinés aplinkos
tyrimo procesas, skirtas strateginiy pranasumy ir trikumy iSaiskinimui veikloje. Strateginiam
planui reikalinga informacija gaunama is Siy vidiniy Saltiniy: personalo, organizacijos ivaizdzio ir

kultiros, marketingo, finansy.
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Personalas. Si analizz numato organizacijos personalo panaudojimo potenciala. Zmogus
organizacijoje yraveiksnys, kuris gali priversti organizacija prie klestéjimo ar bankroto. Strateginis
planavimas numato priemones, kaip reikia paskirstyti zmogiskuosius isteklius, kad organizacijai
tal baty naudinga.
Organizacijos kultiara ir jvaizdis. Organizacijos klimatas priklauso nuo jos pacios kulttiros, kuri
atsispindi esanc¢iose paprociuose, santykiuose ir pan. Organizacijos vadoval turi pasinaudoti tuo
strateginiame planavime, norédami pritraukti kuo geresnius darbuotojus, be to, ir jgydami savo
personalo lojaluma.
Marketingas. S analiz¢ apima visus procesus, kurie yra susieti su prekés teikimu bei realizavimo
planais. Ja sudaro:
Prekiy strategija.
Kainy strategija.
Paslaugos realizavimo rinkos pasirinkimas ir paskirstymo strategija.
Tiriant marketingo procesus galimaisskirti Siuos tyrimo objektus:
Prekés rinkos dalis ir konkurentabilumas;
Prekiy jvairove bei kokybe;
Reklamos efektyvumas;
Skirtingy paslaugu pelningumas;
Kainy politikair jos lankstumas.
Finansai. Finansinés buklés analizé yra svarbiausias strateginio planavimo etapas. Pastovi
finansiné kontrolé turi privalumy, kuriuos galimaisskirti:

Finansinés veiklos analizé leidZiaiSsiaiskinti problemy Salting;

Finansiné veikla yra tendencinga, tuo galimaremtis strateginiame planavime;

Finansin¢é analizé leidZiajvertinti problemas ne tik kokybiskai, bet ir kiekybiskai;

Finansai yra organizacijos teigiamosir neigiamos veiklos atspindys.

Finansinés ataskaitos leidzia jvertinti naudojamus finansinius Saltinius. Finansinés analizés
naudingumas yra priklausomas nuo informacijos kokybés bel teisingumo. Jei organizacija turi
abejoting finansing ataskaita, nejmanoma padaryti objektyviu finansiniy iSvaduy.

Pagrindinis organizacijos vidinés buaklés ivertinimo budas — SWOT (angliskas
sutrumpinimas, reiskiantis: organizacijos vidinés stipriosios ir silpnosios ypatybés ir iSorinés
gdimybés bei gréesmes) andize. Sis metodas leidZia jvertinti rySius tarp silpnujy ir stiprivju
organizacijos pusiu (Harrison, 2003). SWOT analizé:

1) leidzia vadovams pasirinkti strategijos kontarus pagal ta informacija, kuria yra
surinke.
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2) Laiko, kad organizacija pasiekia geriausius rezultatus maksimizuodama stiprigsias

ypatybes ir galimybes ir minimizuodama silpnasias ypatybes bei grésmes.

Bendra SWOT analizés logika iSreikSta nuosekliu veiksmy seka

1.
2.
3.

Pagrindini organizacijos veiklos aplinkos galimybiy identifikavimas.

Pagrindiniy grésmiy, galinciy kilti Sioje aplinkoje, identifikavimas.

Organizacijos stipriyju savybiy, esminio

nustatymeas.

Organizacijos strateginio pazeidZziamumo, jos silpnuju savybiy identifikavimas.

SWOT analizés modedlis

konkurencinio pranaSumo veiksmy

4 lentele

STIPRIOSIOS SAVYBES

SILPNOSIOS SAVYBES

Vv Aiskiis sugebéjimai Néra aiskios strategijos

| Finansy ir Kiti resursai Blogai realizuojama strategija

D Konkurenciniai sugebé¢jimai Silpnarinka

| Geras valdymas Moraligkai senatechnika

N Geros funkcinés strategijos Traksta jgudziu

! Konkurencinis saugumas Per siauras asortimentas

A Geratechnologija Nesiseka ieSkoti naujoviy

! Kainos privalumai TrukstaléSy
Marketingo sugebéjimai Blogi valdymo igudziai
POTENCIALIOS POTENCIALIOS GRESMES
GALIMYBES

I Nauji vartotojai Nauji konkurentai

S I¢jimas | naujas rinkas Galimi produkto pakaitalai

o Produkto serijos vystymas L étas rinkos augimas

R Susije produktai Makroaplinkos grésmes

' Vertikali integracija I&&jimo problemos

N Galimybé pereiti i geresng Didéjantis vartotojy

! strategine grupe spaudimas

A

Rinkos augimas
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1.6. Konkurencingumo jvertinimas

Pastaruosius kelerius deSmtmetius buvo atidZiai nagrinéjama konkurenty elgsena, labiausiai Sioje
srityje yra pasizymeéjes amerikietis Harvardo akademikas Michaglis Porteris (Michael Porter)

M. Porter’'is isskyrée penkis veiksmus, i kurios reikéty atsizvelgti formuojant organizacijos

strategija:
A4 Naujuy konkurenty isjungimo | rinka grésme.
\V4 Vartotojy poveikis pramonei.
\V4 Tiekéju poveikis pramonei.
v Pakaitaly atsiradimo pavojus.
\V4 Konkurencija tarp jau egzistuojanciy kompaniju.

Siy penkiy jégu derinys nusako konkurencijos lygi pramonés Sakoje. Konkurencinés
strategijos tikslas— surasti organizacijai rinkoje tokia vieta, kurioje ji galéty geriausiai gintis nuo
Siy jégu ir netgi panaudoti jas savo tikslams.

Porterio modelis pastaruoju metu naudojamas daugumoje organizaciju kaip svarbus strategijos

formavimo elementas, ypac¢ jvertinant stipriasiasir silpnasias puses.

Naujai jeinanéiy grésmé

Tiekéjy susitarimy
poveikis T Q P Pirkéju susitarimy poveikis

Konkurencijatarp
jau egzistuojanciy Substituty grésmeé
kompaniju

3 pav. Porter‘io konkurencijos pramonés Sakoje derinys

Porterio jnaSas | konkurencing strategija laba svarus. Nors daugdlis kity autoriy daug karty kritikavo
Porterio modeli, sialé savo komentarus, papildymus ir kt. Porteris atsizvelgé i visas pastabas ir pateike
galutini modeli, kuris pateiktas auktiau.

Anot Porterio, prieS pradedant analizuoti konkurencija svarbu iSsiaiskinti,  kokiomis
priemonémis veikia konkurentai. Vienas i$ daZzniausiai haudojamy priemoniy yra kainos. Konkurentai
toms prekéms, kurios kokybine prasme yra palyginamos, taiko Zzemesnes kainas ar kitokius stimulus

vartotojams. Palyginamy, prekiy kainos turi biiti realios. Kadangi gali susidaryti ispadis, kad pigi prekeé-yra
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niekniekis. Labai, sunku jteigti vartotojui, kad mokant maziau galima isigyti tokios pat-kokybés prekes,
kurios pas konkurentus kainuoja brangiau. Toks pasitikéjimas igyjamas per ilga laika, todél labai svarbu
nesugadinti sukurtos reputacijos.

Kitas btidas kuriomis organizacijos naudojasi mazesnés gamybos iSlaidos nei konkurenty sukuria
gaimybe egptarnauti daugiau vartotojy Zemesnémis kainomis nel konkurento, kuris negali gaminti
mazesnémis iSlaidomis. Dauguma organizaciju Vvis labiau pradeda orientuotis i ypatingai unikalius
produktus, uZ kuriuos vartotojas pasirenges sumokéti daugiau nel uZ jprasta produkta. Pagrindinis
faktorius - patogumas, kuris igalina labiau pasiekti organizacijai laukiamy rezultaty.

Kitas bazinis konkurencijos elementas yra kokybke ir patikimumas, kuriy pirkéjas tikis pirkdamas

konkrety produkta ar padlauga uz kuriuos sutinka mokéti papildomus pinigus.

Daugelyje rinky pagrindinis strategijos uzdavinys - tinkamai pasirinkti prekiy (produkty, paslaugy)
spektra, bet realybéje yra tokiy firmy, kurios suranda rinkoje tokias ypatingai geras vietas, kurios yra

vadinamos rinky nisos.
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2. STRATEGIJOSFORMAVIMASUAB "INTERSCALIT” PAVYZDZIU
PANAUDOJUSES STRUKTURINIUS FONDUS

2.1. Vadoradair ukinés veklos rezultatai

UAB , Interscalit* (toliau minima kaip Bendroveé) buvo jkurta 1993 metais, suformavus minimalyji
10 takst. lity dydzio jstatinj kapitala, ir pradéjo veikla kaip prekybiné imoné. Bendrové prekiavo languy
sandarinimo medZiagomis, buvo Svedijos kompanijos atstové Lietuvoje. 1999 metais Bendrove i3
Svedijos imonés jsigijo irengimy linijas masinel pagalviy ir antklodZiy gamybai.

Nuo 1999 mety veikla nuolat pleciama. 1999 metais Bendroveé turéjo dvi antklodziy ir dvi pagalviuy
siuvimo linijas, o dabar Bendrové veikloje naudoja tris pagalviy ir penkias antklodziy gamybos linijas.
Darbuotojy skaic¢ius 2004 m. pabaigoje sudaré 225 darbuotojai.

Investuojant buvo didinamas istatinis kapitalas: 1999 metais — iki 2,0 min. lity, 2001 metais — iki
3,765 min. lity. llgainiui Bendrové tapo viena didziausiy antklodziy gamintojy Baltijos Salyse.

Per savo veiklos istorija Bendrové nuolat augo. Ypa¢ sekmingi buvo 2003 metai, per kuriuos,
lyginant su 2002 metais, pardavimai padidéjo 54 proc., o grynasis pelnas — net daugiau kaip keturis
kartus. 2004 metais pajamy augimas létéjo, taciau isliko labai greitas — 21 proc. Imonés pardavimai bei
pelnas pateikti 5 lenteléje.

Bendrovés par davimai nuo 1997-2004m. 5 lentelé

Takst. Lt 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Pardavimai 42953 |18.325, |16.151, |18.996, (29.266, |35.417,

70,0 47,0
Bendrasis pelnas 4,0 1,6 29,4 43964 |4.641,1 |5.7554 |8.234,8 |[5.634,2
Veiklos pelnas 0,3 0,1 29,4 309,4 889,3 859,8 20655 |1.710,7
Pelnas prieS apmokestinimg ~ |-1,7 -0,3 18,5 116,8 807,7 663,0 2.639,2 (1.380,4
Grynasis pelnas -1,8 -0,4 17,5 116,8 799,1 534,3 2.229,1 |1.1634
Turtas, mety pab. 12.011, |25.881,

82,9 62,3 6.435,0 (8.209,5 |7.756,0 |9.100,8 . 5
Isipareigojimai, mety pab. 17.343,

73,3 52,1 4419,7 |6.077,4 |3.074,8 [3.947,3 |4.628,7 4

2004 metais juntamai sumazéjo bendrasis pelningumas (nuo 28 proc. 2003 metais iki 16 proc.
2004 metais), o tai salygojo maZzesni grynaji pelna. Bendrasis pelningumas mazéjo, daugiausia,
pabrangus medZiagoms. 2004 metais Lietuvai istojimus | ES, Bendrové pradéjo mokéti importo muito
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mokestj, uZ jsivezama Zaliava iS trefiyjy Saliu. Nuo 2005 mety buvo kiek padidintos produkcijos
kainos, tad toliau bendrasis pelningumas Zymiali mazéti neturéty.

Klienty, nuolat uzsakanciy Bendrovés pagaminta produkcija, skai¢ius padidéjo. 2000 metais
bendrovés paslaugomis naudojosi 15 pirkéju, 0 2004 jau 29, tai atsispindi 4 pavyzdyje.

Nuolatiniy antklodZiy ir pagalviy uZzsak ovy sk ai¢ius

0

p.d

20 2

23
15 20
17
15
10
2000 2001 2002 2003 2004

4 pav. Nuolatiniy antklodziy ir pagalviy uzsakovy skai¢ius

Saltinis: Bendrovés komercijos skyriaus patikimy klienty saraSas

Bendrovés pajamy ir pelno dinamika 2000 — 2004 metais pateikiama toliau esanciame 5 pav.

takst. LTL Pardavimai ir grynasis pelnas 2000-2004 metais
35.000 + -+ 2500
30.000 AN 2,000

VA \ .
25.000 / 1.500

N
/ 38418
20.000 / 1.000

29.266
o 16.151
10.000 1 1 1 1 0
2000 2001 2002 2003 2004

[ Pardavimai —e— Grynasis pelnas

5 pav. Pardavimai ir grynasis pelnas 2000-2004 metais

Saltinis: Bendrovés komercijos skyriaus sukaupta informacija
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2.1.1. Bendrovés misija, vizijair kokybés politika

Bendrovés misija — plataus asortimento antklodZiy ir pagalviu gamyba, uztikrinant optimaly
kokybeés ir kainos santyki, nuolat stebint ir maksimaliai realizuojant klienty lakes¢ius, orientuojantis i
ilgalaiki abipusiai naudinga bendradarbiavima.

Bendrovés vizija — efektyvi ir lanksti visy raSiy antklodZiy bei pagalviu gamyba, visiskai
realizuojant kliento reikalavimus gaminiy ivairovei (nuo zemiausios iki auksiausios klases) ir kiekiui
(nuo keliy iki keliasdeSimt tukstanciy vienety).

Bendrovés vadovai isitiking, kad viena pagrindiniy sckmés prielaidy — gaminamos produkcijos
kokybé¢. Svarbu, kad Bendrové sugeba uztikrinti reikiama kokybe ir kartu iSlaikyti klientams prieinama
kaina. Tai pasiekiama sitlant klientams optimalius sprendimus, numatant ir realizuojant ju lukescius,
orientugjantis i ilgalaiki, abipusia naudinga bendradarbiavima. Bendrové skiria Siuos esminius
igyvendinamos kokybés politikos principus:

v kokybiskas kliento poreikiy tenkinimas bendrovés veiklos pagrindas,

v uZ kokybe atsako kiekvienas bendrovés dirbantysis savo kompetencijos sferoje,

v kokybei teikiamas prioritetas visose bendroveés veiklos srityse,

v kokybés sistemos igyvendinimas yra pagrindas pasiekti numatytas bendrovés augimo ir
vystymosi gaires,

Vv kokybés uztikrinimas visose veiklos sferose yra pamatas materialinés bei dvasinés imonés

darbuotojy gerovés augimui.

2.1.2. Tikdliniai rinkos segmentai

Siuo metu Bendrové gali gaminti Zemiausios ir vidutines klases produkcija. Panaudojus nauja
antklodZziy gamybos technologija leisty pasiekti trikstamo segmento ir pasialyti pirkéjams pilna
antklodZiy asortimenta, kas leisty ne tik padidinti pardavimus, bet ir padidinti produkto pelno

marza.
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2.1.3. Finansiné buklé

1999 mety lapkricio ménesi paimta 2,00 min. lity dydzio Vilniaus banko kreditiné linija
apyvartiniam kapitalui papildyti. Kasmet lapkricio ménesj kredito linijos laikotarpis yra pratesiamas
vieneriems metams. Augant gamybos apimtims, 2002 mety pabaigoje kreditinés linijos limitas buvo
padidintas iki 3,00 min. lity. Bendrovei nusprendus keletui ménesiy i prieki uzsipirkti audiniy iki
Lietuvos jstojimo i Europos Sajunga (kol dar nebuvo pradétas taikyti muitas audiniy importui iS ne ES
Saliy, Bendrove gal¢jo pirkti audinius pigiau, nemokédama uz ja 8,2 proc. importo muito), 2003 m.
lapkricio menesi buvo pasiradytas kredito linijos sutarties pakeitimas, padidinant kredito linijos limita iki
8,85 min. lity sumos. Iki balandzio 30 d. buvo uzpirkta audiniy uz mazdaug 11,2 min. lity ir iSnaudotas
visas kredito linijos limitas -8,85 min. litu. Numatyta, kad maz¢jant sandélio likuciams, kas ménesi
grazinti dali kredito. 2004 m. lapkriti buvo nustatytas 350 ttikst. Lt mazesnis kredito linijos limitas — 8,5
min. lity, o gruodzio 31 d. negrazinta kredito suma buvo apie 8,497 min. lity. Bendrové planuoja, kad
per 2005 metus bus grazinta apie 2,5 min. lity, likus 5,0 min. lity suma bus ir toliau naudojama
Bendrovés apyvartiniame kapitale.

Bendroveés turimas ilgalaikis turtas 2003 mety ir 2004 mety pabaigoje balansine verte pavaizduoti

6 lenteléje.
2003-2004 m. ilgalaikis turtas 6 lentele
Turto grupé Balansiné verté 2003 12 31 Balansiné verté 2004 12 31
Statiniai ir masinos 1.044.756 3.554.829
Transporto priemonés 186.452 145.072
Kiti frengimai ir jrankiai 188.975 225.935
Nematerialus turtas 16.763 10.578
Ilgalaikis finansinis turtas 1.265.000 1.265.000
ISviso 3.515.541 5.201.414

Saltinis. Bendrovés 2003-2004 m. ilgalaikio turto apskaitos Zurnalai

Daugiau kaip 60 proc. ilgalaikio turto tiek 2003 mety pabaigoje, tiek 2004 mety pabaigoje sudare

ilgalaikis materialus turtas. llgalaiki finansini bendrovés turta sudaro UAB ,Comco” vieno

nominalios vertés akcijos.

lito

Bendrové 2004 m. gruodzio 31 d. turi tokius isipareigojimus finansinéms institucijoms (7 lentel¢)
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Finansiniai jsipareigojimai 7 lentelé

) ] ) NegraZintas ]
Kredito Sutarties Kredito o Sutarties ) o
] ] likutis 2004 12 ) Kredito paskirtis
istaiga data rasis a1 terminas
Vilniaus Kredito o S
2004 11 30 . 8.497.395 20051129 | Apyvartiniam kapitalui papildyti
bankas linija
VB o Daugiaadatés daigstymo masinos
o 20040126 | Lizingas | 544.991 2007.09.20 o
Lizingas »S0texi“ isigijimas
Nordea o Gamybos  sistemos  , Eton*
] 20040213 | Lizingas | 786.957 2007.09.30 | . -
Finance isigijimas
Daugiaadatés daigstymo masinos
Nordea o
] 20040915 | Lizingas | 569.241 200608 15 | ,Mammut VMK3 250 CNCO3"
Finance o
isigijimas
ISviso 11.372.734

Saltinis. Bendrovés 2003-2004 m. ilgalaikio turto apskaitos Zurnalai

2004 metais Bendrové sudaré¢ sutartis su UAB ,, VB lizingas® dviems daugiaadatéms daigstymo
masinoms , Sotexi“ ir “Mammut” isigyti. Taip pat buvo isigyta ,Eton* sistema. Tai gamybos
tobulinimo ir produktyvumo didinimo jranga, kuria dalinai finansavo ,,Nordea Finance”. Po, Eton*
sistemos idiegimo  pagaminta produkcija konvejerio pagalba sandéliuojamos prie pastato luby, 0
atsiradus poreikiui automatiskai paduodamos kiekvienam darbuotojui | darbo vieta. Iki idiegimo visa
gaminama produkcija gamybos proceso metu buvo transportuocjama veziméliais, veziméliy
transportavimas | darbo vieta reilkalaudavo siuvéjy papildomo laiko, bei veZziméliai uZzimdavo dali
gamybai reikalingo patalpu ploto.

Uz daugiaadate daigstymo masing ,, Sontexi“ Bendrové moka apie 21 tikst. jskaitant paltkanas ir
PVM per ménesi. Mokéjimai uz gamybos sistema ,, Eton” sudaro mazdaug po 26 takst. lity per mén., o
uz daugiaadate masing , Mammut® — mazdaug po 29 tukst. lity. IS viso lizingo isipareigojimams dengti
turto iSpirkimo jmokoms, palikanomsir PVM mokéti, per ménes skiriama mazdaug po 76 takst. lity.

Vis jsipareigojimai biudzZetui, kredito jstaigoms, darbuotojams atliekami laiku. Visos prekybos
skolos tiek mokétinos, tiek gautinos yra einamosios. Pirkéjai ne maZziau kaip 70 proc. saskaity apmoka

laiku, likusia dali véluoja sumokéti ne daugiau kaip 30 dieny.

Pagrindiniai finansineg biikle charakterizuojantys rodikliai pateikti 8 lentel¢je:

Finansing biikle charakterizuojantysrodikliai 8 lentele

2001 2002 2003 2004

Nuosavybés ir turto santykis 60% 57% 61% 33%
Trumpalaikis turtas 3.345.991 6.194.711 8.450.171 | 20.620.380
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Trumpalaikis turtas, iSskyrus

atsargas 1.334.975 3.202.990 5.228.165 | 10.486.776
Trumpalaikiai jsipareigojimai 2.863.526 3.947.257 4.628.738 | 15.442.243
Apyvartinis kapitalas 482.465 2.247.454 3.821.433 | 5.178.137
Bendrojo padengimo rodiklis 1,17 1,57 1,83 1,34
Greitojo padengimo rodiklis 0,47 0,81 1,13 0,68

Saltinis: Bendrovés 2001-2004 m. buhalterinés apskaitos Zurnalai

Kaip matome iS lentelés trumpal aikis turtas didéja metai iS mety, didéjant bendrovés apyvartai.

2004m. ypa¢ padidéjo trumpalaikis turtas, kadangi buvo jsigyta Zaliavy iki 2003m geguzés 1 dienos
priesS istojima i ES, tuo biadu buvo iSvengta atsiradusiy muity. Bendrojo padengimo rodiklis lyginant su
2003m. sumazéjo dél atsargy padidéjimo sandélyje, taciau lieka didesnis uz vieneta. Bendrasisir greito

padengimo rodikliai rodo jog imonés finansiné buklé gera bel santykial su kreditoriais néra

problemati ski.

Nuosawybés ir turto santykis

70%

60% -

50%

- 40%
Procentai

30% -

20%

10%

0% -

2001

2002 2003 2004
Metai

santykis

@ Nuosawhbeés ir turto

6 pav. Nuosavybésir turto santykis

Saltinis: Bendrovés 2001-2004 m. buhalterinés apskaitos Zurnalai

Kaip matyti i$ pateiktosfinansing bikle atspindinéios lentelés,- nuosavybés ir turto santykis

ypa pakito 2004 metais. 2004 mety pavasarj buvo jsigyta audiniy uz skolintasi$ banko léSas,

kad iSvengti muity uzZ jsivetas Zaliavasistojus | ES.




2.2. Gamybos technologija

2.2.1. Gamybos procesas

AntklodZiy gamybos procesas logiSkai skaidomas | tris etapus:

1) uzpildo ir audiniy paruoSimas,

2) daigstymas,

3) gamybos uzbaigimas, kokybés kontrolé¢ ir pakavimas.

UZpildo ir audiniy paruoSimo etape suformuojamas vientisas reikalingo plocio ir storio uzpildo

sluoksnis. Sj darba atlieka uzpildo paruodimo linija, kuria sudaro tokios jrengimu grupes:

§ pluosto paruoSimo jrengimai (maitintuvas, kedentuvas, emulsijos paruoSimo ijranga,

pneumo-transportas),
§ klodo (uZpildo) paruoSimo jrengimai (karstuvas, klostytuvas, transporteriai),

§ audiniy tiekimo irengimai (audiniy kaupikliai, itempéjai, overlokas sujungimui, karietélé).

UZpildas (poliesteris, vilna ar kt.) i gamyba patenka supresuotas i gniutulus po 250-300 kg.
Tokiame jpakavime poliesterio pluostas gaunamas iS tiekéjy. Maitintuvas ir kedentuvas iSkedena
medziaga taip, kad ji buty lengvai transportuojama pneumo-transporto vamzdziais i karStuva.
Antistatiniam Kkraviui nuimti naudojami purkstukai ir emulsijos paruosimo jranga. Toliau karStuvas
iSkarSia prakedenta medZiaga, sudarydamas reikiama- nuo 100 iki 1500 gr/m? sluoksna, kuria paduoda
1 klostytuva, o Sisisklosto karstuvo pagaminta Sluoksna i reikiamo storio (svorio) kloda ir transportuoja
jilink daigstymo masinos.

Audiniy rulonai paduodami konteineryje i kaupiklius su automatiniu audiniy likuciy kiekio
reguliavimu. I8 kaupikliy audiniai transportuojami link daigstymo masinos. Pasibaigus vienam audinio
rulonui, prie audinio pabaigos overloko pagalba prisiuvamas naujas audinys (iS kito rulono) ir audinys
toliau tiekiamas | daigstymo maSina. Karietélé su jtempéjais sureguliuoja audiniy ir uzpildo padeéti, ir
Sios medZiagos | daigstymo maSina tiekiamos jau parengtos daigstymui — paduodamas pilnai paruostas
uzpildo sluoksnis kartu su dviem audinio sluoksniais (iSvirSausir i apacios).

Vienatokialinija (netgi ne naujausia, o keliy mety senumo) gali suformuoti apie 250 kg uZpilo per
valanda. Viena antklodei reikia iki 2 kg (vidutiniskai — apie 1,5 kg.) uzpildo, tad per valanda masSina
paruoSy uZpildo, kurio pakaktu ne maZziau kaip 125 antklodéms pagaminti (ty. daugiau kaip 2
antklodéms per minutg).

Prie kiekvienos daigstymo masinos reikalinga atskira uzpildo paruoSimo linija
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Daigstymo etape du audiniai ir tarp ju esantis uzpildo sluoksniai susiuvami kartu. Daigstymas —
pagrindinis gamybos proceso etapas. Kad vykty nepertraukiama gamyba, daigstymo masinos ir kity
gamybos procese naudojamy irengimy darbo greiciai turéty mazdaug sutapti, todél visi uzpildo
paruoSimo, uzpildo ir audiniy transportavimo, sukirpimo bei apsiuvimo irengimai parenkami pagal
daigstymo linijos naSuma. Butent daigstymo etapo technologijos labiausiai itakoja gaminiy kokybe,
estetines savybes, uzsakymuy pagaminimo greitj, asortimenta ir pagaminimo savikaina.

Gaminio susiuvimas arba kitaip vadinamas daigstymas atliekamas naudojant daugiaadate arba
vienaadate daigstymo technologija. Atitinkamai skiriamos ir dvi daigstymo technologijos: daugiaadate,
kurig bendrové Suo metu naudoja ir vienaadaté, kuria bendrovei reikéty idiegti. Siy technologijy
apraSymas ir palyginimas pateikiami kitame skyrelyje.

Gamybos uzbaigimo, kokybés kontrolés ir pakavimo etape sudaigstytas vientisas ruoSinys
sukerpamas automatiSkai nepertraukiamo gamybos proceso metu pagal reikiamus matmenis, gaunant
reikalingy iSmatavimy antklodZiy pusgaminius. Toliau, panaudojant overlokus apsiuvami krastai ir
gaunami uzbaigti gaminiai. Pagal uzsakovo specifikacijas gaminys gali buti pasiuvamas su kantavimo
juostele, prisiuvamos etiketes, gali bati atliekamos kitos specifinés operacijos (sitly galu karpymas,

spaudziy presavimas ir t.t.). Po kokybés kontrolés gaminiai pakuojami pagal uzsakovo reikalavimus.

2.2.2.Daigstymo technologijos

Siuo metu Bendrové naudoja masinei gamybai skirta daugiaadate daigstymo technologija.
Bendrovéje yra penkios gamybos linijos su daugiaadatemis daigstymo maSinomis. Tokios maSinos
daigstymui naudoja, paprastai, dvi ar tris adaty eiles; kiekvienoje eiléje po 20-30 adaty, sustatyty j tiesia
linija (adatos tokiose maSinose negali judéti viena kitos atzvilgiu). Kadangi kiekvienos tokios maSinos
adatos sustatytos i viena linija, maSinos galimybés daigstyti vienokiu ar kitokiu rastu yra ribotos — rasta
sudaro keliolika ar keliasdeSimt lygiagreciai einanciy sitiliy, kurios gali sudaryti taisyklingos formos
radta (kvadratus, rombus, tiesias ar banguojancias linijas, zigzagus). Daugiaadatés maSinos vidutinis
greitis— mazdaug 2-4 antklodés per minute.

Keisti rasta galima dviem budais:
1) keiciant adaty skai¢iy bel tarpus tarp juy. Standartinis tarpas tarp dvieju adaty
lizdy — 2,54 cm, todél sustatant adatas | kas antra ar kas trecia lizda, gaunami
5,08 cm, 7,62 cm tarpai ir t.t., taciau pasirinkti, pvz., 6,00 cm ar 6,50 cm
tarpa negalima;
2) 2) nustatant adaty bloko judéjimo trajektorija ir amplitude. Rasto keitimas

reikalauja visisko linijos sustabdymo ir trunka 3-5 valandas.
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Atsizvelgiant | savo specifika, daugiaadaté technologija skirta gaminti  produkcija dideliais kiekiais.
Tokiy maSiny nasumas — iki 1.400 antklodziy per pamaina Masinel gamybai skirta technologija leidzia
gaminti tik zemiausios ir vidutinés klasés produkcija. Tokios produkcijos pirkéjams pagrindinis
pasirinkimo kriterijus yra kaina, todél sckmingai konkuruoti zemiausios ir vidutinés klasés produkcijos
segmente galima tik turint zemus produkto pagaminimo kastus, iSnaudojant masinés gamybos
privalumus. Todel gaminti mazesnj kaip 400 antklodZiy kiekj , taikant Sia technologija ekonomiskai
neracionalu, nes bet koks produkto specifikacijos pakeitimas Bendrovel yra labai brangus dél Sy

prieZzastiy:

§ raSto keitimas trunka 3-5 valandas, o jeigu kei¢iamas audinys ar uZpildo medzZiagos sudétis
— dar ilgiau (daZznai uZtrunka net visa pamaina), nes visas talpyklas ir jrengimus tenka
iSvalyti nuo seno uzpildo;

§ pradedant gaminti antklodes pagal kito uZzsakovo specifikacija, sugadinama apie 20-30

antklodziy, kol pasiekiami reikalingi gaminio parametrai.

Todél daznai keiciant gaminio specifikacijas ir gaminant mazus kiekius produkcijos savikaina
neabejotinai virdyty uzsakovy mokama rinkos kaina. Siuo metu turimos penkios daugiaadatés linijos
pajégios pagaminti iki 3,5 takst. vienety antklodziy per pamaina. Taciau toks naSumas pasiekiamas déka
to, kad daugiausia gaminamos didelés partijos (nuo keliy iki keliasdeSimt tukstanciy vienety) visiskai
vienody antklodZiy: vienody matmeny, iS vieno ir to paties audinio, su vienodu uZpildo svoriu tuo pagiu
daigstymo rastu. Kurio nors vieno iS paminéty parametry pakeitimas reikalauja visisko linijos
sustabdymo, gamybos nutraukimo ir jrengimu perderinimo.

Siuo metu naudodama masinei gamybai pritaikyta technologija, Bendrové neturi galimybés
gaminti produkcija, skirta iSrankesniam pirkéjuy ratui — grieZ¢iau vertinanciam produkto kokybe ir
estetines savybes, pageidaujanc¢iam iSskirtinumo ar net prabangos. Tai riboja Bendrovés galimybes
pateikti pirkéjui aukstesnio lygio produkta. Pasitaiko atvejy, jog pirkéjas atsisako bendradarbiauti su

Bendrove, nes negali jsigyti viso reikiamo asortimento vienoje bendrovéje.

2.3. Pardavimo rinkair konkurentai

2.3.1. Pardavimo rinkos

Pagrindiné Bendrovés pardavimo rinka, kuriai tiekiama apie 90-92 proc. visos pagamintos
produkcijos — Europos Sajungos Salys (iskaitant Lietuva). Didziausios pirkéjos yra Vokietija,
Skandinavijos Salys, Pranciizija, Olandija, Anglija, Austrija. Daug perka ir kitos ES Salys (Lenkija,
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Vengrija, Ispanija ir kai kurios kitos). Apie 8-10 proc. produkcijos eksportuojama uz ES riby, taciau

didZiausia dalis produkcijos taipogi tiekiama Europos 3alims (pvz., daug perka Sveicarija, Norvegija bei

kitos ne ES narés). Nedidelé dalis produkcijos (apie 1,1 proc.) tiekiama i Rusijos rinka. 2004 mety

pajamy pasiskirstymas pagal Sias rinkas pateikiamas zemiau esanciame 7 pav:

@ Vokietija

m Skandinavija
O Prancizija
46% O Olandija
m Anglija
@ Austrija

m Rusija

15% O Kitos uzsienio rinkos

m Lietuva

7 pav. Pajamy pasiskirstymas procentais pagal Salis

Saltinis:Bendrovés komercijos skyriaus patikimy klienty Zurnalas

Imonés didZiaus klientai yra Vokietijoje, i Sia Salj eksportuojama daugiausia bendrovés gaminiy.
Vien pajamosi Sia Sali per 2004 metus sieké 16.416.467 lity. [ Skandinavijos Salis sieké net 5.460.858
litus, 0 Pranciizija 2.519.914 lity. MaZiausia pagjamy dalis gaunama i$ Rusijos, siekia kaip matome
pavyzdyje tik 1 procenta ir sudaro 378.925 lity. (Ziareéti prieduose 1 lentelé).
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2.3.2. Rinkos segmentai

AntklodZiy ir pagalviu rinka yra segmentuota pagal produkty klases i tris pagrindinius segmentus,
kurie apraSyti Zemiau:

1. Segmentas, perkantis Zemiausios klases produkcija. Pasaulio mastu Sis segmentas yra
didziausias, o Europos Sajungos valstybése ir Lietuvoje jis sudaro apie 40 proc. visos antklodziy ir
pagalviy rinkos. Siame rinkos segmente perkama pigiausia produkcija, pagaminta i$ prastesniy
Silumines charakteristikas, turinciy sintetiniy bei sintetiniy su nedideliu procentu nataraliy medziagy.
Europoje S0 segmento antklodés didmeniné kaina dazniausiai svyruoja nuo 6 iki 10 eury uz vieneta
(nors buna ir zymiai pigesniy — iki 1 euro uz vieneta). Tiek gamintojams, tiek pardavéjams tokia
produkcija yra maziausiai pelninga, kadangi pirkéjui svarbiausias yra kainos kriterijus (, kaina/kaina’
arba , kaina/kokybé*).

2. Segmentas, perkantis vidutinés klasés produkcija. Pasaulio mastu Sis segmentas yra vidutinio
dydzio, tuo tarpu ES Salyse, iskaitant Lietuva, jis yra didZiausias. Manoma, kad ES Salyse vidutinés
klases produkcija naudojasi apie puse visy Sios produkcijos vartotojy. Vidutings klasés produkcija
sudaro antklodés ir pagalvés su vidutinio ar aukstesnio lygio (plonesniu, lengvesniu, putlesniu, Siltesniu)
poliesterio uZpildu bei auk&tesnio lygio (tankesniais, su didesniu medvilnés procentu) audiniais.
Dazniausiai vienos tokios antklodés didmeniné kaina Europoje sudaro 10-20 eury uZ vieneta. Vidutings
klases produkcija perkanc¢iam rinkos segmentui pagrindinis pasirinkimo kriterijus yra kokybe, taciau
svarbi yra ir kaina (kokybé/kaina). Gamintoju ir pardavéju pelningumas realizuojant Sia produkcija yra
vidutinis.

3. Segmentas, perkantis auk&iausios klasés produkcija. Tiek pasaulyje, tiek ES Salyse treciasis
segmentas yra maziausias. Manoma, kad auksciausios klasés produkcija Lietuvoje ir kitose ES Salyse
naudojasi apie 10 proc. visy Sios produkcijos vartotojy. Prie auks¢iausios klasés produkty priskiriamos
antklodés ir pagalvés su aukstos kokybés nataraliomis medziagomis arba aukXiausios klasés
(wmicrofiber* rasies) plonu ir putniu poliesteriu, 100 proc. medvilniniu audiniu, sudétingu ir graziu
daigstymo rastu. Gali bati naudojamos nedegancios, nekeliancios alergijos, sugeriancios kvapa,
impregnuotos kvapniais skysciais bei kitokios ypatingy savybiy medziagos. Dazniausiai vienos
auk&iausios klases antklodés didmeniné kaina Europoje sudaro 20-50 eury uZ vieneta, nors Vidutinés
klasés produkcija perkanciam rinkos segmentui pagrindinis pasirinkimo kriterijus yra kokybé, maziau
svarbi yra ir kaina (kokybé/kaina). Gamintojy ir pardavéju pelningumas realizuojant Sia produkcija yra
vidutinis arba auk&tas. Paskutiniais metais stambesni pirkéjai tendencingai mazina tiekéjy skaiciy
(didindami uzsakymu apimtis iS tu tiekéjy, kurie gali uztikrinti pilna reikalinga asortimenta), nes taip
paprastéja darbas, salyginai mazéja transportavimo ir pridétiniai kastai, reikalingas mazesnis darbuotoju

skai¢ius, o tai leidzia atpiginti galutini produkta. Todél vis svarbiau tampa sugebéti pasitlyti didmeninés

36



prekybos imonéms, prekybos centrams ir atstovams pilna antklodZiy asortimenta (skirta visiems trims
segmentams). Tokia galimybé leis ne tik iSlaikyti esamus klientus, bet ir pritraukti naujy bei iSplésti

bendradarbiavima su esamais klientais.

2.3.3. Konkurentai

Lietuvoje yra keletas antklodzZiy ir pagalviu gamintojos, tai MosedZzio UAB “Thermo Textile",
Varénos AB “Merkys’ ir Siauliy UAB ,Comco*. Pirmosios dvi turi tik masinei gamybai skirtas
technologijas. ,Thermo Textile® naudoja senesnius, létesnius jrenginius, taciau gamina panaSia |
Bendrovés produkcija ir realizuoja ja Norvegijos rinkoje. , Thermo Textile® turimomis ziniomis, 2004
metais pagamino apie 150 tukst. antklodziy (apie 15 proc. Bendrovés pagaminto kiekio). UAB
“Merkys’ gamina, daugiausia, Lietuvos ir Ukrainos rinkoms. Gamyba vykdoma pakankamai nedideliais
kiekiais, siiloma didelé gaminiy jvairové. UAB”Merkys* per 2004 metus pagamino mazdaug keturis
kartus maziau (turimomis ziniomis — apie 250 tukst. antklodziy), taciau UAB,Merkio* produktai
(daugiausiai — pukinés antklodés ir pagalves) brangesni uz Bendrovés, todél apyvartos skirtumai néra
tokie ryskas. UAB,Comco“ — vienintelé Lietuvos jmone, kuri turi Salia masine gamybai skirty
technologiju, naudoja dar ir vienaadate technologija, - turi dvi vienaadates linijas ,Mammut*, taciau
technologiskai pasenusias. Tai mazdaug 20 ir 30 mety amziau irenginiai; S imoné gaminatik Lietuvos
rinkai, kurioje parduoda apie 100 takst. antklodZiy.

Lenkijoje velkia apie 50 jvairaus dydzio antklodZiy ir pagalviy gamintojy; iS ju yra apie 12
panaSaus dydZio kaip UAB “Interscalit’, lyginant pagal metines apyvartas. Tarp aukstesnio
technologinio lygio jrenginiais apsiginklavusiy imoniy galima paminéti kelias gamyklas turinti ,, Pol-
Fiber* bendrové. Zinomos penkios antklodZiy ir pagalviyu gamintojos Estijoje. DidZiausios ir
konkurencingiausios i$ ju yra ,Wendre", kuri pagamina produkcijos dvigubai daugiau uz Bendrove.
» Toom Tekstiil* turinti SeSias gamybos linijas parduoda tiek pat produkcijos kaip ir Bendrové.
Technologidkai stiprios bet mazesnés yra ,Miwar vivar ir ,Domotex” , turin¢ios po tris gamybines

linijas,

2.4. Numatoma jdiegti technologija

Numatant nauja bendrovés strategija, buty galima Salia esamos daugiaadatés
gamybos technologijos, idiegti vienaadate technologija, leidziancia gaminti nedidelius produkcijos
kiekius bei lankstial ir operatyviai keisti produkto savybes, neprarandant laiko jrengimy perderinimui.
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Vienaadatés technologijos pagrindinis bruoZas — daigstymui panaudojama viena adata (dvigju siuvimo
gavy maSina naudoja dvi adatas). Dviejy siuvimo galvy masSina Suo metu rinkoje laitkoma
moderniausia. Tokios maSinos nasumas yra dvigubai didesnis uz vienos galvos maSinos nasuma,
kadangi dviejy galvy masSina gali vienu metu sititi du atskirus rasto fragmentus, todél vienos antklodés
daigstymo laikas sutrumpéja dvigubai, taciau yra zymiai létesné uz daugiaadatg maSing. Vienaadatés
dviejy galvy masinos gali pagaminti ne daugiau 150-200 antklodZiy per pamaina, taciau iSskirtiniy
rasty produkta. Pagamintos produkcijos priklauso nuo daigstymo rasto sudétingumo.

Dvigju galvu maSinos adatos gali dirbti tiek kartu (gali daigstyti viena antklode S prieSingu
kampu), tiek atskirai (vienos galvos gedimo atveju, iki sutaisymo gaminti galima su viena likusia
veikian¢ia adata, nors, Zinoma, naSumas sumazéety dvigubai). Skirtingal negu daugiaadatés, vienaadatés
maSinos rastas gali biti bet kokios formos, ir rasto pasirinkimas bei keitimas vykdomas kompiuterines
programos pagal ba, jvedant uZsakovo pageidaujama piedini i$ turimo atminties bloke katalogo. Sia
operacija galima atlikti net nestabdant maSinos darbo, kadangi nereikia atlikti jokiu mechaniniy
pakeitimy —Siai operacijai atlikti reikia vos keleto minuciy.

Vienaadatés gamybos technologijos idiegimas jgalinty Bendrove pateikti rinkai nauja produkta —
antklodes, gaminamas pagal uzsakovo specifikacijas: iSskirtinai uzsakovui skirtu audinio marginimu ar
daigstymo rastu, uzsakovo pageidaujamos formos bei uzsakovui reikalingais kiekiais, net keliolika
gaminio vienety. Vienaadaté gamybos technologija leisty uzsakymus ivykdyti labai greitai — ta pacia
diena ar net keliy valandy laikotarpyje, priklausomai nuo uzsakyto antklodziy kiekio.

2.5. Technologinio kompleksiSkumo privaumai

Naujoji technologija leistuy Bendrovei pagaminti auk&Ciausios klasés ir kokybés produkcija.
Naudodama vienaadate technologija Salia esamos technologijos, Bendrové galéty pasitlyti rinkai pilna
produkty spektra —nuo Zemiausio iki auk&Ciausio lygio produkcijos. Auk&iausios kokybeés, jvairiausiy
matmeny, spalvy, formy ir daigstymo rasty, mazesniais kiekais gaminamy antklodZiy, pardavimo kaina
yra ganaauk$ta, tad bendrové nuo kiekvieno gaminio gauty didesne pridéting verte.

Moderni kompiuterizuota vienaadaté daigstymo technologija turi tokius pranaSumus pries
Bendrovéje Siuo metu naudojama daugiaadatg technologija:

audiniy spalvos ir marginimo radtas. Siuo metu masing produkcija gaminama praktiskai vien
tik iS balto audinio, nes gaminti didziuliais kiekiais antklodes su vienodu marginimo rastu absoliuciai

netikslinga ir techniskai neimanoma, nes néra galimybés uztikrinti spalvy ir ju deriniy pastovuma
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didelése partijose. Naujoji technologija leidZzia gaminti pavienes antklodes arba nedideles antklodzZiy

partijas su norimos spalvos ar norimo marginimo rasto audiniu;
pavir§aus audinio cheminé struktira. Siuo metu antklodés gaminamos i$ ,standartings’
struktiros audinio (100 proc. poliesterio arba 50 proc. poliesterio ir 50% medvilnés), kadangi
néra poreikio naudoti masinei gamybai Silka, atlasa, mikropluosta ar kitas brangias medzZiagas
néra (naudojant auk&os kokybés medziagas, reikalinga naudoti specialius daigstymo rastus,
kuriuos gali padaryti tik vienaadat¢ masSina). Naujoji technologija leis panaudoti ivairios
sudéties audinius ir gaminti labai aukstos kokybés produkcija;
pavir§aus audinio fiziné struktira. Siuo metu naudojami audiniai, kuriy tankis yra 76x68,
76x56, 68x56 sitly colyje, nes biitent tokios strukttros audiniai geriausiai tinka masinei
produkcijai. Naujoji technologija leis naudoti auk$to tankio (vadinamus ,, 200 struktiros*)
audinius: 144x144 ir pan. Todél nauja technologija leis ir pagal audinio sudétj pereiti | Zymiai
aukstesni kokybes lygmeny;
uZpildas. Siuo metu naudojamas iSmtinai poliesterio uZpildas ir daZniausiai naudojamas
pigiausias paprastas pilnaviduris poliesterio pluostas. Naujoji technologija leis naudoti tiek
nattralius pluostus (medvilng, vilna), tiek ir kitokiy raSiy poliesterio pluostus (tusiavidurius,
tuXiavidurius silikonizuotus, tusiavidurius silikonizuotus spiralinius jvairiuy plauseliy ilgiy ir
storiy pluostus bel taip vadinama ,sintetini puka” — iS poliesterio pluosto pagamintus
kamuoliukus);
uZpildo svoris. Siuo metu viena produkcijos partija gali bati gaminama tik vienodo nustatyto
svorio uzpildu. Naujoji technologija leis be gamybos sustabdymo gaminti antklodes su
skirtingo svorio uzpildais. lengvas , vasarines’, vidutinio uzpildo svorio ,rudenines’ ir didelio
uzpildo svorio ,ziemines’ antklodes (vienoje partijoje galés biti antklodziy su ivairaus svorio
uzpildu, net jeigu tam tikro uzpildo svorio antklodziy klientas pageidaus tik, pvz., keliolikos
vienety);
daigstymo radtas. Siuolaikines daugiaadatés kompiuterizuotos daigstymo maSinos leidzia gauti
praktiSkai neribota skaiciu skirtingy daigstymo rasty, taciau jie vis privalo turéti vienoda
Zingsnj (pasikartojimo perioda) ir ,pieSinio dydis‘ paprastai nevirSija 30x30 cm. Tuo tarpu
naujoji vienaadaté technologijaleis sudaryti reikiamo dydZio marginimo rasta, kuris, jei reikia,
leidZia pagaminti vadinamaji ,, antklode-paveiksla”;
antklodziy formos. Masiné gamyba leidzia gaminti tik keturkampes antklodes. Naujoji

technologija paalins §j apribojima ir leis gaminti jvairiausiy formy antklodes.

Savo ruoztu, vienaadaté gamybos technologija nepritaikyta gaminti dideliais kiekiais, kadangi yra

pagaminamas mazesnis kiekis gaminiy per pamaina, tatiau unikaliy raSty. Daigstymo greicia
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abigjy jrenginiy yra panaSus,taciau gaminti su vienaadate technologija Zemiausiosir vidutinés kokybés
produkta ekonomiskai neracionalu —nes tai brangesnis gamybos budas.

Technologinis kompleksiSkumas sujungiant daugiaadatés ir vienaadatés technologijas leisty igyti
pranasuma prieS konkurentus. ISnaudojant abigjy technologiju privalumus bei iSvengiant badingy
trikumy, panaudojant jas skirtingais gamybos tikslais:

§ esama daugiaadate¢ technologija panaudojant masinei Zemiausios ir vidutinés klasés
produkcijos gamybai,

§ nauja pasirinkta vienaadate technologija panaudojant aukstos klases ir didesnés pridétings
vertés produkcijos gamybai nedideliais kiekiais, o taip pat ir masinés gamybos skirtos
produkcijos pavyzdZiy gamybai.
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2.6. SWOT andizé

Zemiau esancioje 9 lenteléje pateikiama Bendrovés stipriyju ir silpnujy pusiy bei galimybiy ir

grésmiy analizé.

SWOT analizé

9lentele

Stipriosios pusés

1) Bendrové patraukli kainos ir kokybés
poziariu.

2) Beveik 6 metus darbo patirtis tikslingje
rinkoje.

3) Nepriekaistingas sutarciy su tiekéjais ir
kreditoriais vykdymas.

4) Stipras ir lojalas klientai, linkg ir toliau
bendradarbiauti su Bendrove.

bikle (nedidelis skoly

koeficientas, geras bendrojo padengimo

rodiklis), nedidel¢ veiklosrizika.

5) Gera finansiné

Silpnosios pusés
1) Néra galimybés gaminti aukstos klasés
produkcijos, kurios pridétine verté ir
pelningumas yra didziausi.
2) Deél
stokos negaunama dalis uzsakymy (kai

technologinio  kompleksiskumo

reikalinga plataus spektro produkcija).

3) Dél  1éSy  stokos  nepakankamos
galimybés atlikti reikalingas
investicijas.

4) Vis dar nepakankami  pajégumal

(stambiausi uzsakovai, pvz. ,lkead’, vis

dar atsargial uzsako iS Bendroves)

Galimybeés
1) UzZtikrinti pilng pirkéju
reikalaujama  asortimentag  ir
iSplesti  bendradarbiavima  su

esamais pirkéjais bei  surasti
naujy.

2) Galimybé iSeiti { uzsienio rinkas
Su savo turimu vardu ir
kolekcijomis.

3) Galimybé pasinaudoti ES fondy
parama investiciniams
projektams jgyvendinti.

4) Palankios

investiciniy

skolinimosi
projekty
igyvendinimui galimyhbeés.

Grésmés

1) Stipréjanti konkurencija su Pietryc¢iy
Azijos gamintojais.

2) Gali dipreti

stosian¢iomis i ES Salimis.(Rumunija,

konkurencija su naujai

Bulgarija)
3) Brangstanti darbo jéga gali pareikalauti
atsisakyti
pridétinés vertés produkcijos gamybos.
4) Vis dar po

produkcijos ir Zaliavy kainos didina

pal ai psniui Zemiausios

kintan¢ios

truputi

veiklos rizika.
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2.7. Rizikos andlizé

2.7.1.Vadymo rizika

Bendrovés vadovai, turintys keleriy mety verslo organizavimo ir vystymo patirtj, sugeba efektyviai
strategiSkai valdyti Bendrove bei spresti einamuosius veiklos klausimus. Bendrovéje suskirstyta
atsakomyb¢ uZ atskiras veiklos sferas, pardavimus, technologijas, gamyba, personala, apskaita.
Racionalus valdymo funkciju atskyrimas palengvina operatyviniy sprendimy priémima ir kontrole.
Nuolat investuodami i gamybines technologijas ir veiklos plétra, Bendrovés vadovai sukaupé
pakankamai patirties.

2.7.2. ISoriné rizika

Zemiau paZyméjau pagrindines nuo Bendrovés nepriklausomas rizikas, keliartias didesne ar
mazesne grésme formuojamos bendrovés strategijos igyvendinimui:

§ Ukio smukimas gali paskatinti galutinius vartotojus taupyti tame tarpe — mazinti iSlaidas
namy tkiy reilkméms, o imones — atsisakyti investiciniy plany. Tai, savo ruoztu, gali sumenkinti
antklodZiy ir pagalviy paklausa.

§ AntklodZiy ir pagalviu rinkos struktiira jtakoja Zmoniy (galutiniuy vartotojy) reikalavimai
produkty kokybei ir savybéms. Augant gyvenimo kokybei naujose ES narése bel besirengianciose stoti |
ES &alyse, auga ir tikétina, kad ir toliau augs paklausa aukstesnés klasés produkcijai. Bendroves, Siuo
metu dar negalincios patiekti tokios produkcijos, konkurencingumas besikeiciancioje rinkoje silpnéja
Siekiant iSvengti Europos rinky praradimo rizikos, butina pereiti prie aukStesnés pridétinés vertés
produkcijos gamybos.

8 Agresyvi tekstilés imoniy, esanciy tiek naujose ES narése, tiek besirengianciose tapti ES
naremis Salyse, investicijuy politika ir susijungimai gali stiprinti konkurencija antklodziy ir pagalviu
gamybos Sakoje. Nepaisant labai dideliy atstumy, didés produkcijos srautai iS Azijos Saliy, ypa¢ Kinijos.
Siekiant minimizuoti Sios rizikos padarinius, batina tobulinti gamybos technologijas, pradéti gaminti
aukstesnes pridétings vertés produkcija, kelti produktyvuma — tik taip Bendrové galés idlikti
konkurencinga Europos rinkoje;

§ Muity didinimas audiniy importui iS treiyju Saliy arba ju jvedimas kai kurioms Siuo metu

neapmuitinamoms importuojamoms medziagoms gali didinti produkty savikaina. UZsienio Saliy

(Ukrainos, Rusijos) taikomy importo muity didinimas gali branginti Bendrovés produkcija Siu Saliu
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gyventojams. Kita vertus, panaSiose salygose atsidurs visos ES Says, kuriose veikia pagrindiniai
Bendrovés konkurentai. Taciau muitai gali silpninti ES imoniy (iskaitant Bendrove) konkurencinguma
Azijos Sdliy atzvilgiu;
8 MokesCiy istatymy pokyciai gali paliesti Bendrovés versla, jeigu, pavyzdziui, bus padidintas
pelno mokestis. Kita vertus, tokie istatymy pokyciai mazai tikétini;
§ Aplinkosaugos veiksniai jtakos veiklai nedaro.
Technologijy pokycius, galincius iS esmés pakeisti antklodziy ir pagalviy gamybos procesus, kol kas
sunku jsivaizduoti. Per artimiausius 5-10 mety tokiy technologijy atsiradimas yralabai mazai tikétinas.
Rizikosformuojant bendrovés strategija bei galimasriziky valdymas.
1. Netinkamy jrengimy jsigijimas.
Kiekvienas jrengimas turi savo paskirtj ir , kaip paprastai nebina universalus. Labai sunku numatyti,
kas ateityje rinkoje dominuos, ar gaminiy paprastumas ir praktiSkumas, ar, vis délto jvairesnio
dizaino antklodés. Siuo atveju, isigyjant jrengimus visada bus rizika ir tai padéti gali tik dabar
vyraujancios paklausos tendencijaar vien tik intuicija
2. Planuojamy gaminti gaminiy rinkoje kainos kritimas.
Labai daznai gaminamuy gaminiy kainos svyruoja, atsizvelgiant i ju sezoniSkuma. Sutartyse su
pirkéjais batina uzfiksuoti gaminiy kainas ne maziau metams | prieki, nepriklausomai nuo
sezoniskumo, bei tuo paciu metu apsidraudziant nuo kainy kritimo mety laikotarpyje, t.y. sudaryti
ilgalaikes sutartis su tiekéjais su fiksuotomis zaliavy kainomis.
3. Klaidinga marketingo skyriaus strategija. Darbuotojai.
Pardavimuy apimtys priklauso nuo marketingo skyriaus vykdomos pardavimy strategijos, nuo
darbuotojy asmeniniy savybiy, kurie tiesiogiai bendrauja su uzsakovais.
4. Netikétas konkurento atsiradimas.
Esant paklausai vieno ar kito produkto atsirandavis daugiau norinciy dalyvauti to produkto karime.
PrieS apsisprendziant projekto igyvendinimui reikéty pabandyti nustatyti potencialius konkurentus;
ypt turéti patikima informacija tokiuy imoniy artimiausius investiciju planus, kurios gamina labai
artima produkcija.
5. Finansavimas.
I nauja technologija bus finansuojama ne tik iS bendrovés €Sy, bet ir skolinty, todel esant
nenumatyty nukrypimu,- pablogéjus imonés finansiniams rodikliams ir t.t. finansuojanti  projekta

ingtitucija projekto finansavima gali pristabdyti arba nutraukti.



6. Nesavalaikisar visiSkas neatsiskaitymas uz parduota produkcijg.
Daznai atsitinka, jog uz atkrauta produkcija yra atsiskaitoma véliau nei  sutartyje numatytu
laiku. Tokiu atveju pardavéjas turéty pasinaudoti prekinio kredito draudimu, taip iki minimumo

sumazindamas atsiskaitymo uz prekesrizika.

2.8. Imonéje taikomos strategijos

Pagrindiné strategija kuria naudoja bendrové yra konkurenciné strategija. Kadangi didzioji
imonés gaminamos produkcijos yra eksportuojamai vakary &alis, tai  konkuruoti tenka su vietos
gamintojais. Imoné turi pasialyti klientams kokybiska preke maZesne kaina, nes visose Syse
yra stambis, ilgamete patirtj turintys gamintojai.

Zemy kainy strategija. Pagal $ia strategija firma savo veikla grindZia technologijomis, Zmoniy
iStekliais ir gamybos organizavimu bei valdymu, kurie uztikrina maziausias sanaudas Sakoje, kuriai
priskiriama firmos veikla. Kiekviena firma, kuri sugeba pasiekti maZiausiuy sanaudy savo veiklos Sakoje,
be abgonés, uzsitikrina prieS savo konkurentus ilgalaiki konkurencini pranaSuma. Sanaudy lyderio
statusas reiskia daugiau nei judéjima zemyn sanaudy patirties kreive. Maziausiy sanaudy gamintojas
iSnaudoja maksimaliai iki smulkmeny visus galimus sanaudy sumazinimo Saltinius ir veiksnius.
Praktiskai sanaudy lyderis uzsitikrina sau tokj statusa, kiek imanoma mazindamas sanaudas pagal visus
be iSimties firmos vertés grandinés elementus. Paprastai maZiausiy sanaudy gamintojas gamina ir
realizuoja standartini ( be jokiy bereikalingy puoSmeny) produkta. Taigi, Sios strategijos pagrindiné
idéja yra valdyti bendroves isteklius taip, kad baty galimapasiekti mazesniy veiklos kaSty negu
konkurentai.

Imon¢ taip pat savo veikloje taiko viena IS labiausiai paplitusiy strategiju t.y. vertikaliaja
integracija. Vadovaudamasi Sios strategijos principais imoné nuolat athaujina savo asortimenta,
naudodami naujas Zaliavas, kurdami  naujus daigstymo raStus. Tampriai bendraujama su audiniy
tiekéjais; gaunamos naujos audiniy kolekcijos yra perZiarimos, uzsakomos bandomosios partijos,
daroma analizé kurie audiniai labiausiai paklausisir visa informacija saugoma kompiuterio
kietojo disko laikmenose. S informacija padeda planuoti iSankstinius audiniy uZsakymus ir
sutrumpina ju lalkyma sandélyje.

Produkcija klientui turi bati pristatoma tik geros kokybés, tad bendrovéje yra darbuojas
paskirtas kokybés kontrolei. Gaminio kokybé pradedama kontroliuoti  jau nuo gaunamy
zaliavy. Visos gautos zaliavos yra patikrinamos imonés laboratorijoje ar atitinka vis
parametrai pagal gauta specifikacija. Gaminio kokybé kontroliuojama visose gamybos grandyse.
Bet kada atsakingas uz kokybg¢ darbuotojasgali atsekti  darbuotoja, kuris neatsakingai atliko



savo darba; kiekvienas darbuotojas, turi priskirta numeri, kuri prilipdo prie gaminio. Paprastai

broko dél darbuotojy kaltés pasitaiko retai.

2.9. Numatytos priemonés bendrovés strategijos igyvendinimui

Strategijos jgyvendinimui numatytos sekancios priemonés:

Daigstymo masinos isigijimas. Bendrovel reikéty isigyti modernia automating dvieju galvy
vienaadate daigstymo maSina su pilnai automatizuotu valdymu. Paprastai tokia jranga parduodama
kartu su jos valdymui skirtos programingés jrangos paketu. Pasaulyje néra daug kompaniju, gaminanciu
vienaadates daigstymo masSinas, skirtingai negu daugiaadaciy maSiny gamintoju, kuriy yra zZymiai

daugiau. 10 lentel¢je vardijami Zinomiausi vienaadatiy maSiny gamintojai:

Vienaadadiy maSiny gamintojai 10 lentelé
Gamintojo Gamintojo Gamintojo Irangos privalumai, trikumai
pavadinimas &lis interneto
tinklapis
STUTZNAC Vokietija WWW.mam Aukstas nadumas; speciaiai sukurta (ne tipine, naudojama
KER mut.de kitose siuvimo maSinose) daigstymo gavute; labai
(MAMMUT) ilgaamZiskair patikima be rimty gedimy veikiadvi 20 ir 30

mety amZiaus ,,Mammut“ masinos), tatiau remontas gana
brangus (nes naudojamos ne tipinés, technologiskai
sudétingos detalés).

PARKER Vokietija http://www. | Deklaruojamas labai aukStas greitis (net iki 4.000
AUTOMATI vnz- dygs./min., taciau toks pasiekiamas tik su spec. sitlais); ne
ON rutha.de tokia patikima ir ilgaamziska, kaip, pvz., ,Mammut*
(HAUSER) (dazniau genda), taciau ir remontas gana nebrangus

(naudojamos standartinés detalés, kaip ir kitose siuvimo

madinose); kompanija nesispecializuoja daigstymo masiny

gamyboje.
DEUFE Italija www.dueff Supaprastinta maSina su standartine (naudojama kitose
eitaly.it siuvimo maSinose) galvute; prastesnis programinés irangos

funkciondlumas. Pigus remontas, tafiau prastas ir

patikimumas.

GRIBETZ JAV www.gsgco | Labal auk$tai vertinama Amerikoje, brangi ir patikima,
mpanies.co taciau nepopuliari Europoje dél sunkesnio aptarnavimo
m (pirma, naudojami ne metring, kaip iprasta Europoje, 0
coliné sistema, todel gali buti sunku rasti net standartines
detales; antra, gedimy atveju detales tekty uzsakyti i5 JAV,
otal buty brangiau bei reikéty ilgiau laukti ju pristatymo).
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Naudoty uzZpildo paruoSimo ir audiniy transportavimo linijos irengimy isigijimas. Bity reikalinga
isigyti pluosto paruoSimo irengimai: maitintuvas, kedentuvas, emulsijos paruoSimo iranga, penumo-
transportas, karstuvas, klostytuvas, transporteriai. Audiniy tiekimo jrengimai, tai audiniy kaupikliai,
itempéjai, overlokas audinio sujungimui, karietélé. Taupant bendrovés léSas Siuos visus irenginius
buty galima isigyti naudotus.

Tokios linijos technologiskai néraitin sudétingos, todeél naujy ir prieS 5-10 mety gaminty jrengimuy
techninés charakteristikos skiriasi nedaug. Zinoma, kad dabartinés technologijos leidZia pagaminti kiek
naSesnius uZpildo paruodmo irengimus, negu jie buvo gaminami pries 5-10 mety. Siuo atveju naSumas
yra aktualus tik gaminant dideliais kiekiais, naudojant daugiaadates daigstymo maSinas. Vienaadatés
maSinos nepertraukiama darba galés uztikrinti ir gana nedidelio naSumo uzpildo ir audiniy paruo§imo
linija

Pagrindinis ir brangiausias iS naudotos jrangos yra karstuvas. Tai klasikiné maSina, kurios
principiné schema nesikeicia jau apie 200 mety. Dévétos jrangos rinkoje, reikiamo naSumo karstuva
galima isigyti uz 80-150 tukst. Lt, tuo tarpu nauja, atliktos apklausos duomenimis, kainuoja nuo 800
takst. iki 1,5 min. lity.

Irengimus reikéty pasirinkti pagal patikimo ir ilgaamziskumo Kriterijus, svarbiausia yra detaliy ir
surinkimo kokybé, o ne naujumas. IS patirties zinoma, kad tinkamai priziarint irenginius uzpildo
paruoSimo linija gali patikimai tarnauti dar 15-20 mety. Isigyti tokia linija bty galima mazdaug 60-90
tukst. Eury. Papildomai isigyty irengimy remontas galéty kainuoti dar 40-60 proc. irangos isigijimo
kainos. Remonto kastai priklausytu nuo pasirinktos jrangos detaliy susidévéjimo lygio ir nauju detaliu
kainos.

Naudota jranga prekiauja specializuotos imones, tokios kaip Svedijos, Investkonsult* (www.ik.se),

Vokietijos, Tornado Textilmaschinen* (www.tornado-tex.de), Italijos,, Prometex” (www.prometex.it) ir

kitos.

Siuvimo maSiny isigijimas. Reikalinga bty jsigyti penkias siuvimo masinas, i$ kuriy keturios baty
panaudotos pagamintos su vienaadate linija antklodziy krasty apsiuvimui, o penkta -speciali broko
remonto maSina su ilga siuvimo ranka, galinti pasiekti bet kokia antklodés vieta — antklodZiy daigstymo
broko (pvz., praleisty dygsniy) remontui.

Linijos valdymo punkto isigijimas. Reikalinga bty isigyti valdymo punkta, kuris leisty pajungti
visy jrengimy valdyma i viena kompiuteri, kad visa linija galéty valdyti ne daugiau kaip du Zzmonés.

Irengimy montavimas, paleidimas-derinimas. Nupirkus naudotus uzpildo ir audiniy paruosimo
linijos irengimus reikéty restauruoti, perrinkti, pakeisti guolius, kardajuoste, kitas detales prieS pradedant
ekspl oatuoti.
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Darbuotojy priemimas ir paruoSimas. Dirbti su naujai jrengta daigstymo maSina ir jos valdymo
programine jranga darbuotojus turéty apmokyti pats Sios jrangos tiekéjas, o kitus darbuotojus,

dirbsiancius prie kity irengimy, apmokyty techninio skyriaus darbuotojas.

Strategijos igyvendinimui investiciju poreikio suvestiné pateikiama 11 lenteléje:

I nvesticij y poreikis 11 lentel ¢

Investiciju poreikis Kiekis, Kaina, Kaina, IS viso,
vnt. EUR LTL LTL

Vienaadaté dvieju galvy daigstymo maSina 1 230.940 797.390 797.390
Linijos valdymo pultas 1 25.498 88.039 88.039
Siuvimo masinos krasty apsiuvimui 4 12.416 42.869 171.475
Siuvimo masinos daigstymo broko remontui 1 13.855 47.837 47.837
Maitintuvas 1 20.000 69.056 69.056
Karstuvas 1 60.000 207.168 207.168
Klostytuvas 1 10.000 34.528 34.528
Audinio tiekimo sistema 1 10.000 34.528 34.528
Kiti uzpildo ir audiniy linijos jrengimai 1 20.000 69.056 69.056
Investicijy poreikis, iS viso 1519 077

Visa jranga reikéty pirkti tiesiai iS gamintoju, kurie suteikia garantini remonta, 0 naudota
iranga —iS specializuoty naudotos jrangos sandéliy, vengiant tarpininky.
Galimi Bendrovés finansavimo Saltiniai.

Bendrovés strategijos igyvendinimui reikéty skirti apie 1 519 077 lity.

Finansavimo altiniy suvesting pateikiama 12 lentel¢je:

Finansavimo Saltiniai 12 lentelé
Finansavimo Saltiniai Investicijoslitais, LTL
Nuosavas kapitalas 319 077
Banko paskola 1200 000
ERPF parama 759.077
Finansavimo Saltiniai, iSviso 1519077

Paprastai iS ES paramos fondo ¢Sy bendrovéms skiriama 50-75 proc. planuojamos investuoti
sumos. Pagal pesimistini varianta, padariau prielaida, kad bus skirta 50 proc. Sa numatomai
investicijai.

Bendrové, numatytos strategijos igyvendinimui, iS viso galéty skirti apie 319 077 lity sukaupty
nuosavy léSy. Numatomoms investicijoms apmokéti iki paramos ¢Sy iplaukimo | saskaita reikalinga
ilgalaiké banko paskola, kurios dydis turéty bati 1,2 min. Lity. Daugiau kaip pusg,-759 077. lity bankui
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ketinama graZinti iS karto po to, kai bus gautos struktariniy fondy léSos, o likusi dalis iSmokama

vélesniais laikotarpiais.

3. PAJAMU IR SANAUDU PROGNOZAVIMAS

Prognozavimas yra be galo svarbus kiekvienai imonei, kuri siekia taupyti savo laika bei pinigus.
Prognoze tai tarsi preliminarus planas, kuriuo remdamasis verslininkas gali toliau siekti savo tiksly ir
islikti konkurencingas. Egzistuoja begalé¢ skirtingy prognozavimy budy. Be griezty matematiniy

prognozées modeliy, daznai prognozavimas yra gan subjektyvus. (MartiSius, 1992)

3.1.Bendrosios skaiciavimy rengimo prielaidos

Norint pamatyti kokia itaka formuojamai bendrovés strategijai turés numatomos gauti 1¢30s
iSES struktariniy fondy, panagrinésiu du variantus.

Pagrindinis variantas parengtas laikant, kad bendroveés strategijai  jgyvendinti bus skirta ERPF
parama, ir numatyti iSigyti irengima bendrovéje pradés gaminti produkcija jau 2006 antrame

pusmetyje. Skaiciavimuose numatyta

v labiausiai tikétinas scenarijus,
\V4 pesi mistinis scenarijus,
\V4 optimistinis scenarijus.

Alternatyvus variantas, parengtas laikant, kad projektui jgyvendinti nebus skirta ERPF parama, ir
projektas bus jgyvendintas dviem metais véliau.
Rengiant finansinius skai¢iavimus, remtasi faktiniais 2004 mety duomenimis, bei ju pagrindu
prognozuojami 2005 — 2010 mety duomenys. 2005 — 2006 mety prognozés parengtos ketvircio tikslumu,
0 2007 — 2010 mety veiklos rezultatai prognozuojami mety tikslumu taikant bendresnes prognozavimo

prielaidas.

3.1.1. Labiausiai tikétinas scenarijus

Prognozuojama, kad 2005 metais antklodziy ir pagalviy gamyba iSaugs 3 proc., lyginant su 2004
mety gamybos lygiu. 2005 ir 2006 metais vidutiné ir Zemos klase antklodziuy gamyba turéty augti tokiu
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pat tempu 3 proc. per metus, o pagalviy gamyba, deka 2005m. pirmo Kketviréio planuojamy investiciju
1 pagalviy gamybos plétra, turéty augti kiek greic¢iau —po 5 proc. per metus.
Gavus parama iS ES struktariniy fondy aukstos klasés antklodziy gamyba ketinama pradéti nuo
2006 mety vidurio. Vienos daigstymo masinos, kurios greitis yra apie 2 tukst. dygsniy per minute,
maksi malus gamybinis pajégumas turéty sudaryti nuo 100 iki 200 takst. antklodziy metus, priklausomai
nuo daigstymo rasto sudétingumo ir kai kuriy Kity gaminio charakteristiky. Gaminant skirtingu
charakteristiky gaminius, maksimalus naSumas turéty sudaryti apie 150 tukst. gaminiy per metus,
dirbant dviem pamainomis. T&iau tai néra riba, nes esant poreikiui, gali bati dirbama ir trimis
pamainomis. Planuojama, kad maksimalaus dvieju pamainy pajégumo Bendrove pasieks tik per keleta
mety.. Laikysime, kad vidutiné aukstos klasés antklodzZiy kaina 2006 mety antroje puseje sudarys apie
30 eury uzZ vieneta. Kity antklodzZiy ir pagalviy kainos skai¢iuojamos remiantis faktiniais vidutiniais
kainy dydZiais 2004 metais.
@ Prognozuojamos pajamos 2005-2006 metais, jvedant { gamyba naujus produktus pateikti
Zemiau nurodytuose ( 8; 9; 10; 11;12 ) grafikuose. ( 2 priedas)

2006 m. Il ketv. ir 1V ketv. planuojama iSnaudoti, atitinkamai, tik 25 proc. ir 50 proc.
ketvirtiniy pajégumy.

25000

f 22.500
20000

15000
= —@— AulSciausios Kaseés antkodziy
> 11.250 gamyba, vt
10000 /
5000

Ketviréiai

8 pav. 2005-2006 mety prognozuojamos auks¢iausios klasés antklodZiy pajamos
Kaip matome 9 pav. ( Zitréti prieduose lentele Nr.2) auk3ciausios klasés antklodes gamyba
prognozuojama pradéti gaminti tik nuo 2006mety 111 ketvircio. Paskai¢iuota vidutiné gaminio kaina,
remtas 2004m. pabaigos Zaliavy kainomisir pridétas 8,2% muitas. Vidutiné pardavimo gaminio kaina
2006m. bus lygi 103,6Lt.
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—e— Zemos irvidutinés klasés
antklodziy gamyba, vnt.

500.000

450.000 *452.675 A 414619
400.000 /\

350.000

329.638
300.000 /0/313.941 /
250000 6251 152 \hzezlll A’)K

¢ =105 o~533 505 250525

vnt.

200.000
150.000
100.000
50.000
0

1 2 3 4 5 6 7 8
2005-2006m ketvir€iai

9 pav. 2005-2006m. prognozuojamos zemos ir vidutinés klasés antklodziy gamybos
pajamos
Vidutiné Siy gaminiy kaina 2005m prognozuojama 22,1 Lt uZ vieneta, o 2006m. vieno
vieneto kainakris iki 21,7Lt uz viena gaminj dél vyraujancios kainy mazéjimo Zaliavoms tendencijos
(Ziureti prieduose lentele Nr.2)

‘ —&— Pagalviy gamyba, wnt.

500.000
450.000 /0148:658
400.000 /0{7 880

350.000 /
300.000 \ ,Q/311.575

283.250
250.000 W/‘ \%236.797
15.270

200.000
150.000
100.000

50.000

vnt.

1 2 3 4 5 6 7 8
2005-2006m ketvir&iai

10 pav. 2005-2006m. prognozuojama pagalviy gamyba
2005 metais pagalviu gamybos vieno vieneto kaina prognozuojama bus 8,7 Lt, 0 2006 metais
kaina pasikeis labai nezymiai-iki 8,6Lt. Kaina beveik nesikeicia nes gaminio savikainoje yra
naudojama labai nedidelis kiekis audinio, o pagrindiné Zaliava pagalvei yra poliesterio pluo3tas, kurio
vidutiné metiné kaina —metai iS mety yra vienoda. Todeél priimama kad poliesterio kaina isliks tame

paciame lygyje.
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88

—&— AuksSdiausios klasés
antklodés, LTL

——Zemos ir vidutinés klasés
antklodés, LTL

Pagalv és, LTL

12000000
10000000 /.%?7.2
8000000
/I{928.672
~ 6000000
-
38 £265.791
4000000
3.540.5
2.464.940
2000000 +—— 1.971.952 - 1873
0 &0 &0 -0 *0
1 2 3 4
2005m ketvirgiai

IS

11 pav. 2005m. prognozuojamos pagalviy ir antklodZiy pajamos

Auk&iausios klases antklodZiy 2005m. dar prognozuojama negaminti, todél 11 pav. (Ziaréti 2

lentele¢ prieduose) matome kad pajamos i$ aukS¢iausios klasés antklodZiy yra lygios nuliui. Pajamos is

pagalviy Zenkliai maZesnés vien dél to, kad nors ir gaminamos produkcijos kiekiai panaSiai yra

vienodi, taciau pagalviuy vieneto kaina yra beveik tris kartus mazesné uz zemos ir vidutinés klasés

antklodZiy gaminamo vieneto kaina.

12000000
10000000 J 10.319.010
—&— AuksSdiausios klasés
antklodés, LTL
8000000 - .
—l—Zemos ir vidutinés klasés
antklodés, LTL
< 6000000 - ]
.446.144 Pagalveés, LTL
4000000 3.845.897
2.670.762
2000000 L 2.136.610 _2.029.779 4 2.331.000
7165.500
0 Y Sl ‘ T
1 2 3 4
2006m. ketvir¢iai

12 pav. 2006m. prognozuojamos pagalviy ir antklodziy pajamos
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Visy gaminiy pajamos uz 2005 metus prognozuojamos 37.461.452 lity, o uz 2006 metus -
42.843.465 lity. (Zr. 2 lentele prieduose)
@ Prognozuojamos sahaudos:

Tikétina, kad darbo jéga nuolat brangs: 2005-2006 metais — po 4 proc. per metus. 2005 metais,
brangstant darbo jégai, taip pat vidutiniskai 5 proc. pabrangus Zaliavoms ir vidutiniskai 3 proc. pakilus
produkcijos kainoms, Zemos ir vidutinés klasés antklodZiy bei pagalviy savikainos struktara turéty kiek
pasikeisti. Kiti savikainos straipsniai turéty tik nezymiai  didéti. Dél tos priezasties 2005-2006 metais
Zaliavy, darbo apmokéjimo ir perkamy paslaugy savikainos dalis produkcijos kainoje turi didéti, o
bendrasis pelningumas — mazéti. Esamo gamybinio turto nusidévéjimas skaic¢iuojamas remiantis
Bendrovés nusidevéjimo planu, taikant apskaitoje uzfiksuotus esamo turto nusidévejimo normatyvus.
Naujai perkamo materialaus turto nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant 8 mety naudingo tarnavimo
laikotarpi. llgalaikio turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti jvedus turta | eksploatacija.

Kitoje lentel¢je paminétos veiklos sanaudos prognozuojamos taikant sekancias prielaidas; socialinis
draudimas (sodra) sudaro 31 proc. nuo darbo apmokéjimo kainos. Transporto sanaudos skaiciuojamos
priklausomai nuo produkcijos vienety skaiciaus, t.y. analogiskai tiesioginés savikainos straipsniams
laikoma, transporto sanaudos sudarys apie 5,2 proc. nuo zemos ir vidutinés klasés antklodés ar pagalvés
kainos bei apie 2,0 proc. nuo aukstos klasés antklodés kainos. Keliu mokestis, nors ir turéty bati
panaikintas 2006 metais, skaiciuojamas ir toliau tikétina, kad panaikintas mokestis bus pakeistas kitu —

transporto priemoniy mokesgiu.

Prognozuojama savikaina 2005-2006 metais, jvedant | gamyba naujus produktus pateikta prieduose
esancioje lentel¢je Nr. 6.

2005-2006 metai

O Medziagos ir Zaliavos

0,
2% 1% 3% B Darbo uzmokestis

6% O Sodra
O Perkamos tiesiogiai su

gamyba susijusios paslaugos
W Nusidévejimas

88%

13 pav. 2005-2006 mety prognozuojamos savikainos sudétinés dalys
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Procentine iSraiska 2005-2006 mety prognozuojamoje savikainoje medzZiagos ir Zaliavos sudaro

didziausia 88% dalj, darbo uzZzmokestis sudaro 6%

bei nusidévéjimas, socialinis draudimas ir

perkamos tiesiogiai su gamyba susijusios pasaugos sudaro atitinkamai 3, 2 ir 1 procentus. Darbo

uzmokestis ir kitos sudétinés dalys savikainos formavimui didelés itakos neturi, kadangi bendrai

pa¢mus sudaro tik 12%. |Ssamesnius prognozuojamos savikainos pasi skirstymas pateikiama prieduose

esancioje lenteléje Nr.6.

Prognozuojami bendrovés rezultatai 2005 m. dar nejvedus naujo produkto i gamyba pateikti

prieduose 3 lentel¢je:

16.000.000

14.000.000

12.000.000 - %
10.000.000

= 8.000.000 ://'/

—e— Pajamos

—=— Savikaina
Balansinis pelnas
Pelno mokestis(15%)

2005m ketvirciai

6.000.000 -
4.000.000 —x— Grynasis pelnas
2.000.000
0 e
| Il 1] \Y]

14 pav. 2005 mety prognozuojami bendrovésrezultatai

Planuojamas pelningumas uz 2005 m. bus

7%. Viena

iS priezastiy,

jog planuojamas

pelningumas bus Siek tiek didesnis nel uz praeitus bendrovés veiklos metus, tai jog 2005 metais

bendrové neinvestuos iirangos isigijima, 0 daugiau koncentruosisi gamybos procesy tobulinima,

kas turéty pakelti darbo produktyvuma.
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18.000.000
16.000.000 - /‘
14.000.000 X2

12.000.000 - —e— Pajamos
—m— Savikaina
10.000.000

Balansinis pelnas

Lt

8.000.000 - )
Pelno mokestis(15%)
6.000.000 .
—x— Grynasis pelnas

4.000.000 -

2.000.000 -

X
0 —X M

| ] 1] \Y/
2006m ketvirciai

15 pav. 2006 mety prognozuojami bendrovésrezultatai, jvedus nauja produkta
IS naujai pradéto gaminti  produkto planuojama gauti apie 3,5 min. lity pajamy. Tai
sudaryty apie 9% nuo metiniy pajamuy. Didelés jtakos pelningumo padidéjimui jvestas naujas
produktas 2006 m. neturéty , - jis bty apie 7,2 %.
Pradedant 2007 metais prognozuojami tokie gamybos augimo tempai, kurie atsispindi 13 lentel¢je:

2007 metais prognozuojami augimo tempai 13 lentele
Produkto rasis Augimas 2007-2010 m.
Aukstos klases antklodes 5 proc. per metus
Vidutinésir Zemos klases antklodés 3 proc. per metus
Pagalvés 3 proc. per metus

Prognozuojama kad labiausiai per 2007-2010 metus iSaugs aukstos klases antklodziy gamyba iki 5
%, Siek tiek maziau apie 3 % prognozuojama kad iSaugs vidutinés ir zemos klases antklodziy bei

pagalviy gamyba.



PARDAVIMAI 2007-2010 METAIS
(VIENAADATESANTKLODZIY GAMYBOS TECHNOL OGIJOS IDIEGIMAS)

135.000
130.000
125.000
120.000
Vnt
115.000
110.000
105.000

100.000

A12.500y118.125) 124.034 130.23

m AukSciausios klasés
antklodziy gamyba, wnt.

2007

2008 2009
Metai

2010

16 pav. Prognozuojama 2007-2010m. auk&¢iausios klasés antklodziy gamyba

(Prieduose lentelé Nr5)
Prognozuojama auk&iausios klases antklodziy gamybos vieneto vidutiné kaina 2007 metais bus
102 litai uz vieneta, 2008 — 101 litas, 2009 metais 100lity, 0 2010 metais prognozuojama kad kaina

nukrisiki 99lity. Kainos kritimas sigjamas su prognozuojamu zaliavy pigimu.

vnt

1.520.000+
1.500.000+
1.480.000+
1.460.000+
1.440.000+
1.420.000+
1.400.000+
1.380.000+
1.360.000+
1.340.000+
1.320.000

1.512.859

1.468.795

/
/

1.426.015 /

1.384.481

2007 2008 2009

Metai

2010

@ Zemos ir vidutinés
klasés antklodziy
gamyba, wnt.

17 pav. Prognozuojama 2007-2010m. Zzemosir vidutinés klasés antklodZiy gamyba

Vidutiné gaminio kaina prognozuojama 2007metais bus 21,4 litai uz vieneta, 2008 metais 21,2

litai, 2009 metais kaina turéty pasikeisti nezymiai iki 21 lito, 0 2010 metais prognozuojama gaminio

kaina sieks vos 20,8 lito. ( Zitréti prieduose lentele Nr.5)
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1.480.000- 1.454.420 /
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Vnt 1.400.000-
1.380.000-4.370.930 ‘ O Pagalviy gamyba, wnt.
1.360.000+
1.340.000+
1.320.000+

1.300.000
2007 2008 2009 2010
Metai

18 pav.2007-2010m. prognozuojama pagalviy gamyba

2007 ir 2008 metais prognozuojamos pagalviu gamybos vieneto kaina neturéty keistis dél
nusistovéjusios poliesterio kainos rinkoje (jau 5 metai laikos ta pati rinkos kaina) ir ji bus 8,4 lito.
Taciau 2009 ir 2010 metais atitinkamai kainos bus 8,3 ir 8,2 lito dél prognozuojamy Zaliavy kainy

sumazéjimo.  (Ziaréti prieduose lentele Nr.5)

13.500.000
13.000.000 12/895.038
12.500.000 12.404.996

—e— AuksSciausios klasés
12.000.000 /11.955.(:44 antklodes, LTL
11.500.000 1148017

11.000.000

Lt

10.500.000 T T T
2007 2008 2009 2010

Metai

19 pav. Prognozuojamos 2007-2010 mety auks€iausios klasés antklodziy pajamos
RySium su tuo, kad 2007-2010 metais aukXiausios klases antklodZziy gamybos apimtys pagal
numatytas prognozes turéty padidéti, tai automatiSkai ir pajamos turéty didéti atitinkamai  11.480.175 -
2007metais, 11.933642 - 2008 metais, 12.404.996 - 2009 metais, bei 12.895.038 -2010 metais.
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32.000.000

31.500.000 / 31.432.457

31.000.000 /0/30.825.201

30.500.000 —e— Zemos ir vidutinés
a /040.229.676 klasés antklodés,

30.000.000 LTL

29.500.000 29.645.657

29.000.000

28.500.000

2007 2008 2009 2010
Metai

20 pav. Prognozuojamos 2007-2010 mety Zemosir vidutinés klasés antklodZiy
pajamos
Lygia tokios pat prognozés numatomos ir zemos bei vidutinés klasés antklodziy gamyboje, ju
prognozuojamas augimas pavaizduotas 20 pavyzdyje. 21 pavyzdyje pavaizduotos Siy gaminiy

prognozuojamos 2007-2010 mety pajamos.

12.400.000
12.272.735
12.200.000 P

12.000.000 12.035.633

11.800.000 1803112 ‘—0— Pagalveés, LTL

Lt

11.600.000 & 11.575.083
11.400.000

11.200.000

2007 2008 2009 2010
Metai

21 pav. Prognozuojamos 2007-2010 mety pagalviy pajamos
Zymiai maZesnés pajamos prognozuojamos i$ pagalviy gamybos, tai salygoja daug mazesnés Sy
gaminiy apimtys.
Bendrove¢ turéty iSlaikyti pastovia Zaliavy ir perkamuy paslaugu proporcija produkcijos kainoje,
taciau darbo apmokéjimo sanaudy dalis, neabejotinai, augs. Taigi planuojama tokia zaliavy, darbo
apmokeéjimo ir perkamy su gamyba susijusiy paslaugu savikainos dalies produkcijos kainoje tendencija
pateikta 14 lentel¢je:

57



2007-2010mety pr ognozuojama savikaina

14 lentele

SAVIKAINA 2007 2008 2009 2010
MedZiagosir zaliavos 40.296.820 | 41.262.879 | 42.254.752 | 43.273.289
aukst. klasés antklodziy 8.697.544 | 9.041.097 | 9398201 | 9.769.464
Zem. ir vid. klasés antklodziy 22725970 | 23173.672 | 23.630.193 | 24.095.708
pagalviy 8.873.306 | 9.048.110 | 9.226.358 9.408.117
Darbo uzmokestis 2999.856 | 3190172 | 3.392.698 | 3.608.233
auk$t. klasés antklodziy 370.113 400.277 432.899 468.182
Zem. ir vid. Klasés antklodZziy 1.891.292 | 2006472 | 2128666 | 2.258.302
pagalviy 738.451 783423 831.133 881.749
Sodra 929.955 988.953 1.051.736 | 1.118.552
Perkamos tiesiogiai su gamyba susijusios paslaugos 325.935 333.275 340.796 348.502
aukst. klasés antklodziy 46.387 48.219 50.124 52.104
Zem. ir vid. klasés antklodziy 201.049 205.010 209.049 213.167
pagalviy 78.499 80.046 81.623 83.231
Nusidévéjimas 1.028.017 901.725 845.258 835.039
SAVIKAINA ISVISO, LTL 45580.583 | 46.677.004 | 47.885.240 | 49.183.615

Tikétina, kad darbo jéga nuolat brangs: 2007-2010 metais — po 3 proc. per metus. Kiti savikainos

straipsniai, atsizvelgiant | tai, kad zaliavy ir produkcijos kainoms budingos tos pacios mazéjimo

tendencijos, proporcingai didés, o bendrasis pelningumas turéty mazéti. Véliau, nuolat investuojant i

gamybos ir valdymo procesy tobulinima.

3.2.Alter natyvis prognozes scenarijai

Pesimistinis ir optimistinis  prognozés scenarijus numatomas taikant tokias specifines prielaidas

matome 15 lenteléje:

Pesimistinisir optimistinis prognoziy scenarijus

15 lentele

Rodiklis L abiausiai tikétinas | Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus

(priclaida) | scenarijus

Aukstos 2006 m. Il ir IV ketv. | 2006 m. Il ir IV ketv. [ 2006 m. Il ir IV Kketv.

klases pagaminama, atitinkamai, 30 | pagaminama, atitinkamai, 30 | pagaminama, atitinkamai, 50

antklodziy ir 60 % bazinés gamybos | ir 60 % bazinés gamybos | ir 70 % bazinés gamybos

gamyba apimties; 2007 m. — 75 % | apimties; 2007 m. — 75 % | apimties; 2007 m. — 75 %
bazinés gamybos apimtis, | bazinés gamybos apimtis, | bazinés gamybos apimtis,
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2008-2010 m. — auga 5 %
per metus.

2008-2010 m. — auga 4 %
per metus.

2008-2010 m. — auga 5 %
per metus.

Vidutines
klases
antklodzZiy
gamyba

2005 m. auga 3 % per metus,
2006-2007 m. — 5 % per
metus, 2008-2010 m. — 3 %

per metus.

2005 m. auga 3 % per metus,
2006-2007 m. — 4 % per
metus, 2008-2010 m. — 2 %

per metus.

2005 m. auga 3 % per metus,
2006-2007 m. — 5 % per
metus, 2008-2010 m. — 4 %

per metus.

Pagalviu
gamyba

2005 m. auga 3 % per metus,
2006-2007 m. — 10 % per
metus, 2008-2010 m. — 3 %

per metus.

2005 m. auga 3 % per metus,
2006-2007 m. — 8 % per
metus, 2008-2010 m. — 2 %

per metus.

2005 m. auga 3 % per metus,
2006-2007 m. — 10 % per
metus, 2008-2010 m. — 4 %

per metus

Produkty

kainos

2006 m. mazéja 1,5 %,; kitos

kainy prielaidos — vienodos.

2006 m. mazéja 2,0 %,; kitos

kainy prielaidos — vienodos.

2006 m. mazéja 1,0 %; kitos

kainy prielaidos — vienodos.

Zaliavy
kainos

Visuose scenarijuose

vienodos.

Visuose scenarijuose

vienodos.

Visuose scenarijuose

vienodos.

Lentel¢je pateikta tys pagrindiniai scenarijai — labiausiai tikétinas, pesimistinis ir optimistinis

scenarijai.

3.3. Bendrovés strategijos igyvendinimas negavus ERPF paramos

Bendrové turéty svarstyti dvi imonés strategijos formavimo aternatyvas be ERPF parmos:

Isigyti irengimus dviem metais véliau pilnu mastu nuosavomis ir banko paskolos |éSomis,

[sigyti jrengimus maZesne kaina ar apimtimi nuosavomis ir banko paskolos léSomis. Siuo

atveju isigyti 7-10 mety amZiaus restauruota vienos galvos vienaadate daigstymo maSina (vietoje

naujos dvigjy galvy daigstymo masSinos). Gery techniniy, patikimumo charakteristiky ir kokybés 5-10

mety amziaus vienos galvos masina kainuoty apie 50 proc. pigiau uz nauja, pilnai atitinkancia

Bendrovés reikalavimus maSina, taciau ji turéty tokius trikumus:

§

vienos galvos masinos naSumas yra dvigubal mazesnis uz dviejuy galvy masinos, kurios
Visos kitos charakteristikos yra anal ogiskos, nasuma. Be to, pries 5-10 mety pagaminty
vienos galvos masSiny naSumas yra apie 700-1.500 dygsniw/min., o dabar gaminamy
vienos galvos masSiny — apie 2.500 dygsniy/min. (dvigy galvy — apie 5.000
dygsniw/min.). Tad negavusi paramos, Bendrové isigytu, geriausiu atveju, trigubai
mazesnio haSumo masina;

senesnés masinos neturi ty technologiniy privalumy, kuriuos turi modernios daigstymo
masinos. Pvz., prieS 5-10 mety pagamintos masinos neturi daugelio gamybos

programavimo ir valdymo funkciju (kompiuterinio valdymo, leidZian¢io jvesti jrengimo
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pamainos gamybos programa, arba vos per pora minuc¢iuy nestabdant jrengimo darbo
pakeisti daigstymo rasta; rasto keitimo greitis ypa¢ aktualus gaminant didelg produkty
jvairovg), neturi elektroniniy daigstymo rasty katalogy (naujos masinos turi
elektroninius katalogus, iS kuriy galima pasirinkti jau esamus daigstymo rastus, ivesti
naujus pacios Bendroves sukurtus ar isigytus ar uzsakovo atsiystus elektroninius rasto
pavyzdzius). Modernios daigstymo masinos lenkia senesnes ir valdymo paprastumu bei
aptarnaujancio personalo poreikiu (dabarting dviejy galvy vienaadate masina gali pilnai
aptarnauti du operatoriai, tuo tarpu senesnés aptarnavimui reikéty bent 3 darbuotojus);

§ Bendrové negaléty uztikrinti del galimybés savalaikiai jvykdyti didesnius uzsakymus
del jrenginio nepatikimumo, nes neZzinomas basimas jrengimo moto valandy dirbimas
be gedimy. Akivaizdu, kad gedimy pasitaikys kur kas daZniau, negu naudojant nauja
iranga;

§ naudota maSina neturés gamyklinés garantijos, o gedimu skai¢ius bus kur kas didesnis,
negu naujos irangos. Todél jos techninio aptarnavimo, prieziaros ir remonto islaidos
bus Zymiai didesnés (planuojama, kad apie 30 proc. didesnés, negu naujos masinos
aptarnavimo, prieziaros ir remonto iSlaidos pasibaigus jos garantinio aptarnavimo
laikotarpiui);

§ naudotos masinos tarnavimo laikas dél nusidévéjimo bus trumpesnis, todél Bendrove

turés bent 5 metais anksc¢iau investuoti, iSigyjant naujesng masina.

Formuojant bendrovés strategija reikéty atsizvelgti ar bus gauta parama. PrieSingu atveju
projekto investicijos buty atliktos dviem metais véliau nuosavomis ir banko paskolos léSomis.

Atsizvelgiant | tai, rengiant prognozavimo scenariju ,be paramos‘ pakeistos tokios svarbiausios

prielaidos:
Prognozavimo scenarijai ,, su parama" ir ,, be paramos’ 16 lentele
Rodiklis Variantas ,su | Variantas Pastabos
(prielaida) parama“ ~be
paramos"
Strategijos 2005-2006 2007-2008 2005-2006 m. padengiamos didelés skolos bankui,
igyvendinimo | metai metai lizingo bendrovéms , todél tuo laikotarpiu atliekamos
laikotarpis tik batiniausios investicijos. ki 2007 m. sukaupiama
759 077 lity, 0 mokétinos finansinés skolos Zymiai
sumazéja, todel pradedama igyvendinti projekta.
Investiciju 1519077 1519077 Priimama, jog po dvigju mety jrengimai kainuos
poreikis tiek pat.
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Paskola I viso — 1,2 |ISviso — 760 | Visa likusia dai investiciju tenka finansuoti
min. Lt, po | takst. Lt nuosavomis léSomis (be paramos).
paramos
gavimo — 760
takst. Lt
Kreditolinija | 2007-2008 m. | 2007-2008 m. | Dél finansiniy 1édy stokos tenka atidéti graZinimus
graZzinama negrazinama vélesnems metams, skiriant laisvas 1éSas  tik
paga batiniausioms investicijoms ir kaupiant irengimy
numatyta isigijimui.
grafika
Aukstos klas. | Pradedama Pradedama Gamybos pradZia atidedama dviem metais, todel visy
antklodziu nuo 2006 m. | nuo 2008 m. | mety gamybos apimtys maZesnés (véluoja dviem
gamyba vidurio. vidurio. metais).
Kity 2006-2007 m. | 2006-2007 m. | Augimas véluoja dviem metais. 2006-2007 metais
antklodZziy / |auga5/10%; |auga2/7 %; | augimo tempai tokie pat, kaip ir neigyvendinant.
pagalviy pradedant 2007-2010 m. | 2008-2009 m. - geresni 3 proc. punktais negu
gamyba 2008 m. auga | auga 3 proc. neigyvendinant savalaiki jrengimy isigijima. 2010
2 proc. m. dar prognozuojamas spartesnis augimas.
Veiklos 2006-2007 m. | 2006-2007 m. | Sanaudos iSauga numatytos bendrovés strategijos
sanaudy auga 8 %, |auga 2 %, |igyvendinimo metais ir toliau prognozuojamos
straipsniai 2008-2009 m. | 2008-2009 m. | didesnés (dél didesniy veiklos apimciv).
-1% —-6%

ISanalizavus du pagrindinius scenarijus “su parama’ ir “be paramos’ numatyta imonés galima
tolimesné veiklalaikotarpyje nuo 2005 iki 2009 mety.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Darbe nagrinétos galimos Bendroveés strategijos gavus ES sajungos finansavima. Kitu atveju
buvo nagrinéjama imonés strategija naudojant imonés finansinius resursus bei skolinant dalj [éSy S
kredito imoniy. Darbe pateikti trys pagrindiniai scenarijai: optimistinis, pesimistinis bei labiausiai
tikétinas. Formuojant imonés strategija ir darant paskaic¢iavimus buvo remtasi labiausiai tikétinu

scenariju.
ISanalizavus visus scenarijus galime teigti , kad strategijos jgyvendinimas:

8 leisty plésti prekybinius rySius su kitomis Europos Sajungos Salimis (daugiau produkcijos
buty parduodama Skandinavijos, Vokietijos, Didziosios Britanijos ir kitoms ES Saliy rinkose), pradéti
ar didinti eksporta i Rusija, Ukraina, Sveicarija, Norvegija bei kitas Zalis.

§ Didinty imoniy konkurencinguma, modernéty gamybos technologijos ir tai leisty pradéti
gaminti auk&esnés pridetinés vertés produkta ir, tokiu badu, pasitlyty rinkai pilna (nuo Zemos kainos
iki auk&iausios klasés) produkto asortimenta; atsirasty galimybé Salia masinés gamybos technol ogijos
isisavinti ir gamybos maZomis partijomis technologija; atsirasty galimybe greitai (per viena — dvi
dienas, arba netgi per keleta valandy) ivykdyti uzsakymus; taip pat leisty padidinti ir masinés gamybos
efektyvuma bei produktyvuma, kadangi leisty zymia greiciau, pigiau ir efektyviau pagaminti
produkcijos pavyzdzius. Visa tai (pilnas asortimentas, galimybé efektyviai gaminti didelémis ir
mazomis partijomis,atsirasty galimybé greitai atlikti uzsakymus, didesnis produktyvumas) leisty
Bendrovei atitikti Siuolaikinés rinkos keliamus vis grieztesnius reikalavimus ir ne tik iSlaikyti esamus
klientus, bet ir pritraukti nauju. Isidiegdama modernias technologijas Bendrové stiprinty ne tik savo,
bet ir visos Lietuvos tekstilés Sakos konkurencinguma, kadangi moderniy ir uzsakovams patraukliu
tekstilés imoniy buvimas Lietuvoje pritraukty vis daugiau potencialiy uzsienio uzsakowvy, tiekéju bei
investuotojuy démesio Siai verslo Sakai;

8 teigiamai jtakoty Siauliy regiono socialing ir ekonoming biikle, kadangi didinty Sio regiono
sukuriama BVP (didés Bendrovés gamybos apimtys), mazinty regiono nedarba (buty sukurtos naujos
darbo vietos), gerinty regiono gyventoju gyvenimo kokybe (didéty dirbanciyjy Bendrovéje pajamos),
kelty regiono darbo jégos kokybe (darbuotojai igytu patirties dirbant su modernia jranga, pakelty
kvalifikacija), didinty savivaldybés biudZzeto mokestines pgjamas (didéty Bendrovés mokamu

mokestiy suma);

8§ turéedama galimybe greitai, kokybiSkai, efektyviai (neaukstesnémis negu konkurenty
kainomis), pagaminti ir patiekti uzsakovui visa jo pageidaujama produkcija jam reikalingais kiekiais,

Bendrové netik iSplésty bendradarbiavima su esamais uzsakovais, bet ir, neabejotinai, surasty daugiau
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partneriy tiek Lietuvoje, tiek ES bei kitose Sayse (nemaZai potencialiy klienty jau dabar domisi
imoneés produkcija, taciau nepradeda bendradarbiauti su Bendrove vien dél to, kad S neturi galimybés
pagaminti viso juos dominancio asortimento produkcijos bei greitai atlikti uzsakymus).

Igyvendinus strategija baty galima teigti sekanéius pasialymus:

[moniy gamybines bazés atnaujinimas, modernizavimas ir perkélimas. imonés gamybiné bazé

tapty moderniausia Lietuvoje ir viena moderniausiy trijose Baltijos Salyse;

[moniy veiklos produktyvumo ir kuriamy bei teikiamy rinkai produkty (procesy) prideétines vertes
didinimas. Bendrovei pristatyty rinkai kokybiskai aukstesnio lygio (skirto iSrankesniam, kokybe ir
iSskirtinuma vertinanciam pirkéjui) didesnes pridétinés vertés produkta bel padidinty gamybos
produktyvuma (Zymiai padidinty produkcijos pavyzdZiy gamybos efektyvuma bel vidutinés apimties
uzsakymy atlikimo greitj);

Strategijos jgyvendinimo metu diegiamos naujos ir (ar) modernios technologijos, taikomi nauji
metodai pakeisty jmones technologinius ar organizacinius procesus, leisty idiegti rinkoje Siuo metu
laikoma moderniausia vienaadate dviejy galvy daigstymo technologija, skirta testinei gamybai. Salia
dabar naudojamos daugiaadatés technologijos, Sios technologijos idiegimas leisty Bendrovel
pasinaudoti technologinio kompleksiSkumo (viena kita papildanciuy daugiaadatés ir vienaadatés
technologiju) teikiamais privalumais.

Srategijos jgyvendinimas ekonomiskai stipriai paveikty jmone, dél novatoriSky sprendimy
padidéty jos plétros potencialas (produktyvumas ar kuriamy produkty, procesy pridétine verté),
padidéty arba atsiversty naujos rinkos (pageidautina — eksporto rinkos): kaip jau buvo minéta,
modernios technologijos leisty Bendrovei Salia turimos produkcijos pasitlyti rinkai kokybiskai
aukstesnio lygio, didesnés pridétinés vertées produkta; tokiu badu Bendrové galéty pasialyti
uzsakovams pilna antklodziy ir pagalviy asortimenta bel atlikty uZzsakymus greitai ir uzsakovy
norimais kiekiais. Visa tai skatinty jmoneés plétra, bendradarbiavima su uzsienio pirkéjais. Tikimasi,
kad atsiverty ir visiSkai naujos eksporto salys.

Turéty didele reikSme ne tik jmoneés, bet ir visos Lietuvos verslo plétrai ar atskiry pramonés
sektoriy raidai ir konkurencingumui. Isidiegdama modernias technologijas Bendroveé stiprinty ne tik
savo, bet ir visos Lietuvos tekstilés Sakos konkurencinguma, kadangi moderniy ir uzsakovams
patraukliy tekstilés imoniuy buvimas Lietuvoje pritraukty vis daugiau potencialiy uzsienio uzsakowvy,
tiekéjuy bei investuotoju démesio Siai verslo Sakai; Sékmingas strategijos jgyvendinimas  sukurty
naujas darbo vietas ar iSsaugoty esamas, ypac darbo vietas, skirtas aukstos kvalifikacijos darbo jégai:

rezultate buty sukurtos maziausiai nauja darbo vieta.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
Pajamy pasiskirstymas pagal salis 1lentelé
Salis Pajamos 2004 m., LTL Pajamy dalis, proc.
Vokietija 16.416.467 46,4
Skandinavija 5.460.858 154
Prancuzija 2.519.914 7,1
Olandija 2.391.313 6,8
Anglija 1.298.623 3,7
Austrija 921.043 2,6
Rusija 378.925 11
Kitos uzsienio rinkos 4.450.106 12,6
Lietuva 1.580.272 45
ISviso 35.417.521 100,0
Saltinis.Bendrovés komercijos skyriaus patikimy klienty Zurnalas
2 PRIEDAS
2005-2006 mety pr ognozuojamaos pajamos 2 lentele
2005 2006
PAJAMOS I k. I k. k. IV k. k. 1 k. IV k.
AuksSeiausios 0 0 0 0 0 11.250 22.500
klases  antklodziy
gamyba, vnt.
Vidutine kaina, 0 0 0 0 103.6 103.6 103.6
LTL/vnt.
Zemos ir vidutines | 251.153 238595 313.941 | 452.075 263711 250525 320638 | 474.679
klases  antklodZiy
gamyba, vnt.
Vidutine kaina, 22,1 221 22,1 22,1 21,7 21,7 21,7
LTL/vnt.
Pagalviy gamyba, | 226.600 215.270 283250 | 407.880 249.260 236.797 | 311575 | 448668
vnt.
Vidutine kaina, 8,7 8,7 8,7 8,7 8,6 8,6 8,6
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LTL/vnt.

AukSEiausios 0 0 0 0 0 0 1.165.50 2.331.00

klasss  antklodés, 0 0

LTL

Zemos ir vidutines | 554293 | 526579 | 6.92867 | 9.977.288 573278 | 544614 | 7.16597 | 10.319.0

klass antklodés, | ° ! 2 4 4 o 10

LTL

Pagalves, LTL 1971.95 | 1.87335 | 246494 | 3549513 213661 | 202977 | 2670.76 | 3.845.89
2 4 0 0 9 2 7

PAJAMOS IS 751489 | 7.139.14 | 9.393.61 7.860.39 | 747592 | 110022 | 16.495.9

VISO, LTL 0 5 2 13526.801 | 4 3 41 o7

Viso apyvarta uz 42.843.4

metus 37.461.452 65

3 PRIEDAS

2005 mety prognozuojami bendroveésrezultatai 3lentele

Ketvirtis I 1 i AV Viso

Pajamos 7.371.742 7.146.304 9.403.036 13.540.371 37.461.453

Savikaina 7.038.762 6.708.882 8.585.728 12.052.888 34.386.260

Balansinis

pelnas 332.980 437.422 817.308 1.487.483 3.075.193

Pelno

mokestis(15%) | 49947 65613 122596 223122 461279

Grynasis

pelnas 283.033 371.809 694.712 1.264.361 2.613.914
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4 PRIEDAS

2006 mety prognozuojami bendrovésrezultatai, jvedus nauja produkta 4 lentelé
Ketvirciai I I [l v Viso
Pajamos 7.869.394 7.475.923 11.002.241 16.495.907 42.843.465
Savikaina 7.408.859 7.074.811 10.080.595 14.660.879 39.225.144
Balansinis
pelnas 460.535 401.112 921.646 1.835.028 3.618.321
Pelno
mokestis(15%) | 69080 60167 138247 275254 542748
Grynasis
pelnas 391.455 340.945 783.399 1.559.774 3.075.573
5 PRIEDAS
Pagrindinis scenarijus 5lentelé
PAJAMOS 2007 2008 2009 2010
Auk&iausios klasés antklodziy
gamyba, vnt. 112.500 118.125 124.031 130.233
Vidutinié kaina, LTL/vnt. 102,0 101,0 100,0 99,0
Zemos ir vidutinés klases antklodZiy
gamyba, vnt. 1.384.481 1.426.015 1.468.795 1.512.859
Vidutiné kaina, LTL/vnt. 214 21,2 21,0 208
Pagalviy gamyba, vnt. 1.370.930 1.412.058 1.454.420 1.498.052
Viduting kaina, LTL/vnt. 8,4 8.4 83 8,2
Auk&iausios klases antklodés, LTL 11.480.175 11.933.642 12.404.996 | 12.895.038
Zemos ir vidutings klases antklodes,
LTL 29.645.657 30.229.676 30.825.201 | 31.432.457
Pagalves, LTL 11.575.083 11.803.112 12.035.633 | 12.272.735
PAJAMOSISVISO,LTL 52.700.915 53.966.430 55.265.830 | 56.600.230

69



6 PRIEDAS

2005-2006 mety prognozuojama savikaina 6 lentele

SAVIKAINA | k. I k. 11 k. 1V k. | k. I k. 11 k. 1V k.

Medziagosir zaliavos 014560 | 586332 | 7.557.00 10.662.083 047194 | 617334 8.839.055 12.997.750
2 2 2 5 7

aukét. klases antkl odziy 0 0 0 0 0 0 874.125 1.748.250

Zem ir vid. Klasés antklodziy 416416 ) 39559 | 520520 7.495.492 435030 ) 413298 5.438.136 7.830.916
2 4 3 9 3

pagalvi 148144 | 140736 | 1.851.79 > 666,501 162143 | 1.540.36 5026794 5 016,554
0 8 9 6 4

Darbo uzmokestis 430.056 408.554 537.571 774.102 475.490 451.716 629.951 927.059

aukét. Kiasés antklodZiy 0 0 0 0 0 0 35588 71.176

Zem. ir vid. Kiasés antklodZiy 317.207 | 301.347 | 396509 | 570.973 346390 | 329.071 | 432988 623503

pagalviy 112.849 | 107.207 141062 | 203.129 129100 | 122.645 | 161.375 232.380

Sodra 133317 | 126.652 166.647 | 239.972 147.402 | 140.032 | 195.285 287.388

Perkamos tiesiogiai su

gamyba susijusios | 49.945 47.448 62.431 89.900 52.832 50.190 70.701 104.422

paslaugos

aukét. Kiasés antklodZiy 0 0 0 0 0 0 4.662 9.324

Zem. ir vid. Kiasés antkl odZiy 36.839 34.997 46.049 66.310 38.488 36.563 48.109 69.278

pagal viy 13.106 12.451 16.382 23.590 14.344 13.627 17.930 25.820

Nusidévéjimas 279.842 262.906 262.077 286.831 261.190 259.526 345.603 344.260

SAVIKAINA IS | 70as76 | 670888 | 858572 740885 | 7.074.81

VISO, LTL 2 2 8 12052888 | 9 1 10.080.595 | 14.660.879

Savikaina uz metus 34386 260 39225144
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7 PRIEDAS

2007-2010 mety prognozuojama savikaina 7 lentelé
SAVIKAINA 2007 2008 2009 2010
MedZiagosir zdiavos 40.296.820 | 41.262.879 | 42.254.752 | 43.273.289
aukst. klasés antklodziy 8.697.544 | 9.041.097 | 9.398201 | 9.769.464
Zem. ir vid. klasés antklodziy 22725970 | 23.173.672 | 23.630.193 | 24.095.708
pagalviy 8.873.306 9.048.110 9.226.358 9.408.117
Darbo uzmokestis 2999856 | 3.190.172 | 3.392.698 | 3.608.233
aukst. klasés antklodziy 370.113 400.277 432.899 468.182
Zem. ir vid. klasés antklodziy 1.891.292 | 2006472 | 2128666 | 2.258.302
pagalviy 738.451 783.423 831.133 881.749
Sodra 929.955 988.953 1.051.736 | 1.118.552
Perkamos tiesogia su gamyba susijusios

325.935 333.275 340.796 348502
paslaugos
aukst. klasés antklodziy 46.387 48.219 50.124 52.104
Zem. ir vid. klasés antklodziy 201.049 205.010 200.049 213.167
pagalviy 78.499 80.046 81.623 83.231
Nusidévéjimas 1.028.017 901.725 845.258 835.039
SAVIKAINA ISVISO, LTL 45580.583 | 46.677.004 | 47.885.240 | 49.183.615

8 PRIEDAS

2005-2010 mety gamybos apimties bei vidutinés gaminiy kainos prognozavimas remiantis

eksponentiniy vidurkiy skaiciavimu

8 lenetelé
2005m. | 2006m.| 2007m.]| 2008m.|[ 2009m.]| 2010 m.
Gamybos | Zemosir vid klasesantklodes | 1249473 | 1500243 | 1757901 | 2019002 | 2281825 | 2545508
apimtis Pagalvés 1024837 | 1187454 | 1355569 | 1526431 | 1698668 | 1871592
Vidutiné Zemosir vid klases antklodés 21,8 21,7 21,6 215 21,4 21,3
kaina Pagalvés 85 84 8.3 83 8.2 8.2
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