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SANTRAUKA

Andrius Puskorius, Virginijus Simkus. V[ SU Mokslo ir technologijy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu: vadybos magistro baigiamasis darbas/ darbo vadovas doc. dr.
Teodoras Tamosiiinas, Siauliy Universitetas, Vadybos katedra.-Siauliai,2005.-130 p.

Siame darbe tyrimo objektu pasirinktas VieSios jstaigos SU Mokslo ir technologijy parko
veikla regione. Darbo tikslas- atlikti V[ SU MTP veiklos anaize Siauliy regiono plétros aspektu.
Darbui keliami uzdaviniai: iSanalizuoti ir susisteminti lietuviy ir uzsienio autoriy moksling literatiira
Sia tema, iSanalizuoti LR Vyriausybés priimtus teisés aktus, parengtus strateginius dokumentus,
kuriais reglamentuojama mokslo ir technologiju parky veikla, ivertinti Lietuvos ekonomings,
socialings, technologinés aplinky jtaka parky vystymuisi, jvertinti V[ SU MTP plétros galimybesir
kryptis. materialing, technologiné, Zzmogiskuju istekliy bazés. Taip pat keliami tikslai iSanalizuoti ir
susisteminti lietuviy ir uzsienio autoriy moksling literatiira Sia tema, pritaikyti medziaga V& SU
Mokslo ir technologiju parkui,  apibendrinus surinkta informacija pateikti iSvadas bei
rekomendacijas.

Darbo rezultai bus panaudoti V& SU MTP darbuotojy Svietimui, projekty rengimui, MTP
pristatymui studentamsir platesnei visuomenei.

SUMMARY

Andrius Puskorius, Virginijus Simkus: Analysis of Public Institution Siauliai University
Science and Technology Park Activities in the Aspect of Siauliai Regional Development: master's
thesis/ scientific leader associate professor Teodoras TamoSianas; Siauliai University, Management
Department. - Siauliai, 2005. - 130p.
In the current thesis, we selected activities of Public Institution Siauliai University Science and
Technology Park in the region. The work is aimed to perform analysis of Public Institution Siauliai
University MTP activities analysis in the aspect of Siauliai Regional development. The following
tasks were set for the thesis: to analyse and systematize scientific literature of Lithuanian and
foreign authors on the topic, to analyse the legal acts, adopted by the LR Government as well as
strategical documents, regulating activities of science and technology parks, to assess impact of the
economic, social and technologic environment upon development of the parks, to evaluate Public
Institution Siauliai University MTP development opportunities and directions; material, technologic
and human resource bases.

The work results will be employed in training of Public Institution Siauliai University MTP

staff, project preparation as well as presentation of M TP to the students and to the broader masses.
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IVADAS

VieXoji jstaiga Siauliy universiteto mokslo ir technologiju parkas (V3 SU MTP) — ne pelno
organizacija, veikianti Svietimo, mokslo, kultiiros, sociainéje srityse, skatinanti technologijy
perdavima, versluma bei inovacijomis, technologijomis, tyrimais ir ziniomis pagristos ekonomikos
plétra regione.

Daugelis ekonomiska iSsivystiusiy Saliy jau yra isteige ar steigia mokslo ir technologiju
parkus bei remia jau veikianciy parky veikla, tuo skatindamos Salies moksling ir technologing
pazanga, didindamos pramonés konkurencinguma bel spresdamos socialines uzimtumo problemas.

Atliekant uzsienio ir lietuviskos mokslinés literataros, LR teisés akty ir jvairiy instituciju
priimty sprendimy analize, pastebéta, kad mokslo ir technologijy parku veiklos galimybés Lietuvoje
ar konkreciame regione yra mazai nagrinéjamos. Temos aktualumas paskatino masy pasirinkima,
nes V& SU MTP yra jkurtas Siauliy regione. Tokios jstaigos veiklos aktualuma Siaurés Lietuvai
butina jvertinti jvairiais lygmenimis.

MTP yra viena i$ struktiiry, skatinan¢iy Ziniomis paremto verslo plétra, didinanciy didelés
pridétines vertes produkty dali Salies akyje. Siauliy, kaip gausiy gamtos idtekliy neturingio regiono,
ekonomikos plétra bei socialiné gerové labai priklauso nuo sugebéjimo gaminti ir pateikti rinkai
konkurencingas prekes bel paslaugas, kurioms labiausiai reikia ne zZaliavy, 0 iSvystyty auksSty
technologiju. Tal tampaypa¢ aktualu, tapus Europos Sajungos narias ir norint sckminga konkuruoti
naujose rinkose. Siauliy regione moderniy technologiju firmy plétrai ir aukdtoms technologijoms
diegti tradicinio sektoriaus imonése reikia palankios ekonomings, teisings, socialinés aplinkos. MTP
prisideda kuriant tokia aplinka ir leidzia sparciau plétoti naujy technologiju sektoriy.

Darbo tikslas- atlikti V& SU MTP veiklos analizg Siauliy regiono plétros aspektu.

Remiantis Siuo tikslu, darbui keliami tokie uzdaviniai:
1. iSanalizuoti ir susisteminti lietuviy ir uzsienio autoriy moksline literatiira Siatema;
2. iSanadizuoti LR Vyriausybés priimtus teisés aktus, parengtus strateginius dokumentus, kuriais
reglamentuojama mokslo ir technologiju parku veikla;
3. jvertinti Lietuvos ekonomings, socialinés, technologinés aplinky jtaka parky vystymuisi;
4. jvertinti VS SU MTP plétros galimybes ir kryptis: materialine, technologine, Zmogiskuju
iStekliy bazes.

Tyrimo objektas- VieSios jstaigos SU Mokslo ir technologiju parko veikla regione.
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Iskeliama hipoteze- V[ SU Mokslo ir technologijy parko veikla jtakoja Siauliy regiono plétra
Siais pagrindiniais aspektais:
1. V& SU Mokslo ir technologijy parko rengiami projektai jgalinai Siauliy regiona pritraukti
daugiau uzsienio investicijy, ES fondy 1é3y;
2. V3 SU Mokslo ir technologijy parko atliekami tyrimai gali Zenkliai prisidéti prie Siauliy
regiono veiklos modernizavimo.

Be to, V& SU Mokslo ir technologijy parkui batina labai dideliu mastu stiprinti savo
materialing baze ir Zzmogiskuosius isteklius.

Tyrimo rezultatai ir jy taikymo sritys. Darbo metu gauti rezultatai turés praktinés
reikdmes, nes informacija bus panaudota kuriant VE SU MTP ateities veiklos koncepcija. Darbo
medZiaga galima remtis ruoSiant tolimesng M TP veiklos analize, rezultatai bus panaudoti V[ SU
MTP darbuotojy Svietimui, projekty rengimui. Tai padés paruosti Sios jstaigos pristatyma
studentamsiir platesnei visuomenei.

Remiantis VS SU MTP veiklos analize, buvo nustatytos, kokios sritys ir veiklos gali padéti
regionui vykdyti sékminga ekonoming plétra, integruotisi ES ekonoming erdve.

Atliekant darbo teoring analize, buvo panaudota lietuviy ir uzsienio autoriy moksline
literatiira, interneto puslapiuose skelbiama informacija. Atliekant V& SU MTP veiklos prakting
analize Siauliy regione, buvo remtasi valstybiniy institucijuy priimtais nutarimais, teises aktais,
priimtomis programomis skatinanciomis MTP velkla regionuose, kurie sustiprina veiklos
koncepcijos tikslinguma ir argumentacija.

Siame darbe nauja yra ir tai, kad susisteminta lietuviy ir uZsienio autoriy moksling literatira
apie MTP veikla, jvertinti iSorés ir vidaus velksniai turintys strateging jtaka parky technologinei
plétrai, inovaciju sklaidai.

Tyrimo metu naudoti metodai: dokumentiné analizé, teoriniy Saltiniy analizé, duomeny
kompiutering- statistiné analizé, kokybiné duomeny analizé, lyginamoji analizé, apibendrinimas.



A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

1. DALIS. TEORINIAI TYRIMO PAGRINDAI

1.1. MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKO SAMPRATA

Mokslo ir technologiju parkuy samprata, tikslai, pavadinimai ir funkcijos atskirose Salyse Siek
tiek skirias. Remiantis tarptautinés mokslo parky ir inovaciju centry asociacijos (SPICA)
informacija, Mokslo ir technologiju parku apibrézimas bity:

~Mokslo ir Technologijy parkas- tai organizacija, remianti technologijomis,
inovacijomis, tyrimais ir ziniomis pagrjstos ekonomikos plétra Salyje, skatinanti technologiju
perdavima Salyje (bendradarbiaujant moklo ir tyrimo institucijoms su pramone) ir

versiumg® !

ISskiriami tokie pagrindiniai Mokslo ir Technologiju parky tikslai:

didinti pramonésir visos Salies tikio konkurencinguma;
skatinti mokslo ir pramonés bendradarbiavima;
iSlaikyti ir plétoti mokslini potenciala;

kelti inovaciju kultara.

Pramonés ir Saies tkio konkurencingumas skatinamas mokslo ir verslo subjekty
bedradarbiavima, t.y. sudarant palankesnes salygas moksliniy iSradimy komercionalizavimui.
Mokslinis potencialas (zmogiskigji isteklial) pasitelkiamas praktingje inovaciju ir nauju
technologiju igyvendinimo srityje, kas padeda ji iSlaikyti ir didinti jo kvalifikacija.

Inovaciju kurime ir sklaidoje pirmiausia veikia atskiri individai, todél neuztenka makro
lygio priemoniy ir veiksmy. Pirmasis zingsnis ekonomikos modernizavimui turéty bati palankios
aplinkos paskatoms, t.y. tam, kas vercia individa gausinti zinias, igyti gebéjimus jas realizuoti,
investuoti | rezultato pasiekima, sudarymas. Palanki aplinka nesunkial realizuoti paskatas turéty
buti kuriama geru valdymu ir atitinkamomis institucijomis (pvz. technologiju parkais), kurios is
esmés yra elgesio taisyklés, reglamentuojancios Zzmoniy tarpusavio santykius ir padedancios
numatyti aplinkiniy veiksnius’.

Mokslo ir Technologijuy parkams keliami uzdaviniai:
skatinti stambiy jmoniy ir SVV bendradarbiavima, modernizuojant pramonés

! http://www.spica-directory.net/definitions/
2 Pugkorius A., Simkus V. (2003). V3] SU mokslo ir technologiju parko veikla Sauliy regione. Bakalauro darbas. |
Siauliai, 2003 m. birzelio 15 d. ]. Siauliai: p. 15.
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naudojamas gamybos technologijas,
sukurti inovacijoms/ inovacinéms firmoms steigti ir plétoti palankia aplinka (paramaversio
pradziai ir tt.);
pritraukti i regionus uzsienio ir vidaus investicijas, didinti regione aukstas technologijas
taikan¢iy imoniy skaiciy;
organizuoti darbuotoju apmokymus, perkvalifikavima;

skatinti naujuy darbo viety steigima ir ypa¢ aukstos kvalifikacijos specialistams;

Mokslo ir Technologijy parkas remiasi keturiais pagrindiniais infrastruktiros elementais:

pakankama zemés teritorija ar pastatai, sudarantys palankias salygas kompanijoms ir tyrimo
institutams vykdyti tyrimus ir gamyba, plétoti technologijas;

universitetal ar mokslo institutai, valstybiniai ir visuomeniniai tyrimo institutai bei privacios
tyrimy organizacijos,

imoniy ir institucijy, teikianciy paslaugas, iskaitant tyrimy rezultaty komercializacija,
apmokymai ir informacijos teikimas siekiant skatinti tyrimu ir technologiju plétra bel pramoning
veikla;

inkubatorius, teikiantis verslo ir technologing pagalba individualiems asmenimsir grupéms,
pradedancioms savo versla.’

Mokslo ir technologiju parkas- tai organizacija, skatinanti ziniomis paremto verslo plétra,
didelés pridétinés vertés produkty kiirima. Ta svarbu mazoms Salims, neturtingoms gamtiniais
iStekliais, nes Salies konkurencinguma galima kurti ir tose srityse, kur svarbiausia yra ne gamtiniai
iStekliai, o aukstos technologijos, ju kirimas ir sékmingas diegimas Salies tikyje. Svarbu sudaryti
palankia aplinka moderniy technologiju firmy plétrai ir auksty technologiju diegimui. Mokslo ir
Technologiju parky vienas iS uzdaviniy ir yra palankios aplinkos nauju technologiju plétojimuisi
ktrimas.

1.2. Moksloir technologiju parky velklair aplinka pasaulyje
Pirmasis Mokslo ir technologijy parkas buvo jkurtas 1951 metais Stanforde, Kalifornijos
valstijoje, JAV. 6-to desSimtmecio pradzioje JAV mokdininkai ir verslininkai suvoké, kad

kiekvienos Salies moderni ir | ateitj orientuota ekonomika savo sckme sigja su technologine baze.

% Keraminas A. Inovacijy politika. Pirmieji MTP Zingsniai Lietuvoje. [ Zitréta 2004-10-18]. Prieiga per inteneta;
http://verslas.banga.lt
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Konkurentabilios jmonés ir regionai Siandieniniame verso pasaulyje sunkiai, neatsiggami nuo
nenutrakstamy technologiniy naujoviy diegimo ir/ar karimo. Pritaike amerikieciy patirti MTP
atkeliavo 1 Europa bel kitas Salis. Kiekviena valstybé JAV iSbandyta modeli pritaiké savo
ekonominel ir sociaine aplinkai.

Pagal amerikieciy model; mokslo ir technologiju parkai, dazniausiai yra jsikare universitety
(mokslo instituty) teritorijoje, siekiantys iSvystyti auksto lygio technologijas, apjungdami tyrinétoju
grupes, laboratorijas, institutus, mazas inovacines firmas ir atskirus verslininkus. Remiantis
moksliniais &altiniais, JAV veikia vir§ 150 moksliniy technologiniy parky, pasaulyje - apie 500.*

Japoniskas mokslo ir technologiju parky modelis vadinamas Technopoliu. Jis kiek skiriasi
nuo amerikietisko. Technopolis tai gigantiskas kompleksas, miesto tipo struktiira, kuri gali apimti
keleta regiono miesty, kuriuose isdéstyti jvairaus tipo technologiniai parkai. Tokiy struktary
pasaulyje yra vienetai. Technopoliuose sukoncentruotos didelés jmonés, ju mokso laboratorijos,
universitetai.

Technopoliuose yra ir gyvenamigi regionai, kuriuose apgyvendinami Technopolio
darbuotojai, aptarnaujantis personalas. Tokios struktiros tikslas - sukurti naujos rasies socialing,
miesto tipo ir | darbo viety kirima bel koncentravima orientuota organizacija, pritraukiancia naujus
finansy ir Zmoniy idteklius. Sios ypad idvystytos infrastruktiros gali pasiteisinti tik stabiliame
socialiniame, ekonominiame ir politiniame kontekste.

Europa. Tarptautinei moksliniy parku asociacijai (IASP) Europoje priklauso 139 mokslo ir
technologiju parkai, iskai¢iuojami ir ryty Saliy MTP. Apie 30 proc. parky susije su universitetais.
Tatiau daug diskutuojama apie tai, kokie faktoriai skatina arba slopina MTP veikla, o tuo paciu ir
inovacijy plétra Europoje®. Moksliniu poZitriu Europa yratarp lyderiy ir kai kuriose srityse ai&kiai
pirmauja. Bet komercinio jgyvendinimo srityje daugelyje aukstyju technologiju sektoriy Europos
pozicijos susilpnéjo ir tai tesiasl iki Siol. Kartais tai vadinama “ Europos paradoksu” — btidama stipri
mokslo srityje, ji nemoka panaudoti sugebéjimuy konkurencingje kovoje.

Suprasdama inovacijy vaidmen; plétojant ekonomika, Europos Sajunga (ES) ne tik keicia
savo pozitrj i aktyvia ir savarankiska valstybiy nariy pozicija inovaciju atzvilgiu, bet ir jgyvendina
atitinkamas sajungines priemones.

*[ Ziaréta 2004-11-09]. Prieiga per inteneta:

http://www.ua.es/en/empresa/medpark/enl aces.htm#Sci ence,%20T echnol ogi cal %20and%20Research20Parks
°[ Ziaréta 2005-01-12]. Prieiga per inteneta;

http://www.iasp.com/stati stics/science256879124645748/%#456hgyt6
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«Zaliojoje inovaciju knygoje*® (Green Paper on Innovation), kuriag 1995 metais inicijavo
Europos Komisija, buvo pateikta apibendrinta eksperty nuomoné, pabrézianti nepakankama
inovacijy vertinima Europoje. Taip pat iskeltos pagrindinés problemos, su kuriomis Europos
Sajunga susiduria ar susidurs ateityje ekonomingés plétros kelyje.

Siekdama skatinti inovacinius procesus ES, 1996 m. Europos Komisija priemé Pirmaji
Europos inovaciniy veiksmy planag (The First Action Plan for Innovation in Europe)’. Siame
strateginiame dokumente pateikta bendroji inovaciniy procesyu Europoje skatinimo schema,
didziausia démes; skiriant prioritetinéms priemonéms, kuriy turi imtis Europos Komisija, kaip
vykdomasi s Europos Sajungos organas. Jame numatytos trys pagrindinés veiksmy kryptys:

1)skatinti inovacijy kultiira;

2) kurti inovacijoms palankia aplinka;

3) orientuoti moksla | pramonés paslaugy sferos inovacijas.

Inovaciju plétrai batina mastysena, kurioje derintysi kirybingumas, komerciniai sugebéjimai,
noras imtis apskaic¢iuotos rizikos bei pritarimas socialiniam, geografiniam ar profesiniam
mobilumui. Norint bati inovacisku, reikia sugebéti nustatyti reikmes, grieZtai organizuoti ir
numatytu laiku atlikti darbus bei reguliuoti i8aidas. Sioje srityje labiausiai atsiskleisti galéty MTP.

1998 m. priimta Penktoji bendroji mokslo tyrimy, technologiju plétros ir demonstravimo
programa. Jos tikslas — skatinti kuriamuy techniniy ir moksliniy Ziniy panaudojima tenkinti Europos
socialings ir ekonomines plétros poreikius. Siy tiksly geriausia bty siekti sudarant salygas MTP
veiklai. Sioje programoje tarptautiniam technologijy perdavimui skatinti numatytas europinis
Inovacijy perdavimo centry (Innovation Relay Centre) tinklas®, kuriame dalyvauja ir Vidurio bei
Rytu Europos salys, iskaitant ir Lietuva.

Europos Sajungos iniciatyva yra remiamas Regioniniy inovacijy strategiju bei Regioniniy
inovacijy ir technologijy perdavimo strategiju (RIS/RITTS) kiirimas bei jgyvendinimas. Tai padéjo
keliasdeSimciai atsiliekanciu Europos regiony efektyviai pasinaudoti sajunginiais struktiriniais
fondais, ypa¢ Europos regionu plétros fondu.

Visame pramoniniame pasaulyje Suo metu vyksta diddi globdinia pokycia - visagpimanti
ekonomikos restruktirizacija, spartus technologiju vystymasis, visuomenés peréjimas i industrinés i
postindustring, "informacinés visuomenes' stadija. Kartu su globaizacija vyksta ir kitas, iS paziaros
prieSingas Sam regiondizacijos procesas. Regionaizmo globainéje ekonomikoje iskilimas rodo

6 Europos komisija. “Zalioji inovacijy knyga’, 1995, p. 35.
1 Ziureta 2005-01-25]. Prieiga per inteneta: www.cordis.|u/innovation/en/policy/iap.htm
8[ Ziureta 2005-01-25]. Prieiga per inteneta: http://www.innovation-east.co.uk/East%20England%2of fers.htm
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mazéjantj tradicinés naciondinés vastybés vaidmenj. Abipusia susjusius naciondinés vastybés jtakos
mazéjimo ir regionaizmo iskilimo procesus atitinka pokycia politinéje ir socidinéje - ekonomingje
perspektyvoje, pereinant nuo naciondinés prie regioninés skaés. Regiona uztikrina aktyvaus,
strateginio vystymos potenciala artimesniame, vietiniame lygyje. Jie sekiauzsimti savo ni globalioje
ekonomikoje, organizuojas, kuria savo srategijas, mobilizuoja ir gdiausia kuria savo ateiti,
remdamies aukstomis technol ogijomis.

Tyrimy centry ir technologiju inovacijy vystymass skatina visuomenés peréjima i postindustring
stadija. Vystymasis integruotoje technologinéje bazéje sutelkia regionams gaimybe gauti zymia nauda.
Ekonomine nauda i$ aukdty technologijy jau naudojasi daugelis regiony uzsienyje®.

Optimalia gaimybe regionui iSsaugoti ir didinti jo ekonomin pranasuma suteikiatechnologijosir
Ziniy bazés dntezé per mokdo ir technologiju parkus. Regiona turi ieSkoti tinkamy vystymos
dternatyvy, turinciu labiau diversifikuota pagrinda. Tie regionai, kurie siekia pozicionuoti save
globalinéje arenoje, neturi laukti paradigmu pokycio, bet bati aktyvis, vykdant savo plétros politika ir
stiprinant bel diversifikuojant savo ekonomine baze. Naujas poZitiris | Ziniy svarba vis labiau jSgdi,
pakeisdamas gamybos, kaip ekonominio regiono pagrindo, suvokima. Kadangi naciondiniai barjerai
mazéja, atitinkamai netenka prasmes tradiciniai geografinés vietos ir isdéstymo privalumai. Vietoje ju
esminiais tampa Zmogiskigi, technologiniai ir kultariniai istekliai. Kaip metodai potencidia plétrai,
paremtai Ziniy pagrindu, iSskiriamos trys pagrindinés strategijos.

Ziniy specifinéje srityje gilinimas;
technologiju perdavimas ir esamy tinkly iSplétimas,
Ziniy Saltiniy, sukaupty regione, plétimasir gilinimas.

Regionas kaip geografinis vienetas tarnauja esminiu atramos tasku ziniomis paremtal plétrai.
Globalizacijos amziuje tal yra regionas, kuris turi ir valdo infrastruktiira, iskaitant reitkaingus fizinius,
rySy, gamybos ir zmogiskuosius eementus, reikalinga inovacijy, gamybos ir mokymo skatinimui.
Infrastruktira, paremta ziniomis, skirias nuo tos, kuri buvo ankstyvgiame pramoniniame amziuje, nes
dabar fokusuojamas i vystymui orientuotas Ziniy priemones, tokias kaip universitetai, technologiniai
kompleksal, kultariniai objektai.

Regionams, vystantiems savo Ziniy baze, taikoma "besimokancio regiono” savoka. Mosklo ir
technologiju parkai taip pat savi veikloje vadovaujasi nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo principu.
Besimokantys regionai yra didéjanc¢ios svarbos inovaciju ir ekonominio augimo Sdtiniai ir

globalizacijos varikliai. Ziniomis pagristy besimokanciy regiony plétra paremta atviru bendravimu.

° Bagdzevitien¢ R., Vasiliauskaite J. ( 2004). Valstybésir regiony vaidmuo inovacijy sklaidos procese. Regiony plétra,
konferencija. [ Kaunas, 2004 m. vasario 15 d. ]. Kaunas: KTU, p. 36-37.
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Toks pagrindas suteikia optimalia galimybe suprasti bendruomenés poreikius. Sékmingas
bendravimas relkdauja suformuoti horizontdius rySus tarp visy regiono segmenty. Per mokdo ir
technologiju parky infrastruktiira skatinami informacijos ir komunikaciju tinkly karimai, kuriy déka gali
biti priimami sprendimai ir atliekami veiksmai'®.

Taip pat veikiair kitos mokslinio—gamyhbinio bendradarbiavimo sistemos (Eurekair kt.).

Pacios ES viduje inovaciné veikla plétojama jvairiai ir priklauso nuo kiekvienos Salies tikio
bei mokslo plétros strategijos ir prioritety. ES valstybése MTP idlaidy dydis (proc. nuo BVP)
skiriasi. Vokietijoje, Prancizijoje ir Anglijoje jos virSija 2%, o Ispanijoje, Portugalijoje ir Graikijoje
nesiekia n¢ 1%".Tatiau i8aidy ES pasiskirstymas pagal sritis labai skiriasi priklausomai nuo
imoniy dydzio. Didelése imonése didziausiaislaidy dalis tenka mokslo plétrai, tuo tarpu smulkios ir
vidutinés imonés (iki 250 darbuotojuy) didZiausia démesj skiria mokslo rezultatams diegti ir
darbuotojams mokyti. Rinkos dalies padidinimas, gamybos iSaidy sumazinimas, prekés kokybés
pagerinimas ir gaminiy asortimento plétimas nurodomi kaip svarbiausi veiksniai, skatinantys
imones imtis inovacinés veiklos.

Pramoniniy naujoviy stimuliavimas ES yra ilgalaikio ir kryptingo pobudzio, be to, jis
igyvendinamas auksCiausiu vyriausybés lygiu.

Patiekiamos esminés klititys ,kurios trukdo inovacinei veiklai, mokslo ir technologiju parku
funkcionavimui  Europoje™*:

1. Nera finansinio mechanizmo, kuris patenkinty inovaciniy firmy relkmes.

2. Nedideleés galimybes pasinaudoti inovacijy apsauga. Ji brangi ir sunkiau suvokiama, ypag

Mazesnése jMonése.

3. Komplikuota administracine aplinka. Europos firmoms tai brangiai kainuojair ypac svarbu
jaunoms imonéms — patiriamos didelés laiko sanaudos, ka Siuo atveju energija buty galima
nukreipti rinkos isisavinimui. Tokia dituacija trukdo MTP palaikyti, skatinti firmy
bendradarbiavima, pvz.: norint isteigti nauja kompanija, reikia atlikti daug formalumy ir sugaisti
daug laiko (skirtingose Europos Sajungos Salyse Sie duomenys skirtingi), kai Jungtinése Valstijose
tam pakanka vienos dienos. Europos mokslas remiamas nepakankamai, todél maziau mokslininky ir

10 Bagdzeviciene R., Kiauleikis V. (2002). Lietuvos Sansas panaudoti technologiju parkus alies ekonomikos esminiam
modernizavimui. Informaciné visuomené 2002 ir Investuotojy lyga: konferencijos praneSimo medziaga [ Kaunas, 2002
m. spalio 23 d. ]. Kaunas: KTU, p. 2-3.

[ Ziréta 2004-03-25]. Prieiga per inteneta: http://www.eu.net/europatendenz20%/stat/

12 Sternberg R. Innovation Networks and Regional Devel opement- Evidence from European Regional Inovation Survey
( ERIS): Theoretical Concepts, Methodological Approach, Empirical Basis and Introduction to the Theme Issue //
European Planing Studies.- 2000, Val. 8, No. 4, p. 132.

14


http://www.eu.net/europatendenz20%/stat/

A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

inZinieriy dirbamokdlo ir plétros srityje: takstan¢iui Europos Sajungos gyventoju tenka 4.5 lyginant
su 7.6 JAV ir 8 Japonijoje.®

Europos universitetuose dabar dirba apie tre¢dali visy tyréjuy, ir tik apie 50 proc. dirba verse,
0 tuo metu JAV apie 80 proc. tyréjy dirba verslo struktiirose, Japonijoje apie 70 proc.

Kitos taip pat aktualios problemos yra kvalifikuoto personalo triikumas bel informacijos apie
technologijas trikumas. ES turi iSspresti gana daug problemy, susijusiy su technologijy plétra,
mokslo skatinimu. JAV ir Japonija savo konkurencini pranaSuma sukuria spartesniu inovaciju
komercializavimu, Europoje tam kol kas néra suformuota palanki aplinka.

1.3. Moksloir technologiju parkai- regiony plétros katalizatoriai

Ekonomiskai iSsivys¢iusiose Salyse ziniomis paremto ir zinioms imlaus pramonés sektoriaus
dalis sudaro 20-30 %". Todél batina remti mokslo ir technologiju parky bei verslo inkubatoriy
plétra, nauju moderniy technologiju jmoniy steigima. Sios priemonés turéty pagerinti ir investicijy i
aukstyju technologijuy versla galimybes.

Infrastruktira, paremta Ziniomis, skiriasi nuo tos, kuri buvo ankstyvajame pramoniniame
amziuje, nes dabar fokusuojamasi i vystymui orientuotas Ziniy priemones, tokias kaip
universitetai, technologiniai kompleksai, kultariniai objektai. Besimokantys regionai yra
didéjancios svarbos inovaciju ir ekonominio augimo Satinia ir globalizacijosvariklial.

Batina sekmingos technologiju sklaidos prielaida -Ziniy skleidimas tarp moksliniy discipliny,
profesiju, pramonés sektoriy, regiony ir/arba bendruomeniy. Vieni pirmyju mokdininky darbuy,
nagrinéjanciu Ziniy, naujy technologiju ir ekonominés bei regioninés plétros rysj, inovaciju procesa
vertino kaip santykinai nesudétinga.

ISsivysciusioms Salims badinga dinamiSka inovaciniy procesy plétratapo Siy Saliy sociainio ir
ekonominio stabilumo pagrindu. Lietuvai baty nerealu ir neimanoma remtis tik pigia baze,
esamomis technologijomis ir tradiciniais verdo sektoriais. Norint uztikrinti ekonomikos plétra,
klestéjima ir sukurti kokybiskas nuolatines darbo vietas, batina nustatyti veiklos kryptis ir paramos

B3| Ziaréeta 2005-02-12]. Per interneto prieiga: http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page_pageid=1334,1457106,1334

& schema=PORTAL

| Ziureta 2005-03-18]. Per interneto prieiga: http://epp.eurostat.cec.eu.int/pls/portal/docs/ PAGE/PGP
PREREL/PGE_CAT PREREL_YEAR 2005/PGE CAT PREREL_YEAR 2005 MONTH_02/9-24022005-EN-

AP.PDF

B Malmberg A., Maskell P., The competitiveness of firms and regions: “Ubiquification” and the importance of
localized learning, European Urban and Regional Studies, 1999.
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mechanizmus, padedancius imonems iSnaudoti egzistuojancius privalumus. Pvz.: Suomija. Si &is
per keleta mety strateginiy programy pagrindu investavo didziules [éSas | masiny gamyba. Dabar
os Sakos eksportas sudaro apie 50 proc. &lies eksporto™®. Lietuvoje & pramones &aka ir toliau
Zlugdomatiek dél nekompetetingy vadovy, tiek dél valstybés démesio stokos.

Mokslo ir technologiju parku plétros koncepcijos tikslas — didinti verslo konkurencinguma
sudarant palankias salygas atnaujinti veikiancias imones, steigti naujas modernias imones ir,
panaudojant mokslo bei technologiju potenciala, iSplétoti didele pridéting verte kurianciy, gebanciu
konkuruoti pasaulinéje rinkoje imoniy tinkla.*’

Programos tikslo sitiloma siekti Siomis pagrindinémis kryptimis:

propaguoti inovacijasir didinti samoninguma inovaciju srityje;

gerinti koordinavima tarp instituciju, dalyvaujanciy inovaciju plétros procese;

visapusiSkai skatinti partneryste tarp mokslo ir verslo visuomengés;

pagerinti mokslo bei technologijos bazés eksploatavima, siekiant sukurti ziniomis ir
mokslu pagrista ekonomika, remti jgadziy tobulinima;

sustiprinti mokslo ir technologiju bazg;

sukurti inovacijomis besiremiancia verslo aplinka;

sukurti  patikimus mechanizmus, stiprinancius paZangias imones, atsizvelgiant |
regioninius poreikius.

Optimalia galimybe, regionams iSsaugoti ir didinti jo ekonominj pranaSuma suteikia
technologijos ir ziniy bazés sintezé per bendravimo rySius. Regiono Ziniy bazé yra integralus
naujos globalinés regionalizacijos teorijos komponentas. Ankstesnis pozitris i vystymasi i$
pramoninés bazés poziciju pripazistamas ribotu. Regionai turi ieSkoti tinkamy vystymos
aternatyvy, turinciy labiau diversifikuota pagrinda. Tie regionai, kurie siekia pozicionuoti save
globalinéje arenoje, neturi laukti paradigmy pokycio, bet bati aktyvas, vykdant savo plétros
politika ir stiprinant bel diversifikuojant savo ekonomine, baz¢. Naujas pozitris i ziniy svarba vis
labiau isigali, pakeisdamas gamybos, kaip ekonominio regiono pagrindo, suvokima. Kadangi
nacionaliniai barjerai mazéja, atitinkamai netenka prasmes tradiciniai geografinés vietos ir
iSdéstymo privalumai. Vietoje ju esminiais tampa Zmogiskigji, technologiniai ir kultariniai
iStekliai.

16 [ Ziareta 2005-02-05]. Per interneto prieiga: http://www.ekm.|t/ekspint/20%lithuani a/255669856html

Y Dl Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety programos igyvendinimo priemoniy patvirtinimo.2001 m.
spalio 4 d. nr. 1196 Vilnius.
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1.4. Mokslo ir technologiju parky vykdomos funkcijos

Remiantis 1998 m. Tarptautinés mokslo parky asociacijos (IASP) parengtos apzvalgos
“Moksglo ir technologijy parkai: parky firmy nuomininkiy pozitaris’ duomenimis, galimateigti, kad
pagrindinis veiksnys Ryty Europoje, Iémes firmy apsisprendima isikurti parke, buvo parko
infrastruktara.

Svarbiausia regiony plétros politikos efektyvuma ribojanti problema yra tai, kad
strateginiai regiony, ypac¢ ju ekonomikos ir vadybos sprendimai priiminégjami be gilesnio
sisteminio teorinio pagrindimo, nesukiirus Sioje integruotoje srityje nauju mokslo Zziniy
sistemos'®. Todél tiek inovacijy sklaidos priemoniy panaudojimo regiony plétros procese, tiek kity
klausimy sprendimas turéty bati pradedamas nuo teorinés analizés kartu jvertinant uzsienio Saliuy
patirtj. Parkai turi galimybe i regiono infratsruktira perkelti uzsienio patirtj inovaciju ir pazangiu
technologiju diegimo, pritaikymo srityje.

Mokslo ir technologiju parkas struktariSkai jungia verslo inkubatorius, technologiju ir
inovaciju centrus, inovacines firmas, gamybinius padalinius, informaciniuy technologiju paslaugu
teikéjus, universitety ar instituty padalinius, parody, mugiu ekspozicijy centrus, mokymo ir
konsultacinius centrus, konferenciju patal pas, vertimuy, patentiniy ir Kity paslaugy centrus.

Ateityje, atsiradus finansinéms galimybéms, M TP galéty jungti Siasinstitucijasir teritoriskai.

Organizacing M TP struktiir g lemia parko atliekamos funkcijos.

Mokslo ir technologiju parkas auksty technologiju kompanijoms gali teikti jvairias paslaugas
per:
savo administracija, kuri rapinasi objekto priezitira, eksploatacijair apsauga. Taip pat

teitkia valdymo pagalba vietinems ir uzsienio MTP firmoms, kuri padeda iSspresti bendro pobadzio
problemas ir kartu leidzia mokytis vieniems iS kity sékmiy ar nesckmiy. Kompanijos veiklos
priezitra yra puikus budas gerinti valdyma ir yra viena iS ekonomiskai patraukliausiy priemoniy
skatinti auksty technologijy firmy kirimasi;

verslo inkubatoriy, kuris suteikia naujoms firmoms biury, laboratoriju, konferencijy ir
paroduy saliy nuomos, poilsio kambariy, bufety, interneto, kopijavimo, kompiuterinés jrangos,
telekomunikaciju, sekretoriavimo paslaugas,

'8 Cumbers A. The National State as Mediator of Regional Developement Outcomesin Global Era. A Comparative
Analysis from the UK and Norway // European Urban and Regional Studies.- 2000, Vol. 7 Issue 3, p. 237-252.
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techninj centra (priéjimas prie duomeny bazés ir elektroninés bibliotekos, pramoninio
turto autorystés teisés, finansiné informacija);

mokymao centr g (projekty rengimas jvairioms Europosir Lietuvos plétros programoms
ir fondams, testiniai mokymai);

mar ketingo centr g (naujoviy prezentacija, bendradarbiavimas su tyringjimy ir
technologiju tinklais, technologiniais verslo sektoriais, rinkuy paieska, reklaminés medziagos
rengimas MTP firmoms). *°

Vienas iS svarbiausiy veiksniu mokslo ir technologiju plétrai yra tarpregioniniai ir

tarpnacionalinia rySiai, leidziantys efektyviai keistis turimomis Ziniomis, Zmogiskaisiais istekliais,
geros praktikos pavyzdZiais.

Lietuvos MTP taip pat turéty bendradarbiauti su anal ogiskomis kity Saliy organizacijomis bel
isijungti i tarptautinius, tarpregioninius MTP tinklus, pvz., IASP, SPICA.

1.5. Mokdloir technologiju parky plétros monitoringas

Norint uztikrinti efektyvia mokslo ir technologiju parku plétros koncepcija reikia kontroliuoti
jos vykdyma bei rezultatus. Monitoringa galima apibendrinti kaip specialiai organizuota ir nuolat
veikiancia batinos statistinés informacijos apie MTP plétra rinkimo ir analizés, papildomy tyrimy
(pvz., apklausy) sistema. Dauguma monitoringo sistemy remiasi statistine informacija.

Monitoringo tikslas - sukurti patikima pagrinda MTP plétros koordinavimui, nustatyti
prioritetus, optimaliai paskirstyti valstybés paramos priemones.

Kuriant monitoringo sistema, numatomos priemonés bei monitoringa vykdysiantys asmenys,
nustatoma koncepcijos rezultatus rodanciy indikatoriy sistema, ataskaity turinys bei detalumas.
Siekiant maksimalaus efekto, MTP plétros indikatorial turi buti pasirenkami iS anksto. Indikatoriy
parinkimui ES Salyse skiriamas |lemiamas vaidmuo.

Atsizvelgiant | MTP plétros koncepcijos priemoniy plane numatytus veiksmus, siilome
naudoti Siuos veiklos rezultatus atspindincius indikatorius. Konkrecios indikatoriy grupés sudaryma
turéty lemti galimybé gauti konkrecius numatytus duomenis.

Moksloir technologijy parky plétros vykdymo indikatoriai
1. Tyrimy, technologijy ir inovacijy plétros infrastruktara:

19 juozas V. Vaitkus. Ar yravalstybés mokslo politika? kokia ji galéty biiti? [Ziaréeta 2005-03-05]. Prieiga per interneta:
HTTP://NEWSMIREBA.LT/ML/204/AR3.HTM
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Imonéms suteiktas plotas (ha); kabinety plotas (m?);

MTP suteikty paslaugu apimtis (piniginé iSraiska);

Sukurty naujy darbo viety skaicius;

Imoniy skaicius, galin¢iy naudotis bendromis paslaugomis;

Parke (inkubatoriuje) jsikarusiy smulkiy ir vidutiniy imoniy skai¢ius (po 1 mety);

Parke (inkubatoriuje) isikirusiy auksty technologijuy imoniy skaicius (po 1 mety, %);

Darbo vietos, sukurtos ar iSsaugotos po 2 mety (skaiciusir procentas nuo visy darbo
viety).%

2. Firmyg, gaunanciy paramg, apyvartos padidéjimas per metus.
Verdo konsultacinés paslaugos (informacija, verslo planavimas, konsultacinés
paslaugos, marketingas, vadyba, dizainas, internacionalizavimas, eksportas, aplinkos valdymas,
technologiju isigijimas ir kt.). Kiek suteikta konsultaciniy paslaugu parko imonéms (piniginé
iSraiska);
Ekspozicijy, parody, prezentaciju organizavimas (renginiy skaic¢ius);
Skaicius imoniy, gaunan¢iuy konsultacines ir kitas paslaugas,
Imoniy, patenkinty teikiamomis paslaugomis, dalis;
Imoniy, eksportuojanciy 1 naujas rinkas skaic¢ius; imoniy, padidinusiy eksporto apimtis,
skaicius”
3. Inovacijy ir technologijy perdavimas, tinkly ir partnerystes tarp verslininky ir/ar tyrimo
institucijy karimas:
Firmy, gaunanciy finansing parama tyrimy, technologiju ir inovacijy projektams ir
technologiju isigijimui, skaicius,
Firmy ir tyrimo institucijy bendry projekty skaicius;
Investicijos i mokslinius tyrimus, vystomas technologijas ir inovacijas imonése,
dalyvaujanciose bendruose projektuose (Lt);
Remiamy firmy, isigijusiu patentus, licencijas ar jtraukty i bendradarbiavimo projektus,
skaic¢ius (po 1 mety);

“ Ballard P.T.J. Innovation Through Technical and Scientific Information: Goverment and Industry Corporation.- New
Y ork: Quorum, 1989.-327p.

' Ballard P.T.J. Innovation Through Technical and Scientific Information: Goverment and |ndustry Corporation.- New
Y ork: Quorum, 1989.-345p.
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Firmy sukurty naujy produkty/ technologijy skaigius.

Organizuojant M TP plétros priemoniy monitoringa, siiloma naudoti iS dalies decentralizuota
sistema, i projekta jtraukiant regioninés / vietinés valdzios ingtitucijas, kurioms bty pavedama
vykdyti atskiras proceso dalis ( pvz.: duomeny rinkimo, apdorojimo).

Monitoringa turéty koordinuoti ir ataskaitas rengti parko steigéjai, tai pat turéty bati
jitraukiamos i monitoringo procesa MTP jsikirusios imonés. Sios jmonés teikty informacija,
dalyvauty atliekant jvairius specialius tyrimus.

1.6. Klasteriai ( Ziniy ekonomikos branduoliai)

Remiantis uzsienio Saliy patirtimi, spartus Saliy ekonominis augimas pasiekiamas per
vadinamuosius klasterius (Ziniu ekonomikos branduolius). PanaSis dariniai dabar kuriasi visame
pasaulyje. Klasteriai jau artimoje ateityje taps aktualasir Lietuvos tkiui. Pasiekti, kad Ziniy karimas
ir ju naudojimas tapty pazangos varikliu, labai sudétingas uzdavinys.

Pasaulyje klasteriai formuojasi MTP pagrindu. Tai yra laba artimoje erdvéje esantis verdas,
universitetai ir moksliniai tyrimai. Ryskiausias klasikinis tokio klasterio pavyzdys aukstosiose
technol ogijose yra Silicio slenis Kalifornijoje, arba Silicon Valley. %

Klasteri galima apibadinti kaip pramoning grupe, sukoncentruota pagal geografini principa,
tarpusavyje saveikaujancias, vykdancias bendra veikla ir savo specifine veikla papildancios viena
kita kompanijas. %*

Tal buty speciaizuoti tiekéjal, paslaugy teikéjal ir jvairios organizacijos (pvz., universitetai,
standartizacijos agentiros, prekybiniai susivienijimai) . Kitaip tariant, klasteris - tai tam tikro
regiono ribose egzistuojanti rySiy struktira, sudaranti salygas glaudziam jvairiy formy
bendradarbiavimui.

Klasteriai sudaro konkurencijos ir kooperacijos kombinacija. ArSi konkurencija pastebima
kovoje uz vartotojus, ju uzkariavima ir iSlaikyma. TaCiau daugelyje sri¢iu egzistuoja kooperacija,
vertikalial jtraukianti giminingas pramonés Sakas ir organizacijas. Konkurencija ir kooperavimas

22 [ Ziuréta 2004-10-23]. Prieiga per interneta:
http://www1.nature.nps.gov/protectingrestoring/im/inventoryandmonitoring.cfm

“ Hill EW., Brennan J.F. A. Methodology for Identifying the Drivers of Industrial Clusters: The Foundation of
Regional Competetive Advantage.- Economic Development Quarterly, Feb 2000.

% Cincikaite J., Belazarien¢ G. ( 2004). Klasteriai ir regiony konkurencingumas: konferencijos medZiaga] Kaunas, 2004
m. balandZio 10 d. ]. Kaunas: KTU, p. 11-13.
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egzistuoja dél to, kad velkla vykdoma skirtingose plokstumose ir tarp skirtingu subjekty.
Susijungimas vienoje srityje palengvina konkurencija kitoje srityje.

Dazniausiai klasteriai apima gatavy produkty arba paslaugy kompanijas, specializuoty
gamybos komponenciy, irengimy bei aptarnavimo paslaugu tiekéjus, finansines institucijas,
giminingas pramonés Sakas atstovaujantias kompanijas. Klasteriai apjungia su tiekimo ir
realizavimo kanalais dirbancias imones, Salutiniy produkty gamintojus, infrastruktiros karimo
kompanijas, vyriausybines bei kitas organizacijas, uztikrinancias specialy apmokyma (paruosima),
Svietima, informacijos teitkima, mokdliniy tiriamyju darby vykdyma, techning pagalba bei standarty
karima. Vyriausybinés agentiiros, jtakojancias klasteriy veikla, yra ju sudedamoji dalis.

Klasteriai egzistuoja tiek iSvystytos ekonomikos, tiek ir besivystancios ekonomikos
salygomis. Ekonomiskai stipriuose regionuose klasteriai buna iSsivyste daug geriau ir apima labiau
iSpléstas pramonés Saky sritis. Klasteriy ribos kinta priklausomai nuo naujy imoniu, organizacijy bei
pramonés Saky atsiradimo, sumazéjimo arba isnykimo. Ju ribas taip pat salygoja ir normatyviniai
aktai. >

Klasteriy telkiama nauda. Tam tikrame regione egzistuojantys klasteriai yra ilgalaikio
ekonominio vystymosi ir regiono klestéjimo Saltinis. Jie regionui suteikia ypatinga konkurencini
pranaSuma tam tikrame versle. Klasteriai aprépia svarbius tarpSakinius rySius, technologijuy ir
inovaciju diegima, informacija, koordinuoja veiksmus ir suderina skirtingus interesus nesukeliant
konkurencijos, uztikrina efektyvy dialoga tarp gimininguy kompaniju bei ju tiekéjuy su vyriausybe ir
kitomis jmonémis.

Klasteriai Saliestikio konkurencinguma gali veikti trimisbadais:

1. Padidinaklasterj sudaranciy kompanijy ir pramonés Saky nasuma.

2. Pagerinakompanijy ir pramonés Saky prisitaikyma prie inovacijy ir taip padidina
ju nasuma.

3. Skatina nauju verdly atsiradima, kurie palaiko inovacijasir tokiu badu iSplecia
klasterio ribas. *°

5
Grauzinis A. Lietuvos regioniné struktara Europos sajungos kontekste// KTU architektaros ir kraStotvarkos katedra.-
2001.-[Ziuréta 2005-02-04]. Prieiga per interneta: HTTP://WWW.NRDA.LT/

% Kriaucioniene M. Jucevicius R. Nacionainés inovaciju sistemos perspektyva globalizacijos ir Ziniy salygomis/
Sacialinial mokslai.- 2003.- Nr.9(32).- p.11-15.
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4. Klasteryje yra geresnis priéjimas prie specializuoty gamybos veiksniy ir darbo jégos.
Klasteriuy kompanijos turi privilegijuota ir zymiai pigesni pri¢jima prie specializuoty gamybos
veiksniy (gamybos komponenty, irengimy, aptarnavimo paslaugy, personalo) nel  pavienés
kompanijos ar formalas ajansal. Vietinial isteklial gali zymiai maziau kainuoti nel "distanciniai”.
Jie minimizuoja materialiniy gamybos atsargy poreiki ir panaikina importo kastus. Tiekéjai negali
nepagristali didinti kainy arba nejvykdyti sandorio, nes tai sugadinty jo reputacija visy klasterio
dalyviu akyse. Konkurentabiliy vietiniy tiekéju turéjimas Kklasterio kompanijoms suteikia
konkurencinj pranasuma iSlaidy ir kokybes srityse”.

IStekliy gavimas uz klasterio riby gali buti susijes su nekonkurentabiliy vietiniy tiekéjy
egzistavimu. Klasterio kompanijos taip pat turi pranaSuma pasiekiant gamybos veiksnius iS
nutolusiy tiekéju, nes gali naudoti daug efektyvesnius transportavimo biadus. Be to, tiekéjal,
norédami isteklius paversti priimtinais, gali mazinti kainas, nes jiems apsimokés aptarnauti tokias
potencialias, koncentruotas ir dideles realizavimo rinkas kaip klasteriai.

Klasteriuose didelé tiekéju specializacija egzistuoja dél geresnés rinkos galimybiy analizés ir
rizikos sumazéjimo, susijusiu su nemazu vietiniy vartotoju skaiciumi. Klasteria apima ne viena, 0
kelias giminingas pramonés Sakas, dirbancias su labal panaSiais gamybos veiksniais, todél padidéja
tiekéjuy veiklos galimybés. Biatent dél to, klasteriy plotis ir gylis suteikia svarbesniy konkurenciniy
pranaSumu nel klasterj sudaranciy pavieniy kompanijy ar pramonés Saky dydziai.

Klasteriai suteikia pranasuma specializuotos ir kvalifikuotos darbo jégos apripinime. Batent
¢ia koncentruojasi didelé dalis darbo jégos, dél to sumazéja personalo paieskos, samdymo kastai,
yra uztikrinama, kad pasamdytas darbuotojas atitiks darbo vietos keliamus reikalavimus.?®

Visuomenine (bendradarbiavimo) nauda. Klasterio viduje egzistuojanti informacija,
technologiju koncentracija, regiono reputacija gali biati laikoma visuomenine (bendradarbiavimo)
nauda. Prie visuomeninés naudos prisideda ir privatios organizacijos bei investicijos. Klasteriy
kompanijos turi priéjima prie speciaizuotos infrastruktiros ar nebrangiu eksperty patarimy.
Valstybés bel privacios investicijos | specializuotas infrastruktiras, kvalifikacijos kélimo
programas, kokybés centrus, informacija, prekybos parodas ar kitas veiklas yra stimuliuojamos
klasterio dalyviy, siekianciu gauti nauda iS Siy investiciju.

Skatinimai ir nasumo iSmatavimai. Klasteriai skatina kompanijas padidinti darbo naSuma dél
keliy priezasCiy. Pirma, dél konkurencijos spaudimo. Yra nesunku palyginti klasterio kompaniju ir

2T | ietuvos ikio (ekonomikos) plétrosiki 2015 mety ilgalaiké strategija.Lietuvos mokslas, 2002.- p. 58-52.

%8 Tomassen T., Serapinaité 1. Regiony plétra: patirtis- pozitriai- modeliai// Europos skyrius, Zemlickas G. Prargja,
kurig batinajveikti// Mokslas ir visuomené. 2003.- Nr.10(278).- p. 10-15.
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vietiniy konkurenty iSlaidas, darbo naSuma ir rezultatus, nes visos kompanijos turi panasSias darbo
salygas (darbo jégos kainos, pri¢jimas prie vietinés rinkos). Be to, klasteriai eliminuoja situacijas,
kai vienas dalyvis jgauna privalumus Kkito atzvilgiu arba gamina Zzemos kokybés prekes bei
paslaugas, skatina konstruktyvy bendradarbiavima, kuris teigiamai velkia klasterio kompaniju
ilgalaikius interesus.?

Spaudima iS lygiaverciuy konkurenty padidina spaudimas klasterio viduje, atsirandantis tarp
tarpusavyje nekonkuruojanc¢iy kompaniju. Ambicijos ir noras gerai pasirodyti klasterio viduje
priveréia kompanijas rungtyniauti.

Formuojant Siuos gamybinius klasterio privalumus, yra panaudojami artimi kompanijy rySiai,
asmeniniai kontaktal, pastovis ir tampriis rySiai bel "viding" informacija. Suderinant pastangas,
nukreiptas tyrimams bei vystymui, komponenciu gamybai, surinkimui, marketingui, saveikai su
uzsakovais bel kitai veiklai, pageréja vidinis informacijos apsikeitimas ir istekliy naudojimas.

Geresnis priejimas prie informacijos. Klasterio kompanijos gali greic¢iau ir su mazesniais
kastais prieiti prie klasterio viduje susikaupusios informacijos. Disponavimas informacija, kas yra
didelis konkurencinis pranasumas, leidzia kompanijoms suzinoti apie nuolat kintancius vartotojy
poreikius, priimti optimal esnius sprendimus dél paskoly ar kity finansiniy klausimy, gerinti darba su
uzsakovais, t.y. dirbti daug efektyviau ir pasiekti pirmaujanti nasumo lygj.*

Tarpusavio papildymas. Klasteriai apjungia skirtingu kompaniju veiklas, kurios viena kita
papildo. Reikia paminéti, kad klasterio sudedamosios dalys neretai priklauso viena nuo kitos.
Vienos kompanijos nekokybiska veikla gali pavelkti kity kompanijy sékmeg. Visu klasterio
kompanijy pastangu koordinavimas ir bendras siekis tobuléti, kuris jmanomas tik esant netolimam
kompaniju iSsibarstymui, gali zymiai padidinti veiklos efektyvuma ir kokybe. Nedideli atstumai tarp
kompaniju palengvina techniniy rySiy sudaryma ir nuolatini darby koordinavima. Be to, tarpusavyje
susijusios kompanijos ir pramonés Sakos gali pasinaudoti bendro marketingo teikiama nauda
(pavyzdziui, kompaniju rekomendacijos, prekybinés parodos, zurnala ir reklaminés kampanijos).
Tal gali pakelti atitinkamo regiono reputacija tam tikroje srityje, padidinant tikimybe, kad pirkéjai
telks pirmenybe tame regione jsikiirusiems gamintojams ar paslaugy teikéjams. Vienais pagrindiniy
sekmeés prielaidy yralanksgios organizaciju ribos, igalinancios aktyvia ju saveika su aplinka siekiant
pritraukti iorinius Ziniy intelektualinius resursus™.

2 Cincikaite J., Belazarien¢ G. ( 2004). Klasteriai ir regiony konkurencingumas: konferencijos medZiaga] Kaunas, 2004
m. balandZio 10 d. ]. Kaunas: KTU, p. 12-14.

%0 [ Ziareta 2003-11-27]. Prieiga per interneta:

http://www.warwicksciencepark.co.uk/information/about_science park.html#business

3L Lietuvos mokslo ir technol ogiju baltoji knyga.Vilnius, 2001.- p. 38- 49.
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Visy kompaniju naSumas yra susijes su idiegtomis inovacijomis. Klasterj sudarancios
kompanijos gali greiciau atpazinti vartotojuy poreikiy kitimo tendencijas nel pavienés. Jos gauna
nauda iS kompanijuy, uzmezgusiy rysius su vartotojais ir zinanciy ju poreikius, koncentracijos,
klasterio viduje sukauptos informacijos bei uzsakovy reikalavimy. Klasterio kompanijos turi
konkurencinius pranasumus naujausiy technologiju priéjime, moderniy darbo metody panaudojime,
geresniame tiekime. Sios kompanijos greitai suZino apie technologijos progresa, naujausius
komponentus ir jrengimus, apie moderniausias marketingo ir aptarnavimo koncepcijas. Neretai
kompanija klasterio viduje gali zymiai greic¢iau surasti komponentams, paslaugoms, irengimams ar
kitiems inovacijy idiegimui reikalingiems elementams Saltini, nekreipiant démesio, kad Sie
elementai sudaro nauja gamybing linija, nauja procesa ar nauja aprapinimo modeli. Be to, nesunku
surasti kvalifikuota personala, kuris sugebéty dirbti su jdiegtomis naujovémis.

Klasterj sudarancios kompanijos gali atlikti tyrimus su mazesnémis iSlaidomis ir neprisiimti
dideliy isipareigojimy tol, kol galutinai nejsitikins, kad jdiegta naujové bus pelninga. Paviené
kompanija, gaunanti isteklius isS nutolusiy tiekéju, turi skirti daugiau démesio kontrakty sudarymui,
prekiu gavimui, reikalingos techninés paramos priémimui ir aptarnavimui, ir visa tai suderinti su
daugeliu struktiry. Klasterio kompanija Siy sunkumy iSvengia. Taciau tam tikromis salygomis
klasteris gali létinti inovaciju procesa. Jis gali nepalaikyti radikalios naujovés, todél nuvertéty
esamos idéjos, informacijair infrastruktara *

Klasterio teikiami pranaSumal naujam verslui formuoti gali jtakoti greita inovacinio proceso
diegima klasteryje. Naujo verslo atsiradimas daznai skatina klasterius pléstisir augti, kas dar |abiau
sustiprina ju pranasumus, todél klasteryje islikusios kompanijos gali zymia sustiprinti savo
pozicijas prieS konkurentus.

% Grauzinis A. Lietuvos regioniné struktira Europos sajungos kontekste// KTU architektiiros ir krastotvarkos katedra.-
2001.-[ZiGréta 2005-02-04]. Prieiga per interneta: HTTP://WWW.NRDA.LT/
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2. TYRIMO REZULTATU ANALIZE
21.MOKSLO IR TECHNOLOGIJY PARKU ISORI NESAPLINKOS
ANALIZE

2.1.1. POLITINIAI VEIKSNIAI
2.1.1.1. Mokdloir technologijy parky vaidmuo Europojeir Lietuvoje skatinant mokslo,
technologine ir inovacing pazanga

Suprasdama mokslo pazangos ir inovaciju vaidmen; plétojant ekonomika, Europos Sajunga
(ES) ne tik kei¢ia savo poziiir] 1 aktyvia ir savarankiska valstybiy nariy pozicija Siy strateginiu
veikly atzvilgiu, bet ir jgyvendina atitinkamas sajungines priemones.

"Zaliojoje inovacijy knygoje' (Green Paper on Innovation), kuria 1995 metais inicijavo
Europos Komisija, buvo pateikta apibendrinta eksperty nuomoné, pabrézZianti nepakankama
inovaciju vertinima Europoje. Taip pat iSkeltos pagrindinés problemos, su kuriomis Europos
Sajunga susiduria ar susidurs ateityje ekonominés plétros kelyje, formuluojami pasialymai esamai
situacijai gerinti*,

Siekdama skatinti ekonomiskai pazangius procesus ES, 1996 m. Europos Komisija priémé
Pirmaji Europos inovaciniy veiksmy plana (The First Action Plan for Innovation in Europe). Siame
strateginiame dokumente pateikta bendroji inovaciniy, nauju technologiniu procesy Europoje
skatinimo schema, didZiausia démesj skiriant prioritetinems priemonéms, kuriy turi imtis Europos
Komisija, kaip vykdomasis Europos Sajungos organas. Jame numatytos trys pagrindinés veiksmy
Kryptys:

1) skatinti inovacijy kultiira;

2) kurti mokslo ir technologinel sferai palankia aplinka;

3) orientuoti moksla i pramonés paslaugy sferos inovacijas™.

Kap vienas iS pagrindiniy paminéty priemoniy jgyvendinimo faktorius yra mokslo ir
technologiju parkai, kurie savo veikloje gali atlikti katalizatoriaus vaidmenj spartinant ekonomiskai
pazangiy procesy vyksma.

1998 m. priimta Penktoji bendroji mokslo tyrimy, technologijuy plétros ir demonstravimo
programa®. Jos tikslas - skatinti kuriamy techniniy ir moksliniy Ziniy panaudojima tenkinti

% | Ziareta 2005-01-08]. Prieiga per interneta: http://www.lic.It/publ/ial/ial 6.htm

% Lietuvos pramonés technologinio vystymosi ilgalaikés perspektyvos. V[ ,,KTU regioninis verslo inkubatorius.
Kaunas 2004. 12 psl.

%[ Ziaréta 2004-10-23]. Prieiga per interneta: http://www.durys.org/zinynas/kultura_ir_tyrimai2.htm
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Europos socialinés ir ekonomines plétros poreikius. Sioje programoje tarptautiniam technologijy
perdavimui skatinti numatytas europinis Inovaciju perdavimo centry (Innovation Relay Centre)
tinklas, kuriame dalyvaujair Vidurio bei Ryty Europos Salys, iskaitant ir Lietuva. Bet Siuo metu Sia
inovacijy perdavimo ir sklaidos funkcija sckmingai gali atlikti mokslo ir technologiju parkai, kurie
pasinaudodami savo infrastruktiratai gali padaryti greiciau ir efektingiau.

Europos Sajungos iniciatyva yra remiamas Regioniniy inovacijy strategiju bei Regioniniy
inovacijy ir technologiju perdavimo strategiju (RIS/RITTS) karimas bei jgyvendinimas®. Tai
padéjo keliasdeSimciai  atsiliekanc¢iu Europos regiony efektyvia pasinaudoti  sajunginiais
struktariniais fondais, ypa¢ Europos regiony plétros fondu. Mokslo ir pramonés koncentravimas bei
kryptingas Siuy jégu panaudojimas, gali padéti atsiliekantiems regionams pasiekti ekonoming
paZzanga. Mokslo ir technologiju parka inkubuodami imones bei ieSkodami partneriy, aplink save
sukoncentruoja reikiamus elementus sckmingai ekonominei plétrai vykdyti.

Egzistuojair kitos mokslinio-gamybinio bendradarbiavimo sistemos (Eurekair kt.).

Europos Bendriju statistikos biuras Eurostat paskelbé ataskaita R&D expenditure in the
European Union” (Eurostat, Statistics in Focus, Science and Technology, 2/2005).

2002 metais mokslo tyrimams ir technologine plétrai 25 Europos Sajungos Salys isleido 1,93
proc. BVP. Nepaisant to, kad 1999-2002 metais ES iSlaidos MTP kasmet didéjo vidutiniskai 4
proc., mokslo ir plétros finansavimo intensyvumas Europoje vis dar atsilieka nuo JAV (2003 m. —
2,76 proc. BVP) ir Japonijos (2002 m. — 3,12 proc. BVP). Igyvendinant Lisabonos auks¢iausiojo
lygio susitikime apibrézta strategija ES iki 2010 mety M TP finansavimas turi pakilti iki 3 proc., iS
ju du tre¢dalius turi sudaryti verslo sektoriaus indélis. 2001 metais Europoje 55 proc. visy tyrimams
ir plétrai skirty 1éSy atéjo iSverslo.

2003 metais daugiausiai i$ ES Saliy | mokslo tyrimus investavo Svedija (4,27 proc. 2001 m
BVP), Suomija (3,51 proc.), Danija (2,6 proc.), Vokietija (2,5 proc.). Maziausiai — Kipras (0,33
proc.), Latvija (0,39 proc.), Slovakija (0,57 proc.) ir Lenkija (0,59 proc.). Lietuvoje islaidos mokslo
tyrimams 2003 metais sieké 0,68 BV P arba 110 min. Eury. Nepaisant padidéjimo lyginant su 1998
metais, ataskaitoje Lietuva minimatarp Saliy, kuriose verso indélis i MTP nesiekia tre¢dalio. Taigi
Lietuvoje did¥iosios moksliniy tyrimy dalies pagrindas — vieZasis finansavimas®'.

Pacios ES viduje mokdling ir inovaciné veikla plétojama jvairiai ir priklauso nuo kiekvienos
Salies tkio bei mokslo plétros strategijos ir prioritety. ES valstybése MTP iSlaidy dydis (proc. nuo

% | jetuvos mokslo ir technologijy baltoji knyga. Vilnius.2001.

37 Ziureta 2005-01-08]. Prieiga per interneta;_

http://europa.eu.int/rapid/pressRel easesAction.do?reference=ST AT/05/26& format=HT ML & aged=0& |anguage=EN& quiL a
guage=en
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BVP) skiriasi. Vokietijoje, Prancizijoje ir Anglijoje jos virSija 2%, o Ispanijoje, Portugalijoje ir
Grakijoje nesiekia né 1%. ES valstybése didziaja dali sudaro iSlaidos, skiriamos mokslo ir
technologijy plétrai tiesiogiai -.41%, mokymui ir diegimui -25%. Tagiau i8aidy ES pasiskirstymas
pagal sritislabai skiriasi priklausomai nuo imoniy dydzio. Didelése imonése didziausiaiSlaidy dalis
tenka mokslo plétrai, tuo tarpu smulkios ir vidutinés imonés (iki 250 darbuotojy) didzZiausia démesi
skiria mokslo rezultatams diegti ir darbuotojams mokyti. Rinkos dalies padidinimas, gamybos
iISlaidy sumazinimas, prekés kokybés pagerinimas ir gaminiy asortimento plétimas nurodomi kaip
svarbiausi velksniai, skatinantys imones imtis inovacinés veiklos.

Pramoniniy naujoviy stimuliavimas ES yra ilgalaikio ir kryptingo pobudzio, be to, jis
igyvendinamas auksCiausiu vyriausybés lygiu.

2.1.1.2. Padétis Vidurio ir Ryty Europoje

Desimties Vidurio ir Ryty Europos iy (VRES) valstybiy poZzitrio i mokslo ir technologiju
plétra skirtumas yra panasus | Siy Saliu ekonomikos iSsivystymo skirtumus. Vienas i$ pagrindiniy
rodikliy, nusakan¢iy skiriama démesj ir plétros lygi, yra inovacijoms skiriamas finansavimas.
Eurostat'o duomenimis, daugelio VRES BVP dadlis, ideidziama MTP, nesiekia 1,5%. [vairiuose
Salyse Sis rodiklis labai skiriasi - nuo 1,77% Slovénijoje iki 0,47% Latvijoje. Lietuvoje Sis rodiklis
siekia apie 0,57%.

Vidurio ir Ryty Europos Salims, sprendziancioms mokslinés ir technologinés bel inovaciju
politikos klausimus, yra budinga tai, kad nacionaliniy inovaciju programy tikslai daznai glaudziai
sigas su Sy integracija i ES, t.y. Saliy siekiais tapti visateisemis ES narémis, todél rengiant
programas naudojami ES normatyviniai dokumentai (Latvija, Estija). Nacionainése inovaciju
programose numatytos panasios skatinimo ir rémimo priemonés, tuo paciu nemaza Saliy (Lenkija,
Estija, Cekija) inovacijy skatinima valstybés lygiu kuruoja specifinés val stybés institucijos - mokslo
ir technologiju plétros tarybos, mokslo ir technologiju parkai ir pan.

Salyse, kuriose néra instituciju, tiesiogiai atsakinguy uZ inovaciju plétra (pvz., Mokslo ir
technologiju ministerija, taryba ar pan.), tebevyksta valstybés instituciju, atsakingu uz wki, ir
instituciju, atsakingu uz Svietima ir moksla, funkcijy prieSpriesa (Slovakija), inovacinés programos
ir projektai yra finansuojami konkurencijos pagrindu, pritraukiant tiek valstybines, tiek privatias

38[Ziuiréta 2005-01-08]. Prieiga per interneta: http://www.kf.vu.It/2& item=344
¥ Zemaitis E. Inovacijy formavimasir jgyvendinimas jmonése// Inovacijy apzvalga.- 2001.- Nr.5(19)
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léSas. Siekiant iSvengti kliacéiy igyvendinant inovicing politika, bitina pasitelkti tiek valstybin;, tiek
privaty sektoriy, kurie bendroje konsolidacijoje (saveikaudami per mokslo ir technologiju parku
infrastruktira) galéty efektyviau koordinuoti savo velksmus ir priimti ekonomiskal naudingus
sprendimus.

Igyvendinant inovaciju programas, dideli koncentruojant; vaidmen; vaidina valstybés
remiamos moksla ir gamyba jungianciosios grandys - infrastruktiros dariniai (parkai, inkubatoriai)
bei konsultacinio pobudzio paramos inovacijoms paslaugy organizacijos (inovaciju centrai,
technologiju centrai, specializuotosi os konsultacinés kompanijosir pan.).

2.1.1.3. Padétis Lietuvoje

Valstybés démesys inovaciju plétrai nuolat auga. Visy pirma pazymétinatai, kad 1998 metais
ikurtas Mokslo ir studiju departamentas prie Svietimo ir mokslo ministerijos. Igyvendinamos
Smulkaus ir vidutinio verdo plétros, Kokybés, Eksporto plétojimo strategijos igyvendinimo
programos.®.

Rengiamos Ukio strategijos igyvendinimo, Pramonés plétros programos™. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé Salina biurokratines Klittis, varzancias verdo plétra. [kurta Saulétekio
komisija jau parengé ir pateiké daugeli teises akty projekty, kurie leis suprastinti verslo
licencijavima, patobulinti jstatymus mokesciy, buhalterinés apskaitos, darbo santykiu ir Kitais
klausimais. Valstybé skatina steigti ir plétoti verslo inkubatorius. Taciau Lietuvoje néra inovacings
veiklos valdymo sistemos, netobuli inovaciju spartinimo mechanizmai. Atkirus nepriklausomybe,
sukurta Valstybiné mokslo, studijy ir technologiju tarnyba, galéjus atlikti § vaidmenj, buvo
likviduota. Dabar funkcionuojancios mokslo asociatyvinés struktiros, tarp ju ir Lietuvos mokslo
taryba, nevykdo valstybinio inovacijy valdymo funkciju. Nesant specializuoty valstybiniy
instituciju, atsakingu uz inovacijy plétra, ir valstybiniy, inovacijas versle skatinan¢iy instrumenty,
nesudaromos palankios salygos ir pakankamos prielaidos inovaciniam versiui atsirasti ir plétotis®.

2.1.1.4. Inovacijy propagavimasir rémimas
Inovaciju propagavimo ir rémimo srityje yra pastebimi teigiami poslinkiai. Nuo 1999 m.
imonés, vykdancios inovacinius projektus, gali pasinaudoti Smulkaus ir vidutinio verslo plétros bei

40 Eksporto plétros ir skatinimo strategija, Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2000 09 27 nutarimas Nr.1160
L Ziureta 2005-01-17). Per interneto prieiga: http://www.kam.|t/index.php?lteml d=9832

2 Inovacijy verde programa. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 528. 2000 m. geguzés 9 d.
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Eksporto skatinimo fondy™ parama. 1§ &y fondy taip pat teikiama jmonems finansiné parama
dalyvauti parodose ir rengti reklaminius leidinius. Lietuvos inovacijy centras leidzia biuleteni
"Inovacijuy apzvalga’, turi "Interneto” svetaing, organizuoja seminarus. 1998 m. Lietuvos statistikos
departamentas, vienas iS nedaugelio Vidurio ir Rytuy Europoje, atliko jmoniy inovacinés veiklos
tyrimus. FEMIRC Lietuvoje - Europos inovaciju perdavimo centry asocijuotasis narys (Lietuvos
inovacijy centras ir Mokslo ir technologiju parkas) propaguoja inovacijas bel ES tyrimy ir plétros
programas, teikia technologijy perdavimo paslaugas.

Néra isplétoti garantinial mechanizmai, skatinantys bankus finansuoti inovacinius projektus.
Nesukurtos prielaidos ir paskatos rizikos kapitalo jmonéms investuoti | inovacines jmones.

Inovacijos versle nepropaguojamos valstybés lygiu. Siuo metu Lietuvoje egzistuojancios
valstybés ir asociatyvios institucijos (LEPA, SVVPA, verdo asociacijos, Pramonés, prekybos ir
amaty ramai ir pan.) tiesiogiai nesprendZia inovaciju propagavimo, skatinimo ir rémimo uzdaviniu.

2.1.1.5. Moksloir technologiju parky plétros koncepcijos analizé

Igyvendindama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety programos jgyvendinimo

priemoniy 62 punkta, Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritar é Mokslo ir technologiju parku
plétros koncepcijai .

Siame dokumente pateikiama Lietuvos dkio plétros politika, iSkeliami politikos tikslai,
analizuojamos ekonomingés politikos strategijos, parky integracijos galimybés Lietuvos tkyje.

,Si Mokslo ir technologiju parku plétros koncepcija (toliau vadinama — Koncepcija) ir jos
pagrindu priimti ekonominiai bei politiniai sprendimai turi skatinti parky, o kartu atskiry Lietuvos
regiony ir visos valstybés ekonomikos plétra, sudaryti salygas sparciau diegti tkyje inovacijas,
skatinti glaudesn; studijy, mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavima, didinti uZimtuma.“ *°

Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcijoje teigiama, kad , konkurencingumo
didinimas yra pagrindinis Lietuvos tikio plétros politikos tikslas. Lietuvos — mazos, gausiy gamtos
iStekliu neturincios valstybés nacionalinés ekonomikos plétrair socialiné gerové labal priklauso nuo
sugebéjimo gaminti ir pateikti rinkai konkurencingas prekes ir paslaugas, kurioms labiausiai reikia
ne Zaliavy, 0 aukstyjy technologiju. siekiant sukurti konkurencinga Salies ki, jo struktdra turi buti

[ Ziureta 2005-01-11]. Per interneto prieiga: http://www.euroverslas.|t/2523176115#2

“ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety programa. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr.
1196. . 2001 m. spalio 4 d.

% Mokslo ir technologiju parku plétros koncepcija. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 963, 2003 m.
liepos18d
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orientuota i kvalifikuotos darbo jégos reikalingus, aukStyju technologiju bel mokslo ir Ziniy
pagrindu plétojamus sektorius, kuriuose gaminami sudétingesni arba didesng pridéting verte turintys
produktai.

Inovacijy verdle programoje teigiama, kad , Inovacinés veiklos plétojimas ir aktyvinimas
igalina jvairiapusiskai modernizuoti gamybos bei paslaugu teikimo struktiras, tobulinti kuriamus
produktus bei naudojamas technologijas, didinti ju tarptautini konkurencinguma, kuris yra vienas
svarbiausiy %alies ekonomikos plétros veiksniy.*

Pastaraji deSimtmetj Lietuvoje vyko esminia akio struktaros pokyciai, taciau
konkurencingumas didéjo nepakankamai sparciai. 2001 metais atlikta Lietuvos pramonés analizé
parodé, kad i zinias, mokslinius tyrimus ir technologiju plétra orientuotos pramonés dalis sudaro tik
5,5 procento (ekonomiskai iSsivysciusiose valstybése — 20-30 procenty)®’.

Tai gali labai apsunkinti sckminga Salies tikio plétra ar net esamo lygio islaikyma ateityje, ka
pasaulyje vis labiau ima vyrauti Ziniy pagrindu plétojama ekonomika.

Vieni svarbiausiy veiklos, skatinanc¢ios konkurencinguma, principy yra verslininkystei
palankios aplinkos kiarimas, investiciju | darbuotojy kompetencija, mokslinius tyrimus ir
technologiju plétra didinimas, verslo paslaugy sektoriausir jo infrastruktiiros plétojimas.

Siuo metu daugelis ekonomidkai iSsivystiusiy valstybiy ypaé daug démesio skiria mokslo ir
technologiju parky (toliau vadinama — parkai) plétrai. Kiekvienoje valstybéje parky plétra
grindziama esamu moksliniu ir technologiniu potencialu, vyriausybés, savivaldybés institucijy,
privaciy subjekty ir bendruomenés palakymu, ju finansine parama. Remdamos parku veikla,
valstybés skatina mokslo ir technologiju pazanga, wkio struktiros pokycius, didina
konkurencinguma, sprendzia socialines ir uzimtumo problemas.

Parkai steigiami jmonéms, veikiancioms taikomyju moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros srityje, remti, mokslo ir studiju istaigu atliekamy moksliniy tyrimy rezultatams
komercializuoti, moksliniy tyrimy ir Gkio rySiams skatinti .

Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcijoje suformuluoti ir iSkelti tokie pagrindinai
tikdlai :

didinti Lietuvos pramonésir viso tikio konkurencinguma;

skatinti mokslo, pramonésir kity tkio Saky bendradarbiavima;

46 Inovacijy versle programa. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 528. 2000 m. geguzés 9 d.

“"Mokslo ir technologiju komisijos posedzio protokolas Nr. 1. Lietuvos Respublikos Vyriausybé. 2003 m. sausio 10 d.
“8 Mokslo ir technologijuy parky plétros koncepcija. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 963, 2003 m.
liepos 18 d.
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skatinti aukstyjy technologiju sektoriy plétra;

iSlaikyti ir plétoti moksling potenciala;

kelti inovaciju kultiira Lietuvoje ir skatinti imoniy inovacing veikla.

Ir uzdavinia parkams:

skatinti dideliy imoniy, smulkaus ir vidutinio verslo subjekty bendradarbiavima
modernizuojant naudojamas technologijas;

sukurti inovacijoms plétoti ir inovaciju imonéms steigti palankia aplinka (parama
verdlo pradziai, verdo rizikos ir verso plétros iSlaiduy mazinimas, rinkodaros paslaugy teikimas);

pritraukti i regiona uzsienio ir vidaus kapitalo investicijas, didinant regione aukstuju
technol ogiju imoniy koncentracija;

skatinti steigti naujas darbo vietas, visy pirma aukstos kvalifikacijos specialistams,

organizuoti specialisty perkvalifikavima.*

Koncepcijoje jteisintas parky ekonominis priklausomumas- Lietuvoje parky steigéjai gali biti
vis Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy fizinia ir juridiniai asmenys, taciau pageidautina,
kad nors vienas iS steigéju butuy aukstoji mokykla arba moksliniy tyrimy istaiga. Igyvendindami
savo tikslus ir uzdavinius, parka turi tenkinti vieSuosius interesus, todél priimtiniausia steigiamy
parky teisiné forma— viesoji jstaiga.

Pagal istatyma viedoji jstaiga — tai jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas pelno nesiekiantis
ribotos civilinés atsakomybeés vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas- tenkinti vieSuosius interesus
vykdant visuomenei naudinga veikla .

Gauto pelno § jstaiga negali skirstyti steigejams, nariams, dalininkams (savininkui). Si salyga
netrukdo parkams gauti 1éSy iS Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ar savivaldybiy biudZety,
taCiau néra patraukli privataus kapitalo investuotojams, kuriy dalyvavimas parku steigime ir
veikloje padeda mokslininkams pajusti rinkos poreikius, didinti taikomuyjy tyrimy dalj, stiprinti
mokslo, pramonés ir verslo rySius. Nepaisant to, kiekvieno parko veiklos efektyvumas ir sckmé
priklauso ne nuo dalininky sudéties, o nuo to, kaip parko tiksa atitinka regiono sociainés ir
ekonominés struktiiros ypatybes, o labiausiai — nuo kiekvieno parko vadybos kokybeés.

Koncepcijoje apibréziama parko administracijos velkla- rapintis parko teritorijos ir pastaty
prieziira, eksploatavimu, apsauga ir patalpy nuoma, teikia organizacing pagalba, interneto,

9 Mokslo ir technologijuy parky plétros koncepcija. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 963, 2003 m.
liepos 18 d.
% |_jetuvos Respublikos viedyjy istaigy istatymas. Nr. 1-1428 ( Zin. , 1996, Nr. 68- 1633). 1996 m. liepos 3 d.
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telekomunikacijy, kopijavimo ir kitas paslaugas parky isteigtoms imonéms, skatina jas bendrauti ir
bendradarbiauti tarpusavyje, padeda surasti reikiamy kontakty aukstosiose mokyklose, moksliniy
tyrimy jstaigose, finansy srityje.
Koncepcijoje reglamentuojama Parkuose jsteigtoms ar ketinamoms steigti jimonéms sitilomos

specialiosios paslaugos:

konsultacijy ir rinkodaros paslaugos, padedancios spresti jvairius teisinius,
finansinius klausimus, rengti verslo planus, inovaciju projektus, dokumentus, kuriy reikia projekty
finansavimui S jvairiy fondy ir programy gauti;

priéjimas prie jvairiy duomeny baziy, elektroniniy biblioteky, kitos verslui
svarbios informacijos;

testinio mokymo ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo organizavimas;

technologinio verslo inkubavimo paslaugos pradedantiesiems verslininkams **.

2.1.2. EKONOMINIU VEIKSNIU ANALIZE

2.1.2.1. Ukio struktiiros jtaka mokslo ir technologijy parky vystymuisi

PrieS keleta mety Lietuvoje prasidéjusio ir gana sparciai besiplétojancio rinkos ekonomikos
kuriamojo proceso padariniai ekonomikal Siandien akivaizdis. Pirmiausia tai pasakytina apie
Lietuvos ekonomikos ir aikio restruktarizavimo tendencijas. Labai svarbts Siuo poZiariu privataus
sektoriaus formavimos tempai. Statistikos departamento duomenimis, 1998 m. privaciame Salies
ekonomikos sektoriuje dirbo 69% visy darbuotojy. Privaciame sektoriuje sukurta BVP dalis virSja
70%. Pats BVP taip pat nuolat didéja. Per 2003 metus veikusiomis kainomis bendrojo vidaus
produkto sukurta uz 54,846 mird. lity - 8,9 proc. daugiau nel 2002 metais, skaiciuojant
pal yginamosiomis 2000 mety kainomis™.

Kitas labai svarbus restruktirizavimo padarinys - nauju nacionalinés ekonomikos Saky
karimas. Be pramonés ir zemés tikio, per pastaruosius metus Lietuvoje atsirado daug naujy tkio
Saky: susiformavo tokios veiklos riisys kaip bankininkysté, draudimas, privati medicina, intensyvus
uzsienio turizmas, finansinis ir prekybinis tarpininkavimas, tarptautiniai pervezimai, nekilnojamojo
turto valdymo jmoniy (holdingo) verslas.

*1 Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcija. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 963, 2003 m.
liepos 18 d.

2 Euroverslo naujienos. 2005. geguzé Nr. 351.
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Pazymétina, kad per pastaruosius 15-20 mety Lietuva vystés kaip industrinis krastas,
prioriteta telkiant mokslui imliai gamybai. Butent dél to Lietuvoje Siuo metu dar egzistuoja gana
Zenklus pramonés potencialas, kuris, nepaisant daugelio neigiamy senosios ekonomikos sistemos
demontavimo padariniuy, vis délto gali bati traktuojamas kaip svarbus ekonomikos raidos veiksnys,
lemiantis Salies ekonomikos plétra ir produkcijos bei paslaugy konkurencingumo didinima.
Pasiektas idirbis sudaré salygas sukurti ir toliau plétoti tokias mokslui imlias tkio Sakas, kaip
lazerinés sistemos, biotechnologija, elektronika, informacinés bei komunikacinés sistemosir pan.

Ukio ministerijos duomenimis, didéja Lietuvos pramonés konkurencingumas. Tai rodo
produkcijos, parduodamos uzsienio rinkose, didéjanti apimtis. 2000 metais uzsienyje parduotos
produkcijos dalis sudaré 48 proc. visos parduotos produkcijos, o 2001 metais - 51 proc., 2002
metais - 51 proc., 2003 metais - 50 procento.

Sparciau didinti imoniy konkurencinguma galima aktyvinant jy inovacing veikla. Sio proceso
pagrindinés dalyveés yra verslo imonés - inovacijuy diegéjos, imonés ir mokslo institucijos - inovaciju
&ltinis, bel paslaugas teikiancios organizacijos (toliau-organizacijos), kuriy ekonominis vaidmuo
yra mazinti rizika, susijusia su inovaciju plétojimu rinkos salygomis. Taciau be palankios valstybés
reguliavimo bei rémimo sistemos Sis procesas vystysis létai.

Siekiant objektyviai jvertinti konkurencingumo didinimo problemas inovacijy ir inovacinés
veiklos aktyvinimo kontekste, reikia jvertinti inovacijy padétj visais lygiais: valstybés, organizaciju
ir ymoniy.

2.1.2.2. Moksloir technologijuy parky finansavimasir valstybés parama

Jei valstybé ar savivaldybé yra parko savininké, ta valstybés ir savivaldybés institucijuy
[éSomis gali buti subsidijuojama parko pastaty statyba, rekonstravimas, remontas, patalpy ir
inzineriniy tinkly jrengimas, ilgalaikio turto jsigijimas ir pasaugu parko remiamoms jmonéms
telkimas. Taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytuosius kriterijus atitinkantiems
parkams, kuriy vienas IS steigéju yra valstybés ar savivaldybés institucija, gali biti panaudos
pagrindais perduotas valstybes ir savivaldybiy turtas >,

%3 | ietuvos istojimo { Europos Sajunga poveikio Lietuvos pramonés imonéms studija. 2004, Vilnius

% Lé&y, skirty verslo inkubatoriy ir technologiniy parky steigimo, jsikirimo ir veiklosigaidomsi$ dalies dengti |
naudojimo tvarka. Verdo plétojimo taryba, protokolas Nr. 7. 1999 m. birzelio 24 d.
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Valstybés parama parkams steigti ir plétoti nuo paramos verslo inkubatoriams skiriasi tuo, kad
per parama verslo inkubatoriams remiamos pradedancios veikla imonés, o per parama parkams —
inovacijal ir technologiju plétrai reikalinga infrastruktara.

Siuo metu Lietuva yra itraukta i Vidurio ir Ryty Europos Zayse sparéiai vykstancius
sudétingus peréjimo i rinkos ekonomika bel integracijos | europines erdves procesus bel
ekonomikos globalizavima. Sie procesai salygoja batinybe spresti daugelj netradiciniy uZdaviniy,
tiesiogia susijusiy su inovaciju procesu. Inovacinés veiklos plétojimas ir aktyvinimas jgalina
ivairiapusiskai modernizuoti gamybos bei paslaugy tetkimo struktiiras, tobulinti kuriamus produktus
bei naudojamas technologijas, didinti ju tarptautini konkurencinguma, kuris yra vienas svarbiausiy
Salies ekonomikos plétros veiksniy. Taciau inovaciniam procesui verslo aplinkoje spartinti, t.y.
naujoms technologijoms diegti, naujiems gaminiams kurti ir pateikti i rinka, imoniy ir organizaciju
konkurencingumui didinti, labai svarbi valstybés inovacijy rémimo sistema.

Inovaciju versle programa - vienas pradiniy ir kertiniy nacionalinés inovaciju sistemos
elementy®®.

Inovacija - tai nauju technologijy, idéju, metoduy karimas ir komercinis pritaikymas,
pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus ir procesus .

Lietuvos inovaciju centro direktorius dr. Kastytis Gecas tvirting, jog pasaulyje yra apie Simta
inovacijos savokos apibrézimy. Dazniausiai vartojamas yra Sis. inovacija reiskia nauju Ziniy
panaudojima imonése, skatinant gaminti ir pateikti rinkal technologiSkai naujus produktus bel
tobulinti procesus iSeinant i rinka su nauja produkcija. Tai gali bati ne tik nauji produkta ar
procesai, bet ir esamy atnaujinimas. Toks apibrézimas leidzia laikyti inovatyvia tiek aukstyju
technologijuy, tiek ir tradicing pramong.

Inovacijos lygi geriausiai nusako jos geografinis mastas. Inovacija gali buti jmonés lygio,
regiono arba Salies lygio ir pasaulinio lygio. "Kol kas Lietuvoje sukuriamas ar idiegiamas pasaulinio
lygio inovacijas buty galima suskaiciuoti ant pirsty-, teigiadr. K.Gecas, - tatiau pagal inovatyvuma
imonés lygmenyje misy Salies verslininkal praktiskal neatsilieka nuo vakarieciy". Tai lemia du
tarpusavyje susije faktoriai: pirmiausia, kiek jmoné internacionalizuota, tiek ir jos inovacijos turi
internacionalines reikdmes, antra - pinigy ir kity resursy trikumas®.

Inovacijos savokatiesiogiai siggama su veikla. Inovaciné veikla apibadinama kaip mokslinés,
technologinés, projektavimo, jrangos (kompiuterinés jrangos, licenciju, know-how ir kt.) ar

*® |novacijy versdeprograma Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 528, 2000 m. geguzés 9 d.
% Tarptautiniy ZodZiy Zodynas. Vilnius.2001.-153 p.
*" [Ziaréta 2005-04-12]. Prieiga per interneta: http://www.euroverslas.|t/?-66323489
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technol ogijos idiegimas, nauju gamybos organizavimo metody taikymas, sudarantis salygas gaminti
naujus arba patobulintus produktus bei tobulinti procesus. Inovaciné veikla apima visas stadijas.
nuo idéjos gimimo iki galutinio rezultato, bel glaudzia imonés bei jos makroaplinkos saveika.

Inovaciné jmoné - imoné, savo veikloje formuojanti ir igyvendinanti inovacijas. Inovaciju
Saltinis gali buti tiek pati imoné, tiek iSoriniai subjektai (mokslo, tyrimy, konstravimo, technologijy
perdavimo tarpininkai bel kitos imonés ir organizacijos). Imonés ir iSoriniy subjekty kooperacija yra
neatsiejama inovacinés veiklos dalis.

Inovacinis projektas - tai toks projektas, kuriame numatomas mokslo, technikos ar
technologiniy naujoviy realizavimas, kuriantis konkurentabilia produkcija ar gamyba.

Paramos inovacijoms paslaugos - tai specializuotos paslaugos imonéms, vykdancioms
inovacing veikla, ir (arba) naujoviu teikéjams, padedant jiems formuoti ir jgyvendinti inovacijas.
Parama inovacijoms pasireiskia inovaciju vadybos konsultaciju, tarpininkavimo perduodant
technologijas, informacijos teikimo, inovaciju marketingo, inovaciju finansavimo ir tarpininkavimo,
ugdymo, techninés ar verslo infrastruktiiros kiirimo ir kitomis panasiomis paslaugomis™.

Inovaciju versle programos tikslas - didinti Lietuvos verdo tarptautini konkurencinguma,
skatinant naujy mokslo rezultaty, technologiniu sprendimy ir organizaciniy iniciatyvy igyvendinima
verse.

Siuo tikslu valstybés valdymo institucijy pastangomis yra suformuota inovacijy versle plétros
politika, numatanti inovaciju versle plétojimo kryptis ir uztikrinanti inovacijy sékme suinteresuoty
Saliy (valstybés ir savivaldybiy instituciju, inovacijy infrastruktiros elementy bei imoniy) glaudy ir
efektyvy bendradarbiavima. Pagerinta teisiné, ekonominé, administraciné inovaciju plétojimo
aplinka, sudaranti salygas inovacijoms plétoti bei inovacinéms imonéms atsirasti ir funkcionuoti.
Aktyvus tarptautinis imoniy bendradarbiavimas, pasireiskiantis tuo, kad Lietuvos tkis, taip pat ir
verdo imonés, spar¢iai jSitraukia | tarptautinius ir europinius ekonomikos integracijos procesus
(dalyvavimas tarptautiniuose projektuose ir programose, bendros inovacinés imonés, tarptautinis
darbo ir rinky pasidalijimas ir t.t). I1Splétotas inovaciju versle finansavimas ir inovaciniu projekty
rémimas, sudarantis salygas inovacinéms imonéms naudotis finansinés paramos formomis plétojant
inovacijas .

Lietuvos Vyriausybé yra suinteresuota didinti jmoniy pasirengima priimti, formuoti ir
igyvendinti inovacijas. Sis tikslas suprantamas kaip valstybés valdymo institucijy ir inovaciju

% Inovacijy verseprograma. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 528, 2000 m. geguzeés 9 d.
° Del ilgalaikés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategijos bei lietuvos mokslo ir technologiju baltosios
knygos nuostaty igyvendinimo programos patvirtinimo. Nr. 1646. 2003 m. gruodZio 22 d.
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infrastruktaros elementy (mokslo, mokymo, ugdymo, konsultavimo, finansy ir kt. organizacijy)
pastanguy rezultatas. ISplétoti paramos inovacijoms paslaugy teikimo mechanizmai, leidziantys
verdo imonéms efektyvia naudotis inovaciju infrastruktiros elementy (mokymo, ugdymo,
konsultavimo, finansy ir kt. institucijy) telkiamomis paramos inovacijoms paslaugomis formuojant
ir igyvendinant inovacijas. Pagerintas informacinis apripinimas inovaciju srityje, sudarantis salygas
verslo imonéms naudotis informacija, reikalinga plétojant inovacijas. ISplétotas inovaciju
marketingas ir aktyvus inovacinio iSmanymo skleidimas, pasireiskiantis tuo, kad placia ir
efektyvial talkomos inovaciju marketingo priemonés ir yra sudarytos salygos verdininky iSmanymo
lygiui kelti. Padidintas mokslo ir gamybos rySiy efektyvumas imoniy poreikiams tenkinti, sudarantis
prielaidas spar&iai inovacijy komercijos plétrai .

Nustatant programu, remianciy mokslo technologinés plétros prioritetus yra atsizvelgiama i
inovaciju poreikius imonése ir inovacijy plétojima stabdancias problemas. Programy prioritetal
teikiami atskirai atsizvelgiant i kiekviena lygi ir i tai, kiek jieturi jtakosinovacijy plétrai versle.

Programu priemonés nukreipiamos | nacionalinés inovaciju sistemos karima: valstybés
ingtituciju (nacionaliniu ir regioniniy) veiklos tobulinima, Su indtituciju, verso asociaciju ir
savivaldos institucijy bel jungianéiy sistemos grandziy bendradarbiavima partnerystés pagrindu. Be
to, vienijamos valstybés ir savivaldybés institucijuy pastangos kurti ir plétoti palankia inovacijoms
teising-ekonomineg baze, propaguojamas ir skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas plétojant
inovacijas.

Taip pasiekiamas sinergetinis efektas:

inovaciniy projekty jgyvendinimas imonése, komercinis tyrimy rezultaty
panaudojimasir rySiai su mokslinio tyrimo institucijomis,

verdo internacionalizavimas ir dalyvavimas tarptautinése programose,

pozitrio i inovacijas keitimas, intelektiniy ir kvalifikaciniy Ziniy teikimas verslui.

Paramos inovacijoms paslaugos nukreipiamos | savarankiskos ir aktyvios inovacijy paslaugy
infrastruktaros kiirima ir funkcionavima. Taip skatinama ir remiama inovaciniy paslaugy teikimas
inovacinéms imonéms. Skatinamos (remiamos) mokslo, ugdymo, konsultavimo, finansy, versio
savivaldosir kt. institucijy iniciatyvos, nukreiptos i inovacines veiklos aktyvinima versie™.

Inovaciju makroaplinkos vystymas formuoja inovacijoms palankia makroaplinka,
sprendziamos inovacinés veiklos plétros problemos. Veiksmu kryptis - sukurti  prielaidas

% | ietuvos pramoneés technologinio vystymosi ilgalaikés perspektyvos. V[, KTU regioninis verslo inkubatorius.
Kaunas 2004. 12 psl.

¢! ietuvos istojimo i Europos Sajunga poveikio Lietuvos pramonés imonéms studija. 2004, Vilnius
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nacionalinei inovacijy sistemai, o kartu ir inovacijy Sdies jmonese plétrai. Si kryptis apima
kompleksinius uzdavinius, orientuotus j inovaciju plétros politikos formavima, teisinés ekonominés
aplinkos ir tarptautinio bendradarbiavimo gerinima bel inovaciju versle finansavimo uztikrinima.
ISvardinti kompleksiniai uzdaviniai savo ruoztu yra skaidomi i smulkesnius uzdavinius, kuriuos
spresti numatoma konkreciomis priemonémis.

Valstybés valdymo ir savivaldybiy institucijy pastangomis bel igyvendinamomis priemonémis
siekiama formuoti inovacijy plétros politika, numatancia tolesnes inovaciju plétojimo kryptis ir
uztikrinancia inovacijy sekme suinteresuoty Saliy (valstybés ir savivaldybiy institucijy, paramos
inovacijoms paslaugy organizacijy bei jmoniy) glaudy ir efektyvy bendradarbiavima®.

Didel¢ itaka mokslo ir technologinel plétrai daro teisiné-ekonominé aplinka susijusi su nauju
ir esamy jstatymu tobulinimu siekiant aktyvinti inovacing veikla. Tai padeda gerinti teising,
ekonoming ir administracing inovaciju plétojimo aplinka. Sudaryti salygas sparéiai inovacinei
veiklai, inovacinéms jmonéms plétoti ir naujoms atsirasti.

Svarbus aspektas igyvendinant inovacijas yra tarptautinis bendradarbiavimas, kuriam keliami
uzdaviniai gerinti tarptautinio jmoniu bendradarbiavimo ir kooperacijos salygas. Aktyviai dirbant
Sia linkme pasiekiamas rezultatas - aktyvus tarptautinis jmoniy bendradarbiavimas. Lietuvos tkis,
taip pat ir verdo imonés, spar¢ial jsitraukia i tarptautinius, europinius ir kitus ekonominius
integracijos procesus, dalyvauja tarptautinése programose.

Sékmingas mokslo ir technologinés plétros vystymas nejmanomas be inovaciju verse
finansavimo. Tuo tikslu kuriami inovaciju finansavimo mechanizmai, skatinamas finansy
institucijy dalyvavimas diegiant inovacijas. Sie veiksniai padeda iSplétoti inovaciju versle
finansavima ir inovaciniy projekty remima®.

Mokslo ir technologiné plétra turi biti vykdoma remiant inovacinius projektus imonése
suteikiant imonéms visokeriopa pagalba formuojant ir jgyvendinant inovacijas, skatinant mokslo
darbuotojy integracija i imones, spartinant mokslo laiméjimy igyvendinima jmonése. Sprendziant
Siuos uzdavinius siekiama padidinti mokslo ir gamybos rySiy efektyvuma, visuomenés ir imoniy
poreikiams tenkinti.

2.1.2.3. Mokdloir gamybosrysiai

Daliniais Sios rySiy sistemos elementais yra mokslo ir technologiju parkai bel inovaciju
centrai. Egzistuoja mokslo ir studiju instituciju tkiskaitinés veiklos sutartys. Ju pagrindu mokslo ir
studijy institucijos imoniy uzsakymu atlieka mokslo tiriamuosius ir technologijos plétros darbus.

62 [ Ziaréta 2005-04-30]. Prieiga per interneta: http://www.innovation.lt/It/policy/
Lietuvos jstojimo i Europos Sajunga poveikio Lietuvos pramonés jmonems studija. 2004, Vilnius
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Susikiré keletas specializuoty tyrimy instituciju, kurios sékmingai vaidina jungiamaji mokslo
ir gamybos vaidmenj. Pavyzdziui, KTU Aplinkos inZinerijos institutas organizuoja specialisty
mokyma ir inovaciju igyvendinima diegiant Svaresne gamyba. Tokios institucijos, specializuotos
universitety ir instituty laboratorijos bei central yra ir naujy technologiju imoniy karimos Saltinial
bei koncentracijos taska (lazeriniy sistemy, biotechnologiju, informaciniy technologijuy, matavimo
ir kontrolés prietaisy, elektronikos, bioenergijosir kt.)®.

Tactiau mokslo ir gamybos rySiai Lietuvoje yra labal silpni. Tai salygoja ir nepakankami
valstybés finansiniai instrumentai, todél mokslo laiméjimy igyvendinimas gamyboje per
pastaruosius metus ypa¢ sumazéjo.

Mokslo institucijose beveik nekoordinuojama ju mokslo rezultaty propagavimo ir taikymo
veikla, nérarySiy su pramone skyriy.

2.1.2.4. Moksloir technologijy parky plétros monitoringas

Stebésenos (monitoringo) tikslas — sukurti patikima pagrinda, kuris leisty koordinuoti parky plétra,
nustatyti prioritetus, tinkamiausiai paskirstyti valstybés paramos priemones. Kuriamoje sistemoje
numatomos priemonés ir stebésena atliekantys asmenys, nustatoma parky plétros kiekybiniy
rezultaty rodikliy sistema, ataskaity turinysir detalumas ®°.

Stebésena koordinuoja uz parky plétra atsakinga institucija, o stebésenal atlikti reikalingas
ataskaitas rengia kiekvieno parko administracija. Siekiant didZiausio efekto, parkuose jsteigtos
imonés skatinamos aktyviai dalyvauti stebésenos procese (teikti informacija, atlikti jvairius
specialius tyrimus).

Koncepcijoje siiloma naudoti Siuos parky veiklos rezultatus atspindincius rodiklius:

parko teritorijos dydisir bendras patal py plotas, parko remiamoms imonéms
nuomoti skirty patalpu plotasir iSnuomoty patalpy dalis;

parko patal pose jstei gty aukstyju technologijuy imoniy ir organizacijy skaicius,

parko patal pose jsteigtoms imonéms tetkiamy paslaugu jvairové ir apimtis (litais);

parko patal pose isteigtose imonése sukurty ir iSsaugoty darbo viety skaicius;

parko patal pose isteigty imoniy apyvartos padidéjimas;

parko patal pose jsteigty imoniy sukuriama pridétiné verté;

84 [ Ziréta 2004-01-19]. Prieiga per interneta: http://www.tpalt/MT/mt1l_4.htm
 Mokslo ir technologijuy parky plétros koncepcija. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 963, 2003 m.
liepos 18 d.
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parko patal pose jsteigty imoniy sukurty naujy produkty ar technologiju skaicius;

parko patal pose jsteigty imoniy ir mokslo institucijy bendry projekty skaicius;

parko patal pose jsteigty imoniy investicijos i mokslinius tyrimus, technologijy plétra
ir naujoviy diegima jmonese (litais)®.

2.1.3. SOCIALINIAI VEIKSNIAI
2.1.3.1. Zmogidkyjy idekliy konsolidacija V3 SU M TP veikloje

Apskrityje turéty buti sukurta palanki aplinka uzsienio aukstyju technologiju kompaniju
investicijoms, nes issilavings ir mobilus personalas yra vienas iS traukos veiksniy. Novacijuy augima
turi uztikrinti veiksminga universitety, mokslo tiriamuyjy instituty ir verslo instituciju kooperacija.

MTP steigimo dalyvis yra SU. Siauliai — vienas i3 keturiy Lietuvos universitetiniy miesty.
Turédamas ilgamete specialisty su aukstuoju iSsilavinimu rengimo patirti, universitetas nuolat plecia
studijuy programas bei mokslinius tyrimus, siekdamas Europos standarty ir lygiavertés partnerystés
su Salies bei uzsienio partneriais. V3 SU MTP padéty universitetui jveikti grieztus reikalavimus ir
kliutis, kad bity galimalengviau vykdyti bendrus su pramones jmonemis projektus®.

Tarptautinio bendradarbiavimo, kartu ir proty nutekéjimo salygomis labai svarbu sudaryti
salygas specialistams dirbti Siauliuy regione, kryptingai telkti ju pastangas, moraliai ir materialiai
jvertinti ju darbo rezultatus. Mokslo darbuotojy skaigius Siauliy apskrityje yra beveik toks pat kaip
ir pirmaujanciuose regionuose, taciau pagrindiné problema: jie buvo sutelkti ne i moksliniy
tirlamyju darbu vykdyma. Néra tiksiios informacijos apie tai, kiek mokslinio personalo veikia
Siauliy regione, bet Lietuvos mastu statistika parodo 4 lentelé.

dentele
Darbuotojai, dalyvaujantys mokslo tiriamoj oje veikloje
1996 1997 1998 1999 2000 2001
';St!tﬂc”‘l 121 120 115 104 147 175
aicl US. .
D?g%‘iggoja" 16067 15436 15561 15296 14592 14980
mokslo
darbuotojai, i§ 10006 10057 10651 10688 10100 10213
Viso

% Mokslo ir technologijy parku plétros koncepcija. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 963, 2003 m.
liepos 18 d.

®7 pugkorius A., SimkusV. V& SU Mokslo ir technologijy parko veikla &auliy regione. Siauliai, 2003.-21p.

39



A. Pudkorius, V. Simkus. V[ Siauliy universiteto Mokslo ir technologijy parko veiklos analizé

~

Siauliy regiono plétros aspektu

ISjw. 5769 5495 5588 5663 5377 5130
mokslininkai

technikai ir
jiems
prilyginamas
personalas

2893 2581 2260 2080 2052 2052

kitas
aptarnaujantis 3163 2798 2650 2528 2440 2715
personalas

Mokslo istekliai (mokslo-technikos potencialas) leidzia Salies regionams pas save vykdyti
mokslo tyrimo ir technologinés plétros darbus. Moksliniam techniniam potencialui, jo baklei ir
plétros tendencijoms jtakos turi dvi veiksniy grupés. Pirma, tai kiekybiniai veiksniai - mokslininky
skaicius (Lietuvoje tik 5130 mokslininky dalyvauja tiriamuosiuose darbuose), mokslo materialinio-
techninio apripinimo lygis ir mokslui bel mokslo aptarnavimui skiriamy finansiniy istekliy dydis.
Antra, ta mokslo organizavimo sistema, moksliniy tyrimy prioritetai, mokslo bei gamybos
kooperacija.

Remiantis Satiniais, privatios investicijos | mokslinius technologinius tyrimus sudaro apie
30proc. visy investiciju i tokius tyrimus Lietuvoje (nors oficialis Statistikos departamento
duomenys rodo, kad 1999m. mokslo ir technologiju plétros iSlaidos imoniu sektoriuje tesudaré
0,02proc. BVP, tuo tarpu valstybinio ir aukstojo mokslo sektoriuose - 0,5proc.). Ivertinant bendra
investicijy i tyrimus apimtj Salyje, Siauliai ne iSimtis, &is skai¢ius absoliutiniu dydziu yra labai
mazas.%®

Valstybés parama talkomiesiems tyrimams yra ekonomiskai prasminga ilgalaiké ekonominé
politika, uztikrinanti verslo plétra ir nauju darbo viety karima. Pramonés investicijos | pazangius
mokslo tirlamuosius darbus ir inovacijas gali bati skatinamos valstybel 1S dalies finansuojant
bendrus pramonés, verslo ir mokslo institucijy projektus (Siauliy regione V& SU MTP rengiamus
projektus skirtus infrastrukttros atnaujinimui).

Moksliné techniné pazanga lemia, kad didéja migracija- Lietuvos asmeny turinciy auksta
iSsilavinimo ir profesinés kvalifikacijos lygi ("protu nutekéjimas'). "Proty nutekéjimo” pasekoje
artimiausioje ateityje gali paastréti kvalifikuotos darbo jégos stygiaus ir nekvalifikuotos darbo jégos
pertekliaus problemos &alyje, tai badingair Siauliams (1pav.)®.

68 [Zitireta 2005-02-10]. Prieiga per interneta: www.std.|t/stati stic/invest2005/03/16
%9 [ Ziaréta 2005-01-05]. Prieiga per interneta: http://www.siauliai.lt/siauliai/ekonomikalindex. 7de30e4eb06c233eaa
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Demografinm rodiklng dinamilka 1998 - 2004 m.
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1 pav. Gyventojy migracija Siauliy mieste

Gyventojy demografinés tendencijos Siauliy mieste buvo panaSios kaip ir kity didZiyjy
miesty, nes Siauliuose gyventojy skai¢ius mazéjo. Pagrindines Siauliy, kaip ir didZiyjy Lietuvos
miesty, gyventojy mazéjimo priezastys yra gyventoju migracijaj uzsien;.

Vakary Europos Salys pradéjo riboti darbo migracija iS Saliy, kurios néra ES narés. Siekdamos
diegti darba taupancias technologijas, nekvalifikuota darbo jéga naudojancios gamybos
perkeldamos i besivystancias ir pereinamosios ekonomikos Salis, kuriose darbo uzmokestis daug
Zemesnis, norédamos sumazinti vietiniy gyventoju nepasitenkinima dél imigranty didinamos
konkurencijos darbo rinkoje. Taciau jos noriai pritraukia is uzsienio aukstos kvalifikacijos techninio
profilio specialistus (programuotojus, elektronikos specialistus, gamtos moksly mokslininkus). Nors
Lietuva ir gauna papildomuy pajamu iS darbo jégos eksporto, taciau jis silpnina Salies intelektualing
potenciala ir didina depopuliacija (gyventoju skaiciaus mazéjima).

Regionui reikalingi specialistai, kurie galéty vietinems jmonéms pasitlyti savo Zinias ir
gebejimus (pvz., 2002/2003m.m. studenty, busimujy IT specialisty, skaicius tesiekia vos 709).
Vienoje vietoje sukoncentruoti tam tikri gabumai ir kompetencija technologijos SU MTP, yra svarbi
technologinés politikos dalis, kuri kuria pagrinda svarbioms technologijoms ir technologinio parko
kultarai.

" Ziureta 2004-05-28]. Prieiga per interneta: http://www.siauliai.lt/siauliai/svietimas/index.php
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Nesparciai kuriamos naujos darbo vietos, dél to vangiai sprendZziamos uzimtumo problemos
délto, kad létai diegiama ekonomikos plétros skatinimo sistema, apimanti smulky, viduting ir stamby
verdla, nesukurtas savireguliavimo principu velkiantis, darbo viety atkiirimo mechanizmas.

Zemos kvdlifikacijos darbo jéga, menkas moksliniy tyrimy ir technologijy plétojimas bei
silpnai iplétotainfrastruktira stabdo Siauliy regiono plétra.

Daznai laikomas nuostatos, kad uzimtumo didinimo klausimai priklauso tik nuo valdzios
institucijy sprendimy. Nepakankama valstybiniy institucijy (savivaldybiy, darbo rinkos institucijy)
parama vietinéms uzimtumo iniciatyvoms jgyvendinti; traksta pasitikéjimo ir bendradarbiavimo
Zmogiskyjy istekliy plétros srityje.

2.1.4. TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI
2.1.4.1. Aukstyjy technologijy gamybos (ATG) plétra ekonomikoje

Aukstosioms technologijoms Eurostatas priskiria chemikaly, masSiny ir jrengimy, biuro
maSiny ir kompiuteriy, elektros maSiny ir aparaty, radijo, televizijos ir rySiy irangos bei aparaty,
medicininiy, tiksliyjy ir optiniy instrumenty, laikrodZiy, automobiliy, treileriy ir pusiau treileriy,
kitos transporto jrangos gamyba. Daug Ziniy naudojancioms paslaugoms priskiriama: vandens
transportas, oro ir kosmoso transportas, pastas ir telekomunikacijos, finansinis tarpininkavimas,
nekilnojamojo turto, nuomos ir verslo veikla, sveikatos ir socialinis darbas, rekreacijos, kultaros ir
sporto veikla.

UZimtumas auksty technologiju gamyboje ES sudaro 38 proc. viso uZimtumo pramonéje,
didziausia dali turi Vokietija (46) ir Svedija (44), maZiausia Portugalija (15) ir Graikija (17).
UZimtumas daug Ziniy naudojangiose pasl augose sudaro 48 proc.”

UZimtumo paslaugose ES, pirmauja Svedija (63) ir Danija (60), o atsilieka vél Portugalija
(36), Graikija (37) ir Ispanija (39)"%. Bitina pabréezti, kad uZimtumo augimas 1995-1999 m. auk&tujy
technologiju Sakose buvo spartesnis negu visoje pramongje ir daug Ziniy naudojanciose paslaugose
spartesnis negu visose paslaugose. Visais lentelés parametrais ES vidurkius virSija vienintelé Airija,
spartus augimas taip pat Suomijoje. (Bgje, nuo 1991 m. JAV kasmet daugiau kaip 2 min darbo viety
buvo sukuriama aukstyju technologiju Sakose.)

™ Kasperavicius, Sliogieriené. Lietuvosiikio plétros prognozé 2004-2007 metams, Vilnius 2004
"2 Lietuvos pramonés efektyvus integravimasis i ES artimiausiame laikotarpyje, Europos Sajungos politikos ir valdymo
institutas, Vilnius 2003
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2 lentelé.
Uzimtumas aukstyjy technologijy pramonéjeir daug ziniy  naudojanéiose paslaugose
Europos Sajungoje (procentais)

Aukstyjy Vidutinis Vidutinis Daug Ziniy Vidutinis Vidutinis metinis
techn metinis metinis naudojan¢ios metinis augimas daug Ziniy
gamyba augimas augimas paslaugos visose augimas naudojan¢iose
visoje pramonéje | auksty techn paslaugose paslaugose paslaugose 1995-99
pramongje 1995-99 gamyboje 1999 1995-99
1999 1995-99
ES15 38 0.3 09 48 18 29
Belgija 39 -0.8 -0.7 51 23 4.1
Danija 34 -04 -25 60 14 2.7
Vokietija 46 -1.0 -0.1 47 12 29
Graikija 17 0.0 38 37 29 4.0
Ispanija 29 29 4.3 39 4.1 5.8
Pranciizija 38 0.8 0.9 50 13 17
Airija 40 54 87 50 7.1 7.7
Italija 32 16 14 42 16 31
L uksemburgas 15 -11 -1.3 50 4.0 7.8
Niderlandai 32 04 11 55 29 4.6
Austrija 32 -1.8 -0.2 44 14 21
Portugalija 15 2.8 -0.9 36 0.3 -1.3
Suomija 36 33 5.8 57 4.2 3.8
Svedija 44 -11 0.8 63 -0.1 0.1
Jungtine 43 -0.3 11 54 19 2.8
karalyste

Nors Sioje programoje aukstos technologijos tapatinamos su triju pasirinkty sriciy
technologijomis, t.y. suprantamos Zymiai siauriau negu Eurostato apibrézime, lentelé naudinga, nes
parodo Europos technologiju plétros tendencijas. Didelé¢ dalis Lietuvos pramongs, apibréZzime
priskirtos aukstoms technol ogijoms, nesinaudoja Salies moksliniu potencialu, 0 importuoja gatavas
technologijas ir irengimus. Dél tos prieZasties ji Sioje programoje ignoruojama, nors tai nereiskia,
kad nepripazistama jos reikSmé Salies tkiui. Daug mokslo naudojancios gamybos masta tam tikra
prasme geriau nusako uZimtumas mokslo sferoje, kuris pateikiamas 3 lenteléje”,

3 [ Ziaréta 2004-06-18]. Prieiga per interneta;
http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page? pageid=1093,1137574& dad=portal& schema=PORTAL & mo=containsall&
ms=& saa=& p _action=SUBM IT & |=us& co=equal & ci=1130662,0& ob=41,0
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3 lentelé.
Pagrindiniai zmogiskigji moksloir technologijos resur sai
(procentais nuo visos darbo jégos)

1999 1994
ES15 135
Belgija 195 175
Danija 18.5 171
Vokietija 144 12.3
Graikija 12.7* 10.8
I spanija 127 8.9
Prancazija 15.0 14.6
Airija 13.9** 112
Italija 8.1 6.8
Luksemburgas 171 12.8
Niderlandai 16.8 151
Austrija 6.6 6.3
Portugalija 7.2 6.8
Suomija 18.0 174
Svedija 209 19.
Jungtiné karalysté 14.8 13.0

Mokslo ir technologijos darbuotojai yra specialistai ir technikai dirbantys fiziniuose,
matematikos ir inzinerijos moksluose, gyvosios gamtos ir sveikatos, mokymo veikloje ir turintys
universiteting issilavinima.

Lentelé rodo, kad visose ES Sayse mokslo darbuotojy dalis 1994-1999 m. didé¢jo, Kal
Lietuvoje Zenkliai maZejo. Ir dabar Lietuva tuo poZiariu smarkiai atsilieka nuo ES™.

2.1.4.2. Aukstyjy technologijy plétojimas mokslo ir technologijy parkuose

Aukstyju technologiju plétojimo instrumentai yra valstybés priemonés, sukuriancios terpe
atitinkamoms jmonéems augti ir stipréti, naujoms atsirasti ir jsitvirtinti pasaulingje rinkoje. Sios
priemonés pasiekiamos kuriant bei remiant mokslo ir technologiju parkus, steigiant juose naujas
inovatyvias imones. [sitvirtinusi rinkoje imoné toliau iS5 esmés pati bus pajégi plétoti tyrimus,

™ Bagdzevicien¢ R., Kiauleikis V. (2002). Lietuvos $ansas panaudoti technologiju parkus Salies ekonomikos esminiam
modernizavimui. Informaciné visuomené 2002 ir Investuotoju lyga: konferencijos praneSimo medZiaga [ Kaunas, 2002
m. spalio 23d.]. Kaunas: KTU, p. 2.
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tarptauting kooperacija, produkty tobulinima ir rinkos paieskas. Plétojimo priemonés platesne
prasme (technologinés paZangos ir inovacijy apskritai) yra smulkiai aptartos LMTB Knygoje™, jos
taikytinos ir aukstyju technologiju atveju. Didelg reitkSme turi moksliniai tyrimai, tac¢iau bendras
investicinis klimatas Salyje, kuriamas daugelio veiksniy, yra vienoda svarbus visoms technologinés
plétros kryptims ir visiems jos &altiniams, ypac tiesioginéms uZsienio investicijoms | ATG.

Europos Sajungos Saliy valstybinés politikos priemoniy siekiant plétoti  inovacijas
kompaktiska apzvalga pateikiama Arundel (1997) straipsnyje, kur visos priemonés sugrupuotos i
triskryptis:

1) sugebéjimy jsisavinti nauja technologija ugdymas,

2) vastybésinvesticijos | R&D,

3) inovacijy finansavimas.”’

Pirmoji kryptis apima Svietima ir mokymasi, taip pat pagalba perimant technologija. Ta ypa¢
aktualu, kai technologija perimamais Salies, bet neturi tiek daug reikSmés, kai aukstyju technologiju
gamyba plétojama savo rezultaty pagrindu ir papildomos “Salutinés’ technologijos yra skolintos. [
pirmosios krypties igyvendinamy priemoniy saraSas galima jtraukti demonstracinius centrus,
pagalba gerinant jmonés vadyba, paZangios patirties perémima, imonés technologini audita,
technologijos realizavimo tyrimus (feasibility), mokslininky ir inZinieriy algu subsidijavima,
technologijos perdavimo infrastruktira, bendradarbiavimo programas, subsidijas technologijoms
perimti.

Sios priemoneés jvairiose Salyse realizuojamos skirtingomis formomis, be to, ne visos visur
naudojamos.

Antroji kryptis apima priemones, skatinanc¢ias mokslininkus siekti praktikal vertingy rezultaty,
kurios taikytinos pirmiausiai valstybiniams tyrimo institutams. Tai gali bati subsidijos tyrimams
uzsakyti, tikslinis finansavimas, salygos bendradarbiauti akademiniams ir gamybiniams
sluoksniams, entrepreneriné pagalba mokslininkams, talkomyjy fundamentiniy tyrimy institutal,
virtualts tyrimo institutai.

Trecioji kryptis aiskiausia, bet Lietuvos salygomis lieka gana problematiska: su menkomis
investicijomis nejmanoma parengti ir jgyvendinti dideliy projekty. Taciau tokiu investiciju
atsiranda daugiau tiek iS Lietuvos biudzeto, tiek iS ES fondy. Ta gali bati tiesioginiai grantai

[ Ziiréeta 2004-07-21]. Prieiga per interneta: www.ktc.It/userfiles/

11 gal ai kes%20L i etuv0s¥%20pramones¥o20technol 0gini 0%20vy stymosi %20perspektyvos.pdf
® [ Ziaréta 2004-06-14]. Prieiga per interneta: http:/web.aacpl.lib.md/branch_info/cro.htm
" Ziureta 2004-11-07). Prieiga per interneta: http://www.ieagren.org.uk/eval uation.html
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imonéms, minkstos paskolos (soft loans), mokes¢iy lengvatos, valstybés investicijos i akcijas,
subsidijos (lengvatos) rizikos kapitalo jmonems.”

Kitos galimos inovaciju finansavimo priemonés yra mokesciy atzvilgiu sulygintos materialios
ir nematerialios investicijos ar maksmalia panaudotos ES fondy IéSos aukstyjuy technologiju
plétrai.

2.1.4.3. Inovacijy plétraES

ES buvo atlikti specialiis tyrima siekiant nustatyti, kas Europos imonéms labiausiai trukdo
diegti inovacijas. Paveiksle pateikiami apklausy rezultatai apima visas inovacijas, ne tik aukstuju
technologiju srityje. Taciau tai nemenkina ju vertés, siekiant suvokti ir pastaryju plétotés trukdzius.
Anaogisky Lietuvos imoniy duomeny neturime, bet galima spéti, kad jie bus panasis. Kiekvienu
atvgu, investiciju stygius Lietuvoje taip pat bus siaura vieta. Ne tai, kad bankal neturéty skolinimui
pinigu, jie ju turi; stygius pasireiks tuo, kad nérarizikos kapitalo, jis neremiamas jstatymais, todél jo
kaina bus nepriimtinai auksta. Kita didelé béda gali bati informacijos apie rinka trikumas.
Norédami sparciau plétoti aukstyju technologiju gamyba, turétume skatinti atitinkamas uzsienio
investicijas ir Salinti trukdzius joms ateiti. Taciau Lietuvoje iSrySkéja dar viena, gal net didziausia
problema: mokslininky nesuinteresuotumas kurti galutini produkta iS vienos pusés ir verslininky
nesugebéjimas realizuoti uzbaigty tyrimy rezultatus — iSkitos.

Kastrukdo Europos kompanijoms pradéti inovacinius projektus

Nesidoméjimas naujais produktais

Reguliavimas ir standartai

Organizacijos nelankstumas
Informacijos apie technologija ]|
trakumas i

Informacijos apie rinka traikumas

Kvalifikuoto personalo trakumas

Lésy trakumas ] | ]
[

Ekonominé rizika ,| ]

OPaslaugos Inovacijos kaStai T

OPramoné

Modifikuotas Saltinis: Community Innovation Survey, 2004

"8 Lietuvos integracijos | ES finansiniy, ekonominiy ir socialiniy pasekmiy susisteminimasir analize, Vykdytojas: UAB
“Ekonomingés konsultacijosir tyrimai”, Vilnius 2003.
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2.1.4.4. Auk&tyjy technologijy plétros galimybés Siauliy regione

Bendras mokdliniy tyrimy kiekis nedaro tiesioginés ijtakos pramonés imoniy
konkurencingumui. Tal daugiau priklauso nuo organizacijy, vykdanciu mokslinius tyrimus ir
pramonés imoniy bendradarbiavimo efektyvumo. Turi  bati  kuriama  aplinka,  palanki
bendradarbiavimui, inicijuojami bel skatinami nataralts jvairiy sriciy ir interesy partneriy rySai
siekiant tarpusavio naudos. Pagrindiniai dalyvia baty verslo imonés- technologiju diegéjos ar
mokslo institucijos ir V& SU MTP, kurio ekonominis vaidmuo yra "maZinti" rizika, susijusia su
inovacijy plétojimu rinkos salygomis.

Materialiosios investicijos | Siauliy apskritj per 1997- 2001m. padidéjo 3,5 proc.(65,417min.
Lt. iS visy 1,84mird.Lt. investicijy) ir 2001m. sudaré 314323 tukst. Lt. Tiesioginés uzsienio
investicijos | Siauliy regiona nuo 1997m. augo (iSskyrus 1999- uosius), tatiau jos buvo ir yra
neproporcingai mazos, nes 2001m. pradzioje jos sudaré tik 1,66 proc. visy Salies tiesioginiy
uZsienio investiciju.”” Apskritis yra maZai patraukli investicijoms, todel SU MTP tikslai yra
orientuoti | Sios problemos pasalinima:

teikti informacines inovacines technologijas verslo atstovams bel visai visuomenei;

kurti auksto lygio mokslinius tyrimus ir technologijasir pritaikyti jas verde;

teikti inovacijy paslaugas regiono bendruomenésir verslo subjektams,

didinti inovacijy sparta Siauliy regione;

ekonominiy ir socialiniy netolygumu mazinimas Lietuvos integraciniame i Europos
Sajunga procese.*

SU MTP formuodamas regiono inovacijy plétros politika, numato verslo inovacijy plétojimo
kryptis ir stengiasi uZztikrinti inovaciju sékme suinteresuoty Saliy (valstybés ir savivaldybiuy
instituciju, imoniu) glaudy ir efektyvy bendradarbiavima. Norint tai efektyviai igyvendinti reikia
sudaryti palankia teising- ekonoming, administracing inovaciju plétojimo aplinka, salygas sparciai
inovacinei veiklai bel inovaciniy imoniy atsiradimui ir funkcionavimui.

Siekiant skatinti inovacinius procesus ES, 1996m. Europos Komisija priemé Pirmaji Europos
inovaciniy veiksmy plang (The FirstAetion Plan for Innovation in Europe). Siame strateginiame

[ Ziuréta 2004-03-21]. Prieiga per inteneta: www.sSiauliai.|t/login 213
8V° Puskorius A., Simkus V. ( 2003). VS SU mokslo ir technologiju parko veikla Siauliy regione. Bakalauro darbas. |
Siauliai, 2003 m. birzelio 15 d. ]. Siauliai: p.30.
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dokumente buvo pateikta bendroji inovaciniu procesy Europoje skatinimo schema, didZiausia
démesj skiriant prioritetinéms priemonéms:

@ inovaciju kulttiros skatinimui;

@ inovacijoms palankios aplinkos sukirimui;

@ mokslo orientavimui | inovacijas pramonéje ir paslaugy sferoje.

Sios programos rémuose tarptautiniam technologiju perdavimui skatinti  funkcionuoja
Europinis Inovaciju perdavimo centry (Innovation Relay Centre) tinklas, kuriame dalyvauja
Centrinés ir Ryty Europos Salys, iskaitant ir Lietuva. Tarp mokslo ir technologiju plétra skatinanciuy
ingtitucijy vyksta tarptautinis bendradarbiavimas (V& SU MTP per jvairius projektus randa vis
naujus uzsienio partnerius, kurie padeda MTP darbuotojams kelti kvalifikacija, gali perduoti savo
patirti inovaciju srityje regiono imonéms, inovacinio vystymo strategijas ir t.t.). Toks
bendradarbiavimas gali padéti verslo imonéms, spar¢iau jsitraukti | tarptautinius ir europinius
ekonominius integracinius procesus (dalyvavimas tarptautiniuose projektuose ir programose,
bendros inovatyvios imonés, tarptautinis darbo ir rinky pasidalijimasir t.t.)*".

V& SU MTP skatindamas bendradarbiavimo struktiiros kiirima yra sudares sutartis su Siauliy
prekybos, pramonés ir amaty rimais, Siauliy, Kelmés, Pakruojo, Akmenés, Radviligkio, Joniskio
rajony savivaldybémis. Sios jstaigos teigiamai vertina dalykiniy rySiy stiprinima su VS SU MTP.
Dalininkai: Siauliy universitetas, Siauliy miesto savivaldybés taryba, AB“Siauliy bankas',
AB"Gubernija‘, UAB “Putoksnis‘, Bendra Lietuvos-Vokietijos AB “Batic Vairas’,
UAB“Teekonta', UAB “Siauliy Zemés ukio technika’, AB “Neaustiniy medZiagy fabrikas’.
Siekiama sudaryti palankia aplinka inovaciju sklaidai ir konkurencingu imoniy plétrai bel vystyti
Ziniy visuomene Siauliy regione. Skatinamas ir tarpregioninis bendradarbiavimas, partneriai yra
Mokslo ir technologiju parkas Vilniuje, Termoizoliacijos institutas, Vilnijos versdo inkubatorius,
Tarptautiniu informaciniy ir politiniy inovacijy centras, “Kompozitas’ VGTU inovacinis speciaiujy
konstrukciju ir statiniuy mokslo centras, Lietuvos ir KTU Inovacijy centrai, Lietuvos regioniniy
tyrimy institutas™.

Pasinaudojant bendradarbiavimo teikiamomis galimybémis, reikia paciu optimaliausiu badu
iSnaudoti turima regiono potenciala. Naujos Zinios, reikalingos darbui rinkos salygomis yralengviau
formuojamos tuose regionuose, kur yra sutelktas mokslinis potenciaas. Ziniy isigijimo sparta yra
susijusi ir su kitomis naSumo augimo salygomis, kaip pvz., nauju technologiju pritaikymas ir

8 K eraminas A. Inovacijy politika. Pirmieji MTP Zingsniai Lietuvoje. [ Zitréta 2004-10-18]. Prieiga per inteneta;
http://verdas.banga.lt
8 | Ziaréeta 2004-02-25]. Prieiga per inteneta: www.siauliai.lt/11327252
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idiegimas, inovaciju sklaidos infrastruktaros kirimas ir tt. Tafiau remiantis 4 pav. statistine

informacija, Siauliy regione visidkai nérainvestuojamai auksty technologijy pramone.
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Siauliy Lietuvoje
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4 pav.Pramonés struktiira pagal technologijos lygi 2001 metais

Pacioje ES inovaciné veikla yra vystoma skirtingai ir priklauso nuo kiekvienos atskiros Salies
tikio ir mokslo vystymo strategijy ir prioritety. Lietuva turi orientuotis i pazangos kelia. Siuo metu
Salyje auksty technologiju pramoné sudaro 4,1 proc., vidutiniskai aukSty apie 10 proc., o
vidutinig&kai Zemy 9,8 proc.®® Remiantis grafidkai pateikta statistine informacija, Siauliy regione
néra vystoma auksty ir vidutinidkai auksty technologiju pramoné (Siauliy miesto pramonés imoniy
parduota produkcija min. Lt, priedas Nr.6). Vidutiniskai zemy technologiju pramoné regione sudaro
61 proc. visos pramonés. Lietuvos inovacijuy centro (LIC) direktorius dr. K.Gecas konferencijoje
Inovaciniai projektai ir ES integracijos teikiamos galimybeés® isdéste savo nuomong, kad Siauliai
ateityje turéty stengtis atsikratyti zemy technologiju miesto vardo. Mokslo darbuotoju skaicius
regione yra beveik toks pat kaip ir pirmaujanciuose regionuose, taciau pagrindiné problema: jie yra
sutelkti ne 1 mokdiniy tiriamyju darby vykdyma, bet pedagoginei veiklai aukstojo mokslo ar
valstybiniame sektoriuje. Reikiateikti prioriteta moksliniy tyrimy plétojimui tokiomis kryptimis
kaip:

moksliniams tyrimams, reikSmingiems Salies tikiui, pirmiausia toms iikio Sakoms,
kurios jau dabar lemia valstybés ekonoming pazanga ir socialing gerove ir yra orientuotos i
intelektiniam darbui  imlia produkcija; moksliniams tyrimams, vykdomiems dalyvaujant

8 Ziareta 2005-01-25). Prieiga per inteneta: www.cordis.|u/innovation/en/policy/iap.htm
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tarptautinése programose ar konkreciuose projektuose ir padedantiems pasinaudoti globalizacijos
rezultatais bel integruotis i Europos mokslo erdve;

tarptautinio lygio moksliniams tyrimams, suteikiantiems galimybe pasinaudoti
pasaulio mokslo laiméjimais.

Regionas gali pasiekti auksta pragyvenimo, nacionalinio bel tarptautino  konkurencingumo
lygi tik gamindama aukStyju technologiju gaminius ir paslaugas. Pasiekiant, kad aukstyju
technologiju gaminiai sudaryty zymia produkcijos dali, laba svarbu nustatyti technologijos
progresa kaip viena iS pagrindiniy regiono plétros tiksly ir detaliai numatyti badus jam pasiekti.
Pirmiausia, aukstyju technologiju produkty gamyba turi bati pripazinta regiono prioritetiniu tikslu.
V& SU MTP veiklos tikslas yra didinti inovacijy sparta Siauliy regione, atsizvelgiant | esamus
privalumus ir triikumus, organizuoti auksto lygio mokslinius tyrimus ir technologijasir pritaikyti jas
verse.

Technologijos progresas savaime yra stiprus veiksnys, nes vercia kiekviena tkio dalyvi
pagalvoti apie savo asmenini pasirinkima bati - "tradiciniu” ar inovatyviu bisimoje moderniy
technol ogiju ekonomikoje.

VE SU MTP skatinama auk&tuyju technologiju plétra Siaurés regione nulems tokias
aplinkybés: padés jveikti mokslo izoliacija nuo gamybos, parodys bendros ju veiklos produktyvuma
ir santykinai greita idéty IéSu atsiperkamuma; bus kryptingai koncentruojamos 1éSos ir specialisty
pastangos plétoti jau egzistuojancia, pasaulyje konkurencinga auksStuju technologiju gamyba;
sukuriamos darbo vietos aukSCiausios kvalifikacijos specialistams, skatins uzsienio investicijas i
aukstuju technologijuy gamyba.

Aukstyju technologiju gamybos Sakos:

biotechnologija (vaistai, hormonai, genu inzinerijos priemonésir kt. biosintezés
produktai);

mechatronika (mechanika + elektronika + informacinés technologijos + naujos
medZiagos);

lazeriy technologijos (lazeriai, medicininia ir kt. prietaisal, matavimo instrumentai,
rySiy priemonés);

informacineés technologijos. 3

Minétos Sakos pasirinktos dél tokiy priezastiy: investicijos | aukstasias technologijas yra labai
rizikingos, o investicijos | pasirinktas Sakas jau yra davusios teigiamy rezultaty, todél tolesniy

8 Ziareta 2005-04-25). Prieiga per inteneta: http://www.innovation-east.co.uk/East%20Engl and%2offers.htm
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investicijy rizika yra mazesné; jos aprépia visa perspektyviausia Salies tkio dali ir skatins kurtis
atitinkamus ziniomis gristus klasterius; tarp pasirinktyju Saky egzistuoja viena kita pridengiancios
sritys, kurios sudaro palankias salygas zZiniy sintezei ir gamybos kooperacijai; visos jos turi
gaimybiy rasti pasaulio rinkoje savo niSas, kuriose nekonkuruoja galingos internacionalinés
korporacijos.

Siauliy regionui keturiose kryptyse palaikyti konkurencinguma biity nelengva: miisy
finansiniai ir intelektiniai isteklia yra perdaug riboti. Todél tikétina, kad ateityje, vyks krypciu
konsolidacija, kuri duos papildomos naudos stiprindama konkurencinguma ir didindama sanaudy
efektyvuma.

IT tapo svarbiausiu globalizacijos ir technologinés pazangos veiksniu. I1SsivysCiusiy Saliy
nacionaliniame produkte sparc¢iai didéjainformaciniy produkty dalis.

Lietuvoje rengiami IT specialistai prilygsta rengiamiems Vakaruose, ka patvirtina
Lietuvos informatiky paklausa Vakary Salyse;

IT produkcijos gamyba, nereikalauja didelio pradinio kapitalo gamybiniams
pajégumams isvystyti ir leidZia gamyboje dalyvauti teritoriskai nutolusiems partneriams;

Siuo metu Lietuvoje universitetinese aukdtosiose mokyklose kasmet parengiama po 700

IT specialisty, studijuoja mazdaug 5 tikst. studenty®®. Kolegijose studijuoja daugiau kaip 1000
studenty, jskaitant ir studijuojancius pagal aukstesniyju studiju programas. Aukstosiose mokyklose
rengiamy 1T specialisty skai¢ius kol kas yra per maZas. IT specialisty stygius jauciamas Siauliy
regione. Europoje ir pasaulyje IT specialisty truksta, todél dalis Lietuvos specialisty iSvyksta i
Vakarus. Siekiant maZinti proty nutekéjima, batina kurti gerai apmokamas darbo vietas Siauliy
regione. Basimyju IT specialisty pasiskirstymas pagal specialybes 3 lentel¢je.

Lentelé 3
Buasimyjy I T specialisty skai¢ius (2002/2003m.m.)
Specialybé Studenty skaicius
D Vv N ISviso
Informatika 176 56 84 316
Informacinés technologijos 104 34 - 138

& Zitreta 2004-02-12]. Prieiga per interneta: www.su.lt/login15648678
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Fizikair informatika 67 - - 67
Matematikair informatika 23 - - 23
Elektronikos inzinerija 109 56 - 165
IS viso: 709

Pagal darbdaviu scenarijy 2003 m. planuojamas informatiky poreikio, lyginant su
pragjusiais metais, padidéjimas 2,45 karto, 2004 m. — 2,76 karto, 2005 m. — 3,47 karto, 0 2010 m. —
5,21 karto. Pagal “Informatikos ir informaciniy technologiju specialisty rengimo programos’
prognozes rengiamy IT specialisty skaicius per artimiausius 4-5 metus turéty padidéti daugiau nel
1,5 karto®™. SU siekiant uztikrinti 1T speciaisty rengimo kiekybine ir kokybine paZanga, numatoma
stiprinti IT specialisty rengimo baze ir mokslo-pedagoginiy darbuotojy potenciaa, intensyvinti
studijas tradicinémis formomis, taip pat iSplétoti naujas, paremtas kvalifikacijos tobulinimu, testiniu
ir nuotoliniu mokymu bei perkvalifikavimu.

Kiekvienas regionas stengdamasis iveikti priklausomybe nuo zenklios zemy technologijy ir
Zzemos kvalifikacijos darbo reikalaujancios verslo dalies, turi bati suinteresuotas investicijomis
jvairius inovaciju diegima skatinancius aspektus, kurie didinty produkty ir paslaugu produktyvuma,
konkurencinguma, o taip pat i kokybés gerinimo priemones.

2.1.4.5. Ekonominis aktyvumas

Viena iS pagrindiniy priemoniu gamybos ir paslaugu sektoriaus potencialui didinti yra
inovacijos, kokybés valdymas, informacinés technologijos (IT) ir investicijos, kurios uztikrinana
inovaciju diegima, nauju kokybe uztikrinanciu metody taikyma bei paciu kokybés valdymo sistemy

87
)

diegimg™’. Tai didina pramonés ir verso konkurencinguma, igalinanti atsilaikyti ES rinkos

konkurenciniam spaudimui.

% [Zinreta 2004-02-12]. Prieiga per interneta: www.su.lt/login15648678
8 Cincikaite J., Belazarien¢ G. ( 2004). Klasteriai ir regiony konkurencingumas: konferencijos medZiaga] Kaunas, 2004
m. balandzio 10 d. ]. Kaunas: KTU, p. 51.
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VE SU MTP jvertindamas naujausias pasaulinio akio vystymos tendencijas (10 pav.)
supranta, jog Sios priemonés kartu su IT diegimu daro didel; poveiki visy pramonés bel paslaugu
sektoriy plétrai. Grafike matomas spartus I T kreivés kilimas.

Uzimtumo struktiros kaita pasaulyje: nuo vyrauyjancio zemeés wkio prie vyraujanciy
informaciniy paslaugu. Veikla kituose sektoriuose turi tendencija mazéti, todél reikia orientuotis i
perspektyvias Sakas.

Siauliuose darbo jégos paklausa pagal ekonomines veiklas: pramoné sukuria 36,6proc. darbo
viety, paslaugos 47,7proc., Zemeés iikis 2,5proc. ir statyba 13,5proc.darbo viety®. PaZzangiy
technologijy sektorius néra plétojamas. V& SU MTP misijoje numatyta plétoti palankia aplinka,
kurioje vystosi pazangiomis technologijomis grista ekonomika. Pastaruoju metu IT sektorius auga
gpar¢iau nei vidutiniu tempu- tendencija, kuri manoma iSsilaikys ilgiau ir turi bati tinkamai
iSnaudota.

Pasauliné praktika rodo, kad ekonomika plétojasi dkiui judant didesng pridéting verte
sukurian¢iy Saku link, o Sakose pereinant nuo darbui imliy prie kapitalui imliy produkty ir nuo
kapitalui imliy prie mokslui imliy produkty gamybos. Tai galéty bati universaliausias tkio plétros
strategijos orientyras bei mokslo ir technologijy politikos iSeities taskas Siauliy regione. Reikia tik
pabrézti, kad visose Sakose, net zemés tikyje, gali bati ir auksto techninio lygio produkty, ir aukstyju
gamybos technologijy, nors ju koncentracijajvairiose Sakose, Zinoma, nevienoda.

Naujosios technologijos sutelkia daug naujy galimybiy vystant gamyba ir versla tiek regione,
tiek Salyje: jos leidzia gaminti naujus produktus ir teikti naujo tipo paslaugas, modernizuoti pati

8 Ziareta 2005-01-11]. Prieiga per interneta;
http://www.siauliai.lt/siauliai/ekonomika/index.php?PHPSESSI D=7183af478d1ace51d6ff 7611c01c8acd
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verslo procesa. VI SU MTP gali biti labai veiksminga priemone, nes jo tikslas teikti informacines
inovacines technologijas verslo atstovams bei visal visuomenel.

SU Sociainiy tyrimy centro atstovy nuomone, $iuo metu aktualiausia problema yra ta, kad
Svietimo jstaigos ruoSia rinkos poreikius neatitinkancius specialistus. Taip universitetas praranda
aktyvius, mokslo siekiancius zmones (nes nemoka ju sudominti). Regiono ekonominio aktyvumo
duomenys 7 pav.

74+

proc.

1999 2000 2001 2002

7 pav. Siauliy regiono gyventojy ekonominis aktyvumas

Nejtraukiant Zmones i mokymosi procesa, hesutelkiant jiems iniciatyvos laisvés yra
Zlugdomas aktyvumes.

Regiono dstatistiniai duomenys rodo, kad ekonominis aktyvumas mazéja ir S tendencija
pastebima jau keletas mety. Tai problema, kuria VS SU MTP galéty iSspresti. M TP bidamas kaip
kanalas sujungtu moksla su verslu, studijas su praktika. Nauda buty abipusé: studentai jtraukiami i
aktyvu mokymasi (sSkatinamas selektyvus mastymas); universitetas, déstytojai pamatyty, kokiy
moduliy triksta studentams; firmos galéty verbuoti btissmuosius specialistus ir gauty naujy idéju.
Pasak ekonomikos skyriau vadovo, tai padidinty darbo jégos paklausa ir kaina Siauliy regione.

Sudarant palankias salygas gamybinio sektoriaus produkty bei paslaugy konkurencingumo,
produktyvumo bel kokybés augimui, bty formuojamas bendradarbiavimo tinklas gamybiniams
kooperatyvams, smulkioms ir stambioms jmonéms.

Situacijos pagerinimas konkreciuose regionuose nejmanomas be partnerystés tarp vietos
valdzios institucijy, pramonés ir verslo bel socialiniy interesy grupiu. Nei vienais Siy grupiy atskirai
pacmus neturi pakankamai istekliy ar kity galimybiy spresti subalansuotos plétros problemy.
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2.2.MOKSLO IR TECHNOL OGIJU PARKU VIDINIU APLINKOS
VEIKSNIU ANALIZE

2.2.1. Moksloir technologijy parky veikla reglamentuojantysteisiniai aktai

Lietuvoje parky veikla plétojama reglamentuojanciu istatymu ir normatyviniy akty pagrindu.
Tarp ju isskirtini Sie pagrindiniai: Lietuvos Respublikos jmoniy jstatymas (Zin. 1990, Nr.14 - 395),
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 1994, Nr.55 - 1046), Lietuvos Respublikos
smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymas (Zin., 1998, Nr.109 - 2993), Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny pelno mokestio jstatymas (Zin., 1990, Nr.24 - 601), Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos istatymas (Zin., 1993, Nr.21 - 506), Lietuvos Respublikos vielujy istaigu
istatymas (Zin.,1996, Nr.68 - 1633), Lietuvos Respublikos investicijy istatymas (Zin. 1999, Nr. 66 -
2127), Lietuvos Respublikos pridétings vertés mokestio jstatymas (Zin., 1994, Nr.3 - 40), Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto privatizavimo jstatymas (Zin., Nr.107 - 2688), Lietuvos
Respublikos Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas (Zin.,1999, Nr.50 - 1598).

Visy pirma pazymétinas Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymas,
kuris numato smulkaus ir vidutinio verslo subjektams taikomas paramos formas. Mokslo ir
technologiju parka prisideda prie aukstyjy technologiju plétojimo ir inovacing aplinka ugdanciy
programy vykdymo. Technologiju parkuose jrengti biurai su paZangia telekomunikacijos
infrastruktara, pritaikyta augantiems informaciniy technologiju verslo poreikiams. Pradedancios
veikla imonés gali pasinaudoti verslo inkubavimo sistema, pagal kuria joms suteikiama patal pu
nuomos, konsultavimo, biuro paslaugy lengvatos .

Lietuvos Respublikos juridiniy asmenuy pelno mokescio jstatymo nuostatos (4 straipsnis)
leidZia imonéms patirtus nuostolius (tarp ju ir susijusius su inovaciju formavimu) perkelti i kitus
mokestinius metus; kitos Sio jstatymo nuostatos (21 straipsnis) suteikia galimybe imonéms skirti
|68y investicijoms i neapmokestinamojo pelno®.

Be to, galioja ir Lietuvos Respublikos patenty istatymas (Zin., 1994, Nr.8 - 120)
reglamentuojantis intel ektinés nuosavybés apsauga.

Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymo nuostaty (4 straipsnis, 3 punktas)
pagrindu Svietimo, mokslo ir studijy instituciju, iregistruoty Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatyta tvarka, teitkiamos mokymo, mokslo, studijuy paslaugos neapmokestinamos PVM. Tarp Siuy

8 Zireta 2004-02-15]. Prieiga per interneta: http://www.svv.It/index.php/It/29497
% [ Zitreta 2005-02-08]. Prieiga per interneta: http://wwwa3.Irs.It/cgi-bin/preps2?Condition1=144007& Condition2
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paslaugu yra ir mokslo tiriamigji, ir technologinés plétros darbai. Taciau jstatymuose nenumatoma
jokiy specifiniy mokesciy lengvaty inovacijoms plétoti, o Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy
istatymas netiesiogiai riboja inovacing veikla imonése, nes riboja nuosavo kapitalo mazinimo (30
straipsnis, 3 skyrius) ar 1Sy skolinimosi galimybe (13 straipsnis, 2 dalis 6, punktas).

Inovacing veikla stabdo ir Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny pelno mokescio jstatymo
nuostatos (6 straipsnis) dél labdaros ir paramos teitkimo dydzio. Nesuteikiamos jokios iSskirtinés
salygos paramai mokslo institucijoms, inovaciju ir technologiju centrams bei kitiems subjektams,
telkiantiems paramos inovacijoms paslaugas.

Tarp tobulintiny teisés akty isskirtini: Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas
(kryptis - pasalinti klititis, susijusias su 1éSy pritraukimu inovacinel veiklai bei istatinio kapitalo
mazinimo reglamentavimu), Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny pelno mokescio jstatymas
(kryptis - tiksliau reglamentuoti iSlaidy mokslui ir technologiju plétrai jskaityma | sanaudas,
sudaryti imonéms galimybes placiau finansuoti mokslo tyrimus i$ neapmokestinamojo pelno ir t.t.),
Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymas (kryptis - suderinti SVV imoniu
atitikima ES galiojancioms nuostatoms) ir su jais susije kiti teisés aktai.

2.2.2. Mokslo ir technologijy parko organizaciné struktara

V& SU MTP organizaciné struktiira leidZia geriau suvokti valdymo modeli, kuriuo remiantis
galima efektyviau vykdyta veikla.

AukSiausias V& SU MTP valdymo organas yra dalininky susirinkimas™, kuris skiria parko
direktoriy. Direktorius vienas iS svarbiausiy asmeny organizacijoje, nes jis prizitri visa technologijy
parko veikla. IS visy esanciy skyriy vadovybés suformuojama direktoriy taryba, kuri atskaitinga
organizacijos vadovui. Siems trims auk&iausiems val dymo lygmenims padeda patariamoji taryba™,
kuri suformuojamaisSisoriniy istekliy. Kiekvienas skyrius pavaldus paskirtajam vadovui.

Administracijos funkcija- nukreipti vidinius ir iSorinius klientus i reikiama padalini,
atsizvelgiant | praSomos paslaugos pobudi. Vis skyriai tarpusavyje bendradarbiauja. Pvz., jei
praSoma sukurti verslo plana, i jo sudaryma reikia jSitraukti visiems organizacijos padaliniams:
marketingo skyrius atlieka rinkos tyrimus; personalo skyrius- padeda formuoti organizacing
struktira; finansy skyrius atlieka finansines prognozes, verslo plano investicini pagristuma; projekty
valdymo padalinys- koordinuoja plano administravimo reikalus, vertina, kontroliuoja, kad darbas
nenutrukty ir bty pasiekiamas maksimalus rezultatas; technologiju vystymo skyrius yra atsakingas

%L Viesosios istaigos Siauliy universiteto mokslo ir technologiju parkasi st atai. Nr. 8
% VieSosios jstaigos Siauliy universiteto mokslo ir technologijy parkasistatai. Nr. 7
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uzZ naujy produkty vystyma, inovaciju pritaikyma praktikoje ir kuo greitesnj ju komercializavima.
Kai projektas yra dideliy apiméiy visi padaliniy vadoval susirenka aptarti tolimesnio veiksmy plano.
Apie esama padét] informuojama organizacijos direktoré, kuri kartu su patariamaja taryba padeda
rasti iskilusiy problemy sprendimus. Jei priimti sprendimai susije su visa organizacija, tuomet apie
tal informuojami technologijy parko dalininkai.

2.2.2.1. V3] SU MTP valdymo struktir os elementai

2.2.2.1.1. Dalininkai
Istaigos dalyviy susirinkimas yra aukiCiausiasis istaigos organas. Dayviuy susirinkime

sprendziamojo balso teise turi jstaigos dalininkai ir valstybés ar savivaldos institucija, perdavusi
istaigal turta panaudos pagrindais, jeigu tai nustatyta turto panaudos sutartyje.

V& SU MTP dalininkai gali: keisti jstaigos istatus; nustatyti privalomas veiklos uzduotis;
priimti nutarima dél valdybos sudarymo (jeigu valdyba sudaroma, jstaigos istatuose turi biti
poskyris, Vadyba"); skirti ir atleisti jstaigos direktoriy ir nustatyti jo darbo sutarties salygas (jeigu
sudaroma valdyba — Sis punktas priskirtinas valdybos kompetencijai); nustatyti valdybos nariy
atlyginimus; nustatyti jstaigos vidaus kontrolés tvarka; nustatyti paslaugu, darbuy, produkcijos kainas
ir tarifus ar ju apskai¢iavimo taisykles; tvirtinti jstaigos meting finansing atskaitomybg; tvirtinti
imoniy priémimo | jstaigos technologinj verslo inkubatoriy tvarka ir kriterijusir t.t.%

Dalininky
susirinkimas
Patariamoji ¢
taryba »  Direktoré
(formuojamais 3
iSoriniy istekliy) : ;
Direktoriy taryba
< : »  (formuojamais vidiniy
i&allia)
(N}
Vadovas Vadovas Vadovas Vadovas Vadovas
Marketingo Personalo Finansy Projekty Technologiju
skyrius  [€—®  skyrius [* > skyrius [ valdymo > vystymo
clarwinie clarwinie

\ \‘ ;‘/

% Viesosios jstaigos Sauliy unl Administracija
teisesir pareigos

—

i, dalininky

Informacijos

Alnsvioin

‘ Vidiniai klientai (inkubuojamos jmonés) ‘ ‘Iéoriniai Klientai ( fiziniai, juridiniai asmenys)
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8 pav. V& SU MTP valdymo struktara®
Pateikiamas etaty saraSas su visy V3 SU MTP dirbanciy asmeny pareigomis ir gaunamu
ménesiniu atlygiu.

4 lentelé
Etaty sarasas
E Pareigos Atlyginimo Etatai
il.Nr. dydis
takst.It
1 Direktoré 2,5 1
Finansininkas 1,0 1
2 Direktoriaus pav. 1,0 1
Projekty VYI. 15 2
3 vadybininkas 1,0 4
Projekty vadybininkai
4
5
9

2.2.2.1.2. Direktorius

[staigos direktorius organizuoja ir vykdo istaigos veikla, veikia jstaigos vardu santykiuose su
kitals asmenimis, atsako uz finansinés atskaitomybés sudaryma, dalininky registravima,
informacijos apie jstaigos veikla pateikima visuomenei, vykdo Kitus veiksmus, kurie numatyti teisés
aktuose ir Siuose jstatuose.

Istaigos direktorius. vadovauja istaigos darbui, rengia veiklos planus, valdybai apsvarscius
teikia juos tvirtinti dalyviu susirinkimui; igyvendina dalyviy susirinkimo priimtus sprendimus,
vadovaudamasis jam sutelktais jgaliojimais;, vadovauja istaigos personalui, nustato jstaigos
darbuotojy etatus ir juy atlyginimus, priima ir atleidzia darbuotojus Lietuvos Respublikos darbo
kodekso nustatyta tvarka, skatina juos ir skiria jiems drausmines nuobaudas; jstaigos vardu sudaro
sandorius, pasiraso bankinius ir finansinius dokumentus, pavedimus, nustato veiklos sritis, kuriose
savarankiskai veikti ir sudaryti sandorius jstaigos vardu turi teisg Kiti jstaigos darbuotojai, suteikia
jiems jgaliojimus, atstovauja staiga teisme, valstybés valdzios ir valdymo institucijose ir
santykiuose su kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis, palaiko glaudzius rySius su verdslininkais,

% Viegosios istaigos Siauliy universiteto mokslo ir technologiju parkasi st at ai. N. 4 istaigos dalininkai, dalininky
teisesir pareigos.
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Lietuvos ir tarptautinémis verso organizacijomis ir kt. ( iSsamiau jgaliojimai apraSsomi MTP
istatuose)®.

2.2.2.1.3. Patariamoji taryba

Patariamoji taryba formuojama i$ iSoriniy idtekliy ir padeda VS SU MTP valdymo grandims
optimizuoti sprendimy priemimy procesa. Taryboje yra asmenys, kuriu Zinios ir kompetencija
leidzia nagrinéti jvairiy MTP veiklos sric¢iy klausimus: teisinius, ekonominius, sociainiusir t.t.

2.2.2.1.4. Direktoriy taryba

Direktoriy taryba sudaroma is visy MTP skyriy atstovy (po viena ar du asmenis). Sis parko
struktaros elementas yra tam, kad efektyviau buty galima priimti sprendimus ir grei¢iau spresti
parko veikloje iskylanc¢ias problemas.

Pagrindinés direktoriy tarybos funkcijos. stebéti, dalykiskai analizuoti ir apibendrinti
programy igyvendinimo eiga; padéti formuoti VS SU MTP politika auk3tyju technologijy ir
inovacijuy klausmais; inicijuoti nuolatinj veiklos monitoringa; derinti darbo grupés atstovaujamy

skyriuy bendrus veiksmus.

2.2.2.2. Skyriy veikla
2.2.2.2.1. Marketingo skyriaus veiklos planavimas

Marketingo skyrius padeda technologiju parkui palaikyti glaudzius rySius su kitomis
organizacijomis. mokslo ir technologiju parkais, inkubatoriais, valstybinémis institucijomis, verslo,
nevyriausybinémis ir vieSosiomis organizacijomis.

Skyriaus veikla yra plataus spektro, ji apima: prezentuoti V[ SU MTP parody ir renginiy
metu, organizuoti Svietéjiskos veiklos ir teikiamy paslaugu reklama. Sisteminti ir analizuoti
informacija apie MTP klientus, siekiant iSsaiskinti bei optimaliai patenkinti paslaugu vartotoju
poreikius. V& SU MTP teikiamy paslaugy analizé ir plétra™.

Skyrius vykdys viding ir iSoring MTP aplinkos analize¢ siekiant plésti paslaugy vartotoju rinka
ir patenkinti klienty poreikius, parko jvaizdzio tobulinimas.

Marketingo skyriaus uzdaviniai:

% Viesosios istaigos Siauliy universiteto mokslo ir technologiju parkasi st at ai. Nr. 9 Istaigos vadovo skyrimo ir
atleidimo tvarka, jo kompetencija;

% 2005-2007 m. Siauliy universiteto Mokslo ir technologijy parkas veiklos planas. Psl.- 32;
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Informuoti Ziniasklaida ir visuomeng apie MTP vykdoma veikla.
Marketingo skyrius, vykdydamas jam pavestus uzdavinius, teikia parama akademinel
bendruomenei, verslininkams, miesto zmonéms :
kaupiant ir demonstruojant informacing medziaga apie jvairiapuse technologiju
parko veikla;
kuriant MTP stiliy vizualiomis raiskos priemonémis;
dalyvaujant specializuotose parodose, mugése;
pateikiant informacing medziaga MTP leidinyje ir internetiniame puslapyje;
prezentuojant parka Ziniasklaidoje ir visuomengéje;

kt. veikla®’,

2.2.2.2.2. Personalo skyrius

Personalo padalinio veiklos pagalba galima efektyviau organizuoti ir koordinuoti darbuotojy
veikla organizacijoje. Sis skyrius vykdo tokias funkcijas, kaip:
Parengti V& SU MTP darbuotojy mokymo tvarka ir pradéti diegti naujas parko darbuotojy
veiklos vertinimo, mokymo poreikiy nustatymo bei mokymo organizavimo procediiras.
Organizuoti seminarus MTP personalo skyriaus tarnautojams apie naujai diegiamas
darbuotojy mokymo poreikio nustatymo proceduras.
Organizuoti rekomendacijuy dél iSsilavinimo, specialiyju bei kity reikalavimy tam tikroms
pareigoms uzimti parengima ir t.t.
Personal o padalinys skatina dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo seminaruose; inicijuoja VS|
SU MTP darbuotojy, atsakingy uZ personalo valdyma ir tvarkyma, pasitarima dél savalaikés
informacijos perdavimo ir atitinkamu sprendimy priémimo; atsakingas uz sistemos sukarima, kuri
leisty surinkti ir atnaujinti pagrinding informacija personalo klausimais technologiju parke.
Kitos personal o skyriaus funkcijos VS SU MTP:
V& SU MTP darbuotojy pareigybiy apraSymo ir vertinimo organizavimas,
Konkursy pareigoms uzimti organizavimas.
Tarnautojy priemimasir atleidimas.

MTP darbuotojy registro tvarkymas, mokymas, tarnybinés veiklos vertinimas.

97 2005-2007 m. Siauliy universiteto Mokslo ir technologijy parkas veiklos planas. Psl.- 39;
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Tarnybiniy nuobaudy skyrimo darbuotojams procediiry jgyvendinimas.
Socidini uir kity garantiju uztikrinimas.

Darbuotojy skatinimas ir apdovanojimai.

Kita personalo administravimo veikla.

Kalbos ir rastvedybos taisykliy laikymosi organizacijoje uztikrinimasir t.t.%
2.2.2.2.3. Finansy skyrius

Finansy skyrius tvarko V& SU MTP buhaltering ir finansing apskaita, kontroliuoja, kad visos
tkinés- finansinés operacijos bity teisétos ir laiku fiksuojamos apskaitoje pagal pateiktus pirminius
dokumentus.

Finansy skyriui vadovauja vyriausiasis finansininkas, kurio nurodymai yra privalomi visiems
darbuotojams.

Pati skyriaus struktara dar labiau skaidos ir susideda iS atskiry skyriy: turto apskaitos,
atlyginimy apskaitos, bankiniy operaciju apskaitos, kasos ir kasos operacijy apskaitos.

Parko direktoré patvirtina asmeny, turinciy teisg pasiraSyti pirminius apskaitos dokumentus,
sarasa ir juy parady pavyzdzius. Uz dokumenty iSraSyma laiku ir teisingal, uz juose esan¢iy duomeny
tikruma, ir Gkinés operacijos teisuma atsako asmenys, pasirase dokumentus. VS SU MTP padaliniy
darbuotojal atsako uz tai, kad bity atliekamos tik teisétos tikinés- finansinés operacijos, kad jos biity
iformintos paga taisykles, lalku perduodami finansy tarnyby tarnyba relkalingi apskaitai ir
kontrolei dokumentai: jsakymai, nutarimai, potvarkiai, susitarimai, samatos, normatyvai ir kita
medZziaga.

Finansy skyriaus darbuotojai atsako LR jstatymuy nustatyta tvarka uz neteisinga arba
aplaidziai tvarkoma finansing ir buhaltering apskaita, uz ne laiku pateikiamas ataskaitas.

2.2.2.2.4. Projekty valdymo skyrius

Didéjant projekto mastams, tuo paciu ir didéjanti rizika nebeleidzia daug improvizuoti — todél
projekty valdymas ir administravimas virsta vis labiau formalizuotu ir standartizuotu procesu.

% 2005-2007 m. Siauliy universiteto Mokslo ir technologiju parkas veiklos planas. Psl.- 43.
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Siais laikais projektas yra apibréZiamas kaip unikalus darbas, turintis konkrety aiskiai
apibréziama tiksla, sritp ir biudzeta, pasireiskiantis koordinuojamy, organizuoty keliy veiksmy
atlikimu, turintis pradzios ir pabaigos datas bel naudos gavéjui ataskaitinga kokybés valdymo
(monitoringo) mechanizma, o trumpiau tariant- tai veikla, kurios tikslas sukurti unikaly produkta ar
paslauga™.

Kadangi projektas, kaip ir kiekviena organizuota veikla turi savo ciklus, projekty skyriuje
skirtingi asmenys yra atsakingi uz kiekvieno projekty ciklo sckminga igyvendinima. Skyriuje dirba
penki zmonés, bet dél darby apimties bus samdomi papildomi darbuotojai, pagal autorines sutartis.
Grupeés, padalinio viduje, glaudziai bendradarbiauja, tai garantuoja, kad kiekvieno atliekamo darbo
etapas geral ir efektyvial parengiamas.

Projektu programavimo ciklas — pradinis projekto etapas, kai:

Vykdoma situacijos analiz¢, problemy iskélimasir suformulavimas;

leskomos ir atrenkamos geriausi os finansavimo alternatyvos;

Formuojami ir suformuluojami tikslai, sektoriniai prioritetai bei strategijos.

Projekty identifikavimo ciklas — pasiraSoma bendradarbiavimo sutartis dél tolimesniy veikly,
kurios apima:

Konsultacijas su naudos gavéjais;

Naudos gavéju poreikio bei pasirinkty finansavimo Saltiniy (programy, fondy, kredito

ingtituciju ir pan.) tiksly analize ir projekto(-y) identifikavima — ty tiksly suderinima su daromo
projekto tikdais;

Galimy (potencialiy) partneriy paiedka ir bendravima su jais'™.

Projekty formulavimo ciklas—tai veikly ciklas, kai idéjos paverciamos konkrecia
dokumentacija, pagal kuria bus valdomas projektas ir nustatomos ataskaitingumo formos tarp
naudos gavéjo ir teikéjo:

Projekty idéjy vertimas operatyviniais planais;

Projekto(-y) darbu plano sudarymas ir komandos suformavimas ( projekto
padalinio darbuotojai ,atsizvelgiant | projekto dydi ir sudétinguma, pasinaudoja kitu skyriy
darbuotojy pagalba, ir iS skirtingu sriciu specialisty sudaro komandas projekto igyvendinimui);
Veikly ir istekliy sarasy darymas (loginés struktaros matricos metodika);

% projekty rengimo metodologija. LR Mokslo ir technologiju parky plétros taryba prie OM. 2003 m. Pl.- 75;
190 projekty rengimo metodologija. LR Mokslo ir technologiju parky plétros taryba prie UM. 2003 m. Psl.- 125.

62



A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

Galimybiy analizés darymas;
Tinkamumo vertinimas;
Igyvendinamumo vertinimas,
Poveikio aplinkai analizés darymas;
Testinumo vertinimas;

Projekty ir paraidky finansavimui ruo§mas'®.

Projekto finansavimo ciklas - projekto biudzeto skai¢iavimas:
Investiciju poreikio skaic¢iavimas;
Finansiniy, ekonominiy ir socialiniy (jei projektas orientuotas i vieaji sektoriy)
projekto prognoziy darymas,
Apibréziamos numatomos veiklos, reikalingos projekto tikslams jgyvendinti;
Veiklosir programinio biudzeto sudarymas
Ivertinami tiesioginial ir netiesioginial veiklos kastai;
Projekta veikiancios rizikos skai&iavimas (rizikos valdymas)'®.
Projekty valdymo ciklas — atliekamos projektinéje dokumentacijoje numatytos veiklos ir bei
ty veikly monitoringas. Tai sudaro:
IStekliy (vidiniy ir iSoriniy) mobilizavimas ir valdymas;
Veiklos koordinavimas,
Sutarciy valdymas,
Kokybés valdymas,
Monitoringo analizé ir sprendimuy priémimas.
Projekto veikly analizé lyginant su ty veikly planais,
Vykdomy projekty veikly korekcijos'™.
Kiekvienas iS Siy etapy labal kruop&tia paruoSiamas, koordinuojama bendra veikla, kad
projekty igyvendinimo sékmingumas biity kuo didesnis. Projekty valdymo skyriustai uztikrina.

191 projekty rengimo metodologija. LR Mokslo ir technologiju parky plétros taryba prie UM. 2003 m. Psl.- 214;
192 projekty rengimo metodologija. LR Mokslo ir technologiju parky plétros taryba prie UM. 2003 m. Psl.- 259;
193 projekty rengimo metodologija. LR Mokslo ir technologiju parky plétros taryba prie UM. 2003 m. Psl.- 295.
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2.2.2.2.4. Technologijuy vystymo ir plétros skyrius

Pasiekti, kad ziniy karimas ir ju naudojimas taptuy svarbiu pazangos varikliu yra sudétingas
uzdavinys. Konkrettis zingsniai ta kryptimi, ypac¢ jei jie greitai duoda apc¢iuopiamy rezultaty, yra
labai svarbiis VS SU MTP strategijai jgyvendinti. Skyriuje dirbantys darbuotojai gali kelti savo
kvalifikacija ir tarptautiniy stazuoc¢iy, komandiruoc¢iu metu gauti sertifikatus, tapti technologiju
brokeriais™™. Padalinys turi labai dideles galimybes pléstis, nes & auk&tyjy technologijy sritisidlaiko
augantj potenciala pasaulyje. Technologiju vystymo ir plétros padalinys organizuoja Ziniy bazés
tobulinima, kuri yra sudétinga, daugiakanalé, o Zmonés yra svarbiausi Ziniy neséjai.

PaZzangai tkyje Ziniy ir naujoviy kaupimas bei platinimas ir sugebéjimas jas panaudoti, turi
daugiau reitkSmeés nei formaltas tyrimai ir plétra. Praktikoje firmy gebéjimas panaudoti inovacijas ir
augti yraplaciai pripazistamajéga, salygojanti pajamy bei gyvenimo lygio augima.

Ekonomikos plétoté vyksta tkiui pasislenkant link didesne pridétaja verte sukurianciy Saky, o
padalinio skatinami procesai yra pramonés priartinimas prie naujoviy: perimti  aukStasias
technologijas, jas pritaikant Lietuvoje, ju komercializavimas, leidZia Siauliy regiono pramonés
Sakoms pereiti nuo darbo imliy prie kapitalo imliy produkty ir nuo kapitalo imliy prie mokslo imliy
produkty gamybos. Sis padalinys skatina auksty technologijy gaminiy dalies tikyje augima.

Siuo metu kalbama apie Ziniomis pagrista ekonomika ir jos plétra, o viena i$ pagrindiniy
salyguy sekmingam Sio proceso vyksmui yra moderniy technologiju perdavimas. Ta susij¢ su
moksliniy rezultaty komercializavimu bel naujausiy iSradimy platinimu.

Apskritis yramaZai patraukli investicijoms, todél V3 SU M TP technologiju vystymo skyriaus
tikslai yra orientuoti i Sios problemos pasalinima:

teikti informacines inovacines technologijas verd o atstovams;
teikti inovacijy paslaugas regiono bendruomenés ir verslo subjektams,

didinti inovacijy sparta Siauliy regioneir t.t'%.

2.2.2.2.5. Regioninés plétros skyrius

Svarbig vieta V[ SU MTP veikloje uZima regiono plétros skyrius, kurio tikslai susije su
regiono privalumy stiprinimu, potencialiy galimybiy panaudojimu, regiono ekonominiu vystymu.

109 Fitreta 2004-11-09). Prieiga per inteneta: www.technologijubrokeris.|t/12315456

195 Ziareta 2004-01-19].. Prieiga per interneta: www.sumtp.|t/164545/154
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Ekonomikos globalizacijos pokycius lydi augantis vietiniu gamybos sistemy vaidmuo.
Tokiomis salygomis didele reikSme igyja regioniné politika, nes atskiri regionai, gaudami
nevienoda nauda iS minéty pokyciy, stengiasi pagerinti savo pozicija, 0 nacionalinés vyriausybés ir
tarptautinés institucijos bando sumaZinti tarpregioninius skirtumus. VS[ SUMTP yra didelé
organizacija, kuri padeda Siauliy regionui sckmingai dalyvauti eurointegraciniuose procesuose.

Regiono plétros padalinys nuolat eiesko efektyvesniy regioninés politikos strategiju
ekonominio neapibréztumo ir politiniy pokyciu aplinkoje.

Skyriaus veiklos tikslai yra pakankamai platasir apima:

regiono konkurentabiluma;

regioninj vystyma;

vieting/ smulkaus ir vidutinio verslo plétra;
vietines investicijas'®.

Tikslams pasiekti skyrius gali pasirinkti jvairias veiklos strategijas. Pastarosios taip pat yra
vienas iS tyrimo objekty, vertinant sckminga regiono plétra teoriniu poZiariu. Skiriamos penkios
bendros strateginiy veiksmy grupés:

- finansiné paramaverdui;

- patapu suteikimas verdininkams;

- smulkausir vidutinio verslo konsultacijos, paramair skatinimas,
- projektai, didinantysilgalaiki regiono sugebéjima vystytis;

- sociainésir kitos bendruomenés aplinkos gerinimas'”’.

Pazymima tai, kad regiono plétros padalinys sugeba vykdyti programas daugumoje iS Siuy
strateginiy veilksmuy grupiu. I1Sskiriama ir keletas veiklos sriciy, kurios yra specifinés regiono plétros
veikloje:

- tarptautiniai tinklai, siekiant identifikuoti ir globoti tikslines tikio Sakas ir atskiras
firmas,

- integruoto vientiso paramos paketo vietiniam verslui teikimas,

- regiono iSorinés ekonominés aplinkos kiirimo strategija;

- abipusiy ry&iy kiirimas tarp vietinio investuotojo ir regiono'®.

106 2005-2007 m. Siauliy universiteto Mokslo ir technologijy parkas veiklos planas. Psl.- 47;
7 MTP plétros koncepcija. 2004 m. 5 5
198 \/&] SU Mokslo ir technologijy parko veikla Siauliy regione. A. Puskorius, V.Simkus. Siauliai, 2003
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PoZitris | regiono plétra reikalauja atitinkamo personalo, sugebancio dirbti su atskiromis
firmomis verdininko stiliumi. Tam reikalui VE SU MTP skatina speciaisty bel eksperty
pritraukima.

2.2.2.2.6. Informacijos skyrius

Informacijos padalinio veikla MTP e bus svarbi, nes organizacijoje informacija visada uzémé
gana reilkSminga vieta. Ekonomikos globalizacija neabejotinai sustiprino informacijos istekliy
pozicijas, juos pradéta vertinti kaip isskirtinai svarby tkinés veiklos &altini. Batina akcentuoti
kokybinius verslo organizacijos informacijos idtekliy pokygius. VS SU MTP informacijos skyrius
diegia pazangius sistemos valdymo badus, kurie leidZia kuo racionaliau nukreipti informacijos
isteklius technologiju parko plétrai, strateginéms pozicijoms stiprinti, nes informacijos istekliai
kiekvienai organizacijai yra ir bus potenciali jos plétros komponenté. Tai tiesiog organizacijos
informacijosistekliy vadyba.

Bendraja prasme informacijos vadyba reiskia informacijos identifikavima, rinkima,
saugojima, apdorojima, apsauga ir paskirstyma (Olaisen, 1993). Informacijos isteklia gali bti
suprantami kaip informacijos ir informacijos technologijy (IT) visuma- tai vidinés ir iSorinés
informacijos bei informacijos technologijos vadyba siekiant nustatyty veiklos strategijos tiksly.

Bendriausia prasme isskiriami tokie informacijos padalinio uzdaviniai:

@ ziniy kirimo palengvinimas,

@ Ziniy valdymas remiantis Zzmoniy dalijimosi ziniomisir jy pritaikymo jprociais.

Informacijos apdorojimo prasme informacijos skyrius atlieka tokias funkcijas:

@ tal informacijos rinkimo, organizavimo ir paskirstymo organizacijoje proceso
organizavimas,

@ kai informacija paveréiama naudingu jrankiu tiems, kam jisreikalingas;

@ informacija, esanti organizacijos duomeny bazéje, organizuojamair analizuojamartaip,
kad Zinias bty galima paskleisti visoje organizacijoje, o netik tame padalinyje, kur ji kyla;

@ organizavimo klausimai, kuriuos iSsprendus galima suzinoti, kam ir kada konkreti
informacijareikalinga. Technologinj ziniy pateikima uztikrina jvairas tinklai, duomeny saugyklos,
videokonferencijos, pasitarimy lentosir kt.

@ sudtiprinatechninésir programinés jrangos atranka;

@ technologinius laiméjimus susigja su organizacijos tikslais.

@ suteikia pagrindinius duomenis;
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@ atlieka skaic¢iavimus;
109

@ pasitlo plany sudarymo ir jy iSplétojimo modeliusir t.t™.
2.2.3. Moksgloir technologijy parko zmogiskigji istekliai
2.2.3.1. Moksloir technologijy parko personalas

Parko finansininkas™ yra pavaldus direktorei ir atsakingas uz V& SU MTP finansines |éas.
Sias pareigas uZimantis asmuo privalo turéti aukdtaji iSsilavinima ir turéti darbo patirties, nes reikia
vykdyti daug finansiniy operaciju. Pradzioje uzteks vieno finansininko, véliau M TP pleciant veiklos
mastus ju poreikis didés. Finansininkas parke organizuoja buhaltering apskaita ir kontroliuoja, kad
racionalial ir taupiai btty naudojami finansiniai ir materiainiai istekliai, uztikrina, kad ataskaitinial
duomenys bity teisingi ir laiku pateikiami kontroliuojancios jstaigoms; privalo taikyti apskaitos
kompiuterizavimo ir automatizavimo Siuolaikines priemones, tobulesnes apskaitos formas ir
metodus; vesti tkinés veiklos finansiniy rezultaty apskaita ir atlikti kitus darbus, kurie nurodomi
LRV patvirtintame profesiju klasifikatoriuje.

Direktorés pavaduotojas™t

atlieka darbus, kuriuos jam deleguoja direktoré. Tai turi bati
kompetetingas asmuo turintis auk$tajj iSsilavinima, galintis imtis iniciatyvos kai to reikia,
komunikabilus, socialial atsakingas. Pavaduotojas saugo imonés paslaptis, gina istaigos interesus;
savarankiskali tobulina savo Zinias, organizuoja pavaldiniu mokymus, dalyvauja sudarant parko
aprapinimo planus (materialinemis vertybémis, finansais), juos igyvendina; ruoSia savalaikius ir
MTP naudingus sandorius (turint direktorés jgaliojimus) ir kontraktus su kitomis jmonémis,
organizacijomis, fiziniais asmenimis. Pavaduotojas gali ruosti Sias bendradarbiavimo sutartis;
kontroliuoti pavaldziy padaliniy, tarnyby ir atskiry vykdytojy darba.

Projekty vyr. vadybininku gali tapti projekty vadybininkai, kurie parodo gerus veiklos
rezultatus, nebijo imtis atsakomybés, turi vadovams bidingy savybiy, kity grupés nariy yra
pripazistami lyderiais.

Projekty vadybininkai'*

yra viena is svarbiausiy organizacijos grandziy, nuo kuriy veiklos
priklauso jstaigos sckme, galimybe vystytisir V& SU MTP ui tapti stipriausiu regiono ekonominés

plétros katalizatoriumi. Siuo metu parke dirba 5 projekty vadybininkai. Darbuotojai yra SU

19 2005-2007 m. Siauliy, universiteto Mokslo ir technologijy parkas veiklos planas. Psl.- 49;

10 v/4[ Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parkas pareigybiniai nuostatai finansininko pareigoms;
11 v/& SU MTP pareigybiniai nuostatai direktorés pavaduotojai;

12 /& SU MTP pareigybiniai nuostatai projekty vadybininkams.
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Sociainiy moksly fakulteto bakalaurai ir magistrantai. Tai jauni ir iniciatyvis Zzmonés, kurie turi
galimybe atskleisti save kirybinéje velkloje ir susikurti savo ateities verslo vizijabel ja igyvendinti.
Projekty vadybininkai vykdo: projektinés veiklos marketinga;

Einamuju projekty programavimas: situacijos analizé ir problemy iskélimas, finansavimo
alternatyvy paieska; tikslu, sektoriniy prioritety bei strategijy formavimasir formulavimas,

Projekty identifikavimas. konsultacijos su naudos gavéjais, naudos gavéju poreikio bel
programy tiksly analizé ir projekto(-y) identifikavimas; galimy (potencialiy) partneriy paieska;

Projekty formulavimas: Projekty idéjy vertimas operatyviniais planais, LSA (loginés
struktaros analizés) matricos pildymas: veikly ir istekliu saraSy darymas; tinkamumo vertinimas,
igyvendinamumo vertinimas, imanomumo Vvertinimas;, testinumo vertinimas; monitoringo
planavimas; projekto(-y) darbu plano sudarymas.

Projektu vadybininky funkcijos apima ir projekty biudZzeto skaic¢iavimas, valdyma,
monitoringa bei vertinima.

Ateityje darbuotoju skaicius didés, nes planuojama ijkurti skyrius, kuriy veiklai reikés
kompetetingy, inovatyviu darbuotoju. Planuojama, kad kiekviename skyriuje dirbs po 5 asmenis ir
vadovas.

2.2.3.2. Motyvacijair mokymai

Sprendziant kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo problema biitina panaudoti tiek imongs,
tiek iSorinés kvalifikacijos kélimo sistemos potenciala.

V3 SU MTP akcentuoja aukdto issimokslinimo (universitetinio) svarba. Mokymasis ir
uzdarbis — tarpusavyje susij¢ parametrai. Daug démesio mokymuisi skiriama pacioje jstaigoje. Toks
pozitaris uztikrina labai auksta turimo personalo mobiluma, atsiradus naujiems poreikiams. Auksto
iSsimokslinimo darbuotoju galimybés persikvalifikuoti, prisitaikyti prie naujy darbo reikalavimy yra
daug didesnés, nel Zemesnio iSsimoksinimo darbuotojy. Tokia strategija remiasi aukStujy
technologiju imonés, kur techninés pazangos raida yra pagrindinis imonés bruozas, sukeliantis
gparty kvalifikacijai reikalavimy kitima.

Parko vadovybé riipinasi personalo intensyviu mokymu ir kvalifikacijos kélimu darbo vietose,
siekiant geriau panaudoti teikiamas darbo viety kvalifikacijos kélimo galimybes.

2.2.4. Moksloir technologijy parko finansiniai- materialigji istekliai
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2.24.1. Mokdloir technologijy parky finansavimo tvarka

LéSy, skirty mokslo ir technologiju parky steigimo, jsikarimo ir velklos iSaidoms iS dalies
dengti, naudojimo tvarka yra sudétiné Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondo ¢Sy naudojimo
tvarkos, patvirtintos Verslo plétojimo tarybos 1999 m. birzelio 24d. posédyje (protokolas Nr .7),
dalis. Si tvarka reglamentuoja [¢3y, skirty Verslo plétojimo tarybos sprendimu verslo inkubatoriy ir
technologiniy parky steigimo, isikarimo ir veiklos idaidoms i3 dalies dengti, naudojima. Siy léSy,
skirty parky steigimo, isikiirimo ir veiklos iSlaildoms iS dalies dengti, suma nustato taryba Smulkaus
ir vidutinio verslo skatinimo fondo metinéje samatoje.

Bendrigji paraisky parky daliniam finansavimui (subsidijavimui) pateikimo ir [éSy skyrimo
principai nustatyti “Bendrojoje verslo inkubatoriy steigimo ir plétojimo schemoje bei  valstybés
finansinés paramos verslo inkubatoriams steigti ir plétoti teikimo tvarkoje’, patvirtintoje Verslo
plétojimo tarybos 1998 m. hirzelio 26 d. posédyje (protokolas  Nr. 10).

Dalinis finansavimas (subsidijavimas) gali buti vykdomas pagal du etapus:

Pirmas etapas - inkubatoriaus ar parko steigimas ir jsikirimas ( inkubatoriaus, parko
steigimo sutarties sudarymas, istatu projekto parengimas ir ju patvirtinimas visuotiname dalininky
susirinkime, inkubatoriaus ar parko jregistravimas, valdymo organuy suformavimas, patalpy
remontas (rekonstrukcija) ir pilnas paruodmas darbui , ilgalaikio turto jsigijimas). Siame etape
paraiSka dél dalinio finansavimo pateikia inkubatoriaus ar parko steigimo iniciatoriai ( savivaldybé
ar kitainstitucija). ParaiSka pateikiama pagal tarybos nustatyta forma (1 priedas). Kartu su paraiska
pateikiama samata ( 2 priedas), inkubatoriaus ar parko verslo planas arba jo santrauka, apibudinanti
inkubatoriaus, parko veikla bei steigimo sutarties projektas.

Taryba, iSnagrinéjusi paraiska, priima principini  sprendima dél dalyvavimo Sio
inkubatoriaus ar parko steigime ir dalinio finansavimo, nurodydama kiek [éSy  skiriama
inkubatoriaus ar parko steigimui, patalpy remontui (rekonstrukcijai), ilgalaikio materialaus turto
isigijimui bel kitomsislaidomsir kokia Sio finansavimo dali sudaro dalininko jnasas.

Konkretiis inkubatoriaus ar parko steigéjuy isipareigojimai nurodomi inkubatoriaus ar parko
steigimo sutartyje( inkubatoriaus, parko steigimo jforminimas, patalpy suteikimas, darbu, susijusiy
su inkubatoriaus, parko ikarimu finansavimas, intelektualinés ir kitos paramos inkubatoriaus
steigimo ir veiklos periodu suteikimasiir kt.)

Antras etapas - parko veikla. Siame etape parai$kas dél iSaidy, susijusiy su parko veikla,
dalinio dengimo pateikia inkubatoriaus ar parko administracija. Paraiskos dél 1éSy skyrimo
ateinanciais metais pateikiamos iki einamyju mety gruodzio 1 d. ( parky — dél &Sy poreikio iki
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mety pabaigos). Kartu su paraiska pateikiama pajamy- iSlaidy samata( 2 priedas), paraiskos forma
nurodyta 3 priede.

Bendrosios parko velklos iSlaidos ( patapu Sildymas, elektros sunaudojimas, zemés ir Kkiti
mokescial, rySiy , reklamos ir Interneto iSlaidos, dokumenty dauginimas, .inkubatoriaus, parko
administracijos darbo apmokéjimas) tarybos sprendimu gali bati dalinai padengiamos, iSanalizavus
parko pajamy ir iSlaidy samata ir nustatant konkrety iSlaidy padengimo procenta pagal kiekviena
iSlaidy straipsn.

Inkubuojamy, veikianCiy parkuose tkio subjekty iSlaidos uz patapu nuoma, naudojimasi
bendro naudojimo patapomis, rySio paslaugas, elektros energija ir Sluma gali buti dalina
padengiamos tris metus- pirmais metais- 75 procental, antrais metais - 50 procenty,
treciaismetais - 25 procentai.

Tarybos priimti sprendimai realizuojami pareiskéjui sudarius atitinkama sutarti su Ukio ministerija —
asignavimy valdytoja. Parko administracija uz gauty 1éSy panaudojima atsiskaito pagal ¢Sy panaudojimo
apyskaita. Inkubatoriuose ar parkuose, kuriems skiriamas dalinis finansavimas (subsidija) ju steigimui,
patalpy remontui (rekonstrukcijai) ir ilgalaikio materialaus turto isigijimui , dalininku yra Ukio ministerija.

2.24.1. Mokdloir technologijy parko gamybinésinfrastruktiaros analizé

2002m. gruodzio meén.5d. Siauliy universitetas perdavé savo valdoma 15000 kv. metry ploto
turta V& SU MTP neterminuotai veiklai.

Sutartimi buvo isipareigota atlikti turto profilaktin; tikrinima ir kapitalini ar einamaji remonta
savo subnomuotojy ar investiciniy fondy léSomis. V] SU MTP prisiemé pilna atsakomybe uZ igyto
turto disponavima laikantis Siam turtui keliamy prieSgaisrinés saugos, sanitariniy bel techniniy
reikalavimy.

Remiantis pirminiu MTP investiciniu steigimo projektu, numatytartai, jog pradéjus eksplotuoti
patalpas bus sudarytos sutartys su parko inkubuojamomis imonémis. Si sutarties dalis buvo
nurodyta, kaip garantas, kuris uztikrins technologiju parko veiklos tikslinguma (inkubuoti imones,
kurios diegia technologines inovacijas verse; atlieka mokslinius tyrimus; vykdo gamyba, susijusia
su aukstosiomis technologijomisir t.t.).

Lietuvos Respublikos Ukio ministerija patvirtindama VS SU MTP steigimo investicinj
projekta skyré tiksling pagalba parko jsikarimo, ir veiklos iSlaidoms i$ dalies finansuoti, bei perveda
sKirta:
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kapitalo subsidija Parko patalpy projektavimo darby iSlaidoms padengti —
176000 Lt;
kapitalo subsidija pagal panaudos sutartj Parkui perduoty patal pu rekonstrukcijos
darby iSlaidoms padengti — 2214000 Lt;
pajamy subsidija skirta Parko veiklos i&aidoms dengti — 110 000 Lt*.
UM skirdama subsidija, siekia padéti jgyvendinti parko tiksla:
skatinant Ziniy visuomenés plétra bei verslo, moklso ir studijy integracija V& SU MTP
sudaryti palankias veiklos salygas moderniu technologiju imonéms, veikiancioms parko patal pose,
sumazinant naujai besikurianciy ir jau veikian¢iy imoniu veiklos rizika ir padedant joms pradéti
savarankiskai uzsiimti tkine- komercine veiklabei konkuruoti rinkoje.

5 lentelé
Tinkamy veiklai patalpy plotas, m?
M etai 2002m.  2003m. 2004m. 2005m. 2006 m. 2007m.
Tinkamy | ----mmeeem e 400 11600* 11600* 11600*

veiklai patalpy

plotas, m2

*- prognozuojami rodikliai

2.2.4.2. Gamybiniai pajégumai

Vykdant V& SU MTP patalpy rekonstrukcijos | etapa per 2003 m. geguZés — gruodZio
meénesius buvo atlikti Sie darbai:

Vykdant ardymo ir valymo darbus, nuardytos buvusios grindy dangos, nereikalingos medinés
konstrukcijos, iSvalytos ir iSveztos | savartyna Siuksdlés ir ardymo metu susidariusios atliekos, viso
1024 t uz 423700 Lt, taip pat iSardyta ir iSvezta metaliniy konstrukcijy, technologiniy irengimy,
vamzdyny, elektros instaliacijos jrenginiy (196 t) uz 50100 Lt. ISardyta mariniy sieny, pertvary,
gel Zbetoniniy perdenginiy, grindy ir kt. konstrukciju uz 547100 Lt, susidares statybinis lauzas (9180

t) iSveztas | savartyna.

13 2005-2007 m. Siauliy universiteto Mokslo ir technologijy parkas veiklos planas. Psl.- 42;
71



A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

Atliktas patalpy cheminis valymas, surinktos jvairios cheminés ir toksinés medziagos
identifikuotos, surauotosir priduotos utilizavimui. Siy darby verté — 78400 Lt.

Renovuotas stogas (4120 m?), jrengiant ap&iltinimo ir hidroizoliacinius sluoksnius, sutvarkant
mirinius parapetus, apskardinima, uz 360000 Lt.

Buvo reikalinga atlikti kai kuriy gelzbetoniniy ir metaliniy konstrukcijy sustiprinima, irengti
naujy konstrukcijy. Siy darby apimtis sudaré 45 m® , o vert¢ — 47700 Lt. Taip pat rekonstruotos
stogo Sachtos (120 m?) uz 7300 Lt.

Transporto patekimui i risj jrengtas jvaZiavimas. Tam iskasta 325 m® grunto, jrengta 87 m*
monolitiniy ir surenkamy gelZzbetoniniy konstrukcijy, atliktakity darbuy, viso uz 116400 Lt.

Posantvarinéje erdvéje jrengta katiline (216 m®) uz 72300 Lt, atlikta maro darby(290 m®) uz
78000 Lt, apdltintos ir apskardintos laiptines sienos (218 m?) uZz 49000 Lt, sutvarkyti grindy
pagrindai (850 m?) uz 9000 Lt, rekonstruota 180 m lietaus nuoteky vamzdyny uz 15000 Lt.

Atlikta fasado elementy, langy, iSorés dury renovacijair dalinis pakeitimas (510 m?) uz 71500
Lt, fasady ir vidaus apdailos darby (5990 m?) uz 122000 Lt.

[rengtos administracinés patal pos (402 m?) uz 166500 Lt.

Numatomi 1l etapo rekonstrukcijos darbai leis pilnai jrengti bei pritaikyti SUMTP pastata
inkubuojamy jmoniy poreikiams. SUMTP yra pasirenges nepilnus generalinius numatomy
rekonstrukcijos darbuy projektus. Pirmoji projekto veikla - techninio rekonstrukcijos projekto
parengimas, kurios metu buty paruoStas visas paga istatymus batinas techniniy/projektiniy
dokumenty paketas, yra butina prieS pradedant rekonstrukcijos darbus. Rekonstrukcijos metu
numatyti darbai leis sukurti patrauklia verslininkams infrastruktira t.y. SUMTP pastata padaryti
Siuolaikisku, moderniu bei atitinkanciu verslininky poreikius.

| — ojo rekonstrukcijos etapo metu atlikti ardymo ir valymo darbai, patalpu cheminis
valymas, renovuotas stogas, atliktas kai kuriy gelzbetoniniy ir metaliniy konstrukciju sustiprinimas
(45 m®), transporto patekimui i ris irengtas jvaZiavimas, atlikta maro darby(290 m®), ap$ltintos ir
apskardintos laiptinés sienos (218 m?), sutvarkyti grindy pagrindai (850 m?), rekonstruota 180 m
lietaus nuoteky vamzdynuy, atlikta fasado elementy, langy, iSorés dury renovacija ir dalinis
pakeitimas (510 m?), fasady ir vidaus apdailos darby (5990 m?), jrengtos administracinés patal pos
(400 m?) uz 166500 Lt.

Likusios pastato dalies patalpos liko iki galo neparengtos nuomai, o problematiskiausia tai,
kad potencialus parko patalpu nuomininkai nepgégias savo léSomis jsirengti patalpas paga
poreikius. Si situacija pasikeisty rekonstravus patalpas ir privedus visas komunikacijy sistemas iki
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22 abonenty (busimy parko patalpy nuomininky), irengus lifta, patogu privaziavima, atlikus pastato
sieny apsiltinimo darbus. Atlikus 1l rekonstrukcijos etapa bty visiSkai parengta 3000 kv. m biuro
patal py, 6000 kv. m. gamybiniy patalpy, 2600 kv. m. sandéliavimo patal pu bei privaziavimas ir 700
kv. m. aik&telé inkubuojamy imoniy poreikiams.

Parko sklaidos veikla leisty informuoti apie projekto rezultatus ir sudaryty prielaidas
teigiamoms projekto pasekméms: patalpy iSnuomavimui naujoms bel veikiancioms 22 imonéms bel
naujy darbo viety sukirimui besipleciant Sioms jmonéms.

Siais projekto rezultatais naudosis maZiausiai 22 jmonés, kurios yra suinteresuotos sckmingu
rekonstrukcijos projekto jgyvendinimu. Su keletu imoniy jau sudaryti patalpy nuomos ketinimo
protokolai. Dauguma jmoniy jsikursiantiy SUMTP patalpose — dirban¢ios su naujomis
technologijomis.

6 lentelé
Darbuotojy skai¢ius
Darbuotojy skaidius (pastaryju dvejy mety pabaigosir einamyjy mety (paraiskos
padavimo dieng) duomenys)

2002 = 2003 2004 2005 2006 2007

Darbuotojy skaicius, 1S Vviso: 3 9 10 10 10 10
ISju:
vyru/motery 1/- 4/2 5/5 5/5 5/5 5/5
administracijos darbuotoju 2 3 3 3 3 3

iSju vyru/motery -2 1/2 -13 -13 -13 -/3

*- prognozuojami rodikliai

Parko darbuotoju skaicius ateityje nekis, dirbs jau subalansuotas kolektyvas. 10 darbuotoju
kolektyvas yra optimalus jgyvendinant parko tikslus

2.2.5. Veklossistema
2.25.1. Pirk¢jai ir vartotojai

Po V3 SUMTP pastato techninio projekto parengimo bei rekonstrukcijos bus pasiilyta
patraukli infrastruktira ir teikiamos nuomos paslaugos technologijomis gristam versiui Siauliy
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universiteto mokslo ir technologiju parke. Technologinio, inovacijas kurian¢io verslo inkubavimas
yra apibréztas kaip pagrindine Siauliy universiteto mokslo ir technologiju parko veikla. Siekiant
pritraukti imones parkui visy pirma bitina sukurti patrauklia aplinka verslui isikurti, o po to plétoti
konsultacines, inovacijy paramos, kapitalo ir kitas paslaugas.

Projekto pagrindiniy (t.y. Techninés dokumentacijos parengimas ir rekonstrukcija) veikly
metu sukurta infrastruktara sustiprins Siauliy Universiteto mokslo ir technologijy parka ir leis
pasiekti projekto specifinius tikslus. pasitlyti SuolaikisSkal jrengtas biuro, gamybines ir
sandéliavimo paskirties patalpas verso subjektams diegiantiems naujas technologijas, kuriantiems
naujus produktus ar teikiantiems inovatyvias paslaugas bei sudaryti verslo subjektams, ypat SVV
subjektams, geresnes salygas naudotis SUMTP  teikiamomis patalpy nuomos ir kitomis

paslaugomis.
7 lentelé
Parko projekty tikslinés grupeés
. Tiksliniy Tikdliniy  grupiu _
Projekto . L i . Nustatyty  poreikiy
tikslinés grupes grupiy pasirinkimo = poreikiai,  susije  su tenkinimo bidas
priezastys projektu
1. V3 Sauliy Siekiant Siauliy Gamybings, Turimy parko
universiteto regiono ir visos sandéliavimo bel biuro patalpy rekonstrukcija:
mokslo ir Lietuvos verslo patalpos 1. Projektavimas ir
technologiju kokybinés  plétros, inkubuojamoms techninés dokumentacijos
parkas svarbu stiprinti - imonéms su privestomis  parengimas.
ingtitucijas vandentiekio, Sildymo, 2. Pastato
skatinancias  pereiti  védinimo, elektros  konstrukcijy  stiprinimas,
imones prie didesnés komunikacijomis. magistraliniu
pridétinés vertés komunikaciniy tinkly
paslaugy/produkty praklojimas.

3. Pastato Siltinimas.
4. Bendrigi  statybos
darbai.

5.Elektros
instaliavimo, Sildymo bel
védinimo, vandens tiekimo
ir kanalizavimo sistemy,
rySiu bel apsaugos tinkly
irengimo darbai.

6. Apdaila,
santechniniy prietai sy
montavimas.
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2.Siauliy Siekiama  skatinti  Palankios salygos Sauliy Universiteto
universitetas mokslo ir versdo moksliniy tyrimy  MTP infrastruktiiros plétra,
bendradarbiavima, komercializavimui, ty. pritaikant patalpas tiksliniy
iSaikyti universiteto patalpos, paslaugos, grupiu verslininky
plétoti moksling rySiai suregiono verslu. = poreikiams.
potenciala  ir i
plétoti, naudoti
mokslinégs  veiklos
rezultatus
regiono verslo
poreikiams.
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3. Veardininkai

Pagrindiniai  parko
klienta yra jvairaus
juridinio statuso
imonés, kurios nori
nuomoti patal pas,
konsultuotis
(pasinaudoti
paslaugy

Did¢jantis  Siauliy
regiono verslininky
aktyvumeas, ju
doméjimasis
naujomis

formomis verslui,
noras vystyti savo
veikla pasinaudojant
parko patalpomis,
identifikuoja juos
kaip viena IS tikdliniy
grupiu, kurios ateityje

parko
paketu).

paramos

galés pasi naudoti
patobulinta MTP
infrastruktira.

Verso imonés
suinteresuotos galimybe
nuomotis MTP
patalpas. Sis sprendimas
buna paskatintas dél
sekanciuy priezastiu:
lyginant su rinkos kaina,
nuomos isaidos bty
nedidelés; galimybé
priklausyti MTP veiklos
sistemai,  kuri  turi
potenciala teikti
kvalifikuotas paslaugas
pasinaudojant savo
turimomis
kompetencijomis.
Verdininkai  siekdami
islaikyti
konkurencinguma ir ji
stiprinti, privalo savo
veikla vykdyti remiantis
pazangiomis
technologijomis ir
inovatyviomis idéjomis,
kurti aukstos pridétinés
vertés produktus bel

paslaugas, keistis
idéjomis ir
pasi naudojant kity
verdininky  sukaupta
patirtimi kurti palankia
aplinka tolimesnel
verslo plétrai. VS SU
MTP teikdamas
kokybiskas  paslaugas
(iskaitant nuomos
paslaugas), gali pasitlyti
palankias salygas verslo
vystymui.

Reikia paruosti parko
patalpas  eksploatavimui,
kad imonés galéty vystyti
savo veiklas. Antrojo etapo
metu visas plotas bus
sutvarkytas ir tinkamas
nuomoti. Viso tai sudaro
apie 16000 m?, i$ Kkuriu
apie 4000m? skirta
biurams, 7000m? skirta
gamybinéms patalpoms ir
5000m2 plotas bus
naudojamas  sandeliavimo

relkmems. S erdvé
palankiomis rinkos
kainomis bus sialoma

verdlininkams.
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4., Potencialus
verdininkal
(studentai,
mokslininkai,
visuomengé)

SuU

Potencialiis
verdininkar - ta
asmenys turintys

idéjy, bet neturintys
gaimybiuy, léSy,
salygu realizuoti savo
versumo. MTP yra
isikiires prie Siauliy
universiteto, kuriame
koncentruojamas
mokslinis
potencialas. Studentai
yra suinteresuoti savo
verso idéju
igyvendinimu;
universiteto
mokslininkams
bendradarbiavimas su

parku padeda
komercializuoti  ju
mokslinius

pasialymus,

atradimus. Taip
formuojamas mokslo
ir verso

bendradarbiavimo
modelis.

Potencialiems
verdininkams  svarbi
salyga pradedant savo
veikla- palanki aplinka.
Kaip ir veikiancioms
imonéms, egzistuoja
tinkamo ploto poreikis,
kur buty galima
inkubuoti  numatomas
veiklas. Sekantis
poreikis- priklausymas
parko  modeliui ir
buvimas jo struktdriniu
vienetu.

Inkubuojamoms

imonéms traksta
patirties ir  verdo
paramos paslaugy.
Parke jos gai jgyti
praktiniy Ziniy,
konsultacijas, pagalba
organizuojant verslo
procesus. Veikiant
tokioje aplinkoje,
sukuriamos  palankios
salygos  ekonomiskai
naudingu idéju

praktiniam pritaikymui.

Verdumo iniciatoriai
pradedantys  igyvendinti
savo idéjas nori palanky
salygu inkubavimuisi.
Atlikus parko patalpu
rekonstrukcijos darbus
gadima pasalyti ne tik
NuoOmMos paslaugas
verdininkams,  bet ir
sukuriamos salygos biuro

paslaugu vystymui. Tai
padés optimaliau
diagnozuoti firmy

poreikiusir juos patenkinti.

- Siauliy universitetas, kuris yra VS SU M TP dalininku, suinteresuotas bendradarbiavimu. Tai
padeda prakting veikla itraukti ne tik mokslinius darbuotojus, bet ir studentus ir ugdyti zmogiskuju
iStekliy konkurencinguma. Diegiant inovacijas savo pastangas daznai suvienija verslo (pramongs) ir
akademinés organizacijos. TaCiau juy tarpusavio rySia neretai bina problemiski dél interesy ar
vertybiy konflikty, suvokimo apie ziniy karimo procesy skirtumus, kognityvinés orientacijos

specifiskumo, ,, vietinés kalbos* vartojimo ir pan.

- V§[ SU MTP veikla yra naudinga regionui ir jame esancios jstaigoms, ju vykdomai veiklai,
visai regiono infrastruktarai. Pvz., rengtas projektas kartu su Siauliy miesto ligonine dél paliatyvi
daugos kabineto jrengimo. Ta padéty geriau

rapinantis

ligoniais, serganciais aktyvia

progresuojancia, toli pazengusialiga, kai prognozé ribotair gydymo tikslas — gyvenimo kokybeé.

- V& SU MTP siekia sukurti bendradarbiavimo tinkla Siauliy regione. Apjungiamos
pramonés, verslo ir mokslo ingtitucijos, kuriy tarpusavyje suderinti veiksmai didina regiono
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konkurencinguma. Jau Siuo metu VE SU MTP skatindamas bendradarbiavimo struktiros karima
yra sudares sutartis su Siauliy prekybos, pramonés ir amaty ramais, Siauliy, Kelmés, Pakruojo,
Akmenes, Radviliskio, Joniskio rajony savivaldybemis. Sios jstaigos teigiamai vertina dalykiniy
rySiy stiprinima su V3 SU MTP. Dalininkai: Siauliy universitetas, Siauliy miesto savivaldybés
taryba, AB“Siauliy bankas*, AB“Gubernija‘, UAB*“Putoksnis‘, Bendra Lietuvos-Vokietijos AB
“Badltic Vairas’, UAB“Telekonta‘, UAB“Siauliy Zemés tikio technika’, AB*Neaustiniy medZiagy
fabrikas’. V& SU MTP dalininku biti nora pareidke ir UAB“Titanas®. Siekiama sudaryti palankia
aplinka inovacijy sklaidai ir konkurencingy imoniy plétrai bei vystyti Ziniy visuomene Siauliy
regione. Skatinamas ir tarpregioninis bendradarbiavimas, partneriai yra Mokslo ir technologiju
parkas Vilniuje, Termoizoliacijos institutas, Vilnijos verslo inkubatorius, Tarptautiniu informaciniy
ir politiniy inovaciju centras, “Kompozitas® VGTU inovacinis specialiyju konstrukcijy ir statiniy
mokslo centras, Lietuvosir KTU Inovaciju centrai, Lietuvos regioniniy tyrimy institutas.

- V& SU MTP veikla neapsiriboja vien tik regiono lygmeniu, yra kuriami bendradarbiavimo
tinklai su uzsienio partneriais, vyriausybinémis ingtitucijomis. Tai leidZzia praplésti veiklos
galimybes ir gauti nauda VS[ SU MTP, bei Siaurés Lietuvos regionui.

Siauliy regione uzsienio investuotojai nelabai aktyviai nori plétoti bendra veikla su vietinemis
imonémis. 2001m. jregistruota tik 12 jmoniy, kurios turéjo uZsienio kapitalo. Verdo
internacionalizacija vaidins svarby vaidmenj Siaurés Lietuvos ekonomikos plétotéje, ypas baigus
integracija i ES. Salia vis didéjanciy tiesioginiy uZsienio investicijy daugés kooperatiniy rySy su
tarptautinemis aukdo technologinio lygio kompanijomis ir pramoniniais klasteriais. Siy rydiy
relkSme lemia tal, kad pasauliniai technologijos pazangos lyderiai yra stambiosios tarptautinés
korporacijos.

Uzsienyje esan¢iy mokslo ingtitucijy velkla paremta partneryste netik regione, Salies mastu,
bet ir tarptautiniu lygmeniu.

2.25.2. Moksloir technologijuy parko konkurentai: vietiniai ir uzsienio

Organizacijos, kurios galéty jtakoti Siauliy regiono plétra yra: Siauliy verslo inkubatorius,
Prekybos pramoneés ir amaty rimai, Siauliy apskrities plétros agentira. Nagringjant Sy institucijy
veikla, galimaisskirti atskiras sritis, kuriose &os organizacijos galéty konkuruoti su VE SU MTP.

Reqgiono plétros agentira suinteresuota skatinti tkio pertvarkyma ir modernizavima, spartinti

subalansuota regiono miesty ir rgjony plétra, mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus, mazinti
nedarba, plétoti kaimiskuosius rgjonus, pertvarkant ir restruktarizuojant ju tki, reformuojant Zemes
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ukio gamyba, perdirbamaja pramong ir rinkodaros struktiras, taip pat skatinti naujy versly bei
paslaugy karima kaime. V& SU MTP rengdamas projektus gali prisideti prie Siauliy regiono
infrastrukttros gerinimo kurdamas aplinka, palankia bendradarbiavimui, inicijuojant bei skatinant
nataralius jvairiy sriciy ir interesy partneriy rysius siekiant tarpusavio naudos. Pagrindiniai dalyviai
yra verso imonés- technologijy diegejos ar mokslo institucijos ir V[ SU MTP, kurio ekonominis
vadmuo yra "mazinti" rizika, susijusia su inovacijy, pazangiu technologiju plétojimu rinkos
salygomis.

Prekybos pramonés ir amaty ramai skatina prekybos, pramonés, statybos, remonto,

transporto, rySiy, banky bel draudimo, turizmo, paslaugy, amaty ir kity verslo bei tkio Saky ir verslo
infrastruktioros plétra; skatina uzsienio prekyba, atstovauja savo nariams bendradarbiaudami su
S&lies valdzios ir valdymo institucijomis, uzsienio tkio subjektais, valstybés ir kitomis
ingtitucijomis; rengia ir svarsto pasialymus tkio plétros klausmais, atstovaudami savo nariy
interesams rengia pasitlymus dél regiono ekonominés veiklos plétotés. Veikla Sioje nisoje netrukdo
V& SU MTP dirbti kartu su Prekybos pramonés ir amaty rimais, yra pasiradyta bendradarbiavimo
sutartis.

Sauliy verslo inkubatorius padeda naujai besikuriancioms miesto ir regiono smulkaus ir
vidutinio verslo imonéms subresti, iSugdyti ju sugebéjimus prisitaikyti ir nepriklausomai veikti
rinkoje mazinti nesckmingu versly kieki ir pailgintj verslo amziy, formuoti verslo bendradarbiavimo
tinkla mieste ir regione. Siekiama remti naujy technologiju vystymasi bei inovacijy diegima versle
ir padéti tokio pobidZio projektams jgauti komercinj pagrinda. Tagiau lyginant Siauliy verslo
inkubatorius technines galimybes (patalpy nuoma firmy veiklai (20 - 60 m?), V& SU MTP turi
didel{ pranasuma. Technologiju parkas ikurtas Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto
pastato teritorijoje, buvusio Nuklono gamyklos pastato gamybinése patalpose, kuriy bendras plotas
16,5 takst.m.

V& SU MTP infrastruktira:

1. Rasyje ir pirmame aukste (bendras plotas per 6050 m?) bus jrengtos patalpos technologinéms
imonéms ir studenty firmoms;

2. Antrameir treciame pastato aukstuose (6315 m?) bus jrengtos auditorijos, laboratorijos, patalpos
bandymames, biurai, kontoros, konferenciju salés.

V& SU MTP turima techniné bazé atnaujinama ir paruodiama eksploatavimui. Jau Suo metu
yra uzsienio ir Lietuvos imoniy, kurios noréty Siose patalpose ikurti savo atstovybes, gamybinius
padalinius.
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2.25.3. Moksloir technologijuy parko projektiné veikla
V3 Siauliy universiteto mokslo ir technologiju parko Projekto vykdymo uZduoties pusmeting
(2004 m. 1-0jo pusmegio) dalyvavimo ES paramos projektuose ataskaita (pagal sutartj su LRV Ukio

ministerija Nr. 8-75/4, pasiraSyta 2004 kovo 22 d.)

1. 2004 METU I-O PUSMECIO RENGTU PROJEK TU SUVESTINE

Projekto Paramos Projekto Projekto biudzetas  SUMTP Pro
pavadinimas teikejas partneriai (LT) vaidmuo | jekto
Visas | Subsidi bakle
ja
1. | Siauliy regiono Phare 2002 | Siauliy universitetas
verslo paramos ESS Siaurés Lietuvos 343275 308947, SUMTP | Dadlinai
instituciju Parama kolegija 5 pareiskéj | parengtas
bendradarbiavimo | verslo Siauliy darbo birza as bet
sistema—aukstos | plétra Siauliy verslo nepateikta
kokybés vieSosios inkubatorius sLVPAl
paslaugos Pramoninés, prekybos
i naujas ir amaty ramai
technologijas Apskrities
orientuotam administracija
versui Siauliy miesto
savivaldybe
2. | Padaugy sistemos | Phare2002 = Siauliy universitetas | 288730, 245421 | SUMTP | Dadlinai
mechaniniy ESS Siauliy verslo 5 pareiskéj | parengtas
gaminiy imonéms | Parama inkubatorius as bet
sukarimas verslo nepateikta
modernizuojant plétrai sLVPA!
Technologiniy
bandymuy centro
laboratorija
3. | SUMTPIir SVI Phare 2002 = Siauliy universitetas | 249650, 38472,3 | SUMTP | Pateiktas
teikiamos ESS SUMTP 97 3 partneris | LVPA
vieSosios paramos = Parama 2004 m.
verslui kokybiné verso Pareiskéj | balandzio
plétra plétrai asVs] 2d.
Siauliy
verdo
inkubator
ius
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Mokdoir Phare 2002 | V§ Moksloiir 367963, | 331165, | SUMTP | Pateiktas
technologiju parkuy | ESS technologijy parkas 2 5 Partneris | LVPA
paslaugu pakety Parama V3 Siaurés miestelio 2004 m.
formavimasir verslo technologijy parkas Pareiskéj | kovo 27 d.
iSbandymas plétrai V3§ Visoriy as.
informaciniy V§l
technologijy parkas Lietuvos
V& Kauno aukstyju ir inovaciju
informaciniy centras
technologijy parkas
V[ Klaipédos
mokslo ir
technologijy parkas
Vgl Siauliy
universiteto mokslo
technologijy parkas
Verslumo Phare 2002 | V3] Klaipédos 383129 344813, SUMTP | Pateiktas
mokykla ESS mokslo ir 4 01 Partneris | LVPA
Parama technologijy parkas 2004 m.
verslo Vv Siauliy Pareidkéj = balandzio
plétrai universiteto mokslo as. 01d.
technologijy parkas V[
V& Kauno Siaurés
technologijos miestelio
universiteto technolo
regioninisverslo giju
inkubatorius parkas
Bendradarbiavimo = Phare2002 = Siauliy universitetas | 382204, | 79350 A SUMTP | Pateiktas
tarp Siaurés BAS The baltic institute of | 8 pareiskéj | CPVA
Lietuvosir Vidutiniy Finlan (Suomija) as 2004 m.
Tampere regiony | projekty geguzes
metalo apdirbimo | fondas 18d.
sektoriy
skatinimas
sukuriant
Specializuota
demonstracinj —
mokomaji metalo
apdirbimo imoniy
centra.
Sékmingai Phare 2002 @ Thebadticinstituteof | 154573, 112138, SUMTP Pat
veikian¢iy Baltijos A BAS Finlan (Suomija) 8 8 pareiskej | eiktas
juiros regiono Smulkiyju as CPVA
mokslo ir projekty 2004 m.
technologijy parky | fondas geguzés
patirties diegimas 18d.
Lietuvoje
Siauliy Struktri- Néra partneriuy Apie Apie SUMTP Ren
universiteto niai fondai 112400 800000 @ pareiskéj | giamas
mokslo ir [l prior. 2 00 0 as
technologijy parko | priem.
infrastrukttros Pagal BPD
plétros

baigiamasis etapas
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9. | Mazeikiy Struktari- | SUMTP Apie Apie SUMTP Ren
pramoninioverso | nia fondai 120000 | 100000 | Partneris | giamas
parko steigimasir | Il prior. 2 00 00
plétra priem. Pareiskéj

Pagal BPD as
Mazeikiu
rajono
savivaldy
be¢

2.2.5.3.1. Projekty aprasymas

SUMTP dalyvavo teikiant paraiSkas & ose ES paramos programose:
1. Phare 2002 ekonominés ir socialinés sanglaudos Lietuvoje programoje ,, paramaverslo
plétrai®
2. Phare 2002 bendradarbiavimo abipus sienos Baltijos juros regione programoje
3. ESstruktiriniy fondy finansiné parama pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo
programavimo dokumenta (3 prioriteto 2 priemoné , verslo aplinkos gerinimas*)

‘ 2.1 DALYVAVIMAS PHARE 2002 EKONOMINES IR SOCIALINES SANGLAUDOS
‘ LIETUVOJE PROGRAMOJE ,,PARAMA VERSLO PLETRAI*

|-as projektas: Siauliy regiono verso paramos instituciju bendradarbiavimo sistema —

aukstos kokybés vieSosi os paslaugos j haujas technol ogijas orientuotam versiui

Projekto bendrasis tikslas buvo suburti savivaldybés struktiras, versla atstovaujancias
organizacijas, mokymo, Svietimo bel perkvalifikavimo institucijas, konsultacines imones ir bankus i
nuolatos veikiancéia paramos verslui sistema, paremta abipusio bendradarbiavimo ir naudos
principais, kuri kurty ir uztikrinty palankia aplinka parke besikurian¢ioms | naujas technologijas
orientuotoms ymonéms.

Buvo nustatyti tokie projekto tikslai:

1. Suformuoti juridinius bendradarbiavimo pagrindus tarp partneriy;

2. Pateikti dinamiska paslaugy kompleksa, kuriamomsir ateinancioms i parka naujoms
imonéms;

3. Suformuoti SVV-o iniciatyvas investuoti | naujas technologijas perkeliant dali arbavisa
ju kapitala | parko infrastruktira.

Projekto aktualumas buvo grindziamas tuo, kad regione egzistuoja prastos salygos norint
susikurti versla susieta su nauju technologiju bel inovaciju diegimu bei tokios produkcijos gamyba.
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Parko teikiamos paslaugos ir projekto metu sukurta iSorés paramos paslaugu sistema padidinty tokiu
verdly atsiradimo galimybes.

I1-as projektas: paslaugy sistemos mechaniniy gaminiy imonéms sukirimas modernizuojant

Technologiniy bandymuy centro laboratorija

Projekto bendrasis tikslas buvo paremti mechaniniy gaminiy jmoniy vystymasi Siauliy
regione sukuriant paslaugy sistema regiono mechaniniy gaminiy imonéms
Buvo nustatyti tokie projekto tiksai
1. iSplésti MTP paslaugy paketa teikiant regiono mechanikos imonéms eksperimentines
paslaugas.
2. Bendradarbiavimo tarp vielyjuy verslo paramos organizacijuy ir mechanikos verslo
imoniy stiprinimas, jtraukiant imones i bendradarbiavimo tinkla;
3. Informacijos sklaida mechanikos jmonéms apie Europos struktirinius fondus, Europos
inovaciju, technologiju perdavimo centrus bei jy teikiamas paslaugas.
Projekto aktualumas buvo grindZziamas tuo, kad Suo metu mechanikos Sska Siauliy
regione yra gana auksto lygio, taciau batina toliau vystyti Sia Saka. Imonés susiduria su naujy,
inovatyviy produkty vystymo, sertifikavimo problemomis.

I11-ias projektas: SUMTP ir SVI teikiamos vieSosios paramos versiui kokybine plétra

Sio projekto jgyvendinimo strategija buvo perorientucjama i pagrindinj tiksla — didinti
veiklas pradedanciy naujy imoniy skaiciy, pletiant regiono verslo paramos struktiry Siauliy versio
inkubatoriaus ir Siauliy universiteto mokslo ir technologijy parko paslaugy spektra.

Bendrasis projekto tikslas skaidomas | specifinius:

1. Sukurti prielaidas verslo paramos struktiiry inkubatoriaus ir parko fizinei plétrai.

2. Sukurti ir iSbandyti inovatyviy ir geryju verslo idéju kaupimo bei atrankos sistema.

3. Pagerinti ir praplésti inkubatoriaus ir parko paramos naujy verslo idéjy realizavimui
kokybg;

4. Parengti inkubatoriaus, parko bel universiteto darbuotojus darbui su naujomis bel
esamomis idéjas realizuojanciomis (inkubuojamoms) imonémis,

5. Teikti paslaugas projekto metu atrinktoms j imonéms.

Projekto aktualumas buvo grindZiamas tuo, kad Siauliy regiono jmoniy konkurencingumas
gali iSaugti tik sustipréjus smulkiam ir vidutiniam verslui, sukurianc¢iam daugiausia darbo viety bei
didZiausia BVP dali. Todél regiono verslo paramos struktiry Siauliy verslo inkubatoriaus (toliau -
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inkubatoriaus) ir Siauliy universiteto mokslo ir technologiju parko (toliau — parko) teikiamos
vieSosios paramos verdui infrastruktiiros kokybiné plétra veiks kaip konkurencingumo didinimo
priemoné, skatinanti naujy imoniy steigimasi ir inkubuojamy plétra, naujy darbo viety karima,
novatorisky idéjy igyvendinima. Konkurencingos imonés, be abegjo, turés didesn; potenciala islikti
bei sckmingal vystytis, kurdamos didesne pridéting verte bel daugiau darbo viety.

SUMTP &ame projekte (jo sckmés atveju) bus atsakingas uZ jam paskirty veikly vykdyma ir
projekto valdyma, dalyvaujant projekto valdyboje.

Taip pat SUMTP kaip partneris dalyvavo toje paioje programoje (Phare 2002 ESS)
bendruose projektuose su V& Lietuvos inovacijy centru (toliau - LIC) ir V& Siaurés miestelio
technologijuy parku (SMTP).

I V-as projektas: Mokdo ir technologiju parky paslaugu pakety formavimas ir iSbandymas

LIC suformavo toki bendra projekto tiksla — paspartinti inovacijy paramos infrastruktiros
plétra, iSpleciant teikiamu inovaciju paramos paslaugu spektra bel sustiprinant tarpusavio
bendradarbiavima, teikiant inovaciju paramos paslaugas.

Sis tikslas savo ruoztu skaidomas i specifinius tikslus:

1. Sukurti naujusinovacijy paramos paslaugu paketus.

2. Parengti inovaciju paramos infrastruktaros darbuotojus, teikti naujas inovaciju paramos
paslaugas;

3. Atlikti sukurty inovacijy paramos paslaugu pakety pilotini teikima.

4. Sukurti bei iSbandyti bendradarbiavimo tarp mokslo ir technologiju parkuy, teikiant
inovacijy paramos paslaugas, sistema.

LIC projekto aktualuma grindzia tuo, kad 2003 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintoje “Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcijoje” yra pazymima, kad
konkurencingumo didinimas yra pagrindinis Lietuvos tikio plétros politikos tikslas, kuris turéty biti
siekiamas plétojant inovaciju paramos infrastruktira, skatinant technologijy perdavima bei
inovacijas. Siuo metu Lietuvoje veikia atskiri inovacijy paramos infrastruktiiros elementai (mokslo
ir technologiju parkai, inovaciju centrai), kuriu veikla dél jvairiy priezastiy dar néra tinkamai
iSplétota.

Pagrindinés problemos, kurios sprendziamos Siuo projekty yra:

nepakankamas teikiamy inovacijy paramos paslaugy spektras bei ju kokybg;

nepakankamas bendradarbiavimas tarp mokslo ir technologiju parky, inovaciju centry
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teikiant inovaciju paramos paslaugas.

SUMTP &ame projekte (jo sckmés atveju) bus atsakingas uZ aktyvaus konsultavimo
paslaugy paketo sukarima ir iSbandyma. Taip pat projekto paraiSkos rengimo metu buvo atsakingas
uz paraiskos dalies, kurioje aprasomos veiklos siekiant sukurti Lietuvos mokslo ir technologiju
parky aktyvaus konsultavimo paslaugu paketa, parengima,

V-as projektas: Versumo mokykla

SMTP suformavo tokius bendrus projekto tikslus:

1. paremti Lietuvos smulkausir vidutinio verslo plétra bei sckminga veikla, skatinant
naujy imoniy — ypa¢ technologijy verslo —kiirimasi;

2. padidinti paramos verdui kokybés ir prieinamumo lygi;

3. remti ekonoming ir socialing sanglauda, skatinant bendradarbiavima tarp versio

imoniy, parama verslui teikianciy institucijy, mokslo bei vyriausybiniy organizacijy.

Specifiniai projekto tikdai:

1. didinti Lietuvos mokslo ir technologiju parku gebéjimus, teikiant verslo konsultavimo
paslaugas smulkioms, mikro imonéms bei suinteresuotiems asmenims, ypat verso planavimo
srityje. Pakelti Technologiju parku bei verslo inkubatoriy darbuotojy kvalifikacija.

2. sukurti ir iSbandyti nemokama paslauga — Verslumo mokykla. Teikiant Sia paslauga,
atsizvelgti 1 dalyviy poreikius bel pageidavimus, nuolat gerinti mokymu bel konsultaciju kokybe ir
efektyvuma, didinti paslaugos prieinamuma.

3. padéti verdininkams jvertinti ir realizuoti savo verslo idéjas bei parengti gera verslo
plana. Paremti Verslo plano konkurso dalyvius.

4. inicijuoti bei skatinti bendradarbiavima tarp technologiju parky, verslo inkubatoriy,
verslo informacijos centry ir kity verslo bel inovacijy paramos institucijy.

SMTP projekto aktualuma grindZia tuo, kad siilomas projektas parengs ir idbandys
Verslumo mokyklg — integruota mokymu programa, remiancia verslo plétra bei skatinancia ir
ugdancia verdininkus. Tikimasi, kad Verslumo mokykla aktyviai prisidés prie mokyklos dalyviu
verslumo didinimo, potencialiy verslininky idéjas paversdama redliais verslo planais ir inovacijom.
Projektas ines reikSminga indéli i glaudesni bendradarbiavima tarp verslo paramos organizacijy -
Siaurés miestelio technologijy parko, projekto partneriy — Kauno technologijos universiteto
regioninio verslo inkubatoriaus, Klaipedos mokslo ir technologiju parky bei Siauliy universiteto
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mokslo technologijuy parko ir taip pat kity verslo paramos organizacijy. Taip pat tikimas , kad
Verslumo mokyklos déka pagerés teikiamy verslo paslaugu kokybé, padidés pareiskéjo ir partneriy
matomumas visuomengje.

SUMTP &ame projekte (jo sckmés atveju) bus atsakingas uz Verslumo mokyklos renginiy
organizavima Siauliuose.

Siuo metu parkas negali pateikti konkregiy projekty veikly vykdymo rezultaty, nes projekty
vykdymas prasideda 2004 m. 111-ia ketvirtj.

‘ 2.2. DALYVAVIMAS PHARE 2002 BENDRADARBIAVIMO ABIPUS SIENOS‘
‘ BALTIJOS JUROS REGIONE PROGRAMOJE ‘

Pabaigus rengti paraiSkas Phare 2002 ESS programai buvo sudarytos kitos dvi darbo grupés,
kurios parengé ir pateiké dvi paraiskas VS| Centrinei projekty valdymo agentarai dalyvauti kaip
parei Skéjams kartu su partneriais Phare 2002 bendradarbiavimo abipus sienos Baltijos jaros regione
programoje (konkursas buvo paskelbtas 2004 mety 11 ketvirtyje).

VI-as projektas (vidutiniu projekty fondui): bendradarbiavimo tarp Siaurés Lietuvos ir
Tampere regiony metalo apdirbimo sektoriy skatinimas sukuriant Specializuota demonstracini —
mokomaji metalo apdirbimo imoniy centra.

Buvo suformuotas toks pagrindinis projekto tikslas — remti Siauliy regiono (Siaurés
Lietuvos) metalo produkcijos gamybos sektoriy ir padidinti jo augimo potenciala, sukuriant verslui
palankia aplinka jveikiant prekybos ir bendradarbiavimo Baltijos jiiros regione barjerus.

Projekto specifiniai tikdai:

1. UZmegzti ir plétoti bendradarbiavima tarp Suomijos Tampere centro ir projekto
partneriy

2. Sukurti SDC, Siaurés Lietuvos metal o apdirbimo jmoniy bendradarbiavimo tinkla.

3. Organizuoti ir vykdyti mokymus dirbti su aukstesnémis (mechatronikos)
technologijomis.

SUMTP projekto aktualuma grindZia tuo, kad bendradarbiaujantys, besikeig¢iantys patirtimi
regional yra viena pagrindiniy salygu efektyviam regiony vystymuisi. Siekiant paspartinti Siuos
procesus projekto metu bus stiprinamos regioninés institucijos, pleciami ju teikiamy paslaugu
paketai, keliama darbuotojy kvalifikacija, pristatomos jmonéms bendradarbiavimo tarp regionu
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galimybeés, keiciamas patirtimi aukstujy technologiju taikymo, naudojimo, karimo srityje, taip pat
bendradarbiaujant vystomas parko teikiamy paslaugy paketas.

Vll-as projektas: S¢kmingai veikianciy Baltijos jiros regiono mokslo ir technologiju parkuy

patirties diegimas Lietuvoje

Buvo suformuotas toks pagrindinis projekto tikslas — didinti vidurio Lietuvos verslo augimo
potenciala per tarptautini bendradarbiavima.

Projekto specifiniai tikdai:

1. tobulinti Mokslo ir technologiju parku, kaip instituciju, valdymo sistema
(administracinés veiklos, struktiiros tobulinimas);

2. remiantis uzsienio partneriy patirtimi bel kompetencija sukurti ir apraSyti Mokslo ir
technologiju parku ir universitety bendradarbiavimo metodika;

3. remiantis uzsienio partneriy patirtimi bel kompetencija sukurti ir apraSyti imoniy
pritraukimo, Mokslo ir technologiju parky ir inkubuojamy imoniu bendradarbiavimo metodika

4. i&yrus uzsienio partneriy idéju komercializavimo sistema Siauliy universiteto mokslo
ir technologiju parke ir kitose suinteresuotose institucijose.

SUMTP projekto aktualuma grindZia tuo, kad mokslo ir technologiju parkai Lietuvoje
veikia tik kelis metus ir néra nusistovéjusios efektyvios veiklos principy. Suomijos mokslo ir
technologiju parkai velkia jau daugiau nel 10 mety. Jie turi sukaupe didziule valdymo patirt; ir jie
daro reilkSminga itaka regiono ekonomikai. Todél Siuo projektu ir siekiama perimti ju patirt;.
Tikima, jog ivykdZius projekta, daugiau jmoniy galés pasinaudoti SUM TP paslaugomis bel plétoti
savo verda.

2.3.DALYVAVIMAS SIEKIANT GAUTI ES STRUKTURINIU FONDU FINANSINE
PARAMA GAUTI PAGAL LIETUVOS 2004-2006 M. BENDROJO PROGRAMAVIMO
DOKUMENTA (3 prioriteto 2 priemoné ,verslo aplinkos gerinimas*)

Vlll-as projektas. SIAULIU UNIVERSITETO MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKO
INFRASTRUKTUROS PLETROS BAIGIAMASISETAPAS
Siuo metu ruoSiamo Projekto (pildoma paraidka ir kt. dokumentai struktariniams fondams,

paruostos vieSojo konkurso salygos, paskelbtas konkursas bei kt. darbai), kuriuo bus siekiama gauti
ES Struktariniy Fondy finansing parama pagal Lietuvos 2004—2006 m. Bendrojo programavimo
dokumenta (3 prioriteto 2 priemone ,verslo aplinkos gerinimas‘), metu SUMTP pastatas bus
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pilnai rekonstruotas ir pasirengta priimti imones. [ projekta jtraukti Sie rekonstrukcijos darbai:
Sildymo sistemos jrengimas, fasady renovacija, aplinkos tvarkymas, riisio grindy betonavimas bei |-
o, -0 ir IV-o0 auksty vandentiekio-kanalizacijos, Sildymo, védinimo, prieSgaisrinio vandentiekio,
elektros darbai.

Siauliy universiteto mokslo ir technologijy parko plétros projektu bus rekonstruojamos
buvusios mikroschemy gamyklos patal pos siekiant pagrindinio tikslo:

@  Pasitlyti patrauklia infrastruktira ir paslaugas technologijomis gristam verslui
Siauliy universiteto mokslo ir technologiju parke suteikiant tinkamas biuro, gamybines ir
sandéliavimo patalpas jmoniy karimuisi ir taip uztikrinant Siauliy Universiteto mokslo ir
technologiju parko plétra, bei tuo patiu didinanti vietos ir viso Siauliy regiono verslo
konkurencinguma.

Projekto specifinistikslai:

1. Atlikti pastato (Architekty 1) 2- aji rekonstrukcijos etapa, t.y galutinius administraciniy
patalpy irengimo bel gamybiniy patalpu paruosimo ir atidavimo eksploatacijai (pagal atskiry
abonenty reikalavimus) darbus (pagal auksty planus, fasadusir genplana) t.y.

2. Rekonstruojant pastata jrengti 3000 m2 biury patalpy inkubuojamy jmoniy
poreikiams,

3. Rekonstruojant pastata jrengti 6000 m2 gamyhbiniy inkubuojamy jmoniy poreikiams;

4. Rekonstruojant pastata jrengti 2600 m2 sandéliavimo patalpy inkubuojamy jmoniy
poreikiams,

5. Trengti batinas komunikaciju sistemas gamybinése, biuro bei sandéliavimo patal pose;

6. ApSitinti ir izoliuoti pastato fasada (4750 m2);

7. Uztikrinti patogias transporto privaziavimo ir stovéjimo inkubuojamy imoniy ir ju
Klienty transportui..

Sio projekto aktualumas grindZiamas tuo, kad uzsienio Saliy praktika rodo, kad sckminga
parku veikla daznai lemia pakankamo dydzio Zemés teritorijair pastatai, skirti parko remiamoms
imonéms jsikurti ir sudarantys palankias salygas bendradarbiauti mokslo ir verslo visuomenel.
SUMTP turi pakankamo dydZio pastatus, taciau ju negali naudoti dél neuzbaigtos rekonstrukcijos.
Nepilna rekonstrukcija yra pagrindinis trukdis parko plétrai.

Iki 2004 mety pradzios atliktas tik I-asis pastato rekonstrukcijos etapas, o viena iS parko
veikly - imoniy inkubavimas suteikiant patalpas ir paslaugas yra neimanomas be baigiamojo parko
patal pu rekonstrukcijos etapo. Finansuoti plétros iS dalies patalpu nuomos taip pat neimanoma, nes
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parko misija remti pradedanciasias imones suteikiant joms parama, 0 tuo paciu nustatant Zemas
nuomos kainas.

| X-as projektas. MAZEIKIU PRAMONINIO VERSLO PARKO STEIGIMAS IR PLETRA
Mazeikiy verdininky (UAB ,Saurida’) iniciatyva buvo supirktas bankrutuojancios AB
,Oruva’ infrastruktiros (apie 40 tukst. kvad. metry gamybiniy ir administraciniy patalpu)

kompleksas, planuojant kartu bendradarbiaujant Mazeikiy rajono savivaldybei, Siauliy universiteto
mokslo ir technologiju parkui ir UAB ,Sauridai“ — projekto iniciatyvinei grupei isteigti cia
pramoning ir investicing zona — Mazeikiy pramoninj verso parka ir pritraukti jai leSy 1S
struktariniy fondy pagal Lietuvos 2004-2006 M. bendrojo programavimo dokumenta
(3 prioriteto 2 priemong , verslo aplinkos gerinimas").

Projekto bendrasis tikslas — sudaryti salygas Mazeikiu regiono imonéms lengviau
prisitaikyti prie pokyciu rinkojeir skatinti investicijas.

Projekto uzdaviniai:

1. Skatinti rgjone verslui skirty paslaugu plétra ir ju pasiekiamuma;

2. Informuoti rgjono, Lietuvosir uzsienio imones apie verdo salygasir galimybes
MaZeikiy rajone;

3. Padéti igyvendinti veiksmingas darbo rinkos politikos priemones;

4. Padéti plétoti bendradarbiavima tarp vietos SVV subjekty su AB ,,Mazeikiy nafta* ir
kitomis rajono imonémis;

5. Plétoti palankia verdui infrastruktiira vakariniame pramonés mikroragjone, pritraukiant
investicijas (ES struktariniy fondy |éSas, uZsienio, vietosir Lietuvos kapitala) i MaZeikiy regiona.

Sio projekto aktualumas grindZiamas tuo, kad remiantis atliktais tyrimais ruoSant Bendrgj;
programavimo dokumentg (toliau - BPD) buvo nustatyta, kad Siuo metu pramoninéms zonoms
tinkamos teritorijos ir laisvos patalpos Lietuvoje yra naudojamos neracionaliai ir daznai yra
uzterstos. Nenaudojamy teritoriju ir patalpy btklé blogés ir vis maziau galimybiy liks panaudoti
jas gamybai be dideliy kapitalo investiciju. Pramoniniy zony plétojimas pritrauks SVV subjekty,
uzsienio investuotojy, bus sumazintas neigiamas poveikis aplinkai, o teritorijos, iS kuriy imonés
persikels | pramonines zonas, bus pritaikytos naujoms reilkméms. ES struktariniy fondy prioritetas
bus teikiamas pramoniniams miestams su iSlikusa pramonés infrastruktara ir atitinkamos
kvalifikacijos darbuotojais.

Siuo metu atliekama Mazeikiy pramoninio verslo parko galimybiy studija ir vieSosios
istaigos steigimo paruoSiamieji bei organizaciniai darbai.
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Siauliy universiteto Mokslo ir_technologijy parko patalpy Architekty g. 1 rekonstrukcijos|
etapas 2003 05 — 2003 12
Vykdant Siauliy Universiteto mokslo ir technologiju parko patalpy Architekty g. 1

rekonstrukcijos | etapa per 2003 m. geguzés — gruodzio ménesius buvo paruostas rekonstrukcijos
projektasir atlikta darby uz 2390000 Lt su PVM (t. sk. projektavimo darbai — 176000 Lt).

Vykdant ardymo ir valymo darbus, nuardytos buvusios grindy dangos, nereikalingos medinés
konstrukcijos, iSvalytos ir iSveztos | savartyna Siukslés ir ardymo metu susidariusios atliekos, viso
1024 t uz 423700 Lt, taip pat iSardyta ir iSvezta metaliniy konstrukcijy, technologiniy irengimy,
vamzdyny, elektros instaliacijos irenginiy (196 t) uz 50100 Lt. ISardyta mariniy sieny, pertvary,
gelZbetoniniy perdenginiy, grindy ir kt. konstrukciju uz 547100 Lt, susidares statybinis lauzas (9180
t) iSveztas | savartyna.

Atliktas patalpy cheminis valymas, surinktos jvairios cheminés ir toksinés medziagos
identifikuotos, suraSiuotosir priduotos utilizavimui. Siy darby vertée — 78400 Lt.

Renovuotas stogas (4120 m?), jrengiant ap&iltinimo ir hidroizoliacinius sluoksnius, sutvarkant
murinius parapetus, apskardinima, uz 360000 Lt.

Buvo reikalinga atlikti kai kuriu gelZbetoniniy ir metaliniy konstrukcijy sustiprinima, irengti
naujy konstrukcijy. Siy darby apimtis sudaré 45 m* , o verte — 47700 Lt. Taip pat rekonstruotos
stogo Sachtos (120 m?) uz 7300 Lt.

Transporto patekimui i rasj jrengtas jvaZiavimas. Tam iskasta 325 m® grunto, jrengta 87 m*
monolitiniy ir surenkamy gelZzbetoniniy konstrukcijy, atliktakity darbuy, viso uz 116400 Lt.

Posantvarinéje erdvéje jrengta katiling (216 m®) uz 72300 Lt, atlikta maro darby(290 m®) uz
78000 Lt, ap§ltintos ir apskardintos laiptinés sienos (218 m?) uz 49000 Lt, sutvarkyti grindy
pagrindai (850 m?) uz 9000 Lt, rekonstructa 180 m lietaus nuoteky vamzdyny uZ 15000 Lt.

Atlikta fasado elementy, langy, iSorés dury renovacija ir dalinis pakeitimas (510 m?) uz
71500 Lt, fasady ir vidaus apdailos darby (5990 m?) uz 122000 Lt.

Irengtos administracines patal pos (402 m?) uz 166500 Lt.

Vykdant Siauliy Universiteto mokslo ir technologiju parko veikla per geguzés — gruodzio
ménesius veiklos iSlaidoms (atlyginimams ir kt. iSlaidoms) buvo sunaudota 110 000 Lt. su PVM
(atlyginimams 68766 Lt.).

Pradedant vykdyti projekta , V[ Siauliy universiteto mokslo ir technologiju parko steigimas
ir igyvendinimas® dirbo 4 darbuotojai:

Direktorius;
Q0
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Direktoriaus pavaduotojas;
Finansininkas;

Referentas.

Geguzés 2 dieng | projekty vadybininko pareigas buvo priimti 5 nauji darbuotojai. Referento
parei gos buvo pakeistos projekty vadybininko pareigomis. Rugséjo pabaigoje pareigas nustojo eiti
direktoriaus pavaduotojas ir 1 projekty vadybininkas. Lapkricio 13 i vyr. projekty projekty

vadybininko pareigas buvo priimtas naujas zmogus. Projekty vadybininkai buvo atsakingi uz:

Tarptautiniy rySiy ir rySiy su partneriais koordinavimas (rySiy su inovaciniais uzsienio
parkais palalkymas, Suomijos ir Vokietijos mokslo ir technologiju parkais uzmezgimas — bendry
veiklos projekty ruoSimas, e-bendravimas, partneriy paieska einamiesiems projektams.

V& SUMTP marketingo organizavimas (V3 SUM TP jvaizdzio kirimas,
organizacijos atributika, tinklapis ir jo administravimas, praneSimai ir informaciné medziaga,
lankstinukai, brosiarosir t.t.).

Dokumentacijos valdymas (rastvedybos uzvedimas, dokumentacijos tvarkymas, byly
nomenklatiiros sudarymas, dokumenty sudarymas ir registravimas).

Informacijos valdymas (fondu paieska, galimybiu studijavimas, kontakty duomeny
bazés administravimas, informacinés medziagos apie VS SUMTP paruodimas ir sklaida SU
Sociainiy moksly fakulteto akademinei bendruomenel, idéju duomeny bazés administravimas,
anketos sudarymas, duomenuy sisteminimas, informacijos apie struktarinius fondus paieska,
informacinés medZiagos apie SAPARD parama paruodimas ir sklaida perspektyviems Siauliy
regiono tkininkams, organizacijos tinklo ir intraneto administravimas, interneto resursy valdymas ir
sklaida komandoje, informacijos srauty valdymas sklaida komandoje).

Paslaugy teikimas (technologiniy, inovaciniy sprendimy paieSkair organizavimas
Siauliy regione, finansavimo alternatyvy paiedka, inovaciniy-investiciniy projekty ruoSimas
finansavimui, paraisky ruoSimas finansavimui, galimybiy analiziy darymas, Investicijy poreikio
skaiciavimas, verdo ir inovaciniy plany raSymas, finansiniy ir ekonominiy projekty prognoziy
darymas, projekto jgyvendinamumo analizé, konsultacijos (pagal temas) viduje veikiancioms
imonéms, konsultacijos ir informacijos teitkimas).

Kita (Siauliy Universiteto studenty resursy valdymas integruojant juosi MTP veikla,
individualus darbas pagal pasiskirstyma ir uzduotis, individualus darbas paga projekto veiklos
etapus, darbas komandoje).
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Tarptautiniy rySiy ir rySiy su partneriais koordinavima (rySiy su inovaciniais uzsienio
parkais palaikymas, e-bendravimas, partneriy paieSka einamiesiems projektams);

V& SUM TP marketingo organizavima (V3 SUM TP jvaizdZio kirimas, organizacijos
atributika, tinklapis ir jo administravimas, praneSimai ir informaciné medziaga, lankstinukai,
brodiarosir t.t.).

Dokumentacijos valdyma (rastvedybos uzvedimas, dokumentacijos tvarkymas, bylu
nomenklatiiros sudarymas, dokumenty sudarymas ir registravimas).

Informacijos valdyma (fondy paieska, galimybiy studijavimas, kontakty duomeny
bazés administravimas, informacinés medZiagos apie VI SUMTP paruodimas ir sklaida SU
Socialiniy moksly fakulteto akademinel bendruomenei, idéju duomeny bazés administravimas,
duomeny sisteminimas, organizacijos tinklo ir intraneto administravimas, interneto resursy
valdymas ir sklaida komandoje, informacijos srauty valdymas sklaida komandoje).

Paslaugy tetkima (technologiniy, inovaciniy sprendimy paieSkair organizavimas
Siauliy regione, finansavimo alternatyvy paiedka, inovaciniy-investiciniy projekty ruodmas
finansavimui, paraiSky ruoSimas finansavimui, galimybiy analiziy darymas, investiciju poreikio
skai¢iavimas, konsultacijos verdo ir inovaciniy plany raSyme, finansiniy ir ekonominiy projekty
prognoziy darymas, projekto igyvendinamumo analizés darymas, konsultacijos ir informacijos
teikimas).

Kita (Siauliy Universiteto studenty resursy valdymas integruojant juosi MTP veikla,
individualus darbas pagal pasiskirstyma ir uzduotis, individualus darbas paga projekto veiklos
etapus).

Tarptautiniy rySiy ir rySiy su partneriais koordinavimas (rySiu su inovaciniais uzsienio parkas
palaikymas, Suomijos ir Vokietijos mokso ir technologiju parkais uzmezgimas — bendry veiklos
projekty ruosimas, e-bendravimas, partneriy paieSka einamiesiems projektams.

Informacijos valdymas (fondu paieska, galimybiu studijavimas, kontaktyu duomeny bazés
administravimas, informacines medziagos apie V3] SUMTP paruodimas ir sklaida SU Sociainiy
moksly fakulteto akademinel bendruomenei, idéju duomeny bazés administravimas, anketos
sudarymas, duomeny sisteminimas, informacijos apie struktarinius fondus paieska, informacinés
medZiagos apie SAPARD parama paruoSimas ir sklaida perspektyviems Siauliy regiono
akininkams, organizacijos tinklo ir intraneto administravimas, interneto resursy valdymas ir sklaida
komandoje, informacijos srauty valdymas sklaida komandoje).

Paslaugy teikimas (technologiniy, inovaciniy sprendimy paieka ir organizavimas Siauliy
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regione, finansavimo alternatyvy paieska, inovaciniy-investiciniy projekty ruoSimas finansavimui,
paraisky ruoSimas finansavimui, galimybiy andiziy darymas, Investiciju poreikio skai¢iavimas,
verslo ir inovaciniy plany raSymas, finansiniy ir ekonominiy projekty prognoziy darymas, projekto
igyvendinamumo analizé, konsultacijos (pagal temas) viduje veikiancioms imonéms, konsultacijos
ir informacijos teikimas).

Kita (Siauliy Universiteto studenty resursy valdymas integruojant juos i MTP veikla,
individualus darbas pagal pasiskirstyma ir uzduotis, individualus darbas paga projekto veiklos
etapus, darbas komandoje).

Buvo nuo geguzés iki gruodzio buvo vykdomatokia veikla:

Teikiamos konsultacijos (temos. ES parama, technologiju perdavimas, struktiriniai
fondai, kokybés vadyba stojant Lietuvai | ES)

Projektas ,, V& SUMTP steigimas:. projektavimo ir rekonstrukcijos darbai* (projekting
dokumentacija, jsisavinta i$ LRV Ukio Ministerijos gauta subsidija irengiant gamybines ir biuro
patal pas).

V& SUMTP veiklos planas 2004-2006 m. (galimybiy studija Siauliy regione, veiklos
srities analize, konkurenty jvertinimas, veiklos galimybés Siauliy regione, parko poreikio analizé
Siauliy regione, gamybiniy pajégumy jvertinimas, nenumatyty aplinkybiy jveikimo strategijos
sukirimas, tolimesnés veiklos vystymo strategija, organizacinis veiklos planas, organizacinés
struktiiros sukarimas, personalo optimalaus jtraukimo i veikla numatymas, vidaus Zzmogiskuyju
istekliuy kompetencijos vystymo strategija, paslaugu paketo formavimas, teikiamy paslaugu
diversifikavimas, partnerystés tinklo formavimas, bendradarbiavimo strategijos kirimas,
marketinginés veiklos analize).

Inovacinis planas UAB "Gurdai" projekto "Lietuvosinovacijy paramos
infrastrukttros stiprinimas' - SINO (angl. Support to the Innovation Structure in Lithuania)
réemuose.

Verdo planas,,Buliy klubui* (galimybiy analizé, situacijos analizé, 1éSy paieskair
verslo plano sudarymas).

Projektas: ,, Mechaniniy bandymy centro sertifikavimas pagal 1SO 17025"

(identifikavimo ir formulavimo stadijos, uzsienio partneriy paieska)

Projektas: ,, Véjo jégainiy statyba, bendradarbiaujama su K ooperacine bendrove

“Zemdirbiy turgus’ (situacijos analizé¢, fondy paie3ka, partneriy paieska).

Projektas,, Vandens ir pramogy parkas® (igyvendinamumo jvertinimas).
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Projektas , Hal oterapijos kamery jrengimas Siauliuose* (finansiniy istekliy atranka,
veiklos galimybiy analizé).

Bendradarbiavimas su UAB ,, Siauliy liftu* (rinkos situacijos analiz¢, partneriy
paieSka, irangos technologiniy pokyc¢iu prognozés).

Projektas: , Turizmo plétra Siauliuose” (turizmo perspektyvy Siauliuose analize®,
projektinés dokumentacijos ruodimas, vandens turizmo vystymo Siauliuose galimybiy analizé,
projekto ,, Paminklas pagonybel“ projektinés dokumentacijos ruosimas).

Siauliy regiono plétros plano parengimas (bendradarbiaujant su SU Socialiniy moksly
fakultetu paruosta medziaga zemés tikio, kaimo ir zuvininkystés plétros skyriui).

Paspirtuky gamybos linijos tobulinimas Bendrai Lietuvos-Vokietijos AB “Baltik
vairui” (uzsienio rinkos tyrimas ir finansavimo alternatyvy paieska, partneriy paieska);

Projektas,, Naujy paslaugy plétra V], Siauliy Ligoningje*, taikant ne medikamentinj
gydyma psichikos sutrikimus turintiems vaikams* (informacijos rinkimas, projekto dokumentacijos
paruosimas teikimui | Atviros Lietuvos Fonda”, projekto pateikimas Atviros Lietuvos Fondui)

Projektas ,, TalSos ir Ginkiiny eZery sujungimas, pritaikant ezerus Europos Sajungos
standartus atitinkanciai baidariy ir kanojy trasai, bel TalSos eZero pritailkymas rekreacijai”
(informacijos galimybiy analizei rinkimas, projekto igyvendinamumo jvertinimas);

Projektas ,, Pieno tyrimy laboratorija‘ (informacijos surinkimas, projekto tinkamumo
igyvendinamumo ir imanomumo Siauliy regione jvertinimas);

Projektas ,, Gyviiny kraujo ir genetiniy tyrimy laboratorija* (informacijos
surinkimas);

UAB ,Riva* veiklos plétrair sertifikavimas pagal ES standartus (bendradarbiavimas
pagal sutarti).

Tyrimas: , Siauliy regiono SVV sektoriaus lyginamoji analiz¢ Lietuvoje ES
kontekste”.

Tyrimas: , SUMTP veikla Siauliy regione".

Socialinio bendradarbiavimo tinklo Siauliy regione sukirimas (pasiradytos
partnerystés sutartys su Siauliy regiono savivaldybémis ir versla atstovaujanciomis institucijomis).

Pritraukti konsultantai vykdomai V3] SUMTP veiklai.

Dalyvavimas projekte - Sino —,, Support to the Innovation Structure in Lithuania“.

Projekty vadybininkai kélé kompetencija:
2003 07 09 — ,, Projekty sudarymasir valdymas*, Vilnius, Paz. Nr. 5740 ir 5739
%]
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2003 07 09 — ,, Projekty sudarymas ir valdymas* Vilnius, Paz. Nr.

2003 09 07 — 2003 09 15 Phare SPP remiamas projektas ,, Europos Sajungos integracijos
skatinimas Kauno regione* (kontakty uzmezgimas su: Gento Regioninés plétros agentiira, ECAS,
dalykiniai susitikimai: Regiony komitete, vizitas | Europos parlamenta, Vakary Airijos regioninis
biuras);

2003 09 08 — 12, 2003 10 06-10 “Modernes Energie- und Umweltmanagement fur Litauen”-
Vokietija, Dzezdenas, bendradarbiaujama su “ Sachsenkraft GmbH”

2003 11 25 — 2003 12 8 — , Europos sajungos struktiriné parama ir projekty valdymas®,
Siauliai, Paz. Nr. V-048L. ir VV-0466.

2.2.6. Mokgloir technologijy parky rySiy sistema

2.2.6.1. V§ SU M TP bendradarbiavimo tinkly kiirimas

Ivairis regiono infrastruktiros elementai turi tarpusavyje bendradarbiauti. V§ SU MTP
Siaurés Lietuvos regione gali atlikti tarpininko vaidmeni tarp jvairiy regiono grupiy ir sektoriy. Dr.
K.Gecas tvirting, jog rySiai tarp imoniy ir (ar) mokslo institucijy, uzmegzti siekiant jgyvendinti
inovacinius projektus, bendras programas skiriasi nuo jprasty komerciniy pirkimo — pardavimo

sandoriy. “Dazniausiai susiklosto ilgalaikiai partnerytes rySai”™,

- teigia jis. Pavyzdys gali biti
kad ir tai, jog technologiju perdavimo ar licencijavimo sutartys paprastai yra ilgalaikés, jos
sudaromos kel etui mety.

Diegiant inovacijas savo pastangas daznai suvienija verso (pramonés) ir akademinés
organizacijos. V§ SU MTP gali paengvinanti akademiniy Ziniy pavertima ekonomiskai
naudingomis.

V& SU MTP veikdamas regiono ekonominéje sferoje bei skatindamas inovaciju versio
finansavima, kurdamas inovaciniy projekty rémimo infrastruktira, sudarys salygas inovatyvioms
imonéms naudotis finansinés paramos formomis plétojant inovacijas. ISplésti inovaciju paramos
paslaugy teikimo mechanizmai, leidzia verslo imonéms efektyvial haudotis inovacijy infrastruktiros
elementy (mokymo, lavinimo, konsultavimo, finansiniy ir kt. ingtituciju) teikiamomis inovaciju
paramos paslaugomis jgyvendinant inovacijas. Lietuvoje yra tokia situacija, kad daugelis Lietuvos
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imoniy neturi galimybiy ir neZino kur galima gauti aktualios ir naujausios informacijos inovaciju
klausimais. Siame kontekste iSskiriama kel etas sprestiny problemy, tai:

- inovacijas verde, iskaitant pramoninius mokslinius tyrimus ir technologinés plétros darbus,
vykdo pacios imonés savo rizikair nuozitra;

- imonés neturi pakankamal istekliy plétoti inovacijas savarankiskai;

- Imonés negauna pakankamos isorinés paramos (lavinimas, konsultavimas ir t.t.), siekiant
efektyvia plétoti inovacijas, finansiskai néra skatinama atlikti mokslo ir technologinés plétros
darbus bei plétoti inovacinius projektus, triksta informacijos inovacijy ir technologijy klausimais™.

—e SECETE
SR e (LS darbobirza

NTeSo panaromenes
konferencija

pramongs, prekybos
{amatiramal

5pav. Informacijos perdavimo sistema

Vienas i VE SU MTP veiklos uzdaviniy yra regiono duomeny banko steigimas stojant i ES.
Pasauliné praktika rodo, kad regiony konkurencinguma veikia informaciniy sistemy plétojimas.
Aukstiau pateiktas piesinys rodo, kaip gali bati formuojama bendradarbiavimo infrastruktara (Cia
pateikta tik keletas jstaigu/partneriy, ju gali biti daugiau). Remiantis sékmingai veikianciu klasteriy
sistemos pavyzdziu, V[ SU MTP galés regiono imonéms, valstybinéms institucijoms uztikrinti
batinos, savalaikeés, iSsamios ir nebrangios verslo informacijos prieinamuma. Zinios apie rinkas,
naujus produktus ir technologijas, verdo finansavima ir parama, galimybes dalyvauti smulkaus ir
vidutinio verslo skatinimo programose tampa viena svarbiausiy konkurencingumo prielaidy. Nuolat
esanti ir atnaujinama informacija apie regione vykstancius procesus, suteikty galimybe veikiantiems
rinkos subjektams realiai Zinoti rinkos vystymos tendencijas. Bty nesunku palyginti imoniy
kompaniju ir vietiniy konkurenty islaidas, darbo naSuma ir rezultatus, nes visos kompanijos turéty
panaSias darbo salygas (darbo jégos kainos, priéjimas prie vietings rinkos).
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VE SU MTP teikiamos paslaugos regione veikian¢ios jmones padéty sckmingiau diegti
inovacijas savo verde, taip bity didinamas pranaSumas ne tik regiono, taiau ir nacionalingje ar
tarptautingje rinkose. Firmos galéty gauti kompetetinga parama inovacijuy diegimui ir inovacinés
veiklos vystymui.

Tik tre¢dalis imoniy vadovy Zino apie egzistuojanc¢ias moksliniy tyrimy, technologiju ir
inovaciju plétros finansavimo formas. Nepakankamas démesys imonése skiriamas vadovy ir
darbuotojy kvaifikacijos kelimui. V& SU MTP integravimasis | regiono ekonominius procesus
suteikty:

1. Pakankama informacin aprapinima inovaciju srityje, reikalinga plétojant inovacijas
regiono imonéms,

2. Skatinamas inovaciju marketingas ir aktyvus inovacinio iSmanymo formavimas,
pasireiskiantis tuo, kad placiai ir efektyviai taikomos inovaciju marketingo priemonés sudaro
salygos verdlininky iSmanymo lygio kilimui. Tai labai didelis privalumas Siauliy apskrities
verdlininkams stiprinant konkurencinguma Kity regiony atzvilgiu;

3. Svarbiausias veiksnys, tai efektyvas mokslo ir gamybos rySiai, sudarantys prielaidas
sparéiam inovacijy komercializavimui. VS SU MTP veikla regione padidins vietos Zmoniy
galimybes imtis sckmingo verslo, jie turéty palankesnes galimybes patys pradéti savo verslo idéju
igyvendinima. Verdo iniciatyvos didéjimas regione ji padaryty patrauklesnj uzsienio investicijoms.
Siuo metu triksta privatiy investicijy ir netgi vietos potencialo investuoti, todél Lietuvos dkio
plétros perspektyvos sprendziant konkurencingumo problema tiek kiekvieno regiono, tiek visos
Salies mastu, didele dalimi priklauso nuo pritraukty tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI).

Siekiant uztikrinti regiono verslo efektyvuma ir konkurencinguma, imonéms batina dirbti
pagal Suolaikidkus verdo standartus ir jsiskverbti i tarptautines rinkas, tai galima daryti V3 SU
MTP skatinant ju tarptautini ir kooperacini bendradarbiavima su didelémis imonémis.

Didelj démesj reikia skirti privacial iniciatyvai, nes vienas iS svarbiausiy ekonomikos augimo
salygu yra smulkaus ir vidutinio verslo plétra. SVV yravienas iS p&Ciy lanks¢iausiy sektoriy, kuris
puikiai sugeba prisitaikyti prie pasikeitusiy salygu. Sis lankstumas gali padéti regione vystyti
inovacine sklaida.

Skatinant SVV plétra galima skatinti smulkiy bei vidutiniy imoniy steigima ir plétra naudojant
kuo daugiau vietos materiainiy ir Zmoniy istekliy, naujausias technologijas. Tai prisidéty prie
regiono ekonomikos augimo, uzimtumo didéjimo, padéty vykdyti subalansuota Siauliy regiono
plétra. Pagal ekonominius socialinius rodiklius Siauliy apskritis atsilieka nuo Salies lygio. Tai
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salygoja daugelis problemy, su kuriomis susiduria apskrities verslininkai. V3 SU MTP veikla
susijusi su moderniy technologijy idiegimu, uzsienio investicijy pritraukimu i apskritj ir t.t.

Kadangi apskrityje vyrauja smulkus verdas, Siame sektoriuje sukuriama pakankamai daug
darbo viety, pagaminama didzioji dalis BVP (reikia skirti démes; smulkaus ir vidutinio verslo
skatinimui bei rémimui).

2.2.6.2. V8] SU M TP bendradar biavimo abipus sienos nauda Siauliy regionui

Mokymosi savoka buvo jvesta | regioninés plétros konteksta, kaip padidéjusio démesio
inovacijoms ir verslumui, kurie yra laikomi regioninés plétros pagrindu, rezultatas. “ Sekmingu
regiony” studijostiek JAV, tiek Europoje parodé, kad pagrindiniai ekonominés ir regioninés plétros
veiksniai yratinklai, partnerysté ir kolektyviniai mokymosi procesai, apie kuriy vystyma ir kirima,
VE SU MTP déka, jau buvo kalbéta. Inovacijos ekonomingje veikloje reiskia nenutrikstama
smulkiy produkto, procesy, paslaugu patobulinimy procesa, kuris paprastal atsiranda, kaip Zmoniy
ir ingtituciju tarpusavio saveikos rezultatas. Mokymosi procesa institucijose jtakojantys veiksnial
yra Svietimo sistemos, mokymosi skatinimas, organizaciniac mokymosi sugebéjimai, prieinamumas
prie svarbios informacijos, mokymosi gebéjimas, ir tai susij¢ tiek su atskirais individais, tiek su
institucijomis, bei ziniy pritalkymu. Mokymasis yra centrinis kintamasis dydis tiek organizacinés
tiek regioninés plétros procesuose, reiskiantis, kad jvairiose veiklos stadijose igytos zZinios turi bati
pastoviai tikslinamos, atnaujinamos ir inkorporuojamos i tolimesnius planus bei projektus.

Mokymos aspektas yra ypatingai svarbus planavimo ir plétros procesams regioniniame
lygmenyje. Jeigu, individo lygyje, mokymosi imperatyvas reiskia individo gebéjima nuolatos
tobulinti savo iSmanyma ir inkorporucti jvairias ziniy formas, kompetencija ir patirt;, tai
organizaciniame lygyje, mokymasis reiskia tvarkos ir procedary, garantuojan¢iy Zziniy
inkorporavima ir patirties paskirstyma tarp departamenty, organizaciju ir instituciju, nustatyma.
Taigi, regioniniame lygyje VS SU MTP siekia sukurti partnerystesitinklus bei  Kkuri
bendradarbiavimo modelius, kad paruosti plétros programas ir strateginius ekonominés plétros
planus. Tokio kolektyvinio mokymosi/plétros procesy tikslai regionuose yratokie:

pasidalinti “geriausia praktika’ su organizacijomis/regionais,
sukurti tinklusir partnerystés rySius pramonés sektoriuose, administraciniuose
lygiuose ir geografinése vietovése;

98



A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

nustatyti ziniy poreikiusir sprendimus jiems patenkinti;

uztikrinti, kad regioninis aparatas nukreipty isteklius institucinel partnerystei plétoti;

susitarti dél informacijos/ziniu/patirties kaupimo tvarkos ir bidy;

inicijuoti tiek horizontalius (instituciju viduje/regioniné partnerysté) tiek vertikalius
(tarp administraciniy lygiy) rysius.

Siekiant aptarti, kaip mokymosi principas gali bati inkorporuojamas i regiona, tinka trumpai
apibadinti idéja su klasteriniu poZiariu { Siauliy regiono ekonoming specifika. Klasterinis mastymas
prasiskverbia nuo ekonominés perspektyvos iki regioninés plétros bel industrinés ir inovacinés
politikos. V& SU MTP veikla neapsiribos vien tik regiono lygmeniu, bus kuriami bendradarbiavimo
tinklal su uzsienio partneriais, vyriausybinémis institucijomis. Tai leisty praplésti veiklos galimybes
ir bty naudinga V3 SU MTP, bei Siaurés Lietuvos regionui. Tai néra tik paprasta vizija, kurios
igyvendinimas yra abejotinas, taciau praktikoje veikiantis pavyzdys. Uzsienyje esanciy mokslo
ingtituciju veikla paremta partneryste netik regione, Salies mastu, bet ir tarptautiniu lygmeniu.
Pavyzdi, kaip galima pasinaudoti tarptautine patirtimi ir kokia nauda tai teikia, galima paminéti
Hordalando regiona, kuris Norvegijoje yra sparciausiai besivystantis.

Europos biuras (EB) prie Hordalando apskrities tarybos tapo svarbiu veikéju ekonominéje ir
regioningje plétroje, kuri pagrindini déemesj sutelkia i tarptautinés platformos ekonomine veiklai
sukarima. Tinklas, rySiai bel ekonominés veiklos kompetencija yra plétojami per jvairius projektus
tarptautiniame lygyje; taciau, svarbu, kad tokie projektai visy pirma bity grindZiami regioniniy
poreikiy analize. EB teikia paslaugas tokioms specifinéms tikslinems grupéms, kaip pramonés
imonés, universitetai, tyrimy ir plétros institutai, SVV, profesinés technikos koledzai ir sociainiai
partneriai. Tokiainstituciniy ir sektoriniy rySiy jvairové veda tarpdisciplininiy tyrimy projektus bel
kompetencijos plétra ir personalo mokyma, atsizvelgiant | specifinius regiono pramonés Sakuy
poreikius.

Aukstojo mokslo jstaigos yra skatinamos ruosti studentus jsidarbinimui ir konkurencijai, o
imonéms sitiloma vadovautis novatorisku pozitriu { gamybines technologijas bei istekliy valdyma,
taip pat kelti darbo jegos kompetencija. Siuo tikslu, EB sitilo universitetams ir jmonéms priéjima
prie juos dominan¢iy duomeny baziy (kursai, partneriai, tinklai, produktai, ES programos ir kt.).
Vykdant eksperty apklausa, visi apklaustigji pabréze ta galimybe, kad V& SU MTP gai biti
Jjungiangioji grandis* jvairiu lygmeniu regione. Ateityje bendradarbiaujant su SU, norint stiprinti
regiono konkurencinguma, imanomas bendruy projektuy ir programuy rengimas, organizuojant
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studenty bei darbuotojy mainus, jvairiu profesionaiy lygiu/veiklos sektoriy specialisty Ziniy
tobulinimas jvairiose stazuotése kitose Europos Salyse.

V3 SU MTP siekdamas kaip jmanoma efektyviau uztikrinti naujy Ziniy plétra regione
planuoja vykdyti:

skatinti vietinius institutus dalyvauti tarptautiniuose bendruose tyrimuose;

stiprinti bendradarbiavima tarp pramonés ir mokslo, remiant bendrus R& D
projektus;

skatinti bendradarbiavima tarp privatausir viesojo sektoriy;

skatins personalo mobiluma ir kompetencijos plétra;

organizuoti duomeny bazesir pri¢jima prie Kity regionu/Saliy ekspertiniy tyrimuy;

skatinti patirtiesir praktiniy Ziniy keitimasi tarp imoniu/regiony;

sukurti pri¢jima prie ekspertiniy tyrimy ir paslaugy kituose regionuose/Salyse;

buti tarptautiniy kontakty centru ju partneriams.

EB bendradarbiauja su pramonés imonémis, akademinémis institucijomis, profesionaliomis
organizacijomis ir kt., kad galéty perteikti kitur sukurtas metodikas ir technologijas regioniniams
partneriams. Implikacija— regioniné inovaciné sistema priklauso ne tik nuo kompetencijos plétrosir
infrastruktaros sukirimo, bet taip pat apjungia platesnius tarptautinius tinklus.

MTP pagalba SU studenty stazuotés galéty biti panaudojamos rySiy tarp regiony sukarimui ir
konsolidavimui. Reikia jvertinti tokiy stazuociu svarba kuomet studentai dirba rySiu
koordinatoriais, taigi, Salia praktinio mokymo, studentai gali vykdyti ir atstovavimo funkcija
inicijuodami ir plétodami rySius su universitetais, tyrimu institutais ir bendrovémis jvairiuose
regionuose. Pavyzdziui, stazuotojy, moksliniy bendradarbiy ir personalo mainai salygojo stipraus
tinklo tarp Hordalando bendradarbiavimo regiony atsiradima. Pasak Siauliy miesto savivaldybés
ekonomikos skyriaus vedéjo Stanislovo Guréjevo, partnerystés tinklo tarp verslo atstovuy, Svietimo
istaiguy, ir savivaldybés formavimas turéty turétu bati MTPiniciatyva. MTP pagalba  SU
studenty stazuotés galéty bati panaudojamos rySiy tarp regiony sukarimui ir konsolidavimui.

Norint skatinti regiono vystymasi, svarbu turéti speciaisty, kuriy potencialu galima
pasinaudoti. Reikia pasiruosti, pagerinant profesinio mokymo sistemy kokybe ir ju inovacines
galias, kurie yra pagrindiniai veiksniai, valdant technologinius ir industrinius pasikeitimus bei ju
poveiki darbo organizavimui ir jmoniy konkurentabilumui. V& SU MTP pritaria mokymosi visa
gyvenima principui t.y., testinio profesinio mokymo politikai, kuri skatina mobiluma, siekiant per
mainus patobulinti nacionalinio profesinio mokymo sistemy kokybeg ir inovacijas visuose lygiuose.
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Individw/Ziniy mobilumas prisideda prie daugiau Ziniy relkalaujancéios ir pasiruosusios
konkurencijai ekonominés plétros. Kitas tikslas — pagerinti galimybes, budingas tam tikroms
pramonéms Sakoms/sektoriams/regionams arba skatinti tarp-disciplininiy ir inovaciniy projekty
plétra.

V3] SU MTP doméjimasis ir dalyvavimas jvairiuose tarptautiniuose projektuose regionui gali
duoti labai didele nauda. Yra daugybé bendradarbiavimo programy, tik jomis reikia tinkamai
pasinaudoti. Siag galimybiy neidnaudojimo problema V[ SU MTP padés idspresti. Kad galimybiy
yra- faktas. Pvz., tarptautiné FRAMEWORK 5 programa, kurios vienas iS tiksly palengvinti
inovacijy ir naujy technologijy perdavima tarp partneriy regiony. Siandieninés tendencijos rodo, kad
Siauliy regiono ir kartu daugelio kity Vakary Europos regiony, prekybos ir pramonés plétra
priklauso nuo prieinamumo prie R&D infrastruktiry ir finansiniy mechanizmy; taigi, daznai yra
ribotos galimybés perkelti mokslinius ir technologinius rezultatus i industring ir komercing sekme.
5-0ji FRAMEWORK programa sialo galimybe susikoncentruoti i SVV poreikius bei stiprinti
regioninés paramos sistemos struktira ir funkcionavima.

Sis projektas, kuriame EB dalyvavo kartu su partneriais i$ Vokietijos, Ispanijos, ltalijos,
Cekijos ir JK, buvo skirtas inovacinio potencialo idaisvinimui ir jo suderinimui su paremianciu
potencialu, kuris yra vieSose programose. Projektas buvo skirtas tam, kad iSsiaiskinti galimybes,
kurias sitilo IT pramoné. Jistaip pat sieké palengvinti rinkos tarpusavio saveika ir sukurti ilgalaikius
tarp-organizacinius ry3us tarp regiony partneriy.. V[ SU MTP dalyvavimas tokiose programose
duoty dar viena privaluma, kad bty sukurtas partnerysté/tinklas.

EB vadovaujasi ne tik ES nuostatomis, bet ir regioninés politikos ir plétros strategijomis,
kurios tarnauja, kaip bendradarbiavimo ir tinkly karimo platforma. Regione galima suformuluoti
strategijas akcentuojancias poreiki plétoti idteklius, didinti eksporta, sustiprinti Siauliy, Kaip
pramoninés plétros “variklio” vaidmeni Siaurés Lietuvos regione. Yra gerai  optimizuoti
kompetencijos plétra pramonéje, skatinti inovacijas, nauju imoniy steigima, sukurti efektyvy ir
palanky pramonei vieZaji sektoriy. V3 SU MTP vadovaudamasis Somis programos gairémis, kartu
su EB galéty atliki regiono ekspertinius tyrimus ir kurti tinklus tam, kad skleisti ir keistis “know-
how” su regionais kitose Europos Salyse, turinciose panasSius tyrimu poreikius. Vadovaudamasis
optimaliy regiono resursy panaudojimo strategija EB ieSko partneriy, su kuriais galéty pasidalinti
patirtimi.

EB taip pat yra susipaZings su darbo pagal ES strategijas ir iniciatyvas galimybémis. ES
politikoje galima isskirti dvi tendencijas, butent — regionalizacija ir internacionalizacija. “Regiony
Europa’ reiskia, kad atskiri regionai jgyja didesng autonomija, taciau ir didesne priklausomybe nuo
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tarptautiniy tinkly; taigi, patys regionai yra atsakingi uz savo fizing, sociaing, kultdring ir
ekonomine plétra kity regiony at?vilgiu. Sia iniciatyva remia visa eilé projekty ir programy, kuriy
vykdyma ir administravima ateityje gali vykdyti V& SU MTP.

2.3. Moksloir technologijy parko SSGG analizé

SSGG andizé atliekama iSnagrinéjus teising, ekonoming, politing ir technologing aplinkas
kuriose veikia V3] SU MTP, atlikus dokumenting anaize. Apibendrinant pateikta medZiaga galim
iSskirti tokias pagrindines parko stiprybes, esancias silpnybes, galimas grésmes bei galimybes plétof
veikla.

STIPRYBES SILPNYBES

1. Bendradarbiavimo tinkly karimas itraukiant
verdo ir akademinés visuomeneés atstovus;

2. Aktyvus dalyvavimas projektineje veikloje;
3. Sekmingas projekto V[ SUMTP ,l1-0jo
etapo” jgyvendinimas;

1. [staiga yra inkubaciniame periode,
stokojama patirties inovaciju ir nauju
technologiju taikymo ir perdavimo srityje;
2. Neigplétota naujy technologiju ir
inovaciju finansavimo ir diegimo parke

4. Kompleksiniy paslaugu teikimas regiono sistema;
inovatyvaus verslo atstovams
5. Siauliy universiteto socialiniy moksly
fakulteto Zmogiskigji ir materialiniai istekliai.
6. Vekla perspektyvioje ir paklausioje
Sakoje;
GALIMYBES GRESMES
1. Paanki vyriausybés politikae numatoma 1. Nepakankamas  verslo subjekty
finasiné parama parkams; suinteresuotumas inovacijy diegimu ir
2. Paslaugy verdui paklausos didéjimas nauju technologiju plétra;
sudarys palankias salygas parko plétrai; 2. Nepakankama Vyriausybés parama

3. Vastybés programy paramos  verslui parke inkubuotoms jmonéms;
skaiCiaus augimas numato ilgalaikes pajamas 3. Kvalifikuoto personalo emigracija iS
parkui; Siauliy regiono;

4. Uzsienio kapitalo investicijos i inovacijas
bei aukstasias technologijas sudarys galimybe
platesniai parko veiklai;

Zemas Lietuvos ekonomikos
konkurencingumas tarptautinése
rinkose, Zenklus atslikimas nuo ES
valstybiy nariy;
Partneriai veikia tiesiogiai su klientais
taip iSderindami paslaugy komplekso
efektyvuma;

Did¢jant  konkurencijai  panaSiy
paslaugy tiekéjai perima parko klientus
bei didziaja dalj tikslinés rinkos.
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Stiprybés

Bendradarbiavimo tinkly karimas jtraukiant verslo ir akademinés visuomenés atstovus.
Viena i3 pagrindiniy parko stiprybiy yra glaudas rySiai su Siauliy Universitetu, regiono verslo
atstovais, valdzios jstaigomis. Siy istaigy bendradarbiavimas sudaro palankesnes salygas
efektyvesnel parko veiklai, inovacijy bei technologiju plétrai regione. VS SU MTP taip pat aktyviai
isitraukia ir jtraukia verso imones i tarptautinius ir europinius ekonomikos integracijos procesus,
tarptautinius projektus, programas,glaudas rySiai su partneriais suteikia parkui konkurencing
pranasuma.

Aktyvus dalyvavimas projektingje veikloje. VS SU MTP aktyviai jsitrauké i projekting
veikla kaip pareiskéjas, taip pat dalyvaujama projektuose partnerio statusu. Projekto metu keliama
darbuotojy kvalifikacija, pleciamas parko paslaugy paketas- pvz. kuriama paslaugu sistema
mechaniniy gaminiy imonéms modernizuojant Technologiniy bandymy centro laboratorija. Projekto
metu stiprinama viena i$ parko prioritetiniy veikly- technologijy vystymas bei diegimas Siauliy
regione.

Projektine veikla pleciamas Siauliy universiteto mokslo ir technologijuy parko paslaugy spekira
sudaromos palankesnes salygos nauju, inovatyviy imoniy steigimuisi, veiklos plétrai, siekiama didini
veikla pradedanciu naujuy imoniy skaiciu, plésti regiono verslo paramos struktiry tinkla. Projekty met
formuojamas parko paslaugy paketas, stiprinamas bendradarbiavimas tarp regiono institucijy.

Sékmingas projekto VS SUMTP , 1-0jo etapo” jgyvendinimas. Siauliy universiteto mokslo i
technologijy parko infrastruktiros plétros baigiamasis etapas. Sio projekto metu sukuriama patraukl
infrastruktira ir paslaugy paketas technologijomis gristam versui Siauliy universiteto mokslo i
technologiju parke. Ivykdzius projekte numatytas veiklas bus nuomojamos tinkamos veiklai  biurc
gamybines ir sandéliavimo patalpos imoniy karimuisi taip uztikrinant Siauliy Universiteto mokslo i
technologiju parko plétra, bei tuo patiu didinanant vietos ir viso Siauliy regiono versl
konkurencinguma. Taip pat telkiamos kompleksinés paslaugos parke inkubuotoms jmonéms
konsultacinés paslaugos kuriant, vystant imones, vykdant tyrimus bei diegiant naujas technologijas.

Kompleksiniy paslaugy teikimas regiono inovatyvaus verslo atstovams. Mokslo i
technologiju parko paslauguy paketo formavimas ir iSbandymas- vienas iS pagrindiniy organizacijo
tikdy. Kuriant paslauguy paketa siekiama paspartinti inovacijy ir naujy technologiju paramao
infrastruktiiros plétra. Siy tiksly siekiama jsijungiant i tarptautiniy inovacijy ir technologijy tinkl
veikla, pleciant kontaktus su uzsienio tyrimy laboratorijomis, centrais, bendradarbiaujant s
tenykstémis verslo paramos organizacijomis.
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Siauliy universiteto socialiniy moksly fakulteto zmogiskigji ir materialiniai idtekliai. Park
vienas i$ steigéjy yra SU, aktyvus bendradarbiavimas su universitetu suteikia parkui galimybe pritauk
jaunus, aktyvius, profesionaliai paruostus darbuotojus. Universitetas turi ilgamete specidisty s
aukstuoju issilavinimu rengimo patirt;, universitetas nuolat plecia studiju programas, siekdame
Europos standarty ir lygiavertés partnerystés su Salies bei uzsienio partneriais. Parkas turi galimyb
pasinaudoti ne tik Zmogiskaisiais universiteto istekliais, bet ir mokslinémis bazémis, tyrim
laboratorijomis. Nauda abipuss- V& SU MTP nestokoja kvalifikuoto personalo, sudaromos salygo
mokslinei- tiriamajai veiklai, universitetui  sudaromos palankesnés salygos adaptuoti mokym
programas sparciai besikei¢iancial rinkai, vykdyti bendrus su pramonés imonémis projektus.

Veikla per spektyvioje ir paklausioje $akoje.VE SU MTP orientuojasi i kvalifikuotos darbo
jégos reikalaujancius, aukstyju technologiju bei mokslo ir Ziniy pagrindu plétojamus sektorius,
kuriuose gaminami sudétingesni arba didesne pridéting verte turintys produktai. Siems sektoriams
skiriamas vis didesnis demesys regioniniu, valstybiniu lygiu, tai uztikrina VS SU MTP veiklos
perspektyva bel plétros galimybes.

V& SU MTP yra viena i$ struktiry, skatinan¢iy Ziniomis paremto verslo plétra, didinanciy
didelés pridétines vertes produkty dali Salies tikyje. Siauliy, kaip gausiy gamtos idtekliy neturinéio
regiono, ekonomikos plétra bel socialiné gerové labai priklauso nuo sugebéjimo gaminti ir pateikti
rinkai konkurencingas prekes bei paslaugas, kurioms labiausiai reikia ne Zaliavy, 0 iSvystyty auksty
technologiju. Tai tampa ypa aktualu, tapus Europos Sajungos narias ir norint sékmingai konkuruoti
naujose rinkose. Siauliy regione moderniy technologijy firmy plétrai ir aukdtoms technologijoms
diegti tradicinio sektoriaus imonése reikia palankios ekonominés, teisinés, socialinés aplinkos. MTP
prisideda kuriant tokia aplinka ir leidzia sparciau plétoti naujy technologiju sektoriy.

Pasinaudojant galimybémis, siekiama istaisyti esamas silpnybes.

Silpnybés

Istaiga yra inkubaciniame periode, stokojama patirties inovacijy ir naujy technologiju
taikymo ir perdavimo srityje. Parkas velkia tik treti metai, Siuo metu valstybiniu lygiu dar
neapsispresta dél parky veiklos modeliy, atliekamy funkcijy, tolimesnio parku veiklos finansavimo.
Esama dituacija lémé tai, kad nesukurtas parko paslaugy paketas, diegiama inovaciju ir
technologiju paramos sistema, kuriamas parko veiklos modelis. Lietuvoje taip pat néra inovacines
veiklos valdymo sistemos, netobuli inovaciju spartinimo mechanizmai. Sukurta Valstybiné mokslo,
studiju ir technologiju tarnyba, galéjus atlikti § vaidmen;, buvo likviduota. Dabar
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funkcionuojancios mokslo asociatyvinés struktaros, tarp ju ir Lietuvos mokslo taryba, nevykdo
valstybinio inovacijy valdymo funkciju. Nesant specializuoty valstybiniy instituciju, atsakingy uz
inovacijy plétra, ir valstybiniy, inovacijas versle skatinan¢iy instrumenty, nesudaromos palankios
salygos ir pakankamos prielaidos inovaciniam verslui atsirasti ir plétoti.

NeiSplétota naujuy technologijuy ir inovacijy finansavimo ir diegimo parke sistema.
Akstyju technologiju plétojimo instrumental yra vastybés priemonés, sukuriancios terpe
atitinkamoms jmonems augti ir stipréti, naujoms atsirasti ir jsitvirtinti pasaulingje rinkoje. Sios
priemonés pasiekiamos kuriant bei remiant mokslo ir technologiju parkus, steigiant juose naujas
inovatyvias imones. Isitvirtinus rinkoje imoné toliau iS esmés pati bus paéegi plétoti tyrimus,
tarptauting kooperacija, produkty tobulinima ir rinkos paieskas. Plétojimo priemonés platesne
prasme (technologinés pazangos ir inovaciju apskritai) yra smulkiai aptartos LMTB Knygoje, jos
taikytinos ir aukstuyju technologijuy atveju. Didele reikSme turi mokdliniai tyrimai, tac¢iau bendras
investicinis klimatas Salyje, kuriamas daugelio veiksniy, yravienodai svarbus visoms technologinés
plétros kryptimsir visiems jos Saltiniams, ypac tiesioginéms uzsienio investicijoms i ATG.

Greésmes
Nepakankamas verslo subjekty suinteresuotumas inovacijy diegimu ir naujy
technologiju plétra gali jtakoti inovacijy ir technologijy plétros proceso pristabdyma.
Pagrindinés problemos kyla dél to, kad Sie procesai reikalauja dideliy finansiniy investiciju, ne
kiekvienaimoné gali investuoti reikiamas sumas.

Parko velkla regiono mastu riboja nespar¢iai kuriamos naujos darbo vietos, vangiai
sprendziamos uzimtumo problemos, Iétal diegiama ekonomikos plétros skatinimo sistema,
apimanti smulky, vidutinj ir stamby versla, nesukurtas savireguliavimo principu veikiantis, darbo
viety atkarimo mechanizmas. Menkas moksliniy tyrimy ir technologiju plétojimas bei silpnai
iSplétotainfrastruktira stabdo parko plétra.

Nepakankama Vyriausybeés parama par ke inkubuotoms jmonéms. Grésmé parko veiklai
bei parke inkubuotoms idkyla dél nepakankamo inovacijy versle propagavimo valstybés lygiu. Siuo
metu Lietuvoje egzistuojancios valstybés ir asociatyvios institucijos tiesiogiai nesprendzZia inovaciju
propagavimo, skatinimo ir remimo uzdaviniu. Néra iSplétoti garantiniai mechanizmai, skatinantys
bankus finansuoti inovacinius projektus. Nesukurtos prielaidos ir paskatos rizikos kapitalo imonéms

investuoti i inovacines imones, todél iskyla problemy inkubuojant parke imones, vystant ju veikla.
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Nutraukus parama parko veiklai nebity sudaromos salygos mokslininkams, specialistams
dirbti Siauliy regione, kryptingai telkti ju pastangas, moraiai ir materialiai jvertinti ju darbo
rezultatus, skatinti moksliniy- tiriamyju darbu vykdyma.

Kvalifikuoto personalo emigracija is Siauliy regiono. Grésmé parko veiklai iskyla
deél ,proty nutekéjimo“, nes iS regiono iSvyksta gabus, iniciatyvis zmonés, kurie galéty bati
potencialiis inkubuojamy imoniy savininkal, steigéjai. "Proty nutekéjimo” pasekoje artimiausioje
ateityje gali paastréti kvalifikuotos darbo jégos stygiaus ir nekvalifikuotos darbo jégos pertekliaus
problemos Siauliy regione.

Zemas Lietuvos ekonomikos konkurencingumas tarptautinése rinkose, Zenklus
atsilikimas nuo ES valstybiy nariy. Nepakankami valstybés finansiniai instrumentai, silpni
mokslo ir gamybos rySa regione salygoja ribota mokslo laimejimy realizavima VS SU MTP,
igyvendinima gamyboje. Mokslo ingtitucijose beveik nekoordinuojama ju mokslo rezultaty
propagavimo ir talkymo veikla, néra rySiy su pramone skyriy. Tai apsunkina sckminga regiono
akio plétra, esamo lygio iSlaikyma ateityje, kai pasaulyje vis labiau ima vyrauti Ziniy pagrindu
plétojama ekonomika. Pastaraji deSimtmetj regione vyko esminiai tikio struktiros pokyciai, taciau
konkurencingumas didéjo nepakankamai sparciai.

Partneriai veikia tiesiogiai su klientais taip isderindami paslaugy komplekso
efektyvuma, ko pasekoje gali buti net nutraukiamos sutartys. PrieS pradédamos savo veikla
parke naujos (inkubuojamos) imonés pasiraso sutarti su parku. Pradzioje Som imoném teikiama
konsultaciné, materialiné parama, lengvatinémis salygomis nuomojamos patalpos, organizaciné
jranga. Sustipréjusios imonés grazina sutelkta parama, kuria parkas panaudoja naujal
inkubuojamoms jmonéms remti. Taciau gali pasitaikyti atvejy, kai inkubuota imoné savavaliskal
palieka parka. Tokiu atveju parkui iskyla finansiné rizika, galimi materialiniai nuostoliai, nes parka
palikus inkubuojamal imonei parkas praranda dali pajamy. Imoniy inkubavimasrizikingasir iS kitos
pusés: naujal kuriamos imonés veikia inovacijy, technologiju srityje, kur galimos ne tik didelés
pajamos, bet ir galimi didziuliai nuostoliai, nes & Saka pasizymi dideliu rizikingumu.

Didéjant konkurencijai panaSiy paslaugy tiekéjai perima parko klientus bei didziaja
dalj tikslinés rinkos. Galima situacija, kad rinkoje atsiras panaSiy paslaugy teikéjy, kurie galés
pasiulyti savo kainas Zemesne kaina. Organizacijos, remiamos stipriy uzsienio kompanijuy,
investiciniy fondy, stambaus kapitalo gali regiono imonéms pasialyti konkurencingas paslaugas.
Tuo tarpu parkas, turédamas dalin; finansavima negali teikti subalansuoto paslaugu paketo, ribotai

tenkinaklienty poreikius.
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Galimybeés

Palanki vyriausybés politika- numatoma finasiné parama parkams. Siuo metu daugeli
ekonomiskal iSsivysCiusiy valstybiuy ypa¢ daug démesio skiria mokslo ir technologiju parkuy (tolia
vadinama — parkai) plétrai. Kiekvienoje valstybéje parky plétra grindziama esamu moksliniu i
technologiniu potencialu, vyriausybés, savivaldybés instituciju, privaciy subjekty ir bendruomené
palakkymu, ju finansine parama. Remdamos parky veikla, valstybés skatina mokslo ir technologij
pazanga, tkio struktiros pokycius, didina konkurencinguma, sprendzia socialines ir uzimtum
problemas.

Valstybés démesys mokslo ir technologiju parkams, inovacijuy plétrai nuolat auga. Visy pirma
pazymétina tai, kad 1998 metais jkurtas Mokslo ir studijy departamentas prie Svietimo ir mokslo
ministerijos. [gyvendinamos Smulkaus ir vidutinio verso plétros, Kokybés, Eksporto plétojimo
strategijos jgyvendinimo programos, rengiamos Ukio strategijos igyvendinimo, Pramongés plétros
programos. Lietuvos Respublikos Vyriausybé Salina biurokratines klititis, varzancias verslo plétra.
Ikurta Saulétekio komisija jau parengeé ir pateiké daugeli teisés akty projekty, kurie leis suprastinti
verdlo licencijavima, patobulinti jstatymus mokesciu, buhalterinés apskaitos, darbo santykiuy ir kitais
klausimais, tai sudarys salygas efektyvesniai parko veiklai. Taciau inovaciniam procesui verslo
aplinkoje spartinti, t.y. naujoms technologijoms diegti, naujiems gaminiams kurti ir pateikti i rinka,
imoniy ir organizacijuy konkurencingumui didinti, labal svarbi valstybés inovacijuy rémimo sistema.

Paslaugy verslui paklausos didéjimas sudarys palankias salygas parko plétrai.
Inovacinés veiklos plétojimas ir aktyvinimas igalina jvairigpusiSkai modernizuoti gamybos bei
paslaugy teikimo struktiras V& SU MTP, tobulinti kuriamus produktus bei naudojamas
technologijas, didinti ju tarptautini konkurencinguma, kuris yra vienas svarbiausiy Salies
ekonomikos plétros veiksniy

Apskrityje turéty bati sukurta palanki aplinka uzsienio aukstyju technologiju kompaniju
investicijoms, nesissilavings ir mobilus personal as yra vienas iS traukos velksniy. Novacijy augima
turi uztikrinti velksminga universitety, mokslo tiriamyjy instituty ir verslo institucijy kooperacija.

Valstybés programy paramos verdui skai¢iaus augimas numato ilgalaikes pajamas
parkui. Vieni svarbiausiy veiklos, skatinancios konkurencinguma, principu yra verslininkystei
palankios aplinkos karimas, investicijy | darbuotoju kompetencija, mokslinius tyrimus ir
technologijy plétra didinimas, verso paslaugy sektoriaus ir jo infrastruktiros plétojimas. Siai

veiklai numatoma vyriausybés parama, taip pat galimas finansavimas i$ ES fondy.
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Valstybés valdymo institucijy pastangomis formuojama inovaciju versle plétros politika,
numatanti inovacijy versle plétojimo kryptis ir uztikrinanti inovaciju sékme suinteresuoty Saliy
(valstybés ir savivaldybiy ingtitucijy, inovaciju infrastruktiros elementy bel imoniy) glaudy ir
efektyvy bendradarbiavima remia parko veikla. Pagerinta teising, ekonominé, administracing
inovacijuy plétojimo aplinka, sudaranti salygas inovacijoms plétoti bel inovacinéms imonéms
atsirasti ir funkcionuoti. Aktyvus tarptautinis imoniy bendradarbiavimas, pasireiskiantis tuo, kad
Lietuvos tkis, taip pat ir verso imonés, sparcial iSitraukia i tarptautinius ir europinius ekonomikos
integracijos procesus. Plétojamas inovacijy versle finansavimas ir inovaciniuy projekty rémimas,
sudarantis salygas inovacinéms imonéms naudotis finansinés paramos formomis plétojant
inovacijas.

Pazymétina, kad mety Siauliy regionas vystési kaip industrinis kradtas, prioriteta teikiant
mokslui imliai gamybai. Biatent dél to regione Siuo metu dar egzistuoja gana Zenklus pramonés
potencialas, kuris, nepaisant daugelio neigiamy senosios ekonomikos sistemos demontavimo
padariniy, vis délto gali bati traktuojamas kaip svarbus ekonomikos raidos veiksnys, lemiantis Salies
ekonomikos plétra ir produkcijos bei paslaugy konkurencingumo didinima. Pasiektas jdirbis sudaro
salygas parkui sukurti ir toliau plétoti tokias mokslui imlias tkio Sakas, kaip elektronika,
informacinés bel komunikacinés sistemosir pan.

Valstybés parama parkams steigti ir plétoti pasireiskia per inovaciju ir technologiju plétrai
reitkalingos infrastruktaros finansavima.

Lietuvos Vyriausybé yra suinteresuota didinti parky pasirengima priimti, formuoti ir
igyvendinti inovacijas. Sis tikslas suprantamas kaip valstybés valdymo institucijy ir inovacijy
infrastruktaros elementy (mokslo, mokymo, ugdymo, konsultavimo, finansy ir kt. organizaciju)
pastanguy rezultatas. ISplétoti paramos inovacijoms paslaugy telkimo mechanizmai, leidziantys
verdo imonéms efektyvia naudotis inovaciju infrastruktiros elementy (mokymo, ugdymo,
konsultavimo, finansy ir kt. institucijy) teikiamomis paramos inovacijoms paslaugomis formuojant
ir igyvendinant inovacijas. Pagerintas informacinis apripinimas inovaciju srityje, sudarantis salygas
verslo imonéms naudotis informacija, reikalinga plétojant inovacijas. ISplétotas inovaciju
marketingas ir aktyvus inovacinio iSmanymo skleidimas, pasireiskiantis tuo, kad placiai ir
efektyvial talkomos inovaciju marketingo priemonés ir yra sudarytos salygos versininky iSmanymo
lygiui kelti. Padidintas mokslo ir gamybos rySiy efektyvumas imoniy poreikiams tenkinti,
sudarantis prielaidas sparc¢iai inovaciju komercijos plétrai

Uzsienio kapitalo investicijos j inovacijas bei aukstasias technologijas sudarys galimybe
platesniai parko veiklai. UZsienio investicijos jtakos nauju darbo viety steigima, nauju,
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inovatyviy imoniy steigima, pazangesniy technologiju naudojima, darbuotoju kvalifikacijos
didéjima. Tai savo ruoztu padidins potencialiy parko klienty rata, padidins parko paslaugu poreiki.

Mokslo ir technologiné plétra turi buti vykdoma remiant inovacinius projektus imonése
suteikiant jmonéms visokeriopa pagaba formuojant ir jgyvendinant inovacijas, skatinant mokslo
darbuotojy integracija | imones, spartinant mokslo laméjimy igyvendinima jmonése. Sprendziant
Siuos uzdavinius siekiama padidinti mokslo ir gamybos rysiy efektyvuma, visuomenés ir imoniy
poreikiams tenkinti. | Siuos procesus aktyvial iSijungus uzsienio investuotojams galimas zymus
situacijos pageréjimas.

2.4.1nstitucijos veiklos strategija

VieXoji jstaiga Siauliy universiteto mokslo ir technologiju parkas (V3 SU MTP) — ne pelno
organizacija, veikianti Svietimo, mokslo, kultiros, sociainéje srityse, skatinanti technologijy
perdavima, versluma bei inovacijomis, technologijomis, tyrimais ir ziniomis pagristos ekonomikos
plétra regione.

Daugelis ekonomiskai iSsivystiusiy Saliy jau yra jsteige ar steigia mokslo ir technologiju
parkus bei remia jau veikianciy parku veikla, tuo skatindamos Salies moksling ir technologing
pazanga, didindamos pramonés konkurencinguma bel spresdamos socialines uzimtumo problemas.

Atliekant uzsienio ir lietuviskos mokslinés literatiiros analize, pastebéta, tokiy jstaigu veiklos
galimybes Lietuvoje ar konkreciame regione yra mazai nagringjamos. Temos aktualumas paskatino
misy pasirinkima, nes V8] SU M TP yra jkurtas vostik pries keleta menesiu.

MTP yra viena i$ struktiiry, skatinan¢iy Ziniomis paremto verslo plétra, didinanciy didelés
pridétines vertes produkty dali Salies akyje. Siauliy, kaip gausiy gamtos idtekliy neturingio regiono,
ekonomikos plétra bei socialiné gerové labai priklauso nuo sugebéjimo gaminti ir pateikti rinkai
konkurencingas prekes bel paslaugas, kurioms labiausiai reikia ne zZaliavy, 0 iSvystyty auksSty
technologiju. Tal tampa ypa¢ aktualu, siekiant sckmingai integruotis | Europos Sajunga ir norint
konkuruoti jos rinkose. Siauliy regione moderniy technologijy firmy plétrai ir aukdtoms
technologijoms diegti tradicinio sektoriaus imonése reikia palankios aplinkos. MTP sukuria tokia
aplinka ir leidzia sparciau plétoti nauju technologijy sektoriy.
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2.4.1. V3 SU M TP veiklos strategijos modeliavimas Siauliy regiono plétros
kontekste

Jau 6-to deSimtmecio pradzioje jav mokslininkai ir verdininkai suprato, kad kiekvienos Salies
moderni ir | ateit; orientuota ekonomika savo stkme sigja su technologine baze. konkurencingos
imonés ir regiona Siandien negali buti isivaizduojami be nenutrikstamu technologiniy naujoviy
iskélimo. modernios technologijos politika praktiSkai turi remti technologinius sugebéjimus,
kuriems priklauso inovaciniu produkty ir paslaugy struktiros vystymas. vienoje vietoje, pavyzdziui,
technol ogijos-komercijos-mokslo parkuose sukoncentruoti tam tikri gabumai ir kompetencija, yra
svarbi inovacijy sklaidos politikos dalis, kuri kuria pagrinda svarbioms technologijoms ir
technologinio parko kultarai.

Pirmasis mokslinis technologinis parkas (MTP) buvo ikurtas 1951 metais Stanforde,
Kalifornijos valstijoje, JAV. Pritaike amerikieciy patirti MTP atkeliavo | Europa bei kitas Salis.
Kiekviena valstybé JAV iSbandyta modelj prisitaiké savo ekonominei ir socialine aplinkai. Pagal
amerikieCiy modeli mokslo ir technologiju parka dazniausiai yra jsikare universitety (mokslo
instituty) teritorijoje, siekiantys iSvystyti auksto lygio technologijas, apjungdami tyrinétojy grupes,
laboratorijas, institutus, mazas inovacines firmas ir atskirus verslininkus. Paskutiniu metu pagal
literatiiros Saltinius JAV veikiavirs 150 moksliniy technologiniy parkuy, pasaulyje — apie 500.

Japoniskas mokslo ir technologijy parky modelis vadinamas Technopoliu. Jis kiek skiriasi nuo
amerikietisko. Technopolis - ta gigantiskas kompleksas, miesto tipo struktiira, kuri gali apimti
keleta regiono miesty, kuriuose isdéstyti jvairaus tipo technologiniai parkai. Tokiy struktiry
pasaulyje yra vienetai. Technopoliuose sukoncentruotos didelés imonés, ju mokslo laboratorijos,
universitetai, mokslo tyrimy institutai, auksty technologijy imonés, imonés, teikiancios technologiju
perdavimo paslaugas. Technopoliuose yra ir gyvenamigi regionai, kuriuose apgyvendinami
technopolio darbuotojai, aptarnaujantis personalas. Tokios struktiros tikslas — sukurti naujos riasies
socialing, miesto tipo ir | darbo viety kiarima bel koncentravima orientuota organizacija,
pritraukiancia naujus finansy ir Zmoniy i&eklius. Sios ypad iSvystytos infrastruktiros gali
pasiteisinti tik stabiliame socialiniame, ekonominiame ir politiniame kontekste.

Pritaikius vienos ar kitos Salies MTP modeli Lietuvos salygoms, jis galéty tapti ekonomikos
plétros prielaidair regioniniy problemy sprendimo badu.
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2.4.2. Regiono plétros procesai

ISsivystiusios Salys siekia, kad visi jos miestai ir regionai vystytysi tolygiai. V[ SU MTP
velkla padidins vietos Zzmoniuy galimybes imtis sckmingo verslo, sustiprés “lygiy galimybiy
principas’, pagreités regiono integracija i tarptautines struktiiras. Europos Sajunga remia Sia
iniciatyva, sumazinti regiony iSsivystymo skirtumusir skatinti menkiau issivysciusiy regiony plétra.

Siauliy regiono bendruomenei, V3 SU MTP padéty efektingiau vykdyti subalansuota plétra,
numatytos tokios strateginés veiklos kryptys:

1. Valdymo inovacijy plétrair praktinis jy taikymas Sauliy regiono jmonese;

2. Verdo inovacijy plétra;

3. Naujy mokslo technologijy paieska;.

4. Darbassu ES bei kitaisfondais.

Valdymo inovacijy plétra ir praktinis jg taikymas Sauliy regiono jmonése, padedant
optimizuoti valdyma, atliekant valdymo audita; teikiant teisines-ekonomines paslaugas, verslo,
investiciniy projekty pilnas ruoSimas.

Siauliy regiono verslo imonés bendradarbiaudamos su V& SU MTP, sckmingiau galés
diegti inovacijas savo verde, tai paskatinty konkurenciniy pranasumy augima tiek Salies, tiek
uzsienio rinkose, padidinty tu imoniu personalo kompetencija ir potenciala, galimybe gauti
kvalifikuota parama inovacinel veiklai ir inovaciju diegimui. Praktikoje firmu gebéjimas panaudoti
inovacijas ir augti yra plaiai pripaZzistama jéga, salygojanti pgjamy bel gyvenimo lygio augima.
Siauliy universiteto mokslininkai naudojasi jvairiais metodais ir badais, kurie suteikia daugiau
informacijos apie galimybe kurti valdymo inovacijas. Bendradarbiaujant su SU galima parengti
specialias antreprenerystés mokymo programas.

Verdlo inovacijy plétra: inovaciniy mokslo technologiju diegimas veikianciose jmonése;
technologiniy inovaciju bei mokslo naujoviu diegimas, kuriant naujas imones, jas inkubuojant ir
komercionalizuojant.

Mazos inovacinés, naujos technologinés firmos yra pagrindiné Sio proceso dalis, batent jos
pagreitina struktiirines permainas, sukuria naujy konkurentabiliy produkty. Imoniy inovatoriy plétra
yra labai svarbus veiksnys Ziniy ekonomikoje ir svarbiausia, viso Siauliy regiono ekonominiame
augime.
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VE SU MTP ruoSas inovatyviy jmoniy steigimui, inkubavimui, tuo tiksu ruoSiamos
gamybinés, ofiso patalpos, kurios inkubuojamoms jmonéms bus nuomojamos palankia kaina, nes
parkas uz nuomojamas patalpas gaus vyriausybés subsidija. Taip pat bus subsidijuojamos parko
teitkiamos konsultacinés, buhalterijos, marketingo paslaugos.

Naujg mokslo technologijy paieSka: mokslo technologiju paieska ir sklaida verslo imonéms;
verslo imoniy mokslo ir technologijy poreikio situacijos analizé ir vystymas.

V& SU MTP artimiausiu metu prisijungs prie Lietuvos Mokslo ir Technologijy parky tinklo,
Europos Inovacijuy perdavimo centry tinklo, tarptautinés Mokslo ir technologiju parky asociacijos,
tai leis efektyviau vykdyti mokslo technologijy paiedka ir sklaida Siauliy regione.

Mokslo ir technologijy plétra, kurios svarba akcentuoja VS SU MTP, yra tampriai susijusi su
visomis Salies raidos sritimis. Tai yra svarbiausias veiksnys, veikiantis harmoninga regiono plétra,
svarbiausia priemoné padedanti pasiekti materialing ir dvasing gerove. Zinios, gebéjimas
pasinaudoti naujaisiais atradimais bel kurti naujas Zinias ir technologijas yra jvairiy gyvenimo sri¢iy
varomasis variklis, ir ypa¢ Siuolaikinéje ekonomikoje.

Darbas su ES bei kitais fondais: projektu ruoSimas pagal uzsakymus; ju administravimas;
informacinés duomeny bazés karimas, konsultavimo paslaugos rengiant ir vykdant projektus.

Istojus i ES svarbiausiu imoniy inovaciniy, modernizavimo projekty finansavimo Saltiniu taps
ES struktariniai ir kiti fondai. Pleciant parko veikla numatoma jkurti projekty valdymo skyriy, kuris
padés imonéms jgyvendinti projektus, konsultuos imones projekty igyvendinimo klausimu.
Numatoma projektus rengti parke inkubuojamoms, regiono imonéms bel paciam parkui.

Infrastruktira, paremta ziniomis, skirias nuo tos, kuri buvo ankstyvajame pramoniniame
amziuje, nes dabar fokusuojamasi i vystymui orientuotas Ziniy priemones, tokias kaip universitetal,
mokslo ir technologiju parkai, kultiriniai objektai. Regionams, plétojantiems savo ziniy baze,
talkoma “besimokancio regiono” savoka. Kaip sako pavadinimas, Sie regionai veikia kaip ziniy ir
idéju surinkéjai ir saugyklos. Jie kuria tokia aplinka ir infrastruktira, kuri skatina ziniy, idéjy ir
mokymo Srauty generavima.

1tikslas- Regiono poreikiy tenkinimas

Konkurencingumo didinimas yra pagrindinis Lietuvos twkio plétros politikos tikslas.
Dabartinis daugumos Lietuvos jmoniy konkurencinis pranaSumas yra grindziamas pigia darbo jéga
bei salyginai pigiais energetiniais kastais. Toks konkurencinis pranaSumas yra trumpalaikis. Jau
dabar energetiniy istekliy kainos priartéjo prie ES Salyse esanciy kainy lygio. Nuolat auga darbo
jégos kastai. Istojus i ES Sie procesal dar labiau paspartéjo. Vienas iS ilgalaikiy Lietuvos imoniy
konkurenciniy pranaSumuy gali bati modernia imoniy valdymo sistema bei moderniomis
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technologijomis grindZziama veikla. Pastaraji deSimtmetj Lietuvoje vyko esminiai dkio struktaros
pokyciai, taciau verslo konkurencingumas didéjo nepakankamai sparciai. 2001 metais atlikta
Lietuvos pramonés analizé parodé, kad i zinias, mokslinius tyrimus ir technologijy plétra
orientuotos pramonés dalis sudaro tik 5,5 procento (ekonomiskai iSsivyséiusiose valstybése — 20-30
procenty). Ta gali labai apsunkinti sckminga Salies tkio plétra ar net esamo lygio iSaikyma
ateityje, kal pasaulyje vis labiau ima vyrauti ziniy pagrindu plétojama ekonomika.

Siauliy apskrities — sovietmegiu buvusio pramonés regiono, taciau dabar pagal daugelj
ekonominiy rodikliuy atsiliekancio regiono, plétra ir socialiné gerové tuo labiau priklauso nuo
sugebé¢jimo gaminti ir pateikti rinka  konkurencingas prekes ir paslaugas. Siekiant vystyti
konkurencinga verslo sektoriy, jo struktara turi bati orientuota | kvalifikuotos darbo jégos
reikalingas, aukstyju technologiju bei mokslo ir Ziniy pagrindu plétojamas Sakas, kuriuose
gaminami sudétingesni arba didesne pridéting verte turintys produktai bei teikiamos inovatyvios
paslaugos.

Vieni svarbiausiy veiklos, skatinan¢ios konkurencinguma, principy yra verslininkystei
palankios aplinkos kiirimas, investicijy i darbuotojy kompetencija, moksdlinius tyrimus ir
technologijy plétra didinimas, verslo paslaugy sektoriausir jo infrastruktiir os plétojimas.

Siuo metu daug démesio skiriama mokslo ir technologiju parky (toliau vadinama — parkai)
plétrai. Parky plétra grindziama esamu moksliniu ir technologiniu potencialu, vyriausybeés,
savivaldybés instituciju, privaciu subjekty ir bendruomenés paakymu, ju finansine parama.
Remdama parky veikla, valstybé skatina mokslo ir technologiju pazanga, tkio struktiros pokycius,
didina konkurencinguma, sprendzia socialines ir uzimtumo problemas.

Tai, kad Moksly ir technologijy parko veiklos plétra bitina Siauliy regionui, rodo pagrindines
Siauliy regiono problemos, jvardintos Siauliy regiono 2004 — 2006 mety plétros plane : silpni
mokslo ir gamybos rySiai; vangiai diegiamos inovacijos, neisplétota mokslo pasitla gamybai.

Pasinaudojant bendradarbiavimo telkiamomis galimybémis, reikia paciu optimaliausiu badu
iSnaudoti turima regiono potenciala. Naujos zinios, reikalingos darbui rinkos salygomis yralengviau
formuojamos tuose regionuose, kur yra sutelktas mokslinis potencialas. Ziniy isigijimo sparta yra
susijusi ir su kitomis naSumo augimo salygomis, kaip pvz., nauju technologiju pritaikymas ir
idiegimas, inovaciju sklaidos infrastruktaros karimasir t.t.

Pirmojo V& SU MTP patalpy rekonstrukcijos etapo metu atlikti darbai vis dar neleidzia pilnai
iSnaudoti visy pajégumy, kuriuos galima skirti imoniy inkubavimui bei kokybiskesniy paslaugu
teikimui. Dabartine Siauliy universiteto mokslo ir technologijy parko biikl¢ netenkina potenciliy

parko imoniy, poreikiy. Dauguma imoniy, kurios buvo suinteresuotos jsikurti SUMTp atsisaké savo
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plany dél nepakankamo patalpy parengtumo, t.y. dél nepakankamos patapu Siluminés izoliacijos,
privesty komunikaciju nebuvimo, seny langy ir. pan. Apklausus interesantus buvo nustatyta, kad tik
iki galo renovavus patal pas biity galima priimti imones.

Taigi rekonstrukcijos projektas ypac svarbus turint galvoje ir sukurtas palankias salygas verslo
vystymuisi salygas: V& SU MTP atlikdamas regiono klasterio vaidmenj formuoja aplinka, kuri
palanki bendradarbiavimui, inicijuojami bei skatinami natiiralGs jvairiy sriciy ir interesy partneriy
rySiai siekiant tarpusavio naudos. Pagrindiniai dalyvial tai verslo imonés- technologijuy diegéjos ar
mokslo institucijos bei MTP, kurio ekonominis vaidmuo yra "mazinti" rizika, susijusia su inovaciju
plétojimu rinkos salygomis.

Ribotos galimybés pasitilyti tinkama aplinka imoniy plétrai, trukdo parko koncepcijai, kurios
misijoje numatyta:

»Kurti Sauliy regione inovacijy sklaida ir konkurencingy imoniy plétrai palankia aplinka,
kurioje atviros partnerystés principu vystosi ziniomis, Zzmogiskaisiais istekliais ir pazangiomis
technologijomis grista ekonomika'.

Siauliy regiono verslo jmoneés bendradarbiaudamos su VE SU MTP, sckmingiau gali diegti
inovacijas savo verse, tai paskatina konkurenciniy pranaSumu augima tiek Salies, tiek uzsienio
rinkose, padidina ty imoniuy personalo kompetencija ir potenciala, galimybe gauti kvalifikuota
parama inovacine veiklai ir inovaciju diegimui. Praktikoje firmy gebéjimas panaudoti inovacijas ir
augti yra placiai pripazistama jéga, salygojanti pgjamy bei gyvenimo lygio augima. Mazos
inovacinés firmos ir naujos technologinés firmos, tai pagrindiné Sio proceso dalis, batent jos
pagreitina struktiirines permainas, sukuria naujy konkurentabiliy produkty. Imoniy inovatoriy plétra
yra labai svarbus veiksnys Ziniy ekonomikoje ir svarbiausia, viso Siauliy regiono ekonominiame
augime. Isplésti inovacijy paramos paslauguy teikimo mechanizmai, leidzia verdo imonéms
efektyvial naudotis inovacijy infrastruktiros elementy (mokymo, lavinimo, konsultavimo,
finansiniy ir kt. instituciju) teitkiamomis inovaciju paramos paslaugomis jgyvendinant inovacijas.

Jau Suo metu VE SU MTP skatindamas bendradarbiavimo struktiiros kiirima yra sudares
sutartis su Siauliy prekybos, pramonés ir amaty ramais, Siauliy, Kelmés, Pakruojo, Akmenés,
Radviliskio, Jonidkio rajonu savivaldybémis. Sios jstaigos teigiamai vertina dalykiniy rySiy
stiprinima su V& SU MTP. Dalininkai: Siauliy universitetas, Siauliy miesto savivaldybés taryba,
AB“Siauliy bankas’, AB*“Gubernija‘, UAB“Putok3nis‘, Bendra Lietuvos-Vokietijos AB “Baltic
Vairas’, UAB“Teekonta*, UAB “Siauliy Zemés wkio technika’, AB “Neaustiniy medZiagy
fabrikas’. Siekiama sudaryti palankia aplinka inovaciju sklaidai ir konkurencingu imoniy plétrai bei
vystyti Ziniy visuomene Siauliy regione.
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2.4.2.1. Techninio rekonstrukcijos projekto parengimas

2tiklas- V3 SU MTP materialinésir techninés bazés formavimas bei atnaujinimas

Sios veiklos metu parengiamas detal us techninis rekonstrukcijos darby projektas:

0 Atliekamas esamy statybiniy konstrukcijy buklés jvertinimas, reikalui esant,
numatomos priemones ju stiprinimui.

0 I-ame aukste suprojektuojamos gamybinés patal pos 5 abonentams (uzsakovams) su
individualiainzinerine infrastruktira

o Il-ame aukste suprojektuojamos administracinés patal pos 2 abonentams
(uzsakovams) su individualia inZinerine infrastruktara.

o Il aukste suprojektuojamas holas — priemimo sal¢, parody centras, transformuojama
konferenciju salé, sporto ir rekreacijos zona, kaving, laiptinés, sanmazgai, pagalbinés ir techninés
patal pos, 10 abonenty (uzsakovy) administracinés patal pos su individualiainzinerine infrastruktara.

o0 IV-ame aukste suprojektuojamos gamybinés patal pos 6 abonentams su individualia
inzinerine infrastruktara

0  Suprojektuojami fasadai.

0  Suprojektuojami autonominiai inzineriniai lauko tinklal, uztikrinant reikiamus
pastato priesgaisrinius bel funkcinius reikalavimus (vandens tiekimas, buitiné ir pavirsinio vandens
nuotékynés, dujy ir elektros tiekimas, elektros rysiai).

0  Suprojektuojama pastato elektros skydiné, magistraliniai, jégos, apSvietimo tinklai
su galimybe apskaityti elektros energija kiekvienam abonentui atskirai.

0  Suprojektuojamos prieSgaisriné ir apsauginé signalizacijos bei saugis
kompiuteriniai tinklai (pagal atskiras abonentines-uzsakovy grupes).

0  Suprojektuojamos katiling, Sildymo, védinimo, vandentiekio (uztikrinant pastato
priesgai srinés saugos reikalavimus) ir nuoteky sistemos.

Pateikti projektiniai sprendimai turi tenkinti prieSgaisrinius, sanitarinius, darbo saugos,
aplinkosauginius ir kitus normatyvinius reikalavimus. Uz Sa veikla atsakingas genrangovas

laiméjes vieSyju pirkimy konkursa.
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2.4.2.1. Techniné rekonstrukcijos darby prieziira.

Techninés priezitiros ekspertas bus atsakingas uz §i etapa. Techninés priezitiros ekspertas —
kompetentingas asmuo arba imoné¢, kuriuos parinks SUMTP laikantis VieSyjy pirkimy istatymo
taisykliy pradéjus vykdyti projekta. Projekto rekonstrukcijos darby techninés priezitiros ekspertas
atliks rekonstrukcijos darby terminy ir kokybés kontrole. Pastebéjes trukumus, neatitikimus ar
rekonstrukcijos darby broka rastu informuos projekto koordinatoriy ir rangovo paskirta statybos
darby vadova (SUMTP pastato Architekty 1 rekonstrukcijai). Techninés prieZitiros ekspertas bus
atskaitingas projekto koordinatoriui ir jam teiks ataskaitas rastu kiekvieno projekto etapo pabaigoje.
Techninés rekonstrukcijos darbuy prieziaros velkla bus vykdoma visa rekonstrukcijos darby
laikotarpi.

2.4.2.3.Rekonstrukcijos dar bai

Rekonstrukcijos darbus atliks vieSojo konkurso metu parinktas rangovas. Rekonstrukcijos
uzdaviniai yratokie:

o0 Ruasyjejrengti techninesir sandéliavimo patalpas. Normaliam ju funkcionavimui turi
buti iSbetonuotos grindys, sutvarkytas jvaZiavimas, irengti elektros apSvietimo ir jégos tinklai,
veédinimo sistema, gaisriné ir apsauginé signalizacija, gaisro gesinimo sistema. Biitina atlikti esamy
statybiniy konstrukciju buklés tyrima, reikalui esant, numatyti priemones ju stiprinimui.
Konstrukciju pavirsiai turi atitikti minimalius estetinius ir funkcinius reikalavimus).

0 Renovuoti SUMTP pastato | auksta (I-ame auk3te jrenti gamybinés patalpos 5
abonentams (uzsakovams) su individualia inzinerine infrastruktira, apimancia buitines patalpas,
suprojektuojant ir jrengiant visas reikalingas inzinerines sistemas).

0 Renovuoti SUMTP pastato Il aukta (11-ame auk&te jrengti administracies patal pos 2
abonentams (uzsakovams) su individualia inzinerine infrastruktira. Like plotai sutvarkomi ir
paruosiami administraciniy patalpu irengimui (tame tarpeir laiptinés)).

0 Renovuoti SUMTP pastato |11 auksta (111 aukste suprojektuoti ir jrengti holg —
priémimo sale, parody centra, transformuojama konferenciju sale, sporto ir rekreacijos zona, kaving,
laipting, sanmazgus, pagalbinés ir techninés patalpas, 10 abonenty (uzsakovy) administracines
patal pos su individualiainZinerine infrastruktara.).

0 Renovuoti SUMTP pastato |1V auksta (IV-ame auk&te jrengti gamybines patal pas
(tame tarpeir laiptinés) 6 abonentams su individualia inZinerine infrastruktira).
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0 Renovuoti SUMTP pastato fasadusiir stoga, sutvarkyti gerbavi ([rengti fasadus, kuriy
architektariné iSraiska turi atspindéti jmonés veiklos pobadi, formuoti jos jvaizdi. Naudoti
medziagas, uztikrinancias normatyving sieny varza. Istiklintas konstrukcijas suprojektuoti taip, kad
jos bty apsaugotos nuo uzsiterSimo. Sutvarkyti stoga po inzineriniy komunikacijy pravedimo.
Sutvarkyti aplinka: jrengti privaziavimo kelius nuo Architekty gatvés bel aiksteles individualiy
automobiliy ir dviraciy parkavimui, atlikti gerbtvio sutvarkymo, sklypo atribojimo ir apzeldinimo
darbus. Suprojektuoti ir jrengti autonominius inzinerinius lauko tinklus, uztikrinant reikiamus
pastato priesgaisrinius bei funkcinius reikalavimus (vandens tiekimas, buitiné ir pavirsinio vandens
nuotékynés, dujy ir elektros tiekimas, elektros rysiai).

0  Renovuoti SUMTP pastato InZinerines sistemas (Irengti pastato elektros skyding,
magistralinius, jégos, apSvietimo tinklus su galimybe apskaityti elektros energija kiekvienam
abonentui atskirai, uztikrinant Il elektros energijos tiekimo patikimumo Kkategorija. Irengti
priesgaisring ir apsauging signalizacijas bel saugius kompiuterinius tinklus (pagal atskiras
abonentines-uzsakovy grupes).

o Sumontuoti katiling, Sildymo, védinimo, vandentiekio (uztikrinant pastato
priesgaisrinés saugos reikalavimus) ir nuoteky sistemas, aptarnaujancias visa pastata, numatant
atskiry abonenty individualy aprapinima ir apskaita).

Rekonstrukcijos darbai bus atliekami etapais:

| etapas: Pastato konstrukcijy stiprinimas:

Pagal projekta numatyta plana stiprinamos pastato konstrukcijos. Konstrukciju pavirSiai turi
atitikti minimalius estetinius ir funkcinius reikalavimus

Il etapas: Pastato sieny Siltinimas:

Labal svarbu pakeisti pastato Siluming varza. Pastatas statytas mazdaug priesS 20 mety, tad jo
sienos nepasizymi gera Silumos izoliacija. 1-0jo rekonstrukcijos etapo metu apSiltintas stogas, o
sienos likusios neapsltintos. Sio projekto metu bus pakeisti visi seni langai | Suolaikiniy
konstrukcijuy bei medziagy langus, apsiltintos sienos iS lauko dedant akmens vata bel skardos danga.
Darbams bus naudojamos Siuolaikinés medziagos ir technologija.

[l etapas. Bendrigji statybos darbai:

Sio etapo metu bus kei¢iamos pertvaros, remontuojamos ir nauja rengiamos pertvaros,
sanitariniai mazgai, praklojami kanalai vamzdynams, instaliaciniams bei rySiy kabeliams. Kaip

vienas iS racionaliausiy patalpy sprendimo bady yra dalies stumdomy pertvary sumontavimas. Tai
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leisty, esant poreikiui, dali patalpy padidinti arba sumazinti. Bendrigji statybos darbai vykdomi
pagal projekta, kuriame numatoma jrengti atskiras patal pas dvideSimcial abonenty/verslininkuy.

IV etapas: Elektrosinstaliavimo darbai, krovininio lifto jrengimas:

I-jo etapo metu atlikti generaliniai elektros instaliacijos darbai, taciau neiSveziotos elektros
linijos po visa pastata. Sio projekto metu pagal projekta elektros laidai bus idvedZioti po pastata iki
kiekvieno abonento. [rengiamas krovininis liftas. Sudarantis salygas gamybai plétoti visuose pastato
aukstuose.

V etapas: Sildymo ir védinimo sistemy iSvedZiojimo darbai:

Pastate Sildymo ir védinimo sistemos jrengtos tik SUMTP administracinéje dalyje, likusi
pastato dalis Sildymo ir vedinimo sistemy neturi. Paskai¢iuota, kad racionaliausia SUMTP pastate
isirengti atskira nuo centrinio Silumos tiekimo nepriklausoma Sildymo sistema, todél pagal projekta
numatyta sumontuoti ekonomiska vietine katiling. Sio etapo rezultatai: sumontuota katiline, $ildymo
bei vedinimo sistemas po visa pastata. Sildymo sistema su individualia apskaita kiekvienam
abonentui.

V1 etapas: Vandenstiekimo ir kanalizavimo sistemy iSvedziojimo dar bai:

Vandens tiekimo ir kanalizavimo sistemos iSvedZiojamos po Vvisa pastata pagal projekta iki
kiekvieno abonento.

V1| etapas: RySiy bei apsaugostinkly iSvedziojimo dar bai:

RySiy ir apsaugos tinklai iSvedziojami pagal projekta iki kiekvieno abonento. Sudaromos
salygos kiekvienam abonentui atskirai naudotisir apskaityti rySiy bei apsaugos paslaugas.

VIII etapas: Apdaila, santechniniy prietaisy montavimas:

Pagal projekta atliekami apdailos ir santechnikos montavimo darbai kiekvienam abonentui.
Kartu su santechniniy prietaisy montavimu juy trukmé neuzsites ilgiau nei 3 ménesius pagal
finansavimo galimybes ir patal py uzimtumo poreiki

I X etapas. Gerbuvio darbai.

Batina padaryti privaziavimo kelius, irengti automobiliy stovéjimo aiksteles, sutvarkyti vejas
ir Zaliasias zonas. Siuos darbus galima atlikti tik &iltuoju mety laiku.

X etapas: Objekto pripazinimastinkamu naudoti:

Si veikla uzbaigia pastato rekonstrukcija. Po statinio pripazinimo tinkamu naudoti prasideda
eksploatacinis laikotarpis.

Visa projekto metu vykdomy rekonstrukcijos darby samata pateikiama lenteléje Nr. 8

8 lentelé

Rekonstrukcijos dar by samata (nustatyta vieSojo supaprastinto konkurso badu).
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Eil. Darby apraSymas Suma be PVM PVM Sumasu PVM
Nr.
1 Bendrastatybiniai darbai 5660 091 1018 816 6678907
2 Silpnos srovés 553 078 99 554 652632
3 Santechnikos darbai 620 200 111 636 731836
4 Veédinimas — 514 023 92 524 606547
kondicionavimas
5 Katiline 400 507 72 091 472598
6  LaukoinZinieriniai tinklai 138 280 24 890 163170
7 Vidaus elektros darbai 710 290 127 852 838142
8 Aplinkos tvarkymas 75534 13 596 89130
9 Projektavimo darbai 211 864 38136 250000
VISO 8 883 864 1 599 096 10 482 960

Sioje lentel¢je pateikta tik rekonstrukcijos darby verte. Visa projekto ,SIAULIU
UNIVERSITETO MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKO INFRASTRUKTUROS PLETROS
BAIGIAMOJO ETAPO* biudzeto suma:

9lentelé
Bendra VS SU MTP |1 rekonstrukcijos darby etapo verté.
Bendra projekto verté (Lt) 10 609 686
Subsidija (Lt) 8 609 686
Paskolais banko (Lt) 2 000 000

2.4.2.4.Projekto sklaida
Projekto sklaidos veikla apims informavimo ir vieSumo priemoniy jgyvendinima. Pagal
nustatytus EB informavimo ir vieSumo reikalavimus numatoma patalpinti Skelbimy lenta darbu
vykdymo vietoje — Architekty 1 projekto vykdymo metu. Skelbimy lenta bus nuimta ne véliau nei
praéjus 6 mén. nuo darby pabaigos ir pakeiciama atminimo lenta. Projekto pabaigoje numatoma
iSleisti 300 egz. informacini leidini, kuriame buty pateikiama informacija apie projekto metu sukurta
infrastruktiira, SUMTP siiloma paslaugy paketa, akcentuojant nuomos paslaugas. Leidinys baty
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platinamas SUM TP tikslinems grupéms: Regiono verslo jmonéms, SU besimokantiems studentams,
Siauliy universiteto mokslininkams.

2.4.2.5.Projekto valdymas

Sia veikla sudarys projekto koordinavimas, administravimas, organizaciné veikla, ataskaity
rengimas, auditas. Projekta administruos administraciné grupé, sudaryta is Projekto finansininko bei
projekto vadybininko. Siekiant kokybiska vykdyti visus rekonstrukcijos darby etapus itraukiamas
Projekto rekonstrukcijos darby priezitiros ekspertas.

Projekto vadovas bus atsakingas uz visa projekto veikla, koordinuos projekto valdymo grupés
darba, rengstarpinesir galutines veiklos ataskaitas.

Projekto finansininkas atliks projekto buhaltering apskaita, rengs finansines ataskaitas.

Projekto valdymo efektyvumui uztikrinti organizuojami projekto valdymo grupés susirinkimai
projekto eigoje, reciausiai kas ménes.. Siekiant uZztikrinti kiekvienos projekto eigos kokybe
uzbaigus kiekviena veikla arba rekonstrukcijos veiklos darbu etapa rengiami projekto eigos
jvertinimai.

Projekto pabaigoje parengiamos galutinés veiklos ir finansinés ataskaitos bei uZzbaigto
projekto metin¢ ataskaita. Taip pat viso projekto vykdymo laikotarpiu glaudziai bendradarbiaujama
su parinkta audito kompanija, kuri vykdo projekto veiklos ir finansini audita. Projekto pabaigoje
audito kompanija pateikia audito liudijama pagal kontroliuojancios jstaigos reikalavimus.

Projekto metu iS ES Struktiriniy fondy ir banko gautos léSos bus naudojamos projekto
darbams finansuoti. Konkretus IéSy panaudojimas pateikiamas lenteléje Nr. 10.

10 lentele
Banko paskolosir ES fondy |éSy panaudojimas

Pateikite projekto tinkamy iSlaidy, kurias prasoma finansuoti, suvesting pagal
projekto

veiklas
. . . . ) o Tinkamy
Projekto veikla Tinkamos projekto veiklos islaidos o ]
iSlaidy suma (litas)
1. Techninio Projektavimo darbai* 250 000

rekonstrukcijos projekto

parengimas
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2. Techniné Techningés priezitros paslaugos* 38114
rekonstrukcijos darby
prieZiara
3. Rekonstrukcijos dar bai SUMTP pastato Architekty 1 rekonstrukcijos 10 232 960
Il etapas

ISju: 838 142
Vidaus elektros darbai* 731 836
Santechnikos darbai* 53386
Aplinkos tvarkymas* ( ¥z Siy darby)

4. Projekto sklaida Skelbimy lenta* 3450
Atminimo lenta* 7080
Informacinis leidinys* 1416

5. Projekto valdymas Projekto audito paslaugos* 11 800
Automobilio nuoma* 2832
Personal o islaidos* 43536
Telefonas/faksas* 8496
Elektra* 2832
Sildymas* 1416
Kanceliarinés prekés* 5664

ISviso 10 609 686

*- banko paskolos panaudojimas
IS banko paimta paskola bus panaudojama projekto administravimui, tatiau dalis 1¢S5y bus
skirtair rekontrukcojos darby igyvendinimui.
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ISVADOS IR PASITULYMAI

MTP idéja uzsienio Salyse senial jau pasiteisino, Sia kryptimi nuveikta tikrai daug. Lietuvai
taip pat iskilo MTP poreikis- vis sunkiau Lietuvos tkiui sekasi konkuruoti uzsienio ir vietinése
rinkose. Pagrindiné problema Lietuvos tikyje yrata, kad gamyba daZniausiai grindziama Zzemomis
technologijomis, vidutinés kvalifikacijos specialistais. Ateityje norint iSlaikyti esamas ir iSsikovoti
geresnes pozicijas pasaulio rinkoje, batina sudaryti palankias salygas inovacijy plétrai, greitesniam
ju komercionalizavimui. Sitie uzdaviniai skiriami MTP, nes MTP kuriasi prie universitety, remiasi
stipriu moksliniu potencialu bel turi uzmezgg rySius su verslo atstovais.

Atlikus mokdlinés literatiiros analize, galima daryti iSvadas.

MTP savo veiklagali daryti jtaka regiono ir Salies ekonomikai, nes apjungia mokslini
potenciala ir versla. Tal yra pagrindiné prielaida Saurés Lietuvos regiono vystymuisi. Taciau
mokslininkal i inovaciju komercionalizavima Siuo metu yra jtraukiami nepakankamai.

Lietuvoje jau veikiajkurti ir kuriami nauji M TP, esama M TP koncepcija tobulinama
ir keiciama. Tuo tarpu pasaulyje pereinama prie klasteriy teorijos, t.y. pramoninés grupés teorijos.
Lietuvojeirgi reikés pasukti Sialinkme, sustiprinti MTP, ir véliau ju pagrindu kurti klasterius.

MTP nauda Siauliy universitetui- bidamas V3] SU M TP steigimo dalininku ir
iSlaikydamas savo autonomija nepriklausomos mokslinés minties plétrai, universitetas galés geriau
reaguoti i nuolat kintancius visuomenés poreikius, keistis iS vidaus ir ne tik neatsilikti nuo greity
socialiniy ir ekonominiy pokyciu, bet ir juos tirti, prognozuoti bel rengti specialistus, galincius kurti
ir dirbti nuolat kintanc¢ioje aplinkoje.

V& SU MTP pagalba galima sukurti puikias salygos studijoms, testiniam Svietimui,
igytas teorines Zinias pabandyti pritaikyti praktiSkai. Svarbu, kad besimokantys studentai turéty
gaimybe patys pradéti savo verdo idéju igyvendinima, mokéty pristatyti save potencialiems
darbdaviams, geriau pasiruoti basimam darbui, pasirenkant tam artima mokymo programa su
studiju kreditais, kuri savo turiniu atitikty btisimo darbo subtilybesir lukescius.

Turi bati kuriama aplinka, palanki bendradarbiavimui, inicijuojami bei skatinami
nataralts jvairiy sriciy ir interesy partneriy rySiai siekiant tarpusavio naudos. Pagrindiniai dalyviai
bty verslo jmonés- technologijy diegéjos ar mokslo institucijos ir V[ SU MTP, kurio ekonominis
vaidmuo yra "mazinti” rizika, susijusia su inovaciju plétojimu rinkos salygomis. Jau Siuo metu VS|
SU M TP skatindamas bendradarbiavimo struktiiros kiirima yra sudares sutartis su Siauliy prekybos,
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pramonés ir amaty ramais, Siauliy, Kelmes, Pakruojo, Akmenes, Radvilidkio, Jonigkio rajony
savivaldybémis. Skatinamas ir tarpregioninis bendradarbiavimas.

Vienasis VE SU MTP veiklos uzdaviniy yraregiono duomeny banko steigimas, kas
leisty efektyviau veikti ES sferose. Remiantis sckmingai veikianciu klasteriy sistemos pavyzdziu,
VE SU MTP gdli regiono jmonéms, valstybinems institucijoms uztikrinti batinos, savalaikés,
iSsamios ir nebrangios verslo informacijos prieinamuma. Zinios apie rinkas, naujus produktus ir
technologijas, verdo finansavima ir parama, galimybes dalyvauti smulkaus ir vidutinio verslo
skatinimo programose tampa viena svarbiausiy konkurencingumo prielaidy.

Pagrindiniai ekonominésir regioninés plétros veiksniai yratinklai, partnerysté ir
kolektyviniai mokymosi procesai. Regioniniame lygyje VS SU MTP siekia sukurti
partnerystes/tinklus bei kuri bendradarbiavimo modelius, kad paruosti plétros programas ir
strateginius ekonominés plétros planus. Tokio kolektyvinio mokymosi/plétros procesy tikslai
regionuose yratokie:

pasidalinti “geriausia praktika’ su organizacijomis/regionais,

sukurti tinklusir partnerystés rySius pramonés sektoriuose, administraciniuose lygiuose
ir geografinése vietovese;

nustatyti ziniy poreikius ir sprendimus jiems patenkinti;

susitarti dél informacijos/ziniy/patirties kaupimo tvarkos ir bady.

V& SU MTP yra organizacija, kuri skatina Ziniomis paremto verslo plétra, didelés
pridétinés vertés produkty kirima. Siandien tai aktualu, nes Siauliy regionas neturédamas daug
gamtiniy istekliy, konkurencinguma gali kurti toje srityje, kur svarbiausi yra ne gamtinial istekliai,
0 aukstos technologijos, ju kiirimas ir sckmingas diegimas regiono tkyje.

Remiantis dokumenty analize ir uzsienio Saliy patirtimi pateitkiami pasitilymai:
1. V3 SUMTPsiilome pasirinkti tokias pagrindines veiklos kryptis:
Valdymo inovacijy plétrair praktinis jy taikymas Siauliy regiono jmonése;
Verdo inovacijuy plétra;
Naujuy mokslo technologiju paieska;
Darbas su ES fondais,
Mokymo programos.

2. V8 SU MTP savo veiklojeturi orientuotis i Zmogidkujy idtekliy ugdyma regione, t. y.
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studenty mokymosi procesa padaryti praktiskesnj. Tam turimos palankios salygos- MTP isikiires
Socialiniy moksly fakultete. MTPui reikia efektyviau iSnaudoti mokslin potenciala.

3. V3 SU MTP sialome Siauliy regione formuoti bendradabiavimo tinkla tarp verslo,
Svietimo jstaigy ir valdZios atstovy. Sistinklas gali bati svarbus regiono lygmeniu, tadiau tuo niekas
kol kas nesiriipina. Siuo metu i3kyla tokios problemos kaip, koordinacijos tarp minéty institucijy
stoka, informacijos apie partnerius stoka. Tal aktualu uzsienio verslo partneriams.

4. Remiantis parkuy plétros koncepcija, svarbu kurti prielaidas partnerystei ir
klasterilizacijai Siauliy regione, kuria gali organizuoti V3] SU MTP. Remiantis verslo praktika,
verslumo aplinkos gerinimas, apjungiant isteklius ir ekonominius pajégumus uzsienio investitoriams
atrodo patraukliai.

124



A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

LITERATURA

1. Bagdzeviciené R., Kiauleikis V. (2002). Lietuvos Sansas panaudoti technologiju parkus
Salies ekonomikos esminiam modernizavimui. Informaciné visuomené 2002 ir Investuotoju lyga:
konferencijos praneSimo medZiaga [ Kaunas, 2002 m. spalio 23 d. ]. Kaunas: KTU, p. 2-3;

2. Bagdzeviciené R., Kiauleikis V. (2002). Lietuvos Sansas panaudoti technologiju parkus
Salies ekonomikos esminiam modernizavimui. Informacinég visuomené 2002 ir Investuotojy lyga:
konferencijos praneSimo medziaga [ Kaunas, 2002 m. spalio 23 d. ]. Kaunas: KTU, p. 2. Nr.5(19).-
P. 1-4,

3. Bagdzeviciené R., Vasiliauskaité J. ( 2004). Valstybésir regiony vaidmuo inovacijuy
sklaidos procese. Regiony plétra, konferencija. [ Kaunas, 2004 m. vasario 15 d. ]. Kaunas: KTU, p.
36-37,

4. Balard P.T.J. Innovation Through Technical and Scientific Information: Goverment and
Industry Corporation.- New Y ork: Quorum, 1989.-327, 345p;

5. Braczyk H.,Cooke P., Heidenreich R..Regional Innovation Systems.London:UCL
Press,1998;

6. Cumbers A. The National State as Mediator of Regional Developement Outcomesin
Global Era. A Comparative Analysis from the UK and Norway // European Urban and Regional
Studies.- 2000, Vol. 7 Issue 3, p. 237-252;

7. Cingikaite J., Belazarien¢ G. ( 2004). Klasteriai ir regiony konkurencingumas:
konferencijos medziaga] Kaunas, 2004 m. balandzio 10 d. ]. Kaunas: KTU, p. 11-13, 14;

8. Cingikaite J., Belazarien¢ G. ( 2004). Klasteriai ir regiony konkurencingumas:

konferencijos medziaga] Kaunas, 2004 m. balandzio 10 d. ]. Kaunas: KTU, p. 5;
9. Dokurnevi¢ E., Bagdzeviciené R. Mokslo pozitiriy saveika regiono plétros modelyje//

Ekonominio augimo ir ekonomikos struktairings plétros strategijal/ 1lgalaiké Lietuvos
10. Europos komisija. “Zalioji inovacijy knyga’, 1995:
11. Gecas K., Jakubavicius A. Inovacijy plétojimas integruojantis | Europos Sajunga.- 2001.
www.mokslas.lt ;

12. Grauzinis A. Lietuvos regioniné struktira Europos sajungos kontekste// KTU
architektaros ir krastotvarkos katedra.- 2001.-[zitiréta 2005-02-04]. Prieiga per interneta:
http://www.nrda.lt/;

13. Hill EW., Brennan J.F. A. Methodology for Identifying the Drivers of Industrial

125


http://www.mokslas.lt
http://www.nrda.lt/

A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

Clusters: The Foundation of Regional Competetive Advantage.- Economic Development Quarterly,
Feb 2000;

14. Inovacijy versle programa. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 528. 2000 m.
gequzés9d.;

15. Jakubavicius A., Strazdas R. Inovacijos- Lietuvos imoniy konkurencinio pranaSumo

pagrindas// VGTU, Lietuvos inovacijy centras, 2002.- www.lic.lt ;

16. Juozas V. Vaitkus. Ar yravalstybés mokslo politika? kokiaji galéty biti? [Ziaréta 2005-
03-05]. Prieiga per interneta: http://news.mireba.lt/ml/204/ar3.htm;

17. Pukorius A., Simkus V. ( 2003). V[ SU mokslo ir technologijy parko veikla Siauliy
regione. Bakalauro darbas. [ Siauliai, 2003 m. birzelio 15 d. ]. Siauliai: p. 15;

18. Keraminas A. Inovaciju politika. Pirmigji MTP Zingsniai Lietuvoje. [ Zitaréta 2004-10-
18]. Prieiga per inteneta: http://verslas.banga.lt;

19. Kriaucioniené M. Jucevicius R. Nacionalinés inovaciju sistemos perspektyva
globalizacjosir Ziniy salygomis// Socialiniai mokslai.- 2002.- Nr.9(32).- P. 7- 15;
20. Lietuvos pramonés technologinio vystymosi ilgalaikés perspektyvos. VS ,,KTU
regioninis verslo inkubatorius. Kaunas 2004. 12 pdl.;
21. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety programa. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas Nr. 1196. . 2001 m. spalio4d. ;

22. Lietuvos Respublikos vieyjy jstaigy jstatymas. Nr. [-1428 ( Zin. , 1996, Nr. 68- 1633).
1996 m. liepos 3 d. ;

23. Lietuvos jstojimo i Europos Sajunga poveikio Lietuvos pramonés imonéms studija. 2004,
Vilnius;

24. Lietuvos integracijos i ES finansiniy, ekonominiy ir socialiniy pasekmiy susisteminimas
ir analizé, Vykdytojas: UAB “Ekonominés konsultacijosir tyrimai”, Vilnius 2003;

25. Lundvall B. National Systyems of Innovation: Towards a Theory of Innovation and
Interactive Learning.London, 1992,;

26. Malmberg A., Maskell P., The competitiveness of firms and regions: “ Ubiquification”
and the importance of localized learning, European Urban and Regional Studies, 1999;

27. Malecki E., Oinas P. Making Connections — Technological Learning and Regional
Economic Change. Aldershot:Ashgate, 1999;

28. Mokdo ir technologiju parky plétros koncepcija. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas Nr. 963, 2003 m. liepos 18 d.;

126


http://www.lic.lt
http://news.mireba.lt/ml/204/ar3.htm
http://verslas.banga.lt

A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

29. Mokdo ir technologiju komisijos posédzio protokolas Nr. 1. Lietuvos Respublikos

Vyriausybé. 2003 m. sausio 10 d.;

30. Saxenian A. Regional Advantage: Culture and Competition in Silicon Valey and Route
Cambridge, MA:Harvard University Press, 1994,

31. Simmie J. Innovation, Network and Learning Region. London: Regional Studies
Association, 1997;

32. Sternberg R. Innovation Networks and Regiona Developement- Evidence from
European Regional Inovation Survey ( ERIS): Theoretical Concepts, Methodological Approach,
Empirical Basis and Introduction to the Theme Issue // European Planing Studies.- 2000, Vol. 8,
No. 4, p. 132;

33. Stoskute A. Kastytis Gecas: Kad Zinios virsty pinigais// Euroverslo naujienos.-2002.-
www.ebiz.It;

34. Siauliy regiono plétros tarybai pristatoma Siauliy regiono plétros vizijair prioritetai//
Siauliy regiono plétros planas (darbine medziaga). Siauliy Universitetas, 2003.- P. 18-23;

35. Siauliy Universiteto Mokslo ir technologiju parko jsteigimas. Investicinis projektas.
2002;

36. Streimikien¢ D. Regiony plétros teorijosir politikal// VU, Kauno Humanitarinis
Tomassen T., Serapinaité |. Regiony plétra: patirtis- pozitiriai- modeliai// Europos skyrius,
Zemlickas G. Prarga, kuria batina iveikti// Mokslas ir visuomené. 2003.- Nr.10(278).- P.
10,11,15;

37. Tarptautiniy zodziy zodynas. Vilnius.2001.-153 p.;

38. Todtling F. Technological change at the regional level the role of location, form
structure and strategy, Environment & Planning, 1992;

39. Tomassen T., Serapinaité I. Regiony plétra: patirtis- pozitriai- modeliai// Europos
skyrius, Zemlickas G. Prargja, kuria batina jveikti// Mokdlas ir visuomené. 2003.- Nr.10(278).- p.
15-17;

40. Zemaitis E. Inovacijy formavimasir jgyvendinimas jmonése// Inovacijy apzvalga.-
2001.http://www.iasp.com/statisti cs/science256879124645748/%#456hgyt6 ;

41. [Ziuréta 2003-11-27]. Prieiga per interneta;
http://www.warwicksciencepark.co.uk/information/about_science park.html#business;

42. [ Ziaréta 2004-03-25]. Prieiga per inteneta: http://www.eu.net/europatendenz20%/stat/;

43. [Ziuréta 2004-07-21]. Prieiga per interneta: www.ktc.|t/userfiles/

127


http://www.ebiz.lt
http://www.iasp.com/statistics/science256879124645748/%#456hgyt6
http://www.warwicksciencepark.co.uk/information/about_science_park.html#business
http://www.eu.net/europatendenz20%/stat/
http://www.ktc.lt/userfiles/

A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

Il gal ai kes%20L i etuv0s%20pramones¥o20technol ogini0%20vystymosi %20perspektyvos. pdf;
44, [Zituréta 2004-05-28). Prieiga per interneta;
http://www.siauliai.lt/siauliai/svietimas/index.php ;
45, [Ziuréta 2004-06-14]. Prieiga per interneta: http://web.aacpl.lib.md/branch_info/cro.htm ;
46. [Zituréta 2004-06-18). Prieiga per interneta;
http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page? pageid=1093,1137574& dad=portal& schema=PORTA
L& mo=containsall& ms=& saa=& p action=SUBMIT& |=us& co=equal & ci=1130662,0& 0b=410;
47. [Zituréta 2004-10-23). Prieiga per interneta;
http://www.durys.org/zinynas/kultura_ir_tyrimai2.htm;

48. [Ziuréta 2004-11-07]. Prieiga per interneta: http://www.ieagren.org.uk/eval uation.html;
49. [ Ziaréta 2004-11-09]. Prieiga per inteneta:

http://www.ua.es/'en/empresa/medpark/enl aces. htm#Sci ence, %20T echnol ogi cal %20and%20Researc
h20Parks;
50. [ Ziaréta 2005-01-11]. Per interneto prieiga: http://www.euroverslas.|t/2523176115#2
51. [ Ziaréta 2005-01-17]. Per interneto prieiga: http://www.kam.|t/index.php?temld=9832 ;
52. [Zitréta 2005-01-08]. Prieiga per interneta: http://www.lic.It/publ/ial/ial_6.htm. ;
53. [Zitréta 2005-01-08]. Prieiga per interneta: http://www.kf.vu.lt/?2& item=344;
54, [Ziiiréta 2005-01-08]. Prieiga per interneta:
http://europa.eu.int/rapid/pressRel easesA ction.doreference=STAT/05/26& format=HTM L &
aged=0& language=EN& guiL anguage=en;
55. [Zitréta 2004-01-19]. Prieiga per interneta: http://www.tpalt/MT/mt11_4.htm;
56. [Zitréta 2005-01-05]. Prieiga per interneta;
http://www.siauliai.lt/siauliai/ekonomika/index.7de30e4eb06c233eaa;
57. [ Zitréta 2005-01-25]. Prieiga per inteneta: http://www.innovation-
east.co.uk/East%20England%2offers.htm;

58. [ Zitiréta 2005-02-05]. Per interneto prieiga:
http://www.ekm.|t/ekspint/20%li thuani &/ 255669856html ;
59. [Zitréta 2005-02-10]. Prieiga per interneta: www.std.|t/statistic/invest2005/03/16;
60. [ Zitreta 2005-02-12]. Per interneto prieiga:
http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page pageid=1334,1457106,1334 & schema=PORTAL;
61. [Zitréta 2005-03-18]. Per interneto prieiga:

128


http://www.siauliai.lt/siauliai/svietimas/index.php
http://web.aacpl.lib.md/branch_info/cro.htm
http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page?_pageid=1093,1137574&_dad=portal&_schema=PORTA
http://www.durys.org/zinynas/kultura_ir_tyrimai2.htm
http://www.ieagren.org.uk/evaluation.html
http://www.ua.es/en/empresa/medpark/enlaces.htm#Science,%20Technological%20and%20Researc
http://www.euroverslas.lt/?523176115#2
http://www.kam.lt/index.php?ItemId=9832
http://www.lic.lt/publ/ia1/ia1_6.htm
http://www.kf.vu.lt/?&item=344
http://europa.eu.int/rapid/pressReleasesAction.do?reference=STAT/05/26&format=HTML&
http://www.tpa.lt/MT/mt11_4.htm
http://www.siauliai.lt/siauliai/ekonomika/index.7de30e4eb06c233eaa
http://www.innovation-
http://www.ekm.lt/ekspint/20%lithuania/255669856html
http://www.std.lt/statistic/invest2005/03/16
http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page_pageid=1334,1457106,1334_

A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

http://epp.eurostat.cec.eu.int/pls/portal/docs/ PAGE/PGPPREREL/PGE_CAT_PREREL_YEAR 20
05/PGE_CAT PREREL_YEAR 2005 MONTH_02/9-24022005-EN-AP.PDF;

62. [Ziaréta 2005-04-12]. Prieiga per interneta: hitp://www.euroverslas.It/?-66323489;

63. [Zitréta 2005-04-30]. Prieiga per interneta: http://www.innovation.It/It/policy/.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

What do STPs share with Universities? (Nov. 2004)

| | | |
: | Feahnoleiy b"a)l_ﬁ‘er oAfice is

November 2002

focafed in STP
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e focalbed in 5TFs

F0g | Bhare
T T T T Liniwers

Farwoes jeith fhe
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| shard sofenfific i

frasfriciinres

Almost 70% of the “Parks”
university. A similar percentage
researchers in their facilities.

share services with their

of STPs host university

Almost half of STPs share scientific infrastructures with the

university.

On the other hand, 33% of the universities find that it is
convenient to have their technology transfer office (or industrial

liaison department) in a STPs, th
customers.
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2 PRIEDAS

Science Parks management team: staff (March 2002)
March 2002

31%

Number of full-time employees working in the
companies (or equivalent organisation) that manages a
Science / Technology Park.
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3 PRIEDA!

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

) NUTARIMAS )
DEL MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU PLETROS KONCEPCIJOS

2003 m. liepos 18 d. Nr. 963
Vilnius

Igyvendindama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety programos igyvendinimo
priemoniy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. spalio 4 d. nutarimu Nr. 1196 (Zin.,
2001, Nr. 86-3015), 62 punkta, Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutaria:

Pritarti Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcijai (pridedama).

Ministras Pirmininkas Algirdas Brazauskas

Finansy ministre,
pavaduojanti tikio ministra Dalia Grybauskaité

PRITARTA

Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2003 m. liepos 18 d. nutarimu

Nr. 963

MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU PLETROS KONCEPCIJA
|. BENDROSIOSNUOSTATOS

1. Konkurencingumo didinimas yra pagrindinis Lietuvos tkio plétros politikos tikdas. Lietuvos
- mazos, gausiu gamtos istekliy neturin¢ios valstybés nacionalinés ekonomikos plétra ir socialiné
gerové labai priklauso nuo sugebéjimo gaminti ir pateikti rinkai konkurencingas prekesir paslaugas,
kurioms labiausiai reikia ne zaliavy, 0 aukstyjy technologiju. Siekiant sukurti konkurencinga Salies ki,
jo struktara turi  buati orientuota | kvalifikuotos darbo jégos reikalingus, aukstyju technologiju bel
mokslo ir Ziniy pagrindu plétojamus sektorius, kuriuose gaminami sudétingesni  arba didesne pridéting
verte turintys produktai.

2. Pastaraji deSmtmetj Lietuvoje vyko esminiai ukio struktaros pokyciai, taciau
konkurencingumas didéjo nepakankamai spar¢iai. 2001 metais atlikta Lietuvos pramonés analizé parode,
kad 1 zinias, mokdinius tyrimus ir technologiju plétra orientuotos pramonés dalis sudaro tik 5,5
procento (ekonomiskai iSsivysciusiose valstybése - 20-30 procenty). Tai gali labiaapsunkinti sckminga
Sdlies tkio plétra ar net esamo lygio iSlakyma ateityje, kai pasaulyje vis labiau ima vyrauti  Ziniy
pagrindu plétojama ekonomika.

132



A. Puskorius, V. Simkus. V3] Siauliy universiteto Mokslo ir technologijuy parko veiklos analizé
Siauliy regiono plétros aspektu

3. Vieni svarbiausiy veiklos, skatinancios konkurencinguma, principy  yra verdininkystei
palankios aplinkos karimas, investiciju i darbuotojy kompetencija, mokslinius tyrimus ir technologiju
plétra didinimas, verso paslaugu sektoriausir jo infrastruktaros plétojimas.

4. Siuo metu daugelis ekonomiskai issivystiusiy valstybiy ypaé daug démesio skiriamokslo ir
technologiju parkuy (toliau vadinama - parkai) plétrai. Kiekvienoje valstybéje parkuy plétra grindziama
esamu  mokdsliniu ir technologiniu potencialu, vyriausybés, savivaldybés institucijy, privaciuy
subjekty ir bendruomenés palaikymu, ju finansine parama. Remdamos parky veikla, valstybés skatina
mokslo ir technologiju pazanga, tkio struktaros pokycius, didina konkurencinguma, sprendzia socialines
ir uzimtumo problemas.

5. Uzsienyje veikiancius parkus galima suskirstyti 1 vieSuosius (ne pelno siekiancius),
privaciusir misriuosius:

5.1. Vieduosius parkus steigiair ju veikla remia jvairios vyriausybés ir savivaldybiy institucijos,
mokslo jstaigos, kitos ne pelno siekiancios organizacijos.

5.2. Parkus, kuriuose vyrauja tik privatus kapitalas, dazniausiai steigia nekilnojamojo turto
nuoma,  licenciju pardavimu ir technologiju perdavimu besivercianéios imonés. Tokias struktiras
dazniausiai remiavadinamigji "verslo angelai”, vietos bendruomenésir filantropy fondai.

5.3. Misrigi parkai yra bendras ne pelno siekianciy organizacijy ir privaciy subjekty
pastangu rezultatas. Tokia partnerysté suteikia parkui galimybe tikétis finansingés ir ekspertinés
paramos ne tik iS vyriausybés ar savivaldybés fondy, bet ir iS privataus sektoriaus.

6. S Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcija (toliau vadinama - Koncepcija) ir jos
pagrindu  priimti ekonominiai bel politiniai sprendimai turi skatinti parkuy, o kartu atskiry Lietuvos
regiony ir visos valstybés ekonomikos plétra, sudaryti salygas sparciau diegti tkyje inovacijas,
skatinti glaudesnj studiju, mokslo ir verslo  visuomenés bendradarbiavima, didinti uzimtuma.

I1. SAMPRATA, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

7. Paka steigiami imonéms, velkiancioms taikomyju moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros srityje, remti, taip pat mokslo ir studiju jstaigy atliekamy moksliniu  tyrimy rezultatams
komercializuoti, moksliniy tyrimy ir Gkio rySiams skatinti. Parko ir jo remiamy imoniy tarpusavio
santykiai ir jSipareigojimal nustatomi sutartyse.

8. Pagrindiniai parky tikdlai:

8.1. didinti Lietuvos pramonésir viso iikio konkurencinguma;

8.2. skatinti mokslo, pramonés ir kity tkio Saky bendradarbiavima;

8.3. skatinti aukstyjy technologiju sektoriy plétra;

8.4. iSlaikyti ir plétoti moksling potenciala;

8.5. kelti inovacijy kultara Lietuvojeir skatinti  jmoniy inovacing veikla.

9. Pagrindiniai parko uzdaviniai:

9.1. skatinti dideliy imoniy, smulkaus ir vidutinio verslo subjekty bendradarbiavima
moderni zuojant naudojamas technol ogijas;

9.2. sukurti inovacijoms plétoti ir inovaciju imonéms steigti palankia aplinka (parama verslo
pradziai, verdo rizikosir verslo plétros iSlaidy mazinimas, rinkodaros paslaugy teikimas);

9.3. pritraukti i regiona uzsienio ir vidaus kapitalo investicijas, didinant regione aukStuju
technologiju imoniy koncentracija;

9.4. skatinti steigti naujasdarbo vietas, visy pirmaaukstos kvalifikacijos specialistams;

9.5. organizuoti specialisty perkvalifikavima.

10. Sékminga parky veikla dazniausiai lemia Sie |y infrastruktiros elementai:

10.1. pakankamo dydZio Zemés teritorija ir pastatai, skirti parko remiamoms imonéms jsikurti ir
sudarantys palankias salygas bendradarbiauti mokslo ir verslo visuomenei;
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10.2. glaudas rySa su aukstosiomis mokyklomis ir valstybinémis arba privatiomis
mokdliniy tyrimu  jstaigomis, suinteresuotomis technologiju perdavimu ir tyrimy  rezultaty
komercializavimu;

10.3. organizacijos, teikiancios teisines, konsultavimo ir kitas paslaugas parke jsteigtoms
imonéms,

10.4. parko sudétyje esantys technologiniai  versloinkubatoriai, teikiantys pagalba ka tik
isteigtoms  arba steigiamoms imonéms.

11. Viena svarbiausiy sckmingos parky veiklos salygu — darbo jégos istekliai regione. Parkuose ir
juose jsteigtose imonése turi dirbti naujausiy Ziniy turintys auksCiausiosios klasés specialistai. Parkal
turi bati atviri naujausioms iniciatyvoms ir isilieti { to regiono ir visos Lietuvos mokslo, verdo ir
administracing infrastruktiira.

[11. STEIGEJAI IR TEISINE FORMA

12. Lietuvoje parkuy steigéjai gali bati vis Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy fiziniai
ir juridiniai asmenys, tatiau pageidauting, kad nors vienas iS steigéjy buty  aukstoji mokykla arba
moksdliniy tyrimy jstaiga.

13. Igyvendindami savo tikslus ir uzdavinius, parkai turi tenkinti vieSuosius interesus, todél
priimtiniausia steigiamy parky teisiné forma - viesoji istaiga.

14. Pagal istatyma vieSoji jstaiga - tai jStatymy nustatyta tvarka isteigtas juridinio asmens teises
turintis  subjektas, kurio veiklos tikslas - ne pelno siekimas. Gauto pelno ji negali skirstyti steigéjams,
nariams, dalininkams (savininkui). S salyga netrukdo parkams gauti 163y iS Lietuvos Respublikos
valstybés biudZzeto ar savivaldybiy biudZety, tatiau nérapatraukli privataus kapitalo investuotojams,
kuriy dalyvavimas parky steigime ir veikloje padeda mokslininkams pajusti  rinkos poreikius, didinti
talkomyju tyrimy dalj, stiprinti mokslo, pramonésir verslo rySius. Nepaisant to, kiekvieno parko veiklos
efektyvumas ir sckmé priklauso ne nuo dalininky sudéties, o nuo to, kaip parko tikslai atitinka regiono
socialinésir ekonominés struktiiros ypatybes, o labiausiai - nuo kiekvieno parko vadybos kokybgs.

15. Lietuvoje mokdo ir technologiju plétros  neapibrézZia joks jstatymas, taciau Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos suteikia jai ypa¢ didele reilk8me plétojant Lietuvos ekonomika. 1S
esmés Sy salygu pakanka parkams steigti ir plétoti, todél Siuo metu atskiro parky veikla
reglamentuojancio jstatymo rengti netikslinga.

IV.VEIKLOSFORMOS

16. Parko administracija rapinasi parko teritorijos ir pastaty priezitira, eksploatavimu, apsaugair
patalpu nuoma, teilkia organizacing pagalba, interneto, telekomunikacijy, kopijavimo ir Kitas
paslaugas parky isteigtoms imonéms, skatina jas bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje, padeda
surasti reikiamy  kontakty aukstosiose mokyklose, moksliniy  tyrimy istaigose, finansy srityje.

17. Parkuose jsteigtoms ar ketinamoms steigti imonéms taip pat sitilomos specialiosios paslaugos:

17.1. konsultacijuy ir rinkodaros paslaugos, padedancios spresti jvairius teisinius, finansinius
klausimus, rengti verslo planus, inovaciju projektus, dokumentus, kuriy reikia projekty finansavimui is
ivairiy fondy ir programy gauti;

17.2. priéjimas prie jvairiy duomeny baziy, elektroniniy biblioteky, kitos verslui svarbios
informacijos,

17.3. testinio mokymo ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo organizavimas,

17.4. technologinio versdo inkubavimo  paslaugos pradedantiesiems verslininkams.

18. Parky plétrai labai svarbus regioniniai ir tarptautiniai rySiai, leidZiantys veiksminga keistis
turimomis Ziniomis, geros praktikos pavyzdziais, gerinti Zzmoniy istekliy kokybe. Taigi Lietuvos parkai
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turéty bendradarbiauti tarpusavyjeir stengtis palaikyti glaudzius rySius su tokiomis pat kity valstybiy
organizacijomis, siekdami prisijungti prietarptautiniy parky tinklu.

V. FINANSAVIMASIR VALSTYBES PARAMA

19. Kad parkai skatinty spartesng Lietuvos wkio plétra, veikla jie turi pradéti nuo modernios
infrastrukttros sukdrimo.

20. Valstybés parama parkams steigti ir plétoti  teikiama igyvendinant pramonés ir tkio plétros,
kitas programas.

21. Remiant parky steigima ir plétra, valstybés ir savivaldybés institucijy léSomis gali biti
subsidijuojama parko pastaty statyba, rekonstravimas, remontas, patalpy ir inzineriniy tinkly jrengimas,
ilgalaikio turto jsigijimas ir paslaugu parko remiamoms jmonéms teikimas.

22. Lietuvos Respublikos Vyriausybés  nustatytuosius kriterijus atitinkantiems parkams,
kuriy vienas iS steigéju yra valstybés ar savivaldybés ingtitucija, gali bati  panaudos pagrindais
perduotas valstybés ir savivaldybiy turtas.

23. Valstybés parama parkams steigti ir plétoti nuo paramos verslo inkubatoriams skiriasi tuo,
kad per parama verdo inkubatoriams remiamos pradedancios veikla imonés, o per parama parkams -
inovacijai ir technologiju plétrai  reikalingainfrastruktira.

24. Parky steigimas ir plétra gali bati bendrai finansuojami PHARE ir kity Europos Sajungos
programy ir fondy léSomis.

25. Parko administracija privalo pasinaudoti  visomis galimybémis pritraukti iSorinius
finansavimo Saltinius tiek paties parko plétrai, tiek parke jsteigtoms imonéms remti.
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4 PRIEDAS

1b forma

PRAMONES KONKURENCINGUMO DIDINIMAS
(programos pavadinimas)

PROGRAMOSAPRASYMAS
BiudZetiniai metai 2003
Asignavimy valdytojas Ukio ministerija | Kodas | 299001811

| Programos kodas | 0301 |

Programos parengimo argumentai

Vyriausybé 2000 liepos 5 d nutarimu Nr. 789 pritaré Pramonés plétojimo vidutinés trukmes
politikai ir jos igyvendinimo strategijai. S strategija igyvendinama vykdant Pramonés
konkurencingumo didinimo programa, kuria siekiama didinti pramonés konkurencinguma ir jos
dali bendroje pridétingje vertéje, mazinti neigiama uzsienio prekybos balansa, rengiantis narystel
Europos Sajungoje, perkelti | nacionaling teisg ES acquis, skatinti atitikties jvertinimo bei
kokybes infrastruktaros plétra ir tuo sudaryti salygas laisvam prekiy judéjimui vieningoje rinkoje
bei verdo salygu gerinimui, sudaryti salygas subalansuotam pramonés vystymuisi, skatinti
verslumo potenciala, testi pavojingu atlieky tvarkymo sistemos kirima bei skatinti antriniy
Zaliavy perdirbimo plétra.

Programa testiné. Neterminuota. Programa skirta jgyvendinti Vyriausybés prioritetus.

Vyriausybés prioritetas (- Rengtis narystel Europos Sajungoje Kodas 1
a) —iki 2004 m. perimti ir siekti :
igyvendinti ES acquis.
UZtikrinti tolesnj ir esminj verslo 3
plétros salygu gerinima,

konkurencingo Zemés tikio plétra

Plétoti informacine visuomene 6

Programos apraSymas.
Svarbiausi Pramonés konkurencingumo didinimo programos tikslai:
a) padidinti pramonés vaidmeni ekonomikoje ir pramonés sukuriamos pridétinés vertés dali BVP,
b) Svelninti ir Sainti galimus neigiamus pramonés plétros ir konkurencingumo didinimo sociainius,
regioninius bei ekologinius padarinius,
¢) mokdlo ir tyrimy plétra orientuoti pramonés reikméms, skatinti jmoniu investicijas i technologiju
plétra, d) plétoti infrastrukttira reikalinga laisvam prekiy judéjimui uztikrinti.
Siy tiksly siekiama jgyvendinant LR Vyriausybés patvirtintas programas: Pramonés plétojimo
vidutinés trukmés politika ir jos igyvendinimo strategija, Inovaciju versle programa, Nacionaline
kokybés programa, Atitikties jvertinimo infrastruktiros (bandymuy, laboratorijy, sertifikacijos
istaigy) plétros programa, Pavojingy atlieky tvarkymo bei Antriniy Zaliavy perdirbimo plétros
programas. Siose programose numatyty priemoniy jgyvendinimas sudaro prilaidas Lietuvos
pramoneés konkurencingumui didéti vidausir uZsienio rinkose.
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Programostikslo pavadinimas
KODAS

01 Rengtis atlaikyti ESir kity Saliy rinky konkurencinj spaudima

Tikslo jgyvendinimo apraSymas
Skatinti inovacijy diegima ir efektyvesni mokslo potencialo panaudojima auksto lygio technologiju
karimui ir ju naudojimui tkyje. Sutelkti jmoniy, mokso istaigy ir uZsienio partneriy
bendradarbiavima. Sudaryti salygas pramonés konkurenciniam pajégumui stiprinti ir subalansuotai
pramonés plétrai. Plétoti teising baze bel ditikties jvertinimo ir kokybés infrastruktiira, sudarant
salygas laisvam prekiu judéjimui ir saugiu bei kokybisky produkty teikimui i rinka.

02 | Pavojinguy atlieky tvarkymas

Tikslo jgyvendinimo apraSymas
Valstybinés pavojingy atlieky tvarkymo sistemos sukirimas uztikrinareikiama visy atlieky turétojy
pavojingy atlieky sutvarkyma, kad nekilty pavojus aplinkai ir visuomenei. Si sistema sudaro
salygas atlieky turétojams utilizuoti ir Kitaip sutvarkyti pavojingas atliekas. Vastybinés pavojingu
atlieky tvarkymo programos priemoniy jgyvendinimas — jrengiant regionines pavojingy atlieky
tvarkymo aiksteles bei surinkimo punktus savivaldybése, maksimaliai panaudojant esamy Lietuvos
imoniy galimybes kvalifikuotai tvarkyti pavojingas atliekas, pastatant pavojingu atlieky deginimo
imone, irengiant ilgalaiki saugu pavojingu atlieky savartyna, sukuriant specifiniu pavojingu atlieky
srauty tvarkymo sistemas — suteikia galimybe iSspresti per daugeli mety susikaupusias pavojingu
atlieky tvarkymo problemas pagrindiniuose Lietuvos pramonés regionuose

03 | Antriniy Zaliavy perdirbimo plétra

Tikslo jgyvendinimo apraSymas
Antriniy Zaliavy perdirbimo plétros programos jgyvendinimas, plétojant esamus ir kuriant naujus
antriniy Zaliavy surinkimo, paruodimo perdirbimui bei perdirbimo paj égumus, leis sukurti modernia,
antriniy Zaliavy perdirbimo sistema, uztikrinancia gera aplinkos kokybe, saugant visuomenés
sveikata ir nepazeidZiancia rinkos ekonomikos. Perdirbtos antrinés Zaliavos bus panaudojamos
tolesnéje gamyboje tiek Lietuvos imonése, tiek eksportui | ES Salis. Igyvendinant programoje
numatytas priemones bus sukurtos nauj os darbo vietos.

Numatomas programos igyvendinimo rezultatas: padidés Lietuvos pramonés konkurencingumas, tai
leis padidinti pramonés pardavimuy apimtis bei pramonés dali BVP, sukurti papildomas darbo
vietas, padidinti prekiy ir paslaugu eksporta i Europos Sajungos (ES) ir kitas tarptautines rinkas.
Gamintojai turés galimybe atlikti pagaminty produkty atitikties nustatytiems saugos reikalavimams
procediras Lietuvoje akredituotose bandymuy laboratorijose ir sertifikavimo jstaigose, tai leis
sumazinti imoniy sanaudas ir padidinti produkcijos konkurencinguma kainos atzvilgiu, bus sukurta
reikalinga kokybés infrastruktara bei uztikrinta tinkama vidaus rinkos priezitra ir paspartintas
Lietuvos pasirengimas narystei ES. Taip pat bus sudarytos salygos Protokolui prie Europos
sutarties, steigian¢ios asociacija tarp Europos Bendriju bei ju valstybiy nariy, i$ vienos puses, ir
Lietuvos Respublikos, i$ kitos puses, del atitikties jvertinimo ir pramonés gaminiy pripaZinimo
igyvendinti. Bus sumaZintos kliatys, ribojancios inovaciju plétotg, padidés imoniy pasirengimas
priimti, kurti ir jdiegti inovacijas, efektyviau panaudojant Lietuvos mokslo potenciala, bus
sudarytos prielaidos verslo imonéms jsitraukti i tarptautinius ir europinius ekonomikos integracijos
procesus, dalyvaujant tarptautiniuose projektuose ir programose. Igyvendinus pavojingy atlieky
tvarkymo ir antriniy Zaliavy perdirbimo plétros programas atskiri Lietuvos regionai biity apsaugoti
nuo ter&imo pavojingomis pramonésir buitinemis atliekomis.
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Programos|éSy poreikisir numatomi finansavimo Saltiniai

(takst.lity)
, I Parai Ska biudZetiniams . Projektas
Ekonominés kl‘asifi kacijos 90%8?2 2?"8 _ 2_003-i es ems me_tarn_sv _ 20%?&2; s 20_05-
grupes metams bazinls pake|t_|ma|/ iISviso metams iesiems
biudzetas navjas metams
1. I1Sviso iSady 11022 13250 - 13250 15000 16000
paprastosios islaidos 8122 11250 - 11250 10000 12000
i8ju darbo uZmokesgiui
nepaprastosios idaidos 2900 2000 - 2000 5000 4000
2. Finansavimas
Lietuvos Respublikos 11022 13250 - 13250 15000 16000
valstybés biudzetas
kofinansavimo 1¢3os
specialiosios |1&30s
ESéSos
Kiti Sdtiniai
Etaty skaic¢ius programai
Susije jstatymai:

Aplinkos apsaugos istatymas, Aplinkos monitoringo jstatymas, Atitikties jvertinimo jstatymas,
Atlieky tvarkymo istatymas, Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas, Imoniy bankroto jstatymas,
Imoniy restruktirizavimo jstatymas, Investicijy istatymas, Konkurencijos jstatymas, Maisto jstatymas,
Metrologijos jstatymas, Mokslo ir studiju istatymas, Patenty jstatymas, Pramoninio dizaino jstatymas,
Produkty saugos jstatymas, Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymas, Standartizacijos jstatymas,
Sveikatos sistemos jstatymas, Va stybés pagal bos tikio subjektams kontrol és jstatymas

Patvirtintos Vyriausybés programos jgyvendinimo priemonés, susijusios su aprasoma programa
62 (11 sk.) Parengti verslo inkubatoriy ir mokslo ir technologiju parky plétros koncepcija
(ivykdymo data - 2002 m. IV ketv.)
182 (V11 sk)Atnaujinti ir patikslinti Inovaciju versle programa, vykdyti jos jgyvendinimo priemoniy
plana (ivykdymo data— 2002 m. 1V ketv. )
177.(V1I sk.) Vykdyti valstybei svarbaus celiuliozés gamybos projekto igyvendinimo darbus
(ivykdymo data 2001-2004 m.)
183. (V1Isk.) Pagal nustatytus prioritetus igyvendinti Pramoneés plétros politikoje ir jos igyvendinimo
strategijoje numatytas priemones (jvykdymo data 2001 -2004 m.)
336. (X sk. Aplinkos apsauga ir urbanisting plétra) Idiegti pavojingu atlieky tvarkymo sistema
Vilniaus regione (jvykdymo data— 2003 m. 1V ketv.)
409 (X sk. Aplinkos apsaugair urbanisting plétra) Igyvendinti Antriniy Zaliavy perdirbimo plétros
programa 2003 — 2004 metai
LRV 2002 m. vasario 27 d. nutarimas Nr 300 ,, D¢l Lietuvos pasirengimo narystei Europos Sajungoje
programos (Nacionaliné ACQUIS priémimo programa) Teisés derinimo priemoniy ir ACQUIS
igyvendinimo priemoniy 2002 mety plany patvirtinimo
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Kita svarbi informacija:

Programa susijus su Valstybés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
2002 11 12 nutarimu Nr. 1X-1187, su Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaike)
strategija, kuriai pritarta Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002 06 12 nutarimu Nr. 853, su

Vyriausybés 2001 05 08 nutarimu Nr. 529 patvirtinta Lietuvos Respublikos uzimtumo didinimo 2001-
2004 m. programa, 2000 09 27 nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Eksporto plétros ir skatinimo strategija,

2002 04 12 nutarimu Nr.519 patvirtintu Valstybiniu strateginiu atlieky tvarkymo planu, Lietuvos

pasirengimo narystei ES programa (Nacionainé ACQUIS priémimo programa).
Igyvendinant Vyriausybés 200 05 09 nutarimu Nr.528 patvirtinta Inovaciju versle programa, didelé

dalis [é3y bus naudojama inovaciniy projekty (ju tarpe ir EUREKA) daliniam finansavimui. Inovacijy

infrastruktaros stiprinimas, inovaciju skatinimas yra viena iS svarbiausiy verslo plétojimo ir

konkurencingumo didinimo priemoniy, kadangi jos keicia esama pramone ir padaugas, kuria naujas

rinkas ir naujus vartotojus, naujas darbo vietas ir metodus ir nauja gyvenimo biada. Numatyta testi

mokslo bei technologiju parky plétra bei igyvendinti PHARE projektus regioninio inovacijuy paramos|

tinklo plétrai ir palaikymui.

Numatyta sudaryti salygas pramonés subalansuotam vystymuisi, plétoti mokslui ir aukstoms
technologijoms imlias pramonés veiklas, sukuriancias didele pridétine verte, skatinti kompetencijos

ugdyma, kooperacija ir Klasteriy kirima. Taip pat bus jgyvendinami PHARE projekta ,Konku-
rencingumo didinimas/ imoniy finansinés drausmés stiprinimas* bei ,, Parama verdo plétrai*.

Siekiant uztikrinti saugiu ir kokybisky produkty teikima i rinka, skatinant laisva prekiy judéjima,

butina stiprinti  kokybés infrastruktara (Vyriausybés 1999 01 12 nutarimu Nr.33 patvirtinta]
Nacionaliné kokybés programa), plétoti vadybos sistemy diegima, sudaryti salygas gamintojams ir ju
Lietuvoje isisteigusiems jgaliotiesiems atstovams atlikti pagaminty produkty atitikties jvertinimo
nustatytiems saugos reikalavimams procediras Lietuvoje akredituotose bandymy laboratorijose ir
sertifikavimo staigose (Atitikties jvertinimo infrastruktaros (bandymuy, laboratorijy, sertifikacijos

istaigu) plétros programa, kuriai buvo pritarta LR Vyriausybés 2001 m. vasario mén. 21 d. posedy;je).
Programacturi biti baigtaiki Lietuvos narystés ES.
2003 m. planuojama uzbaigti idiegti regionine pavojingy atlieky tvarkymo sistema, apimancia Siauliy,
Klaipédos, Alytausir Vilniaus regionines pavojinguy atlieky tvarkymo aiksteles.
Toliau kuriant pavojingy atlieky tvarkymo sistema, 2003 - 2005 metais humatyta suprojektuoti ir

irengti specializuota pavojingu atlieky deginimo imong bei ilgalaiki saugu pavojingy atlieky savartyna

bei sukurti specifiniy pavojingy atlieky (naftos produktais uztersty atlieky, iSeikvoty akumuliatoriy ir
baterijy ir kity) tvarkymo sistemas.
Antriniy Zaliavy perdirbimo plétra bel atlieky panaudojimo sistemos tobulinimas yra svarbi

integracijos i Europos sajunga dalis. Vyriausybés programos igyvendinimo priemonése numatyta]

parengti ir igyvendinti antriniy Zaliavy perdirbimo plétros programa, kuri apims antriniy Zaliavy, iSju:
popieriausir kartono, plastiko, pakuociy, stiklo atlieky perdirbimo projektus.

Ministerijos sekretorius — Gediminas Rainys
programos koordinatorius

Telefonas | 2628421

Data
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5 PRIEDAS

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

. ) NUTARIMAS
DEL AUK STYJY TECHNOL OGIJY PLETROS PROGRAMOS PATVIRTINIMO

2003 m. gruodzio 22 d. Nr. 1645
Vilnius

Igyvendindama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety programos igyvendinimo
priemoniy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. spalio 4 d. nutarimu Nr. 1196 (Zin.,
2001, Nr.86-3015; 2002, Nr.74-3193; 2003, Nr.114-5134), 68 punkta, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé nutaria:

1. Patvirtinti Aukstyjy technologiju plétros programa (pridedama).

2. Pavesti Svietimo ir mokslo ministerijai ir Ukio ministerijai koordinuoti Auk&tujy technologiju
plétros programos igyvendinima.

3. Nustatyti, kad:

3.1. Nurodytosios programos jgyvendinimas finansuojamas i$ Svietimo ir mokslo ministerijos
asignavimy, skirty Lietuvos 2004-2006 mety Bendrojo programavimo dokumento priemonéms
igyvendinti (Europos Sajungos paramos ir bendrojo finansavimo programa), taip pat Lietuvos
valstybiniam mokslo ir studijy fondui skirty Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimu.

3.2. Vykdomus programos projektus (programos igyvendinimo priemones) kasmet iki liepos 1 d.
tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija, atsizvelgdama i Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo
pasitlymus.

Ministras Pirmininkas Algirdas Brazauskas
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Svietimo ir mokslo ministras Algirdas Monkevicius

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2003 m. gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 1645

AUKSTUJU TECHNOLOGIJU PLETROS PROGRAMA

|. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Aukstyjy technologiju plétros programa (toliau vadinama — Programa) parengta igyvendinant
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety programos igyvendinimo priemoniy, patvirtinty
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. spaio 4 d. nutarimu Nr. 1196 (Zin., 2001, Nr. 86-3015;
2002, Nr. 74-3193; 2003, Nr. 114-5134), 68 punkta.

2. Sios Programos vykdymo pradzia— 2004 metai, pabaiga— 2006 metai.

3. Sios Programos vykdytojai — Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos valstybinis mokslo ir
studijuy fondas, mokslo ir studijy institucijos, kitos jstaigos.

II. ESAMA SITUACIJA

4. Pasaulis iZzengé | poindustring plétros stadija. Europos Sajunga (toliau vadinama — ES)
uzsibrézus sukurti Ziniy visuomeng per 10 mety, kad technologiniu ir ekonominiu pozitriais vél galéty
pirmauti pasaulyje. Siekis sukurti Ziniy visuomeng ir taip spartinti pazanga visose gyvenimo srityse
tampa ir Lietuvos prioritetu. Si Programa — svarbus Zingsnis plétojant Ziniy visuomeng; Programa
numatyta Lietuvos mokslo ir technologijy baltojoje knygoje ir Ukio ilgalaikés plétros strategijoje. Sios
Programos svarba lemiatokios aplinkybés:

4.1. Ekonomikos augima ateityje gali uztikrinti tik aukstyjy technologiju gamybos, t.y. moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatams imlios gamybos dalies didéjimas bendrgame vidaus
produkte. Siuo metu Lietuvoje & dalis — maZiau nei 5 procentai, — daugiau nei perpus mazesné uz ES
vidurki.

4.2. S Programa padés jveikti mokslo izoliacija nuo gamybos, parodys bendros jy veiklos
produktyvuma ir palyginti greita jdéty 1éSy atsiperkamuma.

4.3. Bus kryptingai koncentruojamos 1éSos ir specialisty pastangos plétoti jau egzistuojanéia
pasaulyje konkurencinga aukstuju technologiju gamyba.

4.4. Bus sukurtos darbo vietos auk&iausiosios kvalifikacijos specialistams ir taip sprendZziama
vadinamoji ,, proty nutekéjimo® problema.

4.5. Si Programa skatins uzsienio investicijas i auk&tuju technologijy gamyba.

4.6. Sios Programos priemonéms vykdyti galés bati panaudoti ES struktariniai fondai. Rengiant
Bendraji programavimo dokumenta, atsizvelgta | Sios Programos nuostatas, taigi abiem Sais
dokumentais galés bati vadovaujamasi atrenkant struktariniy fondy |éSomis vykdytinus projektus.

5. Nemenka pazanga pasieké tos neturtingosios ES narés, kurios ES parama naudojo
technologinel pazangai spartinti, o ne atsilikusiai tikio struktarai palaikyti.

1. PROGRAMOSTIKSLAS
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6. Si Programa padés plétoti Lietuvoje jau egzistuojancias auk&tyju technologiju gamybos Sakas
(mokslinis potencialas ir juo remiantis gaminami pasaulio rinkoje konkurencingi produktai), kurios
perspektyvios pasaulyje:

6.1. biotechnologija;

6.2. mechatronika;

6.3. lazeriy technologijas;

6.4. informacines technologijas;

6.5. nanotechnologijasir elektronika.

7. Nurodytosios Sakos pasirinktos dél tokiu priezasCiu:

7.1. Investicijos 1 nauju aukstyju technologijy kirima — labai rizikingos; investicijos | Sias
pasirinktasias Sakas jau davusios teigiamu rezultaty, todél tolesniy investicijy rizika mazesné.

7.2. Pasirinktosios Sakos atitinka ES prioritetus, nors visyu ES SeStosios bendrosios programos
prioritety neaprépia.

7.3. Pasirinktosios Sakos aprépia visa perspektyviausia Salies akio dalj ir skatina kurti atitinkamus
ziniomis gristus mokslo ir technologijy parkus, klasteriusir kita.

7.4. Tarp pasirinktyju Saky egzistuoja tarpusavyje susijusios sritys, kurios sudaro palankias ziniy
sintezés ir gamybos kooperacijos salygas.

IV.BIOTECHNOLOGIJA

8. Europos Komisija yra pareiskusi, kad biotechnologija tampa svarbiausiu artimiausiy
deSimtmeciy ekonomikos vystymos veiksniu, taigi batina imtis kryptingu ilgalaikiu priemoniy Sios
technologijos potencialo naudojimui uztikrinti. Lietuvos biotechnologijos, darbai konkurencingi
pasaulinéje produkty ir mokslo rinkoje, neturi atitikmeny Centrinéje ir Ryty Europoje.

9. Bitina plétoti biotechnologijos tyrimus ir veilksmingai juos naudoti Lietuvos pramonés
konkurencingumui didinti. Numatoma nedelsiant pradéti vykdyti genomikos ir transkriptomikos
fundamentinius tyrimus, jsisavinant Siuolaikines pramonines tokiy tyrimu technologijas; plétoti
proteomikos fundamentinius tyrimus, aprapinti Sioje srityje jau dirbancias mokslines grupes
Siuolaikinémis tyrimy technologijomis, spartinti  bioinformatikos tyrimus; fundamentiniams
biomediciniams tyrimams suteikti kryptinguma — strategiSkai juos orientuoti i prakting iSeiga; sudaryti
salygas ugdyti mokslininky versluma ir atsirasti naujoms biotechnol ogijos imonéms.

10. Siuolaikinés biotechnologijos pramonés imonés yra ,, Biotechna (vaisty kirimas ir gamyba),
,Fermentas’ (biologiniai reaktyvai genetinel inZinerijai ir molekulinei genetikai) ir ,Biocentras’
(mikroorganizmy naudojimas terSalams Salinti). Pritraukus uzsienio kapitala, pastatyta Siuolaikiné (kol
kas vienintel¢ Lietuvoje) farmacijos imoné , Biotechna®. 1S viso Siose imonése dirba 300 darbuotojy,
2001 mety apyvarta — 45 min. lity, 2002 mety planas — 55 min. lity, prekiaujama 47 valstybése. Nors
Lietuvos biotechnologijos pramonés apimtis palyginti nedidel¢, ,,Ernst & Young® eksperty vertinimu, ji
neturi atitikmeny Vidurio ir Ryty Europos valstybése (jskaitant Estija ir Latvija).

11. Biotechnologijos mokslo srityje dirba Biotechnologijos ingtitutas, Biochemijos institutas,
Vilniaus universiteto Imunologijos institutas, Vilniaus universiteto, Vilniaus Gedimino technikos
universiteto Chemijos ir bioinZinerijos katedros mokslininkai. Siose institucijose atliekami uzsakomieji
darbai, taip pat bendradarbiaujant su uzsienio firmomis ir mokslo institucijomis rengiami aukstos
kvalifikacijos specialistai. Sukauptas nemazas intelektinis potencialas ir pasiekta neblogy rezultaty
farmacinés paskirties baltymy, fermenty ir nukleorugstiu chemijos ir biochemijos, taip pat
prokariotiniy ir eukariotiniy lasteliy molekulinés biologijos tyrimo srityse. Dar gerokai atsiliekama
genomikos, transkriptomikos ir proteomikos tyrimy, bioinformatikos srityse, dél to mazéja
biotechnologijos pramonés konkurencingumeas.
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12. Jau dabar biotechnologijos pramoné ir mokslas stokoja kvalifikuoty specialisty (biochemiky,
mikrobiology, genetiky, technology ir bioinformatiky). Ju nerengiama visai arba rengiama per mazai.
Siuos speciaistus bitina rengti geriau — tobulinti mokymo programas, skirti reikiama finansavima
tyrimy bazei plétoti ir atlyginimams. Dali déstytoju batina parengti uzsienyje, pradéti rengti
bioinformatikos specialistus.

13. Vykdant Sia Programa, bus jsteigta Biotechnologijos programos taryba, sudaryta iS
ministerijy, mokslo ir studijy instituciju, biotechnologijos pramonés imoniy atstovy. Numatoma jsteigti
biotechnologijos mokslo parka, virtualu moderniyju platforminiy technologijy centra, kuris turés
uztikrinti efektyvy technologiju naudojima ir prieinamuma visoms suinteresuotoms mokslo ir studiju
institucijoms.

14. Atsizvelgiant | pramonés plétros inertiSkuma, per palyginti trumpa Sios Programos vykdymo
laika biotechnologiju gamyba smarkiai nepadidés, taCiau Sios Programos jgyvendinimas skatins
biotechnologijos pramonés ir gamybos plétra ateityje. 1ki 2012 mety biotechnologijos pramonéje bity
sukurta 200 naujy tiesioginiy darbo viety, metinés realizacijos apimtis pasiekty 0,4-0,5 mird. lity, ateity
100-200 min. lity uZsienio investicijy. Sios Programos efekta lems finansavimas, kiti veiksniai.

V. MECHATRONIKA

15. Mechatroninés sistemos, sintezuojancios mechaninius, elektromechaninius, elektroninius,
kontrolés ir valdymo elementus, yra daugelio technologiniy irenginiy ir Kity didelés pridétinés vertés
gaminiy pagrindas. Tokie gaminiai yra jvairios pavaros, jutikliai ir valdikliai, sukurti naudojant
vadinamasias ,,protingas® medziagas, pasizymincias adaptyvumu ir reaguojancias i aplinka, turin¢ias
lengvai valdomus parametrus (naujos medziagos — vienas iS ES technologinés plétros prioritety).
Pastaruoju metu mechatronikos koncepcija pradéjo aprépti ir platesni sudétingy gaminiy karimo ir
realizavimo problemy rata, vienydama ankstyvoje gaminiy projektavimo fazéje dizaineriy, technology,
gamybininky, rinkotyros ir reklamos specialisty pastangas, taip sudarydama galimybes formuotis
virtualigjai gamybai ir vienalaikei inzinerijai.

16. Batina plétoti mechatronikos tyrimus ir veiksmingai juos naudoti Lietuvos pramonés
konkurencingumui didinti. Numatoma bendromis verslo, mokslo ir studijy instituciju pastangomis
sukurti aukstyjuy technologiju gaminiy, kuriuos paégty gaminti Salies imonés, aktyvinti bevielio
valdymo tyrimus, algoritmy ir technologiju kiarimo darbus, plétoti biomedicininés inZinerijos tyrimus ir
sukurti aukStyjuy technologiju gaminiy, skirty Zmogui sveikatinti, pasiekti ,protingy* medziagy ir
mikroelektromechaniniy sistemy naudojimo prakting iSeiga, padéti verslui iS esmés patobulinti
technologijas ir ju valdyma, sukurti pagrindus steigti klasterius, kuriuos valstybé racionaliai remtuy,
gerinti mechatronikos specialisty rengima ir tobulinimasi.

17. Mechatronikai Lietuvoje galima priskirti iki 20 procenty visos apdirbamosios ir
iSgaunamosios pramongs, visy pirma didziuma maSiny, prietaisy, elektros ir elektronikos pramonés. Be
to, mechatronikai priskirtina nemaza dalis pasaugy Saky — rySiy, medicinos ir kity - gaminiy. Beveik
visose Salies pramonés Sakose yra tarptautiniu mastu konkurencingu imoniy, gaminanciy aukstosiomis
technologijomis gristus produktus, priskirtinus mechatronikai, IS ju ,KTU-Festo PAC*, ,Katra’,
,Brown Sharpe Precizika', ,Vilniaus Vingis‘, ,Elsis*, ,Sportiné aviacija’, ,GTV*, ,Ekranas’,
,vingria“, ,Medelkom*, ,Tempera‘. Dar daugiau imoniy mechatronines technologijas naudoja
tradiciniams produktams gaminti, pavyzdziui, mechatroninés sistemos kreipiamosioms sistemoms
gaminti, derinti ir linijoms valdyti (,Vilniaus Vingis*), mechatroninés sistemos kineskopams gaminti ir
derinimo procesams atlikti (Panevézio , Ekranas*), technologiniu procesy valdymo jranga pagrista
mechatronika akcinése bendrovése , Lifosa“, ,Achema’, , Snaigé”. Taciau su mechatronika susijusiy
pramonés Saku produktyvumas Lietuvoje menkas: vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verté — 3500—
7000 JAV doleriy, o iSsivysCiusiy valstybiy vidurkis — apie 50000 doleriy. Siekiant atlaikyti
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konkurencija, butina remiantis naujomis technologijomis didinti jmoniy produktyvuma, kooperuotais
iStekliais padéti joms atlikti reikiamus tyrimus, parengti diegti investicijas.

18. Mechatronines sistemas tiria ir kuria Kauno technologijos universitetas, Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, Vytauto DidZiojo universitetas, Siauliy universitetas, Lietuvos energetikos
ingtitutas, Pudlaidininkiu fizikos institutas, kitos mokslo ir studijy institucijos. Atliekama daug Salies ir
uzsienio uzsakomuyju darby (tris ketvirtadalius visy uzsakomyju darby atlieka Kauno technologijos
universitetas), vykdomi ES ir Kity tarptautiniy programy projektai. Kauno technologijos universitetas,
be modeliavimo, stiprumo, dinamikos, tikslumo, patikimumo ir kity tyrimy, gali pasialyti naujas
technologijas ir gaminius pjezoaktyviyju medziagy pagrindu; intelektualius matavimo prietaisus ir
sistemas; ultragarsinius srauty debito matuoklius, ultragarsinius precizinius lygio ir atstumo matuoklius;
medicinines diagnostikos sistemas ir ultragarsinés echoskopijos keitiklius ir prietaisus, mechatronines
fiziologinio monitoringo sistemas; signaly pagrindu atkuriamy vaizdy ir duomeny persiuntimo
telemedicinos tinklais jranga; technologiniy irenginiy resursus tausojancio valdymo ir signaly analizés
programing iranga ir kitka. Puslaidininkiy fizikos institutas yra sukares puslaidininkiniy mechaniniy
dydziy (slégio, skysciy lygio, vibracijy ir panaSiy) jutikliu, tarp ju - puslaidininkiniy silicio jutikliy ir
kitokiy. Lietuvos energetikos ingtitutas ir Vytauto DidZiojo universitetas turi originaliu rezultaty
elektrocheminiy generatoriy karimo srityje. Taiau dél silpnokos techninés bazés dar gerokai
atsiliekama nuo Vakary eksperimentiniy tyrimy srityje.

19. Mechatronikos specialistai rengiami Kauno technologijos universitete ir Vilniaus Gedimino
technikos universitete. Siuo metu Kauno technologijos universitete pagrindinése studijose ir
magistrantiroje pagal mechatronikos studiju programas rengiama apie 30 studenty, o pagal giminingas
mechatronikal valdymo technologiju, automatikos ir valdymo, procesy ir sistemy valdymo programas —
dar beveik 200 studenty; sasgju su mechatronika turi informaciniy technologiju, mechanikos,
telekomunikacijuy ir kitos studiju programos. Tatiau specialisty rengimo kokybe reikia gerinti —
pertvarkyti ar tobulinti studiju programas, atnaujinti laboratorijas, sudaryti salygas atlikti praktika
SiuolaikiSkiausi ose Salies mechatronikos jmonése.

20. Kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo mastas dar maZas. Sj darba kiek stabiliau atlieka
uzdarosios akcinés bendrovés ,KTU-Festo® pramonés automatizavimo centro padalinys,
organizuojantis pramonés pneumoautomatikos ir hidroautomatikos specialisty mokyma, ir kelios Kauno
technologijos universiteto katedros, tatiau visoms mechatroninems sistemoms aprépti reikia ir kity
moderniy mokymao laboratorijy ir specialisty.

21. Vykdant Sig Programa, bus idiegta Mechatronikos programos taryba, sudaryta iS ministeriju,
mokslo ir studijy institucijy, mechatronikos pramonés imoniy atstovy. Kauno technologijos
universitete, kitose mokslo ir studiju institucijose bus sukurti ar sustiprinti mokslo centrai, jiems
pavesta uztikrinti mechatroniniy produkty kiarimo, modernizavimo ir tyrimy darbus, gamybos ir
valdymo technologiju karima ir efektyvy naudojima, ju prieinamuma visoms suinteresuotoms Salies
institucijoms. Numatoma sukurti klasterio ar panaSaus tipo mechatronikos imoniy tinkla, kuris sudaryty
salygas kuo daugiau imoniy naudotis biudzeto remiamo jmoniy bendradarbiavimo su mokslo ir studiju
institucijomis rezultatais, padéty spresti rizikos, kofinansavimo ir kitas tyrimy problemas. ISankstinés
apklausos duomenimis, | tinkla jungtusi Sios akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés:
~Medelkom*, ,Aktakta“ ,Katra*, ,Elsis’, ,Elinta’, ,Ekranas’, , Snaigée®, ,GTV*, ,Vilniaus Vingis®,
,CHS Baltic*, ,Graztai“, ,Vingria“, , Brown Sharpe Precizika’, ,Elga‘, ,Alna*, ,, Sonex kompiuteriai“,
,Batic Amadeus’, ,Adtra’, ,Fasa’, ,Lintel”, ,Info-Tec" ir kitos. Bus patobulintos aukstyju mokykly
studiju programos, susijusios su mechatronika.

22. Dabar aukstyju technologiju gamintojy meting apyvarta — keli Simtai milijony lity. Po keleriy
mety galima tikétis keliy nauju aukstyju technologiju firmy ir bent 1000 naujy darbo viety, veikianciy
firmu technologijuy pertvarkymo ir modernizavimo, daugiau nel 1 mird. lity vertés produkcijos per
metus. Prognozé grindziama aiskiu imoniu suvokimu, kad pagal atveztas technologijas gamindamos ne
savo sukurtus produktus jos teuzdirba |éSas savikainai padengti. Imonés jau pasirengusios gaminti savo
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produktus, ir biudzeto parama, bendradarbiavimas su mokslo ir studijy institucijomis skatins didelés
pridétinés vertés nacionaliniy aukstyjy technologiju produkty atsiradima rinkoje.

VI. LAZERIY TECHNOLOGIJOS

23. Lazeriy technologijos (optiné informatika, fotonika, optoelektronika, nanooptika ir
mikrooptika, netiesiné optika), Lietuvoje turincios trijy deSimtmeciy tradicijas, yravienasiS ES, NATO
ir Lietuvos mokslo ir technologijos prioritety. Jomis pagristas informacijos perdavimas ir saugojimas,
nauju medziagu gamyba. Jos taip pat svarbios biotechnologijy plétrai, aplinkos diagnostikai ir
metrologijos metodams, naujoms gynybinéms technologijoms. Optiniy technologiju verzluma
labiausiai lemia lazerinés (koherentinés Sviesos) technologijos, kurioms plétoti tenka vienyti didelius
intelektinius isteklius, unikalias eksperimentines keliy instituciju galimybes.

24. Batina vienyti mokslo ir studijy institucijy, aukStyju technologiju pramonés subjekty
pastangas plétoti mokslinius tyrimus ir technologijas, uztikrinan¢ius Lietuvos optiniy ir lazeriniy
technologiju pramonés augima ir ilgalaiki konkurencinguma.

25. Lietuvoje veikia daugiau kaip 10 auksStyju technologiju gamybos bendroviy (EKSMA,
EKSPLA, , Sviesos konversija‘, GEOLA, STANDA, OPTIDA ir kitos), kurios kuria ir gamina lazeriy
technologijy produktus. Siame sektoriuje dirba beveik 300 darbuotojy, iS kuriy apie 10 procenty —
moksly daktarai, o metiné apyvarta— beveik 50 min. lity. Minétyju imoniy veiklos kryptys yra:

25.1. lazeriy ir parametriniy Sviesos generatoriy karimas, konstravimas ir gamyba;

25.2. tiesinésir netiesinés optikos ir optomechanikos elementy gamyba;

25.3. matavimo jrangos kiirimas, konstravimas ir gamyba;

25.4. lazeriniy pramoniniy technologiju ir joms skirtos jrangos karimas, konstravimas ir gamyba;

25.5. lazeriniy aplinkosaugos ir aplinkos monitoringo technologijy ir joms skirtos ijrangos
karimas, konstravimas ir gamyba;

25.6. optiniy informaciniy technologiju elementy karimas ir gamyba;

25.7. lazerinés medicinos jrangos, skirtos terapijai ir diagnostikai, karimas ir gamyba;

25.8. paslaugos, susijusios su lazeriy technologiju naudojimu.

26. Didziuma minétosiose jmonése gaminamos produkcijos — unikalas pasaulinéje rinkoje
irenginiai, sukurti Lietuvos mokdslininky atlikty tyrimy rezultaty pagrindu. 95 procentai Lietuvoje
pagaminty lazeriy technologiju produkty eksportuojami, daugiausiai JAV, Vakary Europa ir Japonija.

27. Lietuvoje veikia Sie lazeriy technologiju ir lazeriniy tyrimy mokslo centrai:

27.1. Vilniaus universiteto Lazeriy tyrimo centras kartu su Vilniaus universiteto Pavyzdiniu
mokslo centru CEBIOLA,;

27.2. Vilniaus universiteto Medziagotyros ir taikomyjy moksly institutas;

27.3. Fizikos instituto Netiesinés optikos ir spektroskopijos laboratorija, Molekuliniy dariniy
fizikos laboratorija;

27.4. Pudaidininkiy fizikos instituto Optoel ektronikos laboratorija;

27.5. Jungtinis optoel ektronikos centras.

28. Takomigji moksliniai tyrimai ir technologinés plétros darbai atliekami ir aukStyjy
technologijy bendrovése EKSMA, EKSPLA, , Sviesos konversija" ir kitose. Sios jmonés daugiau kaip
5 procentus metinés apyvartos skiria mokslo tiriamiesiems darbams. Verta pazyméti pirmaji Lietuvos
institucijos (EKSPLA) koordinuojama Europos Komisijos finansuojama tarptauting projekta ,, Lazerinio
fluorimetro naftos déméms vandens pavirSiuje detektuoti sukarimas®.

29. Lazeriy technologiju plétrai svarbas tyrimai atliekami Kauno technologijos universitete ir
Vilniaus Gedimino technikos universitete. Lazeriy technologijuy ir lazeriniy tyrimy mokslo centruose
vykdomi tarptautiniai projektai, remiami ES ir NATO. Juose koncentruojami ir tyrimai, remiami
Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto ir Valstybinio mokslo ir studijy fondo I¢Somis.
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30. Nuo 1974 mety Lietuvoje lazeriy technologijy fizikos ir moderniyjuy technologiju vadybos
specialistus rengia Vilniaus universiteto Fizikos fakultetas. Kasmet magistrantiiros studijas baigia apie
10-15 fiziky lazerininky, lazeriy technologiju ir ju taikymo speciadisty. Batina gerinti specialisty
rengimo kokybe — tobulinti mokymo programas, skirti 1éSy aparaturai athaujinti, personalo
atlyginimams. Vilniaus universiteto Fizikos fakultetas parengé daugiau kaip 500 fiziky lazerininky ir
lazeriy taikymo specialisty, apginta 12 habilituoto daktaro ir per 60 daktaro disertacijy. Doktorantiiros
studijos lazeriy tailkymo srityse organizuojamos Pudlaidininkiy fizikos institute, Fizikos institute,
Biochemijos institute, Lietuvos onkologijos centre. Precizinei mechanikai, optinei inzinerijai,
specializuotai elektronika ir kitoms lazeriy technologijoms plétoti reikalingus specialistus rengia
Vilniaus Gedimino technikos universitetas ir Kauno technol ogijos universitetas.

31. Lazeriy fizikos, precizinés optomechanikos, optinés inzinerijos, lazeriy elektronikos ir optiniy
technologiju specialista turéty bati rengiami bendromis Lietuvos mokslo ir studijy institucijuy
pajégomis, suderinus studiju programas, naudojantis esamais rysiais su Europos mokslo centrais.

32. Vykdant Sia Programa, bus jsteigta Lazeriy technologiju programos taryba, sudaryta iS
ministerijy, mokslo ir studijuy ingtituciju, lazeriy pramonés imoniuy atstovy. Lazeriy technologijas
plétojanciose institucijose numatoma koncentruoti moksla, studijas, technologine plétra ir gamyba. Tuo
tiksdu Vilniaus universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, lazeriy, informaciniy ir
telekomunikaciniy technologiju imonés ikiré viesja istaiga , Saulétekio sénis’, kurios uzdavinys —
skatinti Ziniy ekonomikos klasterio kiirima. Sios pilietinés iniciatyvos sckmé labai priklausys nuo
valstybés finansinés paramos vieSosios istaigos ,, Saulétekio slénis® projektams. Numatoma iSplétoti
instituciju moksliniy tyrimy programa LASERNET ir visiSkai renovuoti Vilniaus universiteto lazeriniy
tyrimy centra, kuriame numatoma isteigti bendro naudojimo eksperimenting aparaturos baze. Naujoms
lazeriy technologijoms jsisavinti, moderniems lazeriy prototipams kurti, tiriamosioms programoms
kryptingai vykdyti bus siekiama vienoje vietoje telkti mokslininky, inzinieriy, konstruktoriy pajégas,
Siuo tikslu Saulétekio universitetiniame miestelyje pastatyti specializuotus Aukstyju technologiju
ramus. Statyba iS dalies bity finansuojama is Lietuvos Respublikos val stybés biudzeto.

33. Kadangi lazeriniy prietaisy Lietuvoje gaminama palyginti nedaug ir S§ gamyba Siaurai
specializuota, vykdant Sia Programa, didesnio gamybos augimo pasiekta nebus, taciau bus sukurtas
pagrindas plétoti lazeriy pramong ateityje. Iki 2012 mety bty sukurta 150 naujy darbo viety, reaizacija
per metus pasiekty 0,5 mird. lity, ateity apie 100 min. lity uzsienio investiciju.

VII1. INFORMACINES TECHNOLOGIJOS

34. Informacinés technol ogijos — svarbiausiasis globalizacijos ir technol oginés pazangos veiksnys,
Ziniy visuomenés kiarimo pagrindas. Vis didesneg iSsivys¢iusiy valstybiy nacionalinio produkto dalj
sudaro informaciniai produktai. ES, pabrézdama informaciniy technologiju svarba naujgal informacinei
visuomenei ir siekdama spartinti ES technologing pazanga, Siu technologiju plétra paskelbé prioritetine
ir numaté didziausias investicijasi ju tyrima, taikyma, gamybos intensyvinima.

35. Informaciniy technologiju produkty gamybos plétros Lietuvoje perspektyvuma ir tikslinguma
lemiaSiefaktoriai:

35.1. informaciniy technologijy imlumas intelektinei veiklai;

35.2. kompiuterinés technikos gamybos ir programingés jrangos karimo tradicijos ir patirtis,

35.3. auksta Lietuvoje rengiamy informaciniy technologiju specialisty kvalifikacija.

36. Bitina skatinti informaciniy technologijuy plétra ir diegima visose Salies uikio ir kultiros
srityse. Siekiama plétoti informatikos ir informatikos inzinerijos mokslinius tyrimus, vienyti mokslo ir
studiju instituciju, aukstyju technologiju pramonés subjekty pastangas uztikrinti Lietuvos pramonés
plétra ir konkurencinguma, eksporto struktaros racionalizavima.

37. Yra apie tukstantj informaciniy technologiju imoniy, jose dirba daugiau nei 15 tukstanciy
informatikos specialisty. Sios imonés gamina vis daugiau produkcijos, didéja ju indélis | Lietuvos
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ekonomika. Jau dabar deSimtys imoniy vykdo uzsienio uzsakymus, nemaza ju — bendros Lietuvos ir
uzsienio kapitalo imonés. Svarbu, kad informaciniy technologiju teikiamomis galimybémis galéty
naudotis ne vien Lietuvos didziyju miesty, bet ir regiony gyventojai. Atsizvelgiant | esama pasirengima
ir turimus mokslo talkomosios veiklos rezultatus, numatoma plétoti Sias informaciniy technologiju
produkty gamybos kryptis:

37.1. isskirstyty ir mobiliy informaciniy sistemy projektavimas ir gamyba, federaciniy duomeny
baziy inZinerija;

37.2. integruoty interneto, multimediair mobiliy sistemy projektavimas ir gamyba;

37.3. redlaus laiko sistemy projektavimasir gamyba;

37.4. e. verdo technologiju plétra;

37.5. programy sistemy inzinerija;

37.6. mikrosistemy projektavimas;

37.7. modeliavimo, didelio naSumo skaiciavimy ir skai¢iuojamosios inzZinerijos informaciniy
technologijy plétra;

37.8. sprendimuy priémimo metodai informacinése technologijose;

37.9. e. mokymo plétra;

37.10. Ziniy visuomenés technol ogijos;

37.11. lietuviy kalbair kultiarainformacinése technol ogijose.

38. Lietuvos mokslo ir studiju institucijose dirba daugiau kaip 300 informaciniy technologiju
mokslo darbuotoju. DidZiausia moksliniy tyrimuy potenciala turi Kauno technologijos universitetas,
Vilniaus universitetas, Matematikos ir informatikos ingtitutas ir Vilniaus Gedimino technikos
universitetas. Sie darbai dirbami Vytauto DidZiojo universitete, Vilniaus pedagoginiame universitete,
Klaipedos universitete ir Siauliy universitete. Mokslinius tyrimus atlieka daugiau kaip 30 habilituoty
moksly daktary ir apie 150 moksly daktary. Informatikos inzinerija ir informatikos moksla studijuoja
daugiau kaip 100 doktoranty. Atliekami moksliniai tyrimai apima programingés irangos kiirimo metodus
ir techninés jrangos projektavimo technologijas. Taciau kol kas mokslo rezultatai informaciniy
technologiju gamybos plétrai Lietuvoje tailkomi per mazai. Kur kas daugiau Salyje gauty mokslo
rezultaty taikoma uzsienyje.

39. Siuo metu Lietuvoje universitetinése auktosiose mokyklose kasmet parengiama po 700
informaciniy technologijy specialisty, studijuoja mazdaug 5 tikstanciai studenty. Kolegijose studijuoja
daugiau kaip 1000 studenty. Informatikos doktorantaros studijos vyksta universitetinése aukstosiose
mokyklose ir Matematikos ir informatikos institute. Aukstosiose mokyklose rengiama per mazai Siuy
specialisty. Specialisty ypa¢ stinga regionuose, o dalis ju iSvyksta | Vakarus. Taigi batina kurti geral
apmokamas darbo vietas Lietuvoje.

40. Darbdaviy nuomone, iki 2005 mety prireiks 3,47 karto, o iki 2010 mety — 5,21 karto daugiau
informaciniy technologiju speciaisty. Pagal Informatikos ir informaciniy technologiju specialisty
rengimo programos prognozes specialisty artimiausiais 4-5 metais turéty bati rengiama 1,5 karto
daugiau. Numatoma stiprinti specialisty rengimo baze ir mokslo pedagoginiy darbuotojy potenciala,
intensyvinti tradiciniy formy studijas, taip pat plétoti naujas, pagristas kvalifikacijos tobulinimu,
testiniu ir nuotoliniu mokymu, perkvalifikavimu.

41. Vykdant Sia Programa, bus isteigta Informaciniy technologiju programos taryba, sudaryta is
ministerijy, mokslo ir studijy ingtitucijy, informaciniy technologiju pramonés jmoniy atstovy.
Regionuose, kuriuose sukoncentruotas mokslinis ir gamybinis informaciniy technologiju potenciaas
(Vilnius, Kaunas, Klaipéda), bus formuojama klasteriné aplinka, kuriami ir plétojami aukStyjy ir
informaciniy technologiju mokslo ir technologiju parkai. Kaune steigiamas Informaciniy technologiju
tyrimy centras (Kauno technologijos universiteto Informatikos fakulteto bazéje kartu su Vytauto
DidZiojo universiteto Informatikos fakultetu ir Vilniaus universiteto Kauno humanitariniu fakultetu),
Klaipédoje — Informaciniy technologiju tyrimu ir studiju centras, Vilniuje — Visoriy informaciniy
technologijy parkas, Siaurés miestelio informaciniy technologijy ir telekomunikacijy parkas,
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projektuojamas Saulétekio dénis, kuriame ketinama jsteigti Informatikos ir telekomunikaciju tyrimy
centra, apimant; Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos fakulteta ir basimaji Vilniaus
Gedimino technikos universiteto Informatikos fakulteta.

42. Vykdant Sia Programa, vargu ar pavyks pasiekti esminiy permainy, bet bus sukurtas pagrindas
plétoti informaciniy technologijy pramong ir gamyba ateityje. Artimiausia deSimtmetj numatoma:

42.1. plétoti mokdo ir technologiju parkus, kuriuose formuosis savarankiskos informaciniy
technologiju imonés, gaminancios pasaulyje konkurencinga produkcija;

42.2. sukurti 8-10 takstanciy naujy darbo viety;

42.3. informaciniy technologiju gamybos pagrindu sukurti 4-5 mird. lity pridétinés vertés;

42.4. gauti 500—700 min. lity naujy uZsienio investiciju;

42.5. plétoti su informacinémis technologijomis susijusias kitas tikio Sakas (elektronikos sistemuy,
prietaisyu gamybair kita);

42.6. pasiekti, kad informacinémis technologijomis placiai naudotysi nedideliy miesty, miesteliy
ir kaimy gyventojai, kurieirgi kurty produktusir paslaugas, pagristus informacinémis technologijomis.

VIIT. NANOTECHNOLOGIJOSIR ELEKTRONIKA

43. Nanotechnologiju ir elektronikos plétros Lietuvoje svarba ir perspektyvuma rodo daugelis
veiksniy. Pirma, Europos Komisija nanotechnologijas pripazino viena is prioritetiniy moksliniy tyrimy
krypciy. Antra, pastaraisiais deSimtmeciais elektronikos produkcijos pardavimo didéjimas zymiai
virSijo bendrojo pasaulio produkto apyvartos didéjima. Pastaruoju metu Lietuvoje atsigauna
elektronikos pramoné, Sovietu Sajungoje turéjusi labai tvirtas pozicijas. Nanotechnologiju pazanga
skatina aukstyju technologiju gamybos konkurencinguma pasaulinéje rinkoje.

44. Bitina:

44.1. sudaryti salygas pritraukti privaciy elektronikos imoniy kapitala i mokslinius tyrimusiir taip
padidinti Siy imoniy konkurencinguma pasaulingje rinkoje;

44.2. sudtiprinti Lietuvoje atliekamus elektronikos ir nanotechnologiju mokslinius tyrimus ir
pagerinti uzsienio kapitalo investavimo i Lietuvos aukstyju technologijuy imones salygas,

44.3. skatinti Lietuvos mokslininky, dirban¢iy nanotechnologijuy srityje, integracija 1 bendraja
pasaulio tyrimy erdve.

45. XX amziaus antrojoje pus¢je Lietuvoje sparciai plétési elektronikos ir mikroelektronikos
pramoné. Didesniuose miestuose pastatytos stambios gamyklos, kuriose dirbo daugiau kaip
10 tokstanciy darbuotojy. Lietuvai atgavus nepriklausomybe, Sios gamyklos sparciai privatizuotos.
Kadangi didziuma mikroel ektronikos pramonés produkcijos naudota kariniams tikslams, Zlugus Soviety
Sajungal labal sumazéjo Sios produkcijos paklausa. Taigi dauguma dideliy gamykly bankrutavo, vietoj
ju isteigtos mazos imonés, kurios sugebé¢jo prisitaikyti prie nauju rinkos ekonomikos salygy ir
sekmingal plétoti veikla: , Vilniaus Ventos pudlaidininkial“, ,Elmika“, ,Geozondas’, , Eltesta’, ,EMH-
Elgama‘. Bendra Siy imoniy apyvarta 2002 metais — daugiau kaip 60 min. lity. [diegus naujus
nanotechnol ogijos gamybos procesus, labai padidés Siy imoniu konkurencingumas.

46. Nanotechnologiju ir elektronikos srityse dirba Pudlaidininkiy fizikos institutas, Chemijos
ingtitutas, Fizikos institutas, Lietuvos energetikos institutas, Biochemijos ingtitutas, Vilniaus
universiteto Teorinés fizikos institutas ir Astronomijos institutas, Vilniaus universitetas, Kauno
technologijos universitetas ir Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Siose institucijose vykdomi
moksliniai uzsakomigji darbai, rengiami aukstos kvalifikacijos specialistai. Sukauptas didelis mokslinis
potencialas ir pasiekta nemenky rezultaty. Lietuvos mokslininky, dirbanciy nanotechnologijos ir
elektronikos srityse, publikacijos sudaro bevelk puse visos Lietuvos mokslininky publikaciju, itraukty i
|SI duomeny bazes.

47. Elektronikos specialistai rengiami Kauno technologijos universitete, Vilniaus Gedimino
technikos universitete ir Vilniaus universitete. Siauros specializacijos specialistai, pasirenge dirbti
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nanotechnologiju srityje, Lietuvoje nerengiami, tatiau su hanotechnologijomis susije moduliai déstomi
gana placiai. Pavyzdziui, didel¢ Vilniaus universiteto magistriniy studiju medZiagotyros ir
puslaidininkiy fizikos programos dalis skiriama nanotechnologijoms ir nanodariniams. Atsizvelgiant |
auksta nanotechnologijoms artimy programu studiju lygi, jeigu prireikty nanotechnologiju specialisty,
bus imanoma nesunkiai pertvarkyti esamas studiju programas ir pradéti rengti verdui reikalingus
specialistus.

48. Vykdant Sia Programa, bus isteigta Nanotechnologijos ir elektronikos programos taryba,
sudaryta i$ ministerijuy, mokso ir studijy institucijy, elektronikos pramonés imoniy atstovy. Numatoma
isteigti Stipriy impulsiniy elektriniy ir magnetiniy lauky tyrimo centra, kuriame baty atliekami
modernas korporatyviis mezoskopiniy sistemy ir nanodariniy tyrimai. Igyvendinus § projekta, bty
isteigtas vienintelis Baltijos val stybése nanotechnol oginés pakrai pos tyrimy centras.

49. Pasitelkus Salies universitety ir valstybiniy mokslo instituty moksines laboratorijas, bus
sudarytos salygos modernizuoti Lietuvos el ektronikos pramong.

IX. PROGRAMOSI]IGYVENDINIMAS

50. Si Programa i$ esmés — zvalgomasis projektas, kuriuo siekiama kuo greiciau pradeti tikslingus
ir aktyvius veiksmus aukstyju technologiju srityje, taip pat aprobuoti tokiy programy valdymo metodus
ir finansavimo mechanizmus.

51. Sios Programos vykdyma organizuoja Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas (toliau
vadinama — Fondas). Kiekvienai &os Programos daliai administruoti Fondas, suderines su Svietimo ir
mokslo ministerija ir Ukio ministerija, sudaro Programos tarybas, i kurias jeina mokslininkai, verslo,
valstybés ingtitucijy atstovai. | Programos tarybas taip pat jtraukiami Svietimo ir mokslo ministerijos
sudaromy projekty atrankos komitety rekomendacijoms dél ES struktiriniy fondy léSomis sitalomy
finansuoti projekty parengti atstovai. Tarybos atlieka Sios Programos vykdymo stebésena, priZidri
administravima, kasmet vertina Programos igyvendinima pagal Siuos kriterijus. naujy darbo viety
igyvendinant Sia Programa dalyvaujanciuose tkio subjektuose skaicius, Siy tkio subjektq apyvartos
padidéjimas, idiegti nauji gaminiai ar technologijos, paskelbtu moksliniy straipsniy, monografiju
skaicius, lgytuc patenty skai¢ius. Tarybos teikia Fondo valdybai, Svietimo ir mokslo ministerijai ir Ukio
ministerijai Programos daliy ir ju projekty vykdymo ataskaitas ir pasialymus dél Programos tobulinimo.

52. Rengiami kiekvienoje Sios Programos dalyje numatomy projekty pasitalymy konkursai.
Konkrecias konkursy temas nustato Fondas, atsizvelgdamas | Programos taryby pasiilymus. Projekty
pasiilymus teikia mokslo ir studijy institucijos kartu su wkio subjektais, suinteresuotais projekty
rezultatais. Projekty pasiilymus vertina Fondas jo nustatyta tvarka, pasitelkes ekspertus. Geriausi
projektai (Programos igyvendinimo priemonés) atrenkami vykdyti Fondui sSkirtais Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto asignavimais. Atrinkty projekty autoriams Fondas gali pasitlyti
nustatytaja tvarka parengti ir pateikti Siuos projektus finansuoti ES struktariniy fondy 1éSomis. Jeigu
Programos projektas finansuojamas ES struktariniy fondy léSomis, jo vykdymo ataskaitos kopija
pateikiama Fondui.

53. Svietimo ir mokslo ministras, idnagrinéjes Fondo valdybos pasiilymus, nustato Sos
Programos konkursy organizavimo tvarkos esmines nuostatas ir svarbiausiuosius projekty pasialymu
vertinimo Kriterijus.
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