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BENDRADARBIAVIMO KULTUROS KURIMO STRATEGIJA BENDROJO
LAVINIMO MOKYKLOS PEDAGOGU BENDRUOMENEJE

Magistro darbo santrauka

Svietimo reformy etapidkas jgyvendinimas kei¢ia ~mokykling organizacija.
Bendradarbiavimas tampa svarbiu veiksniu, kuris lemia ugdymo jstaigos darbo sékme, kelia
pedagogy bendruomenés nariy meistriSkumg, skatina ugdymo jstaiga tobuléti.
Bendradarbiavimas pedagoginiame darbe turi uzimti svarbig vieta. Be bendradarbiavimo
nejmanomas joks pedagoginis darbas nei mokykloje, nei uz jos riby.

Tyrimo objektas - bendradarbiavimo kultiiros kirimas bendrojo lavinimo mokyklos
pedagogy bendruomenéje. Tyrimo tikslas — teoriSkai ir empiriSkai pagristi bendradarbiavimo
kultiiros kiirimo strategija bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy bendruomengje.

Tyrimui atlikti buvo taikomi 2 metodai: anketiné apklausa rastu ir interviu. Kiekybinio
tyrimo metu buvo apklausiami pagrindiniy mokykly pedagogai. Kokybiniam tyrimui atlikti buvo
naudojamas interviu. Naudojant standartizuota apklausg, interviu metu buvo apklausiami
mokykly vadovai

Tyrimo metu apklausti 234 pagrindiniy mokykly pedagogai ir 8 pagrindiniy mokykly
vadovai. Tyrimas atliktas Panevézio apskrityje: Panevézio, Pasvalio, Birzy ir Kupiskio
pagrindinése mokyklose.

[Sanalizavus tyrimo rezultatus paaiSkéjo, kad ir vadovai, ir patys pedagogai
bendradarbiavima pedagogy bendruomenéje laiko svarbiu veiksniu, Kkuris lemia Vvisos
organizacijos veiklos kokybe.

Tyrimo rezultatai rodo, kad santykiai tarp pedagoguy néra gristi pasitikéjimu ir pagalba.
Vadovy teigimu, pedagogams bendradarbiauti trukdo nepasitikejimas kolegomis, abejingumas,
pastangy nebuvimas, laiko stoka, konkurencija.

Tyrimas parodé, kad didzioji dalis vadovy skatina pasitikéjima tarp darbuotojy. Vadovai
visapusiskai stengiasi sukurti pasitikéjimu gristus santykius, kurie sudaro salygas kokybiskam
bendradarbiavimui.

Tyrime kelta hipotezé 1§ dalies pasitvirtino, nes tyrimo rezultatai rodo, kad egzistuoja
lygiavertiSkumo pripaZinimas, galimybé susitarti, priimant bendrus sprendimus bei jsijungiant |
bendra veikla, taCiau visiSkai pasitvirtinti tyrimo hipotezei trukdo tai, kad santykiai tarp
pedagogy néra gristi pasitikéjimu ir pagalba.

Esminiai zodziai: bendradarbiavimo kultiira, pedagoginis bendradarbiavimas, pedagogy

bendruomené.



THE COOPERATION CULTURE CREATION STRATEGY IN THE
COMPREHENSIVE SCHOOL TEACHERS COMMUNITY

Master work Summary

Education Reform Implementation stage changing school organization. Collaboration is
becoming a significant factor that determines the success of the work of education institutions,
teachers are members of the community skills, encourage educational institutions to improve.
Cooperation pedagogical work must occupy an important place. Impossible without the
cooperation  of any  pedagogical work of the school than  outside.

The object of investigation - the cultural development of schools of general education
teachers' community. The aim of the study - theoretically and empirically based on the cultural
strategy for the development of schools of general education teachers' community.

Survey was applied 2 methods: a written questionnaire survey and interviews. The
quantitative study surveyed primary schools teachers. Qualitative testing was used in the
interview. Using a standardized survey interviews were interviewed school leaders

The study surveyed 234 teachers of primary schools and 8 elementary schools leaders. The
study was carried out in Panevézys County: Panevézys, Pasvalys, Birzai, and Kupiskis major
schools.

The analysis of survey results showed that both the leaders and teachers have the
educational cooperation between the community as an important factor that determines the
quality of the activities of all organizations.

The results suggest that the relationship between the teacher is not based on trust and
support. Leaders, the teachers cooperate hinder their mistrust, apathy, lack of effort, lack of time,
competition.

The study showed that the majority of the managers promote trust among employees. The
leaders are trying to develop a comprehensive relationship of trust, which enables the quality of
cooperation.

Research has raised the hypothesis is partly confirmed, because the study shows that there
is the recognition of equivalence, the possibility of an agreement, the adoption of joint decisions,
and switching to the common activities, but the full investigation thus hinder the hypothesis that
the relationship between the teacher is not based on trust and support.

Key words: the culture, pedagogical collaboration, teachers' community.
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IVADAS

Aktualumas. XXI a. Svietimas iSgyvena sunkius laikus: iStekliy mazéja, o reikalavimai
$vietimui auga. Siuo kaitos ir restruktiirizavimo laikotarpiu ugdymo jstaigos yra raginamos tapti
,produktyvesnémis®. Taciau Svietime ,,produktyvumas® néra taip lengvai apibréziamas kaip
verslo jmonése. Be to, Siandien j ugdymo jstaigas zitirima kaip j institucijas, kurios i§spres visas
vaiko problemas. Visuomen¢ yra nepakanti, jei ugdymo jstaigos ty problemy nesprendzia.

Svietimo reformy etapigkas jgyvendinimas kei¢ia mokykling organizacija. Buvusi ugdymo
jstaiga, vykdanti valstybinj uzsakyma, laipsniSkai tampa tokia ugdymo organizacija, kuri pati
pajégi kelti strateginius uzdavinius, kurti individualias ir, zinoma, profesionaliai kokybiskas
ugdymo programas, jas permanentiSkai tobulinti, kelti kolektyvo ir atskiro jo nario pedagoginj
meistriSkuma bei ji realizuoti ugdymo realybé¢je.

Bendradarbiavimas tampa svarbiu veiksniu, kuris lemia ugdymo jstaigos darbo sé¢kme,
kelia pedagogy bendruomenés nariy meistriSkumg, skatina ugdymo jstaigg tobuléti.
Bendradarbiavimas pedagoginiame darbe turi uzimti svarbig vieta. Be bendradarbiavimo
nejmanomas joks pedagoginis darbas nei mokykloje, nei uz jos riby.

Pedagoginio  bendradarbiavimo pagrindg sudaro lygiavertiSkumo pripazinimas,
pasitikéjimas vienas kitu, galimybé susitarti, priimant bendrus sprendimus bei jsijungiant |
bendra veikla, iniciatyvos per teikiamus pasitlymus.

Pedagoginio bendradarbiavimo problema, ypa¢ pedagoginiu aspektu, nagriné¢jo nemazai
misy Salies autoriy. R. Kontautien¢ savo darbuose (2000, 2006) nagrinéjo pedagoginj
bendradarbiavimg, bendradarbiavimo kulttrg, taip pat démes; skyré mokytojo asmenybés
savybéms, vadovavimui, jo stiliams, gilinosi j darbuotojy skatinimg bendradarbiauti. R.
Vaitekiene  (2005) apzvelgé vadovavimo stilius, vadovy asmenybés bruozus, nagrinéjo
pedagogy komandos sutelktumg. R. Dobranskien¢ (2004) gvildeno vadovavima, jo stilius,
pedagoginj bendradarbiavimg, bendradarbiavimo kultiirg. V. Kavaliauskiené¢ (2001) analizavo
pedagoginj bendradarbiavimg, mokytojo asmenybés savybes. Apie pedagoginj bendradarbiavima
taip pat raS¢ B. Bitinas (1995). V. LepesSkiené¢ (1996) nagrinéjo bendradarbiavimo kultiira,
mokytojo saveika su kolegomis, mokytojy etika. R. Zelvys (1999) analizavo bendradarbiavimo
kultirag, bendradarbiavimg mokytojy kolektyve. V. Voveris (1990) démesj skyré mokytojo
asmenybei bei mokytojy etikai. Apie bendradarbiavimo kultiirg taip pat rasé V. Bernotas (1995)
bei V. Rupainiené su B. Janitinaite (2008). Mokytojy kolektyvui ir bendradarbiavimui jame
démes;j skyre J. Lakis, S. Ignatavicius ir V. Stancelis (1996).



Nagrinéjama tema taip pat nemazai rasé ir uzsienio Saliy autoriai. D. Hopkins, M. Ainscow,
M. West (1998), P. Dalin, H. G. Rolff, B. Kleekamp (1999) nagriné¢jo mokytojy kolektyva ir
bendradarbiavimg jame, bendradarbiavimo kultiirag. A. Hargreaves (1999) démesj skyre
bendradarbiavimo kultiirai, mokytojy etikai. M. Fullan (1998) analizavo pedagoginj
bendradarbiavimg. Ch. Day, C. Hall, P. Gammage (1998) rasé apie bendradarbiavimo kultiirg. V.
Ciornokozova ir 1. Ciornokozovas (1977) démesj skyré mokytojy etikai ir bendradarbiavimui
mokytojy kolektyve.

Sie autoriai i§kélé nemazai idéjy ir principy apie bendradarbiavimo vaidmeni, kultiira, jy
reikime optimizuojant mokymo procesa. Sios id¢jos ir jy sprendimai yra itin aktualdis ir
Siandienos mokyklai.

Problema. Siandienos mokykloje pedagoginis bendradarbiavimas yra biitinas veiksnys,
nuo kurio priklauso ugdymo jstaigos tobuléjimas, mokiniy rezultaty geréjimas. Taciau ne visi
ugdymo proceso dalyviai suvokia pedagoginio bendradarbiavimo naudingumg. Kai kurie
mokytojai nenoriai bendradarbiauja su savo kolegomis, nesidalija savo patirtimi ir Ziniomis. Ne
visi ugdymo jstaigy vadovai skatina pedagogy bendradarbiavimg. Kyla klausimy: ko pedagogai
tikisi i§ bendradarbiavimo su kolegomis? Kaip mokytojai vertina pedagoginj bendradarbiavima
pedagogy bendruomengje? Kokiais bendradarbiavimo ypatumais pasizymi bendrojo lavinimo
mokyklos pedagogy bendruomené? Kaip mokykly vadovai kuria bendradarbiavimo kultiirg
pedagogy bendruomenéje?

Tyrimo objektas. Bendradarbiavimo kultiros kiirimas bendrojo lavinimo mokyklos
pedagogy bendruomenéje.

Tyrimo hipotezé. Jeigu bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy bendruomenéje egzistuoja
lygiavertiSkumo pripazinimas, pasitikéjimas vienas kitu, galimybé susitarti, priimant bendrus
sprendimus bei jsijungiant j bendra veikla, tai sukuria prielaidas bendradarbiavimo kultiiros
karimui.

Tyrimo tikslas. Teoriskai ir empiriskai pagristi bendradarbiavimo kultiros kiirimo
strategija bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy bendruomengje.

Tyrimo uZdaviniai:
1. Teoriskai pagristi bendradarbiavimo kultiiros ypatumus pedagogy bendruomengje.
2. Nustatyti pedagogy pozitirj | bendradarbiavimo kulttiros kiirimg bendrojo lavinimo
mokyklos pedagogy bendruomengje.
3. Nustatyti mokykly vadovy poziiirj j bendradarbiavimo kultiiros kiirimg bendrojo
lavinimo mokyklos pedagogy bendruomengje.
4. Parengti bendradarbiavimo strategija bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy

bendruomengje.



Tyrimo metodologija. Tyrimo objektui nagrinéti buvo pasirinktas aprasomasis tyrimo
planas, kurio tikslas — pedagoginio bendradarbiavimo kultiros kiirimo bendrojo lavinimo
mokyklos pedagogy bendruomenéje kokybinis ir kiekybinis apraS§ymas. Aprasymui naudojamas
tyrimo duomeny klasifikavimas remiantis iskeltais uzdaviniais ir hipoteze.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros ir dokumenty analizé, anketiné apklausa rastu,
standartizuotas interviu, apraSomoji statistiné duomeny analizé.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimo metu apklausti 234 pagrindiniy mokykly
pedagogai ir 8 pagrindiniy mokykly vadovai. Tyrimas atliktas Panevézio apskrityje: Panevézio,
Pasvalio, Birzy ir Kupiskio pagrindinése mokyklose. Tyrimas vyko 2009 m. vasario-balandzio
ménesiais.

Darbo naujumas/reikSmingumas. Atlikta pedagoginio bendradarbiavimo kultiiros kiirimo
strategijos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy bendruomenéje analiz¢ yra reikSminga
mokytojams, nes padeda jiems sékmingiau pasirinkti pedagoginio bendradarbiavimo biidus ir
sudaryti palankesnes sglygas pedagoginio bendradarbiavimo sklaidai mokyklose. Atskleista
pedagoginio bendradarbiavimo kultiros kiirimo strategija bendrojo lavinimo mokyklos
pedagogy bendruomenéje sudaro salygas mokykly vadovams tobulinti ir plétoti pedagoginio
bendradarbiavimo kulttros kiirimo strategija savo vadovaujamose mokyklose.

Darbo struktiira. Darbg sudaro: santrauka lictuviy kalba, santrauka angly kalba, jvadas, 2
skyriai, iSvados, literatiiros sgrasas, 3 priedai. Darbe pateikiamos 6 lentelés, 13 paveiksléliy.

Darbo apimtis — 51 psl.



1. BENDRADARBIAVIMO KULTUROS KURIMO TEORINIAI
PAGRINDAI

1.1. Bendradarbiavimo kultiiros samprata

,Pedagoginis bendradarbiavimas neturi savo gilios istorijos. Jis yra naujas reiskinys,
susiformaves 20-e amziuje, po technokratinés visuomenés ir pozityvizmo kaip filosofinés
krypties kritikos* (Kontautien¢, 2000, p. 17).

Pedagoginé veikla nejsivaizduojama be bendradarbiavimo. Be daugelio kity pedagoginio
darbo ypatumy, bendradarbiavimas yra labai svarbus (Kavaliauskiené¢, 2001).

Pedagoginis bendradarbiavimas — tai socialinés pedagoginés saveikos sistema. Sioje
sistemoje dalyvauja mokytojai, mokiniai, tévai (Kontautiené, 2001).

R. Kontautiené (2006) pateikia Dalin, Rust (1983), Bern (1992), Grendstadt (1996)
pedagoginio bendradarbiavimo apibiidinimg kaip tam tikra sagveika, vykstancig ugdymo
sistemoje. Tai sgveika tarp mokinio ir mokiniy bendruomenés, mokinio Seimos ir klasés bei
mokyklos tévy bendruomenés, taip pat paciy pedagogy bendruomenés: mokytojy tarpusavyje ir
mokytojy — mokyklos administracijos (Fullan, 1998). Pedagoginis bendradarbiavimas kaip
sistema apima ugdymo dalyvius, tiesiogiai dalyvaujancius sgveikoje, ir jy bendruomenes, kurios
sgveikoje tiesiogiai nedalyvauja, bet yra reikSmingos palaikant bendradarbiavimo aplinkg
(Kontautien¢, 2006).

Pasak R. Kontautienés (2006), pedagoginiuose tyrimuose, atliktuose JAV (Kirsten, Hansen,
Kaufmann, Saifer, 1997; Charles, 1999; Walsh, 1998 ir kt.), pedagoginis bendradarbiavimas
dazniausiai apibudinimas, kaip mokytojy, vaiky ir tévy konstruktyvios socialinés pedagoginés
saveikos sistema, kurios efektyvumui jtakos turi Siy dalyviy grupiy aktyvumas.

Vakary Europos Saliy edukologingje literatiiroje ir Lietuvos Svietimo strategy projektuose
(Luk$iené, 1993; Zelvys, 1998; Jackiinas,1993 ir kt.) pladiai yra analizuojami pedagoginio
bendradarbiavimo klausimai. Analizuojami klausimai apima tokias mokyklos grandis, kaip
»mokiniai — pedagogai‘, ,, mokytojai — mokyklos administracija®, ,,mokyklos pedagogai — tévai*
ir kt. Jie yra atskleidziami ugdymo institucijy ir Svietimo kaitos procesuose, o kaita
interpretuojama kaip bet kokios sgveikos kokybiné dimensija. Daugelio Vakary Europos Saliy
mokslininkai bendradarbiavimg interpretuoja kaip patj svarbiausia ugdymo mokyklos kaitos

elementa (Kontautiené, 2006).



Lietuvos mokslininkai skyré ir skiria labai didelj démes; mokyklos bendruomenés
sampratos tyrinéjimams, mokyklos bendruomenés, kaip ugdymo veiksnio, analizei, darbo
mokyklos bendruomeng¢je organizavimo problemoms (Dobranskiené¢, 2004).

R. Dobranskienés (2004) teigimu, S. Salkauskis i$reiskia nuomone, kad mokykla niekada
negali biiti tinkamai suprasta, jei ji pristatoma tik kaip ,,sutelktinio lavinimo jstaiga“. Ji kartu yra
ir pedagoginé bendruomené. Mokykla labiausiai veikia jaunimg tada, kai ji tampa ugdomaja
bendruomene, pagrista meile, pagarba, dékingumu, auksty gyvenimo tiksly siekimu ir bendro
darbo tikslais, solidarumo jausmais ir mokyklos tvarkos normomis, bendradarbiavimu ir
bendravimu (Dobranskien¢, 2004).

Lietuvos mokslininkai, $vietimo reformos strategai (Gudzinskiene,1997; Jackiinas,1993;
Juozaitis, 1996 ir kt.) bendradarbiavimg apibudina kaip priemong, kuri padeda mokykloms
tobuléti, kaip pertvarkos biida, kuris padeda demokratizuoti ugdymo procesa (Kontautiene,
2006).

B. Bitinas (1995) pedagoginj bendradarbiavimg labiau atskleidzia kaip pedagogo nuostata,
o ne kaip reiskinj, apimantj visg ugdymo dalyviy veikla.

Analizuojant pedagoginio bendradarbiavimo sistema mokykloje, pastebéta, kad jos
funkcionavimas paremtas skirtingais veikimo subjektais. Tai nulemia tam tikras organizacingés,
tiek edukacinés veiklos pasiskirstymas §vietimo jstaigoje ir i3oréje. Sis pasiskirstymas apibréZia
ne tik atlieckamy funkcijy specifika, bet ir ty funkcijy svarbos dimensijas (Kontautiené, 2006).

,,Besivystantis Zzmogus ir jo aplinka kuria vis naujas problemas, anot St. Tulmin (1984),
vyksta nepaliaujama problemy genealogija. Todé¢l Siuo laikotarpiu bendravimas ir
bendradarbiavimas socialiniame Zmoniy gyvenime tapo jvairiy socialiniy moksly démesio
centre (Kontautiene, 2000, p. 17).

Zmonés negaléty gyventi, dirbti ir veikti be rySio vieni su kitais. Bendraudami jie
dalyvauja jvairioje veikloje — gamybinéje, mokslin¢je, kulturinéje, keiciasi patirtimi,
iSgyvenimais, mintimis. Bendradarbiavimas ypaé¢ reikalingas mokykloje. Jis pedagoginiame
darbe turi uzimti svarbig vietg (Bernotas, 1995).

Bendradarbiavimo kultira — kasdienio mokytojy darbo pagrindas (Hopkins, Ainscow,
West, 1998).

Pasak Ch. Day, C. Hall, P. Gammage ir kt. (1998), bendradarbiavimo kulttiroms
budinga:

aktyvus dalyvavimas priimant sprendimus;
e patarimy teikimas, keitimasis medziaga;
e stiprils asmeniniai rysiai;

e stipriis profesiniai rySiai;



e socialinés ir moralinés nuostatos, kuriy bendrai laikomasi;
e sutartos nuostatos dél ugdymo programy;
e dalijimasis nesékmémis, jy aptarimas tikintis pagalbos ir palaikymo.

Bendradarbiavimo kulttira daznai vadinama mokykly kultiira. D. Hopkins, M. Ainscow, M.
West (1998) pateikia Rosenholtz (1985), Nias (1989), J. Warren Litte (1990) nuomones apie
bendradarbiavimo kulttirg. Mokslininkai teigia, kad profesinis dialogas ir bendradarbiavimas
budingas veiksmingai dirban¢ioms mokykloms. Bendradarbiavimo , kuriuo pasiekiama
reikSminga mokiniy pazanga, pagrindas yra mokytojy bendra veikla, t. y. svarbiy uzduociy
atlikimas drauge. Tai reiskia didele tarpusavio priklausomybe, pasidalytg atsakomybe ir
kolektyvinj jsipareigojimg. Bendradarbiavimo kultiiros gali turéti panaSiy bruozy, taciau
kiekviena bendradarbiavimo kultiira yra kiekvienos mokyklos laiméjimas (Hopkins, Ainscow,
West, 1998).

Dabartin¢je visuomengje svarbiausiu bendruomenés bruozu laikytinas intensyvus ir
daugiaplanis bendruomenés nariy bendravimas, kuris remiasi ne vien racionaliais, bet ir
emociniais, dvasiniais rySiais (Dobranskiené¢, 2004).

Daznas musy zino, jog biina, kad ir bidamas tarp zmoniy jautiesi vieniSas. Jausmas, kad
taves niekas neisklauso, nesupranta, kad niekuo negalima pasitikéti, kad tai kas tau svarbu ir kas
vyksta tavyje, niekam nertipi daznai yra misy visy gyvenimo dalis. Tarpusavio rysiai, pagristi
pagarba, pasitikéjimu, tolerancija, gali buti svarbus veiksnys, lemiantis Zzmogaus santykiy su
kitais zmonémis kokybe ir sugeb¢jima pajusti pasitenkinima, kylantj suvokiant esamg artuma su
kitais (LepeSkiene, 1996).

Pasak V. Lepeskienés (1996), ne tik dideliuose renginiuose, posédziuose bei
susirinkimuose retai klausomasi kalbanc¢iojo i§ tribiinos, bet ir kasdien bendraujant yra daugiau
norin¢iy kalbéti negu klausytis ir i8girsti. Kiekvienas 1§ miisy norime biiti iSgirstas ir iSklausytas,
ypac kai pasakojame apie sau reikSmingus, nesvarbu — dziugius ar skaudZius — dalykus, o ir kitus
Zmones — jy pozilrius, nuomones, mintis, poreikius ir jausmus — galime pazinti tik jy iSklausg.
Daugelis i§ misy daznai neisklausome zmoniy, su kuriais bendraujame. Bendravimas mokykloje
nesiskiria nuo zmoniy bendravimo uz jos riby (Lepeskien¢, 1996).

R. Zelvys (1999) teigia, kad darbuotojai arba vienos organizacijos nariai kartu dirba ir
bendradarbiauja, siekdami bendry tiksly.

V. Lepeskiené (1996) taip pat pabrézia, kad svarbus bendravimo aspektas — dalyvavimas
bendroje veikloje, bendras darbas, vieno tikslo siekimas drauge. Labai svarbu mokéti
bendradarbiauti — kiekvieno grupés ar komandos nario interesus derinti su bendrais visy

interesais, optimaliai iSnaudoti kiekvieno individo galimybes ir sudaryti saglygas kiekvienam kuo
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geriau atskleisti savo sugebéjimus, jei reikia grupés labui, atsisakyti dalies savo interesy, mokéti
konkuruoti ne tik kaip asmeniui, bet ir kaip grupés ar komandos nariui (Lepeskiene, 1996).

Mokykla, kurioje bendradarbiaujama, paprastai moka pasinaudoti visy savo darbuotojy
patirtimi ir iSmanymu, skatina profesiskai tobuléti ir palankiai vertinti naujus diegiamus darbo
budus (Hopkins, Ainscow, West, 1998).

Bendradarbiavimo kultira skatina planingg kaitag organizacijoje. Turi biiti kuriama
bendradarbiavimo kultira tarp ty Zmoniy, kurie S§iuo metu dirba organizacijoje.
Bendradarbiavimo kultiira individualy darba paver¢ia kolektyviniu procesu (Zelvys, 1999).

Bendradarbiavimo  kultiira, leidzianti dirbti darniai ir sutartinai biidinga veiksmingos
mokykloms. Mokytojy tobulinimosi politika turi pabrézti bendradarbiavimo svarbg, nes tai yra
biidas mokytis i§ patirties (Hopkins, Ainscow, West, 1998).

Pagrindinis mokyklos tobulinimo uzdavinys — sukurti bendradarbiavimo kultiira kaip
biiting salyga siekiant geresniy rezultaty, kaip galimybe sékmingiau organizuoti darbg. Taciau
pasiekti, kad mokykloje vyrauty bendradarbiavimo santykiai, nelengva, nes tam biitina
bendruomenés nariy tolerancija, riipinimasis vieny Kitais, pozityvus saves vertinimas,
bendruomenés darna, pasireiSkianti demokratiSkai priimamais sprendimais ir atsakomybe.
Bendruomeng¢je nuolat vyksta dialogas, nukreiptas ; mokyklos kaita, veiklos planavima, veiklos
modelio paieSkas. Bendruomenés nariy grupés (komandos), susikiirusios ne pagal pareigas, o
pagal visiems priimting idéja, siekia vieningy tiksly, sprendzia konkrecias problemas,
bendradarbiauja tarpusavyje. Taip kiekvienas mokyklos bendruomenés narys tampa aktyvus
mokyklos gyvenimo dalyvis ir organizatorius (Dobranskiené¢, 2004).

Daugelis mokykly ypa¢ pabrézia bendradarbiavimo veiklg kaip savo kultiiros dalj. Tik
nuolatinis bendradarbiavimas gali palengva pakeisti mokyklos kultiira ir pagerinti mokykla
(Dalin, Rolff, Kleekamp 1999). D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998) teigia, kad
bendradarbiavimo kultiiros yra svarbiausias mokyklos tobulinimo elementas.

Mokyklos bendruomenés bendradarbiavimas turi jtakos ugdymo programos naujoviy
veiksmingumui (Rupainienég, Janitinaite, 2008).

UZsienio mokslininkai, analizuojantys mokykly kaitos ir tobulinimo klausimus, tyrinéja
skirtingus mokyklos kaip organizacijos kultiros aspektus. Pavyzdziui, Rosenholtz (1989)
analizuoja mokyklos darbo kultiiras, Hargreaves (1998) — mokytojy arba mokymo Kkulttras.
Hargreaves bendradarbiavimg priskiria atskirai mokytojy (mokymo) kultiiros formai, Rosenholtz
bendradarbiavimg analizuoja kaip mokyklos darbo kultiiros elementa, itin reikSmingg mokyklos
kaitos ir tobuléjimo procesy plétotei (Kontautiene, 2006).

D. Hopkins, M. Ainskow, M.West (1998) bendradarbiavimo kultira vadina gerai

dirbanciy mokytojy kultiira, kuri atsiranda neatsitiktinai, skatinama sagmoningy veiksmy.
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Mokykloje kaita ir jos tobuléjimas savaime nevyksta. Kadangi mokyklos bendruomeng
sudaro trys pagrindinés ugdymo dalyviy grupés — mokytojai, mokiniai ir tévai, tai ir mokyklos
kaitos bei atsinaujinimo procesuose visos Sios grupés turi aktyviai dalyvauti. Mokyklos
bendruomenés nariy bendradarbiavimas lemia sisteming mokyklos kaitg, kurios déka mokykla
tampa aplinka, skatinancia ir puoseléjancia tieck mokyklos, tiek ir ugdymo dalyviy socialing
kompetencija bei bendradarbiavimo kultiiros plétra (Hargreaves, 1999).

Itin didelj démesj Amerikos mokslininkai paskutiniais metais skiria ne paties
bendradarbiavimo kaip reiskinio analizei, o ieSko naujy jo interpretacijy bei tyrinéjimo aspekty.
Veiksmingiausiai dirban¢iy mokykly patirtis paskatimo atkreipti ir kity pedagogy démes] |
bendradarbiavimo kulttiros plétra, padedancia sukurti turiningg ir prasmingg mokymosi aplinka
mokytojams ir mokiniams (Kontautiené, 2006).

Pasak R. Vaitekienes (2005), bet kuri ugdymo institucija gali efektyviai veikti ir siekti
tiksly tik subiirusi tobulai veikiancig pedagogy komanda. Susitelkusi komanda dirba gerai ir gali
padidinti visos organizacijos veiksmingumg. Tokia komanda turi maziau bendradarbiavimo
problemy, maziau nesusipratimy, jtampos, priesiSkumo ir nepasitikéjimo, o jos atliekamo darbo
naSumas didesnis nei nesusitelkusios komandos. Be ugdymo jstaigos pedagogy komandos nariy
vertybiniy orientacijy vienoves, poreikiy patenkinimo, tapatumo ir pasididziavimo mokykla
jausmo, pripazinimo darbe svarbos bei noro ir gebéjimy dalyvauti mokyklos kaitos procesuose,
didele reiksme pedagogy komandos sutelktumui turi pedagogy tarpusavio santykiy dinamika. A.
Jacikeviciaus (1995) teigimu, individams tarpusavyje sgveikaujant, pakinta arba atsiranda visai
nauji reiSkiniai — simpatija, antipatija, draugysté, priesiskumas, konkurencija.

K. B. Everardas ir G. Morisas (1997) teigia, kad komanda — tai zmoniy grupé, galinti
veiksmingai imtis bet kokios uzduoties, kuriai atlikti ji ir buvo sukurta. Kiekvienas narys padaro
daugiausia, ka jis gali, ir tai jmanoma tik komandoje, kurioje vieni kitus palaiko. Tokioje
komandoje darbo kokybé yra geriausia.

Pasak R. Kontautienés (2006), sekmingos mokyklos samoningai kuria ir puosel¢ja tokia
organizacijos kultiirg, kuri palaiko mokymosi procesa. Esminis tokios mokyklos bruozZas yra
bendradarbiavimas.

Vienas 1§ svarbiausiy bendradarbiavimo elementy yra tarpusavio priklausomybés
suvokimas, t. y. kai Zzmonés zino, kad jiems gali pasisekti tik tuomet, jei jie koordinuos savo
pastangas su kity Zzmoniy pastangomis. Labai svarbu, kad darbuotojai suvokty, jog jy asmeniné
s¢kme priklauso nuo kiekvieno bendradarbio asmeninés sékmés (Kontautiené, 2006).

R. Kontautienés (2006) teigimu, bendradarbiavimo kulttra, kuriai buidinga tarpusavio
parama, bendras darbas ir esminis sutarimas dé¢l Svietimo vertybiy, skatina mokytojus tobuléti.

Darbiniai mokytojy santykiai iSsirutulioja 1§ mokytojy bendruomenés ir yra jos palaikomi.
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Administracija gali juos remti ir palankiai planuoti laika, sitilydama direktoriy ar pavaduotojus
pavaduojanéiais mokytojais. Siuo poziiriu bendradarbiavimo ir kolegialumo savaimingumas bei
ju kultiira néra visiskai nepriklausomi nuo administracijos sukurty pagalbos budy. Mokytojai
bendradarbiauja ne dél administraciniy suvarzymy ar privalomumo, o todé¢l, kad remdamiesi
savo patirtimi suvokia, jog iSvien dirbti smagu ir nasu. Mokytojai bendradarbiauja pirmiausia dél
to, kad galéty realizuoti asmenines ar iSorines iniciatyvas. Bendradarbiavimo kulttira dazniausiai
skatina mokytojus dirbti drauge ar siekti tiksly, bet ne vykdyti kity numatytus tikslus. Mokytojai
tampa kaitos iniciatoriais, o ne vykdytojais. Jie biitinai reaguoja j iSorés paliepimus, bet tai daro
pasirinktinai, remdamiesi savo laisvu apsisprendimu. Bendradarbiavimo kultira nenumato pagal
tvarkarast] bendro darbo (pvz., reguliariy planavimo susirinkimy). Planuoti susirinkimai gali
sudaryti bendradarbiavimo kultiros dalj, ta¢iau néra svarbesni uz bendra darba.
Bendradarbiavimo kultiira daro daugelio mokytojy bendrg darba beveik nepastebima, trumpa,
bet dazng ir neformaly. Tai gi gali bti neformaliis pokalbiai apie naujas idéjas, darbus, problemy
aptarimas, net gi Zvilgsnis, Zodis, padéka ar sitilymas pasikeisti klasémis. Siuo atveju
bendradarbiavimo kultiiros néra aiskiai ar tiesiogiai tvarkomos. Jos yra esminé¢ mokytojy darbo ir
buvimo mokykloje dalis. Bendradarbiavimo kulttiros padariniai dél minéty prieZas¢iy daznai yra
neapibrézti ir sunkiai prognozuojami. Sistemose, orientuotose ] diegimg, gali buti sunku
administruoti. Todél bendradarbiavimo kultira sunkiai derinama su mokymo sistemomis,
kuriose sprendimai dél ugdymo turinio ir vertinimo yra labai centralizuoti. Sunkumai, su kuriais
susiduria tokiy mokykly administracijos, siekdamos sukurti bendradarbiavimo kultiira, gali

atsirasti ne tik dél Zmoniy santykiy, bet ir dél kontrolés (Kontautiené, 2006).

1.2. Bendrojo lavinimo mokyklos vadovas bendradarbiavimo kultiiros kiirime

Vadyba — zmogiskoji veikla ir socialinis reiskinys (Grigalitiniené, 2000).

R. Kontautien¢ (2006) apZzvelgia uzZsienio mokslininky (Kouzes, Posner, 2003) tyrimus
vadybos srityje, kurie parodé, kad organizacijose neeiliniy rezultaty buvo pasiekta ne dé¢l geros
asmeninés vadovavimo patirties ar ypac¢ talentingy darbuotojy veiklos, bet tik dél to, kad visi
darbuotojai aktyviai dalyvavo organizacijos veikloje ir dirbo drauge. Geriausiy veiklos rezultaty
gali pasiekti tos organizacijos, kuriose taitkomos bendradarbiavimg skatinancios strategijos. R.
Kontautienés (2006) teigimu, kadangi bendradarbiavimas gerina darbo rezultatus, Siuolaikinis
vadovas turi sugebéti:

e sukurti pasitikéjimo atmosferg;
e ugdyti pozityvig tarpusavio priklausomybe;

e skatinti asmeninj bendravima.
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1.2.1.Vadovavimo stiliaus pasirinkimas

Vadovavimas mokykloje — ne tik tiksly, uzdaviniy nustatymas, darbo planavimas ir
organizavimas, bet ir techniniy, socialiniy, pedagoginiy, biologiniy procesy tikslingas
nukreipimas, siekiant optimaliy rezultaty, kartu atsizvelgiant ] ty procesy ypatumus ir
désningumus. Vadovavimas mokyklos bendruomenei remiasi vadybos mokslo pagrindais
(Dobranskieng¢, 2004).

Vadovavimo procese didziulj vaidmenj turi vadovo elgesys bei vadovo bendravimo
ypatumai (Landsbergiené, 2005).

Bendrojo lavinimo mokyklos bendruosiuose nuostatuose (1999) nurodoma, jog mokyklos
vadovas telkia mokyklos bendruomene¢ valstybinei Svietimo politikai jgyvendinti, mokyklos
veiklos programai vykdyti.

R. Dobranskienés teigimu (2004), dé¢l mokyklos vadovo vykdomy funkcijy vyksta
diskusijos. Dalis mokykly direktoriy, ypa¢ linkusiy j autokratinj stiliy, ignoruoja vadovavimo
mokyklos bendruomenei bitinybe. Jy nuomone, mokyklos bendruomenei turi vadovauti
visuomeninés organizacijos, tarybos, asociacijos, o mokyklos vadovai riipinasi ,,bendraisiais*
mokyklos reikalais (Taip apie vadovavimag mokyklai atsiliepé 35 proc. apklaustyjy Klaipédos
universiteto Kvalifikacijos ir atestacijos kursy dalyviy 2000-2001 m.). Didesné dalis apklaustyjy
teigé, jog ugdymo jstaigy, kuriuose jie dirba, vadovus galima pripazinti mokykly bendruomeniy
vadovais, nes jie riipinasi mokyklos bendruomenés darbo rezultatais ir mokyklos gyvenimu.

R. Vaitekienés (2005) teigimu, didéjantis mokyklos uZdaviniy sudétingumas
(specializacija, mokykly tinklo optimizavimas, jvairis mokyklos modeliai ir t. t.), pasikeitimai
mokyklos organizavimo procese, kurie jtraukia visg pedagogy komandg j sprendimy priémima,
augantys visuomenés poreikiai ir reikalavimai (tévy, darbdaviy, aukstyjy mokykly, vyriausybés)
skatina vadovus ir pedagogus kartu ieskoti ir atrasti naujy efektyviy bendradarbiavimo budy,
kurie prisidéty prie mokykly tobulinimo ir kaitos procesy.

Pasak R. Dobranskienés (2004), nejmanoma atsieti mokyklos valdymo nuo mokyklos
bendruomenés ir vadovy tarpusavio saveikos.

Mokyklos vadovas turi biiti atsidaves bendriems tikslams, pasikliauti savo personalu,
pasirenges iSklausyti idéjas ir moketi dirbti glaudziai bendradarbiaujant su kitais Zmonémis
(Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999).

Svietimo jstatyme (2007) nurodyta, jog mokyklos vadovas uztikrina bendradarbiavimu
pagristus santykius.

Direktoriaus pareiga yra sujungti mokyklos resursus su mokymo prioritetais. Bendravimas

mokykloje turéty apimti pokalbj apie mokyklos problemas ir vaiky poreikius, susirinkimus,
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skirtus analizuoti informacijg ir planuoti pamokas. Kai mokytojai ir direktoriai laiko save
bendruomene, jie jsitraukia j dialogg ir diskusijg apie mokyma ir mokymasi. Nors kolegiSkumas
ir bendradarbiavimas neiSspres visy mokyklos problemy, kolektyviniai pokalbiai apie tai, kaip
mokytojai moko ir kaip moksleiviai mokosi, yra esminis mokyklos tobulinimo elementas
(Sergiovanni, 2001).

Santykiai tarp vadovy ir ty, kuriems vadovaujama parodo organizacijos kokybe. Svarbus
mokykly vadovy tikslas — kurti gerus, zmogiskus santykius (Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999).

R. Vaitekiené (2005) pateikia vadovo vadybinés veiklos zingsnius, norint sutelkti
pedagogus ] darniai ir veiksmingai dirbanc¢ig komanda:

e gerai pazinti kiekvieng komandos narj, zinoti jo interesus bei polinkius,
gebéjimus ir kompetencijas;

e gebeti jzvelgti ir objektyviai vertinti mokytojy susitelkimg, visokeriopai padéti
jam konsoliduotis; valdyti formalias ir neformalias grupes, juy daromg jtaka visai
mokyklos bendruomenei;

e skatinti ir motyvuoti pedagogus dirbti bei tobuléti;

e vertinti kiekvieno komandos nario nuomoneg, skatinti nuomoniy pliuralizma;

e dalyvauti — jtraukti komandos narius j problemy sprendimo bei nutarimy, turin¢iy
jiems jtakos, priémimo procesa, suteikiant atitinkamy galiy ir taip pat sukuriant
galimybe jiems patiems vadovauti;

e dalytis atsakomybe ir vaidmenimis kuriant mokyklos strateginius planus ir juos
lgyvendinant;

e jkveépti komandos narius siekti savo asmeniniy, taip pat ir mokyklos tiksly;

e komplektuojant komanda veiklai, biitina atsizvelgiant j kiekvieno zmogaus
individualias psichologines savybes bei | galimus reiSkinius, kylanc¢ius tiems
Zmonéms susibiirus, t. y. bendrai veikdami Zmonés turéty papildyti vieni kitus,
nes tarpusavio pagarba ir pagalba stiprina komanda, daro ja vertinga ir vieninga.

Komandinio darbo nauda Svietimo jstaigoje reiSkiasi tuo, kad tinkamai j; jgyvendinus,
zenkliai pager¢ja ugdymo kokybé¢, pedagogy darbinis aktyvumas, informacijos perdavimas,
psichologinis mokyklos mikroklimatas. Visa tai nulemia glaudiis vadovy ir pedagogy tarpusavio
rySiai. Nesuformavus geros ir veiklios pedagogy komandos, strateginis Svietimo jstaigos
vystimasis praktiskai nejmanomas(Vaitekiene, 2005).

R. Vaitekienés (2005) teigimu, Siy dieny vadovai susiduria su nuolat vykstanciais greitais
pokyciais. Tai reikalauja atitinkamo vadovo elgesio, jgtidziy, kompetencijos, numatant tikslus ir
siekiant juos jgyvendinti kartu su savo pedagogy komandos nariais. Nuo vadovo poveikio

darbuotojams, t. y. nuo jo vadovavimo stiliaus priklauso mokyklos bendruomenés sutelktumas,
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geb¢jimas atrasti vieniems kitus, noras ir poreikis dalytis savo atradimais, pozilriais,
nuomonémis. R. Dobranskien¢ (2004) taip pat teigia, kad bendradarbiavimga mokykloje lemia
mokyklos vadovo, kuris vis délto yra ir mokyklos bendruomenés vadovas, bendruomenés
organizavimo stilius.

Vadovavimo stilius — jprastiné vadovo elgsena su pavaldiniais, kuri daro jiems jtakg ir
skatina siekti organizacijos tiksly. Riba, iki kurios vadovas deleguoja savo jgaliojimus
pavaldiniams, vadovavimo metodai, jo riipinimasis visy pirma zmoniy tarpusavio santykiais ir
darbo rezultatais — visa tai atsispindi vadovavimo stiliuje (Vaitekiené, 2005).

Tradicinéje stiliy klasifikavimo sistemoje i$skiriami Sie vadovavimo stiliai: autokratinis,
demokratinis ir liberalusis.

Autokratinis stilius tapatinamas su D. MakGregoro ,,X* teorija: 1)zmonés nenori dirbti
ir, jei yra galimybés, stengiasi to iSvengti; 2)Zmonés neturi savigarbos ir stengiasi iSvengti
atsakomybés, atiduoda save kitiems valdyti; 3)labiausiai Zzmonés nori biiti apsaugoti; 4)norint
priversti zmonés dirbti, bitina juos kontroliuoti ir ggsdinti (Dobranskiené, 2004).

Pasak R. Dobranskienés (2004), tuo remdamasis autokratas centralizuoja jgaliojimus,
strukturizuoja pavaldiniy darba ir neleidzia pavaldiniams priimti sprendimy. Jis taip pat gali
panaudoti psichologing prievarta, gasdinti. Taip pat autokratinj vadovavimo stiliy apibiidina ir
Zelvys (1995), kai vadovas vienas priima sprendimus be grupés nariy pritarimo, nedeleguoja
atsakomybés grupés nariams ir tikisi, kad kiti vykdys jo uzduotis be jokiy klausimy. Toks
vadovavimo stilius lemia nepasitikéjima vienas kitu, prie§iSkuma.

D. MakGregoro teorija ,,Y* paremtas demokratinio vadovavimo stilius: 1)darbas —
naturalus procesas, Zzmongs atsakingi; 2)jeigu zmonés dalyvauja kuriant organizacijos tikslus, tai
jie naudosis savivalda ir savikontrole; 3)zmogaus dalyvavimas siekiant tikslo yra atpildo
funkcija; 4)Zmogaus intelektualinis potencialas panaudojamas tik i§ dalies (Dobranskiene, 2004).

R. Dobranskienés teigimu (2004), remdamasis $ia teorija, vadovas skatina bendravima,
stengiasi 1Smokyti pavaldinius dométis visos organizacijos problemomis, suteikti jiems
informacija, skatina priimti ir jvertinti sprendimus. Sio stiliaus trikumas — nepakankamas
vadovo operatyvumas. R. Vaitekienés (2005) teigimu, demokratinis vadovavimo stilius tinka
tik tada, kai komandos Zmonés yra kvalifikuoti, entuziastingi, jsipareigoj¢, subrendg ir
kompetentingi atlikti darbg. Esant demokratiniam vadovavimo stiliui komandoje susiformuoja
nuoSirdesni ir draugiSki santykiai, pradedama didZiuotis bendrais laiméjimais, stengiamasi
pasidalyti sunkumais (Jacikevicius, 1979).

Liberaliojo stiliaus vadovas leidZia Zmonéms veikti savarankiSkai, nedemonstruoja savo
padéties, taCiau jam truksta principingumo, ryzto veikti, gebéjimo vadovauti kity veiklai

(Dobranskiené, 2004). Pasak R. Vaitekienés (2005), Sio stiliaus vadovas visiSkai pasitiki
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pavaldiniy kompetencija ir laiko juos asmenybémis. Liberalusis stilius tinka individualiam ir
kiirybiskam darbui, pvz., pedagogy ar mokslininky kolektyve.

Komandos darbo sékmé labai priklauso nuo pasirinkto vadovavimo stiliaus. Pagrindiniai
veiksniai, lemiantys vadovavimo stiliaus pasirinkimg, yra vadovo asmenybés savybés, vertybiy
sistema, kompetencija ir patirtis bei valdiniy identifikacija su jstaigos tikslais, jy patirtis
bendradarbiavimo srityje, geb¢jimai. Visa tai dar priklauso nuo esamos situacijos. Taigi vadova
demokratg, sugebantj suderinti teigiamas liberalo savybes — profesinj autoritetg, tolerancijg su
vadovo autokrato ryztu ir sugebéjimu efektyviai veikti ekstremaliose situacijose, galime laikyti
idealiu ir s€kmingai telkian¢iu komandg vadovu (Vaitkiené, 2005).

Pasak R. Dobranskienés (2004), vadybos teoretikai teigia, jog vadovo darbo stilius atspindi
tik vieng socialiniy santykiy pus¢. Antraja sudaro pavaldinio stilius. Tris valdymo stilius atitinka
vykdymo, bendradarbiavimo ir savarankiSkumo atspalviai pavaldinio veikloje (autokratinis
atitinka vykdytojo, demokratinis — bendradarbiavimo, liberalusis — savarankiskumo stiliy).

Zemiausia pavaldinio kultdiros lygj atitinka vykdytojo stilius. I§ vienos pusés, vykdytojas —
tai asmuo, noriai ir tiksliai vykdas vadovybés nurodymus. Jam nebiitina aukstas kompetencijos
lygis. Antra vertus, pavaldinys — vykdytojas nuolat patiria nepilnavertiSkumo kompleksa, nes
néra galimybiy tenkinti biiting savigarbos poreikj. Sis kompleksas gali pasireiksti slapta
neapykanta, jos demonstravimu uzkulisiuose ir nuolankumo rodymu vadovo akivaizdoje
(Dobranskieng, 2004).

Pasak R. Dobranskienés (2004), aukStesnés kultiiros asmuo negali pasitenkinti vykdytojo
statusu. Jis linkes j bendradarbiavima, turi savo nuomong. Savarankiskas stilius biidingas ypac
aukstos kultiiros Zmonéms, kuriems nereikalingas joks vadovavimas.

Esant autokratiniam vadovavimo stiliui, patogu buti vykdytoju. Bendradarbiui bei
savarankiSkam asmeniui prisitaikyti autokrato vadovaujamoje bendruomengje sunku, nes cia
siekiama visus paversti vykdytojais, Zeminama savimon¢, ZmogiSkasis orumas, atimama kiirybos
laisvé (Dobranskiené, 2004).

R. Dobranskiené teigia (2004), kad pasak K. Miskinio, vadovai biurokratai vadovaujasi ne
bendruomenés interesais, o asmenine nauda, karjeros ir gerovés siekimu. Biurokratizmas trukdo
ne tik dirbti, bet ir moraliai Zlugdo dirbancius Zmones, nes santykiai darbovietéje grindziami
paskalomis, pataikavimu, intrigomis, baime.

Bendrojo lavinimo mokyklos bendruosiuose nuostatuose (1999) nurodoma, jog mokyklos
vadovas ripinasi palankaus mikroklimato ugdymui ir darbui kiirimu, puoseléja demokratinius
mokyklos bendruomenés santykius.

Mokyklos bendruomenés gyvenimo organizavimo stilius turi biiti ne tik demokratiSkas, bet

ir lankstus, pagristas gera vadovo savijauta atskiros dienos uzdaviniams jgyvendinti, pasiryzimu
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veikti ir pasitenkinimu veikiant, sugeb&jimu energingai atrodyti, giliai jausti, turéti galios
suzadinti kity jausmus, tikéti pasirinkimu, pasisekimu, saziningai tikrinti save, matyti sunkumus,
nemalonumus, tod¢l vadovas turi ugdyti valig, aktyvumo, patrauklumo, patvarumo savybes,
kurios priklauso ir nuo paveldé¢jimo, aukl€jimo, ir nuo tinkamo kasdienio energijos naudojimo.
S¢kmingas vadovavimas — tai mokéjimas jungti geriausias kiekvieno stiliaus bruozus ] vientisg
vadovavimo procesa, perteikti i§ vieno stiliaus j kitg, panaudoti kiekvieno stiliaus privalumus,

atsizvelgiant | konkrecig situacijg (Dobranskiené, 2004).

1.2.2 Vadovo asmenybé kaip bendradarbiavimo kultiirg salygojantis veiksnys

R. Vaitekiené¢ (2005) teigimu, ankstyviausi vadovavimo tyrimai buvo skirti asmenybés
bruozams arba palyginti stabilioms ir i§liekanc¢ioms vadovo kaip lyderio charakteristikoms tirti.
Sis poziiiris remiasi prielaida, kad vadovo asmeninés savybés nulemia vadovavimo sékme.

Pastaraisiais metais vél susidométa vadovo bruozy tyrimais, taciau Siek tiek pakito jy
pobudis. Praéjusio amziaus pradzioje populiaresné buvo idéja, kad vadovo sugebéjimai yra
igimti ir viskas, ka galime daryti siekiant efektyvaus vadovavimo, tai padedant diagnostinéms
priemonéms nustatyti potencialius vadovus ir pasiilyti jiems tinkamas darbo vietas. Siais laikais
laikomasi pozitrio, kad toli grazu ne visos vadovui reikalingos savybés yra jgimtos. Biitinos
pagrindinés intelektinés, socialinés, motyvacinés charakteristikos. Daugumg veiksmingam
vadovavimui reikalingy dalyky galima sékmingai iSmokti. Taigi, Zinant konkrety vadovo darbo
turinj bei ypatumus, galima nustatyti, kokios savybes ir jgiidZiai yra biitini (Vaitekieng¢, 2005).

P. Dalin, G. Rolff, B. Kleekamp (1999) teigia, kad jei siekiama mokytojy
bendradarbiavimo, labai svarbiis mokykloje pasidaro rySiai, grindZiami pasitikéjimu bei
atvirumu. R. Kontautien¢ (2006) taip pat teigia, kad bendradarbiavimo sékme¢ sudaro
pasitik¢jimas Zmonémis. Be pasitiké¢jimo nejmanoma sékmingai vadovauti. Asmenys, kurie
negali pasitikéti Zmonémis, negali tapti gerais vadovais, nes jiems pernelyg sunku pasikliauti
kitais Zmonémis ir dalytis atsakomybe. Tokie Zmonés atlicka visg darbg patys arba pernelyg
kontroliuoja kitus. Toks vadovo elgesys neskatina darbuotojy pasitikéjimo, slopina jy tarpusavio
bendravima, bendradarbiavimg bei pagarbg vienas kitam. Tuomet darbuotojai nepadeda vieni
kitiems, bet stengdamiesi jrodyti savo pranasumg ima konkuruoti tarpusavyje (Kontautiené,
2006).

Pasitikéjimas uztikrina sauguma, leidzia bendrauti laisvai, nejauciant jtampos, baimés biiti
iskaudintam, nuviltam, apgautam, iSduotam. Pasitikéjimas ypa¢ bitinas bendraujant su artimais

zmoneémis, taciau svarbus ir nuoSirdiems santykiams palaikyti didesnése zmoniy grupése.
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Pasitik¢jimas labai svarbus mokykloje. Tik pasitikédamas aplinkiniais Zmogus gali laisvai
atsiskleisti, biti autentiskas, tiesus (Lepeskiené, 1996).

Pasak R. Kontautienés (2006), pasitikéjimo atmosferai sukurti biitina iSsiaiskinti, ko grupei
reikia, o paskui suburti Zmones bendram tikslui ir pagarbiam bendravimui. Efektyviai dirbantys
vadovai pagarbiy santykiy kiirimg netgi jtraukia j savo veiklos dienotvarke, sagmoningai kuria ir
palaiko pasitik¢jimg. Tyrimais nustatyta, kad labiausiai klestin¢iy organizacijy vadovy
pasitikéjimas suteiké jy darbuotojams vidiniy jégy strateginius tikslus paversti realybe, nes
jausdami vadovy pasitiké¢jimg darbuotojai drgsiau ir uoliau galéjo diegti naujoves, biiti
novatoriski, optimizuoti tam tikros veiklos procesus. Be to, psichology nustatyta, kad Zzmonés,
kurie pasitiki kitais, turi daugiau galimybiy buti laimingi ir psichologiskai prisitaikyti prie
aplinkiniy nei tie, kurie j pasaulj Zvelgia su jtarumu ir nepagarba. Zmonés mégsta ir mielai
bendrauja su tais Zmonémis, kurie jais tiki. Zmonés nuosirdziai isklauso ir priima ty Zmoniy
jtaka, kuriais pasitiki. Todél geriausiose vadovavimo situacijose visi komandos nariai pasitiki
vienas kitu (Kontautiené, 2006).

Direktoriai turéty turéti gerg informacija apie mokytojy ir kity personalo nariy darbo
santykius. Reikia palikti laiko Svesti s€kméms ir nustatyti bei nagrinéti organizacinius klausimus.
Sioje srityje gerai praleistas laikas iSugdys pasitikéjimg ir suteiks mokyklos personalui
padrasinimg ir paramg sunkesnémis dienomis (Sergiovanni, 2001).

R. Kontautienés (2006) teigimu, kai vadovai sukuria pasitiké¢jimo atmosfera, jie maziau
kontroliuoja, leidzia Zmonéms nevarzomai diegti naujoves ir bendradarbiauti. Pasitikintis
vadovas nedemonstruoja savo vadovaujancios padéties, taiko negrieztus valdymo budus bei
metodus (Vaitekieng, 2005).

Pasitikéjimas atsiranda tuomet, kai atsiveriame kitiems Zmonéms. Jei bendraudamas
asmuo nenori rizikuoti ir né kiek nepasitiki kitu Zzmogumi, jo santykius varzo atsargumas. Jei
vadovas nori gery rezultaty, kurie galimi tik pasitikint ir bendradarbiaujant, jis privalo rodyti
savo pasitikéjimg kitais Zmonémis ir tik po to tikétis ir prasyti jy pasitikéjimo. Vadovai visur turi
eiti pirmieji, net ir rodydami pasitik€jimg. Kai Zmogus pirmas parodo pasitikéjima, jis tarsi
»atsiveria®“. Tuomet kiti Zzmonés suzino, kas jam svarbu, kg jis vertina, ko nori, ko tikisi. Taip jis
atskleidZia informacija apie save. Be abejo, toks informacijos apie save atskleidimas kiekvienam
gali biiti rizikingas. Niekas negali garantuoti, kad kiti, kuriems informacija buvo adresuota,
tinkamai jvertins atvirumg, pritars iSsakytiems siekiams, teisingai supras iSsakytus zodzius ar
atliktus veiksmus. Vis dél to kai vadovai surizikuoja ir atsiveria, kur kas didesné tikimybe, kad
kiti Zmonés taip pat surizikuos ir Zengs antrajj zingsnj, biiting tarpusavio pasitikéjimui sukurti

(Kontautiene, 2006).
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Bendrojo lavinimo mokyklos bendruosiuose nuostatuose (1999) nurodoma, jog mokyklos
vadovas kartu su mokyklos taryba nustato moksleiviy ir darbuotojy skatinimo sistema.

R. Kontautienés (2006) teigimu, labai svarbu, kad darbuotojai suvokty, jog
bendradarbiaudami su kolegomis jie turés asmeninés naudos, o vadovai turéty pasirtipinti tuo,
kad darbuotojai suprasty vieni kity interesus ir numatyty bendradarbiavimo nauda.

Taip pat R. Kontautiené (2006) teigia, jog pastebéta, kad zmonés mieliau bendradarbiaus,
jei jy bendros pastangos bus apdovanojamos. Vadovai savo darbuotojams turéty parodyti
bendradarbiavimo privalumus ir jo sglygotus ilgalaikius apdovanojimus. Todél vadovai turéty
orientuoti darbuotojus ne j trumpalaikius laiméjimus, kuriuos pasiekti galima individualiomis
pastangomis, bet sutelkti juos bendrai ateities vizijai, akcentuojant pagrindinj organizacijos tiksla
ir parodant, kaip Sio tikslo siekimas darys jtaka ir kiekvieno darbuotojo asmeninei naudai
(Kontautien¢, 2006).

Grupés tikslai, abipusio bendradarbiavimo skatinimas ir bendry pastangy apdovanojimas
yra biitini tam kad Zmonés pradéty bendradarbiauti. Tolesnio bendradarbiavimo plétotei, kuri
salygoty siekimg realizuoti numatytus tikslus, svarbus pozityvaus asmeninio bendravimo
skatinimas ir palaikymas. Kuo sudétingesnés uzduotys, tuo didesnis asmeninio bendravimo
poreikis. Tod¢l vadovai turi rasti laiko asmeniniam bendravimui su darbuotojais, taip pat
sudaryti galimybes kuo dazniau darbuotojams bendrauti tarpusavyje (Kontautiené, 2006).

Kai zmonés kasdien priversti dalytis informacija, iSklausyti vieni kity idéjas, keistis
iStekliais, padéti vieni kitiems ir buti tarpusavyje pozityviai priklausomi, jie supranta, kad gali
pasiekti bendry tiksly. Bet juos pasieks tuomet, jei aktyviai bendradarbiaus, jei supras, kad i$
atskiry gabaléliy gali sudaryti visumg (Kontautien¢, 2006).

Priversti zmones dalytis informacija i$ tiesy yra labai nelengva. Dazniausiai d¢l to, kad
darbuotojai vieni | kitus zitiri kaip | konkurentus. Todél vadovas turéty darbuotojams nuolat
priminti, kad tarpusavyje jy organizacijoje nekonkuruojama: jei kuriam nors nepavyks, nepavyks
visiems. Darbuotojams reikia padéti suprasti, kad padédami vieni kitiems jie dirba organizacijos,
0 kartu ir savo labui (Kontautiené, 2006).

Tardamiesi su savo darbuotojais ir skatindami juos dalytis informacija, vadovai jtikina, kad
jie dalyvauja priimant sprendimus, nuo kuriy priklauso ir paciy ateitis. Tai negarantuoja, kad
Zmonés priims galutinj sprendimg, taciau sumazés pasiprieSinimas. Skatindami Zmones
bendradarbiauti, vadovai padeda jiems atsiskleisti, sudaro sglygas atviriau iSsakyti ir aptarti
skirtingas nuomones (Kontautien¢, 2006).

R. Kontautienés (2006) teigimu, bendradarbiavimui svarbus veiksnys — asmeninis

atskaitingumas ir atsakomybé. Sudarydami sglygas Zmonéms dirbti, vadovai privalo jgudusiai
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balansuoti, kad sukurty bendro darbo ir pasitikéjimo atmosfera, kurioje visi yra atsakingi uz savo
veiksmus (Kontautiené¢, 2006).

Taip pat R. Kontautiené¢ (2006) teigia, kad vadovai savo organizacijose privalo sukurti
salygas neoficialiam bendravimui, kad darbe Zmonés kuo dazniau galéty pabiiti drauge, kas

savaime jiems padéty tapti artimesniais, skatinty pasitikéjima, o kartu ir bendradarbiavima.

1.3. Bendrojo lavinimo mokyklos mokytojai bendradarbiavimo kultiiros kiirime

Mokytojas- terminas, kiles nuo ZodZzio mokslas. Mokytojo paskirtis ir svarbiausiais
uzdavinys - perteikti mokiniui mokslo pagrindus, specialiai tam skirtu metu atitinkamoje
institucijoje - mokykloje. Mokymas tai ne vien ziniy perdavimas mokiniui. Mokytojas taip pat
turi formuoti mokinio jgtidzius, lavinti mokiniy protinius geb¢jimus operuojant mokslo Ziniomis
klas¢je, gyvenime. Mokytojas organizuoja mokiniy veikla - mokymasi, su jais bendrauja, veda
juos | gyvenima, visuomeng, juos socializuoja. Mokytojas didina mokiniy norg mokytis, pazinti,
biiti naudingu sau ir visuomenei. Tod¢l kalbant apie mokytoja daznai vartojamas kitas zodis -
pedagogas (gr. vaiky vedziotojas), vedantis mokinius | gyvenima, | visuomen¢ (Vaitkevicius,
1995).

Mokytojas ir mokykla — zmonijos ,,protas ir rankos*, lemiancios Zmogaus personalizacijg —
dvasingumo ugdyma(si) ir saviugda (Pukelis, 1998).

Visais laikais, kalbant ir raSant apie gerus mokytojus, daug démesio skiriama mokytojo
asmenybei, jo gebéjimui bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniais, jy tévais, kolegomis, perteikti
savo gyvenimiska patirtj, dalytis iSmintimi (Lepeskiene, 1996).

Pasak S. Salkauskio (1991), mokytojo asmenybé yra reikiminga ir svarbi, nes mokytojas
yra profesijos, susijusios su Zmonémis, atstovas.

Mokytojas vertinamas ne vien kaip specialistas, bet ir kaip asmenybé. Zmogus, pilietis,
sugebantis Sviesti, praktiskai lavinti, psichologiskai bei dvasiSkai tobulinti ugdytinj, formuoti 1§

jo harmoningg asmenybeg, piliet], tobulg, humaniska zmogy.

1.3.1. Bendradarbiavimas pedagogu bendruomenéje: salygos, turinys, formos

Bendradarbiavimo kategorija yra salygota filosofiniy apmastymy apie zmogaus sgveikg su
zmogumi, priklausan¢ig nuo pozilriy ] Zmogy ir sgveikos kultiiros. Bendradarbiavimo genezé
siekia senus antikos laikus ir yra socialiniy humanitariniy moksly kategorija. Socialiniuose
moksluose (sociologijoje, psichologijoje) bendravimo kategorija jprasta sieti su veiklos sgvoka
(Kontautiene, 2006).
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R. Kontautien¢ (2006) pateikia mokslo pasaulyje vyraujancius poziiirius j bendravimg ir
veikla kaip pedagoginio bendradarbiavimo komponentus:
e Dbendravimas — antring, i§vestiné i§ veiklos kategorija;
e Dbendravimas ir veikla kaip savarankiskos kategorijos;
e Dbendravimas — sglyginai savarankiska kategorija, turinti subjektyvyjj prada.

Pedagogy kolektyvas — bendry pedagoginiy uzdaviniy vienijama sudétinga visuma, kurig
sudaro skirtingo amziaus ir patirties, skirtingy specialybiy ir pedagoginiy pazitiry, nevienody
skoniy ir interesy zmongs. Cia susitinka turintys $eimas ir neturintys, linksmi ir litidni, jvairiy
nervy sistemos tipy, charakteriy ir temperamenty, skirtingo dorovinio i$sivystymo zmonés. Kad
tokiy jvairiy zmoniy kolektyvas galéty dirbti vieningai, biitina derinti visy jo nariy pastangas.
Bendradarbiavimas, vykdant visiems bendrg mokymo ir aukléjimo uzdavinj, reguliuojamas
Jvairiomis priemonémis, ir visy pirma administracinémis: jpareigojimy paskirstymu,
tvarkara$¢iu, administracijos nurodymais, pedagogy tarybos nutarimu ir pan. (Ciornokozova,
Ciornokozovas, 1977)

R. Zelvio (1999) teigimu, mokytojo profesija neretai apibiidinama kaip pasmerkianti
vienatvei. Pedagogas daZnai jauciasi vieniSas. Atéjes | mokykla mokytojas didZigjg laiko dalj
praleidZia klaséje, nesusidurdamas ir nebendraudamas su kolegomis. Su dauguma kolegy matosi
tik per pertraukas arba bendrus susirinkimus (Zelvys, 1999).

Yra Zzmoniy, kurie geba nesunkiai surasti bendra kalbg su kitais, pasiekti tarpusavio
supratimg, iSspresti problema. Kiti, tvarkydami tg patj reikalg, nesugeba islaikyti iniciatyvos,
neranda pozityviy pasiilymy, komplikuoja santykius ir patiria nesékmg. Sékmingam
bendravimui ir bendradarbiavimui reikalingas tam tikras nusiteikimas, pozityvios filosofinés
nuostatos, tolerancija, lankstumas, ryztas.

Svarbig zmogaus kultiros dalj sudaro jo mokejimas sutarti ir bendradarbiauti su kitais,
derinti skirtingus interesus ir spresti sudétingas problemas, diskutuoti, ginCytis ir netgi
konfliktuoti.

Pedagogy bendradarbiavimas mokyklose pleciasi. Kai kurie mokytojai néra pripratg prie
kolegiSko bendradarbiavimo. Jei bendradarbiavimas yra neveiksmingas, izoliacija tik padidéja
(Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999).

P. Dalin, H. G. Rolff, B. Kleekamp (1999) pateikia Flinders (1988) nuomong apie
pedagoginj bendradarbiavimg. Jis teigia, kad mokytojai labai stengiasi turéti laiko, kad galéty
»susidoroti su darbu®, daznai j bendradarbiavimg ziliri kaip ] gaiSatj, jégy atitraukimg nuo
pagrindiniy uzduociy.

Mokytojo — mokytojo santykiai klostosi nelengvai. [tampa, kylanti kiirybiniame ugdymo

procese, pastangos jtvirtinti savitg elgesio braiza, interesy susidiirimai, asmenybiniy vertybiy ir
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pozitiriy susikirtimai — visa tai formuoja pedagogy bendrijos pulsuojancig kasdienybe (Lakis,
Ignatavicius, Stancelis ir kt., 1996).

Mokyklos turi sudaryti galimybes mokytojams reguliariai susitikti ir drauge pasvarstyti
savo darbo ypatybes, pasakoti planus, stabéti vieni kity mokymag ir suteikti grjZztamaja
informacijg apie naujus biidus (Hopkins, Aincow, West, 1998).

Pasak J. Lakio, S. Ignataviciaus, V. Stancelio ir kt. (1996), mokytojy tarpusavio dialogas ir
veikla bendradarbiaujant tampa griztamojo rysio ir palyginimo Saltiniais, kurie skatina apmastyti
savo praktika. Jy partneriai atspindi jy asmenines praktikas ir skatina jas apmastyti ir kritiSkiau
performuluoti. Bendradarbiavimas sukaupia mokytojy zinias, iSmanymg ir gebéjimus,
suteikdamas galimybe reaguoti greitai | besikeifiancius suvarzymus ir aplinkos teikiamas
galimybes, savarankiSkai ir i§ anksto jzvelgti biisimus pokycius bei jtraukti j bendradarbiavima
tévus, versla, bendruomenes ir t.t. Bendradarbiavimas skatina mokytojus Zvelgti i kaita ne kaip |
uzduotj, kurig reikia atlikti, bet kaip nesibaigiantj nuolatinio tobulinimo procesa siekiant, pirma,
vis geresniy rezultaty ir, antra, ieSkant biidy spresti greitai besikeiciancias problemas. Mokymo ir
ugdymo procesas sukuria daugybe galimybiy pedagogams bendradarbiauti tarpusavyje. Be to,
mokytojai bendrauja ir bendradarbiauja su kolegomis ne vien formalioje aplinkoje, spresdami ne
tik profesines, bet ir asmenines problemas. Neformalus bendravimas pasizymi didesniu
subtilumu, konfidencialumu, pasitikéjimu (Lakis, Ignatavi¢ius, Stancelis ir kt., 1996).

Mokymo kulttiros padeda suteiti prasme, paramg ir tapatumg mokytojams ir jy darbui. Nors
fiziSkai mokytojai savo klas¢je daznai yra vieni, be kity savo kolegy, psichologiskai jie niekada
nesijaucia vieniSi. Jy darbo stiliams ir strategijoms visuomet jtakos turi esamy ir buvusiy
bendradarbiy poZiiiriai bei orientacijos. Siuo aspektu mokymo kultiira, santykiai tarp mokytojo ir
bendradarbiy yra vieni i§ svarbiausiy mokytojy darbo lavinamyjy aspekty. Jie kuria gyvybiskai
svarby konteksta mokytojams tobuléti ir mokytojauti (Kontautiené, 2006).

Mokytojus jungia pedagogo statusas, bendri profesiniai ir socialiniai interesai ir vaidmuo,
kuriame yra tévo, motinos, intelektualo, iSminciaus bruozy.

Mokytojas, kaip kiirybinés profesijos atstovas, daugialypiy Zmoniskyjy rySiy subjektas
labai jautrus savo artimiausiai aplinkai, paZeidZiamas arba stiprinamas jos. Neturédamas
ypatingy socialiniy privilegijy, kurios atlyginty jo veiklos emocines ir intelektualines sanaudas,
mokytojas ieSko pripazinimo savo artimiausioje aplinkoje, pedagogingje visuomengje. Jam riipi
pritarimas jo individualybei, savitam elgesio ir veiklos bruozui. Biitent mokytojy bendrija
pripazjsta ir aprobuoja kiekvieno jos nario kiirybines pastangas. Ji yra atrama, ,,uznugaris‘®,
teikiantis jos nariams saugumo, pasitikéjimo savimi jausmg. Pedagogy bendrija formuoja

mokyklos autentiSkumg. Vidiniy santykiy visuma joje, jos kolektyvinés nuostatos, pedagoginio
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pasaukimo ir atsakomybés interpretavimas tiesiogiai siejasi su jos kiirybiniu bei profesiniu
potencialu (Lakis , Ignatavicius, Stancelis ir kt., 1996).

A. Hargreaves (1999) teigimu, bendradarbiavimas sudaro sglygas mokytojams tobuléti ne
atskirai apmastant savo veiklg ar tampant priklausomiems nuo iSorinio iSmanymo, o mokantis
vienam i§ kito, tobulinant savo profesines galias. Bendradarbiavimas vertinamas kaip skatinantis
mokytojy profesinj rengimg ir mokyklos tobulinimg i§ vidaus, o kartu ir placiai pripazjstamas
kaip garantuojantis s¢kme diegiant i§ iSorés primetamus pokycius.

P. Dalin, H. G. Rolff, B. Kleekamp (1999) teigia, kad mokytoja su kolegomis turi sieti
pasitikéjimas. Kai mokytojas ima glaudziai dirbti su vienu ar daugiau kolegy, jo darbe atsiranda
naujy perspektyvy, noras keistis darosi aiSkesnis. Noras tobulinti bei koordinuoti darbg skatina
kolegas planuoti drauge.

Pasak A. Hargreaves (1999), esant bendradarbiavimo kultiirai, darbiniai mokytojy
tarpusavio santykiai dazniausiai yra:

e Savaiminiai. Jie susij¢ pirmiausia su mokytojais kaip socialine grupe. Administracija gali
juos remti ir padéti palankiai planuodama laika. Sie santykiai néra visiskai nepriklausomi
nuo administracijos sukurty pagalbos biidy. Taciau i§ esmés Sie darbiniai santykiai
i$sirutulioja i§ mokytojy bendruomenés ir yra jos palaikomi.

e SavanoriSki. Mokytojai bendradarbiauja ne dél administraciniy suvarzymy ar
privalomumo, bet todél, kad remdamiesi patirtimi, asmeniniu polinkiu ir never¢iami
suvokia, kad i8vien dirbti ir smagu, ir nasu.

e Skatinantys tobulinti. Mokytojai bendradarbiauja pirmiausia dé¢l to, kad imtysi realizuoti
asmenines iniciatyvas arba vykdyty i§ iSorés pasiiillytas ar jsipareigotas vykdyti.
Bendradarbiavimo kultira dazniausiai skatina mokytojus dirbti drauge ar siekti tiksly, bet
ne vykdyti kity numatytus tikslus. Mokytojai yra veikiau kaitos iniciatoriai, o ne
vykdytojai. Jei biitina realizuoti iSorés paliepimus, jie tai daro pasirinktinai, remdamiesi
profesine savikliova ir laisvu bendruomenés sprendimu.

e Paplite. Bendradarbiavimo kultiira daZnai nenumato pagal tvarkarastj bendro darbo,
neatspindi jo administracine tvarka - kaip vykstan¢io tam tikru laiku ir tam tikroje
vietoje. Planuoti susitikimai ir planavimo sesijos gali sudaryti bendradarbiavimo kultaros
dalj, taciau jie néra svarbesni uz bendrg darba. Bendradarbiavimo kultira daro daugelio
mokytojy bendra darbg beveik nepastebima, trumpa, bet dazng ir neformaly. Tai gali buti
zodis, zvilgsnis pagyrimas ir padéka, sitilymas pasikeisti klasémis, mintys apie naujas
1d¢jas, neformaliis pokalbiai apie naujus darbus, problemy déstymas arba susitikimai su
tévais. Siuo atveju bendradarbiavimo kultiiros néra aiskiai ar tiesiogiai tvarkomos. Jos yra

esminé mokytojy darbo ir biivimo mokykloje dalis.
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e Neprognozuojami. Bendradarbiavimo kultiiros padariniai daznai neapibrézti ir sunkiai
prognozuojami. Bendradarbiavimo kultira nesuderinama su mokykly sistemomis,
kuriose sprendimai dél ugdymo turinio ir vertinimo yra labai centralizuoti. Sunkumai, Su
kuriais  susiduria tokiy mokykly administracija, siekdama padéti  sukurti
bendradarbiavimo kulttira, gali atsirasti ne tik dél Zzmoniy santykiy, bet ir dél kontrolés.
Bendradarbiavimo kultiira gali buti jréminta arba apribota, jei mokytojai uzsiima
saugesnémis aplinkomis, pavyzdziui, dalijasi iStekliais, medziagomis ar idéjomis, ar
bendrai planuoja tyrimus, remiasi kasdieniniu darbu nekeldami jokiy iSankstinio vertybiy
tikslo ir neapmastydami savo darbo padariniy, jei neabejoja vienas kito veikla,
perspektyvomis arba prielaidomis. Tokiu atveju bendradarbiavimo kultiira gali i$sigimti
ir virsti patogia ir savimi patenkinta kultiira (Hargreaves, 1999).

Taciau, pasak A. Hargreaves (1999), stipriausia, smarkiausia bendradarbiavimo kultiira
tampa tada, kai yra bendras darbas, bendri pasitilymai, o refleksyvis klausimai pateikiami taip,
kad svarbiai i§ple¢ia praktika ir nuolat ieko alternatyvy. Siais atvejais bendradarbiavimo kultiira
néra jauki, kelianti pasitikejima. Atvirksc¢iai, tokiose mokytojy bendruomenése, kuriose
sugebama iSmintingai ir sutartinai bendrauti su naujoviy ir reformy skleidéjais, kuriose gebama ir
norima taikyta pasirinktas naujoves, tinkamas numatytiems tikslams bei aplinkybéms, gali
atsirasti kolektyviné jéga ir pasitikéjimas.

Mokymo ir ugdymo procesas sukuria daugybe galimybiy pedagogams bendradarbiauti
tarpusavyje. Be to, mokytojai bendrauja ir bendradarbiauja su kolegomis ne vien formalioje
aplinkoje, spresdami ne tik profesines, bet ir asmenines problemas. Neformalus bendravimas
pasizymi didesniu subtilumu, konfidencialumu, pasitikéjimu.

Veikti bendradarbiaujant néra lengva todél, kad negalima varZyti pavieniy mokytojy
veiksmy laisvés. Reikia gerai koordinuojamo, bendradarbiavimu grindZiamo darbo stiliaus, kad
kieckvienas mokytojas galéty drasiai improvizuoti ieSkodamas biidy tinkamai elgtis susiklos¢ius
tam tikroms aplinkybéms (Hopkins, Ainscow, West, 1998).

Pasak D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998), jauciant bendradarbiy parama, mokytojy
darbo kokybé¢ ir rezultatai yra geresni. Taciau daugelis mokykly tokios paramos neskatina.

Ivairiy darbo grupiy sudarymas leidzia mokytojams pasidalyti mintimis ir paremti
vieniems kitus. Tokios grupés gali tapti grupe, kurioje galima pasiSnekéti, aptarti problemas,
labiau patyre kolegos gali patarti kitiems, kaip ka nors keisti ir tobulinti, susikurti tokig aplinka,
kurioje dziaugiamasi biciulyste ir bendra sékme (Hopkins, Ainscow, West, 1998).

Kai mokytojai bendradarbiauja vienas su Kitu dirbdami kartu ir padédami vienas kitam,
mokymas ir mokymasis sustipré¢ja. Be to, bendradarbiavimas padeda jveikti izoliacijos

poveikius, kurie daznai charakterizuoja mokyma (Sergiovanni, 2005).
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1.3.2. Mokytojuy kaip bendradarbiavimo partneriy asmenybiné charakteristika

Pedagoginiame darbe yra labai svarbu mokytojo asmenybés savybés. Jautrumas, dvasinis
pasirengimas padéti zmonéms nuskaidrina pedagogo bendravima ir su mokiniy tévais, kelia jam
pagarba.

Rengiant mokytojus, mokytojo asmenybé — jo gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti,
jausmai, ir vertybés — palickami savieigai. Sioms ypatybéms ugdyti skiriama labai mazai
démesio. Galima mokytis ir iSmokti tobuliau bendrauti ir bendradarbiauti, geriau pazinti save
patj ir kitus Zmones, biiti jautresniu jy poreikiams (Lepeskien¢, 1996).

Bendradarbiaujant su mokiniais ir kolegomis neiSvengiamai atsiskleidzia mokytojo
asmenybés turinys, iSrySkéja zmogaus santykis su Kkitais, atsiskleidzia jo dorovinis pasaulis.
Atsiskleidusios mokytojo dorovinés savybés iSrySkina tikraja jo verte. Santykiai yra kuriami per
mokytojo individualybe. Svarby vaidmenj vaidina mokytojo charakteris, nuo kurio priklauso
mokytojo veiklos stilius (Kavaliauskiené, 2001).

R. Kontautienés (2006) teigimu, pedagoginio bendradarbiavimo sistemos kokybiné plétoté
ir jos funkcionavimas priklauso nuo mokytojo asmenybiniy savybiy (komunikabilumo,
aktyvumo, kiirybingumo, taktiSkumo, tolerantiSkumo, empatiSkumo, ekspresyvumo ir kt.),
iniciatyvumo, uzimamy dalyviy atzvilgiu pozicijy, teigiamy nuostaty | pedagoginio
bendradarbiavimo sistemos plétote.

Mokytojo asmenybés teigiami bruozai: 1) doméjimasis Siuolaikine kultira (filosofija,
mokslu, technika, menu) ir jos ivaldymo poreikis; 2) bendravimo su augancigja karta poreikis,
ripinimasis jos ateitimi; 3) siekis perteikti jaunimui kultiiros vertybes, ugdyti visapusiskai ir
harmoningai brandZiai asmenybe¢; 4) dirbant ir gyvenant vadovautis Siuolaikinés kultiiros
auk3Ciausiy laiméjimy dvasia, biiti pavyzdziu; 5) gebéjimas daryti intelektualinj, emocinj,
praktinj poveiki mokiniy veiklai ir elgesiui (turéti pakankamai intelektiniy, loginiy,
komunikaciniy, ekspresyviniy sugeb¢jimy) (Jovaisa, 1993).

Kad pedagogas galéty sékmingai, kiirybiskai dirbti ir bendrauti su mokiniais, jy tévais,
skirtingo amzZiaus, i$silavinimo, jvairiy socialiniy sluoksniy Zzmonémis, kad turéty autoriteta, jam
taip pat reikia gana plataus intelekto. Be savo specialybés, jam bitina gerai suvokti ir
visuomeninio politinio gyvenimo jvykius, Salies socialines ekonomines problemas, svarbiausius
kultiiros bei meno reiskinius.

V. Voverio teigimu (1990), viena i§ esminiy intelekto savybiy — mastymo lankstumas.
Pedagogui §i savybé labai reikalinga. Mokymo ir aukl¢jimo procese bendraujant su klasés

kolektyvu, su kiekvienu mokiniu, tévais, kitais pedagogais néra identiSky situacijy, dazniausiai
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reikia akimirksniu pasirinkti optimaly variantg. Lankstaus mastymo déka jis gebés tg patj reiskinj
vertinti ne statiSkai, ne pagal pirmaji jspudj, o lyg i$ jvairiy pusiy.

Pedagoginio intelekto asis — mokytojo doméjimasis auklétiniy dvasiniu ir intelektiniu
brendimu, charakterio formavimusi. Svarbu taip pat riipintis jy sékmémis ir nesékmémis, noréti
dirbti, ilsétis, zaisti su jais, zavétis tuo, kas juos zavi, dziaugtis tuo, kas juos dziugina, sielotis dél
to, kas juos skaudina. Toks nuolatinis ir visapusis doméjimasis savo darbo objektu — vaiku - ir
savo stebéjimy analizé gali padéti pedagogui plétoti kiirybinius sugebéjimus ir kiirybiskai dirbti
(Voveris, 1990).

Pasak V. Voverio (1990), labai svarbu pedagogui yra savitvarda. Tai gebéjimas nuolat
kontroliuoti ir valdyti savo jausmus, mintis poelgius veiksmus. Turintis savitvardos kantriai ir
iStvermingai atliks sunkias uzduotis, gebés susivaldyti konfliktinése situacijose, gincijantis,
kontroliuos savo elgesi ekstremaliomis salygomis.

Pedagogui doméjimasis jausmy raiska gali padéti matyti savo darbo nesékmiy priezastis,
daug subtiliau diagnozuoti jvairius pedagoginius negalavimus.

Pedagogo meilés darbui iSraiSka dazniausiai yra didelis doméjimasis savo déstomu dalyku,
déstymo metodika, paciu mokymo procesu (Voveris, 1990). Mokytojas turi pasizyméti
neiSsenkama meile Zmogui, mokiniams, savo profesijai, kuri jam jkvepia ilgiems metams
zvalumo, energijos, proto aiSkumo (Vaitkevicius, 1995). Pedagogo meilé vaikams — tai
neiSsenkantis doméjimasis jy vidiniu pasauliu, tai dvasinis dosnumas, noras pasidalyti su jais
savo mintimis ir i§gyvenimais, geranoriSkas bendravimas, gebéjimas suprasti kiekvieno jy
dZiaugsmus ir sielvartus, atsakingumo jausmas uz kiekvieno jy likimg ir ateitj. Pedagogo meilés
7mogui istakos yra bendrazmogiski jausmai, bet jos turinys daug platesnis ir sudétingesnis. Si
meilé glaudziai siejasi su meile Zmogui apskritai, su pagarba jo protui, darbui, kiirybai bei jos
rezultatui, su mokéjimu zavétis kiekvienu zmoniskuoju jo poelgiu (Voveris, 1990).

Pasak V. Lepeskienés (2001), mokytojui svarbu save pazinti ne tik kaip Zmogy, bet ir kaip
profesionalg, Zinoti savo kaip mokytojo stiprigsias ir silpngsias puses, biiti jsisgmoninusiu savo
profesinius uzdavinius, tikslus, profesinés veiklos vieta gyvenime.

Pedagoginj bendravima sieja socialinés ir dorovinés normos. Paprastai jas vadiname etika.
Tai pedagogo profesinio bendravimo su auklétiniais, bendradarbiais, mokiniy tévais, vadovais
normos. Pedagoginé moralé reikalinga todé¢l, kad mokytojas turi reguliuoti savo elgesj, kai
susiduria interesai. Jo elgesys turi harmoningai jsilieti j profesinés grupés veiksmus, ] visuomeng
ir uztikrinti visy kity pedagoginio proceso dalyviy bendradarbiavimg (Ciornokozova,

Ciornokozovas, 1977).
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Svietimo jstatyme (2007) nurodyta, jog mokytojas privalo laikytis teisés norminiy akty
patvirtinty Mokytojo etikos normy ir mokyklos vidaus tvarka nustatanciy dokumenty. Taip pat
nurodyta, jog mokytojo etikos normy laikymasi uZztikrina mokyklos vadovas.

Norma padeda mokytojui perprasti situacijg, pasirinkti reikiamag sprendimg, iSvengti
nereikalingy diskusijy bei svarstymy, kai reikia veikti operatyviai, jgalina mokytoja biiti tikra,
kad jo pasirinkimas yra teisingas. Pedagoginés moralés normos laikymasis mokytojui yra
tolygus visos profesinés grupés, visos visuomenés patirties ir nuomonés paisymui.
Reguliuvodama mokytojo elgesj mokymo ir aukléjimo procese, pedagoginés dorovés norma kartu
yra ir jo elgesio socialinio koordinavimo pedagogikos interesais priemon¢. Pedagoginés dorovés
norma atlicka ir vien pedagogines funkcijas, padédama sudaryti sglygas, palankias mokymo
procesui, leidzia gerinti jo organizavima, skatina mokytoja tam tikriems veiksmams ir sulaiko
nuo poelgiy, kurie trukdo spresti profesinius uzdavinius. Pedagoginés dorovés norma yra ir
mokytojo asmenybés ugdymo priemoné (Ciornokozova, Ciornokozovas, 1977).

Mokytojo kultiros turinj sudaro esminiai poziiiriai, vertybés, ijsitikinimai, jprociai,
prielaidos ir veikly atlikimo budai, kurie buidingi tam tikrai mokytojy grupei ar bendruomenei
(Hargreaves, 1999). V. Lepeskienés (2001) teigimu, vienokie ar kitokie mokytojo veiksmai
visada grindZiami vertybémis, pastarosios atsispindi mokytojo elgesyje (taip pat ir profesiniame),
nepaisant to, ar mokytojas savo vertybes jsisgmonina, ar ne, ir jie neiSvengiamai veikia mokiniy
nuostatas bei vertybiy pasirinkimg. A. Hargreaves (1999) nuomone, mokytojy kultiira
iSreiSkiama mokytojy mastymu, kalb¢jimu ir veikla. IS esmés norminé bendrumo samprata
(bendri jsitikinimai ir poziliriai), numanomas ar visuotinai pripazintas sutarimas yra pagrindinis
mokytojy kultGros turinio aspektas. Mokytojy jsitikinimai, vertybés ir pozitriai gali kisti
priklausomai nuo to, kaip anks¢iau ar tuo pat metu keitési bendravimo su kolegomis formos ir
grupiy susidarymo modeliai.

Mokytojo doroviné pareiga — siekti, kad atsirasty ir vystytysi mokiniy pedagoginiai
sugebéjimai bei interesai, skiepyti pagarbg mokytojo profesijai.

Gebéjimas jsijausti ] kito zmogaus reagavima, situacijg psichologijoje vadinamas empatija.
Ji siejama su etika, kultlira, o Sito geb¢jimo stoka - su egocentrizmu, susvetiméjimu. Empatija
pedagogui yra nekompensuojama profesiné savybé. Pedagogui bendraujant su mokiniais turi biiti
grynai oficialiy santykiy. Taip bendraujant neatsizvelgiama ] asmenybe. Taciau pedagogo
bendravimas su mokiniais yra ne vien oficialus. Jis turi bati suSildytas jausmu. Tik tada
mokytojo ZmogiSkumui atsilieps mokiniy ZmogiSkumas ir bus galima tikétis pedagoginio
poveikio (Voveris, 1990). Empatiskas, giliau paZjstantis mokinius mokytojas gali lanksciau
derintis prie mokiniy individualiy poreikiy, jautriau reaguoti j mokiniy reakcijas, kurti situacijas

klas¢je atsizvelgdamas ne tik ] mokiniy intelektualinj pasirengimg priimti vienokiag ar kitokia
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dalyking medziaga, bet ir j jy asmeninius poreikius, emocines biisenas ir tuo biidu sudaryti
geresnes salygas prasmingam, asmeniskai reik§Smingam iSmokimui (Lepeskiené, 2001).

Mokytojo darbe svarbu yra ne tik atskiro mokytojo pedagoginé moralé, bet ir viso
mokytojy kolektyvo pedagoginé moral¢é. Tai vienas 1§ svarbiausiy pedagoginiy veiksniy,
veikian¢iy mokinius tiek betarpisSkai, tiek ir netiesiogiai, per mokytoja. Mokytojy kolektyvas
pasizymi savo specifika, turincia jtakos santykiams tarp jo nariy, o galiausiai jo pedagoginei
moralei.

Mokytojy kolektyvui budingos tam tikros ypatybés, kurias lemia pedagoginio darbo ir jo
salygy specifika, jsiSaknij¢ zmoniy profesiniai jprociai ir ta Zzymé, kuria pazenklina mokytojo
asmenybe jo darbas. Sios mokytojy kolektyvo ypatybés pasireiskia visy pirma tuo, kad
mokytojui pagal profesija biitina turéti autoriteta ir biiti mokiniy, jy tévy, savo kolegy
gerbiamam, taip pat tuo, kad teisingai objektyviai jvertinti mokytojo darbg ir iSmatuoti jo indélj |

bendra kolektyvo reikala yra labai sunku (Ciornokozova, Ciornokozovas, 1977).
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2. BENDRADARBIAVIMO KULTUROS KURIMO BENDROJO
LAVINIMO MOKYKLOJE EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo tikslas. ISsiai$kinti, kaip kuriama bendradarbiavimo kultiros kiirimo strategija
bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy bendruomenéje per mokykly vadovy ir pedagogy
charakteristikas.

Tyrimo metodika. Tyrimui atlikti buvo taikomi 2 metodai: anketiné apklausa rastu ir
interviu.

Kiekybinio tyrimo metu buvo apklausiami pagrindiniy mokykly pedagogai. Remiantis
nagrinéta literatiira, buvo parengta uzdaro tipo anoniminé anketa. Anketos klausimai susideda i$
3 diagnostiniy bloky. Pirmajj diagnostinj bloka sudaro demografiniai klausimai, kuriais siekiama
i$siaiSkinti respondenty demografinius duomenis (lyti, pedagoginio darbo staZzg); antrasis
diagnostinis blokas susideda 1§ klausimy, kuriais nagrin¢jamas pedagogy tarpusavio
bendradarbiavimas; treciojo diagnostinio bloko klausimais nagriné¢jamas rySys tarp pedagogy
bendradarbiavimo ir mokyklos vadovo. Anketa sudaro 21 klausimas. Anketos pavyzdys — 1
priede.

Kokybiniam tyrimui atlikti buvo naudojamas interviu. Naudojant standartizuotg apklausa,
interviu metu buvo apklausiami mokykly vadovai. Klausimyng sudaro 3 diagnostiniai blokai:
demografinis, kuriuo siekiama i$siai$kinti respondenty demografinius duomenis (Iytj,
vadovaujamo darbo staza); diagnostinis blokas, kurio klausimais nagrin¢jamas pedagogu
tarpusavio bendradarbiavimas; diagnostinis blokas, kuriuo nagrinéjamas rySys tarp pedagogy
bendradarbiavimo ir mokyklos vadovo. Interviu klausimyno pavyzdys — 2 priede. Klausimyng
sudaro 22 klausimai.

Tyrimas atliktas 2009 m. vasario-balandzio ménesiais.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo pagrindiniy mokykly pedagogai ir vadovai. Tyrimo
respondenty atranka atsitiktiné. Pedagogai buvo apklausti siekiant suzinoti, kaip jie
bendradarbiauja tarpusavyje, kaip jie vertina pedagogini bendradarbiavimg. Mokykly vadovai
apklausti siekiant iSsiaiSkinti, kaip jie skatina pedagogy bendradarbiavima, kaip jie Kkuria
pedagoginio bendradarbiavimo kultiiros strategija mokyklose. IS viso buvo apklausti 234

pedagogai ir 8 mokykly vadovai.
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Tyrimas vyko Panevézio apskrityje: Panevézio, Pasvalio, Birzy ir Kupiskio miesty
pagrindinése mokyklose.
Pagal demografinius duomenis pedagogai pasiskirsté taip:
e |ytis: 191 moteris, 43 vyrai;,
e pedagoginio darbo stazas: 0-5 m. — 26 pedagogai, 6-15 m. — 94 pedagogai, 16 m. ir
daugiau — 114 pedagogai.
Mokykly vadovai pagal demografinius duomenis pasiskirsté taip:
e |ytis: 3 moterys, 5 vyrai;
e vadovaujamo darbo stazas: 1 vadovas — 7 m., 1 vadovas — 8 m., 1 vadovas — 14 m., 2
vadovai — 15 m., 1 vadovas — 16 m., 1 vadovas — 18 m., 1 vadovas — 21 m.
Tyrimo duomenys analizuojami naudojantis statistine duomeny analize — kompiuteriné
Microsoft Excel programa. Nagrinéjami respondenty atsakymy j klausimus pasiskirstymai

dazniais (procentiné iSraiska).

2.2. Tyrimo rezultaty analizé

Kiekvienoje mokyklos bendruomengje egzistuoja pedagogy tarpusavio bendradarbiavimas.
Pedagoginis bendradarbiavimas yra nei§vengiamas, jis apima jvairias sritis. Sio tyrimo metu
buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokiose srityse pedagogai daugiausia bendradarbiauja, kokie yra
pedagogy bendradarbiavimo ypatumai, kaip kuriama bendradarbiavimo kultiira bendrojo

lavinimo mokyklos pedagogy bendruomengje.
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0% . —
Taip Galbut Ne
B Mokytojai B Mokykly vadovai

1 pav. Biitinumas mokytojams bendradarbiauti su kolegomis (N=234, N=8)
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Vertinant biitinuma mokytojams bendradarbiauti su kolegomis (1 pav.), visi mokykly
vadovai teigia, kad reikia bendradarbiauti su kolegomis. Dauguma paciy pedagogy taip pat
mano, kad mokytojams butina bendradarbiauti su kolegomis. Maza dalis (20%) galvoja, jog
galbiit reikéty bendradarbiauti. O apklaustyjy, mananciy jog visiSkai nebiitina mokytojams
bendradarbiauti su kolegomis, yra labai maza dalis. Rezultatai rodo, kad tiek vadovai, tiek
didzioji dalis pedagogy, bendradarbiavima su kolegomis laiko svarbia mokytojy darbo dalimi.
Yra bendradarbiavimo nauda, reikSmingumu abejojanciy mokytojy. Dziugina, jog taip mananciy
yra nedidelé dalis, nes bendradarbiavimas su kolegomis pedagoginj darbg daro kokybiskesnj
visais atzvilgiais.

Interviu metu visi vadovai teigé, kad juos labai domina pedagogy tarpusavio
bendradarbiavimas jy vadovaujamoje mokykloje. Tai rodo, kad vadovai pedagogy
bendradarbiavimg laiko svarbiu veiksniu, kuris lemia visos organizacijos veiklos kokybe.

Vadovams yra idomu, kaip jy vadovaujamoje mokykloje pedagogams sekasi bendradarbiauti.

1 lentelé
Mokytojy atsakymai j klausima, kokiu pagrindu vadovaudamiesi jie galvoja, kad

biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis

Kuo vadovaujamasi? Mokytojai N=234
Teorinémis ziniomis 5%
Praktinés veiklos suformuotomis nuostatomis 95%

IS 1 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad beveik visi apklausoje dalyvave pedagogai,
remdamiesi praktinés veiklos suformuotomis nuostatomis, mano, kad mokytojams biitina
bendradarbiauti su kolegomis. Galime teigti, kad bitent praktiné veikla atskleidzia
bendradarbiavimo nauda, todé¢l vadovai turéty sudaryti tokias darbo salygas, kurios reikalauty
kuo daugiau bendradarbiavimo su kolegomis. Norint, kad pedagogai noriai tarpusavyje
bendradarbiauty, reikia, kad jie patys pajusty bendradarbiavimo nauda, tiek asmening, tiek visos
organizacijos atzvilgiu. Analizuojant vadovy interviu duomenis, buvo iSsiaiskinta vadovy
nuomong apie tai, kg jie turi daryti, kad skatinty bendradarbiavimg pedagogy kolektyve. Vadovai
teigé, kad jie patys turi nuoSirdziai bendradarbiauti su pedagogais, stengtis sudaryti palankias
salygas bendradarbiavimui, stengtis, kad pedagogai pajusty bendradarbiavimo nauda, sudaryti
salygas draugiSkiems, pasitikéjimu gristiems santykiams, vertinti kiekvieno pedagogo nuomong,

pastangas, visokeriopai padéti pedagogams bendradarbiauti tarpusavyje.
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2 pav. Mokytoju bendradarbiavimo su kolegomis taikymas darbe (N=234)

Analizuojant mokytojy bendradarbiavimo taikymg su kolegomis darbe (2 pav.) paaiskéjo,
jog dauguma pedagogy savo darbe bendradarbiauja su kolegomis. Tik nedaugelis
bendradarbiauja su kolegomis kartais ir labai maza dalis apklaustyjy teigia, jog nickada netaiko
bendradarbiavimo su kolegomis savo darbe. Tai leidzia teigti, kad mokytojai stengiasi siekti kuo
aukstesniy savo darbo rezultaty. Dauguma pedagogy yra linke dalytis darbo patirtimi, patarimais,

savo nuomone su kolegomis.
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3 pav. Kolegy nuomonés paisymas priimant bendrus sprendimus (N=234)
Analizuojant 3 pav. duomenis matyti, kad daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy

respondenty tik kartais paiso kolegy nuomonés priimant bendrus sprendimus. Galime teigti, kad

Sie apklausoje dalyvave pedagogai nepasitiki vieni kity nuomone, yra abejingi ir nerodo noro
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bendradarbiauti. Vadovai turi sudaryti sglygas, kad pedagogai pajusty bendry sprendimy nauda.
Taciau beveik pusé apklausoje dalyvavusiy pedagogy teigia, kad visada paiso kolegy nuomonés
priimant bendrus sprendimus. Tai leidzia teigti, kad nemazoje apklaustyjy pedagogy dalyje

vyrauja pasitikéjimas kity nuomone.
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4 pav. Kolegy nuomonés ir patarimy klausimas priimant bendrus sprendimus
(N=234)

Daugiau nei puse respondenty teigia (4 pav.), kad gana daznai klausia kolegy nuomonés ir
patarimy priimant bendrus sprendimus. Truputj maziau nei puse apklaustyjy kartais klausia
kolegy nuomonés ir patarimy. ISanalizavus rezultatus dél kolegy nuomonés ir patarimy klausimo
priimant bendrus sprendimus paaiskéjo, jog pedagogai yra linke atsizvelgti | kolegy nuomong ir
patarimus atliekant bendras uzduotis. Visi tyrime dalyvave pedagogai bendradarbiauja su
kolegomis. Dalis jy tai daro daznai, o kiti kolegy nuomonés klausia tik kartais. Jiems svarbu, ka
mano jy kolegos, ka gali patarti. Tai rodo, kad pedagogai pasitiki kolegy patirtimi, nuomone,

mano, jog bendradarbiavimas biitinas grupei Zmoniy priimant sprendimus.
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5 pav. Reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose organizavimo
klausimais (N=234, N=8)

Analizuojant mokytojy bendradarbiavimg su kolegomis mokymo pamokose organizavimo
klausimais (5 pav.), dauguma vadovy teigia, kad reikia pasitarti ir tik 12 % mano, kad pasitarti
reikety kartais. IS apklaustyjy vadovy nei vieno néra manancio, jog d¢l mokymo pamokose
organizavimo pedagogams nereikia pasitarti su kolegomis. O paciy pedagogy, mananciy, jog
Siuo klausimu pasitarti su kolegomis reikia, yra Zymiai maziau nei vadovy. Nemaza dalis teigia,
kad tik kartais reikia pasitarti su kolegomis dél mokymo organizavimo pamokose. Yra tokiy
pedagogy (8%), kurie visiSkai nemano, kad Siuo klausimu reikia tartis su kolegomis. ISanalizavus
duomenis matome, kad vadovai labiau vertina bendradarbiavima, jo svarbg nei pedagogai.
Vadovai mano, kad pedagogai turi padéti, patarti vieni kitiems ugdymo klausimais, o tarp paciy
pedagogy atsiranda ir tokiy nuomoniy, jog dél mokymo pamokose organizavimo tartis su
kolegomis visai nereikia. Tai rodo, kad kai kurie mokytojai nepasitiki kity pedagogy nuomone,

patarimais dél pamoky organizavimo.
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2 lentelé

Mokytojuy atsakymai j klausima, kada jie bendradarbiauja su kolegomis (%0)

Kada bendradarbiauja Mokytojai N=234
Pertrauky metu 82%
Organizuojant bendrus renginius 71%
Sprendziant mokiniy elgesio problemas 78%
Sprendziant mokiniy lankomumo problemas 70%
Sprendziant mokiniy mokymosi sunkumus 65%
Ruosiant mokinius olimpiadoms, konkursams, varzyboms ir kt. 58%
Vedant atviras pamokas 35%
Dalinantis metodine medziaga 51%
Dalyvaujant metodiniy rateliy veikloje 100%

2 lenteléje parodyta kokiose srityse mokytojai dazniausiai bendradarbiauja su kolegomis.
Visi apklaustieji mokytojai teigia, kad bendradarbiauja dalyvaujant metodiniy rateliy veikloje.
Apklausus vadovus taip pat visi teigia, kad mokytojai bendradarbiauja Sioje srityje. Taip pat
daznai mokytojai pamingjo Sias sritis: organizuojant bendrus renginius, pertrauky metu,
sprendziant mokiniy elgesio, lankomumo problemas. Visi apklaustieji vadovai taip pat teigia,
kad mokytojai bendradarbiauja organizuojant bendrus renginius ir sprendziant mokiniy
aukléjimo problemas, dalinantis metodine medziaga. O apklaustyjy pedagogy tik pusé teigia, kad
bendradarbiauja dalinantis metodine medziaga. Tokia pati dalis apklaustyjy vadovy mini, kad
pedagogai bendradarbiauja sprendZiant mokymo problemas, ruoSiant mokinius jvairiems
konkursams varzyboms, olimpiadoms. Apklaustyjy mokytojy taip pat tik truput; daugiau nei
pusé nurode, jog jie bendradarbiauja su kolegomis ruosiant mokinius olimpiadoms, konkursams,
varzyboms. Didesnis procentas pedagogu (65%) bendradarbiauja sprendziant mokiniy mokymosi
sunkumus. Nedidelis procentas apklaustyjy pedagogy bendradarbiauja vedant atviras pamokas.
ISanalizavus lentelés bei vadovy apklausos duomenis galima teigti, kad tiek mokytojai, tiek
vadovai mini panaSias sritis, kuriose yra bendradarbiaujama. Taip pat matome, kad wvisi
mokytojai bendradarbiauja dalyvaujant metodiniy rateliy veikloje ir prieSingai, maza dalis
apklaustyjy veda atviras pamokas. Galime teigti, kad mokytojai aktyviai sprendzia mokiniy

elgesio, lankomumo problemas, bendradarbiauja kitose srityse.
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3 lentelé

Sritys, kuriose mokytojas turéty bendradarbiauti su kolegomis(%b)

Sritys Mokytojai N=234
Tobulinant mokymo proceso organizavimag 70%
Sprendziant mokymo problemas 79%
Sprendziant aukléjimo problemas 84%
Planuojant ir organizuojant popamoking veikla 63%
Gaminant, ruo$iant mokymo priemones 24%
Dalinantis metodine medziaga 66%
Dalyvaujant metodiniy rateliy veikloje 100%
Sprendziant lankomumo problemas 58%
Ruosiant mokinius olimpiadoms, konkursams, varzyboms ir kt. 55%

3 lenteléje pateikti duomenys parodo, kuriose srityse, mokytojy nuomone, jie turéty
bendradarbiauti. Daugiausia mokytojai mini Sias sritis: dalyvavimg metodiniy rateliy veikloje,
sprendziant aukléjimo, mokymo problemas, tobulinant mokymo proceso organizavimg. Siek tiek
reCiau mini dalijimgsi metodine medziaga, popamokinés veiklos planavima ir organizavima.
Truputj daugiau nei pus¢ apklaustyjy mokytojy mano, jog turéty bendradarbiauti sprendziant
lankomumo problemas, ruosiant mokinius olimpiadoms, konkursams, varzyboms. Maza dalis
apklaustyjy pedagogy mano jog turéty bendradarbiauti gaminant, ruoSiant mokymo priemones.
Vadovai interviu metu paminéjo tas pacias sritis kaip nurodé pedagogai. Visos sritys vadovams
atrodo reikSmingos. Tiek vadovy, tiek pedagogy nuomone, kad bendradarbiavimo kultiira biity
sekminga, mokytojai turéty bendradarbiauti Siose srityse: dalyvaujant metodiniy rateliy veikloje,
dalinantis metodine medZiaga, sprendZiant lankomumo problemas, planuojant ir organizuojant
popamoking veikla, ruoSiant mokinius olimpiadoms, konkursams ir varZyboms, sprendziant
aukléjimo, mokymo problemas.

Apklausoje dalyvavusiy mokytojy ir vadovy nuomon¢ apie tai, kokiose srityse pedagogai

turéty bendradarbiauti, sutampa su jy praktingje veikloje tatkomomis bendradarbiavimo sritimis.
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4 lentelé

Mokytojy bendradarbiavimas su kitais mokykloje dirbanciais specialistais (%0)

Kiti specialistai Nuolat Kartais Niekada
Socialiniu pedagogu 84% 14% 2%
Specialiuoju pedagogu 50% 27% 23%
Logopedu 45% 26% 29%
Bibliotekininku 92% 8% -
Mokyklos bendruomenés slaugytoja 46% 51% 3%
Psichologu 67% 31% 2%

IS 4 lentelés duomeny matyti, kad beveik visi tyrime dalyvave mokytojai nuolat
bendradarbiauja su bibliotekininku, visai maza dalis mokytojy nurodo, kad bendradarbiauja tik
kartais, o tokiy mokytojy, kad visiskai nebendradarbiauty su bibliotekininku, tarp apklaustyjy
néra. Siek tiek maZiau apklaustyjy mokytojy nuolat bendradarbiauja su socialiniu pedagogu ir
tik  vos 2% apklaustyjy nebendradarbiauja su Siuo mokykloje dirbanciu specialistu. Su
specialiuoju pedagogu bendradarbiauja puse apklaustyjy pedagogy, o labai panaSios dalys
apklaustyjy bendradarbiauja tik kartais (27%) arba visiSkai nebendradarbiauja (23%). Su
logopedu nuolat bendradarbiaujan¢iy mokytojy yra maziau nei pus¢ visy apklaustyjy. Nemaza
dalis pedagogy su Siuo specialistu dirban¢iu mokykloje visiskai nebendradarbiauja. O su
psichologu, apklaustyjy mokytojy bendradarbiauja nemaza dalis ir vos keletas nebendradarbiauja
niekada. Su mokyklos bendruomenés slaugytoja bendradarbiaujanéiy pedagogy procentas beveik
toks pat, kurie bendradarbiauja nuolatos ir kurie tik kartais. Tokiy mokytojy, kurie visiskai su
Siuo specialistu nebendradarbiauja yra tik labai maZza dalis. Paklausus vadovy ar jy
vadovaujamoje mokykloje mokytojai bendradarbiauja su kitais dirbanciais specialistais, visi
pamin¢jo, jog bendradarbiavimas vyksta nuolatos. ISanalizavus rezultatus galime teigti, kad
bendradarbiavimo kulttira yra kuriama ne tik tarp mokytojy, joje dalyvauja ir kiti mokykloje

dirbantys specialistai.
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6 pav. Bendradarbiavimo tarp pedagogu bendruomenés nariy jvertinimas

(N=234, N=8)

6 pav. pateiktas bendradarbiavimo tarp pedagogy bendruomenés nariy jvertinimas. Tik
mazas procentas apklaustyjy mokytojy bendradarbiavimg pedagogy bendruomengje jvertina
labai gerai, o vadovy taip mananciy visai néra. Pusé apklaustyjy vadovy bendradarbiavima tarp
pedagogy bendruomenés nariy jvertina gerai, taip mananciy pedagogy yra maziau (32%).
PanaSus procentas pedagogy bendradarbiavimg savo kolektyve jvertina patenkinamai (29%). O
vadovy, taip vertinanciy bendradarbiavimg tarp pedagogy, yra taip pat pusé visy apklaustyjy.
Nei vienas vadovas bendradarbiavimo pedagogy bendruomenéje nejvertina blogai, o pedagogy
taip mananciy yra 9%. ISanalizavus duomenis matome, kad tik pusé apklaustyjy vadovy tenkina

ju pavaldiniy bendradarbiavimas.
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7 pav. Doméjimasis pedagoginio bendradarbiavimo pedagogu bendruomenéje

klausimais (N=234)

[$analizavus 7 pav. duomenis matome, kad mokytojus domina pedagoginio
bendradarbiavimo pedagogy bendruomenéje klausimai. Tai rodo, kad pedagogams yra svarbus
bendradarbiavimas su kolegomis, jie domisi, kaip galéty patobulinti tarpusavio
bendradarbiavimg, juos domina bendradarbiavimo taikymo praktingje veikloje naujovés. Todel

vadovai turi sudaryti salygas, kad mokytojai galéty igyti kuo daugiau Ziniy jiems riupimais

Klausimais.
5 lentele
Saltiniai, i§ kuriy jgyjama Ziniy apie pedagoginj bendradarbiavima pedagogy
bendruomenéje (%0)
Saltiniai Mokytojai N=234

Metodiné literatiira 53%
Periodiné spauda 20%
Kvalifikacijos kélimo kursai 60%
Pokalbiai su kolegomis 87%

IS 5 lenteléje pateikty duomeny matome, kad daugiausia Ziniy apie pedagoginj
bendradarbiavimg pedagogai jgyja bendradarbiaudami su kolegomis ir kvalifikacijos kélimo
kursuose. Tai rodo, kad kvalifikacijos keélimo kursai yra naudingi, nes teikia Ziniy apie
bendradarbiavimg. Taip pat galima teigti, kad mokytojai bendradarbiaudami su kolegomis

jgauna patirties, jgudziy, kurie yra naudingi bendradarbiavimui. Vadinasi, norint Kurti
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bendradarbiavimo kultirg mokykloje, yra svarbu, kad pedagogai lankyty kuo daugiau

kvalifikacijos kélimo kursy, dalintysi savo bendradarbiavimo patirtimi tarpusavyje.
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8 pav. Atsakymai i klausima, ar pakanka turimy Ziniy apie pedagoginj
bendradarbiavimg pedagogu bendruomenéje taikant ji praktinéje veikloje
(N=234, N=8)

Analizuojant 8 pav. duomenis matome, kad ziniy apie pedagogini bendradarbiavimag

pedagogy bendruomenéje taikant jj praktinéje veikloje pakanka beveik visiems apklaustiesiems

mokytojams ir tik mazai daliai apklaustyjy $iy ziniy triiksta. ISanalizavus interviu klausimyno

duomenis paaiskéjo, kad vadovy, kuriems Ziniy apie bendradarbiavimg pedagogy bendruomeng¢je

trukty, néra. Vadinasi, vadovai, siekdami pedagogy bendradarbiavimo turéty organizuoti

seminarus apie pedagoginj bendradarbiavima, patys skaityti jvairius praneSimus S§ia tema,

perteikdami turimas Zinias pedagogams. Vadovai turi stengtis suteikti kuo daugiau Ziniy apie

pedagoginj bendradarbiavima mokytojams, nes bitent jie turi uZtikrinti bendradarbiavimu

pagristus santykius.
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6 lentelé

Mokykly vadovy nuomoné apie bendradarbiaujant vyraujancius santykius tarp

pedagogu(%0)
Santykiai Mokykly vadovai N=8
Grijsti pasitikéjimu ir pagalba 25%
Draugiski 63%
Patenkinami 38%

Kaip parodyta 6 lentelé¢je, dauguma mokykly vadovy teigia, kad bendradarbiaujant
santykiai tarp pedagogy yra draugiski. Tik maza dalis mano, jog Sie santykiai gristi pasitikéjimu
ir pagalba. Nemaza dalis apklaustyjy vadovy teigia, jog santykiai tarp pedagogy yra patenkinami.
Vadovy teigimu, jy paciy santykiai bendradarbiaujant su pedagogais yra geri. ISanalizavus
duomenis galima teigti, kad tarp pedagogy vyrauja nepasitiké¢jimas. Vadovai turi skatinti
pasitikéjima tarp pedagogy bendruomenés nariy. Bitent pasitikédami vieni kitais pedagogai ima
bendradarbiauti.

Vadovai interviu metu teigé, kad dazniausiai pedagogams bendradarbiauti trukdo
nepasitikéjimas kolegomis, abejingumas, pastangy nebuvimas, laiko stoka, konkurencija.
ISanalizavus interviu duomenis paaiskejo, jog visi vadovai stengiasi i§spresti bendradarbiavimo
problemas tarp pedagogy. Jie tai daro, skatindami organizuoti bendrus renginius, apdovanodami
pedagogus uz bendrus pasiekimus, organizuodami jvairias iSvykas, skatindami pedagogus
1sijungti | bendra veikla, sprendimy priémima, problemy sprendima, stengdamiesi sudaryti tokias
darbo salygas, kurios reikalauty bendradarbiavimo, organizuodami susirinkimus iskilusioms
problemoms spresti.

Apklausoje dalyvavusiy pedagogy taip pat buvo klausiama, kokiais btidais vadovai skatina
bendradarbiavimg jy pedagogy bendruomen¢je. Mokytojai nurod¢, jog vadovai
bendradarbiavimg skatina §iais biidais: suteikdami galimybe dalintis patirtimi, jungtis | grupes
bendrai veiklai, akcentuodami bendradarbiavimo svarbg susirinkimy metu, skatindami
bendradarbiaujant su kolegomis spresti jvairias su mokymu, aukléjimu, elgesiu, lankomumu
susijusias problemas, apdovanodami mokytojus uz bendrai organizuojamus renginius,
konkursus, varzybas, pagirdami uz bendradarbiavimg susirinkimy metu, skatindami vesti atviras
pamokas, skatindami dirbti grupése ir komandose, organizuodami susirinkimus, pasitarimus,
burdami laikinas komandas jvairioms uzduotims atlikti, skatindami aktyviai dalyvauti metodiniy
rateliy veikloje. ISanalizavus duomenis matome, kad tiek vadovai, tiek pedagogai nurodé tuos

pacius bendradarbiavimo skatinimo biidus.
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9 pav. Pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo konkurencija (N=8)

9 pav. matyti, jog dauguma vadovy mano, kad pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo
konkurencija. Vadovai turi sudaryti darbo salygas, kad mokytojai nejausty konkurencijos.
Mokytojai turi jaustis esantys bendruomene, siekti bendry organizacijos tiksly, gerbti ir palaikyti
vieni kitus. Tarpusavio pagarba ir pagalba stiprina komanda, daro jg vertingg ir vieningg.

[Sanalizavus interviu duomenis paaiskéjo, kad norint, jog vadovai skatinty
bendradarbiavima pedagogy kolektyve, jie turi pasitikéti savo pavaldiniais, patys mokéti dirbti
glaudziai bendradarbiaujant su kitais Zmonémis, buti atsidave bendriems tikslams, rodyti

iniciatyva bendradarbiaujant, buiti nuoSirdas.
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10 pav. Vyraujantis vadovavimo stilius mokykloje (N=234, N=8)

IS 10 pav. pateikty duomeny matyti, kad visi apklausoje dalyvave vadovai teigia, jog jy

vadovavimo stilius yra demokratinis. Mokslininkés R. Vaitekienés (2005) teigimu, biitent nuo
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pasirinkto vadovavimo stiliaus priklauso komandos darbo sékmé. A. Jacikeviciaus (1979)
teigimu, esant demokratiniam vadovavimo stiliui santykiai tarp darbuotojy tampa draugiskesni,
nuoSirdesni. Mokslininkiy R. Dobranskienés (2004), R. Vaitekienés (2005) teigimu, Sis
vadovavimo stilius skatina bendradarbiavimg pedagogy bendruomeng¢je. Apibuidinant mokytojy
ir vadovy atsakymus j klausima, apie vadovy vadovavimo stiliy, galima daryti iSvadg, kad
vadovy manymu jie skatina bendradarbiavimg pedagogy bendruomenéje, bet paciy pedagogy
taip mananciy yra tik kiek daugiau nei pusé visy apklaustyjy.

Pedagogai, kuriy mokykloje vyrauja demokratinis vadovavimo stilius, jaucia vadovy
pasitikéjimg. TacCiau yra ir tokiy pedagogy, kuriy mokyklose vyrauja autokratinis vadovavimo

stilius. Sie pedagogai jaucia prieiskuma, nepasitikéjima vieni kitais.

120%
100%
100% -
80% -
63%
60%
40% 37%
0
20%
0% .
Taip Kartais
8 Mokytojai B Mokykly vadovai

11 pav. Vadovo pasitikéjimas mokytojais (N=234, N=8)

Analizuojant 11 pav. duomenis matome, jog visi vadovai interviu metu teige, kad pasitiki
pedagogais, dirbanciais jy vadovaujamose mokyklose. O mokytojy nuomon¢ Siuo klausimu
skiriasi nuo vadovy. Ne maza dalis apklaustyjy pedagogy teigia, kad vadovai jais pasitiki tik
kartais. ISanalizavus duomenis galime teigti, kad vadovai neparodo savo pasitikéjimo
mokytojais. Mokyklos vadovas turi kurti gerus ZmogiSkus santykius, vertinti kiekvieno
pedagogo nuomoneg, turi mokeéti parodyti pasitikéjimg savo pavaldiniais, nes bitent pasitik€jimas
skatina bendradarbiavimg komandoje. R. Kontautiené (2006) teigia, kad be pasitikejimo

nejmanoma sé¢kmingai vadovauti.
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12 pav. Vadovas skatina pasitikéjima tarp darbuotojy (N=234)

Paklausus mokytojy, ar vadovai skatina pasitikéjima tarp darbuotojy, dauguma respondenty
teigia, jog skatina, bet yra nemaza dalis mananciy, jog vadovai neskatina pasitikéjimo tarp
darbuotojy. Tai matyti 12 pav. Vadinasi, didzioji dalis vadovy skatina pasitikéjimg tarp
darbuotojy. Butent pasitikéjimas vienas kitu veda prie bendradarbiavimo, o vadovas turi
visokeriopai padéti pedagogams bendradarbiauti, burti juos i darniai ir kokybiskai dirbancia
komanda.

Mokytojy buvo klausiama, kokiais biidais vadovas skatina bendradarbiavima jy pedagogy
bendruomenéje. Pedagogai nurodé, jog vadovai pasitikéjima skatina Siais buidais: pabrézdami
teigiamas mokytojy savybes bei veiklg, akcentuodami gebéjimus, suteikdami laisve pasirinkti,
kaip planuoti savo veikla, gindami darbuotojy teises, tardamiesi bendrais ugdymo proceso
klausimais, sudarydami jvairias komisijas iSkilusioms problemoms spresti ir pasitikédami jy
darbu, posédziy metu iSklausydami visy nuomong, skatindami atvirg bendravimg pasitarimy,
susirinkimy metu, tariantis jvairiais klausimais reikalauja priimti bendrus sprendimus,
padrasindami, patardami, nuoSirdumu, tolerantiSkumu, sudarydami darbo salygas, kurios
reikalauja pasitik¢jimo bendradarbiaujant, neiSskirdami sau palankiy Zmoniy.

Interviu metu vadovai nurodé¢, kad pasitikejimag tarp pedagogy, dirbanciy jy vadovaujamoje
mokykloje, jie skatina Siais biidais: rodydami savo pasitikéjima, pagarba pedagogais, laikydami
visus darbuotojus lygiateisiais, lygiaverciais, siilydami pasitarti tarpusavyje priimant jvairius
sprendimus, sprendziant iSkilusias problemas, iSklausydami darbuotojy nuomones jvairiais
klausimais, siekdami atviro, nuoSirdaus bendravimo. Tai rodo, kad vadovai visapusiskai
stengiasi sukurti pasitikéjimu gristus santykius, kurie sudaro salygas kokybiskam
bendradarbiavimui. R. Kontautiené (2006) teigia, kad vadovai savo organizacijoje privalo sukurti

tokias darbo salygas, kurios savaime skatinty pasitikéjimg.
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13 pav. Vadovas organizuoja susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti
(N=234, N=8)

13 pav. duomenys rodo, kad vadovy ir pedagogy nuomoné nesutampa. Visi vadovai
interviu metu teigé, jog daznai organizuoja susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti.
Pedagogy taip teigianciy yra beveik pusé i§ visy apklaustyjy. Tokia pati dalis pedagogy teigia,
kad vadovai susirinkimus Sioms problemoms spresti organizuoja tik kartais. Yra ir tokiy
pedagogy, kurie teigia, kad susirinkimai organizuojami retai. Sie susirinkimai yra vienas i3 bady,
kurio metu yra skatinamas pedagogy bendradarbiavimas, nes pedagogai jy metu sprendzia jiems
aktualius klausimus, problemas. Todé¢l mokykly vadovai turéty organizuoti kuo daugiau

susirinkimy, kuriy metu biity skatinamas pedagogy tarpusavio bendradarbiavimas.

2.3. Bendradarbiavimo strategijos kiirimas bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu

bendruomenéje

Pedagoginis bendradarbiavimas pedagogy bendruomenéje lemia visos organizacijos
veiklos kokybe. Vadovai turi uztikrinti bendradarbiavimu gristus santykius. Jie turi nuolatos
dometis, kaip sekasi pedagogams bendradarbiauti, stengtis mokytojams suteikti kuo daugiau
ziniy apie pedagoginj bendradarbiavimg. Santykiai tarp pedagogy turi biiti ne tik draugiski, bet ir
gristi pasitik¢jimu, pagalba. Vadovai turi skatinti pasitikéjima tarp pedagogy bendruomenés
nariy. Bitent pasitikédami vieni kitais pedagogai ima bendradarbiauti.

Vadovai turi stengtis iSspresti bendradarbiavimo problemas tarp pedagogy. Jie tai gali
daryti Siais budais:

o skatindami pedagogus organizuoti bendrus renginius;

e apdovanodami pedagogus uz bendrus pasiekimus;
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e organizuodami jvairias iSvykas;

e skatindami jsijungti j bendrg veikla, sprendimy priémima, problemy sprendima;
e stengdamiesi sudaryti tokias darbo salygas, kurios reikalauty bendradarbiavimo;
e organizuodami susirinkimus iskilusioms problemoms spresti.

Vadovai turi sudaryti tokias darbo salygas, kad mokytojai nejausty konkurencijos, nes
konkurencija kartais trukdo pedagogams bendradarbiauti. Mokytojai turi jaustis esantys
bendruomene, siekti bendry organizacijos tiksly, gerbti ir palaikyti vieni kitus. Tarpusavio
pagarba ir pagalba sustiprina komanda, daro ja vertingg ir vieningg.

Norint, kad vadovai skatinty bendradarbiavimg pedagogy kolektyve, jie turi pasitikéti savo
pavaldiniais, patys mokéti dirbti glaudziai bendradarbiaujant su kitais Zmonémis, buti atsidave
bendriems tikslams, rodyti iniciatyvg bendradarbiaujant, biiti nuoSirdiis. Vadovai turi
visokeriopai padéti pedagogams bendradarbiauti, burti juos j darniai ir kokybiSkai dirbancig

komanda
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ISVADOS

[Sanalizavus tyrimo rezultatus paaiskéjo, kad ir vadovai, ir patys pedagogai
bendradarbiavimg pedagogy bendruomengje laiko svarbiu veiksniu.

IS tyrimo metu gauty duomeny matyti, kad mokytojai taiko bendradarbiavimg savo darbe,
klausia kolegy nuomonés, patarimy ne tik priimant bendrus sprendimus, bet ir deél
mokymo pamokose organizavimo. Tyrimas parodé, kad pedagogai bendradarbiauja
Jvairiose srityse.

ISanalizavus tyrimo duomenis, pastebéta, kad pusé apklaustyjy, tiek vadovy, tiek
pedagogy, bendradarbiavimg tarp pedagogy bendruomenés nariy vertina gerai. Taciau
tokia pati dalis respondenty pedagoginj bendradarbiavima vertina patenkinamai.

Tyrimo rezultatai rodo, kad santykiai tarp pedagogy néra gristi pasitikejimu ir pagalba.
Norint, kad pedagogai sekmingai bendradarbiauty, vadovai turi skatinti pasitikéjima tarp
pedagogy bendruomenés nariy. Vadovy teigimu, pedagogams bendradarbiauti trukdo
nepasitikéjimas kolegomis, abejingumas, pastangy nebuvimas, laiko stoka, konkurencija.
Jie stengiasi i§spresti bendradarbiavimo problemas jvairiais biidais.

Mokykly vadovai pedagoginj bendradarbiavimg laiko svarbiu veiksniu, kuris lemia visos
organizacijos veiklos kokyb¢. Vadovams yra jdomu, kaip jy vadovaujamoje mokykloje
pedagogams sekasi bendradarbiauti, kokie vyrauja pedagogy tarpusavio santykiai, su
kokiais sunkumais pedagogai susiduria bendradarbiaudami.

Tyrimas parode, kad didZioji dalis vadovy skatina pasitikéjima tarp darbuotojy. Vadovai
visapusiSkai stengiasi sukurti pasitikéjimu gristus santykius, kurie sudaro salygas
kokybiskam bendradarbiavimui.

Tyrime kelta hipoteze i§ dalies pasitvirtino, nes tyrimo rezultatai rodo, kad egzistuoja
lygiavertiSkumo pripazinimas, galimybé susitarti, priimant bendrus sprendimus bei
Isijjungiant ] bendrg veikla, taciau visiSkai pasitvirtinti tyrimo hipotezei trukdo tai, kad

santykiai tarp pedagogy néra gristi pasitikéjimu ir pagalba.
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1 PRIEDAS

D

S

Bendradarbiavimo Rultiira bendrojo
lavinimo mokyR{y pedagogy bendruomenéje

Gerbiamos mokytojos, gerbiami mokytojai,

Maloniai Jus prasome atsakyti j Sios anketos klausimus. Jisy atsakymai
padeés issiaiskinti, kaip kuriama bendradarbiavimo kultira bendrojo lavinimo

mokyklos pedagogy bendruomenéje.

Anketa yra anoniminé, todél nei pavardes, nei vardo rasyti nereikia.

Jums tinkamgq atsakymo variantq pazymeékite ,,x“.

IS viso bus apklausta per 200 mokytojy.

1. Lytis: 2. Pedagoginio darbo stazas:
O moteris o 0-5m.
O vyras o 6-15m.

o 16 m. ir daugiau

Anketg parengé ir apklausa atlieka Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto IT kurso
magistrantiiros studenté Deimanté Jakubauskaité
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| dalis

6
m
m

O

8.

. Kaip Jiis manote, ar biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis?

Taip
Galbut
Ne

. Kokiu pagrindu vadovaudamiesi Juis taip galvojate?

Teorinémis ziniomis.

Praktinés veiklos suformuotomis nuostatomis.

. Ar Jus taikote bendradarbiavima su kolegomis savo darbe?

Visada
Kartais
Niekada

. Ar Jiis stengiatés paisyti savo kolegy nuomonés priimant bendrus sprendimus?

Taip, visada
Kartais
Labai retai
Ne

. Ar Jus klausiate kolegy nuomonés ir patarimy priimant bendrus sprendimus?

Taip, gana daZnai
Kartais

Labai retai

Ne

Kaip Jus galvojate, ar reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose

organizavimo klausimais?

O

O

O

Taip
Kartais
Ne
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9. Jei bendradarbiaujate su kolegomis, paaiSkinkite kada tai darote? (galimi keli atsakymo

variantai)

O

O

O

Pertrauky metu.

Organizuojant bendrus renginius.
Sprendziant mokiniy elgesio problemas.
Sprendziant mokiniy lankomumo problemas.

Sprendziant mokiniy mokymosi sunkumus.

Ruosiant mokinius olimpiadoms, konkursams, varzyboms ir kt.

Vedant atviras pamokas.
Dalinantis metodine medziaga.

Dalyvaujant metodiniy rateliy veikloje.

10. Ar bendradarbiaujate su kitais Jisy mokykloje dirbanciais specialistais? (atsakyma

pazymekite langelyje)

Nuolat | Kartais | Niekada
Socialiniu pedagogu m m O
Specialiuoju pedagogu O O m
Logopedu m m O
Bibliotekininku O O O
Mokyklos bendruomenés slaugytoja i i mi
Psichologu m m O
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11. Kokiose srityse mokytojas turéty bendradarbiauti su kolegomis? (galimi keli atsakymo

variantai)

O

O

O

12. Ivertinkite bendradarbiavima savo mokykloje tarp pedagogu bendruomenés nariy.

|

O

|

13. Ar Jus domina pedagoginio bendradarbiavimo pedagoguy bendruomenéje klausimai?

O

O

O

O

Tobulinant mokymo proceso organizavima.
Sprendziant mokymo problemas.

Sprendziant aukl¢jimo problemas.

Planuojant ir organizuojant popamoking veiklg.

Gaminant, ruo$iant mokymo priemones.
Dalinantis metodine medZziaga.
Dalyvaujant metodiniy rateliy veikloje.

Sprendziant lankomumo problemas.

Ruosiant mokinius olimpiadoms, konkursams, varzyboms ir kt.

Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogiau negu patenkinamai

Blogai

Taip, labai
Taip
Mazai domina

Nedomina

14. IS kur Jus jgyjate Ziniy apie pedagogini bendradarbiavimg pedagogy bendruomenéje?

(galimi keli atsakymo variantai)

O

O

O

O

Metodinés literattiros
IS periodinés spaudos
Kvalifikacijos keélimo kursuose

IS pokalbiy su kolegomis
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15. Ar Jums uZtenka turimy Ziniy apie pedagogini bendradarbiavima

bendruomeng¢je taikant jj praktinéje veikloje?
o Taip

o Ne

11 dalis

16. Koks vadovavimo stilius vyrauja Jasy mokykloje?
o Demokratinis

o Liberalusis

o Autokratinis

17. Ar vadovas Jumis pasitiki?
o Taip
o Kartais

o Ne

18. Ar vadovas skatina pasitikéjimg tarp darbuotojuy?
o Taip

o Ne

19. Kokiais buidais vadovas skatina pasitikéjima tarp darbuotojy?

pedagogu
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21. Ar vadovas organizuoja susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti?

o Daznai
o Kartais
O Retai

o Niekada

DéRoju uZ atsakymus.

Linkiu sékmés !!!
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2 PRIEDAS
INTERVIU KLAUSIMYNAS
Bendradarbiavimo kultiros kiirimo strategijos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy

bendruomenéje tyrimas

LYLIS: oo
Kiek mety dirbate mokyklos direktoriumi? ............cc.ccovennne.

1. PEDAGOGU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMAS

1.1. Kaip Jus manote, ar biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis?

1.2 Kaip Jis galvojate, ar reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose
organizavimo klausimais?

1.3. Kada, Jiisy nuomone, pedagogai turéty bendradarbiauti su kolegomis?

1.4. Ivertinkite bendradarbiavimg Jiisy vadovaujamoje mokykloje tarp pedagogy bendruomenés
nariy.

1.5. Kokiose srityse mokytojas dazniausiai bendradarbiauja su kolegomis?

1.6. Koks mikroklimatas vyrauja Jisy vadovaujamos mokyklos pedagogy bendruomengje?

1.7. Ar Jusy vadovaujamoje mokykloje pedagogai bendradarbiauja su kitais dirbanciais
specialistais?

1.8. Ar pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo konkurencija?

1.9. Kokie santykiai bendradarbiaujant vyrauja tarp pedagogy?

2. PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMAS IR VADOVAS

2.1. Ar Jus domina pedagogy tarpusavio bendradarbiavimas Jiisy vadovaujamoje mokykloje?
2.2. Ar Jums uztenka turimy Ziniy apie pedagoginj bendradarbiavimg pedagogy bendruomenéje
taikant jj praktinéje veikloje?

2.3. Koks vadovavimo stilius dominuoja Jiisy vadovaujamoje praktikoje?

2.4. Ar pasitikite pedagogais, dirbanciais Jisy vadovaujamoje mokykloje?

2.5.Kaip skatinate pasitikejima tarp pedagogy, dirbanc¢iy Jusy vadovaujamoje mokykloje?

2.6. Ar organizuojate susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti?

2.7. Kg Jus darote, kad iSsprestuméte bendradarbiavimo problemas tarp pedagogy?

2.8. Kokie Jusy santykiai bendradarbiaujant su pedagogais, dirbanciais Jusy vadovaujamoje
mokykloje?

2.9. Su kokiomis pedagogy bendradarbiavimo problemomis susiduriate?

2.10. Ka turi daryti vadovas, kad skatinty bendradarbiavimg pedagogy kolektyve?

2.11. Koks turi biiti vadovas, kad skatinty bendradarbiavimg pedagogy kolektyve?
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3 PRIEDAS

8 MOKYKLU VADOVU INTERVIU ATSAKYMAI
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INTERVIU KLAUSIMYNAS
Bendradarbiavimo kultiiros kiirimo strategijos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu

bendruomenéje tyrimas

Lytis: vyras.
Kiek mety dirbate mokyklos direktoriumi? 16 mety.

1. PEDAGOGU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMAS

1.1. Kaip Jus manote, ar biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis?

Taip.

1.2.Kaip Jus galvojate, ar reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose
organizavimo klausimais?

Taip.

1.3. Kada, Jiisy nuomone, pedagogai tiiréty bendradarbiauti su kolegomis?

Organizuojant bendrus renginius, sprendziant mokiniy elgesio, lankomumo problemas,
dalinantis metodine medziaga, dalyvaujant metodiniy rateliy veikloje.

1.4. Ivertinkite bendradarbiavima Jisy vadovaujamoje mokykloje tarp pedagogu
bendruomenés nariy.

Bendradarbiavimg miisy mokyklos pedagogy bendruomengje vertinu patenkinamai.

1.5. Kokiose srityse mokytojas daZniausiai bendradarbiauja su kolegomis?

Mokytojai daZniausiai su kolegomis bendradarbiauja planuojant ir organizuojant jvairius
renginius, dalyvaudami metodiniy rateliy veikloje, dalinantis metodine medZiaga, ruoSiantis
jvairiems konkursams.

1.6. Koks mikroklimatas vyrauja Jisy vadovaujamos mokyklos pedagogu bendruomenéje?
Misy mokyklos pedagogy bendruomené yra draugiska, visi darbuotojai gan gerai sutaria, yra
nuosirdis, palaiko vieni kitus, noriai bendradarbiauja..

1.7. Ar Jusy vadovaujamoje mokykloje pedagogai bendradarbiauja su Kkitais dirbanciais
specialistais?

Taip, nuolatos bendradarbiauja su socialiniu pedagogu, specialiuoju pedagogu, logopedu,
bibliotekininku, psichologu.

1.8. Ar pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo konkurencija?

Taip, kartais konkurencija trukdo bendradarbiauti.

1.9. Kokie santykiai bendradarbiaujant vyrauja tarp pedagogu?

Draugiski.
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2. PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMAS IR VADOVAS

2.1. Ar Jus domina pedagoguy tarpusavio bendradarbiavimas Jisy vadovaujamoje
mokykloje?

Taip, labai.

2.2. Ar Jums uZtenka turimy Ziniy apie pedagoginj bendradarbiavima pedagogu
bendruomené¢je taikant jj praktinéje veikloje?

UZtenka.

2.3. Koks vadovavimo stilius dominuoja Juisy vadovaujamoje praktikoje?

Demokratinis.

2.4. Ar pasitikite pedagogais, dirbanciais Jiisu vadovaujamoje mokykloje?

Taip, pasitikiu.

2.5.Kaip skatinate pasitikéjimg tarp pedagogu, dirbanciy Jiisy vadovaujamoje mokykloje?
Visy pirma rodau savo pasitikéjima pedagogais. Visus laikau lygiateisiais, lygiaverciais
darbuotojais.

2.6. Ar organizuojate susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti?

Gana daznai.

2.7. Ka Jis darote, kad iSsprestuméte bendradarbiavimo problemas tarp pedagogy?

Uz bendrus pasiekimus jteikiu padékos rastus, skatinu organizuoti bendrus renginius.

2.8. Kokie Jiisy santykiai bendradarbiaujant su pedagogais, dirbandiais Jiisy
vadovaujamoje mokykloje?

Geri.

2.9. Su kokiomis pedagoguy bendradarbiavimo problemomis susiduriate?

Pedagogams bendradarbiauti daZznai trukdo jy uZimtumas, per dideli darbo kriiviai. Taip pat
konkurencija, abejingumas.

2.10. K3 turi daryti vadovas, kad skatinty bendradarbiavimg pedagogu kolektyve?

Vertinti kiekvieno pedagogo pastangas, nuomong jvairioje veikloje, visokeriopai padéti
pedagogams bendradarbiauti tarpusavyje.

2.11. Koks turi biiti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogu kolektyve?

Visy pirma, vadovas turi pasitikéti savo pavaldiniais. Taip pat turi pats mokéti dirbti glaudziai

bendradarbiaujant su kitais zmonémis.
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INTERVIU KLAUSIMYNAS
Bendradarbiavimo kultiiros kiirimo strategijos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy

bendruomenéje tyrimas

Lytis: vyras.
Kiek mety dirbate mokyklos direktoriumi? 15 mety.

1. PEDAGOGU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMAS

1.1. Kaip Jus manote, ar biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis?

Taip.

1.2.Kaip Jus galvojate, ar reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose
organizavimo klausimais?

Taip.

1.3. Kada, Jiisy nuomone, pedagogai tiiréty bendradarbiauti su kolegomis?

Pedagogai su kolegomis tiiréty bendradarbiauti nuolatos jvairiausiose srityse: organizuojant
renginius, sprendziant jvairias mokiniy problemas, dalinantis metodine medziaga, dalyvaujant
metodiniy rateliy veikloje.

1.4. Ivertinkite bendradarbiavima Jisy vadovaujamoje mokykloje tarp pedagogu
bendruomenés nariy.

Bendradarbiavima tarp pedagogy vertinu gan gerai.

1.5. Kokiose srityse mokytojas dazniausiai bendradarbiauja su kolegomis?

Mokytojai dazniausiai bendradarbiauja tobulindami mokymo proceso organizavima, spresdami
mokymo, aukléjimo problemas, planuodami ir organizuodami popamoking veikla, dalindamiesi
metodine medziaga, dalyvaudami metodiniy rateliy veikloje.

1.6. Koks mikroklimatas vyrauja Jusu vadovaujamos mokyklos pedagoguy bendruomenéje?
Santykiai tarp darbuotojy produktyvis, vyrauja pasitikéjimas, sutarimas, bendradarbiavimas.

1.7. Ar Jusy vadovaujamoje mokykloje pedagogai bendradarbiauja su kitais dirbanciais
specialistais?

Taip, bendradarbiauja su psichologu, logopedu, socialiniu pedagogu, specialiuoju pedagogu.

1.8. Ar pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo konkurencija?

Kartais trukdo.

1.9. Kokie santykiai bendradarbiaujant vyrauja tarp pedagogu?

Draugiski.

62



2. PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMAS IR VADOVAS

2.1. Ar Jus domina pedagogy tarpusavio bendradarbiavimas Jisy vadovaujamoje
mokykloje?

Taip, labai domina.

2.2. Ar Jums uzZtenka turimy Ziniy apie pedagogini bendradarbiavima pedagogu
bendruomené¢je taikant jj praktinéje veikloje?

Taip.

2.3. Koks vadovavimo stilius dominuoja Juisy vadovaujamoje praktikoje?

Demokratinis.

2.4. Ar pasitikite pedagogais, dirban¢iais Jusy vadovaujamoje mokykloje?

Taip.

2.5.Kaip skatinate pasitikéjimg tarp pedagogu, dirbanciy Jiisy vadovaujamoje mokykloje?
Sitilau pasitarti tarpusavyje priimant jvairius sprendimus, sprendziant iskilusias problemas. Pats
visada stengiuosi iSklausyti darbuotojy nuomong, parodyti, kad kiekvieno nuomoné yra svarbi.
2.6. Ar organizuojate susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti?

Daznai.

2.7. Ka Jius darote, kad iSsprestuméte bendradarbiavimo problemas tarp pedagogu?
Taikau jvairius metodus: pokalbius, bendrus renginius, iSvykas.

2.8. Kokie Jisy santykiai bendradarbiaujant su pedagogais, dirbanciais Jisy
vadovaujamoje mokykloje?

Geri.

2.9. Su kokiomis pedagogu bendradarbiavimo problemomis susiduriate?

Laiko stoka.

2.10. Ka turi daryti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogu kolektyve?

Itraukti pedagogus i bendrg veikla, problemy sprendima, ivairius nutarimus.

2.11. Koks turi biiti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogu kolektyve?
Vadovas pats turi mokéti bendradarbiauti su kolektyvu, rodyti iniciatyva, biiti atsidaves

bendriems tikslams.
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INTERVIU KLAUSIMYNAS
Bendradarbiavimo kultiiros kiirimo strategijos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu

bendruomenéje tyrimas

Lytis: moteris.

Kiek mety dirbate mokyklos direktoriumi? 14 mety.

1. PEDAGOGU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMAS

1.1. Kaip Jus manote, ar biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis?

Taip, bendradarbiauti bitina.

1.2.Kaip Jus galvojate, ar reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose
organizavimo klausimais?

Taip, reikia.

1.3. Kada, Jiisy nuomone, pedagogai tiiréty bendradarbiauti su kolegomis?

Sprendziant mokiniy elgesio, lankomumo, mokymosi problemas, organizuojant renginius,
ruoSiant mokinus olimpiadoms, konkursams, varzyboms, dalinantis metodine medziaga, vedant
atviras pamokas, dalyvaujant metodiniy rateliy veikloje.

1.4. Ivertinkite bendradarbiavima Jisy vadovaujamoje mokykloje tarp pedagogu
bendruomenés nariy.

Misy mokykloje bendradarbiavima tarp pedagogy vertinu gerai.

1.5. Kokiose srityse mokytojas dazniausiai bendradarbiauja su kolegomis?

Sprendziant jvairias problemas, ruoSiantis konkursams ir varzyboms, organizuojant renginius ir
1Svykas, dalinantis metodine medziaga, dalyvaujant metodiniy rateliy veikloje.

1.6. Koks mikroklimatas vyrauja Jisy vadovaujamos mokyklos pedagogu bendruomenéje?
Pedagogai pasitiki vieni kitais, gan gerai sutaria, yra draugiski, stengiasi kolegoms padéti ir
patarti jvairiose situacijose.

1.7. Ar Jusy vadovaujamoje mokykloje pedagogai bendradarbiauja su kitais dirbanciais
specialistais?

Taip, bendradarbiauja nuolatos.

1.8. Ar pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo konkurencija?

Kartais.

1.9. Kokie santykiai bendradarbiaujant vyrauja tarp pedagogu?

Draugiski, gristi pagalba ir pasitikéjimu.
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2. PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMAS IR VADOVAS

2.1. Ar Jus domina pedagogy tarpusavio bendradarbiavimas Jiusy vadovaujamoje
mokykloje?

Taip, labai.

2.2. Ar Jums uzZtenka turimy Ziniy apie pedagogini bendradarbiavima pedagogu
bendruomené¢je taikant jj praktinéje veikloje?

Taip.

2.3. Koks vadovavimo stilius dominuoja Jiisy vadovaujamoje praktikoje?

Demokratinis.

2.4. Ar pasitikite pedagogais, dirban¢iais Jiisy vadovaujamoje mokykloje?

Taip.

2.5.Kaip skatinate pasitikéjima tarp pedagogu, dirbanc¢iy Jiisy vadovaujamoje mokykloje?
Siekiu atviro, nuosSirdaus bendravimo.

2.6. Ar organizuojate susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti?

Taip, organizuoju.

2.7. Ka Jis darote, kad iSsprestuméte bendradarbiavimo problemas tarp pedagogu?
Skatinu pedagogus isijungti | bendra veikla, sprendimy priémima, problemy sprendima.

2.8. Kokie Jisy santykiai bendradarbiaujant su pedagogais, dirbanciais Jusuy
vadovaujamoje mokykloje?

Geri.

2.9. Su kokiomis pedagogu bendradarbiavimo problemomis susiduriate?

Pedagogy uzimtumu, nepasitik€jimu vieni kitais, abejingumu.

2.10. K3 turi daryti vadovas, kad skatinty bendradarbiavimg pedagogu kolektyve?
Visokeriopai padéti pedagogams bendradarbiauti.

2.11. Koks turi biiti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogu kolektyve?
Pasitikintis pedagogais, dirbanciais jo vadovaujamoje mokykloje, pats noriai bendradarbiaujantis

su pedagogas.

65



INTERVIU KLAUSIMYNAS
Bendradarbiavimo kultiiros kiirimo strategijos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu

bendruomenéje tyrimas

Lytis: moteris.

Kiek mety dirbate mokyklos direktoriumi? 8 metai.

1. PEDAGOGU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMAS

1.1. Kaip Jus manote, ar biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis?

Taip, bitina.

1.2.Kaip Jus galvojate, ar reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose
organizavimo klausimais?

Taip, reikia.

1.3. Kada, Jiisy nuomone, pedagogai turéty bendradarbiauti su kolegomis?
Bendradarbiavimas tiiréty vykti jvairiose srityse: metodiniy rateliy veikloje, renginiy
organizavime, mokiniy elgesio, mokymosi problemy sprendime.

1.4. Jvertinkite bendradarbiavima Jisy vadovaujamoje mokykloje tarp pedagogu
bendruomenés nariy.

Bendradarbiavima miisy mokyklos pedagogy bendruomenéje vertinu gerai.

1.5. Kokiose srityse mokytojas dazniausiai bendradarbiauja su kolegomis?

Mokytojai bendradarbiauja organizuodami bendrus renginius, dalindamiesi metodine medZiaga,
vesdami atviras pamokas, ruoSdamiesi konkursams ir varZyboms, sprgsdami iskilusias
problemas, dalyvaudami metodiniy rateliy veikloje.

1.6. Koks mikroklimatas vyrauja Jusu vadovaujamos mokyklos pedagogu bendruomenéje?
Pedagogai palaiko vieni kitus jvairiose situacijose, noriai padeda savo kolegoms spresti
iSkilusias problemas, pasitiki vieni kitais.

1.7. Ar Jusy vadovaujamoje mokykloje pedagogai bendradarbiauja su kitais dirbanciais
specialistais?

Taip, bendradarbiavimas nuolatos vyksta su socialiniu pedagogu, specialiuoju pedagogu,
logopedu, psichologu, bibliotekininku.

1.8. Ar pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo konkurencija?

Kartais.

1.9. Kokie santykiai bendradarbiaujant vyrauja tarp pedagogu?

Grijsti pasitikéjimu, draugiski.
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2. PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMAS IR VADOVAS

2.1. Ar Jus domina pedagoguy tarpusavio bendradarbiavimas Jiusy vadovaujamoje
mokykloje?

Taip, labai.

2.2. Ar Jums uzZtenka turimy Ziniy apie pedagogini bendradarbiavima pedagogu
bendruomené¢je taikant jj praktinéje veikloje?

Taip.

2.3. Koks vadovavimo stilius dominuoja Juisy vadovaujamoje praktikoje?

Demokratinis.

2.4. Ar pasitikite pedagogais, dirban¢iais Jiisy vadovaujamoje mokykloje?

Taip.

2.5.Kaip skatinate pasitikéjima tarp pedagogu, dirbanciy Jisy vadovaujamoje mokykloje?
Stengiuosi parodyti, kad pati pasitikiu visu savo personalu, kad man yra svarbi Kiekvieno
darbuotojo nuomong, jo pasiekimai ir darbo kokybé. Visada darbuotojams sitlau pasitarti su
kolegomis atliekant svarbias uzduotis ar priimant svarbius sprendimus.

2.6. Ar organizuojate susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti?

Taip.

2.7. Ka Jis darote, kad iSsprestuméte bendradarbiavimo problemas tarp pedagogy?
Stengiuosi sudaryti tokias darbo salygas, kad pedagogams tekty kuo daugiau bendradarbiauti.
2.8. Kokie Jiisy santykiai bendradarbiaujant su pedagogais, dirbandiais Jiisy
vadovaujamoje mokykloje?

Geri, draugiski.

2.9. Su kokiomis pedagoguy bendradarbiavimo problemomis susiduriate?

Pastangy nebuvimu, laiko stoka.

2.10. K3 turi daryti vadovas, kad skatinty bendradarbiavimg pedagogu kolektyve?
Vadovas pats turi nuoSirdZiai bendradarbiauti su pedagogais, rodyti jiems pavyzdj. Sudaryti
palankias salygas bendradarbiavimui.

2.11. Koks turi biti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogu kolektyve?

Nuosirdus, pasitikintis, bendradarbiaujantis.

67



INTERVIU KLAUSIMYNAS
Bendradarbiavimo kultiiros kiirimo strategijos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu

bendruomenéje tyrimas

Lytis: vyras.
Kiek mety dirbate mokyklos direktoriumi? 18 mety.

1. PEDAGOGU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMAS

1.1. Kaip Jus manote, ar biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis?

Taip, bitina.

1.2.Kaip Jus galvojate, ar reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose
organizavimo klausimais?

Kartais reikia.

1.3. Kada, Jiisy nuomone, pedagogai tiiréty bendradarbiauti su kolegomis?

Pedagogai tarpusavyje tiiréty bendradarbiauti nuolatos jvairiose srityse.

1.4. Jvertinkite bendradarbiavima Jiusu vadovaujamoje mokykloje tarp pedagogu
bendruomenés nariy.

Vertinu gerai, nes pedagogai tarpusavyje bendradarbiauja pasitikédami vieni kitais.

1.5. Kokiose srityse mokytojas dazniausiai bendradarbiauja su kolegomis?

Spresdamas iSkilusius aukléjimo sunkumus, mokiniy mokymosi sunkumus, dalindamasis
metodine medziaga ir savo patirtimi, organizuodamas renginius.

1.6. Koks mikroklimatas vyrauja Jusu vadovaujamos mokyklos pedagogu bendruomenéje?
Draugiskas, pedagogai gerai sutaria tarpusavyje.

1.7. Ar Jusy vadovaujamoje mokykloje pedagogai bendradarbiauja su Kkitais dirbanciais
specialistais?

Taip, bendradarbiavimas nuolatos vyksta su kitais mokykloje dirbanciais specialistais.

1.8. Ar pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo konkurencija?

Taip, trukdo.

1.9. Kokie santykiai bendradarbiaujant vyrauja tarp pedagogu?

Draugiski.

2. PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMAS IR VADOVAS

2.1. Ar Jus domina pedagoguy tarpusavio bendradarbiavimas Jisy vadovaujamoje
mokykloje?
Taip, labai.
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2.2. Ar Jums uzZtenka turimy Ziniy apie pedagogini bendradarbiavima pedagogu
bendruomené¢je taikant jj praktinéje veikloje?

Taip.

2.3. Koks vadovavimo stilius dominuoja Juisy vadovaujamoje praktikoje?

Demokratinis.

2.4. Ar pasitikite pedagogais, dirban¢iais Jiisy vadovaujamoje mokykloje?

Taip.

2.5.Kaip skatinate pasitikéjima tarp pedagogu, dirban¢iy Jiisy vadovaujamoje mokykloje?
Nuosirdziu, atviru bendravimu.

2.6. Ar organizuojate susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti?

Taip.

2.7. Ka Jis darote, kad iSsprestuméte bendradarbiavimo problemas tarp pedagogu?
Organizuoju susirinkimus iSkilusioms problemoms spresti.

2.8. Kokie Jisy santykiai bendradarbiaujant su pedagogais, dirbanciais Jisy
vadovaujamoje mokykloje?

Geri.

2.9. Su kokiomis pedagogu bendradarbiavimo problemomis susiduriate?

Nepasitikéjimu vieni kitais, abejingumu, pastangy nebuvimu, laiko stoka.

2.10. K3 turi daryti vadovas, kad skatinty bendradarbiavimg pedagogu kolektyve?

Skatinti ir motyvuoti pedagogus bendradarbiauti, apdovanodamas uZ laiméjimus, pasiektus
bendradarbiaujant.

2.11. Koks turi biiti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogy kolektyve?

Vadovas turi pasitikéti savo personalu, pats bendradarbiauti su pedagogais.
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INTERVIU KLAUSIMYNAS
Bendradarbiavimo kultiiros kiirimo strategijos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu

bendruomenéje tyrimas

Lytis: vyras.
Kiek mety dirbate mokyklos direktoriumi? 21 metai.

1. PEDAGOGU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMAS

1.1. Kaip Jus manote, ar biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis?

Taip, bitina.

1.2.Kaip Jis galvojate, ar reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose
organizavimo klausimais?

Taip, reikia.

1.3. Kada, Jiisy nuomone, pedagogai tiiréty bendradarbiauti su kolegomis?

Organizuodami bendrus renginius, spresdami mokiniy mokymosi sunkumus, dalyvaudami
metodiniy rateliy veikloje.

1.4. Jvertinkite bendradarbiavima Jiusu vadovaujamoje mokykloje tarp pedagogu
bendruomenés nariy.

Bendradarbiavimg pedagogy bendruomengéje vertinu patenkinamai.

1.5. Kokiose srityse mokytojas dazniausiai bendradarbiauja su kolegomis?

Mokytojai bendradarbiauja dalyvaudami metodiniy rateliy veikloje, sprgsdami aukléjimo
problemas, organizuodami bendrus renginius, dalindamiesi metodine medZiaga.

1.6. Koks mikroklimatas vyrauja Jusu vadovaujamos mokyklos pedagoguy bendruomenéje?
Nuosirdus, draugiskas.

1.7. Ar Jusy vadovaujamoje mokykloje pedagogai bendradarbiauja su Kkitais dirbanciais
specialistais?

Taip, bendradarbiauja su socialiniu pedagogu, specialiuoju pedagogu, logopedu, psichologu,
bibliotekininku.

1.8. Ar pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo konkurencija?

Taip, trukdo.

1.9. Kokie santykiai bendradarbiaujant vyrauja tarp pedagogu?

Patenkinami.
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2. PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMAS IR VADOVAS

2.1. Ar Jus domina pedagoguy tarpusavio bendradarbiavimas Jiusy vadovaujamoje
mokykloje?

Taip, labai.

2.2. Ar Jums uZtenka turimy Ziniy apie pedagogini bendradarbiavima pedagogu
bendruomené¢je taikant jj praktinéje veikloje?

Taip.

2.3. Koks vadovavimo stilius dominuoja Juisy vadovaujamoje praktikoje?

Demokratinis.

2.4. Ar pasitikite pedagogais, dirban¢iais Jiisy vadovaujamoje mokykloje?

Taip.

2.5.Kaip skatinate pasitikéjima tarp pedagogu, dirbanc¢iy Jiisy vadovaujamoje mokykloje?
Laikau visus pedagogus lygiateisiais komandos nariais, nei vienam nenuolaidziauju, rodau
pagarba, pasitikéjima.

2.6. Ar organizuojate susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti?

Taip, organizuoju.

2.7. Ka Jis darote, kad iSsprestuméte bendradarbiavimo problemas tarp pedagogu?
Stengiuosi paskatinti bendradarbiauti apdovanodamas uz bendrai pasiektus laiméjimus,
pagirdamas susirinkimy metu.

2.8. Kokie Jiusy santykiai bendradarbiaujant su pedagogais, dirbanciais Jisy
vadovaujamoje mokykloje?

Draugiski.

2.9. Su kokiomis pedagoguy bendradarbiavimo problemomis susiduriate?

Abejingumu.

2.10. K3 turi daryti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogu kolektyve?

Sudaryti sglygas pajusti bendradarbiavimo nauda.

2.11. Koks turi biiti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogu kolektyve?

Atsidaves bendriems tikslams, pasitikintis pedagogais.
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INTERVIU KLAUSIMYNAS
Bendradarbiavimo kultiiros kiirimo strategijos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu

bendruomenéje tyrimas

Lytis: vyras.
Kiek mety dirbate mokyklos direktoriumi? 15 mety.

1. PEDAGOGU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMAS

1.1. Kaip Jis manote, ar biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis?

Taip, bitina.

1.2.Kaip Jus galvojate, ar reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose
organizavimo klausimais?

Taip, reikia.

1.3. Kada, Jiisy nuomone, pedagogai tiiréty bendradarbiauti su kolegomis?

Dalinantis metodine medziaga, organizuojant bendrus renginius, vedant atviras pamokas,
sprendziant mokiniy mokymosi sunkumus.

1.4. Jvertinkite bendradarbiavima Jiusu vadovaujamoje mokykloje tarp pedagogu
bendruomenés nariy.

Bendradarbiavimg pedagogy bendruomenéje vertinu patenkinamai.

1.5. Kokiose srityse mokytojas dazniausiai bendradarbiauja su kolegomis?

Spresdamas aukléjimo problemas, dalindamasis metodine medziaga, dalyvaudamas metodiniy
rateliy veikloje, organizuodamas bendrus renginius.

1.6. Koks mikroklimatas vyrauja Jiisu vadovaujamos mokyklos pedagogu bendruomenéje?
Nenuosirdus, pedagogai nepasitiki vieni kitais, triksta bendradarbiavimo.

1.7. Ar Jusy vadovaujamoje mokykloje pedagogai bendradarbiauja su Kitais dirbanciais
specialistais?

Taip, bendradarbiauja su visais mokykloje dirbanciais specialistais.

1.8. Ar pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo konkurencija?

Taip, kartais trukdo.

1.9. Kokie santykiai bendradarbiaujant vyrauja tarp pedagogu?

Patenkinami.
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2. PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMAS IR VADOVAS

2.1. Ar Jus domina pedagoguy tarpusavio bendradarbiavimas Jisy vadovaujamoje
mokykloje?

Taip, labai.

2.2. Ar Jums uzZtenka turimy Ziniy apie pedagogini bendradarbiavima pedagogu
bendruomené¢je taikant jj praktinéje veikloje?

Taip.

2.3. Koks vadovavimo stilius dominuoja Jiisy vadovaujamoje praktikoje?

Demokratinis.

2.4. Ar pasitikite pedagogais, dirban¢iais Jusy vadovaujamoje mokykloje?

Taip.

2.5.Kaip skatinate pasitikéjima tarp pedagogu, dirbanc¢iy Jiisy vadovaujamoje mokykloje?
Stengiuosi parodyti pasitikéjima visais pedagogais, iSklausyti kiekvieno darbuotojo nuomong,
skatinu pasitarti sprendziant jvairias problemas.

2.6. Ar organizuojate susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti?

Taip, organizuoju.

2.7. Ka Jius darote, kad iSsprestuméte bendradarbiavimo problemas tarp pedagogu?
Ivairiais metodais: pokalbiais, paskatinimais.

2.8. Kokie Jisy santykiai bendradarbiaujant su pedagogais, dirbanciais Jisy
vadovaujamoje mokykloje?

Geri.

2.9. Su kokiomis pedagogu bendradarbiavimo problemomis susiduriate?

Abejingumu, pastangy nebuvimu.

2.10. Ka turi daryti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogu kolektyve?

Sudaryti salygas draugiSkiems, pasitikéjimu pagrjstiems santykiams.

2.11. Koks turi biiti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogu kolektyve?

Vadovas turi moketi dirbti bendradarbiaudamas.
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INTERVIU KLAUSIMYNAS
Bendradarbiavimo kultiiros kiirimo strategijos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu

bendruomenéje tyrimas

Lytis: moteris.

Kiek mety dirbate mokyklos direktoriumi? 7 metai.

1. PEDAGOGU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMAS

1.1. Kaip Jus manote, ar biitina mokytojui bendradarbiauti su kolegomis?

Taip, bitina.

1.2.Kaip Jus galvojate, ar reikia mokytojui pasitarti su kolegomis mokymo pamokose
organizavimo klausimais?

Taip, reikia.

1.3. Kada, Jiisy nuomone, pedagogai tiiréty bendradarbiauti su kolegomis?

Spresdamas mokiniy mokymosi sunkumus, ruosdamas mokinius olimpiadoms ir konkursams,
dalyvaudamas metodiniy rateliy veikloje, dalindamasis metodine medZziaga.

1.4. Ivertinkite bendradarbiavima Jisy vadovaujamoje mokykloje tarp pedagogu
bendruomenés nariy.

Vertinu patenkinamai.

1.5. Kokiose srityse mokytojas dazniausiai bendradarbiauja su kolegomis?

Organizuodamas bendrus renginius, dalyvaudamas metodiniy rateliy veikloje, dalindamasis
metodine medZiaga.

1.6. Koks mikroklimatas vyrauja Jusu vadovaujamos mokyklos pedagoguy bendruomenéje?
Pedagogai néra visiskai nuosirdiis, daZnai biina abejingi, nenoriai bendradarbiauja.

1.7. Ar Jusy vadovaujamoje mokykloje pedagogai bendradarbiauja su Kkitais dirbanciais
specialistais?

Taip, bendradarbiauja su visais mokykloje dirbanciais specialistais.

1.8. Ar pedagoginiam bendradarbiavimui trukdo konkurencija?

Taip, kartais trukdo.

1.9. Kokie santykiai bendradarbiaujant vyrauja tarp pedagogu?

Patenkinami.
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2. PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMAS IR VADOVAS

2.1. Ar Jus domina pedagoguy tarpusavio bendradarbiavimas Jiusy vadovaujamoje
mokykloje?

Taip, labai.

2.2. Ar Jums uzZtenka turimy Ziniy apie pedagogini bendradarbiavima pedagogu
bendruomené¢je taikant jj praktinéje veikloje?

Taip.

2.3. Koks vadovavimo stilius dominuoja Juisy vadovaujamoje praktikoje?

Demokratinis.

2.4. Ar pasitikite pedagogais, dirban¢iais Jiisy vadovaujamoje mokykloje?

Taip.

2.5.Kaip skatinate pasitikéjimg tarp pedagogu, dirbanciy Jisy vadovaujamoje mokykloje?
Siekiu sukurti draugiSkus, pasitikéjimu gristus santykius.

2.6. Ar organizuojate susirinkimus ugdymo, elgesio problemoms spresti?

Taip, organizuoju.

2.7. Ka Jis darote, kad iSsprestuméte bendradarbiavimo problemas tarp pedagogu?
Organizuoju susirinkimus, kuriy metu visi drauge sprendziame mokykloje i8kilusias problemas.
2.8. Kokie Jisy santykiai bendradarbiaujant su pedagogais, dirbanciais Jisy
vadovaujamoje mokykloje?

Geri.

2.9. Su kokiomis pedagogu bendradarbiavimo problemomis susiduriate?

Pedagogy uzimtumu, abejingumu.

2.10. K3 turi daryti vadovas, kad skatinty bendradarbiavimg pedagogu kolektyve?

Sudaryti salygas kuo daugiau pedagogams bendradarbiauti tarpusavyje.

2.11. Koks turi biiti vadovas, kad skatinty bendradarbiavima pedagogu kolektyve?

Vadovas turi pasitikéti savo personalu.
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