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Ivadas

Mokslinis problemos aktualumas. Specialiojo pedagogo profesinés veiklos tyrimy
aktualuma lemia sparciai vykstantys specialiyjy poreikiy vaiky integracijos procesai ir su jais
susijusios problemos.

Pastaraisiais metais Lietuvoje vis daugiau démesio skiriama ne tik specialiojo ugdymo
tobulinimui, bet ir specialiyjy pedagogu rengimui: Ambrukaicio ir AliSausko (1993), Ambrukaicio
(1993, 1995, 1998, 2000), Karvelio (2000) ir kt. autoriy darbuose nagrinéjamos specialiojo ugdymo
raidos, reformy gairés ir pedagogy rengimo problemos. AliSauskas ir ElijoSien¢ (1994) akcentuoja
specialiojo pedagogo veiklai biitinas kompetencijas (pedagoginés pagalbos teikimo specialiyju
poreikiy vaikams metodinés zinios, praktiniai specialiojo ugdymo ir bendradarbiavimo su vaiku, jo
tevais, kitais pedagogais gebéjimai). Gailiené (1999) pazyméjo, jog rengiant specialistus darbui su
nejgaliais asmenimis, studijas reikéty gristi normalizacijos, pagarbos zmogui principais, o {vairiy
negaliy pazinimo biitinuma nelaikyti segregaciniu veiksniu. PanaSios pozicijos laikosi RuSkus
(2001), nagrinédamas specialiyju pedagogu rengimo metodologines kontroversijas neigaliyjy
ugdymo kaitos kontekste.

Nagrinéta plati specialiyju poreikiy vaiky ugdymo problematika: integracijos aspektai
(Bagdonas, 1997, Adamoniené¢, Samsoniené, 1997, Strolaitée, 1997, Ambrukaitis, 1994,
Kaffemaniene, 2001), ugdymo programy individualizavimo (Monkevi¢ien¢, 1997, Ambrukaitis,
Ruskus, 2002), specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo ypatumai (Ambrukaitis, Stankeviciené,
2002) ir kt. Minéty Saltiniy analizé parodé, jog mokyklos bendruomenés poziiiris { specialiyju
poreikiy asmeny integracija keiciasi nezymiai, neissprgstos daugelis integruoto ugdymo problemuy.
Ambrukaitis, RuSkus (2002) pazymi, jog specialiyju poreikiu vaiky ugdymo kokybei garantuoti
svarbiis aspektai yra naujy mokymo, partnerystés ir administravimo metody taikymas mokykloje.
Rimdeikienés (2001, 2002) nuomone, modernizuojant specialiyju pedagogu rengima, biitina
ivertinti, kokios turéty buti specialiojo pedagogo asmenybés savybés, vertybés ir poziiiriai. Ruskaus
(2000a,b) tyrimo duomenimis, specialiyju mokyklu pedagogu profesines nuostatas | nejgaliuosius
lemia ju profesiné motyvacija, pedagoginis autoritarizmas bei negalés vaizdinys. Autoriaus
nuomone, neigaliyju socialiné integracija turéty remtis motyvuoty specialisty profesine veikla,
artimais rysiais su bendruomene ir pan. Taciau iki Siol mazai tyrinétas specialiyju pedagogy savo
profesinio vaidmens bendrojo lavinimo mokykloje suvokimas ir jo poveikis profesinei motyvacijai.
Aktualu tampa sukaupti moksliniy duomeny apie tai, koki poveiki specialiyju pedagogu
profesiniam kryptingumui turi higieniniai (veiklos bendrojo lavinimo mokyklose {vairove,

patiriamy problemuy, bendravimo ir bendradarbiavimo pobiidis) ir motyvaciniai veiksniai (nuostatos



1 specialiyjy poreikiy vaikus, ju ugdymo, t.y. specialiojo pedagogo darbo prasmingumo, savo
profesinés kompetencijos vertinimas).

Siame magistro darbe remiamasi nuostata, jog specialiojo ugdymo veiksmingumas priklauso
ne tik nuo pedagogo profesinés kompetencijos, dalykinio pasirengimo, bet ir nuo jo profesinio
kryptingumo (veiklos motyvacijos), lemiancio ugdomosios saveikos (profesinés elgsenos) kokybeg.

Problemos socialinis aktualumas. BesikeiCianti Lietuvos Svietimo sistemos realybé
pareikalavo ir specialiojo ugdymo pokyciy: keitési prioritetai, mokykly struktiira, pedagogu
nuostatos { specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma. Didel¢ atsakomybé tenka visiems pedagogams,
rengiantiems skirtingy gebé¢jimy mokinius savarankiSskam gyvenimui, nes, pasak Ruskaus ir Merkio
(1999), nuo pedagogo priklauso tai, ar specialiyju poreikiy vaikas turés humaniska ir visapusiskai
stimuliuojan¢ia ugdymo aplinka. Svietimo reformos nei§vengiamai kelia naujus reikalavimus ir
specialiesiems pedagogams: jie turi buiti pasirengg dirbti naujomis — atviros visiems mokyklos —
salygomis; ne tik teikti specialigja pedagoging pagalba moksleiviams, bet ir atlikti daug kity darby,
susijusiy su specialiojo ugdymo organizavimu mokykloje.

Bendrojo lavinimo mokyklos yra atsidirusios gana sudétingoje situacijoje. Egzistuoja daug
neisspresty specialiyjy poreikiy moksleiviy ugdymo organizaciniy ir metodologiniy problemuy. Vis
dar pastebimas perdétas vaiko problemos fiksavimas (AliSauskas, 2003), kartais jauciama
nepakankama ugdymo individualizavimo kompetencija, nepakankamas mokyklos apriipinimas
metodine medziaga (AliSauskas, ElijoSiené, 1994).

Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas turi biiti grindZiamas visy ugdymo(si) proceso dalyviy
(vaiko, tévy, pedagogu) bendradarbiavimu ir bendra atsakomybe. Taciau ugdymo aplinkoje itampa
kelia funkcijy ir atsakomybés pasidalijimo neapibréztumas. Daug neaiskumy, ugdant specialiyju
poreikiy mokinius bendrojo lavinimo mokyklose, iSkyla mokytojams ir specialiesiems pedagogams,
apibréziant savo profesinés veiklos apimtis, darby pobudi, laiko sanaudas. Kai kurie bendrojo
lavinimo mokykly mokytojai linkg “perduoti” specialiesiems pedagogams visa darba su specialiyjy
poreikiy vaikais, kad Sie kuo trumpiau mokytuysi bendrojo lavinimo klaséje ir kuo dazniau — pas
specialyji pedagoga (AliSauskas, ElijoSien¢, 1994).

Specialiojo pedagogo darbas apibiidinamas kaip vis labiau intensyvéjantis, iSaugo
reikalavimai jo profesiniam vaidmeniui, meistriSkumui, kompetencijai. IS jo tikimasi daugiau
bendradarbiavimo, atsakomybés, profesinés pagalbos ne tik ugdytiniams, bet ir kolegoms. Auksti
reikalavimai profesinei kompetencijai daro itaka ne tik specialiyju poreikiy moksleiviy ugdymo
kokybei, bet kartu ir specialiojo pedagogo veiklos pobiidziui, pasitenkinimui darbu ir profesija
(profesinei motyvacijai).

Probleminiai klausimai. Kokias realias profesinés veiklos problemas patiria specialieji



pedagogai, kaip tai siejasi su profesine motyvacija? Kokie svarbiausi specialiyju pedagogu

profesinés motyvacijos veiksniai? Ar egzistuoja rySys tarp higieniniy ir motyvaciniy veiksniy?

Tyrimo objektas: profesinés motyvacijos veiksniai.

Hipotezé. Tiketina, kad specialiyju pedagogy profesing motyvacija determinuoja ivairQs
veiksniai. Labiausiai profesiné motyvacija susijusi su tokiais veiksniais kaip pozitris | specialiyju
poreikiy mokinius, pedagoginio darbo prasmés ir savo kompetencijos vertinimas. Maziau
reikSmingi profesinés motyvacijos veiksniai — uzimtumo (kriivio) ir atlyginimo dydzio santykis;
bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis vertinimas.

Tyrimo tikslas: atskleisti bendrojo lavinimo mokyklos specialiyju pedagogu motyvacinius
veiksnius ir ju poveikj profesinei motyvacijai.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti pedagoginio darbo samprata, operacionalizuoti pedagogo kompetencijy struktiira.

2. Istirti specialiyju pedagogu profesinés veiklos ypatinguma darbo ivairovés, prioritetiniy sriciy,
vaidmens mokyklos bendruomenéje, poziiirio { uzimtuma ir atlyginima aspektais.

3. Nustatyti dominuojancius specialiyjy pedagogu profesinés motyvacijos veiksnius, analizuojant:
pozitrj { specialiyjy poreikiy vaikus ir ju mokymosi galimybes; savo darbo prasmingumo ir
profesinés kompetencijos; uzimtumo ir atlyginimo; bendravimo ir bendradarbiavimo su
kolegomis vertinima.

4. Istirti specialiyju pedagogu profesinés motyvacijos veiksniy tarpusavio rysius.

Respondentai ir tyrimo imtis. Tyrimas vyko 2004 m. Siauliy, Klaipédos, Vilniaus, Nidos,
Mazeikiy, Utenos, Gargzdy, Moléty bendrojo lavinimo mokyklose. Tyrime dalyvavo 83 specialieji
pedagogai. Respondentai pasirinkti tikslinés atrankos buidu (t.y., pasirinkti tie specialieji pedagogai,
kurie ugdo specialiyjy poreikiy vaikus bendrojo lavinimo mokyklose).

Tyrimo metodai. Teorinio ir empirinio pobudzio tyrimas atliktas mokslinés literatiiros
analizés ir anketinés apklausos metodais. Duomenys apdoroti kompiuterinémis SPSS 11.0 ir
Microsoft Exel programomis.

Darbo struktira. Si magistro darba sudaro: jvadas, 2 skyriai, iSvados, literatiros saraSas
(74 $altiniai), reziume angly kalba, trys priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 8 lentelés, 17

paveiksly. Prieduose pateiktas anketos pavyzdys, kai kurie duomenys apie respondentus.
Pagrindinés savokos ir jy sampratos, kuriomis remiamasi Siame tyrime
Asmenybés Kkryptingumas — visuma pastoviy motyvy, orientuojanciy asmenybés veikla

nepriklausomai nuo aplinkybiy; asmenybés kryptinguma apibiidina interesai, polinkiai, sitikinimai,
idealai, pasauléziiira (Kapnenko, 1990).



Higienos veiksniai — susij¢ su darbo aplinka veiksniai, galintys lemtis darbuotojy nepasitenkinima,
kai ju kokybé prasta: darbo salygos, atlyginimas, vadovavimo stilius, santykiai su vadovais ir
kolegomis, statusas ir kt. (Herzberg teorija).

Kompetencija — profesinés kvalifikacijos raiSka, gebéjimas veikti, salygotas individo Ziniy,
mokéjimy, jgidziy, poZidiriy, asmenybés savybiy bei vertybiy (JuceviCiene, Lepaite, 2000;
Adamonieng, 2001).

Motyvacija — tam tikro elgesio, veiklos paskatos, motyvy veikti turéjimas'; elgesi, veiksmus,
veikla skatinanéiy motyvy visuma®. Pedagoginio darbo motyvacija — poreikis ir polinkis aukléti
vaikus, plétoti asmenybés galias, daryti ju gyvenima prasmingesni, dalytis dvasinémis, kultiiros
vertybémis, biiti aktyviam; interesas filosofijai, mokslinei Zinijai, profesinés gyvenimo prasmes ir
laimés siekis (Kavaliauskiené, 2001, Tijiineliené, 2000 ir kt.).

Motyvas - skatinamoji priezastis, veiksnys, skatinantis kokia nors veikla®; veiklos stimulai, susije
su individo poreikiy tenkinimu; individo aktyvuma skatinantys ir jo veiklos krypti lemiantys
aplinkos arba vidaus veiksniai®.

Motyvaciniai veiksniai — laim¢jimas, atsakomybé, pripazinimas, pazanga, darbo turinys, asmens
augimas (Herzberg teorija).

Nuostata — subjektyvus nusiteikimas vienokiy ar kitokiy objekty ar vertybiy atzvilgiu®. Pasak
Uznadés (ten pat), nuostata yra tam tikras reiskiniy suvokimas, elgesio modifikacija ir pasirengimas
atlikti tam tikros krypties veiksmus, tikslingo selektyvaus aktyvumo pagrindas, kai susiduria du
veiksniai — poreikis ir jo patenkinimo situacija. Nuostatos lemia visy zmogaus psichikos apraisky ir
elgesio kryptinguma.

Nuostaty struktiiriniai komponentai — 1) kognityvinis - Zmogaus Zinios apie objekta ar reiskini 2)
afektyvinis — objekto, reiSkinio emocinis- motyvacinis vertinimas, ir 3) konatyvinis komponentas —
parengtis atlikti tam tikra tikslinga veikla, remiantis ziniomis apie objekta ir emociniu-motyvaciniu
vertinimu (/IaBsi1oB, 1990).

Pasitenkinimas darbu (karjera) — apibiidinamas kaip individo vidinis subjektyvus savo
sékmingos karjeros suvokimas; vidinis sékmés iSgyvenimas sietinas su aukS$tesnio statuso ir
prestiziSkesnio darbo siekimu (Zukauskien¢, Petrositité, Bruzgyté ir kt., 2005).

Poreikis (biologinis, socialinis) — bet kokio aktyvumo, veiklos akstinas; individo biisena, nervine
psichiné jtampa, kuria sukelia jo egzistavimui biitiny dalykuy stygius, trukumas; patenkinus poreiki,
itampa atsliigsta; patenkintas poreikis ir iSmoktas jo tenkinimo budas sukelia naujy poreikiy.
Patenkinus zemesniuosius (biologinius) poreikius, atsiranda aukStesnieji (socialiniai, dvasiniai)
poreikiai. Socialiniai (bendravimo, meilés, valdzios) poreikiai budingi tik Zzmogui, jie yra
visuomeninio gyvenimo nulemti. Poreikis verc¢ia zmogu rasti biidy ji patenkinti, veikti ir kartu virsta
zmogaus veiksmy, elgesio motyvu, skatina kryptinga veikla®.

Profesinis statusas — profesinés stratifikacijos, tam tikros sékmés visuomengje, rodiklis (t.y.,
individy skirstymas pagal ju atlickama darba ar jy karjera priklausomai nuo juy jtakos ir prestizo);

! Tarptautiniy ZodZiy Zodynas (2005). Vilnius: Alma littera.
? Psichologijos zodynas (1993).Vilnius: Mokslo ir enciklopediju leidykla.
? Tarptautiniy zodZiy zodynas (2005). Vilnius: Alma littera.
* Psichologijos zodynas (1993).Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidykla.
5

Ten pat.
® Psichologijos zodynas (1993).Vilnius: Mokslo ir enciklopediju leidykla.
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susijes su didesne atsakomybe, pozityviais darbo rezultatais bei didesniu pasitenkinimu darbu
(Zukauskiené, Petrositté, Bruzgyte ir kt., 2005).

Statusas — individo vieta socialiniy santykiy sistemoje pagal grupés nariy ar savo vertinimus.
Socialinis statusas priklauso nuo to, kaip kiti vertina individo veikla ir elgesi. Asmeninis statusas —
paties individo nuomoné apie savo vieta grupéje ar kolektyve. Formalus statusas — aiskiai
apibréztas ir iSreikStas zenklais, Zyminciais laipsni, ranga. Neformalus statusas susiklosto pagal
socialinésé grupése vyraujancias vertinimo formas (JovaiSa, 1993).

Poziiiris — interiorizuota santykiy su socialine aplinka patirtis. Teigiama ar neigiama santykiy su
socialine aplinka patirtis tiesiogiai lemia atitinkama subjektyviy vertinimy, pozilriy sistema;
poziiiriy sistema lemia asmenybés tikrovés pazinimo ir suvokimo ypatumus, emociniy iSgyvenimy
ir elgesio reakcijuy pobudi (Kapnenko, 1990).

Vaidmuo - asmenybés socialiné funkcija; elgesys atitinkantis statusa, padéti visuomenéje.
Vaidmeny diapazona, ju kieki lemia asmens priklausymo jvairioms socialinéms grupéms,
atlickamos veiklos, tarpasmeniniy santykiy ivairumas; asmenybés poreikiai ir interesai. Pagal
individo vieta socialiniy santykiy sistemoje skiriami socialiniai, tame tarpe — profesiniai vaidmenys,
pagal vieta tarpasmeniniy santykiy sistemoje — tarpasmeniniai vaidmenys (lyderis, izoliuotasis ir
pan.) ir t.t. (Kapmenko, 1990).



I skyrius. STUOLAIKINIO PEDAGOGO KOMPETENCIJOS IR PROFESINIS
KRYPTINGUMAS

1.1. Pedagoginio darbo samprata: profesiniai vaidmenys ir kompetencijos

Mokytojas — paSauktasis ugdymo veikéjas, kuriam Seima, visuomené suteikia igaliojimus
padéti zmogui jo tapsmo kelyje (Tijinéliene, 2002). Pedagoginis darbas — ypatinga profesiné veikla,
vertybinis asmenybiy bendravimas ugdymo procese (Milkintaité, 2001).

Mokytojo profesija nuo seno sicjama su pasaukimu. Salkauskis (1992) pedagogini
paSaukima siejo su prigimtiniu polinkiu spresti pedagoginius uzdavinius. Autorius iSsamiai
apibiidino individualiy mokytojo savybiy (amziaus, lyties, temperamento, intelekto ir asmenybés
tipo) svarba ugdymo veiklai, ypa¢ akcentavo, kad ugdytojas turi pasizyméti bent minimaliu
pedagoginiu gabumu, teoriniu nusimanymu, praktiniu patyrimu. Pasak Tijiinélienés (2000),
paSaukimas — tai vidinis potraukis, doméjimasis kuria nors veikla, jos pamégimas; apibtidindama
mokytojo pasaukimo svarba, autor¢ ji sieja su jaunimo aukléjimo rezultatais, nuo kuriy priklauso
tautos ir visuomenés likimas. Voveris (1990) sieja pasaukima su interesais, motyvais, nuostatomis,
mobilizuojanciomis fizines ir intelekto jégas, pasitenkinimu, jveikiant sunkumus ir nesékmes; tai
ziniy apie profesija ir save, patirties, mokymosi ir aukl¢jimo rezultatas. Kavaliauskienés (2001)
teigimu, pedagoginio pasaukimo esmé — individo savgs pazinimas, tinkamumo pedagogo profesijai
suvokimas ir vertinimas, atveriantis galimybes tobuléti bei kurti save.

Pedagoginio pasaukimo struktiira daugelis autoriy (Kavaliauskiene, 2001, Tijaneliene, 2000
ir kt.) apibiidina daugmaz panasiais bruozais: specialiis pedagoginiai gebéjimai (diagnostiniai,
komunikaciniai, organizaciniai, ekspresyviniai, akademiniai, kiirybiniai), skirtingai dominuojantys
ivairiose pedagoginés veiklos srityse; intelektinés savybés (gera atmintis, turtinga fantazija,
racionalus mastymas, retoriniai gebéjimai); moralinés ir charakterio savybés — empatija,
teisingumas, tolerancija, moralinis tvirtumas, kantrumas, susivaldymas, optimizmas (tikéjimas
mokinio galiomis, gebéjimas kurti saugia pasitikéjimo, dziaugsmo atmosfera), pastabumas,
démesingumas, iSradingumas, kiirybiskumas; vertybinés saviraiskos poreikis (interesas filosofijai,
mokslui, menui, dorinéms, socialinéms vertybéms ir siekimas jas perduoti mokiniams);
pedagoginio darbo motyvacija (poreikis dalytis dvasinémis, kultliros vertybémis, interesas
filosofijai, mokslinei Zinijai, profesinés gyvenimo prasmés ir laimes siekis; polinkis biti aktyviam,
plétoti asmenybés galias, aukléti vaikus, daryti ju gyvenima prasmingesni).

Gerais laikomi mokytojai, pasizymintys asmenybés brandumu, emociniu stabilumu ir
socialiniu atsakingumu. Itin pageidautini pedagogo bruozai: tiesumas, teisingumas, reiklumas sau ir
kitiems, atvirumas kaitai ir kiirybingumas, geb¢jimas natiiraliai bendrauti, saikingas emocingumas,

humoro jausmas, objektyvumas ir taktas (Dirgéliene, 1997).



Taigi pedagoginis paSaukimas siejamas tiek su asmenybés savybémis, tiek su geb¢jimais,
kurie yra i$(si)ugdomi, tiek ir su pedagoginio darbo motyvacija. Mokytojo asmenybés raida
neatsiejama nuo jo profesinio tobuléjimo, o asmenybés bruozai gali nulemti pedagoginio darbo
efektyvuma, motyvacija. Mokytojo asmenybe, jo profesinés kompetencijos yra reikSmingi jaunosios
kartos ugdymo efektyvumo veiksniai. Mokytojo ir mokinio tarpusavio rysSys yra toks glaudus, kad
mokytojas gali turéti itakos ugdytinio gyvenimo krypciai, dvasiniam gyvenimui, teigia Penke
(1996). Todél, pasak Dirgélienes (1997), itin svarbiis yra etiniai reikalavimai S$iandienos
mokytojams. Siy reikalavimy pagrinda sudaro humanistinés vertybés, pagarba zmogui kaip vertybei
bei lygiateisiSkumo supratimas.

Mokytojo darbas yra daugialypis, jo veiksmingumas priklauso nuo to, kaip organizuojamas
(Hargreaves, 1999). Pedagogo veikla apima darba su auklétiniu ir visa klase; bendradarbiavima su
klaséje dirbanciais mokytojais; mokyklos vadovais, kitais darbuotojais, su tévais ir visuomene.

Mokytoju ir mokiniy tarpusavio saveika grindziama svarbiausiais ugdymo uzdaviniais,
dorovés reikalavimais, abipuse pagarba (Dzenuskaité, 1990). Pedagogas skatina vaiko atviruma
pasauliui, moko drauge svarstyti opius klausimus, geba iSklausyti vaika. Mokytojo ir mokinio
saveika kuria teigiamas emocinis rySys, mokytojo pavyzdys. Savitarpio pagarba ir tolerancija.
Padéti moksleiviui tobuléti gali tik tas pedagogas, teigia autoré, kuris gerai apmasto kiekviena
nuomone, svarbiausia pedagoginés saveikos salyga — ugdytinio pasitikéjimas mokytoju, auklétoju.

Sékmingam vaiky mokymuisi ir socializacijai svarbi pedagoguy ir tévy ugdomosios veiklos
dermé. Ivanauskien¢ (2002) teigia, jog tik bendradarbiaujant su tévais, pripazistant ir toleruojant ju
teis¢ aktyviai dalyvauti ugdomojoje mokyklos veikloje, galima tikétis kiekvieno konkretaus
auklétinio sekmingu ugdymo(si) rezultaty. Pasak autorés, bendraudami su tévais, pedagogai geriau
suvokia moksleiviy mokymosi pasiekimy ir nes¢kmiy priezastis, ju mokymosi ir bendravimo
motyvus. Norint sekmingai lavinti kiekvieno vaiko gebé¢jimus, reikia siekti prasmingo dialogo su
tévais ir kurti Silta klimata mokykloje: be itampos, grista tarpusavio parama ir pasitikéjimu
(Kersieng, 2001).

Svarbu ir santykiai su kolegomis: viena — dirbti kartu teikiancioje parama, siekiancioje
bendry tiksly ir nuolat tobuléjancioje bendruomengje, o visai kas kita — dirbti atsiskyrus ir jaustis
nesaugiam, teigia Hargreaves (1999). Bendradarbiavimas su kolegomis (bendry plany kiirimas,
savitarpio pagalba, konsultavimas, dalyvavimas priimant sprendimus, konstruktyvus bendras
darbas, bendri isipareigojimai nuolat tobuléti) daro itaka moksleiviy pasiekimams, paciy pedagogu
statusui mokyklos bendruomenéje, o kartu ir pedagogu pasitenkinimui darbu ir profesija. JovaiSos

(1993) teigimu, statusas — individo vieta socialiniy santykiu sistemoje pagal grupés nariy ar savo



vertinimus. Socialinis statusas priklauso nuo to, kaip kiti vertina individo veikla ir elgesi, o
asmeninis statusas — paties individo nuomon¢ apie savo vieta grupéje ar kolektyve.

Mokyklos bendruomenés nariy pagalba vienas kitam, nuoSirdumas ir atvirumas yra pirmoji
demokratijos puoseléjimo salyga. Seékmingai igyvendinti naujoves ir priimti sprendimus mokykloje
daznai trukdo tai, kad Zzmonéms sunku kartu dirbti. Galima pasirinkti, su kuo bendrauti laisvalaikiu,
tatiau darbe tenka bendrauti ir prisiderinti prie jvairiy charakteriy, nevienodo darbo tempo,
atsizvelgti i skirtingas nuomones, biti tolerantiSkiems (Ambrukaitis, Antonovaité, 2002). Mokyklos
bendruomenés nariy saveika susiklosto ivairiai. Hopkins, Ainscow ir West (1998) nuomone,
mokykloje gali susiklostyti trejopi santykiai: individualis (mokytojai dirba pavieniui; beveik
nesuvokiamas bendras tikslas, nesidalijama patirtimi); rungtyniavimo (mokytojai stengiasi daryti
geriau uz savo kolegas; kolegy nes¢kmés ir sunkumai beveik neiSvengiamai sukelia dziaugsma, nes
del to atsiranda daugiau galimybiy patiems laiméti); bendradarbiavimo (visi siekia bendro tikslo).
Hargreaves (1999) skiria Sias mokytoju tarpusavio santykiy grupes: savaiminiai, savanoriski,
skatinantys tobuléti, neprognozuojami. Pasak Ambrukaicio, Antonovaités (2002), mokytoju
tarpusavio santykiai turi itakos tiek paciy mokytojy savijautai ir darbingumui, tieck bendram
mokyklos klimatui, ugdymo procesui ir rezultatams.

Realizuodamas imanentini ugdymo tiksla, vykdydamas socialini uzsakyma, pedagogas
atliecka daug pareigy; pareigos lemia jvairius vaidmenis (Tijinéliené, 2002). Mokytojo vaidmenis
iSryskina Dobranskiené¢ (1995), Malinauskas (1997), Butkiené, Kepalait¢ (1996). Pasak
Dobranskienés (1995), mokytojas turi biiti pasirenggs atlikti jvairius vaidmenis: klasés (ar grupés)
bendruomenés vadovo ir dalyko mokytojo — mokiniams, bendradarbio — kolegoms, pataré¢jo —
tévams. Malinauskas (1997), remdamasis Lietuvos ir uzsienio autoriais, iSryskina Siuos mokytojo
profesinius vaidmenis: ekspertas (teikia déstomojo dalyko Zzinias, koncepcijas ir perspektyvas),
vadovas (formuluoja mokymosi tikslus ir jy siekimo procediiras), socializatorius (ugdymosi tikslus
sieja su karjeros galimybémis, rengia moksleivius savarankiSkam gyvenimui), mokiniy padé¢jéjas
(padeda jveikti kliditis, skatina kiirybiskuma), ego idealas (pavyzdys, atskleidzia intelektinés veiklos
dziuginant; jauduli ir vertg). Butkiené, Kepalait¢ (1996) mokytojo vaidmenis apibidina i$
psichologijos mokslo poziciju: pedagogas yra mokytojas, auklétojas, klasés lyderis, vyresnysis
draugas.

Minétiems vaidmenims atlikti reikia jvairiy profesiniy kompetenciju. Pasak Rimdeikienés
(2001), kompetencija — tam tikros specialisto veiklos israiska; efektyvios veiklos demonstravimas
bei saviraiSka, pagrista profesiniais, pedagoginiais ir asmeniniais geb¢jimais. Kompetencijos
pagrindas — kvalifikacija — fiksuota kategorija, iSreikSta tam tikru dokumentu, liudijanciu apie
isisavinta studiju programa (Adamoniené, 2001). Autorés teigimu, kompetencija susijusi su

pedagoginés veiklos sékme; ja lemia ne tik kvalifikacija, bet ir kryptingumas, motyvai, profesiné
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samoné, anticipacija. Visuming pedagogo kompetencija, pasak autorés, apibiidina profesiné,
pedagoginé, psichologiné (asmenybés, organizacing, socialin¢) kompetencijos.

Pedagoginé kompetencija, anot Adamonienés (2002), iSreiSkiama tam tikru pedagogo
profesionalumu Siose srityse: pedagoginiy technologijy ivaldymas (tai pirmasis pedagoginio
profesionalumo pasireiskimas); pedagoginis mokslumas — mokslo krypties raidos Zzinojimas,
dalyvavimas moksliniuose tyrimuose, atvirumas profesinei raidai; savikiiros, saviugdos ir saves
projektavimo poreikis; kirybiskumas — nuolatinis naujo ieSkojimas ir radimas; pedagoginis
meistriskumas — ivairiausiy veiklos budy ivaldymas, tobulas pedagoginis bendravimas, veiklos
atlikimas aukstu lygiu. Tobuléjant pedagoginei kompetencijai, teigia autoré, auga profesionalumas
ir gebéjimas naujai vertinti ugdymo kokybe, kelti sau permanentinj tiksla — siekti vis aukstesnés
kvalifikacijos, kirybiskai dirbti, isisavinti naujausia informacija, taikyti ugdymo technologiju
naujoves.

Siame darbe remiamasi pozitriu, kad kompetencija, taip pat ir pedagogo — profesinés
kvalifikacijos raiSka, gebéjimas veikti, salygotas individo ziniy, moké¢jimuy, igiudziy, poziiriy,
asmenybés savybiy bei vertybiy (Juceviciené, Lepaite¢, 2000; Adamonien¢, 2001).

Modernizuojant Lietuvos S$vietima, stengiamasi aiSkiai jvardyti bitingsias mokytoju
kompetencijas, igyjamas dar studiju metais. Kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams projekte’

pateikiama tokia mokytoju kompetenciju strukttra (zr. 1 pav.):

Bendrakultiirinés kompetencijos:

Pagarba pasaulio  kultiry | Lietuvos bei pasaulio $vietimo bei | Humanistinés, demokratinés ir  pilietinés
ivairovei,  tradicijoms  ir | mokslo pagrindiniy tendencijy ir | visuomenés formavimosi principy supratimas,
nuostata jas perteikti bei | vertybiu  suvokimas, gebéjimas | nuostata juos ginti bei puoseléti.
puoseléti kiirybiskai taikyti

Perkeliamosios kompetencijos:

Socialiné Mokymosi Efektyvios Komunikaciné | Informacijos | Projekty | Pokyciy Tiriamosios
mokytis veiklos valdymo valdymo | valdymo veiklos
Bendrosios pedagoginés kompetencijos
Edukaciniy idéjuy | Mokinio Edukaciniy aplinky ir ugdymo | Mokiymosi | Mokymosi Sociokultiiriné
bei technologijuy | paZinimas | programy kiirimas poreikiy motyvavimas kompetencija
taikymas vertinimas
Specialios pedagoginés kompetencijos
Ikimokyklinis, Pagrindinis ir vidurinis | Specialusis Profesinis ugdymas Neformalus
prieSmokyklinis ir pradinis | ugdymas ugdymas ugdymas
ugdymas

1 pav. Mokytoju kompetencijy struktiira
Bendrakultiirinés kompetencijos apima reikalavimus: puoseléti savo tautos ir Europos
tradicijas, analizuoti ir vertinti Lietuvos, Europos bei pasaulio edukacinés minties raidos bruozus,
svarbiausias Svietimo dabarties kryptis ir ateities tendencijas; turéti informacinés kulttiros

pagrindus; pasizyméti pilietiniu aktyvumu, tautine, rasine ir religine tolerancija.

7 Kvalifikaciniai reikalavimai mokytojams (2004). Projektas. LR SMM.
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Perkeliamosios kompetencijos apima: socialing kompetencija (gebéjimas pazinti save, savo
socialinius poreikius ir vaidmenis organizacijoje, bendrauti su asmeniu, grupe ir komandoje);
mokymosi kompetencija (mokymosi visa gyvenima vertés supratimas, nuostata nuolat mokytis,
gebéjimas mokytis ir dirbti besimokancioje organizacijoje, refleksuoti savo veikla, ja tobulinti);
efektyvios veiklos kompetencija (savigarba ir pasitikéjimas savo galiomis, gebéjimas kiurybiskai
remtis Svietimo ir mokslo pasiekimais, naudotis Siuolaikinémis technologijomis, tirti, vertinti ir
tobulinti savo veikla); komunikacing kompetencija (gebéjimas konceptualizuoti ir kokybiskai reiksti
ir interpretuoti savo idé¢jas, faktus ir jausmus, naudojant jvairias komunikacijos priemones,
gebéjimas savo zinias ir id¢jas derinti su kity Ziniomis ir idéjomis); informacijos valdymo
kompetencija (gebéjimas atlikti jvairiy raiSiy informacijos paieSka, naudotis tinkamomis duomeny
bazémis, zinoti pagrindines kompiuterio funkcijy galimybes ir pan.); projekty ir poky¢iy valdymo
kompetencijas (geb¢jimas derinti projektinés veiklos cikla su organizacijos veiklos tikslais, rengti
bei igyvendinti projektus; Zinoti poky¢iy diegimo teorinius pagrindus, tobuléti ir keistis, kiirybiskai
reaguojant 1 Siuolaikinio pasaulio pokycius); tiriamosios veiklos kompetencija (geb&jimas parengti
tyrimo plang, pasirinkti ir parengti tyrimo metodika, atlikti praktikos tyrimus, parengti tyrimo
ataskaita, diskutuoti ir taikyti tyrimo rezultatus).

Bendrosios pedagoginés kompetencijos apima: edukaciniy idéju bei technologijy taikyma
(tradiciniy ir moderniy ugdymo teorijy, Siuolaikiniy didaktiniy sistemuy, edukaciniy technologiju
zinojimas, gebéjimas sistemingai ugdyti mokiniy mokymosi ir informacing kultiira); mokinio
pazinimo kompetencija (asmenybés, raidos ypatumy, mokymo psichologijos zinios, gebéjimas
pazinti mokinio gabumus, mokymosi problemy priezastis); edukacinés aplinkos kiirimo
kompetencija (nuostata ir geb¢jimas kurti saugia, motyvuojancia, funkcionalia mokymosi aplinka,
geb¢jimas parengti ugdytinio galias atitinkancia mokymo programa, ypatinga démesj skiriant
specialiy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams); ugdytiniy mokymosi vertinimo kompetencija
(geb¢jimas stebéti ir vertinti mokiniy pasiekimus, vertinimo poveikio ugdytiniy motyvacijai
zinojimas); mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencijas (gebéjimas sudominti ugdytinius
mokomuoju dalyku, ugdyti ir palaikyti mokymosi motyvacija); sociokultiiring kompetencija
(nuostata ir geb¢jimas bendradarbiauti su kolegomis, mokiniais, buti Seimos ir mokyklos tarpininku,
patar¢ju ir konsultantu).

Specialiosios pedagoginés kompetencijos — tai ivairiy pakopy (ikimokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio) ir jvairiy gabumy moksleiviy ugdymo geb¢jimai. Ugdant ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaikus, reikalaujama nuostatos ir geb&jimo derinti ugdyma, globa ir
auginima; remtis vaiko jgyta patirtimi ir ja turtinti, ugdyti sveikatos, socialines, komunikacines,
pazinimo ir kt. ziniy pradmenis). Mokant pradiniy klasiy mokinius, reikalaujama gebéti integruoti

tvairiy sri¢iy ir mokomuyju dalykuy turini, metodus, ugdyti kalbinio, matematinio ir kt. sri¢iy
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raStingumo pagrindus. Pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopos mokytojams biitinas mokomojo
dalyko konceptualiy pagrindy, integraciniy rySiy su kitais dalykais iSmanymas, geb¢jimas
modeliuoti problemines situacijas, ugdyti mokinio vertybiy sistema, mokyti spresti problemas.

Siuolaikiniam mokytojui biitina ir specialaus ugdymo kompetencija (nuostata ir gebéjimas
laikytis socialinés interakcijos paradigmos ir gebéti diegti jos principus neigaliyju ugdymo
praktikoje; iSmanyti ir gebéti atlikti specialiyju ugdymosi poreikiuy tgstini jvertinima; iSmanyti
specialiojo ugdymo didaktines sistemas ir technologijas, gebéti jas pritaikyti savo veikloje; gebéti
individualizuoti bendrasias ugdymo programas, taikyti alternatyvius ugdymo metodus bei
kompensacines priemones.

Specialioms pedagoginéms kompetencijoms priskiriamos: profesinio ugdymo kompetencija
(savo srities technologijy Zinojimas ir geb¢jimas jas taikyti; nuostata ir gebéjimas pertvarkyti
turimas profesines Zinias bei gebéjimus pagal technologiju poky¢ius, darbo rinkos reikalavimus) bei
neformalaus ugdymo kompetencija (nuostata ir gebéjimas taikyti neformalaus ugdymo principus ir
metodus; tenkinti asmeny lavinimosi ir saviraiskos poreikius).

Apibendrinus kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams ir mokslinés literatiros duomenis, 2

pav. pateikiama operacionalizuota pedagogo profesiniy kompetencijy struktira.

Kognityvis komponentas

de'agofgz'nes zinios Intelektinés savybés (gera | | Asmenybés savybés ir
glssﬂavmlmas, .. atmintis, turtinga fantazija, vertybiy sistema
interesas ﬁlOSOﬁJa%’ racionalus mastymas, (empatija, tolerancija,
mokslui, — menui, oratoriniai gebéjimai...); moralinis  tvirtumas,
dormerps, socialinéms optimizmas, pastabumas,
vertybéms); kiirybiskumas....)

Afektyvinis (emocinis motyvacinis) komponentas

v

Pedagogo poreikis dalytis dvasinémis, kultiiros vertybémis, profesinés veiklos
prasmés ir laimés siekis; polinkis plétoti asmenybés galias, aukléti vaikus, daryti ju
gyvenima prasmingesnj.

Konatyvinis (veiklos ir elgsenos) komponentas

—

Profesionalumas  Siose  srityse: 1)
Specialiis ~ pedagoginiai ~ gebéjimai pedagoginiy - technologijy valdymas; 2)
(diagnostiniai, komunikaciniai, pedagoginis mokslumas; 3) pedagoginis
organizaciniai ekspresyviniai meistriSkumas — ugdomosios veiklos
akademiniai, kiirybiniai) technologiju valdymas, tobulas
pedagoginis bendravimas ir
bendradarbiavimas.

2 pav. Pedagogo profesiniy kompetenciju strukttra
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Pedagogo profesines kompetencijas sudaro trys pagrindiniai komponentai: 1) kognityvinis
(iSsilavinimas, zinios), 2) afektyvinis (emocinis ir motyvacinis) — pedagogo asmenybés savybés ir
vertybiy sistema, 3) konatyvinis — specialiis pedagoginiai geb¢jimai, profesiné raida ir pan. Taigi
pedagoginés veiklos kokybe ir efektyvuma lemia ne tik igytas iSsilavinimas, bet ir pedagogo
intelektualumas, moralinés savybés, teigiama profesiné motyvacija, specialis pedagoginiai

geb¢jimai, profesionalumas, nuolatinés profesinés raidos nuostata.

1.2. Specialiyjy pedagogy funkcijos bendrojo lavinimo mokykloje ir biitinos profesinés
kompetencijos

Ugdymo efektyvumui svarbi humaniska pedagogo ir mokinio saveika. Augutis,
Lukositinien¢ (1993) saveika apibiidina kaip mokytojo ir mokiniy savitarpio supratima ir abipusi
poveiki. Autorius teigia, kad biidingiausia mokytojo su mokiniais saveikos forma — kontaktai.
Kontaktas mokymo procese — tai yra abipusis apsikeitimas informacija tarp mokytojo ir mokinio
(arba klasés) apie tai, kaip vyksta isisavinimas, kaip mokiniams sekasi iSmokti tai, ko jie mokomi,
teigia autorius. Taigi pedagoginé saveika grindziama mokymo ir aukléjimo turiniu, ja salygoja
ugdymo metodai, organizacinés formos ir pedagoginé etika. Pedagoginé saveika, kurioje susitinka
ugdytojai ir riboty galimybiy veikti turintys ugdytiniai, ypa¢ aktualizuoja vertybines pedagogo
orientacijas ir nuostatas (Galkiene, 2003). Kaip teigia Ambrukaitis (1994), specialieji pedagogai
privalo turéti tam tikra profesini pasirengima, o kartu biiti ir pasitike¢jimo verti zmonés, ikiinijantys
tokias vertybes kaip humaniSkumas ir empatija. Autoriaus teigimu, specialieji pedagogai, kaip ir kiti
pedagoginés profesijos zmonés, turi priimti vaika kaip asmenybg, turéti tvirtus dorovés pagrindus,
nuosirdziai domeétis vaiko individualybe, gebéti kurti emociskai S§iltus santykius mokykloje,
toleruoti jvairias vaiko asmenybés apraiSkas. Barkauskaité, Grinceviciené, IdraSiené, Pikinskaité
(2001) teigia, kad pedagogai, ugdantys ypatingus vaikus, turi gerai pazinti ju individualius
gebéjimus ir poreikius; keisti darbo budus, atsizvelgdami {1 mokiniy pasiekimus; taikyti praktinés
veiklos metoda; skatinti aktyvuma; bendradarbiauti su tévais. Specialusis pedagogas turi biiti
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéio vaiko padéjéju, kantriu ir atidziu auklétoju, gebéti jautriai
reaguoti | vaiky jausmus, suprasti juy vidini pasaulj, biiti pakantus jvairioms asmenybés apraiskoms,
neprimesti vaikui savo sprendimy. Humanistiniai santykiai turi lydéti vaika nuo pirmyjuy jo
mokyklinio gyvenimo dieny (Ozolaite, 1998).

Pasak Ambrukaicio, Antonovaités (2002), komanda, kuri formuoja specialiojo ugdymo
politika, planuoja ir vykdo specialyji ugdyma bendrojo lavinimo mokykloje, galima apibtdinti kaip
partnerystés principais susijusia specialisty, mokytoju bei mokiniy bendruomeng. Autoriai nurodo,
jog tenkinant moksleiviy specialiuosius ugdymosi poreikius, bendradarbiavimo plétote priklauso

nuo istaigos specialiojo ugdymo koordinatoriaus pasirengimo ir gebéjimo zinias pritaikyti
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konkrecioje mokyklos aplinkoje. Tévai ir specialistai turi aktyviai bendradarbiauti: kartu tirti
specialiyju poreikiy vaiko galimybes, sudaryti individualizuoto ugdymo programas bei jas
igyvendinti, taciau atlikti tyrimai (Ambrukaitis, Antonovaité, 2002) rodo, kad pedagogai, dirbantys
su specialiyjy poreikiy moksleiviais, nepakankamai orientuojasi i ju tévus, kaip { ugdymo proceso
partnerius, sitlo jiems tik nereik§Smingas bendradarbiavimo sritis, tuo patys susiaurina tévy
dalyvavima, bendradarbiavimo galimybes ir jo efektyvuma. Sékmingam pedagogu ir specialisty
bendradarbiavimui kaip sistemos plétotei bendrojo lavinimo mokykloje turi itakos Sie veiksniai
(Ambrukaitis, Antonovaite, 2002): pedagogu bendruomenéje vyraujantis mikroklimatas; specialisty
bendradarbiavimo idéjos palaikymas; pedagogu doméjimasis specialiuoju ugdymu; tévy aktyvumo
skatinimas; vaiko noras siekti pazangos.

DaZnai pedagogai prieSinasi vykstantiems pokyc¢iams bendrojo lavinimo mokykloje. Jiems
reikia laiko, kad iveikty pasiprieSinimo barjerus (Dainauskiené, 2002). Ozolaités (1998) tyrimuy
duomenys rodo, kad integruojant vaikus { bendrojo lavinimo mokykla iSkyla nemazai problemuy,
tode¢l visiSskai nattralus pedagogu nerimas, netikrumas arba net neigiamas poziiiris 1 integracija.
Pasak Fullan (1998), kaitos procesa lydi netektis, susiriipinimas, kova ir netikrumas. Minéti
veiksniai, keliantys nemenky psichologiniy ir kity problemy, nesvetimi ir integracijos proceso
dalyviams. Ir tai suprantama, nes Svietimo kaitos procese bet kokiy naujoviy, reformy pirmiausia
yra veikiami tiesioginiai ugdymo dalyviai. Bendrojo lavinimo mokytoju ir specialiyjy pedagogu
bendradarbiavimas integruoto ugdymo procese reikalauja ypatingos bendravimo kultiiros ir
kiirybingumo, nes susitinka skirtinga kompetencija turintys Zzmon¢s, daznai nevienodai suprantantys
sutrikusios raidos moksleiviy ugdymo tikslus ir sékmés galimybg. McCrory Cole ir McLeskey (cit.
Galkien¢, 2002) tyrimuy rezultatai rodo, kad sujungdami jégas bendradarbiavimui pedagogai
iSgyvena didel; rizikos jausma. Ypac tai jauCia specialieji pedagogai. [sitraukdami | bendraji
ugdyma, jie rizikuoja prarasti savo, kaip specialisty, identiteta ir pedagogini autonomiskuma.

Kaip teigia Galkien¢ (2002), integruoto ugdymo salygomis dirban¢iyu pedagogu
bendruomenéje dominuoja tokie ju savijauta lemiantys veiksniai: siekis iSgyventi nepatirta jausma,
noras profesionaliai tobuléti, tikéjimas savo sékme. Jie atspindi pedagogu ryZtinguma,
kiirybinguma, drasa. Lovey (cit. Galkiene, 2002) pazymi, kad specialiojo pedagogo savijauta
integruoto ugdymo procese labai priklauso nuo klasés mokytojo savijautos, taciau jie abu gali labai
daug padaryti, kad bendradarbiaudami jaustysi puikiai. Anot AliSausko (2003), esminis
bendradarbiavimo principas — nuostata, kad ugdytinio tévai yra lygiaverciai partneriai, pakankamai
kompetentingi ugdymo dalyviai; specialisty vaidmuo yra iSsiaiSkinti vaiky poreikius ir tévy
galimybes, kad pati Seima pasirinkty savo prioritetus. Autoriaus nuomone, skatinant tévy ir
pedagogu bendradarbiavima aktyvesni turéty biiti mokytojai, nes tévai daznai yra nedrasiis, mano

esa nepakankamai kompetentingi ugdymo, ypac specialiojo srityje. Svarbu tévus padrasinti ir
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palaikyti. Svarbiausios bendradarbiavimo su tévais nuostatos, AliSausko (2003) teigimu, turéty buti:
pozityvus poziiiris | vaika, akcentuojant teigiamas jo savybes; tévy dalyvavimo vaiko specialiyju
ugdymo(si) poreikiy pazinimo ir tenkinimo procese skatinimas; konkre¢iy rekomendacijy tévams
teikimas; konfidencialumas; tarpusavio pasitikéjimas.

Sprendziant specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos i bendrojo lavinimo mokyklas
problema 1§ specialiojo pedagogo bei klasés mokytojo tikimasi didesnio dinamiskumo, analitinio
mastymo, emocinio stabilumo, kirybiSkumo, gebéjimo kurti saugia aplinka, kurioje ugdytiniai
pajusty ne tik laisve, bet ir atsakomybg. Todél kiekvienas pedagogas, kintant mokyklai, turi keistis
pats, vis labiau save pazindamas, suvokdamas, tobulindamas (Ozolaité, 1998). Specialiajam
pedagogui, kaip ir bet kuriam pedagogui, biitinos bendrakulttirinés ir perkeliamosios, bendrosios ir
specialiosios pedagoginés kompetencijos®. [gyvendinant §vietimo reforma, nepakanka siekti, kad
tobuléty specialiojo pedagogo zinios, mokéjimai, igiidziai; buitina gebéti keistis, biiti atviram kaitai
(Ozolaité, 1998). Ruskaus (2000) tyrimy duomenimis, teigiamas profesines nuostatas turintys
pedagogai jauciasi labiau patenkinti savo profesija, mano esa tinkami jai, maziau patiria stresy bei
mano, kad santykiai su kolegomis yra geri; neigiamas nuostatas turintys pedagogai néra patenkinti
savo profesija. Autorius nurodo, jog nemazos dalies specialiosiose mokyklose dirbanciy specialiyjy
pedagogu profesiné motyvacija menka.

Siuolaikinis gyvenimas kelia pedagogui dideliy reikalavimy. Pedagogai skatinami nuolat
mokytis ir tobuléti, siekti aukstesnés ugdymo kokybés, profesinio meistriSkumo, keisti nuostatas,
nuolat mokydamasis pats — siekdamas tobulinti save kaip asmenybg ir kaip specialista
(Beresnevic¢iené, Butkiené, Tereseviciené, 1993). Saviugda ir saves tobulinimas — kiekvieno
pedagogo teis¢ ir pareiga nuolat riipintis savo kompetencija (socialine, dalykine, pedagogine),
iSsiugdyti geb&jima keistis ir kiirybiskai keisti ugdomaja aplinka (Dainauskiené, 2002). Mokytojui
biitina pazinti savo teigiamas ir neigiamas savybes, suvokti savo vaidmenis ir statusa (atsizvelgti i
tai, kaip tave vertina kiti; analizuoti savo laiméjimus ir nesékmes, ju priezastis; tobulinti profesines
kompetencijas, lavinti bendravimo gebéjimus; atsakyti uz savo veiksmus; buti aktyviam ir pan.).
Auksti profesiniai ir etiniai reikalavimai iSkelia bitinybe turéti pozityvia pedagoginio darbo
motyvacija.

1.3. Pedagogy profesiné motyvacija

Mokytojo darbo s¢kmé priklauso ne tik nuo profesiniy kompetenciju (pedagoginiy Ziniy,
gebéjimy, asmenybés savybiu), bet ir nuo profesinio kryptingumo. Profesionaliam mokytojui biitina

turéti teigiama nuostatg | ugdyma, pedagoginio darbo motyvacija.

¥ Kvalifikaciniai reikalavimai mokytojams (2004). Projektas. LR SMM.
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Motyvacijos savoka apibréziama jvairiai. Vieni autoriai ja apibiidina kaip psichofiziologini
procesa, reguliuojant] asmenybés veikla ir santykius su aplinka motyvy kaitos pagrindu (Jovaisa,
1993). Pasak Butkienés ir Kepalaités (1996), motyvacija — tai veiksmy ir elgesio zadinimas ir
skatinimas, vykstantis Zmogaus psichikoje. Gage, Berliner (1994), Myers (2000) teigia, kad
motyvacija — tai jégos, kurios teikia elgesiui energijos ir ji nukreipia tam tikra linkme. Sis tyrimas
remiasi motyvacijos, kaip veikla skatinan¢iy motyvy visumos’ samprata.
siekiant savy ir organizacijos tiksly. Cuendet (cit. Bucitinien¢, 1996) teigia, kad darbo motyvacija —
tai i§ samoningy ir nesamoningy jégy kylanti energija, kuri veikia individo rySius su uzduotimi ir
salygoja jo elgesio darbe orientacija ir pokyCius. Autorés nuomone, Sis apibrézimas geriausiai
atskleidzia darbo motyvacijos esmg.

Michel (1992; cit. Marcinkeviciite, 2001) teigia, kad darbo motyvacija, elgesi darbe, viltis ir
laukimus, susijusius su darbu, lemia: 1) individo amzius, darbo stazas, gebé¢jimai, profesinis
pasirengimas, paveldétos savybés, aukléjimas, Seima, gyvenimiSka patirtis, religiniai jsitikinimai; 2)
darbo grupé, jos normos, bendravimo stilius, nusistovéjusios vertybés ir santykiai — veikia elgesio
pasirinkima, individualius sprendimus; 3) organizacija, savo kultira ir bendrais tikslais siejanti
darbuotojus ir nustatanti ju veiklos pobiidi; 4) visuomen¢ arba socialiné, ekonoming, technologiné
aplinka, kuri apima ir visus tris auks¢iau minétus lygius.

Edelmann (1993; cit. Teresevic¢iene, Tandzegolskiené, 2001) motyvacijos struktiiroje
i§skiria du skirtingus polius: 1) vidini, apibiidinama kaip asmenini faktoriy (motyvai, poreikiai,
interesai, tikslai); 2) eksterno, apibiidinama kaip situacijos faktoriy (paskatos veikti pobudis,
stiprumas, veikimo emocinis valentingumas). Dumcienés (2001) teigimu, egzistuoja iSoriné
motyvacija — noras atlikti veiksmus d¢l pazadéto atlygio arba vengiant gresiancios bausmés; vidiné
motyvacija — noras atlikti veiksmus dél pacios veiklos ir biiti veiksmingam; laiméjimy motyvacija —
troSkimas siekti meistriSkumo. Autorés nuomone, vidiné motyvacija lemia didelius laiméjimus,
iSoriné motyvacija dideliy laiméjimuy nelemia. Spence ir Helmreich (cit. Dumciené, 2001) iSskyré
tris vidinés motyvacijos apraiSkas: meistriSkumo siekis; noras dirbti, iveikti sunkumus;
rungtyniavimas. Autoriai teigia, kad paprastai daugiau laimi siekiantys meistriSkumo bei
meégstantys jveikti sunkumus; linkg¢ rungtyniauti, pasiekia maziau. RupSien¢ (2000) teigia, kad
vidiniy veiksniy, vadinamy “asmeninémis dispozicijomis”, iStakos gliidi pacioje asmenybéje.

Roth (1991; cit.Tereseviciené, Tandzegolskien¢, 2001) skiria dvi darbo motyvacijos risis: 1)
s¢kmés (laiméjimo) motyvacija — pastangos nuolatos tobuléti pasirinktoje veikloje, kuo sumaniau
veikti ir pasiekti kuo geresniy rezultaty; 2) esminé motyvacija — savgs jprasminimas, pasitenkinimas

darbu.

? Psichologijos zodynas (1993).Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidykla.
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[Soriniai veiksniai, dar vadinami “stimulais”. Motyvai apibtudinami kaip “veiklos stimulai,
susije su individo poreikiy tenkinimu”'®. Rupsiené (2000), apibendrinusi jvairiy autoriy teiginius,
pateikia motyvy klasifikacija pagal ivairius kriterijus: pagal veikimo stipruma — silpnas, stiprus
motyvas; santyki su veiklos turiniu — vidinis, i$orinis; veiklos motyvavimo efektyvuma — teigiamas,
neigiamas; motyvo isisamoninima — jsisamoninti, neisisamoninti; motyvo veikimo trukmg —
ilgalaikis, trumpalaikis; motyvo santyki su pacia veikla — socialinis, asmeninis; socialini
reikSminguma — socialiai reikSmingas, socialiai nereik§mingas; veiklos pobtidi — mokymosi, darbo,
zaidimo. Sékmingumas ir efektyvumas, darbo kokybé priklauso nuo to, kokie yra vyraujantys
motyvai. Mokytojo darbe jtakos turi tiek vidiniai, tiek iSoriniai motyvai.

Taigi, motyvo savoka siauresné nei motyvacijos, todé¢l galima teigti, kad motyvacija yra
motyvy visuma.

Apibudindami Zzmogaus veikla skatinancius veiksnius, daugelis autoriy remiasi Maslow
teorija: asmens aktyvuma motyvuoja penki pagrindiniai poreikiai — fiziologiniai, saugumo,
socialiniai (zemesnio lygmens poreikiai), pripazinimo ir saviraiskos (aukstesnio lygmens poreikiai):
patenkinus Zemesniojo lygmens poreikius, atsiranda aukstesniojo lygmens poreikiai. Porter ir
Lawler (cit. TeresevicCiene, Tandzegolskiené¢, 2001) akcentavo 5 kintamuosius: pastangos,
suvokimas, gauti rezultatai, atlygis, pasitenkinimas: pasiekti rezultatai priklauso nuo darbuotojo
idety jégy, jo gabumy ir charakterio ypatumy, taip pat nuo vaidmens organizacijoje. Zmogus
patenkina savo poreikius, kai yra apdovanojamas uz pasiektus rezultatus. Myers (2000) teigimu,
iSorini atlygi galima taikyti dviem atvejais: kontroliuojant arba informuojant zmoguy apie sé¢kme:
meéginimas kontroliuoti zmoniy elgesi atlygiu ir priezitira gali biiti sékmingas tol, kol trunka
kontrolé, taciau nutraukus kontrolg, doméjimasis veikla pranyksta; atlygis, kuris informuoja zmogu
apie gera jo veiklos kokybe, gali sustiprinti kompetencijos jausma bei silpninti arba stiprinti viding
motyvacija — tai priklauso nuo to, ar juo siekiama kontroliuoti, ar informuoti. Pasak Dumcienés
(2001), atpildas, kuriuo siekiama kontroliuoti, menkina viding motyvacija, tod¢l vadovai turéty
vengti perdétos kontrolés; norint skatinti viding motyvacija, rekomenduojama paremti, sudominti,
informuoti zmoguy, tik per daug nekontroliuoti.

Pedagogai taip pat turi patenkinti psichologinius poreikius ir motyvus. Arends (1998)
teigimu, mokytojus veikti skatina trys dalykai: laiméjimo motyvas (profesiné¢ sékmé, veiklos
kiirybiskas atlikimas, emocinis ir moralinis pasitenkinimas) — labiausiai skatina profesijai
reikSmingy pedagoginiy kompetenciju siekima; priklausymo motyvas — iSryskéja, kai mokytojai ima
vertinti savo bendradarbius uz parama, draugiskuma, kolegiSkuma; jtaka — mokytojy siekimas igyti

svaresni balsa mokyklos valdyme, pirmauti, siekti karjeros, jausti pasitenkinima savo darbu.

1 Psichologijos zodynas (1993).Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidykla.
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Autorés nuomone, §ios trys motyvacings sritys (mokytoju ir mokiniy laiméjimo, priklausymo ir
itakos motyvai) yra biitini koordinuojant ir organizuojant akademing veikla.

Teresevicienés, Tandzegolskienés (2001) tyrimo duomenimis, mokytojy darbo motyvacija
labiausiai priklauso nuo amziaus. 21-30 m. Pedagogams labiausiai aktualus pagarbos ir {vertinimo
poreikis; 41-50 m. pedagogams svarbiausias saviraiskos poreikis. Be to, 31-40 m. pedagogams ir
tiems, kuriems apie 50 mety, svarbiausi yra socialiniai poreikiai. Visiems pedagogams aktualiis
socialiniai poreikiai, maziau svarbis fiziologiniai poreikiai. Apibendrindamos tyrimo rezultatus,
autores teigia, kad pedagogams svarbiausi pagarbos, jvertinimo ir saviraisSkos poreikiai. Fiziologiniy
poreikiy tenkinima garantuoja atlyginimas, saugumo — darbo grupés pastovus gyvavimas, galimybé
numatyti 1 prieki. Pagarbos ir jvertinimo poreikiui patenkinti svarbu noras gauti mokslinés
informacijos, Zinoti, kaip ir ka daryti. SaviraiSkos poreikio patenkinimas jtakoja Zmogaus tapima
tuo, kuo jis 18 tikryjy yra (Tereseviciene, Tandzegolskiené, 2001).

Herzberg (1996) teorija, teigia, kad pedagogu pasitenkinima darbu lemia motyvuojantys
veiksniai: laiméjimas, atsakomybé, pripazinimas, pazanga, darbo turinys, asmens augimas.
Nepasitenkinimo darbu veiksniai (Herzberg ivardijami kaip higienos veiksniai), yra susij¢ su darbo
aplinka: darbo salygos, atlyginimas, vadovavimo kokyb¢, santykiai su vadovais ir kolegomis,
statusas ir kt. Pagal Herzberg (1996), higieniniai veiksniai i$Saukia iSoring motyvacija, o
motyvaciniai — viding, nes, autoriaus teigimu, higienos veiksniy nebuvimas sukelia darbuotojy
nepasitenkinima, ju buvimas — neutralus pozitrio | darba veiksnys; taciau, darbuotojy
nepasitenkinimas did¢ja, jei ju netenkina darbo salygos. Taigi, pasak autoriaus, tik motyvuojanciy
veiksniy buvimas lemia teigiama poziiiri i darba.

Kontautienés (2002) teigimu, pazangos bei asmens augimo motyvai mokyklose yra susij¢ su
pacia pedagogo profesija ir mokytojo darbo ypatybémis; jos duomenimis, mokytojai savo darbe
realizuoja asmenybés augimo poreiki. Taciau autoré¢ nurodo, jog laiméjimo motyvas, kaip
pasitenkinimo darbu veiksnys, veikia nepakankamai, nes d¢l jvairiy priezas¢iy pedagogai negali
realizuoti visy savo geb¢jimy. Didziausia rupesti, pasak Kontautienés (2002), pedagogams kelia
atlyginimo ir saugumo poreikiy tenkinimas: labiausiai pedagogai nepatenkinti atlyginimu uz darba,
nesaugumu d¢l darbo perspektyvy, nuolat jaucia nerima, itampa ir baimg dél ateities.

Targamadzés atlikto tyrimo duomenimis (2000), nepakankamas Herzbergo higienos ir
motyvacijos veiksniy veikimas mokykloje gali sukelti pasitenkinimo darbu, taigi ir teigiamos
motyvacijos trikuma. O tai tampa Zemo mokiniy pazangumo, praleidziamy pamokuy, darbuotojy
kaitos ir pan priezastimis. Pradedant taikyti tuos veiksnius ir kokybiSkai juos gerinant, gali biiti
stiprinama pedagogy profesiné motyvacija. Zinant higienos ir motyvacijos veiksniu ypatybes,
galima didinti pasitenkinimg atlickama veikla, orientuoti | efektyvesni edukacinio stimuliavimo

realizavima mokykloje, teigia autore.
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Taigi profesiné veikla, jos rezultatai gali kelti pasitenkinima arba, prieSingai, nusivylima. Jei
zmogus dirba nejausdamas malonumo, pasitenkinimo, galima manyti motyvacija Siai veiklai esant
nepakankama. Jei veikla néra asmenybei reikSminga, neteikia pasitenkinimo, atsiranda noras ja
keisti, kyla motyvacija ieSkoti naujuy veiklos kryp¢iy. Tuomet kinta motyvai, kartu keisdami
zmogaus veiklos pobudi konkrecioje situacijoje.

Bishay (1996), Kontautienés (2002) ir kt. autoriy tyrimy duomenimis, dauguma pedagogu
yra patenkinti savo profesija. Bishay tyrimas iSrySkino vyry ir motery pasitenkinimo darbu
skirtumus: moterys maZziau patenkintos pedagoginiu darbu, ypa¢ piniginiu atlygiu, nei vyrai; taciau
tiek vyrai, tick moterys sutinka jog mokykliné dokumentacija yra tarsi nasta, dauguma noréty, kad
jos buty kuo maziau.

Bishay (1996) teigia, jog mokytoju motyvacija bei pasitenkinima darbu lemia daugelis
faktoriy: noras mokyti vaikus, piniginis atlygis (nors jis ne itin reikSmingas), pasididziavimas savo
darbu, suvokta atsakomybé, kuri jpareigoja ir didina savikontrolg¢ (pedagogai, kuriy atsakomybés
lygis aukstas, paprastai labiau patenkinti savo darbu); taip pat autorius nurodo, jog pasitenkinimui
darbu itakos turi pedagogu amzius, pedagoginio darbo patirtis, aktyvumo lygis.

Milkintaité (2001), remdamasi kity autoriy (Cypher, Willover, 1984) duomenimis, nurodo
tokius pedagoginio darbo motyvus: meilé vaikams; noras dalytis ziniomis; mokyti; buti
reikSmingam ir naudingam visuomenei; piniginis atlygis; socialinis prestizas; darbo pastovumas. Be
to, autoriai nurodo ir tokius motyvus, kaip poreikis jgyvendinti savo tikslus, galimybé matyti darbo
rezultatus, garantuota pensija. Vienu i§ sé¢kmingo darbo motyvy, pasak autoriy, galima laikyti
profesing autonomija: mokytojas turi laisve rinktis mokymo metodus. Per didelé kontrolé varzo
mokytoju laisve, mazina pasitenkinima darbu ir kartu mazéja mokytojo darbo motyvacija.
Remdamasi savo atlikto tyrimo duomenimis, Milkintaité teigia (2001), kad didziausia pasitenkinima
mokytojams teikia ne atlyginimas, prestizas ar karjera, bet tai, kas vadinama dvasiniu atpildu:
darbas su vaikais, mokymas. Sis dvasinis atpildas, veikiantis kaip vidinis veiklos motyvas, padeda
suvokti savo asmening ir atlickamo darbo verte.

Profesing sékme, pasitenkinima darbu ir motyvacija lemia ir pati asmenybé bei
kompetencijos (profesionalumo) lygis (Bishay, 1996; Milkintaite, 2004). Pedagoginis darbas, pasak
Milkintaités (2004), reikalauja i§ mokytoju specialiy bruozy: komunikabilumo, empatiSkumo,
emocinio stabilumo, adaptyvumo ir pan. Ty bruozy turéjimas ar neturéjimas turi itakos ju darbo
motyvacijai. Neurotizmas, pasak Milkintaités (2004), neigiamai veikia motyvacija: kuo ryskesni
neurotizmo bruozai, tuo akivaizdesné iSoriné neigiama motyvacija. Jei mokytojui biidingi rySkis
psichotizmo bruozai, tai vidiné darbo motyvacija silpn¢ja. Milkintaités (2004) tyrimo duomenimis,
auksciausia viding motyvacija turi tie pedagogai, kurie jauciasi tinkami profesijai ir yra patenkinti

ja. Vidiné motyvacija priklauso ir nuo noro kilti profesinés karjeros laiptais, pasiekti aukstesni
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socialini statusa, buti aplinkiniy gerbiamam ir pan. Autoré daro prielaida, jog auksStos vidinés
pedagoginio darbo motyvacijos siekiama patenkinus fiziologinius, bendravimo, socialinius ir kitus
Zemesnius poreikius.

Pedagogy motyvacijos ir pasitenkinimo darbu rysi sieké atskleisti Scoot, Cox, Dinham
(1999). Autoriai nurodo, jog pasitenkinima darbu itakoja ivairiis veiksniai: noras mokyti vaikus,
dziaugtis ju pasiektais rezultatais, noras profesiskai tobuléti, altruizmas, tinkamas darbo kruvis,
veiklos {vertinimas. Paprastai pradiniy klasiy mokytojai jaucia didesni pasitenkinima, negu
dirbantys su paaugliais. Nepasitenkinima darbu, pasak autoriy, dazniausiai sukelia Svietimo
reformos (dideli ir dazni pasikeitimai zlugdo mokytoju motyvacija), per didelé kontrolé,
infrastrukttiros, skatinimo trikumai, taip pat — mokytojo statusas visuomengje (jaucia atvira
profesijos menkinima, o tai daugeli pedagogu Zeidzia), mokytoju darbo kritika, darbo kriivio
augimas (po darbo pedagogai biina i§vargg, neturi energijos savo gyvenimo malonumams). Autoriy
duomenimis, mokytojams, kurie dirba valstybés subsidijuojamose mokyklose, svarbiau
paskatinimas, atlyginimas. Tokie pedagogai gali biiti apibiidinami, kaip prisitaike prie gyvenimo
tempo ir dirbantys pagal marketingo désnius, kur iSsilavinimas perkamas ir parduodamas kaip
preké, o tradicinés vertybés asocijuojasi su darbu kaip profesine kasta. Taciau, pasak Scoot, Cox ir
Dinham (1999) sie pedagogai nejaucia pasitenkinimo darbu.

Pean, bapanoB (1997) teigia, jog iSoriné teigiama motyvacija biidinga aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos pedagogams; jiems budingas savirealizacijos siekis, padedantis jveikti
stresiniy situacijy psichologines pasekmes; jie pasiZzymi asmenybes savybémis, kurios skatina siekti
profesinio meistriskumo bei savirealizacijos. Zemesnés kvalifikacinés kategorijos pedagogai, anot
autoriy, pasiZymi neigiama iSorine motyvacija; juos efektyviai dirbti skatina vadovy ir kolegu
kritikos, nuobaudy vengimas. Sie pedagogai daZniau patiria profesiniy sunkumuy, stresiniy situacijy.
Bei pasizymi savybémis, slopinanc¢iomis profesinio tobul¢jimo sieki (bégimas nuo sunkumuy,
atsakomybés perdavimas kitiems ir pan.).

Taigi mokytojo pasitenkinimui darbu, profesinio meistriSkumo augimui itakos turi

pedagoginio darbo motyvacijos struktiira, ypa¢ vidiné motyvacija.

Skyriaus apibendrinimas

Mokslinés literatiros analizé atskleidzia 1iSskirtini akcenta mokytojo asmenybei,
pedagoginiam paSaukimui. Daugelis autoriy pazymi, jog gerus Svietimo reformos, taip pat ir
specialiojo ugdymo, rezultatus lemia pedagogu profesiné kompetencija, motyvacija, ju pedagoginis
pasaukimas. Pedagoginio pasaukimo savoka daugelyje darby traktuojama kaip tam tikry asmenybés

savybiy, vertybiniy orientacijy ir profesinio kryptingumo dermé. Itin akcentuojama pedagoginés
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motyvacijos svarba. Tik motyvuotas, aiSkiai suprantantis savo veiklos prasme bei jauciantis
pasitenkinima savo profesija pedagogas gali garantuoti ugdymo kokybe. Taciau maza tyrimuy apie
bendrojo lavinimo mokykly specialiyju pedagogu veiklos turini ir prioritetus, apie savo
kompetencijos bei darbo prasmingumo, bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis vertinimo
poveiki profesinei motyvacijai, tuo paciu ir specialiojo ugdymo kokybei.

Siame darbe vadovaujamasi nuostata, kad specialiojo pedagogo profesinés veiklos sékmé
priklauso ne tik nuo dalykinio pasirengimo, bet ir nuo profesinés motyvacijos; motyvacija turi

poveiki profesiniam elgesiui ir saveikai su specialiyjy poreikiy vaikais.
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2 skyrius. SPECIALIOJO PEDAGOGO PROFESINIO KRYPTINGUMO VEIKSNIAI
2.1. Tyrimo organizavimas ir metodika

Tyrimas atliktas anketinés apklausos metodu. Tuo tikslu sudaryta pusiau uzdaro tipo anketa
(1 priedas). Konstruojant anketa, teiginiai buvo atrenkamai i§ mokslinés literatiiros Saltiniy.

Anketa sudaro: demografiniy duomenuy apie respondentus blokas (lytis, amzius,
iSsilavinimas, pedagoginio darbo stazas ir kt.) bei teiginiy blokai, atitinkantys jvairius tyrimo
uzdavinius.

Teiginiy blokas Bendrojo lavinimo mokyklos specialiojo pedagogo veikla, uzimtumas
sudarytas modifikavus Kalvai¢io (2002) bendrojo lavinimo mokyklos pedagogo veiklos modeli, ji
pritaikius specialiesiems pedagogams. Respondentai buvo praSomi pazyméti bidingas ju
pedagoginés veiklos ruSis (darbas su mokiniais, bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene, su
tévais, dokumenty tvarkymas, veikla pasibaigus pamokoms ir kt.). Tiriamyjy buvo praSoma parasyti
savo pedagoginés veiklos mokykloje prioritetines sritis; t.y., pazyméti pirma, antra, trecia bei
ketvirta veiklos sritis pagal svarba.

Specialiyju pedagogu profesinés motyvacijos veiksniy analizei atlikti sudarytos SeSios
skalés. Poziuris | vaikus turincius mokymosi negaliy tiriamas 1-12 teiginiais (zZiGr. 1 prieda).
Specialiyjy pedagogu savo darbo prasmés vertinimas 13 — 34, savo kompetencijos vertinimas — 35
— 59 teiginiais. Bendravimo ir dalykinio bendradarbiavimo su kolegomis vertinima atspindi — 60 —
79 teiginiai, atlyginimo bei uzimtumo vertinimui analizuoti skirti 80 — 86 teiginiai. Probleminiy
sriciy analizei sudaryta atskira 11 teiginiy skalé.

Respondentai kiekviena teigini tur¢jo ivertinti vienu i§ dviejy galimy varianty (taip arba ne).

Didesniuose miestuose anketos buvo iSdalintos specialiyju pedagogu metodiniuose
susirinkimuose, kitos anketos buvo jteiktos asmeniskai. IS viso buvo i§dalinta 100 ankety, uzpildytu
sugrizo 83. Tyrimo atlikimo metu iSkilo tokie sunkumai: didel¢ anketos apimtis gasdino pedagogus,
todel kai kurie nenoriai sutiko dalyvauti apklausoje (priezastis — neturiu laiko arba nenoriu); kai
kurie ankety negrazino (pameté, kazkur padéjo).

Duomeny statistiné analizé atlikta SPSS 11.0, grafiné analizé — MS Excel 2000

kompiuterinémis programomis.

2.2. Respondentai

Tyrimas atliktas 2004 m. Rugséjo — lapkri¢io mén.Gargzdy, Klaipédos, Mazeikiy, Moléty,
Nidos, Siauliy, Utenos ir Vilniaus bendrojo lavinimo (pradinése, pagrindinése ir vidurinése)
mokyklose. Mokykly atranka — atsitiktin¢. Tiriamieji pasirinkti tikslinés atrankos budu, t.y., tie

specialieji pedagogai, kurie ugdo specialiyju poreikiu vaikus bendrojo lavinimo mokyklose.
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Tyrimo dalyviai — 83 bendrojo lavinimo mokykly specialieji pedagogai (82 moterys, 1
vyras). Dauguma (65%) respondenty yra 25-40 m., gerokai maziau — vidutinio (41-50 m.— 22,9%)
ir vyresnio amziaus pedagoguy (51-60 m. — 12% ). Atitinkamai pagal pedagoginio darbo staza
didZiausia respondenty grupg sudaré pedagogai, kurie mokykloje dirba iki 15 mety — 62,7%,
likusieji (37,4%) mokyklose dirba 16-21 ir daugiau mety (detalesni duomenys pateikiami 2 priede,
zr.1-3 lenteles).

Beveik visi (96,4%) respondentai turi aukstaji pedagogini iSsilavinima (74,7% - bakalauro
diploma, 21,7% - magistro), 3,6% - studijuoja (2 priedas 2 lentel¢). Juy specialybés: specialioji
pedagogika ir logopedija — 89,2%, dalyko pedagogika — 3,6%, pradinio ugdymo pedagogika —
7,2%. Dominuoja pedagogai, turintys vyresniojo mokytojo kvalifikacija (59%); penktadalis tyrimo
dalyviy turi metodininko, vienas—kitas (2,4%) eksperto kategorija; beveik penktadalis (18,1%)
respondenty neturi kvalifikacinés kategorijos (2 priedas 3 lentel¢).

Respondentai pateiké duomenis apie savo pareigas mokykloje (2 priedas 4 lentelé):
specialusis pedagogas—logopedas (38,6%), aukStesniyjy ir Zemesniyjy klasiy specialusis pedagogas
(31,3%), Zemesniuju klasiy (19,3%), aukstesniyju klasiy (4,8%) specialusis pedagogas; specialusis
pedagogas ir klasés vadovas (3,6%).

2.3. Specialiyjy pedagogu profesinés veiklos jvairové bendrojo lavinimo mokykloje

Siame skyriuje apzvelgiami bendrojo lavinimo mokyklos specialiyjy pedagogy profesinés
veiklos ypatumai darbo ivairovés, uzimtumo, probleminiy sri¢iy mokyklos bendruomenéje
aspektais. Minéty aspekty nagrinéjimas itin svarbus, siekiant istirti specialiyju pedagogu profesinés
motyvacijos veiksnius.

Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, jog bendrojo lavinimo mokyklos specialiyjy
pedagogu veiklos spektras pakankamai platus: darbas su mokiniais, bendradarbiavimas su
mokyklos bendruomene, tévais, dokumenty tvarkymas, kvalifikacijos tobulinimas, veikla
pasibaigus pamokoms, dalyvavimas mokyklos renginiuose, mokyklos atstovavimo bei kita veikla
(3 pav.).

Biidinga daugumos respondenty (64%) veikla — darbas su mokiniais, bendradarbiavimas su

mokyklos bendruomene (55%) bei veikla po pamokuy (54%).
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Bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene

Darbas su mokiniais

] 55

Veikla po pamoky | ] 54
Dokurmenty tvarkymas

Bendradarbiavinmas su tévais

Kvalifikacijos tobulinimas |
| —
| —T
Renginiai mokykloje 7:] 438

Kita veikla

Mokyklos atstovavimas

3 pav. Specialiyjy pedagoguy veikla bendrojo lavinimo mokykloje, %

Dokumenty tvarkymo veikla pedagogai (38%) labiau uzimti nei bendradarbiavimu su tévais

(32%), nors skirtumas néra labai rySkus. Kvalifikacijos tobulinimui démesio skiria trecdalis

tirlamyjy (30%). MaZiausiai respondentai uzimti mokyklos atstovavimo (6,6%), renginiy

organizavimo mokykloje (4,8%) veikla ir kt..

Specialiyjuy pedagogu darbo su mokiniais jvairuma iliustruoja 4 pav.
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4 pav. Specialiyjy pedagogu darbo su mokiniais pobtdis, %

Dauguma respondenty (98,8%) dazniausiai teikia tiesioging pagalba mokiniams grupiniy

ugdymo(si) pratybu metu. Individualias pratybas mokiniams specialiojo ugdymo kabinete tyrimo
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laikotarpiu vedé kiek maziau respondentu (79,5%), taciau net penktadalio (20,5%) specialiyju
pedagogy teigimu, Sio pobiidzio veikla juy darbui nebuidinga. Beveik pusé apklaustyjy (47%) teikia
pagalba specialiyju poreikiy mokiniams pamokose, padeda jiems isitraukti i bendra klasés veikla
(daugiau kaip puse respondenty tokios veiklos nenurode).

Specialiyju poreikiy mokiniy mokymosi gebéjimus tyrimo laikotarpiu vertino 63%
respondenty; specialiyju poreikiy mokiniy ugdymo tikslus formulavo 45,7% respondenty; mokiniy
ugdymosi pasiekimus fiksavo 49,4% tiriamyjuy, likusieji (50,6%) tam skiria laiko reciau.

Apibendrinant duomenis, galima teigti, jog darbe specialiyjy pedagogu veiklos prioritetai —
grupiniy bei individualiy ugdymo pratyby organizavimas, mokiniy geb¢jimy vertinimas; kiek
maziau démesio skiriama pagalbai mokiniui pamokose, ugdymo tiksly nustatymo veiklai.

Specialieji pedagogai, siekdami garantuoti specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo kokybg,
turi bendradarbiauti su mokyklos bendruomene. Todél tirta, kiek specialieji pedagogai Siai veiklai

skiria démesio (5 pav.).
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5 pav. Specialiyju pedagogu bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene, %

Dauguma (71%) specialiyju pedagogu tariasi ir konsultuoja kitus specialiojo ugdymo
komisijos narius specialiyju poreikiy mokiniy ugdymo klausimais, bendradarbiauja su mokyklos
bendruomene, spresdami specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo problemas (64,4% respondenty).
Tyrimo laikotarpiu tre¢dalis visy (30,1%) respondenty dalyvavo specialiojo ugdymo komisijos
(SUK) posédyje ir informavo jos narius apie mokiniy ugdymo uzdavinius, turini bei rezultatus.
Pagalba mokytojams individualizuojant mokymo programas, parenkant mokymo btidus ir metodus
teikia kiek daugiau nei pusé (54,2%) visy specialiyju pedagogy. Taciau nemazai respondenty

(45,8%) tokio pobudzio veikloje tyrimo metu nedalyvavo. IS apklaustyjy respondenty pedagogines
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rekomendacijas mokytojams dél specialiyju poreikiu mokiniy ugdymo teiké 57,8% tiriamyjuy,
likusieji (42,2%) tokios veiklos nepazymejo.

Taigi specialieji pedagogai nepakankamai bendradarbiauja su mokytojais specialiojo
ugdymo organizavimo klausimais; daugiau bendradarbiaujama tik su specialiojo ugdymo komisijos
nariais.

Itin svarbi specialiojo pedagogo veiklos sritis yra bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais.
[traukdamas juos i ugdymo procesa kaip lygiaverCius partnerius, pedagogas geriau pazista savo
mokinius, suvokia ju mokymosi sékmiy ir nes€kmiy priezastis, suvokia tévy ir vaiky bendravimo
ypatumus. Dauguma (62,7%) specialiyju pedagogu (zr. 6 pav.) padeda tévams suvokti vaiko
mokymosi problemas ir galimybes, maZiau nei pusé visy respondenty (43,4%) informuoja tévus

apie vaiky mokymo uzdavinius bei pasiekimus.
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6 pav. Specialiyjy pedagogy bendradarbiavimo su tévais pobiidis, %

Itin mazai specialiyju pedagogu (9,6%) bendradarbiauja su tévais ugdymo turinio
individualizavimo klausimais, retai organizuoja susitikimus, pasitarimus ar seminarus: tokia veikla
budinga tik trecdaliui (28,9%) respondenty. Tik 16,9% tyrime dalyvavusiy specialiyju pedagogu
tyrimo laikotarpiu dalyvavo kartu su tévais pedagoginés psichologinés tarnybos (PPT) specialisty
pasitarime dé¢l ugdytinio specialiyjy poreikiy ivertinimo.

Akivaizdu, jog specialieji pedagogai nepakankamai inicijuoja tévy dalyvavima ugdymo
procese. Bendradarbiavimas su tévais, kaip rodo tyrimo duomenys, néra prioritetiné veiklos sritis.
Respondentai apsiriboja tik informacija tévams apie ugdytiniy mokymosi problemas. Pasigendama

bendradarbiavimo, igalinancio ir tévus prisiimti atsakomybg uz vaiko ugdyma.
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Specialiyju pedagogu veikloje svarbia vieta uzima jvairios dokumentacijos pildymas. Tokia
veikla tyrimo laikotarpiu buvo uzimti 38% respondenty.(zr. 3 pav.). Tyrimo duomenimis (Zr. 7

pav.), daugiausia respondenty (96,4%) kasdien pildo Zurnala.
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7 pav. Specialiojo ugdymo dokumenty tvarkymo veikla, %

Mazdaug pusé apklaustyju kaupia, analizuoja ir gretina pedagoginio vertinimo duomenis
(47%). Apie trec¢dali (37,3%) apklaustyjuy tyrimo laikotarpiu rengé individualaus ar grupinio
ugdymo planus, planavo korekcinius tikslus bei tvarké specialiojo ugdymo komisijos posédziuy
protokolus, pildé ugdytiniy pasiekimy vertinimo formas (28,9% tiriamyjy). Metodiniy grupiy
veiklos dokumentus renge tik 12% tiriamyjy, dar mazZesn¢ dalis pedagogu (9,6%) tvarke specialiyju
poreikiy mokiniy sarasus.

Specialusis pedagogas turi nuolat siekti profesinio tobul¢jimo, taikyti ugdymo naujoves.
Tyrimo laikotarpiu kvalifikacija tobulino tik trecdalis 30% pedagogu (Zr. 3 pav.). Detalesni
duomenys apie specialiyjy pedagogu profesinés raidos biidus pateikiami 8 pav.

Nustatyta, kad dauguma pedagogu (77,1%) tobulinasi savarankiskai studijuodami metoding
literatira. Metodiniy grupiu veikloje dalyvauja 34,9% specialiyju pedagogu. Seminaruose, kituose

kvalifikacijos kélimo renginiuose dalyvavo tik ketvirtadalis respondenty (26,5%).
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Itin maZai respondenty tyrimo laikotarpiu dalyvavo konferencijose (2,4%), studijavo

8 pav. Specialiyjy pedagogy profesiné saviugda, %

aukstojoje mokykloje (3,6%).

Taigi, specialieji pedagogai nepakankamai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo

veiklose, kiek labiau apsiriboja savarankisku literattiros studijavimu.

Analizuojant specialiyju pedagogu uzimtuma po pamoky (zr. 9 pav.) matyti, kad dauguma

(90,4%) respondenty rengia pamokuy planus, atrenka mokymo turini, taiso ir vertina moksleiviy

kontrolinius bei namy darbus (66,3%).
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9 pav. Specialiyju pedagogu uzimtumas po pamokuy, %

Rengdamiesi pamokoms, pusé¢ specialiyju pedagogu kuria mokymo priemones (51,8%),

ugdomaja aplinka specialiyju poreikiy vaikams (49,4% respondenty), like¢ respondentai S§io
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pobudzio veiklai neskiria itin didelio démesio. Po pamoky beveik 11% apklaustyjy skuba pas
mokinius, kuriems skirtas namy mokymas. Taigi pasibaigus pamokoms specialiyju pedagoguy darbo
diena nesibaigia, tiesiog viena veikla keicia kita.

Be to, kai kurie specialieji pedagogai nurodé, kad kartais dalyvauja popamokiniuose
moksleiviy renginiuose (4,8%), atstovauja mokyklai (6,6%), dalyvaudami mokyklos savivaldos
veikloje (7,2%) bei kontaktuodami su valstybinémis istaigomis ir firmomis mokyklos interesais

(6%). Detalesni duomenys pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé
Specialiyjy pedagogy uZimtumas kita popamokine profesine veikla, %
Popamokinés veiklos pobiidis Veikla Veikla
budinga nebiidinga
Renginiai mokykloje
Renginiy mokykloje organizavimas, moksleiviy ruo§imas renginiams 6,0 94,0
Dalyvavimas (lankymasis) renginiuose (vadovavimas ir moksleiviy priezitira) 3,6 96,4
Talky, paramos, labdaros akcijy organizavimas ir vedimas (moksleiviy prieziiira); 4.8 95,2
Vadovavimas moksleiviy projektinei veiklai 4.8 95,2
1§ viso 4,8 95,2
Mokyklos atstovavimo veikla
Dalyvavimas mokyklos savivaldos veikloje 7,2 92,8
Kontaktai su valstybinémis jstaigomis ir firmomis mokyklos interesais. 6,0 1,2
1§ viso 6,6 93,4
Kita veikla
Dalyvavimas pasitarimuose 36,1 63,9
Budéjimas ugdymo jstaigoje (per pertraukas, pries ir po pamoky) 21,7 78,3
,Langai” tarp pamoky, kuriy metu nieko neveikia 2.4 97,6
Vadovavimas ar dalyvavimas mokyklos vykdomuose projektuose 12 88,0
Dokumenty, nesusijusiy su specialiojo ugdymo veikla, rengimas 4,8 95,2
Dalyvavimas pedagogy asociacijy veikloje 1,2 98,8
I$ viso 13,0 87,0

Tyrimo duomenimis, lankymasis parodose, ju organizavimas, dalyvavimas konkursuose,
koncertuose, vadovavimas moksleiviy projektinei veiklai specialiesiems pedagogams néra aktuali
veiklos sfera. Net 95,2% tiriamyjy $io pobiidzio veiklos nenurodé. Galima teigti, kad dalyvavimas
mokyklos renginiy organizavimo veikloje priklauso nuo paties specialiojo pedagogo asmenybés
ypatumy, individualiy poreikiy, geb&jimuy ir iniciatyvumo.

Respondentai nurodé¢ ir keleta kity savo veiklos sriiy: dalyvavimas pasitarimuose;
budéjimas (per pertraukas, prie§ ir po pamoky); projektiné veikla ir pan. Trecdalio respondenty
(36,1%) teigimu, jie daznai dalyvauja ivairiuose pasitarimuose. Budéti (per pertraukas, pries ir po
pamoky) tenka kiek daugiau nei penktadaliui (21,7%) specialiyju pedagogu. Tik 12% tiriamyju
dalyvauja projekty veikloje, susijusioje su mokyklos veikla, taciau net 88% respondenty Sioje
veikloje nedalyvauja. Itin maza dalis apklaustyju (4,8%) rengia jvairius dokumentus, nesusijusius su

specialiojo ugdymo veikla bei dalyvauja pedagogu asociaciju veikloje (1,2%).
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Svarbu nustatyti, kaip specialieji pedagogai skirsto pagal svarbuma savo pedagoginés
veiklos sritis. Tuo tikslu respondenty buvo praSoma paraSyti veiklos sritis nuo svarbiausios iki

maziau reikSmingos (10 pav.).
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10 pav. Specialiyjy pedagogu pedagogines veiklos mokykloje sritys pagal svarbuma %

Svarbiausia — prioritetiné daugumos respondenty veikla — specialiyju poreikiy moksleiviy
ugdymas (ja nurodé¢ 65,1% 1§ visy respondenty). Antra prioritetiné sritis — dokumentacijos
tvarkymas (31,3%), treCioji — bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene specialiojo ugdymo
klausimais (31,3% respondenty). Ketvirtoje vietoje (22,9%) - kvalifikacijos tobulinimas.
Maziausiai reikSminga respondentams sritis — darbas su mokiniy tévais (26,5%), nors turéty biiti
viena i§ svarbesniy.

Respondentai, nurodydami prioritetines veiklos sritis, jas vertina ne tiek pagal svarba
ugdymo kokybei, kiek pagal ju pasikartojimo daznuma, skiriama laika atskiroms veiklos rasims
laikydami jy reikSmingumo rodikliu.

Lyginant respondenty prioritetines veiklos sritis su ta veikla, kurig jie nurodé buve uzimti
tyrimo laikotarpiu (zr. 3 pav.), pastebéta keletas nesutapimy ir panaSumy. Kaip rodo tyrimo
duomenys (zr 3 pav.), daugiausia respondenty uzimti ugdomaja veikla, kuri, pasak respondenty ir
yra pati svarbiausia. Nors daugelis respondenty pazyméjo, kad antroji prioritetiné sritis yra
dokumentacijos pildymas, taciau minéta veikla tyrimo metu uZimti buvo tik 38% respondenty.
Daugiau nei pusé (55%) specialiyju pedagogu bendradarbiauja su mokyklos bendruomene
specialiojo ugdymo klausimais, taciau prioritety eiléje Siai veiklos rusiai skiria tik treciaja vieta.

Maziausiai prioritetiné veiklos sritis — kvalifikacijos kélimas bei bendradarbiavimas su

tévais, tai jrodo ir mazesnis respondenty (apie 32%) uZimtumas Siomis veiklomis tiriamuoju
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laikotarpiu. Svarbiausiy savo veiklos sri¢iy sarase respondentai visai nepazyméjo veiklos po
pamoky, nors ja uzimti net 54% specialiyjy pedagogu.

Taigi respondenty nurodytos prioritetinés sritys ne visai atitinka ty, kuriomis jie buvo
labiausiai uzimti tyrimo laikotarpiu.

Specialieji pedagogai savo profesinéje veikloje patiria tam tikry problemy. Vienos ju
tiesiogiai susijusios su specialiojo ugdymo organizavimu (2 lentel¢), kitos — bendradarbiavimo su

tevais, mokytojais problemos.

2 lentele
Specialiyjy pedagoguy darbo probleminés sritys, %
Probleminés sritys | Budinga
Specialiojo ugdymo organizavimo problemos — 60 %
Specialiy kompensaciniy ir mokymo priemoniy trikumas 77,1
Neéra tikslios SPV mokymosi ir pasiekimy vertinimo sistemos 81,9
Mokiniai daznai manipuliuoja jiems pritaikyta programa, tévai toleruoja toki vaiky elgesi. 49.4
Bendradarbiavimo su tévais problemos — 15%

Tévai abejingi, nenori kartu bendradarbiauti ugdant jy vaika 41,0
Tévai nepripazjsta ir stengiasi kartu spresti vaiko problemas 349
Kai kurie pedagogai ir tévai nepritaria, kad kartu su ju mokiniais mokytysi nejgalus vaikas 22,9

Bendradarbiavimo su mokytojais sunkumai — 25%
DaZni nesutarimai su kolegomis dél SPV ugdymo 6,0
Sudétinga uzmegzti kontakta su pedagogais dél modifikuoty bei adaptuoty programy raS§ymo 53,0
Kiti pedagogai nesupranta savo vaidmens, mokant specialiyjy poreikiy vaikus, ir nori “uzkrauti”” darbus man 66,3
Jei reikia, a$§ daznai negaunu pagalbos i$ kity mokytojuy 133
Kity pedagogu ziniy apie specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma spragos slopina ju motyvacija ir skatina 73,5
neigiama SPV vertinima, atsainy pozitri i Siy vaiky ugdyma

Dazniausiai specialiesiems pedagogams neaiSkumy kyla dél specialiyju poreikiy vaiky
mokymosi ir pasiekimy vertinimo (81,9%); specialiy kompensaciniy ir mokymo priemoniy trikumo
(77,1%). Beveik pusé¢ respondenty (49,4%) nurodo, jog kai kurie specialiyjy poreikiy mokiniai
manipuliuoja individualizuota programa, toki ju elgesi toleruoja tévai.

Specialiyjuy pedagogu teigimu, sudétinga bendradarbiauti su kai kuriais mokytojais atsainiai
ugdanciais specialiyju poreikiuy mokinius, neigiamai juos vertinanciais (73,5%); respondentai
nepatenkinti kai kuriy mokytoju siekimu “uZkrauti” darbus specialiajam pedagogui (66,3%);
bendradarbiavimo su mokytojais sunkumy patiriama rengiant modifikuotas ar adaptuotas programas
(53%). Penktadalio (22,9%) tiriamyjy teigimu, problemy kyla dél tévy ir mokytoju nepasitenkinimo
kartu su kitais mokant ir specialiyjy poreikiy vaikus. 13% tiriamyju teigia, kad nesulaukia pagalbos
18 kolegu.

Tyrimo duomenys rodo, jog 41% respondenty patiria problemy dél tévy abejingumo
ugdytiniy mokymuisi. Nemaza dalis respondenty (34,9%) kaip probleming sriti nurodé kai kuriy
tévy priesiskuma, nenora pripazinti ir kartu spresti vaiko mokymosi problemas. Zemiau pateikiami

duomenys apie svarbiausias problemines sritis ( 11 pav.).

32



Daugiausia problemy susijusios su mokymo organizavimu (60%). Daugiau nei penktadalis
(25%) respondenty patiria bendradarbiavimo su mokytojais problemy, 15% dél bendradarbiavimo

su tévais problemuy.

O Mokymo organizavimo problemos W Bendradarbiavimo su tévais problemos

O Bendradarbiavimo su mokytojais sunkumai

25%

11 pav. Probleminés darbo sritys, %

Buvo analizuojami respondenty atsakymai { teiginius, reiSkiancius specialiyju pedagogu

bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis vertinima (zr. 3 lentelg).

3 lentelé
Bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis vertinimas, %
Teiginiai | %
Bendravimo su kolegomis vertinimas
Teigiamas vertinimas - 88,0 %
Mano mokykloje vyrauja puikus psichologinis klimatas, tarpusavio supratimas. 81,9
Galiu tvirtai teigti, kad mokyklos darbo klimatas — harmoningas 79,5
Einu i darba su gera nuotaika tik todél, kad ten susitiksiu su puikiais kolegomis 43,4
Santykiais su savo kolegomis esu patenkinta(s) 90,4
Su manimi visada tariamasi, sprendZiant jvairias problemas, nesusijusias su specialiuoju ugdymu 44,6
Neigiamas vertinimas - 8,4%
Darbe as dazniausiai biinu jsitempusi (—¢s) dél psichologinio diskomforto santykiuose su kolegomis 9,6
Psichologinis klimatas darbe néra toks, kokio a$ noréciau 27,7
Jauciu, kad kiti pedagogai mangs nemeégsta, todél vengiu su jais bendrauti. 8,4
Neturi nuomonés - 3,6%
Dalykinio bendradarbiavimo vertinimas
Teigiamas vertinimas — 90,4%
Mokyklos administracija domisi specialiojo ugdymo organizavimo kokybe 92,8
Pasitikiu savo kolegomis dél SPV ugdymo 94,0
Galiu kreiptis { kolegas patarimy, pagalbos sprendziant jvairias problemas, susijusias su SPV ugdymu 92,8
Visais atvejais darbe galiu pasikliauti kolegy geranoriSkumu, mokant SPV 66,3
Jei reikia, a$ daznai gaunu pagalbos i§ kity mokytoju 86,7
Mokyklos administracija mane informuoja apie sprendimus, susijusius su specialiuoju ugdymu 92,8
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Neigiamas vertinimas  — 8,4%

Mokyklos psichologinj klimata gadina kai kuriy kolegy nesutarimai dél pozitrio { SPV ugdyma 48,2

Mokyklos psichologinis klimatas néra toks, kokio noréciau, dél to, kad kolegos pernelyg daug darby

. . 31,3
noréty sukrauti man
Pasitaiko tokiy problemuy, kurias spresti man biina per sunku dél kolegy pagalbos stokos, mano darbo 398
specifikos nesupratimo ’
Eidama (—as) i darba, nerimauju, kad ir vél teks bendrauti su man nemaloniais kolegomis, kurie nuolat 12.0
priestarauja mano pasitilymams dél SPV ugdymo kokybés gerinimo ’
Kartais man sunku su visais pedagogais islaikyti gerus santykius dél mano ir juy pozitirio | specialyji 54

ugdyma skirtumy

Bendrojo lavinimo mokykly mokytojai stokoja Ziniy apie specialiyju poreikiy vaiky ugdymo ypatumus, 78.3
o tai apsunkina bendradarbiavima

Neturi nuomonés — 1,2%

Nustatyta, kad dauguma (81,9%) respondenty patenkinti mokyklos psichologiniu klimatu,
beveik tiek pat ju klimata apibiidina kaip harmoninga (79,5%). Santykiais su kolegomis dauguma
respondenty (90%) yra patenkinti.

Vis délto apie deSimtadali (9,6%) respondenty darbe jaucia itampa ir psichologini
diskomforta dé¢l santykiy su kolegomis. Beveik tre¢dalis (27,7%) pedagoguy nurode, jog mokyklos
psichologinis klimatas néra toks, kokio jie noréty.

Apibendrintus bendravimo su kolegomis vertinimo duomenis iliustruoja 12 pav.

‘EI Neigiamas vertinimas Bteigiamas vertinimas O IndiferentiSkas vertinimas

3.60% 8.40%

88%

12 pav. Respondenty bendravimo su kolegomis vertinimas, %

Taigi galima teigti, jog dauguma (88%) respondenty patenkinti tarpusavio santykiais su
kolegomis, juos vertina pozityviai, tik 8,4% bendravima vertina neigiamai. Apie 4% specialiyju
pedagogu neturi aiskios nuomonés (galima teigti, vertina indiferentiSkai) apie tarpusavio santykius
su kolegomis.

Apibiidindami dalykini bendradarbiavima su kolegomis (zr. 3 lentelg), beveik visi specialieji
pedagogai pazyméjo, kad pasitiki kolegomis (94%), gali kreiptis patarimy ir pagalbos dél

specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo, teigiamai vertina mokyklos administracijos doméjimasi
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specialiojo ugdymo organizavimu (92,8%). Taciau tik kiek daugiau kaip pusé respondenty (66,3%)
pasitiki kolegu geranoriSkumu, ugdant mokymosi negaliy turin¢ius moksleivius.

Tiriamieji nurodo, jog bendradarbiavima su kolegomis apsunkina poZzitrio i specialyji
ugdyma skirtumai (54,2%), mokytoju specialiojo ugdymo Ziniy stoka (78,3%), nesutarimai del
specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo (48,2%), specialiojo pedagogo darbo specifikos nesupratimas
(39,8%), mokytojuy noras darbus priskirti specialiajam pedagogui (31,3%).

Apibendrinti dalykinio bendradarbiavimo vertinimo duomenys iliustruojami 13 pav.

O Neigiamas vertinimas B teigiamas vertinimas O IndiferentiS8kas vertinimas

1.20% 8.40%

90.40%

13 pav. Respondenty bendradarbiavimo su kolegomis vertinimas, %

Analizuojant duomenis apie dalykini specialiyju pedagogu bendradarbiavima su kolegomis,
galima teigti, jog dominuoja teigiamas vertinimas — 90,4% respondenty (13 pav.). Neigiamai
bendradarbiavima vertina nedaugelis specialiyju pedagogu (8,4%).

Taigi i§ esmés specialieji pedagogai teigiamai vertina mokyklos psichologini klimata,
tarpasmeninius santykius bei dalykini bendradarbiavima, taciau bendradarbiaudami specialieji
pedagogai neiSvengia problemu, susijusiy su pozitiriy | specialyji ugdyma skirtumais.

Kita problemy grupé susijusi su pedagogy uzimtumu (darbo kraviu) ir atlyginimu (Zr. 4
lentelg). Daugiau kaip pusé (67,5%) tiriamyju teigé, kad specialiojo pedagogo darbas sunkus,
taCiau prie jo jau priprato ir keisti nenoréty. Taciau teiginiui “Specialiuoju pedagogu dirbu tik todél,

kad darbo valandos trumpesnés ir atlyginimas didesnis nei kity ” pritaré tik 1,2% respondenty.

4 lentelé
UZimtumo ir atlyginimo vertinimas, %
UZimtumo ir atlyginimo vertinimg iliustruojantys teiginiai | Y%
Teigiamas vertinimas — 1,2%
Nors mano darbas ir sunkus, bet a$ jau prie jo pripratau ir kitokio dirbti nenoréciau 67,5
Specialiuoju pedagogu dirbu tik todél, kad darbo valandos trumpesnés ir atlyginimas didesnis 1,2
nei kity
Neigiamas vertinimas - 94%
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Niekam nepatariu rinktis specialiojo pedagogo specialybés, nes tai labai sunkus ir mazai 31,3
pasitenkinimo bei atlygio duodantis darbas

Vargina gausus dokumenty, susijusiy su specialiyju poreikiy vaiky ugdymu, kiekis 91,6
Po darbo jauciu nuovargj dél pernelyg dideliy mano pastangy padéti SP vaikams mokytis 57,8
Mano darbas yra itin sunkus ir varginantis 83,1
Manau, kad atlyginimas per menkas, palyginus su tuo, kiek daug turiu dirbti su SPV 78,3
Neturi nuomonés - 4,8%

Dauguma (83,1%) respondenty teige, kad ju darbas sunkus ir varginantis, o atlyginimas per
menkas, lyginant su darbo kriviu (78,3% atsakymy). Beveik visi respondentai (91,6%) nurodé, jog
juos labiausiai vargina gausus dokumenty kiekis. Daugiau nei pusé apklaustyju (57,8%) jaucia
nuovarg] de¢l dideliy pastangy padéti vaikams mokytis. Trec¢dalis respondenty (31,3%) niekam
nerekomenduoty rinktis specialiojo pedagogo specialybés, nes tai sunkus darbas.

14 pav. pateikiami apibendrinti uZimtumo ir atlyginimo vertinimo duomenys.

‘EI Neigiamas vertinimas B Teigiamas vertinimas O IndiferentiSkas vertinimas

4.80%
1.20%

94%

14 pav. Respondenty savo uzimtumo ir atlyginimo vertinimas, %

Tyrimo duomenimis, beveik visi (94%) respondentai nepatenkinti tuo, kad darbo kriivis

neatitinka atlyginimo uz darba. 4,8% tiriamyjy neturi nuomonés Siuo klausimu.
skskok

Apibendrinant tyrimo duomenis, galima teigti, kad daugiausiai respondentai uzimti
tiesioginiu darbu — mokiniy specialiuoju ugdymu (specialiojo ugdymo organizavimas, pedagoginé
pagalba specialiyju poreikiy vaikams, ju mokymas), taip pat kita su mokymu susijusia veikla
pasibaigus pamokoms (pasirengimas pamokoms, kontroliniy, namy darby taisymas, vertinimas,
bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene specialiojo ugdymo organizavimo klausimais).
Specialiojo pedagogo veiklos pobidi, turinj, uzimtuma lemia specifinis profesinis vaidmuo:
specialiyjy pedagogu veikla labiau orientuota | mokyma, pagalbos teikima mokiniui per pamokas ir
specialiojo ugdymo pratybas, pasirengima joms, taip pat ir { mokyklos bendruomenés nuostaty

keitima specialiojo ugdymo pozitriu. Visais kitais atvejais specialiojo pedagogo veiklos turinys

36



bendrojo lavinimo mokykloje i§ esmés panasus i kity mokyklos pedagogu (darbas su ugdytinio
Seima, bendradarbiavimas su kolegomis, kvalifikacijos tobulinimas, popamokiné veikla, susijusi su
mokymo proceso organizavimu).

[vertinus respondenty uzimtuma profesine veikla galima teigti, jog specialieji pedagogai
draugai; mokytojams — pagalbininkai, konsultantai specialiojo ugdymo klausimais; pataréjai —
tévams; ugdomosios aplinkos kiiréjai; renginiy, projekty organizatoriai ir vykdytojai.

Dazniausios problemos, kurias specialieji pedagogai patiria, yra susijusios su specialiojo
ugdymo organizavimo sunkumais, kiek maziau respondenty problemy patiria bendradarbiaudami
su mokytojais bei tévais. Beveik visi respondentai nepatenkinti tuo, kad darbo kriivis neatitinka

atlyginimo uz darba.

2.4. Specialiyjy pedagogy poziiiris j savo profesing veikla

Siekiant i$siaiskinti specialiyjy pedagogy profesinés motyvacijos ypatumus ir motyvacinius
veiksnius, buvo analizuojami atsakymai iSryskinantys: 1) respondenty pozitri i specialiyjuy poreikiy
mokinius ir savo darbo prasminguma, 2) savo profesinés kompetencijos mokyklos bendruomenéje
vertinima.

Vienas i§ daugelio veiksniy, turin¢iy itakos specialiyjy pedagogu profesinei motyvacijai yra
pozifiris i mokinius, turinéius mokymosi negaliy. Siame tyrime teigiamo poziiirio i mokymosi
negaliy turincius mokinius kriterijais yra respondenty pazymeti teiginiai, reiSkiantys teigiama Siy
moksleiviy emocini vertinima, adekvacia profesing elgsena su moksleiviais: Specialiyjy poreikiy
vaikai yra visavertés asmenybés,; Specialiyjy poreikiy vaikai yra tokie, kaip kiti, tik jiems reikia
nuolatinés pagalbos; Jeigu su Siais vaikais daug dirbama, galima pasiekti teigiamy mokymo
rezultaty, Specialiyjy poreikiy vaikams reikalinga pedagoginé pagalba, nuosSirdus bendravimas.

Neigiama pozitiri | specialiyju poreikiy mokinius iliustruoja pesimistiniai, mokymosi
negaliy turin¢ius mokinius nuvertinantys teiginiai: Nors Siems vaikams skiriama daug démesio, jie
vis tiek bus asocialaus elgesio Zzmonés; Kartais biina taip, kad specialiyjy poreikiy vaikus pavadinu
kvailais, debilais; Daznai nusiviliu specialiyjy poreikiy vaikais del prasty mokymo(si) rezultaty ir
pan.

Dalis teiginiy reiSkia abejinguma specialiyju poreikiy vaikams, pvz.: Mokyti specialiyjy
poreikiy vaiky nereikia, tai tik beprasmiskas laiko gaisimas;, Nesunku dirbti su SPV: maZesné
atsakomybé, dauguma jy nesieks auksty rezultaty, toliau nesimokys ir pan.

Visuy specialiyjy pedagoguy nuomone (zZr. 5 lentelg), specialiyju poreikiy vaikams reikalinga
pedagoginé pagalba (100% atsakymuy), nes jiems nesiseka mokytis (94%), taciau Sie vaikai —

visavertés asmenybés (90,4%).
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Siek tiek maZiau respondenty (86,7%) tiki, jog §ie mokiniai, kruops¢iai ir atsakingai su jais

dirbant, gali pasiekti teigiamy mokymosi rezultaty.

5 lentelé
Specialiyjy pedagogy poZiuris j vaikus turin¢ius mokymosi negaliy, %
PoZiarj iliustruojantys teiginiai ‘ %

Teigiamas poZiiris

Specialiyjy poreikiy vaikams reikalinga pedagoginé pagalba, nuosirdus bendravimas 100,0
Specialiyju poreikiy vaikai yra visavertés asmenybés 90,4
Specialiyju poreikiy vaikai yra tokie, kaip kiti, tik jiems reikia nuolatinés pagalbos 92,8
Jeigu su Siais vaikais daug dirbama, galima pasiekti teigiamy mokymo rezultaty 86,7
Tai tokie pat vaikai, kaip kiti, tik jiems nesiseka mokytis tam tikry mokomyjy dalyky 94,0
Indiferenti§kas poZiiiris

Specialiyjy poreikiy vaikai neverti didelio démesio, nes vis tiek nieko neiSmoks 2.4
Nesunku dirbti su SPV: mazesné atsakomybé, dauguma ju nesieks auksty rezultaty, toliau 10.8

nesimokys

Mokyti specialiyjy poreikiy vaiky nereikia, tai tik beprasmiskas laiko gaiSimas 1,2
Neigiamas poZiiiris

Nors Siems vaikams skiriama daug démesio, jie vis tiek bus asocialaus elgesio Zmonés 4,8
Mokyti specialiyjy poreikiy vaikus beprasmiska, nes jie negali pasiekti gery rezultaty -
Kartais biina taip, kad specialiyjy poreikiu vaikus pavadinu kvailais, debilais ir pan. 6,0

Vos keli procentai respondenty pritar¢ indiferentiSka poziiirj specialiyju poreikiy mokiniy

atzvilgiu atspindintiems teiginiams: nesunku dirbti su SPV: maZesné atsakomybé, dauguma jy

nesieks auksty rezultaty, toliau nesimokys (10,8%); specialiyjy poreikiy vaikai neverti didelio

démesio, nes vis tiek nieko neismoks (2,4%). Tik 4,8% tiriamyjy mano, kad uzaugg jie vis tiek bus

asocialaus elgesio zmongs.

Apibendrinus respondenty vertinimus specialiyjuy poreikiy mokiniy atzvilgiu galima teigti,

jog visu (100%) specialiyju pedagogu poziiiris | Siuos mokinius pozityvus, humaniskas, tai rodo

respondenty tikéjimas Siy vaiky galimybémis ir ju ugdymo (pedagoginio darbo) prasmingumu (zr.6

lentele).
6 lenteleé
Pedagoginio darbo prasmingumo vertinimas, %
Taip
Teiginiai

Teigiamas pedagoginio darbo prasmingumo vertinimas - 94%
Manau, kad mano darbas yra idomus, kiirybiskas 89,2
Nors mano darbas ir sunkus, taciau jis man jdomus ir dirbti man patinka 91,6
Mano darbas yra labai reikalingas, kadangi SPV nuolat daugéja 98,8
Mano darbas su SPV gali duoti ir duoda teigiamy rezultaty 98,8
Man biina labai sunku, kai SPV nepasiekia laukiamo rezultato 77,1
Dirbdama (s) su SPV patiriu vien dziaugsma 24,1
Biiti specialiuoju pedagogu — tai senos mano svajonés issipildymas 22,9
Manau, kad jokia kita profesija nesuteikty man tiek pasitenkinimo, kaip specialiojo pedagogo 28,9
Kasdieniu atsakingu darbu siekiu, kad SPV pasiekty, bent minimaliy rezultaty 100,0
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Indiferenti§kas poZiiiris, abejonés darbo prasmingumu -  4,8%

Daznai pagalvoju, jog mano darbas su SPV yra beviltiskas 13,3

Specialiuoju pedagogu dirbu tik todél, kad reikia dirbti, bet jokio dZiaugsmo ar pasitenkinimo 7,2

nejauciu

Dirbdamas specialiuoju pedagogu jauciuosi nei labai gerai nei labai prastai 72,3
Manau, kad specialiojo pedagogo darbas bendrojo lavinimo mokykloje — tik laiko gaiSinimas 1,2

Jei gauciau didesnj atlyginima, labiau steng€iausi mokyti SPV 18,1
Jei ir gauciau didesnj atlyginima, vis tiek dirbCiau su SPV taip, kaip ir dirbau 79,5
Darbo prasmés neigimas - 1,2%

Kartais mokant SPV mane apima apatija, nusivylimas savo profesija 51,8
Jei galéciau, tikrai palikéiau mokykla ir nebedirb¢iau specialiuoju pedagogu 18,1
Daznai a$ vos prisiverciu eiti { mokykla, nes laukia kasdieniné rutina, nejdomus darbas 8,4
Mokyti SPV man nepatinka, dirbu tik todél, kad reikia 7,2

Man triiksta noro pagelbéti SPV, todél savo pasirinktu darbu nesu labai patenkinta(s) 12,0
Dirbu tik dél atlyginimo 6,0
Neverta labai stengtis, vis tiek mano darbas menkai apmokamas 1,2

Dauguma tiriamujy (89,2%) pazymi, jog ju darbas idomus ir kiirybisSkas; sunkus (91,6%),
bet reikalingas (98,8%), kadangi specialiyjy poreikiy mokiniy daugéja, o darbas su §iais mokiniais
gali duoti teigiamy rezultaty (98,8%). Trecdalis respondenty mano, kad jokia kita profesija
nesuteikty daugiau pasitenkinimo nei specialiojo pedagogo, o penktadalis teigia, kad biti
specialiuoju pedagogu — ju svajonés i$sipildymas.

Net 77,1% pedagogu nurodo, jog jiems biina sunku, kai mokiniai nepasiekia laukiamy
rezultaty, taciau tik nedaugelis (13,3%) tiriamyjy teige, kad darbas su specialiyjy poreikiy mokiniais
yra beviltiSkas. Dauguma respondenty (72,3%) iSreiské indiferentiSka pozitir; nurodydami, kad
dirbdami specialiaisiais pedagogais, jauciasi nei labai prastai, nei labai gerai, tiesiog atlicka savo
darba. Labai nedaug respondenty teigé, kad dirba tik dél atlyginimo (6%), taciau jei atlyginimas
bty didesnis, vis tiek dirbty taip pat (nei geriau, nei blogiau), kaip ir dirbo (79,5%). Vadinasi,
galima daryti prielaida, jog uzmokes¢io dydis neturi tiesioginio poveikio pedagoginio darbo
motyvacijai. 12% tiriamyjy teigia, jog “triikksta noro pagelbéti SPV, todé¢l savo pasirinktu darbu nesu
labai patenkinta(s)”. Tik ketvirtadalis (24,1%) tiriamyju darbe patiria dziaugsma; gerokai daugiau
respondenty (51,8%) darbe patiria apatija, nusivylima. Apibendrinti duomenys pateikiami 15 pav.

‘I:I Neigiamas vertinimas B Teigiamas vertinimas [ IndiferentiSkas vertinimas ‘

1,20%

4.80%

94%

15 pav. Respondenty savo darbo prasmingumo vertinimas, %
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Dauguma respondenty (94%) savo darba laiko prasmingu, 4,8% - abejoja, o 1,2% tiriamyjy
neigia savo darbo prasminguma.

Veiklos s¢kmé, pasitenkinimas darbu glaudZziai susij¢ su profesine kompetencija. Profesiné
kompetencija Siame darbe apibréziama kaip specialiojo pedagogo funkciniai gebéjimai kvalifikuotai
dirbti, turéti pakankamai profesinés veiklos igtidziy, ziniy, energijos. Respondentai buvo prasomi

ivertinti savo kompetencija (7 lentele).

7 lentelé
Specialiyjy pedagogu savo profesinés kompetencijos vertinimas, %
Teiginiai | %
Teigiamas vertinimas — 95,2%
Galvoju, jog as galiu ir moku dirbti su SPV 94,0
AS galiu sprgsti ir ypatingai sunkias SPV problemas. 94,0
Manau, kad a$ turiu pakankamai gery savybiy biiti specialiuoju pedagogu 89,2
Puikiai iSmanau savo specialybg ir turima informacija daznai perteikiu kitiems pedagogams 97,6
Aktyviai dalyvauju mokytojy diskusijose specialiojo ugdymo klausimais 96,4
Jauciuosi reik§minga(s), nes padedu tokiems vaikams, kuriuos dazniausiai kiti pedagogai atstumia 92,8
Kolegos vertina mano nuomong, patarimus 97,6
Kolegos vertina mano patarimus, daznai jiems padedu spresti problemas, susijusias su SPV ugdymu 95,2
Nesileidziu perkalbama (-as), siekiu savo tiksly, nors kartais sukeliu nepasitenkinimuy. 39,8
AS galiu spresti tik viena(s) pati (pats), kokia turi biiti darbo su specialiyjy poreikiy vaikais specifika 8,4
Jei tikrai noriu kg nors jvykdyti, esu pasirengusi (-¢s) net ginCytis. 81,9
Pastaruoju metu vis daZniau i§ bendradarbiy tenka iSgirsti pagyrimy dél mano darbo kokybés 65,1
Manau, kad kitus mokytojus tenkina mano darbo kokybé su SPV 100,0
Mano patarimy dél SPV ugdymo kokybés gerinimo itin daznai teiraujasi kiti mokytojai 79,5
Mokytojai aktyviai domisi SPV ugdymo kokybés gerinimu ir tariasi apie tai su manimi 68,7
Abejonés savo kompetencija - 4,8%
Daznai abejoju savo sprendimy tikslumu; sutinku, kai kiti mane kritikuoja 41,0
Kartais nerimauju, jog man neuztenka gabumy bei kantrybés mokyti SPV 434
Diskusijose, dél specialiojo ugdymo kokybés gerinimo, a§ dazniausiai tyliu, bijau biiti sukritikuota(s) 2,4
Neigiamas kompetencijos vertinimas —
Profesiné veikla reikalauja pernelyg daug psichologiniy pastangy, a$ tam nepasirengusi (—¢s) 10,2
Kartais jauciu, jog specialiojo pedagogo darbas neatitinka mano psichologinio pasirengimo 16,9
Kartais jauciu, jog specialiojo pedagogo darbas neatitinka mano metodinio pasirengimo 19,3
Pasitaiko problemuy, kurias spresti man per sunku dél menkos mano profesinés patirties 19,3
Pasitarimuose jauciuosi nekaip, mielai tyliu ir klausausi kity nuomoniy, minéiy, pasitlymy. 8,4
Jauciu, kad mano patarimy, SPV ugdymo klausimais, kolegos nepaiso 13,3
Jauciu, kad kiti pedagogai nevertina mano darbo, nes paprastai SPV rezultatai bina menki. 45,8

Atlikus duomeny analizg¢ galima teigti, jog dauguma (89,2%) respondenty mano turintys
pakankamai gery savybiy biti specialiuoju pedagogu, geba dirbti su specialiyjy poreikiy mokiniais
bei spresti §iy moksleiviy problemas (94%) bei jauciasi reikSmingi (92,8%), padédami specialiyju
poreikiy vaikams, nes mano, jog kiti pedagogai Siuos mokinius atstumia. Apie 17% tiriamyju
pripaZista jauciantys, jog neturi pakankamo psichologinio bei metodinio pasirengimo, profesinés
patiries (19,3%) dirbdami §; darba. Taciau beveik visi respondentai (97,6%) savo Zinias specialiojo
ugdymo srityje vertina teigiamai, ir daznai jomis dalijasi su kolegomis, o ir kolegos vertina ju
nuomong, patarimus (97,6%), vis dazniau teikia pagyrimus dél darbo kokybés (65,1%). Dauguma
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pedagogu (79,5%) pazyméjo, kad kiti mokytojai daznai praSo juy patarimy bei aktyviai
bendradarbiauja dél specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo (68,7%). Patys respondentai taip pat
aktyviai dalyvauja mokytoju diskusijose specialiojo ugdymo klausimais (96,4%). Nors specialieji
pedagogai savo kompetencija vertina teigiamai, taciau dalis juy abejoja savo gabumais bei kantrybe
(43,4%), sprendimy tikslumu (41% tiriamyju), ivairiuose pasitarimuose savo nuomong ir
pasiiilymus reiksti bijo 8,4% tiriamyjy. 81,9% pedagogu teigia, jog yra pasirengg¢ net gincytis,
siekdami uzsibrézty tiksly, kiek maZesnis procentas (39,8%) pedagogu nesileidzia perkalbami, nors
tai ir sukelia nepasitenkinima. Nors specialieji pedagogai teikia jvairias rekomendacijas, 13,3% ju
mano, kad kai kurie mokytojai juy nepaiso. Vis délto teiginiui “jauciu, kad kiti pedagogai nevertina
mano darbo, nes paprastai mokiniy rezultatai biina menki” pritaré nemazas procentas — beveik pusé
respondenty (45,8%).

16 pav. pateikiami apibendrinti duomenys apie specialiyju pedagogu savo profesinés

kompetencijos vertinimus.

OTeigiamas vertinimas O IndiferentiSkas vertinimas

4.80%

95.20%

16 pav. Respondenty savo profesinés kompetencijos vertinimas, %

Taigi beveik visi specialieji pedagogai (95,2%) savo profesing kompetencija ivertino
teigiamai, tik keli 18 ju (4,8%) abejoja, kritiSkai vertina profesines Zinias ir geb¢jimus.
Apibendrinant duomenis galime teigti (17 pav), jog specialiesiems pedagogams bidinga

teigiama profesiné motyvacija.
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Uzimtumas ir atlyginimas [| 1,2
Bendravimas su kolegomis | | 88
Dalykinis bendradarbiavimas | 90,4
Darbo prasmingumas | | 94
Profesiné kompetencija | | 95,2
Pozidris | vaikus turin€ius mokymosi negaliy | | 100
I I I I I

0 20 40 60 80 100 120

Respondentai %

17 pav. Teigiamai vertinami poZiiirio | profesing veikla veiksniai, %

Labiausiai pedagogu profesing motyvacija determinuoja pozitrio i specialiyjy poreikiy
mokinius (100%), kompetencijos (95,2%), bendravimo (88%) ir dalykinio bendradarbiavimo
(90,4%) su kolegomis bei darbo prasmingumo (94%) vertinimo veiksniai. Profesinei motyvacijai
neturi poveikio uzimtumo ir atlyginimo veiksnys.

Specialiyjy pedagogy profesinés motyvacijos veiksniy sqveika. Tyrimu siekta nustatyti
specialiyjy pedagogu profesinés motyvacijos veiksniy tarpusavio saveika, t.y. kaip tarpusavyje
susij¢ higieniniai (pedagogu nepasitenkinimas uzimtumo ir atlyginimo santykiu, ju poziiris {
dalykini bendradarbiavima, patiriami profesinés veiklos nesklandumai) ir motyvaciniai veiksniai
(pozitiris 1 specialiyju poreikiy mokinius, savo darbo prasmingumo ir savo profesiné kompetencijos

vertinimas). Duomenys pateikiami 8 lentel¢je.

8 lentele
Higieniniy ir motyvuojanciy veiksniy tarpusavio sgveika, %
ominuojantis vertinimas Teigiamai vertinami motyvaciniai veiksniai
Poziiiris { SPV ugdyma Darbo prasmingumas Profesiné

Higieniniai veiksniai (N=83) (N=78) kompetencija (N=79)
Uzimtumas ir | Neigiamas
atlyginimas (N=78) 94,0 100,0 98,7
Dalykinis Teigiamas 90,4 96,2 94,9
bendradarbiavimas (N=75)
[vairts profesinés veiklos 100,0 94,0 95,2
nesklandumai, problemos (N=83)

Nors absoliuti dauguma respondenty nepatenkinti uZzimtumo ir atlyginimo santykiu, visi

patiria kokiy nors profesinés veiklos problemy, ta¢iau tai neturi poveikio poziiiriui | darba. IS esmes
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visu respondenty pozitris | savo profesing veikla teigiamas, taCiau respondentuy profesinés
kompetencijos, didelis darbo intensyvumas yra nepakankamai atlyginami.

Taigi higieniniai veiksniai neturi tiesioginio poveikio profesinei motyvacijai: specialiyjy
pedagogu profesinés motyvacijos veiksniai yra pozityvus poziiiris i specialiyjy poreikiy mokinius,

Jju ugdymo prasmingumo suvokimas, teigiamas savo profesinés kompetencijos vertinimas.
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ISvados

Mokslinegs literatiiros duomenimis, pedagogo profesines kompetencijas sudaro trys
pagrindiniai komponentai: a) kognityvinis (i$silavinimas, Zinios), b) afektyvinis (emocinis,
motyvacinis) — pedagogo asmenybés savybés ir vertybiy sistema, ¢) konatyvinis — specialiis
pedagoginiai geb¢jimai, profesiné raida ir pan. Pedagoginés veiklos kokybe ir efektyvuma
lemia ne tik igytas iSsilavinimas, bet ir pedagogo intelektualumas, moralinés savybés,
teigiama profesiné motyvacija, specialiis pedagoginiai geb¢jimai, profesionalumas,
nuolatinés profesinés raidos nuostata.

Bendrojo lavinimo mokyklos specialiyju pedagogu veiklos turinys ivairiapusiskas. Tyrimo
duomenimis, specialieji pedagogai daugiausiai uzimti specialiyju poreikiy moksleiviy
ugdymu, bendradarbiavimu su mokyklos bendruomene bei veikla pasibaigus pamokoms,
susijusia su specialiojo mokymo proceso organizavimu. Kiek maziau démesio skiriama
dokumentacijos pildymui, bendradarbiavimui su tévais, kvalifikacijos tobulinimui. Itin
menkas démesys skiriamas mokyklos atstovavimo, renginiy organizavimo ir kitai veiklai.
Pagal specialiojo pedagogo veiklos pobtdi, turini bei uzimtuma, respondenty veikla labiau
orientuota 1 pagalbos teikima mokiniui per pamokas ir specialiojo ugdymo pratybas,
pasirengima joms, mokyklos bendruomenés nuostaty keitima specialiojo ugdymo poziiriu.
Visais kitais atvejais specialiojo pedagogo veiklos turinys bendrojo lavinimo mokykloje i§
esmés panasus | kity mokyklos pedagogu (bendradarbiavimo su tévais organizavimas,
bendradarbiavimas su kolegomis ir ju konsultavimas, savo profesinés kvalifikacijos
tobulinimas, veikla po pamoky, orientuota i mokymo proceso organizavima; pavieniais
atvejais — klasés auklétojo veikla).

Prioritetines specialiyju pedagogy veiklos sritys yra specialiojo ugdymo organizavimas,
moksleiviy dokumentacijos tvarkymas, bendradarbiavimas su mokytojais, kvalifikacijos
kélimas; bendradarbiavimas su tévais néra prioritetiné veikla. Specialieji pedagogai
prioritetines veiklos sritis vertina ne tiek pagal svarba specialiojo ugdymo kokybei, kiek
pagal ju pasikartojimo daznuma ar tam skiriama laika. Nustatyta, jog tiriamyjy nurodytos
prioritetings sritys ne visai atitinka ty, kuriomis jie buvo uzimti.

Specialiyju pedagogu profesinés veiklos problemos dazniausiai susijusios su specialiojo
ugdymo organizavimu; gerokai maziau nurodoma bendradarbiavimo su mokytojais ir tévais
problemy.

Beveik visi respondentai nepatenkinti tuo, kad darbo kriivis neatitinka atlyginimo uz darba.
Visy respondenty poziiiris i specialiyjuy poreikiy vaikus ir ju ugdyma teigiamas, absoliuti

dauguma pozityviai vertina savo profesines kompetencijas.
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8. Specialiyju pedagoguy profesinés motyvacijos veiksniai yra: pozilris i specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinCius vaikus, ju ugdymo (specialiojo pedagogo darbo) prasmingumo
supratimas, savo profesinés kompetencijos vertinimas.

9. Pasitvirtino hipoteze, kad teigiama profesing motyvacija — pasitenkinima darbu taigi ir
ugdomosios saveikos (profesinés elgsenos) kokybe determinuoja motyvaciniai veiksniai:
teigiamas poziris | specialiyjy poreikiy mokiniy galimybes, ju ugdymo (pedagoginio darbo)
prasmingumo suvokimas, teigiamas savo profesinés kompetencijos vertinimas. Specialiyjy
pedagogu profesinés veiklos problemos (ugdymo organizavimo, bendravimo ir
bendradarbiavimo), nepasitenkinimas uzimtumo bei atlyginimo santykiu tiesiogiai

nesusijusios su specialiyjy pedagogu profesine motyvacija.
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Zaneta Sadbaraite
SPECIAL EDUCATOR‘S PROFESSIONAL MOTIVATION FACTORS
Master‘s final paper
Summary

This master‘s final paper analyses special educators‘ competence and professional purposefulness,
defines their professional roles in comprehensive schools and reveals their professional motivation factors.
The author takes the attitude that the effectiveness of special education depends not only on educator‘s
professional expertise and qualification, but also on his or her professional purposefulness (motivation) that
determines the quality of educational interaction (professional behaviour).

Research issues. What practical problems of professional activity do special educators face? How
are they associated with professional motivation? What are the main factors of special educators
professional motivation?

Research object: factors of professional motivation.

Hypothesis. It is assumed that special educators® professional motivation is determined by different
factors. Furthermore, factors such as the attitude towards pupils with special needs and the estimation of the
purpose of educational work along with one‘s expertise are particularly closely related to one‘s professional
motivation. Less significant factors of professional motivation include the workload and payment ratio, the
appreciation of communication and cooperation with colleagues.

Research purpose: to reveal motivation factors of special educators in comprehensive schools and
to show the influence of those motivation factors on special educators® professional motivation.

Research objectives:

1. To analyse the conception of educational work and to pick out the structure of educator‘s
competence.

2. To analyse the peculiarity of special educators® professional activity from the point of view of work
diversity, priority spheres, role in school community, attitude towards payment and workload.

3. To identify the prevailing factors of special educators® professional motivation through the analysis
of: the attitude towards pupils with special needs and their learning possibilities; the estimation of
the significance of one‘s own work and professional expertise; the consideration of workload and
payment ratio; and the appreciation of the communication and cooperation with colleagues.

4. To analyse the interrelation of special educators‘professional motivation factors.

Respondents and research sample. The research involved 83 special educators working in

comprehensive schools and dealing with pupils having special needs. The research was conducted in

comprehensive schools, in 2004.

Research methods. The methods of scientific literature analysis and questionnaire have been employed

to carry out the theoretical and empirical research.

Conclusions

1. According to the scientific literature, educator‘s professional competence consist of 3 main
components: a) cognitive (education, knowledge), b) affective (emotional and motivational) —
educator‘s personal characteristics and values, c¢) special educational skills, professional
development and etc. Thus, the quality and effectiveness of educational activity is determined not
only by the acquired education, but also by the educator‘s intelligence, morale, positive professional
motivation, special educational skills, proficiency and continual professional development.

2. The activity of special educators® working in comprehensive schools is divergent. The research
reveals that special educators mostly concern themselves with teaching pupils having special needs,
cooperating with school community and doing an after school activity related to the process of
special teaching. Less attention is paid to dealing with documentation, cooperation with pupils
parents and qualification improvement. According to the research results, special educators are the
least concerned with representing their school, organizing events and etc.

3. Regarding the specifics of the special educator‘s activity from the point of view of its character,
content and workload, the respondents were mainly concerned with helping the pupils during the
lessons along with preparation for them and providing special education practice. The respondents
were also concerned with changing the school comminity‘s attitude towards special education. In all
other respects special educators working in comprehensive schools perform activities similar to
those of other school teachers (organizing cooperation with pupils® parents, cooperating and
consulting their colleagues, improving professional qualification, after school activity connected
with organizing teaching process; sometimes acting as a class teacher).
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4. Special educators priority is: to organize special education, to handle pupils® documentation, to
cooperate with teachers and to improve qualification. However, cooperation with pupils‘ parents is
not considered a priority sphere. Besides, the criteria upon which special educators rely when
determining their priority spheres are not those effecting the quality of special education rather they
are those of frequence of occurrence and time consumption. It has been determined that the priority
spheres which were indicated by the respondents rarely coincided with the ones they have pointed
out.

5. Research shows that the main problems that special educators face in their professional activity are
those of special education organization rather than those of cooperation with teachers and pupils’
parents.

6. The results of the research have proved our hypothesis that positive professional motivation is
determined by motivational factors: positive attitude towards possibilities of pupils having special
needs, appreciation of working with such pupils, positive estimation of one‘s professional
qualification. Special educators‘ professional motivation is not connected directly with their
professional activity problems and consideration of workload and paymment ratio.

51



PRIEDAI

52



1 priedas

Secialiyy peckgen apilavsa

Gerbiamas (-a) mokytojau (-a),

Nuo Nepriklausomybés atkiirimo Lietuvoje pamazu jgyvendinama Svietimo reforma. Kaip
Zinia, specialusis ugdymas yra netskiriama viso Svietimo dalis. Ypatingas démesys skiriamas ne tik
specialiyju poreikiy vaikams (toliau SPV), bet ir specialiesiems pedagogams.

Prasome Jusuy dalyvauti apklausoje, kuri leis geriau suprasti ivairius bendrojo lavinimo
mokyklos specialiyjuy pedagogu darbo aspektus.

Apklausa yra ANONIMINE,

nei vardo, nei pavardés nurodyti nereikia.

Niekas nesuzinos, kas pild¢ anketa! Garantuojame, kad gauti duomenys bus naudojami tik
statistiSkai apibendrinti.!

Apklausoje dalyvauja per 50 bendrojo lavinimo mokykly specialiyju
pedagoguy 1S visos Lietuvos.

Atsakykite | kiekvienq klausimq, uZpildykite anketq iki galo.

Apklausq atlieka Siauliy universiteto specialiosios pedagogikos fakulteto magistranté Zaneta Sadbaraité. Iskilus klausimams, galite
skambinti tel.: mob. 861118521
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Anketg pildyti pradékite CIA

1L

APIE SAVE

Jusu Wtis(jrasykite):

AmZius (irasykite): m.
Toliau Jums tinkandius atsakymus Zzymékite taip X

ISsilavinimas:

Pedagoginio darbo stazas

[J nebaigtas aukstasis [ 0-4 metai

) aukstasis (bakalauras, magistras) -pabraukti | [1 5-10 mety

(1 (dabar studijuoju, nestudijuoju) - pabraukti | [ 11-15 mety

[ kita [ 16-20 mety

[ 21 ir daugiau
Jusy specialybé: Pareigos mokykloje

[0 specialioji pedagogika ir logopedija [0 zemesniyjy klasiy specialusis(-ioji)
O dalyko pedagogika pedagogas(é)
[J pradinio ugdymo pedagogika [J aukstesniuju klasiy specialusis(-ioji)
O kita pedagogas(é)

[ specialusis(ioji) pedagogas(é) - logopedas (-¢)
[J specialusis (ioji) pedagogas(¢) - auklétojas(a)
[ kita

Kokia kvalifikacing kategorija igijote?

Kokioje mokykloje dirbate?

'] Mokytojo

"] Vyresniojo mokytojo

"1 Mokytojo metodininko

"1 Mokytojo eksperto

71 Kvalifikacinés kategorijos neturiu

71 Gimnazijoje

' Vidurinéje mokykloje
1 Pagrindin¢je mokykloje
] Pradin¢je mokykloje

1 Specialiojoje mokykloje

Jisy mokykla yra
[0 Mieste,
centras
'] Rajono centre
Tl Miestelyje
'] Kaime

kuris yra

apskrities

Kokio dalyko (dalyky) mokote? (Parasykite):

Kiek i$ viso turite savaitiniy pamoky? (Parasykite):
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Bendrojo lavinimo mokyklos specialiojo pedagogo veikla, uzimtumas

darbai biidingi Jusy pedagoginei veiklai.

darby, kuriy nedirbate, pazymékite tik tai, ka i$ tiesy veikiate.

Prasome atsakyti | klausimus apie konkrety Jisy darba. Pazymékite, ar nurodyti

Jei lenteléje nerasite to, ka Jiis dirbate, jrasykite papildomai. Nereikia nurodyti ty

Taip, man Ne, tokia veikla
tenka tai nebidinga
daryti

1. Darbas su moKiniais:

a) SPV realiy Ziniy, mokéjimy, igiidziy, gebéjimy nustatymas

b) artimiausiy ir tolimiausiy darbo su specialiyjy poreikiy vaikais tiksly nustatymas.

¢) SPV pasiekimy fiksavimas.

d) darbas su SPV individualiai specialiojo ugdymo kabinete.

¢) 6 — 8 mokiniy grupiniy pratybu, kurios padeda isisavinti pagrindiniy mokomuyjy dalyky
bendryjy programy medziaga, organizavimas sutrikusiy f — jy ugdymui.

f) dalyvavimas uzsiémimuose (pamokose - klaséje) padedant vaikui isitraukti i bendra veikla.

h) kita

2. Bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene:

a) SUK informavimas apie darbo su specialiyjy poreikiy mokiniais uzdavinius, turini,
specialiojo ugdymo rezultatus ir pan.

b) Konsultavimasis su kitais SUK nariais dél SPV ugdymo kokybés gerinimo.

¢) Bendravimas su ugdymo {staigos bendruomene, formuojant teigiamas nuostatas SPV
atzvilgiu, sprendziant jy ugdymosi problemas, ieSkant efektyviy pagalbos biidy.

d) Pagalba mokytojams (dalykininkams) modifikuojant bendrasias mokymo programas,
rengiant individualias programas, akcentuojant sutrikusios f — jos ugdyma, jos priezasties
poveikio silpninima, parenkant darbo su mokiniais bidus, metodus, mokomaja medziaga,
darbo vieta, specifines technines priemones ir pan.

e) pedagoginiy rekomendacijy mokytojams dél SPV ugdymo teikimas

f) kita

3. Bendradarbiavimas su tévais (globéjais):

a) Padeti tévams (globéjams) suvokti vaiko raidos sutrikimus.

b) tévy (globejy) Svietimas aktualiais SPV ugdymo klausimais.

¢) tévy (globéjy) informavimas apie darbo uzdavinius, turini, specialiojo ugdymo rezultatus.

d) Dalyvavimas su tévais PPT specialisty pasitarime dél vaiko specialiy poreikiy ivertinimo.

¢) Bendradarbiavimas su tévais (globéjais) modifikuojant bendrasias ugdymo programas ar
rengiant individualias programas bei itraukiant juos | programos igyvendinima, metodinés
pagalbos jiems teikimas.

fkita

4. Dokumenty tvarkymas:

a) SPV sara$o sudarymas

b) Specialiojo pedagogo dienyno pildymas

¢) individualiy ar grupiniy darbo plany sudarymas, korekciniy tiksly numatymas

d) SPV pedagoginio vertinimo duomeny kaupimas, ju gretinimas ir analizavimas

e) pasiekimy vertinimy formy pildymas

f) posédzio protokoly ra§ymas

g) metodinio mokyklos ratelio dokumentacijy rengimas, tvarkymas

h)kita

a) savarankiSkas dalykinés literatiiros studijavimas, susipazinimas su naujomis ugdymo
priemonémis

b) dalyvavimas metodikos grupiy veikloje

¢) dalyvavimas seminaruose, kituose kvalifikacijos kélimo renginiuose

d) dalyvavimas konferencijose

e) studijos aukstojoje mokykloje

f) kita veikla

5. Kvalifikacijos tobulinimas:

a) pamokos planavimas, mokomosios medziagos, kontroliniy uzduociy atrinkimas bei
parengimas ir pan.

b) korekciniy priemoniy gaminimas;
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¢) ugdomosios aplinkos kiirimas ir tvarkymas;

d) individualiy ar grupiniy programy rengimas;

e)kita veikla

7.Veikla per pamoka:

a) specialiojo ugdymo kabinete

b) klaséje

8. Veikla pasibaigus pamokoms:

a) kontroliniy darby, namy darby taisymas, vertinimas;

b) vadovavimas moksleiviy papildomojo ugdymo veiklai;

c¢)serganc¢iy moksleiviy ugdymas namuose;

d)kita veikla

9. Renginiai mokykloje:

a) renginiy mokykloje (parody, koncerty, konkursy...) organizavimas ir moksleiviy ruo§imas
renginiams;

b) dalyvavimas (lankymasis) parodose, konkursuose, koncertuose, (vadovavimas ir moksleiviy
priezitra);

c) talky, paramos, labdaros akcijy organizavimas ir vedimas (moksleiviy priezitira);

d) kvalifikacijos kélimo susibiirimy organizavimas ir vedimas;

e¢) vadovavimas moksleiviy atliekamiems projektams

fkita veikla

10. Mokyklos atstovavimo veikla:

a) dalyvavimas mokyklos savivaldos veikloje

b) kontaktai su valstybinémis staigomis ir firmomis mokyklos interesais.

c)kita veikla

11. Kita veikla:

a) dalyvavimas pasitarimuose;

b) budé¢jimas ugdymo jstaigoje (per pertraukas, pries ir po pamoky);

¢) ,,langai” tarp pamokuy, kuriy metu nieko neveikiate;

d) vadovavimas ar dalyvavimas mokyklos vykdomuose projektuose;

f) dokumentacijos, nesusijusios su Jusy aukléjamaja klase ar veikla ruosiantis mokomujuy
dalyky pamokoms, rengimas (nurodykite, kokia dokumentacija rengéte);

g) dalyvavimas pedagogu asociacijuy veikloje

h)kita veikla

ParasyKkite savo pedagoginés veiklos mokykloje sritis pagal svarbuma

1 vieta—>
(100%)

2 vieta—»
(75%)

3 vieta—>
(50%)

4 vieta __,
(25%)
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Ar pritariate teiginiams?

@ APIBRAUKITE Jums tinkantj atsakyma:

Taip | Ne
PAVYZDYS: mégstu zitiréti televizoriy Taip | Ne
Nr. Teiginiai Taip Ne
1 | Specialiyjy poreikiy vaikams reikalinga pedagoginé pagalba, nuosirdus bendravimas Taip Ne
2 | Specialiyjy poreikiy vaikai yra visavertés asmenybés Taip Ne
3 | Specialiyjy poreikiy vaikai yra tokie, kaip kiti, tik jiems reikia nuolatinés pagalbos Taip Ne
4 | Jeigu su Siais vaikais daug dirbama, galima pasiekti teigiamy mokymo rezultaty Taip Ne
5 | Tai tokie pat vaikai, kaip Kkiti, tik jiems nesiseka mokytis tam tikry mokomuyjy dalyky Taip Ne
6 | Specialiyjy poreikiy vaikai neverti didelio démesio, nes vis tiek nieko nei§moks Taip Ne
7 | Nesunku dirbti su SPV: mazesné atsakomybé, dauguma ju nesieks auksty rezultaty, toliau | Taip Ne
nesimokys
8 | Mokyti specialiyjy poreikiy vaiky nereikia, tai tik beprasmiskas laiko gaiSimas Taip Ne
9 | Nors Siems vaikams skiriama daug démesio, jie vis tiek bus asocialaus elgesio zmonés Taip Ne
10 | Mokyti specialiyjy poreikiy vaikus beprasmiska, nes jie negali pasiekti gery rezultaty Taip Ne
11 | Kartais biina taip, kad specialiyjy poreikiy vaikus pavadinu kvailais, debilais ir pan. Taip Ne
12 | Daznai nusiviliu specialiyju poreikiy vaikais dél prasty mokymo(si) rezultaty Taip Ne
13 | Manau, kad mano darbas yra jdomus, kiirybiskas Taip Ne
14 | Nors mano darbas ir sunkus, ta¢iau jis man jdomus ir dirbti man patinka Taip Ne
15 | Mano darbas yra labai reikalingas, kadangi SPV nuolat daugéja Taip Ne
16 | Mano darbas su SPV gali duoti ir duoda teigiamy rezultaty Taip Ne
17 | Man biina labai sunku, kai SPV nepasiekia laukiamo rezultato Taip Ne
18 | Dirbdama (s) su SPV patiriu vien dziaugsma Taip Ne
19 | Biti specialiuoju pedagogu - tai senos mano svajonés issipildymas Taip Ne
20 | Manau, kad jokia kita profesija nesuteikty man tiek pasitenkinimo, kaip specialiojo pedagogo Taip Ne
21 | Kasdieniu atsakingu darbu siekiu, kad SPV pasiekty, bent minimaliy rezultaty Taip Ne
22 | Daznai pagalvoju, jog mano darbas su SPV yra beviltiSkas Taip Ne
23 | Specialiuoju pedagogu dirbu tik todél, kad reikia dirbti, bet jokio dziaugsmo ar pasitenkinimo | Taip Ne
nejauciu
24 | Dirbdamas specialiuoju pedagogu jauciuosi nei labai gerai nei labai prastai, tiesiog atlieku savo | Taip Ne
darba
25 | Manau, kad specialiojo pedagogo darbas bendrojo lavinimo mokykloje - tik laiko gai§inimas Taip Ne
26 | Jei gauciau didesnj atlyginima, labiau stengCiausi mokyti SPV Taip Ne
27 | Jei ir gauciau didesnj atlyginima, vis tiek dirb¢iau su SPV taip, kaip ir dirbau Taip Ne
28 | Kartais mokant SPV mane apima apatija, nusivylimas savo profesija Taip Ne
29 | Jei galéciau, tikrai palikCiau mokykla ir nebedirbciau specialiuoju pedagogu Taip Ne
30 | Daznai a§ vos prisiverciu eiti { mokykla, nes laukia kasdieniné rutina, nejdomus darbas Taip Ne
31 | Mokyti SPV man nepatinka, dirbu tik todél, kad reikia Taip Ne
32 | Man traksta noro pagelbéti SPV, todél savo pasirinktu darbu nesu labai patenkinta(s) Taip Ne
33 | Dirbu tik dél atlyginimo Taip Ne
34 | Neverta labai stengtis, vis tiek mano darbas menkai apmokamas
35 | Galvoju, jog a$ galiu ir moku dirbti su SPV Taip Ne
36 | AS galiu spresti ir ypatingai sunkias SPV problemas. Taip Ne
37 | Manau, kad a$ turiu pakankamai gery savybiy biiti specialiuoju pedagogu Taip Ne
38 | Puikiai iSmanau savo specialybg ir turima informacija daznai perteikiu kitiems pedagogams Taip Ne
39 | Aktyviai dalyvauju mokytoju diskusijose specialiojo ugdymo klausimais Taip Ne
40 | Jauciuosi reikSminga(s), nes padedu tokiems vaikams, kuriuos dazniausiai kiti pedagogai | Taip Ne
atstumia
41 | Kolegos vertina mano nuomong, patarimus Taip Ne
Kolegos vertina mano patarimus, daznai jiems padedu spresti problemas, susijusias su SPV | Taip Ne
42 | ugdymu
43 | Nesileidziu perkalbama (-as), siekiu savo tiksly, nors kartais sukeliu nepasitenkinimy. Taip Ne
AS galiu spresti tik viena(s) pati (pats), kokia turi biiti darbo su specialiyju poreikiy vaikais | Taip Ne
44 | specifika
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45 | Jei tikrai noriu ka nors jvykdyti, esu pasirengusi (-¢s) net gincytis. Taip Ne
46 | Pastaruoju metu vis dazniau i§ bendradarbiy tenka iSgirsti pagyrimy dél mano darbo kokybés Taip Ne
47 | Manau, kad kitus mokytojus tenkina mano darbo kokybé su SPV Taip Ne
48 | Mano patarimy dél SPV ugdymo kokybés gerinimo itin daznai teiraujasi kiti mokytojai Taip Ne
49 Mokytojai aktyviai domisi SPV ugdymo kokybés gerinimu ir tariasi apie tai su manimi Taip Ne
50 Daznai abejoju savo sprendimy tikslumu; sutinku, kai kiti mane kritikuoja Taip Ne
51 | Kartais nerimauju, jog man neuZtenka gabumy bei kantrybés mokyti SPV Taip Ne
Diskusijose, dél specialiojo ugdymo kokybés gerinimo, a§ dazniausiai tyliu, bijau bati | Taip Ne
52 | sukritikuota(s)
53 | Profesiné veikla reikalauja pernelyg daug psichologiniy pastangy, a$ tam nepasirengusi (—¢s) Taip Ne
54 | Kartais jauciu, jog specialiojo pedagogo darbas neatitinka mano psichologinio pasirengimo Taip Ne
55 | Kartais jauciu, jog specialiojo pedagogo darbas neatitinka mano metodinio pasirengimo Taip Ne
56 | Pasitaiko problemuy, kurias sprgsti man per sunku dél menkos mano profesinés patirties Taip Ne
57 | Pasitarimuose jauéiuosi nekaip, mielai tyliu ir klausausi kity nuomoniy, minéiy, pasitlymy. Taip Ne
58 | Jauciu, kad mano patarimy, SPV ugdymo klausimais, kolegos nepaiso Taip Ne
59 | Jauciu, kad kiti pedagogai nevertina mano darbo, nes paprastai SPV rezultatai biina menki. Taip Ne
60 | Mano mokykloje vyrauja puikus psichologinis klimatas, tarpusavio supratimas. Taip Ne
61 | Galiu tvirtai teigti, kad mokyklos darbo klimatas — harmoningas Taip Ne
62 | Einu j darbg su gera nuotaika tik todél, kad ten susitiksiu su puikiais kolegomis Taip Ne
63 | Santykiais su savo kolegomis esu patenkinta(s) Taip Ne
64 | Su manimi visada tariamasi, sprendziant jvairias problemas, nesusijusias su specialiuoju ugdymu Taip Ne
65 | Darbe a$ dazniausiai bunu isitempusi (—¢s) dél psichologinio diskomforto santykiuose su | Taip Ne
kolegomis
66 | Psichologinis klimatas darbe néra toks, kokio as noréciau Taip Ne
67 | Jauciu, kad kiti pedagogai mangs nemeégsta, todél vengiu su jais bendrauti. Taip Ne
68 | Mokyklos administracija domisi specialiojo ugdymo organizavimo kokybe Taip Ne
69 | Pasitikiu savo kolegomis dél SPV ugdymo Taip Ne
70 | Galiu kreiptis | kolegas patarimy, pagalbos sprendziant jvairias problemas, susijusias su SPV | Taip Ne
ugdymu
71 | Visais atvejais darbe galiu pasikliauti kolegy geranoriskumu, mokant SPV Taip Ne
72 | Jei reikia, a§ daznai gaunu pagalbos i§ kity mokytoju Taip Ne
73 | Mokyklos administracija mane informuoja apie sprendimus, susijusius su specialiuoju ugdymu Taip Ne
74 | Mokyklos psichologinj klimata gadina kai kuriy kolegy nesutarimai dél pozitirio { SPV ugdyma Taip Ne
75 | Mokyklos psichologinis klimatas néra toks, kokio noréciau, dél to, kad kolegos pernelyg daug | Taip Ne
darby noréty sukrauti man
76 | Pasitaiko tokiy problemy, kurias spresti man buina per sunku dél kolegy pagalbos stokos, mano | Taip Ne
darbo specifikos nesupratimo
77 | Eidama (—as) i darba, nerimauju, kad ir vél teks bendrauti su man nemaloniais kolegomis, kurie | Taip Ne
nuolat prie§tarauja mano pasitilymams dél SPV ugdymo kokybés gerinimo
78 | Kartais man sunku su visais pedagogais iSlaikyti gerus santykius dél mano ir ju pozitirio { | Taip Ne
specialyji ugdyma skirtumy
79 | Bendrojo lavinimo mokykly mokytojai stokoja Ziniy apie specialiyju poreikiy vaiky ugdymo | Taip Ne
ypatumus, o tai apsunkina bendradarbiavima
80 | Nors mano darbas ir sunkus, bet a$ jau prie jo pripratau ir kitokio dirbti nenoréciau Taip Ne
81 | Specialiuoju pedagogu dirbu tik todél, kad darbo valandos trumpesnés ir atlyginimas didesnis nei Taip Ne
kity
82 | Niekam nepatariu rinktis specialiojo pedagogo specialybés, nes tai labai sunkus ir mazai | Taip Ne
pasitenkinimo bei atlygio duodantis darbas
83 | Vargina gausus dokumenty, susijusiy su specialiyjy poreikiy vaiky ugdymu, kiekis Taip Ne
84 | Po darbo jauciu nuovargj dél pernelyg dideliy mano pastangy padéti SP vaikams mokytis Taip Ne
85 | Mano darbas yra itin sunkus ir varginantis Taip Ne
86 | Manau, kad atlyginimas per menkas, palyginus su tuo, kiek daug turiu dirbti su SPV Taip Ne
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Ar pritariate teiginiams?

APIBRAUKITE Jums tinkantj atsakyma:

Problemingés sritys Taip Ne
1 | Specialiy kompensaciniy ir mokymo priemoniy trikumas Taip Ne
2 | Néra tikslios SPV mokymosi ir pasiekimy vertinimo sistemos Taip Ne
3 | Tévai abejingi, nenori kartu bendradarbiauti ugdant jy vaika. Taip Ne
4 | Tévai pripazjsta ir stengiasi kartu spresti vaiko problemas. Taip Ne
5 | Kai kurie pedagogai ir tévai nepritaria, kad kartu su jy mokiniais mokytysi neigalus Taip Ne
vaikas.
6 | Dazni nesutarimai su kolegomis dél SPV ugdymo Taip Ne
7 | Sudétinga uzmegzti kontakta su pedagogais dél modifikuoty bei adaptuoty programy Taip Ne
ra§ymo
8 | Kiti pedagogai nesupranta savo vaidmens, mokant specialiyjy poreikiy vaikus, ir nori Taip Ne
“uzkrauti” darbus man
9 | Jei reikia, a$§ daznai gaunu pagalbos i$ kity mokytojy Taip Ne
10 | Kity pedagogu ziniy apie specialiyju poreikiy vaiky ugdyma spragos slopina ju Taip Ne
motyvacija ir skatina neigiama SPV vertinima, atsainy pozitiri i $iy vaiky ugdyma
11 | Mokiniai daznai manipuliuoja jiems pritaikyta programa, tévai toleruoja tokj vaiky Taip Ne

elgesi.

Ar atsakéte | visus anketoje pateiktus klausimus? Patikrinkite.

ACIU JUMS  Linkime sékmés!!!
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2 priedas
Duomenys apie respondentus

1 lentele
Respondenty amZius ir pedagoginio darbo stazas
Amzius Pedagoginio darbo stazas
Iki 4 m. 5-10 m. 11-15m. 16-20 m. 21 m. ir daugiau | IS viso
24-30 m. Sk. 13 15 - - - 28
% 15,7 18,1 - - - 33,7
31-40 m. Sk. 1 10 12 3 - 26
% 1,2 12,0 14,5 3,6 - 31,3
41-50 m. Sk. - - 1 12 6 19
% - - 12 14,5 72 22,9
51-60 m. ir | Sk. - - - - 10 10
daugiau % - - - - 12,0 12,0
I§ viso Sk. 14 25 13 15 16 83
% 16,9 30,1 15,7 18,1 19,3 100%
2 lentelé
Respondenty iSsilavinimas ir specialybé
Specialybé
ISsilavinimas specialioji pedagogika ir dalyko pradinio ugdymo IS viso
logopedija pedagogika pedagogika
dabar studijuoja Sk. 2 - 1 3
% 2,4 - 1,2 3,6
aukstasis (bakalauras) Sk. 55 3 4 62
% 66,3 3,6 4,8 74,7
aukstasis (magistras) Sk. 17 - 1 18
% 20,5 - 12 21,7
I$ viso Sk. 74 3 6 83
% 89,2 3,6 7,2 100
3 lentelé
Respondenty pedagoginio darbo staZas ir kvalifikaciné kategorija
Kvalifikaciné kategorija
Pedagoginio darbo stazas vyresnysis mokytojas mokytojas kvalifikacinés
mokytojas metodininkas ekspertas kategorijos neturi I8 viso
Iki 4 m. Sk. 3 - - 11 14
% 3,6 - - 13,3 16,9
5-10 m. Sk. 20 1 - 4 25
% 24,1 1,2 - 4,8 30,1
11-15 m. Sk. 11 2 - - 13
% 13,3 24 - - 15,7
16-20 m. Sk. 9 6 - - 15
% 10,8 7,2 - - 18,1
Daugiau kaip 21 m. Sk. 6 8 2 - 16
% 7,2 9,6 24 - 19,3
Sk. 49 17 2 15 83
I$ viso % 59,0 20,5 24 18,1 100
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Mokyklos tipas ir respondenty pareigos

4 lentelé

Mokyklos tipas
Pareigos mokykloje Pradiné Pagrindiné Viduriné IS viso
mokykla mokykla mokykla
Zemesniuyjy klasiy specialusis pedagogas Sk. 11 4 3 18
% 13,3 4,8 3,6 21,7
Aukstesniyjy klasiy specialusis pedagogas Sk. - 3 1 4
% - 3,6 1,2 4,8
Specialusis pedagogas ir logopedas Sk. 9 11 12 32
% 10,8 13,3 14,5 38,6
Specialusis pedagogas ir klasés vadovas Sk. - 2 1 3
% - 2,4 1,2 3,6
Specialusis pedagogas zemesnése ir Sk. - 12 14 26
auksStesnése klasése % - 14,5 16,9 31,3
I§ viso Sk. 20 32 31 83
% 24,1 38,6 37,3 100
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