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SANTRAUKA

Magistro darbo tikslas - atskleisti tarpinstitucinio bendradarbiavimo ypatumus
tenkinant ikimokyklinio amziaus vaiky specialiuosius ugdymosi poreikius. Siekiama jvertinti
tarpinstitucinio bendradarbiavimo poreik]j ir kryptinguma tenkinant ikimokyklinio amziaus vaiky
specialiuosius ugdymosi poreikius bei iSanalizuoti dazniausiai taikomas tarpinstitucinio
bendradarbiavimo formas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Iskelta hipoteze, jog tikétina, kad pagalba specialiyjy poreikiy turintiems
ikimokyklinio amziaus vaikams kryptingai teikiama remiantis bendradarbiavimo tarp socialiniy
institucijy rysiais.

Siekiant patikrinti iSkelta hipoteze, anketinés apklausos metodu buvo atliktas
tyrimas. Tyrime dalyvavo 204 ikimokyklinio ugdymo programas jgyvendinanéiy jstaigy vaiko
gerovés komisijos nariai - auklétojai, specialiojo ugdymo specialistai, slaugytojai,
administracijos atstovai, socialiniai pedagogai ir kt. asmenys, kurie pastebi ir sprendzia vaiky,
turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy socialines bei ugdymosi problemas. Anketinés apklausos
duomeny analizé buvo atlikta naudojant programg SPSS.17.

Atlikus empirinio tyrimo duomeny analiz¢ gautos tokios svarbiausios i§vados:

1. 1kimokyklinio ugdymo jstaigose yra ugdomi vaikai, turintys jvairy sutrikimy, negaliy,
tokiu atveju ugdymo jstaigai iSkyla butinybé spresti jvairaus konteksto specialiyjy
poreikiy turin¢iy vaiky problemas.

2. Igyvendinant visokeriopa pagalba specialiyjy poreikiy turintiems vaikams atsiranda
poreikis kreiptis ] socialinius partnerius, tinkamam specialiosios pagalbos tiksly
lgyvendinimui ir kurti tarpinstituciniu bendradarbiavimu gristus santykius teikiant
kompleksing pagalba.

3. Nustatyta, jog ikimokykliné ugdymo jstaiga daZniausiai bendradarbiauja su pedagogine
psichologine tarnyba. Sios institucijos specialisty komanda, atlikusi i§samy kompleksinj
vaiko specialiyjy poreikiy vertinimg pedagoginiu, psichologiniu, logopediniu,
medicininiu ir socialiniu aspektais teikia pagalbg ripimais klausimais, susijusiais su
vaiko ugdymu, tampa aiskesni vaiko ugdymo rodikliai.

4. Didzioji dalis respondenty nurodé, kad ugdymo jstaiga ir atskiri pagalbos teikéjai dirba,
sickdami ty paciy tiksly, papildydami vieni kity veikla, taciau iSlaikydami
savarankiSkuma; kita respondenty dalis teigé, jog ugdymo istaiga ir atskiri pagalbos
teikéjai veikla planuoja kartu, kad nebuty dubliavimo ar spragy siekiant tam tikry
rezultaty. Sie faktai jrodo, jog tarpinstitucinis bendradarbiavimas tenkinant specialiuosius

ugdymosi poreikius ikimokykliniame amziuje yra plétojamas i§ dalies.



5. Dazniausia bendradarbiavimo forma ugdymo jstaiga pasirenka reguliarius vaiko gerovés
komisijos posédzius; neformalius komandos nariy pokalbius. Respondenty nuomone i$
anksto suplanuoti bendri susitikimai su kity socialiniy jstaigy specialistais taip pat
aktyviai naudojami bendriems iSkilusiy specialiyjy ugdymo(si) problemy turin¢iy vaiky
sprendimams.

6. Tyrimo pradzioje iSkelta hipoteze¢, jog tikétina, kad pagalba specialiyjy poreikiy
turintiems  ikimokyklinio amziaus vaikams kryptingai teikiama remiantis
bendradarbiavimo tarp socialiniy institucijy rySiais, pasitvirtino i dalies.

Esminiai Zodziai: specialieji ugdymo(si) poreikiai, ankstyvoji intervencija vaikystéje,
ikimokyklinis amzius, bendradarbiavimas, tarpinstitucinis bendradarbiavimas, komanda,

specialioji pagalba.
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IVADAS

Demokratin¢je visuomenéje tikima, jog kiekvienas zmogus yra unikalus, o jo
jnasas | gyvenimg vertingas. Egzistuojant tikrai demokratijai, kiekvienas pilietis vertinamas
nesaliSkai ir turi galimybe visapusiskai dalyvauti bendruomenés gyvenime, teigia Daniels ir
Stafford (2000). Remiantis Sia nuostata teisinis Lietuvos specialiojo ugdymo reglamentavimas
suteikia galimybes visiems vaikams, akcentuojant ikimokyklinio amziaus specialiyjy ugdymosi
poreikiy turiniy vaiky galiy tobulinima, buti ugdomiems maziausiai ribojancioje aplinkoje, o
specialiyjy poreikiy tenkinimui mobilizuojamos reikiamy specialisty komandos. vairiy sriciy
specialisty kooperavimasis | komandas, gebancias suteikti reikiamg pagalbg ankstyvajame
amziuje vaikams bei jy Seimoms, taip pat ir artimiausioje ugdomojoje aplinkoje dirbantiems
pedagogams laikomas prioritetu. Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira (2010) nurodo,
kad prioritetu yra laikomas paslaugy prieinamumas.

Bendradarbiaudami specialistai, Miltenienés, Venclovaités (2012) manymu,
papildo vienas kitg ir gali suteikti jvairiapusiSka pagalbag SUP turintiems vaikams. Lietuvoje
teisiSkai reglamentavus bendradarbiavimg tarp skirtingy pagalbos teikéjy tenkinant vaiky
poreikius nuo gimimo iki privalomojo mokymo pradZios', pateikus metodine medziaga
kompleksinés pagalbos teikimui?, parengus ikimokyklinio ugdymo paslaugy planavimo
savivaldybése metodika®  siekiama uZtikrinti lygiy galimybiy sklaidg, tvirtus ugdymo(si)
specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky pagrindus. Reikiama pagalba SUP turiniam vaikui ir jo
Seimai yra teikiama jvairiy valstybiniy Zinyby, institucijy, organizacijy — ugdymo jstaigos VGK,
savivaldybés PPT, savivaldybés administracijos, vieSosios sveikatos prieziliros ]staigos,
specialiosios ugdymo jstaigos, ankstyvosios reabilitacijos tarnybos, specialiosios pedagogikos ir
psichologijos centro ir kt. - kuriy tikslas yra specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky
jtraukimas ] bendruomenés gyvenima, teigia Berns (2009). Bendruomené turi teikti visapuses
vaiky prieziiros paslaugas: sveikatos priezitiros, socialines, vaiky ir tévy Svietimg. Toks
bendradarbiavimas paZeidZiamiems vaikams uZztikrina saugesn¢ aplinka, didina jy atsparuma
stresu (Hurd, Lerner ir Barton, 1999) (cit. Berns, 2009).

Siai dienai Lietuvoje yra priimta eilé teisés akty, skirty uZtikrinti ir garantuoti vaiky
su negalia teises ir teisétus interesus, nurodo Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos
kontrolieriaus jstaiga. Bendradarbiavima, kaip teisinio specialiojo ugdymo reglamentavimo

sudedamaja dali mums atskleidzia mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo

! Vaiky nuo gimimo iki privalomojo mokymo pradzios gyvenimo ir ugdymo sglygy gerinimo modelio aprasas, 2009
m. lapkricio 11 d. Nr. 1509; Kompleksiskai teikiamos Svietimo pagalbos, socialinés paramos, sveikatos priezitros
paslaugy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaikams ir jy tévams (globéjams) tvarkos aprasas, 2011 m.
lapkric¢io 4 d. Nr. V-2068/A1-467/V-946.

2 Gevorgianienég, Kairiené ir kt.; 2011; Metodiné medziaga kompleksinés pagalbos teikimui.

3 Alisauskiené, Musteikiené ir kt.; 2011; Ikimokyklinio ugdymo paslaugy planavimo savivaldybése metodika.
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organizavimo tvarkos aprasas (2011 m. rugséjo 30 d. d. jsakymu Nr. V-1795), kur yra
nurodoma, jog ,lkimokyklinio ir prieSmokyklinio amZziaus vaikui, turiniam specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ir jo tévams (globé&jams) gali biiti kompleksiskai teikiamos Svietimo pagalba,
socialiné parama, sveikatos priezitiros paslaugos Svietimo ir mokslo ministro, socialinés
apsaugos ir darbo ministro ir sveikatos apsaugos ministro nustatyta tvarka®, t.y. specialiyjy
poreikiy turin¢iy ankstyvojo amziaus vaiky ugdyme turi dalyvauti ne viena institucija, o keliy
skirtingy zinyby specialistai, pagalba teikiama remiantis interprofesiniu specialisty
bendradarbiavimu. Lietuvos specialyjj ugdyma reglamentuojantys dokumentai bei specialiojo
ugdymo mokslininkai, specialistai (Galkiené, 2001; Kaffemaniené¢, 2001, Ambrukaitis,
Antonoviené, 2002; AliSauskiené, Milteniené, 2003; Juodaityte, 2002; Milteniené, 2004;
Marcinkiené, 2007, Kaffemaniené, Zukaité, 2008, Leiiené, 2007 ir kt.) akcentuoja
bendradarbiavima specialiojo ugdymo kontekste, kaip siekiamybe. Si socialiné saveika tarp
ugdytojy, Roffey (2001) teigimu, padeda vaiko poreikius vertinti ir tenkinti visapusio ugdymo
kontekste (cit. LeiSien¢, 2007). Dazniausiai tyrimais analizuojamas bendradarbiavimas su Seima
(Alisauskiené, 2002; Alisauskas, Ruskus, 2002), bendradarbiavimas tarp bendrojo lavinimo
mokyklos pedagogy ir tévy (Milteniené, 2005), tévy ir logopedy poziiris | ikimokyklinio
amziaus vaiko dalyvavimg bendradarbiavimo procese buvo analizuojamas Marcinkienés (2007);
Kaffemaniené, Zukaité (2008) apibiidino tévy ir logopedy nuostatas j bendradarbiavima ugdant
ikimokyklinio amziaus vaikus. ISsamius tyrimus apie bendradarbiavimo bitinumg tenkinant
specialiuosius poreikius ankstyvajame amziuje pateikia AliSauskiené (2003), Kairiené (2010).
Autorés akcentuoja ankstyvojo ikimokyklinio amZiaus svarba vaiko raidos vystymusi. Minéty
autoriy tyrimo rezultatai atskleidzia esmine id¢ja, jog dauguma ugdytojy teigiamai vertina
bendradarbiavimg tenkinant SUP. Néra tyrinéti rySiai tarp pagalbos institucijy, tenkinant SUP
ikimokykliniame amZiuje, apimant juos j vieng visuma — kompleksinés pagalbos vaikui ir Seimai
teikima. Siuo tyrimu siekiama analizuoti tarpinstitucinio bendradarbiavimo tenkinant
specialiuosius ugdymo(si) poreikius ikimokykliniame amziuje dabarting situacijg. Siekiama
suvokti, ar Sis bendradarbiavimas yra efektyviai plétojamas taip pat kokie veiksniai skatina
ugdytojus burtis ] komandas, kad vaiky specialieji poreikiai biity tenkinami maksimaliai gerai.
Tikslas. Atskleisti tarpinstitucinio bendradarbiavimo ypatumus tenkinant
ikimokyklinio amziaus vaiky specialiuosius ugdymosi poreikius.
UZzdaviniai:
e Remiantis moksline literatiira, Svietimg reglamentuojanciais teisiniais dokumentais
atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy tarpinstitucinio bendradarbiavimo kontekstg
tenkinant SUP;



e Jvertinti tarpinstitucinio bendradarbiavimo poreiki ir kryptinguma tenkinant
ikimokyklinio amziaus vaiky SUP;

. ISanalizuoti dazniausiai taikomas tarpinstitucinio bendradarbiavimo formas,
tenkinant specialiuosius ugdymo(si) poreikius ikimokykliniame amziuje.

Hipotezé. Tikétina, kad pagalba SUP turintiems ikimokyklinio amziaus vaikams
kryptingai teikiama remiantis bendradarbiavimo tarp socialiniy institucijy rysiais.

Tyrimo objektas. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas teikiant pagalbg
ikimokyklinio amziaus vaikams, turintiems specialiyjy ugdymo(si) poreikiy.

Tyrimo dalyviai. Tyrime dalyvavo 204 ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaiko
gerovés komisijos (VGK) nariai - auklétojai, logopedai, psichologai, ugdymo jstaigos
administracijos atstovai ir kt. specialistai, kurie pastebi ir sprendzia vaiky, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy (SUP) socialines bei ugdymo(si) problemas.

Tyrimo metodologija. Empirinio tyrimo objekto jvertinimui buvo sukonstruotas
kiekybinio tyrimo instrumentas — anketa.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros S$altiniy analizé, dokumenty analizé.
Tarpinstitucinio  bendradarbiavimo  tenkinant  specialiuosius  ugdymosi  poreikius
ikimokykliniame amziuje veiksmingumo jvertinimui bus naudojama ugdymo jstaigy VGK nariy
anketiné apklausa, gauti duomenys apdoroti SPSS.17 programa.

Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro: santrauka lietuviy kalba, jvadas, 2
skyriai, 6 poskyriai, 5 skyreliai, isvados, naudotos literatiiros sqrasas (108 saltiniai), santrauka
angly kalba, priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 5 lentelés, 17 paveiksly. Prieduose
pateikiamas empirinio tyrimo instrumentas — anketa.

Pagrindinés savokos.

Ankstyvoji intervencija vaikystéje - Svietimo ir sveikatos prieZiiiros specialisty vaikui nuo
gimimo iki 3 mety ir jo tévams (globéjams, riipintojams) teikiama pagalba, kuria siekiama
kompleksiSkai lavinti specialiyjy poreikiy vaiko paZintines ir sensomotorines funkcijas
(Specialiojo ugdymo plétros programa,; 2009).

Bendradarbiavimas — tai bendras problemos sprendimas ir bendras sprendimo priémimas
(Alisauskiené, 2002).

Ikimokyklinis ugdymas, jo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros — taip pat ir
etninés — socialinius, pazintinius poreikius; teikiamas vaikui nuo 1 iKi 5-eriy (arba 6-eriy) mety
(Lemezyte, 2011).

Komanda - tai kartu dirbanc¢iy asmeny grupé, kurioje visy asmeny buvimas yra biitinas bendram
tikslui jgyvendinti ir kiekvieno grupés nario individualiems poreikiams patenkinti (Kasiulis,
2001).



Kompleksiné pagalba — koordinuotas Svietimo programy vykdymas, socialinés paramos,
sveikatos prieziiiros paslaugy ir Svietimo pagalbos teikimas individualiam vaikui ir jo tévams jo
tévy pageidavimu ar atsakingy uz vaiko teisiy apsaugg institucijy teikimu (Vaiky nuo gimimo iki
privalomojo mokymo pradzios gyvenimo ir ugdymo sqlygy gerinimo modelio aprasas, 2009 m.
lapkricio 11 d. Nr. 1509).
Specialioji pedagoginé pagalba - pedagoginiy priemoniy sistema, padedanti uztikrinti
veiksmingg specialiyjy poreikiy turin€iy asmeny ugdyma (Dél specialiosios pedagoginés
pagalbos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo, 2004 m. birzelio 3 d. Nr. ISAK-838).
Specialieji ugdymo(si) poreikiai - pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmé, atsirandanti
del isskirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy
(Lietuvos Respublikos Svietimo [statymo pakeitimo jstatymas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. X1-1281).
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas - skirtingy zinyby/institucijy susibtirimas bendrai veiklai
ir bendram tikslui. (Kedavi¢iené, 2005)
Ugdymo komanda - ilgesniam laikui susibiir¢ du ar daugiau mokyklos ar platesnés
bendruomenés nariai bei mokinio tévai, kurie tarpusavyje derina to paties mokinio ugdymo
tikslus, turinj, metodus, koordinuoja ugdymo procesg ir dalijasi atsakomybe uZz konkretaus vaiko
ugdymo rezultatus (Gevorgianiené, 2003).

Magistro darbe vartojamy sutrumpinimy reikSmes.
VGK — vaiko gerovés komisija.
SUP — specialieji ugdymo(si) poreikiai.
SP — specialigji poreikiai.
PPT — pedagogin¢ psichologiné tarnyba.
AIlV — ankstyvoji intervencija vaikystéje.
ART — ankstyvosios reabilitacijos tarnyba.



I. SPECIALIUJU UGDYMO(SI) POREIKIU TENKINIMAS IKIMOKYKLINIAME
AMZIUJE IR POREIKIS BENDRADARBIAUTI

1.1. Pagalba ikimokyklinio amZiaus specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iam vaikui ir

Seimai
1.1.1. Ankstyvoji intervencija vaikystéje

Giedriené (2003) nurodo, kad ankstyvasis ir ikimokyklinis amzius yra aukso vertés,
jgyvendinant specialigsias ugdymo programas, galin¢ias nukreipti sutrikusig vaiko raida
palankesne vaga, - kuo anksCiau pradétas specialusis ugdymas, tuo geresniy rezultaty galima
tikétis. Daugelyje Saliy ankstyvoji kompleksiné pagalba (gydymas, ugdymas, taip pat
psichologiné bei socialiné pagalba) rizikos grupés arba sutrikusios raidos vaikams ir jy Seimoms
vadinama ankstyvaja intervencija vaikystéje ( AIV) (angl. early intervention®;) Ankstyvosios
intervencijos procesas grindziamas kuo ankstesniu vaiko buklés identifikavimu, ugdymu ir
pagalba Seimai (cit. AliSauskiené, 2005). Nacionaliniai ankstyvosios intervencijos vaikystéje
ekspertai teigia, jog AIV yra svarbi sritis tiek politiniu, tiek ir profesiniu poziiiriu. Ji siejama su
ankstyvojo amziaus vaiky bei jy Seimy teise sulaukti jiems reikalingos pagalbos. AIV tikslas —
paremti ir jgalinti vaikg, jo Seimg bei susijusias tarnybas kartu kurti inkliuzing ir darnig
visuomeng, suprantancig vaiky ir jy Seimy teises. AiliSauskiené (2005) pazymi, jog sékminga
ankstyvaja intervencija gali lemti tinkamas ugdymas, prioritetus teikiantis sutrikusios raidos
vaiko galimybiy bei jo individualumo ir autonomiSkumo pripazinimui, taip pat atsizZvelgimui }
vaiko poreikius bei interesus. Hallahan, Kauffman (2003) teigia, kad daugelis pedagogy ir
socialinés srities mokslininky mano, jog juo anks¢iau nustatomi vaiko sutrikimai, pradedama
taikyti ugdymo ar korekcijos programa, juo palankesnés vaiko raidos prognozés. Autoriai nurodo
tris pagrindinius argumentus ankstyvosios intervencijos naudai:

1. Ankstyvasis vaiko mokymasis — tai suteiktas pagrindas tolesniam jo mokymuisi, todél
juo anksciau pradedama taikyti specialioji intervencijos programa, juo sudétingesnius
1giidzius mokydamasis vaikas gali jgyti.

2. Ankstyvoji intervencija daznai tampa tarsi parama tiek paciam vaikui, tiek visai jo
Seimai; ji padeda iSvengti papildomy problemy ar negaliy.

3. Ankstyvoji intervencija gali padéti Seimai prisitaikyti prie nejgalaus vaiko; ja taikant

tévai jgyja igudziy, kuriy reikia norint tinkamai prizitréti vaikg namuose, gali uztikrinti

4 Intervencija — jsikiSimas j kg nors, darymas kam nors jtakos norint pasiekti kokj nors tikslg (Tarptautiniy ZodZiy
Zodynas, prieiga http://www.zodziai.lt/)



http://www.zodziai.lt/

savo vaikui papildomas paslaugas — konsultacijas, medicining pagalbg ar finansing
parama.

2003 — 2004 m. daugelyje Europos Saliy buvo vykdomi iSsamiis ankstyvosios
intervencijos tyrimai, kuriuos atliko Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira. Ataskaitg
Agentiira parengé kartu su nacionaliniais ankstyvosios intervencijos vaikystéje ekspertais. Sio
dokumento tikslas — apibendrinti Europos specialiojo ugdymo plétros agentiiros projekto,
vykdyto 2003 — 2004 m., veiklos analize apie pagrindinius Ankstyvosios intervencijos vaikystéje
(AIV) aspektus jvairiose Europos Salyse. Dokumente specialistams pateikiamos rekomendacijos
ir praktiniai patarimai, skatinantys praktinés veiklos ir jos tobulinimo refleksijas. (Ankstyvoji
intervencija vaikystéje. Europos situacijos analizé. Ataskaita. Europos specialiojo ugdymo
plétros agentiira. 2005.) Europos specialiojo ugdymo plétros agenturos (2005) atlikti tyrimai ir
debatai leido nustatyti tiesioging ir negriztama ankstyvajg jtakg tolesnei vaiko raidai, taciau néra
pagristy irodymy, kad egzistuoja nekintamas priezasties-pasekmés poveikis. Vis dél to
pripazjstama, kad tai, kas nutinka per pirmuosius gyvenimo ménesius ir metus, veikia tolesnj
vaiko vystymasi. ,,<..> ankstyvasis gyvenimo laikotarpis sukuria arba tvirta, arba trapy
pagrinda, kuriuo remiasi tolesnis Zmogaus vystymasis.“ (cit. Shonkoff, Phillips, 2000)> .
AliSauskiené (2005) nurodo ankstyvosios pagalbos vaikui ir §eimai principus, nurodanéius, jog
pagalbos  id¢jos  grindziamos  integracijos, jtraukimo, dalyvavimo, inkliuzijos,
interdiscipliniSkumo ir orientacija j vaika Seimoje.

Pagalba vaikams yra teikiama jtraukiant j ugdymo procesa ankstyvosios
reabilitacijos tarnybos (ART) specialistus, kurie tikslingai teikia pagalba specialiyjy poreikiy
turinéiam vaikui ir Seimai. Ankstyvosios reabilitacijos tarnyba — pagalba Seimai, auginanciai
sutrikusios raidos vaikg arba su rizikos faktoriais raidos sutrikimui atsirasti. Tai viena pirmyjy
komanduy, kurios veikla grindZiama specialisty tarpusavio sgveika, kuri suteikia reikiama pagalba
Seimai bei vaikui turin¢iam specialiyjy ugdymosi poreikiy nuo gimimo iki 3 mety yra
ankstyvosios reabilitacijos tarnybos. Ji apima ankstyva vaiky raidos sutrikimy iSsiaiS$kinima,
gydyma ir reabilitacija, psichosocialing pagalba vaikui bei $eimai. Sios tarnybos vienos pirmujy
pagalbos teikéjy SUP turintiems vaikams bei jy $eimoms. Cia dirba multiprofesinés specialisty
komandos, kurias sudaro: pediatras, logopedas, specialusis pedagogas, psichologas, socialinis
darbuotojas, kineziterapeutas, slaugytoja. Levinskiené, Kajokiene, Piiras, (2002) Sias tarnybas
apibudina, kaip specializuotas medicinos tarnybas, teikianc¢ias kompleksing pagalba vaikams,
turintiems raidos sutrikimy arba jy tikimybe, bei Siy vaiky Seimoms. Minéty tarnyby funkcijas

galima apibréZti teiginiais:

> Ankstyvoji intervencija vaikystéje: situacijos Europoje analizé. Prieiga http://www.european-

agency.org/news/euronews/euronews-15/euronews15 lIt.pdf
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* teikia paslaugas vaikams (nuo gimimo iki 7 mety) su vystymosi sutrikimais;
+ suteikia jvairiapus¢ pagalba Seimoms vaiko ugdymo klausimais;
» moko tévus pastebéti vaiko vystymosi neatitikimus normai ir juos koreguoti.

Aktyvéjanti  ankstyvosios reabilitacijos tarnyby (ART) veikla vis dazniau
grindZziama naujomis metodologinémis nuostatomis, kaskart svarbesniu veiklos kriterijumi
laikomas tarnybos specialisty ir tévy, dél vaiko raidos sutrikimy lankanciy Sias tarnybas,
bendradarbiavimas. Tarnybos specialistams, kuriant partnerystg, svarbu iSsiaiskinti Seimy
poreikius ir galimybes. AliSauskiené (2005) iS$skiria tg faktg, kad gebéjimas bendradarbiauti su
tévais ir kurti partneryste gristus santykius yra gerai pasirengusio specialisto pozymis. Tévams,
besikreipiantiems ] ART dél pagalbos jy vaikui bei jiems patiems svarbu uztikrinti kokybiskos
pagalbos teikima. Auginant mazametj vaika, turintj SUP kaskart iSkyla nauji reikalavimai
s¢kmingam vaiko raidos sklidimui. Daniels ir Stafford (2000) teigimu, vaiky socialiné ir
emociné raida, kaip ir bet kuri kita raidos sritis, turi aiSkius etapus bei jy kaitos ritmga, taciau
peréjimo i$ vieno etapo | kitg trukmé individuali. Darni emociné raida ir sékmingas socialiniy
igidziy formavimasis priklauso nuo jgimty galimybiy, tafiau vaiko ir ji supanciy zmoniy
nuolatiné sgveika nuo kidikystés daug reikSmingesné, kadangi nuo pat pirmy gyvenimo
akimirky mazylis pradeda mokytis visam gyvenimui reikalingy tarpusavio saveikos igidziy.
Remiantis teiginiais apie kudikystéje patirty potyriy svarbag galima teigti, jog ART specialistai
uztikrina sékmingg tolesn¢ raida SPV. ART daznai pateikia Seimoms tikslingo vaiky, turinciy
SUP, ugdymo plang, kuriuo remiantis j pagalbos procesa jtraukiamos ir kitos jstaigos bei
ugdytojai.

Vaicekauskiené (2009) nurodo, jog specialiyjy poreikiy vaiko vystymasis — tai
svarbiausias vaiko gyvenimo visuomengje procesas, kai aktyviomis vaiko pastangomis
Jsisavinama socialin¢ vaiko patirtis, kurig jis perima aktyviai sgveikaudamas su socialine aplinka,
1§ pradziy tik domédamasis, véliau ja stebédamas, o véliau tiesiog sgveikaudamas su ja (cit.
Juodaityté, 2002). Ikimokyklinio amziaus specialiyjy poreikiy turintys vaikai daznai yra ugdomi
ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendrosiose ir specialiosiose grupése bei specialiosiose
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Vaiko specialieji ugdymosi poreikiai vertinami pedagoginiu,
psichologiniu, medicininiu ir socialiniu poziliriais bei skirstomi j keturias grupes: nedideli,
vidutiniai, dideli ir labai dideli®. Vaikai turintys nedidelj sutrikima yra ugdomi bendrojo lavinimo
Jstaigose, taciau turintys dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy vaikai
dazniausiai lanko specialigsias ugdymo jstaigas. Kaffemaniené, Burneikiené (2001) teigia, jog

specialusis ugdymas remiasi Siuolaikine humanistine nuostata, pripazistancia kiekvieno zmogaus

® pél mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy
skirstymo j lygius tvarkos aprasas; 2011 m. liepos 13 d. Nr. V-1265/V-685/A1-317
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(nepaisant jo gyvenimiskosios veiklos ypatumy arba riboty galimybiy) teis¢ buti ugdymo
proceso dalyviu. Teorija byloja, jog zmogaus asmenybés vystymasis prasideda nuo pirmyjy
vaiko gyvenimo akimirky.

Siekiama, kad SP biity identifikuoti bei tenkinami jau ankstyvajame amziuje.
Simanskiené, Traskelys (2009) nurodo, jog specialiyjy poreikiy vaikams nuo gimimo iki 3 mety
ankstyvaji ugdyma ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje arba specialiosios pedagoginés pagalbos
teikimg namuose skiria pedagoginé psichologiné tarnyba, kuri yra jvertinusi specialiuosius vaiko
ugdymosi poreikius. Specialiyjy poreikiy vaikams nuo 3 iki 7 mety specialiosios pedagoginés
pagalbos teikimg namuose arba specialyjj ugdymag ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje nustato taip
pat pedagoginé psichologiné tarnyba.

Remiantis vaiky nuo gimimo iki privalomojo mokymo pradzios gyvenimo ir
ugdymo sglygy gerinimo modelio aprasu (2009 m. lapkricio 11 d. Nr. 1509) teigiama, jog vaiko
geroves valstybés politikos strategijos tikslas - visy Lietuvos Respublikoje gyvenanciy vaiky
gerové — salygy vaikui gyventi visavert] gyvenimg sudarymas, jo teis€s | apsauga nuo visy
smurto ir iSnaudojimo formy, apriipinimg ir dalyvavimg visuomenés gyvenime uZztikrinimas.
Siekiama uZztikrinti Svietimo prieinamuma, testinumg ir socialinj teisinguma kiekvienam vaikui;
atsizvelgiant | vaiko individualuma sudaryti sglygas biiti ugdomiems specialiyjy poreikiy
turintiems vaikams, kurie tikslingam prigimtiniy gebéjimy ugdymui reikalauja specialiosios
pagalbos, kuri, pasak Galkienés (2001), teikiama jvairiomis formomis, vadovaujantis principu —
nejgalieji turi bliti maZiausiai apribojancioje aplinkoje ir turéti palankiausio ugdymo galimybes.

SUP turin¢iam ikimokyklinio amziaus vaikui ypatingai reikalinga jvairiy
specialisty bei institucijy pagalba, kuri padéty vaikui maksimaliai adaptuotis ji supanciame
pasaulyje, nes ankstyvojoje vaikystéje pavykes bendras natiiralus buvimas su kitais, specialiyjy
poreikiy vaikams sukuria tolesnio gebéjimo integruotis j visuomen¢ pagrindus, nurodo
Vysnitniene, Vitkuté - Maigiené (2011). Negalig turintis vaikas turi tuos pacius poreikius kaip
ir bet kuris sveikas vaikas — mokytis, lavéti, pazinti pasaulj, iSmokti jame prisitaikyti. Tik
sutrikimy turin¢iam vaikui tuos poreikius iSreiksti yra sunku, todél jam yra svarbu dalyvauti
bendroje veikloje su sveikais vaikais, gaunant tam tikra specialisty pagalba — specialigja
pedagogine pagalba.

Berns (2009) teigia, jog svarbiausias vaiky, turin€iy specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy ugdymo tikslas turéty biiti jy negalios padariniy minimizavimas ir jy gebéjimy
maksimizavimas. Tikétina, jog S$is teiginys yra Siandienos ugdytojy kredo, ugdant specialiyjy
poreikiy turincius vaikus, kadangi biitent laikantis tokios nuostatos galima sekmingai jgyvendinti

specialiojo ugdymao tikslus.
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1.1.2. Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimas ikimokykliniame amzZiuje

Siekdamos jgyvendinti valstybinés Svietimo strategijos nuostatas — Svietimo
prieinamuma, socialinj teisingumg ir kiekvieno besimokanciojo ugdymo kokybe, ugdymo jstaigy
bendruomenés stengiasi atverti duris kiekvienam norinCiajam jose mokytis, teigia KiSoniené,
Dudzinskiené (2007). Remiantis Lietuvos statistikos departamento atliktais tyrimais nejgaliyjy
integracijos srityje - Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai it Mokiniai, integruoti j mokymo
istaigas’ nustatyta, jog nuo 2004 - 2005 m. iki 2011 — 2012 m., vaiky, turindiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendrojo lavinimo grupéje skaicius zenkliai
pakito, t.y. 2004/2005 m. - 12 561, o 2011/2012 m. - 17 936. Aidukiené (2012) pateikia Siy
dieny specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin¢iy ikimokyklinio amziaus vaiky situacija,
nurodydama, jog Sie vaikai sudaro 13% visy vaiky, ugdomy ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Ateities perspektyvas visuomengj pateikia parengta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
plétros 2011-2013 mety programa, kurioje numatoma, jog specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
vaiky, dalyvaujanciy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose, padidés dar 5 proc.
Visiems Siems vaikams yra poreikis teikti specialigja pedagoginge pagalba. AliSauskas,
Alisauskiené, Gerulaitis, Melien¢, Milteniené, Sapelyt¢ (2009) nurodo, jog specialioji
pedagoginé pagalba - sudétiné Lietuvos Svietimo pagalbos dalis, kuri apibtidinama kaip
pedagoginiy priemoniy sistema, padedanti uztikrinti veiksmingg specialiyjy poreikiy turinéiy
asmeny ugdyma. Barkauskaité ir kt. (2001) nurodo, jog organizuojant specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy vaiky ugdymo procesg biitina remtis bendraisiais LR S$vietimo principas
(humaniSkumo, demokratiSkumo, tautiSkumo, atsinaujinimo) bei specialiaisiais ugdymo
principais:

e lygiy galimybiy — vienody ugdymo ir ugdymosi salygy sudarymas
specialiyjy poreikiy asmenims kaip ir mitiems bendruomenés nariams;

e integracijos — specialiyjy poreikiy asmeny ugdymas ir ugdymasis kartu su
kitais bendruomenés nariais ir lygiateisis dalyvavimas jos gyvenime;

e decentralizacija — Seimos, visuomenés nariy bei vietos savivaldos institucijy
darbuotojy dalyvavimas ugdant specialiyjy poreikiy asmenis;

e visuotinumo — visy specialiyjy poreikiy asmeny ugdymas;

e testinumo — specialiyjy poreikiy asmeny ugdymas ir ugdymasis visg

gyvenima;

7 Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai ir mokiniai, integruoti j mokymo jstaigas. Prieiga internetu:
http://db1.stat.gov.|t/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M3110312&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&
PXSId=6421&IQY=&TC=&ST=ST&rvarO=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvar
11=&rvarl2=&rvarl3=8&rv
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e prieinamumo ir lankstumo — bendrojo ir specialiojo ugdymo jstaigy
suderinta veikla, laiduojanti specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo ugdymo ir
ugdymosi tgstinuma;

e ugdymo funkcionalumo — specialiyjy poreikiy asmeny savarankiskumo ir
gebéjimo gyventi vietos bendruomenéje ugdymas.

Ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas yra sudedamoji Lietuvos Svietimo dalis,
teigia Jonutyté (2004). Lietuvoje ikimokyklinis ugdymas yra neprivalomas, teikiamas tévams
pageidaujant. Manoma, jog vis daugiau Seimy pasirenka ikimokyklinio ugdymo jstaigas
tikslingam vaiko kompetencijy ugdymui. Bankauskiené, Jegeleviciené (2006) teigia, jog jau nuo
ankstyvojo amziaus dauguma vaiky lanko ugdymo institucijas, kur vyksta tikslingai organizuotas
pedagoginis procesas, o dirbantys pedagogai, stebédami vaikg veikloje gali nustatyti, kada reikia
kreiptis i kitus specialistus, papildo Berns (2009). Tai salygoja ir SUP turin¢iy vaiky jtraukimg |
ugdymo procesg, kadangi ikimokyklinio ugdymo jstaigos programose ugdymo turinys
suformuotas atsizvelgiant | ikimokykling jstaiga lankanciy vaiky amziy, patirtj, geb¢jimus bei
poreikius, tévy pageidavimus ir likes¢ius (Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy apraSas
(Zin., 2005, Nr. 52-1752). Nustatyta, jog specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai turi teise
biiti ugdomi arciausiai gyvenamosios vietos esancioje ugdymo jstaigoje, kuri teiks vaikui bei
Seimai reikiamos pedagoginés ir specialiosios pagalbos formas, kadangi Siuolaikiné Lietuvos
ikimokyklinio amziaus vaiky ankstyvojo ugdymo koncepcija reikalauja garantuoti vaikui
galimybe pasinaudoti valstybés teikiamomis paslaugomis.

Visuomenés nuostatos, lemiancios nejgaliyjy socialing ir ugdymo politika, keiciasi
integruoto ugdymo naudai, tai pastebi daugelis autoriy (Galkiene, 2001, 2003; Kaffemaniene,
2001; Ruskus, 2002). Vykstant specialiyjy ugdymosi poreikiy asmeny integracijai vienas i$
svarbiausiy ugdymo(si) institucijos tiksly — sudaryti tinkamas salygas, atitinkancias Siuolaikines
ugdymosi tendencijas ir specialiyjy ugdymosi poreikiy asmeny galimybes bei padéti jiems
1$siugdyti kompetencijas, atitinkancias Siandieninio gyvenimo ir ateities poreikius. Siekiama, kad
kuo daugiau S$iy vaiky ugdytysi drauge su bendraamziais, jiems palankioje aplinkoje, jie biity
apripinami  kompensacine technika, jranga, specialiosiomis mokymo priemonémis,
informacinémis technologijomis, skirtomis nejgaliesiems, kad pedagogams ir tévams biity
suteiktos reikiamos konsultacijos, teigia Lemezyté (2011). Svarbu atsizvelgti j protines ir fizines
vaiko galias, vaiko sveikatos biiklg, Seimos poreikius, nurodo Giedriené (2003). Vaiko ugdymas
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje puosel¢ja visas vaiko galias (intelektualines, emocines, fizines),
lemiancias asmenybés brandg ir socializacijos s€kme, skatina vaiko savarankiSkuma, iniciatyva,
kiurybiSkumg, atskleidzia ir ugdo jvairius gebéjimus, puoseléja individualybe, uZztikrina
ikimokyklinio ir pradinio ugdymo testinuma. SadZevi¢ius (2010) nurodo, jog bet kokiems
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valstybés veiksmams, susijusiems su nejgaliyjy vaiky teisiy uztikrinimu, atskaitos taskas visy
pirma yra vaiko interesai. Kontautiené (2010) taip pat nurodo, jog dabartiniu metu Lietuvoje ir
pasaulyje, isitvirtinant humanistinés pedagogikos idé¢joms, paskutiniai Lietuvos edukology — L.
Jovaisa, J. Vaitkevi¢ius (1993), V. Aramaviciate (1998), Siau¢iukienien¢ (1997), V. Targamadzé
(1995) ir kt. darbai rodo, kad svarbiausig vietg visoje pedagoginéje sistemoje uzima ugdytinis.

Barkauskaité, Grinceviciene, Indrasiené, Pukinskaité (2001) teigia, jog kiekvienas
zmogus yra unikalus, o specialiyjy poreikiy individas dar ir i§skirtinius bruozus turtintis asmuo,
todél organizuoti pedagoginj procesg yra labai sudétinga ir atsakinga veikla, kurios metu
derinami bendrieji ir specialieji ugdymo ypatumai, atsizvelgiama ] individo specialiuosius
poreikius. Siuo metu sékmingai jgyvendinamas integruotas ugdymas, plétojasi vaiko
kompetencijy ugdymo samprata, keiciasi poziuris j vaika, teigia Graziené (2003). Nuo visy vaika
supanciy ugdytojy — ir specialisty, ir tévy — priklauso vaiko gyvenimo kokybé.

Ambrukaitis (2012) nurodo, kad miisy Salyje vaiky, turin¢iy vystymosi sutrikimy,
reali integracija | bendrojo ugdymo ikimokyklines jstaigas prasidéjo neseniai. Daniels, Stafford
(2000) taip pat 8§ fakta patvirtina pastebéjimu, jog per pastaruosius kelis deSimtmecius viso
pasaulio ikimokyklinio ugdymo jstaigos pradé¢jo nejgalius vaikus priiminéti | paprastas grupes.
Kokig ugdymo jstaigg parinkti vaikui, didzia dalimi sprendzia patys tévai, be abejo atkreipdami
démes;j | specialisty iSvadas ir rekomendacijas. Pasirinkimui jtakos gali turéti vaiko sutrikimy
pobudis ir sunkumas, Seimos gyvenamoji vieta, finansiniai Seimos pajégumai pristatyti vaikg j
tam tikrg ugdymo jstaiga. Pagal Lietuvoje galiojancius jstatymus, beveik kiekviena ugdymo
Jstaiga turi teikti paslaugas specialiyjy poreikiy vaikams. Tad vaikas galéty lankyti mokykla ar
darzelj visai Salia namy, nepatirdamas iSsiskyrimo su tévais nerimo (pavyzdziui, mokantis
specialioje savaitin¢je mokykloje, kuri yra toliau nuo namy), gaudamas reikalingg pagalba,
lavinant sunkumy keliancias sritis, ir turédamas galimybe integruotis | sveika visuomeneg.
Tévams svarbu biti iniciatyviems ir atkakliems dél tinkamo savo atzaly lavinimo. Galima teigti,
jog integruojant SUP turinéius vaikus j ikimokyklinio ugdymo grupes, nauda patiria visi — ir
Iprastai besivystantys vaikai, jy jy Seimos, auklétojai, ir bendruomené. Ikimokyklinis amzius,
nurodo Peciukoniené, Kuzina (2012), yra tas periodas, kuriame susiformuoja pagrindiniai
asmenybés bruozai, todel ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbantiems pedagogams svarbu
gebéti jzvelgti ir suvokti socialines pedagogines problemas, pastebéti jas sukeliancias priezastis
ir gebéti ieSkoti galimybiy jas spresti. Pastangos sukurti nejgaliems vaikams atviras grupes,
kurias galéty lankyti visi norintys, nepaisant jy talenty, gebéjimy, socialinés ir ekonominés jy
Seimy padéties arba kultlrinés aplinkos, susilauké paramos ir visuomenés pripazinimo, teigia
Daniels, Stafford (2000). Sie autoriai atskleidZia uZsienio $aliy situacija bei visuomenés poziirj,

taciau ir Lietuvoje vis palankiau yra zvelgiama j SPV bei jy integravimg j bendraamziy gretas.
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SP vaikams atviry grupiy programos suteikia galimybe Siems vaikams stebéti, mégdzioti,
bendrauti ir kartu veikti su jprastai besivystanciais vaikais, t.y. SPV vaikai gali iSsiugdyti
bendravimo ir kitus socialinius jgiidzius tokiu pat budu kaip ir kiti — praktingje veikloje. Taigi
ankstyvasis vaiko vystymasis ir ugdymas — labai svarbus asmenybés raidos laikotarpis. Kaip
pazymi Juodaityté (2003), vaiky socializacijoje jis atliecka vieng pagrindiniy funkcijy. Berns
(2008) nurodo, jog SUP turintiems vaikams lankant ikimokyklinio ugdymo jstaiga, su jais
dirbantys specialistai turi unikalias galimybes jvertinti jy gebéjimus. Stebint galima nustatyti,
kada reikia kreiptis j kitus specialistus — | pediatrg dél sveikatos problemy, j otologa dél klausos,
1 oftalmologg — dél regéjimo sutrikimy, j neurologg — dé¢l neurologiniy, j ortopeda — dél kauly,
sgnariy ir raumeny problemy, | psichologg ar psichiatra — dél emociniy sutrikimy ir pan. (Berns,
2008). Mokslininky jrodyta, kad ankstyvoji identifikacija ir intervencija sustiprina vaiko
pasirengimg mokyklai, sumazina ilgalaikiy specialiyjy paslaugy poreikj, kuriy tikslas — paremti
ir jgalinti vaika, jo Seimag bei susijusias tarnybas, kurti inkliuzing ir darnig visuomeng,
pripazjstancig vaiky ir jy Seimy teises (Ankstyvoji intervencija vaikystéje. Situacijos Europoje
analizé — pagrindiniai aspektai ir rekomendacijos, 2005).

Ciziené (2006) teigia, kad specialiyjy poreikiy asmeny identifikavimo
suaktyve¢jima, raidos sutrikimy jvertinimo pageréjimg bei specialiosios pedagoginés ir
psichologinés pagalbos teikimg uztikrino pedagoginés ir psichologinés pagalbos teikimo modelio
suktirimas. Ugdymo jstaiga yra §io modelio dalis, kadangi siekiant uztikrinti kiekvienam vaikui
palankias ugdymosi salygas ikimokyklinéje jstaigoje veikia vaiko gerovés komisija — pirmasis
lygmuo - kuri sujungia visus pagalbos vaikui teikéjus j vieng visumag — vieng komanda.
Tenkinant vaiky specialiuosius poreikius ikimokykliniame amzZiuje, vienu svarbiausiu klausimu,
kaip tobulinti specialisty komandos veiklg ir kurti komandos kultira, lemiancig pozityvy
lygiavertj visy ugdymo bei pagalbos proceso dalyviy bendravimg ir efektyvy darba (Cegyte,
Alisauskiené; 2009), kadangi Siuolaikingj Lietuvos visuomenéj yra pateikiama, jog pagalbos
teikimas turi biiti suderintas tarpusavyje jvairiy institucijy, siekian¢iy vaiko gerovés. VGK veikla
reglamentuojama LR SM ministro 2011 m. balandzio 11 d. jsakymu Nr. V-579 , Dél vaiko
geroveés komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* - teikia
pirming specialigja pedagoging ir psichologing pagalbg arciausiai vaiko esancioje aplinkoje.
VGK sudaromos bendrojo ugdymo mokyklose, ikimokyklinio ugdymo jstaigose, profesinio
mokymo jstaigose, vykdanciose pirminj profesinj mokymg. Komisijos paskirtis — organizuoti ir
koordinuoti prevencinj darba, Svietimo pagalbos teikimg, saugios ir palankios vaiko ugdymui
aplinkos kirima, atlikti mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy (iSskyrus poreikius,
atsirandanc¢ius del iSskirtiniy gabumy) pirminj jvertinimg ir atlikti kitas su vaiko gerove

susijusias funkcijas. Svietimo institucijose skirtingy sri¢iy specialistai bendradarbiauja vaiko
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gerovés komisijos veikloje, spresdami vaiky specialiyjy poreikiy tenkinimo klausimus.
Bendradarbiavimo biitinybé yra akcentuojama visuose specialyji ugdyma reglamentuojanciose
dokumentuose. Sudarant komisija svarbu vadovautis Sia nuostata- 9. Rekomenduotina j
Komisijos sudeétj jtraukti asmenis, turincius bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziy, gebancius
dirbti komandoje, spresti konfliktus, greitai ir laiku priimti sprendimus, iSmanancius bendravimo
su jvairaus amziaus tarpsnio vaikais ypatumus, prevencinio darbo specifikq, atsakingus ir
pareigingus.

Ugdymo jstaigos vaiko gerovés komisija suburia specialistus j komanda, kuri
atsakinga uz pedagoginés, socialinés pagalbos SPV teikimg. Tai gali biiti auklétojai, mokytojai,
specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis darbuotojas, Kkineziterapeutas,
administracijos atstovai ir Kiti. Kiekvienas minétos komandos narys, Boruseviienés (2004)
teigimu, atlicka konkrety vaidmenj grupés veikloje. Tkimokyklinio ugdymo jstaigos komanda
gerai paZjsta kiekvieng savo ugdytinj ir Zino kiekvieno individualius poreikius, 0 Alisauskieng,
Cegyté (2008) nurodo, jog komandinis darbas skatina specialistus tartis, dirbant kartu laikytis
bendro plano, dalytis atsakomybémis, resursais, pagarba vienas kito vertybéms bei poZitriams.

Gevorgianienés (2003) teigimu, be tévy, kurie yra lygiateisiai ugdymo komandos
nariai, ] jg jeing visi su vaiko ugdymu tiesiogiai susij¢ specialistai. Dudzinskiené, KiSoniené ir kt.
(2008) apibudina specialisty, teikian¢iy specialigja pagalba vaikams, funkcijas:

Psichologas tiria vaikus, konsultuoja tévus, pedagogus, teikia individualig pagalba
vaikams, patiriantiems bendravimo, elgesio sunkumy; dalyvauja sudarant individualias ugdymo
programas.

Logopedas — veda individualius pogrupinius ir grupinius uzsiémimus,
koreguojancius vaiko kalba, sudaro individualius vaiky kalb¢jimo ir kalbos sutrikimo Salinimo
programas, fiksuoja vaiky pasiekimus.

Kineziterapeutas — taiko kompleksines reabilitacijos priemones, aktyviaja
kineziterapija vaiky grupiniuose ir individualiuose uzsiémimuose, vertina vaiky funkcing bukle,
stebi ir fiksuoja vaiky fizinius pasiekimus; parenka naujas fizinio ugdymosi formas pagal vaiko
individualius vystymosi ypatumus; parenka ir pritaiko kompensacing technika.

Specialusis pedagogas — veda individualius, pogrupinius ir grupinius uzsiémimus,
stebi ir fiksuoja vaiky pasiekimus, dalyvauja sudarant individualias ugdymo programas, riipinasi
metodinémis priemonémis.

Kiekvieno specialiyjy ugdymosi poreikiy turinio vaiko ugdymas reikalauja

pasiremti bendrosiomis specialiosios pedagogikos tiesomis ir ieSkoti naujy, netipisky sprendimy,

vt —
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ugdymas turi biiti kruopsciai planuojamas, kadangi profesin¢ atsakomybé uz vaiko ugdyma
tenka visiems ugdymo dalyviams. Vienas specialistas negali iSmanyti visy sri¢iy, todél
specialistams iSkyla biitinyb¢ dalytis ziniomis ir naudotis jomis sudarant reabilitacijos programa.
Pagal dabartinius Svietimo sistemos darbg reglamentuojancius jstatymus ugdymo jstaigy
bendruomenés gali turéti tokius specialistus, kokiy joms labiausiai reikia, kurti mobiligsias
pagalbos vaikams grupes bei dirbti bendradarbiaujant, teigia Dudzinskiené ir kt. (2008).

Apibendrinus pateikiamus teiginius apie pagalbg ikimokyklinése jstaigose, galima
sutikti su Simanskienés, Traskelio (2009) teiginiu, jog Lietuvos ugdymo jstaigy pagrindinis
tikslas — ugdyti, lavinti ir aukléti vaikg. Visas bendrasis ugdymas yra orientuotas j vaikg, jo
poreikius ir gebéjimus. Ugdymo jstaigos, autoriy teigimu, padeda asmeniui maksimaliai
atskleisti savo individualias kiirybos galias ir gebéjimus, patenkindamos jo prigimties reikmes:
saviraiskos, meilés ir pagarbos, prasmés, kiirybos, tvarkos ir darnos poreikius. Bregstantis Zzmogus
turi nuolat taikytis prie pokyciy asmeninéje, socialingje ir visuomeningje erdveje. Tikslingas
ikimokyklinio amziaus vaiko gebéjimy ugdymas, atsizvelgiant j jo individualuma, sudaro
galimybes buti jtrauktam j socializacijos procesa. Berns (2008) teigimu vaikg socializuoja ir
palaiko jo Seima, ugdymo jstaiga ir bendruomeng, ir Sie svarbiis veikéjai prisiima atsakomybg uz
vaiko gerovg.

Antrasis lygmuo — pedagoginés psichologinés tarnybos (PPT), kuriy pagrindiné

veiklos sritis - pagalba mokiniui, pedagogams ir $eimai. Tarnyba yra savivaldybés biudzetiné
Svietimo jstaiga, kurios tikslas jvertinti mokiniy (vaiky) specialiuosius ugdymosi poreikius ir
nustatyti jy lygij, skirti specialyjj ugdymasi, koordinuoti ir teikti Svietimo pagalbg. Svarbu
paminéti, jog Tarnyba gali veikti tik tada, jei joje dirba specialusis pedagogas, logopedas,
psichologas, gydytojas vaiky neurologas ir (ar) neurologas, socialinis pedagogas ir Tarnyba yra
jsigijusi asmens pedagoginio psichologinio vertinimo metodikas. Evansas, Sabaliauskiené
(2010) nurodo, jog specialistai, dirbantys PPT, atliecka multiprofesinj vaiko, turin¢io SUP,
edukaciniy ir psichologiniy problemy jvertinimg, su mokyklos atstovais ir Seimomis aptaria
vaiko/Seimos/mokyklos poreikius, susijusius su vaiko ugdymo(si) situacija, teikia aptartas
rekomendacija ugdymo programai. Autoriai taip pat akcentuoja, jog pagrindinis PPT tinklo
tikslas — teikti specialisty paslaugas kiek jmanoma aréiau gavéjo namy, sukurti kokybisky
paslaugy jvairove ir skatinti specialisty bendradarbiavimg su vaiky, turinc¢iy SUP, Seimomis ir
mokyklomis. AliSauskas (2007) nurodo, jog Tarnybos specialistai dirba komandos principu,
bendradarbiaudami su ugdytinio tévais (glob¢jais, riipintojais), mokytojais, su juo dirbanciais

specialistais.
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Lietuvoje specialiyjy poreikiy vaikams ir jy tévams jvairaus lygio pedagoginés
psichologinés tarnybos teikia konsultacing, metoding, prevencine ir Svietéjiska pagalba. Visi
Svietimo jstaigose dirbantys pedagogai ir $iy jstaigy administracija, taip pat Seimos, auginancios
SUP turinius vaikus, gali kreiptis j tarnybg su tarnybos atlieckamas funkcijas atitinkanciu
uzsakymu ir jiems turi biiti suteiktos numatytos nemokamos paslaugos.

Treciasis lygmuo — Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras (SPPC).

Centro paskirtis — formuoti specialiosios pedagoginés ir psichologinés pagalbos sistemg visoje
Salyje, kurti ir nuolat tobulinti pedagoginés psichologinés pagalbos strategijas SUP turintiems
mokiniams. Evansas ir Sabaliauskiené (2010) apibiidindami SPPC veikla nurodo, kad $is centras
nustato pagalbos prioritetus, koordinuoja VGK ir PPT veikla, vertina procesus, prisideda
rengiant ir leidZiant teisinius dokumentus, organizuoja tobuléjimo programas specialistams,
igyvendina prevencijos programas. Taip pat yra atsakingas uz specialigsias mokymo priemones,
ju parinkima, jvertinima, jsigijima.

Igyvendinant ikimokyklinj ugdyma integruojant SUP turinius vaikus svarbu
suvokti, jog Lietuvoje egzistuojanti specialiojo ugdymo sistema, reikalauja ugdymo proceso
dalyviy komandinés veiklos, kurios pagrindas biity samoningas, iniciatyvus, kryptingas jvairiy
stiéiy specialisty bendradarbiavimas. Sis procesas, Miltenienés, Venclovaitées (2012) teigimu,
nejsivaizduojamas be lygiavertiSkumo ir skirtingos kompetencijos reikSmingumo pripazinimo,
pasirengimo vieniems i§ kity mokytis, ugdymo tiksly identifikavimo ir funkcijy/vaidmeny
pasiskirstymo, bendro veiklos planavimo ir problemy sprendimo, atsakomybés prisiémimo uz
bendros veiklos rezultatus, bendro veiklos efektyvumo aptarimo. Sutartinai dirbanciy asmeny
tarpusavio pagalba padeda realizuoti vienas kito poreikius grupéje, kurioje veikiama bendraujant
ir bendradarbiaujant. Bendras specialisty darbg vienijantis tikslas, remiantis Kairienés (2010)
tyrimo rezultatais, tai visapusiskas vaiko raidos skatinimas — j uZduotj orientuotas komandos
nariy elgesys, kai specialisty veikla testiné, sudaranti saglygas sékmingam kito specialisto darbui.
Reikia pazyméti, jog pagalbos specialiyjy poreikiy turin¢iam vaikui efektyvumg lemia ir
bendradarbiavimo kokybé (Galkien¢, Dudzinskiené¢, 2004).

Galima teigti, jog Siandieniniai specialiojo ugdymo kaitai jtakos turéjo Lietuvos
prisijungimas prie tarptautiniy sutaréiy®, deklaruojanéiy socialines, ekonomines, pilietines ir
politines Zmogaus teises. Sie susitarimai paremti nediskriminavimo principu bei valstybés
pozityviy jsipareigojimy prisiémimo nejgaliy vaiky atzvilgiu koncepcija, nurodo SadZevigius

(2010). Nuadienos gyvenimas, tarptautiniai susitarimai ir jsipareigojimai, visuomeniniai

¥ Lietuva yra ratifikavusi Jungtiniy Tauty Lygiy galimybiy nejgaliems Zmonéms teikimo bendrasias taisykles 2010
m., 1994 m. pasirasiusi Salamankos deklaracijg, 1995 m. Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencijg, 2010 m.
ratifikuota Nejgaliyjy teisiy konvencija.
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judéjimai keiCia visuomenés nuostatas, aktyvina valstybine nejgaliyjy socialinés integracijos
politika (Informacinio leidinio ,, Svietimo naujienos“ Nr. 11 (311) priedas). Siandien Lietuvoje
vykdoma nuosekli ir racionali Vyriausybés politika nejgaliyjy ugdymo, globos ir sveikatos
prieziuros srityse. Lietuvoje nejgalieji yra pripazjstami, jiems suteikiama atitinkama vieta

visuomeng¢je, visuomenés poziliris j juos yra pozityvus (Kiusitée, 2012, p.5).

1.2. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas kaip specialiyju ugdymo(si) poreikiy tenkinimo

kokybés veiksnys

1.2.1. Bendradarbiavimo samprata

Zmoniy visuomenés, $eimos ir visos socialinés veiklos pagrindas — suvienyti
pastangas ir vaizduotg, kad jy darbas, jgyvendinant bendrus uzdavinius, gerinty gyvenimo
kokybe (West, 2011, p.7). Bendradarbiavimas yra vienas esminiy Siuolaikinés visuomenés
bruozy. Sj socialinj reiskinj taip pat galima jvardinti kaip ypatinga veiklos rii§j, kuomet §i veikla
atlieckama keliems vykdytojams, sistemoms, institucijoms. Siais laikais bendradarbiavimas
visuomenéje yra labai svarbus, nes nuo to kaip individai bendradarbiauja su kitais, priklauso jy
siekiami rezultatai bei tikslai. Teresevi€iene, Gedviliene, (1999) teigia, jog bendradarbiavimas
yra daug daugiau negu fizinis buvimas kartu su kitais, pokalbiai, pagalba kitiems, dalijimasis
medZiaga, nors visa tai — taip pat svarbu. Tai kooperacija siekiant bendro tikslo, Zmoniy socialiné
sgsaja, atsirandanti dirbant kartu. Bendradarbiavimas — asmeny arba socialiniy grupiy
bendravimas siekiant padéti realizuoti vienas kito poreikius. Bendradarbiavimas apima vienus ar
kitus veiksmus, iSorinius pokyc¢ius, kuriuos lemia Sie veiksmai, Siy pokyciy poreikj kitiems
individams arba jy grupéms bei jy atsakomaja reakcijg. Jis gali buti laikinas ir nuolatinis,
privatus ir vieSas, formalus ir neformalus.’® Milteniené (2005) nurodo, jog bendradarbiavimo
pagrinda sudaro nuolatiné komandos nariy sgveika, komunikacija/bendravimas, kooperacija,
koordinacija ir dalijimasis patirtimi. Jo reik§mé pabréZiama jvairiose dokumentuose, edukacinéje
literatiiroje. Jacikevi¢ien¢, RupSiene (1999) taip pat akcentuoja, jog beveik visa Zzmogaus veikla
yra bendradarbiavimo ir tarpusavio kooperacijos pobiidzio. Tikslo siekimas bendradarbiaujant,
kaip teigia autorés, skatina ir plétoja tolerancija kito nuomonei, dialoga, pasitikéjimg savimi,
atsakomybe, visuomenés galvosenos pasikeitimus. Bendradarbiavimas - psichologine prasme:
teigiama saveika, kurioje dalyviy tikslai ir interesai yra vienodi (Kocomanos H.A., p.106).

Ypatingai akcentuojama tai, jog bendradarbiaujant yra pasiekiami Zymiai geresni rezultatai nei,

? Visuotine lietuviy enciklopedija, 2003.
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kad kiekvienas asmuo dirbty individualiai. Indrasienés (2004) teigimu, socialinés psichologijos
atstovai mano, jog zmonés bendradarbiauja tada, kai vienas kitam padeda realizuoti poreikius ir
patiria abipus¢ nauda. Jacikeviciené (2002) pateikia savo nuomong¢ nurodydama, jog vieniems
bendradarbiavimas reiSkia bendravimo formg, kitiems — sgveika, bendras darbas su Kkitais
zmonémis. Abipus] keitimgsi informacija akcentuoja ir Jorutyté, Budreikait¢ (2005), o
Kontautiené (2006) — tarpusavio priklausomybés suvokima, kai zmonés zino, kad jiems gali
pasisekti tik tuomet, jei jie koordinuos savo pastangas su kity zmoniy pastangomis. Labai svarbu,
kad individai suprasty, jog jy asmeniné sékmé priklauso nuo kiekvieno tarpusavyje
sgveikaujanCios grupés nario asmeninés sékmes. Roffey (2001) taip pat papildo
bendradarbiavimo koncepta - bendradarbiauti — reiskia klausytis tiek pat, kiek ir kalbéti;
bendradarbiaujant kartu prisiimama atsakomybé uz problemos nustatyma ir sprendima. Jei tarp
bendradarbiaujanc¢iy asmeny néra suvokimo, kad ,.tai miisy visy bendras reikalas, nejmanoma
sukurti pozityvaus komandinio darbo sglygy. Komandinis darbas - sugebéjimas dirbti, siekti
vienos vizijos: sutelkus individualius gebéjimus, zinias, patirti, kuo efektyviau padéti
bendruomenei spresti socialines — pedagogines problemas (Stephen. P. Robbins, 2002). Kairiené
(2010) pazymi, kad bendradarbiavimo praktika jvairiose komandose gali biiti realizuojama labai
skirtingai, priklausomai nuo kiekvienos komandos socialinio konteksto — bendradarbiavimo
kultiiros — pasidalyty reik§miy (komandos nariy turimy Ziniy, sampraty, veiksmy, patirciy,
veiklos organizavimo erdvés) erdves.

Ruskaus (2002) teigimu, bendradarbiaujant susipina skirtingos Zmoniy vertybés ir
interesai, poziiiriai ir jpro€iai, tod¢l Eklindh (2003) manymu, bendradarbiavimas turi buti
grindZiamas abipusiu pasitikéjimu. Bendradarbiaujama visose srityse: dirbant socialinj darba,
teikiant psichologing parama, mokomasi bendradarbiaujant, Seimoje, politinéje veikloje
bendradarbiaujama ir kt. Ne iSimtis ir specialusis ugdymas, kadangi specialiojo ugdymo
kontekste bendradarbiavimas yra pripazintas vienu pagalbos kokybe gerinanéiu veiksniu, teigia
Milteniené (2005). Walther-Thomas ir kt., (2000) teigia, kad bendradarbiavimas ugdymo procese
tiek Europos, tiek ir nacionaliniuose Svietimg ir specialyjj ugdymg reglamentuojanciuose
dokumentuose pripazistamas kaip vertybé ir siekiamybe, o kai kurie uZsienio Saliy autoriai
bendradarbiavimg vertina kaip priemone, leidziancig siekti numatyty tiksly (cit. Miltenieng,
2005). Sékmingas specialiojo ugdymo organizavimas reikalauja ugdymo procesg
organizuojanc¢iy dalyviy bendradarbiavimo. [vairGs tyrimai patvirtina - specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy vaiky sékmingas ugdymas bei socializacija glaudziai siejasi su ugdytojy
bendradarbiavimu. Kaffemaniené, Zukaité (2008) nurodo, jog nejgaliyjy integracijos idéjos
akcentuoja specialisty bendradarbiavimg bei partneryste, ugdant specialiyjy poreikiy vaikus.

Taciau Kairien¢ (2010) pazymi, jog Lietuvos specialisty tarpusavio bei specialisty ir tévy
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bendradarbiavima, tenkinant vaiky poreikius komandoje, reglamentuojanciy dokumenty turinyje
néra iSskiriamos bendradarbiavimo koncepcijos, teoriniy prioritety, kuriy turéty buti laikomasi
komandose teikiant ankstyvaja pagalbg vaikams ir Seimoms. ,, Akcentuojama tik
bendradarbiavimo tarp specialisty bei specialisty ir tévy bendradarbiavimo svarba, i$skiriant jy
saveikos tikslus ir funkcijas (keitimasis informacija, tévy konsultavimas, supazindinimas su
vaiky ugdymo(si) poky¢iais ir pan.).

Lietuvoje egzistuojanti sistema, skirta vaikams realizuoti specialiuosius ugdymo(si)
poreikius ankstyvajame amziuje, suburia ugdymo proceso dalyvius | komanda. Pastaraisiais
metais specialiyjy poreikiy tenkinimg reglamentuojanciuose dokumentuose ypatingai
akcentuojama bendravimo ir bendradarbiavimo svarba asmeny, kurie dalyvauja SUP turin¢iy
vaiky ugdymo procese. AliSauskiené (2003) §j fakta patvirtina teiginiu, jog gyvenimas pateikia
vis daugiau situacijy, kurias sudétinga arba nejmanoma iSspresti vienam specialistui. Norint
tinkamai pasielgti siekiant tinkamo sprendimo, biitina konsultuotis, bendrauti, bendradarbiauti -
visas §is procesas vyksta dirbant komandoje. Mokslininkai (Fleming, Monda-Amaya, 2001),
tyrin¢j¢ komandinio darbo specifiky, specialiojo ugdymo komanda apibudina kaip nedidelg
Zzmoniy grupelg, kuri turi papildomy jgudziy leidzianciy siekti bendry tiksly, siekia suvienyti
poziiir], kuris jpareigoja buti tarpusavyje atsakingais, o komandos funkcionavimo pagrindu esti
sgveika susitikimy metu bei bendradarbiavimas (cit. Milteniené, 2005). Tikslo siekimas turi
atitikti visus bendros veiklos reikalavimus. LeiSiené¢ (2007) nurodo, jog ugdymo dalyviy
bendradarbiavimo klausimus nagrinéjo daugelis uZzsienio ir Lietuvos autoriy: Roffey (2001)
teigia, jog bendradarbiaujant vaiko poreikiai yra vertinami ir tenkinami visapusio ugdymo
kontekste; Wolery, Odom (2000) pastebi, kad tik bendradarbiaujant individualis vaiko poreikiai
gali buti labiausiai patenkinti (cit. LreiSiené, 2007). Bendradarbiavimo konceptas, tenkinant
specialiuosius ugdymo(si) poreikius, apibiidinamas kaip bendros veiklos siekimas, bendry
tiksly, darbo blidy numatymas, dalijimasis turima patirtimi ir bendrai prisiimama atsakomybe uz
priimtus sprendimus ir jy jgyvendinimg (cit. Milteniené, 2005). Daniels, Stafford (2000)
pabrézia, jog bendradarbiaujant svarbiausia suvokti bitinybe padéti ir remti vienam Kkitg.
Milteniené (2005) teigia, jog visy ugdymo proceso dalyviy aktyvus jsitraukimas ir dalyvavimas,
identifikuojant bei tenkinant specialiuosius ugdymosi poreikius (planuojant veikla, teikiant
numatytg pagalbg ir vertinant jos rezultatus), skatina tarpusavio pasitikéjimg ir pagarba, leidzia
1Svengti nepagrjsty lukesciy ir siekti bendradarbiavimo bei partnerystes.

Bendravimas — bendradarbiavimo pagrindas. Svarbu pazyméti, jog literattiroje
daznai bendradarbiavimo konceptas siejamas su bendravimu. Cerniauskien¢ (2006) nurodo, jog
zodis ,,bendradarbiavimas‘ reiskia — dirbti su kitais, o ,,bendrauti* — turéti bendry reikaly, tod¢l

Sios dvi reikSmés vien kitg papildo. Tai du socialiniai reiskiniai papildantys vienas kito turinj.
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Tereseviciené ir Gedviliené (2000) teigia, kad viena 1§ efektyvaus bendradarbiavimo prielaidy
yra gebéjimas bendrauti. Bendravimas, autoriy teigimu, — tai procesas, kai per kalba siekiama
suprasti vienas kito suvokima, idéjas, patirti. Lietuvos mokslininkai (Tereseviciené ir
Gendviliene, 1999; Vijeikiené ir Vijeikis, 2000 ir kt.) taip pat bendradarbiavimg isrySkina kaip
geb¢jimg bendrauti, asmeniniy savybiy bei veiklos gebéjimy vystymg. Bendravimas svarbus
bendradarbiavimui, Zmonéms kartu dirbant vieng darba, kadangi bendravimas yra
bendradarbiavimo pagrindas (cit. Tereseviciené, Gedviliené; 2000). Bendraudami individai
keiciasi informacija ir tenkina socialinius poreikius, kurie padeda pasiekti norimy tiksly, todél
labai svarbu, kad bendravimas biity sékmingas, tenkinty abipusius poreikius. Bendravimo
procesas gimsta i§ bendros veiklos poreikio, tai biitina sglyga konkretiems tikslams pasiekti, taip
pat svarbus motyvas, skatinantis bendra veiklg. Pasak J. Almontaitienés (2010), bendravimo
sgvoka apima dviejy ar daugiau Zmoniy tarpusavio suvokimag, keitimasi informacija, sgveika ir
santykius. Bendravimas yra sgveika tarp zmoniy, kai apsikei¢iama mintimis, emocijomis,
pasiekiama socialinio bendrumo. Bendravimas — antrtiné, i§ veiklos iSvestiné kategorija
(Kontautiené, 2006, p. 20), tod¢l remiantis §iuo pozitriu, bendravimas nagrinéjamas kaip veiklos
rusis arba forma. Lekaviciené, Vasiliauskaité, Antiniené, Almontaitien¢ (2010) nagrinédami
bendravimo psichologijq 18skyré svarbiausius bendravimo aspektus:

e tarpusavio suvokimas (socialiné percepcija);

e Kkeitimasis informacija (komunikacija);

e tarpusavio sgveika (socialiné interakcija);

e tarpusavio santykiai.
Minéti aspektai yra traktuojami kaip sékmingo, efektyvaus bendravimo pagrindas, o efektyvus
bendravimas yra sékmingo bendradarbiavimo sudedamoji dalis. Teresevicienés ir Gedvilienés
(2000) teigimu, kiekvienas asmuo turi mokeéti bendrauti, dalytis su kitai patirtimi. Paprastai
bendravimas jtraukiamas j prakting Zmoniy sgveikg (bendras darbas, mokymasis ir pan.), padeda
planuoti, realizuoti ir kontroliuoti veiklg. Ugdymo procese bendravimas lygus bendradarbiavimo
svarbai, o Kontautien¢ (2010) §j teiginj papildo nurodydama, jog ugdymo procese
bendradarbiavimas ir bendravimas jvardijami kaip dvi labai susijusios sgveikos.

Apibendrinant autoriy nuomones galima teigti, jog sékmingu bendravimu laikomas
toks bendravimas, kuris visiems jame dalyvaujantiems leidZia kiek jmanoma geriau patenkinti
savo poreikius ir pasiekti tikslus. Niekam neturéty kilti abejoniy, kad bendravimas Siuo metu yra
labai svarbus dalykas. Eliminavus jj i§ miisy gyvenimo, gyvenimas tapty visiSkai kitoks nei
dabar. Bendravimg galima drasiai apibiidinti kaip galingg tobulinimosi jrankj. Jis persismelkia |
pacias jvairiausias gyvenimo sritis. Juo paremta labai daug mokslo, meno, tikéjimo ir kity sriciy.
Bendravimas turi savo tiksla, priezastis bei priemones.
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1.2.2. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo samprata

Kalesnykas (2000) nurodo, jog valstybiniy institucijy, teikianciy socialines
paslaugas gyventojams, bendradarbiavimas priklauso nuo Siuo metu jgyvendinamy vieSojo
administravimo reformy, kuriose pabréziamas jvairios pagalbos teikimas Salies, atsizvelgiant |
visuomenés poreikius. Tai reiskinys, skatinantis glaudesnius rySius tarp skirtingy institucijy,
7inyby."® Bendradarbiavimas tarp skirtingy socialiniy sektoriy pagalbos vadinamas
tarpinstituciniu/tarpzinybiniu bendradarbiavimu. Tai skirtingy zinyby jstaigy susibiirimas
bendrai veiklai ir bendram tikslui.** Jis jgyvendinamas tarpusavyje koordinuojant veiklas ir
siekiant bendrai uzsibrézty tiksly. Miginis, Ulozas (2010) nurodo, jog tarpzinybinis
bendradarbiavimas suprantamas kaip skirtingy zinyby veiksmy derinimas tarpusavyje siekiant

Bendradarbiavimo objektas nulemia veiklos kartu vienoje ar kitoje srityje specifika.
Dervinyté - Bongarzoni (2008) nurodo, jog institucijy specialistai vaikui, turin¢iam sunkumy, bei
jo Seimai gali sudaryti individualy kompleksinés pagalbos plana, kuris geriausiai atitikty vaiko ir
Seimos poreikius bei psichosocialines galimybes. Milteniené, Mauriciené (2010) nurodo, jog
pastaruoju metu Lietuvoje 1 specialiyjy ugdymo(si) poreikiy vertinimo ir tenkinimo procesg
jsitraukia vis daugiau ugdymo proceso dalyviy. Si prielaida leidzia teigti, jog specialusis
ugdymas yra sritis, reikalaujanti visy ugdymo proceso dalyviy bendry pastangy ir komandinio
darbo (cit. Milteniené, Mauriciené; 2010). Jgyvendinant specialigjg pagalbg, jvairiy institucijy
veikla siekiama atskleisti kiekvieno specialiyjy ugdymosi poreikiy turincio vaiko vidines galias,
kadangi skirtingy sri¢iy specialistai vaiko galias atskleidzia i§ savo profesinés pusés. Milteniené,
Venclovaité¢ (2012) analizuodamos pedagogin] bendradarbiavima, nurodo pagrindg tikslingam
skirtingy sri¢iy specialisty bendradarbiavimui - svarbiausia yra visiems aiskiai zinoti, kas, kg ir
kada daro, suprasti savo vaidmenj, jausti lygiavertiSkumg kity atzvilgiu, remtis savo kolegy
kompetencijomis, stengtis, kad SUP vaikai gauty lanksc¢ig bei apgalvota pagalba, nes, bendrai
zinodami apie vaiky problemas, pedagogai gali daug efektyviau padéti vaikams nei tik
individualiai riipindamiesi vaikos sunkumais ir norédami suteikti pagalba vieni.

Svarbu pabreézti, jog bendradarbiavimas tarp skirtingy organizacijy, institucijy ar
zinyby yra formalizuojamas. Taip atsiranda sutartimi paremtas bendradarbiavimas, teigia
Miginis, Ulozas (2010). Neabejotinai, jog sutartimi paremta sgveika daznai turi pranaSuma, nes
tai formalus, rastiskas jsipareigojimas, kuriame apibréZiamos bendradarbiavimo salygos: tikslai,

bendradarbiavimo sritys, bendradarbiavimo forma ir daznumas, skiriami atsakingi zmonés. Lakis

1% |nstitucija (1) - visuomenés reikaly jstaiga; Zinyba (1) - sistema jstaigu, priklausanéiy kuriai nors valdymo $akai.
Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, prieiga internete http://dz.Iki.lt/search/
" Kedavitiené D. Tarpzinybinis bendradarbiavimas. Prieiga: <http://www.children.Ilt/?_nm_shot=links.1.85
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(2006) nurodo, jog tarpzinybinio bendradarbiavimo sékme uZztikrina tiksliai apibréztos
bendradarbiaujanciy institucijy veikimo ribos, tik joms biidingy vaidmeny Zinojimas ir atlikimas.
Galima teigti, jog Sioje bendradarbiavimo riiSyje labai svarbi kiekvieno pagalbos teikéjo
atsakomybé ir visy jy tinkama elgsena vienas kito atzvilgiu ir tiksly derinimas su kiekvienos
institucijos tikslais.

Abu reiSkiniai — tarpinstitucinis ir tarpzinybinis bendradarbiavimas turi tas pacias
socialines funkcijas — saveika tarp skirtingy sri¢iy ugdytojy/pagalbos teikéjy. Literatiiroje
pateikiami Sie tarpZinybinio/tarpinstitucinio darbo principai:

a) planavimo principas — skirtingos specializacijos atstovai, vykdantys savo profesines funkcijas,
bendradarbiaudami siekia bendro tikslo. Siam tikslui pasiekti yra kuriami bendri planai,
programos, kuriamos priemongés;

b) funkcijy ir vaidmeny pasidalinimo principas — Kiekvienas atstovas tarpZinybinj/tarpinstitucinj
darbg papildo savo kompetencija ir sprendzia problemas tik savo kompetencijos ribose bei
susilaiko nuo sau nebudingy funkcijy prisiémimo. Taip sieckiama uztikrinti maksimaly
efektyvuma ir turimy zmogiskyjy iStekliy panaudojimo optimizavima;

C) sisteminio poziurio principas — kompleksinis situacijos projektavimas, siekiant konkreéiy
problemy sprendimo. Jvairiy sri¢iy specialistai susirenka tam, kad padédami vieni kitiems
pasiekty tikslag — bendros problemos kompleksinj sprendima;

d) informavimo principas — bendradarbiaujant sukuriama galimybé susipazinti su kity Zinyby
veikla, jos specifika bei kita aktualia informacija ir dalintis svarbia informacija;

e) istekliy optimizavimo principas — derinami skirtingy institucijy/organizacijy/jstaigy veiklos
prioritetai, telkiami ir efektyviai i§naudojami zmogiskieji bei materialiniai istekliai.'?

Irodyta, kad bendradarbiavimui biidinga bendry jégy sutelkimas numatytam tikslui
igyvendinti, nurodo Indrasien¢ (2004), t.y. tikslingos komandinés veiklos, tarp skirtingy
pagalbos teikéjy, plétojimas. Gumuliaskiené ir Taputis (2005) teigia, jog komandinis darbas
populiarus daugelyje veiklos sri¢iy. West (2011) papildo §j faktg nurodydamas, jog daugelyje
zmoniy veiklos sri¢iy darbas komandoje yra veiksmingesnis arba naudingesnis. Specialiyjy
poreikiy tenkinimas yra toji socialiné sritis, kurioje uzsibrézty tiksly siekimas neapsiriboja ties
vienu pagalbos teikéju, o kai bendradarbiavimas vyksta tarp skirtingy institucijy atsiranda
tarpinstitucinio/tarpzinybinio bendradarbiavimo vizija.

West (2010) komandiniu darbu apibiidina bendradarbiavimg institucijy specialisty
vieni su kitais. Komanda - tai kartu dirbanciy asmeny grupé, kurioje visy asmeny buvimas yra

butinas bendram tikslui jgyvendinti ir kiekvieno grupés nario individualiems poreikiams

12 TarpZinybinis bendradarbiavimas nacionaliniu lygmeniu jaunimo politikos srityje, SSGG analizé; Prieiga internete
http://ijpp.It/file/TB_ANALIZE.pdf
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patenkinti (cit. Kasiulis, 2001). Milteniené, AliSauskiené (2004) apibudina ,.komandos® sagvoka
teiginiu, jog ,.komanda“ (angl. teamwork) - tai keletas tarpusavyje susijusiy zmoniy daranciy
vienas kitam jtaka, sujungia pastangas sieckdami bendro tikslo; kiekvienas turi aiskiai apibréztas
funkcijas. Pagrindiniai komandos bruozai - bendradarbiavimas, tarpusavio pagalba,
vienalytiSkumo ir jvairiapusiSkumo pusiausvyra (Vijeikiené ir kt. 2000). Hill (2011) komandinj
darbg apibiidina kaip komandos nariy kooperuotas pastangas siekiant bendro tikslo. Milteniené,
Mauriciené (2010) nurodo, jog efektyvi specialioji pedagoginé pagalba esti tose ugdytojy
bendruomenése, kuriose yra kryptingai koordinuojama specialisty ir pedagogy veikla, kai
kiekvienas specialistas savo veikloje realizuoja koordinavimo-komunikavimo funkcija. Siai
funkcijai biidinga bendravimo, informacijos perdavimo, rySio palaikymo veikla, todé¢l ji lemia
specialiosios pedagoginés pagalbos lankstuma ir sgveikos rySius tarp specialiosios pagalbos
teikéjy, mokytojy, ugdytiniy ir jy Seimy (Galkien¢, Dudzinskiené, 2004) (cit. Milteniene,
Mauriciené, 2010). Sie autoriai analizuodami komandinj darba $vietimo organizacijoje teigia,
kad komandinis darbas gerina veiklos kokybe, darbuotojy aktyvuma, informacijos perdavima,
psichologinj klimatg, suteikia darbuotojams platesniy savirealizacijos, saviaktualizacijos
galimybiy, didéja jy suinteresuotumas, pasitenkinimas darbu ir kt.

Pasak Gevorgianienés (2003), ugdymo komanda sudaro ilgesniam laikui susibiire
du ar daugiau ugdymo jstaigos ar platesnés bendruomenés nariai bei vaiko tévai, kurie
tarpusavyje derina to paties vaiko ugdymo tikslus, turinj, metodus, koordinuoja ugdymo procesa
ir dalijasi atsakomybe uz konkretaus vaiko ugdymo rezultatus. Siekiama sukurti kiekvieno
ugdytinio poreikius atitinkant] ugdyma, kooperuoti jvairiy specialisty teikiamas paslaugas bei
siekti vaiky gerovés. Pasak Buzinsko (2001) ugdytojy tarpusavio bendradarbiavimas —
komandinis darbas - nulemia ugdytiniy veiklos rezultatus, jy elgesj, gebéjima bendrauti ir
bendradarbiauti su Kitais. Taciau West (2011) pastebi, jog komandai sukurti reikia daugiau, negu
vien surinkti reikalingy uzduogiai jvykdyti jgiidziy spektra. Cia taip pat reikia apsvarstyti, kokiy
reikés asmenybes tipy, kad komanda dirbty efektyviai, kadangi, pasak Vijeikienés, Vijeikio
(2000) jvairiy asmenybiy bruozy samplaika skatina komandg dirbti efektyviai, nes tuomet nariai
gali mokytis vienas i§ kito, papildyti vienas kita, kylan¢iy konflikty atvejais — diskutuoti, ieskoti
geriausio sprendimo.

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas tenkinant specialiuosius ugdymo(si) poreikius,
kuriamas komandinés veiklos pagrindu, bendraja prasme apibtidinamas kaip bendradarbiavimas
tarp jvairiy specialiosios pagalbos vykdytojy (Cit. Nacionalinés zmoniy su negalia socialinés
integracijos 2003-2012 mety programos tarpinio jvertinimo ataskaita, 2008). Siuo atveju
bendradarbiavimas yra bene pagrindinis reiSkinys, kadangi jis vienoje ar kitoje veikloje taikoma

procediira, kuri turi universalius poZymius ir désningumus, pasireiSkiancius visur ir visada, teigia

26



Kontautien¢ (2010). Mokslininkai, tyrin€¢j¢ komandinio darbo specifika, specialiojo ugdymo
komanda apibtidina kaip nedidele zmoniy grupelg, kuri turi papildomy igudziy, leidzianciy siekti
bendry tiksly, siekia suvienyti pozitrj, kuris jpareigoja biiti tarpusavyje atsakingus, o komandos
funkcionavimo pagrindu esti sgveika susitikimy metu bei bendradarbiavimas (Fleming, Monda-
Amaya, 2001; Dettmer ir kt., 2009) (cit. Milteniené, Mauriciené, 2010). Gevorgianien¢ (2003)
teigia, jog visaverte vaiko asmenybés raida laiduoja jvairiy Zmoniy (tévy, pedagogy,
bendraamziy ir kt.), jvairiy aplinky (Seimos, ugdymo jstaigos, kt.), skirtingy ugdymo sriciy
(akademinés, socialinés) transakcija. N¢& vienas specialistas néra pajégus vienas patenkinti
visapusisky vaiko poreikiy. Pasak Gerulai¢io (2007), aktyviai bendraujant ir bendradarbiaujant
visiems ugdymo proceso dalyviams, svarbu organizuoti darbg taip, kad visi jaustysi lygiaverciais
komandos nariais, kartu siekty numatyty tiksly.

Gevorgianiené¢ (2003) aiskiai ir tiksliai apibiidina ugdymo komandos paskirt] —
,Koordinuojant jvairiy specialisty ir tévy veiklg siekti pagrindinio ugdymo tikslo — vaiko
socialinés gerovés, dalykiniy ir bendryjy gebéjimy plétros maziausiai jo galimybes varzancioje
aplinkoje®. Ambrukaitis, Antonoviené (2002) akcentuodami, jog specialiojo ugdymo sékmé
priklauso nuo specialigja pagalba teikianciy grandziy bendradarbiavimo, iSskiria pagrindinius
,»komandinio* darbo poZymius:

e aiSkis veiklos tikslai ir uzdaviniai;

e sé¢kmingas tarpasmeninis bendravimas, visiSkas pasitikéjimas;
e mokejimas konstruktyviai spresti problemas, konfliktus;

e cfektyviis veiklos biidai;

e optimalus problemy sprendimas;

e operatyvus nutarimy priémimas;

e cksperimentavimas ir bendra atsakomybé.

Bendradarbiavimas Siuo atveju apibiidinamas kaip tarpinstitucinés komandos veikla
grindZiama pagarbiu tarpusavio ir su vaiku bei jo tévais bendravimu, dalyvavimu; komandos
nariai turi susitarti, kg ir kaip komanda turi pasiekti, ir koks bus kiekvieno indélis Sio tikslo
siekiant. Tarpinstituciné komanda, teigia Gevorgianiené ir kt. (2011), sudaroma turint tiksla
pagalbg vaikui ir jo tévams teikti koordinuotai, sistemiskai, nefragmentuojant jos tarp tarnyby,
nesiuntinéjant vaiko ir jo tévy i vienos tarnybos, institucijos j kita, nuo vieno specialisto prie
kito.

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas tenkinant specialiuosius ugdymosi poreikius
ankstyvajame amziuje jgyvendinamas nuo 2000 m. - Lietuvos Respublikos Vyriausybés teisiSkai
reglamentuotas 2000 m. gruodzio 14 d. Nr.728, Dél vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos antrinio ir tretinio lygio paslaugy organizavimo principy, apraSymo ir teikimo
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reikalavimy. Jo bitinumas atsispindi ir naujojoje Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
redakcijoje (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011 m. kovo 17 d.
Nr. XI-1281) jteisinus ikimokyklinj vaiko ugdyma nuo gimimo iki jam pradedamas teikti
prieSmokyklinis arba pradinis ugdymas, atsizvelgiant | jo asmenybés individualumus, skatina
visg ugdymo sistemg kooperuotis bei jgyvendinant tarpinstitucinio bendradarbiavimo vizijg teikti
pagalbg vaikams. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatuose numatyta plétoti
ikimokyklinio ugdymo paslaugas - Svietimo pagalbos pricinamuma visiems vaikams, o
pirmiausia — socialing atskirt] patiriantiems ir socialinés rizikos vaikams. Teigiama, jog
kiekvienas vaikas turi teis¢ j lygias galimybes pasirengti mokykliniam startui, kuo anksciau gauti
reikiamy specialisty pagalba. Aidukienés (2011) teigimu, savivaldybiy teritorijose veikia
daugybé jvairiy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo, Svietimo pagalbos, sveikatos
prieziiiros, socialinés paramos paslaugas teikianciy jstaigy ir tarnyby. Taciau, tyrimais atskleista,
jog jose dirbantys specialistai, nors daznai bendrauja su tuo paciu vaiku ir jo tévais, dazniausiai
savo veiksmy tarpusavyje nederina, nes specialisty darbo su Seima niekas nekoordinuoja. Taip
pat triksta kompleksiskai teikiamos Svietimo pagalbos, socialinés paramos ir sveikatos
prieziliros paslaugy vaikams bei tévams (globéjams), auginantiems ikimokyklinio amziaus
vaikus. Moksliniais tyrimais jrodyta, jog vis dar stinga j Seimg orientuoty, jos gyvenamojoje
vietoje teikiamy kompleksiniy paslaugy — tarpusavyje koordinuojamy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo specialisty, socialinio darbuotojo, Seimos gydytojo, psichologo,
specialiojo pedagogo bei kity profesionaly paslaugy konkreciam vaikui ir Seimai, kurioje jis
auga. Siekdama jgyvendinti ilgalaikeés Svietimo strategijos nuostatg siekti Svietimo prieinamumo
ir socialinio teisingumo, atsizvelgdama ] Seimy, auginanciy ikimokyklinio amziaus vaikus,
poreikius Lietuvos Vyriausybé 2009 m. lapkric¢io 11 d. nutarimu Nr.1509 patvirtino Vaiky nuo
gimimo iki privalomojo mokymo pradzios gyvenimo ir ugdymo sqlygy gerinimo modelio aprasq.
Sio dokumento tiksla apibrézia Aidukiené (2011) teigdama, kad politikos formuotojai ir
1gyvendintojai turi drauge imtis veiksmy, kad mazyjy ir juos auginan¢iy suaugusiyjy gyvenimas
geréty. Taip pat galima teigti, jog $is modelio aprasas yra viltis ir tévams, ir kitiems ankstyvojo
amziaus vaiko ugdytojams — specialistams. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas biity
traktuojamas kaip problemy sprendimo pagrindas. Siame modelio aprase uzsibrézti uzdaviniai,
kuriuos bent i§ dalies jgyvendinus tikslas taip pat i§ dalies biity pasiektas. Visos pagalbos
formos, kurias siekiama suteikti Seimoms, remiasi pagrindiniu principu — tarpinstitucinio
bendradarbiavimo sklaida — stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima siekiant uztikrinti
veiksmingg kompleksing pagalbg vaikams ir jy Seimoms.

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo svarbg perteikia ir AliSauskienés, Musteikienés,

Zablackienés, Miltenienés, Sapelytés (2011) pastebéjimai, jog siekiant uztikrinti veiksminga
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vaiky, kuriems reikalinga ne maziau nei dviejy skirtingy sri¢iy specialisty pagalba, ugdyma(si) ir
Svietimo pagalba padéti tévams (glob&jams) stiprinti tévystés ir socialinius jgiidzius, bitinas
koordinuotas Svietimo pagalbos, socialinés paramos, sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas
individualiam vaikui ir jo tévams (globéjams). Ugdant specialiyjy poreikiy turinius vaikus
problemos tampa vis sudétingesnés ir jy sprendimui nepakanka vieno ugdytojo pastangy, todél
aukléjant ikimokyklinio amziaus vaikus aktualu, kad kartu su pedagogais ir Kitais specialistais
dirbty socialiniai pedagogai / darbuotojai, kurie suteikty socialing pedagoging pagalbg vaikams ir
juy tévams, taip pat specialyjj ugdyma jgyvendinantys specialistai (logopedas, specialusis
pedagogas, psichologas), svarbu paminéti ir sveikatos priezitros specialistus. Tokiu atveju
komanding specialisty veikla galima tapatinti su jvairiy institucijy, kurios dalyvauja gerinant
vaiko, turin¢io SUP socializacija, bendradarbiavimu. Autoriy teigimu, bitina paisyti
bendradarbiavimo principo, kuris teigia, jog kompleksiskai teikiama pagalba grindZziama visy
Siame procese dalyvaujanciy juridiniy ir fiziniy asmeny, bendradarbiavimu, tarpusavio sutarimu
ir pagalba. Bendradarbiavimas sudaro salygas visiems, dalyvaujantiems vaiko ugdymo procese,
tinkamai jvertinti vaiko poreikius, sunkumus ir tikslingai teikti pagalbg vaikui ir jo Seimai. Norint
tikslingai jvertinti pagalbos poreikj bei modeliuoti pagalbg, taip pat siekti tarpinstitucinio

bendradarbiavimo efektyvumo butina atsizvelgti j pagalbos organizavimo bei teikimo principus:

e Lygiy teisiy ir nediskriminavimo

e Socialinio teisingumo

e Vaiko ir Seimos interesy ir geroves pirmumo

e Pagalbos ir paslaugy artumo

e Paslaugy kompleksiSkumo ir koordinavimo

e Bendradarbiavimo ir partnerystés

e Maksimalaus vietiniy istekliy panaudojimo

e Integralumo

e Ekonomiskumo

¢ Finansinio pagrjstumo ir realistiSkumo
Sie orientaciniai teiginiai skatina pagalbos teikéjus visapusiskai apmastyti bei laikantis holistinio
sisteminio poZilirio organizuoti tikslinga pagalbg vaikui ir jo Seimai. Atsizvelgiant |
Barkauskaités, Grincevicienés, IndraSienés bei Pikinskaités (2001) teiginj, jog specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaiky vis daugéja ir jy socialiné padétis priklauso nuo ugdanciy Zzmoniy —
tévy, pedagogy, mediky - pozicijos, tikétina, kad ir pagalbos poreikis bus Zymiai didesnis. Tokiu
atveju bus neiSvengiamas institucijy, teikianciy pagalba vaikams ir Seimoms kooperavimasis.

Taip pat reguliariai analizuojamas kompleksiskai teikiamos pagalbos veiksmingumas sudaro
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prielaidg tobulinti ir plétoti pagalbos teikimg. Manoma, jog norint teikti pagalba sklandziai,
Siame procese dalyvaujancios institucijos, atsakingos uz paramos ir pagalbos Seimai teikima,

privalo keistis informacija sistemingai.

1.2.3. Pagalbos specialiyjy poreikiy turintiems vaikams kompleksiSkumas

Lietuvos specialiojo ugdymo specialistai AliSauskiené, Musteikien¢, Zablackiene,
Miltenien¢, Sapelyté, Kairiené, Gevorgianiené, Bliumbergiené, Seibokiené, Aidukiené parengé
rekomendacinio pobidzio lkimokyklinio ugdymo paslaugy planavimo savivaldybése metodikq.
Gevorgianiené,  Kairiené,  Bliumbergiené,  Aliauskiene, Sapelyté ir  Milteniené
bendradarbiaudami su Seibokiene bei Aidukiené pateiké dar viena svarby rekomendacinio
pobidzio apraSa Metodiné medziaga kompleksinés pagalbos teikimui. Minétos rekomendacijos
buvo sukurtos remiantis vaiky nuo gimimo iki privalomo mokymo pradzios gyvenimo ir ugdymo
sqlygy gerinimo modelio aprasu (Zin., 2009, Nr. 138-6073), kompleksiskai teikiamos $vietimo
pagalbos, socialinés paramos, sveikatos prieziiiros paslaugy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaikams ir jy tévams (globéjams) tvarkos aprasu ir kitais LR teisés aktais, Kuriais
siekiama S$vietimo pagalbos, socialinés paramos, sveikatos priezitros paslaugy teikianciy
specialisty bendradarbiavimo tarpusavyje, t.y. paslaugy teikimo konkre¢iam vaikui ir konkreciai
Seimai kompleksiskumo, kurj pasirasé trys ministrai - $§vietimo ir mokslo ministras, socialinés
apsaugos ir darbo ministras bei sveikatos apsaugos ministras (2011 m. lapkricio 4 d. jsakymu Nr.
V-2068/A1-467/V-946). Sis aprasas reglamentuoja kompleksiskai teikiamos $vietimo pagalbos,
socialinés paramos, sveikatos priezitiros paslaugy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus
vaikams ir jy tévams (globéjams) teikimo tiksla, principus, organizavimg ir finansavimg. Tai
teisiniai pamatai, kuriy tikslas uZztikrinti veiksminga vaiky ugdymasi pagal ikimokyklinio ir/ar
prieSmokyklinio ugdymo programas ir padéti tévams (globéjams) stiprinti tévystés ir socialinius
1giidzius. Analizuojant kompleksinés pagalbos poreikj ankstyvajame amziuje yra nustatyta, kad
ankstyvas poreikio identifikuojamas yra vienas svarbiausiy sisteminés pagalbos etapy. Nuo to
priklauso ar vaiko ir jo tévy (globéjy) poreikiai bus pastebéti ir tenkinami nedelsiant, kai jie
i8kilo. Svarbu akcentuoti, kad nejgalus vaikas, kuriam reikalinga keleto specialisty pagalba, turi
tokiy paciy poreikiy, kaip ir kiti vaikai, tac¢iau sutrikimas daznai lemia dar ir papildomus
ypatingus poreikius. Analizuojant kompleksiSkai teikiamos pagalbos skyrimo tvarkg galima
i§skirti pagrindinius pagalbos teikéjus, kurie dalyvauja pagalbos skyrime: tarpinstitucinio
bendradarbiavimo koordinatorius, vaiko tévai, savivaldybés socialinis darbuotojas, pedagoginé
psichologiné tarnyba, savivaldybés VGK, vaiko teisiy apsaugos tarnybos. Vaiko ir $eimos

interesus atstovauja ugdymo jstaigos VGK. Ugdymo jstaiga dazniausiai kreipiasi j savivaldybés
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PPT, norédama tiksliau identifikuoti sutrikimo lygj, kadangi Sioje institucijoje jvertinimg atliecka
psichologas, logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas. Ivertinimo etape §i
komanda nustato vaiko SUP grupe, lygmenj bei Svietimo pagalbos specialisty poreikj.
Identifikavus ir jvertinus ugdymo, socialinés paramos, sveikatos priezitiros ir Svietimo pagalbos
poreikj vaikui ieSkoma resursy, kuriy pagalba biity galima pilnai realizuoti reikiamg pagalba
vaikui ir jo Seimai. Savivaldybés administracija taip pat yra jtraukiama j $j procesg. Kartais
tévams yra rekomenduojama kreiptis | vaiko raidos centro ankstyvosios reabilitacijos skyriy.
Siame skyriuje dirbantys specialistai pateikia rekomendacinio pobtidzio i§vadas, kurios ugdymo
Jstaigai padeda sudaryti tikslesnj specialios pedagoginés pagalbos vaikui ir Seimai teikimo plana.
Atsiranda poreikis jtraukti | pagalbos plang ir pediatra, kuris jvertins vaiko sveikatos bikle bei
stebés jos pokycius. Specialiyjy poreikiy turintys vaikai turi teis¢ j sanatorinj gydyma du kartus
per metus. Sanatorijose vaikai gauna reabilitacing pagalbg - logopedo, psichologo, socialinio
darbuotojo, ergoterapeuto, kineziterapeuto pagalba; vaikas nuolat stebimas gydytojy. Daznai po
sanatorinio gydymo vaikai grjzta atsigave bei teigiamai paveikti jiems skirty specialisty pagalbos
padaro zenklig pazangg ugdymo procese. Svarbu testi pradéta specialisty darbg bei maksimaliai
panaudoti vaiko iStobulintus geb¢jimus. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga Siuo atveju turéty biiti
iniciatyvi bei aktyviai dométis vaiko pasiekimais uz ugdymo jstaigos riby bei testi pradéta darba.
Sie dalyviai i$ple¢ia pagalbos kompleksiskuma jtraukdami ir kitas jvairias valstybés ir
savivaldybés institucijy ir jstaigy specialisty, bendruomené narius. Gevorgianienés ir kt. (2011)
teigimu, tinkamas identifikavimo procesas, nedelsiant tiksliai nustatant poreikius bei jy
prioritetus ir skiriant reikiama pagalba, uZztikrina geresnj vaiko ir jo Seimos funkcionavima,
uzkerta kelig antriniams socialiniams, psichologiniam, sveikatos, raidos, mokymosi sunkumus,
t.y. turi prevencinj pobiidj. Siekiant uZtikrinti veiksmingg vaiky, kuriems reikalinga ne maziau
nei dviejy skirtingy sri¢iy specialisty pagalba, ugdyma(si) ir $vietimo pagalba padéti tévams
(globéjams) stiprinti tévystes ir socialinius jgiidZius, biitinas koordinuotas Svietimo pagalbos,
socialinés paramos, sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas individualiam vaikui ir jo tévams
(glob¢jams). Barkauskaités, Grincevicienés, Indrasienés, Pukinskaités (2001) teigimu, Lietuvos
Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas jpareigoja ugdytojus iSskirtinj démesj skirti
specialiyjy poreikiy vaiky ugdymui, taip pat Galkiene (2001) papildo $ig nuostatg teiginiu, jog
asmeny, turin¢iy SUP integravimas ] visuomen¢ — viena i§ dabarties akltualijy. Ji sprendziama
jvairiuose visuomeninés struktiiros lygmenyse: Svietimo bei socialinés apsaugos ir kt.

Paslaugy teik¢jams parengti pavyzdziai teisés akty, sistemos bei kriterijai,
rekomendacijos. Siekiama, kad Siomis rekomendacijomis biity naudojamasi kaip jrankiu,
padésianciu savivaldybéms uztikrinciau siekti apraSe numatyty uzdaviniy jgyvendinimo,

tobulinti tarpinstitucin] bendradarbiavimg savo teritorijoje (cit. Aidukiené, 2012). Visuomené;,
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kuri siekia tinkamai tenkinti SUP pateikiami galimi kompleksinés pagalbos teikimo,
organizavimo ir koordinavimo modeliai savivaldybése, kompleksinés pagalbos organizavimo
prioritetai ir gairés, siekiant padéti tarpinstitucinéms komandoms tikslingai ir kryptingai
organizuoti, teikti ir koordinuoti kompleksing pagalba vaikams ir juy tévams (globéjams). Seima,
auginanti ikimokyklinio amZiaus vaikus reikiamg pagalbg galés gauti kompleksiSkai, t.y. jas
teikian¢iy specialisty veikla tarpusavyje bus suderinta. Milteniené (2005) teigia, jog SUP
tenkinimo tarpdiscipliniSkumas, pasireiskiantis komandiniu specialisty darbu, dar labiau
iSrySkina bendradarbiavimo svarbg specialiojo ugdymo srityje. AliSauskiené, Milteniene,
Sapelyté ir kt. (2011) jvairiy specialisty veiklos derinima tapatina su tarpinstitucinés komandos
veikla, kuri yra grindziama pagarbiu tarpusavio ir su vaiku bei jo tévais bendravimu,
dalyvavimu; komandos nariai turi susitarti, kg ir kaip komanda turi pasiekti, ir koks bus
kiekvieno indélis Sio tikslo siekiant. Specialiuosius ugdymosi poreikius tenkinanti komanda yra
sudaroma atsizvelgiant i kiekvieno vaiko, reikalaujancio specialiosios pagalbos, individualuma.
Barkauskaité, Grinceviciené, Indrasiené, Pukinskaité (2001) nurodo, jog darbo su SUP turinciais
vaikais sékmé priklauso nuo visapusiSko vaiko, jo Seimos pazinimo, vystymosi, gyvenimo
salygy, bendravimo, vertybiy, poZiiirio j ugdyma jvertinimo. Siuo atveju aktualu paminéti
igyvendinant tarpinstitucinj bendradarbiavimg tenkinant SUP Miltenienés (2005); Gerulai¢io
(2006) ir kt. siilomus bendradarbiavimo principus ir etapus:

e SavanoriSkumas.

e LygiavertiSkumas.

e Sutarimas dél bendry tiksly ir uzdaviniy.

e Vaidmeny ir funkcijy pasidalijimas tarp dalyviy.

e Individualus aktyvumas ir aktyvumas sgveikose vienas su kitais.

e Vidiniy resursy, kompetencijy aktualizavimas, identifikavimas bei panaudojimas.

e Tarpusavio parama.

Galima teigti, jog Lietuvoje jvyko labai svarbios Svietimo sistemos reformos.
Svietimo sistema tapo lengviau pasiekiama ikimokyklinio amZiaus vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy. Lietuvos ministerijos bendradarbiaudamos su Lietuvos
specialiojo ugdymo mokslininkais pateikia vis labiau iStobulintas specialiojo ugdymo pagalbos
formas, kurios mazina atskirtj tarp skirtingy gebéjimy turin¢iy vaiky. Lietuvos specialiojo
ugdymo specialistai — AliSauskiené, AliSauskas, Milteniené, Kairiené, Gerulaitis ir kt. savo
veikla daug prisidéje prie specialiojo ugdymo Lietuvoje tobulinimo, ypatingai pabrézia, jog
ugdymo pagalba SUP turintiems vaikams turi biiti suteikiama jau nuo pat gimimo. Pagalbos
procesas, kuriame dalyvauja kelios vaiko gerovej biitinos institucijos visuomenéj atskleidzia
tarpinstituciniuo bendradarbiavimo svarbg. Analizuojant tarpinstituciniu bendradarbiavimu
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pagrista kompleksinj pagalbos teikimg, nurodoma jog vaiky apsauginés psichosocialinio
atsparumo galimybés priklauso nuo suaugusiyjy veiklos, elgesio, nuo patirties.

Svarbiu Gevorgianienés ir kt. (2011) teiginiu, jgyvendinant kompleksinés pagalbos
skyrimg tampa nuostata, jog nejgalus vaikas pirmiausia yra vaikas, jis turi ty pacéiy baziniy
poreikiy, kaip ir kiti vaikai, taCiau sutrikimas daznai lemia dar ir papildomus ypatingus
poreikius. Identifikuojant pagalbos poreikj bei formas, sieckiama, kad pagalba biity skiriama
atsizvelgiant | socialinius, kultirinius, ekonominius veiksnius ir iSteklius, kadangi Seimoje
augant vystymosi sutrikimy turinciam vaikui svarbu garantuoti efektyvig paramg jam ir Seimai i$
karto keletai tarnyby. Pasak Barkauskaités, GrinceviCienés, Indrasienés, Pikinskaités (2001),
iSsivysCiusiy Saliy patirtis rodo, kad jei nors viena i§ tarnyby neatliks savo funkcijy, bus
neefektyvi visa sistema. Sukiirus palankiausig ugdymo aplinkg SUP turin¢iam vaikui, t.y. fiziné
aplinka ir socialinés salygos, asmuo gali maksimaliai realizuoti savo potencines galias, nurodo
Galkiené (2005). Sis teiginys patvirtina ir ta fakta, kad, anot SadZevi¢iaus (2010), atskaitos
taskas visy pirma yra vaiko interesai. Juos individas gali patenkinti tik tuomet, jei tikslingai
kuriama ugdymo aplinka. Svarbu jsisgmoninti nuostatg, kad SUP turintis vaikas turi lygias teises
su jprastos raidos vaikais aktyviai gyventi, vystytis, igyti i§simokslinima, atitinkantj jo fizines,
protines galias ir pageidavimus, dirbti kiirybin¢je ir visuomeningje veikloje. O S§is procesas
neabejotinai priklauso nuo bendradarbiavimo tarp jvairiy institucijy sklaidos.

Kairiené (2010) teigia, jog kompleksiskai teikiamos paslaugos neturéty buti
susijusios tik su vaiko raidos skatinimu, bet orientuotas ir j Seimos galiy ugdyti vaika plétojimu,
visiems specialistams laikantis bendro pagalbos vaikui ir Seimai plano. Specialisty
bendradarbiavimo veiksmai grindziami interdisciplininés komandinés sgveikos modeliu (Jefties,
2003), kurio savybes, kaip teigia Kairien¢ (2010), bendradarbiavimo tikslai nukreipti j keitimasi
informacija, konsultavimasi tarpusavyje, atvejy aptarima, vaiko jgiidZiy formavimo tgstinuma
igyvendinant pagalbos vaikui tikslus.

Kaip jau buvo minéta, Lietuvoje galiojantys teisés aktai apibrézia specialiyjy
poreikiy vaiky teis¢ biiti ugdomiems ugdymo jstaigoje, esancioje arciausial jy gyvenamosios
vietos, taigi ir ikimokyklinéje jstaigoje. Kasparavicien¢, Sabaliauskien¢ ir Rimkiené (2002)
teigia, kad Siuo metu Lietuvoje ne visos bendrojo lavinimo jstaigos yra pasirengusios kokybiskai
ugdyti vaikus, turin¢ius specialiyjy poreikiy. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinc¢iam vaikui,
lankant bendrojo ugdymo ikimokykline jstaigg tikslingas ugdymas nejmanomas vienos jstaigos
ribose, kadangi daznai triiksta reikiamy specialisty bei reikiamos specialiosios, socialinés
pagalbos. Tokiu atveju ugdymo jstaiga turi kooperuotis su kity jstaigy, institucijy specialistais,

kad vaiko poreikiai baty visapusiskai tenkinami.
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Lietuvos teisés akty, reglamentuojanc¢iy kokybiskos Svietimo pagalbos teikimg ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ugdyma, analizé rodo, jog sudarytos visos
prielaidos teikti kokybiska ugdyma Siems vaikams bei metoding, konsultacing pagalba
ugdytojams. Visuose minétuose dokumentuose iSrySkinama esminé nuostata, susijusi su §vietimu
— lygiy galimybiy visiems visuomeneés nariams uztikrinimas. Pasak Galkienés (2003), Svietimo
pertvarka palieté visas jos struktiirines sritis ir lygmenis. AliSauskas, Alisauskiené, Gerulaitis,
Kaffemanien¢, Meliené, Miltenien¢ (2011) teigia, jog LR Svietimo strateginése nuostatose
(2003-2013) pabréziama, kad Svietimas turi padéti Lietuvos valstybei ir visuomenei pasiekti
strateginiy tiksly, vienas 1§ kuriy — sumazinti socialing atskirtj ir skurda, didinti visuomenés
sanglauda. Nurodoma, kad visi specialiyjy poreikiy vaikai ir jaunimas turéty galimybe mokytis
visy tipy mokyklose jiems palankiose ugdymo aplinkoje pagal formalaus ir neformalaus §vietimo
programas. Iki 2012 m. uzsibrézta uztikrinti Svietimo prieinamuma, te¢stinumg ir socialinj
teisinguma garantuojant lygaus mokymosi starto galimybes, sukuriant Seimy pedagoginio
informavimo ir konsultavimo sistemg, pradedant teikti kryptinga pedagogine, kultiiring parama
visoms vaikus auginancioms socialinés rizikos Seimoms, uztikrinant socialiai teisingas
mokymosi sglygas.

Teorinis problemos tyrimas parodé, jog ankstyvasis vaiko vystymasis ir ugdymas
yra labai svarbus asmenybés vystymosi laikotarpis, kuriame svarby vaidmenj atliecka Zmogaus
prigimtis ir ji supanti aplinka. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iam vaikui ypatingai yra
svarbi sgveika su artimiausioje aplinkoje esanciais ugdytojais, siekianc¢iais darnaus asmenybés
vystymosi bei tenkinanéiais vaiko, Seimos jvairaus konteksto poreikius, o paslaugos vaikams ir
Seimoms turi biti pradedamos teikti kiek jmanoma anks¢iau. Vaikui, turin¢iam SUP reikalingi
vairiis specialistai, kurie riipintysi jo ugdymu, sveikata bei teikty pagalbg vaika auginanciai
Seimai. Norint pasiekti gery ugdymo rezultaty tarp visy ugdytojy turi vykti bendradarbiavimas,
kuris skatinty ugdytojus kelti bendrus tikslus, uzdavinius, kurti pagalbos jgyvendinimo modelius,
individualiai pritaikytus specialiyjy poreikiy turin¢iam vaikui. Sukurta specialiojo ugdymo
sistema grindziama tarpinstituciniu bendradarbiavimu, kuriuo siekiama didinti ugdymo, §vietimo
pagalbos, socialinés paramos, sveikatos prieziiiros paslaugy vaikui ir jo tévams prieinamuma,
siekiant uztikrinti socialinj teisinguma, sveikatos priezitiros ir ugdymo paslaugy kokybe ir lygias

mokymaosi starto galimybes.
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Il. TARPINSTITUCINIS BENDRADARBIAVIMAS TENKINANT
SPECIALIUOSIUS UGDYMOSI POREIKIUS IKIMOKYKLINIAME AMZIUJE,
TYRIMO REZULTATAI

2.1. Tyrimo metodologija

Apzvelgus bendradarbiavimo reik$mg, tenkinant specialiuosius ugdymosi poreikius
ikimokykliniame amZiuje, taip pat aptarus jvairiy institucijy jsitraukimo j ugdymo procesg
svarbg, pasitelkiant kuo lankstesnes, aktyvesnes ugdymo formas, metodus, tolimesnei darbo
problemos analizei buvo pasirinktas empirinis tyrimo metodas — anketiné apklausa.

Tyrimas realizuotas pasitelkus Siuos metodus:

» Empirinius: auklétojy, jstaigy vadovy, direktoriaus pavaduotojy ugdymui,
logopedy, slaugytojy, psichology, specialiyjy pedagogy ir kt. ugdytojy bei
VGK nariy anketiné apklausa.

» Statistinius: anketinés apklausos duomeny analizé buvo atlikta naudojant
programg SPSS.17. Tyrimo duomenys buvo vertinami apraSomosios
statistinés analizés metodais: skaiiuojamos jy charakteristikos (stebéti
dazniai (procentai). Hipotezés apie dviejy pozymiy nepriklausomuma buvo
tikrinamos naudojant Chi-kvadrat kriterijy (x2), apskaiciuota Chi-kvadrat
reikSmé (y2) laisvés laipsniy skaicius (Ils) bei statistinis reikSmingumas (p
reik§mé).  Pasirinktas reik§mingumo lygmuo 0,05. Skirtumai laikomi
statistiSkai reikSmingais, kai p<0,05.

Tyrimo instrumentas.

Siekiant atskleisti tarpinstitucinio bendradarbiavimo tenkinant specialiuosius
ugdymo(si) poreikius ikimokykliniame amziuje organizavimo bei plétojimo patirtis, buvo
sudarytas klausimynas — ikimokykliniy ugdymo jstaigy VGK nariams (auklétojams, logopedams,
direktoriaus pavaduotojams ugdymui, jstaigos vadovams, slaugytojams ir kt.), bendrojo lavinimo
mokykloms, jgyvendinan¢ioms ir ikimokyklinio ugdymo programas, taip pat ir Kkitiems
specialistams, kurie pastebi ir sprendzia vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy socialines
bei ugdymo(si) problemas (zr. prieda).

Anketos pradzioje respondenty prasoma nurodyti savo demografinius duomenis bei
nurodoma, jog anketa yra anoniminé, todél neprasoma jraSyti savo vardg ir pavarde. Trumpai
pristatoma kokiu tikslu yra atliekama anketiné apklausa.

Klausimyng ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams ir kitiems specialistams

sudaro 23 klausimai. Sioje anketoje daugelyje klausimy yra silomi keli atsakymy variantai, taip
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pat palikta galimybé jraSyti savo galimg atsakymo variantg. Kai kurie klausymai buvo atviri,

respondentas galéjo parasyti savo nuomong.

2.2. Tyrimo imtis

Anketinéje ikimokykliniy programy jgyvendinimo pedagogy ir kt. specialisty
apklausoje dalyvavo 204 respondentai. IS viso buvo i$dalinta 218 ankety, grizo — 204. Visos
anketos buvo tinkamai uzpildytos — atsakyta j visus klausimus.

ISsamesni duomenys apie tyrime dalyvavusius asmenis pateikiami Zzemiau
esanciuose paveiksluose.

Pagal amziy yra i$skirtos penkios amziaus grupés (20-29 m., 30-39 m., 40-49 m.,
50-59 m., 60 m. ir daugiau). Analizuojant ugdytojy amziy 1 paveiksle matyti, jog daugiausia
tiriamyjy 44,1 proc. patenka j 40-49 m. amziaus grupe, antroje vietoje 29,4 proc. yra 30-39 mety
amziaus, toliau seka 50-59 m. ir tai sudaro 13,2 proc., 11,3 proc. respondenty priklauso 20-29 m.

amziaus grupei, o 60 m. ir daugiau apklaustyjy sudaré tik 2,0 proc.
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1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes (N=204), %

Atsizvelgiant | tai, jog beveik pusé visy respondenty sudaro amziaus grupé 40-49 m.,
galima teigti, jog Sioje srityje dirba ugdytojai, turintys didelés patirties vaiky ugdyme.

2 paveiksle pateiktas respondenty pasiskirstymas pagal vietove, kurioje yra
ugdymo jstaiga. Daugiausia respondenty buvo i§ mieste esan¢iy ugdymo jstaigy - 45,6 proc., taip
pat didelé dalis miestelyje esancioje ugdymo jstaigoje, t.y. 39,2 proc., kaime esanc¢ioje ugdymo

jstaigoje dirba 15,2 proc. respondenty.
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2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbovietés demografing vieta (N=204), %

3 paveiksle esantys duomenys parodo, jog didZiausig respondenty dalj sudaro
grupés auklétojai - 17,2 proc., slaugytojai - 16,2 proc., 15,7 proc. — direktoriaus pavaduotojai
ugdymui. [staigos vadovai sudaro - 12,7 proc. Didzigja dali specialigja pedagogine pagalba
teikianciy specialisty sudaro logopedai - 14,7 proc., antrg vieta uzima specialieji pedagogai - 8,3

proc., 7,8 proc. — socialiniai pedagogai ir nedidelé dalis, t.y. 7,4 proc. — psichologai.

Grupés aukletojas - 17,2
Logopedas - 14,7
Specialusis pedagogas - 8,3
Socialinis pedagogas - 7,8
Jstaigos vadovas - 12,7
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui - 15,7
Psichologas - 7,4
Slaugytojas - 16,2
0 é 1I0 1I5 }_’IO
%

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas (N=204), %
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2.3. Tyrimo rezultaty analizé

Atlikus anketinés apklausos duomeny analiz¢ buvo sudaryta 17 paveiksly ir 5
lentelés, kurios atspindi visa reikiamg informacijg, norint atskleisti tarpinstitucinio
bendradarbiavimo tenkinant SUP ikimokykliniame amziuje situacija.

Pirmuoju klausimu siekiama suzinoti koks yra SUP vaiky skai¢ius ugdymo
istaigoje. Daugiau nei pusé respondenty (66,2 proc.) nurodé, kad daugiau nei 15 vaiky, 11,7
proc. — 10-15 vaiky, 10,8 proc. respondenty pateiké atsakymus, jog 5-10 vaikai, 9,3 proc. — 1-5
vaikai, ir tik maza dalis - 2,0 proc. - apklaustyjy nezino apie SUP turinéiy vaiky skai¢iy ugdymo

istaigoje.

66,2
70 7 -

50 1

40

%
30 1

11,7

a-9 10.8
9.3
o '

0 T T T T 1
1-5vaikai  5-10vaiky 10-15vaiky >15vaiky NeZinau

1 pav. Vaiky, kuriems nustatyti specialieji ugdymo(si) poreikiai skai¢ius ugdymo jstaigoje (n=204), %

Palyginus respondenty atsakymus, kiek jy ugdymo jstaigoje yra vaiky, kuriems
nustatyti specialieji ugdymo(si) poreikiai, pagal vietove, kurioje yra jstaiga (2 pav.), nustatyti
statistiSkai reikSmingi skirtumai (p<0,05). Dauguma respondenty, dirbanciy kaime esancioje
jstaigoje (48,4 proc.), nurod¢, kad yra 10-15 vaiky, dauguma respondenty, dirban¢iy mieste
esancioje istaigoje (81,5 proc.) bei miestelyje esancioje jstaigoje (71,1 proc.), nurodé, kad yra

daugiau nei 15 vaiky, kuriems nustatyti specialieji ugdymo(si) poreikiai.
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2 pav. Duomeny palyginimas apie SUP turinéiy vaiky skaiéiy pagal vietove (x*=67,539, ls=6, p=0,000)

Istatymai, kurie gina kiekvieno vaiko teise j valstybés remiama ugdyma, jpareigoja
ugdymo jstaigas priimti jvaires negales, sutrikimus turin¢ius vaikus, 0 pedagogai turi atsizvelgti
j nustatytus individo specialiuosius ugdymosi poreikius bei ugdymo procese rinktis mokymo(si)
turinj, metodus. Tre¢iame paveiksle nurodomi duomenis apie tai, kokios negalios, sutrikimai

lemia respondenty ugdomy vaiky specialiuosius ugdymosi poreikius.

Intelekto sutrikimas 10,8
Regos sutrikimas 10,8
Klausos sutrikimas 6,4

Judesio ir padéties bei neurologiniai sutrikimai ),8

Jvairiapusiy raidos sutrikimy (t.y. vaikystés autizmas, 24
atipiSkas autizmas, Rett‘o sindromas, Asperger‘io...

Elgesio ar /ir emocijy sutrikimas 26

Kalbéjimo ir kalbos sutrikimas 98,5

Kompleksinés negalios (t.y. gretutinés negalios arba 59 5
jvairts negaliy deriniai) ’

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

3 pav. Negalios, sutrikimai lemianc¢ios ugdomy vaiky SUP (n=204), %
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Didzioji dalis respondenty (98,5 proc.) nurodé kalbéjimo ir kalbos sutrikima, apie pusé
respondenty (52,5 proc.) nurodé kompleksines negalias, mazdaug ketvirtadalis respondenty
pasirinko jvairiapusius raidos sutrikimus ir elgesio, emocijy sutrikimus (atitinkamai 24,0 proc. ir
26,0 proc.), 10,8 proc. — intelekto sutrikima, 10,8 proc. — regos sutrikima, 9,8 proc. — judesio ir
padéties bei neurologinius sutrikimus, 6,4 proc. — klausos sutrikimus.

Vaiko gerovés komisija - ugdymo jstaigoje veikianti institucija. Sia komanda
privalo turéti kiekviena ugdymo jstaiga. Respondentams reikéjo nurodyti, kiek nariy sudaro
ugdymo jstaigos vaiko gerovés komisijg . Didzioji dalis respondenty 43,1 proc. nurodé, kad 5
nariai, ketvirtadalis respondenty 25,0 proc. nurodé, kad 6 nariai, 11,3 proc. atsakiusiyjy
pazyméjo, kad 7 nariai, 7,7 proc. — 3 nariai, tiek pat nurodé 4 narius, labai maza 3,9 proc. dalis

pazymeéjo, kad 8 nariai, 2,0 proc. — 9 nariai.

45

35 4

30 -+

43,1
25,0

25
%

20

15 - 11,3

10 V14 7,4

3,9
' I =

3nariai 4nariai 5nariai 6nariai 7nariai 8nariai 9 nariai

wu
1

4 pav. VGK nariy skai¢ius ugdymo jstaigoje (n=204), %,

Vaiko gerovés komisijos reglamente (2011 m. balandzio 11 d. Nr. V-579)
nurodoma, jog komisijos nariais gali biti ugdymo jstaigos vadovas, ugdymo jstaigos vadovo
pavaduotojas ugdymui, Svietimo pagalbos specialistai, sveikatos prieziiiros specialistai, tévai,
vietos bendruomenés, senilinijos atstovai ir pan. Skirtingy sri¢iy pagalbos teikéjai sudaro
galimybes jvairiapusiskai tenkinti vaiky SUP. Vykdant apklausg respondentams buvo pasiiilyta
iSvardinti ugdymo jstaigos VGK narius, kurie prisideda prie vaiko specialiyjy poreikiy

tenkinimo. 5 paveiksle nurodomi gauti duomenys apie vaiko gerovés komisijos sudétj.
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Socialinis pedagogas 23

Specialusis pedagogas 24
Slaugytojai 89,2
Psichologas 24,5

Gydytojas ' 0,5

Tévai 9.8
Aukletojai | 93,1
Logopedai | 85,3
]staigos vadovas | 69,2
Vadovo pavaduotojai | 92,6
(0] 20 40 6I0 80 100

5 pav. Vaiko gerovés komisijos nariai (n=204), %
Respondentai nurodé, kad daugiausia 93,1 proc. komisijos nariais yra auklétojos, vadovo
pavaduotojai ugdymui taip pat sudaro didzigjg dalj - 92,6 proc., nedideliu skirtumu atsilieka
slaugytojai - 89,2 proc., logopedai — 85,3 proc. ir jstaigos vadovuai — 69,2 proc. Siuos ugdytojus
pasirinko didzioji dalis respondenty tikétina dél to, jog butent jie yra pagrindiniai pagalbos
teikéjai. Socialiniai pedagogai, specialieji pedagogai, psichologai, tévai retai jeina j komisijos
sudét;.

6 paveiksle nurodoma, kas VGK komandoje yra atsakingas uz priimtus sprendimus ir
veiklg. Remiantis didzigja tyrime dalyvavusiy ugdytojy nuomone 71,6 proc., teigiama, kad
atsakomybe uz priimtus sprendimus prisiima visi nariai, maza dalis respondenty 27,0 proc.
nurodé atsakyma - atsakomybé skiriama konkre¢iam vykdytojui, ir tik nezymi dalis 1,5 proc.

apklausoje dalyvavusiy nurodé, kad atsakomybé skiriama tam nariui, kuris pasitilé sprendima.
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10 - Ay
0 T T T
Prisiima visi nariai  Atsakomybé skiriama Atsakomybé skiriama

tam nariui, kuris konkrefiam vykdytojui
pasialé sprendimg  (komisijos pirmininkui)

6 pav. Sprendimy priémimas ir atsakomybé uz veiklag (n=204), %
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Remiantis §iy tyrimo rezultaty analize galima teigti, jog tenkinant specialiuosius
ugdymosi poreikius ugdymo jstaigoje pastebimi komandinio darbo bruozai. Sékmingam darbui
komandoje didele jtaka turi jos nariy tarpusavio santykiai, kadangi sékminga ugdytojy saveika
daro teigiamg jtakg vaiky ugdymo rezultatams. Gevorgianienés (2003) teigimu, visaverte vaiko
asmenybés raidg laiduoja jvairiy zmoniy, jvairiy aplinky, skirtingy ugdymo sri¢iy transakcija.

VGK yra reglamentuota ikimokyklinés ugdymo jstaigos institucija, kuri sprendzia
iSkilusias vidaus jstaigoje problemas dél SUP turin¢iy vaiky ugdymo bei gyvenimo salygy
gerinimo. Respondentai turé¢jo nurodyti, kokias problemas dazniausiai sprendzia VGK
susirinkimy metu. 1 lenteléje matome tyrimo metu nustatytus rezultatus, kad daznai yra
sprendziamos vaikui reikiamy specialisty pagalbos organizavimo galimybés, nurodé 74,5 proc.,
SP vaiky ugdymo organizavimo klausimai, nurodé 71,1 proc.

1 lentelé

DazZniausios specialiyjy poreikiu turinéiy vaiky problemos, sprendZiamos VGK susirinkimuy metu

(n=204), %
Problema Niekada, % | Kartais, % Daznai, %
Socialinés paramos vaikui ir Seimai poreikis 7,8 75,5 16,7
Vaiko gyvenimo salygy gerinimas 9,8 68,6 21,6
Vaikui reikiamy specialisty pagalbos organizavimo | 0,0 25,5 74,5
galimybés
Pedagogy Svietimas 0,5 68,6 30,9
SP vaiky ugdymo organizavimas 0,5 28,4 71,1
Bendradarbiavimo rysiy ktirimas su kt. 0,5 79,4 20,1
institucijomis, tenkinant vaiky SUP
Dalijimasis turima informacija apie SP vaiky 0,5 41,2 58,3
ugdyma
Ugdymo(si) aplinkos SUP turin¢iam vaikui 1,0 29,4 69,6
pritaikymas

Respondentai nurodé, jog kartais yra sprendZiamas socialinés paramos vaikui ir
Seimai poreikis 75,5 proc., vaiko gyvenimo salygy gerinimas 68,6 proc., pedagogy $vietimas
68,6 proc., bendradarbiavimo rysiy kiirimas su kt. institucijomis, tenkinant vaiky SUP nurodé
79,4 proc. Matome, jog pasitvirtina VGK daugiafunkcionalumas. Tyrimo rezultatai parodé, jog
Si komanda siekia visapusisko specialiyjy poreikiy tenkinimo, riipinasi informacijos sklaida tarp
ugdytojy. Svarbiu rodikliu tapo tai, jog Si institucija siekia bendradarbiavimo rySiy kiirimo su
kitai pagalbos teikéjais.

Palyginta, kokios daZniausios specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky problemos,
sprendziamos VGK susirinkimy metu, skirtingy vietoviy istaigose. Nustatyta, kad dazniau kaime

nei mietse yra sprendziamos vaikui reikiamy specialisty pagalbos organizavimo galimybés
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(kaime 82,8 proc., miestelyje 72,5 proc., mieste 54,8 proc.) (p<0,05). Nustatyta, kad dazniau

miestelyje nei mieste yra sprendziamas pedagogy Svietimas (miestelyje 39,8 proc., kaime 28,8

proc., mieste 9,7 proc.) (p<0,05). Nustatyta, kad dazniau miestelyje nei kaime yra sprendziamas

SP vaiky ugdymo organizavimas (mieste 48,4 proc., miestelyje 76,3 proc., kaime 74,2 proc.)

(p<0,05). Taip pat nustatyta, kad dazniau mieste nei kaime yra dalijamasi turima informacija

apie SP vaiky ugdyma (mieste 48,4 proc., miestelyje 72,0 proc., kaime 41,9 proc.) (p<0,05).

Dazniausios specialiyjuy poreikiy turin¢iy vaiky problemos, sprendZziamos VGK

susirinkimy metu, skirtingy vietoviy jstaigose

2 lentelé

Problema Vietové Niekada, % | Kartais, % | Daznai, % | lIs | p
Socialinés paramos Mieste 9,7 74,2 16,1 5430 |4 | 0,246
vaikui ir Seimai poreikis | Miestelyje | 7,5 80,0 12,5
Kaime 3,2 67,7 29,0
Vaiko gyvenimo salygy Mieste 9,7 67,7 22,6 1,893 (4 | 0,756
gerinimas Miestelyje | 10,0 72,5 17,5
Kaime 9,7 61,3 29,0
Vaikui reikiamy Mieste 0,0 17,2 82,8 9,848 |2 | 0,007
specialisty pagalbos Miestelyje | 0,0 27,5 72,5
organizavimo galimybés | Kaime 0,0 45,2 54,8
Pedagogy Svietimas Mieste 0,0 60,2 39,8 15,179 | 4 | 0,004
Miestelyje | 0,0 71,3 28,8
Kaime 3,2 87,1 9,7
SP vaiky ugdymo Mieste 0,0 25,8 74,2 13,438 | 4 | 0,009
organizavimas Miestelyje | 0,0 23,8 76,3
Kaime 3,2 48,4 48,4
Bendradarbiavimo rySiy | Mieste 0,0 76,3 23,7 8,186 |4 | 0,085
kiirimas su kt. Miestelyje | 0,0 80,0 20,0
institucijomis, tenkinant | Kaime 3,2 87,1 9,7
vaiky SUP
Dalijimasis turima Mieste 0,0 28,0 72,0 14,842 | 4 | 0,005
informacija apie SP Miestelyje | 1,3 50,0 48,8
vaiky ugdyma Kaime 0,0 58,1 41,9
Ugdymo(si) aplinkos Mieste 1,1 21,5 77,4 7,138 |4 |0,129
SUP turin¢iam vaikui Miestelyje | 1,3 32,5 66,3
pritaikymas Kaime 0,0 45,2 54,8

Sprendziant iSkilusias SUP vaiky problemas daznai atsiranda poreikis kurti rysius su

kitomis socialinémis jstaigomis, teikianciomis jvairiapusiSska pagalba. Respondenty buvo

prasoma nurodyti, su kokiomis institucijomis bendradarbiauja ugdymo jstaigos VGK sprendziant

iSkilusias SUP turin¢iy vaiky problemas. 7 pav. nurodomas gana jdomus faktas - daugiausia

respondenty (96,1 proc.) nurodé, kad bendradarbiaujama su pedagogine-psichologine tarnyba.
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Pirminis sveikatos prieZiuros centras 25,0

Pedagoginé psichologiné tarnyba 96,1

Senianijos socialinis darbuotojas 17,2

Savivaldybé 7,8

Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras 9,8
Vaiky teisiy apsaugos tarnyba 152

Ankstyvosios reabilitacijos tarnyba 7,8

Vaiko raidos centras 37,7

Nevyriausybinés organizacijos ' 0,5

Bendrojo lavinimo mokykla 5.9
Réméjai 34
Kt. ikimokyklinio ugdymo jstaigos 41,2

Vietos bendruomenés kultiros centras ' 0,5
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%

7 pav. Institucijos, su kuriomis bendradarbiaujama (n=204), %

Analizuojant $iuos gautus tyrimo rezultatus galima teigti, jog pedagoginés psichologinés
tarnybos teikia multiprofesinio pobtdzio pagalba, kadangi tarnyboje paslaugas specialiyjy
poreikiy vaikams, jy Seimoms teikia specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, gydytojas
neurologas. Tikétina jog §i institucija yra labiausiai prieinama ugdytiniams bei jy $eimoms,
biitent Cia yra galimybé gauti visokeriopa pagalba vaikui ir Seimai. Svarbu atsizvelgti | tai, jog
PPT bendradarbiauja su savivaldybés Svietimo padaliniu, Specialiosios pedagogikos ir
psichologijos centru, mokytojy $vietimo centru, su kitomis ugdymo jstaigomis ir pan. §ios
institucijos pagalba yra labai reikSminga, kadangi jai tarpininkaujant vaikui ir Seimai gali biti
teikiama pagalba platesniu mastu. Bitent tarnybos sudaro antrojo lygmens pagalbos teikimg bei
Ipareigotos teikti pagalbg aukStesniu lygmeniu.

Sie tyrimo rezultatai parodo, jog néra labai ple¢iami bendradarbiavimo rysiai su jvairaus
pobudzio teikianciomis pagalba institucijomis: tik ketvirtadalis respondenty 25,0 proc. nurodé
pirminj sveikatos prieziliros centra; senitinijos socialinj darbuotojg 17,2 proc; vaiky teisiy

apsaugos tarnybas nurodé¢ 15,2 proc. Bitent Sios institucijos yra jvardijamos kaip viena i§
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kompleksinés pagalbos sudedamyjy daliy, teikianciy pagalbg SUP turin¢iam vaikui ir jo Seimai.
Susidoméjimag kelia tai, jog ankstyvosios pagalbos tarnybas, kaip bendradarbiavimo partneres
nurodé¢ labai maza dalis dalyvavusiyjy apklausoje — 7,8 proc. Tikétina, jog Siy tarnyby
paslaugomis néra labai placiai naudojamasi netgi dél elementaraus tévy nezinojimo apie
pagalbos galimybes Siose tarnybose.

Kuriant partnerystés rysius yra labai svarbu gauti grjztamaji atsakg i§ institucijy, i kurias
kreipiamasi. Respondentams buvo pasitilyta nurodyti apie bendradarbiavimo ry$iy uzuomazgas,
besikreipiant pagalbos j kitas institucijas. Pateikiami labai teigiami apklausos rezultatai. Kaip
matyti didzioji dalis (94,1 proc.) respondenty atsaké, jog grjztamojo atsako sulaukia. Tai suteikia
galimybe teigiamai apibendrinti $io klausimo rezultatus nurodant, palankias perspektyvas

tarpinstituciniy rysiy krimui.
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8 pav. Grjztamojo atsako gavimas (n=204), %

IvairiapusiSkame ugdymo procese tarp jo dalyviy vyksta bendravimas,
bendradarbiavimas, santykiai ir saveika. Siandien ugdymo jstaiga i§gyvena nuolatinius kaitos
pokyc¢ius: siekiama kurti bendravimo, bendradarbiavimo, partnerystés kultirg. Tai yra
Siuolaikinio ugdymo siekiamybeé.

Atsizvelgiant ] tai, jog tikslingas, profesionalus ikimokyklinis ugdymas gali
uztikrinti gerus pamatus tolesnei vaiko raidai, o vaikai geriausiai vystosi toje bendruomeng¢je,
kurioje yra saugiis ir vertinami, kurioje tenkinami jy fiziniai poreikiai ir jie patiria psichologinio
saugumo jausmg, ugdymo jstaiga yra jpareigota ripintis savo mikroklimatu, kuris neimanomas
be sgveikos su kitomis institucijomis. Respondenty buvo klausiama, kokie veiksniai sglygoja
partnerystés rySiy kiirimg su kitomis institucijomis, kadangi ugdymo jstaiga jpareigota spresti

jvairaus konteksto specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky ir jy Seimy problemas. Pagalbos
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kompleksiSkumas identifikuojamas butent ugdymo jstaigoje, kadangi, Berns (2012) teigimu,
kasdien dirbantys su vaikais specialistai turi unikalias galimybes stebéti, ivertinti vaiky
geb¢jimus. 3 lenteléje matyti, kad dazniausiai ugdytojams iskyla biitinybé kurti ry$ius su kitomis
institucijomis siekiant tinkamo ugdymo organizavimo, leidZian¢io patirti SUP turintiems
vaikams kuo daugiau sékmés 61,3 proc., taip pat patirties dirbant su SUP turinciais vaikais
trikumas skatina pedagogus bendradarbiavimo sklaidai, ieSkant rekomendacijy, mokymy ir pan.
§j teiginj nurodé 58,3 proc. respondenty. Siandien aktuali problema yra ugdymo jstaigose
specialisty trikumas. Sis teiginys buvo nurodytas 48,0 proc. apklausoje dalyvavusiyjy pedagogy
ir kt. specialisty.

3 lentele

Veiksniai salygojantys partnerystés rySiy kiirima su kitomis institucijomis

Veiksniai Niekada, % | Retai, % | Kartais, % | Daznai, % | Visada, %
Bendradarbiavimas vyksta | 5,4 26,0 51,0 15,7 2,0
todel, kad to reikalauja
reglamentuojantys
istatymai
Tinkamo ugdymo 0,0 59 11,3 61,3 21,6
organizavimas, leidziantis
patirti SUP turintiems
vaikams kuo daugiau
sékmés
Inovacijy darbe 2,5 11,3 471 36,8 2,5
reikalavimas
Patirties dirbant su SUP 0,0 1,0 36,3 58,3 4.4
turin¢iais vaikais trikumas
Specialisty trukumas 0,0 1,0 471 48,0 3,9
ugdymo jstaigoje
Vaiko gyvenimo, ugdymo | 0,0 10,3 41,7 34,8 13,2
salygy gerinimas
Ugdymo jstaigos 0,5 3,9 51,5 38,7 5,4
specialisty profesinis

tobulé¢jimas
Finansiniy resursy 3,4 6,9 64,2 22,1 3,4
nepakankamumas
tenkinant SUP
Socialiniy vaiko ir Seimos | 0,0 12,7 48 5 32,4 6,4
problemy sprendimas
Konsultavimas dél 7.8 48,0 20,6 21,1 2,5
dokumenty pildymo
vertinant bei nustatant SP
Bendry projekty, renginiy | 2,5 55,4 26,0 14,7 15
vykdymas
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Ambrukaitis (2004) nagrinédamas pedagogy pasirengima ugdyti vaikus, turincius
specialiyjy poreikiy nurodé, jog kompetencija ugdyti specialiyjy poreikiy vaikus neatsiranda
savaime, be kryptingo pasirengimo, tikslingy pastangy ir praktinés patirties <...>. Norint pasiekti
profesinio tobul¢jimo atsiranda poreikis kooperuotiS specialistams sprendziant iskilusias
problemas, tenkinant vaiky SUP. Remiantis Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy apsaugos konvencijos
23, 27 ir 28 straipsniu bei Vaiko teisiy apsaugos pagrindu jstatymo 28 ir 34 straipsniy nuostatos
jtvirtina nejgalaus vaiko teis¢ j pilnavert] ir prideramg gyvenimg, kuris garantuoty jo oruma,
ugdyty pasitikéjimg savimi ir leisty aktyviai dalyvauti visuomenés veikloje, vaiko teis¢ turéti
tokias gyvenimo salygas, kokiy reikia jo fiziniam, protiniam, dvasiniam, doroviniam ir
socialiniam vystymuisi, taip pat teis¢ j moksla, kuris ugdyty jo bendrg kultiirinj iSprusima,
intelekta, sugebé¢jimus, pazitiras bei socialing atsakomybe, sudaryty salygas asmenybei vystytis.
Minétus teiginius galima jvardinti kaip stimula, tenkinat ikimokyklinio amziaus vaiky
specialiuosius poreikius. Bitent tuo yra vadovaujamasi, norint identifikuoti pagalbos lygi,
jgalinti kitus socialiniy jstaigy ugdytojus pagalbos teikimui.

3 lentel¢je esantys tyrimo rezultatai nurodo, jog ugdymo jstaiga susiduria su
jvairaus konteksto problemomis, tai sudaro poreikj lanks¢iai, kiirybiskai kurti partneryste gristus
santykius su bendruomene.

Siekiant i$siaiSkinti kas jtakoja efektyviy santykiy kiirimg tarp skirtingy pagalbos
vaikui, turin¢iam SUP, teikéjy, respondentams buvo pateiktas atviras klausimas. Noréta suzinoti
realius veiksnius, turin¢ius tam jtakos. Remiantis ugdytojy komentarais pateikiami keli atsakymy
variantai: ,, reikia abipusio atsidavimo*, ,,noro padeéti, pasiaukojimo vardan kity gerovés*“, ,,visy
ugdytojy atsakomybés jausmas pries vaikus “, ,, teigiamy nuostaty j vaikus, turincius specialiyjy
ugdymosi poreikiy“, taip pat minéta, jog svarbu , ugdytojy tikéjimas savo potencialiomis
galiomis, negailéjimas nei laiko, nei kity sgnaudy, kurios galéty suteikti reikiamos pagalbos
vaikui ir jo Seimai* ir pan. minétus veiksnius galima jvardinti vienu apibendrinanciu teiginiu,
t.y. svarbiausia ripinimasis vaiko gerove. Ne maza dalis respondenty mingjo, jog ,, norint
pasiekti efektyviy bendradarbiavimo rezultaty bitina, jog visos pagalbos institucijos vienodai
suvokty bendradarbiavimo konceptq, Sios sqveikos tarp ugdytojy biitinumg, norint isspresti
iSkilusias problemas teikiant pagalbg SUP turintiems vaikams . Siuo atveju yra butinumas Zinoti
bendradarbiavimo teisinius pagrindus, kurie jgalina ugdytojus pagalbos kompleksiskumui,
apibrézia jy funkcijas.

West (2011) teigimu komandos yra kuriamos, kad biity panaudoti jas sudaranciy
asmeny jgiidziai, Zinios ir geb&jimai, kad bendromis pastangomis biity jvykdytos uzduotys, kuriy

pavieniui nejmanoma jveikti. AnksCiau analizuoti tyrimo rezultatai (6 pav.) atskleidé
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komandinio darbo bruozus - uz sprendimy priémimag yra atsakingi visi VGK nariai. Remiantis
tuo, jog ikimokyklinio ugdymo programas jgyvendinanciy jstaigy pagalbos vaikui komandas
sudaro skirtingos asmenybés, galima teigti, kad §i komanda turi savo vidaus nuostatas ir
prioritetus. Siekiama suzinoti apie atsakomybés skyrimg kuriant rySius su kitomis jstaigomis. 9
paveiksle matyti, jog daugiau nei pusé respondenty (58,6 proc.) nurodé, kad komisijos
pirmininkas dazniausiai yra atsakingas uz partneryst¢ su kitomis institucijomis, mazdaug
trecdalis respondenty (34,5 proc.) nurodé, kad jstaigos direktorius ir 6,9 proc. — bet kuris

komisijos paskirtas narys.

50 4

% 30 -

10 +

0 T T T
Komisijos |staigos Bet kuris komisijos
pirmininkas direktorius(é) paskirtas narys

9 pav. Asmuo, atsakingas uz ry$iy kurimg su kitomis institucijomis (n=204), %

Vadovavimas — tai strateginiy intervencijy pasirinkimas, siekiant skatinti komanda,
nurodyti jai kryptj (cit. West, 2011). Atlikto tyrimo rezultaty analizé leidzia teigti, jog
ikimokyklinio ugdymo jstaigos komanda turi vadova, t.y. komisijos pirmininkas, ugdymo
istaigos direktorius, kuris yra atsakingas uz rySius su kitais socialiniais partneriais.

Buvo palyginti respondenty atsakymai - kuris VGK narys yra atsakingas uZz rysius
su kitomis institucijomis, pagal vietove. Nustatyti statistiSkai reik§mingi skirtumai (p<0,05). 10
paveiksle matyti, jog mieste 68,8 proc, miestelyje 55,0 proc. dazniausiai yra atsakingi uZ rysiy
kiirimg su kitomis institucijomis VGK pirmininkai, o kaime atsakomybé skiriama ugdymo

Jstaigos vadovui 56,7 proc.
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10 pav. Asmuo, atsakingas uZ rysiy kiirima su kitomis institucijomis pagal vietove (x°=16,151, lls=4,
p=0,003), %

Bendradarbiavimas gali vykti jvairiomis formomis. Manoma, jog kiekviena komanda
atsirenka tas formas, kurios jai yra priimtiniausios ir efektyviausios siekiant uzsibrézty tiksly.
Apklausos dalyviy buvo praSoma nurodyti, kokios bendradarbiavimo su kitomis jstaigomis
formos taikomos jy ugdymo jstaigoje. Daugiausia respondentai nurodé, kad tai — reguliariis VGK
posédziai (86,7 proc.), 61,6 proc. — neformaliis pokalbiai, 52,2 proc. — i§ anksto suplanuoti

bendri susitikimai su kity socialiniy jstaigy specialistais.

Individualios specialisty konsultacijos 94
ugdytojams ’

Susiraginéjimai 49
Neformalts pokalbiai 61,6

Informaciniai susirinkimai, posédziai, 365
N r
paskaitos

Diskusija sutelktoje grupéje 5,4

15 anksto suplanuoti bendri susitikimai su kity 529
socialiniy jstaigy specialistais ’

Reguliaris VGK posédziai 86,7

11 pav. Bendradarbiavimo su kitomis institucijomis formos (n=204), %
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Palyginti respondenty atsakymai, apie bendradarbiavimo su kitomis jstaigomis
formas, taikomas jy ugdymo jstaigoje. Nustatyta, reguliariis VGK posédziai yra organizuojami
beveik vienodai daznai mieste, miestelyje ir kaime. IS anksto suplanuoti bendri susitikimai su
kity socialiniy jstaigy specialistais labiau taikomi mieste ir kaime nei miestelyje (mieste 61,3
proc., miestelyje 39,2 proc., kaime 58,1 proc.) (p<0,05). Taip pat nustatyta, kad labiau mieste nei
kaime ir miestelyje organizuojami informaciniai susirinkimai, posédziai, paskaitos (mieste 52,7
proc., miestelyje 27,8 proc., kaime 9,7 proc.) (p<0,05). Populiari bendradarbiavimo forma kaime
(64,5 proc.), miestelyje (62,0 proc.), kick maziau mieste (60,2 proc.) yra neformaliis pokalbiai.
Informaciniai susirinkimai, paskaitos posédziai labiausiai dominuoja mieste esanc¢iose ugdymo
istaigose (52,7 proc.). Miestelyje §] metoda nurodé 27,8 proc. respondenty, o kaime labai maza
dalis, tik 9,7 proc. Tikétina, jog mieste yra daugiau galimybiy organizuoti tokio pobtdzio veikla,
kadangi daugelis socialinés, Svietimo ir kt. pagalbos jstaigy prieinamumas mieste geresnis nei
kaime, miestelyje. Tokiu atvejo Siy demografiniy vietoviy pedagogai ir kt, specialistai ypatingai
turéty siekti kooperavimosi su kitomis institucijomis, ieSkotis optimaliy budy pagalbai gauti.

4 lentele

Bendradarbiavimo su Kkitomis jstaigomis formos, taikomos ugdymo jstaigoje pagal vietove

Formos Mieste, % Miestelyje, % | Kaime, % v lIs | p
Reguliartis VGK posédziai 89,2 86,1 80,6 1536 |2 | 0,464
I$ anksto suplanuoti bendri 61,3 39,2 58,1 8,825 |2 |0,012

susitikimai su kity socialiniy
Istaigy specialistais

Diskusija sutelktoje grupéje 3,2 7,6 6,5 1,667 |2 |0,434
Informaciniai susirinkimai, 52,7 27,8 9,7 22,701 | 2 | 0,000
poseédziai, paskaitos

Neformalis pokalbiai 60,2 62,0 64,5 0,193 |2 | 0,908
Susirasinéjimai 6,5 3,8 3,2 0,868 |2 |0,648
Individualios specialisty 9,7 11,4 3,2 1,771 |2 | 0,413

konsultacijos ugdytojams

Matyti, jog tokios bendradarbiavimo formos kaip diskusija sutelktoje grup¢je, susirasinéjimai,
individualios specialisty konsultacijos ugdytojams néra itin populiarios nei mieste, nie
miestelyje, nei kaime.

Aptarti tyrimo rezultatai leidzia numatyti, jog bendradarbiavimo sklaida ugdymo
jstaigoje jvairiomis formomis. Kiekviena komanda atsirenka tas formas, tuos metodu, kurie
padeda jiems efektyviau pasiekti uzsibréztus tikslu, tenkinant ugdomy vaiky specialiuosius
poreikius.

Respondenty buvo klausiama, ar yra patenkinti jy ugdymo jstaigos

bendradarbiavimu su kt. institucijomis. 12 paveiksle matyti, jog mazdaug ketvirtadalis
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respondenty (25,5 proc.) jvertino vidutiniSkai, t.y. 5 balais, 6 balais jvertino 20,1 proc.

respondenty, 7 balais jvertino 15,7 proc. respondenty, 24,5 proc. respondenty jvertino 8 balais.

25,5

245
7

25 A
20,1

20 A
15,7

15 o

10 7.8

0,5 0,5 1

2balai 3 balai 4balai 5balai 6balai 7balai 8balai 9balai 10 balai

12 pav. Pasitenkinimas bendradarbiavimu (n=204), %

Ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje ugdomi specialiyjy poreikiy turintys vaikai
reikalauja nuolatinés ugdytojy pagalbos, ju saveikos tarpusavyje, kad kiekvienas specialistas
izvelgty vaiko potencialg bei maksimaliai panaudoty turimas vaiko galias tolesniam galiy
plétojimui. Mokslinés literatiiros analizé parodé, jog ugdytojy saveika, tenkinant vaiko SUP, turi
biti ilgalaiké. Galima teigti, jog svarbiausia ugdytojy paskata ir suinteresuotumas turéty biti
uzmegzti ilgalaikius, teigiamus, reikSmingus santykius.

Atliekant tyrimg apie tarpinstitucinio bendradarbiavimo plétojimg ir sklaidg svarbu
suzinoti, ar yra institucijy, kuriy dalyvavimas SUP tenkinimo organizavime bty labai
reikalingas, taciau $i institucija nereaguoja | juy kreipimasi. DidZiausia dalis respondenty (95,6

proc.) atsaké, kad néra.

100 A
20 -~
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70 7
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% 50 -
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30 -+

20 -+
10 - iy

Taip, yra Ne, néra

13 pav. Nuomoniy pasiskirstymas apie institucijy, kuriy dalyvavimas SUP tenkinimo organizavime buty
labai reikalingas, tadiau §i institucija nereaguoja j kreipimasi (n=204), %

Remiantis gautais duomenimis vienareikSmiskai galima teigti, jog institucijos
sgveikauja tarpusavyje. Ugdytojams svarbu bendradarbiauti ir gauti praktinés, lanks¢ios paramos
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18 kity specialisty. Tikétina, jog tai néra toji tarpinstitucinio bendradarbiavimo israiSka, kuri yra
reglamentuota kompleksinés pagalbos teikime, taciau SioS socialinés jvairiy sri¢iy ugdytojy
sgveikos plétojimas yra akivaizdus.

Norint pasiekti teigiamy bendradarbiavimo rezultaty su kitomis institucijomis yra
svarbu ne tik uzmegzti rySius, bet ir juos palaikyti, kad nenutriikty pradétas darbas dél SUP
turin¢iy vaiky ugdymo. Svarbu atkreipti démesj, Kontautienés (2010), kad bendradarbiavimui
svarbus yra asmeninis atsakingumas, atsakomybé. Respondenty buvo praSoma nurodyti, kokius
budus VGK naudoja darbiniam rySiui uzmegzti ar palaikyti su kity institucijy specialistais.
Tyrimo metu nustatyta, kad daznai naudojami susirasinéjimai (60,8 proc. - daznai, 24,0 proc. -
nuolat), pokalbiai telefonu (57,8 proc. — daznai, 22,5 proc. - nuolat), konsultacijos (62,3 proc. —
daznai, 14,7 proc. - nuolat). Re¢iau naudojamos diskusijos (51,0 proc. — retai, 45,1 proc. -
daznai), paskaitos, kursai, seminarai (67,2,0 proc. — retai, 32,4 proc. - daznai), pasitarimai (59,8
proc. — retai, 33,3 proc. - daznai), jvairiis renginiai (75,5 proc. — retai, 17,6 proc. - daznai),
projektai (76,5 proc. — retai, 15,7 proc. - daznai).

5 lentele

Budai, kuriuos VGK naudoja darbiniam rySiui uZmegzti ar palaikyti su kity institucijuy specialistais

Budai Niekada,% | Retai, % | Daznai, % | Nuolat, %
Susirasin¢jate (elektroniniu ar jprastu pastu) | 0,0 15,2 60,8 24,0
Kalbatés telefonu (naudojatés kitomis 0,0 19,6 57,8 22,5
priemonémis pokalbiui per atstuma)

Konsultacijos 1,0 22,1 62,3 14,7
Diskusijos 2,9 51,0 45,1 1,0
Paskaitos, kursai, seminarai 0,0 67,2 32,4 0,5
Pasitarimai 4.4 59,8 33,3 2,5
Ivairts renginiai 6,4 75,5 17,6 0,5
Projektai 7.4 76,5 15,7 0,5

Atskleidziant tarpinstitucinio bendradarbiavimo tenkinant SUP ikimokykliniame amziuje
organizavimo, plétojimo patirtis yra svarbu suzinoti, su kokiais sunkumais yra susiduriama
kuriant rySius su kitomis institucijomis. Respondenty nuomonés suzinotos jiems pateikus atvirus
klausimus. Taigi analizuojant rezultatus pateikiama didelé jvairové atsakymy, juos glaudinant

galima suskirstyti j sekancias kategorijas:

nepakankamas jstaigy materialinis apripinimas;

zmogiskyjy iStekliy nepakankamumas;

igtidziy stoka tenkinant SUP;

abipusiy ryS$iy sgmoningas vengimas;

bendradarbiavimo jgiudziy stoka;
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e nuomoniy ,,primetimas‘ kitiems.
Respondentai nurodé ir tai, kad su sunkumais susiduriama labai retai arba visai jy nekylg.
Paskutiniu klausimu siekiama suzinoti, kaip apibiidina respondentai rySius su
partnerinémis institucijomis, koks jy pobudis. 14 paveiksle matyti, jog beveik vienodai
pasiskirsté rezultatai, t.y. 48,8 proc., ties pirmu teiginiu, jog ugdymo jstaiga ir atskiri pagalbos
teik¢jai dirba, siekdami ty paciy tiksly, papildydami vieni kity veikla, taciau iSlaikydami
savarankiskuma, ir antruoju, t.y. 45,2 proc., kad ugdymo jstaiga ir atskiri pagalbos teikéjai veikla

planuoja kartu, kad nebiity dubliavimo ar spragy siekiant tam tikry rezultaty.

Ugdymo jstaiga ir atskiri pagalbos teikejai dirba,
siekdami ty paciy tiksly, papildydami vieni kity
veiklg, taciau islaikydami savarankiskuma

Ugdymo jstaiga ir atskiri pagalbos teikéjai veiklg
planuoja kartu, kad nebtty dubliavimo ar spragy
siekiant tam tikry rezultaty

Ugdymo jstaiga ir atskiri pagalbos teikéjai ne tik
kartu planuoja veiklg, bet ir sistemingai
koordinuoja veiksmus, kad buty maZiausiomis
sgnaudomis pasiekiama geriausiy rezultaty

padidindamos teikiamy paslaugy kokybe ir
prieinamumg)

Pagalbos teikéjai susilieja j vieng organizacija, '

%

14 pav. Ugdymo jstaigos ry$iy su partnerinémis institucijomis pobadis (n=204), %

Apibendrinant respondenty nuomones nagrinéjamu aspektu, visgi galima teigti, jog
tenkinant  vaiky  specialiuvosius  ugdymo(Si)  poreikius  ikimokykliniame  amziuje
bendradarbiavimas, kuris uztikrina efektyvesnio, kokybiskesnio ugdymo jgyvendinimg yra
plétojamas. Siai dienai néra jtraukiama daug Zinyby j kompleksinés pagalbos teikima vaikui ir
Seimai. Yra tikimyb¢, jog ugdymo jstaigos, Seimos, auginan¢ios SUP turint] vaikg poreikiai
patenkinami artimiausioje aplinkoje esancioje ugdytojy komandoje. Svarbu biity atsizvelgti | tai,
jog teisisSkai reglamentuotas pagalbos kompleksiSkumas yra labai neseniai, galbiit institucijos dar

néra pilnai paruostos ir pasiruoSusios bendradarbiavimui, kuris bty biitinas efektyviy rezultaty
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siekimui. Tikétina, jog palaipsniui visuomené pasicks auk$to bendradarbiavimo lygio tenkinant
vaiky specialiuosius ugdymosi poreikius.

Siekiant suzinoti respondenty nuomones apie veiksnius, nulemiancius efektyvy
tarpinstitucinio bendradarbiavimo plétojimg, atvirame klausime buvo pasitlyta juos nurodyti.
Nuomones pasiskirsté jvairiai, buvo nurodoma, , kad reikia kiekvienam asmeniui, Kkuris
dalyvauja vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinime suvokty, jog nuo jo pastangy priklauso
vaiko gerové, taip pat specialisty suvokimo “, kad ,, dirbant kartu yra pasiekiami kur kas geresni
darbo rezultatai “, , bendradarbiavimo jgidziy tobulinimas konferencijy, seminary, mokymy,
praktiniy uzsiemimy déka*, §i aktualija buvo patvirtinta respondenty nuomone, kad daznai
pritriiksta Ziniy apie bendradarbiavimo galimybiy sklaida. ,, Lygiateisiskumo visiems specialiojo
ugdymo realizavimo dalyviams, savanorystés, atsidavimo profesijai, jvairiy sriciy specialisty
susibarimy, tikslingy bendradarbiavimo biidy mokymy *“ nurodé taip pat didelé dalis respondenty.
Buvo akcentuojama, jog kiekvienam privalu zinoti savo teises, pareigas. Buvo nurodytas ir tas
faktas, kad ,, kartais biina efektyvu, naudinga bendradarbiauti per daug neiSsipleciant j kitas
institucijas, o artimiausioje aplinkoje esantiems specialistams dirbti iSvien, tuomet pasiekiami
geri rezultatai “. Apibendrinant gautus rezultatus daznai teko susidurti su ta nuomone, kad ,, visy
pirma reikia supazindinti ugdymo organizavimo, SUP turinciy vaiky tévus ir kt. pagalbos
teikéjus su bendradarbiavimo tarp jvairiy institucijy galimybémis, ty. su teisiniu
reglamentavimu, tenkinat SUP, kuriame nurodomos bendradarbiavimo formos, modelial,
pagalbgq teikiancios Zinybos “. Tikslingy veiksmy jgyvendinimui, respondentai nurodé ir geresnio
finansavimo bitinuma.

Siekis Lietuvoje plétoti ikimokyklinio ugdymo sistemg, kuri bity prieinama
visiems vaikams, kelia didelius reikalavimus ikimokyklinio ugdymo pedagogo gebéjimui dirbti
jvairiy specialisty komandoje (pedagogas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas),
bendradarbiauti su vaiky tévais, teigiama Ikimokyklinio ugdymo kokybés ataskaitoje’®. Tai
reiSkia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo sistema turi
uztikrinti nuolatin mokymasi profesionaliai spresti kompleksines ikimokyklinio amzZiaus vaiky
ugdymo problemas. Atsizvelgiant | tai, jog ikimokyklinio ugdymo Serdimi laikoma vaiko gerové,
visuminis ugdymas, dalyvavimas, o vyriausybiniy institucijy kuriama veiksmingos paramos
pedagoginiam personalui sistema, kad pedagogai galéty jgyvendinti keliamus ugdymo turinio

tikslus, tikétina, jog palaipsniui minéty problemy ateityje sumazes.

 |kimokyklinio ugdymo kokybé, 2012, rugséjis Nr. 13 (77)
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ISVADOS

Atlikus moksliniy Saltiniy analiz¢ ir apibendrinus atlikto tyrimo rezultatus galima
daryti tokias iSvadas:

1. Bendradarbiavimo procesas ugdant ikimokyklinio amziaus specialiyjy poreikiy turin¢ius
vaikus yra teisiSkai reglamentuotas ir jpareigoja ugdytojus i vaiko ir Seimos problemas
zvelgti i$ jvairiy institucijy ir jvairiy discipliny perspektyvos. Teigiama, jog sudétingas
zmogaus asmenybés savybiy, vertybiy ir pozilriy vystymosi procesas, reikalingas
pasiekti kompetencijg, sunkiai jmanomas be asmeninés Vvaiko sgveikos su ugdytojais.
Bendradarbiavimu grindziami ugdytojy santykiai - labai reikSminga veiklos forma, kuri
padeda ugdymo proceso dalyviams bendrai vertinti vaiko gebéjimus, identifikuoti
pagalbos poreikio ir skyrimo galimybes, teikti socialing, pedagoging, medicining,
psichologing pagalba vaikui ir Seimai, skirti labiausiai tinkantj ugdyma ikimokyklinio
amziaus vaikui. Ugdytojy pareiga — tarpusavio sgveikoje pasiekti numatyty ugdymo
tiksly.

2. Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, kuriuose nurodoma, jog ikimokyklinése ugdymo
jstaigose yra ugdomi vaikai, turintys jvairiy sutrikimy, negaliy, ugdymo jstaigai iskyla
butinybé spresti jvairaus konteksto specialiyjy poreikiy turinéiy vaiky problemas:
socialinés paramos vaikui ir Seimai poreikis, vaiko gyvenimo saglygy gerinimas, vaikui
reikiamy specialisty pagalbos organizavimo galimybes, pedagogy Svietimas, specialiyjy
poreikiy vaiky ugdymo organizavimas ir pan. Remiantis minétais teiginiais galima teigti,
jog atsiranda poreikis kreiptis j socialinius partnerius, tinkamam specialiosios pagalbos
tiksly jgyvendinimui ir kurti tarpinstituciniu bendradarbiavimu grjstus santykius teikiant
kompleksing pagalba.

3. Nustatyta, jog ikimokykliné ugdymo jstaiga dazniausiai bendradarbiauja su pedagogine
psichologine tarnyba. Sios institucijos specialisty komanda, atlikusi i§samy kompleksinj
vaiko specialiyjy poreikiy vertinimg pedagoginiu, psichologiniu, logopediniu,
medicininiu ir socialiniu aspektais teikia pagalba riipimais klausimais, susijusiais su
vaiko ugdymu, tampa aiSkesni vaiko ugdymo rodikliai. Tikétina, jog tarnyby
multidiscipliniSkumas patenkina besikreipianciyjy poreikius ir sumazina sgveiky su
kitomis institucijomis butinybg. Reciau yra bendradarbiaujama su vaiko raidos centru,
kitomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, pirminiu sveikatos prieziliros centru,
senifinijos socialiniu darbuotju.

4. Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, apie ugdymo jstaigy bendradarbiavimo rySiy

pobudj su kitomis institucijomis, suzinota, jog pusé apklaustyjy nurodé, kad ugdymo

55



Jstaiga ir atskiri pagalbos teikéjai dirba, siekdami ty paciy tiksly, papildydami vieni kity
veikla, taCiau iSlaikydami savarankiskumg; ir mazu skirtumu atsiliko nuomoné, jog
ugdymo jstaiga ir atskiri pagalbos teikéjai veiklg planuoja kartu, kad nebiity dubliavimo
ar spragy siekiant tam tikry rezultaty. Sie faktai jrodo, jog tarpinstitucinis
bendradarbiavimas tenkinant specialiuosius ugdymosi poreikius ikimokykliniame
amziuje yra plétojamas i§ dalies.

Tyrimo rezultatai atskleidé, jog uz ikimokyklinio ugdymo jstaigos partneryst¢ su kitomis
institucijomis atsakomybé dazniausiai skiriama komisijos pirmininkui. Tokia prielaida
leidzia teigti, jog uz vaiko gerovés komisijos bendradarbiavimo rysiy kiirimg atsakomybé
skiriama vienam asmeniui — $iuo atveju pirmininkui. Dazniausia bendradarbiavimo forma
ugdymo jstaiga pasirenka reguliarius vaiko gerovés komisijos posédzius, Kkurie
organizuojami pagal poreikj, taciau ne reciau kaip kartag per du ménesius. Neformalis
komandos nariy pokalbiai taip pat yra viena i§ dazniausiai taikomy bendradarbiavimo,
bendravimo bidy, kuriy metu tarp ugdytojy sukuriama sava Ziniy perdavimo sistema.
Respondenty nuomone i§ anksto suplanuoti bendri susitikimai su kity socialiniy jstaigy
specialistais aktyviai naudojami bendram iskilusiy problemy sprendimui.

Remiantis apibendrinta tyrimo rezultaty analize galima teigti, jog tyrimo pradzioje iskelta
hipoteze, jog tikétina, kad pagalba specialiyjy poreikiy turintiems ikimokyklinio amziaus
vaikams kryptingai teikiama remiantis bendradarbiavimo tarp socialiniy institucijy

ry$iais, pasitvirtino i§ dalies.
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Dorota Verseckien¢
INTER-INSTITUTIONAL COOPERATION MEETING SPECIAL
EDUCATIONAL NEEDS IN PRE-SCHOOL AGE
The Master’s Degree Thesis
Summary

The objective of the present MA Paper is to reveal the features of inter-institutional
cooperation facing the pre-school children of special educational needs. Besides, it is aimed to
assess the need for inter-institutional cooperation and the purpose while satisfying pre-school age
children of special educational needs and, finally, to analyze the most frequently used forms of
inter-institutional cooperation in pre-school.

According to the raised hypothesis, it is probable that the help for pre-school
children of special needs is purposefully provided on the basis of cooperation among social
institutions.

In order to prove the hypothesis, the questionnaire survey method was conducted.
The study included 204 child welfare committee members who implement pre-primary education
programs of institutions - teachers, special education specialists, nurses, administrators, social
workers and other people who notice and solve the social and educational problems of children
with special educational needs. Questionnaire data analysis was carried out using SPSS.17
program.

After the empirical analysis of the data, the following conclusions can be made:

1. Pre-schools educate children with a variety of disorders and disabilities. In this case, the
educational institution is in need to deal with a variety of issues connected with special
needs’ children.

2. Implementing full support for special needs children there is a need to address the social
partners for appropriate special assistance objectives fulfillment and to develop inter-
institutional collaborative relationships by providing comprehensive assistance.

3. It was found that pre-school education institution often collaborates with educational
psychological service. The specialists’ team of this institution carried out a
comprehensive integrated assessment of a child with special needs. According to
educational, psychological, speech therapy, medical and social aspects providing support
questions related to the child's education, child's educational rate become clearer.

4. The majority of respondents indicated that the educational institution and individual help
providers work to the same objectives, complementing each other's activities, but
retaining ownership. Other respondents argued that the educational institution and

individual help providers plan activity together to avoid duplication or gaps to achieve
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certain results. These facts show that the inter-institutional cooperation satisfying the
special educational needs of pre-school age are developed in part.

The most common form of cooperation between educational institutions chosen by the
child welfare regular commission is meetings and informal conversations of team
members. According to the respondents, pre-planned joint meetings with other social
institutions’ specialists are also extensively used for making decisions connected with the
deal of special education problems.

The very first mentioned hypothesis of the research - it is probable that the help for pre-
school children of special needs is purposefully provided on the basis of cooperation
among social institutions - has been confirmed partly.

Key words: special education needs, early childhood intervention, pre-school age, co-

operation, inter-institutional co-operation, team, special aid.
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Tarpinstitucinis bendradarbiavimas tenkinant specialiuosius ugdymosi poreikius
ikimokvkliniame amziuje
Gerbiami ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai,

Siuo tyrimu siekiama atskleisti tarpinstitucinio bendradarbiavimo tenkinant specialiuosius ugdymo(si)
poreikius (SUP) ikimokykliniame amziuje organizavimo bei plétojimo patirtis. Si anketa yra skirta ugdymo
jstaigos vaiko gerovés komisijos (VGK) nariams - auklétojoms, logopedams, psichologams, ugdymo jstaigos
administracijos atstovams ir kt. specialistams, kurie pastebi ir sprendzia vaiky, turinciy specialiyjy ugdymosi
poreikiy (SUP) socialines bei ugdymo(si) problemas.

Apklausa anoniminé. Jisy nuomoné mums yra labai
svarbi. Kai kuriuose klausymuose galimi keli atsakymy variantai. Kilus klausimams, galite kreiptis tel:

867167133 arba verseckienedorota@gmail.com

020-29m,; )
Jusy [] moteris Jusy 030-39m.; Kokioje O M¥este )
lytis: - amzius: 040-49m,; vietovéje yra = Mlgstelyje
vyras 050-59m,; Jsy jstaiga: |0 Kaime
i >60m.
Jusy pareigos: 0 Grupés auklétojas O Specialusis pedagogas o Istaigos vadovas
0 Logopedas o Socialinis pedagogas o Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
KIta .o

BENDRADARBIAVIMAS TENKINANT SPECIALIUOSIUS UGDYMO(SIH POREIKIUS

NurodyKite, kiek Jiisy ugdymo jstaigoje yra vaiky, kuriems nustatyti specialieji ugdymo(si) poreikiai? (Jei
pildo VGK narys)
ol-5 o 5-10 o 10-15 o>15 o Nezinau

Nurodykite, kiek Jusu grupéje yra vaiky, kuriems nustatyti specialieji ugdymo(si) poreikiai?
(Jei pildo ne VGK narys)
o 1-5 o 5-10 o 10-15

o Intelekto sutrikimas

O Regos sutrikimas

o Klausos sutrikimas

0 Judesio ir padéties bei neurologiniai sutrikimai

O Ivairiapusiy raidos sutrikimy (t.y. vaikystés autizmas, atipiskas autizmas,
Rett‘o sindromas, Asperger‘io sindromas)

o Elgesio ar / ir emocijy sutrikimas

0 Kalb¢jimo ir kalbos sutrikimas

o0 Kompleksinés negalios (t.y. gretutinés negalios arba jvairiis negaliy deriniai)

Nurodykite kas lemia jusu
ugdomuy vaiky SUP:



mailto:verseckienedorota@gmail.com

Nurodykite kiek nariy sudaro ugdymo jstaigos vaiko gerovés komisija (VGK)?

ISvardinkite
VGK
komandos
narius:

O socialinis pedagogas;
O specialusis pedagogas; O slaugytojas;
o vadovo pavaduotojas ugdymui;

o psichologas;
0 gydytojas;

0 auklétoja;

o logopedas;

O jstaigos vadovas;
O tévai;

Kas Jusy
komandoje yra
atsakingas uz
priimtus
sprendimus ir
veikla?

O prisiima visi nariai;

0 atsakomyb¢ skiriama
tam nariui, kuris pasitlé
sprendima;

O atsakomybé skiriama
konkreciam vykdytojui

Kita

(komisijos pirmininkui).

Kokios dazniausiai biina sprendZiamos specialiyju poreikiy turin¢iy vaiky problemos VGK

susirinkimy metu (Zymé¢jimo pavyzdys| x |):

Niekada

Kartais Daznai

Socialinés paramos vaikui ir Seimai poreikis

Vaiko gyvenimo salygy gerinimas

Vaikui reikiamy specialisty pagalbos organizavimo galimybés

Pedagogy Svietimas

SP vaiky ugdymo organizavimas

Bendradarbiavimo rysiy kiirimas su kt. institucijomis, tenkinant

vaiky SUP

Dalijimasis turima informacija apie SP vaiky ugdyma

Ugdymo(si) aplinkos SUP turin¢iam vaikui pritaikymas

Su kokiomis
institucijomis
bendradarbiauja
ugdymo jstaigos
VGK sprendziant
iSkilusias SUP
turinciy vaiky
problemas?

O pirminis sveikatos prieZiliros centras;
O pedagoginé psichologiné tarnyba;

O senifinijos socialinis darbuotojas;

O savivaldybé;

O specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras;
O vaiky teisiy apsaugos tarnyba;

O ankstyvosios reabilitacijos tarnyba;

o vaiko raidos centras;

O nevyriausybinés organizacijos;

0 bendrojo lavinimo mokykla;

O rémeéjai;

o kt. ikimokyklinio ugdymo jstaigos;

O vietos bendruomenés kultiiros centras;

o Taip

o Nevisada
Ar sulaukiate
griZtamojo
atsako i§

o Ne

institucijuy, j
kurias
kreipiatés?




Kokie veiksniai salygoja partnerystés rySiy kiirimg su Kitomis institucijomis?

Niekada Retai Kartais Daznai Visada

Bendradarbiavimas vyksta todél, kad to
reikalauja reglamentuojantys jstatymai

Tinkamo ugdymo organizavimas,
leidziantis patirti SUP turintiems vaikams
kuo daugiau sé¢kmés

Inovacijy darbe reikalavimas

Patirties dirbant su SUP turinéiais vaikais
trukumas

Specialisty trukumas ugdymo jstaigoje

Vaiko gyvenimo, ugdymo salygy
gerinimas

Ugdymo jstaigos specialisty profesinis
tobuléjimas

Finansiniy resursy nepakankamumas
tenkinant SUP

Socialiniy vaiko ir §eimos problemy
sprendimas

Konsultavimas dél dokumenty pildymo
vertinant bei nustatant SP

Bendry projekty, renginiy vykdymas

L1 ] L) OSSP PR

Kuris VGK narys yra atsakingas uz rySius su Kitomis institucijomis?

0 komisijos pirmininkas; O jstaigos direktorius(é); 0 bet kuris komisijos paskirtas narys.
Kokios bendradarbiavimo su
kitomis jstaigomis formos = .reguharﬁs VGK posed21al% o ' o

O 1§ anksto suplanuoti bendri susitikimai su kity socialiniy jstaigy

fialk.Olll.OS. Jusy ugdymo specialistais);
Istaigoje: o diskusija sutelktoje grupéje;

0 informaciniai susirinkimai, posédziai, paskaitos;

o neformalis pokalbiai;

O susirasinéjimai;

o individualios specialisty konsultacijos ugdytojams;

KIEA .




Ar esate patenkinti jiisy ugdymo jstaigos ol o6

bendradarbiavimu su kt. institucijomis?/vertinkite 02 a7
desimties baly skaléje, kur 1 reiskia visiskq o3 o8
nepasitenkinimgq, o 10 — visiskq pasitenkinimq. o4 o9

oS5 o 10

Ar yra institucijy, kuriy dalyvavimas SUP tenkinimo | o Taip, yra

organizavime biity labai reikalingas, ta¢iau §i (INSETUCTJA) . v
institucija nereaguoja i Jusy kreipimasi? | s
o Ne, néra

Kokius biidus VGK naudoja darbiniam rysiui uZmegzti ar palaikyti su Kity institucijy specialistais?

Niekada Retai Daznai Nuolat

Susirasinéjate (elektroniniu ar jprastu pastu)

Kalbatés telefonu (naudojatés kitomis priemonémis
pokalbiui per atstuma)

Konsultacijos

Diskusijos

Paskaitos, kursai, seminarai

Pasitarimai

Ivairiis renginiai

Projektai

Apibidinkite Juisy ugdymo jstaigos rySiy su partnerinémis institucijomis pobiudi:

o Ugdymo jstaiga ir atskiri pagalbos teikéjai dirba, siekdami ty paciy tiksly, papildydami vieni kity veiklg,
taciau islaikydami savarankiskumgq,

0 Ugdymo jstaiga ir atskiri pagalbos teikéjai veiklg planuoja kartu, kad nebuty dubliavimo ar spragy siekiant
tam tikry rezultaty;

0 Ugdymo jstaiga ir atskiri pagalbos teikéjai ne tik kartu planuoja veiklg, bet ir sistemingai koordinuoja
veiksmus, kad biity maZiausiomis sgnaudomis pasiekiama geriausiy rezultaty,

0 Pagalbos teikéjai susilieja j vieng organizacijq, padidindamos teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamumg).

Dékojame uz atsakymus!
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