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SANTRAUKA

Aisté Citaviciute
Kredity portfelio rizikos valdymas. Magistro darbas

Magistro darbe yra suformuluotos komerciniy banky kredity portfelio rizikos valdymo
problemos. Remiantis Lietuvos ir uZsienio autoriuy moksline literatara, pateikti banko kredity
portfelio rizikos valdymo metoda ir ju taikymo galimybés. Atlikta banko ,NORD/LB Lietuva’
kredity portfelio valdymo analizé. ISanalizuoti banko kredity portfelio formavimo principai,
kredito rizikos valdymas kredity suteikimo procese, kredity portfelio rizikos valdymas kredity
monitoringo procese, probleminiy paskoly valdymas bei reikalavimai kredity uztikrinimo
priemonéms. Pasiiilytos banko kredity portfelio rizikos valdymo tobulinimo kryptys. ApibréZti
efektyviai kredito rizikos valdymo organizacinei struktirai keliami reikalavimai, pasitilyta
pavieniy paskoly ir kredity portfelio kredito rizikos valdymo tobulinimo sistema bei metodai

finansine rizikai ir kapitalo pakankamumui jvertinti.

SUMMARY

Aisté Citaviciate

Credit portfolio risk management. Masters work

This master‘s final paper formulates problems of the commercial banks credit portfolio
risk management. It analyzes theoretical methods to manage credit portfolio risk conducted by
various Lithuanian and foreign authors. It also analyses ,, NORD/LB Lietuva* bank credit portfolio
risk management: principles of credit portolio formation, credit risk management in the process of
granting loans, credit portfolio risk management in the process of monitoring, management of
default credits and requirements for the credit indemnity. This paper offers ways to impove credit
portfolio risk management in the bank. It indicates effective credit risk management organisational
structure, effective credit portfolio risk management system and methods to evaluate financial risk

and sufficiency of the capital required to cover credit risk.
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4
IVADAS

Tyrimo problema. Daugelyje banky kreditai sudaro ne maziau puse aktyvy ir atneSa apie 2/3
pelno. Banko veiklos rizikos dazniausiai koncentruojasi kredity portfelyje. Be to, su kredito rizika
susijusios ne tik paskolos, bet ir kitas banko turtas ir nebalansiniai straipsniai. Jei bankas susiduria
su finansiniais sunkumais, ju priezastis dazniausiai yra kreditai. Nuo to, kaip bankas sugeba
uzkirsti kelia nuostoliy dél riziky atsiradimui bei imasi prevenciniy priemoniy, siekdamas valdyti
rizikas, priklauso banko sékminga veikla ir konkurencingumas. Siekdami efektyvios kreditavimo
politikos, bankai turéty dideli demesj kreipti i kredito rizika ir jos valdymo badus bei metodus,
kartu jvertindami ir kitas kredity portfelio valdyma jtakojancias rizikas. Besikeicianciomis
dabartinémis ekonomikos salygomis patyrimo vertinant rizika bankai turi nedaug, o intuityviai
nustatytos tikimybés gali tik iSkreipti vertinimo rezultatus. Daznai Lietuvoje banky vadovai
nesugeba efektyviai valdyti kredity portfelio rizikos ir ju nekompetencija tampa vienu i3
pagrindiniy banko veiklos krize jtakojanciu veiksniy. Banky rizikos vertés valdymo esmé — rizikos
nustatymeas ir itaka banko kredity portfeliui, rizikos vertinimas ir valdymas. Rizikos valdymo
metodai turéty tapti kiekvieno komercinio banko pagrindu formuojant kredity portfeli.

Tyrimo aktualumas. Pastaruoju metu Lietuvos bankuose pastebimas spartus kredity
portfeliy augimas, o banko veiklos rizikos daZzniausiai koncentruojasi kredity portfelyje. Taigi
tinkamas banky kredity portfeliy valdymas bei paskoly kokybés nustatymas tampa ypa¢ aktualus.
Siuo metu kredito jstaigos, ju prieZitiros institucijos ir mokslininkai plagiai svarsto reikalavimus
banky kredity portfeliy rizikos valdymui. Europos Sajungos Saliy bankams Sie reikalavimai ypac
aktualts: ju bus privalu laikytis, t. y. reikés jgyvendinti atitinkamas Europos Sajungos direktyvas.
Lietuvoje néra dokumento, kuris iSsamial reglamentuoty, kaip turéty biti organizuojamas kredito
rizikos valdymas banke. Taciau Lietuvai istojus i Europos Sajunga, banky kredity rizikos valdymo
kokybé privalés atitikti Europos Sajungos reikalavimus, numatytus Europos Parlamento ir
Tarybos direktyvoje dél kredito istaigy steigimos ir veiklos, Europos Tarybos direktyvoje dél
investiciniy imoniy ir kredito jstaigu kapitalo pakankamumo bel Bazelio banky prieziaros
komiteto parengtame Naujajame kapitalo susitarime.

Tyrimo objektas — banko kredity portfelis.

Tyrimo dalykas — banko kredity portfelio rizikos valdymas, kredity porfelio rizikos
vertinimo bei mazinimo metodai.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus reikalavimus banko kredity portfelio rizikos valdymui, pasitlyti

galimus metodus kredity portfelio valdymui tobulinti.



Tyrimo uzdaviniai:

1. I&analizuoti ir pagristi banko kredity portfelio rizikos valdymo svarba.
2. Atlikti banko,,NORD/LB Lietuva* kredity portfelio valdymo analize.
3. Pasitlyti banko kredity portfelio rizikos valdymo tobulinimo kryptis.

Hipotezé: Norint uztikrinti banko kredity portfelio valdymo kokybe ir sumazinti rizika,
butinas efektyvios kredito rizikos valdymo organizacinés struktiros bei kredito rizikos vertinimo
sistemos, pagristos priimtinos rizikos ir pajamy balanso siekimu, sukirimas.

Tyrimo metodologij a:

Svarbiausios bazinés teorijos ir koncepcijos. Kredito versas yra ypatinga verslo sritis,
nukreipta pritraukti ir sukaupti laisvas |éSas ir paskirstyti jas tarp atskiry tkio grandziy. Kredito
sistema labai sudétinga, i ja itraukta labai daug kredito imoniy. Pagrindinés kredito sistemos sritys
yra: centrinis bankas, komerciniai bankai ir specializuotos finansinés imoneés. Taciau pagrindiniai
kreditavimo vykdytojai yra bankai. Bankas — tai imoné, teikianti finansines paslaugas ir vykdanti
profesionaly piniginiy istekliy valdyma bei turintis daugiapusg verte Siuolaikinéje ekonomikoje.

Banko veiklos efektyvumas ypatingai priklauso nuo to, kokia veiklos dtrategija pasirenka ir
formuoja bankas. Strategija galima apibadinti kaip pagrindiniy ilgdaikiy tiksly ir veiklos krypciu
nustatyma bei batiny [éSy Sy tiksly jgyvendinimui skyrima. Mokslininkai teigia, kad banko kredity
valdymo strategija turi remtis trimis pagrindiniais banko tikslais - pelningumu, likvidumu ir
saugumul.

Siekiant jgyvendinti banko veiklos strategija, labai svarbi kredity portfelio bakle, kuri atspindi
banko kreditavimo politika. Kad kreditavimo politika baty efektyvi, svarbu uztikrinti kreditus
suteikianCiyjy ir juos gaunanciyju pareigas ir atsakomybe. Vykdant visas kreditavimo salygas, turi
bati uztikrinamas kredity portfelio augimas, kuris yra pagrindinis kreditavimo politikos tikslas.

Kredity portfelio valdymas jvairiy autoriy analizuojamas kredity sutelkimo proceso aspektu,
banko saugumo aspektu (S. Taraila, 1998), kredity valdymo rizikos aspektu (V. Lisauskas, 1995).
Didelis demesys skiriamas kredity klasifikavimui, kredity paltikany normos struktiiros aiskinimui,
probleminéms paskoloms (T. Koch, 2000), kredity rizikos veiksniy nustatymui ir jvertinimui (P. Britt,
2001).

Vadydami kredity portfeli, bankai susiduria su jvairiomis rizikomis. Vieni banka rizikas
valdo patys, kiti naudojasi iSorés konsultanty teikiamomis paslaugomis. Taiau visy banky tikslas
yra sumazZinti galimus nuostolius, kurie virsty redliais, jei bankas ju nenumatyty iS anksto ir
nesiimty atitinkamy priemoniy jiems pasainti. Riziky prevencija ir yra svarbiausias riziky

valdymo etapas.

Banky priezitros institucijose buvo suprasta, kad i kredity portfelio rizika reikia zvelgti ne tik
kaip i klienty nesugebéjima vykdyti savo finansiniy isipareigojimy, bet kaip i suming rizika, kuri
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susideda iS kredity portfelio diversifikacijos, klienty finansinés biklés nustatymo, valiuty kurso

svyravimo ir Kity riziky, kurias bankai gali identifikuoti ir valdyti.

Bankai gali sckmingai valdyti didesng dali savo veiklos rizikos, jei tik sugeba nustatyti rizikos
&altinius. Bankinés problemos gali sukelti ir sukelia problemas visam ekonominiam sektoriui. Dél
to bankine veikla émési reglamentuoti jvairios prieziaros institucijos, kuriy pagrindinis tikslas -
Zinoti visas problemas, su kuriomis gali susidurti bankai ir apsaugoti nuo ty problemy itakos kitus

ekonominio sektoriaus subjektus.

Tyrimo loginé struktara. Tyrimo loging seka sudaro teorinis kredity portfelio rizikos
valdymo svarbos pagrindimas ir reikalavimy kredity portfelio rizikos valdymui nustatymas,
Lietuvos ir uzsienio autoriy poZzitris i nagrinéjama problema, konkretaus banko kredity portfelio
rizikos valdymo analizé — teorijoje iSdéstyty reikalavimuy jgyvendinimo patikrinimas praktikoje bei

metodai banko kredity portfelio rizikos valdymui tobulinti.

Tyrimo metodika:

Literatara. Tyrimui atlikti panaudota moksliné literatiira lietuviy, angly ir rusy kalbomis,
nagringjanti banko kredity portfelio valdymo klausimus, banko ,, NORD/LB Lietuva® dokumentai,
atskleidZiantys banko naudojama kredity portfelio valdymo metodika, banko ,, NORD/LB Lietuva"
ir ,NORD/LB Vokietija* metinés ataskaitos, teisiniai, statistiniai dokumentai, medziaga iS
interneto (daugiausiai Bazelio komiteto leidiniai).

Metodai. Tyrimas atliktas remiantis informacijos identifikavimo, literatros Saltiniy analizés,
publikacijy srauto analizés, faktiniy duomeny analizés, sintezés ir lyginimo, modeliavimo
metodais.

Tyrimo strategija. Pirmoje tyrimo dalyje atlikta Lietuvos ir uzsienio mokslinés literattiros
analiz¢ ir jos apibendrinimas. Remiantis moksline literatura, pateikti banko kredity portfelio
rizikos valdymo metodai ir juy taikymo galimybés. Identifikuojami probleminiai aspektai kredity
portfelio valdymo teoriniu lygmeniu.

Antroje tyrimo dalyje atlikta banko ,, NORD/LB Lietuva* kredity portfelio valdymo analizé.
Analizuojamas banko veiklos atitikimas banko grupés reikalavimams, kredity portfelio
formavimo principai, kredito rizikos valdymas kredity suteikimo procese, kredity portfelio rizikos
valdymas kredity monitoringo procese, probleminiy paskoly valdymas bei reikalavimai kredity
uztikrinimo priemonéms.

Trecioje tyrimo dalyje pateikiamos banko kredity portfelio rizikos valdymo tobulinimo
kryptys. Sialoma efektyvaus kredito rizikos valdymo organizaciné struktira, apibréziami Siai
struktarai keliami reikalavimai, remiantis Bazelio banky priezitros komiteto parengtu dokumentu

»Kredito rizikos valdymo principai“, siiloma pavieniy paskoly ir kredity portfelio kredito rizikos



valdymo tobulinimo sistema.

Tyrimas baigiamas iSvadomis ir pasitlymais.
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1. KREDITU PORTFELIO RIZIKOS VALDYMO TEORINIAI PAGRINDAI

1.1. Komerciniy banky kredity valdymo strategija

Finansinio turto judéjimas Sayje yra vykdomas finansiniy tarpininky. Finansinio
tarpininkavimo metu finansinial istekliai yra perskirstomi tikio subjektams. Laisvas |éSas turintys
akio subjektai paskolina jas ar kitaip leidZia naudotis kitiems tkio subjektams abiem puséms
priimtinomis salygomis.

Siuolaikiniai komerciniai bankai turi jSisavinti vis naujus vaidmenis. Visy pirma jie yra
finansiniai tarpininkai tarp institucijy, teikianciy finansines paslaugas (kredito unijy, draudimo
bendroviy ir t.t.). Galimaisskirti du tipus institucijy, kurioms tarpininkauja bankai:

o Individa ir ingtitucijos, naudojantys deficitines léSas, kuriy einamosios iSlaidos
virSija pajamas, todél jiems biitinos skolintos |¢Sos.

o Individai ir ingtitucijos, naudojantys ekonomines léSas, kuriy pajamos virSija
iSlaidas. Susikaupusias |¢Sas galimakaupti ir skolinti.

Bankas tarpininkauja tarp Siu dviejy grupiu, pritraukdamas laisvas |¢Sas ir skolindamas tiems,
kam jos bttinos.

Bankal pgjamas uzdirba uz prisimameas rizikas. Nuo to, kaip bankas sugeba uzkirsti kelia
nuostoliy dél riziky atsiradimui bel imasi prevenciniy priemoniy, siekdamas valdyti rizikas,
priklauso banko sckminga veiklair konkurencingumas.

1lentele

K omer ciniy banky veikla jtakojanéiosrizikos

Kreditorizika
Rizika, kad sandorio partneris (pirkéjas, pardavéjas, finansinio instrumento emitentas) negalés ivykdyti sutarty
isipareigojimy — mokéti palikany uz paskola, grazinti paskolos ar jos dalies
Likvidumorizika
Rizika, kad bankui nepasiseksir jis nesugebés gauti pinigu per trumpiausia laikotarpi ir maZiausia kaina savo
isipareigojimams vykdyti
Paliikany normy kitimo rizika
Rizika, kad kintant palikany normoms, paakanu normos sumazeés arba net 9 ai dos palikanoms taps didesnés nel
pajamos
Veiklos (operacine) —atsskaitymy rizika
Rizika, kad cél ats skaitymuy sutrikimy bus nejvykdomi jsipareigojimai
Mokumo (kapitalo) rizika
Rizika, kad banko aktyvy verté bus mazesné uz isipareigojimy suma (iSskyrus akcininkams priklausancia daly),
bankas taps nemokus ir netgi Zlugs

Sdltinis: sudaryta autorés pagal Ragauskas, J. Senkus, A. 1998. Aktyvy ir pasyvy valdymas. Vilnius:draudimo ir
finansy institutas

" Detali banko riziky klasifikacija pateikta 1 priede
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Kiekviena i§ 1 lentel¢je pateikty riziky bankui reiskia, kad nebus uzdirbtas |laukiamas pelnas.
Taciau né vienos rizikos raSies negalima visiSkai iSvengti arba tai daryti netikslinga, nes bus
pazZeistas vienas i$ svarbiausiy banko veiklos principy - pelningumo principas.

Dauguma iSvardinty rizikos raSiy labai glaudZiai susije¢ viena su kita. Pavyzdziui, padidéjus
palikany normoms (pasireidkus rinkos rizikai) banko skolininkas gali nebesugebéti mokéti
padidéjusiy palikany (pasireiskia kredito rizika). Kitas pavyzdys - pasireiskus rinkos ar
operacinei rizikai, dél kurios bankas patiria reikSmingy nuostoliy, gali kilti abejoniy dél tinkamo
rizikos valdymo banke ir Sio banko finansinio stabilumo. D¢l Siy priezasciy gali pasireiksti
reputacijos arba pasitikéjimo banku rizika, o tai gali sukelti finansing panika indélininky tarpe.
Staigus indéliy atsiemimas bankui sukelia likvidumo rizika.

S. Taraila (2001) teigia, kad ,vienas iS svarbiausiy faktoriy bankininkystéje — gero balanso
tarp banko priimamy indéliy ir iSduodamy paskoly uztikrinimas. Banky aktyvai ir pasyvai yra
susije. [vairiy rasSiy 1éSos yra dedamos | bankus ir bankai gali jomis disponuoti skirtinga laika”.

Bankas, skolindamasis pinigus viena kaina, o skolindamas juos didesne kaina, gauna marza.
Bankas privalo stebéti ry§j tarp aktyvuy ir pasyvy skoliniy jsipareigojimu terminy. Dél keleto
priezasCiy aktyvy skolinimo isipareigojimy terminai biinailgesni nei pasyvy, nes paskolas imantys
klientai daznai nori gauti vidutinés trukmés paskola su tvirta palikany norma Tuo tarpu
indelininkai ir ¢Sy tiekéjai orientuojasi | trumpus graZzinimo terminus, trumpalaikio skolinimo
paltkany normos paprastai biina maZesnés negu ilgalaikio, ir bankas gauna pelna skolindamas
ilgam ir skolindamasis trumpam laikui.

Toks skoliniy isipareigojimy terminy nesutapimas susijes su didele rizika. Ji formaliai maza,
kai uzfiksuotos tvirtos didelés palukanos uz paskolas ir kintamos, banko nuoZitra reguliuojamos
paltikanos uz indelius (D. Ivaskeviciusir kt., 1997).

Kad baty garantuojamas banko likvidumas, bankas turi taip valdyti savo turta ir
isipareigojimus, kad 165y iSmokéjimo Klientams terminai ir paskoly graZinimo terminai visuomet
buty suderinti Tai pasiekiama skolinant ir priimant pinigines |¢Sas pagal 1 paveikslo schema.

Bankas negali isduoti kredito ilgesniam laikotarpiui, negu jis gali disponuoti jam patikétomis
klienty IéSomis. Tai vadinama auksine bankininkystéstaisykle.

Taciau Sios taisykles laikomas ne visuomet. Kartais bankai, siekdami pelno, iSduoda
paskolas ilgesniam laikui nel gali disponuoti [¢Somis. IS ¢ia atsiranda pavojus banky likvidumui.
Bankai gali nesugebéti grazinti jiems patikéty [éSy, jei klientai to reikalauty. Todél, kaip teigia S.
Taraila (2001), ,kiekvienas bankas turéty siekti, kad pinigu, gaunamy iS skolininkuy, ir pinigy,
mokamuy kreditoriams, mokéjimo terminai sutapty. Sis terminy suderinamumas yra vadinamas
harmonija“.
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Turtas (aktyvai) Balansas Isipareigojimai (pasyvai)
Einamuyju saskaity Trumpalaikiai | Terminuoti
kreditavimas isipareigojimai | indéliai

Trumpalaikis
kreditavimas <

Vidutinés trukmés Vidutinés Taupomigji indéliai,
paskolos < trukmeés vidutinés trukmeés
Vidutines isipareigojimai | Vvertybiniai popierial

trukmés <
kreditavimas |
Hipotekinés paskolos lIglaikiai [lgalaikés obligacijos

iSipareigojimai

A

Ilgalaikis
kreditavimas

1 Pav. Priimamuy ir skolinamy |éSy terminy suderinamumas
Sdtinis: Taraila, S. (2001). Kreditavimas: teorijair praktika. Vilnius; LBDFI.

Pagrindiniai tikslai, kuriy siekia komercinis bankas. maksimalus pelnas, minimali rizika,
Klienty ir teikiamy paslaugy skaiciaus padidinimas.

UZsibréeztiems tikslams kreditavimo srityje pasiekti batina kreditiné politika. Vieningos
kreditavimo kultaros vystymas, vieningy kreditiniy instrukciju idiegimas ir pozitris i rizikos
valdyma, maksimalaus leistino rizikos lygio nustatymas - tai oficialiai patvirtintos kreditinés
politikoselemental (Platonova, V. ir kt., 1998).

Kiekvienas bankas, turintis konkrecia kredity teikimo politika, praktika ir proceduras, privalo
visa laika valdyti kredity portfeli. Bankas turi rapintis, kad kreditavimo funkcijos biity objektyvios
ir grindziamos saugiais principais. Kredity patvirtinimo ir iforminimo procediros bei tinkamas
paskoluy dokumentavimas yra svarbiausios banko skolinimo funkcijos. F. Jasevicienésir kt. (2000)
teigia, kad , kredity teikimas turi bati grindZziamas gerai parengtais iforminimo principais, kuriuos
banko valdyba patvirtinair pateikia kreditavimo padalinio specialistams®.

Kredity iSdavimo principai formuoja banko kreditavimo politika.
Si politika schematiskai gali biti pavaizduota trikampiu, kadangi pinigai yra naudojami siekiant

triju tiksly, kurie negali biti pasiekti vienu metu (2 paveikslas).
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Pelningumas

Saugumas

Likvidumas

2 pav. Pagrindiniai banko tikslai

Pasak S. Taralos (2001), , Sekdamas trijy pagrindiniy tikdy, bankas turi priimti prie&taringus
sprendimus:

Norédamas pasiekti auksta pelninguma, bankas privalo maksimizuoti ilgalaikiy paskoly kieki
(auk&tesnés paltikanos).

Norédamas palaikyti reikiama likviduma, bankas privalo optimizuoti/maksimizuoti
trumpalaikiy paskoly kieki.

Norédamas uztikrinti sauguma, bankas privalo bati selektyvus, rinkdamasis klientus.”

Pagrindinis kredity portfelio valdymo tikslas yra suderinti pagrindinius banko tikdus — likviduma,
sauguma ir pelninguma. Kiekvienas bankas skirtingai siekia Siy tiksly, suteikdamas pirmenybe
vienam iS jy. Nuo Sio pasirinkimo priklauso banko kredity portfelio valdymo ir viso banko
rezultatai. Kadangi paskolos sudaro didZiausia banko aktyvy dali, todél ju valdymas ir
formavimas turi didele jtaka banko likvidumui - kuo didesné rizikingu paskoly dalis banko paskoly
portfelyje, tuo mazesnisjo likvidumas, ir atvirkiai.

Trijy pagrindiniy banko veiklos tiksly suderinimas kreditinéje veikloje ir yra banko
kredity portfelio valdymo esmé. Tai efektyvus kreditiniy istekliy panaudojimas, siekiant
maksimalios naudos bankui ir minimaliy sanaudy (didziausio ekonominio efekto), o tuo paciu
pritraukiant klientus, jiems sudarant kiek imanoma palankias salygas veiklos vystymui.

Siekdamas uztikrinti stabilia ir saugia banky veikla bei valdyti veiklosrizika, Lietuvos bankas
Lietuvos Respublikos banko jstatymu yra nustates banko veiklos rizika ribojan¢ius normatyvus
(kapitalo pakankamumo; likvidumo; maksimalios atvirosios pozicijos uzsienio valiuta ir tauriaisiais
metalais, maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui, skolinimo susijusiems asmenims), kuriy
privalo laikytis visi Lietuvos komerciniai bankai. Normatyvy dydZius ir ju apskai¢iavimo
metodika nustato Lietuvos bankas, galintis teises aktais nustatyti kitus normatyvus,

nepriestaraujancius Bazelio banky priezitros komiteto rekomendacijoms.
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1.2. Banko kredity portfelio for mavimo reikalavimai

Daugelyje banky paskolos sudaro ne maziau pusg aktyvy ir atneSa apie 2/3 pelno. Be to,
banko veiklos rizikos dazniausiai koncentruojasi kredity portfelyje. Jei bankas susiduria su
finansiniais sunkumais, ju priezastis dazniausiai yra paskolos, kuriy neimanoma iSieSkoti
priemus klaidingus sprendimus isduot paskola, klaidingos kreditavimo politikos pasirinkimas ar
nenumatyti atvejai ekonomikoje.

Banko kredity portfelis yra sudaromas i$ jvairiy paskoly. Pagrindinés kreditavimo sritys
yra nustatomas remiantis banko pasirinkta kredito politika. Bankai nusistato kredity teikimo
prioritetus, limitus ir kredity kaina. Nuo to priklauso, kokius klientus bankas galés kredituoti ir
kokie skolininkai sudarys didziaja dali banko kredity portfelio.

Optimalaus banko kredity portfelio forma ir dydis néra nustatyti, nes kiekvienas bankas
veikia skirtingomis salygomis.

Banko kredity portfelio struktara nulemia tai, koki rinkos segmenta aptarnauja bankas.
Kiekvienas bankas turi atsizvelgti i savo rinkos segmento klienty poreikius.

Banko dydis taip pat yra vienas iS esminiy faktoriy formuojant banko kredity portfeli. Y pa¢
svarbus kapitalo dydis, kuris nulemia atitinkamas kredity sumas, kurias galima suteikti vienam
klientui.

Kredity portfelio struktiira itakoja ir personalo kvalifikacija bei kreditavimo politika, kuria
vadovaudamiesi banko priima sprendima iSduoti arba neisduoti kredita.

Konkretaus banko kredity portfelio struktira priklauso nuo banko laukiamy pajamy. Bankas
stengiasi nukreipti kreditinius isteklius i tas sritis, iS kuriy tikimasi gauti didziausias pajamas.
Kredity portfelio formavimui didelés itakos turi pragjusiy laikotarpiy informacija apie iSlaidas ir
pajamas iS kreditinés veiklos.

V. Platonova ir kt. (1998) teigia, kad , krediting rizika sumazinti padeda kreditavimo limity
nustatymas. Koncentracija mazina ir  dtabilias  pajamas  uztikrina  kredity portfelio
diversifikavimas. Limitai yraiSskiriami pagal tkio Sakas, Salis, skolininkus, valiuta, padengimo
terminus, uZstato tipus. PrieS nustatant kreditavimo limitus, identifikuojamos pagrindinés
rizikos sritys. Atskiriems bankams ir atskiroms Salinis bei regionams Sios rizikos sritys skiriasi“.

Kredito rizikos koncentravima lemia tam tikros veiklos ekonominis pobudis, ekonominio
sektoriaus arba geografinio regiono specifika; ekonominiuy veiksniy jtaka kredity kokybei.
Svarbi yra maksimali kredito suma vienam skolininkui arba grupel susijusiy skolininky Tai parodo

rizikos koncentravima.
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Siekiant pagerinti banko likvidumo rodiklj, kredity portfelio valdyme prioritetu yra lailkomas
padidintas finansavimas labiausiai patraukliy kreditinés rinkos segmenty ir sumazintas
nepatraukliy.

Kredity kainos svarba pabrézia S. Taraila (1998). Autoriaus nuomone, kredity kainos
nustatymas - pagrindiné banko kredity portfelio formavimo ir valdymo funkcija, kurios
teisingas vykdymas uztikrina banko pajamy maksimizavima .

Skolinamy ¢Sy kaina apibréziama kaip pagrindiné paltikany normos dalis - t.y. vidutiné
skolinamy ¢Sy kaina konkreciame komerciniame banke. Jos dydj lemia oficiali procentiné
norma, tarpbankiniy kredity paltikanu normos ir palikany normos, mokamos uz depozitus.

Pelno marza apibadina T. Koch ir kiti (2000). Pelno mar za yra pelnas, kuri bankas gauna uz
kreditavimo paslaugas. Pelno marzos dydi lemia paskolos rasis ir trukme, kliento kreditingumas,
banko ir kliento santykiy trukmg, infliacijos tempai ir kt. Tai yra skirtumas tarp pasiskolinty [éSy ir
skolinamy 1éSy palikany normos.

Nustatydamas kredito paltkanuy norma, bankas jvertina daugybe veiksniy tam, kad neiSduoty
kredity su maZzesnemis, negu pritraukty léSy savikaina, palukanomis. Nustatoma tokia kredito
kaina, kad bankas susigraZinty bazine palikany norma, administracines iSlaidas, numatyta
paskoluy nuostoliy rezerva ir gauty pelna, kuris yra nustatomas jvertinant minimaly pelna, kurj
bankas nori gauti. Didel¢ reikSme nustatant paskol os palikany norma turi palikany normos rizika.

1.3. Kredity portfelio valdyma jtakojanéiosrizikosir jy valdymas

1.3.1 Kreditorizika

Rizika — tai galimybé (tikimybé) negauti tikétinos grazos arba patirti nuostoli. Rizika
suprantama kaip neapibréZtumas arba tikétinos graZos nepastovumas, ty. kuo didesnis
neapibréZtumas arba tikétinos graZos dispersija, tuo didesné rizika.

Bankai savo veikloje susiduria daugeliu rizikos raSiy. Kredito rizika yra viena iS rizikos raSiy,
kuri suprantama kaip galimybé patirti nuostolj, skolininkui arba sandorio Saliai negalint arba
nenorint vykdyti savo isipareigojimy sutartyje numatytomis salygomis. Kredito rizikos apibrézimas
apima bendra rizikos apibrézima, pateikta priesS tai: kredito rizika — tai galimybé patirti nuostol;.
Taciau kredito rizikos apibréZzime sukonkretinama iS ko galima tikétis rizikos ir dél kokiy
priezastiy rizikatikétina.

Kredito rizika - tai tikimybé, kad klientas nesugebés (ar nenorés) sumokéti paltkanas ir
graZinti kredita. Jei paskola tampa bloga, banko pajamos sumazéja, ir tai paveikia jo akciju kaina
birzoje. Kredity iSdavimas paprastai kelia didZiausia rizika. D. Masilionis (1998) teigia, kad ,,nors
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svarstydami praSyma paskolai gauti, bankai iSsamiai analizuoja kliento pateiktus duomenis apie jo
finansing buklg, paskolos gana daznai pradeda blogéti kur kas anksciau, negu tai galima pastebéti
IS finansiniy ataskaity“. Taigi rizika — tai galimybé arba tikimybé negauti tikétinos grazos arba
patirti nuostoli. Dar kity autoriy rizika suprantama kaip neapibréztumas arba tikétinos grazos
nepastovumas, t.y. kuo didesnis neapibréztumas arba tikétinos grazos dispersija, tuo didesné rizika.

Paprastai kalbant apie kredito rizika galvoje turimos paskolos. Taciau be paskoly su kredito
rizika susije ir daug kity banko turto riSy bel nebalansiniy isipareigojimy (isipareigojimai
paskolinti pinigus arba padengti skola):

Banko turtas susij¢s su kredito rizika: paskolos, saskaitos kreditas (overdraftas), diskontuotieji
vekseliai, skolos vertybiniai popieriai, banko indéliai kitame banke, atvirkstiniai atpirkimo
sandoriai, faktoringas, iSsimokeétinai (skolon) perduotas turtas, iSankstiniai mokéjimai ir kt.

Banko nebalansiniai straipsniai susijes su kredito rizika: isipareigojimai suteikti paskola,
garantijosir laidavimai, iSleisti akredityvai, akceptuoti vekseliai ir kt.

Kaip teigia F. Jaseviciené¢ ir V. Vavonis (2003), ,kredito rizika yra viena iS svarbiausiy
banko veikloje, nes kredity portfelis paprastai sudaro pacia didziausia banko aktyvy dali. Kredito
rizikos reitk8minguma Lietuvos bankams rodo tai, kad per 40 proc. banky turto sudaro paskolos,
kurios labiausiai susije su kredito rizika. 2003 metais ypa¢ paspartéjus kreditavimui, paskoly dalis
banky turte pasieké net 53 proc. (3 paveikslas). Be to, su kredito rizika susijusios ne tik paskolos,
bet ir kitas banko turtas ir nebalansiniai straipsniai. Tad kredito rizikos reikSmé dar didesné

Lietuvos bankams®* (3 paveikslas).

100%

90% |—| |—| i i: @ Pinigai ir [éSos
80% *<. . . l centriniame banke
70% m LéSos kredito
3 60% - istaigose
§ 50% 4 |41 47 40 40 4 53 O Suteiktos paskolos
g 40% -
30% +—+— — — ] || |O Vertybiniai popieriai
0fn 1 | |
ig;: ] l{\l/ljzfgialus ilgalaikis|
0% fmm

1998 1999 2000 2001 2002 2003 O Kitas turtas

Metai

3 pav. Lietuvos banky turto struktara 1998-2003 m.

Sdltinis: Jasevigiene, F. , Valvonis, V. (2003). Paskoly vertinimas: tarptauting ir Lietuvos praktika. Pinigy studijos 1
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Kredity portfelio rizikos valdymo tikslas - apriboti kredito rizikos lygi. Esant bet kokiai
pardavimy arba kredity apimciai, kredito rizika galima apriboti, o taip pat galima sukurti
netinkamos (per didel és) rizikos nustatymo sistemas.

Siekdami efektyvios kreditavimo politikos bankai turéty dideli demesi kreipti i kredito rizika ir
jos valdymo budus bei metodus. Bankai privalo grieztai kontroliuoti kredity suteikimo procesa,
remdamasis objektyviais ir subjektyviais kriterijais. Siuo atZvilgiu yra bitina jvertinti skolininko
tking ir finansing bikle. Tai reglamentuoja Lietuvos banko valdybos nutarimu patvirtintos
Abgjotiny aktyvy grupavimo taisyklés, kuriose numatyta ir kredito rizikos kontrolé, ir
privalomi skolininko tikinés bei finansinés veiklos biklés jvertinimo rodikliai. Laikydamies Siy
reikalavimy, bankai gali geriau jvertinti paskolos gavéjo buklg, pazinti savo klientus ir sumazinti
kredito rizika.

Efektyvus kredito rizikos valdymas uZtikrina kredity portfelio valdymo sauguma ir yravienasis
svarbiausiy kredity portfelio valdymo kriteriju. Kredito rizika jvertina tikimybe, kad paskolinta
suma nebus graZinta ir nebus mokamos paliikanos. Si rizika valdoma analizuojant kredituojamo
kliento kreditinguma, diversifikuojant kredity portfelj, ivertinant iSduodamu kredity sumas ir
kontroliuojant ankstiau isduotus kreditus bei efektyviai valdant problemines paskolas. K. Cundiff
(2001) pabrezia, kad ,, pagrindinis principas, kuriuo reikia vadovautis priimant bet kok;j finansavimo
sprendima - "niekada neprarasti pinigy". Batent dél to tikslinga isskirti papildomus kredito rizikos
valdymo velksnius: kliento kreditingumo nustatymas, portfelio diversifikacija, paskoly
monitoringas ir probleminiy paskoly valdymas®.

Kaip teigia V. Vaskelaitis knygoje , Pinigai: Komerciniai bankai ir ju rizikos valdymas'
(2003): ,Bankai kredito rizika prisiimti turéty remiantis Siais principais:

prisiimti tik ta kredito rizika, kuri yraiSmatuojamair valdoma;

finansuoti tik tokius klientus, kurie yra mokis ir gali garantuoti kredity grazinima

iSteikiamy pinigy srauty per visa paskolos laikotarpy;

valdyti konsoliduota kredito rizika vadovaujantis susijusiy asmeny principu“.
Kredito rizikos valdymas daro didelg jtaka banky veiklos stabilumui. S rizikavaldoma:

analizuojant kredituojamojo kreditinguma;

diversifikuojant kredity portfeli.

atliekant kredity monitoringa.

1.3.1.1. Kreditingumo jvertinimas

Kreditai suteikiami pagal grieztai nustatytus kriterijus. Sie kriterijai turi apibrézti klienta,
kredito struktiira ir tiksla, kredito grazinimo Satinius ir apdraudimo priemoneg.
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Vertinant kliento mokuma, svarbiausia gerai atlikti kredito analiz¢. Kredito analizés tikslas
yra kuo geriau jvertinti esama kliento padéti ir perspektyvas toje srityje, kurioje klientas siilo savo
produktus/paslaugas.

Atliekant kredito analize, kiekvienam klientui priskiriamas kredito reitingas. Ukio subjekto
reitingas apima kliento finansinés biklés jvertinima, kliento kokybines charakteristikas ir verslo
perspektyva. Fizinio asmens reitingas parodo kliento mokuma bei galimybes graZinti paskola.

Skolininko tkine bei finansing baklé jvertinama prieS iSduodant kredita, prisiimant
iSipareigojima (iSduodant garantija, laidavima), ir toliau §s ivertinimas tesiamas tol, kol prievolé
bankui visiSkai jvykdoma ar baigias kitais Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse numatytais
atvejais.

Skolininko buklé vertinama atsizvelgus i visus jau iSduotus kreditus ir prieS isduodant
kiekviena nauja kredita pagal Sia bukle apibidinancius objektyvius rodiklius ir subjektyvius
Kriterijus.

Kiekvienas ivertinimas pagal atskirus rodiklius remias atitinkamais dokumentais ir
skolininko  finansinés analizés duomenimis, esanciais paskolos byloje. Skolininko baklé
ivertinama pagal tokias objektyviy rodikliy ir subjektyviy kriteriju grupes:

Kiekvieno skolininko buklé vertinama nuo labai geros iki blogos. Bankas,
atsizvelgdamas | objektyviy ir subjektyviy kriteriju visuma, i vertinimo skalg ir { savo veiklos
specifika, nusistato detalias skolininko vertinimo procediras, kurios turi buti apibréztos rastu ir
patvirtintos banko valdybos.

Skolininko buklé pagal kiekviena objektyviuy rodikliy ar subjektyviy kriteriju grupe yra
ivertinama atitinkamu penkiy baly sistemos balu Sioje sistemoje:

1 (vienas)- geriausias balas;
5 (penki) - blogiausias balas.

Kredito skyriaus darbuotojas lygina apie skolininka sukaupta fakting medziaga bel finansinés
analizés rezultatus su lentelése pateiktais rodikliais bel kriterijais ir nustato skolininko bikle
atitinkamu bal u.

Pagal kiekvienoje lentel¢je pateikiama objektyviy rodikliy ir subjektyviy kriteriju grupg
skolininko biiklés jvertinimo balai susumuojami (minimali baly suma gali biti 4, maksimali — 20)
ir skolininko buklé gali bati apibtadinama:

labai gerabiiklé, kai baly sumayranuo 4 iki 6;

gerabuklé, kai baly sumayranuo 7 iki 11,

patenkinama biklé, kai baly sumayranuo 12 iki 14;

nepatenkinama biklé, kai baly sumayranuo 15 iki 20 (V.Vaskelaitis, 2003).
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Skolininko pajégumas grazinti paskola vertinamas pagal jsiskolinimo koeficienta, kuris

apskaiciuojamas:

IK = MI/GP*100 %
IK —jsiskolinimo koeficientas
M] — ménesinis jsiskalinimas

GP — grynosios ménesinés pajamos

Kuo maZesnis jsiskolinimo koeficientas, tuo geresné skolininko finansiné padétis. Kai Sis
koeficientas virsija 80 proc., jo pajégumas graZinti paskola vertinamas kaip nepakankamas.
Visiskai pakankama pajéguma grazinti paskola rodo 40 proc. ivertintas koeficientas ir
mazesnis.
Uzsienio bankuose kliento kreditingumo nustatymui yra naudojamai ivairas budai (E.
Zelgave, 2000):
5C taisyklé;
PARS metodas,
CAMARI sistema.

Naudojant 5C metoda vertinamos Sios kliento savybés. kokybiné savybé (character),
galimybeés (capacity), kapitalas (capital), uzstatas (collateral), salygos (conditions).

Sis metodas padeda susisteminti kokybinius ir kiekybinius veiksnius ir padaryti ju gilia
analize.

DidZiojoje Britanijoje komerciniuose bankuose naudojamas PARS metodas, kuris jvertina
paskolos panaudojimo tiksla (purpose), praSoma paskolos suma (amount), paskolos grazinimo
&altini (repayment), uzstata (security).

CAMARI sistema jvertina daugiau veiksniy: kliento kokybines savybes (character); gebéjima
grazinti paskola (ability); marza (margin), paskolos suma (amount); paskolos grazinimo
sugebéjima (repayment); uzstata ar tam tikros rizikos mazinimo priemones (insurance).

CAMARI sistema apimatiek 5C taisyklg, tiek PARS metoda.

1.3.1.2. Kredity portfelio diversifikavimas

Nors labai svarbu kiekviena kredita isduoti labai atidziai iSnagrinéjus kredito éméjo
galimybes, taciau visgi pasitaiko klaidy. Netgi iSdavus geriausias paskolas yra galimybé suklysti.
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M. Kohn (1993) nuomone, geriausias budas iSvengti kredito rizikos yra kredity portfelio
diversifikavimas

V. VaXkeaitis (2003) teigia, kad ,,banko kredity portfelio diversifikavimas pasireidkia kreditavimo
galimybiy iSskirstymu. Banko kredito rizika didéja didinant bendra kredity apimti, koncentruota
tarp nedidelio skaiciaus skolininky“. Tuo budu atsranda konfliktas tarp diversifikavimo ir
koncentracijos — pernelyg didelio skolinimo toms pacioms ekonomineés veiklos radms (F. Jaseviciené,
V. Vdvonis, 2003). Banka daZnai specializuojas teikdami kreditus tam tikrai pramores Sakai. Turint
daug informacijos apie tam tikra kredituojama segmenta, tikimas mazos atskiry kredity rizikos.
TaCiau to paties segmento jmonés pasizymi vienodu rizikingumu, todél asiradus problemoms
kredituojamoje pramonés Sakoje, didéja viso banko kredity portfelio rizika. Todél M. Kohn (1993)
teigia, kad ,,bankai turéty gerai ivertinti specializacijos privalumusir trakumus*“.

Diversifikuojant banko kredity portfelj, kreditai skirstomi pagal:

terminus — priklausomai nuo laukiamy rinkos konjunktiros pakitimy reguliuojama
trumpalaikiy, vidutinestrukmesir ilgaaikiy skoly ddis;

kredity paskirtj - sezoniniai, kreditai ilgalaikiam turtui jsigyti ir kt.;

uzgtato patikimuma;

paliikany uz kredita nustatyma — fiksuotos ar kintamas,

tikio Sakas, &isir kt. (V. Vaskeaitis, 2003)

Kreditavimo rizika did¢ja, kai kreditavimo apimtys didéeja ir jos koncentruojamos nedideliam
skai¢iui kredity gavéjy. Todel stengiamasi kreditus iSduoti didesniam skai¢iui smulkiy klienty. Taip
pat reguliuojamas kredity ir investiciju | vertybinius popierius pasiskirstymas pagal laika, paga
kreditavimo kryptis (sezoniniai, statybiniai), pagal padengimo lyg, paga paltkany uz kredita
nustatymo biida (fiksuotas ar kintamas), pagal Sakas, Slisir pan.

Rizika diversifikuoti bankai nustato slankius kreditavimo limitus arba pagal kreditavimo
kryptis kredito gavéjus. Juos virSijus kreditai neisduodami nepriklausomai nuo to, kokia yra
kreditavimo paliikany norma (D. Ivaskevicius, A. Sakalas, 1997).

1.3.1.3. Kredity portfelio monitoringas

Kredity tikrinimas ir prieZiara — vienas i$ kredity portfelio rizikos valdymo etapuy. Jo
pagrindinis tikslas — kuo operatyviau ir tiksliau jvertinti skolininky buklés pasikeitimus ir
atitinkamai operatyviai priimti tinkamus sprendimus, siekiant minimizuoti kredito rizika. Banko
kredity portfelio ir dideliy paskoly monitoringo tikslas - teikti teisinga informacija banko
vadovybei apie kredity portfelio struktiira ir rizikos koncentracija.
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Kredity portfelio monitoringo svarba pabréziama Bazelio banky prieziaros komiteto iSleisto
praneSimo ,,Esminés nuostatos del paskoly apskaitos, kredito rizikos atskleidimo bei su tuo
susijusiy klausimy” septintoje nuostatoje (BCBS, 1999a).

Siekiant bankui laiku identifikuoti kredity kokybés blogéjima, kreditai turéty bati periodiskai
perziarimi, periodiSkai ruoSiant ataskaitas apie kredity kokybe, atkreipiant déemesj i ekonominiy
bei kity salygu pokyti ataskaity rengimo laikotarpiu. Kredity kokybés vertinimas turéty biti
atliekamas ir tarp ataskaity rengimo laikotarpiy, ypatingai, jei bankas gauna informacija, kuri
zymiadalimi gali paveikti vienos ar kitos paskolos ar viso kredity portfelio kokybés pokycius.

Paprastal kredity monitoringas vykdomas dviem aspektais.

atskiros paskolos monitoringas
kredity portfelio monitoringas (V. Vaskelaitis, 2003).

Banko kredity portfelio, atskiry paskoly monitoringas, ataskaity rengimas turi bati atliekamas
labiausiai ripinantis Siais pagrindiniais veiksniais: atitikimas banko kredito rizikos politikai; dydziai
ir dinamika; struktara; produktai; kreditai paga ekonoming veikla; terminai; valiuta; draudimo
priemones; rizikos koncentracija ir didziausios paskolos; portfelio struktiira pagal kredity kokybe
vadovaujantis grupavimo sistema; uzdelsty mokéjimy struktara ir dydziai; kredity nuostoliy
struktarair dydziai.

Priklausomi nuo rizikos, kredity portfeli sudaranc¢ios isduotos paskolos gali bati suskirstomos i
devynias grupes, kurios pateiktos 2 lentel¢je, kur geriausios yra A grupés paskolos ir

nuostolingiausios paskolos yra F rasies.

2 lentelé
Paskoly radys priklausomai nuo rizikos laipsnio

Paskolosrusis Paskol os rizikos apibadinimas

A —geriausios Tal banko aukSciausios kokybés paskolos, turingios gerus grazinimo
&ltinius.

B — kokybiskos Jos turi labai gerus grazinimo Saltinius, néra rizikos ir visais atzvilgiais
atitinka banko strategija.

C — priimtinos Jos turi tinkamus graZinimo Saltinius, ju rizika maZa, o be to atitinka banko
politika.

D — Zemiau nustatyto standarto Sukelia didesni negu priimta rizikos lai psn;.

E — abejotinos Turi silpny pusiy badingy D tipui ir ju graZinimas yra abejotinas

F — nuostolingos Ta negraZinamos paskolos. Paskolos traktuojamos kaip negraZinamos ir
menkavertés, kuriy netikslinga testi, todél jos nelaikomos banko turtu. Jos
bus nurasytos.

W —kontrolinio saraSo paskolos | Tai probleminés paskolos. Paskolos, kurios priklauso C raSiai, aptikus
trakumy, yra jtraukiamos i banko kontrolinj sarasa.

O —kitos Jos nejtrauktos | kontrolinj saraSa. Paskolos, kurios i8 esmés graZinamos, bet
reikalauja prieziaros dél informacijos trikumo, Kkuria turi surinkti ir
iSanalizuoti banko darbuotojas administruojantis paskolas.

U — be kategorijos Traksta dokumenty, byly ir t.t., kuriy negalima klasifikuoti. Tai yra laikina
rasis, kuria reikia kas 30 dieny perzitréti, kol nebus paskirta pastoviai
paskolos riSiai.

Sdltinis: Taraila, S. (1998). Kreditavimas: teorijair praktika
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Vertinat kredito rizika ir priskiriant kredita prie vienos ar kitos kredito rasSies, kiekvienas
kreditas yra dar karta vertinamas pagal 4 paveiksle nurodytus 6 veiksnius. mokuma, finansing
bukle, valdymo kokybe, garantus (laiduotojus), paskolos struktira, gamyba (ekonomika) (4
paveiks as).

Rizikosivertinimas\
/ Sesi veiksniai balais \

1. Mokumas

2. Finansiné bukleé

Paskolyg suskirstymas
/ Kontrolin:s\

3. Va|dymas <aradas
4. Garantas / laiduotojai A Gerlausia ... > W)
5. Paskolos struktira B KokybiSka ------= > W)

C  Priimtina " (w)

6. Gamyba/ ekonomika

/D Zemiau nustatyto Wi
T LW

I8 viso baly ——— standarto

& E Abejotina > W

F  Nuostolinga

Laikinos rasys:

O Kitos paskolos

&Be kategorijos /

4 pav. Rizikos ivertinimas ir paskoly pasiskirstymas

Sdtinis: Taraila, S. (1998). Kreditavimas: teorijair praktika

Kiekvienas veiksnys yra vertinamas balais nuo 1 iki 5 (1 - geriausias, 5 — blogiausias) ir
priklausomai nuo to kiek yra surenkama baly yra priskiriamatam tikrai kredito raSiai.

Priklausomai nuo to, kokiai rizikos grupei monitoringo metu yra priskiriamas kreditas,
priklauso ir monitoringo daznumas. Taip pat monitoringo daznumas priklauso nuo pokyciy
pramonés Sakoje, kurioje dirba imonéje, nuo ekonomikos pokyciuy, nuo imonés konkurenciniy
poziciju rinkoje, nuo imonés jsipareigojimy pagal paskolos sutarti vykdymo ir pan. (V.
Srinivasan, 1999).

Atliekant kredity monitoringa didZiausia demesj reikia skirti pradelstoms paskoloms. Pradel sty
paskoly skai¢ius banko kredity portfelyje negali bati didesnis nei 2-3 % visy banko suteikty
paskoly. PrieSingu atveju, tai yra ispéjimas dél blogos kredity portfelio kokybés ir galimo pavojaus
banko likvidumui. Taiau svarbiausias dalykas laiku imtis atitinkamu priemoniy. Daznai kredity
monitoringo daznumo reglamentavimo nebuvimas banke jtakoja probleminiy paskoly atsiradima,

kuriy valdymas yra sudétingasir daznai ilgas, daznai neduodantis laukiamy rezultaty procesas.
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Y ra isskiriama keletas monitoringo tipu (E. M. Morson Jr., 1992) :

1. Paskolos sutartyje numatyty sqlygy vykdymo analize. Turi bati atliekama nuolat. Tai
paltikany mokéjimo, kredito pagal nustatyta grafika graZzinimo bei Kity paskolos sutarties salygu
vykdymo nuolatiné kontrolé. Esant mokeéjimy nukrypimams ar turint apie klienta faktus, kurie gali
zymiai pakeidti rizikos laipsni, kreditinis isipareigojimas turi bati perzitrimas nedelsant.

2. Finansiniy duomeny analize. Atliekama gavus kliento finansinés atskaitomybeés
ataskaitas. Banko valdyba patvirtina kliento kreditingumo nustatymo metodika, kuria naudojant
atliekama kliento finansinés buklés analizé tiek pertvarkant, tiek keiciant kreditinio isipareigojimo
salygas, tiek periodiskai vertinant ir analizuojant kliento finansinés buklés pokycius.

3. Kliento verdlo ir jkeisto turto apzira (apsilankymas pas klientg). Daznai banko
kreditavimo specialistai aplanko klientus, apzitiri ikeista turtas, ivertina, ar nepasikeité jo verte,
kokia yra dabartiné jo buklé. Tiesioginis kontaktas su imonés vadovais ir darbuotojais ne retai
padeda pastebéti tam tikrus sunkumus jmongje, kas véliau padeda iSvengti didesnés kreditinés
rizikos atsiradimo.

4. Rinkos (pramonés Sakos), kurioje dirba skolininkas, analizé. Banko kreditavimo specialistai
ypa¢ atidZiai turi sekti ir pasiekimus tose rinkose ar pramoneés Sakose, kuriose dirba pagrindiniai
Klientai. Tal suteikia Ziniy ne tik apie esama situacija rinkoje, bet ir leidZia atlikti tam tikras
prognozes.

5. Specialis tyrimai. Prie speciaiy tyrimy yra priskiriami Salies politinés, ekonomings,
socialinés biklés tyrimai, kurie atliekami, siekiant operatyviai padaryti atitinkamas korekcijas
kreditavimo veikloje. Specialigji tyrimai atliekami siekiant kiek jmanoma anksciau identifikuoti

atsiradusia krediting rizika ar probleminiy paskoly atsiradimo pozymius.

Nepaisant banky naudojamy standartizuoty ir formalizuoty rizikos vertinimo modeliy, vertinimy ir
banko priimamy sprendimy teisingumas priklauso nuo personal o patirtiesir Ziniuy.

Informacija apie kreditavimg ir paskoly valdyma turi biti nuolat pateikiama Banko tarybai,
valdybai, Paskoly komitetui, tarnyby ir departamento vadovams bel jgaliotiems darbuotojams.

1.3. 2. Likvidumorizika

Likvidumas - tai sugebéjimas laiku vykdyti mokestinius jSipareigojimusir galimybé turimus
iSteklius paversti grynais pinigais ir véliau panaudoti juos mokestiniams isi pareigojimams vykdyti.
Turto objekty likvidumas yra tuo didesnis, kuo grei¢iau ir be nuostoliy jie gali bati paverciami
grynaisiais pinigais. ,, Likvidumo" savoka reiskia banko gebéjima turimas finansines ir materiaines
vertybes paverdti piniginémis [éSomis, dazniausiai grynaisiais pinigais, ir tais pinigais padengti savo

isiskolinimus.
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Likvidumas labai svarbus formuojant ir valdant kredity portfelj, kadangi bankas negali skolinti
daugiau 163y nel jis ju redlia turi. Likvidumo rodiklis ipareigoja laikytis auksinés bankininkystés
taisyklés: ilgalaikiai projektai turi bati finansuojami iS ilgalaikiy [éSy, o trumpaaikia - iS
trumpalaikiy. Be to, svarbu visada jvertinti ta fakta, kad viena is pagrindiniy banko veiklos sriciy yra
kreditavimas ir didziaus pinigy srautai bitent Soje banko veikloje ir cirkuliuoja, todél bitina juos
efektyviai paskirstyti ir valdyti.

V. Vaskelaitis (2003) likvidumo rizika apibrézia taip: , likvidumo rizika — tai rizika, kad
bankas tam tikru momentu neturés pakankamai likvidziy 1éSy, kad jvykdyty visus savo
iSipareigojimus maziausiomis iSaidomis’.

Likvidumo rizikos priezastis nurodo J. Ragauskas ir A. Senkus (1998). Ta ekonomikos
smukimas, vertybiniy popieriy rinkos Zlugimas, finansiniy ingtituciju Zlugimas, sukeliantis bankinés
sstemos likvidumo krize, padidéjusios blogu paskoly apimtys, pelningumo kritimas ir dél to atsiradgs
nepasitikéjimas banku, per didelis pasitikéjimas pinigu rinkos galimybémis rasti pastovius pinigu
&tinius, per mazi turimy likvidziy aktyvy kiekiai ir neteisingas aktywy likvidumo vertinimas.

Likvidumo rizika atsiranda, kai bankas negali padengti savo pasyviyju iSipareigojimy turimais
aktyvais.

Reikalingas likvidumo lygis uztikrinamas. kredity atSaukimu arba konversja; kredity ir
investicijy portfelio dalies pardavimu; aktyvy ir pasyvy suderinimu, kad buty galima palaikyti
atitinkama likvidumo lygi; pasyviuju operaciju apimties padidéjimu, pritraukiant klienty |éSas;
depozitiniy sertifikaty, obligacijy ir pan. iSeidimu i apyvarta; paskolos gavimu iS centrinio banko ir
pan. (D. Ivaskevicius, A. Sakalas, 1997).

Likvidumo rizikos valdymas ipareigoja banko darbuotojus kiek imanoma atsakingiau ir
kruopSciau vertinti kredituojamus wkio subjektus tam, kad baty iSvengta rizikos, kurios
pasireiskimas gali tiesiogiai itakoti tolimesng banko veikla. Siekiant iSvengti likvidumo rizikos,
bankas turi pasirinkti tuos tkio subjekty veiklos segmentus ir sritis, kurie yra maziausiai
rizikingi tam, kad iSduoti kreditai griZzty laiku ir leisty bankui teisingai prognozucti savo
veikla. Siekiant iSlaikyti banka likvidy, daZznai atsisakoma rizikingu projekty finansavimo,  kas
didZziagja dalimi jtakoja sumazejusi probleminiy paskoly kieki, o tai palengvina kredity
portfelio valdyma.

J. Ragauskas ir A. Senkus (1998) teigia, kad, savo likvidumo problemas bankas gali  spresti
dviem budais- redlizuodamas savo aktyvus ir pritraukdamas papildomy pasyvuy. Abu
budai gai neigiama paveikti banko pelninguma, t. y. gali atsitikti taip, kad bankas bus
priverstas realizuoti savo aktyvus nepalankiomis salygomisir dél to patirs nuostoliy. Kita
vertus, bankui gdi tekti brangiai skolintis pinigu rinkoje ir taip maZinti ssvo  grynasias
palukany pajamas. Butent pelningumo aspektasir lemiatai, kuri Sy budy pasirenka bankas*.
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Likvidumo valdymo metodus bankams nurodo Bazelio banky prieziaros komiteto 2000
metaisisleisti Banky likvidumo valdymo principai (BCBC, 2000).

1.3. 3. Paliikany normosrizika

V. Vaskelaitis (2003) palukany normos rizika apibudina kaip banko pagjamy reakcija i
busimus palikany normos pokycius. Palikany pakitimo rizika i3kyla tuomet, kai, keiciantis
palikany normoms, palikany pajamos gali sumazéti arba iSlaidos pal ikanoms tampa didesnés
negu pajamos.

Paltikany normos rizikos valdymas yra vienas iS svarbiausy banko aktyvy ir pasyvy valdymo
komiteto uzdaviniu, kadangi paltikany rizika galimaapibudinti kaip pagrinding banko finansing rizika.
(J. Ragauskas, A. Senkus, 1998).

Kiekviena banko veikla turi sukurti bankui pelna. Siekdamas didesnio pelno, bankas privalo
imtis didesnés rizikos. Skolinimas yra bankininkystés pagrindas. Kreditavimo padaugos yra viena is
pelningiausiy, sudétingiausiy, taciau ir rizikingiausiy banko veiklos sric¢iy. Teikdamas kreditus,
bankas nustato paltikanu norma, kurios baze sudaro skolinamy 13y kaina, administracinés iSaidos,
nuostoliy rezervasir pelno marZza. Pelno marZa- tai tas grynasis pelnas, kuri uzdirba bankas.

Palikanuy normas rinkoje lemia pinigu paklausair pasiiila, o Sias veikia jvairts ekonominiai
veiksniai (kompanijos, Vyriausybés bei kity tkio subjekty pinigy poreikis, Centrinio banko
vykdoma monetarine politika, istekliy kiekis bankuose, infliacijair kt), todel tikdiai nuspéti palakany
normy pokyciy rinkoje niekas negali, o palikany normos rizikos, kaip ir bet kurios kitos finansinés
rizikos valdymas susiduria su ta patiadilema, t. y. pelno ir rizikos santykio problema: jei bankas siekia
apsidrausti nuo galimy nuostoliy dél palikany normy svyravimo, tai bankas taip pat mazZina ir savo
galimybes gauti papildoma pelna (J. Ragauskas, A. Senkus, 1998).

Paltikany normos rizika iskyla i$ nenumatyty, bankui nepalankiy palikany normy ir marzos
pakitimo tais atvejais, kai:

nesutampa pritraukty ir iSduoty 13y terminai ir apimtis,
aktyviniy ir pasyviniy operaciju paltikany normos nustatomos skirtingais budais
(pvz. fiksuotos vietoj kintamy ir atvirksciai).

Paliikany normos rizikos valdymo tikslas - sumazinti neigiamy palikany normy svyravimo
itaka banko grynosioms palikany pgamoms be turto, jsipareigojimy ir nebalansiniy straipsniu
dabartinei vertei. Efektyvus palikany normos rizikos valdymas iSlaiko Sia rizika tokiame lygyje,
kad nekilty pavojus banko saugumui ir veiklos stabilumui.

Bankas, valdydamas palikany normos rizika, jvertina kintan¢iuy rinkos salygy itaka stabiliai
banko veiklai. Sis jvertinimas skirtas suteikti informacija apie salygas, kuriomsesant banko
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pozicijos bus labiausial paZeidZiamos dl paltikany normy pakitimo.
Paliikany normosrizikas valdyti taikomi tokie metodai:
kredito sutartyje numatoma periodiskai perzitiréti kreditavimo process;
pagal grazinimo terminus suderinami aktyvai ir pasyvai;
nustojama mokéti palikanas,
perkami ir parduodami btismigji sandoriai ir opciona.
Paltikany normos rizikos valdymui naudojama vidiniy limity sistema, kuri nustato paltikany
normos rizikos ribas ir suteikia galimybe paskirstyti Suos limitus individuaiems portfeliams, veiklos

sitimsar padainiams.

1.4. Probleminiy paskoly valdymas

Probleminés paskolos — tai paskolos, kurios néra grazinamos nustatytais terminais ar
tinkamais biidais. Probleminémis paskolos dazniausiai tampa klientui susidarus su finansinémis
problemomis. Dazniausiai tai biina pinigy srauty netolygumas, pajamy ir produkcijos pardavimo
maZzéjimas, rinkos dalies mazéjimas. Siekdamas efektyvaus kredity portfelio valdymo, bankas turi
kreipti ypatinga demesj i kredito rizikos valdyma, probleminiy (neveiksniy, neiSmokamy) paskoly
susidaryma ir badus sumazinti probleminiy paskoly augima. Probleminiy paskoly kiekis banke
atspindi banko patikimuma. Svarbu zinoti, kokia probleminiy paskoly nuraSymo ir atidéjimy joms

formavimo politika vykdo bankas.

Kredity portfelio kokybé vertinama apskaiciuojant probleminiy paskoly santyki su visomis
iSduotomis paskolomis ir palyginant su kity banky duomenimis. Sie duomenys lyginami su
pragjusiy mety duomenimis. Jeigu didéja atidejimu nevelksniems aktyvams sumos ir banko
pagrindinés veiklos rezultato santykis, vadinasi, mazéja banko pajamos, apskaiciuotos jvertinant
rizika (D. Masilionis, 1998).

Probleminiy paskoly atsiradimo priezastys pavaizduotos 3 lentel¢je.

3lentelé
Probleminiy paskoly atsiradimo prieZastys

Kontroliuojamos priezastys

Nekontroliuojamos prieZastys

-nepakankamas jkei stas turtas
-nepakankamas duomeny jvertinimas
-veiklos kontrolés traikumas
-sugadintas ikeistas turtas

-numatyto turto nejkeitimas
-ispéjanciy Zenkly nepastebéjimas

-imonés Zlugimas

-pajamy trakumas

-apgavystes

-nedarbas, Seimyninés problemos
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Pasikeitus paskolos kokybei, bankai turi iS naujo ivertinti kredita, taip pat pripazinti nuostoli,
jeigu tikéting, kad jie nesugebés atgauti kredito dalies ir (arba) palikany sutartyje numatytomis
salygomis. Pasikeitus paskol os kokybei, paskolos verté turi bati sumaZinama, darant specialiuosius
atidéjimus arba ja nuraSant, parodant Sias iSlaidas pelno (nuostolio) ataskaitoje, kada pasikeité
paskolos kokybé (BCBC, 1999a). Taigi vertinant ir grupuojant paskolas, labai svarbu tiksliai
nustatyti, kada pasikeité paskol os kokybeé.

F. Jaseviciené ir V. Vavonis (2003) teigia, kad , vienas iS pagrindiniy veiksniy vertinti kredito
kokybés pasikeitimo laika — tai periodiniy mokéjimy (paskolos dalies ir (ar) palukany)
uzdelsimas®.

Abegjotini aktyvai vertinami vienu iS dvieju metody:
individualiai, atsizvelgiant i pagrindinius ir papildomus grupavimo Kriterijus;
bendrai, taikant statistinius metodus ir modelius, pagristus istoriniy duomeny vertinimu.
Kiekvienas homogeniniy (pagal tam tikrus Kkriterijus sugrupuoty paskoly, kurioms badingi
panasis kredito rizikos pozymiai ir kurias vertindamas ir grupuodamas bankas taiko tuos pacius
pagrindinius vertimo ir grupavimo kriterijus) paskoly grupés paskoly vertinimo ir grupavimo
metodas parenkamas individualiai pagal paskolos suma. Banko taisyklése numatoma suma, kuria
virSijancios paskolos vertinamos individualiai (V. Vaskelaitis, 2003). Paskolos, nevirsijan¢ios Sios

sumos, vertinami bendrai, taikant statistinius metodus ir modelius).

Bankai paprastai daro dviejy rasiy atidéjimus — specialiuosius ir bendruosius.

Specialigii  atidéjimai — tai turto ir nebalansiniy pretenzijy  vertés sumazéjimo dydis,
atitinkantis tikéting nuostoliu galimybe (LRS, 2002). Kitaip sakant, specialigji atidejimai — tai
apskaiciuota idaidy, kuriy kilmé aiski, taciau dydis néra visiskai aiskus iki tam tikro momento
ateityje, suma (Besttieir kt., 1995).

Bendrigii  atidéjimal —tam tikros sukauptos piniginés  1éSos, sudaromos ir skirtos
gadimiems banko  nuostoliams sumazinti (padengti) (LRS, 2002), t.y. atlyginti
nuostoliams, kurie negali bati priskirti konkretiems kreditams. Bendrigji atidejimai sietini ne su
konkreciy kredity jau ivykusiu kokybés pasikeitimu, bet su viso  kredity  portfelio
galimu kokybeés pasikeitimu ateityje (World Bank, 2002).

Dabar Lietuvos banky paskolos pagal joms tenkancia rizika grupuojamos i penkias grupes (V.
Vaskdaitis, 2003). Specialigji atidejimal  kreditams daZniausiai apskai¢iuojami  procentais nuo
konkretaus kredito sumos. Lietuvoje galioja abeotiny aktyvy grupavimo taisyklés numato
konkrecias spaciliyju atidéjimu normas kiekvenai rizikos grupei.
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| rizikos grupé. Standartinés paskolos (paskolos ir paltikanos grazinamos nustatytu laiku,
gavéjo finansiné buklé nekelia abejoniy, paskola yra pakankamai apdrausta). Rizika ir speciaiuju
atidejimy poreikis- 0 proc.

[l rizkos grupe. Galimos rizikos paskolos (budingi standartinés paskolos bruozai, teciau:
palikanos mokamos pavéluotai nuo | iki 30 dieny arba nuo | iki 90 dieny, bet paskola
pakankamai apdrausta, gavejo finansné buklé stabili). Rizikair specialiyjuy atidéjimy poreikistaip pat
lygus O proc.

[l rizikos grupe. Padidéjusios rizikos paskolos (paskoly ir paliikany grazinimo terminai uzdelsti
nuo 31 iki 90 dieny, gavéjo finansiné biklé blogéja, paskola apdrausta nepakankamai). Rizikair batini
specialigi atidéjimai - 20 proc. paskolos.

IV rizikos grupé. Abejotinos paskolos (terminai uzdelsti nuo 91 iki 180 dieny, skolininkas turi
rimty finansiniy problemy, veikla nuostolinga ir tolesnis verslo gyvavimas kelia dideliy abejoniuy,
paskola tik i$ dalies garantuota uZstatu). Rizika ir batini specialigji atidéjimai - 40 proc.
paskolos.

V rizikos grupé. Nuostolingos paskolos (terminai uzdelsti daugiau kaip 180 dieny,
skolininko finansiné padétis yra bloga ir jis neturi realiu galimybiy testi savo veikla bei
atsiskaityti su kreditoriais, paskola negarantuota arba uzstatas yra apskaiciuotas kaip neturintis jokios
vertés bankui). Rizikair batini specialigji atidéjimai - 100 proc. paskolos.

Specidigji atidéjimai bendram abejotiny aktyvy portfeliui — ne maziau kaip 0,1 proc. PrieS
skai¢iuojant individualiai vertinamy abejotiny aktyvy specidiujy atidejimy poreiki, i$ abegjotino
aktyvo sumos atimama uztikrinimo priemonés verté.  Sios nuostatos isigliojo nuo 2003 m.
gruodzio 31 d.(V. Vaskelaitis, 2003).

F. Jaseviciené ir V. Vavonis (2003) pabrézia, kad kol kas dél bendryju  atidéjimy
sudarymo tarp Saliy néra bendro sutarimo, t. y. kokio dydzio turéty bati bendrigji atidejimai ir
kokia yra ju skaiciavimo bazé. Tarptautingje praktikoje talkoma bendryjy atidéjimy norma
priklausomai nuo skaiciavimo bazés svyruojanuo 0,25 procento iki 1 procento”.

Priemones kredito rizikai sumaZzinti nurodo Edgar, M., Morsman, Jr. (1982):

1.  Naujo kredito suteikimas
2. Kredito restruktirizavimas
3. Kiti velksmai

1. Naujo kredito suteilkimas. Rizikingas Zingsnis. Kartais bankai neapgalvotai suteikia
skolininkams naujus kreditus tikédamiesi, kad tai padés pagerinti skolininko padéti ir grazinti abu
kreditus. Taciau daznai tokiu budu bankas gali tik padidinti savo blogy paskoly apimti. Todél
suteikiant nauja kredita skolininkui, turéty bati laikomasi tokiy principy: kreditas turi bati tinkamai

apdraustas; naujas kreditas turi bati teikiamas tik tuo atveju, jei kredito vadybininkas yra jsitikines,
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kad naujo kredito suteikimas padés imonei iSspresti kilusias problemas. Esminis faktorius
iSduodant skolininkui antra paskola turi bati tas, kad bankas turi bati tikras, kad tai padés
skolininkui graZinti tiek Sia, tiek ir anks¢iau iSduota kredita.

2. Kredito restruktarizavimas — kredito sutartyje numatyty salygu keitimas. Netinkamos
kredito sutartyje numatytos salygos taip pat gai nulemti kredito rizikos didéjima.
Restruktirizuojant kredita nagrinéjami Sie kredito sutarties aspektai: kredito graZinimo terminai,
paltikanos, kredito suma.

Svarbu yratai, kad kredita sckmingai restrukttirizuoti galimatik tuo atveju, jei skolininkas yra
nusiteikes bendrauti su banku ir pripazista, kad jam iSkilo problemy ir tikisi banko speciaisty
pagalbos. Taciau daznai atsitinka, kad skolininkas stengiasi nuslépti nuo banko savo blogéjancia
padéti, tuo dar labiau padidindamas rizika, kad jo paskola taps “bloga’.

3. Kiti veiksmai. Paltkany ir delspinigiy anuliavimas. Bankas gali suteikti skolininkui
lengvatas, nuraSydamas paltkanas ar delspinigius uz tam tikra laikotarpi. Sialymai keisti imonés
struktiira, vadovus, keisti produkcijos pobadi ar imtis kity veiksmy, kurie galéty padéti imonel
pagerinti isipareigojimy vykdyma.

Bankui nepriimtiniausia situacija — bankas nesugeba susitarti su skolininku dél turto
perleidimo.

Svarbiausia priemoné galinti sumazinti kredity portfelio rizika dél blogu paskoly atsiradimo —
laiku pastebéti kredito blogejimo poZymius ir nedelsiant i juos reaguoti. Sie poZymiai pastebimi
tiek analizuojant finansinius rodiklius, tiek ir nefinansinius — pokyciai imonéje, rinkoje ir pan.
Todeél labai svarbu, kad buty suvokiama, kad darbas su skolininku neapsiriboja paskol os iSdavimu,
reikSmingiausias darbastik prasideda, nes bitent nuo to, kaip sckmingai bus atliekamas skolininko
ir jo veiklos stebéjimas, priklauso, ar ir kaip operatyviai bus pastebéti pozymiai rodantys paskolos
blogéjima. Kuo operatyviau bus imamasi veiksmy dél galimos rizikos minimizavimo, tuo didesné

tikimybe¢, kad kreditas bus grazintas.

1.5. Kredity grazinimo uztikrinimo priemoniy patikimumas

Siekdami apsisaugoti nuo galimos kredito rizikos bankai reikalauja uztikrinimo priemoniy
garantuojanciy kredito graZinima.

Kreditai gali bati uztikrinami ikeitimu, garantijomis, laidavimu. Sios priemonés garantuoja,
kad skolininko nemokumo atveju uz ji prievolg ivykdys laiduotojas arba garantas, arba skola bus
graZinta pardavus ikeista turta.

Uztikrinimo priemonés skiriasi suteikiant tam tikras paskolas. Jy privalumai ir traikumai

pateikiami 4 lenteléje.
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4 lentele

Paskolos gr gzinimo uztikrinimo priemonés

UZzZtikrinimo priemoné

Privalumai

Triakumai

Turto jkeitimas
- Piniginés|éSos

- Vertybiniai popieriai

- Nekilnojamas turtas

-LikvidZiausia uztikrinimo
priemoné, lengvas realizavimas
-Salyginai pastovi uzstato verté

-Akcijy birZoje kotiruojamos
akcijos lengvai realizuojamas
uzstatas.

-Redlizavus turta lengva atgauti
ikeista verte
-Turto verté salyginai pastovi

Yra pavojus, kad ikei¢iami pinigai
gdi priklausyti kitam skolininkui

-Nekotiruojamas  akcijas  sunku
realizuoti

-UZdaryju akciniuy bendroviy akciju
perleidimas ribojamas istaty

-Akcijy paketo verté gali svyruoti

-Galimi  kity gyventoju teisiniai
interesai
-Apribojimai  esant tregios Salies
uzstatui

Garantijosir laidavimas

-Nedaug formalumy
-UZtikrina greita vykdyma

-Sunku iSieskoti reikiamas sumas
pareikalavus jvykdyti mokéjimus
-Garantijos  verté priklauso nuo
garanto finansinio stabilumo, kuris
gali kisti

Ikeiciamo turto jtaka kredito rizikai - laba aktuali problema, sukelianti daug debaty.

Mazesnés rizikos skolininkai uzstato daugiau arba geresni turta, ir Siuo atveju mazesné rizika
reiskia, kad nepanasu, kad Sie klientai noréty prarasti Si turta. Taigi uzstatas veikia kaip signalas,
igalinantis banka sumazinti arba panaikinti prieSingo pasirinkimo problema, kylancia dél
informacijos asimetrijos tarp banko ir skolininko. UZstatas gali bati lalkomas instrumentu,
uztikrinanciu gera skolininky , elgesi”.

UZzZtikrinimo priemonéms tenka  svarbus vaidmuo, nustatant kredity tikraja verte.
Uztikrinimo priemoné gali bati latkoma (arba nelaikoma) vienu iS vertinimo Kriterijy, todél turi
(arba neturi) jtakos paskolu rizikos grupel bei specialiesiems atidéjimams. Lietuvoje bankai
patys gali nusistatyti paskoly uztikrinimo priemonés verte, kuri baty atimama iS paskol os sumos
prieS sudarant specialiuosius atidéjimus (Lietuvos bankas, 2003). Taigi paskolos uztikrinimo
priemoné turi itakos tik speciaiuju atidéjimy poreikiui.

Bazelio banky priezitros komitetas rekomenduoja, kad i paskolos uztikrinimo priemong

turéty buti atsizvelgiama kartu su kitais paskoly vertinimo ir grupavimo kriterijais.
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1.6. Kredito rizikos vertinimo modeliai

Kaip jau buvo minéta, kredito rizika galima apibudinti kaip galimybe patirti nuostoli,
skolininkui arba sandorio Saliai negalint arba nenorint vykdyti savo isipareigojimy sutartyje
numatytomis salygomis (I. Kamienas, V. Vavonis, 2004). Paskolirngs pinigus bankas prisiima
kredito rizika — galimybe patirti nuostoli. Ar nuostoliai bus patirti, ar ne, iS anksto negalima
pasakyti. Kaip nurodyta kredito rizikos apibrézime, egzistuoja tik galimybé patirti nuostoli —
neatgauti paskolinty léSy ir palikany. Galimybé patirti bet kokio dydzio nuostoli ivertinama
isipareigojimy nejvykdymo tikimybe. Taciau batina jvertinti ne tik galimybe patirti nuostolj, bet ir
galimo nuostolio dydi. Galimi patirti nuostoliai tiesiogiai proporcingi paskolinty [éSy sumai, t. y.
kuo daugiau paskolinta, tuo daugiau galima prarasti. Todél be isipareigojimy nejvykdymo
tikimybés, svarbios ir kitos dvi kredito rizikos sudedamosios dalys: paskolinty IéSy suma ir

nuostolio isipareigojimy neivykdymo atveju rodiklis.

Kredito rizika pasizymi tuo, . Qgtolial yravieni iS didziausiy, palyginus
Kreditorizikos
su nuostoliais patiriamais dél vertinimo modeliai 4ito rizikos mazinimui yra skiriamos

esmineés pastangos valdagt-banko kredity portfeli.

Kredito rj ' Kokybiniai pavienio kredito ir
Kiekybiniai (ekspertiniai)

Pavieniy
porfelio paskoly

5 pav. Kredito rizikos vertinimo modeliai

Saltinis; Kamienas, I., Valvonis, V. (2004). Paskoly registro naudojimas kredito rizikai valdyti. Pinigy studijos 1.

I&skiriami Sie kredito rizikos vertinimo modeliai:
1. Vertinimo balais moddliai
Vertinimo balais modeliai daZniausiai grindZziami jmoniy finansiniy ataskaity duomenimis, o

vertinant fizinio asmens kreditinguma, paprastai atsizvelgiamai jo pajamas, turta ir kitus duomenis
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(Caouette ir kt., 1998; Mays, 2003). Siems modeliams sudaryti naudojami finansiniai ir Kkiti
duomenys, apibudinantys skolininko kreditinguma (isipareigojimu nevykdymo tikimybe).

Naudojant imoniy kredito vertinimo balais modelj svarbu atrinkti tokius finansinius rodiklius,
kurie leisty tiksliausiai prognozuoti isipareigojimy nevykdymo tikimybg. Paprastai iSskiriami 5 —
10 imonés finansiniy rodikliy, apimanciy imonés pelninguma, finansinj sverta, likviduma ir kitas
rodikliu grupes, kurie geriausiai atskleidZia jmones kredito rizika (Caouette ir kt., 1998). Svarbu
pasirinkti rodikliy itraukimo i vertinimo balais modeli buda. ISskiriamos keturios pagrindinés
vertinimo balais metodikos: kredito reitingy sistema, logistinis modelis, tiesiné diskriminantiné
analiz¢, tiesiniai tikimybiniai metodai.

Kredito reitingy sistema. Kredity reitingy sSstema - tai kiekybiniy ir kokybiniy kredity
vertinimo metody sintezé. Modelio tikslas — jvertinti konkretaus kredito ir (ar) skolininko kredito
rizika, nustatant kredito reitinga. Kredito reitinga galima apibadinti kaip nuomong apie konkretaus
skolininko ar paskolos kredito rizika, atsizvelgiant | veiksnius, turin¢ius jtakos Siai rizikai. Kredito
reitingy sistema suskirsto skolininkus/kreditus i homogenines grupes (reitingus) pagal ju kredito
rizika.

Galimas pavienio jmone iSduodamo kredito reitingavimo modelis pateikiamas 5 lenteléje.

5lentele
Kredito reitingo nustatymo metodika

Kiekybiniai rodikliai Kokybiniai rodikliai
Pelningumas * Vedoplanas
Likvidumas e Vadovavimasimonei
»  Jsiskolinimas *  Imonés savininkai
Pinigu srauty analizé ir prognozés *  Konkurencir¢ aplinka
Kiti o Kiti

Rodikliy jvertinimo procediira

Eksperto vertinimas (korekcija)

Nustatomas kr edito r eitingas

Sdltinis; Kamienas, I., Valvonis, V. (2004). Paskoly registro naudojimas kredito rizikai valdyti. Pinigy
studijos 1

Nustatant kredito reitinga turéty bati jvertinami visi jtakos turintys faktoriai.

Logistinis modelis leidZia tiesiogiai modeliuoti jsipareigojimu nevykdymo tikimybe, t. .
daroma prielaida, jog tikimybé pasiskirstius pagal logistine funkcija, kuri gali igyti reikSmes
intervale nuo O iki 1. Pagrindinis logistinio modelio privalumas pries kitus vertinimo modelius yra
tas, kad Siame modelyje tiesiogiai modeliuojama jsipareigojimuy nevykdymo tikimybe. Kituose
vertinimo balais modeliuose rezultatas (isipareigojimy nevykdymas) jvertinamas tasky skaiciumi

(absoliutus dydis). Taip vertinimo balais modeliu galima jvertinti, kokia galimybé, kad skolininkas
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neivykdys savo isipareigojimy. Tuo tarpu kitais modeliais tik jvertinama, ar skolininkas vykdys
isipareigojimus arba ne (dvigjy baseny modelis).
Apskaiciuoti jsipareigojimu nevykdymo tikimybe logistiniame modelyje taikoma formulé:

1
p(X) B 1+ e(a0+alxl+azx2+"'+anxn) , kur

kur p(x) yra skolininko jvertinimas (isi pareigojimy nevykdymo tikimybg¢)
Xn - veiksnial turintys jtakos skolininko kreditingumui;
an — veiksniy svoriai.

Tiesine diskriminantine analize. Ta tiesiné funkcija, kuria siekiama atskirti mokius
skolininkus nuo nemokiy. Skirtingai nei logistiniame modelyje, tiesinés diskriminantinés analizés
atveju rezultatas néra isipareigojimy nevykdymo tikimybé. Balais ivertinamos tik dvi baigtys: ar
vykdys jsipareigojimus, ar ne. Modeliu maksimizuojama dispersija tarp mokiu ir nemokiy
skolininky grupiy, tuo pat metu minimizuojant kiekvienos grupés dispersija. Bendras tiesinés
diskriminantinés analizés modelio pavidal as toks:

S(X) =Wy X, + W, X, + ...+ W X kur
S(x) yra skolininko ivertinimas (baly skaicius);
Xn — Veiksnial turintys jtakos skolininko kreditingumui;
Wy, — veiksniy svoriai.

Didziausia Sio modelio taikymo problema yra ta, kad modelio rezultatas gali kisti nuo minus
begalybés iki plius begalybés, t. y. gaunamas tik santykinis imonés kredito rizikos jvertinimas,
kuris nusako vienos imonés rizikinguma kitos atzvilgiu. Be to, kintamigji modelyje susieti
tiesiniais rySais, taciau kartais tai gali bati per daug paprasta prielaida, nes realyb¢je kintamigji
susij¢ ir netiesiniais rySiais. Kita vertus, dél tokio Sio modelio paprastumo, ji gana lengvai galima
pritaikyti praktikoje. Galimas tiesinés diskriminantinés analizés pavyzdys — Altman Z modelis.

2. Kredito marzos modeliai

Kredito marZzos modeliuose isipareigojimu nejvykdymo tikimybés skaiciuojamos naudojant
duomenis apie kredito marzas. Daroma prielaida, kad kuo skolininkas rizikingesnis (didesné
isipareigojimy neivykdymo tikimybé), tuo brangiau jis skolinasi. Taigi isipareigojimy nejvykdymo
tikimybé skaic¢iuojama atsizvelgiant i skirtuma tarp skolos vertybinio popieriaus paliikany normos
ir nerizikingu laikomo skolos vertybinio popieriaus paliikany normos. Dél neiSplétotos Lietuvos
finansy rinkos praktiskai nejmanomataikyti kredito marZzos modeliy.

3. Aktuariniai/ mirtingumo modeliai

Aktuariniais skaiciavimais pagristi modeliai (vadinamigji , mirtingumo“ modeliai) leidzia

ivertinti atskiry skolininky ar juy grupiy faktinius isipareigojimy nevykdymo santykinius daznius
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per tam tikra laikotarpi. Modelyje daroma prielaida, jog praeityje stebéti isipareigojimy
nevykdymo santykiniai dazniai i8liks tokie patys ir ateityje. Pagrindinis tokiy modeliy trakumas
tas, kad neatsizvelgiama i kokybinius skolininky grupés kredity pokycius, t. y. i esmés pasikeitus
vertinamy kredity kokybei, praeities duomenys to nerodo, o jei ir rodo, tai pragjus tik tam tikram
laikui. Lietuvoje aktuariniy metody atitikmuo galéty bati paskoly grupavimas bendrai.

4. Kredity portfelio nuostolio modeliai

Portfelio nuostolio modeliai sudaromi, remiantis jsipareigojimu nevykdymo tikimybés
vertinimo rezultatais. Taikant portfelio nuostolio modelius ivertinamas kredito nuostolio skirstinys,
pagal kuri galima apskaic¢iuoti tikétino ir netikétino nuostolio dydi. Kad baty galima jvertinti
paskoluy portfelio nuostolio skirstini, turi bati Zinomos kiekvienos paskolos kredito rizikos
sudedamosios dalys ir juy tarpusavio priklausomybé (koreliacija). Remiantis kredito nuostolio
skirstiniu, galima jvertinti nuostolio lygi ir ekonominio kapitalo poreiki Siam nuostoliui padengti.
Banky vidaus tikslais ekonominio kapitalo poreikis skai¢iuogjamas ir kapitalas banko
struktariniams padaliniams paskirstomas, taikant viena iS portfelio nuostolio modeliy:
CreditMetrics (J. P. Morgan), CreditPortfolioView (Tom Wilson), CreditRisk+ (CSFB) ar KMV
(Saunders 1999).

CreditRisk+ modelis. Pagrindiniai S§io modelio kintamigji — jsipareigojimu nevykdymo
tikimybé ir paskolos grazinimo lygis nustatomi remiantis paskoly registry duomenimis. Modelis
taikomas atidéjimams sudaryti, paskoly limitams nustatyti ir valdyti kredity portfeli.

CreditMetrics modelis.  Sudarant ir taikant § modelj, rizika apibadinama turto vertés
pokyciais, todél jam reikia duomeny apie jvairiy reitingy vertybiniy popieriy (paskolu) rinkos
kainas. D¢l to Si modeli sunku taikyti Salyse, kur finansy rinkos neisplétotos — nepakanka rinkos
duomenu,.

Apibendrinimas. Banko veiklos efektyvumas priklauso nuo to, kokia veiklos strategija
pasirenka ir formuoja bankas. Siekiant igyvendinti banko veiklos strategija, labai svarbi kredity
portfelio bakle, kuri atspindi banko kreditavimo politika. Banko kreditavimo politika turéty remtis
triju pagrindiniy tiksly — pelningumo, likvidumo ir saugumo — siekimu. Daugelyje banky paskolos
sudaro ne maziau pusg aktyvy ir atnesa apie 2/3 pelno. Kadangi kredity portfelis paprastai sudaro
pacia didziausia banko aktyvy dalj, kredito rizika yra viena i$ svarbiausiy riziky banko veikloje.
Kad kredito rizika baty valdoma veiksmingai, reikia jvertinti ne tik tam tikros paskolos, bet ir viso
kredity portfelio rizika. Efektyvus kredity portfelio rizikos valdymas uztikrina kredity portfelio
sauguma ir yra vienas iS svarbiausiy kredity portfelio valdymo kriterijy. Kredito rizikos valdymas
daro didde jtaka banky veiklos stabilumui. S rizika vadoma andlizuojant kredituojamojo
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kreditinguma, diversifikuojant kredity portfeli, atliekant kredity monitoringa, pasirenkant tinkamas

paskoly uztikrinimo priemones bei naudojant Siuolaikinius kredito rizikos vertinimo modelius.
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2. BANKO ,NORD/LB LIETUVA* KREDITU PORTFELIO RIZIKOSVALDYMAS

AB bankas “NORD/LB Lietuva’ (iki 2003 geguzés 5 d. — AB , Lietuvos Zemés tikio bankas®)
yra vienas i$ seniausiy banky Lietuvoje. Bankas jkurtas Lietuvos vastybés finansy sistemos
karimosi metais. 1922 metais jvedus sava valiuta ir jsteigus Lietuvos banka, po dveju mety — 1924-
aisiais buvo isteigtas Zemeés bankas. 1940 metais nacionalizavus bankus, Zemés bankas
reorganizuotas i TSRS Zemes iikio banko respublikine kontora. 2003 geguzés 2 d. Lietuvos zemés
akio banko pavadinimas pakeistas i NORD/LB Lietuva Strateginis AB banko “NORD/LB
Lietuva’ investuotojas Vokietijos bankas NORD/LB — didZiausias Siaurés Vokietijos bankas,
ikurtas 1765 m. Ta 87-iy taupomyju kasy valstybinis bankas su pagrindinémis buveinémis
Hanoveryje, Braundveige, Magdeburge, Svérine ir Bréemene. Bankas turi platy tarptautini tinkla:
skyrius Stokholme, Helsinkyje, Vilniuje, Londone, Singapire, t.t.; dukterines bendroves Rygoje,
Varsuvoje, Liuksemburge, Ciuriche, atstovybes Taline, Oslo, Pekine, Budapeste, Prahoje.

Banko ,NORD/LB* strateginés veiklos kryptys Lietuvoje:

mazmening ir individuali bankininkysté;
korporaciné bankininkysté;

investiciné bankininkyste;

paslaugy plétimas banko dukterinése imonése.

Pagrindinés banko verslo linijos Lietuvoje — maZzmeninis verslas (fiziniai asmenys, smulkios ir
vidutinés imonés, kuriy metiné apyvarta sudaro maziau nei 10 min. Lt), verslo klientai (vidutinio
dydzio imonés — juridiniai asmenys, kuriy metiné apyvarta sudaro nuo 10 iki 50 min. Lt) bel
stambios imonés, kuriy metiné apyvarta sudaro daugiau kaip 50 min. Lt.

MaZmeniniame vers e bankas taiko Siuos pagrindinius veiklos principus:

standartizuoty produkty pardavimas (mazy kasty metodas);

individualts aukstos kokybés darbo metodai dirbant su verdo klientais bei
»privacios bankininkystés* klientais;

glaudus bendradarbiavimas tarp banko ,,NORD/LB Lietuva’, ,NORD/LB
Latvija* bei ,NORD/LB Vokietija* informaciniy technologijuy produkty vystymo
ir rinkodaros srityse, tuo siekiant sutaupyti produkty vystymo kastus ir pasiekti
masto ekonomija;

tailkoma protinga finansinés ir kredito rizikos strategija.

Rizikos valdymo kokybé yra svarbus veiksnys konkurencingje banky kovoje. NORD/LB
grupés bankai kreditavimo politikoje didZiausia démesj kreipia kredity portfelio rizikos valdymo
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principams, metodams ir sprendimams, kurie yra iSdéstyti Rizikos vadove — dokumente,
uztikrinan¢iame ,, NORD/LB*" grupés banky vieninga kreditavimo politika.

Siekiant uztikrinti tinkama kredity portfelio rizikos valdyma, banko ,NORD/LB" centrinéje
bustinéje Hanoveryje yra jkurtas Rizikos monitoringo departamentas, kurio pagrindiné funkcija —
lyginti ,NORD/LB*" grupés nariy kredity reitingus, likvidumo, paltikany normos, Salies rizikos
lygi. Kiekvienoje Salyje yra jkurtos banko nariy grupés priezitros institucijos.

Banke vykdomi projektai, siekiant atitikti bankuy priezitros instituciju reikalavimus. 2003
metais banke ,,NORD/LB* buvo idiegti minimalis MaK reikalavimai skolinimo veiklai. Siekiant
efektyviau valdyti kredito rizika, skolinimo procesas buvo padalintas i ,, prieS paskoly iSdavima* ir
»PO paskoly iSdavimo*. Taigi kreditavimo procesas buvo suskirstytas i kredity pardavima ir
kredito rizikos valdyma. Atitinkamai buvo pakeista ir banko organizaciné struktiira, kredito rizikos
valdyma koncentruojant Kredito Rizikos Valdymo departamente. Kredito rizikos valdymo
departamentas vykdo kreditavimo veiklos analize bel reitingavima, kartu su kreditavimo veikla
vykdanciais padaliniais priimdamas sprendimus dél kredity iSdavimo.

Remiantis MaK reikalavimais, buvo pakoreguota banko organizaciné struktira. Siekiant
atitikti Bazelio banky priezitros komiteto reikalavimus, pradéetas vykdyti didesnio laipsnio riziky
diferencijavimas. Tafiau iki Siol Bazelio reikalavimai nebuvo pilnai jgyvendinti, tai siekiama
ivykdyti iki 2007 m.

Toliau darbe bus analizuojama banko ,,NORD/LB Lietuva* kredity portfelio rizikos valdymo

metodika.

2.1. Kredity portfelio formavimas

Kredity portfelio struktara

Siekdamas diversifikuoti kredity portfelj, bankas NORD/LB Lietuva® formuoja kredity
portfeli iSduodamas kreditus trims klienty segmentams. Banko Kklientai yra skirstomi i verslo
klientus, maZzmeninius klientus ir finansines institucijas.

Verdlo klientai:

»A: saraso klientai: verslo klientai, kuriy mety apyvarta virSija 50 min. Lt; valstybé¢ ir didelés
valstybés institucijos (ministerijos).

»B" saraSo Klientai: verdo klientai, kuriy mety apyvarta sudaro nuo 10 min. iki 50 min. Lt;
verslo klientai, kuriy jsiskolinimo limitas Bankui yra didesnis kaip 1 min. Lt; savivaldybiy /
valstybés imonés, uzsiimancios Silumos tinkly eksploatavimu, vandens tiekimu ir keleiviy vezimu;

savivaldybes.
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MaZmeniniai klientai:

Gyventojai bei besiverciantysindividualia veikla

Verslo: SV, akininkai

Finansinés institucijos:

Bankai

Kitos: kredito unijos; draudimo bendroves; finansy maklerio imones; investicinés bendrovésir
Turto valdymo jmongs; lizingo bendroves; kitos.

Banko ,NORD/LB Lietuva' kredityu portfelio struktira pagal kredituojamus segmentus
pateikiama 6 paveikse.

0O 811; 31% @ 938; 36%

0 565; 22% | 276; 11%

@ Gyventojai @ Smulkios jmonés
O Vidutinés jmonés (B sgraSas) O Stambios jmonés (A sgrasas)

6 pav. Kredity portfelio struktira pagal kredituojamus segmentus 2005 m. sausio 1 d. (kreditu
likuciai min. Lt; % bendrame kredity portfelyje)

Sdltinis; Banko dokumentas (2005-01-31)

2005 m. sausio 31 d. duomenimis, didziausia banko ,,NORD/LB Lietuva® kredity portfelio
dali sudaré paskolos gyventojams (36 %). Tai rodo banko orientacija i mazmening bankininkyste.
2004 metais didZiausias paskoly likuciuy augimas (4,21 %) buvo gyventoju kredity portfelyje (21
min. Lt). Visas banko kredity portfelis per 2004 m. iSaugo 2,97 % (35 min. Lt).

Formuodamas gyventoju kredity portfeli, bankas nustato kredity limitus vienam kredito
éméjui, jskaitant susijusius asmenis. Su kredito éméju susijusiy asmeny apibréZzimas bel ju
nustatymo mechanizmas yra reglamentuotas Lietuvos banko valdybos 2002 m. liepos 2 d.
nutarimu Nr. 91 patvirtintose bei 2004 m. geguzés 20 d. nutarimu Nr. 84 pakeistose Maksimalios
paskolos skolininkui ir dideliu paskoly skaiciavimo taisyklése. Susijusiais asmenimis gyventojais
yra laikomi giminystés ir svainystés rySiais susije asmenys. Skai¢iuojant bendra galima
isipareigojimy bankui dydj sudedami visi jsipareigojimai banko NORD/LB grupei.

Priklausomai nuo iSduodamos paskolos rasies bankas nustato Suos kredito limitus

gyventojams, pateiktus 6 lenteléje.
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6 lentelé

Vartojimo kreditai*

Basto kreditai**

Privatis kreditai***

50 000 Lt, jei kredito graZinimas
uztikrinamas nekilnhojamojo turto
ikeitimu

40 000 Lt, jei kredito graZzinimas
uztikrinamas fizinio asmens ar
imones laidavimu

20 000 Lt, jei kredito gavéjas
neturi bendraskolio

95 % ikeiciamy banke esanciu
indéliy

90 % ikeitiamy LR VVP

60 % jkei¢iamy automobiliy,
pagaminty ne daugiau nel prieS5

metus

100 % buty ar gyvenamujy namuy,
esanciu Vilnivje, Kaune ar
Klaipédoje, ne senesniy nei 1 m.
statybos

95 % nekilnojamojo turto vertés,
jei kreditas draudziamas UAB

» Busto paskoly draudimas"

90 % buty ir namy, pastatyty ne
seniau kaip prieS 5 metus, vertés
80 % buty ir namy, pastatyty
prieS 10 ir daugiau mety, vertés

70 % statomy namy ir buty vertés

- 80 % buty ir namy, uzbaigty

statyti ne daugiau kaip prieS 10
mety, vertes

- 70 % buty ir namy, esanciy

Vilniuje, Kaune arba Klai pédoje,
uzbaigty statyti daugiau kaip prieS
10 mety, vertés, komerciniy
administraciniy patalpu, uzbaigty
statyti ne maziau kaip prieS 10
mety, vertés, namy valdy / Zemeés

tikio paskirties zemés vertés

- 60 % kity buty ir namy vertés

- 50 % kito nekilnojamojo turto

vertes.

50 % jkeiciamos zemeés ikio
technikos, pagamintos ne daugiau

nei prieS 5 metus.

* Vartojimo kreditai —tai tokie kreditai, kuriy paskirtis — prekiy ar paslaugy isigijimas asmeniniams ar namy tikio
poreikiams.

** Bisto kreditai —tai tokie kreditai, kuriy paskirtis — nekilnojamojo turto pirkimas, statybair remontas.

*** Privatas kreditai — tai tokie kreditai, kuriy paskirtis - zemés sklypo pirkimas, komerciné ar profesiné veikla.

Sdltinis: Sudaryta autorés remiantis banko dokumentu (2005)

Kredity portfelio formavimo esme¢ sudaro kredity limitai bei kredity kaina. Jie lemia, kokie
skolininkal sudaro didZiausia kredity portfelio dali. Teisingas kredity limity nustatymas ir

pagrindimas leidzia sumaZzinti rizikos koncentracija, padedaissaugoti banko likviduma ir mokuma.

Kredity kainos nustatymas

ISduodamiems kreditams gyventojams bankas taiko fiksuotas ir kintamas paltkany normas.
Fiksuotos paliikanos taikomos vartojimo kreditams, o kintamos — basto ir privatiems kreditams.
Fiksuota metiné paltikany norma yra tokia patikany norma, kuri yra nustatoma kredito sutarties
pasiraSymo diena ir nekeiciama visa kredito laikotarpj. Kintama paltikany norma nustatoma
kredito sutarties pasiraSymo diena ir keiciama kas 3, 6 arba 12 meénesiy. Si paliikany norma
susideda i$ banko marzos ir 3, 6 arba 12 ménesiy VILIBOR, jei paskola iSduodama litais arba 3,6

arba 12 ménesiy LIBOR, jei paskolaisduodama eurais arba doleriais.
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2005 m. kovo ménesio duomenimis, fiksuotos minimalios paltikany normos vartojimo
kreditams banke ,NORD/LB Lietuva* svyravo nuo 7,8 % iki 8,9 % kreditams litais, kreditams
eurais— nuo 7,4 % iki 8,8 %, kreditams doleriais— nuo 8,6 % iki 10,2 % priklausomai nuo kredito
laikotarpio. Minimalios paltikany normos yra siilomos klientams, kuriy kreditingumo reitingas
pagal banke naudojama kreditingumo nustatymo metodika SCORING yra ne mazesnis kaip A
arba A+. Rizikingesnéms paskoloms, iSduodamos mazesnj kreditingumo reitinga turintiems
klientams, palikany norma nustatoma prie minimalios banke galiojancios palikany normos
pridedant rizikos kastus, kurie 2005 m. kovo mén. duomenimis svyravo nuo 0,5 % iki 2,8 %
priklausomai nuo kliento kreditingumo jvertinimo (B+, B arba C).

2005 m. kovo ménesio duomenimis, minimali kintama palikanu norma banke ,, NORD/LB
Lietuva“ svyravo nuo 3,3 % iki 4,7 %. Zema kredito reitinga (B+, B arba C) turintiems kredito
émeéjams, kuriy imamo kredito suma virSijo 70 % ikei¢iamo turto vertés, kreditai galéjo bati
iSduodami minimalia paltikany norma didinant rizikos kastais, kurie svyruoja nuo 0,02 % iki 0,1 %
uz kiekviena kredito ir jkei¢iamo turto vertés (kainos) santykio procenta, virsijanti 70 %.

Nustatant kredity palikany normas banke ,NORD/LB Lietuva® yra jvertinama vidiné
finansavimo kaina (vadinamoji transfero kaina). Transfero kaing galima apibrézti kaip kaina, uz
kurig itekliai yra perkeliami i$ banko balanso jsipareigojimu i turto pusg. Banko grynasias
paltkany pajamas sudaro paskoly ir indéliu marza bei rizikos pelnas/nuostolis (izdo marza). Tai

galima pavaizduoti grafiskai.

Indéliy marza |Zzdo marza Kredity marza
1,2% 0,72% 1,92 %
A A
/- \\ // I
1,52 % 2,72% Y 3,38 % 53%
Indéliy palukany Viding kaina Vidiné kaina Kredity paltkany
norma uz indélius uz kreditus norma

7 pav. Banko marza 2005 m. sausio mén. 31 d. (mazmeninis verslas - gyventojai)

Sdltinis: Autorés skai¢iavimai, remiantis banko dokumentu (2005-01-31)

Grynosios palikany pajamos apskai¢iuojamos:
Vidutiné faktiné kredity paltikany norma— vidutiné faktiné indéliy palikany norma
53%-1,52%=3,78%
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Kredito marZa apskai¢iuojama:
Vidutine faktiné kredity paltikany norma— viding kaina uz kreditus
53%-3,38% =1,92%
Indélio mar Za apskaiéiuojama:
Vidiné kaina uz indélius — vidutiné faktiné indéliy palakany norma
2,72%-152%=12%

Rizikos pelnas/nuostolis apskai¢iuojamas:

Kredito marza—indélio marza.

192%-12% =0,72%

Vidiniy kainy taikymas leidzia tiksliau jvertinti kiekvieno kredituojamo segmento ar banko

skyriaus indéli i banko finansini rezultata ir pateikti vadovams informacija sprendimams priimti.

Taikant vidiniy kainy sistema, banko iZzdas superka visus pritrauktus finansinius isteklius ir

parduoda |éSas kreditams finansuoti.

7 lentel¢je pateiktos busto ir vartotojisky paskoly marzos banke ,NORD/LB Lietuva® 2003
mety ir 2005 mety vasario duomenimis.
7 lentelé
Busto ir vartotojisky paskoly marza 2003, 2005 m. vasario meénesj
2003 m. 2005 m.
Viduting Viduting
Vidiné kaina Paskolos Vidiné kaina Paskol os
paltikany palikany
(%) marza (%) (%) marza (%)
norma (%) norma (%)
Bisto
6,79 4,06 2,73 4,57 3,24 1,33
paskolos
Vartojimo
9,37 351 5,86 7,35 3,75 36
paskolos

Sdltinis: Banko , NORD/LB Lietuva* 2003, 2005 m. vasario ménesio finansinés ataskaitos

Didéjant konkurencijai tarp komerciniu banku, kurios pasékoje mazéja banky marzos, banko

~NORD/LB Lietuva' tiksdas — gerinti paliikany marZzos valdyma tuo badu didinant banko

pel ninguma.

2.2. Kreditorizikos valdymas kredity suteikimo procese

Kredito rizikos valdymas banke prasideda ivertinant kliento pateikta paraiSka kreditui gauti.

Kredito rizikai valdyti naudojama kredity jvertinimo metodika, skirta klienty kreditingumui
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ivertinti. Fiziniy asmeny kreditingumo vertinimo metodika, naudojama banke ,NORD/LB
Lietuva®, atitinka banko ,,NORD/LB" grupés naudojama Scoring (jvertinimo) metodika, sukurta
remiantis 2002 mety Bazelio banky prieziaros komiteto reikalavimais. Remiantis Sia vertinimo
sistema yra nustatoma kredity negrazinimo tikimybé bei rizikos kastai, kuriais yra didinama
kredity palikany norma Zemesnj kredito reitinga turintiems klientams. Vertindamas individualu
skolininka, bankas taip pat jvertinair kiekviena verslo sektoriy atskirai.

Remiantis kredito jvertinimo metodika Scoring, pareiskéjai yra vertinami  taskais.
Priklausomai nuo surinkty tasky kredito éméjui priskiriama rizikos grupé. Jei kredito grazinima
laiduoja fizinis asmuo, minéta vertinimo sistema jvertinamas ir laiduotojas. Si analiz¢ yra
atliekama vertinant klientus prieS kredito iSdavima, pertvarkant iSduotus kreditus, atliekant
individualiai grupuojamy paskoly monitoringa.

Banko pardavimo vadybininkas, remdamasis kliento pateiktais dokumentais bei kita turima
informacija, paruoSia busimo kliento jvertinimo iSvada ir uzZpildo kliento jvertinimo ataskaita,
kurioje pateikiami kliento ivertinimo kriterijai. Kliento kreditingumas yra vertinamas atsizvel giant
1 SuosKkriterijus:

AmZius. Vertinamas kredito éméjo amzius paskutinei kredito graZzinimo dienai. 13duodamas
kreditas laikomas maZiausiai rizikingu, jei kredito graZzinimo diena kredito éméjo amZius yra 25-45
metai. Toks kredito éméjo amzius laikomas paciu produktyviausiu.

Seimynine padetis. Jei klientas yra susituokes, sutuoktinis i kreditavimo sutarti jtraukiamas
bendraskoliu. Tai sumaZina kredito rizika, kadangi uz kredito graZinima atsakingi du asmenys.

Darbines pareigos ir iSsilavinimas. Daugiausiai baly vertinimo skaléje skiriama turintiems
aukstaji iSsilavinima ir dirbantiems pagal igyta specialybe klientams. Aukstasis iSsilavinimas
reiSkia galimybe gauti perspektyvy ir gerai apmokama darba.

Santykiai su banku. Vertinamas kliento lojalumas bankui: naudojimasis banko paslaugomis,
pervedamas atlyginimas i banke atidarytas saskaitas. Auk&tiausiai vertinami klientai, daugiau nel
metus pervedantys atlyginima i banko saskaitas. Tai garantuoja savalaiki kredito ir palikany
graZinima.

Nuolatinés pajamos po kredity grgzinimo ir palikany mokéjimo. Vertinamos per paskutinius
12 ménesiy kredito émejo ir jo bendraskolio gaunamos pajamos (iSvedamas vidurkis) atskaicius
privalomas mokéti sumas (kreditai ir palukanos, alimentai ir t.t.). Pgjamos vertinamos pagal
atskiriems Lietuvos miestams nustatytus pajamy limitus, atsizvelgiant | Seimos nariy skaiciy. Pvz.:
auksciausiu reitingu vertinamas kredito éméjas, kurio Seima susideda iS vieno asmens, gyvenantis
Siauliuy mieste, kurio ménesio pajamos, atskaicius privalomus mokéjimus yra lygios 651 Lt ir
daugiau. Vilniaus mieste auk&Giausia reitinga turi klientas, kurio vidutinés ménesio pajamos po

kredity graZinimo yra lygios 1201 Lt ir daugiau.
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Gragzinamy kredity ir palikany dalis nuolatinése Seimos pajamose. Neturéty virsyti 60 %.

Darbo trukme paskutinéje darbovietéje. Daznas darbovieciy keitimas rodo kliento pajamu
nestabiluma. Kreditas gali bati iSduodamas tuo atveju, jei klientas paskutingje darbovietéje dirbo
bent 3 ménesius ir kliento darbo sutartis néra terminuota (jei sutartis terminuota, kreditas
iSduodamas iki darbo sutarties pabaigos). AukStiausiu reitingu vertinamas klientas, paskutinéje
darbovietéje iSdirbes 5 ir daugiau mety. Ilgas darbo stazas leidZia tikétis pastoviy kliento pajamy,
atlyginimo didéjimo ir tuo badu savalaikio kredito graZinimo.

Nuosavas bastas ir gyvybeés draudimas. Mazina kredito rizika kritiniais atvejais. Kliento
nemokumo atveju skoly iSieSkojimas gali bati nukreiptas | kliento nekilnojamaji turta. Gyvybés
draudimo iSmokos mirties ar nelaimingo atsitikimo atveju dengia kredita ar jo dali (jei gyvybés
draudimo sutartyje bankas yra nurodomas kaip naudos gavéjas).

Teigiama kreditavimo istorija. Teigiama kreditavimo istorija laikoma tokia kreditavimo
istorija, kada kredito gavéjas ar jo sutuoktinis banke neturi arba néra turéjes bet kokiy I11-V rizikos
grupei priskirty, pradelsty daugiau kaip 60 dieny arba nuraSyty kredity.

Pagal auksciau paminétus kriterijus yra sumuojami taskai ir nustatomas kliento vertinimas A+,
A, B+ B arbaC.

Kliento vertinimo skal¢ pateikiama 8 lenteléje.

8 lentelé
Kliento jvertinimo skalé
Tasky suma Kliento jvertinimas Paliikany nor ma vartojimo kreditams

65 ir daugiau A+ Standartiné
45-64 A Standartine
35-44 B+ Standartiné + rizikos kastai (min. 0,5 %)
25-34 B Standartiné + rizikos kastai (min. 1,5 %)
0-24 C Standartiné + rizikos kaStai ( min. 2,8 %)
Iki O D Kreditas nei Sduodamas

Sdltinis: Sudaryta autorés, remiantis banko dokumentu (sudaryta 2005-04-17)

Nuo kliento kreditingumo reitingo priklauso maksimali isduodamo kredito suma bei palikany
norma.

Siekiant sumazinti kredito rizika, nuo 2005 m. vasario 2 d. vartojimo kreditai be garanto, kuriy
suma virsija 20 000 Lt, isduodami tik tiems klientams, kurie turi bendraskolj ir kuriy jvertinimas
yraA+, A arbaB+.
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Jeigu kredito suma yra didesné nei 20 000 Lt ir kliento ivertinimas pagal kredito vertinimo
ataskaita yra B+, klientas prival o turéti savo vardu registruoto nekilnojamojo turto.

Atliekant kompleksini kredito éméjo vertinima, prognozuojama kredito gavéjo finansing
bukl¢, busimi pgjamy srautai, iS kuriy bus grazinamas kreditas. 1S esmés jvertinamas banko rizikos
lai psnis i Sduodant kredita.

Atlikus vertinima, ruoSiamas kredito teikimas, kuriame pateikiami esminiai analizés rezultatai.
Remiantis kredito jvertinimo ataskaita, pateikiami teigiami ir neigiami aspektai, turintys jtakos
kredito suteikimui arba nesuteikimui. Kredito teikima pasiraso analiz¢ atlikes banko darbuotojas.
Galutinj sprendima iSduoti kredita priima jgaliotas atitinkamo kompetencijos lygio vadovas.

2.3. Kompetencijos kreditavimo klausimais nustatymas

Banke sukurta kompetencijos delegavimo tvarka, pagal kuria dalis Vadybos jgaliojimy
tvirtinti kreditus bei kredity salygas ir ikainius deleguojama kitiems banko darbuotojams, siekiant
sumazinti Valdybos darbo kriivi ir itraukti darbuotojus i sprendimy priémimo procesa.

Kompetencijos limitus banke nustato banko taryba. Kompetencijos deleguojamos 2004 m.
birzelio 3 d. banko Tarybos nutarimu, vadovaujantis teisés aktais, banko statutu, Kreditavimo
vadovu bei kitais Tarybos ir Valdybos patvirtintais dokumentais.

Sprendimy priemimo kompetencijos lygis nustatomas pagal bendra kliento jsipareigojimu
bankui dydi, kuris apskaiciuojamas kaip visy kliento kreditiniy isipareigojimy suma, apskaiciuota
vadovaujantis Lietuvos banko 2002 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 91 ,Dél maksimalios paskolos
sumos vienam skolininkui ir dideliy paskoly limito normatyvy“. Pagal § nutarima yra nustatomas
ir didziausias teisétas skolinimo limitas. Didziausias banko skolinimo limitas nustatomas iS teiséto
skolinimo limito atémus 10 procenty.

Sprendimus dél kredity suteikimo banke priima 5 kompetencijos lygiai:

1lygis Tarybos kredito komitetas > 10 proc. Banko kapitalo
2 lygis Banko valdyba > 3 proc. Banko kapitalo
3lygis Du vadybos nariai < 3 proc. Banko kapitalo

Skirtingo lygio igaliojimai suteikiami departamenty vadovams, verso centry vadovams,
Klienty aptarnavimo skyriy ir poskyriy vadovams.

Igaliojimai tvirtinti  kredity iSdavima (padidinima, pratesima), suteikti banko skyriu
darbuotojams, pateikti 9 lentel¢je.



43

9lentelé
Igaliojimai priimti spendimus dél kredity suteikimo
K ompetenciios Kreditai Kreditai
||o i J Igalioti asmenys verslui gyventojams
y9 (tikst. Lt) | (takst. Lt)
4lygis Verslo centro vadovas
Verdo Verslo bankininkystés departamento vadovas
centro/departamen | Investicinés bankininkystés departamento vadovas
< 3000 750
tolygis NORD/LB lizingas direktorius
MaZzmenineés bankininkystés departamento vadovas
Kredito rizikos valdymo departamento vadovas
5lygis Klienty aptarnavimo skyriaus vadovas
Skyriauslygis NORD/LB Lizingas direktorius
Verslo bankininkystés departamento vadovas < 500 300
Investicinés bankininkystés departamento vadovas
Mazmeninés bankininkystés departamento vadovas
5.1lygis Klienty aptarnavimo skyriaus vadovas
Yo e Y < 300 100
Skyriauslygis
5.2lygis Klienty aptarnavimo poskyrio vadovas 5
< -
Poskyrio lygis -

Sdltinis: Zemesniy grandziy jgaliojimai, banko dokumentas (2005)

Vis jgaliojimai, nurodyti 9 lenteléje, yra suteikiami uZzimamoms vadovo pareigybéms.
Kiekvienas savo pareigas uZimantis vadovas gali deleguoti dali savo kompetencijos (iki 70 %
igaliojimy limito) savo pavadiniams. Vadovas, teikdamas sitlyma perduoti dali savo
kompetencijos kitam darbuotojui, privalo uztikrinti, kad gaunantis sprendimy priémimo teisg
asmuo turéty tinkama kreditavimo darbo patirtj ir Zinias. Pageidautina, kad darbuotojas, kuriam
siiloma suteikti vardinj igaliojima, bity vadovas.

Jei darbuotojas, turintis reikalingus jgaliojimus, yra iSvykes ar dél kity priezastiy negal
priimti spendimo, ji pavaduoja paskirtas asmuo ir jgauna pavaduojancio kompetencija. Suteikiant
igaliojimus turi bati uZtikrinamas dvigubos kontrolés (keturiy akiy) principas, t.y. teikima kreditui
iSduoti pasiraso klienta aptarnaujantis vadybininkasir jo vadovas.

Siekiant valdyti kredito rizika, kuomet kredito suma virSija atitinkamo lygio limita, kreditas
yra tvirtinamas aukStesniame lygyje. PrieS priimant galutini sSprendima atitinkamame
kompetencijos lygyje, kredito teikima pasiraSo klienta aptarnaujantis vadybininkas bel visy

Zemesniy lygiy igalioti asmenys.
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Priimant galutinj sprendima skyriaus ar poskyrio kompetencijos lygyje, batina gauti
papildoma Verslo Centro vadovo pritarima, jei kredito dydis yra maZzesnis uz 50 takst. Lt arba
Kredito rizikos valdymo departamento vadovo pritarima, jei bendras kredito dydis yra didesnis 50
tokst. Lt Saisatveais:
Skolinimo biklés vertinimas yra zemesnis nei B imonéms ir B+ fiziniams asmenims
(pagal banke veikiancia vertinimo sistema).
Kreditai iSduodami ilgesniam nei 5 mety laikotarpiui, kai jie neuztikrinti
nekilnojamuoju turtu.
Kredito suma neuztikrinta arba nepakankamai uZtikrinta nekilnojamojo turto jkeitimu
virSija 20 proc. kompetencijos lygmens limito.
Kiekvienas auk&tesnis kompetencijos lygis turi pasilikti teise perZitréti Zemesnés grandies

sprendima.

Jgaliojimai dél sprendimy dél specialiyjy aktyvy tvirtinimo:
Specialigji aktyvai yra:
3-5rizikos grupiy kreditai;
kreditai, kuriy mokéjimo terminai yra pradelsti daugiau nei 60 dienu;
nurasyti kreditai
Visais atvejais priimant sprendima dél speciaiujy aktyvy, Kredito rizikos valdymo
departamento jgalinimus tvirtinti kreditus iS rizikos valdymo pusés perima Speciaiyju aktyvy

departamentas.

Jgaliojimai dél kredity jkainiy nustatymo

Bendru atvgu  taikomi standartiniai paskelbti jkainiai, patvirtinti Valdyboje arba
Aktyvu/Pasyvy valdymo Komitete.

Valdybos nariai savo kuruojamose verslo srityse yra igalioti priimti sprendimus dél ikainiy.
Valdybos nariai savo kompetencijos ribose gali deleguoti pavaldiems darbuotojams spendimy
priemima del kredity ikainiy, atsizvelgiant i finansavimo kastus bei reikalaujama pelno norma.

Vadybos narys, atsakingas uz kredito rizika, yra jgaliotas keisti rizikos marza ir sprendimy

priemima dél jos keitimo savo kompetencijos ribose gali deleguoti pavaldiems darbuotojams.

" Skyriy pasiskirstymas pagal kompetencija pateikiamas 2 priede
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Jgaliojimai dél mokéjimo terminy atidéjimo
Sprendimai del mokeéjimy pagal kredito sutartj (palikany ar kredito daliy, nekei¢iant galutinio
termino) atidéjimo iki vieneriy mety laikotarpiui) priimami tame kompetencijos lygmenyje, kuris
atsakingas uz atidedamo mokeéjimo dydi, bet ne aukciau 3 lygio.
Jei dalies kredito grazinimo terminas atidedamas daugiau kaip metams, sprendima priima

lygis, atsakingas uz bendra jsipareigojimy dyd;.

2.4. Kredity portfelio rizikos valdymas kr edity monitoringo procese

Kredity monitoringas (kokybés kontrol¢) yra kredito rizikos valdymo be kredity
administravimo proceso dalis. Kredity monitoringas banke ,NORD/LB Lietuva‘ yra nuolatinis
kredito gavéjo ir kredituojamo objekto buklés stebéjimas ir analizé nuo kredito sutarties
pasiraSymo iki visisko kredito susigraZinimo bankui.

Kredity monitoringo banke ,NORD/LB Lietuva“ tiksas yra savalaikis galimy problemy
iSaiskinimas bei priemoniy plano paruosimas, siekiant iSvengti nuostoliy ar juos sumazinti.
Teigiamu kredito gavéjo vystymos atveju, kredito monitoringas suteikia galimybe pasitlyti
klientui naujas banko paslaugas.

Periodiskal atnaujinta informacija apie kredito gavéjo sugebéjima grazinti kredita, vykdyti
kitus isipareigojimus bankui bei apie kredito uztikrinimo priemones ir ju vertg pateikiama
sprendima dél kredito iSdavimo priémusiam kompetencijos lygmeniui.

UZ kredity monitoringa banke ,NORD/LB Lietuva® atsakingi vis kreditavimo veikloje
dalyvaujantys padaliniai. Priklausomai nuo kredito riaSies kredity monitoringas apima skirtingas
sritis. Kredity monitoringo sritys ir monitoringa atliekantys padaliniai banke ,, NORD/LB Lietuva*
pateikiami 10 lenteléje.



10 lentelé

Kredity monitoringo sritysir jas vykdantys padaliniai

Kredity monitoringo sritis

Kredity monitoringa atliekantis padalinys

Kredito léSy panaudojimo kontrolé

Pardavimo vadybininkas, kredity administravimo

departamentas, specialiyju aktyvy departamentas

Ukinés-finansinés biiklés analize

Pardavimo vadybininkas, kredity administravimo
departamentas, specialiuju aktyvuy departamentas,

kredito rizikos valdymo departamentas

Imonés savininky ir vadovu pasikeitimy jvertinimas

Pardavimo vadybininkas, specialiyju aktyvy
departamentas, kredito rizikos valdymo

departamentas

Apyvarty saskaitose vykdymo kontrolé

Pardavimo vadybininkas, kredity administravimo

departamentas

Mokéjimy kontrolé

Pardavimo vadybininkas, kredity administravimo

departamentas

Kredito pertvarkymai, susije:
su kliento biklés pablogeéjimu;
bankroto procediros pradzia

Specidiuju aktyvy departamentas, kredito rizikos
valdymo departamentas

Kredity portfelio struktiros analizé pagal verso sektorius

Finansiniy riziky departamentas

Kredito uztikrinimo priemoniy verté, buklé ir imoky

kontrolé

Pardavimo vadybininkas, kredity administravimo
departamentas, specialiuju aktyvuy departamentas,

turto vertinimo skyrius

Kity kredito sutarties salygu vykdymo kontrolé

Kredity administravimo departamentas

Duomeny bankinése si stemose teisingumo kontrolé
Lietuvos banko ir kity institucijy taisykliy tatkymas
Banko tvarky, taisykliy taikymas

Visi kreditavimo veikloje dalyvaujantys padaliniai

Sdltinis: Sudaryta autorés pagal banko dokumenta (sudaryta 2004-04-30)

Visos banko grupés kredity monitoringa atlieka Rizikos monitoringo departamentas, Kredito

monitoringo skyrius atlieka Sias pagrindines funkcijas:

rizikos monitoringo skyrius Vokietijoje, banko centrinéje bustingje Hanoveryje. Kredito rizikos

yra atsakingas uz banko vidaus ataskaitas, susijusias su bendru banko grupés kredity

portfeliu;

nustato metodologines kryptis, susijusias su paskoly vertinimu, kredito kainos

nustatymu ir kredito rizikos identifikavimu.
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Kredito monitoringas atliekamas tik wking veikla vykdantiems subjektams ir fiziniams
asmenims, arba iki nepradétas iSeSkojimas jstatymu nustatyta tvarka, neiskelta bankroto ar

restruktirizavimo byla.

IRIS -iSankstiniai rizikos jspéjimo signalai

IRIS — tai pozymiy, leidZian¢iy i$ anksto nustatyti galima kliento finansinés buklés
pablogeéjima, ir priemoniy, leidZian¢iy juos uZkirsti, visuma. Banko pardavimy vadybininkai turi
sekti masinése informavimo priemonése pasirodancia informacija apie esminius pasikeitimus
kliento veikloje, kad patikrinty jos atitikima banko turimai informacijai ir iSanalizuoty jos poveiki
kliento sugebéjimui grazinti kredita.  Kliento apyvarty maz¢jimas banko saskaitose yra
lengviausial ir greic¢iausiai identifikuojamas problemy indikatorius.

IRIS indikatoriai gyventojams :

imoné, kurioje dirba kredito gavéjas, turi finansiniy sunkumy;

neigiami gandai ziniasklaidoje apie imong, kurioje dirba kredito gavéjas, ar jos vadovus;
apie pati kredito gavéja pasirodé neigiami gandai (pvz.: po kredito sutarties pasiraSymo
pasirodé informacija apie su kredito gavéju susijusius teisminius procesus ir kt.);

kredito gavéjas prarado darba arba kita nuolatiniy pajamy Saltinj.

Nuoseklia ir pastovia banko kredity portfelio kokybés kontrole uztikrina skolininky
vertinimo procediiros. Yraisskiriamos 5 skolininky buklés:

A grupés paskolos — labai gera buklé;

B grupés paskolos — gera buklé;

C grupés paskol os — patenkinama buklé;

D grupés paskol os — nepatenkinama biklé;

E grupés paskol os — bloga biklé.

Skolininko buklés jvertinima atlieka banko skyriaus kredito specialistas, atsakingas uz
atitinkamo skolininko paskolas. Paskolos vertinimas trunka visa paskolos galiojimo laikotarp;.
Pirma karta paskolos biklé nustatoma prieS paskolos iSdavima, atliekant paskolos analize ir
tesiama, kol skolininkas pilnai ivykdo prievolg. Paskolos grupé yra koreguojama, jei bankui
tampa zinomi reikSmingi faktai apie skolininka, nulemiantys jo btklg ir rizikos laipsni. Nustacius
skolininko bukle, koreguojama ir skolininko rizikos grupé, kuri nustatoma jvertinus paskolos ar jos
dalies graZinimo ir palikany mokéjimo  terminy laikymasi bei paskolos pertvarkymo ir
refinansavimo faktus.

" IRISindikatoriai verslo klientams pateikti 3 priede.
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Kredity monitoringo terminai:

1. Ménesinis mokejimy monitoringas.  Atliekamas visiems kredity gavéjams. Kredity
administravimo departamento administratoriai ir pardavimo vadybininkai turi perZiaréti, ar
savalaikiai vykdomi mokéjimal pagal visas kreditavimo sutartis.

2. Ketvirtinis monitoringas. Atliekamas tik verslo klientams, vertinamiems tiek bendrai, tiek
individualiai. Per 30 dieny po kiekvieno kalendorinio ketvircio pabaigos kredito gavéjas turi
pateikti banko darbuotojui ketvirtinius finansinius duomenis. Pardavimo vadybininkas susipaZings
su jais ir jvertings siuncia juos kredito administratoriams. Kredito administratoriai, suvede
duomenis i duomeny bazes patikrina, ar néra iSankstiniy rizikos ispéjimo signaly (IRIS).
Ketvirtinio monitoringo atlikimo terminas nustatomas nuo kredito sutarties pasiraSymo dienos
kiekvieno kalendorinio ketvircio pabaigai, per 20 dieny, gavus iS kliento visus reikiamus
dokumentus.

3. Metinis monitoringas. Metinis monitoringas individualiai vertinamiems kredito gavéjams
apima

Kasmetinis susitikimas su klientu. Pardavimo vadybininkas karta per metus aplanko jam
priskirtus visus individualiai vertinamy kredity gavéjus ju imonése ir uzpildo kasmetinio
susitikimo su klientu ataskaitas.

Kredito monitoringas verslo klientams, kuriy bendras jsiskolinimas virSija 3 000 takst.
Lt. Monitoringas atliekamas pildant kredito monitoringo forma. Ja pildo uz iSduota
paskola atsakingas pardavimo vadybininkas kartu su Kredito rizikos vadymo
departamento  kredity analitiku. Telkimas tvirtinamas ne auk&tesniame nei 3
kompetencijos lygmenyje. Teikime isdéstoma: rinkos ir finansiniai pasikeitima bei
iSvados dé¢l kreditavimo salyguy keitimo arba nekeitimo, finansinés informacijos
santrauka, tikinés-finansinés buklés jvertinimas; kredito uztikrinimo priemoniy apzitiros
aktas.

Bankui jkeisto turto monitoringas. Kontroliuojamas kredito uztikrinimo priemonés
draudimas: terminai ir draudimo imokos. Vykdoma uz visus individualiai vertinamus
kreditus ikeisto turto apzitra. Nustatoma, ar nepakito uztikrinimo priemonés verteé.
Gyventojy kredity monitoringas. Gyventojai, kuriy bendras isiskolinimo limitas
monitoringo metu virSija 500 000 Lt, karta per metus bankui pateikia metines pajamy
mokes¢io deklaracijas, o jei neprivalo pildyti deklaracijy, karta per metus pateikia
socialinio draudimo pazyméjima su atZyma apie uz praéjusius metus gautas pajamas.

Metinis monitoringo atlikimo terminas nustatomas pra¢jus 12 ménesiy nuo kredito sutarties

pasiraSymo dienosir po to kas 12 ménesiy.
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Kredity monitoringas atliekamas visu kredito galiojimo laikotarpiu nuo kredito sutarties
sudarymo dienosiiki visisko kredito susigraZinimo.

2.5. Probleminiy paskoly valdymas

Probleminiy paskoly (toliau abejotiny aktyvy) valdymo principai banke NORD/LB yra
nustatyti Abejotiny aktyvy vertinimo ir grupavimo taisyklése, parengtose vadovaujantis Lietuvos
banko valdybos 2003 m. kovo 20 d. nutarimu Nr. 15 patvirtintomis Abejotiny aktyvy vertinimo,
grupavimo ir specialiyjy atidejimy sudarymo bendrosiomis nuostatomis bei atsizvelgiant | Bazelio
banky prieZiaros komiteto rekomendacijas. Remiantis minétomis taisyklémis, banko paskolos
priskiriamos homogeninéms paskoly grupéms, nustatyti abejotiny aktyvy vertinimo ir grupavimo
modeliai, paskoly vertinimo ir grupavimo kriterijai, Siy Kriterijuy vertinimo procediros, rizikos
grupiu nustatymo procediiros, specialiyju aktyvy sudarymo tvarkair kt.

Abgjotiny aktyvy vertinimas atliekamas ju atsiradimo momentu ir visa laika, kol Sie aktyvai
apskaitomi banko balanse. Bankas nuraso abejotinus aktyvus i nebalansing apskaita tuomet, kai
nesitiki jokiy susigrazinimuy i$ skolininky veiklos nei uztikrinimo priemonés realizavimo.

Abgotini aktyvai grupuojami i penkias rizikos grupes. Jiems sudaromi specialigji atidéjimai

(11 lentelés duomenys) .

11 lentelé
Abejotiny aktyvy grupavimas
Paskolos dalis (proc.)
Eil. o o Specialiyjy atidéjimy nuo banko paskoly
Abejotiny aktyvy rizikos grupé )
Nr. norma, proc. portfelio 2004 m.
gruodzio 31 d.
1 Standartiné (I rizikos grupé) 0 83,5
2. Galimos rizikos (11 rizikos grupé) 1-15 14,3
3. Padidéjusiosrizikos (111 rizikos grupé) 15-40 04
4, Abejotina (IV rizikos grupé) 40-60 1,6
5. Nuostolinga (V rizikos grupé¢) 100 01

Saltinis: Abejotiny aktyvy vertinimo ir grupavimo taisykleés: banko dokumentas (sudaryta 2003-09-30)
Banko finansinés ataskaitos (prieiga per interneta www.nordlb.lt, Zr. 2005-04-03).

Be specidiyjy atidejimy konkretiems abejotiniems aktyvams ar abejotiny aktyvy grupéms
bankas sudaro specialiuosius atidéjimus bendram abejotiny aktyvy portfeliui ne mazesnius kaip

0,1 procento abejotiny aktyvy likuc¢io. Konkregia speciaiujy aktyvy bendram abejotiny aktyvy

" Paskoly verslo klientams ir gyventojams rizikos grupés ir specialiuju atidejimu normos pateiktos 3 priede
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portfeliui norma nustato banko Finansiniy riziky departamentas ne reciau kaip karta per
finansinius metusir teikia tvirtinti banko valdybai.
Bankas iSskiria abgjotiny aktyvy homogenines grupes ir nustato vertinimo metodus,

pateikiamus 12 lenteléje.

12 lentelé
Abejoting aktyvy homogeninés grupésir jy vertinimas
Vertinimo metodas*
Eil. o ) o _ _ _ Vertinami
Homogeninés grupés pavadinimas Vertinami bendrai o .
Nr. individualiai
(min. Lt)
(mln. Lt)
1. Verdo klientai ki 0,3 Virs0,3
2. Hipotekinés paskolos Iki 0,5 Vir§0,5
Vartojamosios paskol os, isiskolinimai pagal
3. mokejimo kortelesir kitos paskol os Iki 0,05 Vir§ 005
gyventojams
Ukininkai Iki 0,3 Virs0,3
Finansinis tarpininkavimas Visi skolininkai
6. Valdymo ingtitucijos Visi skolininkai

* Vertinimo metodas nustatomas pagal bendra skolininko pozicija (bendra vieno skolininko abejotiny aktyvy
suma)

Saltinis: Abejotiny aktuvy vertinimo ir grupavimo taisykleés: banko dokumentas (sudaryta 2003-09-30)

Individualiai vertinamy abejotiny aktyvu grupavimas atliekamas kas ketvirtj arba nedelsiant,
ivykus nemokumo jvykiui: graZinimo terminas pradelstas daugiau nel 90 kalendoriniy dieny;
abegjotinas aktyvas persvarstytas, pradéta skolininko bankroto procedara arba restruktirizavimo

byla; kitais atvejais, salygojanciais Zenkly kredito rizikos padidéjima.

UZztikrinimo priemoniy pripaZinimas skai¢iuojant specialiuosius atidéjimus

Skaiciuojant specialiuosius atidéjimus | uztikrinimo priemong atsizvelgiama tik skaiciuojant
specialiuosius atidéjimus individualiai vertinamiems abej otiniems aktyvams. Nustatant specialiuju
atidejimy abeotiniems aktyvams poreikj, i uztikrinimo priemone neatsizvelgiama, jei abejotinas
aktyvas priskiriamas V rizikos grupei.

Uztikrinimo priemongés, i kurias atsizvelgiama skai¢iuojant specialiuosius atidéjimus, yra Sios:
nekilnojamas turtas, kilnojamas turtas (jrengimai, transporto priemongs ir Zzemés tkio technika);

finansinis turtas (indéliai ir vertybiniai popieriai); garantijos, laidavimai, draudimas.
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Reikalavimai uztikrinimo priemonel nustatomi vadovaujantis konservatyvumo principu bei
atsizvelgiant i:
teisines procediras, juy trukme, kitus galimus sunkumus ir iSlaidas realizuojant
uztikrinimo priemong;
uztikrinimo priemonés likviduma;
uztikrinimo priemonés vertés pastovuma;
uztikrinimo priemonés vertés koreliacija su skolininko finansine bukle;
pirmumo teisg realizuojant uZtikrinimo priemong;
uztikrinimo priemonés apdraudima;
garanto, laiduotojo, draudimo jmonés finansine bikle;
banko galimybes kontroliuoti uZtikrinimo priemonés perleidima tretiesiems
asmenims,
eksperty nuomong;
sukauptus istorinius duomenis apie uztirinimo priemoniy realizavima.
Skaiciuojant specialiuosius atidéjimus individualia vertinamam abejotinam aktyvui, iS jo
sumos atimama apdraustoji dalis (uztikrinimo priemonés rinkos verté padauginta iS tam tikro
koeficiento K, Kkuris nustatytas kiekvienai uZtikrinimo priemonés raSiai Abgoting aktyvy

vertinimo ir grupavimo taisyklése).

Specialiyjy aktyvy valdymas

Specidigji aktyvai — tai abegjotini aktyvai, kurie pagal banko procediras, reglamentuojancias
abgjotiny aktyvy ir nebalansiniy jsipareigojimy grupavima, priskirti padidéjusios rizikos (3 rizikos
grupé), abejotinoms (4 rizikos grupe) ar nuostolingoms grupéems (5 rizikos grupe), abeotini
aktyvai nuradyti | nebalansing apskaita bei banko uz skolas perimtas turtas.

Specialigji aktyvai banke,,NORD/LB Lietuva‘ valdomi dviem budais:

1. Tiesioginis valdymo biidas. Specialusis aktyvas perduodamas valdyti iS atitinkamo banko
verslo padalinio (skyriaus) i Speciaiuju aktyvuy departamenta. Sprendimy priémimo dél tiesiogiai
valdomy specialiyju aktyvy procese banko padaliniai nedalyvauja. UZ specialiojo aktyvo valdyma
tampa atsakingas Specialiyjy aktyvy departamentas.

2. Netiesioginis valdymo budas. Specialiyjy aktyvy departamentas ne tiesiogiai, o per banko
padalinius valdo specialyji aktyva kartu su banko padaliniu dalyvaudamas sprendimo priémimo
procese. Siuo atveju uZ specialyji aktyva atsakingas yra ir banko padalinys, ir Specialiujy aktyvy
departamentas.

Netiesioginiu biidu Specialiyjy aktyvy departamentas kartu su banko padaliniais valdo visus

specialiuosius aktyvus, priskirtus padidéjusiai rizikos grupei (3 rizikos grupei).
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Galimi banko sprendimai, valdant specialiuosius aktyvus:
skolos graZzinimo salygu pakeitimas;
paltkany ir Kity mokeéjimuy pagal sutartj terminy ir salygu pakeitimas;
paltikany normos pakeitimas;
nauj o finansavimo suteikimas;
refinansavimas,
ikeisto ar kito turto perémimas banko nuosavybén uz skola;
kreditiniy reikalavimy perleidimas,
vadovybeés ar savininky pakeitimas,
dalyvavimas imonés valdyme;

bet kokiy veiksmy nutraukimas specialiyjy aktyvy atzvilgiu ir kt.

2.6. Kredity uztikrinimo priemonésir jy patikimumas

Turto jkeitimas iSduodant kredita banke ,NORD/LB Lietuva® yra analizuojamas tik gerai
iSnagrinéjus kliento finansing bukle ir jvertinus jo gautinus piniguy srautus. Kredito grazinimo
uztikrinimo priemoné negali bati vertinama kaip pagrindinis kredito grazinimo &dtinis. Tai tik
papildoma priemoné, kuria bankas galés pasinaudoti, jei klientas, dél nenumatyty kredito
suteikimo metu aplinkybiy, negal és ivykdyti savo prievolés.

Pasirenkant grazinimo uztikrinimo priemong, prioritetas yra teikiamas ikeitimui. Laidavimas ir
garantija yralaikomi papildomais uztikrinimo btudais prie ikeitimo.

Pasirenkant turta jkeitimui, atsizvelgiama i iSduodamo kredito termina. Ilgalaikiu kredity
graZinimas yra pakankamas, jei uZtikrinimui yra ikeic¢iamas nekilnojamas turtas ar ilgalaikis
kilnojamas turtas. transporto priemonés, zemés tikio technika, gamybos priemonés, technologiniai
irenginiai, staklés, kroviniy kélimo priemonés. Gali bati jkeiciami ir indéliai, bet tik tuo atveju, je
ju terminas yrailgesnis nei iSduodamo kredito.

Ikeiciamo turto nusidévéjimo laikotarpis negali bati trumpesnis uz kredito trukme ir
nusidévejimas negali biiti trumpesnis negu kredito likucio mazéjimas.

Priimant sprendima dél ikeiciamo turto vertés, atsizvelgiama ne tik i turto rinkos verte, bet ir |
likvidacing verte. ISduodamas kreditas negali virSyti ikeiciamo turto likvidacinés vertés.
Likvidaciné verté turi bati mazesné nei klientui suteikty bendra visy kredity suma, jvertinant ir

kitiems klientams suteikty kredity suma, uZtikrinta jkeiciant ta pati turta.
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Bankui ikeistas turtas turi bati pakartotinai jvertintas nepriklausomy vertintojy, jei keiciamos
esminés kredito, uz kuri yra ijkeistas turtas, salygos. didinamas kredito limitas, atidedamas
galutinis graZinimo terminas.

Ikei¢iamo turto radys

Nekilnojamas turtas. Nekilnojamo turto jkeitimas bankui yra naudingesnis, nei kilnojamo, nes

jo naudojimo trukmeé —ilgesné ir le¢iau keiciasi rinkos verté. Priimant jkeitimui nekilnojama turta,
iverinamas jo likvidumas rinkoje (salyginai greito pardavimo galimybe¢). LikvidZiausiu laikomas
nekilnojamas turtas - tai 1-2 kambariy butai miesto centre bei prestiZiniuose rajonuose. Ilgiausiai
realizuojamas turtas — tai dideli (vir§ 1000 kv. m.) gamybinés paskirties pastatai ir sandéliail,
esantys priemiesciuose ir ypac kaimo vietovése, gyvenamijei nama ar sodybos kaimo vietovéje
(iSskyrus turinciy rekreacing verte) ir zeme, skirtazemeés tikio veiklai.

Kilnojamas turtas. Prie kilnojamo turto yra priskiriami kilnojami daiktai ir turtinés teisés.
Kilnojami daiktai. Banko pozitriu, tinkamiausias kilnojamas turtas kredity uztikrinimui
yra indélio jkeitimas. Kitas priimtinas turtas yra autotransportas, ypa¢ likvidZziausias —
lengvieji automobiliai iki 3 mety senumo. Priimant jkeitimui gamybos priemones,
ivertinama pati gamyba: ar daug imoniy uzsiima tokia veikla, ar irengimai gali biti
lengvai iSmontuojami, ar pakankamai modernis. Ikeiciant apyvartoje esancias prekiy
atsargas, gali bati keiciamas ju kiekis, sudétis ir forma, taciau ne vertée. Taciau
apyvartoje esanCiy atsargu ikeitimo vengiama.

Turtines teises. Teisés | zeme, miSka; naudojimo teises, nuomos teises ir kt. Kreditams
uztikrinti banke ,NORD/LB Lietuva" tinkamiausi yra Lietuvos Vyriausybeés vertybiniai
popieriai. ISskirtiniais atvejais taikomas verslo klienty akcijy jkeitimas.

Ikeiciamas turtas banke yra jforminamas hipoteka arba jkeitimu.

Hipoteka — esamo ar buasimo skolinio isipareigojimo jvykdyma uztikrinantis nekilnojamojo

daikto jkeitimas, kai jkeistas daiktas neperduodamas kreditoriui.

Ikeitimas — esamo ar basimo skolinio jsipareigojimo jvykdyma uztikrinantis kilnojamojo

daikto ar turtiniy teisiy jkeitimas, kai jkeitimo objektas perduodamas kreditoriui, trecigjam
asmeniui ar paliekamas jkaito davéjui.

Kredito gavéjas visu kredito galiojimo laikotarpiu privalo drausti bankui jkeista turta.

Apibendrinimas. NORD/LB grupés bankai kreditavimo politikoje didziausia démesj teikia
kredity portfelio rizikos valdymo principams, metodams ir sprendimams, kurie yra iSdéstyti
Rizikos vadove — dokumente, uZtikrinanéiame ,,NORD/LB" grupés banky vieninga kreditavimo

politika.
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Bankas NORD/LB Lietuva‘’ formuoja kredity portfeli iSduodamas kreditus trims klienty
segmentams. Banko klientai yra skirstomi i verslo klientus, maZzmeninius Kklientus ir finansines
institucijas. Kredity portfelio formavimo esme sudaro kredity limitai bei kredity kaina. Jie lemia,
kokie skolininkai sudaro didziausia kredity portfelio dali. Teisingas kredity limity nustatymas ir
pagrindimas leidzia sumazinti rizikos koncentracija, padedaiSsaugoti banko likviduma ir mokuma.

Banke sukurta kompetencijos delegavimo tvarka, pagal kuria dalis Vadybos jgaliojimy
tvirtinti kreditus bei kredity salygas ir jkainius deleguojama kitiems banko darbuotojams, siekiant
sumazinti Vadybos darbo kravi ir jtraukti darbuotojus i sprendimy priémimo procesa. Siekiant
valdyti kredito rizika, kuomet kredito suma virSija atitinkamo lygio limita, kreditai yra tvirtinami
aukstesniame lygyje.

Kreditingumo vertinimo metodika, naudojama banke ,NORD/LB Lietuva‘, atitinka banko
»NORD/LB" grupés naudojama Scoring (jvertinimo) metodika, sukurta remiantis 2002 mety
Bazelio banky prieziaros komiteto reikalavimais. Remiantis Sia vertinimo sistema yra nustatoma
kredity negrazinimo tikimybé¢ bei rizikos kastai, kuriais yra didinama kredity paltkany norma
Zzemesn; kredito reitinga turintiems klientams.

Kredity monitoringo banke ,NORD/LB Lietuva“ tiksas yra savalaikis galimy problemy
iSaidkinimas bei priemoniy plano paruodimas, siekiant iSvengti nuostoliy ar juos sumazinti.
Teigiamu kredito gavéjo vystymos atveju, kredito monitoringas suteikia galimybe pasitlyti
klientui naujas banko paslaugas.

Abgjotiny aktyvy vertinimas atliekamas ju atsiradimo momentu ir visa laika, kol Sie aktyvai
apskaitomi banko balanse. Bankas nuraSo abejotinus aktyvus | nebalansine apskaita tuomet, kai
nesitiki jokiy susigrazinimy iS skolininky veiklos nel uztikrinimo priemonés realizavimo.
Pasirenkant grazinimo uztikrinimo priemong, prioritetas yra teikiamas ikeitimui. Laidavimas ir
garantija yralaikomi papildomais uztikrinimo btadais prie ikeitimo.

Turto ikeitimas iSduodant kreditus banke ,NORD/LB Lietuva’ yra analizuojamas tik gerai
iSnagrinéjus kliento finansing bukle ir jvertinus jo gautinus pinigy srautus. Kredito graZinimo

uztikrinimo priemoné negali bati vertinama kaip pagrindinis kredito graZzinimo Satinis.
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3. KREDITY PORTFELIO RIZIKOSVALDYMO TOBULINIMO KRYPTYS

Pagrindinis visy banky tikslas — kurti pridéting verte savo akcininkams. Norint pasiekti §i
tiksla, bankai privalo kaip galima veiksmingiau valdyti turimus isteklius ir kylancias rizikas.
Siekdami pelno, bankai valdo indélininky jiems patikétas 1éSas ir jas investuoja, esant priimtinam
rizikos lygiui, todél veiksmingas rizikos valdymas jiems ypac aktual us.

Kaip buvo minéta Sio magistro darbo teorinéje dalyje, bankai savo veikloje susiduria su
ivairiy raSiy glaudziai susijusiomis rizikomis (kredito rizika, palikany normos rizika, rinkos
rizika, finansin¢ rizika ir t.t.). Kiekviena iS Siy riziky bankui reiskia, kad nebus uzdirbtas
laukiamas pelnas. Tagiau né vienos rizikos raSies negalima visiSkai iSvengti arba tai daryti
netikslinga, nes bus paZeistas vienas iS svarbiausiy banko veiklos principy - pelningumo principas
(Ragauskas, J., Senkus., A., 1998). Rikos iSvengti neimanoma, todél batina ja jvertinti ir
minimizuoti. Rizikos savoka traktuojama skirtingai, ijvairiai klasifikuojami ja sukeliantys
veiksnial. Kaip teigia Whitley (1992), daZzniausiai rizika suvokiama kaip nepageidaujamo jvykio
tikimybé arba apibudinama kaip tikimybiné kategorija, iSreisSkianti pajamuy sumazéjimo ar
nuostoliy pasireiskimo tikimybg, palyginti su prognozuojamu variantu. Todél sprendimams,
priimamiems rizikos salygomis, priklauso sprendimai su Zinoma kiekvieno rezultato
pasirei skimo tikimybe.

Jeigu neimanoma jvertinti potencialiy rezultaty tikimybés, tuomet sprendimai priimami
neapibréZztumo salygomis. Besikei¢ianciomis dabartinemis ekonomikos salygomis, patyrimo
vertinant rizika bankai turi nedaug, o intuityviai nustatytos tikimybés gali tik iSkreipti vertinimo
rezultatus. Taigi rizika galima buty apibudinti kaip sprendimy priémimo strategija, kurioje
egzistuoja faktiniy rezultaty nuokrypio nuo prognozuojamy galimybé. Ekonominiu pozitriu
faktiniai rezultatai gali bati labai ivairis: pajamos, iSaidos, pelnas, basimy pinigy Srauty
dabartine verte ir pan.

Banky rizikos vertés valdymo esmé — rizikos nustatymas ir jtaka banko kredity portfeliui,
rizikos vertinimas ir valdymas. Rizikos valdymo metodai turéty tapti kiekvieno komercinio banko
pagrindu formuojant pagrindines veiklos kryptis.

Tiek Lietuvos, tiek ir daugelio kity Saliy komerciniams bankams reikSmingiausia yra kredito
rizika (F. Jaseviciene, V. Valvonis, 2003). Bazelio banky prieziaros komitetas yra nurodes, kad
daugiausia problemy kredito istaigoms kelia per daug liberalios kreditavimo normos, prastas kredity
portfelio rizikos valdymas, nepakankamas besikeic¢iancios ekonominés ar kitokios aplinkos
vertinimas. Reikalavimai Europos Sajungos bankams isdéstyti dviejose direktyvose: Europos

Parlamento ir Tarybos direktyvoje dél kredito istaigy steigimos ir veiklos ir Europos Tarybos
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direktyvoje del investiciniy imoniy ir kredito istaigy kapitalo pakankamumo. Panasis reikalavimai
keliami ir Bazelio banky prieZiaros komiteto parengtame Naujajame kapital o susitarime.

Remiantis pirmoje dalyje iSdestytais kredito rizikos valdymo teoriniais pagrindais ir atlikta
konkretaus banko kredity portfelio rizikos valdymo analize, toliau darbe yra pateikiamos banko
kredity portfelio rizikos valdymo kryptys: sitloma kredito rizikos valdymo organizaciné struktiira,
pavieniy kredity ir viso kredity portfelio valdymo metodika, remiantis Bazelio banky prieziaros

komiteto ir Europos Sajungos direktyvose iSdéstytais reitkalavimais.

3.1. Efektyvios kredito rizikos valdymo or ganizacinés struktir os sukiirimas

Rizikos valdymo organizaciné struktira bankuose néra vienoda. Ji priklauso nuo teikiamy
paskoly, ju ivairovés, dydzio, sudétingumo ir rizikingumo, kredity ir kredity portfelio rizikos, banko
dydzio, valdymo, veiklos ypatybiy. Pagrindinis kredito rizikos valdymo organizacinés struktiiros
uzdavinys banke — kredito rizikos minimizavimas.

Kredito rizikos valdymo struktara banke yra skirstomaji dvi dalis:

Strateginé struktira — banko stebétoju taryba, valdyba, rizikos valdymo komitetas,
aktywvy ir pasyvu valdymo komitetas. Pagrindiné Siy organy funkcija valdant rizika —
numatyti ir patvirtinti rizikos valdymo strategija, politika ir uztikrinti tinkamas salygas
jasigyvendinti.

Vykdomoji struktira — tai visi kiti banko organai (rizikos valdymo padaliniai, verslo
komitetai ir padaliniai, pagalbiniai padaliniai, aktyvy ir pasyvy valdymo padaliniai).
Pagrindinés vykdomosios struktiiros funkcijos — igyvendinti rizikos valdymo strategija
ir politika (Ramosir kt., 2000).

Galima kredito rizikos valdymo struktira banke pavaizduota 8 paveikse.

4
A 4

Stebétojy taryba [ Vidaus auditas

A

\ 4

Rizikos valdymo Valdyba Aktyvy ir pasyvy
kom| tetas /R val dymo komitetas
Rizikosval dymo Verdo Pagalbiniai Verdo Aktyvu ir pasyvu
padalinys komitetai padaliniai padaliniai valdymo padalinys
<+“—>

Funkciniai ir informaciniai rySiai tarp kredito rizikos valdymo organuy banke

8 pav. Kredito rizikos valdymo struktira banke
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Siekiant efektyviai minimizuoti kredito rizika, banko kredito rizikos valdymo organizacinei
struktirai keliami Sie pagrindinial reikalavimai:

1. Pasikeitimas informacija. Kad rizika buty valdoma veiksmingai, strateginé ir vykdomoji
banko struktiira turéty nuolat keistis informacija. Strateging struktiira sudarantys organai turi aiskiai
nurodyti, kaip valdyti rizika, kokiy tikimasi veiklos rezultaty, 0 vykdomosios struktiiros organai —
informuoti, kaip igyvendinama rizikos valdymo strategija, politika, teikti rekomendacijas, kaip
pagerinti rizikos valdyma. Naujosios Europos Sajungos Kapitalo pakankamumo direktyvos 22
straipsnio 1 dalyje banko rizikos valdymo organizacinei struktirai keliamas toks reikalavimas:
»Salies atsakingos institucijos iS kiekvienos kredito jstaigos turi reikalauti, kad joje bity tinkama
valdymo struktira: aiski organizaciné strukttra ir tikslai, aiSkia apibréztos bei tarpusavyje
suderintos pareigos, veiksmingos rizikos nustatymo, valdymo, stebéjimo ir informavimo apie
kredito jstaigai kylancia ar galincia Kilti rizika, procediros, reikalingos vidaus kontrolés priemonés,
iskaitant patikimas valdymo ir apskaitos procediras’.

2. Kredito rizikos valdymo strategijos sukirimas. Bazelio banky priezitiros komiteto
parengtame dokumente ,,Kredito rizikos valdymo principai* nurodoma, kad banko stebétojy taryba
turi patvirtinti ir ne reciau kaip karta per metus perZiaréti kredito rizikos valdymo strategija (toks
reikalavimas numatytas ir Europos Sajungos kapitalo pakankamumo direktyvos 5 priedo 2
paragrafe). Kredito rizikos valdymo strategijoje, kuri gali buti bendros banko rizikos valdymo
strategijos dalis, turéty bati numatyta:

kredito rizikos valdymo organizaciné struktara,

kredito rizikos valdytojy teises, pareigos ir informacijos perdavimo tvarka;

kredito rizikos valdymo metody visuma;

bankui priimtinas ir nepriimtinas kredito rizikos lygis;

kreditavimo tikslai;

siektinas kredity portfelio dydis, struktira ir savybés (kredity pasiskirstymas,
koncentracija, kokybé, portfelio didéjimas, sudaroma rinkos dalisir kt.);

principai, pagal kuriuos nustatomos bankui priimtinos su kredito rizika susijusios
paslaugos ar paslaugos, kurioms bankas teikia pirmenybe, tokiu paslaugy teikimo
geografiniai regionai, rinkos dalys, sandoriy Salysir pan.

Kredito rizikos valdymo strategija turi bati numatytailgam laikotarpiui, atsizvelgiant i jvairias
ukio ciklo fazes. Su jaturi bati susipazing visi banko darbuotojai, susij¢ su kredito rizikos valdymu,
strategija jiems turi bati suprantama. Vykdomoji struktira ne reciau kaip karta per metus banko
stebétoju tarybai turéty pateikti ataskaita apie kredito rizikos valdymo strategijos jgyvendinima.

Uz kredito rizikos valdymo strategijos igyvendinima atsakinga banko valdyba. Tai numatyta

Bazelio banky priezitiros komiteto parengtuose , Kredito rizikos valdymo principuose“. Banko
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valdyba turéty uztikrinti, kad kreditai buty teikiami laikantis numatytos strategijos ir kreditavimo
politikos, kad banko organizaciné struktira sudaryty palankias salygas valdyti kredito rizika ir kad
jos valdymui bty skiriama pakankamai finansiniy istekliy. Banko valdyba turéty uztikrinti, kad
banke buty nustatytos ir igyvendinamos reikiamos raSytinés procediros (kreditavimo politika,
limity sistema), idiegta veiksminga vadovybés informavimo sistema, banko informaciniy
technologiju sistema sudaryty galimybes nuolat stebéti skolininky, ju grupiu ir bendra banko
skolininky kredito rizika.

3. Kreditavimo politikos suformavimas. Kad banko valdyba galéty atlikti savo funkcijas, ji
turéty numatyti banko kreditavimo politika ir parengti jos dokumenta. Tokiame dokumente turéty
buti apibrézta:

kaip banke siekiama kredity portfelio kokybés, didZiausio pelno esant priimtinai rizikai;
iSvardintos kredito rizikos valdymo strategijos igyvendinimo priemon¢s;

apsibréztos teikiamy paskoly rasys;

apibadintas paskoly teikimo ir administravimo procesas,

apibrézta banko stebétojy tarybos, valdybos, komitety, skyriy, Kity struktiariniy padaliniy ir
darbuotojy kompetencija;

nurodoma pries suteikiant paskola reikalinga jvertinti informacija, kredito rizikos vertinimo
principai (skolininko finansinés buklés vertinimo principai, finansuojamo projekto rizikos
vertinimo principai, minimalios paskolos teikimo salygosir kt.);

numatyti paskoly paliikany normos nustatymo principai, paskolu grazinimo uztikrinimo
priemongs, paskoly rizikos limitai;

numatomi veiksmai, kuriy numatoma imtis, padidéjus paskolosrizikai.

Banko kreditavimo politika turéty atitikti banko kreditavimo veiklos pobudi ir sudétinguma, ji
turi buti suderinta su apdairia bankine praktikair priezitiros institucijos reikalavimais.

4. Kredito rizikos valdymo strategijos igyvendinimas. Kredito rizikos valdymo strategijai
igyvendinti banke turéty bati sukurtas rizikos valdymo komitetas. Banko rizikos valdymo komiteto
pagrindinis tikslas yra kredito rizikos valdymo strategijos igyvendinimas. Rizikos valdymo
komitetas turéty teikti siilymus valdybai dél Sios strategijos bel  kreditavimo politikos tobulinimo.
Rizikos valdymo komitetas banko valdybai taip pat turéty sialyti kredito rizikos limitus, vertinti,
kaip ju laikomasi, sitlyti valdybai arba pats priimti spendima laikinai juos padidinti, kai tai batinair
bankui nesukelia per didelés rizikos. Toks komitetas turety vertinti ir kredito rizikos valdymo
priemoniy bei procediiry veiksminguma, teikti siilymus, kaip jas patobulinti. Banko valdybai jis
turéty teikti informacija apie struktariniy padaliniy veiklos efektyvuma, vertinama atsizvelgiant i

pelna ir prisiimta rizika, taip pat sialymus dél vadovybés informavimo apie kredito rizikos valdyma.
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Rizikos valdymo komitetas turéty sitlyti  priemones gerinti kredito rizikos valdyma banke ir, jei
reikia, mazZinti prisiimta kredito rizika.

5. Paskoly komiteto atsakomybiy nustatymas. Nors paskoly komiteto funkcijos labiau
susijusios su pelno siekimu, taciau paskoly komitetas turéty aktyviai dalyvauti ir kredito rizikos
valdymo procese. Toks komitetas turéty sialyti ar pats spresti, ar suteikti paskolas, kurios virsija
banko valdybos nustatyta dydj arba netenkina kity salygu. Jis turéty nagrinéti paskolas su banku
susijusiems asmenims, pasiilymus dél ju teikti banko valdybai, nagrinéti suteikty paskoly
negrazinimo priezastis, uztikrinti, kad banke bty laikomasi rizikos valdymo strategijos, kad banko
struktariniai padaliniai laikytysi nustatytos kreditavimo politikos, metodikos ir kity reikalavimy;
vertinti, kaip keic¢iasi banko struktariniy padaliniy veiklos rezultatai, kintant rizikos veiksniams,
sialyti, kaip patobulinti kreditavimo politika, teikti pasitlymus banko stebétojy tarybai dél kredito
rizikos valdymo strategijos tobulinimo, rizikos valdymo komitetui — dél rizikos valdymo metodikos
ir kity reikalavimy

6. Rizikos valdymo departamento sukirimas. UZ visy raSiy rizikos valdyma banke turéty biti
atsakingas vienas struktarinis padalinys, sudarytas iS keliy skyriy (kredito, rinkos, operacinés rizikos
valdymo ir kt.). Toks struktirinis padalinys turéty numatyti ir diegti kredito rizikos valdymo
priemones ir procediras, telkti pasiilymus dél ju tobulinimo, kontroliuoti banko prieZiaros
institucijos, paties banko nustatyty reikalavimy, limity, kredito rizikos valdymo priemoniy ir
procediry latkymasi, vertinti kapitalo pakankamuma prisiimtai kredito rizikai padengti ir teikti dél
jo sialymus, vertinti pagal rizika jvertinta pelna. Banke turéty buti sudaryta galimybé rizikos
valdymo struktariniam padaliniui vienam arba kartu su rizikos valdymo komitetu dalyvauti priimant
sprendimus suteikti paskolas ar jas pertvarkyti, jei tai baitina, kad baty uztikrintas priimtinas rizikos
lygis.

7. Veiksmingos kredito rizikos vidaus kontrolés sukirimas. Sis reikalavimas bankams yra
pabréziamas Bazelio banky priezitros komiteto parengtuose ,, Kredito rizikos valdymo principuose”.
Vidaus kontrolé turéty uztikrinti, kad banke baty laikomas kredito rizikos valdymo strategijos,
kreditavimo politikos, nustatyty limity, kad jame bty taikomos numatytos kredito rizikos valdymo
priemonés ir procediros. Vidaus kontrolé turéty padéti nustatyti neleistinas kreditavimo operacijas,
nustatyti ir kaip galima labiau sumazinti nuostolius, atsirandancius dél nukrypimy nuo nustatyty
procediry, limity ir kity reikalavimy.Vidaus kontrolés sistema turéty uztikrinti ne tik banko kredity
portfelio kiekybin;, bet ir kokybinj augima.

8. Vidaus audito sistemos sukarimas. Vidaus audito sistema banke turéty bati sukurta
siekiant jvertinti vidaus kontrolés sistema. Vidaus audito sistemacturi jvertinti kredito rizikos valdymo
strategija, kreditavimo politika, banko nustatytus limitus, numatytas rizikos valdymo priemones,

procediras ir ju laikymas, sitlyti kredito rizikos valdymo gerinimo priemones. Banko vidaus
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auditoriai turéty nuolatos pateikti valdybai kontrolés sistemos jvertinima bei padéti banko personal ui
igyvendinti vidaus kontrolés tikslus ir uZzdavinius. Vidaus audito skyrius turéty bati nepriklausomas
nuo vidaus kontrolés funkcijy ir procedary, kurias jis tikrina. Vidaus audito skyrius neturéty vykdyti
kontrolés banke, o turéty prizitréti, kad vidaus kontrolés funkcijos atitikty banko politika ir tikslus.
Europos sajungos Kapitalo pakankamumo direktyvos 7 priedo 130 paragrafe reikalaujama, kad
vidaus auditoriai tikrinty banke taikomos reitingy sistemos, vertinimo balaisir kity statistiniu modeliy
tinkamuma ir tai, ar juos taikant gaunami rezultatai atitinka faktinius.

Kredito rizikos valdymo struktiiros sukirimas banke yra svarbus Zingsnis tobulinant kredito
rizikos valdymo sistema. TaCiau vien sukurti kredito rizikos valdymo sistemos nepakanka. Svarbu
uztikrinti, kad S sistema banke veikty taip, kaip tikimasi. Siekiant Sio tikslo, didel és jtakos turi rizikos
valdymo kultiara — vertybiy, isitikinimy ir elgesio normy visuma. Vertybés ir elgesys, uz kuriuos
atlyginama, turéty tapti norma, svarbesne net uz raSytines procediras ir metodikas. Kredito rizikos
valdymo kultdra turi jtakos kreditavimui ir prisimamai rizikai. Kreditavimo praktikos ir banko
politikos neatitikima gali lemti ne tik kontrolés procediiry neefektyvumas, kredito rizikos valdymo
sistemos netikimas esamai situacijai, bet ir tokie veiksniai, kaip atlyginimas darbuotojams uz tai, kas
nesuderinama su banko politika, kreditavimo kultaros trikumas ar jos neiSmanymas. Kad kredito

rizika banke buty valdoma sckmingai, batina sukurti savita ir auksta kredito rizikos valdymo kultara.

3.2. Efektyvios pavieniy paskoly kredito rizikos vertinimo sistemos sukirimas

Dar iki suteikiant paskola, banke yra pradedamas kredito rizikos valdymo processs. Sis
procesas turéty biti pradedamas reikiamos informacijos apie skolininka surinkimu. Informacija yra
esminis faktorius jvertinant skolininky kredito rizika, todél surinkta informacija turéty bati
pakankama suteikiant paskola ir paskolos rizika vertinant visa paskolos laikotarpi. Si informacijayra
butina paskolas teikiantiems ir rizika vertinantiems darbuotojams, paskolu komitetui, vidaus ir iSorés
auditoriams bei banko priezitros institucijoms.

ISduodamas paskolas, bankas siekia gauti pelna, tatiau pelnas turéty bati jvertinamas pagal
prisimama rizika, t.y., banke turéty bati sukurta rizikos vertinimu pagrista kainodara (jvertinami
atidéjimai ir kapitalas tikétinam nuostoliui padengti).

Efektyviai kredito rizikos valdymo sistemai banke turéty bati keliami Sie pagrindiniai
reikalavimai:

1. Pakankamos informacijos apie skolininkg surinkimas. Paskolos neturéty biti teikiamos, jei
apie prisiimama kredito rizika nepakanka informacijos. Rinkos dalies siekimas ir kredity portfelio
augimas neturéty tapti vieninteliu banko tikslu. Teikiant paskolas turi bti atsizvelgiamair i pelna, ir

1 prisiimama rizika.
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2. Kvalifikuoty darbuotojy parengimas. Kredito rizika vertinantys darbuotojai turi bati gerai
parengti. Bankas turéty uztikrinti, kad iSduodantys kreditus darbuotojai turi pakankamai patirties ir
Ziniy. Taip pat ir paskoly teikimo tvarka bel salygos turi bati grieZtai apibréZtos bei suprantamos.
Europos Sajungos kapitalo pakankamumo direktyvos 5 priedo 3 paragrafe bei Bazelio banky
priezitros komiteto parengtuose , Kredito rizikos valdymo principuose” (4 ir 6 principai) keliamas
reikalavimas, kad paskoly teikimo tvarka turi bati iSsamial apraSyta, t. y. turi bati numatyta, kam,
kokios, kokio dydzio, kokiomis salygomis gali bati teikiamos paskolos. Jos negali bati teikiamos
spekuliaciniaistikdais,

3. , Keturiy akiy“ principo uztikrinimas. Priimant sprendima suteikti paskola, turi dalyvauti
verslo struktarinio padalinio atstovas ir kredito rizika jvertings asmuo. Sprendima dél paskolos
suteikimo turi priimti ne maziau kaip du asmenys, jis turi bati patvirtintas igaliojimus turinciy
asmeny paraSais. Sprendimus dél nedideliy ir nerizikingy paskoly gali priimti ir vienas asmuo, taciau
tik kreditavimo politikos ar kitokiame dokumente banko valdybos nustatytais atvejais.

4. Savalaikis informacijos pateikimas apie su naujomis banko paslaugomis susijusiq kredito
rizikqg. Jeigu bankas pradeda teikti su kredito rizika susijusias naujas paslaugas, kurios gali bati
apibudintos kaip naujos paciam bankui, banko klientams arba teikiamos naujame bankui
geografiniame regione, prieS pradedant teikti tokias paslaugas, vis struktariniai kredito rizikos
valdymo padaliniai turéty bati iSsamiai supazindinti su Siy paslaugu rizikos valdymo priemonémis
ir procedaromis bel kita svarbia informacija, tokia kaip apskaitos, mokesciy, teisiniai aspektai, banky
prieZiiiros ingtitucijos reikalavimai ir pan. Si informacija turéty biti pateikta tiek banko valdybai,
rizikos valdymo komitetui, tiek ir visiems kredito rizikos valdytojams, iskaitant kreditus
suteikiancius darbuotojus.

5. Velksmingos kredity administravimo sistemos sukiarimas. Banke turi bati sukurta tokia
paskoly administravimo sistema, kuri leisty tinkamai tvarkyti kiekvienos suteiktos paskolos
dokumenty byla, iS skolininko rinkti finansing ir kita informacija, skolininkui laiku siusti
informacinius praneSimus. Informacija apie suteiktas paskolas i banko informacines sistemas turi
buti jvedama ir uz kredito rizikos valdyma atsakingiems asmenims pateikiama laiku, ji turi bati tiksli,
ypa informacija apie isipareigojimu nevykdancius skolininkus. Be to, turi bati skiriamos paskolas
administruojanciy ir jas teikianciy banko darbuotoju funkcijos, nes pastarigji gali turéti motyvy
nuslépti blogéjancia ju paciu suteikty paskoly kokybe.

6. Tinkamos kredito rizikos stebejimo ir vertinimo sistemos sukirimas. Tai labai svarbi kredito
rizikos valdymo salyga. Banke turéty biti skiriamos paskolas stebinciy ir jas vertinanciy darbuotojy,
taip pat paskolas teikianciy darbuotojy funkcijos. Si sistema turéty uztikrinti, kad stebint ir vertinant
skolininky finansing biikle, buty kontroliuojama, kaip laikomasi paskoly sutaré¢iy salygu, i$ anksto



62
nustatyti galimas problemines paskolas, tiksliai ir laiku nustatyti paskolos grazinimo uztikrinimo
priemoniy verte ir tai, kaip ji atitinka prisiimta kredito rizika.

7. Kredito rizikos valdymo po paskolos iSdavimo perdavimas nepriklausomam nuo versio
struktzariniy padaliniy banko padaliniui. Bazelio banky priezitiros komitetas rekomenduoja parengti
darbo su probleminémis paskolomis dokumenta, kuriame bty numatyti aiskas kriterijai ar salygos,
kada paskola perduodama administruoti su probleminémis paskolomis dirbanc¢iam struktariniam
padaliniui. Su probleminémis paskolomis dirbantis banko padalinys turéty perimti bent didZiausiy
probleminiy paskoly paskesne analize. Sis padalinys turéty nustatyti, ar paskolos suteiktos laikantis
kreditavimo politikos, kokia buvo skolininko finansine buklé jam suteikiant paskola, kada ir kaip
pastebétos problemos, ar tiksliai jvertinta paskolos grazinimo uztikrinimo priemoné ir pan. Sis
padalinys turéty teikti pasitlymus banko valdybai, kaip tobulinti kreditavimo politika, kredito rizikos
valdymo priemonesir procediras.

8. Tinkamas uztikrinimo priemoniy jvertinimas. Vadant kredito rizika, svarbus vaidmuo tenka
paskolos grazinimo uztikrinimo priemonéms. Europos Sajungos Kapitalo pakankamumo direktyvos
8 priedo 2 dalies 1 paragrafe reikalaujama: , kredito istaiga turi itikinti atsakinga institucija, kad ji
tinkamai valdo rizika, kylancia dél to, kad kredito jstaiga naudojasi kredito rizikos mazinimo
priemonémis’. Kreditavimo politikos dokumente ar kituose banko dokumentuose turi biiti numatytos
visy riaSiy paskoloms taikytinos uztikrinimo priemongs, ju vertés stebéjimo procediiros, atvejai, kada
paskolos uztikrinimo priemoné turi biti jvertinama is naujo, tokios priemonés taikymo atvejai. Tokia
priemoné jvertinama prieS suteikiant paskola. Jei jos verté labai priklauso nuo treciojo asmens
finansinés buklés, reikia jvertinti ir to asmens finansine biukle bel rizika. Paskola neturéty bati
teikiamos atsizvelgiant tik i paskolos uztikrinimo priemong, neivertinus asmens finansinés buklés ir
negavus kitos informacijos, reikalingos kredito rizikai ivertinti.

9. Kredito rizikos vertinimo modeliy bei metody panaudojimas. Bazelio banky prieZitros
komitetas sialo vertinant skolininky (paskoly) rizika taikyti skolininky (paskoly) reitingavimo
sistema. Tokia sistema batinai turés taikyti tie bankai, kurie pasirinks vidaus reitingais pagrista
kapitalo poreikio skai¢iavimo metodika. Skolininky (paskoly) rizikai vertinti rekomenduojama
taikyti ekspertinius vertinimus ir kiekybinius, statistiniais metodais pagristus skolininky rizikos
vertinimo modelius arba juos derinti”. Banko darbuotojai turi biti tinkamai pasirenge juos taikyti,
t. y. turéti pakankamai Ziniy, jgadZiy ir patirties. Siuo metu Lietuvoje prieZitiros institucijos
nereglamentuoja pavieniy kredity jsipareigojimy nevykdymo tikimybés modeliy panaudojimo.
Lietuvoje komerciniai banka dazniausiai naudoja vertinimo lentelés, kuomet kiekvienas kredito
negrazinimo tikimybés kriterijus yra vertinamas balais. Tai yra pati primityviausia kredity kokybés

vertinimo forma. Tai ekspertiniy vertinimy pavertimas tadkais, bet ne kiekybiné analizé tiesiogine

" Banko riziky vertinimo modeliai pateikti 6 ir 7 prieduose. Plagiau teorinés dalies 6 skyriuje.
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prasme. Daznai tokiuose vertinimuose net néra numatyti visi imanomi reikSmiy variantai. Kartais yra
bandoma taikyti kity mokslininky sukurtus vertinimo balais modelius, taciau jie néra adaptuojami.
Ateityje gali bati iSleisti tam tikri minimalts reikalavimai Siy modeliy panaudojimui taikymui.
Viena didziausiy klitciy praktisSkai naudoti kiekybinius kredity jvertinimo modelius yra
duomeny stoka. Daugelis banky nedisponuoja reikiamais kredity portfelio duomenimis, kad galéty
vykdyti statisting analize ir modeliavima.

Lietuvos banko valdybos 2003 m. kovo 20 d. nutarimu Nr. 15 patvirtintos “Abejotiny aktyvuy
vertinimo, grupavimo ir specidiyy atidéjimy sudarymo bendrosios nuostatos’, pagal kurias
pagrindiniai paskoly vertinimo kriterijai yra:

skolininko finansiné baklé ir verslo planas;
paskol os grazinimo terminy laikymasis,
paskol os persvarstymo faktai;

Sliesrizika;

w W W W W

skolininkui suteikti tarptautiniy reitingo agentiiry reitingai;
§  paskolos uztikrinimo priemonés.

Tai tik minimalts reikalavimai kredito vertinimui ir vertinami ne skolininkai, o kreditai,
jvertinant ir kredito uZtikrinimo priemone. Iki Siol Lietuvoje esminiy reikalavimy skolininky
reitingavimo sistemai néra. Tokios reitingavimo sistemos bus neiSvengiamos, bankams norint
diegti Bazelio banky priezitiros komiteto reikalavimus. Bazelio banky priezitiros komitetas
reikalauja naudoti sudétingesnes reitingavimo sistemas, laikytis visy geros praktikos reikalavimy.

Komerciniai bankai turéty vertinti kredito rizika remdamiesi tikétinu skolininko elgesiu, t.y.
tikimybe, kad skolininkas nesugebés vykdyti isipareigojimy laiku. Nors mokeéjimy vykdymas yra
ateities klausimas, taciau atliekant kredito analize, visy pirma turéty buti akcentuojamas skolininko
gebéjimas vykdyti isipareigojimus ateityje. IS esmes vertinant tikéting skolininko jsipareigojimu
vykdyma ateityje, didziausias démesys turéty buti kreipiamas | pateikta pragjusiy mety ir
planuojama imonés balansa bei pelno ir nuostolio ataskaita ir ju atitikima. Tikétinas jsipareigojimu
vykdymas turéty bati vertinamas galimai numatomal ateiciai, bet ne maziau kaip metams. Visuomet
atliekant kredito analize, turéty biti jvertinamas skolininko kreditavimo istorija, taciau neturéty biti
jaremiamasi iS esmés, kadangi kredito rizikos reitingai yra skirti ivertinti basima rizika.

Vertinant kredito rizika, visy pirmareikéty atkreipti demesj | pirminj kredito graZinimo Saltinj,
ty. pakankamus grynujy pinigu srautus. Sie srautal turéty biati besalygiskai nukreipiami
isipareigojimy vykdymui. Nustatydami kredito reitinga, banko darbuotojai turi jvertinti galimybg
grazinti kredita arba kitaip tariant, nemokumo galimybg, kuomet nemokumas reiskia kredito

negraZinima nustatytais terminais (laikas ir sumos). Jei sumazéja pirminis kredito graZzinimo &altinis
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ir padidéja nemokumo tikimybeé, kredito reitingui didesng itaka pradeda daryti antrinés kredito

graZinimo priemorgs.

3.3. Efektyvios kredity portfelio rizikos vertinimo sistemos sukarimas

Valdydami kredito rizika, bankai turéty dideli demesi skirti ne tik pavieniy paskoly valdymui,
bet ir viso kredity portfelio valdymui. Kredity portfelio rizikos valdymo tikslas banke turéty biti
bankui priimtinos rizikos ir pajamy balanso siekimas viso kredity portfelio mastu.

Vadydami kredity portfelio rizika, bankai gali pasirinkti viena i$ dviejuy strategiju, pateikty
13 lentel¢je.

13 lentel¢
Kredity portfelio rizikos valdymo strategijos

Pasyvi strategija

Tradicinis pozitris i kredity portfelio rizikos valdyma. Pasyvios strategijos laikosi dauguma banky.
Paskolos laikomosiki ju graZinimo termino pabaigos (vadinamasis principas , nusipirk ir laikyk").

Bankas nekeicia jau suteikty paskoly portfelio sudéties.

A wDd P

Kredity portfelio rizika valdoma tik taikant limitus: nesuteikiama per daug paskoly vienam skolininkui,

susijusiems ar ta pacia ekonomine veikla uzsiimantiems skolininkams.

Aktyvi strategija

1. I8akydamas dali paskoly iki ju grazinimo termino pabaigos, bankas aktyviai Kkeic¢ia kredity portfelio
sudeétj, kad pasiekty didZiausia pelna, esant prisiimtai rizikai.

2. Taikomos priemonés. paskoly pardavimas, paskoluy Keitimas vertybiniais popieriais (securitisation),
paskoly draudimas, iSvestinés finansinés priemonés.

3. Banke, kuris pasirenka aktyvia strategija, paprastai isteigiamas struktarinis padalinys, atsakingas uz kredity
portfelio rizikos valdyma.

Sdltinis: sudaryta autores pagal Bessis, J. (2002). Risk Management in Banking. Chichetter: John Wiley and Sons.

Efektyviai kredity portfelio rizikos valdymo sistemai banke turéty buti keliami Sie pagrindiniai
reikalavimai:

1. Kredito rizikos koncentracijos vertinimo sistemos sukirimas. Paskoly koncentracija yra
esminis kredity portfelio rizikos Satinis. Todél siekiant uztikrinti tinkama kredity  portfelio
paskirstyma ir galimybe kontroliuoti banko prisiimama kredito rizika, bankas turéty taikyti kredito
rizikos koncentracijos stebéjimo, vertinimo ir vadovybés informavimo sistema.  Rizikos
koncentracijos vertinimo sistemos sukiirimas akcentuojamas ir Bazelio banky priezitiros komiteto

Nauijuosiuose kapitalo pakankamumo reikalavimuose. Juose teigiama, kad ,, koncentracijos rizika,
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atsirandanti dél asmeny, susijusiy asmeny grupiu, tam paciam ekonominiam sektoriui ar tam paciam
geografiniam regionui priklausanciy asmeny, tokia patia veikla uzsiimanciy arba tas pacias prekes
gaminanéiy asmeny, del kredito rizikos mazinimo priemoniy taikymo, taip pat dél dideliy
netiesioginiy kredito isipareigojimy (pvz., esant vieninteliam uztikrinimo priemonés davéjui) turi
buti vertinama ir kontroliuojama taikant dokumentuose nurodytas priemonesir procediras®.

2. Rizikos koncentracijos mazinimo priemoniy plano sudarymas. Bankai kredito rizikos
koncentracija gali vertinti pagal tarpusavyje susijusius asmenis, su banku susijusius asmenis bei
vidaus paskolas, dideles paskolas, uzsienio &dis, susijusiy Saliy grupes, ekonominés veiklos rasis,
paskoly radis, paskolos uztikrinimo priemones ir tt. Tikslinga nustatyti  kredito rizikos
koncentracijos Saltinius  ir, atsizvelgiant i ivarius ekonominius scenarijus, vertinti tokios
koncentracijos kitima. Pavyzdziui, esant reikSmingai vienos ekonominés veiklos riSies kredito
rizikos koncentracijai, butina stebéti tos veiklos kitimo polinkius. Tam tikrais atvejais banko kredity
portfelio diversifikacija yra neijmanoma. Ta atsitinka, jei bankas savo veikla vykdo maZzame
geografiniame regione arba jo kredituojami klientai yra susij¢ ekonomiskai. Tokiais atvejais paskoly
koncentracijos rizikai padengti bankas turéty skirti daugiau kapitalo, o banko kainodara turéty
uztikrinti, kad paskoluy palukany normos atitikty prisiimta kredito rizika, t.y. maZindamas kredito
rizikos koncentracija, bankas neturéty atsisakant pelningo kreditavimo galimybiy. Tatiau bankas
kredity portfelio rizikos diversifikavimo tikslais neturéty teikti paskoly asmenims, kuriy kredito
rizikos negali tinkamai jvertinti, arbateikti kredito paslaugas, kuriy gerai neiSmano.

3. Kredito rizikos limity sistemos taikymas. Limity sistema yra viena svarbiausiu kredity
portfelio rizikos valdymo priemoniy. Sia sistema turéty taikyti pasyvios kredity portfelio valdymo
strategijos besilaikantis bankas.

Valdydamas kredito rizika, bankas turéty taikyti Siuos limitus, pateiktus 14 lenteléje

14 lentelé
Kreditorizikos limity sistema
Atskiroms paskoloms Paskoly grupéms Paskoly portfeliui

Maksimali suma - Skolininky grupé (iskaitant su - Geografiniai regionai
Maksimal us terminas banku susijusius asmenisir - Paskoly portfelio dydis
Paskol 0s graZinimo uztikrinimo vidaus paskolas)
priemonés - Ekonominés veiklos rasys
Paskol os ijmokos ir ménesio - Grazinimo uztikrinimo
pajamy santykis priemones, Paskoly rizikos grupé

- Dideliy sumy paskolos

- Paskoly rasys

Sdltinis: sudaryta autorés pagal Bessis, J. (2002). Risk Management in Banking. Chichetter: John Wiley and Sons.



66

Kredito rizikos limitai banke turéty buti taikomi remiantis Siais principais:
Kredito rizikos limity sistema turéty buti taikoma kiekvienai paskolai.
Banke nustatyty kredito rizikos limity turi bati grieztai lalkomasi, jie neturéty bati
pazeidziami tenkinant skolininko praSyma suteikti paskola. Jei nustatyti kredito rizikos
limital virSijami, tokiam sprendimui turi pritarti limitus patvirtings kredito rizikos
valdytojas.
Kredito rizikos limitai neturéty bati tiek griezti, kad Siek tiek pasikeitus padéciai
netekty ju pazeisti. Taciau limitai neturi bati ir per daug liberalGs, nes tada neturéty
praktinés naudos.
Limital turéty bati nuolatos perziarimi ir keiciami, atsizvelgiant i iSorés veiksniy
(ekonomingés padéeties Salyje, tkio sektoriaus) ir vidaus veiksniuy (kredito rizikos
valdymo strategijos, paskoly portfelio struktaros, pelningumo) pokycius. Limitus
keiciant turéty buti atsizvelgiama ir | kredito rizikos valdymo strategijos nuostatas,
patirtus nuostolius ir galimybes patirti juos ateityje, banko prisiimama kredito rizika,
palyginti su laukiamomis pajamomis, limity tarpusavio rySius (pvz., nustatant limitus
darbdaviui ir darbuotojams, turéty bati  atsizvelgiama i tai, kad imonés darbuotoju
kredito rizika priklauso nuo darbdavio finansinés buklés), paskoly portfelio rizika,
kredito rizikos ir kity raSiy rizikos priklausomybe, skolininky ar ju grupiu tarpusavio
rySius, ju kredito rizikos koreliacija, limity iSim¢iy daznuma ir pobudi.
Kredito rizikos limitus turéty nustatyti ir kontroliuoti ju laikymas kredito rizikos
valdymo organai: banko valdyba, rizikos valdymo komitetas ar kredito rizikos valdymo
struktirinis padalinys. Siy funkciju neturéty atlikti verslo struktiriniai padaliniai ir juos
kuruojantys asmenys. Banko vadovybei turéty bati laiku pateikiama informacija apie
artéjima prie nustatyty kredito rizikos limity ar ju pazeidima.

4. Kredito rizikos testavimo nepalankiomis sglygomis atlikimas. Bazelio banku prieziaros
komitetas bankams sitlo reguliariai atlikti kredito rizikos testavima nepalankiomis salygomis.
Nepalankiomis salygomis turéty bati testuojama paskolu koncentracijos rizika, rizika, keliama
rinkos salygu pasikeitimo, jei ji gali turéti neigiamos itakos kredito istaigos kapitalo
pakankamumui ir rizikai, susijusiai su uztikrinimo priemoniy panaudojimu nepalankiomis rinkos
salygomis. Bankas turéty taikyti patikimas kapitalo pakankamumo testavimo nepalankiomis
salygomis procediras. Atliekant testavima nepalankiomis salygomis, turi bati nustatomi galimi
ivykiai arba ekonominiy salygu pasikeitimai, kurie turéty neigiamos itakos vykdant
iSipareigojimus bankui, ivertinamos banko galimybés atlaikyti tokius pokycius. Bankas turéty

reguliarial atlikti kredito rizikos testavima nepalankiomis salygomis, kad jvertinty, kiek jtakos tam
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tikros salygos turi kapitalui, skirtam kredito rizikai padengti. Kredito istaigos pasirinktus testus
turi jvertinti prieziaros institucija. Testai turi bati prasmingi ir parengti taip, kad leisty jvertinti
bent nedidelio ekonomikos nuosmukio galimybe. | testavimo nepalankiomis salygomis rezultatus
reikéty atsizvelgti numatant kredito rizikos valdymo strategija, kreditavimo politika, kredito
rizikos valdymo priemonesir procediiras.

5. Kredity portfelio rizkos valdymo modeliy panaudojimas. Kredity portfelio rizikos
valdymo modelius turéty naudoti  aktyvu kredity portfelio rizikos valdyma taikantis bankas. Kad
ji buty galima taikyti, Salyje turi bati sukurta finansiniy priemoniy, skirty paskoly portfelio rizikai
valdyti, rinka. Vertinant pavienés paskolos rizika, gali uztekti eksperto vertinimo, taciau jvertinti
kredity portfelio rizika ekspertui btty labai sunku ar net visai nejmanoma.. Pagrindinis skirtumas
vertinant pavienius kreditus ir ju portfeli yratas, kad atskiry kredity kredito rizikos suma néralygi
ty paciy paskoly portfelio kredito rizikai, t. y. dél diversifikavimo kredity portfelio kredito rizika
maZzesné nel ji sudaranciy pavieniy kreditu.

Skaiciugjant kredity portfelio tikéting nuostoli galima sudéti atskiry kredity tikétinus
nuostolius. T&tiau portfelio netikétinas nuostolis  (standartinis  nuokrypis) gali  bati
apskaiciuojamas kaip atskiry kredity netikétiny nuostoliy suma tik tuo atveju, jei kreditai néra
tarpusavyje koreliuoti. Kadangi tokia prielaida nereali, batina jvertinti koreliacija tarp kredity,
kuri turi labai didelés jtakos kredity portfelio kredito rizikai. Kredity portfelio rizikai vertinti
turéty bati talkomi  kredity portfelio vertinimo modeliai, leidziantis kiekybiskai jvertinti kredity
portfelio rizika. Jei bankas laikos aktyvios paskoly portfelio rizikos valdymo strategijos, toki
model taikyti batina.

Taikomigji paskoly portfelio kredito rizikos vertinimo modeliai:CreditMetrics, KMV , Credit
PortfolioView, CreditRisk+ .

Vertinant kredity portfelio rizika, bankai turéty taikyti kiekybinius rodiklius. Tai salygoja
spartus banky kredity portfeliy augimas ir dél to batinybé tiksliai ir savalaikiai ivertinti banko
portfelio sauguma jtakojancias rizikas. Kiekviena rizikos rasis turi bati padengta kapitalu.
Tai daroma siekiant uztikrinti banko veiklos stabiluma ir visuomeneés pasitikéjima banku.

Finansinés rizikos jtaka kredity portfeliui banko kredity analitikai gali apskaiciuoti
naudodami jautrumo, svyravimy ir potencialaus nuostolio rizikos vertinimo metodus. Siekiant
ivertinamas kredito ar viso kredity portfelio vertés jautruma, pasikeitus vienam rinkos parametrui,
pvz., palikany normai, uzsienio valiutos kursui ir pan, gali bati naudojamas jautrumo analizes
metodas, kuris leidzia jvertinti vieno rinkos parametro jtaka kreditui ar kredity portfeliui.
Naudojant svyravimy analizes metodg, rizikg galima iSmatuoti standartiniu nuokrypiu, kuris
parodo kredito vertés svyravimus, t. y. nuokrypius nuo vidurkio, jtakojant jvairioms rizikoms

(kredito, rinkos, paltkany normy). Rinkos parametrams nustatyti bankas turéty taikyti koreliacijos
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koeficientus - sudétingesni svyravimo analizés metoda. Koreliacijos koeficientai padeda nustatyti
rinkos parametry tarpusavio rySius ir priklausomybes, t.y. nustatyti, kokiu laipsniu vieno
veiksnio kitimas priklauso nuo kito. Kordliacijos koeficientus banka turéty naudoti tiems
kreditams, kuriy vert¢ susjus su daugiau kaip vieno rinkos parametro pokyciu. Naudodami
potencialaus nuostolio analizés metodg, banko kredito rizikos analitikai gali apskaiciuoti kredito ar
kredity portfelio galima vertés praradima. Kredito rizikos vertinima atliekantys darbuotojai pirmiausia
turéty apskaiciuoti kredito ar kredity portfelio jautrumo rizikai standartizuota dydj. Apskaiciavus §
dydi, jis dauginamas is galimy rinkos parametry pokyc¢iy. Minéti rizikos vertinimo metodai  skiriasi
savo sudétingumo lygiu. Ju pasrinkima banke lemia ir tam tikri veiksniai: rizikos
svyravimo laipsnis, duomeny prieinamumas, analiz¢  atliekanciy  darbuotojy kvalifikacija,
metody idiegimo kastai. IS aukXiau paminéty metody sudétingiausias ir sunkiausiai idiegiamas
yra potencialaus nuostolio analizés modelis.

6. Kapitalo pakankamumo jvertinimas. Kadangi bankas savo veikloje susiduria su jvairiomis
rizikomis, vadinasi, gali patirti nuostoliy, kurie pirmiausia amortizuojami ne iS indélininky ar
skolintoju 1¢Sy, 0 iS banko akcininky sukaupto kapitalo. Banko kapitalo dydis visada lemia tam
tikra bankroto tikimybe. UZtikrinant finansinio sektoriaus patikimuma, svarbus vaidmuo tenka
kapitalo reilkalavimams, kuriais bandoma uztikrinti tam tikra kapitalo kieki banke, kuris leisty
bankui apsidrausti nuo bankroto. Nuosavas kapitalas laikomas vienu iS svarbiausiy banko tvirtos
finansinés buklés indikatoriumi. Nuosavo kapitalo dydis turéty bati  lyginamas su  prisiimamomis
kredito, rinkos, veiklosir kitomisrizikos raSimis. Todél Siuo metu bankams labal aktuali problema
yra rizikos kiekybinis jvertinimas ir priimtinos tikimybés nustatymas, siekiant nustatyti optimaly
kapital o lygi maksimizuojant banko rizikos verte.

Rizika, kuria prisima bankas, turéty bati  vertinama lyginant su  banko
kapitalu vadovaujantis Kapitalo pakankamumo skai¢iavimo taisykléemis bei kitais banke
taikomais rizikos valdymo modeliais.

Prisiimta rizika turéty bati vertinama lyginant su skai¢iuotinu banko kapitalu. Tai parodo, ar
nuosavas kapitalas yra pakankamas prisimtai rizikai sumazinti. Jei jis nepakankamas, kapitalo
pakankamumo normatyvas jvertina, koks reikalingas papildomas kapitalo kiekis.

Tiek Lietuvoje, tiek ir uzsenio Salyse netgi mokiems bankams, kuriy turtas didesnis uz
isipareigojimus, gali bati iSkelta bankroto byla, jeigu bankas nevykdo nustatyty kapitalo
pakankamumo normatyvy. Tai jrodo kapitalo pakankamumo reikalavimy reik8me, kuriy esminiai
pozymiai yraSe:

Teisingas visos banko rizikos vertinimas. Kadangi néra galimybeés tiksliai jvertinti visa

banko rizika, svarbu jvertinti bent jau svarbiausias rizikos rasis.
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Reikalavimy lankstumas. Prisiimamos rizikos turéty atitikti banko kapitalo dydj ir
struktira.  Lankstumas uZtikrinamas nustatant nevienodus  normatyvu dydZius
skirtingiems bankams ir siekiant tikslial jvertinti turto ir nebalansiniy straipsniy rizika.

Lietuvoje banky kapitalo pakankamumas pradétas reglamentuoti nuo 1993 m. pradzios, pagal
Kapitalo pakankamumo skai¢iavimo instrukcija nustacius minimaly 13 procenty kapitalo ir pagal rizika
ivertinty aktyvy santyki. 1995 m. priimtos naujos Kapitalo pakankamumo skai¢iavimo taisyklés,
labiau atitinkancios Europos Sajungos direktyvas. Lietuvos komerciniy banky kapitalo pakankamumo
Stuacija iS esmeés pradéjo geréti nuo 1998 m. pradzios, bankams pritraukus naujo kapitalo iS uzsienio
(tiek akcinio kapitalo, tiek ir subordinuoty paskoly forma).

Vertindamas kapitalo pakankamuma, bankas gali naudoti Siuos kapitalo pakankamumo vertinimo
metodus, t.y. rizikos vertés, iSankstinio ispareigojimo, empiriniai modeliavimo metodai. Rizikos vertés
kapitalo pakankamumo vertinimo metodas gana naujas ir bankuose populiaréjantis rizikos vertinimo
metodas. Remiantis Suo metodu, kredito rizikos vertining atliekantys darbuotojai gali suskaiciuoti
Vviso banko portfdio rizikos verte (bendra banko nuostoliy verte, kuria bankas gali patirti turédamas
tam tikra konkrecia rinkos pozicija) tam tikru laiku. Rizikos vertés metodu gaima nustatyti bendra verte
nuostoliy, kuriuos bankas gali patirti turédamas tam tikra konkregia rinkos pozicija. Sis metodas gana
greitai isitvirtino finansy srityje. Juo galima ne tik apskaiciuoti, kiek reikia kapitalo rizikoms
padengti, bet ir jvertinti, jei buvo per diddlis asargumas.  Rizikos vertés metodas leidzia patikdinti banko
portfdio Srapsniy pasiketimus, atiszvelgiant ne tik | grynuyju paiikany pgameas, bet ir i portfelio rinkos
pokyti. Sis metodas gana efektyvus kapitalo pakankamumui jvertinti, nes bankai dél iki galo
nejvertintos rizikos gali patirti netikéty nuostoliy. Bankininkystel vis labiau skverbiantis | naujas
veiklos sitis, keiciad ir rizikos raSys: vis svarbesne tampa rinkos rizika, kuri suprantama kaip ilguju
ir trumpyjy poziciju vertés jautrumas pokyciams rinkoje. Rinkos rizika atsiranda cél valiuty kurso,
palikany normos, nuosavybeés vertybiniy popieriu kainos, pasirinkimo sandoriy kainos pakitimy
rinkoje. Bankai turi nuolat jvertinti rinkos rizika pirmiausia dél to, kad gali susidaryti tokia padétis,
kai rinkos kainy pasikeitimai (atskirai ar kartu su kitomis problemomis) sukels pavojinga situacija, 0
banko kapitalas neuztikrins Sy nuostoliy padengima.Galima isskirti Siuos pagrindinius rizikos vertés
valdymo metodo privalumus ir trikumus. Privalumai: taikomas vertinimo paga rinka metodas,
vadymas grindziamas trumpo laikotarpio kainu prognozémis, kurios yra tikdesnés
negu ilgalaikés prognozes (tai leidzia tikdiau ivertinti rizika), taikant rizikos vertés metoda, galima
apskaiciuoti kapitala, reikalinga banko rizikai padengti, taip pat ir jvertinti per dideli banko veiklos
atsarguma. Trikumai: metodas yra sudétingas, kadangi problemiska jvertinti atskiras pozicijas,
atszvelgiant i rinkos pokycius ir nustatyti ju vertes pasikeitimus; rizikos vertés apskaiciavimas néra

pakankamai tikslus, kadangi remiasi daugybe prielaidy.
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Empiriniai modeliavimo metodai vertinami kaip stipriausi ir intuityviausi. Jie apima triju
pakopy procediiras, naudojami istoriniai duomenys. Dazniausiai vertinamas ilgas laikotarpis (nuo
treju iki penkeriy mety) ir naudojama kasdieniné informacija (pvz., rinkos paiikany normos kitimas).

Modeliavimo metodai yra gana brangtsir jiemstaikyti biitina daug salygu (stabili banko duomeny
bazé, didelés kompiuterings gaimybeésir t.t.).

Siuos metodus sunku taikyti besivystanciose rinkose, kurios neturi "istorijos’, arba meginant
apimti rinkos rizikos veiksnius, kurie néra tiesiogiai pastebimi, pavyzdziui, pasrinkimo sandoriy
rinkos paliikany normy kintamumai ir kordliacijos. Sie metodai yra naudingiausi jvertinant banko
portfeli, taciau bankas turi atitikti dvi salygas: pirma, prie skaiciavimo infrastruktaros turi bati
priderintas tiek pagrindinis padalinys, tiek rizikos kontrolés padalinys, ir antra, Sais metodais vertinami
produktai yralabai sudétingi, turintys grazos profilius. Pritaikytas teisingai, Sis modelis yra vienas
iS patikimiausiy, vertinant jvairiy produkty struktiira.

Banke kapitalo pakankamumui ivertinti gali buti taikomas iSankstinio jsipareigojimo kapitalo
pakankamumo vertinimo metodas. Modelio esmé yra ta, jog bankas gali iS anksto paskelbti, kokio
kapitalo jam reikés, kad apsisaugoty nuo nenumatyty nuostoliy per tam tikra laikotarpi. Jei laikotarpiui
pasibaigus priezitros institucija nustato, kad nuostoliai didesni, bankas privalés sumokeéti tam tikra
bauda. Sis metodas skiriasi nuo kity tuo, kad nereikia daug prieZiiiros institucijos darbo sanaudy
vertinant vidaus modeliy patikimuma. Pagrindinis So metodo privalumas yratas, jog bankas, geriausiai
suvokdamas prisiimama rizika ir ji taikydamas, galéty tiksliau nustatyti reikalingo rizikai atsverti
kapitalo kieki (ekonominj kapitala). Taciau iSankstinio isipareigojimo metodas turi trikumy, nes
gali apsunkinti sisteming krize, kai dél visos rinkos smukimo, nenorédamas virSyti paskelbty
nuostoliy dydzio, bankas pradéty likviduoti turimas pozicijas, taip dar labiau pagilindami
nuosmukj. ISankstinio jsipareigojimo modelis, kuris i$ esmés yra vienas i$ netradiciniuy vidaus
modeliy taikymo varianty, suderinantiskai  kuriuos banky ir prieZiaros institucijy interesus, dar turi
buti iSsamiau jvertintasir galbat praktiskai pritaikytas.

Lietuvoje taikyti Siuolaikinius kapitalo pakankamumo vertinimo metodus gana sudétinga ir
brangu. Be to, siekiant panaudoti Siuos metodus, reikia, kad bankas turéty gera kompiutering technika.
Tatiau ateityje, jei Lietuvos bankai prades aktyviai dirbti tarptautinése rinkose ir naudoti sudétingus
finansinius instrumentus, rizikai nustatyti ir kapitalo poreikiamsjvertinti bankai bus priversti naudoti ir
sudeétingesnius metodus.

Banko kapitalo pakankamumo jvertinimo metodai jau keleta mety tapo daugelio mokslininky ir
bankininky diskusiju objektu. Yra nuolat ieSkoma metody, kurie apimty kompleksini riziky
jvertinima kapitalo atzvilgiu. Lietuvoje § problema taip pat aktuali, nes skaiciuojant kapitao

pakankamuma neapimamos visos rizikos, su kuriomis susiduria bankai.
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Norint paskatinti bankus taikyti jvairias kredito rizikos mazinimo priemones, siekiama labiau
pripazinti ju salygojama rizikos sumazéjima. Pavyzdziui, siekiama priezitros tikdas placiau
pripazinti kredito iSvestiniy vertybiniy popieriy suteikiamas rizikos mazinimo galimybes,
nors dar néra pateikty konkreciuy pasialymuy, kaip praktiskai Siuos si8lymus jgyvendinti.
Galiausiai sialoma pripazinti daugiau galimy uzstato raSy, be paciu likvidZziausiy turto raSiy
itraukiant aukXiausia kredito reitinga turinciy kompaniju jsiskolinimus ar pinigy srautus is iSvestiniy
vertybiniy popieriy.

Svarbiausia visy Siy reikalavimy problema yra ta, kad nustatant limitus tam tikroms rizikoms,
tas pats banko kapital as panaudojamas kelioms rizikoms absorbuoti. Vadinasi, kapitalo reikalavimai
yravienodi bankui, neturinciam atvirosios pozicijos, ir bankui, turinciam maksimalia leisting atviraja
pozicija. Todél kapitalo pakankamumo rodikliai Lietuvoje dar  neparodo realios padéties (ji
paprastai parodoma geresné, negu yra iS tikryju) ir juos reikia vertinti tik kartu su kitais rizika
ribojanciais normatyvais.

Apibendrinimas. Kaip jau buvo minéta Siame magistro darbe, sukurti kredito rizikos valdymo
sistema banke nepakanka. Tokia sistema turi bati veiksminga. Gerinant kredito rizikos valdyma,
svarbus vaidmuo tenka banky prieziaros ingitucijoms. Ekonomiskai stipriausiose Salyse, turinéiose
ypa¢ isplétotus banky sektorius, plétojant kredito rizikos valdyma svarbiausia vaidmeni atlieka
bankai. Salims, kuriy banky sektorius tik susikires, badinga priedinga tendencija prieZiiiros
institucija Zengia pirma (reglamentuoja ivairias banky veiklos sritis), o bankai seka iS paskos
(igyvendina priezitiros institucijos nurodymus ir taip tobuléja). Lietuvoje, kurios negalima priskirti
prie pirmaujanciy Saliy grupés, tobulinant kredito rizikos valdyma ypa¢ svarbus vaidmuo tenka
banky prieZitros institucijoms. Siuo metu Lietuvoje néra dokumento, kuris iSsamiai reglamentuoty,
kaip turéty bati organizuojamas kredito rizikos valdymas banke, tatiau jgyvendinant Naujuosius
kapitalo pakankamumo reikalavimus Europos sajungos bankams, toks dokumentas tikriausiai bus
neiSvengiamas.

Pasitvirtino tyrimo pradzZioje iskelta hipoteze. Norint uztikrinti banko kredity portfelio valdymo
kokybe ir sumazinti rizika, reikalingas efektyvios kredito rizikos valdymo organizacinés struktiiros
sukarimas. Siekdami tobulinti kredito rizikos valdyma, bankai turéty numatyti kredito rizikos
valdymo strategija, kuri yra veiksmingo kredito rizikos valdymo pagrindas, banke turéty bati
isteigtas rizikos valdymo komitetas, apibréezti rizikos valdymo komiteto, paskoly komiteto, aktyvy ir
pasyvu valdymo komiteto funkcijos, jos turéty buti derinamos tarpusavyje ir su struktariniy
padaliniy funkcijomis. Bankuose turéty bati aiskiai nustatytos kredito rizikos valdytoju funkcijos.
Batina daugiau démesio skirti kredity portfelio rizikos valdymui. Kredity portfelio rizikos valdymas
turéty bati pagristas priimtinos rizikos ir pagjamy balanso siekimu. Nors Lietuvos banky galimybés
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taikyti aktyvy kredito rizikos valdyma ribotos, jie turéty siekti tokio valdymo. Kredity portfelio
rizikai valdyti turéty bati taikomi kredito rizikos limitai. Bankai turéty nuolatos vertinti kredito
rizikos vertinimo modeliy, skolininky reitingu sistemy patikimuma. Bankuose turi biti diegiama
tinkama kredito rizikos valdymo kultira, nes be jos veiksmingas kredito rizikos valdymas
neimanomas.
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ISVADOS

Banko veiklos efektyvumas ypatingai priklauso nuo to, kokia veiklos dtrategija pasirenka ir
formuoja bankas. Banko kredity valdymo strategija turi remtis trimis pagrindiniais tikdais -
pelningumu, likvidumu ir saugumu. Trijy pagrindiniy banko veiklos tiksly suderinimas kreditingje
veikloje yra banko kredity portfelio valdymo esmé. Tal efektyvus kreditiniy iStekliy panaudojimas,
siekiant maksimalios naudos bankui ir minimaliy sanaudy (didziausio ekonominio efekto), o tuo
paciu pritraukiant klientus, jiems sudarant kiek imanoma pal ankias salygas veiklos vystymui.

Bankai pgjamas uzdirba uz prisimameas rizikas. Nuo to, kaip bankas sugeba uZkirsti kelia
nuostoliy dél riziky atsiradimui bei imasi prevenciniy priemoniy, siekdamas valdyti rizikas,
priklauso banko sekminga veiklair konkurencingumas.

Optimalaus banko kredity portfelio forma ir dydis néra nustatyti, nes kiekvienas bankas
veikia skirtingomis salygomis. Kredity portfelio struktiira lemia kreditavimo politika, paskoly
teikimo prioritetai, limitai, kredito kaina, rinkos sektorius, kuri aptarnauja bankas, banko
dydis, laukiamos pajamos, pra¢jusiu laikotarpiy informacija apie iSlaidas ir pajamas iS
kreditinés veiklos.

Kredito rizika yra viena iS svarbiausiu riziky banko veikloje, nes kredity portfelis paprastai
sudaro pacia didZiausia banko aktyvy dali. Kad kredito rizika baty valdoma veiksmingai, reikia
ivertinti ne tik tam tikros paskolos, bet ir viso kredity portfelio rizika. Efektyvus kredito rizikos
valdymas uztikrina kredity portfelio valdymo sauguma ir yra vienas iS svarbiausiy kredity portfelio
valdymo kriteriju. Kredito rizikos valdymas daro didele jtaka banky veiklos stabilumui. S rizika
vadoma analizuojant kredituojamojo kreditinguma, diversifikuojant kredity portfelj, atliekant kredity
monitoringa.

NORD/LB grupés bankai kreditavimo politikoje didziausia démesj skiria kredity portfelio
rizikos valdymo principams, metodams ir sprendimams, kurie yra isdéstyti Rizikos vadove —
dokumente, uztikrinanciame ,, NORD/LB" grupés banky vieninga kreditavimo politika.

Banke ,NORD/LB Lietuva‘ kredity portfelio formavimo esme¢ sudaro kredity limitai bei
kredity kaina. Jie lemia, kokie skolininkai sudaro didziausia kredity portfelio dali. Teisingas
kredity limity nustatymas ir pagrindimas leidzia sumaZzinti rizikos koncentracija, padeda iSsaugoti
banko likvidumag ir mokuma.

Kreditingumo vertinimo metodika, naudojama banke ,NORD/LB Lietuva‘, atitinka banko
»NORD/LB" grupés naudojama Scoring (jvertinimo) metodika, sukurta remiantis 2002 mety
Bazelio banky prieziaros komiteto reikalavimais. Remiantis Sia vertinimo sistema yra nustatoma
kredity negrazinimo tikimybé¢ bei rizikos kastai, kuriais yra didinama kredity paltkany norma

Zemesnj kredito reitinga turintiems kredito éméjams.
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Banke yra sukurta kompetencijos delegavimo tvarka, pagal kuria dalis banko valdybos
jgaliojimy tvirtinti  kreditus bei kreditu salygas ir ijkainius deleguojama kitiems banko
darbuotojams. Siekiant valdyti kredito rizika, kuomet kredito suma virSija atitinkamo lygio limita,
kreditai yratvirtinamas aukstesniame kompetencijos lygyje.

Banke “NORD/LB Lietuva’ sukurta griezta kredity monitoringo tvarka. Kredity monitoringas
banke yra nuolatinis kredito gavéjo ir kredituojamo objekto buklés stebéjimas ir analizé nuo
kredito sutarties pasiraSymo iki visisko kredito sugraZzinimo bankui. Ivertinti ir sumazinti kredito
rizika padeda iSankstiniai rizikos ispéjimo signalai (IRI1S), kurie leidzia iS anksto nustatyti galima
kliento finansinés biklés pablogéjima. Kredity monitoringo banke ,, NORD/LB Lietuva“ tikslas yra
savalaikis galimy problemy iSaiskinimas bei priemoniy plano paruoSimas, siekiant iSvengti
nuostoliy ar juos sumazinti. Banke atliekamas kas ménesinis, ketvirtinis bei metinis paskoly
monitoringas.

Abgjotiny aktyvy vertinimas banke , NORD/LB Lietuva’ atliekamas ju atsiradimo momentu ir
visa laika, kol Sie aktyvai apskaitomi banko balanse. Banke abeotiny aktyvy grupavimas
atliekamas ne reciau kaip kas ketvirti. Bankas sudaro specialiuosius atidéjimus abejotiniems
aktyvams ir bendram abejotiny aktyvy portfeliui, abg otinus aktyvus | nebalansing apskaita nuraso
tuomet, kai nesitiki jokiu susigrazinimy IS  skolininky veiklos nei uztikrinimo priemonés
realizavimo.

Pasirenkant kredity grazinimo uztikrinimo priemones, banke ,, NORD/LB Lietuva' prioritetas
yra teikiamas nekilnojamojo turto jkeitimui. Laidavimas ir garantija yra laikomi papildomais
uztikrinimo badais prie jkeitimo. Turto jkeitimas iSduodant kreditus banke ,NORD/LB Lietuva’
yra analizuojamas tik gerai iSnagrinéjus kliento finansing buklg ir ivertinus jo gautinus pinigy
srautus. Kredito grazinimo uztikrinimo priemoné negali bati vertinama kaip pagrindinis kredito
graZinimo Saltinis.

Gerinant kredito rizikos valdyma bankuose, svarbus vaidmuo tenka banky priezitiros
institucijoms. Reikalavimai Europos Sajungos bankams isdéstyti dvigjose direktyvose: Europos
Parlamento ir Tarybos direktyvoje dél kredito jstaigy steigimosi ir veiklos ir Europos Tarybos
direktyvoje dél investiciniy imoniy ir kredito jstaigy kapitalo pakankamumo. Reikalavimai kredito
rizikos valdymui banke keliami ir Bazelio banky prieziaros komiteto parengtame Naujajame
kapitalo susitarime.

Pasitvirtino tyrimo pradZioje iSkelta hipotezé. Norint uZtikrinti banko kredity portfelio
valdymo kokybe ir sumazinti rizika, reikalingas efektyvios kredito rizikos valdymo organizacinés
struktiiros sukiarimas. Bankas turéty numatyti kredito rizikos valdymo strategija bei politika, kuri
yra veiksmingo kredito rizikos valdymo pagrindas. Toki dokumenta turéty patvirtinti banko
stebétoju taryba. Banke turéty bati jsteigtas rizikos valdymo komitetas. Reikéty aiskial apibréZti
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rizikos valdymo komiteto, paskoly komiteto, aktyvy ir pasyvy valdymo komiteto funkcijas, jas
derinti tarpusavyje ir su struktiriniy padaliniy funkcijomis.\Visi banko struktiriniai padaliniai
turéty keistis informacija kredito rizikos valdymo klausimais ir teikti pasitilymus kredito rizikos
valdymui tobulinti. Bankuose turéty bati aiskiai skiriamos kredito rizikos valdytojy funkcijos.

Valdant pavieniy paskoluy rizika, didelis démesys turéty bati skiriamas pakankamo
informacijos apie skolininka surinkimui, kvalifikuoty darbuotoju rengimui, veiksmingos kredity
administravimo sistemos sukarimui, tinkamos kredito rizikos stebéjimo ir vertinimo sistemos
sukarimui.

Kredity portfelio rizikos valdymo tikslas banke turéty bati  bankui priimtinos rizikos ir
pajamy balanso siekimas viso kredity portfelio mastu. Banke turéty bati sukurta kredito rizikos
koncentracijos vertinimo sistema, rizikos koncentracijos mazinimo priemoniy planas, taikoma
kredito rizikos limity sistema, naudojami Siuolaikiniai kredity portfelio rizikos vertinimo modeliai.
Rizika, kuria prisima bankas, turéty bati vertinama lyginant su banko kapitalu

vadovaujantis kapitalo pakankamumo skaiciavimo taisyklémis.
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PAGRINDINIU SAVOK U ZODYNAS
Sios savokos magistro darbe pateiktos remiantis Saltiniais:

1. Burxtas, A., Svecevicius, B. (1994). Biznio, banky, birzos terminy Zodynas — Zinynas.
Vilnius: Zodynas
2. Lietuvos Respublikos Finansy istaigu istatymas. [Ziaréta 2005-04-30]. Prieiga per

interneta: <http://www.Irs.It>.

3. Lietuvos Respublikos Komerciniy banky istatymas. [ziaréta 2005-04-30]. Prieiga per

interneta: <http://www.Irs.It>.

A

Akcijy paketas—fiziniy ar juridiniy asmeny ar ju grupéstiesiogiai ar (ir) netiesiogiai isigyta arba
valdoma 1/10 ar didesné banko akcinio arba balsavimo teisg suteikian¢io kapitalo dalis.

Aktyvai —nuosavas ir skolintas kapitalas [3];

Analizé —tyrimas, kruopstus aplinkybiy bel prieZzas¢iy nustatymas [1];

Auksiné bankininkystés taisyklé — aktyvy ir pasyvy operacijuy grynaisiais pinigais apimciy
privalomasis balansavimas [1];

B

Balansas — pagrindinés veiklos ekonominiy rodikliy suvesting; aktyvy ir pasyvy, kredito ir debeto
saskaity pusiausvyratam tikru momentu [1];

Bankas — tai akcinio kapitalo pagrindu veikianti imong¢, kuri veréiasi indéliu bel kity grazintiny
[éSy priemimu ir paskoly teikimu bei prisiima su tuo susijusia rizika ir atsakomybe [3];
Bankininkysté — banky atliekama piniginiy operaciju veikla, per kurig igyvendinama monetariné
politika[3];

Banko filialas (skyrius) - neturintis juridinio asmens teisiy Lietuvos Respublikoje iregistruoto
banko padalinys Lietuvos Respublikoje ar uzsienio valstybéje arba uzsienio banko padalinys
Lietuvos Respublikoje, veikiantis banko vardu kitoje negu banko buveiné vietoje ir atliekantis
bent viena banko operacija pagal banko igaliojima, uz kurio sandoriusir veikla bankas atsako visu
savo turtu [3];

Bendrigji atidéjiniai (atidéjimai) — tam tikros sukauptos piniginés 1¢Sos, sudaromos ir skirtos
galimiems finansy istaigos veiklos nuostoliams sumazinti (padengti) [2];

D

Depozitas — indélis banke ir taupomojoje kasoje; banko saskaitos tipas ir ja atitinkantis irasas
banko balansin¢je apskaitoje [2];
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Dukterinis bankas - tai bankas, kuriame kitas bankas tiesiogiai ar (ir) netiesiogiai valdo dalj
akcinio kapitalo, suteikiancio teisg i daugiau kaip 50 procenty balsy, arba akcinio kapitalo dali,
suteikiancia galimybe kontroliuoti Sio banko valdyma [3];

E

Efektyvumas — veiklos, istekliy ar darbo laiko rezultatyvumas, veiksmingumas; apibendrintas
produktyvumo rodiklis [1];

H

Hipotezé — nejrodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesy ar jvykiu bei jy galimos sekos
iSaiskinimas [1];

I

Indélis — teigiamas pinigu likutis saskaitoje, kuri atidaryta indélininkui kredito jstaigoje pagal
banko indélio arba banko saskaitos sutartj [2];

K

Kapitalas —finansnis ir materialusis turtas, naudojamas pelno gavimo tikslais (piniginis kapitalas,
pinigai, vertybiniai popieriai, akcinis kapitalasir t.t.) [1];

K oeficientas — dydziy santykio ar pokycio rodiklis [1];

Komer cinis bankas — Lietuvos Respublikoje isteigta kredito jstaiga, kuri turi licencija verstis ir
vercias indéliy ir kity grazinting [éSy priemimu iS neprofesionaliy rinkos dalyviy ir ju skolinimu,
taip pat turi teisg verstis kity finansiniy paslaugy teikimu ir prisiima su tuo susijusia rizika bei
atsakomybe [3];

Kreditas— paskola, skolintigji aktyvai [1];

Kreditavimas — kredito teikimas pagal sutarta programa suderintiems ir kreditoriaus remiamiems
tiksams[1];

Kredito jstaiga — Lietuvos Respublikos imong ar jstaiga arba uzsienio valstybés imoneés padalinys,
velkiantis Lietuvos Respublikoje, kurie turi licencija verstis ir ver¢iasi indéliy ir Kity graZintiny
léSy priemimu iS neprofesionaliy rinkos dalyviy bei piniginiy paskoly teikimu ir prisiimantys su
tuo susijusia rizika bei atsakomybe [2];

Kredito rizika — tai rizika, kad sandorio partneris (pirkéjas, pardavéjas, finansinio instrumento
emitentas) negalés ivykdyti sutarty isipareigojimy — mokéti palikany uz paskola, grazinti paskolos
ar josdalies[1];

L

Likvidumas — galimybé paversti grynaisiais pinigais;, grynuju pinigu dalis bendruose aktyvuose
[1];
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M

Mar Zza — priedas kreditoriui priklausomai nuo rizikos ir isSduodamo kredito salygu; skirtumas tarp
kainy kursy, procenty [1];

M odelis — tikrovés dalies apibtidinimas, norint numatyti galimas pokyciy pasekmes [1];

M okumas — galimybé ar pajégumas padengti mokestinius reikalavimus/isipareigojimus [1];

P

Palikanos — pinigy suma, mokama uz suteikta paskola, padéta indéli, skolos vertybinius
popierius, perduota naudoti turta ar kita skolinj reikalavima, t. y. sutartyje nustatytas procentas,
skai¢iuojamas nuo padéto indelio, suteiktos paskolos dydZio, skolos vertybiniy popieriu
nominalios vertés arba perduoto naudotis turto ar kito skolinio reikalavimo vertes[2];

Pasyvai — tai verte, kuria bankas kam nors skolingas, tai skolos, jsipareigojimai arba banko ¢Sy
Sltiniai [1];

Paskola — kreditas uz paltkanas, laikinai skolinamos léSos[1];

Portfelis — (vertybiniy popieriu) banky, investiciniy finansiniy Instituciju igytu VP suma,
paskirstanti rizika tarp pelningu, bet rizikingy, sparc¢iai auganc¢iy kursy VP [1];

Procentas — paskolinty paltikany lygis, iSreikstas % [1]

Prognozé — basimos ir buvusios padéties nustatymas, remiantis prielaidomis apie galima ivykiy
seka [1];

R

Rizika — galimas pavojus, gresianti Zala bel nelaime; dél pralenkiancio kainy augimo ar vertés
sumazéjimo, lyginant su pelnu, investavimo metu [1];

Rodiklis—veiklos rezultaty lygis/santykis [1];

S

Skolinimas — pinigy sumos perdavimas skolininkui pagal paskolos ar kreditavimo sutartj;
piniginio reikalavimo, kylancio i$ neatSaukiamo jsipareigojimo moketi, pirkimas, iSankstinis
apmokeéjimas (iskaitant faktoringa ir forfeitinga) arba diskontavimas, prisiimant skolinimo rizika
arbajos neprisiimant, neatsizvelgiant i tai, i kieno apskaita Sie reikalavimai yra jtraukti ir kas pagal
juos surenka pinigines |éSas [2];

Specialigji atidéjiniai (atidéjimai) — turto ir nebalansiniy pretenzijy vertés sumazéjimo dydis,
atitinkantis tikétiny nuostoliy galimybg [2];

Strategija — ilgalaikiy, esminiy veiklos nuostaty be jos svarbiausiu tiksly igyvendinimo keliy
visuma[1];

T

Tarpusavyje susijusiy klienty grupé — du arba daugiau finansy istaigos (arba keliy tai paciai

finansinei grupel priklausanciy finansy istaigy) klienty, kurie yra susij¢ tarpusavyje dél to, kad:
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vienas iS klienty tiesiogiai ir (arba) netiesiogiai gali kontroliuoti kitus klientus; klientai yra susije
tokiais tarpusavio rySiais, kad jeigu vienas iS ju negaléty ivykdyti savo isipareigojimy finansy
istaigai, kilty sunkumy ir kitam arba kitiems klientams jvykdyti isipareigojimus Siai finansy
istaigai [2];

Terminuotas—indélis su nustatyta data [1];

U

UZstatas — ikeic¢iamas daiktas, piniginis uzstatas, dokumentai, hipotekos [1]

\%

Veikla — samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyty uzdaviniy ar tiksly igyvendinimo
[1;

Vertybinis popierius — akcijos, veksdliai, obligacijos ir kt., naudojami finansiniais, investiciniais

bei kreditiniais tiksais, atsiskaitymy, mokéjimy ir kitomis piniginéms funkcijoms atlikti [1].
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PRIEDAI

1 priedas. Banko rizikos rasys

2 priedas. Banko ,,NORD/LB Lietuva* skyriy pasiskirstymas pagal kompetencija.

3 priedas. ISankstiniai rizikos ispéjimo signalai verslo klientams

4 priedas.Banko ,NORD/LB Lietuva’ paskoly verslo klientams rizikos grupés ir specialiyjy
aktyvy normos

5 priedas.Banko ,NORD/LB Lietuva® paskoly gyventojams rizikos grupés ir spoecialiyju
aktyvy normos

6 priedas. Banko riziky vertinimo modeliai

7 priedas. Skolininko kredito rizikos vertinimo metodai
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1 priedas
Banky rizikosraisys
Bankuy rizikos rﬁéys’
| | | | . | | | | - 1
Finansiné | Likvidumo | Operaciné | Teisiné ir priezidros | Zmogiskojo veiksnio
1 1
1 1 | | 1
Kredito Rinkos Finansavimo Prekybos
likvidumo likvidumo
Nuosavybés VP
kainos

Paltkany normy

| | 1
Spragos (GAP)| Prekybos |
1

| | 1
Bendroji rinkos| Specifiné |

Uzsienio valiutos
kurso

Birzos prekiy
kainos




85

2 priedas

Banko ,NORD/LB Lietuva* skyriy pasiskirstymas pagal kompetencija

Klienty aptarnavimo
skyrius (5 lygis)

Klienty aptar navimo
skyrius (5.1 lygis)

Klienty aptar navimo poskyris
(5.21ygis)

Vilnius
Kaunas
Klaipéda
Panevézys

Saulia
Alytus
Kretinga
Kédainiai
Marijampolé
N. Vilnia
Rokiskis
Taurage
TelSai
Ukmerge
Utena

Anyk&iai, Antakalnio (Vilnius),
Basanaviciaus (Vilnius), Birzai,
Bulvaro (Siauliai), Dainavos
(Alytus), Draugystés (Kaunas),
Druskininkai, Dvaro (Siauliai),
Eiguliy (Kaunas), Gargzdai,
Ignalina, Jasinskio (Vilnius),
Jeruzalés (Vilnius), Jonava, Joniskis,
Jurbarkas, KaiSiadorys, Karoliniskiy
(Vilnius), Kelmé, Kybartai,
Krantinés (Vilnius), Kupiskis,
Kur&énai, Laisvés (Panevézys),
Lazdijai, Molétai, Mazeikiali,
Mindaugo (Vilnius), N. Akmeng,
Neringos (Klaipédos), Ozo (Vilnius),
Pabradé¢, Pakruojis, Palanga,
Palemono (Kaunas), Pasvalys,
Pasilaiciy (Vilnius), Pietinis
(Klaipeda), Pilies (Klaipéeda),
Plungeé, Prienai, Putiny (Alytus),
Radviliskis, Ramygal os (Panevézys),
Raseiniai, Savanoriy (Vilnius),
Kauno Savanoriy, Kauno
Senamiescio, Vilniaus Senamiescio,
Skuodas, Sakiai, Silo (Kaunas),
Sal¢ininkai, Sarkuvos (Kaunas),
Silalé, Silute, Sirvintos,
Svencioneliai, Svencionys, Taikos
(Klaipéda), Trakai, Varéna,
Vilkaviskis, Visaginas, Vytauto
(Kaunas), Zarasai, Zaliakalnio
(Vilnius), Zirmany (Vilnius)

Saltinis: Banko dokumentas
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3 priedas

I Sankstiniai rizikos jspéjimo signalai verslo klientams



4 priedas

Banko , NORD/LB Lietuva* paskoly verslo klientamsrizikosgrupeésir specialiyjuy aktyvy

Finansiné Pradelsty dieny skaiéius

buklé* 0-30 31-60 61-90 91-180 >180

A 1 2 3 4 5
0% 1% 15 % 40 % 50 %

B 1 2 3 4 5
0% 3% 20 % 45 % 55 %

C 2 2 3 4 5
5% 10 % 25 % 50 % 59 %

D 3 3 4 4 5
30 % 39 % 55 % 59 % 100 %

E 4 4 4 5 5
59 % 59 % 59 % 100 % 100 %

* Pagal banko kreditavimo vadovo 10.1 dal{

Sdltinis: Abejotiny aktyvy vertinimo ir grupavimo taisyklés: banko dokumentas (sudarytas 2003-09-30)

5 priedas

Banko,, NORD/LB Lietuva“ paskoly gyventojamsrizikos grupésir spoecialiyjy aktyvy

Finansiné Pradelsty dieny skaiéius

buklé* 0-30 31-60 61-90 91-180 >180

A+ 1 2 3 4 5
0% 1% 15% 40 % 100%

A 1 2 3 4 5
0% 2% 20 % 45 % 100 %

B+ 1 2 3 4 5
0% 3% 25 % 50 % 100 %

B 2 2 30 4 5
5% 10 % 30 % 55 % 100 %

C 2 3 4 5 5
14 % 35 % 59 % 100 % 100 %

* Pagal banko kreditavimo vadovo 10.5 dali

Sdltinis: Abejotiny aktyvuy vertinimo ir grupavimo taisyklés: banko dokumentas (sudarytas 2003-09-30)
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Banko riziky vertinimo modeliai

6 priedas

Finansinés rizikos vertinimo modeliai

Jautrumo analizés (Sensitivity)

Svyravimy (Volatility)

Potencialaus nuostolio (Potential |oss)

Kredito rizikos vertinimo modeliai

Pavienio kredito isipareigojimu nevykdymo tikimybés modeliai

Kredity portfelio

Vertinimo balais (Scoring)

Aktuariniai/

Kredito marZos mirtingumo

Portfelio nuostoliy

- Kredito reitingy sistema

- Logidtinis (logit),

- Tiesiné diskriminantiné analize,

- Tiesiniai tikimybiniai

Imoniy taikomieji scoring modeliai (Zeta (Altman); Credit
Monitor (KMV); RiskCalc (Moody's); Credit Model
(Standard& Poor* s)

Naudojami duomenys. duomenys apie imong /asmeni
Vertinami skolininkai: vidutinesir mazos imonés/fiziniai
asmenys

- Jonkhart (1979)
- Ibenir Litterman (1989)

Altman (1989)
Mullinsir Wolff (1989)

Naudojami duomenys:
reitingai (imonés
finansiniy ataskaity,
rinkosir kiti duomenys)

Naudojami duomenys:
kredito marzos

Vertinami skolininkai:
didelésir vidutinés imongs,
iSleidusios skolos
vertybinius popierius V_er_tinami s_kolininkai:
reitingus turin¢ios imonés

Rinkos vertés
(Markt-to-Market — MTM)
Isipareigojimy nevykdymo basenos (Default Mode
—DM)
Taikomiegji kredity portfelio kredito rizikos vertinimo
modeliai:
- CreditMetrics (J. P. Morgan) (MTM)
KMV (MTM arba DM)
Kredity portfelio vaizdo (Credit PortfolioView
(TomWilson) (MTM arba DM)
CreditRisk + (DM)

Kapitalo pakankamumo vertinimo modeliai

Rizikos vertés (VAR)

Empiriniai modeliavimo

|Sankstinio isipareigojimo (Pre-commitment approach)

Sdltinis: Sudaryta autorés
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7 priedas

Skolininko kredito rizikosvertinimo metodai

Kreditorizikos
ivertinimo metodai

Nestandartizuoti
ekspertiniai

Standartizuoti

Seniausi Ekspertiniai
metodai

M atematiniai
ekonometriniai

Nejvertinantys
isipareigojimy
nevykdymo tikimybés

Vertinimo balais

Ivertinantys
jsipareigojimo
nevykdymo tikimybe

Vertinimo balais

Struktariniai
Naujausi
metodai Red_ukuotosformos/
intensyvumo

Kredito marzos

Mirtingumo/
aktuariniai

Sdltinis: E. I. Altman, A. Saunders, 1998, S. Nandi, 1998, J. B. Caouete et al., 1998, S. Fritz et al., 2004.



