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SANTRAUKA

Donata Lileikiené 5

Studenty motyvavimas, siekiant profesinés kompetencijos (Siauliy kolegijos
pavyzdziu).

Magistro darbas.

Magistro tikslas — i$siaiSkinti, kaip priklauso studenty motyvacija nuo seékmingo studiju
proceso organizavimo Siauliy kolegijoje, bei kaip biity galima patobulinti studijas, tuo paéiu
uztikrinant ir profesinés motyvacijos vystimasi.

Siekiant istirti kokios studiju aplinkos salygos turi biiti sukurtos aukstojoje mokykloje, kad
kiekvienas efektyviy studijy siekiantis studentas bty motyvuotas tokiai veiklai, naudotasi
mokslo darby, dokumenty bei tyrimy medziaga, iSnagrinéta bei sistemingai remtasi moksline
literatuira apie skirtingus mokymosi motyvacijos ir motyvavimo aspektus.

Teoringje Sio baigiamojo magistro darbo dalyje buvo atskleista, jog aukStyju mokykly
absolventy profesiné kompetencija priklauso nuo studento asmeninés charakteristikos bei
aukstosios mokyklos vykdomos studiju motyvavimo sistemos. Todél tam, kad biity pagrista
teoriné §io darbo objekto analizé praktingje dalyje buvo atlickamas kiekybinis tyrimas — Siauliy
kolegijos studijuojanciyju ir dirbanciyju apklausa, siekiant iSsiaiSkinti, kokios motyvavimo
priemonés taikomos Siauliy kolegijoje, kurie motyvaciniai veiksniai yra svarbiausi ten
studijuojantiems studentams, kokios motyvacijos jie noréty.

Praktinéje dalyje pristatoma tyrimo metodologija, tyrimo imties charakteristikos,
instrumentarijus. Duomeny analiz¢, tyrimo rezultatai iliustruojami lentelémis ir paveikslais.

Pasitenkinimo studijy salygu kolegijoje vertinimo analizé parodé, jog studiju aplinkos
salygy pakankama raiska, leidzia teigti, kad Siauliy kolegijoje kuriamos mokymo(-si) salygos
tenkina studijuy kokybés uZztikrinimo reikalavimus, t.y. pasitvirtino tyrimui iSkelta hipotezé —
Siauliy kolegijoje veikia motyvavimo aplinkos modelis, pagristas teoringje dalyje.

Atsizvelgiant | gautus tyrimo rezultatus, sudarytos prielaidos geriau organizuoti studijas

Siauliy kolegijoje, stiprinti mokymosi motyvacija, gerinti studijy kokybe.



SUMMARY

Donata Lileikiené

Motivation of students when seeking for occupational competence (under example of

Siauliai College). Master’s work.

The aim of the master thesis — to reveal how the motivation of students depends on
successful organization of study process in Siauliai college, and how it would be possible to
improve studies by ensuring the development of occupational motivation as well.

The material of scientific works, documents and researches were analyzed and it was
referred to scientific literature about different learning motivation and motivation aspects while
seeking to research what conditions of study environment should be created in higher school, in
order each student, who is seeking for effective studies, was motivated for such activity.

Theoretical part of this Final Master’s thesis reveals that occupational competence of
higher school graduates depends on personal characteristics of the student and study motivation
system being executed by the higher school. In order to justify the theoretical analysis of the
subject of this work, in practical part of this work quantitative research had been performed —
the survey of students and employees of Siauliai College, and it was sought to find out what
means of motivation are applied in Siauliai College, what motivation factors are the most
important for the students who study there, what type of motivation they would like.

Practical part presents the research methodology, characteristics of research sample,
instrumentation. Data analysis and research results are illustrated by tables and figures.

The evaluation analysis of satisfaction with study conditions in College had shown that
expression of terms of study environment is sufficient and it enables us to state that learning
conditions being created in Siauliai College meet the requirements for ensuring the quality of
studies, i.e., the hypothesis formed for the research proved out — motivation environment model,
justified in theoretical part, is operating in Siauliai College.

Considering the received research results, the following preconditions have been formed:
to organize the studies at Siauliai College in better way, to strengthen learning motivation, to
improve the quality of studies and to present the recommendations in order to create learning

motivation model of students.
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IVADAS

Darbo aktualumg lemia Siuolaikinio aukStojo mokslo tendencijos ir ju raiSka Lietuvos
aukstajame moksle. Siuo metu aukStasis mokslas pasizymi ,masiskumu®, nes stojimo i
aukstasias mokyklas preliminari statistika, rodo, jog Lietuvoje auksStasis mokslas tampa
daugumos jauny zmoniu gyvenimo dalimi. Visgi, reikia atkreipti démesi i tai, jog, svarbi ne tik
galimyb¢ jauniems Zzmonéms studijuoti, bet ir galimybé mokytis kuo kokybiSkiau, kadangi
masiSkumas reiSkia ne tik ekonoming konkurencija tarp kito iSsilavinimo ir profesijy grupiy
7moniy, bet ir konkurencija tarp to paties issilavinimo, profesiju grupés zmoniuy.'

Kalbédami apie auksStosiose mokyklose rengiamy specialisty kompetencijos atitikti
visuomenes ir darbo rinkos poreikiams iSsilavinimo ir kvalifikacijy struktiiros pozitriu,
suprantama, kalbame apskritai apie aukstojo mokslo sistemos kokybg.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 nuostatose akcentuota, kad vieni i§ svarbiausiy
aukstojo mokslo strategijos siekiy yra: Svietimo kokybés uztikrinimas, nuolatinés aukstojo
mokslo studijy proceso tobulinimo galimybés, garantuojant tokia aukStojo mokslo studijuy
kokybe, kad parengti specialistai galéty konkuruoti 3alies bei Europos bendroje darbo rinkoje.”
Tiksly igyvendinimui keliami konkretiis uzdaviniai skirtingiems $vietimo sistemos lygmenims —
aukstosioms mokykloms, mokykloms, pedagogams. Siekdama igyvendinti keliamus tikslus ir
uzdavinius aukstoji mokykla turi sudaryti salygas igyti kokybiSka aukstaji iSsilavinima pagal
kiekvieno asmens geb¢jimus. Kiekviena Svietimo institucija kuria savo kokybés filosofijos
sampratos {gyvendinima.

Taciau pastarojo deSimtmecio ne tik statistika, bet ir realus gyvenimas rodo, kad
aukstosiose mokyklose studiju kokybé blogé€ja, nemazai studenty kolegijas lanko nenoriai,
daznai praleidingja paskaitas, daug studenty, vos istoj¢ studijuoti, pradeda dirbti, o susidiir¢ su
sunkumais atsisako testi studijas, déstytojams tenka per didelis krivis, valstybés finansavimas,
tenkantis vienam studentui, yra maziausias Europos Sajungoje, o moksliniai tyrimai nesusieti su
studijomis aukstosiose mokyklose.

Tod¢l praktinis Sio darbo reikSmingumas, iSsamus mokslinis studenty motyvacijos
tyrimas, kuris padéty suvokti studenty nenoro mokytis priezastis, problemos masta bei,
remiantis iSsamia analize, ieSkoti efektyvios problemos sprendimo strategijos. Labai yra svarbu
laiku iSsiaiskinti studenty mokymosi motyvacijos silpné€jimo ir nenoro mokytis atsiradimo

kolegijoje iStakas bei numatyti Sios problemos sprendimo strategija. Mokymosi motyvacija

! Zuzevidiiite, V. (2003) Poziiiris | mokymasi Lietuvos aukstosiose mokyklose: prielaidos mokymuisi visa
gyvenima. Socialiniai mokslai, Nr. 5 (42).

? Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatas, patvirtintos 2003 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos
seimas nutarimu Nr. [X-1700.



lemia ne tik aukstosios mokyklos mokymo(-si) procesas, zinios ir gebéjimai. Svarbu, kaip
studentas vertina iSsilavinima ir ar laiko ji vertybe. Svedy prof. Martinsonas® tyré keliy Saliuy
studenty motyvacija ir nustaté, jog dazniausiai motyvacija pasiskirs€iusi 1 dvi lygias dalis —
gilioji motyvacija (turéti kokybiskas studijas) ir pavirSutiniSka — studijuoti tik del diplomo.
Dabar, kai aukstasis mokslas tapo masiniu reiskiniu ir Lietuvoje, dalis miisy studenty yra isties
labai motyvuoti, o dalis siekia tik masinio aukstojo mokslo, kuris patvirtinty, kad asmuo pasieké
tam tikra iSsilavinimo standarta. Kai kur Si standarto kartelée, deja, nuleidziama iki
nepateisinamai zemo lygio. Todé¢l pagrindinis klausimas, { kuri bus ieSkoma atsakymo — kaip
mokymo {staiga turi valdyti, tobulinti studijy proceso organizavima, t. y. kokia turi buti sukurta
studenty motyvacija skatinanti mokymosi aplinka, kuri uztikrinty studenty pasitikéjima savimi
bei tapty impulsu, siekiant mokymosi tiksly ir profesinés kompetencijos.

Tyrimo problema. Tyrimo problema iSreiskiama Siais klausimais:

e Kokios studijy aplinkos salygos turi buti sukurtos aukstojoje mokykloje, kad
kiekvienas efektyviy studijy siekiantis studentas biity motyvuotas tokiai veiklai?

¢ Kas sudaro studento mokymosi motyvavimo sistema?

e Kas trukdo (turi jtakos) vystytis studenty mokymosi motyvacijai ir studenty profesinei
kompetencijai?

e Kaip biity galima patobulinti studijas, tuo paciu uztikrinant ir profesinés motyvacijos
vystymasi?

e Ar Siauliy kolegija pakankamai ir tinkamai uZzsiima studenty motyvavimu studijuoti,
siekiant profesinés kompetencijos?

Tyrimo objektas — studenty motyvavimas aukstojoje mokykloje.

Tyrimo dalykas — studenty motyvavimas, sickiant profesinés kompetencijos, Siauliy
kolegijoje.

Tyrimui iSkelta hipotezé:

o patikrinti ar Siauliy kolegijoje veikia teoriskai pagrista studenty mokymosi
motyvavimo aplinka (motyvavimo aplinkos modelis);

e nuo aukStosios mokyklos pasirinktos motyvavimo strategijos priklauso studenty
pozitris | mokymasi ir tiksly siekima.

Jeigu iskelta hipotezé pasitvirtinty, galima biity spéti, kad aukstosios mokyklos pasirinkta

motyvavimo strategija tiesiogiai jtakoja ir studenty viding mokymosi motyvacija.

iKriééiukaitiené, G. (2008) Ko neturéjo Faradéjus? Diskusija prie apskritojo stalo apie mokslo ir studijy reforma.
Svietimo ir mokslo ministerija



Pagrindinis $io darbo tikslas — iSsiaiskinti, kaip priklauso studenty motyvacija nuo
sekmingo studiju proceso organizavimo bei kaip biity galima patobulinti studijas, tuo paciu
uztikrinant ir profesinés motyvacijos vystimasi.

Siekiant tikslo sprendZiami uzdaviniai:

1. Atlikti mokymosi motyvacijos sampraty ir jy charakteristiky analizg.

2. Pagristi studenty motyvavimo studijuoti aplinkos koncepcija, apibréziant studento
profesinés kompetencijos sampratg ir raiska studijy procese.

3. Naudojantis parengtais klausimynais istirti, kokia §iuo metu studiju aplinka yra Siauliy
kolegijoje ir kokia ji turéty biiti, kad visiSkai uztikrinty studentui galimybg seékmingai studijuoti.

4. Atsizvelgiant | gautus tyrimo rezultatus, parengti rekomendacijas studenty mokymo(-
si) motyvavimo efektyvinimui didinti.

Siekiant istirti kokios studiju aplinkos salygos turi biti sukurtos aukstojoje mokykloje, kad
kiekvienas efektyviu studijy siekiantis studentas buty motyvuotas tokiai veiklai, naudotasi
mokslo darby, dokumenty bei tyrimy medziaga, iSnagrinéta bei sistemingai remtasi moksline
literatiira apie skirtingus mokymosi motyvacijos ir motyvavimo aspektus.

Tyrimo metodologija grindziama:

e Lietuvos mokslininky — V. Kanopienés, D. Tureikytés (2002), V. Zuzeviciiatés (2003);
V. Barsauskienés, J. GusCinskienés (2003), S. Petruzienés, A. Ruzgienés (2003), T. Lileikienés
(2003), P. Jucevicienés, B. Staniktnienés (2003), K. Kardelio, D. Karanauskienés (2003), A.
Augustinienés (2004), A. G. RaiSienés (2004), R. Gineviciaus, R. Korsakienés, A.
Stankevicienés (2004); D. Lipinskienés (2004) ir kt. tyrinétais mokymosi motyvacijos studenty
pozitirio { mokymasi Lietuvos aukstosiose mokyklose tyrimais.

e Uzsienio (J. Pear, 2001; Pean, 1999; T. L. Good, J. Brophy, 1995; B. R. Hergenhahn,
1988; B. Klein, 1987) bei Lietuvos autoriy (A. G. RaiSien¢, 2004; S. D. Lipinskiené, 2002; 1. M.
Sesciliene, 2000; V. Sernas, 2000; A. R. Minkuté-Henrickson, 2000; G. Zibéniené, 2006),
pozitiriais, nuostatomis apie skirtingus mokymosi motyvacijos ir motyvavimo aspektus,
akcentuojancius reikSminga ugdytiniy mokymosi motyvy ir mokyklos ir déstytojo kuriamos
edukacinés aplinkos, aktyviy mokymo/mokymosi metody, déstytojo pedagoginés kvalifikacijos
ir komunikaciniy geb&jimy sasaja.

e Socialiniuose moksluose susiklos€iusi ir visuotinai pripazinta empirinio atrankinio
tyrimo metodika.

Magistro darbe taikyti tyrimo metodai:

e  Mokslinés literattiros ir dokumenty analizé.



o Studijuojandiyjy ir dirbanéiyjy apklausa. Tyrimo metu buvo apklausiami Siauliy
kolegijos studentai, déstytojai ir administracijos darbuotojai. IS viso buvo apklausta 260
respondenty.

e Lyginamoji analizé, leidusi palyginti gautus skirtingy respondenty grupiy pozilirio i
studijy proceso organizavimo, vykdymo ir motyvavimo ypatumy rezultatus.

e Statistiné duomeny analizé. Duomenys apdoroti panaudojant SPSS ( angl. Statistical
Package for the Social Sciences) ir Ms Excel programing jranga.

Darbe analizuojama:

¢ studijuojanciyju pasitenkinimo esama studijy proceso organizavimo aplinka, lemianc¢ia
profesinés kompetencijos igijima Siauliy kolegijoje;

e déstytoju nuomon¢ apie jy atlieckamos veiklos ypatumus studijy procese;

e administracijos darbuotoju nuomong, apie kolegijoje veikian¢ia studenty motyvavimo
sistema; studiju organizavimo salygu reik§mé studenty mokymo(-si) motyvacijai;

e probleminiai ir tobulintini aspektai studijy procese.

Tyrimo strategija:

1) atliekamas teorinés medZziagos rinkimas ir analiz¢;

2) parenkama tyrimo tikslui jgyvendinti tinkama ir praktikoje patvirtinta tyrimo
metodika;

3) atrenkama tyrimo imtis;

4) anketuojami Siauliy kolegijos studentai ir darbuotojai;

5) atliekama anketavimo metodu gauty tyrimo rezultaty analize.

Rezultaty mokslinis naujumas atsiskleidzia tame kad, suformuluoti studenty
motyvavimo studijuoti teoriniai sampratos pagrindai ir pagrista studenty mokymosi
motyvavimo aplinkos struktiira.

Rezultaty praktinis reikSmingumas. Tyrimas yra taikomojo pobudzio, t.y. remiantis
teorings ir praktinio tyrimo duomeny analizés rezultatais ir juos apibendrinanc¢iomis iSvadomis,
galima rekomenduoti vadovams, sukurti Siauliy kolegijos studenty mokymo(-si) motyvavimo
modelj, kuris sudaryty prielaidas geriau organizuoti studijas Siauliu kolegijoje, stiprinti
mokymosi motyvacija, gerinti studijy kokybg.

Darbo struktiira ir apimtis. Darbas susideda i§ {vado, trijy daliy (teorinio pagrindimo,

metodologinio bei praktinio tyrimy rezultaty), iSvady, literattiros saraSo bei priedy.



1. STUDENTU MOTYVAVIMO, SIEKIANT PROFESINES
KOMPETENCIJOS, TEORINIS PAGRINDIMAS

Teoringje darbo dalyje, norint iSsiaiskinti studenty motyvavimo siekti profesinés
kompetencijos teorinius aspektus analizuojama jvairi Lietuvos ir uzsienio moksling, publikaciné
bei metodiné medziaga, atlickama jy lyginamoji analizé bei atrenkami ir susisteminami esminiai
studenty mokymosi motyvavimo metodologijos aspektai. Siuo metodu analizuojami jvairiis
literatiros Saltiniai, tikslinamos savoky sampratos, formuluojamas tyrimo aktualumas ir

naujumas, grindziamos prielaidos tyrimo eigai bei aptariami gauti duomenys.

1.1. MOKYMOSI MOTYVACIJOS KONCEPCIJA IR PROBLEMOS APIBREZTIS

1.1.1. Motyvai, motyvacija, motyvavimas: bendrosios sampratos ir ju
taikymas mokymo(-si) procese

Mokymosi motyvacijos problema — bendra motyvacijos problemos dalis, todél pries ja
nagrinéjant, pirmiausiai reikia aptarti pagrindines motyvacijos teorijas, panagrinéti kaip
motyvacijos savoka traktuoja skirtingi autoriai, i$siaiskinti ,,mokymosi motyvacijos* savoka.

Tiriant asmens motyvacija, kaip psichologini fenomena, mokslininkai susiduria su
daugeliu sunkumy, pradedant terminologijos tikslinimais ir baigiant motyvacijos proceso
studijavimu.® Norint suprasti Zmogaus elgesio ir veiklos prieZastis, vartojamos motyvacijos bei
motyvo savokos.

Motyvacija — plati savoka, apimanti Zmogaus poreikius, polinkius, troskimus, interesus,
siekius, vertybes, paziiiras, jsitikinimus.” Zodis motyvacija yra kilgs i§ lotynisko ZodZio
,morere* — judinti, skatinti.

Motyvo savokos aiSkinimas néra vienareikSmiSkas. Nebuvo suformuota ir ,,motyvo”
savoka (,,motyvas” kilegs i§ lotynisSko zodzio ,,movere” — judinti). Motyvai siejami su tikslu,
paskata, interesais, nuostatomis, emocijomis ir kt. Motyvai — veiksmuy skatuliai, lemiantys ju
pobidj ir krypti. Jie visada yra susije su kuriuo nors stipriu poreikiu.’ Motyvai skatina ne tik
veiksma, bet ir suteikia jam krypti ir jéga. Tuo daZniausiai paaiSkinama, kodél pasirinktas vienas
ar kitas tikslas, kodél nevienodai skiriama laiko ir démesio jvairioms veikloms.’

Ivairlis motyvacijos tyréjai §i sudétinga reiskini apibuidina skirtingai — vieni motyvus

apibrézia kaip objektus, atitinkancius tam tikra suvokta poreiki, arba kaip santyki su tais

* Unbu, E. (2003). Motusarms Motussl. Caukt-ITerepGypr: ITurep

> Gedviliené, G., Stiironaité, J. (1999). Stojaniuju i aukstesniaja pedagogikos mokykla motyvacija. Svietimo
reforma ir mokytojy rengimas. V1 tarptautinés mokslinés konferencijos pranesimy medziaga. Vilnius.

6 Butkiené, G., Kepalaité, A. (1996) Mokymasis ir asmenybés brendimas. Vilnius.

7 Gedviliené, G., Stironaité, J. (1999). Stojanéiujy i aukstesniaja pedagogikos mokykla motyvacija. Svietimo
reforma ir mokytojy rengimas: VI tarptautinés mokslinés konferencijos praneS§imy medziaga. Vilnius.
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objektais, kiti — kaip potraukius, nuo kuriy priklauso tikslingi veiksmai. Kai kurie autoriai,
apibiidindami motyva, akcentuoja jame du komponentus: kokybini arba krypties ir kiekybini
arba energetini, kiti ivardija motyva kaip sudétinga integruota psichologing struktira, kurios
sudétyje yra poreikis, ketinimas, potraukis, asmenybés savybés. Dalis autoriy akcentuoja
hierarching motyvacijos struktiira, o kiti teigia, kad nehierarchinis modelis yra lankstesnis.
Dazniausiai motyvacijos $altiniais jvardijami biologiniai, emociniai, kognityviniai ir socialiniai
poreikiai bei siekimas juos patenkinti ir apibidinamos §ios motyvy funkcijos: strukttiruojanti,
semanting, skatinamoji, energetiné, reguliatoriné, kognityviné, selektyvi.®

Taciau, koks yra motyvo ir poreikio santykis, vieningos nuomonés néra. Vieni
mokslininkai poreiki ir motyva tapatina (Lauzikas, 1993; Jovaisa, 2001 ir kt.), kiti (Kovoliov,
1970) motyvu laiko tik isisamoninta poreiki, dar kiti — ne pati poreiki, bet objektus, vaizdinius,
mintis, galinius patenkinti poreiki (Jacikeviéius, 1995; Sevandrin, 1995; Butkiené ir Kepalaité,
1996).(cituota pagal G. Gerikaite)’

Siame darbe vadovausimés M. Knowles (1983) motyvo ir motyvacijos samprata, nes
manome, kad §is autorius integruoja dauguma motyvacijos teorijy, teigdamas, kad bet kokio
elgesio atskira akta lemia poreikiai ir aplinka. Jei poreikis aktualizuojasi, kai aplinkoje néra
atitinkamo poreikio patenkinimo objekto, formuojasi specifiné biisena — motyvaciné nuostata,
reiskianti potencialy pasiruogima aktyviai reakcijai, kai minétas objektas pasirodys. '

Lietuvos ir pasaulio mokslininky fundamentiniai ir taikomieji mokymosi motyvacijos
tyrimai pagrindzia teiginius, kad motyvacija yra stipriausias veiksnys, lemiantis moksleiviy
mokymosi sékme, padedantis ugdytis saugumo, prieraiSumo, nusiteikimo siekti daugiau ir kitas
nuostatas.'' Mokymosi motyvacija padeda mokiniui orientuotis | tikslq, suvokti, kiek laiko
reikés tikslui pasiekti, ar reikés pastiprinimo ir kokio, aktualizuoja biitinas mokinio Zinias,
sugebéjimus ir igtidzius, paZadina jo jautruma pagalbai i§ iSorés, turi jtakos mokymosi kokybei
ir mokymosi pasekméms. Motyvacija salygoja mokymosi rezultatus, dalyvaudama pasirenkant
ir isisamoninant konkrec¢ius mokymosi tikslus bei budus. Motyvai sukuria bendrq nusiteikimq
mokytis, o nuo tiksly priklauso, kokie bus konkretii's mokymosi veiksmai. Mokejimas atrasti ir

suformuluoti konkre&ius mokymosi tikslus rodo mokinio motyvacijos branduma. '

8 Sesciliene, I. M. (2000) Pirmo kurso studenty paZintinio kryptingumo ugdymo strategija ir jos efektyvumo
ivertinimas. Edukologijos daktaro disertacija. Kaunas.
? Gerikaité, G. (2005). Socialinio darbuotojo profesijos pasirinkimo motyvacija: lyginamoji analizé. Jaunyjy
mokslininky darbai. Nr. 3(7).
10 Sesciliene, 1. M. (2000) Pirmo kurso studenty paZintinio kryptingumo ugdymo strategija ir jos efektyvumo
ivertinimas. Edukologijos daktaro disertacija. Kaunas.

! Barkauskaité, M., Motiejtiniené, E. (2004) Mokymosi motyvacijos problema ir jos sprendimo galimybés.
Pedagogika, Nr. 70.
> Butkiené, G., Kepalaite, A. (1996) Mokymasis ir asmenybés brendimas. Vilnius.
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Apibendrinant, reikia pasakyti, kad motyvacijos teorijy ivairové rodo, koks sudétingas ir
kintantis reiSkinys yra mokymosi motyvacija. Ji priklauso nuo daugelio veiksniu, kurie skatina
besimokantiji veikti, ieSko atsakymuy i klausima, kodél jis vienaip ar kitaip elgiasi, kodél ta pati

uzduotis atlickama nevienodai.

1.1.2. Mokymosi motyvavimo teorijy apZvalga

Siekiant apsibrézti iSskirtinius studenty motyvavimo aspektus, reikia aptarti teorinius
mokymosi ir motyvavimo modelius. Iki Siol néra sukurtos visiems priimtinos motyvacijos
teorijos. Tai galima paaiskinti tuo, kad pagrinding Zzmogaus elgesio priezasti salygoja susidariusi
situacija, kurioje jis atsiduria, susiklos¢ius tam tikroms aplinkybéms ir tam tikru laiku. Svarbu,
kas inicijuoja individo gyvybines galias realizacijos procese ir kiek pats individas pajégus
valdyti savo poreikiy tenkinimo masta. Motyvacijos teorijos siekia paaiskinti, kokius tikslus
nori pasiekti individai, kokie juy poreikiai, kokios elgesio alternatyvos.

Egzistuoja daug mokymosi motyvacijos teorijy, taciau pagal Zzmogaus elgesio priezas¢iy
aiSkinima visas jas salyginai galima iSskirti i keturias sampratas: bihevioristine, kognityvine ir
humanistine (zr. 1 lentelg).

1 lentele

Mokymosi motyvacijos teorijos

Mokymosi i Te?rijq ) A e Motyvuojantys veiksniai
samprata kiréjai/atstovai
Bihevioristiné I. Pavlovas 1) I Pavlovo klasikinio Apdovanojimai ir bausmés (pvz.,
E. L. Thorndike salygojimo teorija; stipendija, pasalpa, padéka,
C. L. Hull 2) E. L. Thorndike teorija; pagyrimas; stipendijos
B. F. Skinner 3) C. L. Hullo teorija; nemokéjimas, mokestis uz studijas,
J. B. Watson 4) B.F. Skinnerio operantinio géda, neigiamas aplinkiniy poziiiris
N. E. Milleris determinavimo teorija. ir pan.)
J. Dollardas
Kognityviné H. Murray Kognityvinés ir procesy teorijos: Mokymosi kokybeg uztikrinantys
J. Kelly 1) LikesCiy teorijos; faktoriai (pvz. mikroklimatas,
V. Vroom 2) Tiksly teorijos; studijy proceso koordinavimas,
J. Adams 3) Lygybés (teisingumo) teorijos. | siekimas skatinti, kad studentas
i§sikelty mokymosi tikslus ir pan.)
Humanistiné A. Maslow Poreikiy teorijos: Poreikiy tenkinimas (pvz.,
1) Maslowo poreikiy piramidé; normalios mokymosi salygos,
2) Aldeferio ERG teorija; stipendija, geri santykiai su
3) MacClellando poreikiy bendrakursiais, déstytojais,
kategorijos; dalyvavimas mokymo istaigos
4) Herzbergo ,,dviejy veiksniy* veikloje, déstytojo ar aplinkiniy
modelis. vertinimas ir pripazinimas,
tobuléjimo, saves pazinimo
siekimas ir pan.)

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis ivairiais $altiniais
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Paanalizuokime kaip atskiros mokymosi teorijos pritaikomos mokymosi motyvacijai tirti,
kaip jose yra interpretuojamas mokymosi motyvavimas.

Bihevioristinése teorijose akcentuojama, kad svarbiausi motyvuojantys bet kokios
veiklos faktoriai — apdovanojimai ir bausmés. Bihevioristinio tyrimo objektas yra mokymo
organizavimas, besimokanciyju elgesys ir ju tarpusavio priklausomybé. Mokinys suvokiamas
kaip pasyvus gavéjas, kuris neatsako uz tai, kaip mokosi ir iSmoksta. Todél bihevioristai
daugiau kalba apie gera mokyma, o ne apie gera mokymasi."> Bihevioristai paskatinimui teikia
daug reikSmés, laikydami ji pirminiu elgsenos reguliavimo mechanizmu. Taciau jie daugiau
kalba ne apie elgsenos motyvacija, bet apie kontrole ir ripinasi tuo, kad sukelti pageidaujama
elgsena kontroliuojant stimulus, t.y. taikant vienus ar kitus paskatinimus.'

Kognityviniy teorijuy metu gilinamasi i kokybines mokymosi ir teorinio mastymo
ypatybes. Siose pazifirose akcentuojama, kad uz padia realybe yra svarbiau, kaip individas ja
suvokia. Reikmé ir sprendimas i§ iSorés, kognityvinis disonansas (,,kognityvinis alkis®) ar
socialiné atribucija gali biiti jvardijami kaip svarbiis motyvuojantys mokymosi veikla veiksniai.
Taigi labiau pabréziamas informacijos apdorojimas, o ne rezultatas. Kognityviuoju poziiiriu,
mokymasis yra daug potyriy, kurie ne visada pastebimi iSoriniame elgesyje. Kognityvistai
akcentuoja, kad mokymasis prasideda tada, kai mokinys pastebi turjs nepakankamai Ziniy. Si
mokykla taip pat 1§ esmés laikosi humanistinés Zmogaus sampratos ir mokinj isivaizduoja kaip
smalsy, Ziniy siekianti, tiksla turintj individa."

Kognityvinéje mokymosi motyvacijoje placiai naudojamos likesciy, tiksly bei lygybeés
(teisingumo) teorijos.

V. Vroom likesciy (vilciy) teorija*® teigia, jog motyvacija yra likeséiy, valentingumo ir

instrumentalumo funkcija. Motyvacija lemia visi Sie veiksniai:

MOTYVACIJA = Lukes¢iai —» Instrumentalumas —»

Litkesciai i8reiSkia zmogaus vilti, jog pastangos leis atlikti konkrety veiksma ar veikla.
Pavyzdziui, abiturientas, mastydamas, ar rengtis didelei konkurencinei atrankai {
neuniversiteting istaigy ir imoniy administravimo studijy programa, svarsto, ar sugebés ten
1stojes sékmingai studijuoti. Jeigu jis yra isitikings, kad idétos pastangos nueis ,,niekais®, nes

nesugebés sekmingai studijuoti Sioje studijy programoje, likesciai bus lygiis 0; jeigu jis visiskai

13 Gudzinskiené, V. (2008) Mokymo ir mokymosi sampraty analizé. Pedagogika, Nr. 90, p. 49-56

' Rupgiene, L. (2000) Nenoras mokytis — socialinis pedagoginis reiskinys: monografija. Klaipédos universitetas
'S Gudzinskiené, V. (2008) Mokymo ir mokymosi sampraty analizé. Pedagogika, Nr. 90, p. 49-56

'® Minkuté-Henrickson, R. (2000). Pasiekimo testai ir testavimas kaip asmenybés motyvavimo studijoms veiksnys:
monografija. Kaunas: Technologija
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isitikings savo studijavimo sékme — liikes¢iai lygiis 1. Sia prasme likes¢iy verté svyruoja nuo 0
iki 1.

Instrumentalumas yra atlikimo-naudos supratimas. Jis reiSkia asmens tikéjima, kad gauta
nauda yra atitinkamo atlikimo rezultatas. Pavyzdziui, seékmingai studijuodamas akredituotoje
valstybinéje kolegijoje, studentas yra isitikings, kad gaus valstybés pripazistama profesinio
bakalauro diploma, ir atvirks¢iai, nors ir lengviau studijuodamas privacioje kolegijoje,
neturinCioje akreditacijos, jis zZino, kad jo diplomas nebus tokios vertés kaip pripazintas
akredituotos kolegijos. Taigi instrumentalumo skalé svyruoja nuo -1 iki +1. Nusakyti asmens
instrumentaluma yra labai svarbu, nes Zmogus ivykdys uzduoti gerai tik tada, kai jo
instrumentalumas ir valentingumas bus teigiami.

Valentingumas rodo teigiama ar neigiama vertinima. Valentingumas atspindi teikiama
pirmenybe ir priklauso nuo asmens poreikiy. Valentingumo koncepcija yra pagrista prielaida,
jog bet kuriuo momentu zmogus labiau pripazista esama nauda, nei kitas galimas potencialias
naudas. Pavyzdziui, neuniversitetinis diplomas verslo administravimo kryptyje Vakary Salyse
yra labai svarbi verslo karjeros salyga, V=+1, o Lietuvoje pries kelerius metus jis dar neturéjo
didelés valentingumo iSraiSkos, tada V—0. Gali buti, kad kai kuriose veiklos srityse
pripaZistamas ir neigiamas valentingumas.

Pagal Vroom teorija, aukStesnis motyvacijos lygis bus tada, kai likesciai,
instrumentalumas ir valentingumas bus auksti, o ne zemi. Jei visi komponentai lygilis nuliui, tai
bendras motyvacijos lygis taip pat bus 0.

Taigi pagal lukesCiy teorija motyvacija formuoja, Zmogui nuosekliai jvertinant §iuos savo
veiklos veiksnius:

1) pastangas; 2) atlikimo galimybe; 3) rezultato gavimo galimybg; 4) to rezultato

reikSminguma (Zr. pav.).

Lukesciai Instrumentalumas Valentingumas
0+1 -1++1 -1++1
/\ Atlikimo /\ Rezultato /\
Pastangos galimybé gavimas Rezultato

reik§mingumas
1 pav. Liikesciy teorijos strukttriné iSraiSka

Saltinis: Minkuté-Henrickson, R. (2000). Pasiekimo testai ir testavimas kaip asmenybés motyvavimo studijoms
veiksnys: monografija. Kaunas: Technologija

Minkuté-Henrickson (2000), pabrézia, jog motyvacija pagal Vroom — tai sprendimo
priémimas, kiek daug pastangy reikia idéti, sprendziant problemas. Pirmiausia motyvacija yra

itakojama individo lukesciy, kurie priklausomai nuo pastangy skatina individa veikti.
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Tiksly teorija, skirtingoje literatiroje dar vadinama tiksly nustatymo teorija. Ji dideli
démesi skiria paciy tiksly formulavimui ir siekimui. Psichologo Edwin Locke manymu,
natliralus Zmogaus polinkis formuluoti tikslus ir juy siekti naudingas tik tada, kai Zmogus
supranta ir pripazista konkrety tiksla. Tai pat biitina salyga, kad Zmogus turéty ir pats tai zZinos
turis gabumy ir sugebéjimuy, reikalingy tam tikslui pasiekti. Taigi, remiantis Sia teorija, pavieniai
asmenys yra motyvuoti, kai elgiasi taip, kad artéty prie tam tikry aiskiy tiksly, kuriuos patys
priima ir tikisi protingai pasiekti. Sios teorijos taikymas ugdymo procese susijes su mokymosi
klimato, paremto bendradarbiavimu, vertinimo praktikos koordinavimu, siekiant, kad studentai
i$sikelty sau mokymosi tikslus, o ne vien tik uzduoties atlikimo arba vengimo tikslus. D¢l
pastaryjy tiksly §i motyvacija ir yra kritikuojama, nes studentus motyvuoja daugybé tarpusavyje
saveikaujanciy veiksniy, kuriuos sukelia emociniai, pazintiniai, socialiniai, mokymosi tikslai,
nukreipti | procesa (produktyviausi), rezultata, atlygi ir nemalonumy vengima
(neproduktyviausi).'’

J. Adams i8vyste fteisingumo teorijg,'® kuri aikina, kad individui, kaip integruotam
organizacijos vienetui, nepaprastai reikSmingas poreikis gauti ekvivalentini atlygi uz savo
veiksmus. Si teorija yra pagrindiné socialinés nelygybés teorija. Autorius neteisinguma
apibrézia taip: zmogus jaucia neteisinguma, kai jo id¢jima nekompensuoja gautas atlygis (pvz.,
studentas gali jaustis neteisingai jvertintas déstytojo uz jo atlikta uzduotj ir pan.). Asmuo lygina:

a) savo ind¢lj su savo atlygiu;

b) savo indéli bei atlygi su kito individo indéliu ir atlygiu;

c) savo indélio ir atlygio santyki su organizacijos.

Studentai lygina save su kitais, bendrakursiais, bendramoksliais studijuojanciais ir
atliekanciais tas pacias uzduotis toje pacioje studiju programoje, aukstojoje mokykloje.

Taigi svarbu ne vien tai, ar pastangos ir atlygis atitinka vienas kita, bet visy pirma ir tai,
kad individas pats ta atitikima pripazinty ir suvokty. Problema ta, kad teisybé suvokiama
dazniausiai individualiai, tod¢l grazis tik Sios teorijos principai, o praktiskai juos taikyti gana
komplikuota.

Humanistiné mokymo(si) motyvacijos samprata remiasi humanistinés pedagogikos ir
psichologijos kertiniais teiginiais, orientuota { zmogaus prigimties galiy atskleidima, doro,
laisvo, atsakingo zmogaus ugdyma. Pagrindinis principas — kiekvieno asmens vertés
pripaZzinimas ir pagarba jam, asmens pasirinkimo laisvé ir atsakomybé. Remiantis V.
Gudzinskiene (2008), humanistinés mokyklos svarbiausias tikslas — ne tik teikti Zinias, bet ir

ugdyti sugebantj pazinti zmogy asmenybg. AuksStoji mokykla pirmiausia turi padéti kiekvienam

17 Stoner, J. A. F., Freeman, R. E., Gilbert, D. R. (2001) Vadyba. Kaunas: Poligrafija ir informatika
'8 Minkuté-Henrickson, R. (2000). Pasiekimo testai ir testavimas kaip asmenybés motyvavimo studijoms veiksnys:
monografija. Kaunas: Technologija
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suprasti save, suvokti savo tapatybe, rasti gyvenimo tiksla. Vadinasi, mokymas turi biiti
orientuotas 1 Zmogu, turi jam padéti iSreiksti save ir tapti geresniam. Manoma, kad viska galima
pasiekti patenkinus esminius individo poreikius: jis turi biiti gerbiamas, psichologiskai turi
jaustis saugus, vertinamas kity, adekvaciai vertinti save. Kai jgyvendinami Sie poreikiai,
skleidziasi ir auga sveikas, harmoningas Zmogus, kuris gyvenime vadovaujasi bendrosiomis
vertybémis. Taip pat akcentuojama, kad aukstesnio lygmens besimokanciojo poreikiams nebus
galimybiy iSsiskleisti, jei nors 1§ dalies bus nepatenkinti baziniai poreikiai. Kartu pripaZistama ir
aplinkos, kaip motyvacijos 3altinio, jtaka.'’

Sios mokyklos teorijos labiausiai naudojamos, sickiant suprasti kaip besimokantysis i$
vienos mokymosi pozicijos pereina 1 kita bei nustatyti poreikius, skatinanc¢ius studenta veikti.
Didziausia reikSme¢ turéjo A. H. Maslow, C. P. Aldefer, D. McClelland, F. Herzberg ir kity
mokslininky darbai.

A. Maslow (2006) poreikiy hierarchija apima penkiy pagrindiniy lygmeny poreikius, kurie
klasifikuojami, atsizvelgiant { ju prioriteting padéti: apacioje yra fiziologiniai poreikiai —
egzistencijos ir saugumo poreikiai, kuriuos reikia patenkinti pirmiausia. Kai jie yra patenkinti,
tenkinami socialiniai. Po ju ateina eil¢ pagarbos, savo vietos visuomengje siekio, o po ju —
savirealizacijos poreikiams. Save iSreiSkusio zmogaus poreikiai: biiti atviru, o ne uzimti
savigynos pozicija, myléti kitus ir save, elgtis dorai ir saziningai visuomenes atzvilgiu, biiti
autonomiSku ir kiirybiSku, biiti smalsiu ir nuoSirdziai bendrauti su aplinka. Anot Maslow,
negalima tikétis patenkinti besimokanciojo aukstesniyju poreikiy, kol néra patenkinti jo
fiziologiniai ir socialiniai poreikiai. Jei studentas ateina 1 mokymo jstaiga alkanas, nesveikas,
iZeistas ar pan., vargu ar jmanoma suformuoti jo mokymosi motyvacija.*’

Pagal A. Maslow teorija aiSku, jog patenkinti poreikiai nebus stipriis motyvatoriai, kaip
dar nepatenkinti poreikiai. Besimokantieji nori ginti tai, ka jau turi, taciau tolyn judés noriai tik
tada, kada norés gauti daugiau. Tarkim, studentas jausis saugus, jeigu jis gaus stipendijq ir
pedagogai palankiai i ji zifirés, kadangi jo mokymosi rezultatai bus geri, taciau jis sieks daugiau
Ziniy, jeigu jaus, kad tobuléja ir gali siekti svarios vietos tolimesnéje veikloje, visuomenéje.?!

Mokslininky A. H. Maslow, C. P. Aldefer, D. McClelland nagrinétos motyvacinés teorijos
yra grindziamos poreikiy akcentavimu, toliau Sias teorijas rutuliojo F. Herzberg savo dvieju
veiksniy motyvacijos teorijoje. Vadovaujantis §ia bazine vadybos mokslo teorija, ja galima

adaptuoti pedagoginiam procesui.

19 Sesciliené, I. M. (2000) Pirmo kurso studenty paZintinio kryptingumo ugdymo strategija ir jos efektyvumo
ivertinimas. Edukologijos daktaro disertacija. Kaunas.

2 Maslow, A. (2006) Motyvacija ir asmenybé. Vilnius: Apostrofa

2! Minkuté-Henrickson, R. (2000). Pasiekimo testai ir testavimas kaip asmenybés motyvavimo studijoms veiksnys:
monografija. Kaunas: Technologija
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F. Herzberg 1959 m. pasiiilé pasitenkinimo darbu organizacijoje teorija*?, kurioje nustaté
veiksnius, sukelianCius darbuotoju pasitenkinima ar nepasitenkinima. Nepasitenkinima
(neigiamo veiksnio prasme) keliantys veiksniai yra susij¢ su darbo aplinka, o keliantys
pasitenkinima (teigiamo veiksnio prasme) — su darbo turiniu. Mokslininkas i$skyré dvi grupes
veiksniy: higieninius (palaikymo) ir motyvacinius (pasitenkinimo) veiksnius.

Higieniniai (palaikymo) veiksniai susije su aplinka, kurioje Zmogus dirba. Higieniniams
veiksniams kaip — nepasitenkinimo sukéléjams, priskyré vadovavimo stiliy, imonés politika ir
organizavima, darbo vietos apriipinima ir salygas, socialinius ir emocinius santykius su
vadovais, kolegomis, statusa, prestiza, ranga, sauguma, atleidimo pavojy, atlyginima, pajamas,
profesijos salygota iSorinio gyvenimo standarta. Higieniniai (palaikymo) veiksniai zmoniy
geriau dirbti nemotyvuoja, o apsaugo juos nuo nepasitenkinimo.

Motyvaciniai (pasitenkinimo) veiksniai susij¢ su paties darbo pobiidziu bei turiniu,
atsilyginimu uz darbo rezultatus ir motyvuoja zmones geriau dirbti. Jis nustaté, jog darbo
uzduoties turinys veikia motyvuojan¢iai. Siy veiksniy nebuvimas nesukelia nepasitenkinimo,
tuo tarpu jyu buvimas salygoja pasitenkinima ir motyvuoja darbuotojus efektyviau dirbti.
Darbuotojy pasitenkinimas didzia dalimi priklauso nuo darbo esmés, atsakomybés, pasiekimo,
pripazinimo, paaukstinimo bei tobuléjimo galimybiu.”> Darbuotojai ar besimokantieji visy
pirma stipriausiai yra motyvuojami tuo, ka padaro patys. Kai zmonés pajaucia atsakomybg arba
yra pripazistami dé¢l savo paciy veiksmuy, tada jie ypatingai motyvuojami tolesnei veiklai arba
studijoms.

Kaip teigia R. Minkuté-Henrickson (2000), F. Herzberg tyrimai itakojo nauja motyvacijos,
kaip proceso, supratima. Vadovas ar pedagogas, norédamas suzadinti energija, nukreipta i
uzduoties atlikima, kad biity pasiekti maksimaliai geri rezultatai, turi pateikti darbuotojams ar
studentams toki palaikanciy (higieniniy) ir motyvuojanciy veiksniy rinkini, kad darbuotojai ar
studentai jausty visy individo poreikiy patenkinima (zr. 2 pav.).

Taigi jei aukstojo mokslo organizatoriy, vadovy ir pedagogu sitilomos studiju salygos,
placiaja prasme, stokos palaikymo (higienos) elementy, kils besimokanciyjuy nepasitenkinimas,
kuri visiSkai paSalinti arba suSvelninti galés tik trukstamy salygu suteikimas. Bet jeigu
zemesniojo lygmens poreikiy patenkinimas (higienos veiksniai) ir bus uztikrintas, bet stokos
aukstesniojo lygmens poreikiy patenkinimo (motyvuojantys veiksniai), kils abejingumo biisena;

sukelti doméjimasi studijomis galés tik trikkstamy motyvuojanéiy charakteristiky suteikimas.**

22 Sakalas, A. (2003). Personalo vadyba. Vilnius: Margi rastai.

2 Sakalas, A. (2003). Personalo vadyba. Vilnius: Margi rastai.

* Minkuté-Henrickson, R. (2000). Pasiekimo testai ir testavimas kaip asmenybés motyvavimo studijoms veiksnys:
monografija. Kaunas: Technologija
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2 pav. Studenty motyvuojanciy veiksniy patenkinimas
Saltinis: Minkuté-Henrickson, R. (2000). Pasiekimo testai ir testavimas kaip asmenybés motyvavimo
studijoms veiksnys: monografija. Kaunas: Technologija

Nepaisant F. Herzberg teorijos problemiSkumo, ji yra reikSmingas metodologinis
pagrindas, nes leidzia teigti, kad motyvuojant studentus priimti giluminj poziiirj { mokymasi,
visy pirma reikia uztikrinti higieninius veiksnius, kuriy nebuvimas kelia nepasitenkinimg ir
siejami su aplinka ir tik po to galvoti apie motyvaciniy veiksniy, siejamy su pacia mokymosi
veiklos esme, uztikrinima.

Skirtingos mokymosi teorijos gali buti suprastos priklausomai nuo déstytojo, mokomojo
dalyko, mokymo/si metody ir besimokanciojo susidoméjimo. Aukstoji mokykla organizuodama
studijyu procesa turéty nuspresti, kurios psichologinés teorijos ir mokymosi motyvacijos
zadinimo principai jai priimtiniausi ir vertingiausi, igyvendinant svarbiausius ugdymo ir
mokymo/si uzdavinius. Biitent tai lemia mokymo stiliy bei s¢kminga studento mokymasi siekti
profesinés kompetencijos.

Mokslininkai, tirdami studenty mokymasi, kelia klausima apie mokymosi motyvy tipus,
rusis — skirstyma pagal tam tikrus pozymius. Tod¢l toliau darbe stengtasi trumpai iSsiaisSkinti

motyvy bei motyvacijos klasifikacijas.
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1.1.3. Mokymosi motyvy klasifikacijos ir motyvacijos rasys

Mokslininkams iki Siol dar nepavyko sukurti vieningos, visiems priimtinos mokymosi
motyvy klasifikacijos, nes mokymosi motyvacijos sfera pernelyg ivairi ir sudétinga. Kai kurie
tyréjai kategoriskai pasisako prie§ bandymus skirstyti motyvus ir su jais susijusiq aktyvacija.*
Tokia nuostata jie grindzia tuo, kad bet kuri Zzmogaus veikla yra tokia sudétinga, kad pirminiai,
antriniai ir tretiniai motyvai susipina, ju ribos yra labai lankscios ir, kaip taisyklé, nepastebimos.
Gal but tod¢l jvairis autoriai mokymosi motyvus grupuoja labai skirtingai.

Vadovaujantis jvairiais Saltiniais (L. Jovaisa, 2007, I. M. Sesgiliene, 2000, L. Rupsiené,

2000, G. Butkiene, A. Kepalaite, 1996) autor¢ apibendrintus duomenis pateikia 2 lenteléje.

2 lentele
Mokymosi motyvy grupés (pagal jvairius autorius)
Autorius Sialoma motyvy klasifikacija
N. Gage, Esminga vidiné motyvacija
D. Berliner Neesminga iSoriné¢ motyvacija
D. Beresneviciené Materialiniai, profesiniai, socialiniai
B. Bitinas ISsilavinimo, pazinimo interesy, pasitikéjimo savo gebéjimu mokytis
L. Bozovic, Teigiama motyvacija:
M. Jakobson ¢ Pazintiniai (noras gauti ziniy, noras isisavinti bidus, kaip tas Zinias gauti);

e Socialiniai (noras jgyti ziniy, kad biiti naudingu savo krastui, arba dirbti socialiai
reik§minga darba, turéti autoriteta aplinkiniy Zzmoniy tarpe).

Neigiama motyvacija: isivaizduojami ar reallis nemalonumai, kurie gali kilti, jei nebus

mokomasi

P. Burges, Noras zinoti, noras pabégti nuo nuobodulio, noras biiti socialiai aktyviu;

P. Cross Siekimas savo asmeninio tikslo, siekimas socialinio tikslo, siekimas religinio tikslo;
siekis atitikti formalius reikalavimus

G. Butkiené, Vidiné motyvacija: smalsumas, augimo poreikis, savigarba, ivairiis konfliktuojantys

A. Kepalaite

motyvai, poreikis gauti gerus jvertinimus ir biiti mylimiems, priklausomumas ir
nepriklausomybé
ISoriné motyvacija: skatinimai ir bausmés

L. B. Itelson Mokymosi rezultatai, mokymosi tikslai, mokymosi procesas

L. Jovaisa Pirminiai (tiesioginiai), antriniai (netiesioginiai);
Dispoziciniai, spontaniniai, reaktyviniai;
Samoningi, mazai jsisamoninti, nesamoningi

A. Juska Ateities, prestizo, pazintiniai, pareigos, prievartos, mégstamo ir gerbiamo zmogaus
itakos

1. Poklasyj Socialiniai, pazintiniai

V. Rajeckas Socialiniai arba ateities, perspektyviniai

Betarpiskai skatinantys arba tiesioginiai (praktiniai, teoriniai, prestizo, baimés,
pareigos)

G. Rosenfeldas

Nesusijg su tikslu motyvai (arba tiesioginiai)
Su tikslu susij¢ motyvai

L. Rupsiené

Pirminiai (vidiniai), antriniai (iSoriniai)

J. Vaitkevicius

Tiesioginiai, netiesioginiai

Saltinis: Ses¢iliene, I. M. (2000) Pirmo kurso studenty paZintinio kryptingumo ugdymo strategija ir jos efektyvumo
ivertinimas. Edukologijos daktaro disertacija. Kaunas.

5 Ses¢iliene, 1. M. (2000) Pirmo kurso studenty pazintinio kryptingumo ugdymo strategija ir jos efektyvumo
ivertinimas. Edukologijos daktaro disertacija. Kaunas.
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Akivaizdu, kad beveik visi autoriai iSskiria vidinius-iSorinius arba tiesioginius-
netiesioginius mokymosi motyvus, tik jvardija juos skirtingai. Galima teigti, kad mokymosi
motyvai yra visa tai, kas skatina studento aktyvuma studijy procese ir studenty mokymasi lemia
Ivairiy motyvy sistema, nulemta asmenybés vertybiniy orientacijy, nuostaty bei auksStosios
mokyklos aplinkos ir salygu. Todél toliau reikia kalbéti apie poreikiy ir interesuy vaidmeni
mokymosi motyvacijoje.

Mokslingje literatiiroje motyvacija skirstoma i vidine ir iSorine. Pastaruoju metu daug
démesio skiriama vidinés ir iSorinés motyvacijos klausimams. Galima sakyti, kad vidiné
motyvacija reiskia, jog zmogus i kokia nors veikla isitraukia ne tiek dél biisimy jos rezultaty, o
todél, kad jam yra maloni, idomi pati veikla. ISoriné elgesio motyvacija — tokia, kuriag nulemia
laukiamas apdovanojimas, atlyginimas, bausmé ir pan. Paanalizuokime kaip skirtingi
mokslininkai interpretuoja vidinés ir iSorinés mokymosi motyvacijos rusis.

Vidiné motyvacija. Tai noras biiti veiksmingam ir veikti dél pagios veiklos.*

G. Butkiene, A. Kepalaité¢ (1996) teigia, kad stipriausia viding mokymosi motyvacija
sukelia vidinis dziaugsmas, lydintis iSmokima. Veiksmingiausia ir prasmingiausia mokymosi
motyvacija yra susijusi su gyvenimo prasmés jausmu ir paciy zmogiskiausiy vertybiy
isisamoninimu. Ji kyla dvasingje, socialinéje, kulttirinéje aplinkoje, kai visiskai isisamoninamas
asmeniskas patyrimas ir atsiranda galimybé savarankiSkai spresti. Skirtingi pasirinkti tikslai
skirtingai motyvuoja Zzmogaus elgesi. Tai lemia nevienodos mokymosi ir gyvenimo pasekmés.
Kai mokymosi dalis tampa studento veiklos motyvu, tokie motyvai gali buti: mokymosi
rezultatai, mokymosi tikslai it mokymosi procesas.*’

Mokymosi rezultatai — tai dziaugsmo arba palengvéjimo biuisena, ka nors iSmokus, ar kity
zmoniy jvertinimas. Mokymosi tikslai yra susieti su mokymosi turiniu ir informacija, kuria
gauna studentas; svarbu jgyti ziniy, iSmokti naujy dalyky. Treciojo tipo motyvams priskiriamas
kliti¢iy nugaléjimas, protiniy galiy panaudojimas savo sugebéjimams isreiksti.

N. L. Gage ir D. C. Berliner (1994) viding motyvacija pavadina esminggja - be aiskaus
atlyginimo, kuri rodo, kad atlyginimas gliidi pacioje veikloje. Esmingoji vidiné motyvacija biina
tada, kai zmogus galvoja, jog pats kontroliuoja savo elgesi, o jo elgesio priezastis gliidi jame
paciame. Kai kas teigia, kad esmingai motyvuotas elgesys yra geresnis uz neesmingai
motyvuota elgesi, kuris priklauso nuo bisimo atlyginimo. Autorés dar isskiria laiméjimy,

socialine motyvacijq ir kompetencijq.

26 Myers, David G.. (2000). Psichologija. Kaunas: Poligrafija ir informatika.
7 Butkiené, G., Kepalaite, A. (1996) Mokymasis ir asmenybés brendimas. Vilnius.
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Laiméjimy motyvacija. Ji dar kitaip vadinama gery rezultaty motyvacija yra labai svarbus
vidinis motyvacijos veiksnys.”® Gery rezultaty motyvacija — sékmés, laiméjimy poreikis, noras
ka nors padaryti labai gerai. Kuo daugiau pasiekia individas, tuo dar daugiau jis nori pasiekti
tolimesnéje veikloje. Tai yra labai svarbu pedagogams, besimokantiesiems ir visuomenei. Nuo
kiekvieno individo priklauso, kokiais biidais jis siekia gery rezultaty. Laiméjimy motyvas siejasi
su kitais motyvais ir turi didelg reikSme¢ mokymuisi.

Laiméjimy motyvacija — troSkimas atlikti viska labai gerai, tobulinti savo igiidZius ir
mastyma, valdyti padétj ir greitai pasiekti auksta lygi.”” Zmonés, kuriems stipriis laiméjimy
poreikiai, yra atkaklus ir pasiekia daugiau. Didziausi laimétojai iSsiskiria ne tiek nepaprastu
talentu, kiek nepaprasta kasdiene drausme. Kuo stipresné laiméjimy motyvacija, tuo daugiau
pasiekiama. Turintys stiprig laimé¢jimy motyvacija individai ilgai ir atkakliai dirba net ir tada,
kai jiems nesiseka atlikti uzduoti. Jie daznai mano, kad jiems nesiseka atlikti uzduoti, nes jie per
mazai laiko ir pastangy skyrée tai uzduociai atlikti, o ne kazkas kaltas.

Laiméjimy motyvacija yra glaudziai susijusi su vidine motyvacija. J. Spence ir R.
Helmreichas®® padaré i§vada, kad vidiné motyvacija lemia didelius laiméjimus, o iSoriné
paprastai dideliy laiméjimy nelemia. Sie mokslininkai i$skyré tris vidinés motyvacijos
apraiskas:

1) meistriSkumo sieki;

2) nora dirbti;

3) rungtyniavimg (cituota pagal J. Leskauskaitg, 20006).

Laiméjimy motyvacija galima i$siugdyti. Zmogui reikia i§mokti paZinti savo teigiamybes
ir
silpnybes, iSmokti sau kelti realius tikslus, planuoti kaip juos pasiekti, tinkamai vertinti savo
darba, pazinti savo jausmus, valdyti savo elgesi, kad besimokantiji lydéty sekme, svarbu turéti
ne tik protiniy sugebéjimuy, bet ir tikéti tais sugebéjimais bei savo jégomis.*’

Socialiné motyvacija. Individas iesko, siekia kontakty su kitais Zmonémis, nori su jais
suartéti, reikStis grupéje, buti gerbiamas, nori uzsitikrinti pasitikéjima. Savigarbos motyvas
stiprina pasitikéjima savimi, pajéguma, isitikinima, kad esi kitiems reikalingas ir naudingas.
Todél labai svarbus aukstosios mokyklos démesys studentui: pagarba, paskatinimas, pagyrimas.
A. Urbonienés (2005) nuomone, studijos néra vien tik akademinis ar profesijos igijimo
procesas, bet ir socialin¢ erdve, kurioje nuolat vyksta saveika tarp déstytojy ir studentu. Jeigu

Sios saveikos pagrinda sudaro nuostata, kad kiekvienas individas ateina studijuoti, atsineSdamas

28 Gage, N.L, Berliner, D.C. (1994). Pedagoginé psichologija. Vilnius: Alma litera.

¥ Myers, David G. (2000). Psichologija. Kaunas: Poligrafija ir informatika.

30 Leskauskaité, J. (2006). Socialinés pedagogikos studiju programos studenty profesijos pasirinkimo motyvacija.
3! Myers, David G.. (2000). Psichologija. Kaunas: Poligrafija ir informatika.
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savo gyvenimi$ka patirti, tai sukuria salygas kokybiskesniems tarpusavio santykiams bei sudaro
prielaidas studento asmenybés augimui. Saveika tarp studenty studijy procese idealiu atveju
turéty virsti reflektuojancia bendruomene akademinéje erdveéje per kolektyvini mokymosi
biida. ™

Kompetencija. Tai dar vienas vidinis mokymosi motyvas. Daugeliui zmoniy malonu
uzduotis atlikti gerai. Kuo dazniau besimokantysis ar kita veikla uzsiimantis Zmogus mato gerus
rezultatus, tuo labiau stipréja noras ir toliau tai atlikti gerai. Galima tikétis, kad ir ateityje
zmogus norés studijuoti ir siekti gery rezultaty. Studentus, kurie laiko save sékmingai
besimokanciais, pedagogu pagyrimas ir vertinimas skatina dar geriau mokytis. Tie, kurie savo ir
pedagogy akyse jau¢iasi menkesni, turi maZziau galimybiy pakilti. Siuo atveju pedagogai turi
stengtis sukurti situacijas, kad tokie studentai jsitikinty, kad jie gali pasiekti gery rezultaty.™

ISoriné motyvacija. ISoriné motyvacija slypi studenta supancioje aplinkoje, santykiuose
su kitais Zmonémis.

N. Gage, D. Berliner (1994) teigia, kas neesmingoji iSoriné motyvacija — kai zmogus
galvoja, jog jo elgesi lemia iSorinés jégos.

D. Lipinskien¢ (2002) isorine motyvacijq apibudina kaip akcenta { tai, ka duos studentui
mokymosi rezultatas. Kai studentai yra motyvuojami iSoriskai, jie atlieka uzduotis tik dél to,
kad jiems yra svarbu ir vertinga tai, ka duos rezultatas, kuris gali biiti dvejopas: teigiamas ir
neigiamas paskatinimas. DidZiausias studento démesys skiriamas | rezultato pasekmes, todél
akivaizdu, kad §i motyvacijos riisis studenta skatina priimti pavirSutini pozitri i mokymasi.

ISorinés salygos daznai nulemia ne tik mokymosi rezultatus, bet ir elgesi, todel dideli
démesi reikéty skirti tinkamoms mokymo salygoms aukstojoje mokykloje, tinkamam studento
laisvalaikiui ir jo mikroaplinkai. Kita vertus, studento vystymosi pazinimui taip pat yra svarbi jo
artimoji materialing, socialiné, kultiiriné ir pedagoginé aplinka praeityje ir dabar. Tiksli
informacija apie artima studentui aplinka padeda geriau pazinti besimokanciojo individualybe.

Motyvacija, tiek vidiné, tiek iSoriné, veikia individo savivoka ir savybes. Todél vienas i$
mokymosi motyvy turéty biiti noras igyti Ziniy ir siekis ateityje tapti visaver¢iu zmogumi.

Apibendrinant biitina pazymeti, kad pedagogikoje yra svarbus ne tik motyvo ir
motyvacijos esmes ir raiSkos jvairoves supratimas, bet ir Zinojimas, jog motyvai bei motyvacija
néra statiski. Jie atsiranda skatinami tam tikry veiksniy, vystosi, tod¢l jiems galima daryti jtaka.

Ypac aktualu tyrinéti, kokie veiksniai ir kaip veikia studenty mokymosi motyvacija.

32 Urboniené, A. (2005) Socioedukacinio darbo studijy tobulinimo prielaidos: lyginamasis poZitris. Socialiniai
mokslai, Nr. 1(47)
3 Butkiené, G., Kepalaité, A. (1996) Mokymasis ir asmenybés brendimas. Vilnius.
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1.2. MOKYMOSI MOTYVACIJA STUDIJU PROCESE

1.2.1. Studenty mokymosi motyvacija ir motyvavimo veiksniy reik§mé studijy procese

Aukstajai mokyklai keliamas tikslas — rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, gebancius
ne tik prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy gyvenimo bei veiklos salygu, bet ir veikti jas. Norimas
specialisto savybes auksStosios mokyklos pedagoginé sistema gali suformuoti tuo atveju, jeigu
mokymosi procesas remiasi studenty motyvacija studijuoti, tikéjimu sékme bei savo
gebéjimais.* Studijos kolegijoje turi biiti orientuotos ne tik i profesinés kompetencijos, bet ir {
samoninga bei kryptinga studento atsakomybés, jo prigimtiniy galiy, kritinio mastymo vystyma.
Realizuojant Siuos esminius aukstosios mokyklos studiju tikslus, pasak D. Lipinskienés (2002),
darosi aiSku, kad studijy proceso kokybé priklauso ne tik nuo mokymo, bet ir nuo pacio
besimokanciojo bei jo mokymosi kokybés. O studento mokymosi kokybé susijusi su studiju
sékme, kuri priklauso nuo daugelio veiksniy: savarankisko darbo patirties, intelekto, dalykinio
pasirengimo, ziniy, sugebéjimy, psichinés biisenos, motyvacijos, valios pastangu,
pasitenkinimo; asmeniniy dalyky — socioekonominio statuso, lyties; motyvacijos mokytis.*

Taciau, reikéty pabrézti, kad studento studijy sékmé priklauso ir nuo iSorinés aplinkos, t.y.
aukstosios mokyklos sudaromy salygu, itakojanéiy studento veiklos kokybiska realizavima
(studiju proceso organizavimo, principy, turinio bei metody, pedagoginio personalo,
mikroklimato, aukstosios mokyklos politikos ir pan.).

Taciau akivaizdu, jog kiekvienas studentas skirtingai suvokia studiju sékme: vienam
studentui sekmingos studijos — tai gaunami teigiami jvertinimai, d¢l kuriy studijy pabaigoje jis
gauna diploma, kito studento pozitriu sékmingos studijos siejasi su auks$c¢iausiais jvertinimais
uz parodytas Zinias ir tuo buidu patenkinami pripazinimo, pagarbos poreikiai, treCias studentas
s¢kmingomis studijomis laiko igytas zinias ir gebéjimus veikti nenumatytose situacijose ir t.t.

Svarbu paminéti tai, jog tai, kaip studentai suvokia studijy s¢kmg, formuoja juy poziirj {
mokymasi. PavirsutiniSkq mokymasi skatina neadekvacios studento zinios, ribotas laikas
uzduotims atlikti, pernelyg auksti reikalavimai, griztamojo rySio nebuvimas, vertinimo metody,
skatinanCiy atsiminti faktus, formules ir pan., taikymas. Ir atvirkS¢iai — gily poZiirj plétoja
mokymo ir mokymosi metodai, kurie skatina aktyvy ir ilgalaiki studento isitraukima { studijas,
aiSkiai iSreiksti luokesciai, déstytojo atsakomybé uz déstymo kokybeg. Taigi giluminis ir

pavirdutinis poziiiriai — tai studenty reakcijos i aplinka, kurioje jie mokosi. *°

34 Ginevicius, R., Korsakiené, R., Stankevicien¢, A. (2004) Akademinio jaunimo motyvacija studijuoti: teoriniai ir
praktiniai aspektai. Tiltai, Nr. 2

% Lipinskiené, D. (2002). Edukaciné studentq igalinantj studijuoti aplinka. Edukologijos daktaro disertacija,
Kaunas.

36 Lipinskiené, D. (2002). Edukaciné studentq igalinantj studijuoti aplinka. Edukologijos daktaro disertacija,
Kaunas.
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Akivaizdu, jog studiju sekme salygoja ne tik besimokanciojo poziiiris { mokymasi, bet ir jo
motyvacijos lygis, nes remiantis Butkiene, Kepalaite (1996) mokymosi motyvacija padeda
besimokanciajam orientuotis i tiksla, aktualizuoja butinus gebéjimus, igiidzius, Zinias bei
salygoja mokymosi kokybg ir rezultatus. Motyvacija veikia kaip jéga, apjungianti valios, proto
ir jausmy energija konkreciam tikslui pasiekti, ko pasekoje sukuriamas bendras nusiteikimas
mokytis (Butkien¢ ir Kepalaité, 1996).*” Todél sekminga mokymosi motyvacija yra orientuota j
motyvuotq studentq, siekiant] aukStesniy jvertinimy, Ziniy, gebéjimy igijimo, o ne bet kokia
kaina ir lengviausiu keliu igyti diploma.

Mokslinéje literatiiroje pastebimas kai kuriy mokslininky susidoméjimas demotyvacijos
(angl. “amotivation”) reiskiniu. D. Savareikien¢ (2008) teigia, kad demotyvuoti studentai visai
nesuvokia ir aiskiai nezino, kod¢l jie studijuoja, jauciasi nekompetentingi ir galvoja, kad tai, kas
su jais nutinka, jie gali mazai arba negali visiskai kontroliuoti. Kitaip tariant, Sie studentai yra
visiskai nemotyvuoti.”® Sis pastebéjimas isryskina kita motyvacijos aspekta — motyvacija turi ne
tik krypti, bet ir stipruma. Todél du tuos pacius tikslus (arba motyvacines kryptis) turintys
studentai, gali turéti skirtinga $iy tiksly siekimo stipruma. PavyzdZiui paanalizuokime, G. Felser
(2006) knygoje ,,Motyvacijos budai: asmens sékmg lemiantys faktoriai“ pateikta situacija:
., Studentas A ir studentas B studijuoja toje pacioje aukstojoje mokykloje. Studentui B si veikla —
tarsi prievolé. Jis prisivercia atlikti tik tai, kas bitina, o mokymuisi (dazniausiai pries pat
egzaminus) skiria visiskai nedaug laiko. Studentas B neturi nei aiskaus tikslo, nei mégstamy
egzaminy ar namy, darby temy, nei konkreciy plany dél biisimos profesinés veiklos.

Visai kitaip elgiasi studentas A. Jis jau dabar atsakingas uz daugybe svarbiy uzduociy:
dirba pagalbiniu darbuotoju savo universiteto katedroje, be to nuolat dalyvauja jvairiausiy
tyrimy projektuose. Ir visa tai — savanoriskas, nemokamas darbas. Laiko, skirto mokymuisi,
studentas A grieztai neplanuoja. Jis niekuomet neatsilieka, o egzaminams reikalingg medziagq
ne , iskala“ atmintinai, bet kaskart pasikartoja. Studentas A jau seniai suformaves savo
svajoniy profesijos koncepcijq: jis noréty vadovauti turizmo agentiirai. Jau dabar Sios srities
rinkodara yra studento A specializacija“. Taigi studentas A ir B — pavyzdziai studenty, turinciy
stipria ir silpna motyvacija: noro, s€¢kmés, siekimo Ziniy ir ivertinimo salytis su juy studijomis ar
darbais yra visiskai skirtingas. Kyla klausimas: kod¢l? Kuo gi studentas B skiriasi nuo studento
A? Kodél jam studijos teikia maZiau dziaugsmo ir noro imtis iniciatyvos?”’ Vienas i§ skirtumuy:
studentas A dirba pagalbinj darba, akivaizdziai teikianti jam daug dziaugsmo. Gali biiti, kad jei
studentui B bty pasiiilyta tokia galimybe¢, jis taip pat praZysty. Taciau imanomos ir kitos

priezastys: galbiit studentui A désté geresni specialistai, o jo planai, susieti su studijomis, buvo

37 Butkiene, G., Kepalaité, A. (1996) Mokymasis ir asmenybés brendimas. Vilnius.
3 Savareikiené, D. (2008) Motyvacija vadybos procese. SU
* Felser, G. (2006) Motyvacijos biidai: asmens sékme lemiantys faktoriai. Vilnius: Alma littera
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labai motyvuoti, nei studento B. Kitaip tariant: tikétina, kad studenta B ir A veikia visiskai
skirtinga aplinka. Studentas A gyvena pasaulyje, kuris ji nuolat skatina, tuo tarpu studentas B —
atvirk$ciai, Sis studentas gali susiduri su kitokio pobiidZio paskatinimais, slopinanciais jo
susidoméjima studijomis.

Taigi i$ pateiktos situacijos matome, kad yra daugybé priezasciu, kurias salyginai galima
suskirstyti i:

1) vidines — tai vidinés jégos, pasitiké¢jimo savimi ir savo galimybémis turé¢jimas.
Zmogaus tikéjimas tuo, kad jis sugebés veikti tam tikroje konkreéioje aplinkoje, jo tikéjimas
savo gebéjimais salygoja viding motyvacija ir tikéjima sékme;

2) iSorines — studento mokymosi aplinka ir reikalavimus studento savarankiSkos veiklos
kokybei kuria aukstoji mokykla, todél motyvuojant studenta studijuoti Siy salygu suktrimui
didelés jtakos turi pati institucija, t.y. aukstoji mokykla.

Pagrindiniai makroaplinkos veiksniai, darantys itaka studenty mokymosi motyvacijai
kolegijoje, gali bti:*

1) politiniai (susij¢ su Svietimo ir mokslo politika);

2) ekonominiai (susij¢ su Salies ekonomika, taip pat biudzeto asignavimais bei Europos
Sajungos parama);

3) socialiniai (susij¢ su noru ir poreikiu studijuoti, taip pat su specialisty poreikiu);

4) technologiniai-materialiniai (susij¢ su informaciniy technologiju plétra).

Vidiniy veiksniy iStakos gliidi pacioje aukstojoje mokykloje — €ia studentus jtakoja:

1) Teisiné bazé.

2) Organizaciné struktira.

3) Zmogiskieji istekliai.

4) Finansiniai ir materialieji iStekliai.

5) Studijy proceso sistema.

6) Kontrolés sistema.

F. Miiller i$skiria Sias svarbiausias mokymosi motyvacijos problemuy aukstojoje mokykloje
priezastis:*!

« kai kuriy mokomuyju dalyky programos yra labai sudétingos, neatitinka studento
poreikiy;

« daugelis studenty nespéja ju isisavinti, todél atsiranda mokymosi spragos;

* Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 828 patvirtinta Strateginio planavimo
metodika (LRV 2007 m. vasario 7 d. nutarimo Nr. 194 redakcija)

4 Miiller, F., Louw, J. Conditions of university students ‘ motivation and study interest Zitiréta
[2008-06-25]. Prieiga per interneta:<http://www.leeds.ac.uk/educol/documents/00003572 . htm>.
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. dalis studenty déstytoju, tévy ar artimyju praranda vilti, kad studentas, stinus ar dukra
gerai mokinsis, ir nebepadeda jiems, nebeiesko efektyviy skatinimo budy;

« vertinimas pazymiais;

« dazni neigiami vertinimai,

. teigiamy emocijy stoka;

« dominuojantys tradiciniai (gana pasyvis) mokymo metodai ir biidai;

« vyrauja nuomon¢, kad studentas — jau subrendgs Zmogus ir i§ jo galima daug
reikalauti;

« aukstosios mokyklos vadovybés autoritariSkas valdymas;

o déstytoju ignoravimas studenty dalykinéms Zinioms, poreikiams, interesams,
individualioms ypatybéms;

. silpna studento sveikata;

. nedarantys geros itakos draugai;

« Dblogi studenty tarpusavio santykiai;

. neigiamai veikianti socialin¢ aplinka;

« nepakankama déstytojy kvalifikacija;

« skurdi universiteto materialiné bazé;

. smukes mokslo prestizas ir kt.

Vadinasi, norint motyvuoti studenta, sukurti tam salygas, reikalinga iSanalizuoti, kas turi
reikSmeés studento pasitikéjimui savo jégomis ir motyvacijai, kas suteikia individui jégy mokytis
kiek imanoma geriau? Kitaip tariant, svarbu atsakyti i klausima, kokie motyvai ir motyvacinés

priemonés kelia jo tikéjima sékme, savo potencija ir gebéjimais?

1.2.2. Studenty motyvavimo studijuoti ir doméjimosi mokslo procesu aspektai

Kiekvieno zmogaus veikla yra motyvuota. Todél ir studento mokymasis turéty biiti
motyvuotas. Nuo studento mokymo ir mokymosi motyvacijos priklauso jo mokymosi ir
iSmokimo rezultatai.

Todeél reikia nustatyti kokiais bruozais turéty pasizymeti aukstosios mokyklos motyvavimo
sistema, kuri palaikyty ir skatinty studento motyvacija, didinty jo pasitikéjima savimi ir savo
jégomis bei uztikrinty gilumini pozitri i studijas. D. Lipinskiené¢ (2002) disertacijoje
“Edukacin¢ studenta jgalinanti studijuoti aplinka“ i8skiria principus, kuriais remiantis turéty bti

kuriama aplinka, jgalinanti studentus siekti geresniy rezultaty:**

2 Lipinskiené, D. (2002). Edukaciné studentq igalinantj studijuoti aplinka. Edukologijos daktaro disertacija,
Kaunas.
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e Studijuy proceso (tikslai, turinys, metodai ir pan.) charakteristikos, kitaip dar galima
bty ivardinti didaktinémis arba studijy sqlygomis.

o Studenty charakteristikos (pavyzdziui, intelektiniai gebéjimai, motyvacija), kitaip dar
galima biity jvardinti studento kompetencija ir psichologinémis sqlygomis.

e Edukacinés institucijos pradinés salygos (auditorijos dydis, baldai, priemonés), kitaip
tariant, fiziné aplinka arba materialiosios sqlygos.

e Mokymosi ir mokymo koncepcijos (pedagogu) bei pedagogo gebéjimai, kitaip tariant,
pedagogo kompetencija.

e Klimatas ir déstytojo-studento tarpusavio saveika, iSreiSkiama psichologinémis
saqlygomis.

Pasak, D. Lipinskienés (2002) aukstosios mokyklos didaktine (studijy) sistemq sudaro $ie
glaudziai tarpusavyje susij¢ ir vienas kita itakojantys elementai: mokymo(-si) tikslas, mokymo(-
si) turinys, mokymo(-si) formos, buidai ir metodai, mokymo(-si) priemongés, déstytojas ir
studentas.

Mokymo(-si) tikslas — modulio tikslai turi sietis su numatomais rezultatais, kuriy pagrindu
numatoma temy, reikalingy tikslams pasiekti seka. Siekiant studento mokymosi motyvacijos,
reikia akcentuoti mokymosi, o ne mokymo tikslus bei pateikti studiju tiksla kiekvieno studiju
proceso etapo pradzioje.

Mokymo(-si) turinys turi atitikti modulio realizavimui keliama tiksla, ypatingai, mokymosi
tiksla; turi buti lankstus ir nuolat atnaujinamas; reikalingas kiekvieno modulio turinio
nepertraukiamumas, t.y. turi biiti uztikrinama tarpdalykiné turinio integracija, kurios paskirtis —
suderinti skirtingy modulinés programos dalyky teikiamas Zinias, mokéjimus ir igidzius; turin
turi sudaryti dvi dalys: privaloma mokomoji medziaga ir papildoma medziaga paZintiniams
interesams patenkinti; turinys ne tik turi atitikti studento kompetencija, bet ir ja plétoti.

Mokymosi formy ivairovés uztikrinimas studijy metu leisty motyvuoti studenta s€kmingai
studijuoti ta prasme, kad jis galéty pasirinkti tokia mokymosi forma, kuri atitikty jo poreikius,
patenkinty jo interesus. Sia prasme svarbus mokymosi formy (tame tarpe ir konkretaus dalyko
studijavimo) lankstumas, kuris pasireiSkia studento laisve pasirinkti, kaip mokytis: ar studentas
privalo lankyti paskaitas, uzsiémimus, ar jam yra sudaryta galimybé studijuoti individualiai,
savarankiskai. Taigi lankstumas sietinas su laisve pasirinkti mokymosi metodus.

Studento gebé¢jimas mokytis ir kartu vystyti savo kompetencija priklauso ir nuo
organizacijos, kurioje mokosi, nuo priemoniy, kuriomis disponuoja, nuo Zmoniy, su kuriais
dirba ir t. t. PavirSutiniSka mokymasi skatina neadekvacios studento zinios, ribotas laikas
uzduotims atlikti, pernelyg auksti reikalavimai, griztamojo rysSio nebuvimas, vertinimo metody,

skatinan¢iy atsiminti faktus, formules ir pan., taikymas. Ir atvirkS¢iai — gily poziiiri plétoja
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mokymo ir mokymosi metodai, kurie skatina aktyvy ir ilgalaiki studento isitraukima i studijas,
aiskiai isreiksti likes¢iai, déstytojo atsakomybé uz déstymo kokybe.* Biitent todél aukstosios
mokyklos pedagogai norédami, kad studento pozitiris i studijas biity gilus, o ne pavirSutiniSkas
iesko tam tikry mokymo(si) strategijy bei metody.

Tinkamos mokymo strategijos skatina studentus tikslingai zvelgti i studijuojamus dalykus.
Jei aukstosios mokyklos déstytojui pavyksta igyvendinti panasuy tiksla, jis susiduria su dviem
pagrindinémis uzduotimis. Pirmoji — nukreipti studentus nuo pavirSutiniSko pozidrio 1
mokymasi taikymo; tam biitina: vengti per didelio kriivio, uzimtumo ir nebtiny reikalavimy,
atiman¢iy daug laiko. Antroji — atsisakyti jvertinimo procediry, reikalaujanciy atgaminti ir
pakartoti banalias detales; vengti nuvertinti nedrasius studenty zingsnius supratimo link;
atsisakyti (tiesioginiy ir netiesioginiy) ciniSky déstomo dalyko ir studenty supratimo
komentarq.44

Aukstosios mokyklos, siekian¢ios motyvuoti kiekvieng studenta studijuoti, mokymo(-si)
metodai turi atitikti ne tik studiju tikslus ir turini, bet ir studenty poreikius, interesus bei
galimybes. Pakitgs poziiiris i studento vaidmeni studijuy procese reikalauja kuo dazniau naudoti
mokymo(-si) metodus, skatinancius studenty savarankiskuma, suinteresuotuma, kritini mastyma
ir kt. Gerai zinoma, kad néra “geriausio”, universalaus, tinkancio bet kokioje situacijoje metodo.
Todél, nustacius tikslus ir turinj, kitas klausimas, | kurj turéty atsakyti kiekvienas déstytojas,
ruoSdamasis déstyti modulj, turéty biti “Koki metoda naudoti”. Déstytojas, ieSkodamas
optimalaus mokymo(si) metody derinio, turéty atsizvelgti i studijuy programos reikalavimus,
studijuojanciyju mokymo(si) kriivi ir darbinguma, mokymosi salygas aukstojoje mokykloje ir
kitus svarbius faktorius. Reikia ieskoti optimalaus metody derinio ne apskritai, o atsizvelgiant {
konkregios paskaitos ar pratyby tikslus, studenty ypatumus.* Reali praktika rodo, kad vieni
metodai naudojami dazniau kaip pagrindiniai metodai, o kiti — tik kaip papildantys pagrindinius
metodus, kai pastaryju metody neuztenka norint iki galo atskleisti turinio esmg.

Florinan H. Miiller sitlo, §iuos mokymo metodus ir bdus:*°

. taikyti paskaitose aktyvius mokymo metodus ir biidus;

 skatinti studenty bendradarbiavima ir tarpusavio pagalba;

 skatinti mokymasi didesnémis ir mazesnémis grupelémis;

. savarankiskiems darbams skirti jvairesnes, idomesnes ir kiirybiskesnes uzduotis.

# Lipinskiené, D. (2001) Studijuoti skatinant aplinka: jos reik§mé studento mokymuisi. Tiltai, Nr. 2.
* Ramsden, P. (2000). Kaip mokyti aukstojoje mokykloje. Vilnius.
3 Petruzieng, S., Ruzgiené, A. (2003). Studenty poziiris i aktyvaus mokymo(si) metodus aukstojoje mokykloje.
Pedagogika, Nr.65.
Miiller, F., Louw, J. Conditions of university students ‘ motivation and study interest zitiréta
[2008-06-25]. Prieiga per interneta:<http://www.leeds.ac.uk/educol/documents/00003572 . htm>.
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L. Jovaisa (2001) iSskiria Siuos mokymo(-si) priemoniy parinkima salygojancius veiksnius:
studenty ir déstytojo kompetencija; modulio tema ir jos vieta kity modulio elementy sistemoje;
uzsiémimo tikslai; déstomos medziagos sudétingumas. Kaip pasirenkant mokymo(-si) metodus,
taip ir parenkant mokymo(-si) priemones reikalinga jvertinti ir materialing techning aukstosios
mokyklos bazeg. Todé¢l prie Siy, minéty autoriy isskirty, mokymo(-si) priemoniy pasirinkima
salygojanciy veiksniy tikslinga priskirti ir tokj veiksni kaip materialinis-techninis studiju
apripinimas.*’

Mokymas yra zmogaus veikla, tod¢l palankiausios asmenybés tobulé¢jimo salygos
sudaromos santykiy saveikoje, kuri turéty skatinti gera Sios saveikos dalyviy savijauta Siame
procese. Studiju procese studentui itin didele reikSme turi déstytojo ir studento santykiai.
Teigiamos orientacijos 1 motyvacijos ir pozilri 1 mokymasi bei psichologiniy salygu,
palaikanciy gera studento savijauta studiju metu tarp déstytojo ir studento turi Sie elementai:
pozityvus klimatas, adekvatus Ziniy vertinimas, efektyvus griztamasis rysys.

Tobulinant aukstosios mokyklos studiju procesa, svarbu uztikrinti, kad jis vykty taip, kad
mokymasis joje kiekvienam tapusiam studentu biity galimas. Geras déstymas, autoriaus
nuomone, skatina kokybiska mokymasi, tuo paciu salygodamas ir studento pozitiri { mokymasi.

Visu pirma, svarbu jvertinti su studentu susijusius veiksnius. Vadinasi, norint motyvuoti
studenta, reikia pradéti nuo studenty pazinimo: kas jie tokie, kokie jie yra, kokie ju poreikiai.

D. Lipinskiené (2001) analizuodama Siuos veiksnius i$skiria charakteristikas, | kurias turi
biti atsizvelgta:

e asmenines charakteristikas — §i informacija naudinga siekiant atkreipti démesi i
ypatingus studentus, susieti kurso medziaga su ju poreikiais ir interesais;

e demografinés charakteristikos — amzius, akademinis statusas, darbinis statusas.
Informacija naudojama jvertinant ir parenkant tinkamiausius mokymo/mokymosi metodus ir
veiklos budus;

o mokymosi stilius — tai studentui budingas darbo su informacija tvarka ir mokymosi
veiklos kelias. Pavyzdziui, studentas gali buti savarankiSkas, bendradarbiaujantis,
nesavarankiskas, dalyvaujantis arba vengiantis, siekiantis varZytis su kuo nors, lenktyniauti.
Informacija naudojama siekiant suprasti studenty elgsena, planuoti mokymo/mokymosi metodus
ir juos pritaikyti prie mokymosi stiliaus, kuriam studentas teikia pirmenybg;

e turimos Zinios — butinos zinios studijuojant konkrety moduli (pvz., gebéjimas naudotis
IT reikalingas studijuojant statistikos kursa.

Identifikavus Sias charakteristikas, svarbu jas suderinti su studenty poreikiais, ju

mokymosi tikslais ir likesciais. Pavyzdziui, identifikavus studento turimas zinias galima

47 Jovaiga, L. (2001) Edukologijos pradmenys. Siauliai.
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nustatyti, kokias temas studentai turi iSanalizuoti, kiek dar reikia gilintis | konkrecia tema tame
modulyje ir pan.*®

Taip pat yra svarbi studento kompetencija, todé¢l kyla klausimas: kokia kompetencija turi
turéti studentas, siekiantis sékmingy studiju aukstojoje mokykloje?

Kompetencija — tai zmogaus zinios, geb¢jimai, igiidziai, vertybinés orientacijos, poziliriai
ir kitos asmeninés savybés, “akumuliuotos | veiklos gebé¢jimus, igalinancius individa siekti
rezultaty esant skirtingiems veiklos kontekstams™.*

Studento kompetencija apima bendroji (savarankisko darbo, komunikaciné ir
intelektualinés veiklos) ir dalykiné (rodanti studento dalykini pasirengima studijoms skirtingy
profiliu aukStosiose mokyklose, skirtingas studiju programas ir skirtingus modulius)
kompetencija, kuri turi biiti dinamiska: bendroji kompetencija — sudétingéjimo prasme kylant
studijy vertikale, o dalykiné — Ziniy, reikalingy studijoms skirtingy profiliy aukstosiose
mokyklose, skirtingy studiju programy moduliy isisavinimui, skirtingumo prasme.’

Taciau studiju proceso sékmé priklauso ne tik nuo studento pasirengimo, bet ir nuo
déstytojo kompetencijos. Kiekvienai paskaitai, kiekvienam studijy etapui turi gerai pasirengti ne
tik studentas, bet ir déstytojas. Déstytojo kompetencija — tai dalykinis, pedagoginis,
psichologinis, vadybinis ir kt. déstytojo pasiruoSimas organizuoti studiju procesa taip, kad buty
uztikrinta kiekvieno studento savirealizacija studiju procese.

Déstytojo kompetencija sudaro pedagoginé, komunikaciné, moksline ir dalykinée
kompetencija. Pedagoginé kompetencija apima didaktikos, psichologijos ir Svietimo vadybos
iSmanyma. Dalykiné kompetencija apima dalykines Zinias, pasiruo§ima déstomam dalykui.
Komunikaciné kompetencija apima déstytojo sugebéjima komunikuoti bent viena europine
kalba, ivairiais informacijos perdavimo biidais, naudojimasi jvairiomis Siuolaikinémis
informacinémis technologijomis ir komandinio darbo gebéjimus. Mokslinés kompetencijos
esme — déstytojo pasirengimas mokslinio darbo atlikimui ir geb¢jimas ji dirbti. Svarbu atkreipti
démesi 1 tai, kad déstytojo kompetencijoje pabréziamas mokymosi i$ patirties aspektas ir
nusiteikimas paremti studento mokymasi.”’

Besimokantysis studentas yra veikiamas ir pedagogo kompetencijos: dalyko iSmanymo,
mokymo stiliaus, pacios pedagogo asmenybés. ,,Studentas yra motyvuojamas, kai déstytojas

lanksciai taiko problemy spendimo budus, moko jvairiai interpretuoti faktus, o ne tik pateikia

*® Lipinskiené, D. (2001) Studijuoti skatinant aplinka: jos reikimé studento mokymuisi. Tiltai, Nr. 2.
Jucevicieng, P., Lepaité, D. (2000). Kompetencijos sampratos erdvé. Socialiniai mokslai, 1(22).

%0 Ten pat.

>! Jucevigiené, P. (1998). Europinés §vietimo dimencijos Lietuvos aukitajame moksle. Lietuvos mokslas ir

pramoné. Aukstojo mokslo sistemos ir didaktika: konferencijos pranesimy medziaga. Kaunas: Technologija.
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iprasting mokymo medziaga. Studentas tikisi, jog kompetentingas pedagogas padés jam tobuléti
kaip asmenybei*.”

Sukurti akademiniam darbui reikalinga optimizmo atmosferq — aukStosios mokyklos
atstovo savaip sprendziamas uzdavinys. Auditorijoje ypac svarbus jdomaus zmogaus, tam tikros
mokslo Sakos atstovo ispudis, kuris labai priklauso nuo to, kaip pasveikinami studentai,
tikrinamas ju lankomumas, kaip reaguojama { vélavimus, sudrausminama akademini darba
trukdanti $neka.”> Kompetentingo déstytojo bendravimas su studentais, jo patirties perdavimas
turéty sudaryti ta jungiamaja grandi, kuri sieja kartas ir kuri jauniems Zmonéms bty atrama
formuojant savo gyvenimo principus.>

Studento sékmingoms studijoms, reikia sudaryti psichologines salygas, kurios leidzia
palaikyti gera studento savijauta studijyu metu. Kaip jau buvo minéta anksciau, kad vienas i§
s¢kmingas studijas salygojanciy veiksniy yra studento pasitikéjimas savimi, savo jégomis ir
gebéjimais. Sio tikéjimo savimi stiprumas priklauso nuo aplinkos, kurioje vyksta studento
veikla. Si aplinka turi padéti studentui prisitaikyti prie naujy reikalavimy (institucijos ar
modulio), t.y. sékmingai adaptuotis bei turi biiti orientuota i motyvuota studenta. Tokiu budu
pradines psichologines salygas charakterizuoja du veiksniai: sékminga studento adaptacija ir
pradiné mokymosi motyvacija.

Studento mokymosi aukstojoje mokykloje sékmé, jo pasirengimas profesijai priklauso nuo
jo adaptacijos aukStojoje mokykloje. Dauguma studenty | aukStaja mokykla ateina tiesiai 1§
viduriniy mokykly, kuriose mokymosi procesas skiriasi nuo studiju proceso. Todél jie turi
persiorientuoti ir mokytis kitaip, negu buvo iprat¢. Be to, dauguma studenty palieka namus bei
Seimg ir iSvaziuoja studijuoti i kitus miestus. Netinkamai vadovaujant adaptacijos procesui,
studentams sunkiau suvokti jiems keliamus edukacinés aplinkos reikalavimus, nesugeba prie ju
prisitaikyti, kartais nusivilia savo profesiniu pasirinkimu. Taigi, sekminga studento adaptacija
svarbi, norint pasiekti teigiamy mokymosi nuostaty ir gery mokymosi rezultaty, kurie,
neabejotinai susije su gera savijauta studijy metu.>

Remiantis Simanskiene (2000) galima teigti, kad sékmingai adaptacijai turi pacio studento
poziiiris 1 auks$taja mokykla, jo psichologinés savybés ir vertybinés orientacijos, aukStosios
mokyklos tikslai ir kultlira, déstytojo poziiiris | studentus, akademinés grupés poziiiris vieni {

kitus, apripinimas reikalinga informacija.

32 Leonavicius, J. (1996). Stojimo i aukstaja mokykla veiksniy ir motyvy tyrimas. Filosofija. Sociologija, Nr. 3.
Vilnius: Academia.

33 Uzdila, J. (1997). Studenty aktyvinimas: i$oriniy ir vidiniy veiksniy saveika. Asmenybés ugdymo edukologinés ir
psichologinés tendencijos: respublikinés mokslinés konferencijos pranesimy medziaga. Kaunas.

>4 Stankeviciené, S. (1997). Sékmingo déstytojuy ir studenty bendravimo kriterijai auksStojoje mokykloje. Kultiira ir
aukstoji mokykla: respublikinés mokslinés konferencijos pranesimy medziaga. Kaunas.

>3 Simanskiené, L. (2000). Darbuotojy identifikavimosi organizacijose problemos. Ekonomika ir vadyba-2000:
tarptautinés konferencijos pranesimy medziaga. Kaunas: Technologija.
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Kaip teigia D. Lipinskiené¢ (2002), aukstoji mokykla turi sudaryti tokias psichologines
salygas:

e Padéti studentams pasirinkti jiems tinkamq modulj. Tam, kad studentai buty igals
pasirinkti tinkama modulj, jiems reikia pateikti aiSky modulio apraSyma (apie pati modulj ir
kaip ji studijuoti), pavyzdziui, institucijos buklete. Tafiau dazniausiai tokie apraSymai biina
vienpusiski ir neparodo realios padéties. Tam, kad studentams gauty realy modulio studijavimo
vaizda, siiloma jiems pateikti taip vadinamus paketus, kuriuose galima biity susipaZinti su
modulio medziaga atspindin€iomis iStraukomis, uzduoCiy pavyzdziais. Tokie paketai leisty
studentams pajausti ne tik kurso lygi, bet ir kurso reikalaujama kriivi ar reikalinga laika kursui
isisavinti. Kitas biidas realiam vaizdui apie moduli susidaryti — jau iSklausiusiy ta moduli
studenty atsiliepimai ir kurso ivertinimai, kurie naujiems studentams leisty palyginti ivairiy
studenty nuomones ir pozilirius ir priimti atitinkamus sprendimus.

e Pasirapinti jvadu { modulj ir tinkamu studenty pasiruosimu. Pasirinkus moduli, daznai
kyla problemy dél turimy Ziniy, mokéjimy ar igtidziy, reikalingy studijuojant pasirinkta modulj,
adekvatumo. Tod¢l studentui gali prireikti patarimy, konsultacijy ir pan. [galinant studenta igyti
reikalingy Ziniy ir sékmingai adaptuotis turi buti sudaryta galimybé¢ individualiam kontaktui su
déstytoju. Taigi reikalingas ivadas i moduli, kurio metu studentas supazindinamas su
adaptacijos galimybémis, sistema, procediiromis ir vykdomu procesu institucijoje, taisyklémis,
normomis ir reikalavimais. Toliau vyksta pasiruoSimo studijoms procesas, kurio metu
studentams padedama vystyti Zzinias, bendruosius ir specifinius igidzius, reikalingus
studijuojant kursa.

e Padeéti studentams jveikti senus veiklos stereotipus ir prisitaikyti prie naujy veiklos
sqlygy. Cia svarby vaidmenj vaidina ne tik modul{ vedantis déstytojas, bet ir aukstojoje
mokykloje dirbantis personalas (pavyzdziui, dekanaty, katedry komanda), pas kuri konsultuotis
ir kreiptis {vairiais klausimais gali ateiti visy kursy studentai.

e Informacija apie studijy galimybes leidzia studentams pamatyti visa studijuojamo
dalyko ar specialybés holistinj vaizda, pasirinkti atitinkamas strategijas.

Mokymosi motyvacija turi dvi paskirtis: pirma, ji reikalinga pradedant mokytis, t.y. ji
inicijuoti, antra, ji turi biiti palaikoma studijy procese, t.y. turi buti iS$laikomas isitraukimas {
mokymasi Siame procese.

Biggs (1999) nuomone, studenty atrankos i aukStaja mokykla procesas turi buti toks, kad

studijuoti ateity jau motyvuoti studentai. Tam, kad studentas noréty mokytis, mokymosi veikla

> Lipinskiené, D. (2002). Edukaciné studentq igalinantj studijuoti aplinka. Edukologijos daktaro disertacija,
Kaunas.
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turi biti svarbi jam. Sia svarba turéty uZtikrinti studento asmeninés charakteristikos bei
aukstosios mokyklos vykdoma studijy motyvavimo sistema.”’

Vadovaujantis 1.2. poskyryje nagrinéta F. Hezberg dvieju veiksniy motyvacijos teorija,
kuri teigia, kad gera savijauta lemia visi kiti veiksniai nei bloga galima teigti, kad materialinés
sqlygos motyvuojanciai veikia studento mokymasi. Nagrinéjant materialiasias salygas tikslinga
18skirti Sia materialiyju salyguy struktiira: 1) informacinés ir edukacinés technologijos, 2)
vaizdinés-techninés mokymo priemonés ir studijy aplinka.

Informacinés-edukacinés technologijos apima naujausiy informacijos priemoniy
naudojimo galimybes (kompiuteriai, kompiuterinés technologijos, kompiuterizuotos IT
mokymosi programos, internetas, el. pastas, ), bibliotekos iStekliai bei distancinio mokymosi
galimybe. Norint, kad studentai biity motyvuoti savarankiSkai studijuoti, reikia sudaryti tokias
salygas, kad studentui pagrindiniu Ziniy Saltiniu netapty paskaitose déstytoju pateikta medziaga.
Todél svarbu, kad studiju procesas bty apriipintas tokiomis priemonémis, kaip vadovéliai,
metodiné medziaga, papildoma informaciné literatiira, kompiuterinés programos. Distancinis
mokymas daZniausiai reiSkia tai, kad studiju procesas vyksta déstytojui ir studentui esant
skirtingose vietose ir/arba skirtingu laiku, palaikant ry$i telefonu ar paStu ir tokiu budu
konsultuojantis, arba tiesiogiai palydovinio rySio ir naujausiy technologijy pagalba kaip
déstytojas ir studentai mato vieni kitus.

Vaizdinés-techninés priemonés ir studijy aplinka turi uztikrinti Siuos reikalavimus:

1. Vaizdinéms — techninéms priemonéms keliami reikalavimai akcentuoja juy parengimo
kokybg bei visapusiska Siy priemoniy panaudojima, optimaliai apriipinant auditorijas vairia
technologija (ypatingai tas, kurios skirtos srautinéms paskaitoms).

2. Studijy aplinkai keliami reikalavimai akcentuoja auditorijy bei laboratoriju
modernuma, patoguma, uztikrinti efektyvy patalpy védinima bei palaikyti normalia temperatiira
(pvz., kondicionieriy pagalba). Kitaip tariant, uztikrinti higieniniy salygu kokybe (patogis
baldai, modernios lentos, pvz., kamstinés, magnetinés ir kt.).

Kity mokslininky nuomone (Ramsden, 2000; Biggs, 1999, JuceviCiené, 1998 ir kt.),
studento motyvacija salygojanti tikéjima savo jégomis, geb¢jimais stiprina mokymosi aplinka,
kurioje akcentuojama didel¢ atsakomybé¢ uz savo mokymosi pastangas, ju planavima, jvertinima
ir visa mokymosi procesa bei rezultatus, galimybé iSreiksti autonomija ir bet kada naudotis
reikalingais iStekliais, nes¢kmiy toleravimas bei kokybiskas griztamasis rysys.”®

Autonomija kaip motyvuojancios aplinkos bruozas pasireiSkia tuomet, kai panaikinami

ivairts barjerai laisvei pasirinkti. Kaip teigia Ramsden (2000), aukStos kokybés mokymuisi

37 Biggs, J. (1999). Teaching for quality learning at university. Suffolk: St Edmundsbury Press.
¥ Lipinskiené, D. (2002). Edukaciné studentq igalinantj studijuoti aplinka. Edukologijos daktaro disertacija,
Kaunas.
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itakos turi galimybés pasirinkti, kaip mokytis ir ko mokytis, sudarymas. Studentai gali valdyti ir
kontroliuoti savo mokymosi procesa, mokymosi tikslas yra aiSkus, matuojamas ir atitinka
studento poreikius, mokymosi procesas pasizymi atvirumu ir lankstumu, todé¢l studentas gali
mokytis jam priimtinu tempu ir laiku. Suteikta atsakomybé uz savo mokymosi procesa, jo
planavima, valdyma ir rezultaty vertinima, salygoja pasitikéjimo savimi ir problemy sprendimo
lgidziy tobulinima. Be to, ji skatina studentus rimtai zitiréti i studijas. Studentams suteikta
autonomija ir atsakomybé¢ uz savo veiklos rezultatus ne tik leidzia studentams buti aktyviems
studijy proceso dalyviams, bet ir kontroliuoti savo studijy procesa ir atsakyti uz jo kokybg.

Galimybé dalyvauti organizacijos veikloje. Individo isitraukimas ir dalyvavimas veikloje,
pasak D. Lipinskienés (2002), leidzia jam atrasti save, savo potencines galias ir jas efektyviai
panaudoti savo veikloje. Tokiu biidu plétojamas didesnis pasitikéjimas savimi ir stipresnis
atsakomybés uz atliekamos veiklos rezultatus jausmas. Studenty dalyvavimas mokymgsi daro
itaka studiju s€kmei. Sudaryta galimybé dalyvauti organizacijos veikloje, sprendimy priémime,
tiksly nustatyme jgalina identifikuoti ir jvertinti studenty poreikius bei liikesCius studijy
atzvilgiu.

Mokymasis yra tikslingas ziniy kiirimo ir reik§miy konstravimo procesas. Siuo poziiiriu
efektyvy ir prasminga mokymasi palengvina aiskus tiksly Zinojimas ir orientacija i juos. Tod¢l
galima teigti, kad studiju rezultatai dazniausiai biina geresni, jeigu studentai aiSkiai suvokia,
koks yra ju veiklos tikslas, kaip ji pasiekti ir kod¢l jie turi jo siekti. Dél savo konstruktyvinio ir
savireguliacinio pobiidZio tikétina, kad mokymasis produktyviausias bus tada, kai studentai
patys pasirinks ir nustatys mokymosi tikslus. Taigi, siekiant uZzsibrézty tiksly, svarbu, kad
studentas pats aktyviai dalyvauty ju nustatymo ir realizavimo procese.

Studentams svarbiu motyvuojanciu veiksniu tampa griZtamasis rysys apie ju studijy
procesa. Palaikantis klimatas leidZia studentui aiSkiai suvokti, kg ir kaip reikia studijuoti, ko 1§
jo tikisi déstytojai, organizacija ir, be abejo, palengvina adaptacija.

Visa tai rodo, kad igalinanti aplinka turi didele reikSme¢ sékmingoms studento studijoms,
nes ji suteikia studentui mokymosi galios, sudaro galimybe¢ kontroliuoti savo mokymosi
procesa, skatina kiirybiSkuma, inovacijas, refleksija, kelia studento pasitikéjima savimi,
motyvacija kokybiSkai veiklai bei mokymuisi, bei skatina giluminj pozitiri { mokymasi.

A. Urboniené (2005) nagrinédama edukacines salygas, skatinancias studento doméjimasi
mokymosi procesu, suskirsté i keturias studijy dimensijas:

1. Studijy turinio dimensijoje ypa¢ reikSmingi yra jgyjamy Ziniy naudos ir prasmingumo
aspektai. Studiju metu vis daugiau susipazistama su konkre€ia ziniy sritimi bei ja pagristu
biisimu profesiniu vaidmeniu. Jeigu studentas vertina studijuy turini kaip naudinga savo biisimos

profesinés veiklos aspektu, Sis pozitris talpina savyje ir prasme, taCiau prasmingumo
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iSgyvenimas nebitinai turi biiti susijgs su nauda, ypa¢ jeigu siejasi su asmenybés vystymo
momentais. Studijy turinyje taip pat turéty konstruktyviai deréti teorija su praktika, nes praktiné
studijy dalis sukuria salygas studenty asmeninei patir€iai vystytis bei produktyvioms
diskusijoms pasireiksti. [ naudos bei studijy prasmingumo aspektus orientuotas studijy turinys
motyvuoja studentus siekti aukStesniu mokymosi rezultaty bei sudaro salygas profesinés
kompetencijos motyvacijos vystymuisi.

2. Veiklos galimybiy dimensijoje atsiskleidzia konteksto bei jo suteikiamy galimybiy
itaka individo aktyvumui. AukStojo mokslo institucijose vyrauja tam tikras kontekstas, kuriame
studentas yra veikiamas formaliy ir neformaliy taisykliy bei normy. Nuo to, kiek placiai
pasirinkimo ir vertinimo galimybés yra prieinamos studentams, priklauso ir mokymosi
motyvacija. Didzia dalimi Sie procesai priklauso nuo to, ar déstytojai pripazista pakitusi
studenty vaidmeni nuo pasyviy ziniy gavéjy iki aktyviy dalyviy studiju procese. Ne maziau
reikSmingi yra déstytoju poziiiris i savo déstoma dalyka, naudojami darbo metodai bei santykis
su studentais.

3. Socialinés interakcijos dimensijoje yra aktualizuojama déstytoju ir studenty saveika.
Neuniversitetinés studijos néra vien tik akademinis ar profesijos igijimo procesas, bet ir
socialiné erdvé, kurioje nuolat vyksta saveika tarp déstytoju ir studenty. Jeigu Sios saveikos
pagrinda sudaro nuostata, kad kiekvienas individas ateina studijuoti, atsineSdamas savo
gyvenimiSka patirtj, tai sukuria salygas kokybiskesniems tarpusavio santykiams bei sudaro
prielaidas studento asmenybés augimui. Saveika tarp studenty studijy procese idealiu atveju
turéty virsti reflektuojancia bendruomene akademingje erdvéje per kolektyvini mokymosi buda.

4. Savirealizacijos dimensijoje yra nagrinéjamos holistinio asmenybés vystymosi studiju
procese prielaidos, kaip sudarancios salygas sékmingam mokymosi procesui. Kiekvienas
individas jaucia nora realizuoti save, praturtédamas naujomis ziniomis bei patirtimi, tokiu bidu
praplésdamas savo supratima ir sustiprindamas vertybing orientacija. Aukstojo mokslo studijos
yra ne tik ziniy, igiidziy ir kvalifikacinio laipsnio igijimas, bet ir asmenybés tapsmas, todél ju
metu turéty buti sudarytos galimybés studento asmenybés tobul¢jimui ir intelektualinés
kompetencijos vystymuisi.

Galima teigti, kad studenty motyvavimas studiju procese sudaro svarbia bendro
asmenybés vystymosi dalj ir kartu stimuliuoja motyvacija.”

G. Zibéniené (2006) vertindama mokymo/studijy turinio kokybe tyrin¢jo absolventy
poziiir] 1 neuniversitetiniy studiju programy bendraji turini, dalyky turini ir déstymo kokybe,
praktini mokyma ir profesines praktikas, materialines salygas bei pedagogu veikla.

> Urboniené, A. (2005) Socioedukacinio darbo studijy tobulinimo prielaidos: lyginamasis poziiiris. Socialiniai
mokslai, Nr. 1(47)
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Mokymo/studijy turinys (curriculum) — tai reiSkia studijy tiksly, turinio, studiju
organizavimo, studiju metody, mokymo priemoniy ir vertinimo tarpusavio priklausomybé, ju
saveika nuolatinio atnaujinimo kontekste. Autoré teigia, kad Sie visi komponentai veikia
studento motyvacija studijy procese.®’

Remiantis tuo, kas pasakyta, galima daryti i§vada, kad kuriant efektyvia studijy proceso
aplinka, kurioje studentai sékmingai studijuoja, svarbu jvertinti dvi veiksniu grupes: veiksnius,
susijusius su studento charakteristikomis, nuostatomis, poreikiais ir interesais, ir veiksnius,
susijusius su studijy procesu, kuris apima tiek déstytojo galimybes ir veikla, tiek psichologines
salygas, tick materialines salygas. Sio poZiiirio ir bus laikomasi toliau §iame darbe pagrindZiant
studenty motyvavimo struktiira.

Apibendrinant ivairiy autoriy iSskirtus studenty motyvavimo studijuoti ir doméjimosi
mokslo procesu aspektus, galima teigti, kad kiekvienas studentas bus motyvuotas siekti
efektyviy studijuy, kai aukstoji mokykla sukurs atitinkamas kompetencines, materialines bei
psichologines salygas (zr. 3 pav.). Taip bus sukuriama motyvuojanti aplinka, kuriai biidinga
studento autonomija (pasirinkimas kaip mokytis ir ko mokytis), atsakomybé uz savo mokymosi
procesa, dalyvavimas organizacijos veikloje, organizacijos gebé¢jimas priimti klaidas, kurti
paremiancia kultira, uztikrinti galimybg naudotis jvairiais iStekliais (zmogiskaisiais,
materialiniais, informaciniais), kokybiSka griztamaji rysi, kuris rodo, koki progresa ar regresa
studentas daro ir galimybé realizuoti nauja déstytojo skatintojo vaidmeni. Skatintojas, kaip
skatinamosios aplinkos elementas, padeda studentams susidoroti su ivairiais stereotipais,
neigiamais nusistatymais, neadekvatumo pojii¢iu, kurie trukdo sékmingai mokytis. Jis padeda
studentui suvokti, ka jis jau zino ir gali padaryti esamu momentu, ko jam dar reikia siekti.
Skatintojas sukuria klimata, kur vyrauja abipusis pasitik¢jimas, pagarba, bendradarbiavimas,
palaikymas, atvirumas, ir itraukia besimokanciuosius i bendro planavimo, poreikiy
diagnozavimo, tiksly formavimo, studiju plany kirimo ir mokymosi rezultaty ivertinimo
procesa.”’

Taip pat studenta aukstojoje mokykloje motyvuoja mokymosi pasiekimai, pripazinimas,
atsakomybe¢, tinkamy tiksly iSkélimas ir supratimas, atitinkamo ivertinimo gavimas ir pacio

studento lukesciy sistema.

80 Zibéniené, G. (2006) Neuniversitetiniy studijy programy kokybés vertinimo teorinis ir empirinis pagrindimas.
Vilnius

6! Lipinskiené, D. (2002). Edukaciné studentq igalinantj studijuoti aplinka. Edukologijos daktaro disertacija,
Kaunas.
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Kompetencinés salygos: Materialinés salygos: Psichologinés salygos:
- Déstytojo ir studento - Metody ir priemoniy bei - Vertinimo adekvatumas
kompetencijos bei darbo kriivio poreikiy dermé - Studijy sutartis
adekvatumas - Fiziniy studijy salygu - Palaikantis klimatas ir kulttira
- Turinio lankstumas tinkamumas - Sé¢kminga adaptacija
- Grjztamojo ry$io ir Ziniy - Galimybé¢ studijuoti
vertinimo kokybé savarankiSkai

A 4

Studijuoti motyvuojanti aplinka
(autonomija, atsakomybé, dalyvavimas, klaidy toleravimas, paremiancios kulttiros
kurimas, galimybé naudotis jvairiais iStekliais, griztamasis rysys, skatintojas)

Refleksija
Mokymosi jégy suteikimas
Mokymosi proceso kontrolé
Kirybiskumo, inovacijy
skatinimas

A 4

REZULTATAS: pasitikéjimas savo jégomis, kokybisko mokymosi motyvacija,
teigiamas pozitiris { studijas

A 4

Efektyvi studento veikla

3 pav. Studiju motyvavimo aplinkos modelis
Saltinis: Lipinskiené, D. (2002). Edukaciné studentq jgalinanti studijuoti aplinka. Edukologijos daktaro
disertacija, Kaunas.

Apibendrinant studenty motyvavimo ir doméjimosi mokslo procesu aukstojoje mokykloje
aspektus, galima teigti, jog aukstyjy mokykly absolventy profesiné kompetencija priklauso nuo
studento asmeninés charakteristikos bei aukstosios mokyklos vykdomos studiju motyvavimo

sistemos.

1.3. STUDENTU PROFESINES KOMPETENCIJOS SAMPRATA IR RAISKA
STUDIJU PROCESE

1.3.1. Teorinis kompetencijos sampratos pagrindimas

Siekiant atskleisti tyrimo problema, kas trukdo vystytis studenty profesinei kompetencijai

reikia iSnagrinéti teoring kompetencijos samprata, esmeg, struktiira, turini, sritis bei iStirti
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studenty profesines kompetencijos komponentus (ypatumus) ir nustatyti ju ry$i su motyvacijos
vystymusi studiju procese.

Pasaulinés globalizacijos procesas vis daugiau apima visas gyvenimo sritis, tarp ju ir
$vietimo sistema. Sio proceso poveikis ypaé akivaizdus ugdymo programose, realizuojamose
jvairiuose §vietimo lygmenyse. Siose programose pabréziama kompetencijos plétojimo
problema. Kompetencija kaip fenomenas nagrinéjama ir individo kvalifikacijos kontekste kaip
gebéjimas veikti, nulemtas individo Ziniy, mokejimy, igidziy, poziiiriy, asmenybés savybiy ir
vertybiu. Siuolaikiniame Ziniy ir informacijos pasaulyje kinta darbo veikla, ji tampa
sudétingesné. Vis dazniau kalbama apie individo veikla organizacijoje, o ne apie jo darba.ir
pastaruoju metu pastebima tendencija, kad mazéjant darbo jégos pasiiilai, darbdaviai labiau
pradéjo vertinti nebe praktines Zinias, o biitent tokius asmens gebé¢jimus, kurie padeda
prisitaikyti bet kokioje naujoje darbo vietoje. Veiklos pasauliui labiau akcentuojant
kompetencija, aktualus yra jos ir kvalifikacijos santykis.®

Kompetencijos savoka dazna edukologijos, darbo sociologijos, organizaciju ir personalo
valdymo, organizacijy psichologijos moksliniuose tyrimuose. Sia savoka siekiama apibiidinti ne
vien Zzmogaus profesines galias praktin¢je veikloje, ji vartojama ir tada, kai kalbama apie tai, ka
Zmogus rengiasi igyti pirminio ar testinio profesinio mokymosi sistemoje.

Tarptautiniy ZodZiy Zodyne® savoka kompetencija (lot. competentia - priklausomybé
(pagal teisg)) aiSkinama kaip funkcinis geb&jimas adekvaciai atlikti tam tikra veikla, turéti jai
pakankamai Ziniy, jgldziy, energijos; zmogaus kompetencijos svarba tuo didesné, kuo
reik§mingesnis jo socialinis vaidmuo.

Egzistuoja ivairiy kompetencijos sampratos interpretaciju ir apibrézimy. Vyksta
terminologinio pobiudzio diskusijos, ieSkoma panasumuy tarp savoky ,,profesiniai gebéjimai,
»profesines kvalifikacijos, ,,profesinés kompetencijos®. Taciau iSnagrinéjus Lietuvos ir
uzsienio literatiira, galima teigti, kad per pastaraji deSimtmeti pamazu pradedama susitarti, t.y.
apibréziamos kai kurios bendros kompetenciju charakteristikos. Konstatuojama, kad veikla ir
kompetencija yra glaudziai susijusios. Kompetencija skatina veikti, o veikloje galima i8skirti ir
pacia kompetencija. Taigi kompetencija — tai mokéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis igyty

Ziniy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma.®’

62 Lepaité, D. (2003) Kompetencija plétojanéiy studijy programy lygio nustatymo metodologija: monografija.
Kaunas: Technologija

5 Anuziené, B. (2005) Kompetencija kaip profesinés didaktikos savoka. Tiltai. Priedas: mokslo darbai, Nr. 28

64 Vaitkevigiate, V. (2001) Tarptautiniy Zodziy Zodynas. 2-asis patais. ir papild. leid. Vilnius : Zodynas.

% Gudonis, V., Martinkiené, G., Radzevi¢iené, L. (2005) Pedagogy kompetencijuy vertinimas mokiniy aktyvinimo
ugdant rasyting kalba aspektu. Tiltai. Priedas: mokslo darbai, Nr. 30
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L. Jovaisa nurodo, kad kompetencijos terminas turi tris reikimes:

. geb¢jimas pagal kvalifikacija, zinais, igtidzius gerai atlikti veikla;

« 1galiojimas ka nors daryti;

« labai kvalifikuotas Zinojimas.

R. Lauzackas teigia, kad tarp kvalifikacijos ir kompetencijos terminy didelio skirtumo
néra: ,,Kompetencijos savoka yra artimesné veiklos pasaulio aplinkai. Ja vartojame tuomet, kai

(13

tenka akcentuoti zmogaus profesines galias praktingje veikloje*.®” Jis taip pat nurodo, kad
kompetencijos pagrindas yra kvalifikacija, o pafia kompetencija apibiidina kaip ,,efektyvios
veiklos demonstravima, sugebéjima atlikti pateiktas uzduotis realioje ar imituojamoje darbo
situacijoje’‘.

Tagiau §iam pozifiriui priestarauja P. JuceviGiené ir D. Lepaité.®® Autorés apibrézia, kad
kvalifikacija nusakoma apibréztais gebéjimais ir leidzia atlikti ribotas uZzduotis aiskiai
struktiirizuotoje veikloje, bei veikloje, kurioje vyrauja aiskiai nustatytos darbo funkcijos. Taip
pat teigiama, kad “zinios ir gebéjimai lemia kvalifikacijos suteikima ir jvertinus gabumuy, kurie
veikia geb&jimy formavimasi, svarba bei Zmogaus vertybes ir asmenines savybes, sukuriama
kompetencijos Serdis”. Taip pabréziama, kad butent kompetencija, o ne kvalifikacija ar tik
gebéjimai leidzia zmogui veikti skirtingomis, nuolat kintan¢iomis veiklos salygomis.

Kaip teigia V. Gudonis ir kt., kvalifikacijos terminas yra artimas kompetencijos terminui,
taciau iSskiria kelis skirtumus:

« kvalifikacija nepriklauso nuo konteksto (ji igyjama karta ir visam laikui);

« kvalifikacija Vakary Europoje yra nuolatinis kolektyviniy deryby objektas, nes
atsizvelgiant { kvalifikacija sudaromos kolektyvinés sutartys; kompetencija yra apibréziama
konkretaus konteksto ir labiau yra individo veiklos vertinimo nei derybuy objektas.

Pasak B. Anuzienés, ® da’nai galima aptikti kompetencijos termino vartojima
daugiskaitos ir vienaskaitos formomis: daugiskaita norima iSskirti sudétines profesinio
pasirengimo dalis, t.y. atskleisti teorines, praktines, socialines, strategines kompetencijas;

vienaskaita vartojama tada, kai kompetencija traktuojama kaip visuma.

Mokslinéje literatiiroje isskiriamos, §ios kompetencijy sritys: °

1) bendrakultiirinés kompetencijos;
2) dalykinés kompetencijos (ikimokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir

vidurinio ugdymo, specialaus ugdymo, profesinio ugdymo, neformalaus ugdymo);

5 Jovaisa, L. (1993). Pedagogikos terminai. Kaunas: Sviesa.

%7 Lauzackas, R. (2005). Profesinio rengimo metodologija. Kaunas: VDU

68 Jucevicieng, P., Lepaité, D. (2000). Kompetencijos sampratos erdvé. Socialiniai mokslai: Edukologija, 1 (22).
% Anuziené, B. (2005) Kompetencija kaip profesinés didaktikos savoka. Tiltai. Priedas: mokslo darbai, Nr. 28

7 Gudonis, V., Martinkiené, G., Radzevi¢iené, L. (2005) Pedagogy kompetencijuy vertinimas mokiniy aktyvinimo
ugdant rasyting kalba aspektu. Tiltai. Priedas: mokslo darbai, Nr. 30
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3) profesinés kompetencijos:

. perkeliamosios kompetencijos (socialiné, metamokymosi, efektyvios veiklos,
informacijos valdymo, komunikacin¢, projekty valdymo, poky¢iy valdymo, tiriamosios
veiklos);

« bendrosios kompetencijos.

Apibendrinant {vairiy autoriy poziiirius, galima teigti, kad ekonominiai veiklos pasaulio
poky¢iai bei naujy informaciniy ir komunikaciniy technologiju skverbimasis { daugeli gyvenimo
sri¢iy visam laikui panaikino galimybe tiksliai ir patikimai prognozuoti juos atitinkancias
kompetencijas, reikalingas konkrec€iai veiklai atlikti. Taip atsirado {vairios, ta¢iau viena nuo
kitos i§ principo daug nesiskirian¢ios raktiniy, bendryjy, ekstrafunkciniy, plataus veikimo

pobiidzio kompetencijy koncepcijos.”!

1.3.2. Studenty profesinés kompetencijos struktiiriné analizé

Zmogaus profesiné raiska veiklos pasaulyje priklauso pirmiausia nuo poziirio i §j procesa,
pacios profesijos savokos supratimo, asmens vertybiniy orientacijy, profesinés kompetencijos ir
meistriSkumo, profesinés veiklos objekto specifikos.

Profesing kompetencija sudaro: ™

« dalis gebéjimy ir jgtdziy (praktinés kompetencijos);

« dalis teoriniy Ziniy (teorinés kompetencijos);

« daznai dar pridedama ir elgsena ( socialinés kompetencijos);

. vartojamas strateginiy (arba kognityviniy) kompetencijy terminas.

Profesiné kompetencija néra ziniy, gebéjimy ir elgsenos ,,suma‘, kuri neaisku kaip galéty
pasireiksti sekmingoje veikloje, o struktiiruoti, integruoti, surinkti geb¢jimai, tod¢l galima daryti
prielaida, kad profesiné kompetencija yra daugiau nei visy elementy visuma.

Kompetencijy igijima ir raida salygoja trys veiksniai: ">

1) besimokanciojo motyvacija;

2) kompetencijuy ugdymas;

3) kompetencijy tobulinimas, plétra.
Besimokantysis turi biiti motyvuotas, jis privalo igyti ir formuoti reikalingas Zinias,

vadovaudamasis savo turimais igiidziais, patirtimi. Svarbu, kad jis gebéty taikyti igytas Zinias,
tai reiSkia, kad kompetencijoms igyti reikia trijy pagrindiniy elementy: mokymosi motyvacijos,

kompetencijy ugdymo, kompetencijy tobulinimo bei raidos. Todé¢l kiekviena mokslo ar §vietimo

' Lauzackas, R. (2005). Profesinio rengimo metodologija. Kaunas: VDU

72 Gudonis, V., Martinkiené, G., Radzevi¢iené, L. (2005) Pedagogy kompetencijy vertinimas mokiniy aktyvinimo
ugdant rasyting kalba aspektu. Tiltai. Priedas: mokslo darbai, Nr. 30

7 Anuziené, B. (2005) Kompetencija kaip profesinés didaktikos savoka. Tiltai. Priedas: mokslo darbai, Nr. 28
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institucija atsako uz tiksly, metodu ir priemoniy, padedanciy realizuoti visus kompetencijy
1gijimo elementus, numatyma ir realizavima.

P.Jucevicienés bei D. Lepaités nuomone, ** profesinés kompetencijos formavimas turéty
remtis asmeninémis savybémis, ziniomis ir sugebéjimais bei poziliriais ir vertybémis. Autorés
pazymi, kad profesinei kvalifikacijai formuoti pakanka gabumy, igidziy, mokéjimy ir ziniy,
taciau 1 kompetencijos struktiirg biitina jtraukti ne tik kvalifikacija, bet ir asmenybés savybes,
vertybes, pozilirius. Asmens vertybés ir jo savybés su igytomis Ziniomis, praktiniais igiidZiais ir
gebéjimais, igytais studijy metu, t.y. igijus formalia kvalifikacija, suteikia jam galimybg biiti
kompetentingu savo profesinégje veikloje.

B. Anuziené remiasi B. Siro nuomone, 7> kuris profesini kompetentinguma skirsto i:

« teorines kompetencijas, kurios pasireiskia turimomis Ziniomis, igytomis pirminio ar
tgstinio profesinio mokymo metu;

« praktines kompetencijas, kurios pasireiSkia kaip metodologiniy, techniniy,
organizaciniy geb¢jimy visuma, t.y. mokéjimas sukonkretinti duomeny visuma, ja suskaidyti i
atskirus veiklos veiksmus, moké&jimas apdoroti informacija, ja paverciant operacine, mokéjimas
atgaminti ir praturtinti kokybés procesa ir t.t.;

« socialines kompetencijas, kurios pasireiSkia darbuotojo integravimosi | organizacija
gebé¢jimais, nuostatomis, vertybémis, komunikaciniai ir vadybiniais geb¢jimais, ju derinimu ir
taikymu konkrecioje aplinkoje;

o strategines kompetencijas, kurios pasireiskia ziniy, mokejimy, gebéjimy, nuostaty
mobilizavimu, leidzian¢iu sprgsti problemas konkreciame organizaciniame kontekste, t.y.
turimy teoriniy, praktiniy, socialiniy kompetencijy sintez¢, gebéjimas visa tai jungti { visuma,
veiklos koordinavimas, naujy problemos sprendimuy paieSka, gebé¢jimas pateikti inovacijas bei
kiirybiskuma ir t.t.

Apibendrinant §j skyriy, galima teigti. Kad bendroje studenty profesinés kompetencijos
struktliroje pabréziami tokie studento gebé¢jimai kaip darbo su informacija, organizavimo ir
valdymo bei koordinavimo gebéjimai, akcentuojant tokias vertybes kaip bendradarbiavimas,
tarpasmeniniy santykiy palaikymas, veiklos refleksija ir kt. Visi pateikti geb¢jimai leidzia

mokytis ir dirbti {vairiose srityse.

™ Jucevigiené, P., Lepaite, D. (2000). Kompetencijos sampratos erdvé. Socialiniai mokslai: Edukologija, 1 (22).
7 Anuziené, B. (2005) Kompetencija kaip profesinés didaktikos savoka. Tiltai. Priedas: mokslo darbai, Nr. 28
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2. STUDENTU MOTYVAVIMO, SIEKIANT PROFESINES
KOMPETENCIJOS, TYRIMO DIZAINAS

Teorinéje Sio baigiamojo magistro darbo dalyje buvo atskleista, jog aukstyju mokykly
absolventy profesiné kompetencija priklauso nuo studento asmeninés charakteristikos bei
aukstosios mokyklos vykdomos studiju motyvavimo sistemos. Todél tam, kad biity pagrista
teoriné Sio darbo objekto analizé iSkyla butinybé jvertinti studenty poziiiri | studiju proceso
organizavimo salygas, lemianéias profesinés kompetencijos jgijima, Siauliy kolegijoje.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 nuostatose akcentuota, kad vieni i§ svarbiausiy
aukStojo mokslo strategijos siekiy yra: Svietimo kokybés uztikrinimas, nuolatinés aukstojo
mokslo studiju proceso tobulinimo galimybés, garantuojant tokia aukstojo mokslo studiju
kokybe, kad parengti specialistai galéty konkuruoti $alies bei Europos bendroje darbo rinkoje.”®
Tiksly igyvendinimui keliami konkretiis uzdaviniai skirtingiems Svietimo sistemos lygmenims —
aukStosioms mokykloms, mokykloms, pedagogams. Siekdama jgyvendinti keliamus tikslus ir
uzdavinius aukstoji mokykla turi sudaryti salygas igyti kokybiska aukstaji iSsilavinima pagal
kiekvieno asmens geb¢jimus. Kiekviena Svietimo institucija kuria savo kokybés filosofijos
sampratos igyvendinima. Kokybés pagrindu (ir studiju proceso) galima laikyti nuolatini
technologiju bei zmogiskujy iStekliy tobulinima bei nuolating Sio proceso kontrole.”” Peckaitis,
Tidikis (2001) nurodo, kad viena i§ kokybisku studijy uztikrinimo salygu — i studiju procesa
pazvelgti studenty akimis. Be pazinimo, be mokslinés analizés ir tyrimo neimanomas jokio
proceso tobulinimas. Tod¢l pagrindinis tyrimo tikslas buvo iSsiaiSkinti, kaip priklauso studenty
motyvacija nuo sékmingo studiju proceso organizavimo bei kaip biity galima patobulinti
studijas, tuo paciu uztikrinant ir profesinés motyvacijos vystymasi.

Siame skyriuje aptariamas pagrindinis tyrimo metodas, kuris buvo panaudotas, siekiant §io
darbo tikslo. Siuo atveju panaudota studijuojanéiuju ir dirbanéiyjuy Siauliy kolegijoje apklausa

raStu (anketa).

2.1. TYRIMO METODOLOGINIS PAGRINDIMAS

Siekiant issiaiskinti, ar Siauliy kolegijoje veikia teoriskai pagrista studenty motyvavimo
aplinka, buvo atliekamas kiekybinis tyrimas.

Tyrimo metodologija grindZziama:

e Lietuvos mokslininky — V. Kanopienés, D. Tureikytés (2002), V. Zuzeviciiites (2003);
V. Barsauskienés, J. Gusc¢inskienés (2003), S. Petruzienés, A. Ruzgienés (2003), T. Lileikienés

76 Valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatas, patvirtintos 2003 m. liepos 4 d. Lietuvos
Respublikos seimas nutarimu Nr. IX-1700.

77 Juodaityté, A. (2007). Studiju kokybé aukstojoje mokykloje: valdymo filosofija ir parakseologija. Profesinés
studijos: teorija ir praktika, (3), p. 30-39. Siauliai: Siauliy kolegijos leidybos centras.
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(2003), P. Jucevicienés, B. Staniktinienés (2003), K. Kardelio, D. Karanauskienés (2003), A.
Augustinienés (2004), A. G. RaiSienés (2004), R. Gineviciaus, R. Korsakienés, A.
Stankevicienés (2004); D. Lipinskienés (2004) ir kt. tyrinétais mokymosi motyvacijos studenty
pozitirio { mokymasi Lietuvos aukstosiose mokyklose tyrimais.

e Uzsienio (J. Pear, 2001; Pean, 1999; T. L. Good, J. Brophy, 1995; B. R. Hergenhahn,
1988; B. Klein, 1987) bei Lietuvos autoriy (A. G. RaiSien¢, 2004; S. D. Lipinskien¢, 2002; 1. M.
Ses¢iliene, 2000; V. Sernas, 2000; A. R. Minkuté-Henrickson, 2000; G. Zibéniené, 20006),
pozilriais, nuostatomis apie skirtingus mokymosi motyvacijos ir motyvavimo aspektus,
akcentuojancius reik§minga ugdytiniy mokymosi motyvy bei mokyklos ir déstytojo kuriamos
edukacinés aplinkos, aktyviu mokymo/mokymosi metoduy, déstytojo pedagoginés kvalifikacijos
ir komunikaciniy geb&jimy sasaja.

o Atlikus teoring analizg, buvo parengtas tyrimo instrumentas — anketa. Rengiant anketa,
remtasi humanistinés, kognityvinés pakraipos teorijomis ir teorinéje darbo dalyje iSskirtomis,
motyvuojan¢iomis/demotyvuojanciomis studento profesing kompetencija charakteristikomis,
motyvacija bei pozilri i mokymasi lemianciais veiksniais bei studijuoti motyvuojancios
aplinkos modeliu (pagal. D. Lipinskieng, 2002), pagristu teorinéje dalyje (dvi veiksniy grupés:
veiksniai, susij¢ su studento charakteristikomis, nuostatomis, poreikiais ir interesais, ir
veiksniai, susije su déstymo kontekstu, kuris apima tiek déstytojo galimybes ir veikla, tiek
psichologines salygas, tiek materialines salygas).

Tyrime taikyto duomeny rinkimo metodo apZzvalga.

Kiekviena mokslo sritis turi skirtingus informacijos rinkimo budus. Socialiniuose
moksluose populiariausi yra stebéjimo, eksperimento, interviu, dokumenty analizés metodai ir
kt. Bet turbut vienas i§ daZniausiai naudojamy tyrimo metodu yra apklausa, kuri daugeliu
atzvilgiu yra pranaSesné uz kitus metodus. Pasak G. Merkio (1995), Sio metodo populiaruma
lemia santykinis apklausos atlikimo paprastumas, pigumas, galimyb¢ greitai ir lengvai surinkti
daug duomenu. Apklausos biidu gaunama informacijos apie respondenty nuomones.

Apklausoje raStu lemiama jtaka turi klausimy formuluoté, ju kompozicija. Pagal klausimy
pateikimo forma K. Kardelis (2005) iSskiria keturis klausimy tipizavimo atvejus: atviri ir uzdari,
tiesioginiai ir netiesioginiai klausimai. G. Merkys (1995) analizuodamas klausimy tipus
papildomai mini ir pusiau uzdary klausimy tipa.

Visus anketinés apklausos rezultatus reikia kokiu nors btidu sugrupuoti. Duomenims rinkti
naudojamy matavimo priemoniy yra daug ir ivairiy, taciau visos tos priemonés — tai skalés,
skirtos savybiy, pavyzdziui, fiziniy savybiy, fiziniy geb&jimy arba protiniy geb¢jimy rodikliams

gauti. Dazniausiai naudojamos yra $ios skalés: nominaliné, ranginé bei intervaling.
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Reikia pazyméti, kad apklausos rezultatai turi ir trikumy. K. Kardelis (2005) nurodo, kad
informacija gauta i§ respondento atspindi realia padéti pagal tai, kaip ta realybg priémé
kiekvienas individualiai. G. Merkys (1995) teigia, kad pagrindinis $io metodo trikumas tas, kad
apklausa visada reaktyvi. Ne visada Zmoniy nuomonés atspindi realig padéti.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrime naudoto metodo pasirinkima lémé metodo
savybeés: tyrimo objekto atskleidimo galimybés, ekonomiskumas, taupumas ir galimybé vienu
metu apklausti daug respondenty. Sis metodas buvo pasirinktas todél, kad jis leidzia surinkti
gana daug informacijos, rezultatus lengva susisteminti bei apdoroti statistiSkai, taip pat jis
leidzia uztikrinti respondenty anonimiskuma. Be to, pakankamai aukstas standartizavimo lygis
leidzia gana sékmingai ir paprastai atlikti surinkty duomeny analizg.

Anketos turinys ir struktira.

Siekiant i$siaiskinti, kokios motyvavimo priemonés taikomos Siauliy kolegijoje, kurie
motyvaciniai veiksniai yra svarbiausi ten studijuojantiems studentams, kokios motyvacijos jie
noréty, buvo atlikta Siauliy kolegijos studijuojandiyjy ir dirbanéiuju apklausa anketavimo biidu.

Tyrimui atlikti buvo sudarytos trys atviro ir uzdaro tipo anketos: studijuojantiems bei
dirbantiems (déstytojams ir administracijos darbuotojams) Siauliy kolegijoje, kurios pateiktos 1-
3 prieduose.

Anketos struktiirg sudaro trys blokai:

1. Kreipinys — instrukcija.

2. Demografiniy kintamyjy blokas.

3. Diagnostiniy kintamyjy blokas.

Instrukcinis blokas skirtas respondentams, kad biity galima iSvengti sunkumy pildant
anketa. Demografinis blokas sudarytas atsizvelgiant i tai, kad apklausiami studijuojantys ir
dirbantys Siauliy kolegijoje, todél §iame bloke klausimai skirti i$siaiskinti lyt{, amziy, studiju
forma, programa, profesija, darbo patirtj ir kt. Sie klausimai buvo pasitelkti tam, kad biity gauti
duomenys apie respondenty sociodemografinius duomenis.

Diagnostiniame klausimyno bloke, tiriant studiju motyvavimo raisSka siekiama atsakyti |
klausima, ar egzistuojanti aukstosios mokyklos studijy aplinka yra studenta skatinanti studijuoti
aplinka, kitaip tariant, ar joje kuriamos salygos tenkina studijy kokybés uZtikrinimo
reikalavimus.

Kiekvienai studijy turinio sudaranc¢iu salygu charakteristikai iSskiriami ju tyrimo kriterijai:

1. Pradinés studento motyvacijos ir poziiirio i mokymasi nustatymas.
2. Studijy proceso salygu kolegijoje vertinimas:
e informacijos apie studijy galimybes suteikimas;

e mokymo(-si) tiksly derinimas su studento poreikiais ir ju pateikimo eiliSkumas;
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e mokymo(-si) turinio lankstumas ir naudingumas studentui;

e studentams suteikiamo darbo kriivio optimalumas;

e galimybés pasirinkti mokymosi priemones ir metodus sudarymas;

o déstytojo kompetencijos atitikimas reikalavimus;

e déstytojo-studento santykiy lygiavertiSkumas: abipusis pasitikéjimas vienas kitu,
skirtingos nuomongs toleravimas ir nusiteikimas;

e intereso ir smalsumo Zadinimas, diskusijy skatinimas;

o laisvés iSsireikSti, teikti id¢jas ir inovacijas suteikimas ir baimeés suklysti
nebuvimas.

3. Materialinis-techninis pakankamumas pasirinkti mokymosi priemones ir metodus,
mokymo(-si) turinio prieinamumas savarankiSkam isisavinimui, fizinés aplinkos
komfortiskumas.

4. Psichologiniy ir sociokultiriniy salygu vertinimas:

e studento adaptacijos kolegijoje nustatymas;
e studento ir bendruomenés santykiy saveikos vertinimas;
o galimybés dalyvauti organizacijos veikloje sudarymas.

Formuluojant klausimus, stengtasi gauti kuo daugiau aiSkesnés ir gilesnés informacijos
apie studijy proceso organizavimo ir valdymo ypatumus bei kokiomis motyvacinémis
priemonémis buty galima vadybiSkai skatinti ir palaikyti studenty motyvacija.

Gauti dviejy raiSiy atsakymai:

1) sustrukttrinti (pasirinkti i§ pateikty atsakymuy);

2) atviri (pateikti laisva forma).

Gauti duomenys:

1) kiekybiniai (analizuojami matematiskai, o rezultatai iSreiSkiami statistiniais dydziais,
kiekybines skalés, matuojami pozymiai);

2) kokybiniai (atsakymuy i atvirus klausimus analizé ir iSvados, panaudojamos ginamuyju
teiginiy patvirtinimui).

Kintamiesiems duomenims matuoti naudojama Likerto skalé bei atsakymy kodavimas. Tai
vardy (nominaliné ar pavadinimy) skalé bei ranginé skalé. Duomeny analizavimui naudojami
keli metodai. Lyginamaisiais metodais lyginamos sampratos ir poziiiriai, iSskiriami ir gretinami
atsakymai, lyginami atskiry respondenty grupiy atsakymai. Analizuojant duomenis, iSskiriami
veiksmingiausi studenty motyvacijos skatinimo budai.

Duomenys apdorojami ir analizuojami keliais biidais:

e tyrimo duomenys ver¢iami skaiciais, procentais ir pavaizduojami grafiskai;

e duomenys apdorojami statistiskai;
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e atsakymai | atvirus klausimus apdorojami naudojant turinio analizés metoda; Zodinés,
loginés analizés biida;

e kokybiniai duomenys grupuojami ir apibendrinami.

ISanalizuoti ir apibendrinti rezultatai pateikiami Zodiniu bei statistiniu pavidalu, pateikiant
1Svadas.

Sis tyrimas sudaro prielaidas geriau organizuoti studijas Siauliy kolegijoje, stiprinti

mokymosi motyvacija, gerinti studijy kokybe.

2.2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

2.2.1. Tyrimo procediira, organizavimas ir duomeny apdorojimas

Tyrimo tikslas — patikrinti ar Siauliy kolegijoje veikia teoriskai pagrista studenty
mokymosi motyvavimo aplinka.

Tyrimo objektas — studijuojandiyju ir dirbanéiyju Siauliy kolegijoje nuomoné apie
motyvavimo ypatumus studiju proceso aplinkoje.

Tyrimo probleminis klausimas: (1) Kokia §iuo metu yra Siauliy kolegijos studenty
motyvacija ir pozitiris i mokymasi? (2) Kokia $iuo metu studijy aplinka yra Siauliy kolegijoje,
kad wvisiSkai uZztikrinty studentui galimybe sékmingai studijuoti? (3) [ ka turéty buti
orientuojama studento ir Siauliy kolegijos studiju veikla, siekiant realizuoti mokymosi
paradigma, skatinancia kiekviena studenta sékmingai studijuoti auks$tojoje mokykloje ir
efektyviai veikti ateities profesinéje veikloje?

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISsiaiskinti studenty motyvacija ir poziiiri { mokymasi.

2. Naudojantis parengtais klausimynais istirti, ar egzistuojanti Siauliy kolegijos studiju
aplinka yra studenta skatinanti studijuoti aplinka, kitaip tariant, ar joje kuriamos salygos tenkina
studijy kokybés uztikrinimo reikalavimus (metodologini tyrimo pagrinda sudaro motyvavimo
aplinkos modelis, pagristas teorin¢je dalyje).

3. Pateikti studenty mokymosi motyvy svarba motyvavimo priemoniy ir salygy atzvilgiu.

4. Istirti koki démesi ir kokias motyvavimo strategijas taiko kolegijos administracija,
nustatant jos poveiki studenty vidinei mokymosi motyvacijai.

5. Atskleisti probleminius ir tobulintinus aspektus studijy procese.

6. Atsizvelgiant | gautus tyrimo rezultatus, parengti rekomendacijas studenty mokymo(-
si) motyvavimo efektyvinimui didinti.

Tyrimas buvo atlickamas keliais etapais: 1) parenkama tyrimo tikslui igyvendinti tinkama

ir praktikoje patvirtinta tyrimo metodika; 2) atrenkama tyrimo imtis; 3) anketuojami Siauliy
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kolegijos studentai ir darbuotojai; 4) atlickama anketavimo metodu gauty tyrimo rezultaty
analize.

Tyrimas vykdytas 2009 m. balandZio mén. Paruosta ir atspausdinta anketa buvo platinama
Siauliy kolegijos studentams ir darbuotojams. Anketos respondentams buvo pateiktos tiesiogiai
paskaity metu ir i$ karto surenkamos arba perduotos déstytojams ar i studijy katedras. Ankety
pildymas uztrukdavo 10-15 minuciu. Pristatant anketas buvo stengtasi mandagiai bendrauti su
respondentais, vertinti kiekvieno apklaustojo nuomong ir padékoti uz sugaista laika. Véliau
duomenys buvo perkelti 1 SPSS (Statistical Packet for Social Sciences-Windows Release 15.0)
kompiutering statisting analizés programa, sukurta duomeny bazé ir atliktas duomeny
apdorojimas bei analizé¢. Tyrimo rezultaty analizé struktiirizuojama pagal anketos klausimy
blokus. Duomeny grafiniam pateikimui panaudota Microsoft Office Excel 2003 programa.

Duomenys apdoroti, taikant apraSomaja statistika (vidurkiai, procentai).

2.2.2. Tiriamyjy charakteristikos

K. Kardelis (2005), imti apibrézia kaip tyrimui atrinkta visumos dalj, kuri gali tinkamai ir
pakankamai atstovauti visumai ir teikti reikalinga informacija. Kad tyrimo duomenys biity kuo
reprezentatyvesni, buvo pasirinkta atsitiktinés imties atmaina vadinamoji ,,lipdiné* imtis, t.y.
visi populiacijos elementai turéjo vienodas galimybes patekti i imti.”® Atsitiktiné imtis sudaryta
patogiosios atrankos buidu: pasirinktos atsitiktinés studenty grupés, déstytojai, reprezentuojantys
skirtingus Siauliy kolegijos fakultetus, specialybes.

Tyrime dalyvavo Siauliy kolegijos studentai, déstytojai ir administracijos darbuotojai
(vadovas, pavaduotojai, dekanai, prodekanai centry ir skyriy ved¢jai). Nors studentams buvo
iSdalinta 250 ankety, déstytojams 50, o administracijos darbuotojams 15, taciau i$ juy pilnai ir
tvarkingai uzpildyty sugrizo ir buvo apdorotos 207 (82,8%) studenty, 40 (80%) déstytojy ir 13
(86,67%) administracijos darbuotojy ankety.

Socialiniy—demografiniy kintamyjy analizé suteikia papildomy duomeny tyrimo rezultaty
tvertinimui. Demografiniai duomenys padeda iSsiaiSkinti, kaip vienoje ar kitoje situacijoje
elgiasi moterys ar vyrai, vyresni ar jaunesni respondentai.

Respondentams apibudinti parinkti Sie socialiniai—-demografiniai kintamieji: 1) lytis; 2)
amzius; 3) studiju kursas, forma; 4) studiju programa; 5) santykis su darbu; 6) mok¢jimas uz
moksla; 7) pareigos; 8) darbo patirtis/stazas; 9) padalinys/katedra.

Siauliy kolegijos studijuojanéiyjy pasiskirstymas pagal lyti ir amziuy atsispindi 3-4
lentelése. Kaip matyti 5 lenteléje, tyrimo imtyje tarp studijuojané¢iyjy Siauliy kolegijoje

78 Kardelis, K. (2005) Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Lucilijus
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dominuoja moterys, 77,8 proc. (N=161). Todél galima teigti, jog tyrimo rezultatai vis délto
labiau atspindi moteriskos lyties atstoviy nuomong. Ryski motery persvara apklausoje, leidzia
daryti prielaida, kad tokia tendencija vyrauja tod¢l, kad socialiniy moksly studijy sritis pagal
respondenty skaiciy, palyginti su kitomis studijy sritimis yra gausiausia, t.y. sudaro daugiau kaip

puse, Kolegijos studenty ir apskritai, studené¢iy Siauliy kolegijoje yra daugiau.”

3 lentele
Studijuojanciyjy Siauliy kolegijoje pasiskirstymas pagal lytj
Lytis Respondenty skaicius Respondenty proc.
Vyras 46 22,2
Moteris 161 77,8
IS viso: 207 100,0

Amziaus grupés sudarytos remiantis prielaida, jog iki 20 mety respondentai mokosi
dieninése pirmo kurso studijose, 21-25 mety — dieninése/neakivaizdinése pirmo-trecio kurso
studijose, Siose dvejose grupése mokosi “tradicinio” amziaus studijuojantieji; 26-30 mety,
atitikty pasirinkusiy neakivaizding studiju forma studijuojanti amziaus grupe; likusios trys
grupés — atitikty dél ivairiy kity priezasCiy studijuojancias amziaus grupes, t.y. karjeros

galimybiy paieska, kvalifikacijos tobulinimas, grizusieji studijuoti ir pan.

4 lenteleé
Studijuojan¢iyjy Siauliy kolegijoje pasiskirstymas pagal amzZiy
AmZius Respondenty skaicius Respondenty proc.
1ki 20 mety 78 37,7
21-25 mety 83 40,1
26-30 mety 11 5,3
31-40 mety 19 9,2
41-50 mety 13 6,3
51 mety ir daugiau 3 1,4
IS viso: 207 100,0

Tiriamyjy pasiskirstyme pagal amziy dominuoja ,.tradicinio* amziaus studijuojantieji: 21-
25 mety amziaus grup¢je 40,1 proc. (N=83), iki 20 mety — 37,7 proc. (N=78), arba 77,8 proc.
(N=161) visuy studijuojanc¢iyju respondenty. Tai paaiSkina jy dalyvavimas skirtinguose studiju

kursuose ir formose, kuris pateikiamas 4 paveiksle.

7 Siauliy kolegijos 2008 mety veiklos ataskaita. Siauliai: Leidybos centras, 2009.
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Studijuojanciyjy studijy kursas

Studijuojancéiyjy studijy forma

/r 157

57 41

109

O1 kursas O I kursas O III kursas ‘ O Dieniné O Neakivaizdiné

4 pav. Studijuojanc¢iyjuy (N=207) pasiskirstymas pagal studijy kursa ir formas

IS paveikslo matyti, kad daugiausia respondenty studijuoja dieninése antro kurso studijose,
tai atitinka Siandiening situacija Lietuvoje.

Respondentai nurodo pasirinke gana jvairias studijy programas. I§ a$tuoniolikos Siauliy
kolegijoje sitilomy studijy programy® pazyméta 12 studijy programy, tai sudaro 66,6 proc. visy
kolegijoje esanciy studijy programy (zr. 5 lentelg).

5 lentele
Studijuojanciyjy pasiskirstymas pagal studijy sritis ir programas
Studijy sritis Studijy programa “}lespondental
Skaicius || Proc.
Sveikatos fakultetas
. . . Bendrosios praktikos slauga 7 34
Biomedicinos . - 9 43
moksly studijy Kineziterapija ,
sritis Odontologiné prieziiira 27 13
IS viso: 43 20,8
Socialiniy moksly Socialinis darbas 10 4,8
studijy sritis I§ viso: 10 4,8
IS viso Sveikatos fakultete: 53 25,5
Verslo ir technologijy fakultetas
Buhalteriné apskaita 27 13
Finansai 23 11,1
Socialiniy moksly Istaigy ir imoniy administravimas 42 20,3
studijy sritis Turizmo administravimas 6 2,9
Prekybos vadyba 18 8,7
IS viso: 126* 60,9*
.. Elektros energetika 11 53
Technologijos I >
mokslu studii Informaciniy sistemy technologija 20 9,7
oS studhn Statyba 7 34
sritis
IS viso: 38 18,4
IS viso Verslo ir technologiju fakultete: 154 74,5
IS viso Kolegijoje: 207 100,0

*Vykdomy socialiniy moksly studiju srities studiju programy Sveikatos bei Verslo ir technologiju fakultetuose
suma.

% Internetinis Siauliy kolegijos puslapis www.siauliukolegija.lt
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Daugiausiai apklaustyjy studijuoja socialiniy moksly studiju srities specialybes 60,9 proc.
(N=126): istaigy ir imoniy administravima (20,3%), buhaltering apskaita (13%) finansus
(11,1%).

Antra pagal respondenty skai¢iy biomedicinos moksly studiju sritis — 20,8 proc. (N=43).
Technologijos moksly studijy srities (18,4%) dauguma sudaré informaciniy sistemy
technologijos bei elektros energetikos respondentai.

Daugiau nei pusg respondenty, dalyvave apklausoje tik studijuoja, t.y., studijuoja, nedirba
ir neiesko darbo (52,7 %, N=109). Taciau ne maza dalis, t.y. 29,5 proc. (N=61) i§ jy, studijuoja

ir dirba (zr. 6 lentelg).

6 lentele
Studijuojanciyjy studijy ir darbo santykis
Veiksnys Respondenty skaicius Respondenty proc.

Tik studijuoja 109 52,7
Studijuoja ir dirba 61 29,5
Studijuoja, nedirba, taciau iesko 37 17.9
darbo

IS viso: 207 100,0

Tikslinga buty panagrinéti studijuojanciyjy santyki su darbu ir mokéjimu uz studijas,
kadangi Sie veiksniai gali tiesiogiai itakoti studenty motyvacija studijoms. Kaip matyti 9
lentel¢je dauguma tyrime dalyvavusiy tiriamyjy (69,5%, N=144) moka fiksuotg ir pilng studijy
kaina, nepriklausomai ar tik studijuoja, studijuoja ir dirba, arba studijuoja, nedirba, tac¢iau ieSko
darbo. Tai salygoja studenty pasyvesni poziiiri i studijas ir ju kokybeg, nes galima daryti
prielaida, kad respondentas, kuris tik studijuoja, daugiau laiko skiria studijoms, siekia geresniy
rezultaty ir uzsibrézty tiksly, todél nemoka uz moksla.

7 lentele

Studijuojanciyjy santykis su studijomis, darbu bei mokéjimu uz moksla

Studijy ir mokéjimo uz moksla santykis
- . Studijuoja S viso (©
Stud darb k I %
udijy ir darbo santykis valstybés Moka fiksuota Moka pilna Sviso (%)
finansuojamoje | studijuy imoka (%) | studiju kaina (%)
vietoje (%)
Tik studijuoja 40 (19,3) 62 (30) 73,4 109 (52,7)
Studijuoja ir dirba 10 (4,8) 14 (6,8) 37 (17,9) 61(29,5)
Studijuoja, nedirba, taciau

ieéko darbo 13 (6,3) 17 (8,2) 7(3.4) 37(17,9)
IS viso: (%) 63 (30,4) 93 (44,9) 51 (24,6) 207 (100)

Taip pat svarbu atsizvelgti kokioje studiju formoje studijuoja studentai, nes kaip Zinome

neakivaizdinése studijose yra mokama pilna studijy kaina. Studento gali nemotyvuoti
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skatinamosios materialinés priemonés, rotacija ir stimulas siekti geresniy rezultaty, kad nereikty

mokeéti uz moksla ir pan. Studijuojanciyju santykis su studiju forma ir mokéjimu uz moksla

pateiktas 8 lenteléje.

8 lentelé

Studijuojanciyjy santykis su studijy forma ir mokéjimu uzZ moksla

Studijy ir mokéjimo uz moksla santykis

* Studijuoja % viso: (9

Studijy forma Valstbeégs Moka fiksuota Moka pilna I viso: (%)
finansuojamoje | studijuy imoka (%) | studiju kaina (%)
vietoje (%)

Dieniné 63 (30,4 90 (43.5) 4(1,9) 157 (75,8)

Neakivaizdiné 0 31,4 47 (22,7) 50 (24,2)
IS viso: (%) 63 (30,4) 93 (44,9) 51 (24,6) 207 (100)

Kaip matome i§ lentelés duomeny dieninéje studiju formoje uz studijas moka fiksuotg ir
visa studiju kaing 45,4 proc. (N=94) respondenty, o neakivaizdinéje — 24,2 proc. (N=50). Tik
tre¢dalis (30,4%, N=63) visy tiriamyju studijuoja valstybés finansuojamose vietose. Sie
rodikliai parodo, kad tarp studenty vyksta stipri konkurencija, todél respondentai siekia gery
mokymosi rezultaty.

Siekiant nustatyti déstytoju ir administracijos darbuotojuy nuomong apie studijy
organizavimo elementus, bei siekiant tyrimo duomenuy objektyvumo buvo apklausti 40
Kolegijos déstytoju bei 13 administracijos darbuotoju. Kolegijos déstytojai apklausti atsitiktinai,
neiSkreipiant Lietuvos situacijos atitinkancio studenty/déstytoju santykio (12,5/1), kuris
svyruoja 12 — 17/1.%" Buvo apklausinéjami tie kolegijos administracijos darbuotojai, kurie
tiesiogiai yra susije su studijy organizavimu, valdymu ir vykdymu. 9 lenteléje pateikti déstytoju
ir administracijos darbuotoju lyties ir amziaus charakteristikos.

9 lentele

Dirban¢iyjy Siauliy kolegijoje pasiskirstymas pagal lytj ir amZiy

AmzZiaus grupé
Lytis ki2sm | 2635m | 3645m | 4655m | 5660m [viseom. | o ot ()
(%) (o) (%) (%) (%) (%)
Kolegijos déstytojai
Vyras 12,9 6 (15,0) 1(2,5) 1(2,5) 1(2,5) 1(2,5) 11(27,5)
Moteris 1(2,5) 8 (20,0) 11 (27,5) 5125 2 (5,0) 2 (5,0) 29 (72,5)
IS viso: (%) 2 (5,0) 14 (35,0) | 12 (30,0) 6 (15,0) 37,5 37,5 40 (100,0)
Kolegijos administracijos darbuotojai
Vyras 0 1(7,7) 1(7,7) 0 0 0 2 (154)
Moteris 1(7,7) 3(23,1) 2 (154 3(23,1) 1(7,7) 1(7,7) 11 (84,60)
IS viso: (%) 1(7,7) 4 (30,8) 3 (23,1 3(23,1) 1(7,7) 1(7,7) 13 (100,0)

¥ Lietuvos §vietimas skai&iais 2008. Studijos, 2008. Vilnius: LRSMM.
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Kaip matyti i$ lentelés duomenuy didziausia dali (35 proc.) visu apklausty déstytoju sudaré
26-35 mety amziaus déstytojai, 3645 mety amziaus — 30 proc. Kolegijos administracijos
darbuotoju pasiskirstymas amziaus grupése labai panasus i déstytoju, t.y. 77 proc. respondenty
dominuojantis amzius svyruoja nuo 26 mety iki 55 mety. Galime daryti prielaida, kad kolegijos
dirbanciyju personalas yra pakankamai jaunas, (vidutinis déstytojy amzius yra 45 metai) todél

yra siekiantis kvalifikacijos tobul¢jimo, kiirybiSkumo, naujy darbo buidy, priemoniy ar metoduy.

1; 8% 1; 8%
25% 5% 4;30% 3;23%
55%
37,5%
1; 8%
3;23%
OVadovas OPavaduotojas
O Dekanas O Prodekanas
O Asistentas @ Lektorius O Docentas [ Profesorius| |BAdmin. darbuotojas O Stud. aptarn. personal. darb.

5 pav. Dirbanc¢iyju pasiskirstymas pagal einamas pareigas kolegijoje

Tyrimo rezultatai rodo (zr. 5 pav.), kad pagal pedagogines pareigas daugiausia tiriamyju
dirba asistentais, 55 proc. (N=22) bei lektoriais — 37,5 proc. (N=15), tai atitinka kolegijos
pedagoginio personalo struktiiros tendencijas. Administracijos darbuotojai pagal einamas
pareigas kolegijoje pasiskirsté sekanciai: 1 — vadovas; 3 — pavaduotojai; 1 — dekanas; 3 —
prodekanai; 4 — administracijos darbuotojai ir 1 — studijas aptarnaujantis personalo darbuotojas.

Tiriamieji déstytojai pagal studiju sritis, didziausia dirbanciy déstytoju dali sudaro
technologijos (45 proc., N=18) ir socialiniy (40 proc., N=16) moksly studijy srityse.

Siauliy kolegijos dirbané¢iyjy pasiskirstymas pagal darbo staza akademinégje veikloje,

atsispindi 10 lenteléje.

10 lentele
Dirbanciyjy pasiskirstymas pagal darbo staza
Déstytojai Administracijos darbuotojai
Darbo stazas

skaicius proc. skaicius proc.

Iki 3 mety 13 32,5 2 15,4
4-10 mety 8 20,0 7 53,8
11-15 mety 5 12,5 2 15,4

16-20 mety 4 10 1 7,7

21-25 mety 2 5,0 1 7,7

26 mety ir daugiau 8 20,0 0 0

IS viso: 40 100,0 13 100,0
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Kaip matyti 10 lenteléje, i tyrimo imti pateko ivairy darbo staza turintys darbuotojai.
Pateikti duomenys rodo, kad tarp déstytoju dominuoja: iki 3 mety (32,5 proc., 12 asistenty ir 1
lektorius), 4-10 mety (20 proc., 6 asistentai ir 2 lektoriai) bei 26 mety ir daugiau (20 proc., 5
lektoriai, 2 profesoriai ir 1 asistentas) darbo staza turintys respondentai.

Nustatyta, kad administracijos darbuotoju dominuojantis darbo stazas yra 4-10 mety.
Daugiausia Sios grupés respondentai: pavaduotojai (N=2), prodekanai (N=2), administracijos
darbuotojai (N=2) ir studijas aptarnaujantis personalas (N=1). Nemaza dalis dirba ir 11-15 mety
(1 pavaduotojas, 1 prodekanas), 16-20 mety (1 dekanas) staza turin¢iy darbuotoju, tuo tarpu
vadovo darbo stazas — 26 metai ir daugiau. Taigi galima teigti, kad kolegijai vadovauja ir dirba
didele patirt] turintys savo srities specialistai, gebantys kryptingai taikyti kompetencijas bei
gebéjimus Siuolaikingje organizacijoje.

Tyrimo imtis negali atspindéti visu Siauliy kolegijoje studijuojanéiyju ir dirbanéiyjy
nuomoniy, taciau leidzia atskleisti studenty motyvavimo ypatumus, siekiant profesinés

kompetencijos, tendencijas.
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3. STUDENTU MOTYVAVIMO, SIEKIANT PROFESINES
KOMPETENCIJOS SIAULIU KOLEGIJOJE TYRIMO REZULTATAI IR
LYGINAMOJI ANALIZE

3.1. BENDROJI SIAULIU KOLEGIJOS CHARAKTERISTIKA

Siauliy kolegija isteigta 2002 m. rugséjo 1 d. (LR $vietimo ir mokslo ministro 2002 m.
rugpji¢io 30 d. jsakymas Nr. 1497) reorganizavus sujungimo biidu Siauliy aukstesniasias
medicinos (1946-1991 m. medicinos sesery mokykla, nuo 1991 m. aukStesnioji medicinos
mokykla) ir technikos (1959-1961 m. agrozootechnikumas, 1961-1991 m. politechnikumas,
nuo 1991 m. aukstesnioji technikos mokykla) mokyklas.

Kolegijoje veikia du fakultetai (Verslo ir technologijy bei Sveikatos) ir Kolegijos veikla
bei jos kokybe uztikrinantys skyriai ir mokslo taikomosios veiklos centrai.

Siauliy kolegijoje vykdomos studiju programos, atitinkangios regiono vystymosi tendencijas
ir darbo rinkos pokycCius bei poreikius. Siekiant uztikrinti aukStojo mokslo prieinamuma,
plétojamos vairios studiju formos (dieninés, vakarinés, neakivaizdinés, individualiosios).

Kolegija studijy ir mokymo registre turi iregistruotas 4 studijuy sri¢iy (biomedicinos,
fiziniy, socialiniy, technologijos moksly) 15 studiju kryp¢iu 23 neuniversitetines studijy
programas.

2008-2009 m. m. Kolegijoje vykdoma 18 neuniversitetiniy aukstyju studijy programuy:
Sveikatos fakultete 5 studijy programos penkiose studijy kryptyse bei viena profesinio mokymo
programa, Verslo ir technologijy fakultete — 13 studijy programy septyniose studiju kryptyse.

2008-10-01 duomenimis, studenty skaicius Kolegijoje — 2722 (Sveikatos fakultete — 722
(26,5 proc.), Verslo ir technologiju fakultete — 2000 (73,5 proc.)). Studenty skaiciaus skirtuma
fakultetuose lemia vykdomy studiju programy pasiiila.

Kolegijos personala sudaro 165 déstytojai, 48 studijas aptarnaujantys ir 57 ikio
personalo darbuotojai, i§ viso 2008 m. spalio 1 d. kolegijoje, kaip pagrindingje darbovietéje,
dirba 218, nepagrindingje darbovietéje — 52 darbuotojai.

Siekiant sudaryti tinkamas salygas studijoms, uZztikrinti ju kokybe, per 2002—2008 m. is
esmés pasikeité kolegijos vidaus aplinka: atnaujintos studiju patalpos, laboratorijos, sutvarkyti
studenty bendrabuciai, uZztikrintos prieigos prie interneto, praturtinta materialioji ir metodiné
studijy bazé, sudarytos salygos savarankiskam darbui.

Per pakankamai trumpa veiklos laikotarpi suformuotas teigiamas kolegijos ivaizdis,
i§plétotas socialinés partnerystés tinklas, kartu su Siauliy universitetu bei kitomis mokslo,
studijy ir Svietimo institucijomis plétojama mokslo taikomoji, Svieiamoji, projektiné veikla.

Kolegija uzmezge ir palaiko tarptautinio bendradarbiavimo rysius.
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3.2. STUDIJUOJANCIUJU SIAULIY KOLEGIJOJE APKLAUSOS DUOMENUY
ANALIZE

3.2.1. Pasitenkinimo studijy proceso organizavimo vertinimas

Studenty motyvacijos bei pozZiiirio | mokymasi lygio ir stiprumo vertinimas.

Siekiant jvertinti studijuojanciyjy pasitenkinima esama studiju proceso organizavimo
aplinka, lemianéia profesinés kompetencijos igijima Siauliy kolegijoje, tikslinga apklausos
duomeny analiz¢ pradéti nuo studento motyvacijos bei pozitirio { mokymasi, kadangi tai leisty
tvertinti mokymosi motyvacijos lygi ir stipruma, ir tokiu biidu iSskirti studijuojanciuosius i
motyvuotus ir demotyvuotus. Siy dviejuy grupiy pozitiriams jvertinti buvo skirti du (8, 9)
,»Studijuojanéiyju Siauliy kolegijoje* anketos klausimai.

Mokymosi motyvacija turi dvi paskirtis: pirma, ji reikalinga pradedant studijuoti, antra, ji
turi buti palaikoma studiju procese, t.y. turi buti iSlaikomas jsitraukimas | mokymasi Siame
procese.

Biggs (1999) nuomone, studenty atrankos i aukStaja mokykla procesas turi biiti toks, kad
studijuoti ateity jau motyvuoti studentai. Tam, kad studentas noréty mokytis, mokymosi veikla
turi buti svarbi jam. Sig svarba turéty uztikrinti studento asmeninés charakteristikos bei
aukstosios mokyklos vykdoma studiju motyvavimo sistema.* Vadinasi, norint motyvuoti
studenta, reikia pradéti nuo jo pazinimo: atsizvelgiant | studento vidinius ypatumus, t.y. reikia
tinkamai panaudoti visus motyvy formavimo Saltinius: jgimtus ir igytus poreikius, reikalavimus,
lukescius, galias ir vertybines orientacijas.

Vienos ar kitos specialybés pasirinkimas vienaip ar kitaip motyvuojamas. Mokymosi
motyvai susij¢ su svarbiausiu, fiziologiniu ir aukstesniyju, dvasinio augimo, poreikiy tenkinimu.
Studentai turintys tiksla igyti specialybg, ziniy, mokéjimy bei jgiidZiy (profesing kompetencija)
bisimam darbui, stengiasi pasiekti tiksla, kontroliuoja veiksmus bei rezultatus jo siekiant.*

Astuntuoju anketos klausimu tyrimo dalyviuy prasSyta nurodyti svarbiausius veiksnius,
itakojusius ju pasirinkima busimai profesijai. Respondenty pateikti vertinimai atsispindi

11 lenteléje.

82 Biggs, J. (1999). Teaching for quality learning at university. Suffolk: St Edmundsbury Press.

%3 Vaznoniené, R. (2000) Studenty motyvacija mokantis verslo angly kalbos studijy proceso metu. Socialiniy-
humanitariniy moksly vaidmuo universitetinio ugdymo sistemoje. Moksliniy straipsniy rinkinys. Akademija, p.
277-278
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11 lentele

Studijuojancdiyjy specialybés pasirinkimo veiksniy reik§més priklausomai nuo lyties ir
studijy srities

o o
Veiksnvs Visi % Lytis % Studijy sritis %
g (N=207) | Vaikinai | Merginos | Social. Tech. Biomed.
(N=46) (N=161) (N=126) (N=38) (N=43)

Aukstojo mokslo diplomo 903 (187) | 183 7 57,0 14,5 18,8
siekimas/poreikis
Aiskios profesinés karjeros 86,0 (178) 17.4 68.6 541 135 18.4
galimybés ’ ’ ’ ’ ’ ’
Noras pateisinti tévy likeséius 23,7 (76) 9,6 27,1 19,8 5,8 11,1
Teigiamas visuomeneés pozilris {
zmogy turinti aukstaji iSsilavinimg 58,9 (122) 12,5 46,4 36,2 8,2 14,5
Didelis pasirinktos specialybés
poreikis darbo rinkoje 76,3 (158) 16,0 60,3 454 13 17,9
Geros materialinés salygos ateityje | 83,6 (173) 17,9 65,7 52,2 14 17,4
Atleidimas nuo karinés tarnybos 13,6 (28) 7,3 6,3 6,8 43 2,4
Specialybé yra susijusi su
asmeniniais pomeégiais (hobi) ir 60,9 (126) 13,1 47,8 36,2 10,6 14
mégstamais mokomaisiais dalykais
Saviraiskos (intelektinés, meninés) 45.9 (95) 77 382 30.5 53 9.7
galimybés ’ ’ ’ ’ ’ ’
Pas1r}£1ktos aukstosios mokyklos 48.3 (100) 9.7 38,6 29,5 6.8 12.1
prestizas
Atsitiktinai pasirinkau $ia
specialybe ir aukstaja mokykla 323 (67) 6,7 25,6 21,3 >3 37

*Procentiné suma apskaiCiuota i§ ranginés sistemos susumavus: ,,labai svarbu* ir ,,svarbu“ reikSmes,
kadangi buvo norima isskirti svarbiausiy motyvy itaka ir pasirinkima.

ISanalizavus visy apklaustyju studenty atsakymus ir susumavus rezultatus, akivaizdu, kad
visa dauguma studijuojané¢iyjy Siauliy kolegijoje pasirinko Sios kolegijos sifilomas studiju
programas, sieckdami aukstojo mokslo diplomo (90,3 proc.). Taip pat prioritetiniais motyvais
nurodé, biisima (galblit ir esama) darba, jo perspektyvas, galimybe isidarbinti (,,aiskios
profesinés galimybés “, 86 proc.), geras materialines salygas ateityje (83,6 proc.) bei pasirinktos
specialybés paklausa darbo rinkoje (76,3 proc.).

Kaip rodo tyrimo rezultatai (60,9 proc.) daugiau nei pusé respondenty teigé, kad rinkosi
specialybe, kuri susijusi su asmeniniais pomégiais ir mégstamais mokomaisiais dalykais.
Vadinasi, studijuojantieji konkreciai Zinojo ko nori, ir kam yra gabiis. Tikétina, jog minétai
daliai respondenty apsisprendimas dél konkrecios studijuy programos yra socialiai rezultatyvus
bei teikia vidini pasitenkinima.

Vaikiny ir merginy profesijos rinkimosi motyvacija labai panasi: duomeny analiz¢ parode¢,
kad néra statistiSkai reikSmingos priklausomybés tarp studijy pasirinkimo motyvo ir asmens
lyties. TradiciSkai daugiau merginy studijuoja socialinius ir biomedicinos mokslus, o vaikiny —

technologijos (statistiSkai pasitvirtina koreliacija tarp lyties ir pasirinktos studiju programos).
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Teigiamo visuomenés poziiirio, saviraiskos, kolegijos prestizo, atsitiktiniai ir kt. motyvai
maziau jtakojo studenty studiju specialybés pasirinkima, taciau visiems studentams buvo
vienodai svarbiis. Vis délto reikty pripazinti, kad Zenklus procentas studenty (32,3 proc.) stojo i
Siauliy kolegija neapgalvotai, neturédami tvirtos nuostatos dél specialybés pasirinkimo, o tai
gal¢jo salygoti nusistovejusi visuomenés nuostata, kad jaunas zmogus butinai turi studijuoti
aukstojoje mokykloje, antraip jis ne kazin ko vertas. Tai labai netinkama nuostata ir visai
nereikalingas spaudimas brgstanciam jaunuoliui. Todél jis ir stoja i bet kurig aukstaja mokykla ir
studijy programa, i kuria tik yra galimybé¢ istoti.

Neabejotina, kad studento aktyvuma studiju procese ir studenty mokymasi lemia jvairiy
motyvy sistema, nulemta studijuojanciyju profesiniy interesy bei aukstosios mokyklos aplinkos
salygu. Kokiy tiksly vedami jauni Zmonés atéjo i kolegija, ar juos pakoregavo tiesioginé pazintis
su pasirinktaja disciplina, kokie puosel¢jami tolimesni planai. Jei tie tikslai siauri, poZitiris {
moksla ir ziniy poreikis gali buti minimalus, ir prieSingai. Turintiems stipria motyvacija
studentams budinga apgalvotai, Zingsnis po zingsnio siekti kokio nors tikslo, net jeigu tas
procesas trunka ilga laika ir yra daznai pertraukiamas.

Siekiant atsakyti i klausima, kas palaiko teigiama mokymosi motyvacija studijy procese,
studijuojantiesiems buvo pateikti teiginiai, motyvacijos lygiui bei pozitiriui { mokymasi jvertinti
(zr. 6 pav.). Kiekviena pateikta teigini tiriamasis turéjo ivertinti atskirai. Rezultatuose
pateikiama studijuojanciyjy atsakymy kiekvienos reikSmés procentiné dalis.

Nagrin¢jant respondenty vidinés motyvacijos vertinima buvo atskleistas studijuojanciyjy
pozitris { mokymasi. Kaip jau buvo minéta teorinéje darbo dalyje, yra du poziiiriai { mokymasi
— pavirSutinis ir giluminis. Giluminis pozilris susijgs su geresniais kokybiniais rezultatais ir
aukstesniais jvertinimais. PavirSutinis pozitiris neteikia pasitenkinimo ir susij¢s su blogesniais
rezultatais. Todél pozilirio | mokymasi nustatymui buvo iSskirti kriterijai, leidziantys ivertinti,
kaip studentai supranta, kas jiems yra mokymasis, t. y. mokymosi interpretacija.

Pozitriui i1 mokymasi ivertinti, respondentams reikéjo atsakyti i teiginius nusakancius
studenty pasitenkinima studijomis.

Nors 38,6 proc. (N=80) studijuojanciyjy i§ prigimties nemégsta mokytis ir studijas suvokia
kaip neiSvengiama biitinybe, ta¢iau studijuodami Siauliy kolegijoje jie jaudiasi pilnaverdiais

zmonémis (92,3 proc.).
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‘ O Tikrai taip O Lyg ir taip O Nezinau O Lyg ir ne O Tikrai ne ‘

I§ prigimties nemégstu mokytis, ng)_rs. ir suvokiu studijas kaip neiSvengiama | 7 I 246 I G I o3 I 30 I
utinybg |
AS patenkintas(-a) pasirinkta studijy programa 47,8 | 37,2 | 10,6 1,11'9
Jei pasitilyty rinktis kita aukstaja mokykla, pasinaudociau pasitilymu | 8,2 17,9 I 35,7 I 13,5 I 24,6 I
Dziaugiuosi atradgs(-usi) save Siose studijose | 343 I 33,8 I 19,8 |6,3 |4,8|
Jei mano studijos bus nekokybiskos, galiu nepasiekti savo tikslo | 343 I 34,8 I 19,3 I 6,8 |4,8|
Studijy metu patiriu vien tik nuovargj, nuobodulj, nusivylima | 7,7 I 12,6 I 10,6 I 39,6 I 29 I
AS patenkintas(-a) savo studijomis ne maziau, nei kai pradéjau studijuoti | 38,6 I 31,9 I 14,5 I 8,7 |6,3 I
Jei a3 studijuosiu daug, a§ biisiu vertinamas tiek déstytojy, tiek aplinkiniy | 28 | 33,3 [ 23,7 [6.8] 82|
Studijos man tik aukstojo mokslo diplomas | 10,6 314 [101] 213 | 26,6 |
Studijuodamas(-a) a$ jauciuosi pilnaver¢iu zmogumi | 57,5 I 34,8 I 6,8“
0% 2(;% 4(;% 6(;% 8(;% 106%

6 pav. Studijuojanciyju vidinés motyvacijos vertinimas

Gauti pozilrio | mokymasi rezultatai parodé tai, jog tarp studijuojanciyjy iSryskéjo
giluminio pozitirio { mokymasi tendencija. Tai rodo auksti jver¢iy rezultatai: 85 proc. studenty
yra patenkinti pasirinkta studijy programa, studijomis (70,5 proc.) ir dziaugiasi save atradg Siose
studijose (68,1 proc.). Be to, kaip matyti 1§ pateikto 6 pav., vidutiniskai 65,2 proc. respondenty i
mokymasi ziliri kaip 1 kokybini procesa (tai atskleidzia teiginiy ,,jei mano studijos bus
nekokybiskos, galiu nepasiekti savo tikslo“, ,jei as studijuosiu daug, as biisiu vertinamas tiek
destytojy, tiek aplinkiniy“), kurio metu jie prasmingai siekia savo tiksly ir aktyviai isitraukia {
studijas, nes nuo mokymosi motyvacijos priklauso jo mokymosi ir iSmokimo rezultatai.

Gilesng pozilrio | mokymasi analiz¢ parodé, nepasitenkinima studijomis
charakterizuojantis kriterijus — studento nuovargis nuo studiju ir auksStoji mokykla. Nusivyles
studijomis, studiju proceso organizavimu ir valdymu studentas i mokymasi zifiri kitaip nei
savimi pasitikintis, optimistiSkai nusiteikes, nejauciantis studijy nuovargio ir nuobodulio
studentas.

Tyrimo rezultatai parodé, kad tik 20,3 proc. studijuojandiyju Siauliy kolegijoje studijy

metu patiria nuovargi, nuobodulj ir nusivylima, o esant pasitilymui studijuoti kitoje aukstojoje
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mokykloje, pasirinkty 26,1 proc. respondenty. Gauti rezultatai patvirtina, kad
studijuojantiesiems Siauliy kolegijoje buidingas giluminis poZifiris { mokymasi.

Akivaizdu, jog studiju sekmg salygoja ne tik besimokanciojo pozitris { mokymasi, bet ir jo
motyvacijos lygis. Sékminga mokymosi motyvacija yra orientuota { motyvuota studenta.

Yra trys studijuojanciyjy tipai. Visi jie skiriasi lygiu, kuriuo siekia savo asmeniniy
poreikiy  patenkinimo studijose. Juos salyginai galima pavadinti ,,motyvuotais®,
»motyvuojamaisiais® ir ,,nemotyvuotais (demotyvuotais)”. ,,Motyvuoti“ studentai siekia savo
tiksly, aukstesniy ivertinimy, Ziniy ir geb&jimy igijimo, o ne bet kokia kaina ir lengviausiu keliu
igyti diploma. ,,Motyvuojamieji” studentai turi biiti motyvuojami. Motyvuojant studenta svarbu
i8siaiskinti kokie motyvai ir motyvacinés priemonés kelia jo tik¢jima sékme, savo potencija ir
gebéjimais studijuoti. Tod¢l aukStoji mokykla turi turéti motyvavimo sistema, kuri palaikyty ir
skatinty studento motyvacija, didinty jo pasitikéjima savimi ir savo jégomis bei uztikrinty
gilumini pozitri { studijas. ,,Demotyvuoti“ studentai visai nesuvokia ir aiSkiai nezino, kodél jie
studijuoja, jauciasi nekompetentingi ir galvoja, kad tai, kas su jais nutinka, jie gali mazai arba
negali visidkai kontroliuoti. Kitaip tariant, §ie studentai yra visiskai nemotyvuoti.*® Sis
skirstymas iSrySkina kita motyvacijos aspekta — motyvacija turi ne tik krypti, bet ir stipruma.
Todél du tuos pacius tikslus (arba motyvacines kryptis) turintys studentai, gali turéti skirtinga
Siy tiksly siekimo stipruma.

Tyrimo rezultatai parodé, kad tarp studijuojanéiyjy Siauliy kolegijoje motyvacijos
poziiiriu yra dvi pagrindinés studijuy grupés: studentai, siekiantys igyti specializuota profesing
kvalifikacija, t.y. siekia turéti kokybiSkas studijas (47,9 proc., N=99) ir studentai, kurie,
besimokydami pagal specializuota studiju programa, siekia profesinio bakalauro diplomo, t.y.
studijuoja tik dél diplomo (42 proc., N=87). 10,1 proc. (N=21) studentu nezino, ar studijuoja dél
profesinés kompetencijos, ar dél aukstojo mokslo diplomo jgijimo. Sis pasiskirstymas patvirtino
Siandieninés situacijos Lietuvoje tendencijas: aukStojo mokslo tapsmo masiniu reiskinys del
mokymosi visg gyvenima strategijos, nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo, aukstojo mokslo
diplomo ir aukstos kvalifikacijos darbuotoju poreikio.

Pozitrio 1 mokymasi ir pasitenkinimo studijomis teiginiy analizé, parodé, kad néra
statistiSkai reikSmingos priklausomybés tarp vaikiny ir merginy bei studiju formy. Panasu, kad
visi studijuojantieji turi pakankamai aiskia viding motyvacija ir aiSkius studijy tikslus.

Vadovaujantis A. Maslow poreikiy hierarchijos teorija, studenty motyvacijos ir poziirio §
mokymaqsi rezultatus galima paaiskinti, teigiant, kad studijuojantys Siauliy kolegijoje vertina

aukstqji mokslq. Tai yra glaudziai susije su fiziologiniy ir socialiniy poreikiy tenkinimu, kuriuos

8 Savareikiené, D. (2008) Motyvacija vadybos procese. SU
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iliustruoja auksti biisimos profesijos galimybiy, gery materialiniy sqlygy ateityje ir pasirinktos

specialybés paklausa darbo rinkoje, jverciai.

Studijy proceso salygy kolegijoje vertinimas.

Vidinio studijy proceso tobulinimo pagrindiniu aspektu laikytini déstytoju ir studenty
akademiniai bei bendrazmogiskieji santykiai. | juos integruojasi teorinéje dalyje iSskirtos Sios
studijy proceso salygu charakteristikos: mokymo tiksly ir turinio transformavimas i mokymosi,

mokymo(-si) biidai bei metodai, pedagoginio bendravimo ir bendradarbiavimo ypatybés.
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8 pav. Ar esate skatinamas(-a) dométis Jusy busima 9 pav. Ar déstytojas Jums paaiSkina,
specialybe? kodeél Jums naudinga iSmokti viena ar
kita dalyka/moduli?

Analizuojant, ar studentai susipazing su savo studijy programos tikslais ir paskirtimi,
(7 pav.) paaiskéjo, kad 93,7 proc. respondenty zino, ko studijuodami siekia. Dauguma studenty
(83,8 proc.) teigiamai vertina déstytojy pastangas motyvuoti studentus, skatindami aktyviai
veiklai, atskleidziant dalyko patraukluma, reikSminguma (zr. 8-9 pav.). Vadinasi, kolegijoje
sudaromos tinkamos salygos susipazinti su studijuy tikslais, mokomuju dalyky naudingumu bei
skatinamas dom¢jimasis biisima specialybe.

Vertinant respondenty nuomones apie dalykuy turinio kokybg, nustatytas pozityvus
poziiiris: vidutiniS$kai 73,6 proc. respondenty iSsaké teigiama iverti, o 14,7 proc. ivertino

negatyviai. Kiekvieno klausimo charakteristikos pateiktos 12 lenteléje.
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12 lentele

Dalyky turinio kokybés vertinimas

Teigiamas vertinimas

Klausimas (., tikrai taip“, ,, lyg ir taip )

Ar dalyky turinys inovatyvus, t.y. esate supazindinami su naujausiais mokslo,

technikos, technologijy ir pan. pasiekimais? 73,4 proc.

Ar pateikiama mokymosi medziaga (konspektas, metodiné medziaga, skaidrés

. o ey . 82,6 proc.

ir pan.) yra iSsami ir Siuolaikiskai nauja?

Ar Jus tenkina mokymosi kriivis? 64,7 proc.
Klausimo jvercio vidutiné reik§mé 73,6 proc.

Dalyko turinio inovatyvumas. 1S lentelés duomeny matyti, kad respondentai dalykuy
turinio inovatyvuma vertina palankiai 73,4 proc., tai rodo, kad pateikiama informacija yra
Siuolaikiska, nauja, naudinga, ji nuolat papildoma moksliniy tyrimy rezultatais, naujovémis,
inovacijomis.

Dalyko mokomoji medZiaga. Tiriamiesiems (82,6 proc.) déstytoju parengta mokomoji
medziaga ar konspektai yra iSsamis ir naudingi bei Siuolaikiskai nauji. Taciau buvo keletas
kritiky déstytoju atzvilgiu: kad parengta metodiné medziaga sensta, o jaunesnieji kolegos
mokosi 18 identiSkuy konspektu.

Mokymosi kravis. | klausima ,,Ar Jus tenkina mokymosi krivis?* 21,7 proc.
studijuojanciyjy atsaké ,.tikrai taip“, o 43,0 proc. teigé — ,,lyg ir taip*. Tai leidzia daryti i§vada,
kad studentai sugeba susidoroti su pateikiamos informacijos apimtimi ir jvairiausiomis
uzduotimis.

Mokymo(-si) biidy bei naudojamy mokymo metody taikymo vertinimas. Tyrimo metu
dométasi, kaip studentai vertina mokymo(-si) biidy bei naudojamy mokymo metody taikyma

(zr. 10 pav.).

Galimybeé pasirinkti mokymo(-si) formas Ivairiy mokymo(-si) metody taikymas
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40,0 s 5 100
- - 8
= 30,0 g i
g 30,0 2 30,0
g 21 [
= 70,1 17224 20,0
20,0 — 15,3 ’
95 12,6 11,111,500
5 R 2 70
1007 T = 40 100 ‘ 0 191340
1 [k : 00 ‘ TR B
0,0 T T T T ’
Tikrai taip Lyg ir taip Nezinau Lyg ir ne Tikrai ne Tikrai taip Lyg ir taip Nezinau Lyg ir ne Tikrai ne
\D Visi apklaustieji @ Dieniné¢ O Neakivaizdiné\ \D Visi apklausticji @ Dieniné O Neakivaizdiné\

10 pav. Naudojamy mokymo(-si) biidy ir metoduy pasiskirstymas pagal studiju formas

Kaip matome i§ 10 pav. duomeny, vertinant respondenty atsakymus dél teisés i
autonomija, t.y. kai sudaroma galimybé studijuoti savarankiskai, nuotoliniu budu, pagal
individualy studijy grafika ar derinant darbo ir mokymosi salygas, studijuojanciyju dieningje ir

neakivaizdingje studiju formose nuomoné pasiskirste sekanciai: ,,tikrai taip®, , lyg ir taip“
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teigiamai vertino 54,8 proc. dieniy studiju studentai, o neakivaizdiniy studiju studentai — 84
proc. Didesnius neakivaizdinés studiju formos jvercius salygojo tai, kad Sioje studiju formoje
didzioji dauguma studijuojanciyju yra dirbantys ir turintys Seimas asmenys, kuriems dazniau
tenka derinti darbo-Seimos ir studiju poreikius.

Analizuojant respondenty atsakymus | klausima ,,Ar paskaitose taikomi jvairQs
mokymo(si) metodai: praktinés/kiirybinés uzduotys, seminarai, diskusija, grupinis darbas ir
pan.?* nustatyta, kad tiek dieninése (80,2 proc.), tiek neakivaizdinése (84 proc.) studijose yra
naudojami {vairiis metodai. AukStus rezultaty vertinimus patvirtina studijuojanciyjy pritarimas,
kad déstytojas paskaitoje stengiasi pateikti kuo daugiau idomiu pavyzdziy (Si kriteriju ,, tikrai
taip“, , lyg ir taip“ vertino 78,3 proc. respondenty) bei skatina studentus aktyviai dalyvauti
paskaitoje, diskutuoti ir klausinéti (77,7 proc.).

Déstytojy profesinis kompetencijos vertinimas. Kitas reikSmingas mokymosi veiklos
organizavimo elementas — déstytojo kompetencija, kuri atsiskleidzia per pedagogo dalykines
Zinias, pasiruoSima déstomam dalykui, mokymo stiliy, naudojimasi jvairiomis Siuolaikinémis
informacinémis technologijomis ir komandinio darbo geb¢jimais bei pacio pedagogo
asmenybés.

Déstytoju profesinés kompetencijos vertinimui respondentams buvo pateikta 10 klausimy.

Respondenty nuomonés apibendrinimas apie déstytoju kompetencijas pateiktas 13 lenteléje.

13 lentelé
Déstytojy kompetencijos vertinimas
Ivertinimas (proc.)
(N=207)
Kompetencija — klausimas B‘endrzfs
Tikrai Lyg ir . . o vidurkis
. . NezZinau Lyg ir ne Tikrai ne
taip taip

Moksliné:

1. Ar Jiisy nuomone déstytoju
kvalifikacija pakankama studijy 40,1 40,1 12,6 6,3 1.0 b
tikslams pasiekti?

Dalykiné:

2. Ar déstytojas sudomina savo 23,7 49,8 16,4 8,7 1,4
déstomu dalyku?

3. Ar déstytojas suprantamai, 394
nuosekliai iSaiSkina savo déstomy 242 57,0 13,0 39 1,9 >
dalyky medziaga?

4. Ar déstytojas aiskiai, iSsamiai
atsakingja i Jisy klausimus? 27,5 54,1 10,6 6,3 1,4

Komunikaciné:

5. Ar destytOng naudoja ivairias ’ 20,0 483 111 72 43 38.7
mokymo priemones, kad lengviau
iSmoktuméte dalyko turinj?

13 lentelés tegsinys kitame puslapyje
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13 lentelés tesinys

Pedagoginé:

6. Ar santykiai su déstytojais pagristi
abipusiu supratimu ir pagarba?

7. Ar mokymosi rezultaty vertinimo
kriterijai yra aiskds ir zinomi i§
anksto?

8. Ar mokymosi rezultaty vertinimo
procediros ir pazymiai yra
objektyvis ir nesaliski?

9. Ar déstytojai nedelsdami ivertina
ir i§samiai pakomentuoja atliktas
uzduotis?

10. Ar esate kritikuojamas ar kaip
kitaip smerkiamas/vertinamas uz
i$sakyta nuomong ar padarytas
klaidas?

32,9 44,9 13,5 4,8 3.9

39,1 38,6 13,0 6,3 24

25,6 34,3 24,2 7,7 8,2 33,7

19,3 50,7 11,6 10,6 7,7

12,1 17,4 18,4 30,4 21,3

Tyrimo duomenys parod¢, kad vidutiniskai 40,1 proc. studenty palankiai vertina
daugumos déstytoju kompetencija (kvalifikacija). Reitinguojant kriterijus ,, tikrai taip “ ir ,, lyg ir
taip“ dalyking kompetencijy grup¢ sudaro tokie teiginiai, kurie labiausiai atspindi pedagogo
dalyking profesing branda: dalyko idomumas, déstymo metodika, supratingumas ir nuoseklumas
bei diskusijos dalyko tema tarp studenty ir déstytoju (griZztamais rySys). SuskaiCiavus Siy
teiginiy (kompetencijy) vertinimo vidurkius, matyti, kad 39,4 proc. respondenty sutinka, kad
pedagogai turi pakankamai dalykiniy kompetencijy.

Kaip matyti 13 lentel¢je, komunikacinéje kompetencijos teiginiy skaléje daugiausiai yra
teigiami vertiniai. VidutiniSkai 38,7 proc. respondenty pazyméjo teigiamus vertinimus, kad
déstytojai naudoja ivairias mokymo priemones paskaitose, skirtas dalyko turinio perteikimui,
suvokimui palengvinti.

Psichologiniy sqlygy charakteristiky vertinimas. Pedagoginé kompetencija grindZiama
didaktikos, psichologijos ir Svietimo vadybos iSmanymu. Todél studijy metu itin svarbia vieta
uzima déstytojo ir studento santykiy saveika. Déstytojo — studento saveika grindziama
pozityvaus klimato kiirimu, ziniy vertinimo bei griztamojo rySio efektyvumu. Tai -
psichologiniy salygu charakteristikos. Norint iSrySkinti pedagoging kompetencija, deréty Sias
charakteristikas panagrinéti atskirai.

13 lenteléje matyti, kad psichologiniy salygu charakteristiky vertinimai studenty pozitriu
pasiskirsté gana tolygiai. 77,8 proc. studijuojanciyju sutinka, kad déstytojas sukuria klimata, kur
vyrauja abipusis pasitikéjimas, pagarba, bendradarbiavimas, palaikymas ir atvirumas (,,tikrai
taip*“ 32,9 proc. ir ,,lyg ir taip“ 44,9 proc.). Atsakydami i klausima: ,,Ar mokymosi rezultaty
vertinimo procediiros ir paZymiai yra objektyvis ir neSaliski?“ — 34,3 proc. atsake, kad lyg ir

objektyvis ir nesaliski, 25,6 proc., apklaustyjy teigia, kad mokymosi rezultaty vertinimo
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procediiros ir pazymiai tikrai yra objektyvis ir nesaliski, 15,9 proc. studenty mano, kad
vertinama neobjektyviai ir Saliskai, tiesa net 24,2 proc. studenty neturéjo apibréztos nuomones.

Adekvatus vertinimas ir kokybiskas griztamasis rySys yra glaudziai tarpusvyje susijg.
Vertinimas be griZztamojo rySio bevertis, o griztamasis rySys be vertinimo - nejmanomas.
Analizuojant rezultatus galima pastebéti, kad déstytoju suteikta griztamaji ry$i daugiau nei puse
(60,85 proc.) studenty vertina teigiamai.

Analizuojant griztamojo rySio rezultatus aiSkéja, kad studentai (18,3 proc.) ne visada
gauna pakankamai informacijos apie juy ivertinimus, atliktas uzduotis, apie tai, kurlink eina, koks
progresas (ar regresas) daromas ju mokymosi veikloje. 29,5 proc. respondenty pasigenda
déstytoju teigiamo vertinimo, klaidy toleravimo, pedagogu patarimuy kaip bty galima sékmingai
tveikti mokymosi spragas. Analizés rezultatai sudaro prielaidas teigti, jog kolegijoje egzistuoja
vertinimo objektyvumo ir griztamojo rysio problema.

Studijy proceso sqlygy kolegijoje vertinimo rezultaty analizé leidzia konstatuoti

pakankamai teigiamq visy studijy sqlygas charakterizuojanciy kriterijy jvertinimaq.

Materialiyjy-organizaciniy salygy vertinimas.

Siekiant besimokanciyju profesinés kompetencijos, materialiné kolegijos bazé, t.y.
aukstosios mokyklos aplinka ir visi komponentai: naujausios informacinés bei kompiuterinés
technologijos, moderntis Ziniy perteikimo metodai, literatiiros SiuolaikiSkumas, fiziné aplinka —
gali tarnauti kaip papildomos, mokslo patoguma bei komfortabiluma, visapusiSska prieinamuma
uztikrinancios priemonés, padedancios siekti geriausiy studijy rezultaty. Todél svarbu ivertinti
kolegijos materialinés bazés komponentus.

Kaip tenkina studentus studijavimo salygos iliustruoja 11 paveiksle pateikti materialiniuy
salygu kriterijai.

Apklausos metu isaiskéjo, kad daugumos (60,3 proc.) studijuojanciyju nuomone, pagal
ranginés skalés teigiama iverti (,, tikrai taip*“ ir ,,lyg ir taip ) yra gana pozityvi. Nors kolegijos
materialine studiju baze nepatenkinti tik 7,7 proc. respondenty, tac¢iau 29,9 proc. studenty
nepasaké nuomones Siuo klausimu. Didziausius abejonés ir nezinojimo ivercius sudaré teiginiai:
,Studenty bendrabutyje sudarytos tinkamos sqlygos poilsiui ir savarankiskoms studijoms
(58 proc.); ,, Maitinimo paslaugy kokybé Kolegijos kavinése atitinka jiisy poreikius ““ (30,9 proc.)
,Sudarytos palankios distancinio/nuotolinio mokymo(-si) galimybés* (31,9 proc.) — tokius
aukstus jverCius galéjo salygoti tai, kad dauguma pasirinkusiy §i iverti gyvena ne studenty
bendrabuciuose, nesilanko kolegijos kavinése, todél nezino apie ju patogumo, pritaikomumo ir
teikiamy paslauguy kokybe. Kitas faktorius, kuris galéjo nulemti neapsisprendima, tai Siy

veiksniy itakos neturéjimas ju mokymosi kokybei.
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11 pav. Studijuojanciyjy pagal studijy sritis, materialiniy salygu vertinimas
(N socialiniy m-— 126; N technologijos m-— 38, N biomedicinos m-= 43)

Distancinis mokymas dazniausiai reiskia tai, kad studiju procesas vyksta déstytojui ir
studentui esant skirtingose vietose ir/arba skirtingu laiku. Tyrimo rezultatai parod¢, kad kas
antras dieniniy studijy studentas nuotolinio mokymo(-si) galimybes vertina neigiamai
(49,7 proc.) arba nezino apie sudarytas distancinio mokymo galimybes. VisiSkai prieSinga
neakivaizdiniy studijy studenty nuomong¢, net 80 proc. respondenty palankiai jvertino nuotolinio
mokymosi galimybes. Toki auksta studijuojanCiyjy ivertinima lémé tai, kad neakivaizdiniy
studijy studentams dazniau tenka sudaryti tokias mokymo(-si) salygas, nes dél tam tikry

priezas¢iu (gyvenamosios vietos, darbo ir pan.) negali dalyvauti jprastame studiju procese.
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Materialiniy studijuy salygu poreikis gali buti nevienodas, pvz., inzineriniy ir vadybiniy
studijuy programy, todé¢l kiti materialiniai kriterijai studijuojanciyjy atzvilgiu buvo nagrinéjami
pagal studijy sritis.

Analizuojant tyrimo duomenis apie kolegijos bibliotekos fondy ir aptarnavimo atitikima
studenty mokymo(-si) poreikiams nustatyta, kad 71 proc. respondenty vertina teigiamai.
Vertindami savo poreikius gauti studijoms reikalinga privalomaja ir rekomenduojama literatiira,
studenty nuomones iSsiskyre: |, tikrai taip“ ir ,,lyg ir taip“ $ia salyga ivertino net 76,2 proc.
socialiniy moksly ir 71,1 proc. technologijos moksly studijy sri¢iy studenty, kai tuo tarpu
biomedicinos moksly studentai atitinkamai atsaké — 55,9 proc. Taciau net 20,9 proc.
biomedicinos moksly studijy srities studentuy bibliotekos fondy poreiki ju studiju reikméms
vertino neigiamai, kaip tuo tarpu socialiniy (14,3 proc.) ir technologijos (10,6 proc.) moksly
srities studenty dalis buvo mazesné.

Visa tai rodo, kad fakultety bibliotekos fondy pakankamumas ir aptarnavimo kokybé
visose tirtose studijy srityse yra pakankamas, nors atkreiptinas démesys 1 biomedicinos moksly
studijy srities literatiros nepakankamuma.

Siuo informacijos visuomenés kiirimosi laikotarpiu ypatinga reik§me jgauna galimybé
naudotis informacinémis-kompiuterinémis technologijomis. Todél dazno studento mokymosi
priemonémis tampa kompiuteriai, internetas, tekstiné medziaga. Kokios galimybés naudotis

Siomis priemonémis yra sudaromos kolegijoje? Apibendrinti rezultatai pateikti 14 lenteléje.

14 lentelé
Mokymosi priemoniy prieinamumas ir pakankamumas
(pasiskirstymas pagal studiju sritis)
Mokymosi priemoné VL0 Studiu srits %

(N=207) Social. Tech. Biomed.

(N=126) (N=38) (N=43)
Techninés-mokomosios priemonés 67,2 73,9 71,1 442
Kompiuteriai ir taikomosios programos 73,5 83,3 50,0 65,1
Informacinés technologijos 80,7 87,3 71,0 69,8
Bendras vidurkis 73,8 81,5 64,0 59,7

Bendrai vertinant mokymosi priemoniy prieinamuma ir pakankamuma kolegijoje
1Sry8kéjo, kad naudojimosi priemonémis salygos yra pakankamos (73,8 proc.).

Analizuojant atskiras naudojimosi mokymosi priemonémis galimybes skirtingose studiju
srityse, pastebéta jog socialiniu moksly studijy srities studentai turi geriausias galimybes
naudotis techninémis-mokomosiomis priemonémis (73,9 proc.), kompiuteriais ir taikomosiomis
programomis (83,3 proc.) auditorijose ir laboratorijose, o prireikus visada gali pasinaudoti

kompiuteriu, internetu, kopijavimo ar spausdinimo paslaugomis — 87,3 proc. tiriamyjy.
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Dauguma technologijos moksly srities studenty palankiai jvertino ir laiko itin svarbiomis
salygomis ju studijoms, mokymosi priemoniy prieinamuma ir pakankamuma. Technologijos
moksly srities respondentai, galimybe naudotis Siomis priemonémis kolegijoje ivertino:
auditorijos ir laboratorijos pakankamai apriipintos techninémis-mokomosiomis priemonémis —
71,1 proc. respondenty, informacinémis technologijomis — 71 proc., kolegijos kompiuteriy ir
taikomyjy programuy poreikius atitiko 50 proc. studentuy (beje daugiau nei vieno tre¢dalio
studenty — 31,6 proc. poreikiy neatitiko). Paaiskéjo tiriamyjy nepasitenkinimas pasenusiais, per
létai veikianciais kompiuteriais. InZineriniy studijy programy studentai taip pat noréty dirbti su
specialiomis mokomosiomis kompiuterinémis programomis.

Biomedicinos moksly studijy srities studenty mokymosi priemoniy pakankamumu
vertinimai zemiausi 1§ aukS¢iau analizuoty studiju sri¢iy. 44,2 proc. studenty teigia, kad turi
geras galimybes naudotis techninémis-mokomosiomis priemonémis auditorijose ir
laboratorijose, kai tuo tarpu daugiau nei trecdalis (37,2 proc.) tiriamyjy mano, kad Siomis
priemonémis auditorijos néra pakankamai apripintos. Kompiuteriy ir taikomyjuy programy
poreikio atitikimas, atitiko poreikius daugiau nei pusés studenty — 65,1 proc., o kas penktas
(25,6 proc.) §i komponenta vertino neigiamai. Respondentai palankiausiai {vertino (69,8 proc.)
interneto, kopijavimo, spausdinimo paslaugy prieinamumo galimybes.

Mokymosi motyvacija itakoja ir studijy aplinka, todél buvo siekta jvertinti fakulteto,
kuriame studijuoja studentai ir kolegijos jaukuma bei patoguma. Komfortiska, studenty
poreikius patenkinanti aplinka charakterizuojama paskaitoms skirty auditoriju higieninémis
salygomis (apSvietimas, matomumas, girdimumas) ir modernumo lygiu (patogis baldai,
aprupinimas jvairia technologija, kondicionieriai ir pan.).

Fizinés aplinkos atitikimo studenty poreikiams vertinimas pateiktas 12 paveiksle. IS dvieju
teigiama vertinima nusakanciy rodikliy (,,tikrai taip“ ir ,,lyg ir taip ) sudarytas vienas — faip,
taip pat i$ dviejy neigiama vertinima nusakanciy rodikliy sudarytas irgi vienas — ne.

Daugiau nei pusé (65,8 proc.) respondenty kolegijos aplinka, fakultety auditorijas bei
laboratorijas vertina labai palankiai. Remiantis paveiksle pateiktais duomenimis galima teigti,
kad auditorijy patalpas bei iranga, pritaikytas patogiam studijy procesui, ypac teigiamai vertina
socialiniy moksly studijy srities studentai (83,2 proc.), technologijos (63,1 proc.) ir
biomedicinos (51,2 proc.) moksly srities — vidutiniskai, tac¢iau 15,8 proc. technologijos ir 25,6
proc. biomedicinos moksly studenty, auditoriju komfortiSkuma vertina kaip zema, be to Siy
studijy sriciy technologijos — 21,1 proc. ir biomedicinos — 23,3 proc. neisreiske jokios
nuomonés. Nepasitenkinimo auditorijy patalpy komfortiSkumu priezastys yra Siy studijy sriciy
fakultety, t.y. Verslo ir technologiju II-yju rimy ir Sveikatos fakulteto auditorijose yra seni ir

nepatogis baldai, pasenusi jranga, $altos ir remonto reikalaujancios patalpos.
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12 pav. Fizinés aplinkos atitikimo studenty poreikiams vertinimas pagal studijy sritis
(N socialiniy m-— 126; N technologijos m-— 38, N biomedicinos m-— 439 N i§ viso = 207)

Apibendrinant  mokymo(-si)  materialiniy-organizaciniy  sqlygy prieinamumq ir
pakankamumq kolegijoje nustatyta, kad kolegija uztikrina pakankamq higieniniy veiksniy
paketq (F. Herzberg dviejy veiksniy motyvacijos teorija). Studenty nuomone, informacinés
technologijos, bibliotekos istekliai, techninés-mokomosiomis priemonés ir studijy aplinkos

saqlygos yra pakankamos, kokybiskam studijy procesui uztikrinti.

Psichologiniy ir sociokultiiriniy saglygy vertinimas.

Neuniversitetinés studijos néra vien tik akademinis ar profesijos igijimo procesas, bet ir
socialiné erdveé, kurioje nuolat vyksta saveika tarp déstytojy, studenty ir kolegijos
bendruomenés. Todél psichologiné mokymo(-si) aplinka priklauso nuo aukstosios mokyklos
tiksly ir kultiiros, akademinés grupés poziurio vieni { kitus, skatinimo ir dalyvavimo
akademingje, visuomeninéje ir projekty veikloje.

Psichologiniy salygy pazinimas ir ju patenkinimas remiasi s¢kminga studento adaptacija,
gerais tarpusavio santykiais tarp bendramoksliy, déstytojy ir kolegijos administracijos, aktyviu
dalyvavimu organizacijos veikloje. Psichologiniy salygu vertinimas pavaizduotas 13 paveiksle.

Rezultaty vertinimai rodo, kad psichologinés aplinkos neigiamo poveikio nepastebéta.
Dauguma (66,6 proc.) studenty jvertina ja kaip teigiama, tik 7,7 proc. studenty yra nepatenkinti
kolegijos kuriamomis psichologinémis salygomis. Tod¢l tikslinga atlikti gilesng psichologiniy
salygu priklausomybés analizg.

Apklausos rezultatai apie studenty tarpusavio santykius rodo, kad 79,2 proc. studenty
santykiai su bendrakursiais yra paremti supratimu ir geranoriSkumu. o 5,3 proc. teigia, kad ju

grup¢ néra draugiSka. Nuo gery santykiy su bendrakursiais priklauso mokymosi motyvacija,
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kadangi mokslininky nustatyta, kuo draugiSkesnis bendravimas su tave supanciais zmonémis,

tuo geresniy mokymosi rezultaty galima pasiekti.

Tarp grupés ir bendramoksliy vyrauja santykiai, paremti
amo 5 79.2 | 145 b3
supratimu ir geranoriSkumu

Kolegijos administracijos darbuotojai pakankamai

konsultuoja studijy organizavimo klausimais LY | 12,1 | 15,5 |

Pasirenkant studijy dalykus ir planuojant profesing karjera

galima tikétis déstytojy ir administracijos atstovy patarimo 1 |7’2| 28,0 |

Kolegija sudaro salygas aktyviau vykdyti kryptinga moksling

weich, 60,3 | | 333 |

Kolegija skatina studenty veikla akademingje

bendruomengéje bei dalyvavimg visuomeniniuose renginiuose 67,6

Sudarytos palankios salygos isitraukti { tarptautinius ir

nacionalinius bei vietinius projektus 37,

Bendras vidurkis 66,6 177] 246 |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Teigiamai O Neigiamai O Nezino ‘

13 pav. Psichologiniy salygy vertinimas (N = 207)

Nagrin¢jant seékminga studento adaptacija kolegijoje, reikia pazyméti, kad adaptacija ¢ia
suprantama kaip prisitaikymas ne prie aukStosios mokyklos, bet prie organizaciniy salygy. Tam
tikslui yra skatinamas asmenybés profesinis orientavimas (informacija apie studijy galimybes;
organizuojami atviryju dury renginiai, seminarai apie jvairias gyvenimo, karjeros galimybes;
studentui padedama pasirinkti tinkamus studijy dalykus, naudojant moduliy aprasus;
konsultuojama ivairiais klausimais) bei studento isitraukimas ir dalyvavimas kolegijos veikloje,
ugdancioje bendrasias kompetencijas bei pilietiSkuma.

Siekiant jvertinti ar kolegijos administracija skatina asmenybés profesini orientavima,
studentams buvo pateikti teiginiai apie tai, ar kolegijos administracijos darbuotojai pakankamai
konsultuoja studijy organizavimo klausimais bei ar jie gali tikétis déstytojy ir administracijos
darbuotojy patarimy, pasirenkant studijy dalykus ir planuojant profesing karjera. Atsakymai
parodé¢, kad didzioji dalis (67,4 proc.) studenty yra skatinami ir gauna pakankamai informacijos
apie studiju ir profesijos galimybes (kas penktas (19,6 proc.) respondentas atsakeé ,, tikrai taip “ ir
net kas antras (47,8 proc.), atsake ,, lyg ir taip ).

Dalyvavimo kolegijos veikloje vertinimas pateiktas 14 paveiksle.
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O Tikrai taip O Lyg ir taip O NeZinau O Lyg ir ne O Tikrai ne

14

Kolegija sudaro salygas aktyviau vykdyti kryptinga

21,7 38,6 333
moksling veikla ’ ’ ’

Kolegija skatina studenty veikla akademinéje 1,0
bendruomenéje bei dalyvavima visuomeniniuose 19,8 478 28,0
renginiuose 24

1,0

Sudarytos palankios salygos isitraukti i tarptautinius

. C . . 19,3 38,2 37,7
ir nacionalinius bei vietinius projektus

29

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Procentai

14 pav. Dalyvavimo kolegijos veikloje vertinimas (N = 207)

Kaip matyti 1§ paveikslo duomeny dauguma (61,8 proc.) studenty sutinka, kad kolegija
skatina studenty veikla akademingje bendruomenéje bei dalyvavima visuomeniniuose
renginiuose, didinant studenty laisvalaikio uzimtuma (Sia salyga respondentai jvertino
palankiausiai, net 67,6 proc. studenty) ir sudaro palankias salygas vykdyti kryptinga,
atitinkanc¢ia rinkos poreikius moksling veikla (21,7 proc. respondenty atsaké ,, tikrai taip“ ir
38,6 proc., atsake ,, lyg ir taip”) bei isitraukima i tarptautinius ir nacionalinius bei vietinius
projektus (57,5 proc. studenty jvertino teigiamai). Taciau reiktuy pastebéti, kad daugiau nei
trecdalis (33 proc.) tiriamyjy pasirinko rangavimo skalg ,, nezinau “. Duomeny analizé parodeé,
kad néra statistiSkai reikSmingos priklausomybés tarp pasirinkimo ,,neZinau “ ir studijy srities
bei studijy formos, taciau beveik pusé¢ neakivaizdiniy studiju formos tiriamyjy ir trecdalis
dieniniy pasirinko §i iverti galimai todél, kad yra mazai motyvuoti ir suinteresuoti kolegijoje
vykstancia organizacine-moksline veikla.

Auksti psichologiniy sqlygy kriterijy jverciai leidzZia teigti, kad kolegijos administracija

sudaro pakankamas sqlygas sékmingam studenty prisitaikymui kolegijoje.

3.2.2. Mokymosi motyvy reik§mingumo vertinimas

Vertinant studenty motyvavima, kartu su objektyviais kriterijais (pavyzdziui, studiju

proceso salygomis, akademinio personalo kvalifikacija, materialiaisiais iStekliais, mikroklimatu)

yra svarbus subjektyvus studenty pozitris 1 ivairius studiju proceso veiksnius bei ju
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reikSminguma. Siekiant tobulinti studijy procesa, svarbu zinoti, kokia reikSme¢ kiekvienam i

studijy organizavimo veiksniy teikia studentai.

Anketoje respondentai tur¢jo ivertinti 10 mokymosi motyvy pagal reikSminguma nuo 1

(visy svarbiausio) iki 10 (neturin¢io reik§Smés). Respondenty mokymosi motyvy vertinimo

vidurkiai pateikti 15 lenteléje.

15 lentele
Studijuojanciyjy mokymosi motyvy vertinimo vidurkiy palyginimas
§ 'E -2 .E ] 5 ) = @ E ) g %
@» 2] = 7 5 - 5}
Motyvai Z5| 2 | 5| 2 | £ |E£| 3£ |5€| § |25
2| £ | 5| § | £ |ES|ES|85E| & | 2%
< < > s wn =) = @« 17 Q <
- Z > 2 = i~ = z
Vertinimas A e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Paskatinimas
stipendija, pasalpa, 38,2 10,1 12,6 34 7,7 1,0 43 2,4 2,9 10,1
papildomais balais
Baimé neislaikyti
egzaminy bei su tuo
susijusios pasekmés 22,7 | 22,7 6,3 5,8 8,2 5,8 2,9 3,9 6,3 8,7
(negauti stipendijos,
biti pasalintam 1§
kolegijos ir pan.)
Geras mokymosi
aplinkos mikroklimatas 15,0 9,7 11,1 10,6 15,0 9,2 6,8 7,2 34 5,3
ir kultiira
Idomas ir netradiciniai
mokymo(-si) metodai, 6,8 9,7 9,7 12,1 15,0 10,1 10,1 5,8 8,7 5,3
biidai bei priemonés
Fiziniy studijy salygu
tinkamumas
(materialinés, 9,2 10,1 10,6 11,1 12,6 11,1 6,3 12,1 5,8 34
informacinés,
zmogiskosios)
Aiskis studijavimo
kolegijoje tikslai ir 213 | 82 | 1266 | 135 | 82 9,2 8,2 43 3,4 5,3
profesinés
kvalifikacijos jgijimas
Rotacija ir stimulas
siekti geresniy
rezultaty, kad nereikty 16,9 11,1 14,0 5,8 7,7 8,2 10,6 7,2 5,8 5,3
mokéti uz moksla
Objektyvus ziniy
vertinimas 16,4 9,7 13,0 8,7 8,7 9,2 7,2 9,7 6,3 4,3
balais/pazymiais
Kolegijos jvaizdis,
vertybes, tradicijos ir 8,2 10,6 6,3 34 5,3 7,2 7,7 9,2 11,1 23,7
tikslai
Idomds ir
kompetentingi 14,5 10,1 5,8 6,8 9,2 6,3 5,8 7,2 13,5 14,0
déstytojai

Tyrimas leido iSsiaiskinti, kurie mokymosi motyvacijos zadinimo principai yra svarbiausi.

15 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad penki svarbiausi studenty jvardinti mokymosi motyvai
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yra: 1) skatinimas stipendijomis, pasalpomis; 2) geras mokymosi aplinkos mikroklimatas ir
kultura; 3) aiSkiis studijavimo kolegijoje tikslai ir profesinés kvalifikacijos igijimas; 4) baimé

negauti stipendijos ar biiti pasalintam i$ kolegijos; bei 5) fiziniy studijy salygy tinkamumas.

Vertinant mokymosi motyvy hierarchija nustatyta, kad studijuojantieji kaip maziausiai
svarbius ju studiju motyvacijai ir rezultatams vertino — kolegijos ivaizdi, tradicijas ir tikslus,
déstytoju kompetencijas bei netradicinius mokymo(-si) metodus ir priemones.

Siekiant i$siaiSkinti mokymosi motyvy vertinimy hierarchijos statistini reikSminguma,
buvo taikytas x’ kriterijus, o priklausomybés stiprumui nustatyti — Spirmeno koreliacijos
koeficientas. ™

x° kriterijus padeda nuspresti, ar tam tikri poZymiai yra nepriklausomi (reikimingumo
lygmuo a). Kai apskai¢iuota statistikos reikmé p yra didesné uz x” skirstinio a lygmens kriting
reikSme, tada tiriami poZymiai yra priklausomi. PrieSingu atveju, pozymiai — nepriklausomi.
Statistinio reikSmingumo (ry$io) stiprumui nustatyti naudojamas koreliacijos koeficientas.
Ranginiams kintamiesiems naudojamas Spirmeno Kkoreliacijos koeficientas. RysSius tarp
kintamyjy galima nustatyti detaliau panagrinéjus grafikus, tafiau tai nebus pakankamai
patikima, klaidos neiSvengiamos, taip pat nebus galima apibidinti egzistuojancio rysio
stiprumo. *® Pasak, K. Pukéno (2005) koreliacijos koeficientas gali igyti reik§mes nuo -1 iki +1.
Koeficiento reikSme +1 rodo, kad tarp pozymiy egzistuoja stiprus tiesioginis funkcinis rySys, o
reik§mé -1 rodo, kad egzistuoja stiprus atvirkstinis funkcinis rySys. Jei koreliacijos koeficientas
lygus 0, tai sakoma, kad stebimi dydziai yra tiesiogiai nepriklausomi.

Atlikus mokymosi motyvy priklausomybés vertinima ir koreliacing analiz¢ pagal
demografinius kintamuosius (lyti, amziy, studiju forma ir sriti, santyki su darbu, mokéjima uz

moksla), paaiskéjo, kad statistiskai reikSmingo rysio tarp $iy kintamyju néra (zr. 4 prieda).
[Sanalizavus ankety bei 17 lentelés duomenis, 16 lentel¢je pateikiame mokymosi motyvy,

kuriuos respondentai sudé¢liojo kaip labiausiai motyvuojancius studiju veikloje, iSsidéstyma

mazejimo/didéjimo tvarka 10 baly skaléje.

16 lentelé
Motyvaciniy salygy iSsidéstymas mazéjimo/didéjimo tvarka
Intervalas
Motyvas Neatsakyta
Vertinimas [1-5] Prioritetiné vieta [6 —10]
Paskatinimas stipendija,
72,0 I | — 10 20,7 7,2

pasalpa, papildomais balais

Baimé neislaikyti
egzaminy bei su tuo 65,7 2 —> 9 27,6 6,8
susijusios pasekmés

16 lentelés tesinys kitame puslapyje

% Leonavi¢iené, T. (2006) SPSS programy paketo taikymas statistiniuose tyrimuose. Vilnius: VPU leidykla
86
Ten pat.
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16 lentelés tesinys

Aiskis studijavimo
ee e . o . 4—’

kolegl_!OJ.e tlksla}l i 63.8 3 P 304 5.8

profesinés kvalifikacijos

igijimas

Geras mokymosi aplinkos

4+ —>
mikroklimatas ir kultira 61,4 ¢ / 31,9 6.8

Objektyvus zZiniy
vertinimas 56,5 5 6 36,1 6,8
balais/pazymiais

Rotacija ir stimulas siekti
geresniy rezultaty, kad 55,5 6 5 37,1 7,2
nereikty mokéti uz moksla

Fiziniy studijy salygu

tinkamumas 33,6 7

4 38,7 7,7

Idomiis ir netradiciniai
mokymo(-si) metodai, 53,3 8 «—> 3 40,0 6,8
biidai bei priemonés

Idomis ir kompetentingi

dé .. 46,4 9 —> 2 46,8 6,8
estytojal

Kolegijos jvaizdis,
vertybes, tradicijos ir 33,8 10 < > 1 58,9 7,2
tikslai

Studenty vertinimu, studiju veikloje { labiausiai reikSminga motyvy trejetuka patenka
paskatinimai stipendijomis, pasalpomis, papildomais balais (72,0 proc.), baimé neislaikyti
egzaminy ir dél to negauti stipendijos ar buti pasalintam i§ kolegijos (65,7 proc.) ir studijavimo
kolegijoje tikslai ir profesinés kvalifikacijos igijimo galimybés (63,8 proc.). Geras mokymosi
aplinkos mikroklimatas ir kultlira pagal svarbuma yra ketvirtoje vietoje. Objektyvy Ziniy
vertinimg ir rotacija kaip svarby motyva ivertino 56,0 proc. respondenty.

Kur kas mazesnis — fiziniy studijy salygu tinkamumo (7-ta vieta pagal svarbuma) ir
déstytoju kompetencijos vertinimas (8-9-ta vietos). Kaip jau buvo atskleista teorinéje darbo
dalyje, pastarasis veiksnys yra glaudziai susijgs su studijy procesu, kuriame studento gebéjimas
mokytis ir kartu vystyti savo kompetencijas priklauso nuo aukstosios mokyklos, kurioje mokosi,
priemoniy, kuriomis disponuoja (fiziniy studijy sqlygy tinkamumas), nuo Zmoniy, su kuriais
dirba: pedagogo kompetencijos — dalyko iSmanymo, mokymo stiliaus, pacios pedagogo
asmenybes (jdomiis ir netradiciniai mokymo(-si) metodai bei priemonés; jdomiis ir
kompetentingi déstytojai, kaip maziausiai svarby ir nesvarby ivertino net 43,4 proc. studenty) ir
t.t. Kolegijos ivaizdis, vertybés, tradicijos ir tikslai net 58,9 proc. respondenty neturinti jokios
reikSmeés ju studiju veikloje, Sis vertinimas atsidiiré¢ paskutinéje motyvaciniy zadinimo salygu
hierarchijos vietoje.

Sie rezultatai akivaizdziai rodo, kad kuriant studijy proceso gerinimo prielaidas
svarbiausi yra vis tik materialieji skatuliai, skatinantys studijuoti. Taciau jiems nenusileidzia ir
profesinés kompetencijos prasmé. Cia susipyne psichologiniy ir studijy sqlygy motyvai su

asmeniniais profesiniais laiméjimais.
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Apklausos dalyviy buvo papraSyta pateikti pastabas bei nuomon¢ kokiomis
motyvacinémis priemonémis Kolegijos administracija galéty skatinti studenta atsakingiau
zitiréti i savo teise ir pareiga studijuoti Siauliy kolegijoje.

[Sanalizavus (28 proc., N=58 i§ N=207) studijuojanéiyju pateiktus pasisakymus apie
motyvacines priemones, kuriomis biity galima vadybiskai skatinti studenty motyvacija studiju
procese, irodo bei patvirtina auks¢iau apibendrintus tyrimo rezultatus, kad studentams vienas i$
pagyrimo rastai, nemokamas maitinimas) (N=38, 65,5 proc.). 22,4 proc. (N=13) studenty siiilo
tobulinti studiju salygu organizavimo procesa (laisvesnis paskaity lankomumas, lankstus
paskaity grafikas, savarankisky darby optimizavimas bei jy temuy pastovus atsinaujinimas,
nepakankama déstytoju kompetencija, netradiciski déstymo biidai) bei gerinti ir skatinti
mokymosi aplinkos mikroklimata ir kultira (6,9 proc. studijuojanciyjy noréty aktyviau
dalyvauti ir isitraukti i laisvalaikio ir moksling veikla; 5,2 proc. — i§ kolegijos administracijos
noréty didesnio tarpusavio supratimo, geranoriSkumo, iSklausymo ir nuoSirdzios pagalbos).

Pateikiame keleta jdomesniy studenty nuomoniy apie motyvavimo priemones:

o, Svarbiausias dalykas, kuris studentq skatina rimciau ziiréti | mokslq ir siekti
geresniy rezultaty yra skatinamosios stipendijos. Siuo metu daugelis ty stipendijy nebegauna,
nes norint gauti stipendijas turi biiti auksti mokymosi rezultatai. Dél to daugelis eina dirbti ir
dél to nukencia mokslas. *

e, Kadangi dabar sunkiis laikai finansiskai puiki skatinimo priemoné biity stipendija.
Tuomet manau studentai daugiau stengtysi mokytis, nes jaustysi uz tai kazkaip jvertinti.

o, Jei kiekvienas studentas gauty nors ir minimaliq stipendijq, tai biity kiekvienam
studentui didesnis stimulas lankyti ir studijuoti savo profesijq.

e, Grqzinti stipendijas, nes nebéra motyvacijos aukstais balais mokytis ir, jei dar uz
mokslq tenka moketi, tai motyvacijos visiskai nebelieka.

o, <..> galéty mokéti stipendijas, nes kai jy nebemoka, studentui nebelabai lanko
paskaitas, o anksciau studentai stengdavosi nepraleisti paskaity, kad nebiity nuimamos
stipendijos. *

o, Stipendija skatino mane mokytis, bet kai dabar su pakankamai geru vidurkiu
nebegaunu stipendijos, nebéra stimulo mokytis, nes kartelé buvo pakelta per aukstai (stipendijy
atzvilgiu) “.

o, <..> galéty biiti laisvesnis lankomumas <...> galima sumazinti savarankisky darby
kiekj, nes virsija galimybes, tenka paskirti visq laikq darby rasymui, o ne mokslui <...>*“

I3

o, Savarankiskus darbus uzduoti ne semestro pabaigoje. *
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o, Skatinti studentus atsakingiau mokytis galima skiriant savarankisky darby temas: jas
siilyti naujas, stengtis nekartoti ankstesniais metais naudoty. Tai maZinty ir studenty
nesqziningumgq juos rengiant.

e, Mano nuomone, kai kuriy déstytojy kompetencija yra nepakankama. “

e, Manau, kad déstytojui turi biiti jdomu déstyti savo dalykq ir mums biity jdomiau. “

e, Manau, kad netradiciskas déstymas yra labiau patrauklus, nes geriau studentai
isiminty paskaitq ir jdomiu buty jiems. *

e Deéstytojai labiau galéty paaiskinti kaip atlikti darbus (referatus, projektus ...)
Duomeny bazes labiau galétumém isanalizuoti <...>

o, Galbut galéty buti daugiau renginiy, kur studentai galéty isreiksti savo idéjas bei
atskleisti savo sugebéjimus. Tai pritraukty daugiau studenty.

o, Skatinant organizuoti kursus, jvairius renginius, jtraukiant daugiau studenty.

o, Mazai veiklos, tritksta renginiy, susibirimy. “

e, Reikia | studentq Ziiréti kaip | suaugusi ir protaujantj asmenj, jis zino kur ir kada
eiti...

o, Studento isklausymas ir nuoSirdi pagalba darbuose, o ne taip kaip visur, daryk ir
viskas.

e Visy pirma turéty biti tarpusavio supratimas ir geranoriskumas. Kolegijos
administracija turéty buti labai suinteresuota gerais studenty rezultatais, nes Sie studentai yra
Lietuvos ateitis. Kas kitas, jei ne kvalifikuoti specialistai pakels miisy Salies ekonominj lygj.
Biidami gerais specialistais, turédami gerq darbo uzmokestj, norés kurti Seimas ir tai pagerins

ir Lietuvos demografine padeéti. Taigi, administracija turéty parodyti koks gerbuvis laukia

studenty, jei jie laikysis savo tiesy ir pareigy Siauliy kolegijoje.

3.3. SIAULIUY KOLEGIJOS DESTYTOJU APKLAUSOS DUOMENU ANALIZE

Siekiant atsakyti i klausima, kokia §iuo metu studijy aplinka yra Siauliy kolegijoje ir kokia
ji turéty buti, kad visiskai uZtikrinty studentui galimybeg sékmingai studijuoti, buvo apklausti 40
Kolegijos déstytoju apie ju atliekamos veiklos ypatumus studiju procese. Kita vertus, siekiant
tyrimo duomeny objektyvumo, vienos ar kitos socialinés grupés nuomoné atkreipia démesi i
problemiskas, poky¢iy reikalaujancias sritis.

Norint suzinoti déstytojy nuomong buvo sudarytas klausimynas, vadovaujantis i§skirtomis
studijy proceso salygu charakteristikomis: dalyko/modulio tikslai, turinys, mokymo formos,

metodai bei priemonés, psichologinés salygos studiju metu.
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Déstytojo gebéjimas formuluoti ir pateikti mokymo ir mokymosi tikslus.
Analizuojant déstytojy atsakymus 1 klausima ,,Ar aiskiai formuluojate ir pateikiate
dalyko/modulio tikslus studentams?“ iSrySkéjo, kad i §i klausima absoliuti dauguma atsake

., Taip “ — 95 proc. déstytoju (zr. 15 pav.).
Ar aiskiai formuluojate ir pateikiate dalyko tikslus studentams?

100,0

80,0 i 95,0

60,0

Procentai

40,0

20,0

2,5 0 2,5

0,0

Taip I§ dalies Ne Neatsakyta

15 pav. Déstytojo geb¢jimas formuluoti ir pateikti mokymo(-si) tikslus

IS ankety déstytojams galima sprgsti, kad visi déstytojai pristatydami studentams modulj,
ivadinés paskaitos metu pateikia ir paaiskina jiems dalyko tiksla, paskirti, pagrindines temas ir
vertinimo formuleg. Stengiasi studentams parodyti, kaip reikia aiskiai jvardinti socialines
problemas, apibendrinti informacija ir formuluoti iSvadas. Taip pat pabrézia kaip déstomo
dalyko aktualumas, naujumo tendencijos, pritaikomumas realiame gyvenime ir atitikimas darbo
rinkos poreikiams, siejasi su studento kompetencijomis.

Taigi, tyrimo rezultatai parodé, kad déstytojai sugeba formuluoti ir pateikti tikslus.
Déstytojo geb¢jima formuluoti tiksla rodo auksti studenty vertinimai. Tyrime dalyvave studentai
(83,8 proc.) teigiamai vertina déstytoju pastangas motyvuoti studentus, skatindami aktyviai
veiklai, atskleidziant dalyko patraukluma, reikSminguma (zr. 8-9 pav.). Vadinasi, kolegijoje
sudaromos tinkamos salygos susipazinti su studijy tikslais, mokomuyju dalykuy naudingumu bei

skatinamas doméjimasis biisima specialybe.

Déstytojo gebéjimas formuoti ir pateikti modulio turinj.
Déstytojo geb¢jima formuoti turini rodo tai, ar pateikta mokymo informacija yra lanksti, ar
ji nuolat papildoma moksliniy tyrimy rezultatais, naujovémis, inovacijomis. Déstytojai turéjo

atsakyti 1 zemiau pateiktus klausimus (zr. 16-17 pav.).
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Ar esate parenges mokomaja medziaga ar konspekta,
kuriuo Jis naudojatés paskaitose ir praktiniuose
uzsiemimuose?

Ar dalyko turinys pateikiamas sistemiskai, aiskiai ir
nuosekliai, nesidubliuojant su kitais moduliais?

Ar Jasy déstomo dalyko turinys yra inovatyvus?

O Taip OIS dalies ONe

75,0 225 |25
80,0 20,0
80,0 17,5 || 2.5

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

16 pav. Déstytojo gebé¢jimas formuoti dalyko turini (1)

Kaip daznai atnaujinate savo mokomaja medziaga, konspektus?

80,0

70,0

60,0

40,0

25,0

Procentai

20,0

5,0

0,0

O Karta per semestra O Kiekvienais mokslo metais O Prie§ atestacija ‘

17 pav. Déstytojo geb¢jimas formuoti dalyko turini (2)

struktiirizuotas ir Zymejo atsakyma “I§ dalies”.

i3

Déstytoju apklausa parodé, kad jie sugeba ir geba rengti mokomaja medziaga, konspektus,
atitinkancius lankstumo, naujumo, sistemiSkumo ir nuoseklumo standartus.
Nezitrint { tai, kad 20,0 proc. (,,IS dalies” atsaké¢ 7 déstytojai; ,,Ne“ — 1) déstytoju
negaléjo tvirtai atsakyti, ar jo pateikiamas dalyko turinys yra inovatyvus, visgi dauguma (80,0
proc.) déstytoju déstoma medziaga stengiasi kiekvienais mokslo metais (70,0 proc.), arba karta

per semestra (25,0 proc.) papildyti, atsizvelgdami { mokslo ir visuomengje vykstancius

Prie$ pateikdami turini déstytojai sistemiSkai, aiskiai ir nuosekliai planuoja ir numato, kad
jis nesidubliuoty su kitais moduliais (80,0 proc.), tai leidzia teigti, kad studenty veikla jie bando
suskirstyti { etapus, sudarancius studentams galimybe giliau suvokti déstoma turini. Taciau

20,0 proc. déstytoju negal¢jo tvirtai teigti, kad ju dalyko turinys yra sistemiskai ir nuosekliai

77




Sis studijy proceso elementas taip pat buvo jvertintas atlikus studenty nuomonés analize

(zr. 17 lentele), kuri leido spresti, kaip modulio turinys atitinka studenty tikslus ir poreikius,
patenkinima.

17 lentelé

Dalyky turinio kokybés vertinimas

Teigiamas vertinimas

Klausimas (., tikrai taip“, ,, lyg ir taip )

Ar dalyky turinys inovatyvus, t.y. esate supazindinami su naujausiais mokslo,

technikos, technologijy ir pan. pasiekimais? 73,4 proc.
Ar pateikiama mokymosi medziaga (konspektas, metodiné medziaga, skaidrés 82.6 proc
ir pan.) yra iSsami ir Siuolaikiskai nauja? ’ '

Klausimo jvercio vidutiné reik§me 78,0 proc.

IS pateiktos lentelés matyti, kad studentai déstytojo gebéjimus turinio formavimo atzvilgiu
vertina labai palankiai (78,0 proc.). Todél galima teigti, kad uzsiémimuy metu pateikiama
informacija yra SiuolaikiSka, naudinga, ji nuolat papildoma moksliniy tyrimy rezultatais,

naujovémis, inovacijomis.

Déstytojo gebéjimas naudotis jvairiais studijy metodais ir priemonémis.

Vienas svarbiausiy studijy salygu proceso ypatumy yra parinkti tokias mokymo formas,
metodus ir priemones, nuo kuriy priklauso studijy sékmingumas ir studenty mokymosi
motyvacija.

9-tuoju anketos klausimu déstytoju buvo papraSyta aprasyti kokias naudoja studijy formas,
mokymo priemones, kokius metodus taiko paskaitose ir praktiniuose uzsiémimuose.

Analizuojant déstytojy atsakymus apie juy veikloje naudojamus jvairius studijy metodus ir
priemones 18 lentel¢je pateikti apibendrinti rezultatai.

18 lentele

Mokymo formy, metody ir priemoniy naudojimas

Pasikartojimy daZznumas
Mokymo forma/metodas/priemoné
skaiciais proc.
STUDIJU FORMOS
Savarankiskai 13 32,5
Individualiai 10 25,0
Galimybé pasirinkti tinkamiausia studijy forma pagal studento galimybes 6 15.0
ir poreikius ’
Laisvas lankomumas 4 10,0
Nuotoliniu budu 4 10,0
Neatsake 3 7,5

18 lentelés tesinys kitame puslapyje
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18 lentelés tesinys

Pasikartojimy daZznumas
Mokymo forma/metodas/priemoné
skaiciais proc.
MOKYMO METODAI
Praktiniy/kiirybiniy uzduoc€iy sprendimas 15 37,5
Metodinés medziagos padalijimas/analizé 14 35,0
Grupinis darbas 14 35,0
Diskusijos 13 32,5
Seminariniai darbai 8 20,0
Situacijy inscenizavimas ir demonstravimas/analizé 3 7,5
Savarankiski darbai 2 5,0
Laboratoriniai darbai 2 5,0
Praktinés paskaitos 1 2,5
Minciy zemélapis 1 2,5
Mokslinis koliazas 1 2,5
Socialiné psichologiné treniruoté 1 2,5
Veiklos imitacija 1 2,5
ISvykos, parodos 1 2,5
MOKYMO PRIEMONES
Multimedia 23 57,5
Lenta 13 32,5
Skaidrés 11 27,5
Projektorius 6 15,0
Padalomoji medziaga 2 5,0
Vaizdinés priemonés 2 5,0
Intranetas (el. konspektas) 1 2,5
Dokumentiniai filmai 1 2,5

IS pateikty rezultaty matyti, kad déstytojai dazniausiai sudaro galimybes studentams
studijuoti savarankiskai (32,5 proc.) ir individualiai (25,0 proc.), taip pat sudaroma galimybé
pasirinkti tinkamiausia studiju forma, atsizvelgiant i studento galimybes ir poreikius (15,0
proc.). Yra déstytojuy, kurie taiko studijas nuotoliniu biidu (10,0 proc.), laisvu lankomumu,
atsiskaitant kontroliniy darby metu arba, iSskyrus laboratorinius ir praktinius darbus (10,0
proc.).

Kaip rodo lentelés duomenys dirbdami su studentais, déstytojai taiko ivairius mokymo
metodus: praktiniy/kiirybiniy uzduo€iy sprendima (37,5 proc.), metodinés medziagos analizg
(35,0 proc.), darba grupése (35,0 proc.), diskusijas (32,5 proc.), seminarinius darbus (20,0
proc.), situacijy analize (7,5 proc.), savarankiskus, laboratorinius darbus (5,0 proc.), taip pat
déstytojai paminéjo ir maziau populiarius metodus, tokius kaip praktines paskaitas, minciy
zemelapi, mokslini koliaza, socialing psichologing treniruotg, veiklos imitacija, iSvykas ir
parodas.

Tyrimas parodé, kad déstytojai naudoja ne tik jvairius metodus, bet ir priemones (zr. 18
lentelg). IS pateikty rezultaty matyti, kad déstytojai uzsiémimuose dazniausiai naudoja

multimedia (57,5 proc.), lenta (32,5 proc.), skaidres (27,5 proc.) ir projektoriy (15,0 proc.),
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reciau naudoja kitas modulio medziagos demonstravimo priemones (pavyzdziui, padalomaja
medziaga, vaizdines priemones, intraneta (el. konspektas), dokumentinius filmus).

Palyginus studenty atsakymus apie déstytoju naudojamas mokymo priemones ir metodus
su déstytoju apklausos rezultatais galima teigti, kad déstytojai yra pakankamai lankstis ir
naudojasi jvairiomis didaktinémis priemonémis, tame tarpe ir Siuolaikinémis informacinémis

technologijomis.

Déstytojo ir studento santykiy saveikos vertinimas.

Studiju metu, psichologinés salygos, kurios palaiko studento gera savijauta, itin svarbios.
Todé¢l ypac aktuali yra déstytojo ir studento santykiy saveika. Analizuojant Sios saveikos prasme
skiriami, $ie elementai: pozityvus klimatas, adekvatus Ziniy vertinimas, efektyvus griztamasis
rySys.

Déstytoju nuomonés psichologiniu salygu charakteristikuy kriteriju tyrimas, kuris buvo
paremtas kiekviena Siy saveikos prasmeg apibiidinanciy elementy, pavaizduotas 18 paveiksle.

Kaip matyti paveiksle pozityvaus klimato kiirima salygoja kriterijai apibiidinami maloniais
ir lygiaverciais tarpusavio santykiais, teisingu vertinimu, bendravimu ir bendradarbiavimu,
griztamuoju ry$iu, skirtingy pozitriy toleravimu ir pan. Akivaizdu, kad $iy psichologiniy salygu
aspekty interpretavimo jvairové gana didelé. Vertinimo sistemos ir griztamojo rysio
efektyvumas daugumos déstytoju dazniausiai suvokiamas panaSiai — vertinimas turi buti
konkretus ir aiSkus visiems, vertinama 10 baly sistemoje pagal vertinimo kriterijus/sistema
(IKT); griztamasis rySys pateikiamas laiku, aptariant atliktas uzduotis ir rasto darbus, pirmiausiai
tvardijant teigiamas darbo puses, aspektus — pagiriant, o véliau nurodant trikumus, neatitikimus
— patariant, bei Zinoma {vertinama pazZymiu (balu).

Palyginus apklausoje dalyvavusiy déstytojy ir studenty nuomones apie déstytojo ir
studento santykiy saveika, galima teigti, kad uzsiémimy metu studentams kuriamas pakankamai
pozityvus klimatas, kuriame vyrauja abipusis pasitikéjimas, pagarba, bendradarbiavimas ir
palaikymas. Remiantis studenty apklausos vertinimo ir griztamojo rysio kriteriju rezultatais,
galima teigti, kad vertinimo sistema yra aiSki ir teisinga, o griztamasis rySys nepilnai atitinka
studenty poreikius, nes studentai (18,3 proc.) ne visada gauna pakankamai informacijos apie ju
tvertinimus, atliktas uzduotis, apie tai, kurlink eina, koks progresas (ar regresas) daromas ju
mokymosi veikloje. 29,5 proc. respondenty pasigenda déstytoju teigiamo vertinimo, klaidy
toleravimo, pedagogu patarimy kaip buty galima sékmingai jveikti mokymosi spragas. Be to,

galima manyti, kad tai mazina juy tikéjima savimi, motyvacija ir pacia veikla.
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PSICHOLOGINIU SALYGU SAVEIKA

Pozityvus klimatas

A

Draugiski santykiai;
Palaikymas;
Teisingas vertinimas;
Dialogas su studentais;
Nuomoneés ir
pageidavimu/pastaby
iSklausymas;
Abipusé pagarba;
Individualumas;
HumaniSkumas;
LygiateisiSkumas;
Geri déstytojo-studento
tarpusavio santykiai;
Bendravimas ir
bendradarbiavimas;
Grjztamasis rysys;
Teigiamas darbo
klimatas;

Etiskas elgesys;
Konsultacijos;
Patarimai;
Neatitikimu analize.

A\ 4

Adekvatus Ziniy
vertinimas

Konkretis ir aiskiis
tikslai;

Atskaitymas pagal
vertinimo
kriterijus/sistema (IKI):
1) Kontroliniai darbai +
seminariniai darbai +
egzaminas;

2) Savarankiski darbai +
testai + pristatymas;

3) Darbas auditorijoje +
savarankiskas darbas +
egzaminas;

4) Kontroliniai +
laboratoriniai +
savarankiski darbai +
egzaminas;

Vertinama 10 baly
sistemoje.

A

Efektyvus
griztamasis rysys

Vertinimas pazymiu;
Komentarai apie
atliktas uzduotis;

Po atsiskaitymo
rezultatai aptariami
zodziu, iSskiriant
teigiamas ir neigiamas
darbo/uzduoties
savybes;

Patarimai;
Pagyrimai;
[vertinimo
paaiskinimas.

DESTYTOJO IR STUDENTO SANTYKIU
SAVEIKA/REZULTATAS

Déstytojo gebéjimas motyvuoti studentus.

18 pav. Psichologiniy salygu charakteristiky kriterijai

Respondenty (déstytoju) buvo papraSyta pateikti kokius taiko biidus ir priemones

studentams motyvuoti studiju procese (zr. 19 lentelg).
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19 lentele

Motyvavimo biidy ir priemoniy taikymas studijy procese

Studijy sritis Motyvavimo biidy ir priemoniy taikymas
Socialiniy moksly studiju e Skatinimas papildomais balais uz kiirybiskuma, inovatyvuma rengiant darbus,
sritis dalyvaujant paskaitose (uz lankomuma).

e Moralinis skatinimas;
Mokymo metody tobulinimas;
Rekomendavimas i praktikos vietas.
e Pagyrimai;
Paskatinimai dalyvauti ivairiuose renginiuose (konkursuose, konferencijose);
Individualios konsultacijos.
e Pateikiama padalomoji paskaity medziaga;
Lankomumo ir savarankiSky darby kontrolé;
Inovatyviy metody taikymas.
e Pokalbiai;
Diskusijos apie iSsilavinimo svarba, aukstesniy siekiy galimybe.
¢ Griztamojo rysio svarba ir uztikrinimas tarp déstytojo ir studento;
Santykiai pagristi pagarba.

Technologijos moksly studiju | e [vairiy mokymo metody taikymas;
sritis Naujausios informacijos pateikimas paskaity metu;
Galimybé igytas zinias pritaikyti praktiskai (atlickant laboratorinius ir
praktinius darbus).
e Studentus, kurie gerai mokosi, skatiname taikydami lanks¢ia vertinimo sistema.
e Pasakojimas apie savo bei bendramoksliy kelig baigus studijas.
e Daugiau praktiniy uzduociy;
Susitikimai su darbdaviais;
Naujy technologijy taikymas, skatinimas dométis jomis.
o Suteikti kuo daugiau jdomumo déstomai medziagai.
o Atsiskaitymai laiku lemia galutinj jvertinima.
e Dalyvavimas paskaitose, diskusijose;
e Dalyvavimas konkursuose.
o Skatinamas studenty kiirybiskumas, ieSkant naujy iSraiskos priemoniy studenty
savarankiskiems darbams.

Biomedicinos moksly studiju | e Vaizdiniy priemoniy naudojimas;
sritis Kompetentingai, jdomiai, suprantamai pateikiama paskaita.
e Kaupiamasis vertinimas;
Lankomumas;
Pagalba susirandant praktikos vieta.
e Naujovés;
Susitikimai su specialistais.

Pateikti duomenys parodo skirtingy studijuy sri¢iy respondenty nuomong, kaip dazniausiai
skatina studentus mokymo(-si) veikloje. Sios studijy sritys skiriasi savi specifiskumu, todél
kiekvienoje 18 ju taikomi motyvavimo biidai gali biiti daugiau arba maziau reikSmingi.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kad mokymo procese biitini jvairiis
skatinimo biidai ir metodai, padedantys studentus isitraukti j aktyviq studijy veiklq, o tinkamai
parinkus studenty mokymosi motyvacijq skatinancias studijy sqlygy optimizavimo priemones,
gali biti uztikrintas giluminis poZiuris | mokymqsi, t.y. siekis turéti kokybiskas studijas, ir

profesine kompetencijq.
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3.4. SIAULIU KOLEGIJOS ADMINISTRACIJOS DARBUOTOJU APKLAUSOS
DUOMENU ANALIZE

Siekiant atskleisti pagrindini darbo tiksla — i$siaiskinti, kaip priklauso studenty motyvacija
nuo sekmingo studijy proceso organizavimo bei kaip biity galima patobulinti studijas, tuo paciu
uztikrinant ir profesinés motyvacijos vystimasi, buvo apklausti kolegijos administracijos

darbuotojai.

Studenty mokymo(-si) motyvavimo sistema.
Buvo tiriama administracijos darbuotoju nuomoné, ar kolegijoje yra sukurta studenty

motyvavimo sistema. Respondenty atsakymai priklausomai nuo pareigybés skyrési nezymiai
(19 pav.).

Visi admin. darb. - 161,5

Stud. aptar. personalo darb. b 7,7
Admin. darbuotojas 77 123,1

15,4

Prodekanas 777

Dekanas [fA——77
1o

Pavaduotojas 123,1

Vadovas —0:| 7,7

0 10 20 30 40 50 60 70

Procentai OTaip OIS dalies

19 pav. Administracijos darbuotojy nuomone apie studenty mokymosi motyvavimo sistema
kolegijoje

Svarbu atkreipti démesi i tai, kad net 38,5 proc. visuy kolegijos administracijos darbuotoju
nuomone néra isitiking, kad kolegijoje yra sukurta studenty mokymosi motyvavimo sistema,
nors 61,5 proc. apklaustyjy teigé, kad kolegijoje tokia sistema yra.

Studenty skatinimui kolegijos administracija skiria dideli démesj. Pagrindinis skatinimo
sistemos principas — mokymosi veiklos rezultatyvumas, skatinami gali buti visi studentai,
nepriklausomai nuo akademiniy pasiekimuy (tai gali buti studiju baigimo rezultatai, mokslo
taikomosios veiklos, profesinio meistriSkumo, sporto pasiekimai).

Studenty skatinimo sistemos principai numatyti:

1. Studenty motyvacijos stiprinimo programoje 2006—-2009 metams.

2003 m. lapkri¢io mén. jkurtas Siauliy kolegijos Karjeros centras. Pagrindinis centro

tikslas — rupintis studenty karjeros projektavimu. Karjeros projektavimas — nuolatinés asmens
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pastangos izvelgti darbo rinkos kaitos tendencijas ir numatomy pokyc¢iu kontekste tirti bei
planuoti savo profesing perspektyva, taip pat planuoti profesinés kvalifikacijos tobulinimosi
poreikius, siekiant atskleisti savo prigimtinius gabumus ir sé¢kmingai konkuruoti nuolat
kintangioje darbo rinkoje."’

Galima isskirti Sias Kolegijoje vykdomy studenty karjeros projektavimo veikly sritis:
seminarai ir renginiai, individualios konsultacijos, apklausos, praktiky administravimas.

Skirtingy kursy studentams organizuojami skirtingi seminarai. Pirmojo kurso studentams
suteikiama informacija apie karjeros sprendimy valdyma. Antrojo kurso studentai seminary
metu gilinasi | darbo paieskos strategijas, trec¢iojo kurso studentai tobulina karjeros planavimo
1gtdzius ir bendrasias kompetencijas.

Kitas labai svarbus centro uzdavinys — studenty apklausos, be to tai ir viena 1§ numatyty
programoje studenty motyvacijos stiprinimo priemoniy — studenty motyvacijos tyrimai
(zr. 20 lentelg).®

20 lentele

Atliekami studenty motyvacijos tyrimai kolegijoje

Tiksliné grupé Tyrimo pavadinimas
Stojantieji ,.Stojanéiuju { Siauliy kolegija studiju programy rinkimosi motyvai
I kurso studentai ,,1 kurso studenty socialinés adaptacijos programa“

,,Studijy proceso optimizavimo galimybés Siauliy kolegijoje, ivertinus

[T kurso studentai studenty pasitenkinima studijomis®

,Siauliy kolegijos III k. studenty motyvacija: 2006 ir 2008 m. atlikty

1Tl kurso studentai studenty motyvacijos tyrimy rezultaty palyginimas*

Baigiamuyjy kursy »Studenty nuomonés apie atliekamy praktiky organizavimo kokybe*
studentai
Paliekantys studijas ,.Studiju Siauliy kolegijoje nutraukimo prieZastys"

Saltinis: Siauliy kolegijos 2008 metu veiklos ataskaita. Siauliai: Leidybos centras, 2009.

Kaip matyti lenteléje, Siauliy kolegijos studenty karjeros projektavimo galimybiy analizé
pradedama stojanéiyjy i Siauliy kolegija studijuy programos rinkimosi motyvy tyrimu. Tyrimo
tikslas — iSanalizuoti biisimy studenty studijy programos rinkimosi motyvus.

Kitas etapas — I kurso studenty adaptacijos analizé. Tyrimo tikslas — iStirti objektyvius
(kylancius mokymosi procese, keiciantis fizinei aplinkai) ir subjektyvius (slypincius
asmenybéje) veiksnius, salygojancius studenty adaptacija Siauliy kolegijoje.

Toliau vykdomi II-III kurso studenty motyvacijos tyrimai apie studijuojanciyju

pasitenkinima studijomis.

%7 Siauliy kolegijos 2007 mety veiklos ataskaita. Siauliai: Leidybos centras, 2008.
% Siauliy kolegijos 2008 mety veiklos ataskaita. Siauliai: Leidybos centras, 2009.
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Karjeros centrui svarbiis studenty praktiky organizavimo kokybés klausimai. Praktiky
organizavimo kokybés tyrimo tikslas — iStirti baigiamyju kursy studenty nuomong apie
atlieckamy praktiky organizavimo kokybe ir praktiky metu jiems teikiama metoding pagalba.

Nuo 2007 m. Karjeros centras atlieka studijas paliekanciy studenty apklausa. Tyrimo
tikslas — identifikuoti priezastis, kodél studentai palicka studijas Siauliy kolegijoje.

Ugdymas karjerai Kolegijoje apima veikla, nukreipta | studenty profesini informavima ir
karjeros projektavimo gebéjimy tobulinima. Sistemingai vykdomi studenty motyvacijos tyrimai
leidzia identifikuoti studenty lukescius, atskleisti karjeros projektavimo galimybes ir parengti
studentus sékmingai socialinei integracijai kintanciomis salygomis jvairiose visuomeningés
veiklos ir darbo srityse.®

2. Siauliy kolegijos veiklos kokybés tobulinimo plane 2007-2010 m. (igyvendinant
veiklos kokybés plana, 2007 m. buvo sudaryta darbo grupé Motyvacijos stiprinimo programos
parengimui ir igyvendinimui).

3. Siauliy kolegijos 2007-2010 mety strateginiame veiklos plane:®°

3.1. Sudaryti salygas igyti kokybiSka aukstaji iSsilavinima pagal kiekvieno asmens
gebéjimus.

Siam tikslui jgyvendinti Siauliy kolegija numato:

e sukurti studijoms ir mokslo taikomosios veiklos igtidziams jgyti tinkama aplinka;

e uztikrinti déstytojy mokslini, metodini, profesini, edukacinj potenciala.

3.2. Siekti subalansuotos Kolegijos plétros.

Siekiant subalansuotos Kolegijos plétros, numatoma:

o uztikrinti efektyvia ir racionalia materialiyju bei finansiniy iStekliy plétra;

e uztikrinti nuolatini studijoms ir mokslo taikomajai veiklai vykdyti skirtos bazés
atnaujinima, moderniy technologijy diegima;

e plétoti partnerystés tinkla Lietuvoje ir uzsienyje, sudaryti salygas abipusiams
déstytoju ir studenty mainams, inovacijuy ir patirties sklaidai;

e uztikrinti Bibliotekos ir savarankiSku studijy, Informaciniy technologiju ir kity,
praktinés veiklos igidziy igijima garantuojanciy, centry veiklos efektyvuma ir kokybg;

e vykdyti nuolating pastaty techning prieziira, sudaryti tinkamas darbo ir buities
salygas;

e dalyvauti projektingje veikloje, uztikrinant kompetenciju bei akademinés vieSosios
erdvés pleétra.

4. Siauliy kolegijos studijy nuostatuose.

8 Siauliq kolegijos 2008 mety veiklos ataskaita. Siauliai: Leidybos centras, 2009.
% Siauliy kolegijos 2007-2010 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas direktoriaus 2007 m. vasario 1 d.
isakymu Nr. V-115.
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Tikslinga biity iSsamiau panagrinéti viena i§ svarbiausiy studenta motyvuojanciy veiksniy
— finansing parama. Kaip jau buvo nustatyta ankstesniuose skyriuose, bei palyginus déstytojy ir
administracijos darbuotojy pozilrius, labiausiai studentus itakoja siekti gery mokymosi
rezultaty, kolegijos skiriamos stipendijos, paSalpos ir kt. piniginés iSmokos. 20 paveiksle

pateikta kolegijos studentams teikiamos finansinés paramos schema.

» SIAULIU KOLEGIJOS [¢
STUDENTAI
A Y
v / \
Paskolos Stipendijos Finansiné Pasalpos, Kita
i i pagalba paskatinimai parama
nejgaliesiems
7'y \ /
A 4
LVMSF* Valstybés NRD prie Siauliy
skiriamos 1€Sos SADM** kolegija

*LVMSF — Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas, **NRD prie SADM — Neijgaliyjy reikaly departamentas
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

20 pav. Slauhq kolegijos studentams teikiamos finansinés paramos schema
Saltinis: Siauliy kolegijos 2007 mety veiklos ataskaita. Siauliai: Leidybos centras, 2008

Stipendiju paskirtis — skatinti gerai ir labai gerai besimokancius studentus bei teikti jiems
materialing parama. Stipendijos skiriamos visiems pazangiems Kolegijos dieninés studijy
formos studentams ir mokiniams pagal praéjusio semestro mokymosi rezultatus. Stipendijos
mokamos 1§ Kolegijai skirty valstybés biudzeto asignavimy.

2008 m. i§ Valstybés stipendijy fondo 1é8y, skirty Siauliy kolegijai, buvo skirta ir i¥mokéta
1 186 000 Lt (2007 m. — 1 165 000 Lt). Is ju 1 099 020,92 Lt — uz mokymosi rezultatus, 86
979,08 Lt — studentams paskatinti bei pasalpoms mokéti:

e 36 labai gerai besimokantiems studentams ir 1 mokiniui buvo iSmokeéta 13 690 Lt;

o 108 gerai besimokantiems studentams ir 3 mokiniams — 34 410 Lt;

e 20 studenty, dalyvavusiy mokslinés draugijos veikloje, — 5 000 Lt;

e 48 studentams ir 1 mokiniui, atstovavusiems Kolegijai konkursuose, sporto varzybose,
forumuose, diskusijose — 9 800 Lt;

e 56 studentams, dalyvavusiems projektuose, — 8 960 Lt;

e 25 studentams, dalyvavusiems studenty savivaldos veikloje, — 5 000 Lt;

e 35 pirmo kurso studentams uz geriausia lankomuma bei tarpiniy atsiskaitymy rezultatus

-3 500 Lt;
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« Siauliy kolegijos Studenty atstovybés prezidentei uz dalyvavima studenty savivaldoje —
249,08 Lt;

e 49 studentams pasalpoms — 6 370 Lt.

Kaip matyti, pagrindinis rodiklis studenty skatinimui — pazangumas ir aktyvi moksling,
kult@iring, sportiné ir visuomening veikla.

5. Kituose dokumentuose.

Pateikiame keleta pavyzdziy i§ administracijos darbuotojy ir déstytoju pasisakymuy apie

kolegijos administracijos teikiama pagalba studenty mokymosi motyvacijai skatinti:

e ziniy ir geb&jimy vertinimas; e geri zmogiskieji ir bibliotekos iStekliai;

e kompetencijy pasiekimo ¢ sudaroma palanki mokymosi aplinka;
skatinimas; ¢ bendravimas su studentais, analizuojant

¢ materialusis skatinimas; mokymosi ir karjeros perspektyvas;

e gery tarpusavio santykiy e nuolatinis studijy bazés atnaujinimas ir
palaikymas tarp studento- modernizavimas;
déstytojo-administracijos; e studijy seminarai, savarankisky studiju

e naujy saviraiskos galimybiy centras, Karjeros centras;
pasiiila (isitraukimas i savivalda, e organizuojamos ivairios iSvykos,
dalyvavimas jvairiuose verslumo, ekskursijos (jmones, gamyklas, miestus
profesinio meistriSkumo ir Salis);
konkursuose); e renginiy, Svenciy organizavimas;

e individualus darbas su kiekvienu ¢ padékos, pagyrimo rastai.
studentu;

e mainy programos — galimybé¢
1Svykti studijuoti { uzsieni;
Kaip matyti Siauliy kolegijoje studenty motyvavimo sistema jgyvendinama kryptingai ir
efektyviai, kuria stengiamasi palaikyti ir didinti studento pasitikéjimq savimi bei uztikvinti

giluminj poZiiri i studijas.

Studijy proceso organizavimo salygy reik§mé studenty mokymo(-si) motyvacijai.

Kolegijos administracijos darbuotojuy buvo paprasyta ivertinti, studijy organizavimo salygu
reikSme studenty mokymo(-si) motyvacijai, atsizvelgiant | kolegijos vidinius ir makroaplinkos
(iSorinius) veiksnius. Respondentai turéjo jvertinti po keturias vidines (studenty savimotyvacija,
studijy procesas, kolegijos mikroklimatas ir fiziné, materialiné aplinka/salygos) ir iSorines
(politiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai-materialieji veiksniai) apraiskas, kurios

atspindéty mokymosi motyvacijos veiksnius. Tyrimo rezultatai pateikti 21 lenteléje.
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21 lentelé

Veiksniy, salygojanciy studenty mokymosi motyvacija studijy procese, reik§mingumas

Ivertinimas (proc.)
(N=13)
Mokymo(-si) motyvacijos veiksniai
Labai Vidutiniskai Truputj
Svarbu Nesvarbu
svarbu svarbu svarbu
MIKROAPLINKOS SALYGOS
Studento kompetencija 53,8 23,1 23,1 0 0
Studijy proceso salygos 84,6 15,4 0 0 0
Psichologinés salygos 53,8 30,8 15,4 0 0
Fiziné aplinka ir materialiosios salygos 46,2 53,8 0 0 0
MAKROAPLINKOS SALYGOS
Politiniai 7,7 53,8 38,5 0 0
Ekonominiai 7,7 61,5 30,8 0 0
Socialiniai 23,1 61,5 15,4 0 0
Technologiniai-materialieji 7,7 69,2 23,1 0 0

Mikroaplinkos salygu vidiniy veiksniy iStakos gludi pacioje aukstojoje mokykloje — Cia
studenty mokymosi motyvacija gali itakoti, kolegijos: teisiné bazé, organizaciné struktiira,
zmogiskieji iStekliai, finansiniai ir materialieji iStekliai, studijy proceso sistema ir kontrolés
sistema.

ISanalizavus respondenty nuomones apie, tai kiek yra svarbus administracijos vaidmuo
studenty mokymosi motyvacijai, matyti, kad didzioji dalis administracijos darbuotojy 84,6 proc.
mano, kad studenty motyvacija priklauso nuo tinkamy studijy proceso salygu, t.y. teisinés bazes,
zmogiskyjuy iStekliy (kvalifikuoti ir kompetentingi déstytojai ir kt. studijas aptarnaujantys
darbuotojai), mokymo ir mokymosi proceso sistemos bei kontrolés sistemos, uztikrinimo.

Atitinkamai svarbiais 53,8 proc. apklaustyju nurodé, studento kompetencija (nuo studento
savimotyvacijos, jo gebéjimy, Ziniy, asmeniniy savybiy, poreikiy ir tiksly priklauso, ar studentas
yra ir nori biiti motyvuojamas) ir teigiamy psichologiniy salygu uztikrinima (santykiai paremti
supratimu ir geranoriSkumu, skatinimas bei jtraukimas dalyvauti mokslingje ir projektinéje
veikloje, akademingje ir visuomeningje bendruomenéje).

Kiek maziau (46,2 proc.) vertino fizinés aplinkos ir materialiyjy salygu uztikrinima, §i

nuomoné sutampa su studenty, pagal svarbuma jie Sioms salygoms skyré septintaja vieta.

88




Pagrindiniai makroaplinkos veiksniai, darantys itaka studiju procesui, yra: politiniai (susije
su Svietimo ir mokslo politika); ekonominiai (susij¢ su Salies ekonomika, taip pat biudzeto
asignavimais, finansine parama i$ valstybés bei Europos Sajungos parama); socialiniai (susij¢ su
noru ir poreikiu studijuoti, taip pat su specialisty poreikiu) ir technologiniai-materialiniai (susij¢
su informaciniy technologiju plétra).

IS 21 lentelés duomeny matyti, kad iSoriniai veiksniai néra labai svarbiis studento visa
studijy procesa lemianciy veiksniy (kaip svarbius veiksnius studijy procesui, jvertino 61,5 proc.
respondenty), taciau organizuojant studijy proceso salygas kolegijoje, makroaplinkos itaka yra
dideleé.

Nuo valstybés politiniy veiksniy ir ju pokyciy, priklauso Svietimo ir mokslo politika
Lietuvoje. Nuo $iy poky¢iy taip pat priklauso ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
istatymo bei reformy turinys, ypa¢ mokslo ir studiju sistemos pertvarka (Aukstojo mokslo
reforma). Ivertinus respondenty i$sakytas nuomones ir komentarus, galima teigti, kad valstybé
per mazai démesio skiria visam Svietimui, auk§tojo mokslo kokybei gerinti. DaZniausiai minimas
nepakankamas kolegijos finansavimas, per mazai apmokamas pedagoguy, ir ne tik, darbas. Viena
didziausiy socialiniy problemy — emigracija bei ,,proty nutekéjimas®™. Jauni specialistai deél
didesnio atlygio bei perspektyvy ir jvertinimo iSvyksta dirbti svetur, todél nukencia akademinio
personalo sudétis: auksStosios mokyklos stokoja aukstesni mokslini laipsni turin¢iy pedagogu,
didéja prieSpensinio ar pensinio amziaus déstytoju. Informacinés visuomenés plétra ir
informaciniy bei komunikacijos technologiju galimybés ne tik leidZzia mazinti darbo sanaudas,
paspartinti darbo procesus, bet ir tobulinti teikiamy paslaugy kokybg. Senstant kompiuterinei
irangai, jos pilnai nepakanka suteikti galimybe studentui naudotis auks¢iausio lygio
technologijomis, dalyvauti kuriant naujausius sprendimus, produktus ir paslaugas. Kad bty
pasiekti Sie tikslai, reikia ir toliau investuoti i kompiuterinés technikos ir programinés jrangos
isigijima, kas leisty uztikrinti didesng studenty motyvacija, aptarnavima ir paslaugy teikimo
kokybe.

Taigi 21 lentelés duomenu analizé parodé, kad svarbiausi vidiniai kolegijos veiksniai,
turintys itakos studenty mokymosi motyvacijai yra optimaliy studiju proceso salygu
uztikrinimas. Svarbis studento savimotyvacijos, jo geb¢jimy, Ziniy, asmeniniy savybiy, poreikiy
ir tiksly bei teigiamy psichologiniy salygy uztikrinimas. Kalbant apie motyvacijos problemas ne

paskutiné vieta tenka valstybei ir jos vykdomai Svietimo ir mokslo politikai.
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Problemos ir tobulintini aspektai studijy procese.

Siekiant pagrindinio tyrimo tikslo, buvo sprendziamas uzdavinys, kaip bity galima

patobulinti studijas, tuo paciu uztikrinant ir profesinés motyvacijos vystimasi. Noréta matyti ne

tik teigiamus rezultatus, bet ir ieSkoti kliti¢iy ar silpnai iSplétoty veikly priezas€iy, todeél

déstytojams ir administracijos darbuotojams, buvo pateikti atviro tipo klausimai apie tai, su

kokiomis klititimis susiduria organizuodami ir vykdydami studiju procesa, ir kaip biity galima

tobulinti studiju procesa, siekiant uZztikrinti studentus siekti profesinés kompetencijos.

Apibendrinti probleminiai ir tobulintini aspektai pateikiami 23 lenteléje.

23 lentelé

Probleminiai iStobulintini aspektai studijy procese

DESTYTOJU NUOMONE

ADMINISTRACIJOS DARBUOTOJU
NUOMONE

¢ Nepakankamas studenty ziniy lygis (mokyklos
parengimo spragos).

e Silpni studenty bendrieji gebéjimai (kalbiniai,
bendravimo, gebéjimo dirbti savarankiskai).

e Profesiniy kompetencijy teorinis pritaikymas
realioje praktikoje.

e Darbo medziagos ir naujoviy diegimo
triikumas.

¢ Studenty apatija, abejingumas, ju paciy
iniciatyvos nebuvimas. Interesy stoka: siekti,
tobuléti, dométis.

e Menki studenty gebéjimai dirbti savarankiskai
ir ju poziiris | savarankiska darba.

e Mazai bendryjy gebéjimy, igyjamy vidurinése
mokyklose, todél sunkiau adaptuojasi naujoje
aplinkoje.

e Vaizdiniy priemoniy trikumas. Probleminiai | * Ne visada pakankama studenty vidiné
e Techniniy priemoniy ir laboratorinés jrangos aspektai motyvacija siekti profesiniy kompetencijy.
stoka (arba ji moraliskai pasenusi) ir e Studenty priesiskas nusiteikimas, rengimasis
nepritaikomumas mokymo(-si) veiklai. igyti auksciausia profesiniy kompetenciju lygi.
e Technings literatiiros stoka, nes greitai kei¢iasi o Silpna déstytoju motyvacija darbo kokybei.
transporto priemoniy sandara. e Literatliros trikumas: neprieinami naujausi
¢ Nuolat atsinaujinancios technologijos. leidiniai, néra léSy jsigyti reikiamos literatiiros.
e Per daug vidinés dokumentacijos. e [ &3y stoka materialinei mokymo(-si) bazei
stiprinti.
¢ Ribotos finansinés galimybés.
o Skatinti studenty motyvacija. o Individualus darbas su studentais.
¢ Didinti déstytojy atsakomybg. o [taigiai perduoti informacija.
e Stiprinti ir atnaujinti mokymosi bazes. o Studenty kirybisSkumo skatinimas.
e Technines priemones pritaikyti naujoms e Karjeros perspektyvos.
technologijoms. e Studenty materialinis skatinimas.
¢ Sukurti metodinius kabinetus. o Uztikrinti auksta studijy kokybe.
o Sistemingai analizuoti studenty pasitenkinima
studijomis.
¢ Organizuoti pokalbius-seminarus apie
mokymosi tikslus, nauda, pasirinktos ir
Motyvavimo bﬁ.sirpo§ profc?sij os karjeros galimy?es. .
aspektai e Stiprinti prading studento motyvacija bei

sudaryti visas salygas sékmingai adaptacijai
kolegijoje.

e Priimti tik geriausius studentus.

¢ Pirmiausia keisti stipendijy skyrimo tvarka,
didesnj démes; skiriant skatinamosioms
stipendijoms, kurios turéty bati diferencijuotos
pagal studenty sesijos rezultatus.

e Déstytojy auksta kvalifikacija (kvalifikacijos
kélimas).

e Gera (fiziné ir psichologiné) studijy aplinka.

e Geras kolegijos jvaizdis.
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Nagrinéjant déstytojy ir administracijos darbuotoju problemines sritis ir sitilymus,
paaiskéjo jog didziausia problema — silpni studenty bendrieji gebéjimai (kalbiniai, bendravimo,
gebéjimo dirbti savarankiskai) ir nepakankama studenty vidiné motyvacija siekti profesiniy
kompetenciju. Tokios nuomongs laikési per 60 proc. respondenty.

Apibendrinus déstytoju ir administracijos darbuotoju atsakymus atskirai, galima teigti, jog
déstytojai daugiausia susiduria su mokymo priemoniy stoka ir savalaikiSkumu, o kaip tobulinimo
biidus sitlo: skatinti studenty motyvacija, didinti déstytojy atsakomybe ir uztikrinti efektyvia ir
racionalia fiziniy studijy plétra.

Administracijos darbuotoju nuomone, didziausia démesi reikia sutelkti i studenta, jo
interesy stoka: siekti, tobuléti dométis ir jo nusiteikima, rengimasi igyti auksciausia profesiniy
kompetencijy lygi. Prioritetinémis sritimis iSskiria: priimti tik geriausius studentus, sudaryti visas
salygas sékmingai adaptacijai kolegijoje, sistemingai analizuoti studenty pasitenkinima
studijomis, skatinti materialiomis priemonémis ir uztikrinti auksta studiju kokybe — déstytoju
auksta kvalifikacija ir gera (fizine ir psichologine) studiju aplinka.

Studijy proceso organizavimo sqlygy reikSmingumo analizé parodé, kad kolegijos
administracija pripazista savo vadybiniy funkcijy — aspekty — reiksmingumq studenty mokymosi
motyvacijos skatinimui. Kolegijos vadovas turi laviruoti tarp isoriniy aplinkos veiksniy ir vidiniy
kolegijos sqlygy, skatinanciy ir palaikanciy besikeiciancius procesus. Jis kuria aplinkq, kurioje
vykdomi visi mokymui ir mokymuisi keliami reikalavimai, tenkinami fiziologiniai, bendravimo,

saviraiskos poreikiai, skatinant studentq siekti profesinés kompetencijos.
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ISVADOS

Teoriné tyrimo analiz¢ leidzia daryti Sias iSvados:

e Studento motyvavimas — tai sukiirimas tokios studijy aplinkos, kurios salygos suteikia
kiekvienam studentui giluminio mokymosi ir turi jtakos s€¢kmingoms studijoms.

e Remiantis Sia samprata studenta skatinancios studijuoti aplinkos koncepcijoje
akcentuojama tai, kad jam yra kuriama tokia studijy aplinka, kurioje sudaroma galimybé
kontroliuoti savo studijy procesa ir atlikti veiklos refleksija, keliamas jo pasitikéjimas savo
jégomis, skatinamas kiurybiskumas bei inovatyvumas. Tai leidzia teigti, kad motyvuojanti
aplinka turi pasizyméti Siais bruozais:

1) studentui turi biiti suteikiama autonomija ir atsakomybé uz savo veiklos rezultatus;

2) studentui turi biiti sudaryta galimybé aktyviai dalyvauti aukStosios mokyklos
veikloje: jis turi buti skatinamas aktyviai planuoti savarankiSka veikla, nustatyti ir pasirinkti
tikslus;

3) studentui turi biiti sudaryta galimybé mokytis 18 klaiduy;

4) turi buti uztikrinamas efektyvus griztamasis rysys;

5) studentui turi buti sudaryta galimybé naudotis jvairiais reikalingais informaciniais
iStekliais;

6) déstytojas turi biiti Sio mokymosi proceso skatintojas: akcentuoti studento giluming
poziiir] { mokymosi turinio isisavinima, padéti studentui suvokti savo Ziniy sistema ir supratima,
kurti lygiateisiSkumo santykiais grista klimata.

e Kad studijy proceso salygy aplinka pasizyméty Siais bruozais, aukstojoje mokykloje
aktyviai turi biiti kuriamos §ios, sudaranc¢iu salygy charakteristikos: 1) studento kompetencijos ir
psichologinés salygos; 2) studiju salygos; 3) materialiosios salygos; ir 4) psichologinés salygos.

Tyrimo rezultatai leidzia daryti Sias iSvadas:

e Nagrinéjant respondentu sociodemografinius duomenis nustatyta, kad: 1) daugiausia
studenty studijuoja dieninése antro kurso studijose, moka fiksuota arba pilna studiju kaina, todél
tarp studenty vyksta stipri konkurencija, siekti gery mokymosi rezultaty, o tai salygoja, kad
studentai turi motyvacijq ir yra motyvuoti; 2) kolegijai vadovauja ir dirba pakankamai jaunas
(vidutinis déstytoju amZius yra 45 metai), taciau didelg patirtj turintys savo srities specialistai,
siekiantys kvalifikacijos tobul¢jimo, kiirybisSkumo, naujy darbo budy ir priemoniy ir gebantys
kryptingai taikyti kompetencijas bei gebéjimus Siuolaikinéje organizacijoje.

e Studento motyvacijos ir poZilirio { mokymasi rezultatai parode, kad: 1) néra statistiSkai
reik§mingos priklausomybés tarp vaikiny ir merginy bei studijy formy; 2) Siauliu kolegijoje yra

dvi pagrindinés studijy grupés: studentai, siekiantys igyti specializuota profesing kvalifikacija,
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t.y. siekia turéti kokybiskas studijas (47,9 proc., N=99) ir studentai, kurie, besimokydami pagal
specializuota studijy programa, siekia profesinio bakalauro diplomo, t.y. studijuoja tik dél
diplomo (42 proc., N=87), tai yra glaudZiai susij¢ su fiziologiniy ir socialiniy poreikiy tenkinimu,
kuriuos iliustruoja auksti biisimos profesijos galimybiy, gery materialiniy salygu ateityje ir
pasirinktos specialybés paklausa darbo rinkoje, iverciai; 3) studijuojantys Siauliy kolegijoje
vertina aukstaji moksla, t.y. turi pakankamai aiSkia viding motyvacija ir aiSkius studiju tikslus.

e Pasitenkinimo studijuy salygy kolegijoje vertinimo analizé parode¢, jog studiju aplinkos
salygu pakankama rai$ka/vertinimas, leidzia teigti, kad Siauliy kolegijoje kuriamos mokymo(-si)
salygos tenkina studiju kokybés uztikrinimo reikalavimus, t.y. pasitvirtino tyrimui iSkelta
hipotez¢ — Siauliy kolegijoje veikia motyvavimo aplinkos modelis, pagristas teorinéje dalyje.

e Tyrimo rezultatais nustatyta, kad: 1) visy studijy proceso salygas charakterizuojanciy
kriteriju (mokymo tikslai ir turinys, mokymo(-si) biidai bei metodai, déstytojo-studento saveika)
vertinimas yra pakankamas:

1.1) studentai (83,8 proc.) teigiamai vertina déstytojy pastangas motyvuoti studentus,
skatindami aktyviai veiklai, atskleidziant dalyko patraukluma, reikSminguma;

1.2) sudaromos tinkamos salygos susipazinti su studijy tikslais, mokomuyjuy dalyky
naudingumu bei skatinamas doméjimasis biisima specialybe;

1.3) uzsiémimy metu pateikiama informacija yra SiuolaikiSka, naudinga, ji nuolat
papildoma moksliniuy tyrimy rezultatais, naujovémis, inovacijomis;

1.4) deéstytojai yra pakankamai lankstlis ir naudojasi jvairiomis didaktinémis
priemonémis, tame tarpe ir Siuolaikinémis informacinémis technologijomis.

1.5) uzsiémimy metu studentams kuriamas pakankamai pozityvus klimatas, kuriame
vyrauja abipusis pasitikéjimas, pagarba, bendradarbiavimas ir palaikymas.

1.6) vertinimo sistema yra aiSki ir teisinga, o griztamasis rySys nepilnai atitinka

studenty poreikius, nes studentai (18,3 proc.) ne visada gauna pakankamai informacijos apie ju
tvertinimus, atliktas uzduotis, apie tai, kurlink eina, koks progresas (ar regresas) daromas ju
mokymosi veikloje. 29,5 proc. respondenty pasigenda déstytoju teigiamo vertinimo, klaidu
toleravimo, pedagogu patarimy kaip biity galima sékmingai iveikti mokymosi spragas. Be to,
galima manyti, kad tai mazina jy tik€jima savimi, motyvacija ir pacia veikla.
2) informacinés technologijos, bibliotekos iStekliai, techninés-mokomosiomis priemonés ir
studiju aplinkos salygos yra pakankamos, kokybiskam studiju procesui uztikrinti (materialinés-
organizacinés salygos); 3) kolegijos administracija sudaro pakankamas salygas sékmingam
studenty prisitaikymui kolegijoje (psichologinés salygos).

e Atlikus mokymosi motyvy priklausomybés vertinima ir koreliacing analiz¢ pagal

demografinius kintamuosius (lyti, amziy, studijy forma ir sritj, santyki su darbu, moké¢jima uz
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moksla), paaiskéjo, kad statistiSkai reikSmingo rysio tarp Siy kintamuyjuy néra, o i mokymosi
motyvy, kuriuos respondentai sudéliojo kaip labiausiai motyvuojancius studiju veikloje,
i1$sidéstyma mazéjimo/did¢jimo tvarka 10 baly skaléje, labiausiai reikSminga motyvy trejetuka
patenka paskatinimai stipendijomis, paSalpomis, papildomais balais (72,0 proc.), baimé
neislaikyti egzaminy ir dél to negauti stipendijos ar biiti pasalintam i§ kolegijos (65,7 proc.) ir
studijavimo kolegijoje tikslai ir profesinés kvalifikacijos igijimo galimybés (63,8 proc.). Geras
mokymosi aplinkos mikroklimatas ir kultiira pagal svarbuma yra ketvirtoje vietoje. Objektyvy
ziniy vertinima ir rotacija kaip svarby motyva jvertino 56,0 proc. respondenty. Kur kas mazesnis
— fiziniy studiju salygu tinkamumo (7-ta vieta pagal svarbuma) ir déstytoju kompetencijos
vertinimas (8-9-ta vietos). Kolegijos ivaizdzio, vertybiy, tradicijuy ir tiksly motyvas atsiduré
paskutinéje motyvaciniy Zadinimo salygy hierarchijos vietoje.

e Mokymo procese bitini {vairis skatinimo budai ir metodai, padedantys studentus
isitraukti i aktyvia studiju veikla, o tinkamai parinkus studenty mokymosi motyvacija
skatinancias studiju salygu optimizavimo priemones, gali biti uztikrintas giluminis pozitiris {
mokymasi, t.y. siekis turéti kokybiskas studijas, ir profesing kompetencija.

¢ Studijy proceso organizavimo salygu reikSmingumo analiz¢, leidzia teigti, jog:

1) kolegijoje studenty motyvavimo sistema igyvendinama kryptingai ir efektyviai,
kuria stengiamasi palaikyti ir didinti studento pasitikéjima savimi bei uztikrinti giluminj pozitirj i
studijas;

2) pagrindinis skatinimo sistemos principas — mokymosi veiklos rezultatyvumas,
skatinami gali buti visi studentai, nepriklausomai nuo akademiniy pasiekimy (tai gali buti studiju
baigimo rezultatai, mokslo taikomosios veiklos, profesinio meistriSkumo, sporto pasiekimai).
Labiausiai studentus siekti gery mokymosi rezultaty motyvuoja — finansiné parama (stipendijos,
pasalpos ir kt. piniginés iSmokos).

3) skatinimo sistemos principai yra pakankamai reglamentuoti: tikslai, uzdaviniai ir
nuostatos numatytos Studenty motyvacijos stiprinimo programoje 2006-2009 metams; Siauliy
kolegijos 2007-2010 mety strateginiame veiklos plane; Siauliy kolegijos studijy nuostatuose ir
kt. dokumentai; ikurtas Karjeros centras, kurio veikla apima veikla, nukreipta i studenty profesing
informavima ir karjeros projektavimo gebéjimy tobulinima. Sistemingai vykdomi studenty
motyvacijos tyrimai leidzia identifikuoti studenty lukesCius, atskleisti karjeros projektavimo
galimybes ir parengti studentus sékmingai socialinei integracijai kintanc¢iomis salygomis
ivairiose visuomeninés veiklos ir darbo srityse;

4) teikiama pakankama kolegijos administracijos pagalba studenty mokymosi
motyvacijai skatinti: materialusis skatinimas; kompetenciju pasiekimo skatinimas; nauju

saviraiSkos galimybiy pasitla (ijsitraukimas i savivalda, dalyvavimas jvairiuose verslumo,
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profesinio meistriSkumo konkursuose); mainy programos — galimybé¢ i§vykti studijuoti | uzsient;
organizuojamos (vairios iSvykos, ekskursijos (imones, gamyklas, miestus ir Salis); renginiy,
Svenliy organizavimas; padékos, pagyrimo raStai; bendravimas su studentais, analizuojant
mokymosi ir karjeros perspektyvas; sudaroma palanki mokymosi aplinka; nuolatinis studijy
bazés atnaujinimas ir modernizavimas ir kt.;

5) didziausia problema — silpni studenty bendrieji geb¢jimai (kalbiniai, bendravimo,
gebéjimo dirbti savarankiskai) ir nepakankama studenty vidiné motyvacija siekti profesiniy
kompetenciju;

6) kolegijos administracija supranta/pripazista savo vadybiniy funkciju — aspekty —
reikSminguma studenty mokymosi motyvacijos skatinimui. Kolegijos vadovas turi laviruoti tarp
iSoriniy aplinkos veiksniy ir vidiniy kolegijos salygu, skatinanciy ir palaikanciy besikeiciancius
procesus. Jis turi kurti aplinka, kurioje vykdomi visi mokymui ir mokymuisi keliami
reikalavimai, tenkinami fiziologiniai, bendravimo, saviraiSkos poreikiai, skatinant studenta siekti

profesinés kompetencijos.
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REKOMENDACIJOS

Atlikty teoriniy ir praktiniy motyvavimo aplinkos poveikio studenty motyvacijai ir
pozitiriui { mokymasi prielaidy ir galimybiy analizé Siauliy kolegijoje, leido i$skirti stipriasias ir
silpnasias studijy aplinkos salygu puses. Tuo remiantis rekomenduojama:

o Atkreipti démesi i studenty atrankos sistemq — ji turéty remtis i studenta, jo interesus:
siekti, tobuléti dométis ir jo nusiteikima, rengimasi igyti auksSciausia profesiniy kompetencijy
lygi, t.y. priimti geriausius studentus. Studenty charakteristiky identifikavima gali palengvinti
pati institucija ir joje naudojama duomeny apie studentus bazé¢ ar kita informacijos apie
studijuojancius studentus sistema: prie§ tai buvusio modulio studijy rezultatai, studenty savegs
vertinimo ataskaitos, diagnostiniai testai, interviu, stebéjimas, klausimynai, neformalios
diskusijos, zodiniai prisistatymai pirmuy uzsiémimy metu, studenty autobiografijos, mokymosi

stiliy nustatymo klausimynai.

o Sudaryti visas salygas sékmingai adaptacijai kolegijoje ir  pradinés studenty
motyvacijos jvertinimu. Tam tikslui rekomenduojama padéti studentams pasirinkti jiems tinkama
modulj bei pasirtipinti jvadu { modulj. Cia gali biiti naudojami moduliy aprasai ar taip vadinami
“paketai” (juos patalpinti kolegijos internetinéje svetainéje arba intranete), kuriuose pateikiamos
modulio turinio iStraukos, uzduociy pavyzdziai ir pan., buvusiy studenty atsiliepimai ir

vertinimai.

e D¢l nustatytos stiprios déstytojo kompetencijos ir studento saveikos, rekomenduojama
kolegijoje ypatinga démesi skirti déstytojui ir jo kompetencijos tobulinimui: sudaryti salygas kelti
kompetencija organizuojant ivairius seminarus, susitikimus, diskusijas, kuriy metu déstytojai

galéty dalintis sava patirtimi ir mokytis i kity patirties.

e Sickiant, kad kiekvienas efektyviu studiju siekiantis studentas biity motyvuotas tokiai
veiklai, sitloma tobulinti studijy sqlygy organizavimo procesq: sudaryti palankesnes salygas
studenty autonomijai, t.y. taikyti laisvesni paskaity lankomuma, lanksty paskaity grafika;
savarankiskiems darbams skirti jvairesnes, idomesnes ir kirybiskesnes uzduotis, temas,
atsizvelgiant | studento galimybes ir poreikius; taikyti paskaitose aktyvius mokymo metodus ir
budus, skatinanius studenty savarankiSkuma, suinteresuotuma, kritini mastyma — taikant
mokymasi didesnémis ir maZesnémis grupelémis, skatinant studenty bendradarbiavimg ir

tarpusavio pagalba.

e Atsizvelgiant | studenty ivardinta viena i$ paciy svarbiausiy motyvacijos zadinimo

principu — skatinimq materialiomis priemonémis, biitina keisti stipendiju skyrimo tvarka, didesni
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démesi skiriant skatinamosioms stipendijoms, kurios turéty biti diferencijuotos pagal studenty

sesijos rezultatus.

e Siekiant sudaryti pakankamas materialines sqlygas kolegijoje, siiloma skirti 1éSy

demonstraciniy-mokomuyjy priemoniy, kompiuteriy ir taikomyjy programy atnaujinimui.

e Psichologiniy salygu pazinimas ir ju patenkinimas remiasi studenty isitraukimu i
kolegijos veiklq, todél rekomenduojama studentus daugiau itraukti | taikomuosius tyrimus,
realius mokslinius projektus, visuomeninius renginius, ugdanc¢ius bendrasias kompetencijas bei
pilietiSkuma. Tikétina, kad tai ne tik kelty ju motyvacija, bet ir skatinty gilumini pozitri 1

mokymasi.
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