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MOTERU KARJEROS RAISKA NUOLATINIO MOKYMOSI KONTEKSTE: PROBLEMOS IR
GALIMYBES

Magistro darbas
SANTRAUKA

Siandieninéje visuomenéje, kur didelis mokslo tempas, Zinios tampa didZiausia vertybe. O
nuolatinis mokymasis tampa bitinybé norint iSlaikyti darbo vieta ar sugebéti joje konkuruoti.
Moterys Lietuvoje sudaro daugiau nei 60 procenty visy aukstaji i$silavinima turin¢iy Zzmoniy, ta¢iau
ju darbo uzmokestis vis dar tebéra mazesnis negu vyry, profesijos vis dar skirstomos i vyriskas ir
moteriSkas, o namuose tenkantis darbo kriivis vis dar didelis. Nors istatymai ir uztikrina asmens
apsauga nuo diskriminacijos, ta¢iau §i problema vis dar egzistuoja.

Tyrimo objektas:

Motery karjeros raiska nuolatinio mokymosi kontekste.

Tyrimo tikslas:

ISanalizuoti motery karjeros raiska nuolatinio mokymosi kontekste.

Tyrimo metodai ir imtis: mokslinés literatiros analizé, dokumenty analizé, anketiné apklausa,
statistiné tyrimo duomeny analizé SPPS 19.0 ir Microsoft Excel programomis. Empirinis tyrimas
buvo atliktas 2011 m. Lapkri¢io - Gruodzio ménesi. Tyrimui buvo paruostos ir iSdalintos 203
anketos, 193 anketos sugrizo. Respondentés buvo atrinktos patogumo principu netikimybinés imties
biidu. I imti buvo itraukti tie populiacijos elementai, kuriuos buvo patogu pasiekti.

Tyrimo metu nustatyta, kad respondentés mano, kad studijos joms padés save realizuoti, kelti
savo profesing kvalifikacija, igyti bendrasias ir specialigsias kompetencijas. Taciau atlikto tyrimo
metu taip pat nustatyta, kad moterys siekdamos karjeros susiduria su tokiomis pagrindinémis
problemomis, kaip: stresas, darbo patirties stoka, didelé konkurencija, mazas atlyginimas, ilgos
darbo valandos. Nustatyta, kad miisy visuomenéje egzistuoja stereotipai trukdantys moterims siekti

karjeros. Vienas i§ pagrindiniy stereotipy yra profesijy skirstymas i vyriskas ir moteriskas.



DEVELOMPENT OF WOMEN*‘S CAREERS TROUGH LIFELONG LEARNING:
OPPORTUNITIES AND PROBLEMS

SUMMARY

In nowadays society the tempo of learning is high, knowledge becomes the most valued possession.
Continuous studying becomes essential to keep the job or to be able to compete in the market. More
than 60 percent of all the higher education graduates in Lithuania are women. However, their
salaries are still lower than men's, professions are still divided into manly and womanly and the
amount of their housework is still large. Though the law assures protection from sexual
discrimination, the problem still exists.

Object of the research:

Women career development in a context of continuous learning

Aim of the research:

To analyse women career development in a context of continuous learning

Research methods and sampling: analysis of academic literature, analysis of documents,
guestionnaires, statistical analysis of research data using SPPS 19.0 and Microsoft Excel programs.
Empirical research was carried out in November - December, 2011. For the research 203
questionnaires were made and given away. 193 filled in questionnaires were received. Respondents
were chosen relying on the convenience principle using non-probability sampling. The easily
accessible elements of population were involved in the sampling.

During the research it was established that the respondents believe that the studies will help them to
realise themselves, upgrade their professional qualification, get general and specialized
competences. However, it was also established that women often face such problems as stress, lack
of work experience, high competition for jobs, small salaries and long working hours. It was
identified that in our society there are stereotypes which hinder women career development. One of

the main stereotypes is the division of professions into manly and womanly.
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IVADAS

Temos aktualumas ir tyrimo problema. Siandienos informaciniame amzZiuje, kur spartus mokslo
tempas lemia ziniomis grista ekonomika, nuolatinis mokymasis tampa ypa¢ svarbus siekiant
konkuruoti darbo rinkoje (R.Vasiliauskaité, 2010, p. 211). Moterys Lietuvoje sudaro daugiau nei 60
procenty visy aukstaji iSsilavinima turin¢iy Zzmoniy, taciau ju vidutinis atlyginimas yra mazesnis, 0
namuose tenkantis kriivis tris kartus didesnis. Nors istatymai uztikrina kiekvieno asmens apsauga
nuo diskriminacijos dél lyties, faktiné ly¢iy nelygybé vis dar egzistuoja tiek viesoje, tiek privacioje
sferose (M. Jankauskaité, A. Paskauskaité, 2007). Moteris, igijusi auk$taji iSsilavinima, tampa
aktyvia darbo rinkos dalyve, turin¢ia gana nemazai patirties ir {zvalgumo. (R.Vasiliauskaité, 2010,
p. 211). Besiformuojanti rinkos ekonomika ir demokratiniai procesai Lietuvoje sudaro vis
palankesng darbo santykiy dirva, kurioje atsiranda ly¢iy santykius harmonizuojanti lygiy galimybiy
politika, kuri (bent jau oficialiai) siekia, kad vyry ir motery karjeros procesas bty paslankus ir
visiems uztikrinantis lygias galimybes siekti karjeros. Karjeros klausimas yra vienas 1§ pagrindiniy
Siuolaikinéje visuomenéje jau vien todél, kad karjera yra glaudziai susijusi su profesine ir lyties
tapatybémis, kurios yra svarbi motery ir vyry identiteto dalis. (A.Zdanevicius, 2004, p. 73). Norint
siekti karjeros, sé¢kmingai kilti karjeros laiptais, ar iSsaugoti darbo vieta, bitina suprasti, jog
reikalinga nuolatinio mokymosi kompetencija. Kaip V. StaniSauskiené sako, nuolatinis mokymasis
yra viena i§ pagrindiniy salygy padedanciy islikti ir sekmingai veikti kintanciame darbo pasaulyje.
Pastaruoju metu yra atlieckama vis dagiau tyrimy susijusiy su moters karjera, A. Zdanevicius
(2004) nagrinéja moters karjeros samprata ir motery karjeros trajektorijas, A. Purvaneckas, ir G.
Purvaneckiené (2001) kalbédami apie moters problemas i$skiria patriarchalinius santykius $eimoje,
tiria darbo rinkos segmentacija pagal lyti. V. Kanopiené (1999, 2000) isskiria svarbiausias moters
diskriminacijos problemas, o Pavilioniené (1998) akcentuoja varginancia moters Seimos kasdienybg.
Atlikti tyrimai rodo, jog motery iSsilavinimas ne visuomet uztikrina lygias galimybes tiek dirbant
Svietimo sistemoje, tiek kituose darbo rinkos sektoriuose. Todél yra svarbu kalbéti apie motery
mokymasi lemianc¢ius veiksnius, apie aukstaji iSsilavinima jgijusiy motery isitvirtinima darbo
rinkoje, 1SsiaiSkinti motery problemas ir sunkumus su kuriomis susiduria besimokydamos ar
sieckdamos karjeros, i$siaiskinti su kokiomis diskriminacijos apraiSkomis ir pazeidimais darbo metu
jos susiduria, nes moterys jgijusios auk$taji iSsilavinima, ne visuomet gali lygiomis teisémis
konkuruoti su vyrais, uzimti auks$tas pareigas ir buti pripaZintos, kaip lygiavertés visuomenés

veiklos atstovés. Taip pat pastebima, kad Simtmecius egzistave skirtumai priva¢iame namy tkyje,
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socialiniame ir ekonominiame visuomenés gyvenime egzistuoja net ir moderniame technologiju
amziuje. Nevienoda motery ir vyry uzimtumo padétis dazniausiai yra nulemta tradiciniy stereotipy
apie vyry ir moters vaidmenis Seimoje, darbe ir visuomenéje. Nors visuomené imasi ivairiy
priemoniy, kei¢ian¢iy tradicinius stereotipus, taciau realiame gyvenime situacija keiciasi labai 1étai.
Moteris tradiciskai vis dar yra atsakinga uz dauguma namy ruosos darbu, o karjeros pertrauka dél
vaiky neigiamai atsiliepia jos profesiniam tobuléjimui. (R. Vasiliauskaité, 2010, p. 211)

Tyrimo objektas:

Moteruy karjeros raiska nuolatinio mokymosi kontekste.

Tyrimo hipotezé:

1. Tikétina, kad moteris mokytis skatina: karjeros siekimas, noras tobuléti, savirealizacija;
taCiau besimokydamos susiduria su jvairiais iSoriniais ir vidiniais sunkumais.

2. Tikétina, kad moterys supranta nuolatinio mokymosi reikSme, kurios metu plétojama
karjeros kompetencija, ypa¢ asmening ir profesiné.

3. Tikétina, kad moterys sickdamos karjeros susiduria su jvairiais sunkumais: emociniais,
socialiniais, aplinkos ir Seiminiais, susiduria su visuomenéje nusistovéjusiais stereotipais ir
lygiy galimybiy pazeidimais darbo metu.

Tyrimo tikslas:
ISanalizuoti motery karjeros raiSka nuolatinio mokymosi kontekste
Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatiira, istatymus ir teisés aktus susijusius su karjeros samprata,
nuolatiniu mokymusi ir motery karjeros raiskos ypatumais.

2. Atlikti empirini tyrima ir iStirti moters karjeros raiska nuolatinio mokymosi kontekste.

3. Nustatyti pagrindines problemas ir galimybes susijusias su moters karjeros raiska.

4. Pateikti ir iSanalizuoti tyrimo duomentis.

Tyrimo metodologija: Tyrimo metu remtasi humanistine asmenybés ugdymo teorija ( C. Rogers,
A. Maslow), akcentuojan¢ia zmogaus laisve ir nepriklausomybg, siekima save aktualizuoti. Sios
teorijos atstovai teigia, kad mokymosi procesas vyksta gerokai sparCiau ir efektyviau, kai
studijuojamas dalykas sutampa su besimokanciojo asmeniniais interesais. Taip pat remtasi
mokymosi visa gyvenima koncepcija, kurioje raSoma, kad visa mokymosi veikla, vykstanti visa
gyvenima, siekiant tobulinti zinias, kompetencijas bei geb¢jimus asmeninéje, pilietin€je, socialinéje

irfarba su darbu susijusioje perspektyvoje. (Mokymosi visa gyvenima strategija, 2004). Mokymasis
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suprantamas kaip interaktyvus, dinamiskas, permanentinis ieSkojimo procesas, kuriame tyrinéjant
bei saveikaujant su aplinka gimsta naujas supratimas apie save pati ir supantj pasauli (A.
Hargreaves, 2008; P. Jarvis, 2001).
Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, dokumenty analizé, anketiné apklausa, statistiné
tyrimo duomeny analizé SPPS 19.0 ir Microsoft Excel programomis.
Tyrimo bazé ir imtis: Empirinis tyrimas buvo atliktas 2011 m. Gruodzio ménesj. Tyrimui buvo
paruostos ir iSdalintos 203 anketos, 193 anketos sugrizo. Respondentés buvo atrinktos patogumo
principu netikimybinés imties budu. [ imtj buvo itraukti tie populiacijos elementai, kuriuos buvo
patogu pasiekti.
Tyrimo organizavimo etapai.

1 etapas - 2011 m. Rugséjo mén. iSanalizuota moksliné literatiira, teisés aktai, parengti
teorinés dalies matmenys.

2 etapas — 2011 m. Spalio mén. parengtas tyrimo instrumentas.

3 etapas — 2011 m. Lapkric¢io — Gruodzio mén. parengta anketa moterims. Anketos pavyzdys
pateiktas 1 priede.

4 etapas — 2011 m. GruodZio mén. atliktas duomeny statistinés analizés aprasSymas, diskusija,
suformuotos i§vados.
Temos reikSmingumas: Motery karjera yra svarbus socialinis veiksnys miisy visuomen¢je. Karjera
moterims suteikia galimybe uzsiimti ta veikla, kuri ja labiausiai domina, moteris nori pasijusti laisva
ir nepriklausoma, buti niekieno iSlaikoma. AukStasis iSsilavinimas moterims atveria galimybes ir
leidzia isilieti | darbo rinka, atskleisti save, savo sugebéjimus ir igytas zinias. Moterims karjera — tai
neatsiecjama asmenybés dalis stiprinanti jos savarankiSkuma, kiirybiSkuma, vaizduote,
komunikabiluma. Tema aktuali, ja reikia tirti, analizuoti, nes Siuolaikin¢ moteris néra tik namy
Seimininké, bet ji ir moteris turinti savo asmeniniy poreikiy ir profesiniy interesy.
Darbo struktiira: Darba sudaro santrauka (lietuviy ir angly kalba); Ivadas , kuriame atskleidZiamas
darbo aktualumas ir tyrimo problema, suformuotas objektas, tikslas ir uzdaviniai, iSkeltos hipotezés,
nurodomi tyrimo metodai ir metodologija; Teorinéje darbo dalyje nagrinéjama karjeros samprata,
motery karjeros samprata, nuolatinio mokymosi samprata, lygiy galimybiy teisiné bazé ir moters
karjeros raiskos ypatumai; Praktinéje dalyje, analizuojami empirinio tyrimo metu gauti duomenys;
Darbo pabaigoje raSoma diskusija, pateikiamos iSvados ir literatara (58 $altiniai); Darba iliustruoja 3

lentelés ir 29 paveikslai. Darbo apimtis (be priedy) 71 puslapis, su priedais 104 puslapiai.



1. TEORINE MOTERU KARJEROS SAMPRATOS ANALIZE, NUOLATINIO
MOKYMOSI KONTEKSTE

1.1 Karjeros samprata

Karjeros savokos apibréztis, karjeros sampratos kaita analizuojama daugelio Lietuvos ir
Uzsienio mokslininky darbuose. R. Kucinskiené (2003) karjera traktuoja kaip kokybiskai atlieckamuy,
socialiai reikSmingy profesiniy ir kity vaidmeny kaita Zmogaus gyvenime. Autorés nuomone (ten
pat), karjera apimanti kai ka daugiau, negu darbas ar profesiné veikla. A. Zdanevicius (2004) isskiria
dvi pagrindines karjeros sampratas: objektyviaja siejama su rodikliais, bei subjektyviaja, siejama su
(1998) karjera priskiria procesui apimanéiam su darbu susijusios patirties nuoseklia seka. Ph Brown,
R. Scase (1997) bei J. Annold (1997) darbuose, ivertinant laiko dimensija ryskéja dvi pagrindinés
senosios (biurokratinés) ir naujosios (Siuolaikinés) karjeros sampratos atskyrimas bei jvardijimas.
Siuolaikinei karjerai, anot M. Fullan (1998), svarbios karjeros kompetencijos, kurios ugdomos ir
vystomos, mokantis visa gyvenima. (besimokanciyjy karjeros sampratos kaitos tendencijos)

Bendriausia karjeros samprata kildinama i$ lotyniskojo Zodzio ,,carraria® reiskiancio Zzmogaus
gyvenimo kelia, bégima, arba i§ prancuziskojo ,,carriere®, jvardijan¢io veikimo dirva, sriti, profesija.
Karjeros iStakos yra istoriné santykio su savo gyvenimu ir darbine veikla kaita — iSaugg siekiai
patenkinti ne tik Zemesniuosius, bet ir aukStesniuosius poreikius, kelti ir realizuoti ne tik
artimiausios ateities, bet ir vidutinés bei ilgalaikés perspektyvos tikslus, vis didesng reikSme teikiant
savo profesinés veiklos ir gyvenimo kokybei, se¢kmingumui, pasitenkinimui. (R. Kucinskieng¢, 2003,
p.15)

Karjera — tai individy ir socialiniy sistemy (Svietimo ir veiklos organizacijy) saveikos procesas,
kurio siekiamas rezultatas — i$silavings, gebantis kompetentingai veikti individas, savo reik§minga ir
kokybiska veikla duodantis nauda visuomenei. (R.M. Andrikien¢, 2005)

Karjera — tai individualus tobuléjimas sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos
vertinimas tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu pozitiriu. (D.Augiené, 2002, p. 6)

Karjera — zmogaus gyvenimo pilnatvés svarbi dalis. Dauguma zmoniy darba laiko savo
gyvenimo prioritetu. I§ tikryjy darbas patenkina daugelj misuy poreikiy: fiziologinius, saugumo,
socialinius, ego, saviaktualizacijos, pasiekimy, priémimo, agresijos, autonomijos ir kt. Daznam

darbo netektis tolygi mirciai. (N. Petkeviciate, 2006, p. 15)



Karjera yra vienas svarbiausiy asmenybés savimonés, savivertés, savigarbos, saviraiskos,
integratyvinio statuso Saltiniy. Profesiné veikla patenkina beveik visus zmogaus poreikius:
fiziologinius, saugumo, socialinius, pasiekimy, savirealizacijos, savarankiSkumo, autonomijos.
(D.Augiené, 2009)

Taip pat karjera gali buiti suprantama kaip jvairiy darby seka. Pavyzdziui, zmogaus Karjera gali
biiti sudaryta i§ septyniolikos skirtingy darby keturiose organizacijose. Neretai karjera prilyginama
profesijai (pedagogo, teiséjo, mediko) ar aukStoms pareigoms organizacijoje.

Karjera taipogi gali buti suprantama kaip zmogaus vaidmeny ir darbiniy veikly seka per visa jo
gyvenima. (V. StaniSkauskien¢, 2011)

V. StaniSauskiené (2000) sako, jog karjera — tai procesas, realizuojamas nuolat kintan¢iame
darbo pasaulyje. Todél karjeros sékmé priklauso ne tik nuo zmogaus gebé¢jimo laiku ir tinkamai
sureaguoti 1 pokycius, bet ir nuo gebéjimo juos numatyti bei jiems pasirengti, idant ,,neiSkristy i§
vaziuojancio traukinio. Vienakart jgytos Zinios, igiidZiai ir netgi formaly iSsilavinima liudijantys
dokumentai dinamiskame Siy dieny darbo pasaulyje negali garantuoti karjeros sékmés visam
gyvenimui — btina nuolat juos atnaujinti, t.y. nuolat mokytis karjeros kelyje.

Taigi karjera — tai ne Siaip sau darbas ar profesiné veikla. Karjera — tai kokybiskai atlickamu,
socialiai reik§mingy profesiniy ir kity vaidmeny kaita Zmogaus gyvenime. Zmogus yra svarbiausias
karjeros kuréjas, realizuotojas ir vertintojas. Ir Siuo atzvilgiu karjera yra nuolatinis asmenybés
tobuléjimo ir saviraiSkos budas, turintis optimisting kokybinés kaitos perspektyva, krypti ir paskirt;.
Todel karjera kaip socialinis institutas teikia reikSminga pagrinda individy organizacijy (kaip
tiesioginés karjeros raiskos aplinkos) bei visuomenés pazangai. (R. Kucinskien¢, 2003, p. 16)

Pazindama save, suvokdama savo norus ir poreikius, asmenybé gali daugiau sékmingiau dirbti,
kurti, bendrauti ir apskritai gyventi. Karjeros savoka literatiiroje vartojama keturiomis pagrindinémis
prasmémis.

1. Karjera — pasiekimas. Tai daugiausia taikoma pasiekimams darbe.

2. Karjera — profesija. Vienos profesijos yra prestiziskesnés uz kitas.

3. Karjera- nuolatinio darbo nuosekli tasa. Siuo poZiiiriu visi dirbantys Zmonés turi savo darbo

istorijaq — karjera.

4. Karjera — viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties nuosekli seka. Zmogaus darbo

gyvenimas turi objektyvia ir subjektyvia puses, kurios sudaro to paties proceso atskirus



aspektus: viena pusé¢ labiau susijusi su vidiniais asmenybés ypatumais, o kita pusé susijusi su
oficialia pozicija, gyvenimo stiliumi.
(N. Petkevicitte, 2006, p. 16)

Siandieniniai ekonominiy ir socialiniy procesy poky¢iai kei¢ia ir karjeros samprata. Ank§¢iau
karjeros valdymo subjektu dazniau biidavo organizacija, o Siandien vis labiau kalbama apie paties
individo valdoma asmening karjera. (N. Petkeviciiite, 2006, p. 15)

Kalbédami apie asmening karjera, galime pasinaudoti Donaldo Hallo apibrézimu: “Asmeniné
karjera — individualiai suvokiama, suprantama seka nuostaty ir elgseny susijusiu su darbine patirtimi
ir veikla per visa asmenybés gyvenimo laikotarpi. “ (Hall, 1989).

Svarbu suprasti, kad karjera yra daugiau nei visuma darby, turéty per visa zmogaus gyvenima.
Paprastai karjera siejama su apmokamu darbu organizacijoje, taciau platesne prasme karjera yra ir
neapmokamas darbas, pavyzdZiui namy ruosa ar savanoriska veikla bendruomengje. (A.Urbonieng,
V. StaniSauskiené, 2006).

Siandieninis pasaulis kaip niekad greitai kei¢iasi. Todél planuojant karjera reikalingas ypatingas
lankstumas. Siandien biitina suvokti, kad negalima daryti vieno galutinio sprendimo. Spartus
aplinkybiy pasikeitimas ver¢ia daZznai keisti ir koreguoti sprendimus. Visada yra teigiamy ir
neigiamy sprendimo ypatybiy. Todé¢l sprendimo priémimas turi biti tgstinis reiskinys. (D.Augiené,
2002, p. 18)

Karjeros vystymas ir jo etapai:

1. Profesinés karjeros pasirinkimas.

Sioje stadijoje asmuo uZsiima profesinés karjeros vizijos kiirimu, véliau Ziniy apie pasirinkta
profesing karjera rinkimu, alternatyvy ieSkojimu. Galiausiai priimamas sprendimas ir
atliekamas galutinis pasirinkimas. Siekiant Sio tikslo, labai svarbia vieta uzima reikiamas
iSsilavinimo jgijimas. Kad profesinés karjeros pasirinkimas biity tinkamas, asmuo turi
analizuoti save, savo aplinka, gyvenimo biida, pomégius, igidzius, galimybes, savo talentus.
Si stadija apima laikotarpj nuo gimimo mazdaug iki 25 mety amZiaus nors gali kisti dél
vaikystés ir paauglystés patirties bei i§gyvenimuy.

2. Profesinés karjeros aplinkos pasirinkimas.

Sioje stadijoje bene svarbiausia uzduotis — pasirinkti tinkama asmens karjeros vystymosi

aplinka, t.y. darba ir organizacija, kurioje asmens profesiniai igiidziai biity atskleisti
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maksimaliai, kur asmuo galéty realizuoti savo talentus bei turéty asmeninés Karjeros
vystymo perspektyvuy.
Si stadija gali testis nuo keliy ar keliolikos ménesiy ir daZniausiai realizuojama 18-25 mety
amziaus laikotarpiu.

3. Ankstyvoji karjera: jsikiirimas ir laiméjimai.
Ankstyvoji karjera apima du periodus: isikiirimo ir laiméjimo. Taciau Siuo laikotarpiu
Zmogus turi atrasti savo niSa suaugusiyju kolegy pasaulyje bei konkuruoti siekdamas
realizuoti savo pasirinkta karjera. [sidarbinus pirmoji uzduotis yra jsikurti organizacijoje.
Besimokant darbo jgudziy, kartu reikia pritapti prie kolektyvo: iSmokti organizacijoje
galiojancias taisykles, tam tikras normas. Isikiirimo periode labai svarbu, kad asmuo bity
priimtas i organizacija kaip savas ir patikimas narys.
Laimejimy periodas ankstyvosios karjeros stadijoje yra sukoncentruotas ne tik i prisitaikyma
organizacijoje, bet ir i1 sugeb¢jima dirbti, vykdyti savo pareigas, tobulinti savo jgidzius.
Netingéti siekti svajones.
Si stadija apima 25-40 mety amzZiaus ribas.

4. Vidurinioji karjera.
Asmuo jau vidutinio amzZiaus ir stovi gyvenimo pusiaukeléje. Sioje stadijoje svarbu atlikti
vertybiy, geb&jimy, savybiy audita, likti produktyvia ir kiirybinga asmenybe karjeroje.
Si stadija apima 40-55 mety amzZiaus ribas.

5. Vélyvoji karjera.
Pirmoji uzduotis — tai ir toliau pasilikti kolegy gerbiama ir produktyvia asmenybe, gebancia
patarti jauniems Zmonéms karjeros ir asmeninio gyvenimo klausimais
Antroji uzduotis — kurti naujos asmenings karjeros vizija (pvz. tai gali biiti géliy auginimas,
pagalba vaikams, kelioné ir pan.) arba ruoStis atsitraukti, atsistatydinti. Suvokti, jog netekti
atsakomybés darbe néra asmenybés dalies praradimas, kad artéjantis ramybeés periodas irgi
savaip zavus.
Si stadija apima laika, kai asmuo jau vyresnis negu 60 mety.

Taigi karjeros vystymas — nuolatinis asmens gyvenimo ir karjeros raidos procesas (Nijolé

Petkevicitte, 2006, p. 129-132).
Taip pat karjera dar yra skirstoma { biurokrating ir asmening. Biurokratinés karjeros modelis

pasizymi dviem ypatumais. Pirmasis ju — hierarchiné struktira. Karjera gali buti apibrézta kaip
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realizuoty darby, iSrikiuoty hierarchiSkai pagal prestiza, kuriais darbuotojas kyla tvarkingai,
numatyta seka. Antrasis ypatumas — karjeros progresijos modelis yra jtvirtinimas organizacCijoje.
(A.Urboniené, V. StaniSauskiené, 2006).

1. lentelé
Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampratos skirtumai
(V.Stanisauskiené ir N. Veckiené, 1999)
Karjeros sampratos Biurokratiné karjera Siuolaikiné karjera
Kriterijai

Karjeros modelis Vientisa hierarchiné Kkarjeros | Lanksti  vientisa  struktira,
struktiira, itvirtinta | neitvirtinta organizacijoje.
organizacijoje

Karjeros sékmés matas Individualis pasiekimai | Savirealizacijos, asmens

(statusas, atlyginimas ir kt.) | laisvés, individualaus poziiirio
lyginami su kity tokio pat | {sékme tenkinimas.
amziaus Zzmoniy pasiekimais.

Karjeros ateities planavimas Numatoma, aiski, susijusi su | Sunkiai nuspéjama, susijusi su

organizacija Zmogaus kompetencija
pasirinkty tiksly atzvilgiu
Socialinis (materialinis) | Stabilus  aiskios  ateities | Reliatyvus, priklauso  nuo
saugumas progresijos kontekste daugelio asmeniniy ir
socialiniy veiksniy
Zmogui keliami reikalavimai | Paklusnus, gerai atlicka jprasta | Novatoriskas, iniciatyvus,
uzduoti; butini  specifiniai | kiirybiskas neapibréztoje
profesiniai jgidZiai darbo  aplinkoje.  Bitinas

karjeros ,,portfelis* (karjeros
kompetencija kai derinami
specifiniai  ir  universalis
1giidziai)

Biurokratinés karjeros sekmé suprantama taip: turéti gerai apmokama darba, auksta profesing
statusa, bei judéti didesnés atsakomybes, uzmokescio, jtakingumo ir prestizo link. Biurokratinés
karjeros sékmé matuojama individualius pasiekimus lyginant su kity tokio pat amZiaus Zmoniy
pasiekimais (A.Urboniené, V. StaniSauskiené¢, 2006). Tokia karjeros samprata skatina
individualizma ir konkurencija tarp organizacijoje dirbanciy Zzmoniy, nes karjeros kilimas galimas
tik organizacijoje (D.Augiené. 2009, p. 38-39).

Tuo tarpu Siuolaikinés karjeros sekmé netapatinama su kilimu { organizacijos ,,vir§iing*, nes karjeros
modelis néra hierarchinis. Labiau atsizvelgiama | individo galimybes, interesus ir prioritetus.

Siuolaikiniu poziiriu karjera gali biiti sékminga ir be kilimo aukstyn, jos sékmés matas yra
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gyvenimo tiksly igyvendinimas. Zmogui svarbi jo laisvé, tobuléjimas ir savirealizacija, todél jis
siekia pusiausvyros tarp darbo, Seimos ir laisvalaikio (A.Urboniené, V. StaniSauskiené, 2006). Jos
s¢kmés matas yra ne tik darbo uzmokestis, statusas, bet ir savo gyvenimo tiksly siekimas, asmeninis
tobuléjimas, nes karjeros judéjimas galimas ir profesijos viduje, tobulinant kvalifikacija, igyjant
nauju kompetenciju. Karjeros sékmé gali biiti suprantama labai individualiai (D.Augiené. 2009, p.
38-39).

Visai neseniai darbinei veiklai reikalingos kompetencijos buvo suprantamos kaip dalykinés
zinios, igyjamos formaliojo mokymo metu. Taciau pastaruoju metu norint isitvirtinti darbo rinkoje ir
siekti karjeros vien iSsilavinimo ir Ziniy nebepakanka. Integracija darbo rinkoje ir sékminga karjera
vis labiau lemia tam tikros asmeninés savybés, kurios pasireiSkia per bendrasias kompetencijas.
Bendrosios kompetencijos - tai funkcinis gebéjimas adekvaciai ir kokybiSkai atlikti tam tikra veikla,
turéti jai pakankamai ziniy, igtidZiy ir tam tikry asmeniniy savybiy (buti iniciatyviam, energingam,
komunikabiliam, atsakingam, gebéti dirbti komandoje ir t.t.). (D.Augiené. 2009, p. 32-35).

V.Stanisauskiené ir V. Velickiené (2000), iSanalizavusios esmines zmogaus rengimosi karjerai
socialiniy transformaciju laikotarpiu problemas, teigia, kad integralia Siuolaikinés karjeros
kompetencija sudaro keturiy kompetencijyu — asmeninés, socialinés, edukacinés, bei profesinés —
sistemos.

Asmeninés kompetencijos srityje yra Zzmogaus saves pazinimo ir saves pristatymo gebé¢jimai.
Socialinés kompetencijos sriciai priskiriami Zmogaus santykiy su kitais Zzmonémis ir socialine
aplinka harmonizuojantys geb¢jimai ir savybes.
Edukacinés kompetencijos sriciai priklauso gebéjimai, skatinantys Zmogaus saviugda.
Profesing kompetencija sudaro specifiniai profesiniai gebéjimai ir savybeés, susijusios su Zmogaus
darbine veikla.
Bendrosios kompetencijos reikalingos beveik visy profesiju darbuotojams. Dazniausiai mokslininky
ir darbdaviy jvardijamos bendrosios kompetencijos:

o efektyvus savgs pristatymas

e konstruktyvus bendravimas

e sudétingy situacijy valdymas

e veiklos planavimas ir savo darbo organizavimas

e vadovavimas ir lyderysté

e gebéjimas vesti derybas
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o efektyvus komandinis darbas

e gebéti analizuoti ir apibendrinti

e gebéjimas zinias pritaikyti praktikoje

e uzsienio kalby mokéjimas

e savianalizés ir saves vertinimas

e pagrindiniai darbo kompiuteriu jgudziai

e nuolatinis mokymasis

¢ informacijos valdymo igiidziai

e gebéjimas objektyviai vertinti save ir kitus

e gebe¢jimas prisitaikyti ivairiose situacijose

o kirybiskumas, geb¢jimas kurti naujas idéjas

e gebe¢jimas identifikuoti ir spresti problemas

e gebéjimas priimti sprendimus

e gebéjimas dirbti komandoje

e tarpasmeninio bendravimo igudziai

e visuomening¢ veikla

e gebe¢jimas dirbti tarptautiniu lygmeniu.

e Geb¢jimas dirbti savarankiskai.

e Gebéjimas bti iniciatyviam ir versliam

Kiekvienoje profesijoje Zmogaus darbas yra daugialypis, kompleksinis, o profesinis turinys
reikalauja atlikti daug skirtingy veiklos funkciju. Vadinasi, darbuotojas, norédamas kokybiSkai
atlikti savo darba, turi ivaldyti ir profesines ir bendrasias kompetencijas (D.Augiené. 2009, p. 32-
35).

1.2. Moters karjeros samprata

Analizuojant motery karjeros turini iSrySkéjo dvi pagrindinés motery karjeros sampratos:
poziciné karjera ir profesiné karjera (savgs realizavimo) karjera. Poziciné karjera yra suprantama
kaip moters galiy didéjimas sprendimy priémimo sferoje, kuris yra siejamas su moters poziciniu (t.y.
pareiginiu) mobilumu { virSu. Pozicinés karjeros savoka taip pat implikuoja siekima pasirinkti tas
veiklos sferas, kurios yra prestizinés ir kuriose yra gaunama didesné¢ finansiné nauda. Profesinés
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karjeros savoka glaudziai susijusi su pozicine karjera, nes labai daznai tie Zmonés, kurie pasiekia
profesiniy auk§tumuy, igauna ir kita, t.y. pozicinés karjeros atributa — paaukstinima pareigose. O tal
dazniausiai nusako ir didesng atsakomybe ir aukstesni atlyginima. Taciau tuomet, kai esminés
pozicinés karjeros aspektas yra uzimamos pareigos, profesing karjera apibrézia nuoseklus éjimas
link uzsibrézto tikslo. Labai svarbus profesinés karjeros aspektas yra saves realizavimas, nes
didesnés tiriamyjy motery dalies karjera ir profesiné veikla yra integrali ju tapatybés dalis. (A.
Zdanevicius, 2004, p. 79-80).

Moteruy karjeros tyrinétojai jau seniai pastebéjo, kad vyry ir motery darbo ir karjeros sampratos
skiriasi, o tai taip pat turi jtakos ir ju darbinei elgsenai. Jeigu vyrams darbas yra ju karjeros dalis,
moterims darbas yra reik§mingas Cia ir dabar, todél moterys apie karjera galvoja maziau. Motery
karjeros samprata neretai kinta pasikeitus situacijai tieck privacioje, tick vieSojoje sferose. Remiantis
tuo, kokius sprendimus priima moterys, iSsirinkdamos profesija, isidarbindamos, keisdamos
darbovietg, siekdamos paaukStinimo ir t.t., galima pastebéti keturis motery karjeros sampratos
struktirinius elementus arba jy tipizacija:

1. Nuolatin¢ karjera

2. Lanksti karjera

3. Linearine¢ karjera

4. Spiralin¢ karjera
Nuolatiné karjera. Moterys, kurios labai anksti priémé sprendima rinkdamosi viena ar kita
specialybe ir nuosekliai éjo profesinio augimo (taciau nebiitinai tuo paciu ir hierarchinio kilimo)
laiptais auksStyn, ju karjeros samprata gali buiti pavadinta nuolatine. Tokiy motery sprendimai dél
savo specialybés, darbo ir karjeros yra pastoviis, jie 1§ esmés nekinta.

Lanksti karjera. Karjera Sioje sampratoje yra atvira pokyiams ir naujoms interpretacijoms, jos
apibrézimas néra aiSkiai fiksuotas, todél karjera iSoriniy salygu atzvilgiu nuolat kinta. Moterys kuriy
karjeros samprata yra lanksti, yra linkusios keisti pareigas ir darbovietg. Kadangi lankscios karjeros
motery pozitris 1 karjera nuolat keiciasi, tokios moterys daug dazniau keicia ne tik darbovietg, bet ir
profesija, jos daug lengviau priima sprendimus keisti darba.

Lineariné (nuosekli) karjera. Vienas i§ pagrindiniy linearinés karjeros bruozy yra planavimas,
kurio tikslas yra ne trumpalaikiai, o ilgalaikiai pasiekimai. Sia karjeros samprata turinéios moterys

dazniausiai pasiekia isptuidingu karjeros aukStumuy, nes savo tikslo siekia kryptingai ir nuosekliai.
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Spiraliné karjera. Sis karjeros modelis taip pat vadinamas integraciniu, nes ¢ia integruojami jvairis
karjeros modeliai. Karjeros samprata yra modeliuojama remiantis asmenine patirtimi, pasiekimais, ir
vairiomis nes¢kmémis. Moterys, besivadovaujancios spiralinés karjeros modeliu, kazkuriame savo
karjeros etape daznai apskritai atsisako karjeros, tafiau, pasikeitus aplinkybéms siekia uzsibrézto

tikslo. (A. Zdanevicius, 2004, p. 81-82).
1.3 Nuolatinio mokymosi samprata

Pasaulis nuolat keiciasi ir sparCiai verziasi | tobulos technologijos, lanks¢ios darbo jégos,
mazesnio administravimo ir atsargy taupymo amziy. Pokyciai reikalauja naujy profesijuy ir
specialybiy. Siandien mums sunku isivaizduoti, kokios profesijos ir darbai bus reikalingi po 10-30
mety XXI amZiuje. Todé¢l akivaizdu, kad pasirengimas karjerai turi biiti tgstinis, visa gyvenima
trunkantis procesas, reikalaujantis naujy Ziniy, atsinaujinimo, geb¢jimo keistis, ir prisitaikyti.
Testinis mokymasis, pagristas ,,mokymuisi mokytis®“, igyja ypatinga reikSme ir svarba zmogaus
ateities planams. (A. Gumuliauskiené, D. Augiené, 2002, p. 18)

Kuo toliau, tuo labiau nyksta vadinamieji nekvalifikuoti arba mazai kvalifikuoti darbai.
Netrukus net ir patys paprasciausi darbai, pavyzdziui, valymo, statybos ar visuomeninio maitinimo
srityse, reikalaus deramo su jais susijusiy technologiju supratimo ir panaudojimo, nes papras¢iausias
uzduotis gali atlikti irengimai, masSinos. Jas aptarnauti, prizitréti ir valdyti turi kvalifikuoti
darbuotojai. Be to, technologinés kaitos tempas ir jos kuriama ekonominé ir socialiné kaita yra tokie
spartis, kad Zengiantys { darbo rinka Siandien negali tikétis visa gyvenima dirbti viename darbe,
turéti tik viena specialybe ir visa laika iSlikti viename iikio sektoriuje. Specialistai sutinka, jog
daugeliui dabartinio jaunimo per savo darbo karjera teks keleta karty gana radikaliai pakeisti
profesija.

Taigi iSkyla poreikis mokytis visa gyvenima. Tampa visiSkai nebejmanoma jauniems Zmonéms
iki 25 mety igyti gebéjimy ir kvalifikacijy rinkinj visam gyvenimui. Kuo toliau, tuo labiau jiems
reikés platesniy, bendresniy, lengvai pritaikomu gebé¢jimy, kurie padéty nuolat igyti naujy gebéjimuy,
naujy specialybés Ziniy ir isisavinti naujus darbo metodus. Vadinasi, mokymas tampa jau nebe
epizodine patirtimi, o nuolatine gyvenimo dalimi. Pirmiausia tai bus buidinga ekonominio gyvenimo
sri¢iai, nors tos pacios jégos taip pat veiks socialinio, kultlirinio ir asmeninio gyvenimo sritis.

(Mokymosi visa gyvenima strategija, 2004).
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Siuolaikingje visuomenéje Zinios tampa vis didesne vertybe ir asmens saviraiskos salyga. Tai
ypac rysku pastaraisiais deSimtmeciais, vykstant esminiams vadybos pokyciams, kai akcentuojama
kokybés vadyba, organizaciné elgsena ir kultlira, darbo efektyvumas, technologiné sparta ir
konkurencija. Spartiis globaliniai, technologiniai ir darbo pobiidzio pasikeitimai kelia nattraly
poreiki Zmonéms nuolat mokytis. Sia visuomene daugelis vadina Ziniy visuomeng, nes Siuolaikinés
technologijos kei¢ia darbo pobiidi ir santykius, visuomenés raidoje kinta Zmoniy tarpusavio
santykiai, asmens vaidmuo visuomengje, interesai bei nuostatos. Taigi asmens mokymasis néra
baigtinis reiskinys — jis tesiasi visa gyvenima. Sj itin svarby Siuolaikinés visuomenés bruoza atspindi
mokymasis visa gyvenima. Nuolatinis mokymasis tampa ne vien saviugdos poreikiy patenkinimu,
bet ir ekonominiy aplinkybiy diktuojama biitybé. (Kestutis Trakselys, 2011, p. 99)

Istoriné mokymosi visa gyvenima idéjos igyvendinimo analiz¢ atskleidzia skirtingus poziiirius i

mokymasi visa gyvenima id¢jos igyvendinima.
Pirmasis poZiliris susijgs su septintojo deSimtmecio pabaigos UNESCO iniciatyva, kurios déka
mokymosi visa gyvenima idéja buvo pristatyta kaip pagrindinis principas, pagal kuri reikéty
reformuoti Svietima. Mokymosi visa gyvenima idéja, paremta humanistiniais principais, turé€jo
skatinti geresnés visuomenés bei kokybiSkesnio gyvenimo kiirima bei leisti zmonéms geriau
prisitaikyti prie pokyc¢iy bei juos valdyti. Vykstant ekonominiams pokyciams buvo suvokta Ziniy ir
informacijos svarba siekiant Siuos pokycCius sékmingai jgyvendinti ir Svietimas buvo susietas su
ekonomika. OECD ir Europos Sajungos organizacijy déka ekonominis imperatyvas paskatino ir
padéjo politikams mokymosi visa gyvenima idéja paversti politiniu tikslu. Deklaruojant, kad
individas yra démesio centre, pasikeité terminologija — nuolatini $vietima papildé mokymasis visa
gyvenima. Tai reiske, kad ne individas turi prisitaikyti prie Svietimo institucijy, bet institucijos prie
individo. Bet tai kartu reiské, kad Svietimas ir socialiné gerové yra ne tik valstybés, bet ir individo
atsakomybé¢. TreCiasis poZiiiris susiformavo rengiant mokymosi visa gyvenima memoranduma
(2000m.), kuriame buvo jvardijami keturi pagrindiniai mokymosi visg gyvenima tikslai: aktyvus
pilietifkumas, socialiné integracija, isidarbinimas, asmeniné pilnatvé. Siais tikslais buvo sieckiama
iSlaikyti balansa tarp kintanc¢ios ekonomikos bei kintancios socialinés aplinkos. (Giedré Marija
Linkaityté, 2008, p. 45)

Sudétingejantis  veiklos pasaulis ir zmogaus nuolatinis mokymasis iSkelia Zmogaus
gyvenimiSkyjuy ir profesiniy plany suderinamumo su realiai egzistuojan€iomis objektyviomis ir

subjektyviomis aplinkybémis problema. Zmonéms vis labiau tampa reikalingi gebéjimai
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planuoti/projektuoti karjera nuolatinio mokymosi sistemoje. Karjeros projektavimo Zzingsniai
paprastai kreipiami zmogaus isidarbinimo linkme, o isidarbinimo pagrinda galime suprasti kaip
atitinkama asmens kvalifikacija t.y. Ziniy ir geb¢jimy reikalingy darbo pasauliui visuma. (Paulius
Cepas, 2005).

Profesinis konsultavimas vis labiau pripazistamas kaip ypa¢ svarbus visa gyvenima strategijos
komponentas. Mokymosi visa gyvenima tikslas — skatinti aktyviai tobulinti savo kompetencijas,
reikalingas norint konkuruoti darbo rinkoje.

Karjeros siekis — esminis zmogaus mokymasi lemiantis veiksnys, o karjeros kompetencijos
plétoté — pagrindinis suaugusiojo Zmogaus mokymosi tikslas bei jo isijungimo i besimokancio
miesto Vystyma motyvas. (V. StaniSauskiené, 2005).

Besimokantis miestas yra toks, kuriame verslas ir pramoné, mokyklos, universitetai, profesinés
ir kitos organizacijos, savivaldybé¢ glaudziai kooperuojasi fizine, ekonomine, kulttrine ir
intelektualine prasmeémis, Sitaip sudarydamos Zmonéms malonia vieta gyventi bei mokytis siekiant
karjeros ir gyvenimo darnos. Siy dieny darbo pasaulyje Zmogui keliami vis nauji kompetencijos
reikalavimai, taigi, sickdamas karjeros, jis privalo nuolat mokytis. (V. Stani$auskeiné, 2005).

Mokymasis yra zZmogaus biities pamatas. Mokymas yra arba sudétiné¢ formaliyjy Svietimo
struktury dalis, arba pranyksta kasdieninio gyvenimo neformaliose ir atsitiktinése patirtyse (Marsick
ir Watkins, 1990). Taigi mokymasis yra vienas 1§ misy pamatiniy poreikiy. Neitikétina, kad Maslow
(1986) mokymosi nejtrauké | Zmogaus poreikiy piramide. Zmonés pradeda mokytis i§ savo
gyvenimo patirties. Nuolatinis mokymasis yra painus terminas. Petersonas (1983) teigia, kad
nuolatinis mokymasis — tai sampratiné apibréztis, nusakanti planavimo, igyvendinimo ir
koordinavimo veiklas, palengvinancias amerikie¢iy mokymasi. Misy supratimu, nuolatinis
mokymasis — tai visa gyvenima trunkantis mokymasis nuo gimimo iki mirties, skatinamas
atitinkamos aplinkos (kintan¢iy gyvenimo salyguy, tévy, pedagogu, institucijy ir kt.) bei vidinio
individo poreikio mokytis. Siam poreikiui issiplétojus, atsiranda nuolatinio mokymosi motyvai ir
susiformuoja nuolatinio mokymosi poreikis. (D. Beresneviciené, 1995, p. 17-18).

1979m. UNESCO “nuolatinio mokymosi” savoka pasiiilé vartoti kaip sinonima kity analogisky
reiSkiniy: ,,suaugusiyjy Svietimo®, ,,integruoto nuolatinio mokymosi®, ,.,testinio ugdymo*.

Visos Sios savokos kilusios i§ UNESCO koncepcijos, kad iSsilavinimas néra duodamas viena
karta visam laikui, o yra nuolatinio mokymosi, trunkanéio visa gyvenima, rezultatas. Svietimas

neapsiriboja vaikystéje igytu nuoseklaus mokymosi patyrimu; tai ilgalaikis procesas. Gyvenimas
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pats savaime nenutriikstantis mokymosi procesas, bet kiekvienas asmuo ieSko specifiniy galimybiy
tikslingai ir nuosekliai mokytis toliau, norédamas neatsilikti nuo visuomenés techninés ir socialinés
raidos, prisitaikyti prie pakitusiy gyvenimo aplinkybiy (vedybu, tévystés, profesinés situacijos,
senatvés ir kitais atvejais) ar siekdamas visapusiSkai iSplétoti savo potencines galimybes. Visa
gyvenima trunkantis mokymasis aprépia atsitiktini ir samoninga individo mokymosi patyrima. (D.
Beresnevicien¢, 1995, p. 16-17)

Komisija ir $alys narés, remdamosi Europos uzimtumo strategija, apibiidino mokymasi visa
gyvenima kaip tikslinga mokymosi veikla, kurios nuolat imamasi, siekiant didinti Zinias, igiidzius ir
kompetencija. Tai darbinis apibiidinimas, duodantis pradzia diskusijai ir veiksmams Mokymosi visa
gyvenima memorandumas, 2001).

Mokymosi visa gyvenima strategijoje (2004) sakoma, kadangi mokymasis visa gyvenima yra
labai plati savoka, nereikéty stebétis, jog egzistuoja ne vienas apibrézimas, atspindintis jvairias
perspektyvas bei akcentus. Sio dokumento, kurj rengiant pirmenybé teikiama socialinei ir
ekonominei sanglaudai, tikslus atitinka dabartinis Europos Bendrijos mokymosi visa gyvenima
apibrézimas:

Visa mokymosi veikla, vykstanti visa gyvenima, siekiant tobulinti Zinias, kompetencijas
bei gebéjimus asmeninéje, pilietinéje, socialinéje ir/arba su darbu susijusioje perspektyvoje.

Pats terminas “mokymasis visa gyvenima’ atkreipia démesi i laiko dimensija - 1 mokymasi
periodiSkai arba be perstojo. Taciau tuo paciu metu turime atkreipti démesi 1 mokymosi veiklos
tvairove, i tai, kad mokymasis yra veikla ir vaidmenys, kuriuos jvairiu metu ir {vairiose vietose
galime keisti, kad mokymasis gali vykti ir vyksta Seimoje, laisvalaikiu, bendruomenés gyvenime ir
kasdieniame darbe. (Mokymosi visa gyvenima strategija, 2004).

Skiriami trys pagrindiniai mokymo/si veiklos tipai:

Formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir mokslo istaigose. Mokymosi veikla yra tikslinga,
apgalvota, organizuota, su fiksuota trukme ir tvarkarasc¢iu, hierarchine vertinimo sistema, formaliais
priémimo ir registracijos reikalavimais. Jis vykdomas Svietimo institucijose jam budinga, i§ anksto
numatyta tvarka, turiniu, metodais ir mokymosi priemonémis. Besimokantieji gauna pripazintus
diplomus ir kvalifikacijas.

Neformalusis mokymasis vyksta $alia pagrindiniy Svietimo ir mokymo sistemy. Jis taip pat
apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju mokymusi bendra yra tai, kad §i mokymasi riboja

instituciné priklausomybeé. Jis buidingas kvalifikacijos tobulinimo sri¢iai. Neformalusis mokymasis
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gali buti teikiamas darbo vietose, juo gali riipintis visuomeninés organizacijos ir grupés, taip pat
organizacijos, ikurtos formaliai sistemai papildyti (meno, muzikos sporto veikla). Valstybés
pripazinti dokumentai neiSduodami.

Savaiminis mokymasis — tai nataralus, kieckviena diena vykstantis mokymasis. Skirtingai nuo
pirmyju dvieju, savaiminis mokymasis nebiitinai i§ anksto apgalvotas, maziau organizuotas, maziau
struktiiruotas, gali buti skatinamas gyvenimo, profesiniy aplinkybiy, Seimos, salygu, todel jo gali
nepripazinti net patys individai, papildantys savo Zinias ir geb¢jimus. Jo pagrindas yra asmeniniy,
socialiniy, Seimos poreikiy tenkinimas. Pastarasis jvairiy istatymu, registry ar studiju kokybés
dokumenty néra jteisintas (Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, 2004).

Siuolaiking mokymosi visa gyvenima koncepcija prie§ daugiau nei trisdesimt mety pagrindé
Schon (1971), pabrézgs, jog Zmogaus mokymasis turi vykti visur ir visada, ypatinga reikSme skiriant
ne tik formaliam ir neformaliam ugdymui, bet ir informaliam mokymuisi, kurio esmé¢ — mokymasis
i§ savo patirties. (pagal P. Jucevicien¢, 2007, p. 28)

Nuolatinis mokymasis suprantamas kaip interaktyvus, dinamiSkas, permanentinis ieskojimo
procesas, kuriame tyrinéjant bei saveikaujant su aplinka gimsta naujas supratimas apie save patj ir
supanti pasauli. (V. StaniSkauskiené).

Mokymasi suprantame platesne prasme nei Svietima, nes Svietimas téra socialiné institucija,
kurioje mokymasis yra ymanomas, nors ji vienintelé, skirta Siam tikslui. Mokymosi susiaurinimas iki
socialinés §vietimo institucijos yra vienas i§ moderniajai epochai biidingy bruozy. Net ir visos kartu
paimtos socialinés institucijos negali aprépti mokymosi, nes mokymasis yra Zmoniy bei paties
gyvenimo ypatybé. Mokymasis yra natiiralus visa gyvenima trunkantis procesas, ir Zmonés mokosi
nepriklausomai nuo to, ar jiems teikiamos Svietimo paslaugos ar ne. Bet, kai néra Svietimo paslaugu,
o kasdieniniame gyvenime néra jvairios patirties, mokymasis susiauréja iki pirminiy gyvenimo

potyriy (P. Jarvis, 2001).

Nuolatinés kaitos procese Siuolaikines technologijas keicia darbo pobiidi, visuomeng¢je kinta Zmoniy
tarpusavio santykiai, o zmogaus gyvenime vaidmuo visuomen¢je, jo nuostatos ir interesai (I.
Zemaityté, 2007). Zinios, kurias Zmonés igyja, nebéra tikros ir galiojancios visais laikais, jos tampa
vertingos tiek, kiek padeda gyventi sparciai kintanCioje visuomenéje (P. Jarvis, 1997), todél

Zmogaus mokymasis tampa nuolat besitgsianciu procesu.
Siuo nuolatiniu kaitos laikotarpiu neformaliajam suaugusiyju §vietimui keliami nauji
reikalavimai, kurie atspindi riby tarp ,profesiniy” ir ,bendryjy” ziniy nykima, sukuriama vis
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daugiau neformaliojo Svietimo programy, kuriy negalima vienareikSmiskai priskirti prie profesiniy
ar lavinanc¢iy bendraja kultiira, pvz.: kalby, informatikos, dalies vadybos ir daugelio kity discipliny.
Siuolaikinis Zmogus privalo nuolat tobuléti ir profesiniu poZidiriu, ir kaip asmenybé (I. Zemaityté,
2007).

Visos pasaulio Salys iSgyvena sparcius pokycius, pereina i$ industrinés i postindustring visuomeng,
P. Drucker (1993) vadinama Ziniy visuomene. Zinios ir igiidziai tampa konkurencingumo Kriterijais
rinkose, kurioms biidinga sparti ekonominé bei technologiné kaita (pagal I.Zemaityte, 2007).

2000m. Lisabonos strategijoje Europos taryba jvardijo svarbiausius igtidzius, kuriuos privalo
turéti modernioje visuomenéje gyvenantis Zmogus: svarbiausia ju yra informaciniy technologiju,
uzsienio kalbos, technologinés kultiiros, verslumo ir socialiniy gebé&jimu igudziai. (Eilina Dailidiené,
2006, p.78)

Besikei¢iancioje visuomenéje neformalusis profesinis suaugusiyjy Svietimas tampa vis labiau
paplitusia Svietimo forma. Atsiranda biitinybé nuolat prisitaikyti prie kintan¢iy darbo salygu ir buti
pasirengusiems aktyvios profesinés veiklos laikotarpiui keisti profesija. Dinamiskoje informacinéje
visuomenéje profesinés veiklos tobulinimui skirtas neformalusis mokymasis tampa svarbia
permanentinio (besitgsian¢io visa gyvenima) mokymosi dalimi (Baltoji knyga, 1998). Suauggs
zmogus, skatinamas poreikio pazinti, ateina { neformalyji Svietima siekdamas lavinti intelekto ir
kurybos galias, siekdamas didesnio socialinio pripazinimo, daugiau bendrauti, atskleisti save. Toks
suaugusysis nori mokytis siekdamas saviugdos tiksly. SaviSvieta, kaip labiausiai individualizuota
pazinimo veikla, padeda ugdyti visapusiS$ka, harmoninga asmenybg, isitvirtinti jai visuomenéje
(A.Gaizutis, 1993; J.Vaitkevicius, 1995).

Rinkos ekonomika gristoje Ziniy visuomen¢je Zmonéms aktualu igyti profesiniy Ziniy, tobulinti
savo asmeninius geb¢jimus, pazinti savo asmenybg, brandinti pasitikéjima savimi profesingje
veikloje.

Zmogus nuolat siekia jzvelgti darbo rinkos kaitos tendencijas prognozuojamy poky¢iu kontekste
tirti, planuoti ir jgyvendinti savo profesinés veiklos tobulinima — planuoti karjera. (I. Zubrickiené,
2005).

Mokymasis tampa profesinés veiklos tobulinimo procesu, kuris padeda suaugusiam Zmogui

tveikti apsisprendimo ir naujoviy iSbandymo sunkumus, leidZia patikéti savo jégomis, aktyviau

naudotis jgyjama patirtimi. (A.Juozaitis, 2005).
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Nuolatinis mokymasis yra viena i§ pagrindiniu salyguy padedanciy iSlikti ir sékmingai veikti
Kintanc¢iame darbo pasaulyje. (V. Staniskauskiené)

Mokymasis visa gyvenima jau néra tik vienas i§ Svietimo ir mokymo aspekty; jis turi tapti
svarbiausiu principu, dalyvaujant pilname mokymosi kontekstyu kontinuume. Per ateinantj
deSimtmetj $i vizija privalo biiti jgyvendinta. Visiems Europos gyventojams be iSimties turi biiti
suteiktos lygios galimybés prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy socialiniy ir ekonominiy salygy ir aktyviai

dalyvauti kuriant Europos ateiti. (Mokymosi visa gyvenima memorandumas, 2001).
1.4. Lygiy galimybiy teisiné bazé

XXa. visuomenés raida susijusi su esmine pazanga ly¢iy lygybés pokyciuose — émeé formuotis
visuomenés nuostata | kiekvieno asmens teisg turéti lygias ly¢iy galimybes pagarbai, savirealizacijal,
vaiky lytiSkumo ugdymui Seimoje ir Svietimo institucijose. Lietuvai atgavus nepriklausomybg, buvo
priimti teisés aktai, uZtikrinantys tokiy nuostaty realizavima, draudziantys diskriminuoti zmogy dél
lyties, Zeminti jo oruma, rengiamos programos, skatinancios vaiky lyties tapatumo ugdymasi ir
tapsma. (V.Sidlauskien¢, 2011, p. 14)

Neabejotinai kiekvienas zmogus, kiekvienas visuomenés narys, neatsizvelgiant i jo amziy,
negalia, tautybe, religija, seksualing orientacija bei kitus ji apibidinanéius poZymius, turi turéti
vienodas galimybes siekti mokslo, dirbti mégstama darba ir uz ji gauti atlyginima, siekti profesinio
— Neverauskiené, 2011, p. 133)

Konstitucija yra pagrindinis Salies {statymas, kuriame nustatytos visos pilieciy teisés ir pareigos.
1992m.spalio 25d. referendume buvo priimta Lietuvos nuolatiné konstitucija, kuri yra svarbiausias
ir aukSciausias Lietuvos Respublikos teisinis dokumentas. Tai yra pagrindinis aktas, { kuri

atsizvelgiant yra kuriami ir leidziami istatymai.

29 — ame straipsnyje sakoma, kad:
Istatymui, teismui ir kitoms valstybés institucijoms ar pareiginams visi asmenys lygts.
Zmogaus teisiy negalima varzyti ir teikti jam privilegiju dél jo lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmeés,

socialinés padéties, tik€jimo, isitikinimy ar pazitiry pagrindu.
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O 41 straipsnyje, jog:

Asmenims iki 16 mety mokslas privalomas.

Mokymas valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo, profesinése bei aukStesniosiose
mokyklose yra nemokamas.

Austasis mokslas prieinamas visiems pagal kiekvieno Zmogaus sugebéjimus. Gerai besimokantiems

pilie¢iams valstybinése aukstosiose mokyklose laiduojamas nemokamas mokslas.

Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas (1999) yra pirmasis jstatymas uZzdraudes
diskriminacija dél lyties. Sis jstatymas nepaneigé ly¢iy skirtumy, ta¢iau pademonstravo valstybés
nuostata, kad moterys ir vyrai turi gerbti vieni kity interesus, teises bei pareigas visuomengés
gyvenime.

Sis jstatymas taipogi numato, kad §vietimo ir mokslo istaigos privalo uztikrinti moterims ir vyrams
vienodas salygas:

1) Priimant | profesinio mokymo istaigas, aukS$tesniasias, aukS$tasias mokyklas ir kvalifikacijos

kélimo kursus;

2) Skiriant stipendijas bei teikiant kreditus studijoms;
3) Parenkant mokymo programas;

4) Vertinant zinias.

5) Svietimo ir mokslo jstaigos pagal kompetencija privalo uztikrinti, kad mokymo programose ir

vadovéliuose neblity motery ir vyry diskriminavimo propagavimo.

Nuo 2005 m. sausio 1 d. jsigaliojo naujasis Lygiu galimybiy jstatymas. Sio jstatymo paskirtis —
uztikrinti, kad biity jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijoje itvirtintos Zmoniy lygios
teisés, bei uzdrausti bet kokia tiesioging ir netiesioging diskriminacija dél amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybés, religijos ar jsitikinimy. Ne tik Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje, bet ir Svietimo jstatyme (2003) teigiama, jog Svietimo sistema yra
socialiai teisinga, ji uztikrina asmeny lygybe, nepaisant ju lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padeties, tikéjimo, isitikinimy ar pazitiry; kiekvienam asmeniui ji laiduoja Svietimo
prieinamuma, bendrojo i$silavinimo bei pirmosios kvalifikacijos igijima ir sudaro salygas tobulinti
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turima kvalifikacija ar jgyti nauja. Kitas ne ka maziau svarbus Vyriausybés priimtas dokumentas —
2010m. Geguzés 4d. nutarimas Nr. 530 ,,D¢l valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2010 —
2014 mety programos patvirtinimo.* Programos paskirtis — uztikrinti, kad nuosekliai, kompleksiskai
ir sistemingai bty jgyvendintas motery ir vyruy lygiy galimybiy istatymas bei motery ir vyry lygios
teis€s uzimtumo, Svietimo, mokslo, aplinkosaugos, krasto apsaugos, Europos Sajungos ir
tarptautinio bendradarbiavimo, sprendimo priémimo ir kitose srityse. Tadiau nepaisant gausybés
teisés akty, reglamentuojanciy zmoniy lygybés principa, atlikti tyrimai rodo, kad Lietuvoje
nevienodas asmeny traktavimas dél jvairiy savybiuy i$lieka, o Zmonés labiausiai yra diskriminuojami
dél lyties, amziaus, negalios. Taigi akivaizdu, kad gyventojai pradeda vis dazniau atpazinti savo
teisiy pazeidima ir ryztasi ginti savo teises bei pazaboti neteisétus veiksmus.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad diskriminacijai jtaka daro visuomenés iSankstinés

nuostatos ir vyraujantys stereotipai, o visuomenés nariy elgesys, kuris gal ir néra nulemtas kokiy

v —

Neverauskieng, 2010, p. 136-137)
1.5. Moters karjeros raiskos ypatumai

Siandienos informaciniame amziuje, kur spartus mokslo tempas lemia Ziniomis grista
ekonomika, nuolatinis mokymasis tampa ypac¢ svarbus siekiant konkuruoti darbo rinkoje. Moteris,
1gijusi aukstaji iSsilavinima, tampa aktyvia darbo rinkos dalyve, turinfia gana nemazai patirties ir
1zvalgumo. Taciau pastebima, kad Simtmecius egzistavg skirtumai privaiame namy ikyje,
socialiniame ir ekonominiame visuomenés gyvenime egzistuoja net ir moderniame technologijy
amziuje. Nevienoda motery ir vyry uZimtumo padétis daZniausiai yra nulemta tradiciniy stereotipy
apie vyry ir moters vaidmenis Seimoje, darbe ir visuomengje. Nors visuomené imasi jvairiy
priemoniy, kei¢ianciy tradicinius stereotipus, taciau realiame gyvenime situacija keiCiasi labai létai.
Moteris tradiciSkai vis dar yra atsakinga uz dauguma namu ruoSos darby, o karjeros pertrauka dél
vaiky neigiamai atsiliepia jos profesiniam tobuléjimui (R.Vasiliauskaité, 2010, p. 211).

Lietuvoje motery judéjimo analizé, moteriSkosios lyties giminés tyrinéjimai, feminizmo
tradicijos jvairiuose moksluose tik uzsimezga. Feministiniy tyrinéjimy tradiciné Lietuvos visuomené
nepriima dél dviejy prieZasCiy: pirma, Lietuvos mokslininkai ir mokslininkés néra susipazing su
feministine metodologija ir nemato reikalo ja dométis, nes yra jprat¢ pasauli aiskinti tradiciskai,
antra, dauguma mokslininky tiki patriarchalinio pasaulio vertybiy Sventumu ir negali sutikti su
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mintimi, kad moksle, mene, literatiiroje gali egzistuoti moteriskoji savivoka, vertybiy skalé,
moteriskoji tradicija (Pavilioniené, 1998, p. 7).

Feminizmo savoka apibuidina samoningg individo veikla siekiant panaikinti ly¢iy, rasiy, klasiy
nelygybe, lyCiu disproporcija valdzios institucijose ir profesijoje. Ji atskleidzia individo sugebéjima
netradiciSkai pazvelgti i tradicing visuomeng, pastangas suprasti moters patirtj, i$sakyti tiesa apie
ly¢iy hierarchija ir jos padarinius moteriSkajai lyCiai (Pavilioniené, 1998, p. 58). Feminizmo
atstovams rupi lygi motery ir vyry padétis visuomenéje — vienodas abiejy ly¢iy atstovy vertinimas
darbe, Svietimo istaigose, politikoje, Ziniasklaidoje ir t.t. Feminizmas néra nukreiptas pries vyrus,
priesingai — jo $alininkai pasisako uZ lygias vyry ir motery teises. Sios koncepcijos 3alininkai teigia,
kad skiriasi ne tik prieSinguy lyCiuy atstovai, bet ir tos pacios lyties atstovai, todél nereikia
suabsoliutinti ly¢iy skirtybiy visai vyry ir motery giminei, o vertinti kiekviena individa atskirai,
nekreipiant démesio i ly¢iy stereotipus. (A.Valickas, V. Rosinaité, N. Antanaityté, 2008, p. 20)

Istoriskai yra susiklostg taip, kad moteris turi maziau galimybiy siekti karjeros negu vyrai. (R.
Vasiliauskaité, 2010, p. 220). Individo lytis turi jtakos profesijos pasirinkimui. Ly¢iy vaidmenys
veikia kaip filtrai, per kuriuos perleidziama nuomoné apie save ir kitus zmones. Vaidmenys, siejami
su ankstyvoje vaikystéje i§ tévy ir aplinkiniy perimtais lukesciais, yra giliai isiSaknijg, jie tampa
stereotipinémis ir apibendrintomis nuostatomis apie vyry ir motery savybes bei gebé&jimus.
TradiciS8kai moters vaidmuo suprantamas kaip rySiy uzmezgimas ir palaikymas. Jis apima
ripinimasi, bendradarbiavima, démesi kity zmoniy poreikiams, priklausomybg ir emocini jautruma.
Vyry instrumentinis vaidmuo orientuojasi | tiksla ir laiméjimus. Jam biidingas dominavimas, drasa,
nepriklausomybe, loginis ir racionalus mastymas bei konkurencija. Ly¢iy vaidmenys — tai lukesciai,
kaip atsizvelgiant | socialines — ekonomines salygas ir kultiirines tradicijas turi elgtis, mastyti, kokia
veikla turi uZsiimti vyrai ir moterys. Ly¢iy vaidmenys rodo tikétina, laukiama darbo pasidalijima
tarp ly¢iy. Siy vaidmeny i§mokstama jau vaikystéje, socializacijos proceso metu: Seima, mokykla,
ziniasklaidos priemonés kryptingai ugdo mergaiciy ir berniuky elgesi, gyvenimo siekius. Lyciy
nulemti vaidmenys turi itakos vyry ir motery vertinimui, visuomenés nuomonei apie ju gebéjimus,
Ju pasitik€jimui savimi, tikslams, siekiams ir laiméjimams. ISsilavinimo ir karjeros tikslus lemia ir
asmeniniai, ir visuomeniniai isitikinimai apie moterims ir vyrams tinkamas profesijas. Darbo
segregacija pagal lyti rodo faktas, kad vyrai ir moterys koncentruojasi skirtingy rasiy darbo vietose
(D.Augiené, 2009, p. 125-126). Nors lytis netiiréty bati, bet vis dar yra vienas i$ svarbiausiy karjeros

pasirinkima bei galimybes lemianciy veiksniy. Kiekvienas i§ miisy gimstame turédami vyro ar
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moters biologing lyti, tuo tarpu socializacijos procese formuojasi socialiniai musy lyties ypatumai,
priklausantys nuo visuomenéje susiformavusios vyriskumo ir moteriSkumo sampratos. Sios
sampratos priklauso nuo istorinés epochos bei kultiiros ir visuomet siejasi su tam tikru stereotipiniu
pozitriu i lyti, jos atlieckamais vaidmenimis. Karjeros srityje taip pat gausu jvairiy stereotipy apie
,vyriskus® bei ,,moteriSkus® darbus, profesijas, karjeros kelius (A.Valickas, V. Rosinaité, N.
Antanaityte, 2008, p. 10).

Specialybés pasirinkimas yra tik vienas i§ karjeros etapu. Kiekviename karjeros kelio zingsnyje
priilmame jvairius karjeros sprendimus ir tik nuo jusuy priklausys, kuo vadovaudamiesi — ar
pasiduodami stercotipams, ar atsizvelgdami | savo norus, tikslus ir vertybes juos priimsite
(A.Valickas, V. Rosinaité, N. Antanaityte, 2008, p.26).

Tadiau vis délto pastebima, kad moterys dazniau renkasi specialybes susijusias su
»globojimu‘‘(mokytojos, administratores, socialinés darbuotojos, psichologés ir t.t.) Tokie karjeros

sprendimai néra nulemti biologiniy skirtumy. Juos paaiskina $ios priezastys:

. Moterys renkasi tokias specialybes, kurios leisty lengviau derinti karjera ir $eimos pareigas.
. Visuomenéje galioja stereotipai, kurios profesijos ,,vyriskos®, o kurios — ,,moteriskos*.
. Moterys pasirinkusios ,,vyriSkasias profesijas, susiduria su didesniu aplinkos pasiprieSinimu

isitvirtindamos darbo rinkoje, tod¢l ir renkasi tas profesines sritis, kuriose patiria maziau

psichologinio spaudimo (A.Valickas, V. Rosinaité, N. Antanaityté, 2008, p. 16).

Poindustrinés ekonomikos konkurencingumas remiasi ziniy visuomene ir aukSta darbo jégos
kvalifikacija. Siuolaikiniame globalios ekonomikos pasaulyje didZiausiu verslo kapitalu tampa
kvalifikuoti zmonés — moterys ir vyrai, turintys teoriniy ziniy ir praktiniy jgidziy (Jankauskaité M.,
Paskauskaité A, 2007).

Siekiant spartesnés Siuolaikinio jaunimo integracijos dabartin¢je visuomenéje, iSsilavinimas turi
biiti esminé jauno zmogaus vertybé. AuksStojo mokslo institucija tampa svarbiausia grandimi
rengiant zmones profesinei karjerai. (D.Augiené, 2002, p. 7-8)

N. Petkevicittes (2001) teigimu, Svietimo visiems uztikrinimas yra vienas 1§ svarbiausiy tiksly
saugant motery teises ir teikiant joms didesnes galimybes. Siuo atzvilgiu moteris nori pasijusti laisva
ir nepriklausoma, nebiti niekieno iSlaikoma, todél mokymosi metu jgyta patirtis jai atveria galimybg
ne tik igyti profesija ir isilieti { darbo rinka, bet ir tarsi truputj atitrikti nuo kasdieninés namy buities
monotonijos.
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Siuolaikiné moteris paprastai dalj dienos praleidzia darbe, o kita dali — namie, kur jai tenka atlikti
gausybe darby. Darby apimtis namuose dar labiau padidé¢ja, jeigu moteris viena augina vaika.

Sociologai nustaté, kad moters socialinis statusas Seimoje priklauso nuo jos uzdarbio dydzio. Kuo
jos gaunamas uzdarbis, palyginti su vyro atlyginimu, didesnis, tuo stipresnis jos vaidmuo,
sprendziant Seimos problemas.

Moters psichologiné savijauta ir pusiausvyra Seimoje taip pat glaudziai susijusi su jos darbu.
Dirbant moteris gali jaustis laisvesné, savarankiskesné, ji dazniau biina geriau nusiteikusi ir
iSradingesné uz nedirbancia.

Mokymosi srityje priklausomybé moteriskai ar vyriskai lyciai taip pat gali turéti reikSmeés.

Mergaités ir berniukai nevienodai iSmoksta jvairiy dalyku (pvz.: matematikos, kalby).
Merginos Lietuvoje mokslo siekia labiau nei vaikinai. 2006 metais aukstosiose mokyklose ju buvo
penktadaliu daugiau nei vaikiny. Vaikiny daugiau nei merginy buvo aukStesniuose ir profesing
klasifikacija suteikianciose vidurinése mokyklose (A.Valickas, V. Rosinaité, N. Antanaityté, 2008,
p. 22-23).

Moterys Lietuvoje pasizymi auks$tu iSsimokslinimo lygiu, o tai yra labai reikSmingas veiksnys
pereinamojo laikotarpio visuomenéje, taCiau patriarchaliniai ly¢iy vaidmenys trukdo joms siekti
karjeros, uzimti aukStesni statusa turincias profesijas (V. Kanopien¢, 1998). Daug Lietuvos motery
studijuoja aukstosiose mokyklose. Tac¢iau aukStosiose mokyklose jos dazniausiai baigia moteriskas
specialybes (ir tampa pedagogémis, bibliotekininkémis, filologémis). Paprastai Siu specialybiu
atstovai gauna mazesnj atlyginima, negu vyrisky profesiju specialistai. Zinoma, yra moteruy,
dirbanciy ir vyrisky darby srityse. Ir joms gali gana neblogai sektis. Galbit stereotipai trukdo joms
drasiai zengti { Sias sritis, nors yra ir tokiy profesijy, kuriose moterims dirbti nerekomenduoja
medikai. (Sociologijos paskaitos medziaga,2011).

Atlikto tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad iSsilavinimo kategorija atskleidzia respondenty nuostata,
kad karjeros siekimui yra biitinas i$silavinimas, bet merginos pabréZia ir Zinias. Taip pat merginos
pazymeéjo, jog joms karjera garantuoty saugia ateit]. Kaip neiSvengiamus padarinius merginos
tvardijo ilgas darbo valandas, iSnaudojima, tam tikra Seimos atsisakyma, sunky darba, stresa,
nuovargi, bloga savijauta, konfliktus (A.Urboniené, V. StaniSauskiené).

Kito atlikto tyrimo metu nustatyta, kad motery mokymosi lemianc¢ius motyvus, susijusius su
savirealizacija, galima i$skirti ziniy troSkima, ktirybiSkuma, nora tobuléti, biiti pranasesnei negu Kkiti,

igyti mokslo laipsni. Mokymasis susijgs su socializacijos procesu — tai noras bendrauti, tapti
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savarankiska ir nepriklausoma. Pagrindinis sunkumas siekiant auksto kvalifikacinio laipsnio yra
Seimos, mokslo ir darbo derinimo problemos, taip pat — laiko trikumas. Neturint Seimos ir siekiant
kuo aukstesnio kvalifikacinio laipsnio, dideliy sunkumy nekyla, taciau galima paminéti laisvalaikio
aukojima vardan studiju. (R. Vasiliauskaité, 2010, p. 217) Mokytis skatina ir materialinés gerovés
uztikrinimas, profesinés kvalifikacijos tobulinimas, darbo vietos iSlaikymas, susizavéjimas profesija
ir supratimas, kad iSsilavinimas yra butinas ir svarbus norint tapti pilnaver¢iu zmogumi (R.
Vasiliauskaité, 2010, p. 219).

Merginoms biidingi geresni akademiniai rezultatai tiek vidurinio, tiek auksStojo mokslo
lygmenyse, taCiau tai neuZztikrina sékmingos motery integracijos i darbo rinka. Moterims sunku
isitvirtinti perspektyvioje darbo vietoje ir siekti karjeros dél tradiciSkai joms priskiriamy vaiky
priezitiros pareigy ir sunkumy derinant Seimos bei darbo isipareigojimus. ISlieka rySkus skirtumas
tarp motery ir vyry, dalijantis profesijos ir namy pareigomis. Moterys atlieka daugiau neapmokamo
darbo, kuris susijes su riipinimusi globos reikalaujanciais Seimos nariais, todél joms lieka maziau
laiko ir energijos dirbti apmokama darba. (L. Okuneviciaté — Neverauskiené, 2011, p. 79).

Lietuvos istojimas { ES 1émé demokratéjimo procesus visuomenéje, taip pat ir ly¢iy lygybés
mechanizmy sukirima bei itvirtinima. Nors globalizacijos ir integracijos procesai daro itaka
visuomeneés vertybiy kaitai bei skatina vertybini pliuralizma, vis délto tradiciniai lyciy stereotipai
iSlieka stiprus. Lietuvai, kaip postkomunistinei Saliai, yra buidingas didelis motery aktyvumas darbo
rinkoje, tac¢iau moterims iSkyla didesniy sunkumuy nei vyrams. Motery pasiskirstyma darbo rinkoje
nulemia ly¢iy stereotipai bei nulemti vertinimai (A.Urbonieng, V. Stanisauskiené).

Lietuvos gyventoju pozitris | Seima bei ly¢iy vaidmenis modern¢ja, taciau iSlieka
pronatalistinémis. Dauguma gyventoju mano, kad moters gyvenimas tik tada yra visavertis, kai ji
turi vaiky. Taciau kalbédami apie vaidmeny pasiskirstyma, dauguma Lietuvos gyventojy rinktysi
simetrini Seimos modeli. Ideali Seima, Lietuvos gyventoju nuomone, yra auginanti du vaikus,
materialiai apsiriipinusi, abiems sutuoktiniam dirbant ir rlipinantis namais ir vaikais, sugebanti
1Slaikyti artimus emocinius rysius. Taciau realiame gyvenime moters atlieckamy buities darby dalis
tik padidéjo. Lietuvos Seimy jvaizdis modern¢ja, o realybéje tradiciniai vaidmenys Seimoje dar
stipréja (Purvaneckas, 2001, p. 136). Daugelio gyvenimo sri¢iy motery padétis negeréja, o kai
kuriuose dar labiau isitvirtina tradicinis ly¢iy vaidmeny pasidalijimas (Purvaneckas, 2001, p. 138).
Moteris pasirinkusi prioritetu Seima, neretai renkasi ir namy Seimininkés statusa. Taciau, kaip teigia

Tureikyté (1997), nebiitinai vaiky buvimas lemia namy Seimininkés statuso pasirinkima, tai lemia ir
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finansiné Seimos padétis, sutuoktinio/partnerio poziiiris i moterj kaip { namy Seimininke, kuri privalo
rupintis namy ikio darbais ir kt. Kanopien¢ (2000) pastebi, kad derinti profesines ir Seimines
pareigas, siekti karjeros apsunkina ,,didziulé buities darby ruosa.” Tai jrodo, kad patriarchaliniai
santykiai net XXI a Lietuvos Seimose vis dar gyliai isiSaknij¢. (Purvaneckas, Purvaneckiené, 2001).
Remdamasi lyCiy sutarties teorija, prof. A. Maslauskaité pazymi, kad Lietuvoje egzistuoja iSskirtinis
ly¢iy sutarties modelis: iprastoje lietuviy Seimoje dirba abu — vyras ir moteris, taciau moteris taip pat
rupinasi vaikais ir namy ruosa (dvieju darbuotoju/moters priziiirétojos modelis) (Maslauskaité,
2008, p. 36) A. Maslauskaité pastebi, kad Lietuvoje vis dar vyrauja patriarchalinés nuostatos motery
ir vyry vaidmenu atzvilgiu. Labiausiai iSsiskiria jaunesnés kartos moterys, kurios palaiko
modernesnes nuostatas, taciau tokio pat amziaus vyrai vis dar nusiteike patriarchaliniy vertybiy
naudai. Motery situacija nuo vyry skiriasi ir tuo, kad jos daznai turi derinti darba ir Seima. Kitaip
tariant, moterys bando suderinti vaidmenis dviejuose socialiniuose institutuose — darbe ir Seimoje.
IStekéjusios ir turin¢ios vaiky moterys neSa dvigubos atsakomybés naSta. Skirtingai nei dirbantys
vedg vyrai, jos ne tik dirba apmokama darba viesajame sektoriuje, bet kartu yra atsakingos uz namy
prieziiira ir vaiky auginima. Neretai abi sritys reikalauja dideliy isipareigojimy, todél tenka rinktis,
kam teikti prioriteta. DaZnai pasirenkama Seima, tod¢l motery darbo stazas tampa nereguliarus ir
pertrauktas. Tai turi jtakos juy profesinei karjerai ir finansiniams iStekliams vyresniame amziuje —
moterims sudétinga ,.kopti karjeros laiptais®, o véliau gauti ,,gera” pensija. Ekonominis motery
nesaugumas yra sudedamoji vadinamosios skurdo feminizacijos proceso dalis, kai skurstan¢iyjy
gretas dazniau papildo ne vyrai, o moterys, ypa¢ issiskyrusios ir pagyvenusios (Sociologijos
paskaitos medziaga, 2011). Sociologiniai tyrimai rodo, kad moterys Seimoje aktyviai atlieka jvairius
vaidmenis: sprendimy priémeéjos, namy ikio ,,vadybininkés®, glob&jos, motinos, emocinés —
psichologinés pagalbos tiekéjos. Beje, vienintelis reikSmingas vyry vaidmuo yra Seimos maitintojo,
tik kas ketvirta moteris sulaukia sutuoktinio pagalbos namy ruosoje. Didziulé buities darby nasta
apsunkina moterims salygas sékmingai derinti profesines ir Seimynines pareigas bei siekti karjeros
apmokamo darbo sferoje. Kadangi darbo rinkoje 1 moteris daZzniausiai Zvelgiama pro Seimyniniy
pareigy prizme ,,dvigubi ju vaidmenys tampa svarbia prielaida tiek pasléptai, tiek daznai ir atvirai
diskriminacijai pagal vieninteli — lyties pozymi. (V. Kanopiené¢). Daugeliu atvejy tikima, kad,
nepaisant karjeros, moteris turi vykdyti isipareigojimus ir pareigas Seimai. Net jeigu moteris
nesiruos$ia kurti Seimos, daznai manoma, kad ji ja sukurs ateityje, o tai suzlugdys jos efektyvy darba

(R. Aidis, 1999, p.76)
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Taip pat yra pastebéta, kad 1§ motery ieskanciy darbo gerokai dazniau reikalaujama profesinés
patirties atitinkamoje srityje ir aukstosios mokyklos diplomo, taip pat tam tikry asmeniniy savybiy,
svarbiy buisimai darbo veiklai. Skelbimuose moterims yra reikalavimuy dél iSvaizdos ir amziaus, i$ ju
dazniau reikalaujama uZzsienio kalby Ziniy, darbo su kompiuteriais igtidziu. (V. Kanopiené, 1999, p.
71)

Moterys buigStauja dél galimo nuvertinimo. Federacijos Zemiy komisijos praneSime apie ugdymo
planus daugiau negu 80 procenty merginy nurodo nenorincios issiskirti moterims nebudingomis
pareigomis, kad nebiity diskriminuojamos. Be to, jos pasigenda pavyzdziy. Tai tiesa ir vis délto
moterys per daznai ir per skubiai renkasi joms primetamus vaidmenis. Viena vertus jos troksta
uzdirbti pinigy, kartu tikédamosi iSauginti vaikus véliau. Joms labiau riipi kaitaliojamas darbo laikas
ar i§ viso darby darbas puse etato negus karjeros perspektyva. Todél vyry ir motery profesijos vis
labiau tolsta vienos nuo kity, tai daro jtaka ir atlyginimui. UZ tokj pat darba moterys gauna ne tik 24
procentais maziau, dé¢ja juy netgi apskritai maz¢ja atlyginimas. Sonia BiSof, Hamburgo universiteto
profesoré, irodé¢, kad vidutinis vyry atlyginimas smunka, jei vadovy pareigas uzima daugiau negu 10
procenty motery. Paprastai ne dél iSankstinio nusistatymo, o tik ne dél strategisko elgesio: vyrai
nutyli informacija ar panaudoja prie§ varzova, kad turéty naudos. O moterys riipinasi savo kolektyvu
ir deda galva uz bendradarbius. (Jochen Mai, 2011.)

Kintant moters pozitiriui 1 Seima aktyveéja jos darbo veikla verslo, kuris reikalauja aktyvaus
lyderio, atsakingo vadovo, srityje. Taiau nors moterys aktyviai reiSkiasi kaip vadovés ir
verslininkés, joms vis dar sunkiau, lyginant su vyrais, konkuruot darbo rinkoje dél ju Seiminés
priedermes. Taigi, nors moterys vis labiau siekia vadovaujamy posty, kuria savo versla, galima biity
teigti, kad Siuolaikingje visuomengje, kurioje darbas laikomas labai svarbia vertybe, moterims daug
sunkiau kilti karjeros laiptais. Moteris daZnai priverstinai, dél Seimos gerovés, atsisako tobuléti
profesinéje veikloje, siekti karjeros, neretai pasitraukia i§ darbo rinkos. Tai lemia vienas pagrindinis
veiksnys: noras turéti vaiky ir su tuo susijusi pareiga pasiaukoti $eimai ir ripintis namy zidiniu (R.
Vasiliauskaité, 2010, p. 215).

Moterys Lietuvoje sudaro daugiau nei 60 procenty visy aukstaji iSsilavinima turin¢iy zZmoniy,
taciau ju vidutinis atlyginimas yra mazesnis, o namuose tenkantis kriivis tris kartus didesnis. Nors
istatymai uztikrina kiekvieno asmens apsauga nuo diskriminacijos d¢l lyties, faktin¢ ly¢iy nelygybe

vis dar egzistuoja tiek vieSoje, tiek privacioje sferose (M. Jankauskaité, A. Paskauskaité, 2007).
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Nepaisant aukSto visuomengés iSsilavinimo lygio, Lietuvoje gajus stereotipinis patriarchalinis
poziiiris | moteris Seimoje, darbo vietoje ir visuomengje, kuris atspindi neseniai priimtoje
Valstybinéje Seimos politikos koncepcijoje, Ziniasklaidoje, mokomosiose ir ugdymo priemonése.
Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta Valstybiné Seimos politikos koncepcija gali turéti neigiama
itaka motery galimybéms jgyvendinti savo teises santuokoje, Seimoje ir profesinéje veikloje
(V.Sidlauskien¢, 2011, p. 10).

Karjeros savoka buvo ilga laika rezervuota vyrams. Jeigu moteris dirbo apmokama darba, buvo
manoma, kad tai yra jos papildoma veikla, t.y. darbas, bet ne karjera kaip nuosekli orientacija {
pasiekimus profesinés karjeros hierarchijoje. Dirbdamos vieSojoje sferoje, moterys istoriSkai uzéme
ir tebeuzima Zemesnio lygmens ir statuso padétis, kurios néra aukstai vertinamos ir pripazistamos.
Tokia motery padétis daznai siejama su ju natiraliomis arba ,reikSminguy kity“ pagalba
suformuotomis savybémis, kuris daznai néra tinkamos vadovaujan¢ioms pozicijoms uzimti (J.
Reingardiené, 2004, p. 59-60).

Manoma, kad karjera yra auk$¢iau asmeninio privataus gyvenimo, dél to ji dazniau siejama su

vyrais nei moterimis (J. Reingardiené, 2004, p. 60).
Profesija vis labiau susilieja su asmeniniu gyvenimu, todél karjera pradedama partnerio pasirinkimu:
jeigu pora nevienodai traukia virve, ne abu siekia bendro tikslo, tad vienas kitam tik kliudo. Vienam
nebitina atsilikti, jei kitas nusprendzia siekti karjeros aukStumy. Kad ir kokia meilé ar romantika
tvyroty pries sajunga, vis délto reikéty pasinagrinéti bendrus planus. Juk partnerysté apima ir lygias
teises (Jochen Mai, 2011, p. 29-30)

Nelygybé tarp moters ir vyro rySkiausiai matuojama remiantis Siais rodikliais: motery ir vyry

aktyvumo lygis, uzimtumo lygis ir nedarbo lygis; motery ir vyry, dirbanciy visa ar ne visa darbo
diena ar netipiSka darba, dalis; darbo uZzmokestis ir uzimtumo salygos; motery sukurty ir
vadovaujamy bei plétojamy verslo imoniy skai¢ius; motery ir vyry galimybés pasinaudoti transportu
ir kitomis paslaugomis; pasidalijimas neapmokamais namy tkio darbais ir Seimos prieZiiiros
pareigomis (V.Sidlauskien¢, 2011, p. 11).
Sklandantys stereotipai formuoja ispudi, kad moters pasiekimus profesingje srityje riboja ju menki
fiziniai, emociniai ir taktiniai geb¢jimai, zemas motyvacijos laipsnis, priklausomybés poreikis,
menkas organizacijos funkcionavimo normy iSmanymas. (Kelly, 1991).

Moterys patiria kur kas intensyvesni stresa nei vyrai, mégindamos suderinti darbo ir Seimos

pareigas. VieniSy ir Seima sukiirusiy motery dalyvavimo darbo rinkoje dinamika i$ esmés skiriasi.
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Pastarosios yra priverstos ne tik zenkliai sumazinti apmokamo darbo kriivi, bet ir visiskai jo
atsisakyti. (M. Jankauskaité, A. Paskauskaité, 2007, p. 76).

Ly¢iy stereotipy zala karjerai akivaizdi — dél ju samoningai ar nesamoningai susiaurinamos
karjeros galimybés ir maz¢ja pasitenkinimas gyvenimu apskritai, nes Sie stereotipai daro didelg jtaka
socialiniams vaidmenims jvairiose sferose — nuo namy tkio iki valstybés valdymo. (.Valickas, V.
Rosinaité, N. Antanaityté, 2008, p. 33)

Siuolaikiné moteris nori biti laisva ir nepriklausoma, todél mokymosi metu igyta patirtis jai ne
tik atveria galimybe jgyti profesija ir jsilieti i darbo rinka — mokantis pavyksta truputi atitriikti nuo
kasdienés namy buities monotonijos (R. Vasiliauskaité, 2010, p.211)

Taigi motery karjeros siekimas daugiausia priklauso nuo ju vertybiniy nuostaty bei nuo
ambicingumo (A.Urboniené, V. Stani$auskiené).

Kiekviena vyra kuriam sekasi, paremia moteris — tiesiogiai ar netiesiogiai. Daugelis vyry tik

todel gali siekti karjeros, kad ju Zzmonos uzsikrauna sau visus ripescius. Biina ir atvirksciai, deja kur
kas re¢iau. Taciau dabar poros vis maziau gali sau leisti toki pasiskirstyma. Viena vertus,
Siuolaikinés moterys yra lygiai taip pat puikiai iSsilavinusios, ju verkiant reikia darbo rinkai ir jos
tikisi lygiateisés partnerystés, ne sukty kompromisy. Kita vertus, tuos, kurie namie pasirodo esa
netikéliai, vis daZniau veja pro duris ir personalo skyriy vir$ininkai (Jochen Mai, 2011, p. 29-30).
Ar galima uzdrausti atsakomybg, dalytis s¢kme ir ikvépti karjerai, paaiSk¢ja dar Seimoje. Todél
asmeniniai sunkumai yra neigiamas rodiklis. Ir atvirks¢iai: jei santykiai nepriekaiStingi, jei partneris
yra neutralus pagalbininkas ir porininkas, paprastai jis sitllo iSeit] nejausdamas pavydo, partneriai
geral pazista vienas kita ir, pablogéjus padéciai, gali laiku paremti vaira. Kol kas imonéms
vadovauja 11 procenty motery — bet pacia aukSciausia padéti uZima bene 30 procenty motery sako
1darbintojai. Jei darbas susijgs su netiksliu laiku, daznu nebuvimu ar nuolatiniu vietos keitimu,
imonei ypac¢ svarbu Zinoti, ar partneris sugebés pakelti tokia nasta. . (Jochen Mai, 2011, p. 29-30)

Henning ir Hackman teigia, kad mergaités artimi santykiai su tévu praturtina vaikystés patirtis
papildoma démesio, patvirtinimo, paskatinimo ir pritarimo dimensija (Ellis, Wheeler 1991). Tai
tampa tarsi pridétinis mokymosi Saltinis, pateikiantis toki vaidmeny modelj, su kuriuo mergaités gali
save identifikuoti, ir S$itaip internalizuoti tradiciSkai vyriSkus bruozus: polinki i pasiekimus,
orientacija 1 uzduoti, pasitenkinima konkurencija ir polinki rizikuoti, nes tradiciSkai moteriskas

vaidmuo yra suvokiamas kaip i§ esmés ribojantis (J. Reingardiené, 2004, p. 63).
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Nemazai apklausty studenty 1§ esmés nusiteike pozityviai dél Seimos ir studiju priemoniy tobulinimo
organizacijoje. Daugelis studenty (85 proc.) mano, kad universiteto vadovybé turéty diegti
priemones, kurios palengvinty studentams derinti su studijy ir Seima susijusius klausimus.
Patraukliausios studijy ir darbo derinimo priemonés yra déstytoju geranoriSkumas dél dirbanciuy
studenty, sudarant salygas laisvam lankomumui ir darbo derinimo priemoniy visuma yra aktualesné
magistrantliroje ir iStgstines studijas pasirinkusiems studentams. Patraukliausios studijy ir Seimos
derinimo priemongés susijusios su déstytoju palankesnio pozitirio i vaikus auginancius studentus
poreikiu bei finansinio skatinimo priemonémis (stipendijos, mazinami mokesciai, paramos fondo
steigimas) (V.Sidlauskiené, 2011, p. 19).

Skyryby skaiciaus didéjimas irgi rodo, kad moterys tampa savarankiSskesnés, finansiSkai ir
emociskai pajégesnés iSlaikyti savo namuy tkj. Jos, be to, Siandien turi didesnes galimybes siekti
karjeros, kuri tradiciskai buvo suvokiama kaip vyriskos veiklos sritis. Sios socialinés tendencijos
sustiprino naujus ly¢iy vaidmeny tiek vieSojoje, tiek ir privadioje sferoje aspektus ir galimybes (J.
Reingardiené, 2004, p. 65).

Siandien jau akivaizdu, kad patriarchalinés visuomenés per amzius sukurti vyro ir moters
vaidmenys neatitinka 3iy dieny tikrovés. Siy laiky moteris savo i$silavinimu prilygsta vyrui, daznai
yra finansiSkai nuo jo nepriklausoma. Moteris varzosi ne tik ,,vyriSkose* sporto Sakose, bet ir
visuomenés valdymo sferoje (Pavilioniené, 1998, p. 51).
maitintoja ir namy Seimininké, bet ir asmenybé, turinti individualiy poreikiy.

Siuolaikiné moteris — tai zmona ir motina, siekianti karjeros, pripazinimo, aktyvi visuomenés ir
politikos veikéja. (O. Norkuté, 2010, p. 146)

Taigi nepriklausoma moteris Siandien yra pasidalijusi tarp profesiniy interesy ir savo lytinio
pasaukimo riupesciy: jai sunku rasti pusiausvyra: jeigu ji ja pasiekia, tai tik nuolaidy, auky, vertimosi
per galva kaina, o tai i§ jos reikalauja nuolatinés {tampos. Moteris imasi karjeros btuidama
sumaistingoje situacijoje, vis dar pajungta pareigoms, kurias tradiciSkai uzkrauna jos moteriSkumas.

Objektyvios aplinkybés jai irgi daznai néra palankios. Visuomet sunku biiti naujoku, prasiskinti sau

v —
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2. MOTERU KARJEROS RAISKOS EMPIRINIS TYRIMAS

2.1 Tyrimo metodika, eiga ir organizavimas

Tyrima sudaré 3 etapai: tyrimo instrumento parengimas, anketavimas ir statistiné duomeny analiz¢:
duomeny apdorojimas, taikant kompiuterines SPSS bei Excel programas. Tyrimo tikslas —
i1Sanalizuoti motery karjeros raiska. Atlikta kiekybiné¢ apklausos duomeny analizé. Empirinio tyrimo
duomeny rinkimui panaudotas socialiniuose moksluose labiausiai paplitgs anketavimo metodas.
Anketose pateikiami uzdaro tipo klausimai — teiginiai su pasirenkamu atsakymo variantu ir po viena
atviro tipo klausima. Kardelis (2002) teigia, jog uzdaro tipo klausimy pranaSumas tas, kad, kuomet
yra alternatyvy, lengviau pasirinkti; be to tyréjui nereikia klasifikuoti atsakymuy, o tai padeda
iSvengti subjektyvumo. Uzdaro tipo klausimy ribotumas kompensuojamas vietos respondentams
i$sakyti savo nuomong. Kad anketiné apklausa biuity kokybiSka. Reikia pazyméti, kad apklausos
rezultatai turi ir trikumy. Kardelis (2002) nurodo, kad informacija, gauta i§ respondento, atspindi
realia padéti pagal tai, kaip ta realybg priémé kiekvienas individualiai.

Ivadingje anketos dalyje nurodoma, kas organizuoja apklausa, paaiSkinamas tyrimo tikslas,
iSdéstomos taisyklés, pavaizduota kaip taisyklingai reikia uzpildyti anketa, garantuojamas
anonimiSkumas.

Pagrinding anketos dalj sudaro 15 klausimy ir 7 demografiniai anketos klausimai (Zr. 1 prieda).
Anketa sudaré ranginés ir nominalinés skalés. Tyrimo duomenys pateikiami paveiksluose ir
lentelése, kurios yra prieduose. Paveikslai rodo motery nuomonés vertinimus, pateiktus reitingavimo
tvarka. AukSc¢iausios pozicijos reitingui suteikta pirmoji pozicija, likusiems, pagal populiarumo
indekso dydi, nustatytos Zemesnés pozicijos. Populiarumo indekso reik§mé (PI) nuo 0 iki 0,5 yra
mazai reikSminga, o nuo 0,5 iki 1 yra labai svarbi.

Tyrimas vyko 2011 m. Lapkri¢io - Gruodzio ménesj. Anketos moterims buvo perduotos, tyréja
tiesiogiai nebuvo susidiirusi su $ia tiriamyjy grupe. Respondentés buvo atrinktos patogumo principu
netikimybinés imties budu. [ imti buvo itraukti tie populiacijos elementai, kuriuos buvo patogu
pasiekti. Tyrimo metu buvo apklaustos 203 moterys. IS 203 ankety grizo 193 anketos. Tyrimas
atliktas Kur$ény Stasio Anglickio pagrindingje mokykloje, Daugéliy pagrindingje mokykloje,

Kursény politechnikos mokykloje, Siauliy rajono §vietimo centre.
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Tiriamyjy charakteristika:

Respondentés pagal amziy iSskirtos i keturias grupes (zr. 1 pav.)

1525 I 2

2635m. N 2>
s645m. I 7

soircougos I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

1pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal amziy (N=193)

Tyrime dalyvavo moterys (20 proc.), kuriy amzius nuo 18 iki 25 mety, nuo 26 mety iki 35 mety
dalyvavo 22 proc. motery, 0 nuo 36 iki 45 mety dalyvavo 27 proc. motery, kaip matome daugiausiai
dalyvavo motery (31 proc.), kuriy amzius nuo 46 ir daugiau. Gauti duomenys rodo, kad moterys

pagal amziy pasiskirsciusios apylygiai

Analizuojant tiriamyjy charakteristika taip pat buvo svarbu iSsiaiSkinti, kokj iSsilavinima yra

igijusios (zr. 2 pav.)

Vidurinis h 3%

Austasis neuniversitetinis [ NG 18%

Austasis universitetinis (bakalauras) [ INGNERR 2%

Aukstasis universitetinis (magistras) F 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal iSsilavinima (N=193)
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Tyrimo duomenys rodo (2pav.), kad visos moterys yra jgyjusios issilavinima. Tik penkiy motery
i$silavinimas vidurinis, o visos kitos moterys turi aukstaji iSsilavinima. Daugiausia motery yra
igyjusios aukstaji universitetini (bakalauro) i$silavinima (54 proc.), o aukstojo neuniversitetinio (18

proc) ir aukstojo universitetinio iSsilavinimo magistro (25 proc.) duomenys pasiskirste apylygiai.

Taip pat buvo svarbu issiaiskinti, kaip respondentés pasiskirs¢iusios pagal gyvenamaja vieta (zr. 3

pav.)

Kaime h 4%

Rajono centre [l 4%

Miestelyje |G 26%

Mieste W 66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

3pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta (N=193)

Tyrimo duomenys rodo, kad didzioji dauguma apklausty motery gyvena mieste (66 proc.), dalis
motery gyvena miestelyje (26 proc.), o maziausiai motery gyvena kaime (4 proc.) ir rajono centre
(4proc.).

IStekéjusi 58%
Netekéjusi

I8siskyrusi

Naslé

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

4pav. Respondencdiy pasiskirstymas pagal Seimyninj statusa (N=193)

36



Atlikto tyrimo duomenys rodo (4pav.), kad apklausoje daugiausia dalyvavo iStekéjusios moterys
(58 proc.), apylygiai netekéjusios (23 proc.) ir i$siskyrusios (17 proc.) moterys, o maziausiai naslés
(2 proc.).

Analizuojant tiriamyju charakteristika taip mat noréta iSsiaiskinti, kaip respondentés pasiskirsc¢iusios

pagal auginamy vaiky skaiciy (zr. 5 pav.).

Taip, turiu vieng vaikg
Turiu du vaikus 43%

Turiu tris vaikus

Turiu keturis ir daugiau vaiky

Neturiu vaiky 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

5 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal auginamy vaiky skai¢iy (N=193)
Tyrimo duomenys rodo, kad moterys daugiausiai augina du vaikus (43 proc.), duomenys panasiai
pasiskirste tarp ty motery kurios vaiky neturi (22 proc.) ir ty, kurios augina po vieng vaika (24

proc.). Maziausiai yra tokiy motery, kurios augina tris vaikus (10 proc.), keturis ar daugiau (1 proc.).

Tyrimo metu taip pat siekta issiaiskinti kokia dalis motery dirba pagal igyta specialybe.

Taip 59%

Ne 41%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

6 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal dirbancias su turima specialybe (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo (6pav.), kad didzioji dauguma motery dirba pagal igyta profesija (59 proc. ),

taciau ir didelé dalis motery dirba ne pagal savo turima profesija (41 proc.).
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2.2 Tyrimo duomeny analizé

Tyrimo metu siekéme iSsiaiskinti kokie asmeniniai veiksniai paskatino moteris mokytis. Tyrimo

rezultatai pavaizduoti 7 paveiksle.

Turéjote daug laisvo laiko

67%
Jaudiu vidinj poreikj nuolat mokytis
Mokytis skatina noras pasiekti karjerg
Mokytis skatina susiZzavéjimas profesija 73%
Mokytis skatina savirealizacijos poreikiai .
H Sutinku
Mokytis skatina noras geriau gyventi 73% 15 dalies sutinku
B Nesutinku

Mokytis skatina pranasumo siekimas

Mokytis skatina Ziniy troskimas

Mokytis skatina nepriklausomybés ir
savarankiskumo jausmas

. . - 1%
Mokytis skatina noras tobuléti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

7 pav. Asmeniniai veiksniai paskating mokytis (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo (zr. 7 pav. ir 2 prieda), 64 proc. motery mokytis labiausiai skatina noras
tobuléti (P1=0,79), taip pat 50 proc. motery didelg¢ itaka daro noras geriau gyventi (P1=0,68.), 49
proc. respondenc¢iy mokytis paskatino ziniy troskimas (P1=0,65), 0, 47 proc. savirealizacijos poreikis
(P1=0,66), bei noras pasiekti karjera (P1=0,66). IS pateikty rezultaty matome, kad moterys mokymesi
1zvelgia tik teigiamus dalykus, mano, kad igijus iSsilavinima pagerés gyvenimo kokybé. Mokymasi
maziausiai jtakoja laisvo laiko turéjimas (12 proc.) ir pranaSumo siekimas (27 proc.). Manoma,
moteris labiausiai mokytis skatina noras geriau gyventi, nepriklausomybés jausmas, bei siekis save

atskleisti ir realizuoti.
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Be asmeniniy veiksniy taip pat siekéme iSsiaiskinti kokie iSoriniai mokymosi motyvai paskatino

moteris mokytis. Gauti duomenys pavaizduoti 8 paveiksle. ir 3 priede.

Tikéjotés, kad jgijus iSsilavinima bus
lengviau susirasti darbg

Tikéjotés susirasti gerg darbg
Spragos ankstesniame iSsilavinime

Darbo vietos islaikymas

Mokytis skatina persikvalifikavimo
Bltinybeé
Mokytis skatina savo profesinés
kvalifikacijos kélimas

58%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

| Sutinku
IS dalies sutinku

H Nesutinku

8 pav. ISoriniai mokymosi motyvai (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo, kad beveik visi motyvai yra reikSmingi (zr. 3 prieda). 58 proc. motery

tikisi, jog igijusios iSsilavinima lengviau susiras darba (P1=0,74), 50 proc. motery mano, igytas

i§silavinimas padés islaikyti darbo vieta (Pl= 0,63), 47 proc. respondenéiy teigia, kad mokytis
skatina savo profesinés veiklos kvalifikacijos kélimas (Pl= 0,60). Moterys (52 proc.) nesutinka su

tuo, kad ankstesniame issilavinime turéjo spragy (Pl= 0,34) ir dél to reikia tas zinias papildyti. IS

dalies 38 proc. motery skatina mokytis persikvalifikavimo batinybé (PI1=0,51). Manoma, jog

vyresnes moterys yra priverstos persikvalifikuoti, kad iSsaugoty savo darbo vieta, igytu paklausia

specialybg.

Mus taip pat domino kokie asmenys daro jtaka mokytis.

Mokytis paskatino déstytoja
Mokytis paskatino darbdavys, kolega

Mokytis paskatino Seimos nariai

Rinkotés tokig profesijg kaip Jasy...

83% |

0% 20% 40% 60% 80%

100%

m Sutinku
IS dalies sutinku

W Nesutinku

9 pav. Asmenys paskating mokytis (N=193)
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Tyrimo rezultatai rodo (zr. 9 pav. ir 4 prieda), kad asmeny jtaka néra reikSminga. Taciau dali
motery (23 proc.) paskatino mokytis Seimos nariai (P1=0,38.) , 12 proc. motery paskatino mokytis
darbdavys ar kolega (P1=0,20). Manoma, kad tam tikrais atvejais, tévai daro didel¢ itaka misy

pasirinkimams.

Siuolaikingje visuomenéje nuolatinis mokymasis tampa vis svarbesnis, analizuojant motery karjera
nuolatinio mokymosi kontekste buvo svarbu issiaiskinti, ka joms reiskia nuolatinis mokymasis.

Gauti rezultatai pavaizduoti 10 paveiksle.

Bati naudinga organizacijai

Gilinimasi j savo profesijg

Jauciu poreikj

Papildomas islaidas

Priemoné tikslui pasiekti
Ateities perspektyva = Sutinku

Puikig galimybe mokytis jvairaus amziaus
Zmonéms

IS dalies sutinku

B Nesutinku
Kelti kvalifikacijg

Investicija j save
Jaustis visada jaunai

0,
Galimybe tobuléti 69%

5%

Galimybe siekti uzsibrézty tiksly
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10 pav. Nuolatinio mokymosi reik§mé (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo (zr. 10 pav. ir 5 prieda), jog nuolatinis mokymasis pirmiausia moterims
reiskia galimybe tobuléti (69 proc.), priemoné tikslui pasiekti (55 proc.), galimybe siekti uzsibrézty
tiksly (49 proc.), ateities perspektyva (47 proc.), kvalifikacijos kélima (47 proc.). Moterys nesutinka,
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kad nuolatinis mokymasis — tai galimybé jaustis visada jaunai (16 proc.) ir, jog tai yra poreikis (29
proc.). Tyrimo duomenys rodo, kad moterys zino nuolatinio mokymosi reik§me ir svarba. 5 priede

yra pateikti i§samesni duomenys apie nuolatinio mokymosi reik§me¢ moterims.

Svarbu buvo i$siaiskinti kokius vidinius sunkumus moterys patiria nuolatinio mokymosi

kontekste. Tyrimo duomenys pavaizduoti 11 paveiksle.

Triksta laiko

Abejoju savo pasirinkim
joju savo pasirinkimu 59%

Man triksta motyvacijos

Sunkiai jsisavinu medziaga 0%
(o]

Mokymasi sunku suderinti su darbu

Mokymasi sunku suderinti su Seima .
B Sutinku

Jautiu jtampg, stresa I$ dalies sutinku

M Nesutinku
Triksta pasitikéjimo
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Sunkiai jsisavinu medZiaga 50%
(o)
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11 pav. Patiriami vidiniai sunkumai nuolatinio mokymosi metu (N=193)

Rezultatai rodo (zr. 11 pav. ir 6 prieda), jog didZiausia problema susijusi SU mokymosi procesu yra
ta, kad respondentéms truksta laiko (31 proc.), jos jaucia jtampa, stresa (28 proc.), mokymasi sunku
suderinti su darbu (23 proc.). Nors kitos problemos ir néra reik§mingos (Zr. 6 prieda), taciau i dalies

moterys susiduria su visai nurodytais sunkumais: joms traksta pasitikéjimo savimi (P1=0,33),
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motyvacijos (P1=0,32), Jos sunkiai jsisavina medziaga (P1=0,29), jaucia jtampa, stresa (P1=0,44).

Taciau 59 proc. motery yra tvirtos ir neabejoja savo profesiniu pasirinkimu.

Svarbu buvo i$siaiskinti ne tik kokius vidinius, bet kokius ir iSorinius sunkumus moterys patiria

nuolatinio mokymaosi kontekste.

Mokymosi nevertinimas darbe

Man nejdomu, bet esu priversta
6%

NeisleidZia iS darbo

o B Sutinku
Sudétingos mokymo programos

IS dalies sutinku
Netinkamas tvarkarastis B Nesutinku

Netinkama kursy trukmeé

Ne viskas yra naudinga, k3 pateikia
déstytojas
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12 pav. Patiriami iSoriniai sunkumai nuolatinio mokymosi metu (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo (zr. 12 pav. ir 7 prieda), kad moterys patiria Zymiai maZzesnius iSorinius
sunkumus, nei vidinius. Pagrinding priezasti nurodé, jog ne viskas yra naudinga, ka pateikia
déstytojas (30 proc.) . Kaip matome duomenys yra pasiskirste beveik tolygiai, jie néra reikSmingi
(zr. 7 prieda), taciau tam tikros problemos egzistuoja. Darbdaviai vertina motery nora tobuléti, noriai
iSleidzia jas i§ darbo (55 proc.), kiti net patys paskatina jas eiti tobulinti ir gilinti Zinias savo
profesinéje veikloje (66 proc.).

Apibendrinant galime teigti, jog pagrindinés prieZastys del ko sunku mokytis: nuomoné, jog ne
viskas yra naudinga, ka pateikia déstytojas (P1=0,47), moterys besimokydamos jauéia jtampa ir
stresa (P1=0,44), triksta laiko (P1=0,50) ir ketvirta, kad $iy dieny visuomeng¢je yra sunku suderinti
studijas su darbu (P1=0,41).
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Karjeros kompetencija yra labai svarbi norint jsitvirtinti Siuolaikinéje darbo rinkoje. Dél to siekéme
i§siaiskinti, kurias kompetencijas reikia ugdyti nuolatinio mokymosi metu. Tyrimo rezultatai

pavaizduoti 13 paveiksle.

Edukacines kompetencijas 5%

62%
Profesines kompetencijas
M Sutinku

IS dalies sutinku
Socialines kompetencijas 70%

W Nesutinku

Asmenines kompetencijas

5%|
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13 pav. Karjeros kompetencijy ugdymas nuolatinio mokymosi metu (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo, kad didziausia dalis motery mano, jog svarbiausia ugdyti profesines
kompetencijas (62 proc.), tai specifiniy sri¢iy zinios bei igtidZiai, supratimas apie Siuolaiking darbo
rinka, teigiamas pozidris i veiklos kokybe ir kita. Taip pat svarbu yra ugdyti asmenines
kompetencijas (91 proc.), tai gilesnis saves pazinimas ir suvokimas, gebé&jimas save vertinti,
pasitikéti savimi ir atsakyti uz savo veiksmus. Moterys mano, jog i$ dalies reikia ugdyti socialines
kompetencijas, tai bendravimo ir bendradarbiavimo, verslumo, darbo komandoje ir dalinimosi
atsakomybe, konflikty valdymo ir tinkamy sprendimy priémimo ir kiti jgiidZiai. Ir dauguma motery
mano, jog maziausiai reikia ugdyti edukacines kompetencijas (47 proc.), tai poziliris { mokymasi
visa gyvenima, savarankiSko mokymosi bei informacijos valdymo igiidziai, lankstaus mastymo
ugdymas ir kita.

Galime teigti, kad didZioji dauguma motery mano, jog nuolatinio mokymosi metu reikia ugdyti
profesines ir asmenines kompetencijas, kuriy igtidziy prireikia kiekviena diena ir maziau socialiniu

bei edukaciniy kompetenciju.
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Geb¢jimai yra labai svarbis norint siekti karjeros. Mes noré¢jome suzinoti kokius asmeninius

gebéjimus iSsiugdé ir kokie gebéjimai pageréjo nuolatinio mokymosi kontekste.

419L
Savianalizés ir saves jvertinimo 52%
L L M Labai pageréjo
Gebéjimas vertinti save ir kitus 56%
Pageréjo
oy . 509 B Nepageréjo
Karybiskumas, gebéjimas kurti 48(/
naujas idéjas 2% ?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

14 pav. Pageréjusios bendrosios (asmeninés) kompetencijos nuolatinio mokymosi metu (N=193)

Tyrimo duomenys rodo (zr. 14 pav. ir 9 prieda ), jog nuolatinio mokymosi procese pageréjo Visos
bendrosios kompetencijos: 56 proc. motery mano, jog svarbiausias gebéjimas yra kiirybiSkumas ir
gebéjimas kurti naujas idéjas (PI= 0,74), 52 proc. motery mano, jog savianalizés ir savgs ivertinimo
(P1=0,68), 0 48 proc. motery galvoja, kad gebéjimas vertinti save ir kitus (P1=0,67). Kaip matome,

Svietimo sistema pagerino bendrasias (asmenines) kompetencijas.

Be asmeniniy gebéjimy taip pat siekéme iSsiaiSkinti kokie socialiniai geb¢jimai pageréjo

nuolatinio mokymaosi kontekste. Gauti rezultatai pavaizduoti 15 paveiksle ir 10 priede.

Tarpasmeninio bendravimo jgidziai 49%
Informaciné 5%

Vadovavimo ir darbo su Zmonémis 52%

. o . . M Labai pageréjo
Visuomeninés veiklos kompetencija

48% ..
Pageréjo
- - o
Komandinio, grupinio darbo 60% m Nepageréjo
Komunikaciné 63%
Gebéjimas prisitaikyti jvairiose... | 24 | 54%
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15 pav. Pageréjusios bendrosios (socialinés) kompetencijos nuolatinio mokymosi metu (N=193)
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Tyrimo duomenys, jog labiausiai pageréjo tarpasmeninio bendravimo jgudziai (P1=0,68.), $i
gebéjima jvardino 49 proc. motery, taip pat 39 proc. motery mano, kad svarbus gebé¢jimas yra
mokéjimas prisitaikyti vairiose situacijose (P1=0,66), 34 proc. motery mano, jog reikalinga
komunikaciné kompetencija (PI=0,66) Respondentés (48 proc.) nurodé, jog praséiausiai pageréjo
visuomeninés veiklos kompetencija (P1=0,35), o visos kitos kompetencijos pageréjo i§ dalies. Tad
galime teigti, jog Svietimo sistema suteikia visas reikiamas kompetencijas norint konkuruoti darbo

rinkoje.

Taip pat siekta i$siaiskinti kokios profesinés kompetencijos pageréjo nuolatinio mokymosi metu.

Gebéjimas Zinias pritaikyti praktikoje 48%
Sudétingy situacijy valdymas 71%
Problemy identifikavimo ir organizavimo 73%
. o o 41%
Veiklos planavimo ir organizavimo 57%
. . . . M Labai pageréjo
Veiklos tyrimo, analizavimo ir jvertinimo A7%
Pageréjo
Projekty raSymo kompetencija 49% = Nepagerejo
Laiko planavimo A47%
e , 1%
Gebéjimas bati iniciatyviam ir versliam 46%
. 6%
Profesinio tobuléjimo 44%
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16 pav. Pageréjusios profesinés kompetencijos nuolatinio mokymosi metu (N=193)

Tyrimo duomenys rodo (zr. 16 paveiksla ir 11 prieda), jog visos bendrosios profesinés
kompetencijos pageréjo nuolatinio mokymosi metu. Labiausiai pageréjo veiklos planavimo ir
organizavimo gebg¢jimas (P1=0,70), $i gebéjima nurodé 41 proc. motery, 36 proc. motery nurode,
kad taip pat svarbu turéti profesinio tobuléjimo gebéjima (P1=0,58), 34 proc. mano, kad svarbu
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gebéti bati iniciatyviam ir versliam (P1=0,57). Respondentés (53 proc.) teigia, jog maziau pageréjo

projekty rasymo (P1=0,53) ir laiko planavimo kompetencija (P1=0,54).

Taip pat buvo siekta iSsiaiSkinti kokios bendrosios (edukacinés) kompetencijos pageréjo

nuolatinio mokymosi metu. Gauti duomenys pavaizduoti 17 paveiksle ir 12 priede.

Moksliné tiriamoji kompetencija

UZsienio kalby mokéjimas

o ) M Labai pageréjo
Nuolatinio mokymosi
Pageréjo

H Nepageréjo
Mokymosi mokytis

58%

Gebéjimas dirbti savarankiskai
1%
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17 pav. Pageréjusios bendrosios (edukacinés) kompetencijos nuolatinio mokymosi metu
(N=193)

Tyrimo duomenys rodo, jog labiausiai pageréjo: gebéjimas dirbti savarankiskai (58 proc.) ir
mokymosi mokytis kompetencija (35 proc.). Taciau, kaip matome 12 priede, pagal populiarumo
indeksa mazai pageréjo moksliné tiriamoji kompetencija (PI=0,28), nuolatinio mokymosi
kompetencija (P1=0,43) ir uzsienio kalby mokymosi kompetencija (P1=0,46). Tad galime daryti
iSvada, jog Svietimo sistemoje reikia stiprinti §iy kompetenciju ugdyma nuolatinio mokymosi metu.

Apibendrinant pagal populiarumo indeksa galime iSskirti labiausiai pageréjusias bendrasias
kompetencijas, tai gebé¢jimas dirbti savarankiskai (Pl= 0,78), gebéjimas kurti naujas id¢jas (Pl=
0,74), veiklos planavimo ir organizavimo (Pl= 0,70), tarpasmeninio bendravimo jgtudziai (PI= 68).

Kaip matome labiausiai pageréjo tos kompetencijos, kurios yra susijusios su studijy procesu.
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Analizuojant motery karjeros raiSka, noréjome issiaiskinti, kaip jos supranta $io proceso reikSme.

Gauti duomenys pavaizduoti 18 paveiksle.

Karjera - tai procesas, realizuojamas nuolat H 4%
kintanc¢iame darbo pasaulyje 1

Karjera - tai jvairiy gebéjimy lavinimas profesinés 0
veiklos srityje _ 13%

Karjera - tai Zmogaus gyvenimo kelias

Karjera - tai profesija - 5%

Karjera - tai individualus tobuléjimas sékmingai

0,
pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos... p8%

|
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18 pav. Karjeros proceso samprata (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo (18 pav.), karjera — tai individualus tobul¢jimas sékmingai pasirinktos
veiklos kryptimi ir pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu pozitriu (48 proc.),
arba, kad karjera moterims — tai procesas, realizuojamas nuolat kintan¢iame darbo pasaulyje (24
proc.). Kaip matome, Siandieniniai ekonominiai ir socialiniai procesy pokyc€iai pakeité karjeros
sampratg ir i§ organizacinés karjeros sampratos pereiname { individo valdoma asmening karjera. Vis
labiau atsizvelgiama i individo galimybes, interesus ir prioritetus Zmogui svarbi jo laisve,

tobuléjimas, savirealizacija, o karjeros s€ékmés matas yra savo tiksly igyvendinimas.
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Studijy jtaka karjerai

2. lentele

IS dalies

o Sutinku : Nesutinku
Teiginiai (proc) sutinku (proc)
(proc.)
Galésiu save realizuoti 38 42 19
Igysiu paklausia specialybe 25 47 28
Igysiu specialigsias kompetencijas 26 48 26
Igysiu bendrasias kompetencijas 23 54 23
Galésiu kelti profesing kvalifikacija 37 32 31
Greiciau jsidarbinsiu 30 32 38
Gausiu didesni atlyginima 27 35 37
Galésiu kopti karjeros laiptais 27 42 31
Igytas zinias pritaikysiu kasdieninéje veikloje 30 39 31
Turési galimybg iSvaziuoti 1 uzsieni 21 30 49
Turésiu didesnes laisvalaikio galimybes 12 27 61
Turésiu finansing nepriklausomybe 25 34 40
ISplésiu socialinj tinkla 21 37 42
Jausiuos laisvesné, savarankiSkesné 31 33 36

Atlikto tyrimo duomenys rodo (zr. 2 lentel¢ ir 13 prieda), kad 38 proc. motery mano, kad

labiausiai studijos jtakos tai, kad moterys galés save realizuoti (P1=0, 60), 37 proc. motery mano,

kad studijos padés kelti profesing kvalifikacija (P1=0, 53), 23 proc. motery mano, kad igis

bendrasias (Pl= 0, 50) ir specialiasias (P1=0, 50) kompetencijas, 30 proc. respondenciy mano, kad

igytas zinias galés pritaikyti kasdieninéje veikloje (P1= 0, 49). Taip pat rezultatai rodo, jog moterys

mano (61 proc.), kad studijos maziau jtakos didesnes laisvalaikio galimybes (Pl= 0,25), galimybe

iSvaziuoti dirbti | uzsienj (P1=0,36). Respondentés (40 proc.) nemano, jog studijos turés jtakos ju

finansinei nepriklausomybei (P1=0,42) ar, kad studijy metu galés iSplésti savo socialinj tinkla (P=

0,39). Rezultatai jrodo, kad moterims reikalingas iSsilavinimas, nuolatinis mokymasis, nes jo déka

jos galés atskleisti save, savo geb¢jimus ir talentus, i1Splés Zinias, kurias galés panaudoti tiek darbe,

tiek asmeniniame gyvenime.
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Siekiant iSsiaiskinti kokios emocinés problemos trukdo moterims siekti karjeros buvo gauti tokie

duomenys (zr. 19 paveiksla ir 14 prieda).

Vyraujantys tradiciniai stereotipai

Patiriu diskriminacija S
(]

Patiriu mobingg 6%
76%

Patiriu stresg

Nepasitikéjimas savimi

Sunku buvo pritapti prie kolektyvo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m Sutinku
IS dalies sutinku

B Nesutinku

19 pav. Patirti emociniai sunkumai siekiant karjeros (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo, kad 20 proc. motery siekdamos karjeros dazniausiai susiduria su stresu

(P1=0,41), ir vyraujanciais tradiciniai stereotipais (P1=0,32). Nors rezultatai ir néra reikSmingi,

taciau matome, kad Sie sunkumai egzistuoja. Galima manyti, kad moteris vis dar pasidalijusi tarp

profesiniy interesy ir lytinio paSaukimo. Dar viena i§ problemy yra ta, kad ne visada moteris savimi

pasitiki (P1=0,31), tai rodo, kad reikia ugdyti savo asmenines savybes ir gebéjimus, kurie kelty

pasitikéjimo jausma. Mazai motery susiduria su tokiais sunkumais, kaip: mobingas ir diskriminacija.
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Tyrimo metu mums buvo svarbu i$siaiSkinti su kokiomis praktiniy jgiidziy problemomis susiduria

moterys. .

Darbo stazZas nereguliarus ir

pertrauktas 62%
llga laikg nedirbau pagal specialybe
58%
Néra galimybés tobuléti |
3% B Sutinku
o L IS dalies sutinku
Neturiu tinkamos kvalifikacijos
% B Nesutinku

Neturiu tinkamy kompetencijy

26%

Darbo patirties stoka
%

45%
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20 pav. Praktiniy jgiidZiy stoka siekiant karjeros (N=193)

Gauti duomenys rodo (zr. 20 pav. ir 15 prieda), kad moterys dazniausiai susiduria su tokiu
praktiniu sunkumu, kaip: darbo patirties stoka (P1=0,48), $ia problema jvardijo 50 motery (26 proc.).
Galime daryti prielaida, jog mokymo istaigoje igyjame daugiau teoriniy ziniy negu praktiniy. Kita
problema, kurig jvardijo moterys (19 proc.) yra ta, jog moterys ilga laika nedirbo pagal specialybe
(P1=0,31), 17 proc. motery ivardijo, kad neturi tinkamy kompetenciju (P1=0,31). Moterys ne visada
dirba pagal igyta specialybe, dazniausiai po studijy triikksta darbo patirties, tinkamy kompetencijy, o
tai yra vienos i§ pagrindiniy kliti¢iy isidarbinti ir gauti gerai apmokama darba, tai rodo, kad misy
visuomené yra Ziniy visuomeng, joje reikia tobulinti turimas zinias ir igyti naujy. Vis svarbesné

tampa mokymosi mokytis kompetencija.
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Vienas i§ aktualiy klausimu buvo issiaiskinti kokius aplinkos ir fizinius sunkumus patiria moterys
siekdamos karjeros. Siekta i$siaiskinti kokie veiksniai kliudo labiausiai, o su kokiomis problemomis

nesusiduria. Gauti rezultatai pavaizduoti (zr. 21 paveiksla ir 16 prieda).

Negalios turéjimas

Nepavyksta suderinti karjeros su namy
ruosa

Nepavyksta studijy suderinti su darbu

Per didelis darbo krivis

Mazas atlyginimas
W Sutinku

Didelis nuotolis iki darbovietés IS dalies sutinku
W Nesutinku

llgos darbo valandos

Tenka dirbti virsvalandZius

Monotoniskas darbas

Vyrauja didelé konkurencija
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21 pav. Patirti aplinkos, fiziniai sunkumai siekiant karjeros (N=193)

Tyrimo duomenys rodo, kad moterys susiduria ir su aplinkos, ir su fiziniais sunkumais. Viena i$
didZiausiy problemy yra tai, jog vyrauja didelé konkurencija, $ia problema nurodé 64 moterys (33
proc.), o tai rodo, kad moterims reikia tobuléti, gilinti savo Zinias, nes kitaip gali prarasti savo darbo
vieta. Kita problema su kuria susiduria moteris yra ta, kad mokamas mazas atlyginimas (22 proc.),
per didelis darbo krtivis (19 proc.), monotoniskas darbas (18 proc.), ilgos darbo valandos (22 proc.).
IS Siy duomeny galime pastebéti, kad moterys yra nuvertinamos darbe, turi dirbti ilgas darbo
valandas, didelis darbo kriivis ir mazas atlyginimas. MonotoniSkas darbas neleidzia atskleisti moters
ktrybiSkumo ir laisvés. Nors duomenys ir néra labai reikSmingi (Zr. 16 prieda), taiau matome, kad

moterims iSkyla klifi¢iy siekiant tiek asmeninés karjeros, tiek kylant karjeros ,,laiptais*.
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Tyrimo metu siekéme issiaiSkinti kokias Seimines klititis moterys patiria siekdamos karjeros.

DidZiulé buities darby ruosa

. . W Sutinku
Motinystés atostogos

58% IS dalies sutinku

H Nesutinku

Vaiky priezilros pareiga
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22 pav. Patiriami Seiminiai trukdziai siekiant karjeros (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo (zr. 22 paveiksla ir 17 prieda), kad asmeniniai trukdziai mazai reikSmingi
dél to galime teigti, jog $ios klititys beveik netrukdo siekti karjeros. Tik 18 proc. motery teigia, jog
siekti karjeros kliudo vaiky prieziiira, i§ dalies vaiky prieziiiros pareiga kliudo 38 proc. motery siekti
karjeros (P1=0,37), buities darby ruosa trukdo 17 proc. motery, i§ dalies 37 proc. motery (P1=0,35).

Tad galime manyti, jog namy ruosa ir motinysté mazai itakoja motery karjeros siekima.
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Sklandantys stereotipai formuoja tam tikra nuomong apie moteris. D¢l to mes nusprendéme
i$siaiskinti kokie, motery nuomone, vyraujantys stereotipai miisy visuomenéje kliudo joms siekti

karjeros. Gauti rezultatai pavaizduoti 23 paveiksle.

Moters paskirtis auginti vaikus
76%

Moterys yra silpnoji lytis

Moterys vadovaujasi emocijomis

Moterys fiziskai silpnos

. s . W Sutinku
Moterys psichologiskai neatsparios

IS dalies sutinku

Moteris pati nenori daryti karjeros B Nesutinku

Moteris nesugeba vadovauti
78

Moterims prasciau sekasi tikslieji mokslai

Profesijy skirstymas j vyriskas ir
moteriskas
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23 pav. Stereotipai trukdantys moteriai siekti karjeros (N=193)

Tyrimo duomenys rodo (zr. 23 pav. ir 18 prieda), jog Vienas reik§mingiausiy stereotipu yra tai, jog
misy visuomengéje skirstomos profesijos | vyriSkas ir moteriskas, net 57 moterys (30 proc.) ivardijo
§i egzistuojantj stereotipa (P1=0,47) . Misuy visuomenéje egzistuoja tokia nuomone, jog moteris turi
rinktis tokias specialybés, kurios susijusios su globojimu (pvz.: mokytoja, gydytoja, psichologé ir
pan.), o tai kartais kliudo igyvendinti savo siekius ir atskleisti gebéjimus. Taip pat moterims siekti
karjeros kliudo nuomone, jog moteris vadovaujasi emocijomis, $j stereotipa jvardijo 34 moterys (18
proc.) ir pati nenori daryti karjeros (P1=0,25), §i stereotipa jvardijo 22 moterys (11 proc.) . Taciau
jos nesutinka, kad miisy visuomengje vyrauja tokie stereotipai kaip: moteris nesugeba vadovauti (78
proc.) ar tai, kad moters paskirtis auginti vaikus (76 proc.). IS tyrimo rezultaty galime teigti, kad
moteris mano, jog ji gali buti puiki vadove, ir kad tik nuo jos, o ne aplinkiniy priklauso kada ar ji 1§
viso norés susilaukti ir auginti vaikus.
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Nors ir yra iSleista nemazai teisés akty ginanciy ir reglamentuojanciu zmoniu lygybés principa,
atlikti tyrimai rodo, kad Lietuvoje nevienodas asmeny traktavimas dél ivairiy savybiy islieka ir
moterys patiria ivairias diskriminacijos apraiSkas darbe. Tyrimo metu mes taip pat sickéme

i$siaiskinti ar moterys savo darbe susiduria su pazeidimais.

Diskriminacija dél lyties

Mazesnis uzimtumo lygis
ve 80%

Psichologinis smurtas
& 3%

Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje
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W Nesutinku
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Moterims mokamas mazesnis atlyginimas
negu vyrams
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24 pav. Lygiy galimybiy teisiy paZeidimai darbe (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo (Zr. 24 paveiksla ir 19 prieda), kad mazai motery, ta¢iau yra tokiy, kurios
visgi susiduria su lygiu galimybiy paZeidimais darbe. Daugiausiai moterys darbe yra patyrusios
diskriminacija dél lyties (P1=36), amziaus (P1=0,32) ir tai, kad moterims yra mokamas mazesnis
atlyginimas negu vyrams (PI1=33). Nors pagal reik§minguma duomenys ir néra reikSmingi (zr. 19
prieda), taciau matome, kad kartais moterys susiduria su dideliais pazeidimais darbo vietoje ir ne
visada darbe gali jaustis saugi, nes pasitaiko ir tokiy pazeidimy kaip seksualinis priekabiavimas
(5proc.) ir psichologinis smurtas (5proc.). Tai tik jrodo, kad vis dar egzistuoja {jvairios

diskriminacijos apraiSkos ir reikia kovoti dél lygiy teisiy.
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Savybé yra asmens biido bruozas. Tyrimo metu siekta i$siaiSkinti kokias asmenines savybes reikia

turéti norint pasiekti karjeros. Gauti rezultatai pavaizduoti 3 lenteléje.

3. lentele
Svarbios asmeninés savybés siekiant karjeros
IS dalies .
Teiginiai Sutinku (proc.) sutinku Nesutinku
(proc.) (proc,)

Lankstumas 44 36 20
Pasitikéjimas savimi 68 25 7
Pastabumas 48 47 5
Atsakingumas 86 12 2
Atsargumas 38 46 17
Psichologinis atsparumas 49 45 7
Kruopstumas 50 44 7
NuoSirdumas 37 53 10
DraugiSkumas 37 52 10
Punktualumas 54 30 16
Paslaugumas 45 51 5
Iniciatyvumas 58 31 11
TaktiSkumas 52 40 7
Saziningumas 53 40 7
Kantrumas 37 40 22
Savarankiskumas 54 34 11
Tolerancija 49 44 7
Kirybiskumas 51 43 6
ISradingumas 45 37 18
Moralumas 41 51 8
Racionalumas 40 21 39
MoterisSkumas 27 42 31
Darbstumas 44 39 18
Pastovumas 31 59 10
Smalsumas 19 53 28
Supratingumas 30 56 14

Tyrimo duomenys (Zr. 3 lentele ir 20 prieda) rodo, kad visos asmeninés savybés yra reikalingos
siekiant karjeros, taCiau labiausiai iSskyré Sias savybes: net 86 proc. motery mano, jog siekiant
karjeros svarbiausia buti atsakinga (P1=0,92), 68 proc. motery mano, kad svarbi savybé yra pasitikéti
savimi (P1=0,80), o 58 proc. motery ivardijo iniciatyvuma (PI=0,73), taip pat svarbu bt saziningali,
taip mano 53 proc. motery (P1=0,73), 51 proc. motery mano, jog jos turi bati kiirybiskos (P1=0,73),
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52 proc., kad taktiskos (PI=0,73), 0 49 proc., kad tolerantiskos (PI=0,71), taip pat 50 proc. motery
ivardijo, kad turi buti kruopscios (P1=0,72), 0 48 proc, kad pastabios (P1=0,71). O kaip maziau
reikSmingas asmenines savybes jvardijo: smalsuma (P1=0,45), moteriSkuma (P1=0,48), racionaluma
(P1=0,51), kantruma (PI=0,58), supratinguma (PI=0,58), atsarguma (P=0,61) ir pastovuma
(P1=0,61). I8 8iy duomeny galime teigti, jog mums moterims reikia ugdyti ir jgyti daug ir jvairiy

asmeniniy savybiy norint pasiekti karjeros, tiek asmeninés, tiek organizacinés.

Tyrimo metu siekéme iSsiaiskinti kokie asmeniniai geb&jimai yra svarbiis siekiant karjeros.

Gebéjimas mokytis

Gebéjimas objektyviai vertinti save ir
kitus

Gebéjimas prisitaikyti = Labai svarbu
Gebéjimas priimti kritika Svarbu

H Nesvarbu
Gebéjimas paZinti save

Gebéjimas dirbti savarankiskai
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24 pav. Asmeniniy gebéjimy svarba siekiant karjeros (N=193)

Tyrimo duomenys rodo (zr. 24 pav. ir 21 priedas), kad moterims siekiant karjeros yra svarbis visi
asmeniniai gebéjimai: 72 proc. motery mano, kad labai svarbu gebéti dirbti savarankiskai (P1=0,82),
51 proc. motery mano, kad labai svarbu objektyviai vertinti save ir kitus (P1=0,74), o 48 proc.
motery mano, kad svarbus gebéjimas yra mokytis (P1=0,72), 44 proc. respondenc¢iy mano, kad
svarbu gebéti priimti kritika (P1=0,69), 38 proc. gebéti prisitaikyti (P1=0,63) ir 41 proc. moteru
mano kad svarbus gebé¢jimas yra pazinti save (P1=0,67). Kaip matome i§ tyrimo duomeny visi

asmeniniai gebéjimai yra svarbis norint pasiekti karjeros, tad juos nuolat reikia tobulinti.
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Tyrimo metu, be asmeniniy gebéjimu siekéme iSsiaiskinti kokie dar svarbiis yra ir informaciniai

gebéjimai. Rezultatai pavaizduoti 25 paveiksle.
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Gebéjimas bati iniciatyviam ir

versliam .
M Labai svarbu
Svarbu
Informacijos valdymo jgudziai
H Nesvarbu

Gebéjimas kritiskai mastyti

2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

25 pav. Informaciniy gebéjimy svarba siekant karjeros (N=193)

Tyrimo duomenys rodo (zr. 25 pav. ir 22 prieda), kad moterims siekiant karjeros yra labai
svarbiis visi informaciniai gebéjimai, kaip matome i§ 22 priedo, kad labai mazai skiriasi kuris
gebéjimas uz kuri yra svarbesnis, taciau pagal populiarumo indeksa Siuos gebéjimus galime
sureitinguoti taip, jog svarbiausias yra kaip gebéjimas prisitaikyti prie naujoviy (P1=0,81), $i
gebéjima jvardino 63 proc. respondenéiy, 60 proc. respondenciy mano, kad svarbiis yra informacijos
valdymo igiidziai (PI=0,79), 53 proc. motery galvoja, kad labai svarbu yra gebéti kritiSkai mastyti
(P1=0,76), 0 54 proc. motery, kad gebéti bati versliam ir iniciatyviam (PI=0,75). Kaip matome
informaciniai gebéjimai yra taip pat labai svarbis siekiant karjeros, dél to juos reikia tobulinti tiek

formalaus, tiek neformalaus Svietimo metu.
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Tyrimo metu taip pat noré¢jome suprasti ir kokie socialiniai gebé¢jimai yra svarbiis siekiant karjeros.

Gauti rezultatai pavaizduoti 26 paveiksle.
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26 pav. Socialiniy gebéjimy svarba siekiant karjeros (N=193)

Tyrimo duomenys rodo (zr. 26 pav. ir 23 prieda), kad moterims siekiant karjeros visi i§vardinti
socialiniai gebéjimai taip pat yra reikSmingi, kaip matome pagal populiarumo indeksa gebéjimy
svarba labai maZa vienas nuo kito. Svarbiis yra Sie gebéjimai: 49 proc. motery mano, jog svarbus
geb¢jimas dirbti komandoje (Pl= 0,70), 47 proc. motery mano, kad svarbus gebéjimas vesti derybas
(P1=0,68), 45 proc. respondenciy galvoja, kad svarbus gebéjimas yra prisitaikyti prie aplinkos
(P1=0,67), 40 proc. mano, kad svarbiis tarpasmeninio bendravimo jgudziai (PI=0,66), 42 proc.
mano, kad gebéjimas prisitaikyti jvairiose situacijose (P1=0,65), 37 proc., kad gebéjimas bendrauti ir
bendradarbiauti (PI=0,63). Kaip matome ir vél visi socialiniai geb¢jimai yra svarbiis siekiant
karjeros, tai tik rodo, kad mums kaip asmenybei nuolat reikia tobuléti norint atskleisti save ir savo

gebéjimus.
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Tyrimo metu taip pat sickéme iSsiaiskinti kokie vadovavimo gebéjimai yra svarbis siekiant

karjeros. Gauti rezultatai pavaizduoti 27 paveiksle.

Gebéjimas atsakyti uz savo veiklg

Gebéjimas jveikti sunkumus

Gebéjimas teorines Zinias pritaikyti

praktikoje
. 60% M Labai svarbu
Gebéjimas spresti problemas
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Gebéjimas planuoti laikg ° ® Nesvarbu
59%

Gebéjimas organizuoti

Gebéjimas vadovauti jvairioms
veikloms

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

27 pav. Vadovavimo gebéjimy svarba siekiant karjeros (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo (zr. 27 pav. ir 24 prieda), kad moterims siekiant karjeros yra svarbiis visi
gebéjimai. Pagal populiarumo indeksa vadovavimo gebéjimai buvo suranguoti nuo pacio
svarbiausio iki maZiau svarbaus. Svarbiausias i§ visy vadovavimo geb¢jimy svarbiausia gebéti
organizuoti (P1=0,77), §i gebéjima ivardino 59 proc. respondenciy, o gebéjimg planuoti laikg
(P1=0,75) ivardino 56 proc. respondenéiy, 60 proc. apklausoje dalyvavusiy motery mano, jog svarbu
gebéti spresti problemas (P1=0,77), 53 proc. motery mano, kad svarbu yra sugebéti atsakyti uz savo
veikla (PI=0,74), 51 proc., kad svarbu gebéti iveikti sunkumus (PI=0,71), o 50 proc. motery, mano
kad svarbus gebéjimas yra vadovauti jvairioms veikloms ir gebéti teorines Zzinias pritaikyti
praktikoje (P1=0,70).

IS visy geb¢jimy galime iSskirti pacius reikSmingiausius, tai: gebéjimas dirbti savarankiSkai
(P1=0,82), gebé¢jimas greitai prisitaikyti prie naujoviy (P1=0,81), informacijos valdymo jgtudziai
(P1=0,79), gebéjimas organizuoti (P1=0,77) ir spresti problemas (P1=0,77).
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28 pav. Galimybé tobulinti profesine kvalifikacija (N=193)

Tyrimo rezultatai rodo (zr. 28 paveiksla), kad dauguma respondenciy (53 proc.) turi salygas darbe
tobulinti savo profesing kvalifikacija ir mokytis ivairiuose kursuose. I§ dalies tik (39 proc.) motery
turi salygas tobulintis ir mokytis jvairiuose kursuose. Kaip matome i§ 23 paveikslo (8 proc.) motery
mokymosi salygos darbe yra nesudarytos, tai labai mazas procentas, d¢l to galime teigti, kad
darbdaviai yra motyvuoti turéti kuo geresnj specialista, savo srities zZinova. Dalis motery (32 proc.)
turi informacijos apie mokymo jistaigos kursus, kuriose gali uzsiimti saviSvieta, taciau (27 proc.)
motery Siy ziniy triksta. Taip pat dalis motery (39 proc.) turi informacijos apie mokymo jstaigas,
kursus, kuriuose gali tobulinti savo profesing kvalifikacija, o kita dalis motery (19 proc.) tokios
informacijos neturi. Daugiau negu puse motery neturi 168y savo profesinés kvalifikacijos kélimui, tai

rodo, jog tai gali biiti viena i$ kliti¢iy, nuolatinio mokymosi id¢jai igyvendinti.
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Tyrimo metu sickéme issiaiSkinti, kokius mokymosi biidus ir formas moterys naudoja sickdamos

tobuléti profesinéje srityje. Tyrimo rezultatai atsispindi 29 paveiksle.
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29 pav. Naudojami mokymeosi biidai ir formos siekiant tobuléti profesinéje srityje (N=193)

Kaip pastebime i§ gauty rezultaty moterys daznai mokosi darbe i$ savo ir kity patirties (55 proc.),
uzsiima saviSvieta (53 proc.), dalyvauja jvairiose paskaitose (47 proc.), seminaruose (37 proc.),
mokosi grupéje sprendziant bendras uzduotis su bendradarbiais (37 proc.). Daug motery, ne per
daznai, o kartais dalyvauja seminaruose (54 proc.), mokosi trumpalaikiuose kursuose (54 proc.),
mokosi grupéje (49 proc.), studijuoja literattira (46 proc.) ir dalyvauja konferencijose (46 proc.). Tik

labai maza dalis motery dalyvauja vasaros stovyklose (5 proc.), mokosi testiniuose kursuose (8
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proc), dalyvauja persikvalifikavimo studijose (7 proc.), stazuotése (11 proc.), ir profesinés
informacinése ekskursijose (8 proc.). I§ tyrimo duomeny matome, kad moterys aktyviai tobulina

savo zinias ir geb¢jimus, siekia biiti kuo geresnés specialistés, savo srities Zinoves.
DISKUSIJA

Aptariant tyrimo duomenis pastebime, kad tick R. Vasiliauskaités, tieck mano atlikto tyrimo metu
iSryskéjo tos pacios tendencijos. Buvo pastebéta, kad moteris mokytis skatina materialinés gerovés
uztikrinimas, profesinés kvalifikacijos tobulinimas, darbo vietos islaikymas, savirealizacija,
susizave¢jimas profesija ir supratimas, kad iSsilavinimas yra bitinas norint tapti pilnaverciu
Zmogumi.

Tyrimo duomenys rodo, jog nuolatinis mokymasis pirmiausia moterims reiskia galimybg
tobuléti, priemoné tikslui pasiekti, priemoné tikslui pasiekti, kvalifikacijos keélima. IS tyrimo
rezultaty matome, jog moterys Zino nuolatinio mokymosi reik§mg ir svarba. V. StaniSauskiené teige,
kad mokymosi visa gyvenima tikslas yra skatinti aktyviai tobulinti savo kompetencijas, reikalingas
norint konkuruoti darbo rinkoje. Taip pat V. StaniSauskiené ras¢, kad nuolatinis mokymasis yra
viena 1§ pagrindiniy salygy padedanciy islikti ir sekmingai veikti kintan¢iame darbo pasaulyje.

Atlikto tyrimo metu, pastebéta, kad moterys karjera suvokia, ne kaip biurokrating, o kaip
Siuolaikine. Siuolaikiniu poziiiriu karjera gali biiti sékminga ir be kilimo aukstyn, jos sékmés matas
yra gyvenimo tiksly igyvendinimas. Zmogui svarbi jo laisvé, tobuléjimas ir savirealizacija. (A.
Urboniené, V. StaniSauskieng, 2006).

Taip pat nustatyta, jog respondentés mano, kad studijos padés joms save realizuoti, galés kelti
savo turima profesing kvalifikacija, igyti bendrasias ir specialiasias kompetencijas. Galime teigti,
Jog moterys supranta, kad Siuolaikiniame pasaulyje kvalifikuoti Zmonés tampa didZiausia vertybe.

Tyrimo duomenys rodo, kad respondentés siekdamos karjeros daZzniausiai susiduria su tokiais
sunkumais, kaip: stresas, darbo patirties stoka, didelé konkurencija, mazas atlyginimas, ilgos darbo
valandos ir kt. A. Urbonien¢ ir V. StaniSauskiené atlikto tyrimo metu jvardijo tokias problemas,
kurios moterims trukdo siekti karjeros: ilgas darbo valandas, iSnaudojima, tam tikra Seimos
atsisakyma, sunky darba, nuovargi, stresa, bloga savijauta. Kaip matome gauti rezultatai yra panasiis
ir galime teigti, jog moteris susiduria su sunkumais norédamos daryti karjera. Taciau V. Kanopiené

pastebi, jog taip pat karjeros siekima apsunkina ,,didziulé¢ buities darbuy ruosa®, o mano atlikto
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tyrimo metu respondentés jvardijo, kad namy ruo$a ir vaiky priezitiros pareiga karjeros siekimo
neitakoja.

Atlikto tyrimo metu pastebéjome, kad yra miisy visuomengje tokiy stereotipy, kurie moterims
trukdo siekti karjeros. Vienas iS labiausiai trukdanciy stereotipy yra profesiju skirstymas i
moteriSkas ir vyriSkas profesijas. A. Urbonaité ir V. StaniSauskiené ras¢, kad motery pasiskirstyma
darbo rinkoje nulemia lyCiy stereotipai bei nulemti vertinimai. O A. Valickas, V. Rosinaité ir N.
Antanaityté rasé, jog moterys pasirinkusios vyriSkas profesijas susiduria su didesniu aplinkos
pasiprieSinimu isitvirtindamos darbo rinkoje, todé¢l renkasi tas profesines sritis, kuriose patiria
maziau psichologinio spaudimo. D¢l to galime teigti, jog moterys ne visada pasirenka ta profesija,
kuria nori igyti, kuri ja domina ir kurioje nori tobuléti, bet ta, kurig diktuoja miisy visuomenéje
egzistuojantys stereotipai.

Atlikto tyrimo duomenys parod¢, jog dazniausia problema su kuria susiduria moteris yra ta, kad
moterims mokamas mazesnis atlyginimas negu vyrams. Tai tik jrodo M. Jankauskaités ir A.
Paskauskaités jvardinta fakta, kad moterys Lietuvoje sudaro daugiau nei 60 procenty visy aukstaji
i$silavinima turiné¢iy Zmoniy, taciau ju vidutinis atlyginimas mazesnis.

D. Augiené (2009) raso, jog pastaruoju metu norint jsitvirtinti darbo rinkoje ir siekti karjeros vien
Ziniy ir i$silavinimo nebepakanka. Integracija darbo rinkoje ir s¢kminga karjera vis labiau lemia tam
tikros asmeninés savybés, kurios pasireiSkia per bendrasias kompetencijas. Tyrimo duomenys rodo,
kad visos asmeninés savybés yra reikalingos siekiant karjeros, labiausiai iSskyré: atsakinguma,
pasitikéjima savimi, iniciatyvuma, kiirybiSkuma, taktiSkuma, tolerancija, kruopStuma ir pastabuma.
Taipogi moterys i$skyré, jog Vvisos bendrosios kompetencijos yra reikalingos siekiant karjeros
auksStumuy. IS visy gebéjimy jos i8skyré svarbiausius Siuos: gebéjimas dirbti savarankiskai, geb¢jimas
prisitaikyti prie naujoviy, informacijos valdymo igtidziy, gebé¢jimas organizuoti ir spr¢sti problemas.
Tai tik irodo, kad Siy dieny visuomenéje vien Ziniy ir austojo iSsilavinimo nebeuZtenka, jog norint
s¢kmingai konkuruoti darbo rinkoje reikia ugdyti ir bendrasias kompetencijas.

Suauges zmogus, skatinamas poreikio pazinti ateina | neformalyji Svietima siekdamas lavinti
intelekto ir kiirybos galias, siekdamas didesnio socialinio pripazinimo, daugiau bendrauti ir atskleisti
save. Toks suaugusysis nori mokytis ir siekdamas saviugdos tiksly. SaviSvieta, kaip labiausiai
individualizuota pazinimo veikla, padeda ugdyti visapusiSka, harmoninga asmenybg, isitvirtinti jai
visuomenéje (A. Gaizutis, 1993; J.Vaitkevidius, 1995). Sio atlikto tyrimo duomenys rodo, kad

moterys labai aktyviai dalyvauja neformalioje veikloje ir uZsiima jvairiais mokymosi ir savgs
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tobulinimosi budais, kad galéty save realizuoti. Kaip matome labiausiai moterys mokosi i$ savo ir
kity patirties, bei savi§vietos. Didziausia klititis moterims dalyvauti neformalaus ugdymo veiklose,

paskaitose, seminaruose ir kt. yra finansai.
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ISVADOS

Isanalizavus psichologing, filosofing, pedagoging, teising literatiira galime teigti, jog:

1. Karjera yra skirstoma i Siuolaiking karjera ir biurokrating karjera. Biurokratiné karjera
suvokiama, kaip kilimas karjeros laiptais, didesnio atlyginimo, prestizo, didesnés
atsakomybés siekimas. Biurokratiné karjera skatina individualizma ir konkurencija.
Siuolaikiné karjera suvokiama kaip gyvenimo tiksly jgyvendinimas, zmogui svarbu ne tik jo
darbo uzmokestis, kilimas karjeros laiptais, bet ir savo gyvenimo tiksly siekimas, interesai,
poreikiai. Zmogui svarbi jo laisvé, tobuléjimas, savirealizacija, jis tobuléja savo profesinéje
veikloje vis plésdamas ir tobulindamas Zinias. O abi karjeros sampratos reikalauja nuolatinio
mokymosi.

2. Taip pat galime teigti, kad Siuolaikiniame pasaulyje Zinios tampa vis didesne vertybe ir
asmens saviraiskos salyga, o tai skatina Zmogy nuolat mokytis. Nuolatinis mokymasis — tai
visa gyvenima trunkantis mokymasis nuo gimimo iki mirties. Nuolatinis mokymasis vyksta
formaliu, neformaliu ir savaiminiu budu.

3. Dokumenty analizé rodo, kad po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo buvo priimti tokie
teisés aktai, kurie draudzia diskriminuoti Zmogy dél lyties, amZiaus, tautybés, raseés,
socialinés padéties. Nurodoma, kad vyrai ir moterys turi gerbti vieni kity interesus, teises bei
pareigas visuomenés gyvenime. Taipogi iSleistas istatymas, kuris numato, kad Svietimo ir
mokslo jstaigos privalo uZtikrinti vienodas salygas vyrams ir moterims. ISleisti teisés aktai
rodo, kad moterims yra sudarytos geros salygos mokytis ir siekti karjeros miisy visuomenéje.

4. I8analizavus moksling literatira pastebime, kad nors ir sudarytos puikios galimybés moteriai
siekti karjeros, taCiau net ir moderniame technologijy amziuje egzistuoja visuomeneéje
susiformave stereotipai, kurie moterims siekti karjeros kliudo.

Atlikto tyrimo duomeny analiz¢ rodo:

1. Kad moteris mokytis skatina noras tobuléti, noras geriau gyventi, ziniy troSkimas,
savirealizacijos poreikis, bei noras pasiekti karjera. Tafiau moterys mokymosi metu
susiduria su vidiniais sunkumais. Respondentés jvardijo tokias problemas: kad joms triiksta
laiko, jos jaucia jtampg ir stresa, mokymasi sunku suderinti su darbu. Moterys jvardijo ir
iSoring problema, tai, kad ne viskas, ka pateikia déstytojas yra naudinga. Gauti tyrimo
duomenys patvirtino pirma iSkelta hipoteze.
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2. Atliktas tyrimas parodé, jog nuolatinis mokymasis pirmiausia moterims reiskia galimybg
tobuléti, priemoné tikslui pasiekti, ateities perspektyva bei kvalifikacijos kélima. Vadinasi,
moterys zino ir supranta nuolatinio mokymosi reik§Smg ir svarba. Visa tai rodo, kad
pasitvirtino ir antra iskelta hipotezé. Dauguma motery mano, jog nuolatinio mokymosi metu
reikia ugdyti profesines ir asmenines kompetencijas, kuriy igiidziy prireikia kiekviena diena
tiek asmeniniame gyvenime, tiek profesinéje srityje.

3. Tyrimo metu nustatyta, kad respondentés mano, kad studijos joms padés save realizuoti, kelti
savo profesing kvalifikacija, igyti bendrasias ir specialiasias kompetencijas. Taciau atlikto
tyrimo metu taip pat nustatyta, kad moterys siekdamos karjeros susiduria su tokiomis
pagrindinémis problemomis, kaip: stresas, darbo patirties stoka, didelé konkurencija, mazas
atlyginimas, ilgos darbo valandos. Visa tai rodo, kad pasitvirtino ir trecia iSkelta hipotezé.
Nustatyta, kad miisy visuomengje egzistuoja stereotipai trukdantys moterims siekti karjeros.
Vienas i§ pagrindiniy stereotipy yra profesiju skirstymas i vyri§kas ir moterikas. Taip pat
tyrimo metu nustatyta, kad kai kurios moterys darbe susiduria su diskriminacija dél lyties ir
amziaus, nors $i problema ir néra labai didel¢, taciau ji egzistuoja miisy visuomengje, dél to
galima sakyti, kad tik i§ dalies pasitvirtino tre¢ia iSkelta hipotezé. Tyrimo rezultatai rodo,
kad moterims mokamas mazesnis atlyginimas negu vyrams, retai, bet pasitaiko ir tokiy
atvejy, kai moterys darbe patiria psichologini smurtg ir seksualini priekabiavima, dél to ji ne

visada gali jaustis saugi savo darbo vietoje, o tai sukelia stresa.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos skirtos institucijoms, vykdancioms suaugusiyjuy Svietima ir darbdaviams:

1. Moterys dazniausiai susiduria su tokiu sunkumu, kaip darbo patirties stoka. Tad reikia
stengtis, kad tiek formalaus, tieck neformalaus Svietimo metu vienodai biity ugdomos tiek
praktings, tiek teorinés Zinios.

2. Moterys dazniausiai susiduria su tokia klititimi, kaip vyraujanti didelé konkurencija. Tai rodo,
kad moteris reikia skatinti investuoti | save, i savo profesing karjera, kad joms reikia nuolat
tobuléti ir gilinti savo zinias jvairiais mokymo budais ir formomis.

3. Tyrimo metu nustatyta, kad moterims mokamas mazesnis atlyginimas negu vyrams. Darbo
kodekso 186 straipsnyje raSoma, kad vyrams ir moterims uz toki pat ar lygiaverti darba
mokamas vienodas darbo uzmokestis. Todél dazniau reikéty tikrinti darbo sutartis, Sviesti
moteris, kur jos gali kreiptis pagalbos, ir kas joms gali padéti sprendziant problema dél lygiu
teisiy pazeidimy.

4. Kaip matome, tyrimo metu nustatyta, kad moterys vis dar susiduria su ivairiomis
diskriminacijos apraiSkomis. D¢l to reikia vis dazniau akcentuoti lyCiy lygybés klausima tiek
formaliojo, tiek neformaliojo Svietimo metu, kad bty sudarytos tinkamos salygos motery

karjeros raiskai.
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PRIEDAI

1. PRIEDAS @

o)

Gerbiamos respondentés,

Atliekamas tyrimas, kurio metu sickiame iSsiaiSkinti moters karjeros pokycius. Apklausa yra

anoniming. Nei vardo nei pavardés rasyti nereikia. Jisy nuomoné mums labai svarbi.

PraSome atsakyti | visus pateiktus klausimus. Jums tinkantj atsakyma pazymeékite M

1. Kokie veiksniai paskatino Jus mokytis?

TEIGINIAI

Sutinku

IS dalies
sutinku

Nesutinku

Mokytis skatina noras tobuléti

UJ

[]

J

Mokytis skatina nepriklausomybés ir savarankiskumo jausmas

Mokytis skatina Ziniy troSkimas

Mokytis skatina pranasumo siekimas

Mokytis skatina noras geriau gyventi

Mokytis skatina savirealizacijos poreikiai

Mokytis skatina susizavéjimas profesija

Mokytis skatina noras pasiekti karjera

Jauciu vidinj poreiki nuolat mokytis

Tur¢jote daug laisvo laiko

Mokytis skatina savo profesinés kvalifikacijos kélimas

Mokytis skatina persikvalifikavimo biitinybé

Darbo vietos iSlaikymas

Spragos ankstesniame i$silavinime

Tikéjotés susirasti gerg darba

Tiké¢jotés, kad igijus iSsilavinima bus lengviau susirasti darba

Rinkotés tokia profesija, kuria rinkosi Jiisy draugas(-¢)

Mokytis paskatino Seimos nariai

Mokytis paskatino darbdavys/kolega

Mokytis paskatino déstytoja

N O O O O

N O O O O O

N O W O O A O A

KITA(ITASYKITE) ©..vevventetet ettt ettt ettt et etttk b bbbt s et e bbbt bbbt et et et et et b e ene e

2. Nuolatinis mokymasis (,,mokymasis visa gyvenima*) Jums reiskia?

TEIGINIAI Sutinku

I$ dalies sutinku

Nesutinku

Galimybg siekti uzsibrézty tiksly O

Galimybg tobuléti

Jaustis visada jaunai

Investicija | save

Kelti kvalifikacija

Puikia galimybg mokytis ivairaus amziaus Zmonéms

N A A A

Ateities perspektyva

N A A A A

N A A A A




Priemon¢ tikslui pasiekti

Papildomas i§laidas

Biitinybg

Gilinimasi { savo profesing sriti

Biiti naudinga organizacijai

Kita (jrasykite)

3. Su kokiais sunkumais susiduriate nuolatinio mokymosi metu?

TEIGINIAI

Sutinku IS dalies sutinku | Nesutinku

Sunkiai isisavinu medziaga

J
J
J

Man triikksta motyvacijos

Abejoju savo pasirinkimu

Truksta laiko

Triiksta pasitikéjimo

Jauc€iu itampa, stresa

Mokymasi sunku suderinti su Seima

Mokymasi sunku suderinti su darbu

Ne viskas yra naudinga, ka pateikia déstytojas

Netinkama kursy trukmé

Netinkamas tvarkarastis

Sudétingos mokymo programos

Neisleidzia 1§ darbo

Man nejdomu, bet esu priversta

Mokymosi nevertinimas darbe

I O A O A R
Jooooooooooo o m
Jooooooooooo o m

4. Kokias kompetencijas Jums svarbiausia jgyti nuolatinio mokymosi

metu?

TEIGINIAI

Labai svarbu Svarbu Nesvarbu

Asmenines kompetencijas

[] [] []

Socialines kompetencijas

Profesines kompetencijas

Edukacines kompetencijas

(] U U
[] [] []
(] U U

5. Kurios Jiisy bendrosios kompetencijos pa

seréjo nuolatinio mokymosi procese?

Kompetencija

Labai pageréjo Pageréjo Nepagerejo

Savianalizés ir saves jvertinimo

0 [ [

Geb¢jimas objektyviai vertinti save ir kitus

Kirybiskumas, geb¢jimas kurti naujas idéjas

Moksliné tiriamoji kompetencija

Uzsienio kalby mokéjimas

Nuolatinio mokymosi

Mokymosi mokytis

Gebéjimas dirbti savarankiskai

0 Y
(I A A A
(I Y A A A
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Tarpasmeninio bendravimo jgiidZiai

Visuomeninés veiklos kompetencija

Komandinio, grupinio darbo

Komunikaciné

Gebé¢jimas prisitaikyti jvairiose situacijose

Gebé¢jimas vesti derybas

Sudétingy situacijy valdymas

Problemy identifikavimo ir sprendimo

Vadovavimo ir darbo su zmonémis

Veiklos planavimo ir organizavimo

Veiklos tyrimo, analizavimo ir jvertinimo

Informaciné

Geb¢jimas Zinias pritaikyti praktikoje

Projekty raS§ymo kompetencija

Laiko planavimo

Geb¢jimas biiti iniciatyviam ir versliam

Profesinio tobuléjimo

N T I O Y O O

N T I O Y O O A

N T I O Y O O A

6. Kokios Jiisy specialiosios kompetencijos pageréjo nuolatinio mokymosi procese (jrasykite)?

7. Kaip Jis suprantate Zodj ,,karjera*“? (pazymékite Jums tinkamg vieng varianta)
O Karjera — tai individualus tobuléjimas sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos

vertinimas tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu poZiiiriu.

Karjera — tai profesija

oooano

8. Kaip studijos jtakos Juisy karjerg?

Karjera — zmogaus gyvenimo kelias
Karjera — tai jvairiy gebéjimy lavinimas profesinés veiklos srityje
Karjera — tai procesas, realizuojamas nuolat kintan¢iame darbo pasaulyje.

TEIGINIAI

Sutinku

IS dalies sutinku

Nesutinku

Galésiu save realizuoti

0

0

[]

Igysiu paklausia specialybe

Igysiu specialigsias kompetencijas

Igysiu bendrasias kompetencijas

Galésiu kelti profesing kvalifikacija

Greiciau jsidarbinsiu

Gausiu didesnj atlyginima

Galésiu kopti karjeros laiptais

(I

(I

(IR R R
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Igytas zinias pritaikysiu kasdieninéje veikloje

Turésiu galimybe iSvaziuoti dirbti | uzsieni

Turésiu didesnes laisvalaikio galimybes

Turésiu finansing nepriklausomybe

ISplésiu socialinj tinkla

Jausiuos laisvesné, savarankiSkesné

(I oy e .

I Y
(I e

9. Su kokiais sunkumais Jums teko susidurti siekiant karjeros?

TEIGINIAI

| Sutinku

| 13 dalies sutinku | Nesutinku

Emociniai sunkumai

Sunku buvo pritapti prie kolektyvo

Nepasitikéjimas savimi

Patiriu stresa

Patiriu mobinga

Patiriu diskriminacija

Vyraujantys tradiciniai stereotipai

(RN N A A A

(IR N N A A

(IR N N A A

Praktiniy jgiidZiy stoka

Darbo patirties stoka

Neturiu tinkamy kompetencijy

Neturiu tinkamos kvalifikacijos

Neéra galimybés tobuléti

Ilga laika nedirbau pagal specialybg

Darbo stazas nereguliarus ir pertrauktas

(RN N A A

(RN R A A

(RN R A A

Aplinkos, fiziniai sunkumai

Vyrauja didelé konkurencija

Monotoniskas darbas

Tenka dirbti vir§valandZius

Ilgos darbo valandos

Didelis nuotolis iki darbovietés

Mazas atlyginimas

Per didelis darbo kriivis

Nepavyksta suderinti studijy su darbu

Nepavyksta suderinti karjeros su namy ruosa

Negalios tur¢jimas

(I N N O AN A N AR AR R

(I O O O O AR RO

(I O O O O AR RO

Asmeniniai trukdziai

Vaiky prieZiiiros pareiga

Motinystés atostogos

Didziulé buities darby ruosa

LS 1525 L) T PP

10. Kokie vyraujantys stereotipai musy visuomene¢je trukdo moteriai siekti karjeros?

TEIGINIAI

Sutinku

IS dalies sutinku

Nesutinku

Profesijy skirstymas i vyriskas ir moteriskas

[]

[]

[]

Moterims praséiau sekasi tikslieji mokslai

[]

[]

[]

Moteris nesugeba vadovauti

[]

[]

[]
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Moteris pati nenori daryti karjeros 0 0 0
Moterys psichologiSkai neatsparios O O 0
Moterys fiziskai silpnos 0 0 0
Moterys vadovaujasi emocijomis 0 0 0
Moteris yra silpnoji lytis 0 0 0
Moters paskirtis auginti vaikus 0 0 0
LG B 1215 1<) PP PPRPP
11. Su kuriomis lygiy galimybiy teisiy paZeidimais Jums teko susidurti darbe?

TEIGINIAI Sutinku I§ dalies sutinku | Nesutinku
Moterims mokamas mazesnis atlyginimas negu vyrams O O O
Diskriminacija dél lyties 0 0 0
Diskriminacija d¢l amziaus O O O
Diskriminacija d¢l negalios O O O
Diskriminacija d¢l néStumo, motinystés atostogy M 0 0
Blogesnés isidarbinimo salygos nei kitiems asmenims 0 0 0
Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje 0 0 0
Psichologinis smurtas 0 0 0
MaZesnis uzimtumo lygis M 0 0
QL (1) € L) TP TSP P PP PP PR PRPPPPN
12. Kokios asmeninés savybés yra svarbios siekiant karjeros?

SAVYBES Labai svarbu Svarbu Nesvarbu
Lankstumas O 0 0
Pasitikéjimas savimi O O 0
Pastabumas O 0 0
Atsakingumas 0 0 0
Atsargumas 0 0 0
Psichologinis atsparumas 0 0 0
KruopStumas M 0 0
NuoSirdumas 0 0 0
DraugiSkumas O O 0
Punktualumas O 0 [
Paslaugumas 0 0 0
Iniciatyvumas 0 0 0
TaktiSkumas 0 0 0
Saziningumas O O 0
Kantrumas 0 0 0
SavarankiSkumas [ O 0
Tolerancija 0 0 0
Kirybiskumas 0 0 0
ISradingumas O O 0
Moralumas 0 0 0
Racionalumas 0 0 0

~
)]




MoteriSkumas

Darbstumas

Pastovumas

Smalsumas

Supratingumas

(N AN A A

(I A A A

(I A A A

13. Kokie gebéjimai yra svarbis siekiant karjeros?

GEBEJIMAI

Labai svarbu

Svarbu

Nesvarbu

Gebéjimas dirbti savarankiskai

J

J

J

Geb¢jimas pazinti save

Geb¢jimas priimti kritika

Gebé¢jimas prisitaikyti

Gebéjimas objektyviai vertinti save ir kitus

Geb¢jimas mokytis

Geb¢jimas kritiSkai mastyti

Informacijos valdymo igtidziai

Geb¢jimas biiti iniciatyviam ir versliam

Geb¢jimas greitai prisitaikyti prie naujoviy

Tarpasmeninio bendravimo igtidziai

Gebéjimas dirbti komandoje

Gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti

Gebé¢jimas prisitaikyti prie aplinkos

Geb¢jimas prisitaikyti jvairiose situacijose

Geb¢jimas vesti derybas

Gebéjimas vadovauti {vairioms veikloms

Geb¢jimas organizuoti

Geb¢jimas planuoti laika

Gebéjimas spresti problemas

Gebéjimas teorines Zinias pritaikyti praktikoje

Gebéjimas jveikti sunkumus

Geb¢jimas atsakyti uZ savo veikla

N T 1 O O R N

N T T 1 O O O R N

N T T 1 O O O R N

14. Atsakykite j pateiktus klausimus:

KLAUSIMAI Turiu | IS dalies turiu | Neturiu

Ar Jus darbe turite salygas tobulinti savo profesing kvalifikacijg ir j 0 0
mokytis jvairiuose kursuose?
Ar Jis turite informacijos apie mokymo istaigas, kursus, kuriuose

. e . . .. H [l [l
galite tobulinti savo profesing kvalifikacija?
Ar turite informacijos apie mokymo istaigos kursus, kuriuose galite 7 . .
uzsiimti saviSvieta?
Ar Jus turite 1éSy profesinés kvalifikacijos kélimui (kursuose, 7 . .
seminaruose, ir pan.)?
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15. Kokius mokymosi biidus ir formas naudojate siekiant tobuléti profesinéje srityje?

TEIGINIAI Daznai | Kartais | Niekada

Konferencijos 0 0 0
Seminarai 0 0 0
Diskusijy grupés 0 O 0
Paskaitos 0 0 0
Stazuotes [] (] [
Trumpalaikiai kursali 0 0 0
Testiniai kursai O O O
Neformalaus mokymo kursai 0 0 O
Profesinés informacinés ekskursijos 0 0 0
Vasaros stovyklos 0 O 0
SaviSvieta 0 0 0
Dalyvavimas projektuose 0 0 0
Persikvalifikavimo studijos 0 0 0
Nuotolinis mokymasis 0 0 0
Literatiiros studijavimas 0 0 0
Konsultacijos su specialistais ir ekspertais 0 O 0
Mokymasis darbe i savo ir kity patirties 0 0 0
Mokymasis grupéje sprendziant bendras uzduotis su bendradarbiais 0 0 0
Kita 1raSYKIEe)....uuiiiiiiiiieiiieiiee s
16. Jusy iSsilavinimas?

O Pagrindinis [ Aukstasis universitetinis (bakalauras)

O Vidurinis [0 Aukstasis universitetinis (magistras)

[ Aukstasis neuniversitetinis O Kita (rasykite) ...cecveeveeveeieieieieennns
17. Ar Jus Siuo metu dirbate? 18. Ar jus dirbate pagal jgyta profesija?

0 Dirbu O Taip

O Nedirbu O Ne
19. Koks Jiisy amZius? 20. Jusy gyvenamoji vieta:

O 18-25m. O Kaime

O 26-35m. [J Rajono centre

0 36-45m. O Miestelyje

O 46 ir daugiau O Mieste
21. Koks Jiisy Seimyninis statusas? 22. Ar turite vaiky?

O Istekéjusi Ll Taip, turiu viena vaika

O Netekéjusi O Turiu du vaikus

O Issiskyrusi O Turiu tris vaikus

O Nasle O Turiu keturis ir daugiau vaiky

v - 0O Neturiu vaiky
ACIU UZ SKIRTA LAIKA
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Asmeniniai veiksniai paskating mokytis

2. PRIEDAS

Sutinku I$ dalies sutinku Nesutinku
.. | Absoliut .. | Absoliuti .. | Absoliuti .
s Absoli Absqlluu inis Absoli Absqllun nis Absoli Absc_)hutl nis Populiar
Teiginiai - nis . - nis - - nis - umo .
utinis .. | santykin | utinis . .| santykinis | utinis .. | santykinis | . Rangai
. .| santykinis | 7.7 . .| santykinis - . .| santykinis - indeksas
daznis dasnis is daznis | daznis dasnis daznis daznis dasnis daznis ®I)
(%) (%) (%)

Mokytis skatina noras tobuléti 123 0,64 64 62 0,32 3 8 0,04 4 0,79 1
Mokytis skatina nepriklausomybes ir 80 0,41 41 71 0,37 37 42 0,22 22 0,60 6
savarankiSkumo jausmas

Mokytis skatina Ziniy tro$kimas 95 0,49 49 63 0,33 33 35 0,18 18 0,65 4
Mokytis skatina pranaSumo siekimas 52 0,27 27 56 0,3 30 85 0,44 44 0,41 9
Mokytis skatina noras geriau gyventi 96 0,5 50 72 0,73 73 25 0,13 13 0,68 2
Mokytis skatina savirealizacijos 01 0,47 47 74 0,38 38 28 0,15 15 0,66 3
poreikiai

gfg]{{eytsi?katma susizavejimas 71 0,37 37 72 0,73 73 50 0,26 26 0,55 7
Mokytis skatina noras pasiekti karjera 91 0,47 47 65 0,34 34 37 0,19 19 0,64 5
Jauciu vidinj poreiki nuolat mokytis 45 0,23 23 74 0,38 38 74 0,38 38 0,42 8
Turéjote daug laisvo laiko 24 0,12 12 40 0,21 21 129 0,67 67 0,23 10




ISoriniai motyvai paskating mokytis

3. PRIEDAS

Sutinku I$ dalies sutinku Nesutinku
.. | Absoliuti | Abso .. | Absoliuti Absoliuti .
o Absoli | APSOHUt i | i | APSOIUE i | Absoli | Absofitini | nis | Dopull
Teiginiai o nis - . nis - - -~ . .| arumo '
utinis . .| santykinis is . .| santykinis | utinis | s santykinis | santykinis | . Rangai
. .| santykinis - . . | santykinis - . M - indeks
daznis dasnis daznis dazni dasnis daznis daznis daznis daznis as (P1)
(%) s (%) (%)
Mokytis skatina savo profesinés 01 0,47 47 48 | 025 25 54 0,28 28 060 | (3)35
kvalifikacijos kélimas
Mokytis skatina persikvalifikavimo 73 0,38 38 51 0,26 26 69 0,36 3 051 | 5
Biitinybé
Darbo vietos i§laikymas 96 0,50 50 38 0,20 20 59 0,31 31 0,60 | (435
Spragos ankstesniame issilavinime 38 0,20 2 54 0,28 28 101 0,52 52 0,34 6
Tikéjotés susirasti gera darba 84 0,43 43 75 0,39 39 34 0,18 18 0,63 2
Tikgjotés, kad igijus iSsilavinima bus 111 0,58 58 64 0,33 33 18 0,09 9 0,74 1
lengviau susirasti darbg
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Asmenys paskating mokytis

4. PRIEDAS

Sutinku I$ dalies sutinku Nesutinku
.. | Absoliut .. | Absoliuti .. | Absoliuti .
L Absoli Absqlluu inis Absoli Absqllun nis Absoli Absc_)hutl nis Populiar
Teiginiai L nis . S nis - L nis . umo .
utinis .. | santykin | utinis . .| santykinis | utinis .. | santykinis | . Rangai
. .| santykinis | ;7. . .| santykinis - . .| santykinis - indeksas
daznis dasnis Is daznis | daznis dasnis daznis daznis dasnis daznis ®I)
(%) (%) (%)
é‘sgj‘gggs tokia profesija kaip Jusu 11 0,06 6 21 0,11 11 161 | 083 83 0,11 3
Mokytis paskatino Seimos nariai 45 0,23 23 57 0,30 30 91 0,47 47 0,38 1
Mokytis paskatino darbdavys, kolega 23 0,12 12 31 0,16 16 138 0,72 72 0,20 2
Mokytis paskatino déstytoja 7 0,04 4 25 0,13 13 161 0,83 83 0,10 4
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Nuolatinio mokymosi reik§mé

5. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
.. | Absoliut . .. | Absoliuti . .. | Absoliuti .
. Absoli Absqlluu inis Absoli Absqllun nis Absoli Absqllun nis Populiar
Teiginiai L nis . L nis . L nis . umo .
utinis . .| santykin | utinis . .| santykinis | utinis . .| santykinis | . Rangai
. .| santykinis | . " . .| santykinis - . .| santykinis - indeksas
daznis dasnis 1s daznis | daznis dasnis daznis daznis dasnis daznis P1)
(%) (%) (%)
Galimybg siekti uzsibrézty tiksly 95 0,49 49 86 0,45 45 12 0,06 6 0,72 3
Galimybe tobuléti 134 0,69 69 47 0,24 24 11 0,06 6 0,82 1
Jaustis visada jaunai 31 0,16 16 46 0,24 24 116 0,60 60 0,28 12
Investicija i save 73 0,38 38 77 0,40 40 43 0,22 22 0,58 (7) 7,5
Kelti kvalifikacija 90 0,41 41 70 0,36 36 33 0,17 17 0,65 4
Puikia galimybg mokytis {vairaus amziaus | 0,41 41 67 0,35 35 47 0,24 24 058 | (8)7,5
Zmonems
Ateities perspektyva 90 0,47 47 68 0,35 35 35 0,18 18 0,64 5
Priemoneé tikslui pasiekti 107 0,55 55 67 0,35 35 18 0,09 9 0,73 2
Papildomas i$laidas 60 0,31 31 73 0,38 38 60 0,31 31 0,50 9
Biitinybe 56 0,29 29 74 0,38 38 63 0,33 33 0,48 10
Gilinimasi i savo profesija 83 0,43 43 74 0,03 3 36 0,19 19 0,62 6
Biiti naudinga organizacijai 44 0,23 23 84 0,43 43 65 0,34 34 0,45 11
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Patiriami vidiniai sunkumai nuolatinio mokymosi metu

6. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
. Absoliut Absoliuti .. | Absoliuti .

Teiginiai _Ab_sql Abisn?llut inis _ Ab_sqli Absoliu_tir_1is nis_ _ _Ab_sc_)l Abi?l'u“ nis_ _ POanigaru _
iutinis .| santykin | utinis | santykinis | santykinis | iutinis . .| santykinis | . Rangai
daznis tsantyvkl.n is daznis | daznis daznis daznis daznis santyfk!nls daznis Indeksas

is daznis (%) (%) daznis (%) (PN
Sunkiai jsisavinu medZiaga 17 0,09 9 78 0,40 40 98 0,51 50 0,29 7
Man triiksta motyvacijos 24 0,12 12 77 0,40 40 92 0,48 48 0,32 6
Abejoju savo pasirinkimu 19 0,10 10 61 0,32 32 113 0,59 59 0,26 8
Triksta laiko 59 0,31 31 76 0,39 39 58 0,30 30 0,50 1
Truksta pasitikéjimo 28 0,15 15 72 0,37 37 93 0,48 48 0,33 5
Jauciu jtampa, stresa 54 0,28 28 60 0,31 31 79 0,41 41 0,44 2
Mokymasi sunku suderinti su $eima 37 0,19 19 64 0,33 33 92 0,48 48 0,36 4
Mokymasi sunku suderinti su darbu 44 0,23 23 72 0,37 37 76 0,39 39 0,41 3
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Patiriami iSoriniai sunkumai nuolatinio mokymosi metu

7. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
.. | Absoliutin .. | Absoliutin . .| Absoliutin .
S Absoli Absqllutln ic Absoli Absqllutln ic Absoli Absc_)llutln is Populiar
Teiginiai L is . L is . o is L umo Ran
utinis .. | santykinis | utinis .. | santykinis | utinis . .| santykinis | . .
. .| santykinis L . .| santykinis - . .| santykinis . indeksas | gai
daznis dasnis daznis daznis dasnis daznis daznis dasnis daznis )
(%) (%) (%)
Ne viskas yra naudinga, ka pateikia 57 0,30 30 69 0,36 36 67 0,35 35 047 | 1
déstytojas
Netinkama kursy trukmé 24 0,12 12 80 0,41 41 89 0,46 46 0,33 4
Netinkamas tvarkarastis 31 0,16 16 75 0,39 39 87 0,45 45 0,35 2
Sudétingos mokymo programos 30 0,16 16 72 0,37 37 91 0,47 47 0,34 3
Neisleidzia i§ darbo 24 0,12 12 65 0,34 34 104 0,54 55 0,29 5
Man nejdomu, bet esu priversta 15 0,08 8 51 0,26 26 127 0,66 66 0,21 7
Mokymosi nevertinimas darbe 23 0,12 12 53 0,27 27 117 0,61 61 0,26 6
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Karjeros kompetencijy ugdymas nuolatinio mokymosi metu

8. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
. Absoliuti .. | Absoliuti .. | Absoliut
S Absoliut Ab.sc.)I'Ut nis Absoliut Absqlluu nis Absoliut Absqllun inis Populiarum
Teiginiali L inis - o nis - L nis . ; Rang
inis .| santykinis inis . .| santykinis inis . .| santykin | o indeksas .
. - santykin - . santykinis - . santykinis | .. °, . ai
daznis s daznis daznis daznis dasnis daznis daznis dosnis | 1S daznis (PI)
i (%) ’ (%) ’ (%)
Asmenines kompetencijas 91 0,47 47 92 0,48 48 10 0,05 5 0,71 2
Socialines kompetencijas 42 0,22 22 136 0,70 70 14 0,07 7 0,57 3
Profesines kompetencijas 120 0,62 62 71 0,37 37 1 0,01 1 0,81 1
Edukacines kompetencijas 47 0,24 24 107 0,55 55 39 0,20 20 0,52 4

85




Pageréjusios bendrosios (asmeninés) kompetencijos nuolatinio mokymosi metu

9. PRIEDAS

Labai pageréjo Pageréjo Nepageréjo
. Absoliuti . A .
Teiginia Absoli | APSOIIUE | =i | Apsoli | AbSoliut | Absoliutint | xpeqi | Apsoliutinis | Absoliutinis | ZoPYl
ginial .. Inis .. .. Inis S . . .. .. arumo .
utinis .| santykinis | utinis . - utinis santykinis santykinis | : Rangai
. .| santykin Y - . .| santykin | santykinis . - Y y indeks
daznis | . 7, . daznis daznis | 0 7. . 0 daznis daznis daznis (%)
is daznis (%) is daznis | daznis (%) as (PI)
KarybiSkumas, gebejimas kurti | g5 | ¢ 54 50 93 | 048 48 4 0,02 2 074 | 1
naujas idéjas
Gebéjimas vertinti save ir kitus 76 0,39 39 108 0,56 56 9 0,05 5 0,67 3
Savianalizés ir saves jvertinimo 80 0,41 41 101 0,52 52 12 0,06 6 0,68 2
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Pageréjusios bendrosios (socialinés) kompetencijos nuolatinio mokymosi metu

10. PRIEDAS

Labai pageréjo Pageréjo Nepageréjo
Absoliut Absoli
. | Absoliut | Absoliutini .| Absoliut o .| Absoliut | utinis | Populi
Teiginiai Absoli o Absoli o inis Absoliu o .
giniai Stinis inis s utinis inis santvkin | tinis inis santyki | arumo Rangai
. .| santykin | santykinis . .| santykin | : e . santykin nis indeks g
daznis | . °, . . daznis | . .°, . | isdaznis | daznis | . .7, . .
is daznis | daznis (%) is daznis o is daznis | daznis | as (PI)
0 (%)
Gebéjimas prisitaikyti jvairiose situacijose | 79 0,39 39 105 0,54 54 13 0,07 7 066 | (2)25
Komunikaciné 66 0,34 34 121 0,63 63 6 0,03 3 0,66 (3)25
Komandinio, grupinio darbo 58 0,30 30 116 0,60 60 19 0,10 10 0,60 4
Visuomeninés veiklos kompetencija 33 0,17 17 68 0,35 35 92 0,48 48 0,35 7
Vadovavimo ir darbo su Zmonémis 30 0,16 16 100 0,52 52 63 0,33 33 0,41 6
Informaciné 61 0,32 32 87 0,45 45 45 0,23 23 0,54 5
Tarpasmeninio bendravimo jgidZiai 94 0,49 49 73 0,38 38 26 0,13 13 0,68 1
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Pageréjusios profesinés kompetencijos nuolatinio mokymosi metu

11. PRIEDAS

Labai pageréjo Pageréjo Nepageréjo
... | Absoliuti . Absoliut .. | Absoliut .
Teiginia Absoliu | ApsOliutini | =0 Apsoti | ARSOIUE | Finic | Apsoli | AbSoliutt g | Populi
giniai L S . L inis . o nis .| arumo .
tinis . .| santykinis | utinis .| santykin | utinis . . | santykin | . Rangai
dazni santykinis . . . | santykin | D7 . . .| santykinis | 7.2 . | indeks
aznis dasnis daznis daznis s daznis | 18 daznis | daznis dasnis is daznis as (PI)
(%) (%) (%)
Profesinio tobuléjimo 70 0,36 36 85 0,44 44 38 0,20 20 0,58 2
Gebéjimas biiti iniciatyviam ir versliam 65 0,34 34 89 0,46 46 39 0,20 20 0,57 3
Laiko planavimo 58 0,30 30 91 0,47 47 44 0,23 23 0,54 8
Projekty ra§ymo kompetencija 55 0,28 28 95 0,49 49 43 0,22 22 0,53 9
Veiklos tyrimo, analizavimo ir 61 0,32 32 90 | 047 47 43 0,22 22 | 055 | (6)65
vertinimo
Veiklos planavimo ir organizavimo 80 0,41 41 110 0,57 57 3 0,02 2 0,70 1
Problemy identifikavimo ir
organizavimo 36 0,19 19 140 0,73 73 17 0,09 9 0,55 | (7)6,5
Sudétingy situacijy valdymas 39 0,20 20 137 0,71 71 17 0,09 9 0,56 4
Gebéjimas Zinias pritaikyti praktikoje 61 0,32 32 92 0,48 48 40 0,21 21 0,55 S
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Pageréjusios bendrosios (edukacinés) kompetencijos nuolatinio mokymosi metu

12. PRIEDAS

Labai pageréjo Pageréjo Nepageréjo
.| Absoliut . Absoliuti - s .
Teiiniai Absoli Absoliut inis Absoli Absoliut nis Absoli Absoliuti | Absoliutini | Populiaru
giniai L inis . L inis - - nis S mo .
utinis .| santykin | utinis .| santykinis | utinis - . . Rangai
. .| santykin | T 7. . .| santykin - . .| santykinis | santykinis | indeksas
daznis s daznis | 18 daznis | daznis s daznis daznis daznis dasnis daznis (%) PI)
(%) (%) ’
Gebéjimas dirbti savarankiskai 111 0,58 58 80 0,41 41 2 0,01 1 0,78 1
Mokymosi mokytis 67 0,35 35 59 0,31 31 67 0,35 35 0,50 2
Nuolatinio mokymosi 42 0,22 22 81 0,42 42 70 0,36 36 0,43 4
Uzsienio kalby mokéjimas 50 0,26 26 76 0,39 39 67 0,35 35 0,46 3
Moksliné tiriamoji kompetencija | 18 0,09 9 73 0,38 38 102 0,53 53 0,28 5
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Studijy jtaka karjerai

13. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
Teiginiai Absoli Absqliuti Ab?]?;'u“ Absol Absqliuti Ab?]?;'u“ Absol Absqliuti Abz?l'u“ Populiar
giniai o nis T v nis VTR B nis - umo .
utinis . . | santykinis | iutinis . .| santykinis | iutinis . .| santykinis | . Rangai
. .| santykini - . .| santykinis - . .| santykinis - indeksas
daznis s dasnis daznis daznis dasnis daznis | daznis dasnis daznis P1)
(%) (%) (%)

Galésiu save realizuoti 74 0,38 38 82 0,42 42 37 0,19 19 0,60 1
Igysiu paklausia specialybe 49 0,25 25 90 0,47 47 54 0,28 28 0,49 (6) 5,5
Igysiu specialigsias kompetencijas 50 0,26 26 92 0,48 48 51 0,26 26 0,50 (3)35
Igysiu bendrasias kompetencijas 45 0,23 23 104 0,54 54 44 0,23 23 0,50 (4) 3,5

Galésiu kelti profesing kvalifikacija 72 0,37 37 62 0,32 32 59 0,31 31 0,53 2

Greiciau jsidarbinsiu 57 0,30 30 62 0,32 32 74 0,38 38 0,46 9

Gausiu didesnj atlyginima 53 0,27 27 68 0,35 35 72 0,37 37 0,45 10
Galésiu kopti karjer()s 1aiptais 53 0,27 27 81 0,42 42 59 0,31 31 0,48 (7) 75
f/ge-‘iys;jzlmas pritaikysiu kasdieningje 57 0,30 30 76 0,39 39 60 0,31 31 049 | (5)55

Turési galimybe iSvaziuoti | uZsienj 41 0,21 21 57 0,30 30 95 0,49 49 0,36 13

Turésiu didesnes laisvalaikio galimybes 23 0,12 12 52 0,27 27 118 0,61 61 0,25 14

Turésiu finansing nepriklausomybe 49 0,25 25 66 0,34 34 78 0,40 40 0,42 11

I$plésiu socialinj tinklg 40 0,21 21 72 0,37 37 81 0,42 42 0,39 12
Jausiuos laisvesné, savarankiskesné 60 0,31 31 64 0,33 33 69 0,36 36 0,48 (8)75
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Patirti emociniai sunkumai siekiant karjeros

14. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
Absoliut Absqllutl . Absoliuti Absqllutl . Absoliuti Abs‘?“u“ Populiaru
L . L nis Absoliut . nis Absoliut . nis
Teiginiali Absoliuti inis - - nis . L nis . mo Rang
. .| santykinis inis . .| santykinis inis . .| santykinis | . .
nis daznis | santykin - . santykinis - . santykinis Y indeksas ai
s daznis daznis daznis dasnis daznis daznis dasnis dazZnis )
(%) (%) (%)
Sunku buvo pritapti prie 19 0,10 10 61 0,32 32 113 0,59 59 0,26 4
kolektyvo
Nepasitikéjimas savimi 21 0,11 11 77 0,40 40 95 0,49 49 0,31 3
Patiriu stresa 38 0,20 20 81 0,42 42 74 0,38 38 0,41 1
Patiriu mobinga 7 0,04 4 39 0,20 20 147 0,76 76 0,14 6
Patiriu diskriminacija 8 0,04 4 41 0,21 21 144 0,75 75 0,15 5
Vyraujantys tradiciniai 17 0,09 9 90 0,47 47 86 0,45 45 0,32 2

stereotipali
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Praktiniy jgiidZiy stoka siekiant karjeros

15. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
. .. | Absoliuti Absoliutin . . | Absoliuti .
AP Absoliu Absc_)llutl nis Absoliu | Absoliutinis is Absoli Absc_)hutl nis Populia
Teiginiai L nis - L L - o nis . rumo | Rang
tinis .. | santykinis | tinis santykinis | santykinis | utinis .. | santykinis | . .
. .| santykini L . - . . .| santykinis . indeksa | ai
dazZnis s dasnis daznis daznis daznis daznis daznis dasnis dazZnis s (PI)
(%) (%) (%)
Darbo patirties stoka 50 0,26 26 87 0,45 45 56 0,29 29 0,48 1
(2
Neturiu tinkamy kompetencijuy 17 0,09 J 84 0,44 44 92 0,48 48 0,31 2,5
)
Neturiu tinkamos kvalifikacijos 19 0,10 10 & 0,38 38 100 0,52 52 0,29 45
4)
Néra galimybés tobuléti 22 0,11 11 69 0,36 36 102 0,53 53 0,29 45
3)
Ilga laika nedirbau pagal specialybe 31 0,19 19 44 0,23 23 112 0,58 58 0,31 2,5
Darbo stazas nereguliarus ir 26 0,13 13 48 0,25 25 119 0,62 62 0,26 6
pertrauktas
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Patirti aplinkos, fiziniai sunkumai siekiant karjeros

16. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
.. | Absoliutin .. | Absoliutin .. | Absoliutin .
Teiginia Absoli Abs?llutln ic Absoli AbSCi);IU'[In i Absoli Abs?llutln is Pouprﬁlc:ar Ra
utinis .. | santykinis | utinis . .| santykinis | utinis .. | santykinis | . nga
.. | santykinis - . .| santykinis Y . .| santykinis - indeksas |
daznis dasnis daznis daznis dasnis daznis daznis dasnis daznis P1) i
(%) (%) (%)
Vyrauja didelé konkurencija 64 0,33 33 82 0,42 42 47 0,24 24 0,54 1
Monotoniskas darbas 34 0,18 18 85 0,44 44 74 0,38 38 0,40 4
Tenka dirbti vir§valandZius 30 0,16 16 66 0,34 34 97 0,50 20 0,33 6
Ilgos darbo valandos 42 0,22 22 57 0,30 30 94 0,49 49 0,37 5
Didelis nuotolis iki darbovietés 22 0,11 11 66 0,34 34 105 0,54 54 0,28 8
Mazas atlyginimas 47 0,24 24 86 0,45 45 60 0,31 31 0,47 2
Per didelis darbo kriivis 36 0,19 19 85 0,44 44 72 0,37 37 0,41 3
Nepavyksta studijy suderinti su darbu 20 0,10 10 80 0,41 41 93 0,48 48 0,31 7
Nepavylesta suderint karjeros sunamu | -4 0,08 8 74 0,38 38 104 | 054 54 027 | 9
Negalios turéjimas 9 0,05 5 26 0,13 13 157 0,81 81 0,11 10
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Patiriami Seiminiai trukdzZiai siekiant karjeros

17. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
. Absoliut . .| Absoliuti .. | Absoliuti .
Teiginiai Absoliuti | AL Sinis ™ | Absoliut | APSOHUE |7 i | Aol | APsoliut | 7 | Populiaru
giniai X inis . o nis . o nis - mo .
nis .| santykin inis . .| santykinis tinis . .| santykini | . Rangai
. . santykin | 7 7" o santykinis - . santykinis . indeksas
daznis s dasnis | 18 daznis | daznis dasnis daznis daznis dasnis s daznis P1)
(%) (%) (%)
Vaiky prieZitiros pareiga 34 0,18 18 74 0,38 38 85 0,44 44 0,37 1
Motinystés atostogos 21 0,11 11 61 0,32 32 111 0,58 58 0,27 3
Rf;;“le buities darby 33 0,17 17 71 0,37 37 89 0,46 46 0,35 2

94




Stereotipai trukdantys moteriai siekti karjeros

18. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
.. | Absoliut .. | Absoliuti .. | Absoliuti .
S Absoli Absoliuti inis Absoli Absoliuti nis Absoli Absoliuti nis Populiaru
Teiginiai L nis . L nis - L nis . mo Rang

utinis . .| santykin | utinis . .| santykinis | utinis . .| santykinis | . .
dazni santykinis | ;7. . .| santykinis L. . .| santykinis . indeksas ai

aznis dasnis is daznis | daznis dasnis daznis daznis dasnis daznis P1)

(%) (%) (%)
Profesiju skirstymas { vyriSkas ir 57 0,30 30 69 0,36 36 67 0,35 35 0,47 1
moteriskas

Morerims prasciau selasi kst 19 0,10 10 49 0,25 25 125 | 065 65 0,23 4
Moteris nesugeba vadovauti 13 0,07 7 30 0,16 16 150 0,78 78 0,15 9
Moteris pati nenori daryti karjeros 22 0,11 11 ol 0,26 26 120 0,62 62 0,25 3
Moterys psichologiskai neatsparios 19 0,10 10 43 0,22 22 131 0,68 68 0,21 6
Moterys fiziSkai silpnos 15 0,08 8 47 0,24 24 131 0,68 68 0,20 7
Moterys vadovaujasi emocijomis 34 0,18 18 68 0,35 35 91 0,47 47 0,35 2
Moterys yra silpnoji lytis 21 0,11 11 44 0,23 23 128 0,66 66 0,22 5
Moters paskirtis auginti vaikus 17 0,09 9 30 0,16 16 146 0,76 76 0,17 8
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Lygiy galimybiy teisiy paZeidimai darbe

19. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
] Absoliuti . .. . | Absoliut . Absoliuti )
Teidiniai Absoli | ARSIV i | apsoli | APSOIUtING |7 Finie™ | Apsoli | APSOliut | =g | Populiar
glnlal .. INnIs .. .. S . .. InIs .. umo .
utinis .| santykinis | utinis . .| santykin | utinis .| santykinis | . Rangai
. .| santykin - . santykinis | D 7. . .| santykin - indeksas
daznis s daznis daznis daznis dasnis is daznis | daznis s daznis daznis P1)
(%) (%) (%)

Moterims mokamas maZesnis 36 0,19 19 56 0,29 29 101 0,52 52 0,33 2
atlyginimas negu vyrams

Diskriminacija dél amZiaus 28 0,15 15 68 0,35 35 97 0,50 50 0,32 3
Diskriminacija dél negalios 16 0,08 8 41 0,21 21 136 0,70 70 0,19 6
Dislriminacija dél néStumo, 26 0,13 13 57 0.30 30 110 | 057 57 0,28 4
motinystes atostogy

E.l‘.’ges“es isidarbinimo salygos nei | g 0,12 12 57 0,30 30 113 | 059 59 0,27 5

1tiIems asmenims

\S/iee‘%‘:“”'s priekabiavimas darbo 9 0,05 5 32 0,17 17 152 0,79 79 0,13 8
Psichologinis smurtas 10 0,05 5 41 0,21 21 140 0,73 73 0,16 7
Mazesnis uzimtumo lygis 4 0,02 2 35 0,18 18 154 0,80 80 0,11 9
Diskriminacija dél lyties 38 0,20 20 63 0,33 33 92 0,48 48 0,36 1
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Svarbios asmeninés savybés siekiant karjeros

20. PRIEDAS

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
Teiginia aosoliy | Absoliuti | APR | | Apsotuti | PRI i | ADSOIUE | o | Populiary
giniai o nis - S nis - > nis . mo .
tinis . .| santykinis | tinis . .| santykinis | tinis . .| ssantykinis | . Rangai
. .| santykinis - . santykinis Y . santykinis . indeksas
daznis dasnis daznis daznis dasnis daznis daznis dasnis daznis (%) P1)
(%) (%)

Lankstumas 85 0,44 44 70 0,36 36 38 0,20 20 0,62 19

Pasitikéjimas savimi 131 0,68 68 48 0,25 25 14 0,07 7 0,80 2
Pastabumas 92 0,48 48 91 0,47 47 10 0,05 5 0,71 (9)9,5

Atsakingumas 166 0,86 86 23 0,12 12 4 0,02 2 0,92 1
Atsargumas 73 0,38 38 88 0,46 46 32 0,17 17 0,61 (20) 20,5

zfs'sgfu'ﬁ%':'s 94 0,49 49 86 0,45 45 13 0,07 7 0,71 11
Kruop$tumas 96 0,50 50 84 0,44 44 13 0,07 7 0,72 (75
NuoSirdumas 71 0,37 37 103 0,53 53 19 0,10 10 0,63 (15) 15,5
Draugigkumas 72 0,37 37 101 0,52 52 20 0,10 10 0,63 (16) 15,5

Punktualumas 105 0,54 54 58 0,30 30 30 0,16 16 0,69 13

Paslaugumas 86 0,45 45 98 0,51 51 9 0,05 5 0,70 12

Iniciatyvumas 112 0,58 58 59 0,31 31 22 0,11 11 0,73 3

TaktiSkumas 101 0,52 52 78 0,40 40 14 0,07 7 0,73 6
SaZiningumas 102 0,53 53 7 0,40 40 14 0,07 7 0,73 (445

Kantrumas 72 0,37 37 78 0,40 40 43 0,22 22 0,58 23
Savarankiskumas 105 0,54 54 66 0,34 34 22 0,11 11 0,72 (8)7,5
Tolerancija 95 0,49 49 85 0,44 44 13 0,07 7 0,71 (10) 9,5
Kirybiskumas 99 0,51 51 83 0,43 43 11 0,06 6 0,73 (5)45

I§radingumas 86 0,45 45 72 0,37 37 35 0,18 18 0,63 17

Moralumas 79 0,41 41 99 0,51 51 15 0,08 8 0,67 14

Racionalumas 78 0,40 40 40 0,21 21 75 0,39 39 0,51 24

Moteriskumas 52 0,27 27 81 0,42 42 60 0,31 31 0,48 25
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Darbstumas 84 0,44 44 75 0,39 39 34 0,18 18 0,63 18
Pastovumas 60 0,31 31 114 0,59 59 19 0,10 10 0,61 (21) 20,5
Smalsumas 36 0,19 19 102 0,53 53 55 0,28 28 0,45 26
Supratingumas 58 0,30 30 108 0,56 56 27 0,14 14 0,58 22
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Asmeniniy gebéjimy svarba siekiant karjeros

21. PRIEDAS

Labai svarbu Svarbu Nesvarbu
. Absoliut Absoli | Absoliut . .. | Absoliuti .
Teiginiai Absoli Ab.SQI'Ut inis Absol | utinis inis Absoli Absc_)hutl nis Populiar
giniai o inis I . . o nis . umo .
utinis .| santykin | iutinis | santyki | santykin | utinis .. | santykini | . Rangai
.. | santykin | 0" . . . . . . | santykini .. | indeksas
daznis s daznis | daznis | daznis nis 1s daznis | daznis s dasnis s daznis )
(%) daznis (%) (%)
Gebéjimas dirbti savarankiskai 138 0,72 72 40 0,21 21 15 0,08 8 0,82 1
Gebéjimas pazinti save 80 0,41 41 100 0,52 52 13 0,07 7 0,67 5
Gebé¢jimas priimti kritika 85 0,44 44 97 0,50 50 11 0,06 6 0,69 4
Gebéjimas prisitaikyti 74 0,38 38 96 0,50 50 23 0,12 12 0,63 6
Eictallj):pmas objektyviai vertinti save ir 98 0,51 51 88 0,46 46 7 0,04 4 0,74 5
Gebéjimas mokytis 92 0,48 48 92 0,48 48 9 0,05 5 0,72 3
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Informaciniy gebéjimy svarba siekiant karjeros

22. PRIEDAS

- Absoliu . o
| Absolit | Absoliut | Absoliuti | tinis | Absoliu | Absoliuti | b o
Absoli inis nis Absoli nis santvki Absoli tinis nis Mo Ran
Teiginiai utinis .| santykinis | utinis - o utinis | santykin | santykini | . ng
. .| santykin . .. | santykini nis . . . indeksas ai
daznis | . L. daznis daznis L. L. daznis is s daznis
is daznis (%) s daznis | daznis daznis %) (PN
(%)
Gebé¢jimas kritiskai mastyti 103 0,53 53 86 0,45 45 4 0,02 2 0,76 3
Informacijos valdymo jgiidZiai 115 0,60 60 75 0,39 39 3 0,02 2 0,79 2
Gebe_Jlmas buti iniciatyviam ir 104 0,54 54 81 0,42 42 8 0,04 4 0,75 4
versliam
Gebejimas greitai prisitaikyti prie 122 0,63 63 67 0,35 35 4 0,02 2 0,81 1
naujoviy
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Socialiniy gebéjimy svarba siekiant karjeros

23 . PRIEDAS

Labai svarbu Svarbu Nesvarbu
.| Absoliu Absoliu —_—
. Apsqllu tinis . | Absoliuti tinis . | Absoliuti Absql|ut| Populiar
PR Absoli tinis .| Absoli X . | Absoli . nis
Teiginiai o . | santykin L nis santyki o nis . umo Rang
utinis | santyki ; utinis - . utinis .. | santykinis | . .
. . . is . .| santykinis nis . .| santykini - indeksas ai
daznis nis . . daznis . .. daznis - daznis
. daznis daznis daznis s daznis (PI)
daznis 0 (%)
(%) (%)
Tarpasmeninio bendravimo jgiidziai 77 0,40 40 101 0,52 52 15 0,08 8 0,66 4
Gebéjimas dirbti komandoje 94 0,49 49 81 0,42 42 18 0,09 9 0,70 1
Gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti 72 0,37 37 100 0,52 52 21 0,11 11 0,63 6
Gebéjimas prisitaikyti prie aplinkos 86 0,45 45 88 0,46 46 18 0,09 9 0,67 3
Gebejimas prisitaikyti {vairiose 8L | 042 42 88 0,46 46 24 0,12 12 065 | 5
situacijose
Gebéjimas vesti derybas 91 0,47 47 81 0,42 42 21 0,11 11 0,68 2
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Vadovavimo gebéjimy svarba siekiant karjeros

24. PRIEDAS

Labai svarbu Svarbu Nesvarbu
. . | Absoliuti .. | Absoliut Absoliu | Absoliut .
S Absoli | APSONUt | =i | apsoli | Aosoliuti | TR Absoli | tinis | inis | oPul
Teiginiai L nis . L nis . L . . arumo | Rang
utinis . .| santykinis | utinis .. | santykin | utinis | santykin | santykin | . .
. .| santykinis - . santykini | ;7. . . ~ 2 .| indeks ai
daznis dasnis daznis daznis s dasnis | 1S daznis | daznis IS is daznis as (PI)
(%) (%) daznis (%)
Gebéjimas vadovauti jvairioms veikloms 97 0,50 50 78 0,40 40 18 0,09 9 0,70
1)
Gebéjimas organizuoti 114 0,59 59 70 0,36 36 9 0,05 5 0,77 15
Gebéjimas planuoti laika 108 0,56 56 75 0,39 39 10 0,05 5 0,75 3
(2)
Gebéjimas spresti problemas 115 0,60 60 66 0,34 34 12 0,06 6 0,77 15
Gebej_lm_as teorines zinias pritaikyti 91 0,47 47 89 0,46 16 13 0,07 7 0,70 7
praktikoje
Gebgjimas jveikti sunkumus 98 0,51 51 78 0,40 40 17 0,09 9 0,71 5
Gebéjimas atsakyti uz savo veikla 102 0,53 53 82 0,42 42 9 0,05 5 0,74 4
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Galimybé tobulinti profesing kvalifikacijg

25. PRIEDAS

Turiu IS dalies turiu Neturiu
| Absoliuti Absoliu | Absoliut Absoli | AAbsolit .
Absoli Absoliuti . . L O . L inis Populiaru
Klausimai .S(.)I' nis nis Apsqllu tinis Inis. Ab.sc.)" utinis santykin mo
utinis santvkini santykinis | tinis | santykin | santykin | utinis | santyKki i indeksas
daznis S dayinis daznis daznis is is daznis | daznis nis daznis Pl)
0, N1 0 7 ast]
(%) daznis (%) daznis (%)
Ar Jus turite 168y profesinés kvalifikacijos
kélimui?(kursuose, seminaruose ir pan.) 35 0,18 18 62 0,32 32 % 0,50 50 0,34
Ar Jus turite informacijos apie mokymo
istaigas, kursus, kuriuose galite tobulinti savo 76 0,39 39 81 0,42 42 36 0,19 19 0,60
profesing kvalifikacija?
Ar turite informacijos apie mokymo istaigos
kursus, kuriuose galite uzsiimti savi§vieta? 62 0,32 32 9 0,41 41 52 0,27 27 0,53
Ar Jus darbe turite salygas tobulinti savo
profesing kvalifikacija ir mokytis jvairiuose 102 0,53 53 76 0,39 39 15 0,08 8 0,73
kursuose?
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Naudojami mokymosi biidai ir formos siekiant tobuléti profesinéje srityje

26. PRIEDAS

Daznai Kartais Niekada
Absoli | Absoliti Absoliuti | Absoliuti ﬁgfﬁg | Absoliuti | APSOIUL | oo i
L soli X nis Absoli X Absoli . inis
Teiginiai utinis | ™S | santykinis | utinis | NS | SAK i | NS qantvkin | 3O | Rangai
daznis Santhl.mS daznis daznis Sant){kl.ms Irv"S. daznis Sant¥kl.ms is daznis indeks
daznis (%) daznis daznis daznis (%) as (PI)
(%)
x‘c’lﬁﬁ?:is o z;f;;?szlam bendras 72 0,37 37 95 0,49 49 26 0,13 13 0,62 5
Mokymasis darbe i$ savo ir kity patirties 106 0,55 55 79 0,41 41 8 0,04 4 0,75 1
Konsultacijos su specialistais ir ekspertais 45 0,23 23 87 0,45 45 61 0,32 32 0,46 8
Literatiiros studijavimas 70 0,36 36 88 0,46 46 35 0,18 18 0,59 6
Nuotolinis mokymasis 21 0,11 11 68 0,35 35 104 0,54 54 0,28 13
Persikvalifikavimo studijos 13 0,07 7 51 0,26 26 129 0,67 67 0,20 16
Dalyvavimas projektuose 51 0,26 26 72 0,37 37 70 0,36 36 0,45 10
SaviSvieta 102 0,53 53 74 0,38 38 16 0,08 8 0,72 2
Vasaros stovyklos 9 0,05 5 35 0,18 18 149 0,77 77 0,14 18
Profesinés informacinés ekskursijos 16 0,08 8 66 0,34 34 111 0,58 58 0,25 14
Neformalaus mokymo kursai 39 0,20 20 49 0,25 25 105 0,54 54 0,33 12
Testiniai kursai 15 0,08 8 40 0,21 21 138 0,72 72 0,18 17
Trumpalaikiai kursai 37 0,19 19 104 0,54 54 52 0,27 27 0,46 7
Stazuotés 22 0,11 11 51 0,26 26 121 0,63 63 0,25 15
Paskaitos 90 0,47 47 71 0,37 37 32 0,17 17 0,65 | (3)35
Diskusiju grupés 45 0,23 23 85 0,44 44 63 0,33 33 0,45 9
Seminarai 71 0,37 37 109 0,56 56 13 0,07 7 0,65 | (435
Konferencijos 37 0,19 19 89 0,46 46 67 0,35 35 0,42 11
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