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SANTRAUKA

Pedagogu poZziiiris j edukacines novacijas ir jy diegima

Lietuva iSgyvena kultiirinj, ekonomini, socialini, dvasini virsma, todé¢l butina kurti
ivairialyte, diferencijuota ugdymo instituciju sistema, kur biity sudarytos salygos kiekvienam
vaikui rinktis tinkamiausia, jo gabumus, polinkius, interesus, motyvus atitinkantj ugdymosi

buda. Todé¢l novacijy ir ju diegimas bei tyrimai tampa ypac svarbiis.

Darbo tyrimo objektas yra edukacinés novacijos ir ju diegimas. Tyrimo dalykas -
pedagogu novaciné veikla. Pedagogai prieSinasi diegiamoms novacijoms - tyrimo problema,

hipotezé: kad ugdymo istaigy pedagogai - pokyCiams ir novacijoms priesinasi.

Atlikus tyrima ir iSanalizavus gautus duomenis iSrySkéjo tai, kad pedagogu
konservatyvumas, novaciju prasmés nesuvokimas, informacijos stoka, bei nenoras tobuléti
stabdo novacijy at¢jima { ugdymo istaigas. Todél yra labai svarbu pedagogu Svietimas Siuo
klausimu. Taip pat yra reikalinga vadovy ir pedagogy bendravimas, problemy, susijusiy su

naujoviy atéjimu, sprendimas, norint iSvengti bet kokio pasiprieSinimo diegiant novacijas.
SUMMARY

Teachers' attitude to educative innovations and their implementation

Lithuania experiences cultural, economical, social and moral change, then it is necessary to
create miscellaneous and differentiated system of education institutions, with the right conditions for
every child to choose the individual method of education according to his capabilities, likes, interests, -

motivation. Therefore innovations, implementation and researches become critically important.

The research object is innovations in education and its implementation. The research subject is
innovative activities of the schoolteachers. The pedagogues resist innovations - that is the problem in

this research, hypothesis - the pedagogues resist to innovations and changes.

When the research was finished and the data analyzed, the following results were obtained: the
conservative attitude of pedagogues, incomprehension of innovation significance, lack of information
and reluctance for perfection stop innovations form coming to educational institutions. Therefore the
education of pedagogue is very important. The communication among headmasters and teachers and
solution of the problems, connected with innovations, is equally important, in order to avoid resistance

while implementing it.
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IVADAS

Socialinis temos pagrindimas. Siuolaikiné visuomen¢ i§gyvena laikotarpj pasiZymintj
intensyviu globalizavimu, Ziniy ir informacinés visuomenés kokybiy siekiu bei lydima ivairiy
technologiniy, politiniy, socialiniy bei kultiiriniy pasikeitimy. Bendrame kaitos kontekste
transformacijy procesai akumuliuoja ir generuoja visas gyvenimo sritis apimancias novacijas, o
ju plétojimo problematika tampa labai aktuali ir reikSminga suvokiant, kad novaciju
efektyvumas daugeliu atzvilgiy salygoja transformacijy sékme ir lemia politikos, socialinés
srities bei ekonomikos reformy rezultatus. Taigi novacijy ir ju diegimo tyrimai tampa ypac

svarbis.

Siekiant atskleisti mokyklos paskirties ir sampratos kaitos tendencijas pasaulio kontekste,
svarbu jvertinti kaitos prieZastj - pasaulyje vykstandias socialines transformacijas. Sis virsmas
veikia visuomenés vystymasi (socialinius, ekonominius, politinius ir kultiirinius santykius) -
rySkéja nauji prioritetai, naujos orientacijos, susiduriama su maZzai tyrinétomis S§io virsmo
pasekmémis (globalizacija, ekologija). Tai bendrieji pasikeitimai, kurie lemia pokycius visose
srityse, taip pat ir Svietimo srityje. Socialiniy transformacijy analizé leidzia atskleisti Svietimo
tikslu dinamika, pagristi mokyklai kylan¢iy nauju reikalavimy svarba bei mokyklos

Isipareigojima ir pastangas atliepti Siuos visuomenés poreikius (Simonaitien¢, 2004).

Reformu jgyvendinimo sékmg daugiausia lemia aktyvus visos visuomenés dalyvavimas
pertvarkos procese, geranoriska vietos bendruomenés parama. Tévy, mokiniy, pedagoguy
nuolatinis démesys mokyklai, jos ripesCiams ir problemoms, siekimas padéti jai savo patyrimu,
sitilymais, kritiniu esamos padéties vertinimu kuria ta dvasing terpe, kurioje tik gali skleistis bet
kokiy socialiniy reformy Ziedai ir bresti visy laukiami vaisiai. (Svietimo studiju sasiuvinis,
1997)

Lietuva, atgavus nepriklausomybg ir pradéjus reformuoti bei modernizuoti Salies Svietimo
sistema, ivairiose S$vietimo institucijose diegiama gausybé edukaciniy novacijy - sukurty
Lietuvos edukologijos mokslininky ir pedagogy praktiky bei patekusiy i$ kity Saliy, Zengé i itin
sparcios kaitos, kupina naujy i$Stkiy amzZiy. Jis kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir
visuomeneli, kartu - ir juos ugdanciai Svietimo sistemai. Globalizacija, informacijos sprogimas,
sparti kaita, visuomenés iSsiskaidymas - tai isSukiai, kurie esmingai sureik§mina socialini ir

kultiirini Svietimo vaidmeni. [ juos visuomen¢ gali atsakyti, tik remdamasi Siuolaikine, nuolat



atsinaujinancia, Svietimo sistema. Taigi Svietimo kaita - dabarties biitinybé. Svietimas privalo
nuolat keistis, kad deramai atlikty savo paskirt] - tarnauty spar¢iai kintancios visuomenés
poreikiams. Kita vertus, Svietimas turi nuolat stiprinti savo galias, kad spar¢ios kaitos

salygomis padéty visuomenei islikti savimi, padéty iSsaugoti jos tapatybg.

Lietuva, kaip ir visos Kkitos buvusios sovietinio rezimo Salys, taip pat sparciai
reformuoja savo Salies Svietimo sistema, atsikrato sovietinés kulttiros jtakos, atsiveria gyvam
vaisingam dialogui su humanistines vertybes akumuliavusia Vakary Europos kultiira. (Lietuvos
Svietimo reformos gairés, 1993). Kas nutinka organizacijoms ir ju darbuotojams, kai juos
supantis pasaulis keiCiasi tokiais paSelusiais tempais? Organizacijos struktiros, skatinimo -
sistemos, zmogisSkyju iStekliy valdymas ir vadovavimo stiliai, kurie sékmingai veikdavo pirmus
SeSis XX a. deSimtmecius, ne visada atitinka dabarties reikalavimus ir tendencijas (Cibulskas,

Janitinaité, 2001).

Atsidiirusiems tarp seno ir naujo pedagogams buvo labai sunku padaryti ta staigy
postki ugdymo procese visais lygiais: turinio, ugdymo budy ir metody, bendravimo ir kt. Stigo

profesiniy, dvasiniy, materialiniy resursy, supratimo ir noro keistis ir keisti tai, kas nepriimtina

demokratinei Lietuvos Svietimo sistemai. ISrySkéjo nuostatos | Svietimo kaita (Jackiinas,
Barkauskaite, 1997). Kiekvienas Siandienos pedagogas turi jvertinti tai, kad 1 mokyklas ateina
vis daugiau mokiniy, kurie, yra labiau iSprusg¢, naudoja jvairesng informacija nei anksciau, turi
aukStesnes mokymosi aspiracijas, taCiau vis daugiau ir tokiy mokiniy, kurie turi jvairiy
socialiniy problemu ar tam tikra negalg ir pan. D¢l to i§ esmés keiciasi pedagogo vaidmuo, nes
keiciasi ir mokymo paradigma - i§ mokymo | mokymasi ir mokymasi kaip mokytis. Todél
visuomenés, Svietimo, mokiniy poreikiy kaitos erdvéje akivaizdZziai iSrySkéja pedagogo

novacinés veiklos svarba (Tuméniené, Janitunaité, 2002).

Mokslinis temos pagrindimas. Siuolaikiné visuomen¢ i§gyvena laikotarpj pasizyminti
intensyviu globalizavimu, Ziniy ir informacinés visuomenés kokybiy siekiu bei lydima ivairiy
technologiniy, politiniy, socialiniy bei kultiiriniy pasikeitimy. Bendrame kaitos kontekste
transformacijy procesai akumuliuoja ir generuoja visas gyvenimo sritis apimancias novacijas, o
ju plétojimo problematika tampa labai aktuali ir reikSminga suvokiant, kad novaciju
efektyvumas daugeliu atzvilgiy salygoja transformacijy sékme ir lemia politikos, socialinés
srities bei ekonomikos reformy rezultatus. Taigi novacijy ir ju diegimo tyrimai tampa ypac

svarbus.



Ypatinga reikSme Siuolaikinéje visuomenéje igyja socialinés novacijos, taip pat ir
edukacings, bei ju diegimas. Atsiskleidzia edukaciniy novacijy, kaip socialiniy novacijy grupés,
diegimo reikSmingumas, ypac ivertinant tai, kad jos gali pasireikSti ne vien modernizuojant

Svietimo sistema, bet ir diegiant materialines - technines novacijas bei tapti pastaryju diegimo

sékmés garantu. Si teiginj galima argumentuoti tuo, kad diegiant modernias technologijas
verslo, gamybos ir kitose srityse, biitina sukurti atitinkamas mokymosi aplinkas, kadangi nauju

technologiju diegimas reikalauja kokybiskai naujy Ziniy ir igtdziy.

Svietimo modernizavima galima apibréZti kaip sudétingy valdomy pokyéiy visuma,
norint pasiekti moderniai Svietimo sistemai biidingy kokybiy. Vienas i$ buidy paspartinti §i

procesa — edukaciniy novacijy diegimas.

Kaip teigia Fullan (1998), Svietimo terpéje Siandien pagrindiné problema, jvertinant
kaitos poreiki yra ne novaciju nebuvimas, o fragmentisky, pavirSutiniSky novaciju lavina,
kadangi Svietimo organizacijos daZnai imasi arba yra priverstos diegti novacijas ir gali atrodyti

novatoriskos, bet i$ tiesy jose esminiai pokyciai nevyksta. Sie kontroversiniai aspektai —

novacijy plétotés poreikis ir ju gausa diegiant jvairiy tipu edukacines novacijas reikalauja
novaciniy procesy kompleksiSsko diagnozavimo, susisteminant novaciju bei ju valdymo
problemas, jvertinant iSrySkéjusiy problemy pobiidi bei randant biidus joms spresti. Visa tai

inspiruoja edukaciniy novacijy ir jy diegimo procesy tyrimy poreiki.

Novaciju ir edukaciniy novacijy kaip moksliniy tyrin€jimy sritis iSryskéja daugelio
mokslininky (Everard B., Morris G. (1997), Fullan M. (1998) ir kt.) darbuose, kuriuose
atskleidZiama novacijos samprata, iSrySkinami novacijy diegimo {vairiose srityse procesai, ju
struktiiros, analizuojami novacijy klasifikacijos aspektai, novaciniy procesy valdymo specifika.
Siuos ir panasius klausimus nagrin¢jo ir Simonaitien¢ B. (2001), Janiiinaité B., Jotautiené M.,
Cibulskas G. (2003), Tuméniené V., Janitnaité B. (2001), Tuméniené V. (2002), Tuméniené
V., Janitnaité B. (2002), Janitnaité B. (2000), Janitnaité B. (2004), Cibulskas G., Janitinaité B.
(2001), Bruzgeleviciené R. (2001), Jackiinas 7., Barkauskait¢ M. (1997), Simonaitiené B.
(2004). Nors edukaciniu novacijy diegimo tyrimai sulaukia nemazai jvairiy sri¢iy mokslininky

démesio, taciau edukaciniy novaciju diegimo problematika kelia dar nemazai klausimy.
Taciau ankstesni tyrimai akivaizdziai liudija, kad Lietuvos Zmonés, ypa¢ pedagoginés
bendruomenés nariai, yra isitrauk¢ { vykdomos Svietimo pertvarkos problemy sprendima,

palyginti gerai perprate jos tikslus ir uZzdavinius, iZvalgiai pastebi jos stipriasias puses ir



trukumus. Mokyklos vadovy, mokytoju, mokiniy blaivus ir subalansuotas Zvilgsnis | mokyklos
gyvenimo permainas padés toliau plétoti ir tikslingai koreguoti Lietuvos Svietimo reformos

procesa. Norétysi padékoti visiems, kurie savo protu ir Sirdimi nuoSirdZziai prisideda prie

Lietuvos mokyklos puosel¢jimo, kloja pamatus Sviesesnei Tévynés ateiciai. Kirybos

dZiaugsmas ir s€kmé telydi $i Sventa darba.

Taciau pastaryju mety Salies socialinio, tikinio, kultiirinio gyvenimo permainos, atsivere
nauji visuomenés raidos kontekstai ir iSkil¢ nauji uzdaviniai skatina iSrySkinti dabartini
Svietimo vaidmeni, nuzyméti tolesnés jo plétotés tikslus bei butinus pertvarkos darbus.
Siandien tolesng $vietimo raida privalu glaudZiai susieti su brandZios pilietinés bendruomenés,

gyvybingos tautos kultiiros, Ziniy visuomenés, Siuolaikinés ekonomikos kiirimo uzdaviniais.

Viena vertus, { konkrecios Salies Svietimo sistema, Svietimo institucijas diegiamos
novacijos patenka iS jvairiy Saltiniy - vidiniy ir iSoriniy. Siame kontekste teorine prasme
svarblis tampa atsakymai 1 klausimus: kaip jvertinti, kokiu tipu edukacinés novacijos yra
diegiamos, kaip vyksta diegimo procesas - tiesiogiai ar per tarpininkus - bei naudojant kokias
strategijas, kokie iStekliai Zmogiskieji, materialieji - naudojami diegimo kontekste, ar
tvertinamas sociokultlirinis Salies, organizacinés terpés, 1 kuria diegiamos edukacinés
novacijos, kontekstas, kas tai atliecka, ar edukacinés novacijos yra implantuojamos ar
adaptuojamos, kokiomis savybémis turi pasiZyméti novacijos, kad biity sékmingai idiegtos,
kokios salygos turi vyrauti organizacijoje, kad novacijos biity diegiamos efektyviausiai ir t.t.
Uzsienio ir Lietuvos mokslininky darby analizé parodé, kad egzistuoja tik atskiri anksciau

minéty klausimy tyrimai, néra vieningos $iy procesy tyrimo metodologijos.

Kita vertus, teorine prasme daug klausimuy kelia ir pacios edukaciniu novaciju,
novacinio proceso, veiklos sampratos, kuriose uzkoduotas rySkus problemiskumas - ar novacija
yra tik id¢ja, ar procesas, kada novacija tampa novacija, kokie yra novaciju naujumo lygmenys,

koks santykis yra tarp pedagoginiy ir edukaciniy novacijy?

Tyrimo problema - pedagogy prieSinimasis diegiamoms novacijoms.
Tyrimo objektas — edukacinés novacijos ir ju diegimas.
Tyrimo dalykas - pedagogu novacing¢ veikla.

Tyrimo tikslas - iSsiaiSkinti ugdymo istaigy pedagogu poZiliri i novacijas ir ju

dalyvavima novacijose.



Tyrimo uzdaviniai:

klausimynus.

1. ISanalizuoti moksling literatiira, nagrinéjama tema.

2. Pagal nustatytus tyrimo blokus parengti tyrimo instrumentus — standartizuotus

3. Atlikti su tyrimu susijusiy pedagogy apklausa.

4. I$siaiskinti priezastis, dél kuriy pedagogai prieSinasi inovacijoms.

5. ISanalizuoti pedagogu inovacinés veiklos raiska ir valdyma.
6. StatistiSkai apdoroti duomenis.
7. Nustatyti ir jvertinti gautus rezultatus.

8. Juos iSnagrinéjus pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo hipotezé — ugdymo istaigy pedagogai - pokyciams ir novacijoms priesinasi.

Tyrimo metodai:

1. Mokslings literatiiros analize.
2. Anketiné apklausa.
3. Lyginamoji analizé.

4. Statistiné analizé.

Duomeny rinkimo metodai. Tyrimas buvo raSomas remiantis K. Kardelio knyga

,»Moksliy tyrimy metodologija ir metodai* (2002), laikantis nurodymy pateikty L. Bobrovos, I.

Stasinskienés, R. Pacevicienés knygoje Kursiniy, bakalauro, magistro darby, baigiamyju

projekty rengimo ir gynimo metodinés rekomendacijos* (2004). Atlikus mokslinés literatiiros

analize, ugdymo metody ir funkcijy nagrin¢jima ir pasirinkta vykdyti kiekybini tyrima. Tam

tikslui pasitelkta standartizuota padalomoji anketa (priedas Nr. 1), kuri parengta pagal B.

Janitinaités knyga ,,Edukacinés novacijos ir ju diegimas® (2004). Anketose buvo naudojamos

nominalinés skalés. Statistinéms tendencijoms ir rySiams nustatyti taikyti analizés metodai -

vidurkiai, procentai.



Tyrimo imtis. Tyrimas atliktas 2006 sausio 09 — 2006 kovo 20. Atliekant vidurinés
mokyklos pedagogu poziiirio tyrima buvo apklausta 202 pedagogai. Anketos respondentams
pateiktos per mokyklos vadovybe. Buvo apklausta Alytaus mieste esancios mokyklos: Alytaus
Dziikijos viduriné mokykla, Alytaus ,,Volungés* viduriné mokykla, Alytaus Dainavos viduriné

mokykla.

Gautiems duomenims apdoroti naudotos programos: Microsoft Excel 2003, Word 2004.

Tyrimo mokslinis naujumas. Nors ir yra atlikta tyrimy novaciju diegimo klausimais,
taCiau tai dar yra nauja mokslo terp¢, kuri miisy Salyje dar tik pradedama diegti, tod¢l néra gerai
iSnagrinéta. Subyréjus Tarybu Sajungai pradéjo byréti ir tuometiné santvarka, isigal€jus rinkos
taisykléms, net ir Svietimo sistemoje, mokykloms konkuruojant tarpusavyje, pradéta gilintis {

novacijas. Tai ir nurodo prizme per kurig bus bandoma pazvelgti i Sig problema.

Mokslinj tyrimo reikSmingumg pabréZia Sie aspektai: Lietuvai istojus { Europos
Sajunga atsirado naujos galimybés, pradéta diegti naujovés ir mokyklose. Taciau Salies
mokyklas tiesiog uzgriuvo novaciju lavina, vieni mokytojai tiesiog nespéja adaptuotis, kiti
konservatyvesni nenori. Todél mokyklose kyla pasiprieSinimai naujovéms. Darbe aiSkinamés
priezastis dél kuriy kyla pasiprieSinimas, ugdymo istaigy pedagogu pozilri 1 novacijas ir ju

dalyvavima jose.



1. NOVACILJU APIBREZIMO BEI KLASIFIKACIJOS PROBLEMINIAI
ASPEKTAI

1.1. Novacijy samprata ir klasifikacija

Novacija (lot. pakeitimas, atnaujinimas) semantiSkai yra siejamas su aplinka keiciancia
veikla. Sociologijos Zodyne (LeonaviCius, 1993) novacija kildinama iS$ angly kalbos ZodZio
,hovation“ — naujove, suteikiant sampratai darbo ir valdymo organizavimo nauju formuy
idiegimo ne tik atskirose organizacijose bet ir Sakose, naujoviy organizavimo tikinéje veikloje
prasme. Lotyny kalboje ,,nova‘ — atnaujinimas, pakeitimas, tarptautiniy zodZiy Zodyne (2001)

Zodis novacija tai — Saliy susitarimas d¢l vienos prievolés kita.

Kaitos kontekste turéty biti nagrinéjamos edukacinés novacijos, kaip iSsamiai pokycius,
vykstancius Svietimo sistemoje atspindintys reiSkiniai, o pedagoginés novacijos traktuotinos
kaip viena i§ edukaciniy novacijy grupiy. Janiiinaité, Jotautiené ir Cibulskas (2003) pateikia
Marsh‘o ir Willis‘o apibréZzima: edukaciné novacija - nauja id¢ja, praktika ir/ar procesas, kurio
metu $i id¢ja ar praktika diegiama individo (didaktinés, pedagoginés sistemos), organizacijos,
Svietimo sistemos lygmeniu. ISnagrinéjus B. Janitnaités daktaro disertacija (1998) randame,

kad yra akcentuojami Sie aspektai:

o novacijy verte glidi tame, kiek jos atneSa naudos, taciau reikia akcentuoti, kad

novacijos ne visada gali biiti vertingos (pvz., ekonomiskai);
o naujumo lygis - ar absoliutus, ar tam tikram vienetui (organizacijai, individui);

o pritatkomumo komponentas, t.y. novacija ne tik idéja, bet ir ju diegimas

(taikymas);
o faktinis novacijos tikslingumas, kuris skiria novacijas nuo netikéty pokyciu;

o mnovacijos kaip procesas, reiSkiantis, kad" akcentuojami organizaciniai novacijy

diegimo aspektai, apimantys fazes, Zingsnius, strategijas ir pan.

Janitnaite, Jotautiené, Cibulskas, (2003) savo knygoje ,,Edukaciniy pokyc€iy ir novaciju

valdymas‘ pateikia, keleto mokslininky, edukacinés novacijos apibréZimus (1 pav.)
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Makrolygmenyje inicijuojami poky¢iai,
kuriy tikslas patobulinti tam tikrus Svietimo

aspektus (Simons, 1974; Paulston, 1978)

Nauja edukacin¢ idéja, praktika ir procesas,
kurio metu §i idéja, objektas, praktika diegiama
grupés, organizacijos, Svietimo sistemos

lygmeniu (Marsh, Willis, 1995)

Viskas, kas nauja Svietimo sistemos,
mokyklos kaip organizacijos, pedagoginés
sistemos lygmeniu (Hopkins, Aiscow, West,
1998)

Ypatingas pokytis, i$ kurio laukiama
efektyvumo, realizuojant sisteminius tikslus

(Miles, 1968)

Naujy elementy jtraukimo i edukacing terpg
procesas (Moisejev ir kt., 1991)

Planuotas pokytis, kurio tikslas

patobulinti ugdymo turinj, individy elgsena,

nuostatas (Oldroyd, Usner, Postner, 1996 )

Ugdymo turinio ir poziiirio { jo taikyma

kompleksinis pokytis (Beal, Bohlen, 1968)

Idéja, praktika ar objektas, kurj individas
suvokia kaip nauja. (Rogers, 1995)

Bet kokia programa, procesas, praktika,
nauja ja diegianc¢iam individui (Hord ir kt.,

1989)

Planuotos pastangos praktikai patobulinti,

siekiant tam tikry tiksly (Dalin, 1973)

Mintis, elgsena ar dalykas, kuris yra naujas,
kadangi jis kokybiSkai skiriasi nuo esamu

formy (Barnett, 1973)

Konkreciy edukaciniy idéju bei ju veiklos biidu

perémimas ir naudojimas (Hopkins, 1990)

Procesas, prasidedantis tam

tikra idéja, kuri yra jvaldoma arba atmetama

potencialiy naudotojy (Niehoff, 1966)

Tam tikros srities fundamentaliyjy ar empiriniy
tyrimu, eksperimenty ar kiirybinés veiklos,
siekiant padidinti tos srities efektyvuma"

rezultatas (Fatchutdinov, 2000)

1 pav. Edukaciné novacija (Janitinaité, Jotautiené, Cibulskas, (2003))

Kiti autoriai pazymi, jog socialinése novacijose idéjos nebitinai turi buti absoliuciai
naujos. B. Janitnait¢ (2004) teigia, jog Smale, kalbédamas apie socialines novacijas idéju

lygmenyje, pastebi, kad nauja idéja gali buti:
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e Seny idé€jy sintezé;
e Id¢jy adaptacija;
e Unikalaus pozitrio ir metodo plétojimas;

e Tam tikri i$Sukiai egzistuojanciai tvarkai.

Novacijas buty galima suskirstyti i tris dalis:

1. Pagal sukiirimo 2. Pagal poveikio 3. Pagal poveikio
vietq: vietq: pobidj:
a) vidinés; a) lokalios (dalinés); a) progresyvios;
b) iSorinés; b) modulinés (blokinés); b) kuriancios;
¢) praktines; C) sisteminés; C) regresyvios;
d) mokslinés. d) modifikuojancios; d) griaunancios.

e) radikalios.

Galima paZymeéti ir tokias institucines, revoliucines bei evoliucines - novacijas:

Institucinés novacijos iSreiSkia sumanymus organizacijos transformavimo veiksmus,
telpanCius organizacinés paradigmos rémuose. Tokios novacijos atsiranda kaip organizacijos
procediry ir taisykliy pasekmé. Svietimo sferos aspektu tokios novacijos, viena vertus, gali biiti
planuotai diegiamos tam tikroje Svietimo institucijoje, kita vertus, tokiy novacijy Saltiniai gali
buti vidiniai ir iSoriniai, t.y. planuotas bei i§ dalies naujy edukaciniy novacijy diegimas.

Revoliucinés lauzo nusistovejusias taisykles ir procediiras, tuo tarpu evoliucinés remiasi
nuostata, kad esamos tvarkos lauzymas gali biti neproduktyvus ir jtakoja tik sistemos
apriipinima. Revoliucinés novacijos daZniausiai susijusios su absoliuciu naujumu, evoliucings -
gali turéti absoliuty bei dalini naujuma ju atsiradimas neplanuotas.

Pagal rinkos naujuma, taip pat ir Svietimo poZiiiriu biina:

l. Pertraukianti novacija. Naujo vartojimo modelio pionieriSki produktai, neturintys
analogy praeityje. Siejant su minétomis klasifikacijomis, galima pastebéti, kad pertraukianti

novacija yra rinkoje iki $iol neegzistaves produktas.
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2. Dinamiskai pertraukianti novacija. Tarpinis produkto naujumas, nezymiai keiciantis
vartojimo modelj, kai tobulinami esami produktai. Tai galéty biiti jvairios esamy produkty
modifikacijos, priedai prie esamu produkty, pagerintos seny produkty savybés, esamy produkty

siilymas naujoms rinkoms ir kt.

3. Nepertraukianti novacija. NekeiCiantys vartojimo modelio, nezZymiai pakeisti
produktai. Tai biity nezymios esamy produkty modifikacijos, neZymiai pagerintos seny

produkty savybeés, Siek tiek pakitusi produkto kaina ir pan.

Moksling¢je literatiiroje (Jovaisa, 1993; Arends, 1998; Tuméniené, 2002), nagrinéjancioje

ivairius pedagogo novacinés veiklos aspektus, iSrySkinamos ir tam tikros jo funkcijos:
diagnostiné - mokiniy asmenybés savybiy, pasirengimo lygio, iSprusimo, galimybiy
paZinimas;
vadovavimo (skatinimo)- vadovavimas ugdytiniy grupei, veiksmingy skatinimo priemoniy

paieska, kartu besimokanciyju veiklos koordinavimas, ugdytiniy saviraiskos skatinimas;

vertinimo - kontrolés ir korekcijas funkcijos - yra sujungiamos i viena, nes jos padeda
geriau suprasti veiksnius, jtakojancius jo veikla, mokiniy pasiekimus ir kaip ju itakoje §i veikla

gali vystytis bei kokius pokyc¢ius patirti;

konstruktyviné (prognosting€, projektin¢, planavimo), apima ugdymo plany sudaryma,

veiklos tiksly ir turiniu numatyma;

organizavimo - bendro ugdytiniy mokymosi organizavimas, gery santykiy su kolegomis,

ugdytiniy tévais plétojimas;
sqveikos (komunikatyvtné) - pedagogo ir ugdytinio saveika, tiesioginis mokymas.

Reikia pastebeéti, kad pedagogai Sias funkcijas daZniausiai atliecka ne po viena, o visas
kartu, nes jos praktikoje yra neatskiriamos vienos nuo Kkitos, taip pat joms atlikti biitina tam

tikra pedagoginé kompetencija.

Lyginant visas anksciau aptartas klasifikacijas, galima pastebéti, kad jos atspindi i§ esmeés
tuos pacius poZymius, pvz. naujumas pasauliniu mastu, perraukianti novacija - tai absoliutus
naujumo lygmuo, kitaip tariant, radikalios, pasauliniu mastu naujos id€jos, naujumas Salies
mastu, dinamiskai pertraukianti novacija, santykinio (vietinio) naujumo lygmuo, kai id¢ja jau

Zinoma tam tikrai individy populiacijai, taciau kitoje ji yra nauja; naujumas organizacijos
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mastu, taip pat santykinio naujumo (dalinio arba salyginio) lygmuo, kai idéja ar tam tikri jos

elementai yra Zinomi, ta¢iau randamos naujos jos pritaikymo galimybés. (Janitinaité B.,2004).

Angellovski (pagal Janitnait¢ B., 2004) pastebi, kad edukacines novacijas

rekomenduoja skirti {:

» lokalias (dalines) atskiry Svietimo, pedagoginés, didaktinés, sistemos elementy
novacijas (pvz., naujy pareigybiy jvedimas, naujos pedagogo funkcijos, veiklos,
dalinis mokymo/mokymosi metody atnaujinimas, naujos Ziniy vertinimo

sistemos);

» modulines (blokines) novacijas, apimancias, pavyzdZziui, mokyklos valdymo
sistemos novacijas (peréjimas prie savivaldos; mokiniy tarybos, bendruomenés
dalyvavimo valdyme), novacijas visame Svietimo institucijos, sistemos valdymo
bloke, atskiros Svietimo sistemos posistemés novacijas, jos modernizavimo,

tobulinimo aspektai (pvz., | ikimokyklinio ugdymo, profesinio rengimo);

» sisteminés novacijos - jos padeda sukurti nauja sistemos (Svietimo, pedagoginés,
didaktinés) kokybg, netgi nauja sistema. Tokios edukacinés novacijos
geidziamiausios ir sunkiausios. Jas diegiant turi buti suformuota aiSki diegimo
politika ir strategija, atsiZvelgiant i laika, turimus ZmogiSkuosius ir materialiuosius

1Steklius.

Daugumoje apibrézimy galima iSskirti du aspektus: viena vertus, akcentuojama
nauja edukaciné id€ja t.y. objektas; kita vertus, novacijos panaudojimo ar net
perémimo i$ kity subjektu procesas. Taigi galima iSskirti ju edukaciniy novacijy

aspektus: turinio (objekto) ir organizacini (proceso) :

. turinio aspektas - jame uzkoduota novacijos esm¢, suvokimas, kokia tai
novacija, kas jos poveikio objektas (Svietimo sistemos, mokyklos, pedagoginés

sistemos lygmenys), tikslai;

. organizacinis (proceso) aspektas apima novacijos diegimo procesa,

stadijas, etapus, Zingsnius, metodus, proceduras ir kt.
ISnagrinéjus B. Janitnaités, M. Jotautienés, G. Cibulsko knyga ,,Edukaciniy pokyciy ir
novacijy valdymas* (2003), Zemiau pateikiame pagrindiniy edukaciniy novaciju klasifikacijos
schema, kuria galima remtis diegiant novacijas ivairiuose lygmenyse bei atliekant diegimo

tyrimus (2 pav.).
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B. Janitinaite (2004) teigia, kad Potasnik ir Lazarev nuomone ne viskas, kas nauja yra
progresyvu. Progresyvu tik tai, kas efektyvu, nepriklausomai nuo to, kada atsirado. Apie
novacijos progresyvuma (arba ne) galutinai galima spresti tik pagal jos isisavinimo rezultatus.
Tai nereiskia, kad siekiant nustatyti novacijos efektyvuma, kiekviena konkreti mokykla turi
bitinai ja iSbandyti. Naujo isisavinimo procesas apima patirties, kuria igijo kitos mokyklos ja

taikydamos, prognostiné analize, hipotetinis modeliavimas; geriausios patirties akcentavimas.

Pagal naujuma Pagal Pagal sukiirimo | Pagal diegimo | Pagal poveikio
igyvendinimo | vietg ir pobudj lygmenis pobidi
mechanizma

W L/ W W W
LYGMENYS Vienetinés/ Vidinés/ Esminés/ Progresyvios/

Absoliutus difuzinés iSorinés dalinés regresyvios

Santykinis UZbaigtos/ Mokslinés/ Pirminés/ Kuriancios/

Vietinis neuzbaigtos praktines antrines griaunancios

Dalinis Sékmingos/ Integruotos Individo

TIPAI nesékmingos Grupés

Rutinininés / Organizacijos
modifikuojancios Regiono
Radikalios Sistemos
Pakeiciancios

Sustabdancios

Grazinancios

Atrandancios

Revoliucinés

Architekturinés

Pertraukiancios

Dinamiskai

pertraukiancios

Nepertraukiancios

2 pav. Edukacinés novacijos

(B. Janiunaité, M. Jotautiené, G. Cibulskas, 2003)

Literatiroje randamas (Janitinaité B., 2000, Arends R., 1998, Bruzgelevic¢ien¢ R., 2001,
Fullan M., 1998, Hopkins D., Ainscow M., West M., 1998) novaciju naujumo akcentavimas,

pagal naujumo lygi skiria tris galimus edukaciniy novacijy tipus:
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edukacinés novacijos gali biiti visiSkai naujos ir anksCiau neZinomos pasauliniu mastu,
tokiy visiSkai naujy ir originaliy idéjy labai mazai;

v daugiausia yra novaciju adaptuoty, iSplésty, patobulinty, ypatingai aktualiy tam

tikroje aplinkoje, tam tikru laikotarpiu;

v edukacinés novacijos, atsirandancios situacijose, kai, vykstant pokycCiams,

keiciantis salygoms, atgyja anksCiau egzistavusios idéjos, kurios igyja nauja aktualuma.
IS pateiktos klasifikacijos matyti, kad naujumas gali biiti absoliutus ir santykinis.

Absoliutus naujumas fiksuojamas tada, kai néra sukurtos edukacinés novacijos analoguy,
santykinai naujos edukacinés novacijos gali biiti tokiy atvejy, kai tam tikru laikmeciu aktualios
tampa ankscCiau jau egzistavusios edukacinés novacijos, jos, itakojamos naujo konteksto, gali
biti tobulinamos, kei¢iamos. Tokiu atveju, kai i tam tikros Salies Svietimo sistema diegiama
kitoje Salyje sukurta, taikoma novacija, ji gali biiti laikoma santykinai nauja. Galimi keli

santykiniy novaciju variantai:

Vietinis naujumas. Edukacinés novacijos jau naudojamos kitose Salyse, institucijose,
organizacijose, bet tam tikroje Svietimo sistemoje, institucijose, atskiro pedagogo diegiamos
pirma karta.

Dalinis naujumas galimas tada, kai nauju pakeiCiamas tik tam tikras sistemos (pvz.
pedagoginés, didaktinés) elementas. Sistema tampa nauja tam tikru aspektu. Tokiy daliniy
edukaciniy novacijy visuma gali suteikti sistemai absoliuty naujuma ir igalinti radikalius
pokycius.

Pedagogo novaciné veikla yra jvairiapusé, kompleksiska, sunkiai pasiduodanti kokioms

nors griezZtoms taisykléms ar apribojimams, nes daugiau ar maziau yra pagrista kiiryba.
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1.2. Novacijy diegimo strategijos bei diegimo lygmenys

V. Tuméniené (2002) nurodo, pedagogo novaciné veikla yra ivairiapus¢, kompleksiska,
sunkiai pasiduodant kokioms nors grieZtoms taisykléms ar apribojimams, nes daugiau ar
maziau yra pagrista kiiryba. Bitent dél Siy prieZasciy tiek pedagogai kiiréjai, tiek ir peréméjai
novaciju diegimo etape yra skirtingai (skirtingu lygiu) 1 ji isitrauke. Taikydami naujoves

pedagogai siekia:

v patobulinti mokymo procesa,

v prisiderinti prie mokykly vadovy keliamy reikalavimy.

v iSbandyti ka nors nauja savo praktikoje,

v paivairinti mokymo procesa, suteikiant mokiniams galimybes, mokytis ir

iSmokti kitaip nei jprasta,

v pagerinti mokymosi rezultatus,
v patobulinti savo kompetencija,
v irodyti, kad gali kazka i$ esmés pakeisti savo veikloje.

Novaciju diegimo strategija Siame straipsnyje suprantama plaigja prasme Visos
imanomos procediiros ir technikos, naudojamos atskiry individy ir grupiy jvairiuose Svietimo

sistemos lygmenyse, siekiant idiegti edukacines novacijas ir pasiekti uzsibréztus tikslus.

V. Tuméniené¢ ir B.Janitinait¢ (2001) savo straipsnyje ,,Pedagogo novacin¢ veikla:
nuostaty, diegimo lygiy ir interesy aspektai* teigia, kad Hord, Rutherford, Huling - Austin, Hall
nustaté, kad pedagoguy isitraukimas | novacijas gali buti 8 lygiu (Zitir. 3 pav.).

Pedagogo novaciné veikla yra jvairiapusé, kompleksiska, sunkiai pasiduodanti kokioms

nors, grieztoms taisykléms ar apribojimams, nes daugiau ar maziau yra pagrista kiiryba..

Nuliniam lygiui priskiriami pedagogai, kurie yra maZzai susipazing su novacijomis ir

néra jsitrauke i ju diegima.

Antrasis diegimo lygis. Kai tarp tokiy pedagogu, kurie nors ir neturi, bet siekia atrasti
daugiau informacijos apie novacijas ir nori jose susiorientuoti bei isitraukti { juy diegima arba
tokiu, kurie spresdami savo praktikoje kylancias problemas integruos savo Zinias, tam tikra
nauja informacijq ir patys sukurs novacija. Antrajame diegimo lygyje esantys pedagogai (tiek

kiir¢jai, tiek ir peréméjai) yra pasirenge diegti tam tikra novacija. IS Sio tipo pedagogu
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apibiidinimo matyti, jog pastarieji nuolat atlieka savo veiklos situacijos analizg, veikla nors

ne tolimai ateiciai, bet visgi planuoja.

Novaciju diegimo lygis ir charakteristika

0 lygis - Biisena, kurioje pedagogas turi labai maZzai arba visai neturi Ziniy apie
nediegiama. novacijas, néra itrauktas i jy diegima ir nieko nedaro, kad tai {vykiy.
1 lygis - Biisena. kurioje pedagogas iesko ir igyja informacijos apie novacijas, bando
orientacija. |nustatyti juy verte bei ko jos gali i§ individo pareikalauti.
2. lygis. — |Biisena kurioje pedagogas yra pasirenges pirmam novacijos diegimui.
pasirengimas.
Biisena, kurioje novacija diegiama, taciau tai daroma nekoordinuotai
3 lygis - nerengiami ilgalaikiai planai, o planuojama kasdien, atliekama refleksija,
mechaniskas [taciau grieZtai nusistovejusios tvarkos néra. Diegiamos novacijos sukelia
diegimas. |pokycius, kurie padeda geriau jZvelgti mokiniy poreikius. Pedagogas bando
sukurti tam tikras novacijy diegimo taisykles.
Novacijos diegimas yra stabilus, jsigali tam tikras jos diegimo modelis.
4A lygis - [Pedagogas yra tokios biisenos, kada novacijos diegimui jam nebutinas
rutina. didelis pasirengimas, ja diegiant vyksta tam tikri pokyciai, bet mazai kas
keiciama arba nekeiciama nieko.
4B lygis - [Busena, kurioje pedagogas tobulina novacijas diegima, didindamas itaka
tobulinimas. mokiniams tiesioginés veiklos sferoje (pvz., mokyme).
. Biisena, kurioje pedagogas derina savo pastangas, diegdamas novacija,
S lygis - L oo .. oo
. .. drauge su kolegomis, siekiant kolektyvinés itakos mokiniams bei turint
integracija, |. o .
tiksla gerinti ju darbo, mokymosi rezultatus.
Biisena, kurioje individas jvertina novacijos diegimo kokybg, ieSko esminiy
6 lygis - galimybiy ir alternatyvy, kaip modifikuoti novacija taikant ja kitais
atnaujinimas. [veiksmingesniais negu dabar biidais bei, siekdamas padidinti jtaka

mokiniams.

3 pav. Novacijuy diegimo lygiai (Hord, Rutherford, Huling - Austin, Hall, 1989)

ir

Kada pedagogas tam tikra novacija diegia pakankamai ilga laiko tarpa, susiformuoja

atitinkamas diegimo modelis, taCiau jame mazai arba visiSkai nieko nekei¢iama. Tokia veikla

galima skirti 4A lygmeniui, vadinamam rutininio diegimo lygmeniu.
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Tuo tarpu kada pedagogas, pakankamai gerai jvald¢s novacijos diegima, ima jame ka
nors tobulinti, siekdamas geresniy mokiniy mokymosi rezultaty ar pan. - vadinasi, jis yra

isitraukes 4B lygmeniu.

Penktajame lygmenyje esantys pedagogai yra labiau nei kiti orientuoti |

bendradarbiavima su kolegomis diegiant novacijas.

Sestajame lygmenyje esantys pedagogai stengsis novacija diegti veiksmingesniais, negu

iki tol isigal¢je, budais, ivertinti jos diegimo ir diegimo proceso rezultaty kokybe.

Rogers (1995) analizavo tai, kaip individai priima novacinius sprendimus. Mokslininkas
S1 procesa vadina novaciniy sprendimy procesu ir jame iSskiria penkis pagrindinius Zingsnius:

Ziniy, isitikinimo. sprendimo priémimo, jgyvendinimo, patvirtinimo.

Ziniy etape individas suZino apie tam tikras novacijas, renka informacija apie jas, bando

suprasti, kaip jos funkcionuoja.

Isitikinimo etape individas susiformuoja palanky arba nepalanky pozitri { tam tikra

novacija.

Sprendimy priémimo - individas isitraukia i veikla, kuri jtakoja jo sprendima - diegti ar
atmesti novacija. Igyvendinimo etape individas pradeda diegti novacija, mégindamas joje

atrasti "kazka naujo".

Patvirtinimo - individas ieSko kokio nors jo priimto novacinio sprendimo patvirtinimo
(pvz., isitikinti, ar jo pasirinkta novacija tikrai yra tam tinkanti, gauti kolegy padrasinima ar
pan.). Siame etape individas, nors ir yra i$bandgs novacija, bet dar svyruoja ar ja diegti nuolat.
Jeigu atsiskleidZia kokios nors kontroversiSkos nuomonés apie jo minéta novacija, individas

gali atsisakyti diegti.

Moksling¢je literatiiroje (Janitinaite B., 2000, B. Janitinaite¢ 2000, Bruzgelevicien¢ R.,
2001, Everard B., Morris G., 1997, Fullan M., 1998, Rogers E.M., 1996, Tuménien¢ V., 2002,
Tuménien¢ V., Janitnait¢ B., 2002), analizuojanCioje Svietimo reformy désningumus,
daZniausiai minimos §ios esmings strategijos:
1. Prievartiné / jegos strategija:

v' Direktyvi, autokratiska, besiremianti jstatymais;

v' Vienkrypté komunikacija;

v" Pagrindiné nuostata - reformas lemia politin¢, administraciné teisiné, ir

ekonomin¢ jy iniciatoriy galia.
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Prievartiné / jégos (politiné/ administraciné). Tai direktyvi, autoritariska,
istatymais besiremianti strategija, kur informacija patenka tik viena kryptimi - nuo
iniciatoriy liuk vykdytoju, t.y. komunikacija esti tik vienpusé sumanytojo praktikui.
Siuo atveju laikomasi prielaidos, kad reformas, edukaciniy novacijuy diegima lemia
politiné, teisin¢, administraciné ir ekonomin¢ juy iniciatoriy galia. Kitaip tariant,
ideologiniai ir vertybiniai jvairiy grupiy interesai pasireiskia atviro jégos panaudojimu.
Realus pokytis yra jégos panaudojimo rezultatas, taip pat néra slepiamas subjektyvus
poziuris.

2. Racionalioji / empiriné strategija:

v' Pagrindiné prielaida — Zmogus yra mastanti butybé ir elgiasi racionaliai.
Mokslininkams, ekspertams pakanka pademonstruoti, kad ju sitilomos novacijos atnes
ap¢iuopiama nauda ir tuomet pedagogai ja priims.

Racionalioji / empiriné strategija. Tai strategija, kai mokslininkai apeliuoja 1
praktiky prota ir intelekta. Informacija apie edukacing patirti, apie paZangias naujas
edukacines idéjas daZniausiai yra vienpuse, perteikiama per knygas, paskaitas ar
reklamg. Estetiné Sios strategijos Salininky prielaida - Zmogus yra mastanti butybé ir
elgiasi racionaliai. Mokslininkams (novatoriams) pakanka pademonstruoti, kad ju
sukurtos novacijos atne§ ap€iuopiama nauda, ir, logiSkai mastant, tuomet Zmonés jas
priims. Pagrindinis novatoriaus uzdavinys - geriausiai Zinomu metodu pademonstruoti
tam tikros novacijos validuma, parodant, kokia nauda patirs pedagogas (kaip pagerés
jo veikla, mokiniy rezultatai) adaptuodamas, pritaikydamas Sia novacija. Akivaizdu,
kad S§i strategija atstovauja labai optimistiSka poziiiri 1 Zmogaus prigimti. Filosofine
prasme jis artimiausias realizmui ir glaudZiai siejasi su pozityvizmu.

3. Normatyviné / peraukléjimo strategija:
v Pagrindiné prielaida - reformos dalyviams svarbiausia teikti ne materialing ar

technologing pagalba, bet keisti jy santykius, poZitirius, vertybes;
v' Svarbiausias kaitos jégas turi sukaupes pats individas,
tereikia jas aktyvinti;
v" Novacijy iniciatoriams reikia dirbti su pacios kaitos
dalyviais, t.y. pedagogais.

Normatyviné / perugdymo (re-educative) strategija. Ji nukreipta | praktiky

novatorinés paziiiras ir normas. Taigi vykdant reforma, diegiant novacijas. svarbiausia
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pedagogams teikti ne materialing ar technologing pagalba, bet keisti ju pozitrius,
igtidzius, santykius ir vertybes. Siuo atveju laikomasi prielaidos, kad svarbiausias kaitos
jégas mci sukaupes pats Zmogus, tereikia jas aktyvuoti, todél novaciju pradininkai
tiesiogiai dirba su paciais kaitos proceso dalyviais. Strategija dazniausiai jgyvendinama
grupiniame darbe per abipusi mokslininky ir praktiky bendradarbiavima ir keitimasi
informacija. Ji yra nukreipta i praktiky grupés nuostatas, normas, vertybes; paprastai
dirbama grupéje, apibréziamas abipusis asmenuy bendradarbiavimas. Taikant S$ia
strategija, pokycCiu agentas dirba su klientu. Jis turi bendradarbiauti su klientu, siekdamas

iSspresti jo problemas, tuo paciu keisdamas jo vertybines orientacijas.

B. Janitinaité, M. Jotautien¢, G. Cibulskas (2003) pateikia Rogers‘o teiginj, jog norint

isitikinti ar novacijos yra s€kmingos, jos turéty pildyti §iuos pozymius:
santykinis privalumas (relative advantage);
suderinamumas (compability);

>
>
» kompleksiskumas (complexity);
>

iSbandomumas (trialability);

» pastebimumas (observability).

Novacijy diegimo sékmei didelés itakos turi pedagogu bei mokyklos vadovy nuostatos i
naujoves. "Socialiné nuostata yra daugiau ar maZziau kristalizuota veikéjo (individualaus ar
kolektyvinio) pozicija veikéjo (asmuo, grupg, situacija, vertyb¢) atZvilgiu; ji daugiau ar maZiau
atvirai pasireiskia ivairiais simptomais ar rodikliais (ZodZiai, tonas, gestai, veiksmai arba ju
nebuvimas); jos funkcija yra vienu metu kognityviné, enagentiné ir reguliuojanti veiksmus <...
> Biitent per nuostatas Zmogus uZzsiima pozicija kity Zmoniy ar ivykiy atzvilgiu, priklausomai
nuo nuostaty Zmogus jaucia, vertina, pasirenka vienu ar kitu badu" (V. Gudonis, A. Valentinas,
L. Strimaitien¢, 2003). Todé¢l , pateikiame Tumienés ir Janitnaités (2001) sudarytas novaciju

diegéju nuostatas 1 pedagogo veikla, i$ kuriy iSryskéja tokie pedagogy nuostaty ypatumai:

v Pedagogai novatoriai teigiamai 7Zvelgia 1 novacijas, su ju diegimu susijusia
rizika, kliditis, kylancias jas iSbandant praktikoje ir galvoja, kad jas visada galima jveikti.
Jie mano, jog labai svarbu nuolat dométis §vietimo kaita, jvairiomis novacijomis. Sie
pedagogai taipogi laikosi poZilrio, jog visos novacijas turi neiSnaudoty galimybiy, todél

svarbu jas atrasti;
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v Pedagogai - ankstyvieji diegéjai - laikosi nuostatos, kad novacines id¢jas biitina
iSbandyti (pvz., su nedidele mokiniy grupe, keletoje pamoky ir pan.), siekiant iSvengti
tam tikry problemy, nesékmiy. Sio tipo pedagogai mano, jog novacijas turi duoti realig
prakting nauda, todé¢l biitina atlikti ju atranka (pagal tinkamuma savo déstomo dalyko
tobulinimui, mokiniy mokymosi rezultaty gerinimui ir t.t.). Pastarieji pedagogai taipogi
laikosi pozitrio, jog bitina pasidalinti savo Ziniomis, informacija apie novacijas su
kolegomis, siekiant jiems padéti. bendradarbiauti su jais;

v Ankstyvosios daugumos tipui priskiriami pedagogai laikosi nuostatos nebiiti
pirmaisiais ir paskutiniais, idiegianciais kokia nors novacija, todél galvoja, kad reikia
skini kuo daugiau laiko apmastymui ir sprendimo, diegti ar nediegti kokia nors novacija,
priémimui;

v Vélyvosios daugumos tipo pedagogai 1 novacijas ir ju diegima Zvelgia labai
skeptiSkai. Jie laikosi nuostatos nediegti novacijuy tol, kol to nedaro dauguma pedagogu

mokykloje ir kol mokyklos vadovai jiems nedaro spaudimo;

v Pedagogai, kuriuos galima salyginai priskirti atsiliekantiems, mano, jog
pedagogo veikloje, ju ir kityu pedagogu patirtis yra atramos taSkas ir kad greiti
pasikeitimai klas¢je, mokykloje diegiant novacijas yra tiesiog nejmanomi;
v Apibendrintos pedagogu nuostatos jtakoja tai, ar pedagogai kuria novacijas
patys, ar jas perima i$ kitur, bei tai, kaip skirtingai laiko atzvilgiu pedagogai peréméjai
Sias novacijas idiegia praktikoje.
Apibendrinant atlikta literatiros analizg, galima teigti, jog pedagogai (kuré¢jai ir
peréméjai) isitraukimo { novacijuy diegima gali buti identifikuojami pagal veiksmus, kuriuos

pedagogas atlieka tam tikrame novacijy diegimo etape.
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2. PEDAGOGU PASIPRIESINIMAS NOVACIJOMS

2.1. PasiprieSinimo novacijoms bei poky¢iams priezastys

PrieSinimosi  pokyCiams bei novacijoms problema dabartiniame sparciai
besikei¢ianCiame pasaulyje yra vienodai aktuali ir verslo firmoms, ir §vietimo organizacijoms.
Siame skyriuje analizuojame moksling problema: kokios priezastys jtakoja ir kaip pasireiskia

individualus pedagogu - pasiprieSinimas pokyc¢iams bei edukacinéms novacijoms.

Atsidiirusiems tarp seno ir naujo pedagogams buvo labai sunku padaryti ta staigy posiiki
ugdymo procese visais lygiais: turinio, ugdymo budy ir metody, bendravimo ir kt. Stigo
profesiniy, dvasiniy, materialiniy resursy, supratimo ir noro keistis . keisti tai, kas nepriimtina
demokratinei Lietuvos Svietimo sistemai. ISrySkéjo skirtingos nuostatos i Svietimo kaita.
Sékmingai dirbo tie, kurie suvoké principinius asmenybés ugdymo kaitos aspektus ir susikaupe,
jverting ir atsirink¢ akcentavo tautiSkuma, atsakomybe, kiiryba, pasirinkimo laisve. Pajut¢ tokio
postkio dziaugsma, jie €jo gilyn ir platyn, iSsiliedami | savo fakultatyvus, birelius, projektus,

metodines priemones, individualias programas ar vadovélius.

Janitinait¢ B. (2000) pateikia Juceviciaus teiginj, kad asmenybés struktiiros nulemtos
pasiprieSinimo priezastys biina gana ivairios - dogmatiSkumas, savarankiSkumas, charakterio
tvirtumas ir kiti panasus veiksniai sukelia skirtinga reakcija i tuos pacius reiSkinius. [protis yra
vienas didZiausiy visy novacijy stabdziy. Netgi prad€jus novacinius procesus, daZnai
stengiamasi elgtis pagal iproti, Zinomus modelius, sena tvarka. Bene didZiausia ir
objektyviausia itaka individo prieSinimuisi novacijoms ekonominiai ar kitokie interesai, taip pat
baimé ir netikrumas d¢l ateities. Ir iSskiria tokias pasiprieSinimo prieZastis (4 pav.).

PasiprieSinimo iniciatoriai, kaip ir pokyc€io skleidé¢jai, yra Zmonés. IS prigimties Zmogus
nebijo poky¢iu, jis bijo biiti pakeistas arba kad jam reikés keistis. Zmogus natiiraliai bijo, kad
pokyciai organizacijoje palies ir jo darba, jo padéti organizacijoje, todél daznai jis instinktyviai

stengiasi sutrukdyti pokyc¢iam. Kiekvienas Zmogus, 1 arté¢jancius pasikeitimus, reaguoja savaip.
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Pedagogy pasiprieSinimo prieZastys

Ateities baimé

Pedagogy konservaty vumas

Neaiskus poky iy tikslas
Nenor¢jimas papildomo darbo
Pedagogai bijo rizikuoti

Nep akankamas naujoviy finansavimas
InertiSkumas

Netikima, kad naujovés bus efekty vios
Seny vas amZius

Mazas atly ginimas

Nesékmiy baimé

Menkas pedagogy autoritetas visuomenés akyse

Nekompetentingi mokyklos vadovai

4 pav. Pedagogu pasiprieSinimo priezasc¢iy reitingas

( B. Janiunaite, 2004)




Analizuodami Cibulsko, Janitinaités (2001), (2003), Rogers‘o (1996), Janitunaités
(2004) darbus randame jvairias pasiprieSinimo pokyciams priezasCiy klasifikacijas, taciau

pateikiame tik tas, kurias galima detalizuoti Svietimo institucijoms:

» Grésmé ekonominiam individo saugumui. Tai ypa¢ yra aktualu Lietuvos mokykly
pedagogams. Nuo 2002 finansiniy mety jsigaliojgs pinigy Svietimo istaigoms
skirstymo -"moksleivio krepSelio" principas, paliet¢ daugeli mokykly, kuriose yra
nedidelis moksleiviy ir pedagogy skai¢ius. Sia prasme pedagogams gali grésti

darbo praradimas.

» Darbo vietos statuso praradimo grésme. VyKstantis Svietimo tinklo optimizavimas
ir dél to vykstanti mokykluy reorganizacija kelia daug nerimo vadovams ir
pedagogams. Keiciantis mokyklos tipui, neiSvengiamai kazkas turés keisti savo

darbo vieta, o galbiit net ir darbo profili.

» Ateities neapibréZtumas. Anksc¢iau iSvardintos prieZastys bei demografiné padétis
lemia tai, kad dabar, kaip niekad anksCiau, pedagogai nesijaucia saugiis dél
rytdienos. Moksleiviy skai¢iaus mazéjimas neiSvengiamai palies daugeli mokyklu.

Sio proceso pasekmés pedagogams tikrai yra neaiskios.

> Atsirandantis darbo santykiy sudétingumas. Cia bty galima iskirti keleta
aspektu: 1) vadovai priversti vykdyti pokycius, kurie nepatinka pedagogams.
Todél keiciasi vadovy ir pedagogy darbo santykiai. 2) Pedagogai, jausdami grésme
savo darbo vietai, nori jie to ar nenori, bet pasamon¢je pradeda i savo kolegas
zitiréti kaip 1 potencialius konkurentus. Poky¢iai gali pakeisti vadovo ir pavaldinio
santykius - jeigu pokytis lemia, kad vadovas gaus daugiau teisiy kontroliuoti

pavaldinius, §is, be abejo, prieSinsis tokiam pokyciui.

» Per didelis krivis (rySkus uzduociy apimties ir sudétingumo padidéjimas).
Vykstant Svietimo reformai, pedagogams daugéja darby, kuriy anksCiau jiems
nereikéjo dirbti: individualiy programu, plany raSymas, atestacijos, dokumenty

tvarkymas ir kt.

> Atsiribojimas (nuo kolegy). Cia galima baty iskirti du aspektus: 1) didéjantis
darbo kriivis mazina laisvo laiko kieki. Gyvenimo tempas diktuoja tai, kad

pedagogai vis maZziau laiko praleidzia kartu, aptardami problemas, bendraudami
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neformalioje aplinkoje. 2) Rinkos désniai at€jo ir { mokykla. Tarp pedagogu

atsirado konkurencija, d¢l kurios pedagogai ir atsiriboja nuo savo kolegy.

Grupinio magstymo modeliy nebuvimas (sutarimo labui siekiama kompromiso tarp

atskiry individy idéjy, nuomoniy, idealy).

Izoliuoto praktinio darbo ir nedaugelio ankstesniy galimybiy mokytis rezultatas.
Diegiant pokycCius mokykloje pedagogai nelabai noriai imasi rizikuoti, jie noréty
zinoti, kaip tas pokytis pavyko kitoje mokykloje, ar jis davé apciuopiamy

rezultaty.

Siauras mokytojy vaidmens suvokimas (vienos amziaus grupés patyrimas, jokios
vadovavimo patirties). Pedagogai daznai neturi karjeros (klasikine prasme -
paaukstinimo pareigose) galimybés. Tai lemia, kad tik nedaugelis pedagogu turi
administracinio darbo patirties ir nelabai jsivaizduoja vadovy darba. Todél
pedagogai mégsta pakritikuoti vadovy darba, manydami, kad vadovauti yra labai

paprasta, ir vieng ar kita darba jie atlikty tikrai geriau.

Prasti sprendimai ir suZlugdyta reforma (cinizmas, kaip ankstesniy blogai
apgalvoty nesékmingy pastangu diegti pasikeitimus rezultatas). Pedagogai mato,
kad kai kurie pokyciai yra ne tik neparuosti, bet ir nepagristi, tolimi nuo to, ko

dabar reikia mokykloms.

Asmeniniai interesai (kai individai mano, kad poky¢iai atims i$ ju tai, kas buvo
jiems vertinga. Sie interesai tarp pedagogy vaidina labai svarby vaidmen]. Netgi,
atrodo, nereikSmingi dalykai Siuo metu gali sukelti pedagogams nepasitikéjima
pokyciu ir pasiprieSinima jam.

Ziniy apie pokycio naudq stoka. Pedagogams labai svarbu, kad jie laiku ir
objektyviai gauty informacija apie pokyti: kodél reikia ji vykdyti, kas pasikeis, kai
pokytis bus idiegtas, kaip jis palies konkrety pedagoga asmeniskai.

Nepasitikéjimas vykdanciaisiais pakycius. Cia galima bty isskirti du aspektus: 1)
pedagogai mano, kad Ministerijoje ar Svietimo skyriuje dirba Zmonés, kurie
nezino realios situacijos mokyklose, ir ju diegiami poky¢iai yra tik tuS¢ias laiko ir
1Sy Svaistymas. 2) Jei mokyklos vadovas neturi pasitikéjimo tarp pedagogy, arba

anksciau vykdyti poky¢iai buvo nesékmingi, pedagogai tam pokyciui prieSinsis.
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Knygoje ,,Edukaciniy poky¢iy ir novaciju valdymas* Janiiinaité, Jotautien¢ ir Cibulskas

(2003) teigia, kad James O‘Toole kelia tokias Zmoniy pasiprieSinimo pokyc¢iams priezastis:
1. Homeostaz¢ - poky¢iai néra natiiralios salygos.
2. Poky¢iai salygoja nauju iSbandymuy nasta.
3. Inercija - ji sueikvoja daug jégos, kuri galéty biiti panaudota kurso pakeitimui.
4. Pasitenkinimas - daugumai Zmoniy patinka tai, kas yra.
5. Brandumo stoka - néra sukurtos prielaidos pokyc¢iams, parinktas netinkamas laikas.
6. Baimé - Zmonés bijo neZinomybés.
7. Suinteresuotumas - pokyciai gali biiti naudingi kitiems, bet ne mums.
8. Pasitik¢jimo stoka - mes manome, kad nepajégsime susidoroti su naujais isSiikiais.
9. Ateities Sokas - sukrésti pokyCiy mes i§sigastame, slepiamés ir jy vengiame.

10. BeprasmiSkumas - pokycCius mes matome tik tariamus, pavirSutiniS$kus, kosmetinius ir

apgaulingus, netikrus, tai kam stengtis?
11. Ziniuc trikumas - mes neZinome kaip keistis ir ka keisti i ka.

12. Zmogiska prigimtis - Zmonés yra konkuruojantys, agresyvis, godiis, savanaudZiai ir

turi labai mazai altruizmo, kuris poky¢iam yra butinas.

13. Cinizmas - mes itariame, kad pokycius inicijuojancio veikéjo motyvai mums néra

palankds.

14. Nukrypimas - pokyciai yra gerai ir mes jiems pritariame, bet bijome, kad nenumatytos

pasekmés mums bus nepalankios.

15. Individualiis genijai prieS grupines vidutinybes - vidutiniSkai mastancioji dauguma

negali matyti pokyciuose uzkoduotos iSminties.
16. Ego - noras iSreiksti save, prieStaraujant kity iniciatyvai.
17. Trumpo laikotarpio mastymas - Zmonés nelinkg rezultato ir atpildo atidéti ateiciai.
18. Trumparegysté - nematome, kad poky¢iai tenkina platesnius nei asmeniniai interesus.
19. Lunatizmas - dauguma Zmoniy gyvena nesuplanuota, neapibréZta gyvenima.

20. Bandos jausmas - jprasta pritarti grupé€s mastymui ir prisiderinti prie bendruomenés.
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21. Kolektyvinis mastymas - mes mokomes i$ patirties ir viska stebime turédami

iSankstine nuomone.

22. Diskriminacinés priemonés esamai biiklei iSlaikyti - mes esame teisiis, o tie, kurie nori

mus pakeisti klysta.
23. Klaidinantis iSskirtinumo jausmas - pokyciai gali vykti bet kur kitur, bet mes esame
i$skirtiniai.
24. Ideologija - mes turime kitokia pasaulézitra - i$ prigimties konfliktuojancias vertybes.
25. Institucionalizmas - Zmonés gal ir gali keistis, bet grupés tikrai ne.
26. "Gamta nesivysto Suoliais".

27. Paklusnumas - kas mes esame, kad galétuméte prieStarauti lyderiams, kurie mums

nurodé eiti butent tuo keliu, kuriuo mes dabar einame.
28. Poky¢iai neturi Salininky.
29. Determinizmas - manoma kad niekas dar néra jgyvendings sékmingy pokyciy.
30. IS istorijos negalime mokytis, nes ji yra mokslineé.
31. Paprociai.
32. Paprociy nepaisymas - manoma, kad tai gali buiti suprasta, kaip visuomenés iZeidimas.
33. Zmoniuc kvailumas, 1ékStumas.

Dauguma mokslininky (Fullan (1998), Everard, Morris (1997), Hopkins, Ainscow,

West (1998), Rogers (1996)), rasanciy apie vadyba, tyrimy duomeny, kurie parodo, jog yra trys
pagrindinés individy pasiprieSinimo pokyCiams priezastys:

v Ateities neapibréZtumas. Kiekvienas vadovas ir pedagogas Zino, kad vykstant

pokyc¢iams esama padétis kis. Ir nors teoriSkai visi pokyciai deklaruojami kaip siekis

pagerinti organizacijos funkcionavima, taCiau visuomet yra rizika, kad jie nepavyks, ir

organizacijos padétis gali tapti blogesné.

4 Praradimy nuojauta (materialiniy resursy, uzimamos padéties, iprasty darbo
metody ir kt.).
v Isitikinimas, kad pokyciai nieko gero neduos. Kiekvienoje mokykloje dalis

darbuotojy yra pesimistai. Daznai tai lemia jy asmeninés savybés. Ir kas bebiity atliekama

organizacijoje, visus pokyc€ius jie sutinka niurzgédami - "tai nieko gero neduos".
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Janitinaité, Jotautiené, Cibulskas (2003) savo knygoje pateikia pasiprieSinimo jveikimo

technikas, kurias nurodome 5 paveikslélyje.

Pasipriesinimo

prieZastis

Iveikimo technikos

Supratimo stoka

[Saiskinti pokyc¢iy prasmeg
Vadovy nusiteikimas

Kalbéti, kalbéti...

Pasirengimo stoka

Grupinis darbas
Leisti Zmonéms apsiprasti

Leisti oponuoti ir nevengti aisSkinti

Organizacinio statuso

praradimas

Poky¢io neiSvengiamumas — neleisti praei¢iai dominuoti

Akcentuoti privalumus, nekaltinti praeities

Jégos "paranoja"

[traukimas ir konsultavimas
Apibrézti dél ko galima derétis

Leisti ieSkoti racionaliy alternatyvy

Asmeninis Igalinti Zmones igyti kompetencija
neapibréztumas Parama ir pastiprinimas
Bus daug darbo ISlaikykite kai kurias buvusias taisykles

Akcentuokite komandos svarba

Pastebekite ir skatinkite net ir smulkius pokycius

5 pav. PasiprieSinimas pokyc¢iams ir jy jveikimo technikos (B. Janiiinaité, M.

Jotautiené, G. Cibulskas, 2003)
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Pokyc¢iy, novaciju banga - uzgriuvusi mokyklas daznai pedagogams sukelia stresines
situacijas. Pedagogai tarp kuriy yra ir gan konservatyviy, turi ZaibiSkai reaguoti | vykstancius
pokycius. Anksciau girdéti Zodziai ,,rinka®, , konkurencija ,, — atrod¢ neturi nieko bendra su
$vietimo sistema. Tadiau Svietimo sistemoje jau vyksta tikra konkurencija su geromis ir
blogomis pusémis. Nauji laikai diktuoja mokykloms, vadovams ir mokytojams naujus
reikalavimus. Ir pedagogams, ypa¢ vyresnio amziaus, kartais sunkiai pavyksta reaguoti i tokias
naujoves kaip kompiuteriai, internetas, projektai, programos, moduliai, profiliavimas -
vadovams ir mokytojams darosi vis sunkiau sukontroliuoti aplinka (6 pav. pateikiame
novacijas, kurioms labiausiai prieSinasi pedagogai) . Todél asmenys vykdantys pokycius,
naudodamiesi jvairiausiais informacijos rinkimo biidais, turi stengtis iSsiaiSkinti, kokia bus

reakcija { pokycius, kas taps reakcijos Salininkais ir kas bus kitoje poziiirio | pokyti pozicijoje.
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Poky¢ciai, kuriems labiausiai priesinasi pedagogai

Profilinio mokymo diegimas

Projekty, programy raSymas ir ju vykdymas
Mokykly tinklo optimizavimas ir mokykly reorganizavimas
Ideografinis mokiniy vertinimas 1-5 klasése
Papildomo ugdymo valandy apribojimas
Atestacijos reikalavimy kaita

Mokyklos auditas

Diagnostinés testavimo sistemos jvedimas
Mokiniy skaiciaus klas¢je didinimas

12 - liktoky egzaminai geguzZés ménesio pradzioje
Siuolaikiniy mokymo metody taikymas

Socialiniy poreikiy moksleiviy integruotas mokymas

30

35

40

6 pav. Naujoviy, kelianc¢iy pasiprieSinima reitingas

(B. Janianaite, 2004)
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2.2. PasiprieSinimo edukacinéms novacijoms tipai

Kaita sunkiai iSgyvena tie pedagogai, kurie mane, kad viskas, kas buvo mokykloje
sovietmeciu - blogai, ir tie, kuriems viskas buvo gerai. Pirmieji kritikuoja, ieSko, kuria, keicia,
bando atrasti. Antrieji vien kritikuoja, neigia, nepateikdami nieko originalaus ir reikSmingo,

nieko alternatyvaus, jie neieSko, nekuria.

Dar sunkiau kalbéti apie tuos, kurie neturi savo pozicijos, tvirto kelio ir nuomones. Jie
Sliejasi prie tos grupés, kurios, ju manymu, idéjos gali biiti naudingos arba nuo kurios priklauso
ju profesinég, politiné ar kitokia karjera.

ISanalizavus  Cibulsko ir Janitinaités straipsni ,Individualaus pasiprieSinimo
edukacinéms novacijoms priezastys ir raiSkos tipai: bendrojo lavinimo mokykly vadovy
pozitris* (2001) bei Janitinaités knyga ,,Edukacinés novacijos ir juy diegimas® (2004) galime
iSskirti tokius pasiprieSinimo pokyc¢iams tipus:

% individualus;
% grupinis;
% sistemos (organizacijos);
ir tokias pasiprieSinimo pokyciams formas:
*» aktyvus — kai pedagogas ar ju grupé rodo iniciatyva pasiprieSinimui, organizuoja
vieSus susirinkimus, posédzius;
< uZsléptas - jis gali biiti nepastebétas iki tol, kol suzlugdys pati poky¢iu projekta.
Jeigu pedagogai jaucia, kad jie negali iSreiksti savo jausmuy arba jei jie nejtraukti |
pokyciy diegimo sprendimus, jauciasi atstumti. Tokiu atveju reiskiasi uzsléptas
pasiprieSinimas, kuris gali ne tik trukdyti pokyti igyvendinti, bet ir privesti iki
visiSko sabotazo;
« pasyvus - kai 1 pokyCius Zvelgiama abejingai, nereaguojama
% atviras - organizaciniams poky¢iams galima prieSinti atvirai, pvz. posédziy,
susirinkimy metu, bendraujant tarpusavyje kituose vie§uose susirinkimuose. Sis
pasiprieSinimas yra konstruktyvus, jis gali biiti iSgirstas ir { ji atsizvelgta.

G. Cibulskas ir B. Janitinaité (2001) pateikia Keen pasiprieSinimo novacijoms biidus:
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« LésSy, butiny pokyc€iui igyvendinti, nukreipimas. Organizacijos léSas ,,maiStininkai*

stengiasi nukreipti ne pokyciui igyvendinti, o siekia parodyti, kad jos yra biitinos

vykdyti kitus projektus.

« InertiSkumas. Pedagogai laukia pagrindiniy pokyc¢io vykdytoju veiksmuy, sprendimuy ar

kitokios reakcijos, taciau patys iniciatyvos nerodo.

Straipsnyje ,,Individualaus pasiprieSinimo edukacinéms novacijoms priezastys ir raiskos

tipai: bendrojo lavinimo mokykly vadovy pozitiris“ (Cibulskas, Janitinait¢, 2001) pateikia

Vichanskio teigini, kad darbuotoju poziiiris | pokyCius gali biiti dvieju faktoriu padéties

kombinacija:

(@)

o pokycio priémimas arba atstiimimas;

atviras arba pasléptas pozitris | pokyti.

Todél asmenys, vykdantys pokycius, naudodami pokalbiy, interviu, anketavimo ir kitas

informacijos rinkimo formas, turi stengtis iSsiaiSkinti, koks bus reakcijos i1 pokycius ir kurie

darbuotojai bus naujoviy Salininkai, kurie prieSininkai.

K/
£ %4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Pokycio Salininkas palaikys pokyti vieSai - jvairiy susirinkimuy, pokalbiu, diskusiju

metu. Jis bus pirmas, kuris imsis igyvendinti pokyti ir bus jo rémé jas.

Pasyvus pokycio Salininkas - Zmogus, kuris nesiprieSina pokyc€iui, taiau ir
nepersistengia ji diegdamas. DaZniausiai tai biina Zmogus, kuris yra tikras dél savo

ateities, jo padétis organizacijoje stabili.

Atviras pokycio priesininkas néra labai pavojingas, jis savo nepritarima pokyciui
demonstruoja taip pat viesai - susirinkimy, pokalbiy, diskusiju metu. Todél, jeigu
ir nepavyksta jo patraukti i savo pusg, bent jau galima matyti ir prognozuoti jo

tolimesnius veiksmus ir numatyti kelius tam pasiprieSinimui jveikti.

Slaptas pokycio prieSininkas yra pavojingiausias. Jis daZniausiai nereiSkia
nepasitenkinimo pokyc¢iu vieSai (kai kuriais atvejais gali netgi vieSai jam pritarti),
taiau visa jo veikla vyksta nematomai. Jis buria aplink save neformalioje
aplinkoje pokycio prieSininkus (arba abejojancius pokyc€iu) ir visa veikla nukreipia
tam, kad pokytis biity neigyvendintas. Veikla gali buti labai ivairi: nuo

pakalbéjimo neformalioje aplinkoje iki visiSko sabotazo.
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*» Pokycio Salininkai, pasyviis pokyc¢io Salininkai, atviri pokycio prieSininkai ir slapti
pokycio prieSininkai gali biiti tiek individai, tiek grupés.
Norint, kad mokyklose vykstantis novaciju diegimas biity sékmingas, nuoseklus ir
nekelty didelio pasiprieSinimo, patartina iSanalizuoti ir méginti pritaikyti, B. Simonaitienés

knygoje (2004), pateikiamus pasitlymus:

1. Nuolatinis patirties testavimas, tyrimas, apmastymas (refleksija). Patirtis, Siuo
atveju, apima visus jvykius, kuriuos patiria mokykla tiek savo viduje, tiek santykyje su
supanéia aplinka. Yra biitina tai daryti nuolat, o ne tik kriziy metu. Cia veikia patirties ir
aplinkos tyrimo struktiros ir procediros bei nuolat vystomi tyrimo, refleksijos
gebéjimai.

2. Naujy Ziniy kitrimas. Naujos Zinios - kokybiskai naujas darinys ir skiriasi nuo
pradiniy duomenuy, kuriuos mokyklos nariai naudojo. Tie duomenys gaunami tyrimo ir
refleksijos metu, tiriant savo patirti ar mokyklos aplinka. Zinios, iuo atveju, reiskia

naujus gebéjimus, kurie jtakoja efektyvesng mokyklos veikla ir kuriy anks¢iau neturéjo.

3. Ziniy sklaida. Naujas Zinias svarbu "perleisti per mokykla". Mokykloje veikia
struktiiros, kurios atrenka, sistemina ir tikslingai paskleidZia Zinias. Cia siekia sumazinti
ir susilpninti visy raSiy barjerus ir trukdZius (struktiiros, procesy, pasenusiy
technologijy, tarpasmeninius ar profesinius) skleidziant informacija ar idéjas tarp visy
mokyklos lygiy (individy, grupiu ir mokyklos). Mokykla turéty nuolat mokytis ir

atsinaujinti, kad naujos Zinios be trukdziy patekty { mokykla ir sklandZiai judéty joje.

4. Besimokancio mokytojo pozicija arba poziiiris 1 pateiktos programos
gyvendinima, rodo, kad programos jgyvendinimo procesas reikalauja nuolatinio
mokytojo mokymosi (nes situacija jo klas¢je nuolat kinta) bei pateikia daugybe
galimybiy mokytojui mokytis. Kita vertus, mokytojas pasirinkes Sig pozicija turi ugdytis
mokymosi geb¢jimus (kritinis mastymas, refleksija, tyrimas, vertinimas ir t.t.), idant

savo darba atlikty gerai - pastebimai keisty moksleiviy gyvenima.

5. Kaitos valdymo gebéjimy ugdymas. Yra akcentuojami mokytojams biitinus
kaitos valdymo (arba tarpininkavimo pokyc¢iams) gebé¢jimai. Jie reikalingi todél, kad
tobuléjimo ir tobulinimo procesai, dinamisSki, sudétingi ir i§ anksto neZinomi.

6. Vizija arba siekio formavimas. Pastaruoju metu literatiroje ypa¢ pabréZiama

bendros vizijos svarba. Asmeninés vizijos kiirimas - tai mokymo veiklos tobulinimo
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perspektyvy numatymas. Tokie asmeniui svarbiis ir pozityvis vaizdiniai (kaip pagerinti

veikla) tampa galingais stimulais mokyklos pokyciams.

7. Doméjimasis. Asmeninio tikslo kiirimas ir jgyvendinimas néra statiski. Tai
nuolatinis ieSkojimas: jprotis analizuoti, vesti asmeninius uzrasus, tirti veikla, dirbti

naujoviskose aukléjimo ir bendradarbiavimo aplinkose.

8. Gebéjimas jgyti meistriskumg. Zmonés turi praktiskai isisavinti naujas idéjas ir
igidZius, netik apie juos mastyti. MeistriSkumas ir profesionalumas turi akivaizdzia
itaka profesinei veiklai, taCiau kartu jie yra ir priemonés siekti gilesnio suvokimo.
Doméjimasis, mokymasis ir nuolat besikeiCianti informacija gali kelti nerima.

Nepasitikéjimas ir rizikavimas yra esminés mokymosi dalys.

9. Bendradarbiavimas. Bendradarbiavimas yra bitinas asmens mokymuisi.
Egzistuoja tam tikras maksimalus mokymosi lygis, kuri pasiekiame mokydamiesi
savarankiSkai. Asmeninis meistriSkumas ir grupinis meistriSkumas papildo vienas kita.

Zmongs reikalingi vieni kitiems, kad galéty daugiau i$mokti ir pasiekti jvairiy dalykuy.

Kalbant apie pasiprieSinima poky¢iams Svietimo organizacijoje, reikéty pazyméti, kad
pokyciams prieSinasi ne tik pedagogai. Mokykloje taip pat egzistuoja ivairios Zmoniy grupés:
vadovai, pedagogai, techninis personalas, mokiniai. Vykdomi poky¢iai skirtingai paliecia Sias
grupes, tokiu biidu sukeldami skirtinga reakcija i ta pati pokyti, pokycio iniciatorius ir pokycio
vykdytojus. Taciau didZiausia itaka mokykloje vis délto turi pedagogai ir vadovai, todél ir

tiriamas btent Siy grupiy pasiprieSinimas.
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3. PEDAGOGU POZIURIO | NOVACIJAS TYRIMAS

3.1. Pedagogu novacinés veiklos raiSka ir valdymas, tyrimo metodika

Tyrimas buvo atliekamas taikant : mokslinés literatiros analizg, taikant anketing
apklausa, buvo vykdoma lyginamoji ir statistin¢ analizé. Tyrimas buvo raSomas remiantis K.
Kardelio knyga ,,Moksliy tyrimy metodologija ir metodai” (2002). Atlikus mokslinés
literatiiros analiz¢, ugdymo metody ir funkcijy nagrin¢jima ir pasirinkta vykdyti kiekybini
tyrima. . Tam tikslui pasitelkta standartizuota padalomoji anketa (priedas Nr. 1), kuri parengta
pagal B. Janitinaités knyga ,,Edukacinés novacijos ir ju diegimas* (2004). Anketose buvo
naudojamos nominalinés skalés. Statistinems tendencijoms ir rySiams nustatyti taikyti analizes

metodai - vidurkiai, procentai.

Tyrimas atliktas 2006 sausio 09 — 2006 kovo 20. Atliekant vidurinés mokyklos
pedagogu pozitirio tyrima buvo apklausta 202 pedagogai. Anketos respondentams pateiktos per
mokyklos vadovybe. Buvo apklausta Alytaus mieste esancios mokyklos: Alytaus Dziikijos
viduriné mokykla, Alytaus ,,Volungés* viduriné mokykla, Alytaus Dainavos viduriné mokykla.

Gautiems duomenims apdoroti naudotos programos: Microsoft Excel 2003, Word 2004.

Duomenims surinkti buvo pasirinkta uzdaro tipo anketa. Anketa - klausimuy, kuriuos
apjungia tyréjo siekimas iStirti koki nors socialini reiSkini ar procesa, visuma. Anketiné
apklausa pasirinkta dél savo privalumy - uztikrina pakankama atrankos dydj, Simtaprocentinis
arba artimas jam ankety graZinimo lygis. Anketos buvo iSdalijamos individualiai kiekvienam
respondentui darbo vietoje, i§ anksto aptarus grazinimo datg ir biida. Pasirinkta netikimybin¢ -

kvotiné respondenty atranka, pagal profesija, darbo vieta.

Darbo sociologini tyrima galima apibudinti kaip sistema logiSkai nuosekliy
metodologiniy, metodiniy ir organizaciniy - techniniy procediiry, susiety tarpusavyje vieno
tikslo - gauti patikimus duomenis apie tiriama reiskinj ar procesa. Buvo pasirinkta padalomoji
apklausa. Apklausa - tai tokia duomeny rinkimo technika, kai respondentai atsakinéja i raStu
(anketoje) ar ZodZiu pateiktus klausimus. Sios apklausos metu numatomas asmeninis
apklausé¢jo ir respondento kontaktas tuo metu, kada apklausiamasis gauna anketg iS
anketuotojo. Sis biidas pasirinktas, kad yra tiriama problema nepakankamai i3analizuota ir

apraSyta ivairiuose dokumentuose, tyrimo dalyko neimanoma paZzinti bei iStirti stebéjimo metu,

36



dalykas yra pedagogu samonés elementai: poreikiai, interesai, motyvacija, nuomongs,

isitikinimai ir kt. (Luobikiené I., GusCinskiené J., Palidauskaité J, Vaitkier R, 1997).

3.2. Tyrimo duomeny analizé

Siuo metu i¥gyvename laikotarpj, kuris pasizymi globalizavimu, informaciniy Ziniy
kokybiniais siekiais, lydima ivairiy technologiniy, politiniy, socialiniy bei Kkultiiriniy
pasikeitimy. Lietuvai atgavus nepriklausomybe ir pradéjus reformuoti bei modernizuoti Salies
Svietimo sistema, pradéta ieSkoti naujy ugdymo sistemy remiantis Vakary Europos kultiira.
Salies mokyklas uZgriuvus novacijoms dauguma mokytojy tiesiog nespéja adaptuotis o kiti,
nenori. Todé¢l vienas i§ darbo tiksly buvo iSsiaiSkinti prieZastis dél kuriy kyla pedagogu
pasiprieSinimas novacijoms, ju poziiiri i novacijas ir dalyvavima jose.

Apklausa buvo atlikta Alytaus vidurinése mokyklose (Alytaus Dzikijos viduriné

mokykla, Alytaus ,,Volungés* viduriné mokykla, Alytaus Dainavos viduriné mokykla) ir buvo

apklausta 202 pedagogu, iS ju 27% vyry ir 73% motery (7 pav.).

O vyras B moteris

7 pav. Respondentai pagal lytij

Jeigu gilintis i respondenty pedagoging kvalifikacing kategorija, tai apklausoje
daugiausia dalyvavo turintys vyr. mokytojo pedagoging kvalifikacija (N — 113). Mokytojy ir
metodininky labai panaSiai (N — 32 ir N — 39). Maziausiai apklausta buvo neatestuoty pedagoguy
ir eksperty (po N — 9) (Zitir. 8 pav.).
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8 pav. Respondenty pedagoginé kvalifikacija

Grupuojant respondentus pagal pedagoginio stazo grupes, apklausoje daugiausia

dalyvavo, pedagogai dirbantys $i darba 6 - 10 mety (N — 54), maZiausiai - 31 — 40 (N — 11).

Visa pedagoginio stazo skal¢ pateikiama devintame paveikslélyje.

O 1-5 metai
M 6-10 mety
O 11-15 mety
O 16-20 mety
B 21-25 metai

O 26-30 mety

B 31-40 mety

9 pav. Respondenty pedagoginio darbo patirtis
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Siandien kiekvienas pedagogas turéty jvertinti tai, kad i mokyklas ateina vis daugiau
mokiniy, kurie, yra labiau iSprusg, naudoja daugiau ir jvairesnés informacijos, tafiau vis
daugiau atsiranda ir tokiy mokiniy, kurie turi jvairiy socialiniy ar psichologiniy problemy, ar
tam tikra negalg. D¢l to iS esmes reikia keisti mokymo sistemas ir tuo paciu keiciasi pedagogu
vaidmuo. Pirmuoju klausimu méginame iSsiaiSkinti pedagogu nuomong apie naujoviy
galimybes ir ju svarba. Tam tikslui buvo pateiktas klausimas: ar pritariate nuomonei, kad
pedagogai — novatoriai, laikosi pozitirio, jog visos novacijos turi neiSnaudoty galimybiy ir yra
svarbu jas atrasti, ir tokie atsakymu variantai: nauji ugdymo metodai, projektiniai darbai,
informacinés technologijos, naujos ar patobulintos ugdymo programos, naujos mokiniy Ziniy
vertinimo sistemos, nauji vadovéliai, nauju mokomuyjy dalyky déstymas. Kaip

perspektyviausias novacijas, pabrézé: naujus ugdymo metodus (N - 147), informacines

technologijas (N - 162), naujos ar patobulintos ugdymo programos (N - 147). Kaip maziausiai
vertas démesio novacijas pamin¢jo: naujas mokiniy Ziniy vertinimo sistemas (N — 20), naujus
mokomuosius dalykus (N — 17) ir nauju vadovéliy isigijima (N - 14). Visi Sio klausimo

rezultatai pateikiami deSimtame paveiksle.

Nauju mokomyju dalyky déstymas

Nauji vadovéliai

Naujos mokiniy Ziniy vertinimo sistemos
Naujos ar patobulintos ugdymo programos
Informacinés technologijos

Projektiniai darbai

Nauji ugdymo metodai

0 50 100 150 200

M nereikalinga M neZino @ reikalinga

10 pav. Pedagogy nuomoné apie naujoviy galimybes ir jy svarba
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Manome, kad naujus ugdymo metodus ir naujos ar patobulintos ugdymo programos
pasirinktos, kaip vienos i§ svarbiausiy tod¢l, kad Lietuvai atgavus nepriklausomybg, netekus
priespaudos ir tokio pat mokymo, reikéty atsisakyti ir seny metody, modeliy bei ugdymo
programy. Informacinés technologijos visais laikais buvo svarbios, o technologijoms einant {

prieki jos tapo ypac aktualios.

Lietuvai atgavus nepriklausomybg ir pradé€jus reformuoti bei modernizuoti Salies Svietimo
sistema, (vairiose Svietimo institucijose diegiama gausybé edukaciniu novacijy - sukurty
Lietuvos edukologijos mokslininky ir patekusiy i§ kity Saliy. Remiantis tuo galima daryti

prielaida, kad teoretikai, kurie daZnai yra gerokai nutole nuo realybés, realiai nezino kokia yra

susiklosCiusi ar kaip kinta situacija Lietuvos mokyklose. Paprastam pedagogui yra sunku ka
nors spresti apie tai kas nelabai Zinoma ir aiSku. Be to uZklupusi fragmentiSky ir pavirSutinisky
novacijy lavina, kadangi mokyklos daZnai imasi arba yra priverstos diegti novacijas ir jos gali
atrodyti novatoriskos, bet iS tiesy jose esminiai pokyc¢iai nevyksta. Tod¢l dabar, kai jau yra Siek
tiek susipaZinta su novacijomis yra svarbu Zinoti ar pedagogai pritaria tokiai nuomonei:
pedagogai — novatoriai, laikosi pozitirio, jog visos novacijos turi neiSnaudoty galimybiy ir yra

svarbu jas atrasti.

Begalo yra svarbu, remiantis uZsienio patirtimi, atrasti ir pasiimti tai kas yra tinkama
misy mokykloms, visuomenei ir ypa¢ mokiniams. Aklas novaciju kopijavimas gali tapti
esmine klaida. Beveik visos mokyklos, daugiau ar maziau, yra idiegg, viena ar kita, naujove,
todel antru klausimu ,,Ar jlisy mokykloje yra diegiamos novacijos, kokios?* bandome
iSsiaiSkinti ar Alytaus mokyklose (Alytaus Dziikijos viduriné mokykla, Alytaus ,,Volunges*
viduriné¢ mokykla, Alytaus Dainavos viduriné¢ mokykla) yra diegiamos novacijos ir kurios i$ ju
yra taikomos daZniausiai, penktame paveiksle matome, kad daZniausiai diegiamos naujoves
yra: projektiniai darbai (N — 160), nauji ugdymo metodai (N — 152), informacinés technologijos
(N — 152). MaZiausiai démesio susilaukiancios - naujos mokiniy Ziniy vertinimo sistemos (N —
56), naujy mokomuyjy dalyky déstymas (N — 46) ir naujos ar patobulintos ugdymo programos
(N —39). Taciau yra svarstomas ir $iy novacijy diegimas: naujy mokomuyjy dalyky déstymas (N
—90), naujy mokomuyju dalyky déstymas (N — 71) bei naujy vadovéliy isigijimas (N — 59). Visi

duomenys parteikiami vienuoliktame paveiksle.
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11 pav. Novacijy diegimas mokyklose

Spé¢jame, kad projektiniai darbai daZznai diegiami mokykloje tod¢l, kad tai yra pats
greiCiausias, nors ne pats geriausias, biidas mokyklai gauti papildoma finansavima. Kadangi
Svietimo sistemoje, kaip ir didesnéje Salies dalyje jau¢iamas pinigy stygius: triksta naujy
vadoveliy, toli grazu nevisos mokyklos turi kompiuteriy klases, mokyklose, Ziemos sezonu
sunkiai imanoma vesti pamokas. Manome, kad diegti naujus ugdymo metodus stengiamasi

todel, kad tarybiniai, pasikeitus misy Salies statusui, tapo netinkami.

Remiantis B. Janitinaités ir G. Cibulsko 2001 mety atlikty tyrimy pateiktais
duomenimis, galima teigti, kad daZniausiai buvo diegiamos informacinés technologijos bei
nauji mokymo metodai; maZiausiai buvo uZduodamos savarankiSko darbo uZduotys

mokiniams.

1997 metais buvo diegiamos Sios naujovés: mokykly profiliavimas, mokymosi lygiy
ivedimas, leistino klasés dydZio nustatymas, devynmetés mokyklos peréjimas prie deSimtmetés.
Nors §i id¢ja (deSimties klasiy pagrindinés mokyklos ivedimas) tuo metu negal¢jo biiti iki galo
realizuota, nes tai susij¢ su daugeliu problemy: ugdymo turinio pertvarkymu, finansavimu,
baze, mokytojy kvalifikacija. Tac¢iau deSimties klasiy pagrindinés mokyklos buvo atidarytos

eksperimento tvarka. Nors §io ir miisy atlikto tyrimo rezultaty negalime lyginti, taciau
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(remiantis 1997 mety, M. Barauskaités tyrimu) galime daryti tokia iSvada: beveik visos
planuojamos naujovés anksciau ar véliau bus jdiegtos - Siuo metu jau turime profiliuotas
mokyklas, deSimtmetes mokyklas yra jvesti mokymosi lygiai. Taiau yra be galo svarbu, kad
jos biity tinkamai pritaikytos miisy mokyklose, kad skatinty tobuléti o nestabdyty ugdymo

proceso.

Palyging ankstesniy ir Sio tyrimo gautus duomenis galime daryti iSvada, kad i§ esmés,

vyksta jau idiegtuy novaciju tobulinimas.

Pedagogas yra sudedamoji mokyklos dalis, greiCiausiai ir labiausiai pajuntanti net ir

mazus pokycius, todé¢l yra labai svarbu atsizvelgti 1 pedagogy nuomong. Bitent todél ir
méginame, treCiuoju klausimu, iSsiaiSkinti, kurios i§ pateikty novacijy yra reikalingos
respondenty mokykloje. Kaip reikalingus pokyCius pedagogai nurodo, kad reikia naujy
vadovéliy (N — 148), patobulintos ar pakeistos ugdymo programos (N — 147), nauju mokomuyju
dalyky ivedimo (N — 150). Pedagogu nuomone nereikalingi yra nauji ugdymo metodai (N —
52), naujuy dalykuy déstymas (N — 49) bei naujos mokiniy vertinimo sistemos (N — 29) o dél
informaciniy technologijy (N — 214), projektiniy darby (N — 178) ir nauju ugdymo metoduy (N —
163) abejojama (12 pav.).

Nauju mokomuju dalyky déstymas
Nauji vadoveliai
Naujos mokiniy Ziniy vertinimo sistemos

Naujos ar patobulintos ugdymo programos

Informacinés technologijos

Projektiniai darbai

Nauji ugdymo metodai
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12 pav. Novacijy reikalingumas, pedagogy nuomone
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Norime pabréZzti, kad gauti tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogu nuomoné naujy dalyky
déstymo atzvilgiu yra nevienoda. Vieni pedagogai sutinka, kad §i novacija yra reikalinga ir
duos teigiamy rezultaty, kiti — ne. Manome, kad toki nuomoniy pasiskirstyma galéjo jtakoti

mokykluy vadovy subjektyvi nuomoné $io klausimo atzvilgiu.

1997 metais M. Barauskaités atlikto tyrimo gauti duomenys rodo, kad tiek mokytojai,

tiek mokiniai pageidauja profiliuoty mokykly ir prieSinasi integruoty klasiy atsiradimui.

ISnagringj¢ B. Janitinaités ir G. Cibulsko 2001 mety atlikty tyrimy pateiktus
duomenimis randame, kad pedagogai noréty daugiau ir dazniau taikyti informacines sistemas, o

tuo metu daugiausia buvo taikomi nauji ugdymo metodai ir projektiniai darbai.

Palyginus Siuos ir miisy tyrimo metu gautus duomenis galima teigti, kad novaciju
diegimas pamazu apima visas mokyklas, nors kartais ir kiek pakitgs: Siandien Alytuje mes
turime integruota mokykla, o buvo planuojamos integruotos klasés ir 11-os bei 12-os klasés
yra profiliuotos, nors buvo ketinta steigti profiliuotas mokyklas. Siuo metu daugumoje
mokykly jau yra idiegtos informacinés sistemos, vykdomi projektiniai darbai, kai kur bandoma
taikyti naujus ugdymo metodus ir po truputi judama tolyn. Pedagogai mano, kad galima biity
meéginti diegti naujus mokomuosius dalykus, gal jie padéty kelti mokiniy motyvacija mokytis.
Yra biitini nauji vadovéliai, kadangi keiciasi programos, daznai kiekvienas pedagogas naudoja
vis kitas knygas (bet jau pradinése klasése). Mokytoju nuomone reikalingos naujos mokiniy
Ziniy vertinimo sistemos, kadangi Siuo metu pradinése klasése esantis vertinimas kelia nemazai
problemy vyresnése klasése, yra sunkiau kontroliuoti mokiniy pazanguma. Taip pat yra
reikalingos naujos ar patobulintos ugdymo programos. Kaip pavyzdj biity galima pateikti tai,
kad Siuo metu kai kuriose Alytaus miesto vidurinése mokyklose kiino kultira ir dailé¢ yra

déstomos pranciizy kalba.

Salies mokyklas tiesiog uZgriuvus novacijy lavinai, vienoms naujovéms keiiant, kitas
mokytojai nespéja adaptuotis. Be to labai daznai jauCiamas ir informacijos, ir patirties
trukumas, o turima informacija daznai btina neiSsami ir kelianti daug klausimy. Tod¢l anketoje
bandome iSsiaiSkinti kokiais biidais pedagogai gauna informacija apie diegiamas naujoves.
Atsakymu variantai pateikiami tryliktame paveikslélyje. Vertinant gautus rezultatus galime
teigti, kad pedagogai dazniausiai bendraudami tarpusavyje pasikei¢ia informacija ir darbo

patirtimi (N - 149). Kita dalis pedagogu pazymi, kad daug informacijos yra suteikiama,
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dalyvaujant seminaruose (N — 138). Ir tik labai maZa dalis respondenty teigia jog negauna

jokios informacijos (N - 2).
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13 pav. Informacijos apie novacijas gavimo budai

ISanalizavus tyrimo duomenis biity galima teigti, kad mieliausiai pedagogai keiciasi
informacija ir darbo patirtimi bendraudami tarpusavyje, dél to kad dalyvaujant seminaruose
gaunama informacija yra teorinio pobiuidZio, aptariant tik viena ar kelis pavyzdZius.

Bendradarbiavimas yra biitinas asmens mokymuisi informacijos judé¢jimui. Egzistuoja
tam tikras maksimalus mokymosi lygis, kurj pasiekiame mokydamiesi savarankiskai. Zmonés
reikalingi vieni kitiems, kad galéty daugiau iSmokti ir pasiekti jvairiy dalyky. Bendravimas su
pedagogais, kurie jau idiegé viena ar kita novacija, suteikia daugiau Ziniy bei patirties diegiant
naujoves, analizuojant situacija ar sprendZiant su tuo susijusias problemas, kurios gali buti labai
individualios ir specifinés, atskiros mokyklos atzvilgiu.

Taip pat yra svarbu besimokan¢io mokytojo pozicija arba pozitris | pateiktos
programos gyvendinima, didele reikSme¢ duoda pedagogy savarankiskas domeéjimasis

novacijomis. Tikslo kiirimas ir jgyvendinimas - nuolatinis ieSkojimas: iprotis analizuoti, vesti

asmeninius uzrasus, tirti veikla, dirbti naujoviskose aukléjimo ir bendradarbiavimo aplinkose.
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Tyrimai rodo, kad programos igyvendinimo procesas reikalauja nuolatinio mokytojo
mokymosi, kadangi situacija klas¢je nuolat kinta, bei pateikia daugybe galimybiy mokytojui

mokytis.

Novacijy diegimas mokyklose labai paliecia kiekviena, tiek vadovus, tiek pedagogus,
tiek mokinius, todél yra svarbu, kad kuriant novacijas kuo daugiau dalyvauty pedagogai, nes
.18 virSaus nuleistos naujovés ne visada gali atitikti realig situacija ir galimybes. Tod¢l penktu
klausimu meéginame iSsiaiSkinti kuriuose, 1§ pateikty, novacijy diegimuose turéty dalyvauti
pedagogai. Naujoviy diegime turéty dalyvauti visi, taiau pedagogy nuomone jie daugiausia
galéty nuveikti: diegiant informacines technologijas (N — 186), raSydami projektus (N — 184),

sudarant naujus ugdymo metodus (N — 181).

Nauju mokomuyjy dalyky déstymas

Nauji vadovéliai

Naujos mokiniy Ziniy vertinimo sistemos
Naujos ar patobulintos ugdymo programos
Informacinés technologijos

Projektiniai darbai

Nauji ugdymo metodai
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Pedagogy nuomone jie niekuo negaléty padéti rengiant programas naujiems
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mokomiesiems dalykams (N — 18), leidziant naujus vadovélius (N — 17) bei naujy vertinimo
sistemy kiirime (N — 8). Nauju mokomuyju dalyky déstymas ( N — 25), vertinimo sistemy
kiirimas (N — 20) ir vadovéliy raSymas (N — 18) pedagogams kelia abejoniy. Visi rezultatai

pateikiami keturioliktame paveiksle.

Nauju mokomuyjuy dalyky déstymas, vertinimo sistemy kiirimas ir nauju vadovéliy raSymas
pedagogams kelia daugiau abejones nei prieStaravima. Manome, kad tokias pedagoguy nuostatas
itakojo tai, kad jiems triksta mokslinio darbo patirties Siose srityse. Taciau jei mokykly
vadovai skatinty naujy Ziniy kiirima: kokybiska naujové, kuri skiriasi nuo pradiniy duomeny,
kuriuos mokyklos nariai naudojo anksc¢iau. Tie duomenys gaunami tyrimo ir refleksijos metu,
tiriant savo patirti ar mokyklos aplinka. Tada pedagogu dalyvavimas novaciju kiirime nebiity
toks komplikuotas. Pedagogy dalyvavimo novaciju kirime yra svarbu asmeninis
meistriSkumas. Zmonés turi prakti§kai isisavinti naujas idéjas ir jgadZius, netik apie juos
mastyti. MeistriSkumas ir profesionalumas turi akivaizdzia itaka profesinei veiklai, tac¢iau kartu

jie yra ir priemonés siekti gilesnio suvokimo.

Progresyvu tik tai, kas efektyvu, novacijos progresyvuma parodo jos isisavinimo
rezultatai. Naujoviu isisavinimo procesas apima patirties, kuria igijo kitos mokyklos ja

taikydamos, analiz¢, modeliavimas; geriausio rezultato akcentavimas. Taciau nereikia pamirsti,

kad pedagogo veikla yra ijvairiapusé, kompleksiSka, sunkiai pasiduodanti kokioms nors
grieztoms taisykléms ar apribojimams, nes daugiau ar maZziau yra pagrista kiiryba o darbo
rezultatai atsispindi mokiniy vertinimuose. Bandéme iSsiaiskinti kokios novacijos tur¢jo
didziausia itaka, siekiant mokiniy ugdymo rezultaty. Gautus rezultatus pateikiame

penkioliktame paveiksle.

IS Sio paveikslo matome, kad didziausia jtaka teigiamiems mokiniy rezultatams turé¢jo
nauji ugdymo metodai (N — 110), projektiniai darbai (N — 106) ir informacinés technologijos
(N — 105). Nauju mokomyjy dalyky déstymas (N — 47, naujos mokiniy Ziniy vertinimo
sistemos (N — 20) ir nauji ugdymo metodai (N - 16) mokiniy rezultatams, jtakos netur¢jo.

IS gauty rezultaty darome iSvadas, kad dalis pedagogu teigia jog nauji ugdymo metodai

neturéjo jokios itakos mokiniy rezultatams, nors dauguma pedagogy mano, kad nauji ivesti

nauji mokomieji dalykai turéjo jtakos pageréjusiems mokiniy mokymosi rezultatams.
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15 pav. Novacijy jtaka mokiniy rezultatams

Mégindami rasti priezastis jtakojusias tokia situacija, padaréme iSvada, kad naujy
ugdymo metody taikymo s¢kmé labai priklauso nuo pacio pedagogo, nuo to kaip jis isisavino
Sios novacijos diegima, kaip tiksliai suvoké jos prasme ir funkcijas, iki kokio lygio pavyko
integruoti klaséje. Tac¢iau, manome, kad pats svarbiausia, teigiamy rezultaty gavimo, priezastis
priklauso nuo to kiek pedagogas turi kiirybingumo, kaip moka sudominti mokinius ar kelti ju

motyvacija mokytis.

Naujos technologijos, veikia mokymo(si) procesa, nes mokiniai prie televizoriaus bei
kompiuterio praleidzia daugiau laiko nei klausydami mokytojo ar skaitydami. Butent
informacinés technologijos tampa priemone reikiamai informacijai susirinkti - mokytojas ir
vadovélis jau néra vieninteliai informacijos Saltiniai. Tampa labai svarbu ugdyti mokiniy
mastyma ir geb¢jima atsirinkti informacija begaliniame jos sraute bei kitus su informacijos
rinkimu, panaudojimu susijusius igudzius. Kita vertus, turima informacija norisi dalintis, ja
svarstyti (aptarti) bei taikyti. Tai i8§8tikis mokyklai ir mokytojui - mokymosi veikla taip pat turi
keistis diegiant naujas veiklos formas ir sudarant. Tod¢l yra svarbu, kad mokinei mokéty

naudotis ir neatsilikty nuo informaciniy technologiju.
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Nauji mokomieji dalykai bei nauji ugdymo metodai, kaip ir visos naujovés skatina
dom¢jimasi, kelia motyvacija mokytis, tuo labiau jei dalykas yra pateikiamas patraukliai.
Projektiniai darbai, ju déka mokyklos turi galimybe¢ pagerinti savo finansing padéti, nuo kurios
priklauso mokiniy vadovéliy, informaciniy technologiju kokybé, mokyklos renginiai ir galy

gale aplinka kurioje dirba pedagogai ir mokosi mokiniai.

Svarbiausia tai, kad pedagogy dvejonés, blaSkymasis tiesiogiai veikia mokinius, kurie
mokymusi, veikla, elgesiu pateikia griZtamaja informacija. GriZztamoji informacija kaip visumi-
nio pedagoginio proceso rezultatas yra labai jvairi, mokiniai dar ir dabar stebi ir negali jvertinti
savo, kai kuriy mokytojuy, mokyklos tikrosios pozicijos. Kiti mokiniai kartu su mokytojais kuria
ir leidzia klasés, mokyklos, metu knygas, kaimo, miestelio, mokyklos istorijas, steigia
muziejus. Treti, nepatek¢ mokytoju vertinimu | A ir B mokymosi lygiu programas, pasijuto esa
nereikalingi mokykloje, daZnai ir namuose. Norint, kad mokytojas savo darba atlikty gerai -

pastebimai keisty moksleiviu mokymosi rezultatus, turi ugdytis mokymosi geb¢jimus.

PrieSinimosi pokyc¢iams bei novacijoms problema dabartiniame pasaulyje yra vienodai
aktuali ir verslo firmoms, ir Svietimo organizacijoms. Viena i$ pagrindiniy pasiprieSinimo
priezas¢iy yra Ziniy apie poky&io nauda stoka - neZino kaip keistis ir ka keisti | ka.. Siuo
atveju, pedagogams labai svarbu, kad jie laiku ir objektyviai gauty informacija apie pokyti:
kodél reikia ji vykdyti, kas pasikeis, kai pokytis bus idiegtas, kaip jis palies konkrety pedagoga
asmeniSkai. Tinkamas ir pakankamas pedagogu informavimas apie artéjancias naujoves, ju
reikSminguma, teikty daug geresnius rezultatus, juk Zmogus negali tinkamai atlikti darbo, kai
nezino kaip tai padaryti ir kam tai yra reikalinga. Todé¢l septintu klausimu méginame iSsiaisSkinti
ar pedagogai supranta pokyCiy bei naujoviy svarba. Net 53,46 % apklausos respondenty
sutinka, su Sio teiginiu. 31,68 % pedagogai nepritaria tokiai nuostatai, o 6,35 % neturi

nuomoneés Siuo klausimu.

ISanalizavus Siuos duomenis drasiai galime teigti jog iS tiesu pedagogai nesupranta

pokyciuy bei naujoviy svarbos. Ir galime daryti prielaidas jog tai yra dél netinkamo ir

nepakankamo pedagogu informavimo apie artéjancias naujoves, juy reikSminguma, kodél reikia

ji vykdyti, kas pasikeis ir kaip naujovés palies pedagogus asmeniskai.
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16 pav. Pedagogy nuomoné apie novacijy svarba

2001 mety G. Cibulsko, B. Janitinaités atliktas tyrimas nurodo, kad 56,4 % pedagogu

nesupranta pokyciy bei naujoviy svarbos, ir miisy tyrimo duomenimis - net 53,46 %. Situacija

i§ esmés nepasikeite, tik labai maza dalimi padidéjo suprantanciy naujoviy svarba.

Reikia pastebéti, kad pedagogai gauna informacija tik apie pacias novacijas ir ju

diegima. Taciau perSasi tokia iSvada, kad Salia gaunamos, triikksta ir tokios informacijos, kuri

aiSkinty apie novacijy svarba ir gaunamus teigiamus rezultatus jas pritaikius. Suteikiant
pedagogams daugiau informacijos apie novacijy nauda galima, biity kelti pedagogu motyvacija

taikyti naujoves savo darbe.

Pries diegiant novacijas yra labai svarbu naujas Zinias svarbu "perleisti per mokykla".
Mokykloje veikia struktiiros, kurios atrenka, sistemina ir tikslingai paskleidZia Zinias. Cia
siekiama sumazinti ir susilpninti visy rasiy klittis ir trukdZius skleidZiant informacija ar id¢jas
tarp visy mokyklos lygiu. Tai turéty vykti ir atsinaujinti nuolat, kad naujos Zinios be trukdziy

patekty 1 mokykla ir sklandZiai judéty joje.
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Siais laikais mokykloms, ju vadovams ir mokytojams yra diktuojami nauji reikalavimai.
Nauji laikai diktuoja mokykloms, vadovams ir mokytojams naujus reikalavimus, kiekviena
neiSvengiama ir paskubomis diegiama naujové sukelia stresa, pedagogai tarp kuriy yra ir gan
konservatyviy, turi Zaibiskai reaguoti 1 vykstancius pokyc€ius, ko pasekoje imama prieSintis
novacijoms. Kaita sunkiai iSgyvena tie pedagogai, kurie man¢, kad viskas, kas buvo mokykloje
sovietmeciu - blogai, ir tie, kuriems viskas buvo gerai. Vieni kritikuoja, ieSko, kuria, keicia,
bando atrasti. Kiti vien kritikuoja, neigia, nepateikdami nieko originalaus ir reikSmingo, nieko
alternatyvaus, jie neiesko, nekuria. Treti, kurie neturi savo pozicijos, tvirto kelio ir nuomonegs.
Jie Sliejasi prie tos grupés, kurios, ju manymu, id¢jos gali biiti naudingos arba nuo kurios

priklauso ju profesing, politiné ar kitokia karjera.

Todél astuntu klausimu bandome iSsiaiskinti dél kokiy prieZas¢iuy pedagogai prieSinasi
novacijoms. Gauti apklausos rezultatai yra pateikiami septynioliktame paveiksle. Pateiktame
paveiksle matome, kad nepakankamas naujoviy finansavimas (N — 199), pedagogai i$ jpratimo
priesinasi bet kokioms naujovéms (N - 194), nenoré¢jimas papildomo darbo (N — 193) yra
pagrindinés priezastys dél kuriy kyla pasiprieSinimas naujovéms. Maziausiai pedagogai
prieSinasi d¢l to, kad pedagogai yra konservatyviis ir senyvo amziaus (N — 180), patogiau yra

nieko nekeisti nei nedaryti (N — 177), ir i$ inertiSkumo (N — 177).

G. Cibulsko, B. Janitnaités (2001) metais atlikty tyrimy rezultatai yra pateikiami
antrame priede. IS pateiktos diagramos matome, kad ka tik prasidéjes novaciju diegimas
mokyklose, kélé dideli nerima pedagogams todél taip susiklosté, kad pagrindinés, to meto,
problemos buvo ateities baimé (N — 53), informacijos stoka ir pedagogu konservatyvumas (N —
42), ziniy ir kompetencijos stoka (N -33). Nes¢kmiy baimé, laisvo laiko iSnaudojimas,
kiirybiSkumo stoka, nekompetetingi mokykly vadovai ir menkas pedagogu autoritetas

visuomenés akyse (visi N —5), dé¢l §iu prieZas¢iy maZziausiai kildavo pedagogy prieSiSkumas.

Atlikus abiejy tyrimy $io klausimo lyginamaja analiz¢ galime teigti, kad anksciau
vyrave pasiprieSinimo prieZzasC¢iy rySkai sumazéjo arba peréjo 1 kita raSi. Pavyzdziui

informacijos stoka ir nenoré¢jimas papildomo darbo.

Diegiant naujoves, atsiradus didesniam kiekiui informacijos ir patirties, taip pat
atsirado ir naujy problemu - nepakankamas finansavimas, projektiniai darbai bei nenoras
papildomo darbo. Galima sakyti, kad visos Sios problemos yra sudedamosios vienos didelés
problemos: novacijuy diegimo stabdymas. Taip pat galime teigti, kad visos iSrySkéjus problemos

yra glaudziai tarpusavyje susyja: projekto nejmanoma paprastai ir greitai paraSyti, tam reikia
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daug informacijos i$ jvairiy Saltiniy o juos surasti tai - jau yra papildomas darbas; paraSius
projekta net ir laiméjus ji, naujoviy finansavimas paprastai nepakankamas ir d¢l to negalima iki

galo ivykdyti projekto.

Sékmingai dirbo tie, kurie suvoké principinius asmenybés ugdymo kaitos aspektus ir
susikaupg, {verting ir atsirinke akcentavo tautiSkuma, atsakomybe, kiiryba, pasirinkimo laisve.
Pajute tokio posiikio dZiaugsma, jie €jo gilyn ir platyn, iSsiliedami | savo fakultatyvus, biirelius,

projektus, metodines priemones, individualias programas ar vadovélius.

Devintu klausimu méginame iSsiaiSkinti kokiems biitent poky¢iams labiausiai prieSinasi
pedagogai. ISryskéjo tokie atsakymu variantai: dvyliktoky egzaminai geguzés ménesio
pradzioje ir diagnostinés testavimo sistemos jvedimas (N - 63), mokiniy skaiiaus klas¢je
didinimas, profilinio mokymo diegimas ir mokyklos auditas (N — 62). Maziausiai kildavo
pasiprieSinimas dél: papildomo ugdymo valanduy apribojimo (N — 59), socialiniy poreikiy
mokiniy integravimas ir projekty raSymas bei ju vykdymas (N — 60). ISsamesni atsakymuy

variantai pateikiami astuonioliktame paveiksle.

Stai 2001 metais i§ G. Cibulsko, B. Janitinaités atlikty tyrimy, kuriy metu buvo pateikta
19 teiginiy (priedas Nr. 3), i§ kuriy galima iSskirti, kad opiausiomis problemomis laikomos
profilinio mokymo diegimas (N — 38), projekty ir programy raSymas bei vykdymas (N — 34),
mokykly tinklo optimizavimas ir mokykly reorganizavimas (N — 13). Socialiniuy poreikiy
moksleiviy integruotas mokymas, Siuolaikiniy mokymo metoduy taikymas, dvyliktoky
egzaminai geguzés ménesio pradzioje, mokiniy skaiciaus klas¢je didinimas (N — 3) buvo tik

labai maZos pedagoguy dalies pasipriesinimo prieZastimis.

Atlikus lyginamaja analize teigiame, kad pedagogai lyg ir susitaiké su projekty ir
programy raSymu, ju vykdymu, mokykly tinklo optimizavimu ir mokykly reorganizavimu.
Taciau isliko profilinio mokymo diegimo problema ir iSkilo naujy problemy, kurios anksciau
nebuvo aktualios pedagogams: dvyliktoky egzaminai geguzés ménesio pradZioje - pedagogai
negali laiku ir gerai paruoSti mokiniy egzaminams, o tuo tarpu mokiniai negali priimti ir
isisavinti didesnio kiekio informacijos; didinamas mokiniy skaiCiaus klas¢je, mokytojai yra
nepajéglis visiems mokiniams vienodai gerai iSaiSkinti dalyko; manoma, kad diagnostinés
testavimo sistemos jvedimas yra nepagristas, kadangi mokinio motyvacija mokytis ar
pazangumas dar gali keistis, dé¢l papildomy egzaminy prasideda didesnis kriivis tiek mokiniams

tiek ir mokytojams, o jis ir taip nemazas.
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Profilinio mokymo diegimas

Projekty, programy rasymas ir ju vykdymas

Mokykly tinklo optimizavimas ir mokykly reorganizavimas
Ideografinis mokiniy vertinimas 1-5 klasése

Papildomo ugdymo valandy apribojimas

Atestacijos reikalavimy kaita

Mokyklos auditas

Diagnostinés testavimo sistemos jvedimas
Mokiniy skai¢iaus klasé¢je didinimas
Dvyliktoky egzaminai geguzés ménesio pradzioje

Siuolaikiniy mokymo metody taikymas

Socialiniy poreikiy moksleiviy integruotas mokymas

18 pav. Poky¢iai sukeliantys pasiprieSinima
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Asmenys, vykdantys poky¢ius, turéty naudodami pokalbiy, interviu, anketavimo ir kitas
informacijos rinkimo formas, stengtis i$siaiskinti, kaip ir kurie darbuotojai reaguos i pokycius.
Kalbant apie pasiprieSinima pokycCiams S$vietimo organizacijoje, reikéty pazyméti, kad
mokykloje taip pat egzistuoja ir vadovai, pedagogai bei techninis personalas. Vykdomi

pokyciai skirtingai palieCia kiekviena grupg, tokiu biidu sukeldami skirtinga reakcija.

Todél méginame suzinoti kokios pasiprieSinimo formos (jei jos buvo) pastebétos diegiant
naujoves respondenty mokykloje. ISnagrinéjus duomenis (19 pav.) galima teigti jog tarp

pedagogu yra paplitgs individualus atviras ir grupinis uZsléptas pasiprieSinimas.

Manome, kad tokius rezultatus itakojo tai, kad pedagogai mégina problemas susijusias

su novaciju diegimu spresti asmeniskai su vadovybe.

@ Individualus W Atviras 0O UZsléptas 0O Aktyvus
B Pasyvus O Grupinis B Sistemos (mokyklos)

19 pav. Pedagogu pasiprieSinimo pokyc¢iams formos

Pagal G. Cibulsko B. Janitinaités tyrimy apibendrinimus iSryskéja, kad ankscCiau labiau
buvo akcentuojamas uzsléptas pasipriesinimas (76,3 %).

Lyginamieji abieju tyrimuy duomenys parodo, kad situacija pakito tik iS dalies, ir
sp€jame jog pasiprieSinimo risys labiausiai priklauso nuo to, kad pedagogai gave daugiau
informacijos bei patirties apie naujoves tapo labiau savim pasitikintys, Zinantys savo galimybes

o taip pat pasiprieSinimo riiSys priklauso ir nuo mokyklos vadovo nuostaty i novacijas.

54



PasiprieSinimas Alytaus mokyklose(20 pav.) (Alytaus Dziikijos viduriné mokykla,

Alytaus ,,Volungés* viduriné mokykla, Alytaus Dainavos viduriné mokykla) daZniausiai

Reikalavimai suteikti papildoma informacija ir nekonstruktyvus diskutavimas
"Burb¢jimai", kad visa tai jau buvo, taCiau niekas nepasikeité
Tycia neteisingai taikomos novacijos

Kritika ir klaidy ieskojimas
Susirinkimy, kuriuose sprendZiami novacijy diegimo, poky¢io vykdymo
klausimai, nelankymas

Pasenusiy vadovéliy, metody ir kt. naudojimas darbe

Nenoras mokytis, kelti kvalifikacija

Atsisakymas naudoti naujus vadovélius, mokymo metodus, informacines
technologijas ar budus

VisiSkas paralyZius (savijauta kaip automobilio Zibinty apakintas einias)
Tikimasi, kad kas nors sutvarkys viska uz juos

Zaidziama aukos Zaidimus

Labai stengiamasi suvaldyti tai, kas nesuvaldoma

Stengiamasi viska sulétinti

Vengiama nauju uzduociy

Zaidziant nauja Zaidima, vis dar buvo vadovaujamasi senomis taisyklémis

I h
o
N
N
i

I
[ 4

-
40
. |
I |

20 pav. PasiprieSinimo, diegiant naujoves budai
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pasireikSdavo taip: buvo stengiamasi viska sulétinti (N — 48), atsikalbin¢jimais, kad visa tai jau
buvo, taciau niekas nepasikeité¢ (N — 47,75), visiSku paralyZziumi (N — 47), ZaidZiant aukos

Zaidimus (N —46,75) .

Beveik pries deSimt mety atliktais tyrimais (G. Cibulsko B. Janiiinaités, 2001) buvo
iSsiaiSkinta, kad pedagogai pritardavo pokyc¢iams taciau ju nevykdydavo arba tai darydavo

formaliai, o kiti prieSindavosi tam bet kokiu atveju.

Galime teigti, kad po tiek laiko situacija pasikeit¢ labai nedaug. PasiprieSinimas
novacijoms nesumaz¢jo, tik i§ ,,pogrindinio (pritardavo, tafiau ju nevykdydavo arba tai
darydavo formaliai), peréjo i Siek tiek atviresnj (atsikalbing¢jimais, kad visa tai jau buvo, taciau

niekas nepasikeité ar ZaidZiant aukos zZaidimus).

Kad ir kokios butyu nemalonios ir nepageidaujamos S$ios naujovés, kiek joms
besiprieSinty, vis tiek jos pamazu isiskverbs. Kiekvieni pokyc¢iai palieka tam tikrus Zenklus,
todél bandome iSsiaiskinti, kaip novacijos pakeité¢ respondenty pedagoging veikla (21 pav.).
Daugumai pedagogu teko mokytis, susitaikyti su pokyciais, kai kurie ju net émési iniciatyvos,
diegiant naujoves, abejodami dél savo ateities (visi Sie N — 37,8), vieniems kilo karjera, o
kitiems teko rizikuoti (N — 37,6).

Drasiai galime teigti, kad pedagogams tiesiogiai ar netiesiogiai susijusiems su diegiama
naujove teko mokytis, kelti kvalifikacija. Vyresnio ar pensijinis amzZiaus pedagogai abejojo d¢l
savo ateities. Tikétina, kad kazkuriems kilo karjera, kitiems - atlyginimas. Ir neabejojama, kad

visiems pedagogams buvo daug nerimo ir patyre stresa.
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Nerimavot dél neaiskiy poky ¢iy tiksly
Konservaty vus pozitiris tapo liberalesnis
Abejojote dél savo ateities

Papildomos informacijos, apie novacijas, paieSka
Teko gilinti Zinias ir kompetencija
Nepatenkinami ankstesniy poky ¢iy rezultatai tapo nebesvarbiis
Teko rizikuoti

Tobulinote diegiamas naujoves

Emétés papildomo darbo

Teko moky tis

Isitikinote poky iy ir naujoviy svarba

Teko keisti jsitikinimus

I$méginote naujoviy efekty vuma

Teko susitaikyti su poky Ciais
Kilo karjera
Emétés iniciaty vos, diegiant naujoves

Padidéjo atly ginimas

21 pav. Novaciju diegimo jtaka pedagoginei veiklai

[vairioje uZsienio literatiroje randama, kad  taip kaip ir Lietuvoje yra prieSinamasi
novacijoms, Zmogui yra jgimta prieSintis tam kas yra neZinoma, nepazistama, taciau uzsienio
pedagogai neturi priespaudos Sleifo, kuris bty jtvirtings stereotipus, kuriy mums, lietuviams,

yra sunku atsisakyti.

57



ISVADOS

Atlikus duomeny analize, gauti rezultatai rodo, kad kelta tyrimo problema ir hipotezé
pasitvirtino.
Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad:

¢  populiariausios diegiamos naujovés ugdymo istaigose yra nauji ugdymo metodai,
projektiniai darbai, informacinés technologijos, naujos ar patobulintos ugdymo
programos, naujos mokiniy Ziniy vertinimo sistemos, nauji vadoveliai;

. daugiausiai informacija apie diegiamas naujoves pedagogai gauna bendraudami
tarpusavyje, t.y. gandy forma ir Si informacija dazniausiai biina iSkreipta. O netikslios
informacijos plitimas skatina pasiprieSinima;

¢ pedagogai mato save rasant projektus, diegiant informacines technologijas,
sudarant naujus ugdymo metodus. I$ Siuo metu idiegty novaciju teigiamiems mokiniy
rezultatams tur¢jo: nauji ugdymo metodai, projektiniai darbai ir informacinés
technologijos;

¢  iSrySkéjo pagrindinés pasiprieSinimo prieZastys: informacijos apie pokyti stoka,
pedagogu konservatyvumas, Ziniy ir kompetencijos stoka, neaiskus reformuy tikslas,
papildomo darbo, poky¢iy svarbos ir prasmés nesuvokimas;

¢  pasiprieSinimas daZniausiai pasireikSdavo individuliu atviru arba uzdaru grupiniu
budu, atsikalbinéjimais, kad visa tai jau buvo, taCiau niekas nepasikeité, visiSku
paralyZiumi, buvo stengiamasi viska sulétinti ar ZaidZiant aukos Zaidimus;

. dauguma pedagogu buvo priversti mokytis, susitaikyti su pokyciais, kai kurie i
ju émeési iniciatyvos, diegiant naujoves, kilo karjera, daugeliui teko rizikuoti, abejojant
deél savo ateities.

Pedagogy konservatyvumas, novacijy prasmés nesuvokimas, informacijos stoka, bei
nenoras tobuléti stabdo novacijy atéjimq { ugdymo jstaigas. Todél yra labai svarbu pedagogy
Svietimas Siuo klausimu. Taip pat yra reikalinga vadovy ir pedagogy bendravimas, problemy,
susijusiy su naujoviy atéjimu, sprendimas, norint isvengti bet kokio pasipriesinimo diegiant

novacijas.
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REKOMENDACIJOS

Svarbu, kad diegiant novacijas 1 ugdymo istaigas bty optimaliai naudojamasi ne
tik gaunama parama, bet ir kokybiSkai pritaikoma patirtis ir pasiekimai. Taip pat
yra bitinas vadovy, pedagoguy dalyvavimas bendruose projektuose,

bendradarbiavimas su Europos Sajungos Salimis.

Reikia skatinti ugdymo istaigy vadovy ir pedagogy bendravima. Tarpusavio
bendravimas, problemy, susijusiy su naujoviy atéjimu, sprendimas padéty iSvengti

pasiprieSinimo diegiant novacijas.

Siektina, kad biity sudarytos galimybés o taip pat skatintinama kelti bendrojo
lavinimo pedagoguy profesini kvalifikacini lygi, teigiama saviugdos motyvacija,
teigiamy nuostaty i novacijy diegima, formavima. Plésti specialisty rengimo

programas.

Siekti glaudesnio mokykly ir aukStyju mokykly pedagogu bei specialisty
bendradarbiavimo. Tai galéty padéti parengti kokybiSkus ugdymo planus

mokiniams, padéty vienodai interpretuoti novacijy suvokima.

Pertvarkyti pedagogu rengimo ir iSplétoti juy kvalifikacijos tobulinimo sistemas,
pasiekiant, kad Sios sistemos biity suderintos su dabartiniais Svietimo tikslais ir
uzdaviniais, kad mokytojas biity pasirenggs dirbti Ziniy visuomenés salygomis su
ivairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniais.

Raginti Svietimo ministerija, kad pedagogams biity daZniau rengiami seminarai
susij¢ su diegiamomis novacijomis. Kad seminaruose biity placiau nagrinéjamos
ne tik novacijos ir juy diegimo biidai, bet ir aptariamos problemos bei ju sprendimo

bidai, susij¢ su naujoviy diegimu.
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PRIEDAI
Priedas Nr. 1

Gerbiami pedagogai,

anketoje siekiame issiaiskinti ugdymo institucijy pedagogy
poZiiri { novacijas ir jy paciy dalyvavimq mokyklos pokyciuose.

0

\J

Apklausa yra ANONI

nei vardo, nei pavardés nurodyti nereikia

Niekas, net tyrimo organizatoriai, nezinos

kas pildé anketa.

i

Apklausoje dalyvauja per 200 pedagogy.

Kiekvieno jiisy nuomoné yra labai svarbi. Labai prasome nepalikti

neatsakyty klausimy.

Jums tinkamus atsakymo variantus prasome paZyméti pagal pateiktq

pavyzdj
Zyméjimo pavyzdys: NAUJOVES NE | gal | gal | TAIP
ne taip \
Nauji ugdymo metodai * X

Nuosirdziai dékojame ir linkime sékmés
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1. Ar pritariate nuomonei, kad pedagogai — novatoriai, laikosi
poZiiirio, jog visos novacijos turi neiSnaudoty galimybiy ir yra
svarbu jas atrasti?

Novacijos NE | galne | gal TAIP | NEZI-

taip NAU
Nauji ugdymo metodai . . . ° 9
Projektiniai darbai . . o ° 9
Informacinés technologijos . ] ° ° 9
Naujos ar patobulintos ugdymo . ] ° ° 9
programos *
Naujos mokiniy Ziniy vertinimo . . ° ° 9
sistemos :
Nauji vadovéliai . . o ° 9
Nauju mokomuyju dalyky déstymas . ] ° ° 9

2. Ar jusy mokykloje yra diegiamos novacijos, kokios?

Novacijos TAIP | NE RUO-
SIAMASI

Nauji ugdymo metodai J ° °
Projektiniai darbai . . °
Informacinés technologijos ] ° °
Naujos ar patobulintos ugdymo . ° °
programos
Naujos mokiniy Ziniy vertinimo . ° °
sistemos
Nauji vadovéliai . ° °
Naujy mokomyjy dalyky déstymas . ° °
Kita (jrasykite)
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3. Jiisy nuomone, kurios is Siy novacijy yra reikalingos jiisy

mokykloje?
Novacijos NE | galne | gal TAIP | NEZI-
taip NAU
Nauji ugdymo metodai . J ° ° 9
Projektiniai darbai . . o ° 9
Informacinés technologijos . ] ° ° 9
Naujos ar patobulintos ugdymo . ] ° ° 9
programos *
Naujos mokiniy Ziniy vertinimo . . ° ° 9
sistemos :
Nauji vadovéliai . . o ° 9
Nauju mokomuyju dalyky déstymas . ] ° ° 9

4. Kokiu biidu
gaunate informacija
apie diegiamas novacijas
ugdymo jstaigoje
(pazymeékite kelis
atsakymus)?

[0 Vykstate | Sia tema organizuojamus seminarus

[0 Bendradarbiaujate su kolegomis, pedagogais,

specialistais

O Savarankiskai studijuojate literatiira

[0 Visuomenés informavimo priemoniy pagalba

00 Visai negaunate informacijos
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5. Kuriuose i$ Siy novacijy diegime turéty dalyvauti
pedagogai?

Novacijos NETU- | galne | gal TU- NEZI-

RETU taip | RETU | NAU
Nauji ugdymo metodai . ] ° ° 9
Projektiniai darbai . . o ° 9
Informacinés technologijos . . . ° 9
Naujos ar patobulintos ugdymo . . ° ° 9
programos *
Naujos mokiniy Ziniy vertinimo . J ° ° 9
sistemos *
Nauji vadovéliai . . o ° 9
Naujy mokomuyjy dalyky déstymas . . . ° 9

6. Kurios naujovés, jisy mokykloje, turéjo didziausia jtaka,
siekiant ugdymo rezultaty?

Naujovés NE | galne | gal | TAIP | NEZI-
taip NAU
Nauji ugdymo metodai . ] ° ° 9
Projektiniai darbai . . . ° 9
Informacinés technologijos . . . ° 9
Naujos ar patobulintos ugdymo . . . ° 9
programos *
Naujos mokiniy Ziniy vertinimo . ] ° ° 9
sistemos *
Nauji vadovéliai . . . ° 9
Naujy mokomuyjy dalyky déstymas . . . ° 9
O Visiskai sutinku
7. Ar pritariate nuomonei, O Sutinku

jog pedagogai nesupranta O Nesutinku
pokyciy bei naujoviy O Visiskai nesutinku
svarbos? O Neturiu nuomonés
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8. Ar sutinkate, kad pedagogai prieSinasi pokyciams todél

kad:
NE | galne | gal | TAIP | NEZI-
taip NAU

Nepadidinamas atlyginimas diegiant . ] ° ° 9
naujoves ’
Pedagogams patogiau nieko nekeisti ir . J ° ° 9
nedaryti *
Senyvas amZius . . ° ° )
Pedagogai nepasirenge pokyciams . J ° ° 9
Netikima, kad naujovés bus efektyvios . J ° ° 9
Pedagogai i ipratimo prieSinasi bet . . . ° 9
kokioms naujovéms *
InertiSkumas . . . ° 9
Nenoras mokytis . . . ° 9
Nepakankamas naujoviy finansavimas . . ° ° 9
Naujoves diegiamos nepakankamai . ] ° ° 9
paruostos *
Pedagogai bijo rizikuoti . . ° ° 9
Nusivylimas ankstesniy pokyc¢iy . ] ° ° 9
rezultatais )
Nenor¢jimas papildomo darbo . ] ° ° 9
Nenoras suprasti poky¢iy ir naujoviy . ] ° ° 9
svarba .
NeaiSkus pokyciy tikslas . . . ° 9
Ziniy ir kompetencijos stoka . ] ° ° 9
Pedagogu konservatyvumas . ] ° ° 9
Informacijos stoka . . o ° 9
Ateities baimeé . . ) ° 9
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9. Jiisy nuomone, kuriems pokyc¢iams labiausiai prieSinasi

pedagogai?
Pokyciai NE | galne | gal TAIP | NEZI-
taip NAU

Socialiniy poreikiy moksleiviy . . ° ° 9
integruotas mokymas *
Siuolaikiniy mokymo metody taikymas . . . ° 9
Dvyliktoky egzaminai geguzés ménesio . . . ° 9
pradZioje *
Mokiniy skaiciaus klaséje didinimas . . . ° 9
Diagnostinés testavimo sistemos . . ° ° 9
ivedimas ¢
Mokyklos auditas . . ° ° 9
Atestacijos reikalavimy kaita . ] ° ° 9
Papildomo ugdymo valandy apribojimas . . . ° 9
Ideografinis mokiniy vertinimas 1-5 . . ° ° 9
klasése *
Mokykly tinklo optimizavimas ir . . . ° 9
mokykly reorganizavimas *
Projekty, programy raSymas ir ju . . . ° 9
vykdymas *
Profilinio mokymo diegimas . . . ° 9

Dar truputj kantrybés, liko visai nedaug.

Prasau atsakykite { visus klausimus.

/_\/
/_\/
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10. Kokios
pasiprieSinimo formos
( jei jos buvo)
pastebétos diegiant
naujoves jisy
mokykloje?

O Individualus

O Atviras

L1 Uzsléptas
1 Aktyvus
1 Pasyvus

LI Grupinis
[ Sistemos (mokyklos)

11. Kokiu biidu, jisy mokykloje, pasireiské pasiprieSinimas

(jeigu jis vyko) diegiant naujoves?

NE gal gal | TAIP
ne taip

ZaidZiant nauja Zaidima, vis dar buvo vadovaujamasi . ] ° °
senomis taisyklémis
Vengiama naujy uzduociy . J ° °
Stengiamasi viska sulétinti . . ° °
Labai stengiamasi suvaldyti tai, kas nesuvaldoma . ] ° °
Zaidziama aukos Zaidimus . . . °
Tikimasi, kad kas nors sutvarkys viska uz juos . ] ° °
Visiskas paralyZius (savijauta kaip automobilio Zibinty . J ° °
apakintas einias)
Atsisakymas naudoti naujus vadovélius, mokymo . J ° °
metodus, informacines technologijas ar biidus
Nenoras mokytis, kelti kvalifikacija . . ° °
Pasenusiy vadovéliy, metody ir kt. naudojimas darbe . . ° °
Susirinkimuy, kuriuose sprendZiami novaciju diegimo, . ] ° °
pokyc¢io vykdymo klausimai, nelankymas
Kritika ir klaidy ieSkojimas . . ° °
Tycia neteisingai taikomos novacijos . J ° °
"Burbéjimai", kad visa tai jau buvo, taciau niekas . . ° °
nepasikeité
Reikalavimai suteikti papildoma informacijg ir . ] ° °

nekonstruktyvus diskutavimas
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12. Kokig jtaka turi edukaciniy novacijy diegimas, jiisy

pedagoginei veiklai?

NE | galne | gal | TAIP | NEZI-
taip NAU
Padid¢jo atlyginimas . ] ° ° 9
Emétés iniciatyvos, diegiant naujoves . . . ° 9
Kilo karjera . . ° ° 9
Teko susitaikyti su pokyciais . . . ° 9
ISméginote naujoviy efektyvuma . ] ° ° 9
Teko keisti jsitikinimus . . o ° 9
Isitikinote pokyc¢iy ir naujoviy svarba . ] ° ° 9
Teko mokytis . . o ° 9
Emétés papildomo darbo . . . ° 9
Tobulinote diegiamas naujoves . . ° ° 9
Teko rizikuoti . . . ° 9
Nepatenkinami ankstesniy pokyciy . . . ° 9
rezultatai tapo nebesvarbils *
Teko gilinti Zinias ir kompetencija . . . ° 9
Papildomos informacijos, apie . . . ° 9
novacijas, paieSka *
Abejojote dé¢l savo ateities . ] ° ° 9
Konservatyvus poziiiris tapo liberalesnis . . . ° 9
Nerimavot dél neaiSkiy pokyciy tiksly . . . ° 9
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13. Jusy pedagoginio darbo stazas: ..............c.ccccocoeeeeeiicerereienen,

14. Kokia turite pedagoging kvalifikacing kategorija:.......................

15. Jusy lytis: 16. Jusy iSsilavinimas:
[ vyras (] aukstasis
LI moteris L1 nebaigtas aukstasis

L1 aukStesnysis

17. Jusy ugdymo
institucija yra:
L] mieste

] miestelyje
L] kaime

NuosirdZiai dékojame us sugaistq laikg. Norime paprasyti, kad dar
Rartq patiRrintuméte ar neliko neatsakyty Rlausimy,.

Primename: anketa ANONIMINE,
nieRas neZinos Ras jq pilde.
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Priedas Nr. 2

Pedagoguy pasiprieSinimo priezastys

Ateities baimé

Informacijos stoka

Pedagogy konservaty vumas

Ziniy ir kompetencijos stoka

Neaiskus poky ¢iy tikslas

Nenoras suprasti poky ¢iy ir naujoviy svarba
Nenor¢jimas papildomo darbo

Nusivylimas ankstesniy poky ¢iy rezultatais
Pedagogai bijo rizikuoti

Naujoves diegiamos nepakankamai paruo$tos
Nepakankamas naujoviy finansavimas
Nenoras mokytis

InertiSkumas

Pedagogai i§ jpratimo prieSinasi bet kokioms naujovéms
Netikima, kad naujovés bus efektyvios
Pedagogai nepasirengg poky ¢iams

Seny vas amzius

Pedagogams patogiau nieko nekeisti ir nedary ti
Mazas atly ginimas

Asmeninés nuostatos

Nesékmiy baimé

Laisvo laiko iSnaudoji

Menkas pedagogy autoritetas visuomenés aky se
Kiirybiskumo stoka

Nekompetentingi mokyklos vadovai

40

50

60
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Priedas Nr. 3

Poky¢iai, kuriems labiausiai prieSinasi pedagogai

Profilinio mokymo diegimas

Projekty, programy ra§ymas ir ju vykdymas

Mokykly tinklo optimizavimas ir mokykly reorganizavimas
Ideografinis mokiniy vertinimas 1-5 klasése

Papildomo ugdymo valandy apribojimas

Atestacijos reikalavimy kaita

Mokyklos auditas

Diagnostinés testavimo sistemos jvedimas

Mokiniy skai¢iaus klaséje didinimas

12 - liktoky egzaminai geguzés ménesio pradzioje

Siuolaikiniy mokymo metody taikymas

Socialiniy poreikiy moksleiviy integruotas mokymas

0O 5 10 15 20 25 30 35 40

73



