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SANTRAUKA

Dalia Andrijauskiené
Zaliyjy pirkimy organizavimas: patirtis ir problemos.

Magistro darbas

Magistro darbo tikslas — atskleisti zaliyju pirkimy teorinius aspektus, igyvendinimo patirty
Lietuvos valstybinése institucijose ir identifikuoti kylanias problemas. Darbe atskleistas zaliyju
pirkimy konceptas aplinkosaugos kontekste. [Sanalizuota Zaliyjy pirkimy patirtis, ekonominés plétros
ir aplinkos problemos, Zalieji pirkimai pasaulinéje erdvéje, Zaliyjy pirkimy teisinis reglamentavimas
Europos Sajungoje ir Lietuvoje. Parengus tyrimo metodika ir iSanalizavus zaliyjy vieSyju pirkimy
vykdyma Lietuvos valstybinése institucijose buvo atskleista zaliyjuy pirkimy organizavimo patirtis ir
identifikuotos problemos. Hipotezé buvo patvirtinta: Lietuvos valstybinés institucijos vykdydamos

zaliuosius vieSuosius pirkimus susiduria su skirtingomis problemomis.

SUMMARY

Dalia Andrijauskiené
Organization of Green Procurement: experience and problems.

Master‘s work.

The aim of this study — to reveal the theoretical aspects of green procurement, implementation
practices of the Lithuanian state institutions and to identify problems. In this work we are revealing
green procurement concept in the enviroment context. So we analyzed green procurement practices,
economic development and enviromental challenges, green procurement in the global space and the
legal framework of green procurement in European Union and Lithuania. After the careful preparation
of research methodology and analysis of the green procurement implementation in Lithuanian public
institutions, we revealed the organization of green procurement practices and identified problems. The
hypothesis was confirmed: Lithuanian state institutions are confronted with different problems in

carrying out of green procurement.
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IVADAS

Siandien mokslininkai pranesa apie blogé¢jancia aplinkos biiklg — neracionalus gamtos istekliy
naudojimas, pramonés imoniy keliama tarSa. Dél zmogaus veiklos kyla Sios aplinkos problemos:
klimato kaita ir jos poveikis ekosistemoms, pavojingy medziagy poveikis Zmogaus sveikatai ir kitiems
gyviems organizmams. Nors tobul¢jancios technologijos ir sistemingas investavimas i aplinkos biiklés
gerinima davé teigiamy rezultaty, taCiau pamatinés aplinkos problemos iSlieka — tai gamtos iStekliy
maz¢jimas, didéjantys atlieky kiekiai, prastéjanti aplinkos kokybé. Norint pasiekti esminiy pokyciy
gerinant aplinkos kokybe, reikia visuminio pozifirio vienijant visas Zmogaus veiklos sritis. Siuo
principu paremta darnaus vystymo idéja — ,,plétros, tenkinancios niidienos poreikius, bet nekelian¢ios
grésmes ateities karty gebéjimui tenkinti jy poreikius® — suformavo labiau integruota plétros politika.
,Darbotvarké 21% siekia, kad valdzia bendradarbiauty su savo pilie€iais, vietos organizacijomis ir
imonémis de¢l aplinkos apsaugos, ekonominés ir socialin€s pusiausvyros.

Valstybés institucijoms viesieji pirkimai tampa kasdienybe. Zalieji vieSieji pirkimai buvo
vykdomi atsiZvelgiant { du esminius kriterijus — pasitilymo ekonomini naudinguma ir atitikima
techninei specifikacijai. Paslaugos ar gaminio poveikis aplinkai nebuvo pasveriamas, taciau ilgainiui
imta suvokti, kad ekonomiSkai naudingiausias sprendimas yra grindziamas ir gaminio ilgaamziSkumu,
jo ar paslaugos daromu poveikiu aplinkai.

Gyvename pasaulyje, kuriame d¢l ijvairiy gamtiniy iStekliy pereikvojimo, vietings
aplinkosauginés problemos pradeda peraugti i regionines ir net globalias, vienas i§ budy aplinkos
apsaugai gerinti yra zalieji pirkimai.

Zalieji pirkimai skatina technologiju vystimasi, atsinaujinanéiu, ekologisky energijos istekliy
naudojima, didina pramonés konkurencinguma. Vykdydamos zaliuosius vieSuosius pirkimus
perkanciosios organizacijos gali sumazinti aplinka terSian¢iy dujy emisija, aplinkai daroma neigiama
poveiki, prisidéti prie darnaus gamtos iStekliy naudojimo. Skatina produkty gamyba, kurie gali biti
perdirbami ir pakartotinai naudojami, vartotojuy elgesio keitimasi, kai prioritetai skiriami aplinkai
palankiems produktams.

Darbo aktualumas: Zalieji pirkimai Lietuvoje pradéti tiesiogiai reglamentuoti 2007 m. antroje
pus¢ja. Norint jgyvendinti uzsibréztus tikslus zaliyjy pirkimy srityje, butina praktiSkai juos
1gyvendinti.

VieSuyju zaliyju pirkimy sistema atsakingos institucijos ir visuomene¢ gali efektyviai
kontroliuoti, siekti, kad prekeés, paslaugos, darbai, kuriuos isigyja perkanciosios organizacijos, buty
palankios aplinkai, atitikty keliamus aplinkos apsaugos kriterijus produkty grupéms, igyty skaidriai,
viesai, laikydamosi saZiningos konkurencijos.

Viesuju pirkimy tarnybos duomenimis 2009 m. perkaniyju organizacijy, kurios, vykdydamos
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vieSuosius pirkimus privalo taikyti aplinkosaugos kriterijus, Zaliyjy pirkimy skaicius sudaro 6,1%
bendro visy perkanéiujuy organizacijy vykdyty viesuju pirkimy skaiGiaus. Zalieji viesieji pirkimai ES
Salyse sudaro: Danija ir Svedija jtraukia aplinkosauginius reikalavimus i daugiau kaip 50% viesuju
pirkimy, Vokietija — 30%, Austrija — 28%, Didzioji Britanija — 23%, ES vidurkis — 19%. Lyginant
Lietuvos ir kity Europos Sajungos Saliy patirti Lietuva zaliyju pirkimy srityje nepasieke dideliy
rezultaty.

Moksliné problema: Aplinkosauga Sio amziaus pabaigoje tapo viena svarbiausiy problemuy,
kuria turi spresti valstybé, imonés ir kiekvienas i§ misu. Aplinka tampa labai svarbia, todél
pastaraisiais metais aplinkos apsauga vaidina vis didesni vaidmeni Lietuvos institucijy veikloje, ypac
kai Lietuva jistojo 1 Europos Sajunga. Remiantis moksliniais straipsniais galima teigti, zaliyjy pirkimy
savoka pastaraisiais metais vis dazniau minima jvairiose srityse: politikoje, tarptautinése
organizacijose, Lietuvos valstybinése institucijose, ivairiy konferencijy metu. Nepaisant to, butina
pazymeti, kad kiekvienas produktas, paslauga, darbas yra daugiau ar maziau kenksmingas aplinkai,
taiau del ziniy trokumo daZnai apie poveiki jai sprendZiama klaidingai. Siekiant praktiSkai
1gyvendinti Zaliuosius pirkimus, biitini zaliyjy produkty, paslaugy ir darby rinkos tyrimai, organizacijy
mokymai ir didesnis informuotumas imonéms ir visuomenei.

Daugelyje iSsivysCiusiy valstybiy Zzalieji vieSieji pirkimai tapo pagrinde aplinkos apsaugos
gerinimo priemone, kuri skatina vykdyti zaliuosius pirkimus ir prisidéti prie aplinkos tausojimo, tai:
Danija, Vokietija, Jungtiné Karalysté, Nyderlandai, Austrija, Suomija, Svedija ir kt. (Green Public
Procurement in Europe, 2006).

Magistro darbo problema gali buti iSreiSkiama klausimu: kodé¢l Lietuvos valstybinése
institucijose Zalieji vieSieji pirkimai néra aktyviai vykdomi?

Tyrimo objektas. Zalieji viesieji pirkimai.

Tyrimo dalykas. Zaliyjy viedyju pirkimy organizavimas.

Tikslas — atskleisti zaliyju pirkimy teorinius aspektus, igyvendinimo patirti Lietuvos
valstybinése institucijose ir identifikuoti kylanc¢ias problemas.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti zaliyju pirkimy samprata teoriniu aspektu.

2. ISanalizuoti Zaliuosius pirkimus reglamentuojancius teisés aktus.

3. lvertinti zaliyjy pirkimy organizavimo patirt].

4. Nustatyti pagrindines klititis Zaliyjy pirkimy jgyvendinimui.

5. Aptarti tyrimo metodika ir tyrimo organizavima Lietuvos valstybiniy instituciju

salygojancius veiksnius.
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Hipotezé: Lietuvos valstybinés institucijos vykdydamos Zaliuosius vieSuosius pirkimus
susiduria su skirtingomis problemomis.

Tyrimo metodai: mokslinés, metodinés ir mokomosios literatiiros analizé, statistiniy duomeny
analiz¢, internetiniy Saltiniy analize, eksperty apklausa.

Teorinial metodai:

1. Lyginamasis metodas naudotas siekiant atskleisti Zaliyjy pirkimy igyvendinimo
Lietuvoje ypatumus ir probleminius aspektus, gretinant ir vertinant Lietuvos ir
uzsienio Saliy patirti.

2. Istorinis metodas — naudojant §] metoda siekiama atskleisti Zaliyjy pirkimy
teisinio reguliavimo raida ir iSkylan¢iy problemy priezastinguma.

3. Sisteminés analizés metodas naudotas atsizvelgiant { butinybe tirti darbo objekta
sistemiSkai, kaip visuma, sudaryta i§ tarp saves susijusiy komponenty bei kaip
atskira komponenta tam tikroje visumoje.

4. Apibendrinimo metodas pasitelktas iSanalizuotai medZiagai apibendrinti ir
iSvadoms suformuluoti.

Empiriné — eksperimentiné bazé:
Tiriamieji — Lietuvos valstybiniy institucijy atstovai, kurie savo organizacijoje yra atsakingi uz
zaliyjy vieSyju pirkimy vykdyma. Buvo apklausti penkiy Lietuvos institucijy tarnautojai. ISanalizavus

tyrimo metu gauta informacija — pateikti pagrindiniai apibendrinimai.

Darbo struktiira: Magistro baigiamaji darba sudaro ivadas, 3 skyriai, i§vados, rekomendacijos,
panaudotos literatiiros sarasas ir priedai. Darbo apimtis 72 psl. Pirmame skyriuje iSanalizuotas zaliyju
pirkimy konceptas aplinkosaugos kontekste, nagrin€¢jamos ekonominés plétros ir aplinkos problemos,
zalioji ekonomika, aplinkosauga imonés vadyboje: Zaliasis marketingas, ekologinis Zenklinimas,
aplinkos vadybos sistemos sertifikavimas, gaminio buvio ciklo vertinimas, zalieji pirkimai pasaulinéje
erdvéje, vieSyjuy pirkimy taikymas analizuojant Zaliyjy pirkimy koncepcija, Zaliyjy pirkimy teisinis
reglamentavimas Europos Sajungoje ir Lietuvoje, Zaliyjy pirkimy nauda ir organizavimo problemos.
Antrame skyriuje apraSyta tyrimo metodika ir organizavimas. Tre¢iame skyriuje pateikti atlikto tyrimo

rezultatai.
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1. ZALIUJU PIRKIMU KONCEPTAS APLINKOSAUGOS KONTEKSTE

Zaliyjy pirkimy reik§mé tampa vis aktualesné socialinei ir ekonominei Lietuvos bei visos
Europos Sajungos (ES) raidai. Perkanciyjy organizacijy atlickamy vieSuyju Zaliyjy pirkimy mastai tiek
regioniniu, tiek ir ES vieningos rinkos lygiu kasmet auga. Lietuvos vieSuju zaliyjy pirkimy sistema yra
dinaminé, vis dar tobulinama ir todél kintanti.

Zaliasis pirkimas, tai toks vie$as pirkimas, kai perkan¢ioji organizacija panaudoja viena ar kelis
aplinkosaugos kriterijus vieSojo pirkimo salygose, pasirinkdama prekes, paslaugas ir darbus ne tik
pagal ju kaing ir kokybe, bet ir daroma mazesni poveiki aplinkai vienoje, keliose ar visose produkto
bivio fazése, taip skatindama kurti kuo daugiau aplinkai palankiy produkty (Siaudinis, 2008).

ES Zalieji pirkimai — tai pirkimo budas, kuriuo perkan¢iosios organizacijos integruoja
aplinkosaugos kriterijus visose vieSojo pirkimo procediirose, skatindamos aplinkosaugos technologijy
plétra bei aplinkai saugiy produkty vystymasi, sieckdamos bei pasirinkdamos sprendimus, kurie turi
maziausios itakos aplinkai per visa jy gyvenimo cikla (Green Public Procurement in Europe, 2006).

Zaliasis produktas — tai produktas pagamintas i§ ekologiskai $variy Zaliavy, ekologiskai
Svariame gamybos procese, kurio vartojimas yra draugiSkas aplinkai ir kuris yra lengvai perdirbamas
(Liesionis, 2002).

Zaliyjy pirkimy programos tikslas — skatinti zaliuosius pirkimus ir pasiekti, kad per
vieSuosius pirkimus isigytos prekés, paslaugos ar darbai biity kuo palankesni aplinkai.
Zaliyjy pirkimy programos uzdaviniai (Lietuvos Respublikos Seimas, 2009):
e stiprinti perkanCiyjy organizacijy gebéjimus atlikti Zaliuosius pirkimus;
e uztikrinti, kad Zalieji pirkimai biity atliekami pagal aplinkosaugos kriterijus, o taip
1sigyti produktai — palankiis aplinkai;
e rinkti ir kaupti informacija apie aplinkai palankius produktus, informuoti
perkanciasias organizacijas apie juos ir aplinkosaugos kriterijus, pagal kuriuos
turéty bati atliekami Zalieji pirkimai;

o atlikti zaliyju pirkimy stebésena.

Zalieji pirkimai yra darniosios plétros, pagrindinés ilgalaikés visuomenés vystimosi
ideologijos, suformuluotos pasauliniame auk$¢iausiojo lygio susitikime Rio de Zaneire 1992 m.,
vienas i§ aspektu.

Zalieji pirkimai pasauliniu lygiu pirma karta paminéti 2002 m. Johanesburge vykusio
pasaulinio aukSciausiojo lygio susitikimo darnaus vystymo klausimais igyvendinimo plane,
raginan¢iame remti vieSyjy pirkimy strategijas, skatinancias plétra ir aplinkai palankiy prekiy bei

paslaugu sklaida (Johannesburg Declaration..., 2002).

10



Zaliyjy pirkimy organizavimas: patirtis ir problemos Dalia ANDRIJAUSKIENE

Lietuvai esant ES nare, zaliyju pirkimy teisinis reglamentavimas pirmiausia sukurtas Europos
Sajungos lygmenyje ir perkeltas i Lietuvos teising bazg.

Aplinkosauginiy kriterijy taikyma zaliuosiuose pirkimuose apibréZia Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. rugpjiucio 18 d. nutarimas ,,Dél nacionalinés Zaliyjy pirkimy jgyvendinimo
programos patvirtinimo “ (VZ, 2007, Nr. 90-3573).

Atsizvelgiant { tai, kad aplinkosaugos tiksly igyvendinimas vieSuju pirkimy budu daugelyje ES
valstybiy, ypaC naujosiose, yra naujas dalykas, daugelis ES institucijy bei nevyriausybiniy organizacijy
eémesi iniciatyvings veiklos siekdamos paskatinti visy ES valstybiy — nariy perkanciasias organizacijas
kuo jvairiau ir intensyviau prisidéti prie aplinkosaugos tiksly igyvendinimo vieSuyjy pirkimy budu. Tuo
tikslu buvo parengta nemazai zaliyjy pirkimy vadovy, kurie turi padéti perkanc¢iosioms organizacijoms
skirtingose vieSyju pirkimy procediirose panaudoti aplinkosaugos kriterijus.

Europos Komisijos parengti dokumentai: 2001 m. liepos 4 d. aiSkinamasis dokumentas dél
aplinkosaugos kriterijaus panaudojimo vieSyju pirkimy procediirose, pagrindinio energijos ir
transporto direktorato 2004 m. PROMISE projekto pagrindu parengti techniniy specifikacijy, teisinio
reguliavimo ir gyvavimo ciklo sagnaudy metodo naudojimo vadovai (Procurement in Municipalities
for..., 2004), 2005 m. priimtas Zaliyjuy pirkimy vadovas ,,Perkant zaliai!* (Perkant ,zaliai*!, 2005),
vairiy organizacijuy iniciatyviniai dokumentai: Jungtinés Karalystés Tobulinimo ir plétros agentiira
(angl. Improvement and Devepoment Agency for local government, IDeA) parengti tvariyju vieSuyju
pirkimy vadovai (Local Government Improvement..., 2001-2010). Dar vienas vieSuosius pirkimus
skatinantis ir populiarinantis biidas — gerosios praktikos vadovai, kuriuose kity uzsienio valstybiy
perkanciosios organizacijos pristato savo atliktus zaliyju pirkimu projektus, pavyzdziui, Europos
Komisijos pagrindinio energijos ir transporto direktorato pateikiama informacija apie vairiose ES
narése atliktus energijos taupymo projektus (European Commission Energy), vietos aplinkosaugos
iniciatyvy tarptautinés tarybos (angl. The International Council for Local Environmental Initiatives,
ICLE]I) parengtas vieSojo transporto paslaugu pirkimo srityje (Better Public Transport ..., 2003), bei
daugelis kity. Toks gerosios praktikos vieSinimo tikslas yra padéti kitoms ES perkanc¢iosioms, taip pat
ir Lietuvos organizacijoms pasisemti patirties bei geryju pavyzdziy, taip pat isitikinti zaliyju pirkimy
teikiama nauda.

Lietuvoje labai svarbu skatinti ne tik zaliyjy pirkimy igyvendinima, bet ir zaliaja ekonomika,
pletoti ekologini Zenklinima, sékmingai ir efektyviai jgyventinti Zaligji marketinga, skatinti aplinkos

vadybos sistemos sertifikavima organizacijose ir teikti informacija apie gaminio biivio ciklo vertinima.

1. 1. Ekonominés plétros ir aplinkos problemos

Pastaraisiais deSimtmeciais prieStaravimai tarp zmogaus veiklos ir gamtos tapo viena
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aktualiausiy socialiniy ir ekonominiy problemy. Sparciai plétojant industrializacija ir urbanizacija,
nepaprastai nuniokota gamta, padidé¢jo aplinkos uZterStumo mastas, dél to sutrinka ekologinés
sistemos ,,zmogus — gyvoji gamta‘“ pusiausvyra.

Zmogus, vis daugiau ir daugiau sau paimdamas i§ gamtos ir naudodamasis mokslo ir technikos
paZangos biidais bei priemonémis, pradéjo negriztamai keisti aplinka. Aplinkos terSimas nuo lokalaus
masto peraugo 1 pasaulini (globaly) masta, neracionaliai naudojami gamtos iStekliai (Venckus, 2008).

Aplinkos apsaugos problemos yra gana sudétingos, neapsiribojancios viena dimensija ar vienu
ekosistemos lygiu. Jos turi biiti sprendziamos sistemiskai, siekiant atskleisti aiSky rySi tarp pramonés
veiklos ir zmogaus poveikio bei aplinkos apsaugos ir ekologiniy procesu (Staniskis, Staniskiene,
Kliopova, 2004).

Nuo aplinkos buklés, krastovaizdzio stabilumo ir biologinés ivairovés priklauso Zmoniy
sveikata ir gerove, valstybés ekonominé ir socialiné pazanga. Gamtos iStekliai turi buti naudojami
nepazeidziant gamtinés aplinkos. Visuomené privalo vadovautis aplinkosaugos reikalavimais.
Svarbiausios aplinkos apsaugos politikos funkcijos yra valstybiy ivairiapusis bendradarbiavimas bei
derybos, bendri veiklos principai ir tikslai sprendziant aplinkosaugines problemas, aplinkosaugos
reikalavimy ir isipareigojimy vykdymas.

Galima iSskirti ekonominius, socialinius, aplinkosaugos ir institucinius darnaus vystymosi
aspektus (Sileika, Zi¢kiené, 2001).

Ekonominiai darnaus vystymosi aspektai atsispindi koncepcijose apie maksimalias pajamas,
kurios gali biiti gautos, iSsaugant atneSancio ekonoming nauda kapitalo atsargas. Sukurto kapitalo
apimtis yra viena pagrindiniy ekonomings plétros salygy, tod¢l fizinio turto apim¢iy sumazéjimas, jam
nusidévint, kai visos kitos salygos nepasikeicia, nei§vengiamai mazina ateities gamybos bei vartojimo
galimybes. Darnaus vystymosi salygomis sukurto kapitalo apimtys neturi mazeti, o tai reiskia, kad 1 ji
turi biti investuojama bent jau tiek, kiek jis nusidévi. Zmoniy sukurto kapitalo savaiminis fizinis
augimas, kai sukurtas kapitalas kuria papildoma fizini kapitala, o jie kartu dar padidina fizinio kapitalo
apimtis, apima ir tausojimo, ir plétros aspektus. Sukurta kapitala suvokus kaip visuomeninio ikio
realiy materialiniy gérybiy atsargas, darnaus vystymosi kontekste sukurto kapitalo elementas, yra
perdirbimui ar kartotiniam panaudojimui tinkamos atliekos, kurios traktuojamos kaip isteklius.

Socialiniai darnaus vystymosi aspektai daugelio mokslininky traktuojami kaip patys
reik§mingiausi, realizuojant darnaus vystymosi idéjas. Sie aspektai pabrézia bitinuma atspindéti
aplinka darnaus vystymosi kontekste ir socialini teisinguma, nes ne tiek svarbiis ekonominio augimo
mastai, kiek tai, kaip bus paskirstyti augimo rezultatai. Be to, aukS¢iausi gyvenimo standartai ir greiti
technologinés pazangos tempai be dvasiniy, kultiriniy, istoriniy vertybiy yra prastas gyvenimo
kokybes rodiklis, todél darnus vystymas kartu reiskia ir tai, kad démesys nuo piniginiy maty turi biiti

perkeltas prie fiziniy, nuo augimo kiekybiniy rezultaty - prie gyvenimo kokybés. Darnaus vystymosi
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savokos nuostatos, iSrySkina biitent socialinius darnaus vystymo aspektus, pabrézdamos geresnés
gyvenimo kokybés dabartinéms ir ateities kartoms uztikrinimo svarba, derinant dinaming ekonomikos
raida su visuomenés raida bei sudarant vienodas galimybes visiems planetos gyventojams.
Aplinkosaugos aspektai laikomi atramos tasku darnaus vystymo idéjoms atsirasti, todel jie
aptariami daugelyje koncepciju. Sie aspektai reiskia, kad ekonominei veiklai reikia nustatyti gamtiniy
sistemy ribas, {vertinti ju elastinguma bei sugeb¢jima adaptuotis prie spartéjanciy biosferos pokyciy, o
tai ilgainiui padéty gamtoje iSsaugoti biologing ivairove ir pusiausvyra. Darnus vystymas galimas tik
tokiu atveju, kai zmoniy ekonomin¢ veikla derinama prie nattiralios aplinkos galimybiy, jos nezaloja,
saugo natiiralias sistemas, atsakingai eksploatuoja atsinaujinancius iSteklius ir taupiai vartoja
neatsinaujinanéius. Siuo metu ribojantis vystymo veiksnys yra ne zmoniy sukurtas fizinis kapitalas, o
gamtinis, kuri butina apsaugoti nuo tolimesnés destrukcijos ir Salutiniy tkinés veiklos produkty,
papildomai investuojant, tod¢l biitina pakeisti dabartinius visuomeninés pazangos vertinimo biidus, nes
matomas paradoksas: konstatuojamas pasaulio ekonominis klestéjimas, o aplinkos buklés indikatoriai
nuolatos blogéja. Todel, suteikus aplinkai verting iSraiSka ir jtraukus aplinkos biklés dinamika 1
makroekonoming analiz¢ bei ekonominés plétros rodiklius, biity galima grei¢iau reaguoti i aplinkos
kokybés pasikeitimus
Instituciniai darnaus vystymosi aspektai. Siy aspekty negalima supaprastinti ir darny vystyma
aiSkinti 1§ kraStutiniy liberaliy poziciju, kad ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés darnaus
vystymo problemos juda i viena visuma savaime. Siam procesui reikalinga visapusiska ir i§sami,
paremta politiniais sprendimais vystymo perspektyva. Praktinio darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo sékme lemia politiky, valdzios atstovy, visuomeniniy organizacijy aktyvumas ne tik
formuojant darnaus vystymo strategija, bet ir informuojant, jtikinant ir organizuojant visuomeng.
Atsizvelgiant 1 i8déstytus aspektus, galima iSvardyti svarbiausius darnaus vystymosi bruozus
(Sileika, Zickiené, 2001): 1) turi apimti bazines darnaus vystymo nuostatas; 2) apimti ekonominius
aspektus, kur gamybos ir vartojimo atliekos traktuojamos kaip istekliai; 3) apimti socialinius aspektus,
pabrézianCius vienodas galimybes visiems planetos gyventojam; 4) apimti aplinkos aspektus,
reikalaujanCius pakeisti dabartinius visuomeniné€s pazangos vertinimo budus; 5) apimti institucinius
aspektus, akcentuojanCius institucinio reguliavimo bitinuma, principiniy makrolygio sverty
identifikavima ir Zemesnio regioninio lygio sverty, atsizvelgiant i regiony specifika, nustatyma.
Darnaus vystymo koncepcijoje reikéty iSskirti dar vieng itin svarby aspekta — inovacijas, susijusias su
moksliniy, techniniy, technologiniy, ekonominiy, kultiriniy, ideologiniy galimybiy paieska, nes tai yra
nei$sisemiamas pazangos iSteklius, pertvarkant materialinj ir dvasini visuomenini gyvenima.
Plétojantis techninei pazangai poveikis aplinkai ir zmogui didéja, todé¢l yra taikomos jvairios
apsaugos priemonés. Vienas 1§ biidy aplinkos apsaugai gerinti yra Zalieji pirkimai.

Zalieji pirkimai gali bati naudojami paskatinti geriausiy charakteristiky produkty rinkos
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isisavinima. Svarbu sutelkti démesi 1 rinkoje pirmaujancius, didziausia poveiki aplinkai darancius

produktus ir geriau didinti zaliyju produktuy proporcija vieSuosiuose pirkimuose.

1. 2. Zalioji ekonomika

Zalioji ekonomika — tai realaus pasaulio ekonomika. Pasaulio, kuris susideda i§ darbo, Zmoniy
poreikiy, Zemés gérybiy, ir i§ ju visy harmoningo susiderinimo tarpusavyje. Zaliosios ekonomikos
tikslas yra zmoniy ir aplinkos poreikiy suderinimas.

,Zaliasis ekonomistas* Paul Hawken teigia, jog miisy socialinés ir aplinkos problemos kyla ne
del neteisingo valdymo, bet dél neteisingo modelio, reikia keisti visa sistemg (Desinging the green
economy).

Zalioji ekonomika néra sukoncentruota tik i aplinka. Be abejonés, Zmonija turi stengtis bati
harmonijoje su nattiraliomis sistemomis, kad ekonomika nebiity griaunantis faktorius ekosistemos
procesuose. Tai padaryti yra gana sudétinga ir reikalauja zmoniy kiirybingumo, didziuliy Ziniy, ir kad
kiekvienas Zmogus prisidéty prie Siy pastangy. Ekologine plétra reikalauja zmogaus vystymosi ir
demokratijos praplétimo.

Tiek Zalioji ekonomika, tiek zalioji politika, abi pabrézia teigiamy alternatyvy igyvendinima
tick visose gyvenimo srityse, tiek visuose ekonomikos sektoriuose. Zalioji ekonomika neteikia
pirmenybés paremti ,privaty ar ,,visuomenés* sektoriy. Ji siekia, kad abu sektoriai turéty biiti
pertvarkyti taip, kad rinkos iSreikSty tiek socialines, tiek ekologines vertybes. Tuo tarpu valstybé turi
susilieti su bendruomeniniais tinklais igyvendinant inovacijas. Kad taip ivykty, reikia, kad biity
suprojektuotas naujas ekonominiy procesy pagrindas, pakeistos kai kurios taisyklés, ir kad pastangos
siekti ekonominés ir ekologinés darnos tapty kasdienio ekonominio gyvenimo dalimi.

Vis dazniau pripaZistama, kad ekonominés, socialinés ir aplinkos problemos, su kuriomis
susiduria Salys yra tarpusavyje susijusios, ir kad yra reikalingi nauji valdymo metodai, kurie padéty
veiksmingai sprgsti Siuos sudétingus uzdavinius pasaulyje, kur vyksta ekonominiy galimybiy
globalizacija, plataus masto Zmoniy judéjimas, atsiranda socialinés ir ekologinés krizés.

Kai kuriose srityse reikalingi tarptautiniai susitarimai, numatantys sistema, kuri bty teisinga
visoms Salims, atsizvelgiant { ju skirtinga iSsivystymo lygi. Susitarta, kad tai bus taikoma tokiose
srityse kaip prekyba ir investicijos, klimato kaita ir pasaulinés ekosistemos valdymas.

Nacionalinés vyriausybés yra jungtis tarp auks$¢iausio lygio tarptautiniy valdymo procesuy,
reikalingy priimti sprendimus, susijusius su darnaus vystymosi igyvendinimu pasauliniu lygmeniu, bei
veiksmy, kuriy imasi ju jurisdikcijoje esancios privataus ir valstybinio sektoriaus organizacijos,
pavieniai asmenys ir bendruomenés. Atlikdamos §; vaidmeni, Saliy vyriausybés turés imtis tradiciniy

vieSosios politikos priemoniy, pavyzdziui, istatymuy leidimo, mokesCiy lengvaty suteikimo, kity
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mokestiniy priemoniy bei vieSyjy pirkimy jgyvendinimo tam, kad bity lengviau pasiekti tikslai,
nustatyti tarptautiniy susitarimy metu. Vyriausybés taip pat turés sukurti ir stiprinti verslininkuy,
bendruomeniy ir pavieniy asmeny pajégumus, kurie atliks papildoma vartotojy ir pilieiy vaidmeni
diegiant naujoves ir pritaikant inovacijas (The Digital Economy..., 2010).

Esminiai Zzaliosios ekonomikos sektoriai: atsinaujinanti energija (saulés, véjo, vandens,
geoterming); ,,zalieji namai* (zalios modifikacijos, energijos ir vandens efektyvumo didinimas, zalieji
produktai ir medziagos), Svarus transportavimas (biokuras, vieSasis transportas, elektra varomi
automobiliai, automobiliy dalijimosi ir skolinimo programos), vandens valdymas (vandens
regeneracija, nutekamyjy ir lietaus vandeny sistemy kiirimas, vandens panaudojimas), atlieku
perdirbimas, Zemeés valdymas (ekologinis zemes ukis, miesto miSky ir parky apzeldinimas ir
atsodinimas misku).

Aplinkos ir iStekliy valdymo sektorius vis labiau prisideda prie nacionalinés ekonomikos
augimo. Vis labiau pripaZistama, kad tokios ekonominés ir socialinés politikos priemonés, kaip rinkos
mechanizmai, visuomenés Svietimas ir parama socialiniams tinklams, atviry iStekliy bendruomeneés,
vieSas sprendimy priémimas ir vartotojy sukurti paslaugu turiniai turi biiti integruoti 1 aplinkosaugos
politika, siekiant paskatinti S§io sektoriaus augima: sukurti darbo vietas ir dalintis Ziniomis,
technologijomis bei paslaugomis.

Pasaulio pilieCiy centras, vadovaujamas Kevin Danaher, Zaliaja ekonomika apibiidina kaip
susidedancia 18 trijy daliy (Green economy):

1. ISlaikanti ekologing pusiausvyra, grindZziama isitikinimu, kad biosfera yra uzdara
sistema su ribotais resursais ir ribotomis galimybémis atsinaujinti ir reguliuojanti
save. Visuomené priklausoma nuo Zemés istekliy ir todé¢l svarbu sukurti tokia
ekonoming sistema, kuri gerbty ekosistemuy vientisuma, ir uZztikrinty sistemuy,
skatinan¢iy gebéjima atsikurti veiksminguma.

2. Socialiai teisinga, grindziama isitikinimu, jog kultiira ir ZzmogiSkasis orumas yra
vertingi iStekliai, kurie kaip ir gamtiniai resursai, turi biiti atsakingai valdomi, kad
biity iSvengta juy iSeikvojimo. Reikia sukurti dinamiSka ekonoming sistema, kuri
uztikrinty derama Zmoniy pragyvenimo lygi ir sudaryty galimybes asmeniniam ir
socialiniam vystymuisi.

3. Lokaliai isiSaknijusi, grindziama manymu, kad autentiSkas rySys su vietove yra
esmin¢ iSankstiné salyga, kad biity palaikoma ekologiné pusiausvyra ir
teisingumas. Zalioji ekonomika susidedanti i§ individualiy bendruomeniu,
paisanCiy savo gyventojy poreikius per atsakinga vietos produkcija ir prekiy bei

paslaugy mainus.
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Zalioji ekonomika apima Zaliosios energijos gamyba, paremta atsinaujinanéia energija, kuri
pakeisty iSkastinj kura, ir taip pat skatinty energijos taupyma. Zalioji ekonomika kuria naujas darbo
vietas, uztikrina realy ekologiSkai stabily ekonominj augima, ir saugo nuo aplinkos tarSos, globalinio

atSilimo, iStekliy iSeikvojimo ir aplinkos biiklés pablogéjimo.

1. 3. Aplinkosauga jmonés vadyboje

Per pastaruosius deSimtmecius susidoméjimas aplinkosauga nuolat augo, ekologinés problemos
visuomenei ivardytos kaip vienos svarbiausiy ir aktualiausiy. Tam jtakos turé¢jo didéjantis démesys
aplinkosaugos problemoms, nuolat kei¢iami ir papildomi istatymai, didziulés pramoninés nelaimes,
padar¢ zala aplinkai. Daugelis imoniy pradé€jo siiilyti produktus — pagamintus nesukeliant Zalos
aplinkai ar ja minimizuojant — zaliuosius produktus, diegti aplinkos vadybos sistemas, taip pat naudoti
kitas rémimo priemones, priskiriamas Zaliojo marketingo krypciai.

Pastebimas ir did¢jantis valstybés institucijy démesys aplinkosaugai. Nemaza reikSme
valstybin¢je aplinkosaugos sistemoje tenka ekonominio pobudzio priemonéms — baudoms,
lengvatoms, skatinimo priemonéms ir kt., kuriomis siekiama, kad imonés ir pilieciai saugoty gamta,
elgtusi su ja atsargiai ir riipestingai.

Norint uztikrinti imonés sé¢kme, reikeétu siekti integruoti visas kultlirines bei organizacines
imonés vertybes 1 darnia visuma. Ekologai, ekonomistai kaip tik siiilo darniai sujungti gamybos
rentabilumo ir pelno sieki su aplinkos apsaugos interesais. Be abejoniy, ateitis priklauso tik toms
imonéms, kurios | savo strategija, vertybiy skale itrauks ekologinius kriterijus (Baltrénas, 2008). Jeigu
kompanija nori uzsitikrinti ilgalaiki visuomenés pritarima ir pasitik€jima, ji turi vykdyti savo produkto
ekologing analiz¢ visoje jo gamybos, naudojimo ir utilizavimo grandin€je ir ivertinti visas galimas
aplinkosaugines bei technologines — technines pasekmes. Galima netgi teigti, kad iSplétotos rinkos
ekonomikos Salyse privataus verslo ivaizdzio suformavimas, kaip gyvybiskai svarbus klausimas, tapo
viena 1§ vadybos funkcijy. Buvo gerai suprasta, kad kompanijos prestizas ir socialiné atsakomybé uz
savo veiklos rezultatus yra viena svarbiausiy salygu siekiant ilgalaikés sékmés rinkoje ir stabilaus
pranasumo konkurencinéje kovoje uz pirkéja (Ciegis, 2008).

Imoniy socialin¢ atsakomyb¢ - tai savanoriSkos verslo imoniy pastangos itraukti socialines ir
aplinkos problemas i ju bendras veiklas ir rySius su suinteresuotomis Salimis (Darbo ir socialiniy
tyrimy institutas..., 2006). Tai apima imonés isipareigojimus siekti tokios politikos ir priimti tokius
sprendimus, kurie atitikty miisuy visuomenés tikslus ir vertybes; vykdyti tokias verslo funkcijas, kurios
konstruktyviai tenkinty visuomeneés poreikius.

Europos Salyse aplinkosaugos motyvy pripazinimas sékmingo verslo strategijoje nuolat didé¢ja.

XX a. de$imtajame deSimtmetyje jdomi iniciatyva gimé DidZiojoje Britanijoje. Cia ekologiskai
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orientuoty kompanijy léSomis buvo jisteigta speciali organizacija — Technologiniai tyrimai ir verslas
aplinkos apsaugai (TREE). Organizacijos pagrindinis tikslas — skatinti aplinkai saugia gamybos
vadybos praktika ir darnaus vystymosi iniciatyva.

Idomu, kad pati TREE organizacijos koncepcija, skatinanti bendrus imonininky
aplinkosauginius finansinius isipareigojimus, buvo sukurta Vokietijoje G. Winter, kurio vadovaujama
kompanija ,,E. Winter und Sohn" pasizyméjo ypatingu novatoriSkumu aplinkosaugoje. G. Winter per
paskutinius 30 mety iSplétojo vieninga integruota verslo vadybos bei ekologinio Svietimo sistema,
zinoma ,, Winter modelio” pavadinimu ir apimancia visapusiSka kompanijos aplinkosauging
atsakomybe. Sis modelis remiasi samprata, jog kiekvienas jmonés darbuotojas yra milZinisko
kompanijos organizmo ,,gyvoji lastele". Todél norint sukurti be atlieky, neterSianc¢ia gamyba, bitina
kiekvienam darbuotojui idiegti ekologini mastyma, iSugdyti stiprig viding aplinkai palankaus elgesio
motyvacija.

Minétoji ,,Winter modelio" koncepcijos samprata remiasi $iais pagrindiniais teiginiais (Ciegis,
2008):

a) be ekologinio samoningumo imonés mastu negalima visuomenés sutartis su verslininkyste,
kartu negalimas ir stabilus rinkos iikis;

b) imonés vadovams nevertinant ekologiniy veiksniy, neiSvengiamai didé¢ja tikimybeé, kad joje
mazeés darbo viety ir didés verslo plétimo rizika, iSkils grésmé profesinei s€kmei ateityje;

d) be imonés vadovy ekologinio samoningumo sunku tikétis, jog mazés gaminamos
produkcijos savikaina;

e) be ekologinio mastymo negalima imonés vadovy Svari saZin€, o be pastarosios nejmanoma
visaverté veikla.

G. Winter paras¢ industrinés ekologijos vadovel ,,Verslas ir aplinkos apsauga", kuriame
pateiké verslininkams 22 patarimus, apimancius praktiSkai visa ju veiklos spektra, pradedant vadyba ir
marketingu, baigiant pastaty projektavimu ir draudimu. G. Winter Sioje knygoje plétojo savaja
aplinkosauginés verslo vadybos koncepcija, kurioje sujungiama aplinkos apsauga, verslo pricipai ir
ilgalaiké jmoniy sekmé. Sie principai apima: 1) Kokybe ir aplinkos apsauga. Produktai gali biiti
latkomi auksStos kokybés tik tada, jeigu jie pagaminti aplinkai nekenksmingu biidu ir gali biti
naudojami ar iSmetami nedarant Zalos aplinkai ir Zmogui. 2) Kurybiskumq ir aplinkos apsauga. Tam,
kad kompanijos darbuotojai galéty dirbti kiirybingai, jiems biitina sudaryti geras darbo salygas,
tvertinanéias Zmogaus biologinius poreikius - Zema triukSmo lygi darbo vietoje, sveika oro
temperatiira ir drégnumo lygi, ergonomiskai suprojektuotus istaigos baldus ir vitaminizuota maista. 3)
Humaniskumq ir aplinkos apsauga. Darbo atmosfera gali biiti "padaryta Zmogiskesné", kreipianti

kompanijos tikslus, strategija ir veiksmus ne tik 1 ekonominius kriterijus, bet ir | visy akcininky bendra
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atsakomybe. 4) Pelningumq ir aplinkos apsauga. Kompanijy pelningumas gali biiti padidintas idiegiant
i8laidas mazinancias aplinkosaugines priemones, apimancias Zaliavas ir energija taupancias priemones
bei pasinaudojant rinkos paklausa ekologiskai Svariems produktams ir paslaugoms. Kita vertus, svarbu
uztikrinti, kad kompanijos turéty laiko persiorientuoti ir iSvengti nepalankaus poveikio grieztéjant
aplinkos apsaugos istatymams ir maz¢jant ekologiSkai zalingos produkcijos paklausai. 5) Istikimybe ir
aplinkos apsaugq. Vadybininkai ir kompanijy vadovybe galiausiai turi biiti lojaliis tik istatymams ir
visuomeniniams tikslams.

Pazymétina, kad Lietuvoje inovacijy veikla kol kas néra aktyvi, ji i§ esmés vyksta technologiju
adaptavimo pagrindu, o ne originaliy Ziniy kirimo ar kitur sukurty ziniy kirybisku taikymu. Toks
modelis veiksmingas tik ekonomikos transformacijos laikotarpiu, kol Salies konkurencinguma
tarptautinéje erdvéje palaiko pigiis infrastruktiiros, materialiniai ir darbo jégos istekliai. Salies verslas
savarankiskai néra pajégus tapti inovatyviu - stokojama ne tik inovacijy, vadybos kompetenciju, bet ir
auksciausios kvalifikacijos darbuotoju, dé¢l rizikos barjery inovacinéje veikloje dalyvauja tik stambios
imonés. Tod¢l perspektyva sietina su mokslo ir verslo sektoriaus bendradarbiavimu ir inovaciju

karimu tinkluose.

Zaliasis marketingas.

Zaliasis marketingas tampa vis svarbesniu verslui dél vartotojy susirlipinimo ribotais Zemés
istekliais. Zaliasis marketingas siejamas su aplinkosaugos vadybos sistemy diegimu, aplinkosauginiu
zenklinimu. Svarbu taikyti Sias priemones, kurios didina aplinkos apsaugos veiksminguma ir gautus
rezultatus skleisti visuomenei.

Amerikos marketingo asociacija (AMA) surengé pirmaji seminara tema ,.Ekologinis
marketingas® 1975 m. | AMA surengta seminarg buvo sukviesti mokslininkai, specialistai ir vieSosios
politikos formuotojai, kad biity itirta Zaliojo marketingo jtaka gamtinei aplinkai. Siame seminare
ekologinis marketingas buvo apibréztas kaip zaliojo marketingo teigiamuy ir neigiamy aspekty itakos
tyrimas tar$ai, energijos iSeikvojimui ir ne energetikos Saltiniy iSeikvojimui (Grundey, 2009).

Klausimas kodé¢l zaliasis marketingas svarbus, yra gana paprastas. Atsakymo reikia ieskoti
ekonomikos apibrézimuose: ekonomika yra mokslas apie tai, kaip Zmonés naudoja ribotus isteklius
beribiy nory tenkinimui. Zaliasis marketingas nagrinéja, kaip marketingo veiklos naudoja §iuos ribotus
iSteklius, tenkindamos vartotoju poreikius, tiek individy, tiek ir pramonés, kartu siekiant
parduodancios organizacijos tiksly (Liesionis, 2007).

Skirtingi Zaliojo marketingo aspektai apima ekologiS8kai Svarius produktus, perdirbima ir
biopakuote, energija taupancias sistemas ir didesng tarSos kontrolg.

Sékmingai marketingo strategavimo proceso veiklai yra bitina aiSki struktira ir konkretiis

darbai. Marketingo strategijos rengimo proceso modelis pavaizduotas 1 paveiksle.
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Aplinkos jvertinimas Tiksly nustatymas Strategijos parinkimas Igyvendinimas

A 4
A 4
A 4

P
al

Kontrolé, vertinimas ir koregavimas

1 pav. Marketingo strategijos rengimo modelis

Saltinis: Liesionis V. (2007). Teoriniai Zaliojo marketingo strategijos rengimo aspektai. Ekonomika ir

vadyba. aktualijos ir perspektyvos.

Marketingo planavimo procesa galima laikyti sudétine organizacijos struktiiros dalimi ir
nurodyti jame tokius etapus: organizaciniai tikslai, marketingo auditas, vidin¢ ir iSoriné organizacijos
esamos situacijos analizé ir marketingo s€ékmés bei nesékmeés faktoriy iSskyrimas, tikslai ir strategijos,
detalios veiklos programos, kontrol¢ ir vertinimas.

Siekiant pazangos, biitina pakeisti gamybos procesus, produktus ir pacia verslo praktika.
Norint, kad viskas vykty sparciau, reikia diegti ekologines naujoves, aplinkosaugos technologijas,
kurios gali padéti rasti sprendimus. Pasitelkus tinkamas priemones Lietuva tapty konkurencinga ir
aplinka tausojancia valstybe.

Organizacijos uzduotis yra apibrézti tikslinés rinkos poreikius, norus ir interesus bei suteikti
trokStama objekta efektyviau ir veiksmingiau nei konkurentai, tokiu biidu, kuris uztikrinty ir didinty
vartotojo ir visuomenés gerove. Koncepcija skatina prekiautojus subalansuoti tris aplinkybes nustatant
ju marketingo politika, biitent, imonés pelna, vartotoju nory patenkinima, ir vie$aji poreiki (Kotler,
Armstrong, 2001). Aplinkos biikle neabejotinai domisi visuomené ir ji turi didelg reikSme¢ visuomeneés
gerovel.

Tendencijos pozymiai (Castenow, 1993): 1) susiripinimas dél oro, dirvoZzemio ir vandens
telkiniy Svaros, 2) gamtos apsauga nuo zalingy veiksniy, 3) racionali apyvarta ir gamtiniy iStekliy
panaudojimas; perdirbimo akcentavimas, 4) sickimas mazinti nattraliy zaliavy sanaudas; gamybos
atlieky panaudojimas gaminant naujus produktus, 5) ekologiskos orientacijos ir sveiko gyvenimo biido
populiarinimas.

ISvardinti tendencijos pozymiai gali atsirasti marketinge: 1) geresnis vartotojy prioritety
suvokimas, 2) gamtin¢ aplinka kaip vienas esminiy kriteriju produkto sprendimy procese, 3) imonges
pozicija | gamta, 4) ekologiSky ir energija tausojanciy produkty dominavimas, 5) gamtiné aplinka kaip
neatsiejama imonés veiklos dalis, 6) vertinimo kriteriju itaka prekinio Zenklo produktams.

,EkologiSko* marketingo komplekso modelis turéty apimti visus 4Ps
(produktastkaina+vietatreklama) (Grundey, 2009):

1. Gamintojas turéty pasitlyti tokiu ekologiSku produkty, kurie ne tik neterStu

aplinkos, bet ir padéty sumazinti jau esancias aplinkos problemas.
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2. Tokiy produkty kainos gali biiti kiek auksStesnés.

3. Komunikacija su rinka turéty akcentuoti tokius aplinkos aspektus: a) turimas
aplinkos vadybos sistemos sertifikatas gali biiti vieSinamas, kad bty pagerintas
imonés ivaizdis, b) faktas, kad imoné skiria 1€Sy aplinkos apsaugai, turéty buti
vieSinamas, ¢) gamtinés aplinkos rémimas taip pat yra svarbus, d) gali biti, kad

ekologiSkiems produktams prireiks atitinkamy pardavimo skatinimo biidy.

Zaliosios, pusiau strateginés ar taktinés strategijos lygis aiskiai diktuoja, kokios veiklos reikia
imtis (zr. lentelé 1). Imone galéty atlikti esminius pakeitimus gamybos procese, bet nesiekti ju didinti,
pati uzimdama aplinkos lyderio pozicija.

1 lentele
Ekologisko/Zaliojo marketingo veikla

padidinty viesa suvokima apie
lietaus vandens kokybés
problemas.

sajunga su australy iSsaugojimo
fondu, kad padéty jveikti dirvos
stirumo problemas.

Taktinis Pusiau strateginis Strateginis
ekologinimas ekologinimas ekologinimas
Nukreipimas Ziniasklaidoje apie ekologija Imoné greta iprasty prekiniy Imoné sukuria nauja
pateikiami skelbimai, kuriuose | Zenkly sukuria ekologini. strategini verslo vieneta
minimos ekologiskos savybés. (SVV) nukreipta i zaliaji
marketinga.
Ekologiskasis [moné renkasi ekologiskai Bivio ciklo analizé yra jtraukta i | Pvz., FUJI XEROX stengiasi
dizainas draugiskesnj zaliavy tiekéja. ekodizaino procesa, kad savo ekologiska vyniojamaji
sumazinti ekozala. popieriy pagaminti dar
ekologiskesni.
Zaliasis Pvz., kasybos bendrové Pvz., BP (British Petroleum) Pvz., BODY SHOP siekia
pozicionavimas | isteigusi rySiy su visuomene AMOCO (brity benzino imoné) teigiamy aplinkos ir
kampanija, kad pabrézty savo pakeicia savo logotipo maketai | socialiniy pasikeitimy ir
zalivosius aspektus ir praktika. | emblema su saule, kad §i ragina savo vartotojus to
atspindéty vandenilio/saulés siekti.
energijos jtaka ateities energijos
pramongje.
Zalioji kainy Energijos vartojimo Pvz., vandens jmoné informuoja | [moné mieliau iSnuomoja
sistema efektyvumas, pabréziamas visuomeng apie suvartoto savo produktus nei parduoda;
produkta gaminant ir naudojant. | vandens kieki. vartotojai dabar moka tik uz
produkty naudojima.
Zalioji logistika | Imoné naudoja labiau Pakavimo minimizavimas jeina { | FUJI XEROX naudoja
koncentruota plovikli/skalbikli. | imonés gamybos apzvalgos perdirbtus kopijavimo
procesa. aparatus.
Marketingo Imoné pagerina savo gamybos | Pvz., TELSTRA (telefony im.) Pvz., Queensland
atliekos proceso efektyvuma, organizuoja seny telefony knygu | cukranendriy gamykla yra
sumazindama savo atlieky kiekj.| surinkima ir perdirbima i kac¢iy perstatyta termofikacijos
kraika. pagrindu, ir tam yra
sunaudojamos cunkranendriy
atliekos.
Zalioji Naftos jmoné jsteigusi vieSyju | Imoné dalyvauja visuomenéje, Imoné BODY SHOP remia
reklama ry$iu kampanija, kad iSryskinty | kad produkto ekologiné nauda vieng ar daugiau
savo ekologiSka praktika, tam, | biity minima produkto soacialiniy/ekokampanijy
kad pasiprieSinty neigiamai reklamoje. kiekvienais metais, kad
itakai, kuria sukelia spaudoje parduotuvés emblema biity
aprasyti pavojingy medziagy reklamuojama.
patekimas i aplinka.
Zaliasis [moné remia konkurencija, Pvz., SOUTHCORP (vyno Imoné pakviecia aplinkos
bendrumas vykdoma aplinkos grupés, kad | gamintojas) sukiiré ilgalaike grupés atstova prisijungti prie

direktoriy valdybos.
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Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis Dainora Grundey (2009). Eco-marketing and eco-labelling:
does it ensure customer loyalty in Lithuania?

1 lentel¢je analizuojama, kaip taktinio, pusiau strateginio, ir strateginio Zaliojo marketingo
veiklos galima jgyvendinti marketingo srityje.

Taktiniai veiksmai jprastai apima nustatyta koordinacija ir nustatytus pokyCius per
sudétines/daugybines funkcijas. Pusiau strateginiai veiksmai paprastai reikalauja labiau esminiy
pokyCiy marketingo veikloje, taip pat kaip plataus masto koordinacija tarp keleto ne marketingo
veikly.

Zaliasis jvaizdis sukuria palankesni visuomenés ispiidi, kuris savo ruoStu gali padidinti
pardavimus, pakelti akcijy kainas ir atverti duris i valstybines kapitalo rinkas. Zaliasis jvaizdis gali
padidinti produkto kokybés suvokima ir tuomet kartu su nauda aplinkosaugai, neatsicjama nuo

produkto ir jo panaudojimas gali suteikti pridéting vertg, kuria palaiko vartotojai.

Ekologinis Zenklinimas.

Ekologinis gaminiy Zenklinimas - tai ty gaminiy ar paslaugy, kurie yra maZiau Zalingi aplinkai
ir Zmoniy sveikatai nei kiti tos pacios grupés produktai, sertifikavimas. Ekologiniy Zenkly naudojimas
yra lengviausias aplinkos apsaugos kriterijuy taikymo biidas. Ekologiniai zenklai padeda identifikuoti
prekes, kurios atitinka tam tikrus aplinkosauginius standartus. Vartotojai tokius produktus gali
atpazinti 1§ ekologinio Zzenklo - grafinis simbolio, pateikto prekes etiketéje, reklamoje ar kt.

Ekologinis Zenklinimas teikia ia nauda (Ciegis, 2008):

e Informuoja vartotoja renkantis. Ekologinis Zenklinimas yra efektyvus btidas informuoti
vartotojus apie poveiki aplinkai. Tai jgalina Zmones teisingai pasirinkti, yra skatinamas
vartotoju samoningumas. Tuo pat metu maZinamas energijos suvartojimas, atlieky
kiekiai ir produkto valdymo kastai.

e Remia ekonominj efektyvuma. Ekologinis Zenklinimas yra pigesnis nei kontrolé.
Skatinant vartotojus priimti ekologiSkumu paremtus sprendimus, reguliavima galima
sumazinti iki minimumo. Tai teigiamai veikia ir valstybg, ir pramong.

e Stimuliuoja rinkos vystymasi. Kai pirkéjai renkasi prekes su Eko zenklu, jie tiesiogiai
veikia paklausg ir pasiiila. Tai nukreipia rinka ekologiSkumo link.

e Skatina nuolatin gerinima. DinamiSka ekologiSky produkty rinka vercia nuolat gerinti
aplinkosauga. Tuo tarpu vartotojai gali nuolat dométis gaminiy poveikiu aplinkai.

e Skatina sertifikavima. Aplinkosauginé sertifikavimo sistema yra Zenklas, rodantis, kad
gaminys atitinka ekologinius standartus. Sertifikavimas vaidina mokomaji SvieCiamaji

vaidmenj vartotojams bei skatina gamintojy konkurencija.

Padeda nuolatiniam stebéjimui. Tai dar vienas ekologinio Zenklinimo privalumas,
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suteikiantis konkurentui ar pirkéjui galimybe susipazinti su produkcijos gamintojo
aplinkosauginiais isipareigojimais, ju teisingumu bei reaguoti, jei isipareigojimai tampa

abejotini.

Europos Komisija 1992 m. paskelbé Reglamenta Nr. 880/92 dél/ Bendrijos ekologinio Zenklo
suteikimo tvarkos. Siame Reglamente buvo nurodyta, kad tikslinga projektuoti, gaminti, prekiauti ir
vartoti gaminius, kurie pasiZymi sumazintu poveikiu aplinkai per visa ju gyvavimo cikla, o
vartotojams pateikti iSsamesn¢ informacija apie gaminiy poveiki aplinkai. 2000 m. Europos
Parlamentas ir ES Taryba paskelbé¢ Reglamenta Nr.1980/2000 dé¢l Bendrijos ekologinio Zenklo
suteikimo perziiirétos ir pataisytos tvarkos. Siame Reglamente nurodoma, kad Bendrijos ekologinis
zenklas bus suteikiamas produktams (gaminiams ir paslaugoms), kurie pasizymés sumazintu
kenksmingu poveikiu aplinkai, palyginus su kitais tos pacios grupés produktais, uztikrins efektyvy
gamtos iStekliy panaudojima, o gyventojams apie Siuos produktus bus suteikiama tiksli ir moksliskai

pagrista informacija.

Labiausiai pasaulyje yra Zinomi $ie ekologiniai zenklai (Aplinkos apsaugos agentiira):

e Vokietijos Mélynasis Eko Angelas — tai pirmasis pasaulyje ekologinis Zenklas, apimantis
daugiau kaip 4000 ekologisky gaminiy (i§skyrus maisto produktus ir medikamentus). Sis
zenklas néra privalomas.

e PlaCiai paplitgs "Energy star" - tai gaminiy, pasizyminciy energijos efektyvumu ir
taupymu zenklas. Tarp gaminiy, pazymétu "Energy star" zenklu, yra Saldytuvai, oro
kondicionavimo sistemos, televizoriai, kompiuteriy ekranai, neSiojamieji kompiuteriai,
bateriju pakroveéjai, kopijavimo aparatai, faksai, kita biury jranga.

e Siaurés Europos Baltoji Gulbé — $iy rekomendacijy rinkinys yra griezti aplinkosauginiai
reikalavimai Siaurés Europoje ir apima visa produkto gyvavimo cikla nuo Zaliavy iki
sunaikinimo.

e Europos Sajungos Eko Zenklas — pradétas naudoti 1992 m. ir suteikiamas gaminiams su
sumazintu poveikiu aplinkai. Jis turi itakos 340 milijony pirkéjy pasirinkimui visoje
Europoje. Kriterijai yra panaSis | sugretinimg ir skatina pokycCius rinkoje net tuomet,

jeigu imonés nesiekia $io zenklo gauti.

Didziausia problema yra nustatant ekologiSko produkto kriterijus, kadangi visose Europos
Sajungos Salyse turi galioti vienodi reikalavimai. Tai yra trikumas, kadangi aplinkosauginés
problemos ne visur yra vienodo lygio, ir kai kurioms Salims reikéty grieztesniy kriteriju (Ekologiniy

produkty Zenklinimas). Sukurtas Pasaulinio ekologinio Zenklinimo tinklas, kuris jungia nacionalines
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bei tarptautines organizacijas ir narius, dirbancius su ekologinio zenklinimo programomis visame
pasaulyje (Zr. 1 priedas).

Lietuvoje 1995 m. buvo pradéti kurti aplinkosauginiai Zenklinimo kriterjjai ir 1996 m. LR
aplinkos ministerijos nutarimu buvo patvirtinta gaminiy aplinkosauginio Zenklinimo tvarka. Si tvarka
2001 m. buvo pakeista ir patvirtinta nauja. Remiantis ja, Lietuvos aplinkai nepavojingo gaminio Zenklo

kriterijai naudojami tokie patys, kaip ir ES zalias lapas.

Aplinkos vadybos sistemos sertifikavimas.

Aplinkos vadybos sistema (AVS) yra priemone, kuria siekiama uztikrinti, kad imong¢je ar
organizacijoje buty sistemiskai atsizvelgiama { visus aplinkos apsaugos klausimus. Norint uztikrinti
darny vystyma taikomos privalomos ir savanoriskos — organizaciju iniciatyva taikomos aplinkosaugos
priemonés. Prie savanoriSky priemoniy priskiriamos aplinkos vadybos sistemos ISO standartai ir
EMAS.

ISO 14000 standarty serija apima jvairius aplinkos apsaugos vadybos aspektus. Aplinkos
apsaugos vadybos standartuose pateikiami efektyviis ir su kitais vadybos reikalavimais susij¢ aplinkos
apsaugos vadybos sistemos elementai. Juy paskirtis — padéti imonei siekti aplinkos apsaugos
ekonominiy tiksly. Sie standartai yra vadybos jrankis, galintis bet kokios veiklos srities ar dydzio
imon¢ valdyti veiklos, produkcijos ar paslaugy itaka aplinkai. Pagrindinis Sio standarto tikslas —
skatinti aplinkos apsauga ir tarSos prevencija, atsizvelgiant { socialinius ir ekonominius poreikius

(Ciegis, 2004).

2 lentele
ISO 14000 serijos paZangiausi standartai
Serija Objektas Standartas
EN ISO 14000 Aplinkos apsaugos vadybos sistemos EN ISO 14001
EN ISO 14004
EN ISO 14010 Aplinkos apsaugos audito direktyvos EN ISO 14010

ENISO 14011
ENISO 14012
EN ISO 14020 Aplinkosauginis Zenklinimas bei pareiSkimai EN ISO 14020
ENISO 14021
ENISO 14012
ENISO 14031
EN ISO 14030 Aplinkosauginés veiklos jvertinimas EN ISO 14040
EN ISO 14040 Gyvybés raidos ciklo analizé EN ISO 14041
EN ISO 14042
EN ISO 14043
EN ISO 14050 Terminy ir apibrézimy paaiskinimas EN ISO 14050
Saltinis: Ciegis R. (2004). Ekonomika ir aplinka: subalansuotos plétros valdymas.

Aplinkos apsaugos vadybos sistema: 1. padeda imonei sklandziai isilieti 1 ja supancia aplinka,
nekenkiant gyvybiskai svarbiems gamtos iStekliams; 2. garantuoja, kad aplinkos apsaugos veikla

vyksta organizuotai, koordinuotai ir maksimalus rezultatas bus pasiektas minimaliomis salygomis;
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3. nustato imones veiklai biidingus gamtos apsaugos aspektus, ju svarba ir biidus pasalinti negatyvuy
poveiki aplinkai; 4. leidzia drasiai teigti, kad verslas yra nekenksmingas gamtai; 5. aplinkos apsaugos
vadybos sistemos atitikties sertifikatas laiduoja visoms suinteresuotoms Salims, kad imonés aplinkos
apsaugos vadybos sistema yra veiksminga, nuolat tobulinama (Ciegis, 2004).

Ekonominj vadybos sistemy efektyvuma lemia prevenciniy principy integravimas sistemoje. IS
esmés [SO 14001 tarSos prevencija apibréziama dviem aspektais: a) reikalavimu, kad imonés aplinkos
apsaugos politika apimty nuolatini gerinima ir poveikio aplinkai prevencija; b) reikalavimu, kad
organizacijos aplinkos apsaugos tikslai ir uzdaviniai atitikty aplinkos apsaugos politika.

Aplinkos vadybos sistema yra visos imon¢s vadybos sistemos dalis. Tai veikianti organizacing
struktiira, planavimas, atsakomybe¢, igtidZiai, procediiros, procesai ir iStekliai, skirti aplinkos vadybos
sistemai diegti ir palaikyti. [ AVS itraukiami tie vadybos aspektai, kurie leidzia planuoti, kurti, idiegti,
vykdyti, apzvelgti, palaikyti ir gerinti ymonés aplinkos apsaugos politika, tikslus ir uzdavinius
(Staniskis, Staniskiene, Kliopova, 2004).

Dazniausiai aplinkos apsaugos veikla organizacijoje siejama su teisiniy reikalavimy atitiktimi ir
vertinama kaip papildomos iSlaidos. VisiSkai kita prasme¢ aplinkos apsaugai suteikia standartas ISO
14001. Aplinkos vadybos tikslas yra pateikti organizacijoms efektyvius aplinkos vadybos sistemos
elementus, kurie gali biiti bendri su kitais vadybos reikalavimais, padéti organizacijai pasiekti aplinkos
apsaugos ir ekonominius tikslus. Pagal standarta ISO 14001 pagrindiniai aplinkos apsaugos
reikalavimai yra: aplinkos apsaugos teisiniy reikalavimy atitiktis, nuolatinis gerinimas ir tarSos
prevencija (Kazilitinas, 2007).

ISO 14001 standarte pateikiami pagrindiniai elementai, padedantys bet kurio dydzZio ir profilio
organizacijoms sukurti efektyvia aplinkos vadybos sistema. ISO 14001 standartas pagristas
,planavimo, igyvendinimo, tikrinimo, vykdymo* modeliu, taikomu ir kituose vadybos sistemos
standartuose.

Europos Sajungoje taikomos dvi pagrindinés aplinkosaugos vadybos sistemos: Europos ir
tarptautinis standartas EN/ISO 14001 bei Europos Bendrijos aplinkosaugos vadybos ir audito sistema
EMAS.

ISO 14001 standartas reikalauja apimti visus reikSminius aspektus, kuriuos organizacija gali
kontroliuoti ar paveikti, ir todel imon¢ privalo atsizvelgti ir 1 aspektus, susijusius su zaliavomis bei ju
kilme, produkto naudojimu ir panaudoto produkto atlieky tvarkymu t.y. visu produkto gyvavimo ciklu.
ISO 14001 standarto reikalavimai nurodo, kokius valdymo sistemos elementus organizacija turi
igyvendinti, siekdama savo uZsibrézty tiksly aplinkos apsaugos sityje. Praktiskai tai reiSkia
organizacijos gamybos procesy, produkty ir paslaugu poveikio aplinkai mazinima ir verslo galimybiu

plétima.
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EMAS tikslas - skatinti nenutrikstama organizacijuy — dalyviy aplinkosauginés veiklos
gerinima.

EMAS yra panasi 1 [SO 14001, taciau kelia didesnius reikalavimus: EMAS reikalauja atlikti
pirming aplinkosaugos analiz¢, EMAS registruotos organizacijos privalo demonstruoti atitikti aplinkos
apsaugos istatymy reikalavimams ir vieSai pateikti informacija apie reikSmingus aplinkosaugos
aspektus ir susijusius aplinkosaugos tikslus bei uzdavinius, pagrindinius duomenis apie aplinkosaugos
veiksminguma, EMAS reikalauja aktyviai jtraukti darbuotojus { EMAS igyvendinimg. EN ISO 14001
reikalauja atlikti audita, taciau neapibrézia jo daznumo bei nenustato audito atlikimo metodologijos
taip detaliai, kaip tai yra padaryta EMAS. Be to, EN ISO 14001 nenustato, iki kokio lygio turi buti
gerinamas aplinkosaugos veiksmingumas. EMAS nustato, kad organizacijos privalo siekti sumazZinti
poveikius aplinkai iki lygiy, kurie yra pasiekiami naudojant ekonomiSkai pateisinamus geriausius
prieinamus gamybos biidus (Questions and Answers..., 2008).

LR Vyriausybés nutarimas Nr. 28 priimtas 2002 m. sausio 10 d. , “D¢l Europos parlamento ir
Tarybos reglamento dél organizacijy savanoriSko dalyvavimo bendrijos aplinkosaugos vadybos ir
audito sistemoje (EMAS) (EB) Nr. 761/2001 taikymo” igalioja Aplinkos ministerija koordinuoti
pasirengimo taikyti §j reglamenta procesa, o Ukio ministerija teikti ikio subjektams informacija apie
savanoriSko dalyvavimo EMAS salygas ir koordinuoti skatinimo mechanizmy sukiirima (Aplinkos
ministerija).

Aplinkos apsaugos vadybos standartas yra kriterijus, naudotinas tada, kai pirkimo produktas jo

gamybos ar tieckimo procese gali turéti teigiamos jtakos aplinkai.

Gaminio bivio ciklo vertinimas.

Gaminio buvio ciklas apima jo kiirima, gamyba, prekyba ir paskirstyma, vartojima ir galuting
gaminiy, virtusiy atliekomis, Salinima. Aplinkosauginis projektavimas yra paremtas prevenciniu
poziiriu ir leidzia daryti pakeitimus ankstyvosiose gaminio kiirimo stadijose ir iSvengti
aplinkosauginiy problemy sprendimo tolimesnése biivio ciklo stadijose.

Bivio ciklo vertinimas (BCV) — visuminis poZiliris | gamini, kai vertinamas gaminio poveikis
aplinkai per visa jo buvio cikla, pradedant zaliavy iSgavimu, transportavimu, perdirbimu ir baigiant
atlieky surinkimu (Uselyte, Karalitinaite, 2003).

Svaresné gamyba yra nuolatinis integruotas prevencinés aplinkos apsaugos strategijos taikymas
procesams, gaminiams ir paslaugoms, siekiant padidinti gamybos efektyvuma ir sumazinti rizika
7monéms ir aplinkai (Svaresnés gamybos galimybés).

Yra svarbu jvertinti gaminio produkto viso jo gyvavimo ciklo poziiiri nuo gaminio poveikio
aplinkai, nuo jo fizinio atsiradimo iki iSnykimo.

Dazna problema, stabdanti Zaliyjy pirkimy plétra, yra aukstesné ,,Zalesniy* prekiy kaina. ISties
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kartais ,,zalesné* preké kainuoja brangiau, taCiau pirkimo kaina sudaro tik dali bendro pirkimo,
valdymo ir Salinimo iSlaidy. Neretai ,,zalesnés* prekés valdymo ir Salinimo iSlaidos yra maZzesnés.
Tode¢l, atsizvelgus 1 visas biivio ciklo i$laidas, ,,Zalesné* preké dazniausiai pasirodo esanti pigesné
(Zaliyjy pirkimy gairés, 2007).

Remdamos zaliuosius pirkimus, vieSosios institucijos gali paskatinti pramong plétoti zaliasias

technologijas. Tam tikry gaminiy, darby ir paslaugy srityse §i jtaka gali biiti ypac reikSminga.

Galutinis
suvariojimas’ tliekos tilizavimas
7

Antrinis |§a].in.im.as
I t | Desini I
Ganyhos Pakavimas i # v I

procesas

2 pav. Biivio ciklo vertinimo principiné schema

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis Making life cycle information and Interpretative tools

available. Netherlands Organization for Applied Scientific Reserch.

Kiekvienas 1§ biivio ciklo etapu yra susij¢s su didesniu ar mazesniu poveikiu aplinkai. Tai —
medziagy ir energijos sanaudos, transporto tarSa perveZant zaliavas ir gaminius, atliekos. Todeél
projektuojant gamini siekiama jvertinti, koki poveiki jis darys aplinkai ivairiuose gamybos etapuose, o
taip pat eksploatacijos ir produkto perdirbimo metu.

Pagal gaminio ciklo poveikio aplinkai sumaZinimas vienoje btvio ciklo stadijoje turi
nepadidinti poveikio aplinkai kitoje stadijoje.

Ivertinus viso gyvavimo ciklo analizg, nepaisant didesniy isigijimo kainy, Zalieji produktai

atsiperka vartojimo ir atlieky Salinimo ar perdirbimo fazése (zr. 3 paveikslas).

A

Kaina Atliekos

Vartojimas

Kaina

»-

"Nezalias' Zalias
produktas produktas

3 pav. Prekiy vartojimo ir ju buvio ciklo jtaka bendrosioms sanaudoms
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Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis Barbara Morton. (2010). Life Cycle Costing (LCC)
Methodologies for GPP.

Gaminant Zzalius produktus yra mazinamos Zaliavy, energijos, vandens sanaudos.
Mazinamos sanaudos susijusios su apdorojimu, saugojimu, perdirbimu ar perdavimu kenksmingy
atlieky, susidaran¢iy gamybos metu. Ger¢ja dirbanciyjy sveikata, saugumas, mazinami kastai susijg su
susidaranciy atlieky utilizavimu.

Biivio ciklo vadybos kryptys pavaizduotos 4 paveiksle. Daugiausia démesio skiriama
tokiems aspektams kaip gaminiy aplinkos apsaugos charakteristiky gerinimas, aplinkos poziiriu
geresniy, gaminiy rinkodara ir pan. Labai svarbu sukurti aktyvig ir veiksminga, projekto diegimo ar

veiklos koordinavimo grupe (StaniSkis, Staniskiené, Kliopova, 2004).

Biivio ciklu pagrijsta aplinkos
apsaugos politika ir gaminio
strategija

Aplinkosauginis

3 : o, Zaliasis*
projektavimas 4

paskirstymas

Gaminio
kiirimas

Pardavimai
ir rinkodara

Pirkimai

e 2 wZalioji*
wlalieji™ rinkodara

pirkimai

Gamybos procesy aplinkos
apsaugos veiksmingumo didinimas

4 pav. Biivio ciklo vadybos kryptys

Saltinis: Staniskis J. K., Stasiskiené Z., Kliopova 1. (2004). Subalansuotos pramonés plétros strategija:

teorija ir praktika. Kaunas: Technologija.

Biivio ciklu paremtoje aplinkos apsaugos veikloje tiekéjai ir vartotojai turi glaudziai
tarpusavyje bendradarbiauti, kad galéty keistis zZiniomis ir patirtimi visoje gaminio grandinéje. Toks
bendradarbiavimas turi buti naudingas visiems partneriams, kad kurdamos gaminj galéty integruoti
aplinkos apsaugos problemas.

Naujas, modernus poziiris 1 ekologini gaminio projektavima lemia pokycCius aplinkos
vadyboje. Tikétina, kad ekologinei problemai ekologinis gaminio projektavimas taps viena pagrindiniy

aplinkos vadybos krypciu.
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1. 4. Zalieji pirkimai pasaulinéje erdvéje

Zaliyjy pirkimy srityje labiausiai paZengusios ,,Zaliojo-7“ valstybés, tuo tarpu kitos ES
valstybés Zenkliai atsilieka savo vykdomy Zaliyjy pirkimy skai¢iumi. ,,Zaliojo-7* valstybiy pazanga
zaliuosiuose pirkimuose pasizymi keliomis savybémis (European Commission Environment):

1. Stiprus i Zaliuosius pirkimus orientuotas teisinis vieSyju pirkimy reguliavimas;

2. Nacionalinése programos zalieji pirkimai nurodyti kaip vienas 1§ tiksly;

3. Gausts ir iSsamis informacijos Saltiniai — kiekviena i§ Sy valstybiy turi
zaliesiems pirkimams skirtus internetinius puslapius, kuriuose pateikta naudinga
informacija apie kiekvieng produkta ir jo ,,zalias* technines specifikacijas;

4. Inovatyviis vieSuju pirkimy metodai — dauguma ,,Zaliojo-7 valstybiy viesuju
pirkimy metu naudoja tokias naujoves kaip gyvavimo ciklo sanaudy
apskaiCiavimas kaip vienas i§ pasiiilymuy vertinimo kriterijy, aplinkosaugos
kriterijy idiegimas techninése specifikacijose;

5. Aplinkosaugos vadybos sistemy idiegimas perkanciosiose organizacijose.

Zaliojo-7“ valstybiy teisinis Zzaliyjy pirkimy reglamentavimas (Lietuvos viesyju pirkimy
sistemos...., 2007):

Danija. Danijos aplinkos apsaugos istatymas (angl. Environament Protection Act), priimtas
1994 m., nustato pareiga perkanciosioms organizacijoms pirkti prekes ar produktus, kuriuose yra
perdirbty ar perdirbamy medZiagy, taip pat tokias, kurioms dél aplinkosauginiy priezas€iy turéty biiti
teikiama pirmenybé. Igyvendindami Siuos aplinkos apsaugos istatymo reikalavimus, nacionaliniai
pirkimy departamentai vykdydami vieSuosius pirkimus ir vertindami tiekéjy pasitlymus
aplinkosauginiam kriterijy suteikia tokj pati lyginamaji svori kaip ir kainai ar prekiy kokybei.
Perkanciosios organizacijos yra jpareigotos elgtis taip pat.

Vokietija. Vokietijos federalinis atliecky tvarkymo istatymas (vok. Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz) nustato pareiga perkanciosioms organizacijoms perkant prekes ar paslaugas prioriteta
teikti Zaliesiems produktams. Vokietijos federaliné ir Zemiy vyriausybés yra ijgyvendinusios ES
direktyvas, reikalaujancias naudoti aplinkosaugos kriteriju vieSuosiuose pirkimuose, pagal kurias
atitikimas aplinkosaugos reikalavimams turi biiti nurodomas prekés aprasyme tiekéjo pateiktame
pasiiilyme.

Nyderlandai. Nuo Nacionalinés aplinkos apsaugos politikos plano (angl. National
Environmental Policy Plan) priemimo 1990 m., olandy vyriausybé aiSkiai pripazino, kad veSieji
pirkimai yra viena i§ priemoniy jgyvendinti aplinkosaugos politika. Papildomi reikalavimai vieSyju

pirkimy teisés akty bazei, susij¢ su aplinkosaugos kriterijais, yra nustatyti keliuose vyriausybés
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aplinkosaugos planuose. Sie reikalavimai néra jpareigojantys, tatiau vyriausybé nuolat skatina ju
laikytis. Prekiy ir aplinkosaugos memorandume (angl. The Memorandum on Products and
Environment), priimtame 1996 m., pasitlytos rekomendacinés aplinkosaugos salygos, kurios galéty
biiti naudojamos konkurso salygose.

Jungtiné Karalysté. Jungtin¢je Karalystéje aplinkosaugos kriterijus 1 vieSyjy pirkimy
procediiras gali buti panaudotas bet kurioje stadijoje (rengiant pirkimo dokumentus, vertinant tiekéju
pasitlymus bei sudarant pirkimo sutartj). Perkanciosios organizacijos vieSyju pirkimy komisija turi
teis¢ nuspresti, ar biitina aplinkosaugos kriteriju panaudoti konkurso salygose, taciau, bet kuriuo
atveju, toks reikalavimas neturi kliudyti paciam pirkimui.

Austrija. Austrijos perkanciosios organizacijos aplinkosaugos kriterijy vieSyju pirkimy
procediirose naudoja nuo 1980 m. Austrijos federalinis pirkimuy istatymas (angl. The Austrian Federal
Procurement Act) ir Austrijos paslaugu pirkimo istatymas (angl. Austrian Norm on Procurement of
Services) itvirtinta teising pareiga perkanciosioms organizacijoms konkurso salygose naudoti
aplinkosaugos kriterijus.

Suomija. Remiantis Suomijos teisés aktais, perkanciosios organizacijos tiekéju pasitilymus
vertina ir vieSo pirkimo laimétoja iSrenka pagal pasirinktus kainos, iSlaikymo kasty, pristatymo
terminy, kokybés, estetiSkumo, funkcionalumo ir techniniy charakteristiky, aptarnavimo ir techninio
apripinimo arba aplinkosauginius kriterijus. Sie kriterijai, jeigu imanoma, turi bati i§déstyti pagal
svarbuma ir jiems suteikiamas lyginamasis svoris arba bent jau nurodoma, kuriam kriterijui teikiamas
prioritetas, t.y. Siy Saliy teisés aktai nenustato pareigos perkanciosioms organizacijoms perkant prekes,
paslaugas ar darbus vieSojo pirkimo procediirose naudoti aplinkosaugini kriterijy, tac¢iau tai daryti yra
leidZiama ir netgi rekomenduotina.

Svedija. Svedijoje néra nustatyty privalomy reikalavimy pirkti aplinkai naudingas prekes,
tac¢iau valstybé imasi visy imanomu teiséty priemoniy, sieckdama padidinti aplinkosaugos kriterijuy
naudojima perkanciyjy organizaciju vykdomuose vieSuosiuose pirkimuose, sumazinti jy iSlaidas
mokesCiams uz suvartojama energija bei vandeni, isigyjant ekonomiSkai naudingesnius ir
efektyvesnius produktus. Svedijos aplinkos apsaugos programa jgyvendinamas pagristas jvairiomis
priemonémis, pavyzdZiui, { zaliyjy vieSyju pirkimy diegima jtraukiant politikus ir kitus sprendimus
priimancius valdzios atstovus vietiniame valstybés lygmenyje, organizuojant jvairias informacijos
sklaidos programas: internetiniy puslapiy kiirima, aplinkai naudingy vieSyju pirkimy vadovy rengima,
apsikeitima geraja patirtimi, vieSyjy pirkimuy aplinkosaugos sprendimai itraukiami | perkanciyjy

organizacijy kvalifikacijos vieSuosiuose pirkimuose kélimo kursy programas.
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5 pav. Zalieji pirkimai Europoje 2006 m.
Saltinis: Green Public Procurement in Europe, 2006. http://www.gpp-

europe.net/GPP_docs/Report_stage 3 Final.pdf

Apibendrinat 5 paveiksla, 2006 m. tyrimo duomenimis Salys vykdydamos zaliuosius pirkimus,
pirkimo dokumentuose jtrauké nuo 1-3 Zaliyjy kriteriju Vokietija (55%), Svedija (40%), Austrija
(48%), Jungtin¢ Karalyste (30%), Lietuva (30%). Pirkimo dokumentuose itraukti daugiau kaip 3 zalieji
kriterijai Vokietija (10%), Svedija (22%), Austrija (7%), Jungtiné Karalysté (25%), Lietuva néra

itraukusi daugiau kaip 3 Zaliuosius kriterijus vykdydama zaliuosius pirkimus 2006 metais.

1. 5. VieSyjy pirkimy taikymas analizuojant Zaliyjy pirkimy koncepcija

Zaliyjy pirkimu politika yra pakankamai nauja ir specifiné vieSosios politikos sritis.
Analizuojant zaliuosius pirkimus svarbu paminéti vieSuosius pirkimus, todel, kad zalieji pirkimai yra
viena 1§ vieSyjy pirkimy dalis.

Atkirus Lietuvos Respublikos nepriklausomybe ir pradéjus Salyje formuotis laisvajai rinkai,
kilo bitinybé reglamentuoti uz visuomenés 1éSas vykdomus pirkimus. Vieni pirmyju pirkimy veikla
reglamentuojanciy teisés aktuy buvo keli Vyriausybés nutarimai. 1992 m. geguzés 15 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé priémé nutarima Nr. 355 D¢l prekiy (paslaugy) isigijimo tvarkos biudzetinése
istaigose, nustatanti, kad 1i§ wvalstybés, savivaldybiy ir socialinio draudimo fondo biudzety
finansuojamos istaigos, isigydamos prekiy arba paslaugy, su tiek¢jais atsiskaityty rinkos kainomis,

pirkimy sutartis sudaryty su maziausia kaina pasiiiliusiais tiekéjais (VieSyju pirkimy tarybos..., 2002).

30



Zaliyjy pirkimy organizavimas: patirtis ir problemos Dalia ANDRIJAUSKIENE

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 1995 m. balandzio 12 d. patvirtino konkretesnes ir aiSkesnes
Valstybinio pirkimo laikinasias taisykles, reglamentuojanéias pirkimy tvarka bei procediras. Sis teisés
aktas buvo pirmasis Siuolaikinis vieSuosius pirkimus reglamentuojantis istatymas Lietuvoje, uztikrings
konkurencija, procediiry skaidruma ir atviruma, tiekéjy lygiateisiSkuma. Valstybinio pirkimo
laikinosios taisyklés Lietuvos Respublikos Seime priimtos 1996 m. rugpjicio 13 d., isigaliojo — nuo
1997 m. sausio 1 d.

Lietuvai pradéjus derybas dél istojimo i1 Europos Sajunga, prasidéjo vieSyju pirkimy teisés
derinimo su direktyvomis procesas, Lietuvoje vieSuosius pirkimus reglamentuojantis istatymas buvo
ne karta keistas ir tobulintas.

VieSyju pirkimy reikSmeé tampa vis aktualesné socialinei ir ekonominei Lietuvos bei visos
Europos Sajungos raidai. Perkan€iyjuy organizacijy atlieckamy vieSyjuy pirkimy mastai tiek regioniniu,
tick ir ES vieningos rinkos lygiu kasmet augo, todél valstybinis bei privatus sektorius yra
suinteresuotas efektyvia vieSyju pirkimy sistema ir jos tobulinimo galimybémis (Lietuvos vieSyju
pirkimy sistemos..., 2007).

ES valstybése viesieji pirkimai vidutiniSkai sudaro apie 16 procenty bendrojo vidaus produkto.
Tokios apimties vieSieji pirkimai teikia itin daug galimybiy atlikti Zaliuosius pirkimus ir drauge
saugoti aplinka. Siuo metu 7 Europos Sajungos valstybés labiausiai paZzengusios pagal vieSiesiems
pirkimams taikomus aplinkosaugos kriterijus — Austrijos Respublika, Danijos Karalysté, Jungtiné
DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalysté, Nyderlandy Karalysté, Vokietijos Federaciné
Respublika, Suomijos Respublika ir Svedijos Karalysté. Siose valstybése 12 produkty grupiy nustatyti
aplinkosaugos kriterijai, pagal kuriuos atlieckami zalieji pirkimai (Nacionaliné Zzaliyjy pirkimy
igyvendinimo ..., 2007).

Lietuvoje visu perkaniyjy organizaciju 2010 m. ivykusiy vieSyjy pirkimy skaiCius sieke
12 511, verté sudaré 10.895 min. Lt. 2009 m. vykdytu vieSuyju pirkimy verté¢ sudaré¢ 9.059 min. Lt,
2008 m. vykdyty vieSuyjy pirkimy verté sudaré 13.500 min. Lt. Bendras 2008 m. vykdyty vieSuyju
pirkimy skai€ius sudaro 9 152, 2009 m. duomenimis — 7 633. D¢l Lietuvoje esancios ekonominés ir
finansy krizés viesyju pirkimy verté sumazejo, lyginant pirkimy skaiciy 2008 ir 2009 metus, o0 2010 m.
pirkimy vert¢ ir skai¢ius padidéjo, lyginant 2009 ir 2010 metus (VieSyju pirkimy tarnyba, 2010).

VieSuju paslaugy pirkimas yra valstybés, savivaldybiy funkcijy ir uzdaviniy igyvendinimas
pasirenkant geriausia organizacija, kuri tas paslaugas gali teikti efektyviausiai.

VieSyju pirkimuy sistemos raidai svarbi politiné situacija Salyje. Sprendimas Lietuvos
Respublikai tapti ES nare nuléme ir nacionalinés vieSyju pirkimy sistemos raidos pagrindines kryptis.
Pagrindiniai vieSyju pirkimy politikos tikslai yra skaidrumo ir efektyvumo didinimas, ekonominiy ir
aplinkosauginiy tiksly siekimas. Svarstant vieSyju pirkimu klausimus didelis démesys skiriamas

korupcijos problemai. Tai atsispindi ir priimtuose dokumentuose.
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Vis daugiau démesio skiriama ekologinéms problemos ir aplinkos apsaugai. Visuomené
palaiko sprendimus, nukreiptus sprendZiant atlieky, energijos panaudojimo efektyvumo, aplinkos
uzteritumo problemas. Zaliujy pirkimy rémimas $ioje srityje gali biiti kaip viena i§ priemoniy tokiy

problemy sprendimui.

1. 6. Zaliyjy pirkimy teisinis reglamentavimas Europos Sajungoje ir Lietuvoje

Zaliuosius pirkimus Europos Sajungos lygmenyje pradéta reglamentuoti per darnaus vystymosi
strategijas, aplinkos apsaugos programas. Lietuvoje zalieji pirkimai pradéti kurti per Nacionaling
darnaus vystymosi strategija, remtasi VieSyjy pirkimy istatymu, bei galutinai Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu patvirtintoje Nacionalinéje Zaliujy pirkimy jgyvendinimo programoje.

Europos Komisijos aplinkosaugos generalinis direktoratas yra pagrindiné ES institucija,
formuojanti aplinkos apsaugos politika. Sios institucijos pagrindinés uzduotys yra teisés akty projekty
inicijavimas aplinkos apsaugos srityje, ES teisés akty igyvendinimo ES valstybése narése prieziiira,
pazeidimy prevencija, skundy aplinkosaugos srityje nagrin€jimas bei pazeidimuy procediiry
inicijavimas. Misija — i$laikyti ir gerinti gyvenimo kokybe uZztikrinant aukSta gamtos iStekliy apsaugos
lygi; skatinti efektyvuy iStekliy naudojima gamtoje; integruoti aplinkos apsaugos aspektus i kitas ES
politikos sritis; skatinti tkio plétra ES atsizvelgiant | dabartines ir ateities ekonomines, socialines ir
aplinkosaugines reikmes; akcentuoti klimato kaitos svarba ir biologinés ivairovés iSsaugojima
tarptautiniu mastu.

1997 m., kai darnaus vystymosi savoka buvo itraukta | Amsterdamo Sutarti, pripazistama, kad
tai esminis visa apimantis ES tikslas. 2000 m. Lisabonoje ES vadovai i8kéle tiksla: iki 2010 m.
padaryti ES ,konkurencingiausia ir dinamiskiausia Ziniy ekonomika pasaulyje, galin¢ia uztikrinti
darny ekonomikos augima, daugiau ir geresniy darbo viety bei didesng socialing sanglauda®. 2001 m.
Geteborge Europos Vadovy Taryba priémé ES darnaus vystymosi strategija, Lisabonos strategija
papildé trediasis — aplinkos — aspektas. Si strategija tapo poky¢iuy pradzia. Ja siekiama skatinti
ekonomikos augima ir socialing sanglauda, drauge deramai atsizvelgti 1 aplinkos apsauga (Lietuvos
Respublikos Seimas).

Darni plétra turi biti vykdoma subalansuotai ir vienalaikiSkai keturiose dimensijose, kurios
neatsiejamos tarpusavyje: socialinéje, ekonominéje, aplinkosauginéje, politin¢je. Sios dimensijos yra
labai glaudziai susijusios. Jei siekiama darnios ekonominés plétros biitina: neignoruoti aplinkosauginiy
apribojimy ir nenaikinti gamtos iStekliy, kartu vystyti socialinius iSteklius, keisti esamg pramoneés baze
ir plétros pobiidi, diegiant aplinkai palankias technologijas, ivertinti visy Zmoniy poreikius, kad

kiekvienas galéty siekti geresniy gyvenimo standarty ir turéty lygias galimybes naudoti iSteklius,

VVVVV

32



Zaliyjy pirkimy organizavimas: patirtis ir problemos Dalia ANDRIJAUSKIENE

Ivertinus keturias darnaus vystymo dimensijas, biitinas dinaminis balansas tarp gamybos ir
vartojimo, ekologijos ir ekonomikos, plétros ir tausojimo.

Taryba ir Europos Parlamentas 2002 m. priémé SeStaja aplinkos apsaugos veiksmy programa
,Misuy ateitis — miisy pasirinkimas®, nustatancia ES aplinkos apsaugos kryptis ateinantiems deSim¢iai
mety ir nurodancia keturias prioritetines sritis, kuriose reikia skubiai imtis priemoniy: klimato kaita,
gamta ir biologiné jvairove, iStekliy valdymas ir aplinka bei sveikata.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos naré¢s 2002 m. sausio 23 d. susitar¢ dél
Europos Tarybos rekomendacijos, kaip gerinti vieSyju pirkimy aplinkosaugos veiksminguma. 2004 m.
kovo 31 d. priimtos dvi Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (Lietuvos Respublikos Seimas):

1. 2004/18/EB d¢l vieSojo darbuy, prekiy ir paslaugy pirkimo sutar¢iy sudarymo
tvarkos derinimo.

2. 2004/17/EB de¢l subjektu, vykdanciu veikla vandens, energetikos, transporto ir
pasto paslaugy sektoriuose, vykdomuy pirkimy tvarkos derinimo — nurodo
galimybes itraukti aplinkosaugos reikmes i technines specifikacijas, atrankos ir

sutar¢iy sudarymo kriterijus bei sutarties vykdymo salygas.

LR Vyriausybés patvirtintu 2006 m. spalio 17 d. nutarimu D¢l Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2006-2008 mety programos igyvendinimo priemoniy patvirtinimo 11 skyriuje “Aplinkos
apsaugos politika” pabréziama, kad butina ,,Parengti Nacionaling Zaliyjy pirkimy jgyvendinimo
programa, joje nustatyti aplinkosauginius kriterijus vieSiesiems pirkimams ir numatyti zaliyjy pirkimy
igyvendinimo Lietuvoje tikslus bei ju igyvendinimo priemones per 2007 m. pirmaji ketvirti (Dél
nacionalinés darnaus..., 2003).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugs¢jo 11 d. nutarimu Nr. 1160 ,,D¢l Nacionalinés
darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo® (Zin., 2003, Nr. 89-4029) patvirtinta
Nacionaliné¢ darnaus vystymosi strategija, numatanti skatinti palankiy aplinkai produkty naudojima ir
gamyba, kuo placiau diegti aplinkosaugos technologijas.

Atlikus zaliaji pirkima, isigyjamas produktas, kuris, palyginti su kitu ta pacia funkcija
atliekan¢iu produktu, pasizymi tuo, kad jam pagaminti, paslaugai teikti ar darbams atlikti sunaudojama
maziau gamtos iStekliy, maziau terSiama aplinka, suvartojama maZiau energijos, naudojami
atsinaujinantys, ekologiSki energijos iStekliai. Turi maZziau ar visiSkai neturi pavojingy, toksiniy ir
aplinkos apsaugos pozitriu kenksmingy medziagy. Zaliasis produktas yra tvirtas, ilgaamzis,
funkcionalus, neterSia aplinkos ir nepavojingas sveikatai. Tinkamas naudoti daug karty, virtes atlieka,
tinkamas perdirbti. Perkant iSmintingai, galima sutaupyti medziagy ir energijos, sumazinti atlieky kieki

ir tarSa, taip pat paskatinti darnius elgesio modelius.
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Igyvendinus Zaliyjy pirkimy programa (Lietuvos Respublikos Seimas):

e aplinkosaugos kriterijus taikant vis daugiau perkamuy produkty, nuosekliai dauges
zaliyjy pirkimy;

e atlickami zalieji pirkimai leis taupiai naudoti gamtos iSteklius ir mazinti aplinkos
tarsa;

e prekiy gamintojai, paslaugy teikéjai ir darbus atliekantys rangovai daugiau démesio
skirs aplinkai palankiems produktams, taip bus skatinama kurti kuo daugiau aplinkai
palankiy produktuy;

e padidés aplinkai palankesniy produkty pasiiila, tai netiesiogiai skatins aplinkai

palankesniy prekiy, paslaugy ir darby paklausa privaciame sektoriuje.

Lietuvoje néra zaliyju pirkimy stebésenos sistemos, todél apie esama buklg¢ sprendziama i$
apklausy ir fragmentinés pirkimo dokumenty analizés, kurios neiSsamios, taigi gali biiti netikslios
(Nacionaliné zaliyjy pirkimy..., 2007).

Atlikty zaliyjy pirkimy ataskaitas perkanciosios organizacijos teikia VieSyju pirkimy tarnybai
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés Lietuvos Respublikos vieSyju pirkimuy istatymo nustatyta

tvarka.

1. 7. Zaliyjy pirkimy nauda ir organizavimo problemos

Pastaruoju metu pasaulyje vis daugiau démesio skiriama aplinkos apsaugai. Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD) apskaiciavo, kad jai priklausancios Salys kasmet 1
aplinkos apsauga investuoja apie 1-2% BVP. Imonés, kurios nesumaZins savo neigiamo poveikio
aplinkai, ateityje gali patirti dideliy sunkumy — jos paprasc€iausiai pralaimés konkurencing kova ar bus
priverstos visai nutraukti veikla. Mat daugelyje Saliy pirkéjai vis atkakliau reikalauja gaminiy, kuriy
poveikis aplinkai kuo mazesnis (vertinant visa gaminio gyvavimo ciklg).

TradiciSkai aplinkos apsauga buvo suprantama kaip investiciju i {vairig tarSos valymo iranga
visuma, nevertinant galimybiu sumazinti atlieky ar tarSos susidaryma gamybos procesuose. Taciau
pastaruoju metu vis didesnis démesys skiriamas prevencinéms aplinkos apsaugos priemonéms. Visu
pirma — zymiai geriau apsimoka iSnaudoti galimybe iSvengti tarSos susidarymo nei investuoti daug
1€Sy 1 tarSos valymo iranga ir jos prieziira. Be to, OECD atlikty tyrimy rezultatai leidzia teigti, kad
imonés diegia prevencines aplinkos apsaugos priemones, ir siekdamos nuolat gerinti produkcijos

kokybe. Si strategija remiasi racionalesniu iStekliy naudojimu, atlieky ir tar§os minimizavimu

34



Zaliyjy pirkimy organizavimas: patirtis ir problemos Dalia ANDRIJAUSKIENE

susidarymo vietoje ir padeda sumazinti neigiama imonés poveiki aplinkai bei garantuoja teigiamus
ekonominius rezultatus (Arbaciauskas, 2001).

Atlikty tyrimy duomenimis yra apskaiCiuota, jeigu visos vieSosios institucijos ES teritorijoje
reikalauty vartoti ,,zaligja“ elektros energija, atitinkamai biity sutaupyta 60 milijony tony CO2, tai
sudaro 18 % ES Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy mazinimo isipareigojimo pagal Kioto protokola.
Beveik tiek pat biity sutaupyta, jeigu vieSosios institucijos rinktysi aukstos aplinkosaugos kokybés
reikalavimus atitinkanCius pastatus. Jeigu visos vieSosios institucijos ES teritorijoje reikalauty
efektyviau elektra vartojanciy kompiuteriy ir taip $ia linkme nukreipty visa rinka, tai galiausiai padéty
sutaupyti 830 000 tony CO2 (Ignatavicius, 2009).

Kiekviena vieSojo sektoriaus institucija, diegdama Zaliuosius vieSuosius pirkimus pirmiausia
galvoja apie nauda paciai organizacijai, kaip tokia praktika paveiks ja pacia. Teigiama, kad tinkamai
idiegta zaliujy pirkimu politika gali padéti perkan¢iai organizacijai (Ciegis, 2004):

e Pagerinti politini ivaizdi. Imdamasi reikSmingy pokyCiy ir taikydama zaliuosius
pirkimus, organizacija solidarizuosis su visuomene, kuri neabejinga
aplinkosaugai, parodydama, kad deklaruojami isipareigojimai aplinkosaugos ir
darnaus vystymosi srityse 1§ tikryju yra vykdomi, ir kad tai duoda naudos.

e Padidinti efektyvuma. VieSieji pirkimai yra viena i§ svarbiausiy vieSojo sektoriaus
funkcijy, ir yra strategiSkai svarblis gerinant vieSojo sektoriaus organizacini
efektyvuma. Aplinkai draugiskas pirkimas reikalauja iSsamios ir atidZios analizés
ir valdymo, gebéjimo pasinaudoti geriausios praktikos pavyzdziais visa tai igalina
perkancia organizacija priimti palankiausius ir efektyviausius sprendimus.

e Pasiekti aukStesni darnaus vystymosi lygi tomis paciomis kainomis. Kai kurie
zalieji produktai kainuoja Siek tiek daugiau nei jprasti produktai. Tuo tarpu
atkreipus démesij 1 viso produkto gyvavimo ciklo kastus galima teigti, kad ilguoju
laikotarpiu  perkancios organizacijos, besirenkan¢ios Zzaliuosius pirkimus,
nesumoka daugiau, nes didesng pirminés kainos dali kompensuoja véliau
patiriamos mazesn¢s iSlaidos naudojant, perdirbant, sunaikinant produkta.

e Pagerinti vietinés bendruomenés gyvenimo kokybg. Tam tikra aplinkosauging
zaliyjy pirkimy nauda tiesiogiai gali patirti ir pati visuomené. Tarkime, keiciant
vie$ajl transporta 1 maziau aplinkai kenksmingus autobusus ar skatinant
alternatyvaus transporto priemoniy naudojima, visuomené gali mégauti maZiau
uzterStu oru. Finansiniai iStekliai ir sutaupytos léSos, kurios atsiranda déka
aplinkai naudingy pirkimy gali buti toliau investuojami | vietines gyvenimo
kokybe gerinancias programas.

e Paskatinti teisés akty iSleidima. Aplinkosauginés nuostatos vis labiau jgauna
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privalomumo bruozy. Vis daugiau produkty turi atitikti tam tikrus privalomus
kriterijus i8déstytus skirtingose konvencijose, sutartyse tiek nacionaliniu tiek
tarptautiniu lygiu. Tokiu budu perkancios organizacijos, kuriy Zalieji pirkimai ir
juos lydintys kriterijai aiSkiai nustatyti, bus pirmaujancioje pozicijoje. Be to,
aiSkus teisinis reglamentavimas leidZia mazinti pasirinkimo kaStus, nes tiksliai
nustatyti kriterijai nesudaro galimybés tarnautojams naudotis savo valdzia ir
atmesti labiausiai teisingus sprendimus.

e Padidinti aplinkosaugini samoninguma. ValdZios institucijos kaip visuomenés
lyderiai yra atsakingi uz aplinkosaugini samoningumo ugdyma ir gero pavyzdzio
rodyma visai visuomenei. Pristatant zaliaji produkta visuomenei ir suteikiant
informacija apie nauda, kuria visuomen¢ gauna ji naudojant, yra ugdomas
visuomenés samoningumas, skatinamas aplinkosauginis poziliris, naujos

vartojimo kultiiros diegimas.

Pagrindinés kliutys, stabdancios Zaliyjy pirkimy plétra Lietuvoje (Perkant zaliai, 2005):

Aplinkybeé, kad aplinkai naudingy produkty isigijimas yra brangesnis;

Ziniy apie aplinkosauga ir aplinkosaugos kriterijaus panaudojima viesuju pirkimy

procediirose tritkumas;

Vadybiniy ir strateginiy sprendimy stoka (iskaitant pinigus ir laika);
¢ Informacijos apie praktini Zaliyjy pirkimy igyvendinima stoka;

e VieSyjy pirkimy specialisty nepakankama kompetencija Zaliyjy pirkimy srityje.

Svarbi dar viena prieZastis, itakojanti Zaliyjy pirkimy plétra Lietuvoje - yra ribotas perkanéiyjy
organizacijy biudzetas. D¢l Sios priezasties perkant produktus vieSyju pirkimuy budu prioritetas
teikiamas ne produkto kokybei, o bitent kainai, siekiant ta pati prekiy kiekj isigyti uz kuo mazesne
kaing. Toki sprendima lemia tai, jog beveik visada kokybiSkesnis produktas, darantis maZzesni
neigiamg poveiki aplinkai, yra brangesnis jo isigijimo momentu ir perkanciosios organizacijos
neistengia isigyti pakankamo ju kiekio, dél to jos stengiasi nustatyti kuo minimalius reikalavimus
techninése specifikacijose, o pasiiilymus vertina pagal maziausios kainos kriterijy, taip sutaupydamos
biudzeto &Sy (Lietuvos vieSyju pirkimy..., 2007).

Lietuvoje 2006 m. buvo atliktas tyrimas ,,zaliyju pirkimy metu identifikuotos klititys*. IS
pateikty duomeny, Lietuvoje svarbiausia klititimi nurodyta vadybiniy ir strateginiy sprendimuy,
iskaitant pinigus ir laika, stoka. Antraja kliitimi pripaZintas Ziniy apie aplinkosauga ir aplinkosaugos
kriterijaus panaudojima vieSyju pirkimy procediirose trikumas, trecigja — aplinkybé, kad aplinkai

naudingy produkty isigijimas yra brangesnis, ketvirtaja - informacijos apie praktini Zaliyjy pirkimy
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lgyvendinima stoka ir maziausiai reikSminga klittis - vieSyju pirkimy specialisty nepakankama
kompetencija Zaliyjy pirkimy srityje.
Teisines klititys: (Lietuvos viesuju pirkimy..., 2007)
1. neskaidriy pirkimy grésme,
2. teisinio zaliyjy pirkimy reguliavimo stoka,

3. teisinés atsakomybés uz zalg gamtai nepakankamumas.

Bandant diegti Zaliuosius pirkimus Lietuvoje, reikia jvertinti ir galimus jgyvendinimo
trukdZius: 1. informacinius veiksnius (Ziniy apie aplinkai nepavojingy gaminiy ir aplinkai draugiSky
paslaugu kriterijus trikuma valstybinése istaigose bei Ziniy apie sutariy sudaryma, atitinkan¢iy
vieSyju pirkimy istatymus ir skatinanciy zaliuosius pirkimus, trikuma); 2. ekonomines pasekmes
(potencialiai iSaugsianc¢ia gaminio kaina bei padidéjusias laiko ir energijos sanaudas pradedant vartoti
»zaltuosius" gaminius); 3. teisinius veiksnius (protekcionizmo ivaizdZio grésme bei sudétinga
suderinamuma su vieSyju pirkimy istatymu); 4. organizacinius veiksnius (centralizuotus,

decentralizuotus pirkimus).
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2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Siekiant iSanalizuoti Lietuvos miesty valstybinése jmonése zaliyju vieSyju pirkimy
organizavimo patirti ir problemas, buvo pasirinktas kokybinis tyrimas — pusiau struktiirizuotas
interviu.

Kokybini tyrima galima apibiidinti kaip sisteminga, nestruktiirizuota atvejo ar individu grupés,
situacijos ar vykio tyrima natiiralioje aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius reiSkinius bei pateikti
interpretacini, holistinj ju paaiSkinima (Kardelis, 2007).

Kokybiniai tyrimai pasirenkami dél keliy priezasCiy: kai mazai tirta sritis; kai reikia paaiskinti
reiSkini, o ne tik pateikta statistika; kai prireikia statistiniy duomeny sociologiniy interpretaciju; kai
norima suzinoti, kaip i§ tiesy problema ,,mato‘ patys informantai, o ne i§ iSorés (t.y., kaip ji atrodo
mums visiems); kaip reikia pamatyti ne detalg, o visumos nauda (Pruskus, 2004; Valackien¢, Mikéné,
2008).

Darbo autor¢ pasirinko kokybini interviu, nes zalieji pirkimai Lietuvoje yra mazai tirta sritis,
pradéta tiesiogiai reglamentuoti 2007 mety antroje puséje. Sis biidas pasirinktas norint atskleisti
valstybés institucijy poziiiri 1 zaliyju vieSyjy pirkimy vykdyma. Buvo norima iSsiaiSkinti patirti ir
pagrindines klititis, kurios stabdo Zaliyjy pirkimy vykdyma organizacijoje.

Sio tyrimo atveju buvo pasirinkta eksperty apklausa. Tai - vienas i§ tinkamiausiy budy,
padedantis i$siaiSkinti zaliyju pirkimy patirti ir problemas Lietuvos valstybinése institucijose. Tyrimo
metu buvo apklausiami organizacijy tarnautojai, kurie pagal savo kompetencija geriausiai Zino Zaliyjy
pirkimy vykdymo eiga, iSkylancias problemas.

Eksperty apklausa — tai specifinés rusies apklausa, kurios metu apklausiama specialiai parinkti
zmongés, kurie turi kurios nors srities ziniy, didziausia kompetencija ir patikimiausia bei pakankamai
i8samig informacija apie tyrimo problema. DaZnai literatiroje reiSkiama nuomoné, kad Siuo metodu
gautos zZinios yra subjektyvios, susijusios su asmeniSka nuomone ir su vertybiy, jausmy, pasaulézitiros
sritimi (Kardelis, 2007).

Siame tyrime naudojamas pusiau struktiirizuotas interviu. I§ anksto numatyti batini klausimai.
Tyréjas siekia, kad apklaustasis dalintysi savo patirtimi, o pats klausosi ir klausin¢ja. Vyksta dialogas,
kuriuo tyréjas siekia iSgauti informacija ji dominanciu klausimu. Tokia informacija geriausiai
1Sgaunama tiesioginio kontakto metu.

Pasirinktos Lietuvos valstybinés institucijos, nes jos privalo vykdyti zaliuosius vieSuosius
pirkimus pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-08-08 Nr. 804 nutarima. Siekiant iSanalizuoti
zaliuosius vieSuosius pirkimus pasirinktos organizacijos, kuriy skiriasi veiklos pobudis. Kriterinés
atrankos biidu buvo pasirinkti institucijy darbuotojai, kuriy darbas tiesiogiai susijgs su zaliaisiais

pirkimais organizacijoje. Siekiant gauti sutikima pokalbiui buvo raSomi elektroniniai laiSkai ir
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skambinta telefonu. Norint atlikti kuo i§samesni tyrima buvo norima apklausti deSimt organizacijy,
kurios vykdo Zaliuosius vieSuosius pirkimus, trys organizacijos atsisaké dalyvauti apklausoje, dél laiko
stokos. Sutiko susitikti septyniy organizacijy atstovai, taciau dviejy organizacijuy vadovai skyre tik 5
min. pokalbiui, nes negal¢jo daugiau skirti laiko. Siame tyrime nagrinéjamos penkios Lietuvos
valstybinés institucijos.
Interviu vyko kovo 25 d. — balandzio 10 d.
Atsiklausus informanty pokalbis buvo jraSomas i garsajuostg, vienos organizacijos atstove
pokalbi atsisaké jraSyti.
Mokslinio tyrimo procesas yra sudétingas ir nevienalytis. Visa mokslinio tyrimo procesa
galima suskirstyti i tris pagrindinius etapus (Kardelis, 2007):
1. Tyrimo koncepcijos formavimas. Siame etape formuojama tyrimo problema.
2. Suplanuotas empirinis tyrimas: identifikuota tyrimo populiacija, atrinkti tyrimui
tinkantys metodai, suformuoti klausimai pusiau struktirizuotam interviu.

3. Pateiktas tyrimo rezultaty aptarimas ir galutinés tyrimo rezultaty parengimas.

Interviu klausimai suskirstyti i septynis blokus (Zr. 6 pav.).

I BLOKAS: Duomenys apie respondenta

il

II BLOKAS: Zaliasis produktas ir jo realizavimas

il

III BLOKAS: Zaliyjy pirkimy organizavimas

NS
IV BLOKAS: Informatyvumas

NS
V BLOKAS: Aplinka

il

VI BLOKAS: Elgesys

Il

VII BLOKAS: Problemos

6 pav. Klausimyno blokai
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Klausimynas sudarytas skaitant teorinius Saltinius (Bitinas, Rup$ien¢, ZydZitinaite 2008;
Kardelis, 2005; Pruskus, 2004; Valackiene, Mikéné, 2008; Tidikis, 2003), remiantis kity Lietuvoje
atlikty tyrimy rezultatais (Ukio ministerija, 2007), zaliyjy pirkimu praktika uZsienio 3alyse (Green
Public Procurement in Europe, 2006), moksliniais tyrimais (Lynikaité, Liesionis, 2010).

I BLOKAS. Sudarytas norint suzinoti informanty amziy, iSsilavinima, uZimamas pareigas,
darbo patirt] vieSuosiuose Zaliuosiuose pirkimuose.

Il BLOKAS. Sudarytas remiantis atliktu moksliniu tyrimu, kuriame paZzymima, kad dazna
problema, stabdanti zaliyjy pirkimy plétra, yra aukStesné zaliyjy produkty kaina, néra rinkoje prekiy,
paslaugy ir darby, kuriy nori isigyti perkanciosios organizacijos (Lynikaité, Liesionis, 2010).

III BLOKAS. Sudarytas remiantis, Ukio ministerijos atliktu tyrimu, kuriame jvardyta Zaliyjy
vieSyjuy pirkimy specialisty kvalifikacijos stoka.

1V BLOKAS. Sudarytas remiantis Nacionaline zaliyjy pirkimy igyvendinimo programa, kurioje
teigiama, kad atlikti zaliuosius pirkimus Lietuvoje trukdo informacijos, Ziniy apie aplinka ir
aplinkosaugos kriterijus, iStekliy stoka.

V BLOKAS - VI BLOKAS. Sudarytas norint atskleisti informanty poziiiri ir elgesi 1 aplinkos
apsauga.

VII BLOKAS. Sudarytas remiantis Ukio ministerijos atliktu tyrimu, kuriame identifikuotos $ios
klititys: praktiniy igidziy truikumus; Valstybés, regiono, savivaldybés paramos trikumas; poziiris, kad
aplinkai draugiSkesniy gaminiy jsigijimas uzims daugiau laiko; pirkimy specialisty suinteresuotumo

pirkti zaliai trikumas; organizacijos vadovybés poziiiris.

Analizuojant Zaliuosius pirkimus buvo pasirinktos Lietuvos valstybinés institucijos. Informanty
praSymu, straipsnyje nemini organizacijy pavadinimai, taip pat informantams buvo pazadéta iSlaikyti
konfidencialuma ir anonimiSkuma dél tyrimo metu pateiktos informacijos. Apklausti institucijy
tarnautojai, kurie atsakingi uz zaliuosius pirkimus organizacijoje.

Norint atlikti kuo i§samesni tyrima, buvo nutarta atlikti papildoma apklausa su LR Aplinkos
ministerijos, VieSyju pirkimy tarnybos ir Baltijos aplinkos forumo specialistais. Sutiko pasikalbéti apie

zaliuosius pirkimus tik LR Aplinkos ministerijos VieSuju pirkimy skyriaus vyr. specialiste.
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3. ZALIUJU VIESUJU PIRKIMU ORGANIZAVIMO [VERTINIMAS

3. 1. Lietuvos valstybiniy institucijy charakteristika

Siekiant iSanalizuoti Zaliyjy vieSyju pirkimy organizavimo patirt] ir problemas, buvo
pasirinktos penkios Lietuvos valstybinés institucijos. Pasirinktos valstybinés institucijos, nes jos
privalo vykdyti savo organizacijoje zaliuosius vieSuosius pirkimus.

Vyriausybés istaigos ir kitos Lietuvos Respublikos Vyriausybei atskaitingos valstybés
institucijos ir istaigos: Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija, ministerijos, istaigos prie
ministerijy ir kitos ministerijoms pavaldzios valstybés institucijos ir istaigos, atlickant prekiy, paslaugy
ir darby vieSuosius pirkimus, taikyti aplinkosaugos kriterijus ne maziau kaip 10 procenty visy vieSyju
pirkimy 2008 metais, ne maziau kaip 15 procenty — 2009 metais, ne maziau kaip 20 procenty — 2010
metais ir ne maziau kaip 25 procentams — 2011 metais, iSskyrus tuos atvejus, kai rinkoje néra prekiy,
neteikiamos paslaugos ar neatlickami darbai, atitinkantys zaliesiems pirkimams nustatytus
aplinkosaugos kriterijus (Nacionaliné zaliyjy pirkimy igyvendinimo programa, 2007).

Kriterinés atrankos budu buvo pasirinkti institucijy darbuotojai, kuriy darbas tiesiogiai susijes

.....

3 lentele
Duomenys apie respondentg
Organizacija Lytis Amzius ISsilavinimas Uzimamos pareigos

Organizacija I Moteris 50 m. Aukstasis Ekonomikos ir finansy
tarnybos specialisté.
Viesyju pirkimy
komisijos naré.

Organizacija 1 Vyras 50 m. Aukstasis Laboratorijos vedéjas.

Organizacija III Moteris 36 m. Aukstasis Ukio valdymo ir
vystymo skyriaus vyr.
specialisté.

Organizacija [V Moteris 31 m. Aukstasis Juriskonsulté.

Organizacija V Vyras 53 m. Aukstasis Pavaduotojas akio
reikalams.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

IS viso apklausti penkiy Lietuvos miesty valstybiniy institucijy atstovai. Visi informantai turi
aukstaji iSsilavinima. Darbo patirtis zaliyjy vieSyju pirkimy srityje yra nuo 1 — 3 m. Interviu truko nuo
30 iki 60 minuciy.

Darbo autoré trumpai pristato tirty Lietuvos valstybiniy institucijy charakteristika.

Organizacija 1. Organizacija veikia nuo 1948 m. Institucija skatina déstytojy ir studenty
mobiluma, plétoja tarptautines studijas, stiprina tarptauting veiklos dimensija, jungtis 1 ivairias

Europos Sajungos programas bei projektus. Organizacijoje dirba apie 1030 darbuotoju. Vykdo ivairius
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projektus, kurie yra susij¢ su infrastruktiiros plétojimu, su déstytoju ir studenty kompetencijos
gilinimu, programy tobulinimu ir inovatyviy metody diegimu studiju procese.

Organizacija 11. Organizacija veikia nuo 1992 m. Ji vykdo Sias funkcijas: stebi savo teritorijos
gamtinés aplinkos bukle; vertina ir prognozuoja gamtinés aplinkos pokycius ir galimas pasekmes;
teikia informacija visuomenei ir valstybés institucijoms. Bendradarbiauja su Siauliy miesto $vietimo
istaigomis. Organizacijoje dirba apie 10 darbuotojy.

Organizacija I1I. Organizacija ikurta 1991 metais. Pagrindiné veikla - suaugusiyjy profesinis
mokymas, perkvalifikavimas, kvalifikacijos tobulinimas, vairuotoju mokymas, neigaliyjy profesine
reabilitacija. Organizacijoje dirba apie 100 Zmoniy. Organizacija novatoriSka, atvira pozityviai kaitai,
siekianti uztikrinti aukSta darbo kultiira ir teikiamy paslaugy kokybe.

Organizacija 1V. Organizacijos veiklos pradzia yra 1939 m. Pagrindiné veikla — uztikrina
subalansuota misky tkio plétra, patenkina ivairiy visuomenés grupiy poreikius miskui ir uZztikrina
misky iSsaugojima ateities kartoms, pripazistant ilga miSko augimo trukme¢ ir atsizvelgiant 1
nuosavybés formy skirtumus bei saveika, skatina salygas, kuriomis teisingai tvarkomi miSkai duoty
Saliai ekonominés naudos. Organizacijoje dirba apie 120 zmoniy.

Organizacija V. Isteigta 1997 m. Organizacija tvarko nekilnojamojo turto kadastra ir registra,
adresu registra, juridiniy asmeny registra, kuria, igyvendina, plétoja ir tvarko su Siais bei kitais

registrais susijusias informacines sistemas, tvarko registro archyvus. Dirba apie 200 Zmoniy.
3. 2. Zaliasis produktas ir jo realizavimas

Siekiant iSanalizuoti Zaliyjy pirkimy organizavimo patirt ir problemas Lietuvos valstybinése

institucijoje informanty buvo praSoma paaiskinti kaip pasirenka Zzaliuosius produktus, paslaugas,

darbus.
4 lentele
Zaliyjy produkty/paslaugy/darby pasirinkimas
Organizacija Komentaras
Organizacija I ISsirenka pagal Lietuvos Respublikos ministro jsakymu patvirtintq Zaliyjy produkty
grupiy sqraso.
Organizacija I1 Zalivosius produktus ir paslaugas issirenka is aplinkos ministro jsakymu patvirtintq 1

produkto grupiy sqraso ir jmonés, su kuria yra sudare sutartj “Officeday”
elektroninés parduotuvés zaliyjy produkty sqraso.

Organizacija I11 Renkasi istaigai naudingiausiq produktq, atsizvelgdami i jo kaing ir kokybe.
Organizacija [V [raso minimalius aplinkos apsaugos kriterijus § pirkimo dokumentus, pasirinkdama
prekes, paslaugas ir darbus ne tik pagal jy kaing ir kokybe, bet ir daromq mazesnj
poveiki aplinkai vienoje, keliose ar visose produkto bivio fazése, taip skatindama
kurti kuo daugiau aplinkai palankiy produkty. Renkasi, pagal Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro jsakymu, patvirtintq 1 ir 2 Zaliyjy pirkimy produkty grupiy sqraso.
Organizacija V Zalivosius produktus, paslaugas, darbus issirenka is katalogy, rengia konkursus.
Renkasi is jstatyme patvirtinto 1 ir 2 produkto grupiy sqraso.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.
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Apibendrinant galima teigti, kad organizaciju specialistai Zaliuosius produktus, paslaugas ir
darbus pasirenka, vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos ministro isakymu, patvirtinto 1-o ir 2-0
zaliyjy pirkimy produkty grupiy saraSo. Organizacija III renkasi istaigai naudingiausia produkta
atsizvelgdami 1 jo kaing ir kokybg.

Aplinkos ministerijos internetiniame puslapyje yra pateiktas produkty sarasas, kuriy
vieSiesiems pirkimams taikytini aplinkos apsaugos kriterijai.

1-0ji produkty grupé: 1) raSymui, spausdinimui, kopijavimui naudojamas popierius; 2)
leidybos, spausdinimo ir su spausdinimu susijusios paslaugos; 3) keliy transporto priemones; 4)
spausdintuvai, faksimiliniai aparatai, kopijavimo aparatai, kopijavimo aparaty rasalai ir toneriai; 5)
kompiuteriai, monitoriai; 6) valymo priemonés ir paslaugos; 7) elektros lemputés; 8) renginiy
organizavimo paslaugos.

2-0ji produkty grupé: 1) baldai; 2) projektavimo paslaugos, statybos darbai, statybinés
medziagos ir santechnikos iranga; 3) tekstilés gaminiai; 4) sodo priezitiros prekés ir paslaugos; 5)
maistas ir vie$ojo maitinimo paslaugos; 6) iranga ir buitiné technika.

Informanty buvo klausta, ar yra patenkinti zaliaisiais produktais/paslaugomis/darbais, kuriuos
nusipirko, visi informantai atsaké, kad yra patenkinti visais produktais/paslaugomis/darbais, kuriuos
nusipirko.

Informanty buvo prasoma paaiskinti ar Zaliasis produktas atitinka juy keliamus reikalavimus, ar

pajuto teikiama nauda (Zr. 5 lentel¢).

5 lentele
Zaliojo produkto efektyvumas
Organizacija Komentaras
Organizacija I Isigyjami produktai, paslaugos, darbai, teikia naudq, efektq, nes yra maziau tersiama

aplinka, suvartojama maziau energijos, naudojami ekologiski energijos istekliai.
Perka prekes, kurios neturi pavojingy toksiniy medziagy, yra ilgaamzés,
funkcionalios ne tokios pavojingos sveikatai.

Organizacija I1 Zalieji produktai atitinka keliamus reikalavimus. DZiaugiasi galédami prisideéti prie
istatyme numatyty nuostaty vykdymo.

Organizacija I11 Zalieji produktai atitinka keliamus reikalavimus. Ypatingo efekto nejaucia.

Organizacija [V Dazniausiai  atitinka, pvz.. apsvietimo lempos, (kompiuteriai, monitoriai,
spausdintuvai, kopijavimo aparatai); buitiniai Saldytuvai, kurie taupo elektros
energija.

Organizacija V Produktais yra patenkinti, efekto nejaucia. Nebent ateityje sumazés kastai elektros
energijai.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

ISanalizavus informanty atsakymus, galima teigti, kad zalieji produktai/paslaugos/darbai
atitinka organizacijy keliamus reikalavimus. Didzioji dauguma apklaustyju teikiama nauda pajudo
zaliaisiais produktais, kurie taupo elektros energija. Organizacija (III ir V) nepajuto zaliojo pirkimo

teikiama nauda.
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Teorin¢je darbo dalyje pazymima, kad Zzalieji produktai, paslaugos ir darbai pasizymi:
sunaudojama maziau gamtiniy iStekliy, maZiau terSiama aplinka, suvartojama maZiau energijos, preke
tvirta, ilgaamz¢, funkcionali, turi maziau ar visiSkai neturi pavojingu, toksiniy ir aplinkos apsaugos
poziiiriu kenksmingy medziagy.

Informanty buvo klausta ko daugiausia perka savo organizacijoje Zaliyju produkty, paslaugy ar
darby. Organizacija I ivardijo, kad savo organizacijoje daugiausia perka Zaliyjy darby, Organizacija
(I, III, IV) daugiausia perka zaliyjy produkty, Organizacija V (vardijo, kad daugiausia perka Zaliyju
produkty ir paslauguy.

Aplinkos ministerijos VieSyju pirkimu skyriaus vyr. specialisté pokalbio metu jvardijo, kad
Lietuvos valstybinés institucijos daugiausia perka zaliyju vieSuju darbuy.

Aplinkos ministerijos duomenimis 2009 m. perkanciyju organizacijuy, kurios, vykdydamos
vieSuosius pirkimus privalo taikyti aplinkosaugos kriterijus, daugiausiai zaliyju pirkimy metu buvo
perkama darby, kuriy verté (505,4 min. Lt) sudaro 69,6 %, prekés sudaro 22,3%, verté (161,6 min.
Lt), paslaugos 8,1%, verté (58,9 min. Lt), visy Siy perkanciyjuy organizacijy vykdyty zaliyjy pirkimy
vertés (726,0 min. Lt) (zr. 2 priedas).

Apibendrinant tyrimo metu gautus duomenis, galima teikti, kad informantai daugiausia
démesio vykdant zaliuosius pirkimus skiria zaliesiems produktams, tode¢l, kad ju daugiausia yra
rinkoje, nes buvo informanty klausiama ar yra pakankama zaliyju produkty pasiiila, ar yra i$ ko rinktis
Organizacija (I, II, V) ivardijo, kad yra pakankama pasitla, Organizacija (III, IV) noréty didesnio
zaliyjy paslaugy ir darby pasirinkimo.

Aplinkos ministerijos VieSyju pirkimy skyriaus vyr. specialist¢ mano, kad zaliyjy produkty
»pasiila yra didele”. TaCiau néra tikslios informacijos, nes Siuo metu vyksta ,,Aplinkai palankiy
produkty rinkos tyrimas* ir tiksliis duomenys bus pateikti po keliy ménesiy.

2007 metais atlikto tyrimo duomenimis ,,Zaliojo-7* (Austrijos Respublika, Danijos Karalysté,
Jungtiné DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalysté, Nyderlandy Karalysté, Vokietijos
Federaciné Respublika, Suomijos Respublika ir Svedijos Karalysté) valstybése daugiausia isigyjama
aplinkai naudingo popieriaus, spausdinimo medziagos bei spausdinimo paslaugos (40%), zaliyju
chemijos produkty, gumos ir plastiko (31%), statybos darbai sudaro (23%), baldai (21%), biuro iranga
(20%), transporto jranga (13%), elektra vartojancios ir komunikacijy irangos (7%) (Ukio ministerija).

Labai svarbus veiksnys vykdant Zaliuosius pirkimus yra kaina. Informantai pabréze, kad isigyty
daugiau zaliyjy produktu/paslaugy/darby, taciau dél biudzeto 1éSy taupymo savo organizacijoje negali
tvykdyti daugiau zaliyjy pirkimy. Todé¢l buvo praSoma informanty paaiskinti, kaip vertina kainy
skirtuma. I§ pateikty rezultaty visos organizacijos ivardijo, kad zaliyjuy produkty/paslaugu/darby kaina

yra didesné.
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Teorin¢je darbo dalyje pazymima, kad dazna problema, stabdanti zaliyjy pirkimuy plétra, yra
auksStesné zaliyjy produkty kaina. Svarbu paminéti, kad perkanciosios organizacijos nejvertina
1sigyjamuy produkty kainos visu jos gyvavimo ciklu ir tokiu biidu prisiima didelg isigijimo momentu
pigesniy produkty tolesni naudojima, kuri sudaro didesnés iSlaidos elektros energijai, kurui, vandeniui,
kitiems energijos Saltiniams.

Apklausos metu informanty buvo klausta kaip renkasi zaliuosius produktus/paslaugas/darbus
(18 zalio pigiausio, ar zalio naudingiausio), visos organizacijos renkasi i§ zalio pigiausio, nes kaip
anks¢iau buvo minéta, dél biudzeto €Sy taupymo. Organizacija III jvardijo, kad renkasi ir i§ Zalio
naudingiausio.

Buvo norima suZzinoti, ar valstybinés institucijos pirkty zaliuosius produktus, jei nebiity
privaloma. Organizacija (I, 11, III) jvardijo, kad vykdyty Zaliuosius pirkimus ir pirkty kanceliarines
prekes, kompiuterius, spausdintuvus, valymo priemones ir kita. Organizacija (IV, V) nevykdyty Zaliyjy
pirkimy, jeigu nebiity privaloma. Galima teigti, kad 1 $i klausima atsakydamos organizacijos, parodo
savo poziiiri 1 aplinkos apsauga.

Perkamas produktas, paslauga ar darbas turi biiti pripaZistama kaip pati tinkamiausia aplinkos
apsaugos priemoné. Svarbu iSsiaiSkinti kokiomis salygomis produktas ar paslauga buvo sukurta ir
medziagos 1§ kuriy tai buvo pagaminta. Ir galiausiai nagriné¢jama, kaip produktas, paslauga ar darbas
bus naudojami ateityje ir kaip bus sunaikinami ar perdirbami. Sis pozitiris viesuju pirkimy vykdytojus
Ipareigoja igyvendinti atsakingai zaliuosius pirkimus praktikoje, nes zalieji pirkimai reikalauja daug

iSmanymo ir pritaikymo Ziniy 1§ paciy sprendimus priimanciy valstybés tarnautojy.

3. 3. Zaliyjy pirkimy organizavimas

Efektyvus zaliyjy pirkimy organizavimas yra siekis kuo racionaliau panaudoti veSiesiems
zaliesiems pirkimams skirtas 1éSas. VieSyju pirkimuy direktyvos 2004/18/EB nuostatos dél centrinés
perkanciosios organizacijos savokos, preliminariy sutarCiy, perkeltos 1 Lietuvos vieSyju pirkimu
Istatyma sukiiré teisini pagrinda vieSyju pirkimy centralizavimui Lietuvoje.

Labai svarbus veiksnys yra zZaliyjy pirkimy organizavimo procesas. Norint, kad organizacijoje
sékmingai biity vykdomi Zalieji vieSieji pirkimai svarbu iSmanyti teisés aktus, Zaliesiems produktams
keliamus kriterijus ir praktiSkai juos igyvendinti.

Apklausos metu informanty buvo praSoma nurodyti veiksnius, lemiancius sékminga Zaliyjy
pirkimy organizavimo procesa.

Gauti rezultatai pateikti 6 lenteléje.
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6 lentele
Zaliyjy pirkimy organizavimas
Organizacija Komentaras
Organizacija I Sekmingam procesui didZiausias vaidmuo tenka parengiamajam etapui. Reikia

istirti jstaigos poreikius, suplanuoti veiksmus, reikia labai kruopsciai isanalizuoti
Zaliyjy pirkimy politikq ir parengi dokumentus pirkimui.

Organizacija I1 Zaliyjy pirkimy proceso organizavimq lemia patirtis, Zinios i§ kity institucijy, is
kolegy.

Organizacija III Gerai paruosti pirkimo dokumentai, aiskiis, konkretiis reikalavimai.

Organizacija [V Zaliyjy produkty ar paslaugy pasiiila rinkoje.

Organizacija V Zaliyjy pirkimy organizavimui biitina gerai iSanalizuoti dokumentus, pirkimo

salygas ir reikalavimus. Rinkoje turi biti tokiy prekiy, kokiy istaigai reikia. Reikia
patirties, nes jos kol kas tritksta.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Apibendrinant galima teigti, kad specialisty nuomonés iSsiskyré. Organizacijos (I, III, V)
didZiausia démesi skiria dokumenty analizei ir paruoSimui. Organizacija II jvardijo, kad sékmingam
procesui yra svarbu patirtis ir zinios. IV ir V Organizacijos specialistai teigia, kad svarbu zaliyjuy
produkty ar paslaugy pasiiila rinkoje.

Aplinkos ministerijos VieSyju pirkimy skyriaus vyr. specialisté vardijo, kad sékmingam
organizavimo procesui turi jtakos VieSyju pirkimy specialistai, taip pat ir imoniy vadovai. Kiekviena
organizacija turi prie§ vykdydama zaliuosius pirkimus i$siaiSkinti ar rinkoje yra prekiu/paslaugy/darby,
kuriuos organizacija nori pirkti, konsultuotis su VieSyju pirkimy specialistais.

VieSyju pirkimy tarnybos duomenimis 2010 metais buvo jvykdyti 729 zalieji pirkimai, kurie
sudare 5,8% bendro 2010 metais vykdyty vieSujy pirkimy skaiciaus (12511). Lyginant 2009 — 2010 m.
buvo jvykdyta 300 Zaliyjy pirkimy daugiau. Bendra 2010 m. vykdyty zaliyjy pirkimy verté (1 641,1
min. Lt) sudaré 18,4% 2009 m. vykdyty vieSyju pirkimy vertés (8 925,5 mln. Lt.) Zaliuju viesuju
pirkimy skaiciaus dalis 2009 — 2010 m. iSaugo nuo 5,6 iki 5,8% (Zr. 3 priedas).

Informanty buvo prasoma paaiSkinti kiek laiko trunka organizuoti ,tradicinius‘ pirkimus ir

zalius pirkimus (zr. 7 lentele).

7 lentele
Zaliyjy pirkimy organizavimas laiko atZvilgiu
= = B2 Organizacija Komentaras
Q - p—
o >
> =]
Organizacija I Zalieji pirkimai uztrunka dvigubai ilgiau, nes pirminé
analizé, paruosiamieji darbai bina Zymiai ilgesni, nei,
X kad paprastam pirkimui.
% Organizacija I1 Zaliyjy pirkimy vykdymas uZtrunka vienodai.
x Organizacija III Mazdaug ménesi uztrunka abu.
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Organizacija [V Organizuoti pirkimus uztrunka Siek tiek ilgiau, nei
paprastus pirkimus, nes reikia issiaiskinti ar yra rinkoje
X tokiy prekiy, paslaugy, kokiy reikia.
x Organizacija V Organizuoti zalius pirkimus uztrunka ilgiau.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Apibendrinant 7 lentelg galima teigti, kad kiekvienos organizacijos poreikiai skiriasi, nes gali
rinkoje nebiiti produkty, kuriy reikia organizacijai, taip pat svarbus veiksnys dokumenty ruoSimas,
jeigu rinkoje yra prekiy/paslaugu/darby, kuriy nori nusipirkti perkancioji organizacija, tuomet reikia
skelbti konkursa dél norimo zalio produkto/paslaugos/darby isigijimo, todél informanty nuomonés
i8siskyre.

Lyginant informanty ir vyr. specialistés atsakymus, nuomonés iSsiskyré. Aplinkos ministerijos
VieSyju pirkimy skyriaus vyr. specialisté pabrézé, kad organizuoti Zaliuosius pirkimus daugiau laiko
neuztrunka, nes 1 pirkimo dokumentus reikia jtraukti tik aplinkosaugos kriterijus.

Labai svarbus veiksnys vykdant Zaliuosius pirkimus yra specialisto kompetencija, kuris yra
atsakingas organizacijoje uz zaliyjy pirkimy vykdyma. Buvo informanty klausta, ,,ar Jisy institucijoje
yra kompetentingy asmeny, kurie uztikvinty sekmingq Zaliyjy pirkimy vykdymq*. Atsakymai pateikti 8
lenteléje.

8 lentele

Informanty kompetencija

L
=y g
= 2 S o oS
= = rganizacija
=
x Organizacija [
x Organizacija 11
X Organizacija III
% Organizacija [V
X Organizacija V

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Dyrimo duomenys atskleidé, kad apklaustyju organizacijy specialistai vykdydami Zaliuosius
pirkimus turi tobuléti, tik III organizacijoje yra kompetentingas Zmogus, kuris iSmano ir uztikrina
sékminga zaliyjy pirkimy vykdyma.

Nacionalingje Zaliyjy pirkimy jgyvendinimo programoje nurodoma, kad paprastai
aplinkosaugos kriterijai suformuluojami neaiSkiai dél informacijos ir ziniy stokos. DaZniausiai
Lietuvoje nurodomi aplinkosaugos kriterijai — energijos efektyvumas ir aplinkosaugos standarty
atitiktis, o taikomi jie daZniausiai kompiuteriy ir buitinés jrangos pirkimams. Atlikti Zaliuosius pirkimus

Lietuvoje trukdo informacijos, Ziniy apie aplinka ir aplinkosaugos kriterijus, iStekliy stoka. Lietuvoje
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néra zaliyju pirkimuy stebésenos sistemos, todél apie esama biikle sprendziama i§ apklausy ir
fragmentinés pirkimo dokumenty analizés, kurios neiSsamios, taigi gali biiti netikslios (Dél
nacionalines Zaliyjy pirkimy..., 2007).

Sie apibendrinimai turi jtakos organizacijoms, kurios vykdo Zaliuosius pirkimus, nes aplinkos
apsaugos kriterijai zaliesiems produktams/paslaugoms/darbams turi biiti tiksliis, aiSkiis ir konkrets,
kad tiekéjai galéty parengti tinkamus pasitilymus, o perkancioji organizacija isigyti reikalingy Zaliyjy

produktu/paslaugu/darby.

3. 4. Zaliyjy pirkimy informuotumas

Siekiant vykdyti Zaliuosius pirkimus visy pirma reikia iSmanyti juy specifikaq ir Zinoti, kad
egzistuoja tokie pirkimai. Siai dienai galima konstatuoti fakta, kad ne visos perkangiosios institucijos
yra girdéj¢ Zaliyjy pirkimy savoka ir Zinancios, jog yra priimta Nacionaliné Zaliyjy pirkimy
lgyvendinimo programa. Valstybés tarnautojy niekas neinformuoja apie priimtus naujus teisinius
dokumentus, yra vadovaujamasi principu, kad ,,Istatymo nezinojimas neatleidzia nuo atsakomybeés®,
todel valstybés tarnautojai turi patys dométis ir sekti informacija apie priimtus teis€s aktus.

Aplinkos ministerijos internetiniame puslapyje yra talpinama informacija apie Zaliuosius
pirkimus — bendra informacija, kas tai yra, teisiniai dokumentai, aplinkos apsaugos kriterijai zaliesiems
produktams, kuriais reikia vadovautis vykdant zaliuosius pirkimus, aplinkosauginis Zenklinimas,
sertifikavimas ir kita naudinga informacija. Pagrindin¢ informacija apie Zaliuosius pirkimus pateikta
Nacionalin¢je zaliyjy pirkimy igyvendinimo programoje, VieSyju pirkimy istatyme, Aplinkos
ministerijos teisés aktuose, Europos Sajungos finansuojamo projekto parengty "Zaliyju pirkimy
gairiy", ,,Perkant zaliai“, Europos Sajungos interneto svetainéje.

Organizuojami vairis seminarai, mokymai, kurie suteikia dar daugiau informacijos apie
zalivosius pirkimus, seminary metu vykdomi praktiniai mokymai, konsultuojama, taciau §io tipo
mokymy vykdoma nedaug ir dalyvauja ne visy valstybiniy organizacijy atstovai.

Aplinkos ministerijos VieSuju pirkimuy skyriaus vyr. specialisté negalé¢jo pasakyti tikslaus
skaiCiaus 2010 metais vykdyty seminary apie Zaliuosius pirkimus, paminéjo, kad vyko iki 10
seminary. Autoré ieskojo skelbty seminary internete ir juy skaiius buvo apie 5, visi seminarai vyko
Vilniuje. Apibendrinant galima teigti, kad seminary yra mazai, dalyvauja ne visy organizacijy atstovai,
nes negali nuvykti 1 Vilniy dél laiko stokos, €Sy trikumo ir kity priezas¢iy. Biitina seminarus rengti
(vairiuose Lietuvos miestuose.

Pokalbio metu informanty buvo klausta, kur ieSko informacijos apie zaliuosius

produktus/paslaugas/darbus. Norima iSsiaiSkinti ar informacijos yra pakankamai (Zr. 9 lentel¢).
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9 lentele
Zaliyjy pirkimy informacijos $altiniai
Organizacija Komentaras
Organizacija I Informacijos yra pakankamai, lankome seminarus, skaitome uzsienio literatiirq,
informacijos ieskome internete.
Organizacija I1 Informacijos ieskome internete, viesyjy pirkimy tarnybos tinklalapyje ir
elektroninése parduotuvése. Norétume daugiau jos.
Organizacija I11 Informacijos ieskome internete. Taip pat informacijq teikia jmoniy, su kuriomis
bendradarbiaujame, specialistai. Informacijos pakanka.
Organizacija [V Informacijos ieskome Internete.
Organizacija V Informacijos ieskome internete, konsultuojamés su kolegomis. leskome
informacijos skelbimuose. Prasome informacijos is kity jmoniy. Dalyvavome
seminare. Informacijos tritksta lietuviy kalba.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Visos 5 organizacijos informacijos ieSko internete, tai yra pagrindinis informacijos Saltinis.
Organizacijos (I, V) pamin¢jo, kad informacijos suzinojo rengiamy seminary metu. Remiantis
pateiktais atsakymais informacijos apie zaliuosius pirkimus/paslaugas/darbus yra pakankamai.

Aplinkos ministerijos VieSuju pirkimu skyriaus vyr. specialisté pabréz¢, kad informacija
teikiama Lietuvos valstybinéms institucijoms kiekviena diena: tai pokalbiai telefonu, nuolat talpinama
informacija Ukio ministerijos, Aplinkos ministerijos, VieSyjy pirkimy tarnybos internetinése
svetainése. LeidZiami jvairis lankstinukai, rengiami seminarai, informacijos yra daug, tik reikia
domeétis.

Norint iSsiaiSkinti ar valstybés institucijos teikia informacija visuomenei apie zaliyjy pirkimy
vykdyma, buvo paklausta ,, ar informuojate visuomene apie vykdomus ir jvykdytus Zaliuosius pirkimus
savo organizacijoje“ visi informantai atsake, kad informacijos visuomenei neteikia. Organizacijos (I,
IV, V) atsake, kad informacija teikia tik VieSuyju pirkimy tarnybai.

Aplinkos ministerijos VieSyju pirkimy skyriaus vyr. specialisté teigia, kad informuoja
visuomeng apie ivykdytus ir vykdomus Zaliuosius pirkimus, taciau netiesiogiai, patalpina ataskaitas
internetinése svetainése.

Apibendrinant informanty ir vyr. specialistés tyrimo metu gautus duomenis, galima teigti, kad
Lietuvos valstybinés istaigos vykdo tik tas funkcijas, kurios priklauso pagal istatyma. Vyr. specialisté
pabrézeé, kad informacija yra patalpinta internete, taciau reikia nepamirsti, kad ne visi turi interneta,
kuriuo gali naudotis ir sekti informacija ypa¢ senyvo amziaus Zmones, kai kurie nemoka kompiuteriu
naudotis. Autorés nuomone biitina ne tik patalpinti ataskaitas internetinése svetainése, bet ir vieSai
pranesti apie (vykdytus zaliuosius vieSuosius pirkimus Lietuvos valstybinése institucijose.

Dar viena prieZastis dél ko yra maziau nuperkama Zaliyjy vieSyju pirkimuy, tai kad néra jokiy
nuobaudy, netaikomos sankcijos valstybinéms institucijoms uz Zaliyjy vieSyju pirkimy nevykdyma.

Pokalbio metu vyr. specialisté pabréze, kad gali rinkoje nebiiti produkty, paslaugy, darby. Galima teigti,
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kad zalieji vieSieji pirkimai Lietuvoje yra savanoriSkas pirkimas.

Viena svarbiausiy zaliyjy pirkimy organizavimo sékmés prielaidy yra ne tik atsakingas asmuo
uz zaliyjy pirkimy vykdyma, bet ir organizacijos personalas. Taip pat nuo Sio elemento neatskiriama
dalis yra komunikacija, kei¢iantis svarbia organizacijos veiklai informacija.

Informanty buvo pasiteirauta su kuo konsultuojasi de¢l zaliyju produkty/paslaugy/darby.
Atsakymai pateikti 10 lenteléje.

10 lentele
Informanty konsultacijos dél Zaliyjy pirkimy
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X X x Organizacija 11
x Organizacija III
X Organizacija [V
X X Organizacija V

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Apibendrinant 10 lenteléje pateiktus duomenis galima teigti, kad organizacijos daugiausia
démesio skiria konsultuodamiesi tarpusavyje ir su specialistais, kurie parduoda Zaliuosius
produktus/paslaugas/darbus. Su VieSyju pirkimuy tarnyba konsultuojasi dvi organizacijos. Niekas
nepaminéjo Aplinkos ministerijos, nes tai yra ta institucija, kuri formuoja politika ir galéty daug
suteikti informacijos Valstybinéms institucijoms iSkilusiems neaiSkumams vykdant Zaliuosius
pirkimus.

Tyrimo metu buvo norima suzinoti informanty nuomong kaip suaktyvinti visuomeng dar labiau

dométis Zaliaisiais produktais/paslaugomis/darbais. Apibendrinimai pateikti 11 lenteléje.

11 lentele
Visuomenés skatinimas dométis Zaliaisiais pirkimais

Organizacija Komentaras

Organizacija I Reikety daugiau teikti informacijos, daugiau rengti seminary, nes mes pavyzdziui
domimeés ziurédami skelbimus, laukdami informacijos dél seminary.

Organizacija I1 Reikéty daugiau reklamos, daugiau informacijos apie zaliyjy pirkimy teikiamq
naudq, apie taupomas Zzaliavas, apie daromq maZesni poveiki juos gaminant
aplinkai.

Organizacija I11 Skleisti informacijq per visuomeninius leidinius, televizijq.

Organizacija [V Daugiau informuoti apie zaliyjy produkty naudq bei produkty viso gyvavimo ciklo
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sqnaudas.

Organizacija V Reikia rodyti daugiau reklamos per televizijq. Reikéty daugiau lietuviskos
informacijos internete, kad bity parodyta nauda ne tik aplinkai, bet ir Zmonéms.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Apibendrinant galima teigti, kad visi informantai mano, kad reikia visuomeng skatinti domeéti
zaliaisiais pirkimai. Teikti daugiau informacijos per visuomeninius leidinius, televizija, daugiau
informacijos teikti lietuviy kalba, informuoti apie Zaliyju pirkimy teikiama nauda aplinkai ir Zzmonéms.
Taip pat informuoti apie zalio produkto viso gyvavimo ciklo sanaudas.

Analizuojamos institucijos per mazai démesio skiria itraukdamos savo darbuotojus, visuomeng
ir kitas organizacijas 1 Zaliyjy pirkimy organizavimo veikla, informuotuma, tokiu biidu sumazindama

zaliyjy pirkimy organizavima ir vykdyma.

3. 5. Lietuvos valstybiniy institucijy poZiiris j aplinka

Visuomeninius santykius aplinkosaugos srityje reguliuoja, pagrindines juridiniy bei fiziniy
asmeny teises ir pareigas iSsaugant biologing ivairove, ekologines sistemas bei kraStovaizdi,
uztikrinant sveika ir Svarig aplinka, racionaly gamtos iStekliy naudojima valstybéje, jos teritoriniuose
vandenyse, kontinentiniame Selfe ir ekonominéje zonoje nustato ivairiis aplinkos apsaugos istatymai.
Vienas i§ buidy pasiekti aplinkos apsaugos gerinimo tiksly — vykdyti zaliuosius pirkimus.

Informanty buvo praSoma paaiskinti, kaip ju nuomone zalieji pirkimai prisideda prie aplinkos

tausojimo (zr. 12 lentel¢)

12 lentele
Zaliyjy produkty, paslaugy ir darby teikiama nauda aplinkai
Organizacija Komentaras
Organizacija I Kai jsigyjama preké Zalia, virtus atlieka yra tinkama perdirbimui.
Organizacija I1 Tausojama aplinka, nes naudojama maziau zaliavy, maziau energijos sqnaudy, tuo
paciu ir maZiau terSiama aplinka.
Organizacija I11 Imonés skatinamos dométis zaliais produktais, paslaugomis ir isigydamos Zalius

produktus, paslaugas, jos prisideda prie aplinkos tausojimo, maziau terSiama
aplinka, susidaro mazesni atlieky kiekiai, nes yra perdirbami produktai.

Organizacija [V Zaliyjy pirkimy taikymas gali sumazinti CO2 kiekj.

Organizacija V Yra maziau tersiama aplinka, i aplinkq nepatenka pavojingy medziagy. Taip pat
siekiama sumazinti azoto, sieros dioksido kiekj aplinkoje. Susidarys mazesni atlieky
kiekiai, nes galima bus dar kartq perdirbi tuos produktus. Zalieji produktai neturi
pavojingy medziagy.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Apibendrinant informanty teiginius, visi sutinka, kad yra tausojama aplinka, { ja patenka
maziau pavojingy medziagy, susidaro mazesni atlieky kiekiai, naudojama maziau zaliavy, maZziau

energijos.
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Aplinkos ministerijos VieSuju pirkimy skyriaus vyr. specialisté teigia, ivykdZius zaliaji pirkima
yra taupoma energija, vandens iStekliai, nupirkti produktai yra ilgaamziai, maziau pavojingi sveikatai,
neturi pavojingy cheminiy medZiagy, o jeigu turi, tai labai mazai, Zalia preke tinkama perdirbimui.

Lyginant informanty ir vyr. specialistés tyrimo metu gautus duomenis, galima teigti, kad
tvykdzius zaligji pirkima yra maZiau terSiama aplinka, sunaudojama maziau gamtiniy iStekliy, virtgs
atlicka tinkamas perdirbti. Zalieji produktai/paslaugos/darbai nepavojingi sveikatai.

Informanty buvo klausta kiek organizacija vykdydama zaliuosius pirkimus prisideda prie
aplinkos kokybés gerinimo. Visos organizacijos ivardijo, kad jeigu dalyvauja zaliyjy pirkimy vykdymo
programoje, tai prisideda, taCiau teigia, kad ju prisidéjimas prie aplinkos kokybés gerinimo yra
nezymus.

Svarbu buvo suzinoti informanty nuomong apie zaliyju pirkimy privaloma vykdyma
valstybinése institucijose. Informanty buvo klausta ,kaip manote Zzalieji pirkimai yra prievoleé,

papildomas darbas, o gal tai — puiki galimybé keisti pozZiiri | aplinkq”. Duomenys pateikti 13

lenteléje.
13 lentele
Zaliyjy pirkimy vykdymas
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Organizacija I Tai yra puiki galimybé keisti pozZiuri § aplinkq, nes
anksciau miisy poziiuris buvo kitoks. Visa Europa keicia

X poziiri { aplinkq ir mes domimés.

Organizacija I1 AS manau, kad tai iliustruoja pacio Zaliyjy pirkimy
proceso raidq, pirmas etapas yra prievolé, toliau
pamatoma, kad tai yra papildomas darbas, bet tai atsveria
efektas Sity produkty ir jy gamyboje sumazintas poveikis

X X X aplinkai. AS manau atsveria Situos dalykus.
X Organizacija Il | Tai galimybé keisti vartojimo jprocius.
Organizacija IV | Kol kas yra prievolé, kai produkty atsiras daugiau rinkoje
X ir jy kainos sumazés, tada pasikeis ir poZiiris.
Organizacija V Siuo metu yra prievolé ir papildomas darbas. Bet ir puiki
X X X galimybé keisti poziurj | aplinkq.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Informanty nuomonés iSsiskyré. Organizacijos (11, V) atsake, kad tai yra prievol¢ ir papildomas
darbas, taciau puiki galimybé keisti poziiir | aplinka. Organizacija 111, kad tai yra puiki galimybé keisti

vartojimo iprocius. Organizacija IV teigia, kad Siuo metu yra prievolg.
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Aplinkos ministerijos VieSyju pirkimy skyriaus vyr. specialisté teigia, kad visy pirma, tai yra
puiki galimybé keisti poziiir; 1 aplinka, yra ir prievole, nes Lietuvos valstybinés institucijos
vykdydamos Zaliuosius vieSuosius pirkimus turi jtraukti aplinkos apsaugos kriterijus produktams,
papildomas darbas taip pat yra, nes reikia papildomai dométis, ar rinkoje yra tokiy prekiy, paslaugy ir
darby, kuriy reikia organizacijoms.

Apibendrinant galima teigti, kad Siuo metu zaliyjy pirkimuy vykdymas Lietuvos valstybinése
institucijose yra prievolé ir papildomas darbas. Apklausti informantai teigia, néra taip paprasta jtraukti
aplinkosauginius reikalavimus, neuztenka iSnagrinéti ,Nacionalinés zaliyjy pirkimy jgyvendinimo

programos®, reikia gerai iSanalizuoti situacija rinkoje.

3. 6. Lietuvos valstybiniy institucijy Zmogiskieji iStekliai

Lietuvos valstybinés institucijos yra vieSa organizacija, kuri turi rodyti pavyzdi, ne tik kitoms
organizacijoms, bet ir visuomenei. Informantams buvo uzduotas klausimas ar valstybés institucijos turi
rodyti pavyzdi vykdant zaliuosius pirkimus. Visos perkanc¢iosios organizacijos, atsake taip.

Siame skyriuje aptariamas informanty elgesys.

14 lentel¢je pateikiamas informanty pozitris perkant gaminius. Buvo prasoma paaiskinti, ar

pirkdami gaminius atsizvelgia i jo ilgaamziskuma.

14 lentele
Produkto ilgaamzZiSkumas
S @ s
S|z Organizacija Komentaras
% Organizacija [ [ gaminio ilgaamziskumaq neatsizvelgia.
Organizacija I1 Gaminio ilgaamziskumas, tai yra vienas is kriterijy jo kokybiskumo.
Maziau bus atlieky, gaminiy gaminimui maziau reikés medziagy. Tai yra
X vienas i$ kertiniy punkty.
Organizacija I11 [ gaminio ilgaamziskumaq atsizvelgiama. Norisi jsigytu gaminiu naudotis
X kuo ilgiau.
% Organizacija [V [ gaminio ilgaamziskumaq atsizvelgia, siekiant sutaupyti jmonés lésas.
Organizacija V [ gaminio ilgaamziskumq atsizvelgia. Nori, kad daiktas ,,tarnauty* kuo
X ilgiau.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Apibendrinant galima teigti, kad visos organizacijos pirkdamos gaminius {vertina jo
ilgaamziSkuma, i8skyrus Organizacija 1.

Produkto ilgaamziSkumas parodo produkto naudojimo patikimuma tol, kol produktas
sugadinamas nepataisomai.

Informanty buvo praSoma pasakyti, ar prie§ pirkdami gaminius jvertina energijos imluma, visi
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informantai atsake, kad biitina jvertinti energijos imluma ir jie tai daro.

Interviu metu informanty buvo klausta ar riiSiuoja atliekas. Organizacija (II, III) atliekas
rusiuoja, Organizacija (I, IV) neriiSiuoja atlieky. Organizacija V riusiuoja kartais.

Svarbiausi ilgalaikiai atlieky tvarkymo tikslai — sukurti aplinkosaugos ir ekonominiu poZiiiriu
tinkamiausia komunaliniy atlieky tvarkymo sistema, sumazinti atliecky srautus, neigiama ju poveiki
aplinkai ir Zmoniy sveikatai, uztikrinti racionaly juy naudojima antriniam perdirbimui ir utilizavimui.
Kuo daugiau bus riiSiuojama atlieky, tuo ju maziau pateks i1 aplinka, bus perdirbama ir pakartotinai
naudojama.

Informanty buvo klausta, ar organizacija, darbuotojai ir informantai dalyvauja aplinkosaugos

akcijose. Atsakymai pateikti 15 lenteléje.

15 lentele
Aplinkosaugos akcijos
Organizacija Komentaras
Organizacija I Aplinkosaugos akcijose nedalyvauja.
Organizacija I1 Aplinkosaugos akcijose dalyvauja. Dalyvauja mieste vykdomose aplinkosaugos
akcijose ,, Zemeés dienos | ., Judrioji savaiteé “.
Organizacija I11 Aplinkosaugos akcijose nedalyvauja.
Organizacija [V Dalyvauja, akcijoje ,,Darom*, ,, Parsinesk kalendas | savo namus*, , Balandis
Svaros metas “.
Organizacija V Dalyvauja, akcijoje ,, Darom*.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos valstybiniy institucijy tarnautojai dalyvauja ivairiose
akcijose, 18skyrus Organizacija (I, I1I), jos akcijose nedalyvauja.

,Zemés diena®, akcijos metu Siauliy miesto gyventojams atliekamas Suliniy vandens nitraty
koncentracijos tyrimas Suliniy vandenyje. ,,Judrioji savaité* akcijos metu yra matuojamas triukSmas ir
oro uzterStumas.

,2Darom" akcijos organizatoriai kvieCia visus Lietuvos gyventojus rinktis numatomose
aplinkos tvarkymo vietose ir rinkti atliekas jvairiose Lietuvos vietose. Akcijos metu buvo kabinami
inkilai, rengiamos paskaitos aplinkosaugos tema. Pagrindinis tikslas - skatinti Lietuvos gyventoju
ekologini mastyma, pilietiSkuma, socialini aktyvuma, stiprinti vietines bendruomenes ir Zmoniy
lygiavertiSkumo suvokima. 2011 m. akcijos metu buvo surinka apie 5 tiikstan¢ius tony atlieky.

Akcija ,,Parsinesk kalendas i savo namus® vyksta prie§ Sv. Kalédas, jos metu Vilniaus miesto
gyventojams dalinamos eglés Sakos, kad nebiity ,,savavaliSkai* kertamos eglés.

Informanty buvo klausta, ar organizacija rengia aplinkosaugos akcijas. Atsakymai pateikti 16

lenteléje.
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16 lentele
Aplinkosaugos akcijy organizavimas
Organizacija Komentaras
Organizacija I Yra institucijoje profesorius, kuris turi projektq su sqvartynu.
Organizacija I1 Prisidedame prie aplinkosaugos akcijy, kurios organizuojamos mokyklose,

bendruomenei pristatom situacijq apie Siauliy miesto aplinkos biikle, jos gerinimo
galimybes, vykdomus projektus.
Organizacija I11 Aplinkosaugos akcijy neorganizuojame.

Organizacija [V Imoné dalyvauja kaip vienas is organizatoriy Siuose akcijose: ,, Darom*, , Parsinesk
kalendas | savo namus “, ,, Balandis svaros metas “.
Organizacija V Ne, neorganizuojame, nes neturime tam laiko.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

16 lenteléje matyti, kad Organizacija (I1I, V) nerengia jokiy aplinkosaugos akcijy. Organizacija
(I, I, IV) rengia jvairias aplinkosaugos akcijas.
Apibendrinant galima teigti, kad ivairiy organizaciju rengimas ir visuomenés Svietimas yra

biitinas dalykas siekiant ir igyvendinant aplinkosaugos tikslus.

3. 7. Zaliyjy vie$yjy pirkimy organizavimo problemos

Teorinéje darbo dalyje buvo minimos pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria
organizacijos vykdydamos Zaliuosius pirkimus, tai informaciniai veiksniai, ekonominés pasekmeés;
teisiniai veiksniai; reali kaina; organizaciniai veiksniai.

Informanty pirmiausia buvo prasoma atsakyti 1 klausima ,,ar sunku jvykdyti zaliyjy pirkimy
iSkeltus reikalavimus®. Organizacija (I, IV, V) atsaké, kad yra sunku ivykdyti zaliyju pirkimy iskeltus
reikalavimus, Organizacija (I1, III) ivardijo, kad néra sunku.

Nagrin¢jant Lietuvos valstybiniy istaigy zaliyjy pirkimy organizavima, buvo praSoma
iSvardinti su kokiomis problemomis susiduria Lietuvos valstybés istaigos vykdant Zaliuosius pirkimus.

Gauta informacija susisteminta ir pateikta 17 lenteléje.

17 lentele
Problemos, su kuriomis susiduria Valstybés institucijos vykdant Zaliuosius pirkimus

Organizacija Komentaras

Organizacija I Viskas yra dél biudzeto lésy taupymo, jeigu nebiity taupomos jstaigos léSos, tai
bity galima daugiau jvykdyti Zaliyjy pirkimy, yra kita priezastis dél projekty,
kadangi vykdomus universiteto projektus reikia atlikti labai greitai, tai stabdo
Zaliuosius pirkimus. llgesnis laiko tarpas rengiant dokumentus.

Organizacija I1 Su apsisprendimu dél kainy skirtumo, tarp pigiausiojo produkto ir Zzaliojo
produkto, kuris Siuo metu virsija pigiausio produkto kaing.

Organizacija I11 Nepakankama produkty pasiila.

Organizacija [V Zaliyjy produkty ar paslaugy tritkumas rinkoje, informavimo apie naudq, bei

produkto viso gyvavimo ciklo sqnaudas trickumas. Tritksta Ziniy, kaip nustatyti
tuos zaliuosius kriterijus ir informacijos apie praktinj Zaliyjy kriterijy taikymq.
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Organizacija V Didziausia problema yra didesné Zaliyjy produkty kaina, yra taupomos biudzeto
lesos ir negalime jsigyti produkty daugiau. MazZai yra patirties, Sioje srityje.
Tritksta teikiamos informacijos lietuviy kalba.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.

Apibendrinant tyrimo metu gautus duomenis galima teigti, kad pagrindinés problemos
organizuojant Zaliuosius pirkimus Lietuvos valstybinése institucijose yra laiko, patirties, informacijos
trikumas, nepakankama Zaliyjy produkty pasiiila. Zalieji produktai/paslaugos/darbai yra brangesni,
tod¢l ju isigijima riboja imoniy biudZzetai.

Ukio ministerijos 2007 m. atlikto tyrimo metu Lietuvos perkangiosios organizacijos
svarbiausiomis klititimis Zaliyjy pirkimy vykdymui nurodé: Ziniy aplinkosauga ir aplinkosaugos
kriterijaus panaudojima vieSyju pirkimy procediirose stoka bei praktiniy igiidZiy trikumus; poziiris,
kad aplinkai draugiSkesnis gaminys yra brangesnis; vieSyju pirkimy specialisty kvalifikacijos stoka;
Valstybes, regiono, savivaldybés paramos trilkumas; poziiris, kad aplinkai draugiSkesniy gaminiy
isigijimas uZims daugiau laiko; pirkimy specialisty suinteresuotumo pirkti Zaliai trikumas;
organizacijos vadovybeés poziiris (zr. 4 priedas).

Aplinkos ministerijos VieSyju pirkimy skyriaus vyr. specialisté teigia, kad vykdyti zaliuosius
pirkimus Lietuvos valstybinéms institucijoms néra sudétinga. Su kokiomis problemomis susiduria
institucijos ivardijo, kad tiksliy duomenuy neturi, kai ivyks ,,Aplinkai palankiy produkty rinkos
tyrimas®, tuomet tiksliai zinos problemas. Vyr. specialist¢ mano, kad pagrindinés problemos
informacijos stoka, gali nebiiti rinkoje produktu/paslaugu/darby, kuriy noréty isigyti perkanciosios
organizacijos.

Informanty buvo klausta, ar Lietuva néra uzsibrézusi per didelius siekius zaliyju pirkimy

1gyvendinimo programoje, kurioje nurodyta vykdyti ne maziau 25 % Zaliyjy pirkimy 2011 m. (Zr. 18

lentele).
18 lentele
Lietuvoje uzsibrézti zZaliyjy pirkimy jgyvendinimo tikslai
Organizacija Komentaras
Organizacija I 25% nuo visy pirkimy néra daug. Désime visas pastangas, kad jgyvendintume, tai
kas yra reikalaujama is misy.
Organizacija I1 Tie tikslai bitinai reikalingi ir yra teisingai uzsibrézti. Jeigu neigyvendinsime 25%,

tai kitais metais koreguosime planus, kad jgyvendintume.

Organizacija I11 Uzsibrezti tikslai — yra per dideli, tikimés, kad juos bus jmanoma jvykdyti.
Organizacija [V Manau, kad tikslai yra per dideli.

Organizacija V Sivo metu uzsibrézti siekiai yra per dideli, nes kaip ir minéjau triiksta patirties ir
taupomos biudzeto lésos.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metu gauta informacija.
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Apibendrinus tyrimo metu gautus rezultatus, Organizacija (I, 1I), teigia, kad jvykdyti Zaliyjuy
pirkimy 25% nuo visy vieSyju pirkimy néra daug. Organizacija (III, IV, V) teigia, kad uZzsibrézti
siekiai yra per dideli.

Aplinkos ministerijos duomenimis perkanciyjy organizacijy, kurios, vykdydamos vieSuosius
pirkimus, privalo taikyti aplinkosaugos kriterijus, zaliyjy pirkimy skai¢ius 2008 m. sudaro 273, tai yra
8,3% visu vieSuyju pirkimy, vertée 1606,8 min. Lt, 2009 m. atlikty tyrimy duomenismis zaliyjy vieSuyju
pirkimy skaicius sudaro 201, tai yra 6,1% visy vieSujy pirkimy, verté 726,0 min. Lt. 2010 m. vykdyty
zaliyjy vieSyju pirkimy tyrimo duomeny néra. Ankstesniame 3.3 skyriuje yra pateiktas bendras
vykdyty Zaliyjy pirkimy skaicius ir verté (Zr. 5 priedas, 6 priedas).

Apibendrinant Aplinkos ministerijos tyrimo metu gautus duomenis, galima teigti, kad Lietuva
nejgyvendina uzsibrézty tiksly Nacionalin¢je Zaliyjy pirkimy jgyvendinimo programoje, kurioje kaip
minéta 3.1 skyriuje nurodyta: Lietuvos valstybinés institucijos privalo taikyti ne maziau kaip 10
procenty zaliyjuy vieSyju pirkimy 2008 metais, ne maziau kaip 15 procenty — 2009 metais, ne maziau
kaip 20 procenty — 2010 metais.

[Sanalizavus tyrimo metu gautus duomenis, galima teigti, kad Lietuvos valstybinés institucijos
gali s¢kmingai vykdyti zaliuosius pirkimus savo organizacijoje, reikia idéti daugiau pastangy, noro,

konsultuotis su specialistais, dalyvauti jvairiose konferencijose, mokymuose.
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10.

11.

ISVADOS

Lietuvoje Zalieji pirkimai yra naujas reiSkinys, pradétas tiesiogiai reglamentuoti 2007 m.
antroje puséje.

Hipotez¢, kad Lietuvos valstybinés institucijos vykdydamos Zzaliuosius vieSuosius
pirkimus susiduria su skirtingomis problemomis, pasitvirtino.

Mokslinés literattiros analizé atskleide¢, kad zaliyjy pirkimy reikSmé tampa vis aktualesné
socialinei ir ekonominei Lietuvos bei visos Europos Sajungos raidai. Perkanciujuy
organizacijy atlieckamy vieSyjy Zaliyjy pirkimy mastai tiek regioniniu, tiek ir ES
vieningos rinkos lygiu kasmet auga.

Aplinkos apsaugos problemos yra gana sudétingos, neapsiribojancios viena dimensija ar
vienu ekosistemos lygiu. Jos turi biti sprendziamos sistemiskai, siekiant atskleisti aisky
ry$i tarp pramonés veiklos ir Zmogaus poveikio bei aplinkos apsaugos ir ekologiniuy
procesu.

Atlikta  Lietuvos  valstybiniy  instituciju  apklausa rodo, kad Zaliuosius
produktus/paslaugas/darbus organizacijy specialistai iSsirenka, vadovaudamiesi Lietuvos
Respublikos ministro isakymu, patvirtinto 1-o ir 2-o0 zaliyjy pirkimy produkty grupiy
sqrasu.

Remiantis tyrimo rezultatais Organizacija I daugiausia perka organizacijoje zaliyjy darby,
Organizacija (II, III, IV) daugiausia perka Zaliyjy produkty, Organizacija V daugiausia
perka zaliyjy produkty ir paslaugy.

Informanty nuomone, sékmingam Zaliyjy pirkimy organizavimo procesui svarbu gerai
i8analizuoti ir paruos$ti pirkimo dokumentus, kruops$€iai iSanalizuoti zaliyjy pirkimy
politika, svarbu patirtis, Zinios ir zaliyjy produkty/paslaugy/darby pasitla rinkoje.
Remiantis iSanalizuota tyrimo medziaga tik vienoje organizacijoje yra kompetentingas
zmogus, kuris iSmano ir uZtikrina sekminga Zaliyjy pirkimy vykdyma.

Lietuvos valstybinés institucijos informacijos apie zaliuosius produktus/paslaugas/darbus
iesko internete, tai yra pagrindinis informacijos Saltinis.

Atlikta Lietuvos valstybiniy institucijuy apklausa rodo, kad organizacijos konsultuojasi dél
zaliyju pirkimy daugiausia tarpusavyje, su specialistais, kurie parduoda zaliuosius
produktus/paslaugas/darbus ir su VieSyju pirkimy tarnybos specialistais.

Remiantis tyrimo rezultatais Organizacijoms (II, V) zalieji pirkimai yra prievolg,
papildomas darbas, taciau puiki galimybé keisti pozitri | aplinka. Organizacija III teigia,
kad tai yra puiki galimybé¢ keisti vartojimo iprocius. Organizacijai IV Zalieji pirkimai yra

prievole.
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12. Lietuvos valstybinéms institucijoms uz Zaliyju pirkimy nevykdyma néra skiriamos
nuobaudos ir netaikomos jokios sankcijos. Galima teigti, kad Zzalieji vieSieji pirkimai
Lietuvoje yra savanoriskas pirkimas.

13. Pagrindinés problemos organizuojant zaliuosius pirkimus: laiko, patirties, informacijos
trikumas, nepakankama Zaliyjy produkty pasiiila. Zalieji produktai/paslaugos/darbai yra

brangesni, tod¢l ju isigijima riboja jmoniy biudZetai.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant { magistro darbe iSanalizuota Lietuvos valstybiniy instituciju organizavimo patirti

ir problemas, magistro darbo autoré rekomenduoja:

I.

Didziuosiuos Lietuvos miestuose ikurti specialius ,,zaliuosius® centrus, kurie teikty
informacija ne tik perkanéiosioms organizacijoms, bet ir visuomenei. Sio centro veikla
galéty biti: ieSkoti kiek yra rinkoje Zaliyjy produkty/paslaugy darby ir informuoti jvairias
institucijas. Rengti ivairias konferencijas, visuomenines organizacijas, praktinius
mokymus.

Kiekvienoje organizacijoje turéty biiti kompetentingas zmogus, kuris uztikrinty sé¢kminga
zaliyjy pirkimy vykdyma.

Turéty biti skiriamos minimalios nuobaudos, papeikimas Valstybés institucijoms uz
zaliyjy pirkimy nevykdyma.

Informuoti visuomeng apie ivykdytu pirkimy skaiciy kiekvienoje organizacijoje, taip
skatinant organizacijas ,,neatsilikti ir uzimti lyderio pozicija.

Daugiau démesio skirti Valstybés instituciju darbuotojy ir visuomenés informavimui ir
skatinimui vykdyti zaliuosius pirkimus.

Apie Zaliyjy pirkimy teikiama nauda aplinkai ir Zmoniy sveikatai turéty biiti kuo daugiau
informuojama per visuomeninius informavimo Saltinius: vietin€je ir respublikinéje
spaudoje, platinami lankstinukai, rodoma per televizija.

Apie aplinkos apsauga, Zaliuosius produktus, paslaugas, darbus reikia mokyti Lietuvos
pilieius nuo mazy dieny, galéty biti mokykloje sukurtas modulis. Pamokos metu

mokinius informuoti apie Zaliyjy pirkima teikiama nauda aplinkai ir Zmoniy sveikatai.
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PRIEDAI
1 priedas

1 lentele
Organizacijos Pasaulinio ekologinio Zenklinimo tinklo narés

Valstybé Pasaulinio ekologinio Zenklinimo tinklo narés organizacijos
pavadinimas

Australija Australijos aplinkosauginio Zenklinimo asociacija (The
Australian Environmental Labelling Association Inc, AELA)

Brazilija Brazilijos techniniy standarty asociacija (Associacao
Brazileira de Normas Tecnicas, ABNT)

Kanada Zemés pasirinkimo aplinkosauginé tarnyba (Terra Choice
Environmental Service Inc, Environment Canada)

Kroatija Aplinkos apsaugos ir fizikinio planavimo ministerija
(Ministry of Environmental Protection and Phycical planning)

Cekijos Respublika Aplinkos ministerija (Ministry of Environment)

Danija Danijos ekologinis Zenklinimas (Ecolabelling Denmark)

Europos Sajunga

Europos Komisijos direktoratas, Aplinkosauga D3
(European Commission, DG Environment D3)

Vokietija Federaliné aplinkos apsaugos agentiira
(Federal Environmental Agency)
Graikija Auksciausioji ekozenklo suteikimo taryba
(ASAOS, Supreme Council for Awarding the Ecolabel)
Hong Kongas Zalioji taryba (Green Council)
Indija Centriné terSaly kontrolés taryba
(Central Pollution Control Board, CPCB)
Japonija Japonijos aplinkos asociacija
(Japan Environment Association, JEA)
Koréja Koréjos aplinkosauginé zZenklinimo asociacija
( Korea Environmental Labelling Association, KELA)
Liuksemburgas EkozZenklo komisija, Aplinkos ministerija
(Ecolabel Commission, Ministry of Environment)
Naujoji Zelandija Naujosios Zelandijos aplinkosauginis pasirinkimas
(Environment Choice New Zeland)
Norvegija Norvegijos aplinkosauginio Zenklinimo fondas
(Norwegian Foundation for Environmental Labelling)
Svedija Ekozenklinimo tarnyba (SIS Ecolabelling AB )
Svedija Svedijos gamtos i§saugojimo draugija
(Swedish Society for Nature conservation, SSNC)
Svedija TCO Development
Tailandas Tailando aplinkos institutas (Thailand Environment Institute, TEI)
Didzioji Britanija Aplinkos, maisto ir Zemés iikio departamentas
(Departament for Environment, Food and Rural Affairs, DEFRA)
Jungtinés Zaliasis ruonis (Green Seal)

Amerikos Valstijos

Saltinis: Ekologiniy produkty Zenklinimas. Prieiga per interneta: < http://www.lzuu.1t/nm/1-
projektas/aug mp kokybe s/19.htm>
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2 piedas
505,4
(69,6%)
B Prekes
¥ Paslaugos
% Darbai

58,9
(8,1%)

161,6
(22,3%)

1 pav. Perkanciyju organizaciju, kurios privalo taikyti aplinkosaugos kriterijus, 2009 m. vykdyty
zaliyjuy pirkimy vertés pasiskirstymas pagal pirkimo objekto riisis, min. Lt (proc.).

Saltinis: Aplinkos ministerija. 2009 m. vykdyty Zaliyjuy pirkimy rezultaty ataskaita. Prieiga per interneta:
<http://www.am.lt/VI/files/File/2009%20m.%20zp%20ataskaita%20(2010-02-01).doc>

3 piedas

Skaicius* (vnt.)

14000 12.511
12000 -

10000 -
8000 -
6000 -
4000 -
2000 - 429 729

7.633

2009 2010

B ieiyjy pirkimy skaicius B Zaliyjy viedyjy pirkimy skaitius

Verte® (min. Lt)

10000 -
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

8.925,5

2009 2010

B vietyjy pirkimy verte B Zaliyjy viedyjy pirkimy verté
2 pav. Zalieji viesieji pirkimai (2009 m. — 2010 m.)
Saltinis: VieSyju pirkimy tarnyba 2010 veiklos ataskaita. (2010). Prieiga per interneta: <
http://www.vpt.lt/admin/uploaded/2011/vp/VP_Ataskaita 2011-04-19.pdf>
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4 priedas

Ziniy apie aplinka ir kaip
parengti aplinkosauginius
kriterijus, trikumas; 32

Pozitris, kad aplinkai
draugiSkesni gaminiai yrg
brangesni; 22

etikrumas dél to, ar Zalieji
vieSieji pirkimai yra
legaliis; 16
VieSujy pirkimy specialisty
kv alifikacijos stoka; 14

Valsty bés, regiono,
savivjaldy bés paramos
rikumas; 8
PoZidris, kad aplinkai
draugiskesniy gaminiy
isigijimas uzims| daugiau
laiko; 5|
Pirkimy specialigty
suinteresuotumo pirkti
Zaliai trokumas;| 4
Organizacijos vadovybés
pozidris; 1

0 10 20 30 40

3 pav. Zaliyju pirkimy projekto metu identifikuotos kliditys

Saltinis: Ukio ministerija (2007). Lietuvos vieSujy pirkimy sistemos tobulinimo ir plétros strategija.
Prieiga per interneta: <http://www.ukmin.lt/It/strategija/doc08/VPI-strategija.doc>

5 priedas

3300

O Perkanéyy orgamizacijy, kurios privalo tatkyt aplinkosaugos kriteryjus,
visy 2008 m. vykdyty vieduy pirkimy skaiéius

B Perkanémyyy orgamizacijy, kunos privalo taikyt aplinkosaugos kriteryjus,
visy 2008 m. vykdyty zaligju pirkimy skaiéius

4 pav. Perkanciyjuy organizacijy, kurios privalo taikyti aplinkosaugos kriterijus,
2008 m. vykdyti zalieji pirkimai (skaicius).

Saltinis: Aplinkos ministerija. 2008 m. vykdyty Zaliyjuy pirkimy rezultaty ataskaita. Prieiga per interneta:
<http://www.Irvk.lt/bylos/skelbimai/viesieji-pirkimai/2008 zal ataskaita.pdf>
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6 priedas

& Perkanciyjy organizacijy, kurios privalo taikyti aplinkosaugos
kriterijus, visy 2009 m. vykdyty viesyju pirkimy skaicius

M Perkan¢iyjy organizacijy, kurios privalo taikyti aplinkosaugos
kriterijus, visy 2009 m. vykdyty zaliyjy pirkimy skaicius

5 pav. PerkanCiyju organizaciju, kurios privalo taikyti aplinkosaugos kriterijus,
2009 m. vykdyti Zalieji pirkimai (skaiCius).

Saltinis: Aplinkos ministerija. 2009 m. vykdyty Zaliyjuy pirkimy rezultaty ataskaita. Prieiga per interneta:
<http://www.am.It/ VI/files/File/2009%20m.%20zp%?20ataskaita%20(2010-02-01).doc>
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7 priedas

Interviu klausimai Lietuvos valstybinéms institucijoms

I BLOKAS: DUOMENYS APIE RESPONDENTA

Lytis:

Amzius:

I$silavinimas:

Uzimamos pareigos:

Darbo imonéje patirtis vieSuosiuose zaliuosiuose
pirkimuose:

II BLOKAS: ZALIASIS PRODUKTAS IR JO REALIZAVIMAS

1.
2.

N ok

Kaip i$sirenkate zaliuosius produktus/paslaugas/darbus?

Ar esate patenkinti tais produktais/paslaugomis/darbais, kuriuos nusipirkote? Kokiais
taip? Kokiais ne?

Ar zaliasis produktas atitinka Jiisy keliamus reikalavimus? Ar jauciate efekta? Jei taip,
koki?

Ko daugiau perkate zaliyju produkty, paslaugy ar darby?

Kaip vertinate kainy skirtuma?

Ar yra pakankama Zaliyjy produkty pasiiila? Ar turite 1§ ko rinktis?

Kaip renkatés zaliuosius produktus/paslaugas/darbus (1§ Zzalio pigiausio, ar Zzalio
naudingiausio)?

Jei pvykdéte Zaliyjy pirkimy norma, ar pirkdami kitus produktus/paslaugas/darbus
kreipiate démesi 1 aplinkos pozitiriu naudingiausia sprendima?

Ar pirktuméte zalosius produktus, jei nebuty privaloma? Ka pirktuméte?

III BLOKAS: ZALIUJ U PIRKIMU ORGANIZAVIMAS

10.
11.
12.
13.

Kas lemia sekminga Zaliyjy pirkimy organizavimo procesa?

Kiek laiko trunka organizuoti ,tradicinius® pirkimus ir zalius pirkimus?

O gal tradicinis produkto pirkimas patogesnis/parankesnis?

Ar Jisy imonéje yra kompetentingy asmeny, kurie uztikrinty sékminga zaliyjy pirkimuy

vykdyma?

IV BLOKAS: INFORMATYVUMAS

14.

Kur ieskote informacijos apie zaliuosius produktus/gaminius/darbus? Ar informacijos yra

pakankamai?
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15. Ar Jums turi jtakos reklama perkant Zaliuosius produktus? Ar pastebéjote reklama?

16. Su kuo konsultuojatés dél zaliyjy produktu/paslaugu/darby?

17. Ar informuojate darbuotojus apie vykdomus ir jvykdytus Zaliuosius pirkimus savo
organizacijoje? Kokiais biidais? Ar imonés darbuotojams tai yra svarbu?

18. Ar informuojate visuomeng apie vykdomus ir ivykdytus Zzaliuosius pirkimus savo
organizacijoje? Kokiais biidais?

19. Kaip suaktyvinti visuomeng dar labiau dométis Zaliaisiais produktais?

V BLOKAS: APLINKA
20. Kaip, Jusy manymu, Zalieji pirkimai prisideda prie aplinkos tausojimo?
21. Kaip manote kiek Jis prisidedate prie aplinkos kokybés?
22. Kaip manote zalieji pirkimai yra prievole, papildomas darbas, o gal tai — puiki galimybé

keisti pozitri 1 aplinka?

VI BLOKAS: ELGESYS
23. Ar valstybés institucijos turi rodyti pavyzdi vykdant zaliuosius pirkimus?
24. Ar pirkdami gaminius atsizvelgiate i jo i1lgaamZiSkuma? Dél ko?
25. Ar pirkdami gaminius jvertinate energijos imluma (pvz. kompiuteriai, elektros lemputés
ir kt.)?
26. Ar pagalvojate pirkdami, kas ,,bus* kai daiktas taps atlieka?
27. Ar riiSiuojate atliekas?
28. Ar dalyvaujate aplinkosaugos akcijose? Jei taip, kokiose?

29. Ar Jus organizuojate savo imong¢je aplinkosaugos akcijas? Jei taip, kokias?

VII BLOKAS: PROBLEMOS
30. Ar sunku jvykdyti zaliyjy pirkimy iSkeltus reikalavimus (,,norma‘)?
31. Su kokiomis susiduriate problemomis vykdant zaliuosius pirkimus?
32. Kaip manote, ar Lietuva néra uzsibrézusi per didelius siekius zaliyjy pirkimy
lgyvendinimo programoje, kurioje nurodyta vykdyti ne maziau 25 % zaliyjy pirkimy
2011 m.? O gal per mazus? Kas bus jeigu nejgyvendins 25 %?
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