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SANTRAUKA

Indré Kiudulaité
Svietimo jstaigy nekilnojamojo turto valdymo ypatybés.
Magistro darbas.

Magistro darbe yra suformuluotos teorinés bel praktinés Svietimo jstaigu nekilnojamojo turto
valdymo ypatybés, analizuojami bendryjy lavinimo mokykly tinklai bei pastatai, higienos buklé. Daug
démesio skiriama Lieporiy ir ,, Saulétekio® viduriniy mokykly turto ir 168y valdymo analizéms bei Siu
mokykly esamos biiklés privalumams ir trikumams. Atlikta apklausa anketinio metodo pagalba, kuria
siekta iSsiaiskinti mokiniy (respondenty) nuomong apie pastaty bikle. Patvirtinta hipotezé: Svietimo
istaigy nekilnojamojo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo skirtumai priklauso nuo paciu

Svietimo jstaigu (ju populiarumo, iniciatyvos).

SUMMARY

Indré Kiudulaité
The Features of the Real Estate Management of Educational Institutions.
Master'swork.

This master's final paper formulates theoretical and practical features of the real estate
management of educationa institutions. Comprehensive school networks, buildings, and state of
hygiene is analysed. A lot of attention is payed to the analyses of Lieporiai and ,, Saulétekis® high
schools, their real estate and property management, as well as the advantages and disadvantages of the
state of the school buildings themselves. During the research the opinion of students about the state of
the buildings was studied. Acknowledged hypothesis is that the rea estate management of the
educational institutions and their differences depend on the educational institutions themselves (on their

popularity, initiative).
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IVADAS

XXI amzius - Ziniy visuomenés amzius, keliantis naujus reikalavimus ir Svietimo sistemai.
Globalizacija, informacijos sprogimas, sparti kaita, visuomenés iSsiskaidymas — tai iSSukiai, kurie
sureikSmina sociaini ir kultarini Svietimo vaidmeni. [ Siuos isSukius visuomené gali atsakyti
remdamasi Siuolaikine, nuolat atsinaujinanéia Svietimo sistema, paégiancia parengti iSsilavinusius
zmones. Viena iS salygy tokios sistemos sukarimui — racionalus mokykly tinklas, leidziantis
veiksmingiau panaudojant |éSas gerinti ugdymo kokybe.

[Zengéme | XXI a. Nepaliaujamu grei¢iu viskas keiciasi, tobuléja, Zmogaus veikla vis dazniau
keicia nauji technikos atradimai. Mus supantis pasaulis kiekviena diena atrodo vis naujesnis ir
tobulesnis.

Svietimas — veikla, kuri siekiama suteikti asmeniui visaveréio savarankisko gyvenimo
pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus. Mokytis — prigimtiné kiekvieno Zmogaus teisé.
[15, p. 31]

Svietimas — asmens, visuomenés ir valstybés ateities karimo badas. Jis grindZiamas Zmogaus
nelygstamos vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés atsakomybés pripazinimu, demokratiniais
santykiais, Saies kultaros tradicijomis. Svietimas saugo ir kuria tautos tapatybe, perduoda vertybes,
kurios daro Zmogaus gyvenima prasminga, visuomenés gyvenima — darny ir solidary, valstybés —
pazangu ir saugu. [5, p.34]

Svietimas savo paskirtj geriausiai atlieka, kai jo raida lenkia bendraja visuomenés raida. Todél
jisyraprioritetiSkal valstybés remiama visuomenés raidos sritis. [5, p.39]

Lietuvos Respublikos konstitucijoje ir kituose jstatymuose ijtvirtinus privatia nuosavybe,
garantavus pagrindines asmenines teises ir laisves, buvo pradéta kurti daiktinés teisés instituta, placiai
Zinoma pasaulinel teises teorijai ir praktikai. Dabar galiojanciuose Lietuvos Respublikos jstatymuose
pagrindinés daiktinés teises jau jtvirtintos. Siuo metu daiktinei teisei yra priskiriama: nuosavybeés teise,
turto patikéjimo teise, hipoteka, servitutas. Jos tarpusavyje skiriasi pagal turinj. Pla¢iausia savo turiniu
daiktiné teisé yra nuosavybés teisé. Ji apima visas teises, kurios jmanomos daiktinei teisai, t.y. teises
daikta valdyti, naudoti ir juo disponuoti. Kitos daiktinés teisés apima kai kurias teises, jeinancias i
valdymo, naudojimo teisiy, 0 kartais net ir | disponavimo daiktu teisiy visuma. PavyzdZiui, servituto,
kaip daiktinés teisés, turini sudaro konkrecios tik naudojimosi konkreciu daiktu ar jo dalimi teisés.
Uzufruktas — tai ne tik teisé naudotis konkreciu daiktu ar jo dalimi, bet ir teisé gauti iS to daikto
pajamas. O patikéjimo teisé turinti turta valstybés ar savivaldybés imoné, jstaiga ar organizacija gali



turéti kai kurias tiek daikto valdymo, tiek naudojimo, tiek ir disponavimo juo teises priklausoma nuo
to, kokias teises joms perdavé atitinkamai valstybé ar savivaldybé, tvirtindama jy istatus (nuostatus) ir
panaSiai. Viena iS Sios daiktings teisés Saky t.y. turto patikéjimo teisg, mes ir nagrinésime placiau . Ji
buvo Zinoma, kaip operatyvinio tvarkymo teisé. Turto patikéjimo teisé — tai valstybés ar savivaldybés
imoneés, istaigos, organizacijos teis¢ savo jstaty (nuostaty), taip pat tam tikros raSies valstybés ar
savivaldybiy imoniy, istaigu, organizaciju veikla reglamentuojanciy norminiy akty nustatyta apimtimi,
tvarkair salygomis, nepazeidziant jstatymy ir Kity asmeny teisiy ir interesy, valdyti, naudoti atitinkamal
valstybés ar savivaldybés jai perduota daikta, juo disponuoti.

Temos aktualumas. Zymesni savivaldybés Svietimo jstaigy tinklo poky¢ial vyksta nuo 1999 m.
Pertvarkai vykdyti buvo parengtas planas ir kas metai koreguojamas. 1S esmés Siame plane numatyti
pokycia jgyvendinti ir jau yra susidare prielaidos parengti ir pradéti jgyvendinti nauja plana. Naujo
plano batinybe salygoja 2003 m. Lietuvos Respublikos Seimo priimtame Svietimo jstatymo pakeitimo
istatyme iskeliami valstybés Svietimo siekiai, lemiantys Svietimo jstaigu tinklo pertvarka. Sukuriama
veilksmingair darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu istekliy naudojimu pagrista
Svietimo sistema. ISplétojama testing, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socidial
teisinga Svietimo sistema.

Politikai stengiasi sukurti mums geresnj rytoju, ekonomika sparciai kinta, kultdra atgyja,
Svietimas taip pat sparcia zengia i prieki. Rapinimasis jaungja karta vienas iS svarbiausiy aspekty
Siandieniniame pasaulyje. Juk vaikai —tal masy ateitis. Norint, kad ta ateitis baty skaidri ir Svies, reikia
deramai organizuoti Svietimo organizaciju veikla.

Darbo objektas- Svietimo jstaigu nekilnojamasis turtas.

Darbo tikslas — iSanalizuoti Svietimo istaigu nekilnojamojo turto valdyma, naudojima ir
disponavima juo.

Darbo uzdaviniai:

ISanalizuoti nekilnojamojo turto samprata;

ISanalizuoti nekilnojamaji turta, kaip ekonominiy —teisiniy ir socialiniy santykiy kompleksa;
ISanalizuoti valstybés ir savivaldybés turto valdyma;
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Itirti Lieporiy ir Saulétekio viduriniy mokykly turto valdyma ir aptarti ju trakumus, privalumus
bei grésmes.

Siekiant nustatyti savivaldybés Svietimo istaigu tinklo pertvarkos strateginius tikslus bei
uzdavinius yra batina numatyti Svietimo jstaigu tinklo esamos biiklés privalumus, trikumus ir ateities

tendencijas.



Hipotezé — Svietimo jstaigu nekilnojamojo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
skirtumai priklauso nuo paciy Svietimo istaigy (ju populiarumo, iniciatyvos).

Tyrimo metodai:

1. Dokumenty bei mokslings literatiiros analizé.

2. Empiriniai duomeny rinkimo metodai:
a) stebéjimas — atviro stebéjimo badu buvo renkama informacija apie Svietimo pastaty
buklg, ar trumpalaikio stebéjimo metu buvo suplanuoti arba pradéti Svietimo jstaigu
remonto ar atnaujinimo darbai.
b) apklausa — anketavimo (apklausos rastu) badu tiriamos nuomonés, Zinios, nuostatos.
Anketose yra ir atviro ir uzdaro tipo klausimy, kuriais siekiama iS dviejuy pasirinkty
viduriniy mokykly mokiniy surinkti informacija apie mokykly pastaty bukle, ju manymu
reikalingus Svietimo jstaigose remonto ar renovacijos darbusir pan.

3. Statistiniai tyrimo metodai:
a) atrankos metodai. Duomenys buvo renkami iS pasirinkty Svietimo jstaigy paga ju
tipus, jvairius rgjonus, bel remonto ar atnaujinimo darbus.
b) apraSomoji statistika, pagal kuria atliekamas pirminiy duomenu apdorojimas bei
parengiama bazé iSsamiems tyrimams.
c) koreliaciné analizé — statistiniy rySiy tarp pozymiy tyrimas.

Darbo struktira. Tyrima sudaro dvi dalys—teoriné ir praktiné.

Teoringje dalyje nagrinégjama Svietimo istaigy nekilnojamojo turto valdymo problema,
nekilnojamojo turto samprata, Svietimo jstaigy valdymo, naudojimo ir disponavimo juo samprata,
pozymiai bei reikSmé. Taip pat anadizuojamas uzsienio ir lietuviy autoriy pateiktos valdymo
metodologijos bel pateikiamas apibendrinimas.

Praktingje dalyje analizuojama Siauliy miesto bendrojo lavinimo mokykly tinklai bei pastatai.
Démesio skiriama bibliotekos bei higienos buklés aptarimui. Taip pat platiau nagringja Lieporiy ir
»Saulétekio® viduriniy mokykly nekilnojamojo turto valdymo ypatybes, pastaty biikle. Siekiama
nustatyti, kokie veiksniai turi daugiausiai itakos mokiniy mokyklos pasirinkimui. Anketavimas atliktas

dvigjose Siauliy miesto mokyklose, kad bity galima panaudoti lyginamaji metoda ir t.t.



1. TEORINIAI SVIETIMO ISTAIGU NEKILNOJAMO TURTO VALDYMO
ASPEKTAI

1.1. NEKILNOJAMOJO TURTO SAMPRATA

Nekilnojamojo turto terminy Zodynas nekilnojamaji turta apibrézia dviem aspektais:

1. Fiziniu aspektu nekilnojamasis turtas reiskia Zzemeg ir tai, kas yra prie Zzemés pritvirtinta.

2. Nekilnojamasis turtas reiskia veikla, susijusia su nekilnojamojo turto turtinémis teisémis bel jo
fiziniu naudojimu .

Nekilnojamasis turtas — tai Zemé ir su ja susije objektai, kuriu buvimo vietos negalima pakeisti
nekei¢iant ju naudojimo paskirties ar nemazinant juy kainos. Nekilnojamuoju turtu laikytini kaina ir
savininka turintys istekliai, kuriy buvimo vietos negalima pakeisti nekeiciant paskirties ir nelemiant ju
kainos. Anksciau pateikiama nekilnojamojo turto samprata, savininko batinybés iSskyrimas leidzia
pabrézti esminj turtiniy santykiy aspekta nagrinéjant nekilnojamojo turto sampratos specifika. [30,
p.23]

Nekilnojamasis turtas gali biti gyvenamosios ir negyvenamosios paskirties. Gyvenamasis turtas
pasizymi unikalia savybe pritraukti ir patenkinti socialines reikmes. Norint apibrézti nekilnojamaji turta
kaip preke, reikia sujungti fizinj ir teisinj nekilnojamojo turto apibréZzimus. Fizinis nekilnojamojo turto
apibréZimas nustato fizines objekto ribas, apskai¢iuoja plota ir nurodo vietoves santyki su kitomis turto
raSmis. Teisinis apibadinimas identifikuoja turimas teises ir nagrinéja vieno subjekto nuosavybés
perdavima kitam subjektui. Paprastai, keiciantis nekilnojamojo turto savininkui pats nekilnojamasis
turtas ar vietove, kurioje jis yra, nesikeicia. Todél nekilnojamojo turto rinkos preke laikytinos turtinés
teises, nors didesnis demésys gali bati skiriamasir fiziniam objektui. [11, p.24]

Nekilnojamojo turto teises suteikia ju turétojui galimybe parduoti, dovanoti, jkeisti turima turta, ji
iISnuomoti ar atlikti Kitokius teisétus veiksmus. [vairias nekilnojamojo turto disponavimo galimybes
lemiane tik turtinés teisés, bet ir nekilnojamojo turto specifinés charakteristikos.

Fizines nekilnojamojo turto charakteristikos:

Nemobilumas. LeidZia Zeme bel pastatus traktuoti kaip nekilnojamaji turta;
IlgaamziSkumeas;

Zemés absoliuting stoka. Zemes pasiiila yra fiksuotair ribota;
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Ivairumas. Nejmanomarasti dviejy absoliuciai vienody sklypu;



Institucinés nekilnojamojo turto charakteristikos:
Institucinés nekilnojamojo turto charakteristikos pasireiskia per norminj reguliavima, taip pat per
paproc¢iusir tradicijas.

1. Norminis reguliavimas — nekilnojamojo turto teisiné-ekonominé dinamika, yra visapusiskai
reglamentuotas vyriausybiniais norminiais aktais. Priimti jstatymai apibrézZia teising-ekomoning
nekilnojamojo turto dinamika: leidzia ji privatizuoti, pirkti, parduoti, uztikrinti nuosavybés
teisesiji ir ju testinuma, reglamentuoja nekilnojamojo turto pirkimo — pardavimo salygas;

2. Paprociai. Paprocial, kaip mastymo ir veikimo badas, badingas tam tikrai vietovel, taip pat veikia
nekilnojamojo turto kaip prekés paklausos ir pasialos dinamika. Priklausomai nuo Salies
kultaros, nekilnojamasis turtas gali biti vertinamas bei pasirenkamas skirtingai.

3. Turtiniy teisiy garantas. Nekilnojamasis turtas gali buti naudojamas kaip turtiniu santykiu
uZstatas paskoloms gauti. [11, p.24]

Ekonomineés nekilnojamojo turto charakteristikos:

1. Vietovés prieinamumo kastai (arba vietovés charakteristikos). Vienas svarbiausiy veiksniy —
santykiniali judéjimo kastai (pinigu, laiko ir pastangu), kuriuy reikalauja patekimas i
nekinojamojo turto objekta;

2. Likvidumas. Nekilnojamasis turtas kaip preké bendrai pasizymi nedideliu likvidumu;

3. Paklausos elastingumas. Nekinojamojo turto paklausa yra neelastinga kainai, tatiau elastinga
pajamoms;

4. Abipus¢ priklausomybé — abipusé sklypu panaudojimo, tobulinimo jtaka nekilnojamojo turto
objekto kainai. [11, p.26]

Nekilnojamojo turto savybes matome pavaizduotame 1 paveiksélyje.
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NEPAJUDINAMAS: jo negalima perkelti i$
vienos vietos j Kita.

NEKILNOJAMASIS -
TURTAS ILGAAMZIS: ilga laika randasi NT rinkoje,
relkalavjalésy

BRANGUS: daug ¢Sy reikalaujanti preké

| Sios prekés naudojimas reikal auja papildomy
iSlaidy.

3 1 pav. Nekilnojamojo turto savybés

Saltinis : B.Galiniené, “Turto ekonomikair vertinimas’, Vilnius, 1999

Nekilnojamojo turto objektus galima klasifikuoti remiantis jvairiais kriterijais. geografiniu arba
vietos pozitriu; pagal nuosavybés forma (visuomeninis ir privatus nekilnojamasis turtas); pagal turto
objekto dyd; ir kitais aspektais. Tatiau dazniausiai mokslinéje literataroje nekilnojamojo turto objekty
klasifikavimas remiasi nekilnojamojo turto objekto paskirties iSskyrimu. Pagal nekilnojamojo turto
objekty paskirti nekilnojamasis turtas gali bati skirstomas tokiu badu:

NEKILNOJAMASIS

l TURTAS l

Zemes iikio
paskirties

ekilnojam

turtas

nfrastruktar

Komercinis Pramoninis
ekilnojamasi

turtas

Specialios
paskirties

3 2 pav. Nekilnojamojo turto tipai
Saltinis: B.Galiniené, “Turto ekonomikair vertinimas’, Vilnius, 1999
Toks klasifikavimas palengvina nekilnojamojo turto analizés procesa, padeda greic¢iau nustatyti
nekilnojamojo turto biklés, panaudojimo ir rinkos savybiy pokygcius.
Nekilnojamas turtas — ilgaamziskiausia ir iS visy egzistuojanciy, solidziausia preké. Jos negalima,
kaip kartais pasitaiko su asmeniniais daiktais, uzmiri ar pamesti. Zemé savo prigimtimi amzina, o
statiniai ir jrenginiai turi normatyvinius tarnavimo terminus. Nekilnojamojo turto preké uZtikrina

investicijy patikimuma, kadangi jos verté bégant laikui auga. [11, p.25]
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1.2. NEKILNOJAMASISTURTAS, KAIP EKONOMINIU -TEISINIU IR SOCIALINIU
SANTYKIU KOMPLEKSAS

Teorijoje ir praktikoje dera skirti nekilnojamojo turto, kaip materialaus (fizinio) objekto
supratima ir kaip ekonominiy — teisiniy ir sociainiy santykiu komplekso, uztikrinan¢io specialia jo
valdymo tvarka ir ypatinga teisiy i nekilnojamaja turta stabiluma (zr. 3 pav.)

Bet kuris nekilnojamojo turto objektas realioje tikrovéje egzistuoja, kaip fiziniy,
ekonominiy, sociadiniy ir teisiniy savybiu kompleksas. Kiekviena iS juy atitinkamais atvejais, gali
pasireiksti, kaip pagrindiné (lemianti), priklausomal nuo esamos situacijos, tiksly ir analizés stadijos.

Geografine koncepcija atspindi nekilnojamojo turto fizines charakteristikas: statiniy
konstrukcija ir medZiaga, dydi, vieta, klimata, objekto aplinka ir kitus parametrus. Visus nekilnojamojo
turto objektus veikia fiziniai, cheminiai, biologiniai, technologiniai ir Kkiti procesai. To pasekoje
laipsniskal kinta vartojamosios savybés ir funkcinis tinkamumas. [ bikle atsizvelgiama vykdant
sandorius, valdant ir naudojantis nekilnojamuoju turtu.

Ekonominé koncepcija nekilnojamaji turta vertinag, kaip i efektyvy investavimo objekta ir
patikima instrumenta generuoti pelna. Pagrindiniai nekilnojamojo turto elementai — verté ir kaina —
kylais jo naudingumo, sugebéjimo patenkinti jvarius Zzmoniy poreikius ir interesus.

Nekilnojamojo turto socialinis vaidmuo — tai fiziologiniu, psichologiniy, intelektualiniy ir
Kity Zmoniy poreikiy tenkinimas. Objektas socialiniu pozitriu gali velkti visuomene, atskiry Zmoniy
grupes ar atskirus individus. PavyzdZiui, vargingi bustai yra neestetiski, nekomfortiski (neSvari aplinka
irt.t.). Tai jvairiais aspektais veikia aplinkinius gyventojus. [ 30, p.27]

Juridiniame lygyje nekilnojamasis turtas — valstybés nustatyty, atsizvelgiant | Salies
ypatybes ir tarptautines normas, viesy ir privaciy teisiy visuma. Privacios teises gali bati nedalomos ir
dalinés, bei paskirstytos paga turto fizini horizontaly ir vertikaly padalinima (poZeminiai resursai,
Zemés sklypai, statiniai ant ju ir oro erdveé). ISsivysciusiose pramoninése pasaulio Salyse, jstatymai
garantuojateise privatiems asmenims pirkti, parduoti, iSsinuomoti ar perducti turta ar teises jj valdyti ir
naudoti kitiems pilieciams ir imonéms, t.y. laisva elgtis su savo nuosavybe. Taciau, ka privati
nekilnojamojo turto nuosavybé priestarauja visuomeniniams interesams, ji liaujasi bati privacios teisés
jurisdikcijoje. Egzistuoja nekilnojamojo turto valdymo ir naudojimo valstybinio reguliavimo formos:
statybos apribojimai, zonavimo sistema, gamtosaugos reikalavimai ir kt. [30, p.29]

Perkant ar parduodant busta, ji registruojant, dovanojant susiduriama su teisiniais
klausimais. Teisiné sistema stengiasi atspindéti esama socialing, ekonoming, politing, techning bukle
Salyje bei rinkos ekonomikos keliamus reikalavimus.
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NEKILNOJAMASIS TURTAS

A 4

FIZINISOBJEKTAS
- Vidtg

Aikste ir ribos;
Dydis;
Forma;
LandSaftas;
Fizinés
charakteristikos

ISoriné aplinka.

y

OBJEKTASEKONOMINIU

POZITRIU

- Preké;

- Kapitalas daiktin¢je
formoje;

- Naudingumas;

- Pelningumas;

- Eksploatavimo iSlaidos;

- Likvidumas,

- Finansinis aktyvumas;

- Kaing;

- Mokestiai;

- Investicijos,

- Paklausair pasiiila;

OBJEKTASTEISINIU

POZIURIU

NT TEISE

1. Daiktiné teisé:
Palikimo teise;
Pastovaus naudojimo
telsés;
Ukinésteises;
Operatyvaus valdymo
telsés;
Servitutai;
UZstato, nuomos teises;

2.Speciali teise;

3. Kitosteises;

OBJEKTASBENDRU
SOCIALINIU POZITRIU
- Gyvenimo salygos,

- Resursai;

- Gerove;

- Atstumai iki objekty;

- Saugumas;

- PredtiZas;

- DaugiafunkciSkumas.

3 pav. Nekilnojamasis turtas, kaip ekonominiy —teisiniy ir socialiniy santykiy kompleksas
Saltinis: A.Rutkauskas, “ Nekilnojamojo turto plétote, investicijosir rizika, Vilnius, 2001.

Nekilnojamasis turtas pasizymi didele nuosavybés teisiy ir pelno paskirstymo teisiy
kombinacijy jvairove. Vieni ju komponentai gali bati visiskoje nuosavybgéje, kiti — nuomojami, treti —

laikinai naudojami, ketvirti — uzstatyti, penkti — valstybés nuosavybéje.

Pasaulinéje praktikoje nekilnojamasis turtas suprantamas, kaip zemés sklypasir visa, kas

yra po juo ir visa, kas yra virs jo, iskaitant nuolatinius objektus, neatsiggamai gamtos ar zmogaus

susietus su juo, o taip pat teisés | Siuos objektus.
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1.3. VALSTYBESIR SAVIVALDYBES TURTO VALDYMAS

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas (1998 m.
geguzés 12 d. Nr.VIII-729) reglamentuoja valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo tvarka bel salygas, valstybés ir savivaldos instituciju jgaliojimus Sioje srityje tiek,
kiek to nereglamentuojakiti Sio turto valdymo ir (ar) naudojimo bei (ar) disponavimo juo jstatymai.

Valstybés turto valdymas — tal pirmiausia atstovavimas valstybés interesams, dalyvaujant ir
priimant jvairius nutarimus bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose.

Pagrindinés jstatymo savokos:

Turtas - materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés.

Turto valdymas - teisé jstatymuy nustatyta tvarka daryti turtui fizing bel tkinj poveiki.

Turto naudojimas - naudingyju turto savybiy taikymas naudotojo poreikiams tenkinti.

Disponavimas turtu - teis¢ turta parducti, kitaip perleisti, taip pat iSnuomoti, ikeisti arba
kitokiu badu keisti jo teising bukle.

Turto valdytojas - valstybés ar savivaldybiuy ingtitucijos, Lietuvos bankas, valstybés ar
savivaldybés imoné, jstaiga ar organizacija ir jstatymo nustatytais atvejais kiti juridiniai asmenys,
patikéjimo ar nuosavybés teise valdantys, naudojantys valstybés ar savivaldybés turta ir
disponuojantys juo.

Turto nuraSymas - Vyriausybés nustatyta tvarka iformintas turto iSémimas iS apyvartos ar
sandéliavimo viety, kal Sis turtas perleidziamas ar likviduojamas.

Turto likvidavimas - Vyriausybés nustatyta tvarka nuraSyto turto iSveZzimas i savartyna arba
jo sunaikinimas.

Turto patikéjimo teise - valstybés ar savivaldybiy institucijos, Lietuvos banko, valstybés
ar savivaldybés imonés, jstaigos, organizacijos teisé savo jstatuose (nuostatuose), taip pat valstybés
ar savivaldybés imoniy, jstaigy, organizaciju veikla reglamentuojanciuose norminiuose aktuose
nustatyta tvarkabei salygomis valdyti, naudoti valstybés ar savivaldybiy perduota turta ir disponuoti
juo nepazeidziant jstatymuy ir kity asmeny teisiy bel interesy. Kiti juridinia asmenys valstybés ar
savivaldybés jiems patikéjimo teise perduota turta valdo, naudojair disponuoja juo tiek ir tokiatvarka

bei salygomis, kaip nustatyta jstatymuose bei turto patikéjimo sutartyje. [26, p. 234]
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1.3.1. Valstybésturto sandara

Valstybés turtas gali biti:

1) ilgalaikis materialusis,

2) nematerialusis,

3) finansinis;

4) trumpalaikis materialusis.

Ilgalaikis materialusis turtas yra:

1) Zemé, vidaus vandenys, miskai, parka ir kiti nekilnojamigji daiktai, iSskyrus tuos, Kkurie
nuosavybeés teise priklauso fiziniamsir juridiniams asmenims;

2) zemés gelmeés, taip pat vastybinés reikSmés vidaus vandenys, miskai, parkai, kelia be
kilnojamosios ir nekilnojamosios kultiros vertybés ir paminklai, jei bet koks Siame punkte
iSvardytas turtas valstybei nuosavybésteise priklauso istatymu nustatytatvarka;

3) valstybés valdzios ir valdymo institucijoms, imonéms, jstaigoms bei organizacijoms, patikéjimo
teise perduoti pastatai ir jy dalys, statiniai ar jrenginiai;

4) 1990 mety blokados fondo vertybeés,

5) kitasilgalaikis materialusis turtas.

Nematerialusis turtas yra:

1) valstybés vardas,

2) teisé naudotis Lietuvos Respublikos heraldikos objektais;

3) teise | oro erdve virS Lietuvos Respublikos teritorijos, jos kontinentinj Selfa bel ekonoming zona
Baltijosjuroje;

4) nacionaliné radijo dazniy paskirstymo lentel¢;

5) valstybés valdzios ir valdymo institucijy, valstybés imoniy, istaigy ir organizacijy vardu gauti
patentai ir licencijos, taip pat teisés, atsirandan¢ios iS patenty ir licenciju, valstybiniai sertifikavimo
Zenklai, techniniai projektiniai dokumentai, valstybés valdoma informacija, kurios naudojima
reglamentuojakiti jstatymai, informacijos apdorojimo programos ir intelektinés veiklos rezultatai;

7) kitas nematerialusis turtas.

Vastybés finansinis turtas yra:

1) gautos ir nepanaudotos val stybés biudzeto pajamos;

2) Lietuvos banko kapitalas,

3) valstybel nuosavybés teise priklausantys vertybiniai popieria ir turtinés teisés, atsirandancios
iISSiy vertybiniy popieriy;
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4) vadant, naudojant valstybés turta ar disponuojant juo gautos grynosios pajamos, Kkurios
nejskaitomos | valstybés biudzeta;
5) reilkalavimo teisé i valstybés iSduotas paskolas;
6) valstybés imoniy kapitalas;
Trumpalaikis materialusis valstybés turtas yra valstybel nuosavybés teise priklausantis turtas,
kuri numatoma sunaudoti ar parducti per vienerius metus arba kurio isigijimo verté yra mazesné uz

Vyriausybés nustatyta materialiojo turto verte. [27, p.6]

1.3.2. Savivaldybiy turto sandara

Savivaldybiy turtas gali biti:

1) ilgalaikis materialusis,

2) nematerialusis,

3) finansinis;

4) trumpalaikis materialusis.

Savivaldybiy ilgalaikis materialusis turtas yra:

1) Zemé, pastatai ir statiniai, jrenginiai ir kiti nekilnojamigji daiktai, nuosavybés teise priklausantys
savivadybei;

2) vietinés reitkSmes kilnojamosios ir nekilnojamosios kultiiros vertybés ir paminklai, nuosavybés
teise priklausantys savivaldybei;

3) kitasilgalaikis materialusis turtas.

Savivaldybiy nematerialusis turtas yra:

1) savivaldybiy heraldikos objektai;

2) savivaldybés imoniy, jstaigy ir organizacijy vardu gauti patentai ir licencijos, taip pat teiss,
atsirandancios iSpatenty ir licencijuy, sertifikavimo Zenklai, techniniai projektiniai dokumentai,
informacijos apdorojimo programos ir intelektinés veiklos rezultatai;

3) kitas nematerialusis turtas.

Savivaldybiy finansinis turtas yra:
1) gautosir nepanaudotos savivaldybés biudZeto pajamos;
2) savivaldybéms nuosavybés teise priklausantys vertybiniai popieriai ir turtinés teisés, atsirandanc¢ios
iISSiy vertybiniy popieriy;
3) i savivaldybés biudzeta nejskaitytos grynosios pajamos, gautos valdant, naudojant savivaldybés
ilgalaiki materialyji turta ar disponuojant juo;
16



4) reikalavimo teisé | savivaldybés iSduotas paskolas;

5) savivaldybés imoniy kapitalasir grynasis Siy imoniy pelnas. [27, p. 7]

1.3.3.Valstybei nuosavybésteise priklausanéio turto valdymasir atstovavimas valstybés

inter esams

Valstybés turto fondas atstovauja valstybés interesams valdant, naudojant jam patikéjimo teise
perduotas valstybel nuosavybés teise priklausanéias akcijas ir ilgalaiki materialyji turta be jais
disponuojant. Valstybés turto fondas, vykdydamas, naudodamas jam patikéjimo teise perduotas
valstybel nuosavybés teise priklausancias akcijasir kita turta bel jais disponuodamas:

@ perimair valdo valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas ir nekilnojamaji turta;

@ dayvauja visuotiniuose akcininky susirinkimuose, atstovaudamas patikéjimo teise jam

perduotoms valstybei nuosavybés teise priklausancioms akcijoms;

Q

apskaito valstybel nuosavybés teise priklausancias akcijas, finansing, ekonoming bukle;

Q

nuomoja bei jstatymy nustatyta tvarka perleidziailgalaiki materialyji turta;
@ sudaro sutartis su kitais akcininkais dél valstybel nuosavybés teise priklausanciy akciju
pardavimo kartu su Siy akcininky akcijomis;

@ rengiair teikiaLR Vyriausybés teisés akty turto valdymo klausimais projektus. [ 25, p.235]

1.3.4.Valstybésir savivaldybiy turto panauda

Valstybés ir savivaldybiy turtas gali buti perduodamas laikinai neatlygintinai naudotis Siems
panaudos subjektams:

1) vieSosioms jstaigoms, veikiancioms pagal VieSyju istaigu istatyma, kai bent vienasis ju
steigéju yra valstybés ar vietos savivaldos ingtitucija, arba vieSosioms Svietimo
istaigoms, turingioms Svietimo ir mokslo ministerijos leidimus (licencijas) mokyti;

2) labdarosir paramos organizacijoms bei fondams,

3) visuomeninéms organizacijomsir politinéms partijoms;

4) valstybés valdzios ir valdymo institucijoms, vastybés (savivaldybiy) istaigoms,
organizacijoms, valstybinéms mokslo ir studijy institucijoms;

5) kitiems subjektams, jel tai nustatyta jstatymu.

Sprendima perduoti valstybés arba savivaldybés turta panaudos subjektams siekdama uztikrinti

visuomenés interesus priima Vyriausybé arba savivaldybés taryba. [25, p. 237]
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1.3.5. Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo patik éjimo teisé

Pagal Civilinio kodekso 99 straipsnio 2-aja dali valstybinés ar savivaldybiy imonés, jstaigos ir
organizacijos atitinkama valstybés ar savivaldybiu turta valdo, naudoja bel disponuoja juo turto
patikéjimo teisemis, vadovaudamosis savo istatais (nuostatais). Valstybinés ar savivaldybiy imonés,
istaigos ir organizacijos, badamos ekonomiskal ir juridiSkai savarankiski subjektai, joms perduota
atitinkamai valstybés ar savivaldybiy turta valdo, juo naudojasi ir disponuoja. Dél to, kad Sios imonés,
istaigos ar organizacijos joms perduota turta valdo ir juo naudojasi, nekyla jokiy abejoniy, nes ta
akivaizdZia patvirtina praktiné Siy imoniy, jstaigy ir organizaciju veikla. Abegjoniy gali kilti tik dél to,
ar jos disponuoja perduotu turtu.

Paanalizavus tiek valstybiniy, tiek savivaldybiniy imoniy, jStaigu ir organizacijy veikla, matyti,
kad Sioms imonéms, jstaigoms ir organizacijoms iS tikrujy yra suteiktos kai kurios teisés, priskirtinos
prie disponavimo teisiy. Pavyzdziui, ypa¢ valstybinés ar savivaldybiy gamybinés imonés turi teise
savarankiskal pasirinkti zaliavy tiekéjus ir susitarti dél zaliavy kainos, pasirinkti asmenis, kuriems
realizuos savo pagaminta produkcija ir netgi nustatyti tos produkcijos kainas, o svarbiausia, gali
nuradyti pagrindinius gamybinius fondus dél jy amortizacijos ir panaSiai. Sis pavyzdys liudija, kad
valstybinés ar savivaldybiy imonés, jstaigos ir organizacijos tikrai turi disponavimo joms perduotu
turtu teisg, nes perkant zaliavas ar realizuojant pagaminta produkcija, pasikei¢ia apyvartiniy fondy,
kurie sudaro imonés turto dalj, teisiné padétis. Mat Sis turtas perduodamas nuosavybén kitam asmeniui,
t.y. produkcijos pirkéjui, ar savo turto dalis piniginé ar kitokia iSraiSka perduodama Zaliavy tiekéjui uz
pateiktas Zaliavas.

Taigi galima daryti iSvada, kad valstybinéms ir savivaldybiy imonéms, jstaigoms ir
organizacijoms tikrai sutelktos teisés joms priskirta turta valdyti, naudoti ir juo disponuoti. Jvertinant,
kad nuosavybés teisés turini sudaro triju pagrindiniy teisiy grupés — vadymo, naudojimo ir
disponavimo, 0 nuosavybés teises turinys apsprendzia turto savininka, vélgi galima baty teigti, jog
valstybinés imonés, jstaigos ir organizacijos valdo perduota joms turta, juo naudojasi ir disponuoja
nuosavybés teise, t.y. turi bati pripazistamos turto savininkémis.

Norint daryti iSvada, kad turintis teisg turta valdyti, naudoti ir juo disponuoti asmuo yra to turto
savininkas, batina jsitikinti, ar Sis asmuo turi nurodytasias teises visa apimtimi. Vastybés ar
savivaldybiy imoniy, istaigu, organizaciju turto valdymo, naudojimo bel disponavimo teisés yra
grieztal tiksinés paskirties, kadangi jos yra suteiktos tam tikra veiklai vykdyti.
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Paanalizavus, kokia apimtimi valstybinés ir savivaldybiuy jmonés, istaigos ir organizacijos turi
telsg joms perduota turta valdyti, naudoti ir juo disponuoti, paaiskéja, kad pastarosios teisés gali buti
realizuojamos tik tiek, kiek leidzia istatymai ir jvairis pojstatyminiai aktai, reglamentuojantys
aptariamyjy imoniy veikla, bel juy istatai (nuostatai). Tai priklauso nuo konkreciy imoniuy, istaigu,
organizaciju veiklos tiksluy bel turto paskirties. Todél teisinis to paties daikto rezimas skirtingose
imonése gali biti ne vienodas. Pavyzdziui, valstybinés ir savivaldybiy imonés, istaigos, organizacijos
negali iS esmés keisti gamybos apimties, pobadzio, gaminamos produkcijos rasies, jeigu to nenumato
ju istatai ir nuostatai. Kadangi teises, jgalincias spresti Siuos klausimus, reikéty priskirti prie
naudojimosi turtu teisiy grupés, tai reiksty, kad Sioms imonéms, jstaigoms ir organizacijoms paprastai
néra sutelkiamos absoliuc¢ios naudojimosi joms perduotu turtu teisés. Valstybés ir savivaldybiy
imonéms, istaigoms ir organizacijoms taip pat negali priimti sprendimy dél reorganizavimos ar
likvidavimosi, susijungimo su kitomis imonémis, istaigomis ar organizacijomis. Kadangi teisés,
igalinancios spresti Siuos klausimus, priskirtinos prie disponavimo turtu teisiy grupés, tai, vadinas,
Sioms ijmonéms, jstaigoms ir organizacijoms néra suteikiamos disponavimo turtu teisés.

ISeina, kad valstybinés ir savivaldybiy imongés, jstaigos ir organizacijos valdo joms perduota turta,
juo naudojasi ir disponuoja ne nuosavybés teise, kadangi jos neturi absoliuciy teisiy.

Valstybinés imongés, jstaigos ar organizacijos turto patikéjimo teisé savo prigimtimi yra subjekting
teise, kadangi ji sudaro galimybe atlikti bendromis teisés normomis ar konkrecios imonés, istaigos,
organizacijos jstatais (nuostatais) numatytus veiksmus ir reikalauti, kad tretigji asmenys netrukdyty.
Turto patikéjimo teisé yra turtinio pobadzio. Jos objektas, kaip ir kity daiktiniy teisiy objektas, yra
daiktai. Ir ne tik bet kokie daiktai, o daiktai, nuosavybés teise priklausantys valstybei ar savivaldybei,
kurios pastarosios yra perdavusios atitinkamal savo imonéms, jstaigoms ar organizacijoms. Todél turto
patikéjimo teisé priklauso atitinkamai nuo valstybés savininkés ar savivaldybés savininkésteisiy. Ji yra
iSvesting iS valstybés ar savivaldybés teisés.

Turto patikéjimo teisés subjektai gali bati tik valstybés ar savivaldybés imones, istaigos,
organizacijos, turincios juridinio asmens teises, nes tik juridinio asmens turto atskirumas jgalina jas
savo vardu igyti turtines bei asmenines ne turtines teises, t.y. buti savarankiskais civiliniy teisiu
santykiy subjektais. [25, p. 5]

Valstybés ar savivaldybiy imonés, jstaigos, organizacijos, kaip turto patikéjimo teisés subjektai,
dél savo zinioje turimo turto valdymo, naudojimo bel disponavimo juo yra teisiniuose santykiuose ne
tik su treciaisiais asmenimis, turinciais pasyvia pareiga, bet ir atitinkami su valstybe savininke ar
savivaldybe savininke bei atitinkamomis valstybés ar savivaldybés valdymo institucijomis, kurioms jos
yra pavaldzios ir kuriy atzvilgiu jos pacios yra jpareigoti asmenys. Todeél atitinkamal valstybés ar
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savivaldybiy imoniy, istaigy,organizaciju teisés valdyti, naudoti joms perduota turta bei disponuoti tuo
turtu kartu yrair ju pareigos atitinkamai valstybés ir savivaldybés nustatytu badu bei tvarka Sias teises
igyvendinti. Valstybés ar savivaldybés turto perdavimas turto patikéjimo teisemis atitinkamai valstybés
ar savivaldybés nuosavybés teises igyvendinimo biady. Valstybés ar savivaldybés interesai sudaro
pagrindini patikéjimo teisés subjekto veiklos turini, pagrindini jo tiksla. Taciau be Sio pagrindinio
tikdo, be valstybés ar savivaldybés interesy, turto patikéjimo teisés subjektas, igyvendindamas teise
jam perduota turta valdyti, naudoti bel juo disponuoti, turi taip pat ir savo interesus. Todél turto
patikéjimo teise lieka istatymu jtvirtinta valstybiniy ar savivaldybés imoniy, istaigy, organizacijuy
galimybe tam tikru badu veikti — jgyti sau teises sukurti pareigas, tuo tenkinant ir savo interesus, t.y.
lieka subjektine teise.

Valstybeés turto valdymas, naudojimas ir disponavimas juo patikéjimo teise. Valstybés turtas
patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti perduodamas Vyriausybés nustatyta tvarka, jeigu
Lietuvos Respublikos jstatymai nenustato kitaip. Valstybés turta patikéjimo teise valdo, naudojair juo
disponuoja valstybés imoné Valstybés turto fondas, o turta, kuris Vyriausybés nutarimu neperduotas
Siam fondui, - valstybés ingtitucijos, Lietuvos bankas, valstybés imonés, istaigos ir organizacijos, ir
numatytais atvejais savivaldybés.[ 34, p.12]

Nurodyti subjektai turi teise priimti sprendimus, susijusius su valstybés turto valdymu, naudojimu
ir disponavimu juo, iSskyrus sprendimus, susijusius su turto perleidimu kity asmeny nuosavybén ar su
daiktiniy teisiy suvarzymu, jei jstatymai nenustato kitaip. Turint teise priimti sprendimus dél valstybés
turto perdavimo patikéjimo teise turi teise nustatyti ir kitas patikéto turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo salygas.

Kitiems juridiniams asmenims valstybés turtas patikéjimo teise gali biti perduotas pagal turto
patikéjimo sutartj tik tais atvejais, kai jstatymai jiems priskiria valstybines funkcijas. Sprendima dél
turto perdavimo patikéjimo teise kitiems juridiniams asmenims priima Vyriausybé. Tokiame sprendime
turi bati nurodyta vyriausybés institucija ar istaiga, jgaliota sudaryti turto patikéjimo sutarti. Kiti
juridiniai asmenys, kuriems valstybés turtas perduotas pagal turto patikéjimo sutartj, negali Sio turto
perduoti nuosavybés teise kitiems asmenims, jo ikeisti ar kitaip suvarzyti daiktines teises i ji, juo
garantuoti, laiduoti ar kitokiu badu juo uztikrinti savo ar kity asmenu prievoliy jvykdyma, jo iSnuomoti,
suteikti panaudos pagrindais ar perduoti ji kitiems asmenims naudotis kitu badu. Sis turtas gali biti
naudojamas tik istatymy jiems priskirtoms funkcijoms igyvendinti. Turto patikéjimo sutartyje gali biti
nustatyta ir kity apribojimu. Turto patikéjimo sutartis pasibaigia Civilinio kodekso nustatytais atvejais.
Sutartj sudariusi institucija ar istaiga privalo atsisakyti patikéjimo sutarties remdamas Civilinio
kodekso 6.967 straipsnio 1 dalies 5 punktu, jei juridinis asmuo (patikétinis) nebegali jgyvendinti (ar
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atsisako) valstybiniu funkcijy, kurioms jgyvendinti pagal patikéjimo sutartj buvo perduotas turtas.
Valstybés institucija ar istaiga, sudariusi turto patikéjimo sutartj, privalo prizitaréti, kad sutartis baty
tinkamai vykdoma. Pasibaigus turto patikéjimo sutarciai, turta patikéjimo teise valdo, naudoja ir juo
disponuoja sutartj pasiraSiusi valstybés ingtitucija ar istaiga, jei Vyriausybé nenustato kitaip. Patikéjimo
teise | perduota valstybés turta atsiranda nuo turto perdavimo patikéjimo teisés subjektui (patikétiniui)
ir turto perdavimo — priémimo akto pasiraSymo. [ 35, p.15]

Savivaldybéems perduodamo valstybés turto valdymas, naudojimas ir disponavimas juo
patikeéjimo teise. Patikéjimo teise savivaldybés valdo, naudojair disponuoja:

a) valstybé turtu, kuris pagal Valstybés turto perdavimo savivaldybiy nuosavybén jstatyma
priskirtas savivaldybiy nuosavybei, bet dar neperduotas ju nuosavybén. Jeigu savivaldybé atsisako
perimti nuosavybén jai perduodama valstybés turta, Vyriausybés nutarimu Sis turtas gali bati perduotas
valstybés institucijoms, valstybés imonéms, jstaigoms ir organizacijoms,

b) valstybés turtu, kuris Vyriausybés nutarimais savivaldybéms perduodamas valstybinéms bei
priskirtosioms funkcijoms atlikti; [35, p.17]

Jei pasikei¢ia valstybinés ar priskirtosios funkcijos ar ju subjektai, Vyriausybés nutarimu Sis
turtas patikéjimo teise gali bati perduotas kitiems nurodytiems subjektams.

Savivaldybiy turto valdymas, naudojimas ir disponavimas juo. Savivaldybel nuosavybés teise
priklausancio turto savininko funkcijas, remdamasi jstatymais, igyvendina savivaldybés taryba. Kitos
savivaldybiy institucijos, savivaldybés imonés, istaigos ir organizacijos joms patikéjimo teise perduota
savivaldybés turta valdo, naudoja bel disponuoja juo pagal istatymus savivaldybiy tarybu sprendimu
nustatyta tvarka. Kitiems juridiniams asmenims savivaldybés turtas patikéjimo teise gali biati
perduodamas pagal turto patikéjimo sutart; savivaldybiy funkcijoms jgyvendinti. Sprendima dél turto
perdavimo patikéjimo teise kitiems juridiniams asmenims priima savivaldybés taryba. Tokiame
sprendime turi bati  nurodyta savivaldybés ingtitucija ar jstaiga, igaliota sudaryti turto patikéjimo
sutartj. Kiti juridiniai asmenys, kuriems savivaldybés turtas perduotas pagal turto patikéjimo sutarti,
negali Sio turto perduoti nuosavybés teise kitiems asmenims, jo ijkeisti ar kitaip suvarzyti daiktines
telses| ji, juo garantuoti, laiduoti ar kitu badu juo uztikrinti savo ir kity asmeny prievoliy jvykdyma, jo
iSnuomoti, suteikti panaudos pagrindais ar perduoti ji kitiems asmenims naudotis kitu badu. Sis turtas
gali bati naudojamas tik savivaldybiy funkcijoms jgyvendinti. Turto patikéjimo sutartyje gali biti
nustatyta ir kity apribojimuy. Savivaldybés institucija ar istaiga, sudariusi turto patikéjimo sutarti,
privalo prizitréti, kad sutartis buty tinkamai vykdoma. Turto patikéjimo sutartis pasibaigia Civilinio
kodekso nustatytais atvejais. Sutartj sudariusi  savivaldybés institucija ar jstaiga privalo atsisakyti
patikéjimo sutarties remdamasi Civilinio kodekso 6.9 straipsnio 1 dalies 5 punktu, jei juridinis asmuo
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(patikétinis) nebegali (ar atsisako) igyvendinti savivaldybiy funkciju, kurioms jgyvendinti pagal
patikéjimo sutart; buvo perduotas turtas. Pasibaigus turto patikéjimo sutarciai, turta patikéjimo teise
valdo, naudoja ir juo disponuoja sutart] pasirasiusi savivaldybés institucija ar jstaiga, jei savivaldybés
taryba nenustato kitaip. [35, p.21]

Patikéjimo teis¢ | perduodama savivaldybés turta atsiranda nuo turto perdavimo patikéjimo

teises subjektui (patikétiniui) ir turto perdavimo-priémimo akto pasiraSymo.

1.4. SVIETIMO ISTAIGU VALDYMO PROCESAS

Nuo XIX S&mtmecio pabaigos priimta valdyma apibrézti pagal keturias konkrecias vadovo
atliekamas funkcijas. planavima, organizavima, vadovavima ir kontrole. Nors iki dabar Sis pozitris
buvo kruopsiai tyrinéjamas ir kritikuojamas, jis vis dar visuotinai naudotinas. Todél galime sakyti, kad
valdymas — tai organizacijos nariy pastangu planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés
procesas bel visy kity organizacijos istekliy panaudojimas siekiant organizacijos uzbrézty tiksly. [14,
p.10]

Vadymas - tarptautinio zodzio ,administravimas® atitikmuo. Valdytojas valdo
vadovaudamasis aukstesniy instanciju nurodymais ir vykdydamas ju sprendimus (iSreikStus teises
aktais, normatyviniais dokumentaisir kt.). [36, p.11]

Planavimas. Planavimas, reiskia, kad vadovai apgalvoja savo tikslus ir veiksmus i$ anksto ir
ju veiksma remias kokia nors taisykle, planu ar logika, 0 ne atliekami spontaniskai. Pirmasis
planavimo Zingsnis yra organizacijos tiksly formulavimas.

Planai paprastai skirstomi i strateginius ir operatyvinius. Strateginius planus kuria vadovai,
Siuose planuose atsispindi pagrindiniai organizacijos tikslai. Operatyviniai planai skirti strateginiams
planams jgyvendinti kasdieninéje veikloje.

Planuojant paprastai atliekami tokie pagrindiniai Zingsniai: organizacijos Vvizijos numatymas,
organizacijos filosofijos ir vertybiy sistemos nustatymas, organizacijos misijos suformulavimas,
dabartinés situacijos analizé, strateginiy tiksly nustatymas, taktiniy tiksly nustatymas, operatyviniy
tiksly nustatymas, velklos plano parengimas. Planavimo pagrindinis tikslas — padéti Svietimo
organizacijai sckmingai idiegti naujoves.[36, p. 22]

Organizavimas. Tai toks darbo, valdzios ir istekliy paskirstymo tarp organizaciju nariy ir ju

suderinimo procesas, kuris leidzia jiems pasiekti organizacijos tikslus. Esmé — atrinkti Zmones,
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suformuluoti S ju grupes ir padaryti jas veiksmingomis komandomis, kurios drauge sckmingal siektu
organizacijai iskelty tiksly ir uzdaviniy igyvendinimo. [31, p.11]

Organizacinel velklai svarbiausia — zmoniy santykia ir laikas. Organizuojant susidaro
organizacijos santykiy struktara ir batent per Siuos struktarinius santykius bus siekiama ateities
plany.[36, p. 41]

Vadovavimas. Ta darbuotojy skatinimas, nukreipimas reikiama linkme, atitinkama jtaka,
siekiant, kad jie atlikty batinas uzduotis. Vadovavimas glaudziai sigja vadova su visais kitais jam
dirbanciais Zmonémis. Vadovai mégina jtikinti kitus telktis kartu siekti rezultaty, aiskéjanciy iS
planavimo bei organizavimo etapuy. Sudarydami tinkama aplinka, vadovai padeda darbuotojams siekti
geriausiy rezultaty. [31, p.11]

Kontrolé. Ta procesas, uztikrinantis, kad reali veikla atitikty planuojama. Kontrolés
funkcija susideda i$ pagrindiniy elementy:

1) atliekamo darbo standarty nustatymo;

2) darbo vertinimo;

3) jo payginimo su nustatytais standartais,

4) kai randama nukrypimu. [31, p.12]

Vis daugiau organizacijy kuria naujus badus, kaip i kontrolés funkcija jtraukti kokybe.
Svarbiausias uzdavinys — tenkinti vartotoju poreikius.

Svietimo jstaigy nekilnojamojo turto valdymo procese svarby vaidmenj vaidina teisinga
statiniy priezitra bei naudojimas.

Svietimo jstaigy statiniy naudojimas ir prieZiara. Pagrindiniai statiniy ir ju
konstrukcijy techninés priezitrosir teisingo naudojimo uzdaviniai yrase:

1) siekti, kad statiniai ir juy konstrukcijos bty naudojami nepazeidziant projekty, statybos

bei eksploatavimo normy;

2) laiku pastebéti, teisingai jvertinti ir likviduoti atsiradusius statybiniy konstrukcijuy

defektus,

3) profilaktinemis priemonémis tausoti (saugoti nuo ankstyvojo susidévéjimo) statinius ir

ju konstrukcijas;

4) iSvengti statiniuy griaciy, 0 joms jvykus arba jvykus stichinéms nelaiméms, iSvengti

papildomy padariniy ir nuostoliy;

5) siekti, kad statiniai nedaryty zalos zmoniy sveikata ir aplinkai. [19, p.15]

Naturaliai neapSviestose laiptinése, koridoriuose ir kitose vietose, skirtose Zmoniy ir transporto
judéjimui, turi bati jrengtas nuolatinis dirbtinis apSvietimas.
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1)
2)

3)

4)
5)

Pastato sklype butina priziaréti:

pavirainio ir gruntinio vandens nuleidimo iS visos teritorijos ir nuo statiniy sistemas,

iISmetimo vamzdyny triukSmo slopintuvus ir kitus triukSmo Saltiniy lokalizavimo ir triukSmo
sumazinimo iki normos jrenginius ir statinius,

vandentiekio, kanalizacijos, drenazo, Silumos, transporto, duju ir skystojo kuro vamzdyny,
hidrauliniy peleny pasalinimo irenginius ir statinius,

baziniusir darbo reperius bel Zenklus;

apsaugos nuo Zaibo sistemas ir Zeminimo jrenginius. [19, p.17]

Statinio technine priezitrarapinas statinio naudotojas, kuris privalo:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

naudoti statinj (jo patalpas) pagal paskirti;

laikytis normatyviniuose statybos techniniuose dokumentuose ar normatyviniuose statinio
saugos ir paskirties dokumentuose nustatyty statinio naudojimo ir prieziaros reikalavimy, kad
buty iSlaikytos statinio (jo daliy, inZineriniy sistemy) savybés, atitinkancios esminius statinio
reikalavimus

organizuoti ir / ar atlikti statinio techning priezitira;

suremontuoti, rekonstruoti arba nugriauti statinius, jeigu tolesnis jy naudojimas kelia pavoju
Zmoniy gyvybel, sveikatai ar aplinkai, arba nepatenkinama statiniy esteting iSvaizda.
Statinyje esanciy elektros tiekimo ir rySiy linijuy, vamzdyny ir kity komunikacijy priezitira
vykdo ir uz ja atsako juos eksploatuojantysfiziniai ar juridiniai asmenys.

Statinio naudojimasir priezitra prasideda uzbaigus jo statyba ir (ar) nustatyta tvarka pripazinus
statinj tinkamu naudoti. [19, p.18]

Paaiskéjus, kad statinio buklé kelia pavoju statinyje ar arti jo gyvenanciy, dirbanciy ar kitais

tikdais bunanciy Zzmoniy svelkatai, gyvybe ar aplinkai, statinio naudotojas, atsizvelgdamas | grésmés

pobudj, privalo imtis priemoniy Zmonéms, aplinkai ir statiniui apsaugoti nuo galimy pasekmiuy,

sustabdyti statinio naudojima, uzdrausti bet kokia veikla statinyje (jei reikia, - ir statinio sklype).

Pastato technineé prieziiir a. Pastato techning priezitira organizuoja mokyklos tikvedys.

Ukvedys, atlikdamas pastato technine prieziiira, vykdo organizacines ir technines priemones pastato

techninel baklel palaikyti, kad baty uztikrinti pastato esminiai reikalavimai per ekonomiskal pagrista

pastato naudojimo trukme.

Statinio techning priezitira sudaro:

1)
2)

nuolatinis statinio biiklés stebéjimas;

statinio periodinés ir specializuotos apzitros,

3) pastebéty statinio biklés defekty Salinimas,
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4) remonto (paprastojo arba kapitalinio) organizavimas. [19, p. 12]

Nuolatiniai statinio stebéjimal turi bati vykdomi ne reciau kaip karta per savaite, stebéjimus
atlieka tkvedys. Nuolatiniy stebéjimuy metu vizuaiai tikrinamos statinio pagrindinés konstrukcijos,
fiksuojami pastebéti defektai, avarijy ar griaties pavojai ir nhumatomos priemonés jiems pasalinti,
tikrinama gaisrinés saugos irenginiy ir priemoniy buklé, patalpy ir aplinkos sanitaring baklé.

Teorinés dalies apibendrinimas. Vastybinéms ir savivadybiy imonéms jstaigoms ir
organizacijoms (tame tarpe Svietimo jstaigos) yra suteiktos teisés joms priskirta turta valdyti, naudoti ir
juo disponuoti. [vertinant, kad nuosavybés teisés turini sudaro triju pagrindiniy teisiy grupés —
valdymo, naudojimo ir disponavimo, o nuosavybés teisés turinys apsprendzia turto savininka, galima
teigti, jog Svietimo jstaigos valdo perduota joms turta, juo naudojasi ir disponuoja nuosavybés teise.

Svietimo jstaigos, kaip turto patikéjimo teisés subjektai, dél savo Zinioje turimo turto valdymo,
naudojimo bei disponavimo juo yra teisiniuose santykiuose ne tik su treciaisiais asmenimis, turinciais
pasyvia pareiga, bet ir atitinkami su savivaldybe savininke bei atitinkamomis valstybés ar savivaldybés
valdymo institucijomis, kurioms jos yra pavaldzios ir kuriy atzvilgiu jos pacios yra jpareigoti asmenys.
Todél atitinkamal Svietimo jstaigy teisés valdyti, naudoti joms perduota turta bei disponuoti tuo turtu
kartu yra ir ju pareigos atitinkamai valstybés ir savivaldybés nustatytu badu bei tvarka Sias teises
igyvendinti.

Svietimo jstaigos valdytojas (direktorius) valdo vadovaudamasis auktesniy instancijy

nurodymaisir vykdydamas ju sprendimus (isreikstus teisés aktais, normatyviniais dokumentaisir kt.).
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2. SVIETIMO [STAIGOS

Pakankamas ugdymui skirty patalpu plotas ir tinkama ju btklé yra svarbus ugdymo kokybés
veiksnys. Mokykly patalpos ypac greitai dévisi dél intensyvaus naudojimo. Galimybé jas atnaujinti
priklauso nuo skiriamy 1éSy.

Priede Nr.1 pateikiama Lietuvos Svietimo sistema.

Daugelis Lietuvos mokykly statytos 1960—1980 metais. Per pastaruosius 10 mety pastatytos 74
mokyklos, i$ ju 53 — kaime. Bendras mokyklu patalpy ir klasiu (kabinety) plotas 1990-2001 metais
padidéjo 1,2 karto. Kai kuriy dalyky kabinety skai¢iaus augimas virsijo Sig tendencija: informatikos
kabinety padaugéjo 5,6 karto, mokomujy dirbtuviy — 1,8 karto, uzsienio kalby — 1,5 karto, sporto saliy
— 1,4 karto. Spartesn; Sios paskirties patal pu skaiciaus augima lémé pakites pozitris i ugdymo reikmes.
2000-2001 m. m. mokyklose sumazéjo valgykly (—35). Seni mokykly pastatai neatitinka dabartiniy
reilkalavimy dél susidévéjimo ir dél pakitusio pozitirio | higienos reikalavimus bei energijos taupyma.
Per 10 mety atnaujintos 273 mokyklos. Atnaujinti senstanc¢ius mokykly pastatus 2001 m. padéjo
Pasaulio banko paskola. Ji buvo skirta savivaldybiy infrastruktirai tvarkyti. Sios paskolos 80 min. Lt
buvo nutarta atiduoti mokykloms atnaujinti. 60 savivaldybiy pagal Svietimo ir mokslo ministerijos
nustatytus kriterijus parengé 112 mokykly atnaujinimo projektus.

Atnaujinamy mokykly skaicius savivaldybése nevienodas: Vilniuje — 10, Kaune — 5,
Marijampoléje — 3, kituose rajonuose bei miestuose — po 1 arba 2 mokyklas. Sostingje uz 13,2 min. Lt
(10,6 min. Lt skyré Pasaulio bankas, 2,6 min. Lt — savivaldybe¢) iS pradZiy buvo numatyta atnaujinti 9
mokyklas, véliau, per konkursus sutaupius 2 min. Lt, — dar viena viduring mokykla. 2001 m. mokykly
statybai skirta: i$ savivaldybiy biudzety — 25 500 takst. Lt; iS valstybés biudzeto spec. dotaciju
savivaldybéems — 17 000 takst. Lt; i8 Svietimo ir mokslo ministerijos biudzeto — 10 170 takst. Lt; i$viso
— 52 670 takst. Lt. Pagrindinés mokykly btklés problemos konstatuotos Valstybinés visuomenés
sveikatos priezitros tarnybos prie Svelkatos apsaugos ministerijos pazymoje. Joje padarytos iSvados,
kad ,bendrojo lavinimo mokykluy paruoSimas naujiems mokslo metams (t.y. 2001/2002) yra
nepatenkinamas* bei su tuo susij¢ ,bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy sveikatos rodikliai kasmet
blogéja‘. Net 16 rgjony né vienai mokyklai neisduoti leidimai-higienos pasai. Atkreiptas demesys, kad:
daugelio mokykly stogal yra susidévéje, seni langai perkrype arba sudiléje, ju nejmanoma tinkamai
uzsandarinti. Dél prasty langu mokyklu patalpos blogai Sildomos ir védinamos; net 171 (vidurinése ir

pagrindinése) mokykloje néra sporto saliy, daugeliui esanciy sporto saliuy skubiai biitinas remontas; dél
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nepatenkinamo mokykly aprapinimo reikiamo dydzio suolais apie 16,8 proc. bendrojo lavinimo

mokykly moksleiviy, apie 19,7 proc. gimnazisty s¢déjo ju tgio neatitinkanciuose suoluose.

2.1. BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU TINKLAI

Mokykly tinklas gali bati vertinamas jvairiais aspektais: tankumo, iSsidéstymo tolydumo,
optimalaus (gyventoju poreikius atitinkancio) ivairiy tipu ir pakopu mokykly rinkinio
administraciniuose vienetuose. Mokymuisi skirty pastaty tinklas kuriamas ne vieng deSimtmetj ir
sunkial kei¢iamas, nes tam reikia dideliy investiciju (mokykly tinklo pokyciai pavaizduoti 4 pav.).

Lengviau kei¢iama pastaty paskirtis reorganizuojant juose jsikirusias Svietimo ir ugdymo jstaigas.
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4 pav. 1991-2001 m. Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly tinklo pokyciai
Saltinis: www.itc.smm.|t/21z/duomenys/stati stika/ksuv

1991-2001 m. mokykly tinklas Salyje tankéjo, nes daugéjo naujy tipu mokyklu:
 darzeliy-mokykly (nuo O iki 155),
 jaunimo (nuo O iki 25),
e gimnazijy (nuo O iki 84).

2001 m. antrojoje puséje dél tinklo pertvarkos mazéjo pradiniy ir viduriniu mokykly skaicius,

daugéjo pagrindiniu mokykly.
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Bendraji lavinima teikianc¢iy mokykly tinkla sudaro triju tipu mokyklos: pradinés, pagrindinés ir
vidurinés, kurios drauge apima apie 90% visy mokykly.

Keités vidutinis mokykly dydis. Vidutinis moksleiviy skaic¢ius pradinése mokyklose padidéjo
du kartus (nuo 24,4 iki 49,8). Pagrindinés mokyklostaip pat didéjo (nuo 84 iki 120 moksleiviuy).
Vidurinése mokyklose mokdeiviy skai¢ius nuo 632 sumazéjo iki 563. Pacios didZziausios yra
gimnazijos (vidutiniSkal 861 mokdleivis). Vidutinis jaunimo mokyklos dydis — 108 moksleivial.

Savivaldybiy teritorijos ir bendrojo lavinimo mokykly skaiciaus santykis Lietuvoje labai
netolygus. Didelis santykis reiskia, kad mokyklos surenka moksleivius i3 platios teritorijos. Sis
santykis (vidutiné vienos mokyklos aptarnaujama teritorija) didZziausias Varénos rajone (71,5 kv. km),
didelis — Svencioniy rajone (62,6 kv. km), Rietavo savivaldybéje, Akmenés, Ignalinos ir Siauliy
rgjonuose (50-53 kv. km). Maziausias, be abejo, miestuose, iS ju Visagine — tik 1. Retas mokykly
tinklas daznai yraistoriskal susijes su mazu gyventoju, taigi ir mokyklinio amziaus vaiky, tankumu (Zr.
Priedas Nr.2 moksleiviy tankumo Zemélapi skyriuje,, Gyventoju teritorinis pasiskirstymas®).

Bendrojo lavinimo mokykly skai¢ius. Mokykly skaiciaus rodiklis naudojamas mokykly
pasiskirstymui pagal tipus, tinklo tankumui ir mokykly pasiekiamumui jvertinti.

1991-2001 m. bendrojo lavinimo mokykly tinklas Salyje tankéjo didéjant naujo tipo mokykly
(darzeliu-mokykly, gimnazijy, jaunimo mokykly) skai¢iui. Nuo 2001 m. antros pusés bendras mokykly
skaicius émé mazéti reorganizavus arba uzdarius mazakomplektes mokyklas. Ypat sparciai per §
laikotarpi mazéjo viduriniy (32%) ir pradiniy mokykly skaicius (15%). Padaugéjo tik pagrindiniy
mokyklu (nuo 572 iki 639) ir gimnazijy (nuo 79 iki 89).

IS viso 2002—2003 m.m. Salyje buvo 2 058 valstybinés ir savivaldybiu bendrojo lavinimo
mokyklos.

Daugiausia, apie 33% — pradiniy, 31% —pagrindiniy, 23% — viduriniy, 7% — darzeliy-mokykly,
Siek tiek daugiau nei 4% — gimnazijy.

2.2. BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU STRUKTURINIAI PADALINIAI

Bendrojo lavinimo mokykly pastaty biklei vertinti naudojami per pastaruosius 10 mety
pastatyty bei renovuoty mokykly skai¢iaus (Zr.5 pav.) bel mokyklos patalpu (dalyku kabinety (Zr.6
pav.), bibliotekos, sporto salés, valgyklos (zr.7 pav.), medicinos kabineto) irengimo rodikliai. Jie
parodo, kaip vastybé ir savivaldybés uztikrina tinkamas ugdymo salygas bendrojo lavinimo
mokyklose.
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2002-2003 m.m. buvo pastatyta 10 naujy mokykly, renovuotos 48 mokyklos. Daugiausia
renovuota pagrindiniu mokykly (mokyklu tobulinimo programos |éSomis). Nors, lyginant su 2002-
2003 m.m. mokykly skai¢ius sumazéjo daugiau nel 200 mokykly (daugiausiai pradiniy), bendras visy
mokyklu patalpy plotas padidéjo (nuo 4907 takst.kv.m. 2002-2003 m.m. iki 4997 takst.kv.m. 2003-
2004 m.m.).

Jonidkis
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®Hokiskis

|_| madau nai 14% 'i':ll:'dl'!m
[] 1420
] 21-29%
[ daugiau nei 20%

".l'lLNIUS

5 5 pav. Renovuotos mokyklos
Saltinis: Informacijos Technologiju Centras

Nuo 2002-2003 m.m. iki 2003-2004 m.m. daugéjo Salies mokykly, turinciy atskirus uzsienio
kalby, fizikos, chemijos, biologijos ir informatikos kabinetus. Salies savivaldybés labai skiriasi pagal
paskutinius 10 mety renovuoty mokykly dali. Lyginant su 2002 m., bendrojo lavinimo mokykluy,
turin¢iy sporto salg, biblioteka ir valgykla, dalis 2003 m. didéjo.
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biologijos ir informatikos kabinetus, dalis 2003-2004 m.m. (%)
Saltinis: Informacijos Technologiju Centras
2003-2004 m.m pradéti rinkti statistiniai duomenys apie bendrojo lavinimo mokyklu sveikatos
prieziiros kabinetus. Tokie kabinetai jrengti maZzdaug trecdalyje mokykluy (daZniausiai miesty
mokyklose). Bendrojo lavinimo mokykly, turinciy sporto sale, biblioteka ir valgykla, dalies kaita 2002-
2004m.m. pavaizduota 7 paveiksélyje.
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_7 pav. Bendrojo lavinimo mokyklos kaita
Saltinis: Informacijos Technologiju Centras
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Bibliotekos. Kintant mokymosi metodams bei rengiant moksleivius gyventi Ziniy visuomengje,
ypat svarbiomis mokymosi vietomis tampa bibliotekos bei skaityklos. Svietimo institucijy biblioteky
modernizavimas yra vienas Svietimo reformos prioritety.

Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas (1995 m. birzelio 6 d. Nr. 1-920) numato, jog
kiekvienoje aukstesniojoje, profesingje ir bendrojo lavinimo mokykloje turi bati isteigta biblioteka.
Kaimo pradingje ir pagrindinéje mokykloje savivaldybés sprendimu biblioteka gali buti nesteigiama,
jeigu yra savivaldybés bibliotekos filialas, aptarnaujantis Sias mokyklas.

2001 m. birzelio 13 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. 982 patvirtinta Mokyklos
bibliotekos koncepcija. Remiantis ja, Suolaikiné mokyklos biblioteka yra atviras Svietimo ir
informacijos centras, mokymo ir mokymosi vieta su modernia informacine bei technine baze. Ji vykdo
ne tik informacines, bet ir edukacines funkcijas.

Bendras Svietimo jstaigy biblioteky skaicius pastaraisiais metais Siek tiek mazéjo dél kai kuriy
uzdaromy mokykly (19952001 m. Svietimo istaigy biblioteky sumazéjo 3,3%), taciau augo vieSuju
biblioteky kaimo filialy, sujungty su mokykly bibliotekomis, skaicius (15,18% per 1998—2001 m.).

Bibliotekas turi visos profesinés mokyklos, bet ne kiekviena bendrojo lavinimo ir aukstesnioji
mokykla.

IS bendrojo lavinimo mokykly daugiausia biblioteky ir skaitykly turi vidurinés mokyklos (99%
ir 94,5%). 83,7% pagrindiniy mokykly turi bibliotekas, 37% — skaityklas. Tik 19,4% pradiniy mokykly
turi bibliotekas, 3% — skaityklas.
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3 9 pav. 2001-2005 m. pagrindiniai Svietimo jstaigu biblioteky rodikliai
Saltinis: Lietuvos biblioteky statistika; Lietuvos bibliotekininkystés centras; Kultiros ministerija.
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Pleciantis Svietimo jstaigu biblioteku funkcijoms, svarbiu tinkamo darbo veiksniu tampa
bibliotekininky profesionalumas. Per 2002—2005 m. profesionaliy darbuotojy skaic¢ius padidéjo 43,2%.
Sierodikliai pateikiami auk&iau esanciame 9 paveiksélyje.
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3 10 pav. Vartotojy ir lankytojy skaicius
Saltinis: Lietuvos biblioteky statistika; Lietuvos bibliotekininkystés centras; Kultiros ministerija.

2001-2005 m. biblioteky lankytojy skaic¢ius iSaugo 2,8 karto, o dokumenty iSduotis — 2,4 karto.
Sie duomenys pateikiami 10 ir 11 paveiksléliuose. Y pag staigis naudojimosi bibliotekomis pokydiai
vyko 2003-2004 metais.
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3 11 pav. Dokumenty iSduotis
Saltiniai: Lietuvos biblioteky statistika; Lietuvos bibliotekininkystés centras; Kultaros ministerija.
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Biblioteky apriipinimas. Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, bendrojo lavinimo
mokyklu bibliotekoms skirtos |€Sos iS val stybés biudzeto per 2001-2005 m. sumazéjo 23,5%, 0 vienam
moksleiviui — net 39% (Zr. 13 pav.). 2003 m. ¢Sy mokykly bibliotekoms apskritai nebuvo skirta.

2004 m. jvairios organizacijos, leidyklos bei pavieniai asmenys bendrojo lavinimo mokykly
bibliotekoms padovanojo leidiniy uz 485 493,91 Lt, 2005 m. —uz 780 000 Lt.

Dokumenty fondas bendrojo lavinimo mokykly bibliotekose per 2002-2005 metus sumazéjo
12% (nuo 33,6 iki 29,6 egz. vienam skaitytojui), taciau jis atitinka mokykly aprapinimo standarta
(vienam 6-11 mety moksleiviui — 11 knygy; 11-16 mety mokdeiviui — 13 knygy; 16-18 mety
moksleiviui — 19 knyguy).

Skaitytojams skirty kompiuterizuoty darbo viety mazai, taciau ju skai¢ius palaipsniui auga.
2005 m. buvo:

§ 1544 kompiuterizuotos darbo vietos bendrojo lavinimo mokyklose (+1143 lyginant su
2004 m.); iSjy 956 vidurinése mokyklose, 268 gimnazijose, 308 pagrindinése, 12 pradinése;
§ 146 profesinese mokyklose (+111);
89 aukstesniosiose (+17);
38 metodiniuose kabinetuose (+16);
8 specialiosiose (internatinése) mokyklose (+8);

3 vaiky globos namuose (+2);

w W w W W

1 vaiky muzikos (meno) mokyklose (+1).
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12 pav. Svietimo jstaigy dokumenty fondo kaita
Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerija
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2.4.UGDYMO ISTAIGU HIGIENOSBUKLE

Svietimo jstatymas reglamentuoja vietimo jstaigy auklétiniy bei pedagogy sveikatai iSsaugoti ir
stiprinti salygas. Grieztai laikantis atitinkamy higienos normy ir taisykliy reikalavimy, turi bati
sudaromos vaiky ugdymo, poilsio, maitinimo bei kitos veiklos plétojimo salygos. Bendrojo lavinimo
mokykly pasirengimo naujiems mokslo metams trakumai — nepakankamas patalpu apsSvietimas,
nepatenkinamas aprapinimas moksleiviy agi atitinkanciais mokykliniais baldais, blogas patalpy
mikroklimatas, maitinimo organizavimo problemos neigiamai atsilieps moksleiviy sveikata ir ju
darbingumui.

Visuomenés sveikatos centrai ir ju filialal kasmet pateikia sitilymus apskriciy administracijoms,
savivaldybéms (senitinijoms) dél batiny priemoniy, uztikrinanéiy sveikas ir saugias ugdymo(si) salygas
bendrojo lavinimo mokyklose. 2001 m. rugpjacio ménesi vyko bendrojo lavinimo mokykly
pasirengimo naujiems mokslo metams patikrinimas. Visuomenés svelkatos priezitiros centry
duomenimis, bendrojo lavinimo mokykly higienos biiklé pageréjo tik tose mokyklose, kuriose buvo
atlikti esminiai renovacijos darbai. Tactiau daugumoje mokykly kaip ir pragjusiais metais buvo
atliekami tik ,, kosmetiniai“ remontai, todél bendrojo lavinimo mokyklu pasirengimas naujiems mokslo
metams buvo nepatenkinamas, nejvykdyta dauguma priemoniy mokykly higienos biklei gerinti ir
sveilkoms, saugioms ugdymo salygoms uztikrinti.



Dél 1Sy stygiaus liko daug neremontuoty ir tinkamai nesutvarkyty naujiems 2001 mokslo
metams mokykly. Kai kuriose mokyklose nesutvarkytas mokomuju patalpu apSvietimas, trikstant
elektros lempuy arba Sviestuvy nustatytas nepakankamas dirbtinis apSvietimas.

Daugelyje mokykly nesuremontuotos Sildymo sistemos (vamzdynai), katilinés, mokykly stogai.
Vilniaus mieste batina suremontuoti 37 mokykly stogus, Mazeikiy ra. — 20 mokykluy, o Panevézio
mieste — net 50% mokykly stogy.

Kritiskos bitklés yra daugumos Raseiniy, Mazeikiy rgony mokykly langai: jie nesandaris,
nebevarstomi, o kai kuriy mokykly net uzkalti.

Daugelyje mokykly liko nepakeista susidévéjusi grinduy danga (Vilniaus mieste — net 47
mokyklu), todél sunku tinkamai patalpas priziaréti, dél ko blogéja ju mikroklimatas, didéja traumy
tikimybe.

Pagal kiano kultiros ir sporto jstatyma visose ugdymo jstaigose turi bati kas savaite
organizuojamos 3 kiino kultaros pamokos, taciau net 171 mokykloje (vidurinése ir pagrindinése) néra
sporto saliy arba bitinas ju remontas. Daugelyje mokykly nesutvarkyti persirengimo kambariai,
neveikia dusai, neirengti/nesutvarkyti sporto aikstynai (bégimo takai, krepSinio, tinklinio ir futbolo
alkdtelés).

Y ramokykly, kuriose néra valgykly ar net bufety, todél néra galimybiy organizuoti moksleiviy
maitinimo karstu maistu.

Mokdeivial turéty sédéti ju tgp atitinkanciuose suoluose, taciau 2000 m., Visuomenés
sveikatos centry duomenimis, apie 16,8% bendrojo lavinimo mokykluy moksleiviy ir 19,7% gimnazistu
sédéjo ju tgio neatitinkan¢iuose suoluose.

Mokyklose padétis kasmet blogéja, nes naujy suoly bevelk nejsigyjama. Net nauju mokykly
patal pose statomi seni, iS uzdaryty mokykly pervezti ar kaip labdara gauti mokykliniai baldai.

2.5. UGDYMO ISTAIGOS SIAULIU MIESTE

Siauliy mieste yra $tai tokios Svietimo ir ugdymo jstaigos:
1. Gimnazijos. Didzdvario gimnazija, J.Janonio gimnazija, Vie3oji istaiga Siauliy universiteto
gimnazija, "Romuvos’ gimnazija,
2. Vidurinés mokyklos: Aukstabalio viduriné mokykla, Dainy viduriné mokykla, Simono
Daukanto viduriné mokykla, Geguziy viduriné mokykla, Gytariu viduriné mokykla, Lieporiy
viduriné mokykla, ,, Santarvés* viduriné mokykla, ,, Saulétekio* viduriné mokykla, Suaugusiuju
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viduriné mokykla, Stasio Salkauskio viduriné mokykla, Sventupio viduriné mokykla, Vijoliy

viduriné mokykla.

3. Pagrindinés mokyklos. Dubijos pagrindiné mokykla, Jaunimo mokykla, Jovaro pagrindiné
mokykla, "Juventos' pagrindiné mokykla, Vinco Kudirkos pagrindiné mokykla, Medelyno
pagrindiné mokykla, Ragainés pagrindiné mokykla, Rékyvos pagrindiné mokykla, "Romuvos®
pagrindiné mokykla, Salduvés pagrindiné mokykla, "Sandoros' pagrindiné mokykla, Zokniy
pagrinding mokykla, V] "Seltinio" pagrindine mokykla,

4. Pradinés mokyklos. Tévo Benedikto Andruskos pradiné mokykla, Aukstabalio pradiné
mokykla, Centro pradiné mokykla, Dainy pradiné mokykla, Lieporiy pradiné mokykla, "Saulés"
pradiné mokykla, VI "Smalsigji pabirucial” pradiné mokykla.

5. Darzeliai-mokyklos ir Specialiosios mokyklos: Siauliy sutrikusios klausos vaiky ugdymo
centras, Jono Lauziko specialioji mokykla, Specialiojo ugdymo centras, Petro AviZonio regos
centras.

6. lkimokyklinés ugdymo istaigos. 29 lopSeliai darzeliai.

7. Neformaliojo vaiky Svietimo mokykly yra 10.

8. Neformalaus suaugusiyju Svietimo jstaiga 1.

Toliau aptariamos tik Svietimo jstaigos. mokyklos.

Daugumos mokykly pastatai yra pastatyti pagal projektus, kuriuose nenumatyta taupyti
Silumineg energija (dideli langu plotai, maza iSoriniy Sieny Sluminé varza, prastai apsiltinti stogai ir
pan.). Tuo patiu metu dél chronisko 1éSy stygiaus Sie pastatai daugeli mety nebuvo rimtai
remontuojami, tad Siuo metu Zenklios mokykly dalies stogai yra susidévéje, seni mediniai langai
iSsikreiving arba sudiiléje ir ju neimanoma tinkamai uzsandarinti. Pastaty fasadai seniai neperdazomi ir
neremontuojami. Todél per sitles, o kartais ir pacias iSoriniy sieny plokstes | vidy patenka drégmé.
Mokyklu Siluminiai mazgai yra pasenusios, neekonomiskos konstrukcijos, juose nejrengta apskaita ir
savaitinis reguliavimas, leidziantis taupyti Siluminge energija. Keistini Sildymo ir vandentiekio
vamzdynai, susidévéje eksploatacijos metu. Didéjant kompiuteriy, kitu mokymo priemoniy skaiciui
mokomuosi uose kabinetuose, saugumo technikos reikalavimy ir padidéjusiuy energetiniy poreikiy negali
patenkinti esamas el ektros tinklas.

Dalis mokymo jstaigu apSildomos iS vietiniu Katiliniy, kuriy techniné baklé yra labai prasta,
Silumos gamybos efektyvumas labal Zzemas.

Mokykly pastatus reikia ne tik remontuoti, bet ir vidines juy erdves bei klases pritaikyti, taip, kad
unifikuota mokyma buty galima pakeisti diferencijuotu, individualizuotu ugdymu, kei¢ianciu
postkomunisting visuomene atvira kaitai ir aktyviai dalyvaujancia laisvoje rinkoje. Mokykly pastatai
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turi bati pritaikyti nejgaliesiems vailkams ugdyti, kad jie galétu mokytis kartu su visais
besimokanciaisiais, o véliau - sékmingai integruotis visuomenés gyvenime. Mokyklos turi turéti
galimybe pakeisti nusidévéjusius baldus, isigyti modernesng mokymo jranga, vaizdines ir technines
mokymo priemones, reikiama literatiira. Batiniausiy dalykuy neturin¢ioje mokykloje nejmanoma taikyti
moderniu  mokymo metody, ugdyti moksleiviu ar studenty gebéjimy naudotis informacinémis
technologijomis, igyti profesijai reikalingy igudziy. Mokyklos, kurios dél patal pu stokos yra nepajégios
moksleiviams garantuoti lygiy galimybiy mokytis pagal poreikius, sudaryti tinkamu salygu organizuoti
papildoma ugdyma, negali tapti atviromis mokyklomis.

Pertvarkant Svietimo istaigu tinkla, siekiama jas jvairinti ir tobulinti juy tarpusavio derme,
racionaliau panaudoti turima materialing Svietimo baze. Vykdant Lietuvos Svietimo reforma, dabarting
bendrojo lavinimo mokyklos struktiira keic¢iasi. Pagrindinis deSimtmetis mokymas igyvendinamas
1999-2000 mokslo metais. Laipsniskai pereinama prie vaiky mokymo nuo 6 mety amziaus, profilinio
mokymo vidurinés mokyklos treciojoje pakopoje ir Siuolaikinio neakivaizdinio modulinio suaugusiuju
mMokymosi.

Tinklo pertvarka palies ir kaimo pagrindines, ir vidurines mokyklas. Kaimo mokykly savitumas
turi remtis masy kultara ir Svietimo tradicijomis. Kad Lietuvos kaimas suklestéty, jo Zmonés turéty
puikiausiy galimybiy savo vaikams, reikia jsipareigoti ne tiek konkrec¢ioms mokykloms, kiek kaimo
Zmonéms. Tai pilietinis pamatas Lietuvos ateiciai ir kaimo gerovés &dtinis. Siuo metu kaimo
moksleivial neretai sunkiomis salygomis jveikia didelius atstumus iki mokyklos, taciau ne visos IS ju
gai ar galés suteikti kokybiska iSsilavinima, reikalinga pilietiniam ir ekonominiam savarankiskumui.
Toliau nuo gera ugdymo kokybe teikianc¢ios mokyklos gyvenantys kaimo vaikai turi bati pavezami
mokykliniais autobusais.

D¢l ko nerimauja mokyklos?

Sumazés kriivis mokytojams

IS vidurinés tapsime astuonmete

Mokiniai nenorés eiti i kai kurias mokyklas

Nevienodi mainai tarp iSsigryninanciu mokykly - daugiau atiduoda, maziau gauna

Ar galime numatyti, kas bus po 8-10 mety?

Miesto mokykly tinklo pertvarka salygojantys veiksniai

gimstamumo mieste mazéjimas

moksleiviy skai¢iaus mazéjimas

netolygus moksleiviy srauty pasiskirstymas
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nauja mokykly finansavimo tvarka

nestabilus mokykly tinklas

ugdymo turinio reforma

Vienas i$ svarbiausiy veiksniy yra gimstatumo mazéjimas mieste. Pagal Zemiau pavaizduota
paveiks éli matome gimstamumo kitima.
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3 14 Pav. Gimstamumas
Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerija
Kaip matome i3 14 paveiksi¢lio, nuo 1997 mety Siauliy mieste tesiasi gimstamumo mazéjimo
tendencija, apie 100 per metus, kas sudaro apie 500 mazesn; gimstamumo koeficienta 7 mety bégyje.
DidzZiausias gimstamumo sumazéjimas pastebimas 2000 — 2001 pirmais metais ir paskiausiai — 2004
norsir kiek padidéjas (30) , taciau vistiek siekia 385 lyginant su 1540. Maz¢jant gimstamumui, mazéja
ir mokiniu (klasiy) skaicius, jo kaita pavaizduota Zemiau esanciame paveiksiélyje.
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3 15 Pav. Mokiniy skaicius
Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerija
Mazéjant gimstamumui, atitinkamai ir mokiniy skaiciui ateities prognozés taip pat néra
dZiuginancios, numatoma tolimesné gimstamumo, tuo paciu ir mokiniy skaiciaus mazéjimo tendencija,

kuri grafiSkai pavaizduota Zemiau esanciame paveiksélyje.
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_16 pav. Mokiniy skai¢iaus prognoze
Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerija
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Siuo metu siekiama, kad, laipsniskai vykstant mokykly akreditacijai, gimnazija tapty
svarbiausiu pagrindini ir vidurinj iSsilavinima teikianc¢ios mokyklos tipu. ISplétojus gimnazijy tinkla,
didzioji mokdlelviy dalis po astuntosios bendrojo lavinimo mokyklos klasés turés ateiti | pirmaja
gimnazijos klasg. Taciau kol taip dar néra, téval turi nemazai riapesciy apsispresdami, i kokia mokykla,
baigus astuonias klases, savo vaika leisti toliau mokytis. Si situacija sudétinga ir mokykloms, kurios
visaip stengiasi iSlaikyti mokiniy skaiciu, kad galéty suformuoti 1X-X ar IXXIl klases. Joms itin
aktualu, kad baige astuonias klases mokiniai neiSsiskirstyty po kitas mokyklas. Taigi mokyklai |abai
svarbu mokinius kazkuo patraukti, o vienas S tokiy bady — turéti gera jvaizd;.

Mokykly charakteristikos. Toliau aptariamos dvigy pasirinkty mokykly, t.y. Lieporiu
vidurinés mokyklos bel ,, Saulétekio® vidurinés mokyklos charakteristikos.

Lieporiy viduriné mokykla. Lieporiu viduriné mokykla priklauso bendrojo lavinimo ir
neformaliojo Svietimo mokyklu grupei. Mokyklos tipas - pagrindiné ir neformaliojo Svietimo mokykla.
Mokymo kalba - lietuviy. Pagrindiné veiklos rasis: vidurinis mokymas, kodas 802130. Mokyklos
iISduodami iSsilavinimo pazyméjimai: brandos atestatai, pagrindinés mokyklos baigimo pazyméjimai.
Mokykla yrajuridinis asmuo.

Mokykla savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiky teisiuy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Svietimo ir mokslo ministerijos teises aktais ir mokyklos nuostatais.

Mokykloje 2004/2005m. dirba 94 pedagogai 84 — pagrindinéje darbovietéje. Pedagoginiy etaty
skai¢ius 96,5. Zemiau esanioje lentel¢je pateikiamas darbuotojy skirstinys pagal Iyti.

Pedagogai

13%

@ Moterys
| Vyrai

87%

17 pav. Pedagogy skirstinys
Lieporiy vidurinéje mokykloje didzioji dauguma pedagogy yraigije aukstaji iSsilavinima,
pedagogu issilavinimo skirstinys patelkiamas 18 paveikslélyje.
Pedagogu iSsilavinimas:
Su aukstuoju issilavinimu 84,
aukstesniuoju 9,
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viduriniu 1.

Zemiau matome atvai zduota grafiskai.

ISsilavinimas

11% 1%

o aukStasis iSsilavinimas
m aukStesnysis
0O vidurinis

88%

18 pav. ISsilavinimo skirstinys
Nespeciaisty — 10; 4 —mokosi ar persikvalifikuoja 87,94%
Pagal kvalifikacija: metodininky 30
vyr. mokyt. 45
mokytoju 19

Pagal amziy: 10 pensinio amziaus darbuotojy, tai sudaro 13%, 45% iki 50m., 14% iki 30m.,
20% iki 40m., 8% virs 50m.

»Saulétekio® viduriné mokykla. , Saulétekio™ viduringé mokykla priklauso bendrojo lavinimo
mokyklu grupei. Mokyklos tipas - pagrindiné mokykla. Mokymo kalba - lietuviy. Pagrindiné veiklos
rasis. vidurinis mokymas. Mokyklos iSduodami iSsilavinimo pazyméjimai: brandos atestatai,
pagrindinés mokyklos baigimo pazyméjimai. Mokykla yra juridinis asmuo.

Mokykla savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir kitals jstatymais, Vaiky teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Svietimo ir mokslo ministerijos teises aktais ir mokyklos nuostatais.

M okykloje 2004/2005m. dirba 90 pedagogai 85 — pagrindingje darbovietéje. Zemiau esancioje
lenteléje pateikiamas darbuotoju skirstinys pagal Iyti.

Pedagogai

22%

O Wrai
m Moterys

19 pav. Pedagoguy skirstinys
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»Saulétekio” viduringje mokykloje didzioji dauguma pedagogy yraigije¢ aukstaji issilavinima,
pedagogy iSsilavinimo skirstinys pateikiamas 20 paveiksiélyje.
Pedagogy iSsilavinimas:

Su aukstuoju issilavinimu 85,

aukstesniuoju 5,

viduriniu O.

Zemiau matome atvai zduota grafiskai.

ISsilavinimas

0,
7% 0% O aukStasis

iSsilavinimas
| aukStesnysis

iSsilavinimas
O vidurinis
93% iSsilavinimas

20 pav. Pedagogy issilavinimo skirstinys
Pagal kvalifikacija: metodininky 17
vyr. mokyt. 62
mokytoju  11.
Saulétekio vidurinéje mokykloje vidutinis pedagogu amzius yra45m., 8 pensinio amziaus.
M okykly funkcijos
Mokyklos atlieka Sias pagrindines funkcijas:
ugdo moksleivj, pasiruosus; realiam gyvenimui, uzsitikrinantj savo pajamy Saltin;;
inicijuojair vykdo projektus, savo regiono bazéje;
rengia mokymo planus ir programas, atitinkancias teisés akty nustatytus reikalavimus,
mokyklos veiklos perspektyvas, atsizvelgdamos i uzsienio valstybiy patirtj;
iesko réeméjy projekty vykdymui;
skleidziair taiko atlikty tyrimy rezultatus;
rengia metoding medziaga apie mokyklos pasiekimus projektinéje veikloje ir pazangumo
rodiklius;
teikia konsultacines paslaugas bendruomenés nariams;
tobulina vidaus reikaly sistemos pareiginy kvalifikacija;
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organizuoja metodinius renginius, konferencijas, seminarus.

Mokyklos iesko nauju perspektyvy ir galimybiy programinel veiklai organizuoti, jai plésti,
skiria ypatinga démesj dalyvavimui Europos sajungos bel kitose tarptautinése programose, susijusiose
su moksleiviy ugdymu, Ziniy kompetencijos kélimu, bel nevyriausybiniy organizacijy mokiniy veiklos
plétroje.

Mokyklos deda visas pastangas, kad buty uztikrintas deramas aprapinimas metodinémis
priemonémis, naujausia literatiira, technine iranga.

Skatinamas ir remiamas aktyvus moksleiviy dalyvavimas mokyklu valdyme, atsizvelgiama i
moksleiviy savivaldos organy nuomong visais mokykly plétros klausimais.

Mokykly valdymas
Mokyklos struktirag galima suskirstyti | tris organizacinius pavaldumo lygius.
Zemiausias, vidurinis ir aukSCiausias. Kaip sckmingai vyks mokyklos veikla didzZiaja dalimi priklausys
nuo jos valdymo ir vadovavimo jai.

Taigi didziausia atsakomybé Siuo atveju tenka vadovui — mokyklos direktoriui, kadangi jis kuria
mokyklos struktiira, pasirenka vadovavimo modeli bel stiliy ir tal turi gerai apgalvoti (ka jau yra
parinkti visi reikiami darbuotojai ir galima spresti, kas kam pavaldus turéty biti). Mokyklos vadovas ne
tik vadovauja mokyklai, priima su tuo susijusius sprendimus, bet ir atsako uz demokratini mokyklos
valdyma. Uztikrina bendradarbiavimu pagristus santykius, mokytojo etikos normy laikymasi, skaidriai
priimamus sprendimus, bendruomenés nariy informavima, pedagoginio ir nepedagoginio personao
profesini tobuléjima, sveika, saugia, uzkertancia kelia bet kokioms smurto, prievartos apraiskoms bei
Zalingiems jprociams aplinka.

Mokyklos vadovas kuria veiksminga mokyklos personalo politika, uztikrinancia ugdymo
kokybe ir demokratinio vadovavimo principus, iSmano personao darba reglamentuojancius norminius
dokumentus ir jais vadovaujasi. Vadovas geba konsultuoti personala, bendrauti ir bendradarbiauti,
skatinti personalo profesing raida.

Statinio techning priezitira organizuoja statinio naudotojas tikio budu arba sutarties pagrindu
vadovas paskirdamas statinio techninj priziarétoja, t.y. ikved.

Ukvedys, atlikdamas konkretaus statinio technine prieZiiira, vykdo organizacines ir technines
priemones statinio techninei baklel palaikyti, kad baty uztikrinti statinio esminiai reikalavimai per
ekonomiskal pagrista statinio naudojimo trukme.

Statinio techning priezitira sudaro:

1. nuolatinis statinio biklés stebéjimas;
2. statinio periodinés ir specializuotos apZitros,
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3. pastebéty statinio buklés defekty Salinimas;

4. remonto (paprastojo arba kapitalinio) organizavimas.

Nuolatiniai statinio stebéjimal turi bati vykdomi ne reciau kaip karta per savaite, stebéjimus
atlieka tkvedys.

Nuolatiniy stebéjimy metu vizualiai tikrinamos statinio pagrindinés konstrukcijos, fiksuojami
pastebéti defektai, avarijy ar griaties pavojai ir numatomos priemonés jiems pasalinti, tikrinama
gaisrinés saugos jrenginiy ir priemoniy biklé, patalpy ir aplinkos sanitaring biklé.

Statiniy periodinesir specializuotas apZitras sudaro:

1. kasmetinés statinio, atskiry jo konstrukcijuy ir inZinerinés jrangos apZziaros, kurios atliekamos
pasibaigus ziemos sezonui (atsizvelgiant | statinio naudojimo ypatumus ir prieS prasidedant ziemos
sezonui).

2. neeilinés apziaros, kurios atliekamos po stichiniy nelaimiy (gaisry, liaéiy, uragany, sprogimy ir
pan.), statinio ar atskiry jo konstrukciju griaties ir Kity reiskiniy, sukélusiy pavojingas konstrukcijuy
deformacijas, taip pat keiciantis statinio naudotojui ar techniniam priziarétojui;

3. esamo statinio statybiniai tyrinéjimal, jei jiereikalingi statinio ar atskiry jo daliy buklei nustatyti;

4. auditas (energetinis, ekonominis ar pan.), kuris atlickamas statinio naudotojo sprendimu arba
speciaiyju teisés akty nustatyta tvarka siekiant gauti iSvadas apie statinj tam tikru aspektu;

5. kitos papildomos apzitiros, kurias nustaté statinio savininkas ar kurios yra numatytos kituose teisés
aktuose. Esant ypatingam arba specifiniam povelkiui statiniams ir ju konstrukcijoms (agresyvi aplinka,
auksta temperatiira, sunkus kélimo mechanizmy darbo rezimas, smagiai ir kt.), be nuolatiniy stebéjimuy,
kas 10-15 dieny atliekamos bendrosios arba dalinés periodinés apZitros.

Kasmetiniy apzitiry metu detalial apziarimos ir tikrinamos pagrindinés statinio konstrukcijos,
inZinering jranga, nustatomas statybiniy tyrinéjimy poreikis, pastato defektai ir remonto darby poreikis,
ivertinama nuolatiniuy stebéjimu kokybé. Nesudétingu statiniy ir ju priklausiniy kasmetinés apziaros
neprivalomos.

Statinio buklés jvertinimai nuolatiniy stebéjimy ir apzitiry metu aprasomi ir registruojami Siuose
dokumentuose:

1. nuolatiniy stebéjimy - jrasais statinio techninés prieziaros Zurnale, pazymint pastebétus defektus ar
pavojingas deformacijas arbatai, kad juy nerasta, rekomendacijas bei priemones pastebétiems defektams
pasalinti, jei ju yra;

2. kasmetiniy ir neelliniy apzitry - suraSomi atitinkamos apziaros akte ir jrasu statinio techninés

priezitros zurnale;



3. statybiniai tyrinéjimai bei auditas - pateikiami techninése ataskaitose ar projektuose priklausomai
nuo sudaryty sutar¢iy Siems darbams atlikti.

Apzitiry metu atskleidus deformacijuy, defekty ar grubiy statinio naudojimo ir prieziaros
taisykliy pazeidimy, dél kuriy kyla pavojus Zmoniu gyvybei, sveikatai ar aplinkai arba galimi dideli
materialiniai nuostolial, atsakingas uz apZitira asmuo privalo nedelsdamas apie tai informuoti statinio
savininka (bendraturcius) arba ji (juos) atstovaujanéius asmenis. Véliau apie tai praneSama rastu ir
pridedamas apzitiros aktas.

Asmuo, kuriam pranesta apie statinio, jo konstrukcijuy ar inZinerinés jrangos kriting bikle, turi
nedelsdamas imtis veiksmy, apsauganciu Zmones, aplinka ir statini nuo galimy pasekmiu. Pasalinus
grésme, surasomas atlikty darby aktas. Jis iregistruojamas statinio techninés priezitros zurnale.

Su mokyklomis yra susijusios Sios jstaigos. savivaldybé, Bl “Paslauga’, Svietimo skyrius ir
kitos tarnybos, kurios tikrina mokykla (pvz. Visuomenés sveikatos centras, veterinaring ir t.t.)

B] ,Paslauga“. Siauliy miesto tarybos 2000 m. birzelio 29 d. sprendimu Nr. 48 isteigta
biudzetiné jstaiga “Paslauga’. [staigos pagrindiné veiklos rasis — akiniy-techniniy paslaugu teikimas
miesto biudzetinéms istaigoms. Ji kartu su savivaldybés administracija pagal savo kompetencija
numato biudzZetiniy jstaigy tkio gerinimo kryptis. BiudZetini jstaigai “Paslauga’ priskirta pastato
Pakalnés g. 6A -, kuriame jsikiirusios 7 Savivaldybés jstaigos, prieziara ir eksploatacija. ,, Paslauga’
apripina kinemis, kanceliarinemis prekémis Savivaldybés administracijos Svietimo  skyriu,
Pedagoging psichologing tarnyba be atlieka dokumenty kopijavimo darbus papildomo ir
ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms, teikia transporto paslaugas, priziari Svietimo jstaigu Silumos ir
elektros dikius, atlieka hidraulinius bandymus, organizuoja avarijy Salinimo ir remonto darbus. Siomis
paslaugomis naudojasi abi mokyklos. Pagal Svietimo istaigu poreiki ir galimybes, jstaiga padeda atlikti
teritorijy tvarkymo darbus: iSveza nupjauta zole, medziy Sakas, lapus. Taip pat tenkinajstaigy poreikius
tikiniy prekiy, baldy, priemoniy veziojimui. Siuos darbus atlieka 1975-1982 m. gamybos sunkvezimiais
GAZ, kuriy eksploatavimas reikalauja daug papildomy €Sy, kurie yra neekonomiski, nemanevringi.

2.7. TURTO IR LESU VALDYMAS
2.7.1. Mokykly aprapinimasfinansiniaisir materialiniaisistekliais
Lieporiy ir “Saulétekio® mokyklos (toliau mokyklos) patikéjimo teise valdo, naudojasi ir

istatymu nustatyta tvarka disponuoja priskirta zeme, Siauliy Savivaldybés pastatais, finansiniais

istekliais, inventoriumi bei mokymo priemonémis.
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Mokyklos visidkai yraidaikomosis Siauliy savivaldybés biudZeto pagal asignavimy valdymo t.
y. mokyklos patvirtinta samata.

Buhaltering apskaita organizuojair atskaitomybg tvarko mokyklos buhalterijos tarnyba.

Mokykluy vadovai inicijuoja ilgalaikés apsirapinimo finansiniais ir materiainiais istekliais
programos sukirima ir koregavima.

Sudarydami mokyklos biudzeta jvertina isteklius, situacija, numato prioritetus, kuriuos sigja su
mokyklos tikslaisir uzdaviniais.

Inicijuoja projekty paieSka ir karima, pritraukia partnerius ir reméjus. Skatina materialy turta
naudoti kiirybiskai, taupiai ir racionaliai.

Turtoir léSy administravimas. Mokykly vadovas materialiniusir finansinius isteklius valdo,
paskirsto uztikrindamas sekminga mokymo programu igyvendinima, sukurdamas saugia mokymo ir
mokymosi aplinka ir tinkamas darbo salygas. Vadovai derina [éSu skirstyma su savivaldos
institucijomis.

Kontrolé ir atsiskaitomybé. Vadovai priziari ir koreguoja istekliy panaudojima. Analizuoja
materidiniy ir finansiniy istekliy panaudojimo veiksminguma ir tikslinguma. Reguliariai atsiskaito
mokyklos bendruomenel, steigéjui (-jams) ir valstybés jgaliotoms institucijoms apie finansiniy istekliy
paskirstyma ir panaudojima. Vykdoma reguliari turto ir 1éSy panaudojimo ir tausojimo kontrolé.

Mokyklos patikéjimo teise valdo, naudojas ir jstatymy nustatyta tvarka disponuoja priskirta
zeme, Savivaldybés pastatais, finansiniais istekliais, inventoriumi bei mokymo priemonémis.

Mokyklos visidkai yra iSaikomos i$ Siauliy rajono savivaldybés biudzeto pagal asignavimy
valdyma.

2.7.2. Lieporiy ir ,, Saulétekio® viduriniy mokykly pastatai

Mokykly pastatai analizuoti trimis aspektais. patalpu atitikties atitinkamam mokyklos tipui;
patalpy uzpildymo ir pastaty buklés.

Buklé. Mokykly pastaty biklé analizuota pagal tai, kokio remonto reikia iSorinéms sienoms,
pamatams, vidinéms sienoms, stogui, langams, grindims, sanitariniams mazgams, Sildymo sistemai,
vandentiekio ir kanalizacijos sistemai bei elektros sistemai: | grupé — renovuota mokykla; 11 grupé — ne
maZiau kaip 1 pastato daliai reikia paprastojo remonto; Il grupé — ne maziau kaip 1 pastato daliai
reikia kapitalinio remonto; 1V grupé — pastato pamatams reikia kapitalinio remonto.

Pagal mokykly pastaty biikle net 61 procentui visy mokykly bent vienoje srityje reikalingas
kapitalinis remontas. Pagal pastaty btklés grupes — 62 procentai mokykly yra 11l grupés, t.y., joms
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reikalingi daugelio sriciu remontai (kapitaliniai, paprastigji), batent Lieporiy viduriné mokykla
priskiriamalll grupel, o Saulétekio viduriné mokyklal grupei.

Mokyklos pastato atitiktis mokykly tipui nustatoma pagal LR Svietimo ir mokslo ministro 2001
m. liepos 31 d. jsakymu Nr. 1180 patvirtintuy Mokykly aprapinimo standarty 1 lentele “Kabinetai ir
patalpos jvairaus tipo mokyklose’. | grupel priskiriama mokykla, atitinkanti 100 procenty privalomy
rodikliy; 1l grupei — 81 iki 99 procenty; I11 grupel —nuo 51 iki 80 procenty; IV grupei —iki 50 procenty.

Pagal patalpu atitikt; atitinkamam mokyklos tipui daugiau negu pusé¢ visy savivaldybés
mokyklu (67 proc.) priskiriama Il grupel, t.y., atitiktis nuo 81 iki 99 procenty. Tik 5,5 procentai
mokyklu yra priskiriamos | grupei. Lieporiy viduriné mokykla priskiriama Il grupei, o taip pat
Saulétekio viduringé mokykla priskirta |11 grupei, nes reikty paremontuoti valgykla, biblioteka ir t.t.
Galima daryti iSvada, kad mokiniy ugdymui sudaromos ne visiskai pakankamos salygos (pvz. néra

skaityklos, sporto salés ar dalies specializuoty kabinety ir pan.).
2.7.3. Mokykly esamos biiklés privalumai ir trakumai

Lieporiy vidurinés mokyklos privalumai ir trakumai.

Lentelé Nr. 1
SRITIS PRIVALUMAI TRUKUMAI
1. SVIETIMO - néraporeikio mokyklai déstyti kita - sumazéjes gimstamumas,
KONTEKSTAS déstomaja kalba - iSvyksta daugiau gyventoju negu atvyksta;

- daugéjaasocialiy Seimy ir jose auganciy
vaikuy;
- didésiSvykstanciy skaicius.

2. MOKINIU SKAICIUS

- talpina visus pageidaujancius joje
mokytis mokinius;
- mokyklose néra antros pamainos.

- mokiniy skai¢iaus mazéjimas apskritai;

- iki 2007 m. prognozuojamas mokiniy
mazéjimas ( 1-4 kl.—27 proc.; 5-8 kl.- 13,5
proc.; 9-10 kl.- 13,2 proc., 11-12 kl.- 19,6
proc.);

- yrajungtiniy klasiy pradinio ir pagrindinio
ugdymo kontekstas.

3. UGDYMO KOKYBE

- Svelnusis profiliavimas,
- ankstyvasis uZsienio k. mokymas.

- nepakankamas démesys spec. poreikiy
mokiniams;

- palyginti didelis procentas mokiniy kartoja
kursa;

- panaudojamartik 85 proc. papildomojo
ugdymo valandy.

4. PEDAGOGAI

- atestuota 76,5 proc. pedagogu;
- apie 6 proc. pedagogu mokosi arba
persikvalifikuoja.

- traksta specialiosios pagal bos pedagogu
(spec. pedagogu, psichologu);

- atsiranda pradinio ugdymo pedagogu
perteklius;

- apie 22 proc. pedagogu désto 2 ir daugiau
dalyku;

- iki 2007 m. apie 12 proc. pedagogu pasieks
pensini amZiy;

- privalomyju mokomuyjy dalyky pamokas
veda apie 80 proc. specialisty.

5.MOKYKLU TINKLO
EFEKTYVUMAS

- mokiniy ir mokytojuy santykio vidurkis
didesnis uz Salies vidurkj.

- daugéja tustiy mokymosi viety;
- tuioms vietoms finansuoti 2003 m. teko
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apie 350 tukst. lity;

6. MOKYKLU - pertvarkytakatiling; - reikalingas kapitalinis remontas;
PASTATAI

L Saulétekio” vidurinés mokyklos trikumai ir privalumai

Lentelé Nr. 2
SRITIS PRIVALUMAI TRUKUMAI
1. SVIETIMO - néraporeikio mokyklal destyti kita - sumazéjes gimstamumas,
KONTEKSTAS destomaja kalba - iSvyksta daugiau gyventoju negu atvyksta;
- daugéjaasocialiy Seimy ir jose auganciy
vaikuy;
- didésisSvykstanciy skaicius.
2. MOKINIU SKAICIUS - talpina visus pageidaujancius joje - mokiniy skai¢iaus mazéjimas apskritai;
mokytis mokinius;
- mokykloje néra antros pamainos.
3. UGDYMO KOKYBE - Svelnusis profiliavimas; - nepakankamas démesys spec. poreikiy
- ankstyvasis uZsienio k. mokymas. mokiniams;
- panaudojamartik 80 proc. papildomojo
ugdymo valandy.
4. PEDAGOGAI - dauguma pedagogu turi aukstaji - triiksta speciali osios pagal bos pedagogy
iSsilavinima (spec. pedagogu, psichologu);
- privalomuju mokomujy dalyky pamokas
veda apie 85 proc. specialisty.
5.MOKYKLU TINKLO - mokiniy ir mokytoju santykio vidurkis - daugéjatustiy mokymosi viety;
EFEKTYVUMAS didesnis uz Sdies vidurki.
6. MOKYKLU - renovuota mokykla; - reikalingas kai kuriy kabinety remontas;
PASTATAI

Greésmeés (prognozuojama situacija nekeiciant mokykly tinklo).

Sumazés vidutinis mokiniy skai¢ius komplekte bei nesieks Mokinio krepSelio metodikoje
nustatyto minimalaus mokiniuy skaiciaus. Kadangi Mokinio krepSelio ¢Sy savivaldybé nebegalés
perskirstyti, todél norint padengti atsirandantj trikuma, teks skirti papildomy 1éSy IS savivaldybés
biudZeto. Lyginant su 2004-2005 m.m. tus¢iy mokymosi viety skai¢ius padidés beveik 30 proc. Sioms
vietoms finansuoti bus iSleista vien tik 2007 m. apie 500 tukst. lity. Atitinkamai vieno mokinio
iSlaikymo kaina padidés keleta karty.

Prognozuojama, kad susidarys situacija, kada vienu metu neteks darbo didelis pedagogu
skaicius, todél atsiras dar didesniy problemy (pvz. Vienu metu bus reikalingos didelés 1é3os iSeitinems
kompensacijoms).

Nuolatinis ¢Sy stygius neleis mokyklai ne tik aprapinti naujomis, moderniomis mokymo
priemonémis, bet ir athaujinti turimy, negerés ugdymo salygos apskritai (pvz., nebus &Sy patalpy
remontui, renovacijai).

Mokykloje toliau dirbs didelis procentas nespecialisty; nebus specialiosios pagalbos specialisty

(spec.pedagogu, psichologu). Tai vienais priezastiy, kad mokiniams nebus sudarytos |ygios mokymosi
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galimybeés. Si situacija gali padidinti iSkritusiy i$ mokymo sistemos mokiniy skai¢iy, kartojanciy kursa
mokiniy skaicius ne tik kad gali nesumazéti, bet gali ir padidéti. Ugdymo kokybés pablogéjimas neleis
miisy mokyklos mokiniams konkuruoti su kity regiony mokiniais.

Galimybeés (prognozuojama situacija tvarkant mokykly tinkla).

Pertvarkant Svietimo jstaigy tinkla palaipsniui bus maziau problemy su pedagogu idarbinimu:
dalis persikvalifikuos, atsiras galimybé jsteigti naujo pobtdzio darbo vietas, ne vienu metu reikés [éSu
iSeitinéms kompensacijoms.

LéSas, kurios Siuo metu tenka tustiy mokymos viety finansavimui, bus galima panaudoti
ugdymo bazés athaujinimui (informacinés technologijos, vadovéliai, jranga ir pan.).Sumazés 1 vaiko
iSlaikymo kaina.

Daugiau mokiniy mokysis geresnése patalpose, nes bus galima skirti 1éSy patalpy remontui,
renovacijai.

Susidarys salygos lygioms mokymosi galimybéms uztikrinti.Bus galima taikyti naujas ugdymo
formas (pvz., nepamokiniai centrai). Daugiau pamoky ves mokytojai specialistai, bus teikiama spec.
pagalba ir t.t. Mokymosi motyvacijos neteke mokiniai galés testi mokymasi tam geriau pritaikytoje
jaunimo mokykloje. Atsiras salygos aukstesnel ugdymo kokybei uztikrinti, tuo paciu padidés musy
regiono mokiniy konkurencingumas.

Praktinés dalies apibendrinimas. Pakankamas ugdymui skirty patalpy plotas ir tinkama ju
buklé yra svarbus ugdymo kokybés veiksnys. Mokykluy patalpos ypa¢ greitai dévisi dél intensyvaus
naudojimo. Galimybeé jas atnaujinti priklauso nuo skiriamy éSuy.

Mokymuisi skirty pastaty tinklas kuriamas ne viena deSimtmetj ir sunkiai keiciamas, nes tam
reikia dideliy investiciju. Lengviau kei¢iama pastaty paskirtis reorganizuojant juose jsikarusias
Svietimo ir ugdymo jstaigas.

Bendrojo lavinimo mokykly pastaty biklei vertinti naudojami per pastaruosius 10 mety
pastatyty bel renovuoty mokykly skaiciaus bei mokyklos patalpu (dalyky kabinety, bibliotekos, sporto
salés, valgyklos, medicinos kabineto jrengimo rodikliai). Jie parodo, kaip valstybé ir savivaldybés
uztikrina tinkamas ugdymo salygas bendrojo lavinimo mokyklose.

Kintant mokymosi metodams bei rengiant moksleivius gyventi Ziniy visuomenéje, ypac
svarbiomis mokymosi vietomis tampa bibliotekos bei skaityklos. Svietimo instituciju biblioteky

modernizavimas yra vienas Svietimo reformos prioritety.
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Bendrojo lavinimo mokykly pasirengimo naujiems mokslo metams trakumai — nepakankamas
patalpu apsvietimas, nepatenkinamas apriapinimas moksleiviy agi atitinkanciais mokykliniais baldais,
blogas patapu mikroklimatas, maitinimo organizavimo problemos neigiamai atsilieps mokseiviy
sveikatai ir ju darbingumui.

Daugelyje mokykly nesutvarkyti persirengimo kambariai, neveikia dusai, nejrengti/nesutvarkyti
sporto aikstynai (bégimo takai, krepSinio, tinklinio ir futbolo aikstelés).

Mokykly pastatus reikia ne tik remontuoti, bet ir vidines ju erdves bei klases pritaikyti, taip, kad
unifikuota mokyma buty galima pakeisti diferencijuotu, individualizuotu ugdymu, kei¢ianciu
postkomunisting visuomeng atvira kaitai ir aktyviai dalyvaujancia laisvoje rinkoje. Mokykly pastatai
turi bati  pritaikyti nejgaliesiems vaikams ugdyti, kad jie gaéty mokytis kartu su visas
besimokanciaisiais, o véliau - sékmingai integruotis visuomenés gyvenime. Mokyklos turi turéti
galimybe pakeisti nusidévéjusius baldus, isigyti modernesng mokymo jranga, vaizdines ir technines
mokymo priemones, reikiama literatiira. Batiniausiy dalyky neturin¢ioje mokykloje nejmanoma taikyti
moderniy mokymo metody, ugdyti moksleiviy ar studenty gebéjimy naudotis informacinémis
technologijomis, igyti profesijai reikalingy igudziy. Mokyklos, kurios dél patal pu stokos yra nepajégios
moksleiviams garantuoti lygiuy galimybiy mokytis pagal poreikius, sudaryti tinkamu salygu organizuoti
papildoma ugdyma, negali tapti atviromis mokyklomis.

VienasiS svarbiausiy veiksniy yra gimstatumo mazéjimas mieste. Tai ir yra priezastis mokykly
sujungimui.

Taigi mokyklai labai svarbu mokinius kazkuo patraukti, o vienas iS tokiy bidy — gera mokyklos
nekilnojamojo turto buklé.

Lieporiy vidurinéje mokykloje liko nepakeista susidévéjusi grindy danga, todél sunku tinkamai
patalpas prizitréti, dél ko blogéja ju mikroklimatas, didéja traumy tikimybé. O Saulétekio viduring
mokykla yra renovuota, bet reikty paremontuoti biblioteka ir valgykla.
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3. ANKETINESAPKLAUSOSREZULTATU TYRIMAS

Kalbant apie sociologinés informacijos rinkimo metodus, negalima vienarelkSmiskai teigti apie
vieno ar kito metodo naudojima vien tik kokybiniame ar kiekybiniame tyrime, tikslingiau yra teigti
apie vyraujan¢ia ju panaudojimo tendencija. Socialiniuose moksluose apklausa yra placia paplites
tyrimo metodas. Viena vertus, tai gali rodyti metodo patikimuma, kita vertus — jo populiaruma dél
tariamo paprastumo, manant, jog néra nieko lengvesnio, kaip atlikti apklausa. Tariamas metodo
lengvumas labai vilioja ji pritaikyti praktikoje, kadangi pateikus keleta klausimy, greitai galima gauti
daugybe informacijos. Taciau labal svarbu, kad gaunami duomenys bty patikimi. Pirmiausial reikia
pateikti tikroviskus klausimus, jei klausimas neatitinka tikrovés, neturi aiskios hipotetinés prasmes,
atsakymas gali bati ne tik nepatikimas, o netgi ir iSkraipantis tikrove ir tiriamojo reiskinio esme. Butent
dél to anketinio tyrimo metodas daznai yra kritikuojamas, kartais juo nepasitikima. Jis daznai
traktuojamas kaip subjektyvus metodas, ne visiskai patikimas, primityvus. Taciau iS tikryjy turéty buti
kritikuojamas ne pats metodas, 0 netinkamas pasirengimas ji taikyti ir netinkamas taikymas,
neuztikrinimas batiny anketavimo salygu, kuriomisjis gali bati patikimasir objektyvus.

Remiantis teorine medZiaga buvo atliekamas Svietimo jstaigy nekilnojamojo turto valdymo

tyrimas, panaudojant anketinés apklausos metoda.

Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti respondenty nuomong apie mokyklos pastaty bikle.

Siekiant iSsiaiskinti respondenty pozitiri i Svietimo istaigy nekilnojamojo turto valdyma buvo
atliktas tyrimas. Tam tikslui sugalvoti klausimai, kuriais noréta iSsiaiskinti respondenty poziari i
Svietimo jstaigu nekilnojamojo turto valdymo ypatybes, Svietimo jstaigu nekilnojamojo turto valdymo
perspektyvas. Tam naudojau anketos metoda, apklausiant Lieporiy ir ,, Saulétekio® vidurinés mokyklos
mokinius, kuriu kompetencijoje mokyklos pastaty buklés ir t.t. klausimas, bei komentuojant savo
atsakymus. Anketa (Zr. Prieda Nr.2) panaudojau analizuojant duomenis.

Tyrimas atliktas 2006 mety balandzio ménesj, Saulétekio vidurinéje mokykloje (8 mokykla
pakankamai sutvarkyta) ir Lieporiy vidurinéje mokykloje (& mokykla neremontuota) Siauliy mieste.
Priede Nr.4 ir Nr.5 pateikiamos abiejy mokykly nuotraukas, kad biity galima susidaryti nuomong apie
mokyklu pastaty bikle ir matytysi kokia itaka turi respondenty atsakymai. Anketingje apklausoje
dalyvavo 150 respondenty i$ kiekvienos mokyklos, t.y. visi respondentai sutiko atsakyti | pateiktus
klausimus, 1S viso 300 respondenty. Sutike¢ bendrauti respondentai buvo malonis ir nuoSirdziai
atsakingjo i pateiktus anketoje klausimus.

Darbe naudotasi tokiais tyrimo metodais:
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Apklausa;
Sisteminimas;
Grafinis vaizdavimas;

Grupavimas,

o ~ w NP

Lyginamoji analizé;
6. Apibendrinimas.
Tyrimo klausimai buvo grupuojami, kad tyrimo ataskaita bity vaizdesné, teikty daugiau
informacijos. Apklausos pradzioje buvo surinkta informacija apie respondenta. Véliau pradéta rinkti

informacija susijusi su mokyklos pastaty biikle, bei mokyklos pastato vertés kriterijais.

Susumavus atsakymus paaiskéjo, jog daugiau buvo apklausta mergai¢iy.  Procentinis
pasiskirstymas pagal lytis pateiktas 21 paveiksle.

70+
60
50
40+
30+
20+
10+

O Mergaiteé
B Berniukas

Lieporiy viduriné m- , Saulétekio® viduriné
kla m-kla

21. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Tyti
Anketinéje apklausoje dalyvavo 12-16 mety moksleiviai. Procentinis pasiskirstymas pateiktas
22 paveikdélyje. 1S to matome, kad didZiausia respondenty Lieporiu vidurinéje mokykloje sudaro 13-
14 m., o, Saulétekio* vidurinéje mokykloje sudaro 15-16m. amziaus intervalas.

45+
40
35+
30+
25+
20
15+
10+

O Lieporiy viduriné m-kla

B, Saulétekio* viduriné m-
kla

12-13m 13-14m 15-16m

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amZiu
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Surinkus pakankama informacija apie tiriamus respondentus, jdomu buvo panagrinéti, ju
pozitrj i Lietuvos Svietimo sistema, todél kitu anketos klausimu noréta suzinoti respondenty nuomoné
apie Lietuvos Svietimo sistema.

23 paveikslélyje matome, kad dauguma abiejy mokykly respondenty Lietuvos Svietimo sistema
vertina geral, bet Lieporiy vidurinés mokyklos 43,3% respondenty mano kad Lietuvos Svietimo sistema

yra patenkinama, ir tik 0,7% Sios mokyklos respondenty vertina blogai.

O Lieporiy viduriné m-kla
B, Saulétekio® viduriné m-kla

0 T T T T T

labai gerai patenkinamai labai blogai kita

23 pav. Respondenty huomoné apie Lietuvos Svietimo sistema

Respondenty buvo paklausta “Kaip vertini Siandiening mokykly pastaty bukle?*. Atsakymai
pateikti 24 paveiksélyje. 1S to matome, kad 46,8% ,, Saulétekio® vidurinés mokyklos respondenty ir
Lieporiy vidurinés mokyklos 33,4% respondenty mano, jog mokykly pastatai yra geri, bet 20%
»Saulétekio® vidurines mokyklos respondenty ir 16% Lieporiu vidurinés mokyklos respondenty
nurod¢, kad mokykly pastaty buklé patenkinama. Kadangi ,, Saulétekio® vidurinés mokyklos pastatas ir
sutvarkytas, todél galima daryti prielaida, jog daugiau Sios respondenty mano, jog mokykly pastatai yra
geros biiklés. 1S to seka sekantis klausimas apie savo mokyklos pastato bikle. Kaip matome 25
paveiksélyje pavaizduoti respondenty atsakymai Siuo klaussmu. Daugiau nel puse Lieporiu vidurinés
mokyklos respondenty yra nepatenkinti savo mokyklos pastato bikle. 1S to galima daryti prielaida, kad
mokiniai noréty jog mokyklos pastatas bty sutvarkytas ir pan. O , Saulétekio® vidurinés mokyklos
respondentai mano, kad iS dalies yra patenkinti.
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40|
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10- W Lieporiy viduriné m-kla
5,
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labai ger ai gerai patenkinamai blogai labai blogai neZinau kita
24 pav. Respondenty nuomoné apie mokyklos pastaty bikle

70+

60

50

40+ : PP

O, Saulétekio® viduriné m-kla

30 ® Lieporiy viduriné m-kla

20

104

0 ‘ ‘
taip taip i$ dalies ne iS dalies ne

25 pav. Respondenty nuomoné apie savo mokyklos pastato biikle

Paklausus respondenty apie veiksnius kurie ju nuomone galéty turéti reikSmés renkantis
mokykla (Sis klausimas susideda iS triju velksniy: Sutvarkyta mokyklos teritorija (eksterjeras,
Sutvarkytas mokyklos vidus (interjeras), Gera materialiné baz¢), paaiskéjo, kad nedidele reikSme

renkantis mokykla turi Sie veiksniai.(2r.26 pav. ir 27 pav.)

50+
45 "
40+
35+ T
301 26,7 O Sutvarkyta mokyklosteritorija
2 (eksterjeras)
;g 25 — ® Sutvarkytas mokyklosvidus
| — (interjeras)

13 : ] 3 O Geramaterialiné baze

c] -

0= ; =

Labai Nedaug Nezinau
daug

26 pav. Lieporiy vidurinés mokyklos respondenty nuomoné apie veiksnius, renkantis mokykla
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O Sutvarkytamok yklos teritorija
(ek sterjeras)

@ Sutvar k ytas mok yklos vidus
(interjeras)

O Ger amaterialiné bazé

Labai daug Daug

Nedaug Visai

neturi

NeZinau

27 pav. , Saulétekio* vidurinés mokyklos respondenty nuomoné apie veiksnius, renkantis mokykla

Kaip matome ,, Saulétekio” vidurinés mokyklos respondentai nurodé, kad vis déltoveiksniai turi

reikSmés renkantis mokykla, ypac jiems svarbus sutvarkytas mokyklos vidus (55%).

Galima daryti prielaida, kad dazniausiai respondentams mokykla renka pradzioje tévai, tik

nebent véliau, jei bana nepatenkinti mokykla ar mokymosi kokybe, jie kei¢ia mokykla ir pan. Todél

dauguma respondenty mano, kad pastaty buklé nedaug turi jtakos mokymuisi (44,7%). 28 paveiksiélyje

matome, kad sekantys procentai pasiskirsto mazdaug vienodai. Lieporiy vidurinés mokyklos

respondentai mano, kad vis dél to nedidele¢ reikSme turi pastaty biklé mokiniy mokymuisi, nes galima

daryti prielaida, kad dauguma renkasi mokykla pagal geografing padétj ir pan.

45
40
35+
30+
25
20
15+
10+

5,

O, Saulétekio* viduriné m-kla

B Lieporiy vidurinée m-kla

L abai
daug

Daug

Nedaug  Visai

neturi

Nezinau

28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos pastaty reikSme mokymuisi

ISsiaiskinus respondenty pasiskirstyma pagal mokyklos pastaty relkSme mokymuisi, buvo

idomu issiaiskinti nuomone ka labiausiai reikty suremontuoti ar patvarkyti. Todél respondenty to ir
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paklausta. Susumavus gautus rezultatus paaiskéjo, jog skirias mokyklu respondenty nuomoneés:
Lieporiy viduriné mokykla yra labai mazai remontuota todél dauguma Sios mokyklos apklaustyju
pageidauty jog pirmiausia bity sutvarkytos klasés, nes didziausia laiko dalj jie praleidzia butent
klasese. (zr. 29 paveiksla), o ,Saulétekio vidurinés mokyklos apklaustigli mano, jog biblioteka ir
valgykla reikty paremontuoti.

45+
40+
35+
30
251
20
15+
10+

O saulétekio viduring m-ka

B Lieporiy viduriné m-Ka

sporto sporto valgyla, medicinos nieko

biblioteka . bufeto . tualetus Kases koridoriy | nereikia nezinau
sale aikstyng kabinetg .
patalpas remontuoti

O Saulétekio viduring m-ka 334 12 5 32,9 1 5 3 0,7 0 0,7

B Lieporiu viduriné m-ka 2 5 1 4 0 23 43 21 0 0

29 pav. Respondenty nuomoné ka reikty paremontuoti ar patvarkyti

Apibendrinus atlikto tyrimo rezultatus galima teigti, jog mokyklos pastatas yra aktuali
tema, bei paliecia kiekviena asmeniSkai. Be to, atliktas tyrimas, patvirtino darbo pradZioje iSkelta
hipoteze, jog Svietimo jstaigu nekilnojamojo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo skirtumal
priklauso nuo paciy Svietimo istaigu (ju populiarumo, iniciatyvos).

Lyginome dvi mokyklas ir pastebéjome, jog respondenty iS skirtingy mokykly nuomonés
skiriasi. Dauguma ,, Saulétekio® vidurinés mokyklos respondentai patenkinti mokyklos pastatu ir jo
btkle, o Lieporiu vidurinés mokyklos respondentai pageidauty jog bty suremontuotas mokyklos vidus

ir pan.
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ISVADOS

Pakankamas ugdymui skirty patalpu plotas ir tinkama ju btklé yra svarbus ugdymo kokybés
veiksnys. Mokykly patalpos ypac greitai dévisi dél intensyvaus naudojimo. Galimybé jas atnaujinti
priklauso nuo skiriamy 1éSy.

Mokymuisi skirty pastaty tinklas kuriamas ne viena deSimtmetj ir sunkiai keiciamas, nes tam
reikia dideliy investiciju. Lengviau kei¢iama pastaty paskirtis reorganizuojant juose jsikarusias
Svietimo ir ugdymo jstaigas.

Bendrojo lavinimo mokykly pastaty biklei vertinti naudojami per pastaruosius 10 mety
pastatyty bel renovuoty mokykly skaiciaus bel mokyklos patalpu (dalyky kabinety, bibliotekos, sporto
salés, valgyklos, medicinos kabineto jrengimo rodikliai). Jie parodo, kaip valstybé ir savivaldybés
uztikrina tinkamas ugdymo salygas bendrojo lavinimo mokyklose.

Kintant mokymosi metodams bei rengiant moksleivius gyventi Ziniy visuomenéje, ypac
svarbiomis mokymosi vietomis tampa bibliotekos bei skaityklos. Svietimo instituciju biblioteky
modernizavimas yra vienas Svietimo reformos prioritety.

Bendrojo lavinimo mokykly pasirengimo naujiems mokslo metams trikumai — nepakankamas
patalpy apsvietimas, nepatenkinamas apriapinimas moksleiviy tgi atitinkanciais mokykliniais baldais,
blogas patapu mikroklimatas, maitinimo organizavimo problemos neigiamai atsilieps mokseiviy
sveikatai ir ju darbingumui.

Daugelyje mokykly nesutvarkyti persirengimo kambariai, neveikia dusai, nejrengti/nesutvarkyti
sporto aikstynai (bégimo takai, krepSinio, tinklinio ir futbolo aikstelés).

Y ramokykly, kuriose néra valgykly ar net bufety, todél néra galimybiy organizuoti moksleiviy
maitinimo karstu maistu.

Mokyklose padétis kasmet blogéja, nes naujy suoluy bevelk nejsigyjama. Net nauju mokykly
patal pose statomi seni, iS uzdaryty mokykly pervezti ar kaip labdara gauti mokykliniai baldai.

Daugumos mokykly pastatai yra pastatyti pagal projektus, kuriuose nenumatyta taupyti
Siluming energija (dideli langy plotai, maza iSoriniy sieny Siluminé varZa, prastai apSiltinti stogai ir
pan.). Tuo paciu metu dél chronisko 1éSy stygiaus Sie pastatai daugeli mety nebuvo rimtai
remontuojami, tad Siuo metu Zenklios mokykly dalies stogal yra susidévéje, seni mediniai langai
iSsikreiving arba sudiiléje ir ju neijmanoma tinkamai uzsandarinti. Pastaty fasadai seniai neperdazomi ir
neremontuojami. Todél per sitles, o kartais ir pacias iSoriniy sieny plokstes i vidy patenka drégme.

Mokyklu Siluminiai mazgai yra pasenusios, neekonomiskos konstrukcijos, juose nejrengta apskaita ir
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savaitinis reguliavimas, leidziantis taupyti Siluming energija. Keistini Sildymo ir vandentiekio
vamzdynai, susidévéje eksploatacijos metu. Didéjant kompiuteriy, kitu mokymo priemoniy skaiciui
mokomuosi uose kabinetuose, saugumo technikos reikalavimy ir padidéjusiuy energetiniy poreikiy negali
patenkinti esamas el ektros tinklas.

Dalis mokymo jstaigu apSildomos iS vietiniu Katiliniy, kuriy techniné baklé yra labai prasta,
Silumos gamybos efektyvumas labal Zemas.

Mokykly pastatus reikia ne tik remontuoti, bet ir vidines juy erdves bei klases pritaikyti, taip, kad
unifikuota mokyma buty galima pakeisti diferencijuotu, individualizuotu ugdymu, kei¢ianciu
postkomunisting visuomeng atvira kaitai ir aktyviai dalyvaujancia laisvoje rinkoje. Mokykly pastatai
turi bati  pritaikyti nejgaliesiems vaikams ugdyti, kad jie gaéty mokytis kartu su visas
besimokanciaisiais, o véliau - sékmingai integruotis visuomenés gyvenime. Mokyklos turi turéti
galimybe pakeisti nusidévéjusius baldus, isigyti modernesng mokymo jranga, vaizdines ir technines
mokymo priemones, reikiama literatiira. Batiniausiy dalyky neturin¢ioje mokykloje nejmanoma taikyti
moderniy mokymo metody, ugdyti moksleiviy ar studenty gebéjimy naudotis informacinémis
technologijomis, igyti profesijai reikalingy igudziy. Mokyklos, kurios dél patal pu stokos yra nepajégios
moksleiviams garantuoti lygiuy galimybiy mokytis pagal poreikius, sudaryti tinkamu salygu organizuoti
papildoma ugdyma, negali tapti atviromis mokyklomis.

VienasiS svarbiausiy veiksniy yra gimstamumo mazéjimas mieste. Tai ir yra priezastis
mokyklu sujungimui.

Taigi mokyklai labai svarbu mokinius kazkuo patraukti, o vienas iS tokiy bidy — gera mokyklos
nekilnojamojo turto buklé.

Mokyklos patikéjimo teise valdo, naudojasi ir jstatymy nustatyta tvarka disponuoja priskirta
zeme, Siauliy Savivaldybés pastatais, finansiniais i&tekliais, inventoriumi bei mokymo priemonemis.

Mokyklos visiskai yraidaikoma i$ Siauliy savivaldybés biudzeto pagal asignavimy valdymo t.
y. mokyklos patvirtinta samata.

Mokyklos direktoriai, sudarydami mokyklos biudzeta jvertina isteklius, sSituacija, numato
prioritetus, kuriuos sigja su mokyklos tikslais ir uzdaviniais. Tal pat jie inicijuoja projekty paieska ir
karima, pritraukia partnerius ir réméjus. Skatina materialy turta naudoti karybiskai, taupiai ir
racionaliai.

Mokykly pastaty bakle priziari mokyklos vadovo paskirtas tikvedys.
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D¢l 1eé8y stygiaus liko daug neremontuoty ir tinkamai nesutvarkyty naujiems mokslo metams
mokyklu. Lieporiy vidurinéje mokykloje nesutvarkytas mokomyjuy patalpy apSvietimas, trikstant
elektros lempuy arba Sviestuvy nustatytas nepakankamas dirbtinis apSvietimas.

Lieporiy vidurinéje mokykloje liko nepakeista susidévéjusi grindy danga, todél sunku tinkamai
patalpas priziaréti, dél ko blogéja ju mikroklimatas, didéja traumy tikimybé. O Saulétekio viduring
mokykla yra renovuota, bet reikty paremontuoti biblioteka ir valgykla.

Mokiniy ugdymui sudaromos ne visiskai pakankamos salygos (pvz. néra skaityklos, sporto

salés ar dalies specializuoty kabinety ir pan.).
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[1]

Priemimas baigtas 2003 m
. Spe:hlil,ig poreikiy vaikai gali ug;"fls specighosiose mokyklose ara bendrajo Evinimo klasése
' Bohemaoje nuradyla daniausiai pasilaikanti aukstojo mokslo studijy irukme

* Rezidgertliros S‘D.Idlj s ¥ tredinsios pakop:s studijos {kaip i doktorantlros bei mene asprantinos studijes), taliau prskinamos 5§ Svistmo hygmenivi (ISCED 1947)

Wi kurag specizlissios mokyiag turi parangamasias klasas
Fagrnding mokykia gak nevykayt paamaiyklingg, pradeio ugdyma &
icuring mokyida gal nevykayt presmokyklnio, pradnio i prmojo pagrindaio ugdyma [ Kancentry program
atskiru atvizju gall vkdytl pirmoj pagrindiree, pradinie i pres makyklinie ugdymo turinio koncentry programas

antrapn pagnndineg ugdyrns turirmd Koneening prodramiy

L, Girnnaziz

Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerija



PriedasNr. 2

Regiony bendrojo lavinimo mokykly tankumo skirtumai

Vidutiné vienos mokykles
aptarnanjama teritorga kv, km
PWooe575&i715  (3)
B oo 43,5 ki 57,5 (6)
Moo 28,5 kid43,5 (22)
Cuue 15,5 ki285 (18)
Moue 1,5&155  (8)

Skaic¢iavimai atlikti remiantis Statistikos departamento ir informacijos technologijy centro
duomenimis.
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Priedas Nr.3

ANKETA MOKINIAMS
o

6\

Mielas moksleivi, Sauliy Universiteto Socialiniy moksly fakulteto Svietimo
vadybos specialybés studenté Indré Kiudulaite atlieka tyrimg, kuris padeés
nustatyti mokyklos nekilnojamojo turto valdymo ypatumus.
Anketoje pateikiami klausimai, § kuriuos atsakydamas padeési
daugiau suzinoti apie savo mokyklos bizkle.
Tau nereikia raSyti savo vardo ir pavardes. Garantuoju, kad niekas
mokykl oje nesuzinos Tavo atsakynmy. Labai prasau, kad ; klausimus atsakinétum

savarankiskai. IS anksto dekoju uz sgziningumg bel nuoSirdumy.

N

Pasirink vieng iS atsakymy ir pazymek kryzeliu:

1. Kokiatavo Iytis?
O Berniukas O Mergaite

2. Kiek tau mety: (jrasyk)
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3. Kaip vertini Siandiening Lietuvos Svietimo sistemg?

. =

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai Nezinau Kita

4. Kaip vertini Siandiening mokykly pastaty bikle?

e =

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai ~ Nezinau = Kita

Taip Taip iS dalies  Ne iS dalies Ne
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6. Kaip manai, kiek reikSmés renkantis mokyklg, turi Sie veiksniai?

_—

Labai Visai

Sutvarkyta mokyklos teritorija (eksterjeras)  daug Daug Nedaug neturi NeZinau
Labai Visai

Sutvarkytas mokyklos vidus (interjeras) daug Daug Nedaug  neturi Nezinau
Labai Visai

Gera materialiné bazé daug Daug Nedaug  neturi NeZinau

7. Kaip manai ar turi jtakos mokyklos pastaty bizklé tavo mokymuisi?

Labai daug Daug Nedaug Visai neturi ~ NeZzinau

8. Tavo nuomone, kg reikty mokykloje remontuoti ar patvarkyti?
(pasirink svarbiausius 3)

e =

0 Biblioteka O tuaetus

0 sportosale O klases

O sporto aikstyna O koridoriy

O valgykla, bufeto patalpas O nieko nereikia remontuoti
O medicinos kabineta O nezinau

Dékoju uz atsakymus ©
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Priedas Nr .4

VIDURINESMOKYKLOSPASTATAS

SAULETEKIO*
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Priedas Nr.5

LIEPORIU VIDURINESMOKYKLOSPASTATAS
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