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SANTRAUKA
Ingrida Budriené
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pléiros strateginis valdymas: Radvilifkio lopSelio —
darzelio ,,Egluté® atvejis
Magistro darbas.
Magistro darbe yra pateikiamos strategijos bei strateginio valdymo sampratos bei reikSmés

organizacijos valdymo kontekste. I3analizuoti strateginiui valdymui reik3mingi aspektai, remiantis
lietuviy ir uZsienio autoriy teoriniais bei praktiniais darbai strateginio valdymo, organizacijos
strategijos kiirimo srityse. I§samiai iSanalizuotas ugdymo institucijos tobulinimo, plétros bei kaitos
aspektas kaip svarbus ugdymo institucijos konkurencinguma itakojantis veiksnys. Pateikiama
ikimokyklinio ugdymo situacijos bei sampratos analizé, numatytos pagrindinés ikimokyklinio
ugdymo plétros kryptys, kuriy pagrindu orientuojamasi i LR i8skirtus nacionalinius ikimokyklinio
ugdymo tikslus bei uzdavinius. Atlikta Radviliskio lopselio — darZelio ,,Eglute” SSGG analize,
veiksniy, itakojan¢iy ugdymo institucijos veikla, analizé, pedagogu anketinés apklausos duomeny
analizé. Tyrimai parodé, kad Radvilidkio lopSelio — darZelio ,.Egluté veiklos plétra galéty
pasiZyméti Siais strateginiais prioritetais: aukstu pedagogu pajégumu, ugdymo institucijos veiklos
kokybe bei papildomu ugdymu.

SUMMARY
Ingrida Budriené

Nursery development of strategic management: Radvilifkio nursery -kindergarten
»Egluté® case
Master thesis

Master's thesis submitted to the strategy and strategic management concepts and meaning in the
context of the organization's management. To analyze the strategic management of the significant
aspects in accordance with Lithuanian and foreign authors, theoretical and practical work in
strategic management, organizational strategy fields. Depth examination of educational institutions
to improve, change and development as an important aspect of the educational institution in
influencing the competitiveness factor. Available pre-school situation and the concept of analysis of
the key developments in the pre-school education with a focus on the basis of LR isolates of
national pre-school educational goals and objectives. Done Radviliskio nursery - kindergarten
"Christmas tree" SWOT analysis of the factors that influence the activities of educational
institutions, an analysis of teacher questionnaire survey data analysis. Studies have shown that
Radviliskio nursery - kindergarten "Christmas tree business development could result in the

following strategic priorities: high-capacity teacher, an educational institution in the quality and

extra-curricular.
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Ivadas

Tyrimo aktualumas ir problematika

Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje suprantamas kaip pradiné $vietimo sistemos grandis, kuri
tobulinama atsiZvelgiant i bendrasias visuomenés ¥vietimo ir Zmogaus ugdymo idéjas. Siai
grandZiai Lietuvos $vietimo sistemoje skiriama nemaZai démesio. Lietuva, orientuodamasi 1 ES
$vietimo politiks, nukreipta | ugdymo ir socializacijos integravima, teikiant paramg vaikui ir Seimai,
pereina nuo siauros institucinés krypties specializacijos prie visapusi$ko ugdymo. Tuo remiantis
atsiranda vis didéjantis poreikis strateguoti ir ikmokyklinio ugdymo istaiga, numatyti jos tobulinimo
kryptis.

Siandienos ikimokykliniy institucijy veikla issiplété tiek turinio, tiek funkcine prasme:
ikimokyklinis ugdymas neatsiejama nuo globalizacijos procesy visuomengje, o tai reikalauja naujy
ugdymo programy, formy bei metody, atitinkanéiy tiek visuomenés, tiek tévy likeséius ir poreikius.

XXI a. vis daZnian kalbama apie kokybisks strategini planavima ir institucijy strategini
valdyma, o paties ikimokyklinio ngdymo kaita vis daZniau siejama su esminiy strateginiy poky€iy
samprata, i§Sukiais bei vizija. Dinamiskai kintanéioje §vietimo istaigos sugeba aktyviau veikti, jeigu
jos moka apsibrézti sau tikling orientacija ilgesnei perspektyvai, parengti veiksmny ir priemoniy
programas numatyty tiksly ir priemoniy igyvendinimui, valdyti strateginiy poky¢iy -eiga,
Strateginiai poky¢iai jtakoja ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbanéiy Zmoniy funkcijas, uzduotis
ir statusa.

Remiantis socialinio konstruktyvizmo paradigma, galima teigti, kad organizacija — tai
socialine konstrukcija, kuri gali keistis: ji néra objektyvus bei nepakeiCiamas objektas,
Ikimokyklinio ugdymo institucijos tobuléjimo aspektas yra pladiai analizuojamas mokslinéje
literatiiroje, tadiau svarbu paminéti tai, kad ikimokyklinio ugdymo tobuléjimui ypatingos reikmés
turi Zmogiskasis potencialas, institucijos vadovo gebéjimas strategisSkai veikti bei objektyviai
jvertinti dabarting institucijos padéti.

Ikimokyklinio ugdymo institucijos strateginio valdymo kontekste reik¥minga ikimokykiinio
ugdymo kokybés samprata, saveikaujanti su $vietimo kokybe, kuri buvo analizuota S.Neifacho,
M.Barkauskaités, V.Lamanausko, J. Vaitkevitiaus, V.GraZienes, V.Zuzevidittés, IJ.Dautaro,
E.Jensen, R.Taurozienés darbuose.

Ikimokyklinio ugdymo situacija, apimandia pedagogy veiklos ypatumus, mokyklos kaitos ir
edukaciniy nawjoviy diegimo procese, ikimokyklinio ugdymo situacijos apZvalga, tyringjo
R.Braslauskiené, A.Luko3eviéius, S.Petruziené, R.Saveljeva, R.Andriekiené, B.Everard, G.Morris,



R.Zelvys, N.Vetkiené, E.Jurafaitté — Harbison, A.Juodaityté, O.Monkeviliené, A.Juodaityté,
N.Ve&kiené, D.Hopkins, D.Mumgaudis.

Strateginis ugdymo institucijos valdymo aspektas, apimantis pedagogu kvalifikacijos
problematika, pedagoguy nuolatinio mokymosi bei profesinés kompetencijos sklaidos reik3me,
ugdymo institucijos tobulinimo, kaitos problematika, analizuotas P. Jucevigienés, K.Pukelio,
A.Gumuliauskienés, N. Ankudavi&ienés, P.Dalin, A .Hargreaves, R.Lauzacko, R.Adamonienés ir kt.
darbuose.

Strateginis valdymas, kaip i kaitos nuostatas bei poreikio tenkinima besiorientuojantis
valdymas (samprata bei metodologija, vietimo istaigos veiklos vertinimo bei tobulinimo kriterijai,
strateginio valdymo priemonés) buvo analizuotas E. Stanciko, R. Bagdonienés, V.Targamadzes,
V.Pruskaus, D.Beresnevidienés, A.Kaziliino, M.Arimavigitutés, V. Obrazcovo, J.Staponkienés,
R.Jucevidiaus ir kity autoriu darbuose,

Dabartiné miisy $alies ikimokyklinio ugdymo situacija leidZia teigti, kad daugelis
ikimokykliniy ugdymo istaigy problemiskai prisitaiko prie nuolat kintandy visuomeneés
reikalavimy, daZnai jstaigos veiklos prioritetai bei visuomenés poreikiai nekoreliuoja tarpusavyje.
Todel tuo remiantis, itin svarbu ikimokyklinio ugdymo {staigos savo veikloje akcentuoti tas
prioritetines kryptis, kurios garantuoja sékme Svietimo rinkoje.

Tyrimo problema: Ikimokyklinio ugdymo institucijos esminiai strateginiai prioritetai ne
visada atitinka nacionalinius bei ugdymo institucijos tikslus, uZdavinius bei vartotojy poreikius, kas
itakoja ugdymo institucijos strateginio valdymo problematika,

Tyrimo objektas: Radviliskio lop3elio — darZelio , Egluté™ situacija Radviliskio miesto bei
rajono institucinio ikimokyklinio ugdymo situacijos kontekste.

Tyrimo dalykas: RadviliSskio lopSelio — darZelio ,Egluté® prioritetinés veiklos kryptys,
kokybeés siekimo biidai jstaigos veikloje.

Darbo tikslas: i3analizuoti Radviliskio lop3elio — darZelio ,Egluté” situacija ir pagristi
esminius veiklos prioritetus.

Moksliné hipotezé: Radviliskio lopselio — darzelio ,,Egluté® veiklos plétra galéty pasiZymeti

Siais esminiais strateginiais prioritetais: auk$tu pedagoginio personalo pajégumu, ugdymo
institucijos veiklos kokybe bei papildomu ugdymu.

Darbo tikslui pasiekti bei hipotezei pagristi / paneigti suformuluoti Sie tyrimo
uzdaviniai:

1. Atskleisti teorinius ikimokyklinio ugdymo bei strategijos, strateginio valdymo sampraty
aspektus;
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2.I3analizuoti ikimokyklinioc ugdymo vadybos specifikuma, akcentuojant ikimokyklinio
ugdymo kokybe — kaip vieng svarbiausiy vadybinés veiklos prioritety;

3.I8nagrinéti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo reik¥més aspekta, i¥skiriant Sio aspekto svarbg
ugdymo institucijos tobulinimui;

4. Pateikti ugdymo institucijos tobulinimo bei strateginio valdymo saveika;

5.I3siai8kinti pedagogy pozitri i ugdymo institucijos plétros strategija bei istirti ugdytiniy tevy
interesus bei poreikius, siekiant kokybiskesniy ikimokyklinio ugdymo paslaugy;

6.Remiantis atlikta Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Egluté® vidiniy ir i$oriniy veiksniy analize,
SSGG analize bei pedagogy anketine apklausa, suformuoti bei pagristi Radviliskio lop3elio
— darzelio ,,Egluté® plétros strategija.

Tyrimo teorinis reikSmingumas: ikimokyklinio ugdymo vadyboje akcentuota bei pagrista
strateginio valdymo svarba bei reik§mé veiklos kokybei bei produktyvumui.

Tyrimo praktinis reik¥mingumas: magistro darbe pateikiama plétros strategija leidZia
tobulinti ikimokyklinés ugdymo istaigos — Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Eglute” veikla, siekiant
teikti kokybiSkesnes ikimokyklinio ugdymo paslaugas, patenkinanéias‘ ikimokyklinio ugdymo
paslaugy vartotojy poreikius.

Tyrimo naujumas: atlikta Radviliskio lopSelio — darZelio ,Egluté situacijos analizé
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo sektoriuje bei ikimokyklinio ugdymo vadybos kontekste, atlikta
pedagogy anketiné apklausa padéjo i¥siaiSkinti, kokiais bilidais ir formomis pedagogai siekia
kokybés savo profesinéje veikloje.

Tyrimo metodologija: tyrimas atliktas vadovaujantis mokslinés literatiiros analize, kuomet
pabréZiama strateginio valdymo reikSmé ikimokyklinio ugdymo istaigos veikloje. Tyrimas atliktas
anketine pedagogy apklausa.

Tyrimo metodai:

o Mokslinés literatiiros analizé;
¢ Teisiniy dokumenty, reglamentuojanciy darbui esmines sritis, analizé;
o Statistiniy duomeny analizé;

Anketinés apklausos metodika:

Atlikta ikimokyklinio ugdymo pedagogu, dirban¢iy Radviliskio lop3elyje — darZelyje ,,Egluté
anketing apklausa (imtis - 20). [ tyrimo imtj nejskaiiuotos sugadintos anketos. Tyrimy duomenys
apdoroti, naudojant Microsoft Office Excel ir SPSS 17.0 programas, ir pateikiami lentelése bei
paveiksluose.

Darbo struktiira: darba sudaro dvi dalys. Pirmoje dalyje pateikiama ikimokyklinio ugdymo

institucijos strateginio valdymo samprata, strateginio valdymo koncepciju analizé. ISskiriami
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reik§mingi ikimokyklinio ugdymo institucijos vadybos bruozai, ikimokyklinio ugdymo institucijos
veiklos kokybe salygojanciy veiksniy analizé.

Antroje dalyje analiznojama Radvili3kio lopSelio — darZelio ,,Eglute” situacijos analize,
apimanti i¥oriniy bei vidiniy veiksniy analize, i§skiriami institucijos strateginiai veiklos elementai,
ugdymo kokybés analizeé, SSGG analizé bei pateikiama veiklos strategija. Pateikiamos autoriaus
sukurtos Radviliskio lopselio — darzelio ,,Egluté® strateginio valdymo kryptys.

Analiznojant ikimokyklinio ugdymo institucijos strateginio valdymo samprata bei reik§me
buvo iSnagrinéti 101 literatliros $altinis, tarp jy Lietuvos Respublikos jstatymai ir Vyriausybés
nutarimai, moksliniai straipsniai, jvairiy tarptautiniy organizacijy ataskaitos, statistiniai duomenys,

straipsniai periodinéje spaudoje ir internete. Darbe pateikiami 42 paveikslai bei 10 lenteliy.
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1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO INSTITUCIJOS

STRATEGINIS VALDYMAS
1.1. Pagrindiniy savoky analizé

U#sienio bei lietuviy autoriy mokslinéje literatiiroje yra analizuojama daug strategijos bei
strateginio valdymo sampraty.

Strateginj valdyms, remiantis D.Pileckiene (2004), galima apibidinti pagal tai, kas jis yra,
kokie yra jo tikslai ir kokiu badu jis duoda naudos organizacijai.

Organizacijos strateginiu valdymu laikomas nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas,
kuriuo remiantis organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyé&iy ir efektyviau panaudoja
i§teklius. Strateginio valdymo bendrieji principai ir specifika priklauso nuo organizacijos:

v'veiklos pobiidZio (produkcijos, paslaugy ar idéjy teikimo);

v finansavimo 3altiniy (komercinés ir nekomercinés organizacijos);
v'nuosavybés (valstybés ir privadios organizacijos);

v dydzio (mazos ir didelés organizacijos);

v’ diversifikacijos laipsnio (vienos ar keliy veiklos sri¢iy organizacijos).

Remiantis H.Mintzberg (1998) strateginis valdymas, kaip procesas, pasiZymi Siomis
savybémis:

Strateginis valdymas yra orientuotas i ateitj. Strateginis valdymas, kaip procesas, jvertina
esama situacija, numato norimg, ateities vizijg ir nustato iniciatyvas vizijai igyvendinti. Strateginis
valdymas taip pat gali bilti susijes su dabartiniy sprendimuy: ateitimi®, kai nagrinéjami priimto ar
ketinamo priimti sprendimo padariniai po tam tikro laikotarpio.

Strateginis valdymas yra mastymo ir elgesio biidas. Strateginis mentalitetas yra orientuotas i
tiksla; nereik$mingos smulkmenos yra ignoruojamos. Strateginiai planuotojai ir vadovai privalo
suprasti, kad strateginis planavimas yra biitina valdymo praktikos dalis siekiant pagerinti darbo
rezultatus, o ne manyti, jog tai atskiras tikslas. Vadovai turi suvokti strateginio planavimo nauda
arba bent biiti nefaliski jo atZvilgiu.

Strateginis valdymas yra nenutriikstamas ir pasikartojantis. Strateginis valdymas negali biiti
vienkarting veikla. Jis privalo biti nenutriikstamas procesas, kuriam vystantis kaupiama patirtis ir
daromi reikalingi patikslinimai. Strateginj valdyma galima suvokti kaip kruop3tiai parengta
sistemingo mokymosi ir valdomu poky¢iy procesa. Pagrindiné priezastis, paaiskinti planavimo
proceso testinuma yra ta, kad $is procesas reaguoja i iSorines salygas, kurios nuolat kinta. Todél
planai bei jy realizavimo priemonés privalo biiti nuolat atnaujinamos. Gerian jokiy plany negu

paseng planai.
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Strateginis valdymas sudaro pagrindq vadovauti visoms veiklos funkcijoms. Tai apima
vadovavima tokioms valdymo funkcijoms kaip programos projektavimas, programos biudZeto bei
organizacinés struktfiros sudarymas, Zmogiskyjy itekliy sutelkimas ir analizé. Strateginis
valdymas sitilo nukreipti isteklius ir sugebéjimus i prioritetines organizacijos veikias.

Pagal LR Vyriausybés patvirtints Strateginio planavimo metodika, strateginis planavimas -
formaliznota sistema, uZtikrinanti realizavima viso strateginio valdymo proceso, kurio metu
nustatomos veiklos kryptys ir biidai, kaip efektyviausiai panandoti turimus ir plannojamus gauti
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius i¥teklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti,
taip pat veiklos stebésena ir atsiskaitymas uZ rezultatus (Strateginio planavimo metodika, 2002).

Strategijos kirimas yra besitgsiantis procesas, kurio metu visy lygiu vadoval skatinami
strategilkai mastyti, kelti ilgalaikius ir su jais susijusius taktinius bei operatyvinius tikslus. Taip
vietoj strateginio planavimo atsiranda nauja, platesné savoka — strateginis valdymas, kuri 1§ esmés
yra strateginio planavimo modifikacija. Strateginis valdymas pasiZymi planavimo funkcijy
perdavimu Zemesniy lygiy vadovams, nuolatiniu rinkos ir konkurenty elgsenos tyrimu,
technologinés aplinkos stebgjimu, | strategijos planavimo procesg jtraukiamos ir jmonés vidinés
firmos personalo politikos veiksniai.

Strateginio valdymo paskirtis ~ nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo
siekiama organizacijos kaip visumos harmonijos su jos aplinka — veiklos sglygomis, bei interesy
grupémis.(Arimavigiate, 2005)

Tuo tarpu analizuojant ikimokyklinio ugdymo institucijos strategini valdymg, reik¥minga

pateikti ikimokyklinio ugdymo institucijos sampratas.

ugdymo rodikliai:

v" lkimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiros, taip pat ir
etninés, socialinius, paZintinius poreikius.

v" Ikimokyklinis ugdymas vyksta eimoje, o tévams (globéjams) pageidavus ar atsakingoms uz
vaiko teisiy apsaugg institucijoms rekomendavus, pagal ikimokyklinio ugdymo programs.

v" Ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikui nuo 1 iki 5 (arba 6) mety.

v' ITkimokyklinio ugdymo programa vykdo lopSeliai, lopSeliai-darZeliai, darZeliai, mokyklos-
darzeliai ir kitos mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas svietimo teikéjas.

v' lkimokyklinioc amZiaus vaikq namuose auginandiai Seimai teikiama 3vietimo pagalba
Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka.

Svietimo straipsniy rinkinyje (2006) ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje suprantamas kaif

pradiné Svietimo sistemos grandis, kuri tobulinama atsiZvelgiant { bendrasias visuomenés §vietime
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ir #mogaus ugdymo idéjas. Siai grandZiai Lietuvos §vietimo sistemoje skiriama nemaZai démesio.
Lietuva, orientuodamasi i ES &vietimo politika, nukreipta | ugdymo ir socialiniy paslangy
integravima, teikiant parama vaikui ir Seimai, pereina nuo siauros instifucineés krypties
specializacijos (lopselis, darZelis, mokykla, globos namai) prie visapusisko ugdymo.

Organizuojant Lietuvos ikimokyklini ugdyma siekiama atliepti ES Svietimo politikos
prioritetus: teikti vaikui ir $eimai lanks&ias, jvairias, prieinamas edukacines ir socialines paslaugas,
prioritetu laikant edukacines paslaugas. Tadiau pastaruoju metu atkreiptas démesys 1 papildomos
veiklos organizavima: choreografijos, angly kalbos biireliai, fizioterapinés paslaugos, pailgintos

darbo dienos. (Jucevitius, Veckiené, Juceviiené ir kt., 1996)

1.2. Strateginis istaigos valdymas

1.2.1. Strategijos samprata

Zodis ,.strategija® daznai vartojamas kasdienéje kalboje. Bendra prasme jis reiskia tiesiog
plana, schema arba programa, nurodandia, kaip pasiekti numatytus tikstus. Sia bendraja prasme
vartojamas terminas ,,strategija paprasCiausiai reiskia sumanyma, kaip turi biiti pasiektas tikslas.
(Pileckieng, 2004)

Terminas "strategija" organizacijy vadyboje buvo pradétas vartoti XX a. septinto deSimtmecio
pirmoje pus¢je. Esminés organizacijos veiklos strategijos kiirimo prielaidos yra dvi:

» Nepasitenkinimas esama padétimi arba perspektyva;
¢ Veiklos salygy neapibréZtumas. ( Baléliiniene, 1998)

AnksCiausiai atsirad¢ termino “strategija” apibréZimai atspindi jo militaristing kilme -
pradZioje $is terminas rei$ké plana, kuris padéty sunaikinti priesus, pasitelkiant ir panaudojant tam
tikrus i8teklius.

H. Mintzberg (1998) strategijg suvokia kaip auki¢iausigq vadybine veiklg ir sidlo net penkis
strategijos apibréZimus:

o strategija kaip planas, kryptis, kursas i ateit},

o strategija kaip modelis (S8ablonas), kuris tam tikra laikg sudaro elgsenos turin,

e strategija kaip padétis (pozicija),

s strategija kaip perspektyva,

¢ strategija kaip gudrus taktinis Zingsnis, manevras (Mintzberg ir kt., 1998, p. 9).

J.Andrin§tenka (2008) teigia, kad uZsienio Salyse ir Lietuvoje pastaraisiais metais sukaupta
vadybiné patirtis rodo, kad vienas i$ pagrindiniy $iandienos organizacijy valdymo metody, kuris

gali biiti vertinamas kaip nematerialusis i§teklius, yra strateginé vadyba,



Remiantis M.Arimavidiiite, G.Maciu, E.Trasausku (2007), galima teigti, kad strategijos esmg¢

pladiau atskleidZia Sie momentai:

» Strategija turi apibréZta tiksling orientacija;

o Neatsiejama strategijos dalis yra priemonés jai jgyvendinti;

» Strategija susiejama su tam tikru vidutinés trukmeés perspektyviniu laiko periodu;

e Strategija formuluojama atsiZvelgiant { institucijos iSteklinj potenciala, kuris lemia institucijos

silpnybes ir stiprybes;

o Strategija kuriama atsiZvelgiant i instiucijos galimybes ir grésmes jai;

o Strategija yra tuo efektyvesné, kuo didesni indélj jne$a i vertés kurima;

s Strategija yra tuo efektyvesne, kuo didesnj konkurencinj pranaduma igyvendina institucija.
Kuriant strategija, S.StoSkus bei D.BerZinskiené (2005) nurodo tai, kad visy pirma turi biiti

parengiamas strateginis planas. Kuomet esti atlickamos $ios funkcijos:

e Patvirtinama organizacijos misija ir vizija;

» Nustatomos svarbiausios problemos ir tikslai;

¢ Nustatomos pagrindinés vertybés;

o [§skiriamos svarbiausios interesy sritys;

o Nustatomos ir {vertinamos strateginés alternatyvos, priimami sprendimai.

F.S. Butkus (2002) nurodo bei pateikia strategijos formavimo modelj. (1pav.)

ISoriné Vidiné Vidinés TSorinés
aplinka aplinka, jitakos grupés jtakos grupés
| |
\A A/*
MISIJA Verslo

Y

veiklos sugebéjimai

Strategijos
TIKSLAI STRATEGIJ

A realizavimas

b
y

Yy

F

3

Veiklos rezultatai

1 pav. Organizacijos strategijos formavimo modelis

Saltinis: Butkus F.S. (2002) Operatyvus jmonés veiklos valdymas. Vilnius: Technika.
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Atskiri autoriai, nagrinédami strateginés organizacijos vizijos sandarg, vadovaujasi tam tikrais
kriterijais ar reikalavimais, padedanéiais iSryskinti numatoma veiklos plétotés situacijg, turimus
iSteklius, rinkos galimybes, konkurencijos tendencijas. (Gitelman, 1999, Lynch, 2000).

Dauguma strateginés vadybos Zinovy (Analoui, 2003; Levicki, 2003) mano, kad vizija - tai
yra organizacijos vadovo ar grupés prerogatyva. Tai iliustruoja 2 paveikslas. Tatiau pastaruoju
metu i §i aspektg Zitrima kur kas pladiau — manoma, kad strateginés vizijos formuluotés sudaryme

privalo dayvauti ir Zemesniy valdymo lygmeny asmenys. (J.Andiui¢enka (2005))

ow— _ Misija: Tikslat

Vi ‘J : veiklos esmé, uzdaviniai

S:r’:i:)y‘:;: pagrindinis ir priemonés
| tikslas

! Asmeniska - jsivaizduojama Klos
Auks&iausias ateitis Bendradarbi
vadovas: poZifiris bei ai: jsipareigojimai
atsakomybe bei atsakomybé

Dalykiika — veiksmy realybé

2 pav. Organizacijos vizijos, misijos ir tiksly palyginimas {sipareigojimy ir atsakomybés kontekste
Saltinis: Andius&enka (2005) Organizavimo teorijos plétotés désnis. Akademija:Lietuvos Zemés ikio

universiteto Leidybos centras
Remiantis M. Arimaviéitite, G.Maciu, E.Trasausku (2007), galima teigti, kad strategija taip pat
galima apibtidinti kaip sprendimy visuma, kuri apibréZia institucijos svarbiausius ateities tikslus ir
veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti. Taip pat autoriai strategija ivardija kaip strateginio
valdymo proceso rezultata.
Kita vertus Mintzberg (1998), siekdamas akcentuoti tam tikrus strategijy désningumus bei

specifika, iSskiria bei charakterizuoja deSimt organizacijos strategijos rengimo mokykly:

1 lentele
Organizacijos strategijos rengimo mokyklos
Projektavimo (dizaino ) mokykla Strategijos rengimas suprantamas kaip mastymo procesas
Planavimo mokykla Strategijos rengimas suprantamas kaip formalus, sistemingas
procesas
Pozicionavimo mokykla Strategijos rengimas suprantamas kaip analitinis procesas, kuris
remiasi organizacijos pozicija: ,,produkto — rinkos® poZifiriu
Antreprenerifko poZidrio Strategijos rengimas suprantamas kaip procesas, priklausantis nuo
mokykla verslininko ateities vizijos
Kognityviné (paZinimo) mokykla Strategijos rengimas suprantamas kaip &jimas sumanymo link ir kaip
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to sumanymo keitimo procesas

Besimokandios organizacijos

mokykla

prie aplinkos procesas

Strategijos rengimas suprantamas kaip mokymosi ir adaptavimosi

Jegos jtakos (valdZios) mokykla

viduje ir tarp organizacijy

Strategijos susiejamos su valdZia: tai ,jégy Zaidimas™ organizacijos

organizacijos aplinka

Kultiiros jtakos mokykla Strategijos priklauso nuo organizacijos vertybiy sistemos, tai yra nuo
organizacijos ir aplinkos kultiiros
Aplinkos jtakos mokykla Strategijos rengimas suprantamas kaip procesas, kuriam jtaka daro

Konfigiracijos jtakos mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip transformacijos procesas

Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Saltiniu: Mintzberg, H., Ahlstrand, B., Lampel, J. (1998). Strategy

Safari: a guided tour through the wilds of strategic management. London: Prentice Hall.

Svarbus ir reik¥mingas yra ir K.Andrews pateikiamas strategijos formavimo koncepcijos

Strategi

niy alternatyvy
nustatymas

Vadovy

vertybés

niy sprendimy
priemimas

Strategi

Patvirti
nti tikslai,
strategija,

o

modelis.
_I—. Aplinkos
analize
Esamy Pagrind
tiksly strategijos ir mes_
politikos strateginés
identifikavimas gahmyPés ir
Resursy L/—Y
—

1

Socialin
¢ atsakomybé

3 pav. Strategijos formavimo konceptualus modelis

Saltinis: Andrews, K., R. (1971). The concepts of corporate strategy. Illinois: Irwin.

Remiantis atlikta mokslines literatiros analize, galima teigti, kad strategijos samprata bei

reikSme jvairiuose kontekstuose skiriasi ir tuo padiu viena strategijos samprata su kita asimiliuojasi.

Tai leidZia daryti iSvadas, kad vis delto darbo tikslingumui esminga ta strategijos samprata, kurioje

atsispindi organizacijos poreikis tobuléjimui, veiklos plétotei. Strateginis valdymas kaip vienas

Siuolaikiniy vadybos formy yra taipogi esmingas magistto darbo temos atskleidimui, tad tuo

remiantis esminga apZvelgti strategini valdyma kaip kryptinga vadybos forma, orientuota i
organizacijos plétra.

1.2.2. Strateginio valdymo koncepcijy analizé

Pastaruoju metu strategavimas Zengia ne tik i organizacijos valdyma, bet ir i regionini ir

valstybini valdyma. Savo ruoZtu organizacija gali veikti kaip eksploatuojant strategavimo poZitiri,
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kaip ir neeksploatuojant. Manoma, kad pastaraisiais de§imimeciais daugumoje sékmingai
veikianéiy organizacijy buvo naudojamas strateginis valdymas.

Strateginis valdymo savoka vartojama, kalbant apie valdyma, susijusi su jmones strateginés
plétros uztikrinimu ir priedinga kasdienei jmonés veiklai, kuri priskiriama operaciniam lygmeniui.
(Vasiliauskas, 2005)

JMikulis (2007) strategini valdyma vertina kaip “identifikavimo, pasitinkimo ir
igyvendinimo procesg tokios veiklos, kuri pagerinty ilgalaiki organizacijos funkcionavima,
numatant jo keypti ir sukuriant besitesianti suderinamuma tarp vidiniy organizacijos jglidziy bei
iStekliy ir besikei¢iancios i§orinés aplinkos, kurioje ta organizacija funkcionuoja”.

Analogigkai Thompson (1996) taip pat apibréZia strategini valdyma kaip ,,procesg, kurio
pagalba organizacija nustato savo tikslus, formulucja veiksmus, skirtus tiems tikslams pasiekti per
norima laika, jgyvendina $iuos veiksmus ir jvertina paZangg bei pasiektus rezultatus”.

Daugelyje mokslinés literatiros $altiniy yra akcentuojama, kad strateginis organizacijy
valdymas atsirado kaip moderniausia vadybos forma, kuri pakeité planavimo procesa, tadiau
strateginio valdymo idealas netgi paZangiausiose organizacijose jgyvendinamas tik i§ dalies,
strateginis valdymas skatina decentralizacija ir orientavimasi i ilgesnio laikotarpio valdyma, jis
pabréZia linijiniy vadovy atsakomybe uZ strategini planavima ir plany jgyvendinima.

Tuo tarpu R.Zelvys (2001) teigia, kad pagrindiniai strateginio valdymo elementai — strateginis
planavimas, organizaciné struktira, iStekliy kontrolé bei strateginé kontrolé. Schematiskai

strateginio valdymo modelis pateikiamas 4 paveiksle.

Strateginis IStekliy paieska
planavimas
Strateginis
valdymas
Organizacing Strategine
struktiira kontrolé

4 pav. Strateginio valdymo sistema
Saltinis: Zelvys R. (2001) Svietimo vadybos pagrindai. Vilnius:VU. P.75.
S.Vaitkevic¢ius (2006) pazymi, kad strateginis valdymas — strateginio planavimo taikymas

valdymo cikle, jvertinant jmonés darba bei nustatant tikslus ir /arba bendras strategines kryptis
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(vizija, misija ir vertybes) metams ar ilgesniam laikotarpiui. Strategini valdymg sudaro penki
valdymo ciklo elementai:

» Vizijos, misijos ir vertybiy nustatymas,

¢ ISmatuojamy rezultaty nustatymas,

» Strategijos kiirimas, uZdaviniai ir veiksmai,

e Strategijos igyvendinimas ir valdymas,

e [vertinimas ir patobulinimas.

taip:

e Analizés stadija, apimanti retrospektyvinio periodo organizacijos iSorinés aplinkos ir iStekliy
analizg, bei prognozavima perspektyviniam periodui;

) Strategijos kirimas, apimantis organizacijos strategijos tikslinés orientacijos apibréZima,
strateginiy sprendimy alternatyvy parengima, jy ivertinimg ir galutiniy strateginiy sprendimu
parinkima;

o  Strategijos igyvendinimas, apimantis uZduodiy vykdytojams rengima, resursy paskirstyma ir
biudZetinj planavima, apskaitos ir kontrolés procediiras.

A Vasiliauskas (2004) pabréZia, kad minétos strateginio valdymo proceso stadijos yra
susipynusios tarpusavyje ir susijusios tiesioginiais bei griztamaisiais rysiais. Sias-stadifasirrysius
tarp ju nevienodai traktuoja jvairios strateginio valdymo metodologijos ir teorijos. Autorius

pateikia strateginio valdymo modelj. (5 pav.)

Aplinkos | .
analize

Suateginiy
trajeictoriju
annlizé

Altermnatyvy Sprendimy Igyvendi-
kOrimas pacinkitnas as
Valdymo
| sorukolros

5 pav. Strateginio valdymo modelis (nustatytiné metodologija)
Saltinis: Vasiliauskas A, (2004) Strateginis valdymas, Kaunas: Technologija.

A. Vasiliauskas (2004) pateikdamas strateginio valdymo modeli, sudétines strateginio
valdymo modelio dalis apibréZé kaip nustatytinio proceso elementus, tai yra:
o  Aplinkos analizé. Ji apima aplinkos poky¢iy dinamikos analize, politiniy, teisiniy,
ckonominiy ir socialiniy veiksniy tyrinéjima, rinkos salygu, konkurenty ir klienty anmalize.
Aplinkos analizés rezultatai leidZia nustatyti naujas galimybes ir galimas grésmes firmai;
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e [Stekliy analizé. Analizuojamos svarbiausios organizacijos i§tekliy potencialo sudétinés dalys:
Zmoniy itekliai, finansiniai i§tekliai, operaciniai i¥tekliai. I$tekliy sudétis, struktira ir vaidmuo
tiriami, siekiant vertinti i3tekliy potencialo indélj | pridétinés vertés kiirima firmoje ir firmos
konkurencinly pranaSumy plétojima.  IStekliy analizés rezultatai leidzia identifikuoti
organizacijos silpnybes ir stiprybes;

e  Vizija, misija, tikslai. ApibréZiama organizacijos perspektyviné tiksliné orientacija. Vizija

yra organizacijos tolesnés ateities paveikslas, atskleidZiantis, kodél ir kaip organizacija
konkuruos su kitomis. Misija ir tikslai jau konkre¢iau aprafo vaidmenj ir uZduotis, kurias

organizacija pasirenka vidutings trukmés perspektyvai, remdamasi dabartine situacija;

o Alternatyvy rengimas. Tai strateginiy sprendimy alternatyvy parengimas, siekiant uZtikrinti
misijos ir tiksly igyvendinimg. Skiriamos. iStekliais pagristos strateginiy sprendimy
alternatyvos, kurios i8ryskéja analizuojant firmos aplinka ir iStekliy potenciala;

. Sprendimy parinkimas. Strateginés alternatyvos yra vertinamos ir lyginamos tarpusavyje
pagal i§ anksto pasirinktus kriterijus atrenkant galutiniy sprendimy variantus, kurie bendrai sudaro
nustatytine strategija;

e  Strateginiy trajektorijy analizé. Tai tolesnis racionaliai parinktos strategijos nagrinéjimas.

Bitinybé toliau nagrinéti gali atsirasti todél, kad iSry$kéjo naudos aplinkybés ir gauta naujos
informacijos, kuriy nebuvo isaiskinta aplinkos ir iStekliy analizés stadijoje. Si papildoma informacija
gali parodyti, kad tikslinga koreguoti racionaliai parinkts strategija arba, patikslinus vizija, misija ir
tikslus, dar karta parengti alternatyvas ir pakartoti racionaly parinkima. Papildomai nagrinéti gali
prireikti dél sunkumy, i8ry$kéjusiy taikant nustatytine strateginio valdymo metodologija;

¢  Valdymo struktiros analizé. Siuo atveju nagrinéjama, kiek ir kaip racionaliai parinkta

nustatyting strategija atitinka organizacijos galimybes pakeisti savo strukftiira, kultiira, valdymo bei
veiklos stiliy. Jeigu tos galimybeés ribotos, gali reikéti koreguoti ir tikslinti organizacijos
tiksling orientacija, strategijos alternatyvas ir galutinj strateginiy sprendimy parinkima;

. Strategijos jgyvendinimas. Bendri organizacijos strateginiali tikslai pertvarkomi { konkre&iy

funkciniy sri€iy (rinkodara, gamyba, Zmoniy i$tekliai, finansai, tyrimai ir projektavimas) specifinius
tikslus, parengiami funkcinéms sritims konkreciy veiksmu planai, kuriuose nustatomos uzduotys, ju
vykdytojai, atlikimo terminai, paskirstomi iStekliai vykdytojams, vykdomos biisenos ir
kontrolés procediiros.
Atlikta mokslinés literatliros analizé leidZia konstatuoti, kad strateginis valdymas tampa vis
svarbesnis, siekiant uZtikrinti organizacijos veiklos efektyvuma, numatyti veiklos tikslinguma,

iSsiaiSkinti veiklos trilkumus bei privalumus, apibréZiant viso to prieZastis. DidZiausias démesys §iu
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diem; vadybos kontekste vis délto yra skiriamas strateginiam valdymui kaip realiai prielaidai
siekiant kokybisko organizacijos veiklos produkto ar paslaugos.Tuo tarpu ugdymo institucijos
strateginis valdymas yra specifiné ugdymo institucijos vadybos kryptis, remiantis teikiamos
paslaugos (produkto) neapibréZtumu.

1.2.3.Mokyklos tobulinimo bei strategijos kiirimo sgveika

Pastaruoju metu pedagogy bendruomenéje vis daZniau diskutuojama apie spar€iai
naujasias technologijas.

D. Hopkins, M. Ansicow it M. West (1994) teigia, kad mokyklos tobulinimas — tai Svietimo
kaitos igyvendinimo biidas, kuriuo siekiama dviejy tiksly: patobulinti ugdytiniy mokymasi ir
padidinti mokyklos galimybes valdyti kaitos procesus.

Tuo tarpu ,Tarptautiniame mokykly tobulinimo projekte” (1984) mokyklos tobulinimas
apibidinamas kaip sistemingos ir nuolatinés pastangos pakeisti mokymosi salygas ir jvykdyti kitus
vidinius poky&ius viencje ar daugelyje mokykly; Siy pastangy galutinis tikslas — efektyvesnis
§vietimo tiksly jgyvendinimas.

D.Hopkins, M. Ansicow ir M. West (1994) pripaZista, kad organizacija privalo ai$kiai Zinoti,
kuria linkme ji nori kreipti savo veikla — kokybés poZymiai turi biiti tokie, kad juos bufy galima
stebéti ir matuoti. Be to, organizacija turi i$siaiSkinti jégas tiek skatinanéias, tick slopinanéias
veikla. Manoma, kad yra trys pagrindinés jégos, skatinanéios veiklos tobulinimg arba jam
trukdandios — terpé, instituciné motyvacija ir galimybes.

L. Mojisejeva (2002) teigia, kad pagrindiniai veiksniai, lemiantys Svietimo kokybg, yra:

¢ Vadovavimas kokybés gerinimui;
» Kokybés standartai;

¢ 7mogiskieji istekliai;

o [itekliy atitikimas uzduociai.

R.AliSauskas (2000) akcentuoja, kad mokyklos veiklos kokybiSkuma galima analizuoti ir

vertinti taip pat ir $iais aspektais:
¢ Veiklos, nukreiptos i paskirties igyvendinima, kokybé;
» Veiklos kokybe turimy iStekliy atZvilgiu,
¢ Veiklos, palaikandios gyvybinguma ir pastovuma, kokybe;
R.Zelvys (1997) pateikia pagrindines jégas, jtakojanias $vietimo institucijos veikla.
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2 lentelé

Pagrindinés jégos, itakojancios Svietimo institucijos veikla

Terpe

Keletas konkrediy jégu

ApZvelgtinos sritys

Administraciné —
teisiné terpé

Klasifikavimas ir visi politiniai, jstatymy
leidZiamieji, reguliuojamieji, teisiniai principai,
itakojantys mokykla veikla

Teisiné ir reguliuojamoji terpe,
salygojusi institucijos atsiradima,
iskaitant konkre&ius jstatymus ir
nutarimus, skatinancius ar kliudangius
institucijoms plétotis

Politiné terpé

Visy lygiy vyriausybiné jtaka institucijai;
vyriausybiniy i3tekliy prieinamumas

Vyriausybeé ir jos biurokratinio
aparato pagalba institucijai istekliais

Ekonominé terpé

Bendruomenés ekonomines padéties,
atlyginimy ir kainy struktiiros bei infliacijos jtaka
institucijos funkcionavimui

Ekonominés sistemos aspektai,
tiesiogiai veikiantys institucijos
veiklg

Socialiné —
kultiiriné terpé

Visuomenés normos, vertybés, poZitriai,
ugdytiniy nubyréjimo lygis

Vietinio, nacionalinio ir
regioninio lygmens jégos, smarkiai
jtakojanéios mokyklos darbo pobidijir
rezultaty vertinima

Technologiné
terpé

Vietos infrastruktiira, technologinis
radtingumas, informacinés technologijos, rySys su
nacionaliniais projektais

Esamos technologijos lygis ir
tipai; procesai, kuriais {diegiamos
naujos technologijos, iskaitant
sunkumus, kylangius siekiant naujy
mokomuyjy technologijy

Klientai ir kiti
suinteresuotieji

Klientai, buve auklétiniai, réméjai, ju
santykiai su organizacija

I5oriniy suinteresuotyjy pusin
poreikiai ir likes€iai. Turimi omenyje
#monés ir organizacijos, tiesiogiai
suinteresuoti mokyklos darbu

Kitos
organizacijos

Santykiai ir ry%ial su pana$iomis
institucijomis ir organizacijomis

Formalieji ir faktiski santykiai
su universitetais, vyriausybiniais
padaliniais bei kitomis {staigomis,
itakojandiomis mokyklos darbg

Sudaryta darbo autoriaus, remiantis altiniu: Zelvys R. (1997) Svietimo vadyba. Vilnius: Solerija.
Remiantis R.Zelvio (1997) iSskirtomis jégomis, jtakojandiomis ugdymo instuticijos veikla,

galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo kokybés idéja dél jos aktualumo ir artimiausiais

deSimtmeciais bus taip pat viena pagrindiniy ir $iuolaikinés ikimokyklinio ugdymo mokyklos kaitos

krypéiy.

S. Neifachas (2004) jZvelgia tam tikrus poZymius, patvirtinan¢ius ugdymo kokybés idéjos
aktyvy realizavima Lietuvoje. Tai:

¢ Valstybinio §vietimo kontrolés ir valdymo organy taikomos priemonés;

» Tyringjimy bei publikacijy $ia tematika gausa;

» Realils ugdymo jstaigy Zingsniai, diegiant ugdymo kokybés sistemas, taikant kvalimetrijos

pasiekimus pedagoginiams objektams ir kokybei vertinti;

e Ugdymo instituciju dalyvavimas kokybés konkursuose, atliekant audita pagal atitinkamus

indikatorius.

G.Gedviliené, V.Zuzevidiaté (2007) sitlo analizuojant ikimokyklinio ugdymo instuitucijos

veiklos kokybe, atkreipti démesi i nacionalinius ¥vietimo prioritetus. Tuo tarpu paZintis su

nacionaliniais bei konkreios organizacijos prioritetais yra svarbus Zingsnis situacijos analizés
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etape, kadangi prioritetai numato bendry pastangy krypti. Tuo tarpu kitas Zingsnis, analizuojant
situacija, yra ugdytiniy bei jy tévy poreikiy ir interesy i3siai¥kinimas, nes ugdymo procesas yra
prasmingas ir vertingas tik teikiant tokias Svietimo paslaugas, kurios padeda kiekvienam Zmogui
sjekti asmeniniy bei profesiniy tiksly ir padeda $vietimo organizacijai vykdyti savo misija,

Kaip pazymi R. Alisauskas (2002), kokybés turini determinuoja susitarimas, &ia dalyvauja
bent trys suinteresuotos pusés: klientai (mokiniai, ju tévai), profesionalai (mokytojai, mokykly
vadovai, kiti Zvietimo specialistai) ir politikai (ivairiy lygmemny). Be to, minétas procesas
struktiiri$kai susideda i keturiy mokslingje literatiroje minimy daliy:

» Kokybés planavimo,

e Kokybés valdymo,

* Kokybés uztikrinimo

¢ Kokybeés gerinimo (Jurkauskas, Kazilifinas, 2006)

Mokyklos, kaip ir kitos socialinés institucijos, siekiandios kokybes, privalo analizuoti ir
tobulinti savo veikla. Mokslingje literatiiroje aprafomi jvairis vertinimo ir tobulinimo principai,
budai, metodai bei sglygos (Puskorius, 2004; Targamadze, 2001; Simonaitiene, 2003; Zelvys, 2003;
Sergiovanni, 2005 ir kt.).

Nagrinéjamo objekto poZitiriu reik¥minga tobulinimo samprata. Paprastai tobulinimas
suprantamas kaip ilgalaikés pastangos pakeisti salygas, reikalingas ugdytinio kompetencijoms
ugdyti vykstant nuolatinei kaitai. (AliSauskas, 2000) Si nuostata neiSvengiamai reikalauja i3
ugdymo institucijos keisti savo veikls, kad nuolat sékmingai biity jgyvendinami besikei€iantys
ugdymo tikslai. Kokybiskai jvertinusi savo veikla, mokykla suformuoja tikslus, kuriuos turi
igyvendinti, o nuolatinis veiklos tobulinimas padeda siekti $iy tiksly. Tadiau tiksly siekis lemiamas
ne tik pedagogy bendruomenés nory, jiems jgyvendinti reikia numatyti tam tikra biida, tai savo
ruoZtu gali biiti nulemta ne tik vidiniy mokyklos galimybiy poky¢€iiy, bet ir Svietimo sistemos kaitos
jtakos (Puskorius, 2004).

Tatjan tobulinimas daZniausiai suprantamas kaip iprastinés mokyklos veiklos — mokymo,
ugdymo, Svietimo — kokybinis gerinimas. Tai yra organizacinés vadybos gerinimas, mokyklos
plétros ir kaitos proceso galimybeés, plétotés — kokybinés kaitos tapatybes, kai mokykla jgyja iki tol
neturéta navja kokybe. ( Fidler, 2006)

Kaip teigia L. Stoll ir D. Fink (1998), svarbiausia, kad mokyklos plétros planavimo procesas
leisty:

» koordinuoti procesa;

» sutelkti démesj i esmines mokyklos kultiiros salygas;
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» prisiimti atsakomybe dél pagrindiniy tiksly;

» dalyvauti tgstiniame dinamiSkame procese;

« suderinti pasirinkimg ir tikrove;

» pripazinti kontrolés ir jvertinimo svarba;

« sutelkti démesj vaiky ugdymui ir ugdymuisi gerinti;

» pripaZinti, kad kiekviena mokykla yra unikali;

» valdyti daugybe naujoviy ir biitinybe jas sieti;

« paramg infrastrukttrai kurti;

» atsakyti | esminj poveikio klausima.

Zelvys R. (2003) paZymi, kad plétros planavimas taikytinas jvairiems tikslams: tiek
palnuojant $vietimo organizacijos kaip visumos plétra, tiek igyvendinant konkretias naujoves, o
plétros planavimo modeli 3vietimo organizacijoje galima panaudoti jvairiuose lygmenyse: visos
mokyklos (kuriant ir plétojant bendra mokyklos politika); ugdymo turinio (planucjant ir
igyvendinant ugdymo turinio naujoves), klasés (priimant sprendimus klasés lygmenyje); mokinio
(planuojant ir jvykdant individualia mokomaja veikla).

Zelvys R. (2001) akcentuoja tai, kad sickiant tam tikros $vietimo organizacijos plétros, svarbu
pradéti nuo siekiy ir planuoti visos mokyklos lygmenyje. tuomet bus lengviau i$siaidkinti, ko siekia
atskiros mokyklos bendruomenés grupés, suformuoti vizija, isitikinti, kad vizija suprantama ir
priimtina visiems, kuriems ji skirta, i§siai$kinti, kokiomis vertybémis ir filosofinémis nuostatomis ji
remiasi. Tada esminga nustatyti prioritetus. jie reikalingi todél, kad visko vienu metu pasiekti
nejmanoma, o materialis ir Zmogiskieji iStekliai paprastai buna riboti. Prioritety nustatymas
reikalanja lankstumo.

Pateikta jvairiy autoriy nuomoné apie nuolatinic mokyklos tobulinimo svarba bei reik$me
kaip organizacijos plétojimui konkurencingumo kontekste leidZia teigti, kad 3vietimo instititucijy
plétra tampa bitinybe siekiant i¥silaikyti bei sékmingai konkuruoti $vietimo rinkoje bei atitikti

nuolat kintan¢ius ir vis didéjanéius vartotoju poreikius.

1.3. Ikimokyklinio ugdymo istaigos valdymas
1.3.1. Ikimokyklinio ugdymo samprata

Ikimokyklinio ugdymo instifucijos samprata kinta, priklausomai nuo visuomenés keliamy

reikalavimy, liikeséiy, tad mokslinéje literatfiroje randama daug ikimokyklinio ugdymo institucijos

sampraty, neapsiribojanciy vien vaiky prieZitira bei ugdymu.
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P. Jucevi€iené (2003) pripaZista, kad $iandienos ikimokykliniy institucijy veikla iSsipléte tiek
turinio, tiek funkcine prasme: ikimokyklinis ugdymas neatsiejamas nuo globalizacijos procesy
visuomenéje, o tai reikalauja naujy ugdymo programy, formy ir metody, atitinkanéiy tiek
visuomeneés , tiek tévy likeséius.

O. Monkevidiené (1993) teigia, kad ikimokyklinio ugdymo istaiga - institucija skirta ne tik
maziems vaikams, bet ir Siwolaikiné, universali §vietimo ir $eimos socialinés pagalbos institucija;
naujos edukacinés politikos (mokymosi per visg gyvenima) dalis, demokratinés gyvensenos
principy plétros institucija atvira pasaulio ir nacionalinei kultiirai.

Taip pat esminga paminéti tai, kad ¥iuolaikinés ikimokyklinés jstaigos funkcijos pletiamos
Siomis kryptimis:

1. Naujoji ideologija visuomenéje vaiko atzvilgiu — vaikas visavertis Zmogus;

2. Svietimo sistemos tobulinimas orientuotas i mokymasi visa gyvenima;

3.Seimos edukaciniy teisiy stiprinimas;

4. Veikiama pagal nauja Svietimo filosofija — vaiko raidos pokyéiai ,,&ia ir dabar” ;

5.Ugdymo modeliy lankstumas;

6.Orientacija i vaiko laiméjimus;

7.8eimos kultiiros ir tradicijos itraukimas i naujas vaiky ugdymo programas; (GraZiené, 2008;
Juodaityte, 2003)

Remijantis mokslinés literatiros analize, ikimokyklinio ugdymo institucijos vadyba
analizuojama §iomis kryptimis:

e  Ikimokyklines istaigos komandos ir vadovo pastangos, siejamos su siekiu padaryti
ikimokykling istaiga geresne ugdytiniy ugdymui; (Rado, 2003)

¢  Vadovavimas ikimokyklinés istaigos tobulinimui, tai yra, ypatingas vadovo, komandos,
bendruomenés pozifiris i ugdymo kaita, uZiikrinandia geresnius ugdymo(si ) rezultatus, aki
stipréja ystaigos gebéjimas valdyti ir vadovauti kaitai. (Pranskaitis, 2007)

V.Graziené (1997) tvirtina, kad moderni ugdymo jstaiga — tai nuolat tobuléjanti organizacija,
turinti ir siekianti tapti socialiniu ir kultGriniu informacijos centru, taip pat ir vaiko dZiaugsmo
namais. Kei¢iant ugdymo jstaiga, svarbiausiu akcentu tampa vaiko dvasinés ir asmenybés brandos
klausimai.

»Siuolaiking ugdymo jstaiga — nuolat tobuléjanti organizacija. Siandien, kai tiek pedagogai,
tiek pladioji visuomené aktyviai diskutuoja apie mokyklos reformy poky&ius bei rezultatus, kai
kuriamos ir tikrinamos vis naujos ugdymo koncepcijos, itin svarbiu dalyku pasidaro kiekvieno

vaiko santykis su ugdymo istaiga, kaip ugdymo ir ugdymosi aplinka™ (GraZiené, 1997).
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A Juodaityte (1999) paZymi, kad kita ne mazZiau svarbi ikimokyklinio ugdymo institucijos
kaitos tendencija, yra jos, kaip ekonominés finansinés organizacijos stiprinimas, patikint kuo
daugiau ir kuo jvairesniy §vietimo fimkeijy bei socialiniy paslaugy Seimai, vaikui, taip pat plediant
paslaugas vietos bendruomenéms.

Taigi ikimokyklinio ugdymo istaiga tampa atviro tipo socialine pedagogine kultGrine
institucija ir per ry$iu stiprinima su bendruomene geriau reprezentuoja save tiek Seimoms, tiek ju
vaikams ir tampa jiems reikalinga ir patrauklia jstaiga.

Vokietijos pedagoguy (K.Hemmer, L Krappman ir kt.) nuomone, ikimokyklinio ugdymo
institucija, kaip socialiné edukaciné institucija, gali ir turi daryti jtaka visuomenés socialinei
evoliucijai ir naujam socialiniam politiniam poZitiriui i vaiky ugdyma, (Udrénaite, 2002)

Tuo remiantis, galima feigti, kad ikimokyklinio ugdymo institucija tampa ne tik pedagoginio
profilio institucija, skirta tik mazy vaiky ugdymui, bet ir visuomenés (pirmiausia tévy) edukacija
besiripinandia $vietimo sistemos grandimi. Akcentuojama ir tai, kad ikimokyklinio ugdymo
institucija yra apibréZiama kaip universali, Sivolaikiné $vietimo ir $eimos socialinés pagalbos
institucija, taip pat naujosios edukacinés politikos strategijos grandis, demokratinés gyvensenos

principy plétros institucija, atvira pasaulio ir nacionalinés kultiiros tradicijoms.

1.3.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadybos bruozai

Vadyba — tai organizacijos nariy pastangy planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontroles
proesas bei visy kity organizacijos i$tekliy panaudojimas, siekiant organizacijos uZsibréZty tikslu.
(Stoner, Freeman, Gilbert, 1995)

Tuo tarpu $vietimo vadyba, pasak R.Zelvio (2003) yra veikla, kuria organizuotai siekiama
uzsibrezty Svietimo sistemos ir atskiry $vietimo organizacijy tiksly.

Efektyvus vadovavimas lemia efektyvy ugdymo jstaigos darba. Jrodyta, kad sékmingai
dirbancios organizacijos suvienija darbuotojus, kurie pradeda siekti bendro tikslo ir tas tikslas
susilicja arba tampa svarbesniu uZ asmeninius tikslus. Ir, kaip jau minéta, biitent vadovas yra
katalizatorius. Todél logiSka daryti i¥vada, kad ugdymo istaigos s€ékmé labai priklauso nuo vadovo.
(Stoll, Fink, 1998)

N.Veckiene, P.Jucevitiené, R.Jucevifius (1996) paZymi, kad ugdymo instituciju vadovy
darbo sé¢kmingumas priklauso nuo jy pasirengimo ir sugebéjimo taikyti sudétingu socialiniy moksly
teorijg $vietime.
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Efektyvus vadovavimas mokyklai yra vienas i§ svarbiausiy mokyklos sékmés veiksniuy, tai yra
direktoriy bei kity vadovy vadovavimo kokybé daro didel¢ jtaka bendrajam mokyklos veiklos
efektyvumui. (Hansen, Kaufmann, 1997)

Siuolaikinés ikimokyklinés istaigos kaita lemiantis veiksnys yra valdymas. Ikimokyklinés
istaigos vadovas, atlikdamas pagrindines valdymo funkcijas — planavimas, organizavimas,
valdymas ir kontrolé — turi vadovautis vadybos teorijomis (bruoZy, stiliy, atitikimy, dinamiSky
santykiy ir kt) uZtikrinandiomis sékmingg jstaigos kaitg. Ikimokyklinés jstaigos vadovas
apiblidinamas kaip intelektualus, gebantis mastyti, spr¢sti problemas, iniciatyvus — savarankiSkas,
patikintis savimi, gerai vertinantis save, nuolat siekiantis profesinio meistri§kumo. Vadovas turi
turéti tinkamg ikimokyklinei istaigai vadovavimo stiliy, kuris gali bati skirtinas jvairiose
ikimokyklinése jstaigose ir priklausyti tiek nuo vadovo, tiek istaigos poreikiy, kultiros, tradicijy.
(Graziene, 2008)

Pagrindiniai Lietuvos $vietimo plétotés uzdaviniai iSryskina ir mokyklos vadovo ir vadybinés
komandos veiklos tiksla: profesionaliai valdyti mokykla, uZtikrinant sékminga jos veikla bei
veiksminga tobulinima, nukreipta i mokinio ugdymasi ir gyvenimo sékme (Valstybinés 3vietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatos).

N.Veckiené (1996) teige, kad ,$vietimo vadybos kaip ugdymo dalies suvokimas praplecia
pedagoginés veiklos samprata™. Atsiranda tyrimas, veiklos planavimas, taikymas, prognozavimas,
valdymas ir kt.

D. Elison (2006) teigia, kad $iuolaikinémis salygomis ypaé svarbus darosi mokyklos vadovy
vaidmuo, nes radikali mokymo proceso pertvarka pirmiausia priklauso nuo jo. Nuo kiekvieno
vadovo asmenybés augimo tiesiogiai priklauso ir tos mokyklos augimas arba atvirkS¢iai. Taigi
»,vadovas turi jvertinti poky€iy ir tobulinimo poreiki ir kitus informuoti bei itikinti, kad turi
mokyklos ateities strategija®.

R.Zelvys (1999) pripaZista, kad besikeidianti mokykla turi uZtikrinti reikiama ugdymo ir
ugdymosi lygi, o tai tiesioginis mokyklos vadovo riipestis, nes pirmiausia jis yra atsakingas uz savo
ugdymo istaigg. Todél mokyklos vadovas turi biti atitinkamos kvalifikacijos ir turi jgyti ty
kompetecijy, be kuriy negali apsieiti $iuolaikinis vadovas. Mokyklos vadovas turéty nuolat mokytis
ir sudaryti salygas mokytis kitiems.

Taigi, bandant apibré?ti ar suprojektuoti moderny ugdyma, kuriam biity biidingi vadybos
elementai, vienas i$ keliy galéty biti toks:

» Tradicinio ugdymo identifikavimas ir poreikiy nustatymas — situacijos analizg,;

» Naujy vertybiy, poZiriy, turiniy, metody, stiliy jvedimas. (Dalin, 1999)
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Siandien kaitos vadyba §vietimo kaip sistemos lygmeniu jgyja lemiamg reik¥me, norint
sekmingai incijuoti ir jgyvendinti esmines $vietimo reformas atskiruose sistemos padaliniuose, taip
pat vykdant visaapimandia sistemine 3vietimo reforma. Toks poZiliris daugelyje mokslinés
literatiiros jvardijamas kaip istaigos tobulinimas.

V. Targamadzé (1999) paZymi, kad efektyvus vadovavimas gali padéti jstaigai keistis ir
tobuléti. Tagiau akcentuotina ir tai, kad jstaigos apsisprendimas sutampa su nacionalinés reformos
keliamais uZdaviniais.

Juo labiau, kad mokslinéje literatiroje ,,istaigos tobulinimas® vartojamas dviem prasmémis.
Pirma, mokyklos vadovo ir jo komandos pastangos siejamos su bendromis pastangomis padaryti
mokyklas geresnes ju ugdytiniy ugdymuisi. Toks §io posakio interpretavimas ganétinai aiSkus ir
daZniausiai vartojamas.

Kita, antra specifiné samprata — vadovavimas $iuolaikinés mokyklos tobulinimui. Tai yra
ypatingas vadovo, visy komandos nariy, bendruomenés poZifiris i ugdymo kaita, kai ugdytiniai
pasiekia geresniy ugdymosi rezultaty, kai pat ugdymo procesas svarbus, kai stipréja istaigos
gebéjimas valdyti kaita, vadovauti jai.

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, galima teigti, kad kaitos aspektas tampa
centrine §iuolaikinés ugdymo istaigos vadovavimo problema, todél itin svarbig reikSme¢ igyja
jstaigos kaitos valdymo samprata. Juo labiau, kad istaigos sékme lemiantys veiksniai — tinkamas

vadovavimas, ugdymo proceso organizavimas, siekiant veiklos kokybés kaip svarbaus istaigos

plétros kriterijaus.
1.3.3. Ikimokyklinio ugdymo kokybé — pagrindinis institucijos plétros uZdavinys

Tikslaus ir visoje Europoje vieningai taikomo $vietimo (ugdymo) kokybés apibréZzimo néra.
Edukacinéje literattiroje sutinkamos gana jvairios $vietimo kokybés sampratos: ,,i8kelty tiksly ir
gauty rezultaty atitikimas®, ,vartotoju poreikiy atitikimas®, ,,nuolatinis tobuléjimas®, ,plétra®,
»Socialiné ir psichopedagoginé kategorija, nusakanti Svietimo proceso visuomenéje ir konkrediai
asmenybei lygi ir rezultatg, kartu rezultato bei poreikiy ir lokeséiy atitikima™.

Tuo tarpu P.Rado (2003) kokybe $vietimo srityje apibréZia trimis aspektais:

o Eksperty parengty kokybés reikalavimy patenkinimas;
¢ Sutartyje” numatyty reikalavimy patenkinimas;

¢ Kiekvieno atskiro vartotojo reikalavimy patenkinimas;
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Remiantis S.Neifachu (2007) galima teigti, kad tuo tarpu ikimokyklinio ugdymo kokybe,
kaip sudétinga kategorija, atskleidZziama savybés, sistemos, kiekybés, veiksmingumo, vertinimo,
valdymo kategorijomis. §iuo atveju galima teigti, kad kokybé yra:

* savybiy visuma;

« hierarchizuota visuma;

» dinami8ka ir kintanti sistema;

» atspindinti elementus, i§ kuriy susideda vienas ir kitas objekias, process, ry§i ir tarpusavio
sgveika;

» tal objekto ar proceso saveika, lemianti objekto ar proceso specifiSkuma, vieninguma,
pastovuing;

» socialiniy objekty ir procesy, verté Zmogui ir visuomenei.

Tai leidZia teigti, jog ugdymo kokybe reikéty apibréZti per ugdymo proceso ir rezultato
savybiy visuma, lemiandiy ugdymo igyvendinant socialinius tikslus orientacija, asmenybés
i§simokslinima, socialiniy, psichiniy ir fiziniy savybiy raiska.

R.Zelvys (1999) bei R.Dobranskiené (1994) akcentuoja tai, kad siekiant priartéti prie
pasauliniy standarty, pamir$tama, kad ateities Zmogus pirmiausia rengiamas ne pasauliui, o tévynei.

M.Barkauskaite ir kt. (2004) teigia, kad ugdymo kokybés valdymas dél objekto specifikos
(ugdymo proceso, ugdytiniy brandinimo mokyklai kokybé) yra bendrosios kokybés valdymo
teorijos sritis, kartu ir nauja edukaciniy procesy valdymo paradigma, kurios paskirtis — spresti
daugelj prie$taravimy, atsirandanéiy ikimokyklinio ugdymo institucijos reformy periode.

Taip pat M. Barkauskaité ir kt. (2004) pabréZia, kad ugdymo kokybé — sutartiniy vertés
poZymiy visuma, rodanti, kokiu laipsniu, biidais bei priemonémis $vietimo jstaiga pasiekia savo
paskiréiai biidingy nacionalinés $vietimo sistemos ugdymo tiksly, tenkina ugdytiniy poreikius,
padeda pasiekti ugdytiniams asmenybés brandos, geba valdyti procesus ir salygas.

R.Alifauskas (2003) paZymi, kad Svietimo kokybé visose Europos Sajungos Salyse laikoma
vienu i¥ svarbiausiy politiniy prioritety. Manoma, kad tai atitinka pilieiy lukes¢ius laiduoja juy
socialing gerove, uZimtumg, Autoriaus nuomone, mokykla turi biiti tokia organizacija, kuri
regulivoja kaitos procesus.

Akcentuotina tai, kad ¥vietimo kokybé gali bti jvardijama ir kaip Svietimo vartotojy,
profesionaly ir politiky susitarimai dél 3vietimo tiksly, ju siekimo bidy, pasiekimo vertinimo
kriterijy bei sutartiniy tiksly pasiekimo laipsnis. (Dautanskiené, Dautaras, 2004)

E.R. Stancikas ir D. Bagdoniené¢ (2004) nurodo iris esminius visuotinés kokybés vadybos
principus:

» Orientacija i vartotojus;
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¢ Nuolatinis veiklos tobulinimas;
¢ Visuotinis dalyvavimas (visy organizacijos nariy);

N.Veckiene, P.Jucevidiene, R.Jucevidius (1996) igskirtini démesi skiria veiklos vertinimui
kaip realiai prielaidai siekti kokybiskesnés veiklos. Autoriai akcentuoja tai, kad kickviena $vietimo
organizacija turi ne tik atlikti darba, bet ir jvertinti ji. Todel ji turi turéti kokias nors darbo vertinimo
priemones. Organizacijos vadovas yra atsakingas uZ darbo na¥uma ir efektyvuma — nesvarbu, ar
organizacijos veiklos tikslas yra pagrindiniy darbo jgidZiy mokymas, ar darbuotojy socializavimas,
ar mokomosios medziagos kiirimas, kuriuos §vietimo organizacijos turi padarytl.

Talp pat ir A. Kazilitinas (2007) akcentuoja tai, kad esamos padéties kokybés srityje
ivertinimas yra svarbus kokybés vadybos elementas, padedantis organizacijai suprasti kokybeés
srityje egzistuojandias problemas, ju pobiidi bei masta, nustatyti svarbiausias tobulinimo sritis.
Autorius paZymi, kad viena i§ efektyviausiy priemoniy vertinant organizacijos produktus, iuo
atveju teikiamas ugdymo paslaugas, yra juos lyginant su kity instituciju — konkurenty arba
geriausiais savo veiklos srities laiméjimais, yra sugretinimo metodas. [vertinimo veikla sudaro
strategijos vertinimas, kokybeés iSlaidy ivertinimas, kokybés audity, diagnostiniy tyrimy, veiklos
ivertinimas, darbuotojy kvalifikacijos ir ju pasitenkinimo jvertinimas, projekty rengimo ir ju
igyvendinimo jvertinimas.

Ugdymo institucijos veikios kokybei daug reikimés turi ugdymo institucijos Zmogiskieji
i8tekliai, tad remiantis §ia prielaida, svarbu apibrézti ugdymo institucijos Zmogiskyjy idtekliy svarbg,

bei reikdme ugdymo instiucijos strateginiam valdymui bei kokybiskesnés veiklos siekiui.

1.3.4. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo svarba ugdymo jstaigos strateginés plétros
kontekste

Lietuvoje mokytoju kvalifikacijos tobulinimo relevanti$kuma nagringjo K.Kaminskas (2002),
mokytojy rengima filosofiniy studijy aspektu — K.Pukelis (1998), testinio ugdymo plétra Lietuvoje
— J.Taruskiené¢ (1997), pedagogu saviugdos veiksnius Svietimo kaitos salygomis — T.Bulajeva
(2001), Lietuvos pedagogus ir moksleivius — G.Dzemyda ir kt. (2001), mokytojo pedagoginio
kompetetingumo turinio ir struktiros pagrindima — E.Rodzevigiité (2006). Vykdomi Svietimo i
mokslo ministerijos uZsakomieji tyrimai: Lietuvos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos
kaitos analizé E.Rodzevi¢inté (2006). mokytojy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo problemos

savivaldybese ( Matulionis ir kt. 2003), mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas
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(Dobryninas ir kt. 2004) bei mokytoju poreikio kaita ir karjeros ypatumai organizuojant mokykly
tinkla (Merkys ir kt. 2006).

DazZniausiai pedagogy kvalifikacija bei jos tobulinimas — svarbi ugdymo proceso dalis, kurios
problematiikuma salygoja tai, kad yra itin sunku pamatuoti kvalifikacijos tobulinimo jtaka ugdymo
procesui, pedagogo veiklai ir vaiky ugdymo rezultatams, stinga kvalifikacijos tobulinimo formy
ivairovés, ju pasitilos. Daznai kvalifikacijos tobulinimo formos yra silpnai reglamentuotos ir
neaiSkus ju efektyvumas besimokanciajam, néra individualaus konsultavimo ir konkre€ios vizijos
pedagogy kvalifikacijos tobulinime tradicijy, reglamentuotos tvarkos bei finansavimo galimybiuy.

Pedagogny kvalifikacijos tobulinimas yra reglamentuojamas daugelio istatyminiy akty:

e LR Svietimo istatymo;

e Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotoju ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriu vedéju, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty;

s Mokytojy atestacijos nuostaty;

¢ Kvalifikacijos tobulinimo programy akreditacijos tvarkos apraso;

e Kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prie¥mokyklinio,
neformaliojo vaiky Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir
profesinio mokymo programas, nuostaty,;

Tik neseniai pradéje atsirasti monitoringo ir instituciju, programy akreditavimo dokumentai,
pamazu pradéta kaupti patirtis maZina kvalifikacijos tobulinimo spragas.

Pagrindiniuose §vietima reglamentuojanfiuose dokumentuose - Lietuvos Svietimo
koncepcijoje (1992), Pedagogy rengimo nuostatuose (1995), Pedagogy rengimo sampratos projekte
(2001), Lietuvos 3vietimo plétotés strateginése nuostatose (2002), Valstybinéje pedagogy rengimo
ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programoje (2006) — akcentuojamas pedagogy
perkvalifikavimas ir jo tobulinimas.

T.W.Schultz (1998) mano, kad visuomenés gerove pirmiausia lemia investicijos | Zmones ir
ju Zinias. Autorius pabrezia, jog Zmoniy jgyjami sugebéjimai — ju i¥simokslinimas, patirtis, igidZiai
— svarbiausi siekiant organizacijos plétros bei paslaugy kokybés.

L.Merfeldiene, A.Vencloviené bei kt. (2004) akcentuoja tai, kad mokytojo kompetencija - ne
tik dalyko Zinios, bet ir gebéjimas tas Zinias perteikti, nuolatinis keitimasis, augimas, tobuléjimas,
Siandien mokytojas turi nuolat atsinaujinti, keisti savo darbo stiliy, jvairinti mokymosi metodus.

Neatsitiktinai D.Hopkinsas (1998) teigé, kad kvalifikacijos tobulinimas padeda kiekvienam

mokytojui tobulintis ir tobulinti mokykla. Taéiau vis daZniau sgvoka ,kvalifikacija® keidia sagvoka
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~kompetencija®, kuri apibtidinama kaip ,,mokéjimas atlikti tam tikra darba, remiantis jgyty Ziniy,
igldziy, gebé&jimy, vertybiniy nuostaty visuma.*

Auk&iausio lygio profesionalumas, gilios profesinés Zinios, gebgjimai,asmeninés savybés ir
kiirybinés veiklos patyrimas — svarbiausios pedagoginés kultliros sudedamosios dalys. (JuraSaite —
Harbison , 2006)

Remiantis L.Merfeldiené, A.Vencloviené bei kt. (2003) atlikto tyrimo rezultatais, galima
teigti, kad mokytojo komptencija kinta, kintant socialinei aplinkai, individo poZifiriams,
asmeninéms savybéms bei vertybéms. Tyrimas parodé, kad mokytojo kompetencija rodo ne
informacijos kiekis, o mokslo naujoviy siekimas, naujy technologiju diegimas, kiirybiskas ir
profesionalus darbas.

Pedagogo kompetencijas mokyklos valdyme analizavo K. Pikelis (1998), A. Hargreavesas
(1999), kuris teigé, kad ,, poky¢iu sékmé priklauso nuo to, kaip juos supras ir jvertins kiekviena
Svietimo institucija®, Svietimo sistemos kaita ir mokytojy kaip vadybininky dalyvavimas &uose
kaitos procesuose nagrinéjo R.Bruzgelevitiené, V.Budiene, A. Povylifinas, L.Zukauskiené (2002),
L.Useckien¢ (2003), R.Zelvys (1999), kuris teigé, kad ,,pokytiai tapo gyvenimo norma, kuo toliau,
tuo jie darosi spartesni®.

Anot J.Bal¢itinienés (1998), ,,mokymasis kartu ir bendras rezultaty siekimas iskelia naujus
poreikius, naujas Ziniy ir jglidZiy spragas, poreiki nuolat augti, tobuléti, tai jau formuoja
besimokanéiyjy institucija

Mokytoja — Ziniy turétoja ir perteikéja kei¢ia mokytojas — mokymosi organizatorius,
mokymosi galimybiy kiiréjas, mokymosi pataréjas, partneris, tarpininkas tarp ugdytinio ir ivairiy
Siuolaikiniy informacijos $altiniy. (Juraaité — Harbison , 2006)

Ir mokyklos vadovas, ir mokytojas turi suvokti, kad kiekvienam pedagogui yra svarbios ne tik
pedagoginés specialiosios, bet ir perkeliamosios kompetencijos: socialiné, mokymosi mokytis,
efektyvios veiklos, komunikacing, informacijos ir projekty valdymo, poky¢iu valdymo, tiriamosios
veiklos ir kt. (Kalvaitis ir kt., 2007)

Kaip teigia E.Jensen (1999), vakarykstis mokytojas buvo vadovas ir perteikéjas, Siy dieny
mokytojas yra katalizatorius ir navigatorius,

E.Jensen (1999) pripaZista, kad pedagogo sékmé labiau priklauso nuo teigiammy, riipestingy,
pasitikejimu grindZiamy santykiy nei nuo kurio nors sugebéjimo, idéjos, patarimo ar priemonés.

V. Grincevi¢ien¢ (2000) paZymi, kad dabarties Lietuvoje vykstant Ivietimo reforma,
mokytoju rengimas, kvalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas yra vienas svarbiausiy

uZdaviniy. Siandieniniam mokytojo tobuléjimui néra riby, tobulintis galima savaranki$kai,
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kvalifikacijos tobulinimo kursuose, seminaruose, uZsienio staZuotése, testinése studijose ir, aisku,

periskvalifikuojant.

Nuo pat Svietimo reformos pradZios valstybés investuoja ir laiko prioritetu mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo sriti. M.Barkauskaités (2004) teigimu, mokytojo rengimas bei ju
kvalifikacijos tobulinimas visuomet buvo ir yra prioritetinis uzdavinys sprendZiant Svietimo kaitos

ir ugdymo kokybés problemas.

V. Bartvydiené ir J. Kasiulis (1998) paZymi, jog asmeninic profesionalumo puoseléjimas
istaigose néra imanomas vien mokymu ar jvairiomis programomis. Vadovai turi skatinti klimata,
kuriame asmeninio profesionalumo principai bty praktikuojami kasdieniame jstaigos gyvenime.

E. Jura3ait¢é — Harbison (2006) teigia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo kompetenciju
modelj sudaro §ie gebéjimai, Zinios ir vertybés:

1. Pedagoginis iSprusimas;
Veiklos prognozavimo ir planavimo kompetencija;
Ugdymo proceso organizavimo kompetencija;

Pedagoginis bendravimas ir bendradarbiavimas.

ok N

Ikimokyklinio ugdymo kaitos kompetencija.

ckonominé, kultliriné visuomenés kaita Lietuvos Svietimui nuolat kelia naujus isSukivs®. Del to
formuojasi atitinkami uZdaviniai, isitvirtina nauji paradigminiai poZitiriai. Neabejotina, kad vienas
svarbiausiy veiksniy $vietimo kaitoje sietinas su adekvadia i88tkiy atzvilgiu, pedagogu rengimo
sistema bei ju pasirengimu dirbti naujomis salygomis. Tam lemiamos jtakos turi sistemingas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas.

Taigi, Siandien reikia $iuolaiki$ko, orientuoto i nuolating kaita, profesines kompetencijas,
gebantio valdyti ugdymo procesa darZelyje ikimokyklinio ugdymo pedagogo. I3 ugdytojo
reikalaujama kokybisko, kompeteteingo darbo, atsakomybés, vidinés intuicijos.

Esminga akcentuoti tai, kad kvalifikacijos tobulinimas turi biiti orientuotas bei teikti nauda ne
tik pedagogui (asmeninis tobuléjimas), tadiau ir ikimokyklinei ugdymo jstaigai (profesinis
pedagogo tobuléjimas). (Macianskiené, Gedvilieng, 2004))

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, galima teigti, kad pateikta ikimokyklinio
ugdymo samprata, ikimokyklinio ugdymo vadybos specifiskumo apibreztis, ikimokyklinio ugdymo
kokybés aspektas bei pedagogy kvalifikacijos tobulinimo svarba jstaigos strateginés plétros
kontekste leidZia daryti i¥vada, kad jsisamoninti ikimokyklinio ugdymo tikslai bei uZdaviniai,
pedagoguy kvalifikacijos tobulinimas, sickiant kokybiskos ugdymo veiklos, kryptingas | tiksla bei
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procesa orientuotas vadovavimas igalis ugdymo institucija siekti tiksly, orientuojantis i ugdymo
istaigos nuolatinj tobulinima kaip organizacija, besikeigiangia priklausomai nuo vartotojy poreikiy

bei interesy.

2. RADVILISKIO LOPSELIO — DARZELIO ,.EGLUTE* PLETROS
STRATEGIJA

2.1. Radviligkio lopSelio —~ darZelio ,,Egluté“ raidos analizé

LopSelis — darZelis ,,Eglute™ isteigtas 1988 metais kaip 280 viety bendrojo tipo ikimokyklinio
ugdymo jstaiga. 1993 metais jstaiga reorganizuota i darZelj —~ mokykla, 2003 metais vél vadinamas
lopSeliu — darzeliu ,,Egluté®. Pagrindiné veiklos riidis — ikimokyklinio ugdymo paslaugos ( kodas
801010). Nuo 1993 metuy lopSelyje — darZelyje veikia logopedinis kabinetas, nuo 2004 mety —
sveikatos centras, 2005 — 04 — 01 — meny centras. Nuo 1989 mety lopSelyje — darZelyje dvi
ikimokyklinio ugdymo grupés ugdymo procesa organizuoja vadovaudamosi M.Montessori ugdymo
sistema — programa, nuo 1999 mety trys ikimokyklinio ugdymo grupés isijungé i tarptautini
projekta ,,Gera pradzia®.

Lopselis-darzelis ,,Egluté” yra Radviliskio mieste, Povyliaus gatvéje Nr.12, tel. 8 422 54669,
el.p. rdl.eglute@pmail.com. Lopgeli-darZeli lanko mikrorajone gyvenantys ir pageidaujantys lankyti
kiti miesto vaikai.

Siekiant sveikatos ugdymo bei puoseléjimo integracijos i ugdymo procesa, nuo 2002 mety
ugdymo jstaiga jsijungé i Lietuvos vaiky sveikata stiprinanéiy mokykly tinkla ir tapo respublikinés
asociacijos ,,Sveikatos Zelmenéliai“ nare. Tuo remiantis, ugdymo istaiga pradéjo artimesnj
bendradarbiavima su rajono pediatrais, kitais specialistais. 2004 metais ugdymo jstaigoje jkurtas
sveikatingumo centras, kuriame fizinius nukrypimus $alina bei masazus atlicka kompetetingas
kineziterapeutas.

Atsizvelgiant | ikimokyklinio ugdymo paslawgy vartotojy, ugdytiniy tévy, interesus bei
lakestius, nuo 2004 mety veiké trumpo reZimo prieSmokyklinio ugdymo grupé, o nuo 2005 metn
pradéjo veikti dvi prieSmokyklinio ugdymo grupés darZelio darbo laiko rezimu.

Nuo 2004 mety balandZio mén. veikia meny centras gabiems 5-6 mety vaikams, taipogi daug
démesio skiriama vaiky muzikiniy gebéjimy sklaidai — muzikos pedagogé dirba su 5-6 mety

vaikais, turin€iais gebéjimy muzikos srityje.
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Strateginé veiklos programa buvo parengta 2001-2004 metams. Lop3elio — darzelio vizija bei
misija liko nepakitusios, tadiau i$siplété strategijos tikslai, uzdaviniai, priemonés. Lop3elio —
darZelio veiklos programos grupé aptaré strateginio plano rengimo procedira, sudaré trumpa
veiklos grafika, delegavo kiekvienam grupés nariui tam tikras funkcijas. LopSelio — darzelio
JEglute” strateginé veiklos programa siejama su LR Svietimo ir mokslo ministerijos parengta
strategija §vietimo srityje, su valstybés Svietimo strategijos nuostatomis. Ikimokyklinio ugdymo
mokykla ateityje matoma kaip modemi ikimokyklinio ugdymo mokykla, greitai reaguojanti i
visuomenés poreikius bei interesus. Pedagogo, vaiko bei Seimos sgveikoje siekiama tautos kultiiros,
sveikos gyvensenos pradmeny, prieSmokyklinio ugdymo brandos.

Pavadinimas lietuviy kalba ~ Radviliskio rajono savivaldybés lop3elis-darzelis ,Egluté®,
kodas 190714736.

Sutrumpintas istaigos pavadinimas lietuviy kalba — Radviliskio lopSelis-darZelis ,,Egluté®.

LopSelis-darZelis yra vieSasis juridinis asmuo, priklausantis Radvili¥kio rajono savivaldybei.

Lopselis-darZelis — neformaliojo $vietimo mokykla.

Lop3elio-darZelio tipas — ikimokyklinio ugdymo mokykla.

Ugdymo kalba — lietuviy.

Mokyklos savininkas — Radvilikio rajono savivaldybé. Savininko teises ir pareigas
igyvendina Radvilikio rajono savivaldybes taryba.

Ugdymo forma — dienine.

Lopselis-darZelis dirba 5 d. per savaite, 9.00 val. per diena. Darbo laikas — 7.30-16.30 val.
Tévams pageidaujant, veikia budinéios grupés: 7.30-18.00 val., 6.30-19.30 val.

Pagrindiné veiklos sritis — §vietimas, risis — ikimokyklinis ir prie§mokyklinis ugdymas.

Lop3elyje-darZelyje komplektuojamos 2 ankstyvojo amziaus, 7 ikimokyklinio ugdymo, 2
priesmokyklinio ugdymo grupés.

Lop$elio-darzZelio struktiira:

e ankstyvojo amZiaus grupés vaikams nuo 1-3 mety amZiaus;
o ikimokyklinio amZiaus grupés vaikams nuo 3-5 mety amZiaus;
o prie§mokyklinio ugdymo grupés vaikams nuo 5-6 (7) mety.

Lop3elis-darZelis yra labdaros ir paramos gavéjas.

Radvili8kio lop3elis-darZelis ,,Egluté® savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos $vietimo jistatymu, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, jstatymais, Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais teisés aktais,
patvirtintomis ikimokyklinio, prie$mokyklinio bendrojo ugdymo, sveikatingumo programomis,

lopSelio-darZelio ,Ikimokyklinio ugdymo programa®, tarptautinio ugdymo programa ,Zypio
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draugai“, Lietuvos Higienos Norma HN75:2008 ,Jkimokyklinio ugdymo mokykla: Bendrieji
sveikatos saugos reikalavimai®“, Lietuvos Respublikos BiudZetiniy jstaigy ir kitais jstatymais,

Radviliskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, savivaldybés direktoriaus jsakymais.

2.2. Radviliskio lop8elio — darZelio ,,Egluté® strateginiai veiklos elementai

Radviliskio lopgelio — darZelio ,,Egluté® prioritetinés veiklos kryptys atsispindi organizacijos
vizijoje, misijoje bei filosofijoje.

Vizija — patraukli ikimokyklinio ugdymo mokykla, greitai reaguojanti | visuomenés
poreikius, interesus. Pedagogo, vaiko ir 3eimos saveikoje sickianti tautos kultliros, sveikos
gyvensenos pradmeny, prie§mokyklinio ugdymo brandos.

Remiantis pateikta RadviliSkio lopSelio — darZelio ,,Eglute” vizija, galima iSskirti Siuos
ikimokyklinio ugdymo jstaigos i$skirtinius bruoZus:

e patrauklumas vartotojams;

¢ gebéjimas prisitaikyti prie vartotojy poreikiy, lankstumas;

¢ bendradarbiavimu pagrista ikimokyklinio ugdymo istaigos, eimos bei vaiko saveika;

e ypatingas démesys tautos kultliros, sveikos gyvensenos pradmeny idiegimui bei tolimesniam
puoseléjimui;

e priedmokyklinio amZiaus vaiky branda bei tikslingas paruo$imas mokyklai.

AtsiZvelgiant | Siuos Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté i§skirtus aspektus, pastebétina
tendencija, kad ugdymo institucija siekia tapti konkurencinga bei patenkinanti vartotojuy poreikius
vietiniu lygmeniu.

Radviliskio lopSelio — darZelio ,Egluté“ misijoje pateikiami ugdymo jstaigos veiklos
orientyrai, pagal kuriuos yra siekiama nacionaliniy ikimokyklinio ugdymo uzdaviniy.

Misija — padéti Seimai ugdyti sveika, aktyvy, savimi ir savo gebéjimais pasitikinti, stipria
paZinimo motyvacijg turintj vaika. Sudaryti salygas vaiko socializacijai, fiziniy, psichiniy ir
dvasiniy galiy harmoningam skleidimuisi, palengvinti pereiti prie ugdymosi mokykloje.

Remiantis pateikta misija, numatomi $ie Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” orientyrai,
strateginio institucijos valdymo kryptys:

« sveiko, aktyvaus bei savimi pasitikin€io vaiko ugdymas;
e vaiko socializacijos proceso gerinimas bei tobulinimas;
¢ veikla, orientuota i vaiko fizines, psichines bei dvasines galias, jy sklaida;

e pozityviy salygy sudarymas, kuriomis vaikas gali pereiti nuo vieno ugdymo etapo prie kito.
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Filosofija — ,,Sveikame kiine — sveika siela® (Vydunas).

Radvilidkio lopSelio — darZelio ,Eglute* filosofijoje atsiskleidZia ugdymo institucijos
prioritetiné veiklos kryptis — vaiko sveikatos puoseléjimas bei ugdymas. Si Radviliskio lopselio —
darzelio ,Egluté” prioritetiné veiklos kryptis yra svarus rodiklis, leidZiantis sprgsti apie
ikimokyklinio ugdymo i$skirtinuma, unikaluma Radviliskio miesto bei rajono lygmeniu.

Radviliskio lop$elis — darZelis ,Egluté“ savo veikla grindZia Siomis vertybémis bei
nuostatomis:

¢ vaiko asmenybés formavimosi sékme laiduoja tarpusavio pasitikéjimu, pagarba gristas Seimos
ir darZelio bendradarbiavimas;

o ugdant vaika, prioritetinis vaidmuo teikiamas Seimai;

e Seima ir darZelis bendromis pastangomis kuria atmosfera, palankia vaiko ugdymui;

e darZelyje vaikas ugdomas atsiZvelgiant i jo aukléjimo Seimoje tradicijas, igyta patyrima,
iprodius, nuostatas;

e darZelis garantuoja kvalifikuota vaiko ugdyma, siekdamas i$laikyti namy ugdymo dvasia;

e tévai gerbia auklétojus, auklétojas — tévus;

» tévai reikalauja i§ ugdytojy kvalifikuoto ugdymo, pedagogai i§ tévy — didesnés atsakomybés
uz vaika.

Remiantis Radviliskio lopSelio — darZelio ,Egluté” deklaruojamomis vertybémis, galima
teigti, kad prioritetinés organizacijos veiklos kryptys yra planuojamos bei organizuojamos,
atsizvelgiant i $ivos aspektus:

e 3eimos bei ugdymo institucijos sgveika, kurios viduryje yra ugdytinis;

» vaiko ugdymas yra planuojamas, atsiZvelgiant i vaiko patirty, ,,atsine$ta" i§ $eimos;

e Seimos bei ugdymo institucijos bendradardavimas apima vaikui palankios vystymosi,
ugdymosi terpés kuirima;

e apibusé pagarba sieja pagrindinius ugdymo veiksnius — ugdymo institucija bei $eima;

» aukdta kvalifikacija bei atsakomybé yra pagrindiniai tikslingos ugdymo objekty saveikos
rodikliai.

2.3, Radviliskio lopselio — darzelio ,,Egluté® iSoriniy veiksniy analizé

2.3.1. Politiniai veiksniai

2002 metais Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Valstybés ilgalaikés raidos strategija,
kurioje yra numatyti trys prioritetai:
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e Ziniy visuomeneé;
e saugi visuomene;
e konkurencinga ekonomika.

Seime patvirtintos su valstybés raidos vizija glaudZiai susijusios Valstybés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatos, Lietuvai tapus visateise ES valstybiy nare (2004 m. geguzés
1d.), buvo tobulinami 3$vietimo politikos strateginiai dokumentai. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2005 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270 patvirtinta Nacionalin¢ Lisabonos
strategijos [gyvendinimo programa, todél buvo tobulinama Valstybinés Svietimo strategijos 2003-
2012 m. nuostaty jgyvendinimo programa bei Radviliskio rajono 2007-2013 mety strateginés

plétros planas.

2.3.2. Ekonominiai veiksniai

Igyvendinant Valstybine §vietimo 2003-2012 mety strategija $vietimo finansavimas ir iStekliy
naudojimas reformuojamas taip, kad ¥vietimo sistema geriau prisitaikyty prie laisvosios rinkos ir
bity uZtikrintas geresnis Svietimo prieinamumas bei kokybé. Numatoma stiprinti savivaldybiy
atsakomybe uZ $vietimo prieinamuma.

LR 8vietimo {statyme teigiama, kad savivaldybés jpareigotos turéti pakankamai <..> ir
neformaliojo Svietimo programy tiekéjy tinklg bei pagalba mokiniui, mokytojui, mokyklai
teikiandiy istaigy tinkla. Reformuojant S3vietimo finansavima, nuo 2002 m. palaipsniui
igyvendinamas 16§y metodikos paskirstymo principas ,,pinigai paskui mokini“. Siuo principu
grindziamas prie$Smokyklinic ugdymo finansavimas. Numatoma $ principa pradéti taikyti
neformaliajam ir ikimokykliniam vaiky ugdymui. Palyginti su 2008 metais, 2009 metais rajone
ugdomy vaiky skai¢ius sumaZéjo 5 proc., rajono ikimokykliniy grupiy uZpildomumas sumaZzéjo 8
proc.. Lop3elyje-darZelyje vaiky skai¢ius nuolat auga: 2007 m. — 222 v., 2008 m. — 243 v,, 2009 m.
-250v.

2.3.3. Socialiniai veiksniai

Atlikta studija apie Europos Bendrijos nariy ilaidas vaiky prieZilirai. Lietuva jvardijama, kaip
Salis, neturinti kryptingos politikos vaiky atZvilgiu, labai maZai 1é$y skiriama socialinéms
reikméms, gimstamumo ir motery uZimtumo problemai. ES $alyse skiriama 4 % 1é3y vaiko ir
Seimos politikos reikméms, Lietuvoje — 1,2 %. Taip pat neramina ir ugdymo {staigas skatina
koreguoti savo veiklos kryptis nuolat didéjantis specialiyjy poreikiy vaiky skaiCius. Ypad daug

vaiky turinéiy kalbos ir komunikacijos problemy. Teigiamais ugdymo {staigoms veiksniais galima
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ivardinti augantj visuomenés pasitikéjima ugdymu, Svietimu (67 %), i§tuoky skaiCiaus maZinima,
vaiky mirtingumo iki vieneriy mety sumaZéjima (30 % ), lyginant su 1999 m., socialinés rizikos
Seimy skaidiaus maZéjima ir jose augandiy vaiky skaifiy, Nauja socialinés politikos esmé yra
nukreipta j parama Seimoms ir vaikams. Svarbiausios kryptys:

* ckonominés socialinés aplinkos kiirimas maZinant nedarba;

¢ profesinio aktyvumo skatinimas, paramos Seimoms ir vaikams sistemos

tobulinimas;

o  Seimy atsakomybés uZ Seimos gerove skatinimas;

e  biisto problemy sprendimas;

e  paSalpy, lengvaty priemonés.

Nuo 2004-04-01 isigaliojo istatymas dél maZas pajamas gaunanioms Seimoms socialinés
paramos sistemos.

Prognozuojant ikimokykliniy jstaigy ugdytiniy skaiéiy, svarbus vaiky gimstamumo rodiklis.
2005 metais jis yra maZiausias ES faliy tarpe. Dél maZzo gimstamumo sparcial mazeja vaiky iki 14
mety, o pagyvenusiy Zmoniy dalis, palyginti su bendru gyventoju skai¢iumi, nuolat didéja.

Siauliy apskrityje 2009 mety pabaigoje gyventojy 341,7 tikst. (10,3 %). Radviliskio rajono
savivaldybéje 2008 metais gyveno 49,25 tikst. gyventojy, 2009 metais 48,423 tikst. gyventojy.
Radviliskio mieste 2008 metais ikimokyklinio ngdymo istaigy aukleétiniy — 956 vaikai, 2009 metais
1209 ikimokyklinuky.

2.3.4. Technologiniai veiksniai

Visuose $vietimo valdymo lygmenyse palaipsniui diegiama nuolatiniu padéties stebéjimu ir
analize pagrista valdymo kultira. Siekiant sudaryti salygas, §vietimo specialistams naudotis jy
darbui reikalingais duomenimis, sukurta §vietimo valdymo informaciné sistema (SVIS).

Istojus 1 FEuropos Sajunga ypatingai skatinamas informaciniy technologijy
naudojimas.Sukdirus $vietimo informacinj tinkla, sudaromos prielaidos valdymo struktiiroms pereiti
prie kokybiskai naujos vadybos, pagristos nuolatiniy sistemoje vykstanéiy procesy stebejimu ir
atskiry sprendimy itakos jiems suvokimu bei koregavimu.

Informacijai perduoti ir gauti bitinas komunikacinis ry8ys. Informacija priklauso Zmogiskajai
komunikacijai. Kad informacija baty perduodama, priimama ir suvokiama, turi veikti ry§io kanalai,
kaip antai, Zmoneés, knygos, laikra$éiai ir Zurnalai, kompiuteriai, garsinés regimosios priemonés,
organizacijos ir kita. Zinoma, svarbiausia informacija yra ta, kuria Zmogus tiesiogiai gauna i3

Zmogaus ir ji yra niekuo nepakei¢iama, unikali.

40



Viena galimy kliagiy Lietuvos informacinés visuomenés plétrai — kalbinés problemos bei
programinés jrangos lokalizavimas.

Lietuvoje taip pat pradétos naudoti mokomosios programos. Siuo metu jas siflo Svietimo
informaciniy technologijy centras (ITC) (www.itc.lt), valstybiné §vietimo istaiga, atsakinga uz IT
kirima, diegima ir taikyma Svietimo sistemoje.

Stuolaikinés informacinés technologijos efektyvios, bet ir pakankamai brangios, todél
ugdymo institucijose ne visada laiku atnaujinamos ir isigyjama reikalinga programiné jranga.
Informacijos ir komunikacijos technologijy integravimas i mokykla — tai kertiné 3alies ¥vietimo
pertvarkos dalis, nuo kurios sékmés priklausys visos $vietimo reformos kloties, kraSto socialiné bei
tkiné paZanga. Informacinés bei komunikacinés technologijos turéty padéti mokytojui kelti
kvalifikacija bei igyta patirti taikyti praktikoje. Moderniy mokymo priemoniy diegimas 3alyje auga.
Vis daugiau sifiloma video kamery, skaitmeniniy fotoaparaty, projektoriy, kompiuteriy. Deja,
lopSelis-darzelis Siomis priemonémis neapsiriipines, yra tik vienas kompiuteris ir dauginimo
aparatas, Pedagogai lopSelyje-darZelyje neturi galimybés naudotis internetu, elektroniniu pastu, 85
% lopSelio-darZelio pedagogy turi kompiuterius, 70 % yra jgij¢ kompiuterinio rastingumo
pazyméjimus.

Esant finansinéms galimybéms lop3elis-darZelis planuoja 2010 metais jsigyti kompiuteri,
2014 metais multimedija. Kompiuteriai reikalingi mokytoju kambaryje, logopedininose
kabinetuose.

2.4. Radviliskio lop8elio — darZelio ,,Egluté® vidiniy veiksniy analizé
2.4.1. Teisiné bazé
Radviliskio lopSelio-darZelio ,,Egluté* veiklos teisinis pagrindas yra $ie dokumentai:
1. Vaistybes ilgalaikes raidos strategija (Zin., 2002, Nr.113-5029).

Remiantis Valstybinés ilgalaikés raidos strategijos iSskirtais prioritetais bei jy igyvendinimo
kryptimis, analizuojama Radviliskio lop3elio - darZelio ,,Egluté“ veiklos, jos rezultatyvumas bei
efektyvumas ikimokyklinio ugdymo kontekste. Radviliskio lopSelio — darZelio ,Egluté
prioritetinés veiklos kryptys saveikauja su Lietuvos valstybés Svietimo vizija, kuri skelbia, kad:
»Mokslas ir §vietimas ir toliau liks prioritetiné 3alies plétros sritis, bus jkurta darni, veiksminga ir
visoms gyventoju kategorijoms pricinama $vietimo sistema, sudaranti salygas Lietuvos
gyventojams mokytis visa gyvenima, igyti visuomening ir dalykin¢ kompetencija, puoseléjanti

visuomenés bendruomeniskuma ir kultiira, panaudojanti mokslo Zinias subalansuotai krasto plétrai,
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suteikianti didZiausig nacionalinio produkto prieaugj ir uZtikrinanti optimalia valstybés raida
didéjantios pasaulinés konkurencijos salygomis.“(Valstybés ilgalaikés raidos strategija, 2002).

2. Valstybineés svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos (Zin., 2003, Nr.71-3216).

Valstybinése §vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose pagrindiniais $vietimo plétotés
siekiais jvardijami $ie veiksniai:

1) sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu
iStekliy naudojimu pagrista §vietimo sisterna;

2) i¥plétojama testiné, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga
§vietimo sistema;

3) uztikrinama $vietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietinéje visuomenéje ir rinkos tkyje
gyvenantio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius. (Valstybiné Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatos).

Remiantis Siais $vietimo plétotés siekiais, Radviliskio lopSelio — darzelio ,Egluté”
administracija bei pedagogy bendruomené planuoja, organizuoja bei analizuoja teikiamy paslaugy
kokybifkuma, ju atitikima Radviliskio miesto bei rajono gyventojy poreikiams.

3. Lietuvos Respublikos $vietimo istatymas (Zin., 1991, Nr.23-593; 2003, Nr.63-2853).

LR $vietimo jstatymo tikslai saveikauja su Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” keliamais
veiklos prioritetais, ugdomosios veiklos tikslais bei uZdaviniais. Ikimokyklinio ugdymo sistema
reglamentuojantis LR Svietimo jstatymo antrasis skirsnis yra orientyras, planucjant Radviligkio
lop§elio — darZelio ,,Egluté* veiklos atitikima nacionaliniems $vietimo tikslams bei uZdaviniams.

4. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymas (Zin., 1994, Ny 55-1049; 2008, Nr.113-

4290).

Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Egluté” teikiamos paslaugos bei veikla yra salygojamos
vietos savivaldos principu (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 1994). Savivaldybiy
iSskirtos funkcijos saveikauja su ugdymo jstaigos tiesiogine veikla, jtakoja veiklos kryptinguma bei
tikslinguma,

5. Lietuvos Respublikos vaiky teisiy apsaugos pagrindy istatymas (Zin., 1996, Nr.33-807).

Siekiant kokybisko bei tikslingo, vaiky teises reglamentuojanéio bei ginandio ugdymo bei
prieZitros, Radviliskio lopSelio — darzelio ,,Egluté™ veikla lemia LR vaiky teisiy apsaugos pagrindy
{statymas. Vaiky ugdymas bei prieZitra ugdymo institucijoje yra planuojami bei organizuojami,
atsizvelgiant bei vadovaujantis LR vaiky teisiy apsaugos pagrindy jstatymo Bendrosiomis vaiky
teisiy apsaugos nuostatomis, pagrindinémis vaiko teisémis bei laisvémis bei kitais istatymo

skirsniais.
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6. Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo istatymas (Zin., 1998, Nr.115-328).

Vis daugéjant specialiyjy poreikiy vaiky skaidiui ugdymo institucijose, tiksliné ugdymo
istaigos veiklos kryptis — specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas, specialiyjy poreikiy vaiky
integravimas j ugdymo procesa. Tuo remiantis reik§mingas yra LR specialiojo ugdymo {statymas,
reglamentuojantis pagalbos teikima specialiyjy poreikiy vaikams ugdymo institucijose bei Seimose.
LR specialiojo ugdymo istatyme reglamentuojama specialiojo ugdymo sandara, organizavimas,
pedagogineé, psichologing, socialiné bei medicinos pagalba, specialiyjy poreikiy asmeny, jy tévy
(globéjw), pedagogu teisés bei pareigos yra reik§mingos planuojant bei organizuojant Radviliskio
lopSelio — darzelio ,,Egluté® specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma, skatinant jy integracija i ugdymo
procesa. Sis jstatymas tampa pagrindu rengiant bei igyvendinti specialiyjy pedagogy veiklos planus,

7. Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija (Zin., 2006, Nr.4-115).
kintant ugdytiniy tévy interesams neformaliojo vaiky ugdymo atZvilgiu, Radviliskio lopSelio —
darZelio ,Egluté“ neformalusis ugdymas planuojamas bei organizuojamas, vadovaujantis
Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija. Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje akcentuojamos
neformaliojo vaiky ugdymo igyjamos kompetencijos tampa pagrindu numatant neformalicjo
ugdymo tikslingumsa bei kryptinguma ugdytiniy tévy bei ugdytiniy atzvilgiu.

8. Vaiky ir jaunimo socializacijos programa (Zin,, 2004, Nr.30-995).

Vaiky ir jaunimo socializacijos programa yra Radviliskio lopselio — darzelio ,,Egluté” veiklos
pagrindas, kurino siekiama sumazinti socialinés atskirties Seimy vaiky atskirtj bei paskatinti jy
integracija | visuomene, sudarant salygas pozityviajai socializacijai.

9. Mokytojy ir pagalbos mokiniui atestacijos nuostatai (Zin., 2008, Nr.142-5669).

Pedagogy veiklos tikslinguma, rezultatyvuma bei atitikima ikimokyklinio ugdymo tikslams
bei uZdaviniams reglamentuoja Mokytojy ir pagalbos mokiniui atestacijos nuostatai. Pedagogy
veiklos atitikimg kvalifikacinei kategorijai, pedagogu kvalifikacijos tobulinimas bei kélimas
sgveikauja su Mokytojy ir pagalbos mokiniui atestacijos nuostatais, apibréZiandiais pagrindines
pedagogo veiklos kryptis, kriterijus bei pozymius.

10. Vadovy ir jy pavaduotojy ugdymui atestacijos nuostatai (Zin., 2005, Nr.108-3974).

Remiantis 3iais nuostatais, Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté‘ administracija vertina savo
veiklos tikslinguma bei kryptinguma, atitikima visuomenés keliamiems poreikiams bei interesams.
Ugdymo istaigos administracijos kvalifikacijos kélimas bei tobulinimas yra reglamentuojamas §iy
nuostaty. Vadovy bei jy pavaduotojy ugdymui atestacijos nuostatai apibréZia bei reglamentuoja

administracijos pasirengima vadybinés veiklos kryptingumui bei testinumui.
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11. Lietuvos Svietimo koncepcija. 1992 m.

Lietuvos ¥vietimo koncepcija — Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” veiklos pagrindas,
kuriuo siekiama tikslingo nacionalinius bei vietinius ikimokyklinio ugdymo tikslus igyvendinamo
ugdymo. Pedagogy pasirengimas, kvalifikacijos tobulinimo svarba, ugdymo jstaigos valdymo bei
finansavimo aspektai yra taip pat reik§minga Lietuvos $vietimo koncepcijos dalis Radviliskio
lopselio — darzelio ,,Egluté® veiklos tikslingumui.

12. PrieSmokykiinio ugdymo koncepcija (LR S$vietimo ir mokslo ministro 2000-11-09 d.
isakymas Nr.1374).

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijoje pateikta prieSmokyklinio ugdymo organizavimo bei
teikimo tvarka yra reikdmingas pagrindas planuojant bei organizuojant Radviliskio lop3elio —
darZelio ,Egluté* prie$mokyklini ugdyma. Prie$mokyklinio ugdymo koncepcijoje iSskirti
prie$mokyklinio ugdymo tikslai bei uZdaviniai yra pagrindas Radviliskio lopSelio — darZelio
»Egluté” organizuojamo prie$mokyklinio ugdymo, kuriuo orientuojamasi ugdyti vaiky branduma
bei pasiruo§ima mokyklai.

13. Ikimokyklinio ir priesmokykiinio ugdymo pletros programa 2007-2012 m.

Sio dokumento pagrindu yra numatomos Radviliskio lopelio — darZelio ,,Eglute® prioritetinés
veiklos kryptys, planuojamas bei organizuojamas ugdymo jstaigos veiklos tobulinimas, atlickant
situacijos analize bei sudarant salygas ugdymo jstaigos konkurencingumui Radviliskio miesto bei
rajono lygmeniu.

14. Radviliskio lopSelio — darZelio ,, Egluté “ nuostatai (Zr. priedus),

Sio dokumento pagrindu yra reglamentuojamas ugdytiniy priémimas/pasalinimas (is)
ugdymo institucijos, apibréZiamos bendruomenés nariy teisés, pareigos bei atsakomybe,
pateikiamos savivaldos formos, ju pavaldumas, tikslai bei funkcijos, darbuotojy priémimas i darba
bei darbo uZmokeséio reglamentas bei kt.

13. Radviliskio lopSelio — darZelio ,, Egluté ' strateginis veiklos planas (Zr. priedus) ;

Remiantis §iu dokumentu planucjamas bei organizuojamas Radviliskio lopSelio — darzelio
»Eglute™ veiklos tobulinimas, ikimokyklinio ugdymo jstaigos plétra, paremta situacijos analize.

16. Radvili§kio lopselio — darZelio ,, Egluté * rengiami veiklos planai;

Organizacijoje rengiami bei igyvendinami veiklos planai apima daugeli Radviliskio lop3elio —
darZelio ,,Eglute“ veiklos srii¢y bei krypliy, numato veiklos krypéiy tobulinimo galimybes bei

igyvendinimo priemones, atsiZzvelgiant | vartotojy keliamus poreikius.
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2.4.2. Valdymo struktiira

Radviligkio lop3elio ~ darZelio ,,Egluté“ administracija sudaro direktorius bei pavaduotojas
ugdymui. Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Egluté“ direktoriaus bei pavaduotojo ugdymui pareigybes
patvirtina Radvili$kio rajono Savivaldybés tarybos sprendimas ,,Dél Radviliskio raj. pedagoginiy
pareigybiy ir etaty sarago patvirtinimo™ 2009-12-17 Nr. T-861.

Lop3eliui-darZeliui vadovauja direktorius, kurj skiria Radviliskio rajono savivaldybés taryba,
vadovaudamasi Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytais reikalavimais pretendentams atviro
konkurso tvarka. Radviliskio lopSelioc — darzelio ,Egluté® direktoriaus veikla bei funkcijas
reglamentuoja Radvilidkio raj. Savivaldybes tarybos sprendimas ,,Dél Radviliskio raj. pedagoginiy
pareigybiy ir etaty sara$o patvirtinimo, 2009-12-17 Nr. T-861.

Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” direktorius atlieka $ias funkcijas:

e  inicijuoja strateginio veiklos plano ir metinés veiklos plano (programos) nuostaty, ugdymo
programy rengima, jas tvirtina, vadovauja jy igyvendinimut;

o telkia bendruomeng valstybinei $vietimo politikai jgyvendinti;

o  ai$kina bendruomenés nariams valstybine bei regioning $vietimo politika, numato visuomenés
poreik] atliepianéius veiklos tikslus, inicijuoja veiklos programy ir projekty rengima,
organizuoja ju vykdyma, rengia mety veiklos savada;

¢  ripinasi palankaus lop$elio — darZelio mikroklimato wgdymuli ir darbui kiirimu;

. sudaro Specialiojo ugdymo komisija, ripinasi specialiosios pedagoginés pagalbos teikimu;

e  riipinasi pedagogy profesinés kvalifikacijos kélimu, sudaro salygas ir skatina juos atestuotis;

e  bendradarbiauja su vaiky tévais (vaiko globéjais), Radviliskio rajono savivaldybés
administracijos Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, jstaigos réméjais, visuomene,

¢  kuria ugdymui palankia sociokultdring aplinka ir jstaigos modelj.

. riipinasi lop3elio — darZelio intelektiniais ir finansiniais i$tekliais, racionaliu jy panaudojimu;

. skatina bei skiria drausmines nuobaudas darbuotojarms;

s  nustatyta tvarka skiria ir atleidzia pedagogus, kitus ugdymo procese dalyvaujancius asmenis
bei aptarnawjantj personala, tvirtina jy pareiginius nuostatus;

. bendradarbiauja su lop3elio — darZelio savivaldos institucijomis;

. uztikrina tinkama vaiky maitinima;

e  organizuoja Pedagogy tarybos posédZius,

. kartu su lopSelio — darZelio taryba nustato darbuotojy skatinimo sistema;
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e  imasi priemoniy, kad biity laiku suteikta pagalba vaikui, kurio atzvilgiu taikytas smurtas,
prievarta, seksualinio ir kitokio pobudZio i8naudojimas, ir apie tai informuoja suinteresuotas
institucijas.

Radviliskio lopSelyje-darZelyje ,,Egluté” veikia §ios savivaldos institucijos: lopSelio-darZelio
taryba, pedagogy taryba, grupiy tévy komitetai, metodiné taryba. Savivaldos institucijy veikla
reglamentuoja Radviligkio lopSelio — darZelio ,,Egluté” nuostatai, patvirtinti 200-03-17, Nr. T-461.

Remiantis §iais nuostatais, Radviliskio lopSelio — darzelio ,,Egluté® taryba atlieka $ias
funkcijas:

1.numato lopSelio ~ darZelio veiklos perspektyvas, aprobuoja istaigos ir saugos darbe nuostatus,
vidaus darbo tvarkos taisykles, ugdymo organizavimo klausimus;

2.inicijuoja $eimos ir lopSelio — darZelio bendradarbiavima;

3.apsvarsto Seimos ir lopSelio — darZelio tkine-finansine veikla;

4.svarsto lopSelio — darzelio struktiiros pateikiamus klausimus;

5. teikia pasitlymus dél lop3elio — darZelio darbo tobulinimo, saugiy darbo, vaiky ugdymo ir
globos salygy sudarymo, talkina formuojant jstaigos materialinius iteklius;

6.ie3ko galimybiy lopSelivi-darZeliui gauti papildomy 1é8y, rasti réméjy, teikia siiilymus
lopSelio — darZelio vadovams;

7.nagrinéja lopSelyje-darZelyje i3kilusias konfliktines situacijas, ie$ko budy pozityviai jas
i8spresti;

8.nmagrinéja, vertina ir teikia sitlymus dél lop3elio — darZelio mikroklimato, grupiy
bendruomeniy bendravimo ir bendradarbiavimo.

Radviliskio lopSelio — darZelio ,Egluté“tarybos struktlira bei pavalduma iliustruoja 7
paveikslas.

TARYBOS PIRMININKAS
—__/
TARYBOS NARIAT
/ b \
UGDYTINIU PEDAGOGAI KITI INSTITUCIIOS
TEVU ATSTOVAI DARBUOTOJAI

6 pav. Radvili3kio lopSelio — darZelio ,,Egluté” tarybos struktiira bei pavaldumas
Saltinis: Radviliskio lopelio — dar¥elio »Egluté® nuostatai, 2005-03-17, Nr. T-461.
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Remiantis Radviliskio lop3elio — darZelio ,.Egluté” nuostatais, patvirtintais 2005-03-17 Nr. T.-
461, pedagogy taryba — nuolat veikianti lopselio — darZelio savivaldos institucija. Pedagogy taryba
sudaro jstaigos vadovybé, visi istaigoje dirbantys pedagogai, asmens sveikatos prieZiliros
darbuotojai, kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai. Lop3elio — darzelio pedagogu taryba
patvirtinama direktoriaus isakymu bei pedagoguy tarybos veikla bei funkcijas reglamentuoja
Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Egluté® nuostatai (2005-0317, Nr. T-461).

Pedagogy tarybos funkcijos:

¢ aptaria praktinius ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo reformos igyvendinimo klausimus;

¢ analizuoja lopSelio — darZelio ugdymo procesa ir numato §io proceso tobulinimo biidus;

* analizuoja lopSelio — darZelio veiklos ir ugdymo programy realizavima;

¢ aprobuoja lop3elio — darZelio ugdymo turinio dalj, atitinkanéia veiklos krypti ir regiono
§vietimo nuostatas;

e skatina inovacijy paieska ir patirties sklaida;

e kartu su Specialiojo ugdymo komisijos nariais, asmens sveikatos prieZitiros darbuotojais
sprendZia vaiky sveikatos, saugios veiklos, korekcijos, poilsio ir mitybos klausimus.
(Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Egluté* nuostatai (2005-0317, Nr. T-461)).

Radviliskio lopSelioc — darZelio ,Eglute® grupiy tévy komitetai — viena i§ savivaldos
institucijy.Grupiy tévy komitetai renkasi tévy susirinkimuose, grupés tévy komiteta sudaro 3 nariai.

Apibréziamos grupiy tévy komiteto funkcijos:

e skatinti grupés bendruomenés bendradarbiavima;

e svarstyti tévy parama grupei, planuoti ir kontroliuoti paramos paskirstyma;

e teikti sifilymus ugdomojo darbo tobulinimui;

o teikti siilymus lopgelio — darZelio tarybai dél jstaigos veiklos gerinimo. (Radviliskio lopSelio
— darzelio ,,Egluté®™ nuostatai (2005-0317, Nr. T-461)).

Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté* veiklai organizuoti sudaroma Metodiné taryba. Ja
sudaro grupiy atstovai turintys metodinés veiklos patirties. Metoding taryba tvirtinama direktoriaus
isakymu, o veikla vykdoma pagal patvirtintus nuostatus (Zr. priedus)

Metodiné taryba atlieka §ias funkecijas:

e kartu su mokyklos direktoriumi ir pavaduotoju ugdymui nustato pedagogy metodinés veiklos
prioritetus mokykloje;

¢ koordinuoja mokykloje veikian€iy metodiniy grupiy veikla, telkdama pedagogus ugdymo
dermei, testinumui ir kokybei uztikrinti;

* nagrinéja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, nustato jos prioritetus;
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e inicijuoja pedagogy bendradarbiavima, gerosios pedagoginés patirties sklaida;
e kartu su mokyklos direktoriumi, jo pavaduotoju ugdymui nagringja ir planuoja ugdymo turini,
ugdymo proceso apriipinima, ugdymo kokybe ir ugdymo inovacijy diegima;
e prireikus vertina pedagogy metodinius darbus bei pedagogo projekting veikla;
o teikia sifilymus metodinéms grupéms, mokyklos direktoriui ir pavaduotojui ugdymui.
Valstybing lopselio — darzelio veiklos prieZitirg vykdo Svietimo ir mokslo ministerijos Siauliy
apskrities virSininko administracijos Valstybinés $vietimo prieZiGros tarnybos pagal Valstybés
Svietimo prieZiliros nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. liepos 1 d.
nutarimu Nr. 834 (Zin., 2004, Nr. 105-3888).
Vidaus audito vykdymg inicijucja Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” direktorius.
Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Eglute” finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybinés
kontrolés igaliotos institucijos ir Radviliskio rajono savivaldybés administracijos Kontrolieriaus

tarnyba.

2.4.3. Organizaciné struktiira

Radviliskio lopelyje — darZelyje ,,Egluté yra 11 ugdomyjy grupiy.Radviliskio lopselio —
darZelio ,Egluté” organizacing struktiira reglamentuoja Radviliskio rajono finansy skyrius bei

Radviliskio rajono savivaldybés taryba. Ju klasifikacija pateikiama 8 paveiksle.

Ankstyvasis Ikimokyklinis PrieSmokyklinis
ikimokyklinis ugdymas ugdymas ugdymas
2 ankstyvojo 7 ikimokyklinio 2 prie$mokyklinio
ikimokyklinio ugdymo ugdymo grupés ugdymo grupés

7 pav. Radviliskio lopSelio — darzelio ,,Egluté® organizaciné struktiira
Sudaryta darbo autoriaus, remiantis $altiniu: RadviliSkio rajone savivaldybés sprendimu ,,Dél etaty normatyvuy*

2008-12-18, Nr. T- 569.

2. 4. 4. Planavimo sistema

Svietimo planavimo paskirtis — jvertinti Svietimo biikle, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius
Svietimo tikslus bei uzdavinius, apibréZti prioritetus ir priemones uZdaviniams vykdyti. Lop3elio

darZelio ,Egluté® strateginiam planui pritaria istaigos taryba, steigéjas, tvirtina jstaigos vadovas.
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Lopselio-darzelio,,Egluté” veikla planuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
2002m. patvirtinta strateginio planavimo metodika, atsiZvelgiant | Svietimo ir mokslo ministerijos
stateginés veiklos plang. Lop3elis darZelis ,Egluté* savo veikla planuoja rengdamas trejy mety
strateginés veiklos plana, meting veiklos programg, individualias integruoto ugdymo programas,
kiirybiniy darbo grupiy veiklos planus. [ planavima vis labiau jtraukiama ne tik jstaigos
bendruomené, bet ir socialiniai partneriai, plétojamos informacijos perteikimo sistemos.

Rengiant lop3elio-darZelio stategini veiklos plang vadovaujamasi jvairia veikla lie€iancia
medZiaga. Istaiga rengia metine veiklos programa, operatyvinius veiklos planus, individualias

integruoto ugdymo programas, kiirybiniy darbo grupiy veiklos planus.

3 lentelé
Lopselio darZzelio ,,Egluté® veiklos planas
Programos, planai Rengéjai
Ugdomosios veiklos planavimas savaitei ,,Grupés TIkimokyklinio ir prie3mokyklinio ugdymo
knyga® ir ,,Priemokyklinio ugdymo dienynas® pedagogai
PrieSmokyklinio ugdymo grupés ugdomosios Prie¥mokyklinio ugdymo pedagogai
veiklos planas metams
Zalingy jprotiy prevencijos veiklos planas Tkimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo
{metams) pedagogai
Pedagogy tarybos veiklos programa (logopedy, Ugdymo institucijos pedagogy taryba
slaugytojos, Tkvedés, meninio ugdymo pedagogo,
kineziterapeuto veiklos planai)
Ukinés — finansinés veiklos planas Direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams
Ugdymo istaigos veiklos programa (metams) Pedagogy taryba
[staigos tarybos veiklos planas [staigos taryba
Atestacinés komisijos veiklos planas (3 metams) Atestaciné komisija
Finansinés veiklos planas Administracija

Sudaryta darbo autoriaus, remiantis $altiniu: Radvilitkio lop¥elio — darZelio ,,Egluté” nuostatais 2005-0317 Nr.
T-461.

Remiantis 3 lentele, dauguma Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté® veiklos plany rengia
pedagogu taryba, kuri atsakinga uZ pedagogy tarybos veiklos plano, tkinés — finansinés veiklos
plano bei ugdymo jstaigos metinio veiklos plano sudaryma.

Vaiky ugdymas organizuojamas pagal 2007 metais parengta lopSelio-darzelio ,Egluté®
ikimokyklinio ugdymo programa, Bendraja prie$mokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa.
Ikimokyklinio ugdymo programoje taikomas M.Montessori metodas 3-6 m. vaikams, programa

vaikams ir $eimoms ,J] vaika orientuoty grupiy kiirimas 2-5 mety vaikams®. Prie§mokyklinio
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ugdymo grupéje ,,Zelmenéliai tévams pageidaujant integruotos programos: ,Kataliky tikyba vaiky
darzelyje* ir J.Bakiinaités , Humanistinio ugdymo programa®“. Sie metodai ir programos teikia
optimalias sglygas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tiksly realizavimui, laikantis

pagrindiniy §vietimo reformos principy.
2. 4.5. Finansiniai bei kiti materialieji iStekliai

Radviliskio lopSelis-darZelis ,,Egluté™ pasitikéjimo teise valdo, naudoja ir {statymy nustatyta
tvarka disponuoja priskirta Zeme, pastatais, finansiniais i$tekliais, inventoriumi bei ugdymo
priemonémis.

Lops$elis-darZelis finansuojamas i§ savivaldybés biudZeto ir Lietuvos Respublikos valstybés
biudZeto specialiyju tiksliniy dotacijy, ,,Moksleivio krepselio” pagal asignavima valdytojo
patvirtintas programy sgmatas.

Radviliskio lopSelio — darZelio ,Egluté specialigsias 168y programas sudaro: fiziniy ir
juridiniy asmeny parama ir labdara, 10 % léSy nuo mokes&io uZ darZeli sumos yra skiriama kitoms
ugdymo reikméms, uZ vaiky iSlaikyma, laisvanorigki tévy jnasai.

Finansines operacijas vykdo Radvilikio rajono savivaldybés Svietimo ir paslaugy centro
buhalterija, finansy ministerijos numatyta tvarka.

Lop3elis-darZelis gali turéti nebiudZetiniy 1é8y. Jas sudaro patalpy nuoma, fiziniy ir juridiniy
asmeny parama ir labdara, pajamos, gautos uz papildomaji ugdyma, renginius. NebiudZetinés lé3os
naudojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka. Radviliskio lopSelio — darZelio
~Egluté®  operacijas vykdo Radviliskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus
centralizuota buhalterija. (Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Eglut¢™ nuostatai, 2005-03-17, Nr. T-
461)

2.5. Radviliskio lopselio — darzelio ,,Egluté* ugdymo kokybés analizé

Norédami nustatyti lopSelio — darZelio ,, Egluté” pedagoguy profesiniy kompetencijy ir
ugdymo kokybe, buvo atliktas tyrimas, kuris vyko 2008 m. sausio — vasario ménesiais. Siekiant
tyrimo kryptingumo bei tikslingumo, buvo pasirinkta anketinés apklausos forma. (Zr. prieduose)
Taikytas pedagogu saves vertinimo metodas.

Tyrimo instrumento rengimui buvo panaudoti:
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1. E. JuraSaités — Harbison disertacijos ,,Jkimokyklinio ugdymo pedagogy profesines kompe-
tencijos” (2004) tyrimo instrumentas. (Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogy
kompetencijy modelis pateikiamas prieduose)

2. LR mokytojy atestacijos nuostatai (Isakymas Nr. ISAK-1578, 2007-07-27).

Tyrimo metu gauti duomenys buvo panaudoti kuriant Radviliskio lopselio — darZelio ,,Egluté®
strateginj veiklos plang 2010-2014 m.m. Tyrimo metu i§rySkéjusios tendencijos buvo palygintos su
E.JuraSaités — Harbison disertacijos tyrimo instrumento rezultatais, duomenimis.

Tyrimo instrumentas suskirstytas i tris klausimy blokus: pirmas blokas skirtas patikslinti
respondenty imdiai, antras blokas — pedagogy naudojimosi teisiniais ir §vietimo dokumentais raidkai
nustatyti, tre€ias blokas — ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesiniy kompetenciju bei ugdymo
kokybei isivertinti. Atliekant tyrimg buvo laikomasi etiniy, pagarbos asmens orumui principy.

Tyrime dalyvavo 17 Radviligkio lop$elio — darZelio ,,Egluté“ pedagogy. Pagal i¥silavinima
tyrimo dalyviai susiskirsté i tris grupes:

1. Igije auk$taji pedagoginj iSsilavinima,
2. Igije aukStesniji pedagoginj i§silavinima,
3. Igij¢ aukStesnjji nepedagogini iSsilavinima.

Aukstesnvsls B
nopadagoginis

AukStesnysis §
pedagoginis

Aukitasis pedagogind

Procental

8 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal i$silavinima
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

I8 8 pav. matyti, jog maZiau nei pusé respondenty (47 proc.) yra igij¢ aukstesniji pedagogini
iSsilavinimg ir tiek pat ju (47 proc.) auk$taji pedagoginj i¥silavinimg. MaZiau nei deSimtadalis
pedagogy (6 proc.) — teigia tur] ankstesniji nepedagoginj isilavinima. Galima teigti, jog dauguma
lop3elio — darZelio ,,Egluté® pedagogu turi tinkama pedagogini issilavinima.

Profesiné kvalifikacija yra svarbus rodiklis, apsprendZiantis  pedagogy profesiniy
kompetencijy kokybg. Joje atsispindi pedagogo profesiniy Ziniy ir darbo igidZiy visuma, kurig
igijes Zmogus gali kokybiskai dirbti atitinkamg darba. Tiriamieji pagal kvalifikacijos tobulinima
buvo suskirstyti i 4 grupes (Zr. 9 pav.).
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11 Irdaugiau kvalifilkangoljo=s tabullnifmo kur=sy I]
610 kKvallfikacol]Jos tobullnimae kursy
1=5 kvaliffikasl]os tebulinlmo kursail

Nelanke kvalifilkaoljos tabulinlmoe kursy S

Proocentsal|

9 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo intensyvuma

Saltinis: sudaryta darbo autorians, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Remiantis 9 paveikslu matyti, jog pirmaja grupe sudaro respondentai, kurie visal nelanké
kvalifikacijos tobulinimo kursy (12 proc.), antraja — pedagogai, lankg 1-5 kvalifikacijos tobulinimo
kursus. (18 proc.), tre¢iaja — nurode 6-10 kvalifikacijos tobulinimo kursy (41 proc.) ir ketvirtajg —
11 ir daugiaun (29 proc.). DidZiausia tyrimo dalyviy dalj sudaro pedagogati, lank¢ 6-10 kvalifikacijos
tobulinimo kursy, bei beveik tre¢dalis (29 proc.) lanke¢ daugiausiai kursy. Tai leidZia daryti
prielaida, kad §i pedagogy dalis yra motyvuoti ugdytojai, atsakingai vertinantys savo ugdomajg
veikla ugdytinio atZvilgiu.

Pedagogai pagal darbo staza buvo suskirstyti { keturias grupes (Zr. 10 pav.).

= Ir doaugioau rvety RS
1120 Mmety
@-10 mete HE

Ikl Soing risTLy

10 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal darbo staza

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Pirmajg grupe sudaro pedagogai, kuriy darbo staZas siekia iki penkiy mety (35 proc.), antraja
— pedagogai, kuriy staZas 6-10 mety (6 proc.), tre¢ia — 11-20 mety (24 proc.) ir ketvirtajg grupe —
pedagogai, kuriy darbo staZas 21 ir daugiau mety (35 proc.). Galima teigti, jog daugiausiai (daugiau
nei trecdalis t.y, 35 proc.) pedagogy turi stazg iki 5 mety bei 21 ir daugiau mety (taip pat daugian
nei tre¢dalis t.y, 35 proc.).

Tiriant pedagogy igyta klasifikacing kategorija paaiskéjo, jog beveik pusé (47 proc.) turi
auklétojo kvalifikacing kategorija, kiek maZiau (41 proc.) — vyresniojo auklétojo kvalifikacing
kategorija, bei daugiau nei desimtadalis (12 proc.) auklétojo metodininko kvalifikacing kategorija
{(Zr. 11 pav.).
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Procental

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal klasifikacing kategorija
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Gauti rezultatai rodo, jog daugiau nei pusé pedagogu (53 proc.) turi auk$tesnes kategorijas.
Pedagogai siekia savo, kaip ugdytoju darbo jvertinimo, tuo padiu profesiniy kompetencijy bei
ugdymo kokybés.

Pedagogai savo veikloje taiko tris ugdymo sistemas (Zr. 12 pav.):

v' Tradicing (47 proc.)

v" Geros pradZios (29 proc.),

v Montessori (24 proc.).

Tradicine |

Sera prodzin

PO s e e |

Procartml

12 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal taikoma ugdymo sistema,
Saltinis: sudaryta darbo antoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Gauti duomenys rodo, jog daugiausiai pedagogy Radviliskio lopSelyje — darZelyje ,,Eglute®
taiko tradicinés sistemos metodus.

Apibendrinant pirmojo — demografinio bloko atsakymus galima teigti, jog lopSelio-darzelio
pedagogai turi reikiama i$silavinima darbui su vaikais ir pakankamai auk$ta motyvacijos lygi,
tobulinant savo profesing kvalifikacija, Tai leidZia daryti prielaida, kad pedagogai yra motyvuoti
ugdytojai, atsakingai vertinantys savo ugdomaja veikla ugdytinio atZvilgiu. Daugiausiai pedagogy
turi staza iki 5 mety bei 21 ir daugiau mety. Daugiau nei pusé pedagogy (53 proc.) turi aukstesnes
klasifikacines kategorijas. Pedagogai sickia savo, kaip ugdytoju darbo ivertinimo, tuo padiu
profesiniy kompetenciju bei ugdymo kokybés. LopSelyje — darZelyje yra ugdymo sistemy
pasirinkimy laisve, tadiau gauti duomenys rodo, jog daugiausiai pedagogu lop3elyje — darZelyje
~bEglute® taiko tradicinés sistemos metodus.

Kitas tyrimo instrumento blokas skirtas respondenty profesiniy kompetencijy savianalizei bei
ugdymo kokybei nustatyti. Sis tyrimo instrumento blokas yra tikslingas ir ikimokyklinio ugdymo

institucijos strateginei plétrai. Remiantis E. Jura$aités - Harbison (2004) pateiktomis

53



svarbiausiomis ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinémis kompetencijomis, ikimokyklinio
ugdymo pedagogés galéjo jvertinti §ias kompetencijas pagal reikSminguma:

1. Pedagoginis i8prusimas.

2. Veiklos prognozavimo ir planavimo kompetencija.

3. Ugdymo proceso organizavimo kompetencija.

4. Pedagoginis bendravimas ir bendradarbiavimas.

5. Ikimokyklinio ugdymo kaitos kompetencija.

Daugiausiai pedagogy (88 proc.) mano, jog visos profesinés kompetencijos yra labai svarbios.
Daugiausiai respondenty teigia, jog reikSmingiausia profesiné kompetencija - pedagoginis
bendravimas ir bendradarbiavimas (88 proc.), 82 proc. - jog veiklos prognozavimo ir planavimo
kompetencija. Kiek maziau pedagogy ttvirtina, jog reik¥mingiausios kompetencijos — pedagoginis
i§prusimas (76 proc.), ugdymo proceso organizavimo kompetencija (76 proc.) bei ikimokyklinio

ugdymo kaitos kompetencija (71 proc.).

IKlrmokykiifie uddymo Keltos kKeMmpote nolla J@Re
Pedagooinis benmndravirnas Ir endracdarblay irnas

UG VImic i3 racoms P mmixm v Ines Ko s sete rn ol

welkion progrioxavima Ir plarnyavimacs
Kompotencija

Peodagoalnia Eprosirme Qo

Procerntal

13 pav. Profesiniy kompetencijy reik§mingumas
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Analizuojant ikimokyklinio ugdymo pedagogy ugdomosios veiklos kompetencijy plétojimo
kokybe, buvo pastebétina tendencija, kad dauguma pedagogy per menkai domisi ugdymo
socializacijos tyrimais bei naujovémis. Nepakanka pozityviyjy asmeniniy ir profesiniy pedagogo
savybiy. Kompetentingam ir kvalifiknotam pedagogui yra batini tam tikri gebéjimai. Tai fizinis,
pedagoginis, psichologinis, socialinis gebéjimai. Respondentams tyrimo instrumente 3ie gebé&jimai
buvo pateikti struktlirizuotai, siekiant i§vengti daugiaprasmiskumo. Turimas ugdomosios veiklos
kompetencijas auklétojai galéjo jsivertinti —~ ,labai gerai“, ,gerai“, ,,vidutinifkai“, ,menkai®,
Hheturiu Ziniy“. Pedagogo savgs vertinimas gali biiti adekvatus ir neadekvatus, kadangi tai priklauso
nuo individualiy asmenybés savybiy, geb&jimo save vertinti objektyviai viso ugdymo proceso kon-
tekste.

Gebejimas numatyti konkrecius ugdymo tikslus ir uZdavinius. Daugiausiai pedagogy, igijusiy
aukstaji pedagoginj iSsilavinima (50 proc.) mano, jog sugeba labai gerai numatyti konkredius

ugdymo tikslus ir uzdavinius. Daugiau nei tre¢dalis, turinéiy aukStesniji pedagogini iSsilavinima
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teigia taip labai gerai valdantys 3 gebéjima. Respondentai, jgije Zemesnj iSsilavinima (100 proc.)
mano, jog gerai numato konkregius ugdymo tikslus ir uzdavinius.

Gebéjimas parinkti ir taikyti ugdymo biidus ir metodus. Daugiau nei treldalis pedagogy
igijusiy aukstaji pedagogini i¥silavinima (37,5 proc.) mano, jog sugeba labai gerai parinkti ir taikyti
ugdymo biidus ir metodus. Ketvirtadalis turinéiy aukitesniji pedagoginj i3silavinimg (25,0 proc.)
teigia taip labai gerai valdantys §j gebejima. Pedagogai, igije aukStesnjjj nepedagogini iSsilavinima
mano gerai (100 proc.) gebantys. Ry3kéja tendencija, jog pedagogai, turintys aukStaji pedagogini
i$silavinima pasiZymi geresniais ugdomosios veiklos gebéjimais, nei kity isilavinimy atstovai.

Panasios tendencijos vyrauja ir jsivertinant kitus gebéjimus kaip:

v' gebéjimas atskleisti ugdymo turinj;
v’ gebéjimas kurti ugdomajg aplinka;
v' gebéjimas racionaliai naudoti laika ir i§teklius;

v’ gebéjimas vertinti vaiky pasiekimus.

AU okt mrsyssis B

00,0
Nnepedagog Lol K

5 VAt Rl
- ccamral
S Labal geral

Pedaocainie B e T

[ - ] =20,0 <0, O a0, 0 Bo,.O0 100,0
Proce rsibn )

14 pav. Gebéjimas atskleisti ugdymo turinj
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Tiriant bendravimo, bendradarbiavo ir kitos veiklos darZelio visuomengje pedagogy
gebéjimus pagal kvalifikacijos tobulinimo intensyvuma désningumu neaptikta. Pastebétos
atitinkamos proporcijos jsivertinant gebéjimg rengti projektus, dalyvauti juo jgyvendinant (Zr.28
pav.). Matome, jog daugiausiai pedagogu (20 proc.), lanke 11 ir daugiau kvalifikacijos tobulinimo
kursy, §] gebgjima isivertina kaip labai gerai. Kiek maZiau (14,3 proc.) — lanke 6-10 kvalifikacijos
tobulinimo kursy. Respondentai, lanke 1-5 kvalifikacijos tobulinimo kursus vienareikdmiskai (100,0
proc.) teigia, jog geba gerai rengti projektus, dalyvauti juo igyvendinant. Ir pusé tyrimo dalyviy
nelanke kursy (50, 0 proc.) mano gerai arba vidutinigkai jvalde §i gebéjima.

941 ir douglau kvalivtiTkaallow
tobu iinimo urso

-0 kvalifikaclicos tobulinbme kurmog ——

AalS M alITikaal Joom taBUllnimnms Kurme 1

M iarnikeg KvalifikaadljJom robhulinimo 33
L rmay

o zo ao co mo 100
Proces atol

15 pav. Gebgjimas rengti projektus, dalyvauti juo jgyvendinant

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis
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I3skirti die bendravimo, bendradarbiavimo ir kitos veiklos darZelio bendruomenéje gebéjimai,

nesusiejant su kvalifikacijos tobulinimo kursais (Zr. 16 pav. ).

e b i L CH R g b, AR e Ja = |

16 pav. Bendravimas, bendradarbiavimas ir kita veikla darZelio bendruomenéje
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Pedagogai teigia, jog jiems geriausiai sekasi bendrauti ir bendradarbiauti (41, 2 proc. teigia
jog labai gerai), dirbti komandoje ir jai vadovauti (41,2), tévus, kolegas, ikimokyklinés istaigos
administracija informuoti apie vaiky ugdymo(si) seékminguma, paZanga (29,4 proc.), dalyvauti
ikimokyklinés jstaigos socialiniame kultiriniame gyvenime (29,4 proc.).

Gebéjimas vertinti savo veiklg/ kompetencijas ir asmeninius pasiekimus. Gauti rezultatai
parode, kad geriausiai jsivertina 3 gebéjima pedagogai, turintys auklétojo metodininko kategorija
(50,0 proc.). Ketvirtadalis pedagogu (25,0 proc.), turinéiy Zemiausia kategorija isivertina
vidutinigkai (Zr. 17 pav.).
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17 pav. Gebgjimas vertinti savo veikla/ kompetencijas ir asmeninius pasiekimus
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Gebéjimas savo veikloje taikyti §vietimo naujoves. Gauti duomenys parodé, kad daugiausiai
i§ visy 50,0 proc. auklétojy, turinéiy auklétojo metodininko kategorijg teigia, jog labai gerai geba
savo veikloje taikyti §vietimo naujoves. Pras¢iausiai § gebéjima taiko turintys Zemiausia aukleétojo
kategorija.

Gebéjimas naudotis jvairiais informaciniais ir komunikaciniais $altiniais. Geriausiai
isivertina pusé pedagogy, turinéiy auklétojo metodininko kategorija. Daugiausiai tyrimo dalyviy
(62,5 proc.), turinéiy auklétojo kategorija mano, jog gerai geba naudotis jvairiais informaciniais ir
komunikaciniais $altimais.
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Gebéjimas tobulinti savo profesine kvalifikacijq. Gauti duomenys patvirtina tendencija, jog
kuo aukstesné pedagoguy kvalifikaciné kategorija, tuo geresni jy asmeniniai profesiniai tobuléjimo

gebejimai (Zr. 18 pav)
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18 pav. Gebéjimas tobulinti savo profesing kvalifikacija
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis
Radvilidkio lop3elio — darZelio ,,Egluté“ pedagogai i§skyré Siuos ugdymo kokybés kriterijus:
geras programos imanymas tr kiirybiskas jos taikymas, materialiné gerove, vaiko amziaus tarpsniy
psichologijos iSmanymas, vaiko poreikiy tenkinimas, vaiko sveikata ir saugumas, pedagogo
saviugda ir gebéjimas tobuléti, pedagogo asmenybés atitiktis profesijai, tévy poreikiy tenkinimas,
ugdymo tiksly realizavimas, konkurencija tarp jstaigy, bendradarbiavimas su Seima, ugdytojy ir
ugdytiniy interesy patenkinimas, planavimo kokybé, ugdomosios veiklos kokybé, rezultaty
vertinimas ir tobulinimas, vaiky skai¢ius iki 20, vienodas vaiky amZius, i$skyrus montesorines
grupes, gerai paruosta aplinka, kiirybiskos ugdymo priemones.
RadviliSkio lop3elio — darZelio ,,Egluté® atliktas tyrimas parodé pedagogy igyto i$silavinimo,
kvalifikacijos bei poZilirio i profesinés veiklos kokybés saveika.
Tyrimo rezultatai koreliuoja su E. Juragaités — Harbison (2004) atlikto tyrimo duomenimis
Siais aspektais:
» Ikimokyklinio ugdymo pedagogy démesys teisiniams ir $vietimo dokumentams didéja
priklausomai nuo kvalifikacijos tobulinimo intensyvumo,
» Pedagogai i§ didZiyjy miesty geba geriau planuoti ugdymo procesa nei juy kolegos i§ apskri¢iy
centry,
> Kokybiskesne veikla visai ugdytiniy grupei, labiau geba planuoti tyrimo dalyviai i§ didZiyjy
miesty ir turintys aukstaji pedagoginj iSsilavinima,
» Planuoti veikla maZoms ugdytimiy grupéms ir individualiai kiekvienam vaikui, geriausiai sekasi
tiems respondentams, kurie lanke daugiausiai kvalifikacijos tobulinimo kursy,
> Pana$iis tyrimo rezultatai nusakant gero auklétojo savybiy modelj (iSrySkinami feigiami
charakterio bruoZai, karybiskumas, profesinis tobuléjimas),
» Sutampa kai kurie respondenty iSrySkinti ugdymo kokybés kriterijai (bendradarbiavimas su

Seima, turtinga ir funkcionali ugdomofji aplinka bei ugdytinio emocinis saugumas).
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2. 6. Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Eglute” SSGG analizé

Tyrimo pagal SSGG isivertinima tikslas — atlikti Radviliskio lopselio — darZelio ,Egluté®
valdymo pagal SSGG analizg;

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti ikimokyklinio ugdymo istaigos plétros strategijos stiprybes bei silpnybes;

2.I8nagrinéti galimybes bei grésmes Radviliskio lopSelio — darZelio ,Egluté® plétros

strateginiam valdymui;

Tyrimo metodika:

e Ikimokyklinio ugdymo institucijos vadovy vadybinés veiklos ir organizacijos veiklos

efektyvumo modelio analizé;

¢ Dokumenty turinio kokybiné analizé;

4 lentelé
Radyviliskio lopselio — darzelio ,,Egluté® SSGG analizé
Stiprybés Silpnybés
1. Istaigos veiklos planavime dalyvauja lopSelio- | 1. Nepakankamas finansavimas.
darZelio bendruomené. 2. Patalpy stoka.
2. Lopelyje-darzelyje dirba pakankamg iSsilavinima | 3. Ribotos lédos pedagogy kvalifikacijos kélimui.
turintys mokytojai ir specialistai, kurie sistemingai | 4. Triksta informaciniy technologiju.
kelia kvalifikacija, yra atviri naujovéms. 5. MaZinami specialisty etatai.
3. Bendruomeneés nariy santykiai yra dalykitki, drau- | 6. Neturima savo internetinic puslapio.
giski.
4,  Kokybiskas ugdymo procesas.
5.  Sukurtos geros salygos vaiky gyvenimui lopfelyje-
darZelyje .
6. Pagrindinis démesys skiriamas vaiky kulttrai, hi-
gienai, vaiky sveikatai.
7.  Tolerantiski ir dalykiski ugdytoju, vaiky ir ju tévy
santykiai.
8.  Sukurtas geras kolektyvas ir vadovavimas, susitarta
dél vertybiy ir prioritety,
9.  Kokybiskas vaiky brandinimas mokyklai.
10. Gabiy vaiky ugdymas.
11. Organizuojami kokybiki renginiai vaikams.
12. Teikiama kokybitka pagalba spec. poreikiy vai-
kams.
13. Ugdymas orientuotas | vaika, jo individualuma.
Galimybés Grésmés
1. Glaudesnis parterystés rySys dél darbo patirties 1. Seimu socialing padétis.
sklaidos. 2. Ekonominé krizé ir jos pasekmes.
2. Siekti auk3tesnés ugdymo kokybés. 3. Vaiky skaitiaus mazéjimas dél lengvaty taikymo.
3. Projektiné veikla. 4, Dél internetings prieigos stokos triksta moksli¥kai
4. Reéméjy paieska. Ppagristy Ziniy,
5. [Istaigos prezentacija. 5. Téwy bedarbyste.
6. Téwy Svietimas. 6. LopSelio-darZelio etaty maZinimas.
7. Sveikatos centro veiklos tobulinimas. 7. Dél nepakankamo finansavimo gali blogéti vaiky
8. Vaiky skaiGius grupése. ugdymo kokybé,
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9. Téwvy dalyvavimas jvairiuose renginiuose. |
10. Neformalaus ugdymo plétra.
11. LopSelio-darZelio renovacija.

Sudaryta autoriaus, remiantis $altiniu: Radvili§kio lop3elio — darZelio , Egluté” strateginiu veiklos planu 2005-
2009m.m.

STIPRYBES:

o [staigos veiklos planavime dalyvauja lopselio — darZelio bendruomene.

Visos lopelio —~ darZelio bendruomenés dalyvavimas planuojant organizacijos atet] bei
numatant ikimokyklinio ugdymo institucijos strategija yra reikSmingas $iais aspektais:

» Nuomoniy ivairové jgalina pasiekti jvairiapusitkesniy institucijos plétros sprendimy;

» Organizacijos veiklos planavimas yra tikslingas visiems organizacijos darbuotojams, tad ju
iSreiksta nuomone¢ yra itin svarbi;

» Planuojant ikimokyklinio ugdymo institucijos plétra bei kuriant strategija, svarbu isklausyti
visy organizacijoje dirbanéiy darbuotojy lukes&ius, problemas, poreikius. Atsizvelgiant { tai,
didéja tikimybé pasiekti pozityvesniy planavimo rezultaty, patenkinti daugelio organizacijos
darbuotojy poreikius bei interesus;

o LopSelyje — darZelyje dirba pakankamq iSsilavinimg turintys mokytojai bei specialistai, kurie
sistemingai kelia kvalifikacijq, yra atviri naujovems;

Dauguma lopSelyje — darZelyje dirbanéiy pedagogy turi didelj pedagoginio darbo staZa: 21
mety ir daugiau pedagoginio darbo staza turi 35% institucijos pedagoguy, 11 -20 mety pedagoginio
darbo staZa turi 24% pedagogy, 6-10 mety pedagoginio darbo staza turi 6% pedagogy bei iki 5 mety
pedagoginio darbo staza turi apie 35% visy lop3elyje ~ dar¥elyje dirbandiy pedagogy. Sie duomenys
leidZia teigti, kad dauguma ikimokyklinio ugdymo institucijoje dirbanéiy pedagogy turi didel; darbo
staza pedagoginio darbo srityje, kas igalina siekti kokybés, {Zvalgumo, savo gebéjimy vertinimo bei
tobulinimo, paremto pedagoginés patirties aspektu.

Atsizvelgiant | Radvili§kio lop$elio — darzZelio ,,Eglute” pedagogy turima pedagoginio darbo
staza, svarbu atkreipti démesj i auksta pedagogy igyta iSsilavinima. 47% lopselyje — darZelyje
dirban¢iy pedagogy yra igyje aukstaji pedagogini i8silavinima, taip pat analogiska pedagogy dalis
(47%) pedagogy turi aukStesnjji nepedagoginj iSsilavinimg ir tik 6% pedagogu yra igyje aukstaji
nepedagoginj issilavinima. Sie duomenys leidZia spresti apie pedagogy tinkama pasirengima
profesinei veiklai, paremtai Ziniy bei igidZiy jgyjimo bei pritaikymo atZvilgiu.

RadviliSkio lopSelyje — darZelyje dirbantys pedagogai yra skirstomi i Sias grupes pagal ju
igytas kvalifikacines kategorijas:

1. Metodininkai — 12% visy pedagogy;

2. Vyr. pedagogai (mokytojai) — 41% visy pedagogy;
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3. Pedagogai (mokytojai) — 41% visy pedagogu.

Remiantis $iais duomenimis, galima teigti, kad dauguma pedagogy pozityviai vertina savo
kvalifikacijos kélima bei tobulinima, yra motyvuoti, siekia tobuléjimo tiek profesine, tiek asmenine
prasme,

I¥skiriant Radvilidkio lopselio — darZelio “Egluté” pedagogu profesionaluma bei pasiruofima

profesinei veiklai, pateikiami Sie aspektai:

Dangelis pedagogy geba tobulinti profesine kvalifikacija;

Geba naudotis jvairiais informaciniais bei komunikaciniais $altiniais;

Geba taikyti Svietimo novacijas savo profesinéje veikloje;

Bendruomenés nariy santykiai yra draugiski, dalykiski;

Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté™ pedagogai vienu pagrindiniy sékmingos profesinés
veiklos prielaidy jvardija bendradarbiavima bei bendravima ne tik organizacijos viduje, tafiau ir uz
jos riby.

Dauguma ikimokyklinio ugdymo institucijos pedagogy nurodo, kad geba sékmingai dalyvauti
projektuose, tikslingai dirbti komandoje, atlliekant savo funkcijas bei vaidmenis. Bendravimu bei
bendradarbiavimu yra pagrista ir ikimokyklinio ugdymo institucijos bei ugdymo paslaugy vartotoju
saveika.

o Kokybiskas ugdymo procesas.

Ikimokyklinio ugdymo institucijos pedagogai atlikto tyrimo metu iskyré atitinkamus ugdymo
proceso kokybés parametrus. Pedagogy iSskirti ugdymo proceso kokybés parametrai apima
daugelyje pedagogy veiklos krypéiy, tad sistemingas ugdymo proceso kokybés suvokimas leidZia
daryti prielaida, kad pedagogai profesinéje veikloje kokybe laiko vienu i§ prioritety bei siekia jos
praktinéje veikloje.

o Sukurtos geros sqlygos vaiky gyvenimui lopSelyje — darZelyje;

Gery salygy vaikui sudarymas lopselyje — darzelyje leidZia daryti prielaida, kad pozityvi
materialiné aplinka yra vienas pagrindiniy motyvy, ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojams
renkantis ugdymo institucija. Cia svarbus konkurencingumo aspektas, kuomet materaliné ugdymo
instuticijos aplinka tampa konkurencinga kity ikimokyklinio ugdymo jstaigy atzvilgiu.

Vaiko fiziniam bei psichiniam komfortui kuriama bei puoseléjama aplinka yra vienas i%
ikimokyklinio ugdymo institucijos konkurencingumo veiksniy, jtakojanciy paslaugy vartotoju
teigiama poZifir] i atitinkama ugdymo institucija

60



o Pagrindinis demesys skiriamas vaiky kultirai, higienai, vaiky sveikatai;

Dauguma ikimokyklinio ugdymo procesa reglamentuojanéiy teisiniy akty akcentuoja vaiko
sveikatos, higienos bei kultiiros ugdymo bei puoseléjimo biitinybe. Tai patvirtina ir daugelio
ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojy i3sakyti liikes¢iai bei poreikiai. Todél remiantis tuo bei
objektyviai vertinant susidariusia sistuacija, Radviliskio lopSelis — darZelis ,,Egluté” pagrindiniais
savo veiklos tikslais bei uZdaviniais jvardija vaiko sveikatos stiprinima bei puoseléjima.

Radpviliskio lopSelis — darzelis ,,Egluté* aktyviai dalyvauja sveikatinimo projektinéje veikloje:
respublikiniame sveikatg stiprinanéiy mokyklu projekte ,,Sveika mokykla®, rajono savivaldybés
projekte léSoms ganti i§ sveikatos fondo.

2005-2009 m.m. parengtame ikimokyklinio ugdymo institucijos strateginiame veiklos plane
pagrindiniai tikslai bei uZdaviniai yra skirti, biitent vaiky sveikatos, sveikatinimo igiidziy
puoseléjimui bei stiprinimui.

Taip pat Radviliskio lopSelis — darZelis ,,Egluté® prioritetinés veiklos kryptys yra orientuotos i
vaiky sveikatos saugojima bei stiprinimg. Tai atsispindi institucijos vizijoje, misijoje, filosofijoje,
institucijos deklaruojamose vertybése bei nuostatose.,

o Tolerantiski ir dalykiski ugdytofy, vaiky ir tévy santykiai;

Tévy, ugdymo jistaigos bei vaiky saveika, pagrista bendravimu bei bendradarbiavimu, yra
svarbus ne tik sékmingo vaiko ugdymo bei ugdymosi veiksnys, tafiau ir svarbus kriterijus
tikslingoje ikimokyklinio ugdymo istaigos vadyboje.

Bendravimu bei bendradarbiavimu pagrista saveika padeda iSsiaiskinti bei patenkinti
kiekvieno ugdymo proceso subjekto interesus bei liikes¢ius, todél sgveikaujantys veiksniai sudaro
prielaidas numatyti ugdymo instutucijos plétros galimybes bei poreikius.

Sios saveikos palaikymas bei inicijavimas yra svarbus ikimokyklinio ugdymo vadybos
kontekste.

o Sukurtas geras kolektyvas ir vadovavimas, susitarta dél vertybiy ir prioritety;

Ikimokyklinio ugdymo institucijos vadybos kontekste daug reik§més turi bendruomenés
sutelktumas, sutarimas del bendry organizacijos vertybiy bei veiklos prioritety. Bendruomenés
gebéjimas kooperuotis siekiant vieningo tikslo yra svarbus brandZios bendruomenés rodiklis, tad
tuo remiantis, svarbu pastebéti tai, kad dauguma tiksliniy organizacijai sprendimy yra priimami
visos organizacijos bendruomenés, atsiZvelgiama i bendruomenés nariy poreikius, interesus bei

pageidavimus.

61



s Kokybiskas vaiky brandinimas mokyklai;

Remiantis prieduose pateiktoje lenteléje pateiktais duomenimis, galima teigti, kad
prieSmokyklinio am¥iaus vaiky brandumas mokyklai pradedant 2000 mokslo metais bei baigiant
2009 mokslo metais geréja. Tai leidZia daryti prielaida, kad §iuos prie§mokyklinio ugdymo rezultaty
tikslingesnius rodiklius salygoja organizacijoje dirbandiy pedagogy pakankama kvalifikacija,
pedagoginio darbo patirtis priemokyklinio ugdymo grupése, sistemingai organizuojamas
priedmokyklinis ugdymas. Nepaisant vis didéjanéio prieSmokyklinio amZiaus vaiky skaifiaus,
daugéja vaiky, kuriy brandumas bei paruo$imas mokyklai yra jvertinamas puikiu arba labai geru
lygmeniu. (Zr.prieduose)

s Gabiy vaiky ugdymas;

Atsizvelgiant | individualizuoto vaiko ugdymo bei ugdymosi svarba, RadviliZkio lop3elyje —
darZelyje ,Egluté® daug démesio skiriama gabiyju vaiky galiy bei galimybiy plétojimui bei
puoseléjimui. Tikslinga pedagogy incijuojama ugdymeoji veikla bei tévy ifraukimas i ugdymo
procesa leidZia i§skirti gabiuosius vaikus, kuriy galiy plétotei yra skiriama daug démesio. Gabiyju
vaiky ugdymas yra svarbi organizacijos veiklos kryptis, kurios tobulinimui bei plétrai yra skiriama
daug Zmogiskyjuy bei materialiyjy istekliy. Didéjant tévy poreikiams bei suinteresuotumui vaiky
papildomu ugdymu, Radvili§kio lopSelis — darZelis ,,Egluté® inictjavo ugdytiniy ugdyma — muzikini
ugdyma muzikai gabiems ugdytiniams bei nuo 2010 mety kovo meénesio ugdymo institucijoje
veikia pramoginiy Sokiy kolektyvas. Nuo 2005 mety veikiantis dailés uzsiémimy birelis §iuc metu
neveikia, kadangi sumaZzéjo tévy bei ugdytiniy poreikis $iai papildomo ugdymo krypéiai..

5 lentelé
RadviliSkio lopselio — darZzelio ,,Egluté” papildomojo ugdymo kryptys 2005-2009m.m.

Mokslo metai Papildomo ugdymo centrai
2005-2006 m.m. Muzika, daile, sveikata
2006-2007 m.m. Muzika (etnokultira), dail, sveikata, vaidyba
2007-2008 m.m. Muzika, dailé, sveikata, vaidyba, sportas
2008-2009 m.m. Muzika, daile, sveikata, sportas, vaidyba, choreografija

Sudaryta autoriaus, remiantis Zaltiniu: Radvilitkio lop¥elio — darZelio ,,Egluté” strateginiu veiklos planu

2005-2009 m.m.
o Organizuojami kokybiSki renginiai vaikams;

Radvili§kio lopSelyje — darzelyje ,.Eglute“ organizuojami renginiai, atsizvelgiant 1
ugdomosios veiklos planus, projektinés veiklos tikslus, kalendorines bei darZelio bendruomenés
Sventes bei minétinas dienas. RadviliSkio lopSelyje — darzelyje ,,Egluté” vykstantys renginiai taip
pat yra jvardijami kaip viena i tévy bei pedagogy bendradarbiavimo, sgveikos biidy bei formy,
igalinanéiy siekti vaiky ugdymo(si) tiksly bei uZdaviniy neformalivoju ugdymu. Tai leidzia teigti,
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kad siekiant tévus jtraukti { vaiky ugdymo procesa, esminga inicijuoti jvairaus pobfidZio renginius
kaip blidg paskatinti tévus dométis bei pasitikéti lopSelio — darZelio vykdoma veikla.
o Teildama kokybiska pagalba specialiyjy poreikiy vaikams;

Remiantis Zemiau pateiktos lentelés duomenimis, galima pastebéti, kad specialiyju vaiky
skai¢ius vis daugéja, tai leid%ia daryti prielaida, kad specialiyjy poreikiy vaiky integracija | ugdymo
procesg yra svarbus veiksnys kokybiskos pagalbos specialiujy poreikiy vaikams teikimo kontekste.
Galima teigti, kad %uo metu ugdymo institucijoje dirbantys specialistai — logopedai,
kineziterapeutas bei socialinis darbuotojas yra pakankamai auk$tos kvalifikacijos bei turintys
didele darbo patirti $ioje srityje. AtsiZvelgiant i $iuo kriterijus, galima pastebeti, kad tikslinga
organizacijoje turéti kompetentingus specialistus, teikian¢ius pagalba specialiyjy poreikiy vaikams
bei ju feimoms.

6 lentelé
Radyviliskio lopselio — darzelio ,,Egluté® vaiky, turinciy specialiuosius poreikius, klasifikacija
2000-2009 m.m.

Mokslo metai Dispanserizuoti Kalbos ir Spec.poreikiy vaikai
vaikai komunikacijos sutrikimai
2000 —-2001 m.m, 3 37 40
2001 — 2002 m.m. 2 40 42
2002 — 2003 m.m. 2 45 47
2003 — 2004 m.m. 1 41 42
2004 — 2005 m.m. 3 35 38
2005 — 2006 m.m. B 46 >4
2006 — 2007 m.m. 10 53 63
2007 - 2008 m.m. 9 59 68
2008 — 2009 m.m. 9 56 65

Sudaryta autoriaus, remiantis faltiniu: Radviligkio lopielio — darZelio ,,Egluté” logopedy veiklos
ataskaita 2000-2009m.m.

o Ugdymas orientuotas i vaikq, jo individualumaq,

Ragdviliskio lopselyje — darZelyje ,Egluté” ikimokyklinis bei priesmokyklinis ugdymas yra
organizuojamas remiantis programomis, kuriose tiksliné ugdymo kryptis — vaiko asmenybes
unikalumo puoseléjamas, vaiko individualiy galiy puoseléjimas bei sklaida. AtsiZvelgiant | tai, kad
dabartinéje ikimokyklinio ugdymo sistemos erdvéje vis daZniau pabréZiama individualizuoto
ugdymo(si) reikimé bei svarba, tikslinga organizacijos prioritetine kryptimi laikyti ugdyma,
orientuota | vaiko individualumo, i§skirtinumo puoseléjima bei sklaidg.

SILPNYBES
» Nepakankamas finansavimas,

Remiantis pateikioje 8 lenteléje iSdéstytais duomenimis, galima pastebéti, kad Radvilidkio

lopSelio — darzelio ,.Egluté veikla yra ribojama dél nepakankamo finansavimo. Savivaldybés

suformuotas aplinkos lésy biudZetas tenkina tik biitiniausias darzZelio reikmes.
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7 lentelé

Radviligkio lopSelio — darZelio ,,Egluté® finansiniai iStekliai 2006-2008 m.m.

Metai Savivaldybes biudZeto Mokinio krepgelio lé3os (tikst. Lt.)
léSos(takst. Lt.)
Darbo | Prekém | I8 viso Darbo Kvalifikacijo Literatiira Prekiy ir I% viso
uZmo- s ir pa- uZmokesciui s kélimui paslaugy
kes&iui ir | slaugo ir socialiniam naudojimas

socia- ms draudimui

liniam

drau-

dimui
2006 591,2 1337 7249 24,9 0,3 1,8 2,2 27,1
2007 753,4 148,5 901,9 36,1 0,6 2,9 39 40,0
2008 911,2 233,7 11449 29,0 0,7 3,4 4,5 33,5

Sudaryta autoriaus, remiantis 3altiniu:Radviliskio lop3elio — darZelio , Egluté” Gkinés — finansings veiklos planu 2006-

2008m.m.
8 lentelé
Radviligkio lopSelio — darZelio ,,Egluté” 2% paramos Ié$y pokydiai 2006-2008m.m.
Metai Lésy pobiidis Suma
2006 m. 2 % paramos 1é5os 4.825,96 Lt.
2007 m. 2 % paramos léSos 6.502,93 Lt.
2008 m. 2 % paramos 1éSos 7.414,29 Lt.
Sudaryta autoriaus, remiantis ¥altiniu:Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Egluté® finansinés veiklos planu 2006-
2008 m.m.

8 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad ugdytiniy tévy 2 % paramos léSos kiekvienais mokslo
metais didéja, tatiau jy dydis neleidZia patenkinti daugelio Radviliskio lop3elio — darZelio ,.Eglutée™
reikmiy.

Materialiniy i$tekliy poreikis yra salygomas $iy Radviliskio lopSelio — darZelio ,Eglute®
reikmiy:

> Senas, vaiky bei tévy poreikius nepatenkinantis ugdymo jstaigos inventorius (baldai);

>Nusidévéje lopielio ~ darzelio ,Egluté” lauko pavésiniy stogai, neatitinkantys saugumo
reikalavimy;

»Nusidévéjes minkstas inventorius ( patalyné, ¢iuziniai, pagalvés bei antklodés);

»Kai kuriy technologiniy jrengimy bei tam tikro inventoriaus lopSelio — darZelio ,,Eglute®

trikumas;
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» Stokojama kompiuterinés jrangos: istaigoje vienas kompiuteris ir kopijavimo aparatas. Darbo

vietose reikia isigyti kompiuterius logopediniuose kabinetuose, direktorés pavaduotojos

ugdymui kabinete, socialinio pedagogo kabinete, mokytojy kambaryje, néra fakso aparato.

» Siuolaikisko inventoriaus kiino kultiiros uZsiémimams organizuoti trikumas;

» Poreikis jrengti baseing vaiky organizmo gridinimui, Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté

prioritetinés veiklos krypties plétojimui;

0 lentelé
Radviliskio lop3elio - darzelio ,,Egluté® i§laidos 2005-2009 m.m
i§laidy riidys 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

Darbe uZmokestis 3824 420,0 550,0 660,0 700,0
Soc. draudimas 118,5 120,0 122,0 124,0 126,0
Mityba 17,0 19,0 23,0 25,0 27,0
Medikamentai 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7
Sildymas 55,0 25,0 20,0 20,0 15,0
Elektros energija 16,0 16,0 17,5 17,5 22,0
Rys&iy paslaugos 1,6 1,5 1,4 1,3 1,1
Apranga ir patalyne 1,2 3,0 4,0 5,0 3,0
Spaudiniai 0,1 0,1 0,3 04 0,5
Kitos prekes 13,3 13,5 13,9 14,2 16,5
Komandiruotés 0,8 0,8 1,2 1,3 1,5
Vandentiekis ir kanali- 6,0 6,5 5.8 5.2 52
zacija
Ilgalaikio mater. turto ei- 5,4 6,0 6,7 7.8 9,0
nam. remontas
Kitos paslaugos 2,5 2,5 2,7 22 2,7
Ilgalaikic mater. turto isi- 4.5 5,0 6,2 6,7 7,5
gijimas

I% viso: 624,83 639,3 775,4 8913 9377

Sudaryta autoriaus, remiantis $altiniu: Radvili$kio lop3elio — darZelio ,,Egluté” Gikinés — finansinés veiklos planu

o Patalpy stoka;

2005-2009 m.m.

AtsiZvelgiant { vis didéjantj Radviliskio lop3elio — darZelio ,Egluté® ugdytiniy skaiéiy,

papildomo ugdymo poreiki bei ugdymo institucijos ruo$imasi plétrai, ugdymo institucija stokoja
patalpy. Papildomas ugdymas daZnai nesistemingas organizuojamas dél patalpy stokos. 2009 metais
baigtas jrengti Mokytoju kambarys sudaré salygas uZsiimti metodine veikla pedagogams jy laisvo
laiko metu. Galima pastebéti, kad jrengtas mokytoju kambarys sudaré salygas pedagogams turéti
erdve ugdomosios veiklos pasiruo3imui, metodinés veiklos planavimui bei kt. Vis didéjantis
sveikatos problemas turin¢iy ugdytiniy skaiius salygoja kineziterapijos bet kryptingesnio kiino
kultiiros uZsiémimy organizavimo procesy, tadiau 8ios srities problematika taip pat lemia patalpy
stoka.
 Ribotos léSos pedagogy kvalifikacijos kelimui,
Vis didé¢jantys reikalavimai pedagogams salygoja didesni poreik] skirti daugiau &%y pedagogy

kvalifikacijos kélimui bei tobulinimui. AtsiZvelgiant j Radvilikio lopSelio — darZelio ,,Eglute®
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pedagogy kvalifikacines kategorijas, pedagoginio darbo staZa, {gyta iSsilavinima, galima pastebeti,
kad Radviliskio lopielyje — darZelyje ,Egluté® dirbantys pedagogai yra pakankamai aukStos
kvalifikacijos, tafiau, nepaisant to, labai svarbu skirti pakankamai 1é8y pedagogy kvalifikacijos
kélimui bei tobulinimui.

Nepakankamas pedagogy kvalifikacijos kélimui skirtas finansavimas salygoja problematiska
pedagogu tobuléjima, neleidZia semtis patirties bei dalintis ja, kuomet $ie veiksniai gali buiti svarbiis
ugdymo kokybei.

¢ Triiksta informaciniy technologify;

Informacinés technologijos §tuo atveju gali biti traktuojamos kaip priemoné tikslingesnei bei
kokybiskesnei ugdomajai veiklai. Siuo metu Radviliskio lop3elyje — darZelyje ,Egluté esantis
vienintelis kompiuteris, spausdintuvas yra nepajégus aptarnauti viso pedagoginio bei vadybinio
ugdymo institucijos personalo. Informaciniy technologiju stoka salygoja neSivolaikiska ngdymo
proceso organizavima.

o Nesaugus lopSelio — darzelio kiemas;

Vaiko saugumas — vienas pagrindiniy reikalavimy, kurj kelia ugdytiniy tévai ikimokyklinio
ugdymo institucijai. Siuo metu Radvilidkio lopselyje — darZelyje ,,Egluté“ esanti neauksta tvora yra
pagrindinis vaiko labui kuriamos saugios aplinkos trikumas.

o Mazinami specialisty etatai;

Vis mazéjant ikimokyklinio ugdymo finansavimui valstybiniu bei savivaldybés lygmenius,
iskyla butinybé maZinti specialisty skai¢iy ikimokyklinio ugdymo istaigose. Didéjant ikimokyklinio
amZiaus vaiky skaidiui, itin tikslinga nemazinti ikimokyklinio ugdymo specialisty skaitiaus. Si
tendencija yra svarbi ir papildomo ugdymo kontekste, kuomet tikslinga idarbinti papildoma vaiky
ugdyma planuojanéius bet organizuojanéius kompetetingus specialistus.

o Neéra sukurto internetinio pusiapio;

Ikimokyklinioc ugdymo vadyboje daug démesio yra skiriama ikimokyklinio ugdymo
institucijos jvaizdZio kirimui. Tad internetinis tinklalapis gali biiti jvardijamas kaip vienas
Sivolaikiniy ikimokyklinio ugdymo ivaizdZio kirimo biidy bei strategiju. Menkas ikimokyklinio
ugdymo istaigos finansavimas neleidZia sukurti reprezentatyvaus organizacijos tinklalapio, kuriame
pateikia informacija biity orientuojama i naujy ikimokyklinio ugdymo paslaugn vartotojy paieSka
bet pritraukimg prie ikimokyklinio ugdymo institucijos valdymo.
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GALIMYBES
» Glaudesnis partnerytés rySys del darbo patirties skiaidos;

Ivertinant Radviliskio lopSelio — darZelio ,.Egluté* pedagoginio personalo pajéguma, labai
svarbu numatyti tai, kad $ioje organizacijoje pedagogams biity sudarytos palankios salygos gerosios
darbo patirties sklaidai. Galima akcentuoti ir tai, kad dauguma pedagogy, turintys nemaZg
pedagoginio darbo staza, auksta kvalifikacing kategorija yra pajégis pasidalinti savo pedagoginio
darbo patirtimi, tafiau tam reikia motyvacijos, tinkamu salygu.

o Siekti aukstesnes ugdymo kokybeés;

Atsizvelgiant | pedagoginio personalo pajégumo bei prioritetiniy {staigos veiklos kryp€iy
saveika, ikimokyklinio ugdymo instutucijos vadyba svarbu organizuoti, siekiant ikimokyklinio
ugdymo paslaugy kokybés bei $iy paslaugy atitikimo visuomenés poreikiams bei interesams.
Ikimokyklinio ugdymo institucijos vadyba nuolat yra orientuota | kokybisky, visuomenei reikalingy
paslaugy teikima,

o Projektines veiklos tobulinimas;

Siuo metu Radviiskio lopselis — darZelis ,Eglute” savo pedagogy profesinio tobuléjimo,
pedagoginio darbo patirties sklaidos siekia projektine veikla, orientuota | bendradarvima, visy
ugdymo subjekty pajungima vieningai veiklai. Radviliskio lopZelis — darzelis ,Eglute“ savo
pedagogus nuolat skatina bei motyvuoti organizuoti bei dalyvauti projektinéje veikloje ne tik
vietiniu, taciau ir nacionaliniu lygmeniu. Galima pastebéti, kad pastaruoju metu Radviliskio lopSelis
— darZelis ,,Eglute™ intensyviai jsitraukia j ikimokyklinio ugdymo projekting veiklg nacionaliniu
lygmeniu, kas jgalina reprezentuoti savo institucija, siekti pedagoguy profesinio tobuléjimo.

o Reméjy paieska;

Vis maZéjantis ikimokyklinio ugdymo finansavimas sudaro poreikj ieskoti réméju, kurie
galéty paremti ikimokyklinio ugdymo institucija. Pastebima tendencija, kad réméjai pagerins
ikimokyklinio ugdymo instutucijos materialing padétj, kas jgalins i§spresti daugelj ugdymo kokybei
tiksliniy problemy.

o [staigos prezentacija,

Ikimokyklinio ugdymo vadyba $iuo metu vis daZniau orientuojasi i ikimokyklinio ugdymo
institucijos jvaizdzio kiirima. Tad pedagoginio personalo veikla bei ikimokyklinio ugdymo
institucijos vadyba privalo biiti orientuota i istaigos jvaizdZio kirima, kas padés tikslingai
reprezentuoti Radviliskio lopSelj — darZelj ,,Egluté®, sudarant institucijos konkurencingumo sglygas

Radviliskio miesto bei rajono lygmeniu.
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o Tévy Svietimas;

Tévy jtraukimas i uwgdymo procesg yra svarbus daugelin aspekty. Tuo tarpu planingai
planuojamas bei organizuojamas tévy Svietimas gali biiti jvardijama kaip ikimokyklinio ugdymo
institucijos bei ugdytimy $eimos sgveikos forma. Aktyvus tévy dalyvavimas ugdymo procese yra ne
tik tikstingesnio vaiko ugdymo(si) salyga, tadiau priclaida kryptingesniai ikimokyklinio ugdymo
veiklai, jos planavimui bei organizavimui, atsiZvelgiant i ikimokyklinio ugdymo vartotojy poreikius
bei interesus.

o Sveikatos centro veiklos tobulinimas,

Atsizvelgiant | Radvilikio lop3elio — darZelio ,,Egluté® prioritetines veiklos kryptis, kurios
saveikauja su ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojy interesais bei poreikiais, svarbu
ikimokyklinio ugdymo institucijos vadyba organizuoti, sickiant, kad sveikatos ugdymas tapty ne tik
prioritetiné veiklos kryptis, tatiau ir biity iStobulinta, sickiant maksimalaus rezultato.

o Vaiky skaicius grupése;

Vis didéjantis vaiky skaicius grupése leidZia daryti prielaida, kad Radviliskio lopelio —
darzelio ,Egluté” deklaruojamos vertybés bei veiklos prioritetai yra aktualis bei pateisina
ikimokyklinio ugdymo paslaugy poreikius. Tuo remiantis galima teigti, kad didéjantis
ikimokyklinio ugdymo paslaugu poreikis yra svarbi prielaida ikimokyklinio ugdymo paslaugy
plétrai.

v Tevy dalyvavimas jvairiuose renginiuose;

Tevy dalyvavimas jvairiuose renginiuose sudaro ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojams
tikslingiau susipaZinti su Radviliskio lopSelio ~ darZelio ,,Eglute™ veiklos, prioritetinémis veiklos
kryptimis bei numatyti tévy jtraukimo i vaiko ugdymo procesa bei ikimokyklinio ugdymo
institucijos vadybos strategija.

e Neformalaus ugdymo plétra;

Ikimokyklinio ugdymo institucijos samprata Siuolaikineje edukologijoje kinta, remiantis tuo,
kad ikimokyklinis ugdymas nebeapsiriboja vien ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikimu.
AtsiZvelgiant | vis kintanCig ikimokyklinio ugdymo institucijos samprata bei kintanius
ikimokyklinio ugdymo paslaugu vartotoju poreikius, svarbu ikimokyklinio ugdymo institucijos
plétra orientuoti ir { neformalyji ugdyma.

e Lopielio — darZelio renovacija;

Radviliskio lopselio — darZelio ,,Egluté” renovacija yra vykdoma atitinkamais etapais, tagiau

pagrindinis to tikslas — sukwti modemios, Sivolaikiskos, visuomenés poreikius patenkinanéius

ikimokyklinio ugdymo institucijos reprezentatyvy ivaizd]. Galima pastebéti tai, kad higienos,
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saugumo bei 3iuolaiki¥kumo, patogumo kriterijus patenkinanti ugdymo aplinka sudarys salygas
pritraukti daugiau ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotoju bei tapti konkurencinga ikimokyklinio
ugdymo jstaiga Radviliskio mieste bei rajone.

GRESMES

o Seimy socialiné padetis;

Pastaraisiais metais vis daugéja problemi¥ka socialing padéti uZimanéiy ikimokyklinio
ugdymo paslaugy vartotojy. Lenteléje (Zr. prieduose) pateikti duomenys leidZia teigti, kad
daugiausiai tévy yra igyje aukstaji bei vidurinj i$silavinima, yra dirbantys, auginatys po viena vaika
Seimoje bei pagal Seimos nariy skaitiy bei jy funkciju sgveika, daugiausia §eimy yra pilnos $eimos.
Tuo remiantis galima teigti, kad did¢jant nedarbui, issilavinimo poreikio mazéjimui atsiranda
galimybé nepateisinti ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojy likeséiy bei interesy. Pastebétina
tendencija, kad auk3tasis tévy iSsilavinimas gali tapti rimta prielaida dél finansavimo stokos
nepateisinti likes¢iy bei poreikiy.

Ekonomineés krizés padariniai yra svarbus motyvas ikimokyklinio ugdymo institucijos plétra
pokydiams, institucijos strateginiy krypéiy korekcijai. MaZéjantis ikimokyklinio ugdymo
institucijos finansavimas, ikimokyklinio amZiaus vaiky skai¢iaus mazéjimas gali buti pagrindiniai
veiksniai, salygoti ekonominés krizés. Galima pastebéti ir tai, kad ekonominés krizés sglygomis
ikimokyklinio ugdymo institucijos veikla turi biiti orientuota i vis kintandius ugdymo paslaugy
vartotojy poreikius. MaZéjant tévy finansinéms galimybéms, aktualu ikimokyklini ugdyma
organizuoti atsizvelgiant { taupumo, eckonomisko kriterijy, taciau neignoruojant kokybés
ikimokykliniame ugdyme.

o Vaiky skaiiaus mazéjimas del atitinkamy lengvaty panaikinimo;

Atitinkamy lengvaty maZéjimas yra svari prieZastis, dél kurios tévai pasirenka vaiky ugdyti
Seimos aplinkoje ir atsisako institucinio ikimokyklinio ugdymo. Remiantis §ia prielaida, galima
teigti, kad dauguma tévy deél Siy prieZas¢iy atsisako institucinio ikimokyklinio ugdymo bei siekia,
kad vaikas ikimokyklinéje jstaigoje bty tik neatidéliotinais atvejais. Tuo remiantis, svarbu
ikimokyklinio ugdymo institucijos plétra inicijuoti patrauklaus bei visiems prieinamo ikimokyklinio
ugdymo kontekste.

o Dél internetinés prieigos stokos tritksta moksliskai pagristy Ziniy;

Moksliskai pagristos Zinios yra vienas svarbiausiy pedagogy profesiniy kompetencijy
plétojimosi salygu. Gerosios patirties sklaida yra tik dalis visu pedagogu profesinio tobuléjimo
krypéiy. Siuo metu ikimokyklinio ugdymo pedagogai bei specialiyjy poreikiy vaiky pedagogai

neturi realios galimybés naudotis kompiuteriniu, internetine prieiga jiems palankiu metu. Tai leidZia
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spresti apie pedagogy profesiniy kompetencijy sklaidos stabdyma, kuomet novacijos néra
diegiamos | ikimokyklinio ugdymo procesa.
o Tévy bedarbysteé;

Vis didéjanti tévy bedarbyté yra svarbus veiksnys, galintis nulemti maZéjantj ikimokyklinio
amziaus vaiky skai¢iy Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” ugdymo grupése. Nedirbantys tévai
dél neuzimtumo bei sumaZéjusiy $eimos pajamy gali atsisakyti ikimokyklinio ugdymo paslaugy
instituciniu lygmeniu.

o LopSelio —darzelio etaty maZinimas;

MaZéjant finansavimui, iSkyla blitinybé maZinti atitinkamus pedagogy etatus. Pastebetina tai,
kad pedagoginio personalo etaty maZinimas jgalina sumaZinti ikimokyklinio ugdymo pedagogu
skai¢iy ugdymo institucijoje, kas sudaro prielaidg atleisti kompetetingus ikimokyklinic ugdymo
specialistus.

» Dél nepakankamo finansavimo gali pablogeti vaiky ugdymo kokybé;
Nepakankamas ikimokyklinio ugdymo finansavimas salygoja daug negatyviy ikimokyklinio
ugdymo institucijos plétra stabdanéiy veiksniy:
»Materialaus lopSelio — darZelio inventoriaus jsigijimas;
»Lopselio — darZelio aplinkos tvarkymas bei tinkamas jrengimas;
» Pedagogu kvaliﬁkacijos kelimas bei tobulinimas;
» Kompetetingy ikimokyklinio ugdymo pedagogu stoka dél nedidelio darbo uZmokestio;
»Ugdymo grupiy inventoriaus atnaujinimas;
» Kompiuterinés jrangos isigijimas;
» LéSos, skirtos institucijos reprezentacijai bei jvaizdZio kirimui (tinklalapio kiirimas).
Visi §ie veiksniai gali biiti jtakojami nepakankamo ikimokyklinio ugdymo finansavimo bei

168y trikumo tikslinéms ikimokyklinio ugdymo institucijos reikméms.

2.7. Radviliskio lop&elio — darZelio ,,Egluté” pedagoguy anketinés apklausos

duomenys bei statistiné analize

Radviliskio lopSelio ~ darZelio ,Egluté“ ikimokyklinio ugdymo pedagogy anketinés
apklausos tikslas — i§siai$kinti ikimokyklinio ugdymo istaigos veiklos plétros kryptis, orientuojantis
i kokybisku bei vartotoju poreikiy atitinkanéiy ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikima.
Pedagoginio personalo poZiliris bei nuostatos apie Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Eglutés™ plétros

poreikj bei galimybes yra reik¥mingas, tad pedagogy anketiné apklausa leido pasiekti tyrimo tiksla
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bei uZdavinius, pateikti i§vadas bei rekomendacijas. Siekiant tyrimo kryptingumo bei tikslingumo,
buvo pasirinkta anketinés apklausos forma (7r. 1 PRIEDAS).

Norédami nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagogu nuostatas apie Radviligkio lopSelio —
darZelio ,.Bghute“ teikiamm paslaugy kokybe bei organizacijos plétros galimybes, buvo atliktas
empirinis tyrimas, kuris vyko 2009 m. spalic — 2010 m. sausio ménesiais.

Tyrimas vyko Sia eiga:

Mokslinés literatiros ir §vietimo ir teisiniy dokumenty analizé.
Tyrimo instrumento parengimas.

Radviliskio lopselio — darZelio ,,Egluté™ pedagogy anketiné apklausa.
Anketos duomeny analize.

Tyrimo i§vady formulavimas.

= S e

Rekomendacijy paruo$imas.

Pirmuoju anketoje pateiktu klausimu pedagogy buvo prasoma nurodyti respondento
igyta iSsilavinima, kuris yra svarbus analizuojant ikimokyklinio ugdymo institucijos Zmogiskujy
iStekliy pasiruo$ima bei kompetetinguma organizacijos plétrai.

Anketinés apklausos metu gautus duomenis iliustruoja 19 paveikslas.

B Aukstasis pedsgoginis issilavinimas

W Aukitasis nepedagoginis iSsilavinimas

O Aukitesnysis pedagoginis issilavinimas

DO AukStesnysis nepedagoginis

B Spec. vidurinis pedagoginis isilavinimas
Spec, vidurinis nepedagoginisissilavinimas
@ Vidurinis

[T Kita

19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jgyta iSsilavinima (N =20)

Remiantis paveiksle pateiktais duomenimis, galima teigti, kad Radviligkio lopSelio — darZelio

HEgluté” didZigja pedagoginio personalo dali sudaro pedagogai, igyje aukstesnjji pedagogini
i§silavinima (45%), tuo tarpu 40% pedagogu yra igyic auks$taji pedagogini isilavinima, Ir tik 15%
tyrime dalyvavusiy respondenty sudaro pedagogai, igyje spec. vidurinj pedagogini, auksitaji
nepedagogini. Sie duomenys leid¥ia teigti, kad Radvilidkio lopselio — darZelio ,,Egluté® mogiskieji
iStekliai yra pajégiis, numatant bei atlickant fkimokyklinio ugdymo istaigos plétra, gebantys
adekvadiai vertinti susidariusia ikimokyklinio ugdymo situacija bei ieSkoti sprendimy
ikimokyklinio ugdymo kokybés gerinimui.

Atsizvelgiant | anketinés apklausos metu nurodyts pedagogu darbo stazg bei iSvedus visy
pedagogy darbo staZo vidurki, galima teigti, kad Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Egluté” pedagogy

darbo stazas vidurkis siekia 19,5 mety.
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Radviliskio lop§elio — darZelio ,,Egluté™ pedagogu darbo stazas pateikiamas 10 lenteléje.

10 lentelé
RadyviliSkio lop3elio — darZelio ,,Egluté” pedagogy darbo staZas
Darbo stazas (metais) Pedagogy skaidius Pedagogy skailius (%)

1-5 mety 35 25

5-10 meiy - -
10-15 mety - -
15-20 mety 1 5
20 -25 mety 9 45
25-30 mety 2 10
30 met Ir daugian 3 15

Sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Gauti duomenys leidZia teigti, kad Radviligkio lopselyje — darZelyje ,Egluté daugiausiai
dirban¢iy pedagogu turi pakankamai daug pedagoginio darbo staZo, kas leidZia spresti apie
pedagogu patirtj bei profesinés kompetencijos skiaida. Tuo remiantis galima teigti, kad didelé
profesinés veiklos patirtis jtakoja pedagogu gebéjimus analizuoti, stebéti, kriti¥kai vertinti
ikimokyklinio ugdymo situacija tiek vietiniu, tick nacionaliniu lygmeniu.

Profesine kvalifikacija yra svarbus rodiklis, apsprendziantis  pedagoguy profesiniy
kompetenciju kokybg. Kvalifikacija yra fiksuota kategorija, iSreik$ta tam tikru dokumentu,
liudijjanCiu apie jsisavintg studijy programa. Joje atsispindi darbuotojo tam tikros profesijos
specialybés jvaldymo lygis, profesiniu Ziniy ir darbo jgidZiy visuma, kurig igijes Zmogus gali
kokybiskai dirbti atitinkama darba.

Tad tuo remiantis sekan¢iame paveiksle pateikiami tyrimo metu iSryskéja duomenys apie

pedagogu jgyta kvalifikacing kategorija. Gautus duomenis iliustruoja 20 paveikslas.

M Kita

[ Auklétolas - ekspertas

O Auklétojas - metodininkas
8 Vyresnysls aukléto)as

E Auklétojas

20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jgyta kvalifikacing kategorija (N =20)

Gauti duomenys leidZia teigti, kad Radviligkio lopselyje — darZelyje ,,Egluté visy dirbanéiy
pedagogu — 55% sudaro pedagogai, turintys vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija. Tuo tarpu
20% ugdymo institucijoje dirbandiy pedagogu turi auklétojo kvalifikacine kategorija, 5% visy
organizacijoje dirban¢iy pedagogy sudaro auklétojo — metodininko kvalifikacing kategorijg turintis
pedagogas. Sie duomenys leidZia spresti apie pedagogy profesiniy kompetencijy sklaida bei

72




gebéjima siekti kokybés profesinéje veikloje, orientuotoje ne tik i vaiky ugdyma(si), taiau ir {
pedagogo vadybing kompetencija.

Sekantiame anketos bloke pateiktais klausimais yra sickiama i3sjaiskinti respondenty poZitiri
bei nmuomone i pedagogu profesinés veiklos kokybe kaip prielaidg ugdymo institucijos plétrai.
Ugdymo institucijos plétros procesas yra jtakojamas organizacijos Zmogiskujy bei materialiyjy
istekliy. Respondenty pateikta ugdymo kokybés samprata leis jvertinti repondenty poZifir i ju
profesinés veiklos bei ugdymo institucijos veiklos rezultatyvumo saveika. Gautus duomenis
iliustruoja 21 paveikslas.

@ Kryptingai planuojama bei organizuojama ugdymo veikla, siekiant jgyvendinti nacionalinius ikimokyklinio ugdymo
[ | lWl/%adrﬁ{g;Iclznfi"lfpo::oreikiqternl':inirru::’ bei ugdymo programy uZdaviniy jgy vendinimas

0O Ugdymo kokybé - neapibréita, nuolat kintanti sgvoka

0O Updymo kokybeé sudaro sglygas ugdymo institucijos plétrai

B Kita

21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ugdymo kokybés sampratg (N=20)

Gauti rezultatai parodé, kad net 60% respondenty ugdymo kokybe ivardija kaip kryptingai
planuojamg bei organizuojama ugdymo veikla, siekiant jgyvendinti nacionalinius ikimokyklinio
ugdymo uZzdavinius. Tuo tarpu 28% respondenty akcentuoja, kad ugdymo kokybé yra vartotojy
poreikio tenkinimas bei ugdymo programy uZdaviniy jgyvendinimas. Ir tik 12% respondenty
nurodé, kad ugdymo kokybé yra svarbi organizacijos plétros prielaida bei salyga. Tuo remiantis
galima teigti, kad daugelis organizacijoje dirbanéiy pedagogy objektyviai vertina ugdymo procesa,
kokybe laiko vienu svarbiausiy savo profesinei veiklai keliamy tiksly. Galima pastebéti ir tai, kad
dauguma organizacijos pedagogy apsiriboja savo profesine (ugdomaja) veikla, kuri orientuota j
poveiki ugdytiniui bei nacionaliniy ikimokyklinio ugdymo uZdaviniy tenkinima.

Ugdymo kokybés veiksnys yra analiznojamas daugelin aspekty. Pateikiamos jvairios kokybés
sampratos. Tuo tarpu Svietimas bendrgja prasme yra jvardijamas kaip veikla, kuria siekiama
suteikti asmeniui visaveréio savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo
gebéjimus. Neéra visuotinai nustatytos ugdymo kokybés sampratos. Bendriausia prasme ugdymo
kokybe laikytini ugdymo klienty, profesionaly ir politiky susitarimai dél ugdymo tiksly, jy siekimo
bidy ir pasiekimy jvertinimo kriterijy (laukiamy rezultaty) bei sutartiniy tiksly pasiekimo laipsnio.

Ugdymo kokybe galima apibiidinti kaip poZymiy visuma, leidZianCia spresti, kaip ugdymo

istaiga, regionas, Svietimo sistema arba atskiri jos posistemiai vykdo savo paskiréiai bidingus bei
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nacionalinius ugdymo tikslus, atitinka nacionalinius reikalavimus, normas, Svietimo siekius,
pasizymi naujoviy ir nuolatinio tobuléjimo siekimu esamomis salygomis ir geba tas salygas gerinti
ir kt. Ugdymo kokybé — sudedamoji §vietimo kokybés dalis, laiduojama $vietimo istaigos lygmeniu.
Jos matavimo rodikliai — sudedamoji Svietimo sistemos kokybés rodikliy dalis. Kad pastaroji dalis
deréty su visuma (3vietimo sistemos kokybés rodikliy sistema), bitina sukurti Svietimo sistemos
kokybes rodikliy sistema,.

Tad atsiZvelgiant i ugdymo kokybés sampratos veiksmus bei kriterijus, anketings apklausos
metu buvo tikslinga iSsiaidkinti, ar pedagogai kokybe laiko vienu svarbiausiy ugdymo veiklos
poZymiy, savo profesinés veiklos meistriskumo kriterijy. Gautus duomenis iliustruoja 22
paveikslas.

El Kokyhé yra itin relkiminga
W Kokybé néra reikdminga
O Negali pasakyti

9%

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jy nuostatas apie ugdymo kokybeés sieki profesingje veikloje
(N=20)

Paveiksle iliustruojama Radvilgkio lopSelio — darZelio ,,Egluté” pedagogy nwomoné apie
ugdymo kokybe kaip pedagogu profesinés veiklos meistriskumo bei kompetetingumo poZymi.
Radviliskio lopSelioc — darZelio ,Egluté” pedagogai vienareik$miskai iiskiria tai, kad ugdymo
kokybé yra bei privalo biiti svarbus ugdymo veiklos organizavimo kriterijus tiek pedagoginiu, tiek
vadybiniu lygmeniu. AtsiZvelgiant | tyrimo metu gautus duomenis, pastebétina tendencija, kad
pedagogai jvairiais blidais, priemonémis bei formomis savo veikloje siekia i$baigtumo,
konkretumo, apibréztumo, kas jgalina formuoti konkurencingos bei atsparios pagaliniams
veiksniams ikimokyklinio ugdymo jstaigos ivaizdj.

Profesiné pedagogo veikla yra daugialypé bei gali biiti analizuojama jvairias aspektais. Tad
sekanfiu anketoje pateikiamu klausimu buvo dométasi, kokiose veiklos sferose, kryptyse

Radviligkio lopdelio — darZelio ,,Egluté”. Gauti rezultatai pateikiami grafiskai 23 paveiksle.

B Kokybes siekiu nuolat: pradedant pedagogo profesine veikla
ir baigiant pedagogo - vadybininko profesiniy kompetencijy
sklaida

M Kokybeés siekiu tik ugdomoje veikloje (atliekant ticsioging
darba)

O Kokybés kriterijus néra esminis profesingje veikloje

DOKita

23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal poZiiiri { ugdymo kokybés reikime ugdymo veiklos

organizavimo tikslingumui (N=20)
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Atsizvelgiant | tyrimo metu i§ry¥kéjusius duomenis, pastebétina tendencija, kad Radvili8kio
lop3elio — darZelio ,,Egluté” pedagogai (95%) kokybés siekia nuolat, pradedant savo profesine
veikla bei baigiant pedagogo — vadybininko profesiniy kompetencijy sklaida.

Mokytojo, kaip vadybininko veikla buvo tirta jvairiais aspektais: mokytojo vadybing veikla
ugdymo proceso kaitoje nagrinéjo R.Bruzgelevitiené (2001), B. Everardas, G.Morisas(1997),
M.Fulmanas (1998).

Mokslinés literatiiros analizé bei tyrimo mety gauti duomenys leidZia teigti, kad toks
Radviligkio lopSelio — darzelio ,,Egluté® daugumos pedagogy poZifiris 1 ugdymo kokybe gali biiti
vertinamas tik pozityviai, kadangi tai leidZia organizuoti ikimokyklinio ugdymo valdyma taip, kad
organizacijos Zmogiskyjy i$tekliy potencialas biity i¥naudotas ir teikty abipuse nauda.

Siandienos pedagogas yra pakankamai nutoles nuo ¥vietimo, ugdymo institucijos vadybos.
Kintant pedagogo vaidmeniui modernéjandioje visuomenéje, labai svarbu, kad pedagogas aktyviai
tobuléty ne tik remdamasis profesine veikla, tadiau siekty aktyviai dalyvauti ugdymo institucijos
valdyme,tapty kompetetingu ikimokyklinio ugdymo vadybininku plagiaja prasme. Tad atsiZvelgiant
i tai, anketinés apklausos metu buvo norima i$siaiskinti Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté
pedagogy poZiliri i , ju nuomone, atsakingus veiksnius uZ ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybe
bei plétra. Gautus duomenis iliustruoja 24 paveikslas.

% 1%

[E Ugdymoo institucijos steigajas

M Ugdymo institucijos vadovas

0 Ugdymo institucijos bendruomené

[JPedagogal, dirbantys tam tikroje ugdymo institucljojetr
B 3vietimo Ir mokslo ministerija

Kita

24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal veiksnius, atsakingus vz teikiamy ikimokyklinio ugdymo
paslaugy kokybe bei plétra (N=20)

Tyrimo metu daugelis respondenty nurodé kelis atsakymus, kurie leidZia spresti, kad
atsakingas vz ikimokyklinio ugdymo paslangy kokybe bei plétrg veiksnys negali biiti vienas, tad tuo
remiantis 15ry$kéjo tendencija, kad pagrindinis veiksnys, kryptingiausiai jtakojantis bei salygojantis
ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybe bei plétra yra ugdymo isnstitucijos bendruomené. Galima
pastebeti tai, kad net 30% Radviliskio lopSelio — darZelio ,,.Egluté“ pedagogy ugdymo institucijos
bendruomene ivardija kaip pagrindinj veiksnj. Tuo tarpu 25 % respondenty akcentavo tai, kad
ugdymo institucijos vadovo tikslinga veikla skatina ikimokyklinio ugdymo jstaigoje siekti kokybés

bel organizacijos plétros. Galima pastebeéti ir tai, kad ugdymo institucijos steigéjas, pedagogai bei
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$vietimo bei mokslo ministerija buvo jvardinti kaip kokybe bei plétra salygojantys veiksniai, tadiau
31y veiksniy pasirinkimas buvo pakankamai maZas.

Atsizvelgiant i vis didéjanéius poreikius bei likestius ikimokykliniam ugdymui, tampa itin
reik§minga tai, kad dauguma pedagogy gebéty tobuléti neapsiribodami savo tiksline veikla, ta€iau
siekty profesinio tobuléjimo, orientuoto i pedagogo ~ vadybininko kompetenciju jgijima bei sklaida.
Tad atsiZvelgiant { §iuos pedagogo vaidmens pokyéius, tyrimo metu buvo domeétgsi, ar pedagogas
kaip ugdymo proceso iniciatorius, koordinatorius, planuotojas bei veikéjas gali jtakoti

ikimokyklinio ugdymo plétra. Gautus duomenis iliustruoja 25 paveikslas.

25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuostata apie pedagogo gebéjima jtakoti ikimokyklinio ugdymo
institucijos plétrg (N=20)

AtsiZvelgiant { 25 paveiksle pateiktus duomenis, pastebétina tendencija, kad net 70%
Radviliskio lop$elio — darZelio ,,Egluté* pedagogy pripaZista, kad pedagogas, kaip ikimokyklinio
ugdymo istaigos bendruomenés nariy, gali jtakoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos plétra. Sie
duomenys leidZia daryti i§vadas, kad dauguma pedagogy suvokia savo vaidmens, funkcionalumo
svarbg bendrame ugdymo institucijos kontekste. Remiantis tuo, galima teigti, kad §is pedagogy
poZitiris gali biti vertinamas pozityviai, kadangi pedagogai savo profesing veiklg gali planuoti bei
organizuoti, atsiZvelgiant ne | profesinioc bei asmeninio tobuléjimo poreiki, tafiau jvertinus
ikimokyklinio ugdymo institucijos strategines veiklos kryptis.

AtsiZvelgiant | gautus tyrimo rezultatus, kurie isrykino pedagogu gebéjima itakoti
ikimokyklinio ugdymo institucijos pletra, sekandiu anketoje pateikiamu klausimu buvo norima
i8siaiSkinti, kokiais bhdais ar veiklos kryptimis pedagogas gali jtakoti ikimokyklinio uwgdymo
institucijos plétra.

Tyrimo metu gauti rezultatai parodé, kad net 30% Radviliskio lopselio — darZelio ,.Eglutée®
pedagogu pripaZista, kad ikimokyklinio ugdymo institucijos plétra jie jtakoja atlikdami tiesiogini
pedagogini darbg bei aktyviai dalyvaujant strateginio institucijos veiklos plano rengime. Kokybés
kriterijaus deklaravimas profesingje veikloje taip pat yra reik§mingas veiksnys, itakojantis

ikimokyklinio ugdymo institucijos plétra (tai iSskyré net 26,7% pedagogy).
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El Kita

M Bet kurios profesinés veiklos metu

O Rengiant strateginj jstaigos veiklos plang

O Atlikdamas pedagogo - vadybininko funkeija

@ Savo veikloje nuolat siekiant kokybés kriterijaus
[l Atlikdamas tiesioginj darba

26 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagogo veiklos kryptis, orientuotas {
ikimokyklinio ugdymo istaigos plétra (N=20)

AtsiZvelgiant i Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté“ pedagogy pateiktus veiksnius,
jtakojandius ikimokyklinio ugdymo institucijos plétra, $iame kontekste svarbu i3siaiSkinti bei
apibréZti istaigos plétros samprata, kurioje atsispindi pagrindiniai jstaigos plétros kryptys bei tikslai.
Radviliskio lopSelio — darZelio ,Egluté“ pedagogy istaigos plétros samprata iliustruoja 27

paveikslas.

@ [staigos veiklos pokyd&iai, orientuojantis j kokybés kriterijy
W Vadybinés funkcijos objektas

O Plétra, atsiZvelgiant  organizacijos trikumus bei
rivalumus ]
O Plétra, kuomet sickiama naujy paslaugy idiegimo |

. %riganizacijos veiklos pasiiilg
ta
27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jstaigos plétros samprata (N=20)

Gauti duomenys leidZia teigti, kad dauguma Radviliskio lop$elio — darzelio ,Eglute®
pedagoguy (53%) istaigos plétra {vardija kaip institucijos veiklos poky&ius, orientuojantis i kokybés
kriterijy. Remiantis $iais gautais rezultatais, galima daryti i§vada, kad pedagogai tikslingai vertina
istaigos plétra, numato ir suvokia jstaigos plétros tikslus bei uZdavinius, kas leidZia spresti apie
pedagogy tikslinga pasiruo$ima ikimokyklinio ugdymo institucijos plétrai.

Ugdymo institucijos strateginis veiklos planas — vienas pagrindiniy dokumenty,
reglamentuojanéiy ugdymo institucijos strategines veiklos kryptis bei numatantis plétros galimybes.
Tad tyrimo metu buvo dométasi, ar visi Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Eglut¢” pedagogai yra
susipaZing su jstaigos strateginiu veiklos planu, suvokiant $io institucijos veikla reglamentuojancio

dokumento svarba bei reik¥me¢ organizacijos veiklai. Gautus duomenis iliustruoja 28 paveikslas.

@ Yra susipailng B Néra susipazine 0O Negall pasakytl

28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jy susipaZinima su Radviliskio lopSelio — darzelio , Egluté®

strateginin veiklos planu (N=20)
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28 paveiksle pateikiami duomenys leidZia teigti, kad visi Radvilidkio lopSelic — darZelio
~Eglute* pedagogai yra susipaZing su strateginiu veiklos plany. Tad remiantis Siais duomenimis
galima teigti, kad strateginis veiklos planas yra pedagogy profesinés veiklos orientyras, kuriuo
pedagogai vadovaujasi planuodami bei organizuodami profesing veikla.

Tad remiantis 5iais gautais duomenimis, esminga apibréZti Radviliskio lopselio — darZelio
Eglute” pedagogy poZitiri i pedagogy profesingés veiklos bei ugdymo institucijos strateginio veiklos

plano sgveika. Gautus duomenis iliustruoja 29 paveikslas.

El Tiesiogiai [tako]a B Nejtakoja teisloglal

CINegali pasakyti

29 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ju nuomone apie strateginio veiklos plano jtaka
(ne)tiesioginei pedagogo veiklai (N=20)

Duomenys, pateikti 43 paveiksle, rodo, kad net 95% respondenty pripaZista, kad Radviliskio
lopSelio — darzelio ,,Egluté™ strateginis veiklos planas tiesiogiai itakoja jy profesing veikla. Tuo
remiantis galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo institucijos strateginiame veiklos plane tikslinga
aiskiai bei pagristai numatyti organizacijos plétros bei tobulinimo tikslus bei uzdavinius, kadangi
pedagogai, vadovaujantis §iuo ugdymo institucijos dokumentu, gali analogiSkai planuoti bei
organizuoti profesing veikla, siekti ne tik ugdymo(si) tiksly bei uzdaviniy, tadian orientuotis |
organizacijos plétros kryptis,

Sekandiu anketoje pateiktu klausimu buvo norima igsiai$kinti, kuo pasireiSkia strateginio

veiklos plano jtaka pedagogy profesinei veiklai. Gautus duomenis iliustruoja 30 paveikslas.

In& velkla Lampa ori Farait], l2ac]os pfétrg [o

Bl strateginio velklos plano [taka
pedagogo profesinei veiklaf

Strateg. velkl.planas tampa orentyre, planuolant vgdamaly valkly =

Strateginlu velklos planu nesivadovauju I prafesing velkla flus BB
dokumentu netakelama

30 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal strateginio veiklos plano jtaka pedagogy profesinei veiklai
(N=20)

Remiantis 30 paveiksle pateiktais duomenimis, pastebima tendencija, kad 46% Radviliskio

lop3elio ~ darzelio ,,Egluté™ pedagogy strateginj veiklos plang jvardija kaip orientyra, planuojant bei

organizuojant ugdomaja veiklia. Tiksliniai strateginio veikios plano tikslai bei uZdaviniai privalo
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atsispindéti pedagogo veiklos metinése ataskaitose, tad atsiZvelgiant i tyrimo iSrySkéjusius
duomenis, galima pastebéti,kad pedagogy nuostatos yra objektyvios bei teisingos.

Tuo tarpu 39% Radviliskio lop$elio — darZelio ,,Egluté” pedagogu pripaZjsta, kad ugdymo
institucijos strateginis veiklos planas padeda orientuotis | organizacijos plétra, kelti savo profesinei
veiklai aukstesnius tikslus bei reikalavimus. Ir tik 15% pedagogu nurodo, kad strateginis veiklos
planas yra viena i§ sglygu siekti kokybés profesinéje veikloje.

Radviliskio lopSelio — darZelio ,Egluté* pedagogu nuostatos apie organizacijos veiklos
kokybe kaip prielaidg organizacijos konkurencingumo lygio pakélimui yra svarbus veiksnys, kuriuo
remiantis tikslinga iSsiaiSkinti pagrindinius veiksnius, nuo kuriy gali priklausyti Sios ugdymo
institucijos plétra, paremta konkurencingumo kriterijumi. Tad sekan¢iu klausimu buvo norima
i8siai8kinti pagrindinius veiksnius, kurie salygoty konkurencingos ikimokyklinio ugdymo

institucijos jvaizdj. Gauti duomenys pateikiami 31 paveiksle.

B rikslingiau organizuojamas ugdymo procesas

7 | M nanjy vanotojy paieSka bei jy interesy tenkinimas

O malerialinis ugdymo jstaigos perbiivis

=1 | O Kryplingai vykdoma ikimokyklinio ugdymo jstaigas vadyba

51 | @ Pedapogy profesiniai gebéjimai (jskaitant ir kvalifikacijos
tobulinimo svarba . .

[ |vairios ikimokyklinio ugdymo paslaugas, neapsiribojangios vien tik

vaiko prieilra
BKita

31 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i§skirtus veiksnius, jtakojan&ius ikimokyklinio ugdymo
istaigos konkurencinguma (N =20)

Duomenys, pateikti 44 paveiksle rodo, kad dauguma Radviliskio lopselio — darZelio ,,Egluté®
pedagogy (26,1%) nurodo, kad jvairios ikimokyklinio ugdymo paslaugos, neapsiribojanéios vien tik
vaiko prieZiilira yra svarus veiksnys, jtakojantis organizacijos konkurencingumg. Tuo tarpu 19.6 %
organizacijos pedagogy nurodo, kad biitent pedagogu profesiniai gebéjimat yra svarbis, siekiant,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaiga bty konkurencinga kity ikimokyklinio ugdymo istaigy atZvilgiu.
Pastebétina tendencija, kad net po 8% Radviliskio lopSelio — darzelio ,Egluté“ pedagogy
ikimokyklinio ugdymo istaigos konkurencingumo veiksnj jvardijo materialinis ugdymo istaigos
gerbiivi bei kryptingai vykdoma ikimokyklinio ugdymo vadyba. Tuo remiantis galima teigti, kad $ie
gauti duomenys leidZia spresti apie pedagogu objektyvy suvokima bei adekvaty konkurencingumo
veiksnio vertinima.

Sekanfiame anketinés apklausos bloke buvo siekiama iSsiaiSkinti Radviliskio lopdelio —
darZelio ,Egluté” pedagogy poZiliri | organizacijos plétros bitinybe. Ugdymo institucijos
tobulinimas bei kaita, salygojama paslaugy vartotojy kintanéiy poreikiy bei interesy yra svarbus

ugdymo institucijos vadybos aspektas, pladiai analizuojamas mokslinéje literatiiroje.
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Tad sekandiu klausimu buvo norima issiaiSkinti, kokiomis vertybémis respondentai
vadovaujates profesinéje veikloje. Tam tikry vertybiu bei nuostaty deklaravimas profesingje

veikloje parodo profesinés veiklos kryptinguma bendrai organizacijos veiklai. Respondenty pateikti

duomenys pavaizduoti 32 paveiksle.

Kita

0 Atsakomybé

B Tarpusavio pagalba bei pasitikgjimas
M Viseomenidkumas

B Oromas

B Pagarba

Bl Pasitikéjimas

M Tikslingumas

B Kryptingumas

03 Zmogitiumas, humanikumas
# Moralé

BEiika

Vertybiy
pasiskirstymas [eissm=s

32 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jy deklaruojamas vertybes profesinéje veikloje (N=20)

Atsizvelgiant i tyrimo metu i$ry$kéjusius duomenis, galima teigti, kad atsakomybé, kaip viena
i§ pedagogu pasirinkty vertybiy, yra iskirta didZiausio respondenty skaiCiaus (23,7%), tuo tarpu
tolygus respondenty skaitius (23,7%) Zmogiskuma, humaniSkumg jvardijo kaip esminga vertybe,
kuria grindZia savo profesing veikla. Tarpusavio pagalba bei pasitikejimas (13,6%) respondenty
buvo jvardinta taip pat kaip itin svarbi vertybé, kuria grindZiama pedagogu profesiné veikla. 11,9%
Radviliskio lopselio — darZelio ,,Egluté” pedagogy morale ivardijo kaip taip pat tikslinga vertybe,
kurig deklaruoja profesinéje veikloje. Galima pastebéti tai, kad ryskiy tendencijy $ivo klausimu
nepastebéta, kadangi respondentai tolygiai rinkosi vertybes, kuriomis grindZia profesing veikla.
Remiantis gautais tyrimo rezultatais, galtma akcentuoti tai, kad Radviliskio lop3elio — darZelio
H~Egluté” pedagogai savo profesine veiklg grindZia atsakomybe, Zmogiskumu (humaniSkumu),
tarpusavio pagalba bei pasitikéjimu.

Ugdymo kokybé yra svarbus ugdymo sistemos orientyras, i kurj atsiZvelgiama planuojant bei
organizuojant ugdymo procesa, tad sekanéiu anketoje pateiktu klausimu buvo norima i¥siaiskinti,
kokiais matais respondentai matuoja savo profesinés veiklos iikslinguma, kokybe. Kokybes
matmeny turéjimas bei vadovavimas jais yra svarbi ugdymo kokybés proceso sudedamoji dalis.
Svietimo sistemos analitikai daug démesio skiria ugdymo kokybés standarty kiirimui bei jy taikymo
efektyvumo analizei, tad pedagogo nuostatos apie kokybés standartus yra itin reik§mingos. Gautus
duomenis iliustruoja 33 paveikslas.

Duomenys, pateikti 33 paveiksle, rode, kad dauguma pedagogy (68%) savo profesing veikla
koreguoja, planuoja, atsizvelgiant { ugdytiniy poreikius bei tévy interesus. Ugdytiniy poreikiai bet
tévy interesai yra svarbi pedagogo profesinés veiklos kryptis, pagal kurig planucjamas bei

organizuojamas ugdymo procesas, tikslingai jtakojama ir ikimokyklinio ugdymo istaigos vadyba.
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Pastebétina tai, kad 16% Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” pedagogu savo profesing veikla
tobulina, atsivelgdami { organizacijos vadovy paskatinimus. Tagiau svarbu pastebéti tai, kad

nevisada organizacijos vadovy vertinimas yra objektyvus, todél tai vertinti kaip profesinés veiklos

kokybés standarta negalima.

B Pozityvis ugdytiniy tévy atsiliepimai
M [staigos vadovy paskatinimai

0O Teigiamas organizacijos bendruomenés
poZiiiris

0 Patenkinami ugdytiniy poreikiai bei tévy
interesai

H Kita

33 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pateiktus profesinés veiklos kokybés matus (N=20)
Sekandiu anketoje pateiktu klausimu buvo siekiama igsiaiSkinti, kokias Radviliskio lopSelio —
darZelio ,Eglute” veiklos kryptis respondentai jvertina kaip tikslines organizacijos kryptis, kurios

teikiamas prioritetas. Gautus duomenys iliustruoja 34 paveikslas.

Evaiky priezidra

B Vaiky ugdymas ir socializacija

O Vaiky prie¥itira ir ugdymas

O Specialiyjy poreikiy vaikuy ugdymas bei integravimas
W Gabiujy ugdytiniy ugdymas

EKita

9%

34 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal isskirtas Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté
prioritetines veiklos kryptis (N=20)

Remiantis tyrimo metu gautais rezultatais, galima teigti, kad 39% respondenty prioritetine
veiklos kryptimi jvardijo vaiky prieZidirg bei ugdyma. Tuo tarpu 29% Radviliskio lopSelio — darZelio
»Egluté” pedagogy nurodé, kad prioritetiné organizacijos veiklos sritis yra vaikuy ugdymas bei
socializacija. AtsiZvelgiant i tai, galima akcentuoti tai, kad dauguma pedagogu suvokia prioritetines
organizacijos veiklos kryptis, kas sudaro prielaida tikslingam pedagogu ugdomosios veiklos
planavimui bei organizavimui.

Darbuotojy analizé — tai jvairiy jy galimybiy, silpnyjy pusiy, poreikiy, am#iaus bei
iSsilavinimo tyrimas. Darbuotojy analizé isryskina, kokiy darbuotoju grupiy organizacijoje esama,
be to, ji taip pat turéty atskleisti darbuotojuy tarpusavio santykius, nuo kuriy priklauso tai, kaip
Zmones suvokia tikrove ir kokias mato veiklos galimybes.

Tuo remiantis, anketinés apklausos metu tikslinga i$siai$kinti Radviliskio lop$elio — darZelio
»Eglute® darbuotojy moralés kodeksa, kuriuo vadovaujasi visi organizacijos nariai. Tyrimo metu

i§ryskéjusias tendencijas parodo 35 paveikslas.
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B Visy organizacijos nariy tarpusavio pagalba

W Organizacijos bendruomenés anrius vienija tos patios

vertybés bei tikslai
O Tarp bendruomenés nariy vyraujantis pasitikéjimas

vienaskite i
O Bendruamenitkumo jausmas

N Kita

55%

35 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Radviligkio lop3elio — darZelio ,,Egluté* moralés kodekso
samprata (N=20)

Atsizvelgiant | tyrimo metu gautus duomenis, pastebétina tendencija, kad 55% Radviliskio
lopSelio — darZelio ,,Egluté“ pedagogy moralés kodeksa apibréZia kaip bendrus organizacijos tikslus
bei vertybes, vienijandias visos organizacijos bendruomene. Tuo tarpu 25% pedagogy nurodo, kad
tarpusavio pagalba yra svarbi organizacijos narius vienijanti vertybé, kurios deklaravimas
organizacijos veikloje jgalina siekti pozityvesniy ugdymo(si) rezultaty bei kokybiskesnés
organizacijos veiklos.

Organizacijos privalumai yra svarbus veiksnys, bylojantis apie organizacijos i8skirtinuma bei
unikaluma, tad organizacijos nariy gebéjimas jvardinti tos bendruomenés privalumus ir
reikSmingas, orientuojantis ] organizacijos privalumy deklaravima profesinéje veikloje. Gauti

atsakymai pasiskirté taip (juos iliustruoja 36 paveikslas):

B Ugdymo institucija prientuojasi j vartotojy poreikius, atsiZvelgia | ju interesus
M aukéta ikimokyklinio ugdymo specialisty kompetencija, jgyta kvalifikaciné kategorija

O Ugdymo procesas planuojamas bei organizuojamas ne tik { nacionalinius ikimokyklinio
LF cr’mo tikslus bei uZdavinius, taiau ir j varfotojg
edymo institucifa, nors ir minimaliausiomis materialinémis sanaudomis, siekia tapti
patrauklia ugdymo jstaiga
W teikiamy paslaugy ivairové ir nuolat plediamasteikiamy paslaugy kompleksas

[ Atsakingas poZilris | vaiko ugdymo(si) procesus bei prieZiira
W Bendravimo bei bendradarbiaviu paremta tévy ir pedagogy saveika

BXKita

36 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Radvili$kio lop$elio — darZelio ,,Egluté”, kaip ugdymo

institucijos, privalumus (N =20)

30% Radviliskio lopSelio — darzZelio ,,Egluté“ pedagogy kaip svarby ugdymo institucijos
privalumg ivardija bendravimu bei bendradarbiavimu paremta tévy bei pedagoguy saveika.
Bendravimu bei bendradarbiavimu paremts tévy bei pedagogy sgveika pladiai analizuojama ir
mokslinéje literatiroje, sudarnat prielaida, kad bendravimas ir bendradarbiavimas yra svarbus
ugdymo institucijos vadybos uzdavinys.

Siame kontekste aktualus bendradarbiavimo kaip abipusés pagalbos aspektas.
Bendradarbiavimas taip pat yra analizuojamas kaip pedagogo kryptingos veiklos rodiklis.
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Pedagogy ir ugdytiniy tévy bendradarbiavimo sistemos esmé yra tam tikras ugdymo proceso dalis,
todeél, kaip ji veiks, pirmiausia priklauso nuo pedagogo edukacinio-inovacinio pasirengimo,
gebé&jimo igytas Zinias pritaikyti konkregios mokyklos aplinkoje, ivertinti bei pletoti kity ugdymo
dalyviy socialing kompetencija (Fullan, 1998; Hargreaves, 1999).

Gebejimas bendradarbiauti yra svarbi ugdymo institucijos sékmingos kaitos prielaida. Tai
patvirtina M. Teresevi¢iene, G. Gedviliené, V. Zuzevidiité (2006).

Bendradarbiavimas su tévais yra $vietimo kokybés sudétiné dalis, todél inicijuoti ir sékmingai
organizuoti saveika — svarbiausias uZdavinys. Tam, kad tarpusavio ry§iai biity sekmingesni, reikia
taikyti jvairesnes bendradarbiavimo formas, nepamiriti netradiciniy bady. Mokyklos bendruomenei
reikéty aktyviau siekti pristatyti visuomenei savo veikls, jvairesnes pedagogines paslaugas, stengtis
atitikti visuomenés poreikius, apjungti pastangas kei¢iant poZitirj i mokyklas, stiprinti partnerystés
rySius su socialine aplinka (Bal¢itnaité, 2004).

23% respondenty nurodo, kad atsakingas poZitiris | vaiko ugdymo(si) procesus bei prieZitirg
yra svarbus ikimokyklinio ugdymo institucijos privalumas. Juo labiau tai reik$minga, kuomet
dauguma Radviliskio lopSelio — darzelio ,,Egluté™ pedagogy savo profesingje veikloje deklaruoja
atsakingumo vertybe. 19 % Radviliskio lopSelio — darZelio ,.Egluté” pedagogy nurodo, kad
organizacijos privalumas gali biiti apiblidinamas kaip organizacijos veiklos planavimas bei
organizavimas, atsiZvelgiant i vartotoju poreikius, ju interesus. Sis respondenty i§skirtas privalumas
yra reik§mingas, kadangi organizacija, juo labiau ikimokyklinio ugdymo instuticija, negali ignoruoti
vartotojy keliamy jai reikalavimy, nes bitent organizacijos galimybiy bei vartotoju poreikiy saveika
yra reik§mingas ikimokyklinio ugdymo institucijos sékmingos veiklos aspektas.

I$siaiskinus respondenty nuomong apie Radviliskio lopselio — darZelio ,,Egluté™ privalumus,
svarbu i3siaiskinti Sios organizacijos prana$umo kriterijus, lyginat su kitais mieste bei rajone
esanCiais lopSeliais — darZeliais. I§skirti ikimokyklinio ugdymo institucijos prana¥umai parodo
organizacijos unikaluma, i§skirtinuma, i kurj turi biiti nukreipta organizacijos veikla. Gautus tyrimo

rezultatus iliustruoja 37 paveikslas.

BKila

M auksta ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacija bei
Ssilavinimas

O Daugiaaspektis organizacijos vadowy pofilids i organizacijos plétra

O Ugdymo {staigos prioritetas - vaiko sveikatos puoseléjimas

M bendravimu bei bendradarbiavimu paremta tévy it pedagogy sqvetka

B Turtinga matenialiné aplinka

37 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Radviliskio lopselio — darzelio ,,Egluté™ pranasuma lemiangius

veiksnius (N=20)
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37 paveiksle pateikti duomenys parodé, kad 53% Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Egluté®
pedagogy organizacijos pranasumg jvardija remiantis prioritetine sveikatos puoseléjimo kryptimi
organizacijos veikloje. Tuo remiantis labai svarbu tai, kad ikimokyklinio ugdymo institucijos
vadyba bty vykdoma, atsiZvelgiant i 5] organizacijos i$skirtinuma, kuris sudaro salygas tapti
organizacijai konkurencija institucija. Pastebétina ir tai, kad vaiko sveikatos puoseléjimas tampa
aktualus, atsiZzvelgiant | ugdytiniy sveikata bei tévy poreikius bei interesus, tad prioritetiné
organizacijos kryptis yra pasirinkta tikslingai.

18% tyrime dalyvavusiy respondenty nurodé, kad bendravimu bei bendradarbiavimu paremta
tévy bei pedagogy sgveika yra Radviliskio lopSelio — darZelio ,Eglute“ pranaSumas kity
ikimokyklinio ugdymo jstaigy atZvilgiu. Tagiau tai gali biiti vertinama neadekvadiai, kadangi tévy ir
pedagogu bendravimas bei bendradarbiavimas yra pladiai traktuojamas ikimokyklinio ugdymo
sektoriuje, tad tuo remiantis Sis kriterijus negali biiti organizacijos pran§uma lemiantis veiksnys.
Kiti respondenty pateikti atsakymai néra statistiskai reik8mingi.

Ikimokyklinio ugdymo institucijos plétra — svarbus ikimokyklinio ugdymo vadybos
uzdavinys, { kurj turi orientuotis visa organizacijos bendruomené. Tad sekanéiu klausimu buvo
norima iSsiaiskinti respondenty nuomone apie veiksnius, galindjus stabdyti Radviliskio lop3elio —

darZelio ,,Egluté* plétra, tobulinimg. Gautus duomenis iliustruoja 38 paveikslas.

B Organizacijoje vykstantys konfliktai

B Menkas jstaigos finansavimas nacionaliniu lygmeniu

O Triksta démesio komandiniam darbui

O Tarp pagrindiniy ugdymo proceso dalyvil néra tarpusavio pasitikejimo,

agalbos . . o
B Negatyvus ikimokyklinio ugdymo paslaugu vartotojy poZidns

ENekryptinga organizacijos vadyba, orientuota tik { dabart]
WKita
38 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal veiksnius, trikdandius Radviliskio lopselio — darzelio ,,Egluté®
plétra (N=20)
Atsizvelgiant | 38 paveiksle pateiktus duomenis, pastebima tai, kad net 63% organizacijos

pedagogy nurodo, kad organizacijos plétrg stabdo bei trikdo menkas jstaigos finansavimas
nacionaliniu lygmeniu. Sis veiksnys yra itin reik§mingas, nes jtakoja daugelj ikimokyklinio ugdymo
istaigos veiklos kryp¢iy.

18% respondenty akcentuoja, kad negatyvus vartotojy poZiliris i ikimokyklinio ugdymo
institucijq yra reik8mingas veiksnys, stabdantis organizacijos plétra,

Organizacijos plétra — daugialypis procesas, kurj itakoja visa organizacijos bendruomené, tad
remiantis §iuo aspektu anketinés apklausos metu svarbu i$siai$kinti, kokiais biidais bei priemonémis

Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” pedagogai sitilo siekti organizacijos tobulinimo, plétros.
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Pedagogy pateikti pasifilymai bei nurodytos organizacijos plétrai orientuotos priemonés grafiSkai
pateiktos 39 paveiksle.

El'Komandinis visos bendruomenés darbas

B Nuomoniy i¥sakymas bei toleravimas

O vadovas ir visa organizacijos bendruomené turi atvirai keistis informacija
OBt atviriems permainy pasitlymams

B Organizacijos plétra priklauso nuo jos darbuotojy profesinés brandos

B Vadovavimas privalo saveikauti su darbuotojy profesine branda

W bendradarbiavimas tarp pagrindiniy ugdymo proceso dalyviy - tévy ir pedagogy
HXita

39 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pateiktus pasiiilymus, kuriuos galima siekti organizacijos
tobulinimo, plétros (N=20)

39 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad 24% Radviligkio lopSelio — darZelio ,Eglute®
pedagogy viena pagrindiniy organizacijos plétros prielaidy jvardija atviruma, Zingeiduma
novacijoms, permainy pasitilymams. Tuo tarpu 22% respondenty komandinj visos organizacijos
bendruomenés darba jvardija kaip tikslingos organizacijos plétros salyga. Remiantis gautais tyrimo
rezultatais, pastebétina tendencija, kad novacijy diegimas j ikimokyklinio ugdymo institucijos
veiklg sudarys salygas ne tik organizacijos tobuléjimui, plétrai, tadiau padeda siekti atsinaujinimo,
vartotojy likes¢iy patenkinimo kriteriju. Komandinis organizacijos darbas $ino atveju yra tinkamas
biidas siekti organizacijos plétros bei patenkinti visy organizacijos bendruomenés nariy interesus,
sudaryti salygas ju savirealizacijai profesinéje veikloje.

AtsiZvelgiant | nuolat kylandius reikalavimus ikimokyklinio ugdymo {staigoms, svarbu
pastebéti poZymius bei kriterijus, kurie rodo organizacijos plétros proceso efektyvuma, eiga. Tad
sekanéiu anketoje pateiktu klausimu buvo orientuojamasi i$siaiskinti, kokie kriterijai leid%ia spresti
apie Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté® plétra bei tobulinima. Gautus duomenis iliustruoja 40

paveikslas.

B Aukitesnés levalifikacijos bei i¥silavinimo specialistai

M Oganizacijoje dirbantys pedagogai turi nemaZs darbo patirt]
O Besiple&iantis organizacijos teikiamy paslaugy spekiras

O Atliekami tiksliniai tyrimai, susij¢ su ikimokyklinio ugdymo

paslaugy vartotojy poreikiy isiaidkinimu
M Parengtas Radviliskio I/d "Eglute” strateginis veiklos planas

El Pedagogy bei organizacijos vadovai vis dauiau bendradarbiauja,
sickdami organizacijos tiksly bei uZdaviniy
HKita

40 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kriterijus, leidZian¢ius spresti apie Radviliskio lopSelio -
darzelio ,,Egluté” plétrg (N=20)
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28% Radvilikio lop¥elio — darzelio ,.Eglute* pedagogy pripaZista, kad organizacijoje
dirbantys pedagogai turi didele patirti ugdymo srityje ir tai esti vienas i§ pagrindiniy kriterijy,
leidZiangiy spresti apie Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté® tobuléjima. AtsiZvelgiant { tai, kad
dauguma Radvilitkio lop3elyje — darZelyje ,,Egluté” dirbandiy pedagogu darbo staZo vidurkis siekia
19,5 mety, galima teigti, jog profesinis patyrimas yra reik¥mingas poZymis, leidZiantis spr¢sti apie
istaigos pasiruoSima veiklos plétojimuisi, tobulinimui.

Tuo tarpu 26% pedagogy paZymi, kad Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” bendruomenes
parengtas strateginis veiklos planas yra tikslinis dokumentas, kuris parodo, kad organizacijos
vadyba yra orientuota i strategini valdyma. Strateginis veiklos planas Radviliskio lop3elyje —
darzelyje ,.Egluté” yra paruo$iamas 4 metams. Sio dokumento pagrindinis tikslas — numatyti
organizacijos veiklos tikslus bei uZdavinius, jvertinant organizacijos aplinkos poky&ius.

Pedagogu bei organizacijos vadovy bendradarbiavimas yra svarbus kriterijus, kuriuo
remiantis galima sprestl apie organizacijos tobuléjima. Pagrindinis bendradarbiavimo aspektas —
keitimasis informacija, tad pedagogai bei organizacijos vadovai besikeisdami informacija, iSsako
savo lukesCius, sutaria dél organizacijos bendry tiksly bei uZdaviniy, igalina organizacijos veiklg
kreipti | viena puse, i§vengiant daugiaprasmiskumo.

Organizacijos vadovy bei pedagogy, organizacijos bendruomenés bendradarbiavimas,
besikeiéiant tiksline informacija, daZznai apima ir bendrus, vieningus susitarimus dél organizacijos
misijos, vizijos bei organizacijos deklaruojamy vertybiy, Tad sekanéiu anketoje pateiktu klausimu
buvo dométasi, ar respondentai pripaZista, sutinka su Radvilikio lopSelioc — darZelio ,,Egluté”

deklaruojamomis vertybémis, iskelta misija bei vizija. Gautus duomenis iliustruoja 41 paveikslas.

B Pritariu
M Nepritariu
O Negaliu pasakyti

41 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jy pritarima organizacijos vertybéms, misijai bei vizijai
(N=20)
Remiantis 41 paveiksle pateiktais duomenimis, galima pastebéti, kad visi Radviliskio lop$elio
— darZelio ,,Egluté” pedagogai pritaria organizacijoje deklaruojamoms vertybémis, ikeltai misijai

bei vizijai. Tuo remiantis galima teigti, kad organizacijoje bendruomené bendrauja bei
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bendradarbiauja kryptingai, kas leidZia spresti apie organizacijos bendruomenés vieningg veikla,
nukreipta i ugdymo istaigos tobulinima, plétra.

Vadybingje literatiiroje organizacijos darbuotojy pajégumas yra apibiidinamas kaip svarbus
strateginio valdymo veiksnys. Tad remiantis $iuo aspektu svarbu i¥siaifkinti, kokie poZymiai leidzia
spresti apie RadviliSkio lopSelio — darZelio ,,Egluté® darbuotojy pajéguma. Gautus duomenis

iliustruoja 42 paveikslas.

B Valig, aktyvumas, ryztas

M Sugebéjimai bei iSsilavinimas

O Ryéiai, sandériai

OFinansiné nepriklausomybe

M Jautrumas, sugebéjimas jsijausti

B Kiino ir proto stiprybé

B Kirybingumas, iSmintis
e E Kolegy palaikymas

% T M Sugebéjimas patraukti kitus

H Profesiné patirtis

DOXita

42 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i§skirtus poZymius, apibiidinandius darbuotojy pajéguma (N=20)

Remiantis 42 paveiksle pateiktais duomenimis, galima teigti, kad dauguma Radvili§kio
lopSelio — darZelio ,,Egluté” darbuotojy (28%) nurodo, kad organizacijos darbuotojy pajégumas
gali bati apibudinama kaip darbuotojy profesiné patirtis. AtsiZzvelgiant | Radviliskio lopSelio —
darZelio ,,Egluté” pedagogy darbo staZa bei jgytas kvalifikacines kategorijas, pastebétina tendencija,
kad profesiné patirtis yra itin reikSminga veiksnys organizacijos plétros kontekste.

23% respondenty iSskyre tai, kad sugebéjimai bei iSsilavinimas yra tie poZymiai, kuriais bty
galima apibrézti Radviliskio lopSelio — darZelio darbuotoju pajégumsg. Tai leidZia teigti, kad
profesiné patirtis bei aukStas i¥silavinimas yra svarbis pedagogy profesing veikls apibidinantys
poZymiai, kurie leidZia spresti apie organizacijos gebéjimg tobulinti savo veikls.

26% respondenty nurodé kiirybinguma bei iSminti kaip svarbius poZymius, apibidinanéius
Radvilifkio lopelio — darZelio ,Fglute” darbutojy pajéguma. Galima daryti prielaida, kad
kirybingumas bei i§mintis yra itakoja pedagogy profesinés patirties, igytos kvalifikacinés
kategorijos bei iSsialavinimo. Tai leidZia teigti, kad $ie poZymiai vienas su kitu sgaveikauja,

Apibendrinant RadviliSkio lopSelio — darzZelio ,Egluté” pedagoguy anketinés apklausos
rezultatus, galima teigti, kad:

» Danguma Radviliskio lopSelio — darzelio ,,Eglute* pedagogy yra igyje aukStenyji iSsilavinima,
furi 19 memp profesinés veiklos darbo staZo vidurki bei yra vyresniosios aukletojos

kvalifikacinés kategorijos;
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e Radviligkio lop3elio — darZelio ,,Eglute* pedagogai ugdymo kokybe jvardija kaip kryptingai
planuojamg bei organizuojama ugdymo veikla, siekiant jgyvendinti nacionalinius
ikimokyklinio ugdymo uZdavinius.

e Ugdymo institucijos bendruomené yra apibidinama kaip veiksnys, itakojantis teikiamy
paslaugy kokybe bei plétra.

o Siekdamas kokybés atliekant tiesiogini savo darba, pedagogas jtakoja organizacijos plétra,
kuomet plétra suvokiama kaip istaigos veiklos poky¢iai, orientuojantis j kokybés kriterijuy;

¢ Visi Radvili§kio lopSelio — darZelio ,,Egluté* pedagogai esti susipaZing su strateginiu veiklos
planu, kuris tiesiogiai jtakoja juy veikla, planuojant ugdymo procesg.

¢ Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” konkurencingums lemia organizacijoje teikiamos
jvairios ikimokyklinio ugdymo paslaugos, neapsiribojanéios vien tik vaiko prieZitGra.

 Zmogiskumas, humaniSkumas, atsakomybé bei tarpusavio pagalba bei pasitikéjimas yra
pagrindinés vertybés, kuriomis Radviliskio lopZelio — darzelio ,Eglute* pedagogai
vadovaujasi profesinéje veikloje.

e Ugdymo kokybés standartas yra ugdytiniy poreikiy bei tévy interesy patenkinimas.

e Radviliskio lopSelio ~ darzelio ,,Egluté” prioritetinés veiklos kryptys — vaiky prieZifira bei
ugdymas, socializacija.

e Bendravimu bei bendradarbiavimu paremta tévy ir pedagogu saveika, ugdymo institucijos
orientacija i vartotojy poreikius bei atsakingas pozZifiris | vaiko ugdyma(si) yra pagrindiniai
Radvili8kio lopSelio — darzelio ,,Egluté™ privalumai. Kuomet menkas jstaigos finansavimas
nacionaliniu lygmeniu yra apibréZiamas kaip veiksnys, galintis trikdyti istaigos plétra,
tobuléjima.

* Komandinis darbas, aktyvus keitimasis informacijg bei bendradarbiavimas yra pagrindinés
priemones, kuriomis galima siekti Radvilikio lopSelio — darZelio ,,Egluté” plétros.

» Organizacijoje dirbanéiy pedagogu patirtis, aktyvesnis bei produktyvesnis bendradarbiavimas

yra pagrindiniai rodikliai, atspindintys organizacijos kaita, tobuléjima.
2.8. Radyviliskio lopselio — darzelio ,,Egluté® veiklos strategija

2005 — 2009 m.m. parengtame Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté* strateginiame plane

yra i$skirti $ie pagrindiniai tikslai bei numatyti uZdaviniai §iems tikslams pasiekti:

1.Sveika gyvensena: saugoti bei stiprinti vaiko sveikaty;

1. 1. UZtikrinti vaiko fizinj ir psichinj sauguma ugdymo procese;
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1.2. Padéti igyti sveikos gyvensenos patirtj;
1.3. Taisyti vaiko fizinius nukrypimus bei trikumus;
2. Gimtoji kalba ir etnokultiira;
2.1. Tenkinti vaiko poreikj bendrauti, paZinti pasaulj, suvokti kalbos prasme.
2.2. Ugdymo procese taikyti Zaismés principa: - skatinti tirti, ,,bandyti“ kalba; sieti su
etnokultiira, judesiu ir muzika.
3. Priesmokyklinis ugdymas;
3.1, Ugdyti aktyvy, savimi ir savo gebéjimais pasitikint, stipria paZinimo motyvacija
turintj vaika.
3.2.Sudaryti prielaidas s¢kmingam ugdymuisi mokykloje.
3.3.Siekti, kad visi mikrorajone gyvenantys 5-6 mety vaikai lankyty prie§mokyklinio ugdy-
mo grupes.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginiame veiklos plane numatyti tikslai bei uZdaviniai
tikslams pasiekti leidZia daryti iSvadas, kad 2005-2009 m.m. ikimokyklinio ugdymo istaiga savo
veiklos prioritetais ivardijo sveika gyvensena, gimtaja kalba bei etnokultlira bei prieimokyklin]
ugdyma. Atsizvelgiant | tai, galima teigti, kad S$iy tiksly bei uZdaviniy realizavimas igalis
kryptingiau pateisinti ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojus poreikius, itraukti juos i
ikimokyklinio ugdymo institucijos valdymo procesa.

RadviliSkio lopSelio — darzelio ,,Egluté” atlikta SSGG analizé leidZia teigti, kad 2005-2009
mety strateginio veiklos plano tikslai sgveikauja su igskirtomis Radviliskio lopselio — darZelio
»Egluté® stiprybemis — kokybisku vaiky brandinimu mokyklai (apimanciu strateginio veiklos plano
kryptD), Radviliskio lopselio — darZelio ,, Eglute” veikla, orientuota | vaiky kultiros, higienos bei
sveikatos ugdymaq bei puoseléjimq (tai pagrindZia 2005-2009 mety strateginio veiklos plano tikslas
bei numatyti uZdaviniai Siam tikslui pasiekti). Tai leidZia daryti prielaida, kad strateginis veiklos
planas buvo kuriamas bei planuojamas, atsizvelgiant | Radviliskio lop$elio — darZelio ,Egluté®
SSGG analize, kurios metu isry$kéjo ugdymo jstaigos stiprybés, silpnybés, galimybés bei grésmés.

Apibendrinant RadviliSkio lopSelio ~ darZelio ,Egluté” galimybes, galima teigti, kad
glaudesnis partnerytés rySys dél darbo patirties sklaidos, aukstesnés ugdymo kokybés siekis, tévy
Svietimas, sveikatos centro tobulinimas, neformalaus ugdymo plétra projektiné veikla yra tie
kriterijai, kuriais remiantis galima tikslingai siekti strateginio veiklos plano tiksly bei uzdaviniy.
Silnybiy bei grésmiy pagrindu Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté® strateginiai tikslai bei
uZdaviniai yra modelinojami, jvertinant ugdymo jstaigos situacija, numatant veiksnius,

apsunkinandius strateginiy tiksly bei uZdaviniy jgyvendinima.
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Tuo tarpu 2010-2014m.m. parengtame RadviliZkio lopSelio — darZelio ,,Egluté” strateginiame
veiklos plane yra iSskirtas toks tikslas:

e Sukurti patrauklia, atvira bendruomenei ugdymo institucija, gebanéia teikti 3iuolaikiSka,
kokybiska, tautos kultiros vertybémis grindZiama ugdyma, bei i8laikanti ir gerinanti
pedagoginio ir aplinkos personalo kokybing sudétj.

Tuo tarpu numatyti Sie uZzdaviniai pagrindinio strateginio veiklos plano jgyvendinimui.

1.Formuoti ugdymo turinj pagal lankangiy vaiky poreikius, tévy likestius bei individualius
gebejimus;

2.Kurti saugia, vaiky sveikata tausojanéia ugdymosi aplinka.

Atsizvelgiant | 2005-2009 m.m. bei 2010-2014 m.m. parengtus strateginés veiklos planus,
galima pastebéti tendencija, kad pagrindiniai Radvili$kio lopSelio — darZelio ,,Eglute® veiklos tikslai
bei uZdaviniai kinta, priklausomai nuo Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” vidinin bei iSoriniy
veiksniy, aplinkos situacijos. Akcentuotina tai, kad 2010-2014 m.m. parengtame strateginés veiklos
plane ugdymo institucija kuria konkurencingos, pranaesnés nei kitos ikimokyklinio ugdymo
institucijos jvaizdj bei siekj. Pagrindinis to tikslas — pritraukti vartotojus naudotis ikimokyklinio
ugdymo paslaugomis bei tapti finansing nepriklausomybeg turinéia jstaiga.

Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté® strateginiai tikslai bei uZdaviniai atsispindi ugdymo
istaigos veiklos programose, kuriose orientucjamasi i prioritetiniy ugdymo istaigos veiklos kryp&iy
igyvendinima, ju realizavima ugdomojoje veikloje. Atlikta RadviliSkio lopSelio — darZelio ,,Egluté®
anketiné apklausa sudaré salygas iSsiaiSkinti pedagoguy prioritetines veiklos kryptis, numatyti
pozityvesnius biidus $iy krypéiy tikslingai jgyvendinimui. Ugdymo kokybés veiksnys, remiantis
pedagogu anketinés apklausos duomenimis, yra itin reikSmingas, ir tai leidZia daryti i§vada, kad §
pedagogu nuostata sgveikauja su 2010-2014 mety Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” parengto
strateginio veiklos plano tikslu bei uzdaviniais. Pastebétina tendencija, kad anketinés apklausos
rezultatai leidZia teigti, kad ugdymo institucijoje pedagogas yra reik§mingas veiksnys, jtakojantis
ugdymo istaigos plétra, tad remiantis §iuo poZifiriu, galima teigti, kad 2010-2014 mety ugdymo
istaigos strateginio veiklos plano tikslas yra kryptingas, siekiant jgyvendinti ugdymo istaigos plétra.

Remiantis 2010-2014 mety Radviligkio lopselio ~ darzZelio ,,Egluté” strateginio veiklos plano
tikslu, pastebétina tai, kad §iuolaikiskumas, patrauklumas, kokybé bei nacionalumas yra pagrindinés
Radvilikio lopSelio — darZelio ,Eglute” strateginés veiklos kryptys, kuriy pagrindu turi binti
plannojama ikimokyklinio ugdymo istaigos vadyba, planuojamas bei realizuojamas uwgdomasis
darbas (tiesiogine ugdymo istaigos veikla — ugdymas).

Atsizvelgiant | Radviliskio lop3elio — darzZelio ,,Egluté® pedagogy atliktos anketinés apklausos

rezultatus, galima pastebéti tai, kad bendravimu bei bendradarbiavimu paremta tévy ir pedagogu
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saveika , ugdymo institucijos orientacija i vartotojy poreikius bei atsakingas poZifiris i vaiko
ugdyma(si) yra reikdmingi ugdymo institucijos strateginiai orientyrai, kurie taipogi saveikauja su
2010-2014 metams parengtu Radvilikio lopselio — darZelio ,,Egluté® strateginiu veiklos planu.

Taipogi i¥skirtina ir tai, kad komunikacija, keitimasis informacija bei bendradarbiavimas yra
tvardijamos kaip realios priemonés siekti ugdymo istaigos plétros, taip pat ir igyvendinti 2010-2014
mety Radvilikio lop$elio — darzelio ,,Egluté* strateginio veiklos plano tiksla bei uzdavinius.

Siame kontekste, siekiant jgyvendinti Radvilikio lop3elio — darZelio ,Egluté* 2010-2014
mety strategin} veiklos plano tiksla bei uZdavinius, organizacijoje dirbanciy pedagogu patirtis,
aktyvus bei produktyvus bendradarbiavimas yra reik§mingi kriterijai, kury pagrindu strateginio
veiklos plano tikslas bei uZdaviniai bus igyvendinami tikslingai bei orientutojantis i ugdymo
istaigos tobulinima, plétra.

Siekiant tikslingai jgyvendinti strateginio veiklos plano tikslus bei uZdavinius, ugdymo
istaigos vadyboje privalo biiti skiriamas didesnis démesys metody bei rodikliy kirimui bei
pritaikymui, kuriais buty galima ,.i§matuoti“ strateginiy tiksly jgyvendinimo kryptinguma ugdymo
istaigoje.

Radvilikio lop3elio — darZelio ,,Egluté® strateginiai tikslai (2005-2009 m.m. veiklos plano ir
2010-2014 m.m. veiklos plano } skiriasi savo struktiira, prioritetinémis veiklos kryptimis, veiklos
apimtimi, blidais, metodais bei priemonémis $iems tikslams jgyvendinti. Galima teigti, kad 2010-
2014 mety strateginis veiklos planas yra orientuotas | ugdymo jstaigos kaita, tobuléjimg, novacijy
idiegima i ugdymo istaigos veikla, tuo tarpu 2005-2009 m.m. strateginis veiklos planas apémé tik
pakankamai siauras Radviliskio lopSelio — darzelio , Egluté® veiklos kryptis — sveika gyvensena,
etnokultlira, prieSmokyklini ugdyma, kai tuo tarpu strateginiame veiklos plane nebuvo
akcentuojamas ugdymo istaigos Siuolaikiskumo, gebéjimo pritaikyti, keistis, modeliuoti savo
veikla, priklausomai nuo paslaugy varttojy poreikiy.

Radviliskio lopSelio - darZelio ,Eglute® SSGG analizé leido i3siaiSkinti veiksnius,
itakojan€ius ugdymo istaigos veiklos kryptingumo, strateginio institucijos valdymo problematika.
Nepakankamas finansavimas bei ribotos léSos pedagogy kvalifikacijos kélimui/tobulinimui,
informaciniy technologiju stoka bei ugdymo isntitucijos internetinio puslapio neturéjimas yra
pagrindiniai veiksniai, apsunkinantys 2010-2014 mety ugdymo istaigos strateginio veiklos plano
tiksly bei uzdaviniy igyvendinimg. Tadiau kita vertus, pedagogu profesinés veiklos orientacija i
kokybe bei poreikis bendradarbiauti, keistis informacija (remiantis pedagogy anketinés apklausos
duomenimis) yra reik§mingi veiksniai, igalinantys sumaZinti SSGG analizé metu iSryskejusiy

silpnybiy jtakg ugdymo jstaigos strateginiam valdymui.
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Remiantis atlikta Radviligkio lopdelio — darZelio ,Egluté® strateginiy veiklos elementy,
iSoriniy bei vidiniy veiksniy analize, vartotojy identifikavimo, ugdymo kokybés, SSGG bei
pedagogy apklausos duomeny statistine analize, galima iskirti ias Radviliskio lopSelio — darZelio ,,
Egluté” strategines veiklos kryptis:

1.Ugdymo institucijos vadyba organizuoti, atsiZvelgiant | Radviliskio lopSelio — darZelio
»~Eglute™ darbuotojy pajéguma;

2.Ugdymo institucijos vadyba privalo buti grindZiama Radviligkio lopSelio — darZelio ,,Egluté“
darbuotojy bei vartotoju poreikiy saveika, nukreipta i institucijos plétra;

3.Ugdymo institucijai reikSminga i$laikyti jau keleta mety deklaruojamsg prioriteting veiklos
krypti — vaiko sveikatos saugojimg bei ugdyma;

4. Vertinant Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Eglute” darbuotoju pajéguma, svarbu tai, kad
organizacijoje dirbantis pedagoginis personalas biity aukstos kvalifikacijos, i8silavinimo bei
turéty profesines veiklos patirtj $vietimo sektoriuje;

5. AtsiZvelgiant | vis kintancius reikalavimus ikimokyklinio ugdymo paslaugoms, itin tikslinga
plesti RadviliSkio lopSelio — darZelio ,Egluté® teikiammy paslaugy spektra, numatant
ugdytiniy papildomojo ugdymo galimybes.
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ISVADOS

Dél nuolatinés salygu kaitos §vietimo sektoriuje ugdymo institucijos vadovas privalo tureti
ugdymo istaigos strategija, numatanéia pagrindines veiklos gaires ir periodiskai rengti detalius
trumpalaikius planus, kurie leisty ugdymo institucijos vadovui tiksliai vertinti ugdymo
institucijos biikle siekiamy tiksly poZitiriu ir, esant reikalui, keisti ugdymo istaigos strategijos
igyvendinimo taktika, priderinant ja prie besikei¢iancios tikroveés.

Strategijos savoka iliustruoja Se$ios interpretacijos: strateginis mastymas ar strategine elgsena,
tobuléjimo krypties pasirinkimas, veiksmy visuma konkreioje srityje, bendriné savoka
individualiy veiksmy visumai jvardyti, strateginiai sprendimai, strateginis, valdymas. Kuomet
esminés organizacijos veiklos kirimo prielaidos yra nepasitenkinimas esama padétimi arba
perspektyva, veiklos salygu neapibréZtumas.

ApZvelgus strategijos teorija galima daryti i§vadas, kad esama daugybés poZifiriy | strategija,
strategijos bei strateginio valdymo teorija apima daugybe teoriniy krypéiy, egzistuoja ir
persidengian€iy, ir viena kitai prieStaraujantiy klasifikacijy.

Siekiant konkurencingos ikimokyklinio ugdymo institucijos, ikimokyklinio ugdymo vadyba
privalo saveikauti su strateginiu valdymu. Mokyklos tobulinimas bei plétra — vienas tiksliniy
strateginio valdymo uZzdaviniy bei krypéiy, tad atlikta mokslinés literattiros analizé leidZia teigti,
kad mokyklos tobulinimui yra reik$mingi §ie aspektai: situacijos analizé, apimanti vidiniy bei
i%oriniy veiksniy analize bei darbuotojo pajégumas patenkinantis istaigos plétros tikslus.

Mokyklos tobulinimas yra sglygojamas pedagogy kompetencijos, kvalifikacijos veiksnio.
Pedagogy kompetencijos, kvalifikacijos samprata mokslinéje literatiroje parodé, kad
tobuléjimui besiruosianti ugdymo institucija, privalo turéti pajégy personals, kuris gebéty alikti
ivairius vaidmenis, priklausomai nuo situacijos.

Radviliskio lopselio — darZelio ,.Egluté“ vidiniy bei iSoriniy veiksniy bei SSGG analizé
leidZia teigti, kad organizacijos plétra yra tikslinga, kadangi darbuotojy pajégumas yra aukstas,
ugdymo institucija deklaruoja savita ugdymo veiklos krypti, kas leidZia jai tapti konkurencinga
Radviliskio mieste bei rajone.

[vertinus Radvilikio lopselio — darZelio ,.Egluté” pedagogu poZifirj i organizacijos veiklos
tobulinima, iSry$kéjo tendencija, kad daugelis pedagogu organizacija vertina palankiai,
pripaZjsta organizacijos i8keltas nuostatas bei deklaruojamas vertybes.

Atlikus SSGG analize, galima teigti, kad kryptinga ugdymo institucijos vadyba, orientuota |
galimybiy i§naudojima bei grésmiy anuliavima yra pagrindiné priezastis, leidZianti spresti apie

Radviliskio lopfelio — darZelio ,,Egluté” pasiruo$ima veiklos tobulinimui, plétrai.
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9.

10.

11.

12.

Ivertinus paslaugy vartotojy bei ugdymo institucijos teikiamy paslaugy saveika, akcentuotina
tai, kad naujuy ikimokyklinio ugdymo veiklos kryp&iy idiegimas i organizacijos veikla,
papildomas ugdymas, padés pritraukti ikimokyklinio ugdymo vartotoju, igalins siekti
konkurencingume veiksnio miesto bei rajono lygmeniu.

Auk3tas darbuotojy pajégumas, veiklos krypties iSskirtinumas bei tenkinami vartotojuy
poreikiai yra pagrindiniai veiksniai, | kuriuos turi orientuotis ugdymo institucijos vadovai,
planuodami organizacijos plétra.

Mokslinés literatiiros analizé bei Radviliskio lopSelio — darzelio ,,Eglute® vidiniy bei iSoriniy
veiksniy analizé, SSGG analizé bei pedagogy anketinés apklausos duomenys leidZia patvirtinti
hipoteze, kad ugdymo institucijos strateginiai prioritetai yra reik¥mingi ir svarbiis ikimokyklinio
ugdymo institucijos strateginiam valdymui.

Remiantis atlikta Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté* SSGG analize, vidiniy bei iSoriniy
ugdymo institucijos veiksniy analize, pedagogy anketinés apklausos rezultatais, galima daryti
iSvada, kad ugdymo institucijos strateginiai tikslai bei uZdaviniai yra salygojami SSGG analizés
metu pedagogy anketinés apklausos metu iSry¥kéjusiu tendenciju, kad strateginiai ugdymo
institucijos tikslai bei uZdaviniai yra pasirinkti kryptingai, numatant realias $iy tiksly

igyvendinimo priemones bei bidus.
REKOMENDACIJOS

Atlikto tyrimo rezultatai leidZia pateikti $ias rekomendacijas:
o [staigos administracijai:

1. Remiantis SSGG analizés metu i8rykéjusiomis stiprybémis bei galimybémis, reik¥minga

orientuotis | Radviliskio lopselio — darZelio ,.Eglute vadybinés veiklos kryptinguma istaigos

tobulinimo atZvilgiu;

2. Atsizvelgiant | pedagogu anketinés apklausos metu i$ryskeéjusias tendencijas, eminga

ignoruoti veiksnius, nejtakojancius ugdymo istaigos plétros bei tobulinimo;

3. Reprezentuoti ugdymo i{staiga kaip Siuolaikiska ikimokyklinio ugdymo institucija,

akcentuojant savo savitumg bei i§skirtinuma kity miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy atZviigiu,
pateikiant vieng i ugdymo istaigos privalumy — pedagoginio personalo pajéguma, auksta

kvalifikacija;
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4, Anketinés apklausos metu pastebétina pedagogy visapusidka orientacija { profesinés veiklos
kokybe, sudaro prielaida daugiau démesio skirti pedagogy saves vertinimo sistemy kiirimui bei 8iy
sistemy rezultatyvumo jstaigos darbui numatymui;

5. AtsiZvelgiant { tyrimo metu iSry$kéjusias tendencijas, leidZiancias spresti apie pedagogu
profesinés veiklos kryptinguma kokybés atZvilgiu, reik§minga siekti, kad pedagogy profesiné veikla
bty grindZiama kokybés kriterijumi ir tai jvardinti kaip vienu pagrindiniy jstaigy prioritety;

7. Ugdymo institucijos bendruomenés polinkis bendrauti bei bendradarbiauti, siekiant ugdymo
istaigos bet profesinés sklaidos tiksly, leidzia daryti prielaida, kad tikslinga skatinti jstaigos
pedagogu bendradarbiavima su kity ugdymo institucijy pedagogais, suteikiant galimybe¢ gerosios
patirties sklaidai bei ugdymo jstaigos reprezentacijai;

8. Ivertinus Radvilikio lop3elio — darZelio ,Egluté’ pedagoginio personalo pasiruofima
profesinei veiklail, tikslinga ilaikyti pedagogu personalo pajéguma, remiantis iSsilavinimo bei
kvalifikacijos, profesinés veiklos patirties kriterijais;

9. Atsizvelgiant { ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojy poreikius bei iskeltus ugdymo
institucijos strateginius tikslus bei uZdavinius, reik§minga kurti papildomojo ugdymo kryptis,
leidZiangias pritraukti kuo daugiau ikimokyklinio ugdymo vartotojuy;

10. Atlikta Radviliskio lopSelio — darZelio ,Egluté“ SSGG analizé leidZia teigti, kad
tolimesniam ugdymo {staigos darbui aktualu bei reikSminga sistemingai stebéti bei analizuoti
ikimokyklinio ugdymo poky¢ius bei i juos reaguoti ne tik vadybiniu lygmeniu, tadiau ir pedagogy
ugdomaja veikla;

e Ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojams:

1. Ivertinus pedagogy poZiiirj | bendradarbiavimo svarbg bei reik§me ugdymo procese tarp
dviejy ugdymo, svarbu aktyviai dalyvauti ikimokyklinio ugdymo institucijos valdyme, planuojant
bei organizuojant tkimokyklinio ugdymo institucijos plétra;

2. Pateikti pastilymus, pageidavimus deél Radviliskio lopSelio — darzelio ,.Eglute™ veiklos
tobulinimo, orientuoto ne tik vaiky ugdyma bei prieZitira, ta¢iau ir { papildoma ugdyma.

3. Sukurti bei nuolat tobulinti ikimokyklinio ugdymo institucijos bei &Seimos
bendradarbiavimo modelj, pagrista naudingos informacijos sgveika $iems ugdymo veiksniams.

* Radviliskio miesto savivaldybes Svietimo skyriui:

1. Pateikti pasiilymus dél Radviliskio lopSelio — darzelio ,,Eglute plétros, tobulinimo
krypéiy, jgalinanéiy siekti ugdymo jstaigos strateginiy tiksly.

2. Skatinti Radviliskio lopselio — darZelio ,,Egluté* administracijg bei bendruomene atlikti

audita bei audito rezultatus panaudoti ugdymo istaigos plétrai.
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PRIEDAI
Priedas NR. 1.

ANKETA IKIMOKYKLINIO UGDYMO
PEDAGOGAMS

Gerb. Kolegos, nuolat kylant visuomenes poreikiams bei didéjant lukes¢iams ikimokyklinio
ugdymo jstaigos veiklos ativilgiu, ikimokyklinis ugdymas patiria vis daugiau naujy ir lemtingy

Gebéjimas savo profesinéje veikloje siekti kokybes lemia ne tik pedagogo profesines veiklos,
taciau ir visos ikimokyklinio ugdymo istaigos sékme.

Pagrindinis anketinés apklausos tikslas — ISSIAISKINTI IKIMOKYKLINIO UGDYMOQ

ISTAIGOS VEIKLOS PLETROS KRYPTIS, ORIENTUOJANTIS | KOKYBISKY BEI VARTOTOJY
POREIKIUS ATITINKANCIY IKIMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGU TEIKIMA.

Tyrimg atlieka Siauliy universiteto socialiniy moksly fakuleto vadybos ir vieSojo administravimo
specialybés magistranté Ingrida Budriené. I3kilus klausimams, galite konsultuotis su tyrimo organizatore
el.paStu: ingridabudriene@gmail.com.

e Informacija apie Jus.

1. Jusy iSsilavinimas:
Aukstasis pedagoginis;
Auk3tasis nepedagoginis;
Aukstesnysis pedagoginis;
Auks$tesnysis nepedagoginis;
Spec. vidurinis pedagoginis;
Spec. vidurinis nepedagoginis;
Vidurinis;

Kita

Ooogoogd4dogao

2. Jusy pedagoginio darbo staZas (metais)

O Nurodykite savo jgyta kvalifikacine kategorija:
O Auklétojals);

0O Vyresnysis auklétoja(s);

O Auklétoja(s) — metodininkas(€);

0O Auklétojas(s) — ekspertas{&);

0 Kita
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D Informacija apie profesinés veiklos kokybe — kaip prielaidg organizacijos piéirai

4. Pasirinkite i§ pateikty atsakymo varianty, kas, Jisy nuomone, yra ugdymo kokybé:
D Kryptingai planuojama bei organizuojama ugdymo veikla, siekiant {gyvendinti nacionalinius ikimokyklinio
ugdymo uZdavinius;
O Vartotojy (ugdytiniy tévy) poreikiy patenkinimo bei ugdymo programy uzdaviniy jgyvendinimas;
O Ugdymo kokybé — apibréZta, nuolat kintanti savoka;
0 Ugdymo kokybé sudaro salygas ugdymo institucijos plétrai;
O Kita

5. Ar visada savo profesinéje veikloje orientuojatés | kokybe kaip svarby ugdymo veiklos organizavimo
kriterijy?
O Taip;
0 Ne;
0 Negaliu pasakyti;

6. Kada savo profesinéje veikloje siekiate kokyhés?
0 Keokybés siekiu nuclat: pradedant pedagogo profesine veikla ir baigiant pedagogo — vadybininko profesiniy
kompetencijy sklaida;
O Kokybés siekiu itk ugdomoje veikloje (atliekant tiesioginj darba;
O Kokybeés kriterijus néra esminis mano profesinéje veikloje;
O Kita

s Informacija apie ikimokyklinio ugdyme jstaivos plétrg — kaip orpanizacijos biitinybe, siekiant konkuruoti
ikimokyklinio updvme sektoriuje.

7. Kas, Jisy nuomone, turi bati atsakingas uZ teikiamy ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybe bei

plétra?

0 Ugdymo institucijos steiggjas;

D Ugdymo institucijos vadovas;

0 Ugdymeo institucijos bendruomens;

O Pedagogai, dirbantys tam tikroje ugdymo institucijoje;

O Svietimo ir mokslo ministerija;

O Kita

8. Ar pedagogas gali jtakoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos plétra?
D Taip, gali;
0O Taip, gali, tatiau netiesiogine savo profesine veikia;
O Negali;
[0 Negaliu pasakyti;

9. Kokiais budais pedagogas gali jtakoti ikimokyklinio ugdymeo jstaigos pletra? (Atsakyti, jei | 8 klausimg,

atsakete — TAIP.)

O Atlikdamas tiesiogin savo pedagoginj darba;

0 Savo veikloje nuolat sickdamas kokybés kriterijaus;

O Atlikdamas pedagogo — vadybininko funkcija;

0O Rengiant strateginj jstaigos veiklos plang;

O Bet kurios profesinés veiklos metu;

0 Kita
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10. Apibudinkite, kas, Jusy nuomone, yra jstaigos plétra, pasirinkdami vieng i¥ pateikty atsakymo
varianty.
0 Istaigos plétra —tai jstaigos veiklos poky¢iai, orientuojantis i kokybés kriteiju;
D [staigos plétra — tai tik vadybiné funkeija;
O Tai plétra, atsiZvelgiant { organizacijos trikumus bei privalumus;
O Plétra, kuomet siekiama naujy paslaugy idiegimo i organizacijos veiklos pasiiila;
O Kita

11. Ar esate susipaZines su Radvili¥kio lop$elio — darZelio ,,Egluté® strateginiu veiklos plapu?
O Taip;
0 Ne;
O Negaliu pasalkyti;

12. Ar Radvili§kio lopSelio — darZelio ,,Egluté® strateginis veiklos planas tiesiogiai jtakoja Jiisy profesing
veikla?
O Taip;
O Ne;
0O Negaliu pasakyti;

13. Nurodykite, kaip minéfas sirateginis veiklos planas jtakoja Jasy profesing veikla?
0 Profesiné veikla tampa kokybiskesné;
O Profesiné veikla tampa orientuota { ateiti, | organizacijos plétra;
O Strateginis veiklos planas tampa orientyry, planuojant ugdomajq veikla;
0 Strateginin veiklos planu nesivadovauiu ir mano profesinés veiklos tai tiesiogiai nejtakoja;

14. Kokie pagrindiniai veiksniai, Josy nuomone, gali lemti, kad Radvili¥kio lop¥elis — darZelis ,,Egluté¢®

tapty konkurencinga ikimokyklinio ugdymo jstaiga Radvili§kio rajone?

O Tikslingiau organiznojamas ugdymo procesas;

O Naujy vartotojy paieSka bei jy interesy tenkinimas;

O Materialinis ugdymo jstaigos gerbivis;

O Kryptingai vykdoma ikimokyklinio ugdymo {staigos vadyba;

0O Pedagogy profesiniai gebéjimai ( iskaitant ir kvalifikacijos tobulinimo svarba);

G Tvairios ikimokyklinio ugdymo paslaugos, neapsiribojantios vien tik vaiko prieZidra;

O Kita

« Informacija apie Radvililkio lopSelio — darZelio ,Egluté“ darbuotojy poZidtrj | organizacijos plétros
bitinybe.

15. Kokiomis pagrindinémis vertybémis vadovaujatés savo profesinéje veikloje? (Nurodykite tris
pagrindines vertybes)

0 Etika,

0 Moralé;

O Zmogi§kumas, humanidkumas;

D Kryptingumas;

O Tikslingumas;

O Pasitikéjimas;

O Pagarba;

O Orumas;

D Visuomeni3kumas;

O Tarpusavio pagalba bei pasitikéjimas;
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O Atsakomybeé;
O Kita

16. Kokiais matais matuojate savo profesinés veiklos (darbo) kokybe?
0 Pozityviis ugdytiniy tévy atsiliepimai,
O Istaigos vadovy paskatinimai;
0 Teigiamas organizacijos bendruomenés poZiiris;
O Patenkinami ugdytiniy poreikiai bei tévy interesai,
O Kita

17. Kokios Radvili¥kio lopZelio — darzelio ,,Egluté¢® paslaugos, Jasy nuomone, yra prioritetinés?
O Vaiky prieZifira;
O Vaiky ugdymas bei socializacija;
0 Vaiky prieZiira ir ugdymas;
D Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas bei integravimas;
0O Gabiyjy ugdytiniy ugdymas;
O Kita

18. Kas, Jusy nuomone, yra Radvili§kio lop$elio — darZelio ,,Eglute® moralés kodeksas?
O Visy bendruomenés nariy tarpusavio pagalba;
O Organizacijos bendruomenés narius vienija tos padios vertybés bei tikslai;
O Tarp bendruomenés nariy vyraujantis pasitikéjimas vienas kitu;
D Bendruomeni$kumo jausmas;
O Kita

19. Nurodykite 3 svarbiausius, Jiisy nuomone, Radvili§kio lopSelio — darZelio ,,Egluté” privalumus.
D Ugdymo institucija orientuojasi | vartotojy poreikius, atsiZvelgia | jy interesus;
O Aukta ikimokyklinio ugdymo specialisty kompetencija, jgyta kvalifikaciné kategorija;
D Ugdymo procesas planucjamas bei organizuojamas, atsiZvelgiant ne tik nacionalinius ikimokyklinio ugdymo
tikslus bei uZdavinius, ta¢iau  vartotoja;
O Ugdymo institucija, nors ir minimaliomis materialinémis sanaudomis, siekia tapti patrauklia uvgdymo istaiga;
O Teikiamy paslaugy jvairové ir nuolat pletiamas teikiamy paslaugy kompleksas;
D Atsakingas poZifiris } vaiko ugdymo(si) procesus bei jo prieZitra;
0O Bendravimo bei bendradarbiavimo paremta tévy ir pedagogy saveika;
O Kita

20. Kuo Radviliskio lopfelis — darZelis ,,Eglut¢® yra pranaSesnis nei kitos ikimokyklinic ugdymo jstaigos
mieste bei rajone?

O Turtinga materialiné aplinka;

O Bendravimu bei bendradarbiavimu paremta tévy bei pedagogu saveika;
O Ugdymo istaigos prioritetas — vaiko sveikatos puoselégjimas;

0O Dangiaaspektis organizacijos vadovy poZitiris | jstaigos plétra;

O Auksta ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacija bei i§silavinimas;
O Kita

21. Kas, Jasy nuomone, gali tapti veiksniu, trikdantiu Radvili$kio lopSelio — darZelio ,,Egluté® plétra,
tobuléjimg?
O Organizacijoje vykstantys konfliktai;
O Menkas jstaigos finansavimas naclonaliniu lygmeniu;
O Traksta démesio komandiniam darbui;

O Tarp pagrindiniy ugdymo proceso dalyviy néra tarpusavio pasitikéjimo, pagalbos;
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O Negatyvus ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojy poZitris;
0 Nekryptinga organizacijos vadyba, orientuota tik | dabartj;
0O Kita

0 22. Kokiais biidais bei priemonémis galima siekti RadviliSkio lop¥elio - darZelio ,,Egluté* plétros?
O Komandiniu visos bendruomenés darbu;

D Visos nuomonés turi i§sakomos bei toleruojamos;

O Vadovas ir visa organizacijos bendruomené turi atvirai keistis informacija;

O Bati atviriems permainy pasitilymams;

O Organizacijos plétra priklause nuo jos darbuotoju profesinés brandos;

O Vadovavimas privalo saveikauti su darbuotojy profesine branda;

O Bendradarbiavimas tarp pagrindiniy ugdymo procesy subjelty — téw bei pedagogy;

0 Kita

23. Kokie kriterijai leidZia spresti apie RadviliSkio lop¥elio — darZelio ,,Egluté® nuolatini tobuléjimg?
O Istaigoje dirba vis aukitesnés kvalifikacijos bei isilavinimo specialistai;
0 Organizacijoje dirbantys pedagogai turi didele patirtj ugdymo srityje;
O Besipletiantis organizacijos teikiamy paslaugy spektras;
D Atliekami tiksliniai tyrimai, susijg su ikimokyklinio ngdymo pasluagy vartotojy poreikiy i3siaikinimu;
O Parengtas Radviliskio lop¥elio — darZelio ,,Egluté” strateginés veiklos pianas;
0 Pedagogy bei organizacijos vadovai vis daugiau bendradarbiauja, siekdami organizacijos tikshy bei uZdaviniy;
0 Kita

24, Ar pritariate, sutinkate su RadviliSkio lop¥elio — darZelio ,Egluté® iSkelta wmisija bei vizija,
organizacijos deklaruojamomis vertybémis?
O Taip;
0 Ne;
O Negaliu pasakyti;

25. Kokiais poZymiais biity galima apibréZti Radvili¥kio lopfelio — darZelio “Egluté” darbuojy pajéguma?
D Valia, aktyvumas, ryZtas;
O Sugebejimai, i¥silavinimas;
O Ry#iai, sanderiai;
O Finansiné nepriklausomybé;
O Jautrumas, sugebéjimas jsijausti;
0 Kiino ir proto stiprybé;
O Kiarybingumas, i¥mintis;
0 Kolegy palaikymas;
O Sugebéjimas patraukti kitus;
O Profesiné patirtis;
0 Kita

DEKOJU UZ PATEIKTUS ATSAKYMUS.
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1 KLAUSIMAS: ISSILAVINIMAS

Priedas NR. 3
Radvilifkio lopselio — darzelio ,,Egluté“ pedagogy anketinés apklausos
rezultatai, apdoroti SSPS programa

Pasikartojimas Procentai Reik$mingi Bendri
Atsalymy variantai procentai (suvestiniai)
‘procentai
Aukétasis pedagoginis i¥silavinimas 8 40,0 40,0 40,0
Auk3tasis nepedagoginis iSsilavinimas 1 5,0 5,0 45,0
Aukdtesnysis pedagoginis i¥silavinimas 9 45,0 45,0 90,0
Spec. vidurinis pedagoginis i¥silavinimas 2 10,0 10,0 100,0
Suma 20 100,0 100,0
2 KLAUSIMAS: KVALIFIKACINE KATEGORWJA
Pasikartojimas Procentai Reikimingi Bendri
Atsakymy variantai procentai {suvestiniai)
_procentai
Auklétoja(s) 4 20,0 20,0 20,0
Vyresnysis auklétoja(s) 11 55,0 55,0 75,0
Auklétoja(s) — metodininke 1 50 50 80,0
Kita 4 20,0 20,0 100,0
Suma 20 100,0 100,0
RESPONDENTYU ISSILAVINIMO BEI KVALIFIKACINES KATEGORIJOS SANTYKIS
Kvalifikacing kategorija Bendri
Auklétoja(s) Vyresnysis Auklétoja(s) — Kita (suvestiniai)}
Santykis auklétoja(s) metodininkas {&) procentai
Auldtasis 4 4 0 0 3
pedagoginis
i¥silavinimas
Auktasis 0 1 0 0 1
nepedagoginis
ifsilavinimas
AukZtesnysis 0 6 1 2 9
pedagoginis
i¥silavinimas
Spec. vidurinis 0 0 0 2 2
pedagoginis
ifsilavinimas
Suma 4 11 1 4 20
4 KLAUSIMAS: UGDYMO KOKYBES SAMPRATA
Pasikartojimas Procentai Reikdmingi Bendri
Atsakymny variantai procentai (suvestiniai)
_procentai
Kryptingai planuojama bei organizuojama 15 60,0 60, 60,
ugdymo veikla, siekiant jgyvendinti
nacionalinius  ikimokyklinio ugdymo
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uZdavinius

Vartotojy (ugdytiniy  tévy) poreikiy 7 28,0 28,0 88,0
patenkinimo bei ugdymo programy
uZdaviniy jgyvendinimas
Ugdymo kokybé sudaro silygas ugdymo 3 12,0 12,0 100,0
institucijos plétrai
Suma 25 100,0 100,0
5 KLAUSIMAS :RESPONDENTV POZIURIS | UGDYMO KOKYBE
Pasikartojimas Procentai Reik3mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Taip 19 95,0 95,0 95,0
Negaliu pasakyti i 5,0 5,00 100,0
Suma 20 100,0 100,0

6 KLAUSIMAS: VEIKLOS KRYPTYS, KURIOSE ORIENTUQJAMASI | KOKYBES KRITERIJU

Pasikartojimas Procentai Reik¥mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniaf)
procentai
Kokybés siekiu nuolat: pradedant 17 85,0 85,0 85,0
pedagogo profesine veikla ir baigiant
pedagogo - vadybininko profesiniy
kompetenciju sklaida
Kokybés siekiu tik ugdomoje veikloje 3 15,0 15,0 100,0
(atliekant tiesioginj darba)
Suma 20 100,0 100,0

7 KLAUSIMAS: VEIKSNYS, ATSAKINGAS UZ UGDYMO ISTAIGOS PLETRA BEI KOKYBE

Pasikarto]imas Procentat Reik§mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
_procentai
Ugdymo institucijos steigéjas 4 11,1 11,1 11,1
Ugdymo institucijos vadovas 8 25,0 25,0 36,1
Ugdymo institucijos bendruomeng 11 30,6 30,6 66,7
Pedagogai, dirbantys tam tikroje ugdymo 6 16,7 16,7 33,3
institucijoje
Svietimo ir mokslo ministerija 6 16,7 16,7 100,0
Suma 36 100,0 100,0
8 KLAUSIMAS: PEDAGOGO GEBEJIMAS [TAKOTI UGDYMO [STAIGOS PLETRA
Pasikartojimas Procentai Reik¥mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Taip, gali 15 75,0 75,0 75,0
Taip, gali, tafiau netiesiogine savo veikla 15,0 15,0 90,0
Negali 1 5,0 5,0 95,0
Negaliu pasakyti 1 5,0 5,0 100,0
Suma 20 100,0 100,0
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9 KLAUSIMAS: PEDAGOGO VEIKLOS KRYPTYS, KURIOMIS JTAKOJAMA UGDYMO [STAIGOS

PLETRA
Pasikartojimas Procentai Reik¥mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Atlikdamas tiesiogin{ savo pedagoginj 9 30,0 30,0 30,0
darbg
Savo veikloje nuolat siekdamas kokybés 8 26,7 26,7 56,7
kriterijaus
Atlikdamas pedagogo - vadybininko 1 3,3 3.3 60,0
funkcija
Rengiant strateginj istaigos veiklos plana 9 30,0 30,0 90,0
Bet kurios profesinés veiklos metu 3 10,0 10,0 100,0
Suma 30 100,0 100,0
10 KLAUSIMAS: UGDYMO INSTITUCIJOS PLETROS SAMPRATA
Pasikartojimas Procentai Reik3mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Istaigos plétra - tai jstaigos veiklos 11 52,4 52,4 52,4
poky¢iai, orientuojantis  kokybés kriterijy
Tai plétra, atsivelgiant | organizacijos 3 14,3 14,3 66,7
tritkumus ir privalumus
Plétra, kuomet siekiama naujy paslaugy 7 333 333 100,0
idiegimo j organizacijos veiklos pasiiila
Suma 21 100,0 100,0

11 KLAUSIMAS: PEDAGOGU SANTYKIS SU UGDYMO ISTAIGOS STRATEGINIU VEIKLOS

PLANU
Pasikartojimas Procentai ReikSmingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Taip, strateginis veiklos planas jtakos turi 20 100,0 100,0 100,0

12 KLAUSIMAS: STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ITAKA PEDAGOGU PROFESINEI VEIKLAI

Pasikartojimas Procentai Reik3mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Taip 19 95,0 95,0 95,0
Negaliu pasakyti 1 5,0 50 100,0
Suma 20 100,0 100,0

13 KLAUSIMAS: STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IR PROFESINES VEIKLOS SAVEIKOS

POZYMIAX
Pasikartojimas Procentai Reik$mingi Bendri
Atsakym variantai procentai {suvestiniai})
procentai
Profesing veikla tampa kokybi3kesné 4 15.4 15,4 15,4
Profesiné veikla tampa orientuota j ateiti, i 10 33,5 38,5 53,8
organizacijos plétra
Strateginis veiklos planas tampa orientyru, 12 46,2 46,2 100,0
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planuojant vgdomaja veikla_

Suma 26 100,0 100,0
14 KLAUSIMAS: UGDYMO ISTAIGOS PRIVALUMAI
Pasikartojimas Procentat Reik¥mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Tikslingiau organizuojamas ugdymo 3 6,5 6,5 6,5
procesas
Naujuy vartotoju paieska bei ju interesu 6 13,0 13,0 19,6
pateisinimas
Materialinis ugdymo istaigos gerbiivis ] 174 17,4 37,0
Kryptingai vykdoma ikimokyklinio 8 174 17.4 54,3
ugdymo jstaigos vadyba
Pedagagu profesiniai gebéjimai (jskaitant 9 19,6 19,6 73,9
ir kvalifikacijos tobulinimo svarbg)
Ivairios ikimokyklinio ugdymo paslaugos, 12 26,1 26,1 100,0
neapsiribojanéios vien tik vaiko priezitira
Suma 46 100,0 1000
15 KLAUSIMAS: UGDYMO INSTITUCIJOS VEIKLOJE DEKLARUOJAMOS VERTYBES
Pasikartojimas Procentai Reik¥mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
_procentai
Etika 5 8,5 3,5 8,5
Moralé 7 11,9 11,9 20,3
%ﬂi§hmas, humanifkumas 14 23,7 23,7 44,1
Kryptingumas 2 34 34 47,5
Tikslingumas 3 5.1 5,1 52,5
Pasitikéjimas 2 34 3.4 55,9
Pagarba 3 5,1 5,1 61,0
VisuomeniZkumas 1 1,7 1,7 62,7
Tarpusavio pagalba ir pasitikéjimas 3 13,6 13,6 76.3
Atsakomybe 14 23,7 23,7 100
Suma 59 100,0 100,0
16 KLAUSIMAS: UGDYMO KOKYBES STANDARTAI, MATMENYS
Pasikartojimas Procentai Reik$mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Pozityvis ugdytiniy tévy atsiliepimai 2 8,0 8,0 8,0
[staigos vadovy paskatinimai 4 16,0 16,0 24.0
Teigiamos organizacijos bendruomenés 2 8,0 3,0 32,0
poZiliris
Patenkinami ugdytiniy poreikiai bei tévy 17 68,0 68,0 100,0
interesai
Suma 25 100,0 100,0
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17 KLAUSIMAS: RADVILISKIO LOPSELIO — DARZELIO ,EGLUTE“ PRIORITETINES VEIKLOS

KRYPTYS
Pasikartojimas Procentai ReikSmingi Bendri
Atsalcyrmn variantai procentai {suvestiniai)
procentai
Vaiky ugdymas bei socializacija 8 28,6 28,6 28,6
Vailoy prie¥itira ir ugdymas 11 39,3 393 67,9
Specialiyju poreikiy vaiky ugdymas bei 4 14,3 14,3 82,1
integravimas
Gabiujy ugdytiniy ngdymas 17,9 17,9 100,0
Suma 28 100,0 100,0

18 KLAUSIMAS: RADVILISKIO LOPSELIO - DARZELIO ,,EGLUTE* MORALES KODEKSAS

Pasikartojimas Procentai Reik¥mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Visy bendruomenés nariy tarpusavio 3 25,0 25,0 25,0
__pagalba
Organizacijos bendruomenés narius 11 55,0 55,0 80,0
vienija tos pagios vertybés bei tikslai
Tarp bendruomenés nariy vyraujantis 2 10,0 10,0 20,0
__ pasitikéjimas vienas kitu
Bendruomeni§kumo jausmas 2 10,0 10,0 100,0
Suma 20 100,0 100,0

19 KLAUSIMAS: RADVILISKIO LOPSELIO - DARZELIO ,, EGLUTE* VEIKLOS PRIVALUMAI

Pasikartojimas Procentai Reikdmingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Ugdymo isntitncija orientuojasi | vartotojiy 11 193 19,3 19,3
poreikius, atsizvelgia | jy interesus
Auksta ikimokyklinio ugdymo specialisty 4 7,0 7,0 26,3
kompetencija, igyta kvalifikacine
kategorija
Ugdymeo procesas planuojamas bei 3 3,3 5,3 31,6
organizuojamas, atsizvelgiant ne tik
nacionalinius ikimokyklinio ugdymo
tikslus bei uzdavinius
Ugdymo institucija, nors ir minamaliomis 6 10,5 10,5 42,1
materialingmis sanaudomis, siekia tapti
pairavkla ugdymo institucija
Teikiamy paslaugy jvairové ir nuolat 3 5,3 53 47,4
plefiamas teikiamas paslaugy kompleksas
Atsakingas poZitris { vaiko ngdymo(si) 13 22,8 22,8 70,2
_procesus bei prieZilirg
Bendravimo bei bendradarbiavimo 17 29.8 29.8 100,0
paremts tévy ir pedagogy saveika
Suma 57 100,0 100,0
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20 KLAUSIMAS: RADVILISKIO LOPSELIO — DARZELIO ,EGLUTE®

IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU ATZVILGIU

PRANASUMAS KITU

Pasikartojimas Procentai Reik¥mingi Bendri
Atsakymy variantai precentai (suvestiniai)
procentai
Turtinga materialiné aplinka 3 8,8 8,8 8,8
Bendravimu ir bendradarbiavimu paremta 6 17,6 17,6 26,5
tévy ir pedagogu saveika
Ugdymo jstaigos prioritetas - vaiko 18 52,9 52,9 794
sveikatos puoseléjimas
Daugiaaspektis organizacijos vadovy 4 11,8 11,8 91,2
poZiiris i jstaigos piétra
Auksta ikimokyklinio ugdymo pedagogu 3 8.8 8,38 100,0
kvalifikacija bei i¥silavinimas
Suma 34 100,0 100,0

21 KLAUSIMAS: VEIKSNIAIL, TRIKDANTYS RADVILISKIO LOPSELIO — DARZELIO ,,EGLUTE*

PLETRA, TOBULEJIMA
Pasikartojimas Procentai Reik¥mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Organizacijoje vykstantys konfliktai 3 11,1 11,1 11,1
Menkas jstaigos finansavimas 17 63,0 63,0 74,1
nacionaliniu lygmeniu
Tarp pagrindiniy ugdymo proceso dalyviy 1 3,7 3,7 77,8
néra tarpusavio pasitikéjimo, pagalbos
Negatyvus ikimokyklinio ugdymo 5 18,5 18,5 96,3
paslaugy vartotojy poZitris
Nekryptinga organizacijos vadyba, | 3,7 3,7 100,0
orientuota tik | dabart]
Suma 27 100,0 100,0

22 KLAUSIMAS: PRIEMONES BEI BUDAI, SKATINANCIOS RADVILISKIO LOPSELIO -

DARZELIO ,EGLUTE* PLETRA

Pasikartojimas Procentai Reik¥ming} Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniai)
procentai
Komandiniu visos bendruomenés darbu 10 21,7 21,7 21,7
Visos nuomones turi biiti i¥sakomos ir 6 13,0 13,0 348
toleruojamos
Vadovas ir visa organizacijos 6 13,0 13,0 47.8
bendruomené turi atvirai keistis
informacija
Biiti atviriems permainy pasiiilymams 11 23,9 23,9 71,7
Organizacijos plétra priklauso nuo nuo jos 3 6,5 6,5 78,3
darbuotojy profesinés brandos
Vadovavimas privalo saveikauti su 2 4,3 4,3 82,6
darbuotojy profesine branda
Bendradarbiavimas tarp pagrindiniy 8 17,4 174 100,0
ugdymo proceso subjekty - tévy bei
pedagogy
Suma 46 100,0 100,0
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23 KLAUSIMAS: KRITERIJAI, LEIDZIANTYS SPRESTI APIE RADVILISKIO LOPSELIO -

DARZELIO ,,EGLUTE“ TOBULEJIMA

Pasikartojimas Procentai Reik¥mingi Bendri
Atsakymuy variantai procentai {suvestiniai)
procentai
[staigoje dirba vis auk¥tesnss 6 15,4 15,4 15,4
kvalifikacijos bei i¥silavinimo specialistai
Organizacijoje dirbantys pedagogai turi 11 28,2 2872 43,6
didele patirtj ugdymo srityje
Besiple&iantis organizacijos teikiamy 3 N 7,7 513
paslaugy spektras
Afliekami tiksliniai tyrimai, susije su 2 5,1 5,1 56,4
ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojy
poreikiy i¥siai§kinimu
Parengtas Radvilizkio lopZelio - darZelio 10 25,6 25,6 82,1
LEgluté"” strateginés veiklos planas
Pedagopgai bei organizacijos vadovai vis 7 17,9 17,9 100,0
daugiau bendradarbiauja, siekdami
organizacijos tiksly bei uZdaviniy
Suma 39 100,0 100,0

24 KLAUSIMAS: _
DEKLARUOJAMOMIS VERTYBEMIS

PEDAGOGY SANTYKIS

SU ORGANIZACIJOS MISIJA, VIZIJA,

Pasikartojimas Procentai Reik$mingi Bendri
Atsakymy varjantai procentai (suvestiniai)
procentai
Taip, pritariu 20 100,0 100,0 100,0
Suma 20 100,0 100,0 100,0

25 KLAUSIMAS: POZYMIAI, APIBUDINANTYS RADVILISKIO LOPSELIO - DARZELIO

»EGLUTE* DARBUOTOJU PAJEGUMA

Pasikartojimas Procentai Reik¥mingi Bendri
Atsakymy variantai procentai (suvestiniaf)
procentai
Valia, aktyvumas, ryZtas 7 17,9 17,9 17,9
Sugebéjimai, iSsilavinimas 9 23,1 23,1 41,0
Kiirybingumas, i$mintis 10 25,6 25,6 66,7
Kolegy palaikymas 2 5,1 3,1 71,8
Sugebéjimas patraukti kitus 11 282 282 100,0
Suma 39 100,0 100,0
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Anketa Radviliskio lopSelio — darZelio ,, Egluté pedagogams

Priedas Nr. 4.

Gerb. Kolegos, misy ir Jisy profesinés veiklos tikslas yra itin reik§mingas planuojant

bei organizuojant ugdomqjq veiklg, fad remiantis tuo, praSome Jilsy pateikti savo nuomone apie

RadviliSkio lopselio — darZelio ,, Eglute” veiklos kokybe, paremtq Jisy profesiniy kompetencijy

sklaida.

Radviliskio lopselio — darZelio ,, Egluté“ administracija

1. Jisy i8silavinimas:
& Auktasis pedagoginis
W Aukstasis nepedagoginis
¥ Aukstesnysis pedagoginis
¢ Aukstesnysis nepedagoginis

& Specialusis vidurinis pedagoginis

(& Specialusis vidurinis nepedagoginis

¢ vidurinis

{jrasykite)

2. Nurodykite Jasy pedagoginio darbo staZa (metais):

1-3 metai;

3-5 metai;

5-10 mety;

10-15 mety;

15-20 methy;

20 mety ir daugiau,

e & = € ©

3. Jasy kvalifikacing kategorija:
Auklétoja;
Vyresnioji auklétoja;
Auklétoja — metodininké;
Auklétoja — eksperte;
Kita

4. Zemiau pateiktos profesinés kompetencijos, sugraduotos rutuliukais. Kuo didesnj rutulivksg paZymeésite, tuo

kompetencija yra Jums reik§mingesné:

Pedagoginis iSprusimas

kryptingai formuoti gebéjimus ir t.t.)

(Zinojimas, i3manymas &vietimo dokumenty,
ugdymo jstaigoje taikomos sistemos turinio ir
metodikos, psichologiniy ir fiziologiniy amZiaus
skirtumy, kaip kaupti Zinias atlickant vaiky
steb&jima, kaip atliekant tyrimus kaupti Zinias, kaip
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Veiklos prognozavimo ir planavimo
kompetencija

(gebéjimas planuoti vaiky amziy ir jy

raida atitinkan&ius likes&ius, specialiy

poreikiy vaikus ugdyti pagal specialia
programa, sudaryti salygas ugdytiniams

vystytis jiems biidinga sparta,

individualizuoti ugdymo metodus, atlikti

draugo, pataréjo vaidmenis grupéje ir

&

pan.)

Ugdymo proceso organizavimo
kompetencija

(gebéjimas  grupéje kurti darbinga -

siekti, kad

atmosfera, parinkti tinkamas metodikas
ir jas efektyviai taikyti, kurti skatinan&ia
mokytis ugdymo aplinks, suvokti, kas
yra intensyvus ugdymas,

viena veikla keisty kita ir t.t.)

\©

1€

Ugdymo proceso organizavimo
kompetencija
(gebéjimas grupéje kurti darbingg
atmosfera, parinkti tinkamas metodikas %ﬂ% { ; ©
ir jas efektyviai taikyti, kurti skatinandia = '
mokytis ugdymo aplinka, suvokti, kas
yra intensyvus ugdymas, siekti, kad
viena veikla keisty kita ir ¢.t.)
Pedagoginis bendravimas ir

bendradarbiavimas

{gebgjimas bendrauti su ugdytiniais,
bendrauti su tévais perteikiant jiems
informacija ir perimant i§ jy, bendrauti
su tévais juos konsultuojant, bendrauti su
kolegomis, dalytis patirtimi, vadovautis
jvairiais pedagoginés raiSkos bidais ir

pan.)

©

Ikimokyklinio
kompetencija
(gebéjimas vertinti esamag padéti ir
matyti nuo ko ji priklauso, prireikus
atsisakyti jprastiniy veiksmy ar idéjy,
eksperimentuoti, iSbandyti naunjoves,
kurti koncepcijas, buti kurybingam,
lankstiam, gebsjimas prisitaikyti prie
besikeigiandios  aplinkos, dalyvauti
kaitos procesuose, vadovautis ugdymo
kokybés standartais ir t.t.)

ugdymo kaitos
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5. Isivertinkite savo gebéjimus pagal veiklos sritis. Kiekvienoje eilutéje paZy m ékite rutuliuks, atitinkantj
Jusy sugebéjimus.

Labai gerai Geral Vidutini¥kai Menkai Neturiu Zinig
Gebu numatyti . o
konkretius ugdymo >< i%’ \KY, & &
tikslus ir uzdavinius = e
Ugdomoji veikla:
& :
1 3 B . _' "
. Suge-bu -pPanuoh %9,?.;; {;(’} &,9 1Y %
ugdymo(si) turinj
I . ; r. ,
2. Atskleidziu wgdymo %’é,‘; {{, (v (G @
turinj e o
3. Sugebu racionaliai ‘
naudoti  laikg  ir L’g; (& W o
iSteklius
4. ‘Ge.bu vertinti vaiky %‘;g,j {;{; L&* (o
pasiekimus
Bendravimas, bendradarviavimas bei veikla darielio bendruomenéje:
1. Gebu bendrauti ir L,,G L{_J & G
bendradarbiauti ‘
2.  Tévus, Kkolegas,
ikimokyklinés jstaigos _
administracija @ t.{“ W e

informuoju apie vaiky
ugdymosi s¢kminguma,
paZanga
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3. Gebu dirbti
komandoje arfir
vadovauti jai

4, Gebu rengti
projektus, dalyvauti
juos jgyvendinant

Asmeninis — profesinis tobuléjimas:

1. Gebu vertinti savo
veikly/kompetencija ir
asmeninius pasiekimus

2. Gebu savo veikloje

taikyti ¥vietimo é‘!\ @ (G \9 w

naujoves

3. Sugebu naudotis
jvairiais informaciniais
ir komunikaciniais
Saltiniais

4. Gebu tobulinti savo %%;; {{, {Q G ©

profesing kvalifikacijg

ACIU UZ JUSUY SOLIDARUMA UGDYMO ISTAIGOS TOBULINIME...

115



Priedas Nr. 5

Radviliskio lopselio — darZelio ,,Egluté® nuostatai 2010-04-20, Nr. T-944
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Priedas Nr. 6

RadyviliSkio lopSelio — darzelio ,,Egluté® strateginis veiklos planas
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Priedas Nr. 7.

Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté® ugdytiniy skaiiaus kitimas

Remiantis tuo, kad ugdytiniy analizé leidZia numatyti Radvilikio lopSelio — darZelio ,,Egluté*
paslaugy poreiki bei identifikuoti ugdytinius kaip pagrindinius lop3elio — darzelio ,Eglute”
paslaugy vartotojus, darbe pateikiama vaiky skaitiaus kitimo rezultatai, Radviliskio lopSelio —
darselio ,Egluté* lankan¢iy vaiky pasiskirstymas pagal lytj, amZiy bei gyvenamaja vieta. Sie
duomenys yra reik8mingi numatant prioritetines ugdymo istaigos veiklos kryptis, sudarant salygas
tikslingam Radviliskio lopselio — darZelio ,.Eglute” veiklos planavimui bei organizavimui, Sie
duomenys buvo pagrindas kuriant bei jgyvendinant Radviliskio lopSelio —~ darZelio ,Egluté®

strategini veiklos plang 2005-2009 m.m.

250 fitsw
200

150

il gskciEue

100

2005 2008 2007 2008
Metal

Vaiky skai€iaus kitimas (sk)
Saltinis: Radviliskio lopselio — darZelio ,,Egluté* strateginis veiklos planas 2005-2009m.m.

AtsiZzvelgiant | auki¢iau pateikta paveiksla, pastebétina taikad per 4 metus vaiky skaiéius
lopselyje-darZelyje ,,Egluté” didéjo. 2005 m. ugdymo jstaiga lanké 172 vaikai, o per ketverius
metus ugdytiniy skai¢ius iSaugo iki 253. 2006 metais, darZelj lanké 24 vaikais daugiau negu 2005
metais. Analogiskai 2007 metais, lopselyje-darZelyje buvo 21 vaiky daugiau negu 2006 metais.
Didziausias vaiky skaifiaus augimas buvo 2008 metais, kai ugdytiniy skaidius padaugéjo 36
vaikais. I$analizavus turimus duomenis, galima teigti, kad kasmet vaiky skaifius lopelyje-
darzelyje ,.Egluté”, augo tolygiai.

1 p—
7
120

100
a0
60
40

=20

| Mergaites
m Berniukal

2005 2006 2007 2008
Metal

Vaiky pasiskirstymas pagal Iyti (sk)
Saltinis: Radviliskio lopSelio — darZelio ,[Egluté” strateginis veiklos planas 2005-2009m.m.
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Paveiksle pateikti duomenys leidZia teigti, kad 2005 m., 2006 ir 2008 m. berniuky buvo
daugiau negu mergaiéiy. Did¥iausias skirtumas pastebétas 2005 m., kai maZiau nei pus¢ ugdytiniy
sudaré mergaités (57). 2007 m. skai¢iaus skirtumas tarp mergaidiy ir berniuky buvo Zymiai
maZesnis. Tuo metu lop3eli-darZelj lanké 87 mergaités, o tai buvo $iek tiek maZiau nej pusé is visy
ugdytiniy. 2006 m. lopSelj-darZeli lanke 13 mergaitiy daugian negu bemiuky. Kaip matyti, i3
pateikiy duomeny, 2008 m. Zenkliai iSaugo lopSelio-darZelio ,,Egluté” vaiky skaicius ir skirtumas
farp berniuky ir mergaiciy stipriai sumaZéjo. Skirtumas tarp abiejy Iy€iy buvo tik 1 vgdytinis.

Apibendrinus rezultatus, galima daryti i§vada, kad augant vaiky skaiéiui didéjo ir berniukuy, ir
mergaitiy skaicius.

Didéjant ugdymo jstaiga lankanéiyjy skaidiui, didéjo ir trimediy, keturmediy ir SeSiameéiy

skaiCius. Vaiky skai€ius pagal amZiy pateiktas paveiksle.

IkKi 1.5 m. Jaunesni 3 m. 4 m. 5m. em.
neiam.

Valky amElus

@ 2005 m 2008 O 2007 mzooaJ

Vaiky pasiskirstymas pagal amziy (sk)
Saltinis: Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté* strateginis veiklos planas 2005-2009m.m.

I8 pateikty duomemy matyti, kad daugiausia trimeéiy (60), keturmeéiy (70) ir SeSiameliy (42)
ugdymo jstaiga lanké 2008 metais. Siy amZiaus grupiuy kitima galima sieti su vaiky skaiciaus
augimu lop3elyje-darzelyje ,,Eglute”. Akivaizdu, kad frimeéiy skaiCius kasmet augo: 2005 metais
dazelj lanke 28, o0 2008 metais jau 60 ugdytiniy. 3 mety ikimokyklinuky skaiius i§augo per puse.
Metais vyresniyjy ikimokyklinuky 2005 metats buvo 34, o 2008 metais - 70. PrieSmokyklinuky
skaidius per 4 metus kito, tatian neZzymial. 2005 metais ugdymo jstaiga lanke 36 prieSmokyklinio
amZiaus ugdytiniai, o 2008 metais - 42. Nepriklausomai nuo to, kad kasmet jstaiga lankanéiy vaiky
skai€ius didéjo, daugiausia jaunesniy nei 3 mety vaiky (tame tarpe ir iki 1.5 m) buvo 2006 metais
(49),0 maziausia —~ 2005 metais (27). O penkiameéiy skaifius netgi neZymiai sumazgjo. 2005
metais jy lanké 46, o 2008 metais — 43. Apibendrinus rezultatus, galima daryti iSvada, kad
didZiausia skai¢iy ikimokyklinuky ugdymo jstaigoje sudaro trime¢iai ir keturmed&iai, 0 maZiausig —
vaikai jaunesni nei 3 mety. 2005 metais lop3elj-darZelj lanké 1 7 mety vaikas, o 2006 metais 9
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ugdytiniai, kurie buvo jaunesni nei 1,5 m. Ta&iau nei 2007, nei 2008 metais §io amZiaus grupiy
vaiky Radvilikio lopSelyje — darZelyje ,,Egluté® nebuvo.

Remiantis tuo, kad lopselis-darzelis ,,Egluté* yra Radviliskio miesto Eibariskiy mikrorajone,
yra tikslinga iSsiaidkinti, kiek ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra lankoma konkred&iai atitinkamo
miesto mikrorajono gyventojuy.

70%
60% =
s0% &
40% 2

B ElkariSkiy mikrorajenas
m Kita

Slalus %

30% ¥

20%
10%
0% -

2004/2005 2005/2006 2008/2007 2007/2008 2008/2009
Mokslo metal

Vaiky pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta,
Saltinis: Radviligkio lop3elio — darZelio ,,Egluté™ strateginis veiklos planas 2005-2009m.m.
Remiantis paveiksle pateiktais duomenimis, pastebima, kad nuo 2004 mety ugdymo jstaiga
lanké daugiau vaiky i§ kitur nei i3 Eibari§kiy mikrorajono. DidZiausias skirtumas pastebimas
2006/2007 ir 2008/2009 mokslo metais. 65 % sudaré vaikai 1% skirtingy Radviliskio miesto bei
rajony vietoviy ir tik 35 % i§ Eibariskiy mikrorajono. MaZiausias skirtumas buvo 2004/2005 m.m.
kai i§ kity viety vaikai sudaré 53 %, o ugdymo istaigos mikrorajono vaikai 47 % visy ugdytiniy.
Apibendrinus rezultatus, galima teigti, kad i3 ikimokyklinio ugdymo istaigg lankan&iy vaiky,
maZiau nei puse sudaro vaikai i§ Eibari3kiy mikrorajono. Tai leidZia daryti prielaida, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra paklausi, konkurencinga viso miesto ikimokyklinio ugdymo
Istaigy atZvilgiu.
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Priedas Nr. 8
Radviligkio lop3elio — darZelio ,,Egluté* specialiyju poreikiy vaiky ugdymas

Daugéjant specialiyjy poreikiy vaiky, didéja ir specialiyjy poreikiy vaikams orientuoty
ugdymo paslaugy paklausa. Ikimokyklinio ugdymo institucijos tikslas — ne tik uZtikrinti vaikams
kokybiska ugdyma, taiau sugebéti itraukti specialiyjy poreikiy vaikus { ugdymo proecesa,
integruojant juos i kity vaiky ugdymo grupes. Siame kontekste yra tikslingas ikimokyklinio ugdymo
institucijos pasiruo3imas teikti kvalifikuota pagalba specialiyjy poreikiy vaikams. Tuo remiantis
svarbu i3siaiskinti specialiuosius poreikius turin¢iy ugdytiniy skai€iy, numatyti specialiyjy poreikiy
ugdymo bei ugdymosi kryptis, kuomet itin svarbus ugdymo institucijos gebéjimas suteikti pagalba
specialiyjy poreikiy vaikams.

Radviliskio lopSelio-darZelio ,,Eglutés” triju paskutiniy mokslo mety (2006-2007 m. m.,
2007-2008 m. m., 2008-2009 m. m.) duomenis apie specialiyjy poreikiy vaiky pasiskirstyma pagal
ivairius kalbos, kalbéjimo ir komunikacijos, bei raidos sutrikimus, galima jZvelgti iliustruotuose
paveiksluose. Tyrimo duomenys pateikiami remiantis Radviliskio lopselio — darzelio , Egluté™
logopedy atliktu tyrimu bei duomeny analize, panaudota rengiant 2008-2009m.m logopedy veiklos
plana,

2006 - 2007 mokslo mety duomenis apie specialiyjy poreikiy vaiky sutrikimus istaigoje
iliustruoja Zemiau pateiktas paveikslas.

2006 - 2007 m. m.

FPaZXinimo procesy nelslavejimas : - I I L1

1]
| ! ]

VKN

NKN

SKR

Fonetinls kalbé]imo sutrikimas

Fonologinis kalbos sutrlkimas

& 10 16 20 26

Specialiyjy poreikiy vaiky pasiskirstymas pagal sutrikimy skait€iy
Saltinis: Radviliskio lopelio ~ darZelio ,,Eglute logopedo veiklos ptanas 2008-2009m.m.
Remiantis paveiksle pateiktais duomenimis, pastebétina, kad fonologiniy kalbos ir
fonetiniy kalbéjimo sutrikimuy vaikai turéjo po lygiai, kurivos sudaré po 22 vaikus. Sulétéjusia
kalbos raida 3 vaikai, neZymu kalbos neisivystyma 4 vaikai ir vidutini kalbos neissivystyma 2

vaikai, o dél paZinimo procesy neislavéjimo sudaré 9 vaikai.
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Sekantis paveikslas iliustruoja 2007 - 2008 mokslo mety duomenis apie istaigos specialiujy
poreikiy vaiky sutrikimus.

2007 - 2008 m. m.

Kompleksinis sutriklmas i {—1 { 11 I

1
D I I

1
1
I

U1l

Pazinlmao procesy nelslavélimas {
]
< i i
vicn
N
SKR  \———
Fonetinls kalbs)ime Sutrllkdmas | WS- 1 I
r | 11
Fonologinis kalbos sutrikimas %;‘ y
o 5 10 16 20 26 ao

Specialiyjy poreikiy vaiky pasiskirstymas pagal sutrikimus
Saltinis: Radviliskio lopselio — darZelio , Egluté* logopedo veiklos planas 2008-2009m.m.

Analizuojant paveikslo duomenis jZvelgiama, kad fonologiniu kalbos sutrikimy vaikai turi
daugiausia - 26, o 11 vaiky turi fonetinj kalb&jimo sutrikima, sulétéjusia kalbos raida pasiZymi 13
ugdytiniy. Vaikai su kalbos neisivystymu pasiskirste pana$iai: nezymu kalbos neissivystyma turi 2
vaikai, vidutinj kalbos nei§sivystyma - 3 vaikai, o Zymy kalbos neifsivystyma -1 vaikas. 7 $ios
Istaigos vaikams nustatytas paZinimo procesy nei§lavéjimas ir 1 vaikui kompleksinis sutrikimas.

2008 - 2009 mokslo mety duomenis apie specialiyjy poreikiy vaiky sutrikimus iliustruoja
Zemiau pateiktas paveikslas.

2008 - 2009 m. m.

Kompleksinis sutrikimas
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Specialiyjy poreikiy vaiky pasiskirstymas pagal sutrikimus, sk.
Saltinis: Radviliskio lopgelio — darzelio ,,Egluté* logopedo veiklos planas 2008-2009m.m.,

Remiantis paveiksle pateiktais duomenimis, galima teigti, kad 33 vaikai turi fonologinj
kalbos sutrikima, o 12 vaiky - fonetinj kalbéjimo sufrikima. Sulétéjusi kalbos raida nustatyta 7
vaikams. NeZymus kalbos neisivystymas nustatytas 1 vaikui ir Zymus kalbos neiSsivystymas taip
pat 1 vaikui, o vidutinis kalbos nei$sivystymas nustatytas 4 vaikams. 6 $ios istaigos vaikams

nustatytas pazinimo procesy neislavéjimas ir 1 vaikui kompleksinis sutrikimas.
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Sekantis paveikslas iliustruoja 2006-2007 m. m., 2007-2008 m. m. ir 2008-2009 m. m.
sutrikimy daznuma tarp specialiyju poreikiy vaiky.

= Fonologlnis kalbos sutrikimas m Fonetinis kalbe]lmo sutriklmas
o SKR (=R ] o]

- VKN =3 2K

m PaZinlmo procesy nelilaw]imas O Kompleksinis sutriklmas

Sutrikimy pasiskirstymas tarp specialiyjy poreikiy vaiky, %
Saltinis: Radviliskio lop3elio — darZelio ,,Eglute“ logopedo veiklos planas 2008-2009m.m.

Analizuojant  paveikslo duomenis galima {Zvelgti, kad daugiau nei tretdalis - 41%
specialiyjy poreikiy vaiky turi fonologinj kalbos sutrikima, 24% vaiky turi fonetini kalbéjimo
sutrikima. Po 12% vaiky turi sulétéjusig kalbos raida ir paZinimo procesy neislavéjima. 5% vaiky
nustatytas vidutinis kalbos neidsivystymas, o neZymy kalbos neiSsivystyma sudaro 4%. Zymus
kalbos nei$sivystymas ir kompleksinis sutrikimas sudaro po 1% specialiyjy poreikiy vaiky.

Sekanc¢iame paveiksle pateikiami duomenys rodo logopedy ir specialiojo pedagogo suteikta
pagalba specialiyjy poreikiy vaikams 2006-2007 m. m., 2007-2008 m. m. ir 2008-2009 m. m.

2008-Z009 rrv. . R e L LIRS WIS (L Bt e P S C SR LS

2007-2008 m. m.

2006-2007 m. m.

Suteikta pagalba specialiyjy poreikiy vaikams (sk)
Saltinis: Radviliskio lop8elio — darZelio ,.Egluté logopedo veiklos planas 2008-2009m.m.

Analizuojant iliustruota paveiksly galima jZvelgti, kad 65 specialiyju poreikiy vaikai
logopedinj kabineta lanké 2008 - 2009 m. m., 2007 - 2008 m. m. vienu vaiku maZiau - 64 vaikai, o
2006 - 2007 m. m. pagalba suteikta 62 specialiyjy poreikiy vaikams.

Apibendrinus duomenis, pateiktus 13-17 paveiksluose, galima daryti i§vadas:

1. Dazniausiai specialiyju poreikiy vaikai, kurie sudaro 41% turi fonologini kalbos

sutrikima.

2. Maziau nei ketvirtadaliui vaiky, kurie sudaro 24% turi fonetinj kalbéjimo sutrikima.
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. Kalbos neidsivystymai pasitaiko redian, jie sudaro: neZymy - 4%, vidutinj ir Zymy po 1%
specialiyjy poreikiy vaiky.

. Sulétéjusi kalbos raida sudaro maZiau nei ketvirtadalis specialiyjy poreikiy vaiky -12%.

. Retai kada pasitaiko specialiy poreikiy vaiky turinéiy kompleksiniy sutrikimy - 1%.

. Pazinimo procesy nei$lavéjima kiekvienais metais turi po 4% specialiyjy poreikiy vaiky,
o sudéjus visy trijy mokslo mety duomenis sudaro - 12%.

. Trijy mokslo mety duomenys rodo, kad specialiyjy poreikiy vaiky, kuriems reikalinga
logopedo ir specialiojo pedagogo pagalba daugéja.
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Priedas Nr. 9

Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” teikiamy paslaugy vartotojuy — ugdytiniy

tévy statistiniai duomenys

Ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojy socialing padétis visuomenéje, igytas i8silavinimas,
uZimtumas bei kiti kriterijai yra tikslingi bei reikémingi tuo, kad Sie kriterijai sglygoja vartotoju
reikalavimus ikimokyklinio ugdymo istaigai, jtakoja ikimokyklinio ugdymo istaigos teikiamy
paslaugy jvairove bei paklausa, tad ikimokyklinio ugdymo institucijy vartotojy statistiné analizé yra
reik$minga institucijos strateginés plétros kontekste.

Radviliskio lopSelio — darZelio ,,Egluté” ugdytiniy tévy analizé buvo atlikta kuriant ugdymo
istaigos strateginj veiklos plang 2005-2009m.m. Tyrimo metu iSrySkeje duomenys jtakojo
strateginio veiklos plano prioritetines kryptis bei ugdymo istaigos plétros aspektus, paremtus
ugdymo paslaugy vartotojy analize. Tévy duomenys bei juy pasiskirstymas pagal iSsilavinima,
uZimtuma, $eimos sudeéti, vaiky skai¢iy $eimoje pateikiami paveiksluose.

Remiantis paveiksle pateiktais duomenimis, galima teigti, kad pagal tévy issilavinimo
pasiskirstymg didziausia dalj sudaro tévai turintys vidurinj iSsilavinima, tai yra 129 tévai, taip pat
didelg dalj sudaro tévai turintys aukS$taji i8silavinima, tai yra 119 tévy, aukStesnijj iSsilavinima turi
70 tévy. Mazesng dalj sudaro tévai turintys spec. vidurini iSsilavinima, tai yra 63 tévai ir turintys
profesinj i§silavinima 41 tévas. Maza dalj sudaro tévai turintys pagrindinj isilavinima, tai yra 10
tévi.

Tévy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg
Saltinis: Radvilitkio lopselio — darZelio ,,Egluté® strateginis veiklos planas 2005-2009m.m.
Remiantis paveiksle pateiktais duomenimis, galima teigti, kad tévy pasiskirstymas pagal
uzimtuma yra labai rySkus, dirbanéiyjy tévy yra 392, nedirbanéiy 51.

- Er Gt

-

Téwvy pasiskirstymas pagal uZimtuma
Saltinis: Radvili§kio lop&elio — darZelio ,,Egluté“ strateginis veiklos planas 2005-2009m.m.
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AtsiZvelgiant | paveiksle pateiktus duomenis, akcentuotina tai, kad tévy pasiskirstymas pagal
$eimos sudéti yra toks: pilny Seimy yra 205, nepilny Seimy yra 37.

Tévy pasiskirstymas pagal Seimos sudétj
Saltinis: Radviliskio lopSelio — darZelio , Egluté” strateginis veiklos planas 2005-2009m.m,
Remiantis paveiksle pateiktais duomenimis, patebima &i tendencija: 1 vaika augina 167

$eimos, 2 vaikus augina 48 Seimos, ir 3 ir daugiau vaiky augina 25 Seimos.

CEXETL
-

o3 daut—
i

Tévy pasiskirstymas pagal vaiky skaiciy Seimoje
Saltinis: Radviliskio lopselio — dar¥elio ,,Egluté” strateginis veiklos planas 2005-2009m.m.
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Priedas Nr. 10

Radviliskio lopselio — darzZelio ,,Egluté“ prieSmokyklinio amziaus vaiky skaicius

bei brandumo mokyklai rodikliai

Moksle metai Vaiky Sritis Vaiky pasiekimo lygiai
skaicius Jemas P Tge P
ras ras uikus

2000 - 2001 m.m. 38 Socialinis, emocinis, 4 11 23 -
intelektualinis ir nuostata bei (10,6 (2 (60
pasirengimas mokyklai %) 8,9%) ,3%0)

2001 — 2002 m.m. 38 Socialinis, emocinis, 3 14 21 -
intelektualinis ir nuostata bei (8%) (3 (55
pasirengimas mokyklai 7%) %)

2002 — 2003 m.m. 27 Vaiky protinio 4 2 21 -
brandurno mokyklai lygis (14,8 {, (37
(pagal TOVE KROGH %) 4%) ,8%)
tyrima) ,,Kontrolinio pieSinio
pieSime metodika

2003 — 2004 m.m. 31 Vaiky protinio 1 10 20 “
brandumo mokyklai lygis (3,2%) 3 (64
{pagal TOVE KROGH 2,2%) ,6%)
tyrima) ,,Kontrolinio piesinio
pie§imo metodika

2004 — 2005 m.m. 24 Vaiky protinio 1 9 14 -
brandumo mokyklai lygis (8%) €] (56
(pagal TOVE KROGH 6%) %)
tyrima) ,,Kontrolinio pie§inio
piedimo metodika

2005 - 2006 m.m. 41 Vaiky protinio 5 4 19 1
brandumo mokyklai lygis (12,2 (9, {46 | 3
{pagal TOVE KROGH %) 8%) ,3%) (3
tyrimg) ,,Kontrolinio pie¥inio 1,7%)
pieSimo metodika

2006 — 2007 m.m. 42 Vaiky protinio 2 5 25 1
brandumo mokyklai lygis (4,8%) (1 (59 | O
(pagal TOVE KROGH 1,9%) 3%) 2
tyrima) ,,Kontrolinio pieginio 3,8%)
pie§imo metodika

2007 — 2008 m.m. 41 Vaiky protinio 4 12 17 8
brandumo mokyklai lygis (9,7%) 2 (41 (1
{pagal TOVE KROGH 9,2%) 5%) 9,5%)
tyrima) ,,Kontrolinio pieZinio
nieSimo metodika

2008 — 2009 m.m. 41 Vaiky protinio 3 11 15 1
brandumo mokyklai lygis (7,5%) 2 {36 |2
(pagal TOVE KROGH 6,8%) 3%} {2
tyrima} ,.Kontrolinio pie$inio 9,2%)
piedimo metodika

Sudaryta autoriaus, remiantis 3altiniu: Radviliskio lop3elio — darZelio, Egluté” strateginiu veiklos planu 2005 —

2009 m.m.
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Priedas Nr. 11

Radyiligkio lopSelio —darZelio ,,Egluté* ugdytiniy tévy socialinés padéties analizé

Gru Iisilavinimas Darbo Vaiky skaigius | Pilna | Nepiln
pé statusas Seimoje feim |a
a feima
Auk | Auk | Profesi | Spe | Vi | Pagr | Dirb { Ne | Augi | Augi | Augina 3
$tasi | §tesn | nis c. du | indi | antis | dir fna 1 |na 2 | vaikus ir
5 ysis | techni | vid |rin | nis ba | vaikg | vaiku | daugiau
nis urin | is nti 5
is 5
1 16 10 4 5 5 1 35 5 15 4 1 20 -
gr.
2 7 6 1 1 19 2 27 9 13 6 - 17 2
gr.
3 12 B8 4 10 |5 3 37 5 19 2 2 19 4
gr.
4 14 5 4 4 9 - 33 5 18 3 - 17 4
gr.
5 10 2 5 8 15 - 36 7 11 5 8 19 5
gl'.
6 8 6 1 16 | 7 0 37 2 12 7 - 17 5
gr.
7 17 8 - - 13 - 37 3 19 3 - 18 4
gr.
8 4 8 16 5 5 3 40 5 18 2 3 22 1
or.
9 I1 8 3 3 15 - 35 3 16 3 3 18 4
g‘.
10g | 10 5 1 5 16 1 35 3 9 8 5 18 6
.
Il 10 4 2 6 | 20 - 40 2 17 5 - 20 2
’_% 119 | 70 41 63 |12 | 10 | 392 | 5t 167 48 25 203 37
vis 9
o:

m.m.

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniu: Radvili$kio lop3elio - darZzelio ,,Egluté® strateginiu veiklos planu 2005-2009
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