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SANTRAUKA

Daiva Katarskiené
Europos Sajungos struktiriniy fondy 1léSy panaudojimo analizé Lietuvos pieno

pramonéje: AB ,,Zemaitijos pienas* atvejis. Magistro darbas.

Magistro darbo teoringje dalyje iSnagrinéti Europos Sajungos struktiirinés paramos dokumentai,
Istatymai ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys ES 1€y skirstyma. Pristatomos struktiiriniy fonduy
teikiamos galimybés ekonominio bei socialinio iSsivystymo skirtumy maZzinimui. Patvirtinama
autoriaus suformuluota mokslinio tyrimo hipotez¢, kad socialiniai procesai neatskiriami nuo
ekonominiy pokyc¢iy, jie veikia vienas kita. Naryst¢ ES vercia Lietuva i§ esmés, o ne formaliai,
suvokti Zzmogaus, zmogiskyju iStekliy, kartu ir socialinés politikos, kertini vaidmenj ekonomikoje.
I3analizavus ES struktiriniy fondy paramos nauda AB ,,Zemaitijos pieno* jmonéje, nustatyta, kad
pakilo dirbanciujy kvalifikacija, Ziniy ir geb&jimy lygis, padidintas darbuotoju gebéjimas prisitaikyti
prie rinkos poky¢iy. Gamybiniy liniju modernizavimas davé didelés naudos siekiant uZtikrinti

aplinkosaugos reikalavimus, produkcijos kokybe, sumaZinti gamybos sanaudas.

SUMMARY

Daiva Katarskiene
The Analysis of Usage of Funds Fom the European Union Structural Funds in Lithuanian

Dairy Industry: The case in stock company ‘“Zemaitijos pienas”. Master’s work.

In theoretical part of master’s work there are analyzed the documents of structural support, the
laws and other acts, which regulate the distribution of EU funds in the European Union. The
possibilities, given by structural funds, are presented in order to lessen the difference in economical
and social development. The author’s stated speculation in scientific research has proved that social
processes cannot be separated from economical changes, because they influence each other.
Membership in EU forces Lithuania essentially but not formally to comprehend the man’s main role
in economics as well as human recourses and social policy. Having analyzed the benefits of support
from EU structural funds in the enterprise S/C ‘Zemaitjos pienas”, it was defined that the
employees’ qualification , the level of their skills and knowledge have risen, also the employees’
ability to adapt to market changes has increased. The updating of industrial lines has given great
benefit on purpose to secure the requirements of environment, the quality of the production, to

reduce the expenditure of production.
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IVADAS

Lietuvai tapus Europos Sajungos (toliau - ES) nare, miisy Salies Zmonéms ir imonéms atsivére
didelés galimybés pasinaudoti ES struktiriniy fondy parama. ES struktiriniy fondy parama
skiriama sumazinti atskiru ES wvalstybiy ir regiony ekonominio bei socialinio iSsivystymo
skirtumus. ES struktiiriniy fondy parama skatina modernizuoti ir racionalizuoti Zemés iikio
produkty perdirbimg ir rinkodara, pagerinti ju konkurencinguma ir padidinti pridéting vertg. ES
investicijos 1 modernizacija padeda imonéms igyvendinti aukStus ES aplinkosaugos, sanitarijos,
higienos ir maisto kokybés reikalavimus.

Didziausias tarp maisto produkty gamybos sektoriy yra pieno produkty gamybos sektorius.
Pieno produktai asocijuojasi su savokomis — Svarumas, nattiralumas, sveikata. Pieno kokybés
gerinimo klausimai aktuallis visame pasaulyje. ES struktiriniy fondy paramos panaudojimas
modernizuojant pieno produkty gamyba sumazina gamybos ciklo laika, darbo kasStus gamyboje,
pagerina pagaminto produkto kokybe, taip pat geriau kontroliuojami uzsakymai bei pasiruoSimas
eksportui, taupomi energetiniai iStekliai, prailgintas produkto realizacijos laikas, sumazintos
pakuociy atliekos, iSpleCiamas asortimentas ir uZtikrinami ES keliami kokybés reikalavimai.

Temos pavadinimas: Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSu panaudojimo analizé Lietuvos
pieno pramongéje: AB ,,Zemaitijos pienas® atvejis.

Problema: Lietuvoje neabejojama, kad ivairiy mokslo sri¢iy ir technologijy plétra yra glaudZziai
susijusi su visomis 3alies raidos sritimis. Zinios ir gebéjimas naudotis naujausiais atradimais, kurti
naujas Zinias ir technologijas yra pagrindiné jvairiy gyvenimo sri¢iy varomoji jéga. ES strukturinés
paramos 1ésy investavimo Lietuvoje tikslas - skatinti atsiliekanciy regiony plétra ir prisitaikyma prie
ekonomikos pokyc¢iy. Sulaukti ekonominés s€ékmés ir ja itvirtinti imanoma tik turint stipry socialini
pagrinda. ES struktiiriné paramos 1¢Sy panaudojimas stiprina ekonomikos konkurencinguma, padeda
sukurti verslo plétrai biitinas salygas ir tinkama aplinka. Atnaujinant darbuotojy Zinias, kvalifikacija
bei gebéjimus siekiama uztikrinti, prisitaikyma prie rinkos pokyc¢iu. Investicijos | Lietuvos Zmoniy
Zinias, gebé¢jimus, aktyvuma, versluma patikimai garantuoja ilgalaiki tikio augima.

Tyrimo aktualumas: Lietuvos pieno eksportas sudaro 30 proc. viso Zemés tkio ir maisto
produkty eksporto. Todél pieno sektoriaus plétra svarbi ne tik Zemés ir maisto tikio subjektams, bet
ir visai Salies ekonomikai'. Pieno perdirbimo modernizavimas yra viena prioritetiniy krypé&iy.
Investicijos reikalingos pieno perdirbimo efektyvumui, Zaliavinio pieno kokybei gerinti,
veterinarijos ir higienos, aplinkosaugos reikalavimams igyvendinti. Realios naujos rinkos pasirodo
tik tada, kai technologiniai pokyciai sudaro galimybeg atsirasti naujiems produktams. Siekiant jgyti
konkurencini pranasuma globalioje ekonomikoje, Siuolaikinéms organizacijoms reikia efektyviai

mobilizuoti savo ziniy iSteklius (Hsieh, Lin, Lin, 2009). Zinios, kaip konkurencinis veiksnys,

! Mikelionyté D., Eigaite O. (2009). Pieno ir jo produkty rinka. Rinkotyra, 4(46), p. 54-66.
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1siverze i verslo pasauli. Si tendencija, Zinoma, daro jtaka finansinei atskiry imoniy sékmei. O tai,
savo ruoZtu, vis kitoms imonéms primena, kad reikia pripaZinti Ziniy, kaip iStekliaus, fundamentalia
svarba (Gilbert Probst, Steffen Raub ir KA Romhardt, 2006).

Objektas: Europos Sajungos struktirinés paramos €Sy itaka pieno pramonés vystymosi
pokycCiams efektyviai naudojant Zmogiskuosius isteklius.

Tyrimo dalykas: ES 2004-2006 mety struktiirinés paramos etapas Lietuvai buvo reik§mingas
tuo, kad per S§i laikotarpi uZmezgé tvirti partnerystés saitai, iSmokta efektyviai dirbti
bendradarbiaujant tarp paramos administravimo instituciju, socialiniy, ekonominiy, regioniniy
partneriy bei jmoniy - paramos gavéjy. Tyrime analizuojamos AB ,,Zemaitijos pienas® investicijos {
zmogiSkyjy iStekliy gebéjimy tobulinima atnaujinant Zinias ir kvalifikacija, siekiant darbuotojy
aktyvumo, verslumo bei gebé&jimo prisitaikyti prie technologiniy, techniniy ir organizaciniy pokyciy
modernéjancioje bendrovéje.

Tikslas: ISanalizuoti ES strukttriniy fondy léSu panaudojima Lietuvos pieno pramonéje.

UZdaviniai:

Atskleisti ES strukturiniy fondy administravima;

Apibiudinti fondy lIéSu panaudojimo reglamentavima;

Nustatyti Siandieninius ekonomikos modernizavimo prioritetus;
Atskleisti ZzmogiSkujy iStekliy reikSme ekonominéje veikloje;

[vertinti Lietuvos pieno pramonés veikla;

AL T e

ISanalizuoti ES 1€Sy panaudojima Lietuvos pieno pramongje;

Hipotezé: Pagal ES sutart] vienas pagrindiniy ES tiksly skatinant ekonoming ir socialing
sanglauda - mazinti atskiry ES regiony ir socialiniy grupiy skirtumus. Tai yra klasikinis
normatyvinis perskirstymo tikslas. Norint §j tiksla pasiekti, didZiausia per visa gyvavimo laikotarpi
ES biudzeto dalis buvo skirta menkiau iSsivys¢iusiems regionams.

ES struktiiriniai fondai finansuoja projektus, padedancius sunkiai besivercian¢ioms
imonéms ir darbuotojams imtis kitos, perspektyvesnés veiklos. Kita galimybé — didinti krize
iSgyvenanciy iikio Saky ekonominés veiklos efektyvuma ir padéti joms atlaikyti konkurencini
spaudima (Alekneviciené, 2005).

Kiekvienoje veiksmuy programoje yra iSskiriami prioritetai, padedantys siekti veiksmuy
programoje numatyty tiksly. Kiekvienos priemonés apraSyme yra numatoma priemones tikslai ir
remiamos veiklos; reikalavimai pareiSkéjams ir projektams; tinkamos finansuoti iSlaidos; projekto
finansavimo dydis ir intensyvumas; kvietimy teikti paraiSkas tvarka ir eiga; paraiSkuy vertinimo ir
atrankos tvarka ir eiga; projektuy igyvendinimo nuostatos.

Verslo sektorius yra ne pagrindin¢ valstybés ekonominiy ir socialiniy problemy sprendimo

sritis. Visi apribojimai verslui kyla dél vienos paprastos prieZasties — kad nebiity paZeista
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konkurencija. Todél parama verslo subjektams, naudojant struktiriniy fonduy 1éSas, yra ribota
(Martinkus ir Zi¢kiené, 2006). ES struktiriniy fondy 1éSomis remiami verslo jmoniy, organizacijy,
vieSojo sektoriaus projektai, kurie atitinka prioritetus, priemones ir remiamas veiklas.

TelSiuose veikianti AB ,,Zemaitijos pienas pasinaudojo ES struktiiriniy fondy parama.
Siekdama iSlaikyti uZimama pozicija rinkoje, bendrové nuolat investuoja | modernios gamybos
infrastruktiiros kiirima bei kity turimy iStekliy vystyma. Vienas i§ pagrindiniy konkurencingumo
didinimo veiksniy yra inovacijos, kurios pagerinty pieno perdirbimo procesus. Labai svarbus
sekmingos paZangos komponenty yra zmogiskieji iStekliai. Nauja jranga bei technologijas
aptarnauti ir efektyviai organizuoti darba reikalinga aukStesné darbuotojy kvalifikacija. Mokymais
biitina suteikti kuo daugiau bendryju Ziniy bei geb¢jimy, kurie igalinty darbuotojus dirbti
Siuolaikiniais darbo ir jo organizavimo metodais, efektyviai, kokybiSkai ir rezultatyviai, gaminti
produktus, atitinkancius ir vir§ijan¢ius vartotojo liikescius.

Zmogiskieji istekliai laikomi pagrindiniu organizacijos iStekliumi, nes atskiri asmenys pritaiko
visus kitus iSteklius bei turi reikSmingos itakos organizacijos pelningumui ir efektyvumui
(Klimecki, 2001). Todél zZmogiskieji iStekliai — tai svarbus komponentas, galintis prisidéti prie
organizacijos konkurencinio pranaSumo kiirimo (Wright, 1994). Pasak R. Gineviciaus ir kt. (2006),
organizacijos konkurencingumas bei ekonominis visuomenés lygis i§ esmés priklauso nuo
praktikoje taikomy ZmogiSkyjy iStekliy vadybos metody modernumo bei vadybos teoriju
nuoseklumo ir pagristumo.

J. Bratton ir J. Gold (2003) teigimu, Zzmogiskyju iStekliy vadyba yra strateginis, vienas i§ galimy
darbo santykiu vadybos metody, akcentuojanciy, jog Zmoniy geb&jimy panaudojimas yra lemiamas
siekiant konkurencinio pranaSumo. Day ir Wensley (1988) iSskyré du pagrindinius ilgalaikio
konkurencinio pranaSumo igijimo Saltinius: iSskirtinius gebéjimus, Kurie siejami su jmones
personalo i¥skirtinémis kompetencijomis ir i§skirtiniais iStekliais, kuriy neturi kitos jmonés. Siai
nuomonei pritaré Barney (1991), Hall (1993) , Oliver (1997) ir Aaker (2001). Ju nuomone, imon¢és
iStekliai turi buti vertingi. IStekliy vertingumas - tai jy galimybés ir gebéjimas garantuoti jmonei
iSskirtinuma, kuris tiesiogiai lemia jos konkurencini pranaSuma.

Zmogiskujy istekliy rengimas, perkvalifikavimas yra gana ilgas ir brangus procesas, ne visada
priecinamas jmonéms. Tod¢l reikia panaudoti visas apmokymo formas, galimus finansavimo
Saltinius.

Metodologija: Teorin¢je dalyje iSnagrinéti Europos Sajungos struktiiriné paramos dokumentiné
medziaga, istatyminé¢ bazeé, reglamentuojanti ES 1éSu skirstyma. Pasinaudojant Bendrojo
programavimo dokumentu, Tarybos reglamentu Nr.1166 (Zin., 2003, Nr. 88-3999) nustatyta pagal
kokius prioritetus jgyvendinami plétros tikslai ir kokia fondy administravimo struktiira Lietuvoje.

Siame darbe naudoti lyginamosios analizés, statistinés, dinaminés bei matematinés analizés metodai
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bei grupavimo, grafiniai ir detalizavimo btidai. Duomenys apdoroti rankiniu bei kompiuteriniu buidu
(Microsoft Word, Excel, SPSS programomis).

Pasinaudojant AB ,,Zemaitijos pienas* registracijos dokumentais, istatais ir surinkta informacija
i§ imonés valdybos nariy, apzvelgtas imonés ikiirimas, vystymasis. Analizuojant investiciniy
projekty dokumentus: paraiska finansinei paramai gauti, paraisky ataskaitas, jgyvendinimo planus,
ivairius informacinius praneSimus i§ Nacionalinés mok¢&jimo agentiiros bei paramos fondo Europos
socialinio fondo agentiiros, Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos paZymas su priedais, pelno
(nuostoliy) ir pinigy srauty ataskaitas, nepriklausomy auditoriy iSvadas bei kitus dokumentus gauta
informacija apie investicinio projekto finansavima ir eiga bei nauda imonei. ISanalizuota darbuotoju
struktiira, iSsilavinimas, bei nustatytos naujos galimybeés kvalifikacijos kélimui. Atliekant penkeriy
mety lyginamaja analizg, nustatyti pagrindiniai pieno pramonés rinkos dalyviai. Darbe iSanalizuotas
ir jvertintas zaliavos supirkimo pokytis per paskutinius metus. Remiantis imonés apskaitos
duomenimis nustatyti produkty pardavimai Lietuvoje ir uZsienyje, tukst.Lt, ir palyginti penkeriuy
mety duomenys.

ISanalizuotas ES Struktiriniy Fondy, Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo
dokumento 4 prioriteto , Kaimo plétra ir Zuvininkyste“ 3 priemonés ,Zemés iikio produkty
perdirbimo bei rinkodaros gerinimas® ir BPD II prioriteto ,,Zmogiskujy iStekliy plétra® 2.2.
priemongés ,,.Darbo jégos kompetencijos ir geb¢jimy prisitaikyti prie poky¢iy ugdymas* dokumenty
pritaikymas diegiant investicinius projektus. Darbe pateiktas modernizuoty linijy ir modernizacijai
reikalingy léSu saraSai, bei finansavimas. Pristatomas Europos Socialinio fondo agentiiros
skelbiamos pagrindinés projekto ,,AB ,,Zemaitijos pienas* Darbuotojy bendryjy gebéjimy ir jgidziy
ugdymas* veiklos.

Norint nustatyti imonés finansing ir ekonoming biklg per praé¢jusius penkerius metus, atlikta
finansiné analizé. Finansinés atskaitomybés analizés biidu nustatytas atliktos investicijos poveikis
imoniy pelnui. [vertintas imonés pajamy pokytis per penkerius metus. Nustatant jmoniuy veiklos
efektyvuma igyvendinus projekta, apskaiciuoti pagrindiniai finansiniai koeficientai, leidZiantys
prognozuoti imoniy gyvybinguma bei projekto rezultatyvuma: Bendrasis pelningumas — bendrojo
pelno ir pardavimy santykis; grynasis pelningumas — grynojo pelno ir pardavimy pajamy santykis,
rodantis, kiek grynojo pelno tenka vienam parduotos produkcijos litui; vidutinio turto pelningumas -
grynojo pelno itraukiant nusidévéjima ir vidutinio turto per praéjusiji ir ataskaitini laikotarpi santykis
(balansine verte), rodantis, kiek pelno tenka vienam balansings turto vertés litui; skolos ir turto santykis
(skolos rodiklis) — ilgalaikiy ir trumpalaikiy skolu (mokétiny sumy ir isipareigojimy) santykis su
turtu, rodantis, kokia dalis turto finansuojama skolintomis 1éSomis ir atspindintis finansing rizika;
Ekonominiai ir finansiniai rodikliai palyginami su nustatytais gyvybinguma apibudinanc¢iy reik§miy

ribiniais rodikliais.
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Siekiant gauti kuo tikslesnius rezultatus, biitina naudoti daugiau nei viena tyrimo metoda. K.
Kardelis (2005), G. Merkys (1995) teigia, kad patikimesni duomenys gaunami, naudojant daugiau
nei viena tyrimo metoda. Tiriant ES paramos panaudojima AB ,,Zemaitijos piene“, buvo derinami
kokybinio ir kiekybinio tyrimo metodai.

Tiriamieji: Ekspertinio tyrimo metu apklausti asmenys, kurie dél savo profesinés ir gyvenimo
patirties turi didZiausia kompetencija ir patikimiausia bei pakankamai iSsamia informacija apie
tirlama problema. IS juy tikimasi gauti maksimalia ir detalia informacija. Tyrimo klausimai
formuluojami atsizvelgiant i tiriamojo darbo specifika. Visi klausimai suformuluoti remiantis
iSdéstyta teorine samprata bei jvairiais tyrimais apie Europos Sajungos parama. Siekiant jvertinti
Europos Sajungos paramos nauda, gavimo galimybes, igyvendinty paramy efektyvuma buvo
atliktas kokybinis tyrimas, kurio mety apklausti ekspertai: ekonomikos direktoré¢ D. Karaleviciene,
technikos direktorius A. Valecka, personalo skyriaus darbuotoja, atsakinga uZ projekto ,,AB
,Zemaitijos pienas“ darbuotojy bendryjy gebéjimy ir igidZiy ugdymas®, priezidra (stebésena) D.
Abelkiene, inZinier¢ ekologeé S. Sendriuviené.

I§ viso projekte AB ,Zemaitijos pienas“ darbuotoju bendryju gebéjimy ir igidZiy ugdymas
dalyvavo 629 darbuotojai. 2006 m. AB ,,Zemaitijos pienas“ prekybos skyrius atsiskyré ir isikiiré
imoné AB ,Zemaitijos prekyba“. I§ pastarosios mokymuose dalyvavo 342 pardavéjos. Anketinéje
apklausoje dalyvavo tik mokymuose dalyvave AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotojai (N = 287).

Pagal Kardelio knygoje pateikta formulg apskaiciuotas n — atvejy skaiCius atrankin¢je grupéje.

77 *s?
="

ey
Kur: n — atvejy skaiCius atrankingje grupéje;

z —koeficientas (Kadangi yra pasirinktas 95% patikimumas, z=1,96);

s — imties vidutinis kvadratinis nuokrypis;

A (delta) — leistinas netikslumas, t.y. skirtumas tarp atrankinés grupés ir generalinés
visumos vidurkio, laisvai pasirenkamas dydis. Siame tyrime A=5; Sociologiniuose tyrimuose
normalia, standartiSka paklaida yra laikoma 5 proc., kuria gauname su 0,95 tikimybe (Panyott,
1986). Remiantis (1) formule buvo apskaiciuotas apklausiamyjy kiekis su leistina 5 proc. paklaida.

Pagal Kardeli (2002), praktikai reiSkia nuomong, kad jeigu tyréjas savo duomenis nori apdoroti
statistiSkai, minimalus atveju skaicius neturéty biiti maZesnis nei 30.
X . = X tin .

S = Sma — Zmin
K

2)

Xmax — galima didziausia poZymio reikSme;
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Xmin - Maziausia pozymio reikSmeé.
K= 6 (Vaisvila, 1974);

287137 _
6

S 25;

1,967 % 257
n= 5—2:

Iidalinta 96 ankety. Siekiant iSsiaikinti ar pasiektas projekto ,,AB ,Zemaitijos pienas"

96;

darbuotojy bendryju gebéjimy ir igiidziy ugdymas" kvalifikacijos kélimo mokymy tikslas — didinti
darbuotojy kvalifikacija ir kompetencija bei didinti bendrovés konkurencinguma tiksline anketinio
tyrimo grupe pasirinkti imonés darbuotojai, dalyvavg projekte.

Instrumentarijus: Siekiant patikslinti tyrimo problema ir hipoteze atliktas kokybinis tyrimo
metodas — interviu. Interviu metu atlieckamas eksperty vertinimas, samprotavimai, poziiris 1 ES
struktiiriniy fondy parama. Paston‘as iSskiria tris pagrindinius interviu tipus: neformaly pokalbio
pobidZio interviu, bendra vadovaujanti interviu poziiiri ir standartizuota atviry klausimy interviu.
Darbe pasirinktas formalizuotas (standartizuotas) interviu. Interviu panasus i pokalbio metoda,
taCiau yra formalesnis ir konkretesnis nei pokalbis. Interviu, kaip ir pokalbis, yra vienas i§ efektyviy
kokybinio tyrimo metody. Standartizuoti interviu klausimai pateikiami laikantis 1§ anksto nustatytos
eiles ir formulavimo. Pasirinktas struktiirizuoto tipo interviu, kur klausimai bei visa procedira
numatoma i$ anksto. Interviu eigoje mazai kas keiCiama. Pasirinktas tiriamasis interviu su laisvai
formuluojamais atsakymais, neribojamas nei turinys, nei forma. Pirmiausia respondentams zodZiu
paaiSkinti tyrimo tikslai ir tik po to iSdalintas klausimynas. Interviu procediiroje laikomasi
reikalavimy, kurie bitini standartinio interviu metu: nekeiCiami klausimy formulavimai,
neleidZiama subjektyviai komentuoti ir aiskintis klausimy, klausimai pateikiami tiksliai ta tvarka,
kaip numatyta klausimy sarase (Valackiené¢ A. 2005). Ekspertai 2009 m. geguzés mén. atsakinéjo |
1§ anksto paruoStus septynis klausimus (Zr. 1 prieda).

Interviu klausimynas sudarytas i septyniy klausimy. Pirmasis klausimas visiSkai atitinka miisy
keliamus tikslus, nes juo bandoma iSsiaiskinti kas gali gauti Europos Sajungos parama. Antruoju
klausimu norima i$siaiSkinti, kokie detaliis reikalavimai keliami ES paramai gauti. Treciasis
klausimas tiria doméjimasi Zemés tkio apdirbamaja pramone. Ketvirtasis klausimas nurodo, ar
respondentai Zino apie jgyvendintus ES paramos projektus AB ,Zemaitijos piene“. Penktasis
klausimas atsako { tai, ar jau¢iama paramos nauda tiesiogiai. Sestuoju klausimas bandoma labiau
isigilinti 1 imonés efektyvumo, jsisavinus ES paramos projektus, pasikeitimus. Septintu klausimu
nutolstama nuo AB ,,Zemaitijos pieno* ir bandoma jsigilinti, kiek respondentai domisi ir Zino apie

institucijas, ministerijas, kurios uzsiima ES struktiiriniy fondy 1é3y paskirstymu ir priezitra.
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Siekiant nustatyti ar pasiektas projekto ,,AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotojy bendryjy gebéjimy
ir jgiidziy ugdymas* tikslas — didinti darbuotoju kvalifikacija ir kompetencija bei didinti bendroves
konkurencinguma atlikta anketin¢ apklausa. Anketa sudaryta i§ 16 klausimy (Zr. 2 prieda).

Metodai:

1. Teoriniai: mokslinés literatiiros ir periodiniy leidiniy studijavimas, ES struktiirinés paramos

dokumenty istatymuy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy ES 1€8y skirstyma, analizé.

2. Empiriniai: eksperty metodas bei kiekybinio tyrimo metodas anketa.

3. Statistiniai: statistiniy tyrimo duomeny kiekybiné apraSomoji analizé.

Kokybiniam tyrimui svarbiausia ne suzinoti apie reiskinio iSplitima, o suprasti savitumus: jis
skirtas del ypatingy aplinkybiy atsiradusiy reikSmiy, motyvy, emocijuy analizei (Valackiene A.
2005). Daugelis autoriy palaiko Sia idéja, jog svarbiausia yra ne nusistovéjusios kokybinio tyrimo
tradicijos, o reiSkinio pazinimas (Schwandtas, Alasuutari ir kt). Pasirenkant ekspertus svarbiausias
reikalavimas jiems buvo kompetentingumas. Buvo atsizZvelgta i kvalifikacija ir praktini patyrima.
Eksperto kompetencija gali biiti vertinama iSankstiniy Ziniy, reikalingy tyrimui, patikrinimu anketos
bidu arba galima apsiriboti ir formaliais duomenimis apie eksperta, tenkinanciais keliamus
reikalavimus (Boguslauskas, 1999). Atliekant kokybini interviu tyrima, pasirinktas netikimybinés
atrankos tipas: tikslin¢ atranka. Pagal apklaustyjy subjekty tipa, pasirinktas eksperty interviu.

Norint iSanalizuoti ES 1¢Sy panaudojimo poveiki bei nauda atliktas kiekybinis tyrimas. Anketos
buvo idalintos tiesiogiai AB ,,Zemaitijos pienas“ jmonés darbuotojams adresu Sedos g. 35, Telsiai,
bei iSsiystos pastu i filialus Vilniuje, Alytuje, PanevéZyje. Vietoje esantiems respondentams anketos
iSdalintos tiesiogiai juy darbo vietoje i$ kart paaiskinant anketos reikalavimus ir uZpildymo biidus.
Respondentai i$ kity miesty su ankety uzpildymo reikalavimais ir biidais informuoti telefonu. IS 96
iSdalinty ankety 11 griZzo sugadintos. 85 ankety duomenys suvesti { SPSS programa ir apdoroti.

Rezultaty naujumas: ISsivysc€iusios valstybés investuoja milijardus 1 moksla ir technologiju
plétra. Lietuva, ieSkodama ekonominio augimo Saltiniy, turi orientuotis | aukstos pridétinés vertes
produktus ir paslaugas, kuriy gamyba reikalauja maziau zaliavy ir kuro, bet daugiau Ziniy ir
gebe¢jimy, nes biitent Sie iStekliai yra neiSsemiami ir nuolat atsinaujinantys. Todél Lietuva kelia
tiksla — orientuotis { mokslu ir Ziniomis grista ekonomika. Mokslas, ekonomika, sanglauda — Sie trys
Zodziai simboliSkai nusako prioritetines ES struktiiriniy fondy investicijy kryptis

Jeigu norime rasti atsakymus { klausimus apie vykdomuy programy efektyvuma ieSkome
priezasciy, kurios lemia aukS$ta ar Zema programos jvertinima ar efektyvuma. Tai, ka suZinome,
iSvados, kurias padarome, mums leidZia keisti esama situacija, spresti problemas: numatyti, ka
galima daryti ir valdyti tam, kad situacija keistysi (C.M.Charles). Socialiniai mokslai kalba apie

tyrimus kaip vieng i§ biidy — gauti patikimus atsakymus { mums svarbius klausimus.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

BPD priemoné — tam tikros srities veiklos rtsiy, skirty prioritetui jgyvendinti per kelerius
metus, visuma. BPD priemoné numato galimybg¢ minétyjy rusiy veikla finansuoti i§ ES struktiiriniy
fondy, bendrojo finansavimo ir kity Saltiniy 1eSy (Zin., 2005, Nr. 51-1700).

Bendrasis programavimo dokumentas (Single programming document)

Bendras dokumentas, kurj patvirtino Europos Komisija ir kuriame pateikta ta pati informacija,
kuri yra Bendrijos paramos dokumente ir veiksmy programoje (Nakrosis, 2003).

EBITDA — pelnas iki palikany moké¢jimy, mokesCiy, nusidévéjimo ir amortizacijos,
apskaiciuojamas prie veiklos pelno pridedant pinigy srauty ataskaitoje pateikiama nusidévejimo
suma (Rodikliai ir skai¢iavimo metodika, 2008).

Galutinis paramos gavéjas — Europos Komisijos sprendime skirti projektui Sanglaudos fondo
1ésy nurodyta imoné, istaiga ar organizacija, igyvendinanti i§ Sanglaudos fondo 1€y finansuojama
projekta, pagal Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatytus reikalavimus atliekanti uZsakovo ir
kitas jgyvendinan¢iosios institucijos perduotas jai funkcijas (Zin., 2001, Nr. 74-2596).

Lietuvos 2004-2006 mety bendrasis programavimo dokumentas (toliau vadinama — BPD) —
Lietuvos Respublikos parengtas ir patvirtintas bei Europos Komisijos patvirtintas strateginis
dokumentas, kuriame iSdestyti kiekybiSkai iSreikSti valstybés plétros tikslai ir valstybés plétros
strategija, kuri yra suskirstyta 1 prioritetus ir jgyvendinama pagal viena arba kelias priemones.

Parama — Europos Sajungos (toliau vadinama — ES) strukttiriniy fondy ir bendrojo finansavimo
1éSos, skirtos projektams finansuoti. Parama apima visas galimas finansavimo formas (subsidija,
dotacija ir kitas) (Zin., 2004, Nr. 93-3421).

Projekty atrankos komitetas — tarpinés institucijos sudaromas komitetas rekomendacijoms
dél sitilomy finansuoti projekty parengti (Zin., 2001, Nr. 48-1676 ).

Regioniné politika (regionai policy)

VieSoji politika, kuri siekia sumaZinti skirtumus tarp jvairiy regiony iSsivystymo lygio
(Nakrosis,2003).

Struktiriniai fondai (structural funds)

Europos regioninés plétros fondas, Europos socialinis fondas, Europos Zemeés tikio garantijy ir
orientavimo fondo Orientavimo skyrius, Zuvininkystés orientavimo finansinis instrumentas
(Nakrosis,2003).

Tarpinés institucijos (intermediary bodies)

Institucijos, kurios Vadovaujancioji institucija gali deleguoti kai kurias ES struktiiriniy fondy

finansuojamos programos igyvendinimo funkcijas (Nakrosis,2003).
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Vadovaujancioji arba valdymo institucija (Managing autliority)

Institucija, atsakinga uZz konkreCios ES struktiriniy fondy finansuojamos programos
igyvendinimo koordinavima (Nakrosis,2003).

Vadovaujancioji institucija — institucija, atsakinga uZz Pagrindinio reglamento priskirty
vadovaujanciosios institucijos funkciju atlikima ir uZ BPD rengima bei igyvendinimo prieziiira.
Vadovaujanéioji institucija yra Finansy ministerija (Zin., 2001, Nr. 48-1676).

Mokéjimo institucija - tai viena ar daugiau nacionaliniy, regioniniy ar vietos institucijy arba
Istaigy, kurias valstybés narés paskiria moké¢jimo paraiSkoms rengti, teikti ir mokéjimams iS
Komisijos gauti. Valstybés narés nustato visas savo santykiu su moké&jimo institucija procediras ir
Sios santykius su Komisija (OL 2004, L Nr. 1).

Pieno pramoné — pramonés Saka, apimanti pieno surinkimo, perdirbimo ir realizavimo sistema

- jos subjektus (tiekéjus, gamintojus, perdirb&jus bei prekybininkus), organizacijas, istaigas’.

2 Pieno pramoné. Laisvoji enciklopedija: Vikipedija.
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1. STRUKTURINES PAGALBOS SAMPRATA

1.1. ES struktiriniai fondai

Gyvenimo lygio skirtumai tarp Europos Sajungos (toliau — ES) regiony buvo nuo seno, todél ty
skirtumy sumaZzinimas ir tolygios visos ES raidos skatinimas yra labai svarbus ES bendrosios
politikos dalies — regioninés politikos tikslas. ES regioning politika galima laikyti strukttirinés
politikos sudedamaja dalimi, kuri jgyvendinama pasitelkus ES strukttrinius fondus ir Sanglaudos
fonda. (Alekneviciene, 2005). ES regionings, struktiirinés ir sanglaudos politiky tikslas yra vienas
ir tas pats — socialin¢ ir ekonominé sanglauda. Sanglaudos politika iSimtinai skatina ekonoming ir
socialing sanglauda, o struktiiriné¢ politika apima visas politikas, kurios daugiau ar maziau yra
susijusios su ekonominiais bei socialiniais reikalais’.

Siuolaikings valstybés politikos studijos i¥skiria tris pagrindines ekonominés politikos riiis:
reguliavimo politika; i$laidy politika ir makroekonoming politika (Musgrave, 1959). ES egzistuoja
visos trys politikos riisys.

Struktiiriné politika — Europos Sajungos vykdoma politika, kurios tikslas — finansinémis ir
politinémis priemonémis mazinti ES valstybiy ekonominio ir socialinio iSsivystymo skirtumus.

ES struktiiring politika sudaro:

e Socialiné politika, kuria siekiama mazinti socialiniy sluoksniy skirtumus;

e Kaimo plétros politika, kuria siekiama padéti kaimo vietoviy gyventojams efektyviau
tikininkauti ir tokiu btidu maZzinti kaimo vietoviy atsilikima nuo miesto;

e Regionin¢ politika, kuria siekiama nuosekliai mazinti regiony socialinius ir ekonominius
skirtumus ir skatinti tolygia visos ES raida

Pateikiu kelis apibréZzimus, nusakanc¢ius ES struktiriniuy fondy savoka:

e ES strukturiniai fondai — politiniy sandériy priemoné ir rezultatas (Lietuvos laisvosios rinkos
institutas , 2005);

e ES struktiriniai fondai — tai pagrindinis Europos finansinés paramos Saltinis regioniniam ir
vietiniam ekonomikos vystymui bei darbo rinkos integravimui (Braithwaite, 2000);

e ES strukturiniai fondai — tai ES strukttrinés politikos, kuria siekiama mazinti ekonominius ir
socialinius i¥sivystymo skirtumus tarp ES valstybiy nariy, finansiniai instrumentai’;

e ES struktiiriniai fondai — tai fondai skirti padéti Salims turin¢ioms ekonominiy, socialiniu

problemuy, kelti ju gyvenimo lygi, iveikti nedarba, atkurti tki (Panfil, 2003).

3 Kazénas, G. ES struktiirings politikos reforma (2008). Viesoji politika ir administravimas. MRU, Nr. 26.
* Apie ES struktirinius fondus. Informacinés visuomenés plétros fondas prie Lietuvos Respublikos vyriausybés. [interaktyvus],
[zitréta 2009-05-05]. Prieiga per interneta: http://www.ivpk.lt/main.php?cat=65&gr=6
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Yra dvi struktiriniy fondy teikiamos galimybés - ilgalaikés investicijos, skatinant verslo
Zmones ieSkoti naujoviy, ir finansiné parama, kuria pasinaudojant galima pradéti vytis ar pasivyti
pirmaujancius (Gecas, Jakubavicius , Vijeikis, 2004).

2000-2006 m. buvo nustatyti 3 prioritetiniai struktariniy 18y investavimo tikslai’:

1. tikslas ERPF, ESF, EZUOGF (Orientavimo skyrius) - orientuojamas 1 atsiliekanciy regiony
plétros ir prisitaikymo prie ekonomikos pokyciy skatinima. Parama skiriama regionams, kuriuose
BVP vienam gyventojui maZesnis nei 75 proc. ES vidurkio, taip pat regionams, kur ypa¢ mazas
gyventojy tankumas (siekiama iSvengti migracijos). Biitent Siam paramos tikslui priskiriama visa
Lietuvos teritorija.

2. tikslas ERPF, ESF orientuojamas i krizés apimty pramonés regiony rémima, kad jie galéty
persiorientuoti 1 kitas ekonomikos sritis. Taip pat skatinama kaimo vietoviy plétra ir prisitaikymas
prie ekonomikos pokyc¢iy.

3. tikslas ESF yra orientuojamas | parama mokymui, kvalifikacijos kélimui ir
perkvalifikavimui, darbo rinkos institucijy plétrai.

2007-2013 m. finansiniu laikotarpiu ES struktiriné¢ parama skiriama Siems prioritetams6:

1. Konvergencijos prioritetas skirtas silpniau iSsivysc¢iusioms Salims naréms ir regionams,
pakei¢iant 1 tiksla. Pagal ES Tarybos islaidy dalijimo dokumenta’ 2007-2013 m. naujoms ES
valstybéms naréms Sanglaudos fondo parama sudarys 1/3 visos ES struktiirinés paramos.

2. Regioninio konkurencingumo ir uZimtumo prioritetas skirtas labiau iSsivysCiusiems
regionams, pakei¢iant 2 ir 3 tikslus. Siam prioritetui sifiloma skirti apie 16 proc. ES sanglaudos
politikai numatyty Iésuy.

3. Europos teritorinio bendradarbiavimo prioritetas skirtas bendradarbiavimui abipus ES
vidaus sieny ir tarp $aliy nariy tam tikrose teritorinése zonose. Siam prioritetui skiriama apie 2,5
proc. visuy ES sanglaudos politikai numatyty 1€sy.

Kaip numatyta Tarybos reglamento (EB) Nr. 1260/1999 1 (OL 2004, L Nr. 1) (pakeistas i Nr.
1083/2006 (OL 2006, L 210/25)), sieckdama $iy tiksly: Bendrija prisideda prie darnios, sklandZios ir
tvarios ekonominés veiklos plétros, uzimtumo ir Zmogiskyju iStekliy vystymo, aplinkos apsaugos ir
jos gerinimo, nelygybés panaikinimo bei vyry ir motery lygybés skatinimo.

Lukasevi¢ius, Martinkus ir Piktys (2005), analizuodami ES struktiirinés paramos fondus,
iSskiria keturis struktiirinius fondus ir atskira Sanglaudos fonda (Zr.3 prieda).

Europos regioninés plétros fondas (toliau — ERPF) ikurtas 1975 metais ir vadovaujamas

Regioninés politikos generalinio direktorato. Kaip numatyta 1999 m. liepos 12 d. Europos

% Kas yra struktiiriné parama. Europos Sajungos struktiiring parama. [interaktyvus], [Ziiiréta 2009—12-29]. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/It/kas_yra_strukturine_parama

® Ten pat.

7 Part i Expenditure. Council of the European Unijon. Brussels, 19 December 2003. [interaktyvus], [Zifiréta 2009—12-29]. Prieiga per
interneta: http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/misc/87677.pdf
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Parlamento ir Tarybos reglamente (EB) Nr. 1783/1999 (OL 1999, L 213/1) D¢l Europos regioninés
plétros fondo, ERPF prisideda, inter alia, prie: investiciju 1 infrastruktiira ir vidaus potencialo
plétros, naudojant priemones, skatinancias ir paremiancias vietos plétros ir uZimtumo iniciatyvas
bei smulkiy ir vidutiniy imoniy veikla. ERPF veikla reglamentuoja Reglamentas (EB) Nr. 1083/
2006 ir (EB) nr. 1080/2006 (OL 2006, L 210/1). Veiksmy, kurie bus finansuojami pagal kiekviena
prioriteta, rusys ir jvairové atspindi skirtinga Konvergencijos, Regioninio konkurencingumo ir
uzimtumo, ir Europos teritorinio bendradarbiavimo tiksly, pobiidi. Pagal Konvergencijos (Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1080/2006) tiksla ERPF parama daugiausia skirta
tvariam integruotam regiony ir vietos ekonominiam vystymuisi bei uZimtumui remti sutelkiant ir
stiprinant endogeninius pajégumus, igyvendinant veiksmuy programas, skirtas ekonominéms
struktiroms modernizuoti ir ivairinti, nuolatinéms darbo vietoms kurti ir i§saugoti.

ERPF paskirtis — padéti iStaisyti pagrindinius Bendrijos regionuy pusiausvyros sutrikimus
prisidedant prie atsiliekan¢iy regiony plétros bei struktiirinio prisitaikymo ir nuosmukj patirianciy
pramoniniy regiony pertvarkos (EB steigimo sutartis, 160 straipsnis). Fondo 1éSos sudaro apie pusg
visy struktiiriniy fondy biudZeto. Jo uZduotis - iSlyginti regioninius skirtumus EB, stiprinti
ekonoming ir socialing sanglauda, koreguojant regioninius netolygumus ir prisidedant prie regionu
plétros (Margiris, 2007).

ERPF finansuojamos sritys (Zr. 4 prieda): investicijos i gamyba, siekiant sukurti ir iSlaikyti
nuolatines darbo vietas; investicijos i infrastruktiira (transportas, rySiai, energetika), siekiant
sujungti centrinius ES regionus su periferiniais; investicijos, padedancios atgaivinti krizg
iSgyvenancias pramonés, zemes ikio teritorijas; darbo viety kiirimas bei parama smulkiam ir
vidutiniam verslui; technologiju plétra, vietinés infrastruktiiros plétra®.

Europos socialinio fondas (toliau — ESF). 1957 m. Romos sutartimi buvo isteigta Europos
Ekonomin¢ Bendrija (toliau - EEB), o su ja ir ESF, kurio siekis — gerinti darbo galimybes
Bendrijoje, skatinant uZimtuma ir didinant geografini bei profesini darbo jégos judruma.
Reglamentas EB Nr. 1083/2006 nustato bendruosius principus, taisykles ir standartus, kurie taikomi
igyvendinant ESF. 2009 m. balandZio 7 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 284/2009 (OL 2009, L
94/10), 1S dalies kei¢ia Reglamento (EB) Nr. 1083/2006 teksta. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamente (EB) Nr. 1081/2006 (OL 2006, L 210), kuris 2009 m. geguZzés 6 d. i§ dalies pakeistas
reglamentu (EB) Nr. 396/2009 (OL 2009, L 126/1), nustato Sio specifinio instrumento intervencijos

sritis. ESF padeda valstybéms naréms sudaryti salygas Europos darbo jégai ir bendrovéms geriau

Vv —

8 Europos regioninés plétros fondas. Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos [interaktyvus], [Zifiréta
2009-12-29]. Prieiga per interneta: http://www.ldb.1t/Informacija/ESParama/Puslapiai/erpf_parama.aspx
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ekonomings ir socialinés sanglaudos stiprinimu, gerindamas uzimtumo ir isidarbinimo galimybes,
skatindamas auksta uZimtumo lygj ir gausesniy bei geresniy darbo viety kiirima.

Fonda Komisijai administruoti padeda Komisijos nario pirmininkaujamas komitetas, sudarytas
i§ vyriausybiy, profesiniu sajunguy ir darbdaviy organizacijy atstovy. Taryba 251 straipsnyje
nustatyta tvarka, pasikonsultavusi su Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetu bei Regionu
komitetu, priima su ESF susijusius igyvendinimo sprendimus (Vitkus, 2005).

ESF remia projektus, sprendZiancius socialines (pirmiausia uZimtumo) problemas. Europos
socialinis fondas skirtas finansuoti (zr. 4 prieda): Svietima ir profesini mokyma; parama
isidarbinant; mokslo tyrimus ir technologiju plétra; socialinés ekonomikos projektus (padeda
sukurti privacias vaiky priezitros istaigas); Svietimo ir profesinio mokymo sistemy tobulinima.

ES gyventojai turi naudos 1§ ESF visose srityse. Be abejo, léSos telkiamos labiausiai
vargstanc¢iuose valstybiy nariy regionuose, kuriems skiriami trys ketvirtadaliai visy lésu. 2007-2013
m. periodo prioritetas — gerinti darbuotoju, imoniy ir verslininky prisitaikymo gebéjimus, tobulinant
ekonominiy permainy numatyma ir pozityvy valdyma. Vykdant §i prioriteta, ESF parama
daugiausia teikiama darbo rinkos institucijy modernizacijai ir stiprinimui, aktyvioms darbo rinkos
priemonéms ir mokymosi visa gyvenima veiklai, taip pat ir jmonése. Fondas toliau sprendzia
nedarbo problemas, uztikrindamas prieiga prie darbo rinkos ir skatindamas dalyvavima joje. ESF
taip pat skatina darbuotojy, profesiniy sajungy, nevyriausybiniy organizacijy ir vieSyjy
administracijy partnerystg, lengvinancias reformas uZimtumo ir jtraukties srityje. Tarptautinis
bendradarbiavimas — visy ESF veiksmy pagrindas, o inovacijos tampa jo veiklos dalimi’.

ESF yra ne Siaip fondas, maZinantis bedarbyste, taip pat fondas didinantis konkurencingumo
potenciala tam, kad pasiekti stipry vystymasi ir daugiau gery darbo viety. ISnaudoti Europos
gebejima keistis ir teikti produktus ir paslaugas (Peter Stub Jorgensen, 2007 ).

Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondas (toliau — EZUOGF) isteigtas 1962 m.,
padalintas | du skyrius: Garantiju skyriy ir Orientavimo skyriy. LéSu valdymui naudojamos dvi
skirtingos finansinés sistemos, kurios yra decentralizuoto pobuidZio ir uZtikrina, kad léSos bty
panaudojamos efektyviai, laikantis Bendrijos taisykliy, ir kad jos atitikty finansing bazg.

Orientavimo dalis yra laikoma ES struktiirinés politikos dalimi ir teikia parama diegiant
naujus tikininkavimo metodus, plétojant kaimo vietovése alternatyvia ekonoming veikla'”.

Garantijy dalies 1éSy administravima reglamentuoja EB Tarybos 1999 m. geguzés 17 d.
reglamentas (EB) Nr. 1257/1999 (OL 1999, L 160) bei EB Komisijos 2002 m. vasario 26 d.
reglamentas (EK) Nr. 445/2002 (OL 2004. Nr.1) LR Zemés ikio ir kaimo plétros istatymas 2002 m.

? Europos socialinis fondas 50 mety investavimo i zmones. (2007). Europos Bendrijy oficialiuju leidiniy biuras. Liuksemburgas.
[interaktyvus], [Zifiréta 2010-03-15]. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/employment_social/esf/docs/50th_anniversary_book_lt.pdf

192000-2006 : The European Agricultural Guidance and Guarantee Fund EAGGF. Regioniné politika. [interaktyvus], [Zifiréta 2010-
03-13]. Prieiga per interneta: http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/prord/prords/prdsc_en.htm
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birzelio 25 d., Nr. IX-987 nustato Zemés iikio, maisto tkio ir kaimo plétros politikos tikslus,
valstybés ir ES paramos Zemés iikiui, maisto tikiui ir kaimo plétrai. Siekiant igyvendinti ES Tarybos
1999 m. geguzés 17 d. reglamento (EB) Nr. 1257/1999 D¢l Europos Zemes tikio orientavimo ir
garantijy fondo paramos kaimo plétrai nuostatas ir tinkamai naudoti biisima Europos Zemés iikio
orientavimo ir garantijy fondo parama, Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau - LRV) 2003 m.
spalio 22 d. priémé nutarima Nr. 1317 (Zin., 2003, Nr. 101-4550) D¢l kaimo plétros 2004 — 2006
mety plano pagrindiniy nuostaty. 2004 m. vasario 6 d. LRV priémé nutarima Nr. 135 (Zin.,
2004, Nr. 22-667) D¢l valstybés institucijy, savivaldybiy ir kity juridiniy asmeny, atsakingy uz
Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondo Garantijy skyriaus priemoniy jgyvendinima,
paskyrimo, pagal kurj Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés tikio ministerijos administruoja
EZUOGF garantijy skyriaus priemones, atlieka 1é8y mokéjimo ir kontrolés funkcijas.

Zuvininkystés orientavimo finansinis instrumentas (toliau — ZOFI) priimtas 1994 m.,
vadovaujamas Zvejybos generalinio direktorato. Remia naujy metody diegima, ekonominés
veiklos perorientavima. Tikslas — subalansuotas iStekliy valdymas ir konkurencingy struktiiry
karimas''. Kaip numatyta 1999 m. birZelio 21 d. Tarybos reglamente EB Nr. 1263/1999 (OL 1999,
L 161/54), ZOFI siekia prisidéti prie (7r. 4 prieda): tvaraus Zuvininkystés istekliy ir ju naudojimo
subalansavimo, struktiirinio konkurencingumo stiprinimo bei ekonomiskai gyvybingu $io sektoriaus
imoniy plétros, tiekimo i rinka gerinimo, Zuvininkystés bei akvakultiiros produkty pridedamosios
vertés didinimo, vietoviy, kurios priklauso nuo Zuvininkystés atgaivinimo, paramos kaimo plétrai,
susijusiai su tikininkavimo veiklos riiSimis ir ju pertvarka.

Neformaliai penktuoju struktiriniu fondu vadinamas Sanglaudos fondas, kuris ikurtas
1994 metais. Sanglaudos fondas ikurtas tam, kad padéty finansuoti didelius keliy tiesimo ir
aplinkos apsaugos projektus. ES sanglaudos politika reikSmingai prisideda sprendZiant pasaulinés
finansy krizés ir dabartinio ekonomikos sulétéjimo problemas. Sanglaudos politika Zenkliai remia
valstybés investicijas, iskaitant regioninj ir vietos lygmenis. Ji — svarbiausia Europos vienybés
iSraiSka ir siekia remti tuos Europos pilieCius, kuriems labiausiai reikia pagalbos. 2007-2013 m.
laikotarpiu sanglaudos politikos srityje bus investuoti 347 milijardai eury siekiant sustiprinti
ekonomikos augima ir ekonoming bei socialing sanglaudqlz.

Europos prisitaikymo prie globalizacijos padariniy fondas (toliau — EGF), isteigtas
Reglamentu (EB) Nr. 1927/2006 (OL 2008, L 48/82), priimtu 2006 m. gruodzio 20 d. ir i§ dalies
pakeistas 2009 m. birZelio 18 d. reglamentu EB Nr. 546/2009 (OL 2006, L 167/26). Isteigimo

dokumente nurodyta, kad EGF veikla turéty biiti nuosekli, suderinama su kitomis Bendrijos

"' 4 struktiriniai fondai. Lietuvos verslo paramos agentiira. [interaktyvus], [Zifiréta 2009-12-29]. Prieiga per interneta:
http://www.lvpa.lt/lt/content/viewitem/945/

2 Europos Komisija apibrézia ESF indélj i ekonomikos atkiirima. Europos Komisija. [interaktyvus], [Zitiréta 2010-03-13]. Prieiga
per interneta: http://ec.europa.eu/employment_social/esf/esf_crisis/esf_crisis_It.htm
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politikos kryptimis ir atitikti jos acquis, ypa¢ — struktiiriniy fondy intervencijas, bei realiai prisidéti
prie Bendrijos socialinés politikos gerinimo. 2007 m. gruodZio 27 d. LRV nutarimu Nr. 1413 (Zin.,
2008, Nr. 5-162) paskirta Socialinés apsaugos ir darbo ministerija — vadovaujancigja institucija.
EGF paskirtis — padéti zmonéms, netekusiems darbo d¢l pakitusiy pasaulinés prekybos tendenciju.
Fondas remia Zmones, kurie neteko darbo dél pasaulinés finansuy ir ekonomikos krizés
padariniy ar globalizacijos (BuSinskaite, 2009).

IS EGF gali biti finansuojamos aktyvios darbo rinkos priemonés: pagalba ieSkant darbo,
profesinis  orientavimas, konkretiems poreikiams pritaikytas profesinis mokymas ir
perkvalifikavimas, pagalba atleistiems asmenims isidarbinti, verslumo skatinimas, pagalba dirbti
savarankiSkai; specialios laikinos priemones ( pa§alpos)13 .

2007-2013 metais ES strukttriniams fondams priklauso tik: ERPF, ESF bei Sanglaudos fondas.

1989 m., siekiant padidinti struktiiriniy fondy teikiamos paramos efektyvuma, priimti
pagrindiniai jy veikla nustatantys principai.

Taikant koncentravimo principa iSskiriami paramos prioritetiniai tikslai ir tiksliniai regionai.
Koncentravimo principas reiSkia, kad ES struktiriniy fondy parama turi buti naudojama
menkiausiai iSsivysCiusiuose regionuose. ES struktiiriniy fondy parama skirstoma pagal tris
uzdavinius. Geografinis ypatumas reiskia, kad ES struktiiriniy fondy parama gauna tik tam tikrus
kriterijus atitinkantys regionai. 2000-2006 m. 41 proc. ES teritorijos (50 proc. 1994-1999 m.)
gauna parama i§ teritoriniy ES struktiiriniy fondy uZdaviniy. Pagaliau finansinis ypatumas
reiSkia, kad didZiausia paramos dalis skiriama pirmojo uzdavinio regionams (Nakrosis, 2003).

Programavimo principas reiskia, kad ES struktiriniy fondy parama skiriama integruotoms,
daugiametéms ir ES gaires atitinkancioms plétros programoms jgyvendinti. Programavimas
apima ir jvairiy ES regioninés politikos dalyviy atsakomybés pasidalijima (Nakrosis).

Partnerystés principas igyvendinamas rengiant minétus programinius dokumentus ir
administruojant struktiirinius fondus: glaudziai bendradarbiaujama tarp EK struktiiry ir Saliy
nariy nacionaliniy, regioniniy bei vietos institucijy.

Papildomumo principas pasireiSkia tuo, kad struktiiriniy fondy parama yra skirta ne
pakeisti paciy valstybiy iSlaidas tam tikrose srityse, o jas papildyti. Remdamasi Siuo principu,
EK gali efektyviau kontroliuoti savo vykdomos politikos rezultatus. Papildomumas reiskia, kad
valstybés savo ir ES léSomis tik prisideda prie to, ka projekto vykdytojas igyvendinaM.

Struktiiriniy fondy veiklai taikomas ir bendresnis subsidiarumo (pavaldumo) principas.

Remiantis Siuo principu, konkrecius veiksmus turi vykdyti Zemiausio lygio valdZios institucijos ir

'3 EGF - Europos prisitaikymo prie globalizacijos padariniy fondas. Europos komisija 0102 [interaktyvus], [Zitiréta 2009—12-30].
Prieiga per interneta: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=326&langld=1t&gclid=CNPQ3uCG_p4CFUY A4wode3mEIA
'4 ES struktiiriniy fondy paramos vadovas imoniy verslo projekty rengéjams. (2004). Energetika, gamybos sektoriaus plétra. Vilnius.
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perkeliamos 1 aukStesnj valdZios lygi tik tuo atveju, jeigu Zemesnés valdZios institucijy veikla
del uzduociy pobidzio ¢ia biity neefektyvi (Alekneviciene, 2005).

Norédamos gauti ES parama organizacijos, imonés, institucijos ar pavieniai asmenys turi turéti
idéjy ir buti nusiteike kurti projektus, kuriuos jgyvendinus galima tikétis ilgalaikés naudos savo

bendruomenei, verslui, institucijos darbui, ir pasiryZti dalyvauti atrankos konkursuose'”.

1.2. Fondy paramos valdymas

Struktiiriniai Fondai vykdomi per nacionalines operatyvines programas, kurios yra apibréztos
vieningame programiniame dokumente (toliau - VPD). Siuose dokumentuose parengiama analizé,
ankstesnés bendrijos paramos ijvertinimas, tiksly apibréZimas, veiksmuy strategija padalinta i
prioritetus ir priemones, taip pat ir finansinés lentelés ir vykdymo struktira. VPD, kuris yra
strateginis dokumentas, turi buti patvirtintas EK, tuo tarpu programos priedas yra tvirtinamas
Komiteto, susidedancio i§ partneriy, atsakingy uZ programos kontrole'®.

1. Programavimo etape yra rengiami ir tvirtinami strateginiai dokumentai, nustatomi
struktlirinés paramos prioritetai, pagrindinés intervencijos sritys, tikslai ir uZdaviniai. Paprastai
tariant, Siame etape yra identifikuojamos problemos bei numatomos investiciju kryptys,
padésiancios Sias problemas iSspresti. Visa tai yra numatyta patvirtintoje Strategijoje (Zr. 5 prieda).

2. Identifikavimo etape ES struktiiring parama administruojancios institucijos rengia ir tvirtina
dokumentus, nustatancius tvarka, kokios veiklos ir kaip gali biiti finansuojamos pagal konkrecia
priemong. Savo ruoZtu pareiskéjai kuria projekto ideja.

3. Formulavimo etapas apima kvietimuy teikti paraiSkas paskelbima ir paraiSky rengima. Jo
metu institucijos skelbia kvietimus, o siekiantys ES struktiiriniy fondy paramos tkio subjektai
pateikia savo projekto id¢ja pagal nustatyta tvarka ir forma.

4. Finansavimo skyrimo etapas apima paraiSky vertinima, finansavimo skyrima,
administravimo ir finansavimo sutar¢iy pasiraSyma. Jo metu institucijos, pagal nustatytus kriterijus,
[vertina visas joms pateiktas paraiskas, skiria ir tvirtina finansavima bei kvieCia pareiSkéjus
pasiraSyti sutartis. Po §io etapo, sutartis pasirasg pareiskéjai tampa projekty vykdytojais.

S. Igyvendinimo etapas apima projekto veikly vykdyma, rezultaty siekima, paramos 1éSy
panaudojima, projekty jgyvendinimo priezitira. Jo metu svarbiausias vaidmuo tenka projekty
vykdytojams — jie igyvendina suplanuotas veiklas, siekia uzsibrézty projekto tiksly, tuo tarpu
institucijos prizitri projekty veikla, atlieka mokéjimus ir igyvendina kitas veiklas.

6. Vertinimo etapas apima projekty bei veiksmy programos baigima ir tiksly pasiekimo

vertinima. Jame svarbiausias vaidmuo tenka institucijoms, vertinan¢ioms veikla bei pasiektus

15
Ten pat.

'6 Struktiiriniy Fondy vykdymas [interaktyvus], [Zitiréta 2010-01-13]. Prieiga per interneta: http://www.ruse-

europe.org/spip.php?rubriquel81
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tikslus, taciau ir gali buti atliekamas ir kiekvieno projekto veikly vertinimas, nustatant, ar pavyko
pasiekti uzsibrézty tiksly (Zr. 6 prieda).

ES struktiiriniy ir Sanglaudos fondy administravimo ir kontrolés sistema garantuoja
nenutrikstama duomeny rinkimo, perdavimo granding nuo Zemiausio iki aukSc¢iausio lygmens
Sistema uZztikrina tinkama bendrojo finansavimo srauty priezitra, finansy valdyma ir kontrolg.

ES strukturiniy fondy léSy administravimo ciklas apima Siuos etapus (Zr. 7 prieda):

1. Pagal LRV nutarimo 2007 m. spalio 17 d. Nr. 1139 (Zin., 2007, Nr. 114-4637) bendrasias
nuostatas: PareiSkéjai pateikia paraiskas dél projekto finansavimo, kurj teikia pareiskéjas, siekiantis
gauti ES fonduy ir (ar) LR valstybés biudZeto 1¢Sy projektui finansuoti.

2. Paraiskos vertinamos jgyvendinanéiojoje institucijoje (Zin. 2004, Nr. 93-3421)

3. Pirmiausia personalas jvertina administracing atitikti, t. y. ar paraiSka pateikusi institucija ir
partneriai yra tinkami gauti parama, ar paraiskoje pateikti visi reikalaujami dokumentai, ar paraiska
pateikta laiku ir pan., po to 2-3 nepriklausomi vertintojai, atrinkti ekspertai jvertina tinkamuma
paramai gauti bei techninj, finansini ir ekonominj projekto aspekta. Pagal LRV nutarimo D¢l
atsakomybés uZz Europos Sajungos struktiriniy fondy paramos jgyvendinima Lietuvoje
pasiskirstymo tarp valstybés instituciju Nr.649 (Zin., 2001, Nr. 48-1676) 11.3. skyriy
1gyvendinancioji institucija pateikia vertinimo ataskaita tarpinei institucijai.

4. Tarpinés institucijos (UM, SADM, ZUM, SM, SAM, IVPK) igyvendinan¢ios institucijos
siilomo sprendimo pagrindu sprendZia, kokia projekto kasty dalis finansuotina i§ ES struktiiriniy
fondy, siekiant nustatyti maksimalia projektui galima skirti ES struktiiriniy fondy parama. Tarpiné
institucija tvirtina mokéjimo paraiskas ir pateikia jas Finansuy ministerijos 1Zdo departamentui per
valstybés biudZeto, apskaitos ir mokéjimy sistema.

5. Formalius reikalavimus atitinkantis projektas dalyvauja atrankos procediroje ir yra
svarstomas projekty atrankos komitete.

6. Tarp atrinkto projekto teikéjo ir jgyvendinancios institucijos sudaroma paramos teikimo
sutartis.

7. Vykdomas projekto igyvendinimas, kurio metu, projekto vykdytojai periodiskai teikia
iSlaidy deklaracijas, tarpines igyvendinimo ataskaitas jgyvendinanciai institucijai.

8. Igyvendinancioji institucija tikrina pateiktas iSlaidy deklaracijas. Gautos iSlaidy deklaracijos,
jas pagrindZiantys dokumentai yra [gyvendinanciy institucijy saugomos ir teikiamos Tarpinéms
institucijoms, kurios rengia apibendrintas iSlaidy deklaracijas. Apibendrintos iSlaidy deklaracijos
siunciamos atitinkamo fondo Mokéjimo institucijai. Mokéjimo institucija iSlaidy deklaracijos

pagrindu rengia mokéjimo paraiSkas EK/atitinkamam struktiiriniam fondui.
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9. PareiSkéjai  teikia [gyvendinanciajai institucijai projekto igyvendinimo ataskaitas.
Igyvendinancioji institucija analizuoja gautas ataskaitas, kaupia statistinius ir finansinius rodiklius ir
iveda juos 1 kompiuterizuota priezitiros sistema.

10. Igyvendinancioji institucija atlieka projekty administracini patikrinima bei vykdo
projekty patikras vietoje.

11. Vykdomos audito procediros: atliekamas iki 5 proc. kiekvieno ES struktiirinio fondo
Saliai pagal BPD iSmokeéty 1éSy bei papildomas sistemy auditas. Programos pabaigoje iSorinis
auditorius parengia baigiamojo audito deklaracija, kurioje ivertina, kiek patikima buvo programos
igyvendinimo metu EK teikiama informacija, aptikty nukrypimu ir nusizengimy, valdymo ir
kontrolés sistemy trikumy masta ir pasekmes, kartu su paskutine jai teikiama mokéjimo paraiska.

Viesinimo veiksmai yra sudedamoji kiekvieno ES struktiuriniy fondy remiamo projekto dalis.
Struktiiriniy fondy paramos informavimo ir vieSumo priemonés (EB) Nr. 1159/2000 (OL 2000, L
130/30) yra skirtos tam, kad visuomené daugiau suzinoty apie ES veikla ir ji tapty skaidresné, bei
sukurty nuosekly minétos paramos ivaizdi visose valstybése narése.

Pagrindinés informavimo ir vieSumo priemonés: skelbimy lentos, atminimo lentos, plakatai
(stendai patalpose), praneSimai tikslinéms grupéms ir visuomenei, informacin¢ medZiaga,
informaciniai renginiai, praneSimai Ziniasklaidai, kitos (lipdukai, portfeliai, rasikliai ir t. t.).

Kiekvienas projekto vykdytojas, igyvendindamas ES struktiiriniy fondy ir Lietuvos bendrai
remiama projekta, privalo iSplatinti bent viena praneSima Ziniasklaidai, t. y. nusiysti ji naujieny
agentiiroms, pasirinktoms nacionalinéms ar regiony visuomenés informavimo priemonémes.

Geros darbo partnerystés ir tinkamo pagalbos skatinimo, susijusios informacijos teikimo
vieSumo ir skaidrumo uZztikrinimas valstybéje nar¢je turi atitikti reglamenty nuostatas. Reglamento
(EB) Nr. 1260/1999 preambulés 26 punktas tiesiogiai ipareigoja valstybe uZtikrinti §iy procesy
kontrole.

Placiau apie ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo reglamentavima antrame skyriuje.
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2. ES STRUKTURINIU FONDU LESU PANAUDOJIMO REGLAMENTAVIMAS
2.1. Fondy léSy panaudojimo reglamentavimas Europos Sajungoje

Europos Sajungos teis¢ - tai néra vien visuma valstybiy nariy ir ES institucijy sukurty taisykliy,
kuriy yra tiikstanciai ir deSimtys tukstanciy puslapiy. Visy pirma — tai sudétinga ir originali teisés
sistema, nesutampanti nei su tarptautine, nei su nacionaline teise, pagrista vienovés, autonomijos ir
subsidiarumo principais (Europos sajungos teis¢, 2002).

ES teisés kiirima, jgyvendinima, aiskinima ir ginéy sprendima uZtikrina ES institucijos. Sios ES
institucijos - Europos Parlamentas, ES Taryba, taip pat Europos Komisija - priima valstybéms
naréms privalomus teisés aktus: reglamentus, direktyvas ir sprendimus (Purlys, 2002).

Vienas iSskirtiniy ES teis€s bruozy - tai, kad ji yra virSesné uz nacionaling teisg ir tiesiogiai
yra jgyvendinami priimti teisés aktai.

Pagrindiniai ES teisés Saltiniai:

e Tarpvyriausybinés sutartys (steigimo ir kt.) bei konvencijos;

e Bendrijos institucijy priimti teisés aktai;

e Teisés aiSkinimas (iSimtin¢ Europos Teisingumo Teismo kompetencija);

¢ Bendrieji Bendrijos teisés principai;

ES teisé skirstoma | Pirmine teise apima Bendrijy steigimo sutartis, jas papildZiusias ir keitusias
sutartis, stojimo sutartis. Kitaip tariant, tai yra tarpvyriausybinés sutartys, isteigusios Bendrijas ir
perdavusios joms dali nacionalinio nariy suvereniteto. Remdamosis jomis, Bendrijos institucijos
leidzia teisés aktus, sudarancius antrine teise, iSvesting sutar¢iy ativilgiu”. ES tretinée teise -
nacionaliné (t. y. ES valstybiy nariy) teis€, apimanti teisg, atsiradusia d¢l ES teisés igyvendinimo
bei taikymo (pvz., direktyvy nuostatas perkeliantys istatymai, nacionaliniy teismy sprendimai dél
ES teisés taikymo, kiti teisés aktai)lg.

Europos Sajunga grindZiama teisinés valstybés principu. Tai reiSkia, kad visa Sajungos veikla
reglamentuoja sutartys, kurias laisva valia ir demokratiSkai pasiraso valstybés narés. Kadangi ES
reglamenty nuostatos turi biiti taikomos tiesiogiai, ju perkelti i nacionaling teis¢ nereikia.

Skirtingai nei valstybése narése, kur Zmoniy valia iSreiSkiama Parlamente, igyvendinant ES
istatymy leidimo procediras, svarbus vaidmuo tenka valstybiy nariy atstovams Taryboje. Siuo
metu, priimant bendrus privalomo pobiidZio teisés aktus (reglamentus ir direktyvas), Taryba
istatymy leidZiamaja galia dalijasi su Parlamentu. Sprendimy priémimo procediiros yra tokios:

konsultacijy, bendradarbiavimo, bendro sprendimo ir pritarimo. EB sutartyse numatyty tiksly

'7 Europos teisé¢. Apie Lietuvos naryste Europos Sajungoje [interaktyvus], [Zifiréta 2010-01-02]. Prieiga per interneta:
http://www.euro.lt/lt/apie-lietuvos-naryste-europos-sajungoje/europos-sajunga/europos-teise/

'8 ES teisé. Vikipedijos, laisvoji enciklopedija [interaktyvus], [Zidiréta 2010-03-06]. Prieiga per interneta:
http://1t.wikipedia.org/wiki/Europos_S %C4%85jungos_teis%C4%97
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1gyvendinima tur¢jo garantuoti trys pagrindiniai veiksniai: bendra valdininkija (institucijos), bendra
teiseé ir bendri pinigai (biudZetas).

Pritarimo procediira (Zr.8 prieda) Europos Parlamentui suteikiama galimybé iSreikSti pritarima
arba nepritarima tvirtinant tam tikrus Tarybos teisés aktus. Kai kuriose srityse Taryba teisés akty
priimti negali, jei Parlamentas absoliucia balsy dauguma tam nepritaria. Pritarimo procediira yra
beveik kaip Parlamento veto teis¢. Siuo metu pritarimo procediira taikoma struktiiriniy fondy ir
Sanglaudos fondo srityje. Procediira, nors apima nedaugeli sri¢iy, Europos Parlamentui suteikia
tikriausiai svariausia Zodj sprendimy priémimo procese, nes itvirtina neribotas teises ji atidéti ir
suteikia absoliuc¢ia atmetimo teise (Westlake, 1994).

Europos Parlamentas, rengiant EB teisés aktus, pritarimo proceduroje pateikia privaloma
nuomong. [galiojimais tikrinti biudZeta Parlamentas dalijasi su Taryba, jo Zodis yra lemiamas
priimant sprendima dé¢l neprivalomuy iSlaidy. Parlamentas patvirtina galutini biudZeta, priziiiri jo
1gyvendinima ir panaikina su biudzZeto jgyvendinimu susijusius isipareigojimus. Parlamentas vykdo
prieziura, kuria bendrais bruoZais galima apibidinti kaip reguliary Europos Komisijos teikiamy
ataskaity svarstyma. Be to, EK ir Taryba reguliariai ZodZiu ir rastu atsako i Europos Parlamento
nariy klausimus. Taryba priima Bendrijos teisés aktus, uztikrina, kad biity koordinuojamos bendros
valstybiy nariy ekonominés politikos kryptys, sudaro tarptautinius susitarimus tarp Bendrijos ir
vienos ar keliy valstybiy arba tarptautiniy organizacijy, kartu su Europos Parlamentu tvirtina ES
biudZeta. Komisija yra atsakinga uZ naujy teisés akty pasitilymuy, kuriuos teikia Parlamentui ir
Tarybai, rengima, aktyviai dalyvauja istatymu leidimo procediiry etapuose, igyvendina Sajungos
politika ir vykdo biudzeta, uZtikrina, kad Bendrijos teisés nuostatas taikyty privatis asmenys,
valstybés narés ir kitos institucijos. Bendrijos vardu ji derasi dél tarptautiniy susitarimy su
treCiosiomis Salimis ar tarptautinémis organizacijomis sudarymo.

Bendrijos institucinei struktiirai biidinga misrios funkcijos. Bent trys Bendrijos institucijos
(Komisija, Taryba ir Europos Parlamentas) vykdo ivairaus pobiidzio funkcijas, kurios negali biiti
tradiciskai tiksliai padalytos i istatymy leidZiamasias, vykdomasias, teismines ir patariamasias.
Pavyzdziui, Komisija, nors tradiciSkai yra laikoma Bendrijos vykdomaja institucija, vykdo visas
keturias funkcijas (Cairns, 1999). Pranciizy filosofas Montesquieu suformulavo galiy atsiskyrimo
principa. Igyvendindamos, savo galias jstatymy leidZiamoji, vykdomoji ir teisminé valdZios turi
biti visiSkai nepriklausomos viena nuo kitos. Principas taikomas Bendrijos institucijoms, nes jos,
nors ir vykdo miSrias funkcijas, vis délto yra visiSkai nepriklausomos viena nuo kitos.

Valstybéms naréms, Zemdirbiams, regionams, valstybéms ir priva¢ioms organizacijoms arba
atskiriems pilieCiams, gaunantiems 1¢Sy i§ ES biudzeto, iSmokamos didelés sumos, ir kazkas

Europos Sajungoje turi apmoketi Sias iSmokas. ES nieko negamina, neturi jokiy gamtiniy iStekliy ir
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gamybos priemoniy, nedisponuoja jokia darbo jéga, negauna i$ veiklos jokiy pajamy ir veikia tik i$
valstybiy — ES nariy surinkty mokes¢iy mokeétojy pinigy.

Vis daugiau galiy ekonominio, socialinio ir aplinkosaugos reguliavimo politikos sferoje
atiduodant Europos kompetencijai, ES apibtidinama kaip ,,regulivojanti valstybé" (Egan, 2001).
Dauguma ekonomisty naudoja kriterijy, vadinama Pareto efektyvumu, pavadinta Zymaus italy
ekonomisto ir sociologo Vilfredo Pareto (1848-1923) vardu. IStekliy paskirstymas, kuris turi
savybe, kad nei vienas negali biiti padarytas turtingesniu, nepadarant ko nors neturtingesniu, yra
Pareto efektyvus ar Pareto optimalus. Pareto efektyvumas yra tai, ka ekonomistai dazniausiai turi
omenyje, kai jie kalba apie efektyvuma. (Zr. 9 prieda). Po to, kai perskirstome turta, jei leisime
konkurencijos jégoms laisvai veikti, gausime Pareto efektyvy iStekliy paskirstyma.

IStekliy i$ struktiiriniy fondy kieki bei tai, kurios valstybés narés gaus didZiausia parama ir kurie
regionai gali pretenduoti | parama, nustato nacionalinés vyriausybés Taryboje. Kiekvienos
programos laikotarpio pradzioje kiekviena valstybé naré¢ pateikia pasitilymus Komisijai, (pavyzdZziui
BPD). Remiantis jais, Komisijos ir valstybiy nariy vyriausybés derasi dél regiony plétros programy
laikotarpiui nuo 2 iki 6 mety. Be to, derybose aktyviai dalyvauja suinteresuotos regioninés valdzZios
institucijos. Programy jgyvendinima kontroliuoja stebésenos komitetai, kurie sudaromi i$ regiony,
valstybiy nariy vyriausybiy ir Komisijos atstovy (Simon Hix, 2006).

ES struktiiriniy fondy naudojimo reglamentuose apibréZtos pagrindinés institucijos
(Valdancioji, Mokeéjimo, Tarpinés, [gyvendinancios, PrieZitros komitetas) ir pagrindinés ju
funkcijos, kompensavimo mechanizmas - kompensuojamos tinkamos, teisétos iSlaidos
patvirtintuose projektuose. GrieZti reikalavimai valdymo ir finansy kontrolés sistemai. Didelis
démesys rezultaty prieZitrai: kompiuterizuotos prieZitiros sistemos tur¢jimas, elektroninis
apsikeitimas duomenimis su Komisija bei ES finansinés paramos vieSinimas.

Kiekviena valstybé nar¢ uztikrina, pagal reglamenta 438/2001 (OL 2000, L 63/21) Dél iSsamiy
taisykliy, kaip igyvendinti Reglamento 1260/1999 nuostatas, reglamentuojancias struktiiriniy fondy
paramos valdymo ir kontrolés sistemas, kad vadovaujancioji ir mokéjimo institucijos bei tarpinés
istaigos gauty tinkamas gaires dél valdymo ir kontrolés sistemy, reikalingy struktiiriniy fondy
patikimam finansy valdymui uztikrinti pagal visuotinai priimtinus principus ir standartus,
pirmiausia deramai uztikrinti paraiSky paramai gauti tiksluma, tvarkinguma ir tinkamuma.

ISsamios nuostatos, taikytinos informavimui ir vieSumui, susijusiam su parama i§ struktriniy
fondy pagal Reglamenta (EB) Nr. 1260/1999 i8déstytos reglamento 1159/2000 Dél valstybiy nariy
vykdytiny priemoniy, vieSinan¢iy ir informuojan¢iy apie struktiriniy fondy parama priede:
Informavimo ir vieSumo priemoniy apie parama i$ strukttriniy fondy jgyvendinimo taisyklés.

Vadovaujantis reglamento (EB) 1260/1999 D¢l struktiiriniy fondy bendryju nuostaty 28

straipsniu, struktariniy fondy 1éSos dazniausiai yra skiriamos kaip negraZintina tiesioginé parama
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(subsidija), taciau gali biti ir kity formu ( grazintina parama, paliikany subsidija, garantija, {nasas
bendro kapitalo pakete). Jeigu parama yra graZinama, ji turi biiti pakartotinai skirta tai paciai
paskirciai. Vadovaujantis reglamento 1260/1999 29 straipsniu, didZiausia galima struktiiriniy fondy
parama skai¢iuojama remiantis visomis bendro finansavimo reikalavimus atitinkanciomis
iSlaidomis arba vieSomis nustatytus reikalavimus atitinkanc¢iomis iSlaidomis.

Taisant pagrindinius Bendrijos regiony pusiausvyros sutrikimus ir prisidedant prie regiony
plétros bei pertvarkos, skatinama ekonominé ir socialiné sanglauda. Reglamentas 1783/1999 D¢l
Europos regioninés plétros fondo nusako, kad tuo tikslu ERPF taip pat padeda skatinti tvaria plétra
ir kurti nuolatines darbo vietas.

Remiantis Sutarties 146 straipsniu ESF patikétu uZdaviniu, taip pat pagal Sutarties 159 straipsni
ir Reglamento (EB) Nr. 1260/1999 nuostatas struktiiriniams fondams patikétais uzdaviniais, ESF
remia priemones pagal reglamenta 1784/1999 D¢l Europos socialinio fondo, skirtas uzkirsti kelia
nedarbui ir su juo kovoti, plétoti Zmogiskuosius iSteklius ir socialing integracija i darbo rinka, kad
bty skatinamas didesnis uZimtumo lygis, motery ir vyry lygyb¢, subalansuota plétra bei ekonomine
ir socialin¢ sanglauda. Pirmiausia Fondas padeda veiksmams, kuriy imamasi pagal Europos
uzimtumo strategija ir metines uZimtumo gaires.

Sanglaudos fondas prisideda prie Bendrijos ekonominés ir socialinés sanglaudos stiprinimo bei
veikia pagal reglamento 1264/ 1999 (OL 2004, Nr. 1) D¢l Sanglaudos fondo i§ dalies keiCiantis
Reglamenta (EB) Nr. 1164/94 (OL 2004, Nr. 1), isteigianti Sanglaudos fonda, nuostatas. Fondas
gali prisidéti prie: projekty, techniskai ir finansiSkai savarankisky projekto etapu arba projekty,
susijusiy su aiskia strategija, sudarancia nuoseklia visuma, grupiy finansavimo.

Europos Komisijos sprendimu Nr. K(2007)1808 patvirtinta Lietuvos 2007-2013 m. ES
struktirinés paramos panaudojimo strategija. Komisija atsiZvelgia i Lietuvos pateikta nacionalini
strateginiy kryp¢iy plana. Fondy parama teikiama pagal tokias prioritetines temas: produktyviis

Zmogiskieji iStekliai ziniy visuomenei, konkurencinga ekonomika, gyvenimo kokybé¢ ir sanglauda.

2.2. Fondy paramos teisinis reglamentavimas ir institucinis valdymas Lietuvoje

ES parama per fondus skiriama ne atskiriems projektams, o integruotoms, daugiametéms ir ES
gaires atitinkan¢ioms plétros programoms. Programavimo dokumentus sudaro plétros planai,
Bendrijos paramos dokumentai, veiksmy programos, Bendrieji programavimo dokumentai ir
programy priedai.

ES strukttriniy fondy finansuojamus programavimo dokumentus sudaro:

1. Nacionaliniai arba regioniniai plétros planai (development plans);

2. Bendrijos paramos dokumentai (Community Support Fmmeiuorks);

3. Sektorinés arba regioninés veiksmuy programos (operational programines);
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4. Bendrieji programavimo dokumentai (Single Programming Documents) ir

5. Programuy priedai (programine complements) (Nakrosis, 2003).

Teisini ES paramos administravimo pagrinda sudaro remiamos sritys, 0 paramos sumos
nustatomos, Salims naréms su Europos Komisija suderinus savo programavimo dokumentus —
struktiirinés paramos panaudojimo strategijas ir veiksmy programas. Nuo istojimo 2004 m. iki 2006
m. ES parama Lietuvai administruota pagal Bendraji programavimo dokumenta.

Bendrasis programavimo dokumentas (toliau - BPD). BPD parengtas 2004-2006 metams.
BPD projektas patvirtintas LR Vyriausybéje nutarimu Nr. 144 (Zin., 2003, Nr. 13-508). BPD
oficialiai patvirtintas Europos komisijos 2004 m. birzelio 18 d. nutarimu Nr. C(2004)2120 ir LRV
2004 m. rugpjii¢io 2 d. nutarimu Nr. 935 (Zin., 2004, Nr. 123-4486 ). Jame isdéstyti ES struktiriniy
fondy ir Lietuvos veiksmy tikslai, plétros strategija, nurodyti ES struktiriniy fondy ir kity
finansavimo Saltiniy inaSai. BPD buvo nustatyti penki investiciju prioritetai: socialinés ekonominés
infrastrukttros plétros, Zmogiskyjy istekliy plétros, gamybos plétros, kaimo plétros ir Zuvininkysteés,
techninés paramos. Sie prioritetai toliau skirstomi j atskiras priemones, o priemonés detalizuojamos,
nurodant konkrecias remtinas veikly grupes. Detalizuoti BPD prioritety, priemoniy bei veikly
grupiy apraSymai pateikiami Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento priede.

Gecas, Jakubaviciaus ir Vijeikis (2004), analizuodami Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo
programavimo dokumenta, iSskiria tokius tikslus ir uzdavinius.

Tikslai:

e sustiprinti nuolatinio ir nacionalinés ekonomikos augimo ir konkurencingumo didéjimo, taip
pat sparcios, Ziniomis pagristos, ekonomikos plétros galimybés ir sudaryti tam salygas, kelti
visuomenges geroves ir pragyvenimo lygi;

e pagrindinis ekonomikos plétros strategijos prioritetas yra BVP augimas. D¢l BVP augimo
Salyje mazés nedarbas, didés gyventojy pajamos;

UZdaviniai:

e plésti ir modernizuoti Salies infrastruktiira, kad biity skatinamas ekonominis augimas ir
sudaromos geresnés laisvo Zmoniy, prekiy ir paslaugy judéjimo salygos;

e uztikrinti, kad BPD priemonés atitikty visuotinius darnios plétros principus;

e pagerinti darbuotojy gebéjimus ir uztikrinti, kad galéty prisitaikyti prie rinkos pokyciu.
Atnaujinti Zinias ir kvalifikacija, labiausiai atkreipti démesi | bedarbius ir jaunima. Svarbiausia —
pasiekti, kad suteikiamos Zinios ir praktika atitikty rinkos poreikius;

e stiprinti ekonomikos konkurencinguma, kurti verslo plétrai biitinas salygas, tinkama aplinka
esamam ir besikurianc¢iam verslui ir gerinti investicini klimata.

Lietuvos 2004-2006 m. BPD buvo parengtas atsizvelgiant | pagrindinius Lietuvos strateginio

planavimo dokumentus: Valstybés ilgalaikés raidos strategija iki 2015 m., Lietuvos {ikio
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(ekonomikos) plétros iki 2015 m. ilgalaike strategija bei Nacionalinj susitarima siekiant ekonominé
ir socialiné pazangos nuostatas'”.

ES struktiiriniy fondy parama Lietuvai 2004-2006 m. LR teisés aktais skirstoma pagal temas:
ES struktiirinés paramos administravimas 2004-2006 m.; Kvietimuy dokumentacija; Projekty
atrankos komitety rekomendacijos; Projekty jgyvendinimas; Sprendimai skirti parama.

ES strukturiniy fondy léSos, gautos pagal patvirtinta BPD, ir LR 1€Sos projektams, kuriems
skirta ES struktiiriniy fondy 1éSy, bendrai finansuoti, administruojamos pagal LRV 2001 m. geguZzés
31 d. nutarima Nr. 649 Dél Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSu administravimo Lietuvoje.
Siekiant uZztikrinti efektyvy ES struktiiriniy fondu ir bendrojo finansavimo 1éSy administravima
Lietuvoje, 2004 m. sausio 28 d. iSleistas finansy ministro isakymas Nr. 1K-033 (Zin., 2004, Nr.: 19
-599) D¢l Projekty, finansuojamy jgyvendinant Lietuvos 2004-2006 m. BPD priemones, teikimo,
vertinimo ir atrankos taisykliy patvirtinimo. AtsiZvelgiant { ES struktiiriniy fonduy 1ésSy
administravimo Lietuvoje taisykliy, patvirtinty LRV 2001 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. 649,
priimtas jsakymas 2004 m. birZelio 17 d. Nr. 1K-233 D¢l informavimo apie ES struktiiriniy fondy
parama pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendraji programavimo dokumenta ir suteiktos paramos
vieSinimo taisykliy patvirtinimo. Informavimas apie ES struktiiriniy fondy parama pagal BPD yra
skirtas tam, kad galimi pareiskéjai, projekty, finansuojamy igyvendinant BPD, tikslinés grupés ir
visuomen¢ daugiau suZinoty apie ES parama, jos teikiamas galimybes ir rezultatus.

2007-2013 m. struktiiriniy fondy léSoms panaudoti parengta Struktiirinés paramos panaudojimo
strategija ir trys atskiros veiksmuy programos. Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
panaudojimo strategijoje, kuri patvirtinta EK 2007 m. balandZio 26 d., nustatytas pagrindinis ES
struktirinés paramos panaudojimo tikslas — spar€iai gerinti salygas investuoti, dirbti ir gyventi
Lietuvoje, kad ikio augimo teikiama nauda pasiekty visus Lietuvos gyventojus. Veiksmy
programos padés jgyvendinti strategijoje iSkeltus tikslus ir uzdavinius®’.

o Zmogiskujy istekliy plétros programa, patvirtinta Europos Komisijos 2007 m. rugséjo 24 d.,
skirta visy darbingo amziaus Lietuvos gyventoju mobilizavimui, nes investicijos | Lietuvos Zmoniy
Zinias, gebéjimus, aktyvuma, versluma patikimai garantuoja ilgalaikj ikio augima. Siai programai
skiriama 16 proc. struktiriniy fondy léSy, gaunamy pagal konvergencijos tiksla. Parama teikia
Europos socialinis fondas.

e FEkonomikos augimo programa, patvirtinta Europos Komisijos 2007 m. liepos 30 d., skiriama
45.32 proc. struktiiriniy fondy 1€y, gaunamy pagal konvergencijos tiksla. Programa finansuoja

Europos regiony plétros fondas ir Sanglaudos fondas.

19 Nacionalinis susitarimas siekiant ekonomingés ir socialinés pazangos. (2002 ) [interaktyvus], [ziliréta 2010-01-02]. Prieiga per
interneta: http://www.smm.It/smt/docs/eksp_stud/Nacionalinis%20susitarimas.doc

2020072013 m. Zmogiskuju istekliy plétros veiksmy programa (2007). [interaktyvus], [Zifiréta 2009-12-19] Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/titulinis/files/1 VP_ZIP_2007-07-30.pdf
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o Sanglaudos skatinimo patvirtintai EK 2007 m. liepos 30 d., programai tenka 38,68 proc.
struktiiriniy fondy léSuy, gaunamy pagal konvergencijos tiksla, ja finansuoja Europos regiony plétros
fondas ir Sanglaudos fondas.

Nacionalin¢ strategija buvo suderinta su atitinkamais strateginiais ES dokumentais: 2005 m.
atnaujinta ES Lisabonos strategija, Jungtinémis ekonomikos ir darbo viety kiirimo gairémis (2005-
2008 m.) ir Bendrijos strateginémis gairémis ,,Ekonomikos augima ir darbo vietas remianti politika“
(2007-2013 m.). 2006 m. lapkri¢io 23 d. Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
panaudojimo strategijos ir veiksmy programy projektams pritaré¢ Seimas. 2007 m. rugséjo men.
programas galutinai patvirtino Europos Komisija.

2007 m. spalio 17 d. priimtas nutarimas Nr. 1139 (Zin., 2007, Nr. 114-4637) D¢l atsakomybés
ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy, igyvendinant Lietuvos 2007 - 2013 mety Europos Sajungos
struktiirinés paramos panaudojimo strategija ir veiksmy programas.

2007 m. gruodZio 19 d. priimtas nutarimas Nr. 1443 (Zin., 2008, Nr. 4-132) D¢l projekty
administravimo ir finansavimo taisykliy patvirtinimo, kuriame numatytas projekty planavimas,
projekty konkursy organizavimas, informavimo ir vieSumo priemonés, projekty vertinimas ir
atranka, sprendimo deél projekto finansavimo priémimas, projekto finansavimo ir administravimo
sutarties sudarymas, projekto iSlaidy apmokeéjimas, projekty finansavimo ir administravimo sutarciy
vykdymo priezitira, netinkamai igyvendinami projektai ir pazeidimai, dokumenty saugojimas ir
prieinamumas bei skundy nagrin¢jimas.

Vadovaudamasi LR regioninés plétros istatymo 2002, Nr. IX - 1285 (Zin., 2002, Nr. 123-5558)
13 straipsnio 6 dalies 7 punktu ir igyvendindama Projekty administravimo ir finansavimo taisykliy,
patvirtinty LRV 2007 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. 1443 (Zin., 2008, Nr. 4-132) 7 punkta, LRV
2008 m. balandZio 17 d. priémé nutarima Nr. 352 (Zin., 2008, Nr. 48-1778) Dél Europos Sajungos
fondy ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto 1€Somis finansuotiny regiony projekty atrankos
tvarkos apraso patvirtinimo. D¢l stebésenos komiteto veiksmy programy, igyvendinanciy Lietuvos
2007-2013 metuy Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija, igyvendinimo
priezitrai atlikti sudarymo, priimtas 2007 m. sausio 22 d. nutarimas Nr. 60 (Zin., 2007, Nr. 10-396).

Veiksmy programos priedo nutarime Nr. 1449 (Zin. 2007, Nr. 7-241) Dél Zmogiskujy istekliy
plétros, ekonominio augimo ir Sanglaudos skatinimo veiksmy priedy patvirtinimo detalizuojami
veiksmy programuy prioritetai, pateikiama informacija apie ES finansavimo paskirstyma tarp
asignavimy valdytoju, 1éSy, kurias planuoja regionai — paskirstyma tarp regiony, apraSomos
priemonés projekty atrankos biidas, galimi pareiskéjai, atsakingos institucijos, stebésenos rodikliai.

Kokios i8laidos gali biiti pripaZintos tinkamomis finansuoti i§ ES paramos, o kokios netinkamos

nustato, LRV nutarimas Nr. 1179 (Zin. 2007, Nr. 117-4789) Dél vykdomy pagal Lietuvos 2007-
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2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija ir ja igyvendinancias
veiksmy programas projekty iSlaidy ir finansavimo reikalavimy atitikties taisykliy patvirtinimo.

Galima teigti, jog Lietuvos programiniai dokumentai turi atitikti ES plétros prioritetus. Lietuvos
2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijos prioritetai ir veiksmy programos
atitinka Lisabonos strategijos ir Bendrijos 2007-2013 ES sanglaudos politikos strateginiy gairiu
prioritetus.

Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento administravimo sistema buvo
nustatyta LRV nutarime Nr. 1166 (Zin., 2003, Nr. 88-3999), kuris patvirtintas 2003 m. rugséjo 11 d.
Siame nutarime i¥déstyti Valdan&iosios institucijos uzdaviniy delegavimas Tarpinéms ir
Igyvendinan¢ioms institucijoms, nustatyta administracin¢ struktiriniy fondy programavimo,
igyvendinimo, prieziiiros ir kontrolés struktiira. (Zr.10 prieda). 2001 m. geguzés 31 d. LRV
nutarimu Nr. 649 buvo patvirtintos ES struktiiriniy fondy administravimo Lietuvoje taisyklés bei
numatyta triju lygiu struktiriniy fondy valdymo ir administravimo struktiira, kuria sudaro
Vadovaujancioji institucija, Tarpinés institucijos ir [gyvendinanciosios institucijos (Zzr.11-12 pried.):

Vadovaujanti institucija - ES paramai administruoti pasirinktas centralizuotas, konsultacijomis
pagristas variantas. Finansy ministerija, atsakinga uz ES struktiiriniy 1éSy valdyma ir panaudojima,
uz Tarybos reglamento (EB) Nr. 1260/1999 priskirty vadovaujanciosios institucijos funkcijy
atlikima, BPD rengima, BPD jgyvendinimo priezitra bei ES struktiriniy fondy mokeéjimo
institucijos funkcijy atlikima. Vadovaujancioji institucija tur¢jo teis¢ duoti privalomus nurodymus
institucijoms, administruojan¢ioms fondus. Vadovaujancioji institucija tur¢jo galimybe susipazinti
su visais dokumentais, susijusiais su fondy administravimu, taip pat ji atliko patikrinimus, sieckdama
isitikinti, kad 1éSos naudojamos pagal ES reikalavimus ir pagal pagrista finansy valdymo principa.

Mokéejimo institucija - reglamento Nr. 1260/1999 32 straipsnyje priskirtos visy ES struktiiriniy
fonduy mokéjimo institucijos funkcijos. Finansu ministerijos Nacionalinio fondo departamentas —
atsakingas uz visy ES struktiriniy fondy ir bendrojo finansavimo 1€y apskaita.

Tarpinés institucijos (toliau - TI) — institucijos, uz kuriy veikla atsakinga vadovaujancioji
institucija, kaip nurodyta Reglamento (EB) Nr. 438/2001 (OL 2000, L 63/21) 2 straipsnio
2 papunktyje. LR, remiantis 2003 m. rugséjo 11 d. LRV nutarimu Nr. 1166 (Zin., 2003, Nr. 88-
3999) D¢l Europos Sajungos struktiiriniu fondy 1éSu administravimo Lietuvoje, Tarpinés
institucijos: Aplinkos ministerija, Ukio ministerija Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Svietimo ir mokslo ministerija, Zemeés tkio ministerija, Susisiekimo ministerija, Informacinés
visuomengs plétros komitetas prie LRV, Sveikatos apsaugos ministerija.

lgyvendinancios institucijos atsakingos uz kasdienini ES struktiiriniu fonduy valdyma ir
atitinkama Salies bendraji finansavima programos laikotarpiu. Joms tenka ,,projekto lygmens*

atsakomybé. Igyvendinanciosios institucijos/agentiiros: Lietuvos verslo paramos agentira,
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Transporto investiciju direkcija prie Susisiekimo ministerijos, Aplinkos projekty valdymo agentira,
Centriné projekny valdymo agentiira, Nacionaliné mokéjimo agentira prie Zemés ukio ministerijos,
Zmoniy istekliy plétros programy paramos fondas vykdo tiesiogini paramos administravima,
paslaugu organizavima ir teikima pilie¢iams ir privaciam sektoriui.

Igyvendinancios institucijos atliko didZiaja projektuy vertinimo dalj. Jos priiminéjo paraiskas,
sprendimus ir atliko pagrindinj projekty vertinima.

Projekty atrankos komitetas sudaromas tam, kad palengvinty visos struktlrinés politikos
koordinavima bei jos vykdyma, laikantis ES nustatyty reikalavimy. Komiteto sudétyje - visy tarpiniy
instituciju ir igyvendinanciy agentiiry atstovai. Projekty atrankos komitetas teiké savo nuomong
apie tai, 1 kokias veiklos sritis reikéty koncentruoti BPD ir Programos priedo metinj finansavima,
teike gaires dél mazesniy projekty atrankos, uztikrino skirtingy BPD jgyvendinamy veikly sasajas ir
koordinavima, tvirtino stambius projektus.

PrieZitiros komitetas — tvirtina pagrindinius projekty prieziiiros ir atrankos kriterijus, vykdo
struktiiriniy fondy paramos jgyvendinimo prieZiira, siekiant nustatyti, ar skiriama parama
panaudojama efektyviai ir produktyviai. Priezitros komiteto funkcijas apibréZia Europos Tarybos
reglamentas Nr. 1260/1999 bei LRV nutarimas Nr. 649. Lietuvoje Priezitiros komiteto sudétis
patvirtinta Finansy ministro isakymu, o 1 jo sudétj itraukti instituciju, dalyvaujanciuy struktiiriniy
fondy valdyme, aukSto rango pareigiinai, Europos Komisijos atstovai bei socialiniy-ekonominiy
partneriy (Lietuvos savivaldybiy asociacijos, Lietuvos pramoninky asociacijos, profesiniy sajungy
ir kt.) atstovai. Pataréjo teisémis prieziiiros komiteto darbe dalyvauja Europos Komisijos ir Europos
investiciju banko atstovai. PriezZitiros komiteto sekretoriato funkcijas atlieka Vadovaujancioji
institucija (Finansy ministerijos ES programy valdymo departamento Stebésenos ir informavimo
skyrius). Jis rengia priezilirai reikiamus dokumentus, ataskaitas, darbotvarkes ir susirinkimy
protokoly santraukas.

Sanglaudos fondo administravima reglamentuoja LR Vyriausybés 2004 m. birZelio 28 d.
nutarimas Nr. 802 (Zin., 2004, Nr. 103-3777) D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m.
rugpjucio 24 d. nutarimo Nr. 1026 D¢l ES sanglaudos fondo 1¢Sy administravimo Lietuvoje (Zr. 13
prieda).

Pagrindinés Sanglaudos fondo administravimo Lietuvoje institucijos: Finansy ministerija -
Sanglaudos fondo Vadovaujanti ir Mokéjimo institucija. Aplinkos ir Susisiekimo ministerijos -
Sanglaudos fondo Tarpinés institucijos. Aplinkos projekty valdymo agentiira bei Transporto
investicijy direkcija - [gyvendinanciosios institucijos.

Finansiniy nusikaltimy tyrimy tarnybai prie VRM (toliau — Tarnyba), 2003 m. spalio 9 d. LR
Seimui pri¢mus LR Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnybos istatymo 6, 7 straipsniy pakeitimo ir

papildymo istatyma, pavesta atskleisti ir tirti nusikalstamas veikas, susijusias su ES ir uZsienio
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valstybiy finansinés paramos 1éSy gavimu ir panaudojimu, jgyvendinti prevencines priemones,
uzkertancias kelig ES ir uZsienio valstybiy finansinés paramos 1éSy pasisavinimui ir i§Svaistymui.
FNTT nustaciusi, kad esama sanglaudos fondo ir bendrojo finansavimo léSy panaudojimo
pazeidimuy, rengia apibendrinta informacija ir teikia Europos Komisijai.

LR valstybés kontrolé atlieka sanglaudos fondo projekty audita bei teikia Lietuvos Respublikos
finansy ministerijai bei atitinkamoms institucijoms audity ataskaitas ir i§vadas.

Finansy ministerija. ES programy valdymo departamentui — LR finansy ministerijos isakymu
Nr. 1K-277 (Zin., 2004, Nr. 116-4362) pavesta atlikti vadovaujanéios institucijos funkcijas.
Vadovaujancioji institucija pagal LR nutarimo Nr. 1026 II dali jgyvendina ES Sanglaudos fondo
strategija, fondo 1éSy valdymo ir kontrolés sistemos veikimo prieZiura, tikrina tarpiniy institucijy
teikiamy projekty paraisky atitikti reglamento (EB) Nr. 1164/94 (OL 2004, Nr. 1), 10 straipsnio
nuostatoms atlieka kitas sanglaudos fondo vadovaujanciosios institucijos funkcijas.

Nacionalinio fondo departamentas — Mokéjimo institucija administruoja i§ EK gautas
sanglaudos fondo 1éSas ir teikia EK mokéjimo paraiSkas iSmokoms gauti, uZtikrina tinkama projekty
igyvendinimo finansing prieZiiira, atlieka kitas sanglaudos fondo moké&jimo institucijos funkcijas.

Finansy kontrolés metodologijos departamentas koordinuoja projekty atrankiniy patikrinimy
procesa pagal reglamento (EB) Nr. 1386/2002 (OL 2004, Nr.1) reikalavimus ir teikia EK kasmeting
ataskaita apie Siuos patikrinimus finansy ministro 2005 m. balandzio 7 d. isakymu Nr. 1K-099
(Zin., 2006, Nr. 28-947) nustatyta tvarka.

Vidaus audito skyrius pagal 2002 m. gruodzio 10 d. vidaus kontrolés ir vidaus audito {statyma
Nr. IX-1253 (Zin., 2002, Nr. 123-5540) atlieka Finansy ministerijos ES sanglaudos politikos ir
strukttrinés paramos koordinavimo departamento vidaus audita.

Valstybés izdo departamentas administruoja Valstybés iZdo saskaitose esancCias sanglaudos
fondo lésas, atlieka sanglaudos fondo ir bendrojo finansavimo moké&jimus rangovams ir tvarko Siy
&Sy apskaita.

Tarpinés institucijos: Susisiekimo ministerija rengia sanglaudos fondo strategija, siiilo projekty,
tinkamy finansuoti i§ Sanglaudos fondo, saraSa, derina sanglaudos fondo projekty paraiskas,
prireikus teikia siilymus dél EK sprendimo skirti projektui Sanglaudos fondo 1¢éSuy keitimo.
Aplinkos ministerija rengia sanglaudos fondo strategija, sitlo projekty, tinkamy finansuoti i$
Sanglaudos fondo, sarasa, uZtikrina sanglaudos fondo projekty paraiSky parengima, prireikus teikia
siilymus dél EK sprendimo skirti projektui sanglaudos fondo 1¢3y keitimo. VieSina informacija apie
Sanglaudos fondo teikiama parama LR Vyriausybés 2006 m. spalio 24 d. nutarimu Nr. 1043 (Zin.,
2006, Nr. 114-4351) nustatyta tvarka.

Igyvendinancios institucijos: Transporto investicijy direkcija uztikrina, kad igyvendinant

sanglaudos fondo projektus, buty laikomasi LR ir EB teisés akty, atlieka projekty paraiSky
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iSankstinj vertinima, atlieka iSanksting vieSujuy pirkimy procediiry kontrolg, uztikrina informavimo ir
viesumo veiksmu igyvendinima. Aplinkos projekty valdymo agentira organizuoja vieSuosius
pirkimus, pasiraso sutartis, uztikrina, kad igyvendinant sanglaudos fondo projektus, biity laikomasi
LR ir EB teisés akty, uztikrina informavimo ir vieSumo veiksmu jgyvendinima. Pagal reglamento
(EB) Nr. 1386/2002 ir reglamento (EB) Nr. 16/2003 nuostatas atlieka i§ Sanglaudos fondo ir
bendrojo finansavimo léSy finansuojamuy projekty kontrole ju igyvendinimo laikotarpiu,
administraciniu, finansiniu ir techniniu pozitiriais tikrina projektus pas galutini paramos gavéja

2007-2013 m. ES struktiring parama administruojancios institucijos ir ju funkcijos
nustatytos LR Vyriausybés 2007 m. spalio 17 d. nutarimu Nr. 1139 D¢l atsakomybés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy, igyvendinant Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés
paramos panaudojimo strategijg ir veiksmy programas (Zr. 14 prieda).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé sudaro Stebésenos komiteta, tvirtina pagrindinius teisés aktus,
reglamentuojancius strategija ir veiksmy programy administravima ir finansavima.

Europos komisija yra vykdomoji ES institucija. Ji rengia naujy Europos teisés akty pasitilymus,
rupinasi ES politikos igyvendinimu ir 1éSy panaudojimu. Gindama visos Europos interesus
Komisija uztikrina, kad visos ES Salys vykdyty ES sutartis ir laikytysi jos teisés akty®'.

Finansy ministerija: Siuo laikotarpiu ES struktirinés paramos administravimui vadovauja
Finansy ministerija. Finansy ministerija, kaip vadovaujanti institucija be kity savo veiklos funkcijy
organizuoja veiksmy programuy priezitiros komitety veikla, uZtikrina, kad veikty valdymo ir
kontrolés sistemos bei prieZitiros, kad tarpiniy instituciju priimami sprendimai atitikty ES ir
nacionalines taisykles, organizuoja, kad pastebéti trikumai biity pasalinami.

Koordinuojancioji institucija (Finansy ministerija) pagal LR nutarima Nr. 1139 koordinuoja ES
struktiirinés paramos planavima ir naudojima, nustato bendra valdymo ir kontrolés sistema, ja
prizitiri ir kontroliuoja, rengia ataskaitas numatytas Reglamento Nr. 1083/2006 29 straipsnio 2
dalyje, pagal reglamento Nr. 1083/2006 71 straipsni, rengia ES struktiirinés paramos valdymo ir
kontrolés sistemos apraSyma ir teikia Europos Komisijai.

Vadovaujanti institucija atsako uz veiksmy programy valdyma ir igyvendinima, laikantis
patikimo finansy valdymo principo, uZztikrina visy Reglamento Nr. 1083/2006 60 straipsnyje
nurodyty funkciju atlikima, rengia taisykles. Kaip nustatyta Reglamento Nr. 1083/2006 63
straipsnio 1 dalyje ir 64 straipsnio 1 dalyje, dalyvauja Stebésenos komiteto veikloje.

Tvirtinanti institucija atsakinga uZz mokéjimo paraiSky patvirtinima ir pateikima Europos
Komisijai. Mokéjimus atliekanti institucija atsakinga uz mok¢jimy i§ EK priémima ir 1€Sy projektu

vykdytojams iSmokejima.

2! Apie Europos Komisija. Europa [interaktyvus], [Zifiréta 2010-03-01]. Prieiga per interneta: http:/ec.europa.eu/about/index_lt.htm
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Tarpinés institucijos — Aplinkos, Socialinés apsaugos ir darbo, Susisiekimo, Sveikatos
apsaugos, Svietimo ir mokslo, Teisingumo, Ukio ir Vidaus reikaly ministerijos bei Informacinés
visuomenés plétros komitetas. Sios institucijos strateginiu lygmeniu atsakingos uZ paramos
konkretiems iikio sektoriams planavima ir panaudojima, taip pat uz veiksmy programu priedy
rengima, paramos panaudojimo prioritety ir atrankos kriterijy nustatyma, planuoja, kokia paramos
dalj skirti projektams, atrinktiems per regioning projekty atranka, kokia — per valstybing projekty
atranka ir kokia — konkurso biidu. Jos rengia gaires pareiSkéjams, pretenduojantiems | parama,
nustato kvietimo teikti paraiskas salygas ir 1ésy, skirty konkre¢iam kvietimui, sumas.

lgyvendinancios institucijos — tai Aplinkos ministerijos, Aplinkos projekty valdymo agentiira,
Paramos fondas ESF agentiira, Transporto investicijy direkcija, VI Centrin¢ projekty valdymo
agentiira, V[ Lietuvos verslo paramos agentira, UAB ,lInvesticiju ir verslo garantijos®. Jos
reikalavimus, skelbia kvietimus teikti paraiSkas, jas vertina, nustato didZiausia leistina projektui
skirti ES paramos dali ir sudaro paramos sutartis, konsultuoja projekty rengéjus ir paramos gavéjus.

Audito institucija Valstybés kontrole atlieka ES paramos administravimo audita.

Veiksmy programy valdymo komitetai yra tarpZinybinés darbo grupés, sudarytos LR finansuy
ministro 2007 m. gruodZio 18 d. isakymu Nr.1K-376 (Zin., 2007, Nr. 135-5519; 2008, Nr. 83-
3324).Veiksmy programy valdymo komitetai atstovauja tris 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
veiksmy programas: Zmogiskyju iStekliy plétros, Ekonomikos augimo veiksmu ir Sanglaudos
skatinimo. Kiekvienas veiksmy programy valdymo komitetas stebi atitinkamos veiksmy programu
1gyvendinimo eiga, nagrin€ja ju igyvendinimo problemas. Jis gali teikti pasiilymus ES paramos
skirstymui vadovaujancioms bei koordinuojan¢ioms institucijoms, padeda spresti ivairius su ES
paramos administravimu susijusius klausimus, atlieka kitas LR teisés aktais jam pavestas funkcijas.

ViesSyjy pirkimy tarnyba Lietuvos Respublikos viesyju pirkimy jstatymo Nr. X-471 nustatyta
tvarka kontroliuoja, kaip atliekant projekty vieSuosius pirkimus laikomasi Sio istatymo ir kity jo
igyvendinamyjy teisés akty reikalavimy, vykdo Siy teisés akty paZeidimy prevencija, konsultuoja
pareiSkéjus ir (ar) projekty vykdytojus vieSuyju pirkimy atlikimo klausimais. Nustaciusi pazeidimus,
vertinimo kopijas teikia igyvendinanciajai institucijai, ministerijai ir (ar) kitai valstybés institucijai,
pagal kompetencija atsakingai uz bendrai finansuojamus i§ ES fondy 1€Sy tkio sektorius.

Regiony plétros tarnybos tvirtina regioninio lygmens plétros planavimo dokumentus — regiony
plétros planus. Vyriausybés nustatyta tvarka atrenka regiono socialinés ir ekonominés plétros
projektus, skirtus Siems planams jgyvendinti, ir teikia d¢l ju savo iSvadas finansavima skirian¢ioms
institucijoms. Teikia siilymus Vidaus reikaly ministerijai ir Nacionalinei regioninés politikos

tarybai regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimais.
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Stebésenos komitetas isteigtas LR Vyriausybés 2007 m. sausio 22 d. nutarimu Nr. 60 Dabartinio
stebésenos komiteto sudétis patvirtinta LR finansy ministro 2007 m. kovo 8 d. isakymu. (Pakeistas
2009 m. rugséjo 4 d. jsakymu Nr. 1K — 285 (Zin., 2000, Nr. 66-1987)). Stebésenos komitetas
isitikina veiksmy programos jgyvendinimo efektyvumu ir kokybe, nagringja ir tvirtina
finansuojamy veiksmu atrankos kriterijus ir minéty kriteriju pakeitimus, reguliariai tikrina, kokia
pazanga padaryta siekiant konkreCiy veiksmy programos tiksly, nagrinéja veiksmy programos
igyvendinimo rezultatus, nagrinéja ir tvirtina metines ir galutines igyvendinimo ataskaitas, gali
sitilyti vadovaujanciai institucijai pataisyti ar perzitiréti veiksmy programa, nagrinéja ir tvirtina
visus pasitilymus i§ dalies pakeisti Europos Komisijos sprendimo dél fondy paramos turinj*>.

Reglamentai numato, kad kiekvienas strukturinis fondas gali finansuoti tam tikrus tikslus
igyvendinancias priemones. IS daugelio ES programuy, kuriy konkretus tikslas- mazinti socialinius ir
ekonominius skirtumus tarp ES Saliy nariy ar atskiry regiony. ES struktiiriniy fondy parama
Lietuvai 2004-2006 m. teikiama pagal BPD, kuriame nustatyti: Socialinés ekonomings
infrastruktiiros plétros, Zmogiskyjy iStekliy plétros, gamybos plétros, kaimo plétros ir Zuvininkystes,
techninés paramos investicijy prioritetai. Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
panaudojimo strategijoje, pagrindinis ES struktirinés paramos panaudojimo tikslas — sparciai
gerinti salygas investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje, kad tikio augimo teikiama nauda pasiekty
visus Lietuvos gyventojus. Tre¢iame skyriuje iSskiriama, paZangiy technologiju pramone¢s plétotes,

kuriai reikia aukstos kvalifikacijos darbo jégos, investicijy kryptis.

2 ES Struktiiriné parama 2007-2013 metams. LR Finansy Ministerija [interaktyvus], [Zitiréta 2010-01-02]. Prieiga per interneta;
http://www.esparama.lt/2007-2013/1t/adminsistema
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3. SIANDIENINIAI EKONOMIKOS MODERNIZAVIMO PRIORITETAI
3.1. Technologiné paZzanga

Ekonomikos plétra yra svarbiausia bendruomenés plétros sudedamoji dalis, kadangi ji apriipina
bendruomene finansiniais iStekliais, kurie yra bitini norint vystyti kitus bendruomenés plétros
aspektus. Ekonominés veiklos pagrinda sudaro Sie pagrindiniai veiksniai®: Zmogiskieji ir
finansiniai iStekliai, technologijos, infrastruktiira, vadovavimas.

Mokslo ir technikos paZanga — tai naujos technikos bei technologijuy sukiirimo, iSbandymo
gamyboje ir idiegimo nenutriikstamas procesas bei darbo ir gamybos organizavimo tobulinimas
remiantis naujausiomis mokslo Ziniomis (Andrijauskiené, 2004).

Technologija yra plati savoka, reiSkianti Zmogaus protiniy ir fiziniy pastangy, jo turimy Ziniy
bei sukurty darbo irankiy ir gamtiniy Saltiniy visuma, pritaikoma kuriant materialy ar nematerialy
objekta. Technologijos skirstomos i materialias ir nematerialias. Materialiasias technologijas sudaro
pirmapradés ir daugiapradés technologijos. Pirmapradés technologijos - tai pirmieji Zmoniy sukurti
daiktai - paprastieji jnagiai ir primityviis papuosalai, kuriems pagaminti prireiké tik Zmogaus proto
ir fiziniy pastangy, paprasty medziagy ir ne daugiau kaip vieno kito jrankio. Daugiapradé
technologija - tai technologija, sukurta kity technologijy ar technikos irankiy pagalba, remiantis
Zmogaus jgtidziais bei turimomis zaliavomis. Nematerialias technologijas sudaro kompiuteriy,
verslo ir mokslininky sukurtos teorijos. Ju esmé yra visiskai teorin¢ ir gali buti pagrista tik
daugiapradZziy technologiju naudojimu24.

Technologija apima Zmoniy apripinima darbo priemonémis, o tai turi tiesiogini poveiki
uzduotims, kurias jie vykdo. Todé¢l ji yra reikSminga darbo santykiams. Pagrindinis technologijos
privalumas yra tas, jog ji leidzia Zzmonéms atlikti darba kokybiskiau ir grei¢iau (Juceviciené, 1996).

Siandieninéje globalinéje rinkoje sékmingos konkurencijos uZztikrinimui, imonés turi biiti
lankscios ir dinamiskos, sugebancios greitai atsakyti { rinkos pokycius. Moderniy technologiju
sektoriuje, ymoniy konkurencing kova ypatingai paastrino Zenkliai sumazéje produkty gyvavimo
ciklai, verCiantys ymones kurti naujasias technologijas daug sparciau nei kada nors iki Siol.

Dinamiska aplinka, spartiis technologiniai pokyciai, augantys vartotoju reikalavimai,
konkurencijos globaliskumas diktuoja krypti moderniy technologiju imoniy strateginiams
sprendimams. Makadok (1998) teigé, o Ferndndez (2005) tyrimai patvirtino, jog sparciai

besikeifian¢iuose pramonés sektoriuose, kur yra nesudétinga atkartoti konkuruojan¢iy imoniy

3 Simelevi¢, K., Bagdzevitiené, R. Regionalizacijos procesas - vienas i§ svarbiausiy veiksniu, uZtikrinané&iy regiony ekonoming
plétra [interaktyvus], [Ziliréta 2010-01-02]. Prieiga per interneta: [2008-12-15] http://www. Irti.It/veikla/RP RegProc.doc
http://scholar.google.lt/scholar?q=nacionalin%C4%97+regionin % C4 %9 7+politika&hl=lt&lr=&start=10&sa=N

2 Technologijos esmé. Laisvoji enciklopedija ,,Vikipedia“ [interaktyvus], [ZiGiréta 2010-01-02].Prieiga per interneta
http://1t.wikipedia.org/wiki/Technologija
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veiksmus technologiju lyderiai gali igyti Zenkly konkurencinj pranasuma. Bayus ir kt. (2003) taip
pat patvirtino, jog inovacija uZtikrina konkurencini pranasuma.

Greitas technologiju vystymasis salygoja pasikeitimy jvairiose ekonominés veiklos srityse.
Solou ekonominio augimo modelis iSskiria technologini progresa, kuris yra svarbus veiksnys,
aiSkinant ilgalaiki augima. Ekonomikos augimo prioritetas - aukStyju technologiju pramonés
plétojimas. Dél aukStyjy technologiju gimsta novatoriSki produktai: ypatingy kuréjy gebéjimy
reikalaujantys technikos, medicinos, biologijos stebuklai. AukStosios technologijos gali biuti
naudojamos kuriant bei tobulinant kasdienio vartojimo reikmenis. Mokslinéje literatiiroje néra
vieningos auks$tyju technologiju savokos. Paprastai aukStosiomis technologijomis vadinamos
naujausios, sudétingiausios ir pranaSiausios technologijos, reikalaujancios ypatingy Ziniy (Medcof,
J. W., 1999; Krugman, P.; Obstfeld, M., 2003; Shanklin, W. L.; Ryans, J. K., 1987; Keeble, D.;
Wilkinson, E., 2000).

Imonés, rengdamos naujus veiklos budus, diegdamos naujas technologijas arba tobulindamos
bazinius gamybos ir jos organizacijos komponentus igyja konkurencinius pranasumus. L. T. Wells
pabréZia, kad tarptautini prekés konkurencinguma ypac nulemia technologinis atotriikis (Wells, int,
2000). Konkurencing€je kovoje laimi tie produktai, kuriy technologija yra geresné, lyginant su
analogisky prekiy technologijomis.

Naujovés imonéje, didindamos gamybos efektyvuma ir maZindamos vidutinius bendruosius
gamybos kastus, leidZia gautai ekonomijai formuoti konkurenciniy pranaSumuy veiksnius. Pasak M.
Porter (1990), naujoviy, suteikian¢iy konkurencinius pranasumus, viena i§ prieZasCiy, yra
technologiju pasikeitimas. Nauju technologiju sukiirimas sudaro salygas strategiSkai svarbiy
naujoviy atsiradimui. Realios naujos rinkos pasirodo tik tada, kai technologiniai pokyciai sudaro
galimybg atsirasti naujiems produktams.

Technologijai budingi keli bendrieji pozymiai: kaip specializacija, integracija, pokyciai.
Sudétingéjant technologijai, auga specializacija. Tada, kai darbas padalintas 1 specialias operacijas,
visgi bitinas bendras darbo vaizdas. Technologijos gauséja ir vystosi nevienodai ivairiose srityse.
Atskirose vietose pastebimas ypatingas technologinis vystymasis. Zmonés turi adaptuotis prie
besikei¢ianciy technologiju. Technologiné evoliucija ar revoliucija paprastai siejasi su socialine
evoliucija ar revoliucija. Technologiniai pokyciai formuoja Ziniy visuomenés (a knovvledge
societe) poreiki ir multiprofesiniy darbuotojy poreiki (kai sékmingam darbo atlikimui biitini keliy
mokslo ar profesinés veiklos kryp¢iy mokejimai).

Technologijos vystymasis gali sukelti technofobija (Sio reiSkinio baime). IS tikruyju
technologiniai pokyc¢iai negrasina atimti i§ darbuotojo darbo, bet, kurdami nejprastus reikalavimus
naujoms darbo vietoms, reikalauja naujos darbuotojo kvalifikacijos. Tai susieta su darbuotojo

perkvalifikavimu. Tam, kad Zmonés jaustysi saugis besivystancios technologijos visuomengje,
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bitinos darbuotojuy perkvalifikavimo programos. Siy programy kirimas ir realizavimas daZnai
tampa valstybés struktiiry, darbdaviy ir profesiniy sajungy bendra veikla. Organizacijos savo ruoZtu
gali sékmingai padéti savo darbuotojams nejausti technologijos problemy, realizuodamos save
ugdancios (besimokancios) organizacijos vystymo strategija (Juceviciene, 1996).

Industrinio mokymosi samprata paprastai savyje apima tiek technologiju, tiek joms valdyti
bitiny technologiniy ir vadybiniy Ziniy perémimo sampratas (Song, Almeida ir Wu, 2003;
Hoekman, Maskus, Saggi, 2004).

Industrini mokymasi (angl. industrial learning) galima apibrézti kaip industrinei veiklai
vertingy iSreiksStyju ir neiSreikStyju Ziniy sklaida tarp ekonominés sistemos veikéju vietos ir
tarptautiniame kontekste, kuri remiasi ekonomikos gebé&jimu iZvalgiai reaguoti i besikeiciancias
salygas, naudojant ekonominio prisitaikymo formas, kurios seka i§ tam tikry mokymosi rutiny,
nulemianciy gebéjima tobuléti laiko eigoje (Mathews, 2003, 2005; Stiglitz, 1987; Hobday, 1995;
Kim, 1997; Nonaka & Teece, 2001).

Mokslo ir technologiné plétra ivardijama kaip esminis ekonomikos atsinaujinimo ir
nacionalinio konkurencingumo variklis besiformuojancioje Ziniy ekonomikoje, dalyvaujantis kaip
esminé jeiga vertés kiirimo procesuose. Automatizuojant gamybos procesus, vis daugiau gamybos
funkciju atlieka masinos. Taciau Zmogaus vaidmuo gamyboje dé¢l to nemaZ¢ja. Automatizuojant
gamyba, Zmogus tampa masiny sistemy valdytoju. Diegiant i gamyba nauja technika ir gamybos
organizacija, Zmogui - gamybos dalyviui yra keliami reikalavimai. Gamyboje nepakanka gero
profesinio pasirengimo. Cia bitina atsakomybé uZ pavesta darba, sugebéjimas savarankiskai priimti
sprendimus, iniciatyva, saZiningumas bei kitos Zmogaus savybés. Kartu didéja darbuotoju poreikis

turiningam, sudaranciam salygas tobuléti darbui.

3.2. Zmogiskieji iStekliai: mokymas ir kvalifikacijos kélimas

Zmogiskieji iStekliai visada buvo svarbi ekonominés veiklos sudedamoji dalis. Anks&iau buvo
reikalinga daugiausia nekvalifikuota arba mazai kvalifikuota darbo jéga, taCiau dabar vykstantis
regionalizacijos procesas, kuriam dideli poveiki daro globalizacija, pabréZia inovacijas ir Zinias,
pramonés augima, pagrista moksliniais tyrimais, o visa tai reikalauja darbuotojy, turin¢iy daugiau
sugeb¢jimy. ISsilavinusiy, galin€iy lengvai adaptuotis ir mokytis darbuotojy vert¢ kyla ir tokiy
darbuotojy turéjimas tampa pagrindiniu bet kurio regiono ekonomikos privalumu.

Zmongés (darbuotojai) - tai svarbiausi organizacijos istekliai. Jie yra organizacijos pagrindas,
todél Siems idtekliams plétoti turi bati skiriamas ypa¢ didelis démesys. Zmogiskieji istekliai
susilauké démesio kaip darbo jéga, o ju atskiri nariai pradéti laikyti svarbiu iStekliu, turinciu dideli

poveiki organizacijuy konkurenciniam pranagumui (Cappelli, 1992). Zmogiskieji iStekliai laikomi
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pagrindiniu organizacijos iStekliu, nes atskiri asmenys pritaiko visus kitus iSteklius bei turi
reik§mingos itakos organizacijos pelningumui ir efektyvumui (Klimecki, 2001). Todél Zmogiskieji
iStekliai — tai svarbus komponentas, galintis prisidéti prie organizacijos konkurencinio pranasumo
kirimo (Wright, 1994). Pasak R. Gineviciaus ir kt. (2006), organizacijos konkurencingumas bei
ekonominis visuomeneés lygis i§ esmeés priklauso nuo praktikoje taikomy zmogiskyjy istekliy
vadybos metoduy modernumo bei vadybos teoriju nuoseklumo ir pagristumo. J. Bratton ir J. Gold
(2003) teigimu, Zmogiskyjy iStekliy vadyba yra strateginis, vienas i§ galimy darbo santykiy vadybos
metody, akcentuojanciy, jog Zmoniy geb¢jimy panaudojimas yra lemiamas siekiant konkurencinio
pranaSumo. Day ir Wensley (1988) iSskyré¢ du pagrindinius ilgalaikio konkurencinio pranasumo
igijimo Saltinius: iSskirtinius gebéjimus, kurie siejami su darbuotojy iSskirtinémis kompetencijomis
ir isskirtiniais i$tekliais, kuriy neturi kitos jmonés. Siai nuomonei pritar¢ Barney (1991), Hall
(1993) , Oliver (1997) ir Aaker (2001). Ju nuomone, imon¢s iStekliai turi buti vertingi. IStekliy
vertingumas - tai ju galimybés ir geb€jimas garantuoti jmonei iSskirtinuma, kuris tiesiogiai lemia
jos konkurencini pranaSuma. IStekliai turi buti sunkiai arba brangiai imituojami. Jei tuos pacius
iSteklius turi galimybg isigyti konkurentai, juos imituoti, pasinaudoti substitutais, imoné¢ greitai
praranda igyta konkurencini pranasuma. IStekliy iSskirtinumas turi buti ilgalaikis, nes per trumpa
laika ymon¢ gali nespéti juo pasinaudoti. Imon¢, norédama iSlaikyti iStekliy iSskirtinuma, turi nuolat
investuoti  iStekliy kiirima, iSlaikyma ir atnaujinima. IStekliai turi priklausyti imonei. Tai susij¢ su
Zmogiskaisiais istekliais.

Kiekviena imoné gali dalinai kompensuoti savo silpnybes isigydama kitus fizinius iSteklius,
rinkas, Zinias ar kapitala (Probst, G. J. B., Bichel, B. S. T., 1997). Istekliais paremto poziiirio
augimas yra reikSmingas organizacijos strateginio valdymo kontekste (Barney, 1991; Peteraf,
1993). Zmogiskieji istekliai laikomi ypatinga i§tekliy rGi§imi, kuri turi biiti naudojama tokiu badu,
kad prisidéty prie organizacijos problemy sprendimo kaip efektyvus ir veiksmingas ,,kolektyvinis
veikéjas“ (Coleman, 1982). Siandieninéje ekonominéje literatiiroje i$skirtinio démesio sulaukia
7mogiskojo kapitalo formavimo problema. Siuolaikinémis salygomis, kai vyksta globalizacijos ir
tarptautinés integracijos procesai, didesng reik¥me jgauna Zmogiskujuy iStekliy vadyba®.
Zmogiskujy itekliy valdyma M.Amstrong (1999) apibréZia kaip ,.strateginj, nuosekly ir visapusi
poziiir] 1 organizacijos ZzmogisSkyju iStekliy valdyma ir ugdyma, kai kiekvienas Sio poziiirio aspektas
visi$kai integruojamas i bendra organizacijos valdyma®. Kitas autorius S.Storey (2001) teigia, kad
,»tal iSskirtinis poZziiiris 1 darbuotojy valdyma, siekiant konkurencinio pranasumo, kai strategiskai
ugdomi pareigingi ir gablis darbuotojai bei taikomi integruoti kultiiriniai, struktiiriniai ir personalo

valdymo metodai“. Zmogiskujy istekliy valdymas, tai toks zmogiskyju istekliy panaudojimas, kuris

» Mazuliené G. Zmogiskuyjy istekliy plétra. Regiony plétros vadybos kursinis darbas [interaktyvus] [Zitiréta 2008 10 07].
Prieiga per interneta: http://smf.distance.su.lt/course/view.php?id=12
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leidZia organizacijai siekti savo strateginiy tiksly. Siuo atveju pabréZiamas strateginis aspektas ir
Zzmogiskyjy iStekliy valdymo susiejimas su kitomis funkcijomis.

Siuolaikinémis darbo rinkos salygomis Zmogigkieji iftekliai yra svarbiausia visuomenés vertybé
bei pagrindinis ekonomikos augimo veiksnys. Aukstesnis i$silavinimas salygoja didesnj uzimtuma,
produktyvuma, mazesni nedarba. T. Schultzas (1998) savo veikale ,Investavimas i Zmones”
(,,Investment in people”) teigia, kad Zmoniy iStekliai vienais poZymiais yra panasSis i gamtinius
iSteklius, kitais — 1 fizini kapitala.

K. Makkonelis ir S. Briusas pateikia toki apibréZima: ,,Investicijos 1 ZmogiSkaji kapitala — tai
bet koks veiksmas, kuris didina darbuotoju kvalifikacija ir sugeb¢jimus, tuo paciu ju darbo
naéumq.26.

Zmogiskasis kapitalas — tai ne tik {giidZiy, Ziniy, gabumuy, kuriais disponuoja Zmogus, visuma.
Pirmiausia, tai sukaupty igtdziy, Ziniy, gabumy atsargos, kurios yra tikslingai Zmogaus naudojamos
vienoje ar kitoje sferoje ir skatinancios darbo nasumo bei gamybos augima.

Zmogikasis kapitalas, kaip Zmogaus savybiy visuma, apima Zmogaus Zinias, jgiidZius ir kitus
sugebéjimus, igalinancius didinti produkcija ir pajamas. [gyty Zmogaus sugebéjimy plétra ir
naudingy Ziniy kaupimas yra ateities ekonominio naSumo ir skatinamos Zmoniy gerovés kilimo
pagrindas.”’ Mokslinéje literatiroje ?mogiskasis kapitalas sicjamas su ekonomikos augimu ir
laikomas papildomu indéliu 1 gamybos funkcija kartu su fiziniu kapitalu ir darbo jéga. Kitur
7mogiskojo kapitalo i3tekliai susiejami su naujy technologijy kiirimu ir isisavinimu®®. D. Greisonas
pabrézia, kad ,,biitent Zmogiskasis kapitalas, o ne fabrikai, jrengimai ir gamybinés atsargos yra
konkurencingumo, ekonominio augimo ir efektyvumo kertinis akmuo”

Ekonomingje literaturoje yra skirtingy Zmogiskojo kapitalo savokos apibrézimy (Zr. 1 lentelg).

1 lentele
Zmogiskojo kapitalo savokos
Autorius ApibréZimas
Bovenas HR., 1978 Zmogiskasis kapitalas ,,susideda i§ jgyty Ziniy, jgiidZiy, motyvacijos ir energijos, kuriomis

apdovanotos Zmogiskosios biitybés ir kurios gali biiti naudojamos atitinkama laikotarpi.

Dolanas, E.DzZ., 1992 | Zmogiskasis kapitalas — protiniai sugebéjimai, jgyti dél formalaus
mokymo, i§silavinimo ar praktinés patirties.

Kalkova, V.L., 1991 Zmogiskasis (simbolinis) kapitalas — Zinios, kurios yra nei§semiamos ir tuo paciu metu
prieinamos begaliniam vartotojy skaiciui be kokiy nors apribojimuy.

Kritskis, M.M., 1991 ZmogisSkasis kapitalas pasireiSkia kaip konkreti visuotiné gyvybingumo forma,
asimiliuojanti ankstesnes formas, ir jgyvendinama kaip Zmonijos istorinio vystymosi
iSdava.

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniais: Bowen H. R. (1978) Investment in Learning // San Francisco etc: Jossey—Bass,
JHomnan, 3. JIx., Jluance#, /. E. (1992). Peinok: Mukpo koHommdeckas moaenb. CI16. [Tewarnsrit nBop, Kputckuii, M.
M. (1991). Yenoseuecknii karnutai. 3m — Bo JIeHHHTp.

26 Makxonemnn K. P., Bproc JI. (1992). DKOHOMHUKC: NPUHIMIIEL, IPOGIEMbI i IIOIUTHKA. Pecry6muka, T. 2

%7 JlapoBa JI.A. (2006). UIHBECTHIH B YeNOBEUECKHIT KAIIHTAN - OCHOBHAS IPOGIeMa KA4eCTBEHHOrO SKOHOMHYECKOTO POCTA.
Owmckuii HayuHblil BecTHUK. Nr.8-1. p. 190-195.

8 Uzimtumas Europoje. (2006).Santrauka. Europos komisijos rankrastis. — Vilnius.
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Koncepcija ,,Zzmogiskasis kapitalas” atsirado kaip pasaulinés ekonominés ir filosofinés minties
genezés rezultatas. Si koncepcija turi savo istorija, ypatingus atsiradimo désningumus. Zmogiskojo
kapitalo atsiradimo ir vystymosi koncepcija XVII-XIX a., pasaulinés ekonominés minties klasiky
V. Petti, A. Smito, D. Rikardo, K. Markso, DZ. Milio, A. MarSalo ir kity poziiiriy evoliucija
iSdéstyta V. Goilo (1975) darbe.

Jau prag¢jusiame Simtmetyje tapo aiSku, kad ne fizinis kapitalas ar gamtos iStekliai, o
inovacijomis ir Ziniomis pagrista ekonomika yra viena svarbiausiy Salies raidos ir modernizavimo
salygu. Kuo didesnis visuomenés sukauptu Zziniy kiekis, kuo aukStesnis iSsilavinimo lygis
pasiekiamas, tuo spar¢iau uztikrinama ekonominé pazanga ir pranaSumai konkurencingje kovoje.

Remiantis moksliniais tyrimais, ekonomikos vystymasis priklauso ne tik nuo kapitalo dydzio,
bet ir nuo mokéjimo efektyviai §i kapitala panaudoti. R. Solow (1957), atliko ekonomikos augimo
funkcijuy faktoring analize¢ ir nustaté, kad norint pasiekti 1 procento BVP augima, darbo jéga reikia
padidinti 1,3 procentu, o kapitala padidinti 4 procentais. Anot M. Meier (2000), silpnai i$sivysciusiy
regiony fizinio kapitalo panaudojimo riba yra Zema, nes darbuotojy kvalifikacija ir gebéjimai
nedidéja taip greitai kaip fizinis kapitalas. Kadangi ekonominé plétra yra neatsiejama nuo
ekonomikos augimo teorijy (kurios paaiskina, kaip ir kodél vyksta arba nevyksta plétra), remiantis
V. A. Leviso ir H.B. Chenery struktiiriniy poky¢iy ekonominés plétros teorija (Todaro, 1997)
galima teigti, kad darbo jégos pritraukimas ir darbo viety kirimas moderniajame sektoriuje yra
tiesiog proporcingas kapitalo lygio ir gyvenimo lygio augimui.

G. Beckeris savo darbe ,,Zmogiskasis kapitalas” pateikia specialiojo Zmogiskojo kapitalo
savoka, kuri skirtingai nei ,,bendrojo Zmogiskojo kapitalo” savoka jtraukia Zinias ir ijgtidzius, igytus
del specialaus pasiruoSimo ir dominancius tik ta imong, kur jie buvo jgyti.

,.Zmogiskasis kapitalas kuriamas firmy, nes jos daZnai pasireiskia kaip efektyviausi §io kapitalo
kuré¢jai” (Turou, 1970). Kvalifikuoty specialisty ir darbininky rengimas imonése didina gamybos
efektyvuma, ugdo lojalumo ir pasididZiavimo savo imone jausmus. Investuodamos | savo
darbuotojus, imonés siekia pakelti ju darbo nasuma, sumazinti darbo laiko nuostolius ir tuo paciu
uztikrinti savo konkurencinguma.

Pramonés struktira traktuojama kaip inovacing veikla jtakojantis veiksnys, nes specifiniy Saky
technologijos pasiZymi skirtingo tipo ir intensyvumo Ziniy poreikiu bei inovacinémis galimybémis
(Dapkus, Kriaucitinien¢, 2008).

Zmogitkasis kapitalas — apima darbuotojy Zinias, sugebéjimus, igiidZius, i§silavinima, kultfirin
ivairuma. Sis kapitalas yra neatskiriamas nuo Zmoniy ir negali biiti kompanijos nuosavybé (zr. 15
prieda). B. Melnikas (2007) paZymi pagrindinius Siuolaikinés ekonomikos modernizavimo

prioritetus, vienas i§ ju — Zmogiskujy iStekliy ugdymas. Zmogiskujy istekliy vystymas apibréZziamas
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kaip veikla, susijusi su mokymosi, tobul¢jimo ir ugdymo galimybémis, su individualios,
komandinés ir organizacinés veiklos gerinimu (Domarkas, 2007).

Per¢jimas prie naujy technologiju reikalauja Zenkliy iSlaidy, susijusiy su Ziniy atnaujinimu.
Formalus iSsilavinimas jau seniai néra vienintelis ir pakankamas darbo jégos rengimo metodas.
Diplomo gavimas ir darbinés veiklos pradZia néra mokymosi proceso pabaiga. ISsilavinimas yra tik
mokymosi proceso bendros preliminarinés dalies uzbaigimas ir labiau specializuoto bei ilgesnio
profesionalios kvalifikacijos igijimo proceso pradZia. Todél nenutrikstamo mokymo ir nuolatinio
kvalifikacijos kélimo sistemos vystymo biitinumas niekam nekelia abejoniy. Daznai perkvalifikuoti
darbuotoja apsimoka labiau, negu ji pakeisti.

Zinios, kaip konkurencinis veiksnys, triuk§mingai isiverz¢ i verslo pasauli. Imonés raginamos
daZniau naudotis ,,pasléptu lobiu®, esanciu jy darbuotojy protuose. Moderniose pramoninése Salyse
intensyviai Zinias naudojancios pramonés Sakos sukuria vis didesng bendrojo nacionalinio produkto
dalj. Si tendencija, zZinoma, daro jtaka finansinei atskiry imoniy sékmei. O tai, savo ruoZtu, vis
kitoms jmonéms primena, kad reikia pripaZinti Ziniy, kaip iStekliaus, fundamentalia svarba (Gilbert
Probst, Steffen Raub ir KA Romhardt, 2006).

D¢l didéjancio ziniy panaudojimo, gaminant produktus, darbas igijo visiSkai nauja pobidi.
Seniau didZioji dalis darbu buvo paprasti, rutiniski, taciau dabar darbas reikalauja Ziniy ir
darbuotoju sugeb¢jimo panaudoti tas Zinias, norint pakelti jmonés konkurencinguma bei vertg.
Priklausomai nuo darbuotojy gabumuy, tas pat skaiCius darbuotoju dabar gali pasiekti skirtingy
rezultaty. Zinios yra darbuotojy, kurie pagal savo gabumus paveréia jas daugiau ar maZiau

vertingais dalykais.

ESAMOS MOKYMAS REIKALINGOS
Zinios, jgudZiai, > Zinios, jgudziai,
sugebéjimai, nuostatos. sugebéjimai, nuostatos.

1 pav. Mokymo procesas

Sudaryta autorés.

Mokyma galima apibrézti kaip procesa (Zr. 1 paveiksla), kuris padeda jveikti triikuma tarp
esamy ir reikalingy Ziniy, igidziy, sugeb&jimy ar nuostaty. Mokymas lemia Zmogaus pazintinés
veiklos (kognityving teorija) ir elgesio (bihevioristing teorija) pasikeitimus.

Ziniy saveikos tarp verslo ir mokslo sektoriy iSlieka vienas svarbiausiy Siuolaikiniy inovacijuy
sistemy ir konkurencingumo studijy objektu (Lundvall, 1992). Visuotinai pripaZistama, kad Zinios,
ir ypatingai naujos, yra viena esminiy jeigy inovacinés veiklos versle. P. Lindroos, M.

Kriau¢ioniené¢ pazyméjo, kad organizacijos konkurencingumui didelg reikSme turi darbo iStekliai
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t.y. personalas. [vertinant darbo iSteklius, ypac¢ svarbu pabrézti, kad organizacijos darbuotojai yra
didziausias turtas, svarbu atkreipti démesi i darbuotojy skaiciy ir i juy kvalifikacijos tinkamuma.

Mokymas vaidina svarby vaidmeni zmogiSkyju iStekliy ugdymo sistemoje. Nuo jo lygio
priklauso kvalifikacija, profesiné bei bendra kultiira. Skiriamos Sios pagrindinés mokymo rusys.
Bazinis mokymas - tai daZniausiai vyksta uZ organizacijos ribu (viduriné mokykla, profesinio
mokymo sistema). Prie bazinio mokymo reikia priskirti ir darbuotojy ruoSima tiesiogiai darbo
vietose.. Bazinis iSsimokslinimas leidZia iSlaikyti reikiama pasirengimo lygi labai neilgai. Pragjus
tam tikram laikotarpiui atliekamas kvalifikacijos kélimas. Kvalifikacijos kélimas nekeiCia igyto
bazinio pasirengimo, o perkvalifikavimas leidzia igyti i§ esmés nauja kvalifikacijos profili. Tai ypac
reikalinga vykstant esminiams sistemos pertvarkymams.

Labai svarbu bazini mokyma, kvalifikacijos kélima ir perkvalifikavima atlikti kryptingai,
atsizvelgiant | besikeiciancias salygas: darbo profilio pasikeitima, numatoma peréjima 1 kita darba,
pageidavimus, sugebéjimus. Tam tikslui organizacijose sudaromi pavadavimo, individualiis
karjeros planai, kurie leidZia numatyti uZsibréZtam tikslui pasiekti reikalingas mokymo priemones
(Sakalas ir kt., 2000).

Mokymo plany igyvendinimas — tai ne tik kiekvieno individualus reikalas; tai ir organizacijos
uzdavinys, nes salygu zmogiskuju iStekliy ugdymui sudarymas prisideda prie gero mikroklimato
formavimo, prie darbuotojy pasitenkinimo didéjimo (Sakalas, Vanagas, Martinkus, Prokopciukas,
Venskus, Virsilaité, Yvaskiené, 2000).

Jarlas Bengtssonas i3skiria tris i§samias kvalifikacijos kelimo strategijas®.

1. Zmogiskyjy istekliy - intensyvi strategija (humanressourcen - intensiv strategie), kuria
vadovaudamasi imoné¢ apsirtipina tinkamo i$simokslinimo darbuotojais ir toliau ripinasi ju
intensyviu mokymu ir kvalifikacijos kélimu darbo vietose, kurios taip pat nuolat kei¢iamos, siekiant
geriau panaudoti teikiamas darbo viety kvalifikacijos kélimo galimybes.

2. Kita, dualiné, daznai vadinama poliarizacijos, strategija teigia, kad darbo jégos potencialo
didinimas turi biti koncentruotas 1 darbuotoju gabumy, siekiy naudojima. Cia labiausiai
akcentuojama darbuotojy atsakomybé uz savo kvalifikacijos augima.

3. Mobilumo strategija imonei leidzia akcentuoti auks$to iSsimokslinimo (universitetinio)
svarba, nesvarbu, kiek tokiy Zmoniy i$ tikryju reikia jmonei. Mokymasis ir uzdarbis - tarpusavyje
susij¢ parametrai. Daug démesio mokymuisi skiriama ir pacioje imong¢je. Toks poZiiiris uztikrina
labai auks$ta zmogiSkyjy iStekliy mobiluma, atsiradus naujiems poreikiams. AukSto i§simokslinimo
darbuotojy galimybés persikvalifikuoti, prisitaikyti prie naujy darbo reikalavimy yra daug didesnés,

nei Zemesnio iSsimokslinimo darbuotojy. Tokia strategija rekomenduojama aukstos technologijos

* Chemnitz, B. (1993) Transformation durch Oualifikation. Weiterbildung in Ubergang zur Marktvvirtschaft. Internationale
Fachkongre.-Report OUEM. II dalis. p. 16
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imonése, kur techninés paZangos raida yra pagrindinis imonés bruozas, sukeliantis sparty
kvalifikacijai reikalavimy kitima. Ji taip pat taikytina ir mobiliose imonése, kuriose daZnai
keiCiantis situacijai, reikia operatyviai keisti darbuotoju darbo profili ir pasiruo$§ima. Vienas
pagrindiniy kvalifikacijos lygio rodikliy yra i$simokslinimo lygis. Si lygi galima iSreiksti
kiekybiniais rodikliais (Sakalas, 1996).

Greitai besikeicianciais laikais gyventi — reiSkia mokytis. Mokomasi mokykloje, universitete ir
formalioje mokymo istaigoje ir profesiniame darbe. | mokymosi procesa integruojami jvairiis
gamybinio proceso elementai. Adaptavimasis, nurodymai, instrukcijos ir panasiai yra $i0 proceso
elementai, diegiant technines priemones, technologijas, naujus gamybos ir darbo metodus.
Mokymasis vyksta keiiantis darbo vietoms - pritaikius rotacijos principa. Mokymais vyksta
keiCiantis informacija ir ivairiomis formomis kooperuojantis. Mokymasis darbe grindZiamas
Leontjevo veiklos koncepcija (Leontjew, 1964), kurioje teigiama, kad psichika, tai yra Zmogus su
savo ziniomis, kompetencija, asmeninémis savybémis tobuléja dirbdamas. Darbiné veikla ne tik
sukuria, produkta, bet ir formuoja Zmogy.

Anot Zymaus filosofo M. Polanyi, Zmonija iSgyvena didziy transformacijy laikotarpi, kai
socialiniai ziniy kiirimo, igijimo, sklaidos ir panaudojimo procesai sukuria ekonoming vertg, o
rezultatas {vardijamas kaip Ziniomis grista ekonomika. Mokslin¢je literatiiroje iSrySkinama, kad
Ziniomis grista ekonomika — tai pirmiausia stabili rinkos ekonomika su visais jai budingais
bruoZzais, o viena i§ pagrindiniy jos varomyjy jégy — Zinios.

Harvardo universiteto profesoré Leonard-Barton mano, kad gamykla yra tyrimams tinkama
aplinka ir sitilo biidus, kaip gamybos procesus paversti mokymosi laboratorija. Visi dalyviai
nuolatos turi stengtis integruoti iSorines ir vidines Zinias, nepriklausomai sprgsti problemas ir ieSkoti
naujy galimybiy (Leonard-Barton, D., 1994).

Darbuotoju rengimas, perkvalifikavimas yra gana ilgas ir brangus procesas, ne visada
priecinamas jmonéms. Tod¢l reikia panaudoti visas apmokymo formas, galimus finansavimo
Saltinius.

Svarbu, kad darbuotoju kompetencija iSlikty auksSto lygio, ypa¢ dinamiSkose, su intensyviu
Ziniy naudojimu susijusiose pramonés Sakose. Profesinis mokymas yra darbuotojo raidos dalis.
Kiekvienas Arthur Andersen darbuotojas iki keturiy savaic¢iy per metus praleidzia kursuose, kad
suzinoty apie naujus standartinius jrankius (Arthur Andersen, 1996).

Mokymas darbo vietoje yra pagristas manymu, kad darbuotojai naujas Zinias kur kas lengviau
1gyja tame kontekste, kuriame jas galima tiesiogiai pritaikyti. Taip iSmoktus dalykus lengviau
atsiminti. Mokyme ir plétroje naudojama nemazai techniky (pvz., mokymasis i$ patirties; angl. ac-
tion learning) (Wallace ‘a, 1990). Tam reikia, kad Zinios biity vienu metu plétojamos ir naudojamos

kolektyvinio problemy sprendimo proceso kontekste. Mokymas yra efektyvesnis, kai vyksta
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motyvuojan¢ioje mokymosi aplinkoje. Ziniy plétojimas grupémis irgi gali i$plésti darbuotojy
poZziiirius i organizacinius procesus. Kontaktai su kolegomis i§ kity skyriy ar padaliniy sumaZina
pavoju, kad dél izoliuotos, darbo rutinos atsiras organizacinis aklumas (Davenportas, 1996).

Jei imon¢ perspektyvi ir numato stipriai isitvirtinti savo Salies bei uZsienio rinkoje, ji turi pati
rengti darbuotojus. Organizuojant Zmogiskuyju iStekliy rengimo, kvalifikacijos kélimo ir
perkvalifikavimo darba, butina teisingai suformuluoti ir akcentuoti motyvacija, parodyti tikslus,
suinteresuotuma mokymosi rezultatais, pakopini mokyma susieti su karjera, panaudoti kitas
skatinimo priemones. Mokymo planavimas turi biiti glaudziai susietas su zZmogisSkyjuy iStekliy
poreikio planavimu, atitinkamy 1€Sy formavimu. Turi biti parinktas mechanizmas, rodantis 1€Sy,
panaudoty darbuotojams rengti, efektyvuma (apsimok¢jima). Be to, neturi biiti pamirStas
Zmogiskyjy istekliy verbavimas i$ Salies, Seimos nariy pritraukimas ir pagalba jiems igyjant bazini
vadybinj komercinj ar ekonominj i$silavinima (Stdzius, 2001).

Ypatinga démesi reikia skirti mokymui tiesiogiai gamyboje. Tai viena i$ svarbiausiy investiciju
1 Zmogiskaji kapitala visose pasaulio Salyse. O. Nordchogo duomenimis, bet kuriame mokymo
projekte iki 80 proc. Ziniy tenka savarankiSkam mokymuisi (Nordhoug, 1993).

Stipré¢jant lietuvisky pieno produkty skverbimuisi 1 ES Salis, ypac¢ aktualus tapo kokybiskas
vakary versla atitinkantis darbuotojuy pasirengimas. Profesionalumas tampa vienu i$ biitiniausiy
sékmingo verslo bruozy, o tai lemia sparty kvalifikuoty darbuotojy poreikio didéjima, suteikiant
jiems galimybe sklandZiau prisitaikyti prie technologiniy, techniniy ir organizaciniy pokyciy
modernéjancioje bendrovéje, suteikti biitinus darbui ir iSlikimui konkurencinéje darbo rinkoje

1giidZius ir suteikti ijmonei galimybg drasiai igyvendinti savo uZsibréztus uzdavinius.
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4. LIETUVOS PIENO PRAMONE

4.1. Pieno pramonés raida

Pieno pramoné Lietuvoje atsirado XIX a. pirmojoje puséje, isteigus pirmasias slrines prie
Gelgaudiskio ir §ilutéje. Po I pasaulinio karo atsirado kooperatinés bendrovés ,,Lietiikis", ,,Pieno
sajunga®“, Lietuvos tkininky sgjunga, nuo 1927 m. pieno pramonés monopolis per¢jo ,,Pieno
centrui®.

Lietuvos pieno perdirbimo sektorius yra pasiekes auksta koncentracijos lygi. Jame dominuoja
trys pieno perdirbimo imoniy grupés: AB ,,Rokiskio stiris“, AB ,,Pieno Zvaigzdés*, AB ,,Zemaitijos
pienas“. Sios imonés perdirba apie 90 proc. viso superkamo pieno. Geréja perdirbty produkty
kokybe, keiCiasi ju struktira: padidéjo grietin¢lés, jogurto, pieno cukraus, riebiy stiriy gamyba,
sumazgjo sviesto ir pieno konservy gamyba. Pieno perdirbimo imonése lieka aktualios kokybés ir
aplinkosaugos valdymo sistemy, nauju technologiju diegimo, produkcijos ir rinkodaros kasty
maZinimo problemos™ . Pasaulinius standartus pienui, pieno produktams rengia Codex Alimentarius
komisijos komitetas pienui ir pieno produktams, analizés metody standartus — Tarptautine
standartizacijos organizacija (toliau - ISO), bendradarbiaudama su Tarptautine pienininky asociacija
(toliau - IDF). Saugos rodiklius ir Zenklinimg reglamentuoja ES ir Lietuvos teisés aktai. 2001 m.
sausio 9 d. EK reglamentas (EB) Nr. 213/2001 (OL 2001, L 37), nustatantis iSsamias Tarybos
reglamento (EB) Nr. 1255/1999 taikymo taisykles, susijusias su pieno ir pieno produkty analizés bei
kokybés vertinimo metodais, ir i§ dalies pakeiciantis reglamentus (EB) Nr. 2771/1999 ir (EB) Nr.
2799/1999, nuo 2008 m. kovo 5 d. pakeistas nauju reglamentu 273/2008 (Zr. 16 prieda).

Pieno sektorius Siuo metu i§ kity iSsiskiria savo stiprumu. Jis taip pat yra maZziau jautrus
ekonomikos ciklams, nes gamina pirmo biitinumo preke — maisto produktus. Palyginti su mésos
perdirbimo {monémis, pieno bendrovés yra stambios. Vienas pagrindiniy uZdarbio Saltiniy pieno
sektoriuje yra eksportas. PavyzdZziui, AB ,,RokiSkio stris* skelbia, kad jo grupé eksportuoja apie 80
proc. produkcijos. O visame Lietuvos eksporte pieno produktai sudaro apie 2,5 proc. (Zr. 17 prieda).

2009 m., palyginti su 2008 m., tiek Lietuvos, tiek uZsienio rinkose sumaZzéjo pieno gamyba,
supirkimas ir pardavimai. Taciau jau 2009 m. IV ketvirti Lietuvos pieno produkty eksportas
atsigavo. Pernai i ES $alis buvo eksportuota 55 proc. produkcijos, o 1 Rusija — 26 proc., tac¢iau dél
Sios Salies nustatyty importo apribojimy, sugrieztinant kokybés reikalavimus pieno produktams,

lietuvisky pieno produkty eksportas i Rusija buvo sumaZéjes apie 100 mln. Lt*'.

3 Lietuvos 20042006 m. bendrojo programavimo dokumento priedas (2004). [interaktyvus], [Zidiréta 2010-01-02]. Prieiga per
interneta: http://www.esparama.lt/ES_Parama/bpd_2004_2006m._medis/apie_bpd/files/BPD_priedas_2009-06-30.doc

31 Per 2009 m. vidutiné pieno supirkimo kaina sumaZ¢&jo 28,5 proc. Zemeés tikis. Verslas. [interaktyvus], [Ziiiréta 2010-01-14]. Prieiga
per interneta:http://www.alfa.lt/straipsnis/10309172/7Per.2009.m..vidutine.pieno.supirkimo.kaina.sumazejo.28.5.proc.=2010-01-
13_16-58
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Kris¢iukaitienés, TamosSaitiené, Andrikiené, (2004) nustaté, kad dél eksporto kainy mazéjimo
atskirais laikotarpiais, siekiant kompensuoti prarastas pajamas buvo didinamos pieno produkty
kainos vidaus rinkoje ir / ar maZinamos pieno supirkimo kainos ir tai turéjo neigiamos jtakos pieno
gamintojams ir pieno vartotojy biudZetui.

Pasaulio rinkose pieno produktu pasiiila (Zr. 18 prieda) iSaugo, taCiau ju paklausa vidaus
rinkose sumaz¢jo. Pieno produkty vartojimas tenkantis vienam gyventojui 2007 m. sumazéjo 5,13
proc. palyginus su 2006 m. 2008 m. vartojimas padidéjo 3,47 proc. palyginus su 2007 m., bet vis
dar maZzesnis (1,83 proc.) uz 2006 m. suvartojima. 2008 m. palyginus su 2005 m. pieno produkty

suvartojimas vienam gyventojui sumazejo 5,3 proc. (Zr. 2 lentelg).

2lentele

Maisto produkty suvartojimas Lietuvoje tenkantis vienam gyventojui / kg 2004 — 2009 metais
Produktas 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

Grudy produktai 125.0 120.0 112.0 122.0 114.0
Darzovés 97.0 104.0 99.0 83.0 86.0
Bulvés 122.0 116.0 101.0 93.0 91.0
Vaisiai ir uogos 71.0 77.0 79.0 62.0 68.0
Kiauginiai 212.0 191.0 186.0 190.0 195.0
Meésa ir mésos produktai 70.0 73.0 72.0 77.0 81.0
i§ jos be II kategorijos subprodukty 64.0 70.0 70.0 75.0 78.0
Pienas ir pieno produktai 296.0 283.0 273.0 259.0 268.0
Zuvis ir Zuvies produktai . . . . .
Cukrus 26.6 27.1 29.3 29.1 36.4

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Bendroji Zemés tkio produkcija ir Zemés iikio ekonominés saskaitos.
Statistikos departamentas. http://db1.stat.gov.1t/statbank/default.asp?w=1280

Daugiausiai per 2007 m. ir 2008 m. laikotarpj natiiralaus riebumo pieno Lietuvoje supirkta (Zr.
3 lentelg) 2008 metais, o 2009 m. sumazéjo 7,3 proc. Atitinkamai kinta ir pieno gamintojams uz
pieno produktus mokama kaina®. 2007 m. ir 2008 m. pradZioje pieno ir pieno produkty kainos
buvo pasiekusios neregétas aukStumas, taciau dabar padétis yra visisSkai prieSinga. 2007 m. gruodZio
ménes] vidutiné natiralaus pieno supirkimo kaina, palyginti su 2006 m. gruodzio ménesiu, Salyje
iSaugo 53 proc., t.y. nuo 752,3 Lt/t iki 1149 Lt/t, o per 2007 metus ji sieké 830,2 Lt/t ir buvo 19,5
proc. didesné uz 2006 m. viduting natiiralaus pieno kaina (694,8 Lt/t)3 3,

3 lentelé
Supirkta karviy pieno Lietuvoje 2005 - 2009 m., tikst. t.
Pieno sudétis 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m.
Natarralaus riebumo pienas 1.200,7 1.300,9 1.348,4 1.375,6 1.275,1
Pienas, perskai¢iuotas i bazinj riebuma 1.432,8 1.560,6 1.629,8 1.660,8 1.535,3

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Zemés tikio produkty supirkimas. Statistikos departamentas (2010).

32 Pieno produkty rinka. Lietuvos Respublikos Zemés tikio riimai. (2009). [interaktyvus], [ZiTiréta 2010-04-08]. Prieiga per interneta:
http://www.zur.lt/index.php?-1222372882

33 Vidutiné natiiralaus pieno supirkimo kaina iSaugo 53 procentais. (2008). Ukio klubas. [interaktyvus], [Zitiréta 2010-04-08]. prieiga
per interneta: http://ukioklubas.It/vidutine-naturalaus-pieno-supirkimo-kaina-isaugo-53-procentais/
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2009 m. vidutiné natiiralaus pieno supirkimo kaina buvo 617 Lt/t — 28,5 proc. maZesng¢,
palyginti su 2008 metais. Per 2009 metus supirkta (Zr. 3 lentelg) 1.274,77 tukst. t pieno, t. y. 7,6
proc. maziau negu 2008 m. (1.379,9 tukst. t)34.

2009 m., palyginus su 2008 m., tiek Lietuvos, tiek uZsienio rinkose sumazéjo pieno gamyba,
supirkimas ir pardavimai. Taciau jau 2009 m. IV ketvirt] Lietuvos pieno produkty eksportas
atsigavo. Pernai i ES $alis buvo eksportuota 55 proc. produkcijos, o 1 Rusija — 26 proc., tac¢iau dél
Sios Salies nustatyty importo apribojimy, sugrieZtinant kokybés reikalavimus pieno produktams,
lietuvisky pieno produkty eksportas i Rusija buvo sumaZéjes apie 100 mln. Lt™.

Pieno ir pieno produkty rinkos organizavimo priemonés.

Tiesioginés iSmokos uZ pienq. Vadovaudamasi LR Zemés tkio ir kaimo plétros istatymo IX-987
(Zin., 2002, Nr.: 72 -3009) 9 straipsnio 2 dalimi ir 2003 m. rugséjo 29 d. Tarybos reglamentu (EB)
Nr. 1782/2003 (OL 2004, Nr. 1), nustatanciu bendrasias tiesioginés paramos schemy pagal bendraja
Zemés ukio politika taisykles ir nustatanciu tam tikras paramos schemas tkininkams, pieno
gamintojams yra mokamos papildomos tiesioginés iSmokos. Atsietyju papildomy nacionaliniy
tiesioginiy iSmoky uZ piena mokéjimo 2009 m. taisyklés patvirtintos LR Zemés tikio ministro 2009
m. birZelio 15 d. ;sakymu Nr. 3D-426 (Zin., 2009, Nr. 72-2936).

Pieno gamybos kvotos. Siekiant kontroliuoti pieno ir pieno produkty gamyba bei tiekima i
rinka, nuo 1984 m. EB jvesta pieno kvoty sistema. Kiekvienai Saliai narei yra nustatyta, kiek
natiiralaus riebumo pieno ji gali realizuoti rinkoje. Nustatytas kiekis paskirstomas tarp pieno
gamintojy, kurie per kvotos metus, nemokédami sumos uZ kvotos vir§ijima, supirkéjams bei
tiesioginiams vartotojams gali parduoti / atiduoti jiems nustatyta pieno kiekj. Lietuvoje pieno
gamybos kvotos administruojamos vadovaujantis 2003 m. lapkri¢io 20 d. Zemés Ukio ministro
isakymu Nr. 3D-495 (Zin., 2003, Nr. 112-5037) D¢l pieno gamybos kvoty sistemos jdiegimo ir
administravimo taisykliy patvirtinimo. Nauja taisykliu redakcija patvirtinta 2006 m. gruodzio 12 d.
isakymu Nr. 3D-482 (Zin., 2006, Nr. 137-5255) ir 2009 m. Nr. 3D-184 jsakymu Nr. 34-1315.
[sakymo Nr. 3D-495 20 punktu, pieno supirkéjai, norintys vykdyti pieno supirkimo veikla LR, turi
gauti Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés Gikio ministerijos patvirtinima.

Per 2009-2010 kvotos mety’® devynis ménesius bendroji nacionaliné pieno pardavimo perdirbti
kvota jvykdyta 60,58 proc. (pragjusiais kvotos metais — 68,51 proc.). Kiekvienais kvotos metais
gamintojams iSdalijama daugiau pardavimo perdirbti kvotos, nors gamintojy, turin¢iy pardavimo

perdirbti kvota, skaiCius per tris kvotos metus sumazéjo. Kiekvienais kvotos metais parduoto

3* Per 2009 m. vidutiné pieno supirkimo kaina sumaZé&jo 28,5 proc. Zemeés tikis. Verslas. [interaktyvus], [Zifiréta 2010-01-14]. Prieiga
per interneta:http://www.alfa.lt/straipsnis/10309172/?Per.2009.m..vidutine.pieno.supirkimo.kaina.sumazejo.28.5.proc.=2010-01-
13_16-58

35 Superkamo pieno kokybé geréja. LZUM . [interaktyvus], [Zitiréta 2010-01-21]. Prieiga per interneta;
http://www.zum.1t/lt/naujienos/pranesimai-spaudai/7449/

36 Pieno kvoty metai prasideda balandZio 1 d. ir baigiasi kity kalendoriniy mety kovo 31 d.
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supirkéjams pieno kiekis didéja, taciau atsizvelgiant { tai, kad nacionaliné pardavimo perdirbti kvota
did¢ja, kvotos ivykdymas labai nesikeiCia ir iSlieka apie 80-90 proc. Pardavimo tiesiogiai vartoti
kvotos ivykdymo procentas kiekvienais metais sparCiai didéja, kadangi maZéja nacionaliné
pardavimo tiesiogiai vartoti kvota, nors parduoto tiesiogiai vartoti pieno bendras kiekis kiekvienais
kvotos metais mazéja®’ (r. 19 prieda).

Intervenciniai pirkimai. VieSuosius pirkimus Salyse narése vykdo intervencinés agentiiros,
kuriy veikla finansuojama i§ EZUO ir garantijy fondo Garantijy skyriaus. LZU ir maisto produkty
rinkos reguliavimo ir eksporto skatinimo priemones administruoja 1998 m. isteigta valstybés imoné
Lietuvos zZemés tikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiira (toliau — Rinkos reguliavimo
agentura). Sviesto intervenciné kaina lygi 850,74 Lt/100 kg (246,39 Eur), nugriebto pieno milteliy —
586,29 Lt/100 kg (169,80 Eur). Intervencinius pirkimus reglamentuoja: Komisijos reglamentas
(EB) Nr. 105/2008 (OL., 2008, L 32/3), nustatantis iSsamias Tarybos reglamento (EB) Nr.
1255/1999 taikymo taisykles dél intervencijos sviesto rinkoje ir Komisijos reglamentas (EB) Nr.
214/2001 (OL 2001, L 37/100, nustatantis iSsamias Tarybos reglamento (EB) Nr. 1255/1999
taikymo taisykles dél intervencijos nugriebto pieno milteliy rinkoje. Nuo 2009 mety kovo 1 dienos
Lietuvoje buvo pradéti intervenciniai pieno produkty pirkimai.

Parama privaciam saugojimui. Vadovaujantis ES teisés aktais, parama gali biti skiriama
sviesto ir ilgo nokinimo siiriy privac¢iam saugojimui. Lietuvos pieno perdirbimo imonés naudojasi
ilgo nokinimo siriy privataus saugojimo parama. Lietuvai skirta kvota — 700 tony ilgo nokinimo
stiriy. Parama administruoja VI Rinkos reguliavimo agentiira. Paramos skyrima reglamentuoja:
Komisijos reglamentas (EB) Nr. 105/2008 (OL 2008, L 32/3), nustatantis iSsamias Tarybos
reglamento (EB) Nr. 1255/1999 taikymo taisykles dél intervencijos sviesto rinkoje; Komisijos
reglamentas (EB) Nr. 414/2008 (OL 2008, L 202/44), kuriuo nustatomos iSsamios Tarybos
reglamento (EB) Nr. 1255/1999 D¢l privataus sandéliavimo pagalbos skyrimo uZ tam tikry tipy
strius 2008-2009 m. sandéliavimo laikotarpiu taikymo taisyklés.

Parama , Pienas vaikams*“. Zemés iikio ministerija igyvendina paramos priemong ,,Pienas
vaikams*, pagal kurig ES 1¢Sos skiriamos tam, kad kompensuoty dali pieno produkto kainos visiems
vaikams. Paramos jgyvendinima reglamentuoja: Komisijos reglamentas (EB) Nr.675/2008 (OL
2008, L 183/17), kuriuo nustatomos iSsamios Tarybos reglamento (EB) Nr. 1234/2007 taikymo
taisykles, susijusios su Bendrijos pagalba apriipinant pienu ir tam tikrais pieno produktais Svietimo
istaigy moksleivius; 2008 m. rugpjicio 27 d. Zemés iikio ministro jsakymas Nr. 3D-478 (Zin., 2008,

Nr. 99-3846) D¢l paramos uZ pieng vaikams administravimo taisykliy patvirtinimo.

37 Pieno gamybos kvoty administravimas. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija. [interaktyvus], [Zifiréta 2010-03-21]. Prieiga
per interneta: http://www.zum.lt/min/index.cfm?fuseaction=displayHTML&attributes.file=File_3328.cfm&langparam=LT
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Pieno produkty vartojimo skatinimo paramos priemonés. Jas reglamentuoja (EB) Nr.2799/1999
(OL 1999, L 340/3), nustatantis iSsamias reglamento (EB) Nr. 1255/1999 taikymo taisykles,
susijusias su pagalbos uz paSarams skirta nugriebta pieng ir nugriebto pieno miltelius suteikimu ir
Siy nugriebto pieno milteliy pardavimu; (EEB) Nr.2921/90 (OL 1990, L 279/22) D¢l pagalbos uz
kazeino ir kazeinaty gamybai naudojama nugriebta piena; (EB) Nr.1898/2005 (OL 2005, L 308/1),
nustatantis iSsamias Tarybos reglamento (EB) Nr. 1255/1999 jgyvendinimo taisykles, taikomas
grietin¢lés, sviesto ir koncentruoto sviesto realizavimo Bendrijos rinkoje priemonéms.

UZsienio prekybos reguliavimas. Lietuvoje taikomos S$ios uzsienio prekybos reguliavimo
priemonés: eksporto/importo licencijavimas, tarifinés kvotos, importo muitai, eksporto
grazinamosios iSmokos. Pieno produkty sarasa, uZ kuriy eksporta gali buiti mokamos grazinamosios
1ISmokos, ir grazinamyjy iSmoky dydzius nustato EK. Nuo 2007 m. vidurio, kai situacija pieno
rinkose buvo gera, eksporto grazinamosios iSmokos nemokamos. Lietuvoje eksporto graZzinamasias
iSmokas administruoja NMA. EK, siekdama stabilizuoti situacija pieno tkyje, nuo 2009 m. sausio
ménesio atnaujino eksporto subsidiju moké&jima uZz 1 treCigsias Salis eksportuojamus pieno
produktus. Sios subsidijos mokamos i§ EZUG fondo 1¢8y. 2004—2009 metais 11 Lietuvos imoniy
buvo iSmokéta apie 175 min. Lt. Daugiausia produkty per ta laika iSvez¢ AB ,,Pieno Zvaigzdés®, AB
,,Rokiskio suris*, AB ,,Zemaitijos pienas®.

AB ,,Rokiskio siiris” pagrindiné imonés veikla yra fermentiniy siiriy, SviezZiy pieno produkty,
sviesto, pieno milty, iSriiginiy ir kity pieno produkty gamyba ir prekyba. Daugiausiai imoné¢ gamina
dvieju tipy fermentinius strius: pusiau kieta Tilzit tipo siirj ,,Rokiskis” ir kieta Parmezan tipo stiri
,Gojus”. Be to, imon¢je gaminami kiti pagrindiniai produktai kaip sviestas, lydytas siiris, bei
Salutiniai produktai, kaip pieno cukrus (laktoze), iSriiginis baltyminis koncentratas (toliau - IBK).

Specializuota Rokiskio siirio gamyba suplanuota ir pradéta statyti 1964 m., o 1966 m. pradZioje
pradéjo savo veikla. 1992 m. valstybiné imoné¢ ,,Rokiskio siirio gamykla” buvo privatizuota ir
reorganizuota | akcing bendrove ,,Rokiskio stris”. 1993 m. buvo parduotos likusios valstybei
priklausancios imonés akcijos. Vadovaudamasi Vyriausybés nutarimais, 1994 m. imoné indeksavo
savo turta. 1993-2002 metais imonés akcinis kapitalas buvo didinamas 7 kartus papildomais
inasais, 2 kartus iS savo 1éSy ir 3 kartus dél reorganizavimo. 2000 m. prisijungus AB ,,Utenos
pienas“ bei 2002 m. AB ,,Eiiskiy pieniné” jstatinis kapitalas nebuvo didinamas™.

AB ,,Rokiskio siiris iregistruota Rokiskio rajono valdyboje 1992 m. vasario 28 diena. Imoné
perregistruota LR Ekonomikos ministerijoje 1995 m. lapkricio 28 d. registravimo Nr. B 95 - 479
LR Ukio ministerijoje 1999 m. liepos 19 d. jregistruotas 47.462.700 Lt jstatinis kapitalas.

¥ AB ,.Rokiskio siiris” 2004 mety prospektas ataskaita [interaktyvus], [Ziiréta 2010-01-22]. Prieiga per interneta:
www.rokiskio.com/rs-1t.php?download=2004m_ataskaita.pdf
¥ AB ,,Rokiskio siiris” 2005 metu pirmo pusmedio ataskaita.
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Siekdamas uZztikrinti pastovy zaliavos tiekima ir sustiprinti savo pozicijas vietinéje rinkoje, AB
,»RokiSkio stris” prisijungé 1995 m. Zarasy piening, 1996 m. Ukmergés piening, 1998 m.
Saléininky piening, 2000 m. Utenos piena bei 2002 m. Eisiskiy piening, isteigdamas tose pieninése
filialus. AB ,,Rokiskio stiris” gamyba yra vystoma Rokiskyje, Utenoje ir Ukmergéje.

Rokiskio stirio biotechnologinis procesas organizuotas prisilaikant ES reikalavimy. Jo
technologijoje taikomi nauji reZimai pieno paruoSimo schemoje. Tai ,.know how', neturintis
analoguy uZsienyje. Ji sukomponuota su pieno baktofiigavimu. Naudojami Siuolaikiniai siriy
gamintuvai su mikroprocesoriniu valdymu, o taip pat originali dvilaipsné technologin¢ schema siirio
maseés formavimui. AB ,,Rokiskio stris” turi platy produkcijos realizavimo tinkla. Produkcija be
vietinés rinkos realizuojama Italijos, Olandijos, Rusijos, Vokietijos, JAV, DidZiosios Britanijos,

Lenkijos, Pranciizijos, Kanados, Estijos, Danijos, Latvijos ir kitose rinkose.

4 lentele
Pagrindiniai rodikliai, atspindintys 2005 -2008 m. AB ,,Rokiskio siiris
grupés veikla, tukst.Lt.
. .. e Pagal Tarptautinius apskaitos standartus
Finansiniai rodikliai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009 m.
Apyvarta 473.118 510.272 664.962 681.821 560.395
Bendrasis pelnas 73.411 65.931 115.942 50.301 76.977
Pelnas prie§ mokescius, paliikanas ir
amortizacija (EBITDA) 47.316 46.686 76.225 12.785 52.272
Pelnas prie§ mokescius 25.590 18.238 46.507 -21.003 20.094
Investiciju i ilgalaiki turta suma 12.400 20.483 19.993 40.254 8.203
Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniu: AB “AB ,,Rokiskio stris* 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés
ataskaitos

2007 m. pardavimai padid¢jo 30 proc. nuo 510 min. Lt iki 665 mIn. Lt. 2008 metai pieno
sektoriui buvo nelengvi (Zr. 4 lentelg). Nepaisant to, AB ,,Rokiskio siiris* imoniy grupés pardavimai
netgi padidéjo 2 proc. nuo 665 mln. Lt iki 682 mln. Lt. 2009 m., lyginant su 2008 m., pardavimai

sumazéjo 17,81 proc.

5 lentelé
Supirktas pienas AB ,,Rokiskio siiris¢ 2005 — 2009 m., tiikst. t.
2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Supirkta natiiralaus pieno nd. nd. 421 471,5 412,0
Supirkta pieno pagal 475 533 509 nd.” nd.”
bazinius rodiklius

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB “AB ,,RokiSkio siiris“ 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés
ataskaitos

Viso AB ,,Rokiskio stris® grupés imonés 2005 m. supirko 474 640 tony bazinio riebumo pieno
arba 7,5 proc. daugiau negu 2004 metais (Zr. 5 lentelg). 2005 m. vidutiné pieno supirkimo kaina -
584 Lt uz tona, t.y. 114 Lt/t didesn¢ negu 2004 m. 2007 m. AB ,,Rokiskio siiris* natiiralaus riebumo
supirkta 421 tukst. t. Viso supirkta 508 855 tony bazinio riebumo pieno arba 4,5 proc. maZiau nei
2006 metais. 2007 m. vidutin¢ pieno supirkimo kaina - 737 Lt/t., t.y. 127 Lt/t., didesn¢ negu 2006

m. Per 2007 m. buvo iSplésta Zaliavinio pieno supirkimo zona ne tik Lietuvoje, bet ir Latvijos
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respublikoje 37,1 proc. daugiau nei 2006 m. 2009 m. AB ,,Rokiskio siiris “ paruoSy grupés supirktas

pieno kiekis sudaré 17,3 proc. (412 tukst. T natiiralaus pieno) nuo Lietuvoje supirkto pieno kiekio™.

6 lentelé
AB ,,Rokiskio siiris* grupés pardavimo rinkos 2005 -2009 m., tiikst. Lt ir proc.
Saliy 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
pavadinimai | tokst.Lt % takst.Lt % tukst.Lt % tikst.Lt % tukst.Lt %
Lietuva 169.927 35,9 | 189.360 | 36,54 | 210911 31,72 | 258.852 | 37,96 | 243.679 | 43,48
Europos 303.191 64,1 | 198.075 | 38,23 | 288.983 | 43,46 | 316.362 | 46,40 | 259.383 | 46,29
Salys
Kitos Salys 130.709 | 25,23 | 165.068 | 24,82 | 106.607 15,64 | 57.333 10,23
Viso: 473.118 100 | 518.144 100 | 664.962 100 | 681.821 100 | 560.395 100
Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB ,,AB ,,RokiSkio siiris“ 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés
ataskaitos

Daugiau nei 2/3 produkcijos AB ,,Rokiskio siiris* grupé eksportuoja (Zr. 6 lentelg). Didziaja
eksporto dali sudaro fermentiniai striai. 2005 m. grupés pardavimai iSaugo 5 proc. nuo 451 iki 473
mln. lity. Apie 36 proc. sudar¢ pardavimai vidaus rinkoje. 2005 m. grupé eksportavo 20,4 tukst.
tony (45 proc. nuo bendro kiekio) fermentinio siirio, 1,3 tukst. t sviesto, 10,2 tiikst. t grietin¢lés, 3,7
tiikst. t iSrigu baltyminio koncentrato, 1,7 tiikst. t pieno milty ir 6,8 tiikst. t laktozés. 2009 m.
pardavimai vidaus rinkoje sudaré 244 mlin. Lt ( 5,9 proc. maziau, nei 2008 m.) 2009 m. eksportavo
produkcijos uz 316,7 mln. Lt, (25,1 proc. maZiau nei 2008 m.) AB ,RokiSkio stris* grupés
pardavimai vietos rinkoje 2008 m. sudaré 259 mln. Lt, mazdaug trecdaliu daugiau nei 2007 m.

AB ,,Pieno Zvaigzdés” ikurta 1998 m. gruodzio 23 d. susijungus Lietuvoje savarankiskai
veikusioms pieno perdirbimo imonéms AB ,,MaZeikiy pieniné¢“ bei AB ,,Pasvalio siirin¢”. Véliau
buvo prisijungta AB ,,Kauno pienas“ ir 2004 m. - AB ,,PanevéZio pienas‘. Siandien tokia struktiira
leidZia specializuoti gamyba atskiruose filialuose, pasiekiant aukSc¢iausia efektyvumo lygmenj ir
tolygiai paskirstant Zaliavinio pieno surinkimo pajégumus Salyje (Zr. 20 prieda). AB ,,Pieno
Zvaigzdés® gamina daugiau nei 500 pavadinimy produkty. 2006 m. sviestas ,,Svalia* tarptautin¢je
parodoje ,,ITpomakcno - 2006 laiméjo ,,JIyummuit mpoaykr - 2006 aukso medali SVALIA riekutés
vasarj Maskvos parodoje ,,PRODEXPO 2007 gavo aukso medalj uz kokybe®'.

Siekdama iSlaikyti lyderio pozicijas, AB ,Pieno Zvaigzdés* grieztai seka Zaliavinio pieno
kokybinius rodiklius, nuolat modernizuoja gamyba. Sie faktoriai tiesiogiai jtakoja galutinio
produkto kokybe, kuria ne karta yra iverting mitybos specialistai ir nuolat did¢janciais pardavimais
patvirtina paprasti pirkéjai. 2002 m. Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba AB ,Pieno
Zvaigzdés filialams suteiké sveikumo Zenklus, kurie leidZia eksportuoti produkcija 1 Europos

< 1. 42
Salis.™ .

40 Konsoliduoti 2006, 2007, 2008, 2009 mety prane§imai. [interaktyvus] [Zifiréta 2010-04—11]. Prieiga per interneta:
http://www.rokiskio.com/rs-1t.php ?Investuotojams:Metiniai_prospektai

I Apdovanojimai uZ kokybe. Pieno Zvaigzdés. [interaktyvus] [Zifiréta 2010-04—12]. Prieiga per interneta:
http://www.pienozvaigzdes.lt/index.php/apie_mus/apdovanojimai_uz_kokybe/35

2 AB ,,Pieno zvaigZzdés“ 2006 mety prospektas ataskaita.
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7 lentelé

Pagrindiniai rodikliai, atspindintys AB ,,Pieno Zvaigzdés‘ veiklg 2005 -2009 m., takst.Lt.

Finansiniai rodikliai Pagal Tarptautinius apskaitos standartus
2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

Apyvarta 446.331 545.033 663.379 666.289 622.467

Bendrasis pelnas 91.515 103.366 146.176 103.707 125.162

Pelnas prie§ mokescius, paliikanas ir 49.692 61.177 87.801 49.105 68.823
amortizacija (EBITDA)

Pelnas prie§ mokescius 18.401 23.303 40.904 -3.088 19.669

Investicijy { ilgalaikj turta suma 53.444 44.881 74.904 43.233 29.019

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB “Pieno zZvaigzdés® 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés

ataskaitos

Pardavimy pajamos per 2009 m. (Zr. 7 lentelg) sumazéjo 6,6 proc. iki 622,4 mln. Lt nuo 666,3
mln. Lt lyginant su 2008 m. pardavimy pajamomis. EBITDA per 2009 m. padidé¢jo 40,2 proc. iki
68,8 min. Lt nuo 49,1 min. Lt lyginant su 2008 m. Bendrasis pelnas 2009 m. lyginant su 2005 m.
padidéjo 38,5 proc. Pelnas prieS mokesCius palikanas ir amortizacija (EBITDA) per 2009 m.
padidéjo 40,2 proc. iki 68,8 min. Lt, lyginant su 49,1 mln. Lt. 2008 m. EBITDA pats maZiausias
buvo 2008 m. 49,1 mln.Lt ir lyginant su 2007 m. sumaZz¢jo 44,07 proc.

8 lenteleé
AB ,,Pieno zZvaigzdés‘ supirktas pienas 2005 — 2009 m., tukst. t.
2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Supirkta natiiralaus pieno n.d. 378 387 360 357
Supirkta pieno pagal 475 455 469 437 436
bazinius rodiklius

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB “Pieno Zvaigzdés* 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés
ataskaitos

Lyginant AB ,,Pieno Zvaigzdés® 2005 -2009 metus, pagal bazinius rodiklius maziausiai pieno

supirko 2009 m. (Zr. 8 lentelg) 436 tukst. t. Pieno supirkimas sumazéjo 8,21 proc.

9 lentelé
AB ,,Pieno zvaigzdés‘‘ pardavimo rinkos 2005 -2008 m., tiikst. Lt ir proc.

Saliy 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
pavadinimai tikst.Lt % | tukst.Lt % | tukst.Lt % | tukst.Lt % | tukst.Lt %
Lietuva 256.357 | 57,4 | 295207 | 54,16 | 339.503 | 51,18 | 349.367 | 52,44 | 301.016 | 48,36
Rusija 126.021 | 28,2 195.649 | 3590 | 207.237 | 31,24 | 236.349 | 35,47 | 225.511 | 36,23
Latvija 23.019 5,2 16.425 3,01 18.242 2,75 17.472 2,62 10.989 1,77
Vokietija 13.039 2,9 15.976 2,93 44714 6,74 17.641 2,65 13.220 | 2,12
Kitos Salys 27.895 6,3 21.776 4,00 53.683 8,09 45.460 6,82 71.731 | 11,52
Viso: 446.331 100 | 545.033 100 | 663.379 100 | 666.289 100 | 622.467 100

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB “Pieno Zvaigzdés* 2005 - 2009 m. metinés ataskaitos

Bendrové eksportuoja produkcija (Zr. 9 lentele) i Rusija, Europos Sajungos, NVS ir Baltijos
Salis. Fermentiniai striai, iSrigy miltai ir SvieZi pieno produktai yra pagrindiniai AB ,,Pieno
Zvaigzdeés* eksporto rinkoms gaminami produktai.

AB ,,Zemaitijos pienas‘ jkurta 1924 metais. Tais metais pradéjo veikti Telsiy pieniné, kurios
pajégumas tuo metu buvo vertinamas kaip iSties didelis. Pieninéje per metus buvo galima perdirbti

apie 5 milijonus tony pieno, taciau superkama buvo vos apie 2 milijonus tony. D¢l Sios priezasties
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pieninei grés¢ bankrotas. Siekiant to iSvengti, VieSvény pieninés atstovams buvo pasiilyta
prisijungti prie TelSiy pieninés. 1944 m., art¢jant frontui, pieninés veikla sustojo. Dalis irengimuy,
siekiant apsaugoti nuo iSgrobstymuy, iSgabenti i kaimus. Taciau netrukus pieno produkty gamyba
buvo atnaujinta. 1957 m. pieno pramonés valdymas Lietuvoje buvo pertvarkytas - buvo sudaryti 5
pieno kombinatai: Vilniaus, Kauno, giauliq, Klaipédos bei Panevézio. Sustipréjus kolukiams, TelSiuy
pieninés veikla suaktyvéjo, atsirado poreikis ja plésti bei rekonstruoti pastata. Rekonstrukcija
prasid¢jo 1958 m. ir buvo atlikta per 2 metus. 1961 m. buvo sumontuotas pirmasis Saldymo
kompresorius®. Bendrovés produkcija vertina daugelis vartotojy Lietuvoje bei uZsienio 3alyse.
2003 metais Vokietijoje vykusioje parodoje auksCiausia jvertinima gavo bendrovés fermentinis
stris ,,Parmesan®, o 2005 m. Maskvoje vykusioje parodoje siriai ,DZiugas® ir ,PIK-NIK*
apdovanoti aukso medaliais. 2007 m. pradéti gaminti ekologiki produktai. VS] ,,EKOAGROS*
patvirtino, kad AB ,Zemaitijos pienas“ atitinka ES Tarybos Reglamento (EB) Nr. 2093/91 ir
ekologinio Zemés ikio taisykliy reikalavimus*’. 2010 m. balandZio 6 d. Teliuose vykusiame
kulinarijos paveldo fondo renginyje AB ,,Zemaitijos pienas“ du produktai - Zemaitiskas kastinys ir
naminis var§kés siiris - pelné Kulinarijos paveldo fondo sertifikatus. Sie produktai nuo §iol bus
7ymimi specialiu Fondo Zenklu®. , AgroBalt 2010 naujausios vaikisky pieno produkty grupés

,Fainimon* varskés desertas su braskémis buvo apdovanotas aukso medaliu®’.

10 lentele
Pagrindiniai rodikliai, atspindintys AB ,,Zemaitijos pienas‘ grupés veikla 2005 -2009 m.,
tikst.Lt.
. .. o Pagal Tarptautinius apskaitos standartus
Finansiniai rodikliai 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Apyvarta 369.258 383.258 464.226 471.829 372.825
Bendrasis pelnas 63.190 72.440 102.196 72.149 69.804
Pelnas prie§ mokescius, paliikanas
ir amortizacija (EBITDA) 25.793 33.122 49.431 15.060 34.068
Pelnas prie§ mokescius 12.218 16.146 30.567 -3.889 14.297
Investicijy i ilgalaiki turta suma 8.885 11.415 14.171 31.346 16.883

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB ,,Zemaitijos pienas® 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m.

metinés ataskaitos

2009 m. palyginus su 2008 m. EBITDA (zr. 10 lentelg) padidéjo 126,21 proc., 2008 m.
palyginus su 2007 m. sumaZéjo 34,47 proc. Investiciju 2008 m. investicijy i ilgalaiki turta per
pastaruosius penkis metus buvo daugiausiai — 31.346 tukst.Lt. 2008 m. imonei buvo nuostolingi.

Pelno prie§ mokescius rodiklis -3.889 tiikst. Lt.

3 Imongs istorija [interaktyvus], [Zidiréta 2010-01-23]. Prieiga per interneta: http://www.zpienas.lt/It/apie-kompanija/imones-istorija/

# Konsoliduotas metinis praneimas uz 2009 m. [interaktyvus], [Zifiréta 2010-01-23]. Prieiga per interneta:

https://csf.omxgroup.com/oam-web-

pub/oampub/mediaViewDisclosureSwitchMessage.action?disclosureld=277610&selectedLanguage=It
* AB ,Zemaitijos pienas“ puoseléja senas tradicijas. Bendrovés naujienos. [interaktyvus] [Zitiréta 2010-04—13]. Prieiga per

interneta: http://www.zpienas.lt/lt/naujienos/

4 AgroBalt 2010%. Vidinis "Zemaitijos Pieno" darbuotojy tinklapis. [interaktyvus] [Ziiiréta 2010-05-10]. Prieiga per interneta:

http://dvs/default.aspx
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11 lentelé
AB ,,Zemaitijos pienas* supirktas pienas 2005 — 2009 m., tikst. t.

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Supirkta natiiralaus pieno nd. nd. nd . 280 257
Supirkta pieno pagal 291 323 335 340 311
bazinius rodiklius

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB ,,Zemaitijos pienas® 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m.
metinés ataskaitos

Per 2006 metus grupé supirko 322 986 tony pieno (Zr. 11 lentelg). Lyginant su 2005 metais
10,95 proc. supirkta daugiau. Vidutiné metiné 1 tonos pieno kaina buvo 599 Lt arba 1,2 proc.
didesné negu 2005 m. Per 2007 m. grupé supirko 335,4 tukst. t pieno (pagal R+B). Lyginant su
2006 m. 3,69 proc. supirkta daugiau, nors Lietuvos pieno gamyba 2007 m. vidutiniS$kai padidéjo 3,9
proc. Vidutiné¢ metiné 1 tonos (R+B) pieno kaina buvo 709 Lt arba 15,5 proc. didesné (110 Lt/t)
negu 2006 m. ir 23 Lt/t didesné uz bendra Lietuvos viduting pieno kaina.

AB ,,Zemaitijos pienas* gaminami pagrindiniai produktai: fermentiniai, lydyti siriai ir varskeés
striai, varSké bei varSkés siireliai, pienas, kefyras, rigpienis, jogurtas, grietiné ir grietin¢le,
natiralus sviestas ir sviestas su priedais, sausi pieno produktai. Pilnas spektras siekia apie 200

pavadinimy ir yra nuolat besikeiciantis.

12lentelé
AB ,,Zemaitijos pienas“ grupés pardavimo rinkos 2005 -2009 m., tiikst. Lt ir proc.
Saliq 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
pavadinimai | takst.Lt. % tikst.Lt. % tikst.Lt. % tikst.Lt. % tikst.Lt. %
Lietuva 217.066 58,8 206.253 | 53,81 | 217.876 | 46,93 | 252.900 | 53,60 | 210.457 | 56,45
Kitos Baltijos | ¢ 435 | 1691 | 89.108 | 2325 | 121.971 | 2627 | 119.153 | 2525 | 74.846 | 20,07
ir NVS Salys
Kitos 75.452 | 2044 | 86.034 | 2245 | 116.887 | 2518 | 94.476 | 20,03 | 73.041 | 19,59
Europos $alys
JAV 0 0 797 0,21 0 0 148 0,03 2.295 0,62
Kita 14.200 3,85 1.066 0,28 7.492 1,61 5.152 1,09 12.186 3,27
Viso 369.153 100 383.258 100 | 464.226 100 | 471.829 100 | 372.825 100

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB ,,Zemaitijos pienas“ 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m.
metinés ataskaitos

AB ,,Zemaitijos pienas” produkcijos paskirstymo tinklas apima visa Lietuvos teritorija. Taip pat
turi savo platintoja Latvijoje, Rygoje. 2006 metais eksportas sudaré (Zr. 12 lentelg). 46 proc. visy
pardavimy. Daugiausia eksportavo { Europos Salis, Rusija. 2006 m. fermentiniy striy eksportas
sudaré¢ 69 proc. viso eksporto. 2007 m. eksportas sudaré¢ vir§ 53 proc. visy pardavimy. Daugiausia-
eksportavo 1 Europos $alis, Rusija. Fermentiniy stiriy eksportas sudar¢ 57 proc. viso eksporto.

Santykin¢ analiz¢, dar vadinama koeficienty analize, atlikta norint nustatyti bendrovés veiklos
efektyvuma igyvendinus projekta. ApskaiCiuoti pagrindiniai finansiniai rodikliai (Zr.13 lentelg)
atspindi imonés gyvybinguma bei projekto rezultatyvuma. LR Zemés tikio ministro isakymu Nr.

3D-64 (Zin., 2005, Nr. 22-697) nustatyti ekonominio gyvybingumo ribiniai rodikliai.
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13 lentelé

AB ,,Zemaitijos pienas* grupés ekonominiai, finansiniai veiklos rodikliai 2005 — 2009 m.

Rodikliai proc. Ribiniai 2005 2006 2007 2008 2009
Bendras pardavimy pelningumas >15 17 18,9 22,01 15,29 18,72
Grynasis pardavimy pelningumas >3 2,78 3,37 5,28 -0,79 3,02
Turto pelningumas >7 7,05 8,16 14,96 2,02 5,87
Skolos rodiklis <0,5 0,59 0,54 0,41 0,53 0,42
Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB ,,Zemaitijos pienas® 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés
ataskaitos

AB ,Zemaitijos pienas“ ekonominio efektyvumo rodikliai (Zr. 13 lentele) 2008 metais buvo
7emiausi. Siy rodikliy sumaZéjimui turéjo jtakos padidéjusios Zaliavinio pieno supirkimo kainos,
iSauges darbo uzmokescio fondas bei padidéjusios imokos 1 Valstybinj socialinio draudimo fonda.
Be to, modernizuojant gamyba isigyta brangios irangos, kuria 50 proc. dengé ES struktiiriniy fondu
parama, o kita dali dengé skolintos 1éSos i§ banky. Padidéjusios ilgalaikio turto nusidévéjimo
sanaudos bei iSaugusios paliikanos bankams tur¢jo jtakos veiklos sanaudy did¢jimui, o tuo paciu ir

gryno pelno maz¢jimui, ko rezultate 2008 metais patirtas nuostolis 3.710 tikst. Lt.
4.2. Zmogiskyjy istekliy analizé pieno pramonés jmonése

AB ,,RokiSkio sturis®“ grupés (toliau — Grupé) valdymo struktiira (Zr. 21 prieda) yra
organizuota pagal pagrindines funkcijas, t.y. pardavimai, gamyba, finansy valdymas, pieno
supirkimas, logistika, vindikacija bei plétra ir auditas. Funkciniai direktoriai formuoja ir vysto
Grupés strategija, taktika ir uZdavinius pagal Sias funkcijas *'.

Imon¢ daug démesio skiria naujy darbuotojy apmokymams, nes nuo to priklauso darbuotojo
darbo rezultatai. Taip pat riipinasi ir esamais darbuotojais, jie kasmet turi kelti kvalifikacija, siekiant
geresniy imonés ir asmeniniy rezultaty. Siekiant maksimalaus darbo efektyvumo ir gerinant
teikiamy paslaugy kokybg bendrovéje sukurta pastovaus personalo parinkimo, mokymo ir
kvalifikacijos kélimo sistema. Darbuotoju poreikiu bei ju kompetencija riipinasi kiekvienas
padalinys atskirai. Personalo skyrius idarbina darbuotojus pagal numatyta procediira (Procediira
BP10 P0O004-UT). Priimami darbuotojai yra apmokami pagal ju specifika. Gamyboje dirbantys
darbuotojai mokomi sanitarijos, higienos, technologijy, dirbti su irenginiais, RVASVT principuy.
Kiekvieny mety pabaigoje vertinama darbuotojy kompetencija.

2009 m darbuotojy skaiius sumazejo 6,98 proc. lyginant su 2008 m. (Zr. 14 lentelg). Vadovy
skaiCius per paskutinius tris metus nekito, o ju atlyginimas sumazéjo 58,25 proc. Vidutinis
meénesinis darbuotojy atlyginimas per 2005 — 2008 metus padidéjo 69,21 proc., o 2009 metais

sumaz¢jo 21,45 proc.

Y7 AB ,-Rokiskio siiris” 2008 mety prospektas - ataskaita [interaktyvus], [ZiGiréta 2010-01-22]. Prieiga per interneta:
www.rokiskio.com/rs-1t.php?download=Rokiskio-suris-2008-ataskaita.pdf
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14 lentelé

AB ,,Rokiskio siiris* grupés vidutinis darbuotojy skaiciaus kitimas 2005 -2008 metais

Vidutinis darbuotoju 2005-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2009-12-31

skaicius

Viso: 1882 1836 1738 1920 1786

Tame sk. Vadovai 15 14 10 10 10
Specialistai 190 160 168 164 334
Darbininkai 1677 1662 1560 1746 1442

Vidutinis ménesinis 1325 1544 1968 2242 1761

atlyginimas, Lt

vadovy 7050 7895 9644 7445 4026

specialisty 2318 2239 2351 2697 1728

darbininky 1174 1419 1789 2155 2061

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB ,,AB ,,Rokiskio siiris*“ 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés

ataskaitos

2009 m. daugiausiai imongje dirbo darbuotoju su aukStesniuoju iSsilavinimu. Tai sudaré apie 51

proc. (zr. 15 lentelg) visy darbuotojy. 2009 m. 38,63 proc. - su viduriniu iSsilavinimu.

15 lentelé
AB ,,Rokiskio siiris* grupés darbuotojai pagal iSsilavinima 2006 — 2008 m.
ISsilavinimas 2005-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2009-12-31
Aukstasis 141 138 131 129 125
Spec. Vidurinis (aukStesnysis) 749 731 692 735 910
Vidurinis 882 876 829 750 690
Nebaigtas vidurinis 110 91 86 78 50

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB ,,AB ,,Rokiskio siiris*“ 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés
ataskaitos

Grupé uz savo darbuotojus i VSD fonda, pagal nustatyty imokuy plana, moka socialinio
draudimo imokas, moka iSeitines iSmokas darbuotojams nutraukus darbo santykius. Taip pat imoné
pripazista isipareigojima ir sanaudas premijoms ir dalyvavimui pelne, kuomet ji yra isipareigojusi
pagal sutarti arba praeityje taikoma praktika yra sukiirusi konstruktyvy isipareigojima.

AB ,,Pieno Zvaigzdés* dirba virs 2000 tikst. darbuotojy. Diegiant pazangias gamybos
technologijas ir modernius vadybos metodus, darbuotoju skaiCius mazéja. Kiekviename bendrovés
gamybiniame filiale — ,,MaZeikiy pieninéje, ,,Pasvalio strin¢je, ,Panevézio piene®, ,,Kauno
piene* dirba daugiau negu po 500 jvairiausiy specialybiy darbuotojy. Penkiuose regioniniuose—
Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Mazeikiy ir Panevézio ir AB ,,Pieno Zvaigzdés* centrinéje buvein¢je
dirba beveik 300 pardavimuy, eksporto, rinkodaros, logistikos ir transporto darbuotoju. Apie 30
darbuotojy vykdo bendrovés veiklos administravima ir apskaita. Darbuotoju karjerai ir profesinio
tobuléjimo galimybéms netaikomi jokie diskriminuojantys ribojimai organizuojant {varius
mokymus. Specialistai staZuotis siunc¢iami taip pat ir i kitas Salis, kuriose pieno pramon¢ turi gilias
tradicijas ir kultira. Darbuotojai lankosi {vairiose tarptautinése naujausias pieno pramones

tendencijas atspindin&iose parodose, seminaruose, tenykstése piena perdirbanciose gamyklose™.

*® Pieno zvaigzdés. Nr. 1 2006 [interaktyvus], [Zifiréta 2010-01-12]. Prieiga per interneta:
http://www.pienozvaigzdes.lt/index.php/apie_mus/zurnalas_musu_darbuotojams_ir_biciuliams/42
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Per 2005-2009 metus imonés darbuotojy skaicius keitési nezymiai (Zr. 16 lentelg). Per 2006 m.
darbuotojy sumaz¢jo 0,9 proc., 2008 m.- 8,46 proc. 2009 m. daugiausiai imon¢je dirbo Zmoniy su
viduriniu iSsilavinimu, 44,18 proc. visy darbuotojy. 2008 m. su viduriniu iSsilavinimu - 44,65 proc.

2009 m. su nebaigtu viduriniu i$silavinimu - 8,16 proc. darbuotojy.

16 lentele
AB ,,Pieno Zvaigzdés” darbuotojai pagal iSsilavinimg 2005 — 2009 metais
2005-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2009-12-31

Vidutinis darbuotojy skaiius 2732 2707 2706 2477 2207
Su aukStuoju i§silavinimu 337 364 376 389 374
Su aukstesniuoju iSsilavinimu 939 979 964 774 679
Su viduriniu i$silavinimu 1189 1134 1116 1106 975
Su nebaigtu viduriniu 267 230 250 208 180
iSsilavinimu

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB “Pieno Zvaigzdés* 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés

ataskaitos

Vadovaujancio personalo atlyginimas (Zr. 17 lentelg) augo per visa 2005-2009 mety laikotarpi.
Specialisty atlygimas 2009 m. palyginus su 2008 m. sumaz¢jo 1,69 proc., o 2005-2008 m. — didé¢jo.

17 lentele
AB ,,Pieno Zvaigzdés” darbuotojy vidutinis atlyginimas 2005 — 2009 m., Lt.
2005-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2009-12-31
Vadovaujancio personalo 5171 5410 6350 6504 6767
Specialisty 1750 1830 2150 2715 2669
Darbininky 1174 1408 1570 2053 2131
Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB “Pieno Zvaigzdés* 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés
ataskaitos

AB ,,Zemaitijos pienas taikomas funkcinis valdymo tipas, imoné¢ dalijama i padalinius,
atliekan¢ius konkreéias uZduotis ir pareigas. Cia uZ atskiry funkcijy vykdyma atsakingi ju vadovai.
AB ,,Zemaitijos pienas“ organizaciné struktiira uZtikrina jmonés efektyvy funkcionavima, struktiira.
Funkciniai vadovai (Zr. 22 priede) atsako uz konkrecias veiklos sritis ir vadovauja funkcinei
grandZiai: gamybai, rinkodarai, finansams. Efektyvus valdymas, greitas sugebéjimas prisitaikyti
prie rinkos pokyc¢iy bei visy imonés darbuotojy kvalifikacija turi didele itaka tolimesniam

sékmingam imon¢s vystymuisi bei augimui.

18 lentelé
AB ,,Zemaitijos pienas* grupés darbuotojai pagal iSsilavinima 2005 — 2009 metais
2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Su auk3tuoju i$silavinimu 197 189 234 225 214
T 413 411
Su auksStesniuoju iSsilavinimu 653 12 913
Su profesiniu igsilavinimu 440 290
Su viduriniu i$silavinimu 583 510
i idurini 1171 1240 728
.Svu.neb.al.gtu viduriniu 178 103
i§silavinimu
2021 1941 1875 1839 1528
Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB ,,Zemaitijos pienas‘ 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m. metinés
ataskaitos
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Su aukStuoju iSsilavinimu (zr. 18 lentel¢) 2009 m. imong¢je dirbo 214 darbuotojy. Tai sudaro tik
14 proc. darbuotojy ir palyginus su 2008 m. d¢l darbuotojy kaitos sumazejo 5 proc.

SaraSinis grupés darbuotojy skaicius 2006 mety gruodzio 31 d. buvo 1941 (Zr. 19 lentelg). Per
metus jiems priskaiCiuota 50.744 tikst. Lt darbo uzmokesc¢io. 2008 m. grupés darbo uzmokescio
iSlaidos sudaré 71.705 tikst. Lt, o0 2007 m. 61.172 tiikst. Lt. SaraSinis grupés darbuotoju skaicius
2007 m. gruodzio 31 d. - 1.875. 2009 m. grupés darbo uZmokescio iSlaidos — 25.988 tukst.Lt.

19 lentele
AB ,,Zemaitijos pienas® grupés darbuotojy vidutinis atlyginimas 2005 - 2009 metais

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Vidutinis Darbuotoju | Vidutinis [Darbuotojy | Vidutinis [Darbuotoju | Vidutinis [Darbuotojy | Vidutinis [Darbuotoju | Vidutinis
darbuotojy skaicius darbo skaicius darbo skaicius darbo skaicius darbo skaicius darbo
skaidius uzmo- uzZmo- uzZmo- uzmo- uzmo-

kestis kestis kestis Kestis Kestis

Administracija 161 2.619 137 2.769 130 3561 122 4.110 133 3.194
Aptarnaujantis 489 1.340 152 1.640 176 2012 217 2.284 214 2.110
personalas
Transporto 334 1.303 346 1.661 338 2156 264 2810 175 2.296
padalinys
Zaliavos 215 539 269 635 264 859 236 1.411 283 869
supirkimas
Gamybos 754 1.114 668 1.235 560 1.505 652 1.704 411 1.533
padalinys
Filialai 365 1.490 369 1.637 407 2.018 348 2.336 312 2.255
Viso: 2.021 1.941 1.875 1.839 1.528

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB ,,Zemaitijos pienas® 2005 m., 2006 m., 2007 m., 2008 m., 2009 m.
metinés ataskaitos

AB ,.Zemaitijos pienas“ igyvendindama Zmogiskujy iStekliy politika, siekia kurti ir plétoti
ilgalaikius santykius su darbuotojais. Bendrovés darbuotojai turi galimybe Zinias ir jgtidZius
tobulinti. Yra paruo$tos mokymo programos gamybos darbininkams, gamybos aparatininkams,
gamybos operatoriams, gamybos Saltkalviams — operatoriams, gamybos meistrams, prekybos
darbuotojams. 2009 m. pravesti mokymai 499 darbuotojams (Zr. 23 prieda). 2009 m. dirbo 33,38
proc. darbuotojy su viduriniu i$silavinimu. Su aukStuoju iSsilavinimu darbuotojy skai¢ius sumazg¢jo,

del darbuotojy kaitos ir 2009 m. palyginus su 2008 m. sumazéjo 4,9 proc.

4.3. Investiciniai projektai pieno pramonéje

2003-2010 m. Lietuvos pieno pramon¢ vien tik investicijoms i§ ES gavo 92,4 mln.Lt (Zr. 24
prieda).

Pagrindiné AB ,,Rokiskio stiris*“ 2006 mety investicija 15,5 mln. lity 1 iSrligy surinkimg ir
beatliekini perdirbima. Sioms investicijoms buvo pateikta parai$ka paramai pagal Lietuvos BPD
Europos Sajungos struktiiriniy fondy 3,4528 mlin. lity paramai gauti. 2006 mety gruodZio 8 diena
buvo pasiraSyta sutartis tarp NMA ir Rokiskio stirio 3,4528 mln. AB ,,RokiSkio siiris* investicijos
yra nukreipiamos, kad Zaliava gamybai, produkto gamyba ir produkto atkrovimas vartotojui biity
vykdomas kuo saugesnése maisto ir saugos reikalavimus atitinkanciose salygose. Visos investicijos

atliktos Lietuvoje: Rokiskyje ir RokiSkio grupés imonése — Utenos bei Ukmerges filialuose.
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Per 2007 metus Grupé investicijoms skyré¢ 19,6 min. lity. 2007 m. buvo isigyta ir isisavinta
fermentiniy stiriy pjaustymo riekelémis iranga, pradétos perdirbti varSkés iSrtigos. Taikomos
naujausios technologijos gaminant demineralizuota pieno cukry (laktozé be mineraly), i§ iSrigy
atskiriant nattiraly kalcio produkta, kuris yra dZiovinamas ir gaunamas sausas kalcis. Per 2008
metus Grup¢ investicijoms skyré 40,6 min. lity. Pagrindinés investiciju kryptys: siiriy gamybos
linijy ir pakavimo, laktozés ir IBK gamybos, ventiliacijos sistemos, vidaus transporto, energetikos
tkio, Saldymo iikio modernizavimas, Saldytuvy pastatymas pieno supirkimo punktuose, nuoteky
valymo, SvieZiy pieno produkty gamybos, sausu pieno produkty gamybos, sviesto gamybos
modernizavimas. Taip pat {sigyti nauji pienoveZiai skirti pieno surinkimui ir suveZimui®’.

2009 m. balandZio 15 d. buvo pasiradyta™ trialé finansavimo ir administravimo sutartis tarp
LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Europos socialinio fondo agenturos ir AB ,,Rokiskio
siiris“ dél darbuotojy ugdymo projekto. Sio projekto pagrindinis tikslas yra parengti grupe AB
,Rokiskio stris* ir UAB ,,RokiSkio pienas* darbuotojy, siekiant iSugdyti biitinas kompetencijas,
reikalingas inovaciniy technologijy kiirimui bei pritaikymui pieno perdirbimo srityje. Mokymai
suteiks darbuotojams specializuoty profesiniy Ziniy, tiesiogiai susijusiy su ju darbo funkcijomis bei
atsakomybe. Siekiant ugdyti bendruosius jgiidZius sudarytos penkios tikslinés grupés: gamybos
vadovy vadovavimo gebéjimu mokymai, Zaliavos pirkimo darbuotoju derybiniy bei bendravimo
igiidziy mokymai, eksporto pardavimy bei logistikos veiklos mokymai, efektyvaus vadovavimo
gebéjimy mokymai, finansy valdymo sprendimy ir finansy analizés mokymai. Mokymai apims
beveik 100 darbuotojy ir truks trejus metus®'. Bendra projekto verté - 1 955 097,00 Lt, i§ jo ES dalis
1 173 058,00 Lt (60 proc.)™.

AB ,Pieno zvaigzidés* projekto ,,ES reikalavimy igyvendinimas ir gamybos bazés
modernizavimas‘ tikslas yra modernizuoti pagrindinés Zaliavos — pieno surinkimo ir transportavimo
priemoniy parka, siekiant pilnai igyvendinti ES veterinarinius, sanitarinius, higieninius, maisto
saugos ir aplinkosauginius reikalavimus. AB ,,Pieno Zvaigzdés® Zzaliavinio pieno surinkimui ir
transportavimui isigytos specializuotos pieno transportavimo priemonés pagreitina Zaliavinio pieno
surinkima, uZtikrina surinkto Zaliavinio pieno tinkama kokybe, palengvina Zaliavinio pieno
transportavima { gamybinius padalinius. [diegus investicijas racionalizuotas pirminis Zzaliavinio
pieno pristatymas | Bendrove bei padidéjo turimy iStekliy efektyvus paskirstymas.

Pagrindinis projekto ,,AB ,,Pieno Zvaigzdés* darbuotojy kompetencijos ir gebéjimuy prisitaikyti

prie pokyc¢iy rinkoje ir imonéje ugdymas* tikslas — padidinti AB ,,Pieno Zvaigzdés* darbuotoju

4 AB ,,Rokiskio siris“ 2007, 2008, 2009 mety pranesSimai. [interaktyvus], [Zifiréta 2010-04-11]. Prieiga per interneta:
http://www.rokiskio.com/rs-1t.php ?Investuotojams:Metiniai_prospektai

0 Bagdanavigiiite, V., (2009) Lietuviy pasirinkimas — pienas. Versus. [interaktyvus], [Zitiréta 2010-04-08]. Prieiga per interneta:
http://prekyba.eversus.lt/naujienos/979

5! Projektai AB “Rokiskio siiris“ [interaktyvus], [Zifiréta 2010-01-22]. Prieiga per interneta: http://www.rokiskio.com/rs-It.php?
52 Pasira3ytos sutartys. ES struktiiriné parama 2007-2013 metams. [interaktyvus], [Ziiiréta 2010-04-14]. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/2007-2013/1t/statistikaonline/igyvproj?pro_id=1060&sparams=2841&page=3&pgsz=100
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kompetencija ir gebéjimus prisitaikyti prie pokyc¢iu rinkoje bei imonéje. Projekto uzdaviniai:
organizuoti bendruosius bendrovés darbuotojy mokymus, kurie atitikty darbdaviy ir dirbanciyju
mokymy poreikius; uZtikrinti organizuojamy mokymuy kokybinj lygj tobulinant tiksliniy projekto
grupiy profesing kompetencija; diegti organizacijoje mokymams palankia aplinka. Projekto
1gyvendinimo metu apmokyti 405 tikslinés grupés nariai, jy tarpe 202 moterys; parengti 6 bendryju
mokymuy paketai; pravesti 5128 valandy trukmés mokymai imonés auksc¢iausio, vidurinio lygmens
vadovams ir specialistams; sukurta gerosios patirties, iskaitant mokymy, perdavimo schema;

Pagal Lietuvos 2007-2013 mety Ekonomikos augimo veiksmu programos 2 prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas* priemong ,,Naujos galimybés* AB ,,Pieno
Zvaigzdés“ 2010 m. vasario 3 d. pasiras¢ sutarti del projekto — AB ,Pieno Zvaigzdés*
konkurencingumo didinimas uZsienio rinkose (eksporto plétra), kuris skirtas skatinti imones
aktyviau ieskoti uZsienio partneriy ir didinti pardavima uzsienio rinkose. Projekto verté— 422.428
Lt. Paramos suma i3 viso—295.699 Lt. AB ,,Pieno Zvaigzdés“ inasas — 126.729 Lt. Sis projektas
skirtas pieno produkty eksporto | Rusijos, Kazachstano ir AzerbaidZano rinkas plétrai. Gauta ES
parama prisidés prie imonés pozicijy trijose Salyse stiprinimo’>.

AB ,Zemaitijos pienas“ gamybiniy linijy modernizavimo projekto tikslai: pagerinti pieno
supirkéjy ir gamintoju darbo salygas, pagerinti pieno priémima, modernizuojant pieno pri€émima,
iSspresti gamtosaugos problemas, pastatyti nauja modernig iranga fermentiniy siriy, SvieZiy pieno
produkty gamybos ir priémimo cechuose, pagerinti sanitarijos ir higienos lygi gamybiniuose
baruose™.

Projekto ,,AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotojy bendryjy gebéjimy ir jgadziy ugdymas* tikslas
— apmokyti visy sri¢iy AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotojus, suteikiant jiems galimybe sklandZiau
prisitaikyti prie technologiniy, techniniy ir organizaciniy poky¢iy modernéjancioje bendrovéje,
suteikti biitinus darbui ir iSlikimui konkurencing¢je darbo rinkoje igiudzius ir suteikti jmonei
galimybg drasiai igyvendinti savo uZsibréZtus uZdavinius. Apmokyti 629 darbuotojai. Projekte
dalyvave darbuotojai mokesi uzsienio kalby, kompiuterinio rastingumo, kompiuterinés apskaitos
programy, strateginio planavimo ir valdymo, vadovavimo, dalykinés komunikacijos, bendravimo
efektyvinimo. Projekto konsultantai moké, kaip jtakoti darbuotoju motyvacija, formuoti kolektyvo
mikroklimata, organizuoti komandini darba, valdyti pasiprieSinima organizacijos pokyc¢iams,
kiirybisSkai spresti problemas. Modernioje imonéje dirbantiems Zmonéms buvo atskleistos

susirinkimy vedimo, deryby, psichologinés itampos valdymo, konflikty valdymo ir prevencijos,

%3 Projektas ,,AB ,,Pieno Zvaigzdés* konkurencingumo didinimas uZsienio rinkose (eksporto plétra). Pieno Zvaigzdés. [interaktyvus]
[zitiréta 2010-04—12]. Prieiga per interneta:
http://www.pienozvaigzdes.lt/index.php/apie_mus/projektas__ab_pieno_zvaigzdes_konkurencingumo_didinimas_uzsienio_rinkose_
eksporto_pletra/11091

3* AB , Zemuaitijos pienas™ gamybiniy linijy modemizavimas. Buropos Sajungos struktiiring parama. [interaktyvus] [Zidiréta 2010-02-02]. Prieiga per
interneta: http//www.esparama.lt/lbpd/zemelapis/%id=2306
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darbo (gamybos) organizavimo, laiko valdymo, klienty aptarnavimo, tarnybinio etiketo, pardavimy-
pirkimy valdymo, marketingo, finansy pagrindy ne finansininkams, kreditoriaus interesy apsaugos
ir gynimo, moderniy apskaitos metody taikymo imonés valdyme ir kitos reikalingiausios Zinios.

2008 m. gruodzio 19 d. AB ,Zemaitijos pienas* pateiké NMA prie Zemés wikio ministerijos
paramos paraiska pagal ,,Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos priemonés ,,Zemés akio
produkty perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas“ pirmaja veiklos sritj ,,Zemés iikio produkty
perdirbimas ir rinkodara®, pagal kurj planuojama uZ 14,2 mln. lity {sigyti pieno/iSriigy perdirbimo ir
fasavimo irangos, oro valymo filtra ir jau isigijo 11 naujy pienoveZiy. Investicijos { modernius
pienovezius sumazino dideles susidévéjusiy pienoveziy degaly, automobiliy remonto ir techninio
aptarnavimo sanaudas bei atveZamo Zaliavinio pieno savikaina, leido sutaupyti mokesCius uz
aplinkos ter§ima i§ mobiliy transporto priemoniy. [gyvendinus kita projekto dali, susidévéjusi
iranga bus pakeista modernia, padidés maisto produkty kokybé, sumazés oro tarSa | aplinka
kietosiomis dalelémis i§ milty fasavimo linijos bei nuoteky tar§a”. Projekto AB ,,Zemaitijos pienas®
konkurencingumo didinimas diegiant technologinio proceso inovacijas verté¢ 8.686.924 Lt.

AB ,Zemaitijos pienas“ nuolat tobulina gamybing iranga, kad ji atitikty grieZtus ES
aplinkosaugos, veterinarijos bei higienos reikalavimus, gerina darbo salygas, gaminamos
produkcijos kokybe, didina pieno gaminiy asortimenta. Naujai jrangai aptarnauti ir efektyviai
organizuoti darba reikalinga auksStesné darbuotojy kvalifikacija. Kiekvienais metais imon¢ skiria
savo l¢éSas darbuotojy kvalifikacijos kélimui (apie 100000 Lt per metus). Savo tikslams ijgyvendinti
bendrové nusprendé¢ siekti ES struktiiriniy fonduy paramos. Penktame skyriuje pristatomi AB

,Zemaitijos pieno* ES struktiiriniy fondy paramos BPD projektai.

35 Konsoliduotas metinis pranesimas. The Nordic Exchange [interaktyvus] [Zifiréta 2010-04—13]. Prieiga per interneta:
https://csf.omxgroup.com/oam-web-
pub/oampub/mediaViewDisclosureSwitchMessage.action?disclosureld=277610&selectedLanguage=It
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5. AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ ATVEJIS

5.1. AB ,,Zemaitijos pienas* gamybiniy linijy modernizavimas

Siekiant konkuruoti Europos rinkoje, buitina restrukttrizuoti ir modernizuoti pramong, daugiau
investuoti 1 pazangias technologijas ir inovaciju diegima, plétoti paZangiy technologiju pramong,
kuriai reikia aukstos kvalifikacijos darbo jégos. Norédamos gauti ES parama imonés turi turéti idéjy
ir nusiteikti kurti projektus, kuriuos jgyvendinus galima tikétis ilgalaikés naudos savo
bendruomenei, verslui, institucijos darbui.

Struktiiriniy fondy paramos 1éSos yra iSmokamos kompensavimo principu — dengiamos faktines
i§laidos, pagristos jas patvirtinanéiais dokumentais. AB ,,Zemaitijos pienas“, remiantis ES
Struktiiriniy Fondy, Lietuvos 2004-2006 m. BPD 4 prioriteto ,,Kaimo plétra ir Zuvininkysté* 3
priemonés ,,Zemés tikio produkty perdirbimo bei rinkodaros gerinimas* reikalavimais paramai gauti
parengé investicinj projekta ir pateiké dviejy daliy paraiska. NMA prie Zemés iikio ministerijos
TelSiy skyriui pagal Lietuvos 2004—2006 m. bendrojo programavimo dokumento (BPD) priemoniy
ir projekty, finansuojamuy jgyvendinant Sias priemones, administravimo ir finansavimo taisykles
2005 m. geguzés 31 d. pateikta paraiSka ES strukturiniy fondy finansinei paramai gauti A dalis,
kurioje nurodyta informacija apie projekto teikéja ir apibendrinta informacija apie pati projekta.
Prie specialiosios B paraiskos dalies pagal LR teisés akty reikalavimus pridéti dokumentai:

e TelSiy apskrities VMI, dél atsiskaitymo su valstybés, savivaldybiy biudZetais ir valstybes
pinigy fondais 2005 m. geguzés 31 d. Nr. 05-31, kurioje nurodyta, kad vadovaudamiesi LR
mokesc¢iy administravimo statymu, kuris galiojo nuo 2004-11-09 iki 2005-06-06 laikotarpiu, 2004
m. balandzio 13 d. Nr. IX-2112 (Zin., 2004, nr. 63-2243) pagal pateiktas deklaracijas ir kitus
mokesCiy apskai¢iavimo dokumentus bei mokes¢iyu duomenis imoné atsiskaité su valstybés,
savivaldybiy biudzetais ir valstybés pinigy fondais.

e Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos TelSiy skyriaus 2005 m. geguzés 31 d. Nr.
47 — dél isiskolinimo VSDF biudzetui, kurioje praneSama, kad draudéjas jsiskolinimuy neturi.

e Deklaracija d¢l atitikimo aplinkosaugos standartams 2005 m. geguzés 26 d. Nr.219 — iS
Siauliy regiono aplinkos apsaugos departamento, kurioje nurodyta, kad jvykdytas projektas atitiks
aplinkosaugos standartus ir poveikio aplinkai vertinimas neprivalomas.

e Nacionaliniy ir ES reikalavimy bei standarty atitikimo pazyma 2005 m. geguzés 30 d. NR.s-
(4.31)-239 — 1§ TelSiy apskrities Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos, kurioje nurodyta, kad
igyvendinus investicini projekta pagal Lietuvos 2004-2006 mety Kaimo plétros ir Zuvininkystés
programa AB ,,Zemaitijos pienas* atitiks veterinarijos sanitarijos reikalavimus.

NMA prie Zemés iikio ministerijos 2005 m. birzelio 7 d. Nr. SD (12-187-T)-332 informavo,

kad pagal patvirtintas procediiras pateikta paraiska uZregistruota ir atlikus administracinés atitikties
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vertinima projektas perduotas tolimesniam vertinimui. Suteiktas unikalus identifikavimo numeris
BPD2004-EZUOGF-4.3-02-05/8/0001.

NMA prie ZUM Kaimo plétros programy vertinimo skyrius jvertino projekta ir 2005 m.
lapkri¢io 14 d. atsiystas uzklausimas, dé¢l reikiamy dokumenty/informacijos pateikimo: detalizuoti
iSlaidas pagal konkretaus turto isigijima, bei nurodyti ju finansavimo Saltinius; pateikti paskolos
suteikimo sutartj ir jos grazinimo terminy atidéjima patvirtinanti susitarima. (2005 m. lapkricio 18
d. dokumenty patikslinimai pateikti Kaimo plétros programy vertinimo skyriui).

2006 m. kovo 9 d. pasiraSyta paramos sutartis su NMA. 2007 m. vasario 22 d. NMA prie Zemés
tikio ministerijos informavo, kad neprieStarauja, dél nurodytos irangos isigijimo.

AB ,Zemaitijos pienas“ 2008 m. balandZio 7 d. informavimo NMA, kad visas turtas, isigytas uZ
paramos 1¢éSas, nebuvo iSnuomotas. 2008 m. vasario 13 d., 2009 m. kovo 25 d. ir 2010 m. vasario 1
d. pateiktos jgyvendinimo metinés ataskaitos.

AB ,,Zemaitijos pienas*“ strateginis tikslas — modernizuoti jmonés gamybing baze, kuri atitikty
nacionalinius ir ES standartus. Modernizuojant gamybing bazg¢ buvo siekiama uZtikrinti
aplinkosaugos reikalavimus, gerinti pieno produkcijos kokybe, maZinti gamybos kaStus bei dirbti
pelningai, pirmaujant pieno produkty gamybos ir realizacijos rinkoje.

Vienas i$ pagrindiniy konkurencingumo didinimo veiksniy yra inovacijos, kurios pagerinty
pieno perdirbimo procesus. AB ,Zemaitijos pienas“, modernizuodamas gamybines linijas,
atsizvelgé 1 irengimy techninius parametrus bei funkcionaluma (Zr.25 prieda). Investiciniame
projekte planuojamas investicijy poreikis buvo nustatytas atsizvelgiant i techninj bei technologini
ilgalaikio naudojimo turto poreiki, remiantis komerciniais pasitilymais. Komerciniai pasitilymai
surinkti 1§ imoniy, kurios prekiauja ES darbo saugos reikalavimus atitinkanciais {rengimais ar
teikia investiciniam projektui jgyvendinti tinkamas paslaugas. [rangos isigijimui tiekéjai pasirinkti
atsizvelgiant | sitloma komplektacija, specifikacija bei tinkamiausia kaina. Taip pat atsizvelgiama,
kad isigyjama perdirbimo modernizavimo jranga atitikty ES saugos reikalavimus ir standartus.
Igyvendinant projekta atsikaitymui su irangos tiekéjais buvo pasiraSyta paskolos sutartis Nr. 1197-
06 IV 5 mety laikotarpiui su AB DnB NORD banku dél 8.350 tukst. Lt, mokant 3,6 procenty
metiniy paliikany.

AB ,Zemaitijos pienas“ isigijo nauja jranga, sickdama automatizuoti ir kompiuterizuoti
gamyba. Ivykdzius projekta igyvendintos Europos parlamento ir tarybos reglamento (EB) Nr.
178/2002 nuostatos dél maisto bendryju principy ir reikalavimy. Gamybiniy linijy modernizavimo
projektas jgyvendintas AB ,Zemaitijos pienas“. Visos linijos sumontuotos Sedos g. 35, TelSiai,
Lietuva. FaktiSkai projektas jgyvendintas 2006 m. lapkri¢io 30 d. iki 2007 m. sausio 10 d. Projektui
igyvendinti buvo reikalinga (Zr. 26 prieda) 7.720.485 tikst. Lt be PVM (8.357.416 tikst. Lt su

PVM). PVM skaiciuojamas ne visoms investicijoms, kadangi dalis irangos buvo isigyjama uZsienio
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Salyse. Projekto igyvendinimo iSlaidoms padengti pagal BPD skirta 1¢Sy : 3.435.212,00 Lt, iS ju ES
dalis: 2.533.468,85 Lt.

Siekiant uzsibrézty tiksly, bendrové buvo numaciusi priemones, kurios palaipsniui jau
igyvendintos. AB ,,Zemaitijos pienas” siekia ilgalaikiy tiksly, t.y. turéti didZiaja dali rinkos
Lietuvoje, pléstis i Baltijos Saliy ir Rusijos rinkas, spresti aktualia gamtos uZterStumo problema.
Gamybinés jrangos modernizavimas uZtikrina aplinkosauginius, veterinarijos, higienos standarty
atitikt] ES reikalavimams. Pasibaigus projektui sudarytos salygos gamybos plétrai, kokybiskesnés
produkcijos gamybai bei pagerintos darbo salygos. Projektiné veikla yra susijusi su gamybos
modernizavimu, produkcijos rodikliy gerinimu ir gamybos sanaudy maZinimu. Sios pasirinktos
veiklos sritys leidZia maZai veikiant natiiralia aplinka bei iSlaikant darnios plétros principus ivykdyti
numatyta plétra. Pagerintos pieno supirkéjy ir gamintojy darbo salygos, pagerintas ir modernizuotas
pieno priémimas, iSsprestos gamtosaugos problemos, pastatyta nauja moderni iranga fermentiniy
stiriy, Svieziy pieno produkty gamybos ir priémimo cechuose. Taip pat pagerintas sanitarijos ir

higienos lygis gamybiniuose baruose.
5.2. AB ,,Zemaitijos pienas* darbuotojy bendryjy gebéjimy ir jgiidZiy ugdymas

AB ,Zemaitijos pienas“ siekdama iflaikyti uZimama pozicija rinkoje, bendrové nuolat
investuoja | modernios gamybos infrastruktiiros kiirima bei kity turimy iStekliy vystyma. Vienas i$
iStekliy ir labai svarbus sékmingos pazangos komponenty yra zmogiskieji iStekliai. Tik naujausios
technologijos ir aukstos kvalifikacijos personalas gali uZtikrinti tolesni turimy pozicijy rinkoje
iSlaikyma. Nepakankamas kompiuterinis raStingumas trukdo darbo efektyvumui, jo organizavimui
ir kokybei. Darbuotoju nepakankamos uzsienio kalbos Zinios apsunkina darba diegiant naujas
technologijas, palaikant prekybinius rySius su pirkéjais visose ES Salyse, 1 kurias eksportuojama
produkcija. Angly, vokieciy kalbos tampa pagrindinémis kalbomis, bendraujant su atvykstanciais i
AB ,Zemaitijos pienas“ partneriais ir sveiais i§ kity S$aliy. Kompiuterinio rastingumo Ziniy
trikumas riboja darbuotojy galimybes dirbti su sudétingesne technika, naudotis moderniais
komunikavimo btidais. [moné jvertindama susidariusia padét] ivykdé projekta ,,AB ,,Zemaitijos
pienas‘ darbuotojy bendryjy gebéjimy ir iglidZiy ugdymas®. Igyvendinant projekta darbuotojams
buvo suteikti kvalifikacijos kélimo mokymai 36 srityse. 629 darbuotojams buvo ugdomi uZsienio
kalbos, kompiuterinio rastingumo ir vadybiniai geb&jimai.

Projektas prisideda prie pagrindinio ESF tikslo — plétoti Zmoniy iSteklius ir integracija 1 darbo
rinka. Projektu atliekami mokymai padéjo iSvystyti greitesni darbuotoju prisitaikyma prie
intensyveéjanciy darbo salygu, naujy technologijy bei darbo organizavimo pokyciu. Igytos vadybiniy
dalyky zinios suteiké didesn¢ kompetencija ir konkurencinj pranaSuma darbuotojams, padidino Siy

Zmoniy darbo efektyvuma. Projektas atitinka Komisijos reglamento (EB) Nr. 68/2001 (OL 2001, L
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10) d¢l EB sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo valstybés pagalbai, teikiamai mokymui, nuostatas
BPD 2.2 priemonés ,,Darbo jégos kompetencijos ir prisitaikymo prie poky€iu ugdymas* tikslui —
didinti Gikio subjekty ir bendra Lietuvos tikio konkurencinguma plétojant Zmogiskuosius iSteklius.
AB ,,Zemaitijos pienas“ diegiamos naujos technologijos imonéje, §iuolaikiniais valdymo ir darbo
organizavimo principai bei darbuotoju igyta aukStesné kvalifikacija salygoja gaminamos
produkcijos kokybés nuolatini augima, o tai teigimai atsiliepia imonés konkurencingumo didéjimui.

AB ,Zemaitijos pienas“ darbuotojy bendryju gebéjimy ir igadZiy ugdymas projektas
igyvendintas 2006-2008 metais. 2006 m. buvo vykdomi pasirengiamieji darbai projekto
1gyvendinimui, prie projekto dirbsianc¢iuy asmeny priskyrimas, projekto priezitros komiteto (toliau -
PPK) suformavimas, pirkimy plano su jgyvendinancigja institucija (toliau - [I) suderinimas,
numatyty projekto veikly bei planuojamy mokyti darbuotoju saraSy tikslinimas, pirkimy
dokumentacijos derinimas ir vieSyju pirkimuy konkursy pravedimas, pirkimy dokumentacijos
rengimas ir derinimas su [I (mokymuy, audito, vieSinimo priemoniy), vieSyju pirkimy pravedimas,
taip pat sutarties su paslaugy teikéju pasiraSymas, mokéjimo praSymuy ir ataskaity rengimas, tarpinés
ataskaitos rengimas, projekto vieSinimas. 2007 m. darbuotojy mokymai, paslaugy teik¢jai,
padedami projekto igyvendinimo grupés (toliau — PIG), sudaro mokymu grupes bei suderina
mokymy plang su PPK, mokymy organizavimas, PIG mokymu kontrolé, mokéjimo prasSymuy ir
ataskaity rengimas, tarpinés ataskaitos rengimas, projekto vieSinimas. 2008 m. galutinio moké&jimo
praSymo ir projekto igyvendinimo ataskaitos rengimas, projekto vieSinimas, baigiamoji
konferencija, straipsnio apie pasiektus rezultatus publikavimas (zr. 27 prieda).

ESF agenturai 2005 m. liepos 19 d. pateikta paraiSka finansinei paramai gauti pagal Lietuvos
2004-2006 m. BPD 2.2 priemong ,,Darbo jégos kompetencijos ir geb&jimy prisitaikyti prie pokyciy
ugdymas®. Bendrojoje A dalyje nurodyta apibendrinta informacija apie pati projekta. Prie
specialiosios B paraiskos dalies pagal LR teisés akty reikalavimus pridéti dokumentai: 2005 m.
liepos 28 d. Nr. (15.17)-R19-3838 pazyma i§ VMI, 2005 m. rugpjicio 3 d. Nr. D5-447-1 — pazyma
i§ VSDF valdybos TelSiy skyriaus, imonés registravimo pazyméjimo kopija, imonés istatai, 3 mety
finansinés atskaitomybeés, detalus projekto biudzetas. ESF agentirai pateiktos: Projekto
1gyvendinimo tarpiné ataskaita, atviro konkurso dokumentacija, moké&jimo prasymai.

2006 m. kovo 9 d. bendrove su LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija pasirasé sutarti dél
paramos skyrimo projektui ,,AB ,,Zemaitijos pienas* darbuotoju bendryjy gebéjimy ir igadziy
ugdymas®. Mokymai vyko AB ,,Zemaitijos pienas“ projekto tikslams jrengtose patalpose.

Projekty administravimas — labai svarbus, daug Ziniuy bei laiko sanaudy reikalaujantis projekty
lgyvendinimo etapas. Siekiant uZtikrinti sklandZia projekto eiga bei sékmingai jgyvendinti pati
projekta, sudaryta projekto administravimo sutartis 2006 m. lapkri¢io 30 d. su UAB ,,Personalo

projektai“. Remiantis atviry mokymo paslaugy pirkimy techninémis specifikacijomis, kiekvienas
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mokymuy tiekéjas prieS mokymus atliko situacijos analizg ir parengé mokymo programa, orientuotg i
konkre¢ia mokymu dalyviy grupg, pagal atliekamo darbo pobidi. Vadybos sprendimy centro
susitikimo metu pasiiilyta sistema, pagal kuria planuojami mokymai (Zr. 20 lentelg):

20 lentele
Vadybos sprendimy centro pasiiilyta mokymy planavimo sistema

Strateginis planavimas, finansai nefinansininkams, pokyc¢iy valdymas,
investicijy valdymas.

Aktyvus klienty aptarnavimas, derybos, marketingas ir rinkodara, prekinio
Zenklo kiirimas ir valdymas.

Kokybés vadybos sistema, informaciniy srauty valdymo sistema, tiekimo
grandinés valdymas, veiklos vertinimo sistema.

Komandinio darbo jgiudziai, laiko planavimas, darbo organizavimas,
tarpasmeniniy konflikty valdymas, asmeninio efektyvumo ugdymas.

Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Zemaitijos pienas* projekto ,,AB , Zemaitijos pienas“ darbuotojy bendryju gebéjimy ir
igldZiy ugdymas* dokumentais

Finansiné perspektyva

Klienty perspektyva

Vidaus procesy perspektyva

Tobulé¢jimo, mokymo perspektyva

Tarptautinio tinklo Via Experientia partneriai ,kitokie projektai® sitilymu mokymosi logika
pagrista tuo, kad pradedama nuo organizacijos auks$ciausio lygmens, ivardijami poreikiai, o tada
dirbama dviem kryptimis: gerinant bendravimo kokybg bei ugdant kompetencijas.

2006 m. sausio 23 d. posédzZio protokolo Nr. PV19-4 (2.2) nutariamaja dalimi jgyvendinant
Lietuvos 2004-2006 m. BPD 2.2 priemong ,,Darbo jégos kompetencijos ir gebéjimy prisitaikyti prie
poky€iy ugdymas® Skyré iki 171.539.372 lity: iki 136.263.150 lity iS specialiosios Europos
socialinio fondo (ES 1é3os) ir iki 35.276.233 lity iS specialiosios Europos socialinio fondo parama
197 projektams jgyvendinti. AB ,Zemaitijos pienas“ imonei projektui AB ,Zemaitijos pienas®
darbuotojy bendryjy geb¢jimy ir igiidziy ugdymas® skirta 810.523 Lt (Zr. 21 lentelg).

21 lentele
AB ,,Zemaitijos pienas* darbuotojuy bendryjy gebéjimy ir jgidZiy ugdymas* projekto
finansavimo Saltiniai, Lt.

Bendra projekto verté 1365 437,00
ES paramos suma 607 892,25
Lietuvos bendrojo finansavimo paramos suma 202 630,75

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: ES paramos muge ,,Regiony lyderiai, 2007, Vilnius

Galimybe mokytis kompiuterinio rastingumo ir uzsienio kalby, lavinti klienty aptarnavimo,
bendravimo, komandinio darbo igiidZius (7r. 28 prieda) galéjo pasinaudoti kiekvienas. Zemaitijos
sostin¢je, TelSiuose, isikirusios ir filialus SeSiuose miestuose turin¢ios imonés darbuotojai, 1
mokymus susirinke¢ i§ visos Lietuvos, dziaugési galimybe ne tik pasimokyti, bet ir pabendrauti, o
daznai ir susipaZinti su ta pati darba dirbanciais kolegomis kituose miestuose (Zr. 29 priedq)56.

Mokymais suteikta bendryju Ziniy bei geb¢jimy, kurie igalina darbuotojus dirbti Siuolaikiniais
darbo ir jo organizavimo metodais, efektyviai, kokybiskai ir rezultatyviai gaminti produktus,

atitinkancius ir virSijanc¢ius vartotojo liikkescius.

®ES paramos mug¢ ,,Regiony lyderiai* (2007). Vilnius. [interaktyvus] [ZiGiréta 2009—11-20]. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/ES_Parama/bpd_2004_2006m._medis/renginiai/files/ES_paramos_muges_Regionu_lyderiai_dalyviai.pdf
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6. TYRIMO DUOMENU ANALIZE

6.1. Interviu

Tyrimo tipas: kokybinis tyrimo metodas — interviu.

Kokybinio tyrimo pasirinkimo pagrjstumas: Krathwohl sitlo kokybinius tyrimus naudoti
atrastiems désniams, modeliams, teorijoms patvirtinti. (Krathwohl, 1993). Pagal Grinnell (1988) (i$
Lord, 1997), kokybinis tyrimas pabrézia pilna ivykio, i kuri jtrauktas individas, subjektyvios
reikSmés apiblidinimag bei suvokima. Daugelis autoriy palaiko Sia id¢€ja, jog svarbiausia yra ne
nusistovéjusios kokybinio tyrimo tradicijos, o reiSkinio pazinimas (Schwandtas, Alasuutari ir kt).
Kokybinis tyrimo metodas — interviu atliktas siekiant patikslinti tyrimo hipotezg. Interviu metu
atliekamas eksperty vertinimas, samprotavimai, poziiiris { ES strukttriniy fondy parama. Paston‘as
iSskiria tris pagrindinius interviu tipus: neformaly pokalbio pobiidZio interviu, bendra vadovaujanti
interviu pozitri ir standartizuota atviry klausimy interviu. Darbe pasirinktas formalizuotas
(standartizuotas) interviu. Interviu panasus i pokalbio metoda, taciau yra formalesnis ir konkretesnis
nei pokalbis. Interviu yra vienas i§ efektyviu kokybinio tyrimo metody.

Tyrimo dalyviai: Pasirenkant ekspertus svarbiausias reikalavimas jiems buvo
kompetentingumas. Buvo atsizvelgta { kvalifikacija ir praktini patyrima. Eksperto kompetencija gali
biti vertinama iSankstiniy Ziniy, reikalingy tyrimui, patikrinimu anketos buidu arba galima apsiriboti
ir formaliais duomenimis apie eksperta, tenkinanciais keliamus reikalavimus (Boguslauskas, 1999).
Atliekant kokybinij interviu tyrima, pasirinktas netikimybinés atrankos tipas - tiksliné atranka. Pagal
apklaustyjy subjekty tipa, pasirinktas eksperty interviu.

Apklausti asmenys, kurie d¢l savo profesinés ir gyvenimo patirties turi didziausia kompetencija
ir patikimiausia bei pakankamai iSsamia informacija apie tiriama problema. IS ju tikimasi gauti
maksimalig ir detalig informacija. Tyrimo klausimai formuluojami atsizZvelgiant i tiriamojo darbo
specifika. Visi klausimai suformuluoti remiantis iSdéstyta teorine samprata bei jvairiais tyrimais
apie Europos Sajungos parama. Siekiant jvertinti ES paramos nauda, gavimo galimybes,
igyvendinty paramy efektyvuma. Tyrimo metu apklausti ekspertai: ekonomikos direktoré¢ D.
Karaleviciene¢, technikos direktorius A. Valecka, personalo skyriaus darbuotoja, atsakinga uz
projekto ,,AB ,Zemaitijos pienas“ darbuotojy bendrujy geb¢jimy ir jgadziy ugdymas®, prieZiiira
(stebésena) D. Abelkiené, inzinieré ekologé S. Sendriuviené.

Etiniai tyrimo klausimai: Prie$ kalbantis su kiekvienu tyrimo dalyviu buvo aptariami keli su
tyrimo etika susij¢ aspektai. Pirmiausia buvo gaunamas dalyvio sutikimas dalyvauti tyrime. Tai
reiSkia, kad kiekvienas dalyvis buvo informuotas apie tyrimo tiksla bei reikSminguma, tyréjo
tapatybg, apie tai, kaip ir kam bus naudojami surinkti duomenys, ko tikimasi i$ dalyviu, kiek laiko

uztruks pokalbis. Buvo pabréZiama, kad dalyviy bendradarbiavimas yra savanoriskas
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Tyrimo laikas ir vieta: Ekspertai 2009 m. geguzés mén. savo darbo vietose (Zr. 22 lentelg)

atsakingjo 1 i§ anksto paruostus septynis (Zr. 1 prieda) klausimus.

22 lentele
Ekspertinio tyrimo dalyviai
Interviu data Padalinys Ekspertas
2009-05-06 Technikos skyrius S. Sendriuviené
2009-05-18 Ekonomikos skyrius D. Karaleviciené
2009-05-20 Technikos skyrius A. Valecka
2009-05-25 Personalo skyrius D. Abelkiené

Duomeny rinkimo metodas (fiksavimas): Standartizuoti interviu klausimai pateikiami
laikantis 1S anksto nustatytos eilés ir formulavimo. Pasirinktas struktirizuoto tipo interviu, kur
klausimai bei visa procediira numatoma i$ anksto. Interviu eigoje mazai kas kei¢iama. Pasirinktas
tiriamasis interviu su laisvai formuluojamais atsakymais, neribojamas nei turinys, nei forma.
Pirmiausia respondentams ZodZiu paaiSkinti tyrimo tikslai ir tik po to iSdalintas klausimynas.
Interviu procediiroje laikomasi reikalavimy, kurie biitini standartinio interviu metu: nekei¢iami
klausimy formulavimai, neleidziama subjektyviai komentuoti ir aiSkintis klausimuy, klausimai
pateikiami tiksliai ta tvarka, kaip numatyta klausimy sarase.

Duomeny analizés metodas: Remiantis iSsamiai surinktais duomenimis, analizei panaudotas
teiginiy formulavimo ir hipoteziy tikrinimo metodas. Lyginant atskirus atvejus kiekvienam
klausimui buvo paraSyta detali analizé. Galiausiai viskas buvo sujungta | viena pasakojima.
Surinkus tyrimo duomenis, parengta ataskaita rastu.

Ar Zinote, kas gali gauti Europos Sajungos parama?

Norédamos gauti ES parama imonés turi turéti idéjuy ir nusiteikti kurti projektus, kuriuos
1gyvendinus galima tikétis ilgalaikés naudos savo bendruomenei, verslui, institucijos darbui. ES
parama padeda sukurti pridedamaja vertg tiek savo imonei, tiek visai ekonomikai. ES struktiirine
parama gali naudotis tiek smulkios ir vidutines, tiek stambios imonés.

S. Sendriuviené mano, kad Europos Sajungos parama gali gauti juridiniai ar fiziniai subjektai,
kuriy vykdoma ukiné - gamybiné veikla atitinka tinkamumo paramai gauti kriterijjus. D.
Karalevi¢iené teigia, kad ES parama gauna zemés Ukio produkty perdirbimo jmonés, kooperatyvai,
tikininkai, gamybos (ne Zemés tkio produkty) imonés. D. Abelkienés manymu ESF projektuose
paramos gavéjai gali biiti {vairGis ir skirtingo pobiidZio: vieSojo administravimo institucijos,
nevyriausybinés organizacijos ir socialiniai partneriai ir visos kitos imonés turincios galimybg
dalyvauti jvairiuose projektuose. A. Valecka teigia, kad ES parama gali gauti tiek valstybings, tie
privacios istaigos ir imonés. Tai gali biiti susiej¢ su numatoma investicijas | gamyba, siekiant

sukurti ir iSsaugoti ilgalaikes darbo vietas, investicijas i infrastruktiira (kelius, telekomunikacijas,
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energetika), darbo viety kiirima bei parama smulkiam ir vidutiniam verslui (jmoniy konsultavimas,
rinkos tyrimai, mokslo tyrimai), technologiju plétra.

Taigi hipotezé: Verslo sektorius yra ne pagrindiné valstybés ekonominiy ir socialiniy
problemy sprendimo sritis. Visi apribojimai verslui kyla dél vienos paprastos priezasties — kad
nebiity paZeista konkurencija. Todé¢l parama verslo subjektams, naudojant struktiiriniy fondy 1ésas,
yra ribota (Martinkus ir Zickiené, 2006). ES struktiriniy fondy IéSomis remiami verslo jmoniy,
organizacijy, vieSojo sektoriaus projektai, kurie atitinka prioritetus, priemones ir remiamas veiklas,
pasitvirtino.

Ar Jis Zinote, kokie detaliis reikalavimai, keliami ES struktiirinei paramai gauti?

ES struktiriniy fondy IéSos naudojamos labai ivairioms sritims (energetikai, Svietimui,
sveikatos apsaugai, aplinkosaugai, pramonei, verslui ir kt.), tod¢l akivaizdu, kad projekty atrankos
kriterijai skiriasi priklausomai nuo srities. S. Sendriuvien¢ teigia, kad paramos gavéjui keliami
pagrindiniai detaliis reikalavimai: gali vykdyti tik tas investicijas, kurios susijusios su remiamomis
priemonémis ar veiklos sritimis; negali turéti isiskolinimo LR mokesciy inspekcijai ir Valstybinio
socialinio draudimo fondui; turi uZtikrinti, kad projekte numatyta ir pagal programa finansuotina
veikla tuo paciu metu nebus finansuojama i$ kity nacionaliniy programy ir ES fondy; reikalinga
atlikti poveikio aplinkai vertinima; reikalinga tvarkyti buhaltering apskaita taip, kaip tai nustato LR
teises aktai; nekeisti projekto jgyvendinimo vietos ir salygu bei gyvenamosios vietos, neparduoti ir
kitaip neperduoti kitam asmeniui uz paramos léSas igytos nuosavybés maZziausiai penkerius metus
nuo sprendimo suteikti projektui parama priémimo. D. Karalevi¢iené¢ nurodo, kad visa informacija
skelbiama Nacionalinés mokeéjimo agenttiros, tikio ministerijos tinklalapiuose. 2007-2013 mety
pasikeité pirkimy vertinimo reikalavimai. Pirkimo pasitilymus monés turi vertinti pagal maZiausios
kainos vertinimo kriterijus. D. Abelkien¢ teigia, kad pareiSkéjas turi aiSkiai, pagristai nurodyti, i$
kokiy Saltiniy bus nuosavas finansavimas. Jeigu Saltinis - nuosavos 1€Sos, kompanija keleriy
pastaryju mety finansiniais ataskaitiniais dokumentais turi jrodyti, kad ji bus pajégi inesti tam tikra
savo dali i1 projekto finansavima. Jeigu skolinasi i§ banko, paskoly komitetas iSduoda rasta,
patvirtinanti, kad bankas imasi finansuoti projekta jeigu bus gauta ES struktiiriniy fondy parama.
Keliami tam tikri reikalavimai pareiSkéjams ir partneriams. PareiSkéjai yra tinkami, jeigu jie néra
likviduojami arba bankrutuojantys. Taip pat negali teikti paraiSka toks juridinis asmuo, kuris turi
nepriemoky MokescCiy inspekcijai, SODRAI Galioja reikalavimas bendrajam likvidumui. Jeigu
imoné turi maZesni bendra likviduma negu 1,0 t. y. jei jos trumpalaikiai isiskolinimai virSija
trumpalaiki turta, ji negali buti tinkama pareiSkéja. Netinkamais pareiskéjais laikomi ir tie, kurie
prarado daugiau kaip puse¢ iregistruoto kapitalo arba prarado 25 proc. kapitalo per pastaruosius
dvylika ménesiy. Likvidumas nustatomas pagal paskutinius patvirtintus finansinius metus. A.

Valecka teigia, kad paramos gavéjui keliami pagrindiniai detalGs reikalavimai: vykdyti tik tas
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investicijas, kurios susijusios su remiamomis priemonémis ar veiklos sritimis, imon¢é turi buty
pelningai dirbanti, negali turéti isiskolinimo mokes¢iy inspekcijai ir Valstybinio socialinio
draudimo fondui. Pagal programa finansuotina veikla tuo paciu metu nebus finansuojama is kity
nacionaliniy programy ir ES fondy. Nekeisti projekto jgyvendinimo vietos ir salygu bei
gyvenamosios vietos, neparduoti ir kitaip neperduoti kitam asmeniui uz paramos léSas igytos
nuosavybés maziausiai penkerius metus nuo sprendimo suteikti projektui parama priémimo.

Taigi hipotezé, kad kiekvienoje veiksmy programoje yra iSskiriami prioritetai, padedantys siekti
veiksmy programoje numatyty tiksly, bei konkrecios priemonés. Kiekvienos priemonés apraSyme
yra numatoma priemonés tikslai ir remiamos veiklos; reikalavimai pareiSkéjams ir projektams;
tinkamos finansuoti i$laidos; projekto finansavimo dydis ir intensyvumas; kvietimy teikti paraiskas
tvarka ir eiga; paraiSky vertinimo ir atrankos tvarka ir eiga; projekty igyvendinimo nuostatos,
pasitvirtino.

Kodél ES teikia paramg Zemés iikio apdirbamajai pramonei?

Lietuvoje didZiausiu tkio sektoriumi iSlieka apdirbamoji pramoné, sukurianti apie penktadali
Salies BVP. Apdirbamoji pramoné lemia visy tikio Saky plétra, ji yra pagrindinis eksporto Saltinis ir
imliausia inovacijoms. S. Sendriuviené teigia, kad ES parama teikiama zZemés tkio apdirbamajai
pramonei todé¢l, kad diegtu naujas SiuolaikiSkas technologijas, biity konkurencinga kity Saliy
pramonés imonémis, atitikty LR ir ES reglamentuose keliamiems produkty kokybés, sanitarijos,
darbo saugos, aplinkosaugos ir kitus reikalavimus, taupyty energetinius iSteklius. D. Karaleviciené
mano, kad Zemés tkiy ir perdirbimo jmoniy restruktiirizacija bei modernizacija vyks tik sudarius
salygas veikti pasiiilai ir paklausai Zemés ir Zemés tkio produkty rinkose. Tai apima specifiniu
Zemes Ukio paramos priemoniy naikinima bei bendry Salies makroekonominiy ir teisiniy verslo
salygu gerinima. Veikiant rinkai, Gkininkai galéty lanksciau reaguoti | pasikeitimus Rusijos ir kitose
pasaulio rinkose. Tik taip bus sudarytos salygos iikiy produktyvumo bei tkininky gerovés augimui.
Kaip teigia A. Valecka: ES struktiiriné parama Zemés ikiui nuosekliai maZina socialinius ir
ekonominius skirtumus tarp ES Saliy nariy ar atskiry regiony. Tod¢l ir teikiama parama kad
sulyginti ir suvienodinti ES Zemdirbiy ir Zemés tkio produkcijos perdirbéjy konkurencijos salygos.
D. Abelkien¢ mano, kad Lietuvoje didZiausiu tikio dalimi yra apdirbamoji pramoné. Tod¢l jvairiu
projekty pagalba maisto ir gérimy gamyba dél pageré€jusiy eksporto salygu (kai buvo panaikintos
muitings ir eksporto kvotos prekyboje su ES) augo kiek sparciau negu visas tikis, tod¢l manau, kad
tai turéjo teigiama itaka Zemés tikio sektoriuje.

Apibendrintai galima teigti, kad siekiant konkuruoti Europos rinkoje, biitina restrukttirizuoti ir
modernizuoti pramong, daugiau investuoti i pazangias technologijas ir inovaciju diegima, plésti
mokslinio tyrimo istaigy ir imoniy bendradarbiavima ir konsolidavima, plétoti paZangiu

technologijuy pramong, kuriai reikia aukstos kvalifikacijos darbo jégos.
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Taigi hipotezé, Struktiiriniai fondai finansuoja projektus, padedancius sunkiai
besiverciancioms imonéms ir darbuotojams imtis kitos, perspektyvesnés veiklos. Kita galimybé —
didinti krizg i§gyvenanciy tikio Saky ekonominés veiklos efektyvuma ir padéti joms atlaikyti
konkurencini spaudima, pvz., bedarbiai gali mokytis, kad igytu perspektyvesniy specialybiy.
Taciau struktiiriniai fondai nefinansuoja pasyvios socialinés politikos priemoniy (nedarbo
pasalpos) (Alekneviciene, 2005) pasitvirtino.

Ar Zinote, kokie ES paramos projektai buvo jgyvendinti AB Zemaitijos piene?

2003 - 2010 m. Lietuvos pieno pramon¢ vien tik investicijoms i§ ES gavo 92,4 min. Lt. Be to,
perdirb¢jams taip pat buvo mokamos kompensacijos uz eksportuotus pieno produktus. Jomis
pasinaudojo 11 Lietuvos imoniy, tarp kuriy buvo ir tarpininky. 2004-2009 metais joms buvo
iSmokéta apie 175 mln. Lt.

S. Sendriuviené teigia, kad ,,AB ,,Zemaitijos pienas“ bendrovéje buvo jgyvendinti ES paramos
projektai pagal SAPARD Specialioji Zemés iikio ir kaimo plétros 2000-2006 m. programa, pagal
BPD - Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento ,Kaimo plétros ir
Zuvininkystés* programa ir ruoSiamasi gauti paramg pagal Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety
programos priemongs ,,Zemés iikio produkty perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas® pirmosios
veiklos srities ,,Zemés ikio produkty perdirbimas ir rinkodara®. D. Karaleviciené - ,,AB ,,Zemaitijos
pienas“ dalyvavo ,SAPARD“ paramoje, 2004-2006 mety BPD programoje, AB ,Zemaitijos
pienas“ jgyvendino darbuotoju mokymo programa kuruojama Ukio Ministerijos. Siuo metu yra
pateikusi paraiSka 2007-2013 mety programai pagal ,Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m.
programos priemonés ,,Zemés tkio produkty perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas® pirmaja
veiklos srit} . Zemeés tkio produkty perdirbimas ir rinkodara®. D. Abelkien¢ - 2006-2008 m. ,,AB
,Zemaitijos pienas* darbuotojy bendryju gebéjimy ir jgadziy ugdymas® ir 2002-2003 SAPARD
programa, [monés modernizavimo projektas. A. Valeka ,,AB ,,Zemaitijos pienas“ bendrovéje buvo
igyvendinti ES paramos projektai pagal SAPARD -Specialioji zemés iikio ir kaimo plétros 2000-
2006 m. programa, pagal BPD - Lietuvos 2004-2006 m. ES parama. Siuo metu ruosiamas treias
etapas ES paramai gauti 2007-2013 metams.*

Taigi hipotezé, kad sieckdama modernizuoti jmonés gamybing baze, uztikrinti aplinkosaugos
reikalavimus, gerinti pieno produkcijos kokybg, plésti asortimenta, maZzinti gamybos kaStus ir
pirmauti pieno produkty gamybos bei realizacijos rinkoje TelSiuose veikianti AB ,Zemaitijos
pienas‘ pasinaudojo ES struktiiriniy fondy parama. Siekdama iSlaikyti uZimama pozicija rinkoje,
bendrové nuolat investuoja | modernios gamybos infrastruktiiros kiirima bei kity turimy resursy
vystyma. Vienas i§ resursy ir labai svarbus sékmingos pazZangos komponenty yra Zmogiskieji

iStekliai pasitvirtino
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Ar Jius tiesiogiai pajutote ES paramos nauda?

Kaip ES fondai keicia gyvenimo kokybe, gali pajusti kiekvienas, lankydamasis suremontuotose
ligoninése ar mokyklose, vaZiuodamas atnaujintais keliais, keldamas savo kvalifikacija,
naudodamasis nauja jranga savo imong¢je. Centrinés projekty valdymo agentiiros atlikti visuomenés
nuomongs tyrimas rodo, kad kas antras Lietuvos gyventojas pajuto Europos Sajungos struktiiriniy
fondy parama asmeniSkai ir ja vertina kaip ilgalaike investicija | Lietuvos ateiti. Taip pat
struktiriniy fondy parama daro jtaka Lietuvos iikio augimui ir konkurencingumo didinimui. S.
Sendriuviené teigia, kad bendrové gavo parama, reikalinga naujai jrangai atnaujinti, technologinéms
- gamybinéms linijoms isigyti, gamybiniy procesu modernizavimui ir automatizavimui. D.
Karalevi¢iené ES parama pajuto tiesiogiai per kvalifikacijos kélimo ir mokymo kursus, visa kita
parama skirta gamybos modernizavimui, todeél tiesioginio poveikio nepajuto, taciau tikrai Zino, kad
gamybos modernizavimas davé labai didés naudos siekiant uZtikrinti produkto kokybg, sumazinti
gamybos sanaudas. D. Abelkiené¢ akcentuoja mokymuy nauda, nes buvo apmokyta daug AB
Zemaitijos pienas* darbuotojy (apie 630). A. Valec¢ka, kaip technikos direktoriui, labiausiai vertina
parama, reikalinga naujai {rangai atnaujinti, technologinéms - gamybinéms linijoms isigyti,
gamybiniy procesu modernizavimui ir automatizavimui.

Apibendrintai galima teigti, kad akcentuojant mokymuy nauda: pakilo imonés dirbanciuyju
kvalifikacija, pakilo Ziniy ir gebéjimy lygis, padidintas darbuotojy sugebéjimus prisitaikyti prie
rinkos pokycCiu. Netiesiogiai gamybos modernizavimas daveé labai didés naudos siekiant uztikrinti
produkto kokybe, sumazinti gamybos sanaudas.

K3 Zinote apie ES paramos efektyvuma AB ,,Zemaitijos piene*?

Ar struktiiriniy fondy parama buvo isisavinta efektyviai, imanoma jvertinti tik programavimo
laikotarpio pabaigoje, analizuojant pasiektus rezultatus. S. Sendriuviené ir A. ValeCka mano, kad
bendrove igyvendino daug priemoniy gerinanc¢iuy kokybe, darby sauga ir aplinkosauga; sukiiré nauju
produkty, sutaupé energetines sanaudas, idiegé naujas paZzangias technologines linijas ir
visokeriopai modernizavo bei automatizavo gamyba. D. Karaleviciené teigia, kad su kiekviena
parama yra modernizuojama gamyba, maZinamas gamtos terSimas, patenkinami vartotojy poreikiai
iSfasuojant ir pagaminant produktus pagal susiformavusia rinkoje paklausa. D. Abelkiené mano, kad
efektyvuma pastebi tiek padalinio vadovas tiek ir pats darbuotojas, nes juy Zinios ir patirtis labai
pasipildée bei iSsiplete.

Taigi hipotez¢, kad gauty paramos 1é5y déka AB ,,Zemaitijos pienas“ fermentiniy siiriy, §vieZiy
pieno produkty gamybos ir pri€émimo cechuose atsirado nauja moderni jranga, buvo pagerintos
sanitarijos ir higienos lygis gamybiniuose baruose. Taip pat buvo pagerintos pieno supirkéjy ir
gamintojy darbo salygos, modernizuotas pieno priémimas, iSspr¢sta nemazai gamtosaugos

problemy. Apmokius visy sri¢iy AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotojus, suteikta galimybé sklandZiau
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prisitaikyti prie technologiniy, techniniy ir organizaciniy poky¢iu modernéjancioje bendrovéje,
suteikti jgtidZiai butini darbui ir i§likimui konkurencinéje darbo rinkoje pasitvirtino.

Ar Zinote, kokios Lietuvos Respublikos institucijos ar ministerijos atsakingos uz ES
struktiiriniy fondy 1éSy paskirstyma ir prieziira?

Vyriausybés nutarimu Nr. 649 buvo patvirtintos ES struktiiriniy fondy administravimo
Lietuvoje taisyklés bei numatyta trijy lygiy strukttriniy fondy valdymo ir administravimo struktiira,
kurig sudaro Vadovaujancioji institucija, Tarpinés institucijos ir [gyvendinanciosios institucijos.

S. Sendriuvien¢ teigia, kad uz Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos priemongs
.Zemés tikio produkty perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas* pirmosios veiklos srities ,Zemés
ukio produkty perdirbimas ir rinkodara® 1éSy paskirstyma ir priezitura paskirta Nacionaliné
mokéjimo agentiira prie Zemés iikio ministerijos. D. KaraleviGiené pristato, kad BPD tarpiniy
instituciju funkcijas vykdé: Aplinkos ministerija - aplinkos apsaugos srityje; Informacinés
visuomenés plétros komitetas prie LR Vyriausybés — informacinés visuomenés plétros srityje;
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija kartu su Svietimo ir mokslo ministerija - Zmoniy i$tekliy
plétros srityje; Zemés iikio ministerija - Zemés ikio, kaimo ir Zuvininkystés plétros srityje;
Susisiekimo ministerija - transporto infrastruktiiros srityje; Sveikatos apsaugos ministerija -
sveikatos apsaugos infrastruktiiros srityje; Ukio ministerija — paramos verslo plétrai srityje.
Igyvendinanciyjy institucijy funkcijas vykdé: Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo
agentiira — aplinkosaugos projektams; VS] Centriné projekty valdymo agentira - sveikatos
apsaugos, Svietimo ir mokslo bei socialinés apsaugos infrastrukttiros, informaciniuy paslaugy plétros
ir techninés paramos projektams; VSI Lietuvos verslo paramos agentira - verslo plétros,
energetikos ir turizmo projektams; Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés tikio ministerijos -
Zemes iikio, kaimo plétros ir Zuvininkystés projektams; Paramos fondas Europos socialinio fondo
agentiira - socialinés integracijos ir zmoniy iStekliy plétros projektams; Transporto investiciju
direkcija - transporto projektams.” D. Abelkien¢, mano, kad Sios institucijos yra pagrindinés : LR
socialinés apsaugos ir darbo ministerija, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Paramos fondas
Europos socialinio fondo agentiira, LR finansy ministerija. A. ValeCka teigia, kad uz Lietuvos
kaimo plétros 2007-2013 mety programos priemonés ,.Zemés tkio produkty perdirbimas ir
pridétinés vertés didinimas® pirmosios veiklos srities ,.Zemés tkio produkty perdirbimas ir
rinkodara® 1ésu paskirstyma ir prieZiiira paskirta Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés tikio
ministerijos.

Apibendrintai galima teigti, kad pagal BPD buvo tokia struktiiriniy fonduy administravimo
struktiira: Vadovaujanti institucija, Moké&jimo institucija, Tarpiné€s institucijos, [gyvendinancios
institucijos. Pagrindinés Sanglaudos fondo administravimo Lietuvoje institucijos: Finansy

ministerija - Sanglaudos fondo Vadovaujanti ir Mokéjimo institucija. Aplinkos ir Susisiekimo
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ministerijos - Sanglaudos fondo Tarpinés institucijos. Aplinkos projekty valdymo agentiira bei
Transporto investiciju direkcija - Igyvendinanciosios institucijos. 2007-2013 m. ES struktiiring
parama administruoja: Koordinuojancioji institucija, Vadovaujanti institucija, Tvirtinanti institucija,

Tarpinés institucijos, [gyvendinancios institucijos, Audito institucija.

6.2. Anketinis tyrimas

Atliekant ES struktiiriniy fondy panaudojimo tyrimus naudinga taikyti trianguliacijos metoda,
t.y. siekiant gauti patikimesnius rezultatus, butina naudoti daugiau negu viena metoda. Vadinasi,
derinant kokybinius ir kiekybinius tyrimo metodus yra atskleidZziamas pasirinktos metodikos
validumas. Siekiant gauti kuo tikslesnius rezultatus, biitina naudoti daugiau nei viena tyrimo
metoda. K. Kardelis (2005), G. Merkys (1995) teigia, kad patikimesni duomenys gaunami,
naudojant daugiau nei viena tyrimo metoda. Tiriant ES paramos panaudojima AB ,Zemaitijos
piene‘, buvo derinami kokybinio ir kiekybinio tyrimo metodai.

Projekto ,,AB ,Zemaitijos pienas“ darbuotojy bendruju gebéjimy ir jgadziy ugdymas® metu,
darbuotojams buvo suteikti kompiuterinio rastingumo, uZsienio kalby bei bendravadybiniy dalyky
kvalifikacijos kélimo mokymai. Sékmingy paramos projekty rezultatai nebitinai turi biti
iSmatuojami finansine verte. Juos galima nustatyti ir pagal nauda suinteresuotiems asmenims (Siuo
atveju darbuotojams). Atliekant ES struktiiriniy fondy 1éSu panaudojimo poveikio tyrima, kurio
metu bus nustatyta ar pasiektas tikslas — didinti darbuotojy kvalifikacija ir kompetencija bei didinti
bendroveés konkurencinguma buvo naudojamasi kiekybiniy tyrimy metodu — apklausa. Pasirinktas
anketinis apklausos metodas. Pasak V. Dik¢iaus (2003), apklausos metodas turi privalumy (galima
uztikrinti aukSta ankety grazinimo lygi, galima kontroliuoti situacija: sekti atsakymo i klausimus
eiga, gauti papildomos informacijos, galimyb¢ instruktuoti respondentus, trumpas ir palyginti pigus
tyrimo metodas) ir trilkumy (apklauséjo itaka respondentui (iSvaizda, bendravimo kultiira ir pan.),
respondentai gali nepareikSti savo nuomonés, nes bijo, kad gali buti atpaZinti, aplinkos jtaka
(nepatogus laikas, vieta ir pan.), dél laiko stokos (jei jis normuotas) respondentai gali netiksliai ir
skubotai uZpildyti anketas).

Anketinéje apklausoje duomeny sugrupavimui naudojamos ivairios skalés: nominaling, ranging,
intervaliné. Nominaliné skalé — tai objektyviu duomeny apie respondenta nustatymas (pvz., amZiy,
lyti, Seimyning padétj ir pan.). Ranginés skalés esmé ta, kad visi atsakymai eina grieztai didéjancia
ar maz¢jancia tvarka. Tokiu principu konstruojamos nuostaty skalés dar vadinamos Likerto
skalémis. Intervaliné skalé¢ padeda iSmatuoti bei palyginti kai kuriuos poZymius, kurie turi

skaitmening i§rai¥ka (pvz., kiek laiko dirbate jmonéje: 1-5, 6-10, 11-20, Vir§ 20 mety)’’.

7 Boxyk, C.I'., Kosamuk JLH. (2003). Mapkemunzoguie uccredoganus. Mocksa: TTutep.
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Kiekybiniy duomeny rinkimui buvo sudaryta anketa, kurios struktiira sudaro 3 dalys (Zr.
prieda):

e [vadiné dalis. Sioje dalyje apibadinamas tyrimo tikslas, akcentuojamas anketos
anoniSkumas, nurodytas tyrima atliekantis tyréjas.

e Pagrindiné dalis. Pagrindinéje dalyje komponuojami tiesiogiai su problema susij¢ klausimai.
Buvo siekiama suZinoti kuo daugiau informacijos: kokios srities mokymuose dalyvavo, kas
paskatino, motyvavo darbuotojus dalyvauti kvalifikacijos kélimo mokymuose imon¢je, kas yra
svarbiausia konkurencingai imonés veiklai, darbuotoju manymu koks ju imonés konkurencinis
pranas$umas. Siy klausimy atsakymy teiginiams naudota ranginé skalé nuo 1 iki 3, nuo 1 iki 7, nuo 1
iki 9. Devintu klausimu siekiam a jvertinti asmenines respondenty savybes. 7,8,10,11 klausimams
naudota Likerto skalé. Siais klausimais siekiama jvertinti mokymy kokybe, mokymais pasiektus
tikslus, asmeninius darbuotoju geb¢jimus.

e Socialiné — demografinéje dalyje: lytis, amzius, iSsilavinimas.

Empiriniuose tyrimuose daroma iSankstiné tiriamos imties atranka, t. y. pasirenkama atsitiktiné
generalinés aibés elementy dalis, iStiriamas nagrinéjamo poZymio pasiskirstymas Sioje dalyje ir i$
jos sprendZiama apie §io poZymio pasiskirstyma visoje generalingje aibéje. Si pasirinktoji dalis
vadinama imtimi.

I§ viso projekte AB ,Zemaitijos pienas“ darbuotojy bendryjy gebéjimy ir igiidZiy ugdymas
dalyvavo 629 darbuotojai. 2006 m. AB ,,Zemaitijos pienas“ prekybos skyrius atsiskyré ir jsikiiré
imoné AB , Zemaitijos prekyba“. I§ pastarosios mokymuose dalyvavo 342 pardavéjos. Anketinéje
apklausoje dalyvavo tik AB ,,Zemaitijos pienas* darbuotojai dalyvave mokymuose (N = 287).

Pagal Kardelio knygoje pateikta formulg apskaiciuotas n — atveju skaicius atrankinéje grupéje.

2’ x5’

= 1
n e (D

Kur: n — atvejy skaiCius atrankingje grupéje;

z —koeficientas (Kadangi yra pasirinktas 95% patikimumas, z=1,96);

s — imties vidutinis kvadratinis nuokrypis;

A (delta) — leistinas netikslumas, t.y. skirtumas tarp atrankinés grupés ir generalinés
visumos vidurkio, laisvai pasirenkamas dydis. Siame tyrime A=5; Sociologiniuose tyrimuose
normalia, standartiSka paklaida yra laikoma 5 proc., kuria gauname su 0,95 tikimybe (Panyott,
1986). Remiantis (1) formule buvo apskaiciuotas apklausiamyjy kiekis su leistina 5 proc. paklaida.

Pagal Kardeli (2002), praktikai reiSkia nuomong, kad jeigu tyréjas savo duomenis nori apdoroti

statistiSkai, minimalus atvejy skaiCius neturéty biiti maZesnis nei 30.
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S — max min : (2)

Kur. Xmax — galima didZiausia poZymio reikSme;
Xmin - mMaziausia pozymio reikSme.
K= 6 (Vaisvila, 1974);

2 2
_ 287 137:25; n= 1,96" = 25 _

S
6 5°

96;

Duomenys buvo renkami apklausiant AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotojus 2009 m. spalio —
lapkri¢io ménesiais. I§dalinta 96 ankety. Siekiant i3siaikinti ar pasiektas projekto ,,AB ,,Zemaitijos
pienas® darbuotoju bendryju geb¢jimy ir igtidziy ugdymas* kvalifikacijos kélimo mokymy tikslas —
didinti darbuotojy kvalifikacija ir kompetencija bei didinti bendrovés konkurencinguma tiksline
anketinio tyrimo grupe pasirinkti imoneés darbuotojai, dalyvave projekte. Anketos buvo iSdalintos
tiesiogiai AB ,,Zemaitijos pienas* jmonés darbuotojams adresu Sedos g. 35, TelSiai, bei i§siuystos
pastu i filialus Vilniuje, Alytuje, Panevézyje. Vietoje esantiems respondentams anketos isSdalintos
tiesiogiai ju darbo vietoje i§ kart paaiSkinant anketos reikalavimus ir uZpildymo biidus.
Respondentai i§ kity miesty su ankety uZpildymo reikalavimais ir biidais informuoti telefonu.

Duomeny apdorojimo etape, procesas prasideda nuo atsakymuy tikrinimo siekiant nustatyti ar
anketos tinkamai ir iSsamiai uzpildytos. IS 96 iSdalinty ankety 11 griZzo sugadintos. Atsakymu
kodavimo etape priskiriamas kodas kiekvienam atsakymui bei kiekvienam respondentui. Duomeny
perkélimo etape pagal parengta kodavimo sistema, 85 ankety duomenys suvesti | SPSS
kompiutering duomeny bazg ir apdoroti.

S. A. MartiSius (2003) teigia, kad paruoSus duomenis atlieckama pirminé ir daugiaparametriné
analizé. Statistinei duomeny analizei naudojamas Chi kvadrato testas. Sis testas skirtas dviejy arba
daugiau skirtingy populiacijy lygybei tikrinti. Skirtumas kintamyjuy poroje laikomas statistiSkai
reik§mingu, kai reikSmingumo lygmuo p< 0,05. Koreliacijos analiz¢ naudojama siekiant jvertinti
rysio tarp dvieju parametriniy kintamuyju stipruma. Faktoriné analiz¢ naudojama duomenims atmesti

ir sumuoti-®.

¥ Martisius, S. A., Kedaitis V. (2003). Statistika I dalis. Vilnius: VUL.
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14%

22%

28%

35%
B Daugiau nei 60 m. @51 -60 m. @41 -50 m. @31 -40m. @21 - 30 m.

2 pav. Respondenty amZzius proc.

Tyrime daugiausiai dalyvavo 31 — 40 mety amZiaus respondenty 40 % (N = 34), 41 - 50 mety
32,94 % (N = 28). Maziausiai vir§ 60 mety - 1 respondentas (Zr. 2 pav.).

@ Vyras B Moteris e
3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal padalini

Viso tyrime dalyvavo 85 respondentai. IS ju 40 % (N = 34) vyry ir 60 % (N = 51) motery. I§
administracijos 45,88 % (N = 39). IS ju 25,64 % (N = 10) vyry ir 74,36 % (N = 29) moterys. IS
transporto padalinio 8,23 % (N = 7). IS ju 42,86 % (N = 3) vyru ir 57,14 % (N = 4) moterys. IS
Zaliavos skyriaus 3,53 % (N = 3) moterys. IS gamybos padaliniy 24,71 % (N = 21). IS juy 57,14 % (N
=12) vyry ir 42,86 % (N = 9) moterys. IS aptarnaujanciy skyriy 12,94 % (N =11). I§ ju 72,73 % (N
= 8) vyrai ir 27,27 % (N = 3) moterys. IS filialy 4,71 % (N =4). IS ju25 % (N =1) vyry ir 75 % (N
4= 3) moterys (Zr. 3 pav.).
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23 lentele
Darbuotojy amziaus ir iSdirbty mety jmonéje koreliacijos indeksas

Kiek laiko dirbate jmonéje? Jiisy amzZius
Kiek laiko dirbate jmonéje? Pearson Correlation 1 ,547
Sig. (2-tailed) , ,000
N 85 85
Jiisy amzZius Pearson Correlation 547 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,
N 85 85

RysSiui tarp kintamyjy nustatyti pasitelkiame koreliacijos metoda (Zr. 23 lentelg), kuris parodo
statistinio rysio tarp kintamyjy stiprumo mata. Dazniausiai naudojamas koreliacijos tarp kintamuyju
stiprumo matas vadinamas koreliacijos koeficientu. Tobula koreliacija biina, kai koeficientas lygus
1, atvirk$tiné — (jaunesni darbuotojai) -1, ir tarpusavio santykio néra, kai koeficientas lygus 0. Gauti
koreliacijos tyrimo rezultatai parodo, kad labai glaudus rySys yra tarp darbuotojy amZiaus ir
i8dirbty mety imonéje. Tarp Siy komponenty koreliacijos indeksas - 0,547 (p = 0,000) parodo, kad

tai statistiSkai reikSmingi rodikliai.

T

11-20  Daugiau
nei 20 m.

021-30 m. @31-40 m. O041-50 m. @51-60 m. @ Daugiau nei 60 m.

4 pav. Respondenty amZiaus ir mety, iSdirbty imonéje santykis

4 paveiksle matome amZiaus priklausomybe nuo darbo staZzo imong¢je, kuo ilgiau dirba imonéje,
tuo vyresnio amZiaus darbuotojai. Dirbanciyjy nuo 1 iki 5 mety respondenty 52,17 % (N = 12)

amzius nuo 21 iki 30 mety. Daugiau nei 20 mety imonéje dirbanciuy 52,94 % (N = 9) amZius nuo 41

iki 50 mety.
24 lentele
Uzmokescio priklausomybé nuo kvalifikacijos kélimo

Padalinys Neatsaké Taip Ne
Administracijoje 2 37
Transporto padalinyje 1 6
Zaliavos supirkimo skyriuje 3
Gamybos padalinyje 7 14
Aptarnaujanciuose skyriuose 1 3 7
Filiale 1 3

Viso: 1 14 70
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Mokymasis ir uzdarbis - tarpusavyje susij¢ parametrai. Mokymosi praktiné nauda: - didéja
uZdarbis (Jewell, 2002). 70 respondenty atsake, kad ju uZmokestis (Zr. 24 lentelg) nepriklauso nuo
kvalifikacijos kelimo ir tik 16,47 % (N = 14) teigé, kad priklauso darbo uZmokestis nuo
kvalifikacijos kélimo. Taip teigé 7 gamybos darbuotojai, 3 darbuotojai i§ aptarnaujancio personalo,
2 administracijos darbuotojai, po viena i§ transporto padalinio ir filialo. Uz kvalifikuotesni ir

sudétingesni darba imonéje nemokamas didesnis uzZmokestis.

25lentele
Skirtingo iSsilavinimo respondenty pasiskirstymas pagal padalinius
Padalinys — — I§silgvinimas - - -
Vidurinis | Profesinis |AukStesnysis| AukStasis Kita Viso
Administracijoje 1 14 24 39
Transporto padalinyje 1 6 7
Zaliavos supirkimo skyriuje 2 1 3
Gamybos padalinyje 2 2 7 9 1 21
Aptarnaujanciuose skyriuose 1 6 4 11
Filiale 4 4
Viso: 4 2 30 48 1 85

Poriniy daZzniy lenteléje (25 lentel¢) pateikti duomenys rodo, kad daZniausiai tyrime dalyvavo
darbuotojai su aukStuoju iSsilavinimu 56,47 % (N = 48), su aukStesniuoju iSsilavinimu 35,29 % (N
= 30). Daugiausia apklausta administracijos darbuotojy 45,88 % (N = 39). IS apklausty 39

administracijos darbuotojy 61,54 % (N = 24) su aukStuoju iSsilavinimu.

26 lentele
Labai gerai jvertino mokymy kokybe
Lektoriaus c . L.e‘l‘(torlaus . ..l Mokymy metodiné
darba Lektoriaus Zinios sugebe.]\lll‘n:ils pateikti mediiaga
Zinias

Uzsienio kalby 3 7 5 3
Kompiuterinio rastingumo 7 9 9 5
Kompiuterinés apskaitos programy - 2 3 3
Strateginio planavimo ir valdymo 4 8 4 3
Vadovavimo 1 4 2 0
Dalykinés komunikacijos 2 2 3 1
Bendravimo efektyvinimo 8 11 9 5
Kita 7 10 5 5

Viso: 22/85 53/85 40/85 25/85

Geras lektorius turi turéti Ziniy pagrindus apie mokyma ir mokymasi, buti jvaldgs jvairiausius
mokymo biidus, dirbti taip, kad geréty jo mokymas ir tobuléty seminarai. Lektoriaus Zinias (Zr. 26
lentelg) labai gerai jvertino 62,35 % (N = 53) respondenty. Lektoriy sugebéjimus pateikti Zinias
labai gerai ivertino 47,06 % (N = 40). Pat; lektoriy darba respondentai jvertino prasciausiai. Tik
25,88 % (N = 22) lektoriy darba jvertino labai gerai. Mokymu metodines medZiagas labai gerai
vertino tik 29,41 % (N = 25).

Analizuojant atsakymus, kaip mokymai pateisino lukescius, atlikta koreliaciné analizé (Zr.30

prieda) ir nustatyta, kad glaudziausias rysys tarp:
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e Bendravadybiniy dalyky Zinios padeda geriau planuoti, tikslingiau paskirstyti ir kontroliuoti
uZduotis.

e [gyta kompetencija sprendimo priemimo klausimais sudaro sqlygas priimti optimalius
sprendimus pelningai jmonés veiklai vystyti.

Koreliacijos indeksas 0,628. p = 0,000 parodo, kad tarp Siy kintamuyjy yra labai glaudus rysys.

Glaudus rySys taip pat tarp:

e Pageréjo Zinios logistikos srityje, optimizuojant kastus maZinant gaminio savikaing.

e [gyta kompetencija sprendimo priemimo klausimais sudaro sqlygas priimti optimalius
sprendimus pelningai jmonés veiklai vystyti; Koreliacijos indeksas 0,521, p = 0,000.

Vadinasi, maZinant gaminio savikaina, labai svarbu tinkamai priimti optimalius sprendimus.

Labai mazas glaudumo rySys (p = 0,788) yra tarp:

o UZsienio kalbos Ziniy pakélimas nebesudaro barjero bendraujant su uZsakovais, tiekéjais,
skaitant jrengimy instrukcijas

o [Smokote valdyti stresines situacijas, pageréjo tarpusavio santykiai kolektyve; Koreliacijos
indeksas 0,032

IS Siy rodikliy galime daryti iSvada, kad stresinés situacijos nepriklauso nuo darbuotojy uZsienio

kalby Ziniy.

16%

16%

44%
@ Visiskai sutinku B Lyg ir sutinku 00 NeZinau B Lyg ir nesutinku

5 pav. Uzsienio kalby kursy liikes¢iy pateisinimas proc.
IS visy respondenty 29,41 % (N = 25) mokési uzsienio kalby (Zr. 5 pav.). IS visy dalyvavusiy
uzsienio kalby kursuose 24 % (N = 6) visiskai sutinka, 44 % (N = 11) lyg ir sutinka, po 16 % (N =

4) nezino arba lyg ir nesutinka, kad uzsienio kalbos Ziniy pakélimas nebesudaro barjero bendraujant

su uzsakovais, tiekéjais, skaitant irengimy instrukcijas.
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37%

O Visiskai sutinku B Lyg ir sutinku [0 NeZinau B Lyg ir nesutinku
6 pav. Kompiuterinio raStingumo kursy ltikes¢iy pateisinimas proc.

IS visy respondenty 44,7 % (N = 38) mokeési kompiuterinio raStingumo (Zr. 6 pav.). IS visy
dalyvavusiy kompiuterinio rastingumo kursuose 60 % (N = 23) visiSkai sutinka, 37 % (N = 14) lyg
ir sutinka, 3 % (N = 1) nezino, kad patobulinus darbo kompiuteriu igiidZius, sutaupomas darbo

laikas, nes ta pati darba galima atlikti sparciau ir tiksliau.

26%
33%

O Visiskai SutiIéll-I%l(l%) B Lyg ir sutinku O NeZinau B Lyg ir nesutinku
7 pav. Bendravimo efektyvinimo mokymuy ltikes¢iy pateisinimas proc.

IS visy respondenty 31,76 % (N = 27) mokési bendravimo efektyvinimo kursuose (Zr. 7 pav.).
IS visy dalyvavusiy bendravimo efektyvinimo dalyku 33 % (N =9) visiSkai sutinka, 41 % (N =11)
lyg ir sutinka, 26 % (N = 7) neZino, kad ar komandinio darbo Zinios paskatino dalyvauti

sprendimuose, sialyti galimai kylancius problemy sprendimus.

27 lentele
Savybiy ir gebéjimy koreliacijos indeksas
GEBTOBUL GEBKOMUN
Imlus nauj ovems — Neimlus Pearson Correlation 418 ,385
naujovems
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 85 85
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Labai glaudus ( zr. 27 lentel¢) rySys tarp savybés ,, Imlus naujovéms - Neimlus naujovéms* ir
gebejimo ,, Pasizymite orientacija i tobuléjimq, inovacijy diegimq*. Koreliacijos indeksas tarp Siy
kintamyju 0,418, o p = 0,00 nurodo statistini reikSminguma.

Labai glaudus rySys tarp savybés ,Imlus naujovéms - Neimlus naujovéms® ir gebéjimo
,» PasiZymite gerais komunikaciniais sugebéjimais, mokate isklausyti ir perteikti informacijq*“.

Koreliacijos indeksas 0,385, o p = 0,000 nurodo statistini reikSminguma

25
251 —
20
154 14
] 9
10 v 8 6
51 > 3
I 1 Tt 1
0 T T T — 3 &3 |
Labai imlus Imlus Lyg ir imlus Nezinau Lyg ir neimlus Neimlus
naujovéms naujovéms naujovéms naujovéms naujovéms

O Taip B Ko gero taip M NeZinau B Ko gero ne

8 pav. Asmeniniy savybés ,,Imlus naujovéms - Neimlus naujovéms* ir gebéjimo ,,PasiZymite
orientacija i tobul¢jima, inovacijy diegima* santykis

IS respondenty, atsakiusiy, kad yra labai imlus naujovéms, 60,87 % (N = 14) pazymi orientacija

1 tobuléjima, inovacijy diegima (Zr. 8 pav.).

25-
21
20
15
111 49
10+ '
7 6 4
5- S 3
1
Ml
0 T T T —Cmm &
Labai imlus  Imlus Lygirimlus NeZinau Lygir Neimlus
naujovéms naujovéms naujovéms neimlus  naujovéms

naujovéms

O Taip @Ko gero taip M NezZinau B Ko gero ne

9 pav. Asmeniniy savybés ,,Imlus naujovéms - Neimlus naujovéms* ir gebéjimo ,,PasiZymite gerais
komunikaciniais sugeb¢jimais, moka iSklausyti ir perteikti informacija‘ santykis
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IS respondenty atsakiusiy, kad yra labai imlus naujovéms, 47,83 % (N = 11) sako, kad pasiZymi
gerais komunikaciniais sugebéjimais, moka isklausyti ir perteikti informacijq ir 47,83 % (N = 11)

atsako, kad ko gero taip (Zr. 9 pav.).

28 lentele
Koreliacijos indeksas jmonés konkurencinis pranasumas
PRANAPR PRANUZS
PRANAPR Pearson Correlation 1 -,370
Sig. (2-tailed) , ,000
N 85 85
PRANUZS Pearson Correlation -,370 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,
N 85 85

Glaudus rySys tarp (Zr. 28 lentelg): Laiku apripinami vartotojai ir klientai pilnaverciais ir
kokybiskais produktais ir Ilgameté pieno produkty pardavimo uZsienyje patirtis lemia gerus

pardavimo rezultatus.

29 lentele
Koreliacijos indeksas tarp iSsilavinimo ir gebéjimy
ISSILAV | GEBTOBUL | GEBINIC |GEBKOMUN| GEBNUOM | GEBATSAK
1§siLAy | Pearson 1 478 367 001 231 050
Correlation
Sig. (2-tailed) , ,000 ,001 ,992 ,033 ,648
N 85 85 84 85 85 85

Glaudus rySys (Zr. 29 lentelg) - tarp respondenty iSsilavinimo gebéjimo orientacija i tobul¢jima,

inovaciju diegima . Koreliacijos rySys 0,478, p = 0,000

30- 26

;5) 20 19

151

o 1!
0l el e , L

Vidurinis AukStesnysis Kita

O Taip @Ko gero taip B Nezinau B Ko gero ne

10 pav. ISsilavinimo ir gebéjimo tobuléti santykis
I klausima: Ar pasiZymite orientacija | tobuléjimgq, inovacijy diegimq? Taip atsaké 28,24 % (N

=24). IS juy 79,17 % (N = 19) su aukStuoju iSsilavinimu ir 20,83 % (N = 5) su aukStesniuoju

iSsilavinimu (Zr. 10 pav.).
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30 lentelé

Svarbiausi veiksniai konkurencingai jmonés veiklai

Svarbiausia darbuotojai Svarbiausia technika Svarbiausia procesai
Vieta Vnt. % Vnt. % Vnt. %
1 54 63,5 25 29,4 6 7,1
2 27 31,8 49 57,6 9 10,6
3 4 4,7 11 12,9 70 82,4
Viso: 85 100,0 85 100,0 85 100,0

63,5 % (N = 54) respondenty (Zr. 30 lentele) atsake, kad svarbiausia konkurencingai imonés
veiklai yra darbuotojai. 29,4 % (N = 25) i pirma vieta iSkelia technologijas. Tik 7,1 % (N = 6)
atsakeé, kad svarbiausia konkurencingai imonés veiklai yra procediros, instrukcijos, jvykiu
registravimas ir t.t.

Norint suZinoti ar yra skirtumas, ivertinant savo asmenines savybes, nuo i$silavinimo, atlikta

regresing analizé. [takos dydis ivertintas pagal Chi-kvadrato reik§mes.

31 lentele
Asmeniniy savybiy Chi-kvadrato reikSmés
Savybés Chi - kvadratas df Sig.
Imlus naujovéms - Neimlus naujovéms 22,3 20 0,323
Pasyvus — Aktyvus 22,4 20 0,317
Besikeiciantis — Stabilus 20,1 24 0,689
Nekritiskas — Kritiskas 33,0 24 0,103
Savarankiskas — Priklausomas 46,9 24 0,003
Ramus — Gyvybingas 18,1 24 0,798
Komunikabilus — UZdaras 43,9 24 0,008
Reiklus — Nuolankus 18,8 24 0,763
Nesiriipinantis savimi — Egoistas 14,1 20 0,827
Kirybingas - Dirbantis pagal standartus 27,6 24 0,278
RyZtingas — Abejojantis 21,8 20 0,351
Iniciatyvus - Laukiantis nurodymy 38,8 24 0,028
Realistas — Svajotojas 26,4 24 0,334

Nepriklausomy kintamuyju itaka priklausomam kintamajam galima jvertinti pagal Chi kvadrato
reikSme (Zr. 31 lentelg). Pritaikius chi - kvadratu kriterijy, nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai.
Kuo $i reik§mé didesné, tuo itaka stipresné. Lentel¢je matome, kad daugiausiai iSsilavinimas itakoja
1 tokias savybes, kaip savarankiSkumas, komunikabilumas ir iniciatyvumas. Sig.: 0,003; 0,008;
0,028 parodo, kad skirtumai yra patikimi, nes p < 0,05

Regresiné analizé - statistinis metodas, leidZiantis tirti priklausomojo kintamojo funkcing
priklausomybe nuo vieno ar daugelio nepriklausomy kintamyjy. Norint i$siaiskinti kokia jtaka tarp
iSsilavinimo ir savo gebé¢jimy orientacija i tobuléjima, inovacijy diegima, iniciatyva sprendZiant
iSkilusias problemas, gerais komunikaciniais sugebéjimais, mokéjimo iSklausyti ir perteikti

informacija, atlikta regresiné analize. [takos dydis jvertintas pagal Chi-kvadrato reikSmes.
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32 lentelé

ISsilavinimo ir gebéjimy regresiné analizé

Savybés Chi - kvadratas df Sig.
PasiZymite orientacija j tobuléjimg, 45,1 12 0,000
inovacijy diegimq
PasiZymite iniciatyva sprendZiant 24,5 16 0,078
iskilusias jmonéje problemas
PasiZymite gerais komunikaciniais 12,6 12 0,397
sugebéjimais, mokate isklausyti ir
perteikti informacijq

32 lentel¢je matome, kad didZiausia jtaka tarp pasiZyméjimo orientacija i tobul¢jima, inovaciju
diegimo savybés ir iSsilavinimo Chi — kvadrato reikSme 45,1. Skirtumai tarp skirtingo iSsilavinimo

ir minétos savybés yra patikimi, nes p < 0,05 (p = 0,000).

100% - 2,35 ]1.1812 3,53
2 D
80% - z4,7; 22,35
45,88
60%1 | ’ 5174 B Visiskai nesutinku
40% - 4,12 B Lyg ir nesutinku
20% - 38,82 O Nezinau -
18,82 22,3% E Lyg ir sutinku
0% Pakilo jmonés I Pakilo Ziniy ir I Padidintas I O Visiskai sutinku
dirbanciyju gebéjimy lygis darbuotoju
kvalifikacija sugebejimas

prisitaikyti prie
rinkos poky¢iy

11 pav. Mokymu tikslai proc.

18,82 % (N = 16) respondenty visiskai sutinka, 54,12% (N = 46) lyg ir sutinka, kad pakilo
imonés dirbanciyjuy kvalifikacija. 38,82 % (N = 33) visiskai sutinka, 45,88 % (N = 39) lyg ir
sutinka, kad pakilo Ziniy ir gebéjimy lygis (zZr. 11 pav.). 22,35 % (N = 19) visiSkai sutinka, 51,76 %
(N = 44) lyg ir sutinka, kad padidintas darbuotoju sugeb¢jimas prisitaikyti prie rinkos pokyciu. Tik
7,06 % (N = 6) lyg ir nesutinka, kad pasiekti mokymu tikslai.

Taigi, kaip parodé tyrimo duomeny analizé, hipotezé Zmogiskieji iStekliai laikomi pagrindiniu
organizacijos iStekliu, nes atskiri asmenys pritaiko visus kitus iSteklius bei turi reikSmingos itakos
organizacijos pelningumui ir efektyvumui (Klimecki, 2001). Todél zmogiskieji iStekliai — tai
svarbus komponentas, galintis prisidéti prie organizacijos konkurencinio pranaSumo kiirimo
(Wright, 1994). Day ir Wensley (1988) iSskyré du pagrindinius ilgalaikio konkurencinio pranaSumo

igijimo Saltinius: isskirtinius gebéjimus, kurie siejami su imonés personalo iSskirtinémis
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kompetencijomis ir iSskirtiniais iStekliais, kuriy neturi kitos jmong¢s pasitvirtino, nes 63,5 % (N =
54) respondenty atsaké, kad svarbiausia konkurencingai imonés veiklai yra darbuotojai. Zmogiskuju
iStekliy vadyba yra strateginis, vienas i§ galimy darbo santykiy vadybos metody, akcentuojanciy,
jog Zmoniy gebéjimuy panaudojimas yra lemiamas siekiant konkurencinio pranasumo. Tyrimo metu
nustatyta, kad iSsilaving Zmonés pasiZymi orientacija { tobuléjima, inovacijy diegima. Taip pat
iSsiskiria savarankiSkumu, komunikabilumu ir iniciatyvumu. Kompetentingo personalo reikia
konkurencinei kovai. Kadry rengimas, perkvalifikavimas yra gana ilgas ir brangus procesas, ne
visada prieinamas imonéms. Todé¢l reikia panaudoti visas apmokymo formas, galimus finansavimo
Saltinius. Tyrimo metu dauguma respondenty visiskai ar i§ dalies sutinka, kad ivykdzius projekta
,AB ,Zemaitijos pienas" darbuotojy bendryju gebéjimy ir jgidZiy ugdymas" pakilo jmonés
dirbanciyjy kvalifikacija (sutinka 72,94 proc. respondenty), pakilo Ziniy ir gebéjimy lygis (sutinka
84,7 proc. respondenty), padidintas darbuotoju sugebéjimas prisitaikyti prie rinkos poky¢iu (sutinka
74,11 proc. respondenty).
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ISVADOS

ES teisés kiirima, igyvendinima, ai$kinima ir ginéy sprendima uztikrina ES institucijos. Sios ES
institucijos - Europos Parlamentas, ES Taryba, taip pat Europos Komisija - priima valstybéms
naréms privalomus teisés aktus: reglamentus, direktyvas ir sprendimus. Salims, turinéioms
ekonominiy, socialiniy problemy, kelti ju gyvenimo lygi, iveikti nedarba, atkurti iiki padeda ES
struktiiriniai fondai. Struktiiriniai fondai teikia parama per nacionalines operatyvines programas,
kurios yra apibréztos vieningame programiniame dokumente. ES parama per fondus skiriama ne
atskiriems projektams, o integruotoms, daugiametéms ir ES gaires atitinkanCioms plétros
programoms. ES struktiiriniy fondy 1éSomis remiami verslo imoniy, organizaciju, vieSojo sektoriaus
projektai, kurie atitinka prioritetus, priemones ir remiamas veiklas. ES strukturiniy fondy naudojimo
reglamentuose  apibréZtos pagrindinés institucijos (Valdancioji, Moke¢jimo, Tarpinés,
Igyvendinancios, Priezitros komitetas) ir pagrindinés ju funkcijos, kompensavimo mechanizmas -
kompensuojamos tinkamos, teisétos islaidos patvirtintuose projektuose, griezti reikalavimai
valdymo ir finansy kontrolés sistemai (turinc¢iai uZtikrinti, kad Komisijai deklaruojamos tik teisétos,
tinkamos iSlaidos), aptikty nukrypimy atveju taikomos grieZtos sankcijos. Teisini ES paramos
administravimo pagrinda sudaro remiamos sritys, 0 paramos sumos nustatomos Salims naréms su
Europos Komisija suderinus savo programavimo dokumentus — struktiirinés paramos panaudojimo
strategijas ir veiksmy programas. ES struktiiriniy ir Sanglaudos fondy administravimo ir kontrolés
sistema apima nenutrikstama duomeny rinkimo bei perdavimo granding nuo Zemiausio iki
aukScCiausio lygmens. Sistema uztikrina tinkama bendrojo finansavimo srauty prieziiira, finansy
valdyma ir kontrolg.

Imoné¢s, rengdamos naujus veiklos budus, diegdamos naujas technologijas arba tobulindamos
bazinius gamybos ir jos organizacijos komponentus igyja konkurencinius pranaSumus. Ypatingas
démesys skiriamas technologinei pazangai, kuria salygoja techniniuy inovacijy plétra. Pagal ES
sutartj vienas pagrindiniy ES tiksly skatinant ekonoming ir socialing sanglauda - mazinti atskiry ES
regiony ir socialiniy grupiy skirtumus. Kapitalo kaupimas, tai vienas i§ ekonomikos augima
lemianc¢iy veiksniy. Kapitalo kaupimas tai investicija 1 materialyji turta bei ZmogiSkuosius
iSteklius.

Konkurencinio pranaSumas imonése siejamas su iSskirtiniais zmogiSkuyju istekliu geb¢jimais,
kuriy neturi kitos imonés. Ne vien fizinis kapitalas ar gamtos iStekliai, o inovacijomis ir Ziniomis
pagrista ekonomika yra viena svarbiausiy Salies raidos ir modernizavimo salygy. Diegiant { gamyba
nauja technika ir gamybos organizacija, Zmogui - gamybos dalyviui yra keliami reikalavimai.
Gamyboje nepakanka gero profesinio pasirengimo. Cia biitina atsakomybé uZ pavesta darba,

sugeb¢jimas savarankiskai priimti sprendimus, iniciatyva, saZiningumas bei kitos Zmogaus savybeés.
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Kartu didéja darbuotoju poreikis turiningam, sudaran¢iam salygas tobuléti darbui. AuksSto
iSsimokslinimo darbuotojuy galimybés persikvalifikuoti, prisitaikyti prie naujy darbo reikalavimy yra
daug didesnés, nei Zemesnio iSsimokslinimo darbuotojy. Darbuotojuy rengimas, perkvalifikavimas
yra gana ilgas ir brangus procesas, ne visada prieinamas imonéms. Todé¢l reikia panaudoti visas
apmokymo formas, galimus finansavimo Saltinius. ISsilavinusiy, galiniy lengvai adaptuotis ir
mokytis darbuotojy verte kyla ir tokiy darbuotojy tur¢jimas tampa pagrindiniu bet kurio regiono
ekonomikos privalumu.

Lietuvoje didziausiu iikio sektoriumi iSlieka apdirbamoji pramoné, sukurianti apie penktadali
Salies BVP. Apdirbamoji pramoné lemia visy tikio Saky plétra, ji yra pagrindinis eksporto Saltinis ir
imliausia inovacijoms. Pieno sektorius Siuo metu i$ kity iSsiskiria savo stiprumu. Jis taip pat yra
maZziau jautrus ekonomikos ciklams, nes gamina pirmo butinumo prek¢ — maisto produktus. Vienas
pagrindiniy uZdarbio Saltiniy pieno sektoriuje yra eksportas. 2009 m., palyginti su 2008 m., tiek
Lietuvos, tiek uZsienio rinkose sumaZz¢jo pieno gamyba, supirkimas ir pardavimai. Taciau jau 2009
m. IV ketvirti Lietuvos pieno produkty eksportas atsigavo.AB ,,Rokiskio siiris® grupés eksportas
nuo 2005 m., 2006 m. ir 2008 m. Zymiai nesikeité ir sudare vir§ 60 proc. nuo visy pardavimy. 2007
— 2009 m. eksporto dalis sumazéjo 17,2 proc. AB ,,Pieno Zvaigzdés* eksporto dalis 2005 — 2009 m.
tendencingai auga be dideliy svyravimy ir padidéjo per minéta laikotarpi 21,2 proc. AB ,,Zemaitijos
pienas* eksportas 2007 m. sudar¢ 53,1 proc. nuo visy pardavimy. 2009 m. Sis rodiklis sumazéjo ir
sieké 43,6 proc. Panasi tendencija iSsilaiké 2005 — 2007 m. — vir§ 40 proc. visy pardavimy sudaro
eksportas. Dél eksporto kainy maz¢jimo, siekiant kompensuoti prarastas pajamas didinamos pieno
produkty kainos vidaus rinkoje ir / ar mazinamos pieno supirkimo kainos. 2007 m. ir 2008 m.
pradzioje pieno ir pieno produkty kainos buvo pasiekusios neregétas aukStumas, taciau dabar
padeétis yra visiSkai prieSinga. 2009 m. vidutin¢ nattiralaus pieno supirkimo kaina buvo 617 Lt/t —
28,5 proc. maZesné, palyginti su 2008 metais. Daugiausiai Lietuvoje natiiralaus pieno superka AB
“Rokiskio siiris “. 2009 m. grupés supirktas pieno kiekis sudar¢ 17,3 proc. (412 tiikst. t. natiiralaus
pieno), AB ,Pieno Zvaigzdés“ 2009 m. 13,7 proc. (357 tiikst. t. natiiralaus pieno), AB , Zemaitijos
pienas® 10,8 proc. (257 tukst. t. natiiralaus pieno) nuo Lietuvoje supirkto pieno kiekio. Pelnas pries
mokescius paliikanas ir amortizacija (EBITDA) 2008 m. labiausiai buvo sumazéjes AB “Rokiskio
suris “ iki 12785 tukst. Lt., AB ,,Zemaitijos pienas® — iki 15060 tiikst.Lt., o AB ,,Pieno Zvaigzdés*
Sis rodiklis aukSc¢iausias (49105 tukst. Lt.). Per 2009 metus EBITDA rodiklis labiausiai pasikeite
AB ,,Rokiskio siiris) imongje, pakilo iki 52272 tukst. Lt. AukS¢iausias EBITDA rodiklis 2009 m.
(68823 tukst. Lt.), kaip ir 2008 m. iSliko AB ,,Pieno zvaigzdés®. Lyginant 2005 — 2007 m. Sis
rodiklis kilo visose trijose imonése. Daugiausiai EBITDA 2005 — 2007 m. pakilo AB ,,Zemaitijos

pienas® 91,6 proc.
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AB ,, Zemaitijos pienas* ekonominio efektyvumo rodikliai 2008 metais buvo Zemiausi. Siy
rodikliy sumaz¢jimui tur¢jo itakos padidéjusios Zaliavinio pieno supirkimo kainos, iSauges darbo
uzmokescio fondas bei padidéjusios imokos i Valstybini socialinio draudimo fonda. Be to,
modernizuojant gamyba isigyta brangios irangos, kuria 50 proc. dengé¢ ES struktiiriniu fondy
parama, o kita dali dengé skolintos 1€Sos iS banky. Padidéjusios ilgalaikio turto nusidévéjimo
sanaudos bei iSaugusios paliikanos bankams tur¢jo itakos veiklos sanaudy didéjimui, o tuo paciu ir
gryno pelno mazéjimui, ko rezultate 2008 metais patirtas nuostolis 3710 tukst. Lt.

2003-2010 m. Lietuvos pieno pramoné vien tik investicijoms i§ ES gavo 92,4 mlin. Lt. Be to,
perdirb¢jams taip pat buvo mokamos kompensacijos uZ eksportuotus pieno produktus. Pagal
Lietuvos 2004-2006 m. bendraji programavimo dokumenta igyvendinti projektai dominuojanciose
trijose pieno perdirbimo grupése: AB ,,Rokiskio siiris* i8rigy surinkimas ir perdirbimas, AB ,,Pieno
Zvaigzdés“ ES reikalavimu jgyvendinimas ir gamybos bazés modernizavimas, AB ,Pieno
Zvaigzdés darbuotoju kompetencijos ir gebé&jimy prisitaikyti prie pokyc¢iu rinkoje ir jmonéje
ugdymas, AB ,Zemaitijos pienas“ gamybiniy linijy modernizavimas, AB ,Zemaitijos pienas®
darbuotojy bendryjy geb¢jimy ir igiidziy ugdymas. Pagal struktiiring parama 2007-2013 metams,
pasira¥yti projektai: Zmogiskyjy istekliy AB ,Rokiskio siris“ ir UAB ,Rokigkio pienas®
tobulinimas, AB ,,Pieno Zvaigzdés* konkurencingumo didinimas uzsienio rinkose, AB ,,Zemaitijos
pienas® konkurencingumo didinimas diegiant technologinio proceso inovacijas.

Siekdama modernizuoti imonés gamybing bazg, uZtikrinti aplinkosaugos reikalavimus, gerinti
pieno produkcijos kokybg, plésti asortimenta, mazinti gamybos kastus ir pirmauti pieno produkty
gamybos bei realizacijos rinkoje TelSiuose veikianti AB ,,Zemaitijos pienas“ pasinaudojo ES
struktiiriniy fondy parama. Imoné igyvendino projekta ,,AB ,Zemaitijos pienas* gamybiniy linijy
modernizavimas®. Vienas i§ iStekliy ir labai svarbus sékmingos pazangos komponenty yra
Zzmogiskieji iStekliai. Vien tik naujy technologiju diegimas negali uztikrinti imoniy veiklos
ekonominio efektyvumo. ,, AB ,Zemaitijos pienas“ darbuotojy bendryjy gebéjimy ir jgidziy
ugdymas* projektas prisideda prie pagrindinio ESF tikslo — plétoti Zmoniy iSteklius ir integracija 1
darbo rinka. Atliekant ES struktiiriniy fondy 1¢Sy panaudojimo poveikio tyrima, kurio metu 18,82 %
(N = 16) respondenty visiSkai sutinka, 54,12% (N = 46) lyg ir sutinka, kad pakilo imonés
dirbanciyju kvalifikacija. 38,82 % (N = 33) visiskai sutinka, 45,88 % (N = 39) lyg ir sutinka, kad
pakilo Ziniy ir geb¢jimy lygis (Zr. 11 pav.). 22,35 % (N = 19) visiSkai sutinka, 51,76 % (N = 44)
lyg ir sutinka, kad padidintas darbuotojy sugeb¢jimas prisitaikyti prie rinkos poky¢iuy. Tik 7,06 %
(N = 6) lyg ir nesutinka, kad pasiekti mokymu tikslai.

63,5 % (N = 54) respondenty patvirtino, kad ilgalaikio konkurencinio pranasumo igijimo
Saltinis: iSskirtiniai darbuotojy gebéjimai, Kuriy neturi Kitos jmonés. Zmogi§kqjq iStekliy vadyba

yra strateginis, vienas i§ galimy darbo santykiy vadybos metody, akcentuojanciy, jog Zmoniy
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geb¢jimy panaudojimas yra lemiamas siekiant konkurencinio pranasumo. Tyrimo metu nustatyta,
kad iSsilaving Zmonés pasiZymi orientacija { tobuléjima, inovaciju diegima. Taip pat iSsiskiria
savarankiSkumu, komunikabilumu ir iniciatyvumu. Kompetentingo personalo reikia konkurencinei
kovai. Kadry rengimas, perkvalifikavimas yra gana ilgas ir brangus procesas, ne visada prieinamas
imonéms. Todél reikia panaudoti visas apmokymo formas, galimus finansavimo Saltinius. Tyrimo
metu dauguma respondenty visiskai ar i§ dalies sutinka, kad ivykdZius projekta ,,AB ,Zemaitijos
pienas" darbuotoju bendryju gebéjimy ir igtidZiy ugdymas" pakilo imonés dirbanciyju kvalifikacija
(sutinka 72,94 proc. respondenty), pakilo Ziniy ir gebé&jimu lygis (sutinka 84,7 proc. respondenty),
padidintas darbuotoju sugebéjimas prisitaikyti prie rinkos pokyCiy (sutinka 74,11 proc.

respondenty).
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REKOMENDACIJOS

Kadangi AB ,,Zemaitijos pienas valdyba atsako uZ jmonés valdymo politika, jos veiklos
ilgalaiki planavima, imonés administracijos bei jos vadovo priezilira, kontrolg, tod¢l Valdybai
sifilau tobulinti Zmogiskujy istekliy valdymo sistema. Zmonés yra organizacijos pagrindas, todél
Siems iStekliams plétoti turi biiti skiriamas ypac didelis démesys. Organizacijos konkurencingumas
bei ekonominis visuomeneés lygis 1§ esmés priklauso nuo praktikoje taikomy ZmogiSkuyjy iStekliy
vadybos metody modernumo bei vadybos teorijy nuoseklumo ir pagristumo. Siiilau suformuluoti ir
akcentuoti motyvacija, parodyti tikslus, suinteresuotuma mokymosi rezultatais, pakopini mokyma
susieti su karjera, panaudoti kitas skatinimo priemones (darbo uZzmokesti), kad patys darbuotojai
bty suinteresuoti mokytis ir kelti savo kvalifikacija.

Kaip matome i§ pieno perdirbimo pramonés imoniy pateikty finansiniy rodikliy (Zr. 5, 7, 10
lenteles) ES fondai savaime nedaro nei vienareikSmiskai teigiamo, nei neigiamo poveikio
ekonominei plétrai ir regioniniams skirtumams, kadangi ju poveikis priklauso nuo valstybés vidaus
ekonominés politikos priemoniy, kurios gali veikti prieSinga linkme arba sustiprinti ES struktiiriniy
fondy poveiki. Vienas pagrindiniy uzdarbio Saltiniy pieno sektoriuje yra eksportas. Dél eksporto
kainy maz¢jimo, siekiant kompensuoti prarastas pajamas, didinamos pieno produkty kainos vidaus
rinkoje ir / ar maZinamos pieno supirkimo kainos. Sitilau Europos Komisijai pieno gamintojus
palaikyti piniginémis iSmokomis — subsidijomis (2007-2008 eksporto subsidijos pieno gamintojams
nebuvo mokamos) bei Lietuvos Respublikos Vyriausybei prisidéti prie ekonomikos augimo per
mokesc¢iy mazinima.

Tam, kad Zmonés jaustysi saugiis besivystancios technologijos visuomenéje, biitinos darbuotojy
perkvalifikavimo programos. Siy programy kiirimas ir realizavimas daZnai tampa valstybés
struktiiry, darbdaviy ir profesiniy sajungy bendra veikla. ESF bei Europos regioninés plétros fondo
paramos 1¢€Sos turéty turéti sasajy. Planuojant ir jgyvendinant Siy fondy 1€Sas turi biiti suplanuota
abieju fonduy sinergija. Darbuotoju mokymai turéty buti vykdomi lygiagreciai su technologine
plétra. Imonés kurdamos neiprastas technologijas, reikalauja naujos darbuotoju kvalifikacijos. Tai
susieta su darbuotojo perkvalifikavimu.

Pagal LR Zemés iikio ministro jsakymo 3D-150 (Zin. 2009, 3D-150) 19 straipsnio nuostatas,
pirkimo organizatorius (3iuo atveju AB ,,Zemaitijos pienas*) pirkimo pasiilymus turi vertinti pagal
maZiausios kainos vertinimo kriterijus. AB ,,Zemaitijos pienas®, rengdama projekta pagal Lietuvos
kaimo plétros 2007-2013 m. programos priemonés ,,Zemés iikio produkty perdirbimas ir pridétinés
vertés didinimas®, susidiré su problema, kad pigiausias pasiiilymas ne visada atitinka kokybeés bei
aptarnavimo reikalavimus. Sitilau Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro jsakymo 3D-150 19
straipsni pakoreguoti | dvi pasirinkimo galimybes maZiausios kainos ar ekonomiskai naudingiausio

pasitilymo pasirinkima.
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1 priedas

Interviu klausimai

1. Ar zZinote kas gali gauti Europos Sajungos parama?

2. Ar Jus Zinote kokie detalus reikalavimai, keliami ES struktiirinei paramai gauti?

3. Kodel ES teikia parama Zemés tikio apdirbamajai pramonei?

4. Ar zinote kokie ES paramos projektai buvo jgyvendinti AB ,,Zemaitijos piene*?

5. Ar Jis tiesiogiai pajutote ES paramos nauda?

6. Ka Zinote apie ES paramos efektyvuma AB ,,Zemaitijos piene*?

7. Ar zinote kokios Lietuvos Respublikos institucijos ar ministerijos atsakingos uz ES struktiiriniy

fondy lésu paskirstyma ir prieziiira?
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Anketa
2 priedas

AB ,Zemaitijos pienas* pasinaudojo ES parama ir jgyvendino: gamybiniu linijy modernizavimo bei darbuotojy
bendrujy gebéjimy ir jgidziy ugdymo projektus. Projekto ,,AB ,,Zemaitijos pienas' darbuotojy bendryjy gebéjimy
ir jguidZiy ugdymas'' metu, darbuotojams buvo suteikti kompiuterinio rastingumo, uzsienio kalby bei bendravadybiniy
dalyky kvalifikacijos kélimo mokymai.

Siauliy universiteto vadybos magistrantiiros studiju student¢ Daiva Katarskien¢ atlicka Europos Sajungos
struktiiriniy fondy 1Sy panaudojimo poveikio tyrima, kurio metu bus nustatyta ar pasiektas tikslas — didinti darbuotojuy
kvalifikacija ir kompetencija bei didinti bendrovés konkurencinguma.

Anketa anoniming, visi duomenys bus pateikti sugrupuoti.

Atsakymy skaléje Jums tinkama atsakymo varianta pazymekite kryziuku x arba kitu nurodytu biidu.

1. Kiek laiko dirbate jmonéje? 2. Jis dirbate?
I:I Maziau kaip metai l:l Administracijoje
I:I 1 -5 mety I:I Transporto padalinyje
I:' 6 — 10 mety I:I Zaliavos supirkimo skyriuje
I:I 11 - 20 mety I:I Gamybos padalinyje
I:' Virs 20 mety I:I Aptarnaujanciuose skyriuose
| | Filiale
3. Ar Jiis dalyvavote kvalifikacijos kélimo 4. Ar Jisy darbo uzZmokestis priklauso
mokymuose jmonéje? nuo kvalifikacijos kélimo?

|:| Taip |:| Taip
I:' Ne l:l Ne

5. Kas Jus paskatino, motyvavo dalyvauti kvalifikacijos kélimo mokymuose jmonéje?
Suskirstykite pagal svarbuma nuo 1 iki 9 vietos (1 — labai svarbu, 9 — maZiausiai svarbu)

Vertinimas
Individualiy Sansy darbo rinkoje gerinimas

Turimy Ziniy gilinimas, horizonto plétimas

Tam tikro i§simokslinimo laipsnio igijimas

Turimy Ziniy jtvirtinimas

Praktinis jgyty Ziniy naudojimas (reikalingumas)
Profesiniy galimybiy gerinimas, jrodant savo aktyvuma
Geresniy savo firmos plétros galimybiy sukirimas
Profesijos pakeitimas

Prisiderinimas prie vakarietiSko standarto

N
N

jis mokeétés? (galima pasirinkti kelis variantus)
Uzsienio kalby
Kompiuterinio rastingumo
Kompiuterinés apskaitos programy
Strateginio planavimo ir valdymo
Vadovavimo
Dalykinés komunikacijos
Bendravimo efektyvinimo
Kita

N
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7. [vertinkite mokymy kokybe?

Labai gerai

Gerai

Vidutiniskai

Silpnai

Lektoriy, konsultanty Zinios

Lektoriaus sugebéjimas pateikti Zinias

Lektoriy, konsultanty darbas |
|
|
|

Mokymy metodiné medZziaga

8. Kaip mokymai pateisino Jisy likescius?

Visiskai
sutinku

Lygir
sutinku

Nezinau

Lygir
nesutinku

Visiskai
nesutinku

Patobulinus darbo kompiuteriu igiidZius,
sutaupote darbo laika, nes ta pati darba
atliekate sparciau ir tiksliau

UzZsienio kalbos Ziniy pakélimas nebesudaro
barjero bendraujant su uzsakovais, tiekéjais,
skaitant irengimy instrukcijas.

Bendravadybiniy dalyky Zinios padeda geriau
planuoti, tikslingiau paskirstyti ir kontroliuoti
uzduotis.

ISmokote valdyti stresines situacijas, pageréjo
tarpusavio santykiai kolektyve.

Igyta kompetencija sprendimo priémimo
klausimais, sudaro salygas priimti optimalius
sprendimus pelningai jmonés veiklai vystyti.

Pageré¢jo Zinios logistikos srityje,
optimizuojant kastus maZinant gaminio
savikaing.

Komandinio darbo Zinios paskatino dalyvauti
sprendimuose, sitilyti galimai kylancius
problemy sprendimus.

9. [vertinkite savo asmenines savybes:

(3 — stipri savybé, 2 —vidutiniska, 1 — silpna, O — neZinau)

3 2

1

Imlus naujovéms

Neimlus naujovéms

| | |
Pasyvus | I Aktyvus I
Besikeiciantis | | Stabilus |
Nekritiskas | | Kritiskas |
Savarankiskas | | Priklausomas |
| | |
Komunikabilus | I UZdaras I
Reiklus | I Nuolankus I
Nesiriipinantis savimi | | Egoistas |
| | |
| | |
| | |
| | |

|
I
I
|
I
Ramus |
I
I
|
I
|
I
|

|
|
|
|
|
| Gyvybingas
|
|
|
|
|
|
|

Kirybingas Dirbantis pagal standartus
RyZtingas Abejojantis

Iniciatyvus Laukiantis nurodymy
Realistas Svajotojas
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10. Kaip vertinate savo gebéjimus?

Ko gero . Ko gero
g Nezinau g

Taip taip ne

Ne

Pasizymite orientacija i tobuléjima, inovaciju
diegima

Pasizymite iniciatyva sprendziant iSkilusias
imong¢je problemas

PasiZymite gerais komunikaciniais
sugebéjimais, mokate iSklausyti ir perteikti
informacija

Jums sudarytos galimybeés iSreiksti savo
nuomong/idéjas

I bet kokia pagalba ar paslauga
nesavanaudiSkai atsakote tuo paciu

11. Kaip manote, ar pasiekti mokymy tikslai?
VisiSkai Lygir NeZinau Lygir VisiSkai
sutinku sutinku nesutinku nesutinku
Pakilo jmonés dirbanciyjy kvalifikacija
Pakilo Ziniy ir geb¢jimy lygis
Padidintas darbuotojy sugeb¢jimus
prisitaikyti prie rinkos pokyciuy
12. Jusy nuomone, kas yra svarbiausia konkurencingai jmonés veiklai:

Suskirstykite pagal svarbuma nuo 1 iki 3 vietos (1- labai svarbu -, 2 —svarbu, 3 — maZiau svarbu)

Vertinimas
Techonolgijos (technika, programos ir pan.)

Darbuotojai (kvalifikacija, atsakingumas ir pan.)
Procesai (procediiros, instrukcijos, jvykiy registravimas ir t.t.)

13. Jusy jmonés konkurencinis pranasumas?
Suskirstykite pagal svarbuma nuo 1 iki 7 (1 — labai svarbu, 7 — maZiausiai svarbu)

Vertinimas
Nuolat tobulinama kokybés valdymo sistema

Laiku apripinami vartotojai ir klientai pilnaverc¢iais ir kokybiskais produktais
Gerbiami darbuotojai ir pripaZistami jo inaSai { s¢kminga bendrovés veikla
Idiegta moderni gamybos jranga bei technologijos

Sukaupta ilgy mety patirtis leidZia sukurti geriausius receptus

Konkurencingi pieno produkty gamybos kaStai

Ilgameté pieno produkty pardavimo uZsienyje patirtis lemia gerus pardavimo rezultatus

14. Jisy issilavinimas? 15. Jisy amZius?
Nebaigtas vidurinis Tki 20 m.

21 —30 m.

31 —40 m.

41 - 50 m.

51 - 60 m.

daugiau nei 60 m.

Vidurinis
Profesinis
AuksStesnysis
Aukstasis
Kita

Hinnn.

16. Jus esate:

Vyras DEKOJU UZ ATSAKYMU

R A I I

Moteris
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3 priedas

ES struktiiriniai fondai

ES struktariniai

fondai
Sanglaudos
fondas
Europos Europos Europos Zemés Zuvininkystés
regionineés socialinis fondas iikio orientavimo orientavimo
plétros fondas ir garantijy finansinis

fondas instrumentas

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: LukoSevicius, Martinkus ir Piktys (2005)

4 priedas
ES Struktiiriniy fondy finansuojamos sritys

o Transportas

o Energetika

o Aplinkos apsauga
EUROPOS o Informaciné visuomené
REGIONINES —l\ o Sveikatos apsaugos infrastruktiira
PLETROS —l/ o Svietimo, mokslo ir studijy ir socialiné infrastruktira
FONDAS o Parama pramonei ir verslui

o Turizmas

o Svietimas ir profesinis rengimas, Bedarbiy profesinis mokymas;

o Specialisty (tame tarpe ir valstybés institucijy) kvalifikacijos tobulinimas;
EUROPOS —l\ o Pabégéliy, tautiniy mazumy ir grizusiy if jkalinimo istaigy asmeny
RIICTLL TLIRTE: —l/ socialiné ir profesinés integracija;
WORILLAE o Mokytojuw/déstytoju rengimas ir ju kvalifikacijos tobulinimas;

o Nuotolinio mokymo ir elektroninio mokymo plétra

o Investicijos 1 Zemés ukio valdas;
: A Jauny tkininky jsikirimas;
ZEMES UKIO S S B ! ! L ..
FONDAS o Zemés tkio produkty ir zuvy perdirbimo ir rinkodaros gerinimas;

P o Kaimo vietoviy pritaikymas ir plétra;

) . o Laivy kokybés gerinimas nedidinant pajégumy
ZUVININKY STES —'\ o Konkurencingumo skatinimas
FONDAS —l/ o Perdirbimas ir marketingas

o Teritorijy priklausomy nuo Zuvininkystés restruktiirizavimas

Saltinis: ES Struktiiriniai fondai ir jy teikiamos galimybés. Finansy ministerija.
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S priedas

Lietuvos Europos Sajungos politikos 2008-2013 mety strateginés kryptys ,,Daugiau

Europos Lietuvoje ir Lietuvos Europoje!* >

TURINYS

Nuostatos dél Europos Sqjungos ateities — lygios teisés stipriose institucijose.............
Lietuvos Europos Sqjungos politikos Strategines Kryptys .......ccccceeeeeeeeeeecvuveeeeeiveeennans
Sekmingo Lietuvos ES politikos strateginiy krypciy igyvendinimo sqlygos...................

I KRYPTIS. MUSU EUROPA — TVIRTI RYSIAI TARP ZMONIU .........oooveevenen... 8
II KRYPTIS. SOCIALINE EUROPA — VISUOMENES GALIMYBES IR GEROVE . 9
III KRYPTIS. KONKURENCINGA EUROPA — LAISVA IR VEIKSMINGA VIDAUS

RINKA . ..ot e e e e e e e eee e s eaneeaens 10
IV KRYPTIS. BENDRA VALIUTA — TOLESNES ES INTEGRACIJOS LINK ........ 12
V KRYPTIS. ES BIUDZETAS — BENDROMS PROBLEMOMS SPRESTI ............ 12
VI KRYPTIS. PAZANGOS EUROPA — INFORMACINE VISUOMENE, MOKSLO
PLETRA IR NAUJOS IDEJOS ..ottt ee et 14
VII KRYPTIS. SAUGI EUROPA — INTEGRUOTA IR VEIKSMINGA

ENERGETIKA ... eeeaeeeees e eeeaeeeasasaene 16
VIII KRYPTIS. TVARI EUROPA — SVARI APLINKA, DARNUS TRANSPORTAS IR
KAIMO PLETRA. ..ot ettt ettt e e e eeeeas 17
IX KRYPTIS. EUROPA BE SIENU — LAISVES, SAUGUMO IR TEISINGUMO
ERDVE ..ottt ettt et et e e e et et eee e et et eseeeeeeeseeeeenes 19
X KRYPTIS. VIENINGA EUROPA — SVARUS BALSAS PASAULYJE................ 23

% Lietuvos Europos Sajungos politikos 2008—2013 mety strateginés kryptys .(2008). Lietuva Europos sajungoje.

[interaktyvus], [Zifiréta 2009—12-29]. prieiga per interneta:
http://www.euro.lt/documents/Strategines %20kryptys.pdf
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6 priedas

ES struktirinés paramos etapai

1 2
Programavimo Identifikavimo
etapas etapas
6 3
Vertinimo Formulavimo
etapas etapas
5 4
Igyvendinimo Finansavimo
etapas etapas

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Svarbiausi dalykai apie ES parama parei$kéjams ir Projekty
vykdytojams. ES struktiirinés paramos ELEMENTORIUS. 2007-2013 m. [interaktyvus], [Zitiréta 2009-06-29].
Prieiga per interneta: http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/Leidiniai2007
2013/Projektu_ciklas_leidinys_2009.pdf
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7 priedas

Projekto jgyvendinimo ciklas

ATRANKOS KOMITETAS
Sprendimas dél projekty finansavimo

VALDYMO INSTITUCIJA

(Finansy m-ja)

Projekiy atrankes komiteto
sekretoriatas

IGYVENDINANTT INSTITUCIJA

CPVA, TID, Aplinkos JA, NMA, ESF JA,
p

Ukio min-jos JA)

Konkurso skelbimas

Projekto paraiskos administracinis
patikrinimas
Rekomendaciniy isvady teikimas

MaZi projektai TARPINE INSTITUCIJA (MIN-A)
1 |[Ruofia konkursine dokumentacija,

leidZianéia teikti projekty pasinlymus

Paramos suteikimo sutarties
sudarymas [ E— "

Teikia projektus (stambius) svarstyti
atrankos komitetui.

Projekty teikejai: savivaldybés, ju Prireikus pasitelkia ekspertus
jmonés, valstybés jmoneés, vieSosios projekty svarstymui

jstaigos, privatios jmoneés.

Teikia projektus finansavimui

Saltinis: ES Struktiiriniai fondai ir jy teikiamos galimybés. Finansy ministerija.
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8 priedas
ES jstatymy leidybos pritarimo procediira

Pritarimo procedura

Komisijos pasillymas Europos Paramentui irTarybai

Europos Parlamento nuomong
|

- ; Parlamentas atmeta pasidlyma.
Taryba patvirtina teisés akta Teisés akias neprimtas, Parlamentas pataisy
Parlamentui pritarus daryti negali.

Saltinis: Procesas ir veikéjai. EUR — Lex [interaktyvus], [Zitiréta 2010-03-06]. Prieiga per interneta:
http://eur-lex.europa.eu/lIt/droit_communautaire/droit_communautaire.htm#2

9 priedas

Skirtumas tarp perskirstymo ir efektyvumo politiky

Nauda
pilieciui A

HPerskirstymo” politikos pavyzdys

,.Bfektyviosios” politikos pavyzdys

v

BY BX BZ

Nauda pilieciui B
Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Simon, H. (2006). Europos Sqjungos politiné sistema. Vilnius: Eugrimas.

p.567
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10 priedas

Lietuvos 2004-2006 m. bendrasis programavimo dokumento administravimo schema

VALDYMO IR MOKEJIMO INSTITUCIJOS

MOKEJIMO INSTITUCUA VADOVAUJANCION INSTITUCLA .
Finansy ministerijos Nacionalinio Finansy ministerijos ES sanglaudos PRIEZIDROS KOMITETAS
fondo departamentas politikos ir struktdrinés paramaos
koordinavimo departamentas
THRFI_,H ES IHSTITU(IJDS
I0m

SMM ‘ SAM IVPK

jGWEHDIHAHfIﬁS INSTITUCLIOS

S EEEE =

Saltinis: ES Struktiiriné parama. LR Finansy Ministerija.
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2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumentui

11 priedas

Institucijy, atsakingu uz Europos Sajungos strukturiniy fondy 1éSy, skirty Lietuvos

atsakomybés ir funkcijy paskirstymas.

BPD priemonés

igyvendinti,

administravima,

Eil.
Nr.

BPD priemonés pavadinimas

Atskaitinga tarping institucija

Atskaitinga jgyvendinancioji
institucija

I. TARPINEMS IR [GYVENDINANCIOSIOMS INSTITUCLJOMS PRISKIRTOS BPD PRIEMONES

1. | Transporto infrastruktiiros prieinamumo ir | Susisiekimo ministerija Transporto investicijy direkcija
paslaugy kokybés gerinimas
2. | Energijos tiekimo stabilumo, Ukio ministerija VieSoji istaiga Lietuvos verslo
prieinamumo ir didesnio energetikos paramos agentiira
efektyvumo-uztikrinimas
3. | Aplinkos kokybés gerinimas ir Zalos Aplinkos ministerija Aplinkos ministerijos Aplinkos
aplinkai prevencija projekty valdymo agentiira
4. | Sveikatos prieziliros istaigy Sveikatos apsaugos ministerija | VieSoji istaiga Centriné projekty
restruktiirizavimas ir modernizavimas valdymo agentiira
5. | Darbo rinkos, §vietimo, profesinio Socialinés apsaugos ir darbo Viesoji istaiga Centriné projekty
mokymo, mokslo ir studijy institucijy bei |ministerija valdymo agentlra
socialiniy paslaugy infrastruktiiros plétra
(papildanti Europos socialinio fondo Svietimo ir mokslo ministerija
remiamas priemones)
6. |Isidarbinimo gebéjimy ugdymas Socialinés apsaugos ir darbo paramos fondas
ministerija
Europos socialinio fondo agentiira
7. | Darbo jégos kompetencijos ir gebéjimy Socialinés apsaugos ir darbo paramos fondas
prisitaikyti prie poky¢iy ugdymas ministerija
Europos socialinio fondo agentiira
8. [Socialinés atskirties prevencija ir Socialinés apsaugos ir darbo paramos fondas
socialiné integracija ministerija
Europos socialinio fondo agentiira
9. |Mokymosi visa gyvenima salygu Svietimo ir mokslo ministerija | paramos fondas
plétojimas
Europos socialinio fondo agentiira
10. [Zmogiskyju istekliy kokybés gerinimas Svietimo ir mokslo ministerija | paramos fondas
moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje
Europos socialinio fondo agentiira
11. | Tiesioginé parama verslui Ukio ministerija VieSoji istaiga Lietuvos verslo
paramos agentura
12. | Verslo aplinkos gerinimas Ukio ministerija Viesoji istaiga Lietuvos verslo
paramos agentiira
13. | Informaciniy technologiju paslaugy ir Informacinés visuomeneés VieSoji istaiga Centriné projekty
infrastruktiiros plétra plétros komitetas prie Lietuvos |valdymo agentiira
Respublikos Vyriausybés
14. | Viesoji turizmo infrastruktiira ir Ukio ministerija vieSoji istaiga Lietuvos verslo
paslaugos paramos agentiira
15. [Investicijos | Zemés tikio valdas Zemés tikio ministerija Nacionaliné mokéjimo agentiira
prie Zemés likio ministerijos
16. |Jaunyjy tkininky isiktirimas Zemés tikio ministerija Nacionaliné mokéjimo agentiira

prie Zemés iikio ministerijos
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Eil. BPD priemonés pavadinimas Atskaitinga tarpiné institucija Atskaltlnga 1gyv§'nd1nan010] !
Nr. institucija
17. |Zemés tkio produkty perdirbimo ir Zemés tikio ministerija Nacionaliné mokéjimo agentiira
rinkodaros gerinimas prie Zemés iikio ministerijos
18. | Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros Zemés tikio ministerija Nacionaliné mokéjimo agentiira
skatinimas prie Zemés likio ministerijos
19. | Misky tkis Zemés tikio ministerija Nacionaliné mokéjimo agentiira
prie Zemés iikio ministerijos
20. |LEADER + pobudZio priemoné Zemés tikio ministerija Nacionaliné mokéjimo agentiira
prie Zemés iikio ministerijos
21. [Mokymas Zemés tikio ministerija Nacionaliné mokéjimo agentiira
prie Zemés iikio ministerijos
22. | Veikla, susijusi su Zvejybos laivynu Zemés tikio ministerija Nacionaliné mokéjimo agentiira
prie Zemés likio ministerijos
23. | Vandens iStekliy apsauga ir plétra, Zemés tikio ministerija Nacionaliné mokéjimo agentiira
Zuvininkysté, Zvejybos uosto {rengimai, prie Zemés iikio ministerijos
zZuvy perdirbimas, rinkodara ir Zvejyba
vidaus vandenyse
24. |Kita veikla (susijusi su Zuvininkyste) Zemés tikio ministerija Nacionaliné mokéjimo agentiira
prie Zemés iikio ministerijos
II. VADOVAUJANCIAJAI INSTITUCIJAI PRISKIRTOS ADMINISTRUOTI BPD PRIEMONES
25. |Parama programos parengimui, valdymui, - vie$oji istaiga Centriné projekty
priezitrai ir kontrolei (ERPF) valdymo agentiira
26. |Programos vieSumas ir vertinimas (ESF) - vieSoji istaiga Centriné projekty

valdymo agentiira

Saltinis: Nutarimas dél Lietuvos Respublikos vyriausybés 2001 m. geguzés 31 d. nutarimo nr. 649 ,,Dél Europos
Sajungos struktiiriniy fondy 1é$y administravimo Lietuvoje* pakeitimo // Valstybés Zinios, 2005, Nr. 51-
1700 [interaktyvus], [Zitréta 2009—12-29]. Prieiga per interneta:
http://www3 Irs.1t/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?7p_id=254187
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atsakomybés ir funkcijy paskirstymo taisykliy.

12 priedas

Institucijy, atsakingu uz Europos Sajungos strukturiniy fondy 1éSy, skirty Lietuvos
2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumentui

igyvendinti, administravima,

Institucijos, atsakingos uz veiklos atrankinius patikrinimus

Eil. . . . Institucija, atsakinga uZ veiklos atrankinius
BPD priemonés pavadinimas <L
Nr. patikrinimus

1. Transporto infrastruktiiros prieinamumo ir paslaugy Susisiekimo ministerija
kokybés gerinimas

2. Energijos tiekimo stabilumo, prieinamumo ir didesnio Ukio ministerija
energetikos efektyvumo uZtikrinimas

3. Aplinkos kokybés gerinimas ir Zalos aplinkai prevencija Aplinkos ministerija

4 Sveikatos priezitiros jstaigy restruktiirizavimas ir Sveikatos apsaugos ministerija
modernizavimas

5. Darbo rinkos, §vietimo, profesinio mokymo, mokslo ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
studijy institucijy bei socialiniy paslaugy infrastrukttiros
plétra (papildanti Europos socialinio fondo priemones) Svietimo ir mokslo ministerija
Isidarbinimo geb¢jimy ugdymas Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Darbo jégos kompetencijos ir gebéjimy prisitaikyti prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
poky¢iy ugdymas

8. Socialinés atskirties prevencija ir socialiné integracija Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

9. Mokymosi visg gyvenima salygy plétojimas Svietimo ir mokslo ministerija

10.  [Zmogiskyju istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir Svietimo ir mokslo ministerija
inovacijy srityje

11. | Tiesioginé parama verslui Ukio ministerija

12. | Verslo aplinkos gerinimas Ukio ministerija

13.  |Informaciniy technologiju paslaugy ir infrastrukttros plétra | Vidaus reikaly ministerija

14. | VieSoji turizmo infrastruktiira ir paslaugos Ukio ministerija

15. |Investicijos | Zemés tikio valdas Zemés tikio ministerija

16.  |Jaunyjy tkininky jsikarimas Zemés tikio ministerija

17. |Zemés tikio produkty perdirbimo ir rinkodaros gerinimas Zemés tikio ministerija

18. | Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros skatinimas Zemés tikio ministerija

19. | Misky tkis Zemés tikio ministerija

20. |LEADER + pobtidZio priemoné Zemés tikio ministerija

21. |Mokymas Zemés tikio ministerija

22. | Veikla, susijusi su Zvejybos laivynu Zemés Gikio ministerija

23. | Vandens iStekliy apsauga ir plétra, Zuvininkysté, Zvejybos Zemés tikio ministerija
uosto jrengimai, zuvy perdirbimas, rinkodara ir Zvejyba
vidaus vandenyse

24. |Kita veikla (susijusi su Zuvininkyste) Zemés tikio ministerija

25. |Parama programos parengimui, valdymui, prieZiirai ir Finansy ministerija
kontrolei (ERPF)

26. |Programos vieSumas ir vertinimas (ESF) Finansy ministerija

Saltinis: Nutarimas dél Lietuvos Respublikos vyriausybés 2001 m. geguZés 31 d. nutarimo nr. 649 , Dél Europos

Sajungos struktiiriniy fondy 1Sy administravimo Lietuvoje* pakeitimo // Valstybés Zinios, 2005, Nr. 51-

1700 [interaktyvus], [ZiGiréta 2009-12-29]. Prieiga per interneta:
http://www3 Irs.1t/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?7p_id=254187

122




Sanglaudos fondo valdymas Lietuvoje

13 priedas

FINANSINIY NUSIKALTIMY
TYRIMY TARNYBA

FINANSU MINISTERLIA

ES programy valdymo departamentas - Yadovaujan€ioji institucija

LR VALSTYBES
KONTROLE

Nacionalinio fondo departamentas - Mokéjimo institucija

Finansy kontroles metodologijos departamentas

Vidaus audito skyrius

Valstybés izdo departamentas

TARPINES INSTITUCLIOS

SUSISIEKIMD

MINISTERLA

IGYVENDINANCIOSIOS INSTITUCLIOS

TRANSPORTO INVESTICLIL

MINISTERLA

APLINKOS PROJEKTY
VALDYMO AGENTURA

GALUTINIAI PARAMOS

GAVEJAI

Savivaldybes

Jiry uosta
direkeija,
oro uostai

Savivaldybés

Termoelektrifi-
kacinés elektrinés

AB Lietuvas
gelezinkeliai

Lietuvas automobily
keliy direkeija

Vandens jmonés

Regioniniai atlieky
tvarkyma centrai
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Saltinis: ES Struktiiriné parama. LR Finansy Ministerija.




14 priedas

ES Struktiirinés paramos 2007-2013 metams administravimas

Lietuvos Respublikos Vyriausybé Europos Komisija
B ‘eiksmy programuy FIHAHSI MIHISTERLIA B tudito instituciia

MINISTERIIOS IR IVPK Bl B Valztybes

B Koordinuojancioj institucija

B Aplinkos ministeria koritrolg
, B adovaujancioj instiucis

B Socislings apsaugos ir darbo B Veiksmy programy i .

minizteriiz valdymo komitetas B Tvirtinansioj institucis
B Susziziekimo ministerija B hokéjimus atliekanti

B iedyjy pirkimy tarnyba inztituci

B Sveikstos apsaugos ministerija HLEE g ¥ itz
B Svistimo i mokslo ministerijs e
B Okio ministeris IGYVEHDIHAHCIOSIOS INSTITUCLIOS
B Informacings visuomenas B Cerfring projekty valdymo agertirs B Aplinkos projekty valdymo agertirs

|Etros komitet ie LR

PiEth S B Listuvos verslo paramos agentira B Tranzporto investiciy direkcijia
B “idausz reikaly minizteria B Paramos fondo Europos socislinio B A8 Investiciy ir verslo garantijos"

fondo agentdra

REGIOHY PLETROS TARYBOS

| S— T . ——— P—————

PROJEKTL VYKDYTOJAI

Saltinis: ES Struktiiriné parama. LR Finansy Ministerija.
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15 priedas

Zmogiskasis kapitalas

|l Darbuotojo sugebéjimai
‘ Darbuotojo tobulinimas ir i§laikymas
Darbuotojo elgsena

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Huang, C.C., Luther, R., Tayles, M. (2007)

Literatiiroje

Zmogiskasis kapitalas
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16 priedas

Lietuvoje galiojantys teisés aktai, susije¢ su pieno ir pieno produkty veikla

ES teisés aktai

2001 m. gruodZio 20d. Tarybos Direktyva 2001/114/EEB dél Zmonéms skirto tam tikro i§ dalies arba visiskai
dehidratuoto konservuoto pieno su paskutiniais pakeitimais, padarytais 2007 m. rugséjo 26 d. Tarybos direktyva
2007/61/EEB ir vadovaujantis 1979 m. lapkricio 13 d. Pirmaja direktyva 79/1067/EEB, nustatan¢ia tam tikro
Zmonéms vartoti skirto i§ dalies arba visi§kai dehidratuoto pieno Bendrijos analizés metodus. [interaktyvus],
[Zitréta 2010-03-12]. Prieiga per interneta: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:20011.0114:20071007:LT:PDF

2008 m. kovo 5 d. Komisijos reglamentas (EB) Nr. 273/2008, nustatantis i§samias Tarybos reglamento (EB) Nr.
1255/1999 taikymo taisykles, susijusias su pieno ir pieno produkty analizés bei kokybés vertinimo metodais.
(Europos Sajungos oficialusis leidinys L 88/1) [interaktyvus], [ZiGiréta 2010-03-12]. Prieiga per interneta:
http://It.vlex.com/vid/susijusias-produkt-analiz-vertinimo-metodais-36787031

1990 m. liepos 24 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 2204/90, nustatantis bendro pieno ir pieno produkty rinkos
organizavimo papildomas bendrasias taisykles, taikomas siiriui (su paskutiniais pakeitimais, padarytais 2001 m.
gruodzio 19 d. Tarybos reglamentu (EB) Nr. 2583/2001) [interaktyvus], [ZiGiréta 2010-03-12]. Prieiga per
interneta: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:03:34:32001R2583:LT:PDF; http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:03:10:31990R2742:LT:PDF

2005 m. lapkricio 15 d. Komisijos reglamentas (EB) Nr. 2073/2005 dél maisto produkty mikrobiologiniy
kriteriju (su paskutiniais pakeitimais, padarytais 2007 m. gruodZio 5 d. Komisijos reglamentu (EB) Nr.
1441/2007) [interaktyvus], [Zitréta 2010-03-12]. Prieiga per interneta: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2005:338:0001:0026:LT:PDF

Lietuvos teisés aktai

Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2008 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. 3D-138 patvirtintas Dehidratuoto
konservuoto pieno, skirto Zzmonéms vartoti, techninis reglamentas (Zin., 2008, Nr. 32-1130) [interaktyvus],
[Zitréta 2010-03-12]. Prieiga per interneta: http://www.zum.It/It/teisine-informacija/isakymai/3927/

Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2005 m. geguzés 6 d. jsakymas Nr. 3D-259 keiciantis Lietuvos
Respublikos Zemés Tikio ministro 2002 m. gruodzio 11 d. jsakyma Nr. 488 Dél privalomyjy varskés ir varskés
gaminiy kokybés reikalavimy patvirtinimo (Zin.,

2002, Nr. 119-5366; 2005, Nr. 61-2176) [interaktyvus], [zitréta 2010-03-12]. Prieiga per interneta:
http://www.zum.lt/lt/teisine-informacija/isakymai/2531/

Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2005 m. balandZio 18 d. isakymas Nr. 3D-225 Dél grietinélés ir jos
gaminiy kokybés reikalavimy patvirtinimo (Zin., 2005, Nr. 52-1768[interaktyvus], [Zitréta 2010-03-12]. Prieiga
per internetg: http://www.zum.lt/It/teisine-informacija/isakymai/2510/

Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2005 m. liepos 8 d. jsakymas Nr. 3D-335 Dél rauginto pieno gaminiy
kokybés reikalavimy patvirtinimo bei kai kuriy Zemés iikio ministro jsakymy pripaZinimo netekusiais galios
(Zin., 2005, Nr. 90-3393) [interaktyvus], [ZiGiréta 2010-03-12]. Prieiga per interneta: http://www.zum.lt/lt/teisine-
informacija/isakymai/2602/

Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2001 m. balandZio 4 d. {sakymas Nr. 210 dél Lietuvos Respublikos
96 Zemés Uikio ministro 1999 m. geguzés 20 d. jsakymo Nr. 210 dalinio pakeitimo Dél privalomyjy kokybés
reikalavimy patvirtinimo (privalomieji A klasés sviesto kokybés reikalavimai) (Zin., 1999, Nr. 46-1467; 2004, Nr.
65-2318) [interaktyvus], [ZiGiréta 2010-03-12]. Prieiga per interneta: http://www.zum.lt/It/teisine-
informacija/isakymai/584/

Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministro 2001 m. balandZio 4 d. {sakymas Nr. 210 dé¢l Lietuvos Respublikos
96 Zemés iikio ministro 1999 m. geguzés 20 d. jsakymo Nr. 210 dalinio pakeitimo Dél privalomyjy valgomuyjy
ledy kokybés reikalavimy patvirtinimo (Zin., 2001, Nr. 32-1078) [interaktyvus], [zitréta 2010-03-12]. Prieiga per
interneta: http://www.zum.It/It/teisine-informacija/isakymai/584/

Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministro 2004 m. balandZio 27 d. isakymas Nr. 3D-237 Dél privalomyjy
fermentiniy ir lydyty siriy kokybés reikalavimy patvirtinimo (Zin., 2004, Nr. 65-2318) [interaktyvus], [ZiGréta
2010-03-12]. Prieiga per internetg: http://www.zum.lt/It/teisine-informacija/isakymai/1921/

HN 26:2006 Maisto produkty mikrobiologiniai kriterijai, patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2006 m. kovo 9 d. isakymu Nr. V-168 (Zin., 2006, Nr. 31-1096) [interaktyvus], [Zifiréta 2010-03-12].
Prieiga per interneta: http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=272707&p_query=&p_tr2=

Sudaryta autorés, remiantis Europos Sajungos ir Lietuvos teisés aktais.
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17 priedas

LietuviSkos kilmés prekiy eksportas 2005 — 2009 m. takst.Lt.

Kombinuotoji nomenklatiira (2—juy Zenkly 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
lygiu
02 Mésa ir valgomiejiynglész)s subproduktai 223446,3 | 292301,4 | 389082,8 | 4165449 | 403716,7
04 Pienas ir pieno produktai; pauksciy kiauSiniai;
natiiralus medus; gyviininés kilmés maisto 855393,0 | 1024381,3 | 1379545,9 | 1321517,9 | 1134036,3
produktai, nenurodyti kitoje vietoje
10 Javai 406875,5 | 298499,2 510519,1 1092801,5 | 854949,0
12 Aliejiniy kultiiry séklos ir vaisiai; ivairtis
griidai, séklos ir vaisiai; augalai, naudojami 166261,8 71558.,8 218413,3 258770,7 297781,7
pramongéje ir medicinoje; Siaudai ir paSarai
Iﬁfﬁj‘;‘g‘ﬁfﬁfg:ﬂ fl‘élvllsezjsraizfiﬁagyvm’ 2659279 | 3198354 | 338778,0 | 417318,5 | 4644854
ﬁisgzisgtgvl’:i?n‘i:es liekanos ir atliekos; paruosti | 340119 4 | 4581729 | 550802,1 | 5820891 | 5986792
24 Tabakas ir perdirbti tabako pakaitalai 343823,2 470707,7 528621,1 377635,8 466525,3
Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: UZsienio prekyba. Statistikos departamentas 2010 m.
18 priedas
Pieno gaminiy gamyba Lietuvoje 2004 — 2009 m., tiikst. tony
Gaminiy gamyba 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m.
Pienas 74,6 79,2 83,6 97,8 105,0
Grietinélé 26,1 41,9 41,8 54,5 61,5
Riigpienis, kefyras 27,3 29.1 33,9 35,3 35,9
Jogurtas 15,2 14,6 18,1 17,3 15,3
Grietiné, grietinés ir augaliniy riebaly miSinys 26,8 22,7 25,1 26,7 27,9
Varske, varskes ir augaliniy riebaly miSinys 12,1 13,4 18,0 21,6 24,3
Nebrandinti ir riigpienio siiriai, varSkés stireliai 7,6 7,7 20,8 22,9 30,7
Sviestas ir kiti pieno riebalai ir aliejai; pieno pastos 15,6 16,1 11,8 12,7 9,3
Nelydyti ir lydyti siiriai 56,4 65,1 65,7 54,8 58,8
Sausi pieno, pasuky ir iSriigy produktai 29,2 27,8 35,8 47,6 43,6
Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Gaminiy gamyba. Statistikos departamentas.
http://www.stat.gov 1t/lt/pages/view/?1id=2178
19 priedas

Nacionalinés kvotos kitimas 2004 — 2010 m. tonomis

Kvotos metai (nuo Bendra nacionaliné | Nacionaliné pardavimo Nacionaliné pardavimo
balandzio 1 d. iki kovo kvota perdirbti kvota tiesiogiai vartoti kvota
31d.)

2004-2005 1 646 939 1279 788 367 150

2005-2006 1 646 939 1520 288 126 650

2006-2007 1704 839 1 586 146 118 693

2007-2008 1704 839 1 631 990,068 72 848,932

2008-2009 1738 935,78 1 674 056,192 64 879,588

2009-2010 1756 325,138 1 691 445,550* 64 879,588*

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu:

Pieno kvotos. Nacionaliné mokéjimo agentiira.
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20 priedas

AB ,,Pieno Zvaigzdés‘ struktiira

Filialas
Mazeikiy
pienine

Filialas
Pasvalio
striné

AB Pieno
Zvaigzdés

Filialas
Panevézi
0 pienas

Filialas
Kauno
pienas

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Obligacijy emitento apZvalga. AB Pieno ZvaigZzdés interaktyvus]
[ziaréta 2010-01-04]. Prieiga per interneta:
http://www.seb.1t/pdf/1t/Pieno_zvaigzdes_apzvalga_2006_rugsejis.pdf
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AB ,,Rokiskio siiris* valdymo struktiira

[ Akeminky susirinkimas }

{ Valdyba

1

21 priedas

' R . . ™y
Eksporto pardavimai ir

nokinimo cechas Rokiskyje
A

Gamyba Rokiskyje

Grupés finansai

e . . B ™
Grupés pieno supirkimas

Grupés logistika
( Grupés vindikacija )
p vy
Grupeés plétra )
g iy

Saltinis: AB ,,Rokiskio stris* metiné ataskaita
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22 priedas

AB ,,Zemaitijos pienas* organizaciné struktiira

GENERALINIS » Sekretoriatas
DIREKTORIUS
Gen. direktoriaus «———— T~ —— ] Gen. direktoriaus
pavaduotojas pavaduotojas Zaliavos
p Gen. direktorﬁus Gen. difektoriaus \Gen.
- V. pavaduotojas pavaduotojas direktoriaus . Gen.
finansininkas gamybai komercijai pavaduotojas dlrektorlags
Liefuvoje eksportui pavaduotojas
techpikai
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Vyr. Technologai Produkty vadovai Eksporto Technikos sk.
finansininko vadybininkai darbuotojai
pavaduotoja
v v v v
Buhalteriai Cechy Filialy vadovai Realizacija
virSininkai
v v
Gamybos Vadybininkai
darbuotojai

\ 4

Realizacija: sandéliai,
uzsakymy priémimas,
produkcijos i§veziojimas

130




23 priedas

AB ,,Zemaitijos pienas* darbuotojy mokymai 2009 m.

Mokymai Darbuotojy skaicius
Nauji gamybos darbininkai 5
Gamybos darbininkai apie ISO ir BRC standarto pagrindus 89
Rusijos federalinis standartas 47
Darbuotojy atstovai saugai ir sveikatai 12
Kity padaliniy (tikio dalis, valgykla) nekvalifikuoti 25
Kity padaliniy (kliento aptarnavimo sk.) kvalifikuoti 13
Juslinis produkty vertinimas kursai 38
Darby saugos dienos 27
Zaliavos pirkimo vadybininkai 22
IMKSKYVS dokumenty ruoSimo darbuotojai 24
Vidaus auditoriy mokymas 13
Dalyvavo iSoriniuose seminaruose ir kursuose 30
Gavo kvalifikacinius paZyméjimus 4
Kvalifikacijos kélimo kursai (vidiniai) 8
Vidiniai kvalifikuoty darbuotojy ir meistry mokymai ir 13
Naujy jrengimy aptarnavimo mokymai 11
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24 priedas

AB ,,Zemaitijos pienas‘, AB ,,Rokiskio siiris, AB ,,Pieno zvaigzdés* 2004-2006 m.

BPD projektai
Bendra Pagal BPD I8 ju ES dalis:
Projekto pavadinimas: projekto verté projektui Projekto tikslas
Lt. skirta 1éSy :

AB ,,RokiSkio stris* 7 933 594,00 3452 800,00 | 2546 440,00 | Sis projektas sprendZia vieng

iSragy surinkimas ir neatidélioting, aktualiausia,

perdirbimas astriausia imonés s¢kmingo darbo
trikdi — gamtosauging problema.

Akciné bendrové ,,Pieno 10 548 998,00 | 3452 800,00 | 2546 440,00 | Prognozuojamu laikotarpiu taip pat

Zvaigzdeés“ ES bus siekiama toliau sékmingai

reikalavimy konkuruoti ir i8laikyti iSkovotas

igyvendinimas ir gamybos pozicijas vidaus ir eksporto rinkose.

bazés modernizavimas Taip pat siekiama i$laikyti lyderio
pozicijas rinkoje.

AB ,,Pieno Zvaigzdés* 751 543,94 435 895,54 326 921,64 | Padidinti AB “Pieno Zvaigzdés*

darbuotojy kompetencijos darbuotoju kompetencija ir

ir gebéjimy prisitaikyti gebéjimus prisitaikyti prie pokyciy

prie pokyc¢iy rinkoje ir rinkoje bei imongje.

imon¢je ugdymas

AB Zemaitijos pienas 7 681 156,00 3435212,00 | 2533468,85 | Bendrovés strateginis tikslas —

gamybiniy linijy modernizuoti {monés gamybing

modernizavimas baze, kuri atitikty nacionalinius ir
Europos Sajungos standartus,
uZztikrinti aplinkosaugos
reikalavimus, gerinti pieno
produkcijos kokybg, maZinti
gamybos kaStus bei dirbti pelningai,
pirmauti pieno produkty gamybos ir
realizacijos rinkoje.

AB ,,Zemaitijos pienas® 1365 437,00 810 523,00 607 892,25 Didinti AB ,,Zemaitijos pienas®

darbuotoju bendruyju
gebéjimy ir jghdziy
ugdymas

darbuotojy kvalifikacijq ir
kompetencija bei didinti bendrovés
konkurencinguma.

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Europos sajungos struktiiriné parama, (2009). Finansy ministerija.
[interaktyvus] [prieiga per interneta: http://www.esparama.lt/lt/bpd/zemelapis/
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25 priedas

AB ,,Zemaitijos pienas gamybiniy linijy modernizavimo projekto investicijy sarasas, Lt

Investicijy verté

Priemoniy pavadinimas be PVM PVM 18 % SUPVM
Automatizuota katiliniy technologiniy parametry kontrolés ir
valdymo sistema 369.108 66.440 435.548
Sraigtinis oro kompresorius 42.331 7.620 49.951
Pasterizatorius grietinélei, automatinis 8.000 I/val, gamykliniai
sumontuotas 448.864 0 448.864
Horizontalaus pakavimo jrenginys 1.035.840 186.451 1.222.291
PlokStelinis pasterizatorius  15.000 1/val. 887.753 0 887.753
Maisyklé 279.677 50.342 330.019
Sviesto fasavimo i folija 887.370 0 887.370
Sausy pieno produkty fasavimo linija 1.088.219 195.879 1.284.098
Grietinés ir kefyro fasavimo { indelius automatas 566.604 0 566.604
Kefyro auSintuvai 234.694 0 234.694
Pieno priémimo linijos —4 po 30.000 1/val. 897.728 0 897.728
Pieno pasildymo jrenginys 30.000 I/h 258.960 0 258.960
Striy gamybos duomeny sekimo ir kaupimo sistema 723.337 130.201 853.538
Viso: 7.720.485 636.933 8.357.418

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Projekto ,,AB ,,Zemaitijos pienas* darbuotojy bendryjy gebéjimy ir

igtidZiy ugdymas* paraiska

133




26 priedas

AB ,,Zemaitijos pienas* modernizuotos gamybinés jrangos techniniai parametrai bei

funkcionalumas

Automatizuota katiliniy technologiniy
parametry kontrolés ir valdymo sistema

automatizavus katiling ir irengus kompiuterizuota darbo vieta,
galima fiksuoti visus gamybos parametrus. [gyvendinant ES
reikalavimus maisto saugai, kokybei ir sanitarijai, modernizuotas
aparatiniy cechy patalpos, pagerintas patalpy sanitarinis stovis.

Sraigtini oro kompresorius

atliktas aparatiniy cechy modernizavimas, pagerintas patalpy
sanitarinis stovis, kad biity igyvendinti ES reikalavimai maisto
saugai, kokybei ir sanitarijai.

Automatinis pasterizatorius grietinélei (8.000
1/val.),

pailgintas produkto galiojimo laikas iSsaugant jo kokybe bei
maistingasias medZiagas. Gaminama aukstos kokybés, biologiSkai
vertinga ir paklausi produkcija.

Horizontalaus pakavimo irenginys su
plévelés paruoSimu servo versija siirio
porcijoms ir kriiveléms pakuoti

isigijus irengini galima ipakuoti vienetinius maisto produktus, tame
tarpe ir vienetinius siirio gabalus. Pagerintas ir racionalizuotas
perdirbimo procesas.

PlokStelinis pasterizatorius

15.000 1/val. Pagerintas ir racionalizuotas perdirbimo procesas.

Maisykle

isigijus varskés stireliy masés maisykle talpai iki 500 litry su 20 litry
veZiméliais, optimizuota varSkés produkty gamyba, pagerintas ir
racionalizuotas perdirbimo procesas, patobulintas produkty
paruo$imas ir pristatymas

Sviesto fasavimo i folija automatas

automatas pakuoja sviesta, sviesto ir aliejaus misinj, sviesto ir
augaliniy riebaly misinj | laminuota folija, pergamenta. [sigijus
irenginj, skirta fasuoti sviesta i folija po 100 g ir nuo 180 iki 220 g
gabaliukus, patenkinti galutinio vartotojo poreikiai isigyti produkta
norimu kiekiu. Pagerintas ir racionalizuotas perdirbimo procesas bei
patobulintas produkty paruoSimas ir pristatymas.

Sausy pieno produkty fasavimo linija

isigijus pieno milty fasavimo linija { maiSus po 25kg. Optimatizuotas
pieno milty fasavimas (maiSai uZpildomi prie§ tai vakumuojant).

Grietinés ir kefyro fasavimo { indelius
automatas

isigijus irengini, skirta fasuoti grieting { indelius nuo 100 g iki 500 g
svorio. [rangos modernizavimas pagerino patalpy sanitarinj stovi,
kad igyvendinty ES reikalavimus maisto saugai, kokybei ir
sanitarijai. Pagerintas ir racionalizuotas perdirbimo procesas.

Kefyro auSintuvai

isigijus iranga kefyro atSaldymui pries i§fasuojant produkta,
pagerinta produkto kokybé. Gaminama aukstos kokybés, biologiSkai
vertinga ir paklausi produkcija. Pagerintas ir racionalizuotas
perdirbimo procesas.

Pieno priémimo linijos

4 po 30.000 1/val. Isigijus pieno priémimo linijas, pageréjo pieno
iSkrovimas i§ pienoveZiy, méginiy paémimas ir pieno atSaldymas,
pagerino patalpy sanitarinj stovi.

Pieno pasildymo jrenginys

30.000 I/h [sigijus jranga, skirta pasildyti pieno miSinius ir atausinti
iSrugas, pagerinta produkto kokybé, bei pagerino patalpy sanitarini
stovi.

Striy gamybos duomeny sekimo ir kaupimo
sistema

galima fiksuoti gamybos parametrus bei kaupti duomenis.
Aparatiniy cechy modernizavimas pagerino patalpy sanitarini stovi.

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Projekto ,,AB ,,Zemaitijos pienas* darbuotojy bendryjy gebéjimy ir
igtdZiy ugdymas* paraiska
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27 priedas

Projekto ,,AB ,,Zemaitijos pienas* darbuotojy bendryjy gebéjimy ir jgudZiy ugdymas*

igyvendinimo planas 2006 -2008 m.

Veiklos pavadinimas

| Veiklos turinys

2006 m.

Pasirengiamieji darbai projekto igyvendinimui

Sékmingam projekto jgyvendinimui didelg¢ reikSme¢ turi pasirengiamieji
darbai, kuriy metu tiksliai numatoma viso projekto igyvendinimo eiga.

Prie projekto dirbsianc¢iy asmeny priskyrimas

Istaigos vadovo jsakymais jforminamas projekto jgyvendinimo grupés
(PIG) darbas prie projekto.

Projekto prieZitiros komiteto (PPK) suformavimas

PPK nuostaty patvirtinimas, grupés sukvietimas bei jai pavedamy funkciju
pristatymas.

Pirkimy plano su jgyvendinanciaja
institucija (II) suderinimas;

Pirkimy planas yra biitinas, norint pradéti vykdyti vieSuosius pirkimus

Numatyty projekto veikly bei planuojamy mokyti
darbuotojy sarasy tikslinimas.

Pradéjus jgyvendinti projekta, gali paaiskeéti, jog per ta laikotarpj kurj truko
projekto vertinimas, pasikeité dalis darbuotojy bei biitina tikslinti
numatytas veiklas.

Pirkimy dokumentacijos derinimas ir vieSuyju
pirkimy konkursy pravedimas

Tai vienas svarbiausiy projekto jgyvendinimo etapy. Nuo jo priklauso, kaip
sékmingai ir ar laiku, bus vykdomi darbuotojy mokymai.

Pirkimy dokumentacijos rengimas ir derinimas su
II. (mokymy, audito, vieSinimo priemoniy)

Mokymy pirkimui planuojama skelbti viena konkursa susidedanti i$
daugelio daliy: viena mokymo tema — viena pirkimo dalis (lotas).
[vertinant projekto biudZeta, tikétina, jog vieSasis pirkimas bus vykdomas
pagal supaprastinto atvirojo pirkimo reikalavimus.

VieSyju pirkimy pravedimas: paskelbimas -
sutarties su paslaugy teikéju pasiraSymas

Atviro supaprastinto konkurso procediira vykdoma pagal LR VieSyju
pirkiniy istatyme nustatyta tvarka. Planuojant konkurso trukme, jvertinama
ir konkurso rezultaty apskundimo tikimybé. Taip pat tai, jog sutarties
projektus reikia derinti su jgyvendinanciaja institucija.

Mokéjimo prasymuy ir ataskaity rengimas

Projekto jgyvendinimo metu ne reCiau kaip kas 3 ménesiai teikiami
mokeéjimo praSymai jgyvendinanciajai institucijai.

Tarpinés ataskaitos rengimas

Tarpiné ataskaita teikiama kalendoriniy mety gale uz visa praéjusi projekto
igyvendinimo laikotarpj.

Projekto vieSinimas

Straipsniy apie projekto eiga ir tarpinius rezultatus publikavimas Salies
dienrasciuose.

2007 m.

Darbuotojy mokymai

Tai pagrindiné projekto veikla, kurios metu viesyjy pirkimy btidu
atrinkta(os) imonés ves mokymus ir kels projekto vykdytojo darbuotojy
kvalifikacija.

Paslaugy teikéjai, padedami PIG, sudarys mokymuy
grupes bei suderins mokymuy plana su PPK

Projekte numatyti 35 mokomieji dalykai, ir jame numato dalyvauti 629 AB
,Zemaitijos pienas“ darbuotojai, todél prie§ pradedant mokymus, biitina
suderinti mokymy vedima su tinkamu darbuotojy funkcijy atlikimu.
Kvalifikacijos kélimo mokymai neturi pakenkti normaliam bendrovés
darbui.

Mokymy organizavimas

Paslaugy teikéjas, pagal i§ anksto suderinta mokymy plang teikia mokymus.

PIG mokymuy kontrolé

PIG kontroliuoja vykstancius mokymus, reguliariai teikia ataskaitas apie ju
eiga PPK.

Mokéjimo prasymuy ir ataskaity rengimas

Projekto igyvendinimo metu bus ne refiau kaip 3 ménesiai teikiami
mokeéjimo prasymai [I.

Tarpinés ataskaitos rengimas

Tarpiné ataskaita bus teikiama kalendoriniy mety gale uz visa praéjusi
projekto igyvendinimo laikotarpi.

Projekto vieSinimas

Straipsniy apie projekto eiga ir tarpinius rezultatus publikavimas Salies
dienraSciuose.

2008 m.

Galutinio mokéjimo  pra§ymo  ir

igyvendinimo ataskaitos rengimas

projekto

Tarpiné ataskaita teikiama kalendoriniy mety gale uZ visa praéjusi projekto
igyvendinimo laikotarpi

Projekto vieSinimas

Baigiamoji konferencija

Pasiekty rezultaty pristatymas Savivaldybés administracijoje spaudos
atstovams, II ir projekto dalyviams. [gytos patirties ir buvusiy klaidy bei
biidy joms iSvengti aptarimas

Straipsnio apie pasiektus rezultatus publikavimas

135




28 priedas

Projekto ,,AB ,,Zemaitijos pienas" darbuotojy bendryjy gebéjimy ir jgtidZiy ugdymas'

mokymy Kryptys

Mokymy sritis

ApraSymas

Kompiuterinés apskaitos programos

Imoné peréjo prie naujos kompiuterinés verslo valdymo - buhalterinés
apskaitos programos AXAPTA. Tai optimaliausia apskaitos programa tokio
dydZio imonei. Darbuotojams buvo bitinas gilesnis darbo §ia programa
mokymas, siekiant maksimaliai iSnaudoti jos galimybes ir uztikrinti sklandy
darba.

Strateginis planavimas ir valdymas

Bendrovés administracijai suteiktos bazinés Zinias apie strateginj planavima
ir jo pagalba patobulintas bendrovés valdymas, planavimas, padéta kurti
tikslus ir strategijas, ivertintas organizacijos efektyvuma. Ju poreikis buvo
labai jauciamas, siekiant kiekvienos veiklos srities tobulinimo, padaliniy
veiklos koordinavimo ir bendry tiksly siekimo.

2008.03.27 UAB ,,Vadybos sprendimy centro” konsultanty Jolantos Néjutés
ir Vytauto Blidos seminaro metu dalyviai igijo susistemintas Zinias apie
projekty valdyma. SuZinojo planavimo metodus ir iSbandé juy pritaikyma.
Dalyviai atliko praktines realiy projekty planavimo uZduotis.

Vadovavimas

Supazindintas jmonés vadovaujantis personalas su svarbiausiais
vadovavimo principais, suteiktos psichologijos ir vadovavimo Ziniy ir
gebéjimy. Tai suteiké didesniy ir maZesniy padaliniy vadovams vadovavimo
igiidziy, padéjo siekti geresniy darbo rezultaty.

Dalykin¢ komunikacija/
srauty valdymas

informacijos

Supazindintas bendrovés administracinis personalas su
komunikavimo teorijomis ir metodais, ju  efektyvumu, praktiniu
taikymu organizacijoje Mokymai suteiké¢ efektyvaus bendravimo
organizacijos viduje ir iSoré¢je Ziniy.

Bendravimo efektyvinimas

Skirtas lavinti bazinius bendravimo jgidZius - aktyvy klausyma, diskusijos
valdyma, kaltinimo ir konflikto situacijy sprendima, kritikos pasakyma. Tai
pagerino  darbuotoju  bendravimo  geb¢jimus, igiidzius, igalino
efektyvesniam bendravimui tarpusavyje, su klientais ir partneriais.

Kaip itakoti darbuotojy motyvacija

Darbuotojy motyvacija daro didZiulg itaka sékmingam imonés darbui. Tik
pakankamai motyvuoti darbuotojai gali kurti pridéting vertg. Mokymas
suteiké vadovams Ziniy apie darbuotojy motyvacijq ir tai pagerino darba
su personalu tiesiogiai padaliniuose, kur §is dalykas yra probleminis.

Kolektyvo mikroklimato formavimas

Zmoniy santykiy darbo kolektyve darna daro Zenklia itaka darbo kokybei.
Mokymo metu padaliniy vadovai igavo kolektyvo mikroklimato
itakojimo Ziniy ir sugebés formuoti palankiausia darbui atmosfera
kolektyve.

Komandinis darbas

Mokymy metu iSmokta suformuoti komanda, valdyti ir didinti jos
sutelktuma darbams, kuriuose biitinos bendros grupés Zmoniy pastangos.
Daugelyje  bendrovés veiklos sri¢iy  reikalingi komandinio  darbo
giidziai. Tai palengvina darba padidina jo rezultatyvuma ir sustiprina
darbuotojy tarpusavio supratima.

PasiprieSinimo
pokyc¢iams valdymas

organizaciniams

Vadovaujantis bendrovés personalas turi gyti butiniausiy Ziniy apie
pasiprieS§inimo pokyciams ir reformoms valdyma. Diegiant organizacines,
vadybos naujoves, susiduriama su dideliu pasiprieSinimu. Visy lygiy
vadovai iSmoko suvaldyti $i pasiprieSinima, sklandZiai rezultatyviai
igyvendinti organizacinius poky¢ius.

Kirybiskas problemy sprendimas

Mokymu suteikta Ziniy, apie kiirybiSkus problemy sprendimo btdus
Nusistovéjusiy sprendimy ,,$ablony* pakeitimas ir kiirybiSkas poZiiiris j
problemy sprendimus Zenkliai prisidés prie imonés s¢ékmingo vystymosi.

Susirinkimy vedimas

Susirinkimai uZima Zenklia administracinio personalo darbo laiko dalj.
Zinios, kaip efektyviai paruoiti, rengti susirinkima, kaip valdyti laika ir
Zmones, padeda efektyviau dirbti susirinkimy metu, kolegialiai spresti
problemas bei priimti kokybiSkesnius sprendimus.

Derybos

Derybiniy igiidziy lavinimas padeda siekti geresniy pardavimais, pirkimais
uzsiimanciy specialisty darbo rezultaty, auga jy kompetencija ir autoritetas.
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Psichologinés jtampos valdymas

Bendrovés, dalyvaujancios konkurencinéje rinkoje, darbuotojai nuolat
patiria psichologing jtampa dél intensyvaus, jtempto, dinamisko darbo.
Mokymu iSmokyti darbuotojai ja valdyti, maZinti neigima jos poveiki darbo
rezultatams, santykiams su aplinkiniais ir sveikatai.

Konflikty valdymas ir prevencija

Su klientais dirbantys darbuotojai iSmoko konstruktyvaus elgesio konflikty
atvejais, iSmoko jvertinti konfliktines situacijas bei Zmoniy elgesj ir rasti
tinkamiausias iSeitis. Tikslas - pagerinti darbo su klientais kokybe,
darbuotoju  tarpusavio santykius, suteikti  Ziniy, naudingos
bendraZzmogiSkuose santykiuose.

Darbo/ gamybos organizavimas

Nuo sékmingo darbo/ gamybos organizavimo priklauso bendrovés darbo
rezultatai. Labai svarbu sugebéti optimaliai paskirstyti materialinius, darbo
jégos ir kitus resursus, siekiant geriausio rezultato.

Laiko valdymas

Sugebé¢jimas valdyti laika svarbus visiems savarankiSkai dirbantiems ir
vadovaujantiems darbuotojams. Mokymo metu igytos Zinios apie laiko
valdyma padeda efektyviau naudoti savo ir organizuoti pavaldiniy laika,
dirbti rezultatyviau.

Klienty aptarnavimas

Darbuotojams suteikta Ziniy apie klienty aptarnavimo metodus, taisykles,
standartus, nuo kuriy priklauso ne tik veiklos rezultatai, bet ir firmos
jvaizdis.

Tarnybinis etiketas

Suteiktos Ziniy apie tarnybinj etiketa ir protokolo pagrindus darbuotojams,
kuriy darbo dali sudaro tarnybiniy priémimy, susitikimy paruoSimas,
organizavimas, pan.

Pardavimai

Lemiancia {taka bendrovés darbui turintis veiksnys. Nuo sékmingy
pardavimy priklauso veiklos rezultatai. Tikslas -pardavimais uZsiimancius
darbuotojus mokyti naujy pardavimo metody, $io darbo subtilybiy ir didinti
produkty realizacijos rodiklius.

Pirkimy valdymas

Pirkimy valdymo gebéjimai biitini darbuotojams, nuolat uZsakantiems
Zaliavas ir kitus gavinius pilnaver¢iam bendrovés darbui uZtikrinti.

Marketingas

Rinkodara-viena sudétingiausiy veiklos sriiy, apimanciy gamyba,
pardavimus ir reklamg. Mokymuose formuotos rinkodaros strategija ir
igyvendinimo priemonés, trikstamy Ziniy jgijimas.

Finansy pagrindai ne finansininkams

Mokymas suteiké Ziniy finansy klausimais vadovams, priimantiems
sprendimus.

Kreditoriaus interesy apsauga ir gynimas

Suteiké Ziniy, kaip apginti savo interesus darbuotojams, sudarantiems
sutartis, vedantiems derybas, atsakingiems uZ skoly iSieSkojima.

Moderniy apskaitos metody taikymas
imon¢s valdyme (kasty apskaita)

Suteiké Ziniy, padésianciy diegti kaSty apskaitos sistema, kuri padeda
valdyti Bendrovés kastus.

TAS, VAS taikymas. Pagrindiniai | [monés buhalterijai ypatingai svarblis mokymai suteiksiantys Zinias
standarty apskaitos principai tarptautiniy apskaitos standarty ir valstybés apskaitos standarty srityje.
Ilgalaikis pardavimy  planavimas/ | Lemiama bendrovés veiklos dali sudaro gaminamy produkty pardavimai. Ju

analizés metodai

analize ir planavimu uzsiimantis darbuotojas pagilins savo Zinias. [monéje
tokiy mokymy dar nebuvo.

Buhalteriné ir mokesciy apskaita

Kvalifikuoty ir patyrusiy buhalteriy pasirinkimas, {vertinant tai, kad
bendrové yra nedideliame mieste, yra ribotas, todél tenka buhalterius.
papildomai mokyti buhalterinés apskaitos.

Investiciniy projekty vertinimas

Imoné vystosi, plecia savo veikla, diegia nauja technika ir technologijas,
igyvendindama investicinius projektus. Tam reikia sugebéjimy ivertinti
projekty galima nauda ir pasirinkti optimaliausia. Mokymu siekiama suteikti
Ziniy projekty vertinimo srityje bent 2 darbuotojams.

Darbo atlygio sistemos

Nuo darbo atlygio sistemy priklauso darbuotojy motyvacija.

Logistika, jos esm¢ ir taikymas {v. verslo
srityse

DidZziulis transporto skyrius aptarnaujantis Zaliavos surinkima, pardavimus.
Logistikos prasme biitina tokj parka efektyviai valdyti. (Vir§ 600 transporto
priemoniy)

Biuro administravimas

Nuo biuro administruojanciy darbuotojy kokybés priklauso visos jmonés
darbo darna, efektyvumas ir jvaizdis.

Standartas ISO 9000-2000

Suteiktos ziniy bent 1 darbuotojui apie tarptautinio ISO standarto
reikalavimus, audita, turint veikianc¢ig ISO kokybés vadybos sistema.

Sudaryta autorés, remiantis 3altiniu: AB ,,Zemaitijos pienas* paraiska finansinei paramai gauti pagal Lietuvos
2004-2006 m. BPD 2.2 priemong
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29 priedas

Darbuotojy, dalyvavusiy mokymuose AB ,,Zemaitijos pienas* darbuotojy bendryjy

gebéjimy ir jgudZiy ugdymas*, pasiskirstymas pagal padalinius vnt.

Padalinys Darbuotojy skaicius
Administracija 59
Specialistai 48
Lydymo cechas 7
Sviesto — siiriy cechas 13
SPP cechas 9
Buhalterija 12
Ekonomistai 5
Gamyba — technologai 7
Laboratorija 27
Vilniaus filialas 9
Kauno filialas 9
Klaipédos filialas 25
PanevéZio filialas 10
Alytaus filialas 3
Telsiy filialas 11
AnykS¢iy filialas 4
Realizacija 20
Apsauga 10
Prekybos sk. vedéjos 25
Prekybos sk. pardavéjos 316
629

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: AB ,,Zemaitijos pienas‘ parai$ka finansinei paramai gauti pagal Lietuvos
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Liukesciy pateisinimo koreliaciné analizé

30 priedas

| OKKOMP| LOKUZs [FUKVADY|LUKSTRE|LUKSPRE|LUKLOGI| LUKKOM
B S N N AN
LOKKOMp| Fearson 1 172 203 056 307 256 283
Correlation
Sig. (2- , 139 080 630 007 025 013
tailed)
N 82 75 75 77 77 76 76
LOKUZs | FPearson 172 1 275 032 388 309 192
Correlation
Sig. (2- 139 , 018 788 ,001 008 102
tailed)
N 75 75 73 74 73 72 74
LUKVADY] Pearson |, 275 1 365 628 328 504
B Correlation
Sig. (2- ,080 018 , ,001 ,000 004 ,000
tailed)
N 75 73 77 76 75 75 76
LUKSTRE| Pearson 056 032 365 1 316 326 504
S Correlation
Sig. (2- 630 788 001 , 005 004 000
tailed)
N 77 74 76 79 77 75 76
LUKSPRE| Pearson | 34, 388 628 316 1 521 487
N Correlation
Sig. (2- 007 001 ,000 005 , ,000 ,000
tailed)
N 77 73 75 77 78 76 75
LUKLOGI| Pearson | ¢ 309 328 326 521 1 293
N Correlation
Sig. (2- 025 008 004 004 ,000 , 011
tailed)
N 76 72 75 75 76 77 74
LUKKOM /| Pearson
AN | Conolainn | +283 192 504 504 487 293 1
Sig. (2- 013 102 ,000 ,000 ,000 011 ,
tailed)
N 76 74 76 76 75 74 77
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