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Magistro kvalifikaciniame darbe nagrinejamas sporto organizacijos edukacines veiklos
efektyvinimo galimybes ugdant sportininkus. Didejant sporto reikSmei kasdieniniame gyvenime,
sportine veikla uzsiimancios organizacijos prisiima daugiau jsipareigojimy, todél reikalingi daugiau
funkciniy sriCiy aprépianciy jy vertinimo rodikliy. Viena i$ svarbiausiy ir neatsiejamy funkcijy —
edukacinis sporto reikSmingumas, nes dauguma sporto organizacijy uzsiima sportininky ugdymu.

Darbe atliktu tyrimu siekiama pagrjsti hipotetinj teiginj, kad irkluotojy rengimo efektyvumas
priklauso nuo juos rengiancCios organizacijos - Lietuvos irkluotojy federacijos (LIF)- turimy vidiniy
iStekliy (vadovavimo, organizacijos veiklos planavimo (strategija), zmogiskyjy istekliy,
bendradarbiavimo ir gebéjimo keistis), iStyrus Lietuvos irkluotojy federacijos (LIF) veiklos
galimybes ir rezultatus rengiant irkluotojus.

Tikslui pasiekti darbe buvo iSanalizuota teorine, moksliné literatlira, susijusi su sporto
edukacija, sporto organizacijy veikla, sportininky rengimo organizavimu Lietuvos irklavimo
federacijoje bei atliktas Lietuvos irklavimo federacijos administracijos ir treneriy nuomonés tyrimas,
taikant anketine apklausg pagal bendrojo vertinimo modelj (BVM).

Tyrimu nustatyta, kad organizacijoje (LIF) ugdomoji veikla vykdoma pakankamai vangiali,
neformuojama stipri federacijos valdymo politika, nera pakankamai orientuota j atvirg orientuota j
besimokancCia, atvirg, bendradarbiaujancCig organizacijg, bei savo veikloje turi mazinti sgnaudas, taip
efektyviau reaguoty j ugdymo organizavimo pokycius.
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SUMMARY

' LCTIVE COATCHING ROWERS IN THE ASPECT OF
EDUCATION ANALYSIS OF THE CASE

The possibilities of effective educational activity in sports organisation while educating
sportsmen are analysed in the master*s of science qualification paper. As the significance of sports
insreases in everyday life, the sports organisations, which take part in sports atctivities, take more
obligations that is why they need more funstional indicators. One of the main functions is the
significance of sports education because the majority of sports organisations are occupied with the
education of sportsmen.

In the research work it has been tried to substantiate the hypothesis that the effectiveness of
coatching rowers depends on the well-being of the educational organisation — Lithuanian Rowing
Federation — its inner reserves, guidance, strategy, communication and the ability to change. After
having studied the possibilities in the activity of Lithuanian Rowing Federation an the results of
educating the rowers.

To achieve the purpose, there has been analysed theoretical, scientific literature connected
with sports education, the activity of sports organisations, the organisation of eucating sportsmen in
Lithuanian Rowin Federation and the opinion of coatches and the administration of Lithuanian
Rowing Federation applying the form of questionnaire according to the model of basic evaluation.

With the help of the research it is provet that educational activity in the organisation is rather
slow; strong control policy of the Federation is not being formed; the activity is not orientated
towards open, communicative organisation which has to lower expenditures and pay attention to the

effective educational changes.
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tai ilgas kdrybinis darbas, reikalaujantis savarankiSkumo,
kasdieniniy trenerio fiziniy, protiniy, intelektiniy ir dvasios jegy atsidavimo ugdytiniams.

Sportininky rengimas sudaro edukacinio proceso asmenybés rengime dalj, jos psichologiniy
nuostaty ir charakterio formavimuisi. Sporto mokslo pagrindu rengiami ne tik stipras fiziskali
sportininkai, bet ir save ir kitus gerbianti, savarankiska, iniciatyvi, kirybinga asmenybe.

Valstybine kino kultdros ir sporto politika siekiama sudaryti palankias sglygas formuotis
jaunuolio asmenybei, kad jis susidaryty teisingas socialines nuostatas kono kultros vertybiy
atzvilgiu, jomis vadovautysi ir vis siekty tobuléti, skatinti vyresnio amziaus Zzmones aktyviai fizinei
veiklai, sveikam gyvenimo buadui, vykdyti talentingy sportininky atrankg, juos ugdyti, rengti
svarbiausioms tarptautinems sporto varzyboms - olimpinéms Zaidynems, pasaulio ir Europos
Cempionatams, kad gerais sportiniais rezultatais garsinty Salies vardg ir kurty palanky Lietuvos
valstybes jvaizdj. Valstybinei kino kultlros ir sporto politikai nesikeiCiant, yra palanku siekti
strateginiy tiksly.

Sportininky rengimas vyksta ugdymo jstaigose, organizacijoje. Lietuvos sporto sektoriaus
veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos kino kultaros ir sporto jstatymas (7995 m. gruodzio 20
d. Nr. I-115119). Sis jstatymas nustato kino kultdros ir sporto organizacijy veiklos teisinius
pagrindus, valstybés institucijy kompetencijg kino kultdros ir sporto srityje, reglamentuoja
profesionalyjj sporta, suteikia teisines garantijas Salies gyventojams praktikuoti kino kulttrg ir
sportg bei reguliuoja kitus santykius, susidarancius kino kultdros ir sporto srityje, nurodo sporto
finansavimo Saltinius.

Magistro kvalifikaciniame darbe nagrinejama viena 1S sporto organizacijy Lietuvos
irklavimo federacija (LIF). Tai nevyriausybiné sporto organizacija. Nevyriausybiniy organizacijy
interesy ir veiklos rusiy spektras labai platus, todél jos mato problemas ir ieSko budy jas spresti tose
srityse, kuriy nepajégia aprepti kitos institucijos.

Problema ir aktualumas. TradiciSkai sporto organizacijy veikla vertinama pagal
kiekybinius rodiklius (sportininky pasiekimus, nariy skaiCius ir pan.). Didéjant sporto reikSmei
kasdieniniame gyvenime, sportine veikla uZzsiimanCios organizacijos prisiima daugiau
jsipareigojimy, todel reikalingi daugiau funkciniy sriciy aprepianciy jy vertinimo rodikliy. Viena is
svarbiausiy ir neatsiejamy funkcijy — edukacinis sporto reikSmingumas, nes dauguma sporto
organizacijy uzsiima sportininky ugdymu. Sportinis rengimas — jvairiapusis sudetingas edukacinis

vyksmas, apimantis sportininko mokyma ir auklejima, jo gebéjimy, fiziniy ir psichiniy ypatybiy
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portininky rezultatai atskleidzia vis naujus Zmogaus gebéjimus,

cinius iSteklius, apie kuriuos anksciau nebuvo galima net svajoti
(Astran, 1992 a; Enoka, 1994; Viru, 1995) sportininko pavertimas ryskia talentinga individualybe —
tai ilgas karybinis darbas, reikalaujantis savarankiskumo, kasdieniniy treneriy fiziniy, protiniy,
intelektiniy ir dvasios jégy jtempimo ir atsidavimo ugdytiniams. Siame procese didele reik$me turi
trenerio profesinis meistriSkumas, kvalifikacija, specialios fiziologijos, sporto medicinos,
psichologijos, pedagogikos, biochemijos, biomechanikos ir kity moksly zinios (Wilmore, Costil,
1994; 1997, Karoblis, 1999). Ugdymo rezultatai priklauso nuo daugelio organizacijos veiklos
rodikliy. Vienas i$ jy — veiklos efektyvumas.

Siekiant sporto organizacijy kaip ugdymo jstaigy efektyvumo, batina jvertinti
bendruomenés nariy grjztamajj rysj. Tuo tikslu pasirinktas Lietuvos irklavimo federacijos (LIF)
tyrimas - bendrasis vertinimo modelis (BVM), kuris nustato unikalias organizacijos savybes,
tarnauja kaip priemoné vadovams, norintiems patobulinti organizacijos veikla, jungia jvairius
kokybes vadybos modelius, leidzia nustatyti Svietimo priemoniy veiksmingumo valdymo galimybes.

Tyrimo objektas — sportininky ugdymo organizavimas Lietuvos irklavimo federacijoje.

Magistro kvalifikaciniame darbe siekiama pagrjsti tyrimo hipoteze, kad irkluotojy rengimo
efektyvumas priklauso nuo juos rengiancios organizacijos - Lietuvos irkluotojy federacijos (LIF)-
turimy vidiniy istekliy (vadovavimo, organizacijos veiklos planavimo (strategija), Zmogiskyjy
istekliy, bendradarbiavimo ir gebéjimo keistis).

Tyrimo metodologija pagrjsta daugialypiu strateginiy nariy grupiy modeliu (Chelladurai ir
kit, 1991; Slack, 1997; Sheerens, 1999 ir kit.). Pagal §} modelj organizacijos veiklos efektyvumas
nagrinejamas daugialypiu poziuriu, kurj apima Sie veiksniai: organizacijos istekliai, vidines
procedlros, rezultatai, grjztamasis rySys. Esposito (2002) sieké sukurti modelj, kuris galety bati
panaudotas vertinant sporto federacijy veiklag. Tyrimg autorius grindé tuo, kad Kkriterijai turi
atspindeti daugialypj pozidrj, apimantj kriterijus, atspindinCius organizacijos pasiektg lygj.

Tyrimo tikslas — iStirti Lietuvos irkluotojy federacijos (LIF) veiklos galimybes ir rezultatus
rengiant irkluotojus.

Tyrimo uZdaviniai:
1. ISanalizuoti teorine, moksline literatlirg, susijusig su sporto edukacija, sporto organizacijy
veikla, sportininky rengimo organizavimu Lietuvos irklavimo federacijoje.
2. Atlikti Lietuvos irklavimo federacijos administracijos ir treneriy nuomones ekspertinj

tyrima, taikant anketine pagal bendrojo vertinimo modelj (BVM) apklausa.
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panaudotas bendrojo vertinimo (BVM) modelis, apraSomosios
statistikos metodas, palyginimas, mokslinés literattros analize.

Tyrimas vyko keliais etapais. Pirmajame tyrimo etape dominavo Kiekybiniai tyrimo metodai.
Standartizuoto tipo anketines apklausos (BVM) metodu buvo siekiama identifikuoti tyrimo objekto
realig padet;.

Analizuojant duomenis antrame tyrimo etape, taikyti kokybiniai — interpretaciniai (turinio
analizé) metodai. Kokybinio metodo strategija yra atviro, nestruktirizuoto pobudzio analizé. Tyrejo
demesys koncentruojamas j socialinio objektyvaus ir subjektyvaus patyrimo vienovés nagrinejima
(Kardelis, 2002).

Apklausos metu (2009-02-21/22) isdalinta 26 anketos Lietuvos irkluotojy federacijos
konferencijos delegatams. Sugrjzo 20 ankety.

Darbo struktiira. Darbg sudaro trys dalys: pirmoje dalyje pateikta mokslines literatiiros apie
sportinj ugdyma, bei sporto organizacijy veiklg literatiros analize. Antroje — apraSyti magistro
kvalifikaciniame darbe panaudoti tyrimo metodai ir treCioje dalyje pateiti tyrimo statistiniai

duomenys bei iSvados ir rekomendacijos.
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[ORINES TYRIMO PRIELAIDOS

D edukaciné reik§mé asmenybés ugdyme

T

Sportas - viena labiausiai paplitusiy Zmogaus poveikio priemoniy, su kuria viename
arba kitame gyvenimo etape susiduria beveik kiekvienas zmogus. Savo prasme ir reikSme jis
reikalingas ir nepakeiCiamas, bet kartu ir labai sudétingas. Kiekviena epocha turéjo savo pozilrj
j Zmogaus gyvenima. Savitai vertino Zmogaus dvasinj ir fizinj grozj. Zmonija tiek antikos, tiek ir
naujaisiais visuomenés raidos laikais jaudino fiziSkai tobulo zmogaus idéja. Humanistiniai
idealai, skatinantys kano grozio ir grakStumo, proto, dvasios, sportinio kilnumo ir dorumo
ugdymg daugelj Simtmeciy buvo ir tebéra didziule visuomenés vertybe. Ji ypaC iSrySkeja per
olimpinj sporta, kuris atskleidzia maksimalius sportuojancio Zmogaus gebejimus.

Socialiniai sporto tikslai- visuomenes nariy sveikatos stiprinimas, fizinis, edukacinis,
dorovinis tobulinimas, tarpusavio ir tarptautinio bendradarbiavimo skatinimas, patriotizmo,
meilés savo tévynei ugdymas, geriausiy sportiniy rezultaty siekimas. Todél sporto ir kdno
kultaros reiskiniy moksliniai tyrimai ypaC svarbus, siekiant ne tik suprasti patj reiskinj, bet ir

norint nustatyti jo poveikj Zzmogaus organizmui.

1. 1. 1. Sportininky rengimas didaktiniu poZitriu

Fizinis ugdymas yra visapusisko asmenybes ugdymo sudedamoji dalis (AdaskeviCiene,

1994; Kardelis, 1990), o sportas — be galo svarbi jaunimo ugdomojo poveikio priemone
(Stakioniené, Jasitnas, 1982; Zukowska, Zukowski, 1998; Giuskov, Voronina, 1997; Filin ir kt.,
1997). Sportas, susijes su zmogaus branda ir ugdymu, yra visuomenés gyvenimo ir veiklos dalis

(Stonkus, 2002; 1998 b; Zukowska, Zukowski, 1998). Sportas apima pacias reikdmingiausias

zmogaus fizinio ugdymo priemones, metodus ir yra viena svarbesniy rengimo darbinei veiklali,

kitoms gyvenimo veiklos rasims formy. Kartu sportas yra zmogaus estetinio ir etinio ugdymo

priemone (Matvejev, 1991).

Savo darbuose mokslininkai taip pat pripazjsta ugdomajg sporto funkcijg (Parry, 1994;

Grupe, 1994). Visapusiskg asmenybes ugdymga siekiant fizinio ir dvasinio ugdymo darnos pabréze

ir Zymiausi Lietuvos filosofai, psichologai ir pedagogai (Maceina, 1990; Salkauskis, 1990;

Vydinas, 1991 ir kt.). S. Salkauskis (1990) taip pat akcentavo fizinio ir psichinio tobulumo rysj,

kano ir dvasios sgveika. Jis pabréze, kad lavinant Zzmogaus sielg negalima nesidairyti j kang ir,
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2001), E. Adaskevicienes (1994), B. Bitino (1995), S. Stonkaus (1998 a, 1998 b), K. Miskinio
(1998 a, 1998 b), L. Zuozienes (1998) darbuose.

Sporto terminy zodyne (Stonkus, 2002) terminas sportas - tai struktdrizuota, tikslinga,

a nesidairyti j siela. Lietuvos vaiky ir jaunimo fizinio ir

taisykliy ribojama labai aktyvi fizine veikla, kuriai bddinga sportuojanCiyjy atsidavimas,
pasiSventimas, kova su savimi ir varzovais, kartu tos sportinés kovos zaismingumas, zaismas; tai
socialinis reiskinys, neatsiejama visuomenés kultdros dalis — rengimosi varzyboms ir dalyvavimo
jose sistema siekti geriausiy sportiniy rezultaty; tai visos fizinio aktyvumo formos, gerinancios
zmoniy fizinj parengtumg ir dvasine buseng; tai nuoseklus ir nuolatinis fiziniy ir dvasiniy Zzmogaus
galiy pletojimas varzymosi, lenktyniavimo budu (greiCiau, toliau, auksCiau, graziau, geriau, kilniau) ir
taip iSugdyty jegy, gebejimy rodymas individualiose ir komandinése varzybose; sportas apima
sistemingg mokymasi, lavinimasi ir varzymasi. K. Miskinis (2002) isskiria keletg teigiamy sportinés
veiklos funkcijy:

* Lavinamos sportininko fizinés galios. Sporto treniruotées vyksme lavinamos jvairios fizines
ypatybeés. Be to, pasiekiamas tam tikras fizinis parengtumas, leidziantis varzytis, bati greitam,
stipriam, iStvermingam ir pan. Teigiama, kad dauguma sportininky iki pat senatvés buna fiziskali
pajégesni ir iStvermingesni, sveikesni uz savo nesportavusius vienmecius.

» Ugdomas sportininko charakteris. Charakteris néra jgimtas, jj formuoja zmogaus aplinka,
galinti daryti jam ir teigiama, ir neigiama poveikj. Atsizvelgiant j sportininko santykius su sportine
aplinka ir savimi, pozidriu j treniruotes bei varzybas, ugdomos charakterio savybes (pvz.,
darbStumas, kolektyviskumas, teisingumas, savigarba, orumas, zmogiskumas), valios ypatybes
(ryztingumas, drasumas, iStvermingumas), emocijy pobuadis (jausmingumas, empatisSkumas,
jautrumas), intelekto savybes (karybiSkumas, novatoriSskumas, sprendimy apibréztumas) ir pan.
Sportuojant reikia ne tik didelés kantrybés, bet ir iSmokti pakesti skausma, jveikti nuovargj, daugelj
kity nemaloniy pojuciy, todel treneris turi vadovautis nuostata, kad tik ugdant tvirtg charakterj bus
galima pasiekti ne tik gery sportiniy rezultaty, bet ir iSsikovoti rimtesne padétj profesiniy interesy
srityje.

» Ugdomos socialiai turiningos vertybés. Vertybe — asmeniui reikSmingiausio dalyko
iISgyvenimas, orientuojantis jo mastyma ir jausmus j aukSCiausias objektyvias gerybes. Kai vertybe
skatina tos krypties veikla, kalbama apie vertybine orientacija. Sioji taip pat yra tikrovés pazinimo
motyvas. Todel reikia pazinti ir skiepyti vertybines orientacijas. Subjektyviosios vertybés — tai, ko
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Ugdymo poziuriu svarbi tokia prielaida: vertybes, kurios susiformuoja sportuojant, gali bati
perkeliamos j kitas gyvenimo sritis ir kartu tobulinti individg, visuomene. Nustatyta (Mielke, Bahle,
1995), kad ekstremaliomis varzyby situacijomis, sunkiomis treniruotémis ugdomas patriotizmo
jausmas, atsakomybes uz savo ir komandos veiksmus jutimas, daugelis kity sportininko dorines
brandos bruozy. Todel | tai, kaip sportas veikia Zzmogy, visada reikia zidreti dviem aspektais: jis
suteikia dvejopg galimybe tobuleti —- sportinio meistriSkumo ir saves tobulinimo prasme. Ypac
didele jtakg ugdant socialiai turiningas sportininky dvasines vertybes turi trenerio asmenybe, jo
poziuris j savo auklétinius.

* Turiningas laisvalaikis. Treniruotese ir varzybose sportininkas praleidzia daug laiko
priziurimas sporto pedagogo, bendraudamas ir bendradarbiaudamas su juo. Turiningi rySiai su
treneriu ir treniruoCiy draugais turi didele jtaka sportininko dvasiniam tobuléjimui, skiepija teisingali
suprantamg garbés jausma, iSmoko padeti kitam, aukotis, dalytis, garbingai kovoti ir pan. Sportas
vaikams ir jaunuoliams irgi padeda atsispirti zalingai blogy draugy jtakai, neleidzig jsitraukti |
nusikalstamg veiklg. Sporto Sakos taisykliy reikalavimai perkeliami j Kkitas gyvenimo sritis, jie
padeda lengviau paklusti visuomeneje egzistuojantiems jstatymams ir normoms, del to tarp
sportuojancCiyjy nusikaltimy padaroma daug maziau negu tarp nesportuojanciyjy (Spreitzer, 1994).
Be to, pasiektos pergalés teikia daug moralinio dziaugsmo, o treniruotes — pasitenkinima.
Turiningas laisvalaikis ne tik kai sportuojama, bet ir stebint jvairaus rango varzybas, vykstant j jas.

* Sportuojantys vaikai ir jaunuoliai rengiami visuomeniniam ir darbiniam suaugusiyjy
gyvenimui. Sunkios treniruotes ir ekstremalios varzyby situacijos reikalauja dideliy fiziniy ir
dvasiniy jegy. Sportininkai tokioje aplinkoje jgyja pasitikejimg savo jegomis, iSmoksta paklusnumo,
drausmes, sutarimo su kitais, pradeda jausti didesne atsakomybe uz savo poelgius, geriau suvokia
garbingos kovos principus ir pan. Visa tai veliau praverCia darbineje ir visuomeninéje veikloje.
Buve sportininkai paprastai greiCiau kopia karjeros laiptais, lengviau prisitaiko prie griezty
gyvenimo reikalavimy. Taip pat nustatyta, kad sportuojantys Zzmones daugiau vertina darbg kaip
zmogaus laimes Saltinj, vartojimo srityje — nematerialius dalykus, o laisvalaikiu domisi ir Kitais
kultdros objektais (muzika, menu, teatru ir pan.).

* Padeda pelnyti pripaZinimq, garbe, materialing gerove. Sportininkas gali sulaukti kity
(komandos draugy, varzovy, tautieCiy) pripazinimo, tapti zinomu asmeniu, kurio pavarde daznai

minima Ziniasklaidos, o veidas matomas televizoriaus ekrane. Siais laikais sportininkai daZnai


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

,(

Your complimentary
use period has ended. 11
Thank you for using
O m p | ete PDF Complete.

Click Here to up

daug pinigy ir tampa turtingais zmonemis. Baige sportuoti

Unlimited Page: larbg valstybinese struktdrose ir pan. (Miskinis, 2002).

* Sportiné veikla skatina estetinius iSgyvenimus ir moko suprasti groZj. Pagrjstai sakoma,
kad nuostabiausias grozis Zzemeje yra Zzmogaus kuano grozis. Del to atkaklios sporto varzybos, kovos
be kompromisy grozis, stipriy charakteriy susidarimas sukelia stipriy emociniy iSgyvenimy, moko
suvokti grozj. Neatsitiktinai daugelis tyréjy teigia, kad sportiné kova yra artima menui —
sportininky judesiy ritmo ir koordinacijos negalima atskirti nuo paties graziausio baleto, muzikos.

* Sportiné veikla teigiamai veikia sportininky savigarbq. |Stirta, kad sportininkams badinga
didesne savigarba, jie labiau savimi pasitiki ir vertina save negu nesportuojantieji (Stambulova,
1999). Zinoma, kad savigarba ugdoma vertinant savo gebéjimus ir kity reakcijas j juos. Sportininkai
nuolat girdi vienokiy ar kitokiy nurodymy iS trenerio, o paskui - veiksmy jvertinimg. Veliau
sportininkai tuos vertinimus lygina su savo ankstesniais ar komandos draugy vertinimais. Taip
didinama savigarba - svarbus veiksnys, padedantis sportininkui atsispirti

zalingam poveikiui, o sportiniame gyvenime jo yra apstu (dopingas, alkoholis, narkotikai ir pan.).
Be to, sportas visada zavi ziniy ir protiniy galiy darna.

* Pratina jaunimq garbingai kovoti ir kilniai elgtis. S3ziningos ir garbingos sportinés kovos
Saknys siekia senoves Graikijg. Garbingos kovos reikalavimy aptinkama jvairiuose kodeksuose,
taisykliy rinkiniuose ir kt. Sgziningg ir garbingg kova propaguoja valstybiy, zemyny ir pasaulio
sporto kilnaus elgesio komitetai.

Olimpinés zaidynés atgaivintos ne todél, kad jy dalyviai galéty kovoti del medaliy, rekordy ar
linksminty publika, ir ne tam, kad sportininkams tapty tramplinu j profesionalyjj sportg ar rodyty
kurios nors valstybés politinius pranaSumus, o tam, kad sudaryty salygas fiziskai ir dvasiskai ugdyti
jaunajg kartg (PuiSiené, 2000).

* Padeda stiprinti rySius su gamta, geriau paZinti pasaulj. Sportas su aplinka visada
harmoningi. Yra sporto Saky, pavyzdziui, irklavimo sportas, kur tiek treniruotés, tiek varzybos
vyksta gamtoje, sportininkai jpranta geriau suvokti subtily gamtos grozj, jos didinguma. Be to,
keliaudami IS varzyby j varzybas, jie geriau susipazjsta su jvairiy pasaulio Saliy gamta, Zmonemis,
tradicijomis.

* Stiprina tautos demokratiSkumq. Mazy valstybiy sportininkai dalyvauja varzybose
lygiomis teisemis su dideliy, galingy valstybiy sportininkais ir netgi nugali juos. Tai suteikia
pasitikéjimo savo tauta, padeda atsikratyti nevisavertiSkumo jausmo, stiprina demokratiSkuma.

* Didina pasididZiavimq savo tévyne ir meilg jai. Garsiy sportininky pergalés pasaulio sporto
arenose kelia pasididziavimg (Miskinis, 2002).
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ee5|o normy suvokimas. Asmenybes gebejimas nuolat save kontroliuoti yra vienas iS jos valios
brandumo rodikliy (Karoblis, 1999). Labai vertingas sportininky ugdymo veiksnys yra
nepaliaujamas sportiniy rezultaty siekimas treniruojantis ir dalyvaujant varzybose (Stonkus, 1998
b). ReikSminga sporto pratyby ugdomojo poveikio sglyga yra paciy sportininky saviugda, paremta
teigiamu trenerio, mokytojo pavyzdziu, gerais sportininky tarpusavio santykiais, argumentuota
sportines veiklos motyvacija (Stonkus, 1998b). Intensyvus bendravimas sporto veikloje vyksta tarp
sportininky ir trenerio, taip pat ir tarp paciy sportininky. Bendravimas yra svarbus savimones ir
saves pazinimo Saltinis (Tilindiené, 1998). Tik teisingai suprastos sporto vertybés padeda jaunam
Zzmogui save pazinti, jvertinti bei nustatyti savo vaidmenj sporto pasaulyje (Miskinis, 1998 a;
Stonkus, 1998 a; Zukowska, Zukowski, 1998). Sporto pedagogai ir psichologai (Wold, Andersen,
1992; Miskinis, 1998 a; Stonkus, 1998 b; Tilindiene, 1998) savo darbuose pabrezia saviugdos ir
savizinos reikSme ugdant jaunuosius sportininkus.

Taktinis rengimas yra sudedamoji sportinio rengimo dalis (Cepulénas, 2001). Taktinis
rengimas — tai taktikos ziniy suteikimas, mokéjimy, jgudziy ir taktinio mastymo lavinimas per
pratybas ir varzybas (Stonkus, 2002). Tai pedagoginis vyksmas, kurio metu mokoma, kaip spresti
per varzybas kylanCius uzdavinius (Malinauskas, 2003). Sportininkas mokomas mastyti bei veikti
savarankiskali, iniciatyviai per pratybas ir varzybas; mokomas analizuoti ir apibendrinti savo ir kity
varzybineg patirtj; pasirinkti tinkamiausias technikos priemones varzyby kovai, jas karybiskai keisti;
stebeti varzyby situacijg, partneriy sumanymus, numatyti jy veiksmus. R. Malinauskas (2003)
pazymi, kad kartu ugdomas ir sportininko karybingumas, nes taktikos plano rengimas yra karybinis
procesas. Jam vykstant ypac svarbus mastymas ir kurybiné vaizduote. Be to, jj lydi jvairios emocijos
— pasitenkinimo, malonumo, pasitikéjimo. Planavimas visada susijes su didesniais ar ne tokiais
dideliais sunkumais, su batinumu numatyti jvairius netiketumus ir kliatis, todel reikalauja ir valios
pastangy, motyvy jvertinimo, atsakingo sprendimo priemimo. Dar reikia prisiminti, kad kiekvienas
sportininkas yra Kitoks, individualus, savitas, todeél patarimai, tinkami vieniems, gali bati ne tik
netinkami, bet net nenaudingi kitiems.

Sportininky varzybinéje veikloje pritaikomi ir rodomi gebéjimai, patikrinamas priimty
sprendimy ir poelgiy vertingumas (Decker, 1995; Parry, 1994). Naudodamasis tam tikrais sportines
kovos taktiniais variantais, sportininkas parodo savo intelektinius gebéjimus. Sportininky rengimasis
varzyboms ir varzybine veikla vyksta tokiomis aplinkybemis, kurios ne tik padeda pasiekti norimy
rezultaty, bet ir veiksmingai ugdo sportininko asmenybe (Cepulénas, 2001, Karoblis, 1999).
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optimizavimo uzdaviniy. Svarbu tinkamai parengti taktinj varzyby plang, atsizvelgiant j kiekvieno
irkluotojo galimybes, individualias ypatybes, esamg parengtumo lygj, varzovy parengtuma, varzyby
etapg, iSorinius veiksnius, kad buty tinkamai iSnaudojamas irkluotojo sportinis parengtumas ir

pasiekiami geriausieji rezultatai.
1. 1. 2. Bendrieji ir specialieji sportinio rengimo principai

Bendrieji didaktikos principai, sporto treniruoteje atspindintys rysj tarp treniruotes poveikio
sportininko organizmui ir sportininko reagavimo j treniruotés vyksmo desningumus, jgavo ypatingg
turinj ir sudaro mokymo, ugdymo ir auklejimo vientisg sistema. Treneriui batina atsiminti, kad
treniravimo vyksmo centre yra asmenybe, laisvai realizuojanti savo kirybines, dvasines ir fizines
galimybes, pasizyminti autentiSkumu, unikalumu, saviraiSka. Treniruotés vyksmas grindziamas
pasitikejimu, bendravimu, humanidkumu. Sitaip bendraujant atsiranda sportininko pasitikéjimas,
savo vertés suvokimas, kyla dziaugsmas pasiekus tiksla, atlikus karybinj prasmingg darbg, pasiekus

sportiniy rezultaty (Karoblis, 1999).

1 lentele
Bendrieji sportinio rengimo principai
Eil. Bendrieji sportinio rengimo Pozymis
Nr. principai
1. Sistemingumo principas Kryptingas kompleksiniy sportinio rengimo priemoniy ir

metody taikymas remiantis Ziniomis apie optimalias sporto
praktikos sglygas, kuriomis galima jgyvendinti uZsibréZtg

tiksla.

2. Sgmoningumo principas Trenerio ir sportininko veikla, kai kiekvienas Zino, ka, kaip

ir kodeél reikia atlikti.

3. Vaizdumo principas Priemoné kuo geriau suvokti judesj, jo elementus,

aktyvinti pazinimo procesg, pletoti karybiskuma.

4, Moksliskumo principas Individualts sportininko rodikliai, atspindintys, kaip
sparCiai jis mokydamasis jgyja ziniy, mokejimy ir

jgudziy, ir kokia to, kg jgyja, kokybe.

Saltinis: Karoblis, P. (1999). Sporto treniruotés teorija ir didaktika. Vilnius: Inforastas.
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ausius tikslus, juos atitinkantj turinj, veiksmingus treniravimo

metodus, nuolat Tirfr treniravimo rezultatus ir jais remiantis koreguoti tolesnj darbg.Sportininkas per
pratybas turi dirbti sistemingai, nuosekliai, daugel] mety siekdamas tikslo (Karoblis, 1999).
Sportininkas, remdamasis sistemingumo principu, turi treniruotis iStisus metus, siekti optimalaus
kravio, kad boOty garantuotas nepertraukiamas banguotas treniruotumo ugdymas, iSlaikyta
treniruotés kravio ir organizmo adaptacijos pusiausvyra. Nepertraukiama iStisy mety treniruoté
uztikrina didelj bendrgjj krivj ir kartu rezultaty gerejimg (Karoblis, 1999). Treneris turi planuoti visg
treniruoCiy procesa, tinkamai jame jkomponuoti kiekvieng pratimg, nustatyti kravj ir numatyti
artimiausig bei tolimiausig darbo rezultatg. Remiantis Siuo principu, nustatomas treniruotés turinys,
metodika, individualus sportininko treniruotumo vystymas.
2.. Sportininkas turi sgmoningai perprasti zinias, jgudzius, juos analizuoti, noredamas geriau tai
pazinti. AiSkus treniruotés tikslo, uzdaviniy, priemoniy ir metody suvokimas padeda geriau
perprasti technikg, veiksmingiau ugdyti reikalingas fizines, intelektines ir valios savybes,
rezultatyviau dalyvauti varzybose (Karoblis, 1999). Treneris turi iSmokyti sportininkg savarankiskai
vertinti savo darba. Jeigu sportininkas analizuos pratybas, savo klaidas ir jy taisymo badus, darbas
bus veiksmingas ir ekonomiskas. YpacC svarbi yra paties sportininko saviaukla. Tai tokia veikla,
kuria jis, vadovaudamasis sgmoningai sau keliamais tikslais, idealais ir jsitikinimais, keiCia savo
asmenybe. Todel treneris turi skirti ypatingg demesj asmenybes ugdymui, suprasti jos raidos
desningumus ir sgmoningai veikti sportininko iniciatyvuma, karybisSkuma, atliekamy veiksmy
sagmoninguma. Sportininko saviauklg turi skatinti Sie stimulai, kuriuos suformuoti turi bendra
trenerio ir sportininko veikla:
» |sipareigojimas (savarankiskas sgmoningy tobulinimosi uzdaviniy kélimas sau paciam,
pasiryzimas issiugdyti fizines, intelektines, dorovines savybes)
» Savistaba (per tam tikrg laikg nuveiktos veiklos retrospektyvus, t.y. analitinis buvusiy jvykiy,
poelgiy apmastymas, jvertinimas)
» Savo veiklos ir elgesio prasmés suvokimas (sekmiy ir nesekmiy priezascCiy issiaiskinimas)
» Savikontrole (nuolatinis savo blsenos, treniruotumo, pratyby kraviy apskaitos ir t.t.
fiksavimas) (Karoblis, 1999).
Sportininkas turi zinoti ne tik, kg jis gali pasiekti, bet kiek reikés jdéti pastangy dabar ir

artimiausioje ateityje.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended. 15

om p I e‘te Thank you for using

PDF Complete. 5

t C
Ciick Here to upgr:
Unlimited Pages al
sugebejimu prisitaikyti prie pokyciy.

principy — vaizdumas, jtakojantis daugelj ugdymo sriciy.
mastymas, susijes su situacijy ir jy pasikeitimo analize ir

12

4.MokslisSkumo principas grindziamas Siuolaikinio mokslo Ziniomis. Mokymo procesas, jo
organizacija turi atitikti dabartinj mokslo pazinimo lygj. turi bati prieinamas sportininkams.
Mokslumg rodo ne tik aktyvaus pazinimo lygis, t.y. tai, kg sportininkas gali pazinti iSmokti
savarankiskal, bet ir recepcinio pazinimo lygis, t.y., tai, kg jis gali pazinti ir iSmokti padedamas kito
Zmogaus, jau turincio ziniy ir mokejimy (Karoblis, 1999).

Specifiniai sportinio rengimo principai (zr. 1 pav.) siejasi su treniruoCiy struktara, fizinio
kravio pritaikymu, specializavimusi pagal atitinkama sportine Saka, jos rezultatus, specifika.

Geriausiu sportiniu rezultaty siekimo l Specializacijos principas l Treniruotés vyksmo nenutriikstamumo l

Individualizavimo principas
—>

Fizinio kriivio tolygaus didinimo principas
Specifiniai sportinio
rengimo principai

Bendrojo ir specialiojo sportininko rengimo vieningumo principas

Sportinio rengimo cikliSkumo principas

Kriivio banguotumo principas l

1 pav. Specifiniai sportinio rengimo principai.

* Geriausiu sportiniu rezultaty siekimo. Tal pergaliy ir naujy rekordy siekimas varzybose,
ypac esant didelei varzyby dalyviy konkurencijai. Sis principas jgyvendinamas naudojant efektyvius
treniruotés metodus ir priemones, nuolat didinant pratyby ir varzyby intensyvuma, optimizuojant
sportininko gyvenimo rézimg - maitinimg, poilsj ir relaksacijg. Geriausiy rezultaty siekimas
grindziamas sporto treniruotés technologijos tobulinimu, kuris reiskiasi tikslingu treniruotes
kryptingumu, veiksmingomis pratyby priemonemis, tikslinga treniruotes elementy struktura
(daugiameCiame rengime, perioduose, mikrocikluose ir t.t.), kompleksines kontrolés sistema,
varzyby skaiCiaus didinimu ir t.t. Jgyvendinant §j principa, reikia nuolatos tobulinti varzyby inventoriy
ir jranga, varzyby organizavimo salygas ir taisykles (Karoblis, 1994).
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freniruotes vyksmas yra tarpusavyje susije ir vienas kitg sglygoja, rengiant didelio meistriSkumo
sportininkg ir siekiant geriausiy sportiniy rezultaty. Rengiant sportininka, darbas ir poilsis - svarbas
treniruotes vyksmo komponentai. Todél pasikartojanCios pratybos, mikro ir makrociklai turi bati

vykdomi didinant sportininko darbinguma, atsizvelgiant j jo nuovargio laipsnj (Karoblis, 1999).

* Fizinio krivio tolygaus didinimo principas. Didelio meistriSkumo sportininky sportinio
rengimo patyrimas patvirtino treniruotes kravio dydzio, sportininko treniruotumo ir sportinio
rezultato priklausomybe. Treniruotés kravj racionaliai galima keisti dvejopai - tolygiai ir SuoliSkai.
Tokia treniruotes krhvio kaita sglygoja specifinius adaptacinius organizmo mechanizmy pokycius,
tobulinanCius sportininko treniruotuma. Tik jvairas kravio apimties ir intensyvumo variantai sudaro
sglygas organizmui tobuleti. Sportininko organizmas aktyviai reaguoja | treniruotés kravj,
funkcijomis ir morfologiskai veikdamas savo sistemas taip, kad véliau atliekamas darbas vykty
lengviau, duoty didesnj ekonominj, energinj ir materialinj efekta. TaCiau treneriai turi atkreipti
demesj, kad jaunimo pratybose per staigus kravio ir intensyvumo didinimas neiSsekinty jauno
organizmo adaptaciniy gebéjimy galimybiy, nes gali prasidéti persitreniravimo procesai ir funkciniai
organizmo sistemy pertempimai. Tik tolygus kravio didinimas, optimalus dydis, intensyvumas ir
kryptingumas lemia veiksminga sportininko organizmo adaptacijg (Karoblis, 1999).

* Specializacijos principas. Siam principui jgyvendinti reikia laiko ir jégy sutelkimo, turint
tikslg kuo sparCiau gerinti pasirinktos sporto Sakos rezultatus. Per konkreCios sporto Sakos
treniruotes batina parinkti specifinius atitinkamos sporto Sakos pratimus ir bendrojo fizinio rengimo
pratimus, atsizvelgiant j pasirinktos sporto Sakos specifika, apimtj, intensyvumga (Karoblis, 1999).

* Bendrojo ir specialiojo sportininko rengimo vieningumo principas. Kad sekmingai
vykty treniruote, batinas visapusiSkas fizinis sportininko parengtumas, t.y. harmoningas kdno,
raumeny, visy organy bei funkciniy sistemy ugdymas, aukstas fiziniy jegos, greitumo, iStvermes,
lankstumo, vikrumo) ir moraliniy (atkaklumo, valios, pasitikejimo savo jegomis) savybiy lygis

(Karoblis, 1999).
* Individualizavimo principas. Sportininko individualumo esme sudaro savitas jgimty ir

jgyty ypatybiy derinys. Sportininkai skiriasi savo fiziologinemis, antropometrinémis,
psichologinemis savybemis, be to, nevienodi jy gebéjimai adaptuotis po kravio. Sportininko
individualybe sglygoja anatominiai ir fiziologiniai duomenys, kurie treniruojantis kinta ir lemia

didele individo apraiSky jvairove. Sportininkas sportuodamas stengiasi parodyti kg gali. Todel


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended. 17
Thank you for using | o . o o . ..
Omplete PDF Complete. |6, pobudis ir darbo metodai turi atitikti sportininky lygj, amzi,

Click Here to up
Unlimited Pa

bes (Karoblis, 1994).

cipas. Treniruotes kravio banguojanti kaita badinga jvairiems

sporto treniruotes struktariniams vienetams. Ypac tai rySku makrocikluose, mezocikluose, kuriuose
galimi jvairs kaitos variantai. Kravio banguotumas susijes su darbo ir poilsio désningumais,
treniruotes kravio apimtimi ir intensyvumu, skirtingu jvairaus Kkryptingumo pratyby kravio
santykiu. Tik jvairus kravio apimties ir intensyvumo, treniruoCiy priemoniy Kkryptingumo
derinimas sudaro sglygas organizmui tobuléti. Treneris privalo jvairinti krivio apimtj, keisti
pratimus. MonotoniSka, vienpusiSka treniruotes struktdra su laipsnisku kravio didéjimu arba
mazejimu yra mazai veiksminga palyginti su varianty kaita (Karoblis, 1999).

Sportinio rengimo cikliskumo principas. Visas treniruoCiy vyksmas skirstomas ciklais. Yra
iSskiriami mazi ciklai, arba mikrociklai (trukmé nuo 2-3 iki 7-10 dieny), vidutiniai ciklai, arba
mezociklai (trukme nuo 3 iki 5-6 savaiciy), periodai (trukmé nuo 2-3 savaiCiy iki 4-5 menesiy),
makrociklai (trukmé nuo 2-4 iki 12 meénesiy), olimpiniai makrociklai (trukme - ketveri metai).
Svarbiausias sportinio rengimo cikliSkumo reikalavimas yra tas, kad sistemingai kartojantis sporto
treniruotés turiniui, baty nuosekliai kaitaliojami uzdaviniai, atliekamy pratimy atlikimo metodika ir
krvis atsizvelgiant | pratyby strukturg, individualig sportininko treniruotumo raida. Taigi,
jgyvendinant §j principg, batina didinti sportininko organizmo darbinguma, treniruotuma, siekiant
geriausios sportines formos nustatytu laiku (Karoblis, 1999).

Fizinis ugdymas, kaip Zmogaus prigimtiniy galiy lavinimas, nera vien savaiminé
vertybé, jis reikalingas ir zmogaus karybai. FiziSkai ir psichiSkai sveika, savo potencialg

maksimaliai realizuojanti asmenybe tampa modernios visuomenes idealu.

1. 1. 3. Irkluotojy rengimo specifika

Profesoriai J. Skernevicius (2004) ir P. Karoblis (2003) teigia, kad irkluotojy rengimo turinj
sudaro priemones, veiksmai, reiskiniai, kuriy indelis j sportininko parengimo kaitg, efektyvuma yra
savitas.

Irkluotojo genotipiné ir fenotipiné ilgalaiké adaptacija rodo sportininko organizmo
jgimtus gebéjimus ir jo prisitaikymg prie fiziniy krhviy bei atsigavimo priemoniy veiksminga
Jjsisavinimg. Mokslininkai (SkerneviCius, 2005; Karoblis. 2003; MilaSius, 1997) iSplestiniais
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nkcmlq bel psichomotorinly galiy kaitg veikiant planuotais fiziniais kraviais (fenotipiné
adaptacija), parengia mokslines rekomendacijas del irkluotojo rengimo programavimo, del rengimo
korekcijos ir atsigavimo priemoniy taikymo. Greitaisiais ir einamaisiais tyrimais nustatoma
irkluotojo organizmo reakcija j atskirus fizinius kravius, jy kompleksus (greitoji adaptacija).
jvertinamas fiziniy kraviy veiksmingumas, atsigavimo po jy eiga. Adaptacijos problemas,
iISkylanCias specifinemis salygomis vykstanciose mokomosiose stovyklose ir varzybose, sprendzia
komandos gydytojas, mokslininkas, treneris.

Fiziniai kraiviai ir juy intensyvumas - tai pagrindiniai irkluotojo rengimo elementai, jy
paskirstymas keturmecCiame olimpiniame cikle yra lemiamas veiksnys, sglygojantis sportinj vyksma
(SkerneviCius, 2004). Jie turi bati artimi pirmaujanCiy pasaulio sportininky modelinems
charakteristikoms ir pagrjsti sporto teorija bei adaptacijos prie fiziniy kraviy pagrindiniais desnialis.
Fiziniai krhviai turi gerai atitikti sportininko organizmo individualius ypatumus. Fiziniy kraviy
programa sudaroma gerai iSanalizavus sportininko rengimg ankstesniais metais, jj gerali
kompleksiskai iStyrus. Programos projektg rengia treneris bendradarbiaudamas su sportininku,
pasitardamas su medikais bei mokslininkais.

Atsigavimo po fiziniy kriiviy organizavimas ir priemoniy taikymas - tai viena IS
svarbiausiy sportininko rengimo turinio sudetiniy daliy (Karbolis. 2002). Labiausiai atsigavimas
priklauso nuo racionalios sportininko mitybos, atitinkanCios sportininko organizmo poreikius,
priderintos prie sporto Sakos specifikos, treniruotés ar varzyby etapo. Mitybg koordinuoja
komandos gydytojas, treneris, mokslo darbuotojas. Irklavime neretai susiduriama su per dideliu
pasyviosios kuno dalies antsvoriu. Kad riebaly sluoksnis baty tinkamas, reguliuoja pats sportininkas
ir gydytojas (reguliariai sveriant ir matuojant odos bei poodinio audinio rauksles).

Mokslininkai E. Svedas ir J. Skernevicius (1997) teigia, kad fizioterapijos priemoniy
ir biologiskai aktyviy medziagy taikymo programos sudaromos atskirai kiekvienam irkluotojui, jas
aptaria ir patvirtina gydytojas, treneris, sportininkas ir mokslininkas. Jos koreguojamos,
iISanalizavus medicininiy, fiziologiniy, biocheminiy tyrimy medziagg. Sportininkui neleistina savo
nuozidra vartoti biologiskai aktyviy medziagy ar kity medikamenty. Gydytojas skiria atsigavimg
gerinancias priemones, tik suderines su treneriu, kuris tiesiogiai atsako uz sportininko parengima.
Mokslo darbuotojai kartu su gydytojais toliau tiria atsigavimo priemoniy taikymo efektyvumg ir

rengia jy panaudojimo mokslines rekomendacijas.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

,(

Your complimentary
use period has ended. 19
Thank you for using
O m p | ete PDF Complete.

Click Here to up

rba siekiant gery sportiniy rezultaty kiekvienoje sporto Sakoje

Unlimited Page: s, jos klaidos ir jy priezastys nustatomos iS vaizdo jrasy,

omechanlnlq tyrimy. Veiksmy atlikimas koreguojamas, eksperty grupei gerai iSanalizavus tyrimy
medziaga, remiantis biomechanikos, judesiy mokymo ir valdymo teorija bei désningumais.
Mokslines rekomendacijas vykdo sportininkas, padedamas trenerio (Skernevicius, 2005; Stonkus,
2004; Karoblis2002).

Taktinis rengimas - tai sportinés kovos blido modeliavimas, atsizvelgiant j rengiamo
sportininko fizines ir funkcines galias bei jo psichologines savybes. Tikslingam taktiniam rengimui
reikalinga informacija apie busimy varzovy numatomus veiksmus, varzyby salygas, sporto baziy
bei aplinkos galimg poveikj. Informacijg renka sporto organizatoriai ekspertai, mokslinés grupes
darbuotojai, treneris, sportininkas. 15analizaves surinktg medziaga, treneris sudaro taktinio rengimo
programg, modeliuojami sportininky veiksmai per pratybas, perengiamasias varzybas, tikslinami ir
tobulinami  atskiri taktiniai elementai, numatomi galimi veiksmai susidarius netiketoms
ekstremalioms sglygoms (Stonkus, 2002).

Psichologinis rengimas. L. Meidus (1999) savo darbuose nurodo, kad zmogaus fizinius
veiksmus, jvairiy organy ir sistemy funkcijas valdo centriné nervy sistema, nuo jos elgsenos
priklauso sportininko veiklos efektyvumas. Svarbu tinkamai jvertinti sportininko jgimtus psichikos
bruozus, reikiamus jy skatinti. Formuojant stiprius charakterio bruozus, valig, ryzta, kovinguma,
tolerancija, pagrindinis vaidmuo tenka treneriui, jam talkina gydytojas, masazuotojas, nes Lietuvoje
néra pakankamai sporto psichology, galinCiy nuolat dirbti su sportininkais. Sportininkas turi iSmokti

daug problemy spresti savo jegomis.
Teorinis rengimas - tai irkluotojo ir jo rengime dalyvaujanCios komandos specialiy ziniy

kaupimas, bendrojo intelekto didinimas, ty ziniy tikslingas panaudojimas (Karoblis, 2003; Stonkus,
2002). Svarbu, kad irkluotojas ne imituoty veiksmus, kuriy mokosi, o suvokty jy esme. Tam reikia
iSmanyti pedagogika, fiziologijg, biomechanikg. biochemijg, sporto medicing, psichologija.
Sportininky studenty, studijuojanCiy specialiosiose mokyklose, rengianCiose sporto specialistus,
teorinis rengimas vyksta per paskaitas, seminarus, konsultacijas. jskaitas, egzaminus. Kiti
sportininkai, padedami treneriy, mokslines grupés darbuotojy, studijuoja specialigjg literatira,
gauna teoriniy ziniy dalyvaudami tyrimy medziagos, moksliniy rekomendacijy aptarimuose.
Treneriai, mokslo darbuotojai, organizatoriai, medikai teorines zinias papildo dalyvaudami
mokslinese konferencijose, kongresuose, seminaruose, kursuose, studijuodami naujausius literattiros
Saltinius. KeiCiamasi teorine informacija analizuojant ir aptariant tyrimy medziagg, formuojant

iSvadas ir mokslines rekomendacijas.
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inés prieziaros komandg (strukttrg) sudaro: olimpinés rinktines

vyr. gydytojai, tiesiogiai atsakingi uz kasdiene sportininky
medicinine priezitra, masazuotojai. ISplestinius kompleksinius medicininius tyrimus 3 Kkartus per
metus atlieka sporto medicinos centry darbuotojai. Tiesioging medicinos pagalbg teikia LOSC
medicinos tarnybos darbuotojai. Ypatingais atvejais sportininky medicininiams iStyrimams
pasitelkiami kity medicinos jstaigy (institucijy) darbuotojai ( Svedas, 1997).

Socialiniai veiksniai - Seima, aplinka, kurioje sportininkas gyvena, mokosi, dirba,
treniruojasi, komandos draugai, treneriai, gydytojai, masazuotojai, mokslo darbuotojai, tarpusavio
santykiai, elgsena, bendravimo formos (stilius), savo asmenybes socialinéje aplinkoje suvokimas -
tai terpe, kurioje formuojasi sportininko asmenybe, sportininkas psichiskai atsigauna (arba
pavargsta), sudaro pagrinda sportininko tobulinimui, asmenybés ugdymui. Sias socialines salygas
formuoja sporto organizacija trenerial, patys sportininkai. Svarbig vietg uzima sportininko ir jo
pagalbininky moralinis ir materialinis skatinimas (Naumezys, Saplinskas, 1998).

Materialinis, techninis apriapinimas - tai didelis darbo baras, daugelio tarnyby darbas, nuo
kurio didzia dalimi priklauso sportiniy rezultaty lygis. Sj darba atlieka Lietuvos olimpinis sporto
centras, sporto mokymo jstaigos, federacijos, klubai, gydytojai, treneriai, mokslo darbuotojai, kali
kuriais atvejais - patys sportininkai (Raslanas, 1997).

Mokslinis-metodinis apriapinimas - tai fiziniy kroviy, atsigavimo priemoniy programy
sudaryme teorinis pagrindimas, jy vykdymo mokslinis valdymas. J.SkernevicCius (2005) teigia, kad
HiSpléstiniai kompleksiniai tyrimai atliekami mokslo laboratorijoms bendradarbiaujant su sporto
medicinos centrais, tris kartus per metus jvairiais rengimo laikotarpiais. ISanalizavus tyrimy
medziaga, rengiamos mokslines rekomendacijos, dél fiziniy kraviy ir atsigavimo priemoniy
taikymo. Mokslo darbuotojai dalyvauja sudarant sportinio rengimo programas. Etapiniai tyrimai
atliekami kiekvienu sportinio rengimo etapu. jvertinamas Sio etapo efektyvumas, teikiamos
rekomendacijos del fiziniy kraviy ir atsigavimo priemoniy, programy koregavimo. Greitieji tyrimai
atliekami pratyby vietose arba laboratorijose, specialiai tam skirtais metodais jvertinant mikrocikly
efektyvuma, atsigavimo eigg. Einamieji tyrimai atliekami tiesiogiai per sporto pratybas, nustatomas
sporto pratyby, veiksniy efektyvumas, intensyvumas. Tai atlieka mobilios mokslinés grupes,

treneriai ir iSimtiniais atvejais - pats sportininkas.
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1. 2. 1. Lietuvos sporto organizacijy apZvalga

Sportas tampa svarbia ekonominés veiklos sritimi. Tai nera didziausias, taCiau greiCiausiai
besivystantis laisvalaikio industrijos sektorius Europoje, turintis ekonomine ir uzimtumo
reikSme ir iSaugusio iS asmeninio vartojimo, kompanijy investicijy ir valstybinés paramos
(Cingiené, Laskiené, Kavaliauskas, 2003). Kino Kkultdros ir sporto valstybinio valdymo funkcijas
Salyje vykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybe. Kano kultdros ir sporto departamentas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés Svietimo ir mokslo ministerija, apskriciy virgininkai, savivaldos

institucijos, bendradarbiauja su jvairiomis suinteresuotomis organizacijomis.

Valstybé finansuoja kdno kultlrg ir sporta, Sios srities mokslinius tyrimus, rupinasi kiino
kultaros ir sporto jrenginiy statyba, jy materialine technine bikle, organizuoja kano kultros ir sporto
specialisty rengima, jy tobulinimosi, skatina gyventojus rapintis savo sveikata ir puoseléti sveika
gyvenseng.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe patvirtina prioritetines kano kultdros ir sporto plétojimo
kryptis bei programas, nustato Kodno kultdros ir sporto departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybes kompetencijg. Lietuvos Respublikos valstybinés ir nevyriausybines
kano kultdrg ir sportg plétojanCios organizacijos veikia 3 lygmenyse: nacionalinis lygmuo -
respublikos mastu veikiancios organizacijos (Kuno kultdros ir sporto departamentas, LR
Svietimo ir mokslo ministerija, Sporto federacijy sajunga ir kt.); regioninis lygmuo - apskri¢iy
organizacijos (apskriCiy sporto tarnybos, LTOK tarnybos, sporto Saky federacijos);
savivaldybiy lygmuo - miesty ir rajony sporto padaliniai bei jvairios organizacijos (ugdymo
jstaigos, valstybines ir privacios sporto mokyklos, sporto centrai, klubai ir kt.).

Pagrindiniy ktno kultlrg ir sportg plétojanCiy organizacijy apzvalga nacionaliniame
lygmenyje:

* Kiino kultiros ir sporto departamentas - tai Salies vykdomosios valdzios institucija,
jgyvendinanti valstybine kino kultlros ir sporto plétojimo strategijg. Institucijos misija - sudaryti
salygas ugdyti sveikg ir fizisSkai aktyvig visuomene bei ieSkoti talentingy sportininky. Juos
profesionaliai rengti deramai atstovauti Saliai svarbiausiuose tarptautiniuose sporto rengimuose.
Kdno kultiros ir sporto departamento struktdra (skyriai): kono kultdros strategijos, sporto
strategijos, sporto baziy ir investicijy, organizacinis, finansy.
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timo ir mokslu ministerija- ministerijos kompetencija kiino
auti vaiky ir jaunimo kano kultdrai ir sportinio Svietimo

2ikatingumu, fiziniu parengimu, skirti lesy kano kultdros ir
sporto mokslinems programoms finansuoti, organizuoti mokslinio tyrimo darbus moksleiviy
kano kultdros ir sporto srityje, rengti konferencijas, simpoziumus, nacionalinius pasitarimus
moksleiviy sveikatingumo, kiino kultdros ir sporto klausimais. Svietimo ir mokslo ministerija
rapinasi Svietimo jstaigy kano kultros ir sporto specialisty rengimu, jy kvalifikacija ir atestavimu,
Svietimo jstaigy kano kultdros ir sporto materialines technines bazes plétimu, aprapinimu batinomis
ugdymo priemonemis ir sporto inventoriumi, atstovauja Lietuvos Respublikai bendradarbiaujant
su kitomis valstybémis moksleiviy kano kultiros ir sporto srityje. Ministerija glaudziai
bendradarbiauja su Sveikatos apsaugos ministerija, Kino kultaros ir sporto departamentu, Krasto
apsaugos ministerija ir kitomis suinteresuotomis institucijomis (Cingiené, Rimkuté, 1999).

* Lietuvos sporto federacijy sqjunga (LSFS). Tal visuomenine organizacija, savanorisku
pagrindu vienijanti savarankiskas Salies sporto Saky federacijas. LSFS yra Europos nevyriausybiniy
sporto organizacijy sgjungos nare. Lietuvos sporto Saky federacijos steigiamos ir veikia pagal ne
pelno organizacijoms nustatytg asociacijy steigimo ir veiklos tvarka.

* Lietuvos asociacija ,,Sportas visiems". 1991 m. jkurta visuomenine organizacija,
savanoriskais pagrindais vienijanti Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijoje jregistruotas
respublikines visuomenines kano kultiros, sporto ir turizmo organizacijas, plétojancias sveikatg
stiprinan¢iy, kano kultdros ir mégejy sporta (Cingiené, Rimkuté, 1999). Asociacija vienija 17
savarankisky Salies visuomeniniy organizacijy. Asociacija jungia beveik 400 kluby ir teikia jiems
organizacing, metodine pagalbg, rengia respublikines varzybas, Cempionatus, pirmenybes ir
organizuoja bendras Sventes, mokomuosius renginius.

* Olimpiniai komitetai - Lietuvos tautinis olimpinis komitetas (LTOK) atstovauja Lietuvos
Respublikai ir savo veikla jgyvendina Olimpine chartijg. LTOK kartu su Lietuvos sporto
federacijomis rapinasi sportininky rengimu ir atranka j olimpines zaidynes.

* Lietuvos parolimpinis komitetas- savarankiSka visuomenine organizacija, teikianti pagal
Tarptautinio parolimpinio komiteto jstatus, Lietuvos Respublikos jstatymus bei savo jstatus. Lietuvos
parolimpinis komitetas rapinasi invalidy kano kultdra ir sportu, rengia sportininkus parolimpinéms
zaidynems, pasaulio ir Europos Cempionatams, vadovauja parolimpiniam judejimui Lietuvoje.

* Lietuvos specialusis tautinis olimpinis komitetas Yyra savarankiSka visuomenine
organizacija, veikianti pagal Lietuvos Respublikos jstatymus bei savo jstatus. Lietuvos
specialusis tautinis olimpinis komitetas rapinasi sutrikusio intelekto zmoniy kuano kultara ir

sportu, vadovauja specialiajam olimpiniam judejimui Lietuvoje.
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s 1 d.) bendrajame vidaus produkte (BVP) sudaro 3 procentus
(Bendrojo vertinimo modelio versija, 2004). Sportas peraugo j daugiastruktre sistema, kuri
skirstoma pagal judéjimo svarbg ir tikslus, motyvus, konteksta, sportuojanciy zmoniy kategorijas,
organizavimo lygj, funkcijas ir efektg B. J. Krumas §j reiskinj pavadino sporto desportiskéjimo
tendencija (Pacenka, Kavaliauskas, 1998). Kai kurie sporto teoretikai tokig evoliucijg apibudino
kaip sporto pléetojimasi IS uzdaros sistemos i atvirg: peraugdamas j atvirg sistema, sportas praranda
tapatumg ir vientisg strukturg (Popiech, Wojnar, 2002). Stipréjant tiesiogiai su sportu
nesusijusiems gamybiniams ir komerciniams interesams, nyksta sporto autonomiskumas ir ribos,
skyrusios jj nuo kity fizinés ir rekreacinés veiklos risiy. Sitaip sportas po truputj tolsta nuo jam
tradiciSkai priskirty vertybiy ir ypatumy.

1. 2. 2. Lietuvos irklavimo federacija ir jos pagrindinés funkcijos

Lietuvos irklavimo federacija (toliau — LIF) yra savarankiSka, nevyriausybine
visuomeniniy sporto organizacijy sajunga, narystes pagrindu vienijanti Lietuvoje veikianCius
irklavimo sporto klubus bei Kitas jregistruotas visuomenines sporto organizacijas. Jos steigejas gali
bati privatus asmuo, bendruomenég, ar kt. Nevyriausybines organizacijos veikla yra iSlaikoma ne i$
valstybes ar savivaldybes biudzeto — veikla vyksta ar yra organizuojama pasiremiant projektine
veikla, privaciy asmeny ar organizacijos aukomis ir kitomis leSomis. Nevyriausybines organizacijos
vis dazniau kuriasi pilieCiy iniciatyva ir tvarkosi savivaldos pagrindais. Anot LR Vidaus reikaly
viceministro R. Ciupailos (2006), daugeliu atvejy, norint nevyriausybines organizacijas kuo
efektyviau iSspresti problemas, sukurti naujg bei geresnj paslaugy tinklg, tenka pasikliauti

neabejingy Zmoniy parama.

LIF yra juridinis asmuo, turintis antspaudg su savo pavadinimu, emblema ir Kitg
atributika, sgskaitas nacionaline ir uzsienio valiuta. Uz savo prievoles atsako visu savo turtu.
Savo veiklg grindzia vieSumo, savivaldos, kolektyvinio sprendimo priemimo (vadovavimo) ir
visy lygiy vadovaujanCiy organy renkamumo, butino periodinio atsiskaitymo iSrinkusioms
organizacijoms, kolegialumo ir asmeninés atsakomybés uz pareigy ir pavedimy atlikimg

principais.
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nCiai organizacijai. Kvota priklauso nuo organizacijos dydzio.

onferencija atlieka Sias Tunkcijas:
* priima irklavimo plétojimo programas, jas keicia, papildo;
* tvirtina LIF VK ir komisijy ataskaitas:
* tvirtina metinj biudzeta;
 tvirtina sporto varzyby reglamenta;
» iSklauso metines ataskaitas ir jas tvirtina;
* priima, papildo ir keiCia LIF jstatus, jy pakeitimus.
Antrasis valdymo organas yra LIF Vykdomasis komitetas (VK). Sis komitetas atlieka tokias
funkcijas:
 tvirtina irkluotojy rengimo tikslines programas ir atsako uz jy jgyvendinima;
* tvirtina komisijy darbo planus;
 tvirtina nacionaliniy rinktiniy sudetis ir jy trenerius;
 tvirtina delegacijy, vykstancCiy j tarptautines varzybas, sudetj;
» kuruoja ir inicijuoja naujas idejas, jy vykdyma;
» sprendzia irkluotojy perejimo i klubo j klubg klausimus.

TrecCiasis pagal rangg valdymo organas yra direktoratas. Jj sudaro direktorius, generalinis
sekretorius, vyriausiasis treneris, techninis direktorius. Kiekvienas direktorato narys yra atsakingas
uz tam tikras sritis. Generalinis sekretorius vykdo LIF prezidento ir Vykdomojo komiteto
pavedimus, vadovauja LIF direktoratui, sudaro LIF biudzetg ir pateikia jj Vykdomajam komitetuli,
rengia kasmetinj sporto varzyby kalendoriy, sporto varzyby nuostatus ir varzyby reglamenta, kartu
su LIF direktorato darbuotojais vykdo respublikines varzybas ir kt. renginius.

LIF valdyme dalyvauja ir kiti valdymo organai: vyriausias treneris, LIF techninis
direktorius, komisijos (elito, jauniy, regaty, veterany, studenty).

LIF veikia visoje Lietuvos Respublikoje ir uzsienyje, o bustiné yra Vilniuje.
Aptarta federacijos strukttra yra pagrjsta, bei aprepia visas svarbiausias nevyriausybines
organizacijos veiklos sritis.

1. 2. 2. Sporto organizacijos kaip ugdymo jstaigos vadyba

Sporto organizacijg, teikianCig sportineés veiklos uzimtumo, ugdymo paslaugas, galima
analizuoti kaip Svietimo sistemos dalj. Tokias paslaugas teikia jvairios sporto mokyklos, klubai,
federacijos (darbe nagrinéjamas Lietuvos irkluotojy federacijos modelis).
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pijus fizinio aktyvumo poreikj dar jaunystéje, iSaugs sveiki,
fiziSkai uzsigradine, gyvenimui pasirenge jaunuoliai. Atsinaujinancioje visuomeneje kino kultura ir
sportas visiems turéty tapti neatsiejama zmogaus gyvenimo dalimi, todél skatinama sportine veikla,
vykdomos vaiky vasaros uzimtumo programos, plétojama sporto kluby veikla, taip pat atrenkami
gabus vaikai ir rengiami didziajam sportui. Didelio meistriSkumo sportininkai — tai patikimas ir
taikus bldas paskelbti pasauliui apie savo Salj, garsinti jos vardg pasaulyje (Lietuvos Respublikos
kano kultdros ir sporto strategija, 2005) .

Moderni sporto organizacija susiduria su administravimu, vadyba ir valdymu. Valdymo
sampratg labai aiskiai atspindi Miskinio (1987) pateikiamas apibrezimas: ,,Valdymas socialine
prasme suprantamas kaip valdanCiosios ir valdomosios sistemy santykiavimas, kai valdancioji
sistema (valdymo subjektas) organizuotai, planingai ir sistemingai veikia valdomajg sistemg
(valdymo objektg), siekdama jg sutvarkyti, reguliuoti ir koreguoti”. Tuo tarpu vadybininkas
nebdtinai kg nors keiCia, reguliuoja ar kitaip daro jtaka. Skirtumg tarp vadybos ir administravimo
mini daugelis autoriy, pavyzdziui JAV ,vadyba" ir ,administravimas" daznai vartojami kaip
sinonimai, tik ji pabrézia dar Kkitus skirtumy tarp abiejy Siy veikly aspektus. Craig (1989) teigia, kad
mokykly vadovai vadybg daznai tapatina su administravimu, taciau tai nesusipratimas, kadangi
vadybos ir administravimo prigimtis skirtinga ( Zelvys, 2003). Administravimas - tai institucijos
valdymo budas pagal tam tikras suderintas proceddras. Vadyba - savarankisky sprendimy priémimo
ir politikos formavimo procesas (Gray, 1987). Praktiniais tikslais, paprastumo delei valdymo
plaCigja prasme, arba ,,visuminio organizacijos valdymo" (Zakarevicius, 1996), ir vadybos sgvokos
gali bati vartojamos viena vietoj kitos, kadangi jos reiSkia panaSius dalykus, taCiau savo esme Sie
terminai néra tapats. Zelvio (2003) nuomone, valdymo terminas, turéty bati vartojamas tais
atvejais, kai kalbama apie sistemg kaip visuma, ypac turint omenyje tuos jos aspektus, kuriems
tiesiogiai galima daryti jtaka. Todel, nors Siuolaikinio Svietimo vadovo veikloje yra daug vadybos
elementy, Svietimo sistema kaip visuma iS esmeés yra valdoma. Juk sistemos valdymo veikloje
dalyvauja ne tik tie, kas priima savarankiskus politinius sprendimus, bet ir vykdytojai, arba
administratoriai (valdytojai), kuriy paprastai yra dauguma ( Zelvys, 2003). Neatsitiktinai Mikinio
(1987) apibrezime valdymas apibidinamas butent kaip santykiai tarp valdanciosios ir valdomosios
sistemy.

Vadovauti kaitai reikia strategijos, kuri kaitg traktuoty kaip dinamiskg raidos procesa. Jeigu
jsivaizduoti kaitos rezultatus, tai strategija turi padeti jveikti sunkumus ir jtampg, bet kartu numatyti
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nku pakankamai tiksliai nusakyti busimasias veiklos sglygas,
todel buvo ir yra pagrindine prielaida uzsiimti sisteminga, sudetinga ir brangiai kainuojancia
organizacijos strategijos formavimo veikla. Svietimo praktikoje strateginio valdymo prireiké tada,
kai besireiSkianti informacinés ir ziniy visuomene, savo keliamais isslkiais tapo stimulu siekti
besimokancCios visuomenés. Visa tai sukeéle Svietimo kaitos situacija, kai iS sovietinio ugdymo
institucijos virto j nacionaline mokyklg, po to — j Lietuvos valstybes mokyklg su edukacinémis
tradicijomis ir europinio 3vietimo patirtimi. Sia prasme organizacijos strateginis valdymas —
galimybé organizacijai sékmingai veikti ir keistis, atitinkamai reaguojant j besikeicCiancCias sglygas (

Jucevicius, 2003).
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Klavimo federacijoje buvo siekiama, kad darbuotojai jvertinty
LIF valdymo organizavimo perspektyvas, vykstancius pokycius, nustatyti ar LIF turi grjztamajj rysj
su sporto bendruomene, kaip organizuojamas darbas, veiklos efektyvinimas.

Sudarant tyrimo imtj, nebuvo siekiama patenkinti formalius statistinius atsitiktinés
imties reikalavimo kriterijus. Tuo tikslu apklausa buvo atlikta tarp Lietuvos irklavimo federacijos
(LIF) ataskaitinés — rinkimines konferencijos (2009-02-21) deleguoty nariy (26 nariai is visy LIF
koordinuojamy sporto mokykly, kluby, asociacijy).

Tyrimas vyko keliais etapais. Pirmajame tyrimo etape dominavo kiekybiniai tyrimo
metodai. Standartizuoto tipo anketinés apklausos (BVM) metodu buvo siekiama identifikuoti tyrimo
objekto realig padétj. Analizuojant duomenis, taikyti kokybiniai — interpretaciniai (turinio analize)
metodai. Kokybinio metodo strategija yra atviro, nestruktarizuoto pobddzio analize. Tyréjo demesys
koncentruojamas j socialinio objektyvaus ir subjektyvaus patyrimo vienoves nagrinejimg (Kardelis,
2002).

Jsivertinimas pagal Bendrgjj vertinimo modelj suteikia federacijai galimybe daugiau
suzinoti apie save. Devyniy bloky struktlra apima svarbiausius aspektus, kurie turety bdti
analizuojami bet kurioje organizacijoje. Kiekviename i$ bloky yra nurodyti kriterijai, kuriuos batina
apsvarstyti vertinant organizacijg. Remiantis Siuo modeliu buvo sudarytas anketos klausimynas (zr.
prieda Nr. ) darbuotojams. Anketos anoniminés, todel jy patikimumg galima vertinti teigiamai ir
gautais rezultatais pasitiketi. Remiantis bendrojo vertinimo modelio (BVM) metodika, respondentai
buvo instruktuoti kaip pildyti klausimyna, paaiskinta teiginiy prasmé. Tai atlikta asmeniskai
pokalbio metu.

Apklausos metu (2009-02-21/22) iSdalinta 26 anketos Lietuvos irkluotojy federacijos
konferencijos delegatams. Sugrjzo 20 ankety.

2. 1. Strateginio valdymo teorinis apibréZimas bei strategijy formavimg veikiantys iSoriniai ir
vidiniai veiksniai

JuceviCius (2003) apibrézia strateginio valdymo savoka kaip vadybine veikla, kuri yra

numatomos organizacijos veiklos kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstanCius

procesus, sukuriami organizacijos strateginiai iStekliai ar numatomi apsirlpinimo jais budai,

parengiama ir realizuojama strategija, geriausiai jvertinanti veiklos aplinkybes bei Siuos iSteklius.
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icija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau

— Kaip strateginio valdymo proceso rezultatas parengiama ir
jgyvendinama strategija -sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus
ir veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti (Vasiliauskas, 2002, p. 28).

Organizacijas strategija — svarbiausia konkurencingumo didinimo priemoné, nes yra
parengiamos prisitaikymo prie kintancios aplinkos alternatyvos (Verslo valdymas, 2004).

Strategijos formavimo proceso metu iSrySkéja stipriosios ir silpnosios pusés, vidines ir iSorines
jégos. Vykdant strateginj planavimg nustatomi prioritetai, kurie jgalina geriausiai panaudoti ribotus
zmogiskuosius ir finansinius isteklius, sukuriami veiksmy planai, kaip pasiekti tam tikrus rezultatus per
tam tikrg nustatytg laika. Jgyvendinant strateginj plang turi bati nuolat kontroliuojama, vertinama ir
pritaikoma prie besikeiCianciy salygy (Seilius, 1998, p. 58).

Pagal Ph. Kotlerj ir J. Scheff planavima sudaro tokios keturios fazes (Kotler, Scheff, 1997,
p. 50-51):

1 Strategine analize. Aptariama organizacijos bendroji misija, tikslai bei uzdaviniai ir
jvertinami organizacijos pranasumai, trukumai, galimybes ir gresmes.

2. Planavimas. ISaiSkinami tikslai ir konkretls uzdaviniai konkreCiam laiko tarpui,
parengiama esminé strategija siekiant konkrecCiy tiksly ir numatoma detali programa bei
taktika numatytai strategijai jgyvendinti.

3. Plano jgyvendinimas. Atliekamos numatytos priemoneés.

4. Kontrole. Pasveriami rezultatai ir patikslinama esmine strategija.

Apibadintiems atskiry autoriy strategijos rengimo variantams buadingi tam tikri
panasumai ir skirtumai, taCiau galima iSskirti tokius pagrindinius strateginio planavimo etapus:

1 13orinés aplinkos analizé. Si analizé tolygi iSoriniam auditui: iSsami rinky, konkurenty,
vykdomosios veiklos ir ekonomines aplinkos, kurioje veikia organizacija, analizé.

2. Vidinés aplinkos analizé, apimanti informaciniy duomeny, ekonomines bazes,
zmogiskyjy, fiziniy organizaciniy ir finansiniy iStekliy, SWOT analize.

3. Organizacijos vizijos, misijos, vystymo tiksly ir uzdaviniy nustatymas.

4. Strateginiy alternatyvy analize ir strategijy pasirinkimas.

5. Vystymo programos jgyvendinimas ir jos monitoringas.

6. Strateginiy pokyCiy valdymas.

Strateginio valdymo elementus jvairus autoriai (JuceviCius, 1998; Kotler, Scheff, 1997

Palubinskas, 1997; Vasiliauskas, 2002) apraSo Siek tiek skirtingai, taciau daZniausiai jie apima Siuos
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- igyvendinima.
Vidine organizacijos aplinka. Kalbant apie organizacijg supanCig aplinkg reikia laikyti pacig

organizacijg, todél svarbiausi organizacijos vidinés aplinkos elementai iSlieka tie patys vartotojai,
konkurentai, tiekejai, Zmones, struktira (kapitalas), technologijos ( Makstutis, 1999).

] organizacijos veiklos aplinkg reikia ziareéti kaip j vieningg ja veikianCiy jégy visuma, kurioje
susipina tiesioginj ir netiesioginj poveik] turinCiy veiksniy poveikis. Organizacija , iSanalizavusi savo
vidinés savo veiklos aplinkos ypatumus ir atsirinkusi sau naudingiausius veiksnius, gali daryti savo
veiklai pelningiausius sprendimus. Taciau nejvertinusi iSorines aplinkos jtakos, organizacija rizikuoja
susidurti su rimtomis problemomis, kuriant strateginius verslo planus. Vadinasi, tenka issiaiskinti ir
iSorinés aplinkos sgvokos reikSme, jtakos sferas, galimybes.

ISorine organizacijos aplinkg galima apibrezti kaip jvykius, aplinkybes ir veiksnius, esancius
uz organizacijos veiklos riby, taCiau daranCius jai poveikj. Prie iSorinés aplinkos priskiriami visi
veiksniai turintys organizacijos veiklai jtakos. (Bruce , 2000).

JvairGs autoriai skirtingai aiskina iSorines aplinkos savoka. TaCiau yra pagrindiniai
organizacijy veiklos aplinkg formuojantys veiksniai, kuriuos, kaip pagrindinius, iSskiria dauguma
autoriy, tai buty: techniniai, administraciniai- ekonominiai, politiniai ir socialiniai — kultdriniai,
ekologiniai.

Vertindama iSorés aplinkos galimas permainas ir jy poveikj, organizacija jgauna realy
pranasumg, nes parengia keletg priimtiny sprendimy ir atmeta tai, kas neatitinka jos galimybiy.
Analizuojant iSores veiksnius, priimami naudingiausi sprendimai, kad palankiy galimybiy deka

organizacija jgauty pranasuma ir iSvengty gresmiy, susijusiy su aplinkos permainomis.

2. 2. Bendrojo vertinimo modelio (BVM) esmé

Bendrasis vertinimo modelis yra Europos Sagjungos ministry, atsakingy uz vie$ajj
administravima, bendradarbiavimo rezultatas. Sios srities generaliniy direktoriy praSymu Naujoviy
teikiant viesasias paslaugas grupe (angl. IPSG — Innovative Public Service Group) parengé Bendrojo
vertinimo modelio versija (Organizacijos tobulinimas taikant jsivertinima, 2005). Sis modelis
(BVM; angl. CAF — Common Assessment Framework), skirtas visoms Europos vieSojo

administravimo organizacijoms, norinCioms tobulinti savo veiklg. Tai nesudetingas ir lengvai
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ja buvo pristatyta 2000 m. geguzés men. Lisabonoje per pirmaja
Europos vieSojo sektoriaus kokybés konferencijg. Dabartine modelio versija yra pagrjsta pirmosios
BVM versijos diegimo ir taikymo patirtimi. BVM yra paprastas, lengvai taikomas ir tinkamas
vieSojo sektoriaus organizacijy jsivertinimo metodas ir atlieka keturias pagrindines funkcijas:

1) nustato unikalias vieSojo sektoriaus organizacijy savybes;

2) tarnauja kaip priemone vadovams, norintiems patobulinti organizacijy veikla;

3) jungia jvairius kokybés vadybos modelius;

4) leidzia sugretinti vieSojo sektoriaus organizacijas.

GALIMYBES REZULTATAI
> >
| darbuotojus
orientuoti rezultatai
— Procesy ir | Klientus/piliegius o
Strategija ir pokyciy orientuoti rezultatai Pagrindinés veiklos
planavimas valdymas rezultatai
Partnerysté ir Poveikis visuomenei
istekliai
d
«
MOKYMASIS IR NAUJOVIU DIEGIMAS

2 pav. BVM struktara.
Saltinis: Organizacijos tobulinimas taikant jsivertinima, 2005

Devyniy bloky struktira apima svarbiausius aspektus, kurie turéty bati analizuojami
bet kurioje organizacijoje. Kiekviename iS bloky yra nurodyti kriterijai, kuriuos butina apsvarstyti
vertinant organizacija.

Visoms jstaigoms yra svarbu tiesiogiai vertinti savo darbuotojy patenkinima,
organizacijos Jvaizdzio kdrimo, teikiamy paslaugy, organizacijos atvirumo ir bendruomenés
dalyvavimo jos veikloje poziuriu. Todel organizacijos, noredamos nustatyti patenkinimo lygj,
atlieka jy apklausas.

Remiantis Bendrojo vertinimo modelio taikymo metodika, galima teigti, kad BVM yra
paprastas, lengvai taikomas ir tinkamas vieSojo sektoriaus, taip pat Siuo atveju, ir Lietuvos irklavimo
federacijos jsivertinimo metodas ir atlieka keturias pagrindines funkcijas:

BVM pranaSumai:
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« vertinama pagal Kriterijus, kurie yra pripazinti visoje Europoje;

* kaip pazangos vertinimo priemone jj galima naudoti periodiskai;

* parodo sgsajg tarp tiksly, strategijy ir procesy;

* padeda uztikrinti ty veiklos sriCiy tobulinimg, kurios labiausiai keistinos;

* sudaro galimybes jzvelgti gergjg patirtj ir véliau ja dalytis tiek pacioje organizacijoje, tiek su
kitomis organizacijomis;

» padeda skatinti darbuotojus jtraukiant juos j organizacijos

veiklos tobulinimo procesa;

* leidZia nustatyti pazangos lygj ir pasiekimus;

* padeda integruoti jvairias veiklos kokybes skatinimo iniciatyvas j jprastus veiklos procesus.
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irkluotojy federacijos iSorinés aplinkos vertinimas

Federacijos sprendimams labai didele jtaka turi jvykiai, vykstantys politineje -teisingje
aplinkoje. 2002 m. lapkriCio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas savo nutarimu Nr. 1X-1187
patvirtino Valstybés ilgalaikés raidos strategija, kurios ,,llgalaikiy valstybes raidos prioritety ir jy
jgyvendinimo kryptyse® sakoma, kad, remiantis padeties analize, apimancia iSorinius veiksnius,
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, gréesmiy ir makroekonomikos analize, iSskiriami Sie ilgalaikiai
valstybes raidos prioritetai: Ziniy visuomené, saugi visuomené ir konkurencinga ekonomika
(Lietuvos Respublikos kano kultdros ir sporto strategija 2005-2015 metams, 2005).

2004 metus Europos Sajunga (ES) buvo paskelbusi Svietimo per sportg metais, o Jungtinés
Tautos 2005 metus skelbia Tarptautiniais kuno kultdros ir sporto metais. Tai rodo, kad sporto
socialinis vaidmuo vis labiau vertinamas. Sporto konstitucinis modelis Europoje yra pagrjstas
piramidés struktdra. Piramides virSuneje yra Europos federacijos, kurias sudaro nacionalines
asociacijos. Sias nacionalines asociacijas paprastai sudaro regionines asociacijos ir (arba) lygos su
klubais ir zaidejais. Finansinis perskirstymas ir skatinimas ar perkelimas j kitg lyga yra svarbus Sios
struktiros elementai, kaip ir vienos federacijos, atsakingos uz visg sporto Saka, principas.
Pagrindinis sporto aspektas yra teiseta sporto vadovaujancCiy institucijy autonomija ir Si savybe yra
pripazinta Nicos deklaracijoje. Tai nereiskia, kad sportui teises normos netaikomos, prieSingai — tam
tikrose srityse sporto reguliavimo institucijos veiksmy laisve turi buti gerbiama. Be to, kur taikoma
bendroji teise, taip pat turi buti pripazintos ypatingos sporto savybes (Arnaut, 2006).

Jau nuo 1990 m. Lietuvos Respublikos siekis yra jsitraukti ne tik j Europos ekonomines,
politines, bei ir j sporto struktdras, nes sportas yra svarbi socialinio ir kultGrinio gyvenimo sritis,
neatsiejama nuo valstybes gyvenimo, svarbi kultros vertybe, Salies pasididziavimo ir prestizo
dalis. Dauguma Europos Sajungos politikos krypCiy ir programy daro jtakg sporto pasaulio
interesams, o Ukinj ciklg reglamentuojanti Europos teise skirta ir profesionaliajam sportui. Bidama
palankioje geografinéje padetyje, Lietuva turi puikias galimybes rengti jvairias tarptautines
sporto varzybas, seminarus, konferencijas, susitikimus ir kitus tokio pobadzio renginius, kuriuos
finansiSkai ir metodiSkai remia jvairios tarptautinés sporto organizacijos, sgjungos ir federacijos.
Del to aktyviau pradeda funkcionuoti Salies makroekonomika, kaupiamas patyrimas, uzdirbamos
leSos, atsiranda naujy darbo viety. Kuno kultdra ir sportas yra bendrosios tautines kultiros dalis.
Siandien Lietuvos sportas jau atitinka demokratinj Europos sporto organizacijy veiklos modelj.
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uvienyti visy Lietuvos vyriausybiniy ir nevyriausybiniy sporto
organizacijy pastangas. Todel IV Lietuvos sporto kongreso organizacinio komiteto patvirtintos
atitinkamos komisijos ir darbo grupées parengé Lietuvos Respublikos kano kultlros ir sporto
strategijg 2005-2015 metams.

Ekonominiai veiksniai. Lietuvai jstojus j ES, svarbi tapo struktariniy fondy parama. Vienas
svarbiausiy prioritety skirstant ES struktariniy fondy paramg buvo Svietimo ir mokslo paslaugy
prieinamumo bei kokybés gerinimas, taip pat ir sporto programy finansavimas. Sportui tampant
konkurencingu, esama Salies ekonomika gali neatlaikyti Europos ir kity pasaulio Saliy konkurencijos
ir tai gali paskatinti geriausiy kuno kultdros ir sporto specialisty jsidarbinimg uzsienyje, taip pat gali
atsiliepti ugdymo proceso kokybei, Seimos ir kluby sportiniams, socialiniams ir kultdriniams
rysiams, besitreniruojanciyjy jaunuoliy sveikatai ir mokymuisi, saviraiskai.

Kaip pazymima Lietuvos Respublikos kuno kulttros ir sporto strategijose 2005-2015
metams, Jungtinés Tautos, ES struktdriniai fondai ir programos, UNESCO bei kitos JT
specializuotos agenturos skatina kuno kultGros ir sporto raidg per tarptautines ir nacionalines
programas kaip priemone Svietimui, sveikatinimui, visuomeniSkumui ir kultdrai plétoti pagal vietose
jvertintus poreikius. Pripazjstama kino kultdros ir sporto reikSme ekonominei ir socialinei Salies
plétrai. Rengiant projektus Europos Sgjungos struktdriniams fondams Vyriausybés, savivaldybiy,
visuomeniniy organizacijy ir privaciy investuotojy lygiais, daugeja galimybiy sparCiau plétoti sporto
bazes, jas rekonstruoti ir ypaC renovuoti, jsigyti kokybiskesnius sporto reikmenis, aprapinti pratyby
vietas jranga ir gerinti nejgaliyjy sporto sistema. Vis dideja vyriausybiniy ir nevyriausybiniy
organizacijy, rémejy finansine parama, sporto organizacijy interesai vis glaudziau susilieja su
televizijos, verslo organizacijy interesais ir tai gerokai didina sportininko rengimo kaing, sporto
komandy ir sportininky rengimas olimpinéms zaidynems pamazu tampa industriniu procesu.

Lietuvos irkluotojy federacijos veiklos rasiy —irklavimas, yra olimpinis sportas, todel
iSsipletusi sporto Sakos geografija, pasaulio Cempionatai ir kitos tarptautines varzybos, rengiamos
tolimuose Zzemynuose bei valstybese, didina aklimatizacijos iSlaidas sporto stovyklose ir varzybose.
Taip pat federacijos ekonomikai jtakoja Salies gyvenimo lygio kilimas, laisvalaikio, biudzeto,
vartotojy iSlaidy didéjimas laisvalaikio ir kultlros paslaugoms, sudarydamos kvalifikuoty specialisty
paslaugy poreik].

Socialiniai veiksniai. Lietuvos sporto mokymo jstaigy veikla yra nusistovéjusi ir tampa

maziau efektyvi ugdant jaunuosius sportininkus. Tam jtakoja nemazas skaiCius ne visu etatu
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| sportiniy Zaidimy, neolimpiniy sporto $aky populiarumas. Siy
sporto Saky Kkluby treneriai taiko agresyvesne ir pazangesne sporto populiarinimo forma. ISkyla
gresme olimpiniy sporto Saky, Siuo atveju, irklavimo pletotei.

Didéjantis sporto socialinés integracijos vaidmuo visuomenéje skatina Salyje statyti
modernias sporto bazes, kurios atverty naujas galimybes plésti tarptautiniy renginiy pasitlg
Lietuvoje, o tai didinty visuomenés susidomejimg sportu. Socialiai aktyvus Zzmogus visada randa
proga sportuoti, zidréti varzybas ar dometis megstamos komandos rezultatais. Lietuvos Respublikos
Vyriausybei bei Klno kultiros ir sporto departamentui nuo 2001 mety jgyvendinant prioriteting
sporto baziy statybos ir renovacijos programa, sudarytos sglygos kano kultaros ir sporto paslaugy
plétrai, pastebimai auga sporto renginiy ir sportuojanciyjy skaicius. Lietuvoje vis labiau vertinama
darbuotojo kompetencija, pagal jg diferencijuojamas atlyginimas uz darbg, o tai skatina kino
kultaros ir sporto specialistus kelti savo kvalifikacija.

Salies gyventoju, taip pat ir sportininky migracija j uZsienio 3alis irgi nepadeda kurti sporto
mokykly programas, ugdyti talentingus sportininkus (Zr. priedas nr.1). Gyventojy skaiCiaus
mazeéjimo pasekmes Lietuva jauCia jau dabar, tai atsiliepia ir sporto mokykly, kluby veiklos
organizavimo procesuose, biudzeto planavimui.

Sie paminéti socialiniai veiksniai tiesiogiai veikia ir LIF, kurios veiklg jtakoja dar ir
nesukurta talentingo jaunimo (olimpinés pamainos) ugdymo programa. Sportininkai, baige bendrojo
lavinimo mokyklas, neretai pasitraukia iS sporto mokymo jstaigy, meta sportg, nes neturi léSy
rengimuisi. Bendras programos administravimas, kooperuotos lesos leisty sudaryti tinkamas sglygas
testi sportine karjera.

Technologiniai veiksniai. Siuolaikingje visuomenéje, jgijusi lemiamg reikdme, informacija
sudaro sglygas valstybes ir privacioms institucijoms bei jstaigoms efektyviai vykdyti savo funkcijas.
Informaciniy technologijy progresas suteiké neribotas priejimo prie informacijos ir jos saugykly
galimybes, nepriklausomai nuo vietos bei laiko, todel Svietimo sistema, turi aktyviai integruotis j
informaciniy technologijy valdymo procesa.

Informacines technologijos vis daugiau prireikia organizacijy personalui, o nuo tos
informacijos gavimo laiku, tikslumo, tikrumo priklauso jo atliekamo darbo ar vykdomy valdymo
funkcijy efektyvumas. Vis plaCiau kalbama apie informacine visuomene, jos karima. Europos
Sajungos finansine parama jvairioms programoms sudaro sglygas sparCiau aprapinti kiino kultaros ir

sporto srit] naujausiomis technologijomis, kurios leisty geriau organizuoti valdymo procesg, placiau
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ompetencijos specialisty poreikj. TobulejanCios informacineés
technologijos sukuria galimybe efektyvinti kiino kultdros ir sporto specialisty kvalifikacijos kélima.
Taciau dél priemoniy trakumo dalis kuno kultdros ir sporto specialisty nesinaudoja Siuolaikinemis
informacinémis technologijomis, dél to iSkyla gresme tapti izoliuotiems nuo Ziniy apie naujausius
sporto mokslo laiméjimus ar kitos specialiosios informacijos. Ribotos technologinés galimybes
leidzia Siuolaikiniais tyrimo metodais tirti ir aptarnauti tik pagrindinius olimpinés rinktines
kandidatus, del to padidéja sportininky traumatizmas ir prarandama nemazai perspektyviy jauny
sportininky. Naujausiais sporto reikmenimis, jranga ir apranga aprapinami tik pagrindiniai
sportininkai, Kitiems tenka prastesnés kokybés sporto reikmenys ir jranga, o tai trukdo siekti
geriausiy rezultaty, didina traumy galimybe (Lietuvos kino kultros ir sporto strategija 2005 — 2012
m.). ISorines aplinkos pokyciai visada atsispindi vidinéje organizacijos aplinkoje.

3.2. Lietuvos irkluotojy federacijos vidiniy veiksniy analizé

Teisiné bazé. Nuo 2004 m. jgyvendinamas valstybes ilgalaikés raidos strategijos prioritetas —
saugi visuomene. Sukurtas teises akty paketas, darantis jtakg sportui Lietuvoje (Lietuvos
Respublikos kuno kultQros ir sporto jstatymas, Lietuvos Respublikos invalidy socialines integracijos
jstatymas, Kultdros ir sporto remimo fondo jstatymas, Lietuvos Respublikos loterijy jstatymas,
Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas ir kt.), Lietuvos Respublikos Seimas
ratifikavo dvi Europos Tarybos konvencijas: Europos antidopingo konvencijg ir Europos konvencijg
del Zzidrovy brutalaus elgesio per sporto varzybas ir ypaC per futbolo rungtynes. Lietuvos
Respublikos Seimas patvirtino Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatas.

Kano kultdros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybes turi
veikianCig Kuno kultdros ir sporto specialisto licencijos jgijimo tvarkg. Sukurtas stiprus teisés akty
paketas, kuris sudaro galimybes teikti paramg megejy ir profesionaly sportui. Sukurta stipri ir
savarankiska didelio meistriskumo sportininky rengimo sistema, kuri funkcionuoja ir irklavimo
federacijos aukletiniy pasiekimy rodikliuose.

Organizaciné struktiira. Salies sporto organizacijy struktdros i§ esmés atitinka
tarptautiniy sporto organizacijy strukturas. Pletojant kuno kultlrg geréja bendradarbiavimas tarp

vyriausybiniy ir nevyriausybiniy Svietimo ir sporto organizacijy, maziau dubliuojamos jy funkcijos.
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gerinti situacijg. Vykstant bendrojo lavinimo mokykly tinklo
restruktdrizacijai, mokyklos tampa gana uzdaromis bendruomenemis, todel siaureja jy kaip kino
kultaros ir sporto zidinio vaidmuo. Tai sudaro sunkumy ir irklavimo klubo veiklos kokybeli
palaikyti, nes mazeja besitreniruojanCiy vaiky ir jaunimo. Strateginiuose planuose turety bati
atkreipta j tai demesys.

Neefektyviai derinamos Salyje ir uzsienyje besitreniruojanciy sportininky rengimosi
galimybes. Tam trukdo ne tik riboti finansiniai iStekliai, bet ir organizaciniai nesklandumai. Su Siais
nesklandumais susiduria ir minéta irklavimo federacija, turinti daug pasiekusiy irkluotojy, kurie
treniruojasi ir uzsienyje. Si problema turéty bati sprendziam valstybiniu lygiu, tarpininkaujant sporto
federacijai.

Neturint galimybes visuomeninems sporto organizacijoms taikyti vieSojo
administravimo  funkcijy, iSkyla grésme sveikatingumo ir sportininky rengimo programy
jgyvendinimui.

Zmoniy iStekliai. Kano kultdros ir sporto specialistai rengiami Vilniaus
pedagoginiame, Siauliy ir Klaipédos universitetuose, Lietuvos kano kultiros akademijoje, $iose
aukstosiose mokyklose taip pat organizuojami Kkursai asmenims, neturintiems specialaus kano
kultdros ir sporto iSsilavinimo, bet norintiems jgyti kino kulttros ir sporto specialisto licencijg.
Kano kultdros ir sporto specialisty ugdymo kokybe tampa esminiu tikslu aukStyjy mokykly
bendruomenéms.

TaCiau yra gréesme, kad sporto Kkluby, sporto mokymo jstaigy, treneriy-sporto
mokytojy, sporto mediky, dirbanCiy su sportininkais pagal vienodg profesinio meistriSkumo
tobulinimo sistemg trikumas turi neigiamg jtaka talentingy sportininky paieSkai ir didelio
meistriSkumo sportininky rengimo kokybei. Skatinimo sistemos nebuvimas stabdo naujos
kompetencijos akademinio personalo atsiradimg. Ir irklavimo federacijai yra reali grésme netekti
aukstos kvalifikacijos treneriy, todel rengiant strateginj plang, reikia atsizvelgti j zmogiskyjy istekliy
gausinima, kuriant skatinimo programg (pvz.: specialisty stazuotés uzsienyje, paskatinimai uz
konkreCius laimejimus ir kt.).

RySiy sistema. Kino kulttros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kartu su Lietuvos sporto informacijos centru yra sukdre kano kultdros ir sporto
interneto svetainiy sistemg. Sportininky rengimo jstaigy interneto svetainiy sistema teikia galimybe
gauti specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimui reikalingos informacijos. Lietuvos irklavimo
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apie jstaigos vykdoma veikla, kontaktus, sportiniy varzyby ir

linga informacija. Nors galety bati ir patrauklesnio dizaino, bei

informatyvesne.

Vis daugiau sportininky ir treneriy savo darbe (planuojant ir apskaitant treniruotes
kravius) naudoja kompiuterius, pulsometrus ir kitas Siuolaikines technines priemones. LIF treneriai
daugiausiai naudojasi savo asmeniniais kompiuteriais, todel, atsizvelgiant j IT diegimo tinklo
efektyvinimo visuomenéje programa, strateginiame plane reikéty numatyti Sios problemos
sprendima.

Lietuvos interneto svetainese nera pakankamai metodinés informacijos, skirtos kiino
kultaros ir sporto specialistams, lietuviy kalba, o kadangi didele dalis sporto specialisty nemoka
angly ar kity vakary valstybiy kalby, tai naudinga informacija, pateikta interneto tinkle, nera
prieinama. LIF internetiniame puslapyje irgi pasigendama metodinés informacijos, nera specialisty
patarimy, kaip konkreciai sportas, irklavimas gali jtakoti zmogaus sveikatos bikle ir panasiai.

Planavimo sistema. Ko0no kultdros ir sporto veikla planuojama vadovaujantis
Valstybeés ilgalaikes raidos strategija, Lietuvos Respublikos kino kultlros ir sporto strategija 2000 -
2012 metams, Valstybines Svietimo strategijos 2003 - 2012 mety nuostatomis, Svietimo institucijy
veiklos planais. Sportininky rengimas planuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos kino
kultaros ir sporto strategija 2000 - 2012 metams, kasmetiniu strateginiu veiklos planu ir tikslinemis
sportininky rengimo vasaros ir ziemos olimpinems zaidynems programomis. Kano kultdros ir sporto
specialisty kvalifikacijos tobulinimo priemones, seminary rengimas, moksliniy -metodiniy knygy ir
periodikos leidyba yra planuojama Kino kulttros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés strateginiame veiklos plane. Visuomeniniy sporto organizacijy teikiamos programos
yra skiriamos konkretiems organizacijy veiklos metiniams poreikiams, taCiau skiriamo finansavimo
jiems patenkinti neuztenka. Didelio meistriSkumo sportininky rengimo planavimas remiasi
kasmetiniu organizaciniy priemoniy planu, sportininky rengimo planais, jy mokslinio bei
medicininio aptarnavimo planais ir kooperuoty lesy finansiniais planais. Toks planavimas leidzia
valdyti sportininky rengimo process.

Analizuojant LIF veiklos planus nustatyta, kad treneriai sudaro savo veiklos planus,
remdamiesi minetais dokumentais. Yra atskiri sportinés veiklos planai didelio meistriSkumo
tenisininkams, veiklg planuojant keliems metams j priekj. Daugeliui sporto specialisty vadybininky
stinga strateginio planavimo ziniy, todel iSkyla problemy koordinuojant sportininky rengimg ir jy
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ir leidybos plano.

ar— LeSos sportininky rengimui skiriamos IS Valstybes sporto
biudzeto bei Kultaros ir sporto remimo fondo. Jos kooperuojamos su LTOK, sporto federacijomis,
miesty sporto skyriais ir klubais. Toks modelis leidZia nedelsiant spresti aprapinimo klausimus,
efektyviau naudoti leSas. YpaC didelé paskata Salies sportininkams, jy treneriams, medikams,
mokslininkams siekti gery sportiniy rezultaty yra 2000 m. rugpjucio 16 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybes nutarimas Nr. 927 ,Deél pasizymejusiy sportininky ir jy treneriy materialinio
skatinimo* bei LTOK skiriami prizai uz olimpinése zaidynése iSkovotus medalius. IS Lietuvos
Respublikos kultaros ir sporto remimo fondo, taikant konkursinio programinio finansavimo modelj,
yra finansuojamos Kuno kultdros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybes
kano kultdros ir sporto specialisty kvalifikacijos tobulinimo priemones. Dalis leSy kano kultdros ir
sporto specialisty kvalifikacijos tobulinimui yra gaunamos iS Europos Sgjungos programy laimejus
projekty konkursus.

LIF vykdo papildomg veiklg, susijusig su Svietimu ir edukacija: knygy leidyba,
ekskursijy organizatoriy veikla (muziejy, istoriniy ir kultdriniy viety, teatro, muzikos ir sporto
renginiy lankymas), sveikatos priezidros, Svietimo, kultaros ir kity socialiniy paslaugy, isskyrus
socialinj draudimg, veiklos reguliavimas, sportinis ir rekreacinis Svietimas, sporting, pramogy ir

poilsio organizavimo veikla, sporto kluby veikla.

3. 3. Sporto treneriy poziiiris j Lietuvos irklavimo federacijos veiklg ir jos vertinimas
kokybiniu aspektu

IS socialiniy — demografiniy faktoriy, galinCiy daryti jtakos respondenty atsakymams,
buvo pasirinktas darbo sporto organizacijoje ir kvalifikaciné kategorija (Lietuvos nusipelniusio
sporto trenerio, nacionalinio sporto trenerio, Lietuvos sporto trenerio, sporto trenerio, be

kvalifikacines kategorijos).

PrieS atliekant tyrimg, buvo iSkelta hipotezé - irkluotojy rengimo efektyvumas
priklauso nuo juos rengiancCios organizacijos - Lietuvos irkluotojy federacijos (LIF)- turimy vidiniy
iStekliy (vadovavimo, organizacijos veiklos planavimo (strategija), zmogiskyjy istekliy,

bendradarbiavimo ir gebejimo keistis).
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 dirbancCiyjy (50 proc.) treneriy turi 10-15 mety darbo staza,
atitinkamai po 20 proc. yra dirbanCiy 5-10 m. bei 15 mety ir daugiau. Tyrime dalyvavusiy

respondenty darbo stazas pateiktas 3 paveiksle.

20% 10%
O iki 5m.

H 5-10 m.

0 10-15m.

0O 15m. Ir daugiau

20%

50%

3 pav. Treneriy darbo stazo trukme (n-20).

Nustatyta, kad tyrime dalyvavo 5 Lietuvos nusipelniusio sporto, 8 nacionalinio sporto, 4
Lietuvos sporto, 1 sporto ir 2 be kvalifikacinés kategorijos treneriai. Galima manyti, kad vis
maziau j irklavimo sportg ateina jauni treneriai, nors auksta treneriy kvalifikacija leidzia manyti,
kad sportininky rengimas vyksta efektyviai ir motyvuotai. Sporte labai svarbi patirtis, taCiau
moderniyjy ugdymo priemoniy naudojimas, artimesnis rysys su jaunimu irgi turi didele reikSme

ugdymo efektyvumui (Zr. 4 pav.).

Treneriy skaiCius

O Lietuvos nusipelnes
sporto treneris

1 5 m Nacionalinio sporto
treneris

O Lietuwos sporto treneris

O Sporto treneris

B Be kvalifikacinées
kategorijos

4 pav. Treneriy kvalifikaciniy kategorijy skirstinys (n-20).

Pirmasis penkiy klausimy blokas apima organizacijos vidaus veiklos rodiklius, Cia
galima susistemintai apzvelgti turimus iSteklius, vadybinés — organizacines veiklos galimybes

jstaigos ar jmones viduje. Pateikti esminiai, darantys jtakg sportininky rengimo organizacijai
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tinti turimus resursus, kaip priemone pagrindiniams veiklos

iabaléje sistemoje (0-5 balo).

Kitame bendrojo vertinimo modelio (BVM) klausimy bloke penkiabaleje vertinimo

sistemoje (0-5 balo) Lietuvos irklavimo federacija (LIF) vertinama pagal pasiektus veiklos

rezultatus iSorines aplinkos pozidriu.

Atlikus tyrimg buvo nustatyta, kad LIF rezultaty kriterijai (3,09 balo) nezymiai virSija

galimybiy (3,05 balo) vertinimo kriterijus (zr. 5 pav.). Tai reiskia, kad LIF turéty mazinti savo

funkcijy apimtis, nejsigilina j aplinkos pokycCiy daromg poveikj Sios sporto organizacijos valdymui ir

tai reikalauja veiklos patobulinimo. Galima manyti, kad LIF valdymo organams reikéty daugiau

jsiklausyti j bendruomenes nuomone, ir jvertinti galimybiy perspektyva.

3,1

3,09

O Bendras galimybiy

3,08

kriterijy vertinimo vidurkis

3,07

(i8 5 kriterijy)
B Bendras rezultaty

3,06

2 kriterijy vertinimo vidurkis

3,05

(i 4 kriterijy)

3,04

3,03

5 pav. Galimybiy ir rezultaty kriterijy vertinimas balais (0-5 balai).

Galimybiy kriterijai (1-5kriterijai). Anketoje pagrindiniai kriterijai yra smulkinami j

dalinius kriterijus.

3,58

3,5
2,9

@ 1 kriterijus VADOVY VEIKLA
278

2,5

15

0,5

2,61

B 2 kriterijus STRATEGIJA IR PLANAVIMAS

O 3 kriterijus ZMONISKYJY ISTEKLIY
VADYBA

O 4 kriterijus PARTNERYSTE IR ISTEKLIAI

B 5 kriterijus PROCESY IR POKYCIY
VALDYMAS

6 pav. Galimybiy kriterijy jvertinimo balais pasiskirstymas (0-5 balai).
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jvardija tam tikrg veiklos aspekta, kuriuo galima apibadinti

10 Kriterijaus iSvardijami konkretls pavyzdziai, iliustruojantys
veiklos sekme. Jie analizuoja, kaip realizuojamos organizacijos veiklos galimybes.

Detaliau iSanalizavus respondenty rezultatus nustatyta, kad jvertinus LIF galimybes,
daugiausia baly pastarieji skyre kriterijui ,,Partnerysté ir istekliai* (Zr. 6 pav.).Vertindami LIF
partnerysteés rysiy galimybes, respondentai Siam rodikliui skyré auksCiausig balg (3,58) IS 5 galimy
baly. Remiantis Siuo Kriterijumi vertinama, kaip LIF planuoja ir valdo partneryste bei vidinius
iSteklius, kad jgyvendinty savo politika ir strategijg bei efektyviai valdyty procesus. Nevyriausybiniy
sporto organizacijy galimybes laisvai susirasti papildomy finansiniy Saltiniy ir jais disponuoti ar
skirstyti ir perskirstyti leSas paslaugoms, kurias noréty teikti, yra pakankamai laisvos. LIF palaiko
rysSius su bendrojo lavinimo mokyklomis bei jvairiomis organizacijomis, bendrauja su savo
bendruomeneés nariais, savo partneriais. Nuo Siy rysiy valdymo gali priklausyti, kaip sekmingai LIF
jgyvendina savo tikslus, reaguoja j pokycius. Jsivertindama LIF atsizvelgé j tai, kokj poveikj joms
daro finansiniy ir visy Kity istekliy apribojimai. LIF reikia kontroliuoti, ar veiksmingai turimg laisve
disponuoti istekliais panaudoja- kad bdty jgyvendinta sporto organizacijy politika ir strategija.
Respondentai nurode, kad jy jstaigy turtas (4,17 balo), finansai (3,71 balo) ir technologijos (3.50
balo) yra valdomi pakankamai gerai. Tai rodo gerg LIF vadybinj jdirbj, kuris padeda tinkamai
valdyti organizacijy isteklius. O vertinant partnerystés ir iStekliy galimybes organizacijoje
respondentai iSskyré ziniy, gebejimy jsisavinimo ir disponavimo jomis organizacijoje galimybes.
Teiginj apie ziniy valdyma respondentai jvertino 4,20 balo (zr. 2 lentele).

2 lentele

Kriterijaus ,,Partnerysté ir iStekliai“ jvertinimas (0-5) balais

Teiginio pavadinimas Jvertinimas balais
Panaudoja ir plétoja partneryste su 292
bendruomene
Valdo Zinias 4,20
Valdo finansus 3,71
Valdo technologijas 3,50
Valdo turtq ir pastatus 4,17

Sis vertinimas auk3Giausias i$ visy anketoje vertinty LIF galimybiy kriterijy. Tai reidkia, kad
skatinama partnerysté tam tikroms uzduotims atlikti, pletojami ir jgyvendinami bendri projektai su
kitomis organizacijomis (2,92) (zr. 2 lentele). Galima manyti, kad LIF yra pasirengusi valdyti
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rrocest——ponyorr—aldymas. Remiantis Siuo Kriterijumi, galima spresti, kaip LIF
valdo, tobulina ir pléetoja savo procesus, siekdamos atnaujinti savo politika ir strategija, jg vykdyti,
didinti prideting verte ir patenkinti bendruomene bei kitas suinteresuotas Salis. Svarbiausi LIF
procesai yra susije su sportinio ugdymo ir rengimo teikimu, o pagalbiniai procesai uztikrina sklandy
Jy darbg. Procesai apibudinami, vertinami ir tobulinami pagal tai, koks jy indélis ir veiksmingumas
jgyvendinant sporto organizacijy misijg. Visais atvejais LIF, reaguoja | Siuolaikines Svietimo
politikos pokycius, turi sugebéti nustatyti pagrindinius procesus, nuo kuriy priklauso planuoti
veiklos rezultatai ir poveikis. Respondentai Siam kriterijui skyré 3,38 balo - tai, apklaustyjy
nuomone, antras pagal svarbuma kriterijus, vertinantis LIF galimybes (zr. 3 pav.).

3 lentele

Kriterijaus ,, Procesy ir poky¢iy valdymas* vertinimas (0-5) balais

Teiginio pavadinimas Jvertinimas

balais

LIF nustato, projektuoja, valdo ir tobulina procesu, susijusius su 3,0

sportininky rengimu

Planuoja ir valdo modernizacijq bei naujoves 2,92

LIF organizuoja ugdymo procesgq, itraukdama i Siq veiklq bendruomene, 4,20

visuomene

Sklandziai jgyvendinama kiino kultiiros ir sporto politikos valdymo 3.71

pokyciai

Planuoja ir valdo modernizacijq bei naujoves, jas vertinant ir priziarint 3,05

Respondentai LIF gebejimui organizuoti ugdymo procesg, jtraukiant j Sig veiklg
bendruomene ir visuomeng, skyre 4,20 balo (zr. 3 lentele). Tai aukSCiausias viso tyrimo metu
nustatyty vertinimy balas. Galima manyti, kad sporto kluby, mokykly treneriai ir administracijos
Siam kriterijaus pozymiui skiria ypatingg demesj: juk sporto ugdymo jstaigy vienas is tiksly ir yra
bendradarbiavimo principu grjsti savo veiklg. Respondentai mano, kad LIF sklandziai jgyvendina
kano kultdros ir sporto politikg (3,71 balo) (zr. 3lentele).

Organizacijos veikla nejsivaizduojama be valdymo ir vadovavimo. Valdymo stilius —
tai vadovo poveikio bendradarbiams budas, kryptingai valdant jy elgseng ir sudarant palankiausias
salygas uztikrinti veiklos efektyvuma. Pasirinkus tam tikrg valdymo stiliy, nulemiama bendradarbiy
elgsena ( Leoniene,1997). Daugelio autoriy nuomone, sporto organizacijos valdymo efektyvumas
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I su pokycCiais. Tyrimo rezultatai Sig prielaidg patvirtina, nes

~adovy veiklos vertinimas ** skyre 2,90 balo (priedas Nr. 2).

Sis kriterijus leidZia jvertinti, kaip direktoriams ir pavaduotojams (toliau —
administracijai) sekasi apibréezti LIF misijg, vizijg ir skatinti jy jgyvendinimg, formuoti vertybes,
lemiancCias ilgalaike sekme, su jomis derinti veiksmus ir elgesj, koks administracijos indelis kuriant
ir tobulinant LIF valdymo sistema. Pagrindiniai sporto mokyklos, klubo (galima prilyginti vieSojo
sektoriaus organizacijai) (Jucevicius, 2003) pozymiai (jie priklauso nuo tam tikry politikos aspekty),
pagal kuriuos vertinama vadovy veikla, yra:

« teikiamy paslaugy kokybe,

* pokyciy skatinimas,

» modernizavimas ir pokyciy valdymas,

* veikla jstatymy leidybos, teisinéje ir reguliavimo srityse,

edemokratiné atsakomybeé/atskaitingumas, suinteresuoty Saliy dalyvavimas ir jy poreikiy
suderinimas,

* sukuriama verte,

* sugebejimas bendrauti politiniu lygmeniu,

» tiksly pasiekimas.

Respondentai kaip didziausia pasiekimg LIF valdyme iSskyré treneriy ir
administracijos bendrg veikla, supazindinant visus su misija, vizija, strateginiais ir operatyviniais
tikslais, Siam kriterijui skirdami 3,30 balo (zr. 4 lentelé)

4 lentele

Vadovy veiklos vertinimas (0-5 balai)

Vertinimo Kriterijaus pavyzdys Vertn.nmo !)alals
vidurkis

Su organizacijos misija, vizija, strateginiais ir
operatyviniais tikslais supazindinami visi treneriai ir 3,30
kitos suinteresuotos Salys.
Nustatyti konkret(s uzdaviniai ir tikslai visiems LIF 290
lygmenims ir dél jy susitarta. '
Atsizvelgiama j individualius treneriy ir darbuotojy 250
poreikius ir aplinkybes. '

LIF valdymas pagrjstas strateginio planavimo bddu, o tai leidzia jstaigoms numatyti ir
jvertinti artimiausiy mety pokycius jy vykdomoje veikloje. Galima manyti, kad vadybine patirtis ir

darbo stazas padeda LIF administracijai ruostis ir reaguoti j pokyCiy isSukius, tam tinkamai
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dravimui kolektyve. Sis poZymis gali signalizuoti apie

pazeidimg mokyklose, kas gali skatinti rimtg treneriy ir Kity
darbuotojy pasiprieSinimg LIF vykdomiems pokyCiams. Administracija paprastai siekia, kad
bendruomenés poreikiy tenkinimas buty derinamas su politiniais ir suinteresuoty Saliy tikslais.
Vadowvy veikla vertinama pagal tai, ar jie aiSkiai suvokia, kas yra jy institucijos paslaugy vartotojai,
kokie jy reikalavimai ir kaip juos galima suderinti su politinemis nuostatomis nepazeidziant
kolektyvo interesy.

Svietimo ir sporto sistemos kaita, kokybiskas sportininky ugdymo(si) ir rengimo procesy
organizavimas reikalauja, kad treneris turéety Sias funkcijas atliepianCias kompetencijas. Todel
Lietuvos kuno kultGros ir sporto sistema turi efektyviai veikti atviros visuomenes ir rinkos tkio
sglygomis.

Valdymo politika ir strategija priklauso nuo vidines organizacijos kultdros, jos struktaros
ir veiklos (trumpalaikés ir ilgalaikes), taip pat nuo prioritety, pasirinktos krypties ir jvairiy
suinteresuoty Saliy poreikiy. Kriterijus ,,Strategija ir planavimas*, remdamasi BVM principais,
atskleidzia, kaip LIF siekia savo tiksly. Tyrimo dalyviai Sio kriterijaus galimybes vertina
pakankamai zemai — 2,61 balo (zr. priedas Nr. ). Nors respondentai nurodé, kad LIF strateginiai ir
operatyviniai tikslai paversti planais bei uzdaviniais ir pastarieji susieti su pagrindiniais veiklos
procesais (2,89 balo), taCiau ypaC svarbus veiksmas - informacija apie suinteresuotas Salis, jy
poreikius bei llkesCius renkama nesistemingai, neorganizuojant arba retai ir neproduktyviai
atliekant atitinkamas apklausas, kurios padeda suvokti kolektyvo nuotaikas, siekius ir lukesCius
(2,35 balo) (zr. 5 lentele). Nustatyta, kad LIF kuria, perzilri ir atnaujina strategijg ir planavimg

(2,60 balo), taciau toks Zemas balas rodo Sio veiklos pozymio trakumus.

5 lentele
Kfriterijaus ,, Strategija ir planavimas" vertinimas (0-5) balais
Ivertinimo
Teiginys Pavyzdys balais
vidurkis

Kokie LIF veiksmai jrodo, kad ji | Informacija apie suinteresuotas Salis, jy poreikius
renka informacijq apie esamus ir | bei l0kesCius renkama sistemingai, organizuojant 2,35
bitsimus integravimo poreikius atitinkamas apklausas

ISkelti uzdaviniai vertinami pagal veiklos rezultatus
Kuria, perziuri ir atnaujina ir poveikius (jtakas), tikrinamas tikslo pasiekimo
strategijq ir planavimg lygis visuose LIF lygmenyse, prireikus strategija ir
planas koreguojami.

LIF strateginiai ir operatyviniai tikslai paversti
planais bei uzdaviniais ir pastarieji susieti su 2,89
pagrindiniais veiklos procesais

2,60

Siekia jgyvendinti strategijq ir
planuoja
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es koreguoti procesus ir planus. Politika ir strategija atspindi

LIF pozidrj j modernizavimg ir poky¢iy valdymo procesus. Siuo atveju, respondenty nuomonés
analizé rodo, kad néra sistemingo pasiruoSimo, reagavimo ir numatymo jveikiant jvairius pokycius.

Zmoniskyjy istekliy Kriterijus leidZia jvertinti, kaip LIF valdo, plétoja bei panaudoja
darbuotojy zinias ir galimybes individualiam, komandiniam bei visos jstaigos darbui ir planuoja
Siuos veiksmus, siekdamos jgyvendinti savo politikg bei strategijg ir uztikrinti veiksminga
darbuotojy veiklg. Tyrimo dalyviai 2,78 balo jvertino Zmogiskyjy istekliy vadybos galimybiy
kriterijy, o tai atskleidzia dazng Svietimo sistemos jstaigy problemg — darbuotojy jvertinima, jy
motyvavimg, zmogiskyjy istekliy tobulinimg (Zr. 6 lentelé).

6 lentele
Kriterijaus ,, Zmogiskyjy iStekliy vadyba" vertinimas (0-5) balais
Teiginys Pavyzdys Ivertinimo
balais
vidurkis
Kokia LIF veikla jrodo, kad ji UZdaviniai planuojami atsizvelgiant j Zmoniskyjy istekliy 2,65
analizuoja, valdo ir tobulina paskirstyma ir jy kompetencijos ugdyma
Zmoniskuosius isteklius,
atsizvelgdama strategijq ir planavimq
Nustato, plétoja ir panaudoja Sukuriamas ir perteikiamas veiklos planas, paremtas esamais ir 3,10
darbuotojy gebéjimus, sieja blsimais organizacijos bei kiekvieno darbuotojo individualiais
individualius, komandinius ir poreikiais (pavyzdZiui, derinant privaloma ir savanoriska
organizacijos siekinius ir tikslus mokymasi).
Pleétoja dialogq ir jtraukia Bendruomene jtraukiama kuriant planus ir strategijas, 2,60
darbuotojus jgalindama juos veikti formuojant procesus ir nustatant bei jgyvendinant tobulinimo
priemones.

Sporto organizacijos, vertindamos savo veiklg, gali atsizvelgti | bet kokius veiksmy
laisvés apribojimus ir suvarzymus, kylancCius del bendros personalo politikos, apmokejimo politikos
ir pan. Svarbu atskleisti, kaip organizacija iSnaudoja darbuotojy potencialg esant Sioms kliatims ir
kokiais budais siekia praplesti zmogiskyjy istekliy panaudojimo galimybes organizacijos ir paciy
darbuotojy naudai. Tyrimo metu nustatyta, kad LIF treneriai, valdymo organai nustato, plétoja ir
panaudoja darbuotojy gebejimus, sieja individualius, komandinius ir organizacijos siekinius ir
tikslus, sukuriant ir perteikiant ugdymo plang, paremtame esamais ir busimais organizacijos bei
kiekvieno darbuotojo individualiais poreikiais. Siam kriterijui respondentai skyré 3,10 balo (Zr. 6
lentele). Nustatyta, kad LIF valdymo sistema silpniau planuojama atsizvelgiant j zmoniskyjy istekliy

paskirstymg ir jy kompetencijos ugdymg (2,65 balo), taip pat pilnai neiSnaudojama treneriy bendra
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as, bendradarbiauti, nes sporto ugdymo specifiSkumas vercia
ieSkoti kuo efektyvesniy bady Siy organizacijy valdymui.

Rezultaty kriterijai (6-9 kriterijai). Sie kriterijai padeda i3siaidkinti kokiy rezultaty gali
tiketis jstaiga, planuodama savo veiklg. Tyrimo metu nustatyta, kad LIF labiausiai iStobulinusios yra

kriterijy ,,Poveikis visuomenei“ (3,4 balo) (zr. 7 pav.)

4 @ | KLIENTUS/PILIECIUS
35 3.4 - ORIENTUOTI

' ' REZULTATAI

3 279 2,85

B | DARBUOTOJUS

2,5 ORIENTUORI

2 REZULTATI
15 O POVEIKIS

1 VISUOMENEI
0.5 O PAGRINDINES

0 VEIKLOS REZULTATAI

1

7 pav. Rezultaty vertinimo kriterijy vertinimo (0-5 balai) rezultatai.

7 paveikslo rodikliai nusako bendrg LIF valdymo ir administravimo basena, kuriai turi
jtakos nacionaline sporto politika, paciose jstaigose vykstantys pokyciai.

[ klientus/piliecius orientuoti rezultatai- Sis Kriterijus atspindi rezultatus, kuriuos gauna
sporto organizacija, siekdama patenkinti savo vidiniy ir iSoriniy Klienty poreikius. Ypatingai svarbi
tampa LIF edukaciniy paslaugy kokybe. Paslauga skiriasi nuo prekes. Prekes turinys ir kokybe
priklauso nuo paslaugy teikejo ir gavejo (vartotojo) tarpusavio kontakty ypatybiy, o paslauga yra
tiekejo ir kliento sgveikos rezultatas. Ugdymo, kaip socialines paslaugos kokybe galima vertinti
jvairiais aspektais: psichologine paslaugy gavéjo reakcija j gauta paslaugg, paslaugy turinj,
socialiniy paslaugy standartizavimo pozidriu. Administravimo ir vadybos standartai paprastai bina
bendri visy paslaugy jstaigy veiklai, taCiau jy turinys tose jstaigose turi savo specifika: siekiama, kad
baty taikomos naujausios pazangiausios valdymo formos, uztikrinama reikalinga ir kokybisSka
personalo struktdra, darbuotojy kvalifikacija, darbo kravis, personalo asmenybeés savybes. ]staigos
veikla administruojama taip, kad maksimaliai baty jgyvendinti jstaigos tikslai, pletojimosi strategija
(Zalimiené, 2003, psl.27).

Pagal tai, kaip organizacija jgyvendina teisés akty (jstatymy) nustatytus reikalavimus,
sprendZiama apie svarbiausius jos veiklos rezultatus (9 kriterijus). Sis, $eStasis kriterijus vertina,

kaip organizacija tenkina poreikius, kuriuos kaip svarbiausius apibadina klienty/pilieCiy grupes, ir
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enes dalyvavimo jos veikloje pozilriy. Paprastai organizacijos,
noredamos nustatyti bendruomenes patenkinimo lygj, atlieka jy apklausas. Tyrime naudotas
bendrojo vertinimo modelio (BVM) apklausos metodas padéjo nustatyti, kad LIF Sio Kkriterijaus
vertinimo vidurkis - 2,79 balo (zr. priedas nr. ). Nors respondentai ir skiria aukscCiausig balg (3,60
balo) Sio kriterijaus pozymiui ,rezultatams, susijusiesiems su organizacijos pasiekiamumu ir
prieinamumu®, taCiau bendras LIF jvaizdis (2,57 balo), visuomeneés informavimas apie sportavimo
galimybe (2,60 balo) ir bendradarbiavimo galimybe (2,38 balo) LIF dar vis lieka planuotiny ir
siektiny galimybiy pozicijoje (zr. 7 lentelé).

7 lentele
Kriterijaus ,, | klientus orientuoti rezultatai" vertinimas (0-5) balais
Ivertinimo
Teiginys Pavyzdys balais
vidurkis
Lankstumas ir gebéjimas atsizvelgti
individualias situacijas. Daromas
poveikis sportininky ir treneriy 2,57
Rezultatus, susijusius su bendru LIF gyvenimo kokybei. Atliepiantis elgesys
ivaizdziu ir reagavimas j sportininky poreikius.
Rezultatus, susijusius su organizacijos Prieinamos, pasiekiamos ir skaidrios 3.60
pasiekiamumu ir prieinamumu informacijos kiekis ir kokybé ’
Rezultatus, susijusius su visuomenés Interesantams duodamy patarimy
. ; . . . . 2,60
informavimu apie sportavimo galimybe kokybeé.
Suinteresuoty Saliy jtraukimo j valdymo
Rezultatus, susijusius su dalyvavimu procesa, teikimo bei sprendimy 2,38
bendroje veikloje priémimo procesus mastas.

Siekdama bati efektyvi, sporto organizacija turi tapti besimokanCia organizacija.
Organizacijos tapsmas besimokancia daugiau siejasi su jos socialine atsakomybe, pilietine branda,
moraliniu  jsipareigojimu. Mokymasis, bendruomenés nariy Svietimas turi tapti centrine
organizacijos kultdros vertybe (Simonaitiene, 2001, psl. 52). Jei sporto organizacija siekia naujoviy
ir kokybes, ji turi buti atvira visuomenei (pirmiausia ugdytiniy tévams, Seimos nariams) visais
atzvilgiais:  skirtingoms ideologijoms, jvairiems jsitikinimams, dialogui, tarpasmeniniam
bendravimui ir kt.

[ darbuotojus orientuoti rezultatai - Sis Kriterijus apibudina, kokiy rezultaty pasiekia
LIF, tenkindama savo darbuotojy poreikius. Sis kriterijus apima visy mokyklos darbuotojy
patenkinimg ir yra susijes su zmogiskyjy istekliy vadybos kriterijumi. ISoriniai suvarzymai daznai
riboja Sig LIF veiklos sritj, todel reikéty aiskiai jvardyti ir apribojimus, ir pastangas juos jveikti.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

; Your complimentary
— use period has ended. 48

Thank you for using o L L e o .
_ Complete PDF Complete. Jotojai, yra pasiruose priimti pokycCius ir jsitraukia j sprendimy

Click Here to up

( zr. 8 lentele). Vertinimas turety susitelkti ties tomis sritimis,
Unlimited Pag

- Visoms ugdymo jstaigoms, o ypacC sporto ugdymo, yra svarbu
tiesiogiai nustatyti darbuotojy patenkinimo rezultatus, susijusius su jy turimu jvaizdziu apie jstaigg ir
jos misijg, darbo aplinka, valdyma ir vadybos sistemas, karjerg, asmeniniy jgudziy tobulinimg ir
organizacijos teikiamas paslaugas. Vertindami Sig pozicijg, respondentai skyre tik 2,50 balo iS 5
galimy (zr. 8 lentele). Tai galéty paaiskinti dar vis sporto organizacijose trakstamy vadybiniy ziniy
trakumu ir treneriy nenoru siekti naujoviy. Taip pat ir pasitenkinimas bendru organizacijos jvaizdziu
(2,60 balo) dar tobulintinas. LIF nepastebima didelé personalo kaita (stazo ir kvalifikacijos
kategorijos tai iliustruoja), todel ir respondentai Sig sritj jvertino 3,25 balo (zr. 8 lentelé). Tai jtakoja
ir rezultatus, susijusius su darbo pasitenkinimu, kurj respondentai jvertino 3,40 balo — auksCiausiu

balu (zr. 8 lentelé).

8 lentele
Kriterijaus ,, ] darbuotojus orientuoti rezultatai' vertinimas (0-5) balais
Ivertinimo
Teiginys Pavyzdys balais
vidurkis

Rezultatus, susijusius su 2 60
bendru pasitenkinimu LIF jvaizdis. '
Rezultatus, susijusius su LIF auksCiausio ir vidutinio lygio vadovybé (pavyzdZiui, jy
pasitenkinimu vadovavimu | gebéjimas vadovauti organizacijai ir bendrauti) Organizacijos 2,50
ir vadybos sistemomis santykis su pokyciais ir modernizavimu.
Rezultatus, susijusius su
pasitenkinimu darbo 3,40
sqlygomis Lygiy galimybiy uztikrinimas ir neSaliSkas traktavimas LIF.
Rezultatus, susijusius su
motyvacija ir 300
pasitenkinimu dél karjeros !
bei jgiidziy tobulinimo Noras priimti pokycius.
Rezultatus, susijusius su 300
pasitenkinimu Jtraukimas j sprendimy priémimo procesus. '
Pasitenkinimo rezultatus Personalo kaitos mastai. 3,25
[ darbuotojus orientuoti 220
rezultatai Individualios veiklos ir paslaugy kokybés sasaja. '

Sporto organizacijos, kaip ir kitos tokio pobldzio jstaigos, taip pat turi nemazai vidiniy
rodikliy, kuriais remdamosi gali jvertinti, kokiy rezultaty pasiekiama, turint omeny jstaigos
darbuotojy pasitenkinima, veikla, jgtdziy tobulinimg, motyvacijg ir dalyvavimg gyvenime.

Poveikis visuomenei - Sis Kriterijus apibudina, kg organizacija pasiekia tenkindama
vietines, nacionalines ir tarptautines bendruomenes (jei tai badinga) poreikius ir lukesCius. Jis apima
tiek jstaigos poziarj j gyvenimo kokybe, poveikj aplinkai ir gamtos iStekliy iSsaugojima, tiek

galimybes pacCiai jvertinti jstaigos veiksminguma. ] §j Kriterijy jeina santykiai su valdzios
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g netiesioginei jstaigos veiklal, ir jo sritis nesusijusi ne su teisés

mas apima ir suvokimo vertinimus, ir, kur galima, kiekybinius

rodiklius.

Respondentai aiSkiai supranta LIF aplinkos ir veiklos jtaka sportuojanciyjy rezultatams
(3,80 balo)(Zr. 9 lentelg). Siy sportininky veikla, gyvenimo kokybé tiesiogiai priklauso nuo LIF

poveikio, todel sportininko rengimas turi turéti auksto lygio ugdomajg aplinka ir trenerius.

9 lentele
Kriterijaus ,, Poveikis visuomenei' vertinimas (0-5) balais
Ivertinimo
Teiginys Pavyzdys balais
vidurkis

Darbuotojy supratimg apie LIF
Visuomeninés veiklos rezultatai daroma poveikj sportininky 3,80
gyvenimo kokybei

Darnios plétros principy integravima
J sprendimy priémimo procesa
(pavyzdZiui, energijos taupymas,
atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojimas ir kt.), rengiant
sportininkus

Aplinkq tausojancios veiklos rezultatai 3,00

Respondentai mano, kad LIF remdamasi darnios plétros principy integravimo |
sprendimy priémimo procesu ir daromo poveikio visuomenei tinkamai realizuoja savo jstaigy
misijas ir tikslus (3,40 balo) (zr. priedas NR.).

»Pagrindines veiklos rezultatai* - Sis Kriterijus padeda nustatyti, kg jstaiga pasiekia
vykdydama jai suteiktus jgaliojimus ir jgyvendindama esminius tikslus ir Kiek ji tenkina poreikius
bei lokesCius visy ty, kurie turi organizacijos atzvilgiu finansiniy ar kitokio pobldzio interesy. LIF
nusistatyti iSmatuojami pasiekimai, svarbus tiek ilgalaikei, tiek artimiausiai sekmei, ir yra laikomi
pagrindines veiklos rezultatais. Pagal juos sprendziama apie paslaugy teikimo, tiksly ir uzdaviniy
(taip pat ir politikos determinuoty) veiksmingumg ir efektyvuma. Tai ir finansiniai, ir ne finansiniai
aspektai, susije su politika ir strategija (2 kriterijus) ir su svarbiausiais procesais (5 kriterijus).
Vertinant rezultatus pagal §j kriterijy atsizvelgiama ne tik j tiksly realizavimg ir pagrindines veiklos
daromg poveikj (veiksminguma), bet ir vidinj jstaigos funkcionavima (3,25 balo). Vertindami vidinj
LIF funkcionavimg, respondentai jrodo, kad gali patenkinti ir suderinti visy suinteresuoty Saliy
poreikius (zr. 10 lentele). Be to, jie atskleidzia, kaip racionaliai, taupiai ir efektyviai valdo savo
iSteklius (2,95 balo).

10 lentele
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Pasiekty tiksly mastas veiklos
ISorinius rezultatus rezultaty ir poveikio visuomenei 2,90
atzvilgiu.
Gebéjimo patenkinti ir suderinti
Vidinius rezultatus visy suinteresuoty Saliy poreikius 3,25
jrodymai.
Gebéjimo tenkinti ir suderinti
Finansine veikiq visy suinteresuoty Saliy 2,95
finansinius poreikius jrodymai.

LIF gyvena dideliy visuomeniniy ir politiniy sistemy pokyCiy metu. Yra priversta
keisti savo tradicine valdymo struktdra, ieSkoti papildomy resursy, jsivertinti strateginius planus ir
efektyviai naudotis esamais zmogiskaisiais istekliais. Vykdant Sj procesg tenka remtis LR Svietimo

strategijos prioritetais, kurie glaudziai susije su ES sporto erdve.
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ISVADOS

Racinj vaidmenj asmenybeés vystymuisi: skatina teigiamg saves ir
aplinkiniy vertinima, fizines galias, charakterj, ugdomos socialiai turiningos vertybes,
sportuojantys jaunuoliai rengiami visuomeniniam gyvenimui, sportas skatina estetinius
iISgyvenimus patriotinius jausmus, domejimasi gamta, taip pat sportuojant turiningai
praleidziamas laisvalaikis.

Sportininky rengimui budingas bendras fizinis parengtumas, kuris skirtas jvairiapusiSkam
organizmo fiziniam iSsivystymui, o specialiam fiziniam parengimui budingas tikslingas
sportininko fiziniy galiy ugdymas, pasizymintis tokiomis savybemis, kaip gery rezultaty
siekimas, fizinio kravio tolygus didinimas, sporto Sakos specializacija, bendro ir specialaus
sportininko rengimo vieningumas, fizinio kravio individualizavimo, banguotumas,
treniruoCiy cikliSkumas.

Moderni sporto organizacija, kaip teikianti sportinés veiklos uzimtumo, ugdymo paslaugas,
susiduria su administravimu, vadyba ir valdymu. Nuo Siy veiksniy priklauso organizacijos
vykdomos veiklos efektyvumas. Sporto organizacijy, kaip nevyriausybiniy organizacijy
veikla, dar mazai nagrinéta, néra nustatyta konkreCiy matavimo rodikliy, taCiau ryskeja
tendencija pastarasias vertinti daugialypiu pozidriu, atsizvelgiant | nariy grupiy
pasitenkinima.

IStyrus LIF iSorine aplinkg nustatyti tokie veiksniai, jtakojantys organizacijos veikla:

e ekonominiai. Sportui tampant konkurencingu, esama Salies ekonomika gali
neatlaikyti Europos ir kity pasaulio Saliy konkurencijos ir tai gali paskatinti
geriausiy kano kultaros ir sporto specialisty jsidarbinimg uzsienyje, taip pat gali
atsiliepti ugdymo proceso kokybei, Seimos ir kluby sportiniams, socialiniams ir
kultdriniams rySiams, besitreniruojanCiyjy jaunuoliy sveikatai ir mokymuisi,
saviraiskal.

e socialiniai veiksniai tiesiogiai veikia ir LIF, kurios veiklg jtakoja dar ir
nesukurta talentingo jaunimo (olimpinés pamainos) ugdymo programa.
Sportininkai, baige bendrojo lavinimo mokyklas, neretai pasitraukia is sporto
mokymo jstaigy, meta sporta, nes neturi léSy rengimuisi. Bendras programos
administravimas, kooperuotos léSos leisty sudaryti tinkamas sglygas testi
sportine karjera.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended. 52
Omplete Thank you for using _ . _ L o _
PDF complete. | Ribotos technologinés galimybes leidzia Siuolaikiniais tyrimo

£

Click Here to up aptarnauti tik pagrindinius olimpinés rinktinés kandidatus, dél

Unlimited Pa

to—pauraeja—sportininky traumatizmas ir prarandama nemazai perspektyviy

jauny sportininky.

5. Istyrus LIF vidinius veiksnius nustatyti organizacijos viduje vykstantys procesai ir jy
pasekmes, bei jy turimi resursai savo veiklai vystyti (kapitalas, zmogiskieji resursai, jmones
vadyba, veiklos planavimas, gebéjimas prisitaikyti prie aplinkos):

e sukurtas stiprus teisés akty paketas, kuris sudaro galimybes teikti paramg
mégejy ir profesionaly sportui, bei stipri ir savarankiska didelio meistriSkumo
sportininky rengimo sistema, kuri funkcionuoja ir irklavimo federacijos
aukletiniy pasiekimy rodikliuose.

e neturint galimybes visuomeninems sporto organizacijoms taikyti vieSojo
administravimo funkcijy, iSkyla gresmé sveikatingumo ir sportininky rengimo
programy jgyvendinimui.

e yra gresme, kad sporto Kluby, sporto mokymo jstaigy, treneriy-sporto
mokytojy, sporto mediky, dirbanciy su sportininkais pagal vienodg profesinio
meistriSkumo tobulinimo sistemg trakumas turi neigiamg jtakg talentingy
sportininky paieskai ir didelio meistriSkumo sportininky rengimo kokybei.

e pasigendama metodines informacijos apie sportininky rengima, ypa€ masinése
informacijos priemonese (internetas, periodine spauda), nera specialisty
patarimy, kaip konkreCiai sportas, irklavimas gali jtakoti zmogaus sveikatos
blakle ir panaSiai. LIF treneriai daugiausiai naudojasi savo asmeniniais
kompiuteriais, todel, atsizvelgiant | IT diegimo tinklo efektyvinimo
visuomeneje programa, planuojant LIF veiklg reikety numatyti Sios problemos
sprendima.

e didelio meistriskumo sportininky rengimo planavimas remiasi kasmetiniu
organizaciniy priemoniy planu, sportininky rengimo planais, jy mokslinio bei
medicininio aptarnavimo planais ir kooperuoty léSy finansiniais planais. Toks
planavimas leidzia valdyti sportininky rengimo procesa.

6. Tyrimo rezultatai is dalies patvirtina hipoteze, kad ugdomoji veikla LIF yra vykdoma

pakankamai vangiai, neformuojama stipri LIF valdymo politika, orientuota j besimokancia,

atvirg, bendradarbiaujanCig organizacijg. Federacija skirtingose srityse veikia skirtingal,
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balo) Sio kriterijaus pozymiui ,rezultatams, susijusiesiems su

ir prieinamumu®, taCiau bendras federacijos jvaizdis (2,57
balo), visuomenes informavimas apie integracijos galimybe (2,60 balo) ir bendradarbiavimo
galimybe (2,38 balo) sportininky rengimo srityje dar vis lieka planuotiny ir siektiny

galimybiy pozicijoje.

7. Anketineje apklausoje panaudotu Bendrojo vertinimo modelio metodu nustatyta, kad

Lietuvos irklavimo federacijos treneriai savo jstaigy veiklg vertina pakankamai gerai ( 3,07
balo). Sporto mokyklos savo veikloje turi mazinti sgnaudas, taip efektyviau reaguoty j
ugdymo organizavimo pokycCius. Geriausiai vertinama federacijos daromas poveikis

visuomenei, taCiau zmogiskieji iStekliai vertinami nepakankamai.
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REKOMENDACIJOS

Rekomenduojama sporto organizacijy savianalizei atlikti taikyti magistro
kvalifikaciniame darbe apraSytg bei panaudotg Bendrojo vertinimo modelj (BVM), kadangi Sis
tyrimo metodas yra palyginti nebrangiai atliekamas, tyrimg galima kartoti, taip stebint pazanga
organizacijoje, gaunamas vertinimas, pagrjstas jrodymais.

Organizuojant federacijos bei pavieniy sporto organizacijy veiklg rekomenduojama
daugiau skirti déemesio sportininky ugdymui. Tai siGloma daryti individualizuojant bei
diferencijuojant darbg su sportininkais.
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ndradarbiauti ir atsakyti j keletg klausimy, kurie padés veiksmingiau
nustatyti esamq federacuos padétj ir atskleisti privalumus bei trakumus.

Anketa anonimiska, tad nereikia nurodyti nei vardo, nei
pavardes.

IS anksto dékoju uz bendradarbiavima

Jisy darbo treneriu stazas:

iki 5 m.
5-10m.

10 -15m.

15 ir daugiau m.

PO PE

Jusy kvalifikaciné kategorija:

1. Lietuvos nusipelnes sporto treneris.
2. Nacionalinis sporto treneris.

3. Lietuvos sporto treneris.

4. Be kvalifikacinés kategorijos.

_r&.f.] Jg qu

Anketoje pateiktus pavyzdZius jvertinti balais nuo vieno 0 iki 5. Vertinimy reikSmés pateikiamos

lenteléje:

Balai
GA“MYBI“ 0. Néra jrodymy ar tik epizodiniai veikimo budo jrodymai.
VEBT““MAS 1. Veikimo budas yra suplanuotas (Planuok).

2. Veikimo budas yra suplanuotas ir jgyvendintas (Daryk).

3. Veikimo budas yra suplanuotas, jgyvendintas ir perziurétas (Tikrink).
4.Veikimo budas yra suplanuotas, jgyvendintas ir perziurétas

pagal sugretinimo duomenis bei atitinkamai pakoreguotas (Veik).
5.Veikimo budas yra suplanuotas, jgyvendintas ir perziuréetas pagal
sugretinimo duomenis ir atitinkamai pakoreguotas bei visiSkai pritaikytas
organizacijoje.
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1 kriterijus VADOVY VEIKLA
Sis kriterijus leidZia jvertinti, kaip direktoriui, pavaduotojams sekasi apibréZti savo sporto organizacijos misijg ir vizija, skatinti jy jgyvendinima,
formuoti vertybes, lemiancias ilgalaike sékme, su jomis derinti veiksmus ir elgesj, koks vadovy indélis kuriant ir tobulinant sporto organizacijos, kaip
organizacijos valdymo sistema.

60

kriterijus. Kiekvienas dalinis kriterijus jvardija tam tikrg veiklos aspekta,
acijos patirtj. Po dalinio kriterijaus iSvardijami konkretds pavyzdZiai,

analizuoja, kaip realizuojamos organizacijos veiklos galimybés.

Vertinimas

Pavyzdys Balai

vertybes

Kokia istaigos vadovy veikla liudija, kad jie nurodo
organizacijai veiklos krypti: kuria ir perteikia vizijq ,misijq ir

Su organizacijos misija, vizija, strateginiais ir
operatyviniais tikslais supazindinami visi
sporto organizacijos treneriai, darbuotojai ir
kitos suinteresuotos Salys.

Jiems pavyzdi

Skatina sporto organizacijos trenerius ir darbuotojus bei rodo

Nustatyti konkrets uzdaviniai ir tikslai
visiems sporto organizacijos lygmenims ir dél
jy susitarta.

Jiems pavyzdi

Skatina sporto organizacijos trenerius ir darbuotojus bei rodo Atsizvelgiama | individualius treneriy ir

darbuotojy poreikius ir aplinkybes.

2 kriterijus STRATEGIJA IR PLANAVIMAS

Sis kriterijus leidZia jvertinti, ar sukurta suinteresuoty $aliy poreikius atliepianti strategija, ar valdymo politika, planai, tikslai, uzdaviniai ir veiksmai

padeda organizacijai jgyvendinti savo misijg ir vizija.

Vertinimas

Pavyzdys Balai

Kokie sporto organizacijos veiksmai
irodo, kad ji renka informacijq apie
esamus ir biisimus sportininky
ugdymosi poreikius

Informacija apie suinteresuotas 3alis, jy poreikius bei lkesCius
renkama sistemingai, organizuojant atitinkamas treneriy, darbuotojy,
bendruomenés ir valdzios apklausas

Kuria, perzZiiri ir atnaujina strategijq ir
planavimq

ISkelti uzdaviniai vertinami pagal veiklos rezultatus ir poveikius
(jtakas), tikrinamas tikslo pasiekimo lygis visuose sporto organizacijos
lygmenyse, prireikus strategija ir planas koreguojami.

Sporto organizacijos strateginiai ir operatyviniai tikslai paversti
Siekia jgyvendinti strategijq ir planuoja | planais bei uZdaviniais ir pastarieji susieti su pagrindiniais veiklos
procesais

3 kriterijus ZMONISKUJUY ISTEKLIY VADYBA

Sis kriterijus leidZia jvertinti, kaip sporto organizacija valdo, plétoja bei panaudoja darbuotojy Zinias ir galimybes individualiam, komandiniam bei
Visos sporto organizacijos darbui ir planuoja Siuos veiksmus, siekdama jgyvendinti savo politika bei strategija ir uztikrinti veiksminga darbuotojy veikla

Vertinimas

Pavyzdys Balai

Kokia sporto organizacijos veikla jrodo, kad ji
analizuoja, valdo ir tobulina Zzmoniskuosius
isteklius, atsizvelgdama strategijq ir planavimq

UZdaviniai planuojami atsizvelgiant j Zzmoniskyjy istekliy
paskirstymg ir jy kompetencijos ugdyma

Nustato, plétoja ir panaudoja darbuotojy
gebéjimus, sieja individualius, komandinius ir
organizacijos siekinius ir tikslus

Sukuriamas ir perteikiamas mokymo planas, paremtas
esamais ir basimais sporto organizacijos bei kiekvieno
darbuotojo individualiais poreikiais (pavyzdZiui, derinant
privalomg ir savanoriSkg mokymasi).

Plétoja dialogq ir jtraukia darbuotojus
igalindama juos veikti

Treneriai ir bendruomené jtraukiami kuriant planus ir
strategijas, formuojant procesus ir nustatant bei jgyvendinant
tobulinimo priemones.
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ja ir valdo partneryste bei vidinius isteklius, kad jgyvendinty savo politika ir strategija

Vertinimas

Pavyzdys

Balai

Apsvarstykite, kaip sporto
organizacija pranaudoja
ir plétoja pagrindinius
partnerystés rysius

Skatinama partnerysté tam tikroms uzduotims atlikti, plétojami ir jgyvendinami
bendri projektai su kitomis mokyklomis, organizacijomis (glaudesnio
bendradarbiavimo su bendrojo lavinimo mokyklomis atveju).

Panaudoja ir plétoja
partneryste su sporto
organizacijos
bendruomene

UZtikrinta veiksminga informavimo politika (pavyzdZiui, apie valdZios institucijy ir
jstaigy kompetencija, apie jy veikla).

Valdo Zinias

Visiems darbuotojams suteiktos galimybés naudotis jy tikslams ir uzdaviniams
jgyvendinti reikiamomis Ziniomis.

Valdo finansus

Analizuojama finansiniy sprendimy rizika ir galimybés, informuoja bendruomene.

Valdo technologijas

Atitinkamos technologijos naudojamos efektyviai: uzdaviniams valdyti, Zinioms
valdyti, mokymo ir tobulinimo veiklai, bendradarbiavimui su suinteresuotomis
Salimis ir partneriais, sporto organizacijos vidiniams ir iSoriniams tinklams plétoti.

UZtikrintas pagal kaStus veiksmingas ir efektyvus patalpy (pavyzdziui treniruotéms
skirtomis patalpomis) ir techninés jrangos (pavyzdziui, personaliniy kompiuteriy,

Valdo turtq ir pastatus

kopijavimo aparaty ir kt. priemonémis) naudojimas atsizvelgiant j strateginius ir
operatyvinius sporto organizacijos tikslus, asmeninius treneriy ir sportininky
poreikius, vietos kultarg ir bet kokius fizinius apribojimus

5 kriterijus PROCESU IR POKYCIY VALDYMAS

Remiantis Siuo kriterijumi, sprendziama, kaip organizacija valdo, tobulina ir plétoja Svietimo politikos procesus, siekdama atnaujinti savo politika ir
strategija, ja vykdyti, didinti pridétine verte ir patenkinti bendruomene bei kitas suinteresuotas 3alis.

Vertinimas

Pavyzdys

Balai

Apsvarstykite, kaip sporto organizacija nustato,
projektuoja, valdo ir tobulina procesu, susijusius su kiino
kultiiros pamoky integracija

Procesai nuolat optimizuojami ir pritaikomi
jvertinus jy veiksmingumg ir efektyvuma.

Planuoja ir valdo modernizacijq bei naujoves

Derinami poZzidriai i$ virSaus-zemyn ir i$ apacios-
aukstyn, kai sporto mokykloje ar klube vykdomi
pokyciai.

Sporto organizacija organizuoja ugdymo procesq,
itraukdama i Siq veiklq bendruomene

Kuriama aiski teisiné bazé paprasta ir suprantama
kalba.

Sklandziai jgyvendinama sportuojanciy mokiniy
integravimo politika bendrojo lavinimo mokyklose

UZtikrinta tinkama ir patikima informacija,
pagalba ir parama sportuojan¢iam mokiniui

Planuoja ir valdo modernizacijq bei naujoves, jas vertinant
ir prizigrint

Pokyciy procesai vertinami ir vykdoma jy
priezidra (vidaus audito veikla)
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0. Rezultatai nevertinami.

1.Vertinami pagrindiniai rezultatai. Neigiamos
tendencijos arba stabilas rezultatai.

2. Kukli rezultaty pazanga.

3. Zenkli rezultaty pazanga.

4. Puikus rezultatai, auksStesni uz uzsibréztus siekinius.
5. Puikus rezultatai, auksStesni uz uzsibréztus siekinius ir
aukstesni uz panasiy organizacijy rezultatus.

Sporto organizacijos vykdo savo veiklg, atsizvelgdamos j vietinés ar centrinés valdzios politika. Pagal
tai, kaip organizacija jgyvendina teisés akty (jstatymy) nustatytus reikalavimus, sprendZziama apie svarbiausius jos
veiklos rezultatus (9 kriterijus). Politinius uZdavinius paprastai i3kelia nacionaliné valdZia, o ne bendruomené. Sis 6
kriterijus vertina, kaip organizacija tenkina poreikius, kuriuos kaip svarbiausius apibudina bendruomenés nariy grupes, ir
kaip tobulina savo paslaugas.

Visoms sporto organizacijoms yra svarbu tiesiogiai vertinti savo bendruomenés patenkinima,
organizacijos jvaizdzio karimo, teikiamy paslaugy, organizacijos atvirumo ir bendruomenés dalyvavimo jos veikloje
poZzidriu. Todél organizacijos, norédamos nustatyti patenkinimo lygj, atlieka jy apklausas.

REZULTATU KRITERIJAI

6 kriterijus | BENDRUOMENE ORIENTUOTI REZULTATAI

Sis kriterijus atspindi rezultatus, kuriuos gauna organizacija, siekdama patenkinti savo vidiniy ir i$oriniy nariy poreikius.

Vertinimas Pavyzdys Balai
Lankstumas ir gebéjimas atsizvelgti
individualias situacijas. Daromas poveikis
Rezultatus, susijusius su bendru sporto organizacijos jvaizdziu aukletiniy ir treneriy gyvenimo kokybei.
Atliepiantis elgesys ir reagavimas j
auklétiniy poreikius.

Rezultatus, susijusius su organizacijos pasiekiamumu ir Prieinamos, pasiekiamos ir skaidrios
prieinamumu informacijos kiekis ir kokybé

Rezultatus, susijusius auklétiniy informavimu apie integracijos

galimybe Auklétiniams duodamy patarimy kokybé.

Suinteresuoty Saliy jtraukimo j integravimo
Rezultatus, susijusius su dalyvavimu bendroje veikloje procesa, teikimo bei sprendimy priémimo
procesus mastas.
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tenkindama savo darbuotojy poreikius.

vertinimas

Pavyzdys

Balai

Rezultatus, susijusius su bendru pasitenkinimu

Sporto organizacijos jvaizdis.

Rezultatus, susijusius su pasitenkinimu vadovavimu ir
vadybos sistemomis

Sporto organizacijos auksciausio ir vidutinio lygio
vadovybé (pavyzdziui, jy gebéjimas vadovauti
organizacijai ir bendrauti).

Organizacijos santykis su pokyciais ir
modernizavimu.

Rezultatus, susijusius su pasitenkinimu darbo sqlygomis

Lygiy galimybiy uZztikrinimas ir neSaliskas
traktavimas sporto mokykloje ar klube.

Rezultatus, susijusius su motyvacija ir pasitenkinimu del
karjeros bei jgudziy tobulinimo

Noras priimti pokycius.

Rezultatus, susijusius su pasitenkinimu

Jraukimas j sprendimy priémimo procesus.

Pasitenkinimo rezultatus

Personalo kaitos mastai.

{ darbuotojus orientuoti rezultatai

Individualios veiklos ir paslaugy kokybes s3saja.

8 kriterijus POVEIKIS VISUOMENEI

Sis kriterijus apibadina, ka organizacija pasiekia tenkindama vietinés, nacionalinés ir tarptautinés bendruomenés (jei tai bidinga) poreikius ir lakesgius.
Jis apima tiek organizacijos poZidrj j gyvenimo kokybe, poveikj aplinkai ir gamtos istekliy iSsaugojima, tiek galimybes paciai jvertinti organizacijos
veiksminguma. | §j kriterijy jeina santykiai su valdzios institucijomis, kurios daro jtaka ir reguliuoja organizacijos veikla.

Vertinimas Pavyzdys Balai
. L . Darbuotojy supratimg apie sporto organizacijos
Visuomeninés veiklos rezultatai daroma poveikj auklétiniy gyvenimo kokybei
Darnios plétros principy integravima j sprendimy
priémimo procesa (pavyzdZiui, energijos
Aplinkq tausojancios veiklos rezultatai taupymas, atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojimas ir kt.), ugdant sportininky socialinius
jgudZius
9 kriterijus PAGRINDINES VEIKLOS REZULTATAI
Sis kriterijus padeda nustatyti, kg organizacija pasiekia vykdydama jai suteiktus jgaliojimus ir jgyvendindama esminius tikslus ir kiek ji tenkina
poreikius bei lakescCius visy ty, kurie turi organizacijos atZvilgiu finansiniy ar kitokio pobldzio interesy.
Vertinimas Pavyzdys Balai

ISorinius rezultatus

Pasiekty (varzyby rezultaty) tiksly mastas veiklos
rezultaty ir poveikio visuomenei atzvilgiu.

Vidinius rezultatus

Gebeéjimo patenkinti ir suderinti visy suinteresuoty
Saliy poreikius jrodymai.

Finansine veiklq

Gebéjimo tenkinti ir suderinti visy suinteresuoty
Saliy finansinius poreikius jrodymai.

Dékoju uz bendradarbiavimq ir Jiisy laikq !
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Bendrojo vertinimo modelio BVM ankety rezultaty analizé (n — 17)
Respondenty skaicius
w 8 12|3|4(5|6|7|8(9 |1 |11 |1 |1 1|1
3£ 0 |[1/2 |3 |4 |5 |6
:q:; %ﬁ Teiginys Pavyzdys
Y 3
o
. 5[51153f2|2|23 |3 |22 [2 (3 |5 |1 33129
Kokia 0
istaigos
})l.‘;ii,?.‘;“ }:Zl;la Su organizacijos misija, vizija,
ey ’d strateginiais ir operatyviniais
Jolre 'Z,Z‘;agi i tikslais supazindinami visi sporto
vezgklos J organizacijos treneriai,
. . darbuotojai ir kitos suinteresuotos
< | krypti: kuria Zalys
< | ir perteikia '
w | vizijq ,misijq
§ ir vertybes
Q | Skatina s|af1]s5[3]2[2]2]2 [2 [2][2 [2 [3 |5 |1 2,9
<>E fﬁ OZ:izaci.OS Nustatyti konkretls uzdaviniai ir 0
3 mi eriusi{’ tikslai visiems sporto
& darb . organizacijos lygmenims ir dél jy
= arbuotojus -
= | bei rodo susitarta.
Jiems pavyzdj
Skatina 5311132033 |5 |31 |1 (3 |2 |0 25
sporto 0
organizacijos | Atsizvelgiama j individualius
trenerius ir treneriy ir darbuotojy poreikius ir
darbuotojus | aplinkybes.
bei rodo
Jiems pavyzdj
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2 5
veiksmai Informacija apie suinteresuotas
irodo, kad ji | 8alis, jy poreikius bei lukesCius
renka renkama sistemingai,
informacijq organizuojant atitinkamas
apie esamus | treneriy, darbuotojy,
ir biisimus bendruomenés ir valdZios
sportininky apklausas
ugdymosi
poreikius
Kuria, ISkelti uzdaviniai vertinami pagal 2 2,6
perziari ir veiklos rezultatus ir poveikius 0
atnaujina (jtakas), tikrinamas tikslo
strategijq ir pasiekimo lygis visuose mokyklos
planavimg lygmenyse, prireikus strategija ir
planas koreguojami.
Siekia Sporto organizacijos strateginiai ir 2 2,8
igyvendinti operatyviniai tikslai paversti 9
strategijq ir planais bei uzdaviniais ir pastarieji
planuoja susieti su pagrindiniais veiklos
procesais
Kokia sporto | UZdaviniai planuojami 2 2,6
organizacijos | atsizvelgiant j Zmoniskuyjy iStekliy 5
veikla jrodo, | paskirstyma ir jy kompetencijos
kad ji ugdyma
analizuoja,
valdo ir
tobulina
Zmoniskuosiu
s isteklius,
atsizvelgdam
a strategijq ir
planavimq
Nustato, Sukuriamas ir perteikiamas 2 3,1
plétoja ir mokymo planas, paremtas esamais 0
panaudoja ir blsimais sporto organizacijos
darbuotojy bei kiekvieno darbuotojo
gebéjimus, individualiais poreikiais
sieja (pavyzdziui, derinant privalomg ir
individualius, | savanoriSskg mokymasi).

2,78
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organizacijos
siekinius ir
tikslus
Plétoja Treneriai ir bendruomené 11212 4 [4]1 2,6
dialogq ir jtraukiami kuriant planus ir 0
itraukia strategijas, formuojant procesus ir
darbuotojus nustatant bei jgyvendinant
igalindama tobulinimo priemones.
Jjuos veikti
Apsvarstykite | Skatinama partnerysteé tam 2(4(3 |5 |3]2 3,0
, kaip sporto | tikroms uzduotims atlikti, 0
organizacija | plétojami ir jgyvendinami bendri
pranaudoja ir | projektai su kitomis mokyklomis,
plétoja organizacijomis (glaudesnio
pagrindinius | bendradarbiavimo su bendrojo
partnerystés | lavinimo mokyklomis atveju).
— | rySius
E Panaudoja ir | UZtikrinta veiksminga 1(3(4 4 13[2 2.9
< | plétoja informavimo politika (pavyzdZiui, 2
Y5 | partneryste apie valdzios institucijy ir jstaigy
x | su mokykios kompetencija, apie jy veikla).
I_,__J bendruomene
P Valdo zinias | Visiems darbuotojams suteiktos 2 (3|2 5 14| 3 4,2
o galimybeés naudotis jy tikslams ir 0
b uzdaviniams jgyvendinti
e reikiamomis Ziniomis.
& [Valdo Analizuojama finansiniy 113]2 4 141 2
3 | finansus sprendimy rizika ir galimybés, 3.7
& informuoja bendruomene. 1
£ | valdo Atitinkamos technologijos 11413 4 13| 3 3,5
~ | technologijas | naudojamos efektyviai: 0

uzdaviniams valdyti, Zinioms
valdyti, mokymo ir tobulinimo
veiklai, bendradarbiavimui su
suinteresuotomis Salimis ir
partneriais, sporto organizacijos
vidiniams ir iSoriniams tinklams
plétoti

3,58
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1 4,1
—ltalpy 7
(pavyzdZiui treniruotéms
skirtomis patalpomis) ir techninés
jrangos (pavyzdZziui, personaliniy
kompiuteriy, kopijavimo aparaty
ir kt. priemonémis) naudojimas
atsizvelgiant j strateginius ir
operatyvinius sporto organizacijos
tikslus, asmeninius treneriy ir
sportininky poreikius, vietos
kultarg ir bet kokius fizinius
apribojimus
Apsvarstykite | Procesai nuolat optimizuojami ir 2 3,0
, kaip sporto | pritaikomi jvertinus jy 0
organizacija | veiksmingumg ir efektyvuma.
nustato,
projektuoja,
valdo ir
tobulina
procesu,
SUSTjusius su
kiino kultiiros
pamoky
integracija
Planuoja ir Derinami poZidriai i$ virSaus- 2 29
valdo Zemyn ir i$ apaCios-aukstyn, kai 2
modernizacij | sporto mokykloje ar klube
q bei vykdomi pokyciai.
naujoves
Sporto Kuriama aiski teisiné baze 2 4,2
organizacija | paprasta ir suprantama kalba. 0
organizuoja
ugdymo
procesq,
itraukdama §
Siq veiklg

3,38
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a sportuojanciam mokiniui
sportuojanciy
mokiniy
integravimo
politika
bendrojo
lavinimo
mokyklose

68

Planuoja ir
valdo
modernizacij
q bei
naujoves, jas
vertinant ir
priZiarint

Pokyciy procesai vertinami ir
vykdoma jy priezidra (vidaus
audito veikla)

6 kriterijus ] KLIENTUS/PILIECIUS ORIENTUOTI

REZULTATAI

Rezultatus,
SUSTjusius su
bendru
sporto
organizacijos
{vaizdziu

Lankstumas ir gebéjimas
atsizvelgti j individualias
situacijas. Daromas poveikis
auklétiniy ir treneriy gyvenimo
kokybei. Atliepiantis elgesys ir
reagavimas j auklétiniy poreikius.

Rezultatus,
SUSTjusius su
organizacijos
pasiekiamum
uir
prieinamumu

Prieinamos, pasiekiamos ir
skaidrios informacijos kiekis ir
kokybé

3,6

Rezultatus,
SUSTjusius su
tevy
informavimu
apie
integracijos
galimybe

Auklétiniams duodamy patarimy
kokybé

2,6

2,79
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: i bei
dalyvavimu sprendimy priémimo procesus
bendroje mastas.
veikloje
Rezultatus, Sporto organizacijos jvaizdis.
SUsijusius su
bendru
pasitenkinim
u
Rezultatus, Sporto organizacijos auksciausio
susijusius su | ir vidutinio lygio vadovybé
pasitenkinim | (pavyzdZiui, jy gebéjimas
u vadovavimu | vadovauti organizacijai ir
ir vadybos bendrauti).
sistemomis Organizacijos santykis su
pokyciais ir modernizavimu.
Rezultatus, Lygiy galimybiy uztikrinimas ir
susijusius su | neSaliSkas traktavimas sporto
pasitenkinim | mokykloje ar klube.
u darbo
sqlygomis
Rezultatus, Noras priimti pokycius.

SUSTjusius su
motyvacija ir
pasitenkinim
u dél karjeros
bei jgiidziy
tobulinimo

3,0

Rezultatus,
SUSTjusius su
pasitenkinim
u

7 kriterijus ] DARBUOTOJUS ORIENTUOTI REZULTATAI

Jraukimas j sprendimy priémimo
procesus.

3,0

Pasitenkinim
o rezultatus

Personalo kaitos mastai.

3,2

{ darbuotojus
orientuoti
rezultatai

Individualios veiklos ir paslaugy
kokybeés sasaja.

2,2

2,85
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