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)s strateginis valdymas: AB “Vienybé* atvejo analizé

Magistro darbas

Magistro darbe suformuluota problema: AB*Vienybé“ veiklos pléetros galimybiy, strategijos
pagrindimas.

Teorineje dalyje iSanalizuota ir susisteminta jvairiy autoriy strateginio valdymo teorija.
Mokslines literataros analize parodé, kad viena iS galimy AB“Vienybé® strateginio valdymo
teorinés koncepcijos pagrindy galéty bati niSinés strategijos jgyvendinimo modelis, kuriame
pateikiami jmonés planavimo ir valdymo metodai, planavime ir proceso valdyme dalyvaujantys
subjektai.

Atliktas empirinis tyrimas parode, kad AB“Vienybe“ pagrindinis strateginis tikslas yra
gaminti labai aukStos kokybées erdvines metalines konstrukcijas, naudojamas kaip
komplektuojancios dalys ypatingai auksto patikimumo gaminiams gaminti automobiliy ir béeginio
transporto pramonegje.

lgyvendinus strateginj tikslag AB ,,Vienybe* tapty vienintele jmone ne tik Lietuvoje, bet ir
Ryty Europoje, naudojanti specialias suvirinimo technologijas, pilnai atitinkanCias Europos
Sgjungos standartus. Tai Zenkliai padidinty bendrg Lietuvos gamybos pramones sektoriaus
konkurencinguma, verslo pletojima.

Tyrimo rezultatai AB ,,Vienybé“ administracijai pagrindé tokias rekomendacijas: atnaujinti
jmonés gamybine baze, pastatant naujg, moderny cechg; jdiegti sertifikuotg suvirinimo
technologija; gaminti aukstos pridetines vertes produktus bei padidinti jmones produktyvuma;
padidinti AB ,,Vienybé* konkurencinguma; padidinti darbuotojy kvalifikacija.

SUMMARY
Arunas Baravykas
Strategic management of industrial company production: the analysis of AB ,,Vienybé“ case

Postgraduate project

The problem in postgraduate project is: operational opportunities of AB ,,Vienybe* for the
development, the substantiation of the strategy.

There is a systematic analysis of the various authors strategic management theory in
theoretical part of the project. The analysis of scientific literature has shown that one of possible
AB ,,Vienybe* strategic management theoretical concepts could be niche strategy model, which
contains the company's planning and management techniques, participating individuals in
planning and management process.

Empirical analysis showed that the primary strategic objective for AB ,,Vienybe* is
to produce very high quality spatial metal structures, as completing parts of a particularly high -
reliability products in the car and rail industries.

The implementation of the strategic goal would give an opportunity for AB
»Vienybé“ to become the only company not only in Lithuania, but also in Eastern Europe, using
special welding technology, a fully conforming to European Union standards. This would
significantly increase the overall manufacturing industry competitiveness and business
development in Lithuania.

The analysis results of AB ,,Vienybé* based the following recommendations for
administration: to update the company’s production base by building up a new, modern plant, to
install a certified welding technology, to produce high value - added products and increase
enterprise productivity; to increase AB ,,Vienybe* competitiveness and to increase workers' skills.
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J uzduotis — sekmingai pagaminti ir parduoti turimg produkta.

Taciau siekiant iSlaikyti lyderio pozicijas, privaloma plesti asortimentg , stengtis surasti naujas
rinkas. Taigi svarbu ne tik sukurti verslg, bet ir sugebeti jj iSlaikyti, bei tobulinti. Pasirinkta jmoné
analizei AB “ Vienybé ”, kurioje Siuo metu dirbu. Labai svarbu numatyti ir jvertinti aplinkybes,
galinCias jtakoti institucijos pletros realizavimg, nustatyti tyrimo ir galimybiy situacijos strategija.
Sparciai keiCiantis tiek iSorinems tiek vidinems sglygoms néra lengva prognozuoti pokycius ir
plétros galimybes.

Bet kurj klausimg moksliniu lygiu jmanoma pradéti tirti tik tada, kai pagrindziamas
tyrimo butinumas ir savalaikiSkumas, kai akivaizdziai ir jtikinamai atsakoma j klausima, kodel Sig
problema reikia nagrinéti ir spresti neatidéliojant. Verslo pléetra aktuali daugeliu atzvilgiu — ir
ekonominiu, ir visuomeniniu, ir socialiniu. Laisvos rinkos ekonomikos sglygomis daugelis
Zmoniy ryztasi kurti savo versla. Be jmones plétros galimybiy, verslas, veikiamas konkurencijos ir
kity veiksniy, yra pasmerktas stagnacijai ir zuciai. Verslo plétra taip pat svarbi ir socialiniu
aspektu. PleCiantis jmonei, sukuriamos naujos darbo vietos, mazinamas nedarbo lygis. Socialinis
efektyvumas rodo teigiamus pokyCius pritaikius tyrimo rezultatus praktikoje. Ekonominis
efektyvumas reiskia pasiekto lygio ir isSlaidy jam gauti santykj — matoma tyrimo rezultaty nauda
lyginant su jo organizavimo iSlaidomis.

Sio darbo rezultatai turéty bti aktualis kiekvienai verslo jmonei, noriniai islikti paklausiai
nuolat kintancioje rinkoje ir iSlaikyti konkurencinj pranasuma.

Pagrindiné tyrimo problema: AB“Vienybé* veiklos plétros galimybiy, strategijos
pagrindimas.

Tyrimo objektas: AB “Vienybe” veikla ir jos plétros galimybeés.

Tyrimo dalykas: AB “Vienybé” iSoriniai ir vidiniai veiksniai, strategija.

Tyrimo tikslas: atlikti gamybines jmonés AB “Vienybe” veiklos analize ir pagrjsti
veiklos strategija.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikus AB “Vienybé” iSoriniy ir vidiniy veiksniy analize, pagrjsti Siais veiksniais jmonés
veiklos strateginius prioritetus.

2. Atlikus SSGG analize, iSryskinti pagrindines jmoneés stiprybes, iSanalizuoti, kaip jy déka
iSnaudoti galimybes ir iSvengti gresmiy.

3. ISanalizuoti AB “Vienybe” plétros galimybes.
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frukcijas, naudojamas kaip komplektuojancios dalys ypatingai

ninti automobiliy ir béginio transporto pramongje.

Tyrimo bazé: .

Metodika. Rasant Sj darbg buvo naudojami Sie metodai:

1. Situacijos analizé leido aiSkiau suprasti, kokig rinkos dalj uzima AB “Vienybé” visos
Lietuvos atzvilgiu bei suprasti pletros planavimo efektyvuma.
2. Dokumenty tyrimo analizei buvo pasirinkta 2008 pirmo pusmecio finansines ataskaitos, bei
jvairts pardavimy planai. Tai leido jvertinti AB “Vienybe” veiklos efektyvuma, jo kitima.
3. Kiekybiné rezultaty analizé leido tiksliau jvertinti kintanCius metinius AB “Vienybé” veiklos
rezultatus, o pasitelkus kokybine rezultaty analize, buvo galima tiksliau prognozuoti akcinés
bendroves perspektyvas ateityje

Tyrimo etapai.
2007 rugsejo — spalio meén. buvo suplanuoti parengiamieji veiksmai tyrimui.
. 2007 spalio — lapkricio mén. atlikti parengiamieji veiksmai.

. 2007 gruodzio mén. atliktas preliminariy rezultaty interpretavimas.

A wop e

2008 m. vyko empiriniy duomeny rinkimas ir analize, teorines medziagos paieSka ir

studijavimas.

5. 2009 m. sausio — balandzio mén. atliktas empiriniy duomeny apibendrinimas, gauty tyrimo
rezultaty sasajy su teorine dalimi analize, iSvady ir rekomendacijy parengimas.

Rezultaty naujumas:

Pateikti praeity mety ir ankstesni rezultatai bei 2007 m. situacijos analizé. Tyrimo
rezultatai gana nauji — siekia 2007-2008 m. ir 2009 m pradZia. Sie rezultatai anks¢iau nebuvo
nagrineti.

Rezultaty teorinis reikSmingumas:

Teorinis Sio tyrimo bei gauty rezultaty reikSmingumas pasireiSkia tuo, kad strateginis
planavimas organizacijoje apima tiksly suformulavimg bei priemoniy tiems tikslams jgyvendinti
pasirinkima. Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad viena iS galimy AB “Vienybe* strateginio
valdymo teorines koncepcijos pagrindy galéty bati niSinés strategijos jgyvendinimo modelis,
kuriame pateikiami jmonés planavimo ir valdymo metodai, planavime ir proceso valdyme
dalyvaujantys subjektai. Tuo paCiu niSinés strategijos jgyvendinimo modelis sukonkretintas

empirine jmoneés faktologine medziaga.
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pi yra reikSmingi ir praktiSkai. Darbo rezultatai — tai teoriniy

praktineje dalyje. Tyrimu suformuota ir pagrjsta konkrecios

jmonés veiklos plétros strategija. Sio darbo esmé turéty bati aktuali ir kitoms jmonéms, kurios

naudoja savo veikloje strateginj planavima.

Tyrimo rezultatai AB ,,Vienybeé* administracijai pagrinde Sias rekomendacijas:

e Atnaujinti jmonés gamybine baze, pastatant naujg, moderny cecha;

o |diegti sertifikuotg suvirinimo technologija;

o Gaminti aukstos pridetinés vertés produktus bei padidinti jmonés produktyvuma;

o Padidinti AB ,,Vienybe* konkurencinguma;

e Padidinti darbuotojy kvalifikacija.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

, 8

Click Here to

Unlimited Pag

Your complimentary
use period has ended.

om plete Thank you for using | gy ATEGINIO VALDYMO TEORIJA

PDF Complete.

stipréjanti konkurencija, informacines visuomenés ir Ziniy

ekonomikos kdrimasis, technologijy tobuléjimas salygoja naujus reikalavimus organizacijy
valdymui. Esminis organizacijy konkurencingumo ir iSlikimo veiksnys tampa gebéjimas
prisitaikyti ir tinkamai veikti sparCiai kintanCioje aplinkoje. Integracijos j tarptautines erdves ir
prisitaikymo prie globalizacijos ir informacinés visuomenes normy procesai negali apseiti be
strateginiy veiksmy. Tai kelia naujy reikalavimy tiek privataus, tiek vieSojo sektoriaus
organizacijy valdymui. Strateginis valdymas per pastaruosius deSimtmecius tapo reikSmingiausia
valdymo naujove ir privataus, ir vie$ojo sektoriaus organizacijose’.

Organizacijos turi ne tik siekti prisitaikyti prie besikeiCiancios aplinkos, bet ir reaguoti j
Siuos pasikeitimus, kad pasinaudoty rinkos plétros galimybéemis, efektyviai pasinaudoty
konkurenciniais pranasumais ir galety padidinti savo veiklos rezultatyvumg. Todél jstaigoms
ieSkanCioms naujy veiklos budy, metody, siekianCioms tiksliai nusakyti busimasias veiklos
sglygas ypac svarbiu tampa strateginis valdymas ir prognozavimas.

Organizacijos rinkos sglygomis gali sekmingai funkcionuoti tik tada, kai objektyviai
jvertinamos tiek vidinés, tiek iSorinés salygos, kai remiantis ateities prognozémis sugebama

numatyti veiklos kryptis.

1.1. Strateginio valdymo mokslo raidos trumpa analizé

Strateginio valdymo mokslas yra viena naujausiy vadybos mokslo sriCiy. Jo pradzia
galima laikyti Sio amziaus 7-ojo deSimtmecCio pirmajg puse. Iki tol jokiy teoriniy darby Sioje
srityje praktiskai nebuvo skelbta®.

Taciau pacios strategijos savoka yra sena. Zodis kiles i$ graiky kalbos ZodZio strategeia,
susijusi su dviem graikiSkais Zodziais: , stratos”, reiskianCiu ,armija“, ir , agein®,
reiskianCiu,,vesti®. Taigi, gilias iStakas turintis strategijos rySys su menu arba mokslu vadovauti
armijai tiek karo, tiek taikos metu, yra neginCijamas. Strategija, strateginis planavimas, valdymas
ir apskritai strategavimas kaip strateginio pozidrio ir jo galimybiy eksploatavimas reikalingas

organizacijose.

! Staponkiené, J. (2004). Strateginis valdymas privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijose: panaSumai ir skirtumai.
Socialiniai tyrimai 2004 1(4), p. 85-92.

2 JuceviCius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Monogrfija. Kaunas: Pasaulio lietuviy kultaros, mokslo ir
Svietimo centras.
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aponijoje, atsirado strateginio valdymo poreikis. Jo atsiradimas

5 pradininkais laikomi pramoninkai: amerikietis F. Taylor ir

pranciizas H. Faol. Jy tyrimy tikslas — detali organizaciniy funkcijy analizé, stengiantis tobulinti
organizacijos valdyma. LygiagreCiai vyko ir organizacijos problemy tyrimas, kurj galima laikyti
strateginiy tyrimy pradzZia — automobiliy pramonéje — H. Ford ir A. Sloan — General Motors. H.
Ford pradéjo ieskoti bendry strateginiy sprendimy, leidzianCiy patenkinti didejanCig paklausg
rinkoje pigesniais gaminiais. 1908-1915 metais sukure tokias strategijas, kurios pripazjstamos ir
Siandien: naujoviskos technologijos, zmoniy pakeitimas maSinomis, naujy kokybes standarty
paieSka, sgnaudy mazinimas gaminio projektavimo stadijoje, kainy mazinimas, mazinant
sgnaudas.’

Strateginio valdymo mokslo pradzia laikomi 1964 m., nors kartais minimi 1951-ieji -
Viljamo Neumano knygos iSleidimo metai. Buvo ir ankstyvesniy darby strategijos tema (jzymus
traktatas apie karo meng (autorius Sun-Zu), priskiriamas V a. iki madsy eros). Nuo 1980 m.
pradZios literatiros strategijos klausimais pradéjo sparciai daugéti.*

RysSys, kuriuo Siandien vadovai sieja verslg ir strategijg — palyginti naujas. Tik po Antrojo
pasaulinio karo iSkilo idéja, jog strateginis planavimas bei veikimas pagal tuos planus sudaro
atskirg valdymo procesa, kurj vadiname strateginiu valdymu®.

Strateginio valdymo, kaip mokslo srities, vystymosi priesistoré prasideda nuo ekonominiy
organizacijy bei jy biurokratiniy sistemy tyrimy. Ekonomikos ir organizavimo teorijy jtaka ir
dabar stipriai jauCiame daugelyje strateginio valdymo teorijy. Taciau, nors daug mokslininky
nagrinejo biznio strategijas, beveik nebuvo kalbama apie biznio strategijg ir organizacijy veiklos
sékmeés veiksnius. Mokslo apie strateginj organizacijy valdyma gimimu galima laikyti Sio amziaus
7-3jj desimtmetj.®

Chandler (1962) nagrineja stambiy kompanijy augima bei valdyma, ypatingg demesj
kreipdamas | tai, kaip valdymo struktiros adaptuojamos prie veiklos salygy ir kaip valdymas
uztikrina kompanijy augima. Jis parodo, kaip stambiy kompanijy vadovai suvokia savo vaidmenj
priimant sprendimus apie ilgalaike veiklos perspektyva, investicijas ir valdymo struktdros
pakeitimus, siekiant kad Sie sprendimai buty efektyviai realizuoti. Daug démesio skiriama

ekonominiy inovacijy, organizacijos elgsenos ir valdymo pasiekimy analizei. Chandler pirmasis

¥ Juceviius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Monogrfija. Kaunas: Pasaulio lietuviy kulttros, mokslo ir
Svietimo centras.

* Jucevitius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Monogrfija. Kaunas: Pasaulio lietuviy kulttros, mokslo ir
Svietimo centras.

5 Stoner, J. A. F., Freeman, R. E., R.Gilbert, D. ir kt. (2005). Vadyba. Kaunas: Poligrafija ir informatika.

® Jucevitius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Monogrfija. Kaunas: Pasaulio lietuviy kulttros, mokslo ir
Svietimo centras.
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Harvardo universiteto mokslininkai minétoje knygoje laikosi panaSios strategijos
sampratos kaip ir Chandler, bet Sig sgvoka papildo Selznick (1957) iSskirtinio pranasumo ideja,
taip pat batinumu prisitaikyti prie besikeiCianCios iSorinés aplinkos. Autoriy pozidriu, nuolat
besikeiCianti aplinka sukuria nuolatos atsirandanCias naujas galimybes ir sukelia gresmes, kurias
organizacija, jvertindama savo stiprigsias ir silpngsias savybes, gali panaudoti arba, atvirksciai, jy
iSvengti. Organizacijos stipriyjy ir silpnyjy savybiy visumos analizé leidZia nustatyti organizacijos
esminio pranaSumo Saltinius, o iSoriniy galimybiy ir gresmiy analizé — galimus veiklos sekmés
veiksnius. Toks pozidris tarnauja strategijos formulavimo, sukarimo procesui ir atskiria Sj procesg
nuo strategijos jdiegimo proceso. ] strategijg zitrima kaip j vieng iS organizacijos identiteto
iSraisky — tiksly, uzdaviniy ir plany visuma, taip suderintg tarpusavyje, kad ji parodo, kokig veiklg
organizacija vykdo arba uréty vykdyti ir kokia yra arba turi bati ji pati. ] strategijos formavimg
Ziorima kaip j analitinj procesa, o j jos diegima — kaip j administracinj procesg’.

Chandler, Ansoff ir Harvardo universiteto mokslininky grupé suformulavo pagrindinius
teorinius tolimesniy strateginio valdymo studijy pagrindus. Siy autoriy darbuose galima rasti
daugelj Siuolaikiniy idéjy ir naujy koncepcijy uzuomazgy.

Velesni jvairiy autoriy darbai daugiausia skirti jdiegty idejy bei modeliy praktiniy
rezultaty analizei ir teorinei interpretacijai. Kartu buvo stengiamasi nustatyti organizacijos

strategijos ir jos sekmeés rysj.

1.2. Strateginio valdymo iStakos organizacijuy vadyboje

Terminas “strategija" organizacijy vadyboje buvo pradetas vartoti XX a. septinto
deSimtmecio pirmoje puséje. Esminés organizacijos veiklos strategijos karimo prielaidos yra dvi:
Nepasitenkinimas esama padétimi arba perspektyva; Veiklos salygy neapibreztumas.

Nors Sios prielaidos nekinta, galimos naujos jy atsiradimo priezastys ir raiSkos formos. G.

E. Greenley nurodo, kad yra keturi strateginio valdymo evoliucijos etapai (zr. 1 pav.):

7 Jucevitius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Monogrfija. Kaunas: Pasaulio lietuviy kulttros, mokslo ir
Svietimo centras.
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iudZeto sudarymas
1900-1950 m.

|

Ilgalaikis planavimas
1950-1960 m.

A 4

Strateginis planavimas
1960-1970 m.

A 4

Strateginis valdymas
1970 m. pab.

1 pav. Strateginio valdymo evoliucija
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis 3altiniu: Staponkiené, J. (2004). Strateginio valdymo ypatumai vie$ojo

sektoriaus organizacijose. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos 2004, p. 264-270

BiudZeto sudarymas ir kontrolé buvo pirmasis bandymas valdyma padaryti nors kiek
sisteminga, panaudojant biudzeto plano sudaryma vieneriems metams ir jo vykdymo kontrole.
Remtasi prielaida, kad praeities sglygos galios ir ateityje.

ligalaikis planavimu ilgalaikiu planavimu buvo stengiamasi nustatyti praeities
tendencijas, ypacC veiklos augimo arba nykimo, ir jas projektuojant j ateitj. Buvo planuojama, kad
iStekliai arba potencialiai augs, arba prisitaikys prie nykimo, planai apéme keleriy mety laikotarpj.
Praktiné patirtis parodé, kad ilgalaikis planavimas yra veiksmingas ir efektyvus tik tada, kai
organizacijos i$orinés ir vidinés aplinkos parametrai yra nusistovéje ir stabilts.®

Strateginis planavimas jsivyravo 1960-1970 m. Teigta, kad praeities tendencijos nebutinai
kartojasi ateityje. Todel démesys buvo kreipiamas i institucijos aplinkos tyrima, siekiant laiku
pakeisti institucijos veiklos kryptj, pletoti galimybes, sukurti konkurencinj pranasumag. Veiksmy
korekcija pagal planuojamus, numatomus sistemos buvius yra ne kas kita kaip grjztamieji rysiai.
Taciau grjztamieji rySiai yra dviejy tipy — teigiami ir neigiami. Strateginis planavimas faktiskai
pagrjstas tik neigiamais grjztamaisiais rysiais, kurie sistemg stabilizuoja, licencijuoja ir kartu
leidzia prognozuoti. Deja, neiSvengiami ir teigiami grjztamieji rysiai, destabilizuojantys sistema,

sukeliantys krizes, kai pakinta sistemos kokybe, o kartu ir sistemos raidos tikslai. PaprascCiau

8 Staponkiene, J. (2004). Strateginio valdymo ypatumai vie3ojo sektoriaus organizacijose. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos 2004, p. 264-270.
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Strateginis valdymas Kaip praktiné veikla susiformavo didelése verslo kompanijose kaip
atsakas j didéjanCig iSorinés aplinkos pokyCiy sparta 7-0jo deSimtmecCio pabaigoje. Kaip ir
strateginis planavimas, rémési institucijos aplinkos tyrimu. Taciau strateginis valdymas nesitaikste
su suvarzymais, pasireiskianciais dabartineje institucijos aplinkoje. PrieSingai, Sis bidas naudojo:

= labai aiSkiai apibréztus tikslus;

= tinkamai parengtas priemones tikslams pasiekti;

= visas kokias tik jmanoma rasti, galimybes, netgi nepaisydamas dabartiniy salygy

ypatumy.

StrategiSkai valdant siekiama nuolat atnaujinti informacija apie aplinka. Padetis stebima ir
planas tikslinamas nuolat. Astuntajame deSimtmetyje planavimo specialistai padédavo kompanijy
vadovams kurti ir kontroliuoti strategijas. Taikant daugelj metody buvo sudaromi strateginio
planavimo vadovai®.

Specializacijos laikotarpiu strateginis planavimas perzengé organizacijos ribas. Ekspertai
pradejo traktuoti strateginj planavimg pabrézdami ypatingg organizacijos ir jos aplinkos rysj.
Strateginése analizése atsispindejo iSorinés aplinkos jvykiai bei tendencijos, buvo daromos
prielaidos apie ateitj. Strategai nagrinejo galimg aplinkos poveikj vidiniams organizacijos
sprendimams ir veiksmams, ieSkojo bady, kuriais baty galima daryti jtaka aplinkai. Devintojo
deSimtmecio pradzioje (,,tyliosios valdymo revoliucijos* metu) j organizacijg buvo zvelgiama j
atvirg socialing ekonomine sistemg. Remiantis anksCiau buvusia (racionalistine) paradigma
organizacijos veiklos sékmé daugiau priklausé nuo jos vidiniy veiksniy, nuo to, kaip veiksmingai
organizuojamas gamybos procesas, naudojami iStekliai. Tuo tarpu remiantis naujgja valdymo
paradigma laikoma, kad pagrindiniai veiksniai, jtakojantys organizacijos sekme arba nesekme,
gladi ne joje pacioje, o jos aplinkoje. Kitaip tariant, svarbu, ar organizacija sugebes:

1) Pastebéti atsirandancias naujas valdymo galimybes ir jas panaudoti;
2) Laiku pastebéti aplinkoje kylanCias grésmes ir jy iSvengti.

Strateginis organizacijy valdymas atsirado kaip moderniausia vadybos forma. Jis pakeité
planavimo procesg, taCiau strateginio valdymo idealas netgi paZangiausiose organizacijose
jgyvendinamas tik iS dalies. Jeigu organizacijos nori pasiekti meistriSkumo blseng ir
konstruktyviai reaguoti j sparCius pokyCius pasaulyje, strateginis valdymas turi tapti svarbia

mokymy ir pazangos priemone. Tai pagrindiné Pasaulio banko atlikto tyrimo iSvada. Tyrimo

® Staponkiené, J. (2004). Strateginio valdymo ypatumai vie3ojo sektoriaus organizacijose. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos 2004, p. 264-270.
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Chck Here to upc ek privaCiy organizacijy veiklos. Strateginis valdymas skatina

j ilgesnio laikotarpio valdyma. Jis pabrézia linijiniy vadovy

atsakomybe uz strateginj planavimg ir plany jgyvendinimg. VieSyjy institucijy strateginio

valdymo praktikai pastaraisiais desimtme&iais daznai vadovaujasi privataus sektoriaus patirtimi®.

1.3. Strateginis valdymas

Zodis ,,strategija“ daznai vartojamas kasdienéje kalboje. Bendra prasme jis reidkia
tiesiog plana, schema arba programg nurodanciy kaip pasiekti numatytus tikslus. Zodis
»Strategija“ kildinamas iS graikiSko Zodzio ,.strategos“, kuris reiskia ,,generolas®. ,,Stratego*
reiskia asmenj, planuojantj savo prieSo sutriuskinimg efektyviai naudojant turimus resursus
(Bracker, 1980). PanaSiai strategija suprantama mokslininky, nagrinéjanCiy konkurencine
organizacijy kova, darbuose.

Strategijos apibddinimuose akcentuojami keturi bendri pagrindiniai elementai, kuriuos ji
turi vertinti.

1. Aplinka su jos teigiamais ir neigiamais aspektais;

2. Pagrindiniai veiklos tikslai, kuriy auksciausias lygis yra misijos formuluoté.

3. Situacijos analizé;

4. Planai, kaip naudoti turimus resursus’’.

Rinkos situacijoje strategija firmy, organizacijy konkurencingumo auginimo priemoné®?,
A. Vasiliauskas teigia, kad strategija — sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius
ateities tikslus ir veiksmus, bei priemones tiems tikslams pasiekti*?

Pasak T. bassuTtoB (Bajazitovas, T.) strategija — rinkinys esminiy tiksly, nurodymy ir
plany, kurie aiskiai nurodo kokioje verslo srityje organizacija funkcionuoja ar ruoSiasi
funkcionuoti. T. basasuToB taip pat pazymi, kad strategija gali bati apibrezta kaip jungiantis

procesas tarp vidiniy istekliy valdymo ir rysiy su iSorine aplinka™.

10 Arimavigidte, M. (2005). Viesojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius: Mykolo Riomerio
universitetas.

" Jucevitius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Monogrfija. Kaunas: Pasaulio lietuviy kultaros, mokslo ir
Svietimo centras.

12 Beresnevitiate, V., Kadziauskas, G., Dirzys, R. Strateginio planavimo principai ir Zingsniai. [Internete]. Mokytojy
kompetencijos centras. Zitréta [2008-02-21]. Prieiga per

interneta: <http://www.mkc.lt/dokuments/mokymosi_medziaga/kelias.doc>.

B3 Vasiliauskas, A. (2005). Strateginis valdymas. Kaunas: Technologija.

14 BassuTos, T. (Bajazitovas, T.) (2002). Cmpameeus: omoenvhvie acnexmol hpopmyIuposKu u npumMeHenus.
[Internete]. KopnopaTneHbl MeHepkmeHT. Zilréta [2008-03-01]. Prieiga per interneta:
<http://www.cfin.ru/management/strategy/what_is_strategy.shtml>.
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jvertinima, strateginiy alternatyvy pasirinkima, veiklos plano

parengima bei jgyvendinimg?®.

Anot, Helfenbein, Seims ir Ruhe (2005) strategija leidzia matyti visuminj vaizda,
numatyti jvykius toli j priekj. Strategija apibddinama kaip ilgalaikis planas, taCiau trukme nera
esminis strategijos bruozas. Svarbiau yra strateginiy sprendimy rySys su numatoma ateities
perspektyva. Strategija — tai numatymas, kg reikia daryti ilgalaikeje perspektyvoje ir kodel tai
reikia daryti. Formuluojant strategijg sukuriamas planas, kuris nurodo konkreCius organizacijos
tikslus (Palubinskas, 1997)™.

F. Poulfelt teigia, kad jmonés strategijos sgvoka vartojama jvairiuose kontekstuose ir
jvairiomis reiksmémis. Viena i interpretacijy — strateginis valdymas. Si sgvoka vartojama, kalbant
apie valdyma, susijusj su jmoneés strategines pléetros uztikrinimu ir prieSinga kasdienei jmonés veiklai,
kuri priskiriama operaciniam lygmeniui.

Nepaisant to, kaip skirtingai vartojama strategijos savoka, galima teigti, kad ,,strategijos esmé
yra pasirinkti kitokj nei konkurenty veikimo budg™ (Porter, 1997).

J. Andriuscenka akcentuoja, kad strategijos esme placiau atskleidzia tokie momentai:

e Strategija turi tam tikrame konkretizacijos lygyje apibreztg tiksline orientacija;

o Neatsiejama strategijos dalis yra veiksmai ir priemonés jai jgyvendinti;

e Strategija susiejama su tam tikru vidutinés trukmeés (3-7 metai) perspektyviniu laiko
periodu;

e Strategija formuojama atsizvelgiant j organizacijos iSteklinj potenciala, kuris lemia
organizacijos silpnybes ir stiprybes;

e Strategija kuriama atsizvelgiant j organizacijos iSorinés aplinkos situacijg, kuri lemia ir
organizacijos galimybes ir gresmes jai;

e Strategija yra tuo efektyvesne, kuo didesnj indélj jneSa | pridetines vertes kdrimg
organizacijoje;

e Strategija yra tuo efektyvesné, kuo didesnj konkurencinj pranasuma jgyja organizacija'’.

15 Stoskus, S., Berzinskiené, D. (2005). Vadyba. Kaunas: Technologija

18 Akugkaité J. ir Svirskiené G. (2007). Strategijos jgyvendinimo probleminiai aspektai. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos 2007, p. 6-14.
7 Arimavigidte, M. (2005). Viesojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius.
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= nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remiantis
organizacija savalaikiai adaptuojasi prie iSorinés aplinkos pokycCiy ir efektyviau iSnaudoja savo
resursinj potencialg. Strateginio valdymo proceso rezultate suformuojama ir jgyvendinama
strategija - sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius tikslus perspektyvoje ir
veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti. Strategija susiejama su organizacija, kuri placigja
prasme suprantama kaip zmones bendrai veiklai apjungianti sistema, turinti savo funkcionavimo
tikslus ir priemones tiems tikslams jgyvendinti.

Pasak A. Vasiliausko strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus
procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyCiy ir
efektyviau i$naudoja savo turima potenciala™.

Strateginio valdymo paskirtis — nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo
siekiama organizacijos kaip visumos harmonijos su jos aplinka — veiklos sglygomis bei interesy
grupemis.

Strateginio valdymo sistema sudaro:

. Strategijos formavimas ir diegimas;

e  Strateginé analize, strategijos krimas ir jos jgyvendinimas (Vasiliauskas);

e  Strateginé analizé, strategijos karimas, strategijos jgyvendinimas, strateginé

e  Aplinkos analizé; misijos formulavimas ir tiksly nustatymas; nustatyty tiksly
formulavimas; strategijos realizacija; veiklos rezultaty bei naudoty strategijos ir (arba) jos
realizavimo metody jvertinimas, kontrolé (Strickland ir Tompson, 2002).

e AmerikietiSkasis strategijos formavimo modelis daug démesio skiria strateginiam
situacijos apibadinimui: vizijai, misijai, tiksly sistemai. Sis modelis detaliau nei kiti apraso
strategijos formavimo etapus (Strickland, Tompson, 2002);

e  Vokiskosios mokyklos atstovai plaCiausiai nagrineja Sias strategijos formavimo stadijas:
iSorine ir vidaus aplinka, tikslai ir marketingo priemoniy kompleksas (Sholz, Wigand,
2003).

e ] tikslg orientuotas planavimas (planuojamy tiksly strukttros parengimas, kiekvienam
tikslui pasiekti reikalingy istekliy ir uzdaviniy nustatymas, prieinamy veiksniy iSdéstymas

ir kiekvieno tikslo priskyrimas konkreCiam veiksniui);

18 Vasiliauskas, A. (2005). Strateginis valdymas. Kaunas: Technologija.
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natyma);

o Elementy koordinavimas (strategijoje elementai privalo buti koordinuojami. Taciau kai
veikiantys vienetai tampa labiau autonomiski, tada strateginio valdymo poreikis
iSreiSkiamas aiskiau);

e  Gebejimy ugdymas (valstybés tarnautojai privalo sukurti rySius tarp visy tiksly ir
organizaciniy elementy: struktaros, zmogiskyjy, finansiniy, materialiyjy, informaciniy

istekliy bei technologijy)*®.

Strateginio valdymo bendrieji principai ir specifika priklauso nuo organizacijos:
e  Veiklos pobiuidzio (produkcijg gaminancios ir paslaugas teikiancios organizacijos);
e  Finansavimo $altiniy (komercinés ir nekomercinés organizacijos);
e  Nuosavybés (valstybines ir privacios organizacijos);
e  Dydzio (mazos ir didelés organizacijos);

e Diversifikacijos (diversifikuotos ir nediversifikuotos organizacijos)®.

Be minétos specifikos, organizacijos turi ir bendry strateginio valdymo bruozy (2 pav.)?.

Pateikti pagrindinai valdymo bruoZai parodo, kad strategiSkai valdant siekiama nuolat
apsirapinti informacija apie aplinkg ir vengiama planavimo ciklus prieSpastatyti nuolatiniam
procesui®.

Strateginio valdymo esmé — fundamentaliy pasikeitimy valdymas, daugiau orientuotas ne
j organizacijos viduje vykstanCius procesus, bet j kitimus, lemianCius patj organizacijos

egzistavima®.

Y Ivadas j viesgjj administravimg. [Internete]. Kauno Technologijos Universiteto Socialiny moksly fakultetas. Zidréta
[2008-03-01]. Prieiga per interneta;
<http://www.socmf.ktu.lt/neakivaizdines/2007_2008_ruduo/lvadas_|_viesaji_administravima/VA_ivadas_3-
2_ktu.ppt>.

% Vasiliauskas, A. (2001). Firmy strateginis valdymas. Studentams ir verslininkams. Mokomoji knyga. Ekonomikos,
verslo ir vadybos studijos. Vilnius: VVK leidykla.

2L Arimavigiate, M. (2005). Vie3ojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius.

% Staponkieng, J. (2004). Strateginio valdymo ypatumai vieojo sektoriaus organizacijose. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos 2004, p. 264-270.

3 Jucevigius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Monogrfija. Kaunas: Pasaulio lietuviy kultdros, mokslo ir
Svietimo centras.
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2 pav. Pagrindiniai strateginio valdymo bruozai

Saltinis: Staponkieng, J. (2004). Strateginio valdymo ypatumai vieojo sektoriaus organizacijose. Ekonomika ir

vadyba: aktualijos ir perspektyvos 2004, p. 266

Kadangi strateginio valdymo proceso rezultate suformuojama ir jgyvendinama strategija,
batina atskleisti strategijos esme, ja atskleidzia sekantys momentai:

e strategija turi tam tikrame konkretizacijos lygyje apibréztg tiksline orientacija;

e neatsiejama strategijos dalis yra veiksmai ir priemonés jai jgyvendinti;

e strategija susiejama su tam tikru vidutinés trukmes (3-7 metai) perspektyviniu laiko
periodu;

e strategija formuojama atsizvelgiant j organizacijos resursinj potenciala, kuris apsprendzia
organizacijos silpnasias ir stiprigsias puses;

e strategija formuojama atsizvelgiant j organizacijos iSorinés aplinkos situacijg, kuri
apsprendzia galimybes ir gresmes organizacijai;

e strategija yra tuo efektyvesné, kuo didesnj indélj jneSa j pridetosios vertes klrimg
organizacijoje;

e strategija yra tuo efektyvesné, kuo didesnj konkurencinj pranaSuma jgyja organizacija.
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r operacinius sprendimus. Strateginiai sprendimai - sprendimai,

susieti su organizacijos esminémis problemomis, kurios iSkyla organizacijai sgveikaujant su
iSorine aplinka, ir faktoriais, kurie savo iSskirtinumu teikia konkurencinj pranasuma pries kitas
organizacijas.
Pagal turinj strateginius sprendimus galima suskirstyti j tris grupes:
e organizacijos tiksline orientacijg apibréziantys strateginiai sprendimai;
e resursais pagrjsti strateginiai sprendimai;
o rinka pagrijsti strateginiai sprendimai.

Operaciniai sprendimai - sprendimai, kurie lieCia vidine operatyvine ir einamajg veiklg
organizacijoje. Strategijoje rekomenduojama iSvengti jos pernelyg dideles detalizacijos operacinio
tipo sprendimais®.

Organizacijos strategijg struktdriskai ir logiSkai sudaro strateginiy sprendimy visuma.
Kiekvienas strateginis sprendimas gali bati vertinamas trimis aspektais: turinio, proceso ir
konteksto. Turinys — tai organizacijos veiklos sritis, susiéjusi su strateginiu sprendimu. Procesas —
tai veiksmy, susijusiy su strateginiu sprendimu, siejimas keiCiantis organizacijos iSorinei aplinkai.
Kontekstas — tai aplinka, kurioje rengiamas ir jgyvendinimas strateginis sprendimas?®.

Strategijos jgyvendinimas yra neatsiejamas nuo strateginiy sprendimy jgyvendinimo,
todél vienos dazniausiai pasitaikanCiy strategijos jgyvendinimo klaidy sudaro netinkamas

strateginiy sprendimy vertinimas. Tai turety buti vienas atsakingiausiy etapy, kuris apsaugo nuo
strategijos Zlugimo ar nepageidautiny rezultaty2”.

Strateginis valdymas iS esmés skirtinga veikla, palyginti su jprastiniu valdymo
organizavimu ar operatyviniu valdymu. Jis skiriasi ir nuo strateginio planavimo, nors pastarasis
padaré nemaZa jtaka jvairioms strateginio valdymo koncepcijoms®.

ISskiriamos strateginio valdymo proceso stadijos yra persipynusios tarpusavyje ir
susietos tiesioginiais ir grjztamaisiais rysiais. Sias stadijas ir rySius tarp jy nevienodai traktuoja
skirtingos strateginio valdymo metodologijos ir teorijos

Trys strateginio valdymo stadijos:

# Virsilaite, R., Valainyté, 1., (1996). Strateginis marketingo valdymas. Vadovélis. Kaunas: Technologija.

% Vasiliauskas, A. (2005). Strateginis valdymas. Kaunas: Technologija.

% Arimavigiate, M. (2005). Viesojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius.

27 Akugkaité J. ir Svirskiené G. (2007). Strategijos jgyvendinimo probleminiai aspektai. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos 2007, p. 6-14.

% Jucevigius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Monogrfija. Kaunas: Pasaulio lietuviy kultdros, mokslo ir
Svietimo centras.

18


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Cllck Here to upt

: Your complimentary

— use period has ended.
. 3 C m | te Thank you for using | . L ) o ) .
0] p e PDF Complete. Mt organizacijos isorines aplinkos ir istekliy analize uz

rognozavima perspektyviniam periodui;

apimantis organizacijos strategijos tikslinés orientacijos

apibrézimg, strateginiy sprendimy alternatyvy parengima, jy jvertinimg ir galutiniy

strateginiy sprendimy parinkima;

e strategijos jgyvendinimas, apimantis uzduoCiy vykdytojams formavimg, resursy

paskirstyma ir biudZetinj planavima, apskaitos ir kontrolés procedtiras®.

Strateginio valdymo teorija ir praktika yra neatskiriami procesai, nes jy veiksniai

prognozuojami valdymo teorijos metodologija, o patikrinami jos metodais praktikoje*.

1.5. Strateginio valdymo savybés ir tikslai

Daznai sprendimai priimami remiantis neiSsamia, neaiSkia arba dviprasmisSka

informacija, darant apgalvotas prielaidas, skaiCiavimus ar netgi ,,protingus® spéjimus.

Strateginio mastymo ir veiklos nebuvimas organizacijose lemia daug neigiamy

padariniy®.

ISskiriamos Sios strateginio valdymo savybeés:

1. Strateginis valdymas yra orientuotas i ateitj. Strateginis valdymas, kaip procesas, jvertina

esamg padetj, numato norimg ateities vizijos jgyvendinimo iniciatyvas. Strateginis valdymas
taip pat gali bati susijes su dabartiniy sprendimy ,ateitimi“, kai po tam tikro laikotarpio
nagrinéjami priimto arba ketinamo priimti sprendimo padariniai. Strateginis valdymas
nagrinéja alternatyvias veiksmy kryptis, galimas ateityje, renkasi vieng i$ jy, o pasirinkimas
tampa pagrindu dabartiniams sprendimams priimti. Jis nustato galimybes, gresmes ar
apribojimus dabar ir ateityje, kad daryty jtaka strateginiams sprendimams. Strateginis
valdymas niekada nekuria ,,akmenyje jraSomy“ plany, kad ne kiek nepakeisti buty
naudojami ateityje.

Strateginis valdymas yra mgstymo ir veiklos biidas. Strateginis mentalitetas yra orientuotas i
tikslg; nereikSmingos smulkmenos ignoruojamos. Strateginis planavimas yra svarbiausia
valdymo praktikos dalis, 0 ne atskiras tikslas®’. Strateginis valdymas nesiekia pakeisti
valdymo patirties ir nuovokumo. Jis pateikia tik kvalifikuota nuomone, netgi jei tam tikri

klausimai arba atsakymai negali bati tiksliai kiekybiSkai pagrjsti.

® Vasiliauskas, A. (2005). Strateginis valdymas. Kaunas: Technologija.

% Makstutis, A. (2001). Strateginio valdymo principai. Monografija. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla.

%1 Koteen, J. (1991). Strategic Management in Public and Nonprofit Organizations. New York: Praeger Publishers.
% Arimaviciate, M. (2005). Viesojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius.
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fokstamas procesas, kurio metu kaupiama patirtis ir daromi

valdyma galima suvokti kaip kruopsCiai parengtg sistemingo

4.

5.

mokymosi ir pokyCiy procesa, reaguojantj j besikeiCiancias iSorinés aplinkos salygas. Todél
strateginiai planai bei jy jgyvendinimo priemones privalo bati nuolat atnaujinami.

Strateginis valdymas yra pagrindas vadovauti visoms veiklos funkcijoms. Jis aprépia ne tik
produkty gamybg, paslaugy teikima, bet ir finansy vadyba, rinkodaros veiklg, ZmogiSkumy
iStekliy valdyma, orientuodamas isteklius ir sugebéjimus j prioritetines organizacijos veiklas.
Strateginis valdymas neatlieka operacinio planavimo, taCiau jis pagrindzia veiksmus
nustatydamas tikslus, strategijas, veiklos kryptis, vertybes, pazangos rodiklius ir standartus.
Strateginis valdymas yra sunkus ir daug pastangy reikalaujantis procesas. Jis reikalauja
intelektualiniy pastangy. Batinas noras ir jgtdziai i anksto pasirinkti kryptj, o ne laukti, kol
jvykiai ir krizes privers imtis skubiy veiksmy. Daugeliu atvejy pasirinkus laukimo taktika
galima susidurti su svarbiais neigiamais padariniais ir jau gali bati per velu imtis efektyviy
veiksmy®,

Strateginis valdymas pirmiausia jprasmina atskirus veiksmus. Daroma prielaida, kad

individai, dirbantys grupéje, nori zinoti, kuria kryptimi jie ,,eina“ ir ko is jy tikimasi, kai tikslas

bus pasiektas. Jeigu individas nezino, kur eina, tai kaip jis zinos, kad ten jau atejo ir jeigu jis

neZino, ka darys, kai ten ateis, tai kam i$ viso vargintis eiti**.

A. Vasiliauskas (2002) taip pat teigia, kad funkciniy strateginiy tiksly ir sprendimy

nustatymas padeda iSvengti strategijos jgyvendinimo klaidy, tikslingai siekiama uzsibrézty tiksly

ir sprendimy jgyvendinimo®.

Yra iSskiriami penki svarbiausi strateginio valdymo tikslai:

1. Nurodyti strateging kryptj. Nustatydamas strategine organizacijos kryptj strateginis
valdymas siekia: 1) nustatyti tikslus; 2) nurodyti, kur sutelkti iSteklius ir sugebéjimus; 3)
atkreipti aukSciausio lygio vadova ir visos organizacijos demesj j siektinas iniciatyvas.

2. Nustatyti iStekliy prioritetus. 15tekliy trikumas yra neiSvengiamas. Jeigu zmogiskieji,
finansiniai ir materialiniai iStekliai buty beribiai, planuoti beveik nereikéty. Paskirstant
iSteklius pirmumo teise reikety suteikti toms sritims, kuriy rezultatai baty geriausi.

3. Nustatyti meistriSkumo standartus. Strateginis valdymas jpareigoja organizacijas
vadovautis veiklos normomis ir vertybemis. Remiantis pazangos rodikliais ir veiklos

jvertinimo kriterijais sudaromos sglygos personalui motyvuoti.

® Arimavigiate, M. (2005). Vie3ojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius.

¥ Koteen, J. (1991). Strategic Management in Public and Nonprofit Organizations. New York: Praeger Publishers.
% Akutkaité J. ir Svirskiené G. (2007). Strategijos jgyvendinimo probleminiai aspektai. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos 2007, p. 6-14.
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5. Sudaryti objektyvy veiklos kontrolés ir analizés pagrindg. NustacCius tikslus, strateginés
iniciatyvas ir pazangos rodiklius galima laiku jvardyti problemas ir jvertinti pazanga. Be
strateginiy plany neblty objektyvaus veiklos kontrolés bei analizés pagrindo, nes
kiekvieng kartg atliekant analize reikety iS naujo suformuluoti institucijos tikslus,
uzdavinius ir rezultaty rodiklius. Tai, zinoma, iSkreipty analizés rezultatus ir sumazinty
veiklos efektyvuma™®.

Kiekviena organizacija ir turi rasti originalias strategijas savo tikslams siekti. Strategijos
prikelia gyvenimui organizacijos misija; misija apibidina organizacijg ir jos tikslus, strategija

numato trok$tamo ateities baivio pasiekimo procedirg®’.

Strateginio valdymo procesas yra nuolatinis, dinaminis, nuoseklus ir atsinaujinantis,
kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorines aplinkos pokyCiy ir efektyviai
iSnaudoja savo isteklius. Norint vykdyti strateginio valdymo paskirtj reikia atlikti organizacijos
aplinkos analize, nustatyti jos veiklos kryptj, parengti ir gyvendinti strategijg, bei vykdyti
strategine kontrole. Strateginio valdymo rezultatas yra sukurta strategija, leidzianti jmonei
efektyviai veikti. Strateginis valdymas suteikia galimybe ,,drausmingai” suvokti aplinka, kurioje

veikia atitinkama organizacija ir po to imtis tam tikry veiksmy %

1.6. Rinka pagristi strateginiai sprendimai

Dauguma Siuolaikiniy mokslininky strategijy formavimo metodus sieja su rinkos
diktuojamomis sglygomis. "Hexacon Baltija" direktoré Rasa Vogelius teigia, kad organizacijos
gali pasirinkti jvairias rinkos strategijas, nelygu jy turimi istekliai, technologinis lygis ir kultdra®,
pvz.:

e lyderiavimo strategija,
e kovos strategija,
o sekéjo strategija,
e niSine strategija.

Detaliau pateikiame kiekvienos paminetos strategijos esminés skirtumus bei pavyzdZius.

% Arimavigiate, M. (2005). Vie3ojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius.

¥ palubinskas, G. T. (1997). Strateginio planavimo procesas. Kaunas: Technologija.

% Stoner J. A. F. (1999) Vadyba. Kaunas. p.266.

¥ Vogelius, R.(2005) Strateginis valdymas IV dalis .Reklamos ir Marketingo idéjos Ne15. Prieiga per interneta;
http://www.hexacon.It/straipsniai/publikacijos/rasa_4 Zidréta: 2008-02-23
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turi lyderiaujanCig organizacijg, kuri uzima didziausig tikro

produkto rinkos dalj. Si organizacija paprastai nustato kainy lygj ir jy pasikeitimus, pirmoji
pristato naujus produktus ar reklamos intensyvuma. Vieni i$ geriausiai zinomy pasaulinés rinkos
lyderiy — ,,Kodak®, ,,Microsoft*, ,,Xerox", ,,Procter&Gamble*, ,,Coca-Cola“.

Dominuojanti organizacija daugiausiai laimi tada, kai rinka pleCiasi. Rinkos lyderiai
nuolatos turi ieSkoti naujy vartotojy, siekti, kad buty daugiau vartojama ir kad daugiau bity
vartojama badtent jy produkty. Kiekviena produkty grupe gali pritraukti pirkéjy, kurie iki Siol
nieko nezinojo apie Sj produktg arba nepirko jo dél per didelés kainos ar nevisiSkai patenkinty
poreikiy. Organizacija naujy pirkejy gali ieSkoti trijose vartotojy grupése:

e ty, kurie galety vartoti jy produkta, bet to nedaro (jsiskverbimo j rinkg strategija);

e ty, kurie niekada to produkto nenaudojo (naujo rinkos segmento strategija), arba

e ty, kurie gyvena kur nors kitur ir dél to kalbamos jmonés produktas jiems

neprieinamas (geografinés plétros strategija).

Rinka taip pat gali bati iSplesta, atrandant ir reklamuojant naujus produkto panaudojimo
badus. PavyzdzZiui, sausus pusryCius mes valgome iS ryto, taCiau, konkurencijai didejant,
organizacijos sukure saldumyny partija, pagamintg iS ty paciy sausy pusryciy, taip praplesdamos
rinka savo produktui.

TreCia rinkos plétros strategija skirta jtikinti Zmonems daugiau ir dazniau vartoti produkta.
Noredamos jtikinti vartotojus, jmonés pasirenka jvairiausius badus. Pavyzdziui, ,,Michelin*
kompanija norejo priversti prancuzus vairuotojus nuvaziuoti daugiau kilometry per metus, o tai
automatiskai versty juos dazniau keisti padangas. Taigi kompanijai kilo idéja jvertinti
PrancuziSkus restoranus trijy zvaigzduciy sistema. Juos jvertinus, ,,Michelin“ jdejo daug pastangy
reklamuodama geriausius restoranus pietineje Pranclzijos dalyje, netgi iSleido specialius
zemelapius ir zurnalus su Siy restorany aprasais ir t. t., taip jtikindama paryziecCius leistis j ilgas

savaitgalio keliones Provanso ir Rivjeros link.

1.6.2. Rinkos kovotojo strategija

Organizacijos, kurios uZima antrg ar treCig pozicijg rinkoje, vadinamos ,,lipanCiomis ant
kulny“. Jos paprastai bina pagrindinés lyderio konkurentés ir nuolat kvépuoja jam j nugara. Sios
organizacijos taip ir zidri, kaip apeiti lyderj ir paCioms uzimti jo pozicijg. Jos nuolatos rengia
atakas, per kurias bando atimti dalj rinkos i$ lyderio ar kity rinkos dalyviy. Tokios organizacijos

kaip ,,Colgate”, ,,Ford“, ,,Avis“ ir ,,Pepsi-Cola“ yra geriausi tokios strategijos pavyzdZiai.

22


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

»C

Unlimited Pages

Your complimentary
use period has ended.
Omplete Thank you IGRSE gali naudoti rinkos kovotojai, noredama jgyti didesne rinkos

CI)'ck Here to upt

PDF Complete.
\Cija turi tiksliai nustatyti ir apibrezti savo strateginius tikslus

Tai labai rizikinga, taCiau ir labiausiai apsimokanti strategija,

ypac jei lyderis nepajegia visiskai ar gerai patenkinti vartotojy poreikiy.
Jmone gali pulti sau lygias organizacijas, kurios blogai dirba ar neturi pakankamai
finansiniy iStekliy. Tokios organizacijos paprastai gamina pasenusius produktus, praso per dideles

kainos ar kitaip nepatenkina vartotojy.

1.6.3. Rinkos pasekéjo strategija

Daugelis organizacijy linkusios geriau sekti lyderj nei kovoti su juo. TaCiau negalima
teigti, kad tokios organizacijos neturi strategijos, kad ir kaip ten baty, jos vis tiek turi iSlaikyti
savo vartotojus ir plesti savo rinkos dalj. Dazniausiai pasekéjai pasirenka iSskirtinj pranasuma ir
nukreipia jj j tiksline rinkg — tai geografiné padétis, paslauga, finansavimas ar kita. Be to, kadangi
pasekejai yra dazniausias kovotojy taikinys, jie priversti nuolat , laikyti“ Zemas gamybos sgnaudas
ir aukstg produkto ir aptarnavimo kokybe. Taip pat jie turi neatsilikti ir skverbtis j naujas rinkas,
kai tik jos atsiranda. Pagrindines strategijos gali bati naudojamos esant toliau iSvardytoms
situacijoms™.

e Piratinis kopijuotojas nukopijuoja lyderio produktg bei pakuote ir parduoda jj
juodojoje rinkoje ar per nelicencijuotus platintojus.

e ,Klonas“ nukopijuoja lyderio produkta, pakuote ir pavadinimg su labai mazais
pakeitimais.

e Imitatorius nuo lyderio nukopijuoja kai kuriuos dalykus, taCiau iSlaiko pakuotes,
reklamos, kainos ir t. t. skirtumg. DaZniausiai lyderiai nekreipia démesio |
imitatorius tol, kol Sie nepradeda per agresyviai elgtis.

Pritaikytojai pritaiko ar pagerina lyderio produktg ir parduoda jj kitose rinkose, taCiau

daznai pritaikytojai perauga j basimuosius kovotojus, kaip pavyzdziui, Japony kompanijos.

“0'\/ogelius, R.(2005) Strateginis valdymas IV dalis .Reklamos ir Marketingo idejos Nel5. Prieiga per interneta:
http://www.hexacon. It/straipsniai/publikacijos/rasa_4 Zilréta: 2008-02-23.
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mazy kompanijy pasirenkama taktika, siekiant iSvengti tiesioginés konkurencijos su didelémis
organizacijomis, kuriy nedomina mazos rinkos ir niSos. DidZiausia niSines strategijos rizika yra ta,
jog nisa gali iSnykti arba bati uzZpulta. Tuo atveju organizacija, aptarnaujanti specializuotg nisa,
jstringa su ypac specializuotais iStekliais, kurie gali netureti tokios dideles vertes kitose rinkose.
Kadangi nisos gali silpnéti, organizacija turi nuolatos ieSkoti naujy. Jmoné turi susikoncentruoti j
naujy nisy karima.

Svarbiausia niSinés rinkos strategijy ypatybe — sugebejimas prisitaikyti prie specifiniy
nedideliy rinkos segmenty poreikiy. Pardavimo apimtys del tikslinés rinkos mazumo paprastai
neblna dideles, taCiau tokios jmonés daznai dirba pelningai. Gerg pelng uztikrina tai, kad didesni
konkurentai mazai domisi nedideliais segmentais ir nesistengia patenkinti jy savity poreikiy, todel
tiesiogine konkurencija su jais mazai vyksta.

Mazos jmonés pletoja veiklg nedideliame geografiniame regione, didesnes turi galimybiy
aprepti platesnes teritorijas. Taciau Si savybe nera absoliuti. Gali pasitaikyti, kad jmoné gamina
labai specializuotos paskirties produktus, kuriy reikia po visg pasaulj pasklidusiems klientams.
Taciau kadangi jy reikia labai nedaug, apyvarta nera didelé. Tokig siaurai specializuotg, bet
geografiSkai labai plaCig rinkg gali aptarnauti net ir nedidelé jmone. Gali pasitaikyti, kad jmone
gamina kasdien vartojamas prekes ir parduoda jas tik viename mieste. Jei miestas labai didelis,
net ir stambi jmoné gali dirbti geografiSkai nedideleje teritorijoje. Todél svarbig vietg uzima
apsisprendimas, kokiame geografiniame plote bus parduodamos jmoneés prekes. Nuo to priklauso
tiek paskirstymo bidai ir kastai, tiek konkuravimo galimybes. Todel daznai formuojamos rinkos

geografijos strategijos.

1.7. Strateginiu problemu nustatymo ir naujoviy (inovaciju) struktiiros

modelis

Strateginiy problemy koncepcija pirmiausia buvo iSkelta tada, kai strateginio planavimo
praktikai suprato, kaip nuo SSGG analizés pereiti prie strategijy formavimo. Daugelis institucijy
strateginiy problemy nustatyma jtraukia j strategijos formavimo veiksmus*2. DaZnai institucijose

visapusiSkos strategijy perziuros vyksta praéjus vieneriems arba keletui mety, o per strategijos

41

Ten pat.
“2 Lorange, P. (2005). Strategy means choice: also for today’s business school. Journal of management development,
p. 783-790.
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fyrimais ir kitomis eksplikacijomis.

i bati nustatomos remiantis institucijos misija ir suteiktais

jgaliojimais, atsizvelgiant j aplinkos ir jvairiy interesy grupiy analizés rezultatus. Galimi trys
problemy nustatymo poZitriai:

1) tiesioginis problemy nustatymo pozidris;

2) tiksly pozidris;

3) sékmés vizijos pozidris.

Vadovaudamiesi tiesioginiu pozidriu planavimo komandos nariai, jverting misijg ir atlike
SSGG analize, turéty pabandyti nustatyti strategines problemas, t.y. kokia kyla problema, kokie
veiksniai (iSorinés ar vidinés aplinkos savybés) jg padaro strateging, kokie problemos padariniai
nesprendziami. Nustatyti strategines problemas ne visada batina. Komanda i$ karto gali pereiti j
strategijos rengimo etapa. ISskiriamos strategines problemos buna susijusios su dviem klausimais:
kaip pasiekti sprendimus priimanCiy asmeny susitarimg del tiksly ir kaip nustatyti tiksly
prioritetus.

Strategijos rengimo proceso pradinis etapas gali skirtis, priklausomai nuo to, Kkokj
strategijos rengimo modelj pasirinksime: tai buna arba vizijos, misijos ( o kartais — i pradziy
misijos, véliau - vizijos) karimas bei formulavimas, arba veiklos salygy analize ir, ja remiantis,
organizacijos vizijos, misijos formulavimas. Pradinio etapo nevienodas traktavimas iSreisSkia du i$
esmes skirtingus poZidrius j strategijos rengima. Sie poZzidriai atspindi du strategijos rengimo
modelius: analitinj ir kdrybinj. Abu Sie modeliai yra geri, o tinkamesnis yra tas, kuris geriau

tenkina strategijos kurejo(-y) mastymo logikai, antrepreneriSkumui, organizacijos kultdrai.

1.7.1. Konkurencingumo aplinkos iSoriniai ir vidiniai veiksniai

Kiekviena jmone teikia paslaugg tam tikroje aplinkoje, kuri turi jtakos jos veiklai.
Toliau bus analizuojami iSoriniai ir vidiniai aplinkos veiksniai, nuo kuriy priklauso firmos
konkurencine sekme.

Labai daznai iSoriniai veiksniai i5 esmés yra vienodi daugeliui toje pacCioje aplinkoje
veikianCiy panaSaus profilio institucijy ir jy jtakg vienoms ar kitoms institucijoms lemia pati
institucijos veiklos sistema. Pavyzdziui, technikos plétoté giminingoje jmonéje yra isorinis

veiksnys, nagrinéjamoje — vidinis. Skirtumas tas, kad iSorinius veiksnius jmone gali veikti tik i$
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moné daro jtaka ir iSoriniams veiksniams **.

il sglygos, kuriy firma paprastai negali pakeisti, taCiau privalo

jvertinti, nes jos daro tam tikrg jtaka jmones ekonominiams rodikliams (3 paveikslas).

Politinis klimatas. Valstybes politikos ir valdymo struktary stabilumas teigiamai veikia
tiek Salies, tiek kiekvienos jmones ekonomine pletote.

Istatyminé - teisiné sistema. Salies jstatymai ir norminiai aktai reguliuoja ir

reglamentuoja ekonominius santykius ir daro jtakg jvairaus lygio priimamiems sprendimams.

Politinis klimatas

Mokslo ir technikos plétros lygis

ISoriniai veiksniali Jstatymine — teisiné padétis

Demografine ir kultariné sfera

Ekonomine Salies padétis

3 pav. l%oriniai veiksniai*!

Ekonominé salies padétis. Nuo Salies ekonomikos lygio priklauso gyventojy pajamy
lygis ir dinamika, nedarbo lygis, o tai lemia gyventojy perkamaja galia.

Demografiné ir kultiriné sfera. Bendroji demografinio plétojimosi tendencija,
gyventojy migracija, kai kuriy visuomenés sluoksniy vertybiy diferenciacija bei nuostatos,
tradicijos nulemia vartojimo modelius Salyje ir tiesiogiai veikia gamyba.

Mokslo ir technikos plétros Ilygis. PokyCiai Sioje srityje gali padidinti praradimy
galimybes, jeigu jmoné ignoruoja naujoves arba padidina efekto gavimo galimybes, jeigu,
jvertinusi mokslo ir technikos laiméjimus, jmone tiria ir diegia naujas idéjas®

Jmonés, gebancCios numatyti, operatyviai jvertinti ir prisitaikyti prie Salies politiniy,
ekonominiy ir ity pokyCiy, turi galimybe laimeti.

Organizacija yra sudetinga socialiné ir ekonomine sistema. Jg galime traktuoti kaip veiksniy
visumg, leidzianCig realizuoti savo tikslus (maksimizuoti pajamas, pakelti socialinj prestizg,

pasiekti ekonominj efektg). Socialineje srityje akcentuojami darbuotojy, akcininky ir valstybés

“ Sakalas, A. (1998). Personalo valdymas. Kaunas.
“ Ten pat.
“ Bagdonieng, L., Hopenieng, R. (2005). Paslaugy marketingas ir vadyba. Kaunas.
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yje, Cia vyksta pinigy apyvarta, jy paskirstymas. Ir gamybos bei

o0 galimybés priklauso nuo institucijos veiklos rezultaty. TacCiau

vien tik produkty bei paslaugy gamyba ir pardavimu institucijos vaidmuo nesibaigia Tai atvira
sistema, jos veikla priklauso nuo aplinkos ir daro jai jtakg*®)vertinus iSorinius veiksnius, reikia
nustatyti vidines firmos stipriasias ir silpnasias puses.

Vidiniai veiksniai - tai veiksniai, susije su firmos veikla ir yra daugiau ar maziau jos

pacios kontroliuojami (4 paveikslas).

Vidiniai veiksniai

Firmos konkurencine strategija IStekliy naudojimas

Veiklos organizavimo principai Paslaugos paklausa rinkoje

4 pav. Vidiniai veiksniai*’

Firmos konkurenciné strategija - tai firmos politika, pagrjsta aisSkiais tikslais bei
uzdaviniais ir remiasi nuostata, ka teikti, kaip teikti, kad geriau baty galima patenkinti vartotojy
poreikius rinkoje. Pasirinktoji strategija gina paslaugos teikéjg nuo konkurenciniy jéegy.

Istekliy naudojimas - tai firmos finansiniy, materialiniy ir darbo jégos istekliy efektyvus
naudojimas, jgalinantis didinti teikimo efektyvuma ir pelninguma. Labai svarbds ir finansiniai
iStekliai: jy turint pakankamai, visos kitos problemos sprendziamos paprasciau.

Organizacijos planams jgyvendinti ir kurti yra reikalingi finansiniai iStekliai, leidziantys
finansuoti tyrimy ir projektavimo darbus, naujy jmoniy statybg, technologines jrangos jsigijima,
rinkodaros iSlaidas ir t.t. Svarbi ypatybé, kad investicijos j strateginius projektus ir priemones yra
daromos dabar, o atsiperka tik iS veliau gaunamo organizacijos veiklos pelno. Todel pagrindine
finansiniy iStekliy analizés uzduotis yra nagrinéti rysius tarp organizacijos turimy finansiniy

iStekliy ir pelno kapitalui, investuotam | strateginius projektus ir priemones. Svarbu nustatyti

“ Sakalas A. (1998). Personalo valdymas. Kaunas.
4 Ten pat.
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izacijai zmonés yra svarbus iSteklis, leidziantis realizuoti ir

valdyti veikla. Kai kuriose veiklos Sakose (pavyzdziui, laisvalaikio ir turizmo paslaugos,
konsultacines ir reklamos firmos, medicininis aptarnavimas ir tt.) Zmonés yra net pats
svarbiausias sekmeés veiksnys. Net jei organizacijai gali bati badingi ir kiti sékmés veiksniai,
personalui tenka ypatingai svarbus vaidmuo. Personalo sugebéjimas laiku prisitaikyti prie iSorinés
aplinkos pokyCiy leidzia organizacijai uzsitikrinti ilgalaikius konkurencinius pranasumus greitai
kintan&iose rinkose “°.

Firmos veiklos organizavimo principai - tai visy firmos veiklos sriCiy - planavimo,
gamybos, tiekimo, marketingo ir kity tarnyby - darbo organizavimas bei valdymas. Si veiksniy
grupe turi lemiamos jtakos firmos paslaugy konkurencingumui.

Planavimas organizacijose — tai tiksly nustatymas ir priemoniy tiems tikslams pasiekti
parinkimas. Be plano vadovai mazai zino, kaip efektyviai organizuoti zmones ir tvarkyti isteklius.
Jie net negali aiSkiai jsivaizduoti, ko reikia organizacijai. Be plano jie negali vadovauti su
pasitikejimu ar tiketis, kad Kiti jais seks. Be plano tiek vadovai, tiek jy pasekejai turi mazai
galimybiy pasiekti tikslg ar zinoti, kada ir kur nuklydo nuo kelio. Kontrolé tampa mazai efektyvia.
Labai daznai blogi planai veikia visos organizacijos bukle. Planavimas yra lemiamas veiksnys
veiklos orientacijai j ateitj.

Paslaugos paklausa rinkoje. Norédama sékmingai realizuoti paslaugg ir gauti pelna,
firma priversta gerinti paslaugos kokybe, mazinti iSlaidas, diegti naujoves bei teikti tokias prekes
ir tokj jy kiekj, kad uzsitikrinty didZiausias pajamas. Siuo atzvilgiu rinka yra labai svarbus jmonés
konkurencingumo didinimo veiksnys.

Konkurencija sudaro unikalias sglygas teikéjams veikti. Kad firmg lydéty sekme, ji turi
pajegti sukurti pastovy konkurencinj pranasumg palyginti su varzovais. Ji turi sugebeti
pergudrauti konkurentus. Jos lankstumas ir operatyvus reagavimas j besikeiCianCias aplinkybes
turi sudaryti pagrinda, leidziantj aplenkti konkurentus. Tik tokiu badu jmanoma aplenkti varzovus
ir gauti tokj pelna, kuris leisty firmai pletotis ateityje.

Noredama uzsitikrinti sekmingg veikla, kiekviena firma turi numatyti savo strategija,
kuri garantuoty nuolatinj konkurencinj pranasuma rinkoje.

Paslaugos diferenciacija - tai unikalios, naujos paslaugos teikimas. Deél paslaugos
diferenciacijos vienarisés paslaugos negali visiSkai pakeisti viena kitos, todel diferencijuotos

paslaugos teikejas lydi ir ,,pririsa*“ prie saves pirkejg. Tokiy paslaugy konkurencingumas gali bati

“ Vasiliauskas, A. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija.
“ Ten pat.
%0 James A.F. Stoner J.A.F., Freeman Edward R.,Gilbert Jr., Daniel R. (2000). Vadyba. Vilnius.
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mones veiklos kontrolé yra svarbi sudedamoji vadovo darbo

ndimo priemimas — tai sustambinti kiekvienos veiklos etapai,

uztikrinantys jos efektyvuma.

Taciau, be savikontrolés, esama ir antrosios kontrolés dalies — Salutinés kontrolés,
kurios tikslas — atskleisti apskaitos ir atskaitomybes trikumus, sgmoningus ir nesgmoningus
jstatymy bei instrukcijy pazeidimus, jvertinti padaliniy ir individy veiklos efektyvuma bei

galimus jo didinimo budus.

Rinkos salygomis reikia aiSkiai skirti vidine ir iSorine kontrole, jungianCig abu

kontrolés momentus: efektyvumo didinimo ir paZeidimy nustatymo®".

1.7.2. SSGG analizé

Vienas populiariausiy organizacijos analizes metody yra SSGG (angl. SWOT) analizé. Tai
jmonés vidiniy privalumy arba stiprybiy (angl Strenghts — tai iStekliai, sugebéjimai ir Kitos
stipriosios savybes, palyginti su konkurentais) ir silpnybiy (kitaip dar trakumy) (angl.
Weaknesses — tai iStekliy, sugebéjimy silpnosios puses, trukdancCios organizacijos darbg) bei i$
iSorés ateinanCiy galimybiy (angl. Opportunities — tai palankios salygos organizacijos aplinkoje)
ir grésmiy (angl. Threats — tai nepalankas veiksniai jmonés aplinkoje. Jie yra pagrindines kliltys
organizacijai, siekianCiai savo tiksly) nustatymas. SWOT - tai iS angly kalbos zodZiy Strengths,
Weaknesses, Opportunities it Threats pirmyjy raidziy sudarytas zodis SWOT, kuriam lietuviskas
trumpinys-atitikmuo — SSGG. Kitaip tariant Sis metodas pagrjstas jmonés stipriyjy ir silpnyjy
pusiy rinkos atzvilgiu nustatymu bei palankiy ir nepalankiy iSorés veiksniy numatymu. Vidaus
veiksniy analizé yra svarbiausias strateginio planavimo etapas, nes ji leidZia organizacijai
apibadinti savo susiformuluoty uzdaviniy jvykdymo galimybes. Organizacijos sekme priklausys
nuo to, ar sugebés ji pastebeti atsirandancCias galimybes ir jomis pasinaudoti, taip pat pastebeti
kylanCias grésmes ir jy iSvengti.

SSGG taikoma kuriant ar analizuojant strateginius planus. Lietuviskai strenghts —
pranasumai, jegos, tvirtybes; weakness — silpnybes, trakumai; opportunities — galimybes; threats
— grésmes, pavojai. Taigi SSGG analizé — tai kokio nors socialinio darinio (regiono, miesto,
jvairaus pobldzio institucijos, verslo organizacijos, bendruomenés ar grupes) pranasumuy,

trukumy, galimybiy ir pavojy nustatymo ir analizes metodas.

5! Vasiliauskas, A. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija.
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iniams planams parengti. Viena vertus, SSGG analize — tai

gsnis, kai apibendrinami atlikti tyrimai, turima informacija, t.y.

kai yra aiSki socialine demografiné situacija ir jos bruozai, institucijy tinklo ypatumai bei atlikta
poreikiy analize. Kita vertus, SSGG analizé — tai pirmasis zingsnis, kuriant kokio nors socialinio
darinio plétros plang, ieSkant naujy veiklos sriCiy ir galimybiy. Bltent SSGG analizé padeda rastis
tikrovi$kesnéms vizijoms bei konkretesniems tikslams, kuriais pradedamas strateginis planas®.
SSGG analizé apima du zingsnius:
= Pirma, surenkami svarbiausi faktai, duomenys apie jstaigg ar organizacijg ir jg supancig
aplinka (pavyzdziui, duomenys apie gyventojus, rajono finansiniai ir zmogiskieji istekliai,
jstaigos veikla, infrastruktira, valdymas, komunikacija, darbuotojy tarpusavio santykiai,
bendroji ekonoming, socialing, kultaring, politine situacija ir kt.);
= Antra, surinkti duomenys, informacija jvertinama ir nusprendziama, ar jvardyti veiksniai
yra jstaigos pranasumai, ar trokumai, kokiy jie suteikia galimybiy, kokios galimos
neigiamos jtakos ir kt. Apibendrinant, atlikta jstaigos SSGG analize — tai vidaus padeties ir
supancios aplinkos jvertinimas. Kitaip tariant, iSsiaiSkinama, kur jstaiga yra, kokia i$

tikryjy yra jstaigos veikla, sglygos Siai veiklai ir kuria kryptimi ketinama eiti (zr. 5, 6

pav.).
VIDAUS VEIKSNIAI, DABARTIES ASPEKTAI
PRANASUMAI TRUKUMAI
ISNAUDOTI, REMTIS MAZINTI, KOMPENSUOTI, TAISYTI
PASINAUDOTI VENGTI, ATREMTI AR NEUTRALIZUOTI
GALIMYBES PAVOJAI
ISORES VEIKSNIAI, ATEITIES ASPEKTAI

5 pav. SSGG analizes schema®

%2 Beresnevicitté V., Kadziauskas G., DirZys R. Strateginio planavimo principai ir Zingsniai. (2006). [ZiOréta 2008-
02-20]. Prieiga per interneta; <http://www.mkc.It/dokuments/mokymosi_medziaga/kelias.doc>.
% Ten pat.

30


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using - - -
Click Here to upgr: doti stinrv Kaip panaudoti
it h panaudoti stiprybes
Unlimited Pages a P o p)./ ) stiprybes grésméms
garrmybéms jgyvendinti?

sumazinti?

Kaip iStaisyti silpnybes Kokias silpnybes reikia
SILPNYBES pasinaudojant paSalinti, kad sumazety

galimybémis? grésmes?

6 pav. Klausimai, kylantys iS SSGG analizes™

Atliekant SSGG analize, sitiloma atsakyti j $iuos ar panasius klausimus®°:
o PRANASUMAI (istekliai, gebéjimai, kuriuos galima efektyviai panaudoti siekiant
uzsibrézty tiksly)
= Kokios misy jstaigos stipriosios puses?
= Kas mums sekasi?
= Kokie musy pasiekimai?
o TRUKUMAI (ydos, ribojimai, kurie apsunkina uzsibrézty tiksly siekimq)
= Kas yra blogai?
= Kas nepatinka kasdienéje veikloje?
= Ko reikety vengti?
o GALIMYBES (palankios situacijos aplinkoje, padedancios pagerinti esamq situacijq)
= Kokios yra teigiamos perspektyvos?
= Kokios yra gerosios tendencijos?
= Kokie galimi pokyCiai, naujoves?
o PAVOJAI (nepalankios situacijos aplinkoje, potencialiai kenkiancios, lemiancios tam
tikrus barjerus, jtampas, bloginancius esamgq situacijq)
= Su kokiomis kliatimis, sunkumais tenka susidurti?
= Kokia galima konkurencija?
= Kokiy reikia specifiniy pokycCiy, kuriuos bus sunku jgyvendinti?
» Kas kelia didZiausius pavojus?
Bendra SSGG analizés logika iSreiSkiama tokia nuosekliy veiksmy seka:
= pagrindiniy jmoneés veiklos aplinkos galimybiy identifikavimas;
= pagrindiniy grésmiy, galinCiy kilti Sioje aplinkoje, identifikavimas;

54

Ten pat.
% Beresnevigitté V., Kadziauskas G., DirZys R. Strateginio planavimo principai ir Zingsniai. (2006). [ZiOréta 2008-
02-20]. Prieiga per interneta; <http://www.mkc.It/dokuments/mokymosi_medziaga/kelias.doc>.
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ybiy, esminio konkurencinio pranaSumo veiksniy nustatymas;
Imo, jos silpnyjy savybiy identifikavimas.

i nurodyti 7 pav.

Stiprios savybés:

aiskus sugebéjimai, pakankami
finansy ir kt. iStekliai, konkurenciniai

sugebéjimai, geras valdymas, geros

Trukumai:
néra aiskios strategijos, blogai
realizuojama strategija, silpna

rinka, nepakankami iStekliai ir pan

funkcinés strategijos, konkurencinis
saugumas, kainos privalumai,
reklamos ir kiti marketingo

sugebéjimai, gera patirtis ir kt.

Potencialios galimybés: Potencialios grésmeés:

nauji vartotojai, j¢jimas | naujas

rinkas, produkto serijos vystymas, nauji galimi konkurentai, galimi
susije produktai, galimybeé pereiti | produkto pakaitalai, 1étas rinkos
geresne strategine grupe, rinkos augimas, makroaplinkos grésmés,

augimas ir kt. iSéjimo problemos, didéjantis

vartotojy spaudimas ir kt.

7 pav. Jmoneés stipriosios ir silpnosios pusés56

Pagrjstas organizacijos pranaSumy ir trdkumy derinimas su esamomis gresmémis ir
galimybemis yra strategijos formulavimo pagrindas. SSGG analizé strategijos planuotojams yra

naudinga tokiais atzvilgiais®":

e Vadovai aprupinami logine struktira, kuria gali jvertinti jmonés egzistavimg ir
pozicija.

e |verting analize, vadovai gali sutapatinti alternatyviy strategijy tendencija.

e Vadovai yra periodiSkai informuojami, kokiuose iSorés ir vidaus plotuose reikia
didinti ar mazinti jmones veiklos svarbuma.

e Padeda vadovams suvokti, kokia jmones veikla gali bati pasiekta per tam tikrg laika.

% Alternatyvis ir inovatyviis informacijos teikimo verslininkams bidai. Informaciné medZiaga. [Zilréta 2008-04-01].
Prieiga per interneta:<http://www.ueapme.com/business-support/Training%20tools/LT-

SME%?20E xcellence%20Information%20t0%20companies.doc>.

5" Transporto jmoniy strateginis planavimas. [Zitréta 2008-02-15]. Prieiga per

interneta: <http://www.klvtk.It/galery/tf_saruno/6_tema.doc>.
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nybés ir pavojai nera absoliutis — kartais pranasumai gali tapti
tu grésmes gali atverti naujas galimybes.

technika — situacijos keiCiasi laike ir todel analizé turety bati

atnaujinama. Jg atlikdami nuolatos atnaujinkite turimg informacija, grjzkite prie atlikty tyrimy,

ataskaity ar kt. informacijos Saltiniy.

Kaip ir visame strateginio planavimo procese, atliekant SSGG svarbiausias tikslas turety

bati ugdyti gebéjima karybiskai interpretuoti jvairias situacijas, numatant, kaip silpnybes paversti

privalumais arba bent jau tiek patobulinti, kad jos netrukdyty pasinaudoti atsirandanciomis

galimybemis®®.

Atlikus iSorinés bei vidines aplinkos analize, galima aiSkiai pamatyti sritis kurioms reikia

neatidéliotinos pagalbos, kurios gali palaukti ar kurias galima iSnaudoti Kity veiklos sriCiy

efektyvumo didinimui.

% Beresnevigitté V., Kadziauskas G., DirZys R. Strateginio planavimo principai ir Zingsniai. (2006). [ZiOréta 2008-
02-20]. Prieiga per interneta; <http://www.mkc.It/dokuments/mokymosi_medziaga/kelias.doc>.
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uotojy is jy 3 vadovai, 4 vadybininkai, 8 administracijos

m. spalio —gruodzio menesiais.

2.1 AB “Vienybé” aplinkos (iSoriniu veiksniy) analizé

2.1.1. Politiniai veiksniai

Veiksniai, kurie gali paveikti organizacijg del politiniy procesy ar politinio klimato yra
vadinami politiniais. Politinis procesas apima konkurencijg tarp skirtingy interesy grupiy, kuriy
kiekviena stengiasi pastumti j priekj savo vertybes ir savo tikslus. Politinius procesus vykdo
vyriausybé, kuri atlieka Sias funkcijas: tiekéjos, vartotojos ir konkurentés.

Pagrindiniai jmones tikslai — plést gamybg bei eksporta. AB ,,Vienybe“ turi senus ir
gerus rysius su daugeliu Rusijos, Ukrainos, Vokietijos, Svedijos metalo apdirbimo jmoniy, tad
gali puikiausiai tarnauti kaip metalo produkcijos tiekimo tiltas tarp Ryty ir Vakary. Taciau Siuo
atveju yra labai svarbi jmonés makroaplinka. Tai bdtent vyriausybés politika muity atzvilgiu,
draudimas, valiuty kursy svyravimai ir pan. Nors Siuo metu matosi Lietuvos eksporto, didelis
augimas taciau Lietuvos jstatymine baze dar nesuderinta, o jos padariniai gali bati labai skaudis

verslo jmonems.

2.1.2. Ekonominiai veiksniai

Bendros ekonomines salygos ir kryptys, kurios gali daryti poveikj organizacijos veiklai,
vadinamos ekonominiais veiksniais. Algos, tiekéjy ir konkurenty nustatytos kainos bei
vyriausybés fiskaliné politika turi jtakos ir gamybos bei paslaugy kastams, ir rinkos sglygoms,
kuriomis parduodami produktai ar teikiamos paslaugos. Ekonomine aplinka veikia verslininka per
vartotojus, jy nedarbo lygio — t.y. kreipimosi j jdarbinimo agentirg daznio svyravimus. Jmone,
jvertindama ekonominiy reikaly padétj, turi atsizvelgti j kredito gavimo aplinkybes, j palikany
normg ir jos tendencijas, infliacijos lygj, nedarbo lygj.

Didzioji AB “Vienybé” rinkos dalis yra Lietuvoje. Ekonomine Salies padétis — tai
veiksnys, darantis didelj poveikj marketingo strategijai uzsienio bei vidaus rinkose. Jmonei didele
reikSme turi nacionalinés pajamos, investicijos, kurios tiesiogiai sglygoja statyby pramoneés, kur ir
naudojama dauguma jmoneés produkcijos, pokyCius. PrivaCiy asmeny uzimtumo lygis sglygoja
individualiy klienty perkamajg galig. AB “Vienybé” viena is prioritetiniy sriCiy — prekyba Sildymo
technika, kuri yra didéjimo stadijoje.
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ir pasitvirtino.

2.1.3. Socialiniai veiksniai

Socialines vertybés sudaro visy kity socialiniy, politiniy, technologiniy bei ekonominiy
pokyCiy pagrindg ir lemia pasirinkimus, kuriuos Zmonés daro savo gyvenime.
AB *“Vienybé” Siuo metu dirba apie 550 darbuotojy. 30 % bendrovés darbuotojy turi aukstajj,
nebaigta aukStgjj arba aukstesnjjj iSsilavinima. Visi darbininkai turi reikiamg kvalifikacija.
Bendrovés darbuotojy kvalifikacija pastoviai keliama, lankant atitinkamus kursus ir seminarus.

Kolektyvas turi savo Sventes, laisvalaikio tradicijas.

2.1.4. Technologiniai veiksniai

Technologiniai veiksniai apima fundamentaliy mokslo Saky laimejimus, taip pat
produkty, procesy ir medziagy tobulinimg. Technologijos lygis visuomenéje ar tam tikroje
pramonés Sakoje plaCiu mastu lemia, kokie produktai bus gaminami ir kokios paslaugos bus
teikiamos, kokia jranga bus naudojama ir kaip operacijos bus valdomos.

Jmone yra jsisavinusi Sias naujas veiklos sritis:

» Metalo gaminiai — pjaustiniai, gaminami naudojant lazerinio metalo pjovimo stakles.
Tai modernus metalo apdirbimo bidas, turintis didele paklausg. Lazeriniu mechanizmu galima
iSgauti tikslig ir sudétingg metalo pjavj. Tokie gaminiai plaCiai naudojami jvairiose pramonés
Sakose. Manoma, kad tai padés jmonei dar geriau patenkinti jvairiy pramones jmoniy
pageidavimus. Tai salygoty pastovius dideles apimties uzsakymus.

» Metalo konstrukcijos. Tai stambios apimties metalo gaminiai, kuriy gamyba reikalauja
specialaus pasiruoSimo. Minety konstrukcijy gamybai reikalinga specialiy darby licenzija, taip pat

reikalingi darbuotojai turintys atitinkama kvalifikacija.

35


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

»C

Unlimited Pages

Your complimentary
use period has ended.
om plete Thank you DRSS nybé” iStekliy (vidiniy veiksniy) analizé

CI)'ck Here to upt

PDF Complete.

2.2.1 Teisiné bazé

AB “Vienybé” — akcines bendroves statusg turinti jmoné. Bendrové yra savarankiskas
Lietuvos Ukio subjektas, juridinis asmuo nuo jos jregistravimo Lietuvos Respublikos jmoniy
rejestre, turintis komercinj-ukinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiSkumg. Bendrové yra
ribotos turtines atsakomybes, pagal savo prievoles atsakanti tik savo turtu. Akcininkai pagal
bendroves prievoles atsako tiktai jiems priklausanCiy akcijy nominalios vertés dydziu. Valstybé
neatsako uz bendrovés jsipareigojimus, kaip ir bendrove neatsako uz valstybinius jsipareigojimus.

AB “Vienybe” jregistruota Ukmerges miesto savivaldybeje 1919 09 26, registracijos Nr.
AB92-115, jmonés kodas 182714327.

Bendrovés valdymo organai yra Sie: visuotinis akcininky susirinkimas; administracija,
kurios vadovas yra prezidentas.

Stebétojy taryba nesudaroma. Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias
bendroves valdymo organas. Prezidentas yra renkamas akcininky susirinkimo 4 metams.
Prezidentas skiria administracijos vadova, vyr. finansininka, analizuoja administracijos veikla,
finansiniy iStekliy naudojima, finansinés bakles perspektyva, tikrina buhalterine-finansine
apskaitg ir t.t. Bendroves ukine veikla organizuoja ir vykdo prezidentas. Prezidentas
vadovaudamasis LR jstatymais, jmones jstatais, visuotiniy akcininky susirinkimo, bei
administracijos reglamentu, savarankiskai tvarko operatyvinius komercinés — tkinés — finansinés
veiklos reikalus.

AB “Vienybe” logotipas, emblema yra tokia:

YIEM(BE
8 pav. AB “Vienybé“ logotipas

Sis Zenklas yra naudojamas daugelyje jmonés naudojamos reklamos rasiy. Bendrove
save reklamuoja:
* jmoniy kataloguose;
* ant nuosavo transporto;
* stacionaris jrenginiai;
» speciali reklama (tuSinukai, rakty pakabukai, gairelés su AB “Vienybes” simbolika ir minimalia

informacija;

* internete (turi savo svetaing);

* televizijoje (labai retai).
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a Ryty prekybos ir pramonés draugija. To meto nedidelés

S T

dirbtuves, kuriose keli amatininkai tekinimo ir grezimo staklemis remontavo zemes tkio padargus
bei gamino kitokius namy apyvokos reikmenis, tapo Siandienines ,,Vienybés* pradzia.

1924 metais jmoné jau turéjo tekinimo ir Saltkalvystés cechus, nedidele lydymo krosn;.
Dar po trejy mety gamykloje pradeétos gaminti arklinés kuliamosios, maniezai, akécios, atliekami
remonto darbai bei kiti smulkds uzsakymai. ,,Vienybéje* tuo metu dirbo apie 40 darbininky.

1965 m. prasidéjo naujas jmones istorijos etapas. Jsisavinama voztuvy ir Zziedy
stimokliniams kompresoriams gamyba. ,,Vienybé* tampa didziausia tokio tipo produkcijos
gamintoja ne tik Soviety Sajungoje, bet ir Ryty Europoje. Gaminiai eksportuojami j tuometines
sovietines respublikas ir 30 kity Saliy.

1990 m. Istoriniy pasikeitimy visuomenéje metai neiSvengiamai palieté pramonés
jmones, tarp jy ir ,,Vienybe“. Teko persiorientuoti darbui laisvos rinkos sglygomis. 1995 metais
pagal vokieCiy firmos ,Werndl Biro Mobel AG* uzsakymg pradedamos gaminti metalinés
konstrukcijos ir komponentai jvairios paskirties baldams.

1996 m. ,,Vienybé* toliau tobulina savo gamybg ir tiria naujas rinkos galimybes. 1996
metais suprojektuojami ir pradedami gaminti kieto kuro katilai. Jsisavinamos ne tik naujos rinkos,
bet ir siekiama pasiekti aukstesnj kokybes lygj.

1998 metais ,,Vienybe“ gauna tarptautinés kokybes vadybos ,,Bureau Veritas Quality
International® patvirtintus 1ISO 9001 ir ISO 9002 kokybeés sertifikatus. (zr. 4 priedas).

AB ,VIENYBE“ kokybés sistema apraSyta pagal LST EN ISO 9001:2000 standarto
reikalavimus ir pagrindziama dokumentais. Si kokybés sistema jforminta dokumentais, kurie
apibidina jmoneés organizacine struktara; skyriy ir personalo jgaliojimus bei pareigas; kokybés
sistemos dokumenty strukttrg; metodus pasiekti kokybeés tikslus.

Kokybés sistemos dokumenty struktdra tokia:

e 1lygis: Kokybés vadovas;

o 2 lygis: Kokybés sistemos proceddros;

e 3lygis: Darbo dokumentai (technologijos ir konstrukcijos dokumentai, standartai);

e 4 lygis: Kokybés duomeny jrasai.

Dokumentai uztikrina, kad kokybés sistema atitinka juridinius reikalavimus, taisykles ir
standartus; sutartyse numatytas specifikacijas ir brézinius; bendrovés kokybés tikslus.

Kokybes vadybos sistemos vadove pateikta kokybes politika ir kokybes tikslai.
Kokybés vadovas yra naudojamas rengiant sutartis, kai sutarties sglygos ir reikalavimai

projektavimui ir paCiam produktui yra suformuluoti ir vykdymo terminai jau nustatyti, arba juos
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Kokybés vadovas perzitrimas vieng kartg metuose ir padaromas jrasas skyriuje 5. Esant
pasikeitimams, bendroves tarnybos pasitlymus pateikia kokybes tarnybos virSininko konsultantas
kokybei. Kokybés tarnybos virSininko konsultantas kokybei, iSanalizaves pasitilymus, rengia
keitimus Kokybeés vadovui. Keitimai j kokybés vadovg jvedami pagal specialig procedira.

Procesai, kuriems taikomi dokumentai: marketingas, projektavimas, technologija,
dokumenty ir duomeny jrasy valdymas, pirkimas, proceso valdymas, gamyba, kontrolé ir
bandymai, kontrolés, matavimo ir bandymy jrengimy valdymas, neatitiktinio produkto valdymas,
koregavimo ir prevenciniai veiksmai, pakavimas, konservavimas ir laikymas, techniné prieziura,
auditai, mokymas. Sie procesai yra apradyti dokumentais jformintomis procedaromis. Rezultatyvy
procesy planavima, vyksma ir valdyma uztikrina duomeny jrasai.

2002 metais jmonéje jdiegta LST EN ISO 14001:1999 standarto reikalavimus atitinkanti
aplinkos apsaugos vadybos sistema.

Jmonés veikla vykdoma vadovaujantis jos jstatais, Lietuvos Respublikos jstatymais ir
Vyriausybés norminiais aktais.

Jmonés valdymo organai yra Sie: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir
generalinis direktorius.

AuksCiausias valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas, kuris formuoja visg
jmonés strategija.  (zr. 1 prieda)

Jmonés valdybg sudaro trys nariai:

Valdybos narius 4 mety laikotarpiui renka akcininky susirinkimas.

Pagrindiniai administracijos vadovai yra:

= Generalinis direktorius;

= Vyriausioji finansininke. (Zr. 7 priedg)

2.2.3. Zmoniy istekliai

AB ,,Vienybe* darbuotojy pasiskirstymas 2007 — 2009 metais pateikiamas 1 lenteléje:

1 lentelé

AB ,,Vienybé“ darbuotojy pasiskirstymas

2007-01-01 2008-01-01 2009-01-01
IS viso dirbanciujuy 692 578 559
Su aukstuoju iSsilavinimu 100 92 87
Su aukStesniuoju 208 173 158
Su viduriniu 249 194 198
Su nebaigtu viduriniu 135 119 116
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2 lentelé

viautmis sgrasms darbuotojy skaicius bei vidutinis atlyginimas

Vidutinis sgrasinis darbuotojy skai€ius | Vidutinis atlyginimas, Lt

2007-01-01 2008-01-0] 2009-01-01 2007-01-1 2008-01-01 | 2009-01-
01
Vadovaujancio 36 35 39 2804 2940 2095
personalo
Darbininky 614 407 383 1917 1720 1862

Jmonéje kas du metus rengiami dviejy savaiCiy trukmes darbuotojy kvalifikacijos kelimo

kursai, kas puse mety atestuojama darbuotojy kvalifikacija.

Visi naujai priimti suvirinimo specialybés darbuotojai iS pradziy yra siunciami j kursus.

Kity specialybiy darbuotojus jmoneé ruoSia pati. Apmokymas trunka vidutiniSkai tris menesius.

Periodinis darbuotojy mokymas, auditai, jrangos ir jrankiy priezitra, patikra ir kitos
proceduros uztikrina produkcijos atitikimg standarty reikalavimams. Nuo darbininko iki vadovo -

kiekvienas ,,Vienybeje* yra atsakingas uz Siy nuostaty jgyvendinima.

AB ,Vienybé” personalas tobulinamas ir formuojamas palaipsniui. Administracijos
darbuotojai j darbg priimami konkurso tvarka. Jiems keliami gan auksti reikalavimai: verslo
pagrindy zinojimas, uzsienio kalba, darbas kompiuteriu, darbo specifikos Zinios,
komunikabilumas, gebejimas priimti sprendimus. Techninius darbus atliekantiems specialistams
keliami kokybes reikalavimai.

Kiekvieno darbuotojo pareigos, atsakomybés ribos bei kompetencija yra apraSytos
pareigingje instrukcijoje. Personalo atrankg bei kvalifikacijos kélimg vykdo personalo vadove,
kuriai kiekvienas jmonés darbuotojas turi teise iSreikSti pageidavimg dél savo kvalifikacijos
kelimo.

Nuo jmonés darbuotojy darbo, priklauso pardavimo efektyvumas ir didzioji dalis jmones
jvaizdzio. Efektyvumg salygoja darbuotojy issilavinimo lygis bei darbo motyvacija. Darbuotojy
motyvacijai yra sukurta efektyvi darbo uzmokesCio sistema, kuri tiesiogiai susieja pardavimo
skyriy darbuotojy darbo uzmokestj ir firmos pardavimy rezultatus.

Taigi, jmonei svarbu ne tik parinkti tinkamus darbuotojus tinkamoms pareigybems, bet

ir juos pastoviai motyvuoti bei skatinti.
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metais jstatinis kapitalas sudaro 20611857 Lt. Jmongéje dirba 559 darbuotojai. Vidutinis ménesinis
darbuotojo atlyginimas — 1600 Lt.

Daugiau negu puse gaminamos produkcijos jmone eksportuoja. Baldy dalys
realizuojamos  Svedija, Vokietijos ir Ukrainos rinkose. VoZtuvai eksportuojami j Rusijg ir
parduodami Lietuvoje. Sildymo technika — Lietuva ir Latvija.

3 lentelé

Pagal realizacijg iSskiriamos Salys

Salis 2006 m. min.Lt. 2007 m. min.Lt. 2008 m. min.Lt.
1| Lietuva 8,24 9,97 11,85
2 | Baltijos Salys 0,31 0,16 0,36
3| Rusija 7,15 0,38 0,41
4| Kitos NVS Salys 2,19 0,22 0,22
IS viso ryty rinka 17,89 10,73 12,84
1| Vokietija 12,58 7,92 5,13
2| JAV, Vakary Salys 0,39 8,49 0,30
3| Svedija - - 3,56
IS viso vakary rinka 12,97 16,41 8,99
I8 viso 30,86 27,14 21,83

(zr. 2 - 3 priedas)
Teisingai pasirinkta strategija ir nuolatinis demesys kokybei leme ne tik pozicijy iSlaikyma
tradicinése NVS Saliy rinkose, bet ir dinamiskai augantj eksportg j iSsivysCiusias Vakary Salis.

| Lietuya

32%

O Rusija ir M3 Salys

379 O Vokietia

B Kitos vakary
Europos salys

9. pav. AB "Vienybé" pardavimai procentais pagal Salis
Jmones eksportuoja gaminamus produktus j nemazai uzsienio Saliy, taCiau yra labai
sunku jvertinti kokig Siy rinky dalj sudaro jmones produktai. Pagal produkty grupes galima bty
iSskirti Sias uzimamos rinky dalis:
= Baldy dalys.

= Voztuvai — 80% Rusijos rinkos, 80% Lietuvos rinkos, 1% Europos rinkos.

40


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

»C

Unlimited Pages

Your complimentary
use period has ended.

om p|ete Thank yo 1SS Lietuvos rinkos, 10% Latvijos rinkos.

PDF Complete.

Chck Here to upg rinkos, 20% Rusijos rinkos, 35% Latvijos rinkos.

2.2.5. Veiklos sistema

AB ,Vienybé* yra didziausia jmoné Ukmergés rajone. Bendrovéje dirba daug aukstos
kvalifikacijos metalo apdirbimo specialisty. Jmonéje suburtas stiprus konstruktoriy ir technology
kolektyvas, sugebantis sukurti ir pagaminti naujus gaminius bei technologine jrangg, atitinkancig
Vokietijos automobiliy pramones kokybes standarty reikalavimus.

»Vienybeje* ir toliau puoseléjamos ilgametes tradicijos masiny gamybos ir metalo

apdirbimo srityje, kurti, gaminant ir pateikiant klientams auksCiausios kokybés produktus, taip
uztikrinant lukesCiy jgyvendinimg ir ilgalaike partneryste klientams, kompanijos vertés augima

akcininkams, vilCiy iSsipildyma ir nuolatinj profesinj tobulejimg darbuotojams.
Bendrovés gamybiniai padaliniai:

» Ketaus liejimo baras;

= Spalvoty metaly (aliuminio, cinko) liejimo po spaudimu baras;
= Stampavimo - suvirinimo cechas;

= Mechaninio apdirbimo cechas;

= Galvaniniy padengimy baras;

= Terminio apdirbimo baras;

= Jrangos gamybos cechas;

=  Remonto - mechaninis baras;

= Transporto baras.

Imonéje atliekamas smulkiy ir vidutinio dydzio detaliy liejimas iS pilkojo ketaus,
nesudétingos formos detaliy liejimas po spaudimu i$ aliuminio ir cinko lydiniy, Stampavimas
(karpymas, iskirtimas, gilusis tempimas, lenkimas, formavimas, tikslusis Stampavimas) iS
lakstinés medZiagos, visos mechaninio apdirbimo pjovimu operacijos, naudojant jrengimus su
SPV (skaitmeninio programiniu valdymu), detaliy iS ketaus ir plieno terminis apdirbimas
(atkaitinimas, gradinimas, normalizacija, cementavimas), detaliy galvaninis padengimas
(oksidavimas, fosfatavimas, cinkavimas, elektrocheminis poliravimas), suvirinimo darbai
(elektrolankinis apsauginiy dujy atmosferoje, plazminis, dujinis), dujinis metaly pjaustymas su

SPV, technologinés jrangos projektavimas ir gamyba, jrengimy remontas.
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Klienty pasitenkinimo ir ilgalaikes partnerystes siekiame produkto patikimumag ir
kokybe uztikrindami kiekvienoje projektavimo, technologinio paruoSimo, gamybos ir serviso

grandyje.

Periodinis darbuotojy mokymas, auditai, jrangos ir jrankiy priezitra, patikra ir kitos
proceduros uztikrina produkcijos atitikimg standarty reikalavimams. Nuo darbininko iki vadovo -

kiekvienas ,,Vienybeje* yra atsakingas uz Siy nuostaty jgyvendinima.

»Vienybei“ yra labai svarbus supancios aplinkos iSsaugojimas, todél tobulinant gamybg ir
technologinius procesus, nuolatos siekiama mazinti neigiamg poveikj aplinkai.
UAB ,,Vienybe* gaminamus produktus galima suskirstyti j penkias pagrindines grupes:
1.Voztuvai.

2002 mety sausio 2 d. austry firma Hoerbiger iS AB ,,Vienybe“ jsigijo jos dukteringe
jmone UAB ,Vienybés servisas“. Dabar voZztuvus ir Ziedus stimokliniams kompresoriams
projektuoja ir parduoda UAB ,,Vienybés servisas“. Déka Sio susijungimo savo klientams galime
pasiulyti zymiai platesnj voZztuvy, jy reguliavimo bei montavimo sistemy, stumokliniy Ziedy
asortimenta. Siuo metu jmoné gali pasitlyti voZtuvus bet kokiam stamokliniam kompresoriui.
Kiekvienas voztuvas gaminamas atsizvelgiant j konkreCius kompresoriaus darbo ir konstrukcijos
ypatumus, panaudojant geriausias medziagas ir komplektuojancias detales.

Pagal techninius duomenis galima isskirti Siuos voZtuvy tipus: tiesiasroviai voztuvai,
diskiniai voZtuvai, Ziediniai voZtuvai, juostiniai voZtuvai, kombinuoti voztuvai, lekstiniai
voztuvai, stimokliniai ziedai.

Voztuvy ir ziedy stimokliniams kompresoriams gamyba atitinka LST EN ISO
9002:1995 standarto reikalavimus.

Jmonés gaminamy voztuvy pagrindiniai vartotojai: energetikoje (Ignalinos AE, Kurskaja
AE, Balachovskaja AE), naftos ir dujy pramoneje (,,Mazeikiy nafta“ Moskovskij NPG), chemijos
pramongje (Permés ,,Nefteorgsintez*) metalurgijoje (Cerepoveco metalurgijos kombinatas),
kompresoriy gamybai ir remontui (Krasnodaro kompresoriy gamykla, Maskvos kompresoriy
gamykla ,,Borec®).
2.0rapités.

»Vienybé“ nuo 1979 mety gamina jvairiy modifikacijy oraputes (zemo slégio
kompresorius), kurios gali bati komplektuojamos ,,Vienybes“ arba vokiskais ,,Kaeser Omega“

kompresoriy mazgais.
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Darbineés aplinkos temperatdra: nuo -15 iki +40°C\

Orapuates naudojamos: Aeracijai vandenvalos jmonése ar zuvivaisos tvenkiniuose, Biriy
produkty ir skysty medziagy transportavimui, Oro kondicionavimui ir ventiliacijos sistemose,
Dulkiy Salinimui, Kaip vakuuminiai siurbliai.

Orapuciy projektavimas ir gamyba atitinka LST EN ISO 9001:1995, o ekologiniai
reikalavimai - LST EN ISO 14001:1999 standarty reikalavimus.

2002 m. konkurso "Pasiekimai aplinkosaugoje" rezultaty jvertinimo komisija Siuos gaminius
pripazino nugalétojais nominacijoje: Palankiausias aplinkai produktas.

UZsakovo pageidavimu oraputes gali bati komplektuojamos triukSma slopinanciais gaubtais,
kurie 15-20 dB sumazina orapuciy skleidziamg triukSma.

3. Sildymo technika.
Zidiniai - krosnelés.

Pradéti gaminti neseniai, apdovanoti Lietuvos mety gaminio titulu. Gaminami SeSi
zidiniy modeliai.

Kuro jkrovos degimo trukmé priklauso nuo kuro rasies, kaloringumo, lauko
temperatdros ir kity faktoriy. Krosnelé pritaikyta karenti malkomis (patartina lapuociy), medzio ir
durpiy briketais. Kirenamy malky drégnumas turi bati mazesnis, nei 20%. Tokj dregnuma malkos
jgauna bent dvejus metus pabuvusios védinamoje pastogéje. Krosnelei dirbant nominalia galia
sausy malky sunaudojama 2,5 kg per valanda.

Katilai — viryklés.

Naudojami ir kaip Sildymo priemoneé, ir kaip virykle.

Kuro jkrovos degimo trukmé priklauso nuo kuro rasies, kaloringumo, lauko
temperatdros ir kity faktoriy. Karenimui tinka jvairus kietas kuras - malkos, anglis, pjuvenos,
briketai. Katilui dirbant nominalia galia sausy malky sgnaudos apie 4 kg per valanda.

Sildymo katilai.

Sildymo katilai ,,Vienybé* skirti individualiy namy, administraciniy bei gamybiniy
patalpy Sildymui. Katilo kirenimui tinka jvairiausias kietas kuras: mediena, akmens anglis,
jvairas briketai, durpés, kuro miSiniai.

»Vienybes katily privalumai:

Jkrovos degimo laikas iki 16 valandy, Naudingumo Kkoeficientas 76-80 proc., gera
termoizoliacija, Kilnojami ardynai - jgalina keisti degimo kameros tdrj ir reguliuoti galinguma,

Automatine gesinimo sistema, kurioje sumontuotas apsauginis voztuvas - apsaugo katilag nuo
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degimo kamery déka katilas nereikalauja daznos prieziaros,

Antrinis oro padavimas ir aukStatemperatdriniai katalizatoriai palaiko aukstg temperattrg, todél
sudega kenksmingos lakios medziagos, neterSiama aplinka, prijungimas ir valymo angos iS abiejy
pusiy, vandens Sildymo katily projektavimas ir gamyba atitinka LST EN 1SO 9001:2001 standarto
reikalavimus.

4.Metalinés baldy konstrukcijos.

Baldy gamintojams tiekiame daugiau nei 200 pavadinimy detaliy, tai: konsoles,
virsutiniai, Soniniai, reguliuojami ir nereguliuojami staly remai, galiniai remai, kabeliy kanalai,
kojos, priesvoriai, lietos aliuminio detales, jvairts jungiamieji elementai (varztai, laikikliai,
kampiniai elementai), kt.

Metaliniy baldy konstrukcijoms ir elementams naudojamos tik kokybiskos Zaliavos:
aukstos kokybés Saltai valcuotas plastinis plienas, skirtas giliajam iStempimui, karsto valcavimo
esdinti plieno lakstai, plonasieniai preciziniai vamzdziai (pagal DIN 2394 ir DIN 2395).

Zaliavy tiekéjai - gerai zinomos pasaulio firmos: "Rautaruukki” (Suomija), "Kléckner"
(\Vokietija) ir kitos.

Pagrindiniai uzsakovai:

"Werndl Biro Mobel™ AG (Vokietija);
"Konig + Neurath” AG (Vokietija);
"Steelcase Strafor" (Prancuzija);

"ROL Production AB" (Svedija);

"Narbutas ir Ko" (Lietuva).

5.Papildoma grupé - Kita jvairi produkcija.

Sita grupe sudaro:

Liejiniai, gaminiai i ketaus liejami Zemes formose, i$ aliuminio ir cinko lydiniy liejami
po spaudimu, Zemés formose ir j kokiles.

Galvanizacija — atliekamos technologines operacijos: cheminis oksidavimas, cinkavimas
su balta arba geltona pasyvacija, fosfatavimas, anodavimas, elektrocheminis poliravimas bei
smeliasrovinis pavirsiaus apdirbimas.

Kompresoriy remontas - Lietuvos jmonéms sidloma jvairiy oriniy ir Saldymo
stamokliniy kompresoriy bei oraplciy remonto paslaugas, remontuojant bet kurioje Salyje

pagamintus stimoklinius kompresorius.
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| atrodyty taip:

* iS Lietuvos — 35%;
* iS uzsienio — 65%.
Metalas jvezamas iS Vokietijos, Lenkijos, Austrijos, Estijos ir kt. Saliy.

Pagrindiniai ir pastovls jmoneés tiekéjai yra :

« Helens distributoriai,
» Metalo prekyba,

* Welser,

* Eiro Steel,

* Esto steel.

» steel Kosice.

AB “Vienybé” uzsibrézusi plesti parduodamy prekiy asortimentg ir pateikti vartotojams
geresnés kokybés prekes. Siems naujiems prekybiniams projektams realizuoti reikalingos
nemazos papildomos apyvartinés lésos.

Vartotojai
AB “Vienybe” rinkg segmentuoja pagal geografinius pozymius (miestai, rajonai) ir

pagal pirkéjus (gamybininkai, prekybininkai, vartotojai).

Rémimo strategija

Pagrindiné AB ,,Vienybé* gaminamos produkcijos reklamos priemoné yra tarptautinés
parodos. Kiekvienais metais jmoné dalyvauja keliose parodose, kuriy metu yra pristatoma
gaminama produkcija. Tai leidzia uzmegzti tiesioginius kontaktus su klientais.

Vienas iS svarbiausiy jmonés marketingo ir pardavimo jrankiu visuomet iSlieka

nuolatinis tiesioginis bendravimas su klientu.
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masiny gamybos ir metalo apdirbimo srityje, kurti, gaminti ir pateikti klientams auksciausios
kokybes produktus, taip uztikrinant:

= [dkesCiy jgyvendinimag ir ilgalaike partneryste klientams;

= Kkompanijos vertés augimg akcininkams.

llgalaike AB ,,Vienybe“ kainy strategija yra paremta klienty pasitikéjimo siekimu jiems
sitilant aukstos kokybes produktus uz prieinamg kaing. Klienty pasitenkinimo ir ilgalaikés
partnerystés siekiama produkto patikimumg ir kokybe uztikrinant kiekvienoje projektavimo,
technologinio paruoSimo, gamybos ir serviso grandyje. Per kainy politikg siekiama gauti ne
didZiausias, o tam tikras tvirtas pajamas (gamybos kastai plius vidutiné pelno norma).

Svarbi kainy strategijos dalis yra pagalba klientui. Tai — profesionalios konsultacijos bei
apmokymai, siekiant pagerinti produkto vartojima, garantinis ir pogarantinis aptarnavimas. AB
"Vienybe" darbuotojy komanda visada pasirengusi operatyviai suteikti kvalifikuotg pagalbg ne tik
savo jmonéje, bet ir pas klientus.

Jmoné, nustatydama gaminamy produkty kainas, remiasi konkurencijos sglygomis.
Kainos nustatomos truputj mazesnés negu artimiausio ir svarbiausio konkurento. Jeigu rinka yra
stabili ir konkurentai nekeiCia savo kainy, jmoné taip pat nekeiCia savo kainos. Atsiradus kainy
svyravimams, kaina keiCiama, atsizvelgiant j tai, kaip savo kainas pakeité konkurentai.

Produkcija realizuojama pagal ilgalaikes ir trumpalaikes sutartis. Atsiskaitymai tarp
klienty ir AB ,,Vienybée* vykdomi:

= Su Europos Sajungos Salimis — su atidéjimu iki 30 dieny;
= Su Rusija — taikant iSankstinj apmokéjima;
= Apmokant 50% pateikiant uzsakyma bei 50%, atsiimant produkcija;

= Kartais naudojama tarpusavio uzskaity (barterio) forma.

2.2.7. Imonés konkurentai

AB ,Vienybé* konkurentai suvirinty metaliniy konstrukcijy ir komponenty baldams bei
detaliy automobiliu pramonei srityje Lietuvoje ir Vakary Salyse yra visos metalo apdirbimo
jmoneés, turinCios reikalingus techninius ir ZmogisSkus resursus gaminti tokio tipo produkcija,
sertifikuotos arba siekiancios atitinkamy sertifikaty (1SO 9000, suvirinimo sertifikaty).

Konkurentai Lietuvoje:

= "Stansefabrikken"
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"Fortas"
"Elga"
"Mitronas"
"Vingis"

"Vilma"

Vakaru Salyse (biuro baldy gamintojai):

"Mauser Office", Korbach, Vokietija

"Weko Buerimoebelfabrik Wessel", Koeln, Vokietija
"Wilkhahn Wilkening+Hahne", Bad Muender, Vokietija

"Konrad Merkt", Spaichingen, Vokietija

"Otto Kind", Marienheide, Vokietija

4 lentelé

Sildymo technikos pagrindiniai konkurentai

Eil.Nr. | Salis Gamintojas Produktai

1. Lietuva, Kaunas AB Atrama Centrinio Sildymo katilai, Zidiniai

2. Lietuva, Siauliai UAB Siauliy tauro kalvis Kieto kuro centrinio Sildymo katilai, katilai
viryklés, Zidiniai

3. Lietuva, Venta UAB Ventos meistrai Kieto kuro centrinio Sildymo katilai

4, Lietuva, Alytus UAB Gilius ir ko. “Astra”-Kieto kuro dujy generatoriniai katilai

5. Lietuva, Garliava 1] Magiveris Afrika - kieto kuro centrinio Sildymo katilai

6. Lietuva, Utena Kieto kuro centrinio Sildymo katilai

7. Lenkija Ms Technika Grzewcza Zubr — kieto kuro centrinio Sildymo katilai

8. Slovakija Vimar Vigas — kieto kuro centrinio Sildymo katilai

9. Cekija Dakon Kieto kuro centrinio Sildymo katilai

10. Cekija Atmos Kieto kuro dujy generatoriniai katilai

11. Cekija ZDB a.s., ZTT Viadrus Kieto kuro SpiZiniai katilai

12. Cekija 0O.P.O.P. Kieto kuro centrinio Sildymo katilai

13. Lenkija Seko Kieto kuro centrinio Sildymo katilai

14, Airija Waterford Kieto kuro centrinio Sildymo Katilai, krosnelés

15. Vokietija Kdinzel Kieto kuro centrinio Sildymo katilai

16. Cekija Pyros Kieto kuro dujy generatoriniai katilai

17. Lenkija Moderator Kieto kuro centrinio Sildymo katilai

18. Lenkija Ziebec Kieto kuro centrinio Sildymo katil

19. Prancizija Dovre Krosnelés

20. Norvegija Jotul Krosnelés

21. Slovakija Thorma Krosnelés

22, Vokietija Hark GmbH Krosnelés

23. Austrija Haas &Sohn Krosnelés

24, Suomija Harvia Krosnelés
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SSGG analize - tar lietuviy kalbos zodZiy santrumpa: stiprybés, silpnybés, galimybeés,
gresmés. Galimybés ir pavojai apima pagrindinius strategijos formavimo veiksnius, kurie
iSrySkeéja organizuojant organizacijos isorine aplinka. ISorinei planavimo objekto ar organizacijos
aplinkai badingi veiksniai yra nevaldomi, ty. vyksta objektyviai, nepriklausomai nuo
organizacijos valios. Galimybés — tai palankios sglygos organizacijos aplinkoje. Grésmés — tai
pagrindinés klittys organizacijai, siekianCiai savo tiksly.

Sis metodas leidZia nustatyti jmones stiprias ir silpnas puses bei suderinti tai su aplinkos
galimybémis ir pavojais. Jis padeda geriau jsivaizduoti jmones strategine situacija. Sis metodas
leidzia sistemiSkai pazilréti i jmone, derinant ir iSnaudojant jmones potencijg su aplinkos

galimybemis, saugantis grésmiy ir stiprinant silpngsias puses.

Buvo atlikta AB ,Vienybe* SSGG analize. Tyrime dalyvavo 15 darbuotojy iS jy 3
vadovai, 4 vadybininkai, 8 administracijos darbuotojai. Tyrimas atliktas 2008 m. spalio —gruodzio

menesiais.

AB ,,Vienybes“ SSGG analizé
STIPRYBES

1. Platus asortimentas

2. Lanksti kainodara

3. Gera geografiné padetis
SILPNYBES

1. Silpna vadyba

2. Reklamos stoka

3. Pardavimy sezoniSkumas
GALIMYBES

1. Eksporto ir importo plétra
2. Nomenklatdros plétra

3. Rinkos pletra

GRESMES

1.Konkurentai

2. Salies ekonominis pablogéjimas

3. Nepalankls muity jstatymai
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rekiy kainos atitinka dominuojancias rinkos kainas. Daugumos

bendroves parduodamy prekiy kainos yra Zemiausios rinkoje, lyginant su konkurentais. Kainos
rinkoje svyruoja priklausomai nuo jvairiy faktoriy: jmoniy kainy politikos, prekiy asortimento,
gamintojy kainy, pasaulinés metaly rinkos kainy ir kt. Nedidelj prekiy asortimentg sitlanCiy arba
smulkiy firmy kainos daznai buna Zemesnes nei AB ,,Vienybé* siulomos. TaCiau lyginant su
panasiomis jmonemis (turinCiomis panaSig baze bei darbuotojy skaiCiy), AB ,,Vienybe* kainos
yra zemiausios. Tai pasiekta, jmonei keiCiant strategijg. Pastaraisiais metais stengiamasi sudaryti
tiesiogines tiekimo sutartis su metalo gamintojais, iSvengiant tarpininky ir tuo badu mazinant
perkamo metalo kaing. Didelis démesys skiriamas pastoviems pirkejams: su jais sudaromos
sutartys, suteikianCios jvairias lengvatas - kainy nuolaidas, mokéjimo atidejimag, nemokamg
transportavima ir panasiai.

AB ,,Vienybe“ parduoda metalo gaminius. Platus sitlomy pirkéjams prekiy asortimentas
— vienas iS pagrindiniy bendroves privalumy, iSskiriantis jg iS panaSia produkcija prekiaujanciy
jmoniy tarpo, yra numatoma gan nedidelé kaina ir mazos remimo iSlaidos. Rinka yra talpi, joje
vyksta konkurencija, vartotojai yra informuojami apie preke, taCiau pasirenge ja pirkti uz nedidele
kaina.

Silpnybiy analizé:

AB ,Vienybe“ vis dar truksta efektyvios reklamos, tiek firmines parduotuves, tiek
reklamos internete. TaCiau internetiné svetainé vis papildoma ir prieinama kiekvienam
vartotojui.

Kiekvienos jmones sekmés garantas yra efektyvi vadyba. TaCiau AB ,,Vienybé“ jos
triksta. Jmonéje dirba daug vadybos personalo, taCiau jy pareigybes turéty bati labiau
sukonkretintos, priskiriama atitinkama atsakomybes sritis. Efektyvios vadybos trikumo problema
baty iSsprendziama kvalifikacijos kelimo bei personalo pertvarkymo atveju. Jmones vadybos
personalas turi mokeéti valdyti informacijg apie rinkg ir optimaliai iSnaudoti technologines
galimybes.

Pagrindiné jmonés produkcija yra Sildymo technika, todel pardavimai priklauso nuo
sezoniskumo.

Galimybiy analizé:
AB ,,Vienybes“ eksporto plétra atverty galimybes j naujas uzsienio rinkas, bei padidinty

jmonés pelng. Importo plétra jgalinty keist kainy politika, leisty plesti klienty rata.
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ms, atsiranda ir konkurenty. Juos galima suskirstyti j dvi

nedidelj ty pacCiy produkty asortimentg ir siulantys rinkai

specifines paskirties produktus. TacCiau AB ,,Vienybé“ vis dar yra tarp lyderiy Lietuvos rinkoje.
Jos pranasumai buty sekantys: labai platus kokybiSky prekiy asortimentas, palankios pardavimo
sglygos, tiekimas pagal iSankstinius uzsakymus bei dideliy produkcijos kiekiy tiekimo garantijos,
prieinamumas jvairiems Lietuvos vartotojams, darbuotojy kompetencija. Taigi, konkurenty yra,
taCiau jie nekelia didelio pavojaus jmonés veiklai.

AB ,,Vienybé“ veiklai tiesiogine jtakg turi Lietuvos jmoniy ekonominé padetis, kadangi

tai tiesiogiai veikia produkcijos pirkima.

2.4. AB ,,Vienybé* veiklos strategija ir jos pagrindimas

2.4.1. Misija, vizija

Vizija:

AB ,,Vienybe“ — ilgametes tradicijas masiny gamybos ir metalo apdirbimo srityse turinti
kompanija, jsikarusi Lietuvos centre, Ukmergeje, gaminanti labai aukStos kokybés erdvines
metalines konstrukcijas, naudojamas kaip komplektuojancios dalys ypatingai auksto patikimumo
gaminiams gaminti automobiliy ir béginio transporto pramoneje.

Misija:

Puoseléjant ilgametes tradicijas maSiny gamybos ir metalo apdirbimo srityje, kurti,
gaminti ir pateikti musy klientams auksCiausios kokybes metalo produktus, taip uztikrinant:
likesCiy jgyvendinima ir ilgalaike partneryste klientams; kompanijos vertes augima akcininkams;
vilCiy iSsipildyma ir nuolatinj profesinj tobuléjima darbuotojams.

»Vienybes“ Zenklu pazyméti gaminiai naudojami jvairiausiose pramoneés Sakose:
energetikoje, naftos bei dujy pramoneje, chemijos pramoneje, masiny gamyboje, metalurgijoje,

baldy pramongje.

2.4.2. Strateginis tikslas

AB ,,Vienybé“ plétros pagrindinis strateginis tikslas: gaminti labai aukstos kokybes
erdvines metalines konstrukcijas, naudojamas kaip komplektuojancCios dalys ypatingai auksto

patikimumo gaminiams gaminti automobiliy ir béginio transporto pramoneje.
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y skaiius ir apimtys, nuolat atnaujinami naudojami jrengimai.

hgumg bei gaminamy produkty pridétine verte, jmoné galéty

pradeti gaminti naujg produkty grupe — labai aukStos kokybés erdvines metalines konstrukcijas
pritaikomas uzsakovy reikalavimams ir naudojamas kaip komplektuojanCios dalys ypatingai
auksto patikimumo gaminiams gaminti. Tam reikalinga jdiegti j gamybg pazangias suvirinimo
technologijas ir pradéti taikyti automobiliy ir beginio transporto pramonés suvirinimo standartus.
Gaminamy produkty konstrukcija ir suvirinimo kokybeé turi atitikti Siuos standartus:
LST EN 287-1 — tai Europos standartas EN 287-1:1992, turintis Lietuvos standarto statusa.
Sis standartas nusako principus, kuriy laikomasi tikrinant suvirintojo kvalifikacija
lydomajam plieno suvirinimui ir taikomas procesams, kuriems suvirintojo jgtidziai daro
labai didele jtaka suvirinimo kokybei.  (Zr. 5 priedg)

LST EN 287-2 - tai Europos standartas EN 287-2:1997, turintis Lietuvos standarto
statusg. Sis standartas nusako principus, kuriy laikomasi tikrinant suvirintojo kvalifikacijg
lydomajam aliuminio ir jo lydiniy suvirinimui ir taikomas procesams, kuriems suvirintojo jgudziai
daro labai didele jtaka suvirinimo kokybei. Sis standartas nustato aliuminio suvirintojy
kvalifikacijos patvirtinimo pagrindinius reikalavimus, patvirtinimo intervala, bandymo salygas,
priimtinumo reikalavimus ir pazymejimy iSdavima.

AB ,Vienybe* pradéjo bendradarbiauti su Vokietijos bendrove ,,SIEMENS*, kurios
pagrindiné veikla — beginiy transporto priemoniy gamyba. Vyksta derybos dél traukiniy elektros
spinty gamybos. Siuo metu yra atlikti bandomieji pavyzdziai, paskai¢iuotos ir baigiamos suderinti
kainos. Taip pat tariamasi dél erdviniy konstrukcijy gamybos su Vokietijos bendrovémis ,,SAF* —
automobiliy transportas, ,,STOPFIKX* — Zemés tkio, miSky pramones, kélimo priemoniy masiny
gamyba, ,Rosler* — metalo apdirbimo pramoné, Svedijos bendrove ,Rapid“ — plastmasiy
perdirbimo pramoné.

Nauja produkty grupe gali bati gaminama tik tose jmonese ar jmones padaliniuose,
kurie naudoja pazangias, pirmaujancias suvirinimo technologijas ir yra atestuoti standartais DIN
6700, 18800. ISO 3834. Standartai galioja detaliy paskirstymui j klases, nurodo reikalavimus,
taikomus suvirinimo darbus atliekanCioms jmonéms, apraso suvirinimo darbus atliekanciy jmoniy
pripazinimo metoda, apraso atitikimo reikalavimams jvertinimo metodus. Jmones gamybing,
technologiné ir organizaciné strukturos turi atitikti Siy standarty reikalavimus ir nors jie yra
neprivalomi, taCiau uzsienio, ypatingai Vakary Europos Saliy, uzsakovai ieSkodami gamintojy,
renkasi sertifikuotas jmones.

Dabartiniu metu tokios, sertifikuotos konstrukcijos dazniausiai gaminamos Vakary

Europos Saliy jmonése. Taciau Sios jmones yra labai naSios ir atlieka tik dideliy apimcCiy
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Vienybe“, kaip komplektuojanCiy gaminiy gamintoja, domina

potencialius uzsakovus tuo, kad gali gaminti jy norimus gaminius kokybiskai ir patrauklia kaina.

TaCiau suvirinimo darbus atliekanti jmone privalo turéti SiuolaikiSkus, modernius
gamybinius jrengimus, tinkamai jrengtas gamybines patalpas bei sertifikatus.

Siuo metu jmoné savo gamyboje jau taiko kai kuriuos suvirinimo standartus, tatiau to
neuztenka. Siekdama padidinti konkurencinguma bei iSplésti uzimamas rinkas, jmoné turi pradeti
gaminti aukstos kokybeés, didelio patikimumo metalines konstrukcijas. Tam reikalinga jdiegti |
gamyba pazangias suvirinimo technologijas ir pradeti taikyti automobiliy ir béginio transporto
pramonés suvirinimo standartus (ISO 3834, DIN 6700-2, DIN 18 800).

Minétieji veiksniai AB ,,Vienybé* iSkelia dvi problemas:

1. Reikiamas personalas.

Atsakingi uz suvirinimo darby prieziurg gali bati tik tie asmenys, kurie gali neribojamai
atlikti savo uzduotis atsakomybeés srityje pagal 1SO 3834 ir DIN 6700 standarto nurodymus.
Pripazinimas suvirinimo darby priezidros asmeniu konstrukciniu detaliy klasei C2 (kuriai
priklauso numatomi gaminti nauji gaminiai) galimas tik tada, kai jmonéje nedidelés apimties
gamyba panaudojant suvirinimo technologija. (zr. 6 priedg) Taip pat , priklausomai nuo
suvirinimo technologijos ir darbo medziagy grupés, turi dirbti pagal standarto LST EN 287-1,
nurodymus patikrinti suvirintojai. Batina turéti ne maziau kaip du suvirintojus.

2. Bendri reikalavimai.

Suvirinimo darbus atliekanti jmoné privalo turéti SiuolaikiSkus, modernius gamybinius
jrengimus bei tinkamai jrengtas patalpas:

= Dengtos, sausos ir pakankamai apSviestos dirbtuves ir darbo vietos;

= Sausos sandéliavimo patalpos suvirinimo priedy ir pagalbiniy medziagy saugojimui;

= Suvirinimo jtaisai, prietaisai ir jrenginiai, atitinkantys suvirinimo darby uzduotis;

= Jrenginiai, apdorojimo jranga ir jrankiai, atitinkantys apdirbamas medziagas ir
naudojami suvirinimo sidlés paruoSimui bei baigiamajam apdorojimui. Apdirbant
skirtingas medziagas, kiekvienai darbiniy medziagy grupei turi bati naudojami atskiri
jrankiai, apdirbimo jtaisai bei jrenginiai.

= Pakankamas energijos tiekimas.

= Tiekimo jtaisai ir jrenginiai apsauginems ir suvirinimo dujoms.

= Jrenginiai suvirinimo elementy ir suvirinimo milteliy iSdZiovinimui prieS panaudojima.

= Suvirinimo jrenginiai, tinkami konstrukciniy detaliy suvirinimui.

= Ardancio ir neardancio suvirinimo siuliy patikrinimo jrenginiai ir priemonés.
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2.4.3. Atitikimas jmonés tikslui

»Didelio patikimumo erdviniy metaliniy konstrukcijy gamyba® atitinka pagrindinj
jmonés tikslg — padidinti jmoniy konkurencingumg ir verslumo lygj, subalansuoti lygias
galimybes versle; padidinti moksliniy tyrimy potencialg versle, sukurti ir parduoti uzsienio
rinkose naujus unikalius produktus negaminamus Lietuvos rinkoje ir Ryty Europoje.

Jgyvendinus §j strateginj tikslg jmonéje bus pastatytas ir jrengtas naujas, tarptautinius
standartus atitinkantis cechas. Jmoné gales pradéti gaminti didelio patikimumo erdviniy metaliniy
konstrukcijy komplektuojancius gaminius, neturinCius analogy Lietuvoje bei atitinkanCius Vakary
Europos Saliy automobiliy ir béginio transporto gamintojy reikalavimus. Tai atitinka treCios
priemonés siekj padeéti pagrindus Lietuvos jmoniy ilgalaikiam konkurencingumui, remiant tokias
veiklas, kurios jgalinty jmones sukurti ir parduoti uzsienio rinkose naujus unikalius produktus ir
paslaugas bei uztikrinty pajamy Saltinj tolesnei jmones plétrai.

AB ,,Vienybé*“ tapty vienintele jmone ne tik Lietuvoje, bet ir Ryty Europoje, naudojanti
specialias suvirinimo technologijas, pilnai atitinkanCias Europos Sagjungos standartus. Tai skatinty
internacionalizacijg, suteikiant galimybes konkuruoti VVakary Europos $aliy rinkose. Numatoma,
kad strateginio tikslo jgyvendinimas padidinty jmonés uzimamas rinkas. Siuo metu jau yra atlikti
bandomieji pavyzdziai bei vedamos derybos dél naujy produkty - erdviniy metaliniy konstrukcijy
- gamybos su Vokietijos bendrovémis ,,SAF*, ,,STOPFIKX", , Rosler* bei Svedijos bendrove
»Rapid®.

Siulomas strateginis tikslas ,,Didelio patikimumo erdviniy metaliniy konstrukcijy

gamyba” atitinka tiesioginés paramos verslui uzdavinius:

Skatinti versluma;
Stiprinti veikianCiy jmoniy gyvybingumg ir konkurencingumg Salies bei uzsienio
rinkose;
Didinti pramonés produktyvuma, priartinti prekiy ir paslaugy gamybos ir eksporto
struktdrg prie ES struktdros.
Tikslo jgyvendinimas leisty jmonei pradeti gaminti nauja, aukstos pridetinés vertes produkty
grupe, atitinkanCig Europos Sajungos standartus. Tai zenkliai padidinty jmonés verslumg ir

konkurencinguma, suteikiant galimybes konkuruoti jvairiose metaliniy konstrukcijy gamybos
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Tikslo jgyvendinimas prisidety prie treCio prioriteto pagrindinio siekio — sudaryti sglygas
nacionaliniam Gkiui gaminti konkurencingg produkcijg, pletoti aukStas ir vidutiniSkai aukstas
technologijas gamybiniame sektoriuje. Veiklos iSplétimas padidinty jmonés gamybines apimtis,
kas lemty vidutiniSkai auksty technologijy gamybos dalies didéjimg Lietuvos bendrajame vidaus
produkte.

Tikslo jgyvendinimas skatinty Kkitas Lietuvos jmones diegti modernias technologijas bei
pradeti taikyti tarptautinius gamybos standartus, tai skatinty verslo plétojima, didinty bendrg Salies

konkurencinguma, pagreitinty integracija j bendrajg Europos Sgjungos rinka.

Priemones specifiniams atrankos Kriterijams:

Dideles pridétinés vertés produkty ir paslaugy plétros skatinimas.

Tikslo jgyvendinimas leis jmonei pradeti gaminti nauja, aukStos pridetines vertes produkty
grupe, atitinkancCig Europos Sajungos standartus. Tai labai aukstos kokybés erdvinés metalinés
konstrukcijos, pritaikomos uzsakovy reikalavimams ir naudojamos kaip komplektuojancios dalys
ypatingai auksto patikimumo gaminiams gaminti. Nauja produkty grupé bus atestuota ES beéginio
transporto ir automobiliy pramoneés standartais. Tai Zenkliai padidins AB ,,Vienybe“ veiklos
pelninguma ir gaminamy produkty pridetine verte.

Internacionalizacijos skatinimas.

lgyvendinus tikslg AB ,,Vienybé* tapty vienintele jmone ne tik Lietuvoje, bet ir Ryty
Europoje, naudojanti specialias suvirinimo technologijas, pilnai atitinkanCias Europos Sgjungos
standartus. Tai skatinty internacionalizacija, suteikiant galimybes konkuruoti Vakary Europos
Saliy rinkose. Siuo metu jau yra atlikti bandomieji pavyzdZiai bei vedamos derybos dél naujy
produkty - erdviniy metaliniy konstrukcijy - gamybos su Vokietijos bendrovemis ,,SAF*,
~STOPFIKX", ,Rosler* bei Svedijos bendrove ,,Rapid*.

Imoniy konkurencingumo didinimas.

Tikslo jgyvendinimas leisty jmonei pradéti gaminti naujg, aukStos pridétines vertes
produkty grupe, atitinkanCig Europos Sajungos standartus. Tai Zenkliai padidinty jmonés
verslumg ir konkurencinguma, suteikiant galimybes konkuruoti jvairiose metaliniy konstrukcijy
gamybos srityse. Nors Europiniai suvirinimo technologijy standartai yra privalomi tik beginio
transporto gamintojams, taCiau ir automobiliy bei kity konstrukcijy gamintojai stengiasi
komplektuojanciy daliy uzsakymus atlikti sertifikuotose jmonése, naudojanCiose modernias

suvirinimo technologijas.
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suvirinimo technologijas bei gaminanti didelio patikimumo

erdvines, metalines konstrukcijas, pilnai atitinkancCias Europos Sajungos standartus. Tai zenkliai
padidinty bendrg Lietuvos gamybos pramones sektoriaus konkurencinguma, verslo plétojima.

Siuo metu Lietuvos gamybos ir eksporto struktiiroje dominuoja Zemos ir vidutings vertés
produkcija. Dél to Lietuvos gamybos sektorius gauna zema pelno norma. Jgyvendinus tikslg bei
padidinus gaminamos produkcijos apimtis, padidés vidutiniSkai auksty technologijy pramones
dalis bendroje Lietuvos pramonés struktiroje. tikslo jgyvendinimas prisidés prie Salies
nacionalinio Gkio konkurencingos produkcijos gamybos, vidutiniSkai auksty technologijy plétros
gamybiniame sektoriuje.

Tikslo jgyvendinimas skatinty Kkitas Lietuvos jmones diegti modernias technologijas bei
pradeti taikyti tarptautinius standartus. Tai skatinty verslo pletojimg, didinty bendrg S3alies
konkurencinguma, pagreitinty integracija j bendrajg Europos Sgjungos rinka.

Bendradarbiavimo tarp jmoniy skatinimas.

Numatoma gaminti nauja produkty grupé yra komplektuojamos dalys, naudojamos
gaminant ypatingai auksto patikimumo suvirintas konstrukcijas. Sios detalés naudojamos béginiy
ir transporto priemoniy gamyboje. Tikslo jgyvendinimas bei naujos produkty grupes gamyba
paskatins transporto priemoniy gamintojy ir metalo apdirbimo jmoniy bendradarbiavima.

Tikslo jgyvendinimo metu diegiamos naujos ir (ar) modernios technologijos, taikomi
nauji metodai pakeis jmonés technologinius ar organizacinius procesus, strateginis tikslas
pasizymi dideliu naujoviskumu ir technologiniu kompleksiSkumu.

Tikslo jgyvendinimo metu pastatytas ir jrengtas naujas cechas, jdiegti modernus
jrengimai leis pradeéti naudoti Siuolaikines suvirinimo technologijas. Pradétai gaminti naujai
produkcijos grupei — erdvinems metalinems konstrukcijoms — bus taikomi DIN 729, DIN 6700,
DIN 18 800 standartai, parodantys, kad jmones gamybine, organizaciné ir technologine struktaros

atitinka didelio patikimumo suvirinty gaminiy gamybos reikalavimus.
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Gamybine, Atitinka Lietuvos metalo apdirbimo Atitinka Europos didelio patikimumo suvirinty
organizaciné ir pramones reikalavimus — LST 287-1, gaminiy gamybos reikalavimus — ISO 3834,
technologiné LST 288-1, LST 288-2, LST 719. DIN 6700, DIN 18 800.
struktdros
Suvirinimo nesertifikuotos Sertifikuotos europiniais suvirinimo kokybeés
technologijos standartais
Naudojami standartai Kokybeés vadybos, aplinkosaugos Didelio patikimumo gaminiy suvirinimo

vadybos standartai
Produkto kokybé Vidutinio kokybinio lygio produktai Ypatingai aukstos kokybés ir patikimumo

produktai

Proceso nedokumentuotas Vykdomas pagal grieztg reglamentg
sistematizavimas
Jmonés partneriai Visoms produkcijos rasims, iSskyrus Naujai produkcijos rasiai — 90% uZzsienio

metalines baldy dalis, 70 % Lietuvos jmoneés, kitoms produkcijos rasims — 50 %

jmones uzsienio jmones.
Darbuotojy poreikis 40 aukstos kvalifikacijos darbuotojai 1 euro inZinierius, 14 euro suvirintojai,

25 auksCiausios kvalifikacijos darbuotojai

Strateginis tikslas ekonomiskai stipriai paveiks jmone, dél novatorisky spendimy padides
jos pletros potencialas (produktyvumas ar kuriamy produkty, procesy pridetiné verté), padides
arba atsivers naujos rinkos (pageidautina — eksporto rinkos).

Jmoné galés pradéti gaminti aukStos kokybés erdvines metalines konstrukcijas,
naudojamas kaip komplektuojanCios dalys ypatingai auksto patikimumo gaminiams gaminti bei
atitinkanCias VVakary Europos Saliy automobiliy ir béginio transporto gamintojy reikalavimus. Tai
aukstos pridétinés vertés produkty grupe. Numatoma, kad tikslo jgyvendinimas padidins jmonés

gaminamy produkty pridétine verte.

Sertifikuoty produkty gamyba Zenkliai padidins jmonés konkurencingumg, suteikiant
galimybes konkuruoti jvairiose metaliniy konstrukcijy gamybos srityse. Nors Europiniai
suvirinimo technologijy standartai yra privalomi tik béginio transporto gamintojams, taCiau ir
automobiliy bei kity konstrukcijy gamintojai stengiasi komplektuojanciy daliy uzsakymus atlikti
standartizuotose jmonese.

Numatoma, kad tikslo jgyvendinimas padidins jmonés uZimamas rinkas bei padidés produkcijos
eksportas.

Strateginis tikslas turés didele reikSme ne tik jmonés, bet ir visos Lietuvos verslo plétrai ar
atskiry pramonés sektoriy raidai ir konkurencingumui.

Jgyvendinus tikslg AB ,,Vienybe* taps vienintele jmoné ne tik Lietuvoje, bet ir Ryty
Europoje, naudojanti specialias suvirinimo technologijas, pilnai atitinkanCias Europos Sgjungos
standartus. Tai Zzenkliai padidins bendrg Lietuvos gamybos pramonés sektoriaus

konkurencinguma, verslo pletojima.
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des prie Salies nacionalinio Gkio konkurencingos produkcijos

gamybos, vidutiniskai auksty technologijy plétros gamybiniame sektoriuje.
Tikslo jgyvendinimas kuria naujas darbo vietas ar iSsaugo esamas, ypaC darbo vietas,
skirtas aukstos kvalifikacijos darbo jegai.
Modernaus cecho jrengimas bei aukstos pridétines vertés produkty gamyba sukurs naujas
darbo vietas, skirtas aukstos kvalifikacijos darbo jegai. Tam numatoma priimti 40 naujy

darbuotojy.

2.4.4. Strategijos atitikimas darnaus vystymosi prioritetams

Darnaus vystymosi pagrindg sudaro trys lygiaverCiai prioritetai — aplinkosauga,
ekonominis ir socialinis vystimasis.

Darni socialine ir ekonominé pletra priklauso nuo ekonomikos augimo veiksniy t.y.
darbo jegos augimo, kapitalo augimo bei technologines pazangos. Nuolatinis augimo veiksniy
gerinimas tobulinant technologijas, vadybg, diegiant 1SO kokybés standartus ir didinant
produktyvuma, vis didesne dalj produkcijos gaminant auksty ir vidutiniSkai auksty technologijy
bendrovese, uZztikrina Salies plétrg ir konkurencingumg ne tik kaimyninese, bet ir visos Europos
rinkose.

Jgyvendinant strateginj tikslg baty naudojama kokybés vadybos sistema ISO 9001:1995,
nustatanti kokybés vadybos taisykles visose produkto gamybos stadijose — nuo jo karimo iki
pateikimo galutiniams vartotojams. Taip pat aplinkos apsaugos vadybos sistema 1SO 14001-1999,
uztikrinanti, kad technologija, naudojama gamyboje nera kenksminga aplinkai ir vartotojy
sveikatai. Siy standarty sertifikatai jmonéje patvirtina, kad skyriy veikla atitinka tarptautinius
reikalavimus.

Jgyvendinus strateginj tikslg bity naudojama naujausia, aplinkai mazesnj neigiamg
poveikj daranti suvirinimo technologija. Buty naudojami filtravimo jrenginiai bei nutraukimo
rankovés, nuo suvirinimo staly nutraukiancios suvirinimo damus. Filtravimo jrenginiy filtravimo
efektyvumas 99,8%.

Sio strateginio tikslo jgyvendinimas atitinka vieng i§ Lietuvos darnaus vystymosi
prioritety — moderniy, mazesnj neigiamg poveikj aplinkai daranCiy gamybos technologijy
diegimas ir uztikrinimas, kad modernizuojant Salies tkj ir statant naujus objektus buty diegiami

geriausi prieinami gamybos budai.
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endinus §j strateginj tikslg j naujai sukurtas darbo vietas gales

tines, tiek zemos kvalifikacijos darbuotojai. Sukurtas 40 naujy

darbo viety uzims vietines darbo rinkos dalyviai. Naujai priimti Zemos kvalifikacijos darbuotojai
praeis specialy profesinj mokyma jmoneje, gamybiniame padalinyje. Kiti darbuotojai bus
siunCiami j trijy menesiy trukmes apmokymus. Tai uztikrins jmones poreikius atitinkanCig darbo
jégos kvalifikacija.

Regioniné plétra. Jgyvendinus Strateginj tikslg AB ,,Vienybé* tapty vienintele jmone ne
tik Lietuvoje, bet ir Ryty Europoje, naudojanti specialias suvirinimo technologijas, pilnai
atitinkanCias Europos Sajungos standartus. Tai zenkliai padidinty bendrg Lietuvos gamybos
pramoneés sektoriaus konkurencinguma, verslo pletojima.

Siuo metu Lietuvos gamybos ir eksporto struktiroje dominuoja Zemos ir vidutings vertés
produkcija. Dél to Lietuvos gamybos sektorius gauna zemg pelno norma. Jgyvendinus strateginj
tikslg bei padidinus gaminamos produkcijos apimtis, padides vidutiniSkai auksty technologijy
pramoneés dalis bendroje Lietuvos pramones strukttroje. tikslo jgyvendinimas prisidés prie Salies
nacionalinio Gkio konkurencingos produkcijos gamybos, vidutiniSkai auksty technologijy plétros
gamybiniame sektoriuje.

Tikslo jgyvendinimas skatinty Kkitas Lietuvos jmones diegti modernias technologijas bei
pradeti taikyti tarptautinius standartus. Tai skatinty verslo pletojimg, didinty bendrg S3alies

konkurencinguma, pagreitinty integracija j bendrajg Europos Sgjungos rinka.

2.4.5. Nauji produktai po strateginio tikslo jgyvendinimo

Pastaruoju metu juntamas, uzsakowvy iS Vakary Europos, susidoméjimas jmonemis,
gebanciomis gaminti atsakingos paskirties produkcijg. Tai produkcija pasizyminti aukSta kokybe
ir patikimumu. Ji gali bati gaminama tik jmonése, turinCiose atitinkamus kokybes vadybos
sertifikatus.

ISskirtinis naujy gaminiy bruozas yra jy paskirtis ir ypatingi reikalavimai gaminio
kokybei ir patikimumui. Naujy gaminiy asortimentg sudarys jvairas automobiliy ir gelezinkeliy
transporto komponentai, kuriy patikimumas turi tiesiogine jtaka zmoniy saugumui ir gyvybei.
Taip pat jvairiy jrengimy erdvinés suvirintos konstrukcijos, kuriy paskirtis reikalauja ypatingos
kokybés bei patikimumo.
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ototipo gamybg. Elektros ir elektronikos spintos tai sudétingi

e montuojama traukinio elektriné ir elektroniné dalys. Spintos

tvirtinamos prie traukinio dugno, nekokybiSkas tokio tipo gaminys gali bati katastrofos
priezastimi, todel Sios spintos priskiriamos prie aukSCiausio patikimumo laipsnio reikalaujanciy
gaminiy. Sie gaminiai gali bati pagaminti tik jmonés turingios sertifikatus: DIN EN 1SO 9000,
ISO 3834, DIN 6700-2, DIN 18800-7, kurie uztikrina jmonés personalo atitinkama kvalifikacijg ir
specifing kokybes vadybg, tokiu badu uztikrinant jmoneje gaminamy gaminiy suvirinimo siuliy
kokybe ir patikimuma.. Sie sertifikatai jgalina jmone gaminti metaline, suvirintg produkcija, kuri

naudojama traukiniy ir kito gelezinkelio transporto gamyboje.

Koncernas SAF (Vokietija) ketina pateikti uzsakymus automobiliniy priekaby asSiy ir
kity komponenty gamybai, kai tik “ Vienybé” bus techniskai tam pasirengusi. Sie gaminiai taip
pat reikalauja aukstos kokybés ir patikimumo, nes naudojami automobiliniy priekaby vaziuoklese,
kuriy gedimai gali turéti lildnas, kartais net tragiSkas pasekmes.

STOPFIX (Vokietija) kompanija gamina stabdziy sistemas jvairioms nestandartinems
masinoms. Pasiekta tam tikry susitarimy dél stabdZziy sistemy perdavimo traukiy ir mechanizmy
gamybos “Vienybeje*.

RAPID (Svedija) kompanija gamina plastmasés atlieky perdirbimo masinas. Jau dabar
“Vienybé” tiekia Siai kompanijai plastmasés smulkinimo peilius ir kai kurias Kkitas
komplektuojanCias dalis plastmasés perdirbimo masinoms. RAPID siulo “Vienybei” gaminti ir
aukstiau minéty masiny korpusus. Siy masiny korpusai tai erdvings, suvirintos konstrukcijos,
kuriy suvirinimo sialems keliami aukStos kokybés reikalavimai. Aukstesni nei jprasta

reikalavimai Siy gaminiy sitaléms keliami dél atsirandancios vibracijos masinai dirbant.

Numatoma gaminti minétus bei panaSius auksto patikimumo komplektuojamus gaminius.

2.4.6. Rizika

Numatomo jgyvendinti tikslo rizikos veiksnius galima sugrupuoti j Sias grupes:

finansing, socialing, technologine, institucing, konkurenciné bei nenumatyty aplinkybiy.
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Rizka, rizikos poveikis tikslui Rizikos maZinimo priemonés
Finansiné: Kainy diferenciacija;
Valiutos kurso svyravimai; Nuolatinis finansiniy rinky stebéjimas;
Pallkany normos didéjimas; Pirkimo, pardavimo sutarCiy sudarymas stabilia
Finansiniy jsipareigojimy nevykdymas. valiuta;
ISankstiniy apmokéjimy salygy taikymas.
Socialiné: Nuolatinis darbuotojy apmokymas bei kvalifikacijos
Aukstos kvalifikacijos specialisty trakumas; kélimas;
Kas pusmetinis esamos suvirintojy kvalifikacijos
testavimas;
Dirbanciyjy socialiniy garantijy uztikrinimas.
Technologiné: Tarptautiniy standarty taikymas;

Pastovus gamybiniy technologijy tobuléjimas; | Pastoviai modernizuojama gamybiné baze;
Nuolatinis produkcijos kokybiniy reikalavimy | Produkcijos asortimento plétimas.

augimas.
Instituciné:
Jstatymy pasikeitimai — mokesciy Gamybos pelningumo didinimas;
padidéjimas/sumazéjimas. Kainy ir pelno stabilumo siekimas.
Konkurenciné: Aktyvi konkuravimo ir jsitvirtinimo naujose rinkose
Konkurencijos augimas. veikla;
Nuolatinis uzimamy rinky plétimas;
Paslaugy ir klienty konsultavimo kokybés gerinimas;
Nuolatinio tiesioginio rysio su klientais palaikymas;
Papildomy paslaugy klientams sitilymas (garantinio
aptarnavimo ir pan.)
Personalo mokymas ir kvalifikacijos kélimas;
Pastovi rinkos tendencijy analizeé.
Nenumatytos aplinkybés: Nuolatiniy tiekimo sutarciy sudarymas;
Gaisras; Turto draudimas;
IStekliy (dujy, elektros, vandens) tiekimo PrieSgaisriniy sistemy jdiegimas, prieSgaisrinés saugos
sutrikimas. taisykliy laikymasis;

Tinkamas inzinieriniy tinkly jrengimas;
Saugos darbe taisykliy laikymasis.

2.4.7. Prielaidos, reikalingos strateginio tikslo jgyvendinimui

Pristatomo tikslo jgyvendinimui iSorinj teigiama poveikj turi Sie veiksniai:

1. Identifikuotas numatomos gaminti produkcijos poreikis.

Vakary Europos Saliy jmonés, gaminanCios jvairias transporto priemones bei
komplektuojamus jrengimus ieSko sertifikuoty jmoniy, galinCiy gaminti aukStos kokybés
komplektuojanCias detales nedidelémis partijomis. Seniau tokios sertifikuotos konstrukcijos buvo
gaminamos Vakary Europos Saliy jmonése, taCiau jos yra labai naSios ir atlieka tik dideliy
apimCiy uzsakymus, kas netenkina komplektuojanCiy daliy rinkos poreikio. Uzsakovai del
nedidelio partijy dydzio ir uzsakymy jvairumo pradéjo ieskoti nedideliy, sertifikuoty jmoniy

gamintojy Ryty Europoje. AB ,Vienybe“, kaip komplektuojanCiy detaliy gamintoja, domina
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AB ,,Vienybé* sekmingai dirba jau daugiau negu deSimt mety. Ji laikoma gyvybinga ir
patikima jmone, tinkama gauti bankinj finansavima geriausiomis sglygomis.
3. Stabili makroekonominé padétis.

Lietuvai jstojus j Europos Sagjungg ir NATO, atsirado stabilumas ir garantijos. Lietuvos
gamybiniy jmoniy produkcijos kokybés geréjimas, nuolatinis gamybiniy procesy tobulinimas
pritraukia uzsienio verslo jmoniy démesj. Lietuvisko kapitalo jmonés pradedamos laikyti
patikimais partneriais. Uzsienio jmones vis daugiau domisi investavimo, bendradarbiavimo,

uzsakymy atlikimo galimybémis.

Strateginio tikslo jgyvendinimui atlikau poreikio vertinimo analize ir tiesiogiai su
jgyvendinimu susijusius darbus:

1. Regioniniai plétros planai.

Ukmergés miestas priklauso Vilniaus apskriCiai. Vilniaus apskrities (regiono) plétros
plane 2007 — 2013 metams vienas iS pagrindiniy Vilniaus apskrities pletros strateginiy krypCiy
prioritety yra pramoneés ir verslo sektoriaus konkurentabilumo didinimas bei plétros uztikrinimas.
Sio tikslo jgyvendinimui keliami uzdaviniai:

= VeikianCiy jmoniy vystymas;

= Didesnés pridétinés vertés produkto gamyba;
=  Gamybinio sektoriaus ir paslaugy plétra;

= Jmoniy technologinés bazes modernizavimas;
= Darbo jégos kvalifikacijos kelimas.

2. Lietuvos ilgalaikés plétros strateginiai planai.

LRS nutarimu  Nr. 1X-1187, 2002-11-12 patvirtintoje ,,Valstybes ilgalaikes raidos
strategijoje* labai svarbiu veiksniu laikomas Salies konkurencingos ekonomikos vystymas.
Pagrindinis pramones pletros tikslas — pasiekti, kad iki 2015 mety kuo daugiau Lietuvoje
veikianCiy jmoniy baty konkurencingos tarptautiniu mastu. Galima paminéti keletg Sio strateginio
pramonés plétros tikslo pasiekimui keliamy uzdaviniy:

= Produkty ir jy gamybos bldy tarptautiniy standarty jdiegimas;

= Palankiy salygy sukdrimas naujy technologijy bei veiklos metody karimui ir
sklaidai;

= Jmoniy apsirapinimo finansiniais iStekliais sglygy gerinimas.

3. Imonés pajégumai ir valdymas.
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2.4.8. Technologinio proceso aprasymas

Realizuojant sudétingy erdviniy metaliniy suvirinty konstrukcijy gamybos strateginj

tiksla, turety bati suprojektuotas pagrindinio gamybos korpuso isplétimas.

Tokiu badu 1500 kv.m. plote bus isdestyti technologijos proceso vykdymui reikalingi
jrengimai, kuriy paskirtis yra atlikti technologijos proceso keliamus reikalavimus.

Atliekant gamybos paruoSima, kiekvieno gaminio kiekvienai detalei sudaromas detalus
gamybos technologijos apraSymas. Naujame ceche kaip pirminés medziagos bus naudojami
metalo lakstai, metalo profiliai ir vamzdziai, todél jrengimy sudétis bei kiekis parenkamas pagal
Siy medziagy naudojimo ypatybes.

Numatomame jrengti ceche baty atliekamos Sios detaliy apdirbimo operacijos:

1. Detaliy ruosiniy karpymas i§ laksty giljotininémis Zirklémis. Sioje darbo vietoje
bus karpomi ruoSiniai is standartiniy metalo laksty , kuriy storis iki 6 mm, laksto ilgis ne daugiau
kaip 3000 mm. Numatomoje gamybos programoje detaliy, gaminamy i$ didesnio storio lakstinés
medziagos kiekis palyginti nedidelis, todel jrengimai storesniy laksty sukarpymui j ruoSinius
nenumatyti. Siai operacijai atlikti bus naudojami jrengimai , esantys kitame gamybos bare.

2. Detaliy ruoSiniy lankstymas lankstymo presu. Numatytas 100 t. galios hidraulinis
presas su programiniu valdymu leis atlikti visas reikalingas detaléms lankstymo operacijas pagal
programuojama darbo eiliSkumo cikla.

3. Detaliy arba jy pusfabrikaciy iSpjovimas i§ lakStinés medZiagos lazerine pjovimo
masina. Detalés arba jy pusfabrikaCiai, kuriy konturg sudaro kreivés ir kurios gaminamos i
storesnio kaip 4 mm laksto, bus iSpjaunamos lazerine pjovimo masina. Su numatyta lazerine
pjovimo masina bus galima gaminti detales iS juodo plieno, kurio storis iki 12 mm, nertdijancio
plieno, kurio storis iki 8 mm. ir spalvoty metaly, kuriy storis iki 6 mm. Tokio tipo masinos yra
pilnai automatizuotos ir programiskai valdomos. Sio detaliy gamybos bado privalumas tas, kad
detales gaunamos tikslios, nezymus terminis poveikis, galima iSpjauti bet kokig forma, iS vieno
lapo galima pjauti daug skirtingy detaliy. Po iSpjovimo detalés galima naudoti tolimesniems
lankstymo ir suvirinimo darbams be papildomo apdirbimo.

4. Detaliy arba ju pusfabrikadiy Stampavimas revolveriniu presu. Detales arba jy
pusfabrikaCius, kuriy storis yra iki 4 mm, formg sudaro tiesialinijiniai pavirSiai bei yra daug

taisyklingos geometrinés formos skyliy, tikslinga gaminti revolveriniais presais. Numatytas 20 t
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kuriy pagalba gaminamos pacias sudetingiausios detalés.

ir valdymas analogiSkas lazerinei pjovimo masinai - galima i$

vieno laksto gaminti skirtingy pavadinimy detales.

5. Detaliy i$ profilinés medZiagos gamyba. Detaliy iS profilinés medziagos gamybai
reikia suteikti tam tikrg formg iSilginés aSies atzvilgiu. Tam tikslui numatytos profiliy lenkimo
staklés, galinCios, keCiamos jrangos pagalba, lankstyti ir formuoti jvairaus profilio detales.

6. Detaliy i$ lakstinio plieno briauny paruosimas virinimui. Didelio patikimumo
metaliniy konstrukcijy detaliy, kuriy storis didesnis kaip 6 mm., suvirinamo vietos turi bati
paruostos pagal techninés dokumentacijos reikalavimus. Siy reikalavimy pagrindiné ypatybé, kad
suvirinimo vietose nuimamos atitinkamo dydzio nuozulos. Suvirinimo briauny paruoSimui
numatyta darbo vieta, aprapinta specialiais jrankiais, reikalingais atlikti Sig operacija.

7. Detaliy pavirSiy paruoSimas daZymui. Detaliy, pagaminty iS storesnio lakstinio
plieno ir i§ profilinés medziagos, pavirsiai bina padengti oksidy sluoksniu. Sj oksidy sluoksnj
prieS suvirinimg arba dazyma batina pasalinti. Tam tikslui yra numatyta darbo vieta, apripinta
jrengimu, kuriame abrazyviniy medziagy pagalba ir atliekama pavirSiy valymo operacija.
Procesas vyksta uzdaroje konvejerinio tipo kameroje. Abrazyviniy medziagy pagalba nuvalomas
detales pavirsSius ir paSalinama iS apdirbimo zonoje susidariusios valymo medZiagy ir abrazyviniy
medziagy atliekos.

8. Detaliy i laks$tinio plieno formavimas. Daliai numatomos gaminti programos
detaliy reikalinga suteikti tam tikrg erdvinge forma. Tam tikslui numatyta darbo vieta, kurioje
hidraulinio 400 t galios preso ir specialios jrangos (formavimo Stampy) pagalba detalems
suteikiama reikiama forma.

9. Gaminiy i§ detaliy surinkimas ir virinimas. Projektuojamame bare surinkimui ir
suvirinimui yra numatytos devynios surinkimo ir suvirinimo darbo vietos. Sios surinkimo ir
suvirinimo darbo vietos suskirstytos sekanciai:

9.1. Keturios darbo vietos, skirtos atskiry gaminio surinkimo vienety surinkimui ir
suvirinimui. Cia suvirinti surinkimo vienetai kitose darbo vietose sujungiami, suformuojant
galutinj gaminj. Sios darbo vietos apripintos suvirinimo pusautomaciais, galinGiais virinti
gaminius tiek i$ juodo plieno, tiek iS nertdijanCio plieno apsauginiy dujy atmosferoje. Darbo
vietos aprapintos specialiais detaliy tvirtinimo prietaisais, kuriy pagalba iS atskiry detaliy
surenkamas surinkimo vienetas, detalés sutvirtinamos ir suvirinamos. Sios darbo vietos taip pat
aprapintos jranga specialiems suvirinimo darbams atlikti (smeigiy, varzty, verzliy ir kity panaSiy

detaliy pritvirtinimui), kuriy negalima atlikti jprastiniu elektrolankiniu suvirinimu.
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ps ir suvirinamos erdvinés konstrukcijos iki iSbaigto gaminio.

irinimo pusatomaciais tiek paprasto, tiek nerddijanCio plieno

virinimui apsauginiy dujy atmosferoje.

9.3. Dvi suvirinimo darbo vietos skirtos gaminiams, gaminamiems didelémis partijomis.
Tai robotizuotos darbo vietos, kuriose suvirintojo darbg atlieka robotas, o operatorius sudeda ir
iSima suvirintas detales, gaminius bei valdo patj robota.

Suvirinimo technologijos procesuose suvirinimo darby kokybei, suvirinimo darby
organizacijai, jy atlikimo techniniam lygiui bei darby kokybés jforminimui kiekviena pramonés
Saka turi savo iSeities sglygas, kuriy gamintojas privalo besglygiSkai laikytis. Ceche bus
gaminama daug pavadinimy gaminiy, kurie skiriasi vienas nuo kito tiek savo konstrukcija, tiek
naudojamomis medziagomis. Jy apdirbimo technologijos bus skirtingos ir bus naudojamos
skirtingos detaliy apdirbimo operacijos. Apdirbimo budai ir operacijy panaudojimas kiekvieno

gaminio gamybai bus sudaromos individualiai.

2.4.9. Darbuotojai ir jy poreikis

Darbas ceche bus organizuojamas dvejomis pamainomis. Numatomiems jsigyti 21
technologiniy jrengimy (19 darbo viety), bus reikalingi 38 pagrindiniai darbininkai arba
operatoriai. Cechui vadovaus vyresnysis meistras, 0 pamainoms - pamainy meistrai Bus reikalingi
transportavimo darbuotojai (elektrokrautuvy vairuotojai), apskaitos personalas, pagalbinis
personalas.

Numatomos naujos darbo vietos:

1. Baro vyr. meistras 1,
2. Baro pamainy meistrai 2,
3. Apskaitos darbuotojai 2,
4. Darbininkai, operatoriai 38,

5. Elektrokrautuvy vairuotojai 2.

Jgyvendinus tikslg j naujai sukurtas darbo vietas gales pretenduoti tiek aukstos, tiek
vidutinés, tiek zemos kvalifikacijos darbuotojai. Sukurtas 45 naujas darbo vietas uzims vietines
darbo rinkos dalyviai. Naujai priimti zemos kvalifikacijos darbuotojai praeis specialy profesinj
mokyma jmoneje, gamybiniame padalinyje. Kiti darbuotojai bus siunCiami j trijy menesiy
trukmes apmokymus. Tai uztikrins jmonés poreikius atitinkanCig darbo jegos kvalifikacija.
Periodinis darbuotojy mokymas, auditai, jrangos ir jrankiy priezidra, patikra ir kitos procedaros
uztikrina produkcijos atitikimg standarty reikalavimams. Nuo darbininko iki vadovo — kiekvienas

"Vienybeje" yra atsakingas uz Siy nuostaty jgyvendinima.
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mazy kompanijy pasirenkama taktika, siekiant iSvengti tiesioginés konkurencijos su didelémis
organizacijomis, kuriy nedomina mazos rinkos ir niSos. DidZiausia niSines strategijos rizika yra ta,
jog nisa gali iSnykti arba bati uzZpulta. Tuo atveju organizacija, aptarnaujanti specializuotg nisa,
jstringa su ypac specializuotais iStekliais, kurie gali netureti tokios dideles vertes kitose rinkose.
Atlikta AB “Vienybe” situacijos analizé jgalino daryti iSvadg, kad Siai jmonei yra tikslinga niSiné

rinkos strategija.

2. Pagrindiné AB “Vienybe” rinka — Lietuvoje. Ekonominé Salies padétis — tai veiksnys,
darantis didelj poveikj marketingo strategijai uzsienio bei vidaus rinkose. Jmonei didele reikSme
turi nacionalines pajamos, investicijos, kurios tiesiogiai sglygoja statyby pramonés, kur ir
naudojama dauguma jmoneés produkcijos, pokycius. PrivaCiy asmeny uzimtumo lygis sglygoja
individualiy klienty perkamaja galia.

3. AB ,Vienybe“ yra didziausia jmoné Ukmergeés rajone. Bendrovéje dirba daug aukstos
kvalifikacijos metalo apdirbimo specialisty. Jmonéje suburtas stiprus konstruktoriy ir technology
kolektyvas, sugebantis sukurti ir pagaminti naujus gaminius bei technologine jrangg, atitinkancig

Vokietijos automobiliy pramones kokybes standarty reikalavimus.

4. Tikslo jgyvendinimas leis jmonei pradéti gaminti nauja, aukStos pridétines vertes
produkty grupe, atitinkanCig Europos Sagjungos standartus. Tai labai aukstos kokybes erdvinés
metalinés konstrukcijos, naudojamos kaip komplektuojanCios dalys ypatingai auksto patikimumo

gaminiams gaminti automobiliy ir béginio transporto pramoneje.

5. Siuo metu Lietuvos gamybos ir eksporto struktiroje dominuoja Zemy ir vidutiniy
technologijy produkcija. Deél to Lietuvos gamybos sektorius gauna zemg pelno norma.
Jgyvendinus tikslg bei padidinus gaminamos produkcijos apimtis, padides vidutiniSkai auksty
technologijy pramonés dalis bendroje Lietuvos pramonés struktiroje. Tikslo jgyvendinimas

prisides prie Salies nacionalinio tkio konkurencingos produkcijos gamybos.

6. Strateginis tikslas ekonomiskai stipriai paveiks jmone, dél novatoriSky spendimy padides
jos pletros potencialas (produktyvumas ar kuriamy produkty, procesy pridetiné verté), padides

arba atsivers naujos rinkos ne tik Lietuvoje, bet ir ES bei treCiosiose Salyse.
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Unlimited Fage aujai priimti Zemos kvalifikacijos darbuotojai praeis specialy

profesinj mokymg jmonéje, gamybiniame padalinyje. Kiti darbuotojai bus siunCiami j trijy
ménesiy trukmés apmokymus. Tai uZztikrins jmones poreikius atitinkanCig darbo jégos

kvalifikacija.

8. lgyvendinus strateginj tikslg AB ,,Vienybé* tapty vienintele jmone ne tik Lietuvoje, bet ir
Ryty Europoje, naudojanti specialias suvirinimo technologijas, pilnai atitinkanCias Europos
Sajungos standartus. Tai Zenkliai padidinty bendrg Lietuvos gamybos pramonés sektoriaus

konkurencinguma, verslo pletojima.
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1. Atnaujinti jmonés gamybine baze, pastatant nauja, moderny cecha.
Sios rekomendacijos jgyvendinimui reikia atlikti tokias pagrindines uzduotis:
= Naujy gamybiniy patalpy pastatymas;
= Inzinieriniy sistemy jrengimas;

» Naujy gamybiniy patalpy vidaus jrengimas.

2. Jdiegti sertifikuota suvirinimo technologija.

Sios rekomendacijos jgyvendinimui reikia atlikti tokias pagrindines uzduotis:
= Reikalingy technologiniy jrengimy jsigijimas ir montavimas;
= ]sigyty technologiniy jrengimy suderinimas ir paleidimas;
= Darbuotojy atrinkimas ir apmokymas;

= Tarptautiniy standarty taikymas.

3. Gaminti aukstos pridétinés vertés produktus bei padidinti jmonés produktyvumag.
Sios rekomendacijos jgyvendinimui reikia atlikti tokias pagrindines uzduotis:
= Sudétingy erdviniy metaliniy konstrukcijy gamyba;
= Vakary Europos Saliy automobiliy ir béginiy transporto priemoniy taikymas;
= ]Jmones gamybos iSpletimas;

= Jmones pardavimy padidinimas.

4. Padidinti AB ,,Vienybé“ konkurencinguma.

Sios rekomendacijos jgyvendinimui reikia atlikti tokias pagrindines uzduotis:
= Aukstos pridétinés vertés produkty, atitinkanciy tarptautinius standartus, gamyba;
= ]Jmones gamybos apimciy padidinimas;
= Naujy pardavimo sutarciy sudarymas;

= Esamy rinky iSpléetimas bei naujy uzémimas.

5. Padidinti darbuotojy kvalifikacija.

Sios rekomendacijos jgyvendinimui reikia atlikti tokias pagrindines uzduotis:
= Nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos kélimas;
= Pusmetiniai turimos darbuotojy kvalifikacijos testavimai;
= Skatinimas jsigyti Europos Sajungoje pripazintg kvalifikacija.
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