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SANTRAUKA

Egidijus Pakintis
Verslo vadybos tobulinimas geleZinkeliy sistemos Lietuvoje pavyzdZiu

Magistro darbas.

Magistro darbo tyrimo tema — Verslo vadybos tobulinimas gelezinkeliy sistemos Lietuvoje
pavyzdziu.

Baigiamojo darbo teorinéje dalyje iSnagrinéta naujosios vadybos teoriniai pozitriai ir
organizacijos strateginis valdymas. ApraSyta socialiniy sistemy vadybos teorija, empiriné vadybos

teorija, strateginio valdymo procesai ir jj veikiancios iSorinés aplinkos analiz¢.

Praktingje baigiamojo darbo dalyje nagriné¢jama projekto ,,Rail Baltica* plétros ir
jgyvendinimo galimybés Baltijos valstybése, projekto tobulinimo ir jgyvendinimo problemos,
gelezinkeliy sistemos tobulinimo sgnaudos.

Tyrimo metu nustatyta, kaip AB ,,Lietuvos Gelezinkeliai®, Siauliy filialo darbuotojai
supranta Rail Baltica plétros poreikj ir galimybes, taip pat iSsiaiskinta kaip darbuotojai suvokia
pasikeitimus jdiegus Rail Baltica projekta.

Magistro darbe noriu parodyti koks svarbus Rail Baltica projektas, kokios naudos turés
Baltijos valstybés, pasikeitus kroviniy ir keleiviy pervezimui, kiek bus sutaupoma laiko ir
finansiniy istekliy, taip pat, kaip AB ,,Lietuvos Gelezinkeliai®, Siauliy filialo darbuotojai suvokia

Rail Baltica svarba.
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SUMMARY
The management development according to the standard of Lithuanian Railway system

Egidijus Pakintis

The theme for this paper work is the management development according to the standard
of Lithuanian Railway system.

In the theoretical part of this concluding work the new theoretical viewpoints of the
management and strategic administration of the organization was analyzed. The theory of the
social systems of the management was described also as empirical theory of the management, the
processes of strategical administration and the influence of the external environment to it.

In the practical part of this concluding work the developmental project of “Rail Baltica”
and its realization possibilities in the Baltic States was analyzed also as the improvement and its
implementation problems, Railway system development outlay.

While this research took place it was observed how the personnel of “Lietuvos
Gelezinkeliai” see the need of the development of Rail Baltica, its possibilities as well as how do
they comprehend changes that will begin when the project of Rail Baltica will be implemented.

In this paper the importance of the Rail Baltica project was shown as well as the benefit
that Baltic States will get when transit of goods and passengers will change, the savings will
increase in time and finance. This paper work also shows how the employees of “Lietuvos

Gelezinkeliai” perceive the importance of the Rail Baltica.
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IVADAS

Pagrindiné Rail Baltica idéja yra plétoti aukstos kokybés keleivinj susisiekimg ir kroviniy
vezimus tarp Baltijos valstybiy ir Lenkijos, o taip pat per centrg VarSuvoje — tarp Baltijos valstybiy ir
kity ES Saliy. Modernizuotos gelezinkeliy linijos leisty vykdyti efektyvy susisiekima sausuma tarp
Baltijos ir Siaurés Europos 3aliy (ypa¢ Suomijos), ir , ilgainiui, galimai su Centrine Azija. Pagerintas
susisiekimas gelezinkeliu turés aplinkosauginiy privalumy, mazins transporto susikim§img Europos

keliy tinkle, gerins prieiga prie Baltijos valstybiy ir skatins greitesng regioning plétra susijusiose Salyse.

Darbo problemati§kumas: Siuo metu Baltijos valstybése keleiviy ir kroviniy vezimas
gelezinkeliy transportu yra mazai naudojamas. Paslaugy lygis yra Zemas, greitis mazas, o standarty
skirtumas ir skirtinga gelezinkelio vézé yra klititis suderinamumui su kitais ES gelezinkeliy
tinklais. Lietuvos teritorijoje, kai kuriuose Rail Baltica linijos ruozuose dabar vaziuojama léciau nei
80 km/h grei€iu. Suprantama, kad toks traukiniy greitis nepriimtinas miisy Saliy keleiviams, jau
nekalbant apie ES Saliy keleivius. Nutiesus Europinio standarto gelezinkelio linijas per Baltijos
valstybes, bei Lenkijos teritorijg atgaivinty keleiviy ir kroviniy vezima.

Darbo aktualumas : Siuo metu Baltijos valstybése maZai naudojamasi Siaurés-piety
krypties gelezinkeliy transportu tarptautiniam keleiviy ir kroviniy veZimui. Esamas Siaurés-piety
tinklas yra prastos kokybés, paslaugy kokybé ir greitis yra zemi, be to yra techninio suderinamumo
su likusia ES problemy dél standarty. Siame darbe nagrinéjama Rail Baltica plétra ir galimybés
uztikrinancios patraukly susisiekimg tarp Baltijos valstybiy (Estijos, Latvijos ir Lietuvos) sostiniy,
bei Lenkijos ir ekonomikos centry .

Tyrimo objektas: verslo vadybos tobulinimas gelezinkeliy sistemos Lietuvoje pavyzdziu

Darbo tikslas jvertinti bendrg Rail Baltica plétros poreikj ir galimybes, pateikti iSvadas.
UZdaviniai:

1. ISanalizuoti naujaja vadyba teorijos poZiiiriu.

Identifikuoti Rail Baltica Projekto jgyvendinimo problemas.

Nustatyti

ISanalizuoti keleiviy ir kroviniy vezimo paklausg.

“nok wN

ISanalizuoti AB “Lietuvos Gelezinkeliai” darbuotojy apklausos rezultatus apie Rail Baltica

projekta ir pateikti pasiiilimus.
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Darbo metodai:

1. Bendramokslinis tyrimo metodas — mokslinés literattiros analizé.

2. Kiekybinis tyrimas — anketiné AB , Lietuvos gelezinkeliai®, Siauliy filialo darbuotojy
apklausa, apskaiciuojant visy respondenty atsakymy verciy svertinj vidurkj — subjektyvaus
vertinimo indeksa. Nuomoniy iSsibarstymo nustatymui skai¢iuojamas atsakymy verciy
standartinis nukrypimas (vidutinis kvadratinis nuokrypis).

3. Statisting duomeny analiz¢ numatyta atlikti pasinaudojant kompiuterine programa
Microsoft Excel XP 2003
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1.Naujosios vadybos teorijos poziuriai
1.1.Empiriné vadybos teorija

Empiriné teorija (dar vadinama situacine) nagrinéja ivairiy veiklos sfery valdymo praktika,
ieSko tarpiniy situacijy, kuriy pavyzdziu buty galima mokyti biisimuosius vadovus ir parengti
optimalias organizacines valdymo sistemas jvairioms situacijoms. Sios mokyklos $alininky
teigimu, svarbu ne iSvedziojimai apie vadyba: reikia apraSinéti ir nagrinéti konkrecCius atvejus,
strasti teisinga jy sprendima, tinkamg ir kitoms panasSioms situacijoms. Remdamiesi tokiy situacijy
analize, empirinés mokyklos teoretikai daug démesio skiria jvairioms praktiky rekomendacijoms,
kaip gerinti kompanijy organizacines struktiiras, kaip tobulinti zmoniy elgesj, komunikacijos
sistemg ir kt.

Svarbiausig vaidmenj $i mokykla skiria ,,gamybos organizatoriaus genijui“ ir vadovo
patyrimui. Sios mokyklos atstovai teigia, kad nereikia ie§koti kokiy nors objektyviy valdymo
principy, o pakanka daug ,,gery patarimy*, kuriais reikia vadovautis konkrecioje situacijoje.

Apibendrinant Sios mokyklos koncepcijas, biitina pabrézti, kad praktikos negalima nevertinti
kaip gero mokytojo. Konkreciy situacijy analizé¢ neabejotinai naudinga, tac¢iau valdymo mokslas ir
praktika negali remtis vien tik buvusiais jvykiais. Jy vystymosi procese situacijos retai kartojasi, o
be to, panasios situacijos ankstesnis sprendimas netinka naujomis, pasikeitusiomis salygomis. Sios
mokyklos Salininkai teigi, kad patirties perdavimas naudingesnis negu teorijos nagrinéjimas, taciau
kartu jie pripazjsta, kad ir vadybos teorija gali praktikai patarti bei nurodyti naujas ir gana
efektyvias plétros kryptis. Taigi empirikai jveda j vadybos terminija valdymo meno sgvoka, ka
véliau pripazino kity teorijy atstovai. Empiriky déka Siandien vadyba suprantama kaip

integratyvaus mokslo ir specifinio meno junginys.[49]
1.2.Socialiniy sistemy vadybos teorija

Empirinés mokyklos pragmatizmas ir prakticizmas nepatenkino ty verslo teoretiky, kurie
doméjosi ne tik ty dienu problemomis, bet ir plétros perspektyva. Socialiniy sistemy mokykla,
remdamasi naujausia sociologijos teorija, bando kritiskai jvertinti iki jos buvusias valdymo
koncepcijas ir teoriskai apibendrinti valdymo patyrima. Sios mokyklos pradininkais laikomi C.
Barnardas ir H. Simonas. Sistema vadinama tarpusavyje susiety elementy visuma, kuri atlieka tam

tikrg funkcija. Svarbu tai, kad elementai biity susij¢ ir vienas kita veikty. [vairios dalys gali biti

10
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susietos ] visumg, bet tai dar ne sistema tol, kol nesuformuotas tam tikras mechanizmas. Bet kokia
sistema gali biiti nagrinéjama kaip posisteminis kitos sistemos.

Atlikti nesudétingg darbo operacija ar pagaminti paprasta daikta geba ir vienas Zmogus,
taCiau gaminant sudétingus daiktus, sprendziant problemas, biitina atlikti daug bei jvairiy operacijy
ir darniai dirbti daugeliui zmoniy. Todé¢l tenka sukurti specialias sistemas: organizacijas,
imones,mokyklas, ligonines ir pan., kurios néra nei abstrakcios, nei fizinés, nors realiai egzistuoja
ir jas suvokti galima tik analizuojant bei apraSant.

Svarbus socialinés organizacijos elementas yra Zzmogus, turintis savo poreikiy. Organizacijos
ir zmogaus poreikiai kartais nesutampa, todél sunku iSvengti konflikty. Vadovo uzdavinys- ne
iesSkoti budy jiems iSvengti , o tik stengtis juos suSvelninti, kad jie negriauty pacios organizacijos.

Norint suprasti, kaip veikia sistema, reikia Zinoti, kaip visi elementai sgveikauja vienas su
kitu ir kaip tai susieta su iSorine sistema. Apibréziant sistemos ribas, visada tenka remtis sveika
nuovoka. Kuo platesnés ribos, tuo platesné nagrin€¢jama sistema, daugiau kintamyjy, kuriuos reikia
jvertinti.

Taigi valdymas yra informacinis procesas, vykstantis tikslingoje sistemoje, kuomet vienas
sistemos posistemis reguliuoja kity posistemiy funkcionavima, siekdamas uztikrinti tikslo

funkcijos realizavima.[48]

1.3.Profesionalioji vadyba

Vystydami vadybos kaip specifinio, integratyvaus mokslo samprata, empirikai paskelbé dar
vieng fundamentaly teiginj: norint sékmingai vadovauti Siuolaikinei organizacijai, reikia ne tik
Jsisavinti vadybos ir kity gretutiniy moksly Zinias, turéti ne tik atitinkamy sugebéjimy, bet visisSkai
atsiriboti nuo kitokio turinio darby ir visas pastangas bei démesj sutelkti j vadovavimo veikla.

V. Njumeno nuomone, vadovas turi buti taip jsisavings bendrasias vadybos Zinias ir taip
iStobulings savo sugebéjimus, kad galéty vadovauti bet kokio profilio organizacijai.

Kai kurie profesionalaus menedzmento propaguotojai mano, kad svarbiausia, norint
profesionaliai vadovauti organizacijai, turéti talentg ir gerai iSnagrinéti bei jsisavinti zymiy vadovy
patirt]. Vienos ar kitos teorijos iSmanymas ir taikymas yra tik pagalbinis dalykas, tod¢l Zymiyjy
vadovy patirtj butina fiksuoti, sisteminti ir skleisti tarp visy organizacijy vadovy. Visa tai rodo,
kad profesionalaus menedzerizmo koncepcijos propaguotojai pripaZjsta, jog, norint profesionaliai

vadovauti, bitina jsisavinti ir panaudoti visas Zinias, kurias yra sukaupes vadybos mokslas

11



Verslo vadybos tobulinimas gelezinkeliy sistemos Lietuvoje pavyzdziu. Egidijus Pakintis

ankstesniais laikotarpiais. Todé¢l vienareikSmiskai galima konstatuoti, kad profesionalioji praktiné

vadyba- tai mokslo, meno ir valdymo praktikos junginys.[49]

2.0rganizacijos strateginis valdymas

2.1. Strateginio valdymo proceso ir ji veikiancios iSorinés aplinkos analizé

Pagrindinis strateginio valdymo elementas yra strateginé analizé¢. Per j3 organizacija
susiejama su savo mikro- ir makroaplinka, ¢ia esanCiomis galimybémis ir grésmémis.
Vadovaujantis antreprenerisku poziiiriu | vadyba, laikoma, kad organizacijos s¢kmé daugiausiai
priklauso nuo to, ar sugebés ji aptikti atsirandancias galimybes ir jas panaudoti, taip pat pastebéti
kylancias grésmes ir jy iSvengti.[21] Svarbiausias strateginio planavimo, kurio pagrindinis
elementas yra analizé, uzdavinys yra strateginio pertraukiamumo, galinio turéti organizacijai
neigiamy pasekmiy, aptikimas.

Svarbiausia nauda, kurios tikimasi i§ strateginio valdymo, yra organizacijos veiklos
rezultatyvumo didinimas. Geros strategijos parengimas savaime dar negarantuoja visos veiklos
rezultatyvumo padidéjimo, taciau atlikti i§samis tyrimai rodo, kad tarp Siy dviejy parametry yra
tiesioginis ir gana stiprus rySys[34]

Strateginis valdymas taip pat padeda jgyti jvairiy kitokiy pranasumy. Vienas tokiy svarbiy
pranaSumy yra organizacijos nariy palankios nuostatos pasikeitimams suformavimas. Tai ypac
svarbu Zilirint 1§ Siuolaikiniy strateginio valdymo koncepcijy pozicijy, kai svarbiausia logika
tampa prioritetinis démesys strateginiy pakeitimy valdymui. Subalansuoti tikslai ir efektyvus jy
pasiekimo mechanizmas leidzia gerokai sumazinti organizacinj ar net sisteminj pasipriesinimg
jiems.

Centriné strateginio valdymo proceso problema ir aSis yra efektyvios veiklos strategijos
parengimas ir realizavimas. [vairiu laikotarpiu dominavo skirtingas pozitris | tai, kam skirti
prioritetg-strategijos formavimui ar realizavimui. Tradicinis poziliris | strategijos formavimo
procesa naudojamas daugelyje verslo ir vadybos mokykly, tarp jy ir Harwardo, taip pat daugelio
mokslininky, grindziamas organizacijos iSorinés ir vidinés aplinkos analizé. Si analizé padeda
formuoti organizacijos stiprigsias ir silpngsias savybes, galimybes bei potencialigsias grésmes, taip
pat misija, tikslus, uzdavinius ir strategijas[20]

Sj poziarj salyginai galima pavadinti deterministiniu, nes jsigaléjusi prielaida, kad veiklos
galimybés salygojamos aplinkos, o organizacija tik adaptuojasiprie naujy salygy. Taciau tai gana
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pasyvi ir kiek supaprastinta pozicija. I$ tikryjy aplinkos analizé¢ tik veikia, bet nenulemia
strategijos.ja numatyti pagal Sig analiz¢ gana sunku, nes sprendimus priima zmonés, vadovai, o jy
veiksmai ir sprendimai anaiptol néra vienareikSmiai nulemiami aplinkos salygy. Juo labiau, kad
atskiri vadovai, jy grupés ar organizacijos i tos pacios analizés, netgi pacios objektyviausios, gali
padaryti skirtingas iSvadas ir matyti skirtingus konkurencinio pranasumo pries§ konkurentus jgijimo
biidus. Vadinasi, ] strategijos formavimo procesg reikia jtraukti ir maZzai struktiirizuotus veiksnius,
tokius kaip vadovy vertybés ir tikslai, iSorinés ir vidinés jtakos grupés, nes visi jie veikia

organizacijos misija, filosofija, tikslus ir galiausiai pacig strategija.[21]
2.2. Organizacijos iSorinés aplinkos analizés ypatumai

Pazvelge | Siuolaiking organizacija, i§ karto pastebime jos rySius su aukStesnémis
institucijomis, teise, politinémis ir Kkitomis organizacijomis bei institucijomis, veikian¢iomis
visuomeng¢je. Néra uzdary organizacijy. Visos jos, norédamos gyvuoti privalo palaikyti rySius su
iSoriniu pasauliu.

Skiriami du organizacijos iSorinés aplinkos lygiai:

1. makroaplinka- veiksniai ir jégos, kurie veikia visy ekonomikos Saky tkinius subjektus.
Makroaplinkai priklauso politiniai ir teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir kultiiriniai bei
technologiniai veiksniai,

2. Sakin¢ aplinka- veiksniai ir jégos, kurie buidingi konkreciai ekonomikos Sakai, kurioje
veikia organizcija. Sakiné aplinka apima konkurentus, tiekéjus, klientus ir kitus rinkos
komponentus bei veiksnius.

Analizuojant aplinkos dinamika, méginama jvertinti, kurios jégos lemia aplinkos pokycius.
Kuo labiau Sios jégos neprognozuojamai arba nenuspéjamai kinta, tuo sunkiau i§ anksto numatyti
galima palinkos situacijas ateityje. Aplinkos dinamiSkumo prigimtis turi reikSmés pasirenkant
organizacijos prisitaikymo prie $iy pokyciy btidus.[56]

ISoriné aplinka apibréziama, kaip visi uz organizacijos riby esantys elementai, nuo kuriy
priklauso jos veikla [47]. “Organizacijos iSorin¢ aplinka laikytina visuma veiksniy, esanciy uz jos
riby ir galin€iy vienokiu ar kitokiu biidu daryti jtakg jos veiklai, siekiant savy tiksly.[8] Savo
ruoztu aplinkos strateginés analizés tikslas yra nustatyti tokius veiksnius ir jy galimg jtaka
organizacijai. Sig analize tikslinga atlikti dviem lygiais: veiklos aplinkos ir pa¢ios organizacijos

situacijos Sioje aplinkoje.(1 pav.)
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1. Verslo aplinkos analizé 2. Organizacijos situacija
Sioje aplinkoje

S s

Strateginio pasirinkimo
galimybeés

1 pav. Organizacijos iSorinés veiklos aplinkos analiz¢ [21]

Atliekant organizacijos veiklos aplinkos analizg, | problema galima Zzitiréti dviem lygiais.
Makro lygio tyrimas- tai bendrosios makroaplinkos- ekonominés, politinés, teisinés, kultiirinés,
socialinés, techninés- analizé. ISorinés veiklos aplinkos, ypa¢ biznio srities, ypatumy analiziniy

procesas parodytas 2 paveiksle.

1. Pagrindinés 2. Varomyjy 3.Konkurenci 4. Firmos
veiklos ir jos aplinkos jégu nés aplinkos konkurencinés
aplinkos . ) analize . ) analize . ) pOZiCijos
charakteristiky analize
analizé
5. Bendro
patrauklumo
jvertinimas

2 pav. ISorin¢s veiklos aplinkos analizés procesas [21]

Pagrindinis organizacijos veiklos srities ekonominiy ir kity charakteristiky analizés tikslas-
atsakyti | klausima,- kokia i§ tikryjy yra organizacijos veikla ir salygos §iai veiklai. Pagrindiniai
Sios analizeés parametrai yra Sie:

1. Rinka
* Rinkos dydys;

* Rinkos kitimo dinamika;
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* Vartotojy ir jy poreikiy struktira;

2. Konkurenciné aplinka:

» Konkurentai, jy skaiCius ir jéga;

» Konkuravimo strategijos ir metodai,

» Konkurenty stipriosios ir silpnosios pusés, bei jy paciy saves vertinimas;
Specifiniy sugebéjimy Sioje veikloje svarba;
Kapitalo 1r kity resursy poreikis;
Patirties kreivés jtaka;
Pagrindiniai sekmés veiksniai;

Iéjimo ] rinkg ir i§¢jimo i$ jos barjerai;

® N kW

Vertikalios integracijos svarba [21]

Ilga laika dominavo pozitris, kad atskiros veiklos sritys labiausiai kinta todél, kad
objektyviai veikia tiek produkto, tiek ir konkrecios veiklos gyvavimo ciklas. Be natiiralaus augimo,
brandos ir gesimo cikly, veikia dar nemaza veiksniy. Beto, Sie etapai gali labai skirtis savo trukme.
Augimo laikotarpis gali buti labai trumpas, o branda- skai¢iuojama deSimtmeciais, ar atvirksciai.

[43]

2.3. Organizacijos vidinés aplinkos veiksniai

Kiekvieng valstybg ir joje gyvenancig visuomeng supa ne tik iSoriné , bet ir vidiné aplinka.
Valstybés nacionalinio wikio raidoje veikiantys faktoriai ir sudaro vidiniy faktoriy visuma, kuri
nulemia S$ios valstybés prezidento, seimo, vyriausybés, ministerijy bei kity veiklos sfery
organizacijy vieno veiklos ciklo tarpiniy liekamyjy veiklos rezultaty ekonominj ir socialinj
efektyvuma..[33] Vidine aplinka apibadinti daug sudétingiau. Zvelgiant i§ vienos pusés, visame
pasaulyje néra nei vienos vienodos organizacijos — kiekviena 1§ jy yra skirtinga, t.y. unikali savo
struktiira, tradicijomis, valdymo stiliumi ir pan. Visgi svarbiausi organizacijos vidinés aplinkos
elementai iSlieka tie patys:

1. Zmonés;
2. Struktira (kapitalas);
3. Technologijos. [58]
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Organizacijos viding aplinka formuoja jos tikslai, struktiira, uzdaviniai, technologija ir
dirbantieji Zmongés.

Tikslai yra norimi, uzsibrézti, geidziami, kuriuvos bendru darbu, sutelktomis pastangomis
stengiamasi jgyvendinti organizacija savo veikloje. Visi tikslai rengiami, iStyrus esamg padétj
organizacijoje, konkurentus, rinkg, pasitilos ir paklausos joje bei kitus klausimus. Visi tikslai,
planai i§ anksto paskelbiami organizacijos nariams.

Siekiant efektyviai dirbti organizacijoje svarbu ne tik optimalus darbo pasidalijimas, bet ir
uzduoCiy paskirstymas, laikomas dar viena tikslesné darby pasidalijimo forma. Uzduotimi
vadinamas zmogui paskirtas darbas, kurj reikia atlikti 1§ anksto nustatytu biidu ir nurodytu laiku.
Paprastai uzduotys skirstomos j tris kategorijas:

1. Darbas su Zmonémis;
2. Darbas su objektais;
3. Darbas su informacija.[50]

Svarbiausias organizacijos vidinés aplinkos elementas yra Zmogus. Zmonés dirbantys
organizacijoje yra reikSmingiausias veiksnys siekiant uzsibrézto tikslo. Visus tikslus igyvendina

zmongés. Vadyboje zmonés vertinami pagal tris pozymius:

1. Pagal asmeninj Zzmogaus elges;.
2. Pagal Zmoniy grupés elgesi.
3. Pagal vadovo elgesj su pavaldiniais ir jo jtaka.

Zmoniy elgesys - sudétingas procesas ir apibiidinamas kaip asmeniniy savybiy ir aplinkos
poveikio pasekmé. Zmogaus elgesio savybiy skaiius praktiskai yra begalinis, nes visi Zmonés yra
skirtingi.

Organizacijos tikslai btina jvairlis. Juos nulemia pirmiausiai Zmoniy, formuojanciy
tikslus, savybés ir vertybés. Taip pat Zmoniy grupés, organizacijos struktiiros tipas, iSkelti
uzdaviniai, darbo pasidalijimas ir kiti veiksniai. Tikslams turi jtakos ir vidiné aplinka (bei iSoring),
jos poveikis zmogui ir jo elgesiui.[18]

Aplinka elgesiui daro didesnj poveikj uz asmens savybes, tod¢l vadovui nepakanka
surinkti Zmoniy, turin¢iy darbui reikalingy bruozy. Reikia sudaryti ir aplinka, kuri Siuos bruozus
palaikyty ir sustriprinty. Didelj poveikj Zmonés daro vieni kitiems, taip pat grupés. Zmoniy grupés
susiduria spontaniskai. Tuoj pat grupiy nariai suformuluoja jiems priimtinus nuostatus, tikslus,
ugdo atitinkamas vertybes ir viltj, visos neoficialios grupés daro jtaka elgesio normy suvokimui.

Cia norma - elgesio standartas priimtinas atitinkamoje aplinkoje. Grupés nariai gali prieintis arba
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padéti organizacijos siekiams. Vadovo pareiga yra valdyti tuos narius ir panaudoti gériui,
uzsibréztiems tikslams pasiekti. Labai svarbus vaidmuo organizacijos vadyboje tenka lyderiui. Jis
gali buti oficialus, vadovo vaidmenyje ir neoficialus, neoficialios grupés lyderis. Siekiant gerai
vadovauti, vadovas turéty buti kartu ir lyderiu. Pirmavimas (lyderiavimas) - svarbi priemoné, kuria
vadovai veikia Zzmones.[24]

Vidin¢ aplinka labai priklauso nuo organizacijos nariy dalykinio bendravimo, nuo
dalykinio verslo etiketo. Vidiné aplinka apima visg organizacijy vidy ir santykius tarpusavyje, tarp
vadovy ir darbininky. Tai labai svarbu norint pasiekti $iltus ir jaukius santykius organizacijos

viduje.[9]

2.4. SSGG analizé

Strateginéje analizéje skiriamos dvi tyrin¢jimo sritys:aplinkos analizé ir iStekiy analize.
Kiekvienoje 1§ jy detaliai analizuojama daugybé organizacijos iSoriniy ir vidiniy aspkety.[56]
Atliekant bet kurios organizacijos strateginj tiesioginj ar netiesioginj planavimg, vertinga atlikti
analize, kuri apzvelgia ne tik sava versla, bet jvertina ir konkurenty veikla bei esamus jvykius
rinkoje. Sia uzduotj padeda jvykdyti SSGG (SWOT) analizé. SSGG analizé yra pagrindinis
modelis, nurodantis organizacijos strateginiy plany vystymo krypti ir suteikiantis jiems pagrinda.
SSGG atspindi stiprybes (ka organizacija yra pajégi atlikti), silpnybes (ko organizacija negali
atlikti), galimybes (potencialiai naudingos salygos organizacijai) ir grésmes (potencialiai
nenaudingos salygos organizacijai). Tokios analizés atlikimas padeda nustatyti silpnybiy poveikio
versle mazinimo budus, iSrySkinant stiprigsias puses. Idealiu atveju, pranasumai gali atitikti rinkos
galimybes, kurios atsiranda dél konkurenty produkty ir/ar paslaugy neefektyvumo.[61]
,»IradiciSkai SSGG analizé apsiriboja stipriyjy ir silpnyjy viety nustatymu kompanijos vidinéje
veikloje, kai galimybés ir grésmes susijusios tik su iSorine jos aplinka. Ta¢iau rekomenduojama
vadovautis kiek kitokiu poziiiriu - atidZziau pazvelgti i bendraji vaizda, apsvarstant vidines ir

iSorines jégas, tuo paciu metu atskleidziant galimybes bei grésmes.[59]

Kompanijos viduje ar esminiuose santykiuose tarp organizacijy ir jos klienty visuomet
egzistuoja stipriosios bei silpnosios puseés. ISskiriant stiprigsias puses, biitina jas jvertinti tiek is
organizacijos , tiek i§ klienty, su kuriais ji dirba, pusés. Sios stiprybés turi bati realistinés. I$samiai

sudarytas stiprybiy sgraSas turi atsakyti  tokius klausimus:
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« Kokiy privalumy organizacija turi pries kitus verslus?
« Kag organizacija atlieka gerai?
« Kas organizacijg i$skiria i§ jos konkurenty?

SSGG analizé taip pat turi atskleisti potencialias kompanijos silpnybes. Net jeigu kai kurios
silpnosios vietos ir néra jai Zalingos, tos, kurios yra susij¢ su specifiniais poreikiais, turéty biiti
pasalintos. Be to, svarbu atkreipti démesj | organizacijos reklamos ir skatinimo stiprigsias puses,
kadangi tai sustiprina pasitike¢jimag tose srityse, kur organizacija lenkia kitus. Tai tik sustiprina
teigiamg reakcija. Silpnybés privalo buti apzvelgiamos tiek i§ vidinés, tiek i§ iSorinés pusés.
Svarbu, kad organizacijos silpnosios vietos biity teisingai atskleistos, nes tik taip jas bus jmanoma
kuo greiCiau jveikti. Delsimas jvardinti jau egzistuojancius sunkumus tik dar labiau kenkia
organizacijai. ISsamiai sudarytas organizacijos silpnyjy viety saraSas turi atsakyti ] tokius
klausimus:

« Ka veikloje galima patobulinti?
« Ko veikloje reikéty vengti?
« Dél ko skundziasi Jiisy klientai?

« Kokie yra Jusy pardavimy jégos nepatenkinti poreikiai?

,»Vidine SSGG analizés dalis turi nustatyti, kur yra reikalingy iStekliy ar kur jy truksta
identifikuoti stiprybéms bei silpnybéms. Atsizvelgdami ] tai, vadovai gali vystyti jvairias
strategijas, kuriose suderinamos nustatytos stiprybés su galimybémis, ir todél sukuriami nauji

sugeb¢jimai, véliau tampantys tolimesnés SSGG analizés dalimi.[44]

I stiprybes ir sugebéjimus besiorientuojantys vadovai gali pradéti ignoruoti iSoring organizacijos
aplinka. Si klaida gali nasia kompanija paversti neefektyvia, kai iSorinés aplinkos pasikeitimai
kliudo patenkinti jos strateginiy klienty poreikius. Sie poky¢iai gali atsirasti dél bendro rinkos
augimo bei pasikeitimy konkurencingoje, ekonomingje, politinéje/teisingje, technologinéje ar

sociokultiiringje aplinkose.[61]

3.RAIL BALTICA PROJEKTO IGYVENDINIMO PROBLEMOS

3.1. Rail Baltica — politika ir planavimas

2007 m. pradzioje AB ,, Lietuvos gelezinkeliai“ buvo jkurtas ,,Rail Baltica® projekto

centras, kuris turi organizuoti naujo geleZinkelio projektavimo ir statybos darbus. Buvo suformuota
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valstybés biudZeto 1€Sos bei Europos Bendrijos finansinés paramos investicijos. Lietuva sulauké
kaimyniniy Saliy- Lenkijos, Latvijos ir Estijos paramos, Salys partnerés susitaré del bendros ,,Rail
Baltica® projekto jgyvendinimo vizijos, pasira§¢ tarpusavio supratimo memorandumus d¢l
valstybiy sieny kirtimo tasky bei vlastybiy sieny kirtimo atkarpos[25]

Rail Baltica yra transeuropinio transporto tinklo Europoje prioritetinis projektas. Sj
sprendimg priémé Europos Parlamentas ir Taryba 2004 m. balandZio mén. Rail Baltica yra I
koridoriaus dalis, j kurj taip pat jeina Via Baltica (keliy komponentas) ir atSaka j Kaliningrada (Via
Hanseatica)[62].

Baltijos jtiros regiono vizija ir strategija buvo parengta Sio regiono Saliy 90-yjy mety
pradzioje, ir pirmg karta Rail Baltica id¢ja pasirodé 1994 m. bendrame politiniame dokumente —
»Vizija ir strategija aplink Baltijjos jura 2010“, kaip svarbus Baltijos juros erdvinés plétros
elementas. Paskutiné dokumento redakcija buvo atlikta 2001 m. Véliau, 2003 m. rugséjo 15 d.,
Rail Baltica koordinaciné¢ grupé (atstovaujanti Lenkija, Lietuva, Latvijg ir Estijg) susitar¢ dél
pagrindiniy aspekty, kurie turi biiti apsvarstyti biisimose studijose dé¢l investicijy i Rail Baltica.
2006 m. kovo 27 d. keturiy projekto Saliy Transporto ministrai ir Suomija pasirasé Ketinimy
protokola.[26]

Pagrindiné Rail Baltica idéja yra plétoti aukStos kokybés keleivin] susisiekimg ir
kroviniy vezimus tarp Baltijos valstybiy ir Lenkijos, o taip pat per centrg VarSuvoje — tarp Baltijos
valstybiy ir kity ES Saliy. Modernizuotos gelezinkeliy linijos leisty vykdyti efektyvy susisiekimg
sausuma tarp Baltijos ir Siaurés Europos 3aliy (ypa¢ Suomijos), ir , ilgainiui, galimai su Centrine
Azija. Pagerintas susisiekimas gelezinkeliu turés aplinkosauginiy privalumy, Gera ir rentabili
transporto sistema yra bitina aukSto ekonominio augimo ir Europos integracijos gerinimo salyga.
[62]

Igyvendinant transeuropinio transporto tinklo(TEN-T) plétra, 2004 m. susitarta sudétine
Sio tinklo dalimi laikyti piety- Siaurés krypties transporto infrastruktiring a$j VarSuva- Kaunas-
Ryga-Talinas-Helsinkis. Vienas S$ios infrastruktiirinés aSies pagrindiniy komponenty yra
gelezinkelio linija ,,Rail Baltica®.

»Rail Baltica® buvo pripazintas transeuropinio tinklo prioritetiniu projektu Nr. 27
(vienas i§ 30-ties). Sj sprendima priémé Europos Parlamentas ir Taryba 2004 m. balandZio mén.
Rail Baltica® yra dalis I transporto koridoriaus, kurj taip pat sudaro ,,Via Baltica* (automobiliy

kelias) ir A atSaka j Kaliningrada (,,Via Hanziatica®).
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Siuo metu Baltijos valstybése keleiviy ir kroviniy veZimas geleZinkeliy transportu
Siaurés- piety kryptimi yra mazai naudojamas. Esamas Siaurés- piety tinklas yra prastos kokybés.
Paslaugy lygis yra Zemas, greitis mazas, o standarty skirtumas ir ypac¢ skirtinga gelezinkelio vézé
yra klititis suderinamumui su kitais ES gelezinkeliy tinklais.[62]

Europos standarto gelezinkelio ,,Rail Baltica®( VarSuva- Kauna- Ryga- Talinas-
Helsinkis) projektas svarbus ne tik politiniu, bet ir ekonominiy pozitiriu, atsizvelgiant j iSaugusias
paskutiniyjy mety kroviniy apimtis ir automobiliy skaiciy piety- Siaurés krytpimi. Todél numatyti
Sie projekto ,,Rail Baltica“ jgyvendinimo uzdaviniai: pagerinti susisiekimg tarp ES ir Baltijos Saliy,
nuosekliai didinti Zzmoniy ir kroviniy mobilumg sudarant palankesnes eismo sglygas keleiviams,
kombinuotajam transportui, logistikai ir intermoderniems pervezimams §ioje TEN-T tinklo asyje;

regioniniu ir nacionaliniu lygiu skatinti ekonominj vystimasi ir remti ekonomiskesnes
ir darnias tarptautinio transporto paslaugas keleiviams ir kroviniy gabenimui, skiriant ypatingg
démesj gelezinkeliy valdytojy efektyvesnei veiklai tarptautiniuose koridoriuose ir suderinamumui
su kitomis transporto riSimis;

racionalizuoti gelezinkeliy infrastruktiiros naudojimg ir pagerinti transporto paslaugy
kokybe sutrumpinant pervezimy laika, padidinant keleiviy, kroviniy srautg bei traukiniy skaiciy;

padidinti efektyvumg eksploatuojant linijg po projekto uzbaigimo, panaudojant naujo tipo

riedmenims su didesne aSine apkrova ir Europos véZés standartinius intermodaliniams
pervezimams;

idiegti aplinkos apsaugos priemones ,Rail Baltica“ atkarpoje, padidinti sauguma
jrengiant skirtingy lygiy sankryzas ir jdiegiant modernias signalizacijas bei vaizdo steb¢jimo
sistemas;

I ir IX transporto koridoriy sankirtoje sujungti dvi gelezinkeliy sistemas (placios rusisko
standarto ir Europos standarto vézés), tokiu biidu sujungiant su Klaipédos, Kaliningrado ir Kijevo
atSakomis.[35]

1995 m. Susisiekimo ministerija pradéjo rengti gelezinkelio atkarpos Lenkijos ir Lietuvos
valstybiy siena- Kaunas tiesimo techninius ir ekonominius skai¢iavimus. Jais remiantis 1997 m.
Lietuvos Vyriausybé Siam projektui suteiké valstybinés reikSmés prioriteta, o nuo 1998 m. nustaté
ekonoming biisimo gelezinkelio kryptj — Lenkijos ir Lietuvos Valstybiy siena- Marijampolé-

Kaunas.
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1998m. balandzio mén. pradéti rengti privalomieji dokumentai projektavimui: teritorijy
planavimo, gelezinkelio tiesimo pagrindimo papildymas nustatytai trasai, uzduotis techniniam
projektui rengti, projektavimo salygy savadas.

Specialusis planas patvirtintas LR aplinkos ministro 1998 m. lapkri¢io mén. Pagal 1999
m. lapkri¢io mén. LR Vyriausybés nutarimu patvirtinta Sio etapo Europos standarto gelezinkelio.

Lenkijos ir Lietuvos valstybés siena- Marijampolé- Kaunas trasos tiesimo specialyji plang
numatoma 1435mm vézés plocio ( Europos standarto) linijos statyba.

2007 m. sausio mén. AB ,Lietuvos gelezinkeliai* jsteigtas ,,Rail Baltica“ projekto
centras. Centro veiklos tikslas- organizuoti ir jgyvendinti ,,Rail Baltica gelezinkelio projektavima
ir statyba Lietuvoje.[27]

Norint s¢kmingai vykdyti projekta, turi glaudziai bendradarbiauti visos projekte
dalyvaujancios Salys. Su Lenkijos ir Latvijos Salimis nustatyti ir patvirtinti sieny kirtimo taskai,
apibrézti pasienio ruozai, kuriems skiriamas didesnis finansavimas i§ ES fondy. Su Lenkijos
gelezinkeliais suderinti pagrindiniai gelezinkelio linijos techniniai parametrai pasienio ruozose, o
tai labai svarbu rengiant projektavimo paslaugy pirkimo dokumentus, statant gelezinkelio linija.
[37]

,Planuojama, kad viso ,,Rail Baltica* projekto jgyvendinimas kainuos apie 4 mlrd. eury,
o Lietuvos dalies — apie 800 mln. eury. Be abejo, galutinei projekto jgyvendinimo kainai didele
jtaka turés pasirinkti jgyvendinimo variantai, infliacija ir pan. Lietuvos teritorijoje projekta
numatoma jgyvendinti panaudojant Europos Sajungos TEN-T, Sanglaudos fondy bei valstybés
l1ésas.[30]

»Projekta numatoma jgyvendtinti etapais:

I etape europonio standarto (1435mm ploc¢io) vézg numatoma suprojektuoti ir nutiesti
iki Kauno, o nuo Kauno iki Lietuvos ir Latvijos valstybiy sienos rekonstruoti esamg (1520 mm
plocio) véze.

I etapo 1 zingsnis; panaudojant Ten-T fondo ir valstybés 1€Sas suprojektuoti ir nutiesti
europinio standarto gelezinkelj pasienio ruoze Lietuvos ir Lenkijos valstybiy siena- Marijampolé
(0- 40,0 km). Darbus numatoma baigti iki 2013 m. pabaigos. Siuo metu vykdomos teritorijy
pirkimo procediiros.

I etapo 2 Zingsnis; panaudojant TEN-T, Sanglaudos fondo ir valstybés leSas atlikti
reikiamas studijas, suprojektuoti ir nutiesti europinio standarto gelezinkelj ruoze Marijampole-

Kaunas.
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I etapo 3 zingsnis; panaudojant Ten-T fondo ir valstybés IéSas nuo Kauno iki Lietuvos
ir Latvijos valstybiy sienos suprojektuoti esamos (1520 mm ploc¢io) vézeés rekonsturkcijg ir
rekonstruoti pasienio ruoza Siauliai- Lietuvos ir Latvijos valstybiy siena. Darbus numatoma baigti
iki 2013- 2015 mety.

IT etapo vykdymas; europinio standarto gelezinkelio projektavimas ir tiesinimas ruoze
Kaunas- Lietuvos ir Latvijos valstybiy siena priklausys nuo finansiniy galimybiy- paramos i$
Europos Sajungos ir valstybés.[35]

Prasta infrastruktiros buklé- viena esminiy priezasCiy, ribojanciy gelezinkeliy
galimybes vezti krovinius ir keleivius Lenkijos( Siaurés- piety) kryptimi. Nuo Lenkijos ir Lietuvos
sienos iki Marijampolés placiosios vézés (1520mm) gelezinkeliu traukiniy greitis vietomis
ribojamas iki 40- 50 km/h . panasi situacija ir Lenkijos teritorijoje. Europinés vézés ( 1435mm )
gelezinkelis leis iSspresti Sig problema. Keleiviy vezimui labai svarbu, kad keleiviai greitai ir be
persedimy galéty vykti 1§ VarSuvos ( ar Berlyno ) iki Kauno.[28]

,Zvelgiant i§ geoekonominiy pozicijy, §iaurés- piety kryptis labai perspektyvi. Ple¢iantis
prekiy mainams tarp ES senbuviy ir nesenai jstojusiy j ES Baltijos Saliy, o Ypa¢ tarp ES ir
Rusijos, Sia krytpimi gabenama vis daugiau kroviniy. Pervezimy apimtis $ia kryptimi gelezinkeliu
didéja pamazu, o autotransportu vezamu kroviniy srautas labai iSaugo ir sparCiai auga toliau.
Kroviniy pervezimo sunkvezimiais mastai per Lietuvos ir Lenkijos sieng daugiau kaip 20 karty
virsija gelezinkelius, o sunkvezimiy srautai auga 15- 20 % per metus ( Siandien Lietuvos ir
Lenkijos sieng kasdien abiem kryptimis pervaziuoja 4-5 tukst. Krovininiy automobiliy). 2006 m.
sunkvezimiais per Lietuvos ir Lenkijos siena buvo pervezta apie 11 min. tony kroviniy, o
traukiniais tik 0,5 mln. tony. GeleZinkelis kaip alternatyvi transporto priemoné Sioje kryptyje Siuo
metu praktiSkai nekonkuruoja. Taciau infrastruktiiros plétra ( ,,Rail Baltica®, intermodaliniai
terminalai) ir konkurenciniy saglygy su autotransportu suvienodinimas suteiks galimybes sustiprinti
gelezinkeliy pozicijas Siame segmente.[27]

Tai atitinka Lietuvos valstybés interesus sumazinti sunkiasvorio autotransporto srautg
Salyje. Intensyvus sunkiasvorio autotransporto eismas sukelia reik§mingas neigiamas pasekmes
valstybei- ekologines problemas (Lietuvos geleziinkeliy prekiniai traukiniai terSia gamta apie 10
karty maziau nei sunkvezimiai), grei¢iau dévisi keliy infrastruktira, didéja nuostoliai dél
transporto grus¢iy bei avarijy, neigiamai veikia krastovaizdj, klimato kaita, didina triukSma ir kt.
Visais Siais aspektais kroviniy pervezimas gelezinkeliu sukuria mazesnius iSorinius kastus nei

autotransportu.
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»Rail Baltica®“- tai ne tik Lietuvos, bet ir visos Europos Sajungos prioritetas,

pagersinsiantis susisiekima tarp Baltijos, kity ES Saliy, Rusijos ir Centrinés Azijos valstybiy.

Galima konstatuoti, kad politinis susitarimas dé¢l to, kad Rail Baltica pradéty veikti iki 2013 mety,

Siandien jau pasiektas.[29]

3.2.Nacionalinis geleZinkelio keliy sistemos pertvarkymas

Sio skyriaus tikslas — pateikti nacionalinio planavimo ir politikos konteksto, kuriame bus

lgyvendinamas Rail Baltica projektas, apZvalga.

DidZia dalimi, padétis keturiose projekto Salyse, ypa¢ Baltijos Salyse, yra pana$i. Ji

pasiZymi Siais bruozais:

Siaurés-piety krypties keleivinio ir krovininio eismo apimtys yra mazos.

Didziausig krovininio eismo rinkos dalj sudaro tranzitinis eismas, kuris vyksta Rusijos
(ryty-vakary krypties) saskaita.

Dabartin¢ Rail Baltica aSies infrastruktiira yra prastos kokybés, aptarnavimo lygis ir
greitis yra zemi. Pagrindinés to priezastys yra tai, kad ryty-vakary eismui teikiamas
aukstesnis prioritetas (Baltijos valstybése), ir kad bendrai truksta 1esy.

Skirtingos gelezinkeliy vézés Vakary/Vidurio Europoje (1435 mm ,,europinio standarto
veze* ) ir Ryty Europos, jskaitant Baltijos valstybes ir Suomijg (1520 mm ,,rusiskos veze*)
tebelicka pagrindine klifitimi integracijai | Europos gelezinkelius. Tai reiskia, kad Rail
Baltica turéty buti kuriama arba kaip atskira sistema, paremta europiniais standartais, arba
turi biiti tobulinama esama sistema, paremta rusiskais standartais, modernizuojant kroviniy
perkrovimo terminalus ir jrengiant vézés keitimo jrangg Siy dviejy standarty konvertavimo
taske.

Rail Baltica projektas buvo aptariamas daugeli mety keturiose projekto Salyse. Taciau i$
toliau pateikty skyriy taps aisku, kad yra turima labai mazai informacijos apie aptariamus
kelio linijos variantus. Faktiskai, daugiau Zinoma tik apie linija nuo Kauno iki

Lietuvos/Lenkijos sienos, kuri buvo specialiai siuo tikslu analizuojama.[45]
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3.2.1. Nacionaliniy gelezinkeliy pertvarkymas Estijoje

Estijoje eksploatuojamos trys pagrindinés linijos:
* Kroviniy linija i§ Talino iki Narvos ir toliau link Rusijos sienos prie Narva
» Keleivinio ir krovininio eismo linija i§ Talino j Parnu
» Pagrindinés Estijos linijos i§ Talino-Tapa-Tartu ir toliau link Latvijos sienos prie Valga.[3]

Aplink Taling yra papildomos priemiestinio susisiekimo traukiniais linijos tarp Talino
priemiesCiy. Estijoje pagrindiné krovininio eismo dalis vyksta ruozuose: Talinas-Tapa, Tapa-
Narva, ir Tapa-Tartu. Ruoze Talinas-Parnu eismas néra itin intensyvus. Be to, operacijos nuo
Parnu j Moisakula ir tolyn link Latvijos sienos buvo visiskai nutrauktos . Sios geleZinkeliy linijos
dalies eksploatacija buvo sustabdyta, ir Siuo metu jos biiklé blogéja, nes nebuvo vykdoma jos
priezitira nuo operacijy sustabdymo.

DidZioji ruozo dalis, einanti per Taling, jau buvo atstatyta ir pritaikyta 120 km/h grei¢iui
ir 32 tony asies apkrovai (déka naujos Zemés ir sunkiyjy lokomotyvy jsigijimo). Buvo numatyti
ivykdyti pilna ruozo atstatymo programa 2008 m., taciau iskilus gincams tarp AS Esti Raudtee ir
vyriausybés, padétis liko neaiski. Taciau infrastruktiros pralaidumas beveik visiSkai iSsemtas dél
intensyvaus krovininio eismo i§ Rusijos.

Eksploatacijos planas, paremtas didesniu greiciu, galéty iSspesti galima linijos
automatinés blokuotés sistemos pakeitimo ir papildomy tarpstociy statybos poreikj.[10]

Visoje Salyje gelezinkelio linijos driekiasi 100m plocio zona (miestuose Si zona yra 30m
plocio), ir kelias visuomet turi buti dislokuotas centrinéje zonos dalyje. Pagal esamg jstatyma,
kelias visuomet turi biti zonos centre, kas reiskia, kad jeigu gelezinkeliai turi biiti naujai nutiesti,
taip pat reikia suformuoti $ig zona.

Yra labai didelis skirtumas tarp infrastruktiros kokybés rytinéje, ir vakaringje tinklo
dalyje, kurias atitinkamai valdo Esti Raudtee ir Edelaraudtee. Sunkiasvoriam krovininiam eismui
skirtos linijjos rytuose yra kur kas geresnés biiklés, nei daug maZesnes transporto apimtis
aptarnaujancios linijos vakaringje tinklo dalyje.[11]

Pradzioje, daugelis linijy buvo pastatytos i§ panaudoty medziagy, daugiausiai gauty is$
Rusijos. Tipiniai virSutiniai kelio statiniai susideda i§ balasto (klinties), 1700 mediniy pabégiy/km
ir E 65 ar R 50 sujungtais bégiais 20 m ilgio. Tvirtinimas atliekamas su béginiais. Kelio
komponentai bendrai yra 50 mety senumo, tad jy tarnavimo trukmé jau baigiasi.. Visose esamose

linijjose yra jrengta automatiné ar pusiau-automatiné blokuoté.[10]
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Pagrindiniai transporto sektoriui keliami tikslai - koordinuojant transporto susisiekima
Estijoje, jgyvendinti Siuos tris pagrindinius uzdavinius:
* Estijos ,,laiko-erdvés kompresija
* Saugus, aplinkai nezalingas ir energijg taupantis transportas
» Plétros galimybiy panaudojimas, atsizvelgiant j bendrus tarptautinius interesus.

Pagrindinis démesys skiriamas fizinés infrastruktiiros ir visuomeninio transporto
klausimams. Planuojant visuomeninj transportg, bitina didinti greitj, daznumg ir keleiviy
vaziavimo komforta geleZinkeliais bent jau Siomis trejomis kryptimis:  Talinas- Tartu-
Valga/Peteri, Talinas — Narva ir Talinas-Parnu. Pagal Estijos Nacionalinj erdvinj plang- 2010, Rail
Baltica linija turi buti skirta didelio grei¢io gelezinkeliy transportui, kurig Siaur€je prates
gelezinkeliy-kelty susisiekimas su Suomija.[11]

,, Valstybes biudZeto indélis j Rail Baltica investicijas nenumatytas, kadangi nenumatoma
pradéti statybos darby iki 2013 m. Todél valstybiniuose projektiniuose dokumentuose dél ES
Sanglaudos fondo ir ERDF 1éSy panaudojimo 2007-2013 m. neplanuojamos jokios investicijos ]
Rail Baltica projekta.[10]

Finansine prasme, investicijy 1 didelio masto transporto infrastruktiiros poreikis
apytiksliai keturis kartus didesnis nei suma, kurig gali skirti ES Sanglaudos Fondas ir ERDF
Estijai 2007-2013 m. Kiti valstybés biudzeto iStekliai bus naudojami subsidijuoti visuomeninj
transporta, keliy prieziiirg , laivybos sauguma , navigacing pagalba, kt.[49]

Estijoje Rail Baltica koncepcija pagrinde grindziama politine valia, nes Siuo metu
ekonominiai, techniniai, aplinkosauginiai ir erdvinio planavimo aspektai dar néra iSnagrinéti.

Aptariant Rail Baltica plétros variantus, reikia atsizvelgti | daugelj] klausimy , jskaitant
Siuos aspektus:

* Estija yra nedidelé Salis, kurios vidutinis tankumas yra 30 gyventojy/kv. Km ( kaimo
vietovése net 15 gyventojy/kv.km).

* Vidaus gelezinkeliy transporto paslaugy paklausa vis dar ribota.

* Operacijos néra nasios

* Didele eismo dalj sudaro ryty-vakary krypties eismas

* Viena nuomoné¢ yra ta, kad Siaurés/piety eismo apimtys ( keleivinio ir krovininio
transporto paklausa) yra pernelyg mazos, kad wuZztikrinty rentabily susisiekimo
gelezinkeliais sprendima

Bendrose diskusijose dél galimos Rail Baltica linijos ateityje nagrin€¢jami Sie klausimai:
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e Trys kelio linijos variantai, kurie buvo daugiausiai aptarin¢jami, eina palei esamas
1520/1524 mm gelezinkeliy linijas. Be to, keliuose disputuose buvo aptarinéjami keletas
visiSkai naujy Ral Baltica varianty.[10]

»Atsizvelgiant 1 esamg gelezinkeliy infrastruktira , keleiviniy ir kroviniy srautus,
akivaizdzius poreikius ir visuomenés nuomon¢, ERSM pasiilé keturis galimus Rail Baltica kelio
linijos variantus (zr. priedas Nr.1.):

1. Talinas-Tapa-Jogeva-Tartu —Valga/Valka (esamas pasienio punktas) — Valmiera-Ryga
(raudona linija)

2. Talinas-Rapla-Lelle-Turi-Viljandi-Moisakula-Ryga (zalia linija)

3. Talinas-Rapla-Lelle-Parnu-Moisakula-Ryga (tamsiai mélyna linija iki Parnu)

4. Talinas-Parnu-Ryga (Sviesiai mélyna linija). [13]

Rail Baltica pasienio ruozas tarp Estijos ir Latvijos nenustatytas. Todé¢l taip pat
reikalingas glaudus bendradarbiavimas tarp Estijos ir Latvijos oficialiame lygmenyje.

,Marsrutas ,,via Tartu* sujungs du pagrindinius miestus Taling ir Tartu (daugiau nei
100000 gyventojy) ir turi aukstos kokybés keleivinio transporto paslaugy perspektyvas vidaus
rinkoje. Sis mar$rutas yra ilgiausias, tatiau atrodo esantis tinkamas keleiviniam ir krovininiam
eismui. Tuo pat metu Tapa-Talinas ir Tartu-Tapa atkarpos yra stipriai apkrautos ryty-vakary
tranzitinio eismo, kuris ir toliau naudos 1520/1524 mm standarto vézg.

Marsrutas ,,via Viljandi* yra vienas trumpiausiy marsruty Rygos kryptimi, tac¢iau Viljandi
yra galutinis esamo gelezinkeliy tinklo punktas. Todél, be esamos gelezinkeliy infrastruktiiros
palei esamg marsSrutg modernizavimo, papildomai reikia pastatyti nauja pylimg ir kitus reikalingus
jrengimus. Rail Baltica kelio linijos variantas per Parnu, yra laisvi pralaidumai tarptautinéms
krovininio ir didelio greicio keleivio transporto paslaugoms.[52]

Marsrutas ,,via Lelle/Parnu® taip pat siiilo trumpiausiag krypti Rygos link, be to, jo
privalumas tas, kas jis prijungty Parnu prie tinklo. Taciau esamas gelezinkeliy tinklas yra prastos
kokybés, o eismo apimtys yra mazos. Galima, kad tam tikru metu gelezinkeliai bus uzdaryti dél
auksty sagnaudy ir paslaugy kokybés.[13]

Visiskai nauja ir tiesi linija i§ Talino | Ryga ,,via Parnu® reikalauja dideliy investicijy ir
paruosiamojo laiko, kad bty iSspresti Sie klausimai:

* Galima naujo pylimo vieta, atlikus geologinius ir geomorfologinius tyrimus, nes §i Estijos
dalis pagrinde susideda i§ pelkiy;

* Aplinkosauginiai klausimai,
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Zemés jsigijimo problemos;
Susikirtimo vietos su kitais infrastruktiiros elementais, kt.[4]

,Kalbant apie pagrindines investicijas ] transporto infrastruktiirg vidutinés ir ilgalaikés

perspektyvos atzvilgiu, galima paminéti du pagrindinius veiksnius, kurie turi jtakos Rail Baltica

projektui:

* Investicijos ] keliy ir oro transporto infrastruktiirg, kurios prisidéty prie keleivinio ir
krovininio transporto apim¢iy augimo.
* Bendras poreikis kitoms investicijoms j transporto infrastruktiirg, virSijantis Valstybés

biudzeta ir ES fondy galimybes 2007-2013 m. laikotarpiui.[13]

Toliau pateikiamas kity pagrindiniy projekty orientacinis sgrasas, kuris turés jtakos Rail Baltica:

Tiesioging jtaka eismo apimtims:

Talino oro uosto keleiviy terminalo modernizavimas padidins keleiviy vezimo apimtis;
Talino oro uosto teritorijos rekonstrukcija uztikrins aukStesnius saugumo standartus ir
pajégumus, leis padidinti skrydziy skaiciy ir keleiviy vezimo apimtis;

Talino aplinkkelio rekonstrukcija ir Talinas-Paldiski kelio atkarpy rekonstrukcija uZztikrins
aukstesnius keliy saugumo standartus ir padidintg pralaiduma, palengvins tolimesnj keliy
transportg

Johvi-Tartu-Valga keliy atkarpy rekonstrukcija ir naujo Sillmae uosto komplekso
atidarymas ( Siaurés-ryty Estijoje) 2005 turés Zymig jtakg keliy transporto, vykstancio Siuo
marsrutu, apimtims.[13]

Kai kurie nauji tyrimai, kurie buvo atlikti Estijos Ekonomikos ir susisiekimo reikaly

ministerijai, parodé, kuri transporto riiSis yra pigiausia, ir taigi j kurig yra verta atlikti investicijas.

Buvo apsvarstytos visos transporto sistemos sagnaudos (tiekéjy, vartotojy, infrastruktiiros savininky

ir aplinkosaugininky) . Buvo atlikti Sie skai¢iavimai:

1.

Regioninio keleivinio transporto apim¢iy. Buvo nuspresta, kad geleZinkeliy transporto
paklausa néra pakankami, kad jis tapty pigiausia transporto apimtys yra mazesnés, nei Sis
skaicius, taciau skirtumas tarp gelezinkeliy ir autobusy néra toks didelis.

Tolimojo susisiekimo/tarpmiestinio keleivinio transporto: geleZinkeliy transportas bus

pigiausia transporto rasis, jeigu bus pervezama 300 keleiviy/val. 100 km/h grei¢iu.[41]
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3.2.2..Nacionalinis geleZinkeliy pertvarkymas Latvijoje

Latvija pagrindinj démesj skiria ryty-vakary eismui. Ryty-vakary kryptimi einantys
ruozai yra atstatomi ir modernizuojami, skirtingai nuo Siaurés-piety krypties ruozy. Pagal pateikta
informacija, kai kurios Siaurés-piety krypties ruozo dalys yra labai blogos padéties.

Esama Latvijos infrastruktira yra suprojektuota 120km/h grei¢iui ir 23.5 tony aSies
apkrovai. Latvijoje I koridorius eina per Valka i Ryga, ir per Jelgava | Meitene prie Lietuvos
sienos. Siandien, j $iaure vykstantis eismas naudoja esama 167 km ilgio linija i§ Rygos per
Valmiera iki Estijos sienos prie Valga (TRI). Visas ] pietus einantis eismas naudoja 76 km ilgio
linijg per Jelgava (RK1).Visas linijas galima rekonstruoti 120 km/h grei¢iui ar modernizuoti
160km/h greiCiui su pagristomis sgnaudomis. Pagrindinis indélis bty kelio atnaujinimas ar
atstatymas, ir signalizavimo sistemos priezitra.[41]

Bendras Latvijos gelezinkeliy jspudis yra tas, kad yra svarbiausiose linijose galimas
modernizavimas pradiniam projektiniam 120 k/h greiciui pasiekti atlikus santykiniai Zemas
sgnaudy intervencijas, t.y. reikia atlikti kelio atnaujinimo ir nedidelius signalizavimo sistemos
darbus. Atliekant modernizavima, kelio perstatyti nereikia, o Zemutiniai kelio statiniai yra bendrai
priimtinos biiklés ir beveik nereikalauja intervencijos.

Greicio padidinimas iki 160 km/h pareikalauty daug didesniy sanaudy, t.y. prireikty
naikinti daug pervazy, naujai nutiesti kelio kreives, pagerinti signalizavimo ir telekomunikacijy
sistemas ir tikriausiai daug kity dalyky. Taip pat gali prisiteikti pakeisti lokomotyvus, kad jie
atitikty §j greitj. Kelio pertiesimas esancioje 60 m ploCio zonoje yra galimas, taciau tam reikéty
pakeisti esamg jstatyma.[57]

Latvijoje, gelezinkelio linijy ryty-vakary kryptimi plétra yra laikoma svarbesne, nei
Siaurés-piety kryptimi dél dideliy kroviniy veZamy i§ Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos, Kazachstano
kt. apim¢iy 1§ Rygos ir Ventspils uostus. Taciau taip pat yra planuojama gerinti ir vystyti
tarptautinés svarbos transporto infrastruktiirg Siaurés-piety kryptimi.

2006 m. liepos mén. Latvijos Respublikos Ministry kabinetas patvirtinto du svarbius
planavimo dokumentus, susijusius su Rail Baltica. Plane numatoma pagerinti tarptautinés svarbos
transporto infrastruktira, ypatinga démesj kreipiant | tarpvalstybinius projektus, turin€ius jtakos

nacionalinés rinkos globalinei integracijai, ypac i$siplétusios Europos Sajungos kontekste.
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Kitas planavimo dokumentas - Transporto  plétros gairés 2007-2013, kuriuose
nurodoma, kad visos techninés ir teisinés klititys gelezinkeliy eismui i Vidurio ir Vakary Europa
turi buti panaikintos.[55]

Latvijoje yra aptariamos kelios galimos kelio linijos. Visi jie gali buiti padalinti | dvi
dalis:

e 1 dalis - alternatyvos nuo Estijos/Latvijos sienos iki Rygos

e 2 dalis — variantai nuo Rygos iki Latvijos/Lietuvos sienos

Be to, yra keli variantai, einantys per ar aplink Ryga. Kiekvienas i§ aptarty varianty yra

apibudintas toliau.

1 dalis - nuo Estijos/Latvijos sienos iki Rygos:

1. Talinas- Tartu-Valga/Valka-Ryga. Sis marsrutas eina palei esamg gelezinkelj ir praeina pro
palyginti didelius Latvijos ir Estijos miestus. Kontrargumentas — kad nauja gelezinkeliy
linjja  matomai turés maziau sustojimy, kas uztikrins nedidelj kelionés laika tarp
pagrindiniy miesty. Taigi, jeigu reikia ir kur reikalinga, gali biiti pastatytos jungiamosios
linijos, nei kad jvestos papildomos stotys.

2. Talinas-Parnu- Ryga. Pagrindinis $io varianto privalumas — tiesesné kelio linija
(trumpiausias atstumas) ir kad jis eina palei automagistrale Via Baltica. Taciau Si
alternatyva turi kelis trukumus. Vienas i§ jy — reikalinga pastatyti naujg atkarpg nuo Parnu,
Estijoje, iki Saulkrasti, Latvijoje. Tai reiSkia, kad Siai geleZinkeliy atkarpai reikia jsigyti
zemes. Be to, néra aiSku, ar galima naudoti esamg linija nuo Saulkrasti iki Rygos, nes ji
eina pro tankiai gyvenamus rajonus. Siuo metu projektuojamas naujas autostrados
aplinkkelis, kuriuos bus nukreiptas eismas nuo $iy rajony.

3. Moisakula (Estijoje)- Rugiena-Aloja-Limbazi-Saulkrasti-Ryga. Tai yra esama geleZinkeliy
linijja. Kaip minéta auksciau, néra aiSku, ar gali biiti naudojama esamas gelezinkelio
ruozas nuo Saulkrasti iki Rygos. Taciau laikinai yra rezervuota zemé po buvusia
gelezinkelio linija nuo valstybinés sienos iki Skulte.

2 dalis — nuo Rygos iki Latvijos/Lietuvos sienos:

1. Esamas gelezinkelis Ryga- Jelgava-Eleja-Joniskis (Lietuvoje) ir toliau j Kauna. Sio

projekto alternatyva galéty biiti pati pigiausia, nes bus atliktos tik kai kurios gelezinkelio

linijos renovacijos.
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2. Naujai pastatytas gelezinkelis palei Via Baltica automagistrale. Sio varianto privalumai yra

tai, kad jis gali perskirstyti transporto srautus geleZinkeliy transporto naudai.[57]

,, Per ir aplink Ryga“:

1. Esamas gelezinkelis Saulkrasti-Rygos centriné stotis — Jelgava ( arba naujas gelezinkelis,
kaip nurodyta 2-os dalies 2 punkte). Pagrindiné §io varianto priezastis yra labai perkrauta
teritorija apink Rygos centring stotj.

2. Siaurés-vakarinis aplinkkelis su stotimi Salia Rygos oro uosto. Galimybé jj jtraukti j oro
uosto projekta atrodo turi daug privalumy dél objektyviy priezaséiy. Si alternatyva turi
papildomg palaikantj arguments - Siaurés Dauguva upés pervaza, kuri jau yra numatyta
ilgalaikéje Rygos miesto plétros koncepcijoje. Taciau kol kas Siam projektui nebuvo
numatytas joks konkretus jgyvendinimo planas.

3. Rytinis aplinkkelis kaip 2-o dalies antra alternatyva ( palei automagistrale Via Baltica).
Siuo atveju, gelezinkelis driektysi palei esamg automagistralés aplinkkelj. Ta¢iau yra daug
sunkumy, kuriuos reikéty apsvarstyti , nes ] tai jeina Dauguva upés pervaza per uztvanka

ir hidroelektriné , o taip pat sudétingas logistikos mazgas Salaspils.[41]

3.2.3.Nacionalinis gelezinkeliy pertvarkymas Lietuvoje

Savo strateginiame plane Lietuva numato modernizuoti ryty-vakary koridoriaus ruozus,
kurie sutampa su pasilyta Rail Baltica linija. ISkeltas tikslas — modernizuoti ruozo Siauliai-
KaiSiadorys ir Vilnius-Kaunas iki 160 km/h greiciui, jskaitant dviguba ruoza per 5-7 metus. |
modernizavima taip pat jeina kelio linijos pertiesimas, statiniy perstatymas, dviejy lygiy pervazos,
telekomunikacijy ir signalizavimo sistemos modernizavimas, skirstymo sto€iy atnaujinimas. Bus
iSlaikyta esama rusiska vézé. Planuojamos modernizuoti atkarpos sudarys apie pus¢ bendro Rail
Baltica ilgio Lietuvoje.[31]

Atkarpoje j $iaure nuo Siauliy iki Lietuvos/Latvijos sienos nenumatoma atlikti jokio
modernizavimo trumpalaikés perspektyvos laikotarpiu. Pietin¢je Lietuvos dalyje buvo tiriamos
galimybés pastatyti naujg linijg su europinio standarto véze nuo Lenkijos/Lietuvos sienos iki
Kauno. Trumpalaikés perspektyvos laikotarpiu nenumatoma modernizuoti esamos geleZinkelio

atkarpos Siame regione.[1]
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Linija nuo Kauno iki Trakiszi, Lenkijoje, gali biiti atstatyta pagal tokias pat sglygas,
kaip ir kitose Baltijos Salyse ( kelio atnaujinimas/atstatymas ir nuosaiki priezitira). Taip pat yra
plati zona apie gelezinkelius, kurioje galima atlikti kelio linijos modernizavimg ir/ar pritaikyma.
Kaip ir kitose valstybése, reikalingas leidimas pakeisti kelio padétj neperdislokuojant zonos.[46]

Siaurés-piety gelezinkelio linijy modernizavimo idéja Lietuvoje buvo iskelta devintojo
desimtmecio pradZzioje, ir Siandien Rail Baltica plétros planai yra jtraukti i Lietuvos transporto
plétros planus.

Istatymas dél Gelezinkeliy transporto sektoriaus reformos buvo patvirtintas 2004 m.
Pagrindiniai reformos tikslai yra Sie:

» Uztikrinti efektyvig gelezinkeliy sektoriaus veiklg pagal atviros rinkos salygas

* Sudaryti galimybes plétoti visuomeniniy gelezinkeliy transporto infrastruktirg

e Uztikrinti finansiné geleZinkeliy sektoriaus stabiluma

* Atskirai vykdyti keleiviy, bagazo ir kroviniy vezimo operacijas bei infrastruktiiros
priezilrg ir valdyma. [31]

Yra numatytos dvi reformos pakopos. Per antrgja reformos pakopg bus jsteigta
visuomeniné jmoné. Siai jmonei bus pavestas valstybinés visuomeninés geleZinkeliy
infrastrukttros valdymas.[64]

Galimi Rail Baltica plétros Lietuvoje variantai néra taip gerai apibrézti | Siaur¢ nuo
Kauno, kaip kad j pietus nuo Kauno. Aptariami keli Kauno apvaziavimo variantai. Pirma, yra
aptariama galima kelio linija ] Siaur¢ nuo Kauno, po to pateikiama patvirtinta kelio linija j pietus
nuo Kauno (aptariant galimus Kauno apvaziavimo variantus).

Taigi, galimi keturi variantai:

e Ivariantas ,,Per Radviliskj/vakarinis Kauno aplinkkelis (geltona linija)

e II variantas ,,Per RadviliSki/rytinis Kauno variantas (meélyna linija/geltona linija iki
Latvijos/Lietuvos sienos).

e Il variantas ,,Per Panevézj* (zalia linija)

e Esama I Koridoriaus linija (Latvijos siena-Jonigkis-Siauliai- Radviliskis- GudZitnai-
Kaunas®): be esamos linijos, yra aptarin¢gjamas ir esamos linijos modernizavimas, ir
europinés vézés kelio statyba.[22]

Keturi kelio linijos variantai yra pavaizduoti paveiksle (Zr. priedas nr.2)
Galimy kelio linijos varianty privalumai ir trilkumai kol kas nebuvo iSnagrinéti. III kelio
linijjos variantas Lietuvos teritorijoje (zalia linija) tarp Kauno ir Rygos yra trumpiausias, apie 92
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km trumpesnis nei esama linija. Gali kilti techniniy statybos problemy d¢l dirvos savybiy j Siaurg
nuo Panevézio (gipso klodai).

Specialiame europinés vézés gelezinkeliy kelio linijos nuo Lenkijos/Lietuvos sienos per
Marijampole | Kaung plane* apraSytas sprendimas, kuris yra paremtas toliau nurodytais
parametrais:

* Kelio ilgis: 85 km

e Vézés plotis: 1435 mm

*  Misris (kroviniy ir keleiviy) vezimai

* Projektinis greitis: 160 km/h

* Vertikali ir horizontali konfigiiracija uztikrina greitj >200 km/h

e Pervazos [39]

Planuojama nuo Lenkijos sienos iki Kauno pastatyti naujg linija. Naujoji kelio linija yra

30 km trumpesné nei esama linija. Esama linija nuo Kauno iki Lenkijos sienos (Kaunas-Kazly
Riida-Marijampolé-Sestokai-Lenkijos siena) yra prastos kokybés, ir netgi po remonto gali biti

pasiektas maksimalus greitis tik 80 km/h.[31]

3.2.4. Nacionalinis geleZinkeliy pertvarkymas Lenkijoje

Lenkijoje svarstomi du variantai; biitent, per Sokolka arba per Elk. Lenkija planuoja
atstatyti linija nuo VarSuvos iki Bialystoko, ir kol kas néra artimiausiy plany modernizuoti kurig
nors at$aka j Suvalkus. Siose atkarpose visas gelezinkelis yra prastos biiklés, todél traukiniai yra
eksploatuojami sumazintu greiciu visu ar beveik visu keliu iki Lietuvos sienos.

Lenkijoje I koridorius prasideda VarSuvos Rembertow, ir toliau tgsiasi | Siaure
pirmuosius 200 km iki Bialystoko. Bialystoke linija iSsiSakoja j dvi kryptis, ; Elk ir Sokolka,
kurios vél susijungia Suvalkuose, kur toliau driekiasi link Lietuvos sienos ir dar toliau veda j
Kaung. Abi linijos yra eksploatuojamos, nors ir blogos biiklés, o traukinio greitis yra mazesnis nei
100 km/h.[23]

Nuo Var$uvos iki Lietuvos miesto Sestoky gelezinkeliy vézé yra standartinio 1435 mm
plo¢io. Siuo metu sudarytas susitarimas tarp Lenkijos ir Lietuvos pratesti linija su Europinés véZés

standartu iki Kauno. Didziausias kelio linijos per Sokolka apribojimas yra tai, kad ji turés
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neigiamos jtakos nacionaliniam parkui tarp Sokolka ir ElkLenkijos vyriausybé Siai teritorijai
teikia aukSta prioriteta ir todél palaiko linija per Elk. [40]

Gelezinkeliy linijos yra i$sidés€ios pan —europinio transporto koridoriuose, ir pagal
AGC/AGTC susitarimus jos turéty biiti modernizuojamos iki 2013 m. Sios linijos yra sura$ytos
saraSe, ] kurj taip pat jtraukta E-75 gelezinkeliy linija , kuri ir yra Rail Baltica gelezinkeliy dalis
Lenkijos teritorijoje (I koridorius).[5]

Oficiali Rail Baltica Lenkijos dalis yra: VarSuva Wschodnia-Bialystok-Sokolka-
Suwalki-Trakiszki-Lenkijos/Lietuvos siena. Taciau rimty problemy kelia aplinkosauginiai
klausimai ruoze Bialystok —Sokolka-Suvalkai, nes Siame regione linija driekiasi per kelias
aplinkosaugines zonas — nacionalinius ir gamtovaizdzio parkus, o taip pat per Natura 2000 vietas.
Sio ruozo linijos modernizavimas, t.y. papildomo kelio statyba, elektrifikavimas ir asies apkrovos
padidinimas gali buti komplikuotas ar netgi nejmanomas, nes tai pareikalauty iskirti dideles
misko dalis (esamas kelias eina labai arti misko). Nepaisant to, nors kelio linijos ruozai : Varsuva-
Bialystokas ir Suvalkai-Lenkijos/Lietuvos siena $iuo metu nurodyti kaip Rail Baltica kelio linija,
taip pat yra svarstoma kita linija tarp Bialystoko ir Suvalky. Tai gelezinkelio linija nuo Bialystoko
per Elk ir Oleck j Suvalkus.Deja, ruozo Elk-Olecko-Suwalki ruozo modernizavimas taip pat kelia
kai kurias problemas, nes jis driekiasi per kalvotas vietoves, ir todél kelyje reikés daryti daug
vingiy.[23]

Trys Rail Baltica kelio linijos variantai (Zr. Priedas Nr.3)

4.GELEZINKELIU SISTEMOS TOBULINIMO SANAUDOS IR
APRIBOJIMAI

4.1.Investiciniai paketai

Keturiose projekte dalyvaujanciose Salyse svarstoma daug Rail Baltica kelio linijos
varianty. Be to, yra aptariamas platus techniniy varianty spektras, pradedant daliniu rusiskos vézés
infrastruktiiros atnaujinimu, modernizuojant kroviniy perkrovimo terminalus/logistikos centrus
tam tikrose infrastruktiiros dalyse, ir baigiant naujy linijy, paremty europinés vézés standartu,
statyba. Tolimesnei analizei buvo atrinkti trys investiciniai paketai. Sie paketai yra nagrinéjami
Siame skyriuje.

Investiciniai paketai yra lyginami su minimaliai jgyvendintinu scenarijumi, pagal kurj

Rail Baltica projektas nerealizuojamas. Minimaliai jgyvendintinas scenarijus apibtidina padétj, kai
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Rail Baltica koridoriuje yra iSlaikomas esamas greitis, reisy laikas, daznumas ir pralaidumas.
Taciau pagal §j scenarijy numatoma, kad Estijoje linijos dalis tarp Talino ir Rygos ir Lenkijoje
atkarpa i§ VarSuvos iki Bialystoko bus modernizuojama 120 km/h greiciui. Bus vykdomos
investicijos, patikros ir priezitiros darbai (jskaitant gedimy taisymus), reikalingi esamam paslaugy

lygiui palaikyti, kad biity uztikrinti esami standartai.[17]

4.1.1. Minimalus projektinis 120km/h greitis

Pirmame pakete vadinamas paketas Nr.l pateiktas sprendimas, kuriame uztikrinamas
minimalus projektinis 120 km/h greitis i§ Talino | VarSuva. Pakete apraSoma padétis, kai rusisSkos
vézeés standartai bus iSlaikomi Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje, iSskyrus atkarpg nuo Kauno iki
Lietuvos/Lenkijos sienos, kur bus tiesiamas naujas europinés veézes kelias (neelektrifikuotas). Tam
reikalinga jsteigti kroviniy perkrovimo terminalg/logistikos centrg Kaune.

1 (ir 2) pakete numatoma i§ dalies pastatyti 185 km ilgio naujg ir tiesesn¢ linijg 18
Joniskio per Radviliskj i Kaung. PrieSingu atveju, reikéty modernizuoti/padidinti esamos linijos
pralaiduma, kuri yra pateikiama kaip 1 investicinio paketo sub-variantas. Jeigu esama linija bty
naudojama Rail Baltica koridoriaus eismui, reikéty dvikelj ruozg modernizuoti 120 km/h ir
praplésti antraeilio ruozo atkarpas i dvikel] ruoza, Sitaip siekiant iSvengti kelio susiauréjimo,
ribojancio linijos pralaiduma.

Naujos ir tiesesnés linijos statybos privalumai yra Sie:

* Jiuztikrinty tiesesnj susisiekimg tarp Rygos ir Kauno.

* Esamos linijos modernizavimas sudaryty svarby eisma, vykstantj ryty-vakary kryptimi.

« Ji sudaryty galimybes perkelti eisma, vykstant] linija i§ Kauno j Siaulius, kuri tam tikrais
laikotarpiais, dideliais kiekiais gabenant piltinius krovinius 1§ Rusijos/Baltarusijos |
Klaipéda, beveik pasiekia pralaidumo riba.

Naujos linijos statybos galimi trikumai yra tai, kad gali iSaugti statybos sgnaudos ir
zemes jsigijimas galéty buti techninis barjeras Rail Baltica jgyvendinti.[54]

1 paketas apibiidinamas lenteléje toliau.
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Lentelé 1. 1paketo specifikacijos

Linija Atkarpa ApraSymas
Talinas — | Talinas — EE/LV siena Nenumatoma modernizuoti esamos linijos per Tartu, nes ji
Ryga jau modernizuota 120 km/h nepriklausomai nuo Rail

Baltica jgyvendinimo.

EE/LV siena — Ryga Esamos linijos per Valmiera modernizavimas 120 km/h
greiéiui.
Ryga- Ryga — LV/LT siena Esamos linijos per Jelgava modernizavimas 120 km/h
Kaunas greidiui.
LV/LT siena — Kaunas Dalies esamos linijjos nuo LV/LT sienos iki Joniskio

modernizavimas 120 km/h greiciui ir naujos bei tiesesnés
linijos i§ Joniskio per Radviliskj |} Kaung statyba.
Projektinis 160 km/h greitis. (sub-variantas — modernizuoti/

padidinti esamos linijos pralaiduma) .

Kaunas — | Kaunas — LT/PL siena Naujos, europinés vézés linijos statyba su kroviniy
Varsuva perkrovimo terminalu/logistikos centru Kauno regione.

Projektinis 160 km/h greitis. Neelektrifikuota.

LT/PL siena — VarSuva Esamos linijos per Elk modernizavimas 120 km/h greiciui .

Saltinis: Transporto infrastruktiiros plétros strategija 2004-2006 ir tolimesniems metams
Paveiksle pateikiamas grafinis / paketo vaizdas: minimalus projektinis 120 km/h greitis. (zZr.

Priedas Nr.4)

4.1.2.Minimalus projektinis 160 k/h greitis

Antrasis paketas, vadinamas Paketas Nr.2: minimalus projektinis 160 km/h greitis
atspindi gana ambicingg Rail Baltica jgyvendinimo plang. Jis skirtas Siaurés-piety kryptimi
vykstan¢iam eismui maziausiai 160 km/h projektiniu greiciu. | paketa taip pat jeina naujos linijos
(neelektrifikuotos) nuo Kauno iki Lietuvos/Lenkijos sienos statyba pagal europinius standartus su
kroviniy perkrovimo/logistikos centru Kauno regione.

Pagrindiniame variante taip pat jtraukta naujos ir tiesesnés linijos i§ JoniSkio per
Radviliskj j Kaung statyba. Taip pat yra svarstomas sub-variantas, kuriame numatoma naujos
linijjos 1§ Rygos per Bauska ir Panevéz] — | Kaung statyba. Naujos linijos per Panevéz] statyba
leisty perkelti eisma, vykstantj linija i§ Kauno j Siaulius, kuri tam tikrais laikotarpiais, dideliais
kiekiais gabenant piltinius krovinius i§ Rusijos/Baltarusijos j Klaipéda, beveik pasiekia pralaidumo

ribg.Antras sub-variantas yra skirtas modernizuoti/padidinti esamos linijos pralaidumg. Jame
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numatoma dvikelio ruozo atkarpy modernizavimas 160 km/h greiciui, ir antraeilio ruozo atkarpy

praplétimas ] dvikeli ruoza.[15] 2 paketas apibiidinamas lentel¢je 2.

2. Lentelé 2 paketo specifikacijos

Linija Atkarpa ApraSymas
Talinas — Talinas — EE/LV Esamos linijos per Tartu modernizavimas 160 km/h grei¢iui
Ryga siena .
EE/LV siena — Ryga | Esamos linijos per Valmiera modernizavimas 160 km/h
greiciui.
Ryga- Ryga — LV/LT siena | Esamos linijos per Jelgava modernizavimas 160 km/h
Kaunas greiciui. (Sub-variantas — Lietuvoje pastatyti naujg linijg 18
Rygos j Kaung per Paneveézj).
LV/LT siena — Esamos linijos nuo LV/LT sienos iki JoniSkio
Kaunas modernizavimas 160 km/h greiiui ir naujos, tiesesnés
linijos 1§ JoniSkio per Radviliskj j Kaung statyba. Projektinis
greitis 160 km/h . (A sub-variantas A — Lietuvoje pastatyti
nauja linija i§ Rygos per Panevézj | Kauna; B sub-variantas
— modernizuoti/padidinti esamos linijos pralaidumg )
Kaunas — Kaunas — LT/PL Naujos, europiniais standartais paremtos linijos statyba su
VarSuva siena kroviniy perkrovimo terminalu/logistikos centru Kaune.
Projektinis 160 km/h greitis. Neelektrifikuota.
LT/PL siena — Esamos linijos per Elk modernizavimas 160 km/h greiciui.
VarSuva

Saltinis: Europinés vézés gelezinkelio linija nuo Lenkijos/Lietuvos sienos iki Kauno ir multimodalinis terminalas.

(2003).

Paveiksle pateikiamas grafinis 2 paketo vaizdas: minimalus projektinis 160 km/h greitis. (Zr.

Priedas Nr.5)

4.1.3.Europinés vézés standartas

Trediasis paketas atspindi patj ambicingiausia Rail Baltica jgyvendinimo plana. Sis
investicinis paketas yra paremtas europinés vézés standartu visuose Siaurés-piety ruozuose.
Kelio linija i§ Talino j Ryga eis per Parnu ( trumpiausias marsrutas), o Ryga-Kaunas

linija eis per Radviliskj (trumpiausias marSrutas). Projektinis greitis nuo Talino iki Kauno yra 160
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km/h. Nuo Kauno iki Lietuvos/Lenkijos sienos bus pastatyta nauja elektrifikuota linija, kurios

projektinis greitis 200 km/h. Linijos (per Elk) dalis Lenkijos teritorijoje bus modernizuota 160 km/

h greiciui, o atkarpa j Siaur¢ nuo Bialystoko bus elektrifikuota.

3 investiciniame pakete jtraukti 2 sub-variantai. Pirmame sub-variante numatoma

pastatyti naujg kelio linijg per Lelle/Parnu, vietoje tiesioginés linijos i§ Talino j Parnu. Antrame

sub-variante yra nagrinéjamos pasekmés, jeigu linija toliau nebus elektrifikuota (atkarpa i

Varsuvos | Bialystoka Siandien yra elektrifikuota).[54]

Lentelé 3. 3 paketo specifikacijos

Linija Atkarpa ApraSymas
Talinas — | Talinas — EE/LV | Naujos, europiniais standartais paremtos linijos
Ryga siena per Parnu statyba ( trumpiausias marsrutas). (A
sub-variantas yra per Lelle/Parnu).
Elektrifikuota. (B sub-variantas —
neelektrifikuota).
EE/LV siena — Naujos, europiniais standartais paremtos linijos,
Ryga uztikrinancios tiesioginj susisiekimg i§ Parnu j
Ryga, statyba ( trumpiausias marsrutas). (A sub-
variantas yra per Lelle/Parnu). Elektrifikuota. (B
sub-variantas — neelektrifikuota).
Ryga- Ryga - LV/LT Naujos, europiniais standartais paremtos linijos
Kaunas | siena per Jelgava statyba . Elektrifikuota. (B sub-
variantas — neelektrifikuota).
LV/LT siena — Naujos, europiniais standartais paremtos linijos
Kaunas per Joniskj ir Radviliskj statyba. Elektrifikuota.
(B sub-variantas — neelektrifikuota).
Kaunas — | Kaunas — LT/PL | Naujos, europiniais standartais paremtos linijos
VarSuva | siena statyba su kroviniy perkrovimo

terminalu/logistikos centru Kaune. Projektinis
200 km/h greitis. Elektrifikuota. (B sub-variantas

— neelektrifikuota).

LT/PL siena —

VarsSuva

Esamos linijos per Elk modernizavimas 160 km/

h greiciui. (sub-variantas — neelektrifikuota).

Saltinis: Transporto infrastruktiiros plétros strategija 2004-2006 ir tolimesniems metams.
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Paveiksle pateikiamas grafinis 3 paketo vaizdas: Europinés vézés standartas. (Zr. Priedas Nr.6)

4.2.Investicijy sagnaudos

4.2.1.Vieneto sanaudos

Svarbiausias kriterijus pasirenkant optimaliausia sprendimg yra Rail Baltica

jgyvendinimo sanaudos. Siame skyriuje pateikiamas sanaudy apskai¢iavimas.

Statyba

Sanaudy apskaiciavimas yra paremtas vieneto kainomis, kurios nurodytos lenteléje Zemiau.

Lentelé 4. Vieneto kainos, naudojamos sqnaudy apskaiciavimuose

Kategorija milijonais eury
Esamo gelezinkelio kelio modernizavimas grei¢iui iki 120 0.5
km/h (antraeilio ruozo km)
Esamo gelezinkelio kelio modernizavimas greiciui iki 160 0.7
km/h. (antraeilio ruozo km)
Nauja linija pagal rusiskus standartus (be elektrifikacijos) 1.9
(linijos km)
Nauja elektrifikuota linijja pagal europinj standarta (linijos 2.5
km)

Saltinis: TINA sekretoriatas (1999): TINA — Bendros transporto infrastruktiiros poreikiy jvertinimas, biisimo
transeuropinio transporto tinklo komponenty nustatymas . Viena, 1999 m.

Numatoma, kad elektrifikuoti esamg antraeilio ruozo linijg kainuoty 0.5 min EUR/ km.
I sagnaudy apskaiciavimus jtraukti tik kelio modernizavimo darbai, kurie besglygiskai reikalingi
nustatytoms gelezinkeliy eismo paslaugoms vykdyti, ir j jas, pvz. Nejeina pastaty modernizavimo
bei susisiekimo su stotimis sgnaudos. Be to, ] sgnaudas nejskaiciuoti pagrindiniai rekonstrukcijos
darbai, ypa¢ miestuose, nes daugeliu atveju tai yra projektai, siekiantys platesniy, nei Rail Baltica
tiksly. Tai reiskia, kad sanaudos, apskaiciuotos kitam gelezinkeliy projektui, gali skirtis nuo Siame
projekte taikomy vieneto sgnaudy, nes daznai ] kitus projektus yra jtraukiamos stoties,
komunikacijy sistemy, kt. Modernizavimas, kuris néra bitinai reikalingas Rail Baltica

analizuojamy investiciniy pakety jgyvendinimui.
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Numatoma, kad laikui bégant grynosios statybos sgnaudos liks santykinai pastovios,
nepaisant greity atlyginimy dydzio augimo tempy statybos sektoriuje (pvz. Lietuvoje vidutinis
atlyginimas iSaugo nuo 350 EUR/mén. Iki 700 EUR mén. 2006 m.) Tai galima paaiSkinti tuo, kad
darbo sanaudos sudaro nedidele (20 %) bendry sanaudy dalj, be to, tikimasi, kad per ateinancius
metus darbo nasumas statybos sektoriuje iSaugs.

Zemé

Visose keturiose projekte dalyvaujanciose Salyse zemes sagnaudos yra labai neapibréztos
dél daugelio veiksniy, tame tarpe dél busimy jstatymy dél Zemés nusavinimo, dideliy sanaudy
skirtumy jvairiose Salyse ir regionuose, buisimos Rail Baltica kelio linijos konfigiiracijos.

Zemés jsigijimo sanaudy jvertinimas yra pagrjstas vieneto kainos, kurios pateiktos

lenteléje zemiau.[51]

Lentelé 5. Zemes jsigijimo vieneto sqnaudos ( €/m?)

Zemés paskirtis (€/m?)

Ariama Zemé 0.5

Miestas 80.0

Saltinis: TINA sekretoriatas (1999): TINA — Bendros transporto infrastruktiiros poreikiy jvertinimas, biisimo
transeuropinio transporto tinklo komponenty nustatymas . Viena, 1999 m.

4.2.2. Sanaudy apskaifiavimas

1 paketas

1 investiciniam paketui jgyvendinti reikés apytiksliai atlikti investicijy uz 979 milijonus
eury . Estijoje nereikes atlikti tolimesniy investicijy, nes pastaruoju metu Estija iSleido 66
milijonus eury esamos linijos i§ Talino per Tartu j Valga modernizavimui 120 km/h greiciui.
Taciau reikia pazyméti, kad esamos linijos pralaidumas beveik i§semtas. Taigi, jeigu pastacius Rail
Baltica j gelezinkelius biity perkeltos ar generuotos didelés krovininio ar keleivinio eismo apimtys,
gali prireikti pastatyti papildoma kelig tarp Tapa ir Tartu. Tai néra jtraukta j statybos sagnaudy
samatg.

Esamai linijai Latvijoje modernizuoti prireiks atlikti investicijy uz beveik 169 milijonus

eury. | 1-3 paketa jtrauktos naujos ir tiesesnés linijos i§ Joniskio j Kaung, ir i§ Kauno iki Lietuvos/
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Lenkijos sienos statyba. Numatoma, kad Sios naujos linijos statyba kainuos 564 milijonus eury
( neskaitant elektrifikacijos). Be to, apie 8 milijonus eury kainuos esamos linijos nuo Latvijos
/Lietuvos sienos iki JoniSkio modernizavimas 120 km/h grei¢iui ir 33 milijonai eury Zemeés
Lenkija nuolatos investuoja 1éSas ] esamo kelio i§ VarSuvos ] Bialystokg buklés
prieziiirg, delto Sioje atkarpoje reikés atlikti tik nedidelius patobulinimus. Nepaisant to, reikia
modernizuoti kelig atkarpoje nuo Bialystoko iki Lietuvos sienos, kad biity uztikrintas maksimalus
120 km/h greitis. IS viso numatoma, kad 1 paketo jgyvendinimas Lenkijoje kainuos 204 milijonus
eury.
Sub-varianto, kuriame numatoma modernizuoti esama linijg 1§ Joniskio i Kaung ir
padidinti pralaiduma vietoje naujos linijos statybos, sagnaudy apskai¢iavimas rodo, kad §io varianto

igyvendinimas kainuos 152 milijonais eury maziau.[17]

2 paketas

2 paketas uztikrina minimaly 160 km/h projektinj greitj i§ Talino j VarSuva. Bendros Sio
paketo jgyvendinimo sgnaudos apytiksliai sieks 1546 milijonus eury.

Esamos linijos Estijoje modernizavimas 160 km/h greifiui apytiksliai kainuos 241
milijjonus eury, tuo tarpu jo igyvendinimo Lietuvoje sgnaudos beveik identisSkos 1-am paketui,
i8skyrus tai, kad atkarpa nuo Latvijos/Lietuvos sienos iki Joniskio bus modernizuojama 160 km/h
greiCiui, vietoje 120 km/ h greicio.

Esamos linijos Lenkijoje modernizavimas 160 km/h grei¢iui kainuos 466 milijonus eury,
jskaitant esamy tilty modernizavimo sgnaudas.

2 paketo pirmas sub-variantas, kuriame numatoma naujos linijos i§ Rygos per Bauska ir
Panevézj | Kaung statyba, jgyvendinimas kainuos 96 milijonais daugiau, nei Latvijoje (jskaitant
7emés jsigijimo sanaudas). Sios sanaudos Lietuvos teritorijos dalyje bus Siek tiek didesnés, nes
naujos linijos per Panevézj statyba bus Siek tiek ilgesne, lyginant su nauja linija per Radviliskj (i§
Joniskio i Kaung).

Antrojo sub-varianto, kuriame numatoma modernizuoti/ padidinti esamos linijos i$
Joniskio iki Kauno pralaiduma, sgnaudy jvertinimas rodo, kad i§ viso §io varianto jgyvendinimas

kainuos 96 milijonais eury maziau.[51]

3 paketas
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3 paketas yra pats ambicingiausias Rail Baltica jgyvendinimo planas, nes jame numatoma
elektrifikuoti visas europinés vezes kelio Siaurés-piety krypties atkarpas.

Linijos statyba (trumpiausio marSruto) Estijoje kainuos 450 milijonus eury (neskaitant
zemés ]sigijimo), be to tiesioginés Siaurés-piety linijos statyba Latvijoje apytiksliai kainuos 513
milijonus eury.[11]

Lietuvoje, naujos tiesioginés elektrifikuotos linijos statyba kainuos 790 milijonus eury
(neskaitant Zemés). Esamos linijos Lenkijoje modernizavimo sanaudos, jskaitant elektrifikacija,
sieks 566 milijonus eury. Bendrai, visos 3 paketo jgyvendinimo sgnaudos sieks 2369 milijonus

eury, i$ kuriy 50 milijony sudarys Zemés jsigijimo sgnaudos.[22]

4.3. Apribojimai

4.3.1. Ekonominiai ir technologiniai apribojimai

Sio skyriaus tikslas - pateikti jvairiy galimy Rail Baltica plétros apribojimy apzvalga,
iskaitant konteksta, kuriame turi biiti vykdyti transnacionalinio pobiidzio infrastruktiros projektai

ir teikiamos gelezinkeliy transporto paslaugos Europos sajungos valstybiy nariy teritorijose.

Ekonominiai apribojimai bus analizuojami dviem aspektais:
* Platesniu aspektu, t.y. kalbant apie turimas 1éSas investicijoms ] infrastruktiirg atlikti

* [vairiy techniniy sprendimy ir kelio linijos varianty atzvilgiu .
Finansavimo S$altiniai ir 1éSos, turimos transporto investiciju plétrai

Per ateinanCius metus, visose projekto Salyse investicijos ] transporto infrastruktiirg liks
gana ribotos, lyginant su poreikiais. Nustatytas bendras investicijy | transporto infrastruktura
poreikis aiSkiai virSija valstybés biudzeta ir ES galimybes 2007-2013 m. Laikotarpiui. Matomai
Saliy bendra ekonominé padétis ir biudzeto apribojimai neleis Zymiai padidinti valstybinio

finansavimo infrastruktiiros projektams trumpalaikés ir vidutinés trukmés perspektyvoje.[42]
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Toliau esancioje lenteléje pateikiami skaiciai apie gelezinkeliy sektoriuje planuojamas

investicijas 2007-2013 m.

Lentelé 6. Planuojamos investicijos j geleZinkeliy sektoriy 2007-2013 (milijonais eury)

Bendros planuojamos Rail Baltica skirtos investicijos
investicijos
Estija 416 e
Latvija 800-1000 265-365
Lietuva 725 140
Lenkija Néra duomeny 135

Saltinis: Nacionaliné transporto plétros strategija 2007-2013

Ilgainiui visos infrastruktiiros teikimo ir eksploatacijos sanaudos gali biiti padengiamos i§
gelezinkeliy operatoriy, mokes¢iy mokest] uz naudojimasi infrastruktiira. Taciau finansavimas
reikalingas geleZinkeliy infrastruktirai plétoti. Pagrindiniai finansavimo Saltiniai trumpai

pateikiami Zemiau.

Valstybés biudZetas

Nacionaliniai biudzetai yra pagrindinis daugumos infrastruktiiros projekty finansavimo
Saltinis. BVP procentine iSraiska, pastaraisiais metais iSlaidy transporto infrastrukttirai dalis buvo
mazinama 15 ES $aliy. Siuo metu falys investuoja maZiau nei 1 proc. Nuo BVP j transporto
infrastrukttirg. Nors pastaraisiais metais valstybés biudzeto indélis | infrastruktiiros investicijas,
iSreikstas BVP procentine dalimi, daugumoje valstybiy nariy didé€jo, jis vis dar yra nepakankamas,
ji vis dar neatitinka reikalavimy dél nepakankamy istekliy.

Lenkijos valstybés biudZeto indélis | transporto investicijy finansavima sudaré 320
milijony eury laikotarpiu nuo 1991 iki 2003, kas apytiksliai sudaré 45 proc. Nuo bendry investicijy
] transporto infrastruktiirg. 2004 m. Bendros valstybés biudzeto iSlaidos ] transporto sektoriy
(iskaitant subsidijas) sieke 0,6 proc. BVP.

Sanglaudos fondas

Resursy paskirstymas tarp valstybiy nariy priklauso nuo daugelio kriterijy. Taciau

bendras suma, kurig valstybé naré gali gauti i§ Sanglaudos fondo (kartu su parama i§ strukttrinio

fondo) negali virSyti 4 proc. Nuo BVP.[51]

TEN-T lésos
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,»,2004 m. ES priémé perziturétas gaires ir finansines taisykles, skirtas transeuropinio
transporto tinklui, jskaitant 30 prioritetiniy projekty sarasa. IS Siam tikslui skirto TEN-T biudzeto,
parengiamosios studijos ir statybos sanaudos bendrai finansuojamos iki 10 proc. Vertés ( atskirais
atvejais iki 20 proc.). Bendros $iy 30 projekty jgyvendinimo iki 2020 m. Sgnaudos siekia 225
milijardus eury. Nuo 2000 m. TEN-T projektams vidutiniSkai buvo skiriama 600 mlrd. Eury per
metus. 2007-2013 m laikotarpiu, bus Zymiai padidintas biudzetas, iki 3 mlrd. Eury per metus. Be
to, tarpvalstybiniams projektams maksimalus indélis i§ TEN-T biudzeto gali biiti padidintas iki 50
proc.[51]

Visuomeninés-privacios partnerystés

Pastaraisiais metais buvo siekiama daugiau jtraukti privaty sektoriy ] transporto
infrastruktiiros plétra, finansavimg ir eksploatavima, jskaitant visuomenines-privacias partnerystes.
Bendrai, gelezinkeliy infrastruktiiros investicijos susilauké sunkumy pritraukiant privaéius pinigus.
Tikimasi, kad projekto Salyse perspektyviausios sritys visuomeninéms-privacioms partnerystéms
gelezinkeliy sektoriuje yra:

* Infrastruktiiros plétra ir eksploatacija lengvatinio naudojimo/mokesCio ar  prieigos
mokescio pagrindu tam tikrose linijose ar linijy ruozuose (pvz. Susisiekimas gelezinkeliu
Kanalo tuneliu, HSL —didelio greicio susisiekimo linija Zuid, Perpignan-Figueras linija).

» vairiy techniniy sistemy linijoje ar tinklo dalyje jdiegimas ir eksploatacija (GSM-R)

* Stociy, terminaly statyba.

Pastaryjy mety Europos patirtis aiskiai rodo, kad nesitikima pritraukti investicijy i
didelius transporto infrastrukttiros projektus vien tik ar didzigja dalimi i§ privataus sektoriaus, ir
gelezinkeliy projektai daznai nebuvo komerciSkai rentabilis, atsizvelgiant  Siuos aspektus:

 Zenklias investicijy apimtis

* Statybos etapui biidingg rizikg

* Pajamas/veiklos iSlaidas

* Ilgg infrastruktiiros atsipirkimo laikotarpj

* Neapibrézta politinj konteksta, ypac, jeigu projekte dalyvauja kelios $alys.

Rail Baltica plétros atzvilgiu galima padaryti Sias preliminarias pastabas:
* Privataus kapitalo dalyvavimas daugiausiai galimas naujos (europinés vézeés) gelezinkelio

statybos atveju. Kol kas Europoje néra pavyzdziy, kad biity atliktos privacios investicijos i
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atskiras linijas, kurios yra bendro visuomeninio gelezinkeliy tinklo dalis. Privac¢iai valdoma
gelezinkeliy infrastruktiira ( t.y. Estijoje) paprastai apima pagrindines tinklo dalis.

* Bet koks privataus kapitalo dalyvavimas daugiausiai bus jtakojamas garantuoty pajamy
dydziu.

* Visuomenings-privacios partnerystés galimybe galéty biiti kroviniy perkrovimo jranga ar
multimodaliniai terminalai prie vézés keitimo punkty ar palei koridoriy , ir Sitaip bity

pritrauktas privatus kapitalas, bet jau dalinai, koridoriaus plétrai.[42]

4.3.2. Aplinkosauginiai ir organizaciniai apribojimai

Dabartiniame aplinkosauginiame jvertinime pateikiama informacija apie galima sitilomo
Rail Baltica projekto poveikj Natura 2000 saugomoms teritorijoms, kurias reglamentuoja ES
Pauksc¢iy ir buveiniy direktyvos. Nacionaliniai gelezinkeliy plétros planai ir programos turi
atsizvelgti | Strateginius poveikio aplinkai vertinimus remiantis ES direktyva 2001/42/EB. Be to,
gauti rezultatai turi biiti i§samiau iSnagrinéti poveikio aplinkai vertinimuose, atlieckant bisimy
konkrediy projekty projektavima. Sia prasme, esamas jvertinimas turi bati traktuojamas kaip
klausimy, sprestiny prie§ detalaus projektavimo studijy atlikima, dalis.

Dabartiniai Rail Baltica kelio linijos variantai apima ir dabartinius, ir naujus gelezZinkeliy
koridorius. Esamuose koridoriuose svarstomi keli geleZinkeliy modernizavimo variantai.
Dabartinis aplinkosauginis jvertinimas neatsizvelgia ] tokias detales, nors pateikia galimy
pasekmiy aplinkai apzvalgg. Naujos kelio linijos atzvilgiu, dabartiniai pasitlymai turi biti
nagrin¢jami kaip projektai, kuriy vieta dar nebuvo tiksliai lokalizuota.

Aplinkosauginiu poZiiiriu, bet koks infrastruktiiros plétros variantas, kuriame numatomas
naujos zemes jsigijimas Rail Baltica statybai, darys poveikj aplinkai. Galimo poveikio aplinkai
prasme, naujos gelezinkeliy linijos (3 paketas) statyba daryty didZiausia poveikj; naujos linijos
palei esamg kelia tiesimas — mazesnj, ir esamos gelezinkeliy linijos modernizavimas — maziausia
poveikj. Pirmutinis Sio aplinkosauginio jvertinimo uZdavinys yra pateikti galimy pagrindiniy
problemy apzvalgg ir dabartinio bei sitilomo Rail Baltica gelezinkelio ruozy priestaras Natura 2000
saugomoms teritorijoms.

Taigi, turi biiti parengti iSsamiis poveikio aplinkai vertinimai (PSV) kiekvienam atskiram

projektavimo projektui. PSV yra atitinkamy nacionaliniy aplinkosauginiy institucijy atsakomybé
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kiekviename individualiame detaliame projektavimo projekte, kuris buvo parengtas kaip Rail
Baltica jgyvendinimo dalis.

Sis jvertinimas skirtas nu§viesti pagrindines problemas ir priestaras, sukeltas Rail Baltica
tinklo plétros. Be to, gauti rezultatai turi biiti iSsamiau iSnagrinéti poveikio aplinkai vertinimuose,
atliekant basimy konkrediy projekty projektavima. Sia prasme, esamas jvertinimas turi biti
traktuojamas kaip klausimy, sprestiny pries detalaus projektavimo studijy atlikima, dalis.
Organizaciniai apribojimai

,Jeigu Rail Baltica koridorius pirmiausiai bus plétojamas kaip paprastas placios vézés
gelezinkelis, jokioje Salyje neturi biti jokiy suvarzymy, susijusiy su infrastruktiiros
nuosavybe/eksploatacija.  Sig funkcija grei¢iausia perims esami nacionalinés infrastruktiiros
valdytojai. Traukiniy eksploatavimas bus reguliuojamas pagal atitinkama ES teising bazg.

Pagrindiniai organizacinés problemos gali kilti tarp infrastruktiiros valdytojy dél
nuoseklaus transnacionalinio projekto jgyvendinimo.

Jeigu Rail Baltica koridoriaus pirmiausiai bus plétojamas kaip nauja europinés veézés
linija, gali kilti Sios organizacinés problemos:

*  Sunkumai, koordinuojant projekto planavimg tarpvalstybiniu mastu

* NeaiSkumai, kaip nustatyti pavienés sistemos nuosavybé ir valdyma kito turto, bent jau
Baltijos valstybése, atzvilgiu

* Finansavimo variantai, priklausantys nuo infrastruktiiros nuosavybés

* Neaiskumai, kaip apibrézti ir teikti traukiniy operacijas Sioje linijoje.[51]

S.TRANSPORTO IVERTINIMAS

5.1.Keleiviy vezimas

5.1.1.Dabartiné Keleivinio veZimo paklausa

Reikéty pazyméti, kad Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos vidaus transporto srautai néra
jtraukti j modeliavimo principo apimtis. Vienintel¢ iSimtis- Rusijos anklavas aplink Kaliningrada,
kuris yra traktuojamas kaip individuali eismo zona.

Lyginant keliy keleivinio eismo srautus su gelezinkeliy keleivinio eismo srautais, galima

pastebéti Zymius skirtumus:
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* Ypac Latvijoje ir Estijoje, geleZinkeliy transporto uZimama rinkos dalis yra nepaprastai
maza.

* Gelezinkeliy srautai yra orientuoti ryty-vakary kryptimi (iSskyrus Estija)

» Tarptautiniai gelezinkeliy keleivinio eismo srautai Rail Baltica koridoriumi yra nezymds.

* Vienintel¢ Rail Baltica atkarpa, kuri pasizymi gausiais keleivinio eismo srautais, yra linija
tarp VarSuvos ir Bialystoko.

* Keliy keleivinio eismo srautai yra Zymiai didesni, nei gelezinkeliy. Palyginus gelezinkeliy
padéti baziniais metais tampa akivaizdu, kad tarptautinio keleiviniy vezimo tarp Baltijos
valstybiy ir Lenkijos rinkos segmente aiSkiai dominuoja keliy transportas.[49]

Kadangi tolimojo susisiekimo tarpmiestiniais autobusais paslaugos vaidina ypa¢ svarby
vaidmenj Baltijos valstybése, buvo iSnagrinéti tvarkarasciai, kad biity galima susidaryti realistiSkg
Sio rinkos segmento veiklos vaizdg. Tarpmiestiniy autobusy paslaugos sudaro svarbig keleivinio
eismo dalj Baltijos valstybése, d¢l to patobulintos gelezinkeliy paslaugos turi galimybiy pritraukti
dalj $io eismo apimciy.

Kad biity pateikta oro transporto rinkos apzvalga Rail Baltica koridoriaus teritorijoje, buvo
iSanalizuoti duomenys i$ jvairiy Saltiniy. Nors kai kuriais marSrutais oro keleiviy skaiCius tarp
atitinkamy oro uosty buvo paskelbti oro uosty, kity susisiekimo marsSruty skai¢iavimai tur¢jo biiti
atlikti jvertinant reisy tvarkarascius ir taikant prielaidas apie viduting dislokuoty Iéktuvy modeliy
panaudojimo normg. Oro transporto keleiviy paklausos apimtys yra iliustruojamas paveiksle.[22]

Paveikslas 9. Oro transporto keleiviy srautai ( 2005 m.)

ar
a4 a
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Paveikslas rodo, kad nagrinéjamoje teritorijoje oro transportas Siandien yra gana ribotas, taigi,
trumpu laiku, negalima tikétis, kad gelezinkeliy paslaugos atkovoty didele keleiviy dalj i§ oro

transporto segmento.

5.1.2.Busima keleivinio transporto paklausa — 1 investicinis paketas

Tikimasi, kad 1 investicinio paketo jgyvendinimas padidins keleivinio eismo srautus Rail
Baltica koridoriumi, nes juos indukuos ir nuosaikus modalinis srauty persiskirstymas, ir
pasirenkamo marSruto poky¢iai. Be to, numatoma, kad infrastruktiiros pokyc¢iai salygos nuosaiky
keleivinio eismo paklausos augimg linijose, jsiliejan¢iose j Rail Baltica koridoriy, pvz. Liepoja-
Jelgava, ar Klaipéda-Siauliai. Poveikis Rail Baltica pietinei daliai yra kur kas ry$kesnis, nei
Siaurinei koridoriaus daliai. Tikimasi, kad ruozu Bialystok-Elk bus pervezZta apytiksliai 1,9 min
keleiviy per metus; 1,2 mln keleiviy tikimasi pervezti per Lenkijos/Lietuvos sieng, ir 1,5 min
keleiviy per metus numatoma pervezti naujaja linija tarp Kauno ir Radviliskio.

Paveiksle 1.7 iliustruojami gelezinkeliy keleivinio eismo srautai (zr. Priedas Nr. 7), o
paveiksle 1.8 pateikiami 1 investicinio paketo keliy keleivinio eismo srauty prognozé 2034 m.[17]

(zr. Priedas Nr. 8)

Keleiviy sutaupytas laikas 1 investiciniame pakete

Visuose trijuose investiciniuose paketuose sutaupytas keleiviy laikas santykinai didelis.
Tai paaiSkinama tuo, konservatyviajame scenarijuje numatoma, kad tiktai dvi Rail Baltica
koridoriaus infrastruktiiros atkarpos, t.y. VarSuva — Bialystok ir Tartu-Talinas bus
modernizuojamas. Kitoje Rail Baltica koridoriaus dalyje, t.y. ruoze Bialystok-Tartu, pagal
konservatyvyji scenarijy paslaugy kokybés lygj ribos prasta infrastruktiiros biiklé baziniais metais.
[19]

Tam tikruose Rail Baltica ruozuose vidutinis keleiviniy traukiniy greitis bus 50-60
km/val. Taigi, Rail Baltica koridoriaus investiciniai variantai turi dideles galimybes sutrumpinti
keleiviy kelionés laika.

1 investiciniame pakete didZiausias sutaupytas kelionés laikas yra ruoze tarp Lenkijos
regiony Elcki ir Bialystok-Suwalki, VarSuvos ir Elcki, tarp Latvijos regiony Rygos ir Vidzeme,
Rygos ir Kurzeme bei tarptautingje linijoje Alytus- Bialystok-Suwalki. Siauringje Rail Baltica
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dalyje sutaupytas kelionés laikas bus kur kas trumpesnis, turint omenyje tai, kad greitis tarp Tartu
ir Talino liks toks pats, kaip ir konservatyviajame scenarijuje.

Pavyzdziui, sutaupytas keleiviy kelionés tarp Rygos ir Valmiera laikas siekia 69 minutes,
110 minuciy tarp Vilniaus ir Rygos ir 173 minutes susisiekimo linijoje Bialystok-Vilnius. Tie I/A
santykiai, kurie turi naudos i§ 1 investicinio paketo déka sutaupyto laiko, siekian¢io maziausiai

150000 keleiviy valandy per metus.[17]

5.1.3.Busima keleivinio transporto paklausa — 2 investicinis paketas

Tikimasi, kad 2 investicinio paketo jgyvendinimas dar daugiau padidins eismo paklausa
pietin¢je Rail Baltica koridoriaus dalyje. Tikimasi, kad naujoje Kaunas-Radviliskis linijoje
metings keleivinio transporto apimtys sieks 1,6 milijony keleiviy per metus.

Keleiviy sutaupytas laikas 2 investiciniame pakete

Kadangi individualiuose ruozuose projektiniai greic¢iai yra didesni 2 investiciniame
pakete nei 1- pakete, sutaupyto kelionés laiko rodiklis I/A santykiy atzvilgiu yra didesnis, nei 1
pakete. 2 investiciniame pakete projektinis greitis taip pat yra padidinamas ruozuose VarSuva-
Bialystokas, ir Tartu-Talinas, kas yra pavaizduota toliau nutolusiais daugiakampiais Lenkijos
Siaur¢je-rytingje dalyje ir Estijoje.

Tam tikruose Rail Baltica ruozuose vidutinis keleiviniy traukiniy greitis bus 50-60
km/val. Taigi, Rail Baltica koridoriaus investiciniai variantai turi dideles galimybes sutrumpinti
keleiviy kelionés laika.

Pavyzdziui, numatomas sutaupyti keleiviy kelionés tarp Rygos ir Valmiera laikas siekia
84 minutes, 200 minuciy tarp Bialystoko ir Vilniaus, 125 minutes tarp Rygos ir Vilniaus, 26
minutes tarp Tartu ir Talino. 2-0 investiciniame pakete sutaupytas kelionés laikas pavaizduotas
paveiksle toliau.

2-as investicinis paketas leidzia daugiau sutaupyti keleiviy kelionés laiko, lyginant su 2
paketu. Tikimasi sutaupyti daugiau nei 100.000 keleiviy valandy per metus Siose regionuose:
Miasto Warszawa, Warszavski, Elcki, Bialystok-Suwalki, Alytus, Ryga, Vidzeme, Louna-Eesti ir
Pohja-Eesti.[63]

5.1.4. Busima Kkeleivinio transporto paklausa — 3 investicinis paketas
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3-iame Rail Baltica investiciniame pakete prognozuojamos keleivinio eismo apimtys
Siek tiek Zemesneés, nei 2 —e investiciniame pakete, Tai paaiskinama tuo, kad projektinis greitis tarp
Lenkijos/Lietuvos sienos ir Kauno yra zemesnis. Tikimasi santykinai nuosaikiy gelezinkeliy
keleivinio eismo apimciy naujojoje susisiekimo linijoje Ryga-Parnu-Talinas. Numatomos keleiviy

apimtys Siuose ruozuose sieks 0,3 -0,5 milijony keleiviy per metus.

Keleiviy sutaupytas laikas 3 investiciniame pakete

3-e investiciniame pakete sutaupyto kelionés laiko sudétis vaziuojant pietine ir vidurine
Rail Baltica koridoriaus dalimis yra panasi ] 2-ojo investicinio paketo. Taciau Estijoje yra
sutaupoma maziau keleivinio laiko dél skirtingos Rail Baltica koridoriaus linijos Siame pakete.

Nors ruoze Ryga-Talinas galima tikétis sutaupyti 210 minuciy, sutaupytas kelionés laikas
Estijos svarbiausiame vidaus keleivinio transporto marSrute Tartu-Talinas yra lygus nuliui.

Kalbant apie Lenkijos ir Lietuvos regionus, sutaupyto kelionés laiko sudétis yra panasi |
2-o0 paketo, taciau Latvijoje ir Estijoje sutaupoma Zymiai maZziau kelionés laiko Vidzeme ir Louna-
Eesti, ir daugiau ruoze Laane-Eesti, nei 2-e pakete.[57]

5.1.5.Keleivinio transporto paklausos prognoziy suvestiné

2007 m. Bendrovés Lietuvos gelezinkeliy traukiniai vaziavo 42 vietiniais ir 8

tarptautiniais marsrutais:

e vietiniais marSrutais . 131 traukinys,

* tarptautiniais marsrutais (1 Maskva, Sankt Peterburga,

* Minska, Simferopolg ir atgal) . 8 traukiniai.
2007 m. Vezta 1 mln. Keleiviy maziau nei 2006 m. Tarptautiniais marSrutais vaziavusiy keleiviy,
palyginti su 2006 m., padaug¢jo 3 proc., o keleiviy, vykstanciy vietiniais marSrutais, sumazéjo 20
proc. 2007 m. Vietiniais marSrutais vaziavo 4,1 mln., tarptautiniais . 1,1 mln. Keleiviy, tranzitu per
Lietuva vyko 707,6 tukst. Keleiviy.

Keleivinio transporto paklausos prognozés 2034 m. Atspindi zenkly mobilumo augima,
kurj skatina numatoma teigiama ekonominé plétra Baltijos Salyse ir Lenkijoje, kuri sglygoja
padidéjusias namy iikio pajamas ir automobilizacijg. Prognozuojamg keleiviy mobilumo augima,
skatinama teikiamos ekonominés plétros, Siek tiek stabdo neigiama demografiné plétra Lenkijoje ir

Baltijos valstybése.
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Numatoma, kad prognozuojamos gelezinkeliy keleivinio transporto apimtys Rail Baltica

koridoriumi Zymiai iSaugs tam tikruose ruozuose, pvz. VarSuva- Bialystok- Kaunas-Siauliai, ar

Tartu-Paide-Talinas, ir bus santykinai zZemos kituose ruozuose, pvz. Pasienyje tarp Lietuvos ir

Latvijos, ar tarp Latvijos ir Estijos.[32]

Interpretuojant prognozuojamas keleivinio eismo apimtis Rail Baltica koridoriumi, reikia

turéti omenyje Siuos du modelius:

1.

Gelezinkeliy eismo modeliavimo metodas taikomas tik tarp-regioniniams keleiviniams
srautams. Taigi, gelezinkeliy keleivinio eismo paklausa NUTS3 regione (antra-regioniniai
srautai), kuri daugiausiai tenkinama vietiniais traukiniais, néra jtraukta j modeliavimo
metodg.

Reikia atsizvelgti | tai, kad transporto srauty modalinio perskirstymo poveikis yra ribotas.
Tai paaiSkinama tuo, kad bendrai 2034 konservatyviame scenarijuje infrastruktiiros
prielaidose aiSkiai palaikomas keliy transportg. Tai reiSkia, kad palyginus su padétimi
baziniais 2004 m., gelezinkeliy transporto konkurencingumas privaciy transporto
priemoniy ir tarpmiestiniy autobusy atzvilgiu maz¢ja, kg galima tiktai dalinai kompensuoti
investicijy ] Rail Baltica koridoriaus infrastruktiira paketais. Tolimojo susisiekimo
tarpmiestiniy autobusy paslaugos yra placiai jdiegtos Rail Baltica zonoje, ypac¢ Baltijos
valstybése. Yra vykdoma daug tarpmiestiniy autobusy reisy keliose susisiekimo linijose,
pvz. Kaunas-Vilnius, ar Tartu-Talinas, kuriy gelezinkeliai negali vykdyti tokiu pat mastu.
Taigi, tolimojo susisieckimo tarpmiestiniai autobusai sudaro stipria konkurencijg
gelezinkeliy transportui. Tikétinas automobilizacijos augimas paskatins mobiluma
privaciais automobiliais, ir, ypa¢ ilgesnio nuotolio I/A santykiuose — svarbus gelezinkeliy

transporto konkurentas Siame koridoriuje taps oro transportas.[42]

5.2. Kroviniy vezimas

5.2.1.Dabartiné krovininiy veZimo paklausa Lietuvoje

Sio skyriaus tikslas — nustatyti galimybes, kuriy déka eismo srautai galéty biti perkelti

i$ keliy transporto | greiCiau | gelezinkeliy, nei jiiros transporta, bent jau tais atvejais, kai juros

transportas vykdomas per projekto Saliy nuosavus uostus.
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Periferiné Baltijos Saliy padétis likusiyjy ES Saliy atzvilgiu aiskiai saglygoja tarptautinius
kroviniy vezimus $iaurés-piety kryptimi Zemés transporto priemonémis. Siuo atzvilgiu Lenkija yra
didZiausia tranzitine Salimi, per kurig Baltijos Saliy kroviniy srautai vyksta j likusigsias ES ir ne
ES 3alis, esancias pietryCiuose.

Be Baltijos Saliy prekybos ES viduje, Sis Siaurés-piety krypties eismo aspektas taip pat

numato galimybes vezti krovinius, kuriais prekiaujama tarp ES ir Siaurés vakary Rusijos ( pvz. St.
Peterburgo) bei aptarnauti srautus tarp Suomijos ir Ryty Europos.
Baltijos Saliy ir Lenkijos transporto tinkly padétis turi jtakos pasirenkant kroviniy, kuriais
prekiaujama tarp gamybos zonos ir traukos zonos, transportavimo bidui ir marSrutui. Vezimy
biido ir marSruto pasirinkimui jtakos taip pat turi tai, kad Salys yra ES dalimi, dél ko atsiranda daug
kity galimybiy laisvai judéti per siena ES teritorijos viduje ( kas leidZzia minimizuoti laukimo ir
susijusias sgnaudas prie sienos).

Greitas Baltijos Saliy prekybos su kitomis ES Salimis augimas aiskiai sglygoja transporto
srauty struktiiros pokycius tinkle. Labiausiai intensyvus eismas vyksta keliy sienos kirtimo punkte
Kalvarijos/Suvalkai prie Lietuvos/Lenkijos sienos, per kurj 2004 m. Buvo pervezama vidutiniSkai
5 milijonai kroviniy. Si tendencija sustiprés ateityje, kai Baltijos Salys prisijungs prie Sengeno
sutarties 2008 m.[54]

2008 metai buvo s¢kmingi Lietuvos gelezinkeliams, pervezta 55,0 mln. t kroviniy, tai 2,7
prcento daugiau nei per 2007 metus. Palyginti su 2007mm., tarptautinis kroviniy vezimas 2008 m.
Sumazéjo 3,8 procento ir sudaré 39,6 min. tony, o vidaus vezimas paidéjo 24,7 procento ir sudaré
15,4 min. tony. Didziausig lyginamgjg tarptautinio kroviniy vezimo dalj sudaré vezimas tranzitu
45,7 proc.

2008 mety pabaigoje iSryskéjus ekonominei krizei kroviniy srauti kiek sumazéjo, ypac tai
palieté tranzitinius ir importuojamus krovinius. Nepaisant o, kroviniy vezimas gelezinkeliais
sudaré 44,5 procentus visy Lietuvoje vezty kroviniy ir palyginus su 2008 metais padidéjo 0,8
procento. DidZiausig Lietuvos teritorija veZamy kroviniy dalj sudaro nafta ir naftos produktai 22,3
mln.t, cheminés ir mineralinés trasos 9,8 min. t, mineraliniai produktai 5,8 mln. t, kietasis kuras 3,9
mln.t, juodieji metalai 3,6 min. t.

Kroviniy vezimo veiklos plétrai bei gelezinkeliy veiklos efektyvumui didinti vykdomos
bei ateityje numatomos reikSmingos investicinés programos, kurios leis padidinti Lietuvos
gelezinkeliy veiklos efektyvumg ir uztikrinti aukSta paslaugy kokybe kas ypatingai svarbu

ekonominés krizés metu- iSlaikyti konkurencingus kroviniy vezimo jkainius. Panaudojant ES
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sgjungos 1¢éSas, vykdomi infrastruktiiros modernizavimo projektai i§ esmés pakeis gelezinkeliy
infrastruktiiros charakteristikas. Diegiant Siuolaikiskas signalizacijos, automatikos, rySiy bei
informacines sistemas, ilginant stoCiy kelius bei jgyvendinant kitas priemones didinamas
gelezinkelio linijy pralaidumas, traukiniy vaziavimo greitis, leistini traukiniu svoriai.

Lietuvos gelezinkeliai budami transporto krypéiy Rytai — vakarai ir Siauré- Pietis,
sankirtoje, yra nattrali jungiamoji grandis, uztikrinanti nenutriikstama tranzitiniy kroviniy
gabenimg /1§ NVS $aliy ir Azijos | Vakary Europa. Pagrindiniai Lietuvos gelezinkeliy partneriai
Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos, Kazachstano gelezinkeliai, kuriy kroviniai Ryty- Vakary kryptimi
sudaro didzigjg dalj tarptautiniay pervezimy. Didziausi kroviniy srautai ir vezami Klaipédos uosto
ir Kaliningrado srities kryptimi.

Nauja perspektyvi veiklos krptis- intermodaliniai kroviniy vezimai. Vis svarbesng vieta
uzima kroviniy vezimas konteineriuose, kurie dél savo universalumo tampa pagrindine vezimo
paslaugy veiklos kryptimi.

Siekiant pritraukti naujus kroviniy vezimo srautus, smazinti galimas krizés pasekmes
bendrové skiria didelj démesj naujy projekty kiirimui.

Kroviniy vezimas pagal raisis 2008 m.

* Maisto produktai ir pasarai- 5216 tukst.t.

* Mineraliniai produktai, riidos $lakai, pelenai- 5773 tikst.t.

» Kietasis mineralinis kuras- 3899 tiikst.t.

* Nafta ir naftos produktai- 22330 tiikst.t.

* Mediena, kamstiena ir jy dirbiniai, popierius- 1288 tikst.t.

» Tekstiles medZiagos ir tekstilés dirbiniai- 46 tiikst.t.

* Juodieji metalai- 3583 tukst.t

* Masinos, mechaniniai ir elektros jrenginiai, transporto priemonés- 687 tiikst.t

* Kiti kroviniai- 1072 tiikst.t [65]

6. Finansinis ir ekonominis jvertinimas

6.1. Finansinis jvertinimas
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Siame skyriuje pateikimas Rail Baltica projekto finansinis jvertinimas.Finansingje
analizéje pateikiama investicijy finansiniy srauty, veiklos sgnaudy ir pajamy per projekto

gyvavimo laikotarpj, apzvalga infrastruktiiros ir transporto paslaugy atzvilgiu .

Elementy analizé
Analizés elementai
Finansinéje analiz¢je nagrinéjami elementai yra pateikti lenteléje zemiau.
Lentelé

7. Finansinés analizés elementai

Perspektyva Elementas

Gelezinkeliy valdytojas Investicinés sagnaudos
ES finansavimas

Prieigos mokesciai i§ operatoriy

Operatorius, keleiviniai traukiniai Grynosios pajamos i$ biliety
Grynosios eksploatacijos ir priezitiros sagnaudos

Prieigos mokesciai gelezinkeliy valdytojams

Operatorius, krovininiai traukiniai Grynosios pajamos i$ biliety

Grynosios eksploatacijos ir prieziliros sagnaudos

Prieigos mokesciai gelezinkeliy valdytojams

Saltinis: TINA sekretoriatas: TINA — Bendros transporto infrastruktiiros poreikiy jvertinimas, blisimo transeuropinio

transporto tinklo komponenty nustatymas . Viena, 1999

Gelezinkeliy valdytojas
Investicinés sanaudos

Bendros Rail Baltica jgyvendinimo investicijy sgnaudos yra apibendrintos lenteléje toliau
pagal kiekvieng investicinj paketa.

Numatoma, kad infrastruktiiros tarnavimo trukmé virSys 30 mety laiko horizontale, todeél
vertinime yra jtraukta likutiné investicijy verté. Likutiné verté apskaiiuota remiantis numatomu
50 mety trukmés gelezinkeliy infrastruktiiros tarnavimo ciklu.

Apskaiciuota, kad apytiksliai prireiks dviejy mety, norint jgyvendinti Paketg Nr. 1, ir, atitinkamai,
4 bei 6 mety, norint jgyvendinti Paketg Nr. 2 ir Paketg Nr. 3.[51]

Lentelé 8. Investicijy sqnaudos ( milijonais eury 20006, faktoriaus kainos)
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Variantas Paketas 1 Pakl Pak 2 Pak 2 Pak 2 | Paketas | Paketas | Paketas 3

Pagrindinis | sub-var. A Subvar. | Sub- 3 3 Sub-var. B

Pagrind A var. Pagrind | Sub-var.
inis inis A
B

Statybos 978 826 1546 1652 1460 2368 2401 1831
sanaudos
Statybos 2 2 4 4 4 6 6 6
laikotarpis
(metais)

Saltinis: Rail Baltica koordinaciné grupé: Rail Baltica koordinacinés grupés bendra pozicija dél Rail Baltica projekto
bendry specifikacijy nustatymo.Vilnius.2003

ES finansavimas

Galimi investicijy j Rail Baltica finansavimo Saltiniai yra: ES dotacijos, paskolos ( pvz.
Grazinamos per vartotojy atlickamus mokéjimus) ir nacionaliniai biudzetai. Be to, juose galéty
dalyvauti ir privatus sektorius, pvz. gali biiti sukurta tam tikra visuomeniné-privati partneryste.
Bendrai, yra susiduriama su sunkumais, pritraukiant privacius pinigus j investicijas gelezinkeliy
infrastruktira, todé¢l Sioje analizéje mes atsizvelgsime tik § ES dotacijas ir jnasus 1§ nacionaliniy
biudzety.

Sanglaudos fondas yra vienas i§ pagrindiniy investicijy j transportg ir aplinkosaugos
projektus finansavimo S$altiniy naujosiose valstybése narése. Sanglaudos fondo istekliy
paskirstymas tarp valstybiy nariy priklauso nuo daugelio kriterijy, iskaitant projekto pajamy
generavimo pajégumus. Daugiausia, kiek Fondai gali prisidéti prie projekto - tai finansuoti 1éSy
skirtuma, kuris yra suma, priartinanti finansinés investicijy grazos norma i§ nuosavo kapitalo prie
sumos, apytiksliai lygios diskonto normai.

Siame etape galimas finansavimas i3 ES subsidijy negali biiti nustatytas i3 anksto dél to,
kad néra duomeny apie infrastruktiiros prieigos mokescius ir biliety/tarify kainas, kurios bus
taitkomos Rail Baltica linijjoje. =~ Manoma, kad likusj finansavimg papildys jnaSai i§ TEN-T

biudzeto ir nacionaliniy Saltiniy , taciau jis taip pat gali buti gautas per paskolas i§ IFL.[45]

Operatoriy mokami prieigos mokesc¢iai

Infrastruktiiros prieigos mokesciai gali skirtis priklausomai nuo Europos Saliy struktiros
ir lygmens. Keleiviniams traukiniams taikomi prieigos mokesciai svyruoja nuo apytiksliai 0,5
EUR vienam traukinio km (Svedija) iki apytiksliai 4.0 EUR vienam traukinio km (Vokietija,

Prancuzija).
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Kai kuriose Salyse mokesciai skiriasi priklausomai nuo vaziavimo grei¢io konkrecia
linijja, tuo tarpu kitose Salyse naudojamas vienodas mokestis. Pagal Lenkijos gelezinkeliy
kainorast] 2005/2006 metams, vidutiniai mokesciai uz vaziavima didelio greicio aukstos kokybés
traukiniais yra:

*  Vmax 100-120 km/h 2.41 EUR vienam traukinio km
*  Vmax > 140 km/h 4.39 EUR vienam traukinio km

Igyvendinus 2 ir 3 pakety sprendimus, kur projektinis greitis yra 160 ir 200 km/h, mokesciai uz
vaziavimg Rail Baltica linija 1§ tiesy gali didéti, lyginant su Siandienos kainomis Baltijos Salyse.

Kaip ir keleiviniy traukiniy, taip ir krovininiy traukiniy atveju prieigos mokesciai
skiriasi savo dydziu. Jie svyruoja nuo 0.4 EUR vienam traukinio km (Svedija) iki daugiau nei 8.0
EUR vienam traukinio km (Slovakija).

Lenkijoje vidutiniai infrastruktiiros prieigos mokesc¢iai paprastiems krovininiams
traukiniams siekia 5.37 eury traukinio km. Mokestis uz naudojimasi geleZinkeliy infrastruktura
Baltijos salyse ir Lenkijoje yra panasaus dydzio.

Vokietijoje infrastruktiiros prieigos mokesciai yra apytiksliai 65 procentais auksStesni
skubiems kroviniy pervezimams gelezinkeliu, lyginant su paprastais krovininiais traukiniais.
Taciau, kaip ir keleiviniy traukiniy atveju, krovininiams traukiniams bus taikomas fiksuotas
infrastrukttiros prieigos mokestis visy investiciniy pakety konservatyviajame scenarijuje.

Svarbu pazyméti, kad Sios prielaidos neturi reikSmeés ekonominei analizei, nes analizéje
infrastruktiiros mokesciai traktuojami kaip gelezinkeliy valdytojo pelnas ir operatoriy iSlaidos.
Taciau prieigos mokes¢iy dydis Zzinoma turi jtakos Siy dviejy subjekty finansinés analizés

rezultatams.[51]

Priezituros sanaudos

Gelezinkeliy valdytojo prieziiros sgnaudos apima visas kelio prieziiiros sanaudas,
signalizacijg, telekomunikacijas, kontaktinj tinkla ir aplinkines zonas. Sios sanaudos buvo
apskaiciuotos metiniu pagrindu per planuojamg laikotarpj (2007-2045), jas padalinus j visus tris
komponentus tiek konservatyvaus (minimalaus), tiek trijy pagrindiniy investiciniy pakety
atzvilgiu. Sgnaudy samatose yra pateiktos reikalingy prieziiiros darby sanaudos (jskaitant klaidy
taisyma), kad biity palaikytas dabartinis paslaugy lygis (dabartinio konservatyvaus scenarijaus

standartas). Numatomos prieziiiros sgnaudos yra apibendrintos lenteléje Zemiau.
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Lentelé 9. Bendros prieziiiros sqnaudos planuojamu laikotarpiu (eurais, 20006, veiksnio kainos).

2007-2015 2016-2045 IS viso
Konservatyvus variantas 60 355 415
Paketas 1 60 333 393
Paketas 2 60 333 393
Paketas 3 60 514 574

Saltinis: Szimba, E.: Transeuropinio tinklo transporto infrastruktiiros projekty tarpusavio priklausomybés nustatymas,
jvertinimas ir paaiskinimas. Ekonominés politikos Tyrimy instituto daktariné disertacija, Karlsruhe Universitetas
Reikéty pastebéti, kad lentelé¢je auksSciau pateikti bendri skaidiai atspindi paprastas
visumines sgnaudas, susidarysianc¢ias per metus, ir neatspindi sgnaudy pagal jy dabarting grynaja
verte. FaktiSkai, konservatyviame scenarijuje didesné¢ sgnaudy dalis bus patirta pradiniame

investicijy etape, lyginant su investiciniais paketais.

Grynosios pajamos i§ biliety

Keleivinio eismo operatoriy gaunamos pajamos i§ biliety yra apskai¢iuojamos remiantis
keleiviy mokamu mokesciu uz vaziavima. Europoje bilieto kaina daznai skiriasi priklausomai nuo
vaziavimo greiio, kuri atspindi transporto vartotojy pasirengimg mokéti didesne kaing uz didelio
grei¢io paslaugas. Tai reiskia, kad jgyvendinus 2 ir 3 pakety sprendimus, kur yra numatytas
didesnis vaziavimo greitis, Rail Baltica gali biti nustatytos didesnés bilieto kainos, lyginant su
Siandienos kainy dydziais.

Taciau svarbu pazyméti, kad tarify dydziai ateityje gali buti jtakojami daugelio kity
veiksniy, pvz. Taikomy apmokestinimo politiky, padéties rinkoje ir politiniy aplinkybiy. Todél
paprastumo délei visy scenarijy analizéje naudosime fiksuota mokesti. Tokia prielaida gali buti
supaprastinamas, taCiau ji leidzia laikytis nuoseklumo visuose investiciniuose paketuose
numatomos eismo modeliy paklausos atzvilgiu.

Tolimojo susisiekimo paslaugy tarify nustatymas keliose Vakary Europos Salyse
atskleideé tendencija, kad tarify schemos yra vis daugiau yra orientuojamos ] struktiiras, orientuotas
1 rinkg. Pastarieji jvykiai rodo, kad didéja vartotojy sanaudos. Be to, gelezinkeliy tarify
palyginimas susijusiose Salyse (ypatingai Baltijos) su kitomis ES Salimis patvirtina prielaida, jog

numatoma, kad gelezinkeliy transporto vartotojy sagnaudos kils.[49]

6.1.2.Finansinés analizés rezultatai
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Gelezinkeliy valdytojas

Finansiné¢ analiz¢ atskleidzia, kad nei vienas investicinis paketas néra finansiskai
rentabilus gelezinkeliy valdytojui be tiesioginio bendro finansavimo.

,Analizé taip pat atskleidzia, kad manant, jog ES dotacijos sudarys iki 60 procenty nuo
bendros investicijy vertes, 1 investicinis paketas yra beveik finansiSkai perspektyvus gelezinkeliy
valdytojui, atsizvelgiant | likuting investicijy vertg. 2 ir 3 investiciniams paketams, net gavus 60
procenty finansavima, triikks 1éSy, kad investicijos tapty rentabilios infrastruktiiros valdytojui.

Kad investicijos tapty rentabilios infrastruktiiros valdytojui, reikia padidinti prieigos
mokescius ir keleiviniam, ir krovininiam eismui Rail Baltica koridoriuje apytiksliai 5 proc. 2
paketui ir apytiksliai 20 proc. 3 paketui. Taigi, 1§ gelezinkeliy valdytojy perspektyvos, 1

investicinis paketas yra patraukliausias, o 3- maziausiai patrauklus i§ visy trijy alternatyvy.

Gelezinkeliy operatoriai, keleiviai

Nei vienas i§ investiciniy pakety néra finansiSkai rentabilus gelezinkeliy operatoriy,
eksploatuojanciy keleivinius traukinius, atzvilgiu, taciau, investicinis paketas Nr. 1 yra labiausiai
subalansuotas.

Rezultatai labai priklauso nuo taikomy prielaidy, kuriomis grindziami mokesciai uz
vaziavimg ir infrastruktiros prieigos mokestis. Vis tik reikéty pazyméti, kad esant neigiamam
gryny pinigy srautui, keleiviy traukiniy operatoriams isSkyla rizika, kad neatsiras bendrovés, kuri
eksploatuoty Rail Baltica linijg. Taciau suderinus mokestj uz vaziavimg ir tarifus, $i linija gali tapti
patrauklia operatoriams. Darant prielaidg, kad paklausai neturés jtakos padidintas mokestis uz
vaziavimg Rail Baltica koridoriumi, 1-am investiciniam paketui mokestj reikéty padidinti 5 % , 2-

am — 15%, ir 3-aim paketui — 13 %, kad Sis projektas biity finansiSkai rentabilus.

Jautrumo analizé

Finansinio jvertinimo rezultatas néra tikslus dél daugelio veiksniy, jskaitant apytikslj
investiciniy pakety apibrézima, ribotas zinias apie mokestj uz vaziavimg ir infrastruktiiros prieigos
mokescius, o taip pat todél, kad néra zinomos gelezinkeliy valdytojo prieziiiros sgnaudos, bei
gelezinkeliy operatoriaus eksploatacinés ir priezitiros sgnaudos. Siekiant jvertinti rezultaty
patikimuma, buvo atlikta jautrumo analizé. Numatomos operatoriy priezitiros ir eksploatacinés

sanaudos bei mokesc¢io uz vaziavima tarify dydziai Zymiai jtakoja ir keleivinio, ir krovininio eismo
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operatoriy finansinj rezultata. Bendriems rezultatams taip pat yra svarbus infrastruktiiros prieigos
mokescio dydis.

Pagaliau, analizés rodo, kad pokyc¢iai numatomose perkelto eismo j gelezinkelius
apimtyse néra tokie svarbiis, ir numatomy perkelto eismo apimciy 25 procenty pokytis Zymiai
nepakeicia rezultaty. Sumazinus perkelto eismo apimtis, sumazéja pajamos, gaunamos i§ mokesc¢io
uz vaziavimg/tarify, tafiau tuo pat metu sumazé¢ja ir infrastruktiros prieigos mokesciai

gelezinkeliy valdytojui (beveik proporcingai).[45]

6.2.Ekonominis jvertinimas

6.2.1. Ekonominio jvertinimo elementai

Siame skirsnyje pateikiamas kiekvieno elemento ekonominio jvertinimo metodas. Poveikio

transporto vartotojams, jskaitant keleiviy ir kroviniy vezima, jvertinimas.

Keleivinis transportas

Poveikis keleiviniam transportui reiSkia sutaupyta kelionés laika (nuo laiko
priklausancias sgnaudas, apskaiciuotas laiko kainos pagrindu) ir bilieto sgnaudas keliaujant
traukiniu (nuo atstumo priklausancias sgnaudas).

Bendra keleiviy sutaupyto laiko verté yra nustatoma remiantis vieneto sgnaudomis. Yra
iSskiriami trys keliavimo tikslai: verslas, privacios kelionés ir atostogos.

Reikéty pazyméti, kad esant numatomoms (taikomoms) BVP augimo apimtims projekto
Salyse, laiko kainos pasieks laiko kainy dydj, kuris bus panaSus Danijoje 2040 m. Tai reiskia, kad
taikant Sias prielaida, 2040 m. Ekonominis lygis projekto Salyse bus panasus i Danijos. Poveikis
keleiviy kelionés laikui buvo jvertinas remiantis eismo modeliy skaiCiavimais. Rezultatai
apibendrinami lenteléje Zemiau.
Kelionés laiko pokyc€ius sglygoja du veiksniai: 1) esamy keleiviy didesnis vaziavimo greitis ir 2)

naujy, pritraukty keleiviy sutrumpéjes kelionés laikas.[41]
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Lentelé 10. Bendras sutaupytas kelionés laikas, atitinkami metai ( milijonais valandy)

Transporto rusis Paketas 1 Paketas 2 Paketas 3
2016 | 2034 2016 | 2034 2016 | 2034
Traukiniai (keleiviai)
-esami keleiviai 3.1 5.2 5.1 8.5 4.4 7.4
-nauji ir perskirstyti 0.9 1.3 1.5 2.0 1.3 1.8
keleiviai *)
IS viso 4.1 6.4 6.6 10.5 5.7 9.1

Saltinis: Nacionaliné transporto plétros programa 1996-2010

Matome, kad didziausias keleiviy sutaupytas kelionés laikas — 2 pakete, o Zemiausias — 1
pakete. 3 pakete sutaupytas kelionés laikas yra zZemesnis nei 2-e dél kelio linijos konfigliracijos
skirtumy, kurie neleidzia esamiems keleiviams, keliaujantiems Rail Baltica Estijoje per Tartu
sutaupyti laiko. Lentelé taip pat rodo, kad sutaupytas laikas didéja, didéjant eismo apimtims.
Bendros traukiniu keliaujanc¢iy keleiviy bilieto sgnaudos buvo apskaiCiuotos remiantis vieneto

kaina keleivio km ir bendro nuvaziuoty keleivio km skaic¢iaus pokyc€io jvertinimu.

Lentelé 11. Traukinio bilietas vienam keleivio km (eurais 2006 vienam keleivio km, faktoriaus

kainos).
Konservatyvus Paketas 1 Paketas 2 Paketas 3
variantas
0.042 0.038 0.041 0.042

Saltinis: Nacionaliné transporto plétros programa 1996-2010

Lenteléje zemiau apibendrinamas poveikis bendram keleivio km skaiciui.

Lentelé 12. Bendras sutaupyty keleivio km skaicius, atitinkami metai (milijonais keleivio km).

Transporto rasis Paketas 1 | Paketas 2 Paketas 3
2016 | 2034 | 2016 | 2034 2016 | 2034
Traukiniai (keleiviai)
-esami keleiviai -28 -52 -31 -60 -31 -60
-nauji ir perskirstyti keleiviai *) -1 -4 -1 -5 2 -1
IS viso -29 -56 -32 -64 -29 -61

Saltinis: Nacionaliné transporto plétros programa 1996-2010

IS lentelés matosi, kad visuose trijuose investiciniuose paketuose yra nuvaziuojama daugiau
keleivio km. DidZiausias skai¢ius papildomy keleivio km skaicius nuvaziuojamas 2 investiciniame

pakete, maziausias — 1 investiciniame pakete.
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Krovininis transportas

Poveikis krovininiam transportui apima, kaip ir keleivinio transporto atveju, sutaupyta
kelionés laikg (nuo laiko priklausancias sgnaudas, apskaiciuotas laiko kainos pagrindu) ir traukiniy
transporto sagnaudas. Sgnaudy/naudos analizéje néra atsizvelgiama j ekonoming kroviniy vezimo
sutaupyto laiko verte dél sunkumy jvertinant, kiek kainuoja sutaupyta 1 vezimo valanda
(matuojama pvz. EUR/t per val.) Investiciniy pakety poveikis krovininio eismo kelionés laikui yra
apibendrintas lentel¢je toliau.

Maziausias krovininio eismo sutaupytas laikas yra 1 investiciniame pakete. 2
investiciniame pakete sutaupoma apytiksliai 50 proc. Daugiau laiko, kas rodo, jog projektinis
greitis leidzia efektyviau panaudoti infrastruktiira, net jeigu faktinis krovininiy traukiniy kelionés
manoma esantis toks pats, kaip ir 1 paketo variante.

Taciau 3 investiciniame pakete sutaupytas laikas yra daug didesnis déka sutrumpéjusio
laiko perkraunant tranzitinius krovinius i§ rusiSkos vézés | europinés vézés gelezinkelj, kuris
krovininio eismo analiz¢je nurodomas trunkantis 24 valandas.

Gelezinkeliais vezamy kroviniy bendros sgnaudos buvo apskaiciuotos remiantis vieneto
sgnaudomis vienam tonkilometriui ir jvertinant bendra nuvaziuoty tonkilometriy skaic¢iaus pokyti.

Naudojamos vieneto sgnaudos yra pateiktos lenteléje zemiau.[6]

Lentelé 13. Krovininiy traukiniy sgnaudos (EUR 2006 tonkilometriais, faktoriaus kainos)

Konservatyvus Paketas 1 Paketas 2 Paketas 3
variantas
0.038 0.035 0.034 0.037

Saltinis: Bruzelius, N.Transporto investicijy logistikos patobulinimy CBA jvertinimas. Tyrimas. 2001

Valstybés

Rail Baltica turés jtakos Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Latvijos vyriausybéms, jas
jtraukdama j dalyvavima gelezinkeliy sektoriaus projekte, ir ES biudZetui, kuris skirs tiesioging
parama projektui. Siame skirsnyje jvertinamas bendras poveikis valstybéms.

Kadangi analizés rezultatai yra pateikiami i§ ES perspektyvos, ES dotacijos Rail Baltica
igyvendinimui bus atlieckamos mokéjimo pavedimais tarp ES subjekty, ir todél tai néra jtraukta i
analizg.

Bus nagrinéjami Sie aspektai:

* Investicijy sanaudos
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* Poveikis gelezinkeliy valdytojams
* Poveikis traukiniy operatoriams
Poveikis gelezinkeliy valdytojams ir traukiniy operatoriams buvo aprasytas 13 skyriuje ir todél
¢ionai nebus smulkiau nagrin¢jamas.
ISorinis poveikis
Transporto iSorinis poveikis apima platy jvairiy poveikiy spektra. Sanaudy /naudos
analizéje jtrauktas oro uzterStumas, poveikis klimato pasikeitimui ir nelaimingi atsitikimai.
Oro uZterStumas
Rail Baltica jgyvendinimas turés jtakos vietiniam ir regioniniam oro uZzterStumui.
ISmetamy terSaly sanaudos apskaiciuojamos padauginant atitinkamy iSmetamy terSaly kiekj is
sgnaudy koeficiento. Taikomi sgnaudy koeficientai yra pateikti lenteléje toliau. Pagal HEATCO,
krovininio eismo sutaupyto laiko verté laikui bégant didéja, taikant 1,0 elastingumo koeficienta

BVP atzvilgiu.[45]

6.2.2. Ekonominio jvertinimo rezultatai

Ekonominio jvertinimo rezultatai yra pateikti Siame skirsnyje, iskaitant rezultaty

patikimumo jvertinimg.

Lentelé 14. Ekonominio jvertinimo rezultatai (dabartiné grynoji verté 2006, milijonais EUR,

faktoriaus kainos)

Elementas 1 paketas 2 paketas 3 paketas
Investicijos:

Investicijy j gelezinkelius sgnaudos -646 -1074 -1730
Gelezinkeliy likutiné verté 58 92 141
Bendros investicijy sanaudos -588 -982 -1589
Keliy valdytojai

Keliy transporto eksploataciniy ir prieZitiros 39 41 78
sgnaudy pokytis

Gelezinkeliy valdytojai:

Prieigos mokesciai i§ operatoriy 161 200 305

Grynosios eksploatacinés ir prieziliros sagnaudos 29 29 -28
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Gelezinkeliy valdytojai, i§ viso 190 229 277
Gelezinkeliy operatoriai:

Grynosios pajamos 634 782 1231
IS keleivinio eismo 15 210 205

IS krovininio eismo 1483 572 1026
Traukiniy grynosios eksploatacinés ir prieziiiros -466 -648 -952
sagnaudos

Prieigos mokesciai gelezinkeliy valdytojams -161 -200 -305
GeleZinkeliy operatoriai, i viso 7 -66 -26

Nauda vartotojui:

Grynosios sutaupyto laiko saqnaudos

Keleiviniam eismui 961 1570 1351
Esamam eismui 702 1152 984
Perskirstytam ir papildomai generuotam eismui 259 418 366
Krovininiam transportui 164 229 961

Esamam eismui 161 224 938
Perskirstytam ir papildomai generuotam eismui 4 5 23

Sutaupytas laikas, i$ viso 1125 1799 2312

Kitos sanaudos ir bilieto sanaudos, i$ viso

Keleiviniam eismui -18 -21 -19
Krovininiam eismui 44 2 43
Kitos sanaudos ir bilieto sanaudos, i§ viso 25 -19 23

ISorinés sanaudos:

Grynosios oro uzter§tumo sanaudos 145 156 282
Grynosios CO; sagnaudos 14 21 5
Grynosios nelaimingy atsitikimy sanaudos 86 126 133
ISorinés sanaudos, i§ viso 246 302 421
Grynoji dabartiné verté 1044 1304 1496
Vidiné investiciju graza, i$ viso 13.3 % 10. 8% 9%
Naudos/sanaudy santykis 2,8 2,3 1,9

Saltinis: Bruzelius N.Transporto investicijy logistikos patobulinimy CBA jvertinimas. Tyrimas. 2001




Verslo vadybos tobulinimas gelezinkeliy sistemos Lietuvoje pavyzdziu. Egidijus Pakintis

Bendras rezultatas rodo, kad visi trys investiciniai paketai yra ekonomiskai rentabilis.

Dabartinés grynosios vertés atzvilgiu 3 paketo variantas duoda geriausig rezultata, po to-
2, ir galiausiai — 1. Taciau zitirint 1§ vidinés investicijy grazos perspektyvos, geriausius rezultatus
duoda 1 paketas, po to — 2 ir galiausiai 3 paketas. Taigi, tinkamiausias sprendimas priklausys nuo
turimo investicinio kapitalo ir alternatyviy investicijy grazos normos.

Lentelé rodo, kad didziausig naudg i$ investicijy sutaupyto kelionés laiko iSraisSka gauna
keleiviai. Gelezinkelio operatoriy atzvilgiu krovininio eismo sutaupytas laikas ir padidéjusios
pajamos i$ mokescio uz gelezinkelius taip pat yra svarbis privalumai.

Krovininio eismo sutaupytas laikas papildo visy pakety privalumus. Taciau ypa¢ daug
laiko sutaupoma 3 pakete. Didelj 3 paketo privalumg galima paaiskinti dél to, kad 24 valandomis
sutrumpéja numatomas laikas laukiant, kol tranzitiniai kroviniai bus perkrauti i$ rusiSkos vézes |
europing veze.

Reikéty pazyméti, kad 1 ir 2 paketuose nejtrauktos investicijos, skirtos kroviniy
perkrovimui i rusiSkos vézés j europinés vézés gelezinkelj. Jeigu buty jtrauktos Sios sgnaudos,1 ir
2 paketas galéty leisti krovininio eismui sutaupyti daugiau laiko, nei nurodyta lenteléje auksciau.

GeleZinkeliy operatoriy padidéjusios sagnaudas salygoja iSauges keleiviy ir tonkilometriy
skaiCius. Didinant pajamas, néra atitinkamai mazinamas mokes¢io uz vaziavima dydis transporto
vartotojams.

Rezultatai rodo, kad visi trys paketai teikia nauda, kurig sglygoja sumaZzéjusios iSorinés
sgnaudos. Grynoji iSoriniy veiksniy teikiama nauda pasireiSkia sumaZéjusiu oro uZterStumu,
iSmetamo CO, kiekiu ir nelaimingy atsitikimy skai¢iumi. Pagrindiné teigiama sumazgjusio oro
uzterStumo nauda pasireiskia tuo, kad keliy transportu bus perveztas mazesnis tonkilometriy
skaicius, o padidéjes gelezinkeliy transportu tonkilometriy skaiCius nevirSys keliy transporto
salygoto uzterStumo koeficiento. PanaSiai, sumazéjus keliy transporto eismo apimtims, sumazges
nelaimingy atsitikimy kelyje ir padidés jy skaicius gelezinkeliuose, ta¢iau mazesniu koeficientu,

nei keliy transporte. Pagaliau, yra nedidelé nauda dél mazesnio iSmetamo CO, kiekio.[6]

7.RAIL BALTICA PROJEKTO PLETROS IR GALIMYBIU TYRIMO
REZULTATU ANALIZE IR VERTINIMAS
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7.1.Rail Baltica projekto plétros problematikos vertinimo metodologija

Metodologija - tai mokslinio paZinimo procesa, principus, metodus bei mokslinio
tiriamojo darbo procediras nagrinéjanti teorija.

Metodo pasirinkimg dazniausiai lemia tiriamos grupés dydis. Jei tyrimo objektas
suvokiama aplinka, steb€jimo metodas visiSkai netinka, nes Siuo atveju informacijos Saltiniu gali
biti tik suvokiantysis asmuo. Tada tenka rinktis tarp anketos ir interviu. Interviu galima surinkti
smulkesn¢ informacija, $is metodas jautresnis. Tiriant dideles grupes teoriSkai pagrista anketa —
ekonomiskesnis, greitesnis metodas. Anketa surinkus duomenys lengviau analizuoti kompiuteriu.

Apklausos metodo samprata socialiniuose moksluose. Apklausa yra placiai paplites
tyrimo metodas socialiniuose moksluose. Viena vertus, tai gali rodyti metodo patikimuma, o antra
— jo populiaruma d¢l tariamo paprastumo, manant, jog néra nieko lengvesnio, kaip atlikti apklausa.

G. Merkys (1995) taip pat teigia, jog apklausa yra vienas populiariausiy socialiniy ir
elgsenos moksly metody, kurio nebléstant]j populiarumg lemia santykinis apklausos atlikimo
paprastumas, pigumas, galimybé greitai ir lengvai surinkti daug duomeny.

Apklausa yra skiriama | kelias raisis: anketiné apklausa Zodziu, anketin¢ apklausa rastu,
interviu, telefoniné apklausa, apklausa per masines komunikacijos priemones ir kt. Apklausa rastu
dar vadinama anketavimu, o klausimy tekstas — apklausos lapu, anketa, o jei didelés apimties, tai
klausimynu. Tinkamai anketai biidingos tokios pat geros savybés, kaip ir geram jstatymui. Ji yra
aiSki, nedviprasmiska, patikima. Kartu ji turi skatinti respondento nora bendradarbiauti, kuo
teisingiau atsakinéti.

Apklausos biidu tiriamos nuostatos, nuomonés, zZinios. Apklausa yra taikoma, kai ,,tyrimo
dalykas yra visuomeninés arba individualios sagmoneés elementai: poreikiai, interesai, motyvacija,
nuotaikos, vertybés, jsitikinimai ir kt.

Kaip teigia K. Kardelis (2002) apklausos klausimy tikslas yra nuodugniau pazinti tiriamajj
reiSkinj, gauti iSsamesnés informacijos apie elgesio pobiid;. Uzduodami klausimai yra vadinami
indikatoriais, o tai, kas yra tiriama — indikatu. Indikatoriai (klausimai) gali nustatyti indikata
(pozymj, reiskinj) ir tiesiogiai (norint suzinoti tiriamojo nuomong), ir netiesiogiai (kai tiriamas
elgesys).

Pagal klausimy pateikimo formg jie skirstomi j atviro, uzdaro ir pusiau uzdaro tipo

klausimus. G. Merkio (1995) teigimu, anketa, kurioje yra vien uzdaro tipo klausimai lengviau
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apdoroti, taCiau ji ribota pateikty atsakymy turiniu bei apimtimi. Tuo tarpu, atsakymy } atvirus
klausimus apdorojimas daug sudétingesnis, taciau neribojama respondenty minties laisve.

Tuo tarpu K. Kardelis (2002) iSskiria kelis uzdary klausimy pranasumus, lyginant su
kitomis klausimy pateikimo formomis: 1) kai yra alternatyvy lengviau pasirinkti; 2) lengviau
kiekybiskai apdoroti duomenis; 3) lengviau lyginti, gretinti; 4) didesnis indikatoriaus patikimumas.

Metodo naudojimas. Anketos pagalba renkami duomenys i§ AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®,
Siauliy filiale dirban¢iy zmoniy apie Rail Baltica projekta.

Gauti tyrimo rezultatai apdorojami ir Microsoft Office Excel programa. Apskai¢iuojamas
kiekvieno klausimo subjektyvaus vertinimo indeksas, kuris skai¢iuojamas kaip visy respondenty

atsakymy verciy svertinis vidurkis. Jj galima apskaiciuoti pagal formulg:
-1
2 X n xl L

Cia: . — vidurkis (subjektyvaus vertinimo indeksas); n — imties taris; X; — i~t0sios pozymio
reikSmés dydis; 772, — i—tosios pozymio reikSmés absoliutinis daznumas (pasikartojimy imtyje
kiekis).[2] Jis svyruoja nuo 1 iki 5. Jeigu klausimo subjektyvaus vertinimo indeksas artéja prie 1
tai nagrin¢jamas veiksnys néra reikSmingas, yra teigiamas, tuo tarpu jeigu jis artéja prie 5 tai $is
veiksnys neigiamas.

Taip pat tikslinga skaiCiuoti atsakymy verCiy standartinj nukrypima (vidutinj kvadratinj
nuokrypi), kuris parodo nuomoniy i$sibarstymg. Jei nuokrypiai nuo vidurkio dideli ir jy daug — tai
standartinis nuokrypis yra didelis, bei atvirk$¢iai. Vidutinis kvadratinis nuokrypis (s)

skaiCiuojamas pagal formulg:

_ 1 oy
s_\/nli(xi x)” U,

¢ia: s — standartinis (vidutinis kvadratinis) nuokrypis; n — imties tiiris; X, — i—tosios poZymio
reikSmes dydis; 5. — vidurkis (subjektyvaus vertinimo indeksas); 772, — i~tosios poZymio reikSmes

absoliutinis daznumas (pasikartojimy imtyje kiekis).[7]
Anketa gauta informacija padeda geriau suprasti respondenty nuomonge apie Rail Baltica
projekta, jo naudag ir pasikeitimus idiegus. Be informacijos rinkimo $is metodas gali biiti sékmingai

taikomas individualioms ir grupinéms diskusijoms.
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7.2. Rail Baltica projekto plétros problematikos vertinimo tyrimo rezultaty

analizé

Anketa sudaryta i§ 20 klausimy (Zr.Priedas Nr.9). Siekdami suzinoti AB ,Lietuvos
Gelezinkeliai“, Siauliy filialo darbuotojy nuomone apie prioritetiniu laikoma Rail Baltica projekta.
Apklausoje dalyvavo tik AB ,,Lietuvos Gelezinkeliai®, Siauliy filialo darbuotojai, kurie dirbdami
Sioje bendrovéje turi daugiau kompetencijos ir galimybe 1§ arCiau susipaZinti su projektu, todél
atsakymai kompetentingi ir profesionalis.

Atliekant tyrimg buvo iSdalinta 112 ankety. Susigrazinta 100 ankety. Tyrime dalyvavo
ivairiy pareigy darbuotojai:

Direktoriy buvo 2 proc.,

Direktoriaus pavaduotojy buvo 3 proc.,

Virsininky buvo 4 proc.,

Meistry buvo 5 proc.,

Vyr. inZinieriy buvo 2 proc.,

Inzinieriy buvo 41 proc.,

Kity pareigy darbuotojy buvo 43 proc.
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Atlikus AB , Lietuvos Gelezinkeliai®, Siauliy skyriaus darbuotojy apklausa, pateikiama

duomeny analizé, pagal uzimamas darbuotojy pareigas ir jy iSsilavinima.

30

@ Vidurinis

m AukStesnysis

25+ @ Aukstasis

O Kita

20+

156+

10

Direktorius Direktoriaus  VirSininkas Meistras Vyr. InZinierius Kita
pavaduotojas InZinierius

12 pav. AB , Lietuvos Gelezinkeliai”, Siauliy filialo darbuotojy pareigos pagal

issilavinimg vertinimas

Apklausos metu nor¢jau suzinoti kokias pareigas respondentai uzima pagal iSsilavinima.
Nei vienas apklaustasis neatsaké, jog turi vidurinj iSsilavinimg. Apklausa parodé, kad vienas
direktorius, trys direktoriaus pavaduotojai, keturi virSininkai, trys meistrai, vienas vyr, inZinierius,
dvidesimt devyni inZinieriai ir dvideSimt penki kitas pareigas uzZimantys respondentai turi aukstajj
i$silavinimg. Aukstesnyji iSsilavinima turi keturi inzinieriai ir devyni kitas pareigas uzimantys
respondentai. Kad turi kitg iSsilavinimg atsaké vienas direktorius, vienas direktoriaus pavaduotojas,
vienas meistras, vienas vyr. Inzinierius, astuoni inzinieriai ir devyni kitas pareigas uzimantys
darbuotojai.

Apibendrinus rezultatus matome, kad anketas pildé iSsilaving asmenys. Manau, kad jie
supranta anketos svarbg ir toliau pateikti klausimy atsakymai padés susidaryti bendrg vaizda, kaip

darbuotojai supranta, koks yra Rail Baltica projektas, jo svarbg ir kokios naudos duos $is projektas.
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50

45+

40-

35+

30+ @ Taip

25+

m Ne

20

15+

10

Kroviniy Keleiviy Transporto Kapitalinio kita
pervezimo penezimo skyrius remonto Gkio
skyrius skyrius skyrius

13 pav. Darbuotojy pasiskirstymas kaip jie susipaZine su projektu Rail Baltica pagal

skyrius vertinimas

Pagal anketos klausimg: ,, Ar esate susipazings su Rail Baltica projektu?* matosi, kad 11
respondenty i§ kroviniy pervezimo skyriaus yra susipazing¢ ir 1 néra susipazings. IS keleiviy
pervezimo skyriaus yra susipaZzing taip pat 11 apklaustyjy ir 2 nesusipazing.Transporto skyriuje 3
darbuotojai susipazing ir 2 nesusipazing. Kapitalinio remonto tikio skyriaus 7 darbuotojai
susipazing ir 6 nesusipazing. Kituose skyriuose dirbantys 40 respondenty taip pat atsaké, jog yra
susipazing ir 9 nesusipazing.

Galime daryti iSvadas, jog didzioji dalis respondenty yra susipaZzing su Rail Baltica

projektu.
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Nezinau
18%

Ne
11%

71%

14 pav. Darbuotojy nuomoné dél geleZinkeliy sistemos gerinimo siekiant aukstesnio

ekonomikos augimo vertinimas

Analizuojant anketos klausima: ,,Ar aukStesniam ekonominiam augimui biitina gerinti
gelezinkeliy transporto sistemg?* atsakymai pasiskirsté taip: 71% darbuotojy atsaké, jog norint
siekti aukStesnio ekonomikos augimo reikia gerinti gelezinkeliy transporto sistema, 18% mano,
jog nereikia, ir 11% nezinojo bitina ar nebiitina gerinti

Pateikus klausima: ,, Ar projektas Rail Baltica bus naudingas Baltijos Saliy ekonomikos
augimui rezultatai pasiskirsté taip:

74 % atsaké, kad naudingas

10% atsaké, kad nenaudingas

16% atsaké, kad nezino.

Taigi, tyrimas parode¢, kad geleZinkeliy sistemos gerinimas diegiant Rail Baltica projekta,

turés naudos Baltijos $aliy ekonomikos augimui.
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0,35 33%

30%

0,25 -

ol
mll
mRl

0.1 8% 84 |

4% o/ o/ -
0,05 3 39 59,

70 2%

15 pav. Naudingiausio paketo pagal pareigas vertinimas

Kad I paketas bus naudingiausias atsake 1% meistry, 3% inZinieriy ir 2% kitas pareigas
uzimantys respondentai.

Kad naudingiausias paketas bus II mano 1% direktoriy, 1% direktoriaus pavaduotojy, 1%
meistry, 8% inzinieriy ir 8% kitas pareigas uZimantys darbuotojai.

Labai iSrySké¢ja respondenty nuomoné, jog naudingiausias III paketas. Nuomoneés
pasiskirsté taip: 1% direktoriy, 2% direktoriaus pavaduotojy, 4% virSininky, 3% meistry, 2% vyr,

inZinieriy, 30% inZinieriy ir 33% kitas pareigas uZimantys asmenys.
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35

o Jtakos

m Nejtakos

O Nezinau

Gali Negali Nezinau

16 pav. Paklausos jtakojimas nuo biliety kainos vertinimas

Nor¢jau suzinoti darbuotojy nuomone, ar jgyvendinus visus tris paketus, kuriuose
numatytas didesnis vaziavimo greitis, gali buti nustatytos didesnés biliety kainos ir ar tai jtakos
paklausa.

Kaip matome, net 30 respondenty, kurie atsake, jog kainos gali biiti nustatytos didesnés,
mano jog tai jtakos paklausa, 19 mano, kad nejtakos ir 3 apklaustieji nezinojo ar kaina jtakos
paklausa.

Respondentai, kurie atsaké, kad kainos negali biiti nustatytos didesnés, 16 i$ jy mano, kad
tai jtakos paklausa, 15 apklaustyjy galvoja, kad nejtakos ir 4 nezinojo ar tai turés jtakos paklausai.

Apklaustieji, kurie nezinojo ar gali biiti nustatytos didesnés kainos, 5 1§ jy mano , kad

kaina jtakos paklausa, 6 apklaustieji galvoja, jog neijtakos ir 3 nezinojo ar jtakos.
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O Mokesciai iSaugs

O Mokesciai sumazés

m Mokesciai nepakis

Kroviniy pervezimas Kroviniy pervezimas Kroviniy pervezimas
padidés sumazeés nepakis

17 pav. Kroviniy pervezimo apimciy kitimas dél mokesciy kaitos vienam traukinio

kilometrui vertinimas

Analizuojant diagrama matome, kad 41 respondentas atsake, jog kroviniy pervezimas
padidés, net jei iSaugs mokescCiai, 23 apklaustieji sako, kad mokesc¢iai sumazés ir kroviniy
pervezimas padidés, 17 darbuotojy mano, jog mokesciai nepakis, net kroviniy pervezimas padidés.

3 respondentai sako, kad mokesciai iSaugs, o kroviniy apimtys sumazeés ir 1 apklaustasys
sako, kad mokesciai sumazés, bet ir kroviniy pervezimas sumazeés.

Kad kroviniy pervezimas nepakis, bet mokesciai iSaugs mano 5 apklaustieji, kad

mokesciai sumazés galvoja 4 darbuotojai, ir kad mokesciai nepakis mano 6 respondentai.
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@ Taip

4%

m Ne

O Nezinau

18 pav. Nacionalinés keleivinio ir krovinio eismo rinkos, Baltijos Salyse, jdiegus Rail

Balica projektq ribotumo vertinimas

Analizuojant anketoje pateikta klausimg: ,,Ar nacionalin¢ keleivinio ir krovininio eismo
rinka, Baltijos Salyse, jdiegus rail Baltica projekta, taps maziau ribota?, matome, kad 72%
apklaustyjy mano, kad jdiegus Rail Baltica, nacionalinis keleivinis ir krovininis eismas Baltijos

Salyse taps maziau ribotas, 24% galvoja, kad netaps maZiau ribota ir 4% atsaké, kad neZino
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30
27

25

m Bus jgyvendintas

@ Nebus jgyvendintas

O Nezinau

3
2

- ml

Pakankamas Nepakankamas Nezinau

19 pav. [gyvendinimo terminy pagal finansavimgq vertinimas

Anketavimo metu, respondentai kurie teigé, kad finansavimas yra pakankamas, 15 i§ jy
mano, kad projektas bus jgyvendintas pagal numatytus terminus, 21 apklaustasis sako, kad nebus
jgyvendintas, ir 2 apklaustieji nezinojo.

Apklaustieji, kurie atsaké, kad finansavimas néra pakankamas ir kad projektas bus
igyvendintas pagal numatytus terminus mano 15 darbuotojy, kad nebus jgyvendintas 27, ir
nezinojo ka atsakyti 8 respondentai.

Kiti respondentai nezinojo ar finansavimas yra pakankamas, bet 2 i§ jy galvoja, kad

projektas bus igyvendintas, 3 sako, kad nebus, ir 7 nezinojo kg atsakyti.
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24

O ISaugs
m Sumazés
O Nezinau

20 pav. Konkurencingumo su kitomis transporto rusimis vertinimas

I klausimg: ,, Kaip pasikeis konkurencija su kitomis transporto raSimis?* didzioji dalis
apklaustyjy mano, kad konkurencija iSaugs, 16 apklaustyjy atsake, kad sumazés ir 24
respondentai atsaké, kad nezino.

Itin svarbu didinti gelezinkeliy konkurencinguma, siekiant kuo daugiau keliais vezamy
kroviniy pritraukti i geleZinkelius. Tai padéty ne tik sumazinti nuolat augantj eismo intensyvuma

automagistralése, bet ir spresti aplinkos apsaugos bei klimato kaitos problemas.
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Nezinau ; 9

Nesumazeés; 28

Sumazés ; 63

21 pav. Gelezinkeliy kokybés vertinimas dél elektrifikavimo

Nustatyta, jei kai kurios geleZinkeliy linijos nebus elektrifikuotos, juy kokybé gali
smarkiai nukentéti. Tai aiskiai galima pastebéti diagramoje. Dabartinémis saglygomis
elektrifikavimas yra viena i§ pagrindiniy darbo nasumo didinimo, gelezinkeliy darbo kokybeés,
gelezinkelieCiy, bei Salia esan¢iy rajony kultiiros ir buities gerinimo priemoniy.

Elektrifikavimo pagalba transporto technologijoje, organizavime ir valdyme yra daromi
esminiai pakeitimai, pagreitéja kroviniy bei keleiviy vezimas, keiciasi gelezinkelieCiy darbo ir
buities salygos. Jis apima visas gelezinkeliy tikio Sakas, padeda jdiegti gamybos procesy
kompleksin] mechanizavimg ir automatizavimg, panaudoti srauto ir konvejeriy linijas riedmeny
remontui, optimizuoja transporto sunaudojamo kuro - energijos balansa.

Galima daryti i§vadas, jog dé¢l neelektrifikuoty linijy gelezinkeliy linijy kokybé nukentés
prarasdama nemazai finansy, iSaugs eksploatacijos iSlaidos, i§laidos remontui, techniniam

aptarnavimui, kurui. Neesant elektrifikacijai sumazés traukiniy greitis ir vagony kiekis.
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= 8%

0 49%

= 43%

O Sukels
@ Nesukels
= Nezinau

22 pav. Neigiamo poveikio aplinkosauginiu poZiuiriu vertinimas

Diagramoje iSrySkéja nuomoné, kad Rail Baltica naujos gelezinkeliy linijos sukels

neigiamg poveikj aplinkosauginiu pozZiiiriu, taip atsakeé net 49% apklaustyjy. Taciau 43% galvoja,

kad nesukels ir 8% respondenty nezino ar Rail Baltica gelezinkeliy linijos darys poveikj gamtai.

Pagrindiniai gelezinkeliu gabenami kroviniai yra metalai, mediena ir nafta bei jos

produktai. Pastarieji sudaro bene didziausig kroviniy dalj. IS kiekvieno sastato | gruntg patenka

naftos bei jos produkty ir tas kiekis néra mazas. Ekologine prasme Sis terSimas yra gana svarbus.
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ISVADOS

1. Pagrindiné Rail Baltica idéja yra plétoti aukstos kokybés keleivinj susisiekimg ir kroviniy
vezimus tarp Baltijos valstybiy ir Lenkijos, o taip pat per centrg VarSuvoje — tarp Baltijos valstybiy
ir kity ES Saliy. Modernizuotos gelezinkeliy linijos leisty vykdyti efektyvy susisiekimg sausuma
tarp Baltijos ir Siaurés Europos $aliy (ypa¢ Suomijos), ir , ilgainiui, galimai su Centrine Azija.
Pagerintas susisiekimas gelezinkeliu turés aplinkosauginiy privalumy, mazins transporto
susikim§img Europos keliy tinkle, gerins prieigg prie Baltijos valstybiy ir skatins greitesne

regioning plétra susijusiose Salyse.

2. Igyvendinant Rail Baltica, galima iSnaudoti daugelj esamy linijy varianty, o taip pat pastatyti
naujas linijas. Keturiose projekte dalyvaujanciose Salyse svarstoma daug Rail Baltica kelio linijos
varianty. Be to, yra aptariamas platus techniniy varianty spektras, pradedant daliniu rusiSkos vézés
infrastruktiiros atnaujinimu, modernizuojant kroviniy perkrovimo terminalus/logistikos centrus
tam tikrose infrastruktiiros dalyse, ir baigiant naujy linijy, paremty europinés vézés standartu,

statyba.

3. Prioritetinis Europos gelezinkeliy transporto sistemos tikslas yra efektyvus, patogus ir saugus
kroviniy ir keleiviy vezimas be sudetingy valstybiniy sieny kirtimo formalumy ir apribojimy.
Siekiant jgyvendinti §j tikslg, biitina sukurti modernia, lanksc¢ia, patikimg ir kartu lengvai

idiegiamg gelezinkeliy sistema visoje Europoje.

4. Esant dabartiniams mokescio uz vaziavimg ir tarify dydziams, transporto vartotojai gaus didelés
naudos 1§ sutaupyto laiko. Absoliucia iSraiSka, keleiviai gaus didesnés naudos, nei krovininis
eismas, taCiau 3 pakete, kuriame numatoma europiné véz¢, absoliucia iSraiSka krovininis eismas

gaus ypac didel¢ nauda.

5. Transporto paklausos apimtys ir riisis ateityje daugiausiai priklausys nuo ekonominés ir
demografinés plétros ir Rail Baltica Salyse, ir kitose Europos Salyse ir nuo teikiamy transporto
paslaugy pobiidzio ir kokybés. Paslaugy pasiiila priklauso nuo pvz. investicijy i transporto sektoriy
bei nuo Europos politikos finansavimo/apmokestinimo, harmonizavimo, aplinkosaugos ir

regionings plétros bendryjy salygy.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis tyrimo rezultatais ir jy analizés medziaga laiko panaudojimo efektyvumo

gerinimui teikiamos tokios rekomendacijos:

1.

Pagal rezultatus matoma, kad anketas pilde AB ,,Lietuvos Gelezinkeliai* darbuotojai yra
i§silaving asmenys. Jie supranta anketos svarbg ir atsakymai j klausimus yra kompetentingi.
Tai parodo, kaip svarbu informuoti darbuotojus. Tokios suteiktos zinios padeda spesti
problemas, efektyviau dirbti, planuoti, prisidéti prie projekto jgyvendinimo.

Kad biity pagerinta ir gelezinkeliy operatoriy, ir gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo
finansiné padétis, nepriklausomai nuo pasirinkto investicinio varianto, rekomenduojama
atlikti specialias analizes, kurios jvertinty, ar esami geleZinkeliy prieigos ir transportavimo
tarifai yra optimalis infrastruktiiros valdytojo, gelezinkeliy operatoriy ir vartotojy atzvilgiu.
AB ,,Lietuvos Gelezinkeliai“ darbuotojai apklausos metu atsaké, kad Rail Baltica naujos
geleZinkeliy linijos sukels neigiamg poveikj aplinkosauginiu poZiiiriu, taip atsake net 49%
apklaustyjy. Esamos gelezinkeliy linijos, kurios gali tapti Rail Baltica sistemos dalimi, daro
poveikj nustatytoms Natura 2000 saugomoms teritorijoms, nes jos buvo nutiestos per
zonas, turin€ias didele gamting vertg, kurios véliau buvo priskirtos prie Natura 2000
teritorijy. Turi biiti detaliai iSnagrinétas gelezinkeliy, esanciy betarpiSkoje Natura 2000
teritorijy kaimynystéje ar jose, aplinkosauginis poveikis, turint omenyje tai, kad Siomis
teritorijomis reguliariai vyks greitesnis gelezinkeliy eismas. Be to, turi buti atidziai
ivertinti Natura 2000 teritorijoje vykstantys statybos darbai.

Nustatyta, jei kai kurios gelezinkeliy linijos nebus elektrifikuotos, jy kokybé gali smarkiai
nukenteti. Kad dél neelektrifikuoty linijy nenukentéty tiek kroviniy pervezimo, tiek
keleiviy pervezimo kiekis ir kokybé, nebiity prarandami finansai, nepadidey eksploatacijos
iSlaidos sitiloma elektrifikuoti bent didziaja dalj keliy. Dabartinémis salygomis
elektrifikavimas yra viena 1§ pagrindiniy darbo naSumo didinimo, geleZinkeliy darbo

kokybés, gelezinkelieciy, bei Salia esanciy rajony kultiiros ir buities gerinimo priemoniy.
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PRIEDAI

Priedas Nr.1

Paveikslas 3. Galimi Rail Baltica kelio linijos variantai Estijoje
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4. Kelio linijos variantai — Latvijos siena — Kaunas
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Priedas nr.2
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Priedas Nr.3

Paveikslas 5. Kelio linijos variantai Lenkijoje

1. Oficiali kelio linija (Bialystok-Sokolka-Suwalki) yra pazyméta juoda linija

2. ,,Via Elk* kelio linijos variantas (Bialystok-Elk-Olecko-Suwalki) yra pazymétas mélyna
linija

3. ,,Via Kuznica® kelio linijos variantas (Bialystok-Sokolka-Kuznica iki Vilniaus) paZzymétas

zalia linija.*
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Priedas nr.4

Paveikslas 6. Grafinis 1 paketo vaizdas
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Priedas Nr.5

Paveikslas 7. Grafinis 2 paketo vaizdas
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Priedas Nr. 6

Paveikslas 8. Grafinis 3 paketo vaizdas
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Paveikslas 10. Gelezinkeliy keleivinio eismo srautai
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Priedas nr.8

Paveikslas 11. Keliy keleivinio eismo srauty prognozé 2034 m., 1 investicinis paketas
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Priedas Nr. 9

ANKETA

Gerb. Respondente,

Rail Baltica reiskia susisiekimq geleZinkeliais Siaurés-piety kryptimi, is Talino, Estija, per

Latvijq ir Lietuvg su Varsuva, Lenkijoje. Pagrindiné projekto idéja —uztikrinti aukstos kokybés

susisiekimgq keleiviniam ir krovininiam eismui vykdyti tarp Baltijos Saliy ir Lenkijos, o taip pat per

centrq Varsuvoje — tarp Baltijos Saliy ir kity ES Saliy, ypac su Vokietija, Cekijos Respublika ir
Slovakijos Respublika. Projektas taip pat sudaryty galimybes vykdyti kur kas efektyvesnj
susisiekimg sausuma tarp Baltijos Saliy ir Siaurés Europos Saliy.

Magistro darbo tikslas jvertinti bendrg Rail Baltica plétros poreikj ir suzinoti
AB,, Lietuvos Gelezinkeliai*, Siauliy infrastruktiros filialo darbuotojy nuomone apie §j Rail
Baltica projektq.

Anketa yra anoniminé. Prasome kiek galima atviriau ir iSsamiau atsakyti j pateiktus

klausimus. Pasirinktg atsakymq pazymékite kryZeliu..

1. Koks Jisy iSsilavinimas?
Vidurinis Aukstesnysis Aukstasis Kitas
2. Kokiame skyriuje dirbate?

Kroviniy pervezimo skyrius Keleiviy pervezimo skyrius Transporto skyrius
Kapitalinio remonto tkio skyrius Kita

3. Kokias pareigas uZimate?

Direktorius Direktoriaus pavaduotojas  VirSininkas Meistras
Vyr.inZinierius InZinierius Kita

4. Ar esate susipaZings su Rail Baltica projektu?

Taip Ne
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5. Ar aukStesniam ekonominiam augimui biitina gerinti geleZinkeliy transporto sistema?
Taip Ne Nezinau

6. Ar projektas Rail Baltica bus naudingas Baltijos Saliy ekonomikos augimui?
Naudingas Nenaudingas Nezinau

7. Kuris Rail Baltica paketas, Jiisu nuomone, bus naudingiausias?

I II I

8. Ar reikia jtraukti privaty sektoriu j transporto infrastruktiiros plétra?
Reikia Nereikia NeZinau

9. Ar jgyvendinus visus tris numatytus paketus, kuriuose numatytas didesnis vaziavimo
greitis, gali biiti nustatytos didesnés biliety kainos?

Gali Negali Nezinau

10. Kaip pakis mokesciai uz vaziavima Rail Baltica linija vienam traukinio kilometrui?
Mokesciai iSaugs Mokesc¢iai sumazes Mokesciai nepakis

11. Ar mokestis uz vaziavimg jtakos paklausa?

[takos Nejtakos Nezinau

12. Kaip pakis kroviniy pervezimo apimtys?

Padidés Sumazes Nepakis

13. Ar nacionaliné keleivinio ir krovininio eismo rinka, Baltijos Salyse, jdiegus Rail
Baltica projekta taps maZiau ribota?

Taip Ne Nezinau

14. Ar pajamos iS krovininio eismo yra svarbus finansavimo Saltinis infrastruktiiros
plétrai?

Svarbus Nesvarbus Nezinau
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15. Kaip manote, ar Rail Baltica projektas, kuris laikomas prioritetiniu, bus jgyvendintas
pagal numatytus terminus?

Bus jgyvendintas Nebus jgyvendintas Nezinau
16. Kaip pasikeis konkurencija su kitomis transporto rasimis?

[Saugs Sumazés Nepakis

17. Ar sumazés gelezinkeliy kokybé, jei kai kurios atkarpos nebus elektrifikuotos?
Sumazeés Nesumazeés Nezinau

18. Kaip manote, ar visose projekto Salyse numatytos investicijos yra pakankamos?
Pakankamos Nepakankamos Nezinau

19. Kaip manote, ar Rail Baltica naujos geleZinkeliy linijos sukels neigiamg poveikj
aplinkosauginiu poziiiriu?

Sukels Nesukels Nezinau
20. Kaip manote, ar §is projektas padés Baltijos Salims gerinti santykius?

Taip, padés Ne, nepadés NezZinau

ACiit uZ atsakymus
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