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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe analizuojama UAB ,,Televizoriai* patirtos sagnaudos.

Darbas sudarytas 1§ dviejy daliy — teorinés ir tiriamosios.

Teorinéje darbo dalyje, remiantis lietuviy ir uzsienio autoriy moksline literatira,
apzvelgiama sgnaudy esmé, jy klasifikavimas ir pozymiai, sgnaudy analizés butinumas ir
kryptys, iSlaidy apibiidinimas, reikSmé bei klasifikacija iSlaidy skirstymas ir reikSmé tiriant
sgnaudas, sgnaudy mazinimo galimybes.

Tiriamojoje darbo dalyje pateikiama UAB ,Televizoriai“ charakteristika, valdymo
struktiira, pardavimo rinka ir pristatoma gaminama produkcija, atlikta iSsami gaminamos
produkcijos savikainos analizé uz 2005-2009 metus. Nustatyti sgnaudy maZzinimo rezervai,

pateiktos iSvados.
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SUMMARY

The aim of bachelor thesis is to analyze the costs of true partnership of Ltd
,,Televizoriai®.

The work composed of two parts — theoretical and research.

In the theoretical part of the work, based on the Lithuanian and foreign literature, the
significance definitions of outlay and cost are described, also their classification and value, the
importance of outlay analysis, the opportunities of outlay reduction.

In the research part of the work provided the Ltd “Televizoriai” characteristic, structure
of management, sales dynamics. Production cost of 2005 — 2009 are properly submitted and
analyzed. Determined the alternative for reduction of manufacturing cost, findings are

submitted.
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TVADAS

Temos aktualumas. Jmonés siekdamos iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje, turi didelj
démesj skirti ne tik aukstai gaminiy kokybei, bet ir numatyti kokios bus produkcijos gamybos
sanaudos. Pastebétina, kad vakary Saliy autoriai gamybos iSlaidas laiko konkurencinés
strategijos ruSimi. Sanaudy mazinimas jmong¢je padeda laiméti konkurencing kova rinkoje.

Kaip analizuoti sgnaudas, kokius metodus taikyti bei kokig informacija rinkti, ja
sisteminti ir vertinti nagrin¢ja J. Mackevicius (2005, p. 476). Autorius teigia, kad jmonés
sanaudy analizé — tai visapusis ir objektyvus jmonés sgnaudy tyrimas, siekiant jmonei padéti
pasiekti didziausig pelng patiriant maziausias sgnaudas. Atliekant jmonés sanaudy analize,
nagrin¢jama jvairiy rodikliy dinamika ir struktiira, rySiai ir priklausomybe¢, numatomi
veiksniai turéje jtakos rodikliy pokyciams.

Si informacija ypa¢ aktuali dabar, esant ekonomikos nuosmukiui, kai padidéjo valdymo
ir analitinio pagrindimo reikalavimai priimant sprendimus, poreikis analizuoti sgnaudas,
nuodugniai iStirti priezastinius rySius bei veiksnius lemiancius jy kaita.

Siandien jau galima pagrjstai teigti, kad sanaudy analiz¢ jmonés valdymo procese
vaidina svarby vaidmenj, taCiau Sioje srityje pasigendama nuosekliy moksliniy tyrimy bei
studijy. Reikia pastebéti, jog atlikta nemazai analizés, apZvelgianc¢iy imonés sagnaudy analizés
metody panaudojimg (B. Martinkus 2003, J. Mackevicius D. Poskaité 1998). Taciau svarbu
imonéje valdyti ir analizuoti visas sgnaudas, o ne tam tikra jy dalj. Iki Siol néra apibrézta
bendra sgnaudy analizés metodika, néra konkrecios jy kontrolés sistemos. Imonés skirtingai
klasifikuoja sanaudas, jas apskaito skirtingose saskaitose ir tai sudaro galimybés skirtingai
interpretuoti duomenis. Todél labai svarbu numatyti sgnaudy sudéti, jy klasifikavima, analizés
bei kontrolés sistema.

Siame darbe pagrindinis démesys skiriamas sanaudy bei i3laidy analizei kontrolés
tikslais, kadangi tinkamai parengta iSlaidy bei sgnaudy analizé kontrolés tikslais padeda
vadovams bei jmonés savininkams kontroliuoti visy rusiy iSlaidas bei sgnaudas visose jmonés
padaliniuose, o tai padeda stebéti, kaip iSlaidos bei sagnaudos susidaro ir ieSkoti tam tikry budy
ar priemoniy joms sumazinti.

Gerai tvarkant apskaitg bei atliekant sagnaudy ir iSlaidy analiz¢ galima kontroliuoti ne tik
konkreciy jmonés padaliniy i$laidas ir veikla, bet ir padidinti ty padaliniy vadovy ir tiesioginiy
darbuotojy atsakomybe uz tam tikras iSlaidas.

Nors sgnaudy analizés kryptis bei metodus nagrin¢jo Lietuvos ir uZzsienio Saliy

mokslininkai: J. Mackevicius, R. Urniezius, A. Jarugova, C. Drury, M. Tyles ir kt., tac¢iau



bitina akcentuoti tai, kad kiekviena ijmoné turi pritaikyti tokig sgnaudy analizés metodika, kuri
geriausiai atitikty jmonés poreikius.

Miisy nuomone, pasirinkta baigiamojo darbo tema yra aktuali, nes ji apima problemas
susijusias su savikainos sudéties nustatymu, skai¢iavimo metodikos parinkimu ir pritaikymu
praktikoje.

Darbo objektas — UAB ,, Televizoriai® 2005 - 2009 metais patirtos sgnaudos.

Darbo tikslas — Remiantis teorin¢je darbo dalyje iSanalizuota ir apibendrinta sgnaudy ir
iSlaidy analizés metodika bei jmonés finansiniy ataskaity duomenimis, istirti ir jvertinti UAB
,» Lelevizoriai® sagnaudas bei nustatyti jy mazinimo galimybes.

Pagrindiniai darbo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti moksling literatiirg apie:

* sgnaudy esmg;

+ sagnaudy klasifikavimo tikslus bei poZymius;

+ iSlaidy klasifikavimg produkcijos savikainai nustatyti, taikant tam tikras iSlaidy

apskaitos sistemas.

2. Isanalizuoti pagrindines UAB ,,Televizoriai* sagnaudy struktiiros dalis.

3. Atlikti UAB ,,Televizoriai* produkcijos savikainos palyginamaja analiz¢ laiko ir plano
aspektais.

4.  Atlikti UAB ,,Televizoriai“ sudaiktinto ir gyvojo darbo analize.

5. Atlikti i§laidy — apimties pelno analize liizio taSko metodu.

6. Nustatyti UAB ,,Televizoriai“ sgnaudy mazinimo galimybes.

Darbe naudoti metodai. Tiriant bakalauro darbo objekta ir siekiant darbo tikslo,
naudotasi jvairiais mokslo metodais: Lietuvos ir uZsienio mokslinés literatiiros analize,
moksliniy straipsniy, informacijos internete, statistikos duomeny analizé, praktiniy pavyzdziy
analiz¢ ir apibendrinimas. Darbe naudojami loginiai analizés budai: grupavimas, lyginimas,
indeksy biidai, grandininiy pasikeitimy, lyginamyjy svoriy skai¢iavimas, dinamikos eilutés;
grafinio vaizdavimo, matematiniai — statistiniai metodai. Duomenys apdoroti Microsoft Word,
Excel programomis. Gauti rezultatai pateikti lentelése, paveiksluose ir diagramose.

Darbo naujumas ir reikSmé. Bakalauro darbe pirma karta atlickama jmonés UAB
»lelevizoriai“ sgnaudy analizé. Gauty rezultaty interpretavimas ir kai kuriy rodikliy
dinamikos analiz¢ padés atskleisti esamg padét] tiriamoje jmon¢je bei leis numatyti sgnaudy
bei i$laidy mazinimo kryptis.

Bakalauro darba sudaro jvadas, 2 skyriai, i§vados, rekomendacijos ir priedai. Pirmojoje
darbo dalyje atlickama sanaudy analizé, kaip tam tikras jmonés valdymo reiskinys:

apibréziama samprata, klasifikavimo btidai bei kryptys, iSlaidy reikSmé tiriant sgnaudas,



pateikiama produkcijos savikainos analizés metodika. Antrame skyriuje pateikiama tiriamoji
darbo dalis. Sioje dalyje pateikta UAB ,, Televizoriai“ charakteristika, atliktas praktinis 2005 —

2009 mety jmonés patirty sgnaudy analizé. Nustatyti gamybinés savikainos mazinimo

rezervai, pateiktos iSvados.



1. SANAUDU ANALIZES IR JU MAZINIMO GALIMYBIU TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Sanaudy sampratos traktuoté

Kiekvieno verslo pagrindinis tikslas — uzdirbtas pelnas. Sis tikslas lemia ne tik pajamy
uzdirbima, bet ir sagnaudy patyrimg uzdirbant pajamas. Siekiant jmonés veiklos efektyvumo
bitina reguliuoti tam tikry iSlaidy bei patirty sgnaudy susidarymo priezastis ir veiksnius.

Kiekviena sé¢kmingai dirbanti jmoné daug démesio skiria sgnaudy analizei ir ieSko
budy kaip jas mazinti. Anot L. Juozaitienés (2007, p. 122), sanaudas lemia istekliy
(materialiniy, darbo, finansiniy) sunaudojimas prekéms gaminti ar paslaugoms teikti ir jy
mazinimas. Tai yra vienas svarbiausiy jmonés konkurencingumo didinimo veiksniy.

V. Bagdzitiniené¢ (2005, p. 43) sanaudas apibiidina kaip ekonominés naudos
sumazgjima, pasireiskiantj turto (arba jo vertés) sumaz¢jimu ar jsipareigojimy prisiémimu per
ataskaitinj laikotarpj, kai dél to sumaZéja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesioginj jo maZinimg.

Pasak A. Andrijauskienés (2004, p. 77), sanaudos — gamybos procese naudojami
ekonominiai iStekliai (darbo jéga, medziagos, zaliavos, jrenginiai, kapitalas ir kt.). Kadangi
nauda yra gaunama tik pardavus produkcijg ar suteikus paslaugas, tai sgnaudomis yra laikoma
tik ta iSlaidy dalis, kuri yra patirta gaminant produkcijg ar teikiant paslaugas ataskaitiniu
laikotarpiu.

Anot L. Juozaitienés (2007, p. 122), sanaudos — per ataskaitinj laikotarpi patirtos
iSlaidos, susijusios su jmonés vykdoma veikla.

Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatyme pateikiama tokia sgnaudy traktuoté:
sgnaudos - tai visos iSlaidos patirtos uzdirbant pajamas.

11 Verslo apskaitos standarte ,,Pardavimo savikaina ir veiklos sgnaudos® ir LR
Buhalterinés apskaitos jstatyme sganaudos apibréziamos kaip tkio subjekto ekonominés
naudos sumazéjimas dél turto sunaudojimo, turto pardavimo, turto netekimo, turto vertés
sumazgjimo, bei jsipareigojimy prisiémimo per ataskaitinj laikotarpi, kai dél to sumaZzé¢ja
nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesioginj jo mazinimg. Kitaip tariant, sagnaudomis laikoma tik
davusi naudos islaidy dalis. Visos kitos iSlaidos, nesusijusios su to paties laikotarpio pajamy
uzdirbimu, balanse rodomos kaip jmonés turtas arba skolintojy nuosavybe.

Sanaudy pripazinimas, anot V. Bagdzitnienés (2005, p. 45), reiskia kad kai pelno
(nuostoliy) ataskaitoje sumaze¢ja busimoji ekonominé nauda, kuri yra susijusi su turto

sumaz¢jimu arba jsipareigojimy padidéjimu, tokj sumazé¢jimg galima patikimai jvertinti.
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Kitaip tariant, sgnaudos pripaZjstamos tuo paciu metu, kaip ir jsipareigojimy padidéjimas arba

turto sumaz¢jimas.

1.2. Sanaudy klasifikavimas ir ju poZymiai

Imonése didzigja laikotarpio sgnaudy dalj sudaro parduoty prekiy savikaina ir veiklos
sanaudos.

» Parduoty prekiy savikaina siejama su ataskaitinio laikotarpio pagrindinés veiklos
pajamy uzdirbimu. Pats paprasciausias parduoty prekiy savikainos apskaiciavimo atvejis yra
prekybos (perpardavimo) jmonése. Remiantis 3-iuoju, 9-uoju ir 11-uoju verslo apskaitos
standartais galima teigti, jog parduoty prekiy savikainai priskiriamos visos i§laidos, susijusios
su pagaminty per ataskaitinj laikotarpj prekiy pardavimu. I gamybos jmoniy parduoty prekiy
savikaing jeina produkcijos gamybos metu sunaudotos zaliavos (medZiagos) ar
komplektuojamieji gaminiai, tiesioginés darbo uZmokes¢io iSlaidos ir su jomis susije
mokesciai, gamybiniy jrengimy nusidévejimo sgnaudos, gamybiniy jrengimy sunaudota
elektros energija ir kitos iSlaidos. Taigi, parduoty prekiy savikaina sgnaudomis pripazjstama
tada, kai tos prekés parduotos.

» Veiklos sgnaudoms priskiriamos visos imonés veiklos iSlaidos, kuriy tiesiogiai
negalima susieti su ataskaitinio laikotarpio pajamy uzdirbimu. Veiklos sanaudy apskaitos
tvarka nustato 11-asis verslo apskaitos standartas. Anot G. Kal¢insko ir G. Cerniaus (1997, p.
534), veiklos sgnaudy straipsnyje pateikiami duomenys apie laikotarpio iSlaidas yra
pripazjstami sgnaudomis nedelsiant. Veiklos sgnaudas sudaro pardavimy ir bendrosios bei
administracinés sgnaudos.

* Bendrosios ir administracinés sgnaudos, pasak D. Vainauskienés (2004, p. 10) ir V.
Bruzausko (2005, p. 11), - tai administraciniy ir bendrojo naudojimo patalpy iSlaikymas,
nuoma, amortizacijos sgnaudos, pacios jmonés (ne konkreCiy prekiy) reklamos sanaudos,
jvairls mokesciai (iSskyrus pelno mokesti), jmonés vadovy atlyginimai, turto vertés
sumazéjimo, atid¢jimai (tikétinoms baudoms sumokéti, garantiniams jsipareigojimams
vykdyti, veiklai restruktiirizuoti ir kt.), kanceliarinés i§laidos, draudimo ir kitos sgnaudos.

* Pardavimy sgnaudos. D. Vainauskienés (2004, p. 10) teigimu, pardavimy sagnaudoms
priskiriamos prekybos patalpy nuomos ir eksploatavimo iSlaidos, pagaminty prekiy
sandéliavimo islaidos, jmonés patiriamos prekiy reklamos, su pardavimu susijusiy papildomy
paslaugy (jpakavimo, nugabenimo pirkéjui), komisiniai mokesciai pardavéjams bei kitos
panasios sgnaudos. Visos tam tikro laikotarpio su pardavimais susijusios iSlaidos priskiriamos

to laikotarpio sagnaudoms.
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L. Svelginiené (2001, p. 6) teigia, jog norint priskirti sanaudas vienai ar kitai grupei labai
svarbu atsizvelgti ne tik j iSlaidy rasis, bet ir | jy pobudj bei atsiradimo priezastis. Kaip
pavyzdj straipsnio autor¢ pateikia tai, jog baudos uz sutar¢iy nevykdyma turi bti priskiriamos
bendrosioms bei administracinéms iSlaidoms, o baudos ar delspinigiai uz véluojancius
atsiskaitymus priskiriami finansinés ar investicinés veiklos sanaudoms.

Kiekviena jmon¢ patiria parduoty prekiy savikainos ir veiklos sgnaudy, taciau jmoné gali
verstis ir su pagrindine veikla nesusijusia veikla, kuria ver€iantis patiriamos kitos veiklos
sgnaudos. Taip pat jmonés gali verstis finansine ir investicine veikla, patirti nejprastinés
veiklos sgnaudy, vadinamy netekimais. Sékmingai dirbanc¢ios jmonés moka tam tikro dydzio
pelno mokestj ir patiria pelno mokescio sgnaudas.

* Kitos veiklos sqnaudos. D. Vainauskien¢ (2004, p. 10) savo straipsnyje teigia, jog kitos
veiklos sanaudy straipsnyje pateikiamos sgnaudos, susijusios su kitos veiklos pajamomis,
iSskyrus finansinés ir investicinés veiklos bei netekimy sgnaudas. Remiantis 3-iuoju verslo
apskaitos standartu, galima teigti, jog prie kitos veiklos sgnaudy yra priskiriama: parduotos
netipinés veiklos produkcijos, perparduoty prekiy ar paslaugy savikaina, ilgalaikio turto
(iSskyrus finansinj) perleidimo nuostoliai ir kt.

« Finansinés ir investicinés veiklos sqnaudos. Siame straipsnyje parodomos per
ataskaitinj laikotarpj patirtos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos. Remiantis 3-iuoju
verslo apskaitos standartu, galima teigti, jog finansinés ir investicinés veiklos sgnaudoms yra
priskiriamos finansinéms (kredito) institucijoms mokamos ar mokétinos paliikanos, beviltisSky
skoly sanaudos, jmonés vertybiniy popieriy iSleidimo, nuostoliai dél wvaliuty kurso
pasikeitimo, mokétinos baudos ir delspinigiai uz pavéluotus atsiskaitymus ir kitos sgnaudos.

* Nejprastinés veiklos sgnaudos. Pagal 3-3j1 VAS ypatingajj sanaudy straipsnj sudaro
netekimai, susij¢ su nejprastine jmonés ikine veikla ir patirti neatsizvelgiant | jmonés
valdytojy valig. Nejprastinés veiklos sagnaudoms priskiriami netekimai dél stichiniy nelaimiy,
ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais padidinty pajamy nuraSymai, sumazinty sanaudy
atstatymai.

* Pelno mokescio sqgnaudoms priskiriamos mokétinos arba jau sumokétos pelno
mokesc¢io sumos.

Biitina pabrézti tai, kad sagnaudomis laikomas ne bet koks turto sumaz¢jimas ar jmonés
skoly padid¢jimas, bet tik ta jy dalis, kuri buvo sunaudota jmonés per tam tikrg ataskaitinj
laikotarpj parduotai produkcijai pagaminti ar paslaugoms suteikti — pajamoms uZzdirbti.

Sanaudy pripazinimo taisykles reglamentuoja Bendrieji apskaitos principai, Tarptautiniai

apskaitos standartai, Europos Sajungos direktyvos ir Lietuvos Respublikos norminiai aktai.
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Sanaudos pripazistamos pagal sanaudy kaupimo bei kitus buhaltering apskaitg

reglamentuojanciuose teisés aktuose nustatytus apskaitos principus (zr. 1.1 lentele).

1.1 lentele
Sanaudy pripaZinimo atvejai
Sanaudy rasis Sanaudy pripaZinimas
Parduoty prekiy savikaina Pripazistama tg patj ataskaitinj laikotarpj, kai parduoti

skirtos prekés yra parduotos ir kai pajamy suma gali biiti
patikimai jvertinta.

Jei sumos yra nereik§mingos, prekiy gabenimo,
sandéliavimo ir kitos i$laidos gali

biti pripazjstamos sagnaudomis tg patj laikotarpj, kurj jos
buvo patirtos.

Pardavimo sanaudos Pripazjstamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai yra
patiriamos, neatsizvelgiant i pinigy
i$leidimo laika.

Veiklos sagnaudos — bendrosios ir administracinés | Pripazjstamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai yra

sanaudos patiriamos, neatsizvelgiant | pinigy
iSleidimo laika.
Kitos veiklos sanaudos Pripazjstamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai yra

patiriamos, neatsizvelgiant i pinigy
i$leidimo laika.

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos Pripazjstamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai yra
patiriamos, neatsizvelgiant j pinigy
iSleidimo laika.

Neijprastinés veikos sagnaudos- netekimai Pripazistamos to ataskaitinio laikotarpio sagnaudomis, kada
nustatomi netekimai.
Pelno mokescio sanaudos Pripazjstamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai yra

patiriamos, neatsizvelgiant j pinigy
iSleidimo laika.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis VAS 3 ir VAS 11.

Nors verslo apskaitos standartai kol kas nenurodo, jog imonés turéty savo apskaitoje
sanaudas skirstyti j kintamasias ir pastovigsias, taciau toks poreikis darosi vis reikSmingesnis
vertinant jmonés veiklos rezultatus. J. Zvinklys (2007, p. 11) teigia, jog daZniausiai kintamos
sanaudos biina susijusios su veiklos mastu — pagaminty gaminiy ar parduoty prekiy skai¢iumi.
Pastovios sgnaudos dazniausiai biina susijusios su laiku, tai yra jos yra atitinkamo laikotarpio
sanaudos.

* Kintamosios sqnaudos proporcingai kinta veiklos masto pokyciui. Veiklos mastas ir jo
kitimas gali buti iSreiSkiamas pagaminty gaminiy, parduoty prekiy skai¢iumi ir t.t. DaZnai Sios
sgnaudos vadinamos proporcingomis sgnaudomis. Kintamoms sgnaudoms priskiriamos
zaliavos (medziagos), pagrindiniy darbininky vienetinis darbo uzmokestis, elektros energija,

naudojama technologiniais tikslais, pakavimo islaidos ir t.t.
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* Pastoviosios sgnaudos nepriklauso nuo veiklos masto pokyc¢iy. Didéjant veiklos
(gamybos) mastui, jos arba visiskai nesikeicia, arba padidéja nedaug. Pastovioms sgnaudoms
priskiriama nuomos, Sildymo, pastaty ir jrengimy nusidéveéjimo, valdymo personalo

iSlaikymo, draudimo ir kitos sagnaudos.

1.3. Sanaudy analizés biitinumas ir kryptys

Konkurencija tarp jmoniy yra labai didelé, todél tik tinkami sprendimai gali nulemti
teisingg pasirinkimg. Pasak R. UrnieZiaus (2004, p. 45 ), planuojant ar vykdant veiklg labai
svarbu, kad ji biity nenuostolinga, vadinasi tikio subjektas turi gauti didesnes pajamas, nei
reikia sgnaudy joms uzdirbti.

Pasak J. Mackevic¢iaus (2005, p. 393) sgnaudas lemia iStekliy naudojimas teikiant
paslaugas arba gaminant produkcijg. Taigi, sanaudos patiriamos naudojant iSteklius pelnui
gauti. Jmoniy vadovams siekiant atsilaikyti ir iSlikti konkurencinéje rinkoje labai svarbu
iSsiaiskinti kiek ir kokiy ir istekliy buvo sunaudota. Tai ir jrodo sgnaudy analizés buitinuma.

Apie sgnaudy analizés biitinuma, norint vykdyti efektyvig veikla, kalba ir L. Juozaitiené
(2007, p. 122) ir siekiant tikslesnés analizés siiilo tirti konkrecias sgnaudas.

[Sanalizavus autoriy J. Mackeviciaus, R. Urnieziaus, J. Lazauskas nuomong, galime
teigti, kad tiriant bei analizuojant sgnaudas daugiausia démesio yra skiriama produkcijos
savikainos analizei, i§laidy — apimties - pelno analizei ir sgmaty (biudzety) analizei.

Apibendrinant apzvelgtos literatiiros analizés rezultatus galima teigti, jog iki Siol yra
salygiSkai nemazai nuveikta pagrindZiant jmonés sgnaudy analizavimo svarba jmonés
valdyme. Visgi pastebétina, jog vis dar pasigendama aiskesnio sgnaudy analizés instrumenty
jvardijimo. Su tuo sutinka ir autorius J. Mackevicius (2008, p. 47), kuris, teigia, kad nepaisant
didelés jmoniy sanaudy analizés reikSmés, daugelis teorijos ir praktikos klausimy iSnagrinéti
nepakankamai, triiksta informacijos bei literatiiros. Sioje vietoje svarbu pabrézti, kodél

tolesniam tyrimui buvo pasirinkti buitent sagnaudy analizés biidai bei metodai.

1.3.1. Produkcijos savikainos analizé ir jos apskaifiavimo metodai

Savikaina jvairiuose literatiiros Saltiniuose ir dazniausiai buvo traktuojama skirtingai:
1) Buhalterinés apskaitos ir tkinés veiklos analizés literatiiroje produkcijos savikaina
dazniausiai apibiidinama kaip jmonés tkinés veiklos kokybinis rodiklis, parodantis jmonés

1Slaidas, susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu.
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2) Statistikos moksle produkcijos savikaina dazniausiai buvo traktuojama kaip islaidy,
iSreiksty pinigine forma ir susijusiy su atitinkamos produkcijos gamyba, suma (visuma).

3) Politinés ekonomijos darbuose produkcijos savikaina pirmiausia buvo traktuojama
kaip atitinkama vertés dalis.

Produkcijos savikaina, kaip teigia R. Urniezius (2004, p. 105), yra vienas i§ nedaugelio
imonés tkinés veiklos kokybiniy rodikliy, parodantis jmonés iSlaidas, susijusias su
produkcijos gamyba ir pardavimu. Vakary literatiiros autoriai R. Polimeni, F. Fabozzi, A.
Adelberg (1986, p. 9) savikaing apibrézia, kaip pinigine iSraiSka iStekliy, panaudoty tam
tikrais tikslais. Produkcijos savikainos mazinimas leidzia mazinti prekiy kainas, didinti
konkurencingumag ir pelng.

Pagal tai, kokios iSlaidos jskaitomos j produkcijos savikaing, J. Mackevicius (2003, p.
173) i8skiria Sias produkcijos savikainos risis:

* Pilnoji — | ja jtraukiamos visos islaidos produkcijai pagaminti, o taip pat bendrosios ir
administravimo i$laidos.

* Gamybiné — sudaro tiesiogings ir netiesioginés gamybos iSlaidos.

* Cechin¢ —ja sudaro cecho i$laidas produkcijai pagaminti.

» Komerciné — sudaro pilnoji savikaina pridéjus pardavimo i$laidas.

Visi anks¢iau iSvardinti savikainos rodikliai gali bati apskai¢iuojami i§ anksto, pries
gamybos procesg ar pasibaigus jam. Kada savikaina bus apskai¢iuojama priklauso nuo jmonés
pasirinkto atsargy apskaitos buido, nuo jmong¢je veikiancios apskaitos sistemos pazangumo, nuo
jmonés gamybos ciklo.

Biitina akcentuoti, tai, kad visos produkcijos savikainos riiSys (cechiné, gamybiné,
pilnoji, komerciné) gali atlikti savo funkcijas tik tada, jeigu jos tiksliai apskai¢iuotos.
Nesvarbu kokia produkcijos savikaina yra skaiiuojama jmong¢je, ji turi buiti analizuojama.
Pagal sudarymo laikg skiriamos:

1) iSankstinés (planiné, normatyviné);

2) ataskaitinés (faktiné) savikainos raiSys.

Planin¢ savikaina apskai¢iuojama planuojamam laikotarpiui (metams, ketvirciui)
remiantis vidutinémis i§laidy normomis. Normatyviné savikaina apskai¢iuojama meénesio (kai
kuriais atvejais ketvir€io) pirma dieng remiantis tuo metu galiojanc¢iomis iSlaidy normomis.
Faktiné savikaina parodo ataskaitiniu laikotarpiu faktiskai padarytas iSlaidas. Ji nustatoma
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui remiantis buhalterinés apskaitos duomenimis. Tarp
faktinés, planinés ir normatyvinés savikainos galimi tokie rySiai:

1) Sf = Sp - faktinés i$laidos lygios planinéms;

2) Sf> Sp - faktinés iSlaidos didesnés uz planines (pereikvojimas);
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3) Sf < Sp - faktinés iSlaidos mazesnés uz planines (ekonomija);

4) Sp > Sn - planinés islaidos turi buti didesnés uz normatyvines.

Ekonomistai tai grindzia tuo, kad normatyvai turi biiti nustatomi pagal iSlaidy
minimuma. Skirtumas tarp planiniy ir normatyviniy (Sp ir Sn) iSlaidy rodo nepanaudotus
rezervus (Boguslauskas, 2009).

Tiek planiné, normatyviné, tiek ir faktiné savikaina turi biiti apskai¢iuojamos pagal
bendrg metodika, taikant tg pacig kalkuliaciniy i$laidy straipsniy nomenklatura.

J. Mackevicius (2003, p. 270) nurodo Sias produkcijos savikainos skai¢iavimo rusis:

1. Planiné, kuri parodo viduting savikaing planuojamu laikotarpiu (mety, ketvir¢io). Jos
sudaromos remiantis pazangiomis darbo laiko, medziagy, elektros energijos, jrengimy
naudojimo ir kity iSlaidy normomis bei parodo planinés savikainos mazinimg. Gauti
duomenys gali buti naudojami: gamybos iSlaidoms ir konkre€iy produkcijos riisiy
perspektyvinéms kainoms planuoti bisimu laikotarpiu, konkreciy gaminiy savikainos
dinamikai nustatyti; savikainos lygiui kontroliuoti, jos pasikeitimo priezastims analizuoti ir
kt.;

2. Normatyviné, tai produkcijos vieneto savikaina apskaiciuota remiantis, nustatytomis
per laikotarpj galiojanCiomis normomis ir numatomomis planinio gamybos iSlaidy lygio
pasiekimo galimybémis. Normatyvinés savikainos duomenys gali biiti naudojami: iSlaidy
normoms kontroliuoti; normy kokybei palyginti su kity jmoniy analogiSkos produkcijos
normomis ir kt.;

3. Ataskaitiné, kuri sudaroma pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, remiantis gamybos
iSlaidy buhalterinés apskaitos duomenimis. Ji parodo faktiniy iSlaidy produkcijos vienetui
sumg. Gauti duomenys naudojami: jmonés ir jos gamybos padaliniy veiklos ekonominiams
rezultatams nustatyti; produkcijos savikainos dinamikai ir struktiirai analizuoti; produkcijos
savikainos lyginamajai analizei giminingose jmonése atlikti ir kt.

Visos minétos produkcijos savikainos raiSys turi biti sudaromos taikant bendra
metodika, ta pacig iSlaidy nomenklatirg. Nors c¢ia pateiktas gana didelis produkcijos
savikainos rusiy panaudojimas jvairiems tikslams, bet galima drasiai pritarti J. Mackeviciaus
nuomonei, kad daugelyje jmoniy jos nenaudojamos, dé¢l informacijos trukumo.

Pasak R.Urnieziaus (2004, p. 105) pagrindiniai savikainos analizés uzdaviniai yra:

* nustatyti kaip buvo jvykdytas savikainos planas;

* nustatyti kas Iémé savikainos lygj ir kokie yra vidiniai rezervai savikainai mazinti;

« iSsiaiskinti atskiry iSlaidy rusiy pereikvojimo priezastis;

* numatyti priemones savikainos mazinimui.
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J. Mackevicius (2005, p. 417) pateikia daugelio autoriy rekomenduojamas savikainos
analizés kryptis:

» produkcijos savikainos sudéties ir struktiiros analiz¢;

* pilnos produkcijos savikainos analiz¢;

* kalkuliacijy (vieneto savikainos) analiz¢;

» produkcijos savikainos dinamikos analizg;

* vienam prekinés produkcijos litui tenkanciy sagnaudy analize;

* konkreciy savikainos islaidy straipsniy analize.

Norit i$siaiskinti pagrindinius sgnaudy mazinimo rezervus J. Mackevicius (2005, p. 417)
sitilo atlikti produkcijos sudéties ir struktiiros analizg.

Kokios sgnaudos privalo biti jtraukiamos j produkcijos savikaing, o kokios ne

-Lietuvoje nurodo 9-asis verslo apskaitos standartas.

1.2 lentele
Pagamintos produkcijos sudétis
I$laidy straipsniai Paaiskinimas
1.Tiesioginés iSlaidos
1.1. Pagrindiniy zaliavy (medziagy) islaidos Visos produkcijos gamybos metu sunaudotos
zaliavos (medziagos).
1.2. Komplektavimo gaminiai Visos detalés, mazgai sudarantys materialyji

produkcijos pagrinda arba jeinantys j jos sudétj.

1.3. Tiesioginés darbo uzmokescio i§laidos Tai tiesiogiai produkcijos gamybos procese
dalyvaujan¢iy darbuotojy darbo uzmokeséio ir

socialiniy jmoky suma.

2. Netiesioginés gamybos iSlaidos

2.1. Pagalbiniy zaliavy (medziagy) islaidos Gamybos metu sunaudotos zaliavos
(medziagos), kurios tiesiogiai nejeina, taciau gamybos

procese dalyvauja.

2.2. Netiesioginio darbo uzmokescio islaidos Tai tiesiogiai produkcijos gamybos procese
nedalyvaujanciy, bet sudaranciy sglygas gamybai vykti
darbuotojy darbo uzmokesCio ir socialiniy jmoky

suma.

2.3. Kitos netiesioginés islaidos Islaidos kuriy tiesioginio ry$io su gaminamais

produktais negalima nustatyti.

Saltinis: Sudaryta daro autoriy, remiantis Mackeviius, J. (2005). Imoniy veiklos analizé: informacijos rinkimas,

sisteminimas ir vertinimas. Vilnius: TEV.

9-ajame Verslo apskaitos standarte numatyta, jog paskirstymo kriterijus jmon¢ turi
pasirinkti atsizvelgdama j gamybos specifika, kad Sios i8laidos biity paskirstytos racionaliai ir

tinkamai. Pasirenkant netiesioginiy gamybos iSlaidy paskirstymo kriterijus, Sias isSlaidas
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tikslinga susieti su jy priezastiniu veiksniu. Anot D. Zinkevicienés praktikoje tokiy
priezastiniy veiksniy, kurie gali biiti paskirstymo baze, yra jvairiy:

- tiesioginis darbo uzmokestis (naudotinas, kai gamybos procesai mazai automatizuoti,
kai dirbanc¢iyjy darbo sgnaudos betarpiskai siejamos su gaminamu produktu);

« sunaudoty zaliavy vert¢ (naudotinas tik tuomet, kai visuose objektuose, kuriems
skirstomos netiesioginés i§laidos, sunaudojamas panasus zaliavy kiekis. Trikumas tas,
kad jtakos turi skirtingos zaliavy sgnaudos ir kainos);

« masiny darbo valandos (naudotinas tuomet, kai gamybos procesai automatizuoti ir yra
galimybé nustatyti maSiny, jrenginiy darbo valandas);

« visa tiesioginiy iSlaidy suma (taikant §j kriterijy, eliminuojama atskiry veiksniy jtaka,
ir netiesioginiy i$laidy dydis priklauso nuo patirty tiesioginiy islaidy).

Pastaraisiais metais vis daZniau siiilomos diferencijuotos netiesioginiy iSlaidy
paskirstymo bazés. Atskiri netiesioginiy iSlaidy straipsniai skirstomi taikant skirtingus
kriterijus.

Apibendrinant galima teigti, kad produkcijos savikaina yra glaudziai susijusi su visa
imonés iikine finansine veikla ir ja apibiidinanciais rodikliais - gamybos programos, darbo
iStekliy, turto naudojimo, materialinio apriipinimo, pelno ir pelningumo bei Kkitais
ekonominiais rodikliais, todél produkcijos savikainai turi jtakos kiekvienas jmonés tkinés

veiklos pakitimas.

1.3.2. ISlaidy — apimties - pelno analizé

Islaidy — apimties — pelno analizé, kaip teigia J. Mackevicius (2003, p. 285), yra trijy
pagrindiniy jmonés veiklos rodikliy: i§laidy, gamybos (pardavimy) apimties ir pelno sarysio
analize. Pagrindinis §ios analizés tikslas, kaip teigia V. Bagdzitiniené (2005, p. 126), nustatyti
ta iSlaidy sumg — iSlaidy riba, kurig pasiekusi jmoné padengia visas iki §io momento patirtas
iSlaidas ir pradeda uzdirbti pelna.

Pasak J. Mackeviciaus (2007, p. 390), keiCiant gamybos apimtj, reikia priimti konkrec¢ius
sprendimus, susijusius su darbo jégos apsirlipinimu, gamybiniy jrenginiy naudojimu, Zaliavy
ir medziagy jsigijimu ir kt. Tod¢l iSlaidy-apimties-pelno analizés teikiama informacija yra
labai svarbi jmoniy vadovams ir gali padéti priimant spendimus $iose srityse teigia J.
Mackevicius (2003, p. 285):

* nustatant maZiausig veiklos apimtj, kad jmonés veikla nebtity nuostolinga;

* nustatant maziausig veiklos apimtj, kad biity gaunamas pelnas;

* vertinant jvairiy veiklos lygiy galima nuostolj arba pelna;
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* gaunant duomenis apie gamybos tobulinima, i$tekliy paskirstyma ir t.t.

Nuo produkcijos gamybos ar pardavimy apimties priklauso islaidy, pardavimo pajamy
ir pelno rodikliai. Siy rodikiiy tarpusavio rysio nustatymas padeda vadovybei numatyti kritine
produkcijos gamybos apimtj, kai gali biiti gaunamas: nuostolis, pelnas arba nulins rezultatas,
teigia J. Mackevicius (2005, p. 406). Pagrindinis iSlaidy — apimties — pelno analizés tikslas —
apskaiciuoti, kaip pasikeis jmonés pelnas pasiekus tam tikrg produkcijos gamybos arba
pardavimy apimt;.

Veiksmingiausia iSlaidy — apimties — pelno analizé yra tada, kai ji atliekama vieneriy
mety laikotarpyje. Tai aiSkinama tuo, jog jmonés veikos rezultatai labai priklauso nuo jmoneés
turimy istekliy. Ekonomingéje literatiiroje, kaip teigia J. Mackevicius (2005, p. 407), islaidy —
apimties — pelno tiek teoriniu aspektu tiek ir praktikoje buvo atlickama taikant matematinj ir
grafinj analizés biidus.

V. Bagdzitniené (2005, p. 128) iSlaidy — apimties — pelno analizei atlikti iSskiria Sias
pagrindinés salygas:

» visos iSlaidos sugriipuotos j kintamasias ir pastovias;

* pardavimo kainos turi biiti stabilios, esant pokyc¢iams dél rinkos svyravimy juos reikia
eliminuoti;

* pastovios iSlaidos nekinta, kai kinta prekybos ir pardavimo kiekiai;

 pirkimy kainos turi biiti stabilios, esant pokyCiams dél rinkos svyravimy juos reikia
eliminuoti;

* kintamos iSlaidos priklauso tik nuo pardavimo apimciy, kity veiksniy ijtaka reikia
eliminuoti;

» pardavimo kiekiai turi sutapti su pagamintos produkcijos kiekiais arba skirtumai turi
biti labai nedideli.

Praktikoje, pasak J. Mackeviciaus (2005, p.407), didesnj populiarumg turi matematiskai
nustatomi rysiai. V. Bagdzitnien¢ (2005, p. 126) S$ia analiz¢ jvardina, kaip lizio tasko
analiz¢. J. Mackevicius (2003, p. 285) pateikia ir daugiau Sio taSko pavadinimy: kritinio
pelningumo, islaidy atsipirkimo, nenuostolingumo ir pan. Kaip 19riimtinausig sgvoka sitilo
naudoti kritinio pelningumo tasko sagvoka, nes matematinio apskai¢iavo biidu nustatoma tokia
jmonés biisena, kai ji nepatiria nuostolio, taciau ir negauna pelno, bet apskai¢iavimai rodo
imoneés veiklos kryptj, kurig pasiekus gali biiti uZdirbamas pelnas.

Kfritinio pelningumo taSko nustatymo biidai, anot J. Mackeviciaus (2005, p. 408):

* lygties (lygybés);

* grafinis;

* ribinio pelno.
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Lygties biidas. Tai paprasCiausias biidas kritinio pelningumo taSkui nustatyti.
Skaic¢iavimui taikoma tokia formulé:

Pardavimy pajamos-Kintamos islaidos — Pastovios islaidos = Pelnas

Arba galime i$skleisti taip:

( Gaminiy kiekis x Parduoty gaminiy vieneto kaina ) — ( Gaminiy kiekis X Vieno
gaminio kintamosios islaidos ) — pastovios islaidos = Pelnas

Grafinis biidas. Taikant §j bida bréZiamos pajamy ir i§laidy tiesés. Siuo biidu galima
nustatyti kokios apimties gamyba biity pelninga ir kokio dydZio nuostol;j gali patirti jmoné, jei
gamins mazesnj negu kritinis produkcijos kiekis.

Ribinio pelno budas. Tai lygties ( lygybés ) biido modifikacija. Kritinj pelningumo taska
galime nustatyti vienetais ir vertine iSraiSka.

Kritinio pelningumo taskas (vienetais)= Pastovios iSlaidos / Vieno gaminio ribinis
pelnas

Kritinis pelningumo taskas vertine israiSka = Pastovios islaidos/ Ribinio pelno
koeficientas

Dar vienas salyginai reikSmingesnes luzio tasko analizés salygas iSskiria I.
Zabielaviciene (2005, p.150):

1. Metodas tinka tik trumpajam laikotarpiui nagrinéti. Trumpasis laikotarpis jmonés
veikloje — tai toks laiko tarpas, kai jmonés naudojami kai kurie veiksniai yra pastovis, o
produkcijos apimtis kinta keic¢iant sunaudoty kintamyjy gamybos veiksniy kiekj. Per trumpa
laikotarpj yra nekei¢iami ir lieka pastoviis tokie gamybos veiksniai, kaip pastatai, statiniai,
jrengimai ir pan. Sio metodo privalumu galima laikyti tai, kad jis leidzia lyginti ir analizuoti
keliy trumpyjy laikotarpiy skaiCiavimus. Jj galima taikyti ir gamybiniy pajégumy vystymo
alternatyvoms projektuoti.

2. Daroma prielaida, kad yra proporciné kintamyjy iSlaidy priklausomybé nuo gamybos
apimties ir pastaroji yra pagrindinis kintamyjy i$laidy veiksnys. Proporciné priklausomybé —
tai priklausomybe¢, kai iSlaidos (zZaliavy, medziagy, gamybos darbininky darbo uzmokescio,
kuro, energijos gamybos reikalams ir kt.) produkcijos vienetui yra pastovios.

ISlaidy apimties pelno tyrimams atlikti reikia turéti gaminio pastovigsias ir kintamasias
iSlaidas.

Jos fiksuojamos apskaitoje, jei jmon¢ taiko daling savikainos kalkuliavimo sistema.
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1.1 pav. Luzio tasko grafikas
Saltinis: Sudaryta daro autoriy, remiantis Gronskas, V. (2006). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija.

Parodytas luZio taSko grafiko pavyzdys ( 1.1 pav.), kuriame FC — pastovios iSlaidos, VC
— kintamos i$laidos, TC — bendrosios i$laidos, TR — pardavimy pajamy tiesé. TaSkas, kuriame
susikerta bendryjy iSlaidy ir pardavimo pajamy tiesés, yra lizio taSkas. Jo koordinatés
gamybos apimties kreivéje Qmin rodo minimalig gamybos apimtj, kuriai esant pardavimy
pajamos lygios bendrosioms gamybos iSlaidoms (I. Zabielavicien¢, 2005, p. 110).

Apibendrinant apzvelgtos literatiiros analizés rezultatus galima teigti, kad luzio tasko
metodas, leidzia nustatyti, kaip imonei mechanizuojant gamybg (t.y. kai jmoné kintamasias
iSlaidas keiCia pastoviomis), keisis bendrosios iSlaidos ir pelnas. Pasitaiko atvejy, kai Salia
senos technologinés linijos jrengus nauja, modernig linijg, gamyba su naujgja linija maziau
pelninga negu su sengja. ISlaidy apimties pelno tyrimais liizio taSko metodu galima nustatyti
biiting gamybos padid¢jima, kad moderni linija biity nenuostolinga. Jeigu negalime garantuoti
pardavimo augimo, tai gali susidaryti situacija, kad gamyba sena, moraliai pasenusia
technologine linija bus pelningesné. LuZio taSko metodas gali parodyti gaminio kainos

svyravimg rinkoje jtakg minimaliai gamybos apimciai.
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1.3.3. BiudZety analizé

Biudzetas, kai teigia J.Mackevic¢ius (2003, p. 315) yra imonés planas, kuris sudaromas
Jmonei siekiant jgyvendinti savo tikslus numatant tam tikro laikotarpio veiklos rodiklius, kurie
iSreikSti pinigais ir kiekybiniais matais. Labai daznai literatiiroje biudZetai tapatinami su
samatomis.

Samata dabartinés lietuviy kalbos zodyne (2000, p. 673) apibréziama kaip biisimy
sanaudy, iSlaidy apskaiCiavimas. BiudZety sudarymas ir jy analizés biitinumas neabejotinas,
norint se¢kmingai vykdyti veikla, ir atsilaikyti rinkoje. Kaip pagrindini biudzety tikslg J.
Mackevicius (2003, p. 320) ivardija tiksla koordinuoti ir subalansuoti visas imonés sritis taip,
kad bty kuo taupiau naudojami istekliai, garantuojant pelningg jmonés veikla.

Kaip atlikti biudzety analize, tiksliy nurodymy néra. DaZniausiai pateikiamos tik
bendros rekomendacijos. J.Mackevicius (2003, p. 340) biudzety analiz¢ siiilo atlikti dviem
kryptimis:

« analizuojant tik vieng pasiriktg biudzeta;

« analizuojant kelis arba visus biudzetus.

Analizuojamas biudZetas gali turéti pacias jvairiausias formas, ta¢iau kad teisingai ir
objektyviai bty atlikta analizé rekomenduojama laikytis tokios biudZeto struktiiros, kuri

pateikta 1.2 pav. (L. Juozaitien¢, 2007, p. 221)

| Pardavimy biudzetas \

| Gatavos produ¥Eijos biudZetas |

| Zaliavy ir medZiagy biudZetas \

| Darbo uzmok¥E&io biudzetas \

| Gamybos biudZetas \

| Administraciniy ir bergiryjy iSlaidy biudzetas \

| Pardavimo sgnaudy biudzetas \

| Prognoziné pini’ srauty ataskaita \

1.2 pav. BiudZety struktiira

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis Juozaitiené, L. (2007). Jmonés finansai. Siauliai: Siauliy universiteto
leidykla.
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Vieni biudzetai su kitais yra tarpusavyje susij¢, norint sudaryti vieng, butini kito
duomenys. Todél priimant spendimus, nustatant veiklos strategijas, siekiant iSsiaiskinti
sagnaudy mazinimo rezervus patartina atlikti visy biudzety analizg.

J. Mackevicius (2003, p. 341) biudzety analize siiilo pradéti nuo pardavimy biudZzety,
aiSkindamas tuo, kad nuo pardavimy apimties ir efektyvumo labai priklauso jmonés
patiriamos sanaudos.

Analizuojant gamybos biudzeta biitina nustatyti ar buvo atsizvelgta ] pardavimy
biudzeta.

Atsargy biudZetai neatsiejami nuo gamybos biudZety. Todél jo analizuoti nejmanoma
nesiejant zaliavy poreikio su gamybos apimtimi. Zaliavy pirkimo planas (laikas, kainos) norint
patirti kuo maZzesnes gamybos sgnaudas.

ISlaidy biudzetams sitiloma skirti ypa¢ didelj démesj, teigia J. Mackevicius (2003, p.
342) be bendro islaidy biudzeto dar yra sudaromi atskiri biudZetai kurie apjungia gamybos
proceso metu patirtas sagnaudas:

* tiesioginiy medziagy iSlaidy;

* tiesioginiy darbo iSlaidy;

* pridétiniy islaidy;

* produkcijos vieneto savikainos.

Analizuojant darbo uzmokesCio fondo naudojimg kiekvienai personalo kategorijai
atskirai, reikia Zinoti kokig jtaka darbo uzmokes€io fondo naudojimui jtakoja darbuotojy
skaiCiaus pasikeitimas. Darbuotojy skaiciaus pasikeitimas apskaic¢iuojamas pagal formulg:

ADg=D, - Dym x K4

ADy, —santykinis darbuotojy skaiciaus pasikeitimas;

D, - darbuotojy skaicius ataskaitiniais metais;

D, - darbuotojy skai¢ius pragjusiais metais;

K, - produkcijos apimties padidejimo koeficientas ataskaitiniais metais.

Analizuojant tiesioginiy medziagy iSlaidy biudzeta svarbu nustatyti ar teisingai
apskaiciuotas medziagy poreikis produkcijai gaminti. Visi nukrypimai nuo plano, kurie sudaro
papildomas sanaudas gamyboje turi biiti paaiskinti.

Tiesioginiy darbo iSlaidy biudZeto analizés metu svarbiausia atskirti ar teisingai
priskiriami atlyginimai gaminio gamybos sgnaudos. Jei jy daug, turi biiti parodomas kiekvieno
ju darbo poreikis pinigine ir valandine iSraiska.

Siekiant iSsiaiskinti sagnaudy mazinimo rezervus sitiloma lyginti skirtingy mety biudzetus

bei jy skirtumus.

23



1.4. ISlaidy skirstymas ir reik§mé tiriant sanaudas

Literatiiroje pateikiami jvairis iSlaidy ir sgnaudy apibrézimai, kurie daznai sutapatinami
tarpusavyje. Daznai teigiama, kad islaidos, kaip ir sgnaudos, yra tai, kas leidzia mazinti pelna,
taciau ne visi jmonés isleisti pinigai priskiriami jmonés sagnaudoms.

V. Bagdzitniené (2005, p. 119) teigia, jog islaidos — kasty dalis, sunaudota produkto
gamyboje, nepriklausanti nuo jo baigtumo lygio ir pardavimo.

L. Juozaitiené¢ (2007, p. 122) islaidas apibiidina kaip turto sumaze¢jimg per ataskaitinj
laikotarpi.

Anot A. Andrijauskienés (2004, p. 77), iSlaidos — tai per tam tikra laikotarpj iSleisti
pinigai, uz kuriuos mainais gaunamas koks nors kitas materialusis ar nematerialusis turtas.
I8laidos skai¢iuojamos visos jmongs ir jos padaliniy mastu.

J. Mackevicius (2003, p. 133) iSlaidas apibiidina kaip jmonés veiklos efektyvumo mata.
ISlaidy duomenys naudojami jmonés ir jos padaliniy veiklos rezultatams apskaiciuoti,
valdymo sprendimams priimti, veiklos kontrolei, reguliavimui ir prognozavimui, jvairiems
finansiniams rodikliams apskaiciuoti ir daugeliui kity tiksly.

Vakary autoriai R. Anthony ir J. Reese (1983, p. 549) teigia, kad iSlaidos - piniginé
iStekliy iSraiSka, sunaudoty kuriam nors tikslui pasiekti. Autoriai apibrézime akcentuoja tris
svarbius dalykus: i§laidos parodo, kiek ir kokiy iStekliy sunaudota; sunaudoty istekliy dydis
rodomas pinigine iSraiSka, kad buty galima susumuoti skirtingus iSteklius; iSlaidos daromos
konkretiems tikslams pasiekti.

Sis apibrézimas labiausiai tinka apibiidinant gamybos i§laidy esme bei jy klasifikavimo
svarba, todél ir toliau juo darbo autorés vadovausis Siame darbe.

Kalbant apie iSlaidy jvertinimg bei norint kuo geriau jas valdyti, labai svarbu i§laidas

klasifikuoti. I$laidy klasifikavimas — labai svarbi i§laidy analizés kryptis.

1.4.1. ISlaidy reikSmé, klasifikacija ir jos tikslai

Siekiant yjmoniy pelningos veiklos, ijmoniy vadovams labai svarbu zinoti, kiek, kokiy ir
kokiems tikslams iStekliy buvo sunaudota. ISlaidas jmon¢je lemia iStekliy sunaudojimas
produkcijai pagaminti arba paslaugoms teikti. Anot J. Mackeviciaus (2003, p. 378), néra
veikly, néra darby, kuriems atlikti nebuty daromos iSlaidos. ISlaidy duomenys naudojami
jmonés ir jos padaliniy veiklos rezultatams apskaiCiuoti, veiklos kontrolei, valdymo
sprendimams priimti, reguliavimui ir prognozavimui, jvairiems finansiniams rodikliams

apskaiciuoti ir daugeliui kity tiksly.
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Svarbu analizuoti ne tik savo jmonés islaidas, bet taip pat ir konkuruojanciy jmoniy,
teigia A. Andrijauskiené¢ (2004, p. 84). To nepadarius gali biiti neigiamy pasekmiy
konkurencinéje rinkoje.

Visy pelno siekian¢iy imoniy pagrindinis tikslas yra uzdirbti kuo daugiau pelno. Kaip
teigia B. Martinkus, S. Zi¢kiené ir V. Zilinskas (2002, p. 35) , pelnas gali bati didinamas,
didinant gamybos ir realizavimo masta, bendrasias jplaukas arba mazinant gamybos ir
realizavimo iSlaidas.

Imoniy praktikoje susiduriama su labai jvairiomis iSlaidomis. Tinkamas iSlaidy
klasifikavimas padeda grei¢iau ir objektyviau surinkti informacija apie iSlaidas jvairiais
aspektais ir jvairiuose valdymo lygiuose. Manoma, jog néra universalios i$laidy klasifikavimo
sistemos, nes kiekviena jmoné¢ turi skirtingus savo veiklos tikslus. Todél kiekvienu atveju
iSlaidas reikia skirstyti pagal tai, kokie yra keliami tikslai. Anot J. Mackeviciaus (2003, p.
134) i8laidos dazniausiai klasifikuojamos Siais tikslais:

* valdymo sprendimams priimti (gerai parengta iSlaidy klasifikavimo sistema padeda
Jmoniy vadovams priimti teisingus valdymo sprendimus ir siekti numatyty tiksly);

* jmoniy veiklos analizei atlikti (iSlaidy klasifikavimas padeda geriau jvertinti tam tikras
i8laidas, pagristi jy susidaryma, numatyti jy maZinimo rezervus);

 produkcijos savikainai kalkuliuoti (tinkamai parengta iSlaidy klasifikacija padeda
gerokai tiksliau apskaiciuoti ne tik produkcijos vieneto, bet ir jos sudedamyjy daliy savikaing);
Pavyzdziui, siekiant apskaiciuoti i§laidos vienam prekinés produkcijos litui deél kity veiksniy,
reikia paSalinti gatavy gaminiy kainy pasikeitimo jtaka. Tam naudojamas kainy pasikeitimo
indeksas, kuris apskaiciuojamas pagal formule:

Kainy pasikeitimo indeksas = paskutiniy mety produkcijos vieneto didmeniné kaina /
pirmy mety produkcijos vieneto didmeninés kainos x 100.

* kontrolei, reguliavimui ir prognozavimui (tinkamas iSlaidy klasifikavimas padeda
imoniy vadybininkams kontroliuoti visy rusiy islaidas visuose jmonés padaliniuose).

A. Jarugova (1991, p. 105) 18skiria konkretesnius tikslus. Jis akcentuoja i§laidy apskaitos
informacijos panaudojima:
mokesciy apskaiciavimui bei produkcijos kainos nustatymui;
sprendimams dél gamybos apimties bei gatavos produkcijos realizavimo;
savikainos apskaiciavimui bei tikinés veiklos kontrolei;
imonés veiklos rezultato apskaic¢iavimui bei atsargy jkainojimui;

+ racionaliam gamybos iStekliy panaudojimui ir efektyviam gamybos apimties bei

struktiiros planavimui.
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ISlaidy klasifikavimas turi labai svarbig reikSme¢ atliekant iSlaidy analizg, teigia J.
Mackeviciaus ir D. Poskaités (1998, p. 361). Tinkamas i$laidy klasifikavimas padeda greic¢iau
ir objektyviau surinkti informacijg apie iSlaidas jvairiais aspektais ir jvairiuose valdymo
lygiuose. C. Drury (1992, p. 23) teigia, jog informacija apie iSlaidas turi priklausyti nuo to,
kokios islaidy apskaitos informacijos reikia. Ar jimonges veiklos analizei atlikti, ar tam tikriems
valdymo sprendimams priimti.

J. Mackeviciaus (2003, p. 135) nuomone, iSlaidy klasifikavimas kiekvienoje jmongéje,
priklausomai nuo jos veiklos ypatybiy, turéty biiti individualus. Jis padeda pasiekti ne tik
jmonés, bet ir jos padaliniy tikslus. Svarbu reglamentuoti iSlaidy klasifikavimg pagal
iskaitymg | savikaing (tiesioginés, netiesioginés) ir pagal iSlaidy elgesj, susijusj su gamybos

apimties kitimu (pastovios, kintamos, misrios).

1.4.2. Tiesioginés ir netiesioginés iSlaidos

Tiesioginés islaidos, yra tokios iSlaidos, kurios tiesiogiai jskaitomos ] konkretaus
produkto ar kito kalkuliacinio objekto savikaing. V. Jagminas (2008, p. 6) teigia, kad
tiesiogings islaidos lengvai susiejamos su konkretaus produkto gamyba (ar pardavimu) ir todél
iskai¢iuojamos j konkretaus produkto savikaing tiesiogiai. Tiesioginés iSlaidos skirstomos i du
straipsnius:

1) tiesiogines medziagy;
2) tiesiogines darbo iSlaidas.

Prie tiesioginiy materialiniy iSlaidy priskiriamos produkcijos gamybos metu sunaudotos
pagrindinés Zaliavos (medziagos) ir komplektavimo gaminiai, kurie sudaro materialyjj
produkcijos pagrindg arba jeina j produkcijos sudétj ir be dideliy papildomy sgnaudy gali biti
priskirti prie konkre¢iy gaminiy ar jy grupiy. Daugumos pramonés Saky jmonése materialiniy
iSlaidy lyginamasis svoris produkcijos savikainoje sudaro net apie 85-90 proc. Jis
apskaiciuojamas pagal formule:

Gaminio lyginamasis svoris visoje prekinéje produkcijoje = atskiro gaminio prekinée
produkcija / visa prekiné produkcija x 100

Biitina pazymeéti, kad iSlaidy susidaryma nagrin¢jant gaminio pelningumg lemianciy
veiksniy analiz¢ tikslinga atlikti kainy indeksy metodu. Tam reikia turéti apskaitos duomenis
apie konkrec¢iy produkty kiekj, vieneto savikaing ir kaing. Kad iSmatuoti kainy lygio kitimg
imong¢je atskiroms prekéms arba bendra gaminio produkcijos vertés kitima skaiciuojamas

kainy indeksas pagal formule:
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Kainy indeksas = (100x100) / Y (gaminio lyginamasis svoris / gaminio kainos pasikeitimo
indekso)

Remiantis Siomis formulémis analizuosime UAB ,,Televizoriai* iSlaidy tenkanciy

vienam prekinés produkcijos litui dinamika.

Netiesioginés islaidos negali buti tiesiogiai susietos su konkretaus produkto gamyba.
Netiesioginés gaminamy produkty iSlaidos biina labai jvairaus pobiidzio. Anot V. Jagmino
(2003, p. 38), netiesiogines iSlaidas gaminamy produkty atzvilgiu, pirmiausia galima iSskirti
netiesiogines gamybines iSlaidas, daromas gamybiniuose padaliniuose gaminant produktus.
Tokioms iSlaidoms priskiriamos darbuotojy, kurie tiesiogiai negamina produkty, bet sudaro
salygas gamybai vykti, darbo uzmokescio islaidos, (analizuojamoje jmonéje inzineriniy
techniniy darbuotojy darbo uzmokesciai), jvairios medziagos ir zaliavos, kurios yra
sunaudojamos pagalbinés gamybos metu nejeinancios | produkto sudétj, gamybos jrenginiy,
patalpy eksploatavimas ir kt.

Autorius G. Kal¢inskas (2003, p. 514), tiesiogines ir netiesiogines islaidas i$skiria pagal
reikSmingumo arba kitaip tariant vaidmens gaminio sudétyje pozymiy. Toks islaidy
klasifikavimas néra teisingas ir gali biiti sunkiai pritaikomas praktikoje. Remiantis minétu
klasifikavimo poZzymiu } pagamintos produkcijos pagrindines iSlaidas reikéty jtraukti ir
santykinai mazos vertés iSlaidas. Tod¢l islaidas i pagrindines ir pridétines tikslinga buty
klasifikuoti pagal rysj su gamybos technologiniu procesu.

Netiesioginéms iSlaidoms priskiriama ir atsargy, sunaudoty produkcijai pagaminti,
atsivezimo islaidos. 9-ajame VAS nurodoma, kad ,,atsargy gabenimo, sandéliavimo ir kitos
iSlaidos gali buti pripazintos sgnaudomis (pardavimo savikaina) tg patj laikotarpj, kai buvo
patirtos, jei sumos yra nereikSmingos®.

Netiesioginiy iSlaidy jskaiciavimas ] tam tikry gaminiy savikaing kelia Zymiai daugiau
problemy, nei tiesioginiy iSlaidy apskaita. V. Jagmino (2002, p. 42) nuomone, renkantis
netiesioginiy iSlaidy paskirstymo kriterijy visada reikia stengtis, kad jis kuo tiksliau parodyty
skirstomy i$laidy ind¢lj j produkty, kuriems Sios i§laidos paskirstomos, gamyba.

R. Kaléinskaités (2007, p. 7) teigimu, egzistuoja nemazai netiesioginiy iSlaidy skirstymo
kriterijy. Paprastai iSskiriami Sie pagrindiniai kriterijai, susij¢ su:

* darbo apmokéjimu (pvz., aptarnaujanciy gamybos procesg padaliniy iSlaidos gali bti
paskirstytos gaminamiems produktams pagal gamybiniy padaliniy darbuotojy darbo
uzmokestj);

* darbuotojy skaiciumi;

» zaliavy ir medziagy sunaudojimu;

» gamybiniy ir kity patalpy naudojimu;
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* technologinémis operacijomis.

Daznai tiesioginés ir netiesioginés iSlaidos yra sutapatinamos su pagrindinémis ir
pridétinémis iSlaidomis. Anot J. Mackeviciaus (2003, p. 154), tai neteisingas poziiiris, nes
mingétos i$laidy grupés yra i8skirtos naudojant skirtingus klasifikavimo poZymius.

Pagrindinés iSlaidos yra priskiriamos tiesioginéms iSlaidoms, o pridétinés iSlaidos —

netiesioginéms (zidiréti 1.3 pav.).

Pagrindinés islaidos Tiesioginés iSlaidos

Pridétinés iSlaidos Netiesioginés islaidos

1.3 pav. Pagrindiniy, pridétiniy, tiesioginiy ir netiesioginiy iSlaidu rySys

Saltinis: Mackevicius, J. (2003). Valdymo apskaita: koncepcija, metodika, politika. Vilnius: TEV.

Matyti, jog netiesioginés iSlaidos apima ne tik pridétines iSlaidas, bet ir dalj pagrindiniy
iSlaidy.

Pagrindinés islaidos — tai iSlaidos tiesiogiai susijusios su produkcijos gamybos
technologija.

Pridétinés islaidos - tai iSlaidos susijusios su gamybos valdymu ir organizavimu
imonéje.

Kaip teigia, R. Kacinskait¢ (2007, p. 3) apskaiciuojant produkty gamybos savikaing,
dazniausiai nekyla klausimy, kurie kaStai yra tiesioginiai, kurie — netiesioginiai . Paprastai
gamyboje pakankamai rySkiai iSsiskiria skirtumai tarp ty kasty, kurie tiesiogiai dalyvauja
produkty gamyboje, ir ty, kuriy negalima tiesiogiai priskirti produktams arba ekonominiu
poZiiiriu tai daryti biity netikslinga.

Gamybos savikainos indeksas apskai¢iuojamas pagal formule:

[=% qzi/ Y qizo

I — savikainos indeksas;
q: - apyskaitiniais metais pagamintas produkcijos kiekis;
z, — produkcijos vieneto savikaina apyskaitiniais metais;

zo — produkcijos vieneto savikaina praé¢jusiais metais.
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Apskaiciavus gamybos savikaing, galima pamatyti, kiek ir kokiy i$laidy jmoné padaro
gamindama tam tikrus produktus. Tokia informacija padeda vadovams nuspresti, kokiu biidu
ir kokius konkreCius gamybos kaStus galima sumazinti, pavyzdziui, medziagy keitimas
kitomis, modernesnés gamybos jrangos ijsigijimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir

panasSios priemonés paprastai sumazina gamybos kastus.

1.4.3. Pastovios, kintamos ir miSrios iSlaidos

Pastovios islaidos — tai tokios i8laidos, kuriy kitimas tiesiogiai nepriklauso nuo gamybos
apimties pasikeitimo. Jos gali biiti vienodos keletg laikotarpiy, teigia O. Gudaitiené (2005, p.
124 ). Anot J. Mackeviciaus (2003, p. 138), nereikéty manyti, kad pastovios iSlaidos apskritai
nesikeicia. Juk tam tikra pastoviy i8laidy dalis tenka gamybai organizuoti, o ne tik produkcijai
gaminti. Pastovios i$laidos turi ypatybe kisti tam tikrais Suoliais, prekiy gamybos ir pardavimy
apimciai virsSijus ribg, nuo kurios jau reikia papildomy investicijy i jmonés veikla, teigia V.
Jagminas (2002, p. 35).

Kadangi pastovias iSlaidas lemia jmonés gamybinis ekonominis potencialas, tai kuo
labiau panaudojamas S§is potencialas, tuo greiCiau atsiperka pastovios iSlaidos. Taigi,
nepanaudotas potencialas didina pastoviy iSlaidy neefektyvuma, tai reiskia 1éSos naudojamos
be naudos.

K. Valuzis (2007, p. 11) teigia, kad pastoviyjy iSlaidy ir atskiry jy elementy konkretus
atskyrimas, tiek analizuojant atskiro gaminio savikaing, tiek bendrus jmonés rezultatus, turi
didziule reikSme, siekiant efektyviau panaudoti gamybinius pajégumus. Taip yra todél, kad
did¢jant kintamosioms islaidoms, did¢ja pagamintos produkcijos kiekis ir kartu mazéja
pastoviyjy iSlaidy dalis.

Atlikta moksliniy baziy analizé parodé, kad skirstant iSlaidas ] pastovigsias ir
kintamgsias labai svarbu iSskirti bendras pastovigsias iSlaidas ir produkcijos vienetui
tenkancias pastovigsias iSlaidas. Jei pastoviyjy islaidy bendra suma nesikeicia, tai $iy islaidy
suma tenkanti produkcijos vienetui, maz¢ja didéjant gamybos apimciai ir did¢ja jai mazejant.

Apibendrinant pastovigsias iSlaidas galima teigti, kad pastovios i§laidos labai priklauso
nuo gamybinés ir ekonominés aplinkos. Kuo efektyviau iSnaudojamos visos tuo metu
susiklos¢iusios ekonominés ir gamybinés salygos, tuo didesné tikimybé, kad realizavus
produkcijg gautos pajamos padengs ne tik visas kintamasias, bet ir visas pastovigsias i§laidas.

Kintamos islaidos — tai tokios iSlaidos, kurios kinta kei¢iantis gamybos apimciai, jos

tiesiogiai priklauso nuo pagaminamos produkcijos kiekio.

29



J. Mackevicius (2003, p. 142) kintamas iSlaidas apibrézia kaip iSlaidas, kurios tiesiogiai
priklauso nuo jmonés gamybos (veiklos) apimties. Jos didéja arba mazéja atitinkamai didéjant
arba maz¢jant gamybos apim¢iai.

Anot V. Jagmino (2002, p. 35), kintamosioms iSlaidoms, atsizvelgiant j prekiy apimties
pokycius, gali buti priskiriamos labai jvairios tiek gamybines, tiek pardavimy iSlaidos.
Kintamosios i$laidos, atsizvelgiant i jy pobiidj, pakitus prekiy gamybos apim¢iai, kinta labai
skirtingai. Vieny dydis pakinta tolygiai gaminiy apimties pasikeitimui. Tai budinga tiesiogiai
su prekés gamyba susijusioms iSlaidoms.

Vertinat elgesio poziliriu, visas kintamas i$laidas galima suskirstyti i Sias grupes, teigia
J. Mackevicius (2003, p. 142):

* proporcingos iSlaidos — tai tokios iSlaidos, kurios proporcingai didéja arba mazéja
atitinkamai didéjant ar maz¢jant veiklos apimciai;

* progresyvinés iSlaidos — tai i$laidos, didéjancios greiciau negu veiklos apimtis;

* regresyvines iSlaidos — tai tokios iSlaidos, kurios didé¢jant veiklos apim¢iai, absoliutine
suma mazeja.

* regresyvinés i§laidos — tai iSlaidos, kurios did¢ja 1é¢iau nei veiklos apimtys.

» remanentinés iSlaidos — tai tokios kai greitai didéjant gamybos apimciai didéja ir
bendra iSlaidy suma ir 1é¢iau mazéja maz¢jant gamybai.

* Suoliuojancios iSlaidos — tai iSlaidos, kurios staigiai d¢l vienokiy ar kitokiy priezasciy,
padidé¢ja arba sumazgja, taciau turi tendencijg didéti.

Misrios islaidos — tai iSlaidos, kurios turi tiek kintamy, tiek pastoviy islaidy savybiy,
teigia J. Mackevicius (2003, p. 149). Literatiiroje Sios iSlaidos dar vadinamos pusiau
kintamomis, kartais pusiau pastoviomis i§laidomis.

Misriy iSlaidy pavyzdziais gali bti telefono paslaugy iSlaidos: abonentinis mokestis —
pastovioji iSlaidy dalis, o mokestis uz prakalbéta laikg — kintamoji dalis; vilkiky nuoma —
pastovus mokestis uz pajudéjimg ir kintamas mokestis, priklausomai nuo nuvaziuoty
kilometry skaiCiaus. MiSrios iSlaidos kartais net apsunkina valdymo sprendimy priémimo

procesa, iSkreipia rezultatus.

1.5. Sanaudy maZinimo galimybés

Rinkos ekonomikos sglygomis jmonés yra suinteresuotos mazinti visas gamybos
iSlaidas, nes nuo to priklauso rinky islaikymas. Pasak R. Krupausko (2008, p. 5), imonei
padidinti pajamas esant konkurencijai néra paprasta, todél zZymiai lengviau yra sumazinti

jmonés daromas iSlaidas.
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Nuoseklus sgnaudy tyrimas gali atskleisti jy mazinimo rezervus. Sgnaudy mazinimo ir
pajamy didinimo biidy yra labai daug ir jie daugiausiai priklauso nuo jmonés veiklos ypatybiy.

R. Urniezius (2004, p. 103) teigia, kad biidy materialiniams gamybos isStekliams taupyti
yra daug. Tai — pazangios technikos diegimas, technologiniy procesy tobulinimas, pakaitaly
naudojimas, tinkamas materialiniy vertybiy laikymas, geras jy paruoSimas gamybos procesui
ir kt.

Anot G. Kal¢insko (2003, p. 159), svarbu isskirt gamybos iSlaidy, t.y. savikainos
mazinimo veiksnius:

I grupé. Gamybos techninio lygio keélimo: esamos technikos ir technologijos
tobulinimas, ekonomiskesnis medziagy naudojimas, gaminiy konstrukcijy tobulinimas, kiti
veiksniai, turintys jtakos gamybos lygiui.

II grupé. Gamybos organizavimo tobulinimas: gamybos specializacijos plétimas,
gamybos organizavimo ir jos aptarnavimo tobulinimas, darbo organizavimo gerinimas,
gamybos valdymo tobulinimas ir i§laidy mazinimas, geresnis pagrindiniy fondy naudojimas,
materialinio techninio apriipinimo gerinimas, transporto i$laidy mazinimas, jvairiy nuostoliy
paSalinimas ir kiti veiksniai, turintys jtakos gamybos organizavimo procesui.

IIT grupé. Gamybos apimties ir produkcijos struktiiros pasikeitimas: iSlaidy
sumaz¢jimas dél gamybos apimties augimo (salygiSkai — pastoviyjy islaidy santykinis
sumazéjimas) ir sglyginis amortizaciniy atskaitymy sumazéjimas; produkcijos struktiiros
pasikeitimas; produkcijos kokybés gerinimas.

IV grupé. Geresnis gamtos iStekliy naudojimas.

V grupé. Naujy rinky uzémimas, jy iSplétimas.

A. Andrijauskiené (2004, p. 78) teigia, kad savikainos maZinimas yra pagrindinis jmonés
tikslas, nes nuo jo priklauso jmonés pelnas ir gebé¢jimas iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje ir
savikainos mazinimo veiksnius skirsto taip:

* gamybos organizavimo tobulinimas — taupiai naudojami turimi materialiniai iStekliai,
tobulinamas darbo organizavimas ir valdymas, plétojamas gamybos specializavimas;

» gamybos technologinio lygio modernizavimas — diegiamos naujos technologijos
ekonomiSkai naudojamos medZiagos bei kiti gamybos veiksniai;

» gamybos apimties didinimas — padidinus gamybos apimtis, mazéja vidutinés pastovios
iSlaidos ir gaminio vieneto savikaina;

* naujoviy diegimas;

+ gamtiniy iStekliy optimalus panaudojimas;

» darbo naSumo didinimas — kylant darbo nasumui, didé¢ja gamybos apimtys, todél

mazéja savikaina.
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Pagrindiniai gamybos i$laidy maZinimo rezervai yra tolesnis darbo nasumo didinimas,
materialiniy darbo sgnaudy mazinimas, darbo laiko ekonomija dél geresnio jrengimy
panaudojimo ir kt. Didé¢jant darbo naSumui, produkcijos savikaina maz¢ja, nes mazéja gyvojo
darbo sgnaudos produkcijos vienetui, drauge mazg¢ja ir darbo uzmokestis produkcijos vienetui,
teigia G. Kalcinskas (2003, p. 160). Antra, produkcijos savikaina mazéja, todél, kad, kylant
darbo nasumui, didéja gamybos apimtis, taigi mazéja ir salygiSkai pastovios iSlaidos
produkcijos vienetui.

Anot B. Martinkaus, A. Sakalo, A. Savanevi¢ienés (2006, p. 135) darbo jéga yra
aktyvusis gamybos veiksnys, darbo procese sujungiantis gamybos objektus ir gamybos
priemones, todél ypa¢ daug démesio turi biti skiriama darbo naSumo veiksniams. Darbo

naSumo jtakg darantys veiksniai pateikti 1.3 paveiksle.

Darbo nasSumo veiksniai

. Zmogiskieji veiksniai
Dalykiniai veiksniai & J

Techniniai Organizaciniai — 1
Sugebéjimas Pasiruosimas,
dirbti nusiteikimas
dirbti
Rinkos veiksniai ——
Fizinis
Psichologinis

1.4 pav. Darbo nasumui jtaka darantys veiksniai

Saltinis: Martinkus, B., Sakalas, A., Savanevi¢ienés, A. (2006). Darbo istekliy ekonomika ir valdymas:

vadovélis. Kaunas. Technologija.

Detaliau reikéty panagrinéti techninius ir organizacinius darbo nasumo veiksnius.
Tobuléjant technikai, gamybos priemoniy veiksnio svarba nuolatos augo, teigia J.
Mackevicius (2005, p. 306). Gamybos priemonés ir darbo jéga glaudziai susij¢ ir vienas kitg
veikia. Labai svarbu yra atsizvelgti | darbo jégos ir gamybos priemoniy naudojimo santyki, |

technikg Zitirint kaip 1 Zzmogaus darbo nasumo didinimo veiksnj.
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Kalbant apie technines priemones, salygojancias darbo naSumo augima, reikia paminéti
tokius aspektus kaip gamybos priemoniy racionalizavima, techninés pazangos poveikij. Kitas
labai svarbus veiksnys, darantis jtaka darbo nagumui, yra organizacinés priemongs. Cia reikia
paminéti du organizacinius aspektus: organizacinés priemonés, gerinan¢ios gamybos
organizavimg ir darbo organizavimo tobulinimas.

Pasak B. Martinkaus, G. Vaiciiino, R. Venskaus (2005, p. 90) nuo darbo organizavimo
priklauso jmonés veiklos rezultatai, todél ji reikia nuolatos gerinti ir tobulinti, sudaryti
optimalias darbo salygas. Tai galima pasiekti jgyvendinant ir tobulinant darbo pasidalijima;
kooperavima; diegiant naujus darbo metodus; gerinant darbo salygas; darbo ir poilsio rézima;

keliant darbuotojy kvalifikacijg ir kt.
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2. UAB ,,TELEVIZORIAI“ SANAUDU ANALIZE IR JU MAZINIMO
GALIMYBES

2.1. Imonés valdymo struktiira ir trumpa veiklos apzZvalga

UAB ,Televizoriai“ buvo jkurta 2004 m. lapkricio mén. 23 d. giauliu[ miesto
savivaldybéje. Jmoné savo gamybine veikla vykdo Siauliuose. Bendras gamybiniy ir buitiniy
patalpy plotas vir§ija 6000 m?. Jmonés gamybos baras iSdéstytas dvejose patalpose, kuriy
plotas 3000 m% Siuose baruose sumontuoti du gamybiniai konvejeriai, vienoje i3 patalpy ir
greta antrosios jrengtos techninés bei administracinés patalpos, kas uZztikrina lanksty bei
operatyvy gamybos apriipinimg ir valdymg. Imoné gamybai naudoja konvejerj — tai lanksti
moduliné¢ "O" formos vieno aukSto transporto sistema, specializuota spalvoty televizoriy
gamybai. Konvejerio nasumas — 120 vnt./val. (gaminamy TV jstrizainés 14 — 29%). Per
ménes] imoné gali pagaminti iki 150000 vnt. televizoriy. Imoné bendradarbiauja su Vakary ir
Ryty jmonémis — televizoriy gamintojomis. Taip pat jmonéje diegiamos pazangios gamybos
technologijos, naudojama moderni S$iuolaikiSka technika. Vis labiau yra pleCiamas
aptarnavimo tinklas ir 2012 mety pradzioje bendrové planuoja iSplésti savo garantinio
aptarnavimo tinklg ir po daugelj maZesniy Lietuvos miesty.

Dabar jmoné turi 6 mety darbo patirtj plataus asortimento televizoriy gamyboje. Imoné
bendradarbiauja su Kinijos, Malaizijos, Kor¢jos, Rusijos, bei Europos rinkomis. Be to vienas
1§ imon¢s deklaruojamy privalumy yra gerai i§vystytas logistikos skyrius. UAB ,,Televizoriai*
dirba su didZiausiomis ir perspektyviausiomis logistikos kompanijomis Lietuvoje, vienas i$
privalumy jmonei yra tas, kad Lietuvoje logistikos paslaugy kainos yra vienos i§ Zemiausiy
Europos Sgjungoje, tod¢l UAB ,,Televizoriai“ savo klientams gali pateikti geriausius ir
palankiausius pasitilymus transportavimui j Europos $alis.

2006 m. liepos 4 dieng Tarptautiné nepriklausoma vertinimo ir sertifikavimo
organizacija ,,Lloyd‘s Register Quality Assurance (LRQA) Lietuva® jmonei suteiké sertifikatg
patvirtinant], kad jmoné¢je yra jdiegta kokybés vadybos sistema atitinka LST EN ISO
9001:2000 standarto reikalavimus.

Imoné dirba remdamasi Siikiu ,,Neapsunkinkite saves mintimis apie PREKYBA...
Leiskite mums GAMINTI Jums* (,,...Keep Your mind free for MARKETING... and let us do
PRODUCTION for You!*), kuris patvirtina jmonés koncepcijg. Jis atspindi svarbiausig tikslg
— uztikrinti, kad jmonés ,,Televizoriai“ gaminama produkcija tenkinty klienty poreikius bei

suteikty jiems pageidaujama komforta.
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Imonés augimas ir jsitvirtinimas tarptautin¢je rinkoje buvo pasiektas ne tik naujy
kokybisky produkty ir technologijy jvedimu j rinka, bet ir kvalifikuoty darbuotojy indéliu.
Siuo metu jmonéje dirba 100 darbuotojy. Darnus kolektyvas, kvalifikuoti darbininkai, savo

srities specialistai dirba pagal vieninga programg, garantuojancia tik kokybiSko gaminio

tiekima.
DIREKTORIUS
Personalo valdymas Finansy vykdymas Kokybés prieziiira
Gamybos Aptarnavimo Logistikos
padalinys padalinys skyrius

2.1 pav. Imonés valdymo struktiira

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai“ vadybos sistemos dokumentacija

Pagal struktiirg, jmoné turi tris padalinius: gamybos, aptarnavimo ir logistikos. Taip pat
yra trys valdymo grupés: personalo valdymo, finansy vykdymo ir kokybés priezitros.
Komercijos padaliniui vadovauja komercijos direktorius. Jam pavaldiis pardavimy ir eksporto
skyriy vadovai, kurie yra atsakingi uz pardavimus. Gamybos padaliniui vadovauja gamybos
direktorius. Jam pavaldis dviejy cechy virSininkai. Gamybos padalinyje dirba beveik
dauguma darbuotojy. Kvalifikuoti darbininkai, savo srities specialistai, dirba pagal vieningg
programa, garantuojancig tik kokybiSko gaminio tiekima.

Makroekonominiu lygiu UAB ,,Televizoriai“ yra viena i§ vidutiniskai 60-ties jmoniy
priklausanc¢iy radijo, televizijos ir ry$iy jrangos bei aparatiiros gamybos Sakai. Norédami
iSsiaiSkinti jmonés lyg] Sakoje palyginamuoju metodu iSanalizavome jmonés ir Sakos
pardavimy pajamy, pardavimy savikainos, bendrojo pelno ir veiklos sgnaudy rodikliy

pokyc¢ius 2005 — 2009 m. Analizuojami rodikliai pateikiami zemiau esanciuose paveiksluose.
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2.2 pav. Sakos ir UAB ,,Televizoriai“ pardavimo pajamy poky¢iy 2005 — 2009 m. palyginimas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,Televizoriai® ir statistikos departamento duomenimis.

[Sanalizavus pardavimy pajamas pokycius Sakoje, matyti, kad visu analizuojamu 2005
— 2009 m. laikotarpiu jos kito netolygiai ir nors 2008 — 2009 m. pastebimas 10,41% augimas,
taCiau per visg analizuojamg laikotarpj pardavimy pajamos Sakoje sumazéjo 39,85%. Tuo
tarpu UAB ,,Televizoriai® pardavimo pajamos per tg patj laikotarpj stipriai iSaugo ir per 2005
— 2009 m. pastebima, kad jmong¢je pardavimy pajamos iSaugo net 935,29%. Be to, pastebime,
kad jmonéje pardavimo pajamos visu analizuojamu laikotarpiu augi, ir tik 2008 — 2009 m.
stebimas 68,09% sumazéjimas, tokiems pokyc¢iams jtakos tur¢jo, tai, kad UAB ,,Televizoriai*
2008 m. buvo pasiraSiusi trumpalaik¢ bendradarbiavimo sutart] su viena Rusijos televizoriy
gamybos ir platinimo kompanija, kas Zenkliai padidino pardavimo pajamas analizuojamoje
jmon¢je. Kadangi sutartis buvo pasiraSyta trumpalaikeé, tai 2009 m. jmonés pardavimo

pajamos vél sugrijzo j 2006 — 2007 m. lygj.
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2.3 pav. Sakos ir UAB ,,Televizoriai“ pardavimo savikainos poky¢iy 2005 — 2009 m. palyginimas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai“ ir statistikos departamento duomenimis.
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Pardavimy savikainos kitimo situacija analogiSka, kaip ir pardavimo pajamy ir Sakoje,
ir jmongje. Pagal 2.3 paveikslo duomenis matyti, kad pardavimo savikaina Sakoje per
analizuojamg laikotarpj sumazéjo, o UAB ,, Televizoriai® — Zenkliai iSaugo. Jmonés pardavimo
savikaina per analizuojamg 2005 — 2009 m. laikotarpj iSaugo net 1.155,56%. Atsizvelgiant |
imonés pardavimo savikainos ir Eurostat duomeny bazéje pateikto infliacijos lygio Salyje
2005 — 2009 m. duomenis, galima daryti prielaida, kad UAB , Televizoriai“ pardavimo
savikainos kitimui jtakos turéjo kainy lygio pasikeitimai Salyje, taip pat ir PVM tarifo

pokyciai analizuojamu laikotarpiu.
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2.4 pav. Sakos ir UAB ,, Televizoriai“ bendro pelno poky&iy 2005 — 2009 m. palyginimas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai® ir statistikos departamento duomenimis.

Taciau, nepaisant atvirkStiniy Sakos ir jmonés pardavimo pajamy ir savikainos
pokyc¢iy, bendrasis pelnas Sakoje ir jmongje per analizuojamaji 2005 — 2009 m. laikotarpj
sumazgjo, taciau nors ir bendrasis pelnas maZzéjo, Sakoje jis buvo gaunamas, prieSinga
situacija yra UAB ,,Televizoriai“ rezultatuose, kur pelnas visu analizuojamu laikotarpiu
mazejo, o 2009 m. jmoné patyré 315 tikst. Lt nuostolj. Tokiems jmonés pelno (nuostolio)
pokyc¢iams daugiausiai jtakos turé¢jo 2005 — 2009 m. iSaugusios veiklos sgnaudos, kuriy

procentiniai pokyciai pateikti 2.5 paveiksle.
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2.5 pav. Sakos ir UAB ,, Televizoriai* veiklos sanaudy poky¢iy 2005 — 2009 m. palyginimas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai* ir statistikos departamento duomenimis.

37



Veiklos sanaudos UAB , Televizoriai“ kito netolygiai, o Sakoje analizuojamu
laikotarpiu veiklos sgnaudos pastoviai mazéja ir per visa analizuojamg laikotarp] sumazéja
59,35%. Tuo tarpu jmonéje veiklos sgnaudos 2005 — 2006 m. labai Zymiai iSauga, 2006 —
2007 m. — sumazg¢ja, 2007 — 2008 m. vél iSauga, 2008 — 2009 m. — maz¢ja, o per visa
analizuojama laikotarpj iSauga 165,48%.

Taigi iSanalizavus duomenis galima teigti, kad jmonés veiklos sanaudy, pardavimo
pajamy, pardavimo savikainos ir bendrojo pelno pokyciai 2005 — 2009 m. buvo netiesiogiai

priklausomi Sakos rodikliy pokyc¢iams.

2.2. Imonés“ sanaudy sudétiniy daliy analizé

UAB ,,Televizoriai“ greta pagrindinés jmonés veiklos - televizoriy gamybos, teikia
paslaugas uzsienio partneriams (iSrenka senus televizorius). Dél vykdomos papildomos
nuolatinés veiklos jmoné patiria papildomas sgnaudas, pvz. transporto paslaugos, muitinés
procediiros ir kt.

Siekiant jvertinti sgnaudy kitima, pirmiausia reikia jas iSskaidyti pagal grupes ir iStirti
atskiros grupés kitimg. UAB ,,Televizoriai* patiriamas sgnaudas sudaro:

* Parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos sagnaudos;

* Veiklos sagnaudos;

* Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos.

100% -
8()0/0 i g

2005 2006 2007 2008 2009
O Finansinés ir investicinés 0,85 14,98 3,23 7,96 1,83
weiklos sanaudos
m Veiklos sgnaudos 17,82 16,54 2,43 1,65 4,40
O Parduoty prekiy ir atlikty darby 81,34 68,48 94,34 90,39 RB,77
savikaina

2.6 pav. 2005 — 2009 m. UAB ,,Televizoriai“ sanaudy struktiira

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai* apskaitos duomenimis.
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IS 2.6 pav. matyti, kad didziausia UAB ,Televizoriai“ sgnaudy dalj per visa
analizuojamg laikotarpj sudaro parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina. Remiantis UAB
,» Lelevizoriai® pelno nuostoliy ataskaita galima teigti, kad didziausia parduoty prekiy ir atlikty
darby savikaina buvo 2008 m. ir tai sudaré 104,76 min. Lt. (90,39 proc. visy jmonés sgnaudy).
Didziausig dalj visose imonés sanaudose parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina sudaré
2007 m., t.y. 94,34 proc. (43,5 miIn. Lt.). Tam jtakos turéjo sumazéjusios veiklos sanaudy, bei
finansings ir investicinés veiklos sgnaudy dalis visose jmonés sagnaudose 2007 m. Lyginant su
2006 m. Siy sagnaudy dalis visose jmonés sagnaudose sumazejo beveik 6 kartus. Finansinés ir
investicinés veiklos sanaudos 2006 m. sudar¢ 14,98 proc. (4,38 mln. Lt.), 0 2007 m. 3,23 proc.
(1,4 mIn. Lt.) visy jmonés sgnaudy, veiklos sagnaudos 2006 m. sudaré¢ 16,54 proc. (4,83 min.
Lt), o 2007 m. tik 2,43 proc. (1,12 min. Lt.) visy jmonés sanaudy. IS pelno nuostolio
ataskaitos matyti, kad veiklos sgnaudos 2006 m. buvo didZiausios per visg analizuojamag
laikotarpi dél dideliy administracijos darbuotojy atlyginimy, kuro, elektros bei nuomos
sanaudy. IS pateikty UAB ,,Televizoriai“ finansiniy ataskaity yra zinoma, kad 2007 m. jmonés
gamyba buvo vykdoma kitoje jmon¢je, todél visi minéti rodikliai 2007 metais mazesni.

Maziausig parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos dalis visose jmonés sgnaudose
buvo 2006 m. ir tai sudaré¢ 68,48 proc. (20,08 mln.). IS pelno nuostolio ataskaitos matyti, kad
parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina 2006 m. buvo maziausia per visg analizuojama
laikotarp;. IS 2.6 pav. matyti, kad tais metais finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos visose
jmonés sgnaudose buvo didziausios per visg analizuojamg laikotarpj 14,98 proc. lyginant su
2005 m. jy dalis visose imonés sgnaudose padidéjo 17 karty. UAB ,,Televizoriai* dirba su
uzsienio partneriais, todél finansinés ir investicinés veiklos sagnaudoms labai daug reikSmés
turi valiuty kursy santykiy pasikeitimai, taip pat dalis finansiniy ir investiciniy sganaudy
patiriama dél jmonés iSmokamos paskolos.

2.7 pav. vaizduojama parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos struktiira. Jmonés
finansinés atskaitomybés dokumentuose nurodoma, kad parduoty prekiy ir atlikty darby
savikaina susideda i§: parduoty prekiy savikainos ir suteikty paslaugy savikainos. Tai pat
jmonés aiSkinamajame raste nurodoma, kad prie parduoty prekiy savikainos priskiriamos tik

tiesioginés ir netiesioginés gamybos iSlaidos.
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2.7 pav. 2005 — 2009 m. UAB ,,Televizoriai“ parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos struktiira

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,Televizoriai* apskaitos duomenimis.

IS 2.7 pav. aiSkiai matyti, kad parduoty prekiy savikainos dalis visu analizuojamu
laikotarpiu sudaro daugiau nei 85 proc. parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos. Nuo 2005
m. iki 2007 m. $io rodiklio dalis parduoty prekiy ir atlikty darby savikainoje did¢jo. Lyginant
2005 m. su 2007 m. padid¢jo 12,9 proc. ir 2007 m. sudaré 98,71 proc. visy parduoty prekiy ir
atlikty darby savikainos. Tam jtakos turéjo, augancios zaliavy ir komplektavimo medziagy
kainos, tai pat kitos netiesioginés gamybos sgnaudos Lyginant 2005 m., kada suteikty
paslaugy savikainos dalis buvo didziausia per visg analizuojamg laikotarpj ir sudaré¢ 14,19
proc. (0,38 mln. Lt.) parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos, su 2007 m. $io rodiklio dalis
sumazgjo 11 karty ir sudaré 1,29 proc. (0,56 min. Lt.) parduoty prekiy ir atlikty darby
savikainos. Didziausia parduoty paslaugy savikaina per visa analizuojama laikotarpi buvo
2009 m. (4,7 min.Lt.) Nuo 2005 m. iki 2009 m. ji iSaugo 4,3 min. Lt., t.y. 91 proc. Tam
daugiausiai jtakos tur¢jo zenkliai iSaugusios sandéliy nuomos kainos (98 proc.) transporto
nuomos kainos (97 proc.). Kadangi sagnaudy didziausia dalis tenka parduoty prekiy savikainai,

ji bus nagrinéjama detaliau kituose skyriuose.
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2.8 pav. 2005 — 2009 m. UAB ,,Televizoriai“ veiklos sanaudy struktiira

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,Televizoriai* apskaitos duomenimis.

IS 2.8 pav. matyti, kad bendrosios ir administracinés sgnaudos visu analizuojamu
laikotarpiu sudaré dagiau nei 70 proc. visy veiklos sanaudy. Nuo 2005 m. iki 2009 m.
bendrosios ir administracinés veiklos sagnaudos padidéjo 62 proc. ir 2009 m. sudaré 1,16 mln.
Lt. Didziausiag visy veiklos sanaudy dalj analizuojamu laikotarpiu bendrosios ir
administracinés sgnaudos sudaré¢ 2007 m. (1,01 min. Lt.). Kaip jau buvo minéta 2007 m.
jmoné savo gamybine, paslaugy veikla vykdé kitoje imonéje, tai daugiau nei 2 kartus
sumazino pardavimy sgnaudy dalj veiklos sanaudose, lyginant su kitais analizuojamais metais.
Per visg analizuojama laikotarpj bendrosios ir administracinés sgnaudos 2006 m. buvo
didziausios (3,88 mln. Lt.). Tam jtakos turé¢jo administracijos atlyginimy padidéjimas, jis
2006 m. buvo didziausias (0,6 mln. Lt) UAB ,,Televizoriai“ gamybos proceso metu patirtas
sgnaudas tokias kaip: elektra, nuoma, Sildymas priskiria prie bendry ir administraciniy
sanaudy. Tod¢l bendrosios ir administracinés sagnaudos detaliau bus analizuojamos gamybos
sgnaudy analiz¢je.

Pardavimy sanaudy dalis visose veiklos sagnaudose iki 2008 m. did¢jo ir 2008 m. sudare
27,81 proc. ( 0,53 min. Lt.) visy veiklos sanaudy. Pardavimy sgnaudos per visa analizuojama
laikotarpj buvo didziausios 2006 m. 0,95 min. Lt. Tam didziausios jtakos tur¢jo logistikos

darbuotojy darbo uzmokestis 0,5 min. Lt.

2.3. Imonés produkcijos savikainos analizé

Kaip pazymi K. Valuzis (2001, p. 176), produkcijos savikaina yra pinigais iSreikSta

produkcijos vertés dalis, kurig sudaro iSlaidos sunaudotos gamybos priemonéms ir darbo
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apmokeéjimui. Pagrindas jmonés sankaupoms didinti, prekiy kainoms mazinti ir
konkurencingumui didinti yra sistemingas produkcijos savikainos mazinimas.

Misy analizuojamoje jmoné¢je taikomas vadinamasis tiesioginiy iSlaidy apskaitos ir
iskai¢iavimo ] gaminamos produkcijos savikaing biidas dar kitaip vadinamas daliniu, kuris
realizuojamas kintamuoju kalkuliavimu. Jo esmé yra ta, kad i produkcijos savikaing
iskai¢iuojamos tik tiesioginés bei netiesioginés gamybos iSlaidos, kurias be dideliy darbo
sanaudy galima priskirti tam tikry gaminiy savikainai. Pagal §j kalkuliavimo metoda Pelno
(nuostolio) ataskaitos rodiklyje ,,parduoty prekiy savikaina® i§ esmés atspindima gamybiné
produkty savikaina, o veiklos sgnaudose — visos bendrosios (taip pat ir pardavimy) iSlaidos.
Faktin¢ pilnoji gaminiy savikaina gali buti suzinoma tik ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, kai
metams pasibaigus suzinoma netiesioginiy iSlaidy daugiklio suma. Miisy manymu, jmonés
pasirinktas savikainos kalkuliavimo metodas labai tinkamas §iai jmonei visy pirma jau dél to,
kad jmoné gamina nevienariis¢ produkcija ir visy bendryjy kasSty paskirstymas gaminiams
bty labai imlus darbui ir brangus procesas.

Savikaing analizuojame tam tikru nuoseklumu: pirmiausia remiantis jmonés
duomenimis nustatome, kaip jvykdytas savikainos planas ir kaip pakito savikainos lygis ir jos
struktiira per analizuojamus metus. Toliau savikaing analizuojame pagal atskirus islaidy
straipsnius, kad galétume atskleisti atskiry veiksniy jtaka produkcijos savikainos plano

vykdymui, bei atskleisti vidinius jmong¢s rezervus jai mazinti.

2.3.1. Bendros produkcijos savikainos plano jvykdymo vertinimas

Kiekvienai jmonei labai svarbu planuoti savo veiklag. Tam yra sudarin¢jami jmoniy
veiklos planai, kuriy pagalba véliau skai¢iuojamos islaidos vienam prekinés produkcijos litui,
bei jy sumazéjimas palyginti su praéjusiais metais. Kaip analizuojama jmoné vykdeé
savikainos plang 2005 — 2009 metais matyti zemiau pateiktoje 2.1 lentel¢je (atliekant

skai¢iavimus, remtasi jmonés gamybinés veiklos duomenimis).

2.1 lentele
Produkcijos savikainos plano jvykdymas 2006 — 2009 m.
Eil.
Nr. Rodiklis 2005 2006 2007 2008 2009
Planiné visos prekinés produkcijos savikaina pagal
1. patvirtintg plang (Lt.) 2.521.564 | 18.102.355 [ 44.074.302 | 105.057.430 [ 27.403.447
Visos faktiskai pagamintos prekinés produkcijos (Lt.):
2. a) planiné savikaina 2.481.443 | 18.658.004 [ 43.034.423 | 103.209.616 [ 27.103.005
3. b) faktiné savikaina 2.351.893 | 17.858.121 [ 43.026.627 | 103.210.913 [ 29.233.683

2.1 lentelés tesinys
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Planiné prekinés produkcijos apimtis jmonés

4. didmeninémis kainomis be PVM (Lt.) 2.390.790 | 18.579.343 | 44.803.400 | 105.000.400 | 28.060.045
FaktiSka visos prekinés produkcijos apimtis (Lt.)
a) plane numatytomis kainomis 2.232.728 | 16.960.243 | 44.151.482 | 107.651.035 | 30.017.415

6. b) apyskaitiniais metais buvusiomis kainomis 2.232.728 | 16.960.243 | 44.151.482 | 107.651.035 | 30.017.415
Nustatyta tvarka pakeisty kainy jtaka visos prekinés

7. produkcijos savikainai (pabrangimas +, atpigimas - ) 25.440,76 | -13.906,34 95.771,86 | 105.443,25
I8laidos vienam prekinés produkcijos litui pagal

8. patvirtinta planag ct. (1/4) 105,47 97,43 98,37 100,05 97,66

I8laidos vienam faktiskai pagamintos prekinés
produkcijos litui (ct.):

a) pagal plana, perskaiciuotg faktiSkam produkcijos

9. kiekiui ir asortimentui (2/5) 111,14 110,01 97,47 95,87 90,29
10. b) apyskaitiniais metais buvusiomis kainomis (3/6) 105,34 105,29 97,45 95,88 97,39
11. ¢) plane numatytomis kainomis  ((3+-7)/5) 105,44 97,42 95,96 97,74

Islaidy vienam prekinés produkeijos litui sumazéjimo
%, palyginti su pra¢jusiais metais

12. a) pagal patvirtinta plang 7,62 -0,96 -1,71 2,39
b) pagal plana, perskai¢iuota faktiSkam produkcijos

13. kiekiui ir asortimentui -4,30 -0,04 2,54 9,76

14. ¢) apyskaitiniais metais buvusiomis kainomis 0,17 -0,02 2,54 2,66

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai apskaitos duomenimis.

Kaip matome pagal aukS¢iau pateiktos lentelés duomenis iSlaidos vienam prekinés
produkcijos litui pagal patvirtintg plang kito netolygiai (nuo 105,47 ct. 2006 m. iki 97,39 ct.
2009 m.). I§ 2.1 lentel¢je pateikty duomeny matyti, jog produkcijos savikainos sumazinimo
uzduotis pagal patvirtintg plang buvo nejvykdyta 2007 ir 2008 m. ISlaidy vienam prekinés
produkcijos litui sumazinimo uzduotis pagal plang, perskaiCiuotg faktiSkam produkcijos
kiekiui ir asortimentui nejvykdyta 2006 ir 2007 m., o apyskaitiniais metais buvusiomis
kainomis uzduotis nejvykdyta 2007 m. ISlaidos vienam faktiskai pagamintos produkcijos litui
2006 m. pagal plang turé¢jo gerokai daugiau sumazéti. Tokiam nukrypimui nuo plano jtakos
turéjo padid¢je kainos ir tarifai zaliavoms, medziagoms bei elektrai ir Siluminei energijai. 2.9

paveiksle pavaizduota faktinis ir planinis iSlaidy vienam prekinés produkcijos litui pokytis.
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2.9 pav. Faktinis ir planinis iSlaidy vienam prekinés produkcijos litui pokytis

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis 2.1 lentelés duomenimis.

Remiantis auksciau pateikto paveikslo duomenimis ir kiekvieny mety planus palyginus
su faktu galime teigti, kad 2006 metais jmoné gavo islaidy prekinei produkcijai pereikvojima,

0 2007 — 2009 metais - ekonomijg. ( zitréti 2.2 lenteléje)

2.2 lentelé
Virs$planiné ekonomija arba pereikvojimas 2006 - 2009 m.
Rodikliai 2005 2006 2007 2008 2009
1.I8laidos vienam prekinés
produkcijos litui pagal patvirtintg
plang ct. (1/4) 105,47 97,43 98,37 100,05 97,66
2.Planiné prekinés produkcijos
apimtis jmonés didmeninémis 2.390.79
kainomis be PVM (Lt) 0 18.579.343 44.803.400 105.000.400 | 28.060.045
3.Faktiska visos prekinés 2.232.72
produkcijos apimtis (Lt) 8 16.960.243 44.151.482 107.651.035 | 30.017.415
4.Pagal plang buvo numatyta
sumaZzinti islaidas:
5.Vienam prekinés produkcijos
litui (sumazéjimas + ) 8,04 -0,94 -1,68 2,39
6.Visai prekinei produkcijai 1.493.779,1
(sumazéjimas + ) 8| -421.151,96 [ -1.764.006,72 | 670.635,08
7. Fakti§kai iSlaidos sumaZéjo:
8.Vienam prekinés produkcijos
litui (sumazéjimas + ) 0,18 -0,02 2,5 2,67
9.Visai prekinei produkcijai
(sumazéjimas + ) 30.528,44 -8.830,30 2.691.275,88 | 801.464,98
10.Virsplaniné ekonomija (+)
arba pereikvojimas ( -) -1.463.250,74 412.321,66 4.455.282,59 | 130.829,91

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai* apskaitos duomenimis.

Kaip matome pagal auksCiau pateiktg lentele geriausias rezultatas pasiektas iSlaidy
vienam prekinés produkcijos litui mazinime buvo 2008 metais. Tada i§laidos vienam prekinés
produkcijos litui pagal plang turéjo didéti 1,68 ct., o sumazgjo 2,5 ct. ir tai sudaré
4.455.282,59 Lt. virSplaninés ekonomijos. Tuo tarpu 2006 metais buvo gautas virSplaninis
pereikvojimas, kuris sieké 1.463.250,74 Lt. ir jj davé tai, kad pagal plang iSlaidos vienam
prekinés produkcijos litui tur¢jo sumazeéti 8,04 ct., o sumazgjo tik 0,18 ct. Pereikvojimg lémé
ne tik padidéjusios kainos ir tarifai zaliavoms, medziagoms, elektrai ir Siluminei energijai, bet
ir tai, jog jmon¢ planavo didesnes pajamas i§ pardavimy, t.y. ijmoné planavo eksportuoti

produkcijg | Tailandg, taciau sutartis su Sioje Salyje veikiancia jmone nebuvo pasirasyta.
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Toliau analizuosime veiksnius turéjusius jtakos jmones virSplaninei ekonomijai ir
pereikvojimui. Prie $iy veiksniy priskirtume prekinés produkcijos apimties, asortimento,
savikainos pasikeitimg palyginti su planu, o taip pat materialiniy iStekliy kainy ir tarify
sumazéjimg, palyginti su plane numatytais tarifais ir kainomis.

1. Prekinés produkcijos apimties pasikeitimas, palyginti su planu.

2.3 lentelé
Prekinés produkcijos apimties pasikeitimo jtaka virSplaninei ekonomijai arba

pereikvojimui 2006 - 2009 m.

Rodikliai 2005 2006 2007 2008 2009
Faktiska visos prekinés produkcijos
apimtis plane numatytomis kainomis 223272 | 16.960.24 | 44.151.48 | 107.651.03

(LY 8 3 2 51 30.017.415
Planiné prekinés produkcijos apimtis

imonés didmeninémis kainomis be 2.390.79 | 18.579.34 | 44.803.40 | 105.000.40

PVM (Lt) 0 3 0 0 [ 28.060.045
Virs§ plano pagaminta prekinés

produkcijos (Lt) 158.062 | 1.619.100 651918 | -2.650.635 | -1.957.370
ISlaidos vienam prekinés produkcijos

litui pagal patvirtinta plana ct. 105,47 97,43 98,37 100,05 97,66

Islaidy vienam prekinés produkcijos
litui pagal patvirtintg plang

palyginimas su praéjusiais metais. 8,04 -0,94 -1,68 2,39
Ekonomija (+) arba pereikvojimas

(-) dél prekinés produkcijos 130.175,6

apimties pasikeitimo (Lt) 4 -6.128,03 44.530,67 | -46.781,14

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai apskaitos duomenimis.

Kaip matome pagal 2.3 lentelés duomenis didZiausia ekonomija buvo gauta 2006 metais
ir ji sudaré 130.175,64 Lt. 2009 metais buvo gautas 46.781,14 Lt pereikvojimas. Si ekonomija
ar pereikvojimas gauti vien dél prekinés produkcijos apimties pasikeitimo, palyginus su planu,
ir visiSkai nesusijusi su ekonomija ar pereikvojimu, gauty dél pridétiniy iSlaidy
sumaz¢jimo/padid¢jimo  produkcijos  vieneto  savikainoje,  prekinei  produkcijai
padidéjus/sumazéjus.

2. Prekinés produkcijos asortimento pasikeitimas, palyginti su planu.
2.4 lentelé

Prekinés produkcijos asortimento pasikeitimo jtaka virSplaninei ekonomijai arba

pereikvojimui 2005 - 2009 m.
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Rodikliai 2005 2006 2007 2008 2009
Islaidos vienam prekinés produkcijos
litui pagal patvirtinta plana ct. 105,47 97,43 98,37 100,05 97,66
I8laidos vienam prekinés produkcijos
litui pagal plana, perskaiciuota
faktiskam produkcijos kiekiui ir
asortimentui ct. 111,14 110,01 97,47 95,87 90,29
ISlaidy vienam prekinés produkcijos
litui pasikeitimas dél asortimento
pasikeitimo ct. -5,67 -12,58 0,9 4,18 7,37
Faktiska visos prekinés produkcijos 44.151.48 | 107.651.03
apimtis Lt. 2.232.728 16.960.243 2 51 30.017.415
ISlaidy visam faktiSkam produkcijos
kiekiui sumazéjimas Lt. -126.595,68 -2.133.598,57 | 397.363,34 | 4.499.813,26 | 2.212.283,49

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai* apskaitos duomenimis.

Pagal lentelés duomenis galime teigti, kad asortimento pasikeitimas 2007 - 2009 metais

davé virSplaning ekonomija, o tai leidzia manyti, kad jmoné pagamino daugiau negu buvo

planuota tokiy gaminiy, kuriy rentabilumo lygis yra didesnis negu vidutinis plane numatytas

rentabilumas. To negalétume pasakyti apie 2005 - 2006 metus, nes biitent tais metais dél

asortimento pasikeitimo palyginti su planu gauname pereikvojimg. Vadinasi Siy mety

gamybos asortimentg sudaré daugiau nepelningy gaminiy.

3. Produkcijos savikainos pasikeitimas, palyginti su planu.

2.5 lentelé

Produkcijos savikainos pasikeitimo jtaka virSplaninei ekonomijai arba

pereikvojimui 2006 - 2009 m.

Rodikliai 2005 2006 2007 2008 2009
Visos faktiSkai pagamintos prekinés 2.481.44 | 18.658.00 | 43.034.42 [ 103.209.61
produkcijos planiné savikaina (Lt): 3 4 3 6 27.103.005

2.5 lentelés tesinys

Visos faktiskai pagamintos prekinés 2.351.89 | 17.858.12 | 43.026.62 | 103.210.91
produkcijos faktiné savikaina (Lt): 3 1 7 3 29.233.683
Visos faktiskai pagamintos prekinés
produkcijos planinés ir faktinés savikainy
skirtumas (Lt): 129.550 799.883 7.796 -1.297 -2.130.678
Nustatyta tvarka pakeisty kainy jtaka visos
prekinés produkcijos savikainai (pabrangimas
+,atpigimas - ) 25.440,76 | -13.906,34 95.771,86 105.443,25
Savikainos sumazéjimas, priklausantis tik 774.442,2
nuo jmonés gamybinés veiklos 4 21.702,34 | -97.068,86 | -2.236.121,25
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Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai“ apskaitos duomenimis.

Pagal lenteléje gautus rezultatus galime teigti, kad savikainos pasikeitimas, priklausantis
tik nuo jmonés veiklos 2006 - 2007 metais davé ekonomijg, o 2008 — 2009 metais —
pereikvojima.

Visy veiksniy, nulemianc¢iy jmonéje virSplaning ekonomijg jtaka parodyta 2.6 lenteléje.

2.6 lentelé

Veiksniy jtaka virSplaninei ekonomijai 2006 — 2009 m.

Nukrypimu nuo plano . . g yase
priezastys Nukrypimy suma Lt: padidéjimas (+) sumazéjimas (-)
2006 2007 2008 2009

Prekinés produkcijos

apimties pasikeitimas 130.175,64 | -6.128,03 44.530,67 -46.781,14
4.499.813,2

Asortimento pasikeitimas -2.133.598.57 | 397.363,34 6 2.212.283,49

Produkcijos savikainos

sumazéjimas 774.442,24 | 21.702,34 -97.068,86 | -2.236.121,25

Kainy ir tarify pasikeitimas 25.440,76 | -13.906,34 95.771,86 105.443,25
4.543.046,9

IS viso: | -1.203.539,93 | 399.031,31 3 34.824,35

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai* apskaitos duomenimis.

Grafiskai vir$planiné ekonomija vaizduojami 2.10 paveiksle. Cia labai aiskiai matyti,
kad per 2006 - 2009 metus virSplaninei ekonomijai (pereikvojimui) didZiausig jtakg turéjo

asortimento pasikeitimas.

100%
80%
60% 0O Kainy ir tarify pasikeitimas
40%
= 0O Produkcijos savikainos
§ 20% sumaezejimas
o 0% m Asortimento pasikeitimas
& 2007 2008 2009
@ Prekines produkcijos apimties
-40% pasikeitimas
-60%
-80%
Metai

2.10 pav. Veiksniy, nulemianciy virSplanin¢ ekonomija, jtaka
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Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis gautais analizés rezultatais.

Trumpai apzvelgiant gautus bendrosios produkcijos plano jvykdymo rezultatus galime
daryti iSvada, kad 2007 — 2008 metais savikainos planas buvo jvykdytas, gauta iSlaidy
ekonomija. 2008 metais bendrosios produkcijos savikainos planas jvykdytas net su
4.543.046,93 Lt. ekonomija. Tam didziausig jtakg turéjo asortimento pasikeitimas. 2006
metais — rezultatai atvirkStiniai: bendrosios produkcijos savikainos planas nejvykdytas dél
asortimento pasikeitimo. Tiek ekonomijai tiek pereikvojimui maziausiai jtakos turéjo prekinés
produkcijos apimties pasikeitimas. 2009 metais neigiamos jtakos turé¢jo produkcijos
savikainos sumaz¢jimas, taciau tais metais vis tiek gaunama ekonomija.

ISanalizave bendrosios produkcijos plano jvykdyma toliau iSsiaiSkinsime, kaip
jvykdytos svarbiausiy produkcijos riiSiy savikainos uzduotys. Tam tikslui iSskirtos pagrindinés
gaminamy televizoriy riiSys: DENVER TFD-2621 DVBT (UT) 26, AMITECH 344B DVBT
26, LENCO DVT-2621 black 26 ir kita. Siekiant jvertinti, kaip ivykdytos Siy svarbiausiy
produkcijos rusiy savikainos uzduotys, faktiska kiekvienos produkcijos rusies vieneto

savikaina lyginama su planine savikaina ir su savikaina, buvusia pra¢jusiais metais (zitiréti 2.7

lentel¢je).
2.7 lentele
Pagrindiniy produkcijos rasiy savikainos palyginimas 2005 — 2009 m.
Faktiska 2006 m Faktiska 2007 m
2005 2006 savikaina % 2007 savikaina %
Gaminio pal. su pal. su pal. su pal. su
pavadinimas faktas planas faktas 2005 f. 2006 pl. planas faktas 2006 f. 2007 pl.
DENVER TFD-2621

DVBT (UT) 26 112,03 117,00 115,96 103,51 99,11 115,00 126,86 109,40 110,31

2.7 lentelés tesinys

AMITECH 344B
DVBT 26 137,97 147,00 141,60 102,63 96,33 160,50 155,92 110,11 97,15
LENCO DVT-2621

black 26 138,82 144,00 143,91 103,67 99,94 158,00 157,46 109,42 99,66
Kita 80,54 93,50 92,47 114,81 98,90 97,00 95,66 103,45 98,62

2.7 lentelés tesinys

Faktiska 2008 m Faktiska 2009 m
2008 savikaina % 2009 savikaina %
Gaminio pal. su pal. su pal. su pal. su
pavadinimas planas faktas 2007 f. 2008 pl. planas faktas 2008 f. 2009 pl.
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DENVER TFD-2621
DVBT (UT) 26 140,00 135,35 106,69 96,68 147,00 143,30 105,87 97,48
AMITECH 344B
DVBT 26 168,70 166,15 106,56 98,49 170,50 173,27 104,29 101,62
LENCO DVT-2621
black 26 164,00 167,73 106,52 102,27 174,50 174,34 103,94 99,91
Kita 100,00 102,79 107,45 102,79 110,00 112,06 109,02 101,87

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai* apskaitos duomenimis.

Kaip matome i§ auksciau pateiktos lentelés jmonés gaminamos produkcijos savikainos
kito. 2008 - 2009 metais atskiry gaminiy faktiné savikaina nuolat didéjo. Lyginant fakting ir
planing gaminiy savikainas pastebimi savikainy svyravimai. Todé¢l iSanalizave savikainos
plano jvykdyma 2006 — 2009 metais galime daryti iSvada, kad 2007 - 2009 metais jmoné
nepilnai jvykdeé tiek islaidy vienam prekinés produkcijos litui uzduotj, tiek ir iSlaidy vienam
prekinés produkcijos litui sumazinimo uzduot], nes atskirais laikotarpiais buvo nejvykdytos
atskiry produkcijos rii$iy savikainos lygio uzduotys. Ir tik 2006 metais pagrindiniy gaminiy
(DENVER TFD-2621 DVBT (UT) 26, AMITECH 344B DVBT 26, LENCO DVT-2621 black
26) savikaina buvo sumazéjusi tiek lyginant jg su praéjusiais metais, tiek su planu. Vadinasi
2006 metais jmoné pilnai jvykdé islaidy vienam prekinés produkcijos litui ir iSlaidy vienam

prekinés produkecijos litui sumazinimo uzduotis.

2.3.2. ISlaidy vienam prekinés produkcijos litui dinamikos analizé naudojant
kainy bei savikainos indeksus

Analizuojant, kaip kito i§laidy vienam prekinés produkcijos litui dydis per analizuojama
laikotarpj, svarbu atsizvelgti, kiek pasikeit¢ kainos, kuriomis jmon¢ realizuoja savo
produkcija.

Kadangi islaidos vienam prekinés produkcijos litui nustatomos kaip santykis tarp
prekinés produkcijos savikainos ir tos produkcijos vertés didmeninémis kainomis be PVM,
vadinasi tarp iSlaidy vienam prekinés produkcijos litui ir jos savikainos yra tiesioginé
proporcija, o tarp iSlaidy vienam prekinés produkcijos litui ir pagamintos produkcijos vertés

didmeninémis kainomis — atvirkstiné proporcija.
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2

.8 lentelé

ISlaidy vienam prekinés produkcijos litui dinamika 2005 — 2009 m.

Gaminio Produkcijos gamyba (vnt) Produkcijos vieneto didmeniné kaina (Lt) Prekiné produkcija (tiikst. Lt)
Pavadini 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
DENVER
TFD-2621
DVBT (UT) 4327 140,8 138,9 134,6 141,4 156,1 10843,6
26 3885 13600 80526 26234 6 7 9 6 5 7 547,28 1890,26 3 3710,80 6758,41
AMITECH
344B DVBT 2236 163,9 161,8 163,7 172,2 186,1 12385,4
26 2569 16060 75650 98569 7 6 0 2 5 4 421,21 2598,51 2 16978,51 4163,39
LENCO
DVT-2621 11207 14975 3547 165,0 168,8 165,2 173,8 187,2 1413,6 18521,6
black 26 8563 9077 6 6 9 9 8 6 3 1 7 1532,92 8 26032,09 6642,02
10899 55949 7583 107,3 1152 103,4 108,8 124,9 12566,2
Kita 142 7 23216 7 6 8 9 6 9 3 15,25 6 2401,93 60923,63 9474,19
23974 18587.,9 44152,6 107645,0
I$ viso: - --- - --- - - --- - - - 1 6 6 2 | 27038,02
2.8 lentelés tesinys
Gaminio Produkcijos vieneto savikaina Lt Visos prekinés produkcijos savikaina (tukst. Lt) I8laidos vienam prekinés produkcijos litui
Pavadini 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
DENVER
TFD-2621
DVBT (UT) 1359 133,7 136,1 151,7 10532,8
26 1 1 130,8 3 4 528,01 1818,46 0 3571,23 6566,70 | 96,48 96,20 97,13 96,24 97,16
AMITECH
344B DVBT 161,8 159,3 159,8 166,9 181,7 12093,4
26 5 5 6 3 1 415,79 2559,16 1 16454,12 4064,31 98,71 98,49 97,64 96,91 97,62
LENCO
DVT-2621 161,6 168,5 182,7 1393,2 18089,0
black 26 162,7 6 161,4 1 8 0 1467,39 7 25235,38 6484,85 | 98,55 95,72 97,66 96,94 97,63
104,4 110,2 103,5 12013,6
Kita 2 2 99,6 7 120,5 14,83 5 2312,31 57947,10 9138,24 | 97,24 95,60 96,27 95,11 96,45
2351,8 17858,6 43027,5 103207,8 26254,1
1§ viso: --- - - - 3 5 9 5 0 98,10 96,08 97,45 95,88 97,10

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,Televizoriai* apskaitos duomenimis.

IS lentelése pateikty duomeny matyti, kad visy analizuojamy gaminiy didmeninés

kainos ir savikaina augo 2008 — 2009 metais, taip pat augo ir iSlaidos vienam prekinés

produkcijos litui: 2008 metais jos sudar¢ 95,88 ct., o 2009 metais — 97,10 ct. ISlaidos vienam

prekinés produkcijos litui, lyginant 2005 metus su 2009 metais sumazéjo 1,00 ct.

Analizuojant LENCO DVT-2621 black 26 televizorius, matyti, jog per 2007 metus

didmeninés kainos ir savikaina sumazg¢jo, o iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui iSaugo

1,94 ct, lyginant su 2006 metais.

Norint i$siaiskinti, kiek pakito iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui dél kity

veiksniy, reikia paSalinti gatavy gaminiy kainy pasikeitimo jtaka. Tam naudojamas kainy

pasikeitimo indeksas (Zitiréti 2.9 lentele).

Kainy pasikeitimo indeksas 2006- 2009 m.

2

.9 lentelé
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Gaminio Produkcijos vieneto didmeniné kaina (Lt) Kainy pasikeitimo indeksas

pavadinimas 2005 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
DENVER
TFD-2621
DVBT (UT) 26 140,87 138,99 134,66 141,45 156,17 0,99 0,97 1,05 1,10
AMITECH
344B DVBT
26 163,96 161,8 163,72 172,25 186,14 0,99 1,01 1,05 1,08
LENCO DVT-
2621 black 26 165,09 168,88 165,26 173,83 187,21 1,02 0,98 1,05 1,08
Kita 107,38 115,29 103,46 108,89 124,93 1,07 0,90 1,05 1,15

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai* apskaitos duomenimis

Visos prekinés produkcijos kainy indekso apskaiciavimui, reikia Zinoti kiekvieno

gaminio lyginamaji svorj visoje prekinéje produkcijoje. Jis skai¢iuojamas:

Gaminiy lyginamasis svoris 2005 — 2009 m.

2.10 lentelé

Gaminio Prekiné produkcija (tiukst. Lt) Gaminiy lyginamasis svoris

pavadinimas 2005 2006 2007 2008 2009 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009
DENVER TFD-2621
DVBT (UT) 26 547,28 1.890,26 | 10.843,63 3.710,80 6.758,41 | 22,83 | 10,17 | 24,56 3,45 ] 25,00
AMITECH 344B
DVBT 26 421,21 2.598,51 12.385,42 16.978,51 4.163,39 | 17,57 | 13,98 [ 28,05 | 15,77 | 15,40
LENCO DVT-2621
black 26 1.413,67 1.532,92 | 18.521,68 26.032,09 6.642,02 | 58,97 8,25 | 41,95 | 24,18 | 24,57
Kita 15,25 | 12.566,26 2.401,93 60.923,63 9.474,19 0,64 | 67,60 5,44 ] 56,60 | 35,04
IS viso: 2.397,41 18.587,96 | 44.152,66 107.645,02 | 27.038,02 100 100 100 100 100

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,Televizoriai* apskaitos duomenimis

Kaip matome beveik visais analizuojamais metais didziausias lyginamasis svoris tenka

LENCO DVT-2621 black 26 televizoriams. Turint kiekvieno gaminio kainy indeksg ir to

gaminio lyginamgjj svor] visoje prekin¢je produkcijoje skaiCiuojame visos prekinés

produkcijos kainy indeksg. (zituréti 2.11 lentelé)

Didmeniniy kainy pokytis 2006 — 2009 m.

Rodikliai 2006 2007 2008 2009
Visos produkcijos kainy
indeksas % 104,71 | 98,04 ] 105,22 | 110,82
Didmeniniy kainy pokytis % -4,71 1,96 -5,22 -10,82

2.11 lentele

51




Didmeniniy kainy pokvtis ct. -4,53 1,91 -5,00 -10,50

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,Televizoriai* apskaitos duomenimis

Pagal 2.11 lentelés duomenis galime daryti iSvada, kad lyginant kiekvienus metus su
praéjusiais, visos prekinés produkcijos didmeninés kainos sumazéjo tik 2007 metais, net 1,96
proc. Dél to islaidos vienam prekinés produkcijos litui tais metais padidéjo labiausiai, net 1,96
proc. arba 1,91 ct. (97,45 x 1,96 proc.). Visos prekinés produkcijos didmeninés kainos
labiausiai padidéjo 2009 metais, net 10,82 proc., dél to iSlaidos vienam prekinés produkcijos
litui tais metais sumazéjo labiausiai, net 10,82 proc. arba 10,50 ct. (97,10 x 10,82 proc.).

Padauginus kiekvieny mety visos prekinés produkcijos kainy indeksus i$ ty mety iSlaidy
vienam prekinés produkcijos litui arba atémus i§ jy ta suma, kuria jos pasikeité dél gatavy
gaminiy didmeniniy kainy pasikeitimo surandame, kokio dydzio biity buvusios iSlaidos
vienam prekinés produkcijos litui analizuojamais metais, jeigu gatavy gaminiy kainos nebiity
pasikeitusios.

Taigi eliminavus kainy pasikeitimo jtaka, iSlaidy vienam prekinés produkcijos litui

dinamika 2006 — 2009 metais parodyta 2.12 lenteléje.

2.12 lentelé

ISlaidos vienam prekinés produkcijos litui 2006 — 2009 m.

ISlaidos vienam prekinés produkcijos litui pasalinus
kainy pasikeitima

Rodiklis 2006 2007 2008 2009
Islaidos vienam prekinés
produkcijos litui (ct) 100,60 95,54 100,88 107,60
I8laidos %, palyginti su
2006 metais 100 94,97 100,28 106,96
ISlaidy pokytis % 0 5,03 -0,28 -6,96

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai apskaitos duomenimis
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Vadinasi paSalinus gaminiy kainy pasikeitimo jtaka, iSlaidos vienam prekinés
produkcijos litui 2009 metais palyginti su 2006 mety iSlaidomis, padidéjo 6,96 proc. Atskirais
atvejais, kaip pavyzdziui, lyginant 2007 metus su 2006 iSlaidos sumaze¢jo 5,03 proc. IS
lenteléje pateikty duomeny matyti, jog iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui did¢ja ir tai
laikoma neigiamu jmonés reiSkiniu.

ISlaidy vienam prekinés produkcijos litui dydis gali pasikeisti ne vien dél gatavy
gaminiy kainy ir savikainos pasikeitimo, bet ir dél asortimento pasikeitimo. Apyskaitiniais
metais padidéjus lyginamajam svoriui ty gaminiy, kuriy vienam prekinés produkcijos litui
tenkancios iSlaidos yra didesnés negu praéjusiais metais, iSlaidos vienam visos prekinés
produkcijos litui taip pat padidés, palyginti su pragjusiais metais. O prieSingai, padidéjus
lyginamajam svoriui ty gaminiy, kuriy vienam prekinés produkcijos litui iSlaidy lygis yra
mazesnis negu prag¢jusiais metais, i§laidos vienam visos prekinés produkcijos litui sumazes.

Analizuojant iSlaidy vienam prekinés produkcijos litui kitimg per analizuojama
laikotarpj, svarbu nustatyti, kiek jos sumaZzéjo arba padidéjo dél savikainos ir asortimento
pakitimo.

Taigi norint nustatyti produkcijos savikainos lygio pasikeitimo jtakg iSlaidoms vienam
prekinés produkcijos litui, pirmiausia apskai¢iuojame savikainos indeks3.

Rezultatai pateikiami 2.13 lenteléje.
2.13 lentele

Pagrindiniy produkcijos riiSiy savikainos indeksas 2006 — 2009 m.

Rodikliai 2005 | 2006 2007 2008 2009
Produkcijos gamyba vnt.
DENVER TFD-2621 DVBT (UT) 26 13600 | 80526 | 26234 | 43276
AMITECH 344B DVBT 26 16060 | 75650 | 98569 | 22367

2.13 lentelés tesinys

11207 | 14975
LENCO DVT-2621 black 26 9077 6 6 | 35479
10899 55949
Kita 71 23216 71 75836
Produkcijos vieneto savikaina Lt.
135,
DENVER TFD-2621 DVBT (UT) 26 9| 133,71 130,8 | 136,13 151,7
161,
AMITECH 344B DVBT 26 9] 159,35 | 159,86 | 166,93 181,7
162,
LENCO DVT-2621 black 26 71 161,66 161,4 [ 168,51 182,8
104,
Kita 41 110,22 99,6 | 103,57 120,5
ISlaidos vienam prekinés
produkcijos litui i$ viso 100,60 95,54 | 100,88 [ 107,60
Savikainos indeksas (koeficientas) 1,0319 | 0,9892 | 1,0416 | 1,1192
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Savikainos indeksas % 100 | 103,19 98,92 | 104,16 | 111,92
Savikainos lygio pokytis % 3,19 -1,08 4,16 11,92
Savikainos lygio pokytis ct. 3,21 -1,04 4,20 12,83

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,Televizoriai* apskaitos duomenimis

Taigi, remiantis lentelés duomenimis galime teigti, kad savikaina sumazéjo 1,08 proc.
2007 metais. Tuo paciu iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui sumazejo 1,04 ct.
Labiausiai savikaina padid¢jo 11,92 proc. 2009 metais, o tais metais iSlaidos vienam prekinés
produkecijos litui padidéjo 12,83 ct.

Apskaiciavus, kiek pakito i§laidos vienam prekinés produkcijos litui dél gatavy gaminiy
kainy ir savikainos lygio pakitimo ir Zinant i$laidy pasikeitimo sumag, galima skirtumo biidu
nustatyti, kiek pasikeit¢ iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui dél asortimento pakitimy.
D¢l gatavy gaminiy didmeniniy kainy ir savikainos lygio pakitimo islaidos vienam prekinés
produkcijos litui palyginus su pra¢jusiais metais labiausiai iSaugo 2009 metais. Tais metais jos
sieké 2,33 ct (-10,50 + 12,83), o 2006 ir 2008 metais dél gaminiy didmeniniy kainy ir
savikainos lygio pakitimo i$laidos vienam prekinés produkcijos litui lyginant su praéjusiais
metais mazejo. (zitréti 2.14 lentelé 3 eilute)

2.14 lentele
ISlaidy vienam prekinés produkcijos litui jtaka 2006 — 2009 m.

Rodikliai 2006 2007 2008 2009
1.I8laidy pokytis dél didmeniniy kainy pasikeitimo ct. -4,53 1,91 -5,00 -10,50
2.18laidy pokytis dél savikainos lygio pasikeitimo ct. 3,21 -1,04 4,2 12,83
3.Didmeniniy kainy ir savikainos .lygio pokytis ct. -1,32 0,87 -0,80 2,33
4.18 viso iSlaidy pokytis lyginant su praéjusiais metais ct. -2,02 1,38 -1,57 1,22
5.Asortimento pakitimas ct. -0,7 0,51 -0,77 -1,11

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,Televizoriai* apskaitos duomenimis

IS viso iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui lyginant su praéjusiais metais
labiausiai iSaugo 2007 metais. Augimas sudaré 1,38 ct.(97,45 -96,07), (ziuréti 2.14 lentele 4
eiluté). Taigi, dél asortimento pakitimo iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui labiausiai
sumazéjo 2009 metais, o iSaugo tik 2007 metais. 2007 metais Sios iSlaidos iSaugo 0,51 ct.
(0,87-1,38) (zitreti 2.14 lentelé 5 eilute).

Zemiau pateiktoje lenteléje parodoma visy veiksniy jtaka davusi islaidy pasikeitima

vienam prekinés produkcijos litui (Zitiréti 2.15 lentele).

2.15 lentelé
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ISlaidy vienam prekinés produkcijos litui pasikeitimo priezastys 2006 — 2009 m.

ISlaidy vienam prekinés

produkcijos litui 2006 2007 2008 2009

Sumazéjimo Padid. Sumaz. Padid Sumaz. Padid. Sumaz. Padid. Sumaz.

(padidé¢jimo) priezastys ) ) ) (@] ) (@] ) (@)

Gatavy gaminiy

didmeniniy kainy

pakitimas -4,53 1,91 -5,00 -10,50

Savikainos lygio

pakitimas 3,21 -1,04 4,2 12,83

Asortimento pakitimas -0,7 0,51 -0,77 -1,11
IS viso: 3,21 -5,23 2,42 -1,04 4,2 -5,77 12,83 -11,61

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,Televizoriai* apskaitos duomenimis

IS lentelés matyti, kad 2006, 2008 ir 2009 metais iSlaidos vienam prekinés produkcijos
litui sumaz¢jo del gatavy gaminiy didmeniniy kainy ir asortimento pakitimo. Savikainos lygio
pakitimas didino iSlaidas vienam prekinés produkcijos litui. Galutiniame visy trijy veiksniy
rezultate 2006, 2008 ir 2009 metais iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui sumazéjo
lyginant su praéjusiais metais. 2007 metais veiksniy jtaka buvo atvirkstiné t.y. savikainos
lygio pasikeitimas mazino iSlaidas, o gatavy gaminiy didmeniniy kainy ir asortimento pokytis
— jas didino. Taciau galutiniame rezultate 2007 metais islaidos lyginant su praéjusiais metais

padidé¢jo.
2.3.3. Produkcijos savikainos analizé

pagal kalkuliacinius iSlaidy straipsnius

Gamybos savikainos planavimas ir apskaita ekonominiais iSlaidy elementais neleidzia
nustatyti iSlaidy kiekvienam gaminiui atskirai, nes atskirus iSlaidy elementus, tokius, kaip
nusidéveéjimo arba jrengimy eksploatacijos ir remonto iSlaidas, tiesiogiai priskirti produkcijos
vienetui daznai nejmanoma, jei gaminama produkcija yra nevienartis¢, todél gamybos iSlaidos
imongje planuojamos bei apskaitomos kalkuliaciniais i§laidy straipsniais.

Gamybos islaidy grupavimas kalkuliaciniais i$laidy straipsniais jmonéje rodo islaidy
dyd] pagal tiksling jy paskirt] ir susidarymo vietg. O tai leidzia nustatyti gamybinés
produkcijos vieneto savikaing, bei apskai€iuoti kiek jmonei kainuoja atskiry produkcijos riisiy
pagaminimas. I§laidy nustatymas kiekvienam jmonés gaminiui leidzia planuoti gaminiy kainy
lygi ir kontroliuoti savikainos sumazinimo plano jvykdyma.

Pagrindiniai kalkuliaciniai i§laidy straipsniai analizuojamoje jmong¢je yra Sie:

« zaliavos ir komplektavimo gaminiy sgnaudos;
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» atlyginimy sanaudos;

* socialinio draudimo jmokos;

* irenginiy nusidévéjimo sgnaudos;

* papildomos gamybos medZiagos;

* neleidZiami atsiskaitymai;

* bendros jmonés islaidos;

» kitos netiesioginés gamybos sgnaudos;

¢* Nuomos sqnaudos;

* remonto ir eksploatacijos sanaudos;

* draudimo sgnaudos;

* ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos;

* kitos bendrosios sgnaudos;

* reprezentacinés sgnaudos;

* pardavimy sgnaudos.

Duomenys apie produkcijos savikaing kalkuliaciniais iSlaidy

jmonés atskaitose (zitiréti

straipsniais pateikiami

8 priedas) apskaiiuoti faktiSkam produkcijos kiekiui ir

asortimentui. Todél lyginant faktiSkas iSlaidas su planinémis iSlaidomis galima nustatyti

ekonomijos ir pereikvojimo sumg pagal kiekvieng iSlaidy straipsnj atskirai.

2.16 lentelé

Parduoty prekiu savikainos ekonomija (-) arba pereikvojimas (+)

kalkuliaciniais iSlaidy straipsniais 2005 — 2009 m.

2005 2006 2007 2008 2009

I8laidy straipsniai litais % litais % litais % litais % litais %

Zaliavy ir komplektavimo gaminiy sanaudos -101156 -4,84 -444002 -2,83 774 0,002 | -154278 -0,15 2095442 8,17
Atlyginimy sgnaudos (gamyba) -13458 -5,66 -1852 -0,22 7599 86021 28,57 -5040 -1,99
Soc. Draudimas (gamyba) -5551 -7,08 -291 0,11 1017 42932 41,30 -1553 -1,99
Papildomos gamybos medziagos -93333 | -12,93 -2752 -7,94 327 25,15 -283 -9,88 1839 18,66
Irengimy nusidévéjimo sanaudos 433 35,00 5979 13,97 8449 42,14 -2493 | -19,84 -5561 | -17,13
Neleidziami atskaitymai -485 -48,50 -127584 -58,03 2272 144,81 27698 134,66 31062 31,84
Kitos netiesioginés gamybos sanaudos -229381 -14,62 4866- -4,35 18010 26,50 14489 1,47
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6
Gamybiné savikaina -129550 -5,22 -799883 -4,29 -7796 -0,02 1297 0,001 2130678 7,86
Nuomos sgnaudos 6369 13,91 -10824 -1,57 -1023 -0,45 3250 1,50 14533 8,77
Remonto ir eksploatacijos sanaudos 3485 27,53 27742 13,96 -101 -0,08 239 0,29 3417 5,61
Draudimo sgnaudos -82150 -91,63 -16517 -12,26 629 1,17 1638 4,04 12924 75,61
Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo 1992
susijusios i§laidos -14517 -7,39 -51700 -7,78 6 -5,68 1040 0,16 3973 0,83
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos -797 -6,89 -2092 -1,55 | -1627 -3,26 1884 3,21 1364 2,32
Kitos bendrosios sgnaudos -36463 -23,24 -20249 -2,55 -4463 -2,03 1399 0,51 20037 12,78
Veiklos mokesciy sanaudos 187 5,39 804 3,24 -994 | -1025 240 4,08 96 1,21
130,9
Reprezentacinés sanaudos 1907 8 -1245 -31,24 =782 | -74,87 120 15,28 -109 | -13,57
3608
Pilnoji savikaina -251529 -8,39 -1552882 -7,29 3 -0,08 11107 0,01 2186913 7,80
Pardavimy sgnaudos 31567 36,06 -128687 -13,18 -1587 -1,50 48615 10,20 29108 8,54
3767
Komerciné savikaina -219962 -7,13 -1681569 -7,55 0 -0,09 59722 0,06 2216021 7,81

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai* apskaitos duomenimis

Iki 2008 mety UAB ,,Televizoriai® gamybinés savikainos plang vykdé sékmingai. Imoné
gavo tiek gamybings, tiek pilnosios, tiek komercinés savikainos ekonomija. Didziausia
gamybiné ekonomija buvo 2005 metais (5,22 proc.), o maziausia patirta ekonomija buvo
2007 metais ir tai sudaré vos 0,02 proc. Pagal atskirus gamybinés savikainos kalkuliacijos
straipsnius didZiausia bendra ekonomija litais buvo 2006 metais ir sieké 0,79 mln. Lt. Tam
daugiausia jtakos turéjo zaliavy ir medziagy sgnaudy ekonomija (0,44 mln.), nes jmoné
planavo, kad tiekejy kainos zaliavoms ir medziagoms pakils.

2007 metais patirta jmonés ekonomija pagal atskirus kalkuliacinius gamybinés
savikainos straipsnius 0,036 miln. Lt. taip nutiko todé¢l, kad dauguma gamybinés savikainos
straipsniy buvo pereikvoti. Tik kitose netiesioginése gamybos sgnaudose patiriama ekonomija.
Tais metasi UAB ,,Televizoriai® planavo sumazinti sgnaudas gamybg vykdant kitoje jmon¢je,
taCiau jsiskolinimai kitai jmonei virSijo planuotus dél sutartyje nenumatyty padidéjusiy
zaliavy kainy.

Didziausia pilnosios savikainos ekonomija imonéje buvo 2005 metais (8,38 proc.), o
pagal atskirus pilnosios savikainos kalkuliacinius straipsnius didziausia ekonomija litais buvo
2006 metais ir sieké 1,55 mlin. Lt. Tam jtakos turéjo ekonomija gyvojo darbo sgnaudose.

Kaip jau buvo minéta 2005 - 2007 metais buvo patirta komercinés savikainos
ekonomija. Nors i§ pateikty duomeny matome, kad 2005 metais jmoné patyré pardavimo
sgnaudy pereikvojimg, tais metais logistikoje buvo reikalingas didesnis darbuotojy skai€ius
nei tikeétasi.

2008 — 2009 jmonés veikla nebuvo itin s¢kminga. Gamybiné savikaina, pilnoji savikaina

ir komerciné savikaina buvo pereikvota. Tai pat pagal finansinius imonés duomenis Zinome,
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kad 2008 ir 2009 metais UAB ,,Televizoriai* patyré nuostolj. DidZiausia problema maz¢jantis
klienty skai¢ius, augancios zaliavy ir medziagy kainos, didéjantys mokesciai.

2008 metais gamybinés savikainos (0,001 proc.) , pilnosios savikainos (0,01 proc.) ir
komercinés savikainos (0,06 proc.) pereikvojimas labai neZymus. Didesn¢ grésme jmonei
kelia 2009 metai. Gamybin¢ savikaina 2009 metais pereikvota 7,78 proc. Pagal atskirus
kalkuliacinius gamybinés savikainos straipsnius bendras pereikvojimas litais 2,18 min.Lt.
DidZiausig pereikvojimo dalj sudaro pereikvojimas Zaliavoms ir medZiagoms 2,09 min.Lt.
pereikvojimai kitose kalkuliaciniuose straipsniuose pilnojoje ir komercinéje néra labai
reikSmingi.

Misy manymu jei ir toliau situacija jmonéje negerés yra bitina mazinti jmonés
bendrasias iSlaidas. Kadangi didZigja bendryjy jmonés iSlaidy dalj sudaro administracijos
darbuotojy atlyginimai ir ilgalaikio materialaus turto amortizacija, kurio laikotarpis jmongje 5
metai, mes sitilytume jmonei pratesti nusidévéjimo laikotarpj pagal realy jrengimy tarnavimo
laika, taip sumazinant ménesines nusidévéjimo iSlaidas, o taip pat trumpinti administracijos
darbuotojy darbo laikg priklausomai nuo wuzsakymy gamybai sumos. Priémus Siuos
sprendimus sumazéty bendragamyklines iSlaidos, kurios nebedidinty gaminiy pilnosios
savikainos.

Atskiri iSlaidy straipsniai pereikvoti: 2007 — 2009 metais pagrinde buvo pereikvotos
gyvojo darbo sgnaudos ir sudaiktinto darbo sgnaudos.

Kadangi sumiSkai didZiaja dalj ekonomijos arba pereikvojimo sudaro sudaiktintas
darbas, o ypac zaliavos ir medziagos toliau analizuosime medziagy ir zaliavy sgnaudas bei
atskleisime savikainos mazinimo rezervus jtakojamus Zzaliavy ir medziagy normy, kainos

pasikeitimo, bei pakaitaly naudojimo.

2.3.4. Zaliavy ir medZiagy sanaudy analizé

I8laidy Zaliavoms ir medziagoms dydis priklauso nuo sunaudoty zaliavy ir medZiagy
kiekio ir paruoSinés jy vertés. | paruoSing verte analizuojamoje jmon¢je jskaitoma: zaliavos ar
medZziagos kaina, gabenimo iSlaidos, o taip pat paruoSimo iSlaidy suma. Taigi pagrindiniai
veiksniai, kurie UAB ,,Televizoriai“ nulemia islaidy zaliavoms ir medziagoms lygi (jy
padidéjimg arba sumazéjimg) palyginti su planu, yra:

» zaliavy ir medziagy kiekis, sunaudotas vienam produkcijos vienetui;

* zaliavy ir medZiagy paruos$iné vertg;

* pakaitaly naudojimas.
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UAB ,,Televizoriai“ didelis démesys skiriamas materialiniy iStekliy taupymui, bei
racionaliam jy naudojimui, nes tai leidzia panaudojant tg patj iStekliy kiekj pagaminti daugiau
produkcijos, o tuo paciu ir sumazinti gaminiy savikaing.

Norédami iSsiaiskinti Zaliavy ir medziagy sunaudoty normy nukrypimus, iSsiaiSkinome
kiek buvo sunaudota ir kiek reikéjo sunaudoti zaliavy arba medziagy pagal planines normas.
Sutaupyta arba pereikvota zaliavy kiekj padauginus i§ jy vidutiniy plane numatyty kainy,
nustatome, kokig jtakg zaliavy ir medziagy iSlaidoms turéjo sunaudojimo normy pasikeitimas
palyginti su planu.

UAB ,,Televizoriai“ pagrindinés nukrypimo nuo zaliavy ir medZiagy sunaudojimo
normy priezastys buna:

* technologinio proceso pazeidimas;

« zaliavy ir medZziagy atskiry riisiy pakeitimas kitomis;

* bloga, neatitinkanti standarty ar techniniy salygy, zaliavy ir medziagy kokybé;

+ gaminiy komplektavimo pirktiniais pusgaminiais sglygy pakitimas.

Kainy pasikeitimas, bei zaliavy ir medziagy paruoSimas gamybai, taip pat nulemia
iSlaidy zaliavoms ir medziagoms lygj. AiSkinantis, dél kokiy priezasCiy faktiSka zaliavy ir
medZiagy verté¢ nukrypo nuo planinés, naudojami analizés apskaitos duomenys, t.y. iSlaidy
zaliavoms ir medziagoms analizé atlickama pagal atskirus gaminius. Tam tikslui naudosime
tris pagrindinius UAB ,,Televizoriai* gaminamus produktus.

9 priede pateikiamas zaliavy ir medziagy suvartojimas skystyjy kristaly televizoriui
DENVER pagaminti 2005 — 2009 metais. IS Siy lenteliy matyti, kad vieny medziagy
sutaupyta, kity pereikvota. FaktiSka paruosSiné atskiry medziagy riiSiy verté kartais virsijo
planing, o kartais jos nesieké. D¢l to 2005 m., 2006 m. ir 2008 m. planinés televizoriaus
DENVER medziagy iSlaidos virSijo faktiSkas medzZiagy iSlaidas ir atitinkamai sudaré: 7,36 Lt,
5,30 Lt ir 3,28 Lt; 0 2007 m. ir 2009 m. faktiskos televizoriaus DENVER gaminimo i$laidos
virs§ijo planines ir sudaré atitinkamai: 1,98 Lt ir 14,31 Lt.

10 priede pateikiamas zaliavy ir medziagy suvartojimas skystyjy kristaly televizoriui
AMITECH pagaminti 2005 — 2009 metais. Kaip pastebima faktiSka paruoSiné atskiry
medziagy rusiy verté (analogiskai, kaip ir analizuojant televizoriaus DENVER duomenis),
kartais vir§ijo planines reikSmes, o kartais nesieké. D¢l to 2005 m., 2006 m. ir 2008 m.
planinés televizoriaus AMITECH medziagy iSlaidos virSijo faktiSkas medZiagy iSlaidas ir
atitinkamai sudaré: 8,99 Lt, 6,02 Lt ir 3,32 Lt; o 2007 m. ir 2009 m. faktiSkos televizoriaus
AMITECH gaminimo iSlaidos vir§ijo planines ir sudare atitinkamai: 2,59 Lt ir 16,65 Lt.

11 priede pateikiamas zaliavy ir medziagy suvartojimas skystyjy kristaly televizoriui

LENCO pagaminti 2005 — 2009 metais. IS Siy lenteliy matyti, kad vieny medziagy sutaupyta,
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kity pereikvota. Faktiska paruosiné atskiry medziagy rusiy verté¢ kartais virSijo planing, o
kartais jos nesieké, bei situacija per analizuojama laikotarpi buvo panasi j analizuoty
AMITECH ir DENVER televizoriy. Dél to 2005 m., 2006 m. ir 2008 m. planinés televizoriaus
LENCO medziagy iSlaidos virSijo faktiSkas medziagy iSlaidas ir atitinkamai sudaré: 9,03 Lt,
6,09 Lt ir 3,33 Lt; 0 2007 m. ir 2009 m. faktiskos televizoriaus LENCO gaminimo i§laidos
vir§ijo planines ir sudaré atitinkamai: 1,67 Lt ir 16,64 Lt.

Toliau nustatome, kokig jtaka iSlaidy dydziui turéjo medziagy kiekio vienam
produkcijos vienetui pasikeitimas, bei jy kainy pasikeitimas palyginti su planu. Tuo tikslu
apskaiCiuojame, kiek 1éSy buty iSleidusi jmoné faktiSkai sunaudotam medziagy kiekiui
planinémis kainomis. Toliau apskaiciuota iSlaidy suma palyginus su planinémis medziagy
iSlaidomis, nustatome medziagy sunaudojimo normos pasikeitimo jtaka, o palyginus su
faktiSkomis iSlaidomis, - medziagy kainy pasikeitimo jtaka.

Kaip matyti i§ zaliavy ir medziagy iSlaidy televizoriui DENVER analizés (12 priedas),
bei zemiau pateiktos 2.17 lentelés visais analizuojamais metais iSlaidos Siam televizoriui kito
netolygiai. Zaliavy normos buvo pereikvotos 2007 m. ir 2009 m., o tai davé i§laidy Zaliavoms
pereikvojima. Zaliavy ir medziagy kainy pasikeitimai 2005 — 2008 m. davé islaidy Zaliavoms
ekonomija, o 2009 metais — pereikvojimg. Labiausiai iSlaidos padidéjo 2009 metais ir tam
didziausios jtakos tur¢jo zaliavy kainy iSaugimas (pereikvojimas sudaré 11,71 Lt.) ir tik maza
dalimi prie bendro medziagy pereikvojimo tais metais prisid¢jo zaliavy normy pereikvojimas.
Maziausias zaliavy iSlaidy pereikvojimas buvo stebimas 2007 metais, nes zaliavy normy

pereikvojimas sudare tik 2,00 Lt., kainy pasikeitimas davé tais metais 0,02 Lt. ekonomija.

2.17 lentelé

Medziagy ir Zaliavy pereikvojimas (+) arba ekonomija (-) skystuju Kkristaly televizoriui

DENVER 2005 - 2009 m.

Nukrypimai nuo plano 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

D¢l normy pasikeitimo -1,95 -2,02 2,00 -3,07 2,60
Dél kainy pasikeitimo -5,41 -3,28 -0,02 -0,20 11,71
IS viso: -7,36 -5,30 1,98 -3,28 14,31

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai“ gamybos dokumentacija.
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Galime daryti iSvada, kad dél medziagy normy pasikeitimo iSlaidos vienam gaminiui

padidéjo:

2007 metais — 2,00 Lt., o visiems 80526 gaminiams 161.052,00 Lt.

2009 metais — 2,60 Lt., o visiems 43276 gaminiams 112.517,60 Lt.

(Dél kainy pasikeitimy iSlaidos 2009 m. padidéjo — 11,71 Lt, o visam gaminiy kiekiui
—506.761,96 Lt.);
sumaz¢jo:

2005 metais - 1,95 Lt., o visiems 3885 gaminiams 7.575,75 Lt.

2006 metais - 2,02 Lt., o visiems 13600 gaminiams 27.472,00 Lt.

2008 metais — 3,07 Lt., o visiems 25234 gaminiams 77.468,38 Lt.

Kaip matyti i§ zaliavy ir medZiagy i8laidy televizoriut AMITECH analizés (13 priedas),
bei Zemiau pateiktos 2.18 lentelés visais analizuojamais metais iSlaidos Siam televizoriui kito
netolygiai. Zaliavy normos buvo pereikvotos 2007 m. ir 2009 m., o tai davé islaidy Zaliavoms
pereikvojima. Zaliavy ir medziagy kainy pasikeitimai 2005, 2006 ir 2008 m. davé ilaidy
zaliavoms ekonomijg, o 2007 ir 2009 metais — pereikvojimg. Labiausiai i§laidos padidéjo
2009 metais ir tam didziausios jtakos tur¢jo zaliavy kainy iSaugimas (pereikvojimas sudaré
14,16 Lt.) taip pat prie bendro medZiagy pereikvojimo tais metais prisid¢jo Zaliavy normy
pereikvojimas (2,50 Lt.). Maziausias zaliavy iSlaidy pereikvojimas buvo stebimas 2007
metais, nes zaliavy normy pereikvojimas sudaré 2,00 Lt., o deél kainy pasikeitimo buvo

pereikvota 0,59 Lt.

2.18 lentelé

Medziagy ir Zaliavy pereikvojimas (+) arba ekonomija (-) skystyju kristaly televizoriui

AMITECH gamyboje 2005 - 2009 m.

Nukrypimai nuo plano 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. 2009 m.
Dél normy pasikeitimo -2,33 -2,02 2,00 -3,07 2,50
Dél kainy pasikeitimo -6,66 -4,01 0,59 -0,25 14,16
I§ viso: -8,99 -6,02 2,59 -3,32 16,65

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai“ gamybos dokumentacija.
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Galime daryti iSvada, kad dél medziagy normy pasikeitimo iSlaidos vienam gaminiui

padidéjo:

2007 metais — 2,00 Lt., o visiems 75650 gaminiams 151.300,00 Lt.

2009 metais — 2,50 Lt., o visiems 22367 gaminiams 55.917,50 Lt.

(Dél kainy pasikeitimy iSlaidos 2009 m. padidéjo — 14,16 Lt, o visam gaminiy kiekiui
—316.716,72 Lt.);
sumaz¢jo:

2005 metais - 2,33 Lt., o visiems 2569 gaminiams 5.985,77 Lt.

2006 metais - 2,02 Lt., o visiems 16060 gaminiams 32.441,20 Lt.

2008 metais — 3,07 Lt., o visiems 98569 gaminiams 302.606,83 Lt.

Kaip matyti 1§ Zaliavy ir medziagy islaidy televizoriui LENCO analizés (14 priedas), bei
zemiau pateiktos 2.19 lentelés visais analizuojamais metais iSlaidos Siam televizoriui kito
netolygiai. Zaliavy normos buvo pereikvotos 2007 m. ir 2009 m., o tai davé islaidy Zaliavoms
pereikvojima. Zaliavy ir medziagy kainy pasikeitimai 2005 — 2008 m. davé i§laidy Zaliavoms
ekonomija, o 2009 metais — pereikvojimg. Labiausiai iSlaidos padidéjo 2009 metais ir tam
didziausios jtakos tur¢jo zaliavy kainy iSaugimas (pereikvojimas sudaré 14,24 Lt.) taip pat
prie bendro medziagy pereikvojimo tais metais prisid¢jo Zaliavy normy pereikvojimas (2,40
Lt.). Maziausias zaliavy iSlaidy pereikvojimas buvo stebimas 2007 metais (analogiskai, kaip ir
analizuojant AMITECH bei DENVER televizoriy duomenis),

nes zaliavy normy

pereikvojimas sudaré 2,00 Lt., o dél kainy pasikeitimo buvo gauta 0,33 Lt. ekonomija.

2.19 lentelé

Medziagy ir Zaliavy pereikvojimas (+) arba ekonomija (-) skystyju kristaly televizoriui

LENCO gamyboje 2005 - 2009 m.

Nukrypimai nuo plano | 2005m. [ 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m.
Dél normy pasikeitimo -2,33 -2,02 2,00 -3,07 2,40
Dél kainy pasikeitimo -6,71 -4,07 -0,33 -0,25 14,24
I8 viso: -9,03 -6,09 1,67 -3,33 16,64

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai“ gamybos dokumentacija.
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Galime daryti iSvada, kad dél medziagy normy pasikeitimo iSlaidos vienam gaminiui

padidéjo:

2007 metais — 2,00 Lt., o visiems 112076 gaminiams 224.152,00 Lt.

2009 metais — 2,40 Lt., o visiems 35479 gaminiams 85.149,60 Lt.

(Dél kainy pasikeitimy iSlaidos 2009 m. padidéjo — 14,24 Lt, o visam gaminiy kiekiui
—505.220,96 Lt.);
sumaz¢jo:

2005 metais - 2,33 Lt., o visiems 8563 gaminiams 19.951,79 Lt.

2006 metais - 2,02 Lt., o visiems 9077 gaminiams 18.335,54 Lt.

2008 metais — 3,07 Lt., o visiems 149756 gaminiams 459.750,92 Lt.

[Sanalizavus visy trijy pagrindiniy UAB ,,Televizoriai“ gaminiy Zaliavy ir sgnaudy
rezultatus, matoma, kad pagrindiné iSlaidy medziagoms padidéjimo priezastis nagrin¢jamoje
imonéje yra zaliavy ir medziagy normy pereikvojimas, todél jmoné turi jgyvendinti
organizacines ir technines priemones technologiniam procesui pagerinti, o taip pat zenklus
pereikvojimas gaunamas ir dél 2009 m. pasikeitusiy kainy, todél jmonei deréty ieskoti

gaminiy komplektacijos pakaitaly, arba palankesniy tiekéjy.

2.4. Gamybos sanaudy samatos analizé naudojant lyginamyjy svoriy metoda

UAB ,,Televizoriai“ parduoty prekiy savikainai priskiria tiesiogines ir netiesiogines
sgnaudas, taciau gamybos procese patiriama ir daugiau sgnaudy, kurios atsispindi veiklos
sgnaudose. Vertindami visas jmonés gamybos sgnaudas turime analizuoti visas jmongs tipines
veiklos sgnaudas tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvaujanias gamybos procese. Gamybos
savikaina planuojama ir apskaiCiuojama ekonominiais iSlaidy elementais ir kalkuliaciniais
iSlaidy straipsniais. Ekonominiais iSlaidy elementais, jungiancias vienariiSes iSlaidas,
sudaroma gamybos iSlaidy samata, rodanti bendrg i§laidy apimtj ir paskirt;.

Gamybos iSlaidy samata sudaroma pagal Siuos pagrindinius ekonominius islaidy

elementus:
1. zaliavos ir medZiagos;
2. visy rusiy technologiné energija;
3. pagrindinis ir papildomas darbo uzmokestis su socialinio draudimo jmokomis;
4. pagrindiniy priemoniy amortizacija;
5. kitos piniginés iSlaidos.
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Gamybos savikaina ekonominiais i§laidy elementais rodo ne tik bendrasias sudaiktintojo
ir gyvojo darbo sgnaudas bendrajai produkcijai, bet ir savikainos struktiirg, tai yra atskiry
elementy lyginamajj svorj bendrose jmonés islaidose produkcijai pagaminti.

2.11 pav. pateikiama gamybos savikainos struktiira pagal ekonominius islaidy

elementus.
100%
8% —
0% —
A0% —
0% —
%
2005 2006 2007 2008 2009
O Kitosislaidos 608 1502 383 oes 025
W Kussireragja 1,00 074 011 o4 oz
O Anatizadja 045 089 Q17 007 004
O DUsusocc dadno 1748 845 Q77 1,13 1,10
i .
o ZHiavosir meddiagos 740 7420 B12 B08 B53

2.11 pav. 2005 — 2009 m. UAB ,, Televizoriai“ gamybos savikainos struktiira pagal

ekonominius iSlaidy elementus

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai“ apskaitos duomenimis.

Pateiktame grafike matome, kad visu analizuojamu laikotarpiu zaliavos ir medziagos
sudar¢ didziausig dalj gamybos savikainos. Darbo uzmokestis su socialinio draudimo
jmokomis antras pagal eiliSkumg jtakojantis gamybos savikaing iSskyrus 2007 metais, kai
jmoné pati nevykdé gamybinés veiklos. Zemiau pateiktame jmonéje naudojama sustambinta
gamybos iSlaidy struktira, kurig sudaro sudaiktinto darbo sgnaudos; gyvojo darbo sanaudos
bei kitos sgnaudos. | sudaiktinto darbo sgnaudas jmongje jskai¢iuojamos zaliavy ir medziagy
iSlaidos, amortizacija, technologinis kuras ir visy rusiy technologiné energija. Gyvojo darbo
sgnaudas sudaro pagrindinis ir papildomas darbininky darbo uZzmokestis bei socialinio

draudimo jmokos.
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100%
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O Kitos sgnaudos 6,08 1502 383 068 05
= Gago dabo sgraudos 17,48 845 077 1,13 1,10
O Sudaiktinto darto 76,44 76,53 65,40 B 19 8,64
sgraudos

2.12 pav. 2005 — 2009 m. UAB ,, Televizoriai“ sustambinta gamybos savikainos struktiira pagal

ekonominius iSlaidy elementus

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai* apskaitos duomenimis.

Kaip matome pagal grafika didziausig lyginamajj svorj gamybos savikainoje sudaro
sudaiktinto darbo sanaudos. Didziausig dalj jos sudaro 2009 metais 98,64 proc. Per
analizuojamg laikotarp] materialiniy sgnaudy, t.y. sudaiktinto darbo lyginamasis svoris
produkcijos savikainoje padidéjo nuo 76,44 proc. iki 98,64 proc. tam jtakos tur¢jo iSaugusios
zaliavy ir medziagy kainos, taip pat padidéje elektros energijos tarifai (per analizuojama
laikotarpj padidéjo vidutiniskai 0,05 ct.). Gyvojo darbo sanaudos sumazéjo dél padidéjusios

gamybos apimties, bet ne taip smarkiai auganciy atlyginimy, sumazéjusiy atlyginimy priedy.

2.5. Darbo iStekliy analizé

Norint i§vengti nenumatyty sanaudy jmongje, svarbu tinkamai tvarkyti darbo iStekliy
apskaitag ir nuolat analizuoti, kaip Sie rodikliai formuojasi ir kinta. Visi darbo rodikliai
apskaitoje skirstomi j tokias pagrindines grupes: darbuotojy, darbo nasumo, darbo laiko, darbo
uzmokescio.

Darbuotojy skaicius jmonése nuolat kinta, nes keiciasi veiklos apimtis, tobulinamos
gamybos technologijos ir t.t. Kinta ir darbuotojy sudétis (ne vien tik jy skaicius).
Analizuojamoje jmon¢je personalg sudaro gamybos ir paslaugy darbuotojai, logistikos bei
administracijos darbuotojai. Remiantis 15 priedu ir 2.20 lenteléje pateiktais duomenimis

galima apskaiciuoti santykinj darbuotojy skaiciaus pasikeitima.
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2.20 lentelé

Absoliutinis ir santykinis darbuotojy skaiciaus pasikeitimas 2005 — 2009 m.

2006 m. pasikeitimas, 2007 m. pasikeitimas, pal. [ 2008 m. pasikeitimas, pal. 2009 m. pasikeitimas, pal.
Rodiklis pal. su 2005 m. su 2006 m. su 2007 m. su 2008 m.
Absoliutus | Procentinis | Absoliutus | Procentinis | Absoliutus | Procentinis | Absoliutus Procentinis
(+/-) (+/-) (+/-) (+-)
Visi jmonés
darbuotojai 14 117,5 -66 -371,43 59 180,82 7 108,75
Bendroji
produkcija,
tokst.Lt 17288,038 186,32 23562,02 154,05 61.088,67 158,36 -70.686,77 -107,95
Santykinis
darbuotojy
skaiciaus
pasikeitimas -43 -109 51 159

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai apskaitos duomenimis.

IS lenteléje pateikty duomeny matyti, jog 2007 metais absoliutus darbuotojy skaiciaus
pasikeitimas yra -66, o santykinis -109 zmonés. Tais metais jmoné savo patalpose gamybos
nevykdé, todel darbuotojy skaicius zenkliai sumazeéjo. 2006 metais absoliutus darbuotojy
skaiCiaus pasikeitimas yra lygus +14, o santykinis -43. Tai reiskia, kad kylant darbo naSumui
santykinai sutaupytas 43 zmoniy darbas. Kitaip sakant, jeigu darbo nasumas biity likes 2005
mety lygio, tai jmonei 2006 metais reikéty 43 darbuotojais daugiau, norint pagaminti
ataskaitiniy mety produkcijag. 2009 metais padidéjo darbuotojy skaicius, o dél Zenkliai
sumazgjusio uzsakymy skaiciaus 2009 metais, lyginant su 2008, bendroji produkcija mazéjo.

Darbo uzmokescio iSlaidos priklausomai nuo tikslinés paskirties ir susidarymo vietos
atsispindi net keliuose pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniuose. Didziausia darbo
uzmokescio iSlaidy dalis jtraukiama atskiru straipsniu ,,gamybos darbininky pagrindinis ir
papildomas darbo uzmokestis“, o likusi dalis — kituose iSlaidy straipsniuose: ,,pardavimy
iSlaidos* bei ,,bendros jmonés i§laidos*.

Darbo uzmokesc¢io iSlaidoms analizuoti naudojamasi duomenimis, kurie atsispindi
buhalterinése apyskaitose ir pagrindiniy produkcijos rusiy kalkuliaciniuose straipsniuose.
Darant analize, faktiSkas darbo uzmokesc¢io fondas lyginamas su planiniu darbo uzmokescio
fondu ir nustatoma absoliutiné darbo uzmokescio fondo ekonomija arba pereikvojimas.

Jei yra virSijamas bendrosios produkcijos gamybos planas, tada planinis darbo
uzmokes€io fondas perskaiCiuojamas, atsizvelgiant j virSijimo laipsnj, o faktiSka darbo
uzmokes¢io fonda palyginus su perskai¢iuotu, nustatoma santykiné ekonomija arba

pereikvojimas.
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Kaip matyti i§ 16 priede esanciy darbo uzmokes¢io fondo naudojimo 2005 — 2009
metais lenteliy, o taip pat i§ 2.21 lentelés absoliutus personalo darbo uzmokescio fondo
pereikvojimas susidaré 2007 — 2008 metais, o visais kitais analizuojamais metais susidare

personalo darbo uzmokescio fondo ekonomija.

2.21 lentelé

Darbo uZmokesc¢io fondo nukrypimas nuo plano 2005 - 2009 metais

2005 2006 2007 2008 2009
Nukrypimas nuo | Nukrypimas nuo | Nukrypimas nuo | Nukrypimas nuo | Nukrypimas nuo
plano (+;- plano (+3-) plano (+;-) plano (+;-) plano (+;3-)
Suma % Suma % Suma Y% Suma % Suma %
Personalo
darbo uzmokescio
fondas iS viso -13458 -2,04 -1852 -0,08 70 0,02 86020,6 6,53 -5040 -0,33

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai“ apskaitos duomenimis

Analizuojama jmoné 2007 — 2008 metais vir$ijo ir bendrosios produkcijos plana, todél
atsizvelgiant | tai planinis darbo uzmokeséio fondas jmonéje buvo perskaiciuotas.
Perskaiiavimui naudojamas pataisos koeficientas, kuris analizuojamoje jmongje visa
laikotarpj buvo 0,7. Siuo koeficientu yra koreguojami bendrosios produkcijos plano virsijimo
procentai, perskaiciuojant planinj darbo uzmokescio fonda pagal bendrosios produkcijos plano
ivykdymo laipsnj. Pavyzdziui, jei analizuojamoje jmonéje 2008 metais bendrosios produkcijos
planas buvo jvykdytas 106,53 9%, planinis personalo darbo uZmokesCio fondas,
perskaifiuojamas atsizvelgiant j bendrosios produkcijos plano jvykdymo laipsni, biity:

(1.316.697,40 x ( 100 + ( 6,53 x 0,7 ))) / 100 =1.376.883,64 Lt.

Vadinasi, atsizvelgiant j bendrosios produkcijos plano jvykdymo laipsnj, 2008 metais
jmon¢ yra santykinai pereikvojusi darbo uzmokescio fondg 25834,36 litais.

2007 mety darbo uzmokescio fondo naudojimo rezultatai pateikiami 16 priede.

Kity laikotarpiy perskaic¢iavimo koeficientas nenaudojamas, nes bendrosios produkcijos
planas nejvykdytas.

IS 17 priedo duomeny matyti, kad 2005, 2006 ir 2009 metais gauta darbininky ir kity
personalo kategorijy darbo uZmokes¢io ekonomija. Tam gal¢jo turéti jtakos tai, kad jmonéje
tuo laikotarpiu buvo pagaminta daugiau gaminiy, kuriuose darbininky darbo uzmokestis
ganétinai mazas palyginus su vidutiniu. 2007 ir 2008 metais gautas tiek darbininky, tiek kity

personalo kategorijy darbo uzmokescio fondo pereikvojimas.
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Darbo uzmokescio fondo pereikvojimg arba ekonomijg nulemia faktiSko darbuotojy
skaiiaus ir jy vidutinio darbo uzmokescio pasikeitimas palyginti su planiniu. Analizuojant
darbo uzmokescio fondo naudojimg kiekvienai personalo kategorijai atskirai, iSsiaiSkinome,
kaip paveiké darbo uzmokesc¢io fondo naudojimo rezultata darbuotojy skaiciaus pasikeitimas
bei jy vidutinio darbo uzmokeséio pasikeitimas palyginti su planu. Sio pasikeitimo jtakos
apskaicCiavimai parodyti 17 priedo lentelése.

Remiantis 17 priedo lenteliy duomenimis paskaiciavus kiek faktisSkas darbo uZzmokescio
fondas nukrypo nuo planinio dél darbuotojy skaiCiaus pasikeitimo gauname, kad Sie
nukrypimai atitinkamai lygiis: 2005 metais - -41.547,57 Lt.; 2006 metais - -33.237,34 Lt.;
2007 metais — 400.833,33 Lt.; 2008 metais - 80.614,12 Lt.; 2009 metais - -65.941,90 Lt.

Pagal gautus duomenis galime teigti, kad dél darbuotojy skaiciaus pasikeitimo 2007 ir
2008 metais darbo uZzmokes¢io fondas padidéjo lyginant su planiniu (2007 metais darbo
uzmokescio fondo padidéjimg lémée tai, kad imoné planavo tik administracijos darbuotojy
skaiCiy), o visais kitais nagrinéjamo laikotarpio metais darbo uzmokescio fondas palyginti su
planiniu sumazgjo.

Faktiskas darbo uzmokes¢io fondas 2005 — 2009 metais nukrypo nuo planinio dél
darbuotojy vidutinio metinio uzdarbio pasikeitimo atitinkamai: 15.209,83 Lt.; 25.070,25 Lt.;
-48.030,00 Lt.; 29.590,71 Lt.; 49.691,78 Lt.

Zemiau grafiskai pavaizduotas faktisko darbo uzmokes¢io nukrypimas nuo planinio dél

darbuotojy skai¢iaus pasikeitimo ir dé¢l darbuotojy metinio uzdarbio pasikeitimo.

Tukst. Lt.
450,00

350,00 -
300,00 -
250,00 -+
200,00 -

150,00 ~ @ Dél darbuotojy skai€iaus
100,00 80:61 pasikeitimo

50,00 1521 25,07 j ﬁ m Dél darbuotojy metinio
- el wzdarbio pasikeitimo

0,00 I T | ] T _!3\ T | 1
-50,00 -+ 4T, -33,24 3 4;59'47
-100, 00 |-«

2005 2006 2007 2008 2009

2.13 pav. FaktiSko darbo uZmokescio fondo nukrypimas nuo planinio

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis darbo uzmokescio analizés duomenimis
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Taigi, pagal gautus duomenis galime teigti, kad planinis darbo uZmokes¢io fondas
pereikvotas beveik visg analizuojamg laikotarpj, t.y. 2005 — 2009 metais, iSskyrus 2007 metus,
kada stebima planinio darbo uzmokescio ekonomija, kuri sieké 48.030,00 lity. Vadinasi
absoliutinis darbo uzmokesCio fondo pereikvojimas arba ekonomija 2005 — 2009 metais
atitinkamai sudaré: -13.458,00 Lt.; -1.852,00 Lt.; 70,00 Lt.; 86,020,60 Lt.; -5.040,00 Lt.

Darbo uzmokes¢io fondo naudojimui jmonéje jtakos turi ir produkcijos asortimento
pasikeitimas palyginti su planu. D¢l asortimento pasikeitimo pasikei¢ia ir produkcijos darbo
imlumas. Santykiné darbo uzmokesCio ekonomija gaunama tada, kai bendroje produkcijos
sudétyje padidéja maziau darbo reikalaujanciy gaminiy lyginamasis svoris. Ir atvirk$ciai, jei
kitos salygos islieka tos pacios, o padidéja daugiau darbo reikalaujanéiy gaminiy lyginamasis
svoris, tada darbo uzmokescio fondas yra pereikvojamas.

Taigi didéjant produkcijos gamybai ir kylant darbo nasumui, kartu didéja vidutinis vieno
darbininko uzdarbis. Jei darbo naSumas auga sparciau uz darbo uzmokestj, tada maz¢ja darbo
uzmokescio islaidos, tenkancios produkcijos vienetui.

Analizuojamos jmonés darbo nasumo ir darbo uzmokesc¢io augimo tempus apibiidina 18
priedo lentelés. Pagal jas matome, kad 2008 ir 2009 metais lyginant su pra¢jusiais metais
darbo uzmokestis kito greiiau nei darbo naSumas. 2008 mety placiau neanalizuosime dél
2007 metais pakitusiy gamybos salygy, kurios iSkreipia realy vaizda. 2009 metais darbo
uzmokestis, lyginant su pra¢jusiais metais, iSaugo 28,73 proc., kai tuo tarpu darbo nasumas
sumazgjo net 72,4 proc. Tam jtakos turéjo zenkliai sumazéjusi bendroji produkcija, lyginant
su 2008 metais, o dél imonéje atlikty paslaugy padidéjimo buvo priimta daugiau darbuotojy.
Dél to, kad darbo uzmokestis augo grei¢iau nei darbo nasumas darbo uzmokescio islaidos
vienam bendrosios produkcijos litui per 2009 metus iSaugo 2,00 ct. (0,55 — 2,55). 2006 metais
lyginant juos su praéjusiais darbo naSumas didé¢jo sparciau nei darbo uzmokestis. Darbo
nasumas iSaugo 508,99 proc., o darbo uzmokestis 209,91 proc. Per 2006 metus jmones
bendroji produkcija iSaugo 7,3 karto dél atsiradusiy naujy uzsienio partneriy ir iSaugusio
atlikty paslaugy lyginamojo svorio bendrojoje produkcijoje, kai tuo tarpu darbininky skaicius
iSaugo tik 1,2 karto, nes paslaugas ir gamyba jmong¢je atlieka tie patys darbuotojai.

Vien i8laidy straipsnis “darbininky pagrindinis ir papildomas darbo uzmokestis“ 2007 —
2008 metais atitinkamai pereikvotas 10,00 Lt ir 60.093,99 Lt. Na, o kitais metais gauta Sio
i§laidy straipsnio ekonomija.

Pagrindiné priezastis, dél kurios 2007 — 2008 metais nagrinéjamoje jmonéje pereikvotas
darbo uzmokescio fondas, o faktiskos darbo uzmokescio iSlaidos virsijo planines, yra vieno

darbininko metinio vidutinio uzdarbio padidéjimas palyginti su planu. Kitais analizuojamais
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metais gautai ekonomijai didziausios jtakos turé¢jo sumazejes darbininky skaiius, o taip pat
sumazéjes vidutinis metinis vieno darbininko uzdarbis palyginti su planu.

Jei analizuojant faktiSka vidutinj vieno darbininko uzdarbio skirtuma nuo planinio, tai jis
analizuojamoje imon¢je skyrési ir dél to, kad pasikeite valandinio uzmokescio dydis bei
darbininko dirbty darbo valandy skai¢ius palyginti su planu. Nagrinéjamos imonés 2005 —
2009 mety duomenys apie vidutinj darbininko uzdarbj ir dirbty valandy skaiciy pateikiami 19
priede. Kaip matyti pagal Sio priedo duomenis tik 2008 metais vieno darbininko dirbty
valandy skai¢ius mazesnis uz planinj. Dél Sio veiksnio jtakos sumazéjo vidutinis metinis vieno
darbininko uzdarbis. Vidutinis valandinis darbininko uzmokestis 2005 - 2006 metais padidéjo,
tod¢l faktiSkas vidutinis darbininko uzdarbis virSijo planinj. D¢l sumazéjusio vidutinio
valandinio darbininko uzmokescio ir padid¢jusio darbininko darbo valandy skaic¢iaus 2009

metais faktiSkas metinis darbininko uzdarbis buvo mazesnis uz planinj (zitiréti 2.22 lentele) .

2.22 lentelé
Darbininko dirbty valandy ir vidutinio valandinio uzdarbio jtaka vidutiniam

metiniam darbininko uzdarbiui 2005-2009 m.

Rodikliai 2005 2006 2007 2008 2009
Vieno darbininko darbo valandy skaiciaus
nuokrypis per metus (val.) 12,38 22,15 14,05 -64,78 36,42
Planinis vidutinis valandinis uzmokestis Lt. 4,59 11,41 6,52 5,33 8,68
Vidutinio metinio darbo uZmokescio
padidéjimas (sumaZéjimas) Lt. 56,82 252,73 91,61 -345,28 316,13
Vidutinio valandinio darbo uzmokescio
nuokrypis Lt. 0,16 1,42 -0,04 0,39 -0,36
Faktiskas vieno darbininko darbo valandy
skaicius per metus (val) 1.555 1.784 1.640 1.962 1.738
Vidutinio metinio darbo uZmokescio
padidéjimas (sumaZéjimas) Lt. 248,80 | 2533,28 -65,60 765,18 -625,68
FaktiSkas metinis darbo uzmokestis
vir§ijo planinj (Lt) 305,62 | 2786,01 26,01 419,90 -309,55

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai“ apskaitos duomenimis.

Siekiant nustatyti jmonéje taikomy atskiry darbo uzmokes¢io sistemy tokiy, kaip
tiesioginés vienetinés arba paprastosios laikinés, lyginamajj svorj, iSsiaiskinti, ar nepadidéjo
priemokos palyginti su planu, ir kokio dydzio buvo neplanuojamos iSlaidos, analizuojama
darbininky darbo uzmokescio sudétis (zitréti 20 priedas).

Pagal pateiktus duomenis matyti, kad apmokéjimas pagal tiesioging vieneting ir laiking
apmokéjimo sistemas visais analizuojamais metais, iSskyrus 2008, buvo didesnis lyginant su

planiniu. Priemokos vienetininkams buvo didesnés uz planines visg analizuojama laikotarpi
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(tik 2007 metais jmon¢ priemoky vienetininkams neplanavo). Nuo 2008 mety buvo jvestas
priemoky vienetininkams rySium su darbo salygy pasikeitimu mokéjimas, taciau tiek vienais,
tiek kitais metais jis buvo didesnis uZ planinj. Priemokos vienetininkams rySium su darbo
salygy pasikeitimu laikomos neproduktyviomis islaidomis. Mes manome, kad Siy virSplaniniy

iSlaidy likvidavimas bty vienas i$ rezervy sgnaudoms mazinti.

2.6. Luzio tasko nustatymo matematiniai budai

I8laidy — apimties — pelno analiz¢ atliekama taikant grafinj ir matematinj analizés buidus.
Luzio taskas iSreiSkia gamybos apimtj, kurig pasiekus gamybos iSlaidos tampa lygios
pajamoms, kurias biity galima uzdirbti, pardavus visg pagamintg produkcijg. Taigi, luzio
taskas atspindi biiklg, kai nei uzdirbamas pelnas, nei patiriamas nuostolis. Kitaip sakant,
imonés uzdirbamy pajamy kaip tik uZtenka iSlaidoms padengti, tac¢iau nebelieka pelnui.
Reiskia, nuostolinga gaminti produkcijos maziau negu kiekis, iSreiSkiamas lizio tasku. Jis gali
biti apskai¢iuojamas Siais metodais: lygties (lygybés), ribinio pelno (marzos) ir grafiniu.
Lygties (lygybés) budas — tai paprasCiausias ir lengvai jsimenamas biidas kritinio pelningumo
taskui nustatyti.

Remiantis teorin¢je dalyje pateiktomis formulémis ir jmonés duomenimis
apskaiCiavome ir pateikéme 2.23 lenteléje 2009 mety analizuojamos jmonés gamybos luZio

taskus atskiroms produkty grupéms.

2.23 lentelé

2009 m. gamybos liiZio taSko nustatymas

DENVER AMITECH LENCO Kita
Gaminio kaina (Lt.) 156,17 186,14 187.21 124,93
Vieno gaminio
kintamosios i$laidos 151,74 181,71 182,78 120,5
(Lt
PaStOVRSt ;Sla‘dos 251.153,80 423.499,70 247.151,30 348.313,20
Pelnas (Lt.) 0 0 0 0
Gamybos lizio 56.694 95.598 55.790 78.626
taskas (vnt.)

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,, Televizoriai* apskaitos duomenimis
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Pagal gautus duomenis galime daryti iSvada, kad jei 2009 metais jmonés gamybos
apimtys biity buvusios tokio, kaip nurodyta lentel¢je, imoné bty gavusi nulinj pelng t.y. jei
bty uzteke pelno tik i§laidoms padengti.

Grafinis metodas yra ne tik efektyvi analizés priemoné, bet ir labai vaizdi,
informuojanti jmonés vadovybe apie tai, kaip kinta jmonés iSlaidos ir pajamos, kei€iantis
gamybinés veiklos aktyvumui tam tikrose jmonés veiklos ribose (apimtyse). 2.14 — 2.17

paveiksluose pateikiamas liizio taskas atskiriems produktams.

Muostolio zona

Eadtad, jplaoakos ir i¥laidos min.

A Pelno

zona

Kastai, jpla&gss }raiél’a}rpol%rll{ os 1r

Pastoviis kasta

Luzio
taskas

Nuostolio zona

566 "
Pardavinm (zamybos) apiatys takst. Lt

0,4 Pastovis kastai

2.14 pav. 2009 m. DENVER liiZio taskas
2.15 pav. 2009 m. AMITECH
liizio taskas
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2.16 pav. 2009 m. LENCO luZio taskas 2.17 pav. 2009 m. Kitos produkcijos liizio

taskas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,Televizoriai“ apskaitos duomenimis.

IS pateikty grafiky matyti, kad j deSing nuo liizio taSko yra pelno zona, o | kair¢ —
nuostolio zona. Pelno zonos ir nuostolio zonos analiz¢ yra labai svarbi kiekvienai jmonei.
Luzio taSko grafikais jmonéje nustatoma ne tik kokios apimties gamyba yra potencialiai
pelninga, bet ir kokio dydZio nuostolj gali patirti jmoné gamindama mazesnj uz liizio taske
esantj produkcijos kiekij.

Apibendrint galime teigti, jei UAB ,,Televizoriai* buty gaminusi DENVER - 56.694
vnt., AMITECH - 95.598 vnt., LENCO - 55.790 vnt., kita - 78.626 vnt. biity padengusi visas

gamybos visas gamybos sagnaudas nepatiriant nei pelno nei nuostolio.
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ISVADOS

Sanaudomis laikomas ne bet koks turto sumaz¢jimas ar jmonés skoly padidé¢jimas, bet
tik ta jy dalis, kuri buvo sunaudota jmonés per tam tikrg ataskaitinj laikotarpj parduotai
produkcijai pagaminti ar paslaugoms suteikti — pajamoms uzdirbti.

Pagal jskaitymg | produkcijos savikaing iSlaidos klasifikuojamos ] tiesiogines ir
netiesiogines kalkuliavimo objekty atzvilgiu. Kuo daugiau iSlaidy bus priskiriama
tiesioginéms, tuo tiksliau bus apskaiciuota pagamintos produkcijos savikaina.

ISlaidos pagal rySj su gamybos technologiniu procesu klasifikuojamos j pagrindines ir
pridétines. Pagrindinés iSlaidas yra tiesiogiai susijusios su produkcijos gamybos technologija
(zaliavos ir medziagos, gamybos darbininky darbo uzmokestis, irengimy nusidévéjimas), o
pridétines iSlaidas susijusios su gamybos valdymu (administracijos personalo darbo
uzmokestis, komandiruociy islaidos, pasto paslaugy islaidos, mokymo iSlaidos).

I8laidy rodiklius galima traktuoti, kaip jmonés veiklos efektyvumo matg. ISlaidy rodikliy
duomenys naudojami jmones veiklos rezultatams iSaiSkinti, taip pat planuojant ir analizuojant
jmonés tiking veiklg. ISlaidos yra vienas svarbiausiy rodikliy, kuris yra vertinamas priimant
valdymo sprendimus.

Pagrindiniai gamybos sgnaudy mazinimo rezervai yra tolesnis darbo nasumo didinimas,
materialiniy darbo sgnaudy mazinimas, darbo laiko ekonomija dél geresnio jrengimy
panaudojimo ir kt. Didéjant darbo nasumui, produkcijos savikaina mazéja, nes mazéja gyvojo
darbo sgnaudos produkcijos vienetui, drauge mazéja ir darbo uzmokestis produkcijos vienetui.

UAB ,.Televizoriai“ didZiausig sgnaudy dali per visa analizuojamga laikotarpi sudaro
parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina. Didziausig dalj visose jmonés sgnaudose parduoty
prekiy ir atlikty darby savikaina sudaré 2007 m., t.y. 94,34 proc. (43,5 min. Lt.). Parduoty
prekiy ir atlikty darby savikainos dalis jmonés sgnaudose labiausiai priklauso nuo zaliavy ir
medziagy sagnaudy.

Veiklos sagnaudose daugiau nei 70 proc. sudaro bendrosios ir administracinés sanaudos,
kurioms priskiriama, nuoma, Sildymas, administracijos atlyginimai, kuras, ilgalaikio turto
nusidévéjimas ir pan. Finansinés ir investicinés sgnaudos néra tokios reikSmingos, nes jy dalis
visose sgnaudose néra reikSmingas. ISanalizavus 2005 — 2009 mety jmonés bendrosios
produkcijos savikainos plano jvykdyma galime daryti iSvada, kad 2007 - 2009 metais iSlaidos
vienam faktiSkai pagamintos produkcijos litui buvo mazesnés nei planuotos. Geriausi
rezultatai mazinant iSlaidas vienam prekinés produkcijos litui buvo gauti 2008 metais. Tada

iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui pagal plang turéjo didéti 1,68 ct., o sumazéjo 2,5 ct.
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Palyginus kiekvieny mety iSlaidy plang su faktu galime daryti iSvada, kad 2007 — 2009
metais jmoné gavo iSlaidy ekonomija, o 2006 metais — pereikvojimg. Didziausia vir§planiné
ekonomija buvo pasiekta 2008 metais ir ji sudarée 4.455.282,59 Lt., o 2006 m. susidares
pereikvojimas sudaré 1.463.250,74 Lt.

Nustatyta, kad imonés virSplaninei ekonomijai arba pereikvojimui jtakos turéjo:
prekinés produkcijos apimties, asortimento, savikainos pasikeitimas palyginti su planu, o taip
pat materialiniy iStekliy kainy ir tarify sumaz¢jimas, palyginti su plane numatytais tarifais ir
kainomis. 2008 metais gautai ekonomijai didZiausig jtaka turéjo asortimento pasikeitimas.
2006 metais — rezultatai atvirkStiniai: bendrosios produkcijos savikainos planas nejvykdytas
dél asortimento pasikeitimo. Tiek ekonomijai tiek pereikvojimui maziausiai jtakos turéjo
prekinés produkcijos apimties pasikeitimas. 2009 metais neigiamos jtakos turéjo produkcijos
savikainos sumaZz¢jimas

Lyginant fakting ir planing gaminiy savikainas pastebimi savikainy svyravimai.
Remiantis savikainos plano jvykdymo jmonéje gautais rezultatais galime daryti iSvada, kad
2007 - 2009 metais jmoné nepilnai jvykde tiek iSlaidy vienam prekinés produkcijos litui
uzduotj, tiek ir iSlaidy vienam prekinés produkcijos litui sumazinimo uzduotj, nes atskirais
laikotarpiais buvo nejvykdytos atskiry produkcijos riiSiy savikainos lygio uzduotys. Ir tik 2006
metais pagrindiniy gaminiy savikaina buvo sumazéjusi tiek lyginant jg su praéjusiais metais,
tiek su planu. Vadinasi 2006 metais jmoné pilnai jvykd¢ iSlaidy vienam prekinés produkcijos
litui ir i$laidy vienam prekinés produkcijos litui sumazinimo uzduotis.

ISanalizavus iSlaidy vienam prekinés produkcijos vienetui pasikeitimo priezastis
nustatéme, kad 2006, 2008 ir 2009 metais iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui sumazéjo
dél gatavy gaminiy didmeniniy kainy ir asortimento pakitimo. Savikainos lygio pakitimas
didino iSlaidas vienam prekinés produkcijos litui. Galutiniame visy trijy veiksniy rezultate
2006, 2008 ir 2009 metais iSlaidos vienam prekinés produkcijos litui sumazéjo lyginant su
praéjusiais metais. 2007 metais veiksniy jtaka buvo atvirkstiné t.y. savikainos lygio
pasikeitimas mazino i$laidas, o gatavy gaminiy didmeniniy kainy ir asortimento pokytis — jas
didino. Tac¢iau 2007 metais iSlaidos lyginant su pra¢jusiais metais padidé¢jo.

Iki 2008 mety UAB ,,Televizoriai“ gamybinés savikainos plang vykdé sékmingai. [moné
gavo tiek gamybinés, tiek pilnosios, tieck komercinés savikainos ekonomijag Didziausia
gamybiné ekonomija buvo 2005 metais (5,22 proc.) o maziausia patirta ekonomija buvo
2007 metais irtai sudaré vos 0,02 proc.

ISanalizavus visos jmonés gamybing ir pilngja savikainas, galime daryti i§vada, kad iki
2008 mety UAB ,,Televizoriai“ gamybinés savikainos plang vykdé sékmingai. Imoné gavo

tieck gamybinés, tiek pilnosios, tieck komercinés savikainos ekonomijg DidZiausia gamybiné
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ekonomija buvo 2005 metais (5,22 proc.), o maziausia patirta ekonomija buvo 2007 metais ir
tai sudaré vos 0,02 proc.

Atlikus zaliavy ir medziagy sgnaudy analize nustatyta, kad pagrindin¢ islaidy
medziagoms padid¢jimo priezastis nagrinéjamoje jmon¢je yra zaliavy ir medziagy normy
pereikvojimas.

Atlikus darbo uzmokes¢io fondo analize nustatyta, kad dél darbuotojy skaiCiaus
pasikeitimo 2007 ir 2008 metais darbo uzmokescio fondas padidéjo lyginant su planiniu, o
visais kitais nagrin¢jamo laikotarpio metais darbo uzmokescio fondas palyginti su planiniu
sumazgjo. Pagrindiné priezastis, dél kurios 2007 — 2008 metais nagrinéjamoje jmongje
pereikvotas darbo uzmokescio fondas, o faktiskos darbo uzmokescio islaidos virsijo planines,
yra vieno darbininko metinio vidutinio uZzdarbio padidé¢jimas palyginti su planu. Kitais
analizuojamais metais gautai ekonomijai didZiausios jtakos turéjo sumazgjes darbininky
skaiCius, o taip pat sumazejes vidutinis metinis vieno darbininko uzdarbis palyginti su planu.

Jei 2009 metais imonés gamybos apimtys biity buvusios tokios: DENVER - 56.694,
AMITECH - 95.598, LENCO - 55.790, Kita - 78.626 jmoné gauty nulinj pelng, t.y. pajamos
padengty iSlaidas.
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PASIULYMALI

Esant dabartinei situacijai, kai UAB ,,Televizoriai“ patiria veiklos nuostolj, reikty
mazinti tas sgnaudas, kurios labiausiai jtakoja gaminamos produkcijos savikaing. Bendryjy ir
administraciniy sgnaudy sumazinimas leisty sumazinti gaminamos produkcijos savikaing, ir
uzdirbti pelng. Kadangi didzigja bendryjy iSlaidy dalj sudaro administracijos darbuotojy darbo
uzmokestis ir ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas mes manome, kad jas sumazinti biity
galima mazinant administracijos darbuotojy skai¢iy arba trumpinant administracijos personalo
darbo laika, iSdéstant administracijos darbo laikg per visg savaitg, kas padéty iSsaugoti
normaly jmonés darbo ritmg. Tai pat rekomenduojame priedus prie atlyginimy mokéti pagal
jmonés rezultatg, o ne uzsakymy skaiciy.

Tai pat pasteb¢jome, kad ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas  jmonéje
skaiiuojamas 5 metus. Mes sitilytume jmonei pratesti nusidévéjimo laikotarpi pagal realy
jrengimy tarnavimo laika, taip sumazZinant ménesines nusidévejimo islaidas.

Tobulinti technologinius procesus, iSnaudojant turimy darbuotojy potenciala, o taip pat
inaudojant esamo konvejerio galimybes. Siuo metu linija néra pilnai apkrauta, todél sitlome
perprojektuoti kitus gaminius, pritaikant juos $iai linijai. Siam darbui panaudoti esama
personalg.

Iki Siol pagrindiné iSlaidy zaliavoms mazinimo kryptis buvo keisti zaliavy kainas
pasirenkant vieng ar kita tiekéja, taciau manome, kad jmoné taip pat turi jgyvendinti
organizacines ir technines priemones technologiniam procesui pagerinti.

Atsizvelgiant ] valiuty svyravimus, ir patiriamas finansines UAB ,Televizoriai‘
sanaudas rekomenduojame ieSkoti uzsienio partneriy su kuriais biity galima atsiskaityti EUR
arba LT, nes Rusijos valiuta néra stabili.

Imon¢é savo gaminamg produkcija eksportuoja, tad siilome veikla vykdyti ir Lietuvos
regione, atsizvelgiant ] tai, kad muitai importuojamos jau pagamintoms prekéms i Lietuva,

leidzia konkuruoti rinkoje.
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PRIEDAI

Pelno (nuostolio) ataskaita 2005 — 2009 metai

Eil. Straipsniai Finansiniai Finansiniai Finansiniai Finansiniai Finansiniai
Nr metai 2005 m. | metai 2006 m. | metai 2007 m. metai 2008 m. metai 2009 m.

L PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU

BEI PASLAUGU SAVIKAINA
1.1 Pardavimai 3.423.485 19.021.282 44.560.866 110.308.476 35257562
I.2. Parduoty prekiy ir paslugy savikaina 2.740.701 17.111.719 43.590.759 104.679.425 33992655
II. BENDRASIS PELNAS 682.784 1.909.563 970.108 5.629.050 1264907

(NUOSTOLIS)
111. VEIKLOS SANAUDOS 600.356 1.800.712 1.122.105 1.914.880 1593837
1V. VEIKLOS PELNAS 82.428 108.851 3.714.171

(NUOSTOLIS) 151.997 328930
V. KITA VEIKLA 66.555 56.408 206.643 34.542 3988
VL FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 15.531 -59.767 104.488 -3.754.720 9591
VL. 1. | Pajamos 44.052 145.651 1.597.805 5.462.029 673403
VI. 2. | Sanaudos 28.521 205.418 1.493.317 9.216.749 663812
VIL JPRASTINES VEIKLOS PELNAS 164.513 105.492 159.133

(NUOSTOLIS) PRIS APMOKESTINIMA 6.008 315351
VIIL. YPATINGOJI VEIKLA -537 -18.336 -18.336 -29.677 -330
VIIL
1. Pagauté 4277 39.458 252
VIIL
2. Netekimai 537 82.652 57.794 29.930 330
IX. ATASKAITINIU METU PELNAS PRIES

APMOKESTINIMA 163.977 27.117 140.797

(NUOSTOLIS) 35.685 315682
X. PELNO MOKESTIS -24.617 -22.900 -46.594 -7.077
X1 GRYNASIS ATASKAITINIU METU

’ PELNAS 139.360 4217 94.203
(NUOSTOLIS) 42.762 315682

1 Priedas
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Sakos rodikliai 2005- 2009 m.

2 Priedas

Rodikliai 2005 2006 2007 2008 2009
Pardavimy pajamos, min. Lt 1063,4 796,2 561,5 579,7 639,1
Pardavimy savikaina, min. Lt 1023,3 726,5 484,5 498 549,6
Veiklos sanaudos, min. Lt 141,2 139,3 75,6 65,8 57,3
Bendras pelnas (nuostolis), min. Lt -99,3 -75,5 27,1 2,1 6,3
3 Priedas
2005 — 2009 m. UAB ,,Televizoriai“ sanaudy struktira
) Pardlfotq prekiu ir Veiklos . Fln.afls¥nes fr
Metai atlikty darby investicinés veiklos
s sanaudos
savikaina sanaudos
2005 2.740.701 600.356 28.521
2006 20.028.739 4.836.991 4.382.434
2007 43.590.759 1.122.105 1.493.317
2008 104.679.425 1.914.880 9.216.749
2009 33.992.655 1.593.837 663.812
4 Priedas

Parduoty .
Metai prekiy Sllteﬂ(tl.! pf'lslaugq
- savikaina
savikaina
2005 2.351.893 388.808
2006 17.858.121 2.170.618
2007 43.026.627 564.132
2008 103.210.913 1.368.512
2009 29.233.683 4.758.972

2005 — 2009 m. UAB ,,Televizoriai veiklos sanauduy struktiira

2005 — 2009 m. UAB ,,Televizoriai“ parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos struktiira

5 Priedas

. Pardavimy Bel}d'r OSiOS. il:
Metai administracinés
sanaudos
sanaudos
2005 138.804 461.552
2006 950911 3.886.080
2007 105.467 1.016.638
2008 532.506 1.382.374
2009 430.335 1.163.502
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6 Priedas

2005 — 2009 m. UAB ,,Televizoriai“ gamybos savikainos struktiura pagal ekonominius

iSlaidy elementus

ISlaidy elementai 2005 2006 2007 2008 2009
15.268.32 | 41.880.79

Zaliavos ir medziagos 2.052.709 9 8 | 102.559.857 | 27.751.121
Pagrindinis ir papildomas. DU su soc.

Draudimo jmokomis 479.058 | 1.722.485 339.379 1.178.354 310.400
Pagrindiniy gamybos priemoniy

amortizacija 12.440 181.920 76.748 70.613 10.786
Kuras ir energija 29.939 150.500 47.091 46.671 6.849
Kitos islaidos 166.590 | 3.060.669 [ 1.684.260 715.837 71.111

7 Priedas

2005 - 2009 m. UAB ,,Televizoriai® sustambinta gamybos savikainos struktara pagal

ekonominius iSlaidy elementus

2005 2006 2007 2008 2009
15.600.74 | 42.004.63 | 102.677.14
Sudaiktinto darbo sanaudos 2.095.088 9 7 1| 27.768.756
Gyvojo darbo sanaudos 479.058 | 1.722.485 339.379 1.178.354 310.400
Kitos sanaudos 166.590 | 3.060.669 | 1.684.260 715.837 71.111

Parduoty prekiu savikainos ekonomija (-) arba pereikvojimas (+)

kalkuliaciniais iSlaidy straipsniais 2005 m.

8 Priedas

o R Fakti.§kai pagz.mfintos Ekonomija (-) arba
ISlaidy straipsniai visos prekinés o e
produkcijos pereikvojimas (+)
Faktiné sav. | Planiné sav. Litais %

Zaliavy ir komplektavimo gaminiy sanaudos 1.989.836 2.090.992 -101.156 -4,84
Atlyginimy sgnaudos (gamyba) 224.142 237.600 -13.458 -5,66
Soc. Draudimas (gamyba) 72.857 78.408 -5.551 -7,08
Papildomos gamybos medZziagos 62.873 72.206 -9.333 -12,93
Irengimy nusidévéjimo sanaudos 1.670 1.237 433 35,00
Neleidziami atskaitymai 515 1.000 -485 | -48,50
Kitos netiesioginés gamybos sgnaudos
Gamybiné savikaina 2.351.893 2.481.443 -129.550 -5,22
Nuomos sanaudos 52.152 45.783 6.369 13,91
Remonto ir 83ksploatacijos sgnaudos 16.143 12.658 3.485 27,53
Draudimo sanaudos 7.504 89.654 -82.150 | -91,63
Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios
iSlaidos 182.059 196.576 -14.517 -7,39
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos 10.770 11.567 -797 -6,89
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| Kitos bendrosios sanaudos | 120429 | 156892 | -36.463 | -2324 |
8 priedo tesinys
Veiklos mokes¢iy sagnaudos 3.654 3.467 187 5,39
Reprezentacinés sagnaudos 3.363 1.456 1.907 | 130,98
Pilnoji savikaina 2.747.967 2.999.496 -251.529 -8,39
Pardavimy sanaudos 119.113 87.546 31.567 36,06
Komerciné savikaina 2.867.080 3.087.042 -219.962 -7,13

Parduoty prekiy savikainos ekonomija (-) arba pereikvojimas (+)

kalkuliaciniais iSlaidy straipsniais 2006 m.

_ s Fakti-§kai paga-ugintos Ekonomija (-) arba
ISlaidy straipsniai visos prekines o s
. pereikvojimas (+)
produkcijos

Zaliavy ir komplektavimo gaminiy sanaudos 15.236.406 | 15.680.408 -444.002 -2,83
Atlyginimy sgnaudos (gamyba) 848.795 850.647 -1.852 | -0,22
Soc. Draudimas (gamyba) 260.858 261.149 -291 -0,11
Papildomos gamybos medZziagos 31.923 34.675 -2.752 -7,94
Jrengimy nusidévéjimo sanaudos 48.765 42.786 5979 | 13,97
NeleidZiami atskaitymai 92.282 219.866 -127.584 | -58,03
Kitos netiesioginés gamybos sagnaudos 1.339.092 1.568.473 -229.381 | -14,62
Gamybiné savikaina 17.858.121 | 18.658.004 -799.883 | -4,29
Nuomos sgnaudos 678.918 689.742 -10.824 | -1,57
Remonto ir eksplotacijos sagnaudos 226.506 198.764 27.742 | 13,96
Draudimo sgnaudos 118.163 134.680 -16.517 | -12,26
Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios
iSlaidos 612.832 664.532 -51.700 | -7,78
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos 133.155 135.247 -2.092 [ -1,55
Kitos bendrosios sanaudos 775.392 795.641 -20.249 | -2,55
Veiklos mokesc¢iy sanaudos 25.593 24.789 804 3,24
Reprezentacinés sagnaudos 2.741 3.986 -1.245 | -31,24
Pilnoji savikaina 19.752.503 | 21.305.385 -1.552.882 | -7,29
Pardavimy sanaudos 847.856 976.543 -128.687 | -13,18
Komerciné savikaina 20.600.359 | 22.281.928 -1.681.569 -7,55

Parduoty prekiy savikainos ekonomija (-) arba pereikvojimas (+)

kalkuliaciniais iSlaidy straipsniais 2007 m.

ISlaidy straipsniai

Fakti$kai pagamintos
visos prekinés

Ekonomija (-) arba
pereikvojimas (+)

produkcijos
Faktiné sav. | Planiné sav. litais %
Zaliavy ir komplektavimo gaminiy sanaudos 41.879.171 | 41.878.397 774 0,00
Atlyginimy sgnaudos (gamyba) 7.599 0 7.599
Soc. Draudimas (gamyba) 1.017 0 1.017
Papildomos gamybos medziagos 1.627 1.300 327 25,15
Irengimy nusidévéjimo sanaudos 28.499 20.050 8.449 42,14
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8 priedo tesinys

Neleidziami atskaitymai 38.382 15.678 22.704 144,81
Kitos netiesioginés gamybos sgnaudos 1.070.332 1.118.998 -48.666 -4,35
Gamybiné savikaina 43.026.627 | 43.034.423 -7.796 -0,02
Nuomos sgnaudos 226.520 227.543 -1.023 -0,45
Remonto ir eksplotacijos sanaudos 119.355 119.456 -101 -0,08
Draudimo sanaudos 54.418 53.789 629 1,17
Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios

iSlaidos 330.763 350.689 -19.926 -5,68
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos 48.249 49.876 -1.627 -3,26
Kitos bendrosios sagnaudos 215.207 219.670 -4.463 -2,03
Veiklos mokes¢iy sagnaudos 8.706 9.700 -994 -10,25
Reprezentacinés sanaudos 263 1.045 -782 -74,87
Pilnoji savikaina 44.030.108 | 44.066.191 -36.083 -0,08
Pardavimy sagnaudos 104.102 105.689 -1.587 -1,50
Komerciné savikaina 44134210 | 44.171.880 -37.670 -0,09

Parduoty prekiy savikainos ekonomija (-) arba pereikvojimas (+)

kalkuliaciniais iSlaidy straipsniais 2008 m.

_ S Fakti.ékai P agz.m?intos Ekonomija (-) arba
ISlaidy straipsniai visos prekinés oo e
. pereikvojimas (+)
produkcijos
Faktiné sav. Planiné sav. Litais %
102.557.27 | 102.711.55
Zaliavy ir komplektavimo gaminiy sanaudos 5 3 -154.278 -0,15
Atlyginimy sgnaudos (gamyba) 387.093 301.072 86.021 28,57
Soc. Draudimas (Gamyba) 119.654 93.031 26.623 28,62
Papildomos gamybos medZiagos 2.582 2.865 -283 -9,88
Irengimy nusidévéjimo sanaudos 10.075 12.568 -2493 | -19,84
Neleidziami atskaitymai 48.267 20.569 27.698 | 134,66
Kitos netiesioginés gamybos sagnaudos 85.967 67.957 18.010 26,50
103.210.91 | 103.209.61
Gamybiné savikaina 3 6 1.297 0,00
Nuomos sgnaudos 220.039 216.789 3.250 1,50
Remonto ir eksplotacijos sanaudos 83.710 83.471 239 0,29
Draudimo sanaudos 42.205 40.567 1.638 4,04
Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios
iSlaidos 671.607 670.567 1.040 0,16
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos 60.538 58.654 1.884 3,21
Kitos bendrosios sanaudos 277.857 276.458 1.399 0,51
Veiklos mokes¢iy sanaudos 6.119 5.879 240 4,08
Reprezentacinés sagnaudos 906 786 120 15,28
104.573.89 | 104.562.78
Pilnoji savikaina 4 7 11.107 0,01
Pardavimy sanaudos 525.036 476.421 48.615 10,20
105.098.93 | 105.039.20
Komerciné savikaina 0 8 59.722 0,06
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Parduoty prekiy savikainos ekonomija (-) arba pereikvojimas (+)

kalkuliaciniais iSlaidy straipsniais 2009 m.

Klaidy straipsniai Faktiék?i 'pagaminto.s. visos Ekonf)mij.a.l (-) arba
prekinés produkcijos pereikvojimas (+)
Faktiné sav. Planiné sav. Litais %

Zaliavy ir komplektavimo gaminiy sanaudos 27.739.428 | 25.643.986 2.095.442 8,17
Atlyginimy sgnaudos (gamyba) 248.400 253.440 -5.040 -1,99
Soc. Draudimas (gamyba) 76.507 78.060 -1.553 -1,99
Papildomos gamybos medziagos 11.693 9.854 1.839 | 18,66
Jrengimy nusidévéjimo sanaudos 26.895 32.456 -5.561 | -17,13
Neleidziami atskaitymai 128.628 97.566 31.062 | 31,84
Kitos netiesioginés gamybos sagnaudos 1.002.132 987.643 14.489 1,47
Gamybiné savikaina 29.233.683 | 27.103.005 2.130.678 7,86
Nuomos sgnaudos 180.322 165.789 14.533 8,77
Remonto ir eksplotacijos sanaudos 64.337 60.920 3.417 5,61
Draudimo sanaudos 30.018 17.094 12.924 | 75,61
Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios

iSlaidos 480.293 476.320 3.973 0,83
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos 60.037 58.673 1.364 2,32
Kitos bendrosios sanaudos 176.830 156.793 20.037 [ 12,78
Veiklos mokes¢iy sagnaudos 8.081 7.985 96 1,21
Reprezentacinés sagnaudos 695 804 -109 | -13,57
Pilnoji savikaina 30.234.296 | 28.047.383 2.186.913 7,80
Pardavimy sanaudos 370.088 340.980 29.108 8,54
Komerciné savikaina 30.604.384 | 28.388.363 2.216.021 7,81

9 Priedas

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystuju Kristaly televizoriui DENVER pagaminti

2005 m.
Sunaudojimo
Medziagos pavadinimas Mato norma Vieno vnt. ISlaidos
gosp vnt. produkcijos Kaina produkcijos vnt.
vnt.
Planas Fa;(ta Planas Fa:(ta Planas | Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,31 0,3 0,63 0,60
Dez¢é kartono vnt. 1 1 3,56 3,4 3,56 3,40
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,11 2,01 2,11 2,01
Instrukcija vnt. 1 1 1,04 0,99 1,04 0,99
Korpuso komplektas su.elektromkos vit. 1 1 5430 51.8 54.30 51.80
komponentais
Ma1t1n1m9 1.a1da§ ( 1;011u(?t1 .elektros vit. 1 1 2.88 2,75 2.88 2,75
laidininkai su jungtimis)
Pagrindinis elektronikos blokas vnt. 1 1 46,98 44 82 46,98 44 82
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Pakavimo putos vnt. 3 2 1,78 1,7 5,35 3,40

Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,13 0,12 0,13 0,12
9 priedo tesinys

Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,12 0,11 0,12 0,11

Sujungiamieji laidai vnt. 2 1 0,04 0,04 0,08 0,04

Varztai vnt. 32 30 0,06 0,06 2,01 1,80

Panelés ploksté vnt. 1 1 0,20 0,19 0,20 0,19

MedZiagos i$ viso: 119,39 112,03

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystyjy kristaly televizoriui DENVER pagaminti

2006 m.
Sunaudojimo . Klaidos
" . . Mato norma Vieno vnt. .
Medziagos pavadinimas . . produkcijos
vnt. produkcijos kaina
vnt.
vnt.

Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas

Baterija vnt. 2 2 0,34 0,33 0,68 0,66

Dezé kartono vnt. 1 1 3,31 3,22 3,31 3,22

Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,48 2,41 2,48 2,41

Instrukcija vnt. 1 1 1,01 0,98 1,01 0,98
Korpuso komplektas su.elektromkos it | 1 54.50 53 54.50 | 53.00

komponentais
Maltlnlmg l.alda.s ( 1;011u9t1 .elektros vt 1 1 2.93 2.85 2,93 2.85
laidininkai su jungtimis)

Pagrindinis elektronikos blokas vnt. 1 1 48,04 | 46,72 | 48,04 46,72

Pakavimo putos vnt. 3 2 1,83 1,78 5,49 3,56

Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,10 0,1 0,10 0,10

Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,12 0,12 0,12 0,12

Sujungiamieji laidai vnt. 2 1 0,04 0,04 0,08 0,04

Varztai vnt, 32 30 0,07 0,07 2,30 2,10

Panelés ploksté vnt. 1 1 0,21 0,2 0,21 0,20
MedZiagos i§ viso: 121,26 | 115,96

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystujy kristaly televizoriui DENVER pagaminti

2007 m.

Sunaudojimo ‘ Klaidos

v . . Mato norma Vieno vnt. ..
Medziagos pavadinimas . . produkcijos

vnt. produkcijos kaina
vnt.
vnt.
Planas Fa:ita Planas Fa:(ta Planas | Faktas

Baterija vnt. 2 2 0,36 0,35 0,72 0,70
Dezé kartono vnt. 1 1 3,80 3,84 3,80 3,84
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,45 2,44 2,45 2,44
Instrukcija vnt. 1 1 1,12 1,11 1,12 1,11
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Korpuso komplektas su.elektromkos vit. 1 1 58.30 53 58.30 58,00
komponentais
Maltlnlmg l.alda.s ( 1;011u9t1 -elektros vt 1 1 3.25 32 325 3.20
laidininkai su jungtimis)
Pagrindinis elektronikos blokas vnt. 1 1 50,32 50,11 50,32 50,11
9 priedo tesinys
Pakavimo putos vnt. 1 2 2,00 1,99 2,00 3,98
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,13 0,11 0,13 0,11
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,12 0,1 0,12 0,10
Sujungiamieji laidai vnt. 1 1 0,07 0,05 0,07 0,05
Varztai vnt. 30 30 0,08 0,1 2,40 3,00
Panelés ploksté vnt. 1 1 0,20 0,22 0,20 0,22
Medziagos i§ viso: 124,88 | 126,86
Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystuju kristaly televizoriui DENVER pagaminti
2008 m.
Sunaudojimo . Klaidos
v - Mato norma Vieno vnt. ..
Medziagos pavadinimas . . produkcijos
vnt. produkcijos Kaina
vnt.
vnt.
Planas Fa:(ta Planas Fa:da Planas | Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,37 0,37 0,74 0,74
Dez¢é kartono vnt. 1 1 4,34 4,33 4,34 4,33
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,42 2,42 2,42 2,42
Instrukcija vnt. 1 1 1,32 1,32 1,32 1,32
Korpuso komplektas su.elektromkos vt 1 1 6131 6122 | 6131 61.22
komponentais
Maitinimo laidas ( 1;011u9t1 ‘elektros laidininkai vit. 1 1 3.45 3,44 3.45 3.44
su jungtimis)
Pagrindinis elektronikos blokas vnt. 1 1 53,08 53 53,08 53,00
Pakavimo putos vnt., 3 2 2,11 2,11 6,34 4,22
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,10 0,1 0,10 0,10
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,10 0,1 0,10 0,10
Sujungiamieji laidai vnt. 2 1 0,60 0,6 1,20 0,60
Varztai vnt. 33 30 0,12 0,12 3,97 3,60
Panelés ploksté vnt, 1 1 0,26 0,26 0,26 0,26
Medziagos i$ viso: 138,63 | 135,35

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystyjy kristaly televizoriui DENVER pagaminti

2009 m.
Sunaudojimo . Klaidos
v .. Mato norma Vieno vnt. ..
Medziagos pavadinimas . . produkcijos
vnt. produkcijos Kaina
vnt.
vnt.
Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,33 0,36 0,66 0,72
Dezé kartono vnt. 1 1 428 4,66 428 4,66
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,28 2,48 2,28 2,48
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Instrukcija vnt. 1 1 1,33 1,45 1,33 1,45
Korpuso komplektas su.elektromkos vk, 1 1 59,69 65 5969 | 65.00
komponentais
Maitinimo laidas ( 1;011u9t1 .elektros laidininkai vk, 1 | 331 3.6 331 3.60
su jungtimis)
9 priedo tesinys
Pagrindinis elektronikos blokas vnt. 1 1 52,34 57 52,34 57,00
Pakavimo putos vnt. 1 2 2,09 2,28 2,09 4,56
Skystlyq'krlste'llq.paneles laidas su vk, 1 1 0,09 0.1 0,09 0.10
Jungtimis
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,08 0,09 0,08 0,09
Sujungiamieji laidai vnt. 1 1 0,06 0,06 0,06 0,06
Varztai vnt. 25 30 0,10 0,11 2,53 3,30
Panelés ploksté vnt. 1 1 0,26 0,28 0,26 0,28
Medziagos iS viso: 128,99 | 143,30
10 Priedas

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystyjy kristaly televizoriui AMITECH pagaminti

2005 m.
Sunaudojimo _
- . Mato normiu Vieno vnt. Islaldo.s.
Medziagos pavadinimas . . produkcijos
vnt. produkcijos Kaina
vnt. vnt.
Planas Fa:(ta Planas Fa:;ta Planas | Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,31 0,3 0,63 0,60
Dezé kartono vnt. 1 1 3,56 3.4 3,56 3,40
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,11 2,01 2,11 2,01
Guminé atrama vnt. 1 1 0,12 0,11 0,12 0,11
Instrukcija vnt. 1 1 1,04 0,99 1,04 0,99
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,12 0,11 0,12 0,11
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su
jungtimis) vnt. 1 1 2,88 2,75 2,88 2,75
Maitinimo plokstés laikiklis plastikinis vnt. 1 1 0,17 0,16 0,17 0,16
Pagrindinis elektroninis blokas ($asis) su
selektoriumi vnt. 1 1 46,98 4482 | 46,98 44,82
Pakavimo putos vnt. 3 2 1,78 1,7 5,35 3,40
Skystuyjy kristaly panelé su aktyvigja matrica vnt. 1 1 26,73 25,5 26,73 25,50
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,13 0,12 0,13 0,12
Sujungiamieji laidai vnt. 2 1 0,42 0,4 0,84 0,40
Varztai vnt. 32 30 0,06 0,06 2,01 1,80
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais | vnt. 1 1 54,30 51,8 | 54,30 51,80
MedZiagos 18 viso: | 146,96 | 137,97

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystujy kristaly televizoriui AMITECH pagaminti

2006 m.
MedZziagos pavadinimas Mato Sunaudojimo Vieno vnt. ISlaidos
vnt. norma Kaina produkcijos
produkcijos vnt.
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Vit

Planas 'Fa:(ta Planas Fa;(ta Planas | Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,34 0,33 0,68 0,66
Dez¢é kartono vnt. 1 1 3,31 3,22 3,31 3,22
10 priedo tesinys
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,48 2,41 2,48 2,41
Guminé atrama vnt. 1 1 0,10 0,1 0,10 0,10
Instrukcija vnt. 1 1 1,01 0,98 1,01 0,98
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,12 0,12 0,12 0,12

Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su
jungtimis) vnt. 1 1 2,93 2,85 2,93 2,85
Maitinimo plokstés laikiklis plastikinis vnt. 1 1 0,15 0,15 0,15 0,15

Pagrindinis elektroninis blokas (3asis) su

selektoriumi vnt. 1 1] 48,04 | 46,72 48,04 46,72
Pakavimo putos vnt. 3 2 1,83 1,78 5,49 3,56
Skystyjy kristaly panelé su aktyviaja matrica vnt. 1 1] 2631 ]| 25,59 26,31 25,59
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,10 0,1 0,10 0,10
Sujungiamieji laidai vnt. 2 1 0,04 0,04 0,08 0,04
Varztai vnt. 32 30 0,07 0,07 2,30 2,10
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais | vnt. 1 1 54,50 53 54,50 53,00
Medziagos i§ viso: | 147,62 | 141,60

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystujy kristaly televizoriui AMITECH pagaminti

2007 m.
Sunaudojimo _
- - Mato normiu Vieno vnt. Islaldo.s.
Medziagos pavadinimas . . produkcijos
vnt. produkcijos kaina
vnt. vnt.
Planas Fa:(ta Planas Fa;(ta Planas | Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,36 0,35 0,72 0,70
Dezé kartono vnt. 1 1 3,80 3,84 3,80 3,84
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,45 2,44 2,45 2,44
Guminé atrama vnt. 1 1 0,12 0,9 0,12 0,90
Instrukcija vnt. 1 1 1,12 1,11 1,12 1,11
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,12 0,1 0,12 0,10
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su
jungtimis) vnt. 1 1 3,25 3,2 3,25 3,20
Maitinimo plokstés laikiklis plastikinis vnt. 1 1 0,15 0,16 0,15 0,16
Pagrindinis elektroninis blokas (Sasis) su
selektoriumi vnt. 1 1 51,00 50,11 51,00 50,11
Pakavimo putos vnt. 1 2 2,00 1,99 2,00 3,98
Skystujy kristaly panelé su aktyviagja matrica vnt. 1 1 29,00 | 28,22 | 29,00 28,22
Skystuyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,13 0,11 0,13 0,11
Sujungiamieji laidai vnt. 1 1 0,07 0,05 0,07 0,05
Varztai vnt. 30 30 0,08 0,1 2,40 3,00
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais | vnt. 1 1 57,00 58 | 57,00 58,00
Medziagos i§ viso: | 153,33 | 155,92

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystujy kristaly televizoriui AMITECH pagaminti

90




2008 m

Sunaudojimo _
. ISlaidos
Medziagos pavadinimas Mato norma V1en? vat. produkcijos
vat. produkcijos kaina
vnt. vnt.
Planas Fa:(ta Planas Fa:{ta Planas | Faktas
10 riedo tesnys
Baterija vt 2 2] 037] 037 074 0,74
Dez¢é kartono vnt. 1 1 4,34 4,33 4,34 433
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,42 2,42 2,42 242
Guminé atrama vnt. 1 1 0,90 0,9 0,90 0,90
Instrukcija vnt. 1 1 1,32 1,32 1,32 1,32
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,10 0,1 0,10 0,10
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su
jungtimis) vnt. 1 1 3,45 3,44 3,45 3,44
Maitinimo plokstés laikiklis plastikinis vnt. 1 1 0,16 0,16 0,16 0,16
Pagrindinis elektroninis blokas ($asis) su
selektoriumi vnt. 1 1] 53,08 53 53,08 53,00
Pakavimo putos vnt. 3 2 2,11 2,11 6,34 422
Skystuyjy kristaly panelé su aktyvigja matrica vnt. 1 1] 30,05 30 30,05 30,00
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,10 0,1 0,10 0,10
Sujungiamieji laidai vnt. 2 1 0,60 0,6 1,20 0,60
Varztai vnt. 33 30 0,12 0,12 3,97 3,60
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais | vnt. 1 1] 6131 ] 61,22 61,31 61,22
MedZziagos i§ viso: 169,47 | 166,15

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystuju kristaly televizoriui AMITECH pagaminti

2009 m.
Sunaudojimo _
v - Mato norm:l Vieno vnt. Islaldo's'
Medziagos pavadinimas . . produkcijos
vnt. produkcijos kaina
vit. vnt.

Planas Fa:(ta Planas Fa:da Planas | Faktas
Baterija vnt, 2 2 0,33 0,36 0,66 0,72
Dezé kartono vnt. 1 1 428 4,66 4,28 4,66
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,28 2,48 2,28 2,48
Guminé atrama vnt. 1 1 0,07 0,08 0,07 0,08
Instrukcija vnt. 1 1 1,33 1,45 1,33 1,45
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,08 0,09 0,08 0,09
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su
jungtimis) vnt. 1 1 3,31 3,6 3,31 3,60
Maitinimo plokstés laikiklis plastikinis vnt. 1 1 0,16 0,17 0,16 0,17
Pagrindinis elektroninis blokas ($asis) su
selektoriumi vnt. 1 1 52,34 57 52,34 57,00
Pakavimo putos vnt. 1 2 2,09 2,28 2,09 4,56
Skystujy kristaly panelé su aktyvigja matrica vnt. 1 1 27,55 30 [ 27,55 30,00
Skystuyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,09 0,1 0,09 0,10
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Sujungiamieji laidai vat. 1 1] 006] 006] 006] 006

Varztai vnt. 26 30 0,10 0,11 2,63 3,30

Korpuso komplektas su elektronikos komponentais | vnt. 1 1 59,69 65| 59,69 65,00

Medziagos i§ viso: | 156,62 | 173,27

11 Priedas
Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystuju kristaly televizoriui LENCO pagaminti

2005 m.
Sunaudojimo ) Klaidos
MedZiagos pavadinimas Mato norma Vlen(3 vat. produkcijos
vnt. produkcijos Kaina
vat. vnt.
Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,31 0,3 0,63 0,60
Dezé kartono vnt. 1 1 3,56 3.4 3,56 3,40
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,11 2,01 2,11 2,01
Instrukcija vnt. 1 1 1,04 0,99 1,04 0,99
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais vnt. 1 1 54,30 51,8 | 5430 | 51,80
LCD panelés laikiklis metalinis vnt. 4 4 0,25 | 0,238 1,00 0,95
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,12 0,11 0,12 0,11
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su
jungtimis) vnt. 1 1 2,88 2,75 2,88 2,75
Pagrindinis elektroninis blokas (Sasis) su
selektoriumi vnt. 1 1 46,98 | 44,82 | 4698 | 4482
Pakavimo putos vnt. 3 2 1,78 1,7 5,35 3,40
Plastikiné tarpiné vnt. 2 2 0,09 | 0,085 0,18 0,17
Skystyjy kristaly panelé su aktyvigja matrica vnt. 1 1] 26,73 25,5 | 26,73 | 25,50
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,13 0,12 0,13 0,12
Sujungiamieji laidai vnt. 2 1 0,42 0,4 0,84 0,40
Varztai vnt. 32 30 0,06 0,06 2,01 1,80
Medziagos iS viso: | 147,85 | 138,82

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystujy kristaly televizoriui LENCO pagaminti

2006 m.
Sunaudojimo
norma ISlaidos
Mato produkcijos Vieno vnt. produkcijos
MedZiagos pavadinimas vat. vnt. kaina vat.

Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,34 0,33 0,68 0,66
Dezé kartono vnt. 1 1 3,31 3,22 3,31 3,22
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,48 2,41 2,48 2,41
Instrukcija vnt. 1 1 1,01 0,98 1,01 0,98
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais | vnt. 1 1] 54,50 53| 54,50 | 53,00
LCD panelés laikiklis metalinis vnt. 4 4 0,25 0,24 0,99 0,96
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,12 0,12 0,12 0,12
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Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su

jungtimis) vnt. 1 1 2,93 2,85 2,93 2,85
Pagrindinis elektroninis blokas ($asis) su

selektoriumi vnt. 1 1 48,04 | 46,72 | 48,04 | 46,72

11 priedo tesinys

Pakavimo putos vnt. 3 2 1,83 1,78 5,49 3,56
Plastikiné tarpiné vnt. 2 2 0,82 0,8 1,65 1,60
Skystyjy kristaly panelé su aktyviaja matrica vnt. 1 1] 2631] 2559] 2631 | 25,59
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,10 0,1 0,10 0,10
Sujungiamieji laidai vnt. 2 1 0,04 0,04 0,08 0,04
Varztai vnt. 32 30 0,07 0,07 2,30 2,10

Medziagos i§ viso: | 150,00 | 143,91

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystuju kristaly televizoriui LENCO pagaminti

2007 m.
Sunaudojimo . Klaidos
Medziagos pavadinimas Mato norma Vlen? vat. produkcijos
vat. produkcijos kaina
vnt. vnt.
Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,36 0,35 0,72 0,70
Dezé kartono vnt. 1 1 3,80 3,84 3,80 3,84
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,45 2,44 2,45 2,44
Instrukcija vnt. 1 1 1,12 1,11 1,12 1,11
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais | vnt. 1 1] 57,00 58 1 57,00 | 58,00
LCD panelés laikiklis metalinis vnt. 4 4 0,26 0,25 1,04 1,00
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,11 0,1 0,11 0,10
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su
jungtimis) vnt. 1 1 3,25 3,2 3,25 3,20
Pagrindinis elektroninis blokas (Sasis) su
selektoriumi vnt. 1 1 51,00 | 50,11 51,00 50,11
Pakavimo putos vnt. 1 2 2,00 1,99 2,00 3,98
Plastikiné tarpiné vnt. 2 2 0,85 0,8 1,70 1,60
Skystyjy kristaly panelé su aktyviaja matrica vnt. 1 1] 29,00 28,22 29,00 28,22
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,13 0,11 0,13 0,11
Sujungiamieji laidai vnt. 1 1 0,07 0,05 0,07 0,05
Varztai vnt. 30 30 0,08 0,1 2,40 3,00
Medziagos i§ viso: [ 155,79 | 157,46

Zaliavy ir medZiagy sunaudojimas skystuju kristaly televizoriui LENCO pagaminti
2008 m

MedZiagos pavadinimas | Mato vnt. | Sunaudojimo |  Vieno vnt. ISlaidos
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norma "
produkcijos kaina produkcijos
vnt. vnt.
Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,37 0,37 0,74 0,74
Dez¢ kartono vnt. 1 1 4,34 4,33 4,34 4,33
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,42 2,42 2,42 2,42
Instrukcija vnt. 1 1 1,32 1,32 1,32 1,32
11 priedo tesinys
Korpuso komplektas su elektronikos
komponentais vnt. 1 1| 61,31 | 61,22 61,31 61,22
LCD panelés laikiklis metalinis vnt. 4 4 0,26 0,26 1,04 1,04
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,10 0,1 0,10 0,10
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai
su jungtimis) vnt. 1 1 3,45 3,44 3,45 3,44
Pagrindinis elektroninis blokas ($asis) su
selektoriumi vnt. 1 1 53,08 53 53,08 53,00
Pakavimo putos vnt. 3 2 2,11 2,11 6,34 422
Plastikiné tarpiné vnt. 2 2 0,80 0,8 1,60 1,60
Skystyjy kristaly panelé su aktyviaja matrica vnt. 1 1] 30,05 30 30,05 30,00
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,10 0,1 0,10 0,10
Sujungiamieji laidai vnt. 2 1 0,60 0,6 1,20 0,60
VarZtai vnt. 33 30 0,12 0,12 3,97 3,60
171,06
Medziagos i§ viso: 6 | 167,733
Zaliavq ir medziagy sunaudojimas skystyju kristaly televizoriui LENCO pagaminti
2009 m.
Sunaudojimo ) Klaidos
Medziagos pavadinimas Mato norma V1en9 vat. produkcijos
vnt. produkcijos kaina
vnt. vnt.
Planas | Faktas | Planas | Faktas | Planas | Faktas
Baterija vnt. 2 2 0,33 0,36 0,66 0,72
Dez¢é kartono vnt. 1 1 4,28 4,66 428 4,66
Nuotolinio valdymo pultas vnt. 1 1 2,28 2,48 2,28 2,48
Instrukcija vnt. 1 1 1,33 1,45 1,33 1,45
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais vnt. 1 1 59,69 65 59,69 | 65,00
LCD panelés laikiklis metalinis vnt. 4 4 0,26 0,28 1,03 1,12
Maitinimo bloko ploksté vnt. 1 1 0,08 0,09 0,08 0,09
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su
jungtimis) vnt. 1 1 3,31 3,6 3,31 3,60
Pagrindinis elektroninis blokas (Sasis) su
selektoriumi vnt. 1 1 52,34 57 52,34 57,00
Pakavimo putos vnt. 1 2 2,09 2,28 2,09 4,56
Plastikiné tarpiné vnt. 2 2 0,09 0,1 0,18 0,20
Skystyjy kristaly panelé su aktyviaja matrica vnt. 1 1| 27,55 30 | 27,55 ] 30,00
Skystujy kristaly panelés laidas su jungtimis vnt. 1 1 0,09 0,1 0,09 0,10
Sujungiamieji laidai vnt. 1 1 0,06 0,06 0,06 0,06
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Zaliavy ir medZiagy i$laidy skystyjy kristaly televizoriui DENVER

analizé 2005 m.

Vartai vt. 27 30/ o10] o11] 273] 330
Medziagos i$ viso: | 157,70 | 174,34
12 Priedas

Faktisko medziagy kiekio Nukrypimas litais nuo plano
savikaina planinéms Padidéjimas (+)
Planinés | Faktiskos kainoms litaits Sumazéjimas (-)
Medziagos pavadinimas | iSlaidos iSlaidos Tarp ju dél
fitais fitais Fa.ktl{“s Plal.une Suma | IS viso Normy Kainy
kiekis kaina oy epe o e
pasikeitimo | pasikeitimo
1 2 3 4 5 6|7(3-2) |8(6-2) 9 (3-6)
Baterija 0,63 0,60 2 0,31 0,63 -0,03 0,00 -0,03
Dezé kartono 3,56 3,40 1 3,56 3,56 -0,16 0,00 -0,16
Nuotolinio valdymo
pultas 2,11 2,01 1 2,11 2,11 -0,10 0,00 -0,10
Instrukcija 1,04 0,99 1 1,04 1,04 -0,05 0,00 -0,05
Korpuso komplektas su
elektronikos
komponentais 54,30 51,80 1 54,30 | 54,30 -2,50 0,00 -2,50
Maitinimo laidas
(izoliuoti elektros
laidininkai su jungtimis) 2,88 2,75 1 2,88 2,88 -0,13 0,00 -0,13
Pagrindinis elektronikos
blokas 46,98 44,82 1 46,98 | 46,98 -2,16 0,00 -2,16
Pakavimo putos 5,35 3,40 2 1,78 3,56 -1,95 -1,78 -0,16
Skystuyjy kristaly panelés
laidas su jungtimis 0,13 0,12 1 0,13 0,13 -0,01 0,00 -0,01
Maitinimo bloko ploksté 0,12 0,11 1 0,12 0,12 -0,01 0,00 -0,01
Sujungiamieji laidai 0,08 0,04 1 0,04 0,04 -0,04 -0,04 0,00
Varztai 2,01 1,80 30 0,06 1,89 -0,21 -0,13 -0,09
Panelés ploksté 0,20 0,19 1 0,20 0,20 -0,01 0,00 -0,01
IS viso: 119,39 112,03 -7,36 -1,95 -5,41

Zaliavy ir medZiagy i§laidy skystuju kristaly televizoriui DENVER analizé
2006 m.

Medziagos pavadinimas

Planinés
iSlaidos
litais

Faktiskos
iSlaidos
litais

Faktisko medzZiagy kiekio
savikaina planinéms
kainoms litaits

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)
Sumazéjimas (-)

Faktinis | Planiné¢ | Suma

IS viso |

Tarp ju dél
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kiekis kaina N.orl.n‘q I.(alf".!
pasikeitimo | pasikeitimo
1 2 3 4 5 61732 [8(6-2) 9 (3-6)
Baterija 0,68 0,66 2 034 0,68 -0,02 0,00 -0,02
Dez¢ kartono 3,31 3,22 1 3,31 3,31 -0,09 0,00 -0,09
Nuotolinio valdymo
pultas 2,48 2,41 1 248 | 2,48 -0,07 0,00 -0,07
Instrukcija 1,01 0,98 1 1,01 1,01 -0,03 0,00 -0,03
12 priedo tesinys
Korpuso komplektas su
elektronikos
komponentais 54,50 53,00 1 54,50 | 54,50 -1,50 0,00 -1,50
Maitinimo laidas
(izoliuoti elektros
laidininkai su jungtimis) 2,93 2,85 1 2,93 2,93 -0,08 0,00 -0,08
Pagrindinis elektronikos
blokas 48,04 46,72 1 48,04 | 48,04 -1,32 0,00 -1,32
Pakavimo putos 5,49 3,56 1,83 | 3,66 -1,93 -1,83 -0,10
Skystujy kristaly panelés
laidas su jungtimis 0,10 0,10 1 0,10 ] 0,10 0,00 0,00 0,00
Maitinimo bloko ploksté 0,12 0,12 1 0,12 ] 0,12 0,00 0,00 0,00
Sujungiamieji laidai 0,08 0,04 1 0,04 [ 0,04 -0,04 -0,04 0,00
Varztai 2,30 2,10 30 0,07 [ 2,16 -0,20 -0,14 -0,06
Panelés plokste 0,21 0,20 1 021 [ 0,21 -0,01 0,00 -0,01
I§ viso: 119,39 112,03 -5,30 -2,02 -3,28

Zaliavy ir medZiagy i§laidy skystyjy kristaly televizoriui DENVER analizé

2007 m.

Faktisko medziagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)

Planinés | Faktiskos kainoms litaits Sumazéjimas (-)
Medziagos pavadinimas | iSlaidos iSlaidos Tarp ju dél
litais litais - s
Fliiketl?ilsls Pll(:llllge Suma | IS viso Normy Kainy
pasikeitimo | pasikeitimo
1 2 3 4 5 61732 [8(6-2) 9 (3-6)

Baterija 0,72 0,70 2 0,36 0,72 -0,02 0,00 -0,02
Dez¢ kartono 3,80 3,84 1 3,80 [ 3,80 0,04 0,00 0,04
Nuotolinio valdymo
pultas 2,45 2,44 1 2,45 2,45 -0,01 0,00 -0,01
Instrukcija 1,12 1,11 1 1,12 1,12 -0,01 0,00 -0,01
Korpuso komplektas su
elektronikos
komponentais 58,30 58,00 1 58,30 [ 58,30 -0,30 0,00 -0,30
Maitinimo laidas
(izoliuoti elektros
laidininkai su jungtimis) 3,25 3,20 1 325 325 -0,05 0,00 -0,05
Pagrindinis elektronikos
blokas 50,32 50,11 1 50,32 [ 50,32 -0,21 0,00 -0,21
Pakavimo putos 2,00 3,98 2 2,00 [ 4,00 1,98 2,00 -0,02
Skystyjy kristaly panelés 0,13 0,11 1 0,13 0,13 -0,02 0,00 -0,02
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laidas su jungtimis

Maitinimo bloko ploksté 0,12 0,10 1 0,12 0,12 -0,02 0,00 -0,02
Sujungiamieji laidai 0,07 0,05 1 0,07 0,07 -0,02 0,00 -0,02
Varztai 2,40 3,00 30 0,08 2,40 0,60 0,00 0,60
Panelés ploksté 0,20 0,22 1 0,20 0,20 0,02 0,00 0,02
IS viso: 119,39 112,03 1,98 2,00 -0,02

Zaliavy ir medZiagy i§laidy skystuju kristaly televizoriui DENVER analizé

2008 m.

Fakti$ko medziagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)

Planinés | Faktiskos kainoms litaits Sumazéjimas (-)
Medziagos pavadinimas | iSlaidos | i$laidos Tarp jy dél
litais litais Faktinis | Planiné - .
Kiekis Kaina Suma | IS viso N.orr.n-q I.(al{ll}
pasikeitimo | pasikeitimo
1 2 3 4 5 6 73-2) [8(6-2) 9 (3-6)

Baterija 0,74 0,74 2 0,37 0,74 0,00 0,00 0,00

Dez¢ kartono 4,34 4,33 1 434 | 434 -0,01 0,00 -0,01

Nuotolinio valdymo

pultas 2,42 2,42 1 2,42 2,42 0,00 0,00 0,00

Instrukcija 1,32 1,32 1 1,32 1,32 0,00 0,00 0,00

Korpuso komplektas su

elektronikos

komponentais 61,31 61,22 1 61,31 | 61,31 -0,09 0,00 -0,09

Maitinimo laidas

(izoliuoti elektros

laidininkai su jungtimis) 3,45 3,44 1 3,45 3,45 -0,01 0,00 -0,01

Pagrindinis elektronikos

blokas 53,08 53,00 1 53,08 | 53,08 -0,08 0,00 -0,08

Pakavimo putos 6,34 4,22 2 2,11 423 -2,12 -2,11 -0,01

Skystyjy kristaly panelés

laidas su jungtimis 0,10 0,10 1 0,10 0,10 0,00 0,00 0,00

Maitinimo bloko ploksté 0,10 0,10 1 0,10 0,10 0,00 0,00 0,00

Sujungiamieji laidai 1,20 0,60 1 0,60 0,60 -0,60 -0,60 0,00

Varztai 3,97 3,60 30 0,12 3,61 -0,37 -0,36 -0,01

Panelés ploksté 0,26 0,26 1 0,26 0,26 0,00 0,00 0,00

1§ viso: 119,39 112,03 -3,28 -3,07 -0,20

Zaliavy ir medZiagy i§laidy skystuju kristaly televizoriui DENVER analizé
2009 m.

Faktisko medziagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)

Planinés | Fakti$kos kainoms litaits SumaZzéjimas (-)
Medziagos pavadinimas | iSlaidos iSlaidos Tarp jy del
litais litais Faktinis | Planiné - .
- . Suma | IS viso Normy Kainy
kiekis kaina o e o
pasikeitimo | pasikeitimo
1 2 3 4 5 6| 73-2) [8(6-2) 9 (3-6)
Baterija 0,66 0,72 2 0,33 0,66 0,06 0,00 0,06

97




Dez¢ kartono 4,28 4,66 1 428 | 428 0,38 0,00 0,38
Nuotolinio valdymo
pultas 2,28 2,48 1 228 | 2,28 0,20 0,00 0,20
Instrukcija 1,33 1,45 1 1,33 1,33 0,12 0,00 0,12
Korpuso komplektas su
elektronikos
komponentais 59,69 65,00 1 59,69 | 59,69 5,31 0,00 5,31
12 priedo tesinys
Maitinimo laidas
(izoliuoti elektros
laidininkai su jungtimis) 3,31 3,60 1 331 [ 331 0,29 0,00 0,29
Pagrindinis elektronikos
blokas 52,34 57,00 1 52,34 | 52,34 4,66 0,00 4,66
Pakavimo putos 2,09 4,56 2 2,09 [ 4,19 2,47 2,09 0,37
Skystyjy kristaly panelés
laidas su jungtimis 0,09 0,10 1 0,09 [ 0,09 0,01 0,00 0,01
Maitinimo bloko ploksté 0,08 0,09 1 0,08 [ 0,08 0,01 0,00 0,01
Sujungiamieji laidai 0,06 0,06 1 0,06 [ 0,06 0,00 0,00 0,00
Varztai 2,53 3,30 30 0,10 [ 3,03 0,77 0,51 0,27
Panelés ploksté 0,26 0,28 1 0,26 [ 0,26 0,02 0,00 0,02
I3 viso: 119,39 112,03 14,31 2,60 11,71
13 Priedas

Zaliavy ir medZiagy i$laidy skystyjuy kristaly televizoriui AMITECH analizé

2005 m.

FaktiSko medziagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)

Planinés | Faktiskos kainoms litaits Sumazéjimas (-)
MedZiagos pavadinimas | iSlaidos | iSlaidos A
litais | litais | Faktinis | Planiné I3 Tarp ju dél
a' . . Suma . N Kai
kiekis kaina viso .orl.n.q . alf"}
pasikeitimo | pasikeitimo
7 (3-
1 2 3 4 5 6(2 8 (6-2) 9(3-9)

Baterija 0,63 0,60 2 0,31 0,63 | -0,03 0,00 -0,03
Dez¢ kartono 3,56 3,40 1 3,56 | 3,56 -0,16 0,00 -0,16
Nuotolinio valdymo
pultas 2,11 2,01 1 2,11 2,11 [ -0,10 0,00 -0,10
Guminé atrama 0,12 0,11 1 0,12 0,12 | -0,01 0,00 -0,01
Instrukcija 1,04 0,99 1 1,04 1,04 | -0,05 0,00 -0,05
Maitinimo bloko ploksté 0,12 0,11 1 0,12 0,12 | -0,01 0,00 -0,01
Maitinimo laidas
(izoliuoti elektros
laidininkai su jungtimis) 2,88 2,75 1 288 2,88 -0,13 0,00 -0,13
Maitinimo plokstés
laikiklis plastikinis 0,17 0,16 1 0,17 0,17 | -0,01 0,00 -0,01
Pagrindinis elektroninis
blokas (Sasis) su
selektoriumi 46,98 44,82 1 46,98 | 46,98 | -2,16 0,00 -2,16
Pakavimo putos 5,35 3,40 2 1,78 3,56 | -1,95 -1,78 -0,16
Skystyjy kristaly panelé
su aktyvigja matrica 26,73 25,50 1 26,73 | 26,73 | -1,23 0,00 -1,23
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Skystyjy kristaly panelés
laidas su jungtimis 0,13 0,12 1 0,13 0,13 | -0,01 0,00 -0,01
Sujungiamieji laidai 0,84 0,40 1 042 042 -044 -0,42 -0,02
Varztai 2,01 1,80 30 0,06 1,89 [ -0,21 -0,13 -0,09
13 priedo tesinys
Korpuso komplektas su
elektronikos
komponentais 54,30 51,80 1 54,30 | 54,30 | -2,50 0,00 -2,50
I§ viso: 146,96 137,97 -8,99 -2,33 -6,66

Zaliavy ir medZiagy i$laidy skystyjy kristaly televizoriui AMITECH analizé

2006 m.
FaktiSko medZziagy kiekio Nukrypimas litais nuo plano
.. " savikaina planinéms Padidéjimas (+)
. . Planinés | Faktiskos kainoms litaits Sumazéjimas (-)
Medziagos pavadinimas | iSlaidos iSlaidos
litais | litais | paytinis | Planine - Tarp jy dél_
Kiekis Kaina Suma | IS viso N.orl.n.q I.(al{ltg
pasikeitimo | pasikeitimo
1 2 3 4 5 61732 |8(6-2) 9 (3-6)

Baterija 0,68 0,66 2 0,34 ] 0,68 [ -0,02 0,00 -0,02
Dez¢ kartono 3,31 3,22 1 3,31 3,31 | -0,09 0,00 -0,09
Nuotolinio valdymo
pultas 2,48 2,41 1 248 | 248 [ -0,07 0,00 -0,07
Guminé atrama 0,10 0,10 1 0,10 [ 0,10 0,00 0,00 0,00
Instrukcija 1,01 0,98 1 1,01 1,01 -0,03 0,00 -0,03
Maitinimo bloko ploksté 0,12 0,12 1 0,12 0,12 0,00 0,00 0,00
Maitinimo laidas
(izoliuoti elektros
laidininkai su jungtimis) 2,93 2,85 1 293 293 | -0,08 0,00 -0,08
Maitinimo plokstés
laikiklis plastikinis 0,15 0,15 1 0,15 0,15 0,00 0,00 0,00
Pagrindinis elektroninis
blokas (Sasis) su
selektoriumi 48,04 46,72 1 48,04 | 48,04 -1,32 0,00 -1,32
Pakavimo putos 5,49 3,56 2 1,83 3,66 | -1,93 -1,83 -0,10
Skystuyjy kristaly panelé
su aktyvigja matrica 26,31 25,59 1 26,31 | 26,31 -0,72 0,00 -0,72
Skystyjy kristaly panelés
laidas su jungtimis 0,10 0,10 1 0,10 0,10 0,00 0,00 0,00
Sujungiamieji laidai 0,08 0,04 1 0,04 0,04 -0,04 -0,04 0,00
Varztai 2,30 2,10 30 0,07 2,16 -0,20 -0,14 -0,06
Korpuso komplektas su
elektronikos
komponentais 54,50 53,00 1 54,50 | 54,50 -1,50 0,00 -1,50
I§ viso: 147,62 141,60 -6,02 -2,02 -4,01
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Zaliavy ir medZiagy i$laidy skystyjuy kristaly televizoriui AMITECH analizé

2007 m.

FaktiSko medZiagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano

Padidéjimas (+)

5 . Planinés | Faktiskos kainoms litaits SumaZéjimas (-)
Medziagos pavadinimas | iSlaidos iSlaidos
litais | litals | poytinis | Planine - Tarp jy dél_
Kiekis Kaina Suma | IS viso 1\1-01'1.11-1! I‘(al{u‘;
pasikeitimo | pasikeitimo
1 2 3 4 5 6 73-2)]| 8(6-2) 9 (3-6)

Baterija 0,72 0,70 2 0,36 | 0,72 -0,02 0,00 -0,02

Dez¢ kartono 3,80 3,84 1 3,80 | 3,80 0,04 0,00 0,04

Nuotolinio valdymo

pultas 2,45 2,44 1 245 245 -0,01 0,00 -0,01

Guminé atrama 0,12 0,90 1 0,12 0,12 0,78 0,00 0,78

Instrukcija 1,12 1,11 1 1,12 1,12 | -0,01 0,00 -0,01

Maitinimo bloko ploksté 0,12 0,10 1 0,12 0,12 | -0,02 0,00 -0,02

Maitinimo laidas

(izoliuoti elektros

laidininkai su jungtimis) 3,25 3,20 1 3,25 325 -0,05 0,00 -0,05

Maitinimo plokstés

laikiklis plastikinis 0,15 0,16 1 0,15 0,15 0,01 0,00 0,01

Pagrindinis elektroninis

blokas (3asis) su

selektoriumi 51,00 50,11 1 51,00 | 51,00 [ -0,89 0,00 -0,89

Pakavimo putos 2,00 3,98 2 2,00 [ 4,00 1,98 2,00 -0,02

Skystyjy kristaly panelé

su aktyvigja matrica 29,00 28,22 1 29,00 | 29,00 [ -0,78 0,00 -0,78

Skystyjy kristaly panelés

laidas su jungtimis 0,13 0,11 1 0,13 0,13 -0,02 0,00 -0,02

Sujungiamieji laidai 0,07 0,05 1 0,07 ] 0,07 -0,02 0,00 -0,02

Varztai 2,40 3,00 30 0,08 | 2,40 0,60 0,00 0,60

Korpuso komplektas su

elektronikos

komponentais 57,00 58,00 1 57,00 | 57,00 1,00 0,00 1,00

I§ viso: 153,33 155,92 2,59 2,00 0,59

Zaliavy ir medZiagy i§laidy skystyjy kristaly televizoriui AMITECH analizé

2008 m.

FaktiSko medziagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano

Padidéjimas (+)

.. .. I.’!al?inés F‘%kt‘iékos kainoms litaits Sumazéjimas (-)
Medziagos pavadinimas | iSlaidos iSlaidos Tarp ju dél
litais litais Faktinis | Planiné Suma | I% viso Normy Kainy
Kieki kai
oIS amna pasikeitimo | pasikeitimo
1 2 3 4 5 6173-2)]|8(6-2) 9 (3-6)
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Baterija 0,74 0,74 2 0,371 0,74 0,00 0,00 0,00
Dez¢ kartono 4,34 433 1 4,34 4,34 -0,01 0,00 -0,01
Nuotolinio valdymo
pultas 2,42 2,42 1 242 2,42 0,00 0,00 0,00
Guminé atrama 0,90 0,90 1 0,90 ] 0,90 0,00 0,00 0,00
13 priedo tegsinys
Instrukcija 1,32 1,32 1 1,32 | 1,32 0,00 0,00 0,00
Maitinimo bloko ploksté 0,10 0,10 1 0,10 | 0,10 0,00 0,00 0,00
Maitinimo laidas
(izoliuoti elektros
laidininkai su jungtimis) 3,45 3,44 1 3,45 3,45 -0,01 0,00 -0,01
Maitinimo ploksteés
laikiklis plastikinis 0,16 0,16 1 0,16 | 0,16 0,00 0,00 0,00
Pagrindinis elektroninis
blokas (Sasis) su
selektoriumi 53,08 53,00 1 53,08 | 53,08 [ -0,08 0,00 -0,08
Pakavimo putos 6,34 4,22 2 2,11 | 423 2,12 2,11 -0,01
kystyjy kristaly panelé su
aktyviaja matrica 30,05 30,00 1 30,05 | 30,05 -0,05 0,00 -0,05
Skystuyjy kristaly panelés
laidas su jungtimis 0,10 0,10 1 0,10 | 0,10 0,00 0,00 0,00
Sujungiamieji laidai 1,20 0,60 1 0,60 | 0,60 [ -0,60 -0,60 0,00
Varztai 3,97 3,60 30 0,12 | 3,61 -0,37 -0,36 -0,01
Korpuso komplektas su
elektronikos
komponentais 61,31 61,22 1 61,31 | 61,31 -0,09 0,00 -0,09
I§ viso: 169,47 166,15 -3,32 -3,07 -0,25

Zaliavy ir medZiagy i§laidy skystuju kristaly televizoriui AMITECH analizé

2009 m.

FaktiSko medziagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)

. . Planinés | Faktiskos kainoms litaits SumaZéjimas (-)
Medziagos pavadinimas | iSlaidos iSlaidos
litais litais Faktinis | Planiné - Tarp ju dél 5
Kiekis Kaina Suma | IS viso N.orr.n‘q I‘(al{u‘;
pasikeitimo | pasikeitimo
1 2 3 4 5 6 73-2)]| 8(6-2) 9 (3-6)

Baterija 0,66 0,72 2 0,33 0,66 0,06 0,00 0,06

Dez¢ kartono 4,28 4,66 1 4,28 | 4,28 0,38 0,00 0,38

Nuotolinio valdymo

pultas 2,28 2,48 1 2,28 2,28 0,20 0,00 0,20

Guminé atrama 0,07 0,08 1 0,07 ] 0,07 0,01 0,00 0,01

Instrukcija 1,33 1,45 1 1,33 1,33 0,12 0,00 0,12

Maitinimo bloko ploksté 0,08 0,09 1 0,08 0,08 0,01 0,00 0,01

Maitinimo laidas

(izoliuoti elektros

laidininkai su jungtimis) 3,31 3,60 1 3,31 3,31 0,29 0,00 0,29

Maitinimo plokstés

laikiklis plastikinis 0,16 0,17 1 0,16 | 0,16 0,01 0,00 0,01

Pagrindinis elektroninis

blokas (Sasis) su

selektoriumi 52,34 57,00 1 52,34 | 52,34 4,66 0,00 4,66
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Pakavimo putos 2,09 4,56 2 2,09 4,19 2,47 2,09 0,37
Skystyjy kristaly panelé
su aktyvigja matrica 27,55 30,00 1 27,55 | 27,55 2,45 0,00 2,45
13 priedo tesinys
Skystyjy kristaly panelés
laidas su jungtimis 0,09 0,10 1 0,09 | 0,09 0,01 0,00 0,01
Sujungiamieji laidai 0,06 0,06 1 0,06 | 0,06 0,00 0,00 0,00
Varztai 2,63 3,30 30 0,10 | 3,03 0,67 0,40 0,27
Korpuso komplektas su
elektronikos
komponentais 59,69 65,00 1 59,69 | 59,69 5,31 0,00 5,31
1§ viso: 156,62 173,27 16,65 2,50 14,16
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Zaliavy ir medzZiagy i$laidy skystujy kristaly televizoriui LENCO analizé 2005 m.

14 Priedas

FaktiSko medziagy Kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)

Planinés | Faktiskos kainoms litaits SumaZzéjimas (-)
Medziagos pavadinimas iSlaidos i§laidos Tarp jy dél
litais litais Faktinis | Planiné IS .
kiekis kaina Suma viso N,OH,H,q I,(alf",!
pasikeitimo | pasikeitimo
7 (3-
2 3 4 5 612 8 (6-2) 9 (3-6)

Baterija 0,63 0,60 2 0,31 0,63 | -0,03 0,00 -0,03
Dez¢é kartono 3,56 3,40 1 3,56 3,56 | -0,16 0,00 -0,16
Nuotolinio valdymo pultas 2,11 2,01 1 2,11 2,11 | -0,10 0,00 -0,10
Instrukcija 1,04 0,99 1 1,04 1,04 | -0,05 0,00 -0,05
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais 54,30 51,80 1 54,30 | 54,30 | -2,50 0,00 -2,50
LCD panelés laikiklis metalinis 1,00 0,95 4 0,25 1,00 | -0,05 0,00 -0,05
Maitinimo bloko ploksté 0,12 0,11 1 0,12 0,12 | -0,01 0,00 -0,01
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su jungtimis) 2,88 2,75 1 2,88 2,88 1 -0,13 0,00 -0,13
Pagrindinis elektroninis blokas (Sasis) su selektoriumi 46,98 44,82 1 46,98 | 46,98 | -2,16 0,00 -2,16
Pakavimo putos 5,35 3,40 2 1,78 3,56 | -1,95 -1,78 -0,16
Plastikiné tarpiné 0,18 0,17 2 0,09 0,181 -0,01 0,00 -0,01
Skystyjy kristaly panelé su aktyvigja matrica 26,73 25,50 1 26,73 | 26,73 | -1,23 0,00 -1,23
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis 0,13 0,12 1 0,13 0,13 | -0,01 0,00 -0,01
Sujungiamieji laidai 0,84 0,40 1 0,42 042 | -044 -0,42 -0,02
Varztai 2,01 1,80 30 0,06 1,89 | -0,21 -0,13 -0,09
IS viso: 147,85 138,82 -9,03 -2,33 -6,71
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Zaliavy ir medZiagy i$laidy skystujy kristaly televizoriui LENCO analizé 2006 m.

Faktisko medziagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)

Planinés | Faktiskos kainoms litaits SumaZéjimas (-)
Medziagos pavadinimas iSlaidos iSlaidos Tarp jy dél
litais litais Faktinis | Planiné IS .
kiekis kaina Suma viso N.orl‘n‘q I,(alf",l
pasikeitimo | pasikeitimo
7 (3-
2 3 4 5 612 8 (6-2) 9 (3-6)

Baterija 0,68 0,66 2 0,34 0,68 1 -0,02 0,00 -0,02
Dez¢é kartono 3,31 3,22 1 3,31 3,311 -0,09 0,00 -0,09
Nuotolinio valdymo pultas 2,48 2,41 1 2,48 2,48 | -0,07 0,00 -0,07
Instrukcija 1,01 0,98 1 1,01 1,01 | -0,03 0,00 -0,03
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais 54,50 53,00 1 54,50 | 54,50 | -1,50 0,00 -1,50
LCD panelés laikiklis metalinis 0,99 0,96 4 0,25 0,99 | -0,03 0,00 -0,03
Maitinimo bloko ploksté 0,12 0,12 1 0,12 0,12 0,00 0,00 0,00
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su jungtimis) 2,93 2,85 1 2,93 293 | -0,08 0,00 -0,08
Pagrindinis elektroninis blokas ($asis) su selektoriumi 48,04 46,72 1 48,04 | 48,04 | -1,32 0,00 -1,32
Pakavimo putos 5,49 3,56 2 1,83 3,66 | -1,93 -1,83 -0,10
Plastikiné tarpiné 1,65 1,60 2 0,82 1,65 -0,05 0,00 -0,05
Skystyjy kristaly panelé su aktyvigja matrica 26,31 25,59 1 26,31 | 26,31 | -0,72 0,00 -0,72
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis 0,10 0,10 1 0,10 0,10 0,00 0,00 0,00
Sujungiamieji laidai 0,08 0,04 1 0,04 0,04 | -0,04 -0,04 0,00
Varztai 2,30 2,10 30 0,07 2,16 | -0,20 -0,14 -0,06
I8 viso: 150,00 143,91 -6,09 -2,02 -4,07
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Zaliavy ir medzZiagy i§laidy skystujy kristaly televizoriui LENCO analizé 2007 m.

Faktisko medziagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)

Planinés | Faktiskos kainoms litaits SumaZéjimas (-)
Medziagos pavadinimas iSlaidos iSlaidos Tarp jy dél
litais litais Faktinis | Planiné IS .
kiekis kaina Suma viso N.orl‘n‘q I,(alf",l
pasikeitimo | pasikeitimo
7 (3-
2 3 4 5 612 8 (6-2) 9 (3-6)

Baterija 0,72 0,70 2 0,36 0,72 1 -0,02 0,00 -0,02
Dez¢é kartono 3,80 3,84 1 3,80 3,80 0,04 0,00 0,04
Nuotolinio valdymo pultas 2,45 2,44 1 2,45 2,451 -0,01 0,00 -0,01
Instrukcija 1,12 1,11 1 1,12 1,12 | -0,01 0,00 -0,01
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais 57,00 58,00 1 57,00 | 57,00 1,00 0,00 1,00
LCD panelés laikiklis metalinis 1,04 1,00 4 0,26 1,04 | -0,04 0,00 -0,04
Maitinimo bloko ploksté 0,11 0,10 1 0,11 0,11 ] -0,01 0,00 -0,01
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su jungtimis) 3,25 3,20 1 3,25 3,251 -0,05 0,00 -0,05
Pagrindinis elektroninis blokas ($asis) su selektoriumi 51,00 50,11 1 51,00 | 51,00 | -0,89 0,00 -0,89
Pakavimo putos 2,00 3,98 2 2,00 4,00 1,98 2,00 -0,02
Plastikiné tarpiné 1,70 1,60 2 0,85 1,70 | -0,10 0,00 -0,10
Skystyjy kristaly panelé su aktyviaja matrica 29,00 28,22 1 29,00 | 29,00 | -0,78 0,00 -0,78
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis 0,13 0,11 1 0,13 0,131 -0,02 0,00 -0,02
Sujungiamieji laidai 0,07 0,05 1 0,07 0,07 1 -0,02 0,00 -0,02
Varztai 2,40 3,00 30 0,08 2,40 0,60 0,00 0,60
I8 viso: 155,79 157,46 1,67 2,00 -0,33
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Zaliavy ir medZiagy i§laidy skystyjy kristaly televizoriui LENCO analizé 2008 m.

Faktisko medziagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)

Planinés | Faktiskos kainoms litaits Sumazéjimas (-)
Medziagos pavadinimas iSlaidos iSlaidos Tarp jy dél
litais litais Faktinis | Planiné Is .
kiekis kaina Suma viso N,OH,H,Q l,(alf"}
pasikeitimo | pasikeitimo
7 (3-
2 3 4 5 612 8 (6-2) 9 (3-6)

Baterija 0,74 0,74 2 0,37 0,74 0,00 0,00 0,00
Dez¢é kartono 4,34 4,33 1 4,34 4341 -0,01 0,00 -0,01
Nuotolinio valdymo pultas 2,42 2,42 1 2,42 2,42 0,00 0,00 0,00
Instrukcija 1,32 1,32 1 1,32 1,32 0,00 0,00 0,00
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais 61,31 61,22 1 61,31 | 61,31 | -0,09 0,00 -0,09
LCD panelés laikiklis metalinis 1,04 1,04 4 0,26 1,04 0,00 0,00 0,00
Maitinimo bloko ploksté 0,10 0,10 1 0,10 0,10 0,00 0,00 0,00
Maitinimo laidas (izoliuoti elektros laidininkai su jungtimis) 3,45 3,44 1 3,45 3,451 -0,01 0,00 -0,01
Pagrindinis elektroninis blokas (Sasis) su selektoriumi 53,08 53,00 1 53,08 | 53,08 | -0,08 0,00 -0,08
Pakavimo putos 6,34 4,22 2 2,11 4231 -2,12 22,11 -0,01
Plastikiné tarpiné 1,60 1,60 2 0,80 1,60 0,00 0,00 0,00
Skystyjy kristaly panelé su aktyvigja matrica 30,05 30,00 1 30,05 | 30,05 -0,05 0,00 -0,05
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis 0,10 0,10 1 0,10 0,10 0,00 0,00 0,00
Sujungiamieji laidai 1,20 0,60 1 0,60 0,60 | -0,60 -0,60 0,00
Varztai 3,97 3,60 30 0,12 3,61 | -0,37 -0,36 -0,01
IS viso: 171,06 167,73 -3,33 -3,07 -0,25

106




Zaliavy ir medzZiagy i$laidy skystujy kristaly televizoriui LENCO analizé 2009 m.

Faktisko medzZiagy kiekio
savikaina planinéms

Nukrypimas litais nuo plano
Padidéjimas (+)

Planinés | Faktiskos kainoms litaits SumaZéjimas (-)
Medziagos pavadinimas iSlaidos iSlaidos Tarp jy dél
litais litais Faktinis | Planiné IS .
kiekis kaina Suma viso N.orl‘n‘q I,(alf",l
pasikeitimo | pasikeitimo
7 (3-
2 3 4 5 612 8 (6-2) 9 (3-6)

Baterija 0,66 0,72 2 0,33 0,66 0,06 0,00 0,06
Dez¢é kartono 4,28 4,66 1 4,28 4,28 0,38 0,00 0,38
Nuotolinio valdymo pultas 2,28 2,48 1 2,28 2,28 0,20 0,00 0,20
Instrukcija 1,33 1,45 1 1,33 1,33 0,12 0,00 0,12
Korpuso komplektas su elektronikos komponentais 59,69 65,00 1 59,69 | 59,69 5,31 0,00 5,31
LCD panelés laikiklis metalinis 1,03 1,12 4 0,26 1,03 0,09 0,00 0,09
Maitinimo bloko ploksté 0,08 0,09 1 0,08 0,08 0,01 0,00 0,01
Maitinimo laidas ( izoliuoti elektros laidininkai su jungtimis) 3,31 3,60 1 3,31 3,31 0,29 0,00 0,29
Pagrindinis elektroninis blokas ($asis) su selektoriumi 52,34 57,00 1 52,34 | 52,34 4,66 0,00 4,66
Pakavimo putos 2,09 4,56 2 2,09 4,19 2,47 2,09 0,37
Plastikiné tarpiné 0,18 0,20 2 0,09 0,18 0,02 0,00 0,02
Skystyjy kristaly panelé su aktyviaja matrica 27,55 30,00 1 27,55 | 27,55 2,45 0,00 2,45
Skystyjy kristaly panelés laidas su jungtimis 0,09 0,10 1 0,09 0,09 0,01 0,00 0,01
Sujungiamieji laidai 0,06 0,06 1 0,06 0,06 0,00 0,00 0,00
Varztai 2,73 3,30 30 0,10 3,03 0,57 0,30 0,27
I8 viso: 157,70 174,34 16,64 2,40 14,24
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15 Priedas

2005 - 2009 mety darbuotoju skaicius ir bendroji produkcija

Rodiklis 2005 2006 2007 2008 2009
Visi jmonés darbuotojai 66 80 14 73 80
IS jy: darbininkai 50 60 2 51 60
104.679,4
Bendroji produkcija, tukst.Lt 2.740,70 20.028,74 | 43.590,76 3 33.992,66
16 Priedas
Darbo uZmokescio fondo naudojimo 2007 metais rezultatai litais
FaktiSko DU fondo
Pataisos . .
Darbo uZmokescio fondas dydis FaktiSkas Nukrypimas
Rodikliai RySiumsu| = Darbo - p, 4ig(4); sumai(-)
apimties uzm.
Planinis | Pakoreguotas | Pasikeitimu Fondas Nu.o. Nuo
planinio | pakoreg
Personalo
darbo
uzmokescio
fondas i$ viso 288.600,0
i§ 0 288.640,40 40,40 288.670 70 30
to skaiCiaus:
4,23
Darbininky 41.240,94 41.246,71 5,77 41.250,94 10,00
Kity sio
personalo 25,37
kategorijy 247.359 247.393,69 34,63 | 247.419,06 60,00
Darbo uzmokescio fondo naudojimo 2008 metais rezultatai litais
Faktisko DU fondo
Pataisos oy .
Darbo uZmokescio fondas dydis Faktikas Nukrypimas
Rodikliai RyS'lllII.l su thrbo Padid(+); suma¥(-)
apimties uzm.
Planinis Pakoreguotas | Pasikeitimu Fondas Nu‘o‘ Nuo
planinio | pakoreg
Personalo
darbo
uzmokesc¢io
fondas i$ viso 1.316.697,4 86.020,6
i§ 0| 1.376.883,64 60.186,24 | 1.402.718 0 | 25.834,36
to skaiciaus:
979.938,7 | 60.093,9
Darbininky 919.845 961.890,91 42.046,11 9 9 | 18.047,89
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Kity Sio
personalo
kategorijy

396.853

414.992,73

18.140,13

422.779,2

1 1

25.926,6

7.786,48

17 Priedas

Darbo uZmokescio fondo nukrypimai nuo planinio dél darbuotojuy skaiciaus pasikeitimo

2005 metais

Nukrypimo
Mato Plano
Rodiklis vt. Planas Faktas nuo

plano(+;-) | Vykdymas %
Personalo
darbo uzmokescio
fondas Litais 659.360,00 645.902,00 | -13.458,00 -2,04
Personalo
darbuotojy
skaiéius zm. 69 66 -3,00 -4,35
Vidutinis metinis
vieno darbuotojo
uzdarbis Litais 9.555,94 9.786,39 230,45 2,41

Darbo uZmokesc¢io fondo nukrypimai nuo planinio dél darbuotojy skaifiaus pasikeitimo

2006 metais

Nukrypimo
Mato Plano
Rodiklis vot. Planas Faktas nuo

plano(+;-) | Vykdymas %
Personalo
darbo uzmokescio 2.180.702,0 | 2.178.850,0
fondas Litais 0 0 -1.852,00 -0,08
Personalo
darbuotojy skai¢ius | zm. 81 80 -1,00 -1,23
Vidutinis metinis
vieno darbuotojo
uzdarbis Litais 26.922,25 27.235,63 313,38 1,16

Darbo uzZmokesc¢io fondo nukrypimai nuo planinio dél darbuotojy skai¢iaus pasikeitimo

2007 metais

Nukrypimo
Mato Plano
Rodiklis vnt Planas Faktas nuo

) plano(+;-) | Vykdymas %
Personalo
darbo uzmokescio
fondas Litais 288.600,00 288.670,00 70,00 0,02
Personalo
darbuotojy skaic¢ius | zm. 12 14 2,00 16,67
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Vidutinis metinis
vieno darbuotojo
uzdarbis Litais 24050 20.619,29 -3.430,71 -14,26

Darbo uZmokescio fondo nukrypimai nuo planinio dél darbuotoju skaic¢iaus pasikeitimo

2008 metais
Mato Nukrypimo Plano
Rodiklis vnt Planas Faktas nuo

) plano(+;-) | Vykdymas %
Personalo
darbo uzmokescio 1.316.697,4 1.402.718,0
fondas Litais 0 0 86.020,60 6,53
Personalo
darbuotojy skaiCius | zm. 70 73 3,00 4,29
Vidutinis metinis
vieno darbuotojo
uzdarbis Litais 18.809,96 19.215,32 405,35 2,15

Darbo uZmokescio fondo nukrypimai nuo planinio dél darbuotoju skaic¢iaus pasikeitimo

2009 metais
Mato Nukrypimo Plano
Rodiklis vnt Planas Faktas nuo

) plano(+;-) | Vykdymas %
Personalo
darbo uzmokescio 1.514.246,0 1.509.206,0
fondas Litais 0 0 -5.040,00 -0,33
Personalo
darbuotojy skai¢ius | zm. 83 80 -3,00 -3,61
Vidutinis metinis
vieno darbuotojo
uzdarbis Litais 18.243,93 18.865,08 621,15 3,40

18 Priedas
Vieno darbininko darbo nasumas ir uzdarbis 2005 — 2006 metais
2006 2006 m, %
Rodikli 2005 inti
OCIKIS Planas Faktas Palyginti su 2005 Palyginti su
planu
Vieno darbininko
darbo naSumas Lt 54.814,02 300.100,78 333.812,32 608,99 111,23
Vieno darbininko
uzdarbis Lt. 7.386,94 20.100,22 22.892,53 309,91 113,89

110



Darbo uzmokescio
iSlaidos vienam
bendrosios

produkcijos litui (ct.) 13,48 6,70 6,86 50,89 102,39
Vieno darbininko darbo na§umas ir uzdarbis 2006 — 2007 metais
2007 2007 m, %
Rodikli — —
odiklis 2006 Planas Faktas Palyginti su Palyginti su
2006 planu

Vieno darbininko
darbo naSumas Lt 333.812,32 | 20.455.665,00 | 21.795.379,50 6.529,23 106,55
Vieno darbininko
uzdarbis Lt. 22.892.53 10.600,00 10.634,00 46,45 100,32
Darbo uzmokescio
iSlaidos vienam
bendrosios produkcijos
litui (ct.) 6,86 0,05 0,05 0,71 94,15

Vieno darbininko darbo nasumas ir uZdarbis 2007 — 2008 metais

2008 2008 m, %
Rodiklis 2007 Planas Faktas Palyginti su Palyginti su
2007 planu
Vieno darbininko
darbo naSumas Lt 21.795.379,50 2.001.654,00 2.052.537,75 9,42 102,54
Vieno darbininko
uzdarbis Lt. 10.634,00 10.804,76 11.225,51 105,56 103,89
Darbo uzmokescio
iSlaidos vienam
bendrosios
produkcijos litui (ct.) 0,05 0,54 0,55 1.120,94 101,32

Vieno darbininko darbo naSumas ir uzdarbis 2008 — 2009 metais

2009 2009 m, %
Rodiklis 2008 Planas Fakias Palyginti su | Palyginti su
2008 planu
Vieno darbininko
darbo naSumas Lt 2.052.537,75 886.556,54 566.544,25 27,60 63,90
Vieno darbininko
uzdarbis Lt. 11.225,51 14.762,87 14.451,10 128,73 97,89
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Darbo uzmokesc¢io
i8laidos vienam
bendrosios
produkcijos litui (ct.)

0,55 1,67 2,55 466,39 153,18

Vieno darbininko uZdarbis ir dirbty valandy skaicius 2005 metais

Rodiklis Planas Faktas ivl;ll?:il.?’ v Nukr. gl’l_()) plano
Vidutinis metinis vieno
darbininko uzdarbis (Lt.) 7.088,68 7.386,94 | 104,207553 298,26
Vieno darbininko darbo
valandy skaicius per
metus (val.) 1.543 1.555 | 100,802477 12,38
Vidutinis valandinis
uzmokestis (Lt.) 4,59 4,75 | 103,377969 0,16

Vieno darbininko uzZdarbis ir dirbty valandy skaicius 2006 metais

o e Plano Nukr. Nuo plano
Rodiklis Planas Faktas ivykd.% )

Vidutinis metinis vieno
darbininko uzdarbis (Lt.) 20.100,22 | 22.892,53 | 113,891954 2.792,31
Vieno darbininko darbo
valandy skaicius per
metus (val.) 1.762 1.784 | 101,257252 22,15
Vidutinis valandinis
uzmokestis (Lt.) 11,41 12,83 | 112,477824 1,42

Vieno darbininko uZdarbis ir dirbty valandy skaicius 2007 metais

Rodiklis Planas Faktas ivl;ll?:il.?’ " Nukr. g“‘)’ plano
Vidutinis metinis vieno
darbininko uzdarbis (Lt.) 10.600,00 10.634,00 | 100,320755 34,00
Vieno darbininko darbo
valandy skaicius per
metus (val.) 1.626 1.640 | 100,864009 14,05
Vidutinis valandinis
uzmokestis (Lt.) 6,52 6,48 | 99,4613997 -0,04

19 Priedas
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Vieno darbininko uZdarbis ir dirbty valandy skaicius 2008 metais

Rodiklis Planas Faktas ivl;'li‘i‘; e Nukr. g_:l_()) plano
Vidutinis metinis vieno
darbininko uzdarbis (Lt.) | 10.804,76 | 11.225,51 103,894115 420,75
Vieno darbininko darbo
valandy skaicius per
metus (val.) 2.027 1.962 | 96,8067399 -64,73
Vidutinis valandinis
uzmokestis (Lt.) 5,33 5,72 1 107,321159 0,39

Vieno darbininko uZdarbis ir dirbty valandy skaicius 2009 metais

- Plano Nukr. Nuo plano
Rodiklis Planas Faktas ivykd.% )

Vidutinis metinis vieno
darbininko uzdarbis (Lt.) 14.762,87 14.451,10 | 97,8881478 -311,77
Vieno darbininko darbo
valandy skaiCius per
metus (val.) 1.701 1.738 | 102,140942 36,42
Vidutinis valandinis
uzmokestis (Lt.) 8,68 8,32 | 95,8363467 -0,36

20 Priedas
Darbininky darbo uZmokesc¢io sudétis 2005 metais (Lt.)
Darbo uZmokesc¢io sudétis Planas Faktas Plano p;}fkdymas
(1)

1. Apmokéjimas pagal tiesioging vieneting

apmokéjimo sistemq 329.470 330.084 100,19

2. Laikinis apmokéjimas pagal tarifinius

atlygius 1.800 2.328 129,33
ISviso | 331.270 | 332.412 100,34

3. Priemokos vienetininkams 12.000 12.203 101,69
I$ viso 12.000 12.203 101,69

4. Priemokos vienetininkams ry$ium su

darbo salygy pasikeitimu 0 0 0,00
15 viso 0 0 0,00

5. Eiliniy atostogy apmokéjimas 25.410 24.732 97,33
15 viso 25.410 24.732 97,33

Viso: | 368.680 | 369.347 100,18

Darbininky darbo uZmokesc¢io sudétis 2006 metais (Lt.)
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Darbo uZmokescio sudétis Planas Faktas Plano 1\;}7kdymas
()
1. Apmokéjimas pagal tiesiogine vienetine
apmokéjimo sistemq 600.030 799.443 133,23
2. Laikinis apmokéjimas pagal tarifinius
atlygius 1.070 1.489 139,16
IS viso | 601.100 800.932 133,24
3. Priemokos vienetininkams 270.800 452.612 167,14
IS viso | 270.800 452.612 167,14
4. Priemokos vienetininkams ry$ium su
darbo salygy pasikeitimu 0 0 0,00
IS viso 0 0 0,00
5. Eiliniy atostogy apmokéjimas 115.680 120.008 103,74
IS viso | 115.680 120.008 103,74
Viso: | 987.580 | 1.373.552 139,08
Darbininky darbo uZmokescio sudétis 2007 metais (Lt.)
Darbo uZmokescio sudétis Planas Faktas Plano ;sgkdymas
(1)
1. Apmokéjimas pagal tiesiogine vienetine
apmokéjimo sistemq 19.000 19.544 102,86
2. Laikinis apmokéjimas pagal tarifinius
atlygius 0 0 0,00
I3 viso 19.000 19.544 102,86
3. Priemokos vienetininkams 0 600 -
I viso 0 600 -
4. Priemokos vienetininkams rySium su
darbo salygy pasikeitimu 0 64 -
I viso 0 64 -
5. Eiliniy atostogy apmokéjimas 1.000 1.060 106,00
I3 viso 1.000 1.060 106,00
Viso: 20.000 21.268 106,34
Darbininky darbo uZmokesc¢io sudétis 2008 metais (Lt.)
Darbo uZmokescio sudétis Planas Faktas Plano p;;'kdymas
0
1. Apmokéjimas pagal tiesioging vieneting
apmokéjimo sistemq 500.080 500.350 100,05
2. Laikinis apmokéjimas pagal tarifinius
atlygius 12.409 11.175 90,06
IS viso | 512.489 511.525 99,81
3. Priemokos vienetininkams 19.800 20.001 101,02
I3 viso 19.800 20.001 101,02
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4. Priemokos vienetininkams ry$ium su

darbo salygy pasikeitimu 700 900 128,57
I3 viso 700 900 128,57

5. Eiliniy atostogy apmokéjimas 41.008 40.075 97,72
I$ viso 41.008 40.075 97,72

Viso: | 573.997 572.501 99,74
Darbininky darbo uZmokescio sudétis 2009 metais (Lt.)
Darbo uZmokescio sudétis Planas Faktas Plano ;\(f;;kdymas

1. Apmokéjimas pagal tiesioging vieneting

apmokéjimo sistemq 775.900 778.562 100,34

2. Laikinis apmokéjimas pagal tarifinius

atlygius 1.600 1.797 112,31
IS viso | 777.500 780.359 100,37

3. Priemokos vienetininkams 1.180 1.200 101,69

20 priedo tesinys

I$ viso 1.180 1.200 101,69

4. Priemokos vienetininkams ry$ium su

darbo salygy pasikeitimu 20.079 20.428 101,74
I$ viso 20.079 20.428 101,74

5. Eiliniy atostogy apmokéjimas 65.000 65.079 100,12
15 viso 65.000 65.079 100,12

Viso: | 863.759 867.066 100,38
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