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|. IJvadas

Projekty valdymo jrankiai yra automatizuoti nuo kelikarinio jary laivyno pktoty
technologij, skirty dideliy ir kompleksing ginkly sistemy kontroliavimui (pvz.:PERT metodas).
Kitos projekt; valdymoirankiy dazniausiai taikomos galimg® yra kritinio kelio analig, iStekliy
stabilizavimas, Ganto diagramos sudarymas ar tvagka diagramos. (Jones, 2004.) Be to,
dauguma projekt valdymo jrankiy, sialo didel funkciju rinkinj, kuri naudojant lengvai galima
vykdyti iStekliy ir biudzeto planavimus, kontroliuoti vykdandarh; eiga. (Singaievskaja, 2004)

Pl&tiausiai paplitusios specializuotos tvark&raSsudarymo programos yra tokios kaip:
MIMOSA (gamintojas - MIMOSA software OY), RECTORamintojas €ucremsi-IIporpammeai-
Cepsuc), aSc Timetables (gamintojas - Applied Softwaens€iiltants s.r.0). (Pupeikign2005)
Taip pat yra daugyb projekiy valdymo irankiy tokiy kaip: Microsoft Project (gamintojas —
Microsoft), Time Line (gamintojas — Time Line Sabuts), SuperTrak Project Manager (gamintojas
— Primavera inc.), Primavera Project Planner (gé&ojas — Primavera inc.), Open Plan ( gamintojas
— Welcom Software Technology), Spider Project; @&bExpert, Instant Business Network (IBN);
SureTrack Project Manager. (Gultiaiev, 2003, p.)

Anot Projekt; valdymo instituto tyrimo, Microsoft Project buvoirmoje geriausi
projekto valdymojrankiy deSimtuko vietoje, uz jo liko Primavera Projecaritier ir kitijrankiai.
(Hyvéri, 2006)

Pagrindinis Sio darbo tikslas — iSanalizuoti Miafts Project komponent skirty
tvarkarasiy uzdaviniams sgsti, integravimo galimybes.

Buvo iSkelti tokie uzdaviniai:

o Atlikti Microsoft Project ir analogiSk programiny produkt; galimybiy analiz.

e Susipazinti su tvarkaras; sudarymo metodais, naudojamais Microsoft Project.

¢ ISanalizuoti Microsft Project slomy Sablom paskiri.

e Apzvelgti projekt; sujungimo galimybes, PERT bei CPM metodus.

e Sukurti keley makro program pavyzdzi, skirty uzdudciu filtravimui, apribojimui,

formatavimui, automatizavimui, duomeeksportavimui ir kitokios paskirties.



Il. Teorin é dalis

1. Temos anali2

1.1 Microsoft Project, Primavera ir Spider Project s&sty palyginimas

Nepriklausom ekspern projekiy valdymo sistem palyginimai yra retenydh Gartner
Group yra pripazinta iftakingaimonre pasaulyje, kuri analizuoja rinkoje egars programinius
produktus. Projekivaldymo program kiréjai pritaria Siy nepriklausom ekspeni jvertinimams ir
juos pateikia pristatydami savo produktus rink@jeojeki; valdymo sistem palyginimas pateiktas

1 lentetje. (lvanov, a))

1 lentek. Microsoft Project, Primavera ir Spider Project sisterm palyginimas.

. o Gartner GroupM'C.rOSO1Lt Primavera . ;
\Vertinimo kriterijai R Project 2002 Spider Project
jvertinimas . P3e
Professional
Projekto planavimas
V_artotOJ_o @saja analogiSka Microsoft Off'CGPatikime Taip Ne Ne
sistemai
Intera'kFyvus savarankisko mokymosi Patikimsz Taip Ne Ne
vadowlis
Darbo apimtis projektuojant daglstrukiira  |Patikime Zema AukSta Zema
Daugiau nei vienas rysys tarp darb Patikime Ne Taip Ne
. Lo Ne svarbu:  |Reikia Zinoti
Planavimas nuo ,apimties” (valdymas prae ftonkcionala< naudoimo  INe Tai
amZiaus aStuoniasdeSimtuosiuose metuose N ) P
not Gartner metodilky
IStekliy struk@iros Patikime Taip Taip Taip
ErOJe_kt_o iStekhp pateikimo ir optimizavimo Patikimz Taip Ne Ne
irankiai
Apkrovos profiliai Patikime Taip Taip Ne
Dalomi iStekliy telkiniai Patikime Taip Taip Ne
Projekt; paket; valdymas Patikime Taip Taip Ne
ISlaidy planavimas Patikime Taip Taip Taip
\VirSplanires iSlaidos Patikime Taip Taip Ne
Riziky jtakosjvertinimas, imituojant I . .
modeliavim - ,0 kas jeigu?” J Patikime Taip Taip Ne
: : D . Ne svarbu
SPajgge;Sto pabaigos tikimys analiz pagal funkcionalas  INe Ne Taip
anot Gartner
Interaktyvi projekto uzdutiy optimizacija  |Patikime Taip Taip Ne
Automatizuota optimizacija be interaktyvuniatikime Taip Taip Taip
Projekto kontrol ¢ ir valdymas
Planas/faktia analiz Patikime Taip Taip Taip
Profesionali projektié statistika pramoninio o .
OLAP-servePio éaﬁje P Patikime Taip Ne Ne
Automatire uzklausa apie darbus wtojamsPatikime Taip Taip Ne
Informavimas apie vadoawdarhy bikle Patikime Taip Taip Ne
Ne svarbu Reikia Zinoti
Darbo apindiu sekimas funkcionalas |naudojimo Ne Taip
anot Gartner |metodilg
Isisavinta darbo apimtis Patikime Taip Taip Taip
Kolektyvinis darbas
Darbas su SQL serveriu PPatikime Taip Taip Ne




Tinklo prieiga prie projekto informacijos  |Patikime Taip Taip Ne

IStekliy buklés tinklo analiz Patikime Taip Taip Ne
Palm klags mobiliy priemoniy palaikymas |Patikime Ne Taip Ne
Saveika su vykdytojais Patikime Taip Taip Ne

Priemores skirtos aukdausios valdymo

o S Patikime Taip Taip Ne
grandies informavimui
Priemores, strateginj sprending priemimui, O . .
skirtos vadovams Patikime Taip Taip Ne
UZklaus; sekimas pagal kontred kokylg Patikime Taip Ne Ne
Integruotas projektis dokumentacijos Patikimz Taip Ne Ne
palaikymas
IAuksS¢iausio valdymo palaikymas
Priemorés skirtos aukSausiam valdininko I . .
informavimui Patikime Taip Taip Ne
Priemores, strategini sprendina priemimui, I . .
<kirtos vadovams Patikime Taip Taip Ne
Pritaikymo vertinimai
Optimalus kainos/kokyds derinys Patikime Taip Ne Ne
Idiegiy objekiy tinklas Gartner iSskyé |Platus Siauras Siauras

stipriusidiegtug

objektus P3e Platus Siauras Siauras

Konsultacijos palaikymas

: Lyderis tarp Nisa: -
Taip, . sprendimai  |Kompanijos su
L,Sekmes dalis* patvirtinta GIG g?géﬁ " daugiau kaip tarybintmis valdymo
ir Primavera v 350 darbo  |metodikomis
kompanijy

viety

Kaip matyti 1 lentedje, lvanovijvertinimai yra labai panas i Gartner Grougvertinimus.
(lvanov, a)) Jis taip pat atliko ir Microsoft Proje2007 Professional, Turbo Project, Primavera ir

Spider projkat valdymo sistem palyginimg (1 priedas). (lvanov, b))

1.2 Microsoft Project sistema

Microsoft Project sistemgalima pavadinti pau populiariausiu instrumentu, orientuagtu
projekiy valdyma, kuri naudojajvairios imores. ISskyrus bazinfunkciju rinkini, § paket sudaro
daugyle funkcijy, kurios yra skirtos profesionaliam naudojimui.

Vadovas, naudodamas Microsoft Project, gali autauati visus darbo etapus:

» Projekto plano sudarymas — logn projekto strukiros aprasymas, rygitarp darly ir
kritinio kelio nustatymas;

» Projekto struldiros grafinis vaizdavimas — projekto planas galiti bvaizduojamas
skirtingomis diagramomis ( Ganto, tinklo, iStekii kitomis diagramomis);

» Duomem analiz ir kaupimas — projekto duomegmainams naudojamas e-pastas, galimyb
eksportuoti/importuoti duomenig kitas projekis valdymo sistemas, palaikomi SQL ir
ODBS standartai;



» Darly valdymo grafikas — kritini ir nekritiniy darly priskyrimas, darp trukmiy
nustatymas, einamdarhy bisenos registracija, bazinio plano iSsaugojimasliznar
optimizacija;

» IStekliy valdymas - jvairiy iStekliy priskyrimas darbams, kalendoriaus nustatymas
kiekvienam iSteklio tipui, galimybpasalinti iStekly apkrow;

» ISlaidy valdymas — automatinis iSlaiipskatiavimas;

» Projekto etap valdymas — projekto tikglperziira ir analiz, eiliSkumo nustatymas projekto
etapams;

» Projekto ataskait sudarymas +{vairiy ataskai sudarymas viso projekto egzistavimo metu.
(Singaievskaja, 2004, 28 p.)

1.3 Kas yra projektas?

Projektas — tiksliai apib#ty veiksmy, skirty kokiam nors tikslui pasiekti, seka, turinti:
pradzh, pabaig, valdoma Zmonj bei jtakojama laiko, kainos, istelliir kokybes. Zingsniai,
kuriuos galima pritaikyti bet kuriam projektui:

1. Projekto apiladinimas;
Projekto veiklos plano parengimas;
IStekliy plano parengimas;
Kainy plano parengimas;
Kokybés ir rizikos faktory plano parengimas;

Duomen apsaugos ir darbo grégpbendravimo plano parengimas;

N o g M wDd

Projekto plano optimizavimas;

o

Projekto plano paskirstymas.
Siy Zingsni; apradymai pateikti 2 priede. (AukStuoke2004, 5-10 p.)

2. Darbo srities analiz

2.1 Infromacija, reikalinga dirbant su Microsoft Projet

Tam, kad sukurti tvarkara®u Microsof Project reikia nurodyti takinformacip:
¢ Individualius uzdusiy pavadinimus;
e UZduciy trukmes;
e UZduciiy nuoseklumogysius.
Tam, kad katu galima nurodyti $i uzdu@iy kainas, reikia priéti tam tikra informacip
apie isteklius:



e 7ZmogiSkyju ir materialijy iStekliy sra% ir ju kainas: tiek standariéms, tiek ir
virSvalandzi valandoms;
e |Stekliy paskirstym konkre&ioms uzduotims.
Tam, kad laty galima sekti projektper vig jo egzistavimo laikotaip reikia nurodyti
tokia informacip:
e Uzduciy progres;
e Pakeisti uzdudiy laiko pasirinkim, ar nuoseklumosasysius;

o Pakeisti iStekli laiko isipareigojimus ir iSlaidas.

2.2 Kuo Microsoft Project gali paditi?

Net jeigu vis dar reikiavesti didzaja dal informacijosi projekto tvarkaragt Microsoft
Project turi lidy palengvinti darh:

e Projekto Sablonai: jei daznai darote paprastus projektus, galima ufgtojekto Sablonus
su tipiremis projekto uzduotimis; galima modifikuoti Sabl@individualiems projektams.
Projekte esantys Sablonai padeda gtiathrh.

o AutomatiSkai kartojamos uzduotys: jei turite uzduat kuri karojasi per vis projekto
egzistavimo laikotarp tokios kaip susitikimai kiekviensavait ar reguliari perZira, galima
sukurti viery besikartojatia uzduot ir Project sudublikuosyj

e Importuojamas egzistuojartios uzduoties grasas: galima sukurti projektus iS uzdtia,
sudaryty Outlook'e, arba galima projektpracti kurti Excel'yje ir tuomet lengvai
importuoti elektronin sprendimo lenteli Microsoft Project.

e Sudétingesnés ataskaitos ir analitinés galimybés: yra galimylke lengvai naudotis
Microsoft Project duomenimis ir parengti ataskaidgrosoft Visio ir Microsoft Excel,
apripintoms papildomomis analizimis galimykmis.

e Projekty sujungimas: yra galimylé suskaldyti projektu$ mazesnes dalis, kad komandos
nariai gaéty jvesti ir sekti progresus. Sekant tokiu metodu, tgkiras asmuo gaivesti
nesuskaiiuojamy kieki duomem. Taip pat, komandos nariai jaasi labiau atsakingi,
itrauktii projeks.

e Makro programos: yra galimyl pasinaudoti Microsoft Visual Basic pranaSumu — ikurt
makro programas, kurios automatizuoja pasikartigsnuzduotis, tokias kaip savaitini

ataskait generavimas. (Marmel, 2007, 12-14 p.)



2.3 1Stekliy konflikty sprendimas

IStekliy konfliktai gali bati iSsprsti rankiniu ldu arba automatiSkai. Microsoft Project
terpeje iStekliy konflikty sprendimas vadinamas stabilizavimu (angl. levg)lin
Norint pasalinti iStekli konfliktus rankiniu idu, reikia atlikti tokius Zingsnius:

e Kiritiniam darbui paskirti daugiau iStekli

Pakeisti darbo pradzios ir pabaigos laikus aripeijskirti.

Skirti iStekliams virSvalandzius.

IS naujo perskirstyti iSteklius darbams.

Nuimti darly apribojimus.
Darby apribojimai

Darby apribojimai gali lati taikomi tuomet, kai jau iSsgsti iStekliy konfliktai. Jie gali
buti uzdéti darby pradzios arba pabaigos datoms. Apribojimai gali bankstis ir nelanksis.
Nelankstus apribojimas yra toks, kai darbo poss laiko atzvilgiu negali pakeisti projekto
pabaigos datos. (AuksStuolign2004, 88-89 p.) 2 lentgé pateikti dark apribojimy tipai. (Marmel,
2007, 101 p.)
2 lentek. Darby apribojim y tipai.

Apribojimo tipas (Constraint type Aprasymas

As soonaspossible(ASAP) UZduotis prasideda kiek galima gfiaiu
As late as possiblIALAP) Uzduotis prasideda kiek galimélvau
Finish no earlier than(FNET) Uzduotis baigiama ne ankau, negu
Start no earlier than(SNET) UZduotis prasideda ne aksu, negu
Finish no later than(FNLT) Uzduotis baigiasi neéliau, negu

Start no later than(SNLT) Uzduotis prasideda nehau, negu
Must finish on (MFO) UZduotis turi pasibaigti nurodytu metu
Must start on(MSO) Uzduotis turi prasiéti nurodytu metu

2.4 RaSiavimas, filtravimas ir grupavimas

Informacijos GiSiavimas yra naudojamas tuo tikslu, kadiybgalima pakeisti lentés jrad;
iSsidestymo tvarlki. Informacijos @iSiavimui naudojama meniu juostos komamtaject/Sort kuria
ivykdzius galima pamatyti standartinidsiavimo variantus.

Jei lentetje yra informacija apie darbus (pvz.: Ganto diagranvaizdas), tai galima
naudoti tokius &Siavimo variantusby Start Date (pagal pradzios da by Finish Date (pagal

pabaigos da), by Priority (pagal prioritet), by Cost(pagal kain) ir by ID (pagal identifikaton).
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Paskutinis meniuasaso punktasSort By (rasSiuoti pagal) iSkvigia raSiavimo dialogo
langa, kuriame galima pasirinktiigiavimo parametrus. Sis meniu punktas nepriklausplenteés
rasies.

Dirbant su projektu, kursudaro didelis uzduoy, iStekliy kiekis prireikia pavaizduoti tik
tam tikm jo dal. Yra galimylk panaudoti savaiminfiltravima (AutoFilter), galima iskirti
informacij iS bet kurio duomanstulpelio. Jei daznai yra vykdomi pana¥eiksmai su skirtingais
parametrais, patartina susikurti savo filtravimdekijy. Norint matyti darbus, kuriems priskirti tie
patys iStekliai, taip pat, pakeisti informacgpie vien ar kita iStekliy, galima naudoti filtrus pagal
iSteklius. Taip pat galima susikurti ir asmeninfisus. Asmeniniai filtrai gali lati kariami kaip
visiSkai nauji, arba panaudojant jau esamas kapiRestarasis talas yra pats lengviausias.
Pasirinkus funkcy Project/Filtered fofMore filters pamatysite visus galimus filtravimadius.

Visus informacijos iSrinkimo ir tvarkymo metodusligaa derinti tarpusavyje. PavyzdZziui,
galima vienu metu panaudoti filtrus ir informacijggipaving. Tokiu atveju,i grup busitraukti tik
tie jraSai, kurie tenkina filtroadygas. Galima kartu atliktiaiSiaving ir grupaving, tatiau Siuo atveju

iraSai buswsSiuojami tik grugs viduje. (AukStuolied 2004, 74-81 p.)

2.5 1Stekliai Microsoft Project sistemoje

Projekto iStekliai yra Zmas, irenginiai, medziagos. Juos galima suskirstytvi grupes:
darbo ir materialiuosius. Materialieji iStekliai fvairios medziagos, gaminiai, kuriuos galima
iISmatuoti matavimo vienetais. IStekliai, kuriemgkdmas valandinis apmékmas uz darb,
priskiriami darbo iStekij grupei. Jeigu kalbama apie tai, kiek viengengini galimaisigyti, tai
tuo atveju jie priskiriami medziaggrupei.

Gali bati priskiriami keli iStekliai vienai uzdugai. Norédami nurodyti iSteklio kiekarba
iSteklio darbo laiko dal kuria jis dirba prie atitinkamos uzduotiesedamas ska&ius procentais.
(Aukstuoliere, 2004, 61-65 p.)

2.6 Projekto darly vaizdavimas

Kuriant projeks, reikia pasirinkti tinkamiausgi uzdu@iy bei iStekliy jvedimo,
atvaizdavimo bda, dazniausiai pasirenkama Ganto diagrama. 3 Igatgira pateikti projekto
vaizdavimo Idai, kuriuos rastugte Microsoft Project Meniu juostoje View. (Marm&003, 158-
183 p.)
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3 lentek. Darby vaizdavimo badai.

Vaizdavimo l@das

Piktograma

Kalendorius

Aprasymas

[TTTrrE]

Calendar

Ganto diagrama

vaizduoja projekto darbusémesiniame kalendoriuje

vaizduojamas projekto darbsaraSas ir pateikiamasuy |
grafinis vaizdas laike

Tinklo diagrama

Mebwork
Diagram

UZduotiy
panaudojimas

blokinemis schemomis atvaizduojami darbai beiy
tarpusavio rySiai, o krités uzduotys pazymimos raudo
spalva

na

vaizduojamas datbsaraSas bei iStekli uzimtumas, atliekant

konkre&tius darbus

Ganto progreso
valdymo diagrama

IStekliy
gafikas

apkrovos

vaizduoja kaip projektas pasikeihuo originalaus, taip pat

apskatiuoja atlikiy darly procentir dal

Resource
Graph

vaizduoja iStekiy uzimtuny

IStekliy lentelé

m

Resource

Sheet

IStekliy
panaudojimas

pateikia informacy apie iSteklius

m
]

Resource

Kiti vaizdai

parodomas kiekvienas isteklis ir visi darbai, kuaen yra
priskirti, nurodoma danpapimtis

galimybé pasirinkti kitus vaizdavimoidus

2.7 Projekty valdymo technologijos

Dazniausiai taikomos Sios projgktaldymo technologijos:

Ganto diagrama (angl. Gantt Chart) — skirta mazipragktams;

Projektojvertinimo ir analizs metodas (angl. Performance/Project EvaluationRewiew

Technique, PERT)- skirtas dideliems projektam&id neapibéziamos tikslios uzduty

trukmes);
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e Kiritinio kelio metodas (angl. Critical Path Metho@PM) — taikomas, kai daugiau ar

maziau tiksliai yra Zzinoma pavienuzdu@iy trukmg.

2.7.1 Ganto diagrama

Ganto diagrama (4 priedas) yra vienas i$ pagrindimojekto valdymojrankiy. Siame
diagramos vaizde galima:
e ISplésti arba sutraukti dagbfaziy sarasus;
e Matyti ir redaguoti danp plano atskiro darbo pradzios, pabaigos datasti kaeshy
atlikimo trukmne;
e Matyti ir redaguoti jungtis tarp atskidarhy;
e Nustatyti ir pakeisti svarbius projekto etapus;
e Matyti, kas kokreiai atlieka darh, ir, esant reikalui, priskirti daugiau iStekli

konkretiam darbui atlikti arba pakeisti priskyrima. (AukStuolieré, 2004, 14-15 p.)

2.7.2 PERT

PERT - tai tinklinis metodas, skirtas didelio pkife susijusioms uzduotims planuoti,
iSpletotas XIX a. SeStajame deSimtmetyje JAV, projeldnbjir konstruojant povanderitaiva.
Dabar PERT metodika taikoma kasdien tokiuose didsk projektuose, kaip prograrsrirangos
kirimas, pastat statymas ir pan. Be to, ji daznai taikoma optimjaat sistemas, kuriose yra
ribojama projekto trukmir iStekliai. Taikoma, kai ftksta informacijos apie planuojanuzdu@iy
trukme.

PERT grafike vaizduojama informacija apie uzduotjg, trukme bei tarpusavio
priklausomum.

PERT metodikoje taikomi Sie pagrindiniai elememtaaisyklés:

e Nukreipiamosios (rodykligs) linijjos vaizduoja uzduotis, kuwrikiekviena turi apihbizty
trukme. Tai ,uzduoties — linijos* formalizmas; taip pataytaikomas, tik ne taip daznai,
»uzduoties — virgnés” formalizmas.

e Virsanés — tai tam tikro laik@vykiai (taikant ,uzduoties — linijos" formaliza).

e Uzduotys (linijos), iSeinafios is virginés, negali prasidi tol, kol nebaigtos visos uzduotys

(pirmtakes)’, jeinartios| ta virsiine. Taip yra parodomas uZdtiq pirmumas.

! Uzduotis, kuri turi prasidi ar baigtis anksiau nei kita uZzduotis gali prasit, yra vadinama
pirmtake (angl. predecessor), o uzduotis, kuri priklauso pinmtakés pradzios ar pabaigos, vadinapaseléja (angl.

successor). (Latius, Vasilecas, 2007, 47 p.)
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e Yra viena pradzios vife, iS kurios linijos gali tik iSeiti, ir viena palgos virdiné, | kuria
linijos gali tik sueiti.

e Tinkle negali lti jokiu cikly. Jeigu iSeinanti uzduotis negali pragidtol, kol visos
jeinartios uzduotys éra baigtos, ciklas reikst kad sistema niekada neprasid

Kiekvienai uzdueoiai parenkami tris vykdymo laiko vertinimo paranaetr

e Optimistire atlikimo trukmé — trumpiausias laiko tarpas, per kgali biti atliktas darbas.
Praktikoje priimta optimistig@ atlikimo trukmg specifikuoti per tris standartinius nuokrypius
nuo vidurkio, t. y. egzistuos tik 1 % tikimypbkad darbas bus atliktas per optimistin
atlikimo trukne.

e Labiausiai tiktina atlikimo truknt — didziausi tikimybe turinti atlikimo trukne.

e Pesimistig atlikimo trukme — ilgiausias laiko tarpas, per kugali bati atliktas darbas.
Praktikoje priimta pesimistinatlikimo trukne specifikuoti per tris standartinius nuokrypius
nuo vidurkio.

Pazynetini tokie PERT metodo tikumai:

e Darhy atlikimo trukmes vertinimai yra pakankamai subjekigvir priklauso nuo vertintojo.
Jei vertintojas éra patyes, tai skatiai dazniausiai yra tik sfimas. Net jei vertintojas ar
vertintojai yra patyg, vis tiek vertinimai gali bti Saliski.

e Net ir gerai pasirinkus optimistintikéting ir pesimistin vertinimus, pasiskirstymo funkcija
gali skirtis nuo PERT taikomos beta pasiskirstymmaktijos.

e Jeigu pasiskirstymo funkcija tikrai yra beta pasgkmo funkcija, PERT prognozuojama
bendroji projekto vykdymo trukéngali biati neadekvati, nes prognozei taikomas Kritinis

kelias gali pasikeisti. (Latus, Vasilecas, 2007, 47-51 p.)

2.7.3 CPM

Si metod, XIX a. SeStajame deSimtmetyje suk J. E. Kelly ir M. B. Walker. CPM
metodas leidZia suplanuoti uzduotis taip, kad ptag ity baigtas greiausiai, taip pat leidzZia
nustatyti tas uzduotis, kurivélavimas tués tiesiogirs jtakos projekto baigties datai. CPM metodo
traikumas yra tai, kad iS karto turiatb nustatyta kiekvienos uzduotiggykdymo trukng, o tai
padaryti gana sunku.

CPM grafikas yra panaSysPERT grafilg ir kartais netgi vadinamas PERT/CPM. CPM
grafike yra nustatomas kritinis kelias. Kritinislies susideda IS priklausapuzdu@iy, kurioms

ivykdyti tenka skirti daugiausia laiko, rinkinio. &gkai normalu, kad projekte galiitb keletas
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kritiniy keliy. Uzduotys, kuriogeinaj kritini kelia, turéty bati kaip nors pazyrtos, ir joms tuéty
buti skiriama daugiaud@nesio. (Ladius, Vasilecas, 2007, 51-52 p.)

Zingsniai, kurie atliekami planuojant projeKtritiniy keliy metodu:

1. Pagal darbo organizaeinstrukiira tiksliai nusakoma kiekviena uzduotis. Taip
sudaromas vis uzdu@iy srasas ir duomenys apie uzduotis (trékmnuoseklumas) galiab
papildyti wlesniuose zingsniuose.

2. Nusakomas uzduwty nuoseklumas. Pagal prieS kiekwiemzduoi batiny atlikti
uzduaiy sara% bus galima sudaryti tinklo diagram

3. Nubraizoma tinklo diagrama pagal uzdupnuoseklumo gysius.

4. Nustatoma kiekvienos uzduoties vykdymo tréknKritiniy keliy metodas yra
deterministinis metodas, kuriaméra svarlns trukmip svyravimai. Todl uzduoties trukrés
nusakymui naudojamas vienas skas.

5. Nustatomas kritinis kelias (ilgiausios truksnkelias tinklije diagramoje). Sis kelias
svarbus tuo, jog uzduotys egms Siame kelyje negaliali vélinamos be viso projektoélinimo.
Kritinis keliasitakoja vig projekt, tockl ji planuojant Sio kelio anakizyra svarbi.

Kritinis kelias gali liti nustatomas kiekvienai uzdtiai nusakant 4 parametrus:

e ES (earliest start) — ankstyvasis pradzios laikasla uzduotis gali i vykdoma, kai
uzbaigiamos prie&jbatinos atlikti uzduotys.

e EF (earliest finish) — ankstyvasis pabaigos lailkasis gaunamas prie ankstyvojo pradzios
laiko pridéjus tos uzduoties truken

e LF (latest finish) — ¥lyvasis pabaigos laikas, kada uzduotis gali baigiama netlinant
Viso projekto.

e LS (latest start) — &lyvasis pradzios laikas, kuris gaunamas ¢§/wojo pabaigos laiko
attmus tos uzduoties trukm

Laiko tarpas (angl. slack time) tarp ES ir LS athgp EF ir LF yra galimas uzduoties
vélinimas, kuris netusrs jtakos viso projekto dlinimui. Kritinis kelias yra kelias projekto
tinkliniame grafe, kuriameévienai uzdudiai néra galimy vélinimy, t.y. ES=LS ir EF=LF visoms
uzduotims Siame kelyjéJzduoties ¢linimas kritiniame kelyje #lina visa projeki. Tocl tam, kad
pagreitiniti viso projekto uzbaigim yra kitina sutrumpinti laik, kurio reikia atlikti uzduotims,
esartioms kritiniame kelyje.

6. Projekto vykdymo metu atnaujinti tinkigndiagram. Atliekant projekto uzduotis,

tikrieji baigimo laikai bus zinomi ir tinklo diagnaa gali kuti atnaujinamatraukiant s informacip.
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Gali bati nustatomas naujas kritinis kelias ir gaiitibppadaromi struktriniai pakeitimai tinkle, jei
projekto alygos pasiket.( Felinskas, 2007)

Norint sutrumpinti projekto plan reikia sutrumpinti uzduy, priklausadiy kritiniam
keliui, trukme. Projekto plano sutrumpinimo metodo pasirinkimeklauso nuo projekto ribojimg
tokiy, kaip: projekto biudzetas, turimi iStekliai, uzg¢uplankstumas ir t. t.

Todkl CPM labiau tinka projektams, kuriuose atliekamiinami, rutinirés,
prognozuojamos trukés darbai, bei egzistuoja mazos rigittkimybés. Unikaliems projektams,
kuriuose daugiau netikrumo, CPM teikia maZiau naudd paveiksiyje pateiktas PERT
diagramos, taikant ,linijjos — uzduoties* formaliznpavyzdys, kuriame paryskintas kritinis kelias.
(Lawius, Vasilecas, 2007, 52-54 p.)

o 3
8
5®6 4 ®5

2 pav. PERTdiagramos, taikant ,linijos — uZzduoties" formalizma, pavyzdys, kuriame paryskintas kritinis kelias.

PraktiSkai pagrindiniai PERT ir CPM planavimo metbaaudingi tik tuo atveju, kai
projekto paskutinis terminaséma fiksuotas ir iStekliai éra apriboti naudingumo ar laiko. Yra
daugyle euristiny taisykliy, kurios yra paprastos ir lengvai valdomos praksSkapimties
projektams bei naudojamos beveik wikomerciniy planavimo ir tvarkara$y sudarymo

programini; irang;. ( Sriprasert, Dawood, 2003)

2.8 Kiekybirgs rizikos analiz su Microsoft Project

Kiekybinés rizikos analiz suteikia projekto vadovui galimgbpamatyti kaip projekto
tvarkarasStis bus paveiktas, jgiyko tam tikros rizikos. Projekto vadovai gali suiimdi rizikos
faktorius ir geriau valdyti savo projektus.

Microsoft Projectigyvendina viea kiekybirés rizikos analizss metod PERT (plano
ivertinimo ir analizs metodas). Pagal klasikinPERT tiktinos uzduoties trukén yra
apskaéiuojama kaip svorinis vidurkis optimistiSkiauspesimistiSkiausi ir labiausiai tiktiny laiko
ivertinimy. Bet kokio kelio tiktinos truknés pirmumo (precedence) tinklas galitibatrastas
susumavus titinas trukmes. 3 paveikdyje pateikta Microsoft Project PERT anakzirankiy

juosta.
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PERT Analysis

Pekjimas tarp Optimistires,
optimistinio, tikétinos ir
labiausiai tiktimo Apskatiuojama | Optimistires, Ivedami svoriai pesimisties
Ir  pesimistinio | | pgRT, tiketinos ir PERT trukmes.
vaizdy. pesimistirgs skakiavimams.

trukmiy jvedimo
langas.

3 pav. Microsoft Project PERT analizs jrankiy juosta.

Intaver Institute Inc. kiekybiis rizikos analizei rekomenduoja naudoti klasikhERT

model, jei turite optimisting, labiausiai tiktiny ir pesimistini trukmiy, paremt tikrais

duomenimis, tiksliusjvertinimus ir jei projektas turi vieninteldominuojani kelia per tinkh.
(Intaver Institute Inc., 2006)

3. Darbinés srities modelis

Darbirés srities modelyje (4 pav.) pavaizduoti dazniausibékami veiksmai su Microsoft

Project sistema. Tai yra duomgivedimas, grupavimas, filtravimasiSiavimas, danp apribojimy,

ikainiy, darbo valang nustatymas, makro progrankirimas, multiprojeki sudarymasjvairiy

duomenm vaizdavimo ldy bei ataskait pasirinkimas ir kitokie veiksmai.

Giduoélq paskirstymo ataskant@

Vartotojas

Pasirenkamas $ablonas
@ lvedami duomenys
N
Uzduogiy pavadinimai . Priskyriami isteklial Darby trukmes Darby rysiai Kita informacija
BS A — N AN

Sukiriamas naujas projektas

e . — S\ ot sudenme
P <-~\\

Tipas
Guomenq ataskait@ Guomenq rﬁéiavima}@uomenq ﬁltravima9 Guomenu_ vaizdavimo buda Guomenq grupavimas

Ganto progreso valdymo diagrama

N
2

Makro programy kurima}

Gtekliq lentele

4 pav. Darbinés srities modelis

18tekliy panaudojimas

17



lll. Projektin é dalis

1. Irankiy ir priemoniy pasirinkimo analizé

Pasirinkta magistro darbo tema jau agibrsu kokia sistema turidh atliekamas darbas.
Kadangi darbas buvo atliekamas dvejus metus| makipazinimui su Microsoft Project sistema
buvo pasirinkta Microsoft Project Professional 20§)8tema. T&au wliau buvo dirbama su
Microsoft Project Professional 2007.

Kuriant makro programas, kurios eksportuoja duosiemiuomen perkelimui buvo
naudojama Microsoft Excel (plai paplitusia elekrtonimi lentely programa) ir NotePad (tekstinis

redaktorius).

2. Projekto (darbo) vykdymo planas

Kadangi buvo atliekamas ne vienas darbas¢ltdmikas, kiekvienai uzdugai, buvo
paskirstytas skirtingai. Ganto diagrama (5 pavspiadi darln vykdymo plan. Detalesih darly
vykdymo plam galite pamatyti kompaktiniame diske

@ |Darko pavadinimas Trokme Prackia [Ee— 005Gl 4 [2000G0 1 [2000Gt 2 [J008Gw 3 |Z00G a4 [20i0Gid | 20i0
Sep | Oct [Nov [Dec [ Jan [Feb [Mar [ 2pr [May [Jun | dul [Aug [Sep | Oct [Nav [Dec | Jan [Feb [Mar | Apr b
1 = Darby vykdymo planas M8 days? Wed 08.09.24 Fri10.0430 @ -
2 = Pirmas semestras 91 days? Wed 08.09.24 Wed 09.01.28 -
e # Konsultacijos su vadovu 91 days Wed 08.09.24 Wed 09.01.28 | 1 1
7= Susipafinimas su Microsoft Project programa 21 days  hlon 05.10.06 Mon08.11.03
8= Informacijos apie Microsoft Project paiedla 14days? Tue08.11.04 Frigg1121
s | Informacijos apie Microsoft Project analizé Sdays? Mon 051124  Fri0g1128
o= Informacijos paiedka apie projekiy rengima Sdays? Mon 081201 FrigBAz20s
11| E Microsoft Project ir kihy projelety valdymo sistepy g 10deys? Mon 034208 Frigg1218 @
12 | " Ataskaita 1" rengimas 17dayz ThuD9m .01 Fringon 23 gl
13 = Antras semestras 103 days? Mon 09.02.02 Wed 09.06.24 =
"z = Konsultacijos su vadovu 86 days Wed 09.02.25 Wed 09.06.24 1 1 1
15 | Konsultacijos su vadow 1 1 day Wed 09.02.25 Wed 03.02.25 1
16 |E4 Eonsultacijos su vadow 2 1 day Wed 09.04.29 | Wed 09.04.29 1
17| = Konsultacijos su vadow 3 1 day Wed 09.06.24 | Wed 09.06.24 1
18 |4 Projeleny pavyzdiiy paieika 20days? Mon 09.0202 Fring.0227 ==
18| R Informacijos apie multiprojekto sudarymg paie¥ka =~ 22deys? Mon09.03.02) Tue 090331 -
20 = Specializuoty trarkaraditiy sudarpmo programuy aps  19deys? Mon 09.04.06) Thu09.0430 -
2\ " Ataskaita 2" rengjtmas 20deys? Mon 090511 Fridg0g0s -
2 = Tretias semestras 98 days? Mon 09.09.13 Wed 10.01.27 = o
EENe 4 * Konsultacijos su vadovu 86 days Wed 09.09.30 Wed 10.01.27 1 1
7= Microsoft Project 2007 ¥ablomy analize S0days? Mon09.09.14  Fring.11.20 =
261\ R MPT plétinio panaudojimo ap¥valga 10deys? Mon 091133 Friog1204 %
2 | " Ataskaita 3" rengimnas 11 days? Man 091207 Man 0912 21 —
a0 = Ketvirtas semestras 63 days? Wed 100203 Fri 10.04.30 > o
e # Konsultacijos su vadovn 61 days Wed 10.02.03 Wed 10.04.23 Hinnm
145 | Informacijos paieéka apie Microsoft Project naudej 17 deys? Thu10.0204 Fri10.0226 =1
46 |4 Malero programy sudarymas Z3davs? Won 10.03.01 Wer 10.03 31 -
!“7 ] Diarbo apra¥ymas Zxdeys? Thu 100401 Fri10.04.30 -

5 pav. Darby vykdymo planas

3. Pradinis projekto apraSymas

Susiaurinus darbo srit(4 pav.) detaliau buvo analizuojami Microsoft Rt 2007
Sablonai, makro programprojekiy sujungimo (multiprojekt), PERT ir CMP metog galimytes.

Tai atsispindi darbo srities modelyje (6 pav.).
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Kainos

Sukiriamas naujas projektas

[vedami duomenys
()
a\PZ

P
<)

Statyba

q

Persikraustymas

Apzvalgos ir ataskaitos

Plétra

Mokymas

Planavimas

Darby trukm

Uzduogiy pavadinimai Griskyriami iéteklia

)

(39 Garbq ryéi@@ta informacija

ultiprojekto sudarym: |vertinimas

Informacija apie darbus

|

Mak kari
Tipas akro programy karimas

Eksportuoja duomenimis

Eksportuoti|Excel

Darbo valandos

Apribojimai FailoSavybés

,Seka" ir filtruoja uzduotis Dirba su apribojimais

Sekti DuomenyPasalinimas

PaiymétL{UiduoéiniItravimag KeliaslkiUzduoties

L . I X UZduodiyltraukimai
PasiruoSusiyPrasidétiUzduodCiyFiltravimas

PapildytiManoTekstu

Ganto diagrama

Tinklo diagrama

I15tekliy panaudojimas
AN
PERT

irba su uzduociy duomenim9

Duomeny vaizdavimo budai
D

\

UZzduociy panaudojimas

=

15tekliy lentelé

15tekliy apkrovos gafikas

Ganto progreso valdymo diagram:

o
N

D Formatuoja ir automatizuoja

2

A\

Nel

AtspausdinamosResurSL{Diagram@

/l\

IoginiquribojiquaéaIinim%

)

sika rtojanéiqUiduoéinustatymag

Trukmiy koregavimas

AtSaukiamyVeiksmySarasas

NeloginiyApribojimyAtstatym

A

LygiySpalvyFormatavimas

Pa

/\

UzduoéiySpalvosPagalKaing

Forma ,Resursy apkrova“

6 pav. Darbo srities modelis
I\VV. Darbo eigos aprasymas

1. Darby eigos grafas

Ganto diagramoje (7 pav.) pavaizduotas daegos grafas, kuris atspindi kaip buvo
vykdomi darbai. Detalegmlarh; eigos graf galite pamatyti kompaktiniame diske.
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€ |Darbo pavadinimas Trukme Pracia Pabaiga 2008 Gitr 4 2008 Gtr 1 2008 Gir 2 2003 Gitr 3 2009 Gir 4 2010 Gir 1 2010
Sep | Oct [Nov [Dec [ Jan [Feb [Mar [2pr [May [Jun | Jul [Aug [Sep | Oct [Nov | Dec | Jan [Feb [Mar [ Apr [0
L < Darby eigos grafas Madays? Tue 08.09.30  Fri10.04.30 o
2 = Pirmas semestras 82 days? Tue 08.09.30 Wed 09.01.21 =)
Late * Konsultacijos su vadovu 82 days | Tue 08.09.30 Wed 09,01.21 1 1
7= Susipafimmas su Microsolt Project programa 21 days| Mon03.10.08  Mon05.11.03
8 |H Informacijos apie Microsoft Project paieika 14 days?| Tue08.11.04)  Friogd1.z
S|= Informacijos apie Microsoft Project analize Sdays? Mon08.11.24)  FriD8.11.28
10]E Informactjos paedlka apie projekiy rengima Sdays? | Mon 031201 Fri0si12.08
"= Nhicrosoft Project ir kity projelety valdymo sistermy pab 10days? Mon 081208 Fridg12.49 @
12| " Atackaita 1" rengimas 15 days| Tue 0812.30) Mon 09.01.19
13 = Antras semestras 95 days? Mon 09.02.02  Fri 09.06.12 h——'
LS * Konsultacijos su vadovu 78 days Wed 09.02.25  Fri 09.06.12 1 1 1
18| = Projekiy pavyzdiy paieika 20 days? Mon 090202 Fri0g02.27 =]
1s|E Informacijes apie muliprojekto sudaryma paieika 19 days?| Mon 090302 Thu09.03.26 -
20| Specialimoty trarkaradtiy sudarymo prograrmy apivaly 14 tays?| Mon 090413 Thu09.04.30 @
A= "Ataskaita 2" rengimas 20 days? | Mon09.05.11  Fri09.06.05 ==
= = Tretias semestras 66 days? Mon 09.08.21 Mon 09.12.21 = -
B = Konsultacijos su vadovu 54days | Tue 09.10.06  Fri 09.12.18 1 '
2= Eonsultacijos su vadow 1 1day| Tus 091008 Tue09.10.08 1
== EKonsultacijos su vadowu 2 Tday| Tug 091197 Tue 081117 1
%= Fonsultacijos su vadow 3 iday  Fri084218)  Frig1248 1
27| Microsoft Project 2007 ¥ablomy analize 45 days?| Mon09.09.21  Fri0g.11.20 ==l
2 MET pletinic panaudofimo ap#valga B days?| Wed 091125 Fring12.04 2
Elec) "Ataskaita 3" rengimas 11 days?| Mon 091207 Mon 091221 —
& = Ketvirtas semestras 63 days? Wed 10.02.03  Fri10.04.30 & o
Oy # Konsultacijos su vadovu 61 days Wed 10.02.03 | Wed 10.04.2 T am
ke [ Tnformacijos paieilka apie Microsoft Project naudojam 17 davs? | Thu10.0204)  Fri10.0226 @
45| = Ilakro programy sudarymas 22days?| Tue 10.03.02) Wed 1003.31 -
Bz Microsoft Project ir kiny projeliy valdymo sistermy pak 10 days?| Mon10.03.22) Fri10.04.02 @
47 = Darbe aprafymas 22days?| Thu1004.01  Fri10.04.30 =

7 pav. Darby eigos grafas

2. Problemy ir j y sprendimy aprasSymai ir pagrindimai
Buvo susidurta su problemomis ieSkant Microsoft € taikomy algoritmy. Sios
problemos nepavyko iSegti, nes Microsoft Project yra komercinis produkiasjo taikomi
algoritmai réra publikuojami.
Pastebta, kad yra labai mazai mokomosios litaras apie Visual Basic For Application
programavimo kalbos taikymus Microsoft Project emshi. Kuriant ir analizuojant makro
programas buvo naudojama kitiems Microsoft Officeduktams skirta literata, kadangi makro

prograny sudarymas Microsoft Project sistemoje yra pankaipsir tekst; redaktoriuose.
3. Galutinio projekto stovio aprasymas

3.1 Microsoft Project 2007 Sablonai

Sablom paskirtis yra pagti projekty vadovui pradti darts. Projekto $ablonai yra
naudingi, jei daznai yra sudaromi analogiski prtgektuomet galima sukurti projekto Sabdosu
standartiémis projekto uzduotimis. Taip pat yra galindypakoreguoti Sablonus individualiems
projektams.

Buvo paruostas 41 Microsoft Project 2007 Sablois@s)alizuotay paskirtis bei atliktas

grupavimas. Sablonai buvo suskirstytiokias grupes: finansai, statyba, projektai, plamas,
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plétra, mokymasjvertinimas, persikraustymas, praSymai, apzvalgasaskaitos, nauji gaminiai bei
kita (8 pav.). Detaliau iSanalizuoti Sablonai petidiompaktiniame diske.

Tarptautinio finansinés atsakomybés standarto (IFRS) pirmo lapo pereii ji laikotarpyje par
@ Tarnybos naujo gaminio finansinis iSleidimas

Gyvenviediy statyba

Komerciné statyba

Biuro projektas
' Projektai —
Elektroninés valdZios projektas
Parodos planavimas, vykdymas ir suvestiné
Pogamybinis klienty aptarnavimo planavimas

=
\

Rinkodaros renginio planavimas ir vykdymas

Igiidziy poreikiy plétojimas — samdymo planas - samdymo prognozé

e
Microsoft Project 2007 $ablonai
Programinés jrangos plétra

Klienty atsiliepimy tikrinimas
OfSorinés strategijos ZmogiSkujy resursy funkcijy jvertinimas

véjo_jvertinimas ir konsolidacijQ

Vartotojas

Produkto jvertinimas po iSleidimo

Pe Biuro perkélimas
—_

Namy persikraustymas

Pardavéjo prasymas prekybai per tarpininka (RFP)
\@ Gaunami ekonominiai prasymai dél kvotos
IS0 9001 valdyno apzvalga
ataskaitos S
Pasirodymo apzvalgos

T
Kasmetinés ataskaitos parengimas
Naujas produktas
‘ Nauji gaminiai |
\Ihujas verslas
Naujo produkto iSleidimas

Draudimo ieskinio apiforminimas

astruktﬁros i$sidéstymas
o

Klientq aptarnavimo tobulinimas

P. graminés jrangos lokali

O‘

C

\

SOX laikymasis ir technologijos pasirinkimai

Zmogi$kujy resursy informacijos sistemos jgyvendinimas

8 pav. Microsoft Project 2007 Sablonai.
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Microsoft Project Sablonus (3 priedas) iSsaugargut pktiniu. Nors pagrindia programa
dirbanti su Siuo gkiniu yra Microsoft Project, taau .mpt pétinj taip pat palaiko tokios programos
kaip: LiveProject (LiveProject failas), Multitrack®lio (MIDI strukfiros failas), PhotoPhilia (MPT
atvaizdis), MindPoint Quiz Show SE (MindPoint leiss), MindPoint Quiz Show (MindPoint
leistuvas).( Extension informer, 2009)

3.2 PERT metodas

Microsoft Project PERT metodo galimybs apzvelgti buvo pasirinktas primityvus
Witcombe (2004) statybos projektas (9 pav.). PERTodlas Siame pavyzdyje naudojamastitik;

uzduoties trukmij apskatiavimui ir kritinio kelio diagramos sudarymui.

o UZduoties pavadinimas Trukme PradZia Pabaiga Uivc_iu_oéiq 5 ['0F Oct 29 06 Mav 05 0F Maw 12
ry=ial w T[F[s|sM[Tw[T[F|s|[sM[TwW[T[F[s[s]M]|T [w[T]
1 |mortuajarmi vidiniai komponentsi 2days  Fri06.10.27 | hon 06.10.30
2 Modifikuojamas stogas ir grindys Jdays  Fri06.1027 ) Tue05.10.31
3 Konstruojamas kaminas Zdays Tue06.10.31  Wed 06.11.01 1
4 Ligjamas betonas ir sumontuojamas karkasas 4days Yed 06.11.01 | Mon 06.11.06 2 e —
5 [montusjamas aukitos temperatiros degiklis 4days| ThuOB11.02 Tue 081107 3  S—
[ |diegiama valdymo sistema 2days ThuOE11.02) Fri0B611.03 3 :'= ]
7 |diegiamas oro uiterftumo jrenginys 4 days Wed 06.11.058 | Mon 061113 45 ‘=i
g8 Inspekcija ir testavimas 2days Tue 061114 Wed 061115 67

9 pav. Statybos projekto Ganto (jiagrama.

Kiekvienam darbui nurodomos optimistinipesimisting ir labiausiai tiktiniy trukmiy
reikSmes (10 pav.). Apskaiavus Sias reikSmes Ganto diagramoje yra iSskirkaitiniai keliai (11

pav.).
Ufducties pavadinimas Trukmeé Optimisting Labiauzizi tikétina Pesimizting
atlikimo trukme atlikimo trukme stlikimo trukme
1 |martuajami vidiniai kamponentai 2days 1 day 2 days Gdays
2 Modifikuojamas stogas ir grindys Jdays 18 days 2days 21 days
& Hanstrugjamas kaminas 2days 1 day 2days Jdays
4 Liejama= betonas ir sumontuojamas karkasas 4 days 2 days 4 days G days
5 Imortuojsmas aukitos temperatiros degiklis 4 days 1 day 4 days T days
B |diegiama waldyma sistema 2days 1 day 2 days 9 days
7 |diegiamas ara ufterstumao jrendinys 4 days 3 days 4 days 11 days
3 Inspekcija ir testavimas 2 days 1 day 2days Jdays
10 pav. PERT optimistiniy, tikeétiny ir pesimistiniy trukmi y lentelé.
5] Ufdunties pavadinimas Trukme PradZia Pabaiga  |Successors ['06 Oct 29 ‘06 Mo 05 ‘06 Mow 12 ‘0e
TIF[s[s[M[TW[T[F[S[sM[TW[T[F[s|s[M[T[wW[T[F[=|=

1 |montucjami vidinisi komponentsi Zdays  Fri0510.27 Mon06.1030 3 :

2 Modifikuojamas stogas i grindys Jdays Fri051027 Tue051031 4

g Konstruojamas kaminas 2days Tue 061031 Wed 06.11.01 56 :

4 Ligjamas betonas it sumortuojamas karkasas 4 days Wed 06.11.01 | Mon 06.11.06 7 s T 1 day

S montucjamas aukitos temperatiros degiklis 4days Thu05.11.02 Tued511.07 7 T -

B |diegiama waldymo sistema 2days Thu0611.02 Fri0g11.03 8 ;'= I 6 days

7 |diegiamas oro ufterstumo jrenginys 4 days WWed 05.11.08 Mon0G611.13 8 =

g Inspekcia ir testavimas Zdays) Tue 061114 Wed 061115 ‘5

11 pav. Ganto diagrama, kurioje isskirti kritiniai keliai.
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3.3 Projekty sujungimas
Remiantis Glen (2007) multiprojekto pavyzdziu, aggiama Microsoft Project galimgb

- atskim projekiy sujungimag viema bei geljimas dalintis iStekliais. Tai yra naudinga, karinma
viename projekte matyti kelesusijusy projekiy (12 pav.). Pavyzdyje yra trys skirtingktuvai,
kurie pristatomi techniniam remontui (kai kuriodalés turi kiti paketiamos naujomis (pvz.: Mod
326), o kitoms turi dti atliktas remontas (pvz.: R Mod 326)). Visiemam kktuvams yra
keiciamos skirtingos detéd, tocl ir Iektuvy remonto darbai uztrunka skirtingdi.projekt néra

itrauktos atliekamp darhy kainos.

£ |Uiduoties pavadinimas Trukmé Pradia Pabaiga Llivdu.nEiq |5teklio pavadinims 2005 January [ 2005 February [ 2005 March
rysiad 27 [30 |02 [05 |08 [11 [14 17 [20 25 [26 [20 01 [04 [07 [10 [13 [16 [19[22 [25 [28 |03 |06 |09 [12 [15 [1¢

1 E =l Léktuvas A 25 days Mon 05.01.03 Fri 05.02.04 [~ —
1 Pradedamas lektuvas - & Odays Mon 05.01.03 Mon 05.01.03 01.03
2 Pasiruodimas 2days Mon 05.01.03 Tue 05.01.04 1 Léktuwn karkasas; gLéktLlllO karkasas;Varomoji jéga;Elektronika
] Mod 326 G days Wied 05.01.05 Wed 05.01.12 2 Léktuwa karkasas; T Léktuvo kar omoji jéga
4 R Mod 326 7 days Thu0s.01.13 Frins.ol.21 3 Léktuwa karkasas; F' L éktuvo Karl omoji jega
3 hlod 335 G days Thu05.01.13 Thu03.01.20 3 Elektronika ktronik;
&} Moo 344 Sdays Mon 05.01.24 Frins.o1.25 45 Elektronika @ Eleltronika
7 hod 343 4days  Wed05.01.05 Mon 05.01.10 2 Elektroniks; Lektuw v=. Elektronika;Léktuvo karkasas
il hlod 332 9days Tue 05.01.11 Frioso.z1 7 aramaji jega i'=_iammnji ga
El R hlod 332 4 days bdon 05.01.24 Thu03.01.27 & aramaji jega [ ji jega
10 hiod 334 7 days Tue 05.01.11 Wed05.01.19 7 Elektronika H Elektronika
il MOD 337 Sdays Thu 05.01.20 Tue 05.02.01 10 Lektuvo karkasas; Léktuvo karkasas;Elektronika
12 Apfidra Sdays  Ved 050202 Fri05.02.04 6911 Léktuvo karkasas; %lLéktuuo karkasas;Varomoji jéga;Elektronika
13 Pabaigiamas lekiuvas - A O days Fri0s02.04 Frins02.04 12 @ 0204

12 pav. Lektuvo A Ganto diagrama.

Atlikus pakeitimus viename faile, automatiSkai eitami pakeitimai ir kitame. Norit
sujungti atskirus projektus turiab sukuriamas naujas Microsoft Project failas ijusigiamas su
kitais projektais. Sujungus kelis projektus gabimsti kritiniai keliai (13 pav.), kuriuos reitq
panaikinti (pavyzdziui sumazintisdarhy trukme, suskaidyti kritin darky 1 smulkesnius ar priskirti
kitokius iSteklius, esant galimybgiesti naujus iSteklius ir pan.).

€ Uzduaties pavadinimas Trukmé Praclfia Pabaiga \UZduotys - | [Eteklisi [ 2005 January [ 2005 February 200

) | | ) :Wse“ém | | 21[2af2r ]300z (0508 [11 [14 (17 [20[23 2620 01 [04 [o7 [10[13 [16 [19 [22 |25 [28 [0
o =l sujungimas 39 days Mon 05.01.03 Thu 05.02.24 . 5
;i 'ﬂ ¥ Léktuvas A 25 days Mon 05.01.03 Fri 05.02.04 | ¥ — T4days
b Pracedsmas Ektuvas - B Odays Mon 05.01.10 Mon 050110 2 i
2 Pasiruodimas 2days Mon05.01.10 Tue 050111 3 Leéktuvao karkazas, v
3| hod 329 4 days Wed 05.01.12 Mon 050117 4,510 Léktuva karkasas;\fe.
4| Mod 341 9 days Tue 05.01 18 Frins01 28 5,6 Elektronika |
= hiod 333 11 days hion 05.01.31 hon 0502147 Leéktuva kﬂrkﬂSES.Ek.
3 Mod 332 4 days Mon 05.01 .31 Thu 050203 7 Saromoiji s
7| Mod 344 Sdays.  Tug 050215  Mon 05022112 Léktuvo harkasas |
1 Mod 335 B days Tue 05.01.18 Tue 0501259 Elektronika
3] R Maod 329 4 days Wed 05.01.26 Mon 05.01.31 1711 Elektronika
10| hod 330 S days Tue 05.01.15 Mon 0501 24 7,11 Léktuvao karkazas |
| hod 338 11 days Tue 05.02.01 Tue 05021512 “aromoji jéga |
12| ApEidra Jdays Tue 05.02.22 Thu 050224 13 Léktuvo karkasas; Y
13| Pabaigiamas [Ektuvas - B 0 days Thu 05.02.24 Thu 0502 24 | H
3| ¥ | éktuvas C 28 days Mon 05.01.17 | Wed 05.02.23 = . T2 1 day

13 pav. Sujungti atskiri projektai ir iSskirtas kri tinis kelias.

3.4 Makro programos

Remiantis Marmel (2007); Dahlgren (2002); Kennerf2800); MPULM (2008); MPCM
(2007) buvo sudaromos makro programos bei tiriaoaduciy filtravimo, sekimo, apribojin,
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formatavimo, automatizavimo, duomgeksportavimo ir kitos veiskamsu uzduotimis (darbais)
galimyhes.
Makro programos, kurios dirba su apribojimais:
¢ Pagal nutydjima Microsoft Project leidzia nustatyti digrar savaiiu pasikartojimy (angl.

recurring) periodus tiktai iki 12 (14 pav.).

Recurring Task Information

Task Mame: |.ﬁ.uiduntis Curakion: | 1d S

Recurrence pattern

@ Daily By @ days

Week]
g ;Dnthlli.f O workdays

vearly

14 pav. Uzdudiy pasikartojimo periodas 12.

.PasikartojadiyUzduciyNustatymas” (4 priedo J) makro programa leidziatatys
pasikartojimus bet kokiam digrskatiui (15 pav.).

Microsoft Project

Muradykite kaip daZnai norite atlikti pasikarkojimus
(naudaokite dienas kaip vienetus),

Cancel

15 pav. UZdudiy pasikartojimo periodas - 29.

$ Nurodoma dienomis ﬁ

@urodomas pasikartojimy daini} -7

N
- :I' - —— Ar nurodytas uzduo¢iy pasikartojimo daznis®

@iekvienos uzduoties pradzios taku nustatoma pradzios data

!

@iduotys i8déstomos pagal nurodyta dainD

I

G’ateikiama Ganto diagrama

.

16 pav. Programos ,PasikartojarfiyUzduc€iyNustatymas"” veikimo algoritmas (T - taip, N - ne).
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o Uzduoties pavadinimasz Trukmé Pradia Pabaiga | 10 Jan | 10 Feb | 10 Mar |-1 0 &pr | 0 Mary | 10 Jun | 10 Jul
27 |03 [10[17 [24]31 [07 [14[21 |28 [07 [14 [21 [28 [04 11 [18]25 [02 05 [16 [23 [30[05 [13 [20 [27 [04 [11 [18]25
i = A uzduotis 146 days Mon 10.01.04 Mon 10.07.26
E A uZcuctis 1 1 day hon 10.01.04 Mon 10.01.04 1
E A uZductis 2 1 day Tue 10.02.02 Tue 10.02.02 [l
E A uiductis 3 1 day Wied 10.03.03 Wed 10.03.03 1
E A uZductis 4 1 day Thu 10.04.01 Thu10.04.01 1
e A uZductis 5 1 day Fri10.04 30 Fri10.04 .30
E A uZductis 6 1 day hon 10.05.31 Mon 10.05.31
[ A uZdudtis 7 1 day hdon 10.06.28 hon 10.06 25 1
E A uZductis & 1 day hon 10.07 26 Mon 10.07 .26 1

17 pav. Uzdudiy, pasikartojanéiy kas 29 dienas, Ganto diagrama.

e Mazy makro program kolekcija — trukmi koregavimas (,PriéiDiena”,
LPridétiSavait”, ,AtimtiSavait¢, ,AtimtiDiena”) (4 priedo L) naudojama pakeisti projekto
pradzios dat i dabartir ir stumteéti pazynmetas uzduotis vienu ar kitutadu (pridedant diep
savait arba sumazinant diena, savaite). Rezultatai pateikGanto diagramoje. Taip pat tame
patiame modulyje yra programa ,PaSalintiApribogitnkuri anuliuoja pakeitimus.

¢ .NeloginiyApribojimyPasSalinimas“ makro programa (18 pav.) pasSalins i8udiu
apribojimus, kurie yra ne tinkami pagal logikl9 pav.). Programa nustatys uz&iuoapribojimo
tipa - 0, kuris yra ,Kiek galima greéiau“ (angl. As Soon As Possible) (20 pav.). Siuakgitimus
galima atSaukti paleidziant ,NelogifpribojimyAtstatymas” makro prograan
Option Explicit
Sub Nelogini  yApribojim  yPaSalinimas()

Dimts As Tasks

Dimt As Task

If  MsgBox("Si makro programa pasalins visus apribojimu siSuzduo  ¢&i u, kurios turi
pirmtakes (predecessors). Ar norite t esti?", vbYesNo) = vbNo Then End

Set ts = ActiveProject.Tasks

ForEach t In ts
If Not (t IsNothing ) Then

If t.Summary = False Then ‘Tvarkomos sumarin & uzduotys, joms gali b ati
reguliuojama tiktai trukm &
If t.ExternalTask = False Then "Tvarkomos isorin és uzduotys
t.Datel =" 'Laukas pritaikomas originalaus apribojimo datos at statymui
t.Numberl5 =0 ‘Laukas pritaikomas apribojimo tipo atstatymui
If t.TaskDependencies.Count >0 Then ‘'Parenkamos uzduotys su 1 ar daugiau
priklausomybi  u
t.Datel = t.ConstraintDate '‘Laukuose iSsaugomi atsatymo duomenys
t.Numberl5 = t.ConstraintType '‘Laukuose iSsaugomi atsatymo duomenys
t.ConstraintType = 0 ‘Uzduotis nustatoma i ,Kiek galima grei ciau®
End If
End If
End If
End If
Next t
End Sub

18 pav. Programos ,NelogingApribojim yPaSalinimas" kodas.
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O | Uiduoties pavadinimas Trukme PraciZia Pabsiga Uivc_l Dec 3 ['07 Jan 07 ['07 Jan 14 [%07 Jam 21
W M T[T F[s[SM[TW[T[F[s[s[M[Tw[T[F[S|S[M[T[

o =l Six Sigma DMAIC ciklas 883 days? Mon 07.01.01 Wed 10.05.19
1 @ =1 Six Sigma DMAIC ciklas 883 days? Mon 07.01.01 Wed 10.05.19
2 |& =l ApibréZimo fazé ddays? Mon 07.01.01 Thu 07.01.04 —
3 @ Iddertifikucti kierta i krititkas kokyhei (CTQ) problemas 1 day? Mon 07.01.01 Mon 07 .01.01 Juodieji/zaliaji dirzai
4 Pletoti kamandos chattiig 1 day? Mon 07 01 01 Maon 07 01.01 anda
E Apibrédti proceso planus 1 day? Tue 07.01.02 Tue 07.01.02 3 Kemanda
6 Pafymeti vertés srauts 1 day? Wied 07 .01.03 Wed 07.01.03 5 Komanda
T @ Apdvelgt rezuttatus 1 day? Thu 07 .01.04 Thu 07.01.04 46 ‘%Iluuclieji.&aliaji dirzai
8 Faze haigta Odays Thu 07.01.04 Thu 07.01.04 7 ‘101. 4
) = Matavimo fazé 864 days? Fri 07.01.05 Wed 10.04.28 @
10 Pazirinkti CTG charakteristikas 1 day? Fri 07.01.05 Friov.o1.05 & é Komanda
11 |H @ Apibrédti vykdymo standartus 1 day? hion 10.04 26 hion 10.04.26
12 | Sukurti duomeniy rinkimn plang | 1 day? Tue 10.04 27 Tue 10.04.27 11
13 | & Patvirtinti sistemos [vertinimo analizg (M), duomeny rinki 1 day? ied 10,04 25 Wed 10.04.25 12
19 pav. Projektas su ne logine trukme.
(3] Ufduoties pavadinimas Trukmé Pradis Pabaica Lliud 06 Dec 31 [017 Jan 07 [07 Jan 14 [z i
Pk s M [T pw [T [F s |sM[Tw[T[F[s|s[M[T[w[T[F|s|sM
0 =l Six Sigma DMAIC ciklas 18 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.24 . - -
1 @ =I Six Sigma DMAIC ciklas 18 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.24 ¥
2 @ =l Apibrézimo fazé 4 days? Mon 07.01.01 Thu 07.01.04 P
3 @ Iddentifikuoti kierto ir kritigkas kokybei (CTQ) problemas 1 day? Mon 07 01.01 Mon 07 01.01 Juodiejiizaliaji dir2ai
4 Pletoti komandos chartijg 1 day? Mon 07 .01.01 Mon 07 .01.01 anda
5 Apibrédi proceso planus 1 day? Tue 07 .01.02 Tue 07.01.02 3 Komanda
6 Paiyméti vertés srauty 1 chay? Wied 07 01.03 WWed 07 .01.03 5 Komanda
T @ Apivelgti rezultatus 1 day? Thu 07 01.04 Thu 07 01.04 46 ‘%Ilunl:\iejifialiaji dirzai
1 Fazé baigta 0 days Thu 07.01.04 ThuO7.01.04 7 01.04
El =l Matavimo fazé 5 days? Mon 07.01.01 Fri 07.01.05 ﬁ
10 Pasirinkti CTG charakteristikas 1 day? Frio? . 01.05 Frio? 01.05 & Komanda
1 @ ApibreE vykdymo standarus 1 day? Mon 07 .01.01 Mon 07.01.01 el_l(umanda
= T e — - = :

20 pav. Pagalinti ne loginiai duomenys.
¢ .NeloginiuApribojimyAtstatymas” (4 priedo K) makro programa atstatoitagimus,
kurie buvo pasalinti su ,NelogighpribojimyPasSalinimas® makro programa. Ji atstatys originali
apribojimy tipus ir datas.
Makro programos, kurios eksportuoja duomenimis:

o .EksportuotiExcel* (4 priedo P) modulsudaro makro programos, kurios eksportuoja
uzduotis ir uzdudiy informacip | Microsoft Excel. Jei Si makro programa neveikiajkia
pazyneti: Tools— References-» Microsoft Excel Object Library.

o FailoSavyles* (4 priedo O) makro programa eksportuoja visandartines failo ir
projekto savybeg tekstin faila. Failas yra iSsaugomas C diske, o pavadinimasagedogiSkas
projekto pavadinimui, tau su patikslinimu — ,(projekto sav§b)“. Programa savybi sara%,
pavadinim ir reikSmes suindeksuoja.

Makro programos, kurios ,seka“ ir filtruoja uzduoti s:

e Makro programa ,Sekti“ (4 priedo R) pateikia pirkes, pasefas arba visas uzduotis,
priklausomai nuo to, &kpasirinko vartotojas. ,Flag5” laukas yra naudojarnrdormacijos laikymui.
Si makro programa nepalaiko iSotnuZzdudiy, todl ji néra tinkama sujungtiems projektams
(multiprojektams).

o PazymetyUzducaiyFiltravimas® (4 priedo N) makro programa isfiltraojir pateikia
Ganto diagramoje tik tas uzduotis, kurios buvo patgs. Tai yra naudinga, kai norima pateikti
tiktai tam tikras uzdudiy grupes arba norima pateikti uzduotis, kuri@sybsunku isfiltruoti. Si

makro programa pak&a duomenis ,Flag5“ laukelyje.
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¢ PasiruoSusjPrasictiUzductiyFiltravimas” (4 priedo M) makro programa isfiltr@ojr
Ganto diagramoje pateikia tiktai tas uzduotis, kwisos uzduotys paséks yra maziausiai 80%
pabaigtos arba jos iS vis neturi pagek

Makro programos, kurios dirba su uzductiy duomenimis:

e Makro programa ,DuomeyPaSalinimas” (4 priedo |) paSalina uzdup pavadininy,
iStekliy pavadininy ir teksto laukus, pak&a uzdu@iy pavadinimus ir iSteklius skaitmenimis ir taip
pat iStrina uzrasus bei palieka origipgdrojekto pavadinim ir antradt. Si makro programa gali
buti naudojama, kai norima pasidalinti projekto fagu kazkuo klaid taisymui, t&iau nenorint
dalintis failo duomenimis. Ji naudinga, kai noripesalinti konfidencialius duomenis is failo.

e Makro programa ,KeliaslkiUzduoties” (4 priedo H)ulairia istig ,kelia" iki uzduoties,
pridedant visus préviy uzduciy pavadinimus. Tai yra naudinga, kai turite daugdoanpavadini
sucktiniy uzduiu ir norite Zinoti kuriai hierarchijai jos priklausqKelias* yra iSsaugomas
»1extl2” laukelyje.

e Makro programa ,Uzdusiyltraukimai“ (4 priedo G) prideda arba paSalina témttarpy
skatiy (nuo 1 iki 9), esahy prieS uzduat kiekvienam uzduoties pavadinimui taip, kad atdska
uzduotys bty iSlygiuotos.

e Makro programa ,PapildytiManoTekstu” (4 priedo Amldo visus pasirinkt uzduaiu
(darhy) pavadinimus tekstu, kuivedate. Tai yra naudinga, kai norima pakartotinaivadinti
pasirinktas uzduotis (darbus), pvz.: kiekwerzduot papildyti fraze ,Antra faZ'.

Makro programos, kurios formatuoja ir automatizuoja:

e Makro programa ,AtspausdinamosResigagramos” (4 priedo F) pateiks kiekvieno
projekto iSteklio Ganto diagraanJi automatiSkai pakoreguos laiko sk&hip, kad bty rodomos
visos vieno iSteklio uzduotys. Atspausdinama suusgatuvu, kuris yra nustatytas pagal
nutyléjima.

e Makro programa ,AtSaukianVeiksnySaraSas” (4 priedo B) parodo galinatSaukiam
veiksmy (angl. undo) sras. ki Microsoft Project 2007 buvo galima atliktiktiviers atSaukimo
veiksma, tafiau dabar Si makro programa gaiitinaudinga, nes yra galimglatSaukti nuo 1 iki 99
operaciji (pagal nutyjima yra 20).

e Makro programa ,UzdubuySpalvosPagalKaift (4 priedo C) pakeia uzduaiu (darhy)
teksto spalvas pagal uzduoties (darbo) kainos lagikSn.

e Makro programa ,LygiSpalwFormatavimas” (4 priedo D) patobulina Microsoft jech
tvarkarasiy aiSkuma, paketiant teksto ir kiekvieno WBS (Work Breakdown Stiwef) lygio juost

spalvas. Dabartinprograma palaiko 5 lygius.
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e Microsoft Project suteikia galimgbkurti vartotojo formas, taip pat naudojant VBA
programavimo kalp Forma ,Resurns apkrova“ (4 priedo E) padeda valdyti iStekipkrovas.
Vartotojas privalo pasirinkti iStekir nurodyti koka apkrow jam nori suteikti. Projekto pokyus
galima stebti Ganto, iStekh; apkrovos ir kitose diagramose.

Makro programos yra pateiktos kompaktiniame disegdetalesnis makro program

aprasymas peteiktas 4 priede.

4. Darbo rezultaty analizé

Analizuojant nesugtingus pavyzdzius buvo apzvelgtos Microsoft Projgubjekiy
sujungimo, PERT ir CPM metadgalimyles. Taip pat paruoSti Microsoft Project 2007 Sabilona
(Microsoft Project 2007y sialo net 41), iSanalizuota jpaskirtis ir atliktas grupavimas.

Naudojantis literatros Saltiniais Visual Baisic Editoriuje buvo sukarseptyniolika
makro program, kurios atliekaijvairiausius veiksmus: filtruoja, seka, apribojarnfiatuoja,
automatizuoja uzduotis, eksportuoja duomenis ieldl kitokius veisksmus su uzduotimis. Kuriant
iStekliy apkrovos reguliavimo makro progranbuvo pasinaudota ir vartotojo formosirikno
galimybe.

Atlikus Siy makro program testavimus buvo pastéi, kad visos jos yra universalios, t.y.
galima jas pritaikyti visiems projektams. Taip gatetas programturi specifiniy reikalavim; tokiy
kaip, kad tam tikri laukeliai kaip , Text12" arba ldg5" turi bati neuzimti (susidrus su tokio tipo
problema reiki pakoreguoti programos kg uzduotims turi bti priskirti iStekliai, makro
programos  ,Uzdud@iySpalvosPagalKayi  darbams  turi bti priskirtos kainos,
~LPazymetyUzduaiyFiltravimas® programa atliks filtravimus tik tuovaju, jei bus pazygta nors

viena uzduotis ir dar keletas pang&@ikalavimy.

5. Patarimai, pastekgjimai, rekomendacijos

Jei tuo pdiu metu yra dirbama su keliais projektais, kurieig@ga vienodus isteklius, yra
patariama sujungti juos viem (multiprojekt), tai palengvina darbistekliy valdyma, trukmiy
reguliavimy ir t.t. Taigi, efektyviau paskitus iSteklius ir iSsgndus kritiniy keliy susidarymo
problemas, atsiranda galimybutrumpinti projeki trukmg, o tai galijtakoti ir iSlaid; sumazjima.

Jei daznai yra atliekamos tam tikros, nuolat pastfartios uzduotys, rekomenduojama
sukurti makro program Taip pat pazengusiems vartotojams, jei Microgtifbject neturi jums
reikalingos funkcijos (pvz.: specifinis filtravimas pan.), yra patariama ne tikaSyti makro
programas, o taip pat ir giam jas kurti VBA programavimo kalba. Taip pat nmakyrograny

karima gali palengvinti ir vartotaj formos.
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V. ISvados

. Microsoft Project ir analogisk programiny produkty galimybiy apzvalga parad kad

dauguma projekt valdymo sistem siilo dideli panasi funkcijy rinkinj, tatiau lyderio

pozicijas uzima Microsoft Project.

. Microsoft Project projekt sujungimo galimyhj analiz parod, kad sujungiant kelis
projektus (naudojatius tokius pat iSteklius) gali susidaryti kritiniegliai, kuriuos pasalinus
atsiranda galimybsumazinti 8i projeki; trukmes, o tai gaiitakoti iSlaid; sumazjima.

. PERT metodo apzvalga pafgdkad pagrindia problema yra optimistinj labiausiai

tikétiny ir pesimistiniy uzduoties trukmyj tikslusjvertinimas.

. Vartotojas, kurdamas makro programas VBA programavikalba, nesudingai gali

papildyti ir taip gaug Microsoft Project funkcij rinkini nauja, jam reikalinga funkcija.

. Microsoft Project 2007 Sablgnanaliz atsklei@d, kad detali Sablanp struktira (iStekliai,

uzduc@iy nuoseklumo @gySiai, svarbiausi etapai) projekto vadovui suteilgalimyle

pastebti, kur gali susidaryti kritiniai keliai ir sukurtindividuaky projekt, su galimybe
pakeisti darh saraso struliira pagal poreikius.

29



VI. Literat aros ir informacijos Saltiniai

Literat ura:

1. Aukstuolieneé M., (2004). Projekty valdymas ir rengimas su MS Project, Vilnius, 2604
ISBN 9955-519-25-8

2. Dahlgren J, (2002) Microsoft Project VBA. Prieiga per intermet
<http://masamiki.com/project/macros.#r2010-04-27)

3. Extension informer, (2009). .MPT extension. Prieiga per interget
<http://extension.informer.com/mpt(2010-04-27)

4. Felinskas G., (2007)Euristiniu metod; tyrimas ir taikymas ribat iStekliy tvarkaragiams
optimizuoti. Daktaro disertacija. Matematikos irfarmatikos institutas, Vytauto DidzZiojo
universitetas.

5. Glen M., (2007). Microsoft Project: 17 — Multiple Projects. Prieigeer internet
<http://pubs.logicalexpressions.com/Pub0009/LPMAetasp?ID=443 (2010-04-27)

6. Gultiaiev A. K., (2003). Microsoft Project 2002Ynpasnenue mpoekramu, KopoHa mpusT,
2003wm., ISBN 5-7931-042-6

7. Hyvari [., (2006). Project management effectiveness in project-centbusiness
organizations. International Journal of Project kiggment 24 (2006) 216—-225.

8. Intaver Institute Inc., (2006). Quantitative Risk Analysis with Microsoft Proje&trieiga per
internet, <http://www.intaver.com/Articles/Article_MSProjectskiAnalysis.pdf> (2010-04-27)

9. Ivanov V., (a). Cpaaenue MS Project, Primavera Spideror ITC. Prieiga per interngt
<http://ivn73.tripod.com/MS_Project_Primavera_Opdankhtm#tab_itc (2010-04-27)

10.lvanov V., (b). CpaBuenue Microsoft Project, Turbo Project, Primaveré&pider. Prieiga per
internet, <http://www.microsoftproject.ru/articles.phtmi?aidd>2(2010-04-27)

11.Jones C., (2004)Software Project Management Practices: FailursieBucceSs ,CROSS
TALK* The Journal of Defense Software Engineerir@ctober 2004. Prieiga per intergpet
<http://137.241.248.34/CrossTalk/2004/10/0410Jowis.(2010-04-27)

12.Kennemer B., (2000) Create your own conditional formatting in MS Raj Prieiga per
internet, <http://articles.techrepublic.com.com/5100-108781028245.htn# (2010-04-27)
13.Laucius J., Vasilecas O.(2007). Informaciniy technologiy projekiy ir kokybés valdymas.
ISBN 978-9955-28-146-7, Vilnius.

14.Marmel E., (2003). Microsoft Office Project 2003 Bible, Wiley Publisly, Inc., ISBN O-
7645-4252-4

30



15.Marmel E., (2007)Microsoft Office Project 2007 Bible, Wiley Publisig, Inc., ISBN-10: O-
470-00992-6

16.MPCM - MS Project - Color Macro, (2007). Prieiga per internet
<http://pmotechnigues.wordpress.com/2007/01/19/rogpt-color-macro (2010-04-27)

17.MPULM - Microsoft Project Undo Levels and Macros, 008). Prieiga per internet
<http://zo-d.com/blog/archives/programming/microgmibject-undo-levels-and-macros.html
(2010-04-27)

18.Pupeikiené L., (2005). Mokyklos tvarkar&f; optimizavimo sistema. KTU konferencija

~Informacinés technologijos mokyme‘2005*. Prieiga per integnet
<http://internet.ktu.lt/lt/mokslas/konf05/konf _022005/Sekc02.pdf (2010-04-27)
19.Singaievskaja G.I, (2004). Microsoft Project 2002 Camoyuurtens, M3marenbckuii oM

» Brbsmc”, 2004 M., ISBN 5-8459-0538-9

20. Sriprasert E., Dawood N., (2003).Genetic algorithms for multi-constraint scheduliram

application for the construction industry. Inteinatl Council for Research and Innovation in
Building and Construction — CIB w78 conferené&onstruction Informatics Digital Library.
Prieiga per internet<http://itc.scix.net/data/works/att/w78-2003-34 1 .w.pdH (2010-04-27)
21.Witcombe M., (2004). Example - PERT analysis. Prieiga per integnetttp://www.waa-

inc.com/projex/examples/pert_eg2b.kti{2010-04-27)

Informaciniai Saltiniai

1. Chatfield C., Johnson T., (2004)Microsoft Office Project 2003 Step by Step, 2008BN
0-7356-1955-7

2. Lova A., Maroto C., Tormos P., (2000).A multicriteria heuristic method to improve
resource allocation in multiproject scheduling. @pgan Journal of Operational Research 127
(2000), p. 408-424.

3. Mansfield R., (2006). Visual Basi€ 2005 Express Edition For Dummies, 2006, Wiley
Publishing, Inc., ISBN-10: 0-7645-9705-1

4. Mueller J.P., (2007). VBA FOR DUMMIES, Wiley Publishing, Inc., 2007, BS: 978-0-
470-04650-0

5. Muir N. , (2007).Microsoft Office Project 2007 FOR DUMMIES, WileyuBlishing, Inc.,
2007, ISBN -13:978-0-470-03651-8

6. Stover T.S.,Microsoft Project 2003 Inside OuWYicrosoft Press 2004, ISBN 0-7356-1958-1

31



VII. Anotacija (summary)

Darbe glaustai apzvelgiami Microsoft Project prurabi ir ttikumai, multiprojekto
sudarymo, PERT ir CPM metgedgalimylk:s. Taip pat analizuojami Microsoft Project 2007
Sablonai. Tiriamos Microsoft Project komponemtegravimo galimybs, kuriant ir analizuojant

makro programas, kurios kuriamos Visual Basic fpphcations (VBA) programavimo kalba.

Summary

Integration of Microsoft Project components forvéod scheduling problems by Vita
Rutkauskait.

Microsoft Project's advantages and disadvantagestion of multiproject, techniques of
PERT and CPM opportunities have been reviewed igf br this project. Also, Microsoft Project
2007 templates have been analysed. Small progranasros have been created and stored in the
Visual Basic for Applications (VBA) programming lgmage for integration of Microsoft Project

components opportunities analysing.
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VIII. Priedai

1 priedas

4 lentek. Microsoft Project 2007 Professional, Turbo Projet; Primavera ir Spider palyginimas.

Vertinimo kriterijus Microsoft Project | Turbo Project Primavera Spider Project
2007 Professional | (MS Project bage)
Ergonomika ir biatinyb é apmokyti
Vartotojo gisaja Taip Taip, Ne Ne
analogiska Microsoft naudojama vartotojo
Office sasaja su
MS Project
Mokymosi sudtingumas | Zemas Zemas Aukstas Aukstas
Nemokami on-line kursai | Taip, Taip, Brangus apmokymas Brangus
MicrosoftProject.ru| MicrosoftProject.ru apmokymas
svetairgje svetairtje
Interaktyvus projekt Taip Taip, Ne Ne
valdymo reglamentas (fiksuotas turinys) | (yra reglament
konstruktorius)
Informacijos mainai su Yra Microsoft Papildomos priemars | Apribota Labai apribota
Microsoft Office priedais | Office Seimos atrankiniam importui i§
produktas Microsoft Excel
Galimyhke sukombinuoti | Atidarymas tik kaip| Atidarymas tik kaip Galimyhe Atidarymas tik
kelis projektus viename | atskiri langai atskiri langai kombinuoti kaip atskiri
lange langai
Darly apimtis sudarant | Zema Labai zema Zema, pagal ITC Zema
darhy strukfira (automatizuoti Sablonai agentira reikalauja
paskirstant laikus ir dideks darbo
kainas) apimties
Galimyhe sudaryti Zini Ne Taip Taip Ne
baz i8 tipiniy projekto
element
Darby planavimas
Darhy iSskaidymas Laisvas grupavimas Palaikomi WBS ir EPS Palaikomi WBS ir Palaikomas WBS
be vientisumo su automatiniu EPS
WBS irEPS kontroks numeravimu
Planavimas remiantis Papildomais Taip, Papildomais Taip,
fiziniais turiais stulpeliais, pilna realizacija. stulpeliais, mnesiais| pilna
ménesiais Apim¢iy apskaita uz | negalimajvykdytos | realizacija.
negalima, ataskaitin laikotarg ir | apimtys nepasijungia

ivykdytos apimtys
nepasijungia

pilna integracija su
pagrindine apimtim.

Daugiau nei vienas rySys| Ne Ne Taip Taip

tarp darly

Planavimas i$ virSaus Ne Taip, ir papildomai Rankinis Rankinis

apaia iSdeliojant laikus ir iSdeliojimas ir iSdeliojimas ir
biudZetus pagal uzduciy jvedimas uzdu@iuy
normatyvus. ivedimas

Galimyhe importuoti Ne Taip,iskaitant Taip Taip

kainas iS sgskaity formatu normatyvus.

ARPS

Galimyhe importuoti Ne Taip Ne Ne

darhy apimtis iStekliams

iS siskaity formatu ARPS

iStekliy apkrovos

planavimui

IStekliy strukiiros Taip Taip Taip Taip

Pateikimo ir iStekij Taip Taip Ne Ne

optimizacijosirankiai
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projektui

UZkrovimo profiliai Taip Taip Taip Ne
Dalomi iStekli telkiniai Taip Taip Taip Ne
Projekto paket valdymas | Taip Taip Taip Ne
(kaip analogas
pridedamas
multiprojektas)
Planires iSlaidos Taip Taip Taip Taip
VirSplanires islaidos Taip Taip Taip Ne
Darby biudZeto ir Ne Taip Taip Ne
grafik y optimizavimas
rizikos salygomis Monte
Karlo metodu
Direktyvinio laiko ir Ne Taip Taip Taip
biudZeto patikimumo
analizé
Nuokrypiy Apribotas, tik Apribotas, Visu projekiy ribose | Geriausia klag
automatizavimas esant | vienam projektui multiprojekto ribose euristika pagal
iStekliy trakumui iSlyginima
(i8lyginimas)
Tiksliniy (bazinyy) plany | 10 10, Neapribota 10
kiekis naudojant paprojeky
detalizacijai neapribota
Baziniy plany Pagal sutirimo Pagal darty bloko tips | Pagal pavadinimir | Pagal
identifikacija dat ir tiksla tikslinio plano tip pavadininm,
Projekto valdymas ir kontrol é
Planas/faktia analiz Taip Taip Taip Taip
Profesionali projektié Taip Taip, Ne Ne
statistika pramoninio (atnaujinimas 1 atnaujinimas realiu
OLAP serverio bage karty dienoje) laiku
Vykdytojo automatia Taip Taip Taip Ne
uzklausa apie darbaikle
Informacija apie vadovo | Taip Taip Taip Ne
darbo lmkle
Ivykdyty darhy apimtys Ne Taip Ne Taip
atsizvelgianf bendras
Kolektyvinis darbas
Ar yra centrinis projekt Taip Taip Taip Ne, naudojami
serveris failai
Galimyhe redaguoti Ne Taip Taip Ne
projekt vienu metu (yra multiprojekty
keliems vartotojams generatorius)
Galimyhe nustatyti Ne Taip Taip Ne
vartotoy prieiga prie
darhy bloky
Galimyke vienu metu Ne Taip Ne Ne
keliems vartotojmas
pildyti uzduciu stulpelius
Duomem uzklausos forma Ne Taip Taip Ne
nutolusiems vartotojams
Ar yra vieningas projekt | Taip Taip Taip Ne
valdymo serveris
Darbas SQL serverio Taip Taip Taip Ne
pagrindu
Tinkliné prieiga prie Taip Taip Taip Ne
projekto informacijos
IStekliy baklés tinkline Taip Taip Taip Ne

analiz
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Ar palaiko Windows Ne Taip Taip (partneni Ne
Mobile mobilius (integruotas sprendimai
irenginius periirai ir pasikeitimas produkt negeina)
ataskaity uzplidymui duomenimis su mobiliu
Microsoft Office)
Saveika su vykdytojais Taip Taip Taip Ne
Specializuoti sprendimai | Ne Taip Taip Ne
laiko skatiavimui
projektavimo institutuose
Integracijos palaikymas | Apribotas Su lauk nustatymu Palaikomas XML, Ne
per XML integracijai bet réra paruost
sprendiny
Kokybés kontrots Taip Taip Ne Ne
uzklaus atsekimas
Integruotas projekt Taip, Taip, Asmeninis Ne
dokumentacijos be mazg Su mazg struktira sprendimas
palaikymas strukfiros SharePoint
SharePoint
AukSéiausios vadovylés palaikymas
Priemores informuoti Taip Taip Taip Ne
auk&iaush vadovyles
grand
Priemores vadow Taip, Taip, Taip Ne
strateginiams apribojant esminj | ir taip pat automatiss
sprendimams priimti rodikliy esminiy rodikliy
perskafiavimus perskagiavimo
priemores
Tarpusavio atsiskaitymy, tiekimo ir gamybos valdymas
Galimyhe panaudoti Ne Taip Ne Taip
kaupiamuosius registrus
likuciy analizei ir balansui
su tiekéjais
Galimyhé panaudoti tinklo| Ne Taip Ne Ne
modej
Tarpusavio atsiskaitymai | Ne Taip Taip Taip
su tiekéjais
Tiekimo ir gamybos Ne Taip Ne Taip
modeliavimas
Automatinis logistikos Ne Taip Ne Taip
klaidy tiekimo plane
iStaisymas
Automatinis finansavimo | Ne Taip Ne Taip
plano klaid, iStaisymas
Sutatiy valdymo Ne Ne Taip Ne
dokumentacija
Automatinis atsiskaitymo | Ne Taip Ne Ne
plano formavimas su
tiekéjais
Rangovo ataskajtformos | Ne Taip Taip Ne
2 priedas
5 lentek. Patarimai, kuriuos galima pritaikyti bet kuriam p rojektui.
Zingsnis Aprasas
Projekto Inicijuoti projekt a: aisSkiai suformuluoti projekto paskirtr tikslus;

apibadinimas apskaéiuoti, kada pagrindiniai iStekliai g&d dirbti projekte; parengt
paramos planpagrindirtms projekto komponeéns; nustatyti projekto

apribojimus ir galutinius terminus (darbo plana§tekliai, biudzetas,
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projekto apimtis).
Nustatyti projekto trukm ¢: nurodyti darbo laik (pavyzdziui, darbo ar
kalendorires dienos, nuo 8:00 iki 17:00 ir pan.), projektodaias ir
pabaoigos datas.

Nurodyti projekto galutin j rezultata: apibadinti galutin produkt ar
paslaug, neprieStaraujapprojekto tikslams.

Projekto veiklos
plano parengimas

ISskirti fazes ir parengti darby saraSa: suraSyti visus darbus, kuriups
reikia atlikti nuo darbo pradzios iki pabaigos, & suskirstyti fazes,
jeigu reikia, parengti darbaprasus.

Parodyti projekto strukt @irine schemy: parengti projekto hierarchin
struktira, iSskiriant fazes, pagrindinius ir pavaldzius derb

ISskirti projekt a j pagrindinj ir pavaldzius: dideli projekt (pagrindin)

pagal fazes suskirstyitsmulkesnius (pavaldzius).

Nustatyti darby trukm ¢: nustatyti, kiek laiko reiés kiekvienam darbuli
atlikti ir darby grafike nurodyti jo trukra: parengti projekto kalendar;

nurodyti ne darbo laik

Apibr ézti darby priklausomybe ir apribojimus: nustatyti rySius tary
darhy ir parodyti, kaip vieno darbgvykdymasitakos kito darbo pradzi
ar sin;.

Nurodyti rySius tarp pagrindinio ir pavaldzi y projekty: nustatyti tuos
pagrindinio projekto darbus, kurie yra priklausomuo pavaldij

projekto darh.

A4

IStekliy plano Nustatyti iStekliy poreikj: parengti vig bitiny iStekliy sara%; nustatyti
parengimas projekto tarpininkus.
Jvesti informacija apie iSteklius ir nurodyti jy darbo laika: iStekliy
sara® papildyti bendra informacija ir informacija apieai,t kada
kiekvienas iSteklius gés dirbti.
Nustatyti iSteklius, dalyvaujanéius kituose projektuose: istekliy,
dalyvaujatiy kituose projektuose, nustatymas leidZia geriaudya
projekto progres
Priskirti iSteklius darbams: priskirti iSteklius kokretiems darbams
atlikti ir nurodyti, per kiek laiko jie tuss atlikti skirty darhy.
Kainy plano Apskaiciuoti kainas: istirti kity projeky darhy kainas ir apskaiuoti,
parengimas kiek kiekvienas darbas gali kainuoti.
Apibadinti ir paskleisti informacij a apie kainas: parengti biudzet
sukurti bazim plam ir pateikti informaciy visiems suinteresuotiems
asmenims.
Pasirengti kaing valdymui: nustatyti projekto biudzetinius metus,
parengti kain valdymo ir grymju pinigy cirkuliacijos plan.
Kokyb és ir Parengti kokybés plam: nustatyti, kaip bus siekiama kolag)

rizikos  faktoriy
plano parengimas

igyvendinant visus projekto tikslus.

Nustatyti ir parengti rizikos faktori y plana: istirti realius iSteklius
nustatyti galimus rizikos faktorius, parengti \aik; plam rizikai
iISvengti.

Duomem
apsaugos ir darbo
grupés
bendravimo

plano parengimas

Parengti projekto vykdymo eigos sklaidos plan: parengti kiekvieng
asmensitrauktoj projekto veikh, informavimo procedras.
Apsaugoti projekto informacija: atsizvelgiantj iStekliy bendravimo
tarpusavyje priemones, informacijos saugumo ufikmui, naudoti
slaptazodzius ir kt.

Projekto  plano

Optimizuoti projekto plam atsizvelgianti projekto pabaigos dat
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optimizavimas

suplanuoti iSteklius taip, kadity nevirSytas biudZetas.

Projekto  plano
paskirstymas

Priklausomai nuo to, kaip projekto komandos nariaéndraus
tarpusavyje ir bus skleidZziama informacija, paieigtojekto plam
suinteresuotiems asmenims per inteyr@@ba atspausdippopieriuje.

B Microsoft Project - Six Sigma DMAIC ciklas

] Fle  Edt Vew Inset  Format  Took

INEH &ERT &R T -

Broject

3 priedas
;

Report  Collaborate Type a question for help

window  Help

| %5 88 MoGroup -

@ =5 25 88 [ R @ [id P> & = show-| Al -8 - B I O A

HI5EHETE,

UZduoties pavadinimas

Trukme Pradiia Pabaigs

Uzcuotiu v [Geg a1 7 Jan 07 [G7 Jan 14 [07 dan 24
MIT W TIF IS [SMT T[S |S M]T T F [S[STMIT ¢

e =1 Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.0131
Solielar igma DMAIC ciklas 23days?  Mon 07.01.01  Wed 07.01.31

=I Apibrézimo fazé 4days?  Mon07.01.04 Thu07.01.04 —
Idertifikucti kliento i kriti$kas kokybei (CTQ) problemas | 1 day? tion 07 01.01 | Fdon O7.01.01 Juodieji/zaliaji dirzai
Pletoti komandos chartig fdey?  MonOFO101 Mo 070101
Apibre i procese planus feey?  Tue07.01.02 Tue 07.01.02 (3 manda
Pazymetl vertés srauta | tday?  Wed0F01.03  Wed 0701035 Kornanda
ApFvelgli rezuttatus Teay?  ThuD7.01.04 Thu 07.01 04 45 Juodieji/zaliaji dirzai
Fezt bsigia Odays  ThuO7.01.04 Thu 07.01.04 7 01.04 ;

=l Matavimo fazé 4days? Fri07.01.05  Wed 07.01.10 %— :
Pasitinkti CTQ charakieristkas 1 day? Fri 0701 05 Fri07.01 05 8 mpnda
ApibreHi vykdymo standartus 1day?  MonOFO1.08,  Mon 07010810 Komanda
Sukurt duamenu Finkima plang, T 1wyt Tue 070109  Tue 070109 11 Komanda -
Patvirtintl sistemos jvertining snalize (MSA), dusmeny rinkir| 1 day?  Wed 070110, ed 07.0110 12 Juodicjiizaliaji dir zai
Faze baigta Ocays  WedO7D1 10| Wied 070110 13 o140

=l Analizés fazé 4days? Thu 07.01.11 Tue 0T.01.16 =
Mustatyti proceso galig | 1 day? Thu 07.01.11 | Thu 07.01.11 14 Komanida
ApibreHi vykdymo tksius 1 day? Frio7.o 12 Fri07.0112 18 senpnda
Identifikuati per mainos Saltinius fdey?  MonOTO1A5|  Mon 070115 17 Komanda
ApEvelg rezutatus 1 day? Tue 07.01.16 Tug O7.01.16 |18 n%lJuodiEjiéiliiﬁ dirzai
Faze baigta Ocays  Tue0FD118|  Tue 07011619 01.16

=l Tobulinimo fazé Gdays?  Wed 07.04.47  Wed 07.01.24 ;
Atrinkti potencialias priezastis | 1 day? Wi 07 .01 17. Wed 070117 20
Surast kintadius sarydius Tday?  ThuD70118 Thu 070118 22
Nustatyli operacinius leistins nuokrypius 1 day? Fri 07.01 .19 Fri 07,0119 23
Pletoti preliminaria ilaidy naudos analize | 1 day? tdon 07 01 22. Pdon O7.01.22 24
Aptveigt rezuttatus Tday?  TueD7 D123 Tue 07.01.23 25
skirstyti realizavimo plang 1day?  WedDFO01.24)  Wied 070124 26

Microsoft Project

Iveskite teksta, kuriuo norite papildyti pagymétas
wzduatis {nereikia palikki tarpo).

21 pav. ,Six Sigma DMAIC ciklas" Sablonas

4 priedas
A (PapildytiManoTekstu)

&3
=N

Cancel

|[Pirrna fazel

[= Six Sigma DMAIC ciklas

1 @ 2l days? Mon 07.01.01

2 @& [=] Apibrézimo fazé 4days? Mon 07.011.01 | e

I @ ldertifikucti Kliento ir kritidkas kokybel (CTE) problemas (Pirma fazé) 1 day? fon 07 .01.01 Juodieii/zaliaji dirzai

4 Plétoti komandos chartiig (Pirma fazé) 1 dhay? Mon 07 .01.01

5 Apibrédi proceso planus (Pirma fazé) 1 dhay? Tue 07.01.02 manda

B Pazyméti vertés srautq (Pirma fazé) 1 dhay? Wed 07.01.03 Komanda

7@ Apzvelti rezultstus (Pirma fazé) 1 day? Thu 07 .01 .04 Juodieji/zaliaji dirzai
g Fazé haigta (Pirma fazé) 0 dhays Thu 07.01.04 01.04

g [=] Matavimo fazé ddays? Fri 07.01.05 —)

22 pav. Tekstojvedimo langas.

Sub PapildytiManoTekstu()
Dim naujastekstas As String

23 pav. Ganto diagrama su paplidomu tekstu.
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Dim t As Task
naujastekstas = InputBox(" Iveskite tekst a, kuriuo norite papildyti pazym etas
uzduotis (nereikia palikti tarpo).")
If naujastekstas = " Then Exit Sub
For Each t In ActiveSelection.Tasks
t.name =t.name & " " & naujastekstas
Next t
End Sub

B (AtSaukiamyVeiksmySarasas)

Microsoft Project E|

AkZaukiamy weiksmy sarasas:

Paste

Filter Apply 'Critical
Grouping &pply 'Curation'
Eold

Italic

Cuk

Forrnak Fonk

24 pav. AtSaukiamy veiksmy sgraSas.

Sub AtSaukiam yVeiksm ySaraSas()

Dim atsaukimusk As Integer

Dim i As Integer

Dim atskaukimai As String

atsaukimusk = Application.GetUndoListCount
For i =1 To atsaukimusk

atsaukimai = atsaukimai & Application.GetUndolListlt em(i) & vbCrLf
Next i

MsgBox ("AtSaukiam  y veiksm u s araSas:") & vbCrLf & vbCrLf + atsaukimai
End Sub

C (UzductiySpalvosPagalKaira)

a UZducties pavadinimas Trukmé PradZia Pabaigs Uivc.iuoc":lq Dec 31 ['G7 Jan 07 ['07 Jan 14 ['07 Jan
el W7 [w[T[F[s|s[M[Tw[T[F[s[sM[T|w[T[F[s]S|M][T
0 =l Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31
1@ =
2 @ = P
3 @ Juodiejiizaliaji dirzai
4
3 manda
5} Komanda
7 @ Juodiejizaliaji dirzai
8 01.04
g =] ——
10 tmfnda

'SPALVOS:

'‘Juoda = pjBlack

'Raudona = pjRed

'‘Geltona = pjYellow

'‘Gelsvai Zalsva = pjLime
'Zalsvai melsva/zydra = pjAqua
'M  élyna = pjBlue

'Rozin ¢ = pjFuchsia
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'‘Balta = pjWhite

'‘Kastonin & = pjMaroon
'Zalia = pjGreen

'Gelsvai zalia = pjOlive

"Tamsiai m elyna = pjNavy
'Purpurin elvioletin e = pjPurple
"Zalsvai m élyna = pjTeal
'Pilka = pjGray
'Sidabrin & = pjSilver
Sub Uzduo c&i ySpalvosPagalKain  a()
Dim t As Task

For Each t In ActiveProject.Tasks
Select Case t.Cost

Casels<1
SelectRow Row:=t.ID, RowRelative:=False
Font Color:=pjSilver

Case 1 To 500
SelectRow Row:=t.ID, RowRelative:=False
Font Color:=pjGreen

Case 501 To 2000
SelectRow Row:=t.ID, RowRelative:=False
Font Color:=pjBlue

Case 2001 To 5000
SelectRow Row:=t.ID, RowRelative:=False
Font Color:=pjFuchsia

Case Is > 5000
SelectRow Row:=t.ID, RowRelative:=False
Font Color:=pjRed

End Select
Next t
End Sub
D (LygiySpalwFormatavimas)
[ ] UZduaties pavadinimas Trukmé PradZia Pahaiga UZduodiy | Dag 31 [07 Jan 07 [07 Jan 14 [07 Jan <
rydisi M1 [w[T]F |sls|M\T [wiT[F |sls|M\T [wiT[F |sls|M\T
0 = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 . 5 5 5
1@ = :
2 |& =] Apibrézimo fazé
I Idertifikucti Kisnto ir kritidkas kokybei (CTE) problemas 1 day? Mon 07.01.01 Mon 07 .01.01 Juodieijiizaliaji dirzai
4 Plétoti komandos chattiig 1 dhay? Mon 07.01.01 Mon 07.01.01 anda
1 Apibrédi proceso planus 1 day? Tue 07.01.02 Tue 07.01.02 3 Komanda
g Paiymeti vertés srauty 1 day? Wied 07 .01 .03 Wed 07.01.03 5 Komanda
T |& ApEvelgh rezuttatus 1 day? Thu 07.01.04 Thu 07.01.04 46 ‘%l' igji/zaliaji dirzai
8 Fazé baigta 0 days Thu 07.01.04 Thu O7.01.04 7 01.04
] = Matavimo fazé
10 Pazirinkti CTQ charakteristikas 1 day? Frio7.01.05 Fri0?.01.05 & nda
26 pav. Pakeistos sumarinj uzductiy lygiy spalvos.
Sub Lygi uSpalv yFormatavimas()

'spalvos skai ciais

Levell =2

Level2=4

Level3=9

Level4 = 11

Level5 =9

'SPALVOS

'0 = Juoda = pjBlack

'1 = Raudona = pjRed

'2 = Geltona = pjYellow

'3 = Gelsvai zalsva = pjLime

'4 = Zalsvai melsva/zydra = pjAqua
5=M elyna = pjBlue

'6 = Rozin ¢ = pjFuchsia
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'7 = Balta = pjWhite

'8 = Kastonin & = pjMaroon
'9 = Zalia = pjGreen

10 = Gelsvai zalia = pjOlive

'11 = Tamsiai m elyna = pjNavy

'12 = Purpurin elvioletin e = pjPurple
'13 = Zalsvai m élyna = pjTeal

'14 = Pilka = pjGray

'15 = Sidabrin & = pjSilver

Dim t As Task

For Each t In ActiveProject.Tasks
If Not t Is Nothing Then 'tikrina ar uz
If Not t.ExternalTask Then
If . Summary Then
Select Case t.Outline
Casel
GanttBarFormat TaskID:=t.ID

StartColor:=Levell, MiddleColor:=Levell, EndColor:=

SelectRow Row:=t.ID, RowRel
Font Color:=Levell

Case 2
GanttBarFormat TaskID:=t.ID

StartColor:=Level2, MiddleColor:=Level2, EndColor:=

SelectRow Row:=t.ID, RowRel
Font Color:=Level2

Case 3
GanttBarFormat TaskID:=t.ID

StartColor:=Level3, MiddleColor:=Level3, EndColor:=

SelectRow Row:=t.ID, RowRel
Font Color:=Level3

Case 4
GanttBarFormat TaskID:=t.ID

StartColor:=Level4, MiddleColor:=Level4, EndColor:=

SelectRow Row:=t.ID, RowRel
Font Color:=Level4

Case 5
GanttBarFormat TaskID:=t.ID

StartColor:=Level5, MiddleColor:=Level5, EndColor:=

SelectRow Row:=t.ID, RowRel
Font Color:=Level5
End Select
Else
'atstato visas uzduotis pagal n
GanttBarFormat TaskID:=t.ID, Re
SelectRow Row:=t.ID, RowRel
Font Reset:=True
End If
End If
End If
Next
End Sub

duotisn éra"tus cia

Level

, GanttStyle:=5,
Levell, RightText;="Name"
ative:=False

, GanttStyle:=5,
Level2, RightText;="Name"
ative:=False

, GanttStyle:=5,
Level3, RightText;="Name”
ative:=False

, GanttStyle:=5,
Level4, RightText;="Name”
ative:=False

, GanttStyle:=5,
Level5, RightText;="Name”
ative:=False

utyl é&jim a
set:=True
ative:=False
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E (Resurgy apkrova (forma))

04|

| '07 Jan | '07 Fek
24 [ 3 [ or [ 14 [ 2 | 2 [ 04 |
100% - : :
B0 = b B B B e s
Komanda
Crwerallocated: BO% - Lo Bt BESE Bl B B
Allocated:
IO —— o)l e )
Pl p ol e ) R
Peak Units: 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
27 pav. Resurg apkrovos grafas prie$ pakeitimus.
Resurso apkrovos reguliavimas E|
Pasirinkite resursa;
| Kormanda j
Murodykite resurso apkrovy procentais:
| 157
Gerai Abzaulkki |
28 pav. Resurg apkrovos reguliavimo langas.
|'U¢ Jan |7 Fet | 'U¢ Mar
24 [ 3 [ o7 [ 14 [ 2 [ 2 | o4 [ 1 [ 18 | 25
200% -
180% -
160% -
Komanda . 140%, -
Crveerallocated: 120% -
Allacsted: 100% -
0% -
BO%, - -
40%, - |-
20% - |-
Peak Units:

29 pav. Resurg apkrovos grafas po pakeitimy.

a Uzduoties pavadinimas Trukme
0 |:|— Six Sigma DMAIC ciklas 48,12 days?
E = Six Sigma DMAIC ciklas 48,12 days?
2 (@& = ApibréZimo fazé T4 days?
3 @ Identifikuati kKiento ir kriti$kas kokylei (CTQ) probler 1 day?
4 Pletati komancos chattijs 2,57 days?
5 ApibréHi proceso planus 2,57 days?
B Paiyméti vertés srautg 257 days?
7 @ ApIvelgh rezutatus 1 day?
g Fazé baigta 0 days
3 = Matavimo fazé 8,71 days?

Pradiia Pabaiga

Mon 07.01.01 Thu 07.03.08
Mon 07.01.01 Thu 07.03.08
Mon 07.01.01 | Wed 07.01.10

hion 07 .01.01 won 07 .01.01
Mon 07.01.01 e 07.01.03
Tue 07 .01.02 Thu 07 .01.04
Thu 07 01 04 Tug 07.01.09
Tue 070108 Wed 07.01.10
Wed 07 0110 Yved 07.04.10
Wed 07.01.10  Mon 07.01.22

Uiduosiy 1te (o5

rySiai TW[T[F[S
Juc
Kot

3 Kar

5 Kor

46 duc

T

30 pav. Ganto diagrama po pakeitin.

Private Sub atSaukti_Click()
‘uzdaroma forma

Unload Me

End Sub

Private Sub gerai_Click()

06 Dec 31 ['07 Jan 07 ['07 Jan 14
S[M[T[WIT[F[S[S[M[T [W[T[F[S[S[M][T [W[T
o ! !

=

——

Juodieji/Zzaliaj

i dirzai

Juodieji/Zaliaji dirzai
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Dim t As Task
Dim a As Assignment
Dim nustatyti As Single

' Isitikinama ar ivestas skai  cius

If Not IsNumeric(procentai.Text) Then

MsgBox "Siame laukelyje turite nurodyti skai ¢i u.", vbinformation
Exit Sub

End If

'Vartotojo ivestas skai  cius padalinamas iS 100, nes vartotojas iveda procentus
nustatyti = Val(procentai.Text) / 100

‘Ciklas per kiekvien a uzduot i

For Each t In ActiveProject.Tasks

'praleisti tus ¢ias eilutes, jei toki yyra

If Not t Is Nothing Then

'Ciklas per kiekvien a iSteklio uzduot i

For Each a In t.Assignments

'jei iSteklio pavadinimas sutampa su iStekliu, kur 1 pasirinko vartotojas,
'tuomet pakoreguoti darb a pagal "nustatyti" reikSm e

If a.ResourceName = resursas.Text Then

a.RemainingWork = a.RemainingWork + (a.RemainingWor k * nustatyti)
End If

Next a

End If

Next t

'Zinut ¢, informuoja apie s ekmingai atlikt a uzduot 1

MsgBox "Darbas buvo pakoreguotas s ekmingai!", vbinformation
‘uzdaroma forma

Unload Me

End Sub

Private Sub procentai_Change()
End Sub

Private Sub UserForm_Click()
End Sub

P(ivate Sub UserForm_Initialize()
Dim r As Resource

For Each r In ActiveProject.Resources
resursas.Addltem r.name

Next r
End Sub
F (AtspausdinamosResurgDiagramos)
a UZduoties pavadinimas Trukme PradZia Pabaiga Uivc.iu.oc":lq ‘06 Dec 31 ['07 Jan 07 07 Jan 14 ['G7 Jan 21 W
[EEED FIsS[T[T[S[M[W[F[S[T[T[S[M[W[F
3| Idertifikucti klienta ir kritidkas kokybei (CTQ) problemas 1 day? on 07.071.01 Wion O7.01.01 @ Juodiejiizaliaji dirzai
T & Apdveloti rezutatus 1 day? Thu 07.01.04 Thu 07.01.04 | 4,5 =] ieji/zaliaji dirzai
13 @ Patvirtinti sistemaos jvertinimo analize (MSA), duameny rinki 1 day? Wied 07.01.10 Wed 07.01.10/12 =] Juodieji/zaliaji dirzai
18 |& Apiveloti rezuttatus 1 day? Tue 0701 16 Tue 07.01.16 15 @ Juodieiji/zaliaji dirzai
26 @ ApFvelgti rezuttatus 1 day? Tue 0701 23 Tue 07.01 23 25 =] Juodiejifi
EIE N LpEvelgt rerutatus 1 day? Tue 07 01 30 Tue 07 01 3052
34 Gauti proceso savininko pritarima, 1 day? Wed 07 .01 31 Wed 07.01 31 33

31 pav. Vieno tipo resurg Ganto diagrama.

Sub AtspausdinamosResurs  yDiagramos()
Dim r As Resource

Dim resursopav As String

ViewApply name:="&Gantt Chart"

For Each r In ActiveProject.Resources
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If r.Assignments.Count > 0 Then
resursopav = r.name

FilterEdit name:="Filter 1", TaskFilter:=True, Create:=True, _

OverwriteExisting:=True, FieldName:="Resource N ames", test:="Contains
exactly",

Value:=resursopav, ShowInMenu:=False, ShowSumma ryTasks:=False

FilterApply "Filter 1"

SelectAll

ZoomTimescale Selection:=True
SendKeys "{ENTER}"
FilePrint
MsgBox (r.name)
End If
Next r
End Sub

G (Uzduckiyltraukimai)

(1] UZducties pavadinimas Trukme Pradiia Pabaiga Uiyc_iu_uiiu Dec 31 [G7 Jan 07 [07 Jan 14 [G7 Jan
[EED m[T[w[T[F[s[sm[Tw[T[F[s|sm[T[w[T[F]s|sm[

|:| = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days?  Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 . : : :

@ = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 7

@ = Apibrézimo fazé ddays? Mon 07.01.01 Thu 07.01.04 —

@ Identifikucti Kiento ir kritidkas kokyhei (CTGO problemas 1 day? Mon 07 01 .01 Mon 07 .01.01 Juodiejiizaliaji dirzai

Plétoti komandos chartis 1 day? Mon 07.01 .01 Mon 07.01.01 nda

Apibredti proceso planus 1 day? Tue 07 .01 .02 Tue 07.01.02 3 manda
Paiymeti vertés srauty 1 day? Wed 07 01.03 Wed 07.01.03 |5 Komanda
ApEvelgi rezutatus 1 day? Thu 07 .01 .04 Thu 07.01.04 46

32pav. Ganto diagrama prie$ pakeitimus.

~ @ o e w k= o

i

Juodiejiizaliaji dirzai

Microsoft Project

Muradykite tarpy skaidiy uiduadiy jtraukimui, Jei norite
pa&alinti tarpus, esandius pries uZduatis, nieko nurodyt
nereikia. Cancel
g
33 pav. Tarpy nurodymo langas.
(3] Ufduaties pavadinimas Trukmé Pradiia Pabaiga Uiﬁ!uoéiq Dec 31 [07 Jan 07 [07 Jan 14 ['07 Jan
[ MITW[TFIS|SM[TWTF[S[S[M[T[T[F]S[S[M[T
o = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 = :
1 @ =I Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31
2 & =] Apibrézimo fazé 4days? Mon 07.01.01 Thu 07.01.04 p—
3 @ Identifikucti kienta ir kritikas kokybei (CTQ) prob 1 day? Mon 07 .01.01 Mon 07 .01.01 Juodieji/zaliaji dirzai
4 Plétoti komandos chartiia 1 day? hon 07.01.01 hon 07 .01.01
El Apibrédti proceso planus 1 day? Tue 07.01.02 Tue07.01.02 3 manda
6 Paiymeti vertés srauty 1 day? Wed 07.01.03 Wed 07.01.03 5 Komanda
7 @ ApEveldi rezuttatus 1 day? Thu 07.01.04 Thu 07.01.04 4,6 iaji dirzai
g Faze baigta 0 days Thu 07.01.04 Thu07.01.04 7 01.04
El ] Matavimo fazé 4days? Fri 07.01.05 Wed 07.01.10 —_—T
10 Pasirinkti CTG charakteristikas 1 day? Fri07.01.05 Frio7. 0105 &8 c nda

34pav. Ganto diagrama po pakeiting.

Sub UZduo ¢i yTtraukimai()

Dim t As Task

Dim ts As Tasks

Dim tarpai, tus ¢ios_fraz  és As String
Dim i, j As Integer

Set ts = ActiveProject.Tasks

‘tarp u nurodymas

tarpai = InputBox("Nurodykite tarp uskai ¢iyuzduo ¢iu itraukimui.” _
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& " Jei norite pasalinti tarpus, esan ¢ius pries uzduotis, nieko nurodyti
nereikia.")

'pereinama per visas ne tus ¢ias uzduotis

For Each tInts

If Not t Is Nothing Then

'‘pasalina bet kokius tarpus, esan ¢ius pries uzduot i
t.name = Trim(t.name)
'jei vartotojas Sved ¢ tinkam g skai ¢i yir ne nul i, tuomet pridedami tarpai
If tarpai > 0 And tarpai < 10 Then
tus ¢ios_fraz es="

Fori=1 To (t.OutlineLevel - 1)
Forj=1To tarpai

e < fa — = < . nn
tus ¢cios_fraz eés=tuS cios fraz ésé&
Next j
Next i
t.name = tus sios_fraz és & t.name
End If
End If
Next t
End Sub
H (KeliaslkiUzduoties)
a UZduoties pavadinimss Text12 06 Dec 3 [07 Jan 07 [G7 Jan 14
SMITMITIF]S|SMIT T [F[S[SM]T W]

o = Six Sigma DMAIC ciklas e

1 @ -1 Six Sigma DMAIC ciklas | Six Sigma DMAIC ciklas ¥

2 @ =l Apibrézimo fazé | Six Sigma DMAIC ciklas | ApibréZimo fazé p——

3 @ Identitikuoti kliento ir kritigkas kokybel (CTQ) problemas Apibredimo tazé | identitikucti kiento i kriti$kas kokybei (CTQ) problemas Juodiejiizaliaji dirzai

4 Plétoti komandos chartijs | Sixx Sigma DMAIC ciklas | &pibréZimo fazé | Plétoti komandas chartiia

3 Apibrédt proceso planus | Six Sigma DAIC ciklas | Apibrédimo fazé | Apibrédti proceso planus manda

B Pazyméti vertés srauts | Six Sigma DMAIC ciklas | ApibréZimo fazé | Pazyméti vertés srauty Komanda

7 @ Apivelgli rezultatus | Six Sigma DWAIC ciklas | ApibréZimo faze | Apivelgl rezultatus Juodieji/Zaliaji dirZai

=1 Fazé haigta | Six Sigma DMAIC ciklas | ApibréZimo fazé | Fazé baigta 01.04

9 =] Matavimo fazé | Six Sigma DMAIC ciklas | Matavimo fazé ——

10 Pagirinkti CTQ charaktetistivas | Six Sigma DMAIC ciklas | Matavimo fazé | Pasirinkti CTQ charakteristikas .mfndn

35 pav. Text 12 laukelyje nurodomas kelias iki uaabties.

Sub KeliaslkiUzduoties()

Dim t As Task

Dim lygis As Integer

lygis =1

While lygis < 10

For Each t In ActiveProject.Tasks

If Not (t Is Nothing) Then

If t.OutlineLevel = lygis Then
t.Textl2 = t.OutlineParent. Text12 & " | " & t.n ame

End If

End If

Next t

lygis = lygis + 1

Wend

End Sub

| (DuomenyPasalinimas)

a Ufducties pavadinimas Trukme Pradiia Pabaiga UZduotiy |IEtekliai

& 06 Dec 31 ['07 Jan 07 ['07 Jan 14 ['07 Jan 21 ['07 Jan =
izl s|sM[Tw[T[F[s|[sm[Tw[T[F[s S [M[T[w[T[F[S|[s[M[T w|T[F[s|s[M[T

0 :|— Six Sigma DMAIC ciklas |23 days?  Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 & - - -

1 =11 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 ¥

2 =2 4days?  Mon07.01.01  Thu 07.01.04 T

] 3 1 day? bion 07 .01.01 bdon 07.01.01 3 3

4 4 1 day? bdan 07.01.01 bdon 07.01.01 2

5 5] 1 day? Tue 07.01.02 Tue 070102 3 2

B B 1 day? Wied OF 01 .03 Wyigd 07 0103 5 2 2

7 7 1 day? Thu 07.01.04 Thu O7.01 .04 |46 3 3

8 8 O days Thu 07.01.04 Thu 07.01.04 7 01.04

] =9 4days? Fri 07.01.05 Wed 07.01.10 %—v

wn = e ==

36 pav. Pasalinti konfidenciaiis duoménys.
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Sub Duomen yPaSalinimas()
Dim t As Task

Dim ts As Tasks

Dim r As Resource

Dim rs As Resources

Dim sutinku As Integer

sutinku = MsgBox("Si makro programa i$ j

asy projekto paSalins uzduo

&Sigir

resurs y pavadinimus bei uzraSus. Ar | Gs tikrai norite t esti?", 257, "ERASE

DATA?")
If sutinku = 1 Then
Set ts = ActiveProject. Tasks

Set rs = ActiveProject.Resources

For Each r In ActiveProject.Resources

r.name = r.UniquelD

r.Group ="

r.Initials = r.UniquelD
Nextr

For Eachtints
If Not t Is Nothing Then
t.name = t.UniquelD
t.Notes ="
End If
Next t
End If
End Sub

Sub Pasikartojan &i yUzduo ¢i yNustatymas()

Dim t, vienas As Task
Dim ts As Tasks

Dim daZnis As String
Dim pradZia As Date

Set t = ActiveSelection.Tasks(1)

Set ts = t.OutlineChildren

daZnis = InputBox("Nurodykite kaip daZnai norite at

(naudokite dienas kaip vienetus).")

pradZia = t.Start

For Each vienas In ts
vienas.Start = pradzia
pradZia = pradZia + daZnis
Next vienas

End Sub

(5] Uzduaties pavadinimas

K (NeloginigApribojim yAtstatymas)

J (Pasikartojan¢iyUzduofiyNustatymas)

likti pasikartojimus

e Rlecs Pabsign U2 g pec 59 ['07 Jan 07 07 Jan 14
st s M [T T [F s sm[TW[T[F[s|sM[Tw[T[F[¢

o =1 Six Sigma DMAIC ciklas 883 days? Mon 07.01.01 Wed 10.05.19

1 @ =l Six Sigma DMAIC ciklas 883 days? Mon 07.01.01 Wed 10.05.19

2 |& =| ApibréZimo fazé 4days? Mon 07.01.01 Thu 07.01.04

3 @ ldertifikuati kliento i kritidkas kokybei (CTQ) problemas 1 day? Mon 07.01.01 Mon 07.01.01

4 Pletati kamandos chartijs 1 day? hon 07.01.01 hon 07.01.01

a Apibreiti proceso planus 1 day? Tue 07.01.02 Tue 07.01.02 35
E PaZyméti vertés srauty 1 day? Wed 07.01.03 Wed 07.01.03 5
T @ ApFvelgti rerultatus 1 day? Thu 07.01.04 Thu 07.01.04 46
g Fazé baigta 0 days Thu 07.01.04 ThuO7.01.04 7
=] = Matavimo fazé 864 days? Fri 07.01.05 Wed 10.04.28

10 Pasitinkti CTG charakteristikas 1 day? Fri07.01.05 Frio7.01.05 &
11 |[E4 @ Apiorédti vykdymo standartus 1 day? hion 10.04.26 hion 10.04.26

12 I Sukurti ducmeny rinkimo plang I 1 day? Tue 10.04.27 Tue 10.04.27 11

37 pav. Atstatomi ne loginiai duomenys.

=
e

Juodieji/zaliaji dirzai

anda
pmanda

Komanda

‘%l.lun(lieji.fialiaji dirzai

?01.

4

én

omanda
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Sub Nelogini  yApribojim  yAtstatymas()
Dim ts As Tasks

Dim t As Task
If MsgBox("Si makro programa atstatys visus uzduo Gi u, turin - &i y pirmtakes
(predecessors), apribojimus. Ar norite t esti?", vbYesNo) = vbNo Then End

Set ts = ActiveProject. Tasks

For EachtlInts
If Not (t Is Nothing) Then

If . Summary = False Then "tvark omos sumarin & uzduotys, joms
galib ti reguliuojama tiktai trukm &
If t.ExternalTask = False Then ‘tvark omos iSorin  és uzduotys
If t. TaskDependencies.Count > 0 Then 'Pasirenkamos tiktai
uzduotys su priklausomyb em
t.ConstraintType = t.Numberl5 ' atstato duomenys i$ iSsaugot u
lauk u
t.ConstraintDate = t.Datel ' atstato duomenys i$ iSsaugot u
lauk y
End If
End If
End If
End If
Next t
End Sub

L (Trukmi y koregavimas)

(3] Uducties pavadinimas Trukme Pradzia

Pabaigs Uzduaéiy | [qp Apr 75

|10 May 02 |10 May 03 [1on
rysial SM[TW[TFIS[SM[TW[T[F[S[SM[T[W[T[F[S]S[M
0 = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 10.04.26 Wed 10.05.26 W
1 @ = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 10.04.26 ‘Wed 10.05.26 =
2 @ =I Apibrézimo fazé ddays? Mon 10.04.26 Thu 10.04.29 pe——
3y Ihertifikucti klisrto i kritidkas kokybei (CTE) problemas 1 day? Mo 10.04 26 Mon 10.04.26 a].luodieii.féaliau dirzai
4 | Pl & gy 1 day? Waon 10.04 26 Mon 10.04.26 [
]
3 Apibredti proceso planus 1 day? Tue 10.04.27 Tue 10.04 .27 3 Komanda
[ Paiymeti vertés srautg 1 day? Wed 10 04 28 Wyed 10.04 28 5 Komanda
7 @ ApIvelgt rezultatus 1 day? Thu 1004 29 Thu 10.04.29 4,6 ‘%l' ieji/zaliaji dirzai
g Fazé baiuta 0 days Thu10.04.29 Thu10.0429 7 04.29
g = Matavimo fazé ddays? Fri 10.04.30 ‘Wed 10.05.05 —
10 Pagirinkti CTG charakteristikas 1 day? Fri10.04.30 Fri10.04.30 & nda
1M Apibre vykdymo standartus 1 day? Wion 1005 03 Mon 10.05.03 10 @ Komanda
38 pav. Ganto diagrama prictjus diena.
Sub Prid etiDien  a()
For Each Task In ActiveSelection.Tasks
H —_n n
If Not Task.ConstraintDate = "NA" Then
Task.ConstraintDate = Task.ConstraintDate + 1
Else: Task.ConstraintDate = Now()
End If
Next Task
End Sub
a UZducties pavadinimas Trukmé PradZia Pabaiga Uiuduoélu 10 ey 02 10 ey 08 [0 May 16
[T T[F[s[sM[Tw[T[F[s[sM[Tw[T[F[s[s[Mm[T [w][T[F]:
0 =l Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Meon 10.05.03 Wed 10.06.02 o
1 @ =I Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 10.05.03 Wed 10.06.02 ¥
2 @ = Apibrézimo fazé 4 days? Mon 10.05.03 Thu 10.05.06 ——
3 H @ Idertifikuoti kierto ir kritidkas kokybei (CTE) problemes 1 day? hon 10.05.03 Mon 100503 Juodieji/zaliaji dirzai
4 E Pletoti kom artiis 1 day? hion 10.05.03 Mon 10.05.03 anda
]
3 Apibreti proceso planus 1 day? Tue 10.05.04 Tue 10.05.04 3 Kemanda
[:] Paiymeti vertés srautg 1 day? Wed 10,0505 Wed 10.05.05 5 Komanda
T & ApZvelgh rezukstus 1 day? Thu 10.05 06 Thu 100506 46 ‘%l.luuniejiféalinii dirzai
g Faze baigta 0 days Thu 10.05.06 Thu 10.05.06 7 05.06
g = Matavimo fazé ddays? Fri 10.05.07 Wed 10.05.12 —)
10 Pazirinkti CTG charakteristikas 1 daw? Fri10.0507 Fri1005.07 /8

39 pav. Ganto diagrama prictjus savaite.
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Sub Prid etiSavait  ¢()
For Each Task In ActiveSelection.Tasks
If Not Task.ConstraintDate = "NA" Then

7

Praciia

Pabaiga Uzduodiy

ryiai

Mon 10.04.26 Wed 10.05.26

Mon 10.04.26
Mon 10.04.26
Man 10.04 26
Man 10.04 26
Tue 10.0427
e 10.04 .28
Thu 10.04 29
Thu 10.04 29
Fri 10.04.30
Fri10.04.30
Man 10.05.03

The 40 NE Na

Wed 10.05.26
Thu 10.04.29
Mon 10.04.26
Mon 10.04.26

Tue 100427 3

Wyed 10.04.28 5
Thu 100429 46
Thu10.04.29 7

Wed 10.05.05

Fri10.04.30 3
Mon 10.05.03 10

TheAnnE A 11

"0 May 02 "0 hay 09 [0 May 16
TIFTS|SIMITWITIF[S[SMIT WITF[S[SMIT [WIT[F]
-
iejiiZaliaji dirZai
anda
ymanda

Komanda

%ljuoclieii.fialiaii dirzai
04.29
—
%m?nda

40 pav. Ganto diagrama atmus savaig.

Task.ConstraintDate = Task.ConstraintDate +
Else: Task.ConstraintDate = Now()
End If
Next Task
End Sub
(1] Liducties pavadinimas Trukmé
0 = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days?
1 @ =I Six Sigma DMAIC ciklas 23 days?
2 & = Apibrézime fazé Adays?
3 E @ Ideritifikucti klierto ir kritigkas kokybei (CTQ) problemas 1 day?
4 A P rijm 1 day?
B Apibrédi proceso planus T 1 day?
[ Paiyméti vertés srauty 1 day?
T @ ApEveloti rezutstus 1 day?
1 Faze baigta 0 days
] = Matavimo fazé 4 days?
10 Pagsirinkti CTQ charakteristikas 1 day?
11 @ Apibréd vwkdymo standartus 1 day?
Sub AtimtiSavait e()

For Each Task In ActiveSelection.Tasks
If Not Task.ConstraintDate = "NA" Then

Task.ConstraintDate = Task.ConstraintDate - 7

Else: Task.ConstraintDate = Now()

Q}:omanda
Kamanria

End If
Next Task
End Sub
(1] UFduoties pavadinimas Trukme Pradiia Pabaiga Llivdu.nﬁiq [0 Apr 25 [0 May 02 [0 May 09
rysial TIFIS|SMITMWTIFIS[S[M[TWI[T[F[SIS[M[TW[T[F[:
0 = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days?  Fri 10.04.23 Wed 10.05.26 L%
1 @ =| Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Fri10.04.23 Wed 10.05.26 =
2 @ = Apibrézimo fazé Jdays? Fri 10.04.23 Thu 10.04.29 o ]
3 = @ Idertifikucti kierto i kritidkas kokybe (CTE) problemas 1 day? Fri10.04.23 hon 10.04 .26 Juodieji/Zaliaji tirzai
4 |H Pl i 1 day? Fri10.04.23 Waon 10.04.26
]
5] Apikbrédti proceso planus 1 day? hon 10.04 26 Tue 100427 3 Komanda
B Pazyméti vertés srauty 1 day? Tue 10.04 27 Wed 10.04.258 5 Komanda
7@ Apivelgt rezuttatus 1 day? Whid 10.04 28 Thu10.04.29 46 ‘%l iejiizaliaji dirzai
8 Fazé haigta Odays Thu 10.04.29 Thu10.04.29 7 04.29
| = Matavimo fazé 4 days? Thu 10.04.29 Wed 10.05.05 —
10 Pasirinkti CTG charakteristikas 1 day? Thu 10.04.29 Fri10.04.30 & K d;
41 pav. Ganto diagrama atmus diem.
Sub AtimtiDien  a()
For Each Task In ActiveSelection.Tasks
H _n n
If Not Task.ConstraintDate = "NA" Then
Task.ConstraintDate = Task.ConstraintDate - 1
Else: Task.ConstraintDate = Now()
End If
Next Task
End Sub
o UZduoties pavadinimas Trukme PraciZia Pabaiga Uzduodiy | gg Dec 31 ["a7 Jan 07 ['G7 Jan 14 ['07 dar
rysiai sM[TwW[T[F[s[s[M[T[w[T[F[s|s[M[T|wW[T[F[s|s|Mm]
o = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 | Wed 07.01.31 &
1 @ =l Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 o
2 @ =l ApibréZimo fazé 4 days? Mon 07.01.01 Thu 07.01.04 P
3 |@& Iclertifikuoti Kiento ir kritidkas kokybel (CTE) problemas 1 day? tion 07 .01.01 ion OF.01.01 Juodiejiizaliaji dirzai
4 1 day? Mon 07 .01 .04 hon 07.01.01 anda
5 1 day? Tue 07.01.02 Tue 07.01.02 |3 Komanda
B Paiyméti vertés srauty 1 day? Whigdd O7.01.03 Wed 07.01.03 |5 Komanda
7@ ApEvelgt rezuttatus 1 day? Thu 07.01 04 Thu 07.01.04 4,6 ‘%Iluu(lieji.i‘énliaji dirzai
g Fazé haigta O days Thu 07.01 04 ThuO7F.01.04 7 01.04
=) = Matavimo fazé 4days? Fri 07.01.05 Wed 07.01.10 ———
10 Pasitinkti CTG charakteristikas 1 day? Fri 07.01 .05 Frio7r.o1.05 & :uTnda

42 pav. Ganto diagrama anuliavus pakeitimus.
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Sub PasalintiApribojim a()
For Each Task In ActiveSelection.Tasks
Task.ConstraintType = "ASAP"

Next Task
End Sub
. « . . P . . .
M (PasiruoSusyPrasidétiUzduociyFiltravimas)
(5] Uzduoties pavacinimas Trukme Fradzia Pabaiga Uiﬁ!u_oé\q 0B Dec 31 [G7 Jor 07 ['07 Jan 14 [07 Ja
[ SMITWITIF[S[SMITTWIT[F[S[SM[TWIT[F]S[SM]
o |:|f Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 e : : :
1 @ =I Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 =
2 @ = Apibrézimo fazé Jdays? Mon 07.01.01 Thu 07.01.04 e
3@ Idertifikucti kliento ir kritidkas kokybel (CTE) problemas 1 day? hdon 07 .01.01 ion OF.01.01 @@ JuodicjiZaliaji dirzai
4 Pletati komandos chartijis 1 day? Mon 07.01.01 Mon 07.01.01 @@ Komanda
) = Matavimo fazé 4 days? Fri 07.01.05 Wed 07.01.10 P——
19 = Analizés fazé 4 days? Thu 07.01.11 Tue 07.01.16 P——
21 = Tobulinimo fazé 6 days? Wed 07.01.17 Wed 07.01.24 R —
29 = Kontrolés fazé 5days? Thu 07.01.25 Wed 07.01.31

43 pav. Isfiltruotos pasiruoSusios prasiéti uzduotys.

Sub PasiruoSusi  uyPrasid étiUZzduo ¢&i yFiltravimas()
Dim t, pt As Task
For Each t In ActiveProject.Tasks
If Not t Is Nothing Then
If Not t.Summary Then
t.Flagl = False
If t.PercentComplete = 100 Then t.Flagl =T rue
For Each pt In t.PredecessorTasks
If pt.PercentComplete < 80 Then

t.Flagl = True
End If
Next pt
End If

End If

Next t

FilterEdit name:="ImReady", TaskFilter:=True, Creat e:=True,
OverwriteExisting:=True, FieldName:="Flagl", test:= "equals”, Value:="No",

ShowInMenu:=False, ShowSummaryTasks:=False
FilterApply name:="ImReady"

End Sub
~ ~ . . .
N (PazymetyUzduociyFiltravimas)
a U¥duoties pavadinimas Trukme PradZia Fabaiga Llivd.u.néiq 06 Dec 3 ['07 Jar 07 [07 Jan 14 [G7 Jan
[ SIM[TWITIFIS[STMTWITF[S[STMIT T [FS[STMT
o = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? | Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 & . .
1 @ =I Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31 =
2 @ =I Apibrézimo fazé 4days? Mon 07.01.01 Thu 07.01.04 p—
3 @ Idertifikuct Kierto ir kritiSkas kokyhei (CTG) problemas 1 day? Mon 07.01.01 Mon 07 .01.01 Juodieji/zaliaji dirZai
4 Pletati komandos chartijg 1 day? Mon 07.01.01 Mon 07 .07.01 anda
3 Aplredti proceso planus 1 day? Tue 0701 02 Tue 07.01.02 3 Komanda
& PaZymeti vertés srautg 1 day? Wed 07.01.03 Wed 07.01.03 5 Komanda
7 @ i : 1 day? Thu 07.01.04 Thu07.01.04 46 ‘%lJuocliejiJEaliaji dirzai
g Fazé baigta Odays Thu 07 .01 04 Thu 07 01.04 7 01.04
9 A days? Fri 07.01.05 Wed 07.01.10 t—
10 Pasirinkti CTG charakteristikas 1 day? Fri 07.01.05 Fri07.01.05 & :nTnda
44 pav. Ganto diagrama su pazyg&tomis uzduotimis
[i] Ufduoties pavadinimas Trukme: Pradfia Pabaiga Uiduodiu | 95 bec 31 07 Jan 07 07 Jan 14 07 Jar
rysisi S[M[T W]T [F[S|S[M][T W[TF[S|S[M]TWT]F[S[S][M]

1 |@& [ sixsigma DMAIC ciklas | 23days?  Mono07.01.01  Wed 07.01.31 -
2 @ =I Apibrégimo fazé 4days? Mon 07.01.01 Thu 07.01.04 —
7 (& ApEvelot rezutatus 1 day? Thu 0701 .04 Thu 07.01.04 46 @ Juodieji/zaliaji dirzai
g = Matavimo fazé 4days? Fri 07.01.05 ‘Wed 07.01.10 ¥ v

45 pav. ISfiltruotos pazynétos uzduotys.
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Sub Pazym &t yUzduo ¢i yFiltravimas()
Dim ts As Tasks
Dim t As Task

'iSvalomas flag laukas
For Each t In ActiveProject.Tasks
If Not t Is Nothing Then

t.Flag5 = "No"
End If
Next t
'nustatomas flag laukas kiekvienai pasirinktai uzdu ociai

Set ts = ActiveSelection.Tasks
For EachtiInts
If Not t Is Nothing Then
t.Flag5 = "Yes"
End If
Next t

'isfiltruojamos pasirinktos uzduotys

FilterEdit name:="select", TaskFilter:=True, Create :=True,
OverwriteExisting:=True, FieldName:="Flag5", test:= "equals"”, Value:="Yes",
ShowInMenu:=False, ShowSummaryTasks:=False

FilterApply name:="select"

End Sub

O (FailoSavyhes)

Six Sigma DMAIC ciklas (projekto savybés) - Motepad
File Edit Format Wiew Help
"standartinés failo savyhes"

"1% Title: Six Sigma DMAIC ciklas”

21 subject:  six Sigma”

"33 author: "

"4 Keywords:

"5 Commernts: Cik1iné penkiy faziy metodika DMAIC fangl. Define, Measure, analyse, Improve, Controll)”
"G) Template: Six sigma DMAIC Cycle”

"73 Last author: DESKTOP"

"8) revision number: 17"

"Gy application name: Microsoft Project”
1173 Creation date: 2009.11.27 17:35:00"
120 Last save time: 2010.04.24 13:09:00"
"13) Total editing time: 26"

46 pav. Projekto duomenys eksportuotj tekstinj failg.

Option Explicit

Sub FailoSavyb  é&s()

Dim eilute, failas As String
Dim num, indeksas As Integer
Dim projektas As Project

Dim praleisti As Boolean

‘Nustatoma failo iSsaugojimo vieta ir pavadinimas

failas = "c:\" & ActiveProject.name & " (projekto s avyb es).txt"
praleisti = False

‘Nustatomas ir atidaromas failas duomen y iSvedimui

num = FreeFile()

Open failas For Output As num

'raSoma projekto informacija

Write #num, "Standartin ¢s failo savyb és
Write #num,

indeksas = 1

49



Set projektas = ActiveProject
While indeksas <= projektas.BuiltinDocumentProperti
On Error GoTo Klaida
eilute = (indeksas & ") " & projektas.BuiltinDocume
". " & projektas.BuiltinDocumentProperties(indeksa
If Not praleisti Then
Write #num, eilute
End If
indeksas = indeksas + 1
praleisti = False
Wend
Write #num, "
Write #num,
Write #num, "Projekto savyb és
Write #num,
indeksas = 1
While indeksas <= projektas.CustomDocumentPropertie
On Error GoTo Klaida
If Not praleisti Then
eilute = (indeksas & ") " &
projektas.CustomDocumentProperties(indeksas).name &
projektas.CustomDocumentProperties(indeksas).Value)
Write #num, eilute
End If
indeksas = indeksas + 1
praleisti = False
Wend
Close #num

Klaida:
praleisti = True
Resume Next

End Sub

es.Count

ntProperties(indeksas).name &
s).Value)

s.Count

P (Eksportuoti]Excel)

B3 Microsoft Excel - Book1

GE] ple Edk Wew [reest Formob ook Deta  Window  Help
R EE " NS TR PN e S A

8 E - AL e

E;.n.-i._i o

Al - F= Failo pavadinimas. Six Sigma DMAIC ciklaz
I 8 | ¢ [ o [ E T e I e
1 IFadn Ea-'a !ummas Six Sgma DMAIC ciklas
2| Ulduolies pavadinimas lEberivo pavadinimas Trukine
3| Sixn Sigma DMAIC ciklas
4| Apibrézimo fazé
_5| Identifikuoti kivento i kntidkas kokylJuodiejiiialiaj dirfai I Dienos
B | Platoti kamandes charijg, Komanda I Dienos
7| Apibrefti proceso planus Komanda 1 Dienoz
8| Paiymeti vartés srauly Komanda 1 Dignos
= Apalgl rezultatus JuodiejifFaliai ditfai I Dignos
10| Faze baigta
1] Matavimo fazé
12| Pasinnkti CTQ charaktenstibkas Komanda 1 Diienos

Option Explicit

Dim xleil As Excel.Range

Dim xlIstul As Excel.Range

Sub Eksportuoti TExcel()
Dim xlpr As Excel.Application
Dim xlknyg As Excel.Workbook
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Dim xllakst As Excel.Worksheet
Dim t As Task

Dim priskir As Assignment

Dim stulpkiek As Integer

Dim stulpeliai As Integer

Dim kiekis As Integer

Set xlpr = New Excel.Application
xlpr.Visible = True
AppActivate "Microsoft Excel"

Set xlknyg = xlpr.Workbooks.Add
Set xllakst = xlknyg.Worksheets.Add
xllakst.name = ActiveProject.name

‘apskai  ciuoja reikaling a stulpeli
stulpkiek = 0
For Each t In ActiveProject.Tasks
If Not t Is Nothing Then
If t.OutlineLevel > stulpkiek Then
stulpkiek = t.OutlineLevel
End If
End If
Next t

‘Nustato interval araSymui i pirm al astel

Set xleil = xlpr.ActiveCell

xleil = "Failo pavadinimas: " & ActiveProject.name

zemyn 1

'‘pazymimi stulpeliai
For stulpeliai = 1 To (stulpkiek + 1)
Set xIstul = xleil.Offset(0, stulpeliai - 1)

Next stulpeliai

desinen 0

xlIstul = "UZduoties pavadinimas"
xlIstul.Font.ltalic = True

desinen 1

xlstul = "ISteklio pavadinimas"
xlIstul.Font.ltalic = True

desinen 1

xIstul = "Trukm a"
xIstul.Font.Italic = True
desinen 1

For Each t In ActiveProject.Tasks
If Not t Is Nothing Then
zemyn 1
Set xIstul = xleil.Offset(0, t.OutlineLevel
xlstul = t.name
If t.Summary Then
xlIstul.Font.Bold = True
End If
For Each priskir In t.Assignments
desinen 1
Set xIstul = xleil.Offset(0, stulpeliai
xlIstul = priskir.ResourceName
desinen 1
xlIstul = (priskir.Work / 480) & " Dieno

-1)
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Next priskir
kiekis = kiekis + 1
End If
Next t
AppActivate "Microsoft Project”

MsgBox (" Eksportavimas baigtas: " & kiekis & " uzd uotys surasytos")
End Sub

Sub zemyn(i As Integer)

Set xleil = xleil.Offset(i, 0)

End Sub

Sub desinen(i As Integer)
Set xlIstul = xIstul.Offset(0, i)
End Sub

R (Sekti)

Uzduociy tipas

Muradykite tipg
P (Pirmtakés (angl, Predecessors))

C I
5 (Pasekéjos (angl, Successars)) ahce
B (Wisos)

F

48 pav. UZduoties tipo pasirinkimo langas.

Rodyti tiktai kritines uzduotis? X Parodyti sumarines uZduotis? x

&r norite, kad bty rodomos tikkai kritings uZduokys? Ar morite, kad bdby rodomos sumarings uZduokys?
Yes | Mo | Yes Mo |
49 pav. Rodyti tiktai kritines uzduotis? 50pav. Rodyti sumaris@izduotis?
[i] Ufduoties pavadinimas Trukme: Pradiia Fabaiga U¥duotiy | Eteklisi ] [07 Jan 07 [07 Jar 14
rySiai TW[T[F[S[SMITWIT[F[S[SM[T W[T[F]

0 = Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31
1 @ [=] Six Sigma DMAIC ciklas 23 days? Mon 07.01.01 Wed 07.01.31
2 @ [=] Apibrézimo fazé A days? Mon 07.01.01 Thu 07.01.04 —
3 |& ldertifikuoti kKiento ir krtiEkas kokyhel (CTQ) problemas 1 day? Wion 07.01.01 Mon 07.01.01 Juodiejiizalisi ¢ - Juodieji/zaliaji dirzai
5 Apibredt proceso planus 1 day? Tue 07 .01.02 Tue 07.01.02 3 Komanda Komanda
B Paiyméti vertés srauty 1 day? Wed 07.01.03 Wiz 07.01.03 5 Komanda Komantla
7 @ ApZvelgti rezuttatus 1 day? Thu 07 .01.04 Thu 07.01.04 45 JuodiejirZaliaji ¢ Juodieji/zaliaji dirZai

] azé baigta Thu 07 01.04 Thu 07.01.04 | 7 & 01.04

51 pav. I5filtruotos pazynetos uzduoties pirmtakés, kritin és uzduotys .

Option Explicit

Dim Pirmyn As Boolean

Dim pasirinktasID As Integer
Dim eilue As String

Dim arsum As Boolean

Dim arkrit As Boolean

Dim arval As Boolean

Dim t As Task

'Si makro programa yra pagrindin &
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Sub Sekti()

If ActiveSelection =0 Then

MsgBox "J s privalote pasirinkti tik vien
veikt y"

Exit Sub

End If

If ActiveSelection.Tasks.Count <> 1 Then
MsgBox "J s privalote pasirinkti tik vien
veikt uy"

Exit Sub

End If

eilue = InputBox(("Nurodykite tip
Predecessors))" & Chr(13) & "S (Pasek
(Visos)"), "Uzduo i y tipas")
eilue = UCase(Left(eilue, 1))

If eilue =" Then

Exit Sub

End If

FlagsValymas

arkrit = False

For Each t In ActiveSelection.Tasks
If . Summary = True Then

MsgBox "J s pasirinkote sumarin
bandykitev  e&l."

Exit Sub

End If

If t.Critical = True Then

If MsgBox("Ar norite, kad b at y rodomos
tiktai kritines uZzduotis?") = vbYes Then

arkrit = True

End If

End If

Next t

arval = False

For Each t In ActiveSelection.Tasks

If arkrit = False Then

If MsgBox("Ar norite, kad b it y rodomos

a" & Chr(13) & Chr(13) & "P (Pirmtak

a uzduot 1, kad Si makro programa

a uzduot 1, kad Si makro programa

¢jos (angl. Successors))" & Chr(13) & "A

e uZduot i. Pasirinkite uZduotis ar etapus ir

tiktai kritin &s uzduotys?", 260, "Rodyti

tiktai valdomos (Driving) uzduotys?",

260, "Rodyti tiktai valdomas uZduotis?") = vbYes Th en

arval = True
End If
End If

Next t

Select Case eilue
Case "P"
Pirmtaki
Case "S"
Pasek &) yuSekimas

Case Else

Vis ySekimas

End Select

Filtruoti

If pasirinktasID > 0 Then Find Field:="ID", test:="
Value:=pasirinktasID, Next:=True

uSekimas

End Sub

" Nustato vis yuzduo ¢iyFlagh i klaiding
Private Sub FlagsValymas()

Dim t As Task

equals”,

és (angl.
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For Each t In ActiveProject.Tasks

If Not (t Is Nothing) Then

If t.Flag5 = True Then t.Flag5 = False
End If

Next t

End Sub

' Seka tik pasek ejas

Private Sub Pasek &] uSekimas()
pasirinktasiD =0

Pirmyn = True

PaZzymimasElementas

End Sub

' Seka tik pirmtakes

Private Sub Pirmtaki uSekimas()
pasirinktasiD = 0

Pirmyn = False
PaZzymimasElementas

End Sub

' Pazymi visas uzduotis

Private Sub Vis uSekimas()
pasirinktasiD = 0

Pirmyn = True ' pazymi pasek ejas (angl. successor)
PazymimasElementas

Pirmyn = False ' pazymi pirmtakes (angl. predecesso r
PazymimasElementas

End Sub

Private Sub PaZzymimasElementas()
Dim t As Task, jt As Task
For Each t In ActiveSelection.Tasks
If Not (t Is Nothing) Then
pasirinktasiD = t.ID

If Not (jt Is Nothing) Then
If Not Pirmyn Then
ISskleidimas jt

Else

jt.Flag5 = True

End If

If Not (jt Is Nothing) Then
If Pirmyn Then
ISskleidimas jt

Else

jt.Flag5 = True

End If

End If

Else

ISskleidimas t

End If

End If

Next t

End Sub

' Pereina per visas pasek ejas ar pirmtakes iki uzduoties ir pazymi j

teising a

Private Sub ISskleidimas(t As Task)
Dim jt As Task

t.Flagh = True

If Pirmyn Then

For Each jt In t.SuccessorTasks

If jt.Flag5 <> True Then

If arkrit And Not arval Then

If jt.Critical = True Then
ISskleidimas jt

u Flag5 kaip



End If

Elself arval = True Then

If jt.FreeSlack < 100 Then
ISskleidimas jt

End If

Else

ISskleidimas jt

End If

End If

Next jt

Else

For Each jt In t.PredecessorTasks
If jt.Flag5 <> True Then

If arkrit And Not arval Then
If jt.Critical = True Then
ISskleidimas jt

End If

Elself arval = True Then

If jt.FreeSlack < 100 Then

ISskleidimas jt

End If

Else

ISskleidimas jt

End If

End If

Next jt

End If

End Sub

' Filtruoja su arba be sumarini yuzduo ¢ciy
Private Sub Filtruoti()

If MsgBox("Ar norite, kad b it y rodomos sumarin
sumarines uzduotis?") = vbYes Then

arsum = True

Else: arsum = False

End If

OutlineShowAllTasks

FilterEdit name:="_Trace", TaskFilter:=True, _
Create:=True, _

OverwriteExisting:=True, _
FieldName:="Flag5", _

test:="Equals", _

Value:="Yes", _

ShowInMenu:=False, _
ShowSummaryTasks:=arsum

FilterApply name:="_Trace"

End Sub
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