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SANTRAUKA

Deividas Nesovas
Statybos ir remonto darby organizavimo problemos Svietimo ir moksldgstaigose.
Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe nagjama tema yra — ,Statybos ir remonto darb
organizavimo problemos Svietimo ir moksistaigose*.

Siame darbe analizuojamos Siaulkolegijos statybos ir remonto darborganizavimo
problemos, kad iiiy galimajvertinti ju pohad;, kilme. Nes statyba, geriau negu kitoikio Sakos,
rodo Salies ekonomimpotenciad, ji yra viena iS svarbiausialstyles tkio Sakg.

Sis darbas susidedajiado, triy daliy pasiilymy, idvady, literafiros sra3o ir pried. Darky
sudaro teorié ir praktine dalys. Teorigje dalyje yra supazindinama su organizacijos bebala
organizavimo aspektais. Taip pat teéjndalyje yra apraSyta organizacijos ésios valdymo bei
organizavimo kulira teoriniai aspektai, taip pat statybos ir rematddy organizavimas.

Praktirtje dalyje analizuojamos Siaulikolegijos statybos ir remonto darborganizavimo
problemos, naudojantis interviu metodu ir lygin@006 — 2007 — 2008 mestatybos ir remonto
darhy ataskaitas bei stéjimus.

Tyrimui atlikti buvo naudojamas klausimynas, kuyisvo sudarytas iS 6 klausim

Buvo atliktas Siaulj kolegijos 6 pastatstatybos ir remonto dagb organizavimo problem
tyrimas. Pasirinkti pastatai adresais:

v ~centriniai imai Ausros ajja g. 40*
-VTF Il ramai Vilniaus g.137*
,SF M.K. Ciurlionio g.16A"
,Bendrabutis M.K Ciurlioniog.18*
,Bendrabutis M.K Ciurlioniog.20*
LVTF | ramai Tilzés g.159 “
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SUMMARY

Deividas Nesovas.
Problems related to the organisation of building ad repair work in educational
and scientific institutions.

Masters’ work

The topic discussed in the final master thesifPi®blems related to the organisation
of building and repair work in educational and st institutions”.

The current thesis analyses the problems relatébet@mrganisation of building and
repair work in Siauliai College in order to estahlitheir type and origin. Since building, much
better than other business fields, reveals econgutiential of the country and is one among the
most important branches of the national economy.

The current thesis comprises an introduction, tluleegpters, proposals, conclusions,
list of references and appendices. The thesisdesluheoretical and practical chapters. Aspects of
the organisation and work organisation are intredua the theoretical chapter. In addition to that,
the theoretical chapter describes essence of tpanisation, culture of its management and
organisation, theoretical aspects along with tlgawisation of building and repair work.

Practical chapter analyses the problems relatetthdoorganisation of building and
repair work in Siauliai College, when using an mtew method and comparing building and repair
reports and observations from years 2006, 20072808.

In order to conduct the research, a questionnaawsed comprising 6 questions.

The research of the problems related to the orgaars of building and repair work
has been completed with regard to 6 buildings allsii College. The following buildings have
been selected:

» Central Building, AusSros al. 40;

» Faculty of Business and Technologies, Building RloVilniaus St. 137;
« Health Faculty, M.KCiurlionio St. 16A;

+ Hostel, M.K.Ciurlionio St. 18;

« Hostel, M.K.Ciurlionio St. 20:

» Faculty of Business and Technologies, Building NoTilzes St. 159.
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IVADAS

Kiekvienais metais pieasi statyln verslas. Statyverslas yra vienas i$ dinamiSkiaydbei Siuo
metu perspektyviausiverslo ekonomikos Sakpasaulyje. Statybporeikiams didjant, gaugja ir
statybiniy organizacij paslaugas teikiainy imoniy skatius. Statyln paslaugas teiki@ose
imorese dirbantis personalas, turi sutelktiavidémes | uzsakow, tockl labai svarbu tinkamai
valdyti statybos organizacijos viduje e&ms vidinius organizacinius resursus. Esminis ueyks
statybos organizacijos tikslams pasiekti yra veikgas personalo valdymas. Darbo procesas
sékmingas tik tada, kai darbui parenkami tinkami detojai, nustatoma pavaldumo strié,
motyvavimas ir atsakomyb

Organizacijoje visi darbai yra tarpusavyje sgsijfoctl visos strukiiros, padalini,
darbuotoy atliekamy funkciju nesuderinamumas ar pasikeitimas iSbalansuoja ofiganizacijos
nuosekly veikla. Taigi, siekiant, kad kiekvienas Zzmogus organipgeiaiskiai zinofy savo vied,
pareigas, teises, atsakomyleikia teisiSkaiiforminti organizacijos veiklos ir valdymo struik.
Tai esminis valdymo ,variklis” vis tipu, visy laikmeiiy organizacijose.

Temos naujumas Statyba, geriau negu kita&io Sakos, rodo Salies ekonompotenciad, ji
yra viena i§ svarbiausivalstykes tikio Sakj. Statybojejvairiose jos stadijose, dirba daug skirting
specialybi Zmoni, dalyvauja daug skirting verslo imoniy. Nuo vis; statybos dalywi gero,
darnaus ir &kmingo darbo priklauso statybos produkcijos — lmggatinio kokyb.

Temos aktualumas Todl racionalus statybos organizavimas, pstgis mokslo pazanga bei
praktine patirtimi, yra vienas svarbiawstlement, lemiartiy statinio statybos eigir net vig
statybos verslgmores veikh. Tuo svarbiau racionaliai organizuoti dadmbar, kai statybos rinkoje
stipréja konkurencija, statybos versimoniy darhy pasiila virSija paklaus.

Statybos verslagmoniy veikla gali skmingai pEtotis tik tada, kai joms vadovauja kvalifikuoti
specialistaijvalde statybos organizavimo principus.

Pastaruoju metu @sy Salyje pastebimas statybpagywjimas. ISaugo ir statybog$moniy
skatius. Statistikos departamento duomenimis 2008 ad#oje buvaregistruota 2470 veikiain
statybosimoniy. T&iau, kaip paroé Valstybires darbo inspekcijos praktika, ne visi statyb
dalyviai yra gerai susipazirsu teigs aktais, reglamentuoj&ais ju pareigas ir atsakomyb

Todel iSkyla mokslire problema — ar statybos ir remonto darborganizavimo problemos
nejtakoja uzsakovo poreiki(t.y. laiku neatlikti darbai Svietimo ir moks|staigose tiesiogiai veikia
uzsakovo ir jo aplinkos poreikius).

Darbo objektas - statybos ir remonto dagborganizavimo problemos Svietimo ir mokslo

istaigose.
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Darbo dalykas —statybos ir remonto daglorganizavimo problemos Siaglkolegijoje.

Darbo tikslas - iSanalizuoti irjvertinti statybos ir remonto darborganizavimo problemas
Siauliy kolegijoje. Numatyti pagstus problem sprendimo bdus.

Darbo uzdaviniai:

1) ISanalizuoti darbo organizavimo esin principus.

2) ISsiaiskinti organizacijos sampsdtei ja lemiartius veiksnius.

3) IStirti Svietimo ir mokslgstaigose atliekamstatybos ir remonto daglorganizavim.

4) Nustatyti Siauli kolegijoje atliekam statybos ir remonto dagtorganizavimo problemas.

5) Pateikti Siauli kolegijoje atliekam statybos ir remonto dagborganizavimo problem
sprendimo rekomendacijas.

Darbo metodat

1. mokslires literatiros anali.

2. interviu.

3. palyginimas.

4. duomansisteminimas ir apibendrinimas.

Darbo pagrindas yravairiy autorip mokslires literatiros darbo organizavimo tematika
apzvalga, valdymo organizavimo sistemormatyvires organizaciés dokumentacijos anatiz
sistemirgé analiz.

Tyrimo pagrindas (teorijos parinkimas ). Pagrindirietuviy autoriai kuriais remiantis darbe:
StoSkus S.Sakalas A., Vanagas P., Neverauskas B., VenckuB&Zzinskieg D.

Atliekant tyrimg, iSsamiai susisteminta moksddinliteratira sietina su organizagij darbo
organizavimu. Analizuojama tiek Lietuvos, tiek &b moksling autoriy literatira, mokslir,
mokomoji medziaga. Atlikus sistemiriiteratiros analiz ir nust&ius esminius organizacijos darbo
organizavimo metodus, atliekama praktityrimo dalis. Praktia tyrimo dalis atlikta taikant
stelzjima bei ekspelt interviu su kolegijos ir statybini organizaciy vadovais, bei analizuojant
organizaciy vidaus dokumentus. Tyrimo metu buvo analizuojawiadija, statybos organizacija.

Atlikus stelzjimus bei interviu ir nustdus organizacines valdymo strakas, iSskiriamos
problemos, pateikiamos rekomendacijos.

Magistro darbo strukta susideda i$ i komponentini daliy: santraukos, turiniojvado,
konceptualiosios ir analités tiiamosios dalies, iSvadir rekomendacij, naudotos literatros,
priedy. Magistrinio darbo strukita yra sudaryta autoriaus suderinus su mokslintbal&adovu,
remiantis ,Magistro darbo metodika“ (Lileikie ., 2004).
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1.ORGANIZACIJOS DARBO ORGANIZAVIMO ASPEKTAI
1.1. Darbas kaip sistema
Sistema — tai vieninga tarpusavypveikaujagiy elemend visuma, pasizymifiy savykemis,
kuriy neturi p sudarantys elementai. Pavyzdziui, TV, magnetoforadijo imtuvai susideda i$
element, kuriy kiekvienas nepasizymi sawmis perduoti vaizgl ar garg. Zmogaus
organizavimas — irgi sistema, kurioje kiekvienagamras atlieka tam tikras funkcijas, o visuma
sudaro toki tobuh batybe — Zmog,. Svarbu tai, kad elementaith susig ir vienas kig veikty.

Sistemos klasifikuojamagairiais aspektais. Stasys Stoskus sistemas lKasja pagal aStuonis

pozymius:
SISTEMOS
Pagal Pagal Pagal Pagal ry tarp
susidarym sucttingum realizavimo Inda element; pohudi
nafiralins paprasta absrakeios determinuoto
dirbtinés sudtingos fizines tikimybinés
labai sudtingos operacirs
Pagal paskiit Pagal galimyb Pagal ry§su Pagal ryai tarp
keistis aplinka element prigimt
nefunkcires statisko: atviros fizines
iS dalies atviro biologines
funkcines dinamisko
uzdaro . L
informacires

1 pav. Sistemos klasifikacija
Saltinis:Stoskus S(2002)

Sisteminis poiiris organizacijos ir iS@s aplinky, kurioje jos funkcionuoja, nagrja kaip
visumg. Visos organizacijos yra sociatsrekonomiis sistemos, tad, tiriant ju komponentus ir
komponeni poveili vienas kitam, jas reikia nagém kompleksiSkai, kaip sudamytiS daugelio
tarpusavyje susijusiu elemar(Zaliere I., Zalys L., 1Zdonait I., 2008, p. 5).

Darbas yra pirmoji ir svarbiausioji zmonijos egaisto ir tobuéjimo salyga. Nei gamybos
veiksnys kapitalas, nei Zenbe darbo yra neveiksmingi. Darbas gaitii lxlasifikuojamas pagal
jvairius kriterijus (Martinkus B., Sakalas A., Saeaitier¢ A., 2003, p.141-152).
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v'Pagal poreik
1)fizinis,
2) protinis,
3)kirybinis.
v'Pagal iSsilavinimo lyg
1) nekvalifikuotas,
2) kvalifikuotas,
3)aukstos kvalifikacijos. (Prie aukStos kvalifikadjadarbuotaj priskiriami baigusieji
daugiametmokymsi ir iSlaikg valstyles pripazintus egzaminus.)

Kvalifikuotas darbas reikalauja takzmoni, kurie savo pasiruoSunr ziniasigijo trumpalaikio
mokymosi metu. Nekvalifikuota veikla dazniausiar@ikalauja jokio mokymosi.

v'Pagal hierarchij

1)vadovaujanti,
2)vykdomasis.

Labai daznai Zmogus dirba pagalukiturodymus, savo ruoztu pateikdamas savas insjaskci
pagal hierarchy Zemiau esantiems. Vadovaujamos ir vykdomosioslagikkiriamasis bruozas —
uzduoties atlikjo atsakomybs laipsnis.

Darbo apibéZzimas sako, kad darbas - tikslinga Zmogaus veikilaia objektai pritaikomi
Zmogaus poreikiams. Be to tai pagrindinis darb@@so elementas (Vanagas P., 1979, p. 5-41).

Nagriréjant darbo proceskaip sistem, iSskiriami trys pagrindiniai labai glaudziai ggsi

elementai, apilidinantys dary:

* Darbas;

» Darbo objektai;

 Darbo priemoss.

Dartm sudarantys elementai yra neatskiriami. Kiekyiesudtting dal, vadinam darbo
elementu, galimaiiy apibgzti kaip sistemin proces, arba tikslik Zzmogaus veikl, kuri atlieka
valdymo funkcij. Kai tuo tarpu ,darbo priemeés” ir ,darbo objektai“ yra valdomieji elementai
(Sakalas A ., Vanagas P ., Martinkus B ., Nevd@asiR ., ir kt. 2000, p. 413-427). Personalas,
teikdamas paslaugas, darbo priegmors veikia darbo objekt siekdami galutinio tikslo.
Organizacija sudaro Zzmés, kurie joje kuria atitinkamus santykius ir tarauge bendrauja, tatl
kiekvienoje formalioje organizacijoje sttthgai persipina neformalios gré ir organizacijos.
Siuolaikire organizacija gali buti suprantama taip: (Bagdotiasi J ., Grigas R ., Senkus V .,
2006).

1C
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» organizacija kaipiiklé;

» organizacija kaip sistema;

 organizacija kaip procesas;

» organizacija kaip metodas;

Darbo procesas negél vykti be informacinio darbo proceso elementySio. Zmogus
tikslingai veikia, atlieka darbo veiksmus, remdaimasdine (iS anksto sukaupta) bei operatyvine
informacija apie darbo procesDalis operatyviosios informacijos formuoja vigdimformacip.
Taip klostosi darbggadZiai, patirtis. Galima iSskirti tris darbo — tiksis veiklos — etapus (Sakalas
A ., Vanagas P ., Martinkus B ., Neverauskas R002p. 413-427).

+ Pirmasis etapas ivertinimo — operatyvios informacijos pmimas bei suvokimas. Zmogus
vizualiai ar prietaisais priima informagijj kuri parodo darbo priemani darbo objekt ir darbo
produkiy bukle darbo procese. Surinkta informacija perduodamatrioen neng sistemai ir
suvokiama.

» Antrasis etapas — planavimo — sprendimérpiimas arba tam tikrveiksmy plano sudarymas.
Sprendimui priimti didel reikSng turi ne tik operatyvi, bet ir iS anksto sukauptaatmintyje
laikoma informacija, intuicija bei psichirbaklé.

» TreCiasis etapas +gyvendinimo — sprendimo vykdymas, t. y. darbo atilks naudojant
informacif, darbo priemones objektus.

Toliau informacijos apykaita kartojasi: Zmogus skiadai, kas vyksta, dirbdamas priima naujus
arba tokius pé&us sprendimus, atlieka darbr t.t. (Sakalas A ., Vanagas P., Martinkus B .,
Neverauskas R ., 2000, p. 413-427).

Taigi taip atrodo darboasoka, zvelgianti istaigoje dirbatio personalo veikl teikiant
paslaugas. Analizuojant darbo prageseikia atminti, kad darbas yra stihigas ekonominis —
socialinis reiskinys. Tad darbo ekonomika, nagranti darbo ¢gos vaidmenir jos efektyvum,
yra glaudziai susijusi ir su kitais mokslais. Maslapie daeh laikui bégant, pétojosi, igaudamas
vis nauji aspeki. Vadovaujantis teiloristine darbo samprata, Zmdguns traktuojamas kaip darbo
irankis, ir todl visas @mesys skirtas @gam darbo procesui organizuoti, siekiant maksinmalia
iSnaudoti turimus resursus, clesres darbo koncepcijos orientuojasidarbo humanizavim
akcentuodamos darbo procese Zmagptyvuojartio kirybinio prado atsiradim (Martinkus B .,
Sakalas A., Samaneiénc A ., 2003, p.141-152).

11
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1.2. Organizavimo esn

Organizavimas bengia prasme yra ko nors surengimas, sutvarkyinasra visumg ar griezi
sistema, kieno nors sandaros ar striukts projektavimas ir sudarymas” (Stoskus S., Bsekiere
D., 2005. 120 p.).

Kaip teigia: (JuozaitienlL., Staponkiea J., 2008, p. 83). Organizavimas - tai antrojdyemo

funkcija, kuri suprantama dvejopai:

* organizavimas — tai organizacijos stiiukis sukirimas, numatant darbuotpjarpusavio

rysius, j atliekamas funkcijas, tikslus, veiklos sritis stes ir kt.
e organizavimas — tai procesas, kurio metu proceddata pagal numatytvarka.

Planavimo ir organizavimo funkcijos glaudziai susips. Planavimas ir organizavimas tam
tikra prasme vienijasi. Planavimas formuoja ¢akad hity realizuoti organizacijos tikslai, o
organizavimas kaip valdymo funkcija formuoja datbgtrukiira, kurios pagrindinis komponentas

yra Zmogus.

Mokslinéje literatiroje nagrijant organizavim galima rastivairiy apib&zimy (zr. 1. lent.)

Organizavimo fuinkcijos gvokos 1 lenteé
Autorius, metai Organizavimo funkcijos savoka
Neverauskas, Rastenis, 2001. Organizavimas, bengia prasme, yra ko nors surengimgs,
sutvarkymag viera visumy ar griez4 sistem; kieno nors sandara r
struktira.
Stoner , Freeman, Gilbert, 2000. Organizavimas — toks darbo ir valdZios iSteldaskirstymo tarp

organizacijos nawi ir ju suderinimo, procesas, kuris leidzia jieps
pasiekti organizacijos tikslus.

Bagdonas, Kazlauskies, 2000. Organizuoti — tai sustatyti maSinas ir Zmopsavo vietas, duot
jiems reikalingus jrankius, medziagas ir teises veikti, tai yra
uztikrinti ilgai ir stabiliai egzistuojatia tvarka.

Cesyniert ir kt., 2002. Organizavim apitadina kaip darbo, valdZios ir iStekli
pasiskirstymo organizacijos nariams ir guderinima, kuris leidZia
jilems pasiekti organizacijos tikslus.

Appleby, 2003. Autoriaus teigimu organizavimas susijsu strukiros pokyiais
arba augimu

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis: Appl€003) ir kt.

Kaip matyti iS pateikt apibgzimy dauguma autayi sutaria, kad organizavimas yra skirtas
tam, kad loty vieningai ir sistemingai siekiama bendro tiksloyik uztikrinyy tobukjima ir ilgai

egzistuojania tvarka.
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R.C. Appleby teigimu, svarbu vadovautis organigaviprincipais . Daugeligstaig; turi savo

organizavimo principus, visétto, autorius kaip pagrindinius iSskiria Siuos:

uzdavinip vienow;
kontroks apimtis;
delegavimas;

komand, vienow;
pakom principas;

atsakomyb (Appleby R. C ., 2003, p.147).

Sunku parengti principus, tink&nos visoms organizacéms problemoms sgsti.

Taciau tukti gaires,i kurias ity galima lygiuotis, yra naudinga.

Kaip teigia (Neverauskas B ., Rastenis J., 20055).- darbus nudirba Zmés, organizavimo

paskirtis yra nurodyti kiekvienam darbuotojui jorlolg bei suteikti jamigaliojimus, tai yra teis

iStekliams panaudoti .

Anot R. Venskaus organizuoti reiSkia atsakyiuos klausimus:

ka reikia padaryt?,
kas lg daro?,
kur, kada, kokiu nuoseklumu tunitbatlikta?, ( Zr. 2 pav.) (Venskus R., 2007, p.33

»,Organizavimas — tai antroji valdymo funkcija“ ( JuozaitierL.., Staponkiea J., 2006, p.

84). Kadangi organizavimo koncepcija yrawigrganizacijos darbuot@jsuvienijimas bendriems

tikslams pasiekti, svarbu numatyti uzdavinius, ftijas, atsakomybir kiekvieno j pavaldum.

Organizavimo procesas strakizuoja darlh ir formuoja padalinius, atsizvelgdamais

organizacijos dyg jos tikslus, technologij bei personal Egzistuoja daugybelemeni, kuriuos

batina strukiirizuoti, kad organizacija gétly jvykdyti savo planus ir pasiekti uzsiita tiksla. Kaip

matome, neatsizvelgianveiklos tim bei mast, kiekvienaimore privalo hiti organizuota.

Skiriamos Sios organizavimo terming/ekos:

Kaip mokslas;
Kaip procesas;
Kaip savyl;

Kaip vadybos funkcija.
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Organizavimas kaip mokslasyra Ziniy visuma apie gnoningos ir kryptingos Zmoniveiklos
formavimo @&sningumus.

Organizavimas kaip procesasuvokiamas skirtingai ir zmouiveikloje gali uti suprantamas

tokia prasme:
* [steigimas, krimas, sudarymas (pvz., haujos komandos, beridros:s organizavimas);

» ParuosSimas, derinimas, surengimas (pvz., susirinkarganizavimas, gamybinio proceso

organizavimas);

» Reglamentavimas, tvarkymas (pvz., darbo dienofadaetos organizavimas);

» Sujungimas, mobilizacija (pvz., savanpdrganizavimas uragano pasekns likviduoti).

Organizavimas kaip savylé nusako organizaeij sudaratiy elemeni visumos bendrum
pasizymint griezta tvarka, aiSkiais tarpusavio rySiais, dnalagumu ir veiksm sklandumu (pvz.,
organizuota komanda, organizuotas darbas, gerkle®s@rganizavimas).

Organizavimas kaip vadybos funkcijayra organizacijos struktos sudarymas,alygojantis
efektyw, darky siekiant numatyt tikshy. Tai parengto planggyvendinimo detalizavimas, veiklos

funkciju, atsakomybs riby, iStekliy, terminy nustatymas ir derinimas; teisir pareigy (uzdavini)

perdavimas (delegavimas) darbuotojui arba padalikiwie tampa atsakingi ug ptlikima.

ORGANIZAVIMAS

'
v v v v v

Ko siekiame? Kodél to Kiek (du Kuo? Kas? Kaip? Kur?
siekiame? kartus) ? Kada?
v v v v v

* vizija * pelnas * apimties * priemoniy * nuo konkreéios

e misija * [abdara atzvilgiu * resursy operacijos, eilinio

« tikslai « kiti siekiali * vertés * objektiniu jos vykdytojo,

atzvilgiu poziuriu darbo viety,

padaliniy iki
generalinio
direktoriaus

2 pav. Organizavimas kaip vadybos funkcija , (Venckus R007).
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Organizavimo tikslas yra optimizuoti organizacijaskla ir sudaryti prielaidas didinti Sios

veiklos efektyvum parenkant:

. tinkamiausius zmones;
. darbo metodus;

. pakankamus iSteklius;
. patogiausij vieta;

. palankiausi laika.

Organizacijos tarpusavio interesai nusakomiginiu: ,organizacijoms reikalingi Zzmés, o

zmorems reikalingos organizacijos” (Stoskus S., 200224).

Darbo organizavimas — tai zmanir materialinip darbo element sistemos leidziaiios
igyvendinti sprendimy sudarymas. Nundaus visus reikalingus darbus, pirmiausiai reikia
iSnagrireti kiekvieno atliekamo darbo technolagijapsitipinti priemorémis bei medZiagomis,
parinkti kiekvienam darbui tinkamus vykdytojus igsiaiSkinus, kas ir pagal kokiugshius juda
darbo procese, patii tam tikriems darbuotojams atlikti veiksmus, @dikgus, kad tas jugimas
vykty nustatytu rezimu (Martinkus B ., Sakalas A ., Sexdiené A ., 2003, p.141-152). Taigi
organizavimo funkcijos paskirtis — parengti  spiengs ir priemones, kurie garantyot
organizacijos plan igyvendinimy. Darbo organizavimas, grindZziamas sistemingai idiegis i
medicirp mokslo pasiekimais ir pazangiu patyrimu. Jd&aldarbo procese geriausiai sujungiama
medicinire

technika, priemoés ir personalas, efektyviausiai naudojami mateniailiir darbo iStekliali,
nepaliaujamai digga darbo naSumas, apsaugoma darbyosvgeikata, darbas palaipsniui tampa
pirmuoju zmogaus poreikiu. Optimaliu darbo orgamizau iSsprendziami tokie uzdaviniai, kap:

v'Darbo pasidalijimas — specializavimas, darbupi®jstymas ir kooperavimas;

v'Darbo ir poilsio laiko organizavimas;

v'Lygiagretiy profesij jsisavinimas;

v'Darbo viet; organizavimas ir patarnavimas;

v Optimaliy ergonomikos @ygu sukirimas;

v'Darbo disciplinos palaikymas;

v'Techninis darbo normavimas;

v'Darbo apmokjimo organizavimas;

v'Darbo saugos uZztikrinimas.

Su Siomis darbo organizavimo kryptimis seslarbo drausgs ir kirybinio aktyvumo didinimo
klausimai. Kai kurios darbo organizavimo kryptysigusios tik su vienu darbo proceso elementu —

Zmogaus tikslingos veiklos gerinimu. Tai darldygos, profesinis orientavimas. Tuo tarpu kitos
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kryptys, tokios kaip darbo vietaptarnavimas, darbo pasidalijimas, susijusios\send ar visais
darbo proceso elementais.

Nehitina, kad visi darbai ity atliekami darbo organizavimo skyriuje. Ergonomikadarbo
saugumo klausimai sprendziami dagaugos skyriuje, darbo uzmokies darbuotaj pricmimo bei
atleidimo klausimai sprendzZiami personalo skyriupgrsonalo kvalifikacijos &imu rapinasi
atsakingas asmuo, statybos ir remonto darbusagriitifrastrukiiros skyrius (Siauti kolegijos
pareigybiniai nuostatai). Svarbu tai, kad ji@tp atliekami laiku ir ikomponuoti i istaigos

organizacig strukfira.

1.3. Darbo organizavimas ir jo principai

Supratimas apie darbo organizayitkaip atskin mokslo srit atsirado XIX a. pabaigoje ir jo
pradininku laikomas amerikiey mokslininkas Federikas Teiloras (1856 - 1915).I6fas buvo
pirmasis, kuris apjurigidéjas ir bandymus racionalizuojant darbo procesud¢gammas pagrindus
darbo organizavimui. Savo darbuose Teiloras paredaybo proceso anatig metodus, darbo
normavimo ir jo apmoimo, darbo organizavimo principusimoniy valdym.

Zmogaus darbas - tai vienas i$ pagrindimamybos veiksni nuo kurip priklauso vis
imoniy, firmy ir organizacij veiklos rodikliai. Todl darbo organizavimui reikia skirti ypating
demes. Moksliniu reikia laikyti tok darbo organizavim) kuris grindZziamasi gamyly
sistemingai diegiamais mokslo pasiekimais ir paiargatyrimu, kunp déka gamybos procese
geriausiai sujungiama technika ir zZmones, efektsi@ naudojami materialiniai ir darbo
iStekliai, nepaliaujamai dila darbo naSumas, apsaugoma Zmasweikata, darbas palaipsniui
tampa pirmuoju zmogaus poreikiu.(Vanagas P., 19/9155) Apzvelgus mokslin literatfira,
galima pastelti, kad dazniausiai darbo organizavimas naggmas gamybini imoniy
pavyzdziu.

Darbo organizavimas priklauso nuo kordire ekonominiy, socialiniy ir politiniy salygu.
Darbo analizavimas apidlinamas kaip priemonisistema, pagal kurigalima racionaliai panaudoti
darbuotojus valdymo procese, taikant racigradrbo pasidalijirp ir kooperavina, darbo metodus,
darbo viet organizavim ir aptarnavim, darbo glygas, darbo normavimir materialini skatinima.

Dazniausiai literatroje yra iSskiriamos Sios darbo organizavimoésinds dalys:

. darbo pasidalijimas ir kooperavimas;

. darbo viety organizavimas ir aptarnavimas;
. darbo ludai ir metodai,

. darbo normavimas,
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. darbo slygy jvertinimas,
. darbo uzmokestis ir materialinis skatinimas,
. planavimas ir darbo apskaita.

Darbo pasidalijimu vadinamas gamybos proceso sdghkes i skirtingas uzduotis, kuri
kiekviers atlieka kitas darbuotojas. Kitaip tariant, tai &irtjo darbo suskirstymag smulkias
operacijas ( Martinkus B., 2003, p.30).

Darbo kooperavimas - tai regulimrgamybini; rySiy uzmezgimas tarp specializyotmoniy,
cechy, bam, drauge gaminaiy viema sudktinga gamiri. Darbo pasidalijimas ir kooperavimas yra
viena svarbiausidarbo organizavimo sudedaju daliy. Kitos dalys tiesiogiai priklauso nuo darbo
pasidalijimo.

Darbo vieta - vieno ar keli darbininky veiklos zona, appinta hitinomis priemoamis
gamybinei uzdudai atlikti ( Martinkus B., 2003, p,39). Darbo viet reikalavimai yra labavairas.
Darbo vietogrengimas priklauso nuo konkies paskirties. Svarbiausi reikalavimai, kad darista
buty saugi. Darbininkas darbo vietoje tufitbapripintas medziagomigtankiais, technika.

Negalima nussti, kuriai darbo organizavimo daliai rétk skirti didesi demes, taiau tikrai
aiSku, kad darbo vietoje nesprendZiami darbo phjsda klausimai, bet darbo vietos specializacija
apibrziama padalinj arbaimoniy sistema pasidalinant darbDarbo normavimas ir apmékmnas
taip pat sprendziamas padalirarbaimores lygyje, bet konkr&os normos ir apma$imo sistema
privedama prie darbo vietos. Tokiwidu, darbo organizavimo elementai darbo vietoje laugo
nuo: darbo vietos specializavimo, jo kooperacijas lstomis darbo vietomis, darbo vietos
organizavimo ir jo aptarnavimo sistemos, darbaduyb ir metod;, darbo norm, taisykKliy,
apmokjimo, skatinimo arba motyvavimo, planavimo ir apgds Taigi, matyti, kad kiekviena
darbo organizavimo sétiné dalis nagrigjama bendrai su kitomis greta.

Kaip ir daugelis vadybini teorijy, taip ir darbo organizavimas negali egzistuotitde tikny
principy. Darbo organizavimas remiasi kompleksiSkumo, sigtal, reglamentacijos,
specializacijos, stabilumo ifikybiskumo principais (Sakalas A., Silingée¥., 2000, p. 205).

KompleksiSkumo principas reisSkia, kad darbo organizavimo tobulinimo uzZdaairturi bati
sprendziami visapusiSkai, tai yfgertinant organizacinius, techninius, ekonominissgialinius,
psichologinius, fiziologinius ir teisinius aspektus

Sisteminis principasparodo vig darbo organizavimo kryjpy ir aspeki, visapusiSk derinim,
susijug su gamybos ir valdymo organizavimo tobulinimu,gat su darbo ir darbo proeges
mechanizavimu ir automatizavimu.

Reglamentacijos principas- atitinkamy normatyviniy akty laikymasis.
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Specializacijos principas- nustatytos darb apimties ir pobdzio priskyrimas kiekvienam
struktiriniam padaliniui. Specializacija yrautina paZangi darbo metod ir priemoni, darbo
nasumo, atliekamdarhy kokybés prielaida.

Stabilumo principas parodo kolektyvo darbo stabilumKolektyvo darbas nebus efektyvus,
daznai ksaliant darbuotojus ir darp pohidi. Tatiau stabilumo principas negali prieStarauti
dinamiskumui, sugeffimui greitai pakeisti esamdarbo organizavig jeigu tai yra objektyviai
batina.

KarybiSkumo principas jgalina pasiekti du susijusius tikslus: projektumi diegti moksliSkai
pagistas darbo organizavimo tobulinimo priemones ir sirakliai naudoti darbuotgj kiirybini
potenciad kasdieniniame darbe.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo organizavisumledamosios dalys daZniausiai minimos
Sios: darbo pasidalijimas ir kooperavimas, darlevorganizavimas ir aptarnavimas, dartbialbi
ir metodai, darbo atygos, darbo uzmokestis ir materialinis skatinimdiekviena Si sudedamaoji
dalis yra nagrigjama greta su kitomis. Darbo organizavimas negglistuoti be tam tiky, anksiau

minéty, principy taikymo.
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2. ORGANIZACIJOS VALDYMO BEI ORGANIZACIJOS KULT UROS TEORINIAI
ASPEKTAI

2.1.0rganizacijos esra

Zmores jau gilioje senasje suprato, kad tik susitelkgali atlikti tokius darbus, kokivienas
Zmogus nepagty padaryti. Jie suprato ir tai, kad pastangos turiii suderintos, kad kiekvienas
turi Zinoti, ka jis turi dirbti. Ir geriausia, kai yra Zmogus, ksikiekvienam 4 nurodo. Tai ir buvo
prieZzastis organizacijoms atsirasti. (NeverauskafkBstenis J ., 2000, p. 7,143).

Organizacijos — tai sudtingi tinklai, sumegzti iS Zmonitarpusavio santyli Ji veiklos galutin
rezultay visada nulemia zma@s. Jei jie noriai bendradarbiauja, siekdami beniksly, sistema
visada tobudja, prisitaikydama prie aplinkos, ir visadana gyvybinga bei klestinti, jei Zmés to
nedaro — sistema nyksta. Savo darbe autoriai Misayexs ir McCannas
(fttp://verslas.banga.lt/It/leidinys.printer/3d732751a?2) sutelkiaémnes i:

» asmenimolinkj atlikti tam tikra vaidmen komandoje;

* jvairiy vaidmenm rinkinj, kad komandosé&mingai funkcionuat;

* sugehima susieti ir koordinuoti komandos darb

» naSiai dirbaiy komand; sukirima ir palaikyma.
Po kruops8iu tyrimy buvo iSskirtos 9 skirtingos veiklos, arba datipai, kurie nulemia éminga
komandos veikl:

* Informavimas -informacijos surinkimas ir paskirstymas.

* NovatoriSkumas— eksperimentavimas irdp; generavimas.

» Skatinimas —naujp galimybi paieSka ir ki jtikinimas tai daryti

* Pléetojimas —nauy metod, jvertinimas ir pritaikomumo patikrinimas.

* Organizavimas —budy, kad darbai juéty, sukirimas iridiegimas.

e Gaminimas— nustatyy sisteny eksploatavimas

» Tikrinimas - tikrinimas ir auditas, siekiant uztikrinti, kad kes veikia.

» Aptarnavimas — uztikrinimas, kad laikomasi nustatydtandani.

» Susiejimas— koordinacig ir integruojanti komandos veikla

Organizacija yra Zzmoniy, kuriuos sieja bendradarbiavimo rySiai, bendri interesai ir
tikslai, grupé. Organizacija yra sociaknsistema. Tai objektas, kuriame vyksta tiesiogaeses
(platiaja prasme), fizinio kapitalo ir darboégos jungimasis, kitaip tariant, vyksta pirminis
ekonominis procesas, atsiranda vienoks arba kiksluktas. Pabrtina tai, kad ekonominis
procesas vyksta ne tik gamybse ar komercigse, bet ir kitokio poidZio organizacijose (mano
darbe nagrigjamos Svietimgstaigose). Tod Siuo poziriu kiekviena organizacija yra ekononin

sistema Organizacija — tai grugmoni , kuriy veikla smoningai koordinuojama bendram tikslui
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pasiekti. Daugelis autariskirtingai apilidina organizacija. Jie teigia kad organizacijai-ateira
vieninga sistema, susidedanti i daugelio tarpysasysijusi daliy ir aktyviai siveikaujanti su
aplinka:( DamasSienV., 2002, p. 28).

Knygoje ,Imoniy vadybos orientacijos‘organizacija apiliziama kaip visuma daugelio
susijusy ir vienu metu egzistuoj&n santykiy, per kuriuos Zmaoss, vadovaujami vaday siekia
bendy tiksly. (Cesynieg R., Diskieg D, Kulvinskiere V.R., Maginskas A., Tama3etius V.,
2002, p. 46).

Jewell B.R.,(2002) pateikia, kiek kitpkrganizacijos apikZima. Pasak jo, organizacija — tai
priemore, padedanti vadovui koordinuoti darbuatdjr kity iStekliy) pastangas, siekiant bendr
tiksly. Pasak Paliulio N., ir kt. autari(2004, p. 85) Organizacija — tai planingasuvistekliy
koordinavimas, igyvendinant bendrus organizacijos tikslus, kurisniesi darbo pasidalijimu,
valdZios hierarchija ir atsakomyb&esynieg R., ir kiti autoriai (2002, p. 46) pateikia ir
organizacias struktiros apibgzima. Tai rmai, kuriuos vadovai sukuria, kad paskirgtyir
koordinuot; organizacijos nauidarh.

Kiekviena organizacyh sudaro pirminiai jos elementai — pavieniai ZemnBet kai didja
Zmoniy skatius, noédami deramai susipazinti su darbo procesu, jieigmgj grupeles, kurios
skiriasi savo paskirtimi ir vieta organizacijoj&s) kaip suétinius organizacijos elementus, vienu
metu sieja dvejopi santykiai - bendraZmogiski (abisiai) ir ekonominiai. Sie santykiai tarpusavyje
integruojasi ir vadinami socialiniais - ekonomisiaantykiais. Galime teigti, kad orgasija yra
dualistiress sandaros ir vykstaém proces sistema, daZniausiai vadinama socialine ekonomine
sistema. Toél organizacija suprantama kaip pagriridiusuomens lastek (Gudas S., 2000).

Pasaulyje formuojasi, funkcionuoja, iSnyksta iriratsda daugivairiy organizaciy. Tockl
aktualu jas grupuoti, klasifikuoti, sudaryti fipologija. Batina skirstyti organizacijaggrupes arba

klases, jagvertinant bent penkiais aspektais:

» organizaciy funkciju visuomeis gyvenime pofiriu;

* nuosavybs formos poiiriu;

* teisires — organizacis formos podiriu;

* organizacijos dydzio poiiu;

gamybos (veiklos) tipo paodiiu.

Kiekviena organizacija keiasi su aplinka, energija, medziagomis ir informeciToctl
organizacijos strukira turi rodyti Sy trijy sraut; kelius ir numatyti administracijos padalinius tik

ten, kur Siuos srautus reikia keisti kita kokgtar kiekio forma.
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Organizacijos gali fiti formalios ir neformaliosGalima teigti, kad organizacijos apidinimas
pritaikytas formaliai organizacijai. Teu kiekvienoje organizacijoje, iSskyrus gal lalaaZas,
buna neformalios organizacijos. Egzistuoja jos iiggiaekitinai tik formaliose organizacijose, - tai
grupés, kurios atsiranda spontaniSkai, bet kuriose amoeguliariai sveikauja.

Neformaliose organizacijose paprastaiiregbvadoy, tatiau jos daro toki stipria jtaka, kad
ignoruoti negalima. Organizacijos daznai turi kelgksly. Tokiose organizacijoje atskiri tikslai
deleguoti atskiriems tos organizacijos padalinignirie turi savo realizacijos ir pelno planus,
taciau kiekvienas iSy gali igyvendinti savo tikslus tik tada, jei juggyvendins kiti. PavyzdZiui,
restoranas pasieks tigslieigu pirkimo tarnyba nupirks reikiamus produkiaskiama kaina, o ji
savo ruoztugyvendins tikslus, jei rinkodaros tarnyba @gns pirlkejais, jei technologia tarnyba
suras efektyy gamybos bda ir t.t.

Visos sudtingos organizacijos — tai ne tik grsp tikslingai organizuojatios savo dard ir
turingios tarpusavyje susijustiksly, bet jos turi visomsimingas charakteristikas. Sie bendri tikslai

ir padeda suprasti, kéldbatina organizacy valdyti.

2.2. Organizacijos valdymo strukfiros esn¢, bei sanprata

Organizaci@ strukfira reiSkia organizacijos veiklpadalijimo, sugrupavimo bei santykiarp
vadow ir darbuotoy, tarp atskiy vadow bei tarp darbuotaj koordinavimo lda, Organizacijos
strukiirines grandis galima formaliai sudaryti trimigdais: pagal funkcijas, pagal prodgkinka,
arba pagal matricine forr(Stoner., Freeman ., Daniel., Gilbert.., 2006328).

Organizavimas - tai dviejy ar daugiau zmoniitraukimas dirbti kartu tam tikroje struakbje,
siekiant konkretaus tikslo (Razauskas R ., 19925p.

Zmores jau gilioje senaije suprato, kad tik susitelkgali atlikti tokius darbus, kokivienas
Zzmogus nepapty padaryti. Jie suprato ir tai, kad pastangos turitlti suderintos, kad kiekvienas
turi Zinoti, ka jis turi dirbti. Ir geriausia, kai yra Zmogus, lsikiekvienam 4 nurodo. Tai ir buvo
priezastis organizacijoms atsirasti. (Neverauska2®O0, p. 7)

Organizacija yra Zmoni kuriuos sieja bendradarbiavimo rySiai, bendri riesai ir tikslai.
Organizacija yra socialin sistema. Tai objektas, kuriame vyksta tiesioginemes (pl&iaja
prasme), fizinio kapitalo ir darbocgos jungimasis, kitaip tariant, vyksta pirminis ekminis
procesas, atsiranda vienoks arba kitoks produRséztina tai, kad ekonominis procesas vyksta ne
tik gamybirese ar komercisse, bet ir kitokio poidzio organizacijose.

Kiekviena organizach sudaro pirminiai jos elementai — pavieniai Z@mnBet kai didja

Zmoniy skatius, noédami deramai susipaZzinti su darbo procesu, jieigmgj grupeles, kurios
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skiriasi savo paskirtimi ir vieta organizacijoj&s) kaip suétinius organizacijos elementus, vienu
metu sieja dvejopi santykiai - bendraZmogiski (abigiai) ir ekonominiai. Sie santykiai tarpusavyje
integruojasi ir vadinami socialiniais - ekonomisiaantykiais. Galime teigti, kad orgaatia yra
dualistiress sandaros ir vykstaém proces sistema, daZniausiai vadinama socialine ekonomine
sistema. Toé organizacija suprantama kaip pagriridiisuomes lastek (Gudas S., 2000).

Antroje lentetje, pateikiamos skirting autory jvairiuose moksliniuose leidiniuose

apibidintas organizacinivaldymo strukiiry sampratas.

2 lentet

Organizacinés valdymo struktaros samprata

AUTORIUS

APIBREZIMAS

E.Bagdonas ir kt. (2002)

Priemoni; visuma darbui suskirstyii skirtingas uzduotis ir koordinuo|
Siy uZdu@iy vykdyma.

B.Neverauskas, J.Rastenis

Valdymo mokslo kategorija, atspindinti organizacimaldymo santyki
pus: ir sudaranti valdymo laiptbei grandii vienyle palaikant tarpusavig
rySius ir savitarpio priklausomyb

M. Meckon

Logiski tarpusavio valdymo lygiir funkciniy sri¢éiy santykiai, sudaryt
tokia forma, kuri leidzia efektyviausiai pasiektganizacijos tikslus

Ed.M. Jelinek ir kt. (1981)

Vienas iS5 pagrindimni organizacijos valdymo elementJos dka tarp
organizacijos padalini ir dirbartiyju paskirstomi valdymo tikslai i
uzduotys. Organizacinstrukiira reiSkia organizacijos veiklos padalijim
sugrupavimo bei santylkikoordinavimo Inda tarp vadoy ir darbuotoij

S

R.Cesynieré ir kt. (2002)

Tai, remai, kuriuos vadovai sukuria, kad paskirgtyit koordinuot

organizacijos naui darky

J. A.F.Stoner (2005)

Organizacig struk@ira reiSkia organizacijos veikl padalijimo,
sugrupavimo bei santykitarp vadoy ir darbuotoj, tarp atskiy vadow bei
tarp darbuotaj koordinavimo lada. Organizacijos struiitines grandig
galima formaliai sudaryti trimistwlais: pagal funkcijas, pagal prodafkinka,
arba pagal matricinforma

Martinkus ir kt. (2000)

Gamybiniy ir valdymo element sutvarkymas iry priklausomyles
nustatymas

Robbins (2003)

Organizacijos strulita apibgzia, kaip formaliai

grupuojamos ir koordinuojamos darbo uzduotys

paskirstomos,

Kvedaravidius (1997)

Tai rySiai ir tam tikros pozicijos, ir rySiai tarptskin organizacijod
padaliniy, valdymo lygiy ir funkciniy sriciu

Cole (1990)

Tai zmoniy iSdestymas jvairiose socialiase pozicijose, kurios lemip
Zmoniy vaidmenis, o Sie veikia Zmapsantykius

Mintzberg (1982)

Organizacijos strukta - tai visuma priemoni darbui suskirstyti
skirtingas uzduotis ir 8i uZdu@iu vykdymui koordinuoti. Tai taif
sutvarkytas vadovavimo Iygi ir funkciju bendradarbiavimas, kad
organizacijos tiks] baty siekiama veiksmingiausiuadu. Jos esi— vieny
vadow ar padalini pavaldumas kitiems

Sakius (1998)

Tai rySiai tarp padalini valdymo lygii ir funkciniy sri¢iu. Tikslai ir
strukfira glaudZiai siejasi ir §i veikia vienas ki: kokia strukfirg kurti,
nusako organizacijos veiklos ypatumai, geogkafipacttis, darbuotaj
profesionalumas ir t.t.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, pagal E.Bagslankt. (2002), B.Neverauskas ir kt. (2000), M. d¢en,
Ed.M. Jelinek ir kt. (1981), Besynier ir kt. (2002), J. A.F.Stoner (2005), Martinkuskir (2000), Jucewius
(1998), Robbins (2003), Kvedaraiis (1997), Cole (1990), Mintzberg (1982), &ad (1998).
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Apibendrinant & lentek, galima teigti, kad organizacinvaldymo strukira yra formalus
darbo vaidmen ir administravimo mechaniamiSdestymas siekiant integruoti ir valdyti darbo
procesus. Organiza@nvaldymo struldira gali hiti apibidinama kaip organizacijos projektas,
kurio déka ji yra valdoma. Tai lyg formalus darbo vaidmen administravimo mechanizm

iSdestymas, siekiant valdyti darbo procesus.

Pagrindires organizacies valdymo strukiros funkcijos - uZztikrinti tikal jgyvendinim,

reguliuoti organizacijos narielges, tvirtinti valdzia. (Bagdonies, L., ir kt. 2004)

Organizacini valdymo strukiry kiarima nulemia suformuluoti tikslai ir strategija.
Organizacijos valdymo strukios Kirimas turi ilgalaik strategin pohidi t.y. struktira kuriama
tikintis, kad ji gyvuos ilg laika, todél struktiros projektavimas atliekamas etapais, kaip
strateginio planavimas$inys, nes organizacijos valdymo stiirt yra tampriai susieta su pasirinkta
strategija. Pirmajame etape iSnaggami vidiniai ir iSoriniai rySiai, nustatomas regiiny padalini
skatius, vadow ir dirbartiyju skatius, aptarnaujantis personalas, atliekamas tikslago
pasidalijimas. Toliau pasirenkamas organizéginaldymo struktros tipas, nustatomas valdymo
lygiy skatius, tarpusavio rySiai, techréig valdymo priemogs ir kt. Tr&iajame etape formuojama
organizacig valdymo strulira, tiksliai nurodant atskir padalinip struktiras, horizontajji ir
vertikalyji darbo pasidalijing, pavaldum, reikalingy darbuotoy kvalifikacija, praktire darbo patir
nustatomijgaliojimai, teigs, pareigos ir atsakomgbKreipiamas #@mesysj organizacias valdymo
struktiros galimyle naSiai dirbti (Seibokien G., 2002).

Nepriklausomai nuo to, kaip suprantamas strategijesrukiiros santykis (ar strategija lemia
strukiira, ar atvirkgiai), reikalinga projektuoti ir palaikyti racionalbrganizacin valdymo strukira,
kad ity galima efektyviai kurti iigyvendinti organizacijos strategiStrateginis suderinamumas
kelia reikalavim suderinti organizacijos strategijir strukfira, kad organizacija tapt
ekonomiskai efektyvi. Suderinamumas gatitibskirtingo laipsnio. Aplinka keiasi nuolat, o
organizacig valdymo strukiira ketiasi kciau. Negali lti tobulo suderinamumo tarp strakos ir
strategijos: Dbtinas minimalus suderinamumo laipsnis. Jeigu Sjiai@ proceso pradzioje
strateginio suderinamumo laipsnis yra didesnis,nekaniai strategijoggyvendinimo rezultatai
yra geresni. Keiantis aplinkai, strateginio suderinamumo laipsais pat kinta (Vasiliauskas, 2004).

Valdymas uZtikrina krypting imorés (organizacijos) funkcionavin Sis kryptingumas
pasiekiamas darant sistermingoveili valdymo objektui. Priklausomai nuo vykdaniunkciju,
zmores yra suburiamii tam tikras grupes, sudataas strukirinius funkcinius padalinius:

administracinius, techninius, ekonominius,@ganimo ir realizavimoikio, gamybos ir t.t.

Struktiriniy funkciniy padaliniy visuma sudargmores valdymo sistem Valdymas, kaip

sistema, atspindi jo organizacines stinktes ypatybes. Jos rodo valdanstruktiriniy padaliniy
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skatiy ir pobidi, ju saveikos ldus, poveikio valdymo objektuiabla; sistemos elemeuntir ju
funkciju kokybing charakteristik; informacijos procas rySiy ypatybes ir kt. (Seilius A., 1998).

Valdymo aparato darbuotojai yra tarp dvi&gategoriji: linijinis personalas, atliekantis begr
vadovavim, imonei ir jo strukiriniams padaliniams (jai priklauso direktorius, legcir bam
virSininkai, meistrai); funkcinis aparatas, padddadinijiniam personalui kvalifikuotai valdyti
ivairias funkcijas, renkant ir apdorojant informagijuoSiant reikalingus sprendimus ( Butkus F.S.,
1996).

Tinkamai nustatytas pakopiSkumas — labai svarlidiks ir efektyvaus valdymo organizavimo
salyga. Kiekvienai valdymo pakopai (lygiui) nustatomaim tikri uzdaviniai, reikalingos teis ir
atsakomyb ( Seilius A., 1996).

Svarbiausia parinkti organizagirvaldymo strukiira, kuri geriausiai tenkint organizacijos
tikslus ir uzdavinius,ivertinant iSoring ir vidiniy jégu neigiamas ir teigiamas puses. ¢iBa
geriausios strukitos nelina. Egzistuoja visada gerésuZ esarg, toctl batina pastoviaig kritiSkai
vertinti ir tobulinti ( Seilius A., 1998).

Kiekviena organizacija yra unikali savo dydziu, gaama produkcija, teikiamomis
paslaugomis, organizacine kiula, todtl svarbu detaliai apgalvoti, kiek organizacijos kietss
lemia tinkama strukira. 3 lentetje pateikti rySiai tarp organizacijos paskirtiesoirganizacias
valdymo strukiros.

3 lenteé
RySys tarp organizacijos paskirties ir jos organizainés valdymo struktaros
Organizacijos paskirtis Organizacijos organizacirs valdymo struktiros
charakteristika

.d &y fabrikas", (reklamos agentira) Laisva, kintanti strukira su ribotai formalizuotais rySiais. dau
augant ir pl&iantis organizacijai, vis labiau reikalingos forioal
strukiiros

Daugianacionalire kompanija, gaminanti Atidziai koordinuojamos strulitos svarbiausioms tiekimo |r

firmin ¢ produkcij a realizacijos problemoms, pavyzdZiui, bendri tighk arba bendr
platintojai

Valstybiné civilines paslaugas teikianti GrieZta procedra ir jgaliojima kontrok. GrieZztai formalios

organizacija struktiros, tvarkatios svarbiausias politines kryptis ir teisines
problemas

Labdaros organizacija Lanksti organizacija su iSgbta darbuotaj atsakomybe
leidZianti geriausiai remtis organizacijos mariir ju ina%
savanoriSkumo principu

Paslaugas gyventojams teikianti organizacija Formalios strukiros, bet papildytos tam tikro lankstumo

pavyzdZziui, taupomasis bankas elementais, leidZiatmais greitai reaguofi paklausos

pokyius

Smulkus verslas, siekiantis islikti ir augti Neformalus pasirengimas imtis Kkeleto verslo funkdj
pavyzdZiui, gamybos arba realizacijos, priklausomaiuo
trumpalaiki; aplinkybiy
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3 lenteks tsinys

Sveikatos apsaugos paslaugos, kurios remiasi ~ Formalizuoj strukiira, kuri atspindi vyresniSkuarir profesional
grieZzta profesionalumo etika, standartais ir| statug ty Zmoniy, kurie dalyvauja teikiant nepaprastai &timaba
kokybe paslaug

Holdingo kompanija, kurios filialai Tikslingas nedidelis centras, pagrindines straiegivaldymo
veikia skirtingose rinkose funkcijas paliekant filialuose

Saltinis: (Vasiliauskas . 2004)

Kiekvienam vadovui, bekurigram organizaci@ valdymo struldira, 3 lente¢ padty lengviau
apspesti galimas alternatyvas.Bna yra atsakyti if kitus klausimus(Robbins, 2003
1. Kiek uzduotys tuta biti suskirstytos atskirus darbus?
. Kokiu pagrindu darbai bus grupuojami?
. Kam atsiskaitiés pavieniai asmenys ir grupes?
. Keliems Zmoéms vadovas gali efektyviai ir veiksmingai vadovauti

. Kur yra sprendimp priémimo jgaliojimai?

o O A W DN

. Kiek darbuotaj ir vadow veikla reguliuos taisykles?

Tinkamai nustatytas organizaémvaldymo strukiros pakopiSkumas — labai svarbi tikslaus ir
efektyvaus valdymo organizmalgga ( Jucewius P., 1998).

Veikianti organizacija jau turi organizagivaldymo struldira, toctl pagrindinis uzdavinys yra
ne iSrasti visiSkai nauaj bet pritaikyti egzistuojatia organizacig valdymo strukiira.
Veikiancioje organizacijoje jau yra susiklgstam tikri pradiniai organizacés valdymo strukiros
projektaviny lemiantys veiksniai:

v Amzius - leidziantis pasikliauti formaliais santslg, atsiskaitomyds ir uzdudiy
poziariu susiformavusiu per laak

v Dydis — organizacijai digant atsiranda didesnis poreikis formgabendravimo metad
ir didesnio koordinavimo;

v Aplinka - jeigu organizacijos veikla yra stithga ir remiasi grieZtais organizacijos dali
tarpusavio rysiais, tai organizacijos galimgbgreitai reaguoti iSorinés aplinkos pok§ius bus
mazesas ir koordinuoti bus sunkiau. Strakos, sugebatios tinkamai reaguofiaplinkos pokyius,
parinkimas priklausys nuo aplinkos paéky prigimties. (Alboroviea B., 2002)

v Sprendiny centralizacija - decentralizacija. Kai kuriose amiacijose auk$ausi
vadovai priima visus sprendimus. Zemesnio lygio ovad tik vykdo auk&ausijy vadow
nurodymus (centralizacija). Kitas kraStutinumasgamizacijos, kuriose sprendzia vadovai, esantys
»arciausiai veiksmo vietds(decentralizacijaRobbins S., 2003).

v Technirgs veiklos turinys. Esant standartizuotai masineimydaai, kontroliuojami
darbininkai ir j1 veikla. Kuo labiau pkiama darbinink kontrok, tuo labiau pl&asi darbo
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specializacija ir reikalingos standartizuotos urbkratires procedros bei strukiros. (Vasiliauskas
A., 2004).

Kiekvienai valdymo pakopai turid nustatomi tam tikri uzdaviniai, reikiamos tessbei
atsakomyb. Praktikoje visa tai apsprendzia organizacijos ovad ar ekspertas. Teoriniame
lygmenyje apie organizacines valdymo stims daug apraSo, analizuoja tiek Lietuvos, tiek
uzsienio mokslininkai: Bagdonas E., Bagdogien Damulier A., Gratianas V.A., Stoner J.A.F,

Boponkosa JI. ir kt.

2.3. Organizacijos kulfira ir samprata, modelj lemiantys veiksniali,

bei poziiris j darba

Terminas ,kultira" visiems Zinomas, &&u 3i gvoka labai apgaulinga. Zinoma, plaermirn
apibadinti trumpai, aiSkiai ir visiems suprantamai labanku. Tokie apikézimai ir charakteristikos
lengvai pastebimos ,iS Salies”, t.y, tkurie réra tos srities profesionalai. Specialistai daznai
nesutaria tarpusavyje. Zinoma, jie susiduria siksomais ne 8l savo poZirio ribotumo, o todl,
kad kiekviena svoka istoriSkai keiisi, susipyg su kitais mokslais (StoSkus S., Berzinskién,
2005, p. 214).

Organizacija — socialinsistema, susidedanti iS dwear daugiau Zzmonj kurie smoningai
derina savo veildh kad pasieki viea ar keley bendn tiksly. Kad Si sistema efektyviai
funkcionuoty batinas kokybiSkas veiksmkoordinavimas, valdymas. (Chrepté&ene V., 2002, p.
4).

Organizacig kultara (angl.corporate culturg ivardija organizacijos vertybegitikinimus ir
papraius. Organizacij strukiira atvaizduoti ir paaiskinti yra santykinai paprasééiau paaiskinti

organizacig kultira yra kiek kebliau.

Organizacig kultara yra reiSkinys turintis didel jtaka imoniy ilgalaikei €kmei, toctl
tyrinétojai stengiasi paaiskinti organizaé kultiros poveik ir surasti efektyvias priemones,

padedadias iSsiaiskinti jos turin(Bagdoniea L., Sliziere G., 2002).
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Egzistuojantis organizacijoje klimatas, Vyraujargios vertyles, kurios

vertybiy, normy, taisykliy visuma, (o) pasireiskia per pasakojimug,

kuria. dalinasi visi  darbuotojai R |¢ atsiminimus, legendas, mitus (T. |J.

tarpusavyje (K. Davis, J. Newstrom) G Peters, R. H. Waterman)

Budas arba kelias veikti iSge (T. E. »| A |<—— Bendri supratimai ir teiginiai (J. Van

Deal ir A. A. Kennedy) N ir Maanen ir S. R. Barley)

Vertybiy, mity, tikéjimo, prielaidy bei I Darbuotoy tarpe paplitusi vertybiy

normy vyraujantis modelis ir jg z ir tikéjimy sistema, kuri yra vystoma

ikiiniimas kalboje, simboliuose bei—®»| A |<—— organizacij viduje iritakoja jos nati

Zmogaus rank darbuose, C elges (E. Schein-I)

technologijoje, valdyme (L. H I

Wendell, F. E. Kast, J. E. Rosenzweig) J

Simboliai, tradicijos, istorijos O VieSai ir  kolektyviai  priimi

sukuriantys organizacijos vertybes lir _y| S <«— reik8mu, skirty tam tikrai grupei tam

normas dirbantiesiems (W. G. Ouchi tikru laiku, sistema (A. Huczynski, D.
K Budranan)

Patarimy, nurodynmy rinkinys, U Nuostat,, vertybyy visuma, Kkuria

pateikiamas dirbantiesiems, kad $Sie—» L |e— vadovaujasi organizacija, siekdama

gakty jveikti problemas (E. H. Schein- T savo tikshi ir sprsdama iskilusias

1)) U prblemas (P. Juceasierg, 1994)

Pasitikéjimo sistema, funkcionuojanti R Stipriy, platiai  paplitusiy esmini

tarp organizacijos nafi (J. C.—> A le— vertybiy visuma (C. O. Reilly)

Spender)

3 pav.]vairas mokslinink; poziiriai i organizacijos kuitras
Saltinis: P. Jucetien¢ (1996)

Dauguma autoni organizacijos kuitros organizacis kultiros pagrindujvardija vertybes.
Kai kurie ju, apibézdami gvoka, organizacia kultira neapsiriboja vien tik vertginis. Jie teigia,
jog organizacia kultira pasireiSkia per pasakojimus, atsiminimus, ldgenmitus. Rosenzweig
organizaciis kultiros sampratoje kartu su vertyhis pabéZia ir jomis gistas normas, taip pausi
vertybiy atspind nariy samorgje jsitikinimo forma, nurodo viso to pasireiSkimo forspkelius ir
budus, ikanijimus kalboje, simboliuose ir Zzmogaus ranklarbuose, technologijoje, valdymo
procese ( Jucesieré P., 1996, p. 46).

A. Huczynki ir D. Buranan, susiaurindami organires kultiros apibézima, jai priskiria
vieSai ir kolektyviai priimtinas reikSmes, kurican tikm laika btidingos kuriai nors zmounigrupei.
Jie vertybes, kurios yra bevéstbet kuriai kitai grupei, pak#a reikSmémis tuo pabizdami j
ribota trukmg ir nuvertina organizacinkultira gana fundamentalertybin poziiri. Taip pat ir J.
C. Spender, pateikdamas organizasinkultiros apibézima, kuriame teigiama, jog tai -
»pasitikéjimo sistema", visisSkai neakcentuoja jos vertybipaitidzio. Bet iS Sio apilgzimo galima
suprasti, kad organizacirkultara yra siejama spsichologiniu, emociniu bendrumegzistuojaiu
tarp organizacijos nayi E. H. Scheino aiSkinamame agibme organizaciés kultiros suprantama
kaip patarina, nurodymy rinkinys, kuris pateikiamas darbuotojams, kadlgiegviau gaidty jveikti
problemas. W. G. Ouchi organiza¢ikultira sutapatino su jos pasireiSkimo formomis - simdis)i

tradicijomis, istorijomis. Tikgji organizacias kulfiros turiri (vertybes) - su gisimbolu, tradiciju,
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istoriju sukurtomis kokybmis. J. Van Maanen ir S. R. Barley organizasikultiros apibézima
supaprastina iki ,bendrsupratiny ir teiginiy"; T. E. Deal, A. A. Kennedy - iki ,bdo veikti
iSoreje". K. D ir J. Newstrom organizacirkultira supranta kaip vertylj normy, taisykliy visum.
Jie prideda ir ,egzistuojantorganizacijoje klimat', kuri formuoja organizacijos kuita. P.
Jucewtier¢ (1994) organizacinkultira apibgézia ,nuostat vertybiy visuma, kuria vadovaujasi

organizacija." Tai daroma siekiant uzsiliy organizacijos tiksl.

Organizacijos kultiira yra esminy vertybiy sistema, kuria vadovaujasi organizacija ir kuri
yra pripazstama daugumos organizacijos naneikia j elges ir yra palaikoma organizacijos
istorijy, mity bei pasireiSkia per tradicijas, ceremonijas, tigsair simbolius ir t.t., taip pat
padedanti iSsiskirti iS kitorganizaciy ( Gu&inskiere J., 2000, p.12).

7 savylés, kurios perteikia organizacijos kiuls ( Robbins S., 2003, p. 284):

Démesys detalms — kiek iS darbuotaj tikimasi, kad jie bus preciziski, analitiSki ir

déemesingi detalms.

NovatoriSkumas ir rizika — kiek darbuotojai yra skatinami rizikuotiith novatoriski.

Orientavimasis j rezultatus — kiek vadovyb skiria cemesio rezultatai! o ne metodams ir

procesams Siems rezultatams pasiekti.

Orientavimasis | zmones — kiek vadovylss sprendimuose atsizvelgiau ju poveil

organizacijos Zzmaims.

Orientavimasis j komandas— kiek darbas organizuotas ne pavie@imoni, o komand

pagrindu.

Agresyvumas— kiek Zmores yra ne atsipalaidave, o agresyw konkurencingi.

Stabilumas— kiek organizacijos veikla pad¥ia hitinybe iSsaugoti statusw ne péstis.

Stipri kultira pasizymi tuo, kad organizacijos pagrirdivertyles yra ir labai puosélamos,
ir jas visi pl&iai pripazsta. Juo daugiau yra pripaariy pagrindines vertybes organizacijos nari
ir juo didesnisy pasiryzimas vadovautis Siomis veriytis, juo stipresé yra kultira. Taigi, pasak
Sio apibézimo, stipri kultira tugs didesk jtaka organizacijos naui elgesiui, nes labai puo-
sekjamos ir pléiai pripazstamos vertyés sukuria vidifn grieztos poelgi kontroks klimat. Stipri
organizacijos kuitra (J. R. Shermerhorn, J.G. Hunt, R. N. Osborn, 189307)

Yra stipri kulfira tuomet, kai organizacijos nariai veikial do, kad j; vertykes linkusios
atitikti organizacijos vertybes. Ir prieSingai, ys#pna kultira, - kuomet Sios vertgls yra linkusios
skirtis nuo organizacijos vertylpi Tuomet kontrad gali bati pasiekiama daugys biurokratini

procediry déka.
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Kur kultara stipri - Zmons veikia todl, kad jie tiki, kad tai, k jie daro, yra tai, & reikety
daryti. Ta&iau Siuo atveju egzistuoja kito reiSkinio rizikaerpelyg grupinio rastymo (angl.
Groupthink. Tai yra lisena kai Zmais mysto taip panasiai, kad jie negali atsispirti grigoin
mastymui, ir taip sumaja inovacini minciy. Tai gali atsitikti, pavyzdziui, kur yra didelis
pasitikjimas centriniu charizmatiniu organizacijos vadovar kur yra perétas tikejimas
organizacijos vertymis.

Palyginimui, biurokratids organizacijos gali nesuggbmastyti inovaciSkai dl per didets
priklausomylés nuojsigakjusiy procediry.

Inovacirems organizacijomis reikia zmapi kurie yra pasiru@s kritiSkai mastyti apie
dabarti pactti - nesvarbu, ar tai yra grupinioastymo tipo strukira, ar biurokratinio tipo
struktira. T&iau tam taip patidinos procedros naujoms igjoms efektyviaiigyvendinti. (Stipri ir
silpna cultura (http://It.wikipedia.org/wiki/Orgazacin%C4%97_kult%C5%ABja

Vienas i8 esminmi dienos vadovo uZzdavipi - pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus
darbuotojus. Tai tampa tikru galvos skausmu, kaanizacija susiduria su poky iSSikiais.
Imonei lidingu ir darbuotoy elges itakojartiy savybi; visuma yra vadinama organizacijos kiudt
. Dar bendresnis Siog\vwkos apibéZzimas gaity skamléti: visa tai, kas iSskiria mus iS kitka mes
vertiname ir visa tai, kaip esanjgrat elgtis. Kaip kiekvienas Zmogus turi genetiSkai glestas
savybes ir iSsiugdytcharaktey; taip ir kiekviena organizacija turi istoriSkaisadusa kultara.
Kiekviena organizacija yra unikali, lygiai kaip Waius yra kiekvienas Zmogus. Gyvenime daznai
skirtingi Zmores jvairiose situacijose elgiasi gana panaSiai¢ltdgnones apitidinamejvairiomis
kategorijomis: cholerikas, melancholikas, “darbdkes” ir pan. Organizaaij kultiros gali kit
apibendrintos bendromis kategorijomis, kurios adpiesmines vertybes, pageidaujaelges,
vadovavimo lada bei £kmingos veiklos kriterijus.

JAV dirbantis vadybos ekspertas K. S. Cameron wsiiflgs modei, kurio pagalba visas
organizaciy kultiras galima suskirstyii keturias grupes. Skirstantgrupes organizacijos kita
yra vertinama pagal dvi kritegijdimensijas:

1. lankstumas, veiksin laiswe ir dinamiSkumas prie§ stabilam tvarka ir kontrok;

2. vidine orientacija, integracija ir vienyb prieS iSorik orientaci, diferenciaciy ir

konkurencig.

Klanas (Clan)

Labai draugiSka vieta, kur zmgngali viskuo dalintis vienas su kitu. Organizag@gnasi
didek gimine (genf). Kompanijos lyderiai ir vadovai darbuotojams yikri patagjai ar net
“téviski” globéjai. Tradicijos ir lojalumas yra tos vert§dy kurios jungia organizacijos narius. Labai

aukstas abipusi(darbuotojas-organizacijadipareigojimy lygis. Organizacija ilgalaik naud, sieja
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su zmonisSkjy iStekliy tobukjimu, svarbiais laiko tamprius rySius su darbuamjhei ges ju
dvasire bikle. Organizacijos &kmé nusakoma gvokomis susijusiomis su jautrumu klientams bei
rapinimusi savo darbuotojais.tBlinga veiklos forma- darbas komandose, dalyvavimastarimas

(konsensusas).

Specializacija (Adhocracy)

Labai dinamin, karybinga organizacija, vertinanti entrepreneriskagybes. Zmoés linke
rizikuoti. Badingos lyden savyles - inovatyvumasr drasa rizikuoti. Organizacijos narius sieja
pasiSventimas eksperimentams ir inovacijomsudiBgas pastovus ‘“vaikBjimas peilio
aSmenimis”. Organizacijos ilgala@knauda siejama su naujesurs jsisavinimu ir augimu. &meé
siejama su unikali bei nauj produkty ar paslaug sukirimu. Siekiama Bti produki; ar paslaug

lyderiu. Organizacija skatina individualias inigieas ir laisvum.

Rinka (Market)

I rezultatus orientuota organizacija, kurioje datbjams svarbiausia- pasiekti iSkeltus
konkretius tikslus. Darbuotgj pastangos kryptingos tikslui pasiekti, jie skatmakonkuruoti
tarpusavyje. Lyderiai ryZtingi, atkald, griezti ir reikiis. Organizacijos darbuotojus sieja siekis
nugakti konkurencirje kovoje. Organizacija stipriaiipinasi savo reputacija irleme. llgalaik
nauda suvokiama per rungtyniawinr iSmatuojam tiksly bei rezultaj pasiekim. Organizacija
savo skme matuoja uzimtu rinkos dalies dydziuigiskverbimuij ja, siekia tuéti konkurencingas

kainas bei Bbti rinkos lyderiais.

Pastaba: Sio tipo kuitai toks pavadinimas parinktaséldrinkos modelio taikymo
organizacijos viduje, santykiams tarp atgkipadaliny pagisti. Jokiy badu negalima daryti
prielaidos, kad kiti organizagij kultiry tipai néra tinkami organizacijoms, veikidgioms rinkos

ekonomikos glygomis.

Hierarchija (Hierarchy)

Labai strukiiruota ir formalizuota organizacija. Pro@eds apraso visk ka darbuotojai gali
ir turi daryti darbe. Lyderiais laikomi tie, kurisugeba gerai organizuoti ir koordinuoti vaikl
uztikrinant jos efektyvum Svarbiausia Sioje organizacijoje- sklandus vesklprocesas.
Organizacijos narius kartu laiko formalios taigyglir politikos. llgalaik nauda siejama su
stabilumu ir efektyvia bei sklandzia veiklackiné siejama su patikimu prekitiekimu, sklandZiais
tvarkarasiais, Zemais kaStais. Personalo valdymas turi nitiksaugius organizacijai iSteklius bei

ju elgesio nusgamurm.
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Organizacijos kuitros rera nei teisingos nei neteisingos- jos gaititiik tinkamos arba
netinkamos esant konkiiems aplinkos flygoms. Kitaip sakant, tai kas vakar buvo ideaiangdien
gali biti jau beviltiSkai atsilik.

Nustatyti organizacijos kulta, kaip beje ir pazinti Zmag néra lengva, téiau ta padarius
mes galime Zinoti silpgsias bei stiprsias puses.

(http://www.zebra.lt/verslas/ism_straipsniai.php?sw&msqg id=1732

Individas turi adaptuotis visoje organizacijoje. Siekdamas, Zmogus liaki kompromisus.
Vyksta savotiSki mainai tarp organizacijos ir assiendividas dirba organizacijos tikslams, o ji
jam uz tai moka atlyginim Taliau pagarba, atlikto darbo vertinimas, sugby pripazinimas —
taip pat svaris atlygiai (kaip ir pinigai). Gera darbuotojo sawvifa organizacijoje yra emocinio
poziario iSraiSka. Tai svarbi investicija asmens atsidavinbei isipareigojim organizacijai.
Nematerialini asmens poreili patenkinima lemia organizacijos aplinka, jos kuda. (KasiulisJ.,
Barvydiere V., 2005, p. 121)

( Renfeld ., 1994) apra$kirtingy organizaciy kultary elementus:

» Darbo erd¥¢. Scékmingos organizacijos laikosi atyidun politikos.

» Darbuotoj apranga neformali.

» Laikas. Geriausiasiiy monochromijos — vienu metu atliekamas tik vierderbas. Btina
tiksliai laikykis tvarkara&io, grafiko.

« Planavim: turety bati ilgalaikis, ilgalaikiai tikslai, orientavimasisateif.

* Atsakomyle: atsako visi ir kiekvienas asmeniskai uz suteikgaiojimus.

» Valdymo strukira: matricire — lyg ,pauksiy barys, kury veiksmai suderinti ir kuriame
komunikuojama visomis kryptimis.

» Kreipiniai. Vergty kreiptis vardu, pavarde, nes zmogus reiSkia daugga pareigas.

» Darbo stilius: komandinis — dalytis informacija,sidvelgti i darbuotoj nuomor bei
pasitenkinina darbu.

» Problemy sprendimas. Orientuoti$ paiy problemy sprendim; visi su jomis susg
darbuotojai turi jas spsti.

» Verslo stilius: orientuotig klienta, i produkto ar paslaugos kokyb

» Santykiai: ilgalaikiai su nuolatiniais partneridisi klientais.

» Atmosfera: geranoriSka, nuotaikinga, empatiSkaitagio pagalba.

» Tradicijos: pazynati Sventes, sukaktis, vardadienius ir gimtadienius.

» Darbo etika. Grieztai laikytis darbo laimo: svausa — atlikti darl, o ne athbti valandas]
namus darbo nesinesti. Darbo metu — kuo maziaagpuivpasalini pokalbiy. ( Kasiulis J.,
Barvydiere V., 2005, p. 121)
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Sutrikusios kuliros pozymiai:

Prastos kuitros kompanijos paprastai neturi aigkiertybiy bei isitikinima, taip pat nezino,

kaip reikia siekti skmés, pktojant savo versl
Turi daugyle isitikinimy, tatiau nesugeba sutarti, kurig gvarbiausi.
Ivairis kompanijos padaliniai turi i$ esmskirtingussitikinimus.

Kultiros herojai yra destruktyvios asmeaghbr neformuoja bendro supratimo apie tai, kas

svarbu.

Kasdieninio gyvenimo ritualai dezorganizuoti, irekvienas organizacijos narys dara, k

nori.

Schein H., (1992) teigimu, kiekvienos organizexijalltira formuojasi kaip atsakasdvi

pagrindiniy problemy rasis:

iSorinés adaptacijos ir iSlikimo problemos (organizacijos misijos, strategijos, tilsl
nustatymas, priemeés jiems pasiektivertinimas ir pataisos),

vidinés integracijos problemos(bendra kalba ir pagrindés kategorijos, grupi parengimas
veiklai, darbuotaj priemimo ir atleidimo kriterijai, valdzia ir statusasfymumas, draugyst
ir meilé, socialiny santyki taisykks, atlyginimai ir bausgs).

Organizacijos kuftra formuojasi, kai nariai dalijasi ziniomis ir piagomis, kuriasigyja

sprsdami Sias problemas. Katbs unikalum veikia daugelis veiksnj kuriuos galima skirstyti
keturias grupes ( StoSkus S., Berzins&iBn 2005, p. 216):

organizacijos istorija;
aplinka;
personalo administravimo podis;

Socializacija.

Organizacijos istorija. Organizacijos kuitra priklauso nuo steéfy. Ji bent iS dalies su jais

susijusi. Tai dazniausiaiaba dinamiSkos asmenydy turirtios stipriy vertybiy, aiSkp vizija.

Steigtjai, samdydami pirmus darbuotojus, perduoda savtylves ir taip formuoja organizacijos

kultdra. Atsizvelgianti Sias vertybes, stengiamasi parinkti joms impomi@jg Zmones ir taip

iSlaikyti organizacijos pradinijvaizd. Tafiau nors naujos kompanijos gyvavimo pradzioje jos

ikaréjas ir gali nustatyti organizacijos katt, véliau organizacijos kuilroje idjos ir prielaidos

susimaiSo su darbuotppatirtimi. Organizacijos istorija, ja&uirimas, gyvavimas taip pat formuoja

organizacijos kutitra. Kuo seneskorganizacija, kuo giless jos Saknys, tuo daugiau ji turi istagij

padavimy, mity, ceremonijy, ritualy ir kity kultiros pasireiSkimo elemanttuo ta kultira yra

stipres® ir dazniausiai konservatyvesn
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Aplinka. Organizacijos yra atviros sistemos, dofhs veikia aplinka. Kuitrinéje aplinkoje
iSskiriamas ekonominis, socialinis ir politinis rbs kontekstas:

» ekonominis — kaip padaromas darbas, kam priklauso darbo vats@utykis su valdzios
institucijomis;

e socialinis - Zmoniy bendravimo normos, kontégl dvasini ar materialini vertybiy
prioritetas, kaip kalba iSreiSkia éjs ir santykius, kaip simboliai atspindi organipas
kultura;

» politinis - Zzmony, santykiai su valstybe, teisiniai ir politiniai tk@s palaikymo bdai. D¢l
aplinkos itakos organizacijos kuitai iSrySkeja lokaliniai ju skirtumai. Skirtumai gali
atsirasti ne tik tarp vienos valsgar tautos organizacijos, bet ir tarp skiinglstykes
region organizacijy, tod:l reikia ypa atidziaijvertinti aplink.

Personalo valdymo poliidis. Kultara priklauso nuo organizacijos valdymo pdbio. P.
Herfsey, K. Blanchard pagriadyyvenimo ciklo teori, pagal kuri susiejamas vadovavimo stilius
ir darbuotoj brandumas. Joje numatomi keturi vadovavimo stiigsiZzvelgianti darbuotoj

sugeldjima atsakyti uz savo elgesiekti numatwi tiksly bei ju patirties.

Nurodymy stilius. Vadovas daugdamnesio skiria uzduotimgrykdyti ir nepakankamai domisi
pavaldiniy santykiais. Sis stilius visiSkai pateisinamas, pavaldiniai nenori arba negali atsakyti
uz konkre€ios uzduotiegvykdyma.

Idéjy perdavimas Vadovas pakankamai daugndesio skiria ir uzduotims, ir darbuoitoj
santykiams. Pavaldiniai n&in dirbti savarankiSkai ir atsakyti uz athktarly, tatiau negali, nes
yra nepakankamai subrendToctl vadovas,ivertings darbuotaj pastangas, teikia savoéjds
pavaldiniams ir Sitaip paskatina juos veikti.

Dalyvavimo stilius. Si vadovavimo stili atitinka aukstas pavaldini brandumo laipsnis.
Vadovas gali paskatinti darbuotojus pddmas jiems, o ne primesdamas savo nurodymusmises
vadovas ir pavaldiniai kartu priima sprendimus.

Delegavimo stilius Pavaldiniai kompetentingi savarankisSkaiegbr uzdavinius ir atsakyti uz
ju rezultatus. Be to, jie pareiSkia nqgprisiimti atsakomyb. Vadovas leidzia pavaldiniams veikti
savarankiskai, t. y. deleguoja jiems savo teisggliojimus.

Socializacija. Vienas i$ iSskirtini kultiros bruog yra jos tstinumas. Kadangi Zzméms
budinga kalba ir manipuliavimas simboliais, jie gaéirduoti ateinatioms kartoms savo pasaulio
supratim taip, kad:

* naujiems kuliros nariams nereikia darytj p&iy klaidy ar atradina;
* jie Zino, kaip prisitaikyti ir nesuardyti grép gyvenimo.

Organizacijos socializacija yra socialinis prosgsauriame organizacijos iSreiSkia nariams

likegius, susijusius swjvaidmenimis, ir nori, kad nariai, atliepdami Sidake<ius, sutapatint
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save su Siais vaidmenimis ir priimntorganizacijos kuitra. Organizacijos naudoja daugyb
socializacijos priemoni tam, kad pasielgt savo tikslus, perdugtkultiros vertybes irtdkesius
naujiems ir seniau dirbantiems nariams. Socialjaackéra grieztai planuojamas procesas,

dazniausiai ji spontaniSkai pasireiSkiairiose neformaliose sociatise grugse.

2.4. Statybos remonto darly organizavimas

Siuolaikir statyba yra sudingas procesas, kuriame dalyvauja ,kainogfhqres® ir ,firmos*.
Sutelkti visy statybos grandidi organizacines, technines ir technologineségms bendrai
seckmingam darbui, kai gerai ir sutartu laikditly pastatytas statinys, yra pagrindinis statybos
organizavimo tikslas. Organizuojant statyaitina laikytis tam tikg taisykliy:

* jvertinti vietos glygas ir numatyti priemones remonto darbams panuost

* paruosti statybviet

* organizuoti darbus pagal iS anksto numagjtiSkurm ir technologi;

* garantuoti reikiamp statybos danpfinansavina;

* laiku apiipinti statyla, geros kokybs medziagomis, gaminiais ir kitais iStekliais;

* atlikti darbus srautiniu iiu, kiekimanoma juos mechanizuoti, paginti saugiomis darbo
salygomis, gamtosauga ir apsauga nuo gaisro;

* ekonomiskai pagsti visas latinas statybos priemones.

Visi su statyba susij klausimai i§ anksto visapusiSkai iSanalizuojaminiisprendziama,
kokiomis techniamis priemoimis ir kaip organizuoti statybos darbus. Pagal &aksgaliojusias
statybos normas ir taisykles, objekstatybos organizavimo ir darbvykdymo technologijos
sprendiniai buvo pateikiami statybos darykdymo projekte ir statybos darlvykdymo projekte.
Statybos organizavimo projektengdavo statybos projektengusi projektavimo organizacija, o
statybos danp vykdymo projektus — rangovai arba pzsakymu kitos projektavim@morgs.
(Zavackas K., Miksta P., Sakalauskas R., Simkis J.,

Juodis (2001) pateikia kiek kitpktatybos proceso ap#dima, teigdamas, jog tai yra ,tikslingas
ir efektyvus tarpusavyje susijusiogiSkai pagisty veiksmy atitikimas naudojant reikalingas ir
efektyvias priemones, taip pat laikantis statybeglameni ir kity apribojimy reikalavimy.
Statybos proceso galutinis rezultatas — statinga gastatas, kuriame yra visa reikalingenga ir
kuris gali hiti naudojamas pagal paskirt Taigi, statybos proceso svarbiausia aSis — baigt
statinys, kuriamgyvendinti naudojama atitinkama statybiranga.

Statybos darbus, statybininedziag bei gamini kokybkés reikalavimus, anot Zavadsko K., ir
kt. autori (2001), reglamentuoja statybos norminiai dokumenRagrindinius nacionalinius

dokumentus autoriai nurodo Siuos:
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* Statybos techniniai reglamentai — STR;

* Lietuvos standartai — LST;

* Specialieji statybos norminiai dokumentai;

* Statybos normos ir taisydd.

Autoriai pabgZia, jog norminiai statybos dokumantreikalavimai pirmiausia pateikiami
statiniams ir tik po to konstrukcijoms, medziagoinsgaminiams, iS kuti bei priemogms,
kuriomis bus statomas statinys. PazZeidus statyboswunreikalavimus nuketia statinio koky,
kuria itakoja ne tik gamybiks priemoss, kaip nesilaikoma statybos normatywbet ir technigs, o
techniniu poZiriu prasta gamybinbaz yra viena iSy, bei organizaciés, kai ne laiku teikiamos
technirés priemogs.

Banaitieg N., ir Banaitis A., (2007) atkreipiacches i projekiy valdyma, kuris statyboje yra
vienas svarbiausi sskmingos ir kryptingos projekto gros veiksni. Svarbiausi organizavimo
uzdaviniai, vykdant statybos projektus, yra:

* nustatyti valdymo ir kitas reikalingas strafds,

* parinkti reikalingus iSteklius ir technologiniusopesus,

* iSckstyti reikalingas darbo priemones,

* sutvarkyti darbo vietas ir suderinti darbuategikla,

* priziuréti statybos darbuotojus.

Statybos, nepaisant pasirinktos technologijos, romg&imas pagstas keturiais pagrindiniais
principais: specializacijos, nentkstamumo, ritmingumo (tolygumo) ir proporcingumdatgbos
proceso ritmingumas ir nendkstamumas priklauso nuoatiny darbo, materialini (jrenginiai,
medZziagos) ir finansiniiStekliy tiekimo laiku, ir reikiamomis apimtimis ( Banaitie N., Banaitis
A., 2006).

Juodzio J., (2005) teigimu, projekvaldymas yra vadovo funkgij valdymo metod ir
valdymo technikos panaudojimas siekiant galutpriojektoigyvendinimo rezultat Projektais gali
buti vadinami ir statybogmoniy restruktirizavimas, specialiy statybos technologij valdymas,
statybos kokybs valdymo sistemogdiegimasimorgje - tikslaus apitizimo Lietuvoje ®ra.
Projekt, valdymas apima keturis etapus: statybos projgiteendinimo prielaid nustatymas, pries
projektire stadija, projektavimas bei statybos dawykdymas. Aktualiausi du pastarieji etapai, nes
projektavimo stadijoje sudaromognsatos, i kurias jtraukiami ir jrangos remonto galimyb
Statybos danpvykdymo metu nagriglamos irivertinamos statybos proeggykdymo alternatyvos,
numatomi irigyvendinami optimais sprendimai.

Kaip teigia Zavackas K., ir MikSta P.,(2001) statybos parawsgji ir organizavimo

sprendiniai yra techninio projekto, kurengia projektuotojai, dalis. Jie apima visus @kt
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numatytus statybos darbus. Statant didelius okgekalimis, statybos pirmosios dalies projekte
ivertinami viso objekto statybos klausiniai.

Sudarant statybos paruoSiamuosius ir organizavprenglinius atsizvelgiama

* statybvie¢s ypatumus;

* planirg, erdvirg ir konstrukcir statomo objekto sandgr

* inZineriniy tyringjimy rezultatus;

e statybos trukma nustatatius norminius dokumentus ir uzsakovo sufart

* medzZiag, konstrukcijy, irengini techninius nurodymus (specifikacijas);

* aplinkos apsaugos reikalavimus.

Statybos paruoSiamuosiuose ir organizavimo spramie nurodomos statybos vietagygos,
statybos danp eiliSkumas, parengiami ypatingi statybos darbrganizavimo atvejai, kuyi
privaloma laikytis, kad ity ivykdyti projekto ir technini nurodymy (specifikacijy) reikalavimai.

Jei rengiant techninprojekty Zinomas rangovas, su juo derinamos projekte nuogty
konstrukcijos, medziagos, statybos ir montavimobgamnechanizavimo priemeés, jvertinamos
rangovo realios galimys (jo turimi darbininkai, transportas, gamybibaz, laikinieji statiniai ir
kt.).

* statybos kalendorjrplam su investiciy paskirstymu;

* paruoSiamojo (jei reikia) ir pagrindinio statyljmeriodo plan;

* ypatingyjuy statybos danporganizavimo ir technologijos atvegprendinius;

* pagrindini; statybinip medziag, gaminiy ir konstrukcijy poreikio grafik;

* tam tikny specialyby statybos darbininkporeikio grafila;

* pagrindini; statybos masinir transporto priemoniporeikio grafik;

* aiSkinamji rash.

Paprastai é1vienas projektaséna tiksliai vykdomas, kaip numato projektuotojasiplatsitinka
tockl, kad sukaupiama naujziniy arba atsiranda trukdgi pokyiy, kuriuos litina jvertinti, ir
praksti terminus arba kitaip koreguoti projekfToct| statybos projektagyvendinimas uztrunka
ilgiau ir jam reikia daugiauasaud; negu pavienio uzsakymo vykdymui.

Norint skmingai ivykdyti statybos organizavimo procesus, reikia mgeii kvalifikuotus
darbininkus ir ir optimaliai organizuotiyjdarty. Todtl statybos procesus dazniausiai atlieka
darbininkg grandys arba brigados.(Malinauskas P., Nakag Kt,2006)
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3. STATYBOS IR REMONTO DARB U ORGANIZAVIMO PROBLEMOS SVIETIMO IR
MOKSLO [STAIGOSE ANALIZ E
3.1. Tyrimo organizavimas ir metodologija

Statybos ir remonto daygtorganizavimo problemoms Siawlkolegijoje istirti remtasi pirmine ir
antrine informacija. Pagrindinis informacijos Saiti apie Siaulj kolegijos statybos ir remonto
darhy organizavimo problemas yra atlikti interviu su 8ia kolegijos atsakingais asmenimis uz
pastat;, ju remonto bei statybos organizavimo darbus. Taipbpab atliekamas stéjimas, vidaus
dokumeni analiz.

Atliktas tyrimas yra kokybinio po#rio, kadangi tyrimo metu buvo renkama informacijaea
nuomones, po#rius. Kokybinis tyrimas metodologiniu paitiu leidzia geriausiaivertinti statybos
ir remonto organizavimo problemas. Interviu, babgimas buvo atliekamas nuo 2008m sausio
ménesio iki 2009 m. sausio émesio.

Duomenims apie esanSiauliy kolegijos statybos ir remonto darbrganizavim rinkti taikytas
interviu ir steljimo, vidaus dokument (pareigybini nuostat) analiZs metodas. Interviu metu
pateikti klausimai respondentui, pateikiami 1 peedAtlikti interviu buvo sudaryti dvejopi
klausimai:

»  Klausimai atskleidZiantys respondemuomones bei vertinimus
»  Klausimai, kuriais norima gauti konkii@ informacip apie esamas statybos ir remonto
darhy problemas.

Interviu metu bendrauta su Siaulikolegijos dekanais, imy vedijais, pavaduotoju
infrastruktirai, pavaduotojuikio reikalams ir kitais infrastruktos skyriaus darbuotojais.

Interviu (angl. — interview; vok. — interview; rus. mxTepBsio) — metodas, gauti Zodinei
informacijai, numatytai tyrimo programoje. Jis pdosi pokalbio metod, tatiau yra formalesnis ir
konkretesnis nei pokalbis (pokalbis yra daug intyme). Interviu, kaip ir pokalbis, yra vienas i
efektyviy kokybinio tyrimo metod. Reikiamos zodiés informacijos gaunama tiesioginiu kryptingu
interviu su respondentu. Pokalbio krypt turini salygoja tyrimo problema. Ji sprendziama
apklausiant respondent Tai individualus pokalbis, garantuojantis didegmatikimumy negu
anketinis metodas ar kiti apklausosdhi (pvz.: apklausa pastu, laikraStiniai klausimymakt.)
(Pivorius, 2004) .

Interviu paskirtis ir tikslai gali @iti jvairts, jis naudojamas:

1) tyrimo pradzioje norint patikslinti tyrimo pradia, hipotezes beijformulavim;

2) platesni apklaug metodikai parengti;

3) kaip savarankiSkas informacijos rinkimo metodas esti ribota arba maza atranka;

4) kaip papildomas metodas iSsamesnei informaggati kartu su anketavimu, stgimu ir kt.

metodais;
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5) kontroliniuose tyrimuose kitais metodais gauseduomenims patikslinti inyj patikimumui
patikrinti.

Interviu tipai:
1. Klasifikavimas pagal interviu vedimaitla ir forma pateikti 4 lenteije:

4 lenteé

Interviu

Klasifikavimas Interviu apib @dinimas

Standartizuoti interviu daZniausiai ,uzdari* klamsii grieZtai laikantis i3
anksto y eilés ir formulavimo. Strukirizuoty interviu respondentams iS ankdto
nustatyta seka uzduodami klausimai, gunumatyti ir atsakymai. Atsakant
~uzdarus® klausimus, yra maza laisvo pasirinkimdirggbé, kuria suteikia ,atviri*
klausimai. Jei interviu yra labai standartizuotts, visi respondentai gauna tups
paius klausimus, pateikiamus ta g seka, standartizuota forma. Pasigmlg
interviu, klugjas siekia uzimti neutralipozicija.

Interviu procedros standartizavimas padedaéfyi kontroliuoti apklausos
salygas ir eig, gretinti ir palyginti gautus rezultatus. Standarbtas interviu — vieng
iS labiausiai paplitugi masini apklausositSiy.

Standartizuotas
(strukt @rizuotas,
formalizuotas)
interviu

Numatomas tik bendras apklausos planas, o klausonaiuluojami paga
situacip. Nestruktirizuotas interviu, kartais dar vadinamas ,giluminiwyksta
laisviau, pateikiami ,atviri“, daZnai netiesioginiklausimai arba pateikiama temg,
kuria praSoma pasisakyti ir pareiksti savo nuognéttausim; eile ir juy formulavim
lemia pokalbio eiga, jau iSsiaiSkinti dalykai. Negtirizuotas interviu kartais ddr
vadinamas etnografiniu. Sis interviu yra veiksmmgaankis* platiai naudojamasg
socialiniuose tyrimuose ir kitose srityse, yra imkas vertingiems duomenims gauti.
Nestandartizuotas interviu yra labai dinamiSkasks$taus poidzio, todl vedtjas
turi buti gerai pasirengs ir moléti sumaniai vadovauti. Nestandartizuotas interpyi
yra nepakediamas metodas ankstyvose Zvalgomosiose tyrimojatadikai tygjui
reikia kuo daugiau Zinoti apie tyrimo objektJis taip pat gali diti sckmingai
naudojamas rengiant ir tikslinant tyrimo hipotezgasdarant ir tikrinant anketos b,
standartinio interviu turinir galimus atsakymp rezultatus. Téau nestandartizuot
interviu gauti rezultatai daugiau aiSkinamojo pdbio ir juos apdoroti uzima kur kgs
daugiau laiko nei kitomis intervi@$ims gautus rezultatus

Nestruktarizuotas
(laisvas) interviu.

u

@

=4

IS anksto numatomi wini ir galimi klausimai. Pusiau standartizuiti

Pusiau interviu procedra ir klausimai standartizuojami i$ dalies. $§is patogi tuo, ka

standartizuotas grieztai neformalizuojamas pasSnekesys ir tarp kjausu respondento tba
interviu. laisvesi atmosfera.

Saltinis: (http://www.cvmarket.lt/career.php?meng&istmenu=21&text_id=621

Tyrimo praktikoje galimi ketur tipy interviu (Kardelis K., 2007):

1) strukfirizuotas (klausimai ir visa proca numatomi iS anksto, ir interviu eigoje mazai kas

keiciama, Siuo atveju situacija esti agibia);

2) nestrukiirizuotas (be detalaus plano, kladgama laisva forma; situacija atvira, galinti
keistis);

3) neprimestinis (kids IS psichiatrijos, kada klausjantysis nesistengia iSlaikyti numatytos
pokalbio linijos, o pasiduoda ligonio primetamakptbio eigai);
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4) kryptingas (klausigjantysis ypating démeg kreipiai subjektyvius respondento atsakymus
apie jam Zinom situacip, su kuria jis susipazino prie$ interviu; iS gaatsakyny tyréjas

gali spesti, ar pasitvirtino jo iSkelta hipotézar ne).

Interviu taip pat galime klasifikuoti pagal tikslpaskiri:

1. Nuomoni, poziriy, vertinimy interviu skirtas zmomi nuomonei, vertinimams,
samprotavimamsyjreakcijomg tam tikrus reiSkinius, sociaks tikrowes jvykius, atskleisti.

2. Dokumentini interviu tikslas — atkurti tam tikrus praeitieskfias, socialiniusivykius,
apklausiant §ji jvykiy liudininkus arba dalyvius.

Taip pat yra galimas klasifikavimas pagal apklaussubjekt; tipa:

» Atsaking: asmen (vadow) interviu. Tokie asmenys pagal savo statgali leisti ar

neleisti j vadovaujamame kolektyvestaigoje, imongje) vesti interviu. Tod interviu

vedjas turi sudominti aitikinti asmen, kad reikia, kad tikslinga jo objekte atlikti tymé.

. Ekspeni interviu — tai asmenys, kurietldsavo profesiés ir gyvenimo patirties turi
didziausy kompetenci ir patikimiausi ir pakankamai iSsaginformacip apie tiriam
problema. 1S ju tyréjas gali gauti maksimalia ir detalinformacip apie tiriam objekt,
aptarti ir patikrinti tyrimo hipotezesjvertinti jvairias tyrimo metodikas, susidaryti
tikslesrg tyrimo proceso program

. Respondeni tiesiogine Sio zodzio prasme, t.y. tam tikros sliwés grugs atstouy
interviu. Su gauta tokio palzio informacija tyéjas tikrina hipotezes ir sprendzia tyrimo
uzdavinius, gauna norimus tyrimo rezultatus.

Klasifikavimas pagal procédy

1. Pakeliniu (kartoniniu) interviu tiriama tam tidg Zmoni grupss poZziiriy ir nuomoniy
evoliucija per tam tikg laikotarg. Apklausiami pagalatpai plam tie patys Zmoés. Pvz.: nustatant
politiky, partijy ar valstybini instituciju reitingus, turint tikgl prognozuoti, pvz.: prezidento
rinkimus. Vienas i$ ttkumy yra tas, kad per itglaikotarp sunku iSlaikyti vienars atrank ( dalis
asmen iSvyksta, Kiti kartotiniuose interviu nedalyvaujegti apskritai nenori, atsisako atsakinr
pan.) praktika rodo, kad toks interviu efektyviassikai tam tikro ska&iaus asmew nuomors
pasikeitimas studijuojamas per trugripikotarg.

2. Grupinio interviu eséyra ta, kad vienu metu apklausiama nedidesmen grupe —
Seima, moksleivi , student, invalidy ar teigtvarkos darbuotaj grupe. Interviu yra vedamas kaip
pokalbis, diskusija. Diskusijos temosra numatytos iS anksto.

Vis labiau populiaresnis tampa kvazi — interviu gfis grugse”. Nagrigjant numatyq
problemy, interviu vedjas cia bana grupigs diskusijos iniciatorius ir veghs. Pagrindinis

reikalavimas sudarant ,focus grtfpyra jos vienalytiSkumas. Rengiantis diskusijaitelia grupe,
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raSomas scenarijus, detaliai konceptualizuojamal@noa, tariami pagrindiniai terminai. Diskusija
tokioje grugje gali trukti kelias valandas.

3. Intensyvaus (klinikinio) interviu tikslas yra wa iSsami informacip apie tiriamojo
motyvus, poifirius, interesus, nuostatas. Sis interviu reikalagaidaus interviu vejb kontakto
su respondentu, tébkeliami dideli reikalavimai klausigo kvalifikacijai.

Intensyviu interviu ne tik gaunama respondentorimfacija apie jo asmenyb kryptinguna,
bet ir teikiama jam psichologirpagalba. Taigi Sis interviuidas padeda respondengsisamoninti
savo asmenys problemas, numatyti jsprendimo bdus.

4. Daugkartinio interviu tikslas yra visapusisSkastudijuoti respondento asnigyer ilgesm
laikotarp.

5. Fokusuoto interviu tikslas yra gauti informacipie asmens reakgij i socialires
situacijos stimulus. PriesS interviu responderiteeukiamasi tam tiki situacir aplinka: klausosi
radijo laidos, Ziri televizijos laidy ar filma, skaito laikra&io ar Zurnalo straipsn dalyvauja
demonstracijoje ar mitinge ir pan.. &gas iSnagrigjes tokiy stimuly poveild asmeniui, kuria
interviu apklausos plan Véliau per interviu stengiasi iSsiaiskinti, kaip iaidia paveile konkreti
socialire institucija, ivykis, ka jis prisimena ir ko ne, kiSgyveno, kokispadj jam paliko patirti
dalykai.

Fokusuotas interviu padeda nustatyti svaitbdividui informacip, didZziausi jos poveik,
rySkiausi ir ilgiausia jo atmintyje paliekampemocin pedsak.

6. Telefoninis interviu naudojamas norint greitariskti informacip apieivyki, iSsiaiskinti
zmony nuomor konkreiu klausimu. Respondentai parenkami visiSkai &taiai, atsilieg
apskambinus atsitiktiniais numeriais. Sio intenidikumas — #ra tiesioginio kontakto su
respondentais, be to interviu negaltiblgas, respondentas bet kada gali nutraukti pmk@ idikis
2003) .

Taigi yra nemazai interviuasiy, d¢l to gali kilti keblumy pasirinkti tinkamiausi.
Pasirinkimas pirmiausia turi priklausyti nuo tyrirtiksly, nuo to, kokios informacijos t§jui reikia,
kokias hipoteze tgjas nokty patikrinti ir kokio patikimumo lygio duomennorety gauti.

Apibendrinant galima iSskirti interviu privalumustiikumus (5 lent.).

5 lentet

Interviu privalumai bei tr akumai

Interviu privalumai Interviu tr akumai

Interviu tyrjas turi galimyle aiSkinti respondentu
vieno ar kito klausimo ar atsakymo varianto prasm
Interviu itin nelmdingi ,Nezinau“ , ,Neturiu| Duomeny interpretacija gali veikti subjektyvios &jo
nuomonrs” pohidzio atsakymai nuostatos, nes gauti duomenys yra situaciniaigbio

! Vedéjas gali netinkamai paveikti respondent
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5 lenteks sinys

Interviu veajas turi galimyle fiksuoti ne tik
verbalinius atsakymus, o ir emocines reakci
atsizvelgiant i apklausiamojo intelekto ir Kirbs lyd,
poziiri i apklausos tem atsakymo intonadcijir kt.

a8unku pakartotinai gauti identiSkus tyrimo rezulgat

Reikia aukStos tyrimo vefb profesires ir tyrimo
metodikos valdymo kvalifikacijos

Atsakymus galima gauti iSsamius, ypa atvirus| Sunku nustatyti gaut duomem patikimumo lyg ir
klausimus, galima pateikti ir papildapklausim atskleisti interviu veé¢jo padarytas klaidas

Interviu atsakymai neima neteisingi nei pakeisti

Saltinis: R. Tidikis (2003) Socialinimoksl; tyrimo metodologija.

Atliekant nestruldrizuota ekspen interviu taip pat buvo atliekamas ir s¢ginas.

Stebgjimas yra antras tipiSkas rinkos tyrimaidas pirminiai informacijai gauti. Informacijai
gauti Siuo atveju svarbiausia ne tiriginn asmen atsakymai, betyj poelgiai ir reakcijog esminius
marketingo dalykus. Stéjimas skirstomas pagalairius kriterijus:

1. pagal daznum)
2. pagal standartizavim
3. pagal kitus kriterijus.

Yra daugiau steimo galimybiy — individualus ir grups steBjimas, vieno ir daugelio

objekty stelgjimas ir kt. stebjimo klasifikavimas pateikiamas 10 pav. (Urbanskiarkt. 1998)

STEBEJIMAS
[
[ |
Naivus stelgjimas Mokslinis stebéjimas
Subjektyvus . . "
stebaiimas Aplinkybi y stebgjimas
| |
Stebimasis Zino, Stebimasis nezino,
kad stebima: kad stebima:
Laboratorin és Lauko salygos
salvaos
Stehgjimas Stehgjimas
dalvvauiant nedalvvauiant

4 pav. Stelgjimo klasifikavimo schema
Saltinis: Urbanskieh R. (1998)

Siuo tyrimo metu buvo atliktas aplinkybétetjimas, nes buvo stebima statybos ir remonto
darhy jtakas tiesioginiam Siaulikolegijos darbui. Tai pajb suZinoti, kaip statybos darbgiakoja
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Siauliy kolegijos student déstytojy, ir administracijos darbuotpjdarbo kokybei. Interviu buvo
paiimta i§ 15 respondentirbartiy Siauly kolegijos ,Centriniuoseiimuose Ausdros éja g. 40"
,VTF Il ramuose Vilniaus g.137* ,SF M.KCiurlionio g.16A" ,Bendrabutis M.K Ciurlioniog.18"
,Bendrabutis M.K Ciurlioniog.20 ,VTF | ramai Tilzés g.159* .

Stelgjimas ir interviu padjo nustatyti realj statybos ir remonto daghtaka tiesioginiai Siauly

kolegijos veiklai, parod esamas problemas, kurios bus apibendrinamos kis&gmaije.

3.2. Tiriamy objekty charakteristikos

Analizés objektais pasirinkti atitinkami Siaylkolegijos pastatai:
v ~centriniai imai Ausros alja g. 40*

-VTF Il ramai Vilniaus g.137*

,SF M.K. Ciurlionio g.16A"

,Bendrabutis M.K Ciurlionio g.18*

,Bendrabutis M.K Ciurlionio g.20*

LVTF | ramai Tilzés g.159 “

AN N NN

Siauliy kolegija patikjimo teise valdo 6 pastatus , kurie yra seni, $itd§54 -1973 m. Siauli
kolegija ukio ir rangos kdais atlieka Bbtiniausius pastat remonto ir renovacijos darbus.
Kiekvienais metais analizuojama pagtasama tkl¢, sudaromi kolegijos statybos ir remonto darb
planai ateinantiems metams. 2006 — 2008 m. Rastkbnstrukcijai ir remontui iS specialiosios
Svietimo pétros ir specialist rengimo program Siauliy kolegija panaudojo per 4 min. Ltesy.
Visi 6 pastatai kurie randasi Siauliuose tai - tfiammi rimai Audros afja g. 40, Verslo ir
technologij fakulteto | amai TilZzes 159¢, Verslo ir technologijfakulteto Il mmai Vilniaus g.137,
Sveikatos fakultetas M.KCiurlionio g.16A, Bendrabutis M.KCiurlioniog.18, Bendrabutis M.K.
Ciurlionio g 20, visi pastatai reikalauja kapitatnemonto.

Remiantis pirmini dokumend analize, Siaulj kolegija patikjimo teise valdo valstybei

nuosavyks teise priklausapntigalaiki materialyji turta:

1. Pastatas — Technikos mokyléauliuose, Ausros al. 40, bendrasis plotas — @320,
m?, likutine verts — 429131 Lt;

2. Pastatas — Technikos mokykla Siauliuose, Vilniausl®7, bendrasis plotas —
4691,97 m, likutiné ver — 468027 Lt. Siauli kolegijajsikarusi 2837,54, mplote, 1432,15 f.

3. Pastatas — Mokykla, kiemo statiniai (kiemo aik&tét sporto sal Siauliuose, M

K.Ciurlionio g. 16A, 1C3p, bendrasis plotas — 4286071 2C3p, bendrasis plotas — 2986,19 m
3C1p, bendrasis plotas — 514,62, trendroji likutiré ver — 1175014 Lt;
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4, Pastatas — Bendrabutis Siauliuose, MCilftlionio g. 18, bendrasis plotas —
2615,72 m, likutiné veré — 429131 Lt;

5. Pastatas — Bendrabutis Siauliuose, MCilftlionio g. 20, bendrasis plotas —
2602,21 A, likuting vere — 429131 Lt;

6. Pastatas — Mokykla Siauliuose, E#2g. 159, bendrasis plotas — 4212,89 m

likutiné vertt — 427370 Lt.

3.3 Siauliy kolegijos statybos ir remonto darly organizavimo problemy
analizé ir palyginimas
3.3.1. Siauliy kolegijos statybos ir remonto darly analizé 2006 m.

Zemiau pateiktoje 6 lentge pateikiami kiekybiniai susisteminti duomenys italsiai
itakojantys tiesiogines Siaylkolegijos darbo problemaapibidinantys statybos ir remonto darbus
atskiruose Siauli kolegijos pastatuose:

Siauliy kolegijos statybos ir remonto organizavimo dasgaidomi , vadovaujantis 2005-
12-22 Lietuvos Respublikos vig§ pirkimy jstatymu (Zin., 2006, Nr. 4-102), Lietuvos
Respublikos statybogstatymu (Zin., 1996, Nr.32-788; 2001, Nr.101-35@D02, Nr.73-3093,
Nr.124-5625), statybos reglamentais, Lietuvos Higge norma HN 42:2004 ,Gyvenai ir
vieSojo naudojimo pastamikroklimatas”.

2006 m. 6-iuose Kolegijos pastatuose rangagkiin badais atlikta statybos remonto darb
uz 1018,10itkst. Lt. Suremontuatpatalp bendras plotas — 2746,94 m

Ukio budu atliktas paprastasis patalpemontas, rangosibtu atlikti didesis apimties ir
sucktingesni kapitalinio remonto darbai: apsiltintasogsts, pakeistos remontuojanpatalm
susicvéjusios bendrosios inzinekn sistemos iny elementai, pasSalintyjdefektai; keistos pertvar
vietos, seni mediniai langai — plastikiniais. Akleat remonto darbus atkurtos normatyviniais
statybos techniniais dokumentais nustatytos renogentay patalp savyles. Darbams naudotos
Siuolaikires apdailos medziagos bei gaminiai, pakeista elsktrstaliacija,irengtos prieSgaisrés
signalizacijos sistemos.

Rangos bdu suremontuotos 7 auditorijos (bendras plotas 783n2), administracits
patalpos (20,28 i), Centrini; raimy bufetas (185 f), Sveikatos fakulteto aktsak (274,6 M),
konferencij, sak (bendras plotas 97,90ir kitos bendro naudojimo patalpos (605,89.mtlikty
remonto darb vere — 937,925ikst. Lt.

Ukio biadu suremontuota 13 auditarij(bendras plotas 644,94%m 6 administraciés
patalpos (105,11 fir jvairios paskirties bendro naudojimo patalpos (188%:f). Atlikty remonto
darby vert — 80,1751kst. Lt.
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2006 m. buvo paruosti investiciniai projektai 2006 valstyles kapitalo investicij
programai:

1. Siauliy kolegijos Sveikatos fakulteto aktsabs (M. K Ciurlionio g. 16A, Siauliai)
avarires huklés likvidavimo darbai. Paskauotos investicijos Sio projektggyvendinimui — 554
takst. Lt.

2. Siauli kolegijos Centrini raimy (Ausros al. 40, Siauliai) bufeto ir mokaj patalpy
paprastasis remontas. Pagkatos investicijos Sio projekt@yvendinimui — 616,690kst. Lt.

2006 m. gauta valstyb parama statybos remonto darbams — k€t tLt.

2006 m. buvo paruosti investiciniai projektai 20@7. Valstylés kapitalo investicij
programai:

1. Siauliy kolegijos Verslo ir technologijj fakulteto Ilqjy raimy pastato (Vilniaus g. 137,
Siauliai) rekonstravimas. Paskaiotos investicijos $io projekt@yvendinimui — 4 948,4Gikst. Lt.

2. Siauliy kolegijos bendrahtio pastato (M. KCiurlionio g. 18, Siauliai) rekonstravimas.
Paskatiuotos investicijos Sio projektgyvendinimui — 2 590ukst. Lt.

Sio projekto finansavimui skirtogdos — 531,00ukst. Lt.

3. Siauliy kolegijos Sveikatos fakulteto pastato (M. Kiurlionio g. 16A, Siauliai)
rekonstravimas. Paskaiotos investicijos Sio projektgyvendinimui — 4 035akst. Lt.

2006 metais atlikt statybos remonto darlsuvestié pateikta 6-oje lentéje

6 lentet
2006 m. Centriniy ramy atlikt y statybos remonto darhy suvestire
Atlikt y
Objekto adresas Patqlpos Darby apraSymas FEEge darby verté
pavadinimas plotas nf tiikst. Lt

Langy, dum keitimas, vandentiekio,
nuotakyno, apSvietimo,édinimo, gaisrigs
Bufetas saugos sistem elektros instaliacijos, 185,00 235,248
pakabinam luby, grindy konstrukcijos ir
dangos keitimo, vidaus apdailos darbai.

Langy, dum keitimas, apSvietimo, gaisks

| auksto saugos sistem elektros instaliacijos,
CR:EIIIIAEINNIAI koridorius pakabinam luby, grindy konstrukcijos ir 57,30 55,868
< . dangos keitimo, vidaus apdailos darbai.
(Ausros atja 40) - — < —
Pramoms Langy, dum keitimas, apSvietimo, gaisks
elektronikos saugos sistem elektros instaliacijos,
laboratorija pakabinam luby, grindy konstrukcijos ir 46,78 10,000
(107) dangos keitimo, vidaus apdailos darbai
putomatkos | 208 U keas apsuete gases
laboratorija gos sistem elex 105, | 4318 10,000
(108) pakabinam luby, grindy konstrukcijos ir

dangos keitimo, vidaus apdailos darbai
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6 lenteks ksinys

Elektros Langy, dum keitimas, apSvietimo, gaisks
energijos tiekimo| saugos sistem elektros instaliacijos, 79.46 9,500
laboratorija pakabinam luby, grindy konstrukcijos ir ' !
(pusiisis) dangos keitimo, vidaus apdailos darbai
Automobiliy
te'chvr?lres Dalinis vidaus patalpremontas 50,69 0,405
prieziaros
laboratorija
l(\éeagij;?to Langu keitimas, dalia sien; apdaila 446,00 21,801
InZinieriy Langy keitimas, apSvietimo, gaistis saugos|
kabinetas sistemy, elektros instaliacijos, grimddangos | 14,95 2,092
keitimo, vidaus apdailos darbai
Langu keitimas, apSvietimo, gaistis
Rimy vedjo saugos sistem elektros instaliacijos, 15.73 2140
kabinetas grindy dangos keitimo, vidaus apdailos ' !
darbai
Langu keitimas, apSvietimo, gaistis
Student, saugos sistem elektros instaliacijos, 20.28 2120
atstovyle grindy dangos keitimo, vidaus apdailos ' !
darbai
Elektros
inZinerijos Langu keitimas 20,05 0,985
katedra
IS VISO: | 979,42 350,159

Saltinis:

sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigiegijos 2006 m. veiklos ataskaita

I pateikty duomem galime teigti, jog 2006 metais atlikti remonto loiir Siauliy

kolegijos Centriniuoseamuose buvo atliktiikio ir rangos adu. IS viso bendras atlikidarhy plotas
979,42 m2. Bendra idarhy suma — 350, 159ikst.Lt.

7 lentet

2006 m. Verslo it technologiy fakulteto | ir Il r @imy atlikt y statybos remonto darhy

suvesting
Atlikty
Objekto adresas Patalp.og Darby apraSymas P darhy vert
pavadinimas plotas m2 | __
tokst. Lt
Langy, dum keitimas, vandentiekio,
Il auk&to nuotakyno, ap3vietimo,édinimo, gaisrigs
- o saugos |l sistem elektros instaliacijos, 446,60 325,564
VTF | RUMAI (desire) patalpos Kabi | . K KGiioS |
(Tilzés g. 159) pakal |nan_1_ubq, gnnd; onstrukcijos ir
' dangos keitimo, vidaus apdailos darbai
Sanitaring prietaigy, inZinerini tinkly
Sanmazgas montavimas, apdailos darbai 7,00 0,750
IS VISO: | 453,6 326,314
Automobiliy |\ 16 apdailos darbai 59,22 0,220
~ irangos kabinetas
VTF Il RUMAI ——— — :
(Vilniaus g. 137) Metaly ) Apswenmo, galsr!ES saugos sistam
technologijos elektros instaliacijos, grinddangos 60,23 4,657
laboratorija keitimo, vidaus apdailos darbai

45



Deividas Nesovas. Statybos ir remonto dastganizavimo problemos Svietimo ir mokgstaigose

7 lenteks ksinys

Automobiliy
irangos Vidaus apdailos darbai 50,60 0,220
laboratorija
InZinerirés ApSvietimo, gaisrids saugos sisteim
grafikos elektros instaliacijos, grinddangos 51,38 4,292
kabinetas keitimo, vidaus apdailos darbai

IS VISO: | 675,04 9,389

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigdiegijos 2006 m. veiklos ataskaita

IS pateikty duomem galima teigti, jog 2006 metais atlikti remonto loiir Siauliy
kolegijos Verslo ir technologij fakultetuose, buvo atliktitkio ir rangos kdu. IS viso bendras
atlikty darhy plotas 675,04 m2. Bendra yStlarhy suma — 335, 703ikst.Lt. Lyginant Verslo ir
technologij | ir Il raimus iS pateiktos duomenenteks yra matoma, jog Verslo ir technolagi
raimuose buvo atlikti lang dum, védinimo, gaisrigs saugos, elektros instaliacijos ir sanmazgo
remonto darbai. Atlikt darly vere — 326,314 Lt. Verslo ir technologijll ramuose buvo atlikti
apsSvietimo, gaisriés saugos, elektros instaliacijos, gundangos ir vidaus apdailos darbai. Atlikt
darhy vert — 9,389 Lt.

8 lentet
2006 m. Sveikatos fakulteto atlikg statybos remonto darly suvestire
Atlikty
Objekto adresas Patalp.og Darby apraSymas P |pos darhy vert
pavadinimas plotas m2 | __
takst. Lt
Stogo rekonstrukcija (585 kv. m), lang
dury keitimas, apSvietimo, gaisfia saugos
Akty sak sistemy, elektros instaliacijos, pakabinam | 274,60 253,000
luby, grindy konstrukcijos ir dangos
keitimo, vidaus apdailos darbai.
Langy, dum keitimas, ap3Svietimo, gaiskés
Konferencijy saugos sistem elektros instaliacijos,
sak pakabinam luby, grindy konstrukcijos ir 97,90 68,245
dangos keitimo, vidaus apdailos darbai.
110 auditorija | '™ lubu apdailos, grind dangos 51,15 1,695
keitimo, elektros instaliacijos darbai
SF N Sieny, luby apdailos, grind dangos
(M. K. Ciurlionio g. 109 auditorija keitimo, elektros instaliacijos darbai 50,15 2,199
16A) 227 auditorija Ei?'f‘*' luby apdailos, grind dangos 51,12 1,695
eitimo, elektros instaliacijos darbai
219 auditorija Siem apdaila, Sviestuykeitimas 51,00 0,311
| a. koridorius Vidaus apdailos darbai 70,19 0,602
146 kabinetas Signapdaila, grind dangos keitimas 20,05 0,630
Student Sigm apdailos dar_bai, g_rirn;_j_dangos
. keitimas, elektros instaliacijos 14,05 0,250
atstovyle .
rekonstrukcija
Koridorius prie
studeniy Vidaus apdailos darbai 84,50 0,145
atstovyles
Bufeto patalpos | Vidaus apdailos darbai 327,77 0,923
IS VISO: | 1092,48 329,695

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigkdiegijos 2006 m. veiklos ataskaita
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IS pateikty duomem galima teigti, jog 2006 metais atlikti remonto loiir Siauliy
kolegijos Sveikatos fakultete buvo atlikikio ir rangos ladu. 1S viso bendras atliktdarhy plotas
1092,48 m2. Bendra ydarhy suma — 329, 695ikst.Lt.

9 lenteé
2006 m. Bendrabuiy atlikt y statybos remonto darky suvestiré
Atlikty
Objekto adresas Patalp_og Darby apraSymas P |pos darhy vert
pavadinimas plotas m2 | __
takst. Lt
Vidaus patalpos
(BI\/II:NKDgQﬁig;]rii)S 18) (koridorius, WC, | Apdailos darbai, inZinerinitinkly remontas| - 1,024
T 9 kambariai)
IS VISO: - 1,024
Vidaus patalpos
(B,\;:NKDgﬁﬁig;LS 20) (koridorius, WC, | Apdailos darbai, inZinerinitinkly remontas| - 1,520
T 9 kambariai)
IS VISO: | - 1,520

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigiegijos 2006 m. veiklos ataskaita

I pateikty duomem galima teigti, jog 2006 metais atlikti remonto loiir Siauliy
kolegijos bendrahtiuose buvo atliktitkio ir rangos idu. Bendra $idarhy suma — 1,5200kst.Lt.

10 lented
2006 m. atlikty statybos remonto darly suvestire

Objekto adresas Patalpos plotas m Atlikt y darby
verté tikst. Lt
CENTRINIAI ROMAI (Ausros akja 40) 979,42 350,159
VTF | RUMAI (Tilzés g. 159) 453,6 326,314
VTF || RUMAI (Vilniaus g. 137) 221,44 9,389
SF (M. K. Ciurlionio g. 16A) 1092,48 329,695
BENDRABUTIS (M. K. Ciurlionio g. 18) - 1,024
BENDRABUTIS (M. K. Ciurlionio g. 20) - 1,520
IS VISO KOLEGIJOJE: 2746,94 1 018,101

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigiegijos 2006 m. veiklos ataskaita

I3 pateikti duomem galima teigti, jog 2006 metais atlikti remonto loiir Siauliy
kolegijos Verslo ir technologij fakultetuose, Sveikatos fakulteteendrabdgiuose Centriniuose
ramuosebuvo atlikti @kio ir rangos kadu. IS viso bendras atliktdarh; plotas 2746,94 m2. Bendra
Siy darhy suma — 1018,1014kst.Lt..

Remiantis interviu su centripiraimy ved:ju didZiausias problemas stlk laiku neatlikti
darbai. Darbai buvo planuojami atlikti studenatostog laikotarpiu, kad kuo maziau kelt
problemini; situacij tiesioginiam Siaulj kolegijos darbui.

47
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Sunku luty iSvardinti visas analizuojamas 2006 mstatybos ir remonto daglproblemas,
kurios iskilo atliekant darbus, apithintus Siauki kolegijos 2006 met atlikty statybos remonto
darhy suvestigje. Siauliy kolegijos patalp renovacijai ir statybos remonto darbrganizavimui,
bendruomeés darbo slygu gerinimui, 2006 metais buvo skiriamas nepakankaimassavimas is
Svietimo ir mokslo ministerijos. Svarbiausiems likss jgyvendinti: darbo gygu pagerinimui
(patalm temperaira, sanitarines higienis silygos) ir pastat eksploatavimui pagal pasiat
prieziiros reikalavimus (reikalavimai stogams, elektrostafiacijai, inzineriniams tinklams,
langams, gring dangai) buvo skirta 800,000ksst. Lt.

2006 met Siauliy kolegijos statybos ir remonto darbuvesting lentekse pateikti pastatai,

kuriuose atlikti remonto darbai:

» Centriniuoseitmuose ( AuSros &k g. 40),

e VTF I raimai ( Tilzés g. 159),

e VTF Il ramai (Vilniaus g. 137),

+ SF (M. K.Ciurlionio g. 16A),

« Bendrabutis ( M. KCiurlionio g. 18),

« Bendrabutis ( M. KCiurlionio g. 20).

Centriny ramy dekanas pabgé, kad vieni statybos ir remonto darbai buvo atliekakio
budu, kiti rangos bdu. Atliekant interviu paaigko, kad rangos iu organizuojant darbus iSkyla
problema: reikalingas skelbti konkursas, kuris w&itaiko, taip pat dazniausiai darbai nea
atliekami laiku, tiksta rangovidms organizacijos darbo patirties, nepristatomdeaulanedziagos.
Su Siomis problemomis susi¢ atsakingi uz statybos darbus asmenys. Nebuvo |pdbaigti
darbai, susitrukéimokymo procesas, Siaulkolegija patyé materialiniy nuostoliy, ( pvz.: uZsitses
langy ir duny keitimas padidino iSlaidas skirtas Silunidsui).

Atliekant statybos ir remonto darbuskio bidu atsiranda kitos problemos: yra per maza
statybos darbuotgjbrigada kuri gatty, greitai ir kokybiskai atlikti remonto darbus. Tlaimia per
maZzas etat skatius skiriamastkio daliai. 2006 metais iSsibjus statybos procesui, Zenkliai
Soktetjo statybos ir remonto dagtkainos.

Remiantis interviu su Sveikatos fakulteto dekandziile problema buvo laiku neatlikti
remonto darbai, pa&luotai organizuoti statybos ir remonto dankeSieji konkursai. VieSuosiuose
statybos ir remonto dayb konkursuose dalyvavo tik kelios statyésn organizacijos, tadl
pasiilymuose nurodyta daglbkaina buvo palyginti auksta ir dalis darbuvo numatyta atlikti 2007
metais.

RuosSiant investicinius projektus 2006 metams, gnohlbuvo skatiuojant darly apimtis ir

kainas. Reiljo tiksliai apskatiuoti patalm grindy, sieny, luby plotus. Sunku buvo numatyti
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paskpty darhy ir defekt; atsiradim, statybos ir remonto dagbeigoje. Imant interviu i§ Siauli

kolegijos pavaduotojaikiui pagrindire problema organizuojant statybos ir remonto darlbais

papildomy darly atsiradimas pvz.:.amatoje ir darh kiekiy skatiavime buvoitrauktas dalinis
grindy betonavimas, o daibeigoje, iSradZius serplyteliy dang, pasirod, kad betono sluoksnis
po danga sutkinéjes, neatitinka STR 1.08.02 :2002 reikalavimod:| ji batina keisti nauju.

Netiksliai paskaiiuotos buvo ir pagpty darly apimtys inZineriniams tinklams.

Atliekant remonto darbus Siaulkolegijos bendrahtiuose M. K.Ciurlionio g. 20 ir M. K.
Ciurlionio g. 18 dideli problemy neidkilo, nes remonto darbai: apdailos darlinieriniy tinkly
remontas - buvo atliekami studerttostog metu.

Pagrindii 2006 mei problema: padluotai, ne sutartyse numatytais terminais, atlikti
statybos ir remonto darbai. Titakoja tiek kiekybinius tiek kokybinius kolegijogklos aspektus.

Laiku nepakeisti remontuojamauditoriyy langai, padidino planuotas iSlaidas Sildymui,

nebaigti elektros instaliacijos darbai slékproblemy tiesioginiam kolegijos darbui.

3.3.2. Siauliy kolegijos statybos ir remonto darly analizé 2007 m.

2007 m. 6-iuose Kolegijos pastatuose rangasim badais atlikta statybos remonto darb
uz 3557,246ikst. Lt. Suremontuat patalp; bendras plotas — 2278,73 nsuremontuat stogy
bendras plotas — 4551°m

Siauliy kolegijos pastat rekonstrukcijos, patalp paprastojo remonto darbai vykdomi
vadovaujantis 2002 m. gruodzio 3 d. Lietuvos ReBkab viedyu pirkimy istatymu, Lietuvos
Respublikos statybdstatymu (Zin., 1996, Nr. 32-788; 2001, Nr. 101-358702, Nr. 73-3093, Nr.
124-5625), statybos reglamentais, Lietuvos Higienasna HN 42:2004 ,Gyvenaygy ir vieSojo
naudojimo pastatmikroklimatas®.

Remonto ir rekonstrukcijos darbams naudotos Sikibles apdailos medziagos bei
gaminiai,igyvendinti normatyviniais statybos techniniais dolantais nustatyti reikalavimai.

Ukio bidu atliktas paprastasis patalgemontas: suremontuotos 8 auditorijos, sporté, sal
administraciis patalpos (bendras plotas — 1141,2)3 Atlikty remonto darp vere — 59,5661kst. Lt.

Rangos bdu atlikti didesas apimties ir sugtingesni kapitalinio remonto darbai:
pakeista Verslo ir technologiffakulteto llyju ramy (Vilniaus g. 137) stogo danga, kurios plotas —
2 298 nf, apsiltintas Sveikatos fakulteto pastato (M.(Kurlionio g. 16A) stogas, kurio plotas —
2253 nf, Sio pastato mediniai langai pakeisplastikinius, bendrabutyje (M. KCiurlionio g. 18)
atliktas inzineriny sisteny (Saltojo ir karstojo vandentiekio, buitinio ir feeus nuotakyno, Sildymo
sistemos) remontas, pakeisti sanitariniai prietaig@&ngtos 5 dug§ patalpos, iS5 kun viena

pritaikyta zmoni, turinéiy negali, poreikiams.
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2007 m. buvo paruosti investiciniai projektai 2008valstylés kapitalo investicij programai:

1. Siauliy kolegijos Verslo ir technologij fakulteto Il4jy raimy pastato (Vilniaus g. 137)

rekonstravimas. Apsk&uotos investicijos Sio projektgyvendinimui — 4 466,43 7ikst. Lt.

2. Siauliy kolegijos bendrahiio pastato (M. K. Ciurlionio g. 20) rekonstravimas.

Paskatiuotos investicijos Sio projekt@yvendinimui — 2895,96ikst. Lt.

2007 metais atliki statybos remonto daglsuvestig pateikta 11 lentéje.

11 lente¢
2007 m. Centriniy ramy atlikt y statybos remonto darly suvestiré
Atlikt g
Patalpos
. Patalpos . darby
Objekto adresas pavadinimas Darby apraSymas plﬁ?s, verté, tiikst,
Lt
102 auditorija Mokomlgq s.tendg pajungimo prie elektros 69,29 1,621
tinklo darbai
ApSvietimo, gaisrias saugos sisteqnelektros
409 auditorija instaliacijos, grind dangos keitimo, vidaus 66,60 4,977
apdailos darbai
ApSvietimo, gaisrids saugos sistegnelektros
401 auditorija instaliacijos, grind dangos keitimo, vidaus 50,44 4,319
apdailos darbai
ApSvietimo, gaisrias saugos sisteqnelektros
105 auditorija instaliacijos, grind dangos keitimo, vidaus 74,64 7,374
apdailos darbai
ApSvietimo, gaisrids saugos sisteqnelektros
107 auditorija instaliacijos, grind dangos keitimo, vidaus 44,18 4,895
apdailos darbai
CENTRINIAI ApSvietimo, gaisrids saugos sisteqnelektros
RUMAI 108 auditorija instaliacijos, grind dangos keitimo, vidaus 50,60 4,852
(Ausros atja apdailos darbai
40) IS VISO UKIO BUDU: 355,75 28,038
Pustsio, 00 | 8 elektros metalacios,
auksto koridorius, kgb' Im inch Kk kj L 204,5 171,367
agalbirés patalpos pakabinam _ubu, grmcu onstrukcijos ir
P dangos keitimo, vidaus apdailos darbai.
Pusisis-1V aukstai | Lang keitimo darbai 204,5 22,590
Autotransporto
S:%g:;::ggs stud Sildymo, vandentiekio, nuotek ap$vietimo, 1204,140
specialist rengimo gaisrires saugos sm}ame!ektros mstaha_cuos, 933 (ES
. . sistery rekonstrukcija, grind dangos keitimo, .
bazs sulkirimas . . . struktiriniy
o . vidaus apdailos darbai o x
pusisio ir |-ojo fondy 1¢S0s)
auksto patalpose
IS VISO RANGOS BUDU: | 1137,5 | 1398,097
IS VISO: 1493,25 1426,135

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigiegijos 2007 m. veiklos ataskaita

IS pateikty duomem galima teigti, jog 2007 metais atlikti remonto loiir Siauliy

kolegijos Centriniuoseimuose buvo atlikti tkio ir rangos kdu. IS viso bendras atliktdarhy
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plotas 1493,25 m2. Bendra ySilarhy suma — 1426, 135ikst.Lt. IS visoakio badu buvo atlikti

remonto darbai — 355,752nir jie kainavo — 28,038ikst. Lt. Rangos idu atlikti remonto darbai

kainavo 1398,097kst. Lt.

12 lentet
2007 m. Verslo ir technologiy fakulteto I ir Il r amy atlikt y statybos
remonto darby suvestiré

Paal Patalpos Atlikt y
Objekto adresa ataipos Darby apraSymas plotas, | darhy vert,
pavadinimas _
m?2 takst. Lt
Verslo ir
technologif WC ir duSo Sanitariny prietaisy, inZineriniy tinkly
fakulteto | . . . . ! X 7,00 0,557
rimai irengimas pusisyje | montavimas, apdailos darbai
(Tilzés g. 159)
IS VISO UKIO B UDU: 7,00 0,557
IS VISO: 7,00 0,557
ApSvietimo, gaisrias saugos sistemelektros
103 auditorija instaliacijos, grind dangos keitimo, vidaus 45,54 6,757
apdailos darbai
Verslo ir ApSvietimo, gaisrigs saugos sisteymnelektros
technologij 104 auditorija instaliacijos, grind dangos keitimo, vidaus 58,94 6,295
fakulteto Il apdailos darbai
ramai IS VIS@KIO BUDU: | 104,48 13,052
(Vilniaus g. I-asis aukStas Patalaisrire sauga - 6,080
137) . . . Stogo
Stogo remonto Stogo dangos keitimo, jo konstrukcijos remonto
) ) plotas - 398,784
darbai darbai
2298
IS VISO RANGOSIBU: - 404,864
IS VISO: 2409,98 417,916

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigiegijos 2007 m. veiklos ataskaita

I pateikty duomem galima teigti, jog 2007 metais atlikti remonto lotir Siauliy
kolegijos Verslo ir technologij fakultetuose buvo atlikti tkio ir rangos kadu. IS viso bendras
atlikty darhy plotas 2409,98 m2. Bendray&arh; suma — 417, 91Gikst.Lt. IS visoikio badu buvo

atlikti remonto darbai — 111,482pir jie kainavo — 13,609kst. Lt. Rangos didu atlikti remonto

darbai kainavo 404,864ukst. Lt. Lyginant Verslo ir technologij| ir Il ramus iS pateiktos
duomen lenteks matome, jog Verslo ir technologij rimuose buvo atlikti auditotj remonto
darbai, daliniai WC ir duso remonto darbai. Ailiktarhy vertt — 13,609 Lt.
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13 lentet
2007 m. Sveikatos fakulteto atliky statybos remonto darly suvestiré
Patalpos Patalpos Atlikt u
Objekto adresa: ava([j)inimas Darby apraSymas plotas, | darhy verg,
P m2 tikst. Lt
ISorés pagrindinio
iéjimo laipty Laipty pakopm remonto darbai 0,143
remontas
SOC'?"”“ darbo Sieny, luby apdailos, grind dangos keitimo,
studiju katedra - L L 3,579
(338) elektros instaliacijos darbai, gipso kartono 53,00
pertvara
N Sieny, luby apdailos, grind dangos keitimo,
223 aqdltoma .\ | elektros instaliacijos darbai, gipso kartono 108,00 5,447
(kompiuteriy klase) ] L
pertvara {rengta patalpa serveriui)
Sporto sal Vidinis iSorirés sienos dazymas. Siendalinis
. P luby, grindy dazymasistatytos naujos dvejos | 513,00 7,130
Sveikatos s
dviverés durys
fakultetas
(M.K.Ciurlioni IS VISOKIO BUDU: | 674,00 16,299
0g. 16A) S _
Sporto sal ISorires sienos vidinio pavirSiaus dazymas - 0,913
Stogo Stogo konstrukcijos rekonstrukcijos darbai, Stogo
. 8 . - plotas - 425,979
rekonstrukcija vidaus lietaus nuotakyno rekonstrukcija 2953
Langy ir dumny Mediniy langy keitimo{ plastikinius, duyg
- " : - 653,827
rekonstrukcija keitimo darbai
5 5 30,000 (AB
Siluminio mazgo Sildytuw karStajam vandentiekiui ir Sildymo LSiauliy
rekonstrukcija sistemai montavimas energija“
[éSos)
S VISO RANGOS BUDU: - 1110,719
| IS VISO: | 2927,00 1127,018

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigtiegijos 2007 m. veiklos ataskaita

IS pateikty duomem galima teigti, jog 2007 metais atlikti remonto loiir Siauliy

kolegijos Sveikatos fakultete buvo atlikiikio ir rangos kdu. IS viso bendras atliktdarhy plotas
2927,00 m2. Bendra widarhy suma — 1127,018ikst.Lt. IS visotukio budu buvo atlikti remonto

darbai — 674,00 A ir jie kainavo — 16,299%kst. Lt. Rangos fdu atlikti remonto darbai kainavo

1110,7191kst. Lt. Atlikty remonto darp plotas — 2253,00m

14 lentet
2007 m. Bendrabudiy atlikt y statybos remonto darly suvestiré
Patalpos Patalpos Atlikt y
Objekto adresas| pavadinimas Darby apraSymas plotas, | darhy verg,
m2 takst. Lt
Saltojo ir kar3tojo vandentiekio, pastato
Bendrabutis Pastato nuotakyno, Sildymo sistemos remontas¢ieeit
o inZineriniy vamzdynus ir sanitarinius prietaisus, 4wus
(M.K.Ciurlionio . L o . - 584,000
9. 18) sistem; remonto _pata}lm_ removntas,_san[tavr_mm 2 dggenglmas
darbai ji pritaikant Zmoni, turin¢iy negali,
poreikiams
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14 lenteés ksinys

| | IS VISO RANGOS BUDU: 584,00
IS VISO: 584.00
Bendrabutis Vidaus patalpos
(M.K.Ciurlionio (koridorius, WC, | Apdailos darbai, inZinerinitinkly remontas - 1,620
g. 20) kambariai)
IS VISO UKIO B UDU: 1,620
IS VISO: - 1, 620

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigiegijos 2007 m. veiklos ataskaita

I pateikty lenteks galima teigti, jog 2007 metais atlikti remontorlei Siauliy
kolegijos bendrahtiuose buvo atlikti rangosidu. Bendrabutyje (M.KCiurlionio g. 18) buvo
atlikta pastato inzinerini sistemy remonto darbai, bendra ySdarly suma — 584,00akst.Lt.
Bendrabutyje (M.KCiurlionio g. 20) buvo atlikta apdailos darbai, im&riniy tinkly remontas,
bendra darpsuma - 1,62@kst.Lt. Atlikty darhy verte — 2,204 Lt

15 lente¢
2007 m. Atlikty statybos remonto darly suvestiré
Centriniai Gmai (Augros al. 40) IS VISO UKIO BUDU: | 355,75 28,038
IS VISO RANGOS BUDU: | 1137,5 | 1398,097
Verslo ir technologij fakulteto | amai = - -
(Tilzes g. 159) IS VISO UKIO BUDU: | 7,00 0,557
Verslo ir technologij fakulteto Il imai IS VISQKIO BUDU: | 104,48 13,052
(Vilniaus g. 137) IS VISO RANGOS BDU: - 404,864
Sveikatos fakultetas (M.Kiurlionio g. 16A) IS VISQKIO BUDU: | 674,00 16,299
IS VISO RANGOS BDU: - 1110,719
Bendrabutis (M.KCiurlionio g. 18) IS VISO RANGOS BUDU: - 584,00
Bendrabutis (M.KCiurlionio g. 20) IS VISO UKIO B UDU: - 1,620
IS VISO ATLIKTA STATYBOS REMONTO DARB U: 2278,73| 3557,246

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigiegijos 2007 m. veiklos ataskaita

IS pateikty duomem galima teigti, jog 2007 metais atlikti remonto loiir Siauliy
kolegijos Verslo ir technologij fakultetuos, Sveikatos fakultetbendrabgiuose Centriniuose

ramuose buvo atliktiakio ir rangos kdu. I3 viso bendras atliktdarhy plotas 2278,73 m2. Bendra

Siy darhy suma — 3557, 246ikst.Lt. IS visoukio budu buvo atlikti remonto darbai — 1141,23,nr
jie kainavo — 59,566ikst. Lt. Rangos iidu atlikti remonto darbai kainavo 3497,&84t. Lt.

Pradedant analizuoti 2007 medtatybos ir remonto darbus atysi pabgzti iSaugusias statybos
ir remonto darh kainas. ISaugus statybos ir remonto dapbklausai, stipriai Soktgb statybiniy
medZiag kainos tai pat pabrango vidaus apdailos darbagsrigés saugos sistam elektros

instaliacijos, grind dangos, langir duny montavimo, stogo remonto darbai.
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Remiantis interviu su Siauli kolegijos Sveikatos fakulteto, Centtinirimy, Verslo ir
technologij fakulteto, dekanais pati didZiausia 2007m. prolesiekiant tinkamaijsisavinti ir
igyvendinti Europos aggungos struldriniy fondy IéSas, buvo: suplanuoti ir suorganizuoti tinkam
[¢3y isisavinima, laiku pateikti projektuojammedziag, darty planus, danp kiekius. Buvo skelbtas
vieSas statybos ir remonto darlkonkursas, kuriam tgjo bati paruoSta konkreti ir tiksliais
duomenimis pagsta medziaga.

Darbai buvo planuojami atlikti taip, kad kuo marikelty problemy laiméjusiai § konkurg
organizacijai ir Siaulj kolegijos studeni déstytojy bei administracijos darbui. Darbus buvo
planuojama atlikti student déstytojy atostog laikotarpiu Statybos ir remonto dayglfinansavimui
[éSos buvo skirtos an&su negu planuota, tétbuvo paskubinti pasiruoSim@d; isisavinimui
darbai: techninj projekiy rengimas, vieSieji konkursai, statybos leidirdsiémimas. Nesgus laiku
(iki 2007 gruodzio 1 dienos) atlikti statybos imrento darl, finansavimas iS Europogjsngos
strukfiriniy fondy bty nutrauktas. SprendZiant Sia problempaankstinta datbpradzia sudar
problemy studeni mokymuisi.

2007 mei Siauly kolegijos statybos ir remonto atliktdarhy suvestigje atsispindi, kad
remonto darbai buvo atlikti Siuose kolegijos pastae:

» Centriniuoseimuose ( Ausros &k g. 40),
e VTF I raimai ( Tilzes g. 159),

e VTF Il ramai (Vilniaus g. 137),

+ SF (M. K.Ciurlionio g. 16A),

« Bendrabutis ( M. Kliurlionio g. 18),

« Bendrabutis ( M. KCiurlionio g. 20).

Siauliy kolegijos Sveikatos fakulteto pastate 2007 metaigo atliekami statybos ir remonto,

rekonstrukcijos darbai:
* Stogo rekonstrukcijos darbai,
* Mediniy lang; keitimoj plastikinius, darbai,
* Mediniy iSores dun keitimoj metalines, darbai,
e Automatizuoto Silumos punkto karStajam  vandentiekr Sildymo sistemai

montavimas.

Remiantis interviu su Sveikatos fakultetomy vedju iSsiaiSkinta, kad stogo rekonstrukcijos
darbai didely problem; nekelé: darbai buvo pradi laiku, vykdoma technié prieziara, laiku
tiekiamos medziagos, darbus atliko kvalifikuoti loiamkai. Problema iSkilo daubpabaigoje:
stogo nesgus uzdengti nauja rulonine danga pakjogoro silygos (prasidjo lietas), toal stogo
darbai nebuvo atlikti pagal sutartyje nustatyat.
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Remiantis interviu su Sveikatos fakulteto dekandzZidlé problema buvo rangosu@u
atliekami lang ir duny montavimo darbai. Kaip teégdekanas pagal statybos rangos dastitart
langy ir duny montavimo darbai téjo bati pradsti 2007 met birzelio 30 dien (student atostog
metu) ir baigti 2007 mat rugpjicio 22 dien. Tatiau statybos rangovai 2007 metais buvo ém
kelis konkursus, tad dideles darly apimtys, lang ir dunp montuotoj kvalifikacijos stoka nuime
darhy atlikimo wlavima.

Siauliy kolegijos bendraltio valdytojas interviu apie atliktus statybos &nmonto darbus
(Saltojo ir karStojo vandentiekio, pastato nuotakyrsildymo sistemos remontas, &ant
vamzdynus ir sanitarinius prietaisus, gugatalp remontas,) problemini situacip neiSskyeé.
InZineriniy tinkly remonto darbai buvo atlikti kvalifikuotai, laikiDarbai buvo vykdomi vasaros

atostog metu, kai bendraldiuose negyveno studentai.
3.3.3. Siauliy kolegijos statybos ir remonto darhy analizé 2008 m.

2008 m. 6-iuose Kolegijos pastatuose rangaskio budais atlikta statybos remonto
darhy uz 1 865,467ukst. Lt. Suremontuatpatalp, bendras plotas — 1 555,8%,m pakeist; langy
bendras plotas — 487°m

5 paveiksle pateikta statybos remonto dapimtis Kolegijos pastatuoseikst. Lt)

175,414 18 O Centriniai r amai (Ausros al. 40)
422,381 ’
14,782 209,973

BVTF I r amai (Tilzés g. 159)
BVTF Il r amai (Vilniaus g. 137)

O Sveikatos fakultetas (M. K.
Ciurlionio g. 16A)
1042737 [m] ?g)ndrabutls (M. K. Ciurlionio g.

O Bendrabutis (M. K. Ciurlionio g.
20)

5 pav. Statybos remonto dartapimtis Kolegijos pastatuoseiKst. Lt)

2008 m. skirtos valstys program léSos: bendrabdiy atnaujinimo programos:3os
(209 tikst. Lt) ir Kolegijos specialiosios program@sads (71,233akst. Lt) buvo panaudotos student
bendrabtio (M. K. Ciurlionio g. 20) vidaus karstojo ir 3altojo, gaisd vandentieki, buitiniy ir
lietaus nuotek inZineriny sistemy, sanitarini prietaisi keitimo, WC patalp grindy ir sieny
aptaisymo keramimmis plytekmis darbams. Atnaujintvidaus karstojo ir Saltojo vandentiekio tinkl
55



Deividas Nesovas. Statybos ir remonto dastganizavimo problemos Svietimo ir mokgstaigose

ilgis — 855 m, buitini nuotek; tinklo ilgis — 251 m, lietaus nuotekinklo ilgis — 62 m, pakeist
sanitarini prietais; skatius — 82, didel atlikty apdailos danlp apimtis. [sisavinus to paties
bendrabdio atnaujinimui i$ privatizavimo fondo skirtagShs (142 ikst. Lt), buvo atliktas
bendrabdio dug; ir WC patalp remontas. Keturiuose bendréhmuaukStuosearengtos dug ir WC
patalpos, kuriose sumontuoti Saltojo ir karStojodentiekio, nuotek elektros instaliacijos tinklai,
irengti rankSluady dziovintuvai, mechaninio édinimo sistemos, pakeisti sanitariniai prietaisai,
irengtos 8 duskabinos, atlikti 3 patalp luby, sien; apdailos darbai, pakeistos durys.

Isisavinus Mokslo ir studjj instituciju renovavimo ir rekonstravimo programasds
(142 ukst. Lt) ir Kolegijos specialiosios programasads (57,124ukst. Lt), Verslo ir technologi
fakulteto Il-uose@muose (Vilniaus g. 137) seni mediniai langai pakeisujais plastikiniais langais.

Buvo igyvendinamasestinis projektas ,Siauli kolegijos Sveikatos fakultetpastato
(M. K. Ciurlionio g. 16A) rekonstrukcija“. Jam skirtogdbs (1 0001ikst. Lt) buvo panaudotos
pastato inZinerinj sisteny ir valgyklos remonto darbams.

Ukio bidu buvo atliekamas paprastasis patatpmontas. Suremontuptikio bidu
patalp, plotas — 735,55 fnSiems darbams atlikisigyt; statybiniy medZiag kaina per 41uakst. Lt.

Remonto ir rekonstrukcijos darbams naudotos Sikioles apdailos medZiagos bei
gaminiai,igyvendinti normatyviniais statybos techniniais dwolantais nustatyti reikalavimai.

2008 m. kartu su Akademinio mobilumo ir projekaldymo skyriumi buvo parengti

2 vieSosios paskirties pastaenovavimo nacionaliniu lygiu projakbprasSymai:

« ,Siauliy kolegijos pastato (Vilniaus g. 137, Siauliai) rektravimas pagerinant
pastato energetines charakteristikas”. PraSomasdavimo dydis — 3 107,14dkst. Lt.

« _Siauliy kolegijos pastato (Tiks g. 159, Siauliai) rekonstravimas pagerinant pasta
energetines charakteristikas”. PraSomas finansadydes — 2 172,256ikst. Lt.

2008 m. paruoStas investicinis projektas 2009 mistylaes kapitalo investicij
programai: ,Siauli kolegijos Verslo ir technologijfakulteto Ilyju rimy pastato (Vilniaus g. 137,
Siauliuose) rekonstravimas®.

2008 metais atliki statybos remonto daglsuvestig pateikta 16 lentéje.

16 lentel
2008 m. Centriniy rimy atlikt y statybos remonto darhy suvestiré
: Atlikt y
Objekto Patalpos « Patalpos .
adresas pavadinimas Vo EEEIES plotas, nf da[bq verte
takst. Lt
CENTRINIAI | Stogeliai virs 2 stogeli vir$ kiemo dug montavimo darbai 1655
RUMAI kiemo dun '
(Ausros atja | 405 auditorija Elektros instaliacijos, sigapdailos, grind dangos 3514 6.467
40 remonto, duyg, pertvaros montavimo darbai ' !
IS VISQUKIO BUDU: 35,14 8,122
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16 lenteés ksinys

v r?\uks_to Grlnd_q konstrul_<cuos ir dangos keitimo, vidaus 22224 83.504
koridorius apdailos darbai
Vidaus sien ir pertvar apdaila, pakabinamluby
irengimas, langir dury keitimas, prieSgaisrinio
vandentiekio sistemos montavimas, Sviesdyobi
remontas
222,80 83,788
Pusiisio
patalpos
(koridoriai ir
auditorijos)
IS VISO RANGOS BDU: 445,04 167,292
IS VISO: 480,18 175,414

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigtdiegijos 2008 m. veiklos ataskaita

I3 pateikty duomem galima teigti, jog 2008 metais atlikti remonto loiir Siauliy
kolegijos Centriniuoseumuose atliktiakio ir rangos kdu. IS viso bendras atliktdarly plotas
480,18 m2. Bendra widarhy suma — 175,414ukst.Lt. IS visoukio budu buvo atlikti remonto

darbai — 35,14 /& ir jie kainavo — 8,12Zikst. Lt. Rangos iidu atlikti remonto darbai — 445,04°m
ir jie kainavo 167,292ikst. Lt.

17 lentel
2008 m. Bendrabuiy atlikt y statybos remonto darhy suvestiré
. Atlikt g
oljesi Patglpos Darby apraSymas e darby verté
adresas pavadinimas plotas, nf _
takst. Lt
| ojo-auksto O,
1a, 1b . Elektros instaliacijos, si@napdailos, grind dangos
kambariai, d imo d b ; ’ T 153,30 10,657
Bendrabutis | koridorius, ury, montavimo darbai
E;MlsK) Ciurlionio WC, sab
S VISOUKIO BUDU: 153,30 10,657
WC ir dug, Ranksluogiy dziovintuwg irengimas jungiant juos
: - e - 4,125
patalpos prie karStojo vandentiekio tinkl
IS VISO RANGOS BJDU: - 4,125
IS VISO: 153,30 14,782
\é\g(t:a::)ggsl 4 WC ir du§, patalm rekonstrukcija 28,8 142, 148
Bendrabutis . Saltojo ir karstojo vandentiekio, pastato nuotakynd
(M. K. Ciurlionio | Visos pastato .. . . N
g. 20) rekonstrukcija, k&iant vamzdynus ir sanitarinius - 280, 233
patalpos S
prietaisus
IS VISO RANGOS BIDU: 28,8 422,381
IS VISO: 28,8 422,381
IS VISO ATLIKTA STATYBOS REMONTO DARB U: 1555,81 1865,467

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigtiegijos 2008 m. veiklos ataskaita

IS pateikty duomem galima teigti, jog 2008 metais atlikti remonto loiir Siauliy

kolegijos bendrabiiuose buvo atlikti @ikio ir rangos kdu. IS viso bendras atliktdarh; plotas
1555,81 m2. Bendra sidarty suma — 1865,467kst.Lt. IS visoukio badu buvo atlikti remonto
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darbai — 153,30 A ir jie kainavo — 10,657ukst. Lt. Rangos #idu atlikti remonto darbai kainavo

tokst.422,381 Lt.

18 lental

2008 m. Sveikatos fakulteto atlikg statybos remonto darly suvestiré

. Atlikt g
Objekto Patglpos Darby apraSymas ZEIEgEs darby verté
adresas pavadinimas plotas, nf tiikst. Lt

Biblioteka Eea;ltzr;:;g/andentleklo ir nuotakyno vamzdyn ) 0,228
| auk&tas g:rrtt)\;?ros montavimo, apdailos, elektros instaliscij 36,00 0373
141 kabinetas EIle'ktros mste}llacuos, sienapdailos, grind dangos 18,00 1,040
keitimo darbai
Sporto sal Grindy dazymas po Sildymo sistemos remonto 60,0( 0,270
I-111-yju auksty | Koridoriy sieny aptaisymas gipso plokshis, siem 17200 0.778
koridoriai apdailos darbai ' !
101, 102 Elektros instaliacijos, siemapdailos, grind dangos
auditorijos klojimo darbai, duy , gipso pertvaros montavimo, 134,05 8,291
: duso patalpogengimo darbai
I-111-yju aukst, | Koridoriy sieny ardymo darbai atidengiant karstojo|ir
koridoriai, WC | Saltojo vandentieki stows kanalus, sanmang - -
patalpos pertvar, grindy ardymo darbai
?/glgyklos Sieny apdailos darbai 35,00 0,215
aiptiné
IS VISOKIO BUDU: 455,05 11,195
Visos pastato Pastato Saltojo ir karstojo vandentiekio, vidaus ir
atal gs kiemo buitinio ir lietaus nuotakynrekonstrukcija, _ 372,432
patalp kei¢iant vamzdynus ir sanitarinius prietaisus
Valgyklos Sieny, luby, grindy apdaila, inZinerinj tinkly
patalpos rekonstrukcija, iStraukiamosios ir tiekiamosios 332,80 300,046
veédinimo sistem montavimo darbai
. Pastato Sildymo sistemos tiekiajoir griZtamyju
V;Stgls ggstato magistraliy, stowy montavimo (3306 m) dalinio - 294,801
patalp Sildymo prietaig keitimo darbai
§Sﬁg§: Sildymo sistemos kolektarimontavimas - 32,731
vakellkatos WC patalpos | NZineriniy sistemy remonto darbai, sanitarini
axultetas - patalp prietais; pastatymas, gring luby, sien; apdailos
(M.K.Ciurlionio | (prie S < - - 13,62 31,532
darbai, pritaikant patalpas Zmarsu negalia
g. 16A) valgyklos) poreikiams
S YISO RANGOS BIDU: 346,42 1031,542
IS VISO: 801,47 1042,737

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigiegijos 2008 m. veiklos ataskaita

IS pateikty duomem galima teigti, jog 2008 metais atlikti remonto loiir Siauliy

kolegijos Sveikatos fakultete buvo atlikikio ir rangos ladu. 1S viso bendras atliktdarhy plotas

801,47 M. Bendra §j darly suma — 1042,737ikst.Lt. IS visoukio badu buvo atlikti remonto

darbai — 455,05 A ir jie kainavo — 11,195ikst. Lt. Rangos fdu atlikti remonto darbai kainavo

1031,5421kst. Lt atlikty darhy plotas 346,42
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19 lentel
. Atlikt y
Objekio Patalp_o_s Darby apraSymas FEEpE darby verté
adresas pavadinimas plotas, nf takst. Lt
Verslo ir Rasio laiptire Sieny ir luby apdailos darbai - 0,180
technologij IS VISOUKIO BUDU: 0,180
fakulteto I-
ieji ramai =
(Tilzés g. 159) IS VISC - 0,180
Statybiniy Elektros instaliacijos, sienapdailos, grind dangos,
. medZiag plyteliy dangos klojimo, duy, pakabinam luby, 92,06 10,849
versloir | japoratorija inZineriniy sistemy; montavimo darbai
;Zﬁmglggl'lﬂ IS VISOUKIO BUDU: | 92,06 10,849
icji ramai Visos pastato | Langy keitimo darbai ) 199,124
(Vilniaus g. 137) | P2talpos L _
IS VISO RANGOS BRJ/DU: - 199,124
IS VISQ 92,06 209,973

2008 m. Verslo ir technologiy fakulteto I-Il r amy atlikt y statybos remonto darhy suvestiré

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigdiegijos 2008 m. veiklos ataskaita

I3 pateikty duomem galima teigti, jog 2008 metais atlikti remonto fokir Siauliy kolegijos
Verslo ir technologij fakultetuose buvo atliktiikio ir rangos kadu. IS viso bendras atliktdarhy
plotas 92,06 m2. BendraySilarhy suma — 209,973ikst.Lt. IS visoikio badu buvo atlikti remonto

darbai — 92,06 /) ir jie kainavo — 11,029%kst. Lt. Rangos #du atlikti remonto darbai kainavo
199,124 iikst. Lt. Lyginant Verslo ir technologij! ir Il ramus iS pateiktos duomerienteks
matome, jog Verslo ir technologijl rimuose buvo atliktittsio laiptires, siem ir luby apdailos

darbai. Verslo ir technologij Il raimuose buvo atlikti langkeitimo darbai.

Patalpos Atlikt y

Objekto adresas Darby apraSymas plotas, | darby verté
m? takst. Lt
IS VISO UKIO B UDU: 35,14 8,122

Centriniai mmai (Ausros al. 40)

IS VISO RANGOS BUDU: | 445,04 167,292
IS VISO: | 480,18 175,414

Verslo ir technologij fakulteto | imai IS VISO UKIO B UDU: 0,180
(Tilzés g. 159) 1S VISO: 0,180
Verslo ir technologij fakulteto Il imai IS VIS@KIO BUDU: | 92,06 10,849
(Vilniaus g. 137) IS VISO RANGOS BDU: - 199,124
IS VISO: 92,06 209,973
Sveikatos fakultetas (M.Kiurlionio g. 16A) IS VISKIO BUDU: | 455,05 11,195

IS VISO RANGOS BDU: | 346,42 1031,542
IS VISO: | 801,407 | 1042,737

Bendrabutis (M.K(::iurlionio g. 18) IS VISO RANGOS BUDU: | 1402,51 1854,81
Bendrabutis (M.KCiurlionio g. 20) IS VISO UKIO BUDU: 153,30 10,657
IS VISO ATLIKTA STATYBOS REMONTO DARB U: 4303,167 4722,075
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20 lente¢
2008 m. Atlikty statybos remonto darly suvestire

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Sigdiegijos 2008 m. veiklos ataskaita

I$ pateikty duomem galima teigti, jog 2008 metais atlikti remonto loiair Siauliy
kolegijos Verslo ir technologij fakultetuos, Sveikatos fakultetéendrabgiuose Centriniuose
ramuose buvo atliktitkio ir rangos kdu. IS viso bendras atlikidarhy plotas 4303,167 m2. Bendra
Siy darhy suma — 4722,075ikst.

Analizuojant 2008 mestatybos ir remonto darbus Siaukolegijoje, darbai buvo atliekami
akio ir rangos bdu. Remiantis interviu sCentrinp ramy , Verslo ir technologij | ramy - I,
ramy, Sveikatos fakulteto, bendrabuy rimy vedtjais, didziut problema organizuojant statybos
ir remonto darbus rangosudu buvo savalaikis Viegu konkurs organizavimas, esant
pawluotam valstybs kSy skirimui. Skubos tvarka, atsizvelgianwalstyles skirtas ¢3Sas, reikjo
paruosti darly suvestines ir viagu pirkimy konkurs, salygas. Statybos ir remonto darisalygos
turéjo atitikti Lietuvos Respublikos Viegy pirkimy istatymo, Lietuvos Respublikos statybos
istatymo (Zin., 1996, Nr. 32-788; 2001, Nr. 101-352@02, Nr. 73-3093, Nr. 124-5625), statybos
reglameni reikalavimus.
Remiantis interviu Sveikatos fakulteto dekanu 2008 metais Siameltistieurangos idu
buvo atliekami Sie statybos ir remonto darbai:
» Pastato Saltojo ir karstojo vandentiekio, vidaugemo buitinio ir lietaus nuotakyn
rekonstrukcija, k&iant vamzdynus ir sanitarinius prietaisus;
» Sieny, luby, grindy apdaila, inZinerinj tinkly rekonstrukcija, iStraukiamosios ir
tiekiamosios wdinimo sistera montavimo darbai;
« Sildymo sistemos kolektarimontavimas;
* InZineriniy sistery remonto darbai, sanitarinprietais; pastatymas, gring luby,

sieny apdailos darbai, pritaikant patalpas Zmosu negalia poreikiams.

Darbai buvo organizuojami pfddpasibaigus Sildymo sezonui ir pabaigti iki Sidy sezono
pradzios. Atliekant darbus Sveikatos fakulteteotaldyno rekonstrukcija, pastato Sildymo sistem
rekonstrukcija, problemas, kaip téignterviu @my vedtjas, Klé nenumatyti darbai. Pvz:.
samatose buvo paskdioti tik dalies lietaus nuotakyno iSvadekonstrukcijos darbai, bet darb
eigoje , atkasus iSvadus, pa&jdk kad vamzdynai visiSkai susitje. Atsiradus papildomiems
darbams ir padigus darly apimtiai, darbai buvo nebaigti laiku, atsirado papilden&aidos.

Atliekant Sveikatos fakulteto valgyklos remordarbus, kaip teig interviu dekanas, darbai

pradzioje buvo vykdomi laiku pagal numatytus dtaty darly grafikus. Darh pabaigoje &
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uZsitsusiy grindy apdailos danlp statybos remonto darbailavo 1 nmenes. Siauliy kolegija patyé
materialinip nuostoli;, nes laiku nebuvo praths maitinimas, valgykloje dirbantis personalas
netugjo darbo.

Remiantis interviu su fakulteto dekanu, atiieklang keitimo darbus Verslo ir technologij
fakulteto Il mmuose, problemaselke ne laiku praéti langn montavimo darbai. Datbvelavimas
sutrukad: mokymo proceg pablogino atliekamp darly kokyke ir prakese ( defekt taisymas) danp
atlikimo laika.

Remiantis interviu su bendratm valdytoju atliekant Saltojo ir karStojo vandesitio, pastato
nuotakyno rekonstrukeij keikiant vamzdynus ir sanitarinius prietaisus Sie digpbablemy nekélé,

nes buvo prati student, atostog metu ir atlikti pagal pasiraSyta darhtlikimo grafika.
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ISVADOS

1. Darbo organizavimas yra grindZziamagamyly sistemingai diegiamais mokslo pasiekimais ir
pazangiu patyrimu, kuyi déka gamybos procese geriausiai sujungiama technikamiones,
efektyviausiai naudojami materialiniai ir darbceigiai, toctl nepaliaujamai diga darbo naSumas,

apsaugoma zmomsveikata. Darbas palaipsniui tampa pirmuoju Zmegareikiu.

2. Darbo organizavimas priklauso nuo kordkieekonomini;, socialing ir politiniy salygu.
Darbo analizavimas apibinamas kaip priemoni sistema, pagal kuarigalima racionaliai
panaudoti darbuotojus valdymo procese, taikanbredi darbo pasidalijira ir kooperavina, darbo
metodus, darbo vietorganizavim ir aptarnavim, darbo slygas, darbo normavig ir materialin

skatinim.

3. Siuolaikire statyba yra sudingas procesas, kuriame dalyvauja ,kainosfgqres® ir ,firmos®.
Sutelkti vis; statybos granddi organizacines, technines ir technologineségeg bendrai
seckmingam darbui, kai gerai ir sutartu laikuitly pastatytas statinys, yra pagrindinis statybos

organizavimo tikslas

4.0Organizacijos kuiira yra esminj vertybiy sistema, kuria vadovaujasi organizacija ir kum yr
pripazstama daugumos organizacijos natieikia jy elges ir yra palaikoma organizacijos istayjj
mity bei pasireiSkia per tradicijas, ceremonijas, figair simbolius ir t.t., taip pat padedanti
iSsiskirti iS kity organizaci. Kultaros unikalum veikia daugelis veiksni organizacijos istorija,

aplinka, personalo administravimo palis ir socializacija.

Atlikus tyrima statybos darbams organizacijos aspektu nustasygta k

1. Visi su statyba susijklausimai Siauli kolegijoje i3 anksto visapusiSkai iSanalizuojami i
nusprendziama, kokiomis techamis priemogmis ir kaip organizuoti statybos darbus. Pagal
ank<iau galiojusias statybos normas ir taisykles, dinjekatybos organizavimo ir darlvyykdymo

technologijos sprendiniai yra pateikiami statybashd vykdymo projekte.

2. Siauliy kolegijoje, atliekam statybos ir remonto dagborganizavimo problemos yra tokios:
nepakankamas finansavimas, rangos sutartyse numddyh; atlikimo terminp nesilaikymas,

papildom; nenumatyi statybos ir remonto daglatsiradimas.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus tyrima Siauliy kolegijoje, susisteminus ir apibendrinus duomergisiantis

praktinio tyrimo rezultatais galima teikti tokiaskomendacijas:

1. Siauliy kolegijai kokybiSkai paruosti finansinir materializ baz bisimy
renovacijos danp vykdymui. Pasitelkiant konsultacingrupg, kokybiSkai ruosti investicinius

projektus finansuojamus i$ valstginvesticijy ir Europos gjungos strukiriniy fondy progran.
2. Siekiant, kad ity atlikti laiku statybos ir remonto darbai Siaukolegijoje hitina
naudotis konkurso twlu atrinkty; kvalifikuoty rangow, kurie atlikiy laiku ir kokybiSkai visus

statybos ir remonto darbus, paslaugomis.

3. RuoSiant medziagvieXyju pirkimy konkursams sugrieztinti rangovams taikomus

ekonomirgs ir finansires hiklés, techninio ir profesinio pagumo reikalavimus.

4. Statybos ir remonto rangos darlutartyse sugrieztinti reikalavimus didinant

delspinigius uz laiku neatliktus darbus. Sugrigftielspinigiy uz laiku neatliktus darbus apskait

5. RuoSiant medziagvieqyju pirkimu konkursams, kruopgai ir tiksliai paskatiuoti

darhy apimtis.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS
INTERVIU KLAUSIMYNAS

1. Gal gat¢tumeéte trumpai apibdinti Siauliy kolegijos statybos ir remonto darbrganizavimo

problemas.

2. Ar pakankamas yra finansavimas i$ Svietimo iksim ministerijos, statybos ir remonto darbams.

3. Ar turite problem organizacini, technini;, finansinii.. Dél auditorijy, laboratorij remonto

darhy atlikimo, jei turite kokiu.

4. Ar laiku atliekami statybos ir remonto darbai.

5. Ar pakankamai yra statybos ir remonto darbuptSjauly kolegijoje, atliekant statybos ir

remonto darbusgkio budu.

6. Ar Europos gungos strulriniy fondy léSos buvo pritaikytos renovuojant Siaukolegijos

pastatus.
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2 PRIEDAS
Siauliy kolegijos rangow samdymo modelis
Siauliy kolegija
Infrastrukt aros tarnyba
A A A 4 A 4
Rangovas Rangovas Rangovas Rangovas
elektros instaliacijos apdailos inZineriniy tinkly langy ir dumy
darbams darbams remonto darbams montavimo darbams
A \ 4 A \ 4
Subrangovas Subrangovas Subrangovas Subrangovas
elektros instaliacijos apdailos inZineriniy tinkly langy ir duny
darbam darbam remonto darban montavimo darban
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