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SANTRAUKA

Odeta KaniSauskaité

UAB ,,Dela‘** darbo uzmokescio sistemos analizé ir

tobulinimas.

Magistro darbas.

Siame magistro darbe analizuojama UAB ,,Dela” darbo uZmokesCio sistema. Remiantis
moksline metodologine literatiira pateikta darbo uZzmokesCio sgavokos apibréZimy analize, nustatyti
darbo uzmokest; veikiantys faktoriai, pateikti pagrindiniai darbo uZmokescio modeliai, sistemos bei
formos, jvertintos darbo uzmokescio diferenciacijos atsiradimo priezastys.

Darbe atlikta UAB ,,Dela* darbo uzmokesciy analizé 2006-2011 m. Aptarti pagrindiniai darbo
uzmokes¢io diferenciacija lemiantys ekonominiai veiksniai. [vertintos darbo uZmokescio
diferenciacijos maZinimo galimybés. Patvirtinama suformuluota mokslinio tyrimo hipotez¢, jog
panasSiomis salygomis ir panaSy darba atliekanciy darbuotojy darbas yra apmokamas skirtingai, todél
galima daryti prielaida, kad egzistuoja nepagrista darbo uzmokesCio diferenciacija, kuria reikéty
tobulinti.

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

SUMMARY

Odeta KaniSauskaite

JSC "Dela'" wage system analysis and improvement.

Master’s work.

This thesis analyzes the company "Dela" wage system. According to the scientific methodological
literature on wage analysis of the definitions set out the factors affecting the wage, basic wage models,
systems, and forms of assessment of wage differentiation causes.
The work of JSC "Dela" salary analysis for 2006-2011. Discuss the basic wage differentiation leading
to economic factors. The estimated wage differentiation reduction potential. The scientific research
confirms the hypothesis that similar conditions in similar undertaking the work is paid work in different
ways, so we can assume that there is an unreasonable wage differentiation, which should be improved.

The paper ends with conclusions and recommendations.
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODINELIS

Baziné socialiné iSmoka — rodiklis socialinés apsaugos iSmokoms apibréZti ir apskaiciuoti, kurio
dydi teisés akty nustatyta tvarka tvirtina Lietuvos Respublikos vyriausybé.

Darbo uZmokestis — tai atlyginimas uz darba, darbuotojo atlieckama pagal darbo sutartj. Darbo
uzmokestis apima pagrindini darbo uzmokestj ir visus papildomus uzdarbius (priedai, premijos ir pan.).
Darbo uZmokestis mokamas pinigais.

Garantinis fondas — tai Lietuvos Respublikos Vyriausybes isteigtas pinigy fondas, i§ kurio
imoniy bankroto atveju skiriamos iSmokos finansiSkai nukentéjusiems darbuotojams. Imokas i garantini
fonda moka visi juridiniai asmenys, iSskyrus valstybés ir savivaldybiy biudZetines istaigas, politines
partijas, profesines sajungas, religines bendruomenes ir panasiai.

Gyventojy pajamy mokestis (GPM) — mokestis, renkamas nuo fiziniy asmeny pajamy (darbo
uzmokescio, honoraro, individualios veiklos pajamy, turto nuomos ir pan.). Priklausomai nuo pajamy
pobiidZzio taikomas skirtingas mokescio tarifas.

Meénesinis bruto darbo uZmokestis — ikimokestinis darbo uzmokestis, tenkantis vienam
samdomajam darbuotojui (neatskaiCius fiziniy asmeny pajamy ir valstybinio socialinio draudimo
mokesciy, kuriuos moka darbuotojas).

Neapmokestinamasis pajamy dydis (NPD) — gyventoju pajamu mokes¢iu neapmokestinama
fiziniy asmeny pajamy dalis. Ji atimama iS pajamy sumos prieS iSskaiCiuojant gyventoju pajamy
mokest]j.

Neto darbo uZmokestis — darbuotojui mokamas darbo uZzmokestis, atskaicius visus mokescius.
Jis apskaiciuojamas i§ bruto darbo uzmokescio iSskai¢iavus gyventoju pajamy, privalomojo sveikatos
draudimo ir valstybinio socialinio draudimo mokescius, kuriuos moka darbuotojas.

Privalomas sveikatos draudimas (PSD) —imoka, kuria moka visi dirbantys ir pagal darbo
sutartis pajamas gaunantys gyventojai tam, kad jiems buity uZtikrintas nemokamas sveikatos priezitiros
paslauguy teikimas bei iSlaidy uZz suteiktas paslaugas, vaistus kompensavimas

Tantjemas — papildomas atlyginimas, mokamas akcinés bendrovés valdybos nariams,
direktoriams ir auksStiesiems tarnautojams iS bendrovés grynojo pelno. Tokiu apmokéjimo budu
siekiama skatinti vadovy ir darbuotojy darbo efektyvuma. Metinéms iSmokoms (tantjemoms) gali biiti
skirta ne didesné pelno dalis, negu skirta dividendams.

Tarptautiné darbo organizacija (TDO) — vienintel¢ triSaliu principu (vyriausybés, darbuotojai,

darbdaviai) veikianti Jungtiniy Tauty specializuota agentiira.
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Zenevos schema — darby (pareigybiy) vertinimo sistema, parengta naudojantis analitiniu darby
vertinimo metodu, kurio pagrindas, modifikuotai atsizvelgiant i kity valstybiy patirti kuriant vienodas

apmokéjimo sistemas bei valstybés ir savivaldybiy istaigy ir organizacijy darbuotojy darbo ypatumus.
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IVADAS
Tyrimo aktualumas. Darbuotojui darbo uZmokestis — pagrindinis pragyvenimo Saltinis,

pagrindiné jo pajamy dalis, iSlikimo ir savo bei jo Seimos materialinés padéties pagerinimo priemone.
Darbo pajamos tiesiogiai veikia ne tik daugumos Zmoniuy gyvenimo lygi, bet ir jy visuomening padéti
bei pripazinima. UZdirbant didesnj darbo uzmokesti susidaro palankesnés salygos materialiai apriipinti
save ir savo Seima, tenkinti visy kultiirines reikmes.

Pagrindiniai darbo uZmokesc¢io mokéjimo tikslai, nepriklausomai nuo jo formos ar sistemos,
yra padeéti konkuruoti darbo rinkoje, garantuoti darbo sanaudy efektyvuma, t. y. kurti pridedamaja verte
be papildomy sanaudy, motyvuoti darbuotojus geriau atlikti darbus. Darbo apmokéjimo sistema
kiekvienoje imong¢je vaidina skatinamaji vaidmeni, ji turi biiti teisinga, neSaliSka, nuosekli ir aiSki.
Darbo uZmokestis turi buti iSmokétas laiku ir uZtikrinti atgalini ry$i su atliktu darbu. Be to, darbo
uzmokestis turi remtis individo veikla, o kur tai nejmanoma — visos komandos darbu, t. y. kolektyviniu
apmokéjimu.

Tyrimo problema. Darbo uZmokesc¢io dydi lemia daugelis iSoriniy ir vidiniy veiksniy, kurie
dazniausiai lemia ivairiy darbo uZmokescio diferenciacijos rtsiy susiformavima.

Kalbant apie Lietuvoje vyraujanti darbo uZzmokescio dydi, pasigirsta nuomoniy, kad jis yra per
mazas auksSta profesini, kvalifikacinj laipsni turintiems Zmonéms, palyginus su tais, kuriy profesinis
pasiruoSimas yra labai Zemas; pastebima, kad néra pakankamai iSnaudojamos darbuotoju galimybés,
nors personalo motyvacijos svarba vis labiau pripazistama.

Tam, kad darbo uZmokescio diferenciacija biity objektyvi, imonése ir organizacijose turéty biiti
naudojamos aiskios ir suprantamos darbo uzmokescio sistemos, numatanc¢ios metodologiskai pagristus
pagrindinio darbo uzmokescio apskaic¢iavimo ir diferencijavimo kriterijus.

Taigi, iSlieka aktuali darbo uZmokescio diferenciacijos problematika, kurig bitina nagrinéti,
kadangi darbo uZmokescio diferenciacijos problemos yra susijusios su pajamy netolygumu, socialine
atskirtimi ir visa bendra ekonomine situacija Salies viduje.

Tyrimo objektas. UAB ,,Dela* darbo uZzmokescio sistema.
Tyrimo tikslas. ApZvelgus darbo uzmokescio teorinius organizavimo klausimus atlikti
UAB ,,Dela® bendrovés darbo uZzmokes€io analiz¢ bei remiantis atlikta analize nustatyti darbo
uzmokescio tobulinimo galimybes.
Numatytam tikslui pasiekti buvo iskelti Zemiau iSdéstyti uzdaviniai:
1. Palyginti jvairiu mokslinés literatiiros autoriy pateiktas darbo uzmokescio
sampratas.

2. Apibrézti darbo uzmokescio diferenciacija itakojancius veiksnius.
9
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3. Atlikti UAB ,,Dela“ jmonés darbo uZmokescio sistemos jvertinimg 2006-2011
metais.
4. Pateikti sitilymus dé¢l darbo uzmokescio tobulinimo.

Hipotezé. PanaSiomis salygomis ir panaSy darbg atliekan¢iy darbuotojy darbas yra apmokamas
skirtingai, todél galima daryti prielaida, kad egzistuoja nepagrista darbo uzmokescio diferenciacija,
kuria reikéty tobulinti.

Metodai ir ju pagrindimas. Tyrimas atliekamas taikant mokslinés literatiros, dokumenty
analizés metodus, statistiniy duomeny apdorojima. Atliekant lyginamaja analiz¢ taikomi struktirinés
analizés metodai.

Darbo struktiara. Konceptualioje darbo dalyje nagrin¢jami mokslinés literatiiros autoriy
teiginiai apie darbo uzmokesti, jo formas ir struktiiras.

Analitin¢je darbo dalyje atliekant darbo uZmokescio analiz¢ naudotasi UAB ,,Dela® 2006-2011
mety finansine atskaitomybe, jsakymais, darbo uzmokescio ir darbo laiko apskaitos Ziniarasciais.
Atliekant tyrima remtasi logine, kiekybine ir lyginamaja analize. Atskiry rodikliy priklausomybé
ivertinta panaudojant regresines lygtis.

Konstruktyvioje dalyje gauti rezultatai susisteminti, sugrupuoti ir pateikti lentelése bei
paveiksluose. Vertinant situacija darbo rinkoje ir atliekant palyginamaja analiz¢, naudotasi statistikos
departamento prie LR Vyriausybés pateikti duomenys.

Pagrindiniai rezultatai. Pagal ivairiy moksliniy literatiiros Saltiniy autoriy nuomones apie
darbo uzmokesCio diferenciacija itakojanCius veiksnius, nustatoma, kaip yra itakojami darbo
uzmokesciai UAB ,,Dela* pavyzdziu. IS atlikto tyrimo galima palyginti UAB ,,Dela* darbuotojuy darbo

uzmokescius ir pateikti darbo uzmokescio tobulinimo galimybes.

10
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1. DARBO UZMOKESCIO TEORINIAI KLAUSIMAI
Aktualiausia Siuo metu valstybés vykdomos socialinés ekonominés politikos problema —
nedarbas, o turintiesiems darba — apmokéjimas uz ji. Lietuvoje ieSkantys darbo asmenys sutinka su
minimaliomis darbo salygomis, kokias pasiiilo darbdaviai: dirba nejforming darbo sutar¢iy, nesusitare
dél konkretaus darbo atlygio, net sutinka ji gauti mazesni nei numato jstatymai ir t.t.
Darbuotojai nesupazindinami, jog sudarydami darbo sutartis, vietiniai teisés aktai numato darbo
uzmokescio tarifus ir dydzius, reglamentuoja darbo apmokeéjimo formas bei sistemas, ivairias skatinimo

iSmokas, dél kuriy nustatymo jy atZvilgiu galima derétis.

1.1 Darbo uzmokescio samprata

Zmonés dirba skatinami jvairiy motyvy: dirbti ir uzdirbti (t.y. gauti pajamas), siekiant karjeros,
pripazinimo, norédami bendrauti ir bendradarbiauti. Taciau, norint suvokti ekonomikos pagrindus,
pakanka nagrinéti tik viena ju — siekima gauti pajamy. Pajamos darbo rinkoje isreiSkiamos darbo
uzmokesciu. Gauti pajamy galima dvejopai: uz darba ir uZ asmeninio turto naudojima. Taigi pinigai,
kuriuos mes, vartotojai, gauname ir iSleidZiame, yra pelnomi i§ turto arba uzdirbami savo darbu.

Darbo apmokéjimas yra ekonominé ir teisiné kategorija. Teisiniy santykiy plotméje vartojamos
ivairios savokos — ,,darbo uzmokestis®, ,,darbo apmok¢jimas®, ,,atlyginimas*.

Teisine prasme darbo uzmokestis — tai darbo santykiy elementas. Darbo uzmokestis — tai atlygis
uz darbo sutartyje sutartas atlikti darbo funkcijas, t.y. uz darbo jégos panaudojima. Darbo jéga turi savo
kaina, iSreikSta Zmogaus veiklos rezultatais (LR Darbo Kodeksas, Zin., Nr. 64-2569, 2002).

Darbo uZzmokestis gali biiti suprantamas kaip atlyginimas, iSmokamas darbuotojui uz jo darbo
jégos (ne fizine prasme) panaudojima. Europos Bendrijos Steigimosi Sutartyje, VIII antrastin¢je dalyje,
Iskyriaus, 119 straipsnyje ,,uZmokestis* formuluojamas, kaip jprastinis bazinis arba minimalus darbo
uzmokestis arba alga ir koks kitas atlyginimas grynaisiais arba natiira, kurig darbuotojas tiesiogiai arba
netiesiogiai gauna i$ darbdavio uz savo darba (EB Sutartis, 1997).

Lietuvos Respublikos Trisalé Taryba darbo uzmokesti apibiidina kaip atlyginima uz darba,
darbuotojo atliekama pagal darbo sutarti. Darbo uzmokestis apima pagrindini darbo uZmokesti ir visus
papildomus uzdarbius (priedai, premijos ir pan.) (LR Darbo Kodeksas str.186, 2011).

Teisininkai A. Dambrauskas, V. NekraSas, I. NekroSius darbo uzmokest; apibrézia kaip
darbininky ir tarnautoju atlyginimo uz ju darba, dirbta pakliistant nustatytai toje organizacijoje vidaus

darbo tvarkai, teising forma (Dambrauskas, NekraSas, NekroSius, 1990). Vadinasi darbdavys,
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atitinkamu aktu patvirtings vidaus darbo tvarkos taisykles, nustato darbo ir poilsio laiko grafika, kurio
laikantis, darbuotojai turi atlikti jiems pavestus darbus ar uzduotis ir jas ivykde- gauti atlygi.

Pagal 1. Macernytg-Panomariovieng- teisinis darbo uzmokescio reguliavimas apima ne tik
valstybini (imperatyvini) reguliavima, kur numato tam tikras darbo uZmokesCio garantijas visoms
darbuotojy kategorijoms, bet ir lokalini (vietini), kitaip individualy reguliavima, kuris numato
papildomas ar palankesnes garantijas. Individualiam darbuotojui konkrecios mokéejimo salygos ir
dydZziai numatomi jo darbo sutartyje (Macernytg-Panomariovieng, 2003).

Tikslingai suformuluota darbo uZmokescio savoka kaip teisiné kategorija — tai atlyginimas, kurj
darbdavys moka darbuotojui, atsiZvelgdamas | nustatytas darbo normas, darbuotojo indélj ir darbo
kokybg, bet ne maZesnis uz valstybés patvirtinta minimuma, neatsizvelgiant i tai, ar darbdavys gavo
pelno, ar ne.

Rinkos ekonomikos salygomis darbo uZmokestis yra darbo jégos kainos iSraiSka, nustatomas
atsizvelgiant | pasiiilos ir paklausos santykj, taip pat pagrindinius parametrus, apibiidinancius darbo
jégos kokybe (profesija, kvalifikacija).

B. Martinkus, A. SavaneviCiené darbo uzmokesti pateikia kaip samdomiems darbuotojams
priskaiciuojama piniging suma per ataskaitinj laikotarpj (Martinkus, Savanevicien¢, 1996).

Lokalinis darbo uzmokescio reguliavimas (kolektyvinése sutartyse, atlyginimy nuostatuose) yra
ne toks stabilus, bet lankstesnis nei valstybinis reguliavimas. Kolektyvinés sutartys yra dazniau
perzitirimos, grei¢iau atspindi gamybos ir darbo organizavimo pakitimus, rinkos svyravimus atskirose
Sakose bei imonése. Tai leidZia sutartyse siekti geresniy darbo apmokéjimo salygu, nei numato
istatymai. Samdomi darbuotojai ir ju organizacijos gali turéti jtakos kolektyvinés sutarties turiniui,
pavyzdZiui, nustatyti palankesnes darbo apmokéjimo ir skatinimo formas, iSmokas socialinéms
darbuotojy reikmeéms ir kita.

Pasak Z. TamasSauskienés, A. Sileikos, A. Maciulytés, biitina pazymeéti, kad darbo uzmokestis
neturéty biiti tapatinamas su atlyginimo savoka. Atlyginimo uZ darba sistema apima tiek pinigini
atpilda uz darba, tiek atpilda materialinémis vertybémis, tiek moralinio skatinimo priemones. Darbo
uzmokesti sudaro pagrindinis (bazinis) darbo uZmokestis, priedai, premijos, priemokos ir Kkitos
kompensacinés iSmokos (TamaSauskiene, Sileika, Maciulyte, 2008).

Atsizvelgiant | darbo uzmokescio atliekamas funkcijas, pagristai galima teigti, kad darbo
uzmokestis — tai darbo jégos kaina, atitinkanti vartojimo prekiy ir paslaugy, kurios uZtikrina darbo
jégos atkiirima, darbuotojo ir jo Seimos nariy fiziniy ir dvasiniy, saugumo bei saviraiSkos poreikiy

patenkinima, vert¢ (TamaSauskiené, Sileika, Maciulyte, 2008).
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Apibendrinant mokslinés literatiiros autoriy pateiktas darbo uzmokescio sqvokos interpretacijas

galima daryti isvadaq, jog darbo uZmokestis — tai yra samdomy darbuotojy gautos piniginés iSmokos uz

ju darbo rezultatq, kuris priklauso nuo dirbto laiko ir darbo kokybés, o darbo uZmokescio

diferenciacijq lemia darbo jégos paklausos ir pasiiilos santykis.

1.2 Darbo uzmokesc¢io raida

Mokslo apie darba reikSme¢ mokslininkai suprato dar viduramziais. Matematikas ir astronomas

G. Galilejus matematika mégino pritaikyti darbo procesy tyrimams ir atkreipé démesi i nuovargi, kuris

apsunkino matematiniy metody taikyma darbo procesams nagrinéti.

Darbo organizavimo ir atlyginimo uZz darba mokslo pradininkais tapo daugelis pasaulio

mokslininky, kurie i§vardinti 1lentel¢je. Jie pradéjo suprasti Zmogaus kaip ,,darbo masSinos* vertg.

1lentelé

Darbo organizavimo ir atlyginimo uz darba pradininkai

Mokslininkai

Pasiekimai

Robertas Owenas
(1771-1858)

Pagrindiniai uZdaviniai susij¢ su darbo naSumu ir Zmoniy darbu. leSkojo darbininky
motyvacijos biidy bei stengési gerinti darbo ir gyvenimo salygas.

Charlesas
Babbage‘as
(1792-1871)

Pirmosios skai¢iavomo masinos iSradéjas. Doméjosi darbo organizavimu. Teigé, kad
yra svarbus fizinis ir protinis darbo pasidalinimas. Pagrindé¢ teigini, kad reikia dométis
atlyginimo uz darba sistemomis ir jas aiSkintis ir, kad yra bitinybé buhalterinés
apskaitos specialistai pasitlé ir pagrindé atlyginimy sistema — premijavimas uZ
naudingus sprendinius ir priemokas, priklausancias nuo gamyklos pelno.

Henry R. Towne‘as
(1844-1924)

Skatino nagrinéti darbo uzmokescio formas. Kurios tenkinty darbdavius ir skatinty
darbininkus intensyviai dirbti. Tobulino darbo vadybos esmeg ir metodus.

Frederickas W.
Tayloras
(1856-1915)

Suformulavo mokslinius darbo organizavimo, normavimo ir atlyginimo uZ darba
principus. Pagrindé principa: ,.Didelis darbo uZmokestis uZtikrina dideli darbo
naSuma.“ Teigé, kad didelio darbo uZmokesCio jokiu biidu negalima mokeéti
specialistams uz darba, kuri gali padaryti maZiau kvalifikuotas darbuojas.
Mokslininkas nematé Zmogaus fiziniy galimybiy riby, kuriuos F. Tayloro ,,uZduotimis*
daznai budavo perZengiamos ir tai sudarydavo pavojy Zmogaus sveikatai.

Lillian Gillbreth
(1878-1972)
Frankas Gillbrethas
(1868-1924)

Jie mané, kad chronometrazo nepakanka darbui tirti. Pagrindinis teilorizmo turinys —
darbo laiko sanaudy tyrimas chronometruojant, spartesniy darbo atlikimo bidy
paieska.

Henry Fordas
(1863-1947)

Taigé, kad bitina paSalinti bet kurj jégu Svaistyma, netaupy naudojima, ypa¢ Zemés
tkyje. Nurodé rajonuoti ki, pavieniams rajonams numatyti ekonomiskai tikslingas
imones. Jo gamybos organizavimo principai: vertikalioji visos imonés struktiira,
masiné gamyba, standartizavimas, visiSkas gamybos mechanizavimas, visiSkas darbo
pasidalijimas.

Han;g lf}lgl;tgt)a S Gantto darbo grafikai parodé, kad darbo laikas yra svarbiausias gamybos veiksnys.
Haringtonas Jis sitilo metodika didZiausiam darbo produktyvumui pasiekti: aiSkiai iSkelti tikslai,
Emersonas sveikas protas, kompetentinga konsultacija, drausm¢, tinkama paZiiira | personala,

(1853-1931)

patikima apskaita, dispe€erizacija, normos ir tvarkarasciai, atlyginimas uZ naSuma.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Vanagas, P. (2009).
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Matematikai D. Bernoulis, L. Oileris ir kiti sprendé darbo maksimumo problema. Jie nustate,
kad paros i18dirbis priklauso ne tik nuo darbininko masés ir darbo laiko trukmeés, bet ir nuo specialybés
pobiidZio (Banionis, 2001).

Bandymai nagrinéti darbo problemas buvo Salutiné mokslininky veikla. Nuodugniems tyrimams
nebuvo salygu, nes iki XIX a. labai maZzai buvo tirtos darbo fiziologijos problemos. Na, o plétojantis
gamybai, Zmogaus fiziologinés galimybés vis labiau domino tyrinétojus, nes ribojo imonininky pelna,
gaunamg intensyvinant darba ir ilginant darbo diena. XIX a. pabaigoje sparCiai vystési darbo
fiziologijos mokslas. Pranciizijoje buvo parengti gyvuliy ir ju organy judesiy grafinio registravimo
metodai, taip pat Zmogaus judesiy dirbant arba einant registravimo ciklografijos metodas. Vokietijoje
A. Fickas iStyré salygas, kuriomis susitraukiant raumenims, atlickamas didZiausias darbas.

Rusijoje svarbius darbo fiziologijos tyrimus XIX a. atliko I. Secenovas. Jis irod¢, kad Zmogaus
raumenys juda tik nervy sistemos impulsy paveikti. Taip pat I. Se€enovas iStyré, kokie Zzmogaus organy
darbo judesiai ir laikysena fiziologijos poziiiriu tikslingiausi, kaip reikia tinkamai derinti darba ir poilsj,
kad dirbamas darbas biity naSesnis.

F. Tayloro mokslinés id¢jos, gimusios miisy amZziaus pradZioje, greitai pasieké Lietuva.
Lietuvoje tarp pirmyjy F. Tayloro, H. Fordo id¢jy propaguotoju ir populiarintoju buvo chemikas Kauno
Vytauto DidZiojo universiteto prof. J. Simkus, teisininkas prof. P. V. Raulinaitis, agronomas S.
Nasevicius ir kiti (zr. 1 2 lentelg), gana tolimi pramoninei gamybai Zmonés. Tai liudija placia,

ivairiapus¢ Siy mokslininky erudicija, ju gera pasaulinio mokslo suvokima. Bet tai buvo pavieniy

entuziasty pastangos.
2 lentelé
Darbo organizavimo ir atlyginimo uz darba pradininkai Lietuvoje
Mokslininkai Pasiekimai
Pranas Lesauskis | Parasé knygu apie darbo vadyba. Mégo raSyti apie vadovo profesinio pasirengimo
(1900-1958) biitinuma, komandavimo ir vadovavimo savoky santyki.
Jonas Simkus Nagrin¢jo darbo uZmokes¢io, profesinio orientavimo (atrankos), darbo metody
(1873-1944) tobulinimo klausimus.
Jonas Bucas Smulkiau nagrinéjo pramoninio darbo organizacija, darbininky darbo produktyvuma,
(1900-1973) gaminiy kainas ir kokybg.
Algis Balitinas Nagrin¢jo darbininko alga ir darbo naSuma, doméjosi samdomy darbuotojuy darbo
(1918-1940) efektyvumo problema.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Vanaga, P. (2009).

Iki antrojo pasaulinio karo spaudoje buvo propaguojama pazangi uZzsienio patirtis, imonése ji
retai buvo taikoma pirmiausia dél menko fabriky ir gamykly savininky ir administratoriy intelektinio ir

profesinio lygio. Vadovaujamam darbui retai kada buvo samdomi iSsilaving specialistai, tam, kad
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nereikéty moketi jiems didesnio atlyginimo nei meistry, igijusiy reikiamuy darbui igudziy tik darbo
patirtimi.

Imonése buvo paplitusi laikina darbo uZzmokescio sistema — uz darbo valanda, diena arba
savaitg, neatsizvelgiant 1 atlikta darba. Apie 1936 m. buvo imta placiai propaguoti vieneting darbo
uzmokescio sistema. Pamazu ji pradéta naudoti pramonés imonése. Tai buvo pavadinta akordiné darbo
uzmokescio sistema. Taciau ikainiui nustatyti nebuvo naudojama laiko norma. Darbo laiko normos
buvo rekomenduojamos kaip priemoné gaminiy savikainos kalkuliacijai, iskaitant 1 gaminio savikaina
darbo uZmokestj.

Darbo moksliniam organizavimui, normavimo, atlyginimo uz darba, esant Lietuvai Taryby
Sajungos sudétyje, buvo skiriama daug démesio. Visiems aukStyju mokykly studentams buvo déstomi
darbo mokslinio organizavimo pagrindai. Véliau buvo isteigtos etatinés savarankiSkos darbo mokslinio
organizavimo tarnybos, i kuriuos ié¢jo padaliniai, rengiantys rekomendacijas darbo klausimais imonéms.

Vienos i§ pirmyju moksliskai organizuoti darba pradéjo Vilniaus skai¢iavimo masiny (VSMG)
ir ,Elfos* gamyklos. Siose jmonése buvo sudaryti specialiis padaliniai: ,,Elfoje* prie darbo uZzmokes¢io
skyriaus — darbo organizavimo biuras, 0 VSMG — gamybos organizavimo skyrius (Vanagas, 2009).

Nuo pat Galiléjaus laiky darbo organizavimas ir atlyginimas uZ darbq keliavo maZais
Zingsneliais iki Siy dieny. SusipaZinus su istorija, matome, kiek esame paZenge i priekj ir, kad Siy dieny

darbuotojai yra vertinami, ir uZ kokybiskai atliktq darbq mokamas atlygis.

1.3 Darbo uzmokescio reglamentavimas

Imonés darbuotojus, atlyginimu uz darba bitina skatinti, nuolat tobulinti darba, siekti idealios
darbo kokybés. Nuolatinis imonés tobul¢jimas yra vientisas procesas. Gerai organizuotoje sistemoje
néra nereikSmingy darby. Todél visi darbuotojai yra vienodai reikalingi, nors ju pareigos ir darbo
turinys skiriasi.

Darbo uzmokescio reglamentavimui nemaza démesi skiria valstyb¢, teisés aktuose jtvirtindama
darbuotojams garantuojamy lengvaty (pavyzdZziui, reikalavimas mokéti atlyginima, ne maZesni uz
minimaly darbo uzmokestj) minimuma.

TacCiau valstybés garantuojamos lengvatos neuZtikrina itin puikaus darbuotojo darbo. Todeél
imongs, siekdamos geresniy veiklos rezultaty, darbuotojams nustato daugiau teisiy ir geresnes darbo
uzmokesc¢io salygas nei tos, kurias garantuoja valstybé. Taigi darbo uZmokesti reglamentuoja ir

valstybe, ir darbdavys.
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1.3.1 Darbo uzZzmokesc¢io modeliai ir Lietuvos darbo uzmokesc¢io apskaita

Imonés veiklos rezultatai priklauso nuo darbo uZmokes€io organizavimo teisingumo ir turi
tenkinti ir suderinti darbuotojy ir darbdaviy interesus.

Darbo uzmokescio organizavimas pagristas tokiais pagrindiniais principais: lygus apmokejimas
uz lygy darba; didesnis uzmokestis uz kvalifikuotesnj ir sudétingesni darba; apmokéjimo lygiavos
nebuvimas; nuolatinis darbo apmokéjimo sistemy tobulinimas, atsizvelgiant i darbo pobiidi ir salygas
(LR TriSale Taryba).

Darbo uZmokescio pagrindimas gali biiti paremtas trimis pagrindiniais darbo apmokéjimo

organizavimo modeliais (Zr. 1 paveiksla):

Amerikietiskas Japoniskas Vakary Europos
saliy
N 4 N 4 N
eDarbuotojo sAmzius eDarbuotojo
vykdomos darbo sLytis profesinis
funkcijos elsilavinimas pasirengimas

sKeliama kvalifikacija «Darbo sta¥as *Amzius{papildomas)
eDarbho patirtis eDarbo stazas
+Privalomos (papildomas)
asmeninés savybés
. J . J . J

1 pav. Darbo uzmokescio modeliai.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Zaptorius, J. (2005).

Sie modeliai glaudziai tarpusavyje susije, pavieniai jy elementai susipina vienas su kitu, todél
jie gali buti i8skirti tik salyginai. Vis délto jie turi tam tikry budingy bruoZy, lemianciy vieno ar kito
darbo apmokéjimo modelio savituma.

Anot V. Dauskurdo, amerikietiskajam darbo apmokéjimo modeliui biidingas grieztas atliekamo
darbo identifikavimas. Cia tiksliai apibiidinamas atliekamo darbo turinys ir darbuotojams keliami
reikalavimai, t.y. ju darbo stazas, dalykinés ir asmeninés savybeés. Atsizvelgiant i tai, daugelyje JAV
imoniy taikomos sudétingos atliekamy darby turinio vertinimo metodikos, smulkiai aprasomas
atliekamy darby sudétingumo ranziravimas, kurio pagrindu diferencijuojami darbininky tarifiniai
atlygiai ir tarnautojy atlyginimai. Be to, amerikietiSkajame darbo apmokéjimo modelyje akcentuojami
darbo rezultatai ir asmeninés darbuotojy savybes, pasireiskiancios ne tik darbo kolektyve, bet ir uz jo
riby (Dauskurdas, 2003).

Pasak, J. Zaptoriy, amerikietifkajam modeliui priskirtina fiksuoty priedy vienetinio darbo
apmokéjimo atmaina, $i apmokéjimo forma skatina darbininkus didinti gamybos apimti, nes uz

kiekviena vir§ normos pagaminta produkcijos vieneta mokamas fiksuotas priedas (Zaptorius, 2005).
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I. Macernytés-Panomariovienés teigimu, pagrindinis Kkriterijus, iSskiriantis japoniskq darbo
uzmokescio modelj i$ kity, yra tai, kad, nustatant darbuotojui darbo uzmokesti, daugiausia démesio
skiriama ne atliekamo darbo kiekiui ir kokybei, darby sudétingumui, bet anketiniams duomenims
(amziui, ly¢iai, iSsilavinimui, darbo stazui). Darbo sudétingumo jvertinimas dazniausiai yra antraeilis
kriterijus. JaponiSkajame darbo apmokéjimo modelyje darbo rezultatai ir darbuotojo kvalifikacija
neatlieka tokio svarbaus vaidmens kaip amerikietiSkajame, Cia nuolatiniy darbininky tarifiniai atlygiai
ir tarnautojy atlyginimai diferencijuojami daugiausia atsizvelgiant i darbuotojy staZa. Siame modelyje
darbuotojy amZziaus ir darbo stazo skirtumai dazniausiai lemia daugiau negu darbo sudétingumo
vertinimas (Macernyté-Panomarioviené¢, 2003).

Vakary Europos Saliy darbo apmokéjimo modelis yra tarpinis tarp amerikietiSkojo ir
japoniskojo. Anot J. Zaptoriaus, $§iuo atveju svarbiausias darbo apmokéjimo kriterijus yra darbuotojo
profesinis pasirengimas, kuriuo remiamasi vertinant darbo sudétinguma. Darbuotojo amzius ir darbo
stazas Vakary Europos Saliu darbo apmokéjimo modelyje yra tik papildomi darbo apmokéjimo
kriterijai (Zaptorius, 2005).

Atsizvelgiant | darbuotojo amziy ir darbo staza, formuojama darbuotojo karjeros strategija.
Ypac tai biidinga tarnautojams ir specialistams. Darbo apmokéjimo ir jvairiy juy atmainy pasirinkimas
priklauso nuo daugelio salygu. Darbuotojo uzdarbio dydis tiesiogiai priklauso nuo jo darbo rezultaty,
bitina tiksliai jvertinti jo iSdirbi per tam tikra laiko tarpa.

Mokslinio straipsnio autorius J. Zaptorius teigia, kad XXI a. pradZioje, pasiekus pakankamai
auksSta darbuotoju kvalifikacijos, gamybos mechanizacijos bei automatizacijos lygi, svarbiausiu
elementu darbe tampa kooperacija, tarpusavio pagalba, kuo didesnis asmeninis indélis jgyvendinant
imonés strateginius tikslus (Zaptorius, 2005). Vis daZniau atsisakoma grieztos pareigybiy klasifikacijos
ir kiekvieno darbuotojo darbo uzmokescio fiksavimo.

Lietuvoje, norint atlikti pilnavertiSka darbo uzmokescio apskaita, reikia turéti tokius dirbancio
Zmogaus duomenis: pavard¢, vardas, asmens kodas, pareigos, vaiky skaicius Seimoje, invalidumas,
etaty skaicius, pareigy eiliSkumas (pirmaeilés ar antraeilés).

Pagal Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 187 straipsni, darbo apmokéjimo sistemoje
numatytos pareiginés algos ar tarifiniai atlygiai (be priedy ir priemoky) negali biiti maZesni uZz
valstybés patvirtinta minimaly darbo uzmokesti (LR Darbo kodeksas, 187 str.). Remiantis Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu, tais atvejais, kai norminiais aktais,

kolektyvinémis ir darbo sutartimis garantuojamas ir iSmokamas vidutinis ménesinis vieno (jo dalies) ar
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keliy ménesiy darbo uzmokestis nenurodant konkrecios datos, jo dydis nustatomas pagal istaigos darbo
grafika:

Vidutinis vienos darbo dienos uZdarbis * Metinis vidutinis ménesio darbo dieny skaicius. (1)

Esant penkiy dieny darbo savaitei, vidutinis ménesinio darbo dieny skaicius sudarys 21 darbo
dienas (252 darbo dienos: 12 mén). Esant SeSiy darbo dieny savaitei — 25,3 darbo dienas (304 darbo
dienos: 12 mén.).

Kompensacijos uz nepanaudotas kasmetines atostogas dydis apskai¢iuojamas:

Nepanaudoty atostogy kalendoriniy dieny skaicius * Metinio darbo dieny koeficientas. (2)

Metiniai darbo dienu koeficientai, esant penkiu dieny darbo savaitei — 0.7 [252 darbo dienos :
(366 kalendorinés dienos — 15 Svenciy dienu)], esant SeSiy dieny darbo savaitei - 0.9 [304 darbo dienos
: (366 kalendorines dienos — 15 Svenciy dieny)] (Valstybés Zinios, 2011, Nr. 159-7531).

Pagrindine darboviete mokesciams iSskaityti laikoma ta, kurig pasirenka darbuotojas ir nurodo
darbo sutartyje (arba nurodo pareiSkime pagrindinei darbovietei). Ne pagrindinéje darbovietéje per
ménes] gautos pajamos apmokestinamos pagal aukStesnius mokescio tarifus, neatskaitant iS ju
neapmokestinamojo minimumo Sumos.

Remiantis Lietuvos Respublikos Gyventoju pajamuy mokesc¢io istatymu, NPD kalendoriniais
metais pasirinktoje darbovietéje pagal gyventojo pateikta praSyma taikomas tokia tvarka:

1) gyventojui, kurio su darbo santykiais arba ju esmg atitinkanciais santykiais susijusios pajamos
nevirSija 850 lity per ménesj, taikomas 470 lity per ménesi NPD;
2) gyventojui, kurio su darbo santykiais arba jy esmg atitinkanciais santykiais susijusios pajamos vir$ija
850 lity per ménesi, taikytinas ménesio NPD apskaiciuojamas pagal formule (Valstybés zinios, Nr. 73-
3085, 2002):
Gyventojui taikytinas menesio NPD = 470 — 0,2* (gyventojo ménesio su darbo santykiais arba jy esme
atitinkanciais santykiais susijusios pajamos — 850). 3)

Jei pareigos pirmaeilés, tai DU apskaic¢iuojamas taip:

DU grynais = (DU popieriuje — NM) * (1 — Standartinis pajamy mokestis / 100) + NM), (4)
kai NM — neapmokestinamas minimumas, skirtingas priklausomai nuo invalidumo laipsnio ir vaiky skai¢iaus.

Jeigu DU popieriuje maZesnis nei neapmokestinamas minimumas, tai mokesciai neskai¢iuojami
ir DU grynais iSlieka toks pat.

Jei pareigos antraeilés, tai DU apskaiciuojamas taip:

DU grynais = NM /2 * (1 —SPM1/100) + NM /2 * (1 —SPM2/100) + (DU popieriuje — NM) * (I —
SPM3 / 100), 5)

kai SPM - Standartinis pajamy mokestis.
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Jeigu DU popieriuje mazesnis uz pus¢ neapmokestinamo minimumo, tada:

DU grynais = DU popieriuje * (1 — SPM1 / 100). (6)

Jeigu DU popieriuje maZesnis uZ neapmokestinamg minimuma, tada:

DU grynais = NM /2 * (1 —SPM1/100) + (DU popieriuje — NM / 2) * (1 — SPM2 / 100). @)

Socialinio draudimo imokos skiriamos i valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeta. Jas
administruoja socialinio draudimo fondo valdyba (“Sodra”). Imokuy mokeéjimo tvarka nustatyta
valstybinio socialinio draudimo fondo biudZeto sudarymo ir vykdymo taisyklése. Privalomojo
socialinio draudimo jmokas Lietuvoje moka jmonés, {staigos ir organizacijos, individualiy
(personaliniy) imoniy savininkai, ikininkai bei ju Seimu nariai, notarai ir advokatai. Lietuvoje nustatyti
Sie valstybinio socialinio draudimo tarifai: imonéms, istaigoms ir organizacijoms — 30% nuo
darbuotojams priskaic¢iuoto uzdarbio ir kity apmokestinamy pajamy. Taisyklése iraSyta, jog draudéjai
Sias imokas skaiciuoja nuo kiekvienam apdraustajam apskaiciuoto atlyginimo uz darba (nepriklausomai
nuo iSmokejimo Saltiniy), bet ne mazesnés kaip to ménesio minimalaus darbo uZmokes¢io sumos. Be
nustatyto atlyginimo uZ darba pagal darbo apmokéjimo riiSis (vienetiniai ikainiai, valandiniai ar dienos
atlygiai, ménesinés algos, akordinis apmoke¢jimas ir kt.) apmokestinamos ir kitos iSmokos (priedai ir
priemokos prie atlygiy; apmokejimas uz virSvalandZius; apmokéjimas uZz darba poilsiy ir Svenciy
dienomis ir kt.) (Zin., Nr. 171-6295, 2004). Sodros draudimas apskai¢iuojamas taip:

DU bendrai = DU popieriuje * (1 + Sodral + Sodra2)/ 100), (®)
kai Sodra — sodros tarifai.

Darbo apmokejimo ir jvairiy jy atmainy pasirinkimas priklauso nuo daugelio sqlygy. Patirtis
rodo, kad darbuotojo uZdarbio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jo darbo rezultaty, bitina tiksliai
jvertinti jo isdirbj per tam tikrq laiko tarpq. Siuolaikinés gamybos organizavimo sqlygomis tiksliai
nustatyti isdirbj labai sudétinga ir reikia daug sqnaudy. Be to, kaip rodo uZsienio Saliy patirtis,
orientuojantis | socialine partneryste darbo kolektyvuose, | aukstq gaminamos produkcijos kokybe, tai
nera bitina. Personalas dirba kur kas nasiau ir kokybiskiau, jei jo darbo uZmokestis kolektyvine darbo
sutartimi nustatomas pakankamai auksto lygio, palyginti su kity firmy atitinkamy profesijy darbuotojy

uZmokesciu.

1.3.2 Darbo uzmokescio formos ir ju atmainos
Ivairiy 3aliy jmonése populiarios dvi darbo uZmokes&io formos: vienetiné ir laikiné. Sias
pagrindines darbo uZmokes¢io formas papildo jvairios sistemos, t.y. atmainos (Zr. { 2 paveiksla).

Imoniy veiklai, jos darbo nasumo didinimui ir produkcijos gamybos kaSty maZinimui labai svarbu
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pasirinkti tinkama darbo apmokéjimo forma ir sistema. Vienetinis darbo uzmokestis apmokéjimui uz

darba taikomas nuo seniausiy laiky. Labiausiai tokia apmokéjimo forma paplito 19 a. pabaigoje 20 a.

pradZzioje.
Vienetine Laikine
*Tiesioginé *Paprasta
*Progresyvine *Su privaloma vykdyti normuota uzduotimi
*Regresyvine * Asmeniniy priedy
+Diferencijuota +Keliy atlygiy
*Fiksuoty priedy + Japony tradiciné pagal amziy
* Asmeniniy priedy + Japony sintezuota pagal rezultatus
*Netiesioging
* Akordiné

2 pav. Darbo uzmokescio formos ir atmainos.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Dikavicius, V., Stoskus, S. (2003).

Anot 1. Macernytés-Panomariovienés, vienetiné darbo uzmokescio forma naudojama tuomet,
kai tam tikro darbo rezultatus galima iSmatuoti konkreciais matais (vienetais, ilgio, ploto, tiirio, svorio
ir kt. matais) ir kai darbuotojas turi galimybg didinti darby apimti, palyginti su nustatytomis normomis.
Jei darbuotojo darbo ar jo darbo rezultaty negalima iSmatuoti konkrec€iais matais, pasirenkama laikiné
darbo uzmokescio forma (Macernyté-Panomariovien¢, 2002). Taikant vieneting darbo uzmokescio
forma, darbuotojai yra labiau suinteresuoti dirbti naSiau ir kelti savo kvalifikacija, todé¢l ju darbo
nasumas bina didesnis nei laikininky. Beje, paprastai nustatomi ir didesni mok¢jimo ikainiai. Todél
vienetinés darbo uzmokescio formos taikymas leidZia suderinti asmeninius ir jmonés interesus. Taciau,
pries idiegiant Sia mokéjimo forma, bitina tam pasiruosti: turi biiti tinkamai nustatytos darby normos,
tiksliai tvarkoma ju vykdymo, darbo laiko apskaita, kontroliuojama atliekamu darbuy kokybé, pagristas
darby tarifikavimas.

Pasak J. Zaptoriaus, vienetinis darbo uZmokestis taikitinas tuomet, kai tenkinamos $ios salygos:

1. darbo apimtys turi tikslias kiekybines iSraiSkas, tiksliai atspindinias darbininko darbo
sanaudas;

2. darbuotojo darbo sanaudos ir atlikto darbo kiekis gali buti apskaiciuojami atskirai kiekvienam
darbuotojui;

3. yra sudarytos salygos didinti i§dirbj ir darbo na$uma nebloginant darbo kokybés (Zaptorius,

2005).

Pastaruoju metu vienetinis darbo uZmokestis daugiausia taikomas darbininkams, kuriy darba

lengva iSreikSti kiekybiniais vienetais ir kurie dirba smulkiose ar vidutinése imonése. ISsivysciusiose
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Salyse Sios darbo apmokéjimo formos taikymas mazéja. Vakary Europoje vienetinis darbo
apmokeéjimas labiausiai paplitgs statyboje, metalurgijos pramonéje, laivy statyboje, siuvimo ir odos
apdirbimo pramong¢je. Kitose tikio Sakose vienetinis darbo uzmokestis taikomas vis reciau.
Vienetinio darbo uZmokesc¢io maz¢jimo tendencijas Iéme trys priezastys (zZr. 3 lentel¢).
3 lentele

Vienetinio darbo uZzmokescio mazéjimo tendencijos

Priezastys ApraSymas

Vienetinis darbo uZmokestis yra neefektyvus tiek produkcijos iSdirbio didinimo, tiek
produkcijos kokybés gerinimo poZidriais. Siuolaikinémis mechanizacijos ir
Technologijos pazanga automatizacijos salygomis produkcijos iSdirbio didinimas daugiau priklauso ne nuo
individualiy darbuotojo pastangy, bet nuo kolektyvo bendry pastangy geriau panaudoti
irengimus, Zaliavas, darbo laika, tobuliau organizuoti darba.

. Gamybos salygos yra labai dinamiSkos, todél labai daznai reikia keisti jrengimus ir
Siuolaikinés gamybos darbo funkcijas bei veiksmus. Biitina daZnai keisti darbo normas ir ikainius, o $iy

sqlygos pakeitimy sanaudos labai didelés. Taigi Siuolaikinémis salygomis vienetinio darbo
uzmokescio taikymas daugeliu atvejy darosi ekonomiskai netikslingas.

Pagrindinis ir papildomas Talkant. vienetinio .dgrbg uzmokescm formz}nyra svunku ek.?n(.)mmlals. svert:il}s
darbo usmokeséio kontroliuoti pagrindinio ir papildomo apmokéjimo uz darba iSlaidas. Taikant Sia
< sistemga negalima sustabdyti minéty iSlaidy didéjimo, o tai savo ruoZtu sukelia
kéii & y ]
apmokxejunas infliacija.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Zaptorius, J. (2005).

Vienetinés darbo apmokéjimo formos privalumai:

a) Sistema skatina darbuotojus, nes jie gali tiksliai matyti rySi tarp savo pastangy ir darbo
uzmokescéio;

Vienetinés darbo apmokéjimo formos tritkumai:

a) Sistemos idiegimas ir laikymasis — gana brangus malonumas, nes biitina nustatyti normas
visoms darbo riiSims ir nuolatos kontroliuoti kiekvieno darbuotojo i$dirby;

b) Dél normy, kurios nekelia pasitiké¢jimo nei vadybininkui, nei pavaldiniams, gali kilti
nesutarimy tarp kontrolieriaus ir pavaldiniy, o Siems nesutarimams paSalinti reikia daug laiko, be to
nesutarimai gali peraugti i didelius gamybinius konfliktus;

c¢) Del aukSty reikalavimy atliekamo darbo kokybei gali atsirasti trintis tarp darbuotojy, ypac
tarp darbuotojy, kurie dirba pagal Sia apmoké¢jimo sistema, ir ty, kurie dirba pagal kitas sistemas
(Macernyté-Panomarioviené, 2002).

J. Zaptoriaus teigimu, vienetinés darbo uzmokes&io formos atmainos esmé yra tai, kad tarifinis
atlygis, pagal kurj apskai¢iuojamas darbo uzZmokestis, susideda i$ darbo tarifinio atlygio, priklausancio
nuo darbo sudétingumo ir darbo rezultatyvumo, ir asmeninio tarifinio atlygio (asmeninio priedo), kurj
lemia amZius ir stazas (Zaptorius, 2005). Taikomos jvairios vietinés darbo uZmokesc¢io formos

atmainos (Zr. 4 lentelé¢).

21




UAB “Dela” darbo uZmokescio sistemos analizé ir tobulinimas. Odeta Kanisauskaité
4 lentelé

Vienetinés darbo uzmokescio formy atmainos

Aprasymas
Atmainos Autoriai
Vienetinés darbo uzmokescio forma

L Darbininko uZmokestis tiesiogiai proporcingas jo iSdirbiui. Tiesioginés vienetinés darbo
Tiesioginé uzmokescio formos pagrinda sudaro vienetinis ikainis - darbo uzmokes¢io dydis uz
atlikta darbo vieneta (operacija, detalg, gamini ir kt.).

Esmé - uz uzduotyje numatyta darbo apimti apmokama pagal nominalius vienetinius
. ikainius, o uZ vir§ uZduoties - pagal padidintus ikainius. Skatina vir§yti gamybos
Progresyviné uzduotis, taCiau didina darbo uZmokestj ir darbo uzmokescio didé¢jimo tempai gali
aplenkti darbo naSumo didéjimo tempus. Naudojant Sia atmaing gali pablogéti gaminiy
kokybé.

Esmé - kuo auk3tesnis darbo normu ivykdymo procentas, tuo léGiau auga darbo | Dikaviius,
uzmokestis. Si darbo uZzmokescio organizavimo forma vadinama ,,papildomy pajamy Stoskus

Regresyviné pasidalijimo sistema”, t.y. darbininkas dalijasi su darbdaviu pajamomis, gautomis | (2003);
padidéjus darbo nagumui, bet ne dél darbininky nuopelnu, o sudarius darbdaviui salygas, | Macernyte—
kad darbininkas naSiai dirbty. Pangmario

Diferencijuota | Skirtingi tarifiniai atlyginimai priklauso nuo to, kaip jvykdytos normos. ;E)%n;
Fiksuoty priedy Skatina darbininkus didinti gamybos apimti. UZ kiekviena vir§ nustatytos normos Zglptorizl,s,
pagaminta vieneta sumokamas fiksuotas priedas. (2005);
Asmeniniy Pasizymi tuo, kad tarifinis atlygis, pagal kuri apskaifiuojamas darbo uZmokestis, | Kondrataité
priedy susideda i$ darbo tarifinio (asmeninio) priedo ir kuri lemia amZius ir stazas. (2004)

o Darbuotojy (paprastai aptarnavimo tarnyby darbininky) uZdarbio dydis priklauso nuo ju
Netiesioginiai aptarnaujamy darbininky darbo rezultaty. Ju darbo uZzmokestis priklauso nuo pagrindiniy
darbininky vienetininky i$dirbio ir apskaiCiuojamas pagal netiesioginj vienetinj jkaini.

Atliekamy darby apmokéjimo dydis nustatomas ne uz kiekviena gamybos operacija
Akordiné atskirai, o uz visa darby kompleksa. Si atmaina sustiprina darbuotojy materialini
suinteresuotuma naSiau dirbti ir atlikti darba kuo trumpesniu laiku. Su darbininkais
atsiskaitoma baigus visa darba.

Saltinis: sudaryta autorés.

Vienetinis darbo uZmokestis darbuotojams skai¢iuojamas atsizvelgiant i ikainius, taikomus uz
tam tikra darba, bei atlikty darby kieki. Vienetiniam darbo uzmokesciui apskaiciuoti taikoma formulé:

w =g, ©)

kai w — vienetinis darbo uZmokestis,
v — ikainis, uZ pagamintos produkcijos vieneta, o q — atlikty darby kiekis.

Vienetinio darbo apmokeéjimo sistema yra taikoma tuomet, kai darbo apimtis matuojama
kiekybiniais rodikliais (vienetais, poromis, tonomis ir pan.), kurie tiksliai rodo darbininky darbo
sanaudas, kai atlikto darbo kiekis yra tik darbininky veiklos rezultatas ir kai sudarytos salygos didinti
darbo naSuma, nebloginant jo kokybeés.

Laikinés apmokéjimo uZz darba formos taikymo plitimas paremtas dabartinémis gamybiniy
salygy kaitos tendencijomis. Labai iSaugus gamybos procesy mechanizacijos ir automatizacijos lygiui
ir taikant reglamentuotus technologinius procesus labai svarbus yra pastovaus darbo ritmo iSlaikymas.
Pagrindiniai reikalavimai darbui yra iSlaikyti nustatyta darby eiga ir ritma, efektyvy irengimy
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panaudojima, Zzaliavy taupyma ir produkcijos kokybés augima. Biitent tokia skatinamaja funkcija
atitinka laikinis darbo uzZmokestis.

I. Macernytés—Panomariovienés teigimu, taikant §ia sistema darbuotojams mokama uz dirbta
laika: darbininkams — pagal tarifinius atlygius, specialistams ir tarnautojams — pagal nustatytas algas.
Taikant laiking apmokéjimo sistema atlyginimas jau nesiejamas su pagamintos produkcijos kiekiu, o
apskaiCiuojamas valandini tarifini atlygi dauginant i§ dirbty valandy skaiiaus (Macernyté—
Panomarioviené, 2002). Taikant tokia formulg:

w = At, (10)

kai w — darbo uzZmokestis,
A — valandinis tarifinis atlygis,
t — dirbty valandy skaicius.

Laikiné darbo apmokéjimo sistema gali biiti organizuota tokiais buidais: mokant uz valandas, uz
dienas, uz savait¢ arba uz ménesij. Taikant ménesing laiking darbo apmoké&jimo sistema, ménesiné alga
nesikeic¢ia nuo to, kiek dieny turi ménuo.

Laikinés apmokéjimo uZz darba formos valandiniy tarifiniy atlygiy pagrindimas paprastai
pagristas baziniais atlygiais, kurie orientuoti i minimalaus darbo uzmokescio reikalavimus. Europos
Salyse paprastai remiamasi pranciizy ekonomisto F. Parodi sukurta tarifiniy atlygiy nustatymo
metodika. Si metodika vadinama Parodi sistema (Zaptorius, 2005). Taikomos jvairios laikinés darbo

uzmokescio formos atmainos (Zr. 5 lentelé).

5 lentele
Laikinés darbo uZzmokescio formy atmainos
AprasSymas
Atmainos Laikinés darbo uZmokescio forma Autoriai
Paprasta Neskatina siekti gery kiekybiniy ir kokybiniy darbo rodikliy, nes darbo uZmokestis
priklauso tik nuo dirbto laiko ir valandinio atlygio. Todél ji retai taikoma.
Su privaloma Darbuotojui sumokama uZ nustatyta atidirbti laika, taciau darbuotojas privalo jvykdyti
ivykdyti normuota | nustatyta uZduoti. Jei darbuotojas uZduoties neatlieka laiku, leidZiama ja baigti po darbo
uZduotimi valandy ar per pertrauka. Dikavicius,
Valandinis tarifinis atlygis susideda i§ dviejy daliy. Viena pagrindiné dalis priklauso nuo Stoskus
darbo vertinimo (reikiamo meistriskumo, atsakomybés, reikalavimy protiniams ir (2003);
Asmeniniy priedy fiziniams suge.béjimams,. darbo squgu?. Agtra (papildoma) da.llis nustatoma ,,pagal Maéernytfé—
nuopelnus", priklausomai nuo darbuotojy universalumo, adaptacijos kolektyve, esamy | Panomario
darbo salygy, patikimumo ir lojalumo jmonei, darbo laiko panaudojimo lygio, normuoty vien¢
uzduociy jvykdymo. _(2002);
Keliy atlygiy Numato du arba daugiau tarifiniy atlygiy, kurie diferencijuotai taikomi darbininkams | Zaptorius,
priklausomai nuo to, ivykdo ar neivykdo normuotos uzduoties. (2005);.
Japony tradiciné | Paremta tarifiniais atlygiais, kuriy dydis priklauso nuo darbuotojy amZiaus. Kondrataite
pagal amZiy (2004)
Remiasi dviem tarifiniais atlygiais: asmeniniais ir darbo. Asmeniniy tarifiniy atlygiy
Japony sintezuota | dydis priklauso nuo darbuotojo amZiaus ir stazo, o darbo tarifiniai atlygiai - nuo
pagal rezultatus | kvalifikacijos ir balais iSreikSto darbo rezultatyvumo. Sudéjus abu atlygius, gaunamas
tarifinis atlygis, vartojamas darbo uZmokesciui apskaiciuoti.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Reikéty paZzymeti, kad darbdavys turi teisg¢ parinkti imonéje taikoma darbo uzmokescio forma
bei nustatyti tinkamiausias formas bei juy atmainas. Taciau biitina prisiminti, kad nesvarbu, kokia darbo
uzmokescio forma ir sistema bus pasirinkta, turi biiti iSsaugoma Lietuvos Respublikos Konstitucijoje
itvirtinta darbuotojo teisé { teisinga darbo uzmokestj (Valstybés Zinios, Nr. 33-1014, 1992). Nors §i
nuostata yra ganétinai abstrakti ir subjektyvi (dazniausiai darbuotojo ir darbdavio nuomonés dél
atlyginimo teisingumo skiriasi), taiau darbdavys negali jos ignoruoti.

Tvirtindamas jmonés darbuotojy darbo uzZmokescio tvarkq, darbdavys turéty atminti, kad pagal
Darbo kodeksq pagrindiniai kriterijai, lemiantys darbo uZmokescio dydj, yra darbo kiekis ir kokybe.
Vadovaudamasis Siais kriterijais ir sqZiningai elgdamasis su darbuotojais, darbdavys nenusiZengs ir

minétajam Konstitucijoje jtvirtintam principui.

1.4 Darbo uzmokes¢io struktiira

Rinkos ekonomikos salygomis darbo apmokéjimas tampa darbdavio ir darbuotojo derybuy
objektu. Siekiant Sias derybas teisiSkai igyvendinti, biitina atskleisti darbo apmokéjimo esme ir jo
struktura.

Norint turéti iSsamy ir teisinga darbo apmokéjimo struktiirini vaizda, svarbu iSsiaiSkinti
atlyginimo uZ darba sudedamasias dalis, forma bei nustatymo tvarka ir teisinguma. Kitaip tariant,
iSsiaiskinti santykines bendro darbo uZmokescio dalis. Rusy mokslininkas R. Barras darbo uzmokesti,
kaip darbdavio iSlaidas darbo jégai, iSskaido i tiesiogini ir socialini (Zr. 6 lentel¢).

6 lentele

Santykinés darbo uzmokescio dalys

Struktiira AprasSymas
Tiesiowinis Darbo uZzmokestis (darbo uzmokestis siaurgja prasme), glaudZiai susijgs su
g darbuotojo dalyvavimu gamybos procese.

Socialinis T . . . e . " .

RT . Socialinis darbo uzmokestis apima socialinio draudimo pasSalpas (laikino
1) atostogy, Svenciy dieny . . S C . " .
nedarbingumo, néStumo ir gimdymo atvejais, Seimos, vaiky pasalpa ir kt.);
apmokéjimas

apmokéjima uzZ atostogas ir vadinamaji atidedamaji darbo uZmokesti (pensija).
Valstybés ir Vyriausybés vadovy, Seimo nariy, valstybés ir savivaldybiy istaigy
bei organizacijy darbuotoju darbo apmokéjimo pagrindy istatymas darbo

2) socialiniai jnasai ir mokesciai,
susije ~ su  darbo  jégos

nau.d ojumy — uzmokest] apibrézia kaip darbo {vertinima pinigais iSskiriant tokias jo
3) socialinés iSlaidos, . . L . L .
oy . : sudedamasias dalis: pareiging alga (tarnybiné alga, ménesiné alga), priemokas,
savarankiSkai dengiamos . . "
. . priedus bei premijas.
imoniy

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis bapp, P.(1994).

B. Martinkaus, A. Savanevicienés, A. Sakalo, P. Vanago ir kity Lietuvos ekonomisty nuomone,
darbo apmokéjimo 1€Sas apima visy risiy darbo uzmokestis uz atlikta darba ar dirbta laika, iskaitant

lvairias priemokas, papildoma atlyginima (tantjemas), nuolatines ir vienkartines premijas, priedus,
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kompensacijas uz nedirbta laika. Kitaip tariant, darbo uzmokestis susideda i$ dviejy pagrindiniy daliu:
pastovios ir kintamos (Zr. 7 lentel¢).

7 lentele

Darbo uZzmokescio struktira

Struktiira Aprasymas

Darbo vietoje atlickamo darbo (pareigy) turinys. Tai — darbo sudétingumas, fizinés pastangos, informacijos

Pastovios srauto gausmas ir pan. Tai atlyginimo uZ darba tarifin¢ dalis.

Darbo uZmokescio dalj lemia darbuotojo asmeninés savybés, elgsena, darbo salygos, be to, tai lemia ir
imonés pelningumas. Tai — premijos, priedai, {vairios priemokos. Ypa¢ daug démesio turi bati skiriama
tarifinei darbo uzmokescio daliai, nes ji yra pagrindiné darbo uzmokescio dalis, nustatoma atsizvelgiant {
pareiginés instrukcijos keliamus reikalavimus: i§simokslinima, atsakomybés laipsni ir kita.

Kintamos

Yra ménesio arba valandinis. Tai — fiksuotas pinigy kiekis uz darba einant konkrecias pareigas arba darbo
vietoje per valanda, ménesj, esant normalioms darbo salygoms. Kintamoji darbo uzZmokescio dalis turéty biiti
nustatoma atsizvelgiant i darbuotojo asmenines savybes bei jo elgseng darbe, t. y. i darbo kokybe, darby
atlikimo punktualuma, iniciatyva ir kitas teigiamas savybes. Be to, tai dazniausiai priklauso nuo imonés
pelningumo, ar jmoné vykdo planus. Kintamoji dalis gali sudaryti apie 30-50 proc. pastoviojo darbo
uzmokescio, nors atitinkamose darbuotoju grupése Sis procentas jvairus. Kintamaja dalj, kaip jau min¢jome,
sudaro premijos, priedai, jvairios priemokos.

Tarifinis
atlygis

Skiriamos uz nekasdienius unikalius veiklos rezultatus, gerokai padidinusius jmonés pelna ar pagerinusius

Premijos . & c e e e e ..
J veiklos kokybg. Sie vienkartiniai atlyginimai turi biiti mokami tik iSimtiniais atvejais.

Skatinamojo pobiidZio iSmokos uz darbuotojo profesionaluma, darbo staza, tiesiogiai susijusi su darbu, didelj

Priedai atsakomybés laipsni.

Kompensacinés iSmokos uz nukrypimus nuo normaliy darbo salygu (pvz., prastovos atveju), uz darba poilsio

Priemokos | . . " .. .. . A ..
ir Svenciy dienomis, naktj ir virSvalandzius.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Martinkus B., Savanevicien¢ A. (1996), Sakalas A., Vanagas P. (1996).

Darbo uzmokescio skirstymas i kintamaja ir pastoviaja dalis leidZia jvertinti tiek objektyvius,
tieck subjektyvius veiksnius, todél darbo uzmokesti nustatant tokiu principu galima kalbéti apie
,»teisingg darbo uzmokesti”.

Darbuotojui darbo uzmokestis - pagrindinis pragyvenimo Saltinis, pagrindin¢ jo pajamy dalis,
iSlikimo ir savo bei jo Seimos materialinés padéties pagerinimo priemoné. Kuo didesne darbuotojo
pajamy dali sudaro darbo uzmokestis, tuo Zmogus skiria jam didesng reikSme. Daznai darbo uzmokestis
tiesiogiai veikia ne tik pragyvenimo lygi, bet ir visuomening padéti bei pripaZinima imong¢je ir uz jos
riby. Zmogaus darbo vietos pasirinkima ir patraukluma daZniausiai lemia biitent darbo uZmokestis. Jis
dirbanciajam svarbiausias: motyvuoja tam tikrus tikslus, skatina Zmogu pasirinkti vieng ar kita imong
ar organizacija, dirbti vieng ar kita darba. Darbo uzmokestis atlieka materialinio (pinigini) ir moralinio
pasitenkinimo (sudaromas psichologinis komfortas) bei skatinimo vaidmeni. Tai gali biti: pareigy
paaukStinimas, pagyrimas, tarnybinio automobilio, telefono, papildomy paslaugy suteikimas,
pavyzdZiui: nemokamo maitinimo, sporto, kultiros pramogy visai Seimai iSpirkimas, nuolaidy
vartojamosioms prekéms {sigyti arba vartojamosios neprocentinés paskolos suteikimas, leidimas

lengvatinémis salygomis isigyti akcijas ir pan. Tokias paslaugas taiko ir Lietuvos jmonés.
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Moksliniy straipsniy autoriai jvairiai ivardija darbo uZmokescio struktiiras ir ju sudedamasias

dalis. Nera tikslingai nustatyta, kokios yra pagrindinés darbo uzZmokescio struktiiros, todel 8 lenteléje

parodyta autoriy nuomonés apie darbo uzmokesti ir jo sudétines dalis.

8 lentelé

Darbo uzmokescio struktiira pagal autoriy poZitirius

Darbo vt
. . - Sudétinés e T
Autorius uzmokescio Apibudinimas
_ dalys
struktira
. .. ... | Jos dydi lemia darbo vietoje atliekamo darbo turinys ir
Pastovioji dalis ol Cper e
reikalinga kvalifikacija.
.. . .. . .. | Ji priklauso nuo individualiy darbuotojo pasiekimuy, jo elgesio
Tiesioginis Kintamoji dalis ! PrIXIauso nuo mdividuatiy HOT0JO pasiekimy, Jo eigest
darbo darbe.
v . Kintamoji dalis | Priklauso nuo kolektyvo pasiekimy.
uzmokestis -
Fiksuotos ar
kintamos Skiriamos uz ypatingus pasiekimus.
premijos
[.Bucitiniené Netiesioginis
darbo Dalies pelno iSmokeéjimas, jmonés akcijy jsigijimas, papildomi
uzmokestis mokéjimai | pensiju fonda: gyvybés draudimas, kreditinés
nesusijes su kortelés, laikino ar pastovaus nedarbingumo mokéjimai.
imone
Reprezentacinés iSlaidos: tarnybinis automobilis, dalyvavimas
Netiesioginis oficialiuose pietuose, automobilio draudimas, asmeninis
naturinis telefonas, kelionés | uZsienj ar kitas jmones, nuolaida jmonés
atlyginimas produkcijai, imonés paskola, laisvalaikio praleidimo lengvatos,
mokymosi stipendijos, dovanos, parama Seimai.
Past:ovus da.r bo Priklauso nuo darbo pobiidzio it turinio.
uzmokestis
V. Silingiené ] . . o
Hnet Kmtf’ mas da.rbo Priklauso nuo darbuotojo savybiy ir elgsenos darbe.
uzmokestis
Premijos Skiriamos uZ ypatingus veiklos rezultatus.
Materialinis atlyginimas
A. Sakalas, Pastovus darbo | Jo dydj lemia darbo vietoje atlickamo darbo turinys; jis uZtikrina
P. Vanagas, Darbo uzmokestis tam tikrg darbuotojo pragyvenimo lygi.
B. Martinkus, uzmokestis Kintamas darbo . . . L.
B. Neverauskas, wmokestis Jo dydi lemia darbuotojo savybés ir jo elgsena darbe.
B. Prokop¢iukas, Tai vienkartiniai atlyginimai, skiriami grupei ar atskiriems
R. Venskus, Premijos asmenims uZ unikalius veiklos rezultatus, kurie Zymiai pagerino

R. Virvilaité,
A. Ivaskiené

veiklos kokybg, turésiancia teigiama poveikj ilgalaikiam pelnui.

Moralinis atlyginimas

Vadovy moralinio poveikio priemonés, kuriomis darbuotojams
sudaromas psichologinis komfortas.

Saltinis: sudaryta autorés.

Anot F. Klup3o, J. Zaptoriaus, J. Delfgaauw ir R. Dur materialinis atlygis (darbo uZmokestis,

priedai, premijos, imoniy pelno dalis, papildomos iSmokos ir kt.) yra vienas i$ universaliausiy veiksniy,

motyvuojanciy darbuotojus dirbti, taciau dél to biitinos salygos, kurias pagrindzia modernios vadybos

mokyklai priskirtina visuotinés kokybés vadybos teorija, tvirtinanti, kad darbo uZmokescio didinimas

pats savaime neskatina geriau dirbti. Darbuotojai dirbs geriau, o idealiu atveju — be klaidy tik tada, kai
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atlyginimas bus nustatomas taip, kad taps pagrindiniu motyvu, skatinanciu siekti idealiy darbo rezultaty
(Delfgaauw, Dur, 2007, Zabtorius, 2007, Klup3as, 2009).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu premijos, iSmokétos uz ilgesni kaip 3 ménesiy, bet
ne ilgesni kaip 12 meénesiy laikotarpi (uz 6, 9 ménesius ar metus ir panasiai), | vidutinio darbo
uzmokescio skaiCiavima jtraukiamos imant 1/4 bendros ju sumos per 12 ménesiy, einanciy pries ta
ménesi, uz kuri (ar jo dali) mokamas vidutinis darbo uzZmokestis. Gautas dydis pridedamas prie
ketvir€io premijos, iSmokeétos vieng i§ skaiCiuojamojo laikotarpio ménesiy (kai iSmokétos kelios
ketvir¢iy premijos, imama paskutiné), ir suma dalijama i$ skai¢iuojamojo 3 ménesiy laikotarpio darbo
dieny (valandu) skaiciaus pagal darbuotojo darbo grafika (jeigu jo néra — pagal imonés darbo grafika)
(Zin., Nr. 52-2326, 2003).

Apskaiciuojant statutinio valstybés tarnautojo vidutini darbo uZmokesti, mokama néStumo ir
gimdymo atostogy laikotarpiu ir vaiko priezitros atostogy laikotarpiu, { vidutinio darbo uzmokescio
skai¢iavima jtraukiamos vienkartinés piniginés iSmokos, imant 1/2 bendros ju sumos per 12 ménesiuy,
einanciy pries ta ménesi, uz kurj (ar jo dalj) mokamas vidutinis darbo uzmokestis, ir suma dalijama i
skaic¢iuojamyjuy 6 ménesiy laikotarpio darbo dieny skaiciaus pagal statutinio valstybés tarnautojo darbo
grafika (jeigu jo néra — pagal istaigos darbo grafika). Gautas dydis pridedamas prie statutinio valstybes
tarnautojo darbo dienos (valandos) vidutinio uzdarbio (Zin., Nr. 52-2326, 2003).

Tais atvejais, kai vidutinis darbo uzmokestis skaiiuojamas Zzalos atlyginimo dél susirgimo
profesine liga dydZiui nustatyti, | skaiCiavima jtraukiamos visos per 24 kalendorinius ménesius,
einancius iki susirgimo profesine liga nustatymo ménesio arba iki darbuotojo perkélimo { kita maZiau
apmokama darba ar atleidimo i§ tos darbovietés ménesio, iSmokétos premijos uz ilgesni kaip 3
meénesiy, bet ne ilgesni kaip 12 ménesiu (6, 9 ménesius ar metus) laikotarpi, imant 1/4 bendros ju
sumos. Gautas dydis sudedamas su premijomis (ne daugiau kaip dviejy ketviriy), iSmokétomis per
skai¢iuojamaji laikotarpi, ir §i suma dalijama i§ skaiiuojamojo 6 ménesiy laikotarpio darbo dieny
(valandy) skaiciaus pagal darbuotojo (pamainos) darbo grafika (jeigu jo néra — pagal imonés darbo
(pamainos) grafika). Sios nuostatos laikomasi i vidutinj darbo uZmokestj iskaiCiuojant tantjemas.
Gautas dydis sudedamas su darbuotojo dienos (valandos) vidutiniu uzdarbiu (Zin., Nr. 52-2326, 2003).

Imon¢je trukstant pinigy, ypa¢ ekonominio nuosmukio atvejais, iSkyla atsiskaitymo su
darbuotojais problema. Tokiais atvejais praktikuojama ir kitokia darbo apmokéjimo forma. Pasaulyje
zinomos dvi apmokéjimo uz darba formos: piniginé ir nattring.

Pagrindiné yra piniginé forma, nes pinigai vaidina visuotini ekvivalento vaidmeni. Piniginé

atsiskaitymo uZz darba forma gali buti atlikta taip pat keliais budais, t. y. mokant grynaisiais arba
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pervedant | banka (pvz., { vartojamojo atsiskaitymo/kreditines korteles). Natiriné darbo apmokéjimo
forma daZniausiai taitkoma kaip papildoma (Macernyté-Panomarioviene, 2002).

Esamas darbo mokescio reglamentavimas jgyvendina skaidriq, visiems suprantamq valstybés
tarnautojy, individualiy jmoniy darbuotojy darbo apmokéjimo sistemq. Priemokos skiriamos uZ jprastq
darbo kruvi virsijanciq veiklq, papildomy uZduociy atlikimq, darbq kenksmingomis ir pavojingomis

darbo sqlygomis.

1.5 Minimalaus darbo uzmokescio nustatymo Kkriterijai

Paprastai minimalus darbo uzmokestis traktuojamas kaip Salies ekonominés ir socialinés
politikos elementas, tiesiogiai susijes su Salies ekonomine galia. Siuo atveju minimalus darbo
uzmokestis siejamas su socialiniu individo apripinimo minimumu, kurio esmé — fiziniy ir dvasiniy
poreikiy patenkinimas, jgalinantis individa bent minimaliai panaudoti jo potencines galimybes
visuomenegs ir Seimos vystymuisi jam dirbant visa darbo laika. Socialinio minimumo islaidos paprastai
apskaicCiuojamos pagal vartojimo krepselj, biidinga vienai ar kitai valstybei.

Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity Saliy, darbo uzmokescio kitimas i§ esmés priklauso nuo darbo
rinkos biiklés, instituciniy sprendimy ir ekonominio aktyvumo.

I. Vetlov ir E. Virbickas teigia, kad Salies valdymo institucijy (vyriausybés ir savivaldybiy)
sprendimai turi jtakos tiek darbo pasiiilai, tiek jo paklausai. Pasirinkta darbo rinkos politika, ypa¢ darbo
pajamy apmokestinimo tvarka, didina arba maZina darbo jégos motyvacija ir galimybes dirbti.
Bedarbiy perkvalifikavimas, informacijos apie laisvas darbo vietas rinkimas ir platinimas (aktyvi darbo
rinkos politika) didina darbo pasitila, o paSalpos bedarbiams (pasyvi darbo rinkos politika) ja mazina.
Darbo paklausai turi jtakos minimalaus darbo uzmokescio dydis, profesiniy sajungy veikla, idarbinimo
ir atleidimo i§ darbo salygos. Tokie instituciniai veiksniai daug lemia darbdaviy sprendimus, daro
poveiki ir darbo rinkos lankstumui (Vetlov, Virbickas, 2006).

Anot, I. Macernytés-Panomariovienés, bene svarbiausia apmokéjimo uz darba organizavimo
problema yra minimalaus darbo uzmokescio nustatymas. Plétojantis tarptautinei integracijai gamybos ir
paslaugy srityse, minimalus darbo uZmokestis vienos ar kitos Salies imonése jau vieSa tos Salies
problema (Macernyté-Panomariovien¢, 2002). Dabar minimalaus darbo uZmokes¢io klausimais vis
daugiau domimasi jvairiuose Tarptautinés darbo organizacijos forumuose. Siuo metu svarstant
minimaly darbo uZmokest; remiamasi 1970 m. priimta Tarptautinés darbo organizacijos konvencija
Nr.131 “Dé¢l minimalaus darbo uZmokeséio nustatymo mechanizmo tobulinimo”. Sioje konvencijoje

pagristi minimalaus darbo uzmokesc¢io nustatymo kriterijai, mechanizmas ir metodai. Joje pirmiausia
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akcentuojami minimalaus darbo uZmokesCio nustatymo ypatumai iSsivysciusiose ir besivystanciose
Salyse, kas miisy Saliai dabar yra labai aktualu. Taigi, §io amZiaus pabaigoje svarbiausi minimalaus
darbo uzmokescio pagrindimo kriterijai yra:

* darbuotojo ir Seimos poreikiai, lyginant su bendruoju darbo uZzmokesc¢iu ir socialinémis
iSmokomis iSsivysc¢iusiose Salyse;

* Salies, kurioje veikia jstaiga, ekonominio augimo tempai, uZimtumo lygis, Salies moké&jimy
balansas ir t.t. (LR TriSalé Taryba)

Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) rekomendacijos Nr. 135 1 dalyje iSdéstomi minimalaus
darbo uzmokescio nustatymo tikslai. Minimalaus darbo uzmokesc¢io (MDU) nustatymas turi biiti vienas
1§ politikos, nukreiptos kovoti su skurdu, elementy. Angly ekonomistai R. Vedderis ir L. Gallaway
pazymejo, kad grei¢iau padidéja MDU, nei Sis padidéjimas sumazina skurdo riba. IS tiesy, padiding
keliasdesimt lity MDU, skurdo nesumaZzinsim (Vedderis, Gallaway, 1995). Alban Willliam Phillips
nustaté, kad nedarbo lygio ir darbo uzmokescio kitimas yra susij¢ atvirkStiniu rySiu: kuo didesnis
nedarbas, tuo léciau didéja darbo uZmokestis ir atvirk$¢iai. IS esmés Phillips kreivé rodo, kad darbo
uzmokestis ir kainos létai reaguoja i visuming paklausa: visuminei paklausai suintensyvejus, darbo
uzmokestis ir kainos padidéja ne 1§ karto; pirma sumazéja nedarbas, o tik paskui, padidéjus darbuotojy
poreikiui, kinta darbo uzmokestis, taigi ir kainos (Phillips, 1958).

Kita vertus, JAV atlikti tyrimai parod¢, kad skurde gyvenantys asmenys i$ viso nedirba, todél
MDU kitimas juy visai nelieCia. Tai turi biiti siejama su valstybés ekonomine-socialine politika dél
bazinés socialinés iSmokos ir MDU suartinimo. Todél pagrindinis minimalaus darbo uZmokescio
nustatymo tikslas — minimaliy garantijy uZtikrinimas dirbantiesiems ir jy Seimos nariams (Macernyté—
Panomarioviené, 2002).

Lietuvos Respublikos darbo apmokéjimo istatyme numatyta, kad valstybé nustato minimaly
valandini atlygi (minimalia ménesing alga). Tac¢iau minimali alga tapo ne tiek atlyginimy indeksavimo
ir socialiniy garantiju priemone, kiek jrankiu padidinti mokestines iplaukas tiek | valstybés, tiek i
socialinio draudimo biudZetus. Tod¢l, vykdant Vyriausybés 1997-2000 mety veiklos programa, buvo
nuspresta dirbantiesiems pagal darbo sutartis parengti minimalaus darbo uZmokes¢io nustatymo
principus bei tvarka. MDU - tai socialiné garantija, uZtikrinanti dirbanciyjy ir ju Seimos nariy
minimaliy poreikiy patenkinima (Zin., Nr. 64-2569, 2002). Fiksuoto minimalaus darbo uZmokes&io
reikSmé yra dvejopa: pirma, tai minimalaus atlyginimo garantija uz darba, kai maZesnio darbo

uzmokescio darbdavys negali mokéti darbuotojui, dirbusiam visa istatymo nustatyta darbo laika; antra,
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jis apskaitos rodiklis (tiesioginis ar papildomas) nustatant darbo uzmokesti tiems darbuotojams, kuriy
darbas apmokamas i§ biudZeto 1€Sy; taip pat taikomas skaiciuojant pasalpas.

Salies vyriausybés nustatyta minimali pajamy riba atitinka gyventoju asmeninius poreikius.
Minimaliy pajamy lygio gyventojams nustatymas yra labiau politinis sprendimas, siekiant suderinti
prieStaringus valstybés tikslus, t. y. uZtikrinti gyventojams minimalia gyvenimo kokybeg ir nesudaryti
jilems galimybiy piknaudZiauti valstybés parama. Vyriausybé minimaly pajamuy lygi nustato
atsizvelgdama i savo biudZeto galimybes, todél galima teigti, kad minimalios garantuojamos pajamos
gyventojams neuZtikrina, jog skurdo bus iSvengta.

Minimalus darbo uzmokestis, dar vadinama skurdo riba, skaiiuojamas {vairiais metodais.
Mokslingje literatiiroje dazniausiai nurodomi skurdo ribos skai¢iavimo metodai (Zr.9 lentele).

Lietuvoje skurdo lygis apskaiCiuojamas remiantis santykine skurdo riba, nustatoma kaip 50
proc. vidutiniy ekvivalentiniy vartojimo iSlaidy. Lietuvoje, kur nemaZza dalis gyventoju dél
nepakankamy pajamu negali patenkinti net biitiniausiy fiziniy poreikiy, santykinio skurdo skai¢iavimas
néra visiSkai tikslingas. Lietuvoje biity kur kas tikslingiau skaiciuoti absoliutaus skurdo lygi — skurdo

riba nustatant pagal minimalius asmeninio vartojimo normatyvus (t. y. biudZeto metodu).

9 lentelé
Skurdo ribos skai¢iavimo metodas

Metodai PaaisSkinimas

Nustatyta skurdo riba paprastai sutampa su minimaliu pajamy kiekiu, patvirtintu socialinés ar
fiskalinés politikos teisés aktuose. daznai yra naudojama absoliutaus

skurdo lygiui nustatyti alyje. Si skurdo riba paprastai yra nustatoma remiantis kiekvienam
gyventojui valstybés garantuojamy pajamy dydZiu. Vyriausybé minimaly pajamy lygi nustato
atsizvelgdama { savo biudZeto galimybes, todél galima teigti, kad minimalios garantuojamos pajamas
gyventojams neuZtikrina, jog skurdo bus iSvengta.

Istatyminis

Skurdo riba yra nustatoma kaip tam tikro makroekonominio rodiklio procentiné dalis. DaZniausiai
naudojamos 40 proc., 50 proc. arba 60 proc. skurdo ribos. Metodas taikomas, kai norima palyginti
Santykinis ivairiy 3aliy rodiklius. Sis matavimas yra labiau susijes su socialinés lygybés problema, pagal
santykin] pajamuy metoda apskaiCiuota skurdo riba visiSkai priklauso nuo pajamy pasiskirstymo
visuomengje ir kinta keiciantis bendram Salies gyvenimo lygiui.

Remiamasi prielaida, kad namy ikiai, iSleidZiantys vienoda savo pajamuy dali bitiniausiems
Maisto proporcijy | poreikiams patenkinti (maistui, drabuZiams, baistui), yra vienodai apsiriiping. Taciau §is metodas turi
nemazai trakumuy.

AtsiZvelgiama { paciy gyventojy nuomone. Pazymétina, kad gyventojy nurodomas minimalus pajamy
Subjektyvus dydis, didé¢jant gyventojy pajamoms, taip pat didéja. Be to, siekiant eliminuoti turtingesniy namy oikiy
vertinimus, daZniausiai tiriami tik tie namy tkiai, kurie balansuoja ant skurdo ribos.

Sis metodas remiasi biitiniausiy prekiu ir paslaugy krep3eliu ir daznai yra naudojamas

skaiciuoti absoliutaus skurdo lygi Salyje. Truokumas yra tas, kad néra lengva nusprgsti, kokios prekés
ir paslaugos turéty biti jtrauktos i $i krepSelj, todél visada iSlieka subjektyvaus metodologinio
pasirinkimo elementai. Sudarant butiniausiy prekiy ir paslaugy krepselj, negalima remtis faktiniu
minimaliu vartojimu, nes minimalus vartojimo biudZetas turi atspindéti minimalius gyventoju
poreikius, o0 ne minimaly esama vartojima.

BiudZeto

Saltinis: sudaryta autoriaus, remtasi Sileika, A., Zabarauskaité, R. (2006).
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Pasak Zaptoriaus, minimalus valandinis tarifinis atlygis paprastai sudaro apie 50% Salies
vidutinio darbo uZmokesCio (besivystanciose Salyse maziau). Apmoké¢jimo uz darba patirtis
pirmaujanciose valstybése rodo, kad netikslinga imonés minimalius valandinius atlygius skaiciuoti
remiantis valstybiniu minimaliu tarifu. Vietoje to atliekami atvirkStiniai skaiCiavimai, kurie remiasi
prielaida, kad iSlaidos darbo uZmokesciui turi biiti ne didesnés kaip 40% bendryjy iSlaidy. Skaiciavimai
atliekami Sitokia seka:

® nustatomas ménesio darbo uzmokescio fondas, kaip procentiné bendryjy islaidy dalis ménesio
gamybinei programai;

e gautas dydis dalijamas iS darbuotojuy skaiCiaus ir gaunamas vidutinis darbuotojo ménesio
atlyginimas;

¢ Sis dydis dauginamas i$ koeficiento, rodancio procenting minimalaus valandinio tarifinio atlygio
dali vidutiniame valandiniame uzmokestyje;

® jei gauta suma nemazesné uZ istatymais numatyta minimuma, tai ji gali buti taikoma Parodi

formul¢je (Zaptorius, 2005).

Siuo metu minimalus uZdarbis Lietuvoje yra 850 Lt. Neseniai, Lietuvos profesinés sajungos
paskelb¢ reikalavima vyriausybei, kad pakelty minimaly darbo uzmokesti 15 procentuy, pavyzdziui nuo
850 iki 1000 Lt. Pasak K. Filion, minimalaus darbo uZmokesCio kélimas didina gyvenimo lygi
blogiausiam ir paZeidZiamiausiems Zmonéms visuomenéje (Kai Filion, 2009). V. Karpuskienés
teigimu, pagal statistinius duomenis, daugiau kaip 80 procenty vargingy Lietuvos Zmoniy yra ne darbo
rinkoje. Jie yra bedarbiai ar neveiklas. Sis faktas priveda prie i§vados, kad minimalus darbo uZzmokestis
didina gyvenimo lygi tiktai vargingy Zmoniy mazam skaiciui (Karpuskien¢, 2011).

Pagal 1990 m. Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy garantijy istatyma minimalus gyvenimo
lygis — baziné socialiné iSmoka (seniau MGL) Siuo metu Salyje yra 130 litai. Taciau i$ esmés Sis dydis
néra pagristas kokiais nors objektyviais asmeninio vartojimo normatyvais — jo dydi labiau nulemia
valstybés biudZeto galimybés. Gyventoju, esanciy Zemiau nei 1 MGL skurdo ribos, vartojimo iSlaidos
neuztikrina net minimaliy maisto produkty poreikiy patenkinimo, nes nuo 1992 m., gerokai padidéjus
kainoms Salyje, bazin¢ socialin¢ iSmoka neatitinka minimalaus gyvenimo lygio principy, ir $is dydis
negali biiti taikomas skurdo ribai Salyje skai¢iuoti (Sileika, Zabarauskaité, 2006).

Pagal Darbo kodekso 187 str. Vyriausybé TrisSalés tarybos teikimu nustato minimalyji valandini
atlyg] ir minimaliaja ménesing alga. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. gruodZio 17 d.
nutarimu  Nr. 1368 ,,Dé¢l minimaliojo darbo uZmokescio didinimo* (Zin., Nr. 137-5592, 2007)
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TriSalés tarybos teikimu nuo 2011 m. rugpjucio 1 d. minimalioji ménesin¢ alga nustatyta 850 Lt ir
minimalusis valandinis atlygis - 5,15 lito.

Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu, 187 straipsniu pasakyta, kad darbuotojo valandinis
atlygis arba ménesiné alga negali biiti mazesni uz LR Vyriausybés nustatytus minimaliuosius dydzius.
Atskiroms tkio Sakoms, regionams ar darbuotoju grupéms Vyriausybé TriSalés tarybos teikimu gali
nustatyti skirtingus minimaliojo valandinio atlygio ir minimaliosios ménesinés algos dydzius (LR
Darbo kodeksas, 187 str.).

Darbo apmokéjimo salygos, dydziai, profesiju ir pareigy tarifiniai bei kvalifikaciniai
reikalavimai, darbo normos, darby ir darbuotojy tarifikavimo tvarka nustatomi kolektyvinése sutartyse.
Konkretts valandiniai tarifiniai atlygiai, ménesinés algos, kitos darbo apmokejimo formos ir salygos,
darbo normos (i8dirbio, laiko, aptarnavimo ir kt.) nustatomos kolektyvinése ir darbo sutartyse.

Pleciantis rinkos ekonomikai bei didéjant gyventojy turtinei diferenciacijai, Lietuvoje vis labiau
Jjauciamas poreikis pagristi jvairiy sriciy darbuotojy atlyginimo uZ darbq dydj. Svarbu tinkamai
ivertinti kiekvieno darbuotojo darbo efektyvumq, jo naudingumq organizacijai, nes tik tai ji skatins

gerai dirbti.

1.6 Darbo uzmokescio diferenciacija jtakojantys veiksniai

Darbo sudétingumas vertinamas darbo sudétingumo Kkriterijais, kurie skiriasi jvairiose Salyse,
iikio Sakose ir net atskirose imonése. Kriteriju rinkinys formuojamas siekiant apimti visus darba
salygojancius veiksnius bei ypatybes. Kriterijai {vairuoja nuo iSsilavinimo lygio, kooperacijos,
koncentracijos iki darbo salygu veiksniy. Kriterijai ivertinami pagal reikSmg¢ darbo sudétingumo
rodikliui, gautoji suma yra maksimaliai jmanomas sudétingumo rodiklio dydis (Zaptorius, 2005).
Specialisty ir tarnautoju darbo uzmokesciai paprastai nustatomi orientuojantis | nustatytas ménesio

algas, kurioms buidinga Sakiné, profesiné ir regioniné diferenciacija (Zr. 10 lentel¢).
10 lentelé

Darbo uzmokescio diferenciacijos rusys

Risys AprasSymas Autoriai

Atsiranda dél skirtingy pramonés ir verslo sri¢iy potencialo ir rentabilumo. Paprastai
didziausias darbo uZmokestis vyrauja naftos perdirbimo ir gavybos pramongje, o

Sakiné v Lo . .. LT ‘e .
maziausias — siuvimo ir tekstilés pramonéje. [vairiose Salyse Sakiné diferenciacija remiasi
bendromis tendencijomis, ir Saky jvertinimas yra labai panaSus visose valstybése.
Atlyginimy diferenciacija pagal profesines darbuotoju kvalifikacijas priklauso nuo atskiry | J. Zaptorius,
Profesiné specialisty paklausos, profesinés kvalifikacijos igijimo ir paruo$imo sunkumo bei kity | V. Dubinas

profesiniy savybiy.

Regioniné darbo uZmokescio diferenciacija rySkiausia tarptautiniame lygmenyje. Ja lemia
Regioniné valstybinio darbo rinkos reguliavimo per minimalaus darbo uzZmokes¢io nustatyma aspektai
bei ekonominé atskiry regiony plétra.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Patirtis rodo, jog atkiirus nepriklausomybe, privaciu imoniy vadovai, diferencijuodami darbo
uzmokesti, atsizvelgia i darbo apmokéjimo proporcijas, susiklosCiusias sovietmeciu. Sovietmeciu
vadovy pareiginés algos priklausé nuo uzimamuy pareigy, imonés dydzio ir jos Sakinés priklausomybeés.
Tuo metu jmonés auksciausiojo valdymo rango vadovai pretenduodavo i darbo uzmokesti, kuris 3—4
kartus virSydavo vidutini darbo uzmokesCio lygi imonéje; Zemesniojo rango vadovy atlyginimai
budavo kur kas maZesni ir buvo nustatomi tam tikru procentu, skiriamu uz vadovavima, virSijant
vadovo specialybei analogiSky specialisty centralizuotai tvirtinamas pareigines algas.

Kiti autoriai tokie kaip PlaCenyté, Dauskindas, (2002) Jakutis, Petraskevicius, Stepanovas,
Sec¢kuté, Zaicev (2000) iSskiria $iuos pagrindinius darbo uZmokes¢io diferenciacijos veiksnius:
kvalifikacija, darbo salygos, atsakomyb¢, monopolizacija, darbo aplinka.

Darbo uzmokesciui tiesiogiai ir netiesiogiai itakos turi daugelis veiksniy, kurie skiriami i
vidinius ir iSorinius veiksnius (Zr. 11 lentelé).

11 lentelé

Darbo uzmokestj jtakojantys veiksniai

Veiksniai | Apibudinimas

ISoriniai

Darbo rinka rodo kvalifikuotos darbo jégos pasitilos ir paklausos santykj. Kai pasitla virsija
Darbo rinkos sqlygos | paklausa, darbdaviai gali mokéti maZiau. Ir atvirkS¢iai, kai kvalifikuotos darbo jégos paklausa
virSija pasiiila, darbdaviai priversti didinti darbo uZmokesti.

Darbo uZmokescio lygis | Jis orientuoja darbdavius mokéti tam tikros specialybés ir kvalifikacijos darbuotojams tokio
regione lygio darbo uzmokesti, koks mokamas §iame regione panasiems darbuotojams.

Kolektyvinése sutartyse paprastai numatomas darbo uZmokes¢io lygio indeksavimas,

Gyvenimo lygis atsizvelgiant { infliacijos koeficienta.

Kolektyvinés sutarties su darbdaviu funkcijy yra susitarimas dél darbo ir darbo uzmokescio

Kolektyviné sutartis
salygy.
Vyriausybé reguliuoja biudZetiniy istaigy darbo uzmokescio dydj. Visiems darbuotojams
. . g LR Vyriausybé nustato ne maZesni kaip minimaly darbo uZmokestj, taip pat [statymais
Vyriausybés poveikis

reglamentuojamas darbo apmokéjimas uz darba sveikatai kenksmingomis salygomis, darba
naktj, Svenc¢iy dienomis ir vir§valandZius.

Vidiniai

Siekia vienodo darbo uzmokeséio skirtingy profesiju darbuotojams. Si lygybé grindZiama tuo,
kad vienodos kvalifikacijos darbuotojai turi gauti vienoda darbo uZzmokestj. Taciau darbo
Reliatyvi darbuotojo uzmokestis prarasty motyvatoriaus vaidmenj. Todél darbo uZmokesCio dydi tikslinga

verté maksimaliai individualizuoti pagal atliekamo darbo turinj, taip pat pagal darbuotojo elgesi darbe,
pasitelkiant jvairius darbuotojy skatinimo biidus, kad jie siekty nuolat tobulinti savo darbo
kokybe.

Valstybinése biudZetinése organizacijose darbo uZmokescio dydis priklauso nuo valstybés
biudZeto skiriamy pinigy sumos. Kitose jmonése darbo uZmokes¢io dydj riboja pelnas, kuri
imon¢ turi gauti pardavusi produkcija arba paslaugas.

Darbdavio isgalés
mokéti

Imonés, neturinCios formalios darbo uZzmokesCio reglamentacijos (nuostaty), kiekvieno darbo
vertg nustato subjektyviai. [monés, turin¢ios nuostatais reglamentuota darbo uzmokescio sistema,
daZniausiai vienokiu arba kitokiu darby vertinimo metodu nustato kiekvieno konkretaus darbo
verte.

Konkretaus darbo verté

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Zaptorius, J. (2005), Vanagas, P. (2009, 1994), Sakalas, A., Vanagas, P. (1996),
Martinkus, B., Savaneviciené, A. (1996).
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Pazymétina, kad autoriai, kuriy darbais remtasi, iSskiria skirtingus darbo uzmokescio
diferenciacijos veiksnius (kriterijus). Pagrindiniais darbo uZmokescio diferenciacijos veiksniais deréty
laikyti Tarptautinés darbo organizacijos 1950 m. apibendrintus darbo viety (pareigybiy) ivertinimo
kriterijus, kurie buvo pavadinti Zenevos schema (Martinkus, 2003, Sileika, 2004; Zaptorius, 2005).
Sioje schemoje nurodyti darbo uZzmokeséio diferenciacijos kriterijai apima darbuotojo kvalifikacija,
fizines ir protines pastangas, atsakomybe, darbo salygas. Sioje schemoje nurodyti kriterijai yra
pagrindas vieno placiausiai naudojamo analitinio-balinio darby (pareigybiy) vertinimo metodo, kuriuo
yra pagrista Darbo ir socialiniy tyrimuy instituto (DSTI) parengta metodika, pagal kuria
rekomenduojama jmonése, organizacijose ar net Sakose apskaiciuoti pagrindini darbo uzZmokestj.

Darbo uzmokescio diferenciacijai nustatyti galima naudoti daug rodikliy. Darbo tiriamojoje
dalyje ivertinant pajamy skirtumus bei atliekant darbo uzmokescio diferenciacijos analiz¢ remiamasi
Siais rodikliais:

1. Tiesinés koreliacijos koeficientas — rodiklis, parodantis rezultatinio reiskinio priklausomybés

stipruma nuo faktorinio. Sis koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

r:‘xlyi_'xlxy[ , (12)
0, X0,

Kai r — tiesinés koreliacijos koeficientas,
x — faktorinio reiskinio reik§miy sumos vidurkis.
y — rezultatinio reiSkinio reikSmiy vidurkis,
xy — faktinio ir rezultatinio reiSkiniy reikSmiy sandaugos vidurkis,
ox — faktorinio reiSkinio dispersija,
oy — rezultatinio reiskinio dispersija.
2. Regresijos koeficientas — rodiklis, parodantis rezultatinio reiskinio pokyti mato vienetais,

priklausomai nuo faktorinio reiSkinio pokyCio vienu mato vienetu. Regresijos koeficientas

apskaiCiuojamas pagal formulg:
b=r—, (13)

Kai b — regresijos koeficientas,
ox — faktorinio reiSkinio dispersija,
oy — rezultatinio reiskinio dispersija.
3. Darbo nasumas (Gronskas, 2006) — tai darbo sanaudy poreikis produkcijos vienetui pagaminti

arba atlikti. Piniginio darbo naSumo rodiklio formulé:

G
DN=-, (14)
D
Kai DN — darbo naSumas,
G - bendroji (parduota) produkcija pinigine iSraiska,
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D - vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius.
4. Darbo imlumas — tai darbo laiko vienetais iSreikStas nasumas. Darbo imlumas apskaiciuojamas

pagal formulg:
Dt

D=2 (15)

Kai DI — darbo imlumas,
Dt — dirbtas laikas,
G - pagamintos produkcijos kiekis.
S. Isdirbis — tai produkcijos kiekis, tenkantis vienam darbuotojui per tam tikra laiko vieneta.

G
DIS=E, (16)
Kai DIS - i8dirbis,

Dt — dirbtas laikas,
G - pagamintos produkcijos kiekis.
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2. DARBO UZMOKESCIO UAB ,,DELA‘“ ANALIZE
2.1 UAB ,,Dela‘ ir darbo uzmokes¢io struktiira
UAB ,,Dela“ — restorany tinklas. 2001 m. birZelio 27 d. duris atvéré pirmasis ,,.Dela“ imonés
restoranas Klaipédoje. Jo populiarumas pateisino likes¢ius, todél Siandien restorany tinklas sparciai
pleGiasi. Vienas i§ pirmyjy Siauliy apskrities UAB ,Dela“ padaliniy atsidaré 2005 m. Bendrovés
istatinis kapitalas — 305000 Lt. Ji sudaro 3050 paprastujy akcijy, vienos akcijos nominali verté — 100
Lt. Bendrovg valdo deSimt akcininky. Vienas i§ akcininky yra UAB “Dela” generalinis direktorius.

Per ménesj restorany tinklas aptarnauja daugiau kaip 500 tiikstanciy sveciy, t.y. daugiau kaip 6
mln. klienty per metus visoje Lietuvoje. Bendrovéje dirba vir§ 800 darbuotojuy.

Siuo metu Salyje yra 22 restoranai: 8 restoranai Vilniuje, 5 Kaune, 3 Siauliuose, po viena
Klaipédoje, Alytuje, Elektrénuose, Panevézyje ir Marijampol¢je. Rygoje (Latvija) veikia 6 UAB
,,Dela‘ restoranai.

UAB “Dela” vizija: tapti geriausiu restorany tinklu Baltijos Salyse, teikianCiu greito ir
kokybisko maitinimo lietuviSkais bei kity Saliy virtuviy patiekalais paslaugas ir sukurianciu gera
nuotaikg savo klientams.

UAB ,,.Dela*” bendrové iSsiskiria maisto patiekaly ivairove, aptarnavimo sparta ir kokybe bei
lanksc¢ia kainy politika. Restorany tinklas savo sveciams siiilo greitai pateikiamas ir kokybiskas picas
bei tradicinius lietuviskus patiekalus. Restoranuose siiiloma skanauti beveik apie 70 rtSiy patiekaly:
ragauti jvairiy uzkandZiy ir saloty, uZsisakyti kar§ty Zuvy, vistienos, mésos ar miltiniy patiekaly bei
meégautis gardZiais desertais. Asortimentas atnaujinamas sezono naujienomis, skubantiems sitlomi
dienos pietis i§ ,,Meniu greitai* valgiaras¢io, o mazyjuy sveciu visada laukia “Vaiky meniu” specialis
patiekalai, Zaidimai ir prizai.

Siekiant sukurti gera nuotaika savo sveCiams, nuolat organizuojami renginiai:

* Gyvos muzikos, Karaoke vakarai ir Preparty su vis naujais DJ-jais;

* Konkursai ir Zaidimai vaikams;

* Sporto varzybuy transliacijas;

* Restoranuose sitiloma Svesti gimtadienius, imonés vakarélius ir kitas Sventes;

* Galima pasitlyti ir iSveZamuosius pobivius, kavos pertraukéles, banketus ir furSetus.

Bus analizuojamas vienas i§ Lietuvoje, Siauliy apskrityje esantis UAB ,,Dela“ padalinys, kuris
Siame darbe yra anoniminis. Pasirinkta analizuoti maZesnio padalinio veikla, kuriame personalo
skaiCius per 2006-2011 metus kito nezymiai nuo 12 iki 10 Zmoniy, paciy darbuotojy kaita pakankamai

didel¢ — per metus laiko pasikei¢ia mazdaug 6 darbuotojai. Tokia darbuotoju kaita gali kenkti padalinio
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paslaugu kokybei. UAB ,,Dela® Generalinis direktorius turéty susirtipinti tokia darbuotoju kaita ir
spresti Sia problema. Kaip rodo apklausos, daZzniausiai darbuotojai darbo vietas keicia, nes jiems néra
iSmokamas darbo kokybg atitinkantis darbo uzmokestis.

UAB ,,Dela* imonés darbo uZmokes¢io forma yra laikine. UAB ,,Dela® personalui darbo
uzmokesciai yra apskaiiuojami grieztai pagal suminés darbo laiko apskaitos taikymo tvarka. Pagal
UZdarosios akcinés bendroves ir Darbo kodekso nustatyta darbo laiko apskaitos taikymo tvarka, UAB
,,Dela* dirbama tokiu réZimu:

1. Kasdieninio darbo pradzia ir pabaiga nustatoma pagal i§ anksto paruoSta ir patvirtinta

darbo grafika. Darbo grafikai paskelbiami padaliniy informaciniuose stenduose ne véliau

kaip pries savaite iki grafiky isigaliojimo.

2. Kasdienio darbo laiko trukmé siekia iki 12 val.

3. Kasdienio poilsio laiko trukmé ne maZziau 11 val.

4. Savaités darbo laiko trukmeé iki 48 val.

5. Savaités poilsio laiko trukmé ne maziau 35 val.

6. Suminés darbo laiko apskaitos apskaitinis laikotarpis 4 ménesiai (isigalios nuo 2013 m.
sausio 1 d., o prie§ tai buvo 3 ménesiy suminés darbo laiko apskaitos apskaitinis
laikotarpis).

12 lentelé

UAB ,,Dela‘ 2006-2011 mety veiklos rodikliai

Bazinis

Rodikliai 2006 2007 2008 2009 2010 2011 pokytis
(%)
Darbuotojy skaicius, vnt 12 11 11 10 10 10 -16.7
Pardavimy pajamos, Lt 3213151.6 | 3158691.4 | 2723009.9 | 1756405.4 | 1782470.5 | 2102446.6 -34.6
Savikaina, Lt 2490032.5 | 2447828.6 | 2110197.0 | 1384712.3 | 1420948.7 | 1702152.1 -31.6
Bendras pelnas, Lt 723119.1 710862.9 612812.8 371693.1 361521.9 400294.5 -44.6
Veiklos sanaudos, Lt 669333.1 657988.4 | 567231.4 350728.4 365663.7 354827.5 -47.0
Grynasis pelnas, Lt 39957.5 39280.2 33862.3 7897.7 -5625.8 125429.5 213.9
Grynasis pelningumas, % 1.2 1.2 1.2 0.4 -0.3 6.0 379.7

Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela“ restorano pelno (nuostolio) ataskaitomis.

IS 12 lentelés duomeny matyti, kad darbuotoju skaicius bendroveéje mazéjo ir per analizuojama
2006-2011 mety laikotarpi sumazgéjo 16,7 proc., t. y. dviem darbuotojais. DidZiausias darbuotoju
skai¢ius buvo 2006 m. Cia jtakos turéjo 2005 metais restorano atidarymas. 2005 m. darbuotojy buvo
15, bet iki 2006 m. liko tik 12. Analizuojant pardavimy apimtis, matyti, kad per SeSerius metus jos

mazéjo 34,6 proc. Lyginant 2007 metus su 2006 metais sumaZz¢jo 1,7 proc., o per 2008 metus ir 2009
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metus, bendrovéje sumazéjus bankety skaic¢iams, pardavimy pajamos sumaz¢jo 13,8 proc. ir 35,5 proc.
DidZiausias pardavimy intensyvumas buvo 2006 metais, kai pajamos vir§ijo 3 mln. Lt. Bendrasis
pelnas tiriamu laikotarpiu kaip ir pardavimy apimtys mazé¢jo. Daugiausia padidéjo 2006 metais ir
sudaré 723119,1 Lt., o 2007 metais lyginant su 2006 metais jis maZzéjo iki -1,7 proc. Kitimo prieZasti
nulémé pardavimo pajamy maZéjimas bei nedidelis savikainos padidé¢jimas. Lyginant santyking
pelningumo rodikli, tiriamu laikotarpiu jis buvo pastovus ir kito ribose nuo -0,3 proc. iki 6,0 proc.
Grynasis pelnas, tai vienas finansiniy rodikliy, svarbiy sprendZiant apie tkio subjekto pelninguma.
Grynasis pelningumas parodo kokia dalj nuo imonés pardavimo pajamy sudaro pelnas. Grynasis pelnas
per 2006-2008 m. mazéjo tolygiai, tik 2010 m. jau bendrové turéjo 5625,7 Lt. nuostoli. Bazinis pokytis
2011 m. palyginus su 2006 m. padidéjo 213 procentais.

UAB ,,Dela* restorano darbuotojai visuomet yra skatinami eiti kasmetiniy atostogy, bet yra
sudeétinga iSleisti darbuotojus atostogy, nes padalinyje yra didel¢ darbuotojy kaita, todél tie darbuotojai,
kurie i8dirbg ilgiau ir negauna norimy atostogy, jauciasi diskriminuojami. Norint iSleisti darbuotojus

atostogy yra mainomasi darbuotojais su kitais Siauliy apskrityje esan¢iais UAB ,,Dela“ restorano

padaliniais.
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3 pav. UAB ,,Dela“ padalinio sumokéti atostoginiai per 2006-2011 metus.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela‘ restorano darbo uzZmokescio Ziniara$ciy ir pelno (nuostolio) ataskaita.

3 paveiksle matomi atostoginiy svyravymai. Akivaizdu, kad 2007 m. ir 2008 m. atostogy buvo
iSleista daugiau darbuotojy nei per visus likusius metus. 2007 m. atostoginiy sumokeéta 6556 Lt., o 2008
m. atostoginy sumokéta 7508 Lt., 1,14 karto didesne suma palyginus su 2006 m. Tokius atostoginiy
pokycius lemia darbuotojy kaita. Atéje¢ nauji darbuotojai turi pakankamai ilgai mokytis, kad igytu
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reikiamy jgudZiy. Per ta laikotarpi, darbuotojas jaucia koks kruvis darbe ir ar ji tenkina darbo
uzmokestis. Dauguma darbuotoju nepatenkinti darbo uZmokes¢iu — nutraukia darbo sutarti su UAB
,Dela“. Senieji darbuotojai lieka be atostogu, nes reikia apmokyti kita naujai atéjusi darbuotoja.

Nors UAB ,,Dela* yra smulki bendrové ir jos 2006-2011 m. veiklos rodikliai maZéjantys, bet
bendrové dirba pelningai.Bendroveé turi dideliy sunkumy dél darbuotojy kaitos. Didelé darbuotojy

kaita bendrove daro silpnesne, nes prastéja aptarnavimo sqlygos.

2.2 UAB ,,Dela“ ir Lietuvos darbo uzmokescio lyginamoji analizé 2006-2011 metais
2.2.1 Darbo uzmokes¢io jvertinimas pagal regiong

UAB ,.Dela“ padalinys priklauso Siauliy apskri¢iai, todél svarbu paanalizuoti ir palyginti
,.Dela* padalini su Siauliy apskrities jmonémis.

13 lentel¢je yra pateikta 2006-2011 m. vidutiniai UAB ,,Dela® padalinio bruto ir neto darbo
uzmokescio dydziai litais. Vidutinis ménesinis bruto ir neto darbo uZmokesciai didéjo iki 2009 m., jau
nuo 2009 m. émé kristi ir tik 2011 m. prad¢jo augti (Zr. 13 lentel¢).

13 lentele

Vidutinis ménesinis bruto ir neto darbo uzmokestis, Lt

Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis

Darbuotojai tai | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Vadovai 1358 | 1205 | 1133 983 958 | 1038

Restorano darbuotojai 1095 | 1105 | 1007 933 920 | 932
Vidutinis ménesinis neto darbo uZmokestis

Darbuotojai Metai | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Vadovai 1238 | 1144 | 1180 979 950 | 1024

Restorano darbuotojai 1028 | 1086 | 1073 950 937 949

Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela‘ bendrovés darbo uzmokescio Ziniaras¢iy duomenimis.

Vadovy bruto ir neto darbo uZmokesc¢iai nuo 2007 m. iki 2010 m. jskaitant ir 2010 metus buvo
mazéjantys. 2007 m. palyginus su 2006 m. sumazéjo 11 proc. 2008 m. — 6 proc., o 2009 m. buvo
didZiausias sumaZz¢jimo tempas palyginus su kintamaja baze, kuris sieke 13,2 proc. 2009 m.
direktoriaus ir gamybos vadovés bruto darbo uzmokestis sieké vidutiniSkai apie 983 Lt. 2010 m.
palyginus su 2009 m. bruto darbo uZmokestis mazéjo 97,5 proc., o 2011 m. jau matosi Sioks toks
pagyvéjimas ir bruto darbo uzmokestis padidéjo 8,4 proc. Panasi situacija ir su neto darbo uZmokesciu

kuomet 2007 m. sumazéjimo tempas sieke 7,6 proc., 2008 m. neto darbo uzmokestis didé¢jo 103,1 proc.
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ir padid¢jimo tempas sieke 3,1 proc. 2009 m. buvo didZiausias mazéjimo tempas, kuris sieke 17 proc.,
0 2011 m. jau neto darbo uZmokestis didéjo 107,8 proc.

Restorano darbuotoju darbo uZmokescio situacija Siek tiek kitokia, 2007 m. palyginus su 2006
m. bruto darbo uZmokestis did¢jo 100,9 proc,. tai sudaré 0,9 proc. 2008 m., palyginus su visais SeSiais
metais, buvo didziausias sumazéjimas ir sieké 8,9 proc. 2010 m. darbo uzmokesciai mazéjo 98,6 proc,
o jau 2011 m. bruto darbo uzmokesciai padidéjo. Panasi situacia buvo ir su neto darbo uzZmokesciu, tik
didesnis maz¢jimas buvo 2009 m. 88,5 proc, ir tai sudaré 11,5 proc. 2007 m. neto darbo uZmokestis
buvo daugiausiai padidé€jgs net 5,6 proc. 2011 m. padalinio darbuotoju bruto ir neto darbo uzmokesciai
padidéjo vienodu tempu 1,3 proc.

Direktoriaus ir gamybos vadovés darbo uzmokesciai priklauso nuo to, kaip dirba UAB ,,Dela“
padalinys. Kadangi restorano apyvartos svyravo nevienodai, tai atlyginimai - ne vienodai. Direktorius
dirba per du padalinius, todé¢l jo darbo uzmokestis Siame padalinyje yra Zemas.

Restoranui 2007 m. buvo pelningi metai, nes buvo uzsakoma daug bankety, tod¢l ir atlyginimai
analogiskai padidéjo. 2008-2010 m. situacija jau kitokia, nes uzsakymuy Zymiai maziau nei 2007 m., ir
atlyginimai sumazg¢jo.

Svarbu jvertinti kiek ,,Dela“ bendrovés, kuri yra Siauliy apskrityje, ir Siauliy apskrities jmoniy
vidutiniai ménesiniai brutto ir neto darbo uzmokesciai yra atitriik¢ vienas nuo kito.

Matome labai didel; atotriiki tarp darbo uZmokesciu kur: UAB ,Dela* darbo uZmokesciai
palyginus su Siauliy apskrities darbo uZmokes&iais yra mazi. Siauliy apskrityje jau nuo 2008 m.
atlyginimai su mokesciais sieke 1912 Lt., o tuo tarpu ,,Dela“ padalinio atlyginimai nuo 2007 m. iki
2011 m. mazé¢jo ir sudaré¢ vidutiniSkai 1014 Lt. Maziausias algas gavo restorano darbuotojai,
vidutiniskai apie 850 Lt., o didZiausias — vadovai, juy algos siekdavo apie 1112,5 Lt. (Zr. 4 pav.). Bruto

darbo uzmokeséiy skirtumas tarp Siauliy apskrities ir ,,Dela* padalinio siekia vidutiniskai 898,6 Lt.
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4 pav. ,,.Dela“ padalinio, Siauliy apskrities ir Lietuvos Respublikos individualiy jmoniy

vidutinis bruto darbo uzmokestis 2006-2012 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela‘ bendrovés darbo uzmokescio Ziniarasciy ir Statistikos departamento
duomenimis.

2006-2011 m. vidutinis neto darbo uzmokestis Siauliy apskrityje sieké 1249,7 Lt. ir 2006 m.
buvo pats maZziausias darbo uZmokestis palyginus su likusiais penkeriais metais. 2006 m. ,,Dela*

padalinio vidutinis ménesinis neto darbo uZmokestis sieké 938,4 Lt.
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5 pav. ,,.Dela* padalinio, Siauliy apskrities ir Lietuvos Respublikos individualiy imoniy

vidutinis neto darbo uZzmokestis 2006-2012 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,.Dela” bendrovés darbo uZzmokesc¢io Ziniara$¢iy ir Statistikos departamento
duomenimis.
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Pateiktame 5 paveikslélyje matomas akivaizdus 2006 m. skirtumas tarp Siauliy apskrities ir
»Dela® bendrovés darbo uzmokesciy. 2006 metais restorano vadovai gavo daug didesnius atlyginimus
nei per visa Siauliy apskrit] ir net Lietuvos mastu. Tarp ,,Dela“ padalinio ir Siauliy apskrities neto darbo
uzmokesc¢iy skirtumas siekia vidutiniSkai 311,3 Lt. Tokj darbo uZzmokescio skirtuma nulémé restorano
apyvartos. Matoma didel¢ diferenciacija tarp regiono darbo uzmokesciy. Bendrovés darbo uzmokesciai
yra daug mazesni ir tokia itaka daro ne tik mazéjancios bendrovés pardavimy pajamos, bet ir pacios
bendrovés esama darbo organizavimo politikos problema.

Vidutinis vadovy bruto ir neto darbo uzmokesCio maZzZéjimas yra spartesnis palyginus su
vidutiniu darbuotoju bruto ir neto darbo uzmokesciais. Bruto bazinis pokytis siekia -0,24 proc., o neto
bazinis pokytis siekia -0,17 proc. Lyginant vadovy ir Siauliy apskrities darbo uZmokeséius, Siauliy
apskrities bruto darbo uzZzmokestis sparciai didéja ir bazinis pokytis 2006-2011 m. siekia 0,38 proc., o
neto siekia 0,46 proc. Siauliy apskrities ir Lietuvos Respublikos vidutiniai neto ir bruto darbo
uzmokeséiy augimo tempai beveik vienodi. Siauliy apskrities bruto darbo uzmokes&io bazinis pokytis
siekia 0,38 proc., o Lietuvos respublikos 0,37 proc. — didéja Siek tiek 1éCiau. Lyginant UAB ,,Dela*
vadovy, darbuotoju, Siauliy apskrities ir Lietuvos Respublikos individualiy jmoniy bruto ir neto darbo
uzmokescius, didZiausias maz¢jimo bazinis pokytis matomas vadovy, o spar¢iausiai darbo uZmokestis
augo Lietuvos Respublikoje ir Siauliy apskrityije.

[vertinus darbo uZmokestj pagal regionq (imtos visos Lietuvos individualios jmonés), UAB
»Dela* padalinio bruto ir neto darbo uimokesciai skyrési nuo visos Lietuvos ir Siauliy apskrities
darbo uZmokesciy. DidZiausias vadovy bruto ir neto darbo uZmokesciy didéjimo tempas buvo 2011 m.
ir sieke 108,4 proc. ir 107,8 proc. Sv'iauliq apskrities ir UAB ,,Dela‘ padalinio bruto darbo uZmokescio
skirtumas sieké 898 Lt., o neto darbo uimokescio skirtumas buvo 311 Lt. Tokj darbo uZmokescio

pakilimq nulémé restorano apyvartos bei netinkamas darbo sistemos taikymas.

2.2.2 Darbo uzmokescio jvertinimas pagal Sakg ir profesija
Darbo uZzmokest] vertinant pagal Saka buvo pasirinkta UAB ,,Dela®“ padalinio restorano
vidutinis bruto darbo uzmokestis ir Lietuvos apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos vidutinis
bruto darbo uZmokestis. 2006 m. ir 2007 m. UAB ,,Dela* restorano bruto darbo uzmokestis su priedais
buvo didesnis nei Lietuvos apgyvendinimo ir maitinimo ymonése (Zr. 6 pav.). 2006 m. skirtumas sudar¢
267 Lt.,, 2007 m. skirtumas buvo jau mazZesnis ir siek¢ 71 Lt., nes Lietuvos darbo uzmokestis
pastaraisiais metais didéjo 124,9 proc. 2008 metai ne tik pasaulio ekonomikai, bet ir Lietuvai buvo

itempti ir itin sudétingi. Vidutinis darbo uZmokestis 2008 metais toliau didéjo, taCiau, mazéjant
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darbuotojy poreikiui, jo augimas lété€jo, ypac privaciajame sektoriuje. 2008 m. Lietuvoje darbo
uzmokestis buvo didZiausias ir siek¢ 1243 Lt., o ,,Dela* padalinio bruto darbo uzZmokestis palyginus su
kintamaja baze sumazéjo 2,9 proc. 2008 m. paskutini ketvirti darbo uZmokestis Lietuvoje émé mazéti ir
jau 2009 m. sumazéjimo tempas sieke 7,1 proc. , o UAB ,,Dela‘ padalinio bruto darbo uZmokestis taip
pat sumazéjo 13,0 proc. 2010 m. vis dar maz¢jo vidutinis bruto darbo uzmokestis ir uzimtyju skaicius.
Atsarglis namy ukiy ateities likesCiai skatino taupyti, Sitaip buvo ribojamas privatus vartojimas.
Lietuvos darbo uZmokes¢io mazéjimo tempas sieke 3,7 proc., ,,Dela” restorano — 1,4 proc. 2011 m.
privatus vartojimas didéjo visus metus geré¢jant padéciai darbo rinkoje. Nedarbo lygis maz¢jo, uzimtuju
daugiausiai padaugéjo paslaugu sektoriuje ir pramonéje. Todé¢l ir Lietuvoje ir ,,Dela“ restorane darbo

uzmokesciai did¢jo 102,4 proc., ir 101,3 proc., padidéjimo tempas sieke 2,4 proc. ir 1,3 proc.
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6 pav. UAB ,,Dela* restorano ir Lietuvos apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos bruto

darbo uzZmokestis.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Dela* darbo uZmokesc¢io Ziniaras€iy ir Statistikos departamento duomenimis.

Analizuojant UAB ,.Dela* padalinio vidutini ménesini neto darbo uZmokesti ir Lietuvos
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos vidutini neto darbo uzmokestj (Zr. 7 pav.) pastebima, kad
iki 2008 m. Lietuvos darbo uZmokesciai didéjo, o nuo 2008 m. neto darbo uzmokesciai maz¢jo. Visy
,Dela* restorano darbuotojy darbo uzmokesciai iki 2007 m. did¢jo, o nuo 2007 m. émé tolygiai mazéti.

Statistikos departamentas nepateik¢ 2006 mety duomeny, bet galima numanyti, kad neto darbo
uzmokestis gal¢jo siekti apie 700 Lt. ,,Dela® padalinio darbuotoju neto darbo uZmokestis per visus
SeSerius metus buvo didZiausias. 2007 m. restorano, palyginus su Lietuvos imoniy darbo uzmokesciu,

skirtumas sieké iki 273 Lt., o 2009 m. - tik 7 Lt.
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7 pav. UAB ,,Dela* restorano ir Lietuvos apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos neto

darbo uzmokescio dinamika.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Dela* darbo uzmokescio Ziniaras¢iy ir Statistikos departamento duomenimis.

2008 m. Lietuvos neto darbo uZmokestis vis dar did¢jo ir padidéjimo tempas sudaré¢ 21,4 proc.,
o tuo tarpu ,,Dela“ padalinio neto darbo uZzmokestis maz¢jo ir sumaz¢jimo tempas sieke 7,3 proc. 2009
m. Lietuvos darbo uZmokestis jau maz¢jo 95,5 proc., o ,,Dela“ padalinio darbo uzmokestis mazéjo 94,3
proc. palyginus su 2008 m. MaZ¢jantis restorano darbuotoju neto darbo uzmokestis susilygino su
Lietuvos apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy darbuotoju neto darbo uzmokesciais. Tokio
uzmokes€io maz¢jimo priezastis — bendrove nuo 2008 m. pradéjo mokéti minimaly darbo uzZmokesti.
Zymiai sumaZéjus bankety skai¢iui darbuotojai nebegaudavo tokiy priedy, kaip gaudavo 2006-2007
metais. Todél ir pavaizduotame 8 paveiksle matomas akivaizdus neto darbo uzmokescio mazéjimas.

Lietuvos Statistikos departamentas vidutini bruto darbo uzmokesti pagal profesija pateikia tik
kas ketverius metus. Paimtas laikotarpis 2006 m. ir 2010 m. atspindi ir UAB ,,Dela* restorano (Zr. 8
pav.), ir Lietuvos duomenis.

Labai didelis skirtumas matomas tarp Lietuvos maitinimo ir apgyvendinimo imoniy ir UAB
»Dela* padalinio vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio. Lietuvoje 2010 m. darbo uZmokesciai
didéjo palyginus su 2006 m., o ,,Dela* restorano bruto darbo uzZmokesciai buvo mazesni uz 2006 m.,
iSskyrus valytoju. Valytojoms ,,Dela* restorane darbo uZmokestis padidéjo 0,8 proc. (palyginus su
kintamaja baze), o tuo tarpu visoje Salyje did¢jimo tempas sieké 135,4 proc. Lietuvoje, kity profesiju
atstovy, darbo uZmokesciai palyginus su 2006 m. did¢jo: gamybos vadovy didéjo 129,1 proc., imonés
direktoriy — 118,9 proc., vyréjy — 126,3 proc., padaveéjy — 129,5 proc., administratoriy — 126,8 proc.
»Dela® bendroveje 2010 m. palyginus su 2006 m. bruto darbo uZmokestis maz¢jo: administratoriy —
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99,1 proc., padavejy — 95,8 proc., vyréju — 95,5 proc., gamybos vadovo — 77,2 proc. ir imonés vadovo

maz¢jimo tempas sieke 65,2 proc.

Profesija

I 2006LT Do 2010LT -—#l - 2010Dela == 2006 Dela

) 8 pav. UAB ,,Dela‘“ ir Lietuvos vidutinis ménesinis bruto uZmokestis pagal profesija.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2006 m. ir 2010jn.. Stavtj.sti.kos departamento duomenimis bei darbo uZmokescio
ziniarasciais.

2010 m. atsigaunant pasaulio ir Lietuvos ekonomikai, didéjo ir darbo uzmokeséiai. Siauliy
apskrityje mazé¢jancius darbo uZmokescius salygojo verslininky sprendimai optimizuojant verslo
sanaudas. Taip pat UAB ,,Dela” darbuotoju atlyginimai mazéjo, nes kasmet iki 2011 m. maZ¢jo
bendroveés pardavimy pajamos.

UAB ,,Dela“ padalinio bruto darbo uzmokestis 2006 m. ir 2007 m. buvo didZiausi lyginant su
ty paciy mety vidutiniu Lietuvos darbo uZmokesciu ir didéjimo tempas sieké 0,9 proc. Neto darbo
uzmokestis buvo taip pat vienas is didZiausiy per 2006-2008 m., nors paciame padalinyje nuo 2007 m.
darbo uZmokestis mazéjo, ir 2008 m. mazéjimo tempas sieke 92,7 proc. Darbo uZmokestis pagal
profesijq lyginant tik 2006 m. ir 2010 m. vidutiniskai Lietuvos mastu darbo uZmokesciai didéjo visy
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriaus darbuotojams. DidZiausias padidéjimo tempas buvo
padaveéjy 29,6 proc., valytojy 35,4 proc., gamybos vadovy 29,2 proc. UAB ,,Dela“ darbuotojy darbo
uzmokesciai 2010 m. palyginus su 2006 m. maZejo ir didZiausias maZejimo tempas buvo gamybos
vadovo 77,2 proc., imonés vadovo 65,2 proc. UAB ,,Dela“ restorano bruto ir neto darbo uZmokesciy
mazéjimas bei didéjimas pagal Sakq ir profesijq yra susijes ne tik su nereguliariomis iSmokomis —

premijomis, priedais, priemokomis, bet ir dél Pasaulio finansy rinkos krizés, kuri pasieke ir Lietuvq.
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2.3 UAB ,,Dela* darbo uZzmokescio vertinimas bendrose jmonés veiklos rezultatuose

UAB "Dela" vertikali pelno (nuostolio) analize, kuri pateikta 15 priede, rodo, kad 2006-2011
m. didZiausia itaka pelningumui daré savikaina. Nuo 2006 iki 2011 mety savikainos lyginamasis svoris
pardavimuose iSaugo nuo 77,5 proc. iki 81 proc., t.y. 3,5 punkto. Padidéjusi savikaina neigiamai veike
bendraji pelna. Tiriamu 2006-2011 m. laikotarpiu savikainos lyginamajam svoriui iSaugus 3,5 proc.,
bendrojo pelno dalis pardavimuose sumaz¢jo taip pat 3,5 punkto - nuo 22,5 iki 19 proc. Nuo 2009 mety
imonés bendrasis pelnas (nuostolis) émé mazéti. Did¢janti pardavimy savikaina daZniausiai neigiamai
veikia visus imonés pelningumo rodiklius ir yra rimtas signalas imonei. Tuo tarpu veiklos pelnas
tiriamu laikotarpiu iSaugo nuo 1,7 proc. iki 2,2 proc., t.y. 0,5 punktais. Tac¢iau 2009 ir 2010 metais
rySkus sumaz¢jimas atitinkamai 1,2 ir -0,2 punkto. Pokycius 1§ esmes léemé sudétinga sitauacija rinkoje.
Tad imon¢ turéjo imtis veiklos optimizavimo sprendimy. Tad jau nuo 2009 m.veiklos sanaudos émé

mazeéti ir 2011 m. siekeé 16,9 proc. Tiriamu laikotarpiu jos sumazéjo 3,9 punkto.
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9 pav. UAB ,,Dela* padalinio pardavimy ir grynojo pelno (nuostolio) palyginimas per 2006-2011
metus.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela* padalinio pelno (nuostolio) ataskaita.

Finansiné ir investiciné veikla per visa analizuojama laikotarpi, iSskyrus 2011 metus, buvo
nuostolinga. 2006 metais ji sudar¢ ( -0,6 ) proc. visos pardavimy apimties, o 2009 metais - (-0,7) proc.
Tai neigiamai veiké grynaji pelna. UAB "Dela" netur¢jo nei pajamy nei sanaudy i§ kitos veiklos,
iSskyrus 2009 metus, kai pajamos is kitos veiklos sieké 0,1 proc. 2006-2011 metais bendrové nepatyre
netekimy bei pagautés. Tad Sie Pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniai jtakos grynojo pelno

lyginamajam svoriui pardavimuose santykinai netur¢jo. IS 9 paveikslo matyti, kad ,,.Dela® bendroves
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grynojo pelno sudedamoji dalis pardavimuose nuo pelno prieS apmokestinima dalies skyrési kiek
daugiau nei 1 proc. nuo visos pardavimy apimties.

Grynojo pelno dalis pardavimuose per analizuojama laikotarpi padidéjo 4,8 punkto, t.y. nuo
1,2 proc. iki 6 proc. Grynojo pelno augimui jtaka daré sumazéjusios veiklos sanaudos. Taciau didéjanti
pardavimy savikaina neigiamai jtakojo grynaji pelna.

Atlikus imonés darbuotojy darbo uZmokescio ir pelno nuostolio ataskaitos analiz¢ biitina
istirti kaip darbo uZmokesciai, imonés pelnas ir imongés iSlaidos tarpusavyje saveikauja. Tokiu biidu
atlickama koreliaciné analizé ir atsakoma | klausima: ar yra rySys tarp pardavimo pajamy ir darbo
uzmokescio, ar yra rySys tarp pardavimo islaidy ir darbo uzmokescio, kokia jo kryptis ir stiprumas, ar
regresija konkretizuoja rySio forma? Dvieju poZymiy rySys gali biti tiesioginis ir atvirkStinis. Jeigu
didéjant vieno pozZymio reik§méms, kito poZymio reikSmé mazéja - rySys atvirkstinis.

Gautas koreliacijos koeficientas r parodo, koks rySys tarp kintamyjy, kokia kryptis, stiprumas.
Pagal apskaic¢iuota pardavimo pajamy ir darbo uzmokescio keoficientus matomas r = 0,626 — rysys
pastebimas (7r. 6 priedas). Determinacijos koeficientas R’, rodo, kiek procenty bendrosios variacijos
galima paaiskinti faktorinio poZymio kitimu. Siuo atveju pardavimo pajamos bendrovéje lemia
darbuotojy darbo uzmokescio kitima 39 procentais (RZ =0,39), o likg 61 proc. lemia kiti veiksniai.

Gautos regresijos lygties koeficientas prie x rodo, kiek pasikeis rezultatinis poZymis,
faktoriniam pasikeitus 1 vienetu. Gauta formulé atrodo taip:

y = 0,0094x +94,94.
Interpretavimas Sios lygties biity toks: jei pardavimy pajamos lygios nuliui, tai darbo uZmokestis bus
lygus 0,0094 tikst. Lt. Pajamoms padidéjus 1000 Lt., darbo uZmokestis turéty iSaugti 95 Lt.

Pagal apskaiciuota iSlaidy ir darbo uZmokescio keoficientus matomas r = 0,633 — rysys
pastebimas. Gautas determinacijos koeficientas R’ parodo, kad iSlaidos bendrové¢je lemia darbuotojy
darbo uZmokescio kitima 40 procentais (RZ = 0,40), o likg 60 proc. lemia kiti veiksniai. Gautos
regresijos lygties koeficientas prie x rodo, kiek pasikeis rezultatinis pozymis, faktoriniam pasikeitus 1
vienetu. Formulé¢ atrodo taip:

y = 0,013x + 93,45.
Interpretavimas lygties yra toks: jei pardavimo iSlaidos lygios nuliui, tai darbo uzmokestis bus lygus
0,013 tikst. Lt. Islaidoms padidéjus 1000 Lt., darbo uzmokestis padidéty 93,5 Lt.

[Sanalizavus pardavimo pajamuy ir darbo uzmokesc¢io rySi, norima iSanalizuoti kaip kinta

metinis darbuotojy darbo uzZmokestis, priedai bei mokesciai palyginus su UAB ,,Dela® restorano

iSlaidomis. Imant i§ UAB ,,Dela* pelno (nuostoliy) ataskaitos eilut¢ bendrosios ir administracinés
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islaidos ir lyginant su darbuotojy metiniais darbo uzmokesciais, priedais bei kokia dalj iS iSlaidu
sudaro mokesc¢iai, matomas rezultatas 10 paveikslélyje. Bendros ir administracinés iSlaidos kas metai
mazejo, didZiausias mazéjimo tempas matomas 2009 m. kai sieké 64,2 proc. Palyginus 2006-2011 m.
bazinis pokytis sieké 0,54 proc. Per visus SeSerius metus mazé¢jant bendroms islaidoms, darbuotojy
darbo uzmokes&iai beveik nekito. Siek tiek didesni pakitimai matomi 2007 m. ir 2009 m., bazinis

pokytis sieké 10 proc.

700 60
600 - 50
?;500 a0
=400 =}
= - 30 =
'£300 2
200 - 207
100 - 10
0 L0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Metai

. B endrosiosir administracines tukst. Lt.
e NMetinis DU tiikest. Lt.

Iz bendryislaidy sudaro mokesciai talst. Lt.
= 4= Priedaitukst. Lt.

10 pav. UAB ,,Dela* padalinio darbuotojy darbo uzmokesciai bendrovés islaidose.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela* padalinio pelno (nuostolio) ataskaita.

Darbo uzmokestis tokioms administraciniy i$laidy pokyc¢iams 2009 m. jtakos neturéjo. Nuo
2007 m. sumazéjo pastato nuomos kaina, buvo atskirai ikurtas marketingo skyrius, kuris ripinosi visy
padaliniy reklama, tad padaliniams nebereikéjo atskirai rupintis reklama.

Priedai labai sparciai kito nuo 2006 m. iki 2009 m. 2009 m. palyginus su 2006 m. baziniais
metais maz¢jimo tempas sieké 21, 8 proc. 2011 m. palyginus su baziniais 2006 m. pokytis sieke 0,77
proc. IS visy iSlaidy sumos nemaZza dalis sudaro mokesc¢iai. 2011 m. palyginus su 2006 m. bazinis
pokytis sudaré 0,16 proc. 2011 m. bendroms iSlaidoms siekiant 245649 Lt., mokesciy sieké 46850 Lt.
ir mokesciai sudar¢ 19,1 proc. visy $iy iSlaidy. 2009 m. i turimy i$laidy sumos mokesciai sudare 16,1
proc.

Darbo uzmokestis neturi jtakos bendryju ir administraciniy iSlaidy kitimui. Per visus 2006-
2011 m. sparciai kintant mokes¢iams, priedams bei mazéjant iSlaidoms, darbo uZmokestis visiSkai
nekito, nes darbuotojy skaicius buvo praktiskai toks pats, nezitirint i tai, kad darbuotoju kaita buvo

didele.
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[Sanalizavus pardavimo pajamuy ir iSlaidy svarba darbo uzmokesCiui, bitina iSnagrinéti
7mogiskaji kapitala - darbuotojus. Zmogiskasis kapitalas, tai darbuotojuy sugebéjimai, Zinios, jgudZiai
padedantys padidinti produkcijos apimtis ir pajamas, o tam, kad darbuotoja apmokinti bendrové patiria
ivairias iSlaidas. Tod¢l norima iSsiaiskinti ar efektyviai naudojamas darbuotojuy darbas t.y. ar kiekvienas
darbuotojas ideda | bendrovg toki indéli, koki galéty.
Siekiant jvertinti, kaip pajamy apimtis lém¢ kintantis darbuotojy skaicius, atliekama darbo

nasumo analizé. NaSumas yra labai svarbus visoms analizuojamoms imonéms, nes jis yra imonés

sékmeés rodiklis (zr. 14 lentelé).

14 lentelé
Pajamy, darbuotojy skaiciaus ir darbo nasumo kitimas 2006 - 2011 metais
Metai Bazinis Bazinis
pokytis ol
Lt proc.,

Rodikliai lyei 2 ¢ lyginant

2006 2007 2008 2009 2010 2011 Demant | 5011 m,

su2006m, | S2006

m.

Darbuotoju 12 1 1 10 10 10 2 16.667
skaicius, vnt

Pardavimy 3213151.6 | 3158691.4 | 2723009.9 | 1756405.4 | 1782470.5 | 2102446.6 | -1110705 | -34.567
pajamos, Lt

Darbo Eat‘s“mas’ 267762.6 | 287153.8 | 247546.4 | 175640.5 | 178247.1 | 2102447 | -57518 | -21.481

Vidutinis

galanmeS 121.9 131.5 113.3 80.4 81.6 96.3 25.7 21.05
arbuotojo
i¥dirbis, Lt

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Dela‘“ duomenimis.

D¢l didelés darbuotojy kaitos yra sumazinamas darbo naSumas, pabloginama paslaugy
kokybe, sutrinka gamybos ritmas, darbo organizavimas. Daug laiko skiriama darbuotoju atleidimui,
idarbinimui, naujy darbuotojy ruosimui, todé¢l siekiama apskaiciuoti darbo naSuma.

Atlikus darbo naSumo rodikliy analiz¢ iSsiaiSkinta, kad 2007 metais lyginant su baziniais
metais UAB ,,Dela* pajamos mazéjo 98,3 proc., o tai léme darbuotojy skaifiaus maz¢jimas, mazéjanti
darby apimtims. Darbuotojy skaicius per nagrinéjama laikotarpi sumazéjo dviem darbuotojais, tai yra
16,7 procentais. MaZ¢jant pajamoms, maz¢jo ir darbuotoju skaicius. Pardavimy pajamos per 2006-2011
m. sumaz¢jo 34,6 proc. Darbo naSumas per analizuojama laikotarpi svyravo. 2007 m. pajamos mazéjo
lé€iau, o darbo naSumas sparciai did¢jo. Iki 2009 m. pajamoms mazéjant - darbo naSumas mazéjo, o
nuo 2010 m. — didéjo. 2009 m. Siauliuose ikurtas dar vienas UAB ,,Dela“ padalinys. Bendrové turéjo
idarbinti naujus darbuotojus, kuriy darbo nasumas dél darbo sudétingumo ir igiidZiy stokos pradZioje
buvo labai Zemas, o 2010 m. darbuotojy kvalifikacijos lygis émé kilti ir darbo naSumas Siek tiek kilo.

49



UAB “Dela” darbo uZmokescio sistemos analizé ir tobulinimas. Odeta KanisSauskaité

Per tiriama laikotarpi darbo nasumo kitimas buvo minusinis (-21,5 proc.). Vidutinis vieno darbuotojo
i8dirbis lyginant 2011 m. su 2006 m. kito 21,1 proc. MaZziausias i8dirbis pasiektas 2009 m. 80,4 Lt per
valanda, o didZiausias vieno darbuotojo i8dirbis pasiektas 2007 m. 131,5 Lt. per valanda. Mazéjantis
darbo naSumas tai Zenklas, kad darbo iStekliai bendrovéje yra nepakankamai efektyviai naudojami, o
darbo nasumo mazéjimui jtakos turi darbuotoju kaita. Padidéjes vieno darbuotojo i8dirbis reiskia, kad
darbuotojas parduoda daugiau paslaugy ar patiekaly per valanda laiko.

Pagal UAB "Dela" vertikaliq Pelno (nuostolio) ataskaitos analize galime padaryti isvadq, kad
bendrové dirba pelningai, absoliuti pelno reiksmé linkusi didéti. Pagal apskaiciuotas pardavimo
pajamas, islaidas ir darbo uZmokesciy keoficientus matomas koreliacijos koeficientas rodo, kad rysiai
tarp pajamy ir darbo uZmokescio bei islaidy ir darbo uZmokescio yra pastebimi. Darbo uZmokestis
bendrose ir administracinése islaidose kito tolygiai. Buvo pastebimas didelis bendry ir administraciniy
islaidy pokytis, kai visy analizuojamy mety bazinis pokytis sieké 0,54 proc. Per tiriamus 2006-2011
metus darbo nasumo kitimas buvo neigiamas ir sieké -21,5 procentus. Darbo nasumo maZéjimui turéjo

itakos darbuotojy kaita, naujy darbuotojy mokymas.

2.4 Su darbo santyKkiais susijusiy mokesciy analizé
24.1 UAB ,,Dela* darbuotojy pagrindinés veiklos darbo uzmokes¢io mokesciai

2006-2011 mety laikotarpyje Lietuvoje daug kas pasikeité: istatymai ir juy pataisos (papildymai),
fvesti nauji mokesciai, keitési darbuotojy darbo apmokéjimo salygos ir pan. Daug gyventoju
(darbuotojy) emigravo i§ Lietuvos, nes tapo nepakeliamos salygos dirbti ir gyventi. Darbo uzmokesc¢iui
didele jtaka daro ekonominis nuosmikis. Tam, kad iSbristi i$ , krizés* imtasi tam tikry veiksmy, kurie
nelabai dziugina pacius gyventojus, tai mokesCiy didinimas ir darbo uZzmokes¢iy mazinimas. Pries
darbuotojui gaunant darbo uZzmokesti yra iSskaiiuojami ivairiis mokesciai, tokie kaip, socialinio
draudimo mokestis, garantinio fondo mokestis, gyventojy pajamy mokestis. Tokioje kaip UAB ,,Dela‘*
darbuotojams yra iSmokami ir priedai, tad paanalizuosime, kiek padalinys sumoka ne tik mokesc¢iu per

metus (Zr. 11 pav.), bet ir kiek turéty sumokéti mokesciy is priedy 1 Valstybés biudzeta.

DARBO UZMOKESTIS ]

«— T~
MOKA DARBUOTOJAS ﬂ MOKA DARBDAVYS ]
PSD 9 %(3%+6%) 1 GPM 15% 1 PSD 30.98% ] GARANTINIS FONDASO.2

11 pav. UAB ,,Dela* darbo uzmokescio mokesciy struktiira.
Saltinis: sudaryta autorés.
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Bendrovés darbuotojy uzmokescio ZiniaraStyje turi buti jraSomi iSskaitymai i§ samdomy
darbuotoju darbo uzmokescio: gyventoju pajamuy mokestis, socialinio ir sveikatos draudimo imokos,
asmens draudimo imokos, mok¢jimai vaiky ar tévy islaikymui. Bendrovés gyventojuy pajamy mokestis
iSskaiciuojamas i§ darbuotojui apskaiciuotos darbo uzmokescio sumos. Jei darbuotojui tai vienintelé
darbovieté, jis turi teisg¢ pasinaudoti neapmokestinamuoju pajamy dydziu (NPD). Jei darbuotojas dirba
keliose darbovietése, jis pats turi pasirinkti, kurioje darbovietéje bus taikoma Si lengvata. Bendrove
privalo iSskaiciuoti i§ darbuotoju darbo uZmokescio 9 proc. valstybinio socialinio draudimo (VSD)
imokas ir pervesti jas | Valstybinio socialinio draudimo fondo saskaita (Sodra). Bendrové uz kiekviena
darbuotoja i§ imonés 1€y turi sumokéti nuo priskai¢iuotos darbo uzmokesc¢io sumos apie 30 proc.
socialinio draudimo imokas. Sios jmokos taip pat jraSomos i darbo uzmokes&io apskaitos Ziniarastj ir
iskaitomos 1 bendrovés iSlaidas. Nors ir UAB ,Dela*“ padalinys yra mazas, bet turi uzdirbti
darbuotojams darbo uZmokescius, sumokéti mokescius valstybei, tiekéjams ir kitiems skolintojams.

Bendrové i§ savo pusés uz kiekviena darbuotoja turi sumokéti socialinio draudimo jmokas ir
imokas 1 garantini fonda (Zr. 12 pav.).

IS UAB ,,Dela* padalinio i socialinio draudimo fonda daugiausiai buvo sumokéta 2008 m.
45535,3 Lt., 0 2007 m. 41803,3 Lt. socialinio draudimo imokos palyginus su kintamaja baze padidéjo
8,9 proc. Véliau padidéjimas buvo 2011 m. 2,7 proc., ir sudaré 35364,6 Lt. 2009 m. socialinio

draudimo imokos sumazéjo 23,2 proc. ir palyginus su 2008 m. skirtumas sudaré 10546,5 Lt.
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N \Vadovai30.98% 1 Restorano darbuotojai 30.98%
—i =Vadovai2% —— Restorano darbuotojai 2%

12 pav. UAB ,,Dela* padalinio sumokeéta socialinio draudimo imoky ir garantinio fondo

mokesciy uz darbuotojy pagrindinés veiklos darbo uzmokesciy.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela“ padalinio darbo uZmokes¢io Ziniara$ciuy.
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IS restorano darbuotoju darbo uzmokesCiy 1 socialinio draudimo fonda daugiausiai buvo
sumokeéta 2008 m., kai imokos padidéjo 8,2 proc., 2007 m. padidéjo 2 proc., o 2011 m. palyginus su
kintamaja baze — 1,2 proc. 2009 m. palyginus su 2008 m. imokos sumaZzéjo 22,2 proc.

IS vadovy darbo uzmokesciy 2008 m. buvo padidéje 11,8 proc. pajamy i socialinio draudimo
fonda, 2011 m. — 8,3 proc. 2009 m. palyginus su kintamaja baze { socialinio draudimo fonda iplauky
mazg¢jo 73,2 proc.

Mokestis i garantini fonda didZiausias per visus metus buvo 2011 m. kai sieké 229,64 Lt. ir
nuo 2010 m. padidéjes 2,7 proc. Maziausiai 1 Valstybés biudZeta iplauké 2010 m. 223,7 Lt. Restorano
darbuotojy darbo uzmokestis, nuo kuriy mokamos pajamos | garantini fonda, 2007 m. palyginus su
kintamaja baze did¢jo 102 proc. 2008 m. mazejo 90,5 proc. ir tai sudare 9,5 proc. IS vadovy sukaupty
metiniy darbo uZmokesciy, padidé¢jimas matomas 2011 m. iki 8,3 proc, 2009 m. palyginus su 2008 m.
sumazéjimo tempas sudaré 12,8 proc.

Nuo 2009 m. gyventojyu pajamy mokestis mokamas darbuotojy, kuris buvo 15 proc.
atskaiCiuotas nuo darbo uZmokesc¢io, nekito visus tris metus. Tokia pat situacija ir su socialiniu
draudimu, kai 2009 m. privalomas socialinis draudimas buvo padidintas 6 procentais ir jau sudar¢ 9
proc. nuo darbuotojy darbo uZmokescio.

2006 m. gyventojuy pajamy mokesc¢io buvo sumokéta daugiausiai ir sieké 9918 Lt. Daugiausia
Valstyb¢ prarado 2008 m., kuomet mokes¢io mazéjimo tempas sieké 32,3 proc. (zr. 13 pav.). Nors
2010 m. ir 2011 m. gyventojuy pajamy mokestis restorano darbuotojams nekito, bet didéjo vadovams
112,5 proc. ir 116,7 proc. Bendras darbuotojuy gyventoju pajamy mokescio padidé¢jimas 2010 m. sieke
4,4 proc., 0 2011 m. 6,4 proc.
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13 pav. UAB ,,Dela* darbuotojy sumokétas gyventojuy pajamy mokestis ir socialinis draudimas.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela padalinio darbo uZmokes¢io Ziniaras¢iy.
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Sumoketi socialinio draudimo mokesciai nuo 2009 m. iki 2011 m. buvo didZiausi. 2009 m. i$
viso darbuotojai sumokeéjo 9666 Lt. ir palyginus su kintamaja baze mokesciai padidéjo 181 proc. (Zr. 13
pav.). 2008 m ir 2009 m. skirtumas sieké 6228 Lt. Restorano darbuotoju sumokeétas socialinis
draudimas 2010 m. ir 2011 m. visiSkai nekito, 2010 m. ir 2011 m. did¢jo tik vadovy sumokéty
mokesc¢iy suma 101,8 proc. ir 102,6 proc., didéjo d¢l to, kad paskutiniais metais buvo pakelti vadovy
darbo uZmokesciai.

Didelis mokes¢iy maz¢jimas nuo 2008 m. leidZia daryti iSvada, kad darbuotojams buvo
mazinami darbo uzmokesciai iki minamalaus dydzio, o priedy gaunama vis maziau, todé¢l ir mokesciy
surinkimas maZz¢jo. Nuo 2009 m. gyventoju pajamy mokestis sumaZz¢jo iki 15 proc., bet didéjo
darbuotojams socialinis draudimas iki 9 proc. Bendrové sumoka mokes¢iy vidutiniSkai 33000 Lt. per
metus, o darbuotojai vidutiniSkai sumoka 16900Lt per metus.

UAB ,,Dela* j socialinio draudimo fondq daugiausiai sumokéjo 2008 m. DidZiausias mokestis
i garantinj fondq buvo 2011 m. Gyventojy pajamy mokescio daugiausiai buvo sumokéta 2006 m.

DidZiausias mokesciy maZzéjimas matomas 2008 m.

2.4.2 UAB ,,Dela* restorano darbuotoju darbo uzmokescio priedai ir su jais susije
mokesciai

UAB ,,Dela* padalinyje pareigybinis darbo uzmokestis yra mokamas tokio pat dydzio, koks yra
Lietuvos minimalus darbo uZmokestis. Prie minimalaus darbo uZmokesc¢io kiekvienam darbuotojui
mokamas papildomas darbo uzmokestis uz darba banketuose. Priedai priklauso nuo bankety skaiciaus
ir suprekiautos sumos. Bankety skaicius kiekvienais metais svyruoja (zr. 2 priedas). Per 2006-2011
metus bankety skaiCius kito netolygiai. Daugiausiai bankety buvo 2007 metais — 57, maziausiai bankety
skaicius sieké 2010 metais — 21 banketas. Nuo 2007 m. iki 2010 m. bankety skai¢ius mazéjo, 2011 m.
émé didéti (27 banketai).

14 paveiksle parodyta kaip kito bankety prekyba. 2007 m. bankety skaifius buvo ne tik
didziausias, bet ir prekybos buvo didzZiausios — sieké¢ 41400 Lt., padid¢jimo tempas sieké 10,8 proc.
palyginus su 2006 m. Tais metais buvo daug iSankstiniy uZsakymuy, nes klientus tenkino paslaugy
kainos. 2007 metais banketas vienam Zmogui kainavo 30 Lt., mazomis kainomis siekta suprekiauti
daugiau (zr. 1 14 pav.). Tais paciais metais ir pardavimo pajamos buvo vienos i§ didZiausiy, bet

palyginus su 2006 metais pardavimo pajamos sumazéjo 1,7 proc. (Zr. 3 priedas).
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14 pav. UAB ,,Dela“ padalinio darbuotoju pajamos uz papildoma veikla (bankety rengima) ir su

tuo susij¢ darbo uZmokescio priedai.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela‘ padalinio darbo uZmokesc¢io Ziniara$¢iy.

2008 m. bankety skai¢iy maZéjimo tempas sieké 71,9 proc. Emus maZzéti gyventojy vartojimui,
buvo pakeltos bankety kainos vienam Zmogui iki 35 Lt. 2008 m. palyginus su 2007 m. iS bankety
suprekiauta 70,2 proc. maziau, sumazéjimo tempas sieké 29,8 proc. Tais paciais metais darbuotojams
buvo sumokéta 56,3 proc. maZiau priedy, sumazéjimo tempas sieké 43,7 proc. 2009 m. i§ bankety
suprekiauta 68,7 proc. maZiau palyginus su 2008 m. 2010 m. pardavimy pajamos ir toliau mazéjo, todél
buvo pakeltos UAB,,Dela* restorano patiekaly kainos, siekiant suprekiauti ne i§ klienty kiekio, bet i
patiekaly ir aptarnavimo kokybés. Darbuotojams i§ bankety suprekiautos sumos priedams buvo skirta
2160 Lt. maZiau, maze¢jimo tempas sieké 60,2 proc.

2011 metais prekyba émé ,atsigauti®, palyginus su 2010 m. pardavimo pajamos didéjo 118
proc., 1§ bankety gauta pajamy 15000 Lt. daugiau palyginus su pragjusiais metais, darbuotojams i
priedy didéjimo tempas sieké 58,9 proc. 2010 m. pakeltos meniu kainos ir padidéjgs gyventoju
vartojimas ,,iSjudino® sustingusias UAB ,,Dela* restorano pardavimo pajamas. Darbuotojams per visus
SeSerius metus buvo iSmokamas vienoda procentin¢ dalis nuo bankety suprekiauty sumy ir tai sudaré 1
proc. kiekvienam darbuotojui.

VidutiniSkai vienam darbuotojui per 2006-2011 metus iSmokéta 6969,09 Lt. priedy
priklausan¢iy nuo bankety sumos. Kasmet maZ¢jant pardavimy pajamoms, maze¢jo i§ bankety
gaunamos pajamos, taip pat mazéjo vidutiniSkai per meénesi vienam darbuotojui mokamas priedas.
2011 m. palyginus su 2006 m. uZ priedus vidutiniSkai per ménesi gauta 49 Lt., priedai sumaz¢éjo 4,4

karto.
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Priedai priklauso tik nuo bankety gaunamuy pajamy sumos, taip pat priedai yra apmokestinami
tokiais paciais mokesciais kaip ir darbo uZmokestis. Manoma, kad dauguma kaviniy papildomo darbo
priedus laiko kaip neapmokestinamomis pajamomis ir darbuotojams darbo uzmokestis 1Smokamas
,vokeliuose®. Tad tokiais atvejais priedai nebtina apmokestinami ir Valstybé praranda papildomas
pajamas. Todél svarbu iSanalizuoti, kokias pajamas gali prarasti Valstybeé, jei priedai biity
neapmokestinti.

Nuo 2006 m. iki 2011 m. i§ UAB ,,Dela“ bendrovés mokesciy i§ priedy i Valstybinio socialinio
draudimo fonda i§ viso buvo surinkta 24764,1 Lt. Didelé dalis priedy skirta restorano darbuotojams.
Daugiausia surinkta 2006 m. 8749,5 Lt. DidZiausias mokes¢iy maz¢jimas 2009 m. 40,7 proc. ir tai

sudaro 59,3 proc. 2011 m. palyginus su kintamaja baze did¢jimo tempas sieke 158,9 proc.
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15 pav. UAB ,,Dela* sumokétas socialinio draudimo mokestis ir garantinio fondo imoka uz darbo
uzmokesti iSmokéta uz papildoma darba (bankety organizavima).
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela“ padalinio darbo uZmokeséio Ziniaras¢iy.

I garantinj fonda iS priedy per 2006-2011 metus iS viso buvo surinkta 161,2 Lt. Per visus metus
didZiausias surinktas pajamu kiekis 2006 m. Nuo 2007 m. iki 2010 m. buvo surenkama kur kas maziau.
2009 m. garantinio fondo mokes¢io mazéjimo tempas sieké 40.5 proc. 2011 m. i garantini fonda
mokesciy buvo surinkta 158 proc. daugiau lyginant su 2010 m.

Gyventoju pajamy mokesciuy per 2006-2011 metus i§ UAB ,,Dela“ restorano darbuotojy buvo
surinkta 20683,5 Lt. (Zr. 16 pav.). 2009 m. palyginus su 2008 m. gyventojy pajamy mokestis i§ priedy
mazéjo 18.4 proc. ir sudaré 930 Lt. Didelis darbo uZmokes¢io maz¢jimo tempas matomas restorano
darbuotojy 20,6 proc., o vadovy 12,8 proc. 2010 m. gyventojuy pajamy mokestis i§ priedy sumaZz¢jo
34,8 proc. ir tesieké 606 Lt. 2010 m. didziausias darbo uZmokes¢io sumazéjimo tempas pastebimas
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vadovy ir sieké 83,3 proc., o tai sudaré 30 Lt., restorano darbuotojy palyginus su 2009 m. maz¢jo 76,8

proc. 2011 m. jau matyti did¢jimo tempas, kuris siekeé 141,5 proc.
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16 pav. UAB ,,Dela* darbuotojy sumokétas socialinis draudimo mokestis ir gyventoju pajamy mokestis
uz darbo uZmokesti iSmokéta uz papildoma darba (bankety organizavima).
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela“ padalinio darbo uZmokeséio Ziniaras¢iy.

Socialinis draudimas (mokamas darbuotojy) i§ priedy per 2006-2011 metus turéjo biti
sumokeétas | Valstybinio socialinio draudimo fonda 4883,1 Lt. (Zr. 16 pav.). Daugiausia mokescio
surinkta 2011 m. 877,5 Lt., palyginus su 2010 m. did¢jimo tempas sieké 141,5 Lt., taip pat 2009 m.
palyginus su 2008 m. padidéjimo tempas sieké 35,2 proc. MaZiausiai mokescio surinkta 2010 m. 620,1
Lt. ir palyginus su 2009 m. socialinio draudimo mokestis i§ priedy mazéjo 73,7 proc.

Maz¢jant bankety skaiCiui mazéjo ir pardavimy pajamos, o tai tiesiogiai neigiamai jtakojo
darbuotojams iSmokami priedai. 2007 m. bankety pardavimo pajamy didéjimo tempas siekeé 110,8
proc., o darbuotojams i§ bankety priedy sumokéta 70,7 proc. maZziau palyginus su 2006 m. 2010 m.
buvo pakeltos patiekaly kainos bei siekta patiekaly kokybe iSlaikyti pritrauktus klientus. 2011 m.
situacija pasikeité¢ — ,atsigavo gyventojuy vartojimas ir jau i§ praeity mety sukelty kainuy padidéjo
UAB,,Dela“ restorano pardavimo pajamos .

Buvo atskirai paskaiciuota kiek mokesciy Valstybei buvo surinkta is priedy. Socialinio
draudimo mokesciy is priedy surinkta viso 24764,1 Lt., | garantinj fondq — 161,2 Lt. IS darbo
uZmokescio priedy gyventojy pajamy mokescio surinkta 20683,5 Lt., o | Valstybés socialinio draudimo
fondq is darbuotojy gauty priedy surinkta 4883,1 Lt. Jeigu priedai biity neapmokestinti, tuomet
Valstybe prarasty 50200,9 Lt.
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3. UAB,,DELA“ DARBO UZMOKESCIO SISTEMOS TOBULINIMAS

Nuo 2008 m. bendrové¢je iSrySkejo vidutinio ménesinio bruto ir neto darbo uZmokescio
maz¢jimo tendencija. UAB ,,Dela” susidiiré su padidéjusia darbuotojy kaita, o d¢l darbuotojy kaitos
suprastéjo darbo kokybé ir darbuotoju motyvacija gerai dirbti, sumazéjo darbo naSumo rodiklis.
Matoma darbo uzmokescCio diferenciacija tarp regiono, Sakos ir profesijos. Todél Sioje dalyje bus
siekiama {rodyti, ar teisinga buty, jei bendrové pereity i§ laikinés darbo uzZmokescio apskai¢iavimo
sistemos 1 vieneting darbo uzmokescio skai¢iavimo sistema.

Darbo uZzmokescio apskaifiavimo sistemos pakeitimas turéty paskatinti darbuotojus naSiau
dirbti ir atlikti darba kuo kokybiSkiau. Norint motyvuoti darbuotojus, jvedama valandiné apskaita,
kurios pagrindinis principas yra tarifinio darbo uzmokescio jvedimas.

Padavé¢jai, viréjai ir valytoja-indy plovéja priskiriama prie gamybos darbuotojy. Valytoja-indy
plovéja darbuotoja, kuriai nebus taikoma vienetiné darbo uzmokesCio sistema, nes neijmanoma jos
atlikta darba ivertinti kiekiu. Tad, kaip ir daugumoje imoniy, valytojai mokama minimali alga 850 (nuo
2013 m. sausio 1 d. mokama 1000 Lt.) neatskai¢ius mokesciy ir nemokant prieduy.

Padavejuy darbo uzmokestis ivertintas pagal valandines apyvartas, o viré¢ju darbo uZmokestis

ivertintas pagal patiekaly gamybos kieki (Zr. 15 lentelé).

15 lentelé
Vieno bendrovés padavéjo ir viréjo vidutinis bruto darbo uzmokestis
2 ERE R ER
%n Atlikto darbo apimtis %Ilil/l:::; é § S é g S’ é % S’
- TRlETSELS
Per valanda suprekiauti 120 Lt. ir daugiau 5 115 230 2760
ﬁ Per valanda suprekiauti 60 Lt. ir maziau 3 90 180 2160
E Per valanda suprekiauti nuo 60 Lt. iki 120 Lt. 4 96 192 2304
:Q: Darbuotojy skatinimas 30 30 60 720
A Kokteilio plakimas 2 28 56 672
Banketo aptarnavimas 30 30 60 720
IS VISO DU 389 778 9336
Karsty patiekaly gamyba 1 180 720 8640
% Saloty gamyba 0.6 9 36 432
-E Sriuby gamyba 0.4 12 48 576
= Deserty gamyba 0.6 18 72 864
UZkandziy gamyba 0.5 7,5 30 360
IS VISO DU 2265 906 10872

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Tarifai nustatyti remiantis bendrovés turima veiklos apskaitos programa, kuriomia galima
sekti bendrovés veikla. Sia programa galima stebéti padavéjy valandines apyvartas ir tokiu bidu
galima vidutiniSkai apskaiciuoti kiek padavéja suprekiauja per valanda. Viréjuy darbo uzmokescio tarifai
nustatomi pagal patiekaly savikainas. Kiekvienas patiekalas turi savo savikaina, todél nuo kiekvieno
patiekalo yra priskai¢iuojama nustatyta suma darbuotojui.

Bendrovés direktoriy, administratoriy ir gamybos vadova priskiriame prie administracijos
darbuotojy, nes pagrindin¢ ju veikla néra susijusi su gamyba, bet nors ir veikla nesusijusi su gamyba,
visgi bandysime sudaryti darbo uzmokesCio lentele pagal vieneting premijing sistema. [vertinti
administracijos darbuotojy indél; pakankamai sunku, nes dauguma atliekamy pareigy neimanoma
ivertinti kiekybiSkai. Tarkime, vadovas turi atlikti darbus, kaip antai susijusius su susirinkimy
pravedimu, ivairiy dokumenty tvarkymu, grafiky sudarymu ir panasiai. Gamybos vadovas bei
administratoriai turi uZsakinéti maisto prekes virtuvei ir barui, pajamuoti jas, prizitiréti Svara, tvarka ir
panasiai. Sudarytoje lentel¢je parodyta, kokius darbus biity galima jvertinti tarifais (zr. 11 priedas).
Administracijos darbuotoju darbo uzmokestis susidéty i§ minimalaus darbo uZmokes¢io pridedant
premijinius tarifus.

Vienetin¢ darbo uZzmokescio sistema gera tuo, kad yra tiksliai nustatomi tarifai. Vienetinés
sistemos darbo uzmokestis priklauso nuo darbo rezultaty. Jei sumazéty darbo restorane, tuomet ir
darbuotojy darbo uZmokestis sumaz¢jy, o bendrové maziau mokéty mokes¢iy. Bendrovéje jvedus tokia
sistema, blity imanoma darbuotojams daugiau uZzdirbti, jei buty daug lankytoju ir daug bankety.
Vienetinés sistemos pliusas yra toks, kad didelis darbo greitis neturi jtakos darbo kokybei. Restorane
akcentuojama 1 patiekaly kokybe, 1 aptarnavimo greitj ir kokybe. Kitas privalumas — didZiausia jtaka
darbo rezultatams daro pats Zmogus (darbuotojas). Padavéjai ir viréjai turi dirbti sutelktai, | viena tiksla
- kuo daugiau Zmoniy (klijenty) aptarnauti kokybisku, skaniai pagamintu maistu. Zinoma, kuo
daugiau padavé¢jas duos uzsakymy vir¢jams, tuo daugiau bus aptarnauta lankytoju. Kuo daugiau
lankytoju, tuo didesnis darbo uZmokestis ir {naSas (pelnas) bendrovei.

Kad palyginti laiking ir vieneting sistemas, toliau palyginami laikinés sistemos 2011 m. darbo
uzmokesciai ir su vienetinés darbo uZmokescio sistemos nustatyti darbuotojy tarifai ir apskaiciuotas
darbo uzmokestis.

Vienetiné sistema nuo laikinés sistemos skiriasi priskaitomo darbo uZzmokescio dydZziais (zZr.
17 pav.). Induy plove¢jos-valytojos darbo uZmokestis islieka toks pat - minimalus 1000 Lt. uzmokestis.
Vienos padave¢jos bruto darbo uZzmokestis skirtysi 172 Lt, o neto — 130,7 Lt. Vieno vir¢jo vienetinés

sistemos vidutiniSkas darbo uZzmokestis biity 4 Lt. MaZesnis uZ laikinés sistemos apskaiciuoto darbo
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uzmokescio. Apskaiciuoti ir administracijos darbuotojy darbo uzmokesciy skirtumai: administratoriy
bruto darbo uzmokestis skirtysi 130 Lt, neto — 98,8 Lt., o vadovo vienetinés sistemos bruto darbo
uzmokestis biity 60 Lt. didesnis, gamybos vadovo — 90 Lt. didesnis uZ laikinés bruto darbo uzmokescio
sistemos. Ivedus tokia sistema, vieniems darbuotojams biity didesnis darbo uzmokestis, palyginus su
laikine sistema, o kitiems sumaZzéty darbo uZmokestis. Vienetinés sistemos tarifai skaiCiuoti pagal
minimalias darbo sanaudas. Todé¢l, jeigu padidéty darbo kiekis gamybos darbuotojams, tuomet jie gauty

didesnj darbo uzZmokestj.
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17 pav. Vienetinés darbo uzmokescio sistemos palyginimas su laikine 2011 m. darbo

uzmokescio sistema.
Saltinis: sudaryta autorés.

Uz aptarnaujamus banketus priedai nebiity mokami. Biity nustatyta aptarnauto vieno banketo
tarifas: padavéjai uz banketo aptarnavima mokama 30 Lt., administratorei uz banketo stalo paruosima
sumokama 20 Lt., gamybos vadovei uz banketo meniu sudaryma, patiekaly paruosima mokama 60 Lt.,
bendrovés vadovui uZ banketo organizavima mokama 50 Lt. Vir¢jas, kaip parodyta 15 lenteléje, gauna
uz pagaminty patiekaly kieki. Banketo paruoSimas vyksta darbo metu (60 proc. uzima bankety
pasiruoSimui ir 40 proc. skiriama pagrindiniam darbui), dé¢l to buty labai paprasta susumuoti kiek
vir¢jas per diena pagamino patiekaly { salg ir kiek pagamino banketams. Priedai uz banketus bty
nemokami, nes yra nustatyti pakankamai auksti tarifai, o bendrovei mokéti dar papildomai nuo bankety
suprekiautos sumos - nebiity teisinga bendrovés atzvilgiu.

Apskaiciavus vienos dienos vidutini darbuotojy uzdarbi i§ vieno banketo (vienetinés sistemos
btudu), buvo galima apskaiciuoti ir vidutini metini darbuotoju darbo uZdarbi i§ bankety. 16 lenteléje

parodytas skirtumas tarp dviejy darbo uzmokescio sistemy. Laikinéje sistemoje mokant priedus nuo
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bankety sumos, i$ viso per metus buvo iSmokéta 6420 Lt. priedy, o nustacius tarifus kiekvienam uz
savo pareigas atsakingam darbuotojui, per metus biity galima darbuotojams iSmoketi 115,5 Lt. priedu

maziau ir suma siekty 6304,5 Lt.
16 lentelé

IS bankety sumokami priedai

Rodikliai Laikiné DU | Vienetiné DU
forma forma
Pardavimo pajamos, Lt 2102446.6 2102446.6
I$ bankety gauta pajamy, Lt 27000 27000
Bankety skaicius, vnt 27 27
Priedai iSmokéti darbuotojams, Lt 6420 6304.5

Saltinis: sudaryta autorés.

Per SeSerius metus smarkiai sumazéjo bankety skaiCius, kur bazinis pokytis sieké 46 proc.

2010-2011 metais bendrové persiorientavo | iSveZamuosius banketus.

Taip

sieké sumazinti

komunaliniy mokesc¢iy uz elektra, dujas ir kt. i§laidas bei siekiant, sumaZinti darbuotojy darbo laika.

Imant 2006-2011 m. laikotarpio bankety skaiius norime palyginti kaip per tuos paius metus

bty svyrave vienetinés sistemos priedai (Zr. 17 lentel¢).

17 lentele
Laikinés ir vienetinés sistemy priedy palyginimas
Bazinis | Bazinis
Pavadinimas 2006 2007 2008 2009 2010 2011 pokytis, | pokytis,
Lt. proc.
Bankety skaicius, vnt 50 57 41 27 21 27 -23 -46
Laikinés sistemos priedai,
N o . 28500 | 20150 | 11350 6200 | 4040 6420 -22080 =77
iSmokéti darbuotojams, Lt
Vienetinés sistemos priedai, bty | o500 | 35530 | 15990 | 10530 | 8190 | 10530 | -8970
iSmokéti darbuotojams, Lt
Administracijos darbuotoja, Lt 6500 7410 5330 3510 | 2730 3510 -2990 -46
Gamybos darbuotojai,, Lt 12500 | 14250 | 10250 6750 5250 6750 -5750

Saltinis: sudaryta autorés.

2006 metais darbo uZmokescio priedai laikinéje sistemoje buty buve didesni nei vienetingje

sistemoje. Bet jau 2007 m. priedai laikinéje sistemoje bity mazesni, o vienetingje sistemoje 2080 Lt.

didesni. Bazinis pokytis vienetinés sitemos 2006-2011 m. maZzéty 46 proc., palyginus Zymiai mazesniu
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tempu nei laikinés sistemos priedai (77 proc.). Nuo 2007 m. iki 2011 m. tarp Siy sistemy susidaro
didelis darbo uzmokescio skirtumas. Tokie rezultatai jrodo, kad vienetinés darbo uzmokescio sistemos
taikymas biity daug patrauklesnis ne tik UAB ,.Dela®, bet ir bendrovés darbuotojams. §i0je sistemoje
darbuotojai turéty daugiau papildomai dirbti ir gauty nemazus priedus, taip pat biity motyvuoti dirbti
kokybiskai.

18 paveiksle matomas skirtumas tarp dviejy sistemy apskai¢iuojamus mokescius.
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18 pav. Vienetinéje ir laikingje sistemoje atskaitomi darbo uzmokes¢iy mokesciai.
Saltinis: sudaryta autorés.

Sukirus vieneting darbo uzmokescio sistema, bendrové ir darbuotojai, i Valstybés biudzeta
vidutiniSkai per metus iS darbo uZmokes¢iy sumokéty 33753,12 Lt. mokesCiy, o tuo tarpu per
paskutinius 2011 m. i§ laikinés darbo uZmokes¢iy sistemos buvo sumokéta 53168,2 Lt., tai yra
19415,08 Lt. daugiau. Mokesciy atzvilgiu vienetiné darbo uzZmokescio forma atrodyty patraukli UAB
,Dela* bendrovei, nes darbuotojai gauna atlygi uz padaryta darba, o ne uz prastovéta laika darbe. 2011
m. darbo uZzmokescio sudaryti mokesciai sudaré¢ 46 proc., o tuo tarpu, jei bty ivesta vienetin¢ darbo
uzmokescio sistema, tai mokesciai i§ darbo uzmokescio sudaryty 31 procenta.

Pakeitus laiking sistema i vieneting sistema, darbo naSumas ir vieno darbuotojo vidutinis
valandinis i8dirbis nekisty (imant 2011 metus). Bet jei sumazinus darbo valandy skaiciy i§ 12 val. 1 10
val. per diena, tuomet pasikeisty vidutinis vieno darbuotojo valandinis iSdirbis ir siekty 115,5 Lt/h.
Jeigu vieno darbuotojo darbo laiko trukmé siekty iki 9 valandy per diena, tuomet vidutinis valandinis

vieno darbuotojo valandinis i$dirbis siekty 128,4 Lt/h.
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Vidutinis valandinis vieno darbuotojo iSdirbis

18 lentelé

Rodikliai ljalkme Vl.enetme
sistema sistema
Darbuotojy skai€ius, vnt 10 10
Pardavimy pajamos, Lt 2102446.6 2102446.6
Darbo nasumas, Lt 210244.7 210244.7
Vidutinis metinis da.rla.uotOJO dirbty dieny 182 182
skaiCius
Vidutiné darbuotojo darbo laiko trukmé 12 9
valandomis
Vidutinis valandinis darbuotojo iSdirbis, Lt 96.3 128.4
Metinis darbo uzmokestis, Lt 115650.8 110784

Saltinis: sudaryta autorés.

Esant nevienodiems laikiniam ir vienetiniam darbo uzmokesCiams, metinis darbo nasumas
nekisty, jei bendrové nesumaZinty vieno darbuotojo darbo valandas. Metinis vienetinis darbo
uzmokestis biity mazesnis 4866,8 Lt. uz laikini darbo uzmokestj ir sudaryty 4,2 proc. metinio laikinio
darbo uZmokes¢io. Sia suma bendrovée gali investuoti { naujesn¢ jranga, darbuotoju kvalifikacijos
kélima, mety gale gali iSmokéti geriausiams darbuotojams priedus (taip buty skatinami darbuotojai
vienas uz kita dirbti nasiau).

19 lenteléje norima paskaiciuoti darbo naSuma vykdant pagrinding ir papildoma veiklas.

19 lentele
Darbo nasumas 2006-2011 metais
Bazinis Bazinis
Pavadinimas 2006 2007 2008 2009 2010 2011 pokytis, | pokytis
Lt. , proc.
Pardavimo pajamos, Lt 3213152 3158691 2723010 1755640 1781247 2102447 | -1110705 -34.6
Valandos per metus 23376 22754 21776 21596 21612 21796 -1580.0 -6.8
Nasumas, Lt/h 137.5 138.8 125.0 81.3 82.5 96.5 -41.0 -29.8
S“Prekla“tﬁtls bankety, | 3735, 41400 29050 | 19950 | 12000 | 27000 | -10350.0 | -27.7
Valandos per metus 11688 11377 10888 10798 10806 10898 -790.0 -6.8
Nasumas, Lt/h 3.2 3.6 2.7 1.8 1.1 2.5 -0.7 -22.5

Saltinis: sudaryta autorés.

2007 m. naSumas buvo didZiausias tiek pagrindinéje veikloje, tiek papildomoje veikloje
(rengiant banketus). MaZiausias darbo naSumas pagrindin¢je veikloje matomas 2009 m., o papildomoje
veikloje 2010 m. Bazinis pokytis per 2006-2011 m. pagrindingje veikloje maz¢jo 29,8 proc,

papildomoje veikloje mazéjo 22,5 proc.
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Kuo didesnis darbo naSumas, tuo efektyviau dirbama, mazé¢ja gaminamy paslaugy iSlaidos,
auga paslaugy konkurencingumas. Taip yra todel, kad did¢jant darbo naSumui: gaminama paslaugy
daugiau su tuo paciu sanaudy kiekiu; gaminama tas pats paslauguy kiekis su maZesnémis darbo
sanaudomis; paslauguy daugéja grei¢iau negu darbo sanauduy ar paslaugy mazéja 1éCiau uz darbo
sanaudas.

Bendrovés vadovai turi siekti darbo naSumo didinimo, panaudodami visus jo didinimo
veiksnius. Darbo nasumas visy pirma priklauso nuo ZmogiSkojo veiksnio, Zmogaus noro ir sugeb¢jimo
dirbti. Ar bus panaudotas Zmogaus turimas darbo potencialas, didele dalimi priklauso nuo Zmogaus
nusiteikimo, pasiruoSimo dirbti, o tai priklauso nuo Zmogaus fizinio pajégumo ir psichologinio
nusiteikimo. Psichologini nusiteikima daznai salygoja materialus ir nematerialus atlyginimas uz darba.
Taciau ne viska lemia pats Zmogus. Didelg itaka daro darbo organizavimas.

Vienetiné darbo uzmokesCio sistema palankiausia biity bendrovei, bet dar labiau tikty
gamybos darbuotojams. Administracijos darbuotojams biity sudétinga pritaikyti vieneting darbo
uzmokescio sistema dél neapcCiuopiamy darby skaiCiaus, nebent galima sudaryti darby ir pareigybiy
vertinimo sistema, kuri padéty ivertinti administracijos darbuotojy darbo uZmokescius.

Idiegus tokia pasitlyta darbo uZmokesCio sistema, dar negalima tvirtinti, kad ji gerai
funkcionuos. Labai svarbus etapas — naujos darbo apmokéjimo sistemos diegimas, kadangi nuo to labai
priklauso galutiné s¢kmé. Pirmiausia visi bendrovés darbuotojai privalo susipazinti su pagrindiniais
sukurtos sistemos principais. Antra — turi biiti paskelbtas bandomas laikotarpis, per kuri turi buti
nuspregsta, ar sistema tinka bendrovei, ar viskas padaryta teisingai. Aptikus klaidy, sistema reikia
koreguoti.

Bendrovés pasirinkta darbo uZmokes¢io sistema turi padéti jvertinti darbuotojy darbo
rezultatus. Sistema turi biiti paprasta, teisinga, aiSki ir suprantama. Kuo darbo uzmokescio sistema bus
painesn¢, tuo sunkiau darbuotojai suvoks Sig sistema. Kiekvienas darbuotojas privalo matyti darbo
rezultatus ir apmokéjima uz darba rysi bei uzmokestis turi atitikti darbuotojy liikkescius. Jei darbuotojai
nejaucia rySio tarp pastangy ir rezultato, ju motyvai darbui silpnés. Darbuotojams sukeliamas
neteisybés, nesaugumo ir netikrumo pojiiciai.

Darbo uZmokestis turi atitikti kiekvieno darbuotojo darbo indélj, siekiant bendroves tiksly.
Todél bendrovei svarbu suformuoti teisinga apmokéjimo sistema, kuri gali remtis $iais principais:

a) atliekamo darbo rezultatas turi biiti susietas su darbo uZmokesciu;
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b) reikia aiSkiai nurodyti darbuotojams jy darbo rezultato ir uZmokescio rysi (darbuotojas turi buti
supazindintas su uzmokescio sistema ir priedais, Zinoti darby ikainius ir kieki kuri privalo atlikti per
darbo diena);
c) darbo naSumo didinimas (jvykdyti nustatyta iSdirbio norma pagal patvirtintus darbo ikainius.
Darbuotojas turédamas motyva uzdirbti — atliks darba nasSiau);
d) UAB ,Dela” bendrové turi atkreipti démesi i paciy darbuotoju tarpusavio bendravima (ar
patenkintas savo darbu, darbo uzmokesciu, santykiais su kolektyvu, priedais ir panasiais dalykais);
e) darbo uzmokescio stabilumas.
Svarbiausias UAB ,Dela“ bendrovés darbo uzmokesCio tobulinimo tikslas — sukurti
darbuotojy ir darbo viety vertinimo sistemas.
Analizuojamai bendrovei sifiloma sudaryti tokia darbo uzmokescio organizavimo sistema:
1) Administracijos darbuotojams sitiloma minimalus valandinis darbo uzmokestis (laikiné
sistema) ir jvesti tarifus uz papildomus (gamybinius) darbus (vieneting).
2) Gamybos darbuotojams sitiloma nustatyti tarifus uz atlickamo darbo vieneta (vienetiné
sistema).
3) Siiloma mokéti prieda darbuotojams. Sis priedas biity nustatomas pagal patirties lygi
(zr. 20 lentelé). Taip buty skatinami lojaliis darbuotojai.
20 lentele

Priedai uz staza

= . Procentas priklausantis prie darbo
Stazas, metais N o
uzmokescio
3-5 metai 5 procentai
5-7 metai 7 procenty
7 ir daugiau 10 procenty

Saltinis: sudaryta autorés.

Priedo pasitilymas biity naudingas tiek darbuotojui, tiek darbdaviui, nes darbuotojas biity
motyvuojamas didinti darbo staZa nekeiCiant darbovietés ir gaudamas uz tai didesni atlyginima, o
darbdavys laiméty mazindamas darbuotoju kaita imonéje, taip iSlaikydamas auksta darbo nasumo lygi
imongje, nes dél darbo sudétingumo ir darbuotoju kaitos, naujy darbuotojy igiidZiai ir darbo nasumas
mazgja.

Ivedus vieneting darbo uZmokescio sistemq, UAB ,, Dela“ bendrovei biity didelis privalumas,
nes esant tokioms pacioms pardavimy pajamoms, lyginant su 2011 m. laikine darbo uZmokescio

sistema, darbo uZmokestis maZéty, taip pat biity sumokami maZesni mokesciai | Valstybés biuZetq bei
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nereikéty mokéti priedy uZ aptarnaujamus banketus. Vieno darbuotojo isdirbis taip pat padidety iki

115,5 Lt. per valandgq.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Apibendrinant teoring dalj, galima formuluoti tokias iSvadas:

Susipazinus su teorija matome, kaip esame paZengg i prieki ir Siy laiky darbuotojai yra
vertinami uZ kokybiskai atlikta darba. Darbo uZmokestis dazniausiai apibréZiamas paprastai, kaip
samdomy darbuotojy gautos piniginés iSmokos uz darbo rezultata, kuris priklauso nuo darbo kokybés ir
dirbto laiko.

Darbo uZmokesCio pagrindimas gali buti paremtas trimis darbo apmokéjimo modeliais:
amerikietiSku, japoniSku ir Vakary Europos Saliy. Ivairiy Saliy imonése yra dvi pagrindinés darbo
uzmokescio formos: laiking ir vieneting, kurias papildo jvairios sistemos.

Materialinis atlygis (darbo uZmokestis, priedai, premijos, imoniy pelno dalis, papildomos
iSmokos ir kt.) yra vienas i§ universaliausiy veiksniy, motyvuojanciy darbuotojus dirbti, taciau, darbo
uzmokescio didinimas pats savaime neskatina geriau dirbti.

Siekiant sumazinti Saking, profesing ir regioning darbo uzmokescio diferenciacija, biitina keisti
pacia apmokeéjimo uz darba sistema. Turéty biiti parengta ir patvirtinta vieninga darby ir pareigybiy
vertinimo metodika, pagal kuria bity nustatomas darbo uZzmokestis, atsizvelgiant i skirtingo
sudétingumo darbus, atsakomybe, i$silavinima, darbo kruvi, trukmg, patirti, darbo salygas ir pan.

Remiantis tiriamaja dalimi, pateikiamos tokios iSvados:

Ivertinus darbo uZmokest; pagal regiona, UAB ,Dela“ padalinio bruto ir neto darbo
uzmokesciai skyrési nuo visos Lietuvos ir Siauliy apskrities darbo uzmokesciy. UAB ,,Dela* darbo
uzmokeséiai palyginus su Siauliy apskritimi 2006-2011 m. buvo maZiausi.

UAB,,Dela* padalinio bruto darbo uzmokestis pagal Saka 2006 m. ir 2007 m. buvo didziausi
lyginant su ty paciy mety vidutiniu Lietuvos darbo uzmokesciu. Neto darbo uzmokestis buvo taip pat
vienas i§ didZiausiy per 2006 - 2008 m., nors ir pa¢iame padalinyje nuo 2007 m. darbo uZmokestis
mazgjo.

Darbo uzmokestis pagal profesija lyginant tik 2006 m. ir 2010 m. vidutiniSkai Lietuvos mastu
didéjo visu apgyvendinimo ir maitinimo paslauguy sektoriaus darbuotojams. DidZiausias padidéjimo
tempas buvo padaveéjy, valytojuy, gamybos vadovy. UAB ,,Dela* darbuotojy darbo uZmokesciai 2010 m.
palyginus su 2006 m. maZzéjo ir didZiausias mazéjimo tempas buvo gamybos vadovo, imonés vadovo.
UAB ,,Dela*“ restorano bruto ir neto darbo uzmokesc¢iy maz¢jimas bei did¢jimas yra susij¢ ne tik su
nereguliariomis iSmokomis — premijomis, priedais, priemokomis( kuri pasieké ir Lietuva), bet ir dél

Pasaulio finansy rinkos krizés.
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Pagal UAB "Dela" vertikalia Pelno (nuostolio) ataskaitos analiz¢ galime padaryti iSvada, kad
bendrove dirba pelningai, absoliuti pelno reikSmé yra linkusi didéti. Pagal apskaiciuotas pardavimo
pajamas, iSlaidas ir darbo uZmokescius, matomas koreliacijos koeficientas, kuris rodo, kad rysiai tarp
pajamy ir darbo uzmokescio bei iSlaidy ir darbo uzmokescio yra pastebimi. Per tiriamus 2006-2011
metus darbo nasumas mazéjo. Darbo naSumo mazé¢jimui turéjo ijtakos darbuotoju kaita, nauju
darbuotojy apmokymas.

Maz¢jant bankety skaiciui - mazéjo pardavimu pajamos. Tai tiesiogiai neigiamai itakojo
darbuotojus, iSmokant priedus. 2007 m. darbuotojams i$ bankety priedy sumokéta maziau palyginus su
2006 metais. 2010 m. buvo pakeltos patiekaluy kainos, bei siekta patiekaly kokybe iSlaikyti pritrauktus
klientus. 2011 m. situacija pasikeité — ,,atsigavo‘ gyventoju vartojimas ir, jau i§ praeity mety sukelty
kainy, padidé¢jo UAB,,Dela“ restorano pardavimo pajamos.

Buvo paskaiciuota, kiek mokesc¢iy surinkta i§ priedy. Dausiausiai mokesciy i$ priedu buvo
surinkta 2006-2007 metais, o maziausiai 2010 metais. Jei priedai blity neapmokestinti, tuomet Valstybe
prarasty didele suma pinigy. MaZ¢jant bankety skaiciui — mazéjo ir pardavimy pajamos, o tai tiesiogiai
neigiamai {takojo darbuotojams iSmokami priedai.

Maz¢jant papildomam darbui, mazéjo ir priedai. Dél to, darbuotojai néra suinteresuoti dirbti ir
tokiu atveju maz¢ja nasSumas. Jei sieti su vienetine sistema, didéty nasumas ir tai priklausyty ne tik nuo
padidéjusiy pajamuy, bet ir nuo paciy darbuotojy.

UAB ,Dela“ taitkoma laikiné sistema ir darbuotojams yra mokami priedai. Atlikus analizg
matome, kad UAB ,,Dela* laikiné sistema turi trikumy:

a) maz¢ja darbo uzmokestis,

b) mazéja priedai,

¢) mazéja darbo naSumas.

Treciojoje darbo dalyje pateikta UAB ,,Dela® darbo uZmokescio sistemos tobulinimo kryptis.
Pasitlita iS laikinés darbo uZzmokescio sistemos pereiti prie vienetinés darbo uzmokescio sistemos.
PaskaiCiuotas vieno darbuotojo vienetinés sistemos darbo uzmokestis ir palygintas su 2011 m. laikinés
sistemos darbo uzmokesCiu. Parodyta, kad vienetinéje sistemoje darbo uZmokestis priklausyty nuo
darbo rezultaty ir padidéty darbo naSumas.

Pateikiamos rekomendacijos:

1. Reikia sukurti veiksminga darbo uZmokescio sistema (biitina gerai apsvarstyti ir pasirinkti

mokejimo ,,politika* atliktam darbui);

2. Nuspresti, kiek 1esy skirti darbuotojy atlyginimams;

67



UAB “Dela” darbo uZmokescio sistemos analizé ir tobulinimas. Odeta KanisSauskaité

3. Kokiais kriterijais vadovautis darbuotojams mokant uz darba;

4. Svarbu laikytis principo — vienodas darbo uzmokestis uz vienoda darba. Tik darbuotojo
atliktas darbas turi tapti pagrindiniu darbo uzmokescio dydi lemianciu veiksniu;

5. Ivedant darbo uzmokescio sistema -bitina susijusius klausimus aptarti su tais, kuriems pagal
ta sistema bus mokamas uzmokestis. Tai motyvuoty darbuotojus kaip partnerius dirbti geriau;

6. Darbo uzmokestis turi atitikti atlickamo darbo sudétinguma, nuo kurio priklauso darbuotojo
kvalifikacija, nerviné ir fiziné itampa, atsakomybés lygis. Tad tobulinant darbo uZmokescio sistema
reikia jvertinti darbo vieta;

7. UAB ,,Dela” reikéty jvertinti situacija ir apsvarstyti galimybe dirbti vien tik su banketais ar
nutraukti bankety veikla ir dirbti tik kaip restoranui;

8. Kad didéty darbo nasumas, reikia mazZinti darbuotojy darbo valandas gal net - maZinti

darbuotojy skaiciy.
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PRIEDAI
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1 priedas
Lietuvos vidutinis ménesinis bruto ir neto darbo uzmokestis pagal apskriti
Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Bazinis | Bazinis
pokytis, pokytis,
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 1t proc
Vadovai 1358 1205 1133 983 958 1038
Didéjimo/mazéjimo tempas 88.7 94.0 86.8 97.5 108.4 -320 -0.24
Padidéjimo/sumaZéjimo tempas -11.3 -6.0 -13.2 -2.5 8.4
Restorano darbuotojai 1095 1105 1007 933 920 932
Didéjimo/mazéjimo tempas 100.9 91.1 92.7 98.6 101.3 -163 -0.15
Padid¢jimo/sumazéjimo tempas 0.9 -8.9 -1.3 -1.4 1.3
Siauliy apskritis 1477 1689 | 2126 | 2129 | 2012 2043 566 0.38
Lietuvos Respublika 1495.7 | 1802.4 | 2151.7 | 2056 | 1988.1 | 20459 | 550.2 0.37
Vidutinis ménesinis neto darbo uZmokestis Bazinis | Bazinis
pokytis, pokytis,
2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 It proc
Vadovai 1238 1144 1180 979 950 1024
Didéjimo/mazéjimo tempas 924 103.1 83.0 97.0 107.8 -214 -0.17
Padidéjimo/sumaZéjimo tempas -7.6 3.1 -17.0 -3.0 7.8
Restorano darbuotojai 1028 1086 1073 950 937 949
Didéjimo/mazéjimo tempas 105.6 98.8 88.5 98.6 101.3 -79 -0.08
Padidéjimo/sumazéjimo tempas 5.6 -1.2 -11.5 -1.4 1.3
Siauliy apskritis 921.2 | 11389 | 1409.2 | 1363.6 | 1319.4 | 1345.7 | 4245 0.46
Lietuvos Respublika 1092.9 | 13519 | 16509 | 1602 | 15524 | 1594.6 | 501.7 0.46

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Dela® darbo uzmokescio Ziniaras¢iy.

Lietuvos vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis pagal profesija

Pareigos UAB ""Dela" Lietuvos

2006 | 2010 | 2006 | 2010
Administratoriai 967 958 | 781 | 990
Padavéjai 1000 | 958 | 775 | 1004
Vyréjai 1003 | 958 | 792 | 1000
Valytojai 950 | 958 | 710 | 961
Gam. vadovas 1208 | 933 | 964 | 1245
Imonés vadovas 1508 | 983 | 1471 | 1749

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Dela® darbo uzmokescio Ziniaras¢iy.
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2 priedas
Imonés papildomai apmokamu darbuy jkainiai 2006-2011 m.
Pavadinimas Jeina Kaina vienam Zmogui, Lt.
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Banketas Sai?;‘;ii‘;sdgiieizﬁos 30 30 35 35 40 40
Alaus ir vyno stalas uﬁ(ﬁé;z?;i’iévggﬁiu 8 8 10 10 12 12
Kavos pertraukelés Kava,varbata, sausainiai 8 8 10 10 12 12
Saltinis: sudaryta autorés remiantis ,,Dela‘ restorano kainorasciu.
3 priedas
Pavadinimas 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pardavimo pajamos 3213152 | 3158691 | 2723010 | 1756405 | 1782471 | 2102447
Didéjimo/mazéjimo tempas 98.3 86.2 64.5 101.5 118.0
Padidéjimo/sumaZéjimo tempas -1.7 -13.8 -35.5 1.5 18.0
Priedai iSmokéti darbuotojams 28500 20150 11350 6200 4040 6420
Didéjimo/mazéjimo tempas 70.7 56.3 54.6 65.2 158.9
Padidéjimo/sumaZéjimo tempas -29.3 -43.7 -45.4 -34.8 58.9
IS bankety suprekiauta 37350 41400 29050 19950 12000 27000
Didéjimo/mazéjimo tempas 110.8 70.2 68.7 60.2 225.0
Padid¢jimo/sumazéjimo tempas 10.8 -29.8 -31.3 -39.8 125.0
Bankety skaicius 57 41 27 21 27
Didéjimo/mazéjimo tempas 114.0 71.9 65.9 77.8 128.6
Padidéjimo/sumazéjimo tempas 14.0 -28.1 -34.1 -22.2 28.6
% vienam darbuotojui/suprekiauty bankety 1 1 1 1 1
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4 priedas
UAB ,,Dela‘ padalinio atostoginiai per 2006-2011 metus
Pavadinimas 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Atostoginiai 2945 6556 7508 4450 4832 2787.2
Didéjimo/mazéjimo tempas 222.6 114.5 59.3 108.6 57.7
Padid¢jimo/sumaZéjimo tempas 122.6 14.5 -40.7 8.6 -42.3
Metiniai DU 128370 | 131699.1 105336 114683 | 1127284 115650
Didéjimo/mazéjimo tempas 102.6 80.0 108.9 98.3 102.6
Padidé¢jimo/sumazéjimo tempas 2.6 -20.0 8.9 -1.7 2.6
Pardavimo pajamos 3213152 | 3158691 | 2723010 | 1756405 | 1782471 | 2102447
Didéjimo/mazéjimo tempas 98.3 86.2 64.5 101.5 118.0
Padid¢jimo/sumazéjimo tempas -1.7 -13.8 -35.5 1.5 18.0
Bendrasis pelnas (nuostolis) 723119.1 | 710862.9 | 612812.8 | 371693.1 | 361521.9 | 400294.5
Didéjimo/mazéjimo tempas 98.3 86.2 60.7 97.3 110.7
Padid¢jimo/sumaZéjimo tempas -1.7 -13.8 -39.3 2.7 10.7
Kiek iSleista darbuotoju 3 6 7 5 5 3
Didéjimo/mazéjimo tempas 200 116.7 71.4 100 60
Padid¢jimo/sumaZéjimo tempas v 100 16.7 -28.6 0 -40
Saltinis: sudaryta autorés.
5 priedas
Pelno (nuostolio) ataskaitos darbiné lentelé
Rodikliai 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pardavimo pajamos, Lt 3213151.6 | 3158691.4 | 2723009.9 | 17564054 | 1782470.5 | 2102446.6
Grynasis pelnas (nuostolis), Lt 39957.5 39280.2 33862.3 7897.7 -5625.8 125429.5
P e:;;(fﬁ;;f;‘l’gz fl’ftleé 341725 | 335933 | 28959.7 | 100709 | -6407.2 | 131889.2
Metinis DU, Lt 128370 131699.1 105336 114683 112728.4 115650.8

Saltinis: sudaryta autorés.
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6 priedas
Darbiné lentelé
Pardaw_fimq pajamos Darb? uzmokestis Xy 2 ¥
tukst. (X) tukst. (Y)
3213.2 128.37 412472.28 10324343.46 16478.86
3158.7 131.70 415996.82 9977331.62 17344.65
2723.0 105.34 286830.97 7414782.72 11095.67
1756.4 114.68 201429.84 3084959.96 13152.19
1782.5 112.73 200935.05 3177201.25 12707.69
2102.4 115.65 243149.63 4420281.67 13375.11
X 14736.2 X 708.467 ¥ 1760814.59 X 38398900.67 Y 84154.17
x 2456.03 y 118.08 y x 293469.10 x 6399816.78 y 14025.70

Saltinis: sudaryta autorés.

o2 =x'—x =6399816.78 — 6032080 = 367736.78
o, =V’ =36773678 =606.4
o7 =y —y =14025.70 ~13942.39 = 83.31

0, =40, =4/8331=9.13

Tiesinés koreliacijos koeficientas randamas:

o xy—xXy _ 293469.10 — 2456.03x118.08
o, X0, 606.40x9.13

=0.6261

Tiesines regresijos lygties parametrai apskai¢iuojami:

po Y= x_><2y _ 293469.10 - 2456.03x118.08 — 0.0094
X —x 6399816.78 — 6032080

a=y—bx=118.08—0.0094 x 2456.03 = 94.99

Tuomet tiesinés regresijos lygtis: y = 0.0094x + 94.99

Tiesinés koreliacijos koeficiento reikSmingumui jvertinti Stjudento kriterijumi apskaic¢iuojama faktiné ¢

kriterijaus reikSmé:

f=r T2 0626102 —412
-7 1-0.392
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Darbiné lentelé

Pardavimy iSlaidos Darbo uzmokestis
taikst. (X) taikst. (Y) Xy x2 y2
2490.03 128.37 319645.47 6200261.92 16478.86
2447.83 131.70 322376.82 5991864.72 17344.65
2110.20 105.34 222279.72 4452931.57 11095.67
1384.71 114.68 158802.96 1917428.08 13152.19
1420.95 112.73 160181.27 2019095.16 12707.69
1702.15 115.65 196855.26 2897321.90 13375.11
X 11555.87 X 708.47 ¥ 1380141.49 | X 23478903.34 X 84154.17
x 1925.98 v 118.08 y x 230023.58 | x 3913150.56 y 14025.70

Saltinis: sudaryta autorés.

6% = x> —x =3913150.56 — 3709393 .33 = 203757 .23
o. =+o? =+203757.23 = 451.39
o7 =y =y =14025.70 —13942.39 = 83.31

0, =40, =/8331=9.13

Tiesinés koreliacijos koeficientas randamas:

L —xXy 230023.58 —1925.98 x118.08
o, X0, 451.39x9.13

=0.633

Tiesines regresijos lygties parametrai apskai¢iuojami:

po XXy _ 230023.58 —1925.98 x 118.08 = 0.013

ORI 3913150.56 — 3709393.33

a=y—-bx=118.08—0.013x1925.98 = 93.45
Tuomet tiesinés regresijos lygtis: y = 0.013x + 93.45
Tiesinés koreliacijos koeficiento reikSmingumui jvertinti Stjudento kriterijumi apskaic¢iuojama faktiné ¢
kriterijaus reikSmé:
n—2 633 6-2

’ 1-r2 1-0.401
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7 priedas
Koreliacinio rysio stiprumo vertinimai
Rysio glaudumo 0,1-0,3 0,31-0,5 0,51 0,7 0,71- 0,9 0,91- 0,99
rodikliai
lég;;gﬁ:ﬁ?gﬁ; silpnas vidutinis pastebimas stiprus labai stiprus
8 priedas
Metai Bazinis | Bazinis
Rodikliai pokytis, | pokytis,
2006 2007 2008 2009 2010 2011 Lt proc
Metinis DU 128370 131699.1 105336 114683 112728.4 | 115650.8 | -12719.2 0.10
Bendrosios ir | )¢/ 66 3| 5195002 | 447852.8 | 287515.0 | 305983.2 | 245649.0 | -282817 | 0.54
administracinés
IS bendry islaidy
sudaro 55743.3 | 51774.66 | 51285.45 46232 45782.4 | 46850.2 | -8893.1 0.16
mokesciai
Priedai 28500 20150 11350 6200 4040 6420 -22080 0.77

Saltinis: sudaryta autorés.
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9 priedas
Vieno padavéjo vidutinis bruto darbo uzmokestis
@ n @ E 2 v A 8 o |'®o s
S BB _|E_ | 2. |2.|5.|2. 23532532k
2 . Ikainiai | S 2| S |SE| T2 || 58| B¢E Ec2|EE2 28 =
2 Veikla Lt/ s 2|82 | gf | &8 | 88| EF 53’;)'55:)'5'5;3
= (tVnt) E—-| B2 |m< = R e N I £z e = =
~ = = 2 = g £ = SERIEERIE R
S B - e I B e o B =
Per valanda
suprekiauti 120 Lt. ir 5 3 3 3 4 4 5 1 115 230
daugiau
2760
Per valanda
suprekiauti 60 Lt. ir 3 4 4 4 4 4 3 7 90 180
maziau 2160
< Per valanda
?q suprekiauti nuo 60 4 4 4 4 3 3 3 3 96 192
= Lt. iki 120 Lt. 2304
8 | Patiekaly ir gérimy
< ..
A skatinimas
(daugiausiai pardavus 30 30 30 60
tam tikra patiekala
per savaite) 720
Kokteilio plakimas 2 2 2 2 2 2 2 2 28 56 672
Banketo
aptarnavimas 30 ! 30 60 720
IS VISO DU: 389 | 778 9336
Saltinis: sudaryta autorés.
10 priedas
Vieno viréjo vidutinis bruto darbo uzmokestis
] g g o =, o
2 E z | 2 ;‘4: % S ,%f it e ;‘ﬁ: § S
g0 . Ikainiai £E=| S| 2523 | €523 |%¢c3
e Veikla (Lt/ P E 'S 3| EEo | EED | € £
g porc) 5 22 | &| 5.2 | E-CR | ExR
g - > & >
Karsty patiekaly gamyba 1 60 | 60 180 720 8640
2 Saloty gamyba 0.6 5| 3 9 36 432
§ Sriuby gamyba 0.4 10| 4 12 48 576
= | Deserty gamyba 0.6 10| 6 18 72 864
Uzkandziy gamyba 0.5 5125 7.5 30 360
IS VISO DU: 226.5 906 10872

Saltinis: sudaryta autorés.
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11 priedas
Vieno administracijos darbuotojo vidutinis bruto darbo uzmokestis
= E = 2 -
]
2 iclde Er |22
2 . EE|ESSEEQEES
3 Veikla 2 |ESSESSES S
g =382 T|8ET|SE
-8 =8 |5g
2, 2
Renginio organizavimas 80 80 160 | 1920
<
>
3
<>t Banketo organizavimas 50 50 100 | 1200
Marketingas 50 50 600
IS VISO 310 | 3720
é’ Banketo meniu sudarymas,
s (o] patiekaly suruoSimas, 60 120 240 | 2880
< <°t patiekimas
O >
IS VISO 240 | 2880
< . . .
£, Banketui savl'es ir staly 20 20 40 480
g > suruosimas
= & Darbas u? baro 10 | 40 | 160 | 480
9,; Padavéjo apmokymas 30 30 30 360
IS VISO 230 | 2760
Saltinis: sudaryta autorés.
12 priedas
Vienetinés formos vieno darbuotojo darbo uzmokesc¢io skai¢iavimas
. Socialinis Ga;s::lguo Gy:.e;llflo'm Socialinis . .
Pareigos Tarifinis draudimas ] Suma pajamy draudimas | Suma | ISmokéta/
atlyginimas mokestis iS viso moksetis iS viso | pervesta
30.98% 0.20% 15% 9%
Indu plovéja- 850 263.3 1.7 265.0 57.0 76.5 1335 | 7165
valytoja
Padavé¢ja 778 241.0 1.6 242.6 46.2 70.02 116.2 661.8
Vir¢jas 906 280.7 1.8 282.5 65.4 81.54 146.9 759.1
Vadovas 1160 359.4 2.3 361.7 103.5 104.4 207.9 952.1
Gamybos vadovas 1090 337.7 2.2 339.9 93.0 98.1 191.1 898.9
Administratorius 1080 334.6 2.2 336.7 91.5 97.2 188.7 891.3
IS viso 5864 1816.7 11.7 1828.4 456.6 527.76 984.36 4879.6

Saltinis: sudaryta autorés.
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13 priedas
Vienetinés ir laikinés darbo uzmokesc¢iy palyginimas
Vienetiné DU sistema Laikiné DU sistema
Pareigos Vienetiné Bruto | Vienetiné Neto Laikiné Bruto Laikiné Neto
DU DU DU DU
Indy ploveja- 850 716.5 850 716.5
valytoja
Padavéja 778 661.8 950 792.5
Viréjas 906 759.1 910 762.1
Vadovas 1160 952.1 1100 906.5
Gamybos vadovas 1090 898.9 1000 830.5
Administratorius 1080 891.3 950 792.5
Saltinis: sudaryta autorés.
14 priedas

Pagal darbo uzmokescio formas sumokami mokesciai

. Vienetiné DU forma 2011 m. Laikiné DU
Moka Mokesciai forma
Ménesiui Metams | Ménesiui | Metams
Socialinis draudimas 30.98 % 1816.7 21800.4 2947.0 35364.56
Bendrové moka ini i
Garantinio fondo mokestis 11.7 140.4 19.1 229 64
2%
Gyventojy pajamy mokestis
Darbuotojas 15% 456.6 5479.2 651.5 7818
0
k
moka Socialinis draudimas 9% 527.76 | 6333.12 813 9756
IS viso 2812.8 33753.12 4430.7 53168.2

Saltinis: sudaryta autorés.
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UAB "Dela' 2006-2011 metu vertikalioji pelno (nuostolio) ataskaitos analizé

15 priedas

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rodikliai
Lt proc Lt proc Lt proc Lt proc Lt proc Lt proc
1. Pardavimo pajamos 3213151.6 100.0 | 3158691.4 100.0 | 2723009.9 100.0 | 1756405.4 | 100.0 1782470.5 | 100.0 | 2102446.6 100.0
II. Pardavimo savikaina 2490032.5 77.5 | 2447828.6 77.5 2110197 77.5 | 1384712.3 78.8 1420948.7 79.7 | 1702152.1 81.0
II1. Bendrasis pelnas (nuostolis) 723119.13 22.5 | 710862.87 22.5 | 612812.82 22.5 | 371693.14 21.2 | 361521.86 20.3 | 400294.45 19.0
IV. Veiklos sagnaudos 669333.06 20.8 | 657988.43 20.8 | 567231.41 20.8 | 350728.36 20.0 | 365663.68 20.5 | 354827.55 16.9
IV.1. Pardavimo 140866.79 4.4 | 138479.22 4.4 1 119378.64 4.4 ] 63213.364 3.6 | 59680.455 33 109178.5 52
1V.2. Bendrosios ir
administracinés 528466.27 16.4 | 519509.22 16.4 | 447852.77 16.4 287515 16.4 | 305983.23 17.2 | 245649.05 11.7
V. Tipinés veiklos pelnas 53786.063 1.7 | 52874.435 1.7 | 45581.409 1.7 | 20964.773 12| -4141.8182 -0.2 | 45466.909 2.2
VI. Kita veikla 1098.4727 0.0 | 1079.8545 0.0 | 930.90909 0.0 | 1224.9091 0.1 90.818182 0.0 0 0.0
VI.1. Pajamos 1098.4727 0.0 | 1079.8545 0.0 [ 930.90909 0.0 | 1224.9091 0.1 90.818182 0.0 0 0.0
VI.2. Sgnaudos
VII. Finansiné ir investiciné - - - -
veikla 20712.057 -0.6 | 20361.005 -0.6 | 17552.591 -0.6 | 12118.773 -0.7 | -2356.1818 -0.1 | 86422.273 4.1
VII.1. Pajamos 7988.4927 0.2 | 7853.0945 0.2 | 6769.9091 0.2 | 2675.9545 02| 4154.0909 0.2 | 91711.455 4.4
VII.2. Sagnaudos 28700.55 0.9 28214.1 0.9 24322.5 0.9 | 14794.727 0.8 6510.2727 0.4 | 5289.1818 0.3
VIIL [prastinés veiklos pelnas
(nuostolis) 34172.478 1.1 | 33593.284 1.1 | 28959.727 1.1 | 10070.909 0.6 | -6407.1818 -0.4 | 131889.18 6.3
IX. Pagauté
X. Netekimai
XI. Pelnas (nuostolis) prie$
apmokestinima 34172.478 1.1 | 33593.284 1.1 | 28959.727 1.1 | 10070.909 0.6 | -6407.1818 -0.4 | 131889.18 6.3
XII. Pelno mokestis 5785.0036 -0.2 | 5686.9527 -0.2 | 4902.5455 -0.2 | 2173.2273 0.1 | -781.40909 0.0 | 6459.6364 0.3
XIII. Grynasis pelnas (nuostolis) | 39957.482 1.2 | 39280.236 1.2 | 33862.273 1.2 | 7897.6818 0.4 | -5625.7727 -0.3 | 125429.55 6.0
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,.Dela“ pelno (nuostolio) ataskaita.




