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SANTRAUKA
Jarate Lapinskierg
AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos
Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe nagjamas AB ,Siaulij banko* veiklos efektyvumas, LB rizik
ribojanys normatyvailvertinta AB ,Siaulij bankas* finansié packtis tarp kiy Salies komercin
banky, atlikta palyginamoji AB ,Siaulj banko* ir AB ,Snoro banko* balanso, pelno (nuosipl
vertikaliosios ir horizontaliosios anadg, santykiny rodikliy analiz palyginta su Lietuvos
komerciniais bankaigyertinti iSlaidy strukiiros rodikliai, atlikta pajam ir pelno priklausomyés
analiz, jvertinta bankroto rizika Bonity indeksu, atliktazika ribojartiy normatyw; analiz bei
jvertinta banko netradictnveikla. Atliktas tyrimas AB ,Siaulj banko* patikimumas ir saugumas.
Dalyvavo 164 respondentai AB ,Siamlbanko* klientai. Remiantis anketis apklausos rezultatais
nustatyta kaip pasikeitpoziiris j AB ,Siauliy banko® patikimum ir saugum po AB ,Snoro
banko“ bankroto. Patvirtinama darbe iSkelta hipétdkad komercinio banko veiklos pri@za
neuztikrina ir negarantuoja, kad bankas nebanksjtuefektyviai veikiantys bankai, gali
bankrutuoti.

SUMMARY

Jurate Lapinskiene
AB Siauliai bank activity efficiency and perspectie

Master’'s work

Master's work dealt with AB Siauliai bank efficigndLB prudential norms. Estimated Siauliai
bank'’s financial situation among domestic commeélaaks, carried out a comparative AB Siauliai
Bank and AB Bank Snoras "balance sheet, profitsjldsrizontal and vertical analysis ratios
compared with the analysis of Lithuanian commerbeatks to assess the cost structure indicators
of income and made a profit of dependence anatystuated the risk of bankruptcy Bonita index,
made the prudential requirements for analysis @aséssment of non-traditional banking activities.
An analysis of AB Siauliai bank credibility and seity. 164 respondents participated in the AB
Siauliai bank customers. Based on the results efgtiestionnaire as a change in approach to the
AB Siauliai bank soundness and safety of the AB r&dank bankruptcy. It is confirmed
hypothesis that the commercial activities of thelkbsupervision does not guarantee or warrant that

the bank will not go bankrupt, banks are operatieffectively, it may go bankrupt.
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TVADAS

Temos aktualumas.Paskutiniu metu pasaulio finaps bankininkysés sektoriuose vyko ir vyksta
didZiules permainos. Tokio masto sakmy ir praradimy bankai praktiSkai niekada negjo.
Ekspertai pripajsta, kad paskutiniuoju metu bankininkstsektoriuje prasigo reikSmingi
pokyciai, ir jie labai daug & pakeis. Pranzijos prezidento Nicolas Sarkozy pasakyti zodziai:
,Baigési bank; paslagiy laikotarpis®. Po tokiy permaim bankininkysts sektorius juda viena
kryptimi — grieZtesnis veiklos reglamentavimasegtésg prieziira, didesa kontrok.

Vieni iS aktyviausy finangy sistemos dalywi — komerciniai bankai. Bankininkyst- viena
svarbiausi tkio Sakj, daramiy didek jtaka visai Salies ekonomikos raidai, stabilumui ir
efektyvumui. Stipgjant konkurencijai tarp Lietuvos bapk ypa& aktualus tampa Lietuvos
komercinyy bank; veiklos efektyvumo didinimas. Ekonominio nestabitu laikotarpiu, kai
padictjusi sistemir rizika bank; sektoriuje, kyla grsmé finangy rinky stabilumui, tai padidina
banky efektyvumo vertinimo svagb Pagrindiniu tikslu tustu bati laikkoma banko efektyvumo
didinimas bei konkurencijos Lietuvos bankektoriuje stiprinimas. Finansi institucijos negali
apsiriboti vien egzistuojaiomis tradicirtmis veiklomis, kurios Siandien duoda peglfrinansiis
paslaugos — bene svarbiausias ekonomikos sekt@iudaikintje visuomegje. Vis daugiau
finansines paslaugas teikiam institucijy, paskatintos kliemtfinansiniy poreikiy, jvairiy inovaciy
ir kity veiksni, iSpkté savo tradicias veiklos ribas ir prago teikti finansines paslaugas ne tik
bankininkysés srityje, t&iau ir draudimo, investavimpvertybinius popierius, pensgifondy. Nauy
finansiny instrumeni atsiradimas veéia finansines institucijas ieSkoti galimybefektyviai valdyti
turimus iSteklius, bei analizuoti veiklos efektyvaimlemiar€ius veiksnius. Pagrindinis
bankininkysts tikslas — efektyvus ir veiksmingas istektianaudojimas. Si tema visuomet svarbi ir
aktuali, t&iau pastarojo metgvykiai veria dar daugiau @nesio skirti banko efektyvumui.
Nepaisant to, kad Salies bangistema yra susiformavusi, laikas nuo laiko vyk&tss krizes vecia
ieSkoti nauy vertinimo ir valdymo galimyhj, naujj problemy sprendimo metag kurie gatty
uztikrinti finansirj stabilumy. Siandieninis finang pasaulis nivaizduojamas be efektyviai ir
sklandziai veikiatios finang sistemos. Efektyvi bamk veikla uZtikrina nepertraukiamus
finansinius ir ekonomimi atsiskaityny procesus. Tik patikima ir saugi finansistema uZztikrina
ilgalaikj ir tvary Salies ekonomikos augantikslingai perskirsto iSteklius ir prisideda prigalaikio
kainy stabilumo.

Finang sistema, o ypakomerciniai bankai — svarbi Lietuvos ekonomikoargtis. Tik stabili

finang; sistema efektyviai paskirsto iSteklius, prisidgu#e ilgalaikio kaim stabilumo ir Salies

'SEB banko vyriausioji analitikV. Taurait, ,Danske Bank“ vyresnioji analitikBaltijos $alims V. Klyvien, ,MC
Wealth Management" vykdomasis partneris@iuzelis, ,DnB Nord“ finang analitikc J. Rojaka.

’Ausra Radzeviite. Ekonomika bankininkyst ,Valstybé: Bankininkysés revoliucija“. Prieiga per interngt
[http://klubas.pinigusrautas.lt/files/ausrai.pdfffieta 2011.11.26].
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ekonomikos augimo. Lietuvos bankas, siekdamassihés finang sistema veikf stabiliai, atlieka
nuolatire Salies kreditojstaig; ir mokéjimo sisteny prieziirg. Po paskutin finang; sistem
sukrtusiy jvykiy AB “Snore banko” bankroto, kyla klausimas, ar esgéntavimas Lietuvoje yra
pakankamas, kad komerciniai bankai vistiek galikpatuoti?

Dabartirejé Lietuvos bankininkysts sistemoje pastebimos teigiamos tendencijos. Kredi
jstagos grynasis nuostolis surgj@muo 369,6 mird. lif iki 276,2 mird. liy, ty. 25,27%, turtas
sumazjo 82,4 mird. lity iki 81,7 mird. lity, t.y. 3,0%, kapitalo gza nuo -4,35% Sokigb j virSy
4,01% ir siek 0,34%.

Komercinyy banky veiklos vertinimo metodai péai nagrirejami uzsienio mokslige
literatiroje: A. Damodaran (2000), T.E. Copeland, W.D. &fil(1995). Komercinj bank; veiklos
efektyvumo vertinimo netradictje veikloje problemas nagiéjo S. Kraujalis (2001), V. Snieska
(1999), S. Kropas (1998), D. Kuzmickas (1998)B. Hukumun (2001), F. R. Edwards, F. M.
Mishkin (1995).

Problema. Sparti finansini priemoni plétra, kelia finang sektoriui stabilumo ir efektyvumo
problemy. Astréjanti konkurencija bank sektoriuje skatina bankus vis daugiaégmesio skirti
veiklos valdymui, pasirenkant priimtiniagsir veiksmingiausj rizikos valdynma. Bitina jvertinti
veiksnius, kurie lemia banko finansinio turto, kiazs bei pelningumo valdym Salyje veikiagiy
komercini; banky prieziara neturi ir negali suteikti toligarantij;, kad bankas nebankrutuot
Tyrimo objektas —komercinio banko ekonominiai veiklos rodikliai.
Darbo tikslas — iSanalizuoti komercinio banko veiklos efektyvunnertinti naudojamus metodus
ir vadovaujantis Siais metodajsertinti komercinio banko veiklos efektyvigm

Siekiant uzsikizto tikslo sprendziami tokie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti autorj siilomus metodus, skirtingus mokslinius poais ir teorijas

komercinio banko veiklos efektyvumui vertinti;

2. 13analizuoti AB “Siauli bankas” veiklos efektyvusmreglamentuojafius normatyvus ir

rodiklius;

3. Jvertinti AB “Siauliy bankas” finansig pactj 2006 — 2010 m. laikotarpyje;

4. Pateikti pagilymus AB Siaulij bankas veiklos efektyvumo tobulinimui.

Hipotezé: Komercinio banko veiklos prieia neuZtikrina ir negarantuoja, kad bankas
nebankrutuos, efektyviai veikiantys bankai, gahkatuoti.

Tyrimo metodika ir metodologiniai pagrindai. Mokslinés literatiros analiz ir sisteminimas,
vertikaliosios, horizontaliosios ir santykinrodikliy analizs bidai. Taip pat naudoti tradiciniai
tyrimo bidai, tokie kaip grupavimas, statistinduomen lyginamoji analiz, dinamikos eiluis,
augimo tempai, grafinis vaizdavimas, prognozavimasdeliavimo metodas, apibendrinimas.

Rezultatai ir duomenys pateikti lendsé ir grafikuose.
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Darbo atsiribojimai: magistro darbe neanalizuojamos ir nevertinamos,&iro banko* bankroto
aplinkykes, ir jj jtakojantys veiksniai. Taip pat darbe atsiribojamap kity LR bankrutavusj
bankg;.
Darbo struktiara: magistro darbas susideda iSurilaliy. Pirma magistro dalis skirta teoém
literatiros nagrigjimui. Pl&iai iSnagritta LR komercing banky veiklos reguliavim
reglamentuojantygstatymai, nauja Bazelis Il taikymo metodika. Aplgtebanko veiklos, banko
riziky valdymo, banko kapitalo pakankamumo vertinimo rdato Daug d@mesio skiriama
netradicinei banko veiklos analizei. Antroje magistialyje: atlikta balanso ir pelno (nuostolio)
ataskaiy vertikaliosios ir horizontaliosios analiz, santykiny rodikliy analiz, banko paétis tarp
kity Salies komercini bankg, iSlaidy strukiiros rodikly analiz, pajany ir pelno priklausomyés
analiz, bankrotojvertinimas, rizilg ribojartiy normatyw; analiz, netradicigs veiklosjvertinimas.
Treciojoje magistro dalyje analizuojamos ir projektunf@s banko veiklos perspektyvos. Taip pat
pateikiama atliktos apklausos analiPateikiamos iSvados ir pakimai.

Magistro darbo apimtis 84 puslapiai (45 paveikslaé, lentely). Darly sudarojvadas, trys
pagrindiniai skyriai, 16 poskyyj iSvados, pagrindigisgvoky zodynas, priedai.

11



Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

1. KOMERCINIO BANKO VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

Pagal pobd; bankininkyst¢ skirstomaj tris riSis: centrig, komercirg ir kooperatig. Centrirg
bankininkyst¢ vykdo pinig; emisig, depozit ir minimaliy rezery politika, valdo operacijas
susijusias su vyriausyb vertybiniais popieriais, ir reguliuoja bei korivoja valstylés bankirgs
veiklos sfeg. Komercire bankininkyst vykdo beveik visas bamkoperacijas, iSskyrus pinig
emisijg. Jy pagrindiré veikla — kreditinis klienf aptarnavimas. Komerairbankininkys¢ skirstoma
1 komercinius bankus ir komercinius specializuotusnkus. Kooperatire bankininkyst tai
mazmenig ir komercire bankininkys¢, organizuojama pagal kooperatinius principus. Koapre
bankininkys¢ — tai kredito unijos. Kooperatnbankininkyst¢ pasak Jaskeletiaus (2011) Siuo
metu Lietuvoje uzima arti 2 proc. kapitalo rinkdgp tarpu kaimynigje Lenkijoje kooperatié
bankininkyst siekia 20 proc. rinkos. Panasi ptisl yra ir daugelyje kit Europos valstyli. Siuo
metu Seime svarstomos Kregditunijy jstatymo pataisos, kurios @a] sukurti palankesnes
konkurencinesgygas. Tiek komerciés, tiek kooperacis bankininkysis veikl priziari centrinis

bankas.

1.1. Banko veiklos reguliavimas ir tikslai
LR banlky veikla reglamentuojatiame LR komercinj banky jstatyme bankas api#iamas
kaip LR jsteigta kreditgstaiga, kuri turi licencyj verstis ir ve€iasi inctliy ar kity grazinting &Sy
priemimu iS neprofesionaljy rinkos dalyvi; ir jy skolinimu ir prisiima su tuo susijusrizika bei
atsakomyb (LR, 2004). Literairos Saltiniuose sutinkamairis banko gvokos apilidinimai.
Keletas iSy pateikiami 1 lenteje.

1 lenteé
Banko savokos apibadinimas

Apibr éZimas Autorius

tai akcinio kapitalo pagrindu veikiarithore, kuri vegiasi inctliy bei
kity graZintiny léSy priemimu ir paskol teikimu bei prisiima su tuo Buckitniere
susijusj rizikg ir atsakomyb, taip pat uzsiima kita Sigtatymo (2003, 145p.)

B nustatyta veikla.
A apibrziamas kaip kredito institucija, savo veikjrindZianti primdama .

L . - .. o )T o X Martinkus
N indélius ar kitas gazintinas €Sas iS juriding ar fiziniy asmen bei (2000, 46p.)
K teikdama kredii ir prisimdama su tuo susijusiizika ir atsakomyb. » 2OP.
A tai inckliy pricmimo jstaiga gaunanti piniginius ialius iS asmea bei .

: . o PR s m L Zilinskas
S visuomenini ar kitokiy organizaciy, ir jsipareigojanti juos geinti

indélininkui pateikus reikiarp dokumend. (1996, 172p.)
kreditojmore, kurios pagrindinis verslas yra kredito operagijos Jurgutis
kreditoémimo (pasyvigs) bei kredito teikimo (aktyviis) operacijos. (1940, 9p.)

Saltinis: sudaryta autés.

Banky veikla yra reglamentuojama ir varZzoma ésiaktais. Pagrindiniai teis aktai pateikti

2 lentetje.
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2 lenteé
Banko veikla reglamentuojantysjstatymai
. Dokumento .
Metai L Esmeé
pavadinimas

2011m. gruodzio 22d

LR elektroninij
pinigy ir elektroniniy

Nustato asmenis, tudius teig leisti elektroninius
pinigus LR, elektroninj pinigy leidimo ir iSpirkimo

Nr. Xl — 1868 pinigy jstaigy
jstatymas salygas.
Nustatyto prospekto rengimo, tvirtinimo ir skelbiriei
2007m. sausio 18d. LR vertybiny oficialiy sialymy teikimo tvark, taip pat periodiés ir

Nr. X - 1023

popiery jstatymas

einamosios informacijos atskleidimo ir saugojimo
reikalavimus.

2004m. kovo 30d.
Nr. IX - 2085

LR Banlg jstatymas

Reglamentuoja bankr uzsienio bank, veikiartiy LR,
taip pat j} padalini; steigimo, licencijavimo, veiklos,
jstaigos ir pertvarkymo bei prigizbs tvarlg, kad bank

sistema bty stabili, patikima, efektyvi ir saugi.

Nustato, kokios paslaugos yra laikomos finaérsis

2002m. rug&jo 10d. paslaugomis, reikalavimus finapgnoniy ir kredito

LR Finang jstaigy

Nr. IX - 1068 jstatymas . . o ;o o
jstaigy, kurios vetiasi finansini paslaug teikimu.
T Nustato indliy, laikomy LR jstatymy nustatyta tvarka
LR indeliy ir isteigtuose bankuose, LiBteigtuose uzsienio baipk
2002m. birzelio 20d. jsipareigojiny IStelg ' 9 an

filialuose draudimo tvarkir Siy indéliy draudimo iSmok
dydj bei banlkg prisiimty jsipareigojiny investuotojams
draudimo tvark ir draudimo iSmolf dydj.

Nr. IX - 975 investuotojams

draudimojstatymas

Reglamentuojamoniy, kuriy teisine forma yra akcia
bendroe, steigimy, valdym, veikla, reorganizavirg,
pertvarkym, atskyrimy ir likviduma, akcininky teises ir
pareigas.

2000m. liepos 13d.
Nr. VIII — 1835

LR Akciniy
bendrovy jstatymas

Saltinis: sudaryta autes.

Raskinis, D. (2002) ir Raskinis, V. (2002) teigkad nuo prieiros veiksmingumo priklauso
finang; sistemos stabilumas ir finapgstaigos veiklos efektyvumas, skatinantis Saliearfap plétra
ir pritraukiantisj Sal kapitalo bei uzsienio investigijsrautus. LR bankjstatyme yra nustatyti
banky veiklos rizikg ribojantys normatyvai, kuriuos privalo vykdyti vigietuvos komerciniali
bankai. Normatyy dydzius ir j; apskatiavimo metodily nustato Lietuvos bankas. Rizik
ribojantys normatyvai — tai komerciniams bankanilsotai apribojimai, kuriais siekiama sumazinti
Jjuy veiklos rizikg. Komerciniy bankg jstatymas nustato Siuos rizikibojartius normatyvus: kapitalo
pakankamumo, likvidumo, maksimalios paskolos vienakolininkui, dide¢s paskolos bei
maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta. tuis bankas teis aktais gali nustatyti kitus
normatyvus, neprieStaraufans Bazelio bank prieziiros komiteto rekomendacijoms ir Europos
Sgjungos direktyvoms. Lietuvos bankas vykdo nuolatimedito ir mokjimy jstaigy finansires
buklés analiz, vertina j; veikla, kontroliuoja, kaip vykdomi veiklos rizikribojantys normatyvai ar
kiti reikalavimai, analizuoja kredito ir mékmo jstaig; sistemos veiklos rodiklius bei tendencijas,
suteikia prizirimoms jstaigoms veiklos licencijas, leidimus, sutikimusetlvos bankas nuolat
inspektuoja ir tikrina kreditgstaigas (paprastai necrau kaip karg per metus komercinius bankus).
Inspektuojant komercinius bankus, daugiaustanesio skiriamay veiklos didziausios rizikos

sritims — tikrinama, kaip valdoma kredito, likvidemrinkos ir operacis rizikos, ar veiksmingas
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Siy riziky valdymas. Lietuvos bankas komerciniams bankamswyetags visuomenei skelbiamos
informacijos reikalavimus. Tokia informacija padddamercinio banko klientams, investuotojams
ir kitiems suinteresuotiems asmenims gerjaartinti banko veiklos rezultatus, jo atliekamas
operacijas bei banke vykstans rizikos valdymo procesus. Kita vertus, dideskaidrumas taip
pat skatina komercinius bankus tiksliau vertinkiantroliuoti prisiimang rizika.

LR Banky jstatyme 2004 m. kovo 30 d. Nr. 1X-2085 26 straipsnyustatyti bank veiklos
rizika ribojantys normatyvai, kuriuos privalo vykdyti visietuvos komerciniai bankai. Normatyv
dydzius ir jy apskatiavimo metodilg nustato Lietuvos bankas.

Kapitalo pakankamumo normatyvas - banko &katino kapitalo ir turto (aktyy) bei
nebalansinj jsipareigojimy, jvertinty pagal rizilg santykis, turi bti ne mazesnis kaip 8 procentai
(LB, 2010 m. spalio 21 d. Nr. 03-127 (2006 m. lagikr 9 d. nutarimo Nr. 138 Bl kapitalo
pakankamumo sk&avimo bendgjy nuostat” pakeitimo)).

Likvidumo normatyvas - banko likvidaus turto sansyku einamaisiaigsipareigojimais negali
buti mazesnis negu 30 procer(LB, 2008 m. gegus 29 d. Nr. 87 (2004 m. sausio 29 d. nutarimas
Nr. 87 ,Dél likvidumo normatywy skatiavimo bendyjy nuostag“ pakeitimo®)).

Maksimalios atviros pozicijos uZsienio valiuta autiaisiais metalais normatyvas - leidZziamas
bendrosios (iSskyrus eurus) atviros pozicijos dydie daugiau kaip 25 procgnbanko kapitalo, o
vienos valiutos (iSskyrus eurus) ar tajuwi metal; atviros pozicijos dydis - ne daugiau kaip 15
procenty banko kapitalo (LB, 1999 m. gruodzio 16 d. nutarinir. 197 ,Del maksimalios atviros
pozicijos uzsienio valiuta ir tauriaisiais metala@matyvo skaiavimo taisykly®).

Maksimalios paskolos vienam skolininkui. Pasketima vienam skolininkui negali virSyti 25
proceny banko kapitalo. Paskplsuma, banko suteiktg patronuojatiai jmonei, kitoms Sios
patronuojatios jmores dukterigms jmoréms arba savo paties duktenns jmonems, kiekvienam
skolininkui negali virSyti 75 procentbanko kapitalo, jeigu Lietuvos bankas vykdo koithaity
visos finansias grugs prieziirg. Jeigu Lietuvos bankas nevykdo konsoliduotos viswasnsires
grupés prieziiros, paskolos suma, banko suteikta gatronuojatiai jmonei, kitoms Sios
patronuojatios jmorés dukterigms jmoréems arba savo duktedims jmoréems, kiekvienam
skolininkui negali virSyti 20 procentbanko kapitalo (LB, 2000 m. gegi 18 d. Nr. 76 ,BI
maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui dgietliy paskot; apskatiavimo taisykli").

Dideliy paskol normatyvas - banko suteiktlideliy paskol; bendroji suma neturi virSyti 800
procenty banko kapitalo (LB, 2000 m. gegisz18 d. nutarimu Nr. 76 ,& maksimalios paskolos
sumos vienam skolininkui ir didglipaskol apskatiavimo taisykly®).

Visuomenei skelbiamos informacijos reikalagirarba skaidrum ECB apibézZia, kaip banko
atvirg, aiSkp ir laiku pateikg placigjai visuomenei ir rinkoms visaktualg informacip apie savo
strategi, vertinimus, politikos sprendimus ir proceds. Bazelio komiteto 1988 m. dokumente
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.Banky skaidrumo didinimas” teigiama, kad bankas, rinkeggtinamas kaip saugus ir tinkamai
valdomas, g&ly uztikrinti palankesnius santykius su investuosj&reditoriais, indininkais ir
kitais partneriais, palyginti su banku, kuris yeskbmas rizikingesniu. Bankai turi vieSai skelbti
solo ir konsoliduafsias finansias grugs ketvigio (pragjus trims, SeSiems, devyniemsmesiams)
ataskaitas. Taip pat vieSai skelbiamos banko, béinkmsires grugs ir visos banko grus met
ataskaitos. Ketvilio ataskaitas bankai privalo neliau, kaip per 35 dienas nuo ataskaitinio
laikotarpio pabaigos paskelbti savo internitan svetaiése (LB, 2010). Titarenko (2000) teigia,
kad bank skelbiamos informacijos apie savo veiklepakankayj prisimamai rizikai visapusiskai
jvertinti. Remiantis kagt per metus bankpublikuojamomis metigmis finansigmis ataskaitomis,
ngmanoma susidaryti teisingos nuonsrapie bank finansire bukle, nes Si informacija nesudaro
galimyhkés stelti banky veiklos visus metus. 2010m. spalio 21d. Lietuv@ko valdyboje
patvirtinti minimatis reikalavimai visuomenei skelbiamai informacijaB( 2010m. spalio 21d. Nr.
22 ,Dél minimaliy visuomenei skelbiamos informacijos reikalayiin Siame teigs akte
reglamentuojama Lietuvoje veiki&in komercinip bank; informacijos apie y veikla vieSo
publikavimo tvarka, nustatyti minimad reikalavimai atskleidziamos informacijos turiniyos
publikavimo periodiSkumui bei apidittas Lietuvos banko vaidmuo informuojant visuomepie
konkretiy banky ir visos kreditojstaig; sistemos tklg. Visuomenei skelbiama informacija turi
atitikti tarptautirgje praktikoje pripazintus informacijos koks® reikalavimus: svarbumo,
patikimumo, palyginamumo, tikrumo ir teisingumo.geadinis principas, kuriuo bankai turi
vadovautis, skelbdami informagiyisuomenei, yra informacijos svarbumas. Inforneepie banko
veiklag yra svarbi, jeigu jos neatskleidus, atskleidusSsesniai arba neteisingai, informacijos
vartotojas gali priimti neteisingus sprendimus (LE)10). Bankas savo informacijos skelbimo
visuomenei gali numatyti ir vieSai skelbti ir kitnegu nustatyta Lietuvos banko dokumente,
informacijg, jeigu mano, kad visuoméntg informacig turéty Zzinoti. Taip pat bankas gali
neatskleisti informacijos, jeiguéttos informacijos atskleidimo pablély banko konkurencin
pacttis arba banko investicijassistemas ar produktus tgphaziau vertingos. Tokiu atveju bankas
turi informuoti, kokia informacija yra neatskleistaeatskleidimo priezastr pateikti bendresnio
pohadzio informacij (LB, 2010).

Komerciniyy banky prieziarg vykdo Lietuvos banko Kreditgstaigy prieziiros departamentas.
Kredito jstaigos priediros tikslas — stedti, kontroliuoti, ar Lietuvos banko licengijturincios
kredito jstaigos vykdo Lietuvos banko téssakty nustatytus bei Tarptautipiapskaitos standarir
Bazelio komiteto sprendignreikalavimus. Pasak VaSkela (2006) banly prieziira yra kitina
stengiantis palaikyti benglrbank; sistemos stabiluga Kaip teigia S. Kropas (2011) tarptautin
finangy krizé, be kit dalyky, paroa@ ir nepakankamfinans; sistemos priefirg daugelyje pasaulio
regiony bei paskatino debatus apie prigbs tarnyly veiklos reformas visais lygiais. Po pasaésin
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finangy krizés Bazelis Il planuoja pakeitimus, kadangi finangizé atskleid nepakankamos
prieziiros reguliavimo spragas bei sisteminio reguliavisibnumg. Taip pat finansg krizés mastas
ISryskino nepriimtig rizika, susijusi su dabartiniu finangjstaig; reguliavimu. S. Kropas (2011)
teigia, kad finang rinky reguliavimas turi dti sustiprintas. Bazelio Il pakeitimai reikalingies:
v reikalingos naujos ir papildomos priengsnpagerinti bank sektoriaus getjima
susidoroti su suktimais, kylargiais cl finansini ir ekonomini; sunkuny,
v' reikalinga pagerinti bankrizikos valdyny ir vadovaving,
v’ atsirado Rtinybé labiau stiprinti bank veiklos skaidrumg ir informacijos
atskleidim.

S. Kropas (2010) teigia, kad Siuo metu vieni idiakbusy klausimy — tai naujos bankveiklos
reguliavimo priemoés, kurios ne tik, kad nepagerins situacijos Liefjaybet y gali ir reikSmingai
pabloginti. 2 priede pateikta, laipsniSkas Bazéllojgyvendinimas. Nagriiamos problemos —
nauji sistemos Bazelis Ill aspektdiikvidumo rizikos valdymasTarptautires finang rinkos
tarpusavyje yra itin susijusios,ctau iki Siol pasaulyje likvidumo rizikai skiriamakmesys buvo
nepakankamas, o bendri likvidumo rizikos vertinistandartai neegzistavo (LB, 2011). Per &riz
paaiskjo, kad pagal esagnlikvidumo rizikos valdymo praktik nepakankamai visapusiskai
jvertinama rizika, susijusi su pakeitimu vertybisigiopieriais, kai paties banko suteildaskot
rizika paskirstoma investuotojams, stidgy finansiny priemony naudojimu, naudojant
trumpalaikes priemones. Sie veiksniai prigdprie kai kurip finansy jstaigy Zlugimo, gerokai
susilpnino daugelkity, kilo gresmé finansiniam stabilumui, prireékvieSojo sektoriaus pagalbos.
Siekiant padidinti finang jstaigy atsparum trumpalaikei likvidumo rizikai, Bazelio |lI
reikalavimuose nustatyti du nauji likvidumo rod#li Nuo 2015m. bus pratas taikyti likvidumo
padengimo rodiklis. Taikant likvidumo padengimo ikbd finansini jstaig; bus reikalaujama per
30 diemy suderinti grynuosius netenkamo likvidumo srautpgnaudojant aukStos kokyg
likvidZiojo turto rezerg. Padengimo likvidZiuoju turtu rodiklis apskmiojamas banko aukstos
kokybeés likvidy turtg padalijant iS iSmok per ateinagias 30 dieng. Gauta rodiklio reikSturi biti
didesrg negu 100 proc., t.y. bankas tuiitbsukaugs pakankamp likvidziy (pinigy, VVP ir pan.)
atsarg, kuri uztikrinty sklandzy banko veiky vierg ménes. Numatony iSmoky dydis
apskaéiuojamasjvertinant galing indéliy ir trumpalaikiy jsipareigojimy sumazjima. Skatiuojant
rodiklj daroma prielaida, kad tarpbankiniai é¢hdi ir kitos trumpalaiks (iki 1 men.) finansirs
priemores nepragsiamos (LB, 2011).

Siekiant iSspgsti finansavimo problemas, kuyrikyla &l turto ir jsipareigojimy terminy
neatitikimo komisija svarstygsesti grynyjj stabilaus finansavimo rodik{angl. net stale funding
ratio). Taikant grynjj stabilaus finansavimo rodikljstaigy buty reikalaujama uztikrinti stabyi

finansavimo strukitra vienus metugstaigai ldingomis nepalankiausiomisglggomis, pvz.: iS
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esnes sumagjus pelningumui ir mokumui. Siekiant uztikrinti, ¢algojo laikotarpio turtas ity

finansuojamas stabiliaisipareigojimais (kapitalas, ilgesnio negu 1m. l&lkpio jsipareigojimai,
stabili inckliy ir kity finansavimo Saltinj dalis ir t.t.). Poreikis padidinti vidutinio ir gbjo

laikotarpyy banko jsipareigojimus pags iSvengti per didés priklausomybs nuo trumpalaikio
skolinimosi. Pragjus taikyti grymjj stabilaus finansavimo rodikl bankai privals ilginti

finansavimosi terminus, o tai gali kelti vidutinio ilgojo laikotarpyy jsipareigojimy paklaug ir

tokiy priemoni; kaimg (LB, 2011).

Preliminari grynojo stabilaus finansavimo rodiklio skai¢iavimo metodika Sleniet
Turimas stabilus finansavimas Svoris| Reikalingas abilus finansavimas Svoris
Pirmojo ir antrojo lygio kapitalas 1,00 Gryniejinigai, kSos centriniuose 0,00
bankuose
Skolosjsipareigojimai (ilgesnio negu 1m. 1,00 Didesnio reitingo VVP 0,05
laikotarpio)
Stabili terminuotjy indéliy dalis 0,90 Nefinansigiinstitucijy skolos VP 0,20
MaZiau stabili terminuajfy indéliy dalis 0,80 Kitos skolos ir nuosawshVP 0,50
Indéliai iki pareikalavimo 0,80 Suteiktos paskolos 0;68,85
Finansavimas rinkoje (trumpesnis negu 0,50 Kitas turtas 1,00
1m. laikotarpio)
Kreditavimojsipareigojimai 0,05

Saltinis: sudaryta autés remiantis Basel Committee on Banking Supervidgasel I1I. International Framework
for Liquidity Risk Measurement, Standards and Maniitg, December 2010. Bank of International Setdats.

Kapitalo pakankamumo rizikos valdymaKrizei prasigjus finansigs jstaigos netujo
pakankamo kiekio kokybisko kapitalo. Vertinant plagatirty rizika daugelisjstaig; netugjo
pakankamo kiekio aukiusios kokybs kapitalo priemomnj, kad gatty veiksmingai padengti
patirtus nuostolius ir iSsaugoti savo veiklestinumy.

Taip pat nuo 2013 m. ES krediistaigos pra¢k teikti duomenis prieiros institucijoms apie
svertinio rodiklio dyd solo ar konsoliduotu pagrindu. Svertinis rodikds papildomas banko
kapitalo jvertinimo rodiklis, rodantis benglrl lygio kapitalo ir turto bei nebalansinistraipsng
santylk procentais. Planuojama, kad iki 2016 m. pabaigasofios Komisija pateiks Europos
Parlamentui ir Tarybai Sio rodiklio poveikio efelktymo vertinimy. Po 2016 m. svertinis rodiklis
gali tapti privalomu priefiriniu rodikliu, kurio dydis ir galutid skatiavimo tvarka bus nustatyti
véliau.

Vertinant Bazelio Il ilgalaik ekonomin poveil, Bazelio komiteto atliktoje analie padag
iISvady, kad ilgalaikje perspektyvoje sistema duos ekonogmaud.

LRV 2010 m. geguxs 19 d. nutarimu Nr. 580 patvirtintoje LR finansinkos prieziros

institucijy sujungimo koncepcijoje akcentuojama, kad EBaraiSkaus ir vienodo finagsinkos
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prieziaros modelio, kuris gaty buti pritaikytas visose ES valstybe naése. 2012 m. sausio 1 d.
jsigaliojo Lietuvos finans rinkos prieziiros reforma, pagal kuyiLietuvos Respublikos vertybini
popiery komisija ir Lietuvos Respublikos draudimo prigzs komisija yra likviduojamos, qyj
teises ir pareigos perduodamos Lietuvos bankui. Figaimky funkcionavimo prieirai naudojami
jvairas modeliai. S. Kropas (2011) iSskiria Siuos pagnng finang rinkos prieziiros modelius:

1) isteigiama viena finamsrinkos prieziros institucija, kuri pridiri rizikos ribojimg ir

paslaug teikimg (vadinamasis centralizuotas modelis);

2) jsteigiama priefiros institucija, kuri priiri vertybiniy popieri rinka, ir viena ar kelios

prieziaros institucijos, kurios prigri draudimo, pensij rinkas;

3) jsteigiamos atskiros paslapgeikimo ir rizikos ribojimo priedirag vykdartios prieziiros

institucijos (vadinamasis Twin-Peaks modelis).

Ekspertai (G20), globaliagvertine prieziiros modelius konstatavo, kad prigzis sistemos
besiremiatios ,twin peaks‘ modelio principais yra artimiausicoptimaliam. Sis modelis
organizuojamas pagal nustatytus tikslus. Regulkéscifunkcijos yra atskiriamos dar dwiej
institucijy: viena vykdo finansimj jstaigy saugumo ir tvirtumo prieitra, o kita koncentruojasi
verslo etikos reguliavimo ir vartotpjapsaugos srityje. ,, Twin peaks” priaabs modeliu naudojasi
Australijos, Olandijos prie#ros sistemos. Vokietijoje, Jungje Karalystje bei Prangzijoje
einama link ,twin peaks“ modelio.

~Twin peaks* modelis sukurtas Sio deSimthwepradzioje, laikomas optimaliu dabagémis
salygomis, kuomet ribos tarp tradicinisektori tampa vis labiau nykstaios. Sio modelio
pranasumas yra tame, kad nei viena piif@a GSis negali bti dominuojanti, nes rizik ribojanti ir
verslo etikos priefira atliekamos atskirai. Pasak S. Kropo (2011) neazimkoje — tokioje kaip
Lietuvos — & funkcijy konsolidavimas vienoje institucijoje turi privalum

a) paprasiau pasiekti balanstarp stabilumo ir vartotqj apsaugos, tai palengvina rinkos

dalyviams uzdugtatitikti abiey reguliavimy reikalavimus,

b) galima pasiekti masto ekonomijos teikiant reiksamformacip prieziirai.

S. Kropas (2011) iSskiria Siuos argumentus uz jnie% unifikavinmy Lietuvoje:

a) Lietuvos rinka yra labai maza, tw@doje sudtinga uztikrinti adekvé@us administracinius

gekejimus visose institucijose,

b) Lietuvos finang rinkoje vyrauja bankininkyss sektorius, kurio aktyvai sudaro 84

procentus viso finamssektoriaus aktyy,

c) be bank sektoriaus aktyy, daugelis lizingo, draudimo bendrgviar finang maklerio

jmoniy yra bank dukterires jmores.

Pasak Senagiaus, Talgio (2012) idtikus pasaulinei finam&rizei Europos gungos valstybs
nars turjo iS naujo apsvarstyti tradicinio finansinkos prieziiros modelio efektyvum Tokia
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tendencija tugjo jtakos ir Lietuvos finangrinkos tobulinimui. Lietuvos finamsrinkos, kaip vienos
IS maziausj ir paprasiausy finang; rinky Europos $jungoje, priezirai efektyviausiai taikytinas
centralizuotos prie#ros modelis.

Apibendrinant, galime patvirtinti daugelio autgriSsakyg nuomor, kad bank reguliavimas
yra hatinas, norint palaikyti vig Lietuvos finang rinkos stabilum. Pagrindiniai prieziiros tikslai
susig su banko sistemos stabilumo uztikrinimugingdapsauga ir kreditog} interesais, sistemds
banky krizes ir banky zlugimo apsauga, teisingu konkurencijos bankirstkysektoriuje iSlaikymu,
bankininkystés veiksmingumo profesionalumo stiprinimu. Susifmusg Salies bank sisteng,

sukretusi kriz, reikalauja naug vertinimo ir valdymo galimybi

1.2. Banko veiklos vertinimo metodai.

Nagriréjant bank; veikla yra svarbu teisingai pasirinkti vertinimo metodi&ip teigia R.
Ginevkius, A. Podviezko (2011) komercinbank; veikla jvairialype, tockl vertinimas turi apimti
daug jvairiy Sios veiklos aspelt Bankininkysés veiklai nagrigti néra suformuota konktgos
sistemies metodikos finansis hiklés jvertinimui ir Sis klausimas atskirai dazniausiairan
nagrirgjamas. T&iau pastebima, kad daugelis fingranalitiky Taurait, V., Klyvien¢, V., Ciuzelis,
M. 3 dideli demeg skiria bankims rizikos m&ims, per kui prizme paliesia ir banko finansies
buklés jvertinimo aspektus.Finansirgs banks veiklos analiz teikia gana daug iSsamios
informacijos, kuri gali bti panaudotajvairiems tikslams. Finansiniais rodikliais apra$yto
informacijos svarba priklauso nuo to, kas juos mgaidKadangi bank veiklos analizs teikiama
informacija reikalingajvairiems ekonominiams subjektams. Kreditoriui sieubi mokumo ir
finansinio stabilumo rodikliai, investuotojui &kinés veiklos efektyvumo ir banko ekonominio
potencialo rodikliai. Vidigs analizs metodai skiriasi pagal taikymo gritiksla ir metodilg.
Metodai yra grupuojami. Strumickas, Vatgme (2006) iSskiria Sias bagkvidinio vertinimo
metodikas:

Pelno (pajam) vertinimu paremf metod; grup;
Palyginimy pagisty metod; grups;

Turtu pagjsty metod; grups;

Vertinimas pagal pinig srautus;

A

5. Pelningumo rodikliai.
Pelno rodikliai yra vieni svarbiausbanko veiklos efektyvumo kritegij (Smalenskas, 2007).
Pasak lietuwj autoriyy (Kvedarai¢ (1995); Mackewiius, Poskait (1998); Smalenskas (1997);

Lazauskas (2005)) pelningumo rodikliai geriausjgbandrina galutinius banko veiklos rezultatus.

SEB banko vyriausioji analitikV. Taurait, ,Danske Bank" vyresnioji analitkBaltijos Salims V. Klyvien, ,MC
Wealth Management" vykdomasis partneris@iuzelis, ,DnB Nord“ finang analitikc J. Rojaka.
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IS 1 paveikslo rodiklj sprendziama, kokirealg naudy gauna akcininkai, rizikuodami investuoti
savo kapital. VaSkelaitis (2003) labiausiai pasaulyje paplitiusanko pelningumo rodiklipvardija
turto pelningum. Turto pelningumas — paptasusiai ir geriausiai banko veiklos efektyvgm
parodantis rodiklis. Turto pelningumas (ROAreturn on average asséts- parodo, kiek lif
grynojo pelno tenka vienam turto litui, parodo, kabanko vadovai maksimizuoja aktyv
pelningum (Strumickas, Valatiené, 2006). Sis rodiklis rodo viso banko turto naudmi
efektyvumy. Kuo aukstesnis rodiklis, tuo efektyviau naudojanartas (Smalenskas, 2007). ROA

dar vadinamas investigijpelningumu arba bendrojo kapitalo pelningumu (QBR9).

Pagrindiniai banko pelningumo rodikliai '

Akcinio kapitalo Grynoji

Pajamiré aktyw
baz

Pelno sprendas

Grynasis pelnas iki
specialijjy operaciy

pelningumas (ROE) | procentit marza

Grynoji veiklos
marza

Grynoji Grynasis pelna
neprocentia marza akcijai (EPS)

5 1 pav.Pagrindiniai banko pelningumo rodikliai.
Saltinis: M. Strumickas, L. Vald@rere ,Banky vidinio vertinimo efektyvumo didinimas*®, 2006, 159

Nuosavyles gnza ROE fetur on common equity- tai akcininks investiciy pelningumas, jis
yra svarbiausias banko veiklos efektyvumo matag, (0899). ROE (retur on common equity) —
pelningumo akcininkams rodiklis, nustatantis grynpelno dyg, tenkani akciniam kapitalui ir
parodantis kaip greitai atsiperka akcininkivestuotas kapitalas (Strumickas, Vdlané, 2006).
ROE koeficientas vadinamas akgcjpelnu arba kapitalo pelno norma. Kuo aukStesnikda&r OE
rodiklis, tuo bankas patrauklesnis investuotojam® bankas efektyviau panaudoja akcimink
kapitah, uztikrina didelius dividendus, trumpesnis at$ipno laikas. 13 — 16% rentabilumo lygis
vertinamas kaip normalus. Nuosavo kapitalo pelnmingsi (ROE) apsk&uojamas veikos pein(po
privilegijuoty, bet pries paprastakcijy dividend; iSmolkejimg) padalijus iS grynosios materialiosios
vertes (turtas —jsipareigojimai) (Cibulskiety Grigalianiere, 2006).

Grynosios pajamos
Akcininky - nuosavyb

ROE=

Akcininkams labai svarbus kapitalo pelningumo rdidildydis, nes pagal jo dydakcininkai
priima sprendimus & galimo kapitalo investavimo. Pelningumo rodikligia kompleksiniai toél
vien jy analizs neuztenka, reikia palyginiyrsu kity banky rodikliais. Dauguma rodikii gali nieko

nereiksti, o kad jie taptreikSmingi, reikia palyginti juos su ankstesnisaspaio banko rodikliais
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arba Sakos norma (Rutkauskas, Martiakit2007). R. Ginevius, A. Podviezko (2011) savo
straipsnyje ,Komercinj bank; vertinimas* parodo, kad irtly draudimo polisai nevisiskai
apsaugo ingdininkus nuo galing indéliy praradiny, ir tai patvirtina komercinj banky patikimumo
ir stabilumo vertinimo reikSg 2 paveiksle pateikiama komerajribank; stabilumo ir patikimumo
kiekybinio vertinimo sistema.

Ekspert, ] o L
nuomoni dél —-» Kriterijy pasirinkimas
kriterijy ir svoriy ¢
atitikties >
4_

Svoriy paskirstymas

v

Finansing duomem rinkimas

¥

Metody pasirinkimas
Pasirinkimas i$ privilegijuajy funkcijy

Gauty rezultaty skirtumy jvertinimas

2 pav.Kiekybinio vertinimo sistema.
Saltinis: Ginewius, R., Podviezko, A., (2011)A Framework of evaluation of Commercial Banks".
Intellectual Economics. No.: 1(9), p. 42.
Bank; vertinimo metodai iS investuotopus’s:

1. Absoliutis metodai:
a) diskontuot dividend; modelis Dividendo Discount Model = DDM),
b) dividend; augimo modelisdividend; Growth Mode).
2. Palyginamieji metodai:
a) P/E (Price to Earnings),
b) P/B (Price to book value),
c) ROE (Return of Equity),
d) ROA (Return of Assets).

Diskontuot; dividend; modelis (Dividendo Discount Model = DDM)S-mode] Strumickas ir
Valartiené (2006) rekomenduoja naudoti, kai bankas moka dnldis ir / ar superka savo akcijas
per laiky panaSiu lygiu — tokiu, koks yra laisvas pipigrautas nuosavybei. DDM daugiausia
naudojamas akajj parinkimui j investicinp portfel, kai reikia iSanalizuoti daug firgnieSkant
investiciny alternatyy. Cibulskier, Butkus (2009) iSskiria Siuos DDM rodiklio trakus:

diskonto norma éra apibgézta ir ne visogmonés moka dividendus.
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Dividend; augimo modelis (dividemd Growth Model) — laukiany dividend; jvertinimas.
Spartaus augimo laikotarpio ir étino augimo pelno, tenkéio vienai akcijai santykis. Numatomas
augimas apsk&uojamas, arba naudojami pagrindiniai. Norvai8i€B004) iSskiria Sio metodo
ypatuny — laikotarp, kuriam prgjus laukiama, kad dividendai augs pastoviu tempu.

P/E (Price to Earnings) -kainos ir pelno vienai akcijai santykis. P/E rodikrodo, kiek
investuotojas esamu laiko momentu yra ¢mkmoléti uz viery lita banko pelno (NorvaiSién
2004). P/E yra akcijos rinkos kaina, padalyta idnpetenkadio vienai akcijai. Sis rodiklis
naudingas, kaimore auga ir dirba pelningai, d&u jeigu praeitais metais patynuostoly, geriau
naudoti kitus akcij jvertinimo rodiklius.

Akcijosrinkoskaina
Grynasispeln asvienaiakcijai(EPS)

P/E= ()

Trakumas, kad Sis rodiklis nieko neparodo apie bardi@les perspektyy, kuri yra vienas is
svarbiausi kriterijy priimant sprendirp investuoti ar ne. CibulskiénButkus (2009) iSskiria Siuos
P/E rodiklio trukimus: ngvertina rizikos, neatspindi pageidaujamo kapitalegugio, svarbiausia,
jog P/E rodiklis nevertina laiko veiksnio. P/E rodiklis yra vaizdzigas jis parodo, kiek
investuotojas moka uZ vienbanko pelno lg. Zemas P/E rodiklis daZnai reiSkia abejgtin
bendross perspektyy.

P/B (Price to book value) akcijos buhalterié veri. Ji parodo, kokiamones balanse esaios
savininky nuosavybs dalis tenka vienai akcijai.

P/B= Ttirta.ls— ]S|p?re|gqlm§| 3
ISleisty.akcijy.skarkai

Si rodiklj galima interpretuoti, kaip sumkuria gali atgauti akcijos savininkas, jeigmore
staiga nutraukt savo veiky. Cibulskiere, Butkus (2009) iSskiria P/B rodiklio trikng — galima
manipuliuoti rodiklio reikSme, priklausomai nuo &pgos skirtun.

Apibendrinant analizugt mokslirg literaturg apie banko veiklos vertingn galime daryti
iSvady, kad idealaus arba universalaus metodo banko Bivaa hiklei nustatyti neegzistuoja.ckh
vieningos nuomais, tuo labiau metodikos, kaip rétl vertinti banko veiklos efektyvgmReikia
skariuoti kiekjmanoma daugiau ipvairiy rodikliy, kurie padty susidaryti kuo iSsamesbanko
veiklos modgl Finansiniai rodikliai rodo dabartin banko veik} ar istorinius rodmenis tad jie
labai naudingi kai reikigivertinti banko kiekybinius esamos veiklos aspeRfestinant bet kug
jmore ar banlg ne lg maziau svarbu ir kokybiniai aspektai: Salies irsle Sakos perspektyvos,

konkurencija, verslo skaidrumas ir atvirumas, vagkempetencija.

1.3. Banko rizikos: valdymas ir j jtakojantys veiksniai.
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Rizikos jvertinimas ir jos valdymas yra bene svarbiausia; fisansiny sprending sritis
(Gaidiere, 1998). Siauli bankas, kaip ir bet kuri kita veikianti institugjjsavo veikloje susiduria su
jvairiy rasSiy rizika. Bankai sujvairia rizika susiduria nuolat. Kaip teigia Kanoey&us (2009)
bankininkysé¢je pasireiSkia visos rizikos. Rizika yra nuolgtiekonomirs bei finansias veiklos
dalis. Nevaldoma rizika gali Zymiai paveikti veikloezultatus, tad vienas iS pagrindini banko
uzdaviniy yra ne tik apriboti ar minimizuoti rizik kylantias &l bankines veiklos operaaij, bet
sukurti patikimy patiriamy riziky valdymo sisterq kuri leisty pasiekti optimaj rizikos ir pelno
santyK. Sios sistemos sttinés dalys ir j; tarpusavio sveikos principai nustatomi banko valdybos
patvirtintoje banko veiklos rizikos valdymo politije. Jvairas autoriai skirtingai apiidina rizika.
Rizikos apibézimai, pateikiami 3 lentéje.

4 lenteé
Rizikos apibidinimas.
Rizika — taijvykiy, kurie gali tuéti neigiamogtakosjgyvendinant banko Buckianiens
tikslus ir vykdant funkcijas, atsiradimo galimylvertinama pagalykio
A . AV (2011, 24p.)
tikimybe ir padarinius.
Mituziené (2005, 112p.)
Gaidiere (1998, 18p.)
Rizika — tai galimyb jvykti nepageidaujamaivykiui Lazauskas (2005, 56p.)

Rizika — tai faktiSkas pelningumo nukrypimas nuanioto.

Rizika - tai galimas nukrypimas nuo laukiamo reaidt(daZniausiai pinig _
Kvedarait (1997, 23p.)

srauty arba pelno)

Saltinis: sudaryta autés.
Skiriami du banko rizikos tipai: dinaminir statistire rizika. Vaskelaitis (2003), Masilionis
(1998) iSskiria penkias bankizikos 1Sis:

a) kredito rizika — tai rizika patirti nuostolius &l Banko skolininko nesugeépmo laiku
jvykdyti savo finansiniugsipareigojimus bankui (Dzizediiite, 2005). Kredito rizika uzima bene
svarbiaugj vieta banko riziky sistemoje, toé tinkamas kredito rizikos valdymas yra labai swerb
komercinio banko veiklai. Valdydamas kradportfelio rizika bankas siekia didziausio pelno esant
tam tikrai rizikai arba maziausios rizikos esanbk@iam pelnui. Tai darydamas bankas gaiiib
pasyvus arba aktyvus, t.y. pasirinkti viegr kit strategig (Valvonas, 2004). Kaip teigia Valvonas
(2007), kad ir koki bankas pasirinkt kredito rizikos valdymo strategij jis turi taikyti kredit
koncentracijos rizikos stéfmo, vertinimo ir vadovybs informavimo sistem kuri uztikrinty
tinkamg kredity portfelio paskirstyra ir galimybe kontroliuoti banko prisiimam kredito riziky.
Laikantis pasyvios strategijos, kragdportfelio rizika daugiausia valdoma taikant lingtu

b) likvidumo rizika- tai rizika, kad bankas tam tikru momentu n&syrakankamai likvidzi
léSy, kad pilnai jvykdyty savo jsipareigojimus su minimaliomis iSlaidomis (Titarenk997).
Likvidumas apibéziamas kaip banko sugglmas uztikrinti savojsipareigojimy vykdymg ir

paskol; paklausos patenkinign palaikant atitinkamp aktyw ir pasyw portfeliy apimf ir sucktj
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(Titarenko, 1997). Autar apibudinty likvidumo rizika taip: likvidumo rizika — banko g&imas
patenkinti savo ingininky ir kreditoriy reikalavimus. Banko likvidumas yra svarbiausias jo
patikimumo bruozas (Kudinska, 2002). Bankai valdwddikvidumo rizika, vertina incliy
sumazjimo tikimybe ir prognozuoja galimas prarasishs (Vasareviené, 2009). Banko likvidumo
rizikg galimajvertinti pagal Siuos rodiklius (Katkus, 2000):

e banko likvidus turtas/visas turtas;

e banko likvidus turtas/banko trumpalaikjaipareigojimai.

Kuo didesnis Sis santykis, tuo lengviau bankui pltgti jo kreditory reikalavimus. Likvidumo
rizika yra didziausia tada, kai bankas nesugehakaisyti su kreditoriais. Kaip teigia Vaskelaitis
(2006) banl likvidumas garantuoja finanginstabilumy ir skland; mokéjimy sistemos
funkcionavimy. Beveik kiekvienas banko sandoris daro poyékvidumui, tatiau Zymiai daugiau
veiksniy, kurie lemia banko likvidum nepriklauso nuo banko.iB; galima iSskirti Siuos veiksnius:

e turto likvidumas;
e jSipareigojimy pastovumas;
e Qgrynyjy pinigy srautai.

Siy veiksniy pokyiai, galiausiai vedg nemokuma ir kredito jstaigos Zlugim, nes bankas
negali Siems veiksniams daryakos;

c) palizkany normy kitimo rizika— rizika, kad bankas patirs nuostotiél palikany normy
svyravimo. Vaskelaitis (2003) teigia, kad fkdny normos poveikis galiidi dvejopas: palkany
normy pokyiy jtaka gali mti ne tik neigiama, bet ir teigiama. Bkeany normos rizikos valdymo
tikslas — sumazinti neigiagnpalikany normy svyravimojtaka, daromy grynosioms ir dabartinei
veiklai (Cevruk, 1994). Pakany normos rizik, kurig paprastai patiria bankai, sudaro Sios rizikos
formos: perkainojimo rizikos, pelningumo krésv rizikos, pagrindiés ir pasirinkimo rizikos.
Efektyvus paikany normos rizikos valdymas iSlaikogSrizikg tokio lygio, kad nekilf pavojaus
banko saugumai ir veiklos stabilumui (Mixailov, Z)0

d) veiklos (operacis) rizika — operacig rizika apibéziama kaip nuostali atsiradimo rizika
dél jmores vidaus procent trikumg, darbuotoj daromy klaidy, informaciniy sisteny
funkcionavimo ir technologij sutrikimy, dél iSoriniy veiksmy poveikio (Mixailov, L.M., 2003);

e) mokumo (kapitalo) rizika Fizika, kad banko aktyyvert bus mazesnuz jsipareigojimy
sunmy (iSskyrus akcininkams priklaus&n dal), bankas taps nemokus ir netgi Zlugs (Ragauskas, J
Senkus, A., 1998).

Bankininkystei vis labiau skverbiantis naujas veiklos sritis, k&asi ir rizikos GSys: vis
svarbesa tampa rinkos rizika, kuri suprantama kaipyjlg ir trumpyjy pozicijy vergs jautrumas
pokytiams rinkoje (S. Kropas, D. Vengraitis, G. Sidlaaskr kt. 1998). Kaip teigia V. Titarenko
(1997) formaliai visos rizikos iBys gali lti atskirtos viena nuo kitos, realiai to padaryti
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ngmanomaJjvairios rizikos dazniausiai persipina kiekvienogmnkircje operacijoje ir veikia viena
kita. Taip, galima iS anksto priimti sprendimus mazthas rizika, taiau jos iSvengti nenanoma.
Haubrich (2001) iSskiria tris rizikos atsiradimdgaastis ir teigia, kad kiekviena i§ ypa svarbi
banko rizikos valdymui:

1) pirmoji prieZastis - susijusi su valdymo kont®ktoka;

2) antroji priezastis - susijusi su vadpsgmoningai prisiimti tam tikra rizika,

3) trecioji priezastis - susijusi su banko prisiimta takrd rizika, kurios.

Bazelio banl prieziiros komitetas (BCBS, 2000) yra nuesd kad daugiausia problem
kreditojstaigoms kelia:

a) per daug liberalios kreditavimalggos,

b) prastas paskolportfelio rizikos valdymas,

c) nepakankamas besik&ncios ekonomiis ar kitokios aplinkos vertinimas.

Jvairis autoriai skirtingai klasifikuoja veiksnius, suikekius rizikg. Dubauskas (2001) iSskiria
vidinius ir iSorinius rizikos veiksnius. Prie vidip priskiriami tokie veiksniai, kaip banko
konkurencig strategija, iSteklj naudojimas, veiklos organizavimo principai, paglapaklausa,
specialis kvalifikacija. Prie iSorinij veiksniy priskiriama valstybs politika, valdymo strukiry
stabilumas, teisinjsakymy sistema, ekonoménbuklé (Dubauskas, 2001).

5 lentet
Rizikos valdymo apibidinimas
Rizikos valdymas (risk management) Autorius

procesas, kai identifikuojamogertinamos, stebimos ir )
o ] o o Kancerevyius, 2009, 245p.
kontroliuojamos visos patiriamos rizikos.

geriau padeda siekti verslo tiksr padeda &mingai _
) L . Ciuhureanu, 2005, 15p.
igyvendinti strategijas.

tai jau ne pasyvus nusiteikimas rizikuoti, 0 metadoriemoniy
visuma aktyviai veikti ateitir gauti minimal; nukryping nuo Kvedaraigé, 1997, 28p

laukiamy rezultaty.

Saltinis: sudaryta autés.

Belikov (2010) teigia, kad vienas iS pagrindiniizikos valdymo tikal padidinti banko
stabiluny, sumazinti kai kug arba vig banko vers praradimo tikimyb. Soboleva, Dobrin (1998)
teigia, kad rizikos valdymo pagrindinis tikslas ysateikti bank institucijoms galimyb pasiekti
savo tiksl. Nors rizikp mazinagius sprendimus galima iS anksto numatyti ir prijmi&iau jos
iSvengti ngmanoma. Rizikos valdymo procesas yraéingas: nustatant, analizuojantjwertinant
rizika. Rizikos valdymas tétu bati neatskiriamas nuo: banko valdymo, veiklos efeltyo

skatinimo, nuolatiés analizs iSlaidy/pajamy reakcijog rizikas.
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Veiklos aplinka turi iSskirtinbruoz — ji nuolat kinta. Bl Sios glaudzios atskirtkinés veiklos
dalyviy saveikos, prekigs verslininkysts rizika iS viem wkio sfemy gali persikeltij kitas. Tai
budinga kiekvienai verslo rizikos formai. Bendrojzika susideda is (Obi, 1999):

a) sistemirgs rizikos. Sistemiérizika — tai rizika, kuri veikiamavairiy veiksni;, nulemiagiy

visa rinka, jos neiSvengsi diversifikacijosibu (Gaidieg, 2005).
b) nesistemias rizikos. Nesistemin rizika- tai rizika, nesusijusi su valsgg politika ir
ekonomika (Gaidied) 2005).
Banky sistema yra itin jautri sisteminei rizikai. Vaskitls (2006) iSskiria Sias priezastis, kurios
banky sistemai yra pavojingeés negu kitoms:
a) staigiaujvyksta,
b) placiau iSplinta Sakoje,d ko biina daugiau zlugimo atugj
c) didesre kreditoriy (depozitory) nuostoliaijmonese,
d) iSplinta uz bank sistemos rih, pali€ia visus sektorius, makroekonomikity Saliy.

Norint jvertinti sistemigs rizikos laipsin finang; rinkose, litina zinoti rizikos komponent
dyd ir strukfira, rizikos perdavimo dydir kryptj, o taip pat rizikos pasiskirstygnekonomikos
viduje. Tokie duomenys reikalingi prigiZos institucijoms (Partnoy, Skeel, 2006).

Salies bankai daugethesio skiria rizikai. Vertindami rizik Lietuvos komerciniai bankai kol
kas renkasi paprastesnius metodus, @tsugesnius zadgdiegti ateityje. Kaip teigia Cross (2008)
visi bankai turi dar erdis tobulinti rizikos valdym. Sudtingéjanti finang; rinkai, suatingesni
tampa ir rizikosjvertinimo modeliai. Prie sutingesni; priskiriamas,value at risk® (VAR)
modelis. VAR modelis yra statistinis modelis, kuaikant iSmatuojama potenciali ekonongini
nuostoly rizika. VAR modelio rezultatas — finansinpriemony portfelio potenciali nuostoliy dél
rinkos kainy kitimo kiekybinis jvertinimas tam tikru laikotarpiu su tam tikra tikylre. Taikant
VAR modelj, jvertinama uzZsienio valiutos kurso, filedhny normos, nuosavyis vertybiniy popieri
kainos, birzos prekikainos rizika. Taikant VAR modglbankas gali tiksliau diversifikuoti rizikir
iSlaikyti veiksming rizikos valdymo procesbanke. Taikydamas VAR modddankas gali tiksliau
nustatyti kapitalo poreik reikalingy rinkos rizikai padengti, siekdamas vykdyti kapstal
pakankamumo normatyy (Lietuvos banko duomenys). Taikydami VAR madkankai gaity
naudoti Siuos pagrindinius metodus: variacijos -vak@mcijos metog, istorinio modeliavimo
metodj, Monte Karlo simuliacy. Variacijos — kovariacijos metodaga parametrinis metodas, kur
taikant apsk&iuojama finansinj priemoni; rizikos ver¢, darant prielaigl kad Si finansiny
priemoni; rinkos veiksniai ir §j priemoni pelnas (nuostolis) yra pasiskigspagal normaliojo
pasiskirstymo ésn. Istorinio modeliavimo metodaga metodas, kgrtaikant finansini priemoniy
rizikos vert apskatiuojama panaudojant surinktus duomenis apie rimkaigos veiksni prasjusio
laikotarpio pokyius (istorig). Monte Karlo simuliacijos metodagra metodas kur taikant
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imituojami jvairas rinkos rizikos veiksmi pokyiy scenarijai. Kiekvienas scenarijus sukuria galim

finansiny priemoni rizikos vert per pasirinkg laikotarg ateityje.

Apibendrinant analizuat literatirg galime pritarti daugelio autogi nuomonei, kad
bankininkyst yra tiesiogiai susijusi suyvairiomis finansigmis rizikomis. Pagrindin rizikos
valdymo tiks} galétume iSreiksti kaip ddg uzkirsti kely galimiems nepageidaujamiems
reiSkiniams. Nustdus Saltinius sukeliadius rizikg ieSkoti bidy sumazinti jos poveikbei sukurti
rizikos valdymo vertinimo metodikas. Taip pat makvaldymo metodikos reikalauja stidgos
kontroles procedros.

1.4. Banko kapitalo pakankamumo vertinimo metodai

Bankams kapitalo reikia téf) kad gatty iSlaikyti fiksuotus aktyvus, apsaugoti ilishinkus ir
kreditorius nuo nelaulgt nuostoliy, kuriuos gali patirti bankas. Vertinant kapitalakankamura
sunkiausiavertinti specialyjy atickjiniy, reikalingy aktyw; nuostoliams padengti ir ypalogoms
paskoloms padengti, pakankamumrlradiciSkai yra naudojamos dvi kapitalo pakankamu
jvertinimo sistemos — banko spir skolinty [éSy santykis ir aktyy, jvertinty pagal rizikos laipsin
santykis (lvaskevius, Sakalas, 1997). Banko turtas pagal gizékirstomasj keturias grupes
(Katkus, 2000):

e pirmoji grupé — balansinio turto rizika lygi nuliu(grynieji pinigai, privalomosios
atsargos, vyriausybiir centrinyy banky skolos vertybiniai popieriai ir kt.);

e antroji grupé — balansinio turto rizika lygi 20 prodpaskolos, iSduotos valstypi
valdymojstaigoms, trumpaladés paskolos Salies bankams, éliai Siuose bankuose ir
léSos korespondentise gskaitose ir kt.);

e trecioji grupée — balansinio turto rizika lygi 50 prodpaskolos iSduotos viettms
valdymojmoréms, paskolos, visiSkai apdrausiksistu kustu ir kt.);

e Kketvirtoji grupg — balansinio turto rizika lygi 100 prodilgalaikés paskolos Salies
bankams, terminuotieji irdiai Siuose bankuose, paskolos velstmnems ir kt.).

Vaskelaitis (2003),Ciapas (1999), Jaseienc (2000) iSskiria tris pagrindines kapitalo
funkcijas:

Apsaugi@ kapitalo funkcijapati svarbiausia, nes banko kapitalas yra nenumatyostoli
amortizavimo priemad) leidZianti bankui toliauesti savo veikd. Kadangi pagrindié aktyw dalis
finansuojama IS indininky [éSy, Si funkcija yra susijusi su igtininky interesais, kurie bankui
patyrus dideli nuostoli, gakjo tikétis atgauti bent dalsavo indliy. Atsiradus indliy draudimo
mechanizmui, smulkus igtininkai tapo visiSkai apsaugoti, bet to negalimasakyti apie

stambiuosius. Kuo banko kapitalas didesnis, tudalalvisuomen pasitiki banku. Be to, banko
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kapitalas yra tolesis banko pitros pagrindas. Cevruk (2008) teigia, kad bankasntts
pakankamai kapitalo galiabi patikimas, net jei iS veiklos patiria nuostpli

Operatyvir kapitalo funkcija Banko funkcionavimui uztikrinti reikia kapitaldsurj bty
galima panaudoti nekilnojamo turto, transporto @iy, jrengimy, kompiutery sisteny ar kito
reikiamo turto jsigijimui. Si kapitalo funkcija yp& akivaizdi kuriant nawj bank, kai banko
kapitalas naudojamas pradinei jo veiklai uztikrifiialaikio turto finansavimui).

Reguliavimo kapitalo funkcijasusijusi su prie&ros institucijj taikomomis reguliavimo
priemoremis, siekiant, kad bankai iSlaikystitinkamo kapitalo lyg Si funkcija glaudZiai susijusi
su apsaugine kapitalo funkcija, nes kapitalo pakemkmas grieztai reglamentuojamas hank
stabilumo sumetimais. Banko kapitalas naudojamag &mamos taskas vertinaptairia banko
veiklos rizika.

Kuo kapitalo pakankamumo rodiklis didesnis, palygirsu prajusiais ataskaitiniais
laikotarpiais bei ki banky analogiSkais rodikliais, tuo daugiau banko veia padengta nuosavo
kapitalo iStekliais, tuo daugiau iédhinkai ir kiti kreditoriai gali pasitikti jo stabilumu
(Vaskelaitis, 2003). Kita vertus, pernelyg didebdiklio reikSne (didesnis kaip 20 proc.) rodo, kad
banko veikla nukreipta nerizikingus ir kartu ne itin pelningus projektuBokiu atveju bankas
vykdo pasywa politika, pritraukdamas laisvagdas (Vaskelaitis, 2003). Bankai, kaip ir kitos kted
institucijos , stengiasi palaikyti kaimanoma mazeskapitalo lyg, nes tai didina finansinio sverto
efekyy bei ggzos rodik] (ROE (P:K)). Kapitalo didinimas mazinaagos rodiklius, nes nuosavyb
yra daug brangesnis finansavimo Saltinis negu stadikapitalas. (Titarenko, 1997).¢lau bankas
su didesniu kapitalu gali pigiau skolintis bei grau pksti savo veikd. Bankininkysés praktika
rodo, kad du pagrindiniai kapitalo papildymadai:

a) IS vidaus Saltinj;
b) iS iSoriniy Saltiniy.

Pagrindinis vidaus $altinis yra, banko nepaskiestyielnas. Kaip teigia, Mixailov (2003) pelno
reinvestavimas — labiausiai priimtinas ir gana pipanko finansavimotlglas. Viena iS svarbiaugi
veiksniy bankui pritraukiant kapitalateityje — stabili divideng politika.

Didinant kapitad, Svelninami pelningumo nepastovumo padariniai inimizuojama banko
bankroto tikimyk. Tockl kapitalo rizikos valdymo tikslas - optimalus kego dydZio nustatymas.
Kapitalo rizikos valdymas, o kartu ir minimalauspkalo pakankamumo poreikio vykdymas,
stipriai jtakoja banko gitros galimybes. Bankui nepakanka sukurti stalpliétros strategs, jis
privalo atsizvelgtij slypint kapitalo rinkos pavaj bei tenkinti valstybinj finangy rinkos instituciy
keliamus reikalavimus kapitalo dydZiui.

Minimalaus kapitalo reikalavimas skatina bankus:
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a) jvertinti banko augim minimalaus kapitalo poreikio riboseSiuo atveju bankai turi
galimylke plésti savo veikd tik nepaskirstyto pelno ir papildomo iSorinio firsavimo
(didinant skolos lygkapitalo strukiiroje) dcka. Augimas vidini iStekliy pagalba priklauso
nuo turto ggZzos rodiklio (ROA) ir dividend, tenkariy vienai akcijai (Div:akc.sk.)
rodiklio. Didesnis turto giZzos rodiklis ir sumazZintas dividegdvienai akcijai rodiklis
sustiprina augimo galimybes.

b) keisti kapitalo strukirg. Keiciant kapitalo strukirg ir didinant skolos laipgnkapitalo
strukiiroje, bankai pasiryZpléstis gretiau negu tai leidZia uzdirbamas pelnas. Siuo atveju
reikéty jvertinti optimalp kapitalo strulira, kuri stipriai jtakoja banl rinkos verés
svyravimus, 0 auganti rinkos vért tai pagrindinis &mingos banly plétros matas.
Kapitalas gali bti formuojamas iS nuosavyb arba leidziant skolos vertybinius popierius
(obligacijas). Kadangi nuosavg® iSlaidos visada yra dideshuz skolos iSlaidas, bankai
linke¢ naudotis finansinio sverto privalumais ne tik mailaus kapitalo pakankamumo
ribose, bet ir sprendziant palankiausios kapitaigksiros klausin.

Ivaskevtius D., Sakalas A. (1997) teigia, kad labai aktusinkuose kapitalo pakankamumo
problema. Kai banko aktyvai difh spatiau nei pagrindinis kapitalas, did bankroto tikimy.
Tiksliai nustatyti reikiam kapitalo sum sunku, téiau jo turi uZtekti Sioms pagrindims funkcijoms:

1) banko operacijoms finansuoti;

2) indélininky ir kity kreditoriy interesams apsaugoti;

3) indeélininky ir kontroks orgam pasitikejimui uztikrinti.

Kapitalo rizikosjvertinimui dazniausiai pasitelkiamas kapitalo s&mysu visu turtu rodiklis,

nors egzistuoja ir daugiau kapitalo pakankamumdéniaro metod.

Apibendrinant analizuat literatirg galime teigti, kad likvidumo valdymas — stidgas
procesas. Dazniausiai naudojamos dvi kapitalo p&kamumaivertinimo sistemos — banko gawv
skolinty 1éSy santykio ir aktyy, jvertinty pagal rizikos laipsjyy santykio. Pagrindiés kapitalo
funkcijos: apsaugié operatyvir, reguliavimo. Kapitalo rizikagvertinti daZniausiai naudojamas

kapitalo santykio su visu turtu rodiklis.

1.5.Banko aktyvy panaudojimo netradicinéje veikloje efektyvumo analiz.
Pastaraisiais metais vis daugiau finansines paatategkiadiy institucijy, paskatintos kliemt
finansiniy poreikiy, jvairiy inovaciy ir kity veiksniy, iSpkté savo tradicias veiklos ribas ir prago
teikti paslaugas ne tik bankininkygst srityje, td&iau ir draudimo, investavimq vertybinius
popierius. Bankai tédami iSskirtines gygas teikti tradicines paslaugas: kreditavimasiélim
priemimas, atsiskaitymai ir t.t., pritraukia daug fisamy resurg. Pritraukus resursus bankai
naudoja savo veiklai finagsrinkoje pksti ir yra suinteresuoti teikti klientams paslaugas

netradicirtse banly veiklos srityse. Sparti finansipipriemoni; veikla, kelia finang sektoriaus
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stabilumo ir efektyvumo problem(V. Aleknevitier¢, V. Deltuvait, 2008). Kaip teigia G. Piciu
(2011) netradicié@ bankininkyst (finansiny produkty, prekiautoja iSvestiémis finansigmis
priemorémis) tuketu biti reglamentuojama kaip ir tradigirbankininkysg¢, kadangi bank sistemos
stabilumas turi #iti iSlaikytas, o bank sistema tustu biti pertvarkoma taip, kad pasiektinansirj
stabiluny ilgalaikéje perspektyvoje. G. Piciu (2011)ak viery i galimy reguliavimo sistemos
budy (pereinamaisiais laikotarpiai):

a) banky veiklos strukiiros keitimas (mazinant tradiéis veiklos ir plgiant ne tradicias

veiklos),

b) netradicires veiklos analig, orientuoj j bankg finansin efektyvuny.

S. Kropas (2010) teigia, kadusy Salies komerciniai bankai dirba tradiciSkai — i inctlius
ir iSduota paskolas, jie nedalyvauja taip vadinamddzino bankininkyss versle ir intensyviai
neprekiauja iSvestimis finansikmis priemogmis. S. C. Valverde (2006) teigia, kad teikiam
banko paslaugdiversifikacija leidZzia bankams padidinti savograps, nes pajamos i$S netradisin
veiklos (kurios apima ne p@tany pajamas) gali ,kompensuoti* mazegpalikany marz tradiciniy
segmeni (indéliy, paskol)). Legenzova (2001) teigia, kad finansimrodukty pastilos pktra ypa&
svarbi banl veiklos ypatyk. Konkurecingoje rinkoje gali egzistuoti tiek unrgalis bankai, tiek
specializuoti bankai, teikiantys paslaugas VP rjekdaip pat paliZia, kad bankai géty vykdyti
skoly keitimosi nuosavybe sandorius arba tiesiog&gyti nuosavybs VP, aktyviai dalyvauti
valdant nefinansines bendroves.

Netradicire banky veikla suprantama, kaip vidués ir ilgalaikes trukmes investicijosj skolos
ar nuosavyes vertybinius popierius, taip pat tgkoperaciy kaip lizingas, faktoringas, konsultagij
paslaug vystymas. Rutkauskas (2007) teigia, kad bankaiananvestuoja ¢Sasj Vyriausylkes
vertybinius popierius. Taitty galima paaiskinti tuo, kad VVP turi daug privalgm galimybiy:

e saugu — Vyriausys vertybiniai popieriai yra viena iS saugiaudnvesticiy, nes
garantuojama valstygs turtu;

e likvidu — nes juos galima bet kada pirkti ir partiudnkoje nesulaukus iSpirkimo
termino, ojkeitus VVP, i$ banko galima gauti trumpalaikes [oda;

D

e lankstu — galite pasirinkti investavimo laikotar
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_ 3 pav.Pagrindirgs investavimo priemass iSctstytos pagal rizi
Saltinis.: http://www.investavimas.It/2011/10/kasyymvestavimo-rizika/

Kokios giZos norima i$ investiajj? Atsakymas paprastas: norima uzdirbti kuo daudpatisu
kuo mazesne rizika. Tau investicijj pasaulyje taip neéima: jeigu norime didés gnZos, turime
prisiimti ir didesr rizika, jeigu norime garantij, turime pasitenkinti maza gta (3 pav.).

Siandien vertybinj popierij portfelis vadovaujasi dviem strategijomis. Hagstrq2008)
iSskiria: aktyvaus portfelio strategijr indeksin investavim. Aktyvieji portfelio valdytojai kaip
teigia Hagstrom (2008) nuolatos ,perka ir pardugda“pasyvieji ,perka ir laiko“. Aktyvaus
portfelio valdytojai remiasi prielaida, kad Siandienupirkti dalykai rytoj pabrangs. €iau
Siandieniniame sutingame finang pasaulyje numatyti rytgjlabai sunku. Pasyvasis, négstantis
rizikuoti, bet norintis gauti naudos i$ ilgalaikiovestavimoj akcijas. Siuolaikia vertybiniy
popieriy portfelio teorija yra trij originaliy jdéjy derinys (Urniezius, 2005)yautoriai:

e Haris Markovtius (Harry Markowitz) — pirmasis iSmatavo invegtiograZos ir rizikos
rysj, kovariacip, jis jvertino viso portfelio rizikinguny;

e Bilas Sarpas (Bill Sharpe) — sirk matematin mode] CAMP (capital asset pricing
mode). Siame modelyje buvo iSskirta siste@in nesistemia rizika. Jisemé naudoti
tokias vertybiniy popieryy charakteristikas, kaim (alfa charektirizuoja vertybini
popiery laukiamy pelninguna, kai rinkos pelningumas lygus 0)fir(beta koeficientas
— vertybiniy popieriy pelningumo jautrumas rinkos indekso pelningumoygi@ns)
koeficientai,

e EZenas Fama (Eugene Fama) —usélkefektyvios rinkos teorj (efficient market
theory: EMT). Jis teig¢ kad efektyvioje rinkoje nemanoma nieko numatyti, nes akgij
kainos prisiderina pernelyg greitai.

Rutkauskas (2007) iSskiria pirngifr antrirg vertybiniy popiery rinkg. Pirmingje — isleidziami
nauji vertybiniai popieriai, antrisfe — vertybiniai popieriai perparduodami.

Hagstrom (2008) teigia, kad ir kokiais investavimetodais naudojasi bankai, jie pasirenka
aktyvig arba pasywi investavimo strategij Kraujalis (2001), teigia, kad nedideli bankai diakisiai
pasyviai valdo savo vertybini popiery portfel ir taiko paprastasyj jsigijimo ir saugojimo
strategijas. Tokj strategij privalumai: reikia maziaugudZiy investavimo srityje, sutaupomas
laikas investicijoms valdyti, maZzesnoperacij iSlaidos.

Vertybiniy popieriy portfelis — tai fizinio ar juridinio asmens invieshis portfelis, kuj sudaro
ne maziau kaip du skirtingas savybes turintys aityCibulskier, Butkus, 2009)Haraty, Lim,
Wunsch (2002) teigiskad gerai sudarytas portfelis yra toks, kuris bsleja tarp auksto ir Zemo

rizikingumo vertybini popieriy tam, kad pasiekti investuotojo laukiampelningum. Kitaip tariant
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optimalus portfelis yra toks, i$ kurio investuotjgauna didZiausias pajamas, prisimdamas kuo
mazesn rizikg. Pagal Gaidiep (1995) investuotojas, formuodamas vertybipiopieriy portfel;,
visada teiks pirmenygbtam portfeliui, kuris yra maziau rizikingas, iSrku tikisi gauti daugiau
pajamy, palyginti su alternatyviais portfeliais. Tai ywandroji taisyks.

Anot Levy (1996) investuotojas siekdamas investididesnio pelningumo diversifikuoja savo
portfeli jvairiomis vertybiny popiery rasimis, kuris yra sudaromas iS skirtingvory. Kaip
matome iS pateikto 4 paveikslo tai VP portfelisi pati sudarytas is:

a) 100% neriziking aktyw ir 0% rizikingy aktywy;
b) 75% neriziking aktyw; ir 25% rizikingy aktyw;
c) 50% neriziking aktyw ir 50% rizikingy aktyw;
d) 25% neriziking aktyw ir 75% rizikingy aktyw;
e) 0% nerizikingy aktyw ir 100% rizikingy aktyw;.

a) 100%/0% b) 75%/25% c) 50%/50% d) 25%/75% e) 0%/100%

M nerizikingas aktyvas @ rizikingas aktyvas

5 4 pav.VP portfelio, sudaryto iS rizikingir nerizikingy aktyw; kombinacijos.
Saltinis.: sudaryta autés remiantis Cibulskien D., Butkus, M. (2009)investicil; ekonomika: finansiss
investicijos.Siauliai: Siaulij Univeritetas. 145p.

Portfelis sudarytas &airiy raSiy investiciy, yra ne toks rizikingas negu tas, keudaro vienos
rasSies investicija.Warner, Lau (2004) teigia, kad tfgdis, sudarytas iS vienos investicijos yra
rizikingiausias, dviej investiciy portfelis turi mazesn rizikg, o dvideSimties investiajj —
maziausia. Warner, Lau (2004) pad@vady, kad dig¢jant VP skadiui portfelyje, rizika magja,
taciau iki tam tikros ribos — kol nesistenginizika tampa lygi sisteminei (rinkos) rizikai. lesticijy
portfelio diversifikavimo esm apibgzia Siuolaikire portfelio teorija, kuri teigia, kad viso
investicijy portfelio rizika yra mazegnnegu kiekvienos investicijos atskirai (Dudzgiute, 2004).
Daugelis autorj sutinka (Dudzewiuté, 2004; Gaidied, 1995; Haraty, Lim, Wunsch, 2002;
Buckitnieré, 2005), kad vienas iS svarbiawsizikos mazinimo bdy yra portfelio diversifikacija.
Diversifikacija — tai ¢Sy skirty investicijoms, paskirstymas tafpairiy tarpusavyje nesusijusi
objekty. Nuostoliai, patirti i$ vieno objekto, galiith padengti pajamomis (pelnu), gautomis igkit
investuojang objekiy, tuo mazinant galimus absalius nuostolius (Dudzewitté, 2004). Arba
kitaip tariant tai procesas, kurio matportfel jtraukiami skirtingi finansiniai instrumentai su gik
padidinti pajamas arba sumazinti rizikKb pav.). Trumpai aptarsime diversifikacipagal turg,

rinka ir laikg. Diversifikacija pagal turg. Tai tokia diversifikacija, kuri pataria investuaqtivairy
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turta, bet jokiu lmdu nej viem. PavyzdZiui investuoti tik nekilnojamsjj turta — rizikinga. Geriau
investuotij nekilnojamjj turta, medien, nafl, o neramiais ir pavojingais laikais investuocéiuks,.
Malkiel, Ellis (2011) investavim j aukg vadina uzuogja investuotojams arbaapsauga nuo
Armagedono®.

Diversifikacija

5 5 pav.Diversifikacijos @Sys.
Saltinis: sudaryta darbo auésrremiantis Malkiel, G. B., Ellis, D.C. (2011)nyestavimo principai“Kaunas: 7
strategijos, 77 — 95p.

Diversifikacija pagal rink. Tai tokia diversifikacija, kaip uZzsienio rinkosergiaeEuropos ir
Azijos gali atnesti naudos. Malkiel, Ellis (20119gakis kai Jungtires Valstijos perdla, visas kitas
iSsivysts pasaulis gauna plaiy uZdegimg“. Ukio veikla ir akcijj rinkos skirtingose
iISsivyiusiose Salyse naébinai eina koja kojon. Diversifikacija pagal laik. Tai tokia
diversifikacija, kuri pataria investuoti renkansgirtingg laika, neinvestuoti visko vienu metu, o
investuoti reguliariai ir periodiskai.

Malkiel, Ellis (2011) silo, norintiems iSlaikyti veiksming portfelio diversifikaciy naudoti
perbalansavimo techrgk Perbalansavimas — tai periodiSkas portfelio siggt investicijy
paskirstymo tikrinimas. Kai pastebime, kad invagig nukrypo nuo uZsikgto tikslo, jas
perskirstome taip, kad gtume prie pageidaujamo. Perbalansavimas invegpoirtfef daro labiau
prognozuojarg, mazina rizilg ir padidina g4za.

Bankui sudarant savo investigiportfelj, tikslinga j iSskaidytij dvi dalis:

1. sudaryy pagal bendrus strateginius banko tikslus (pavyidzdideks banko
investicijosj Salies Vyriausyés vertybinius popierius, siekiant garantuoti baakoywy
likviduma);

2. sudaryy pagal teorinius vertybini popieriy pasirinkimo kriterijus. Si dalis téty
optimizuoti bends banko investiciy vertybiniy popiery portfef ir garantuoti
pakankam pelninguna esant apiliztai investicijj rizikai (Kraujalis, 2001).

Banko investicijos tiksliausiai apidina netradicia banko veikd. Norint apskaiiuoti banky
aktywy panaudojim netradicirje veikloje reikty pasinaudoti Sia matematine iSraiska:

An=Ib+LFb-LFgr; (4)

An — banko aktyvai netradiaife banko srityje;

Ib — banko investicijo$ skolos, iZdo ir nuosavys vertybinius popierius;

LFb — banko paskolos finapsnstitucijoms;

LFgr — finansiis grugs paskolos finanginstitucijoms.
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Apibendrinant analizuat literatiirg galima daryti iSvad, kad investuotojas — ar taiuhy
finansy institucija, ar investicia jmore, ar fizinis asmuo — pirmiausia turi nugsti, kiek ir kokios
rizikos jis paggus prisiimti. Investuotojas visada teiks pirmenydortfeliui, kuris yra maziau
rizikingas ir, iS kurio tikisi gauti daugiau pajam lygindamas kelet investiciniy portfeliy.
Investicinio portfelio sudarymutakg daro ir asmeniniai investuotojai prioritetai rizi ir pajany
atzvilgiu (vieni investuotojai — pasys, kiti — aktyyis). Skirtingas polinkis rizikuoti veikia ir
portfelio sudarymo strulitg.
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2. AB SIAULI U BANKAS VEIKLOS EFEKTYVUMO IVERTINIMAS 2006 —
2010 METAIS

AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumgvertinimui buvo pasirinkta atlikti:

Tyrimas

Tikslas

AB ,Siauliy banko* patikimumo ir stabilumo
empirin tyrima, kiekybire analiz.

iSsiaiskinti ar po paskutigijvykiy, kai buvo AB

»onoro bankui“ paskelbtas bankrotas pasikeit

AB ,Siauliy banko* klienty poziirsj AB* Siauliy
banko* patikimuna, saugumn.

Jvertinti AB ,Siauliy banko* finansig packtj
tarp kity Salies komercimj bank;.

nustatyti koka rinkos daj uzima AB ,Siauliy
bankas" turto, paskglbei inctliy rinkoje.

Atlikti balanso, pelno (nuostolio) vertikaBias
ir horizontalgsias analizes (palyginti su AB
»SNoro banku®).

iSanalizuoti balanso ir pelno (nuostolio) ataskalt
dinamika, ir palyginti su AB ,Snoro banko*
balanso ir pelno (nuostolio) ataskadtinamika
siekiant iSsiaiskinti ar panas augimo tempai,
kokios tendencijas.

Atlikti santykiniy rodikliy analiz (jas palyginti
su Lietuvos komercinibankg, bei AB ,,Snoro
banku®).

apskatiuoti AB ,Siauliy banko*, AB ,Snoro
banko®, Lietuvos komercinibank; santykinius
rodiklius ir atlikti pelningumo, efektyvumo ir
finansinio sverto rodiklj analiz;, bei gautus
rezultatus palyginti tarpusavyje.

Jvertinti iSlaidy strukiiros rodiklius.

nustatyti artimiaugi banko perspektyy

Atlikti pajamy ir pelno priklausomyés
analiz.

nustatyti priklausomybtarp banko pajamir
grynojo pelno (koreliacija)

Atlikti bankrotojvertinimg Bonity indeksu.

nustatyti AB , Siaujibanko* bankroto tikimyb.

Atlikti rizik g ribojartiy normatyw; analiz.

Jvertinti AB ,Siauliy banko*, AB ,Snoro banko*
LB nustatyt veiklos rizikg ribojartiy normatyw

vykdymg.

Ivertinti banko netradiciveikla.

Nustatyti koky investavimo strategijnaudoja
AB ,Siauliy bankas", iSanalizuoti nuosawgVP,
VVP dinamilg.

2.1. AB ,Siauliy bankas" finansinés padities jvertinimas

Siuo metu (pagal Lietuvos Banko 2012 metuomenis) Lietuvoje veikia 20 bamk$8

Lietuvos banko licencij turintys komerciniai bankai, 12 uzsienio §aliank; filialy ir 2 uzsienio

banko atstovyés.

2010 m. pabaigoje veikigny Salies komercimi banky bei uZsienio bank skyriy turtas

(aktyvai), bank pateikty 2011 m. sausio 1 d. audituofinansiniy ataskaij duomenimis sudar
81,7 mird. liy ir per metus sumajo 5,5 mird. liy arba 6,2%.

IS pateikty 15 priede duomepnmatome,

kad per metus trididziausy bank; (AB ,SEB

bankas“, AB ,Swedbank”, AB ,DnB bankas") valdomattu rinkos dalis sumajo nuo 86,29% iki

84,32% (didZiausios rinkos praradimas teko AB ,SB&8nkas“, kurio rinkos dalis per metus

sumazjo 2,62 procentinio punkto). Per metus labiausianko rinkos dal padidino AB ,Ukio

bankas* 1,63 procentinio punkto. AB ,Siaulbanko* turtas per 2010m. iSaugo 13,4% ir &i2i3

mird. lity. Galima daryti iSvagl kad banly sektoriui lidinga didet koncentracija — trys didZiausi
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bankai kontroliuoja beveik 85% rinkos. Toks didédancentracijos laipsnis didina sisteminzika,
nes didelio banko bankrotas atsiligpisam bankiniam sektoriui.

IS pateikty 15 priede duomenmatome, kad didziausipaskoly rinkos daj uzima AB ,SEB
bankas®, t.y. 37,3%, t#au Si dalis per metus suntgd 1,2 procentinio punkto. Rinkos dlal
daugiausia padidino AB ,Siaulibankas* (0,30 procentinio punkto), ABJkio bankas* (0,30
procentinio punkto). Kredit grymja verte portfelis nagrigamu laikotarpiu AB ,Siauli banke*
padictjo 3,24% iki 1657 min. lii. Pagal suteikt paskol rinkos dalies dydAB ,Siauliy bankas*
lenkia: AB ,Citadele bank’, AB ,Finasty, ir UAB ,Medicinos bank“. AB ,Siauliy banko®

paskol; pasiskirstymas tarp juridiqiir fiziniy asmen pateiktas 6 paveiksle.

1500 1116,8 1244 9 1262,6 1346,9
1000 744,7 —
500 —155,7 2781 267,6 1225 1913 -
0 _ em—— I [ — —
2006 2007 2008 2009 2010
M Fiziniai asmenys @ Juridiniai asmenys

6 pav.AB “Siaulig banko” juridini ir fiziniy asmen paskol dinamika 2006 — 2010maikst. lity.
Saltinis: sudaryta autés, remiantis AB ,Siaulj banko* duomenimis.

AB ,Siauliy banke* dominuoja juridiniams asmenims suteiktoskp#s. Smulkiam ir
vidutiniui verslui tenka labai didelpaskoi; dalis. 2006 m. ji siek82,7%, 2007 m. ma&p 1,8
procentinio punkto ir siek80,9%. 2008m. digo 1,9 procentinio punkto 82,8%. 2009 m. sjoer
didéjo 8,2 procentinio punkto ir siék91,1%. Tam didZiausiogakos tuéjo 2009 m. ruggo 18 d.
laimétas Lietuvos Respublikos (LRikio ministerijos skelbtas konkursas daliai Lietuw@dstyles
biudzeto asignaviiy skirty kredituoti smulkiajam ir vidutiniam verslui. Tagat 2009 m. spalio 15
d. pasiraSyta 2,4 min. eyrsutartis su Zets wtkio ministerija, @l tikslinés paskolos, teikiant
lengvatinius kreditus Zeés ukio sektoriui. 2010 m. ma&jp 3,3 procentinio punkto ir juridigi
paskoly dalis siek 87,8%. Si dalis i3liko didel del 2010 m. sausio 20 d. pasiradytos
bendradarbiavimo sutarties tarp Europos investfcipndo (EIF) ir AB ,Siauliy banko* &l 40 min.
euny Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslgmonéms kredituoti. Vidutig 2006 — 2011 m. juridini
paskol; dalis siek 85%. Suteiki paskol; dalis fiziniams asmenims vidutiniSkai séek5%.
Didziausia dalis 19% si€ék2007 m., maziausia tik 8,9% 2009 m. Maziausias,2899 m. didziulis
démesys buvo skiriamas smulkiam ir vidutiniam versinansuoti.

Salies bankuose laikamindéliy suma 2010 m. sausio 1 d. suddb,4 mird.liyy ir per metus
padictjo 4,3 mird. liy arba 10,5%. Klient laikomos &Sos iSlieka vienu pagrindiniu bank
pritraukiamy resurg Saltiniu. IS pateiki 15 priede duomenmatome, kad mazesnieji bankai 2010
metais didino savo uzimamos rinkos jd&idziausyg rinkos daj 1,8% padidino AB DnB bankas,
0,8% AB ,Ukio bankas*. Didziausios dalies i¢ldly rinkos, t.y. 2,8% neteko AB ,SEB bankas*. AB
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,Siauliy banko* rinkos dalis i$liko nepakitusi. 2009 meteasp ir 2010 metais AB ,Siaujibankas”
uzémé 5% inctliy ir akredityw; rinkos. Tol indéliy rinkos stabilum galima paaiskinti ir pagsti
2011 meg sausio — vasario én. atliktos apklausos rezultatais. 40,3% apkiausispondent
ateityje neplanuoja keisti AB ,Siaulibanko“j kita bank, 11,3% respondemtdaugiau jau nei 10
mety kartu su AB ,Siauli banku“ ir 33,9% apklaustrespondent nuroct, kad AB ,Siauli
bankas* yra patikimas. AB ,Siaulibanko* inctliai uz 2006 — 2010 metus pateikti 7 paveiksle.

2000
1528 8 1672,4
1500 1216,9 10281250,7 -
935,7 910 !
1000 640, —
500 - —
0 - —
2006 2007 2008 2009 2010
B Iki pareikalavimo B Terminuoti @18 viso

7 pav.AB “Siauliy bankas” indliy dinamika 2006 — 2010makst. lity.
Saltinis: sudaryta autes remiantis AB ,Siaulj banko* duomenimis.

I$ 7 paveikslo pastebime, kad #fidi AB ,Siauliy banke* kasmet digo. Nuo 2006 iki 2010
mety indéliy dydis padidjo beveik 1,8 kartus (t.y. nuo 921jikst. lity 2006m. iki 1672 4ikst. lity
2010 m.). Didesp dal indéliuose vig analizuojam laikotarg sudaé terminuoti inctliai
vidutiniSkai 76,9% vig indéliy. Terminuoty indéliy dalis keturis metus iS é8 augo vidutiniSkai po
1025,5 tikst. lity arba 19,6% kasmet, o 2010 metais §@d 4,7 tikst. lity arba 1,2%. Inéiai iki
pareikalavimo prieSingai, tris metus nuo 2006 iRD2m. magjo vidutiniSkai po 297,2tkst. lity
arba 12,6% kasmet, 0 2010 metais &jpadidéjo 158,0 tikst. lity arba 64,0%. AB ,Siauli banke*
laikomi inckliai yra apdrausti pagal LR iglly ir jsipareigojimy investuotojams draudimstatyny
(Nr. IX — 975, 2002 — 06 — 20).

Ekonominis sunkmetis neigiamai véilbank; veiklos rezultatus. Bank pateikty 2011 m.
sausio 1 d. auditugtfinansiny ataskaiy duomenimis, bankgrynasis nuostolis buvo 276,2 mird.
lity, lyginant su 2009 metais grynasis bankuostolis sumajo 93,4 mird. lity, nuostolio
mazjimui teigiamosjtakos tuéjo Sie veiksniai:

e sumazjusios bank operaciis iSlaidos (20,5 min., litarba 4,47%);
e sumazjusios paiikany iSlaidos 84,6 min., lif, indéliy apimtys didjo 4,3%.

Apibendrinant uzimamos rinkos dalis, galime darngtiad;, kad Lietuvos bank sektoriui
badinga didet koncentracija — trys didZiausi banRaikontroliuoja 85% rinkos. Klientams suteikt
paskol; rinkoje trijy didZiausi; bank;®> koncentracija atitinkamai sumép nuo 80,2% iki 79,1%.
AB ,Siauliy bankas* uzme 3,9% paskal rinkos. DidZijg dali AB ,Siauliy banko* paska} sudag

* AB ,SEB bankas*, AB ,Swedbank®, AB ,DnB bankas*.
> AB ,SEB bankas*, AB ,Swedbank®, AB ,DnB bankas".
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juridiniams asmenims suteiktos paskolos. Klerindéliy rinkoje trijy didZiausii bank,®
koncentracija atitinkamai sumép nuo 90,1% iki 87,8%. AB ,Siaulibankas® uzmeé 5% incliy
rinkos. Didesa dalj indéliuose vig analizuojang laikotarg sudag terminuoti indliai vidutiniskai
76,9% vig indeéliy.

2.2. AB ,Siauliy banko* balanso ir pelno (nuostolio) ataskaig analizé

AB ,Siauliy banko*, AB ,Snoro banko* balanso ir pelno (nuogiplataskaiy analizei buvo
naudojami 2006 — 2010 meduomenys (3,4,6,7,8,9 priedai) taip pat 2010 it22@nety pirmy
dviejy ketvirciy (5,10,11 priedai). IS balanso galima kordkaé suzinoti apie piniginesé$as ir
banko klienty mokumy, kredito iSteklius ir y pasiskirstym, apie paties banko patikimuanir
stabilumy. AB ,Siauliy banko* balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitosllskenos vie3ai kas
ketvirtj, bei kasmet audituota balanso ir pelno (huostolitgskaita skelbiama po visuotinio
akcininky susirinkimo internetiniame AB ,Siauli banko® tinklalapyje (www.sb.It). AB ,Snoro
banko“ balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos pasmisS internetinio NASDAQ OMX Vilnius

tinklalapio (www.nasdagomxbaltic.com).

2.2.1. AB ,Siauliy bankas* horizontalioji 2006 — 2010 maj pelno (nuostolio) ataskaitos
analize

Po spartaus ekonomikos augimo 2009 metais visés $#tis patye smarkg kritimg. 2009 —

ieji finansiskai nepalariis buvo ir bankams: AB , Siaujibankui* bei AB ,Snoro bankui”.

100000
71723
50000 51986
0
-50000
— AB "Siauliy bankas" grynasis pelnas (nuostolis) AB "Snoro bankas" grynasis pelnas (nuostolis)

8 pav.AB * Siauliy banko" ir AB ,Snoras banko* pelno dinamika 2008610 metais,ikst., Lt.
Saltinis: sudaryta autes, remiantis AB ,Siaulj banko“, AB ,Snoro banko” duomenimis.

AB ,Siauliy bankas“ 2009 metais patyr30,1 min., lity grynojo nuostolio, t.y. uzdirbo
pustre&io karto maziau negu 2008 metais kai bankas gayw rhth., lity grynojo pelno, AB ,Snoro
bankas* uzdirbo 8,7 min. {it grynojo pelno, ir taip pat kaip ir AB ,Siaulibankas* uzdirbo
pustr€io karto maziau negu 2008 metais kai bankas gav® &in., lity grynojo pelno. 2010
metais AB ,Siaulij bankas* patyr 24,1 min., lity grynojo nuostolio, t.y. 20% mazesnis nuostolis

negu 2009 metais, kai bankas paty0,1 min., lity grynojo nuostolio, tuo tarpu AB ,Snoro bankas”

® AB ,SEB bankas*, AB ,Swedbank®, AB ,DnB bankas".
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2010 metais uzdirbo 9,9 min. Jigrynojo pelno, t.y. 14,3% didesnis pelnas neguw2de@tais, kai
bankas uzdirbo 8,7 min., ditgrynojo pelno. Analizuojant AB ,Siauji bankas* ir AB ,Snoro
bankas" 2010 - 2011 metrijy pirmy ketvir¢iy duomenis, AB ,Snoro bankas” 2010 mgdirmus
tris ketvircius dirbo gkmingai ir kiekvien ketvirti nuosekliai didino savo gryn pelm, tuo tarpu
AB ,Siauliy bankas* dirbo nuostolingai. 13analizavus AB ,Sigubanko” ir AB ,Snoro banko”
2006 — 2010 met pelno dinamil pastebimos panaSios aljdpanky pelno kitimo tendencijos.
Taciau AB “Snoro banko* nuosmukio laikotarpiu pelno Z&amas zymiai didesnis negu AB
“Siauliy banko®. 2008 metais AB ,Snoras banko* pelno krisrsiek net 69,4% arba 50 min., it
tuo tarpu AB ,Siauli banke* pelno kritimas si€k35,7% arba 9,7 min., ijt t.y. 33,7% maZesnis
pelno kritimas nei AB ,Snoro banke*. Veiklos reatif pagy\jimo laikotarpiu AB ,Snoro banko”
pelno augimas Zymiai spartesnis lyginant su AB ySigbanku“. 2010 metais AB ,Snoro banko*
augimas siek 14,3% arba 1,2 min., ijt iki 9,9 min., lit;, tuo tarpu AB ,Siauli bankas* patys
24,1 min., lity nuostoli.
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9 pav.AB ,Siauliy banko*,AB ,Snoro banko* 2010 — 2011 metl ketvirgiy grynojo pelno playginamoji anatiz

(tokst., Lt)
Saltinis: sudaryta autes, remiantis AB ,Siaulj banko®, AB ,Snoro banko* duomenimis.

Visai kitokia situacija 2011 metl ketvirti AB ,Snoro bankas* uzdirbo 0,5 min.ditir lyginant
su 2010 mef | — uoju ketvitiu, grynojo pelno uzdirbo net 8 kartus maziau, taigpu AB ,Siauli
bankas" 2011 metl ketvirtj uzdirbo 3 min. lig grynojo pelno ir lyginant su 2010 nget — uoju
ketvirgiu, tai grynasis pelnas po patirhuostolij, kai AB ,Siauliy bankas* patyr 6,9 min. lig
grynojo nuostolio. Lyginant 2011 mgtl ketvirt; AB ,Snoro bankas” uzdirbo 7,1 min.dit.y. 14
karty daugiau negu 2011 mget ketvirtj kai AB ,Snoro bankas” uzdirbo 0,5 min.ditir 42%
daugiau lyginant su 2010 myeli — uoju ketviciu, kai AB ,,Snoro bankas" uzdirbo 5 min.JitAB
,Siauliy banke* taip pat pastebimas rySkus pajaaugimas 2011 metll ketvirtji AB ,Siauliy
bankas* uzdirbo 6,4 min. {jtt.y. 2 kartus daugiau negu 2011 metketvirtj kai AB ,Siauliy
bankas* uzdirbo 3 min. litir lyginant su 2010 metll — uoju ketvigiu, kai AB ,Siauliy bankas*
paty® 8,7 min. liy grynojo nuostolio. 2011 metll — ajj ketvirti AB ,Siauliy bankas* uzdirbo 10,7
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min. lity, tuo tarpu prieS metus pat¢y?20,6 min. lity grynojo nuostolio, o lyginant su 2011 mél -

uoju ketvigiu grynasis pelnas iSaugo 67,9% t.y.4,3 mim. lit
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10 pav.AB ,Siauliy banko“,AB ,Snoro banko* 2006 — 2010 meirynyjy pakikany ir grynyjy paslaug ir komisiniy
5 pajamy palyginamoji analig (takst., Lt).
Saltinis: sudaryta autes, remiantis AB ,Siaulj banko“, AB ,Snoro banko" duomenimis.

Nuo 2006 met nuosekliai augo svarbiausios tiek AB ,Siaulbanko®, tiek AB ,Snoro
banko* veiklos pajamos — grynosios filedny pajamos. 2007 metais AB ,Siamlbanko* grynosios
palokany pajamos siek 37,6 min. lity arba 23,8% daugiau negu 2006 metais, kai grynosios
palikany pajamos siek 30,3 min. lity ir lyginant su AB ,Snoro banko* grynosiomis pkany
pajamomis, kurios 2007 metais sieR7,9 min. liy arba 12,5 % daugiau negu 2006 metais, kai
grynosios palkany pajamos siek 78,2 min. litp. 2008 metais AB ,Siauli banko* grynosios
palikany pajamos siek42,7 min. lity arba 13,7% daugiau negu 2007 metais, o AB ,Snankd®
palikany pajamos siek 99,6 min. liy arba 13,3% daugiau negu 2007 metais. 2009 metis A
,Siauliy banko* grynosios pakan; pajamos siek27,6 min. lity arba 35,4% maziau palyginus su
2008 metais, o AB ,Snoro banko" pitany pajamos siektik 4 min. lity arba net 95,6% maZziau
palyginus su 2008 metais. 2010 metais AB ,Siablanke* pastebimas neZymus augimas banko
grynosios palkany pajamos siek 28,8 min. liyy ir lyginant su 2009 metais augo 1,2 mlny ktrba
4,5%, tuo tarpu AB ,Snoro banke® grynosios {gany pajamos siek 81 min. ligy ir lyginant su
2009 metais iSaugo net 76 minyliarba net 20 kayt Per vig 2006 — 2010 metanalizuojam
laikotarg AB ,Siauliy banko* grynosios pakany pajamos sumaj nuo 30,3 min. lig iki 28,8
min. lity, t.y. 1,5 min. lity arba 5,2%, tuo tarpu AB ,Snoro banko* grynosiosikan; pajamos
padictjo nuo 78,2 min. lig iki 81,2 min. lity, t.y. 3 min. liyy arba 3,8%. Per wis2006 — 2010 met
analizuojam laikotarg didZiausios grygjy palikany pajamy augimas pastebimas AB ,Snoro
banke* 2010 metais, AB ,Siaulibanke* — 2007 metais, didZiausias kritimas AB ,8nbanke”
2009 metais, AB ,Siauli banke* — 2008 metais. Analizuojant 2010 qé&B ,Snoro banko*
grynyjy palikany pajamy zymy augimg, kai patikany pajamos siek 81,2 min. lity arba 1907%
didesres negu 2009 metais, kai pkény pajamos siekvos 4 min. litg. 77 min. lig augimuijtakos
turéjo 2010 metais iSawg 29% arba 950 min. {jtlyginant su 2009 metais pasigbortfelis, taip

pat sumagusios paiikany iSlaidos, kurios 2010 metais lyginant su 2009 msetamaiéjo 7,5 min.
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lity arba 23,1%. Analizuojant 2007 meiB ,Siauliy banko* grymjy pakikany pajamy augim, kai
grynosios palkany pajamos siek 94,6 min. liy arba 57,9% didegs negu 2006 metais, kai
grynosios palkany pajamos siek59,9 min. lig. 34,6 min. lity augimuijtakos tug¢jo 2007 metais
iSaugs 71,5% arba 642 min. ditlyginant su 2006 metais paskaportfelis. AB ,Siauliy banko®
didZiausias grygjy palikany pajamy kritimas pastebimas 2009 metais, tam didZiaugiakos
turéjo iSaugusios pakany iSlaidos, kurios 2008 metais séeB4,7 min. ligy ir lyginant su 2009
metais iSaugo 23% arba 21,1 miny,litokiam spatiam patikany iSlaidy kilimui didziausg jtaka
turéjo pastebimai rinkoje padéflisios incliy palikanos. AB ,Siauli banko* grynosios paslaygr
komisiniy pajamos @ sumazjusio klientyy aktyvumo ir operaajj skatiaus per prgusius 2010
metus sumago 7% ir sielé 7,9 min. lig lyginant su 2009 metais kai grynosios pasiaig
komisiniy pajamos siek 8,5 min. liy. Didziausias augimas pastebimas 2007 metais kaiogios
paslaug ir komisiniy pajamos siek 9,4 min. liyy ir lyginant su 2006 metais iSaugo 10,7% kai
grynosios paslaugir komisiniy pajamos siek8,5 min. lit.

Analizuojant paskutini 2011 med dviejy ketvirciy duomenis (analizuojame, tik 2011 mpelu
ketvircius, nes AB ,Snoro bankas* nepateilz 111 — Cig ketvirt finansires banko atskaitomyis,
dél jvykusio jvykio (iSkelto bankroto AB ,Snoro bankui“) tai t#jo padaryti valstyb), pelno

(nuostolio) ataskaitose pastebime rySkius augiypgisiant | ketvirg su Il ketvigiu.
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11 pav.AB “Siauliy banko”, AB “Snoro banko” grysjy pakikany pajam; 2010 ir 2011 m. | ir I ketvifiy dinamika
(tukst., Lt).
Saltinis: sudaryta autés, remiantis AB ,Siaulj banko“, AB ,Snoro banko* duomenimis.

Tiek AB ,Siauliy banke®, tiek AB ,Snoro banke* grynosios pkhn; pajamos ir grynosios
paslaug ir komisiniy pajamos 2011 ujy mel; pirmus ketvitius spatiai augo. AB ,Siauli
banko“ grynosios pakany pajamos augo 127,5% arba 11,4 miny iitsudag 20,4 min. lij, AB
.onoro banke* — 109,0% arba 37,7 minylir sudaé¢ 72,4 min. lif, lyginant su 2010 met
pirmaisiais ketvitiais grynosios pakany pajamos 2010 metais augo Siek tiek &jaar atitinkamai
153,3% arba 7,3 min. itir 120,8% 13,8 min. lit. AB ,Siauliy banko* grynosios paslaygr
komisiniy pajamos augo 114% arba 2,1 miny lit sudag¢ 3,9 min. liy, AB ,Snoro banke* —
107,7% arba 18,6 min. ijtir sudag¢ 18,6 min. lig, lyginant su 2010 metpirmaisiaisketvirciais
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grynosios paslaugir komisiniy pajamos 2011 metais augo Siek tiekdu atitinkamai 112,6% arba
1,9 min. lity ir 34,04% 13 min. li.

Finansire krizé stipriai paveik beveik visadikio Sakas Lietuvoje, ne iSimtis ir bankai. BVP
mazjimas, nedarbo lygio augimas, mokes didinimas, darbo uZzmoké&s bei kity iSmoky
mazinimas tujo jtakos ir finansiniam kliemt stabilumui. Magjant banko klienf mokumui iSaugo
pradelsy bei nuvergjusiy paskol dalis. Pagrindia AB ,Siauliy banko” bei AB ,Snoro banko”
veiklos finansing rezultaty blogejimo priezastis speciajjy atickjiniy blogoms paskoloms
sudarymas. 2010 metais kaip ir 2009 metais pgskalertjimo apimtys iSliko vis dar didelis.
2010 metais AB ,Siauli bankas” suformavo 43,9 min.Jispecialijy atickjiniy, tai 11,8% maziau
negu 2009 metais, kai speciglj atickjiniy buvo suformuota 49,7 min. dit Visai kitokia situacija
AB ,Snoro banke”. 2010 metais AB ,Snoro bankas” suofavo 217,8 min. lif specialiyjy
atidéjimy, ir net 55,8% daugiau negu 2009 metais, kai spepiaaticéjimy buvo suformuota 139,8
min. lity. Specialjy atickjiniy didéjima galima sieti su ekonominio sunkthe laikotarpiu
Lietuvoje. Nors AB “Siauli banko” iSlaidos speciajjy atickjimy blogoms paskoloms 2010 metais
mazjo 11,8%, o veiklos pajamos @id, to nepakako teigiamam rezultatui gauti. Abejotaktyw
atidéjiniai neigiamai veik banko finansin rezultah. 2010 metus AB ,Siauli bankas* baig,
turédamas 24,1 min. litgrynojo nuostolio, tdau nors Lietuvos ekonomika 2010 metais ir toliau
buvo veikiama nuosmukio, Siaulbanko veiklos rezultatai nezymiai pegal rodyti pagyejima.
2010 metais AB ,Snoro banke” kaip ir AB ,Siamlibanke* pastebimas veiklos rezuiltat
pagywjimas ir lyginant su 2009 metais pelnas iSaugo %dasba 1,2 min. lif ir sieke 9,9 min. li.
Analizuojant 2011 maet pirmus du ketvi¢ius, taip pat pastebimi ry8k specialijy aticjiniy
didéjimai. AB “Siauliy banko* 2011 met | ketvirtj lyginant su Il ketvi¢iu atidjiniai blogoms
paskoloms iSaugo nuo 0,16 minyliki 2,8 min. lity, daugiau negu 18 kartTuo tarpu prieS metus
tuo p&iu laikotarpiu taip pat pastebimas 107,9% augimas 8,9 min. lity iki 18,6 min. liy. AB
~onoro banke” situacija kiek kitokia. 2011 met ketvirtj lyginant su Il ketvi€¢iu atidéjiniai
blogoms paskoloms nezymiai surd@znuo 23,6 min. lig iki 23,4 min. liyy, t.y. 0,65%. Tuo tarpu
prieS metus tuo @au laikotarpiu pastebimas 80,49% augimas nuo 26tb iy iki 47,8 min. lit.

Apibendrinant horizontadijg pelno (nuostolio) ataskaitgalime teigti, kad finansi krize
stipriai paveil¢ ne tik visagikio Sakas Lietuvoje, bet ir bankus. AB ,Siautiankas” 2009m. patyr
30,1 min., liz grynojo nuostolio, 2010m. 24,1 min.yligrynojo nuostolio, tuo tarpu AB ,Snoro
bankas" dirbo pelningai 2009m. uzdirbo 8,7 minty Igrynojo pelno, 2010m. uzdirbo 9,9 min.ylit
grynojo pelno. Pagrindiét AB ,Siauliy banko” bei AB ,Snoro banko” veiklos finansinrezultay

blogejimo priezastis special}jy atidejiniy blogoms paskoloms sudarymas.
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2.2.2. AB ,Siauliy bankas* horizontalioji 2006 — 2010 maj balanso analiz

Horizontali balanso anakzvertina turto ve#s ir jsipareigojimy dydZio bei j; suckties Kitimg.
Horizontali balanso analizatliekama lyginant nagréjamy met; ir praeiy (arba bazinj) mety
balanso duomenis, apsk@iojant j pasikeitim litais ir procentais.
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12 pav.ABv“Siauqu banko*, AB“Snoro banko* turto ijsipareigojiny dinamika 2006 — 2010 metaisiKst., Lt.)
Saltinis: sudaryta autés, remiantis AB ,Siaulj banko®, AB ,Snoro banko" duomenimis.

Kaip matyti i§ 12 paveikslo, bangkturtas nuolat augo. AB ,Siaulibanko* turtas per 2010
metus iSaugo 13,4% ir sieR334 min. litj, AB ,Snoro banko* turtas per 2010 metus iSaugd 20,
ir sieke 7656 min. liy. Per vig analizuojam laikotarg pastebima bankturto augimo tendencija,
AB ,Siauliy banko* turtas iaugo nuo 1350 minyl2006 m. iki 2334 min. lif 2010m., t.y. 984
min. lity arba 72,8%. AB ,,Snoro banko" turtas iSaugo nuol42in. lity 2006 m. iki 7656 min. lif
2010 m., t.y. 3444 min. litarba 81,8%. Didziausias augimas pastebimas 200&isn&B ,Siauliy
banke*, kai banko turtas si€R013 min. lity ir lyginant su 2006 m. iSaugo 49%. Tam didziausios
jtakos tuéjo 2007 metais 642 min. ljitarba 71,4% iSaugusios klientams suteiktos paskbkisnuo
0,5 min. liy iki 13,7 min. liy iSaug vertybiniai popieriai skirti pardavimui. Turto atpsniuose
2010 metais pastebimas augimas. AB ,Siabianko* 2010 metais lyginant su 2009 metais turto
straipsniai augo, iSskyrus ilgalaikiojo materialauto sumago 3,3% arba 1,5 min. lit Labiausiai
augo gautinos sumos is kibanky ir finansini institucijy 87,3% arba 1,9 min. {jf pinigai ir kSos
centriniuose bankuose augo 23,6% arba 39,8 min. 3i3% arba 52 min. lit augo klientams
suteiktos paskolos. AB ,,Snoro banke* 2010 metajs pat augo dauguma turto straipgrisskyrus
ilgalaikiojo materialaus turto sumga 13,8% arba 19,3 min. ijitir 92,5% arba 174 min. {jt
sumazjo gautinos sumos i$ kitbanky ir finansiniy institucijy. Analizuojant 2011 metpirmus du
ketvircius ir lyginant juos su 2010 mepirmais du ketvitiais pastebime, kad tiek AB ,Siayli
banke*, tiek AB ,Snoro banke* turtas augo. AB ,Siaubanke* augo 63 min. litarba 2,6% ir
lyginant su 2010 metais pirmais du ketiais augimas buvo mazesnis 1% arba 29,2 minirlikai
augo 34,8 min. lif arba 1,6 %. AB ,Snoro banke* turtas m@az110 min. liy arba 1,3% ir lyginant
su 2010 metais pirmais du ketuais turtas augo 1,8% arba 120,0 ming.liLyginant 2010 met
pirma ketvirti su 2011 met pirmu ketvigiu AB ,Siauliy banke* turtas augo 99,9 min.yliarba
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65,8%, AB ,Snoro banke" turtas sunggZ 106,2 min. lity arba 7,9%. Lyginant 2010 meanty
ketvirtj su 2011 meg antru ketvigiu AB ,Siauliy banke* turtas augo 51,5 minyliarba 40,2%, AB
,Snoro banke* turtas augo 276,0 minylirba 28,6%]sipareigojimai AB ,Siaulj banke* lyginant
su AB ,Snoro banke* augo sggaiu nei turtas. Per 2010 metus AB ,Siautianke“jsipareigojimai
iSaugo 15,14% ir si€k2078 min. litp. AB ,Snoro banke‘jsipareigojimai iSaugo 20,93% ir siek
7059 min. li. AB ,Siauliy banke* labiausiai digo jsipareigojimy straipsniuose 2010 metais
klientams moktinos sumos 9,4% arba 143 minyliskolos vertybiniai popieriai 27,4% arba 1,1
min. lity ir 55,53% arba 131 min. ljt padictje jsiskolinimai kitiems bankams ir finaps
institucijoms. AB ,Snoro banke* taip pat labiausthliéjo klientams moktinos sumos 27,08% arba
1352 min. lig, 105% arba 186 min. ijt padictj¢ jsiskolinimai kitiems bankams ir finams
institucijoms, o skolos vertybiniai popieriai nég@ 60,5% arba 314 min. ijt Tiek AB ,Siauliy
banke", tiek AB ,Snoro banke" klientams miginos sumos vis analizuojam laikotarg augo AB
,Siauliy banke* vidutiniskai kasmet po 16,6% arba 187 ritn, AB ,Snoro banke* vidutiniskai
kasmet po 20,6% arba 809 minylit
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13 pav.AB“Siauliy banko*, AB“Snoro banko* turto ijsipareigojim dinamika 2010 — 2011 met ir Il ketvir&io
(min., Lt.)
Saltinis: sudaryta autes, remiantis AB ,Siaulj banko®, AB ,Snoro banko* duomenimis.

Analizuojant 2011 mat| ir Il ketviréius (13 pav.)sipareigojimai didjo AB ,Siauliy banke*
2,8% arba 61,6 min. jtir sieke 2294 min. li}, tuo tarpu AB ,Snoro bankegSipareigojimai mago
1,5% arba 117 min. lit Lyginant su 2010 met | ir Il ketviréiais AB ,Siauliy banke*
jsipareigojimai didjo léciau ir augo 0,7% arba 13 min.diir sieke 1888 min. lity, AB ,Snoro
banke" augo 1,9% arba 119 minylit.yginant 2010 megt | ketvirti su 2011 mej | ketvirciu AB
,Siauliy banke* jsipareigojimai padigo 19,1% arba 358 min. {jt AB ,Snoro banke*
jsipareigojimai padigo 22,9% arba 1419 min. ijit Lyginant 2010 met Il ketvirtj su 2011 met Il
ketvirciu AB ,Siauliy banke“jsipareigojimai padigo 21,5% arba 406 min. ijf o AB ,Snoro
banke* 18,7% arba 1183 mIn.git2011 mej | ir Il ketvircius spa&iau augo ir klientams meékinos
sumos AB ,Siaulj banke* augo 2% arba 35 minuylittuo tarpu 2010 metais tuo dia laikotarpiu
augimas buvo vos 0,16% arba 3,7 miny.IAB ,Snoro banke” 2011 metl ir Il ketvirtj klientams
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mokeétinos sumos majo 5,4% arba 347 min. {jttuo tarpu 2010 metais augo 6,4% arba 337 min.
lity.

I5 AB ,Siauliy banko* bei AB ,Snoro banko* metini balansinj ataskaiy matyti, kad
klientams suteiktos paskolos sudaro didéali banko turto. Klientams suteiktos paskolos augo
nuolat ir pastebima digimo tendencija (tai rodo 14 pav. trendo linijoS).augimo tendencija isliks
ir klientams suteiktos paskolos augs. Pey wisalizuojam laikotarg AB ,Siauliy banko* paskolos
klientams augo nuo 898,6 min.ylitki 1657,6 min. lit, t.y. 84,5%, AB ,Snoro banke“ augimas
jspadingas nuo 1552,2 min. ditiki 4220,4 min. lit,, t.y. 171,9%. DidZiausi augimai pastebimi 2007
metais AB ,Siaulij banke® — 642,0 min. ki, t.y. 71,5%, AB ,Snoro banke* — 1096,5 minylit.y.
70,6%.
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14 pav.AB“SViauqu banko*, AB“Snoro banko* klientams suteiipaskol; dinamika 2006 — 2010 metais, (min., Lt).
Saltinis: sudaryta autes, remiantis AB ,Siaulj banko“, AB ,Snoro banko” duomenimis.

Tokj sparty augimy gakjo lemti rinkos augimas, besikeantys jstatymai bei susikl@susios
palankesas glygos skolintis. Klientams suteiktos paskolos sodaymiai didesa dal banko turto,
taciau augim uztikrino ir &Sy bankuose ir kitose kreditstaigose augimas 2006 — 2010 metais.
Atitinkamai AB ,Siauliy banko* nuo 94,132 min. litiki 208,397 min. lit t.y. 121,4%, AB ,Snoro
banko“ nuo 964,6 min. litiki 1399,8 min. lity t.y. 45%. Analizuojant ir lyginant 2010 nyepirma
ketvirtj su 2011 met pirmu ketvikiu AB ,Siauliy banke* klientams suteiktos paskolos augo 146,9
min. lity arba 9,3%, AB ,Snoro banke® klientams suteiktoskados augo 734,7 min. litarba
21,1%. Lyginant 2010 metant ketvirti su 2011 met antru ketvitiu AB ,Siauliy banke*
klientams suteiktos paskolos augo 291,7 miny &tba 18,3%, AB ,Snoro banke® klientams
suteiktos paskolos mgb 8,1 min. liy arba 0,2%.

Siekdamas sudarytalygas spatiam augimui, banko akcininkai didino banko kapitakcinis
kapitalas buvo didinamas iS bank&y ir papildomaisjnasais. Nagrigjamu laikotarpiu akcininig
nuosavyk panadiai didjo abiejuose analizuojamuose bankuose (15 pav.).,8Buliy banko®
akcininky nuosavyb padictjo 1,7 karto t.y. nuo 152,2 min. 4it2006 metais iki 256,2 min. ijt
2010 metais, AB ,Snoro banko* akcinipkiuosavyb padictjo 2 kartus t.y. nuo 300,9 min. it
2006 metais iki 597,2 min. {jt2010 metais. Sp&ausiai akcinink nuosavyb augo 2006 metais
AB ,Siauliy banke* 117,4 min. lif arba 77,16%, AB ,Snoro banke* 203,5 miny larba 67,6%.
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Siuos spafius augimusdmeé akcinio kapitalo augimas AB ,Siaulibanke* 47,7% arba 51,9 min.
lity, AB ,Snoro banke” 61,1% arba 96,1 minylit
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200000 0/!9959'_“‘_95409— 256147
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= AB "Siauliy bankas" nuosavybeé AB "Snoro banko" nuosavybé

15 pavv.AB“Siauqu banko*®, AB“Snoro banko" nuosavyb dinamika 2006 — 2010 metaiskst., Lt.
Saltinis: sudaryta autés, remiantis AB ,Siaulj banko”, AB ,Snoro banko* duomenimis.

Apibendrinant horizontadijg balanso analiz galime teigti, kad per vis analizuojany
laikotarp; abiejuose bankuose sp#i augo turtas (AB ,Siaulj banke* — 72,8%, AB ,Snoro
banke* — 81,8%) bejsipareigojimai (AB ,Siauli banke* — 73,5%, AB ,Snoro banke* — 80,5%).
Turto augina labiausiaijtakojo klientams suteikipaskol; spartus augimas (AB ,Siaulibanke® —
84,5%, AB ,Snoro banke” — 171,9%).

2.2.3. AB ,Siauliy bankas" vertikalioji 2006 — 2010 met pelno (nuostolio) ataskaitos anali&
Kiekvieng pelno (nuostolio) ataskaitos straipdgginsime su palkany pajamomis. Kaip ir
daugumai komercinibank; taip ir AB ,Siauliy bankui* bei AB ,Snoro bankui* daugiausia pajam
atneSa pakany pajamos.

100%

50%

0%

2006 2007 2008 2009 2010

W Palikany pajamos @ Paldkany iSlaidos

16 pav.AB“Siauliy banko* paiikany apyvart; dinamika 2006 — 2010 metais, (%)
Saltinis: sudaryta autes, remiantis atliktais sk&avimais.

2006 metais AB ,Siauli banko* paiikany iSlaidos sudar 33,04% vig palikany apyvartos,
t.y. 49,33% palkany pajam. AB ,Snoro banke“ rodikliai panas ir palikany iSlaidos sudar
32,33% vig palikany apyvartos, t.y. 47,78% padany pajamy. 2007 metais AB ,Siauli banke®
palikany iSlaidos didjo ir sudag 37,6% vig palikany apyvartos, t.y. 60,3% p#dany pajamy, tuo
tarpu AB ,Snoro banke* lyginant su 2007 metaistugahy iSlaidos magjo ir sudag¢ 30,73% vig
palikany apyvartos, t.y. 44,36% pidany pajamy. Patikany iSlaidos didjo AB ,Siauliy banke* ir
AB ,Snoro banke* ir 2008, ir 2009 metais atitinkamd ,Siauliy banke* 40,55% ir 44,55% \is
palokany apyvartos, t.y. 68,21% ir 80,35% plehny pajamy, AB ,,Snoro banke® 41,43% ir 41,85%
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visy palikany apyvartos, t.y. 70,74% ir 138,94% plehny pajamy. Pabkany iSlaidy didéjimas
reiSkia, kad ir AB ,Siauli bankas®, ir AB ,Snoro bankas“ uzdirba pkény pajamas su vis
didesremis gnaudomis. Toks pakany iSlaidy didéjimas nenaudingas bankams.¢iBa 2010
metais pastebimas pdikny iSlaidy mazjimo reiskinys ir AB ,Siauliy banko* paiikany i$laidos
sudag 2,3 procentinio punkto paltany apyvartos maziau lyginant su 2009 metais ir &SR, 25%
visy palikany apyvartos, t.y. 73,14% pdany pajamy, AB ,Snoro banke” paikany iSlaidos sudar
63,45% procentinio punkto pédany apyvartos maziau lyginant su 2009 metais ir SiéR,02%
visy palokany apyvartos, t.y. 75,49% padany pajam.

Neigiami pokyiai buvo paslaug ir komisiniy pajamy dalies paikany pajamose majimas
AB ,Siauliy banke®. 2006 metais paslapgr komisiniy pajamy dalis sudar 20,5% paikany
pajamy ir kasmet iki 2009 metSi dalis magjo vidutiniSkai po 3,8% kasmet ir sudaatitinkamai
15,70% - 2007 metais, 11,3% - 2008 metais, 9,2@092netais. Teigiama, kad atitinkamai r&jaz
paslaug ir komisiniy iSlaidy dalis paiikany pajamose AB ,Siauli banke* 2006 metais paslaug
komisiniy iSlaidy dalis sudar 6,3% paiikany pajamy ir kasmet iki 2009 mat Si dalis magjo
vidutiniSkai po 1,06% kasmet ir sudaatitinkamai 5,7% - 2007 metais, 3,9% - 2008 me®&it3%
- 2009 metais. AB ,Snoro banke* lyginant su AB ,&lia banku“ paslaug ir komisiniy pajam
dalis pafikany pajamose 2006 metais net 20,9% didesregu AB ,Siaulij banke“. Vig
analizuojam laikotarg AB ,Siauliy banko* paslaug ir komisiniy pajamy dalis paiikany pajamose
buvo mazeshvidutiniSkai 16,5% negu AB ,Snoro banko®, taip peslaug ir komisiniy iSlaidy
dalis paiikany pajamose buvo mazesuidutiniSkai 0,2% negu AB ,Snoro banke". KasmetZja
pelnas i$ operagjjuZsienio valiuta. Lyginamasis svoris AB ,Siaulbanke* 2006 — 2009 metais
sudaé atitinkamai 5,3%, 3,6%, 1,9%, 1,7%. Ir 2010 metggnamasis svoris padif ir sudag
2,5% paiikany pajamy. Per analizuojamlaikotarg teigiamy jtaka AB ,Siauliy banko* grynajam
pelnui tuéjo operaciny iSlaidy lyginamojo svorio madimas. 2006 metais operaainiiSlaidy
lyginamasis svoris AB ,Siauli banke* siek 53,3%, AB ,Snoro banke* — 35,6%. 2007 metais
lyginamasis svoris sp&ai mazjo ir AB ,Siauliy banke* lyginant su 2006 metais surgazl18,7%
ir sudag 34,6%, AB ,Snoro banke* lyginant su 2006 metaisiaijo 18,8% ir sudar 16,7%. 2008
ir 2009 metais AB ,Siaulj banke* operacinj i3laidy lyginamasis svoris majp atitinkamai 7,0% ir
4,0% ir siek 26,6% (2008) ir 22,6% (2009). AB ,Snoro banke* 800 2009 metais situacija
prieSinga AB ,Siaulj bankui“. Operacinj iSlaidy lyginamasis svoris augo atitinkamai 4,1% ir
6,5% ir siek 20,6% (2008) ir 27,1% (2009). 2010 metais sit@atafp AB ,Siaulij banko* ir AB
,Snoro banko* skiriasi. AB,Siauliy banke* lyginamasis svoris augo 4,1% ir $i€26,6%, AB
»Snoro banke" lyginamasis svoris négz 10,6% ir siek 16,7%. Analizuojant 2011 mepirmus du
ketvirdius, teigiami pokyiai AB ,Siauliy banke* magjo palikany iSlaidy lyginamasis svoris nuo
64,8% iki 61,7%, t.y. 3,1% ir lyginant su 2010 mé&io p&iu laikotarpiu situacija zymiai geregn
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nes 2010 metais lyginamasis svoris gj@aznuo 83,9% iki 78,4%, t.y. 5,4%. NeZymiai &l
paslaug ir komisiniy iSlaidy lyginamasis svoris nuo 4,6% iki 4,75%, t.y. 0,16%ginant su 2010
mety tuo pdiu laikotarpiu situacija panasi, lyginamasis svgeedictjo nuo 3,2% iki 3,5% t.y.
0,3%. Nezymiai digjo paslaug ir komisiniy pajam lyginamasis svoris nuo 11,8% iki 12,2% t.y.
0,3% ir lyginant su 2010 mettuo p&iu laikotarpiu lyginamasis svoris padjd nuo 9,1% iki
10,1% t.y. 1,0%. Panas pokyiai ir AB ,Snoro banke* 2011 metpirmy dviejy ketvirciy. AB
.onoro banke* 2011 metpirmais ketvitiais mazjo palikany iSlaidy lyginamasis svoris nuo
60,6% iki 58,8% t.y. 1,8% ir lyginant su 2010 mpé&to pa&iu laikotarpiu lyginamasis svoris mga
nuo 86,6% iki 84,6% t.y. 2,0%. Nezymiai éjd paslaug ir komisiniy iSlaidy lyginamasis svoris
nuo 4,1% iki 4,6%, t.y. 0,5% ir lyginant su 2010tm&uo p&iu laikotarpiu paslaugir komisiniy
iSlaidy lyginamasis svoris digo nuo 2,2% iki 3,8% t.y. 1,6%. Nezymiai djd paslaug ir
komisiniy pajamy lyginamasis svoris nuo 23,8% iki 25,1%, t.y. 1,8%yginant su 2010 mettuo
p&iu laikotarpiu paslaugir komisiniy pajamy lyginamasis svoris maj nuo 46,9% iki 35,0% t.y.
11,1%.

Apibendrinant vertikaljjg pelno (nuostolio) ataskaitgalime teigti, kad kasmet vidutiniSkai
po 3,4% didjancios pakikarny iSlaidos bankams AB ,Siauli bankui* ir AB ,Snoro bankui®
uzdirba pafikany pajamas su vis dideamis gnaudomis. Teigiam jtakg AB ,Siauliy banko®
grynajam pelnui tugjo kasmet po 3,8% paslaugr komisiny pajamy dalies didjimas, kasmet po
1,06% paslaug ir komisiny iSlaidy dalies magjimas, kasmet po 6,6% operagjnslaidy dalies

mazjimas palikany pajamose.

2.2.4. AB ,Siauliy bankas* vertikalioji 2006 -2010 mety balanso analiz

Vertikalios balanso analkis metu atskiri balanso ataskaitos straipsniai yaigkiami
procentais, skdiuojant nuo visos sumos (100 proc.). Taip galiman&izuoti banko turto ar

jsipareigojimy struktra.

20... D815
20... D069
20... 8994
20... D598
20... 0465
B Pinigai ir [éSos centriniuose bankuose B Klientams suteiktos paskolos
O llgalaikis materialusis turtas ir kitas turtas

17pav. AB* Siauliy bankas* turto strukira 2006 — 2010 metaigikst., Lt.
Saltinis: sudaryta autés, remiantis AB ,Siaulj banko* duomenimis.

Tiek AB ,Siauliy banko®, tiek AB ,Snoro banko* turto strukbje didziausi daj sudaro
klientams suteikt paskol; dalis banko turte. 2006 metais AB ,Siaulianko* klientams suteilgt
paskol; dalis sudar 898 min. liy arba 66,5% viso turto ir lyginant su 2007 metdigrkams
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suteikiy paskol dalis pastebimai iSaugo ir suddb540 min. lity arba 76,5% viso turto. 2006 metais
AB ,Snoro banko* klientams suteikipaskol; dalis suda¥r 1552 min. lity arba 36,8%viso turto ir
lyginant su 2007 metais klientams suteiklaskoly dalis iSaugo ir sudar2648 min. lity arba 46%
viso turto. Tarp AB ,Siaulj banko* ir AB ,Snoro banko* 2006 metais klientamseskty paskol
dalis visame turte skiriasi 30,5 procentinio puni2008 metais klientams sutajkpaskot; dalis AB
,Siauliy banke* sudar 1674 min. lity arba 81,7% viso turto, t.y. 5,2% daugiau negu 20@Tais
kai klientams suteikt paskoty dalis sudar 1540 min. lity arba 76,5% viso turto ir 3,7% maziau
negu 2009 metais kai klientams suteipaskol dalis sudar 1605 min. lity arba 77,8% viso turto.
2008 metais klientams suteikpaskoty dalis AB ,Snoro banke” suda3425 min. lity arba 60,2%
Vviso turto, t.y. 14,1% daugiau negu 2007 metaiskkantams suteikt paskoti} dalis sudar 2649
min. lity arba 46% viso turto ir 9,1% daugiau negu 2009 imdd@ klientams suteiljtpaskot; dalis
sudagé 3279 min. lity arba 51,5% viso turto. Per yignalizuojam laikotarg klientams suteikt
paskol dalis visame turte augo abiejuose bankuose. ABu&i banke* suteiki paskol; dalis
visame turte iSaugo nuo 898 minylérba 66,5% visame turte iki 1657 minyldarba 71% visame
turte, t.y. iSaugo 4,5% procentinio punkto, AB ,$mdanke” suteikf paskol; dalis visame turte
iSaugo nuo 1552 min. {jtarba 36,5% visame turte iki 4220 minyldrba 55,2% visame turte, t.y.
iSaugo 18,2% procentinio punkto. Nematerialausotuwttlis visame turte wis analizuojam
laikotarg AB ,Siauliy banke* magjo nuo 1,5 min. lig arba 0,11% visame turte 2006 metais iki 0,6
min. lity arba 0,03% visame turte 2010 metais, pokytis unikai kasmet po 0,4 min. ljtarba
0,03% viso turto, o AB ,Snoro banke® did nuo 2,5 min. lig arba 0,06% visame turte 2006
metais iki 22,9 min. lif arba 0,30% visame turte 2010 metais, pokytis inikkai kasmet po 5,1
min. lity arba 0,2%. llgalaikio materialaus turto dalis wisabanko turte per \@sanalizuojam
laikotarg kito nezymiai AB ,Siaulij banke* nuo 36,3 min. lit arba 2,69% visame turte 2006
metais iki 43,7 min. lif arba 1,87% visame turte 2010 metais. AB ,Snorckbanuo 80,7 min. lig
arba 1,9% visame turte 2006 metais iki 121,3 nifgp.drba 1,6% visame turte 2010 metais.

Kiti jsipareigojimai

Jsiskolinimas bankams ir kitoms kredito jstaigoms 11,52 | 15,81
| | |
Indéliai 74,24 | 71,|63

|
Specialieji ir skolinimosi fondai 1,52 | 1,2

ISleisti skolos vertybiniai popieriai

Akcininky nuosavybé

m2006 mW2007 W2008

18 pav.AB“Siauliy banko“jsipareigojimy strukiira, %.
Saltinis: sudaryta autes, remiantis atliktais sk&avimais.

AB ,Siauliy banke* kaip ir AB ,Snoro banke* didziausjsipareigojimy dal sudaro indliai

(klientams moltinos sumos) Klientams métinos sumos 2006m. suda68,24% AB ,Siauli
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banke® ir 79,46% AB ,Snoro banke* vjgsipareigojim;. 2007m. lyginant su 2006m. AB ,Siauli
banko* klientams makinos sumos dalis visuoggipareigojimuose majo 7,79% ir sudar60,45%

visy jsipareigojimy, tam jtakos tuéjo iSaug 12,06% iSaugusijsiskolinimy bankams ir kitoms
institucijoms vig jsipareigojimy dalis. 2007m. AB ,Snoro banke® klientams néttkos sumos dalis
visuosejsipareigojimuose majo nezymiai 1,03% ir sudar78,4% vig jsipareigojimy. 2009m. tiek

AB ,Siauliy banke*, tiek AB ,Snoro banke* pastebimas zymuskdams moktiny sumy dalies

visuosejsipareigojimuose digimas atitinkamai 13,39% iki 84,69%, 10,44% iki 85%.

Per vig analizuojam laikotarg klientams moktinos sumos daligsipareigojimuose augo AB
,Siauliy banke* nuo 68,24% iki 71,63%, t.y. 3,39%, AB ,Sadranke” nuo 79,46% iki 89,91%,
t.y. 10,45% visuosgsipareigojimuose.

Apibendrinant vertikaljjg balanso analiz galime teigti, kad didziaugidal; turto strukfroje
sudaro klientams suteiktpaskol; dalis visame banko turte. Per yisnalizuojang laikotarp AB
,Siauliy banke* klientams suteitpaskol; dalis banko turte iSaugo 4,5% ir siek1% viso turto,
AB ,Snoro banke* augo 18,2% ir siek65,2% viso turto. Didziaugidalj jsipareigojimuose sudaro
klientams mokinos sumos. Per sanalizuojang laikotarpg klientams maokinos sumos dalis
jsipareigojimuose augo AB ,Siaylbanke* 3,39% ir siek 71,63% vig jsipareigojimy, AB ,Snoro
banke* augo 10,45% ir siek89,91% vig jsipareigojimy.

2.3. AB ,Siauliy banko* santykiniy rodikli y analizé

Finansinij ataskaif analizei pldiai taikomi santykiniai rodikliai. Finansigi santyking
rodikliy analiz pasirinkta todl, kad ja naudojantis galima lyginti labai skirtingpiméiy jmones.
Santykiniy rodikliy analizei pasirinkta atlikti pelningumo rodili efektyvumo rodikhy bei
finansinio sverto rodikij analiz. Taip pat gauti rezultatai lyginami su AB“ Snoranko” bei
Lietuvos komercinj banky vidurkiu. Skatiavimai pateikiami 12 priede. Pelningumo rodikli
analizje platiai iSnagritta ROA ir ROE rodikliai, beiy ijtakojar€iy veiksny pasikeitimai
(pasikeitimy skatiavimai pateikiami: ROA - 13 priede, ROE - 14 peg&dPelningumo rodikij
analizei be ROE ir ROA rodikli buvo apskaiuoti dar 11 banko pelningumapitidinartiy
rodikliy (rodikliai ir jy reikSmes pateikti 12 priede).

6 lentet
Pelningumo rodikliai

Rodiklis Parodo

banko finansiss veiklos, susijusios su kreditavimu by, uz kurias mokamos

Grynyjy palikany marza palikanos, pritraukimu, pelningum

Palikany pajam ir turto banko sugefjima uzdirbti patikany pajamy iS viso turto

santykio
Nepaﬁka;;mrigi(ai\gu Ir turto kiek patikany pajamy uzdirba vienas investuotas litalirta
Ve|klossgm§|i?olr turto kiek bendy veiklos pajam uzdirba vienas investuotas litatirta
Pajamy ir turto santykio kiek vienas banko turto litaglirhba bendy veiklos pajam
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6 lenteés tesinys

Pelno marZos kiek grynojo pelno uzdirbama vienahkaay, ir nepatikany pajamy litui
Paﬁkargalﬁltz;\/:?i(;)lr turto iSlaidy, susijusi; su bank I¢3y Saltiniy pritraukimu veiklai finansuoti, magt
Nepatikany iSlaidy ir turto
santykio

Pabkanas uzdirbatio turto

pajamingumo kiek palikanas uzdirbatio turto litas sukuria pakany pajamy

Isipareigojiny palikany kast

hormos rodiklio kiek bankui kainuoja viengsipareigojiny litas

Palikany skirtumo (marzos) ar efektyvi turtojsipareigojiny strukiira

Saltinis.: sudaryta darbo autsy remiantis NASDAQ OMX, www.nasdagomxbaltic.com
Efektyvumo rodikli analizei buvo analizuojami Sie banko veiklos efekimg parodantys
koeficientai:
1) Palikany iSlaidy koeficientas —jvertina banko veiklos efektyvum pritraukiant ir
panaudojant finansinius isteklius;
2) Atidé¢jiniy paskol; nuostoliams padengti koeficientas — skirtas paskoltfelio kokybei bei
kredito rizikaijvertinti;
3) Kompensavimo koeficientas — parodo, kokia daliskibbadarbuotaj atlyginimy ir Kity
iSmoky tenka vienam banko gryjy pajamy litui.
Finansinio sverto rodikii analizei buvo analizuojami Sie banko veiklos efelitng parodantys
koeficientai ir rodikliai:
1) Finansinio sverto koeficientas — parodo, kiek nvodeapitalo tenka vienam turto litui;
2) Turto ir nuosavo kapitalo santykio rodiklis — paoodkiek turto tenka vienam nuosavo
kapitalo litui;
3) Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio rodiklis — kiek viemaauosavo kapitalo litui
tenkajsipareigojimy;
4) Atidéjiniy blogoms paskolos padengti ir turto santykio radikl parodo, kokia atiginiy
paskolosm dalis tenka vienam banko turto litui.
Visy santykini rodikliy apskatiavimai pateikiami 12 priede. AB ,Siaulibanko*, AB ,Snoro

banko“ bei Lietuvos komercigibanky apskaéiuoti santykiniai rodikliai yra lyginami tarpusawey;

2.3.1. AB “Siauliy banko” pelningumo rodikli y analizé
Pelningumo rodikliai yra pagrindiniai rodikliai, kais remiantis galime geriausiai apibendrinti
galutinius banko pasiekimus. Pagal juos sprendZi&wka reallh naudy gaus akcininkai ir
investitoriai, rizikuodami investuoti savo kapial abiausiai pasaulyje paplg bank; pelningumo
rodiklis yra vadinamas pelno ir aktyVturto) santykis, kuris parodo akty\turto) naudojimo
veiksmingum (uzsienyje vadinama®OA — return on assets). Sis rodiklis apiina banko
gekejima priversti aktyvus ,dirbti“ kuo naudingiau ir pehgiau (VaSkelaitis, 2003). Rodiklis

parodo, kaip &mingai banko vadovybsugeba gauti pajamas iS banko turto straipsni
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IS 19 paveikslo galima teigti, kad ROA rodiklis 208 2010 metais téjo tendencija mai (tai
rodo 19 pav. trengdlinijos). Tai reiSkia, kad bankams darosi vis &uthiau efektyviai valdyti tug.
ISanalizuokime kiekviem analizuojang mety ROA rodiklius atskirai ir iSanalizuokime, kas tam
turéjo jtakos. 2006 metROA rodikliai AB “Siauliy banko* ir AB ,Snoro banko* sigkatitinkamai
1,01% ir 1,23%, galime teigti, kad abu bankaiguraudojo efektyviai, niekuo neissiskiriant nuo
bendro Salies ROA rodiklio, kuris 2006 metais 8idk13%. &l banko veiklos specifikos, turto
panaudojimo rodiklis bankuose dazniausiai siekia lgginant su 2007 metais AB ,Siaylbanko®
turto panaudojimo rodiklis augo 0,34% ir siek,35%, § pasikeiting lémé Sie veiksniai: kapitalo

vertts sumagjimas 0,33%, pelno dydzio padjdnas 0,67% (veiksmi skatiavimai pateikti 13

priede).
2 = AB "Snoro banko"
turto pelningumo
1,5 (ROA) rodiklis

AB "Siauliy banko"

— ,§§ 1,33
1 o —
turto pelningumo

0,5 (ROA) rodiklis
0 %, 0,13

Linear (AB "Snoro

05 2006 2007 2008 2009 2010 banko" turto
pelningumo (ROA)
1 103 rodiklis)
’ Linear (AB "Siauliy
-1,5 -1,46 banko" turto
pelningumo (ROA)
) rodiklis)

19 Qav.AB“Siauqu banko“, AB “Snoro banko“, ROA rodiklio anatiz
Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus sk&iavimus.

2007 metais situacija panasi ir AB ,Snoro banke“tdendro Salies vidurkio, atitinkamai augo
0,02% ir 0,27%. Siuos augimus taip pamé kapitalo verts sumagjimas atitinkamai 0,35% ir
0,61% ir pelno dydzio padifimas atitinkamai 0,33% ir 0,48%. 2008 metais tuypsemaudojimo
efektyvumas tiek AB ,Siauli banke®, tiek AB ,Snoro banke* tiek bendras Sakegurkio rodiklis
mazjo atitinkamai 0,02%, 0,85%, 0,43%. Siuos pasikais jtakojo nezymus kapitalo ves
padictjimas atitinkamai 0,03%, 0,01%, 0,11%, bei pelnaldy sumagjimas atitinkamai 0,47%,
0,87%, 0,32%. 2009 metais pastebimi didziausi tpdoaudojimo efektyvumo sumigimai AB
,Siauliy banke* sumagjo 2,79% ir tapo neigiamas (-1,46%), kadangi barpatye 30,114 tikst.
Lt grynojo nuostolio, taip pat AB ,Siawjibanko” turto panaudojimo efektyvarmazino atidjiniai
paskol; nuostoliams dengti, kurie lyginant su 2008 metséigo nuo 7,748ikst. lity iki 49,794
takst. lity t.y. daugiau negu 540%. PanaSi situacija bendi@ssaidurkio turto pelningumo
efektyvumo rodiklis mago 3,38% ir tapo neigiamas (-4,35%). Tatakos tuéjo kapitalo verés
padictjimas 0,92%, ir pelno dydzio sunmigiinas 3,09%. AB ,,Snoro banko” turto pelningumagptai
pat mazjo 0,26% ir siek 0,14%, ROA rodiklis teigiamas, nes AB ,Snoro bastkd008 metais
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uzdirbo 8,7 min. lig. Po keleto met iS eikks mazjancio turto pelningumo rodiklio 2010 — taisiais
pastebimas turto efektyvumo rodiklio augimas AB a8iy banke* augo 0,43% &mu i3liko
neigiamas (-1,03%), nes 2010 metais AB ,Siauiankas* patyr 24,149 iikst. lity grynojo
nuostolio. Bendro Salies vidurkio turto pelningumualiklis padi@jo 4,01%, taiau taip pat iSliko
neigiamas (-0,34%), nes bendras Salies komerbaink; grynasis nuostolis 276,2 min.gitBanky
turto pelningumo efektyvumlemia tiek turto valdymo sprendimai, tiek bendedies ekonomia
situacija bei vyriausyds politika.

Nuosavybs pelningumas (ROERBis rodiklis parodo, kaip greitai atsiperka akickui investuotas
kapitalas. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo trumpesyria atsipirkimo laikas. Rentabilumo lygis, kuris

svyruoja nuo 13 iki 16 proc. vertinamas kaip nowunsal

25
——AB "Snoro bankas"
20 kapitalo pelningumo
S 123 16,9 (ROE) rodiklis
15 1 142
10 12,5 AB "Siauliy banko"
27 kapitalo pelningumo
5 (ROE) rodiklis
% 1,66
0 . . X W T ~— : Linear (AB "Snoro
2006 2007 2008 2009 2010 bankas" kapitalo
-5 N pelningumo (ROE)
rodiklis)
-10 .
-11,8 Linear (AB "Siauliy
15 banko" kapitalo
-16,7 pelningumo (ROE)
220 rodiklis)

20 pav.AB“éiauliq banko”, AB“Snoro banko*, ROE rodiklio anatiz
Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus sk&iavimus.

IS 20 paveikslo galima teigti, kad ROE rodiklis 808 2010 metais kaip ir ROA rodiklis
turéjo tendencija madti (tai rodo 20 pav. trendlinijos). Tai reiSkia, kad bankuzdirbto grynojo
pelno vis maziau tenka vienam nuosavo kapitaloi. liBankai tugty siekti, kad akcinink
nuosavyks gmzos rodiklis didty kiekvienais finansiniais metais. ISanalizuokime R@diklio
paskutinijju mety mazjimo priezastis. 2006 metROE rodikliai AB “Siauliy banko* ir AB ,Snoro
banko“ siek atitinkamai 12,5% ir 17,3%, galime teigti, kad abankai uzdirbo grynojo pelno
tenkargio vienam nuosavo kapitalo litui, niekuo neiSsigkit nuo bendro Salies ROE rodiklio,
kuris 2006 metais siék16,1%. Lyginant su 2007 metais AB ,Siaubanko* nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis augo 4,4% ir siek6,9%, § pasikeitimy lémé Sie veiksniai: nuosavo kapitalo
vertes sumagjimas 4,02%, grynojo pelno dydzio paéidhas 8,44% (veiksmi skatiavimai pateikti
14 priede). 200Tetais bendro Salies vidurkio nuosavo kapitalo ipgitmmo rodiklis augo 3,34% ir
sieke 19,44%, tuo tarpu AB ,Snoro banko* nuosavo kapitpélningumo rodiklis mago 3,1% ir

sieke 14,2%. Siuos pasikeitimuésrhé nuosavo kapitalo vers pasikeitimai atitinkamai sumgimas
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4,87% ir 7% ir grynojo pelno dydZio padjomas atitinkamai 8,21% ir 3,8%. 2008 metais nuasav
kapitalo pelningumo rodiklis tiek AB ,Siaujibanke®, tiek AB ,Snoro banke* tiek bendras alies
vidurkio rodiklis mazjo atitinkamai 7,2% ir siek9,7%, 9,8% ir siek4,4%, 6,6% ir siek12,81%.
Siuos pasikeitimuseiné nuosavo kapitalo pasikeitimai atitinkamai pagiidas 1,8%, sumafimas
0,28%, padidjiimas 2,39%, bei pelno dydZio sunéaehas atitinkamai 5,91%, 10,0%, 4,26%. 2009
metais AB ,Siaulij banko* nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis nem@s (-16,7%), tam
didziausj jtaka turéjo AB ,Siauliy banko* patirtas 30,114ikst. Lt grynasis nuostolis, taip pat AB
,Siauliy banko* pagrindia nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio ngfitno priezastis atiginiai
paskol; nuostoliams dengti, kurie lyginant su 2008 metséigo nuo 7,748ikst. lity iki 49,794
takst. lity t.y. daugiau negu 540%. PanaSi situacija bendi@sSaidurkio nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis mago ir buvo neigiamas (-73,5%). Tajtakos tugjo patirti 276,2 min. lig
grynieji nuostoliai. AB ,Snoro banko" nuosavo kad pelningumo rodiklis taip pat mga 2,7%
ir sieke 1,7%, magjimo prieZastis nuosavo kapitalo pasikeitimas pgtitas 0,25% ir grynojo
pelno padidjimas 0,21%. 2010 metais AB ,Siaylibanke* pastebimas nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklio augimas. AB ,Siaulibanke® rodiklis augo 4,9% &m@u isliko neigiamas (-
11,8%), nes 2010 metais AB ,Siaulbankas* patyr 24,149 tikst. lity grynojo nuostolio. Bendro
Salies vidurkio turto pelningumo rodiklis padjd 68,8%, téiau taip pat iSliko neigiamas (-4,7%),
kadangi Salies banknuostoliai siek 276,2 min. lit.

Grynyjy palizkany pajamy marzos rodiklis- tai vienas pagrindigikomerciniy banky veiklos
efektyvumo mat. Jis parodo banko finangs veiklos, susijusios su kreditavimu b&y, uz kurias

mokamos palkanos, pritraukimu, pelningum
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grynyjy paltkany pajamy
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grynyjy palikany marza)
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21 pav.AB“Siauliy banko®, AB*Snoro banko*, Lietuvos komercinbank; grynyjy palikany marzos analiz
Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus sk&iavimus.
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IS 21 paveikslo matome, kad yignalizuojam laikotarg pastebima majimo tendencija.
Analizuojant AB ,Siaulij banko®, AB ,Snoro banko* ir komercini3alies banik vidurkio, rera
dideliy Sio rodiklio reik3ngs skirtumy, tai reiskia, kad 2006 — 2008 ir 2010 metais #dk,Siauliy
bankas”, tiek AB ,Snoro bankas" ir visi kiti Saliesankai finansavo savo veiklpernelyg
nesiremdami inéiais ir kitais finansavimo Saltiniais, uZz kuriuanokéjo Zemas palkanas ir
uzdirbo pakankamai patany uz iSduotas paskola®alizkany pajamy ir turto santykio rodiklio
analizz. Rodiklis parodo banko suggbma uzdirbti pafikany pajamy iS viso turto. Kuo jis
aukstesnis, tuo pelningesmanko veikla. Lyginant AB* Siauli banko“, AB ,Snoro banko* ir
bends Salies komercini bank; palikany pajamy ir turto santykio rodikl AB ,Siauliy banko®
rodiklis visa analizuojam laikotarg buvo auksStesnis uz bendgalies komercini banky rodiklj
vidutiniSkai 0,98 procentinio punkto, ir aukStesniz AB ,Snoro banko“ vidutiniSkai 0,78
procentinio punkto. Galime teigti, kad AB“Siamlibankas* sugeba uzdirbti daugiau jkany
pajamy iS viso turto lyginant su AB ,Snoro banku“ bei &g Salies komerciniais bankais.
Nepalikany pajamy ir turto santykio analiz. Rodiklis parodo, kiek nepakany pajamy uzdirba
vienas investuotasturty litas. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo §a iSvystyta kita pajamas uzdirbanti
banko veikla, tuo ji efektyvegnLyginant AB* Siauliy banko®, AB ,Snoro banko* ir bendr3alies
komerciniy banky nepaiikany pajamy ir turto santykio rodikl AB ,Siauliy banko* rodiklis vig
analizuojam laikotarg buvo auksStesnis uz bendsalies komercini banky rodiklj vidutiniSkai 0,7
procentinio punkto, ir aukStesnis uz AB ,Snoro bathkidutiniSkai 0,6 procentinio punkto. Galime
teigti, kad AB“Siauliy banko* efektyviau iSvystyta kita pajamas uZzdirbdrgnko veikla.Veiklos
pajamy ir turto santykio rodiklio analiz. Rodiklis rodo, kiek bendrveiklos pajamg uzdirba vienas
investuotas turta litas. Visa analizuojamg laikotarg AB ,Siauliy banko* veiklos pajam ir turto
santykio rodiklis buvo didesnis uz bend8Balies komercimi banky rodikli vidutiniSkai 0,6
procentinio punkto ir mazesnis 1,3 procentinio gonkZ AB ,Snoro bank'. Galime teigti, kad AB
,Siauliy bankas" efektyviau uz kitus Salies komerciniuskuenidvysts ne tik kreditavimo, bet ir
kitas pajamas uzdirb&m banko veikd, taciau maziau efektyvi uz AB ,Snoro bagik Pajamy ir
turto santykio rodiklio analiz Jis rodo, kiek vienas banko turto litas uzdirba dygnveiklos
pajamy. Visa analizuojam laikotard AB ,Siauliy banko* pajam ir turto santykio rodiklis buvo
mazesnis uz benglSalies komercimi banky rodiklj vidutiniSkai 1,0 procentinio punkto, o su AB
.Snoro banko® buvo vienodi. Galime teigti, kad kiSalies komercinius bagkveikla yra
pelningesa uz AB ,Siauly banko* bei AB ,Snoro banko* veill Pelno marzos rodiklio anakz
Sis rodiklis parodo, kiek grynojo pelno uZdirbamanam paikany ir nepafikany pajamy litui.
Analizuojant AB ,Siaulij banko* pelno marzir lyginant su bendra 3alies komergitiiank; pelno
marza AB ,Siaulij banko* rodiklis 2006 metais mazesnis 5% ir 8iéi8,9%. 2007 metais iSaugo

7,9% ir siek 25,0% ir buvo 1,7% mazesnis uz bendalies komercini bank; pelno marzos
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rodiklj. 2008 metais pelno marzos rodiklis taip pat 3dcentinio punkto mazesnis uz bendalies
komerciniy banky pelno marzos rodiklir sieke 11,7%. 2009 ir 2010 metais pelno marzos rodikliai
tiek AB ,Siauliy banke®, tiek bendro 3alies komerajrhank; neigiami, nes AB ,Siaulj bankas®
bei Salies komerciniai bankai patynuostoli. Galime teigti, kad AB ,Siauli bankas* pradau
kontroliuoja savo iSlaidas. Taip pat pelno marzZodikl; maZzino ir aukStos banko p#knos,
veiklos iSlaidos bei atiginiai nuostoliams padengtPalizkany iSlaidy ir turto santykio rodiklio
analiz. Sis rodiklis parodo iSlaig susijusi su bank 163y Saltiniy pritraukimu veiklai finansuoti,
mast. Kuo Sis rodiklis maZesnis, tuo efektyvesnis baidipareigojimy valdymas. Lyginant AB
,Siauliy banko* paiikany iSlaidy ir turto santykio rodikl su AB ,Snoro banko* bei bendru Salies
komerciniy banky palikany iSlaidy ir turto santykio rodikliu AB ,Siauli banko* rodiklis vig
analizuojam laikotarp buvo vidutiniSkai didesnis uz bendgalies komercimi bank rodiklj —
1,06%, uz AB ,Snoro bankK - 0,3%. Galime teigti, kad AB ,Siaulibankas* naudoja brangesnius
banko veiklos finansavimo Saltinius uz AB ,Snorankgl bei uz kitus Salies komercinius bankus.
Bei AB ,Snoro bankas" ir kiti Salies komerciniai riai efektyviau valdo savo turimus
jsipareigojimus.Nepalikany iSlaidy ir turto santykio rodiklio analiz. Siekiant didesnio banko
veiklos efektyvumo Sis rodiklis tétu biati mazinamas. Per wsanalizuojam laikotarg AB
,Siauliy bankas* vienintelis i§ analizuojajrbanky Zymiai sumazino nepakany iSlaidy ir turto
santyk. Nuo 0,28% 2006 metais iki 0,19% 2010 metais,@,09%. Tu tarpu AB ,Snoro banko®
rodiklis per vig analizuojam laikotarg nezymiai didjo nuo 0,18% 2006 metais iki 0,20% 2010
metais, t.y. 0,02%, kitSalies komercimi banky rodiklis mazjo nezymiai 0,02% nuo 0,26% 2006
metais iki 0,24% 2010 metais. Galime teigti, kad ABauliy bankas* mazino banko veiklos
iSlaidas (banko paslaygir komisiniy iSlaidas, operacines iSlaidas bei kitas veikldaidas).
Palikanas uzdirbatio turto pajamingumo rodiklio anakz Sis rodiklis rodo, kiek pakanas
uzdirbartio turto litas sukuria pakany pajamy. Visa analizuojam laikotarg AB ,Siauliy banko®
palikanas uzdirbatio turto pajamingumo rodiklis buvo didesnis uz berghlies komercimi banky
rodiklj vidutiniSkai 1,1 procentinio punkto ir mazesnis (Qrocentinio punkto uz AB ,Snoro
bank“. Galime teigti, kad AB ,Siaulj banko* turto investicij pelningumas didesnis uz kitus 3alies
komercinius bankus, bet ir AB ,Siaylibankas* jautriau uz kitus $alies komercinius banku
reaguoja palikany normy svyravimus/Jsipareigojimy palkikarny kasty normos rodiklio analiz. Sis
rodiklis rodo, kiek bankui kainuoja vienasipareigojimy litas. Visy analizuojam laikotarg AB
,Siauliy banko“ jsipareigojimy palikany kasty normos rodiklis didesnis uZz bendrSalies
komerciniy bankg rodiklj vidutiniSkai 1,4 procentinio punkto ir didesni$@rocentinio punkto uz
AB ,Snoro banko* rodikl. Galime teigti, kad AB ,Siauli bankui* vienasjsipareigojim litas
kainuoja brangiau nei kitiems Salies komercinianagkams bei AB ,Snoro bankui“. Rddany
skirtumo (marzos) rodiklis (22 pav.) parodo ar bagka efektyvi turto ijsipareigojimy strukfira.
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22 pav.AB"“Siauliy banko®, AB“Snoro banko*, Salies komerairbank pakikany skirtumo (marzos) anatiz
Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus sk&iavimus.

I 22 paveikslo galime teigti, kad AB ,Siamlibanko*, AB ,Snoro banko“ bei 3alies
komerciniy banky vidurkio patikany skirtumo (marzos) rodikliai visanalizuojam laikotarg buvo
teigiami, tai rodo, kad bankuose turtas uzdirba gy negu kainuoja patanos uZz
jsipareigojimus. Taip pat galime teigti, kad banlaigsa efektyvi aktyy — pasywy strukiira.

Apibendrinant AB “Siauli banko” 2006 — 2010m. pelningumo rodiklius nebuastplzta
didelio atotuikio tarp ROA ir ROE rodikij, tai galime teigti, kad AB ,Siau}i bankas* susitvarko
su mokumo rizika irg tinkamai valdo. Taip pat iS kitrodikliy galime daryti Sias iSvadas: bankas
finansavo savo veikl kitais finansavimo Saltiniais (ne iglikis) uz kuriuos mako Zemas
palzkanas ir uzdirbo pakankamai padany uz iSduotas paskolas, bankas sugellaugiau uzdirbti
palizkarny pajamy iS viso turto, buvo efektyviai iSvystyta kita pags uzdirbanti veikla, spéai
mazjo veiklos iSlaidas, di¢o investiciy pelningumas lyginant su AB ,Snoro banku® bei kstai
Lietuvos komerciniais bankais.

Problemos: bankas naudojo brangesnius veiklos Sagimo Saltinius, pragau vald turimus
jsipareigojimus, brangiau kainavo viengspareigojimy litas lyginant su AB ,Snoro banku“ bei
kitais Lietuvos komerciniais bankais. AB ,Siaubanke”, AB ,Snoro banke* bei kituose Lietuvos

komerciniuose bankuose analizuojamu laikotarpiucbefektyvi aktyy — pasyy struktira.

2.3.2. AB “Siauliy banko” efektyvumo rodikli y analizé

Efektyvumo gvoka yra labai daznai vartojama tiek vieSajamek pevaciajame sektoriuje.

Efektyvumas yra neatsiejamas nuo bet kokios veiklogek priva&ios jmores, tiek kitos
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organizacijos siekia veiklos efektyvumo. Efektyvismdazniausiai suprantamas, kaip racionalus
piniginiy [éSy imores veiklos procese jéfimas, duodantis teigiagnrezultag, t.y. greit veiklos
proceso cikd, kuriuo metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir qunsrautas, reikalingas veiklai

finansuoti.

80,00% 73,60%

65,60%

B AB "Siauliy banko" palikany iglaidy

60,00% o
koeficientas

40,00% W AB "Snoro banko" paltkany islaidy

20,00% koeficientas

D Bendras Lietuvos komerciniy banky

()
0,00% idlaidy koeficientas
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23 pav.AB“Siauliy banko*®, AB“Snoro banko*, bendro Lietuvos komerqibiank; pafikany iSlaidy analiz.
Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus sk&iavimus.

Palizkany iSlaidy koeficientagvertina banko veiklos efektyvuprpritraukiant ir panaudojant
finansinius iSteklius. IS pateikto 23 paveikslo orag, kad sunkiausiai sekasi pritraukti ir panaudoti
finansinius iSteklius vis analizuojam laikotarg AB ,Siauliy bankui. Jo palkan; iSlaidy
koeficientas lyginant su bendru Sakos vidurkiugvémalizuojamg 2006 — 2010 met laikotarg
Zymiai didesnis vidutiniSkai 11,6%, o tai reikilad AB ,Siauly banko® finansinj iStekliy
pritraukimas ir panaudojimas yra maziau efektyviakiy Salyje veikiadiy bank;. Tuo tarpu AB
~onoro banko” finansinj iStekliy pritraukimas ir panaudojimas yra vidutiniSkai 18,%lidesnis uz

AB ,Siauliy banko* ir vidutini$kai 1% uZ Salies $akos vidurk

@ Salies atidéjiniy paskoly
52,80% nuostoliams padengti
36,70% koeficientas

0,
2009 9
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0% W AB "Snoro banko"
2008 o] 11,20% atidéjiniy paskoly
2 10‘7’ : nuostoliams padengti
o Rl
4, 6

2010

koeficientas

3,60% M AB "Siauliy banko"
2006 00'1(96’/&J atidéjiniy paskoly
nuostoliams padengti
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% koeficientas

24 pav.AB “Siauliy banko®, AB “Snoro banko*, Lietuvos komercinbank; atickjiniy paskol; nuostoliams padengti
5 koeficiento analig.
Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus sk&iavimus.

Atidéjiniy paskol nuostoliams padengti koeficientagai vienas iS pagrindigikomercini
banlky rodikliy, skirty paskol portfelio kokybei bei kredito rizikaivertinti. Kuo rodiklis didesnis,
tuo prastesh paskoil kokybké, o banko pelningumas maZzesnis. 2006 — 2008 meiaskol)
portfelio kokyle bity galimajvertinti kaip: labai ger 2006 metais, kai AB ,Siaulibanke* blog

paskot; buvo vos 0,6% ir buvo suformuota Opkst. lity atidéjiniy, AB ,Snoro banke* situacija dar
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geresk blogy paskol buvo vos 0,1% ir suformuota 0,akst. lity atickjiniy. Bendras Lietuvos
komercinyy banky blogy paskoi koeficientas siek 3,6% ir buvo suformuota 100,5 min.ylit
atidéjiniy. 2007 ir 2008 metais pastebimi &fidiy augimai, o jau 2009 ir 2010 metais paskol
portfelio kokyke galime vertinti prastai ir labai prastai AB ,Siaubanke* atitinkamai 2009 metais
blogy paskotl; 32,5% ir suformuota 49,8ikst. lity atidjiniy, 2010 metais blagpaskol 36,7% ir
suformuota 43,9kst. lity atickjiniy. AB ,Snoro banke” blog paskol; 2009 metais lyginant su AB
,Siauliy banke* yra 14,7% maziau ir siek 7,8%, buvo suformuota 139,8Kkst. lity atickjiniy.
2010 metais blag paskol; AB ,Snoro banke" Zymiai iSaugo 35% ir siek2,8%, sudaryta 217,8
takst. lity atidéjiniy, tai 16,1% daugiau blagpaskol (t.y. paskal, kuriy mokgjimai pradelsti
daugiau kaip 60 diey) negu AB ,Siaulij banke* ir 36,7% daugiau blggpaskol uz bends 3alies
komerciny banky vidurkj. Bankai siekdami didesnio pelningumo, pnsé per dide¢ kredito
rizika, nevertino galimy patirti nuostoly ir tai leme, kad AB ,Siauliy bankas* 2009 metais pagyr
30,114 tkst. lity grynojo nuostolio, 2010 metais — 24,1484t. lity. Kredito rizika banko veikloje
yra viena iS svarbiausgi nes paskal portfelis paprastai sudaro a didziausa banko aktyy dal.
Kompensavimo koeficiento rodiklio analizSis rodiklis rodo, kokia dalis banko darbuatoj
atlyginimy ir kity iSmoky tenka vienam banko gryjy pajamy litui. Analizuojant AB “Siauli
banko”, AB “Snoro banko” bei bengirSalies komercimi banky kompensavimo koeficientAB
“Siauliy banko” kompensavimo koeficientas peravinalizuojamg laikotarg mazjo nuo 22,6%
2006 metais iki 13,0% 2010 metais, t.y. 9,6 procémtpunkto, tai teigiamas reiskinys, nes
kiekvienais metais griega atlyginimy ir kity iSmoky banko darbuotojams kontéolAB ,Snoro
banko“ bei bendro Salies komerajnbanky kompensavimo koeficientas djd atitinkamai nuo
30,5% 2006 metais iki 34,0% 2010 metais, t.y 3@&centinio punkto, nuo 18,3% 2006 metais iki
21,7% 2010 metais, t.y. 3,4 procentinio punkto. ABauliy banko* kompensavimo koeficientas
vidutiniSkai maZesnis 33,6 procentinio punkto yagih su AB ,Snoro banku“ bei 3,8 procentinio
punkto lyginant su bendru Salies komergibanky kompensavimo koeficientu. Galime teigti, kad
AB ,Siauliy banke* yra griezta atlyginimir kity iSmoky banko darbuotojams kontgol
Apibendrinant apskaiuotus efektyvumo rodiklius galime teigti, kad ABiguliy banke* yra
griezta atlygining ir kity iSmolg darbuotojams kontrallyginant su AB ,,Snoro banku”“ bei Lietuvos
komerciniais bankais. AB ,Siauli bankas* sunkiau pritraukia ir maZiau efektyviai q@audoja
finansinius isteklius uz AB ,Snoro baytkbei Lietuvos komercinius bankus. Bankai (AB ,Siau
bankas”, AB ,Snoro bankas” ) siekdami didesnio pejumo, prigmeé per dideé kredito rizikg,

negvertino galimy nuostoli.

2.3.3. AB “Siauliy banko” finansinio sverto rodikliy analizé
Finansinis svertasafgl. financial leverage)rodo grynojo ir veiklos pelno proceniin

pasikeitimy santyl. Finansinis svertas susj su banko turto strulkta. Finansinio sverto
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koeficientasrodo, kiek nuosavo kapitalo tenka vienam turtailit atskleidZzia banko kapitalo

formavimo bei veiklos finansavimo politk

} M
10 4 11
7,1 7.3 7,5 - — 1,8
5 5,9
O T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010
— AB "Siauliy bankas" = AB "Snoro bankas" Lietuvos komerciniy banky

25 pav.AB “Siauliy banko*, AB “Snoro banko*, Lietuvos komercinbankg finansinio sverto koeficiento anatiz%.
Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus sk&iavimus.

AB ,Siauliy banko* finansinio sverto koeficientas yianalizuojam laikotarg vidutiniskai
5,4% virip Sakos finansin sverto koeficient, tai galima, teigti, kad AB ,Siauli bankas®
formuodamas banko kapitalo bei veiklos finansavipmitika prisima zemesp banko kapitalo
rizikg lyginant su bendru Sakos finansinio sverto koefiti bei AB ,Snoro banku“Turto ir
nuosavo kapitalo santykio rodiklio analizSis rodiklis rodo, kiek turto tenka vienam nuosavo
kapitalo litui. Analizuojant turto ir nuosavo kaglid santykio rodikl visa analizuojam laikotarg
vidutinidkai AB ,Siauliy banko* rodiklis 5,6% mazesnis uz $akos ir 4,3%Al ,Snoro banko®
turto ir nuosavo kapitalo santykio rodikiGalime teigti, kad AB ,Siauli bankas" turi maZesnius
jsipareigojimus, bei prismé Zemesn banko kapitalo rizik negu AB ,Snoro bankas“ bei Sakos
rodiklis. /sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio rodiklio anatizJis rodo, kiek vienam
nuosavo kapitalo litui tenkasipareigojimy. Analizuojant jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykio rodik] visa analizuojarg laikotarg vidutiniskai AB ,Siauliy banko* rodiklis 6,2%
mazesnis uz Sakos ir 4,3% uz AB ,Snoro banksipareigojiny ir nuosavo kapitalo santykio
rodiklj. Tai galime teigti, kad AB ,Siauli banko* mazesnigsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis liudija, kad bankas patiria mazgesizikg, padengiantjsipareigojimus ir sunkumus,
gaunant pakankamaidy tolimesnei banko ptrai nei AB ,Snoro bankas“, bei kiti Salies
komerciniai bankai.Atid¢jiniy blogoms paskoloms padengti ir pagskaantykio rodiklis, rodo
paskol; portfelio kokyle. Banko rizikos valdyme didinant paskoportfel, svarbu uztikrinti jo
kokybés gegjimg — atictjiniy blogoms paskoloms ir paskolportfolio santykio magima.
Atidejiniy blogoms paskoloms padengti ir turto santyladiklis parodo, kokia atiginiy paskoloms
dalis tenka vienam banko turto litui ir atspindiskaly portfelio kokylg. Kredito rizikos valdymas
blogejo visa analizuojam laikotarg. AB “Siauliy banke” nuo 0,03% 2006 metais iki 1,9% 2010
metais, t.y. 1,87%, AB “Snoro banke” nuo 0,004% &@@getais iki 2,8% 2010 metais, t.y. 2,796%,
bendras Lietuvos komercipbanky nuo 0,17% 2006 metais iki 0,8% 2010 metais, t,§3%. AB
,Snoro banko" bei AB ,Siaulj banko” paska) portfelio kokyle blogsjo spatiau negu bendras
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Salies komercimj banky, nes spaiai didéjant bank; turtui ir paskoloms neiSvengta su tuo
susijusios rizikos ir paskel portfelio kokyles blogjimo. Mazesni bankai yra jautresni rinkos
sukrtimams.

Apibendrinant apskaiuotus finansinio sverto rodiklius galime teigtiack AB ,Siauli
bankas" formuodamas banko kapitalo bei veiklos riseimo politig prisima Zemesn banko
kapitalo riziky, bankas prigimes mazesniugsipareigojimus, bei prigimes zemesnbanko kapitalo
rizikg, bankas patiria mazesnrizikg, padengiant jsipareigojimus ir sunkumus, gaunant
pakankamaidSy tolimesnei banko ptrai, lyginant su bendru Sakos finansinio sverte@ficentu
bei AB ,Snoro banku®.

AB ,Snoro banko* bei AB ,Siaulj banko” paska} portfelio kokyl blogejo spariau negu
bendras Salies komercinbanly, neiSvengta su tuo susijusios rizikos ir pagkobrtfelio kokylas
blogéjimo.

2.4. AB ,Siauliy banko* ilaidy struktiros rodikli y jvertinimas

Su finansiniu profikiu 2008m. kriz, daugel banky priveré imtis neatidliotiny priemony
sumazinti veiklos iSlaidas. AB ,Siaulibankas* taip pat mazino veiklos ilaidas ir daggesio
skyré veiklos efektyvumo gerinimui. Grieztos veiklognaud; valdymas 2010 metais leido 10%
sumazinti veiklos iSlaidas, kurios sudd&8,57 min. litt. MaZjo visi su veiklos iSlaidomis susij
straipsniai, labiausiai personalo. Toks veiklosaidj maZzinimas, skatina priversiinbanko
personalo sunaikini;p mazina nag tobukti, dirbti. ISlaidos darbuotgj atlygiui yra reikSminga
banky iSlaidy dalis, to@l jie turétu skirti tinkamy démeg Siy iSlaidy ir su tuo susijusios rizikos
valdymu. T&iau retame banke yiateigtas atlygio komitetas, kurigpintysi atlygio politika ir kuo
didesniu jos efektyvumu, kad vienas didZigusanko tuny — darbuotojai teikt kuo didesn naud
esant tam tikram atlygio fondui (Valvonas, 2009).
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26 pav.AB ,Siauliy bankas* veiklos i3laidos 2006 — 2010 metaikst, Lt.
Saltinis: sudaryta autes remiantis AB ,Siauli banko* duomenimis.

Analizuojant banko patiriamas iSlaidas, gvamnalizuojam laikotarg 1¢Sos labiausiai sumép
mokymo ir komandiruéiy iSlaidos. 2006m. jos sudat99,0 fikst. lity, 0 2010m. viso tik 30akst.
lity, t.y. sumagjo 663%. Galime teigti, kad bankas neinvestygjanogiskjj kapitah, nors 2011m.
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sausio — vasario én. atliktos apklausos duomenys rodo, kadempklaustjy (50,8% respondemt
yra patenkinti AB ,Siauli banko* aptarnaujatiu personalu, gvertine savo fikestius nuro, kad
labiausiai juos tenkina personalo kompetencijapitaenavimo kulira, nuoSalyje palik paslaug
jvairoves ir j kainas.

7 lented
AB ,Siauliy banko* darbo veiksmingumojvertinimas 2006 — 2010m

Pokytis 2006 —
2010m.

Rodiklis 2006 2007 2008 2009 2010
tukst. Lt %

Atlyginimy, soc. draudimo ir kitos

o 16317 | 19799 20992 16858 15464 -853 -5,23
personalo iSlaidosikst. Lt)
Visos iSlaidos (ikst. Lt) 31954| 32737 35831 31713 2852 -338R -10,58
Atlyginimy, soc. draudimo ir kit
personalo iSlaigl santykis su visomis| 51,05 60,48 58,59 53,16 54,12 - 3,06

iSlaidomis, proc.
Saltinis: sudaryta ir apskailota autoés remiantis AB ,Siauli banko* duomenimis.

Darbo veiksmingumuijvertinti yra naudojamas atlyginum socialinio draudimo ir kit
personalo iSlaigl santykis su visomis iSlaidomis. Kuo Sis santykiazesnis, tuo didesnis darbo
veiksmingumas, bet mazesnis santykis gali lemtblagesis darbo apma}imo slygos. IS 2
lenteks pastebime, kad atlyginim soc. draudimo ir kit personalo iSlag santykis su visomis
iSlaidomis 2006m. sp&iai augo (9,4%) i sparty augimy gakjo lemti AB ,Siauliy banko®
pleciamas tinklas (2007 metais buvo atidaryti nauji Kyrsi) pareikalags daugiau nayj
darbuotoy, tatiau 2008m. buvo atidaryti 9 nauji skyriai ir atlpgny, socialinio draudimo ir kit
personalo iSlaig santykis su visomis iSlaidomis lyginant su 200ammazjo 1,89%. $ mazjima
gakjo salygoti tik blogéjancios darbo apma}imo salygos. 2006 — 2008 metais spiai didéjusios
atlyginimy iSlaidos atitinkamai 3,5 min. {jtarba 21,3% ir 1,2 min. ljtarba 6,0% taip pat 2009 -
2010 metais spaiai mazjo atitinkamai 4,1 min. li arba 19,7% ir 1,4 min. {jt arba 8,3%.
Tarnautoy vidutinis ménesinis uzmokestis neatskiais mokesiy sumazjo 5,8% nuo 2 088ukst.
lity 2006 iki 1 967 ukst. lity 2010 metais, tai bl@égancios darbo apmakimo s3lygos tarnautojams.
Tuo tarpu vadovaujainy darbuotoy atlyginimai dicdjo 7,7% nuo 13 843ikst. lity 2006 iki 14 910
takst. lity 2010 metais. Tai ir néné, kad atlygininy iSlaidy santykis su visomis iSlaidomis
padictjo 3,06 procentinio punkto.

Visy paskoy ir operaciny iSlaidy santykis rodo, kaip veiksmingai aptarnaujamos plask
Kuo jis didesnis, palyginti su piusiu ataskaitiniu laikotargirodikliai, tuo maziau iSlaig reikia
paskoloms administruoti.

Visy paskot ir operaciny iSlaidy santykis lyginant su péfusiais ataskaitiniais laikotarpio
rodikliais (8 lentet) vis dickja, tai reiSkia, kad reikia maziau iSlgipaskoloms administruoti. 2006
— 2007m. $is santykis padjd 16,8%. $ padicjima nulemé 71,44% vig paskol} padicjimas bei
18,90% iSaugusios operaémislaidos.
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8 lentet
AB ,Siauliy banko* visy paskol ir operaciniy islaidu santykio jvertinimas 2006 — 2010 m.
Pokytis 2006 —
Rodiklis 2006 2007 2008 2009 2010 |———2010 M.
(takstLt [ o
) 0
Visos paskolos {ikst.Lt) | 898 618 1540 637 1674541 1605635 1@®Y | 758991| 84,5
Operacigs iSlaidos | 53 g3 28 103 29 525 26 704 22512 -1125 -475
(takst. Lt)
Visy paskoly ir
operacini iSlaidy 38,02 54,82 56,72 60,13 73,63 - 35,6
santykis

Saltinis: sudaryta ir apskéiiota autoés remiantis AB ,Siauli banko* duomenimis.
2010 metais, iSaugus pajamoms ir suépe iSlaidoms, banko efektyvumo rodiklis pager

beveik 12 procentini punkiy, t.y. iSlaidy ir pajamy santykis sumago nuo 75,7% iki 63,8%.

3 9 lentet
AB ,Siauli y bankas" 2006 — 2010 m. iSlaigl — pajamy santykis, %
2006 2007 2008 2009 2010
63,6 47,6 55,6 75,7 63,8

Saltinis: sudaryta autes remiantis AB ,Siauli banko* duomenimis.

Didéjantt banko veiklos efektyvum rodo iSlaidy ir pajamy santykio getjimas. Banko
efektyvumy rodantis fiksuaj iSlaidy ir pagrindires veiklos pelno santykis 2010 metais buvo 63,8
%, t.y. tokia i$ pagrindigs veiklos uzdirhi grynyjy pajamy dalis panaudota bagloperacigms ir
amortizacijos iSlaidoms. Palyginti su 2009 metasko veiklos efektyvumo rodiklis paggs 11,9
procentinio punkto. Tai reiSkia, kad operasinr amortizacijos iSlaidos banke négx spatiau,
negu iS pagrindiés veiklos uzdirbamas pelnas. Ekonomikos nuosmukiikotarpiu bankas siék
gerinti efektyvumg mazindamas operacines iSlaidas.¢liika, kad ateityje banko veikos efektyvumo
gerinimui dideés reikSnés tugs batent operacinj iSlaidy taupymas.

Pajamy ir pelno priklausomyés analiz. Analizuojant siekiamanustatyti priklausomyd tarp
banko gaunam pajamy ir grynojo pelno, tam tikslui, apskaiojamas koreliacijos koeficientas,
kuris parodo priklausomybes tarp reiSkinieSkant tarpy funkciniy rySiy. Kaip jau Zinong, kuo
koeficiento reikSm artimesg 1 ar -1, tuo rySys stipresnis. Duomenys reikalikgreliacijos
koeficientui apskaiuoti pateikti 10 lentejje.

10 lentet

AB ,Siauliy banko* 2006 — 2010 mat duomenys koreliacijos koeficientui apskaiiuoti

Rodiklis (mlIn. Lt) 2006 2007 2008 2009 2010
Grynasis pelnas 13,651 27,248 17,525 -30,114 -94,14
Palikany pajamos 59,896 94,570 134,457 140,474 107,379
Paslaug ir komisiniy pajamos 30,349 37,574 42,734 27,596 28,839
Nuosavylés VP pajamos 0,476 0,532 -1,934 0,321 3,088
Bendros pajamos 104,30 159,90 192,80 138,30 115,20

Saltinis: sudaryta autes remiantis AB ,Siauli banko* duomenimis.
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Pasinaudojus kompiuterine Microsoft Excel prograegaskatiuotos koreliacijos koeficientas

ir gautos jo reikSrs, kurios pateiktos 10 lentg.

3 11 lentet
AB ,Siauliy banko* 2006 — 2010 met koreliacijos koeficientai
Rodiklis Koreliacijos koeficientas
Palikany pajamos su grynuoju pelnu -0,51 (vidétpriklausomylé)
Nuosavylés VP pajamos su grynuoju pelnu -0,53 (vidégmiklausomylé)
Paslaug ir komisiniy pajamos su grynuoju pelnu 0,77 (stipri priklausb&y
Bendros pajamos su grynuoju pelnu 0,44 (silpndargomyld)

Saltinis: sudaryta ir apskailota autoés remiantis AB ,Siauli banko* duomenimis.

IS 10 lentets duomen matome, kad didziausia priklausonéyyra tarp paslaugir komisiniy
pajamy ir grynojo pelno, o maziausia tarp bewgdrpajamy ir grynojo pelno.

Apibendrinant AB ,Siauli banko* iSlaidy strukiiros rodiklius, kurie atspindi artimiaugi
banko perspektyy ir leidZia laiku pasteéti krizes simptomus, galime daryti Sias iSvadas:
kiekvienais metais vis maziau reikia iSkigaskoloms administruoti, kadangi bankas veiksminga
aptarnauja paskolas, bankas kasmet vis maziau taegs; ZzmogisSkj; kapitaly, amortizacijos
iSlaidos maZjo spariau negu iS pagrindies veiklos uzdirbamas pelnas bei didZiausia

priklausomyls yra tarp paslaug ir komisiniy pajamy ir grynojo pelno.

2.5. AB ,Siauliy banko* bankroto jvertinimas
Bonity indeksas (Buzinskién Karalevtiené, 2011) naudojamas Vokietijoje ir vadinamas

patikimumo indeksu. Bankrot@ertinimo skatiavimai pateikti 18 priede.
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Bonity indeksas 2,8 4,8 2,9 -3,5 -2

27 pav.AB ,Siauliy banko* bankrotgvertinimas 2006 — 2010 metais. Bonity indeksu.
Saltinis: sudaryta ir apskailota autoés remiantis AB ,Siaulj banko* duomenimis.

Kaip matome i3 pateikto 27 paveikslo, AB ,Siaubhanko* finansig biklé buvo labai gera
2007 metais, ir bankui negg bankrotas, nes Bonity koeficientas (IB) buvo didesiz 3. 2006 ir
2008 metais AB ,Siauli banko* finansig biklé gera, bankrotas nege, nes Bonity koeficientas
(IB) buvo tarp 1 ir 3. 2009 ir 2010 metais finarsbiikle galime pavadinti pavojinga ir padjdsi
tikimybé bankrotui, nes Bonity koeficientas (IB) buvo didissuz -2. Ar galima pasitéi Bonity
indekso AB ,Siauli banko* bankroto tikimybei apskaiioti? Manau, kad galima, nes Sie

skatiavimai artimi AB ,Siauly banko* finansigs analizs rezultatams.
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Apibendrinant apské&iuoty AB ,Siauliy banko* Bonity indekg, galime daryt iSvad;, kad
skaiavimai labai artimi AB ,Siauliy banko* finansirs analizs rezultatams ir atspindi reafi
2006 — 2010 metbanko situacij. 2010 — iaisiais Bonity indeksas rodo, kad AB 8ig banko®

padidejusi bankroto tikimybs rizika, tafiau situacija Zymiai geregruz 2009 — uosius metus.

2.6. Rizika ribojan ¢iy normatyvy vykdymo analizé

AB ,Siauliy bankas* per vis 2006 — 2010 maet laikotarg vykde visus Lietuvos banko
nustatytus veiklos rizik ribojartius normatyvus. Pasak Lietuvos laisvosios rinkostituto
ekspeny, banko veikd ribojantys normatyvai potencialiai gali mazintinka veiklos efektyvurp

Kapitalo pakankamumo rodiklio anadiz Kapitalo pakankamumo rodiklis aps&aiojamas
pagal Lietuvos banko patvirtintas kapitalo pakankara apskaiiavimo taisykles, kurios
grindziamos Bazelio komiteto pateiktomis rekomeimjdads. Lietuvos bankas reikalauja, kad
komerciniai bankai iSlaikyt ne maZesrkaip 8 procent kapitalo pakankamumo rodijkl

I$ pateikto 28 paveikslo matome, kad AB “Siaudiankas* 2006 — 2010 metais vykkiapitalo
pakankamumo normatyv Auk&iausias rodiklis buvo 2007 metais, zemiausias 2@@&ais.
Lyginant 2006 met rodikli, kuris buvo 13,7%, su 2007 metais rodiklis iSaugé procentinio
punkto iki 15,3%, tai galima teigti, kad 2007 metdaugiau banko veiklos buvo padengta nuosavo
kapitalo iStekliais, o tai didino kreditaripasitikejimg banko stabilumu. 2009 ir 2010 metais
kapitalo pakankamumo rodiklis sielatitinkamai 13,90% ir 14,06% - tai leido bankékmingai

amortizuoti 2009 ir 2010 metais patirtus nuostolius

13,73%  07% 1508% " 1390%  14,06% 158705  14,01%  1339% 15369

2006 2007 2008 2009 2010 2010 2010 2011 2011

mmm AB "Siauliy banko" kapitalo pakankamumas, %

Nustatytas kapitalo pakankamumo normatyvas, %

28 pav.AB “Siauliy banko" kapitalo pakankamumo rodiklio anali2o.
Saltinis: sudaryta autes remiantis AB ,Siaulj banko* duomenimis.

Per vig analizuojam laikotarg bankas nevirsijo 20% ribos, tad galime teigti, katko veikla
buvo nukreipta labiau rizikingus, o kartu ir labiau pelningus jetdus. Stiprinant kapitalo baz
didinant banko patikimum svarbi buvo 2009 metais Europos rekonstrukcijoplétros banko
suteikta paskola, leidusi bankui uzsitikrinti pakamg kapitalo rezery.

Likvidumo rodiklio anali2. Viena iS didziausj riziky, su kuria susiduria bankai, yra likvidumo

rizika. Likvidumo rizika apibéZzZiama, kaip rizika netéti pakankamai dSy patenkinti
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jsipareigojimus, kai sueinay jterminas. Bankai privalo nuolat palaikyti savodredo likviduna.

Turi turéti turto, kad gaitu skubiai padengisipareigojimus.
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29 pav.AB “Siauliy banko*, AB “Snoro banko®, Lietuvos komercinbank likvidumo rodiklio analiz.
Saltinis: sudaryta autes, remiantis AB ,Siaulj banko“ duomenimis.

Visa analizuojam laikotarg santykinai siaurame intervale svyruojantis AB ,8ia banko®,
AB ,Snoro banko® ir bendras Lietuvos komergjnipankg likvidumo rodiklis rodo stabii AB
,Siauliy banko®, AB ,Snoro banko* ir Lietuvos komercinbank; likvidumo situacij. AB “Siauliy
banko” likvidumo rodiklis vidutiniSkai 11,5 procento punkto virSijo Lietuvos banko nustagyt
30% normatyy, vidutinis penkexj mety likvidumo rodiklis 41,5%. Lyginant su AB ,Snoro
banku®, kurio penketg mety vidutinis likvidumo rodiklis didesnis 7,2 procemt» punkto ir siek
48,7%. Buvo vidutiniSkai didesnis 18,7 procentipimkto uz Lietuvos banko nustatytormaty\.
Lyginant su Lietuvos komercigibanky rodikliu, kurio penkeri met; vidutinis likvidumo rodiklis
didesnis 1,9 procentinio punkto ir sée43,4% ir buvo vidutiniSkai didesnis 13,4 proceittipunkto
uz Lietuvos banko nustatyhormatyw. 2011m. pirmjj ketvirtj likvidumo rodiklis kito nezymiai ir
lyginant su 2010m. pirmuoju ket¢iu padictjo 8,6 procentinio punkto ir 2011m. balandzio 1 d.
duomenimis, normatyvinis AB ,Siawli banko* likvidumo rodiklis sudar 47,82% bei 17,82
procentiniy punki virSijo Lietuvos banko nustatytminimumg (30%). 2011m. angjj ketvirtj
likvidumo rodiklis taip pat kito neZymiai ir lygima su 2010 m. antruoju ket¥iu sumazjo 3,1
procentinio punkto ir 2011m. liepos 1 d. duomenijmisrmatyvinis AB ,Siaulj banko* likvidumo
rodiklis suda¢ 36,50% bei 6,50 procentipipunkiy virSijo Lietuvos banko nustatytminimumg
(30%).

Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ntywtaanaliz.
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30 pav.AB “éiguliq banko” maksimalios paskolos vienam skolininkuirkés 2006 — 2010 m. (%).
Saltinis: sudaryta autes, remiantis AB ,Siaulj banko“ duomenimis.
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Maksimali paskolos suma vienam skolininkui — tainka iSduoty paskol;, garantij,
laidavimy, jsipareigojiny bendra vett litais ir valiuta (ne daugiau 25 procentai bankpikalo).

Maksimali paskolos suma vienam skolininkui analjanwu laikotarpiu svyravo nuo 17,7% iki
21,5%. Kaip matome i$ 30 pateikto paveikslo AB i@ bankas* skmingai vykdt normatyw,
t.y. nevirSijo numatyto 25 procentrezervo. 2006m. gruodzio 31d. maksimali paskokn&m
gyventojui suma sudarl9 299 iikst. lity arba 17,7% banko kapitalo ir 2,15%wisanko klientams
suteikyy paskol. 2007m. maksimali vienam gyventojui sumadégdiki 21 417 fikst. lity arba
13,3% banko kapitalo ir 1,4% wishanko klientams suteiktpaskol. 2008m. maksimali vienam
gyventojui suma digo iki 38 416 fikst. lity arba 21,30% banko kapitalo ir 2,3% wibanko
klientams suteikf paskol. 2009m. maksimali vienam gyventojui sumagégdki 43 971 tikst. lity
arba 24,38% banko kapitalo ir 2,7% wibanko klientams suteilktpaskol;. 2010m. maksimali
vienam gyventojui suma tai pat djd iki 44 044 tikst. lity arba 21,50% banko kapitalo ir 2,65%
visy banko klientams suteiktpaskot;.

Atlikus AB” Siaulio banko* rizilky ribojargiy normatyw analiz per vig 2006 — 2010 met
laikotarg AB ,Siauliy bankas* vykd visus Lietuvos banko nustatytus veiklos rigikbojartius
normatyvus. Ar AB ,Siauli bankas* sugeis jvykdyti naujus rizily ribojartiy normatyw Bazelis
Il reikalavimus? AB ,Siauli bankas“ pasizymi stipriu | lygio kapitalu, kurigay pagrindinis
amortizuojant veiklos nuostolius. Pagal naujus akikimus Sis kapitalas s biti sumazintas
atidety mokesgiy suma. Remiantis 2 priedu matome, kad jau nuo 20&R; jsigalios nauji
skatiuojami rodikliai:

a) minimalus bendrojo nuosavo kapitalo rodiklis (anglinimum Common Equidity
Capital RatiQ,

b) minimalus I lygio pakankamumo rodiklis (angiinimum Tier | Capitg|

c) likvidumo padengimo rodiklis (andliiquidity coverage rati,

d) grynasis stabilaus finansavimo rodiklis (angt stale funding ratip

100%
100% 0,70%

1,4%

—

2013 2013
@11 lygio kapitalas M | lygio kapitalas
31 pav.AB “Siauliy banko* bendras kapitalo Bazelio Il palyginimasnswju Bazeliu lIl, %
Saltinis: sudaryta autes, remiantis banko duomenimis ir 2 priedu.

99%
99% -
98% -
98% -

IS pateikto 31 paveikslo matome, ka#l Kapitalo apibézimo ir reikalavimy jam sugriestinimo
nuosavas banko kapitalas 2013m. AB “Siauianke” sumasty — 0,7% (31 pav.). Grieztesni

reikalavimai rizikos vertinimui lemt iSaugu$ kapitalo poreik ir siekiant uztikrinti minimaly
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nuosavo kapitalo rodikli jvykdyma (t.y. 4,5% ir 7,0%) AB “Siaulj banke” svyruai nuo 192,0
min. lity iki 336,6 min. liyy (32 pav.).
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32 pav.AB “éivauliq banko® bendras kapitalo poreikis Bazelio Il patygias su nauju Bazeliu Illikst., lity.
Saltinis: sudaryta autés, remiantis AB ,Siaulj banko* duomenimis ir 2 priedu.

Remiantis Bazelio bankprieziiros komiteto 2010m. gruodZio ém. paskelbta preliminaria
likvidumo rodikliy apskadiavimo tvarka ir 2012m. banko pateiktais duomenimis

ISankstiniais vertinimais (LB, 2010) Salyje veiktanp banky grynasis stabilaus finansavimo
rodiklis svyruoty nuo 70 — 80%, AB ,Siauli banko* grynasis stabilaus finansavimo rodiklis,
svyruot; (skatiavimai pateikti 12 lentéje) nuo 74 % iki 89% ir @ity maZesni negu planuojamas
reikalauti 100%. Bankas 8 daugiau émesio skirti siekiui pritraukti ilgalaikio finansamosi
Saltiniy, nes Siuo metu pastebima, kad did&umpalaikiy skoly bankams ir kitoms kredito
istaigoms dalis prireikus pesgiama, todl AB ,Siauliy bankas* siekdamas geresnio NSFR rodiklio,
turés ilginti jsipareigojimus patronuojantiems bankams trelkarba pritraukti daugiau nefinansjni

institucijy indéliy.

12 lente¢
Preliminarus AB ,Siauli y banko* grynasis stabilaus finansavimaodiklio apskai¢iavimas
Turimas stabilus finansavimas (2010), Reikalingas stabilus finansavimas _
_ Suma: ) Svoris
tukst., lity. (2010) tikst., lity.
254,0 1,00 254,00 127,6 x 0,00 0,00
29,1 x 1,00 29,10 1,7 x 0,05 0,08
59,1 x 0,90 53,20 87,6 x 0,20 17,52
276,7 x 0,80 221,40 1,8x0,50 0,90
1657,6 x 0,65 1077,40
405,9 x 0,80 324,70
1657,6 x 0,85 1409,00
384,3 x 0,50 192,15 16,1 x 1,00 16,10
89,5 x 0,05 4,47

Saltinis: sudaryta autes pagal atliktus skaiavimus.
Reikalingas stabilus finansavimas — nuo 1116t lity iki 1448,1 ftikst. lity. AB ,Siauliy
banko*” turimas stabilus finansavimas — 1074Kst. lity.
Apibendrinant AB ,Siaulj banko*, AB ,Snoro banko* rizil ribojanciy normatyw vykdymo

analize, galime teigti, kad Salies bankininkystei susits su finansies krizs i33ikiais AB ,Siauly
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bankas®, AB ,Snoro bankas“vykd visus Lietuvos banko nustatytus veiklos gzikbojancius

normatyvus.

Jvertinus AB ,Siauli banks* pagal nauj siiflomg Bazelis Ill metodi, galime teigti, ka
bankas sugels jvykdyti tik vieg rodikl; minimalus bendrojo nuosavo kapitalo rodikkadangi
Lietuvos bankai kaip ir AB ,Siaufi bankas* pasizymitipriu | lygio kapitalu. Grynojo stabilau
finansavimo rodiklio AB ,Siauli bankas* kap ir visi kiti Lietuvos komerciniai bankai peykdyi;.

2.7. Banko veiklosjvertinimas netradicinéje veikloje.
Paskutiniu metu netradicirbanky veikla pétési, toctl ne palikany pajamy dalies digdjimo

dalis visose pajamose djo pagistai.
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671
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vertybiniais popieriais
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vertybiniais popieriais)
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33 pav.AB ,Siauliy banko* paslaugir komisiniy pajamy ir ssnaudy uZ operacijas vertybiniais popieriais dinam
5 2006 — 2010 metais,uftst., Lt.).
Saltinis: sudaryta autes remintis AB ,Siauliy banko” duomenimi:

IS pateikto 33paveikslo matome, kad s@&i net 165,0% arba 418,Qikst. lity 2006m.
augusios paslaugir komisiniy pajamos u:operacijas vertybiniai popierais, 2007 ir 2008 metais
mazjo atitinkamai 2007m. majo 41,4% arba 393,0ukst. lity, 2008m. mago 40,65% arba 165,
takst. lity. 2009m. augo 15,04% arba 7jikst. lity. Per vig analizuojam laikotarg paslaug ir
komisiniy pajamos uz operacijas vertybiniais popieriais siéjpanuo 253,01kst. lity 2006m. ik
130,0 tkst. lity 2010m. t.y. 51,4%. Paslaugr komisiniy ssnaudos uz operacijas vertybinii
popieriais per vig analizuojam laikotarg sumazjo nuo 274,01kst. lity 2006m. iki 69,(tikst. lity
2010m. t.y. 25,2%IS pateikto paveikslo trendo linijpestebime magimo tendencija, galime teigt

kad ateityje paslaugir komisiniy pajamos bei ghaudos uz operacijas vertybiniais popier

mazs.

100%
80%

603’ 87,95 91,85 92,8 93,05 91,11
40%
20%

0% . WI%0SH = mgmsm 202020020 bmypes 202020 meossl 00200 Wggom 0
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34 pav.AB , Siauliy bankas* aktyy pasiskirstymas tradicéfe ir netradicirtje rinkoje 2006~ 2010 metais.
Saltinis: sudaryta ir apskaiota autoés.
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IS pateikto 34 paveikslo matome, kad banko veildibketuris metus iS €8 letéja netradicigje

veikloje. Sios rinkos aktyvai map nuo 12,05% iki 6,95%, ir tik paskutiniu analijamu
laikotarpiu Siek tiekigtekjo nuo 6,95% iki 8,89% t.y. 1,94% visuose bankoyakose.

13 lenteé
Banko investicijy struktiira 2006 — 2010 metais
Skolos ir nuosavylés VP (takst. It) 2006 2007 2008 2009 2010
Lietuvos Respublikos Vyriausyb obligacijos 125963 120728 115424 29545 46 594
Vietiniy bendrowv obligacijos 6 597 11 648 1658 41737 3216
UZsienio Sali vyriausyles obligacijos 23379 23429 23482 - 27 959
UZsienio Sali jmoniy obligacijos 6 531 8 358 6 477 - 10 221
IS viso VP 162470 164 163 147038 71282 87626

Saltinis: sudaryta autés remiantis AB ,Siauli banko* duomenimis.

Per vig analizuojam laikotarg investicijosj skolos vertybinius popierius sunég nuo 162,5
takst. lity 2006 iki 87,6 ikst. lity 2010, t.y. 53,9%. Tam didZiausigtakos tuéjo 37% arba 79,4
takst. lity sumazjusios investicijo§ VVP ir 48,7% arba 3,4akst. lity sumazjusios investicijog
vietiniy bendrowvij obligacijas.

I3 pateikto 35 paveikslo matome, kad AB ,Sigubankas“ 2006 — 2010 metais investavo
laikydamasis pasyvios investavimo strategijos. Vertypipopieriy portfef AB ,Siauliy bankas"
sudaes iS neriziking aktyw; kombinacijos. Vig analizuojam laikotarg banko didzja dal
portfelio 65% sudar Lietuvos Respublikos vertybiniai popieriai (VVP)aip bankas uzsitikrino
likviduma, taciau mazesppelningum, nei valdydamas kitosisies VP.

'/
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M Lietuvos Respublikos Vyriausybés obligacijos
UZsienio Saliy Vyriausybés obligacijos

m Vietiniy bendroviy obligacijos
UZsienio bendroviy obligacijos

35 pav.AB ,Siauliy banko* vidutinio penketi mey investiciy portfelio sudtis, %.
Saltinis: sudaryta ir apskailota autoés remiantis AB ,Siaulj banko* duomenimis.

Bankai labai noriai investuojavVP, kadangi:

1. Vyriausykes vertybiniai popieriai yra viena i$ saugiausnvesticiy, nes garantuojama
valstykes turtu;

2. galima, bet kada pirkti ir parduoti rinkoje neskas iSpirkimo termino (likvidu);

3. galimajkeisti Vyriausylés VP, ir iS banko gauti trumpalaikes paskolas;

4. galima naudotis repo (atpirkimo) sandoriais (lagkiparduoti VP, parduodanid traikuma,
o véliau atpirkti);
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5. Vyriausykes VP jsigijimas sumazina reikalaujaymaikyti centriniame banke privalougy
rezerwy dydi;

6. Vyriausybés VP jsigijimas padeda geriau pagal trukmn pelningumy subalansuoti bank
aktyvus;

7. Vyriausykes VP daznai sumazina bea VP portfelio rizikg;

8. Vyriausylkes VPjsigijimo ir pardavimo kaStai paprastai mazesni g WP.
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36 pav.AB ,Siauliy banko*® invesicijos nuosavybs VP rinkoje dinamika 200- 2010 metaisjkst., Lt
Saltinis: sudaryta autés remiantis AB ,Siaulj banko* duomenimi:

IS 36 paveikslopateikyy duomem matome, kad banko investicijoge nuosavybs VP
dominuoja investicijog dukterinesimones.2006 metais Nuosavyb VP portfelis iS viso suda
11,256 tikst., lity iS kuriy didziausia dalis 59,1% buvo skirta investicijoindukterinesimones
UAB ,SB Lizingas*, UAB ,SB investicij; valdymas“, UAB ,SB turto fonas* beUAB ,Pajirio
Alka“. Invediciniai VP 2006 metais Nuosavgd VP portfelyje sudar 36,3%. Investicinia
vertybiniai popieriai jsigyjami su tikslu dalyvautijimorés valdyme. Nuosavys VP turimi
pardavimui (NVPB oficialiame einamajamamgase esafios Lietuvosimoniy akcijos) sudar tik
4,6% nuosavys VP portfelyje 2007 metais banko nuosawgb VP portfelis sumago 61%
lyginant su 2006 metais ir siek6,867 fikst., lity, iS kury didZiausia dalis 46% buvo skirta
investiciniams VP, 31,1% investicijomis dukterinesjmones, UAB ,SB lizingas*, UAB ,SB
investicijy valdymas*, UAB ,SB turto fonas* i22,7% sudar nuosavyls VP turimi pardavimt.
2008 metais banko nuosawghVP portfelis mago 52,1% lyginant su 2007 metais ir steB 577
takst., lity, i$ kuriy didZiausia dalis 59,7% bu skirta investicijoms dukterinegmones, UAB ,SE
Lizingas®, UAB ,SB investicij valdymas®, UAB ,SB turto fonas*, 20,4% sudanuosavybs VP
turimi pardavimui ir 19,9% investiciniams VP. 200&tais banko nuosavgb VP portfelis spdiai
didéjo 88,1% lygnhant su 208 metais ir siek 10,306takst., lity, iS kuriy didZiausia dalinet 91,0%
buvo skirta iwesticijomsj dukterinesimones. Investicijog bendrovy jstatin kapitah bei UAB
,SB Lizingas* sukaupiy nuostolij dengims, bankas supirko visadAB ,SB investiciy valdymas*
ir UAB ,SB turto fonas“akcijas i§ mazumos akcinigkNuosavyls VP turimi pardavimi sudaé
tik 7,8%, oinvesticiniams VI buvo skirta tik 1,2% viso nuosavid VP portfelioc 2010 — tjy mely
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situacija panasi 2009 metus. 2010 metais banko nuosasyP portfelis taip pat spéai didéjo
55,0% lyginant su 2009 metais ir stek8,736 iikst., lity, iS kury didziausia dalis taip pat kaip ir
prieS metus 90,2% buvo skirta investicijomsdukterinesimones. Bankagsigijo tiesiogirg
dukteriniy jmoniy UAB ,SB TF“ ir UAB ,Minera“ kontrole. Ankstiau UAB ,SB TF* buvo
netiesiogiai kontroliuojama per UAB ,SB Turto forsia o UAB ,Minera“ per UAB ,SB
Investicijy valdymas”. Nuosavys VP turimi pardavimui sudar9,3%, o investiciniams VP buvo

skirta tik 0,5% viso nuosavyb VP portfelio.

120,00% .
100,00% -4:60% 7,80% 207 o o
’ g O Investicijos j dukterines jmones
22,70% 20,40% 0%

80,00% 2
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0,00% (investiciniai)
2006 2007 2008 2009 2010

37 pav.AB ,,S[auliq banko“ nuosavyés VP portfelio dinamika 2006 — 2010 metais, %.
Saltinis: sudaryta autés, remiantis atliktais sk&iavimais.

I3 37 paveikslo matome, kad AB ,Siaubankas* didZiauginuosavybs VP portfelyje skiria
investicijomsj dukterinesimorés. Dukterirgs jmones bankui padeda ¢dti teikiamy bankiny
paslaug spektn. Dukterires jmonés 2010 metais patyr4,14 min. lity grynojo nuostolio: UAB
,Siauliy banko lizingas* uzdirbo 0,2 min. lit UAB ,Siauliy banko investicij valdymas* uzdirbo
1,8 min. li, UAB ,Siauliy banko turto fondas* patyr— 1,1 min. liy nuostoliy, UAB ,SBTF*,
UAB ,Minera“ ir UAB ,K édainiy oda* (valdoma netiesiogiai, per &kitdukterire jmorg) patye —
5,0 min. lity nuostoli;.

Apibendrinant banko veiklnetradicirgje veikloje, atlikta banko investigijstruktzros analiz
atskleid?, kad AB ,Siauliy bankas* naudoja pasyyiinvestavimo strategjj Daugiausia dmesio
skiria skolos vertybiniams popieriams, nes invgsiuiy Vyriausyles vertybinius popierius, bankas
sieke garantuoti banko aktyvlikvidumy. Taciau bankas pasirings pasyw investavimo strategjj
ir investicijas j VVP uzdirbo maZiau pelno. Nuosa¥ybvertybini popieriy rinkoje bankas
daugiausia investavp dukterinegmores, ir siel¢ biti kuo labiau nepriklausomas nuo nepalanki

pokyiy tam tikroje veikloje.

2.8. AB ,Siauliy banko* patikimumo empirinis tyrimas
K. Kardelio (2005) teigimu, socialipimoksly tyrimai yra orientuotij Zmog;, Zmoniy gruge,
nes Siais tyrimais siekiama gauti mokatinr patikimos informacijos apie visuomga vykstaius
procesus, nustatytijjdéesningumus. Nesenai Lietuvos bankisistema sukgtes jvykis AB “Snoro
banko“ bankrotas, padidino nepasifing ir kitais Lietuvoje veikiatiiais bankais.
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2.8.1. Empirinio tyrimo metodika

Tyrimo objektas — AB “Siauliy banko” klient; poZiris.

Tyrimo tikslas — istirti AB ,Siauliy banko* klienty poziirj j AB ,Siauliy banko* patikimurg,
saugum.

Tyrimo metodai - atliekant AB ,Siauli banko* patikimumo, saugumo tyrin taikytas
kiekybinis metodas. Kiekybiniai tyrimai, pasak Kaiflelio (2005), daZniausiai nhaudojami ieSkant
iSoriniy reisSkinio pozymi, iSgaunanivarius dydzius, kurie galitti iSreiksti skatiais ir matuojami.
Kiekybinio tyrimo metodikas — kiekybinis reprezetytaus AB ,Siauliy banko* klient; tyrimas —
iStisiné apklausa elektroniniu pastu, kai respondentas ypgigdo klausimyn ir véliau jj atsiurtia
atgal elektroniniu pastu. Duomensisteminimas, lyginimas ir apibendrinimas. Tyrinmoetu
naudotas klausimynas pateiktas 19 priede. R. TadiRD03) teigimuanketa— tai klausiny lapas
tam tikroms zinioms surinkti. jJpagal nurodytas taisykles uzpildo klausiamasisi Viana
populiariausy sociologinio tyrimo metogl Pateikus kelgtklausimy, greitai galima gauti reikiamos
informacijos. T&iau svarbu, kad duomenysith patikimi. Anket sudaro 17 klausimp jie
suskirstytij du blokus: pirmasis — demografimalis, antrasis — klausimai ir teiginiai, sgsgu
banko patikimumu, saugumu. 3 klausimai — demogéafidarbo dalies, 14 — diagnossndarbo
dalies.

Tyrimo imtis: Apie tyrimo imties nustatymmra® Kardelis (2005), Tidikis (2003). Eau
apklausos imtiestt; apskaiiavau naudodamasi interneij@ erdéje pateikiama tyrimo imties
skatiuokle http://www.apklausos.lt/imties-dydis. AB &iliy bankas* 2011m. rugp 30d.
duomenimis tujo 136 147 klientus. Su 95% tikimybe ir su 5% pakdareikejo apklausti 383 AB
,Siauliy banko* klientus. I3platintos 383 anketos elektniwnipastu, i§ kut grazinta 164. Tyrimo
laikas truko viea ménes: nuo 2012m. sausio 5d. iki vasario 5d.

Respondeni pasiskirstymas pagal lytamzi, iSsilavinimg pateikti 14 lentelje. StatistiSkai
reikSming; skirtumy pagal socialines charakteristikagray tai reiSkia, kad lytis, amzius ir
iSsilavinimas neturjtakos kel banko paslaugomis naudojasi banko klientai.

14 lente¢
Apklausty ,Siauliy“ banko klienty pasiskirstymas pagal socialines — demografines
charakteristikas (absoliwiais skakiais (N) ir procentais).
AmZius

Iki 24m. 25-3am. | 35-49m. | 50-65m. | 65m.> | Vo
s Moteris 30 | 268 | 42] 375 24 214 14 12)5 |2 18 112
Vyras 17 | 327 14| 269 12 231 6 1155 3 58 5P
Vidurinis 4 | 21,0 | 6| 316| 6| 3.8 3] 158 D 4  1d
Aukstesnysis | 13 27,7 8 17,0 14 29,8 1( 213 2 43 a4y
ISsilavinima | Nebaigtas | ¢ | 3,51 g | 500/ o| o| 2| 125 o d 16
S aukstasis
AukStasis | 20 | 263 | 32| 421 16 2.4 5 66 B 39 76
Kita 4 | 667 2| 333 0] 0] 0] o] 9 0 6

Saltinis: sudaryta autés pagal atlikf apklaus.
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Siekiant atskleisti pagrindirtyrimo tikskh — kai AB ,Siauly banko* klientai supranta banko
patikimumg, pirmiausia empirinio tyrimo metu siekiama suzingtienty naudojimysi banko
paslaugomis, kaip ilgai ir kokiomis paslaugomis e@asi banko klientai. Pateikti Sie klausimai:
“kiek laiko esate AB ,Siaufi banko* klientas?, ,kokiomis AB ,Siauki banko“ paslaugomis
naudojats?', , ar naudojaes kito banko paslaugomi§?, ar ateityje planuojate keisti AB ,Siaufi
banlg® ; kitg bank?".

Tyrimas atskleid, kad didzioji dauguma klient naudojasi ne tik AB ,Siauli banko*
paslaugomis, net (87%) kliaptnaudojasi ir kig banky paslaugomis] klausimg ,ar ateityje
planuojate keisti AB ,Siauli bank;* j kitg bank;?* 32,6% respondentai planuoja keisti, 67,4%
neplanuojalJdomu pastedii (20 priedas 1 lenté), kad respondentai turintys auk$tir aukstesiyi
iSsilavinimg labiau link ateityje keisti AB ,Siaulj banky* j kita bank, tai galima kity paaikinti
tuo, kad labiau iSsilavinrespondentai ieSko iSskirtipiir sucttingesniy banko paslaug T&iau
tokiai hipotezei reikty atlikti papildomy tyrimy.

I klausimy , kiek laiko esate AB ,Siaujibanko” klientas?, 38% apklaustjy naudojasi banko
paslaugomis iki 1 mef 19,5% - nuo 1 - 3 met 16,5% - nuo 4 — 5 mgt 6-10 med - 8,5% ir
17,1% - 10 ir daugiau met Pagal amziaus grupes (20 priedas 3 léptédbiausiai banko
paslaugomis naudojasi 65m. ir vyresni banko Klierfteaudojimosi mef vidurkis 6,2 maj),

trumpiausiai naudojasi jaunesnieji banko klienka4m. (naudojimosi metvidurkis 1,5 maj).

iki24 m. T 2
25-3am. [ s
35-49m. [ 55
s0-65m. | -

65 m. ir daugiau _ 1,5

38 pav.Vidutine naudojimosi AB ,Siauli banko* paslaugomis trukérpagal metus ir amziaus grupes.
Saltinis. sudaryta autes pagal atliktus ské&iavimus.

AB ,Siauliy banko* klientai daugiau ar maziau naudojasi visobdanko paslaugomis. Klientai
dazniausiai naudojasi eingja siskaita (34%), mo¥imo pavedimaismokos (17%), elektronine
bankininkyste naudojosi (17%). Maziausiai naudojagestavimo paslaugomis (2%) ir paskolomis
(6,5%). Daugiausia banko paskolomis naudojasi 38 ety respondentai: paskolomis - 37,5%,
elektronine bankininkyste — 38,9%, einga sskaita — 39,1%. Debetmis ir kreditiemis
mokejimo kortekmis dazniausiai naudojosi iki 24 mgetrespondentai (36,4%). Investavimo
paslaugomis naudojasi tik vyresni banko apklaugtinkai (35 — 49 metir 65 met ir vyresni).

Siekiant iSsiaiskinti kiek ir kokios informacijosikia, buvo pateikti klausimafar domitées AB

“Siauliy bankas” reitingas?, “ar AB “Siauli bankas” atviras Jums?”, “ar Jums dksta aktualios
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informacijos apie AB “Siauli banko” veiklos skaidrum patikimuna?”. AB “Siauliy banko”
reitingais domisi 30,9% respondegninoter, 22,7% - vyy. Labiausiai banko reitingais nesidomi
jauni respondentai iki 24m. (69,2%), 25 — 34m. 298), 35 — 49m. (73,7%].klausimy ar Jums
bankas atviras, didZioji dalis respondenttugjo nuomors: vyriai (63,6%), moterys (54,7%), iki
24m. (50,0%), 25 — 34m. (75,0%), 35 — 49m. (46,7Y%oklausimy ar Jums fiksta aktualios
informacijos apie banko veiklos skaidrgnpatikimumy. Informacijos tiiko 31,8% - vyg ir 11,9%
moten. IS dalies informacijos ko 18,2% - vyg ir 47,6% motey. Amziaus grupje jauny
respondent Sis klausimas nedomino. IS dalies informacijosikar 35 — 49m. (58,8%)
respondentams, 50 — 65m. (60,0%). 65m. ir daudi@0%) respondentams informacijos nk#ta.

AB ,Siauliy banko* klientams buvo uzduotas klausimas manote, kad AB ,Siau}ibankas"
yra patikimas?. Siuo klausimu net 50,8% netjo nuomors, kad patikimas man44,4%, kad
nepatikimas 4,8%. Labiausiai banku pasitiki jaukii 24 m. banko klientai (89,5%), labiausiai
nepasitiki 50 — 65 metbanko klientai (37,5%) (20 priedas 2 legjeBiekiant istirti, kurie veiksniai
geriausiai apibdina banko patikimug buvo pateiktasgsaSas veiksniir papraSytavertinti 5 baly
skakje, kur 5 — labiausiai banko patikimgmtakojantis veiksnys, o 1 — maziausiai banko
patikimumy jtakojantis veiksnys. Respondentai labiausiai bgrédikimumy jtakojartius veiksnius
jvardijo skaidry banko veikd (61,5%), socialiai atsakiagelges (44,4%) bei gerus banko veiklos
rezultatus (39,6%), maziausiai banko patikimutakojant veiksr respondentaivardijo jtikinama
banko reklam (18,9%).

Siekdami iSsiaiskinti klient bends pasitenkinim AB ,Siauliy banku* buvo pateiktassasas
veiksni ir papraSytavertinti 5 bat; skakje, kur 5 — bankas labiausiai tenkiriesy like<ius, 0 1 —
bankas maziausiai tenkinais} luike<ius. Respondentai labiausiai juos tenkitias likesius
jvardijo aptarnavimo kuitra (37,0%), darbuotgj kompetency (35,8%), paslaug jvairove
(28,2%), maZziausiai juos tenkinans like<ius jvardijo paslaug kaimg (17,0%).

Apibendrinant atliki anketire kiekybir apklaug apie banko klient poZiirj j AB ,Siauliy
banko* patikimung, saugum galime daryti iSvad, kad AB ,Snoro banko® bankrotas, nezymiai
taciau sumazino AB ,Siauli banko* klieny patikimung banku. 36% respondentteige, kad
pasikeit jy poziiris j AB ,Siauliy bank;*, 64% respondent teige, kad pasitikjimas nepakito.

44.,4% apklaust AB ,Siauliy banko* klieny teige pasitikintis banku (labiausiai banku pasitiki
jauni iki 24 m. banko klientai (89,5%)), svarbiaugatikimumo veiksnigvardijo skaidriy banko
veikly (61,5%), labiausiai tenkinaptikesi jvardijo aptarnavimo kuiirg (37,0%). Banko klientai
daZniausiai naudojasi einafja sgskaita (34%), maziausiai investavimo paslaugonis)(2

Banko teikiama vieSa informacija labiausiai nedoanifaurny iki 24m. ir 25 — 34m.

respondent.
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3. AB SIAULI U BANKAS VEIKLOS EF!EKTYVUMO TOBULINIMO
GALIMYB ES
3.1. Banko veiklogivertinimui tinkamo metodo parinkimas.

Tiek Lietuvos, tiek ir uzsienio autayriliteratiroje apiejmoniy valdymy ir investicijas galima
rasti daugyb jvairiy vertinimo metod, nustatatiy jmores, jos akciy ir atskiny turto grupy vertes.
Taciau truksta banko veiklos vertinimui reikalipgmetod;. Banky veiklos vertinimas yra labai
savitas, pastebima, kad nagfant komercing banky veikla triksta metod, konkre&iai
nagrirgjanc¢iy banky veikla. Ne visi metodai, naudojami nefinansinimoniy vertinimui, tinka
bankams. Damodaran (2002) teigia, kad modernjausetod; taikymg riboja banko veiklos
ypatumy sglygojama balanso struikta.

Vertinimo modeliai l

Kapitalo modeliai Santykiniai Esminiali Modeliy
vertinimo modelie modelia pasirinkimas

Dividendy modelis
P/E P/B Kiti Trumpalaikiai

Diskontuoty pinigy
srauty modelis

Ul
i

llgalaikiai

Ekonomires
pridétinés veres
modelis

Kapitalizacijos
modelis

39 pav.Bank vertinimo modeliai.
Saltinis: sudaryta autes.

Modelio pasirinkimas.PrieS pasirenkant model(39 pav.), pirmiausia svarbu nustatyti
vertinimo tiksh. Svarbu apihbiZti pagrindinius reikalavimus, kad modelis atitikEkeltus tikslus, o
reikalavimai modeliui atitikj tikslumo poreik. Nesvarbu kok pasirinktungte banko vertinimo
model, i$ kapitalo modeij ar iS santykinj vertinimo modelj turétuméte gauti panasSius vertinimo
rezultatus, panasias banko ¥serprognozes. Vertinant bankus santykiniai vertinimodeliai yra
pranaSesni uzZ kapitalo modeliud 8iy prieZzasiy:

1) sunku apibézti ir apskaéiuoti grynyjy pinigy srautus, kugj reikia modeliui, pavyzdziui,
diskontuoty pinigy srauty modeliui, nes pajag generavimo Saltinis, kuris naudojamas
sukurti kitus finansinius produktus¢hgali sukurti pajam srautus;

2) vertinant pinigy srautus iS anksto yra problematiSka, nes finanpsnstitucijy skolos sunkiai

identifikuojamos;
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3) Levin (2009) savo tyrigjimuose vertinant bankugodé, kad jeigu pastovi augimalyga
yra nepasiekiama, kai aps&aiojama galutig vert, tai santykiniai vertinimo modeliai yra
tikslesni banko veés jvertinimui.

Kaip ir minéjau, pasirenkant modebutina nusistatyti vertinimo tikgl Jvertinti banko veikd
pasirinktas pridgtinés verts modelis, kadangi daugelipnoniy, taip pat ir banko pagrindin
vadovyles uzduotis — didinti savininkturta, o jis suprantamas, kaip péithés ekonomiis veres
sulkiirimas. Siekis uzdirbti didegrpelno procent nei kapitalo rinkos kaina. Kadangi valdymo
sistema, paremta EVA, padeda vadovybei teqgpiitaikyti praktikoje. Chmieliauskien (2006)
teigia, kad EVA padeda vadovybei suderinti du pagjrius finang principus sprendimpriémimo
procese:

1) minétas, savininl turto didinimas;

2) banko verts priklausomyb (nuo to kiek investuotojai tikisi augsiant ar smaigat banko

pelrny).

Valentinavtius (2003) iSskiria keturias grupes veikgrikurie nulemia EVA dyd

1) finansiniai — kaip barkvertina akcininkai, kreditoriai bei potendialinvestuotojai,

2) inovacijy — kaip kuriama nauja vert ar naudojamos pazangiausios ir moderniausios
technologijos, intelektinis kapitalas;

3) klienty — kaip banko klientai vertina banko teikiamas paghs, ar yra lojas;

4) vidaus — i reikia tobulinti, modernizuoti banko viduje.

Paskutiniu metu vienas iS daugelio mokgknir empiriny tyrinéjimy nagrirgjamy banko
vertinimo modekljy — ekonomiis pricttinés verts modelis arba EVA. Pirmasis zingsnis vertinant
banko nuosavyp EVA metodu, reikia prognozuoti nuosavgb gnZa. AB“Siauliy banko®
nuosavykBs gmzos prognozavomui remsiuosi Miller (1995jilemu prognozuojamos nuosagh

grazos apskaiavimo du.

15 lente¢
AB ,Siauli y banko* prognozuojamas nuosavy®s grazos apskaiavimas
) Nuosavyles grazos _ Svertinis nuosavylés
Metai o Svoris o
rodiklis grazos rodiklis
2006 12,5 1 12,50
2007 16,9 2 33,8
2008 9,7 3 29,10
2009 -16,7 4 -66,8
2010 -11,8 5 -59,0
Viso: 15 -50,4
Svertinis vidurkis -3,36

Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus skaiavimus.
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Apskatiuotas AB ,Siaulij banko* nuosavyts gmzos svertinis vidurkis yra lygus —3,36.

Remsings prielaida, kad tolimesniuose skavimuose Sis rodiklis nesikeis gisanalizuojam

laikotarp.

) 16 lentet

AB ,Siauli y bankas" prognozuojamos pricétin és ekonomires vertés apskatiavimas
Rodiklis 2011 2012 2013 2014 2015
Nuosavyls gnza -3,36 -3,36 -3,36 -3,36 -3,36

Akcininky nuosavyb, min. Lt 204,585| 202,848 199,038 192,358 185,718

Pelnas, min. Lt -6,9 -6,64 -6,42 -6,2( -6,0
Diskonto norma -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Pridétiné ekonomir vert, min. Lt -12,01 -11,6 -11,2 -10,8 -10,5
Dabartire vert, min. Lt -12,31 -11,9 -11,5 -11,1 -10,8

Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus skaiavimus.
AB ,Siauliy banko* penkerj met; dabartig pridétine ekonomir vere, naudojant -2,50 procento
diskonto norm, lygi — (-10,8 min. Lt.). Akcininly nuosavyb apskatiuojama prie prgusiy met;

nuosavyks veres pridedant uzdirbtmety pelrs.

Paskutini mety Paskutini mety Nuosavylés grnzos Rinkos Sakos
nuosavyks buhalterig pelnas penkery paskuting nuosavyks
vert mety vidurkis graza
I [
|
Akcininky nuosavyb Prognozuojama Diskonto norma
sekartiais metais nuosavyks gnza ]
I | I
Prognozuojamas pelngs Nuosavytes
kaSta

| |
|
Pridéting
ekonomire vert

Pridétinées ekonomins verts
akcininkamsdabartire vert
| 2006 2007 2008 2009 2010

Banko nuosavys
vert

_ 40 pav.Banko verts nustatymo prigtinés ekonomias verts metodu schema.
Saltinis: modifikuota aut@s, remiantis W. D. Miller Commercial bank valuati{r95)

IS pateikto 40 paveikslo matome, kad norint apSiati banko vert pridétinés veres metodu,
reikia Sij vertinamo banko rodikdi paskutini mey nuosavybs buhalterids verts, paskutini
mety pelno, nuosavyds grzos penkerj paskutinig mety vidurkis, rinkos Sakos nuosawgdbhgrnzos
penkery paskuting mety vidurkis. Turint Siuos duomenis, galima apskaoti banko ver
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pridétinés veres akcininkams metodu. Paskutjiy penkery mety vertinamo banko nuosavg®
graza yra reikalinga, kad prognozuoti nuosaig/bgrza per ateinafius penkerius metus.
Prognozuojant nuosavy® giza daroma prielaida, kad laukiama nuosas/lgnza yra lygi
svertiniam paskutimjy penkerj met; nuosavybs gmZos vidurkiui, paskutiniams metams
suteikiant didesinsvol. Akcininky nuosavybs buhalterig vert sekagiais metais apsk&uojama:
paskutingjy met; akcininky nuosavybs ginza sudjus su paskutinjy mety grynuoju pelnu. Banko
prognozuojamas pelnas apshaojamas sekaily met akcininky nuosavyk, padauginus iS
prognozuojamos nuosawd gpzos. Nuosavyts kaStai apskdéiuojami ateinatiy met
nuosavyks buhalterig verte padauginus iS diskonto normos. Diskonto norma aipisiojama
remiantis vig banky rinkoje nuosavyks gmza per paskutinius penkerius metus. &
ekonomirg vert akcininky nuosavybei apsk&uojama iS prognozuojamo pelno atimant
nuosavyks kastus.

Prognozei naudojant pétinés ekonomiis verts metod, kaip ir daugelis kif modely taip ir
EVA turi trakumy, bity galima iSskirti kelet Sio metodo taikymo truimy:

1) pagrindinis tiikumas tai, kad rodikliai sk&uojami naudojant buhalterini ataskaiy
duomenis. T&au buhalteria vertt gali Zymiai skirtis nuo rinkos ver$, o tai negali
atvaizduoti banko vers akcininkams;

2) néra hidy patikrinti ekonomiis verts metodu apsk&iavimo veres tikslumo, kadangi
néra pateiky prognozy dél Sakos ai atskiy koeficienty ar kity rodikliy.

Apibendrinant tinkamo banko veiklos vertinimui madpasirinkiny, galime teigti, kad éra vieno
geriausio vertinimo metodo, kuris lejstiksliai jvertinti prognozuojam banko finansia bikle ir
rezultatus, tiksta vertinimo metad pasirinkimo sistemos. Taikant vienus ar kitus paxuojamus
finansires hikles vertinimo metodus susiduriamajsairiais vertinimo metog trizkumais bei vertinimo
problemomis. Nepaisant to, kad Sis metodas takiuimy (manau, kad visi metodai turi trisky), Siame
darbe rekomenduoju naudoti EVA metpdustatant banko vert nes kiti metodai neiSmatuoja rizikos

laipsnio, norint pasiekti tam tikrus finansiniusztdtatus.

3.2. AB ,Siauliy bankas* pelningumo valdymas ir rizika jtakojanéiy faktoriy
vertinimas.
lemiantys bank pelningum tai banko valdymo sprendimai, banko politikos lBksZimmerman
(1996) savo tyrimuose nustatkad banko valdymo sprendimai, o ypeel paskol; portfelio
koncentracijos, labai svarbus veiksnys banko pglmmui. Taip pat dide¢l poveih banko
pelningumui daro turto irjsipareigojiny valdymas, finansavimo valdymas, fkdny iSlaidy
kontrok. Pagrindinid iSa¥s veiksnys lemiantis banko pelningaim infliacija. Revell (1979), teigia,

kad infliacijos poveikis labai didelis ir kenkianing; sistemos stabilumui. Komerciniams bankams
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infliacijos poveikis pasireiSkia netiesiogiai peartko klientus (keiasi jvairiy finansiniy paslaug
paklausa). Netiitas infliacijos kilimas gali sukelti gryjy pinigy sraut; sunkumus skolininkams.
Infliacija viena iS pagrindinj tarpininky galinciy paveikti banko operacijas ir pelnus perisainy
normas.

Banko veiklos pelningumas yra banko finansinio yaid rezultatas, nulemtagksningo arba
neskmingo vigy banko finansinio valdymo veikapnnaudojimo, pusiausvyros tarp banko prisiimtos
finansires rizikos ir banko veiklos pelningumo islaikymo. @ finansinis valdymas yra labai
svarbus, kadangi finansinis valdymas — tai progapkurios remiasi finansés analizs rezultatais.
Daugelio autoj nuomone (Gaidieny (2005); Kancerevius, (2004); Valakevius, (2001))
pelningumo ir rizikos palyginimas yra reikalingamrint nustatyti, koks tétu bati pelningumas,
kuris kompensuatrizika.

Finansitms institucijoms daznai tenka stiigas uzdavinys — didinti pen nepatiriant
didesny iSlaidy. Tod:l butina suprasti kokie veiksnigtakoja pelningura. Pagrindiniai rodikliai,
kurie leidziajvertinti banko pelningumyra kapitalo ggzos (ROE) ir turto gizos (ROA) rodikliai.
Taikant TREND funkci, ateities prognazms nustatyti xx lentéje apskatiuojami AB ,Siauliy
banko" kapitalo grZos ir turto ggZos rodikliai ateinantiems 3 metams.

17 lentet
AB ,Siauliy banko* turto grazos ir kapitalo grazos rodikliy dinamika 2006 — 2014
metais.

2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 201p* 2013* 2014~

Turto gnza (ROA) 1,01] 1,35| 1,33 -1,46 -1,08 054 -0,04 91]2-1,64

Kapitalo ggza (ROE) 12,5 16,9 9,7 -16,7 -11,8 4,98 -12{43 746, -20,99

5 *-prognozuojamos reiksés.
Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus sk&iavimus.

IS 17 lentedje pateikty rodikliy pastebima, kad per 2006 — 2007 metus turipay ir kapitalo
grazos rodikliai auga. Siam difimui jtakos turi pelninga banko veikla per pastaruosiegus
Pasinaudojus TREND funkcija prognozei ateinantiemstams nustatyti, pastebimas turto ir
kapitalo gazos rodikly mazjimas. Turto ggzos rodiklis parodo, amonre efektyviai naudoja savo
turta. IS apskaiiuoty duomem per 2006 — 2014* metlaikotarg, pastebima, kad ROA (turtogfios
rodiklis) mazja nuo 1,01% iki -1,64%, o tai reiSkia, kad bankeikla buvo pelninga, o
analizuojamu laikotarpiu nuo 2009m. ir ateityjerpeyjumas mass. Atkreipiant émeg j kapitalo
grazos (ROE) rodikl galima teigti, kad jis yra labai svarbus akcir@nis. Pagal kapitalo gfos
rodiklj akcininkai priima sprendimuséd galimo kapitalo investavimo. 1S piaisio laikotarpio
pateikyy duomem galima teigti, kad 2006 ir 2007 metais kapitalaZgr dictjo dél grynojo pelno
augimo. 2009 ir 2010 metais kapitalazm mazjo dél patirty grynyjy nuostoly. J. Mackewtius et.
al. (2007) gilo atlikti nuosavo kapitalo kompleksinanaliz (41 pav.), aut@ tam pritaria, nes

kiekviena nuosavo kapitalo sudedamoji dalis tytdkos jmonés veiklos efektyvumui ir
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pelningumui. Todl labai svarbu analizuoti nuosakapitah ir jo sudedamjy daliy pokyius bei j

itaka banko veiklos rezultatams

Nuosavo kapitalo anak

Nuosavo kapitalo Nuosavo kapitalo Nuosavo is skolinto
suckties ir jo pokyiy pelningumo analiz kapitalo santykio analéz
analiz

5 41 pav.Nuosavo kapitalo kompleksia analizs schema.
Saltinis: J. Mackevius, O. Molierg, D. PoSkait ,Nuosavo kapitalo kompleksinis anazanetodika“.(2007), 74p.

Nuosavo kapitalo pelningumo veikgnanaliz. Nuosavas kapitalas yra vienas svarbigusi
rodikliy apibadinartiy finansirg jmoniy bakl¢. Nuo jo dydZio suéties ir strukiiros bei j; pokyiy
priklauso banko ptra, konkurencingumas, teikianpaslaug apimtys ir kokyts. Efektyviausias
btudas nuosavo kapitalo pelningumo veiksniams tirh Ypu Ponto piramidin analiz. Pagal
Berstein modegl nuosavo kapitalo pelningumas iSreiSkiamas: ((GP(PP/T))/NK/T=GP/NK.
Paveiksle pavaizduota nuosavo kapitalo pelninguchanartiy veiksniy jtakos apsk&iavimo

schema. Grynasis Veiksniai
pelnas
Grynojo pelno -
ikeiti Grynasis
. asikeitimas ]
Pajamo P - olnas
Pajamos Turto Nuosavo dali
i alinta
} pasikeitimas kapitalo
Turtas pelningumas
Nuosavas
Nuosavas Turto/Nuosavo kapitalas
kapitalas kapitalo
pasikeitimas
plius |
: : I |
ISlpare] Turtas dalinta | Nuosavas
gojimai _
| kapitalas

42 pav.Veiksniy darariy jtak nuosavo kapitalo pelningumui apskavimo schema.
Saltinis: sudaryta autes.

Pritaikysime § modej (42 pav.) AB ,Siauli bankui® ir iSsiaiskinsime, nuo kakipagrindini
veiksniy priklauso nuosavo kapitalo pelningumas AB ,Siallanke*.

AB ,Siauliy bankas* rodikliai 2006 — 2010 metais Berstein modiei apskaiélil?olt? et
Rodkiliai 2006 2007 2008 2009 2010
Grynasis pelnas 13 651 27 248 17 525 -30 114 -94 14

Turtas 1350304 2013146 2 049 685 2 059 270 4653
Nuosavas kapitalas 109 039 161 033 180 359 180 358 204 858
Pajamos 30 349 37 574 42 734 27 596 28 839

Saltinis: sudaryta autés, remiantis AB ,Siaulj bankas" duomenimis.
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2006 m. — NKP = 0,4498*0,022/0,081 = 0,125;
2007 m. — NKP = 0,7251*0,018/0,079 = 0,169;
2008 m. — NKP =0,4101*0,021/0,088 = 0,097;
2009 m. — NKP =-1,091*0,013/0,087 = -0,167;
2010 m. — NKP =-0,837*0,012/0,088 = -0,118.

IS pateikty skatiavimy per analizuojam laikotarpg mazjant grynojo pelningumo rodikliui
1,29 punktais (-0,837 — 0,4498), o0 nuosavo kapitiles visame turte sumguds 0,09 punktais,
rezultate gaunamas nuosavo kapitalo pelningumdiigdninimalus padidjiimas 0,007 punktais.
2006 — 2010 m. rezultatai rodo, kad viso turtazgs rodiklis magja, ir 2010m. sudarl,2% t.y. 1
procentiniu punktu mazesnis uz 2006 gnetdiklj. Taigi galime daryti iSvag kad didziausi jtaka
kapitalo pelningumo rodiklio sumémmui turéjo banko skoling 1¢Sy mazjimas lyginant su
nuosavomis dSomis bei nuo 2007 metspatiai mazjanciu pardaviny pelningumu. Toliau
analizuojant nuosavo kapitalo pelningumertty atlikti faktorine finansires huklés pasikeitimo
analiz DU PONTO metodu (sk&avimai pateikti 13 priede, anaéis0 - 51p.).

Apibendrinant galime teigti, kad bankas turi iShaiktok rizikos lyg, kad sugeéty bet kuriuo
momentu vykdyti Lietuvos banko nustatytus gizikojancius normatyvus, bei garantupstabilig
veikly. Analizuojant ,AB Siaulj banko* veiklos rodiklius pastebima, kad AB ,Siaulbankas”
vykdo visus Lietuvos banko nustatytus normatyfAedningam bankui yra didegs galimylgs
iSsilaikyti konkurencigje kovoje. Astjanti konkurencija tarp komercigibank; skatina atsisakyti
tradiciniy ir paprastyy banko veiklos valdymoaby, ir sizlo taikyti skafiavimus, kurie bty
grindZiami rizikos valdymo metodais. To pasekojgkos vertinimo metad taikymas gali bti

pagrindas formuojant bamkrizikos valdymo kryptis.

3.3. Banko veiklos tobulinimo prielaidos netradicije veikloje.

Potenciali bank veiklos diversifikacija, kaip teigiama moksdje literatiroje duoda naug nes
bankai stengiasi prisiimti kuo maziau rizikos, gaomil pajamas uz kitokio pabdzZio finansin
tarpininkaviny.

Baty galima iSskirti kelet vertybiniy popieriy pranasSum pries$ tradicig bankininkysg. Tai -
likvidumas, mazesis $naudos, lankstumas.

Tradicines bankininkysts paslaug paklausos majimas — nailralus procesas. Techrm
naujows, vartotojo besikéiantys poreikiai, nawj paslaug (produkt)) atsiradimas iSstumia senas
paslaugas, kurios nebepatrauklios vartotojams.réudimt konkurencijai tarp bamk diegiamos
naujos technologijos, kuriamos naujos moderniodapges bankus privéia keisti paslaugas ir
atsizvelgtij klienty norus ir tikegius. Kitaip bankas veiks nesukurdamas ¢iites ekonomiis

vertes. 13analizavus AB ,Siaujibankas" investicij strukfira (analitirzje dalyje) galime teigti, kad
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AB* Siauliy banko* investiciniame portfelyje daugiausia donuijauskolos vertybiniai popieriai
investicijosj antriniy bendroviy nuosavybs vertybinius popierius. 15 to seka, kad AB ,Sial
bankas" laikosi pasyvios portfelio valdymo strajegi Pasyvus vertybigipopiery valdymas riboje
banko galimybes teikti pakankamai kvalifikuotas lpagas, sudarant kliento vertniy popiery
portfeli. Pasyvios strategijos privalumai gatitbSie: pigumas, paprastumas, skaidrumas ir m
rizikingumas.

Daugelio autorj nuomone (Kanceredius (2004); Gaidied (1998); Valakewius (2001))
pelningumo ir rizikos palyginimas yra relingas, norint nustatyti, koks turiab pelningumas
kuris kompensuatrizikg. Sudarius VVP, reikia atlikti jgvertinima, tai yra apskaiuoti jo rizika ir
laukiamas pajamas.

AB ,Siauliy banko* investicigje veikloje svarbiausios pageidaujamos VP chieristikos yra
likvidumas ir pelningumas. Likvidumui teikiama didesmeikdne nei pelningumui. AB ,Siauij
banko“ VP portfeliuose vyrauja ilgalai& investicijos, kadangi banko aktyvumas labiaujgsisu
dukteriny bendrovi kirimu atitinkamose finang srityje, tokiose kaip iSperkamoji nuon
faktoringas ir kt.

Besipleianti finang; rinka, nuolat auganti konkurencija ir stidgéjanti jsipareigojimy
strukfira (didesg valiutiné diversifikacija, ilgesnisjsipareigojimy terminas, sugingesni &Sy
pritraukimo kanalai) bank veria tobulinti investavimo politig. Kalinauskas (2003) teigia, ki
daugiausia émesio reikty sutelkti j investavimo cikd. Investavimo grandgi tobulinimas yre

esminis veiksnys gerinantis gigwvestavimo proces

200000
150000
100000
0 T T T T T T T
2006 2007 1008 2009 2010 2011 2012 2013
I Skolos VP Linear (Skolos VP)

43 pav.Prognozuojaia banko investicij struktiraj skolos VP 2011 2013m., tikst.,Lt.
Saltinis: sudaryta autéeg, remiantis AB ,Siaulj banko* duomenimi:

Prognozuojant banko investigij skolos VP strukirg ateinantiems trims metams, pastebi
kad bankas mazins invesjasj skolos VP (tai rodo 4&v. trendo linijos). Prognozuojant remt
2006 —2010 mei duomenimis, iS to seka, kad bankas 2011 metadtutliti investaws apie 5(
takst., Ltj skolos VP.

Prognozuojant banko investicj nuosavybs VP ateinantiems trir metams, pastebime, kad

bankas didins investicijgsnuosavybs VP (tai rodc44 pav. trendo linijos). Prognozuojant remt
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2006 — 2010 mgtduomenimis, iS to seka, kad bankas 2011 metaitutbiti investaws apie 15,5
takst., lity j nuosavybs VP.
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44 pav.Prognozuojama banko investiggtruktiraj nuosavybs VP 2011-2013miikst., Lt.
Saltinis: sudaryta autés, remiantis AB ,Siaulj banko* duomenimis.

Siekti investicing tiksly trukdo nuolat kintanti teisinaplinka. Tai vienas iS pagrindipiSores
nestabilumo veiksni Sie pokyiai neiSvengiami, kadangi Saliékis derina savo teisinbaz su
tarptautits teigs reikalavimais. B nestabilumo veikgn baty galima susvelninti i anksto
informavus rinkos dalyvius apie numatomus teisifazs pokyius bei j; jtraukimoj aktyvius
jstatymy projekiy svarstymus ir baigiant iSsamiagtatymy iSaiskinimais dar ikiy jsigaliojimo.

45 paveiksle pateikta AB ,Siaulibanko* netradiciés veiklos prognos 2011 - 2013m.,
galime teigti, kad bankas isliks iStikimas tradaimankininkystei, o veikla netradigje aplinkoje
prognozuojamactéjanti, Si veikla 2011 metais tttu uZimti 6,5% banko veiklos. 8au taip pat
netradicirg banko veikla mas 2012m. — 6%, 2013m. — 5,5%.

1 12,05
Q 1t 8,89
10 5 505
5 I l l
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I Netradiciné veikla ——Linear (Netradiciné veikla)

45 pav.AB ,Siauliy banko* netradiciés veiklos prognazs 2011 - 2013m. bendroje jo veikloje, %.
Saltinis: sudaryta autés pagal atliktus sk&iavimus.

Pasak Kraujalio (200%iyvertinus Lietuvos VP rinkos perspektyvas itkinmus, pastebima, kad
galima tikétis rinkos stipéjimo ir didesnio uZsienio investitaridémesio. Bankai tuty jvertinti
investicires veiklos potencigl ir atitinkamai koreguoti savo tikslus. Pagringsn kryptys
skatinartios Lietuvos bank veikla VP rinkoje, ity Sios:

e fiziniy ir juridiniy asmen skatinimas naudotis bamksiilomomis investicidmis
paslaugomis;
¢ rinkos stabilumo ir patikimumo garantijos;

¢ likvidumo kapitalo rinkoje palaikymas.
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Apibendrinant galima teigti, kad bankui sudaranvganvesticiy portfel, tikslinga j iSskaidyti
j dvi dalis:
1) sudaryg pagal bendrus strateginius banko tikslus (déddbanko investicijos i Salies
Vyriausylegs vertybinius popierius, siekiant garantuoti barakdyw; likvidumy);
2) sudaryta pagal teorinius vertybinipopieryy pasirinkimo kriterijus. Si dalis tuty
optimizuoti bendra banko investigijvertybiniu popiern portfef ir garantuoti
pakankam pelningung esant apibéztai investiciy rizikai.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Siuolaikinis komercinis bankas yra stidgas finansinis ir ekonominis sistemos vienetags|
ji turéty buti vertinama kaip sistema, kuri turi savo tikslugdavinius ir funkcijas.

1. Atlikta jvairiy uzsienio ir Lietuvos autayiliteratiiros analiz nagrirgjanti komercini banky
veiklos efektyvumo vertinimo problematilparoc, kad rera parengto viso apimé&io komercini
banky veiklos efektyvumo vertinimo modelio, leidZziao kompleksiSkai vertinti bank veiklos
efektyvumo vertinimo sek Néra vieningos nuomas, metodikos, kaip redty vertinti banko
veiklos efektyvum. Reikia skaiiuoti kuo daugiau ifvairiy rodikliy, kurie padty susidaryti kuo
iSsamesjpbanko veiklos model Vertinant bank, svarlis ir kokybiniai aspektai: Salies ir verslo
Sakos perspektyvos, konkurencija, verslo skaidrumadowy; kompetencija. Kaip teigia daugelis
autoriy norint palaikyti Lietuvos finangrinkos stabilum batinas bank reguliavimas. Pagrindiniai
prieziiros tikslai susig su banko sistemos stabilumo uztikrinimu, dingl apsauga ir kreditayi
interesais, sistemés bank krizés ir banky zlugimo apsauga. Bankininkygsyra tiesiogiai susijusi
sujvairiomis finansigmis rizikomis. Pagrindinrizikos valdymo tiksd gaktume iSreiksti kaip tda
uzkirsti kelg galimiems nepageidaujamiems reiSkiniams. Likviduwmaldymas — sudingas
procesas. Dazniausiai vartojamos dvi kapitalo pkkamumojvertinimo sistemos — banko spaw
skolinty 1¢Sy santykio ir aktyw, jvertinty pagal rizikos laipsin santykio. Pagrindigs kapitalo
funkcijos: apsaugiy operatyvig, reguliavimo. Investuotojas — pirmiausia turi nigsgi, kiek ir
kokios rizikos jis pajgus prisiimti. Investuotojas visada teiks pirmegyortfeliui, kuris yra
maziau rizikingas ir, i$ kurio tikisi gauti daugigajamy, lygindamas kelatinvesticiniy portfeliy.

2. Apibendrinant AB ,Siaulj banko“, AB ,Snoro banko* rizik ribojartiy normatyw
vykdymo analiz, galime teigti, kad Salies bankininkystei susics su finansiés krizés iSSikiais
AB ,Siauliy bankas“, AB ,Snoro bankas" vykdvisus Lietuvos banko nustatytus veiklos rigik
ribojangius normatyvus]vertinus AB ,Siaulij bank* pagal nauj siiloma Bazelis Il metodil,
galime teigti, kad bankas sugshvykdyti tik vieng rodikli minimalus bendrojo nuosavo kapitalo
rodiklj, kadangi Lietuvos bankai kaip ir AB ,Siaglibbankas® pasizymi stipriu | lygio kapitalu.
Grynojo stabilaus finansavimo rodiklio AB ,Sianlbankas* kaip ir visi kiti Lietuvos komerciniai
bankai ngvykdyty.

3. Atlikus AB ,Siauliy bankas* finansiés padties tarp kit 3alies komercini bank;, AB
,Siauliy banko* ir AB ,Snoro banko* balanso, pelno (nuogiplvertikaliasias ir horizontaliasias
analizes, santykinirodikliy analiz, jvertinus iSlaid strukiiros rodiklius, atlikus pajamir pelno
priklausomylés analiz, jvertinus bankroto rizik jvertinus banko netradiggnveikla galima daryti
Sias iSvadas: Lietuvos banlsektoriui dinga didet koncentracija — trys didZiausi bankai
kontroliuoja 85% rinkos. AB ,Siauli bankas* ugme¢ 3,9% paskaj rinkos. DidZaja dal AB

’ AB ,SEB bankas*, AB ,Swedbank®, AB ,DnB bankas".
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,Siauliy banko* paskal sudaé juridiniams asmenims suteiktos paskolos. AB ,Siaulankas”
uzémé 5% inckliy rinkos. Didesn dali indéliuose vig analizuojam laikotarg sudaé terminuoti
indéliai vidutiniSkai 76,9% vig indéliy. Atlikus horizontalaja pelno (nuostolio) ataskaitgalime
teigti, kad finansia krizé stipriai paveik ne tik visasikio Sakas Lietuvoje, bet ir bankus. AB
,Siauliy bankas” 2009m. pat§r30,1 min., lity grynojo nuostolio, 2010m. 24,1 min.yligrynojo
nuostolio, tuo tarpu AB ,Snoro bankas” dirbo petyan 2009m. uzdirbo 8,7 min., ditgrynojo
pelno, 2010m. uzdirbo 9,9 min.,Jigrynojo pelno. PagrindinAB ,Siauliy banko” bei AB ,Snoro
banko” veiklos finansinj rezultat; blogejimo priezastis speciajjy atidjiniy blogoms paskoloms
sudarymas. Atlikus horizontg)g balanso analizgalime teigti, kad per visanalizuojam laikotarg
abiejuose bankuose spai augo turtas (AB ,Siauli banke* — 72,8%, AB ,Snoro banke* — 81,8%)
bei jsipareigojimai (AB ,Siaulj banke* — 73,5%, AB ,Snoro banke* — 80,5%). Turtaging
labiausiaijtakojo klientams suteilgt paskoly spartus augimas (AB ,Siaylibanke* — 84,5%, AB
»oNoro banke” — 171,9%). Atlikus vertikaja pelno (nuostolio) ataskgigalime teigti, kad kasmet
vidutinidkai po 3,4% digjancios patikan; iSlaidos bankams AB ,Siauwjibankui ir AB ,Snoro
bankui* uzdirba palkany pajamas su vis dideamis gnaudomis. Atlikus vertikadja balanso
analiz galime teigti, kad didZiaugidal turto struktiroje sudaro klientams suteikpaskol dalis
visame banko turte. Per yianalizuojam laikotarg AB ,Siauliy banke* klientams suteilstpaskol
dalis banko turte iSaugo 4,5% ir steK1% viso turto, AB ,Snoro banke* augo 18,2% irksie
55,2% viso turto. Didziausidali jsipareigojimuose sudaro klientams mmkos sumos. Per \{s
analizuojamg laikotarg klientams moltinos sumos daligsipareigojimuose augo AB ,Siayli
banke* 3,39% ir siek 71,63% vig jsipareigojimy, AB ,Snoro banke“ augo 10,45% ir siek
89,91% vig isipareigojimy. Atlikus santyking rodikliy analiz galime daryti Sias iSvadas:
apibendrinant AB “Siaulj banko” 2006 — 2010m. pelningumo rodiklius nebuwastplta didelio
atotitikio tarp ROA ir ROE rodikli, tai galime teigti, kad AB ,Siauli bankas* susitvarko su
mokumo rizika ir § tinkamai valdo. Taip pat i$ kitrodikliy galime daryti Sias iSvadas: bankas
finansavo savo veill kitais finansavimo Saltiniais (ne iédis) uz kuriuos molo Zemas
palikanas ir uzdirbo pakankamai plany uz iSduotas paskolas, bankas ségeblaugiau uzdirbti
palikany pajamy iS viso turto, buvo efektyviai iSvystyta kita pagas uzdirbanti veikla, spaai
mazjo veiklos iSlaidas, digo investiciy pelningumas lyginant su AB ,Snoro banku“ bei lgtai
Lietuvos komerciniais bankais. Problemos: bankasdo@ brangesnius veiklos finansavimo
Saltinius, pra&iau valdt turimus jsipareigojimus, brangiau kainavo viengspareigojimy litas
lyginant su AB ,Snoro banku“ bei kitais Lietuvosrkerciniais bankais. AB ,Siaujibanke“, AB
~onoro banke* bei kituose Lietuvos komerciniuosenkhsse analizuojamu laikotarpiu buvo
efektyvi aktyw — pasywy strukiira. Apibendrinant apské&uotus efektyvumo rodiklius galime
teigti, kad AB ,Siaulij banke* yra grieZta atlyginimir kity iSmoky darbuotojams kontréllyginant
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su AB ,Snoro banku* bei Lietuvos komerciniais baiska\B ,Siauliy bankas" sunkiau pritraukia ir
maziau efektyviai panaudoja finansinius iStekligsAB ,Snoro bank” bei Lietuvos komercinius
bankus. Bankai (AB ,Siauli bankas, AB ,Snoro bankas* ) siekdami didesnionpejumo,
prissmé per dide¢ kredito riziky, ngvertino galimy nuostoly. Apibendrinant apska&uotus
finansinio sverto rodiklius galime teigti, kad ABiauliy bankas* formuodamas banko kapitalo bei
veiklos finansavimo politik prisiima zemespbanko kapitalo rizik, bankas prigings mazesnius
jsipareigojimus, bei prisines zemesgi banko kapitalo rizi, bankas patiria mazesrrizika,
padengiantjsipareigojimus ir sunkumus, gaunant pakankangi ltolimesnei banko ptrai,
lyginant su bendru Sakos finansinio sverto koefitiebei AB ,Snoro banku“. AB ,Snoro banko”
bei AB ,Siauliy banko” paskaj portfelio kokyle bloggjo spatiau negu bendras 3alies komergini
banky, neiSvengta su tuo susijusios rizikos ir pagkodrtfelio kokyles blogjimo. Apibendrinant
AB ,Siauliy banko* ilaidy struk@iros rodiklius, galime daryti Sias iSvadas: kiekwsnmetais
reikia maziau iSlaid paskoloms administruoti, bankas kasmet vis maifigastuojaj Zmogiskjj
kapitah, amortizacijos iSlaidos mép spatiau negu iS pagrindis veiklos uzdirbamas pelnas bei
didziausia priklausomybyra tarp paslaugir komisiniy pajamy ir grynojo pelno. Apibendrinant
apskatiuota AB ,Siauliy banko* Bonity indeks, galime daryitiSvad, kad 2010 — iaisiais Bonity
indeksas rodo, kad AB ,Siaulibanko* padidjusi bankroto tikimybs rizika. Apibendrinant banko
veikla netradicije veikloje, atlikta banko investigijstrukiiros analiz atskleic, kad AB ,Siauliy
bankas" naudoja paswiinvestavimo strategjj Daugiausia émesio skiria skolos vertybiniams
popieriams, nes investuojapntVyriausyles vertybinius popierius, bankas siegarantuoti banko
aktyw likviduma. Nuosavyks vertybiniy popiery rinkoje bankas daugiausia investawdukterines
imores, ir siek bati kuo labiau nepriklausomas nuo nepalarngokyiy tam tikroje veikloje.

4. Apibendrinant tinkamo banko veiklos vertinimuodelio pasirinkin, galime teigti kad rera
vieno geriausio vertinimo metodo, kuris lgisiksliai jvertinti prognozuojamy banko finansia bikle ir
rezultatus, fiksta vertinimo metog pasirinkimo sistemos. Taikant vienus ar kitus paxojamus
finansires hiklés vertinimo metodus susiduriamajsairiais vertinimo metogl traikumais bei vertinimo
problemomis. Nepaisant to, kad Sis metodas tukiutny (manau, kad visi metodai turi traky), Siame
darbe rekomenduoju naudoti EVA mefpdiustatant banko vertnes kiti metodai neiSmatuoja rizikos
laipsnio, norint pasiekti tam tikrus finansiniuzu#atus Apibendrinant galime teigti, kad bankas turi
iSlaikyti tokj rizikos lyg, kad sugedty bet kuriuo momentu vykdyti Lietuvos banko nustasyt
rizika ribojartius normatyvus, bei garantwotstabilp veikly. Pelningam bankui yra didesn
galimykes iSsilaikyti konkurenciée kovoje. AStéjanti konkurencija tarp komercipibank; skatina
atsisakyti tradicinj ir paprasg banko veiklos valdymoaly, ir siilo taikyti skatiavimus, kurie
buty grindziami rizikos valdymo metodais. Apibendrinayalima teigti, kad bankui sudarant savo
investicijy portfel, tikslinga j iSskaidytij dvi dalis:
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1) sudaryy pagal bendrus strateginius banko tikslus (é@slddanko investicijos i Salies
Vyriausyles vertybinius popierius, siekiant garantuoti baaktyw likviduma);

2) sudaryta pagal teorinius vertybinpopiery pasirinkimo kriterijus. Si dalis tey
optimizuoti bendra banko investigij vertybiniu popieny portfel ir garantuoti
pakankam pelninguna esant apiliZztai investicijy rizikai.

Atlikta analiz ir darbo iSvados leidzia patvirtinti moksliniamardde suformuluat hipotez, kad
komercinio banko veiklos prighia neuZztikrina ir negarantuoja, kad bankas nebdn&sy

efektyviai veikiantys bankai, gali bankrutuoti.
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1 priedas

Pagrindiniu savoky analizé

Sios gvokos magistro darbe pateikiamos remiantis Siaisingds: Buratas, A. (1997).
Enciklopedinis bankininkyss ir komercijos Zinynas. VU, VDU; Vilnius: seimoidgkla. Pass
Ch.,Lowwes B.,Davies L. (1997). Ekonomikos termitodynas. IS anglkalbos ver Bareikyt,
Z., Zeimyt, L. B., Francuzevicig K. Vilnius: UAB ,Baltijos biznis®.

A
Akcija — vertybinis popierius , kuri iSleidZia ak@endroy arba valstyb, kaip ilgalaikio kapitalo
didinimo priemo#. Bendrows akcininkai yra teidi jos savininkai ir turi teise gauti jos pelno dal
Akcijos pelnas — grynasis pelnas, gautas sumok_jus mdkes tenkantis papragty akcijy
savininkams. Jis gaunamas padalijus p&rpaprasfjy akcijy skatiaus.
Akcininkas — akcijy savininkas, tai fizinis ar juridinis asmuo.
Akcinis kapitalas — akcireje bendrogje naudojami pinigai, kuriuos investavo akcininkaikurie
ISliks kaip nuolatinis finangsaltinis tol, kol egzistuos bendrav
Akcinink y nuosavyke — akcinis kapitalas, iS pradzinvestuotas akcininku, prfus rezervus,
atsirandatius, pvz., kai nepaskirstytasis pelnas sugrazindreadrovei.
Antrin ¢ jmoné — jmore, kurig kontroliuoja kitajmore, kartaisjvardijama dukterine, priklausianti
imoniy grupei.
Apyvartinis kapitalas — iStekliai, reikalingi vienam gamybos ar kitos kies ir pardavimo ciklui
jvykti ir visiSkai sunaudojami to ciklo metu.

B
Balansas- finansirg ataskaita atspindinti firmos tgrir jsipareigojimus paskutés tikinés
veiklos laikotarpio diena.
Bankas — jgaliota indliy priémimo jstaiga, priimanti piniginius indius iS gyventoj ar jvairiy
institucijy ir grazinanti indlius indlininkui, pateikus reikianp dokumend. Bankai yra komercits
jstaigos, kurios gauna pelnuz inctliy skolinimg tiems kurie nori skolintis, o uz paslauga
dazniausiai ima tam tikrmokest.

C
Centrinis bankas — svarbiausia Salies bankininkgstjstaiga, kuria tiesiogiai ar netiesiogiali
kontroliuoja vyriausyb, siekdama garantuoti normalias banko paslaugas.

D
Dividendas — pinigai, kuriuos akcié bendro iSmoka savo akcininkams uydéta akcin kapitah.

Dividendai yra bendrass pelno paskirstymas.
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1 priedo tesinys

Dukterin é bendrové — bendro¥, esanti kitos bendr@g nuosavyb. Dukterire bendro gali toliau
prekiauti savo vardu, t&au ja visiSkai arba iS dalies kontroliuoja pagringimendro.
Diskonto norma — palikany norma, pagal kugituri biti diskontuotos grygjy pinigy jplaukos ir
iSlaidos susijusios su investigiprojektu.
Diskontavimas— ateities mogjimu dabartirs verés apskaiiavimas, nustatant pedany norms.
reguliuojami taip, kad ity priimtini atsizvelgiant i pinigini sraut; terminus ir galimas pakanas
nuo panaudojamlédy.

E
Emisija — iSleidimag apyvarg — pinigy, vertybiniy popiery.

F
Finansy tarpininkas — organizacija veikianti finamsrinkose ir jungianti paskolos suteéjis ir
gawjus, arba taupytojus ir investuotojus.
Finansinis tarpininkavimas — procesas, kurio metu ekonomikos subjektas, daiwansini
iStekliy turétojams, sudaroma galimybpaskolinti ar kitaip leisti naudoti Siuos iSteldikitiems
ekonomikos subjektams abipusiai priimtinomgk/gomis.

G
Grynasis pelnas- skirtumas tarp bendrojo pelno ir firmos veiklgaaud;.

I
Ind élis — pinigai, patikti finansiniam tarpininkui.
Investavimas— kapitalojdéjimas; akcijy ir kity vertybiniy popieri; jsigijimas.
Investuotojas — institucija ar asmuo, savéshs panaudojantis kapitalo funkcijomsawvystymui,

taip pat gamybai péti.

Imoné —tikinés veiklos institucija, bendrév
Isipareigojimas— pretenzija asmens gnores iStekliams pasiskoligtpinigy atzvilgiu.

K
Kaina — preks, paslaugos, turto arba gamybos veikginiginé vert.
Kapitalas —indélis j gamytla, investuojani materialjj kapitah ir intelektuatyjj kapitah.
Komercinis bankas— bankas, kuris priima pinigindélis ir suteikia jiems mogjimo pervedimo
paslaugas, taip pat sudagbygas taupyti ir skolintis.

Kapitalo kaStai — kapitalojdéjimai perkant materiaij turtg ar akcijas.
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1 priedo tesinys

Kapitalizacija — vertybiny popieriy emisijos ar § kotiruojamos apimtiegvertinimas rinkos
kainomis: pelno panaudojimas bendievondams (kapitalui) didinti ar papildomiems véityams
popieriamgsigyti.
Koeficientas— dydZiy santykio ar pokgio rodiklis.
Konsorciumas — laikinas kelj banky ar bendrow susitarimas iSplatinti stambakcijyy ar
obligacijy paket, arba bendrai investugtstamly projeks.
Konsolidacija — finansires atsakomyks, pelno, iSlaid, pajamy, investiciy kitos veiklos ir
finansiny biudZet; sujungimasj bendg organizacijos biudZet pagal bendruosius apskaitos
principus taikant apskaitos standartikalavimus.
Konsoliduota finansiné atskaitomybé — jmoniy grupes jungtire finansire atskaitomyb, sudaryta
ir pateikta kaip vienaikio subjekto finansié atskaitomy®b, kuria sudaro konsoliduotas balansas,
konsoliduota pelno (nuostq)i ataskaita, konsoliduota nuosavo kapitalo @okyataskaita,
konsoliduota pinig srauty ataskaita, konsoliduotas aiSkinamasis rastas.

L
Likvidacin ¢ verté — firmos turto grynoji ved, gaunama i$ turto @&nus visus trumpalaikius ir
ilgalaikiusjsipareigojimus, kaip pateikiama balargeataskaitoje.

M
Marza — ribinis kokio nors rodiklio pasikeitimas, kailgmiantis veiksnys pasikea vienu vienetu.
Metodas— veiklos, sprendimotulas.
Mokumas — tikio subjekto geljimas jvykdyti visusisipareigojimus nustatytais terminais, kuriam
jvertinti taikomi absoliuis, pavyzdziui, pradelst dieny; skatius, ir santykiniai dydziai,
koeficientai.

N
Nepaskirstytas pelnas likgs pelnas iSsk&éius mokesius, kuris paprastaiél jdedamag firma, o
ne mokamas bendrés savininkams dividendais.
Nuosavylke — materialus ir nematerialus turtas.
Nusidévéjimas —finansires verés mazjimas.

O
Obligacija — vertybinis popierius, kyiSleidzia bendroés ir vyriausyie.
Opcionas — pasirinkimo tei§ vienai i$ susitariafiyjy pusiy; terminuotas sandoris birZoje su
nuolaida/privilegija, d aktywy ar vertybiniy popieryy pirkimo ar pardavimo nustatyta kaina tam

tikrg laikg su galimybe rinktis viena iS kelalternatyvi to sandorio glygy.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

1 priedo tesinys

P
Palikanos — paskolos gaju mokgjimai kreditoriams uz y pinigy panaudojim finansuoti
materialiosioms bei vertybigipopieriy investicijoms ir vartojimui.
Paliikany norma — skolinamojo kapitalo kaina.
Pelnas— skirtumas, kuris atsiranda tuomet, kai firmos dresios pajamos yra didesuz jos
bendgsias gnaudas.
Pelningumas— pelnas, kuyrgauna firma pagal firmos didJis matuojamas atsiZzvelgiant i visus
panaudotus aktyvus, ilgalaikio kapitalo ir tarngutekatiy.
Pelningumo rodikliai — firmos pelno marzos apskaitos matas, kuris iSieeirmos peln kaip jos
pajamy gauty iS pardavimo proceat
Pelno (nuostolio) ataskaita— ataskaita, kuri rodo visas firmos pardavimo pa@sngaunamas per
prekybos laikotarpir visas eksplicitinesgmaudas patirtas uzdirbant tas pajamas.
Pelno marza— skirtumas tarp preék pardavimo kainos ir jos gamybos bei pardavirpoasgd,.
Pelno norma- firmos gautas pelnas, s&aiojamas kaip procentai nudéty j versh aktyw.
grynais tielktjams, darbuotojams ir kt.
Pridétiné verté — skirtumas tarp firmos pajams pardavimo ir jossigyty medziag bei paslaug
Sanaud;.

R
Rinka — mainy mechanizmas, suvedantis produkto, gamybos vejkanivertybiniy popieriy
pardawgjus ir pirkéjus.
Rizika — galimas pavojus veiklai; nuostolis.

T
Turtas — grymjy aktyw; atsargos, kurias turi asmenys ar gatkiai.

\%
Vertybinis popierius — finansiniai instrumentai, kuriuos isleidzia firgjofinang jstaigos ir
vyriausyke.
Vertybiniy popieriy birza — rinka, kurioje prekiaujama bendrss vertybiniais popieriais,
akcijomis ir valstyls vertybiniais popieriais.

Vertinimas — iSankstinis laukiamos naudos nustatymas.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

2 priedas

LaipsniSkas Bazelis III igyvendinimas
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

3 priedas

AB ,Siauliy bankas“ horizontalioji pelno (nuostolio) 2006 - 2010 mety
ataskaita, tukst,, lity
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

4 priedas

AB ,Siauliy bankas“ vertikalioji pelno (nuostolio) 2006 - 2010 mety
ataskaita, tukst,, lity
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

5 priedas

AB ,Siauliuy bankas“ horizontalioji ir vertikalioji pelno (nuostolio) 2010 -
2011 mety I ir II ketvircio ataskaita, tiikst., lity
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

6 priedas

AB “Siauliy banko” horizontaliojo balanso 2006 - 2010 mety ataskaita,
tukst,, litu.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

7 priedas

AB “Snoro banko” horizontaliojo balanso 2006 - 2010 mety ataskaita,
tukst,, litu.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

8 priedas

AB “Siauliy banko” vertikaliojo balanso 2006 - 2010 metuy ataskaita, tiikst.,
lity.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

9 priedas

AB “Snoro banko” vertikaliojo balanso 2006 - 2010 mety ataskaita, tiikst,,
lity.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

10 priedas

AB “Siauliy banko” horizontaliojo balanso 2010 - 2011 mety I ir II
ketvircio ataskaita, tukst., lity.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

11 priedas

AB “Snoro banko” horizontaliojo balanso 2010 - 2011 mety I ir II ketvircio
ataskaita, tukst,, lity.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

12 priedas

AB “Siauliy banko”, AB“Snoro banko*, ir Lietuvos komerciniy banky finansiniy
santykiniy rodikliy apskaic¢iavimas
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

112



Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

13 priedas

Turto pelningumo grazos rodiklio (ROA) iSskaidymas j dalis
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

14 Priedas

Kapitalo grazos rodiklio (ROE) iSskaidymas j dalis
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

15 priedas

AB “Siauliy banko” pozicija rinkoje
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Jurate LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

16 priedas

Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

17 priedas

AB “Snoro banko” pajamuy ir pelno priklausomybés skaiciavimai

120



Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

18 priedas

Bonity indekso apskaiciavimas
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

19 priedas

Anketa
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.
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Jurat LAPINSKIENE. AB ,Siauliy banko* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

20 priedas

Anketos rezultatai
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