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SANTRAUKA

Irma Trinkiené

Darbo uzmokescio diferenciacija ir ja lemiantys veiksniai.

Magistro darbas

Magistro darbe yra suformuluoti darbo uZmokescio bei jo diferenciacijos savoky apibiidinimai,
iSanalizuoti ir susisteminti ivairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy teoriniai darbo uzmokescio funkciju
bei formy modeliai, pristatyti pagrindiniai darbo uZmokescio diferenciacija lemiantys veiksniai bei
metodai, padedantys nustatyti darbo uzmokesc¢io diferenciacijos lygi. Atlikta iSsami darbo
uzmokescio pasiskirstymo Salyje pagal ivairius veiksnius analizé bei nustatyti ty veiksniy
koreliaciniai rysiai, jvertintos darbo uzmokescio diferenciacijos tobulinimo galimybés. Patvirtinama
suformuluota mokslinio tyrimo hipoteze, jog pagal kai kuriuos veiksnius darbo uZmokescio

diferenciacija yra neadekvati, t.y. neuZtikrina teisingo darbo uzmokescio pasiskirstymo salyje.

SUMMARY

Irma Trinkiené

Wage differentiation and the causes of this fact

Master‘s work

The master paper provides definitions of wage and its determinant factors, analyses and
structures the models of different forms and wage functions provided in theory by Lithuanian and
foreign authors. Also, different determinant factors and methods influencing wage differentiation,
which help to estimate the level of differentiation, are provided. The deep analysis of wage
distribution in the country according to various factors was done, and the correlation links were
estimated. The possibilities of wage differentiation were evaluated, too. The formulated hypothesis
proved that in some cases the wage differentiation based on some factors is not adequate, that is,

there is no fair wage distribution in the country.
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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Centralizuotos, planinés ekonomikos salygomis darbo
apmok¢jimas Lietuvoje buvo reguliuojamas direktyvine tvarka. Skirtingy tkio Saky darbo
apmok¢jimo diferenciacija nebuvo didelé. Taciau Saliai peré¢jus i§ planinés ekonomikos i rinkos
ekonomika, situacija gerokai pasikeité. Dabar valstybé nustato tik minimaly darbo uZmokesti, o
biida, kaip ikainoti konkrety darba, renkasi pats darbdavys. Tod¢l vis dazniau susiduriama su faktu,
kad panaSaus pobiidZio darbas gali biiti jvertintas skirtingai. Vis daZniau kalbama apie teisinga
darbo apmoke¢jima, tinkama darbo uZmokesCio diferenciacijos lygi. Pati darbo uZmokescCio
diferenciacija néra neigiama. Ji daro esmini poveiki darbuotojams skatindama kelti iSsilavinimo
lygi, kvalifikacija, igyti naujas profesijas, prisiimti didesng atsakomybg, dirbti maZiau isisavintuose
rajonuose. Taciau Lietuvoje darbo uzmokestis néra pakankamai diferencijuotas pagal iSsilavinima.
Susiduriama su faktu, kad diferenciacija pagal lytj yra diskriminacinio pobiidzio. Tod¢l itin svarbu
iSanalizuoti padéti Salyje, nustatyti darbo uzmokes¢io diferenciacijos lygi, ivertinant atskirus
veiksnius. Taciau Siuo klausimu per mazai domimasi.

2002 m. Statistikos departamentas pirma karta pagal Europos Sajungos statistikos tarnybos
(Eurostato) metodika atliko darbo uzmokescio struktiiros tyrima, taciau kitais metais jis nebebuvo
tgsiamas. 2004 m. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, pritariant LR TriSalei tarybai, Darbo ir
socialiniy tyrimy institutui parengé Darby ir pareigybiy vertinimo metodika. 2006 m. RaSkinis taip
pat analizuoja veiksnius, pagal kuriuos turéty biiti diferencijuojamas darbo uzmokestis. Taciau
realiy rezultaty kol kas néra. Visa tai lieka teoriniy svarstymy lygmenyje. Todél galima teigti, kad
darbo uzmokescio diferenciacija Lietuvoje yra pakankamai aktuali ir gana maZai nagrinéta sritis.

Problema. ,Zmogus i§mokytas didelio darbo ir laiko, bet kurioje tarnyboje, kuri reikalauja
ypatingo gabumo ir meistriSkumo, gali biiti prilygintas brangiom maSinom. Darbas, kuri jis
iSmoksta atlikti turéty biiti apmokamas labiau negu iprastinio darbininko ir tai turéty padengti jo
mokslo iSlaidas* (Johnes, G., Johnes, J., 2004). Taliau realyb¢ daZnai skiriasi nuo teorijos.
Santechnikai, vairuotojai ir kity profesijy, nereikalaujanciy dideliy investicijy, atstovai daZnai
uzdirba Zymiai daugiau nei mokytojai ar pradedantys déstytojai, gydytojai, kurie pakankamai daug
investuoja 1 zmogiSkaji kapitala. Be to, imonés kiekvieno darbo vertei nustatyti vartoja jvairius
darby ivertinimo metodus ir dél individualaus darbuotojo darbo uZmokescio darbdavys dazniausiai
tiesiog susitaria su darbuotoju, todél konkretaus darbuotojo darbo uZmokesti tokiu atveju labiau
lemia subjektyvios, o ne objektyvios prieZastys, ir jau jprastu reiSkiniu tapo tokia praktika, kai
darbuotojams, atliekantiems panasaus sudétingumo darbus panaSiomis salygomis, yra mokami labai
nevienodi atlyginimai. Todé¢l Siame darbe nagrin¢jama problema — neadekvati darbo uzmokescio
diferenciacija.

Tyrimo objektas — darbo uzmokescio diferenciacija Lietuvoje.
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Tyrimo dalykas — darbo uZmokesc¢io diferenciacija atspindintys rodikliai ir ja lemiantys
veiksniai.

Tyrimo tikslas. Naudojant darbo uZmokescio diferenciacija atspindinciy rodikliy metodika bei
LR Statistikos departamento duomenis, ivertinti darbo uzmokescio diferenciacijos lygi Lietuvoje,
atskleidziant ja nulémusius veiksnius.

Darbo uzdaviniai:

1) pateikti darbo pajamy samprata teoriniu lygmeniu, iSanalizuojant formas, funkcijas
bei modelius;

2) apibrézti darbo uZzmokescio diferenciacijos esme bei ja itakojancius veiksnius,
remiantis atliktos mokslinés literatiiros analize;

3) atskleisti darbo uzmokescio pasiskirstyma Lietuvoje pagal tam tikrus veiksnius,

4) atlikti darbo uzZmokescio diferenciacija lemianciy veiksniy koreliacing analizg;

5) tvertinti darbo uZmokescio diferenciacijos sistemos tobulinimo galimybes.

Hipotezé. Tikétina, jog darbo uzmokescio diferenciacija Lietuvoje yra neadekvati socialinio
teisingumo principams.

Metodai: mokslinés literatiiros sisteminé ir lyginamoji analiz¢, statistiniy duomeny grupavimas
bei klasifikavimas, duomeny sisteminimas, kompleksiniai apibendrinimai bei santykiniy rodikliy
analiz¢, dinaminiy eiluciy analitiniai skai¢iavimai bei matematingés statistikos metodai (koreliacing,
klasteriné analize, standartinis nuokrypis). Tyrime gauti rezultatai vaizduojami naudojant grafini
duomeny vaizdavimo buda.

Darbe daugiausia remtasi LR Statistikos departamento duomenimis bei Eurostat duomeny bazés
medZiaga.

Teorinis rezultaty reikSmingumas. Darbo uZmokes¢io diferenciacijos analizé — tai
visapusis ir objektyvus darbo uzmokescio tyrimas, leidZiantis atskleisti padét] Lietuvoje. Atliekant
darbo uzmokescio diferenciacijos analizg, nagrinéjama jvairiy rodikliy dinamika ir struktiira, ju
rySiai ir priklausomybe¢, taip pat numatomi veiksniai, turéj¢ ijtakos rodikliy pokyciams. Tokia
informacija ypac aktuali dabar, kai vis daZniau susiduriama su neteisinga apmokéjimo uZz darba
sistema, kuri daugeliu atvejy nejvertina tam tikry subjektyviy veiksniy, lemianc¢iy darbo rezultatus.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. Darbe atliekamas darbo uzmokescio diferenciacijos
lygio ivertinimas. Gauty rezultaty interpretavimas padés atskleisti esama padéti Lietuvoje bei
numatyti galimy pokyc€iu tendencijas. Remiantis gautais praktinés analizés rezultatais, imoniy
savininkai, politikai galéty tinkamai jvertinti esama padéti ir ne tik nustatyti objektyvius kriterijus,
kuriais remiantis biity efektyviau siekiama adekvacios darbo uzmokesCio diferenciacijos, bet ir

imtis konkreciy veiksmy.
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Darbo struktiira. Baigiamasis darbas susideda i§ Siy pagrindiniu daliy: konceptualiosios,
analitinés - tiriamosios. Pirmojoje dalyje aptariama darbo uZmokes¢io samprata, funkcijos, formos
bei darbo uzmokescio diferenciacijos teoriniai modeliai, jos nustatymo metodologija. Antroji dalis
skiriama darbo uzmokesCio diferenciacijos lygio Lietuvoje nustatymui iSskiriant jvairius ja
lemiancius veiksnius. Treciojoje pateikiamos darbo uZmokes¢io diferenciacijos tobulinimo

galimybés.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

B

Bruto darbo uzmokescio indeksas — tai ataskaitinio laikotarpio vidutinio ménesinio bruto
darbo uzmokescio ir bazinio laikotarpio vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio santykis.

D

Darbas — Zmoniy fiziniy bei protiniy geb&jimy vartojimas ekonominéms gérybéms gaminti.

Darbdavys — asmuo ar imoné, kuri samdo darbo jéga kaip iSteklius prekiy ir paslaugy gamybai.

Darbinis teisnumas — galé¢jimas turéti darbo teises ir pareigas.

Darbo pajamos — tai pajamos, kurias duoda tam tikra darbiné veikla.

Darbo uZmokestis - tai atlyginimas uz darba, darbuotojo atliekama pagal darbo sutartj. Darbo
uzmokestis apima pagrindini darbo uZmokestj ir visus papildomus uzdarbius (priedai, premijos ir
pan.). Darbo uzmokestis mokamas pinigais (DK 168 str.)

Darbo uZmokescio diferenciacija — tai teoriSkai apibréztas ir faktiSkai nustatytas darbo
uzmokescio dydis, priklausantis nuo konkreciy veiksniy.

Darbuotojas — tai fizinis asmuo, pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso (Zin., 2002, Nr.
64-2569) 13 straipsni, turintis darbinj teisnuma ir veiksnuma, dirbantis pagal darbo sutart] uz
atlyginima.

Darbuotojai, dirbantys visg darbo laikg — asmenys, dirbantys teisés akty ar kolektyvinéje
sutartyje nustatyta visa darbo laiko trukmg.

Darbuotojai, dirbantys ne visa darbo laika — asmenys, dirbantys trumpesn¢ darbo laiko
trukmg negu teisés akty ar kolektyvingje sutartyje nustatyta darbo laiko trukmé.

E

Ekonominés veiklos riasSis — ekonominés veiklos sfera, kur gaminama vienos paskirties
produkcija.

M

Minimalusis darbo uZmokestis. Lietuvos Respublikos Vyriausybé TriSalés tarybos teikimu
nustato darbo uZmokes¢io minimuma — minimaligja ménesing alga ir minimalyji valandini atlygi.

N

Neapmokestinamas pajamy dydis — tai pajamy dalis, nuo kurios neiSskai¢iuojamas pajamy
mokestis.

Neto darbo uzmokescio indeksas - ataskaitinio laikotarpio vidutinio ménesinio neto darbo
uzmokescio ir bazinio laikotarpio vidutinio ménesinio neto darbo uzmokescio santykis.

R

Realiojo darbo uZmokescio indeksas - neto darbo uzmokesc¢io indekso ir vartotoju kainy

indekso santykis.
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v

Vidutinis pagrindinés darbovietés darbuotojy skaifius — tai pagrindingje darbovietéje
dirbanciy darbuotoju, neatsizvelgiant i ju darbo laiko trukme, suma.

Vidutinis salyginis darbuotojy skaiius — tai visa ménesi visa darbo diena dirbanciy
darbuotojy ir ne visa ménesi ir ne visa darbo diena arba savaitg dirbanc¢iy darbuotoju, perskaiciuoty
1 dirbancius visa ménesi visa darbo diena, suma. Vidutinis salyginis darbuotojy skai¢ius taikomas
darbuotojy vidutiniam darbo uzmokesciui apskaiciuoti.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis — ikimokestinis darbo uzmokestis (neatskaicius
gyventoju pajamuy ir privalomojo valstybinio socialinio draudimo mokes¢iy, kuriuos moka
darbuotojas).

Vidutinis ménesinis neto darbo uZmokestis — pomokestinis darbo uzmokestis (i§ vidutinio
ménesinio bruto darbo uzmokescio atémus gyventoju pajamuy ir privalomojo valstybinio socialinio

draudimo mokescius, kuriuos moka darbuotojas).
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1. DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIA CIJOS TEORINIAI ASPEKTAI
1.1. Darbo pajamy samprata, funkcijos bei formos

1.1.1. Darbo uzmokesc¢io samprata bei funkcijos

Darbas ekonomikoje suprantamas kaip vienas svarbiausiy gamybos veiksniy. Kaip ir kiti
iStekliai darbas rinkoje jgauna savo kaina. Sios kainos i3raiska galima laikyti darbo uZmokesti. B.
Martinkus ir V. Zilinskas (2001) pateikia tokj darbo pajamy apibréZzima: darbo pajamos (earned
income) — tai pajamos, kurias duoda tam tikra darbiné veikla. Juy teigimu, didesng dal; pajamu
Zmoneés gauna uZ darba, ir kaina, mokama uz darbo jégos panaudojima, vadinama darbo
uzmokesc¢iu. Darbo uZmokestis darbuotojui — tai tam tikra ekonominé¢ nauda, kompensuojanti jo
darbo jégos sanaudas, darbdaviui - tai gamybos kastai (iSlaidos). Taigi darbo uZmokestis — prievolg,
atsirandanti i$ darbo santykiy (Mikroekonomika, 2000). Pasak B. Martinkaus ir V. Zilinsko (2001),
dauguma Zmoniy gauna savo gamybos produkto dali ,,darbo uZmokescio* forma. I. Macernyte-
Panomarioviené¢ (2003) i darbo uzmokesc¢io apibrézima itraukia ir darbo pasiiilos bei paklausos
santyki. Anot jos, darbo uZmokestis yra darbo jégos kainos iSraiSka, nustatomas atsizZvelgiant i
paklausos ir pasitlos santyki, taip pat pagrindinius parametrus, apibtidinancius darbo jégos kokybe
(profesija, kvalifikacija).

Darbo uzmokestis kaip teisiné kategorija — ,.tai atlyginimas, kuri darbdavys moka darbuotojui,
atsizvelgdamas | numatytas darbo normas, darbuotojo ind¢l; ir darbo kokybg, bet ne maZesnis uz
valstybés patvirtinta minimuma, neatsizZvelgiant { tai, ar darbdavys gavo pelno, ar ne* (Macernyté-
Panomariovien¢, 2003). Lietuvos Respublikos darbo kodeksas darbo uZmokesti apibréZia kaip
atlyginima uZ darba, darbuotojo atlieckama pagal darbo sutarti (LR darbo kodeksas, 2002). Darbo
kodeksas ypatingai pabrézia darbo sutarties reikSme, kaip viena iS atlyginimo salygy. Taigi
darbuotojas, kuris nesudaro sutarties su darbdaviu, praranda darbo teisines ir socialines garantijas.

Kartais gali buti sunku atskirti darbo uZmokesti nuo atlyginimo. Todél analizuojant darbo
uzmokescio samprata, biitina aptarti Siy sagvoky tapatumus ir skirtumus.

Pagrindinis skirtumas tarp darbo uzmokescio pagal darbo sutartis ir atlyginimo pagal civilines
sutartis yra tas, kad darbo uZmokestis - tai sistemingas, testinio pobiidZzio mokéjimas, siejamas su
tam tikru laiko tarpu (pvz. periodiskai mokamas kas ménesj, kas savaitg¢ ir pan.) ir mokamas uz tam
tikra darbo funkcijy atlikima, pagal i§ anksto nustatytas normas ir ikainius. Tuo tarpu atlyginimas,
gaunamas uZ darba, atlikta pagal civiling sutartj, siejamas su konkrec¢iu darbo rezultatu bei sutarties
tvykdymu. Toks atlyginimas paprastai néra testinio pobiidzio ir iSmokamas i$ karto jvykdzius sutartj.
Kita vertus, sistemingumas ir tgstinumas budingi tik pagrindiniam darbo uZmokesciui. Tuo tarpu

lvairios premijos, priedai, kitos vienkartinés iSmokos neturi sistemingumo bei tgstinumo poZymiy,
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bet taip pat laikomos darbo uZmokesc¢iu. Tod¢l neuZtenka remtis tik Siuo poZymiu, norint atriboti
darbo uZmokesti nuo atlyginimo.

Kitas svarbus aspektas, kalbant apie $iy atlygiy skirtumus, yra tas, kad ivykdZius sutarti ir gavus
atlyginima civiliniai sutartiniai santykiai baigiasi. Tuo tarpu jvykdzius tam tikra uzduoti ir gavus
darbo uZmokestj, darbo santykiai tarp darbuotojo ir darbdavio paprastai nesibaigia. Darbo
uzmokestis Siuo atveju gali atlikti skatinamaja funkcija - skatinti ir motyvuoti darbuotoja geriau
atlikti kitas darbo uzduotis.

Dar vienas darbo uzZmokescio ir atlyginimo pagal civilines sutartis skiriamasis bruozas yra tas,
kad darbo uzmokestis susideda i§ pagrindinés ir papildomos daliy (LR darbo kodeksas, 2002), kas
nebudinga atlyginimui pagal civilines sutartis.

Pagrindini (pastovy) darbo uZmokesti sudaro aiSkus, fiksuotas, reguliariai iSmokamas darbo
uzmokestis, paprastai nustatomas pagal tam tikrus bendrus tarifus. Tai atlyginimo uz darba tarifiné
dalis. Pagrindinis darbo uzmokestis yra garantinio pobiuidzio, todé¢l turi biiti mokamas darbuotojui
nepriklausomai nuo to, ar darbdavys gavo pelno, ar ne (Macernyté-Panomariovien¢, 2003). D¢l Sios
rusies darbo uzmokescio dydzio (virSutinés ir apatinés tarifinio atlygio ribos) paprastai susitariama
jau priimant i darba, remiantis i$ anksto nustatytais objektyviais kriterijais. Tuo tarpu papildomas
(kintamas) darbo uZmokestis kiekvienu konkreciu atveju gali biti skirtingas jeigu ko kito nenumato
istatymai arba jo gali i§vis nebiti (priklauso nuo darbdaviy valios). Papildomas darbo uZmokestis yra
skatinamojo pobudZio ir apima:

m premijas (uz svarbiy tiksly ivykdyma, plany vir§ijima bei labai gerus darbo
rezultatus);

m priedus (uz darbuotojo profesionaluma, kvalifikacija, darbo staza);

m priemokas (esant nukrypimy nuo normaliy darbo salyguy - pvz. uz virSvalandZius,
naktinj darba, darba Svenciy dienomis ir kt.).

Ekonominése ataskaitose daznai fiksuojamas tik pagrindinis (bazinis) atlyginimas, taciau
teisine prasme, igyvendinant lygybés principa tiek pat svarbus ir papildomas darbo uzZmokestis.

AmerikieCiy mokslininkas J.A.F. Stoner (2000) S$alia pagrindinio ir papildomo darbo
uzmokescio (tiesioginio) iSskiria dar ir netiesiogini uzmokesti, vadinama ,,naudomis®. Kitas
amerikieCiy mokslininkas G. Dessler (2001) apibrézia ,,naudas kaip ,,netiesiogines finansines
iSmokas, kurias darbuotojas gauna uZ tai, kad dirba kompanijoje*. Netiesiogines finansines iSmokas
G. Dessler skirsto i: apmokéjima uz nedirbta laika, draudima, pensijas ir paslaugas darbuotojams. P.
Barras (1994) darbo uZzmokestj skaido i tiesiogini ir socialini. Pasak jo, tiesioginiu laikomas darbo
uzmokestis siaurgja prasme - t.y. tas, kuris  tiesiogiai siejasi su darbuotojo dalyvavimu
gamybos procese. ,,Socialinis darbo uzmokestis* analogiSkas ankS¢iau aptartam ,,netiesioginiam

uzmokesciui‘ ir apima: iSmokas uZ nedirbta laika Svenciy dienomis; atostogas; socialinius inasus ir
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kt. mokescCius, susijusius su darbo jégos naudojimu; socialines iSlaidas, kurias savarankiSkai
padengia darbdavys.

V. Piana (2001) isskiria nominalyji ir realyji darbo uZmokesti. Nominalusis darbo uZmokestis
pasiraSomas darbo sutartyje, o realusis darbo uZmokestis jau yra pakoreguotas pagal kainy lygi
Salyje, darbo specifika.

Makroekonominiu poZzitiriu darbo uZmokestis yra namy tkiy disponuojamy pajamy dalis.
Pastarosios yra asmeniniy pajamy dalis, o Sios - nacionaliniy pajamy dalis. Nacionalinés pajamos
leina 1 grynojo nacionalinio, bendrojo vidaus produkto bei bendrojo nacionalinio produkto sudétj.

Taigi darbo uzmokestis - pinigine forma iSreikStas pajamy Saltinis, vertinamas kaip nacionaliniy
pajamy dalis, kuriag visuomené moka savo nariams pagal ju sunaudota darbo kieki bei kokybe ju
materialiniams ir kult@iriniams poreikiams tenkinti (Martinkus ir kt., 2000).

Vertinant ekonominiu aspektu, uzsienio literaturoje (fttp://www.answers.com/topic/wage)

nurodoma, jog darbo uzmokestis - nacionalinio produkto dalis, kuri atspindi visuminius moké&jimus
uz darba ir paslaugas; darbo uzmokestis - nacionalinio produkto dalis, priskirtina darbui kaip
gamybos veiksniui. Plaigja prasme darbo uzmokescio savoka reiSkia visa, kas bet kokia forma
gaunama uZ darba. Taip pat nurodoma, jog darbo uZmokestis - pinigy suma, mokama uz apibrézta
darbo kieki. ISreiskiant laiko atzvilgiu (jprastai - val.) paprastai naudojama darbo uZmokescio tarifo
(prieS sumokant mokescCius) savoka. Bet, anot E. Hein ir T. Schulten (2004), darbo uzZmokestis
neturéty biti jvardijamas tik kaip darbo kaina, darbo uZmokestis yra labai svarbus ir kainy lygio
stabilizavimo procesui, kuris savo ruoztu veikia infliacijos bei defliacijos tendencijas.

Kalbant apie darbo uzmokesti, kaip apie ekonoming kategorija, galima apibendrinti ir teigti, jog
darbo uZmokestis yra darbo jégos pasitlos ir paklausos salygota pinigy suma, mokama darbuotojui
uz pagamintos produkcijos vieneta ar darbiniy santykiy buvima ataskaitiniu laikotarpiu.

Darbo uZmokes¢io vaidmuo yra ijvairus. PavyzdZziui, jis atlieka materialinio, moralinio
pasitenkinimo vaidmenis, t.y. jis skirtas jvairiems poreikiams tenkinti. Priklausomai nuo atsiradusio
poreikio skiriamos skirtingos darbo uzmokesc¢io funkcijos.

Ivairioje literatiiroje nurodoma nemazai darbo uZzmokesCio funkcijy. Rusijos darbo teiséje
iSskiriamos trys pagrindinés darbo uzmokescio funkcijos:

= atstatomoji,
= skatinamoji,
* reguliuojamoji.
Sios funkcijos atspindi darbo jégos pasidlos ir paklausos santyki formuojant personala,

numatant darbuotojy skaiciy ir uzimtuma (TpynoBoe mpaBo Pocum, 1998).
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Lietuvos ekonomistai (StanCikas, Martinkus, Gerikiené) iSskiria Sias darbo uZmokescio

funkcijas:
= atstatomaja (reprodukavimo),
= skatinamaja,
= socialiniy garantijuy.

Be paminéty funkciju darbo uZmokestis atlieka ir kompensacing bei kaupiamaja funkcijas
(Sileika, BlaZiené, 2004).

Svarbiausias darbo uzmokescio tikslas — atkurti sugebéjima dirbti. Anot I. Macernytés-
Panomariovienés (2003), pirmiausia turi buiti kompensuojami biitini paprasto nekvalifikuoto darbo
pragyvenimo kasStai, antraip dirbantis asmuo negaléty normaliai funkcionuoti. Tod¢l ¢ia svarbiausia
itaka turi valstybés nustatytas minimalus darbo uZmokestis. Normaliomis salygomis darbo jéga
atkuriama ne tik patenkinant fiziologinius poreikius, bet ir sudarant patenkinamas salygas
darbuotojy kvalifikacijai kelti bei kiirybiniam potencialui plétoti.

Socialiniy garantijuy funkcija uZtikrina ne tik paprasto, bet ir sudétingesnio, kvalifikuoto darbo
sanaudas.

Skatinamoji darbo uzmokescio funkcija yra skirta padidinti darbo nasuma. Ji taikoma nustatant
atitinkama darbo uZmokescio dydi uz kiekybg ir kokybe, taikant diferencijuota darbo apmokéjima.

Diferencijuotas darbo apmoké¢jimas glaudZiai susijgs su teisingu apmokejimu, bet tai néra
tapacios savokos. Diferencijavimas reisSkia skirtumus tarp dvieju (daZznai skirtingy) individy darbo
uzmokesc¢iy. Teisingas atlyginimas uz darba apima: atlyginima, uZtikrinantj darbuotojams ir ju
Seimos nariams normaly gyvenimo lygi; padidinta darbo uzmokestj uz virSvalandzius bei ypatingas
darbo salygas; vienoda atlyginima vyrams ir moterims uzZ vienodos vertés darba, visy darbuotoju
teis¢ 1 tinkama iSankstinio praneSimo apie atleidima i§ darbo laika, atskaitymy i§ darbo uZmokescio

ribojima (Europos socialiné chartija, 2001).

1.1.2. Darbo uzmokesc¢io formos

Teisinga atlyginima uZz darba turi garantuoti pasirinkta darbo uzmokescio forma. Pagrindinés
darbo uzmokescio formos yra Sios:

=  Vienetiné;
» Laikine¢.

Vienetiné darbo uzmokescio forma yra viena seniausiy. Vienetiné darbo uZmokesc¢io forma yra
tokia, kai darbo uzmokestis skai¢iuojamas uz atlikta darbo vieneta. Pasirinkus tiesioging vieneting
darbo uZmokescio forma darbo uZmokestis didéja proporcingai pagamintam produkcijos kiekiui,
todél §i sistema racionali, kai akcentuojamas kiekybinis rezultatas. Tac¢iau norint taikyti toki darbo

uzmokesti reikia tam tikry salygu:
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e turi buti lengvai iSmatuojamas darbas natiirine iSraiska;
e didelis darbo greitis neturi neigiamai veikti darbo kokybés;
o didZiausia itaka darbo rezultatams turi turéti pats Zmogus.

Paprasta vienetiné darbo uZmokesCio forma taikoma retai. DaZniausiai pasirenkamos
kombinuotos vienetinio darbo uzmokes&io formos. Siuo atveju, darbo uzmokeséio dydis tiesiogiai
priklauso nuo nustatytos kokybés atlikto darbo kiekio, atsizZvelgiant ; darbo turinj ir salygas.
Paprastai vienetinis darbo uzmokestis darbuotojams skai¢iuojamas atsizvelgiant i ikainius, taikomus
uz tam tikra darba ir atlikty darby kiekj. Pasak D. Plac¢enytés ir V. Dauskindo (2002), vienetiné
darbo uzmokes¢io forma naudojama tuomet, kai tam tikro darbo rezultatus galima iSmatuoti
konkreciais matais (vienetais, ilgio, ploto, tiirio, svorio ir kt. matais) ir kai darbuotojas turi

galimybiy didinti darby apimti, palyginti su nustatytomis normomis.

4 Valandinis darbo N

14 - - Eiml())kestis

arbo
12 uzmokestis/vnt. o -
10 + |

B
8 o
o
6 o
4 B =
o

2 L B
0 D I I I I I I I I I I I 1

1 pav. Vienetin¢ darbo uzmokescio forma

Saltinis: Martinkus, Savaneviéiene (1996). Darbo ekonomika Kaunas: Technologija.

Kaip matyti 1§ 1 paveikslo, uz kiekviena papildoma vieneta darbininkas gaus 1 lita, vadinasi
jam per valanda pagaminus ne 5, o 8 vienetus, valandinis uzmokestis bus ne 5, o 8 litai, ta¢iau darbo
uzmokescio dalis gaminio savikainoje liks ta pati.

V. Dubinas (1996) pateikia Sitokia vienetinio darbo uZmokescio apskaiciavimo formulg:

W =V(q;

kur:

q - atlikty darby ar pagamintos produkcijos kiekis (vienetais).
Pastaruoju metu vienetinis darbo uzmokestis daugiausia taikomas darbininkams, kuriy darba
lengva iSreiksti kiekybiniais vienetais ir, kurie dirba smulkiose ar vidutinése imonése. Pastarojo

meto vienetinio darbo uZmokes¢io dalies darbo apmokéjime maZéjimo tendencijas pasak L
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Macernytés-Panomariovienés (2003), B. Martinkaus, G. Vaicitno, R. Venskaus (2000) daugiausiai
lémé trys priezastys:

1. Technologijos pazanga aiSkiai parodé, kad vienetinis darbo uZmokestis yra neefektyvus
tiek produkcijos i¥dirbio didinimo, tiek produkcijos kokybés gerinimo poZiiiriais. Siuolaikinémis
mechanizacijos ir automatizacijos salygomis produkcijos iSdirbio didinimas daugiau priklauso ne
nuo individualiy darbuotojo pastangy, bet nuo kolektyvo bendry pastanguy geriau panaudoti
irengimus, zaliavas, darbo laika, tobulinti darbo organizavima. Produkcijos kokybés gerinimas taip
pat priklauso nuo bendry visuy darbuotojo pastangy ir imonés kokybés politikos. Produkcijos
kokybés gerinimo klausimai tampa ypaC svarbis, nes kokybé tampa lemiamu veiksniu
konkurencinéje vidaus ir uzsienio rinky isisavinimo kovoje.

2. Siuolaikinés gamybos salygos yra labai dinamiskos ir todé¢l labai daZnai reikia keisti
irengimus ir darbo funkcijas bei veiksmus. Biitina daZznai keisti darbo normas ir ikainius, o Siy
pakeitimy sanaudos labai didelés. Taigi Siuolaikinémis salygomis vienetinio darbo uzmokescio
taikymas daugeliu atveju darosi ekonomiskai netikslingas.

3. Taikant vienetinio darbo uzmokescio forma yra sunku ekonominiais svertais kontroliuoti
pagrindinio ir papildomo apmokéjimo uz darba islaidas. Taikant Sia sistema negalima sustabdyti Siy
iSlaidy didéjimo, o tai savo ruoZtu sukelia infliacija.

Imonése daZnai taikomos jvairios vienetinés darbo uzmokesc¢io formos atmainos:

* Tiesioging;

» Progresing;

= Regresing;

=  Akordiné;

= Netiesioging;

=  Individuali;

=  Kolektyving;

= Pastoviy jkainiy.

Tiesioginio vienetinio darbo apmokéjimo atveju darbuotojo darbo uZmokestis tiesiogiai
proporcingas jo iSdirbiui ir skaiiuojamas uz atlikto darbo vieneta, operacija, uzduotj ir kt. Tai
klasikiné darbo uZmokescio forma.

Esant progresinei vienetinei darbo uZzmokes¢io sistemai, uz produkcija pagaminta pagal
darbuotojui nustatyta norma (uzduotj), mokama pagal tvirtus ikainius, o uz produkcija pagaminta
virSijant nustatytas normas, mokama pagal didesnius ikainius. Progresinis vienetinis darbo
uzmokestis skiriasi nuo tiesioginio tuo, kad tam tikrai darby apimciai taikomi nominalts
apmokéjimo ikainiai, o jas virSijant ikainiai didinami priklausomai nuo nustatyty darbo normy

ivykdymo procento pagal specialias skales.
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Regresinio vienetinio apmoké&jimo uz darba sistema vadinama "papildomu pajamy pasidalijimo
sistema". Ji prieSinga progresiniam vienetiniam apmok¢jimui uZ darba. Darby apimtims
vir§ijan¢ioms nustatytas normas taikomi maZesni darby ikainiai. Si forma pagrista prielaida, kad
darbo naSumo augimas yra ne tik darbuotojo nuopelnas, bet ir darbdavio, kuris sudaré salygas Siam
augimui, todé¢l pajamos uZz darbo naSumo padidéjima pasidalijamos. Tokia sistema taikoma
darbuose, kur néra pakankamo normavimo, normos ir ijkainiai koreguojami nedaZnai.

Esant vienetinei netiesioginei darbo uzmokescio sistemai, konkretaus darbuotojo darbo uZmokestis
priklauso ne nuo jo asmeninio iSdirbio (kaip tiesioginés darbo uZmokescio sistemos atveju), bet nuo jo
aptarnaujamuy darbuotoju darbo rezultaty.

Akordinis vienetinis darbo uzmokestis iSsiskiria tuo, kad jkainiai taikomi ne atskiroms
operacijoms, bet visam darby kompleksui, t.y. akordinei uzduociai.

Pagal darbo uZmokes¢io paskirstyma vienetiné darbo uzmokesCio forma skirstoma {
individualiq ir kolektyvine sistemas. Kolektyviné darbo uzmokescio sistema taikoma tada, kai dél
tam tikry aplinkybiy neimanoma arba netikslinga nustatyti individualias iSdirbio normas. Darbo
uzmokestis kolektyvo nariams paskirstomas proporcingai tarifiniams ikainiams ir dirbtam laikui.
Individuali darbo uZmokescio sistema remiasi asmeniniais darbuotojo darbo rezultatais.

Vienetinés darbo apmokéjimo formos (sistemos) privalumas pagal D. Jur¢ieng (2001):

e Sistema skatina darbuotojus, nes jie gali tiksliai matyti rySj tarp savo pastangy ir darbo
uzmokescio;

Vienetinés darbo apmokéjimo formos (sistemos) trikumai:

e Sistemos idiegimas ir laikymasis - gana brangus malonumas, nes biitina nustatyti normas
visoms darbo rii§ims ir nuolatos kontroliuoti kiekvieno darbuotojo i8dirbj;

e D¢l normy, kurios nekelia pasitikéjimo nei vadybininkui, nei pavaldiniams, gali kilti
nesutarimy tarp kontrolieriaus ir pavaldiniy, o Siems nesutarimams paSalinti reikia daug
laiko, be to nesutarimai gali peraugti | didelius gamybinius konfliktus;

e D¢l auksty reikalavimy atlieckamo darbo kokybei gali atsirasti trintis tarp darbuotojy, ypac
tarp darbuotojy, kurie dirba pagal Sia apmokejimo sistema, ir tie kurie dirba pagal kitas
sistemas (Jurciené, 2001).

Laikinés apmokeéjimo uz darba formos taikymo plitimas paremtas pastarojo laikotarpio
gamybiniy salyguy vystymosi tendencijomis. Labai iSaugus gamybos procesy mechanizacijos ir
automatizacijos lygiui ir taikant reglamentuotus technologinius procesus, itin svarbus yra pastovaus
darbo ritmo palaikymas. Pagrindiniai reikalavimai darbui yra palaikyti nustatyta darby eiga ir ritma,
efektyvy irengimy panaudojima, Zaliavy taupyma ir produkcijos kokybés augima. Biitent tokia

skatinamaja funkcijq atitinka laikinis darbo uzmokestis.

20



Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

Paprastai §i forma taikoma tokiose Sakose, kur sunku arba neimanoma iSmatuoti darbo kiekio ir
kokybés arba kur darbuotojai atlieka labai ivairy darba (LukoSevicius, Stankevicius, 2003); taip pat,
kur butinas ypatingas susikaupimas ir skuba gali sukelti nuostoliy arba sugadinti produkcija,
prietaisus ir jrengimus (medicina, Svietimas, kultiira).

Taikant Sia sistema, darbuotojams mokama uz dirbta laika, t.y. Zmonés, dirbantys pagal Sia
sistema, gauna fiksuota atlyginima uZ viena valanda, savaitg ar ménesi (Sokol, 2001): darbininkams
- pagal tarifinius atlygius, specialistams ir tarnautojams - pagal nustatytas algas.

Laikinés apmokéjimo uz darba formos ypatybé ta, kad darbo uzmokestis tiesiogiai nuo
pagamintos produkcijos kiekio nepriklauso.

Laikiniam darbo uZmokesciui apskaiciuoti reikia nustatyti darbo kainos matavimo vieneta.
Toks vienetas yra darbo valandos kaina, kuria remiantis apskai¢iuojamas darbo uzmokestis uz bet
koki darbo valandu skaiciy (Paulavicius, 2002), t.y. darbo uzmokestis apskai¢iuojamas valandini
tarifinj atlygi dauginant i§ dirbty valandy skaiciaus.

V. Dubinas (1996) darbo uZmokesc¢io dydzio radimui pateikia Sitokia formulg:

w=At;

kur: w - darbo uzmokestis;
A - valandinis tarifinis atlygis;
t - dirbty valandy skaicius.

Viena 1§ pagrindiniy prieZasCiy, lémusiy laikinés darbo apmokéjimo formos taikymo
tikslinguma, yra ta, kad valandinis darbo uZmokestis, skirtingai negu vienetinis, iSlieka toks pat,
nepriklausomai nuo darbo spartos, todé¢l per ta pati laika pagaminus daugiau produkcijos, darbo
uzmokescio dalis, tenkanti vienam vienetui, maz¢ja tuo salygodama savikainos mazéjima. Taciau
laikiné darbo apmokéjimo forma nemotyvuoja darbuotojo dirbti sparciau, tad atskirais atvejais darbo

uzmokescio dalis gaminio kaStuose gali smarkiai iSaugti.

4 N
14
12
10 Valandinis darbo
8 uzmokestis
6 - Darbo uZmokestis/vnt.
4
2 _
O T T T T T T T T T T T
L 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 D

2 pav. Atlyginimo priklausomybé nuo darbo laiko laikingje darbo uzmokescio formoje
Saltinis: Martinkus, B., Savaneviciené, V. (1996). Darbo ekonomika. Kaunas: Technologija.
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IS 2 pav. matyti, kad valandinis darbo uzmokestis, skirtingai nei vienetinis, nepriklauso nuo
darbo spartos. Todé¢l per ta pati laika pagaminus daugiau produkcijos, darbo uZmokescio dalis,
tenkanti vienam vienetui, maz¢ja, tuo salygodama savikainos mazéjima.

Laikinés darbo apmokéjimo sistemos privalumai:

e Sistema gana paprasta, lengvai administruojama, padeda vadybininkui numatyti darbo

apmokeéjimo islaidas;

e Priimtina darbuotojams, leidZia numatyti ir sekti savo darbo uZmokesti;

e Mokamas atlyginimas yra stabilus, o tai vertina daugelis Zmoniuy;

e Laikinis darbo apmoké¢jimas nesukelia dideliy nesutarimy darbo kolektyve (nors, be abejo,
pats atlyginimo dydis gali kelti abejoniy ir nesutarimy).

Laikinés darbo apmokéjimo sistemos triikumas tas, kad sistema beveik neskatina efektyvumo ir
nekelia naSumo (Juciené, 2001).

A. Sakalas, P. Vanagas, B. Martinkus ir kt. (1996) skiria tokias laikinés apmokéjimo uz darba
sistemos formas:

= Paprasta;

= Valandiné;

= Savaitiné;

= Keliy atlyginimy;
= Premijing;

= Pamaininé.

Paprastoji laikinio darbo uzmokescio formos atmaina yra suvienodinta apmoké&jimo uz darbo
laika sistema. Darbuotojy atlygis priklauso tik nuo dirbto laiko ir néra siejamas su jy isdirbiu. Siuo
atveju svarbiausia yra tinkamai pagristi valandini atlygi, kuris perzilirimas ir koreguojamas
periodiskai, pavyzdziui, kiekvieng ketvirti. Valandinis atlygis nustatomas analitiniu atliekamo darbo
vertinimu. Si sistema skatina darbininkus ir specialistus kelti savo kvalifikacine kategorija
(Paulavicius, 2002).

Laikinio darbo uzmokescio su privaloma jvykdyti normuota uZduotimi formos atmaina ypatinga
tuo, kad Siuo atveju taikoma privaloma atlikti kiekybiné darbo norma, nors uzmokestis
skaiCiuojamas pagal darbo laika. NeivykdZius normos per darbo laika ji uzbaigiama papildomu
laiku, kuris néra apmokamas.

Laikiné asmeniniy priedy darbo uZmokescio formos atmaina iSskiria atlyginima | dvi dalis,
priklausancias nuo:

e kvalifikacijos ir kity su darbu susijusiy savybiy vertinimo;

e asmeniniy nuopelny, atsiZvelgiant { darbuotojo universaluma, adaptacija kolektyve ir
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prisitaikyma prie esamy darbo salygy, elgesio patikimuma, lojaluma firmai.

Pirmoji dalis yra pagrindiné, antroji - papildoma.

Keliy atlygiy laikinio darbo uZmokesCio formos atmaina, kaip ir privalomos normos atmaina,
pagrista normos vykdymu. Paprastai nustatomi keli atlygiai, kurie diferencijuotai taikomi
darbininkams priklausomai nuo to, ar jie jvykdo, ar neivykdo normuotas uzduotis (Sakalas, Vanagas,
Martinkus ir kt., 2000). Atlygiai taikomi atskiroms darbuotojuy grupéms pagal ju normy vykdymo
rodiklius. PavyzdZziui, taikant tris valandinius atlygius, vienas i§ ju skirtas ivykdantiems normas
darbininkams, padidintas atlygis taikomas tiems, kurie virSija darbo normas, o nevykdantiems
normy taikomas sumazintas valandinis atlygis.

Apibendrinant galima teigti, kad darbdavys turi teis¢ parinkti imon¢je taikoma darbo
uzmokescio forma bei nustatyti tinkamiausias formas. Taciau biitina pabrezti, kad nesvarbu, kokia
darbo uzmokescio forma ir sistema bus pasirinkta, turi buti i§saugomos Darbo kodekse numatytos

nuostatos.

1.1.3. Darbo uzmokes¢io modeliai

V. Dauskurdo (2003) teigimu, Siuo metu labiausiai paplite darbo uzmokescio organizavimo
modeliai yra Sie:

e JaponiSkasis,

e AmerikietisSkasis,

e Vakary Europos.

Suprantama, tai tik teoriniai modeliai. Praktikoje gali buti taikomos jvairios S$iy modeliy
atmainos, skirtingi deriniai. Be to, Sie modeliai atspindi ne tik imonés pasirinktus ir taikomus darbo
uzmokescio organizavimo principus, bet ir tam tikras nusistovéjusias visuomenines vertybes. Tode¢l,
renkantis viena ar kita modelj, { tai irgi reikéty atsizvelgti.

Japoniskas darbo apmokéjimo modelis. Siame modelyje darbo uzmokestis organizuojamas
atsizvelgiant i darbuotoju amziy, lyti, iSsilavinima, darbo staza ir samdos forma. Pagal $i modeli,
diferencijuojant darbuotojy tarifini atlygi, darbo turinys ir darbuotojo kvalifikacija yra ne tokie
reikSmingi kaip darbuotojo amzius ir darbo staZzas, kurie paprastai lemia daugiau nei darbo
sudétingumo jvertinimas.

JaponiSkajam darbo apmokeéjimo modeliui priskirtinos viena vienetinés bei dvi laikinés darbo
apmokéjimo formos atmainos:

1) japony tradiciné laikinio darbo apmok¢jimo atmaina;
2) japony sintezuota pagal rezultatus laikinio darbo uzmokescio atmaina;

3) asmeniniy priedy vienetinio darbo apmokéjimo atmaina.
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Asmeniniy priedy vienetinés darbo uzmokescio formos atmaina, pagrista darbo tarifiniu atlygiu,
priklausan¢iu nuo darbo sudétingumo ir darbo rezultatyvumo, bei asmeniniu tarifiniu atlygiu
(asmeniniu priedu), kuri lemia amzZius ir staZas.

Japony tradiciné laikinio darbo apmokéjimo atmaina, pagrista tarifiniy atlygiy priklausomybe
nuo darbuotojo amziaus, t.y. darbuotojo atlyginimas priklauso nuo iSdirbty valandu skaiCiaus ir
valandinio tarifo, kuris nustatomas atsizvelgiant | darbuotojo amzZiy.

Japony sintezuota pagal rezultatus laikinio darbo uZmokescio atmaina (pradéta taikyti nuo XX
a. septintojo desimtmedio vidurio). Si forma pagrista dviem tarifiniais atlygiais:

1) darbo;
2) asmeniniais.

Darbo tarifiniai atlygiai priklauso nuo kvalifikacijos ir balais iSreikSto darbo rezultatyvumo, o
asmeniniy tarifiniy atlygiy dydi lemia darbuotojo amzius ir stazas. Sudéjus darbo ir asmeninius
atlygius, gaunamas tarifinis atlygis, kuris yra naudojamas darbo uZmokesciui apskaiciuoti (Sakalas,
Vanagas, Martinkus, Prokopciukas, Venskus, Virvilaite, Ivaskiene, 1996).

Amerikietiskasis darbo apmokéjimo modelis. Siam modeliui biidingas grieZtas atliekamo
darbo identifikavimas, tiksliai apibiidinamas atlieckamo darbo turinys, darbuotojo kvalifikacijos,
darbo stazo ir darbuotojo dalykiniy bei asmeniniy savybiy reikalavimai. Todél naudojamos
sudétingos darby vertinimo metodikos, taikomas darby sudétingumo rangavimas. Jo pagrindu
diferencijuojami darbininky tarifiniai atlygiai ir tarnautojy atlyginimai.

AmerikietiSkajam darbo apmokéjimo modeliui priskirtina fiksuoty priedy vienetinio darbo
apmokéjimo atmaina, kuri skatina darbininkus didinti gamybos apimtj, nes uz kiekviena vir§ normos
pagaminta produkcijos vieneta mokamas fiksuotas priedas.

Vakary Europos Saliy darbo apmokéjimo modelis yra tarpinis tarp amerikietiSkojo ir
japoniskojo. Profesinis parengimas - svarbiausias darbo apmokéjimo nustatymo kriterijus, pagal kuri
vertinamas darbo sudétingumas. Darbuotojo amzius ir darbo staZzas Siame modelyje yra tik
papildomi darbo apmokéjimo kriterijai. Atsizvelgiant i Siuos kriterijus yra formuojama darbuotojo

karjeros strategija. Tai budingiausia tarnautojams ir specialistams.
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3 pav. matomas scheminis darbo uZmokesc¢io modeliy skirtumy vaizdas:

AmerikietiSkasis JaponiSkasis modelis Vakary Europos
500, MOdelis Saliy modelis
30%
45%
55%
70%
80%
O Tarifinio atlygio ar pareigybines
algos dalis

O premijy ir papildomo darbo
apmokéjimo dalis

3 pav. Darbo apmokéjimo modeliai

Saltinis: Dubinas, V. (1995). Darbo apmokéjimo organizavimas. Vilnius: Lietuvos informacijos institutas, p.9.

Skirtinguose modeliuose taikomos skirtingos darbo uzmokesc¢io formos, kuriy pagrindinés yra
vienetin¢ ir laikiné, o jvairios praktikoje taikomos darbo uzmokescio formos dazniausiai yra Siy

baziniy formy atmainos.

1.2. Darbo uzmokescio diferenciacijos bei jos nustatymo biidy metodologija

1.2.1. Darbo uzmokescio diferenciacijos samprata bei ja salygojantys veiksniai

Darbo kainos diferenciacija Siuolaikin¢je ekonomikos teorijoje daZnai papildoma
specializuotomis darbo santykiy ir darbo kainos formavimosi koncepcijomis, kurios stengiasi
atskleisti konkreCius darbo apmoké¢jimo skirtumus ir juos salygojancius veiksnius. Diferencijuoti
darbo uZmokestj - teoriSkai apibrézti ir faktiSkai nustatyti jo dydi, priklausantj nuo konkreciy
veiksniy (Stancikas, VySniauskas, 1997). Darbo uZmokescio diferenciacijos veiksniai salygoja
skirtingy profesiju, imoniy, darbo viety darbuotojy apmokeéjimo ivairove (Sinn, 1999).

Darbo uzmokesCio diferenciacija daro esmini poveiki darbuotojams skatindama kelti
iSsilavinimo lygi, kvalifikacija, igyti naujas profesijas, prisiimti didesng atsakomybg, dirbti maZiau
isisavintuose rajonuose (Vamvakidis, 2008). Egzistuoja kelios darbo uZmokescio diferencijavimo
rusys: diferenciacija tarp darbo jégos kategoriju, imoniy, Saky, rajony ir t.t. Visos jos yra glaudziai
susijusios.

o Sakiné atlyginimy diferenciacija atsiranda dél skirtingo pramonés ir verslo sri¢iy potencialo

ir rentabilumo (Dubinas, 1996).
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Atlyginimy diferenciacija pagal profesines darbuotojy kvalifikacijas priklauso nuo atskiry
specialisty paklausos, profesinés kvalifikacijos igijimo ir paruoSimo sunkumo bei kity
profesiniy savybiy (Dubinas, 1996).

Regioniné darbo uzmokescio diferenciacija yra rySkiausia tarptautiniame lygmenyje. Ja
lemia valstybinio darbo rinkos reguliavimo per minimalaus darbo uZmokes¢io nustatyma

aspektai, bei ekonominis atskiry regiony iSsivystymas (Dubinas, 1996).

Priklausomai nuo veiksniy, V. Skominas (2000) pateikia tokias darbo uZmokescio

diferenciacijos teorijas:

Darbo uzmokescio diferencijavimo pagal veiklos charakteristikas. Si koncepcija sieja darbo
kaina su atlikto darbo kiekiu, jo kokybe, darbo salygomis ir kitomis jo savybémis. Tai gana
paplitgs, nors pavirSutiniSkas pozilris, isitvirtings darbo uzmokes¢io apskaiiavimo
praktikoje, nustatant konkrety darbuotojo darbo uZmokesti. IStobulintas Taylor darbo
organizavimo sistemoje, Sis pozilris ir Siandien daugiausia iSlieka darbo uZmokescio
diferencijavimo praktikos pagrindu, nors darbo kokybés, salygu ir kity charakteristiky
tiesioginis matavimas bei palyginimas yra silpnoji §ios koncepcijos vieta.

Zmogaus kapitalo teorija aiskina prieZastis, lemianéias atskiry darbuotojy ribinio produkto
ir ju darbo kainos skirtumus. Tai skirtingos investicijos 1 Zmogy, rengiant ji tam tikrai
veiklai. Darbo kaina turi padengti Sias skirtingas investicijas, d¢l to atsiranda jos skirtumai.
Pasak R. Matiusaitytés ir L. Sarkitinaités (2003), Siandien vienas i§ svarbiausiy 1déjimuy 1
Zzmogiskaji kapitala komponenty yra iSlaidos, skirtos mokymui darbo vietose. C. O.
Ceallaigh (2004) teigia, jog investuodamos i savo darbuotojus, imonés siekia aktyvizuoti ju
darbini naudinguma, padidinti darbo produktyvuma, sumaZinti darbinio laiko praradimus ir
kartu sustiprinti savo konkurencinguma. Taciau, pagal R. Kaciulieng, R. Zdanieng (2005), 1
Zmoniskaji kapitala naudinga investuoti ,,tol, kol pajamy norma i$ Siy investicijy prilygsta
geriausios alternatyvos pelno normai, t.y. ekonominis subjektas turéty investuoti tol, kol
ribiné nauda prilygsta ribinéms sagnaudoms*.

Sutarciy teorija - darbo uZmokesCio diferencijavimas siejamas su rizikos veiksniais,
itakojanciais darbo uzmokesti tiek darbdavio, tiek ir samdomo darbuotojo poZilriu.
Sutarties pagrindu kiekviena Salis prisiima savo isipareigojimus: darbo uZmokestis
didinamas mainais i didesnes darbo pastangas bei jo produktyvuma.

Kvazirentos teorija darbuotoju darbo uzmokestj aiskina rentiniy elementy apraiSkomis darbo
rinkoje. Darbo uZmokestis virsta renta tais atvejais, kai tam tikry darbuotojy darbo pasitla
yra neelastinga paklausai, daZniausiai tik trumpaji laikotarpj. Sis trumpalaikis pasiiilos
neelastingumas darbo uZmokesciui suteikia rentos pozymiy, i$ dalies ji pavercia kvazirenta.

Sie kvazirentos elementai diferencijuoja darbo uzmokestj per trumpaji laikotarpi.
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o Segmentuotos darbo rinkos teorija grindZia darbo uZmokesCio skirtumus socialiniy
partneriy susitarimais arba konkurencija. D¢l susitarimy konkretus darbo uzmokestis gali
tvairuoti. Taip yra dél skirtingo darbuotojy iSsilavinimo, kas sudaro prielaidas skirtingo
darbo uzmokescio net tos pacios profesijos ribose susiformavimui.

Darbo uzmokescio dydis priklauso nuo tam tikry subjektyviy ir objektyviy socialiniy veiksniy.
Subjektyviems veiksniams priskiriamas darbo kiekis ir kokybé¢, iSsilavinimas ir kvalifikacija, darbo
kurie nepriklauso nuo individo samonés ir nory. Tokiais veiksniais yra: darbo uzmokescio lygis
Salyje, darbo jégos pasitila ir paklausa rinkoje, kolektyvinés sutartys, Salies vyriausybés darbo
uzmokescio politika, gamtiné aplinka.

Subjektyvus veiksniai leidZia iSmatuoti individualios darbo jégos vertg, lemia atskiro
darbuotojo darbo apmokéjimo lygi. Ivairiy Saliy statistika akivaizdZiai rodo, kad universitetinis
iSsilavinimas, auksta kvalifikacija, darbo staZas imonéje ir kiti panaSiis veiksniai - svarbiausia
salyga gauti aukStesni darbo uzmokesti. Subjektyviu veiksniy vaidmuo ypatingai iSaugo
mokslinés techninés revoliucijos salygomis, kai biitina maksimaliai ir pilnai panaudoti darbuotojo
kiurybing mintj ir iniciatyva. AukStas darbo uzmokestis tapo galingu stimulu, vercianciu
darbininkus ir specialistus didinti savo viding darbo jégos vertg, nuolat tobulintis, kelti
kvalifikacija.

Objektyvis veiksniai susiklosto per ilgesni istorini laikotarpi ir vienokiu ar kitokiu laipsniu
veikia darbo uzmokeséio lygj $alyje. A. Jakutis, V. Petragkevicius, L. Se¢kuté, S. Zaicev (2000)
iSskiria tokius pagrindinius veiksnius:

Kvalifikacija. Siuolaikinés gamybos poreikius tenkina ne darbo jéga apskritai (19a. vadinta
paprastu darbu), bet darbo jéga, turinti tam tikra kvalifikacija. Kvalifikacijai igyti reikalingas tiek
bendrasis, tiek specialusis i$silavinimas, kurio igijimas neimanomas be mokymosi atsitraukus nuo
gamybos. Jei sprendima mokytis ar ne priima individas (Seima), jis susiduria su dilema: reikia
rinktis tarp menkai kvalifikuoto darbo ir teikiamu pajamuy tam tikru momentu bei mokslo, kuris
1galins dirbti kvalifikuota darba ateityje. Natiiralu, kad kitoms salygoms esant lygioms, individas
atsisakys pajamy Siandien dé¢l didesniy pajamy rytoj.

Darbo salygos. Jei skirtingo sunkumo darbai biity apmokami vienodai, susidaryty lengvo darbo
norin¢iy Zmoniy perteklius, palyginti su tokio darbo viety skai¢iumi, o sunkiems darbams atlikti
darbuotojy trikty. Si disproporcija rinkos salygomis panaikinama santykinai didinant sunkiy darby
ir mazinant lengvy darby apmokéjima. Didesniu darbo uZmokesCiu kompensuojami ir darbai,
atlieckami kenksmingomis Zmoniy sveikatai salygomis (cheminis uZterStumas, didelis radiacijos

fonas, aukStos ar pernelyg Zemos temperatiiros, padidéjusi vibracija, triukSmingumas ir pan.).
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Kompensaciniai priedai mokami ir uz darba Svenc¢iu dienomis bei laisvadieniais, darba naktj arba
esant nenormuotai darbo dienai.

Atsakomybé. Ekonomingje literatiiroje salygos, uZtikrinancios santykinai dideli darbo vietos
indéli { ekonominius jmoniy veiklos rezultatus, apibiidinamos atsakomybés terminu. DaZnai
atsakomybés lygis priklauso ne tik nuo piniginiy pajamy (nuostoliy). Vairuotoju, piloty, chirurgu
kokybiSka darba nuo nekokybiSko skiria ne tik naudojamy iStekliy dydis, bet ir iSsaugotos
(prarastos) Zmoniy gyvybés. [monés suinteresuotos | atsakingus postus skirti gabiausius
darbuotojus, o tam reikia, kad norinc¢iy dirbti Siuos darbus biity daugiau nei yra laisvy viety. Viena
i$ biitiny konkurso salygu yra atlyginimas, virSijantis tam tikros kvalifikacijos darbuotojams rinkoje
nustatomg darbo uzmokescio lygi.

Monopolizacija. Uzmokesciui daro itaka tai, ar gaminamos produkcijos pardavimo rinkoje
imong¢s padétis yra monopoliné. Monopolija siekia maksimizuoti pelna, ribodama gamybos apimti
ir didindama ribines pajamas vir§ lygio, biidingo konkuruojan¢ioms imonéms. Ribiniy pajamu
augimas didina ir monopolizuotos RPP, o kartu ir darbo uzmokesti.. Taigi monopolinis efektas
pasiskirsto tarp monopolijos savininky bei darbuotojy, dél to pastarieji suinteresuoti remti
monopolines ekonomikos tendencijas.

Pateikti darbo uzmokescio diferenciacijos veiksniai salygoja skirtingy profesiju, imoniy, darbo
viety darbuotojy apmokéjimo jvairove, atsiribojant nuo darbuotojy sugebéjimo bei uolumo
ivairoveés. Individual@is iSdirbiai priklauso ir nuo Zmoniy sugebéjimo lygio. Geriausiai i§dirbiy
skirtumai darbo uzmokestyje parodomi vienetine darbo uzmokescio sistema. Taikant Sia sistema,
apmokéjimas yra tiesiog proporcingas pagamintos produkcijos kiekiui.

Darbo paklausa. Darbo paklausa lemia darbo naSumas arba jo produktyvumas. Darbo
uzmokestis arba darbo kaina, laikantis ribinés analizés principy prilygsta darbo ribiniam pajamy
produktui, kuriam kintant, keiCiasi ir darbo kaina arba darbo uzmokestis. Didesnis arba maZzesnis
darbo nasumas, didesn¢ arba maZesné gaminamo produkto paklausa ir kaina atitinkamai keicia
darbo uZzmokestj ty darbuotojy, kurie uzZimti Sio produkto gamyboje. Darbo rinkos salygos veikia
darbo uzmokescio dydi, nes darbo rinka rodo kvalifikuotos darbo jégos pasiiilos ir paklausos
santyki. Kai atitinkamos profesijos darbuotoju pasitla virSija paklausa, darbdaviai,
orientuodamiesi i nedarbo galimybg, darbuotojams gali sitilyti mazesnj atlyginima. Ir prieSingai,
- kai kvalifikuotos darbo jégos paklausa virSija pasitila, darbdaviai priversti mokéti didesni
darbo uzmokestj.

Nustatant darbuotojy darbo uzmokesti, A. Sileika, I. Blaziené, V. Gerikiené, V. Grigoras (2004)
rekomenduoja jvertinti Siuos veiksnius:

e [Ssimokslinimas - jis apibiidina Ziniy, reikalingy konkre¢iam darbui atlikti, lygi, t.y. reikia

atsizvelgti 1 tai, ar atitinka atlieckamo darbo (profesijos, pareigybés) specifika;
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Profesiné patirtis - §Sis veiksnys apibiidina, kokia profesin¢ patirtis biitina ir pakankama
konkrec¢iam darbui efektyviai atlikti. Svarby vaidmenj vaidina patirtis atliekant panaSaus
pobiidzio darbus;

Pareigy ir vadybos lygiai - apibiidina darbo svarba ir reikSme¢ pagal Lietuvos profesiju
klasifikatoriuje nurodytas profesiju grupes, nurodo imonés pareigy hierarchija bei
vadovaujanciy darbuotoju pasiskirstyma pagal valdymo lygius;

Sprendimy priéemimo mastas ir veikimo laisvé - apibudina sugebéjima priimti sprendimus ar
savarankiSkuma, atliekant konkrecius darbus;

Savarankiskumas ir kiirybiskumas darbe - apibuidina atliekamy darby struktiirizavimo lygj -
nuo pasikartojanciy darby, atlieckamy pagal apibréztus standartus, iki kiirybiniy darby,
reikalaujanciy auksto iSsilavinimo, tikslaus vidinés ir iSorinés aplinkos rySiy supratimo;
Atsakomybé - numato atsakomybés laipsni uz darbo priemones, materialines, finansines
vertybes, taip pat uz personalo tinkama administravima, darbo istatymu laikymasi, verslo
klienty i§saugojima.

Darbo sunkumas - ivertina reikalavimus darbuotojo iStvermei bei savitvardai, dirbant sunky

fizini arba intensyvy ir itempta protini darba.
Darbo sqlygos - numato darbo vietoje esanciy sanitariniy - higieniniy bei psichologiniy darbo

salygu bukle ir aplinka, kurioje pagal nustatyta darbo grafika atliekamos darbo funkcijos.

E.R. Stancikas ir K.G. VySniauskas (1997) nurodo Sias darbo uZmokescio diferenciacijos

salygas:

Socialinés ir ekonominés - darbo jégos iStekliai ir ju mobilumas, Saky ir imoniy raidos
perspektyvumas, gamybinés veiklos monopolizavimo lygis, infrastruktiiros lygis ir pan.;
Organizacinés ir techninés - imonés techninio iSsivystymo lygis, gamybos koncentravimo
laipsnis, pobudis ir darbo salygos, nepopuliariy darby lyginamoji dalis imong¢je, Sakoje ir t.t;
Politinés ir teisinés - imoniy nuosavybés formos, darbo istatymuy biiklé, ju taikymo salygos

ir pan.

I. Macernyté - Panomariovien¢ (2003) pateikia Rusijos teisininky iSskiriamus 4 veiksnius,

lemiancius darbo apmokéjimo dydji:

A.

Tos Sakos (profesijos), regiono ar atitinkamoje teritorijoje nusistovejes darbo uzmokestis;
Darbdavio finansinés galimybes;

Gyvenimo vertg;

Darbo nasumas.

Sakalas, P. Vanagas, B. Martinkus, B. Prokopc¢iukas, R. Venskus, R. Virvilaité, A. Ivaskiene

(1996) darbo uzmokesti lemiancius veiksnius apjungia i dvi pagrindines grupes - iSorinius ir

vidinius. Pagrindinius iSorinius ir vidinius veiksnius iliustruoja 4 pav.
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ISoriniai veiksniai Vidiniai veiksniai

Darbo rinkos

salygos | Konkretaus darbo verté

Darbo uzmokescio
lygis regione

Darbo . Darbuotojo reliatyvi

Gyvenimo lygis ;ﬂ{y‘ verteé

Kolektyviné sutartis

Darbdavio iSgalés
- mokeéti

Vyriausybes
poveikis

4 pav. Darbo uzmokescio dydi lemiantys veiksniai

Saltinis: Sakalas A., Vanagas P., Martinkus B., Prokopciukas B., Venskus R, Virvilaité R, Ivaskiené A. (1996).Pramonés jmoniy
vadyba. Kaunas: Technologija, p. 367.

ISoriniy ir vidiniy veiksniy grupes sudaro daugybé darbo uzmokescio dydi lemianc¢iu kintamujy.

ISoriniai veiksniai:

1. Darbo rinkos sqlygos veikia darbo uZzmokescio dydi, nes darbo rinka rodo kvalifikuotos
darbo jégos pasiiilos ir paklausos santyki. Kai pasitla virSija paklausa, darbdaviai gali mokéti
maziau. Ir atvirksciai, kai kvalifikuotos darbo jégos paklausa virSija pasiiila, darbdaviai priversti
didinti darbo uzmokestj.

2. Darbo uZmokescio lygis regione orientuoja darbdavius mokeéti tam tikros specialybés ir
kvalifikacijos darbuotojams tokio lygio darbo uzZmokestj, koks mokamas Siame regione panaSiems
darbuotojams. Tai labiau susij¢ su gyvenimo lygiu kuriame nors regione ir su darbo jégos migracija.
Veikiant Siam désningumui, susiklosto tikra situacija, kad pasiraSydami darbo sutarti, darbuotojai i$
darbdaviy reikalauja tokiy atlyginimy, kokie mokami analogiSky profesijuy darbuotojams kitose
imonése. PrieSingu atveju, kai darbdavys sitilo maZesnij atlyginima, darbo sutarti sudaryti sunku, nes
darbuotojai uz savo darbo uzmokesti negalés isigyti reikalingy tam regionui biidingy asmeninio
vartojimo reikmenuy. Rinkos salygomis pavojinga mokéti ir nepagristai didelius atlyginimus, nes
pablogéjus rinkos konjunktirai, dideli atlyginimai yra vienas i§ bankrota spartinan¢iy veiksniy.

3. Gyvenimo lygis — taip pat svarbus darbo uzmokescio dydj reglamentuojantis veiksnys. Nuolat

kylant asmeninio vartojimo prekiy ir paslaugy kainomis, iSsivysciusiy Saliy profesinés sajungos
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siekia, kad 1 kolektyvines sutartis bty itrauktas punktas dél automatinio darbo uzmokescio
didinimo priklausomai nuo kainy indekso pasikeitimo.

4. Vyriausybés poveikis. Vyriausybé reguliuoja biudzZetiniy istaigy darbo uzmokesc¢io dydi.
Visiems darbuotojams Lietuvos Respublikos Vyriausybé nustato minimaly darbo uzmokesti, o
istatymu reglamentuotas darbo uzmokestis kenksmingomis darbo salygomis, taip pat dirbant naktj
ir vir§valandZius.

Vidiniai veiksniai:

1. Konkretaus darbo verté. Imonés, neturin¢ios formalios darbo uZmokes¢io organizacijos
(nuostaty), kiekvieno darbo verte nustato subjektyviai. Tada darbo uzmokesc¢io dydi maziau lemia
darbo rinka arba kolektyvinés sutartys. Imonés, turinCios nuostatais reglamentuota darbo
uzmokescCio organizacija, daZniausiai vienokiu ar kitokiu darby vertinimo metodu véliau nustato
kiekvieno konkretaus darbo vertg. Kai darbo uzmokescio reglamentas aptariamas kolektyvinése
sutartyse, darby vertinimo metodai labai padeda Sias sutartis sudaryti, o véliau kontroliuoti, ar
laikomasi sutar¢iy uzmokescio salygu.

2. Darbdavio isgalés mokéti. Valstybinése biudZetinése organizacijose darbo uzmokescio dydis
priklauso nuo valstybés biudZeto skiriamos sumos. Kitose imonése darbo uzmokescio dydis
ribojamas pelno, kuri imoné¢ turi gauti pardavusi produkcija arba paslaugas. Tada ar ymon¢ iSgalés
mokéti didesni ar mazesni darbo uZmokesti i§ dalies lemia darbuotojuy darbo produktyvumas. Tas
produktyvumas yra ne tik darbuotoju pastangy rezultatas, bet priklauso ir nuo kapitalo investicijy i
fizinio darbo maZinimo programa: Sios investicijos mazina darbo jégos poreiki ir sudaro galimybg
mokéti daugiau uz darba. Ekonominés salygos, konkurencija taip pat veikia darbdaviy iSgales
mokeéti. Konkurencija gali priversti mazinti produkcijos kainas ir tokiu biidu maZinti imoneés
pajamas. D¢l to sumazéja darbdaviy iSgalés mokéti dideli darbo uZzmokesti. Tokioje situacijoje
darbdaviai i$ tiesy turi nedideli pasirinkima, t.y. mazinti darbo uzmokesti, atleisti dali darbuotoju
arba pasirinkti blogiausia varianta — bankrutuoti.

3. Reliatyvi darbuotojo verte. Kartais kai kuriose pramonés Sakose, ypac statybos, profsajungos
siekia vienodo darbo uzmokeséio skirtingy profesijy darbuotojams. Si lygybé grindZiama tuo, kad
vienodos kvalifikacijos darbuotojai turi gauti toki pat darbo uzmokesti. Taciau tada darbo
uzmokestis prarasty motyvacijos vaidmeni. Todél darbo uzmokescio dydi tikslinga maksimaliai
individualizuoti pagal atliekamo darbo turini, taip pat darbuotojo elgesi darbe, pasitelkiant ivairius

darbuotojy skatinimo budus, kad jie siekty nuolat tobulinti savo darbo kokybe.

1.2.2. Darbo uzmokescio diferenciacijos rodikliy sistema

A. Misitino bei P. Mosc¢insko (1995) teigimu, sprendziant visuomenés socialines problemas,

prakting reikSme turi reguliariis namy ukiy piniginiy pajamy lygio, dinamikos, diferenciacijos ir
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koncentracijos rodikliy skai¢iavimai bei ju kitimo tendenciju nustatymas. Pajamuy diferenciacijos
matavimui gali biiti naudojama visa eilé rodikliy. Siuos rodiklius galima apjungti i dvi dideles
grupes: pirmoji apima santykinius pajamy diferenciacijos rodiklius, antroji - pajamy diferenciacijos

koeficientus (5 pav.).

Pajamy diferenciacijos

rodikliai
Lygio - struktiiros Pasiskirstymo
v v
»  Aritmetinis vidurkis = Pareto optimumas
= Moda = Lorenco kreive
= Mediana = Koncentracijos koeficientas
=  Kbvartiles = Diferenciacijos koeficientas
* Decilés = Dzini koeficientas
* Tarpkvartilinis = Kbvartilinis asimetrijos
uZmojis koeficientas
= Kbvartilinis variacijos
uzmojis
= Kbvartilinis variacijos
koeficientas

S pav. Pajamy diferenciacijos rodikliai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Kluge (2002), Martisiumi (1995), Vitunskiené (1997), Vengriené (1992) ir kt.

IS esmés kiekvienas Siy rodikliy ivertina tam tikra pajamu diferenciacijos aspekta. Todél
siekiant atlikti iSsamia gyventoju pajamuy diferenciacijos analizg, leidZiancia visapusiskai ivertinti
kiekviena jos aspekta, svarbu tinkamai pasirinkti pajamy diferenciacija matuojanciy rodikliy
sistema. Tiriant gyventojy pajamu pasiskirstyma, daZniausiai naudojamas variacinis grupavimas
pagal gauty pajamuy dydi. Taip gaunama gyventojuy pasiskirstymo pagal pajamu dydi variaciné
eiluté. Nelygybei iSreiksti 1§ ju dazniausiai imami decilés (deciliai), kvartilés (kvartiliai), modos,
medianos. Sie rodikliai dalija pajamy eilute i jvairaus dydzio dalis.

e Decilés suskirsto gyventoju pajamy pasiskirstymo eilutg i 10 lygiy daliy. Pirmoji decilé — tai

tas pajamy dydis, kuris atskiria 10 proc. maZiausias pajamas gaunanciy gyventojy nuo 90
proc. likusiyjuy. Antroji decilé atskiria 20 proc. nuo likusiyjy 80 proc., gaunanciy didesnes
pajamas. Pajamuy nelygybei ivertinti imamas santykis D9/D1. Tai dar vadinama deciliniu
pajamy diferencijavimo koeficientu. Tai santykis tarp pajamy taSko, atskirianc¢io 10 proc.
gyventoju su maziausiomis pajamomis ir prieSingoje eilutés dalyje esancio tasko,
atskirian¢io 10 proc. gyventojy su didZiausiomis pajamomis. Remiantis V. Skominu (2000),

Sio koeficiento did¢jimas rodo pajamy nelygybés didéjimo tendencija.
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e Kbvartilés (kvartiliai) pasiskirstymo eilutg dalija i keturias lygias dalis po 25 proc. Pirmoji
kvartilé¢ atitinka virSuting pajamy, kurias gauna 25 procentai maziausiai pasiturinciy
gyventojy, riba, antroji kvartilé sutampa su mediana. Trecioji kvartilé atskiria 25 procentus
didZiausias pajamas turin¢iy gyventojy nuo likusiy 75 procenty. Anot B. Vengrienés (1992),
pajamy diferenciacija jvertinama treciaja kvartil¢ dalijant i$ pirmosios kvartilés, taCiau taip
gaunamas gana apibendrintas, suniveliuojantis rodiklis, kuris yra mazai paplitgs.

e Moda rodo dazniausiai pasitaikant] gyventoju pajamy lygi. Tai pajamos, kurias gauna
didziausias tiriamy gyventojy procentas.

e Mediana parodo tas pajamas, kurios dalija gyventojuy pasiskirstymo pagal pajamy dydi
eilute { dvi lygias dalis, po 50 proc. Kitaip tariant, anot A. Sileikos ir I. Blazienés (2000), tai
,struktirinis vidurkis, Zymintis dydi, esanti ranZiruotos eilutés viduryje*.

e Aritmetinis vidurkis, pagal R. Valkauska (2004), yra statistinés visumos tipiSku dydzZiy
arba ju grupiy apibendrinamoji charakteristika. Vidurkis viena savo reikSme iSreiskia tai,
kas bendra, biidinga visai statistinei visumai. Skaifiuojant pajamy aritmetini vidurki,
gaunamas toks pajamy dydis, kuris apibtidina tipini pajamy lygi - vidutines pajamas.

e Tarpkvartilinis uZmojis yra skirtumas tarp treciojo ir pirmojo kvartiliy. Naudojantis
tarpkvartiliniu uzmoju, kuris kartais vadinamas modifikuotu uzmoju, néra kreipiamas
démesys 1 virSutinius ir apatinius 25 procentus duomeny, o tik i centrinius 50 procenty
duomeny, ir tokiu budu atskiriamos ekstremalios reikSmés. Tarpkvartilinis uZmojis yra
patogus, kai reikia jvertinti pajamy skirtumus.

Medianos, deciliy, kvartiliy ir procentiliy tarpusavio priklausomybe ir rysi vaizduoja 6 pav.

DECILIAI

AIVA

KVARTILIAI

6 pav. Kvantiliai: deciliy, kvartiliy, procentiliy ir medianos tarpusavio rySys

Saltinis: Bagdonas, E. (2004). Socialiné statistika. Metodai, p. 74.

Kitas nelygybés iliustravimo buidas yra grafinis Siy duomeny pateikimas, vadinamas Lorenco

kreive. ,,Lorenco kreivé — Seimy pasiskirstyma pagal pajamas vaizduojanti kreive, naudojama
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socialinei nelygybei apibudinti“ (Makroekonomika, 2003). Lorenco kreive sukiiré O. Lorencas

(JAYV statistikas) 1905 m.

4 D b
= 100
= 80
= o
2
-g § 60
Z & 40 S
=
B 20
=i 0
-9 I T T T T
C
0 20 40 60 80 100
Namy ukio dalis, proc.
g Lorenco kreive Absoliucios lygybés tiese )

7 pav. Lorenco kreivé

Saltinis: sudaryta autorés

Ant abscisiy aSies atidedamas gyventoju procentas nuo maziausias pajamas gaunanciy iki
labiausiai pasiturin€iy, t.y. nuo tasko A iki C. Ordinaciy aSyje Zymimas jy gaunamy pajamy
procentas nuo 0 iki 100, t.y. nuo A iki D. Esant absoliuciai lygybei, pajamy pasiskirstymo grafikas
atrodyty kaip istrizainé AB. Kadangi absoliucios lygybés beveik niekada nebiina, jis igyja kreivés
pavidala. Kuo kreivé iSgaubtesné, tuo turtiné nelygybé didesné.

Galima i8skirti keturias svarbiausias Lorenco kreivés savybes (Rinkos ekonomika ir valstybinis
reguliavimas, 1990):

1) kreivés pradzia sutampa su nuline reikSme, nes nulinis Seimy skaiCius gauna
nulines pajamas;

2) kreive visada pasibaigia virSutiniame deSiniajame apibréZto ploto kampe,
kuriame 100 procenty Seimy pasidalija 100 procenty pajamuy;

3) jei pajamos biity paskirstomos absoliuc¢iai po lygiai, Lorenco kreivé sutapty su
45° kampu pasvirusia tiese, t.y. 20 procenty Seimy gauty 20 procentuy pajamuy, 40
procenty - 40 procenty pajamy ir t.t.;

4) Lorenco kreivé atspindi realia ekonoming padéti - pasislenka Zemyn nuo
absoliucios lygybés tiesés, tuo parodydama esamus pajamy pasiskirstymo netolygumus.

Plotas, esantis tarp Lorenco kreivés ir absoliuCios lygybés tiesés, parodo skirtumus tarp
siekiamos ir realios padéties pajamy paskirstymo atzvilgiu. Susidargs plotas dar vadinamas
nacionaliniy pajamy diferenciacija (Rinkos ekonomika ir valstybinis reguliavimas, 1990) arba

koncentracijos plotu (Martisius, Moliené, 1995).
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Nelygybe apibiidina ir DZini koeficientas. ,,DZini koeficientas — pajamu pasiskirstymo rodiklis,

naudojamas Lorenco kreivés analizei“ (Makroekonomika, 2003). Sis koeficientas gaunamas taip:
G = S plotas/ ABC plotas

D. Cibulskienés, M. Butkaus, K. Matuzeviciités (2005) teigimu, DzZini koeficientas turi buti
tarp O ir 1. Kuo ta reikSmé mazesné, tuo nelygybé maziau isreiksta. Jei Salyje yra visiskai tolygus
pajamy pasiskirstymas, DZini koeficiento reikSmé bus lygi nuliui. Jei pajamos biity pasiskirs¢iusios
netolygiai, kada vienas asmuo gauna 100 % visy Salies pajamy, o lik¢ Salies gyventojai negauna
jokiu pajamy, DZini koeficiento reikSmé biity lygi vienetui. Tai reiSkia, kad kuo DZini koeficientas
yra aréiau vieneto, tuo Salyje yra didesné pajamy pasiskirstymo nelygybé. Salys, kuriose DZini
koeficientas yra tarp 0,5 ir 0,7 yra laikomos kaip turinfios nelygu pajamuy pasiskirstyma, ir
prieSingai, Salys, turinc¢ios Dzini koeficienta tarp 0,2 ir 0,35, laikomos turinciomis santykinai
tolygiai (teisingai) paskirstytas pajamas.

Reikia pabrézti, kad Dzini koeficientas gali biiti taip pat interpretuojamas ir statistine reikSme.
Siuo atveju dvigubas D7ini koeficientas atitikty dvieju atsitiktinai i§ visumos paimty gyventojy
pajamy absoliutaus skirtumo santyki su pajamy vidurkiu. Skirtingai nuo deciliniy koeficienty DZini
koeficientas apibendrina gyventoju pajamy pasiskirstyma ne tik pagal variacinés eilutés krastutines
zonas, ribojancias pajamu ekstremalias reikSmes, bet ir nusako visos eilutés pobiidi bei pajamy
koncentracijos lygi.

Paprastai DzZini koeficientas iSreiSkiamas procentais. Atitinkamai, kuo koeficiento reik§Smé
artimesné 100 %, tuo yra didesnis pajamy nelygybés laipsnis Salyje. Ir, kuo koeficientas artimesnis
nuliui, tuo mazesnis yra pajamu nelygybés laipsnis (Makroekonomika, 2003).

Pareto optimumas, pagal H.R. Varian (1999), yra situacija, kai néra kito paskirstymo, kuriam
esant niekam nebiity blogiau, o kai kam - net grieZtai geriau. Jei galima rasti buda, kaip kam nors
padaryti geriau niekam kitam salygu nepabloginant, tai paskirstymas pagal Pareto néra optimalus.
Jeigu negalima rasti tokio Pareto pagerinimo, tai paskirstymas pagal Pareto yra optimalus.

Siekiant tiksliai ivertinti namy tikiy rodikliy variacija, anot S. MartiSiaus, O. Molienés (1995),
skai¢iuojami ménesiniy piniginiy ir natliriniy pajamuy koncentracijos ir diferenciacijos koeficientai.
Tiriant pasiskirstymo eilutes, labai svarbu jvertinti pasiskirstymo asimetriSkuma, tam skai¢iuojamas
asimetrijos koeficientas (zr. 1 prieda). Pastarojo rodiklio dydis gali biiti ir teigiamas, ir neigiamas.
Teigiamas asimetrijos koeficientas rodo namy tikiy nariy pasiskirstymo pagal disponuojamy pajamy
lygi deSiniaSon¢ asimetrija, o neigiamas - kairiaSon¢ asimetrija. Paprastai pajamuy eiluté turi
desiniaja asimetrija. Kuo §i asimetrija didesné, tuo didesné pajamuy pasiskirstymo nelygybé.

Analizuojant darbo uzmokescio diferenciacija taikomi ir bendrieji statistiniai metodai. Vertinant
atskiry veiksniy itaka analizuojamam reiskiniui labai svarbus yra koreliacijos koeficientas, kuris

parodo, ,ar egzistuoja rySys tarp nagrin¢jamy veiksniy, iSreikSty kiekybiniais rodikliais*
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(Pabedinskaite, 2005). Pagal A. MartiSiy ir V. Kédaiti (2003), koreliacija yra savitarpio
santykiavimas, tarpusavio priklausomybé. Nustacius, kad atsitiktiniai dydziai priklauso vienas nuo
kito, svarbu iSsiaiSkinti priklausomybés stiprumo laipsni. Tam tikslui pasiekti naudojami ivairis
koreliacijos dydziai. Taciau biitina jvertinti tai, jog priklausomybés laipsni matuojantys dydziai
fiksuoja tik formalia priklausomybg, o ne kauzaling saveika.

A. MartiSius ir V. Kedaitis (2003) skiria tokius koreliacinés priklausomybés tipus:

e Porin¢ koreliacija — dvieju poZymiy rysys;

e Dalin¢ koreliacija — rezultatinio ir vieno faktorinio rodiklio, paimto i§ ju visumos,
priklausomybe;

e Daugin¢ koreliacija — rezultatinio ir keliy faktoriniy rodikliy priklausomybé.

Be to, koreliaciniy rySiy sistemoje pagal priklausomybés krypti skiriami tiesioginiai ir
atvirkstiniai rySiai. Esant tiesioginiam (teigiamam) rySiui, didéjant faktoriniam rodikliui rezultatinis
rodiklis taip pat did¢ja, o mazéjant faktoriniam — maz¢ja ir rezultatinis rodiklis. Kai yra atvirkstinis
rySys ( kai kuriy autoriy vadinamas neigiamu), faktoriniam rodikliui did¢jant, rezultatinis mazéja ir
atvirksciai.

V. Cekanavi¢ius ir G. Murauskas (2003) pateikia tokia koreliacijos koeficiento apskaigiavimo
e EXY — EXEY

JDX)D(Y)

kur: r- tiesinés koreliacijos koeficientas, EX - faktorinio reiskinio reik§miy sumos vidurkis, EY

formulg:

- rezultatinio reiSkinio reikSmiy sumos vidurkis, EXEY - rezultatinio ir faktorinio reisSkiniy
sandaugos vidurkis, D(X) — faktorinio reiskinio dispersija, D(Y) — rezultatinio reiskinio dispersija.
IS koreliacijos koeficiento dydZio galima spresti, kaip atsitiktiniai dydziai priklauso vienas nuo
kito — silpnai, vidutiniSkai ar stipriai. Koreliacijos koeficientas gali kisti nuo -1 iki 1.Koreliacijos
reikSmiy interpretacijai pateikiama 1 lentelé.
1 lentele

Koreliacinis rySys

r reikSmé Koreliacija

09< |r| <1 Labai stipri (teigiama, neigiama)

0.7< |r| < (0.9 | Stipri (teigiama, neigiama)

0.5< | r| <0,7 Vidutiné (teigiama, neigiama)

03< |r| < 0.5 | Silpna (teigiama, neigiama)

0< |r| <03 | Labaisilpna

r=0 Atsitiktiniai dydZiai nekoreliuoja

Saltinis: Bakstys, A. (2006). Statistika ir tikimybé. Vilnius: TEV.
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Kai atsitiktinius dydZzius sieja priklausomybé, pagal vieno iS jy reikSme galima prognozuoti kito

dydZio reikSmes. Tam naudojama regresijos lygtis:

kur b — regresijos koeficientas, r- tiesinés koreliacijos koeficientas, D — faktorinio reiSkinio
dispersija, D  — rezultatinio reiSkinio dispersija.

Remiantis A. MartiSiumi ir V. Kédai¢iu (2003), regresija galima apibudinti kaip statistinio
désningumo matemating iSraiSka, kai nepriklausomo poZymio individualios reik§Smés
subordinuojamos su priklausomo poZymio vidutinémis reikSmeémis.

Tiek skaic¢iuojant koreliacijos koeficienta, tiek regresijos koeficienta, naudojama dispersija, kuri
apraso vidutinio atsitiktinio dydZio reik§més sklaida apie vidurki. Pagal V. Cekanavi¢iy ir G.
Murauska (2003), kvadratiné Saknis i$ dispersijos vadinama teoriniu standartiniu nuokrypiu.

Standartinis nuokrypis = JDx |

kur DX — faktorinio reiskinio dispersija.

Standartinis nuokrypis yra lengviau interpretuojamas, tod¢l daZniau naudojamas nei dispersija.

Siame darbe analizuojant darbo uZmokeséio diferenciacija pagal apskritis bei ekonominés
veiklos riiSis taikoma ir klasteriné analizé. Pagal V. Cekanaviéiy ir G. Murauska (2006), klasteris —
tai panaSiuy objekty grupé, o klasterinés analizés tikslas — suskirstyti objektus taip, kad skirtumai
klasteriy viduje buty kuo mazesni, o tarp klasteriy — kuo didesni. Skirstant objektus i klasterius
dazniausiai net nezinoma, kiek klasteriy realiai egzistuoja, todél klasteriné analizé yra
egzistuojanciy struktiiry paieska. Anot K. Pukéno (2005), pagrindinés klasterinés analizés savokos
yra panaSumas ir skirtingumas; panasumas rodo objekty artimuma, o skirtingumas, kiek objektai yra
nutole.

Klasteriy sudarymo metody yra daug, taciau esmines ju klases galima pavaizduoti tokia

schema:

[ Klasterinés analizés metodai 1

/ !

Hierarchiniai ] Nehierarchiniai

/ \ k-vidurkiy

[ Jungimo ] [ Skaidymo ]

8 pav. Klasterizavimo metody klasés

Saltinis: Cekanavicius, V., Murauskas, G. (2006). Statistika ir jos taikymas. 2 dalis. Vilnius: TEV.
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Skiriamos dvi pagrindinés klasterinés analizés metody grupés — hierarchiniai ir
nehierarchiniai. Hierarchiniy metody rezultatai nusako klasteriy tarpusavio hierarchija. Taikant Sios
grupeés metodus, nustatoma bendra visy klasteriy tarpusavio priklausomybeés struktiira, o tik po to
sprendziama, koks klasteriy skaiCius yra optimalus. Hierarchiniai metodai skirstomi { jungimo ir
skaidymo metodus. Jungimo metodai jungia klasterius nuo smulkiy { stambesnius, kol lieka vienas.
Skaidymo metodai viena klasteri skaido i dalis.

Nehierarchiniai metodai taikomi tada, kai i$ anksto zinomas klasteriy skaicius.

Aptarti pajamy nelygybés matai bei bendrieji statistiniai metodai gali biiti taikomi tiek darbo
uzmokeséio, tiek asmeniniy pajamy, tiek gyventojy turto pasiskirstymui jvertinti. Zinoma, jy
reikSmiy patikimumas priklauso nuo pajamy apskaitos patikimumo, kuris néra absoliutus. Paprastai,
skaiCiuojant pajamas, i apskaita lieka nejtrauktos:

= Pajamos i Sesélinés ekonomikos;

= Nejskaitytos kolektyvinés gérybés ir paslaugos, finansuojamos i§ privalomy mokesciuy
ar atsiskaitymu, ir gerinancios padéti ty, kurie jomis naudojasi;

= Neapimamos veiklos rasys, susijusios su namy tikio gamyba, kuri itakoja individy
gerove;

= Pajamos ir nepiniginé nauda i$ turimo turto.

Vadinasi, visi nelygybés matai turi savo galimybiy riba, kuria ekonomistas turi suvokti ir
ivertinti galimas paklaidas.

Sio darbo analitinéje dalyje darbo uzmokes&io diferenciacijos lygio nustatymui naudojamas
Gini koeficientas, grafiskai iSreikStas Lorenco kreive, kintamyjy rySiu stiprumas parodomas
koreliacijos koeficientu, taip pat taikoma klasteriné analizé bei skaiCiuojamas standartinis

nuokrypis.

2. DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIACIJOS LIETUVOJE ANALIZE

2.1. Samdomyjy darbuotojy skaiciaus bei vidutinio darbo uZzmokesc¢io kaitos analizé

Darbo uZmokescio dinamikos ir diferenciacijos analiz¢ gali biiti atliekama {vairiais lygiais ir
aspektais. Siame darbe pasirinktas toks klausimy nuoseklumas: pirmiausiai parodomas vidutinis
meénesinis  bruto darbo uZzmokestis Lietuvoje ES Saliy kontekste, tada detaliau aptariamas
darbuotojy skaiciaus kitimas analizuojamuoju laikotarpiu (2002 m. — 2006 m.), parodomi kitimo
ypatumai valstybiniame ir privaciame sektoriuose, toliau analizuojamas vidutinis ménesinis bruto

darbo uzmokestis ivairiais aspektais, ivertinant atskirus veiksnius.

38



Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené 1.

Taigi nepaisant kasmet did¢jancio vidutinio ménesinio darbo uzmokescio Lietuvoje, lyginant su
seniausiomis ES Salimis, jis iSlieka maZiausias (9 pav.). (9 pav. pateikiamos tik senosios ES Salys
dél statistiniy duomeny trikumo).

e N

5080 R

4500 A
4000 - | | | =
3500 -
3000 -
2500 -
2000 A
1500
1000 ~
500 A

0

2002 2003 2004 2005 2006
O Belgija O Danija H Vokietija M Ispanija
B Pranciizija @ Austrija O Olandijja B Portugalija
\_ m Svedija O Suomija @ Lietuva )

9 pav. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis ES Salyse 2002 — 2006 m.

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

2002 — 2006 m. didZiausias darbo uzmokestis buvo Svedijoje, maZiausias - Portugalijoje. 2002
m. vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Lietuvoje buvo maZesnis nei Svedijoje 3602,8 EUR
(88,48 proc.), 2003 m. — 3826,1 EUR (88,72 proc.), 2004 m. — 3857,4 EUR (88,36 proc.), 2005 m.
—3875,7 EUR (87,46 proc.), 2006 m. — 3871,5 EUR (85,7 proc.). Skirtumas tarp didZiausio darbo
uzmokesc¢io ES Salyse ir vidutinio ménesinio darbo uZmokes¢io Lietuvoje analizuojamuoju
laikotarpiu sumazéjo 2,78 procentinio punkto, taciau vis tiek iSliko labai didelis. Kitaip tariant darbo
uzmokestis Lietuvoje sudaro vidutiniskai tik apie 12 proc. darbo uzmokes¢io Svedijoje.

Lyginant su Portugalija, 2002 m. darbo uZmokestis Lietuvoje buvo 861,1 EUR (64,73 proc.)
mazesnis, 2003 m. — 922,6 EUR (65,47 proc.), 2004 — 985,1 EUR (65,96 proc.), 2005 m. -1001,1
EUR (64,3 proc.), 2006 m. — 971,8 EUR (60,07 proc.). Skirtumas sumazéjo 4,66 procentinio
punkto, taciau vis tiek vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Lietuvoje analizuojamuoju laikotarpiu
sudaré tik apie 36 proc. darbo uzZmokescio Portugalijoje.

Darbo uZmokestj Baltijos valstybése vaizduoja 10 pav.
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10 pav. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Baltijos valstybése 2002 — 2006 m.

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Pagal 10 pav. duomenis pastebima, jog analizuojant Baltijos valstybes, maZiausias vidutinis
meénesinis darbo uzmokestis Latvijoje, o didZiausias Lenkijoje. Lietuva sarase antroji. 2002 m.
vidutinis ménesinis darbo uZmokestis Lietuvoje sudar¢ 60 proc. Lenkijos darbo uZzmokescio, 83,43
proc. Estijos ir buvo 30 proc. didesnis nei Latvijoje. 2003 m. darbo uZmokestis Lietuvoje buvo
36,18 proc. didesnis nei Latvijoje, 20 proc. maZesnis nei Estijoje bei 30,31 proc. maZesnis nei
Lenkijoje. 2004 m. dirbantieji Lietuvoje uzdirbo 30,77 proc. daugiau nei dirbantys Latvijoje, bet
21,84 proc. maziau nei Estijoje ir 27,3 proc. maZiau nei Lenkijoje. 2005 m. darbo uZmokestis
Lietuvoje buvo 28,48 proc. didesnis nei Latvijoje, 22,09 proc. maZesnis nei Estijoje ir 32,07 proc.
mazesnis nei Lenkijoje. 2006 m. Latvijoje vidutinis ménesinis darbo uZmokestis buvo 21,49 proc.
maZesnis nei Lietuvoje. Taciau lietuviai 23,1 proc. uZdirbo maZiau nei estai ir 27,36 maZiau nei
lenkai.

Darbo uzmokestis Latvijoje 2003 m. sumaZz¢jo 1 proc., o 2004 — 2006 m. did¢jo, kai tuo tarpu
Lietuvoje nuolat didéjo. Todél biitent 2003 m. skirtumas tarp darbo uzmokesCio Latvijoje ir
Lietuvoje buvo didZiausias. 2006 m. Latvijoje darbo uZmokestis padidé¢jo 22,93 proc., o Lietuvoje
tik 16,25 proc. Tod¢l biitent Siais metais skirtumas tarp darbo uZmokescio Lietuvoje ir Latvijoje
buvo maZziausias.

Skirtumas tarp vidutinio ménesinio darbo uZmokesc¢io Lenkijoje ir Lietuvoje kasmet svyravo
(nuo 27,3 proc. iki 40 proc.). Tai vélgi itakojo neproporcingas darbo uzZmokescio didéjimas
kiekvienoje Salyje. Skirtumas tarp darbo uZmokescio Estijoje ir Lietuvoje svyravo nuo 16,57 proc.
iki 23,1 proc.

Toliau aptariami darbuotoju skaiciaus bei vidutinio ménesinio darbo uzmokescio svyravimai ir

ju ypatumai Lietuvoje.
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Samdomuyjy darbuotojy skaiCiaus kitimas iSskiriant valstybés ir privaty sektoriy vaizduojamas
2-4 lentelése.
2 lentele

Samdomyjy darbuotojy skaiciaus kitimas Salies iikyje 2002 — 2006 m.

Metai Darbuotojy skaicius, tiikst.
Pagrindinés Pokytis Pokytis Vidutinis Pokytis Pokytis
darbovietés lyginant su | lyginant su salyginis lyginant lyginant
pastovia kintama su su
baze, proc. | baze, proc. pastovia kintama
baze, proc. | baze, proc.
2002 1071 4 - - 1024,2 - -
2003 1084,1 1,19 1,19 1042,2 1,76 1,76
2004 1112 3,79 2,57 1046,8 2,21 0,44
2005 - - 1078,9 5,34 3,07
2006 - - 1121,5 9,50 3,95

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Stat

istikos departamento duomenimis

Remiantis 2 lentele galima teigti, jog vidutinis salyginis samdomuju darbuotoju skaicius Salies
tikyje analizuojamuoju laikotarpiu nuolat augo. Didziausias samdomuyjy darbuotoju pokytis Salies
tkyje matomas 2006 m., kai lyginant su 2005 m. jis iSaugo 3,95 proc. MaZiausias pokytis 2003 —
2004 m. — tik 0,44 proc. IS viso analizuojamuoju laikotarpiu darbuotojy skaicius iSaugo 9,5 proc.

3 lentelé

Samdomyjy darbuotojy skaiciaus kitimas valstybés sektoriuje 2002 — 2006 m.

Metai Darbuotojy skaifius, tiikst.
Pagrindinés Pokytis Pokytis Vidutinis Pokytis Pokytis
darbovietés lyginant su | lyginantsu | salyginis lyginant lyginant
pastovia kintama su su
baze, proc. | baze, proc. pastovia kintama
baze, proc. | baze, proc.
2002 436,5 - - 433,7 - -
2003 425,6 -2,50 -2,50 4239 -2,26 -2,26
2004 4245 -2,75 -0,26 413,6 -4,63 -2,43
2005 - - 404 -6,85 -2,32
2006 - - 402,7 -7,15 -0,32

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Stati

stikos departamento duomenimis

Valstybés sektoriuje dirbanciyju skai¢ius 2002 — 2006 m. mazéjo. Vidutinis salyginis
samdomuyjuy darbuotoju skaiCius analizuojamuoju laikotarpiu sumaZzéjo 7,15 proc. DidzZiausias
sumaz¢jimas stebimas 2004 m. — 2,43 proc. Nuo 2005 m. iki 2006 m. dirbanCiyjy valstybés
sektoriuje sumazeéjo tik 0,32 proc.

4 lentele

Samdomyjy darbuotojy skaiciaus kitimas privaciame sektoriuje 2002 — 2006 m.

Metai Darbuotojy skaifius, tiikst.
Pagrindinés Pokytis Pokytis Vidutinis Pokytis Pokytis
darbovietés lyginant su | lyginantsu | salyginis lyginant lyginant
pastovia kintama su su
baze, proc. | baze, proc. pastovia kintama
baze, proc. | baze, proc.
2002 609,8 - - 569,7 - -
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2003 658,5 7,99 7,99 6184 8,55 8,55
2004 687,5 12,74 4,40 633,1 11,13 2,38
2005 - - 674,9 18,47 6,60
2006 - - 718,8 26,17 6,50

Saltinis: apskai€iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Stati

stikos departamento duomenimis

Privac¢iame sektoriuje 2002 m. — 2006 m. vidutinis salyginis darbuotojy skai¢ius nuolat did¢jo.

Per visa analizuojamaji laikotarpi darbuotoju skai¢ius iSaugo net 26,17 proc. Didziausias Suolis

stebimas 2003 m. — 8,55 proc.

Tai rodo, jog vis daugiau darbuotoju rinkosi privaty sektoriy.

Vidutinio pagrindinés darbovietés darbuotojy skaiciaus augima 2004 m. léeme padidejes darbuotojy

skaiCius didmeninés ir mazmeninés prekybos, vieSbuciy ir restorany bei nekilnojamojo turto,

nuomos ir kitoje verslo veikloje.

5 lentelé

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies uikyje 2002 — 2006 m.

Metai Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Lt Realiojo
bruto Pokytis, Pokytis, neto Pokytis, pokytis darbo
lyginant su | lyginant su lyginant su | lyginantsu | uZmokes
pastovia kintama pastovia kintama ¢io

baze, proc. | baze, proc. baze, proc. | baze, proc. | indeksas

2002 | 10139 - - 728.4 - - 103,8
2003 | 1072,6 5,79 5,79 7864 7,96 7,96 109,2
2004 | 11493 13,35 7,15 835,5 14,70 6,24 104,9
2005 | 12762 25,87 11,04 916,7 25,85 9,72 106,8
2006 | 14957 47,52 17,20 | 10929 50,04 19,22 114,9

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis 2002 — 2006 m. padidéjo 47,52 proc., neto - 50,04

proc. Jei 2002 m. vidutinis ménesinis bruto darbo uZzmokestis sieke tik 1013,9 Lt, tai 2006 m. jau

1495,7 Lt. Standartinis nuokrypis 191,5 Lt. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio, iskaitant

individualias imones, did¢jimui jtakos turé¢jo nuo 2004 m. geguzés 1 d. bei nuo 2006 liepos 1 d.

padidinta minimalioji ménesiné alga, minimalusis valandinis atlygis ir baziné ménesiné alga.

6 lentelé

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis valstybés sektoriuje 2002—2006 m.

Metai Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Lt Realiojo
bruto Pokytis, Pokytis, neto Pokytis, pokytis darbo
lyginant su | lyginant su lyginant su | lyginantsu | uZmokes
pastovia kintama pastovia kintama cio
baze, proc. | baze, proc. baze, proc. | baze, proc. | indeksas
2002 | 11338 - | - 805,2 - - 103,8
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2003 1200,7 5,90 5,90 868,4 7,85 7,85 109,0
2004 1271,3 12,13 5,88 913,6 13,46 5,20 104,0
2005 1413,6 24,68 11,19 1004,6 24,76 9,96 107,1
2006 1633,0 44,03 15,52 1184,9 47,16 17,95 113,7

Saltinis: apskai€iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Valstybés sektoriuje vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis padidéjo 44,03 proc. 2002 m.
jis buvo 1133,8 Lt, 0 2006 m. jau 1633 Lt. Standartinis nuokrypis 198,4 Lt. Neto darbo uzmokestis
padidéjo 47,16 proc. 2002 m. — 805,2 Lt, 0 2006 m. sieké 1184,9 Lt.

7 lentele

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis privaciame sektoriuje 2002-2006 m.

Metai Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Lt Realiojo
bruto Pokytis, Pokytis, neto Pokytis, pokytis darbo
lyginant su | lyginant su lyginant su | lyginantsu | uZmokes
pastovia kintama pastovia kintama ¢io

baze, proc. | baze, proc. baze, proc. | baze, proc. | indeksas

2002 925,8 - - 672,0 - - 104.,9
2003 984,8 6,37 6,37 730,2 8,66 8,66 109,9
2004 | 1069,6 15,53 8,61 784,5 16,74 7,44 106,1
2005 1194,0 28,97 11,63 864,0 28,57 10,13 107,2
2006 | 1418,7 53,24 18,82 1041,4 54,97 20,53 116,2

Saltinis: apskai€iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Priva¢iame sektoriuje vidutinis ménesinis bruto darbo uZzmokestis padidéjo 53,24 proc. (nuo
925,8 Lt iki 1418,7 Lt), neto darbo uZmokestis padid¢jo 54,97 proc. (nuo 672 Lt iki 1041,4 Lt).
Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio standartinis nuokrypis 195,7 Lt.

Valstybés sektoriuje bruto darbo uZmokestis padidéjo 44,03 proc., o privaCiame sektoriuje
53,24 proc. Tai rodo, jog darbo uZzmokestis privaciame sektoriuje padidé¢jo didesniu procentiniu
vienetu nei valstybés sektoriuje. Tai ir galéjo itakoti didesni darbuotojy skaifiy priva¢iame
sektoriuje. Nors, kita vertus, privaiame sektoriuje darbo uZmokestis mazesnis vertinant
absoliuciais dydziais. 2002 m. skirtumas tarp vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio valstybés
bei privaCiame sektoriuje buvo 208 Lt, t.y. vidutinis ménesinis darbo uZmokestis valstybés
sektoriuje buvo mazesnis 18,35 proc. nei darbo uZmokestis privaciame sektoriuje, 2003 m. — 215,9
Lt (17,98 proc.), 2004 m. — 201,9 Lt (15,87 proc.), 2005 m. — 219,6 Lt (15,53 proc.), 2006 m. —
214,3 Lt (13,12 proc.). Skirtumas svyruoja nuo 201,9 Lt iki 219,6 Lt vertinant absoliuciais dydZiais
arba nuo 13,12 proc. iki 18,35 proc. vertinant santykiniais dydZiais.

Tarp darbuotojy skai¢iaus ir darbo uzmokeséio dydZio yra labai svarbus koreliacinis rysys. Siuo
atveju koreliacijos koeficientas tarp darbo uzmokescio ir darbuotojuy skaiciaus vieSajame sektoriuje
yra 0,90 , o privaciame sektoriuje 0,97. Taigi galima teigti, jog did¢jant darbo uZmokesciui vienoje

ar kitoje srityje darbuotoju skaicius taip pat didéja.

43



Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

2.2. Vidutinio darbo uzmokescio diferenciacija Salyje

Darbo uZzmokescio pasiskirstymas Lietuvoje pasiZymi ir pakankamai dideliu netolygumu. 8
lenteléje parodytas darbuotojy dalies visame darbuotojy skaiCiuje procentas pagal darbo
uzmokescio grupiy vidurkius.

8 lentele

Procentiné darbuotoju dalis pagal darbo uzmokescio grupiy vidurkius

) Metai
Darbo
uzmokes¢io grupiy vidurKiai 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
500 36,6 34,3 22,5 16,9 -
700 12,8 13,1 16,2 15,2 23,5
900 11,4 11,4 12 11,8 11
1100 9,3 9,3 10,3 10,5 9.4
1350 11,2 11,1 12,4 13 13,1
1750 9,5 10,3 12,5 14,4 16,7
2250 3,8 4,2 59 7,3 10,9
2750 2 2,3 3 3,9 5,7
3250 1,2 1,3 1,7 2,2 3,2
4000 1,1 1,3 1,6 2,2 3,2
5000 0,5 0,6 0,8 1,1 1,4
6250 0,3 0,4 0,5 0,7 1
8500 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
11000 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

8 lentelés duomenys rodo, jog nuo 2002 m. iki 2006 m. procentin¢ darbuotojy dalis pagal darbo
uzmokescio grupiy vidurkius gana Zymiai pakito. 500 Lt 2002 m. gavo 36,6 proc. dirbanc¢iyjy, o
2005 m. — 16,9 proc. Darbuotoju gaunanciy 500 Lt dalis sumazéjo mazdaug dvigubai. 2002 m. 700
Lt uzdirbo 12,8 proc. dirbanciyjy, o 2006 m. $i darbuotojy dalis padidéjo 10,7 procentinio punkto.
PanaSus lyginamasis svoris iSliko dirbanciyju, kuriy darbo uzmokestis yra 900 Lt, 1100 Lt, 1350 Lt.
UZzdirbanc¢iy 2250 Lt, 3250 Lt , 4000 Lt, 5000 Lt, 6250 Lt, 8500 Lt bei 11000 Lt dalis mazdaug
patrigubgjo.

Darbo uzmokescio diferenciacija gali buti iliustruojama ir Lorenco kreivémis (11 — 15 pav.).
(Darbuotojy pasiskirstymas pagal bruto darbo uzmokescio grupes bei Lorenco kreiviy skai¢iavimai

pateikiami 2 - 7 prieduose).
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11 pav. Darbo uZmokescio pasiskirstymo netolygumai Salyje 2002 m.

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

4 N
= 100
L=
< 80 -
2 o, Lorenco kreive
2 g 60"
)
2 é 40 Absoliugios lygybés
g S 20 finjja
= 0 ‘
0 20 40 60 80 100
Kumuliatyviné dirbanciyjy dalis %

- /

12 pav. Darbo uzmokescio pasiskirstymo netolygumai Salyje 2003 m.
Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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13 pav. Darbo uzmokescio pasiskirstymo netolygumai Salyje 2004 m.
Saltinis: apskaiéiuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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14 pav. Darbo uZmokescio pasiskirstymo netolygumai Salyje 2005 m.

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

4 N
2 100
S 80
b8 Lorenco kreivé
£F 60
g é 40 Absoliucios lygybés
28 20 finja
=
M 0 T T T T
0 20 40 60 80 100
Kumuliatyviné dirbanciyjy dalis %
\_ /

15 pav. Darbo uZmokescio pasiskirstymo netolygumai Salyje 2006 m.

Saltinis: apskaigiuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

2002 m. Gini koeficientas buvo 0,3444, 2003 m. iSaugo iki 0,3534, 2004 — 2005 m. iSsilaike

vienodas ir sieke 0,3464, o jau 2006 m. sumazejo iki 0,3244. tai rodo, jog paskutiniais metais darbo

uzmokescio diferenciacija Salyje sumazéjo.

Apibendrinant galima teigti, jog tiek darbuotojy skaicius, tiek vidutinis ménesinis bruto darbo

uzmokestis analizuojamuoju laikotarpiu did¢jo, taciau Lietuvoje atlygis uz darba iSliko maZiausias

tarp senyjy ES Saliy. Darbo uZmokescio diferenciacija Salyje palaipsniui maz¢ja.
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2.3. Darbo uzmokescio diferenciacijos pagal lyti, iSsilavinimg, darbuotojy kategorija bei
ekonominés veiklos risis jvertinimas

2002 m. Statistikos departamentas pirma karta pagal Europos Sajungos statistikos tarnybos
(Eurostato) metodika atliko darbo uzmokescio struktiiros tyrima. Duomenys buvo renkami i§ visu
risiy ir nuosavybés formy imoniy, istaigy ir organizacijy vietiniy vienety individo lygiu (pagal
darbuotojus). Darbo uZzmokescio struktiiros tyrimas aprépia ekonomines veiklos rtsis nuo C iki O
pagal Ekonominés veiklos risiy klasifikatoriy EVRK. [ aprépti nejtraukiamos individualios
(personalinés) imonés.

IS tyrimo rezultaty matyti (8 priedas), kad didZiausia vidutini ménesini bruto darbo uZmokesti
Salies tikyje, neiskaitant individualiy (personaliniy) imoniy, 2002 m. gavo Siy pagrindiniy profesiniy
grupiu darbuotojai: jstatymy leidéjai, vyresnieji pareigiinai ir valdytojai — 2048 Lt; specialistai —
1470 Lt; jaunesnieji specialistai ir technikai — 1117 Lt; kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai — 956
Lt; irenginiy, maSiny operatoriai bei surinkéjai — 956 Lt; jaunesnieji tarnautojai — 952 Lt.
Nekvalifikuoti darbininkai 2002 m. uZdirbo maziausia — 607 Lt. Juy vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis buvo 47,1 proc. maZesnis negu minéto tyrimo vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis 2002 m. Salies tkyje — 1147 Lt.

Pastebéta, kad vyrai uzdirbo daugiau negu moterys. Tyrimo duomenimis, vyry vidutinis
ménesinis bruto darbo uZmokestis Salies tikyje 2002 m. buvo 21,6 proc. didesnis negu motery. Ypac
tai budinga aptarnavimo sferos ir prekybos darbuotojy bei jaunesniyjy specialisty ir techniky
pagrindinéms profesinéms grupéms, kuriose vyry vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis buvo
didesnis uz motery atitinkamai 53,8 proc. ir 36,9 proc. Darbo uZmokescio skirtumus tarp atskiry
ly€iy lemia vyry ir motery uZimtumo struktiira, jy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos rusis,
kvalifikacijos lygis. Tuo tarpu teisiniai pagrindai, nustatant darbo uZmokestj, Lietuvoje nesudaro
prielaidy diskriminuoti moteris.

16-17 pav. iliustruoja motery ir vyry darbo uZmokescio pasiskirstymo netolygumus 2002 m.

pagal iSsilavinima (Lorenco kreiviy skaiCiavimai pateikti 11 - 12 prieduose).
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16 pav. Motery darbo uzmokesc¢io pasiskirstymo netolygumai Salyje 2002 m. pagal iSsilavinima
Saltinis: apskaiéiuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Gini koeficientas 0,166.
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17 pav. Vyry darbo uzmokescio pasiskirstymo netolygumai Salyje 2002 m. pagal iSsilavinima

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Gini koeficientas 0,183. Tai rodo, jog vyru darbo uZmokestis pagal iSsilavinima yra labiau
diferencijuotas nei motery.

Darbo uZmokescio struktiros tyrimo duomenys rodo, kad tam tikry pagrindiniy profesiniy
grupiy darbuotojai privaciame sektoriuje uzdirbo daugiau negu valstybés sektoriuje: nekvalifikuoty
darbininky vidutinis ménesinis darbo uzmokestis privaciame sektoriuje 2002 m. buvo 655 Lt, arba
15,3 proc. daugiau nei valstybés sektoriuje (568 Lt), jaunesniyjy tarnautojy — 1002 Lt, arba 11,8
proc. daugiau negu valstybés sektoriuje (896 Lt), specialisty privaiame sektoriuje darbo
uzmokestis buvo 1527 Lt, arba 5,8 proc. daugiau (1443 Lt).

Valstybés sektoriuje daugiau uzdirbo irenginiy, masinu operatoriai bei surinkéjai — 1143 Lt,

arba 26,9 proc. daugiau nei privaciame sektoriuje (901 Lt), kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai —
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1086 Lt, arba 18,0 proc. daugiau negu privaciame sektoriuje (920 Lt), aptarnavimo sferos ir
prekybos darbuotojai — 830 Lt, arba 16,1 proc. daugiau negu privaciame sektoriuje (715 Lt),
istatymy leidéjai, vyresnieji pareigiinai ir valdytojai — 2119 Lt, arba 5,7 proc. daugiau negu
privaciame sektoriuje (2005 Lt), jaunesnieji specialistai ir technikai — 1123 Lt, arba 1,5 proc.
daugiau negu privaciame sektoriuje (1106 Lt) tos pacios profesinés grupés darbuotojai. Pagal visas
pagrindines profesines grupes darbuotojuy darbo uZmokestis valstybés sektoriuje yra didesnis negu
priva¢iame sektoriuje apdirbamosios gamybos, statybos, didmeninés ir maZmeninés prekybos ir
finansinio tarpininkavimo ekonominése veiklose.

Atliktas tyrimas parodé¢, kad 2002 m. didZiausia vidutini ménesini bruto darbo uZmokestj Salies
tkyje gavo aukstaji iSsilavinima igijusieji darbuotojai — 1713 Lt, aukStesniji — 1075 Lt. Vidurini
iSsilavinima turintys darbuotojai, kurie sudaro daugiau nei pusg visy profesiju darbuotojy skaiciaus,
uzdirbo 894 Lt. MaZiausiai uzdirbo pradini iSsilavinima turintys darbuotojai — 722 Lt, pagrindini
iSsilavinima — 785 Lt.

Tu paciy profesiniy grupiy darbuotojai, turintys aukstaji i$silavinima, uzdirbo taip pat daugiau
negu jgijusieji aukStesniji iSsilavinima: istatymy leidéju, vyresniyju pareigiiny ir valdytoju, turiniy
aukstaji iSsilavinima, darbo uZzmokestis 2002 m. sudaré¢ — 2409 Lt, arba 65,6 proc. didesnis negu
turin¢iy aukstesniji iSsilavinima (1455 Lt), jaunesniyjy specialisty ir techniky — 1520 Lt, arba 42,3
proc. didesnis negu jgijusiy aukstesniji iSsilavinima (1068 Lt), specialisty — 1514 Lt, arba 29,3 proc.
didesnis negu turinciy aukstesniji iSsilavinima (1171 Lt), kvalifikuoty darbininky ir amatininky —
1263 Lt, arba 17,9 proc. didesnis negu igijusiy aukStesniji iSsilavinima (1071 Lt).

Imoniy, istaigy ir organizaciju direktoriai ir vyriausieji valdytojai Salies tikyje uzdirbo 2444 Lt
(turintys aukstaji i$silavinima — 2762 Lt), produkty gamybos ir paslaugy padaliniy (skyriy) vadovai —
1939 Lt (turintys auksStaji iSsilavinima — 2292 Lt), kity padaliniy (skyriy) vadovai — 2157 Lt
(turintys aukstaji iSsilavinima — 2639 Lt). IS padaliniy vadovy didziausia darbo uZmokesti gavo
finansy ir valdymo padaliniy vadovai — 2849 Lt (turintys aukstaji iSsilavinima — 3150 Lt).

Darbo uzmokesCio struktiiros tyrimo rezultatai rodo, kad darbo uZmokes¢io 1¢Sos uZz
virS§valandZius Salies tikyje 2002 m. spalio mén. sudaré 0,2 proc. darbo uZmokescio 1eSy; transporto,
sandéliavimo ir rySiuy veikloje — 0,6 proc. darbo uZmokescio 1€Suy toje veikloje; apdirbamojoje
gamyboje — 0,4 proc.; statyboje — 0,3 proc. darbo uzmokescio 1€Sy toje veikloje. Priemokos uz
darba pamainomis, nakties metu, poilsio ir Svenciy dienomis Salies tkyje 2002 m. spalio mén.
sudaré — 1,7 proc. darbo uzmokescio 1éSy, sveikatos priezitiros ir socialinio darbo veikloje — 3,5
proc. darbo uZmokesCio léSu toje veikloje; kasybos ir karjery eksploatavimo veikloje — 3,0;
apdirbamosios gamybos veikloje — 2,9; elektros, dujy ir vandens tiekimo bei transporto,

sandéliavimo ir rySiy veiklose 2,5 proc. darbo uZmokescio 1éSy minétose veiklose.
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Salies tikyje 2002 m. daugiausia buvo darbuotoju, turinéiy vidurinj igsilavinima — 52,9 proc.;
lgijusiy aukstaji iSsilavinima — 29,3 proc., aukStesnjji iSsilavinima — 11,4 proc.; pagrindini
iSsilavinima — 5,7 proc., o pradini i$silavinima — 0,7 proc. visy profesiju darbuotojy skaiciaus.

Darbo uzmokescio pasiskirstymas pagal darbuotojy iSsilavinima vaizduojamas18 pav. (Lorenco

kreivés skaiCiavimai pateikiami 10 priede).
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18 pav. Darbo uzmokescio pasiskirstymo netolygumai Salyje 2002 m., ivertinant darbuotoju
iSsilavinima

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Gini koeficientas 0,143. Tai rodo, kad darbo uZmokes¢io diferenciacijos lygis pagal
iSsilavinimg yra labai Zemas.

Darbuotojy, turinciy aukstaji iSsilavinima, daugiausia buvo Svietimo veikloje — 54,9 proc. visy
Svietimo ekonominés veiklos darbuotojy; finansinio tarpininkavimo veikloje — 52,7; nekilnojamojo
turto, nuomos ir kitoje verslo veikloje — 45,1; vieSojo valdymo ir gynybos; privalomojo socialinio
draudimo veikloje — 42,4 proc. visy tos ekonomin¢s veiklos darbuotojy. Kitose ekonomingés veiklos
rusyse daugiausia dirbo darbuotojy, igijusiuy vidurini iSsilavinima (iskaitant profesini po vidurinio ir
specialyji vidurinj i$silavinima iki 1991 mety): apdirbamojoje gamyboje — 66,9 proc.; kasybos ir
karjery eksploatavimo veikloje — 66,0; statyboje — 64,7; transporto, sandéliavimo ir rySiuy veikloje —

62,9 proc. (Tikslis skai¢iai pateikiami 9 priede).
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19 pav. Vidutinis ménesinis neto darbo uZmokestis pagal darbuotojy kategorijas
Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

19 pav., vaizduojantis vidutini ménesini neto darbo uZmokesti pagal darbuotojy kategorijas,
parodo ir tai, jog kasmet vidutinis darbo uzmokestis proporcingai kilo (lentel¢ apie darbo uzmokesti
pagal darbuotoju kategorijas ir lyti 2003-2006m pateikiama 13 priede). Skirtumas tarp darbininky ir
tarnautojy darbo uZmokescio taip pat kasmet didéjo (19 pav.). 2003 m. darbininkai uzdirbo 640,28
Lt, o tarnautojai — 1034 Lt (darbininkai uzdirbo 38,08 proc. maziau nei tarnautojai). 2004 m.
darbininky vidutinis darbo uzmokestis 677,08 Lt, tarnautojy — 1083,3 Lt. (darbininky darbo
uzmokestis 37,5 proc. maZesnis nei tarnautojy). 2005 m. darbininky — 728,4 Lt, tarnautojy —
1189,08 Lt (skirtumas tarp darbininky ir tarnautojy darbo uzZmokescio 38,74 proc.), o 2006
darbininky 879,68 Lt, tarnautoju — 1406,95 Lt (skirtumas 37,48 proc.).
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20 pav. Vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis pagal lyti

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

20 pav. parodo, jog motery atlyginimas yra mazesnis nei vyry. 2003 m. vyry vidutinis

meénesinis neto darbo uZmokestis buvo 929,53 Lt, o motery 771,5 Lt (17 proc. maZesnis nei vyry),
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2004 m. vyry — 974,03 Lt, motery 810,05 Lt (16,84 proc. maZesnis), 2005 m. vyry — 1054,95 Lt,
motery — 886,95 Lt (skirtumas -15,93 proc.) , 2006 m. vyry — 1262,3 Lt, motery — 1052,63 Lt
(16,61 proc. mazZesnis). Skirtumas balansuoja nuo 150 iki 200 Lt vertinant absoliuciais dydZiais.
Vertinant santykiniais dydZiais motery atlyginimas buvo maZesnis nei vyry nuo 15,93 proc. iki 17
proc.

21-22 pav. vaizduoja darbininky ir tarnautojy darbo uzmokescio netolygumus pagal
Iyti. Tiek tarnautojy, tiek darbininky kategorijoje moterys uZdirba maziau nei vyrai.Ir tas skirtumas

kasmet didéja.

' I
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21 pav. Vidutinis ménesinis darbininky neto darbo uzZmokestis pagal lyti
Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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22 pav. Vidutinis ménesinis tarnautojy neto darbo uzmokestis pagal lyti

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Specialisty pagrindinés profesinés grupés didziausias vidutinis ménesinis bruto darbo

uzmokestis 2002 m. buvo finansinio tarpininkavimo veikloje — 2507 Lt; kasybos ir karjery
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eksploatavimo veikloje — 2414 Lt; elektros, dujy ir vandens tiekimo veikloje — 1893 Lt; vieSojo
valdymo ir gynybos; privalomojo socialinio draudimo veikloje — 1871 Lt; transporto, sandéliavimo
ir rySiy veikloje — 1755 Lt. MaZiausiai specialistai uzdirbo vieSbuciy ir restorany veikloje — 859 Lt;
kitoje komunalingje, socialin¢je ir asmeninéje aptarnavimo veikloje — 1065 Lt.

Jaunesnieji specialistai ir technikai daugiausia uzdirbo Salies tikyje finansinio tarpininkavimo
veikloje — 1709 Lt; transporto, sandéliavimo ir rySiy veikloje — 1508 Lt. MaZiausiai uzdirbo
vieSbuciy ir restorany veikloje — 753 Lt bei sveikatos priezitros ir socialinio darbo veikloje — 852
Lt.

Kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai daugiausiai uzdirbo Salies tkyje elektros, dujuy ir
vandens tiekimo veikloje — 1429 Lt; transporto, sandéliavimo ir rySiy veikloje — 1120 Lt; kasybos ir
karjery eksploatavimo veikloje — 1075 Lt.

Nekvalifikuoti darbininkai maziausiai uzdirbo Svietimo veikloje — 513 Lt; vieSojo valdymo ir
gynybos; privalomojo socialinio draudimo veikloje — 569 Lt; sveikatos prieziiiros ir socialinio
darbo veikloje bei kitoje komunalinéje, socialinéje ir asmeninéje aptarnavimo veikloje po 572 Lt.

Tyrimo duomenimis daugiausia visy profesiju vidutinio salyginio darbuotojy skai€iaus sudaré¢
specialistai — 19,4 proc.; kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai — 15,5 proc.; irenginiy, masiny
operatoriai bei surinkéjai — 14,3 proc.; jaunesnieji specialistai ir technikai — 12,9 proc.; aptarnavimo

sferos darbuotojai — 10,4 proc.; nekvalifikuoti darbininkai — 10,4 proc. visy profesiju darbuotojuy.

—— 2002
—=— 2003
2004
2005
—x— 2006

23 pav. Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis pagal ekonominés veiklos rasis 2002- 2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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23 pav. raidémis suZymetos Sios ekonomings veiklos riisys:

C — kasyba ir karjery eksploatavimas;

D — apdirbamoji gamyba;

E — elektros, dujy ir vandens tiekimas;

F — statyba;

G - didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas,
asmeniniy ir namy tkio reikmeny taisymas;

H — vieSbudiai ir restoranai;

I — transportas, sandéliavimas ir rysiai;

J — finansinis tarpininkavimas;

K — nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla;

L — vieSasis valdymas ir gynyba, privalomasis socialinis draudimas;

M — Svietimas;

N — sveikatos priezitra ir socialinis darbas;

O - kita komunaliné, socialiné ir asmenin¢ aptarnavimo veikla.

Analizuojamuoju laikotarpiu jvairiose ekonominés veiklos riiSyse darbo uZmokestis taip pat
néra vienodas. Nukrypima nuo vidurkio galima apibudinti standartinio nuokrypio koeficientu, kuris
2002 m. buvo 490,9 Lt, 2003 m. — 503,2 Lt, 2004 m. — 501,7 Lt, 2005 m. — 528,1 Lt, 2006 m. —
581,6 Lt. Reikia pastebéti, kad nuokrypis nuo vidurkio kasmet did¢ja.

Maziausias vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis stebimas viesbuciy ir restorany veikloje
(2002 m. — 541 Lt, 2003 m. — 581 Lt, 2004 m. - 656 Lt, 2005 m. — 732 Lt, 2006 m. — 828 Lt),
didZiausias — finansinio tarpininkavimo srityje (2002 m. — 2442 Lt, 2003 m. — 2503 Lt, 2004 m.-
2560 Lt, 2005 m. — 2765 Lt, 2006 m. — 3122 Lt). Skirtumg tarp maZziausio ir didZiausio darbo

uzmokescio ekonominés veiklos rusyse atspindi 24 pav. (24-25 pav. duomenys 14 priede).

4 I
3500t
3000 Viesbudiai ir
2500 + restoranai
2000 T pe——e— ﬂ/‘/‘ Finansinis
1500 + tarpininkavimas
1000 + === Skirtumas, Lt
500 +
0 — —— — —
2002 2003 2004 2005 2006
\ J

24 pav. Darbo uzmokescio diferenciacija skirtingose ekonominés veiklos riiSyse

Saltinis: apskaiéiuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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Taigi diferenciacija tarp ekonominés veiklos sferos, kurioje darbo uZmokestis maZziausias ir
veiklos riiSies, kurioje darbo uZmokestis didZiausias yra tikrai didelé ir sudaro apie 75 proc.

Kity ekonomingés veiklos riisiy darbo uzZmokescio susigrupavima atspindi 25 pav.

M 11 ——
0 13—
D 2 ]
G 5 |
N 12
F 4 —
I 7 T
K O
H 6
C T
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L 10 —
J 8

25 pav. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio klasteriai pagal ekonominés veiklos rusis

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Si dendograma puikiai parodo, kaip yra susigrupavusios ekonominés veiklos rasys pagal darbo
uzmokestj. Analizuojant 4 klasteriy dendograma, pastebimas jau minéty dviejy riisiy iSsiskyrimas.
Viesbuciy ir restorany veikla bei finansinis tarpininkavimas iSsiskiria i$ kity veikly. Kita klasteri
sudaro C, E, L (kasyba ir karjery eksploatavimas; elektros, dujy ir vandens tiekimas; vieSasis
valdymas ir gynyba, privalomasis socialinis draudimas). Siose trijose ekonominés veiklos rasyse
darbo uzmokestis panasus ir svyruoja apie 1538 Lt. (nuo 1486 Lt iki 1628 Lt) 2002 m., 2003 m.
apie 1634 Lt. (nuo 1568 Lt iki 1750 Lt), 2004 m. — 1725 Lt. (nuo 1618 Lt iki 1867 Lt), 2005 m. —
1681 Lt. (nuo 1732 Lt iki 2024 Lt), 2006 m. — 2123 Lt (nuo 1989 Lt iki 2313 Lt).

Didziausig klasterj sudaro M, O, D, G, N, F, I, K (Svietimas; kita komunaliné, socialiné ir
asmeniné aptarnavimo veikla; apdirbamoji gamyba; didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy iikio reikmeny taisymas; sveikatos
prieziura ir socialinis darbas; statyba; transportas, sandéliavimas ir ryS$iai; nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo veikla). Siose veiklose 2002 m. darbo uZmokestis svyruoja apie 960 Lt (nuo

792 Lt iki 1157 Lt), 2003 m. — 1012 Lt (nuo 882 Lt iki 1213 Lt), 2004 m. — 1087 Lt (nuo 967 Lt iki
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1257 Lt), 2005 m. — 1121 Lt (nuo 1111 Lt iki 1450 Lt), 2006 m. — 1442 Lt (nuo 1277 Lt iki 1665
Lt).

ISsamesnei darbo uzmokescio pagal ekonomines veiklas analizei papildomai buvo pameéginta
nustatyti, kokia buty darbo uzmokesCio diferenciacija, atsizvelgiant ne tik i vidutini darbo
uzmokest] skirtingose ekonominés veiklos riiSyse, bet ir jvertinant tai, kokia dirbanciyju dalis dirba
kiekvienoje i$ tiriamyjuy veiklos sriciy. Sugretinus Siuos duomenis buvo iSvesta Lorenco kreive ir
apskaiciuotas Gini koeficientas. Rezultatai gavosi visiskai kitokie. Juos itakojo tai, jog tose veiklos
srityse, kur vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra didziausias arba maziausias, uzimta salyginai
nedaug dirbanciyju (9 lentel¢), todel duomenys i8silygina ir diferenciacija jau néra didelé.

9 lentele

Darbuotoju dalis ir vidutinis darbo uZmokestis pagal ekonominés veiklos riisis

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.
Darb. Vid. Darb. Vid. Darb. Vid. Darb. Vid. Darb. Vid.
dalis, mén. dalis, mén. dalis, mén. dalis, mén. dalis, mén.
proc. darbo | proc. | darbo | proc. | darbo | proc. | darbo | proc. darbo

uzmok. uzmok. uzmok. uzmok. uzmok.

0,27 1499 0,26 1568 0,29 1618 0,29 1732 0,28 1989
23,19 982 22,1 1016 21,72 1085 21,19 1184 20,23 1387
2,99 1486 2,68 1585 2,49 1691 2,32 1862 2,12 2067
6,69 933 7,03 1003 7,25 1075 1,7 1289 8,35 1665
15,96 792 16,34 882 17,03 1006 17,76 1111 18,09 1332
2,14 541 2,25 581 2,35 656 2,52 732 2,7 828
7,95 1116 7,7 1179 7,48 1250 7,66 1318 7,84 1466
1,56 2442 1,57 2503 1,54 2560 1,52 2765 1,43 3122
5,08 1157 5,62 1213 6,04 1257 6,32 1450 6,96 1643
7 1628 6,85 1750 6,84 1867 6,8 2024 6,75 2313
13,92 948 14,54 990 14,78 1017 13,82 1145 13,28 1296
8,92 861 8,62 891 8,28 967 8,07 1155 7,85 1471
4,33 890 4,44 925 3,91 1042 4,03 1113 4,12 1277
Saltinis: apskai€iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Cl1ZIZ|T R == |E @M= A

Taigi didziausia darbo uZmokestj 2002 m. gavo tik 1,56 proc. dirbanc¢iyjy, 2003 m. — 1,57 proc.,
2004 m. — 1,54 proc., 2005 m. — 1,52 proc., o 2006 m. — 1,43 proc. Maziausias darbo uzmokestis
2002 m. atiteko tik 2,14 proc. darbuotojy, 2003 m. — 2,25 proc., 2004 m. — 2,35 proc., 2005 m. —
2,52 proc., o 2006 m. - 2,7 proc. Galima teigti, jog kraStutiniai vidutiniai ménesinio darbo
uzmokescio jverciai paskirstyti tik nedidelei daliai dirbanciyju. [vertinus §j fakta, nubréztos Lorenco

kreivés (26 pav.).
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26 pav. Darbo uzmokescio pasiskirstymo netolygumai Salyje pagal ekonominés veiklos rusis
Saltinis: apskaiéiuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
26 pav. pavaizduotos viso nagrin¢jamo laikotarpio Lorenco kreivés (skaiCiavimai 15-
19 prieduose), kurios atspindi vidutinio svertinio darbo uzmokesCio diferenciacija pagal
ekonomines veiklos rusis. Akivaizdu, kad kasmet diferenciacijos lygis laikosi panasus. Tikslesnius

diferenciacijos pokycius atspindi Gini koeficientas (10 lentelé).
10 lentele

Gini koeficientas pagal ekonominés veiklos rusis

Metai | Gini koeficientas
2002 0,245
2003 0,232
2004 0,216
2005 0,205
2006 0,195

Saltinis: apskaiéiuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Gini koeficientas parodo, jog darbo uZmokesCio diferenciacijos lygis pagal
ekonominges veiklos riiSis yra Zemas. Be to, jis kasmet maz¢ja. Tai reiSkia, jog skirtumas tarp darbo
uzmokescio skirtingose ekonominés veiklos ruSyse analizuojamuoju laikotarpiu néra ryskus ir
linkes mazéti.

Apibendrinant skyrelio medziaga galima teigti, jog moterys uzdirba maZiau nei vyrai.
Vyry darbo uZmokeséio diferenciacija pagal i$silavinima yra didesné. Zinoma, tarnautojai uzdirba
daugiau nei darbininkai. Analizuojant darbo uZmokescio dydi pagal ekonominés veiklos rusis,
pastebéta, jog maZziausias darbo uzmokestis viesbuciy ir restoranu veikloje, o didZiausias —
finansinio tarpininkavimo srityje. Darbo uzmokescio diferenciacija pagal ekonominés veiklos rusis

néra didelé ir linkusi mazéti.
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2.4. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio Salies iikyje pagal apskritis analizé

Darbo uzmokesc¢io pasiskirstymas netolygus ir jvairiuose Lietuvos regionuose. Vidutinis
meénesinis bruto darbo uZmokestis Salies tikyje pagal apskritis pateiktas 11 lenteleje. (2002 m.

meénesinis bruto darbo uZmokestis pagal apskritis neanalizuojamas dél statistiniy duomeny

trikumo).
11 lentelé
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies likyje
pagal apskritis 2003-2006 m., litais
Metai
Apskritys 2003 2004 2005 2006
Alytaus I 911,6 975 1072,4 1255
Padidé¢jimo/sumazéjimo tempai (proc.) 6,95 9,99 17,03
Kauno 991,5 1062,6 11924 1411,9
Padid¢jimo/sumaZéjimo tempai (proc.) 7,17 12,22 18,41
Klaipédos 1059,7 1124,8 1255,8 14744
Padidéjimo/sumazéjimo tempai (proc.) 6,14 11,65 1741
Marijampolés 846,8 913,8 1001,4 1195,3
Padid¢jimo/sumaZéjimo tempai (proc.) 7,91 9,59 19,36
Panevézio 939,9 1015,5 1094,1 1257,9
Padid¢jimo/sumaZéjimo tempai (proc.) 8,04 7,74 14,97
Siauliy 871,3 957,7 1049 1239,3
Padidéjimo/sumazéjimo tempai (proc.) 9,92 9,53 18,14
Tauragés 807,1 859,2 936,1 1104,3
Padidé¢jimo/sumaZéjimo tempai (proc.) 6,46 8,95 17,97
TelSiy 1059,2 1161,7 1247,6 1431,6
Padidé¢jimo/sumazéjimo tempai (proc.) 9,68 7,39 14,75
Utenos 11114 1145,1 1230,9 1388,7
Padid¢jimo/sumaZéjimo tempai (proc.) 3,03 7,49 12,82
Vilniaus 1249,1 1328,4 1487,2 1733,6
Padidéjimo/sumazéjimo tempai (proc.) 6,35 11,95 16,57

Saltinis: apskai€iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

2003 m. didZiausia bruto darbo uZmokesti, iskaitant individualias imones, gavo dirbantieji
Vilniaus apskrityje. Ju darbo uZmokestis sieké 1249,1 Lt. Maziausias atlyginimas Taurages
apskrityje — 807,1 Lt. Standartinis nuokrypis 136,6 Lt.

DidZiausia bruto darbo uzmokesti, iskaitant individualias imones, 2004 m. taip pat gavo
darbuotojai Vilniaus apskrityje — 1328,4 Lt, TelSiy apskrityje — 1161,7 Lt, Utenos apskrityje —
1145,1 Lt, Klaipédos apskrityje — 1124,8 Lt, o maziausia vélgi — Tauragés apskrityje — 859,2 Lt.
Standartinis nuokrypis 139,4 Lt.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis, iskaitant individualias imones, 2004 m., palyginti
su ankstesniais metais, sparéiausiai augo $iose apskrityse: Siauliy — 9,92 proc., Tel3iy — 9,68 proc.,

Panevézio — 8,04 proc., o 1é¢iausiai — Utenos apskrityje — 3,03 proc.
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2005 m. didziausias atlyginimas jau sieké 1487,2 Lt Vilniaus apskrityje, o maZziausias iSaugo iki
936,1 Lt Taurages apskrityje. Standartinis nuokrypis 159,7 Lt. Darbo uZmokestis labiausiai iSaugo
12,22 proc. Kauno apskrityje, Klaipédos apskrityje 11,65 proc., maZiausiai darbo uZmokestis iSaugo
TelSiy apskrityje 7,39 proc.

2006 m. daugiausia uzdirbo darbuotojai Vilniaus apskrityje - 1733,6 Lt, Klaipédos apskrityje -
1474,4 Lt, TelSiy apskrityje - 1431,6 Lt, Kauno apskrityje - 1411,9 Lt, o maZiausiai - Tauragés
apskrityje - 1104,3 Lt. Standartinis nuokrypis 179,1 Lt.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis, iskaitant individualias imones, 2006 m., palyginti
su ankstesniais metais, sparCiausiai augo Siose apskrityse: Marijampolés - 19,36 proc., Kauno -
18,41 proc., Siauliy - 18,14 proc., o 1é¢iausiai - Utenos apskrityje - 12,82 proc.

Grafiskai darbuotojy darbo uzmokesti pagal apskritis vaizduoja 27 pav.

—— 2003
—=— 2004
2005
2006

Siauliy

27 pav. Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Salyje pagal apskritis 2003—2006m.

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

59



Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

Apskriciy susigrupavimas | klasterius 2003 — 2006 m. vaizduojamas 28 pav.

Klaipeda 3

06}

TelSiai

Utena

Kaunas

Vilnius 1

Alytus

Siauliai

Panevézys

Marijampole

<~ B 01 O B O N

Taurage

28 pav. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio klasteriai pagal apskritis

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Analizuojant 4 klasteriy dendograma akivaizdziai iSsiskiria Vilniaus apskritis. Joje
darbo uzmokestis didziausias. Kita klasteri sudaro Klaipédos, TelSiy, Utenos ir Kauno apskritys.
2003 m. Siose apskrityse vidutinis darbo uzmokestis buvo apie 1055 Lt (nuo 991,5 Lt iki 1111,4
Lt), 2004 m. — 1124 Lt (nuo 1062,6 Lt iki 1161,7 Lt), 2005 m. — 1232 Lt (nuo 1192,4 Lt iki 1255,8
Lt), 2006 m. — 1427 Lt (nuo 1388,7 Lt iki 1474,4 Lt). Treéiaji klasteri sudaro Alytaus, Siauliy ir
PanevéZio apskritys. Siose apskrityse darbo uzmokestis Siek tiek maZesnis. 2003 m. jis buvo tik
apie 908 Lt (nuo 871,3 Lt iki 939,9 Lt), 2004 m. — 983 Lt (nuo 957,7 Lt iki 1015,5 Lt), 2005 m. —
1072 Lt (nuo 1049 Lt iki 1094,1 Lt) ir 2006 m. — 1251 Lt (nuo 1239,3 Lt iki 1257,9 Lt). Paskuting
grupg sudaro apskritys, kuriose darbo uzmokestis maziausiais - Taurages ir Marijampolés. 2003 m.
Siose apskrityse vidutinis ménesinis darbo uzmokestis buvo apie 827 It (nuo 807,1 Lt iki 846,8 Lt),
2004 m. jis pakilo iki 887 Lt (nuo 859,2 Lt iki 913,8 Lt), 2005 m. sieké 969 Lt (nuo 936,1 Lt iki
1001,4 Lt), 0 2006 m. - 1150 Lt (nuo 1104,3 Lt iki 1195,3 Lt).

Taigi vertinant tik vidutini ménesini darbo uzmokesti pagal apskritis, gaunamas rezultatas, jog
diferenciacija kasmet didéja. Taciau ivertinus ir dirbanciyju dali tam tikroje apskrityje, rezultatai
gaunasi visiSkai kitokie. Darbo uZmokes¢io netolygumus Salyje pagal apskritis, ivertinus ir

darbuotojy skai€iy, vaizduoja 29 pav. (skai¢iavimai 20-23 prieduose).
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29 pav. Darbo uzmokescio pasiskirstymo netolygumai Salyje pagal apskritis

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

ISsamesnei darbo uzmokescio diferenciacijos analizei 12 lenteléje pateikiamos Gini

koeficiento reikSmeés.
12 lentelé

Gini koeficientas pagal apskritis

Metai | Gini koeficientas
2003 0,068
2004 0,063
2005 0,065
2006 0,061

Saltinis: apskaigiuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Gini koeficientas 2003 — 2006 m. iSsilaiko labai panaSus. Tod¢l galima teigti, jog

diferenciacija apskrityse neturi did¢jimo tendencijos. Be to ji yra labai maza.

2.5. Darbo uzmokescio diferenciacijos veiksniy analizé

Ankstesniuose poskyriuose buvo analizuojama darbo uZzmokescio diferenciacija pagal ivairius
veiksnius (i§silavinimas, ekonominés veiklos ra$ys, regiony ypatumai ir t.t.). Siame skyrelyje
norima parodyti analizuoty veiksniy jtakos stipruma darbo uzmokescio diferenciacijai. Tam
apskaiciuojant koreliacijos koeficienta.

ISsilavinimas turéty biiti vienas 1§ pagrindiniy veiksniy, lemianciy teisinga darbo uZmokescio
pasiskirstyma. Todél 13 lentel¢je pateikiamas darbuotoju skaicius pagal iSsilavinima 2002 — 2006

m.

61



Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

13 lentelé

Dirbanciyjy skaicius pagal iSsilavinimg 2002 — 2006 m.

U 2002m. | 2003m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.
ISsilavinimas
IS viso pagal iSsilavinima, tiikst. 1405,9 1438 1436,3 14739 1499
Padid¢jimo/sumazéjimo tempai (proc.) 2,28 -0,12 2,62 1,7
Aukstasis, aukStesnysis iSsilavinimas, tiikst. 371,1 390,7 418,3 4494 4643
Padid¢jimo/sumazéjimo tempai (proc.) 5,28 7,06 7,43 3,32
Vidurinis su profesine kvalifikacija, vidurinis, 480,2 488 483,2 515,2 534,6
pagrindinis su profesine kvalifikacija iSsilavinimas,
tikst.
Padidéjimo/sumaZzéjimo tempai (proc.) 1,62 -0,98 6,62 3,77
Pagrindinis, pradinis su profesine kvalifikacija 121,8 129,6 129,1 115,6 109,8
iSsilavinimas, tuikst.
Padidéjimo/sumazéjimo tempai (proc.) 6,4 -0,39 -10,46 -5,02
Pradinis iSsilavinimas, tiikst. 27,4 25,1 16,3 12,8 12,6
Padidéjimo/sumaZzéjimo tempai (proc.) -8,39 -35,06 -21,47 -1,56
Specialusis vidurinis, povidurinis iSsilavinimas, tiikst. 405.4 404,7 389,5 380,9 377,8
Padidéjimo/sumaZzéjimo tempai (proc.) -0,17 -3,76 -2,21 -0,81

Saltinis: apskai€iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Lentelés duomenys rodo, jog iSsilavinusiy Zmoniy skaiCius Lietuvoje didéja. Aukstaji ir
aukstesniji iSsilavinima turin¢iy dirbanciyju skai¢ius 2006 m., lyginant su 2002 m. padidéjo net 25
proc. Turinc¢iyjy vidurinj su profesine kvalifikacija, vidurinj ar pagrindini su profesine kvalifikacija
iSsilavinima skaiCius padidéjo 11 proc. Tik pagrindinj iSsilavinima turin¢iy dirbanciyjy skaicius
sumazgjo beveik 10 proc., pradini iSsilavinima turin¢iyju skaicius sumazéjo 54 proc. Tai rodo, jog
vis daugiau dirbanciyjy neapsiriboja tik pradiniu ar pagrindiniu iSsilavinimu, o igyja aukstaji, ar
aukStesnjji iSsilavinima. Labiausiai padaugéjo dirbanciyju su aukStuoju ar aukStesniuoju
igsilavinimu 2005 m. Siais metais darbo uZmokestis taip pat padidéjo net 11 proc.

ISsilavinimo lygio ir darbo uzmokescio koreliacijos koeficientas 0,964, kuris rodo labai stipry
tiesiogini ry$i. Taigi galima teigti, jog darbo uzmokescio diferenciacijos lygis priklauso nuo
dirbanciyjuy issilavinimo.

Kitas veiksnys, itakojantis darbo uZmokescio diferenciacija yra ekonominés veiklos rusis. 30

pav. vaizduojama tam tikry ekonominés veiklos risiy sukuriama pridétiné verte.
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30 pav. Bendroji pridétine verté pagal ekonominés veikos riisis

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

LR Statistikos departamentas pateikia tik sugrupuoty ekonominés veiklos sri¢iy sukuriama
pridéting vertg, todél negalima iSskirti konkreciy sri¢iy, kuriose sukuriama didZiausia ar maziausia
pridétine verté. Vertinant ekonomines veiklos grupes, galima teigti, jog daugiausiai pridétinés vertes
sukuriama prekybos, vieSbuCiy ir restorany, transporto bei sandéliavimo ir rySiy veiklose.
MaZiausiai statybos sektoriuje. Nors vieSbuciy ir restorany veikloje darbo uZmokestis yra
maziausias, sugrupavus $ig veikla su kitomis ekonominés veiklos risimis, vertinant pridétinés
vertés sukiirima, rezultatas gaunamas priesingas.

Dél statistiniy duomeny triikumo koreliacijos koeficientas nebuvo skaiciuotas.

Darbo uZmokescio diferenciacijos ypatumy pagal regiong atskleidimui pateikiama BVP
pasiskirstymo tarp apskri¢iy analize.

/

O Alytaus
4% E Kauno
19% B Klaipedos
36% O Marijampolés
O PanevéZzio
12% @ Siauly
O Taurages
4% B Teliy

“B% g9 1% W Utenos

B Vilniaus

~4%

31 pav. Apskriciy sukurta BVP dalis, proc.

Saltinis: apskai&iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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Analizuojamuoju laikotarpiu 2002 — 2006 m. apskri¢iy ind¢lis { BVP kiirima procentais islieka
toks pat. Didzioji dalis BVP (36 proc.) sukuriama Vilniaus apskrityje, maziausia dalis Tauragéje (2
proc.). Tai ir paaiSkina netolygy darbo uZzmokescio pasiskirstyma tarp Siy miesty. 19 proc. BVP
sukuriama Kaune, 12 proc. Klaipédoje. TelSiuose, Utenoje ir Alytuje — 4 proc. Analizuojant darbo
uzmokest] apskrityse pagal klasterius, viename klasteryje buvo Kaunas, Klaipéda, TelSiai ir Utena.
Taciau pagal sukurta BVP Kaunas ir Klaipéda akivaizdziai iSsiskiria didesniu potencialu nuo
Utenos ir Tel3iy. PanevéZyje sukuriama 7 proc. BVP, o Siauliuose — 8 proc.

RySys tarp darbo uz mokescio ir apskrityse sukuriamos BVP dalies yra labai stiprus. 2003 m.
koreliacijos koeficientas 0,892, 2004 m. — 0,919, 2005 m. — 0,953, 0 2006 m. — 0,969. Kasmet Sis
rySys stipreja (koreliacijos koeficientas artéja link 1).

Daugelio autoriy nuomone, minimalus darbo uzmokestis traktuojamas kaip Salies ekonominés
ir socialinés politikos elementas, tiesiogiai susijgs su Salies ekonomine galia bei vidutinio darbo
uzmokesc¢io dydziu bei jo pasiskirstymu. Todél svarbu iSanalizuoti minimalios ménesiné algos
(toliau MMA) dinamika, kuri pateikiama 14 lentel¢je.

14 lentele
Minimalioji ménesiné alga (MMA) ir darbuotojy, uzZdirban¢iy MMA ir maziau

skaicius

Metai | 2002 2003 2004 2005 2006
MMA 430 437 483 525 575
Padidéjimo/sumazéjimo tempai (proc.) 1,63 10,53 8,7 9,52
Darbuotojy, gaunanc¢iy MMA ir maziau, skaicius 162883 162771 118271 105348 | 87225
Padidéjimo/sumaZzéjimo tempai (proc.) -0,07 -27,3 -10,93 -17,2

Saltinis: apskai€iuota ir sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Nuo 2002 m. iki 2006 m. MMA nuolat didéjo. Per visa analizuojamaji laikotarpi MMA iSaugo
33,7 proc. DidZiausias padidéjimas stebimas 2004 m., kuris sieké 10,53 proc. (46 Lt). Darbuotoju,
gaunan¢iy MMA ir maziau, skaiius nuolat mazé¢ja. 2002 — 2006 m. jis sumaZz¢jo 46,45 proc.
labiausiai sumazéjo 2004 m., kai labiausiai iSaugo MMA. 2002 m. net 18,7 proc. visy dirbanciuyju
gavo MMA ir maZiau, o 2006 m. tik 8,5 proc.

Koreliacijos koeficientas tarp MMA ir vidutinio ménesinio darbo uzmokescio yra 0,937. Tai
rodo, jog yra labai stiprus tiesioginis koreliacinis rysys.

Apibendrinant galima teigti, jog darbo uzmokescio diferenciacija itakoja daugelis veiksniy,
kuriy koreliaciniai rySiai labai stipriis. Atsizvelgiant i Siuos veiksnius, diferenciacija gali biiti
traktuojama nebiitinai kaip neigiamas reiskinys. Darbo uzmokescio pasiskirstymas, atsizvelgiant |
iSsilavinimg yra pageidautinas reiskinys, taciau kaip jau buvo analizuota ankstesniuose skyriuose

pagal Gini koeficienta Lietuvoje diferenciacijos lygis yra labai Zemas. Taciau bendras darbo
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uzmokescio diferenciacijos lygis yra labai aukStas. MaZiausias darbo uzmokestis yra labai Zymiai
atitolgs nuo didziausio. Tai jau yra neigiamas reiSkinys, sukeliantis ivairiy ekonominiy bei

socialiniy problemy, tokiy kaip skurdas, ligos ir pan.
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3. DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIACIJOS TOBULINIMO GALIMYBES

Darbo uzmokescio diferenciacija yra daugialypis ir daugiaprasmis reiskinys. Svarbiausia, kad
pasiskirstymas pagal darbo uZzmokesti buity adekvatus ir teisingas. Vyriausybé darbo uZmokescio
dydi gali regulivoti nustatydama minimaly darbo uzmokest; (MDU), neapmokestinamy pajamu
dydi (NPD), fiziniy asmeny pajamu mokesti (FAPM). Kiekvieno i§ Siu punkty didinimas ar
mazinimas sukelia ivairias pasekmes tiek valstybés biudzetui, tiek dirbantiesiems, tiek darbdaviams.
Siame skyriuje ir bus analizuojamas MDU, NPD bei FAPM didinimo poveikis SODROS, valstybés
biudzetams, dirbanciyjy realiosioms pajamoms bei darbdaviy kastams.

Darbo uzmokesCio reguliavimas remiasi prielaida, kad darbuotojas yra silpnesnioji darbo
sutarties Salis, be valstybés instituciju pagalbos negalinti tinkamai atstovauti savo interesy
santykiuose su darbdaviu (Brosnan, 2003). MDU yra nustatomas ir siekiant uZtikrinti pakankamas
pragyvenimui dirbanciyju pajamas. Apibendrintai galima teigti, jog MDU atlieka 2 pagrindines
funkcijas:

e Apsaugo darbuotojus nuo nepateisinamai mazo darbo uzmokescio, negalin¢io garantuoti
paprasto darbo jégos atkiirimo;
e Yra tarifiniy dydziy nustatymo pagrindas (Macernyté — Panomariovien¢, 2003).

Remiantis ekonominiy ir teisiniy konsultacijy centro (2005) tyrimo duomenimis, galima iSskirti
Sias teigiamas MDU reguliavimo pasekmes:

e Maz¢ja mazai apmokamo darbo mastai. Ger¢ja maziausia darbo uzmokest; gaunanciy
asmeny gyvenimo kokybé;

o MazZéja mazai uzdirbanc¢iy asmeny priklausomybé nuo valstybés iSmokuy;

e Maz¢ja biudZeto iSlaidos socialinéms reikméms, kas leidZia sumaZinti mokes¢iy naSta
gyventojams/verslui ar padidinti valstybés asignavimus kitoms sritims;

o Diferencijuojant MDU pagal asmens amZziy, asmenys skatinami pratgsti studijas ir taip
kaupti Zzmogiskaji kapitala;

e Tais atvejais, kai atlyginimai yra mokami ,vokeliuose”, MDU didinimas maZina
nesazininga konkurencija;

o Did¢ja gyventoju perkamoji galia;

e MDU padidinimas spartina vidutinio darbo uZmokes¢io augima bei mazina darbo
uzmokescio diferenciacija;

o Augant Salies ekonomikai ir pradedant stigti kvalifikuoty darbuotojy, minimalaus, o kartu ir
vidutinio darbo uzmokesc¢io augimas prisideda prie darbo jégos iSlaikymo.

Taciau dél darbo uzmokescio reguliavimo atsiranda ir negatyvios pasekmeés:
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. Darbo jégos sanaudy, o kartu ir ekonominés veiklos sanaudy didéjimas. Dél Sios
priezasties siauréja ratas asmeny, galin€iy uZsiimti verslu. Ekonominés veiklos subjekty iSlaidos
auga ne tik dél minimalaus atlyginimo kélimo, bet ir dél susijusiy mokesciy dalies (pvz. SODRA)
padidéjimo;

. Augancios prekiy ir paslaugu kainos, kadangi darbdaviai paprastai kompensuoja darbo
jégos sanaudy augima produkcijos ar paslaugy kainy didinimu;

. Pasitlos ir paklausos darbo rinkoje iSkraipymas. Nusta¢ius MDU, rinkoje maZzé¢ja
Zemesnés kvalifikacijos darbo jégos paklausa, nors jos pasiiila iSauga. Darbdaviai néra suinteresuoti
samdyti Zemos kvalifikacijos darbuotoju, jei yra galimybé uz Vyriausybés nustatyta didesng
minimalig alga nusamdyti aukStesnés kvalifikacijos darbuotojus;

. Del iSaugusiy darbo jégos sanaudy maZéjantis ekonominis augimas;

. Darbo jégos brangimas lyginant su kaimyniniais regionais. Tai gali priversti vietinius ir
uzsienio investuotojus iskelti savo versla kitur;

. Nevienody veiklos salygu sudarymas tkio subjektams. MDU reguliavimas sukuria
nevienodas veiklos salygas atskiruose tkio sektoriuose bei skirtingo ekonominio iSsivystymo
regionuose veikian¢ioms jmonéms. Minimalaus atlyginimo reguliavimo neigiamas poveikis

pirmiausia tenka smulkioms jmonéms bei ekonomiskai silpnose vietovése veikiantiems ikio

subjektams;
. Sesélinés ekonomikos ir nelegalios darbo rinkos augimas;
. Tikétinas asmenuy, kurie dirba ne visa darbo laika ir dél to gauna maziau nei MDU,

skaiiaus augimas;

. Imoniy, idarbinusiy nelegalius darbuotojus, konkurencingumo augimas. ISnaudodamos
pigia darbo jéga, tokios imonés gali prekiauti Zemesnémis kainomis nei imong¢s, kurios
nekvalifikuotiems darbuotojams moka MDU.

Ir teigiama, ir neigiama MDU didinimo poveiki gali dar labiau padidinti jvairios grandininés
reakcijos. Tiesioginis poveikis reisSkiasi tuo, kad kai kuriose Salyse padidéjus MDU, didéja ir kity
darbuotojy darbo uZmokestis. Netiesioginis MDU dydzio pasikeitimo poveikis kity darbuotoju
uzmokesciui reiskiasi tuo, kad sudarant kolektyvines darbo sutartis, darbuotojai ir ju profesinés
sajungos siekia islaikyti susiklos¢iusi santykj tarp minimalaus ir faktinio darbo uzmokescio.

Daugelyje tiek iSsivysCiusiyjy, tiek besivystanéiyjy Saliy minimalus darbo uzmokestis

reguliuojamas istatymiskai (20 i§ 27 ES Saliy). MDU ES Salyse pateikiamas 32 pav.
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32 pav. Vidutinis metinis minimalus darbo uzmokestis eurais ES Salyse 2002-2006 m.

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Paveiksle akivaizdZiai matoma, jog Lietuvoje MDU yra vienas maziausiy. Tik Bulgarijoje,
Rumunijoje ir Latvijoje valstybés nustatytas MDU yra mazZesnis nei Lietuvoje. Didziausias MDU
yra Liuksemburge — 1406,4 EUR, t.y. 1271,5 EUR mazesnis nei Lietuvoje (MDU Lietuvoje sudaro
tik 9,6 proc. MDU Liuksemburge).

Nuo 2008 sausio 1 d. MDU Lietuvoje 800 Lt., NPD — 320 Lt, FAPM - 24 proc. 15 lentel¢je
pateikiami skai¢iavimai, kaip MDU padidinimas 50 Lt ir 100 Lt daro itaka valstybés, SODROS
biudzetams ir paciam dirbanciajam.

15 lentele

MDU padidinimo vienam asmeniui poveikis SODROS ir valstybés biudzetams,

Lt
Bruto NPD | FAPM SODRA Pokytis, Lt
MDU 24 31% | 3% | Viso | Darbdavio | FAPM | SODRA Realios
proc.) kastai darbuotojo

pajamos
800 320 115,2 248 24 272 - - - -
850 320 127,2 | 263.,5 25,5 289 +65,50 +12,00 +17,00 +36,50
900 320 139,2 279 27 306 +131,00 +24,00 +34,00 +73,00

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis Raskiniu, D. (2006)

MDU padidinimas 50 Lt, t.y. iki 850 Lt, SODROS biudZeta padidinty 17 Lt (tai sudaro 6,25
proc.). Valstybés biudZetas padidéty 12 Lt (10,42 proc.). Realios darbuotojo pajamos padidéty 36,5
Lt (5,52 proc.). Darbdavio kastai taip pat iSaugty 65,5 Lt (6,25 proc.). MDU padidinimas 100 Lt,
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t.y. iki 900 Lt, SODROS bei valstybés biudzeta, darbuotojo realigsias pajamas ir darbdavio kaStus
padidinty dvigubai daugiau nei MDU padidinimas 50 Lt.
Kai kurie politikai, ekonomistai sitilo didinti ne MDU, bet NPD, tod¢l toliau pateikiami
skaic¢iavimai, kaip keistysi dirbanciojo finansiné padétis padidinus NPD iki 350Lt ir 380 Lt.
16 lentele

NPD padidinimo vienam asmeniui poveikis SODROS ir valstybés biudzetams, Lt

Bruto | NPD | FAPM SODRA Pokytis, Lt
MDU (24 ["31% [ 3% [ Viso | Darbdavio | FAPM | SODRA | Realios
proc.) kaStai darbuotojo
pajamos
800 320 1152 248 | 24 | 272 - - - -
800 350 108 248 | 24 | 272 - 7,2 - +7,2
800 380 1008 | 248 | 24 | 272 - 144 - +14,4

Saltinis: apskaiCiuota ir sudaryta autorés, remiantis Raskiniu, D. (2006)

NPD didinimas SODROS biudZetui ir darbdavio iSlaidoms jokios itakos neturés. Realios
darbuotojy pajamos padidés neZymiai (NPD padidinus iki 350 Lt pajamos padidés 1,1 proc.(7,2 Lt),
o NPD padidinus iki 380 Lt darbuotoju pajamos padidés 2,2 proc.(14,4 Lt)). FAPM suma nuo vieno
asmens sumazes 6,25 proc.(7,2 Lt), jei NPD 350 Lt, ir 12,5 proc.(14,4 Lt), jei NPD 380 Lt.

Imanomas ir trecias variantas, kai keliamas MDU ir NPD vienu metu. Rezultatai pateikiami 17

lentel¢je.
17 lentelé
MDU ir NPD padidinimo vienam asmeniui poveikis SODROS ir valstybés
biudzetams, Lt
Bruto NPD | FAPM SODRA Pokytis, Lt
MDbU 24 31% | 3% | Viso | Darbdavio | FAPM | SODRA Realios
proc.) kastai darbuotojo
pajamos
800 320 115,2 248 24 272 - - - -
850 350 120 | 263,5 25,5 289 +65,50 +4,8 +17,00 +43,7
900 380 124,8 279 27 306 +131,00 +9,6 +34,00 +87,4

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis Raskiniu, D. (2006)

Padidinus MDU iki 850 Lt ir NPD iki 350 Lt realios darbuotojy pajamos padidés 6,6 proc.,
SODROS pajamos padidés 6,3 proc., o valstybés biudZetas padidés 4,2 proc. Padidinus MDU iki
900 Lt ir NPD iki 380 Lt realios darbuotojy pajamos padidés 13,2 proc.(87,4 Lt), SODROS
pajamos padidés 12,5 proc.(34 Lt), o valstybés biudZetas padides 8,3 proc. (9,6 Lt).

69



Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

Galima mazinti ir pajamy mokestj. Rezultatai 18 lentel¢je.

18 lentelé

FAPM mazinimo vienam asmeniui poveikis SODROS ir valstybés biudZetams, Lt

Bruto NPD | FAPM SODRA Pokytis, Lt

MDU (24, 31% | 3% | Viso | Darbdavio | FAPM | SODRA Realios
21,18 kastai darbuotojo
proc.) pajamos

800 320 115,2 248 24 272 - - - -

800 320 100,8 248 24 272 - -14,4 - +14,4

800 320 86,4 248 24 272 - -28.8 - +28.8

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis Raskiniu, D. (2006)

FAPM mazinimas darbdavio kasty ir SODROS pajamy absoliuciai nekeicia. Jis turi itakos tik
valstybés biudZetui ir darbuotojo realiosioms pajamoms. FAPM sumazinus iki 21 proc. darbuotojo
pajamos iSaugty 14,4 Lt (tai sudaro 2,18 proc.). Tokiu paciu procentiniu punktu sumazéty valstybés
biudzetas. FAPM sumaZinimas iki 18 proc. padidinty darbuotojo realigsias pajamas dvigubai
daugiau nei sumazinus FAPM iki 21 proc. (28,8 Lt arba 4,36 proc.).

ISsamesnei analizei 33 pav. pateikiami ivairiy NPD ir FAPM tarifu dydziy pokyciy itaka
pajamy mokescio normai (33 pav. duomenys 24 priede).
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33 pav. Pajamy mokescio normos kitimas priklausomai nuo NPD ir FAPM tarifo dydzio

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés

Kaip jau buvo minéta, Siuo metu NPD yra 320 LT, o FAPM — 24 proc. Ta¢iau galimos ir
kitokios alternatyvos:
e NPD didinimas;

e FAPM maZinimas.
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Padidinus NPD iki 400 Lt, o FAPM nekeiciant, akivaizdi nauda matoma dirbantiesiems, kuriy
darbo uzmokestis yra mazesnis. FAPM mazinimo atveju didesné¢ nauda gaunantiems vidutini arba
auksta darbo uzZmokestj.

Jei darbuotojo darbo uzmokestis yra 800 Lt, tai Siuo metu, kai NPD yra 320 Lt ir FAPM yra 24
proc., realiosios jo pajamos 684,8 Lt. Sumazinus FAPM iki 18 proc., realiosios pajamos 713,6
Lt(padidéja 28,8 Lt arba 4,2 proc.). Nekeic¢iant FAPM, bet padidinus NPD iki 400 Lt realiosios
darbo pajamos 704 Lt (padid¢ja 19,2 Lt arba 2,8 proc.). Vadinasi darbuotojui naudingiau, kai yra
mazinamas pajamuy mokestis. Kai darbuotojo darbo uZmokestis yra didesnis ir siekia 4000 Lt, tai
sumazinus FAPM iki 18 proc., realiosios pajamos yra 3337,6 Lt (padidéja 220,8 Lt arba 7,08 proc.).
(23 priedas). Padidinus NPD iki 400 Lt, pajamos siekia 3136 Lt (padidéja 19,2 Lt arba 0,62 proc.).
Siuo atveju taip pat naudingiau maZinti FAPM. Pazymétina dar ir tai, kad NPD didinimas duoda
geresniy rezultaty tada, kai darbo uZmokestis yra mazas. Todé¢l norint maZzinti gyventoju pajamu
diferenciacija vis d¢l to naudingiau yra didinti NPD.

Darbo uzmokescio diferenciacijos kontrolé galima net tik reguliuvojant MDU, NPD ar FAPM,
taCiau ir atsizvelgiant i jvairius darbo kieki ir kokybe lemiancius veiksnius. Tam tikslui 2004 m.
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, pritariant LR TriSalei tarybai, Darbo ir socialiniy tyrimu
institutui parengé Darby ir pareigybiy vertinimo metodika.

Darby (pareigybiy) vertinimo sistema parengta naudojant analitini balini darbo viety vertinimo
metoda, kurio pagrindas — Tarptautinés darbo organizacijos priimta “Zenevos schema”. Si schema
modifikuota, atsizvelgiant { iSsivysCiusiy Saliy patirti kuriant bazinio (pagrindinio) darbo
uzmokescio skales ir Lietuvos valstybés tarnybos pareigybiuy vertinimo praktika bei socialiniy
partneriy (darbdaviy ir darbuotojy) atstovy nuomong apie darby (pareigybiy) vertinimo kriterijy
svarba.

Darbai (pareigybés) vertinamos pagal Darby (pareigybiy) vertinimo schemq, kurioje numatyti 8

pagrindiniai veiksniai, bei Siy veiksniuy vert¢ (maksimali galima) balais ir procentais:

e ISsimokslinimas 75 balai arba 15%
e Profesiné patirtis 70 baly arba 14%
e Pareigy ir vadybos lygiai 50 baly arba 10%
e Sprendimy priémimo mastas ir veikimo laisve 75 balai arba 15%
e SavarankiSkumas ir kiirybiSkumas darbe 70 balai arba 14%
e Atsakomybé 60 baly arba 12%
e Darbo sunkumas 50 baly arba 10%
e Darbo salygos 50 baly arba 10%
Viso: 500 baly arba 100%
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Visi 8 veiksniai skirstomi 1 lygius. Lygiy skaicius priklauso nuo konkretaus veiksnio specifikos,
galimybés visapusisSkiau ir objektyviau atskleisti jo reikSmg. Kiekvieno veiksnio lygis jvertintas
balais; jie iSdéstyti pagal svarba - did¢jancia tvarka.

Darbai (pareigybés), priskirti vienai ar kitai tarifinei kategorijai, skiriasi pagal galutinius ju
reikSmingumo jvertinimus. Tai yra pagrindas darbo uzmokesciui diferencijuoti — kuo daugiau baly
surenka darbo vieta (pareigybe¢), tuo didesné jos verte ir tuo auksStesnis darbo uzmokestis turéty biiti
nustatomas ja uzimanciam darbuotojui.

D. Raskinis (2006) taip pat analizuoja veiksnius, pagal kuriuos turéty biiti diferencijuojamas
darbo uzmokestis. Jo teigimu, Lietuvoje yra sitilymy taikyti maZesni darbo uZmokesti naujai
priimtiems i darba, neturintiems reikiamy darbo igiidZiy darbininkams, bandomojo laikotarpio
metu. Darbo uZmokescio diferenciacija priklausomai nuo darbuotojo patirties leisty jmonéms
atsirinkti tinkamus darbuotojus ir tik su jais sudaryti neterminuotas darbo sutartis.

Remiantis jvairiy pramonés Saky pajamy, sanaudy ir vidutinio ménesinio darbo uzmokescio
skirtumy analize, D. Raskinis (2006) teigia, kad realiausia pagrinda Lietuvoje turéty darbo
uzmokescio diferenciacija pagal atskiras tkio Sakas. Antra vertus, tokia diferenciacija sudarys
nevienodas konkurencines salygas skirtinguose iikio sektoriuose ir pramonés Sakose veikian¢ioms
imonéms, neskatins jy investuoti | naujesnes technologijas, didinti sukuriama pridéting vertg. Be to,
tam tikroms tkio Sakoms ar sektoriams nustaius mazesnj darbo uZmokest] ir toliau didéty
skirtumas tarp tos tikio Sakos ir Salies vidutinio darbo uzmokescio.

Taigi nuo 2004 m. Darby ir pareigybiy vertinimo metodikos iSleidimo, situacija Lietuvoje
nepakito. Ir 2006 m. darbo uzmokesCio diferencijavimas islieka tame paciame — teoriniame
lygmenyje. Lietuvoje vis dar gaji praktika su kiekvienu { darba priimtu darbuotoju darbo
uzmokescio dydi suderéti individuliai, t.y. kiekvienu atveju - tai yra darbdavio ir darbuotojo derybu
objektas. Taciau toks darbo uzmokesCio nustatymas néra metodiSkai pagristas, nes darbdaviai,
nustatydami darbo uZmokestj, nejvertina visy, konkreCiai darbo vietai ar pareigybei keliamuy,
reikalavimy, tod¢l daZznas toks atvejis, kuomet imonés Zemiausios grandies darbuotojas, dirbantis
fizini darba, gauna didesni atlyginima, nei aukStesnés grandies darbuotojas, dirbantis protini-

kirybini darba.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus moksling literatiira, pastebéta, kad dauguma autoriy darbo uzmokesti
apibréZzia kaip kaing uz darbo jégos panaudojima. Be to, darbo uzmokestis vertinamas,
kaip nacionaliniy pajamuy dalis. Darbo uZmokestj sudaro pagrindiné ir papildoma dalys.
Kai kurie autoriai Salia minéty dviejy daliy dar iSskiria ,,netiesiogini uzmokesti“ —
naudas. Darbo uZmokestis atlieka 3 pagrindines funkcijas: atstatomaja, skatinamaja ir
reguliuojamaja bei gali bati 2 formu: vienetinés ir laikinés. Sios formos turi daugybe
atmainy ir yra vairiai derinamos. Naujausi darbo uZmokesc¢io organizavimo modeliai
yra Sie: japoniskasis, amerikietiSkasis ir Vakary Europos.

Skirtingy autoriy nuomone, darbo uzmokescio diferenciacija - tai teoriSkai apibréztas ir
faktiSkai nustatytas jo dydis, priklausantis nuo konkreciy veiksniy. Veiksniai gali biiti
subjektyvis ir objektyvils, iSoriniai ir vidiniai. Egzistuoja ir daugybé kity ivairiy

veiksniy klasifikacijy.

Darbo uzmokescio diferenciacija Lietuvoje buvo vertinama pagal Gini koeficienta, grafiskai

iSreikSta Lorenco kreive bei ekonominiais-statistiniais rodikliais. Pagal tyrimo rezultatus galima

daryti tokias iSvadas:

Lietuvoje vidutinis darbo uZmokestis yra vienas maZziausiy tarp senyjy ES Saliy ir
pasiZzymi pakankamai didele diferenciacija. Analizuojamuoju laikotarpiu darbuotojuy,
kuriy darbo uZmokestis yra 500 Lt, dalis sumaZéjo mazdaug dvigubai, o uzdirbanciy
11000 Lt ir daugiau dalis patrigub&jo. Todél galima teigti, jog diferenciacija pagal darbo
uzmokest] jgauna maz¢jimo tendencija.

ISskiriant konkreCius veiksnius, galima teigti, jog moterys uZdirba maZziau nei vyrai.
Vyru darbo uzmokescio diferenciacija pagal iSsilavinima yra didesné. Tai rodo, jog
diferenciacija pagal lytj ir iSsilavinima néra adekvati. Zinoma, tarnautojai uZdirba
daugiau nei darbininkai. Analizuojant darbo uZmokescio dydj pagal ekonominés veiklos
rusis, pastebéta, jog maziausias darbo uzmokestis vieSbuciu ir restoranuy veikloje, o
didziausias — finansinio tarpininkavimo srityje. Atsizvelgiant ne tik i vidutini darbo
uzmokesti skirtingose ekonominés veiklos riiSyse, bet ir jvertinant tai, kokia dirbanciuyju
dalis dirba kiekvienoje iS$ tiriamyju veiklos sri¢iy, darbo uZmokescio diferenciacija pagal
ekonominés veiklos rusis néra didelé ir linkusi maZzéti. Diferenciacija apskrityse neturi
didéjimo tendencijos. Be to ji yra labai maza.

Apskaiciavus kai kuriy veiksniy ir darbo uZmokescio koreliacijos koeficienta daroma

iSvada, jog labiausiai darbo uzmokescio dydi ir diferenciacija jtakoja iSsilavinimo lygis
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(koreliacijos koeficientas siekia 0,964) ir minimalus darbo uZmokestis (koreliacijos

koeficientas - 0,937).

Remiantis padarytomis iSvadomis galima teigti, jog hipotez¢ apie darbo uZmokescio

diferenciacijos neadekvatuma socialinio teisingumo principams pasitvirtino.

Atsizvelgiant { tai, jog vienas i§ veiksniy labiausiai jtakojan¢iy darbo uZmokesc¢io dydi yra

minimalusis darbo uZmokestis, buvo apskaiciuota, kaip MDU, FAPM bei NPD didinimas keisty

valstybés, SODROS biudZetus bei darbuotojo pajamas. Gauti rezultatai leidZia pateikti tokius

pasitilymus:

Nors labiausiai darbuotojo pajamas padidina MDU didinimas, vis dél to norint
sumazinti darbo uzmokescio diferenciacija Salyje vienas i veiksmingiausiy bidy yra
NPD didinimas, nes NPD didinimas labiausiai veikia maza darbo uzmokesti gaunanciy
darbuotoju pajamas. Tod¢l padidinus MDU padidéty maza darbo uZmokesti gaunanciy
asmeny pajamos, o gaunanciy vidutini arba aukSta darbo uZmokest; pajamos
nepasikeisty. Vadinasi sumazéty atotriikis tarp didziausias ir maZiausias pajamas
gaunanciy darbuotoju grupiy.

Taip pat biitina keisti apmokéjimo uz darba politika. Pirmiausiai biitina priimti ir
patvirtinti vieninga metodika, pagal kurig buty privaloma nustatyti darbo uZzmokesti,
atsizvelgiant { ivairius darbo kieki ir kokybg lemiancius veiksnius: darbo trukmeg, patirti,
iSsilavinima, darbo salygas ir pan. Tam tikslui turéty buti sukurta darby tarifikavimo
sistema, darbo laiko normatyvai atskiriems darbams ir t.t.

Darbdaviai turéty nuolat perzituréti, koreguoti pasirinkta darbo uZmokesc¢io sistema,
atsizvelgiant 1 jvairius pakitusius veiksnius (infliacijos lygi, kainu lygi Salyje ir kt.). Be
to darbo uzmokescCio sistema turi buti pritaikyta konkrecCios organizacijos, imonés,

kurioje ji bus naudojama, poreikiams.
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1 priedas

Kvartilinio variacijos koeficiento, kvartilinio asimetrijos koeficiento, koncentracijos ir

diferenciacijos koeficienty skai¢iavimo metodika

Kvartiliais variacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

kq"z%/Me £100%

kur:
Kq‘* — kvartiliais variacijos koeficientas.

Kvartiliais asimetrijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

_(Q-M)-M,-0)

k var tilinisasimeterijoskoeficientas
Q3 - Q1

K

Koncentracijos koeficientas apskaifiuojamas pagal formule:

C_S(-4)
koncentracijos 2 * 100

Diferenciacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

Z(f 'i_¢'i )
K diferenciacijos = T

kur:
¢. - kiekvienos namy tikiy grupés piniginiy pajamy lyginamosios dalys (%)
¢'. - sukauptos lyginamosios dalys

f. - sukaupty namy tikiy nariy lyginamieji svoriai (%)
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2 priedas
Darbuotojy pasiskirstymas pagal bruto darbo uZmokescio grupes
Metai IS viso 600ir | 601-800 | 801- 1001- 1201- 1501- 2001- | 2501- | 3001- | 3501- | 4501- | 5501- | 7001- | 10001 ir
darbuotojy | maziau 1000 1200 1500 2000 2500 3000 3500 4500 5500 | 7000 | 10000 | daugiau
2002 Skaicdius 871034 318799 | 111493 | 99298 | 81006 | 97556 | 82748 | 33099 | 17421 | 10452 | 9581 4355 2613 1742 871
Proc. 100 36,6 12,8 114 9,3 11,2 9,5 3,8 2,0 1,2 1,1 0,5 0,3 0,2 0,1
2003 Skaicdius 884627 303427 | 115886 | 100847 | 82270 | 98194 | 91117 | 37154 | 20346 | 11500 | 11500 | 5308 3539 2654 885
Proc. 100 343 13,1 11,4 9,3 11,1 10,3 4,2 2,3 1,3 1,3 0,6 0,4 0,3 0,1
2004 | Skaicius 977449 219926 | 158347 | 117294 | 100677 | 121204 | 122181 | 57669 | 29323 | 16617 | 15639 | 7820 | 4887 | 3910 1955
Proc. 100 22,5 16,2 12,0 10,3 12,4 12,5 59 3,0 1,7 1.6 0.8 0,5 0.4 0,2
2005 | Skaicius 1022799 172853 | 155465 | 120690 | 107394 | 132964 | 147283 | 74664 | 39889 | 22502 | 22502 | 11251 | 7160 | 5114 3068
Proc. 100 16,9 15,2 11,8 10,5 13,0 14,4 73 3.9 22 22 1.1 0,7 0.5 0.3
2006 | Skaicius 1026175 - 241151 | 112879 | 96460 | 134429 | 171371 | 111853 | 58492 | 32838 | 32838 | 14366 | 10262 | 6157 3079
Proc. 100 - 23,5 11,0 94 13,1 16,7 10,9 5,7 32 32 1.4 1,0 0.6 0.3
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

3 priedas
Lorenco kreivés skaiciavimai, jvertinant darbuotoju pasiskirstymg pagal darbo uzmokescio
grupes 2002 m.
Darbo Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uzZmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojy atlyginimy dalis dalis uzmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6
0 0
500 36,6 318799 16,79 36,6 16,79
700 12,8 111493 8,22 494 25,01
900 11,4 99298 9,41 60,8 34,42
1100 9,3 81006 9,38 70,1 43,8
1350 11,2 97556 13,87 81,3 57,67
1750 9,5 82748 15,25 90,8 72,92
2250 3,8 33099 7,84 94,6 80,76
2750 2 17421 5,05 96,6 85,81
3250 1,2 10452 3,58 97,8 89,39
4000 1,1 9581 4,04 98,9 93,43
5000 0,5 4355 2,29 99,4 95,72
6250 0,3 2613 1,72 99,7 97,44
8500 0,2 1742 1,56 99,9 99
11000 0,1 871 1 100 100
100 100
Viso: 100 871034 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

4 priedas
Lorenco kreivés skaiciavimai, jvertinant darbuotoju pasiskirstymg pagal darbo uzmokescio
grupes 2003 m.
Darbo Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uzmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojuy atlyginimy dalis dalis uzZmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6
0 0
500 34,3 303427 15,02 34,3 15,02
700 13,1 115886 8,03 47,4 23,05
900 11,4 100847 8,99 58,8 32,04
1100 9.3 82270 8,96 68,1 41
1350 11,1 98194 13,13 79,2 54,13
1750 10,3 91117 15,79 89,5 69,92
2250 4,2 37154 8,27 93,7 78,19
2750 2,3 20346 5,54 96 83,73
3250 1,3 11500 3,7 97.3 87,43
4000 1,3 11500 4,56 98,6 91,99
5000 0,6 5308 2,63 99,2 94,62
6250 0.4 3539 2,19 99,6 96,81
8500 0,3 2654 2,23 99,9 99,04
11000 0,1 885 0,96 100 100
100 100 0
Viso: 100 884627 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

S priedas
Lorenco kreivés skaiciavimai, jvertinant darbuotoju pasiskirstymg pagal darbo uZzmokescio
grupes 2004 m.
Darbo Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uzZmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojuy atlyginimy dalis dalis uzZmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6

0 0

500 22,5 219926 8,69 22,5 8,69

700 16,2 158347 8,76 38,7 17.45

900 12 117294 8,34 50,7 25,79

1100 10,3 100677 8,75 61 34,54

1350 12,4 121204 12,93 73.4 47,47

1750 12,5 122181 16,89 85,9 64,36

2250 5,9 57669 10,25 91,8 74,61

2750 3 29323 6,37 94,8 80,98

3250 1,7 16617 4,27 96,5 85,25

4000 1,6 15639 4,93 98,1 90,18

5000 0,8 7820 3,09 98,9 93,27

6250 0,5 4887 2,41 99,4 95,68

8500 0,4 3910 2,62 99,8 98,3

11000 0,2 1955 1,7 100 100

100 100
Viso: 100 977449 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

6 priedas
Lorenco kreivés skaiciavimai, jvertinant darbuotoju pasiskirstymg pagal darbo uzmokescio
grupes 2005 m.
Darbo Darbuotoju Darbuotoju Darbuotoju Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uzmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojuy atlyginimy dalis dalis uzZmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6

0 0

500 16,9 172853 5,85 16,9 5,85

700 15,2 155465 7,36 32,1 13,21

900 11,8 12069Q 7,35 43,9 20,56

1100 10,5 107394 7,99 54,4 28,55

1350 13 132964 12,14 67,4 40,69

1750 14,4 147283 17,44 81,8 58,13

2250 7,3 74664 11,36 89,1 69,49

2750 3,9 39889 7,42 93 76,91

3250 2,2 22502 4,95 95,2 81,86

4000 2,2 22502 6,09 97,4 87,95

5000 L1 11251 3,81 98,5 91,76

6250 0,7 7160 3,02 99,2 94,78

8500 0,5 5114 2,94 99,7 97,72

11000 0,3 3068 2,28 100 100

100 100
Viso: 100 1022799 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

7 priedas
Lorenco kreivés skaiciavimai, jvertinant darbuotoju pasiskirstymg pagal darbo uzmokescio
grupes 2006 m.
Darbo Darbuotoju Darbuotoju Darbuotoju Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uzmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojuy atlyginimy dalis uzZmokestis
dalyje, proc. dalis visoje
visumoje
1 2 3 4 5 6
0 0
700 23,5 241151 9,75 23,5 9,75
900 11 112879 5,87 34,5 15,62
1100 9,4 96460 6,13 43,9 21,75
1350 13,1 134429 10,49 57 32,24
1750 16,7 171371 17,33 73.7 49,57
2250 10,9 111853 14,54 84,6 64,11
2750 5,7 58492 9,29 90,3 73,4
3250 32 32838 6,17 93,5 79,57
4000 32 32838 7,59 96,7 87,16
5000 1.4 14366 4,15 98,1 91,31
6250 1 10262 3,71 99,1 95,02
8500 0,6 6157 3,02 99,7 98,04
11000 0,3 3079 1,96 100 100
100 100
Viso: 100 1026175 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

8 priedas
Vidutinis ménesinis bruto darbo uZzmokestis Salies tikyje pagal profesines grupes, iSsilavinima
ir lytj 2002 m.
Pagrindinés profesinés grupés Lytis IS viso ISsilavinimas
pagal Lietuvos profesijy klasifi- . P - . -
Katoriy (LPK) pradinis pagrindinis | vidurinis  |aukStesnysis |aukstasis
Visos profesijos IS viso 1147 722 785 894 1075 1713
Moterys 1040 580 658 789 977 1497
Vyrai 1265 837 855 995 1226 2018
1 pagrindiné grupé IS viso 2048 . 847 1274 1455 2409
[statymy leidéjai, vyresnieji pa- | Moterys 1749 . 680 1141 1348 2097
reigiinai ir valdytojai Vyrai 2261 - 1012 1403 1548 2604
2 pagrindiné grupé I§ viso 1470 - / 1130 1171 1514
Specialistai Moterys 1380 - / 1124 1149 1417
Vyrai 1685 - o 1154 1236 1737
3 pagrindiné grupé IS viso 1117 . (824) 1017 1068 1520
Jaune_sniéji specialistai ir Moterys 1008 . (850) 948 978 1335
technikai Vyrai 1380 . (807) 1211 1335 1742
4 pagrindiné grupé IS viso 952 646 765 908 973 1179
Jaunesnieji tarnautojai Moterys 913 619 655 871 937 1138
Vyrai 1111 / 947 1067 1145 1321
5 pagrindiné grupé IS viso 764 583 641 741 841 1049
Aptarnavimo sferos ir prekybos | Moterys 638 573 597 617 695 928
darbuotojai Vyrai 981 / 743 961 1060 1187
6 pagrindiné grupé I8 viso 637 / / 636 / /
Kvalifikuoti prekinio Zemés tikio |Moterys 617 — / 638 . °
ir Zuvininkystés darbininkai Vyrai 645 / / 636
7 pagrindiné grupé IS viso 956 924 903 940 1071 1263
Kvalifikuoti darbininkai ir amati- |Moterys 785 775 774 772 875 964
ninkai Vyrai 997 951 927 983 1122 1312
8 pagrindiné grupé I§ viso 956 886 880 952 1087 1241
[renginiy, masiny operatoriai bei |Moterys 849 736 778 844 983 1101
surinkéjai Vyrai 1009 924 926 1007 1131 1309
9 pagrindiné grupé I8 viso 607 558 596 607 638 634
Nekvalifikuoti darbininkai Moterys 570 531 560 570 598 603
Vyrai 659 603 630 666 709 664
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

9 priedas

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal ekonomikos sektorius, ekonominés veiklos

risis ir pagrindines profesines grupes 2002 m.

litais
Ekonominés veiklos rusis Visos |Pagrindinés profesinés grupés (LPK)
profe- | 2 3 4 5 6 7 8 9
sijos [~ 5= NS =
£3 E |zl |2 | &=
>z = = ° 2 |E E £ g E
=R = |22 12% |5 _| 2%
TR S, = 208 |as S g |8 5| 8
=2 17) S o — ON - S 7 o
5 % | = = | ESlgsg 22| E 5 | 23
= B Z2 | 25| € |28|2eg BEE| 22| EX
ES | 5 | 22| B |22 £=2E £E|E5|5E
2= B L E 2 E2IEPE SE| BE| ZE
S8 g | 28| 2 |av|E8E 83|58 8%
2828 w S 8 =S <ANMES My | 2E| Z]
IS viso S| 1147| 2048| 1470 1117 952 764 637 956 956 607
V| 1202 2119| 1443| 1123 896 830 704| 1086| 1143 568
P| 1102| 2005| 1527| 1106 1002 715 541 920 901 655
C Kasyba ir karjery S| 1463|(3559)| 2414| 1225|(1039) . —| 1075 1301 736
eksploatavimas \V2 ° _ _ ° _ _ _ ° ° _
P| 1461 (3559)| 2414| 1189] (1039) . —| 1064| 1298 736
D Apdirbamoji gamyba S| 1087| 2064| 1483| 1120/ 1008 845 563 969 959 709
V| 1452| 2240| 1687| 1329| 1490 956 —-| 1192] 1614 885
P| 1072| 2057 1476| 1110 982 837 563 961 930 702
E Elektros, dujy ir vandens S| 1550| 2766| 1893| 1448| 1182| 1232 /| 1429| 1283 754
tiekimas V| 1540 2694| 1911| 1449| 1182 1299 /| 1437| 1281 756
P| 1651|(3385)| 1768| 1437| 1170| (772) —| 1338| 1299 725
F Statyba S| 1025| 1805| 1199| 1075 845 684 ° 908 991 619
V| 1289| 2720| (1891)| 1277| (1113) / —| 1202| 1046 639
P| 1011]| 1764| 1176| 1064 827 673 . 894 986 617
G Didmenin¢ ir maZmeniné preky- |
ba; varikliniy transporto priemoniy | S 1065| 1808| 1482| 1059 943 695 ° 755| (945) 623
ir motocikly remontas, asmeniniyir | V| 1332 (2087)| 1664| 1388 1194 948 —| 1020| 1188 543
namy tikio reikmeny taisymas P| 1062| 1804| 1480| 1049 939 692 ° 750| (942) 624
H Viesbuciai ir restoranai S 718 1220 859 753| (666) 584 / 635| (839) 607
V| (1536)| (2233) /| (917) /| (1813) — / /| (1009)
P 687| (1174) 852 745 596 555 / 637| (661) 586
I Transportas, sandéliavimas ir S 1225| 2234| 1755| 1508 912| 1272 /] 1120 908 739
rySiai V| 1355| 2407| 2005 2017 862| 1288 —| 1218| 1275 779
P| 1117 2133| 1664 1208| 1053| (1254) / 994 665 706
J Finansinis tarpininkavimas S| 2423| 4927| 2507| 1709| 1413| 1725 — /| 1761 757
V| 3324| 5288| 3244 2799| 3017 2134 — / /| (919)
P | 2346| 4887| 2425| 1667 1362| 1497 — / / 678
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir S 1256| 1974| 1538| 1081 1049 874 473 922 838 610
kita verslo veikla V| 1339| 2611| 1524| 1214| 1238| 1015 /| 1008 904 656
P| 1198 1743| 1550 969 845 854 / 791 748 565
L Viesasis valdymas ir gynyba; S| 1572| 2669| 1871| 1491 968| 1128 — 807 843 569
privalomasis socialinis draudimas |V | 1572] 2669| 1871| 1491 968| 1128 - 807 843 569
P _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
M Svietimas S| 1051] 1518 1341] 951 654| 545 /| 544] 576 513
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

Ekonominés veiklos rasis Visos |Pagrindinés profesinés grupés (LPK)
profe- [ 2 3 4 5 6 7 8 9
sijos 1 = S =
=3 g £ l=ales |2 |i=
>z = g | gdglEE | E o
3 S22 |2_| S8,
% I?b 2= % .% g g g >§ - 4—2 E )é ? § =
— e S = = .= - 3 o = D o<
= 8 2 | 23| 2 | z2¢|EeE 2E| 22| EE
g g = g < 2 cES|EZXE EE| E®| TE
2= B L E 2 E2IEPE SE| BE| ZE
S8 8 | 28| 2 |av|E8E £ 58| 8%
L2 8 v S 8 S <BaMEQ M= |2E|Z]
V| 1050 1512 1342 955 649 544 / 543 578 512
P| (1129)] (1686)| (1204) 688| (804)| (747) - (614) / 628
N Sveikatos prieZidra ir socialinis | S 941| 1719| 1353 852 751 654 / 722 784 572
darbas \4 942 1745] 1364 854 758 656 / 713 788 573
P 925| 1387] (1184) 814 565 627 - 871| (636) 549
O Kita komunaling, socialing ir S 967| 1546] 1065| 1086 781 643 758 875 976 572
asmeniné aptarnavimo veikla \ 954| 1434| 1035| 1179 807 717 758 882| 1036 563
P| 1005 1754| 1176| (893) 665 574 —| (841) 832 602
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

10 priedas
Lorenco kreivés skai¢iavimai, jvertinant darbuotojy iSsilavinimg 2002 m.
Darbo Darbuotoju Darbuotoju Darbuotoju Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uzmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbancdiyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojuy atlyginimy dalis dalis uzZmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6
0 0
722 0,7 6286 0,44 0,7 0,44
785 5.7 51214 3,89 6,4 4,33
870 33 297961 25,08 394 29,41
935 19,8 178413 16,14 59,2 45,55
1075 11,5 103146 10,73 70,7 56,28
1713 29,3 263871 43,72 100 100
0

Viso: 100 900891 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

11 priedas
Lorenco kreivés skai¢iavimai, jvertinant motery issilavinima 2002 m.
Darbo Darbuotoju Darbuotoju Darbuotoju Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uzmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbancdiyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojuy atlyginimy dalis dalis uzZmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6
0 0
580 2,18 10300 1,22 2,18 1,22
658 11,76 55600 7,47 13,94 8,69
789 39,38 186200 30 53,32 38,69
977 12,25 57900 11,55 65,57 50,24
1497 34,43 162800 49,76 100 100
0

Viso: 100 472800 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

12 priedas
Lorenco kreivés skai¢iavimai, jvertinant vyry iSsilavinimg 2002 m.
Darbo Darbuotoju Darbuotoju Darbuotoju Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uzmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbancdiyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojuy atlyginimy dalis dalis uzZmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6
0 0
837 4,42 23300 3,1 4,42 3.1
855 21,04 111000 15,06 25,46 18,16
995 46,02 242800 38,34 71,48 56,5
1226 7,08 37400 7,28 78,56 63,78
2018 21,44 113100 36,22 100 100
0
Viso: 100 527600 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

13 priedas
Vidutinis ménesinis neto darbo uZmokestis pagal darbuotojy kategorijas ir lytj 2003 — 2006 m.,
litais
Visi darbuotojai IS jy darbininkai Tarnautojai
is viso vyrai moterys | i viso | vyrai moterys | i§ viso | vyrai moterys

2003 | 847,45 | 929,53 771,5 | 640,28 | 702,28 | 547,93 1034 | 1006,53 900,85
2004 | 890,18 | 974,03 810,05 | 677,08 | 746,93 572,2 | 10833 | 1292,88 950,8
2005 969,3 | 1054,95 886,95 | 728,4 | 798,98 618,5 | 1189,08 | 1432,08 | 1040,85
2006 | 1156,25 | 1262,3 | 1052,63 | 879,68 | 980,88 | 715,85 | 1406,95 | 1675,18 | 1241,35

14 priedas

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal ekonominés veiklos risis 2002 — 2006 m.

2002 | 2003 | 2004| 2005| 2006

Salies iikis su individualiomis jmonémis

C Kasyba ir karjery eksploatavimas 1499 | 1568 | 1618| 1732 1989
D Apdirbamoji gamyba 982 1016| 1085| 1184 1387
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 1486 | 1585| 1691| 1862 2067
F Statyba 933 | 1003 | 1075| 1289| 1665

G Didmenin¢ ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir

. T s . 792 882 1006| 1111| 1332
motocikly remontas, asmeniniy ir namy tikio reikmeny taisymas

H VieSbuciai ir restoranai 541 581 656 732 828

I Transportas, sandéliavimas ir rySiai 1116 | 1179 1250| 1318| 1466
J Finansinis tarpininkavimas 2442 | 2503 | 2560| 2765 3122
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 1157 | 1213 | 1257| 1450] 1643
L Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 1628 | 1750 1867 2024| 2313
M Svietimas 948 990 | 1017| 1145| 1296
N Sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas 861 891 967 | 1155 1471
O Kita komunaling, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla 890 925 1042 1113 1277
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

15 priedas

Lorenco kreivés skaiciavimai jvertinant darbuotoju pasiskirstymag pagal ekonominés veiklos

rusis 2002 m.

Ekonominés Darbo Darbuotoju Darbuotojy | Darbuotojy Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
veiklos riiSis | uzZmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy darbuotojuy atlyginimy dalis uzZmokestis
vidurkiai dalyje, proc. dalis visoje
visumoje
1 2 3 4 5 6 7

0 0

H 541 2.14 22168 1,17 2.14 1,17
G 792 15,96 165221 12,74 18,1 13,91
N 861 8,92 92406 7,74 27,02 21,65
0 890 433 44792 3,88 31,35 25,53
F 933 6,69 69286 6,29 38,04 31,82
M 948 13,92 144188 13,3 51,96 45,12
D 982 23.19 240181 22,95 75,15 68,07
I 1116 7,95 82310 8,94 83,1 77,01
K 1157 5,08 52634 5,92 88,18 82,93
E 1486 2,99 30948 4,48 91,17 87.41
C 1499 0,27 2787 0,41 91,44 87,82
L 1628 7 72479 11,48 08,44 99.3
J 2442 1,56 16117 0,7 100 100
Viso: 100 1035517 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

16 priedas

Lorenco kreivés skaiciavimai jvertinant darbuotoju pasiskirstymag pagal ekonominés veiklos

rusis 2003 m.

Ekonominés Darbo Darbuotoju Darbuotojy | Darbuotojy Kumuliatyviné Kumuliatyvinis
veiklos raSis | uzZmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy darbuotojuy atlyginimy dalis uZmokestis
vidurkiai dalyje, proc. dalis visoje
visumoje

1 2 3 4 5 6 7
0 0
H 581 2,25 25058 1,35 2.25 1,35
G 882 16,34 182178 13,31 18,59 14,66
N 891 8,62 96078 7,09 27,21 21,75
0] 925 4,44 49470 3,79 31,65 25,54
M 990 14,54 162054 13,29 46,19 38,83
F 1003 7,03 78313 6,76 53,22 45,59
D 1016 22,1 246383 20,73 75,32 66,32
I 1179 7,7 85797 8,38 83,02 74,7
K 1213 5,62 62663 6,3 88,64 81
C 1568 0,26 2889 0,38 88,9 81,38
E 1585 2,68 29875 3,92 91,58 85,3
L 1750 6,85 76499 11,07 98,43 96,37
J 2503 1,57 17476 3,63 100 100
Viso: 100 1114733 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

17 priedas

Lorenco kreivés skaiciavimai jvertinant darbuotoju pasiskirstymag pagal ekonominés veiklos

rusis 2004 m.

Ekonominés Darbo Darbuotoju Darbuotojy | Darbuotojy Kumuliatyviné Kumuliatyvinis
veiklos raSis | uzZmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy darbuotojuy atlyginimy dalis uZmokestis
vidurkiai dalyje, proc. dalis visoje
visumoje

1 2 3 4 5 6 7

0 0

H 656 2,35 26460 1,33 2.35 1,33
N 967 8,28 93274 6,93 10,63 8,26
G 1006 17,03 191754 14,84 27,66 23,1
M 1017 14,78 166440 13,02 42.44 36,12
0 1042 3,91 44053 3,52 46,35 39,64
F 1075 7,25 81626 6,75 53,6 46,39
D 1085 21,72 244543 20,41 75,32 66,8
I 1250 7,48 84265 8,1 82.8 74,9
K 1257 6,04 67996 6,57 88,84 81,47
C 1618 0,29 3240 0,41 89,13 81,88
E 1691 2,49 28065 3,65 91,62 85,53
L 1867 6,84 76967 11,06 98,46 96,59
J 2560 1,54 17279 3,41 100 100
Viso: 100 1125962 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

18 priedas

Lorenco kreivés skaiciavimai jvertinant darbuotoju pasiskirstymag pagal ekonominés veiklos

rusis 2005 m.

Ekonominés Darbo Darbuotoju Darbuotojy | Darbuotojy Kumuliatyviné Kumuliatyvinis
veiklos riiSis | uzZmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy darbuotojuy atlyginimy dalis uzZmokestis
vidurkiai dalyje, proc. dalis visoje
visumoje
1 2 3 4 5 6 7

0 0

H 732 2,52 29278 1,44 2,52 1,44
G 1111 17,76 206223 15,38 20,28 16,82
0] 1113 4,03 46751 35 24,31 20,32
M 1145 13,82 160557 12,34 38,13 32,66
N 1155 8,07 93660 7,27 46,2 39,93
D 1184 21,19 246076 19,56 67,39 59,49
F 1289 7.7 89436 7,74 75,09 67,23
I 1318 7,66 88907 7,87 82,75 75,1
K 1450 6,32 73447 7,14 89,07 82,24
C 1732 0,29 3356 0,39 89,36 82,63
E 1862 2,32 26962 3,37 91,68 86
L 2024 6,8 78949 10,73 98,48 96,73
J 2765 1,52 17654 3,27 100 100
Viso: 100 1161256 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

19 priedas

Lorenco kreivés skaiciavimai jvertinant darbuotoju pasiskirstymag pagal ekonominés veiklos

rusis 2006 m.

Ekonominés Darbo Darbuotoju Darbuotojy | Darbuotojy Kumuliatyviné Kumuliatyvinis
veiklos raiSis | uzZmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy darbuotojuy atlyginimy dalis uZmokestis
vidurkiai dalyje, proc. dalis visoje
visumoje

1 2 3 4 5 6 7

0 0

H 828 2.7 32527 1,49 2.7 1,49
o 1277 4,12 49666 3.5 6,82 4,99
M 1296 13,28 160099 11,45 20,1 16,44
G 1332 18,09 218044 16,04 38,19 32,48
D 1387 20,23 243919 18,67 58,42 51,15
I 1466 7,84 94482 7,66 66,26 58,81
N 1471 7,85 94645 7,68 74,11 66,49
K 1643 6,96 83922 7,61 81,07 74,1
F 1665 8,35 100674 9,25 89,42 83,35
C 1989 0,28 3371 0,37 89,7 83,72
E 2067 2,12 25533 2,92 91,82 86,64
L 2313 6,75 81358 10,39 98,57 97,03
J 3122 1,43 17271 2,97 100 100
Viso: 100 1205511 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

20 priedas

Darbo uzmokesc¢io pasiskirstymo netolygumai Salyje pagal apskritis 2003 m.

Darbo Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uZmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojy atlyginimy dalis dalis uzmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6

0 0
807,1 2,15 24700 1,61 2,15 1,61
846,8 3,67 42200 2,89 5,82 4,5
871,3 7,92 91000 6,39 13,74 10,89
911,6 4,14 47600 3,89 17,88 14,78
939,9 7,16 82300 6,25 25,04 21,03
991,5 20,49 235500 18,86 45,53 39,89
1059,2 4,14 47600 4,07 49,67 43,96
1059,7 10,11 116200 9,94 59,78 53,9
11114 4,02 46100 4,14 63,8 58,04
1249,1 36,2 416000 41,96 100 100
Viso: 100 1149200 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

21 priedas

Darbo uzmokescio pasiskirstymo netolygumai Salyje pagal apskritis 2004 m.

Darbo Darbuotoju Darbuotoju Darbuotoju Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uzmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojuy atlyginimy dalis dalis uzZmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6
0 0
859,2 2,12 24700 1,59 2,12 1,59
913,8 3,57 41400 2,84 5,69 4.43
957,7 7,82 90700 6,51 13,51 10,94
975 3,98 46100 3,37 17,49 14,31
1015.,5 7,06 81900 6,24 2455 20,55
1062,6 20,38 236300 18,83 44.93 3938
1124,8 10,02 116300 9,81 54.95 49,19
1145,1 3,93 45700 3,92 58.88 53.11
1161,7 4,07 47200 4,11 62,95 57,22
1328,4 37,05 429400 42,78 100 100
1159700
Viso: 100 1159700 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

22 priedas

Darbo uzmokesc¢io pasiskirstymo netolygumai Salyje pagal apskritis 2005 m.

Darbo Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uZmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbancdiyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojuy atlyginimy dalis dalis uzmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6
0 0
936,1 2,15 25700 1,57 2,15 1,57
1001,4 3,55 42400 2,78 5,7 4,35
1049 7,81 93400 6,41 13,51 10,76
1072,4 3.9 46600 3,28 17,41 14,04
1094,1 6,94 83000 5,95 24,35 19,99
11924 20,25 242100 18,9 44.6 38,89
1230,9 3,96 47300 3,82 48,56 42,71
1247,6 4,11 49200 4,02 52,67 46,73
1255,8 10,14 121300 9,97 62,81 56,7
1487,2 37,19 444800 43,3 100 100
Viso: 100 1195800 100 100 100
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Darbo uZmokescio diferenciacija ir jq lemiantys veiksniai. Trinkiené I.

23 priedas

Darbo uzmokesc¢io pasiskirstymo netolygumai Salyje pagal apskritis 2006 m.

Darbo Darbuotoju Darbuotoju Darbuotoju Kumuliatyviné | Kumuliatyvinis
uzmokescio dalis visoje skaicius gaunamy dirbanciyjy darbo
grupiy vidurkiai darbuotojuy atlyginimy dalis dalis uzZmokestis
dalyje, proc. visoje visumoje
1 2 3 4 5 6
0 0
1104,3 2,14 26600 1,58 2,14 1,58
1195,3 3,51 43500 2,8 5,65 4,38
1239,3 7,77 96400 6,43 13,42 10,81
1255 3,82 47400 32 17,24 14,01
12579 6,57 81500 5,52 23,81 19,53
1388,7 3,85 47700 3,57 27,66 23,1
1411,9 20,08 249000 18,94 47,74 42,04
1431,6 4,13 51200 3,95 51,87 45,99
14744 10,09 125100 9,95 61,96 55,94
1733,6 38,04 471800 44,06 100 100
Viso: 100 1073700 100 100 100
24 priedas
Darbiniy pajamy kitimas esant jvairiems NPD ir FAPM deriniams
NPD ir FAPM deriniai Darbo pajamos, Lt
800 1000 2000 3000 4000 5000
NPD=320 Lt, FAPM=24 proc. 684,8 | 836,8 1596,8 | 2356,8 | 3116,8 | 3876,8
NPD=320 Lt, FAPM=18 proc. 713,6 | 877,6 1697,6 | 2517,6 | 3337,6 | 4157,6
NPD=400 Lt, FAPM=24 proc. 704 856 1616 2376 3136 3896
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