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SANTRAUKA

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU
VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO PATIRTIES ANALIZE

Svietimo kokybés vadybos magistrantiiros studijy programos baigiamasis darbas

Ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas — vienas svarbiausiy ikimokyklinio ugdymo
istaigos prioritety. Didele dalimi ikimokyklinio ugdymo kokybé priklauso nuo pedagogo veiklos
efektyvumo. Magistro darbe aptarta ikimokyklinio ugdymo kokybés samprata, isrySkintas pedagogo
vaidmuo, uztikrinant ikimokyklinio ugdymo kokybeg. Atskleistas veiklos kokybés isivertinimo
reikSmingumas, ypatumai. Atliktas empirinis tyrimas, kurio metu siekiama identifikuoti pedagogu
pozitiri i savo veiklos kokybés isivertinima, praktikoje egzistuojancius vertinimo modelius.
Remiantis gautais empirinio tyrimo rezultatais nustatytos vyraujancios tendencijos ir veiklos
kokybés isivertinimo bukle.

Tyrimo objektas: ikimokyklinio ugdymo pedagogu veiklos kokybés isivertinimo patirtis ir
poziuris { savo veiklos kokybés isivertinimo reik§minguma.

Tyrimo tikslas: iStirti ikimokyklinio ugdymo istaiguy pedagogu veiklos kokybés isivertinimo
bikle ju pozitirio aspektu.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, ikimokyklinio ugdymo pedagogy anketiné
apklausa rastu, statistinis duomeny apdorojimas. Anketinéje apklausoje dalyvavo 182 ikimokyklinio
ugdymo pedagogai.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kaip ikimokyklinio ugdymo pedagogai dalyvauja savo
institucijos veiklos vertinimo ir {sivertinimo procesuose Pasitvirtino isSkelta hipotezé, kad
ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogai savo veiklos kokybés isivertinima laiko reikSmingu
institucijos veiklos kokybés vertinimo komponentu, taciau savo profesinés veiklos praktikoje retai
taiko veiklos savianalize ir kokybés isivertinima dél to, kad néra isivertinimo metodiky ir
modelio.Tai iSryskina ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogu veiklos savianalizés, kokybés

1sivertinimo metodikos/modelio sukiirimo Salies mastu poreiki.

Prasminiai Zodziai: veiklos kokyb¢, ikimokyklinio ugdymo pedagogas, isivertinimas, savianalizeé.



SUMMARY

THE ANALYSIS OF PRESCHOOL TEACHERS’ SELF-ASSESSMENT EXPERIENCE IN
QUALITY OF PRACTICE

Education quality management’s final work of master’s degree

One of the most important priorities in preschool educational institutes is the
confirmation of preschool education’s quality. The biggest part of preschool education’s quality
depends on teachers’ practice effectiveness. This final work of master’s degree has disputed the
conception of preschool education’s quality; the role of pedagogue has been highlighted while
making preschool education’s quality in the best level. The importance and specialties of practice
quality’s self-assessment have been educed. The empirical research has been made, in which the
pedagogues’ attitude towards their own practice self-assessments were analysed, and the nowadays
models of evaluation have been identified. According to the empirical research’s results the
dominant tendencies and the condition of practice quality’s self-assessment have been estimated.

The object of the work: the condition of preschool teachers’ practice quality’s self-
assessment and the attitude towards the importance of their own practice quality’s self-assessment.

The aim of the work: to find out the condition of preschool teachers’ practice quality’s
self-assessment considering their attitudes toward it.

The methods of the work: the analysis of literature, the written questioner for
preschool teachers and the processing of statistic data. The 182 preschool pedagogues were
participating in this survey.

The results of the research show how the preschool pedagogues participate in their
own institution practice’s estimation and self-assessment’s processes. The hypothesis, that for
preschool teachers the self-assessment of their practice quality is important, has been proved.
However, preschool teachers use self-assessment of their practice and quality’s estimation quite

rarely, because there are no methods and models of self-assessment.

Keywords: practice quality, preschool teacher, self-assessment, self-examination.
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IVADAS

Aktualumas. Lietuvos $vietimo sistemos vienas i§ uzdaviniy - kuo didesniam ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio amziaus vaiky skai¢iui uztikrinti reikiamo lygio ugdymo kokybg. Valstybinés
Svietimo strategijos 2003 - 2012 mety nuostatose (2003), Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007 - 2012 mety programoje (2007) ir kituose nacionaliniuose,
Europos dokumentuose apie ikimokyklini ugdyma nurodoma, kad ypac aktualu plétoti ir uztikrinti
kokybiskas ir lanksc¢ias ikimokyklinio ugdymo paslaugas.

Norint uztikrinti kokybe, biitina nuolat ja isivertinti. Mokyklos kokybés isivertinimas
suvokiamas ir pristatomas kaip viena pagrindiniy Svietimo strateginiy ir prioritetiniy iniciatyvuy,
pripazinty kaip savarankiskas mokyklos tobulinimo veiksnys ir biitina salyga (Bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos kokybés isivertinimo rekomendacijos,2009).

Ikimokyklinio ugdymo institucijos turi tik joms biidingy bruozy, kartu priklauso
vientisai Svietimo sistemai ir pasizymi visoms ugdymo institucijoms budingomis savybémis.
Ikimokykliniy institucijuy kokybiskai veiklai poveiki daro valstybés politika, vykstantys procesai
visuomenéje, tévy ir ugdytiniy poreikiai.

Siuolaikiniam ugdymui keliamas kokybigkai naujas tikslas — ugdyti zmoguy laisvei,
savarankiskumui, demokratijai. Sis tikslas sietinas su visa §vietimo sistema ir jos kokybe.

Pedagogo darbas jau néra suprantamas kaip siaura sritis. Tai jvairiapusé veikla, kurioje labai
svarbus jo paties nuolatinis mokymasis. Dabartinis mokymosi procesas yra lydimas savistabos,
refleksijos bei turimos kompetencijos plétotés ir atsinaujinimo. Siekiant aukStesnés ugdymo
kokybés, pedagogui svarbu gebéti analizuoti ir isivertinti savo veikla, prisitaikyti prie kintanciy
salygu. Sis siekinys padeda nuolat tobuléti, keisti savo pozidri i ugdymo praktika ir tuo paciu
pasitarnauja ugdymo kokybeés gerinimui.“Mokéti isivertinti savo veiklos kokybg, iSrinkti prioritetus,
ka galétume pagerinti — tai postiimis dirbti geriau® (AliSauskas,2005,p.6).

Problemos iStirtumas. A.Juodaityté (2003) analizavo ir apibendrino poziiirio i vaika ir vaikystg
teorinius ir praktinius aspektus, teorines id¢jas sieja su institucijuy veikla. Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo kokybés gerinimo klausimus, pristatomus vadybos mokslo kontekste
analizuoja Lietuvos mokslininkai ir tyréjai J.RuSkus (2009), R.Alisauskas (2005), S.Neifachas
(2006, 2008, 2009), A.Juodaityté, D.Martisauskiené (2008), R.Burksaitiené, M.Vilkoniené (2009).
Ikimokyklinio ugdymo prieinamumo problemas aptaré G.Purvaneckiené (2005). E.JuraSaité —
Harbison (2004), O.Monkevic¢iené (2004, 2008), V.Grazien¢ (2009, 2009a) savo darbuose jvairiais

aspektais pristaté ikimokyklinio ugdymo turinio kaitos konceptualiuosius pagrindus, pedagogu



profesinés kompetencijos struktira, modeliy igyvendinima, ivertinima; pedagogu profesinés
savirefleksijos ypatumus; pedagogo rengimo standarty turinio kaita ir kokybinius pokycius.
O.Monkeviciené, V.S. Glebuviené, K.Stankevicien¢ ir kt. (2009) atliko ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo turinio ir jo proceso kokybés analizg.

Ikimokyklinio ugdymo kokybés klausimams vertinti néra specialiy dokumenty tik
»lkimokyklinio ugdymo mokykly vidaus audito metodika“(2005). Mazai nagrinéjama, kokius
budus ir metodus naudoja, kokiais kriterijais remiasi ikimokykliniu istaigy pedagogai, kaip
dalyvauja vertinimo ir jsivertinimo procese, matuodami savo veiklos kokybg. Nepavyko rasti
iSsamesniy moksliniy tyrimy duomeny apie paties ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybés isivertinima.

Ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas yra vienas svarbiausiy ikimokyklinio
ugdymo istaigos prioritety. Didele dalimi ikimokyklinio ugdymo kokybé priklauso nuo pedagogo
veiklos efektyvumo. I§ ¢ia kyla moksliné problema — ar ikimokyklinio ugdymo pedagogu veiklos
kokybés isivertinimas yra laikomas reik§mingu komponentu institucijos veiklos kokybés vertinime;
kokie pedagogu veiklos kokybeés isivertinimo modeliai taikomi praktikoje.

Tyrimo objektas: ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés isivertinimo patirtis ir poziris
1 savo veiklos kokybes isivertinimo reikSminguma.
Tyrimo tikslas: istirti ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogu veiklos kokybés isivertinimo bukle
Ju poziiirio aspektu.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti ikimokyklinio ugdymo kokybés sampratg ir reikSminguma.

2. Isryskinti pedagogo vaidmeni ikimokyklinio ugdymo kokybei.

3. Pagristi pedagogo veiklos kokybés isivertinimo reik§minguma.

4. TIstirti pedagogu pozituri i savo veikos kokybés isivertinima, pagristi vyraujancias

tendencijas.

5. Pedagogu poziiirio aspektu identifikuoti juy veiklos kokybés isivertinimo buklg.
Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigu pedagogai savo veiklos kokybés
isivertinima laiko reikSmingu institucijos veiklos kokybés vertinimo komponentu, taiau savo
profesinés veiklos praktikoje retai taiko veiklos savianalizg ir kokybés isivertinima dél to, kad néra
isivertinimo metodiky ir modelio.
Tyrimo metodologija:

1. Tyrimas grindZziamas Svietimo kokybés teoretiky (Demingas E., Jarvis P., Barczyk C.,

Juodaityté A., Pukelis K., AliSauskas R., Dukynaité R., Bruzgelevi¢iené R.,Kazakevicius G.,



ir kt.) esminémis nuostatomis, akcentuojanciomis iSskirting organizacijos veiklos kokybés

svarba, tenkinant klienty,darbo rinkos, edukacinius, sociokulttirinius visuomenés poreikius.

2. Sisteminiu pozidriu - ikimokyklinio ugdymo institucija suvokiant kaip socialing sistema bei
jos valdyma ir vystyma suvokiant kaip sistema, kai tarp atskiry sudedamuyju daliy randami
tarpusavio rySiai ir jos sujungiamos i vieninga sistema (kokybés valdymo sistema, Kokybés
vertinimo sistema ir kt.).

3. Nuostata, kad pedagogu veiklos kokybés isivertinimas yra reikSmingas Svietimo institucijos
veiklos kokybés vertinimo sistemos komponentas.

4. Socialinio konstruktyvizmo teorija, kurios esm¢ nusako poreikis aiskintis, kaip tiriamieji
suvokia tiriama reiSkini ir kokias prasmes priskiria analizuojamo reiskinio sudétinéms
dalims. Remiantis tokia teorine prieiga susidaro galimybé atskleisti tiriamyjy pozitiri 1
analizuojama situacija, susitelkti 1 specifinius kontekstus, praktinés patirties itaka
panaudojant interpretacijai (Zydzitinaite, 2007).

5. Konstruktyvizmo ir veiklos mokslo teorijos, kurios yra save reguliuojancio, savaiminio ir
patirtinio mokymosi pagrindas (Juceviciené, 2007).

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, ikimokyklinio ugdymo pedagogy anketiné apklausa
raStu, statistinis duomenu apdorojimas Microsoft Exel programa ir naudojant Pearson tiesinés
koreliacijos koeficiento skaic¢iavimo formulg.

Tyrimo metodika: tyrimo instrumentas sudarytas remiantis B.Bogdanovicienés, I.Grigaravicienés
(2007), O.Monkevic¢ienés(2009) teiginiais bei Mokytoju atestacijos nuostatais (2007). Tyrimo
anketa sudaro du blokai: sociodemografinis ir diagnostinis. Diagnostiniame bloke respondentams
pateikiama 11 klausimy, Kkuriais siekiama atskleisti pozitri | savo profesija ir profesines
kompetencijas, veiklos kokybeés jsivertinimo reikSminguma, nustatyti veiklos kokybe skatinancius
veiksnius, iSryskinti pozitri | wugdymo proceso, veiklos institucijos bendruomengje,
bendradarbiavimo su Seima reik§minguma vaiko ugdymo kokybei.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas atliktas 2010 spalio — gruodZio ménesiais. Anketinéje
apklausoje dalyvavo 182 ikimokyklinio ugdymo pedagogai i§ Birzy rajono ir miesto, Pasvalio,
Rokiskio ir Kupiskio miesty ikimokyklinio ugdymo istaigy. Tyrima sudar¢ du etapai.

Pirmajame etape, remiantis edukologinés, psichologinés ir vadybinés mokslinés literatiiros
analize aptarta ikimokyklinio ugdymo kokybés samprata, isSrySkintas pedagogo vaidmuo,
uztikrinant  ikimokyklinio ugdymo kokybg. Atskleistas veiklos kokybés isivertinimo
reik§mingumas, ypatumai.

Antrajame etape atliktas empirinis tyrimas, kurio metu siekiama identifikuoti pedagogu

pozituri | savo veiklos kokybés isivertinima, praktikoje egzistuojanCius vertinimo modelius.



Remiantis gautais empirinio tyrimo rezultatais nustatytos vyraujan¢ios tendencijos ir veiklos
kokybeés isivertinimo buklé.

Rezultaty naujumas, teorinis ir praktinis reik§mingumas. Demokratéjancioje visuomengje
pedagogas turi nuolat mokytis, atsinaujinti. Kei¢iantis pedagogo tradiciniams vaidmenims, nauji
vaidmenys reikalauja ir naujy efektyvios veiklos kompetencijy. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kaip
ikimokyklinio ugdymo pedagogai dalyvauja savo institucijos veiklos vertinimo ir isivertinimo
procesuose. Darbo praktinj reikSminguma jrodo pasitvirtinusi hipotezé, kad ikimokykliniy jstaigy
pedagogai savo veiklos kokybés isivertinima laiko reikSmingu institucijos veiklos kokybés
vertinimo komponentu, tac¢iau profesinés veiklos praktikoje retai taiko veiklos savianalizg ir veiklos
kokybés isivertinima, nes néra isivertinimo metodiky ir modelio.Tai iSrySkina ikimokyklinio
ugdymo istaigy pedagogu veiklos savianalizés, kokybés isivertinimo metodikos/modelio sukiirimo
Salies mastu poreiki

Darbo struktiira. Baigiamaji darba sudaro jvadas, trys dalys, iSvados ir rekomendacijos.
Literattiros saraSas ( 101 pozicija). Darbo apimtis 74 puslapiai (be priedy). Pateikta 21 lentelé ir 6

paveikslai.



1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO KOKYBES REIKSMINGUMAS IR
REIKALAVIMAI

Visuomenés poziiriu, ikimokyklinés vaiky ugdymo institucijos atlicka dvi pagrindines
funkcijas: ugdymo ir prieziiiros. G.Purvaneckienés (2005) nuomone, Sios funkcijos yra dviejy —
$vietimo ir socialinés — politiky sandiiroje. Svietimo jstatymo 7 straipsnis (2003) apibréZia:
»lkimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros, taip pat ir etninés,
socialinius, pazintinius poreikius®“. Ikimokyklinés istaigos turi ne tik tenkinti, bet ir plésti vaiko
pazintinius poreikius, kompensuoti pazintinio vystymosi ir socializacijos spragas Seimoje, kad
vaikas galéty seékmingai mokytis mokykloje. Tai ypa¢ svarbu skurdziy ar kitos socialinés rizikos
Seimy ikimokyklinio amziaus vaikams. Ikimokyklinis amzius reik§mingas zmogaus tapsmui ir
socializacijai, nes vaikystés patirtis i§licka visa tolesni gyvenima (Juodaityté, 2003). Todél vaikas
turi teisg gauti geros kokybés Svietima (LR Svietimo istatymas, 2003), o tuo paciu pozityvios
socializacijos galimybes.

Poreikis lankyti ikimokyklines jstaigas didéja. O.Monkevic¢ienés (2001) teigimu, del jvairiy
— socialiniy, materialiniy, uzZimtumo — priezas¢iy dalis Seimy neiSsiver¢ia be ugdymo institucijy
paslaugu. Ikimokyklin¢ vaiky priezitra sudaro salygas tévams dalyvauti darbo rinkoje, uZztikrinti
Seimos materialing gerove. Ypatingai poreikis lankyti ikimokykling istaiga padidéja, jei Seima
nepilna. Vienam 1§ tévy atsiranda galimyb¢ derinti darbo ir Seimos pareigas.

UzZsienio mokslininky atlikty tyrimy, kuriuose lyginama darzelio nelankanciy ir lankanciy
vaiky pasiekimai, rezultatus analizavo ir apibendrino O.Monkevi¢ien¢, V.S.Glebuvieng,
K.Stankeviciené ir kt. (2009, p.31). “Vaiky laiméjimai kokybisko ikimokyklinio ugdymo etape turi
tiesioginés itakos vaiko bendravimo gimtaja kalba plétotei; kokybiSkas ugdymas igalina imigranty
vaikus iSmokti valstybing kalba; ankstyvoje vaikystéje kokybiskas ugdymo paslaugas gavusieji
stropiau mokosi, atkakliau siekia aukStesnio iSsilavinimo; kokybiskas ugdymas turi jtakos vaiky
tarpasmeniniy, tarpkultliriniy, socialiniy santykiy plétotei; lankiusieji ikimokyklinio ugdymo
istaigas tyrimo dalyviai labiau linkg wveikti atsakingai, riipintis savo sveikata; kokybiSkas
ikimokyklinis ugdymas uZztikrina finansing graza ateityje®.

Remiantis minéty autoriy pozitriais galime teigti, kad ikimokyklinis ugdymas papildo vaiky
ugdyma Seimoje, padeda pagrinda tolesniam asmenybés vystymuisi, yra labai reikSmingas vaiko
socializacijos institutas. Ikimokyklinio ugdymo istaigy tikslas — padéti Seimai puoseléti visas vaiko

galias (intelektines, emociju, valios, fizines), lemiancias asmenybés branda ir socializacijos sékme



teikiant ikimokyklinio ugdymo programa ir reikalingg Svietimo pagalba vaikui ir Seimai, neperimti
vaiko i§ Seimos, bet padedant kvalifikuotai ji ugdyti.

Investicijos 1 vaiky ugdyma ikimokykliniame amziuje, tai priemoné mazinanti vaiky
socialing atskirt; ir formuojanti geb¢jimo mokytis visa gyvenima pradmenis. Ikimokyklinio
ugdymo kaita (ugdymo tikslai, turinys, metodai, buidai) pirmiausiai yra siejama su pozitirio i vaika
ir vaikyste kaita. Vaikas laikomas unikalia asmenybe, turincia saviraidos, saviugdos galimybiy, o
vaikysté kaip savaime vertingas zmogaus socialinio gyvenimo periodas. Ikimokyklinio ugdymo
reformai aktualus humanistine pedagogika grindziamas poziiiris { zmogy, 1 vaika kaip absoliucia
vertybe (Monkeviciené, 2009). Kintanti ugdymo filosofija bei ikimokyklinio ugdymo tikslai
salygojo Salies ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinio kaita; 1988 — 2008 metais vyko
tokiy ugdymo turinio sri¢iy bei jo pateikimo formuy paieska, kurios kreipty pedagogu pastangas
svarbiausio tikslo link — sudaryti salygas vaiko asmenybés atsiskleidimui ir plétojimuisi, orientuoty
1 vaiko ugdymasi, vaiko ir pedagogo saveika. Ikimokyklinio ugdymo kaita reikalauja atitinkamy
pedagogu kompetenciju. 2008 metais parengtas Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogo rengimo standartas, kuris suvoktinas ne kaip izoliuotas vienos Svietimo sistemos grandies
pasiekimy atspindys, o kaip integrali socialinés makrosistemos dalis, operatyviai reaguojanti { kity

jos elementy poky¢€ius (Grazieng, 2009).

1.1. Ikimokyklinio ugdymo kokybés samprata

Vadybos literatiiroje ir praktikoje galime rasti ivairiy kokybés savokos aiSkinimy. Vieningai
taikomo $vietimo kokybés apibrézimo taip pat néra. Todél jvairiuose dokumentuose ir mokslinéje
literatiiroje galime rasti jvairiy $vietimo kokybés sampraty. ,,Svietimo kokybé gali biti aiskinama
kaip bendrasis tikslas, kurio turi siekti $vietimo sistema, uzdavinys, kuris keliamas kokybiskam
Svietimo situacijos vertinimui; taip pat kaip vienas konkreciy uzdaviniy, prilyginamy efektyvumuli,
veiksmingumui, teisingumui, demokratijai, Svietimo sistemos veiklos rezultaty skaidrumui, Kuriuos
atliecka jvairios interesy grupés, dalyvaujancios priimant sprendimus® taip A.Juodaityté¢ ir
R.Karzinauskiené (2008, p.26) apibendrino ivairiy autoriy svietimo kokybés apibrézimus.

Kokybé — ypatybe, verte, tikimo/ tinkamumo laipsnis (Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas,
2000,p.319).

Vadyboje ,.kokybé reiSkia daryti gerus darbus ir gerus daiktus i§ karto, o ne daryti klaidas ir
jas taisyti ,,( Stoner ir kt.,1999, p.204).

Kokyb¢ — tai turimy charakteristiky visumos atitikties reikalavimams laipsnis. Reikalavimai

nustatomi atsizvelgiant i vartotojo poreikius, norus ir likes¢ius (Kazilitinas, 2006). R.Zelvio (2003)

10



zodziais tariant, kokybe¢ galima apibrézti kaip tam tikra standarty atitikti ar paslaugos tobulinimo
laipsni. Sie autoriai kokybe apibrézia, kaip vartotojo patenkinimo lygj ir kaip kliento reikalavimy
tenkinima ir virSijima.

Siuo metu laikomasi nuomonés kad, ne tik gaminys, bet ir paslauga turi biti kokybigka.
Paslauga skirta vartotojui . VVartotojas — asmuo susidiirgs su produktu ar procesu.

Ikimokyklinése jstaigose paslaugos vartotojai tai — tévai ir vaikai. Ikimokyklin¢ istaiga ir
ugdymo kokybé yra suvokiama, kaip vaikams ir ju tévams teikiamuy paslaugy sritis. ,,Vartotojo
pasitenkinimas — tikroji kokybés apibréztis® (Talley, i§ Barczyk, 1999). ,,Paslaugos kokybe bene
sunkiausia iSmatuoti, bet lengviausia nusakyti. Paslaugy pramoné tiesiogiai susijusi su vartotoju.
Paslaugu kokybé reiskiama pasitenkinimo kiekiu, kurj i$ tos paslaugos gauna vartotojas. Juo labiau
vartotojas patenkintas, juo geresné paslauga (Barczyk, 1999, p.92).

Svietimo jstaigos kaip paslaugas teikiandios organizacijos statusas inicijuoja ir kitokia jos
veiklos kokybés samprata - Kitaip suprantami joje esantys, veikiantys subjektai, objektai ir kt.

A.Valiuskeviciuté, D.Bukantaité, I.Mikutavic¢iené ir kt. (2008) remiantis ivairiy mokslininky
darbais, iSskyré aStuonis Svietimo paslaugos kokybés apibrézimus: kokybé kaip fiksuoty
reikalavimy atitikimas, kokybé kaip klaidy nedarymas, kokybé kaip vartotoju / klienty poreikiy
patenkinimas ir (ar) virSijimas, kokybé kaip paskirties tinkamumas, kokybé kaip tinkamumas
paskirties jgyvendinimui, kokybé kaip ekonominé verté, kokybé kaip transformacija, kokybé kaip
vystymasis.

Né vienas i§ §iy apibréZimy negali biiti laikomas vieninteliu teisingu. Kokybé kiekvienoje
organizacijoje daznai apibréZiama jungiant ir derinant kelis ar daugiau apibréZimy. Konkrecioje
organizacijoje kokybe¢ traktuojama ivairiai, nes samprata priklauso nuo to kas ja apibrézia ir kokiam
tikslui (Valiuskevicitté ir kt., 2008).

Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo kokybg¢ apibréZia normatyviniai Svietimo dokumentai
(Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatos, 2003; LR $vietimo istatymas, 2003;
Lietuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo koncepcija, 1989; PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija,
2000; ir kt.), kurie pedagogams suteikia kryptis vaiky ugdymo kokybei, rezultaty vertinimui ir
isivertinimui, orientuoja veiklai.

,Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje” (2008) nurodoma, kad
“Svietimo kokybés samprata yra kontekstuali ir kintanti. Dél jos susitariama, ji koreguojama
atsizvelgiant | tam tikru laikotarpiu vyraujancius asmens ir visuomenés poreikius, Svietimo misijos
samprata ir Svietimui keliamus tikslus®“. Kokybés kaip susitarimo samprata, vadovaujasi

ikimokyklinj ugdyma teikiancios institucijos, nors jos ir nepriskiriamos prie formaliojo ugdymo.
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Kokybe kaip susitarimus akcentuoja ir Svietimo teoretikas P. Rado (2004). Remiantis Sia
samprata, galima ivardinti ikimokyklinio ugdymo kokybés Zenklus:
= cksperty parengty kokybés

reikalavimy  patenkinimas: ar ugdoma

pagal
reglamentuojamas nuostatas, programa, standartus;

= sutartyje” numatyty reikalavimy patenkinimas: ar visiems vaikams sudaromos lygios

mokyklinio starto galimybés, prieinamumas ar tévai informuojami, konsultuojami;

= kiekvieno atskiro vartotojo reikalavimy patenkinimas: ar tenkinami specifiniai kiekvieno

vaiko ugdymosi poreikiai, ar derinamos ugdymo istaigos ir Seimos ugdymo vertybés, ar
sudaromos galimybés ugdytis ivairiy poreikiy vaikams.

Vaikas realizuoja savo Svietimo teisg¢ per ugdymo institucija, kurioje ,,ugdymo kokybé —
sutartiniy vertés poZymiy visuma, rodanti kokiu laipsniu, biidais bei priemonémis Svietimo istaiga
pasiekia savo paskiriai biidingy Svietimo sistemos ugdymo tiksly, tenkina ugdytiniy poreikius,
asmenybés brandos,

geba valdyti (Barkauskaiteé,

padeda pasiekti procesus ir salygas“
Bruzgeleviciené., 2002, p.11).

Kokybés kaip susitarimo samprata turéty vadovautis ir ikimokyklini bei prieSmokyklini
ugdyma(si) teikiancios institucijos.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2003) nurodoma, kad uz Svietimo kokybe atsako
Svietimo teikéjas. Uz ikimokyklinio ugdymo turinj atsako ugdymo teikéjas (Ikimokyklinio ugdymo
programy kriterijy aprasas,2005). A.Juodaityté, D.MartiSauskiené (2008) iSanalizavo ir nustaté, kaip
suprantama ikimokyklinio ugdymo kokybé LR $vietimo dokumentuose.

1 lentele
Svietimo ir ikimokyklinio ugdymo kokybés ir valdymo prasmiy kontekstai LR Svietimo

dokumentuose (pagal A. Juodaityte, D.MartiSauskieng, 2008)

Dokumentai

Ugdymo kokybés ir valdymo prasmiy kontekstai

LR Vaiko
istatymas (1996)

teisiy  apsaugos

Vaiko teisé | kokybiska ugdyma.

LR Svietimo jstatymas(2003)

Vaiko poreikiy( pagrindiniy) tenkinimas, tévy teisés ir pareigos: galimybé pasirinkti
vaiko ugdymo(si) programas, dalyvauti ugdyme ir gauti informacija apie vaiko

ugdymosi procesa, rezultatus.

IkimokykKlinio
koncepcija (1989)

ugdymo

Efektyvaus ugdymo salygos: vaiko ugdymas Seimoje, Zinios apie socialinés paramos
Seimai bidus ir suaugusiyju Svietima, gebéjimas taikyti zinias, palaikyti rysi su
visuomene, ugdytojoms bendradarbiauti tarpusavyje bei su kitomis socialinémis

grupémis.

Valstybinés Svietimo strategijos

2003 — 2012 m. nuostatos

Ikimokyklinio ugdymo paslaugu plétoté ir pricinamumas. Seimos pedagoginio

informavimo ir konsultavimo sistemos sukurimas.
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(2003)

Neformaliojo vaiky $vietimo | Socialiniy, kognityviniy, kultiriniy vaiko kompetenciju ugdymas kaip sékmingo
koncepcija (2005) tolesnio vaiko ugdymosi prielaida; vaiko galimybiy uZtikrinimas pasirenkant
LR Specialaus ugdymo | pageidaujamos veiklos krypti; pagalba vaikui igyjant joje papildomy kompetenciju.

istatymas (1998)

Ikimokyklinio ugdymo vidaus | Vaiky kultiira kaip kokybiSko ugdymosi (proceso) esminé salyga. Vaiky darZelio
audito metodika (2005) mikroklimato kokybé kaip salyga ugdytoju(tévu ir pedagoguy) darniai veiklai.
Kokybisko bendradarbiavimo pozymiai: aktyvus, prasmingas tévy dalyvavimas

vaiko ugdymo(si) procesuose.

IS 1 lentelés matyti kaip kuris dokumentas akcentuoja kokybisko ugdymo proceso, rezultato
ar dalyviy kokybiskos veiklos bruozus. Autorés daro iSvada, kad dokumentuose apibrézta kas yra
kokybiskas ugdymas ir kokie jo valdymo pozymiai, ta¢iau néra pateikiama kokybés samprata, kuri
leisty formuoti ugdymo proceso ar rezultato esmés supratima. Vaiko kompetencijos suvokiamos,
kaip ugdymo(si) rezultatas, kuris pasiekiamas per pedagoging veikla. ISrySkinamas pedagogo,
vaidmuo, kaip sugebés sukurti salygas vaiko prigimtiniy galiy sklaidai. Pasak A.Juodaitytes,
D.MartiSauskienés (2008) kokybé suprantama kaip socialiniy, kultiriniy salygu ivairové, bitina
ugdymo(si) modernizavimui Siuolaikinése istaigose, kaip siekiamybé ugdymo proceso tobulumo
prasme, kurio realizavimui yra svarbi iSoriniy salygu visuma.

,Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje” (2008) nurodoma, kad
kokybe yra visuma $vietimo savybiy, nuo kuriy priklauso Svietimo gebéjimas tenkinti asmens bei
visuomenes poreikius, Svietimo sistemai priskiriamy funkcijy atlikimas bei Svietimo sistemai
keliamy tiksly jgyvendinimas.

Galima manyti, kad apibréziant kokybés samprata formuojasi nauja, sisteminé prieiga:
gyvenimo kokybé¢, visuomenés kokybé ir ekonomikos kokybé jungiasi { bendra saveikaujancia
sistema, kurios bendras komponentas yra zmogaus gyvenimo kokybé. D¢l minimos priezasties §ios
sistemos vystymosi pagrindu tampa ugdymo kokybé (Dencik,; Neifachas,is§ Burksaitiené,
Vilkoniené,2009).

S.Neifacho (2004) nuomone ugdymo kokybé salyginé savoka, kurios prasmé glaudziai
siejasi su tam tikrais visuomenés (pedagogu, vaiky, tévy, Svietimo vadybininky, vietos valdzios
atstovy, vyriausybés, auksStojo mokslo jstaigy ir pan.)ar konkretaus Zmogaus poreikiais,
reikalavimais bei likesciais. Sis autorius sifilo ugdymo kokybe apibrézti kaip ugdymo proceso ir
rezultato savybiy, lemian¢iy ugdymo orientacija i socialiniy tiksly realizavima asmenybés
i§simokslinima, socialiniy, psichiniy ir fiziniy savybiy raiSka, visuma (Neifachas, 2007).

Ugdymo kokybé¢ traktuojama kaip proceso kokybés ir rezultato kokybés vienoveé.
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1.2. Ikimokyklinio ugdymo kaita ir tobulinimo strategijos

Ikimokyklinio ugdymo sistemos reforma formaliai prasidéjo 1989 m., kai buvo paskelbta
“Lietuvos ikimokyklinio ugdymo koncepcija” - kolektyvinis mokslininky, pedagogu darbas.
Stebimi ryskiis pokycéiai visose ikimokyklinio ugdymo sistemos srityse - metodologinéje, ugdymo
turinio, proceso ir metody, istaigy tipy ir struktiiros, pedagogu rengimo ir kvalifikacijos kélimo,
valdymo ir materialinés bazés srityse. Lietuvos ikimokyklinio ugdymo sistema pradéjo formuotis
XX a. pradzioje ir iki 1940 m. buvo pasickta gana daug: pedagoginé mintis plétojosi sparciai -
lietuvisko darzelio metodologinius pagrindus nulémé kultiros pedagogika bei naujojo aukléjimo
id¢jos, plintan¢ios Vakary Europoje (vaiky veiklumo, ju pojuciy lavinimo ir kt.). Susiformavo
keletas ikimokyklinio ugdymo sroviy. LietuviSskas darzelis, kirybiskai taikydamas, rémési
F.Frébelio (F.Frobel), O. Dekroli (O. Decroly), ir M. Montesori (M.Montessori) idéjomis, bei taiké
liaudies pedagogikos principus.Lietuvos pedagogai | vaika pazvelgé kaip i lygiaverti vaiko -
suaugusiojo saveikos narj; buvo iSkelta auklétojos asmenybés reik§mé vaiky ugdymo sékmei;
darZelivose siekta placiai taikyti ugdymo diferencijavimo bei integravimo principus; aukléjimas
buvo suprantamas kaip neatsiejama ugdymo proceso dalis; nuolat buvo akcentuojama biitinybé
vienyti Seimos ir darzelio pedagogu pastangas. Nuo 1940 m. iki 9-ojo deSimtmecio pabaigos
(ikireforminis periodas) Lietuvos darzeliams nebeteko orientuotis | tautinio darzelio modeli.
Isigaléjo centralizuota Soviety Sajungos ugdymo programa, pakito vaiko samprata - ikimokykliné
vaikysté imta traktuoti tik kaip rengimo mokyklai etapas. Isivyravo dalykinis mokymas,
hipertrofuoto kolektyviskumo ugdymas. Sovietiniais metais ikimokyklinio ugdymo sistemos srityje
buta ir pozityviu dalyky:issiplété¢ ikimokykliniy istaigy tinklas, jos buvo apripintos Zzaislais,
ugdymo priemonémis ir Kitais materialiniais dalykais, valstybé mokéjo dalj 1éSy uz kiekvieno vaiko
buvima tokioje istaigoje; pedagogés igijo atitinkama specialy iSsilavinima; kurtos ir originalios
atskiry sri¢iy vaiky ugdymo metodikos; atlikti moksliniai tyrimai Lietuvoje. Reformy metu susidaré
palankios salygos darzeliy atsinaujinimui. Atsigrezta | pedagoging S$ios srities patirti. Pradéta
intensyviai studijuoti ir taikyti Siuolaikinés pedagogikos ir psichologijos pasiekimus, diegti ugdymo
demokratiskumo, diferencijavimo ir integravimo principus; skatinti vaiko aktyvuma, karybiskuma,

saviraiSka ( Graziené, Pedagoginiy studiju kaitos centras).

Siandien Lietuvos §vietimo kaita privalo remtis Europos $vietimo plétotés orientyrais ir
bendromis vertybémis. Taciau Lietuva privalo riipintis Svietimo kokybe ne todél, kad to reikalauja
Europos sajungos direktyvos, o kad tai — pagrindinis miisy geresnio gyvenimo garantas ir tautos

iSlikimas. (Lamanauskas, 2004).
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S.Neifacho (2009) pozitriu, patirtis ir informacija bei sugebéjimas juos taikyti yra esminé
s¢kmés prielaida ziniy visuomenéje. Kritinis mastymas, veiksminga komunikacija, problemy
sprendimo  gebéjimai tampa prioritetiniais  ikimokyklinio ugdymo pakopoje. Siy dieny
ikimokyklinis ugdymas orientuojamas | harmoningos, integralios vaiko asmenybés samprata ir
siekia visapusiskos asmenybés ugdymo idealo taip teigia ir A.Juodaityté (2003).

Svietimo kokybé susieta su nuolatine kaita, todél i§ naujo perzidrimi ir tikslinami
ikimokyklinio ugdymo instituciju veiklos orientyrai, kokybés charakteristikos, veiklos
rezultatyvumas. I[vyko pokyc¢iai ikimokyklinio ugdymo valdymo srityje: ikimokyklinio ugdymo
istaigos peréjo i vieting, teritoring Svietimo sistemos grandi, atsirado galimybés labiau orientuotis {
tévy nuostatas, ltikesCius, poreikius. Nuolat tobulinamos veiklos funkcijomis atlikti pedagogui
reikia nuolat siekti naujas funkcijas atitinkan¢iy kompetencijy.

Ugdymo filosofijos kaita ir strateginiy Svietimo dokumenty inicijuojami pokyc¢iai- vienas 1§
ugdymo kokybe lemiangiy veiksniy ikimokykliniame ugdyme. Siai dienai ikimokykliné istaiga, yra
sudétingy socialiniy — edukaciniy poky¢iy lauke. S.Neifacho (2003, p.86) Zodziais ,,pirminis
poky¢iy igyvendinimo procesas yra konceptualizavimas. Jam butina skirti ypatinga démesi, nes
tuomet formuojama kaitos strategija( visuminé vaiky darzelio, kaip naujosios Svietimo institucijos,
kaita)*.

Siuolaikinis ikimokyklinis ugdymas remiasi keletu filosofiniy krypéiy, kurios gali laiduoti
kokybiska vaiko ugdyma(si): humanistiné, egzistencialisting, rekonstruktyvisting, progresyvisting,
perenialisting, esencialistiné. Kiekviena filosofiné teorija pateikia esmines id¢jas, su kuriomis
privalo biti susipazine ikimokyklinio ugdymo pedagogai. Sios ugdymo idéjos ugdymo turinyje
garantuoja SiuolaikiSka ugdyma (Metodinés rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programai
rengti, 2006).

A.Juodaityté (2000) atskleidé ugdymo kaita salygojancias tendencijas, kurios rodo pokycius
ikimokykliniame ugdyme:

e ugdymo srityje rySkéja modeliy ivairové, pastebimos tradiciniy ir moderniyju sampraty
sankirtos, plétojama decentralizacija, pereinama nuo ugdymo funkciju pasidalinimo tarp
institucijos ir Seimos 1 ju bendradarbiavima;

e darzelio, kaip organizacijos stipréjimas. Plétojamos sociokultirinés vaiky darzelio funkcijos
bendruomenés teritorijoje, taikomi naujausi valdymo principai;

e ryskéja testinio vaiky ugdymo grandis: vaiky darZelis isijungia { Zmogaus nenutriikstamo

ugdymo projektus.
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»Vaikysté¢ yra ne laikinas amziaus tarpsnis, o savitas, unikalus ir nepakartojamas. Todél,
suaugusio zmogaus poziiiriu, vaikysté néra tai, ka tikty neivertinti ir pripazinti esant nereikSminga,
vertinti tik kaip kelig | biidinga suaugusiojo asmenybei tobuluma* (Juodaityte, 2003,p.14).

Pozitiris 1 vaika kaip unikalia asmenybg, turinCia saviraidos galimybes, | vaikyste kaip
savaime vertingg zmogaus socialinio gyvenimo perioda skatino keisti pozitiri ir | vaiko ugdyma,
lémé esming reformuojamo ikimokyklinio ugdymo savoky bei sampraty kaita. Ivyko posiikis nuo
akademiSkai orientuoto | kiarybini ugdyma. ,Lictuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo
koncepcijoje“(1989) buvo ijtvirtintas visai Svietimo reformai aktualus humanistine pedagogika
grindziamas poziiiris { zmoguy, i vaika kaip absoliudia vertybe: ,,Zvelgiant { zmogu, kaip i absoliu¢ia
vertybeg, svarbu pripazinti ir vaiko vidinio pasaulio nepriklausomybe bei savarankiskuma kaip
pagrinding tinkamo ugdymo garantija.“ Nuostata, kad vaikas yra ugdymosi subjektas(o ne
objektas), ypac ryskiai buvo isreiksta, pertvarkius ikimokyklinio ugdymo turini atsizvelgiant i vaiko
pozicija.

Kita savoka, reiSkianti pakitusi poziiirj, taip pat buvo aktuali visai §vietimo reformai, taciau
ikimokyklinio ugdymo pakopoje pakeista i§ esmés nuo pat reformos pradzios. Tai ugdymo(si )
savoka. ,,Lietuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje” (1989, p.21-22) konstatuojama, kad
reikia atsisakyti tiesioginio mokymo, kad vaiko globa, aukl¢jimas, lavinimas ir mokymas negali
biti atskiri izoliuoti procesai, kad ugdymo turinys negali buti skirstomas | dalykus, remiantis
mokslo logika. Pradzioje ugdymo savoka buvo vartojama, vadovaujantis nuostata, kad Si sagvoka
globos, aukl¢jimo, mokymosi procesy, kuriy subjektas yra vaikas, sinonimas (Monkevic¢ien¢, 2008).
Tik veéliau pradéta vartoti ugdymosi savoka (Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi
programa, 2002). R.Lauzacko (2005,p.53) nuomone, ,,ugdymas visuomet suprantamas kaip
orientuotas | asmenybeg vertybiy perteikimo ir igijimo procesas®. Atsargiai vartojamos savokos
»~mokymas®, ,iSmokimas‘- taip buvo siekta skleisti nauja poziiirj { ikimokyklini ugdyma(si). ,,Vaiko
ugdymas(is) suvokiamas kaip sociokultiriniy ry$iy laukas: vaiko ir Seimos; vaiko ir pedagogo;
Seimos ir ugdymo istaigos, ugdymo istaigos ir bendruomengs, t.y. vaiko socialinés aplinkos, vaiko
ir tautos kultiros“(Monkevigiené, 2008, p.68). Seima vél tampa svarbiausia vaiko ugdytoja, nes
tévu nuostatos daro itaka vaiko pasiekimams.

Pereita nuo privalomojo normatyvinio prie atvirojo ugdymo(si) turinio. ,,Ugdymo(si) turinys
— tai, ka sitilo vaikas ir ka sitilome vaikui, kad jis ugdytusi numatytas, vertybes, gebé&jimus, igytu
biting gyvenimiska patirti“( Metodinés rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programai rengti,
2006, p.40). Ugdymo kaitai jtakos turi ir Lietuvoje plétojami projektai, akcentuojantys ivairias

naujoves.
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A.Juodaityté nustaté, kad ,,sisteminé ikimokyklinio ugdymo kaita, kurios pagrindas — nauja
vaiky ugdymo kokybé, i§ esmés keiCia ikimokyklini ugdyma, kaip sistema, taip pat pedagogines
ugdytoju kompetencijas ir formuoja naujus rySius su edukaciniais procesais, vykstanciais
visuomeng¢je* (2003,p.364). Kaita grindziama nauja ugdymo filosofija, kurios esmé yra:

e Vaikysté - ugdymo vertybe;

e Ugdymas orientuojamas i vaikams biidingus mastymo ir veiklos buidus;

e Vaikai pajégiis mokytis, remdamiesi savo patirtimi,

e Ugdymas padeda isitraukti { ziniy igijimo eksperimentuojant ir ju taikymo veikiant
procesus;

e Vaikai savo socialine — kognityvine patirtimi yra Zziniy visuomen¢ konstruojantys
subjektai, joje aktyviai veikiantys ir ja kuriantys.

Siuo metu ikimokyklinis ugdymas grindziamas naujaja $vietimo filosofija, sisteminio
mastymo savokomis ir naujgja visuomenés edukacine kultira (Neifachas,2008,p.11).
O.Monkeviciené (2009) remiasi edukologijos mokslininky teoriniais darbais ir teigia, kad ugdymo
sampraty ir tiksly kaita vyksta, pereinant ,nuo klasikinés normatyvinés paradigmos prie laisvojo
humanistinio ugdymo paradigmos (B.Bitinas, R.Bruzgelevi¢ien¢), nuo mokymo (poveikio) prie
saveikos ir mokymosi paradigmos (P.Juceviciené)®.

Toks vaiky ugdymas ikimokyklinése istaigose daznai yra nepakankamai suprantamas paciy
pedagogu, nepriimtinas ir atmetamas tévy. V.Grazienés (2009a) atlikto tyrimo rezultatai leido
padaryti iSvada, kad ikimokykliniame ugdyme vis dar gausu stereotipy, nors pedagogy poZzidiris i
ikimokyklini ugdyma SiuolaikiSkesnis nei tévy. Pasak autorés, svarbu itraukti Seima i aktyvia
pedagoging saveika ir akcentuoti daug jvairesnius, nei tradiciniai, pedagogo vaidmenis, nes tokie

mastymo stereotipai neigiamai veikia ikimokyklinio ugdymo sisteminés kaitos procesus.

1.3.Pedagogo vaidmuo ikimokyklinio ugdymo kokybés optimizavimui. Ikimokyklinio ugdymo

pedagogy kvalifikaciniai reikalavimai

Besikeiciancioje visuomenéje Svietimo kaita orientuota | pokycius visuose Svietimo sistemos
lygmenyse ir yra susijusi su visais §ios sistemos dalyviais. ,,Tradiciné pedagogo veikla gali biti
suprantama, kaip istoriSkai susiformaves ir isitvirtings, visuotinai pripazintas, tikslingas,
struktiiruotas jo veikimas ugdymo (pedagoginéje, didaktinéje) sistemoje*‘(Tuméniené, Janitinaite,
2000, p.24). Siuolaikiniame pasaulyje pedagogai turi pakeisti savo vaidmeni taip, kad atitikty naujas

socialines salygas.
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Ugdymo institucijose formuojasi naujas vadybos atstovas — pedagogas (Ciuzas, Briedis,
Adaskeviciené, 2005; Neifachas, 2006). Ugdymo procese pedagogas planuoja, organizuoja,
vadovauja, kontroliuoja bei atlieka kitas funkcijas. Tai reiskia, kad pedagogas atlieka vadybininko
vaidmenij. Rajeckas( 2004) apibtidina mokytoja kaip ugdymo specialista, pedagoga, o pedagogais
vadinami jvairiy mokykly, ikimokykliniy ugdymo istaigy mokytojai. ,,Bendriausia pedagoginio
darbuotojo savoka — pedagogas““(Rajeckas, 2004, p.325). Jiems tenka kasdieninéje veikloje spresti
ugdymo kokybés klausimus.

Demokratiné ugdymo sistema privalo biiti orientuota | vaika ir jo poreikius, galimybes. Tada
yra salygos ugdytojui, Dewey J. (IS Ruskus, 2009) nuomone, suteikti vaikui laisve veikime, padeéti
atsiskleisti vaiko asmenybei, jo galioms. Su S$iuo teiginiu sutinka ir V.Lamanauskas (2007,p.31)
»~Asmenybés raidai reikia garantuoti jos galiy laisva pasireiSkima. Vaiko veikla turi formuotis i§ jo
asmeniniy motyvy ir biiti prasminga jam paciam*®.

Pedagogas kuria ugdymo planus, bendradarbiaudamas su vaiku, skatina vaiko aktyvuma,
ugdo atsakomybés prisiémima uz individualios veiklos rezultatus. Pedagogas ugdymo procese
atlieka pagalbininko ir vedlio vaidmenis, kai vaikas laisvai mokosi to , kas jam jdomu ir atitinka
individualius interesus* remiantis Nell (i§ Ruskus, 2009,p.18).

Pakitusius klasikinius pedagogo vaidmenis, funkcijas jo asmenybés vaidmeni apibiidina

O. Monkeviciené (2004); pedagogui tenka:

Sudaryti sqlygas vaiko gyvenimui ir ugdymui(si)i- pasiripina viskuo ko reikia: Zaislais,

lranga, priemonémis, medZiagomis;

e palaikyti, paremti, globoti — stebi veikla ir suteikia pagalba, palaiko pastangas, sumanymus;

o Skatinti padéti, palengvinti — ne moko, o padeda ugdytis;

e Buti partneriu bendradarbiauti — isitraukia { zaidimus ar kit veikla, tariasi;

e Buti patraukliy sumanymy, idomios informacijos Saltiniu — atsako i klausimus, pateikia
idéju;

e Buti pavyzdziu, pataréju, vadovu — yra tinkamas pavyzdzio modelis, garantuoja sauguma,
kompetentingas, tenkina vaiko poreikius;

e Biti tarpininku — tarpininkas tarp aplinkos ir vaiko, padeda susiorientuoti;

e Atstovauti, ginti — atstovauja vaiko teiséms ir jas gina;

e Numato, planuoja — siekia kokybisko ugdymo(si), planuoja veikla, individualizavimo
galimybes;

e Biti vadybininku, organizatoriumi — palaiko rySius su Seima, kitais partneriais, dirba

komandoje, bendradarbiauja su kolegomis;
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o Stebeti, tyrinéti, analizuoti, vertinti — nuolat tobulina ugdymo(si) procesa, mokosi

savistabos,vertina savo pedagoging kompetencija;

o Apmastyti, prognozuoti — apmasto savo veikla, izvelgia priezastis, numato kaita. Numato

vaiko pasiekimy plétojima.

Taip skatinamas vaiko aktyvumas, nuostata ir geb&jimai paciam tyrinéti aplinka, igyti patirti.
Autoré nurodo ir naujas ugdymo kryptis bei biidus, nes to reikalauja nauji pedagogo vaidmenys:
ugdymosi skatinimas, sukuriant tinkama aplinka, ugdymas pavyzdziu, konstruktyvi kiirybiné vaiko
ir pedagogo saveika, spontaniskas ugdymas.

Everard ir Morris (1996) pabrézia, kad yra du esminiai bruozai, | kuriuos reikia atkreipti
démesi, vertinant asmenis ir poky¢ius. Viena i§ jy — pasirengimas pokyc¢iams: ar zmonés visiskai
pripazista poreiki keisti(is) ir ar jie psichologiskai pasirenge poky¢iams. Antras dalykas — gebéjimas
Keisti(is): ar zmonés turi reikalingy gebéjimuy, kad tikrai atlikty savo vaidmeni pokyc¢iuose?

V. Rajecko (2004) nuomone, apie pedagogo profesijos svarba galima kalbéti nuo pat
zmogaus susiklirimo. Jau tada buvo suvokta ugdymo kaip butinybés reik§mé. Vystantis visuomenei,
formuojantis atitinkamoms socialinio-ekonominio gyvenimo salygoms, keitési mokykly poreikis, ju
plétra, taciau pedagogo ypatingas vaidmuo isliko.

Zvelgiant, $iuolaikinés vadybos poziiriu, zmogiskasis veiksnys yra svarbiausias veiksnys,
apsprendZiantis organizacijos veiklos efektyvuma. A. Hargreavo (2008) pozitiriu, i§ pedagoguy,
labiau nei i§ bet ko kito, tikimasi, kad jie padés tobulinti turimus geb¢jimus, burs moksliasias
bendruomenes bei ugdys Ziniy visuomeng. Norédamas pasiekti Siy tiksly pedagogas privalo turéti
ne tik akademiniy, bet ir pedagoginiy, socialiniy, psichologiniy, kultiiriniy Ziniy pagrindus ir mokéti
jomis naudotis, mastyti, gebéti profesionaliai sprgsti problemas, turi nuolat tobuléti.

Ugdymo kokybés vadybos momentus ugdymo procese isskyré R.Burksaitiené, M.Vilkoniené
(2009): kokybés siekiantis pedagogas, planuodamas iskelia ugdymo(si) tikslus, formuluoja i
pamatuojama rezultata orientuotus ugdymo(si) uzdavinius, parenka ugdymo(si) turini, numato
priemones, metodus bei technologijas. Ugdymo(si) rezultatus nuolat vertina ir numato vaiko tolesng
ugdymo(si) perspektyva. Jei reikia koreguoja tikslus, uzdavinius, parenka priemones ir kt.
Planavimas — procesas, kurio metu atsizvelgiama | organizacijos viduje ir aplink ja vykstancius
pokycius. Planavimo kompetencija ugdymo procese edukacinés veiklos pamatas, nes tik tinkamai
suplanaves veikla, jis galés sékmingai ja organizuoti ir vadovauti. Be planavimo sunku ar net
nejmanoma pasiekti tiksla.

Pedagogai atsizvelgia i naujas socialines salygas, todél didéja poreikis susipaZinti su
strateginiais Svietimo dokumentais, analizuoti ugdymo prioritetus, naujoves. Geriau suvokiama

savo profesinés veiklos prasmé bei tikslai, prisiimama didesné atsakomybé. Keisdamas veiklos
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pobudi, jos strategija ir metodika, pats pedagogas keiCiasi kaip asmenybé, keiCiasi ir jo
kompetencijos.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinés kompetencijos turi savo ypatumuy. Aptariant §ios
profesijos ypatumus, atsiskleidzia vaiky amziaus raidos ypatumuy, zaidimy vaidmens ir pobidzio
vaikystéje, bendradarbiavimo su Seima reikSmé. E.Jurasaité-Harbison (2004) nustaté, kad itin
svarbus auklétojos gebéjimas suskurti veiksminga Seimos paramos strategija ir gera visos ugdymo
sistemos suvokima. Todél ikimokyklinio ugdymo pedagogo kompetenciju model; sudaro
pedagoginis iSprusimas, veiklos numatymas ir planavimas(technologiné¢ kompetencija), ugdymo
proceso organizavimas, pedagoginis bendravimas ir aktyvus dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo
sistemos Kaitoje. Pabréziamos Zziniy visuomenés vertybés- atvirumas, dialogas, bendravimas ir
atsakomybé, Ziniy dinamika ir intelektualumas, geb¢jimas tgsti mokymasi ir uzsiimti saviugda.

R.Bruzgeleviciené (2007) teigia, kad nuo pat institucinio ugdymo pradzios, kad ir skirtingais
budais, itvirtinami humanistinio ugdymo bendrieji principai. Ikimokyklinio ugdymo pedagogai
orientuojasi i Siuolaiking vaikystés samprata. Jiems leista laisvai pasirinkti, kaip sieks bendryju
ugdymo tiksly, laikydamiesi sékmingo ugdymo pagrindy — vaiko sveikatos puoseléjimo,
humanistinio santykio su vaiku, kurdami ugdymuisi palankia aplinka, bendradarbiaudami su tévais,
numatydami ugdymo perspektyva.

Pedagogo funkcijos ugdyme specifinés ir apibréztos; mylintys, taciau objektyvis; veikiantys
tikslingai, su tam tikra intencija, atsakingi uz visa vaiky grup¢ (S.Blandford, K.Knowles i$§
Monkevicienés 2009).

Siuolaikinéje ugdymo teorijoje ir praktikoje pabréziama asmens kompetencijos puoseléjimo
svarba.

,Europos komisijos eksperty nuomone, kompetencija reikalinga visy pirma tam, kad asmuo:
1) siekty uzsibrezty tiksly, trokSty mokytis visa gyvenima; 2) kaip aktyvus pilietis dalyvauty
visuomenés gyvenime; 3) susirasty tinkama darba“ (Jackiinas,2003). Sis autorius mano, jog
svarbiausias kompetencijos démuo — gyvenime, profesinéje veikloje reikalingi gebéjimai, jgiidZiai
ir, kad iSkeldami kompetencijos prioriteta teikiame pirmenybe geb¢jimy, veiklos igtdziy ugdymui.

Kompetencija yra daugiafunkciné, kintanti sistema. Ji susideda i§ atskiry svarbiausiy ,
kertiniy kompetenciju. ,,Kompetencija suprantama kaip visuminé jéga, potencija, kuri tik i§ dalies
siegjasi  su  veiklos turiniu ir leidzia  sékmingai  veikti net esant ribotiems
1Stekliams*“(MartiSauskien¢,2009, p.89).

J Kasiulis ir V.Barvydien¢ (2005) kompetencija apibrézia kaip ziniy ir igiidziy derini bei
sugebéjima juos pritaikyti konkreCiomis aplinkybémis; tai esas vadybos funkcijy atlikimas,

atsizvelgiant | aplinkos bei situacijos apribojimus.
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Galime teigti, kad pedagogo darbo kokybg salygoja kvalifikacija ir kompetencija.

Kvalifikacija - reiskia tam tikry ziniy, mokéjimuy, gebéjimy, igiidziy ir patyrimo visuma,
kuria igijes zmogus gali kokybiSkai (kompetentingai) dirbti atitinkama darba (Lauzackas,2000,
p.64).

Kompetencija — mokéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis igytu ziniy, igiidziy, gebé&jimy,
vertybiniy nuostaty visuma (Svietimo jstatymas,2003).

Kompetencijos ir kompetentingumo savokos placiai vartojamos {jvairiose srityse.
R.Lauzacko ir V. Dienio teigimu (2004, p.39) Sie terminai nepagristai sutapatinami, nors jie turi
skirtinga reikSme:“kai norime pabrézti darbuotojo veiklos efektyvuma, jos kokybeg arba geb¢jima
praktikoje panaudoti tam tikras kompetencijas arba kvalifikacija, tuomet reikia vartoti Zodi
kompetentingumas arba nekompetentingumas; kai kalbame apie Zmogaus pasirengima (potenciala)
atlikti tam tikra veikla, tuomet vartojame kompetencijos savoka“. M.E.Ford pasteb¢jimu ,,zmogus
gali daug pasiekti, bet nelaikomas kompetentingu, jeigu ,,laiméjimai* buvo pasiekti netinkamomis
priemonémis ir metodais. ,,Kompetencija“ rodo, kad veiklos rezultatai pasiekti tinkamais biuidais*
( M.E.Ford 1992, p.69 1§ Kavaliauskienés, 2001,p.51).

Niudienos pedagogas apibiidinamas, kaip nuolat besitobulinantis, aktyvus ugdymo proceso
veikéjas, samoningai Zzilrintis | savo asmenybés ir profesini tobuléjima, priimantis brandZius
profesinius sprendimus (Butkien¢, Kepalaité,1996). LR Svietimo jstatymo (2003) 49 straipsnis
teigia, kad mokytojas privalo tobulinti savo kvalifikacija. Jis turi teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per
metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose bei buti atestuotas ir jgyti
kvalifikacing kategorija §vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka. Lietuvoje S$iuo metu
populiariausi yra kvalifikacijos tobulinimo kursai. Tai yra tikslingas procesas, kuris skirtas
profesinéms zinioms patobulinti ir nuostatoms pakoreguoti, siekiant, kad Sios savo ruoztu pagerinty
ugdymo kokybg.

Pedagogo profesiné kompetencija atspindi darbui reikalinga iSsilavinima, patyrima,
kvalifikacijos lygi, gebéjimus sékmingai dirbti vienoje ar keliose veiklos srityse, iSreiSkia teorinio ir
praktinio pasirengimo vienove, geb&jimus produktyviai ir efektyviai taikyti savo Zinias, mokymo
priemones ir pasiekti tokia mokymo(si) pazanga, kuri realizuoty ugdymo tikslus. Profesijos
reikalavimai jrodo, kad pedagogams reikia nuolat kelti kvalifikacija. Si teigini patvirtina ir
Jurasaité¢ — Harbison ( 2004), kad daugelis pedagogu tobulina ir kelia savo kvalifikacija, nes yra
svarbus pirminiy profesiniu kompetenciju, igytu studiju laikotarpiu, jtvirtinimas, atnaujinimas,
tobulinimas.

Pedagogu profesing kaita lemia naujos pedagoginés idéjos, Svietimo sistemos kaita ir nauji

projektai.
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Kaip teigia A. Hargreaves (1999) mokytoju tobulé¢jimas, ju karjeros, tarpusavio santykiai,
darbo salygos — statusas, atlygis ir vadovavimas — veikia darbo su vaikais kokybg. O ugdymo
proceso kokybé siejasi su pedagogu asmeninémis savybémis ,,Gyvai bendraujancios auklétojos
mokymosi procesui suteikia gyvybés ir patrauklumo. O sausos ir grieZtos — atgraso nuo bet kokio
noro pazinti pasauli. Auklétoja pati turi spinduliuoti tomis biido savybémis, kurias diegia vaikams*‘(
K.A.Hansen, R.K.Kaufmann 1997, p.32).

O.Monkeviciené (2009), remiasi uzsienio tyréjais (Rodd,2006, Dahlberg, Moss, Pence,
2001) ir pabrézia asmenines pedagoguy savybes, leidziancias jam siekti ugdymo proceso kokybés:
pedagogui turi buti budingas savo ir kity motyvavimas veiklai; gebéjimas reflektuoti, samprotauti,
analizuoti, komentuoti ugdymo procesa ir savo profesini tobuléjima.

Pedagogas ivardijamas, kaip pagrindinis Svietimo kaitos ir organizacijos tobulinimo
veiksnys (Hargreaves,1999).

Siuolaikiniam pedagogui, anot M.Fullan (1998), jo darbe bitinos septynios tarpusavyje
susijusios dalys:1) aktyviau ir tviriau isipareigoti bendram moraliniam tikslui — pakeisti i gera
vaiky gyvenima. 2) gerinti i§ esmés pedagogikos zinias3) turi suvokti moralinio tikslo institucijos
lygmeniu ry$i su politikos ir visuomenés plétros klausimais 4) mokéti bendradarbiauti ir
produktyviai dirbti su kolegomis, tévais ir kitais socialiniais partneriais 5) dalyvauti platesnéje
mokymosi veikloje 6) i§siugdyti nuolatinio doméjimosi {procius ir jgiidZius, ieskoti naujy idéjy savo
aplinkoje ir iSor¢je 7) turi nirti 1 pokyc€iu procesuose ryskéjancias aplinkos paslaptis, sekmes ir
nesé¢kmes. ,,Mokytojai negali laukti, kol pati sistema pasikeis*“(Fullan, 1998, p 112).

R.Zelvys (2003, p.105) nurodo, kad ,kontroliuoti ugdymo proceso kokybe padeda ir
reikalavimai pageidaujantiems igyti pedagogo kvalifikacija ir dirbti ugdymo istaigoje*.
Kvalifikaciniy reikalavimy paskirtis — uZtikrinti, kad pradedantys karjera mokytojai ateidami dirbti,
atsineSty 1 mokykla biitiny teoriniy ir praktiniy profesiniy Ziniy minimuma. Tam kad kokybiskai
atlikty savo darba, pedagogas privalo nuolat tobuléti, plésti savo profesini akirati, susipazZinti su
naujovémis,- | tai orientuota pedagogu atestavimo sistema. Visoms kokybés laidavimo sistemoms
taikomi tam tikri rodikliai ir aptikus nukrypimy nuo standarty imamasi koreguojamyjy veiksmuy.

LR Svietimo jstatyme( 2003) numatoma, kad pedagogas — asmuo, igij¢s valstybés nustatyta
i§silavinima ir pedagogo kvalifikacija. Kompetencija {vardinama, kaip— moke¢jimas atlikti tam tikra
veikla, remiantis igyty ziniy, igiidziy, geb&jimy, vertybiniy nuostaty visuma.

Pedagogui butinos kompetencijos apibréZiamos jvairiuose dokumentuose ir teisés aktuose.

Mokytoju profesijos kompetencijos aprase (2007) numatoma, kad mokytojo profesijos
kompetencijos apima bendrakultiring, profesines, bendrasias ir specialigsias kompetencijas.

Pavyzdiniame auklétojo pareigybés apraSyme (2005) numatoma, kad auklétojas privalo turéti
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aukstaji arba aukstesnijji iSsilavinima ir buti baiggs viena i§ mokytoju rengimo ikimokyklinéms
istaigoms arba edukologijos studiju krypties programy ir turintis auklétojo kvalifikacija. Savo
profesingje veikloje auklétojas turi gebéti taikyti Siuos ugdymo principus: visuminis ugdymas,
individualizavimas, tg¢stinumas, dermé. ISskiriamos funkcijos ir pareigos: organizuoti ir vykdyti
ugdomaji procesa; dalyvauti rengiant individualias vaiky ugdymo(si) programas; sistemingai
vertinti, fiksuoti vaiky daroma pazanga, apie vaiky pasiekimus informuoti tévus (globéjus);
inicijuoti ir /ar dalyvauti bendruose istaigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose; teikti
informacija, pagal kompetencija konsultuoti tévus(globéjus), kitus specialistus ikimokyklinio
ugdymo klausimais; uztikrinti savo darbo kokybe, organizuojant ir vykdant ugdomaji procesa
grup¢je, atsizvelgti i individualius vaiky ugdymosi poreikius ir amziy, ugdymo programos tikslus,
saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, garantuoti vaiky fizinji ir psichologini sauguma; derinti
tarpusavyje vaiky ugdyma, priezitira, globa; bendradarbiauti su Seima. Kad ,biity pasiektas
efektyvus veiklos rezultatas reikia, kad asmuo turéty motyvacija, igiidzius, biologinius ir elgesio
sugeb¢jimus,tinkamus saveikai su aplinka, turin¢ia informacijos ir materialines galimybes, ir
Saltinius, igalinanc¢ius(arba leidZiancius) pasiekti tiksla. Jeigu nebus bent vieno i§ Siy komponenty,,
teigia M.E.Ford ( 1§ Kavaliauskienés,2001 p.51) arba jie nebus adekvatiis, laim¢jimai bus riboti, o
kompetencija nesivystys.

Sisteminiy tritkumy identifikavimas pedagogu rengimo programose ikimokyklinio ugdymo
pedagogu rengimo sriti nukreipé | pozityvia kaita ir inovacijas pertvarkant studijyu programas.
Atlikti pedagogu rengimo programy tyrimai. Nacionalinés profesinio rengimo standarty sistemos
plétros projekto ikimokyklinio ugdymo pedagogu profesinés veiklos sriciy, profesiniy kompetenciju
ir bendryjy gebéjimy tyrimas, kurio metu siekta sukurti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogo rengimo standarta, analizuoti darbo rinkos pokyciai, ikimokyklini bei prieSmokykling
ugdyma reglamentuojantys teisés aktai, studiju programy vertinimo ataskaitos, veikianc¢io Standarto
taikymo studijy programy kiirimui ir jyu kokybés monitoringui patirtis, eksperty pastabos bei
pasitlymai. Tyrimas (Graziené, 2009) atskleidé( vadovy, pedagogu ir tévu nuomone), kad
svarbiausios ikimokyklinio ugdymo pedagogu veiklos sritys laikytinos: vaiko pazinimas ir globa bei
saves tobulinimas. Ugdymo proceso vadyba, ugdyma lemianciy veiksniy valdymas, Svietimo
pagalbos tiekimas vaikui ir Seimai nelaikomos svarbiausiomis veiklos sritimis. Labiausiai
atitinkanc¢iomis Siandieninius auklétojo profesijos reikalavimus ivardytos Sios profesinés
kompetencijos: isisavinti vaiky raidos ypatumus; gebéti tausoti ir stiprinti vaiko sveikata;
visapusiSkai lavintis ir turtintis savo asmenybg; gebéti tobuléti ir keistis, kurybiskai reaguoti {
pokycius, biti tyu pokyCiu dalyviu. Menkiausiai atitinkan¢iomis S$iandieninius reikalavimus

tvardintos kompetencijos: bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiomis institucijomis, bendruomenés
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nariais; isisavinti ikimokyklinés istaigos veiklos organizavimo ir valdymo désningumus.tyrimo
duomenys atspindi prieStaringas respondenty nuostatas. Prioritetai — nurodytos pedagogo veiklos
sritys, profesinés ir bendrosios kompetencijos neatspindi niudienos sisteminiy poreikiy, t.y. siekti
ugdymo proceso vadyba, ugdyma lemianciy veiksniy valdyma, Svietimo pagalbos tiekima vaikui ir
Seimai, sistemiskai, kritiSkai mastancio, savarankisko pedagogo rengimo.

Tarptautinio projekto ,,Mokytojai praktikoje ir pedagoginiame procese* studenty ir
mokytoju profesiniy ir bendryju geb¢jimy., lemianciy individualizuoto ugdymo kokybg, tyrimo
(Graziené, 2009) tikslas — analizuoti studenty ir mokytoju bendruosius ir profesinius gebéjimus,
lemiancius individualizuoto ugdymo kokybg. Analizuojant duomenis isryskéjo, jog studenty zinios
apie ugdymo individualizavima skiriasi nuo gebéjimo jas taikyti; jauni mokytojai nepasitiki savimi,
bendrieji absolventy geb¢jimai yra aukStesnio lygio nei specialieji — profesiniai. Pedagogy poziiirio
1 savo kompetencijas ir ju isivertinimo tyrimo duomenys patvirtina Standarto kiirimo metu atliktus
tyrimus ( Juceviciené ir kt., 2007), kad studijy programose per mazas démesys platesniam mokytoju
veiklos kontekstui, bei vaidmenu spektrui, studentai menkai motyvuoti, abejoja savo didaktikos
specialybés gebéjimais ir kt.

V.Grazien¢ (2009) atliko analizg, palygino ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogo rengimo standarty turinio kaita ir kokybinius pokycius. Standartas vertintinas kaip esama
krypti tegsiantis, tikslinantis ir detalizuojantis dokumentas. ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogo rengimo standarte (2008) akcentuojami praktiniai pedagogo igiidziai: gebeti
pazinti vaika ir individualizuoti jo ugdyma; modeliuoti ugdymo turinj ir interpretuoti bei reflektuoti
pedagoging realybg. Reikalingi bendrieji gebéjimai: komunikaciniai ir informacijos valdymo;
bendravimo ir bendradarbiavimo; tiriamosios veiklos; reflektavimo ir mokymosi mokytis;
organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo. Pasak autorés, numatytos pedagogo veiklos sritys ir
igyjamos kompetencijos suteikia pedagogu rengimui naujy perspektyvy. Respondenty profesine
kompetencija — isisavinti istaigos veiklos organizavimo ir valdymo désningumus taip pat vertinama,
kaip nereikSminga, menkiausiai atitinkanti Siandieninius auklétojo profesijos reikalavimus. Autoré
daro iSvada, kad toks pedagogu pozituris atkleidzia nepakankama Siuolaikiniy kompetenciju
sampratg. Taciau gebéjimas mokytis visa gyvenima, pripaZistamas , kaip vertybe.

Standartas (2008) atspindi sisteminius poreikius: siekia ugdymo proceso vadyba, ugdyma
lemianéiy veiksniy valdyma, Svietimo pagalbos tiekima vaikui ir Seimai, kritiSkai mastancio,
savarankisko pedagogo rengimo. Remiantis V. Graziene, galima daryti iSvada, kad ntdienos
pedagogas suvokia, kad svarbu yra visapusiSkai lavinti savo asmenybg, gebéti tobuléti ir keistis,

kiirybiskai reaguoti 1 pokycius ir tapti ty pokyc€iy dalyviu.
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2. VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO PROBLEMATIKA
IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOSE.

Lietuvos Svietimo politikoje uzsibrézta skatinti ir diegti skaidria Svietimo kokybés vertinimo
sistema (Lictuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos, 2002). Mokyklos kokybés isivertinimas
suvokiamas ir pristatomas kaip viena pagrindiniy strateginiy ir prioritetiniy iniciatyvy, pripazinty
kaip savarankiSskas mokykly tobulinimo veiksnys ir biitina salyga (Bendrojo lavinimo mokyklos
veiklos kokybés isivertinimo rekomendacijos, 2009).

Vertinimo ir jvertinimo sampratos skiriasi:

Vertinimas - sistemingas procesas, apgalvotas bei pagristas ketinimu ir tikslu, vykdomas dél
aiskiy priezaséiy ir eksplikuoty ketinimy ( Katiliate, Zydzianaité, Cibulskas, Prakapas ir kt.,2009).
Vertinimu vadinamas ir duomeny rinkimas, analize¢, interpretacija ir apibendrinimas, bitina
suformuluoti ir priimti sprendimus — jvertinimus. Vertinimas vykdomas proceso eigoje, kartojamas
sistemiskai, o jo rezultatai lyginami.

Ivertinimui aktualus svarbios vertinimo informacijos apie veikla rinkimas, leidZiantis priimti
sprendimus. Cia isryskéja jvertinimo proceso ir priimamy sprendimy rysys, kuris siejasi su saves
vertinimu: ivertinimas — kiekvieno proceso pabaigos rezultaty ivertinimas, kurio svarbi dalis yra ir
darbuotojo, ir organizacijos saves vertinimas (Katiliaté ir kt.,2009).

Ivertinti, vadinasi nustatyti reiSkinio kokybe, vert¢ (Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas,2000).

Remiantis $iuo teiginiu galima sakyti, kad isivertinimas, tai savo veiklos kokybés nustatymas.
Ivertinimas yra jau priimamas sprendimas dél konkreios vertés, remiantis vertinimy rezultaty
apibendrinimais (Lakerveld, i$ Katiliaté ir kt, 2009).

Vertinimas Svietime yra sisteminis procesas objektyviai informacijai pateikti, nes dazniausiai
koncentruojamas { informacijos rinkima ir apibendrinima.

Vertinimo paskirtis:

e ugdomoji — vertinama tam, kad mokyklos veikla ar kuri nors sritis biity tobulinama;
e apibendrinamoji — vertinama atsiskaitant uz tam tikra darba;
e sociopolitiné — vertinama norint susilaukti visuomenés palaikymo;
e administraciné — vertinama, norint tobulinti valdymo funkcijas
(Barkauskaité, Bruzgelevicien¢, 2002).
Mokyklos bendruomenés nariai prisiima atsakomybe, siekia tobuléti ir keistis, dalyvaudami

mokyklos saves vertinime realizuoja penkis aspektus (Wilkinson i$ Katilitité ir kt., 2009): dalijasi
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informacija, sprendzia iskilusias problemas, vykdo autonomiskas uzduotis, dalyvaudami formuojasi
nauja ar keicia senaji poziiiri i vertinima bei igyja saves valdymo patirti.

Isivertinimo rezultatus rekomenduojama naudoti tolesnés Svietimo jistaigos veiklos
tobulinimo strategijos kiirimui, veiklos tobulinimo procesy numatymui ir vykdymui, Svietimo
istaigos duomeny bazés kaupimui, Svietimo istaigos atsiskaitymui bendruomenei, steigéjams,
réméjams. Mokyklos isivertinimas suprantamas kaip sistemingas jos veiklos apibiidinimas ir
pokyCiy matavimas, remiantis sutartiniais kokybés rodikliais ir standartais (Barkauskaitg,
Bruzgeleviciené, 2002). S.Balcitino, J.Valuckienés (2009) nuomone isivertinimas numatytas ir kaip
instrumentas, kuris skirtas stiprinti bendruomenés nariy tapatumo jausma, atsakomybg uz visos
mokyklos veikla, padéti aiSkiau apibrézti darbuotoju funkcijas ir atsiskaitomumo tvarka, sudaryti
salygas i8skleist darbuotojuy potencialui. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimas yra priemone,
laiduojanti veiklos tobulinima.

Naujojoje vidaus audito metodikoje (Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
rekomendacijos, 2008) pradéta akcentuoti ne visa mokyklos veikla, bet ugdymo proceso kokybé ir
kiekvieno mokytojo veikla.Vidinis jsivertinimas islieka ir kaip instrumentas, padedantis institucijos
vadovui vykdyti Svietimo paslaugos kokybe, priimti pagristus sprendimus, laiduojancius mokyklos
veiklos tobulinima. Rodikliai yra tarpusavyje susijg¢, tobulindami bet kuri rodikl; tobuliname visa
mokyklos veikla.

Pasak L.Gudaites (2008) vidaus auditas — technologija, kurig verta ijvaldyti. Naudodami
isivertinimo technologija iSmoksime analizuoti savo veikla, rinkti duomenis, naudoti juos savo
veiklai tobulinti.

Vidaus auditas tai ne mechaniskas, o refleksinis, arba profesinis apmastymo procesas.

2.1 Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos vertinimo ypatumai.

Organizacijos veiklos kokybés valdymo objektas yra visa organizacijos veikla: planavimas,
1gyvendinimas ir gaunami rezultatai (Valiuskeviciute ir kt., 2008).

Veikla — reguliuojamas struktirinis veikimas; individo poreikius atitinkanciy santykiy su
aplinka siekimas. Norint sékmingai veikti sudétingoje aplinkoje, nuolat reikia tobulinti veiklos
kokybg. ,,Pasinaudoti galimybémis reikia aktyvumo, kadangi retai jos yra pasitilomos arba lengvai
randamos. Jis ikiinija nora nesigailéti laiko ir energijos tikslui pasiekti, atskleidziant savo ir kity
galimybes* (K.A.Hansen, R.K.Kaufmann,1997).

vt —

mokykloje, sustiprina galimybes jgyvendinti tikslus ir jsitvirtinti Svietimo rinkoje. Prioritetas
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teikiamas mokyklos misijos igyvendinimui. Kokia misija mokykla siekia atlikti, kokiais tikslais ir
priemonémis siekia tai igyvendinti, kokie kokybés darbo principai tapo Sios vadybos srities
pagrindu, kokie analizés metodai taikomi organizacijoje, kokie veiklos aspektai yra pasirinkti
kokybei vertinti.

Kokybés vadybos sistemoje, kurios esmé — savianalizé, teigiama, kad norint efektyviai
valdyti institucijos veiklos kokybg, reikia planuoti savo veikla. Taciau planai sukuriami tik tada, kai
ivertinama ankstesné veikla. Kad biity sukurtas sékmingas planas, reikalingas buvusios veiklos
[vertinimas - savianalizé. Institucijos veikla lengviausia vertinti atskirai nagrinéjant pagrindines
institucijos veiklos sritis. Si sistema padeda iSsiaiSkinti stipriasias veiklos puses; nustatyti tos
veiklos sritis, kuriose reikia tobulinti ir gerinti kokybg; sudaryti veiksmy planus. Taip pat $i sistema
leidZia pasirengti sisteminiam, vidiniam bei iSoriniam vertinimui (ValiuSkeviciute ir kt., 2008).

R.AliSauskas (2005) teigia, kad kokybés vadyba prasideda pedagogu bendruomenei
iSkeliamais klausimais, | kuriuos privalo atsakyti kiekvienas pedagogas, jei jis jauciasi igaliotas
siekti kokybés, yra atsakingas uz Svietimo kokybe ir demonstruoja pastangas jos siekti.

1. Ar mes norime dirbti gerai?

2. Kas yra gerai?

3. Ka darome , kad dirbtume gerai?

Démesys sukoncentruojamas | konkrecia kokybg, realizuojamas jgaliojimas pasirlpinti
kokybe, atsiveria galimybés atsizvelgti 1 konkreciy klienty poziiiri. Tai yra pagrindinés trys vadybos
nuostatos: apsisprendimas siekti kokybés, démesio sutelkimas i kliento liikes¢iy tenkinima ir visy
darbuotoju bendros pastangos ir jgaliojimai rapintis kokybe (Barczyk, 1998). Norint dirbti gerai
bitina nuolat isivertinti savo darba, atsakant 1 Skoty sugalvotus klausimus : Kaip mums sekasi? I$
kur tai zinome? Ka toliau darysime? ,,Tai reiskia, kad turime nuolat reflektuoti savo darba, surasti
kokybés matavimo biida ir nuolat matuoti, rinkti jrodymus apie savo darbo kokybg ir svarbiausia
planuoti, ka galétume dar geriau daryti, netgi iStobulinti, kokiy problemy siekti iSvengti, { kokias
naujas salygas atsizvelgti“(AliSauskas,2003,p.6).

Svietimo sistemoje, kaip ir kitose organizacijose, vis labiau jsigali standartai ir vertinimo
kriterijai, leidZziantys objektyviai jvertinti §vietimo institucijy veikla. Svietimo organizacijy tikslai
néra aiSkiai apibrézti, o veiklos rezultatai sunkiai iSmatuojami, kalbéti apie veiklos kokybés
vertinima yra sudétinga. Taciau kiekviena organizacija yra unikali tod¢l tai ja ipareigoja kurti sau
tinkamus veiklos kriterijus, pritaikytus savo reikméms pagal konkre¢ius $vietimo tikslus (ISoraité,
2005). Vertinimas numato struktirines galimybes apzvelgti veikla, suteikia griztamaji rysi
lemiancig bei apibendrinancia itaka ir uztikrina, kad priimtini reikalavimai (Standartai) bus pasiekti,

istaigos veikla tobulinama, skatinama siekti geresnés ugdymo kokybés. Kintantys ugdymo tikslai ir

27



visuomenés poziliris, naujy mokymo teoriju plétoté skatina kokybini ugdymo institucijy virsma,
skatinantj profesionaliau analizuoti kokybés gerinimo klausimus, mokslinéje literatiiroje dazniausiai
pristatomus kokybés vadybos mokslo kontekste (Barczyk,1998; Vanagas, 2004; Kazilitinas,2006;
Rudzevicius,2007).

Ikimokyklin¢ istaiga — Svietimo organizacija, kurios rezultatai taip pat matomi ne i$ karto.
Todél tinkamai parinkti vertinimo kriterijai ir sritys, veiklos rodikliai leisty geriau jvertinti
ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip organizacijos veiklos kokybe.

Vertinimas, auditas, kontrolé - procesas, kurio metu nustatoma, kiek atliktoji veikla atitinka
lauktus rezultatus. Svietimo institucijos vertinimas — tai sistemingas jos veiklos apibiidinimas ir
poky¢iy nuodugnus matavimas. Vadinasi norint gerinti kokybe, reikia ja nuolat matuoti ir gerinti,
nes nejmanoma suzinoti ar kokybé pageré¢jo, jei ji nebuvo matuota ir gretinta. Zmonés vengia
matuoti kokybe, nes baiminasi, kad iskilus trikumams jie bus apkaltinti leid¢ tiems truikumams
susidaryti ar nepajégus ju iStaisyti (Barczyk, 1998).

Siam tikslui realizuoti Lietuvoje naudojama dviejy komponenty sistema: iSorés auditas ir
vidaus auditas. Visuotinés kokybés vadybos standartai, pritaikyti §vietimo organizacijoms ir yra
taikomi mokyklos vidaus audito metodikoje. Vadinasi vidaus auditas - viena i§ priemoniy,
padedanciy uztikrinti Svietimo kokybg. Auditas vis daZniau suvokiamas® kaip kokybés valdymo
elementas, pagaliau kaip priemoné problemoms spresti ,,(Lamanauskas, 2007,p.191).

Vidaus audito paskirtis: mokyklos veiklos isivertinimas ir jos tobulinimas. DaZnai
pabréziamas tik vienas i§ Siy aspekty — jvertinimas kaip informacijos apie veiklos kokybg Saltinis
arba pats vertinimo procesas kaip tobul¢jimas bei vertinimo rezultaty panaudojimas tobulinimui.
Everard B. Ir Morris G. (1997) pazymi, kad to dirbtinai nederéty atskirti. Vertinimo, jvertinimo ir
tobulinimo ry$j lemia vidaus audito idéja. Svietimo kokybés problemos sprendziamos, siejant su
vartotoju poreikiy tenkinimu (Kazilitinas, 2006). Kaip pazymi AliSauskas (2002) cia dalyvauja
klientai: ugdytiniai ir ju tévai, profesionalai( ugdytojai , vadovai ir kiti Svietimo specialistai) ir
politikai(jvairiy lygmeny).

Organizacijoje vykstantys procesai gali biti stebimi ir tobulinami (KazakeviCius, 2004).
Vidaus auditas - tai sistemingas jos veiklos apiblidinimas ir pokyCiy matavimas remiantis

sutartiniais kokybeés rodikliais.

Mokyklos vidaus vertinimas - tai mokyklos bendruomenés susitarimu atlickama mokyklos ar
atskiry jos veiklos sri¢iy bukles, veiklos, pastangy, rezultaty analize, ju kokybés apibiidinimas pagal
sutartinius rodiklius bei poky¢iy nustatymas, galimybiy, perspektyvy numatymas. Vertinimo vienas
1§ tiksly: atskleisti kiekvieno bendruomenés nario prisiimta atsakomybe, asmenini tobuléjima, inasa

1 istaigos veiklos kaita (ValiuSkeviciité ir kt., 2008).
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Vidaus vertinimo principai:
* Vertinimas - ne vienkartinis veiksmas, o procesas.
* Svarbiausias vertinimo subjektas - ne asmuo, o institucija.
* Vertinimas dera prie jprastos istaigos veiklos struktiiros.
¢ Vertinimo procesui pritaria dauguma jstaigos pedagogu.

¢ Vertinimas pagristas istaigos vidaus taisyklémis ir ugdymo tikslais.

Vertinimas yra kasdieninis tobuléjimo poreikis ir kaitos proceso postimis.(Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito metodika, 2002).

Literatiiroje galima rasti daug praktiniy pavyzdziy, kai émusis kryptingos Svietimo paslaugy
tobulinimo veiklos pageréja rezultaty kokybé (Alisauskas, 2002).

Pagal visuotinés kokybés vadybos standartus kokybés valdymui budingas begalinis ciklas:
planavimas, vykdymas, analiz¢, tobulinimas ir vél planavimas. stebima ir nuolat tobulinama visa
kokybés laidavimo veikla visais lygmenimis. Tobulinimas numatomas visoms veikloms, kuriy
trikumus parodo analiz¢ (Valiuskeviciiité ir kt., 2008).

Vidaus audito nauda:

* Sprendimy priémimas - vertinimo metu surinkta informacija padeda mokyklai priimti
geresnius sprendimus.

* Tobulé¢jimas, plétra, vystymasis - nuolat isivertinanti mokykla grei¢iau uz¢iuopia naujus
poreikius bei galimybes, todél spar¢iau vystosi.

* Atsiskaitomumas - mokykla turi atsiskaityti bendruomenei ir visuomenei.

* Profesinis tobul¢jimas - nuolatiné refleksija skatina mokytoju profesini tobul¢jima.

* Akreditacija - meistriskumo pripazinimas (AliSauskas, Dukynaité, 2005).

Savo veiklos kokybés jsivertinimo modelj ar sistema turinti ugdymo institucija siekia nuolatinio
kokybés gerinimo. ,,Kokybés gerinimas — tai visoje organizacijoje atliekami veiksmai, kuriais
siekiama didinti veiklos ir procesu rezultatyvuma bei veiksminguma, norint duoti didesn¢ nauda
organizacijai ir klientams* (Lietuvos standartizacijos departamentas, 1995, p. 14). Modelio
1gyvendinimui, ypac, svarbios s€kmg lemiancios salygos (Kucinskiené, Kucinskas,2005): individo
asmeninio reikSmingumo pripazinimas, darbuotojo kompetencijos ugdymas, darbuotojy asmeninés

iniciatyvos skatinimas.

2.2 Pedagogy veiklos kokybés jsivertinimas kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos

vertinimo komponentas.
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Svietimo jstaigoje pagrindiné veikla - ugdymas. Veiklos rezultatas — ugdymo kokybé.
Pedagogas isivertindamas savo veikla turi atsakyti ar pasiekta ugdymo kokybés. ,,Mokytojui
priskiriama dar viena labai svarbi kvalifikacija — tai gebéjimas nuolat reflektuoti profesing savo
veikla® (Kavaliauskiené, 2001,p.100).

J.Navickaités nuomone (2007,p.22), istaigos veiklos isivertinimas tai pagal ,,vidaus audito
sritis ir rodiklius yra reflektuojama kaip sekasi visai mokyklai, kur link ji, kaip besimokanti
organizacija, turéty tobuléti ateityje®. Pedagogo veiklos isivertinimas ir jstaigos veiklos vertinimas
yra glaudziai susij¢ procesai, tik vertinami skirtingi lygmenys. Pedagogy veiklos kokybé turéty biiti
vertinama ir analizuojama nuolat. Sios autorés nuomone, jei pedagogai nereflektuos savo veiklos,
jei neplétos turimy kompetenciju bei negalvos apie nauju igijima, tai ugdymo istaigai bus sunku
siekti veiklos kokybés ir nuolatinés kaitos. Be kiekvieno pedagogo tobul¢jimo neimanomas ir visos
organizacijos tobul¢jimas. Jei vertinama visa istaigos veikla, tai yra vertinama, analizuojama
kiekvieno pedagogo veikla. Kai vertinamas pedagogas, tai kartu stebima vertinama ir analizuojama
visos organizacijos veikla. Sie jsivertinimo procesai vienas kita papildo.

»likslingumas pasiekiamas paZistant save, o tam reikia savirefleksijos, pazistant veikla,
biitina pagal jos kokybe projektuoti ir tobulinti savo galimybes, planuoti konkrety veikima
atsizvelgiant 1 aplinkybes“( Jovai$a,2005, p.11). Pedagogas, tobulindamas ugdymo procesa, turi
nuolat pats keistis: iSmokti reflektuoti, analizuoti ir vertinti savo veikla, mokydamasis veikloje, ja
keisti. Siuolaikinés ugdymo koncepcijos aktualizuoja ugdymo proceso ir rezultaty diagnostika ir
vertinima. Edukaciniai tyrimai padeda atskleisti ugdymo proceso ypatumus, ugdytojo bei ugdytinio
santykius, griZztamaji ry$i. Ne maziau aktualu yra diagnozuoti ir vertinti pedagogo veikla. Pedagogo
veikla jvairioje mokslingje literatiroje apibtidinama kaip tikslingas, jvairiaplanis, taciau grieztai
neapibréztas procesas, nes situacijos ugdymo procese nuolat kinta, igyja vis nauju aspekty, o
ugdymo tikslai orientuojami | visybiSka ugdytiniy gebéjimy sklaida ir plétotg. BréZiant takoskyra
tarp reprodukcinio ir interpretacinio, liberaliojo ugdymo, didé¢ja paties ugdytinio savarankiskumo
raiSkos galimybiy sudarymo aktualumas. Naujoji mokymosi paradigma akcentuoja pedagogo
veiklos daugialypiSkuma; pedagogas tampa ne tik savo veiklos projektuotoju ir igyvendintoju, bet ir
besimokanciu savo veikloje. Ugdymo kaitos procese, vykstant vaiko asmenybés socializacijai, ypac
iSryskéja pedagogo kaip ugdymo pokyc€iy iniciatoriaus, jgyvendintojo ir tarpininko vaidmuo.
Patirties refleksija ir mokymosi 1§ jos procesas yra neatsiejama niidienos pedagogo veiklos dalis.
Vis aktualesnis pedagogams tampa savaiminis mokymasis, kuris glaudziai susijgs su veiklos
tyrimais. Veiklos tyrimy esmé yra savo bei kity veiklos steb¢jimas ir analizavimas. Mokymosi per
veiklos tyrimus procesa sudaro tokie etapai: planavimas — veikimas — stebéjimas — apmastymas —

plano patikslinimas — veikimas pagal patikslinta plang — stebé&jimas — patikslinimas ir t.t. (Arends,
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1998). Auksciausios meistriSkumo kokybés gali pasiekti tie pedagogai, kurie geba analizuoti savo
veikla, o analizé ir vertinimas yra siejami su pedagoginés veiklos tobulinimu, t.y. aukstesnés
kokybés siekiu. Taigi Siandieniniam pedagogui yra aktuali tiriamosios veiklos ir savianalizés
kompetencija, kuri jtakoja jo veiklos kokybe. Siandien akcentuojami pedagogy gebéjimai: jsivertinti
veikla, atlikti tyrima, reflektuoti, tobulinti savo veikla ir plétoti kompetencijas, prisiimti ir dalintis
atsakomybe.

Socialines, edukacines paslaugas, teikiané¢iy istaigy veiklos veiksmingumas matuojamas ne
gauto pelno dydziu, bet tam tikros programos galutiniu jgyvendinimu ir kliento pasitenkinimu. Sias
paslaugas teikiantys asmenys dalyvauja dviejuose pagrindiniuose organizacijos procesuose: jie yra
paslaugos, kuri dazniausiai materialiai neapciuopiamas dalykas, kuréjai ir teikéjai. Istaigos
darbuotojy ir klienty bendradarbiavimas yra neatsiejamas dalykas. Tod¢l biitina skirti itin daug
démesio ty kuréjy pasirengimui ir profesiniams geb¢jimams. Klientas lieka patenkintas
paslaugomis, kai jas atlieka savo darba vertinantis, kuo geriau ji norintis atlikti kvalifikuotas
darbuotojas (Kazilitinas, 2006).

Nuo to, kaip yra vertinamos pedagogo pastangos ir darbai priklauso ar norés jis tobulinti
veikla ir kvalifikacija. Karjeros siekis gali biiti apibiidinamas kaip aukStesnés kvalifikacijos
siekimas ir pasitenkinimas profesine sékme. Pasak Kavaliauskienés (2001, p.65) ,,mokytoju
pakankamai vertinanciy savo gebéjimus ir teigiamai zvelgianciy 1 aplinka, susijusia su profesine
veikla, rySki aktyvuma ir iniciatyva palaikanti motyvacija“. Motyvas nukreipia Zmogaus elgesi 1
tam tikry poreikiy tenkinima (Butkiené, Kepalaité, 1996).

Reikalavimai veiklai turi biiti realGis. Svarbu vertinimo objektyvumas, kad Zenkliai
nesiskirty nuo isivertinimo rezultaty. [sivertinimas turi biiti atliekamas pagal tuos pacius kriterijus,
kaip ir vertinimas.

Klientas — pagrindinis iSorinés aplinkos elementas, skatinantis gerinti paslaugy kokybe.
Pagrindinis kriterijus — kliento pasitenkinimas gauta paslauga, kai organizacijos vienas i§ strateginiy
tiksly yra siekti tokio veiklos rezultato, kuriuo buty galima visapusiSkai patenkinti klienta
(Kazilitinas, 2006). Klientai formuoja nuomong apie istaigos veiklos kokybe, todél ikimokykliniy

ugdymo institucijos siekia teikti kokybiSkas paslaugas.

2.3 Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos savianalizé ir jos reik§Smingumas

Siandieninéje ugdymo istaigoje , keidiantis pedagogo veiklai ir tradiciniams vaidmenims,
atsiskleidzia moderniis pedagogo veiklos bruozai. Pakit¢ vaidmenys reikalauja efektyvios veiklos

kompetencijuy. Organizacija turi nustatyti darbuotojy kompetencija, biiting atliekant veikla, darancia
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itaka kokybei (Kaziliiinas,2006). Jos apibréztos dokumentuose: ,Pedagogu rengimo
koncepcijoje*“(2004), ,,Mokytoju profesijos kompetencijos aprase“(2007), ,,Mokytoju atestacijos
nuostatuose* (2007 ), ,,Pedagogu rengimo reglamente* (2010).

M. Briedzio ir M. Bankauskienés pozitriu (2007), Siuolaikinis pedagogas ambicingas,
mastantis, turintis ziniy ir norintis jas perteikti, bendraudamas ir bendradarbiaudamas su
ugdytiniais. Jis veikia nuolat klausdamas saves, kaip a$ darbuojuosi, kodél taip veikiu, ar veikla
atitinka pedagogo esminius kriterijus, kas man sekasi, ko triiksta, kad savo veikloje ne tik aktyviai
dirbciau, remdamasis tradicija, ar mano veikloje aktyviai dalyvauja ugdytiniai, kokia mano vieta
bendruomenéje, su tévais.

»Mokytoju atestacijos nuostatuose™ (2007 ) iskelti tikslai siejasi su reikalavimais pedagogui ir
veiklos vertinimu.

Tikslai:

e skatinti tobulinti savo kompetencija;

e sudaryti salygas mokytojui siekti karjeros ir igyti jo kompetencija ir prakting veikla

atitinkancia kvalifikacing kategorija, skatinti ji materialiai;

¢ didinti mokytojo atsakomybg uZ ugdymo rezultatus bei profesini tobul¢jima.

Pedagogo veikla turi biiti vertinama nuolat. Atestacija - ,,paties atliekama refleksija pagal
atestacijos nuostatuose pateiktus kriterijus® (Navickaité,2007, p.22). Pedagogu atestavimo sistema
orientuota i tai, kad darbas biity atliekamas kokybiskai. Siuo tikslu pedagogas turi nuolat tobuléti,
patvirtinti esama arba siekti aukStesnes kvalifikacinés kategorijos. Nors Sie reikalavimai néra
privalomi.

Kaip teigia R.Vasiliauskas (2010), pedagoginéje visuomengje pripazistama refleksijos
reikSmeé. Refleksija kaip subjekto sugebéjimas iSskirti ir analizuoti savo veiksmus ir pozicija, savo
vertybiniy nuostaty, pedagoginés realybés ir savo santykio su ja permastymo biidas padeda pakelti
savo profesinj lygi, kritiSkai vertinti praeityje igyta patirt] ir susikurti nauja mokymo strategija.
Pedagogas reflektuodamas issiaiskina ne tik tai kas jis yra , bet ir kas gali buti. Norédamas gerinti
savo veiklos pasiekimus, turi Zinoti, ka reikia patobulinti savo veikloje. [vertinti veiklos kokybe,
kad ateityje pasiekty gery rezultaty.

Psichologijoje savoka refleksija suprantama kaip ,, asmens gebéjimas analizuoti savo paties
psichines biisenas ir veiksmus. Socialinés psichologijos poziliriu refleksija — toks veikiancio
subjekto suvokimas, kaip ji suvokia ir vertina kitas subjektas* (Psichologijos Zodynas,1993,p.252).
Tai yra jsivaizdavimas, kaip kitas suvokia tave.

Pedagogo profesiné¢ savirefleksija suprantama placiau ir apibréziama Europos pedagogu

rengimo dokumentuose (Monkevicien¢, Bagdonaité ,2004). Kritiskai mastantis pedagogas geba:
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o kelti klausimus apie ugdymo kokybg ir kaip jos siekti;

e atpazjsta ugdymo reiSkinius, procesus, pasirenka, vertina numato;

e gauna ir teikia griztamaji rySi;

e daro refleksija ir savirefleksija grindziamus ugdymo sprendimus.

Pedagogo savegs vertinimo modelyje Martinez (2004,i§ Mikulis, 2007) skiria astuonis
parametrus, kurie leidzia analizuoti ir vertinti save kaip profesionala bendriausia prasme. Autoriaus
pateikto modelio turini sudaro Sie teiginiai:

- visumoje darbas man sekasi ir a$ esu juo patenkintas;

- kiti laiko mane kompetentingu;

- mano darbo kokybé yra auksta;

- mane gerai vertina vadovyb¢;

- mano gebéjimai puikiai atitinka profesijos kompetencijas;

- mano veikla efektyvi;

- gerai sutariu su kolegomis;

- jokie iSoriniai veiksniai, nesusij¢ su darbu, neitakoja mano darbo kokybés per pastaraji

pusmeti.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés isivertinimui, veiklos vertinimui biitina gerai
suvokti savo profesinés veiklos principus. Profesinés veiklos principai — tai susiformave ar
besiformuojantys isitikinimai, kuo vadovautis savo profesinéje veikloje, kokias svarbiausias elgesio
ir veiklos taisykles sau kelti ir praktikuoti. Projekto ,,Studijuy praktika ir pradedanciy dirbti mokytoju
globos sistemos tobulinimas, parengiant mentoriaus kompetencijas turinius pedagogus
globéjus“igyvendinimo eigoje autoriy kolektyvo parengtame ,,Praktikos vadyba“(2008) leidinyje
nurodomi pagrindiniai ir bene svarbiausi sékmingos profesinés veiklos principai:

e pedagogo asmenybé ir vertybés kaip profesinio meistriSkumo pagrindas — pedagogo
motyvacija, turimos vertybés ir asmens savybés sudaro jo profesinés veiklos kokybés
pagrinda, nes padeda siekti meistriSkumo;

e geras teorinis pedagogo pasirengimas kaip sekmingos profesinés veiklos prielaida;

e teoriniy ziniy ir praktinés patirties siejimas vientisumas profesingje veikloje (pagrindas
kryptingai veiklai);

e Siuolaikiné humanistinio ugdymo(si) paradigma (nuo mokymo prie mokymosi sistemos) -
didesné atsakomybe uz ugdymo modeliavima ir kokybg, Siuolaikinés ugdymosi paradigmos

raiSkos aspektai;
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o reflektyvus ugdymas(is) ir praktinés patirties kaupimas — pagrindas saviraiSkai tobulinti
ugdymo kokybg bei mokytis paciam;

e savivoka ir nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas.

Sie principai yra pedagogo veiklos kokybés esminés prielaidos bei jos isivertinimo rodikliai.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogas be bendryjy kompetencijy turi turéti ir
specifing ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) praktikos modeliavimo kompetencija. Tai
pedagogo gebéjimas siekti vaiky ugdymo(si) kokybés, sudaryti ir tinkamai jgyvendinti ugdymo(si)
programas, veiksmingai planuoti, organizuoti, individualizuoti ugdyma(si), taikyti rezultatyvias
pedagogines technologijas, kurti ugdyma(si) skatinan¢ia aplinka. Sie jvardinti kompetencijos
struktiriniai elementai yra svarbiis jos isivertinimo rodikliai, kurie veiklos kokybés isivertinimo
praktikoje turéty biiti detalizuojami. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybe lemia
daugelis jo geb¢jimuy:

e integravimasis i profesinés veiklos bendruomeng;

e 7Zinojimas ir orientacija vaiko amzZiaus tarpsnio, kultiiros ypatumuose;

e rySiy su ugdytiniy tévais palaikymas;

e patirtinis mokymasis i§ kolegy ir savo veiklos;

e idéjy, naujoviy pritaikymas praktikoje;

e veiklos patirties refleksija;

e ugdymo proceso efektyvumo (s¢kmés) ir vaiky laiméjimy vertinimas;

e taikomieji tyrimai;

¢ laiko planavimas;

e kriziy jveika;

e problemy sprendimas;

e profesiné motyvacija ir kt.

Taigi pedagogo profesinis vaidmuo priklauso nuo jo sugebéjimo adekvaciai vertinti save.

Pasak L. Duoblienés ,Refleksija, reikalinga ne kitiems, o pirmiausia sau paciam. Kiekviena i$
naujo reflektuojama mintis skatina koreguoti save ir savo santyki su objektu. Vyksta ne nuolatinis
pasaulio perkiirimas, o asmeninis atsinaujinimas ir savo supratimo tobulinimas ir jvairinimas
(2006,p. 95 — 96). Refleksija traktuojame kaip individo veiklos, jo tiksly, proceso, rezultaty
apmastyma, atsizvelgiant | savo paziliry ir vertybiy sistema, kaip savojo ,,a$* integravimo 1
profesinés struktiiros mechanizma. Kokio tikslo ugdytojas besiekty, ka bedaryty organizuodamas

ugdymo procesa, jis visada savo ugdymo strategija gali igyvendinti tik per vertybinius sprendimus.
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W .Brezinkos pozitriu (i§ Vasiliausko, 2010,p.12) ,,ugdyti tai reiSkia - atrinkti, nuspresti,
teikti prioriteta, vengti, laikyti nesvarbiu ir atmesti. Tokiu budu nuolat subjektyviai vertinami
Zmongés ir situacijos, idéjos, troskimai, ir ketinimai, reikalavimai ir pasiekimai, institucijos ir
veiksmai, tikslai ir prasmé. Kiekvienas kuris veikia, negali iSvengti vertybiniy sprendimy* autorius
daro iSvada, kad vertybés be refleksijos neegzistuoja.

Pedagoginio kryptingumo iSraiSka- atsakomybé uz savo veiklos rezultatus, kuri skatina
pedagoga nuolat tobulintis, iSmokti taikyti geriausius pedagoginés veiklos budus, optimizuoti
pedagoging veikla. Atsakomybé skatina mokytoja  Kritiskai vertinti veiklos rezultatyvuma,
dalykiskai analizuoti pedagoging veikla (Bitinas B.,1990).

»Rekomendacijos ir komentarai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas
vykdanciy istaigy mokytojw/auklétojy veiklai vertinti“ (2007) padeda ivertinti veiklos kokybg pagal
pedagogo veiklos sritis. ISskirtos trys veiklos sritys, numatyti kiekvienos srities kriterijai ir
pozymiai. [sivertindamas ugdomosios srities tikslinguma, veiksminguma ir rezultatyvuma
pedagogas privaléty atsakyti i Siuos klausimus: ar numatau konkrecius ugdymo tikslus ir
uzdavinius ir kaip daznai ugdymo tikslus sieju su ugdymo aplinka; ar ugdymo uzdaviniai susij¢ su
vaiky veikla, rezultatais ir vertinimu, o rezultatai su tolesniu ugdymu; ar planuodamas zinau vaiko
ugdymosi poreikius ir pasiekimus; ar taikau jvairius ugdymo budus bei metodus, ar skiriu démesi
ypatingiems vaikams. Ugdymo tikslai keliami remiantis vaiko esamais gebéjimais ir numatymu, ka
vaikas gali pasiekti, o ugdymo turinys turi atitikti vaiky amziy, poreikius ir kompetencijas, biiti
prieinamas kiekvienam vaikui. Grupés veiklos planas kuriamas atsizvelgiant | grupés savituma,
aplinka, tikslus ir uzdavinius, numatomi rezultatai, ir tolesné¢ veikla. Ugdomoji aplinka turtinama,
kei¢iama, atsizvelgiant { ugdymo tikslus ir vaiko poreikius. Kokybiska aplinka, kai vaikas aplinkoje
randa viska ko reikia jo poreikiams, yra estetiSka, funkcionali, skatinanti ugdytis, priemonés
pritaikytos konkretiems vaikams. Pastoviai stebimi ir fiksuojami vaiko pasiekimai tam, kad
pedagogas galéty individualizuoti ugdymo procesa ir vertinimo rezultatai jtraukiami { tolesnés
veiklos planavima. Kita veiklos sritis: bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla institucijos
bendruomenéje jvertinama tokias kriterijais kaip, bendravimu ir bendradarbiavimu su kolegomis
(planuojant, vykdant metoding veikla) bei tévais; dalyvavimu socialiniame kultliriniame gyvenime;
komandiniu darbu ir projektin¢ veikla. Veiklos sritis: asmeninis profesinis tobul¢jimas yra
tiesiogiai sietinas su gebé&jimu rekonstruoti ir reflektuoti savo veikla, siekiant ja tobulinti ir atpazinti
savo kompetencijas, numatyti biidus kompetencijai kelti. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas Zino
Svietimo kaitos kryptis, naujoves ir planuoja ugdymo procesa atsizvelgdamas i jas ir aiskiai visa tai

i8skiria jsivertindamas savo darba.
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Savgs vertinimo metodas leidzia stebéti ir analizuoti savo veikla, jos pokycius, kaupti
informacija apie save. [sivertinant veikla per tam tikra laikotarpi, atsiranda galimybé sutelkti démesi
i svarbiausius, pagrindinius dalykus. Jackiino Z.(2003) teigimu, asmens patirties plétoté démesio ir
pastangu reikalaujantis dalykas, nes patirtyje, kaip ir kompetencijoje, kristalizuojasi Zinios,
gebéjimai ir vertybinés nuostatos. ,,Patirtis kaip ir kompetencija, ikiinija integralia ziniy, iguidziy,
vertybiniy nuostaty vienovg ir yra tiesioginé ir butina kiekvienos sékmingos veiklos salyga“
(Jackiinas,2003, p.9). Todél pedagogui bitina nuolat reflektuoti turima patirt;.

Galima teigti, kad pedagogu veiklos savianalizé turi poveiki ugdymo kokybei, nes leidzia
pastebéti profesinés veiklos trilkumus, problemas, padeda geriau pazinti save, nurodo veiklos

gerinimo Kryptis.
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3.IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU VEIKLOS KOKYBES
ISIVERTINIMO EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Magistro darbe naudotas kiekybinis tyrimas. Kiekybinj tyrima galima apibudinti kaip
struktiiruota, besiremianti i§ mokslinés problemos iSplaukiancia hipoteze (kuria siekiame patvirtinti)
tyrima, taikant matematinius analizés metodus tyrimo duomenims apdoroti bei nagriné¢jamam
reiSkiniu aprasyti (Kardelis,2002). Tikslas: iStirti ir iSsiaiSkinti ikimokyklinio ugdymo istaigy
pedagogu veiklos kokybés isivertinimo bukle. Respondentams pateiktos anketos  tikslas-
nuodugniai pazinti tiriamaji reiSkinj, surinkti iSsamia informacija kaip pedagogai isivertina savo
veiklos kokybe, identifikuoti esmines problemas ir ieskoti galimybiy jy sprendimui.

Anketoje  pateikiami septyni klausimai, kur respondentas turi pasirinkti viena
varianta. Kity (11) klausimy teiginiai buvo pazyméti vienu i§ galimy atsakymuy variantu: ,,visada,
dazniausiai, kartais, niekada®, ,sutinku, i§ dalies sutinku, nesutinku®, ,taip, i§ dalies, negaliu
pasakyti, ne“, jei respondentas turi savo atsakymo alternatyva gali pazyméti ,kitas“.Tyrimo anketa
sudaro du blokai: sociodemografinis ir diagnostinis.

1. Sociodemografinis blokas — siekta surinkti bendra informacija apie respondentus: lytis, amZius,
18silavinimas, kvalifikaciné kategorija, pedagoginis darbo stazas. Taip pat anketoje buvo praSoma
respondenty bendrai jvertinti savo profesines kompetencijas, pasitenkinima pasirinkta profesija.

2. Diagnostini bloka sudaro vienuolika klausimy, kurie detalizuojami. Diagnostinio bloko klausimai
buvo skirti identifikuoti ar ikimokyklinio ugdymo istaiga turi pedagogu veiklos kokybés
isivertinimo sistema, modelj; ar pedagogai yra susipazing su veiklos kokybés (isi)vertinima
reglamentuojanciais dokumentais; pedagogy nuomonei apie veiklos kokybés vertinimo
reik§minguma; veiklos savianalizés reikSminguma; veikla, kompetencijas, asmeninius pasiekimus
vertinti skatinan¢ius veiksnius; veiklos kokybés isivertinimo biidus; taip pat pagal atitinkamus
kriterijus respondenty buvo praSoma jvertinti ugdymo proceso organizavimo tikslinguma ir
veiksminguma; veikla institucijos bendruomenéje, bendradarbiavimo su Seima formas ir biidus.
Pagal Martinez (2004) modelj respondenty buvo prasoma jvertinti bendrais bruoZzais save kaip
profesionalus. Dométasi, koks yra pedagogu poreikis igyti savo veiklos kokybés isivertinimo

kompetencija.
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Tyrimo duomenys apdoroti Microsoft Excel programa. Lentelése pateikiamas
respondenty atsakymuy pasiskirstymas procentais. Procentai skai¢iuojami nuo visy tyrime
dalyvavusiy respondenty skaiciaus. Pateikiamas | klausima neatsakiusiy respondenty procentinis
santykis. Statistiniai rySiai nustatyti pagal Pirsono (Pearson) tiesinés koreliacijos koeficiento

skaic¢iavimo formule:

= -1 -

E(XY) — faktorinio ir rezultatinio kintamyjy reik§miy vidurkis
E(X) — faktorinio/nepriklausomo kintamojo reik§miy vidurkis
E(Y) — rezultatinio/priklausomo kintamojo reik§miy vidurkis

\/ @é)—é@- vidutinis kvadratinis nuokrypis apskaiciuotas pagal faktorinio kintamojo reikSmes

\/ @6—209 vidutinis kvadratinis nuokrypis apskaiciuotas pagal rezultatinio kintamojo reikSmes.

p=Kkoreliacijos koeficientas . Koreliacijos koeficientas visada yra skai¢ius i$ intervalo [-1; 1]. Jei tarp

X ir'Y egzistuojanti priklausomybé yra tiesing, tai px y lygus 1 arba -1.

Koreliacijos koeficiento reik§miy skalé: labai stipri -1; stipri nuo — 1 iki 0,7; vidutiné nuo — 0,7 iki
0,5; silpna nuo -0,5 iki — 0,2; labai silpna nuo —0,2 iki 0; néra rySio 0; labai silpna nuo 0 iki 0,2;

silpna nuo 0,2 iki 0,5; vidutiné nuo 0,5 iki 0,7; stipri nuo 0,7 iki 1; labai stipri+1.

Tyrime pakviesti dalyvauti ikimokyklinio ugdymo pedagogai i§ lopSeliy - darzeliy,
mokykly — darzeliy. ISdalinta 201 anketa, grizo — 182 anketos. Klausimynas buvo dalinamas
tiesioginio kontakto budu ir siunciant pastu, aiSkiai ir suprantamai nusakant tyrimo tiksla bei
pildymo metodika. Respondentams uZtikrintas anonimiSkumas, tai akcentuota prie§ apklausa.
Tyrimo imtis pasirinkta laikantis teritorinio principo, atsitiktiniu (patogumo) parinkimo budu.
Tyrimo imtis apskai¢iuota remiantis formule: n=1/(A?+ 1/ N) (Cekanavi¢ius, Murauskas,2003).
Cia: n — reikiamas respondenty skaiius,

A - paklaida ( 0,05 proc.)
N — tiriamos visumos skaicius (generalin¢ aibé¢, kuria sudaro ikimokyklinio ugdymo
pedagogai).
Lietuvoje ikimokyklinése grupése dirba 9352 ikimokyklinio ugdymo pedagogai 654
ikimokyklinio ugdymo istaigose (Lietuvos statistikos departamento duomenimis). PaskaiCiavus ir
iSvedus vidurki, gauname, kad vidutiniskai 14 pedagogy yra kiekvienoje istaigoje. Pasirinktuose

miestuose yra 16 ikimokyklinio ugdymo istaigy ( www.mir.lt. duomenimis). Galime manyti, kad
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dirba 224 ikimokyklinio ugdymo pedagogai (generaliné aibé). Pagal tyrimo imties formulg

paskaiciuota, kad apklausus 142 respondentus tyrimo imtis yra pakankamai reprezentatyvi.

3.2. Tyrimo imties charakteristika

Socialinés — demografinés tiriamyju charakteristikos atspindi faktinius duomenis ir
padeda i$siaiskinti, kaip Sie kintamieji salygoja kitus tyrimo duomenis.
100 proc. respondenty — moterys.

2 lentelé

Tiriamyjy skaicius pagal amziy (N=182)

AmzZius Skaicius (N) Procentai
20-30 11 6,0
31-40 39 21,4
41-50 73 40,1
51- 60 56 30,8
virs 60 3 1,6

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal amziy parodytas 2 lenteléje. Ikimokyklinése istaigose 40,1
proc. tyrime dalyvavusiy respondenty yra vidutinio ir trecdalis (30,8 proc.) vyresnio amziaus.
Stebima, kad didZiaja dali sudaro vyresnio amziaus moterys, nes grupéje nuo 31 — 40 mety yra 21,4
proc. darbuotojy, nuo 20 iki 30 mety sudaro maziau nei deSimtadali (6 proc.) visu dirban¢iyju.

Galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo institucijose dirba mazai jauny specialisty.

3 lentelé

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (N=182)

ISsilavinimas Skaicius (N) Procentai
Aukstasis universitetinis 72 39,6
Aukstasis neuniversitetinis 29 15,9
Studijuoju bakalauro studijy pakopoje 6 3,2
Studijuoju magistro studijuy pakopoje 4 2,2
Neturiu aukstojo issilavinimo 68 37,4
Nenurodé 3 1,6

Siekta iSsiaiSkinti, kokj iSsilavinima yra igij¢ respondentai, nes Sis veiksnys turi jtakos

ikimokyklinio ugdymo veiklos kokybei. Kaip atsispindi 3 lentel¢je,

auks$taji universitetini, o

39,6 proc.darbuotojuy turi

15,9 proc. aukstaji neuniversitetinj iSsilavinima. 3,2 proc. studijuoja

bakalauro, 2,2 proc. magistro studijuy pakopose. Daugiau nei tre¢dalis darbuotoju 37,4 proc. neturi

aukstojo iSsilavinimo. Nors, didzioji dalis apklaustyju turi aukstaji iSsilavinima, akivaizdu, kad
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palyginti didelé dalis ikimokyklinio ugdymo pedagoguy neturi aukstojo iSsilavinimo, kas leidzia

abejoti $iy darbuotojy profesionalumu.

4 lentelé

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija (N=182)

Kategorija Skaicius (N) Procentai
Auklétojas 53 29,1
Vyresnysis auklétojas 106 58,2
Auklétojas metodininkas 16 8,8
Auklétojas ekspertas 1 0,5
Nenurodé 6 3,2

Kaip matyti i§ 4 lentel¢je pateikty duomeny daugiau nei pusé 58,2 proc. apklaustyju
turi vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija. Beveik trecdalis (29,1 proc.) auklétojo, apie
desimtadali (8,8 proc.) metodininko kvalifikacing kategorija, vienas (0,5 proc.) tyrime dalyvavusiy
respondenty tyrimo metu turéjo eksperto kvalifikacing kategorija. Nepateiké duomeny apie turima
kategorija 3,2 proc. Galima daryti prielaida, kad 3,2 proc. respondenty neturi jokios kvalifikacinés
kategorijos, nes studijuoja bakalauro (3,2 proc.) studiju pakopoje.

Kadangi ikimokyklinése istaigose dirba vyresnio amziaus pedagogai, tai pusé
apklaustyju (50 proc.) turi pedagoginio darbo staza vir§ 20 mety. Matoma 5 lenteléje.

5 lentele

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal pedagoginj darbo staza (N=182)

Darbo stazas Skaicius(N) Procentai
Iki 5 m. 20 10,9
Iki 10 m. 6 3,2
Nuo 10 iki 15 m. 26 14,2
Nuo 15 iki 20 m. 39 21,4
20 m. ir daugiau 91 50,0

Galima teigti, kad ikimokyklinése jstaigose dirba pedagogai, turintys ilgamete darbo
patirti, nes dirbanciy iki 10 mety yra tik 3,2 proc., iki 5 mety - 10,9 proc.5 — 10 mety pedagoginio

darbo staza turintys ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogai sudaro mazuma.

3.3. Pedagogy poziirio j savo kompetencijas ir veiklos kokybés jsivertinimo reikSminguma

tyrimo duomeny analizé.

Remiantis daugelio autoriy pozitriu i reikalavimus Siuolaikinio pedagogo kompetencijoms,

rySkéja nuostata, kad pats pedagogas turi samoningai suvokti savo asmenybés ir profesinio
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tobuléjimo butinuma ir nuolat jsivertinti ne tik veikla, bet ir kompetencijas. Manytina, kad
pedagogo veiklos kokybei jtakos turi ir jo pasitenkinimo savo pasirinkta profesija laipsnis.

Tyrimo metu siekta suzinoti, ar pedagogai patenkinti savo profesija.

1,00%

22,00%

B Patenkinta

O Nepatenkinta
0,

5.50% @ Antragkart nesirink&iau

O Neatsaké

71,50%

1 pav. Savo profesijos vertinimo raiska ( N=182)

Pagal pateiktus duomenis 1 pav. matome: didzioji dalis (71,5 proc.) respondenty savo profesija
patenkinti. Tai leidzia daryti prielaida, kad teigiamas savo profesinio pasirinkimo vertinimas turi
reik§meés pasitenkinimui savo veikla ir tuo paciu yra kokybiska veikla skatinantis motyvas.
Neigiamai profesinj pasirinkima vertina 5,5 proc.respondenty. Net penktadalis (22 proc.)
respondenty pazyméjo, jog pakartotinai Sios profesijos nesirinkty. Tai liudija, kad nemaza dalis
pedagogu ikimokyklinio ugdymo istaigose dirba neturédami profesinio paSaukimo. Pozityvus
pozilris | profesing veikla yra aktyvuma ir iniciatyva palaikanti motyvacija (Kavaliauskiené, 2001),
o0 teigiama motyvacija skatina veikti.

Tyrimo metu siekta identifikuoti, kaip pedagogai vertina savo turimas kompetencijas.
Vertinimui pasirinkta 2 lygiy skalé: aukstos; reikia tobulinti; nesusimascCiau, kaip galéciau vertinti.

Kaip pedagogai vertina savo turimas kompetencijas matome 2 pav.

B Aukstos
O Reikia tobulinti

W Nesusimasciau, kaip
galéciau vertinti

52%

2 pav. Duomeny apie pedagogy profesinés kompetencijos jsivertinimag pasiskirstymas (N=182)
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Tik apie penktadali (19 proc.) respondenty savo profesines kompetencijas vertina kaip aukstas.
Pusé respondenty (52 proc.) vertina kaip tobulintinas, beveik trecdalis (29 proc.) nevertino arba
nebuvo tikri dél savo kompetenciju lygio. Nustatytas rySys tarp respondenty poziiirio { savo
profesija ir asmeniniy profesiniu kompetencijy vertinimo: p= 0,75. Tai reiskia, kad tie pedagogai,

kurie patenkinti savo igyta profesija mano turintys ir aukstas profesines kompetencijas.

6 lentelé

Pedagogy profesiniy kompetencijy vertinimo priklausomybé nuo iSsilavinimo,darbo staZo ir

kvalifikacinés kategorijos

Rodiklis Profesiniy kompetencijy
vertinimas (p)
I$silavinimas 0,08
Kvalifikaciné kategorija 0,44
Darbo stazas 0,70

Pagal pateiktus duomenis (6 lentelé) matome, kad didziausia itaka pedagogu
profesiniy kompetencijuy vertinimui turi jy darbo staZzas. Kuo didesnis respondenty darbo stazas, tuo
geriau jie vertina savo geb¢jimus ir jgidzius. Kaip teigia Z.Jackiinas (2003, p.8), ,,svarbiausias
kompetencijos démuo gyvenime, profesingje veikloje reikalingi gebéjimai, igiidziai“. Taip pat
nustatyta priklausomybé tarp turimos kvalifikacinés kategorijos ir poziiirio | savo profesines
kompetencijas. Tai patvirtina teigini, kad kompetencija formuojasi profesinéje veikloje.

Kaip nagrinéta teorin¢je darbo dalyje, norint gerinti kokybg reikia valdyti kokybés
gerinima. Kiekviena istaiga turi susirasti savo (tinkanc¢ius konkreciai istaigai) kokybés matavimo
budus, sistema. ,,Sistema — planingas, taisyklingas iSdéstymas, sutvarkymas* (Tarptautiniy Zodziy
zodynas, 1985,p.452). Analizuojant tyrimo duomenis nustatyta, kad beveik pusé (47,2 proc.)

respondenty nurodé, kad ju institucijose taikoma veiklos kokybés isivertinimo sistema.

42



Nenurodé

Dazniausiai taikoma patirties refleksija

:g Taikomas tik vidaus auditas
:E Neteko girdéti
Ne
Taip
0 10 20 30 40 50
procentai

3pav. Duomeny apie pedagogu veiklos kokybés jsivertinimo modelj pasiskirstymas (N=182)

12,6 proc. apklaustyju nurodé, kad istaigose néra diegiama jokia pedagogu veiklos kokybés
isivertinimo sistema, 18,6 proc. nieko apie tai néra gird¢je. 18,1 proc. nurodé, kad taikomas
vidaus auditas, maziausia dalis (2,1 proc.), kad taikoma patirties refleksija (samoningas patirties
analizés metodas). Galima daryti iSvada, kad ikimokyklinio ugdymo institucijos ne visos vertina
savo veiklos kokybg ir turi jos isivertinimo sistema. Maziau nei penktadalyje institucijy taikomas

vidaus auditas, kuris Siuo metu yra dazniausiai kokybei isivertinti taikomas btidas.

O taip
)
44% ne
M iS dalies
B neatsaké

14%

4 pav. Duomeny, ar pedagogai susipaZing su Svietimo dokumentais veiklos vertinimo
klausimais, raiSka (N=182)

4- ame paveiksle pateikti duomenys rodo, kad daugiau kaip trecdalis (39 proc.)
pedagogu yra susipazing su Svietimo dokumentais veiklos vertinimo klausimais, 44 proc. susipazing
1§ dalies, 14 proc. ne. Galima teigti, kad pedagogams didéja poreikis susipazinti su strateginiais
Svietimo dokumentais, analizuoti ugdymo prioritetus, naujoves, kokybe. Taip geriau suvokiama

savo profesinés veiklos prasmé bei tikslai, prisiimama didesné atsakomybe. Kaip teigia L.JovaiSa

43



(2005, p.11)“samoningo darbo Serdis — atsakomybé uz savo veiklos kokybg¢®. Tac¢iau nemazai daliai

pedagogu tai néra reikSminga.

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti respondenty nuomong apie ikimokyklinio ugdymo

pedagogu veiklos kokybés isivertinima. Gauti duomenys atspindéti 7 — oje lenteléje

7 lentelé
Respondenty nuomoné apie veiklos kokybés jsivertinimg (N=182)
Eil.nr. | Teiginys Sutinku IS dalies Nesutinku Neatsakeé
(%) sutinku(%b) (%) (%)
1. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos 21,9 63,7 7,6 6,5

kokybés isivertinimas nei vidaus audito
metodikoje, nei institucijos savianalizéje i§
esmés nejtrauktas kaip atskiras komponentas i
vertinimo metodika.

2. Pedagogy veiklos kokybés isivertinimas néra 15,9 51,6 29,6 2,7
laikomas reik§mingu komponentu ikimokyklinio
ugdymo jistaigos kokybés vertinime.

3. Salies mastu ir institucijos lygmeniu néra 31,8 48,9 12,0 7,1
sukurtas pedagogo veiklos isivertinimo modelis,
metodika.

4, Pedagogo veiklos kokybés isivertinimas yra 29,1 50,5 17,5 2,7
paciy pedagogy reikalas.

5. Pedagogai savo veiklos kokybés isivertinimui 35,1 52,1 7,6 4.3

naudoja jvairiy autoriy anketas, testus.

Penktadalis (21,9 proc.) pritaria teiginiui, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogu
veiklos kokybés isivertinimas nei vidaus audito metodikoje, nei institucijos savianalizéje 1§ esmes
nejtrauktas kaip atskiras komponentas 1 vertinimo metodika. Daugiau nei trec¢dalis (31,8 proc.)
tiriamyjy sutinka, kad Salies mastu ir institucijos lygmeniu néra sukurtas pedagogo veiklos
isivertinimo modelis, metodika todél daugiausiai (35,1 proc.) savo veiklos kokybés isivertinimui
naudoja jvairiy autoriy anketas, testus. 29,6 proc.apklaustyju nesutinka su teiginiu, kad pedagogu
veiklos kokybés isivertinimas néra laikomas reikSmingu komponentu ikimokyklinio ugdymo
istaigos kokybés vertinime. Taciau 15,9 proc.sutinka ir daugiau kaip pusé (51,6 proc.) i§ dalies
sutinka, kad pedagogu veiklos kokybés isivertinimas néra laikomas reikSmingu komponentu
ikimokyklinio ugdymo jstaigos kokybés vertinime. Si tendencija rodo, kad ikimokyklinio ugdymo

pedagogu veiklos kokybés isivertinimas yra aktuali problema Sios $vietimo grandies institucijose.

Didzioji dauguma respondenty sutinka (sutinku — 31,8 proc., i§ dalies sutinku — 48,9
proc.), kad Salies mastu ir institucijos lygmeniu néra sukurtas pedagogo veiklos isivertinimo
modelis ar metodika. Viena vertus, tai patvirtina ankstesnius teiginius ( pedagogu veiklos kokybés

isivertinimas néra laikomas reikSmingu komponentu ikimokyklinio ugdymo istaigos kokybés
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vertinime), kita vertus, rodo, kad ikimokyklinio ugdymo institucijos néra susipazinusios ir netaiko
veiklos kokybés vertinimo praktikoje 2007m. pasitlyty Metodiniy rekomendacijy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly mokytoju (ikimokyklinio ugdymo
auklétojy ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogu) veiklai vertinti (Bogdanoviciené, Grigaraviciené,
2007).

Didzioji dalis respondenty pazymi, kad savo veiklos kokybés vertinimui naudoja
Ivairiy autoriy anketas, testus ir pritaria teiginiui ,,pedagogo veiklos kokybés isivertinimas yra paciu
pedagogu reikalas® ( sutinka — 29,1 proc., i§ dalies sutinka — 52,1 proc.). Maziau nei penktadalis
(17,5 proc.) respondenty su minétu teiginiu nesutinka. Galima daryti prielaida, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogu veiklos kokybés isivertinimo problema yra ne tik institucinio, bet ir Salies

lygmens klausimas, kuris turéty biiti sprendZziamas sistemiskai.

8 lentelé

Respondenty nuomonés apie veiklos kokybés jsivertinimg priklausomybé nuo iSsilavinimo,
kvalifikacinés kategorijos,pedagoginio darbo staZo, poZiiirio j profesija, profesiniy
kompetencijy vertinimo

Teiginys Issilavinimas  Kvalifikaciné Pedagogi- | PoZiiiris i Profesiniy
kategorija nisdarbo  profesija | kompetencijy
(p) (P) stazas(p) (P vertinimas (p)

Ikimokyklinio  ugdymo  pedagogu -0,48 0,31 0,52 -0,23 0,11

veiklos kokybés isivertinimas nei vidaus
audito metodikoje, nei institucijos
savianalizéje i§ esmés neijtrauktas kaip
atskiras komponentas | vertinimo
metodika.

Pedagogu veiklos kokybés isivertinimas -0,40 0,83 0,64 -0,69 0,54
néra laikomas reikSmingu komponentu
ikimokyklinio ugdymo jstaigos kokybeés
vertinime.

Salies mastu ir institucijos lygmeniu -0,04 -0,81 0,54 0,65 0,61
néra  sukurtas pedagogo  veiklos
isivertinimo modelis, metodika.

Pedagogo veiklos kokybés isivertinimas -0,1 -0,46 -0,29 -0,3 -0,39
yra paciy pedagogy reikalas.
Pedagogai savo veiklos kokybés 0,56 -0,18 -0,13 0,26 -0,2

isivertinimui naudoja ivairiy autoriy
anketas, testus.

Pagal pateikta 8 lentele matome, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogu veiklos

kokybés isivertinimas bei poziiiris | vidaus audito metodika priklauso daugiausiai nuo pedagogu
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darbo stazo (p=0,52). Darbo patirtis yra reikSmingas veiksnys, turintis itakos vertinimo
tendencijoms. Respondenty nuomoné apie veiklos kokybés isivertinimo reikSminguma dazniausiai
priklauso nuo pedagogy turimos kvalifikacinés kategorijos (p=0,81) ir darbo stazo (p=0,64). Galime
daryti prielaida, kad aukstesnj iSsilavinima bei kvalifikacing kategorija turintys pedagogai savo
veiklos isivertinima laiko reikSmingu komponentu. Kalbant apie Salies mastu ir instituciniu
lygmeniu sukurta pedagogo veiklos isivertinimo modelj, pastebima tai, kad atsakymai priklauso nuo
respondenty kvalifikacinés kategorijos. Kuo aukStesné pedagoguy kvalifikaciné kategorija, tuo
dazniau jie mano, kad neegzistuoja vieningas pedagogo veiklos isivertinimo modelis. Galima daryti
prielaida, kad $ia nuostata lemia kvalifikacijos kélimo metu ir darbe jgyta patirtis.

Pastebima ir tai, kad pedagogy kvalifikaciné kategorija lemia nuostata apie veiklos
kokybés isivertinima. Kuo aukstesng kvalifikacing kategorija turi pedagogas, tuo dazniau jis sutinka
su teiginiu, jog pedagogo veiklos kokybés isivertinimas yra jo pacio reikalas (p=-0, 46).

Nustatytas koreliacinis rySys tarp issilavinimo ir respondenty rodiklio pedagogai
»savo veiklos kokybés isivertinimui naudoja jvairiy autoriy anketas, testus®. Kuo aukstesni
i$silavinima yra igijes respondentas, tuo dazniau jis sutinka su Siuo kriterijumi (p=0,56).

Tyrimo metu nustatyta pedagoguy teigiama nuostata | veiklos savianalizés
reik§minguma.  Sis teiginys, grindziamas prielaida, kad isivertinimas yra svarbus paciam
pedagogui. Norint jsivertinti veiklos kokybe reikia nuolat analizuoti, tai yra, taikyti rodiklius,
pamatuoti konkrety veiklos aspekta. Gauti rezultatai patvirtino kad visi komponentai laikomi
reikSmingais (Zr.9 lentelg) .

9 lentelé

Pedagogu potziiirio j veiklos savianalizés reik§minguma raiSka (N=182)

Veiklos savianalizés reik§minguma atspindintis teiginys Skaidius (N) | Procentai
Leidzia pastebéti trikumus ir stipriasias veiklos puses 83 45,6
Padeda tobulinti ugdymo procesa 69 37,9
Padeda geriau paZinti save 50 27,4
Bitina veiklos jsivertinimui 36 19,7
Tiesiogiai siejasi su trikumy, problemy Salinimu 35 19,2

Yra viena i§ pedagogo mokymosi formy 32 17,5
Leidzia nustatyti veiklos kokybés biklg 30 16,4

Kita 3 1,6

Pedagoguy pozitriu, labiausiai (45,6 proc.) veiklos savianalizé leidZia pastebéti trakumus ir
stiprigsias veiklos puses bei padeda tobulinti ugdymo procesa (37,9 proc.), taip pat padeda geriau
pazinti save (27,4proc.). 1,6 proc.nurodé kitas reikSmes: tai tik formalumas (1 atsakymas),

nepritariu savianalizei (2 atsakymai). Taciau tik 16,4 proc.respondenty mano, kad savianalize
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reikSminga, nustatant veiklos kokybés biiklg. Vadinasi, pedagogu poziiiriu, vien savianalizés
nepakanka, kad biity galima nustatyti veiklos kokybg. Tam reikalinga pozymiy sistema, pagal kuria
isivertinama kokybé. Tarp kity pasirinkimy néra zymiy skirtumy; juos respondentai laiko vienodai
reikSmingais: t.y. veiklos savianalizé padeda geriau pazinti save (27,4 proc.), yra biitina veiklos
isivertinimui (19,7 proc.), tiesiogiai siejasi su trikumy ir problemy $alinimu (19,2 proc.), yra viena
i§ pedagogo mokymosi formuy (17,5 proc.). Gauti duomenys leidzia daryti prielaida, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogai suvokia savo veiklos analizés vertinimo reikSminguma, taciau
neryskiai §i procesa sieja su veiklos kokybés biiklés nustatymu, problemy ir trilkumy Salinimu ar
paciu galimybe mokytis i§ savo patirties, jos refleksijos. Tai leidzia abejoti, ar apskritai

ikimokyklinio ugdymo istaigose pedagogu veiklos savianalizé yra dazna praktika.

Norint i$siaiskinti, kokie skatinantys veiksniai daro didZiausia jtaka vertinant kompetencijas ir
asmeninius pasiekimus, tyrimo metu buvo pateiktas klausimas: kas skatina vertinti savo veiklos
kokybe? S.Baléiiino, J.Valuckienés poziiiriu (2009), vertinimas kaip procesas yra nulemtas jo
naudos. Darytina prielaida, kad isivertindamas veikla, pedagogas taip pat turi motyvus, galvoja kaip

ir kam panaudos gautus rezultatus. Gauti duomenys pateikiami 10-oje lenteléje.
10 lentelé

Pedagogy veikla, kompetencijas, asmeninius pasiekimus vertinti skatinantys veiksniai

(N=182)
Eil.nr. | Skatinantys veiksniai Visada DaZniausiai Kartais | Niekada Nesirinko
(%) (%) (%) (%) (%)
1. Augantys reikalavimai ugdymo 28,5 54,3 10,9 - 6,0
kokybei.
2 Augantys ugdytiniy tévy 24,1 37,3 27,4 4.9 6,0
poreikiai.
3. Savirealizacijos poreikis. 14,8 36,2 34,6 3,2 10,9
4, Vadowy iniciatyva. 10,9 37,3 36,8 2,7 12,0
5. Profesinés karjeros siekis. 6,5 25,8 38,4 15,3 13,7
6. Konkurencija darbo rinkoje. 10,9 26,9 35,7 14,2 12,0
7. Kolegu pavyzdys. 9,3 31,8 39,0 6,0 13,7
8. Uzsienio kolegy patirtis. 6,5 10,4 39,0 25,8 18,1
9. Kvalifikacijos tobulinimo 7,6 31,8 30,7 7,6 21,9
kursuose igyta veiklos
isivertinimo patirtis.

IS 10 lenteléje pateikty duomeny matome, kad augantys reikalavimai ugdymo kokybei
(viso 28,5 proc.), augantys ugdytiniu tévy poreikiai ( viso 24,1proc.), savirealizacijos poreikis (14,8

proc.) visada skatina vertinima. Tuos pacius veiksnius pedagogai ivardina ir kaip dazniausiai
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skatinancius. Vadovuy iniciatyva (37,3 proc.) taip pat dazniausiai skatina pedagogus vertinti. O tai
patvirtina teigini, kad vadovai inicijuoja vidaus audita, siekia gerinti istaigos veiklos kokybe, ir
supranta, kad pedagogo ir jstaigos vertinimas yra glaudziai susij¢. Maziausiai (25,8 proc.) vertintas
veiksnys, niekada neskatina - uzsienio kolegy patirtis. Galima manyti todél, kad mazai domimasi ta
patirtimi; kad uzsienio kolegy patirti sunku pritaikyti esamomis salygoms dél skirtingy kulttiriniy,
socialiniy salygu, dél vis dar neSiuolaikisky ugdymo biidu naudojimo - i pedagoga, o ne i vaika
orientuoto ugdymo. Maziausiai pedagogus skatina vertinti savo kompetencijas, asmeninius
pasiekimus kvalifikacijos tobulinimo kursuose jgyta veiklos vertinimo patirtis. Savirealizacijos
poreikis yra nezymiai svarbesnis jsivertinimui nei vadovy iniciatyva. Taciau Sie abu veiksniai yra
maziau reik§mingi motyvai veiklos kompetencijy, asmeniniy pasiekimy isivertinimui nei kolegu
pavyzdys, konkurencija darbo rinkoje bei profesinés karjeros siekis. Profesinés karjeros siekis net
15,3 proc. pedagogu bei konkurencija darbo rinkoje panasiam procentui pedagogu (14,2 proc.)
nieckada néra veiklos, kompetenciju asmeniniy pasiekimy isivertinima skatinantis veiksnys. Gauti
tyrimo duomenys leidzia daryti prielaida, kad socialiniai, profesiniai veiksniai yra labiau reikSmingi

pedagogu veiklos isivertinimui, nei asmeniniai veiksniai.

11 lentelé

Veiksniy, kurie skatina vertinti savo veikla, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus

priklausomybés nuo issilavinimo, kvalifikacijos ir darbo stazo pasiskirstymas (N=182)

Skatinantys veiksniai ISsilavinimas(p) Kvalifikacija(p) Darbo stazas(p)
Augantys reikalavimai 0,02 0,24 0,85
Augantys tévy poreikiai 0,09 0,33 0,12
Savirealizacijos poreikis 0,66 0,73 0,33
Vadowvy iniciatyva -0,83 0,11 0,60
Profesinés karjeros siekis -0,13 -0,5 -0,38
Konkurencija darbo rinkoje -0,86 -0,29 -0,22
Kolegu pavyzdys -0,91 -0,28 -0,22
Uzsienio kolegu patirtis 0,48 0,51 -0,37
Kvalifikacijos kélimo kursai -0,49 -0,68 0,93

Pagal pateiktus 11-oje lenteléje duomenis aiSkéja, kad didziausia darbo staza turin¢ius
pedagogus augantys reikalavimai ugdymo kokybei, labiausiai skatina vertinti savo veikla,
kompetencijas, asmeninius pasiekimus (p=0,85). Augantys ugdytiniy tévy poreikiai labiausiai
skatina vertinti savo veikla, kompetencijas tuos pedagogus, kurie turi aukStesn¢ kvalifikacing

kategorija (p=0,33). Taip pat kvalifikaciné¢ kategorija ir iSsilavinimas susijes su respondenty
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savirealizacijos poreikiu (p=0,73 ir p=0,66) vertinti savo veikla. Kuo zemesnis respondenty
iSsilavinimas, tuo dazniau vadovai skatina juos vertinti savo veikla, kompetencijas (p=-0,83).
Nustatyta, kad kuo didesnis darbo stazas, tuo labiau ikimokyklinio ugdymo pedagogus skatina
vertinti savo veikla vadovy iniciatyva (p=0,60).

Nustatytas statistinis reikSmingumas tarp respondenty kvalifikacinés kategorijos ir

profesinés karjeros siekio: kuo zemesng kvalifikacing kategorija turi pedagogas, tuo labiau jis
linkes vertinti savo gebéjimus, kompetencijas, veikla ir siekti karjeros (p=-0,50).
Pastebima priklausomybé tarp iSsilavinimo ir konkurencijos darbo rinkoje (p=-0,86). Kuo
Zzemesni iSsilavinima turi igij¢ respondentai, tuo labiau juos skatina vertinti savo pasiekimus,
kompetencijas konkurencija darbo rinkoje. ISsilavinimas taip pat turi itaka respondenty paskatai
isivertinti save, atsizvelgiant i kolegy pavyzdzius (p=-0,91). Ikimokyklinio ugdymo pedagogu
igyta kvalifikacija turi itakos juy saves vertinimui, atsizvelgiant { uzsienio kolegas. Kuo
aukstesné pedagogo kvalifikaciné kategorija, tuo dazniau jis vertindamas savo profesines
kompetencijas atsizvelgia i uzsienio kolegy patirtj (p=0,51).

Nustatytas statistinis reikSmingumas tarp pedagoginio darbo stazo ir kvalifikacijos
tobulinimo kursuose igytos veiklos isivertinimo patirties (p=0,93). Kuo didesnis pedagogu
darbo stazas tuo labiau ji skatina vertinti kvalifikacijos tobulinimo kursuose jgyta isivertinimo
patirtis.

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti, kokius dazniausiai veiklos kokybés isivertinimo budus
respondentai taiko. Tuo tikslu anketoje buvo pateikta deSimt pasirinkimo varianty, o taip pat
pedagogai galéjo iraSyti taikomus, bet anketoje neivardintus biudus. Gauti tyrimo rezultatai
atspindéti 12 lenteléje.

Beveik visi respondentai (92,8 proc.) visada (57,1 proc.) arba daZniausiai (35,7 proc.)

isivertinima sieja su ugdytiniy pasiekimy vertinimu. Tai leidZia daryti prielaida, kad , pedagogu

nuomone, kuo aukStesni ugdytiniy pasiekimai, tuo kokybiskesné juy veikla. 41,7 proc. kaupia

kompetenciju portfeli, 36,8 proc. mano, kad ju veikla jvertinama per atestacija. Beveik pusé

respondenty (45 proc.) dazniausiai patys analizuoja savo veiklos buidus. Niekada nepraso, kad

administracija ivertinty veikla beveik pusé respondenty (43,4 proc.) Tai gali biiti susij¢ su baime,

kad vadovai gali pastebéti veiklos trikumus. Apie pusé tyrime dalyvavusiy respondenty veda

ugdytiniy pasiekimuy dienorasti, kuris, ju nuomone, taip pat yra veiklos kokybés isivertinimo budas.

Beveik penktadalis (19,2 proc.) respondenty visada, o mazdaug ketvirtadalis (24,7 proc.)

dazniausiai atlieka tévy apklausa, kad ivertinty tévy nuomong apie ikimokyklinio ugdymo kokybg.

Daugiau nei tre¢dalis respondenty mano, kad juy veiklos kokybé¢ {vertinama per vidaus audita.
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12 lentele

Respondenty veiklos kokybés jsivertinimo baidy procentinis pasiskirstymas (N=182))

Eil.n | Budai Visada DaZniausiai Kartais Niekada | Nesirinko

r. (%) (%) (%) (%) (%)

1. Analizuoju ugdytiniy pasiekimus. 571 35,7 4.9 - 2,1

2 Vedu ugdytiniy pasiekimy dienorasti. 32,9 17,5 20,8 19,7 8,7

3. Atlieku tévy apklausa. 19,2 24,7 43,9 7,1 4,9

4, Prasau administracijos jvertinti mano 1,6 7,1 39,5 43,4 8,2
veikla.

5. Analizuoju savo veiklos biidus, 23,6 45,0 23,6 2,7 4,9
metodus.

6. Savo veikla lyginu su kolegy patirtimi. | 11,5 37,3 41,7 3,8 5,4

7. Dalinuosi darbo patirtimi su kity 9,3 20,8 58,2 3,2 8,2
istaigy pedagogais.

8. Mano veikla jvertinama per atestacija. | 36,8 27,4 20,8 6,0 8,7

9. Savo veiklos kokybg isivertinti padeda | 12,0 24,7 42,8 9,3 10,9
vidaus auditas.

10. Kaupiu savo kompetencijy portfel;. 41,7 29,6 13,7 6,0 8,7

11 Kita. 5,4 3,8 3,8 3,8 82,9

Apibendrintai galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo istaigose pedagogai savo veiklos

kokybés isivertinimo budais laiko ne vieng kuri nors buda, o ju taikymas praktikoje pasiskirsto

vienodai.

Realizuojant tyrimo duomenis siekta nustatyti, ar yra priklausomybé tarp pozitirio i savo

profesines kompetencijas ir veiklos kokybés isivertinimo biidy bei Svietimo dokumenty veiklos

kokybés vertinimo klausimais Zinojimo

Priklausomybg atspindintys duomenys pateikiami 13 — oje lenteléje.

ir veiklos kokybés isivertinimo budy taikymo.

13 lentelé
Veiklos kokybés jsivertinimo biidy pasiskirstymo priklausomybé (N=182)
Budai Pozitris j savo Svietimo
profesines dokumenty
kompetencijas(p) | veiklos
vertinimo
klausimais
Zinojimas(p)
Analizuoju ugdytiniy pasiekimus. 0,51 0,34
Vedu ugdytiniy pasiekimy dienorastj. -0,65 0,01
Atlieku tévy apklausa. -0,03 0,14
PraSau administracijos jvertinti mano veikla. -0,63 0,16
Analizuoju savo veiklos biidus, metodus. 0,28 0,25
Savo veikla lyginu su kolegy patirtimi. -0,89 0,14
Dalinuosi darbo patirtimi su kity jstaigy pedagogais. -0,66 0,16
Mano veikla jvertinama per atestacija. -0,30 0,14
Savo veiklos kokybg isivertinti padeda vidaus auditas. -0,58 0,72
Kaupiu savo kompetencijy portfelj. -0,58 0,49
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13-0je lenteléje atspindéta priklausomybé rodo, kad tie pedagogai, kurie vertina savo
kompetencijas kaip reikalingas tobulinimo, dazniausiai renkasi Siuos savo veiklos kokybés
isivertinimo buidus:

1. Lygina savo veikla su kolegu patirtimi (p=-0,89);

2. Dalinasi patirtimi su kity jstaigu pedagogais (p=-0,66);

3. Veda ugdytiniy pasiekimy dienorasti (p=-0,65).

Tie respondentai, kurie yra susipazing su Svietimo dokumentais veiklos vertinimo klausimais,
dazniausiai savo profesinéje praktikoje taiko Siuos veiklos kokybés isivertinimo budus:

1. Savo veiklos kokybe isivertinti padeda vidaus auditas (p=0,72);

2. Pedagogai kaupia savo kompetenciju portfeli (p=0,49);

3. Analizuojami ugdytiniy pasiekimai (p=0, 34).

Pagal gautus duomenis galima daryti iSvada, kad respondenty doméjimasis Svietimo
dokumentais veiklos vertinimo klausimais suformuoja teigiama pozitri i vidaus audita, skatina
kaupti kompetenciju portfeli ir analizuoti ugdytiniy pasiekimus, kurie netiesiogiai atspindi ir
pedagogo veiklos kokybg.

Dalyvaudamas veiklos kokybés vertinimo ir jsivertinimo procesuose, pedagogas suvokia ir
prisiima atsakomybe¢ uZz ugdymo proceso sékmes ir nesékmes turi galimybeg jzvelgti trikumus,
silpnasias puses, privalumus ir priimti sprendimus dél ugdymo proceso kokybés gerinimo. Visos
ugdomosios veiklos tikslas — profesionaliai ir kokybiskai organizuoti ugdomajj procesa, skatinantj
ugdytinio asmenybés raida ir ugdymo(si) pasiekimy pazanga, uZtikrinantj ugdytiniy psichologini ir
fizini sauguma.

Ugdymo proceso kokybé susijusi su jo organizavimo tikslingumu, veiksmingumu ir
rezultatyvumu.

Tikslingumas sietinas su ugdomosios veiklos, proceso orientacija 1 numatyty tiksly
igyvendinima, vaiko poreikius ir galimybes. Rezultatyvumas rodo, kokiu lygiu (kokybe) pasiekti
numatyti tikslai, ty. kokie yra pasiekimai, ugdymo rezultatai. Veiksmingumas sietinas su
ugdomuoju poveikiu (ugdymo itaka); kokie taikomi ugdymo biidai, metodai, kokia sukuriama
ugdymo aplinka, kokia vyrauja saveika tarp ugdytojo ir ugdytinio ir kaip visa tai kompleksiskai
daro ugdomaji poveiki ugdytiniui. Tyrimo metu siekta suzinoti ikimokyklinio ugdymo proceso
organizavimo kokybe tikslingumo, veiksmingumo, rezultatyvumo aspektais pagal pateiktus
kriterijus/pozymius. Viso ju tyrimo anketoje pateikta 20. Gauti tyrimo duomenys atspindéti 14 —oje

lenteléje.
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Ugdymo proceso organizavimo kokybés vertinimo raiska (N=182)

14 lentelé

Eil.nr. | PoZymiai Visada(%) | DaZniausiai Kartais Niekada | Nesirinko
(%) (%) (%) (%)

1. Gerai zinau ikimokyklinio ugdymo 63,7 28,5 6,5 - 1,0
standartg ir programy reikalavimus.

2. Ugdomaja veikla sieju su 63,7 24,7 5,4 3,2 2,1
ikimokyklinio ugdymo standartais.

3. Numatau konkrecius ugdymo tikslus 71,9 24,7 1,0 - -
ir uzdavinius.

4, Planuoju ugdomaja veikla. 87,3 10,4 1,6 0,5 1,0

5. Ugdymo tikslus sieju su ugdymo 65,3 28,5 4,3 0,5 3,2
aplinka

6. Ugdymo uzdavinius sieju su vaiky 54,9 36,2 5,4 - 0,5
veiklos rezultatais.

7. Rezultatus sieju su tolesniu ugdymu. 60,9 34,6 3,2 - 0,5

8. Planuodama ugdymo turini, 64,2 31,8 3,2 - 0,5
i$siaiskinu vaiko ugdymosi poreikius
ir pasiekimus.

9. Taikau jvairius ugdymo budus bei 63,0 31,8 4,3 - 1,0
metodus pagal vaiky amZiaus
ypatumus.

10. Pastebiu, palaikau vaiko sumanymus. | 55,4 36,8 6,5 - 1,0

11. Skatinu vaiky kiirybiskuma. 65,3 29,1 43 - 1,0

12. Ugdomojoje veikloje taikau naujoves, | 38,4 46,7 13,7 - 1,6
pazangia patirtj.

13. Ugdymo medziaga pritaikau jvairiy 38,4 47,2 12,0 0,5 2,1
poreikiy vaikams.

14. Uzduotis diferencijuoju pagal vaiky 54,3 34,6 8,7 - 1,6
poreikius ir galias.

15. Ugdytiniai erdvéje randa viska, ko 32,9 51,6 12,6 1,0 2,7
reikia Zaidimams, aktyviai veiklai ir
poilsiui.

16. Grupés iranga, priemones pritaikau 225 42,3 29,6 2,7 2,7
ypatingiems vaikams.

17. Vertinu ugdytiniy pasiekimus ir 55,4 36,2 6,0 - 2,1
pazanga, atsizvelgdamas i jvairia
veikla.

18. Turiu pasiekimy ir pazangos vertinimo | 53,2 25,8 12,0 49 3,8
sistema.

19. Rengiu individualias programas. 13,7 19,7 38,4 19,7 8,2

20. Naudoju informacines komunikacines | 22,5 26,9 39,5 5,4 54

technologijas.

IS 14 —oje lentel¢je pateikty duomeny ryskeja, kad

pedagogai mano gerai Zinantys

ikimokyklinio ugdymo standarta ir programy reikalavimus, paprastai nors ne visada sieja su jais

ugdomaja veikla (visada — 63,7 proc., dazniausiai — 24,7 proc.), numato konkrecius ugdymo tikslus

ir uzdavinius (visada — 71,9 proc., dazniausiai — 24,7 proc.). Tai leidzia daryti prielaida, kad , deja,

ne visada visi ikimokyklinio ugdymo pedagogai ugdomaja veikla sieja su reglamentuotais Siai

ugdymo grandziai reikalavimais.

Tai i§ esmés atspindi ikimokyklinio ugdymo specialisty kompetentingumo/profesionalumo lyg;.
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Ikimokyklinis ugdymas yra orientuojamas i gyvenimui ir sékmingam ugdymui(si) butiny
kompetenciju plétojima, t.y. socialinés, sveikatos saugojimo, komunikavimo, pazinimo, meniniy
kompetenciju ugdyma ir plétra. Ikimokyklinio amziaus vaiko psichologiniy ir raidos ypatumy
zinojimas lemia vaiko gyvenimui ir ugdymui(si) palankaus mikroklimato kiirimo kokybe, kuri turi
reik§més vaiko poreikiy tenkinimui, jo smalsumo, aktyvumo, kiirybiskumo, savivokos ir savimongs,
kognityviniy (pazinimo) geb¢jimy, pasaulio suvokimo, savivaizdzio ir savigarbos ugdymui.
Pedagogas turi teikti vaikui parama ir pagalba, o taip pat taikyti prevencines ir korekcines
priemones. Ugdymo standartai, ugdymo turinio jgyvendinimo metodinés rekomendacijos padeda
ikimokyklinio ugdymo pedagogui kokybiSkai jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo programy
reikalavimus. Galima teigti, kad tai yra konceptualusis pagrindas ugdymo veiklos organizavimui.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogui realizuojant ugdymo turinj tenka atlikti daug vaidmeny ir
funkcijy, kurios kryptingai orientuojamos i ugdymo tiksly realizavima, atsizvelgiant | vaiko
poreikius ir pasiekimus.

Detaliau paanalizuosime ugdymo proceso organizavimo jsivertinimo ypatumus atskirais
aspektais.

15 lentelé

Ugdymo proceso organizavimo tikslingumo ir kryptingumo vertinimo raiska (N=182)

PoZymiai Visada Dazniausiai Kartais Niekada | Nesirinko
(%) (%) (%) (%) (%)

Gerai zinau ikimokyklinio ugdymo 63,7 28,5 6,5 - 1,0

standarta ir programy reikalavimus.

Ugdomaja veikla sieju su ikimokyklinio | 63,7 24,7 54 3,2 2,1

ugdymo standartais.

Numatau konkrecius ugdymo tikslus ir | 71,9 2477 1,0 - -

uzdavinius.

Planuoju ugdomaja veikla. 87,3 10,4 1,6 0,5 1,0

Ugdymo tikslus sieju su ugdymo aplinka | 65,3 28,5 4,3 0,5 3,2

Ugdymo uzdavinius sieju su vaiky 54,9 36,2 54 - 0,5

veiklos rezultatais.

Rezultatus sieju su tolesniu ugdymu. 60,9 34,6 3,2 - 0,5

Planuodama ugdymo turinj, iSsiaiskinu | 64,2 31,8 3,2 - 0,5

vaiko ugdymaosi poreikius ir pasiekimus.

Ugdymo proceso organizavimo vertinimo tikslingumo, kryptingumo aspektais duomenys
patvirtina prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai suvokia minéty principy reikSme
ugdymo kokybei ir laikosi didZigja dalimi jy realizavimo reikalavimy (Zr.15 lentelg). DidZioji
dauguma  pedagoguy visada planuoja ugdomaja veikla(87,3 proc.), sieja ja su ugdymo
standartais(63,7 proc.), numato konkrecius ugdymo tikslus ir uzdavinius (71,9 proc.), juos sieja su

ugdomaja aplinka (65,3 proc.), vaiky veiklos rezultatais (54,9 proc.) bei tolesniu ju ugdymusi (60,9
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proc.). Ugdymo turinys planuojamas, atsizvelgiant i vaiko ugdymosi poreikius ir pasiekimus
dazniau ,,visada‘“ (64,2 proc.) nei ,,dazniausiai“ (31,8 proc.).

Taciau tai néra absoliuciai visais atvejais. Vertinimy pagal iSvardintus kriterijus procentiné
iSraiSka rodo ryskesng ,,visada* tendencija nei ,,dazniausiai®.

16 — oje lentel¢je pateikiami duomenys, atspindintys ugdymo proceso organizavimo

orientavima { ugdytinj.

16 lentelé

Ugdymo proceso organizavimo orientacijos i vaikg vertinimas (N=182)

PoZymiai Visada Dazniausiai Kartais Niekada | Nesirinko
(%) (%) (%) (%) (%)

Pastebiu, palaikau vaiko sumanymus. 55,4 36,8 6,5 - 1,0

Skatinu vaiky kiirybiskuma. 65,3 29,1 4.3 - 1,0

Ugdomojoje veikloje taikau naujoves, 38,4 46,7 13,7 - 1,6

paZangia patirt].

Ugdymo medziaga pritaikau jvairiy 38,4 47,2 12,0 0,5 2,1

poreikiy vaikams.

Uzduotis diferencijuoju pagal vaiky 54,3 34,6 8,7 - 1,6

poreikius ir galias.

Ugdytiniai erdvéje randa viska, ko 32,9 51,6 12,6 1,0 2,7

reikia zaidimams, aktyviai veiklai ir

poilsiui.

Grupés jranga, priemones pritaikau 22,5 42,3 29,6 2,7 2,7

ypatingiems vaikams.

Taikau jvairius ugdymo budus bei 63,0 31,8 4.3 - 1,0

metodus pagal vaiky amziaus ypatumus.

Rengiu individualias programas. 13,7 19,7 38,4 19,7 8,2

Ikimokyklinio ugdymo centre yra vaikas: jo poreikiai galimybés, pasiekimai. Kaip matome 1§ 16
lentel¢je pateikty duomeny daugiau nei pusé (65,3 proc.) pedagogu visada skatina vaiky
kiirybisSkuma, pastebi ir palaiko vaiko sumanymus (spontaniSkasis ugdymas), diferencijuoja
uzduotis pagal vaiko galias ir poreikius( konstruktyvi kiirybin¢ vaiko ir pedagogo saveika).
Ugdymosi skatinimas, sukuriant aplinka naudojamas ne visada, bet daZniausiai (51,6 proc.). Siuo
atveju aplinka yra svarbiausia ugdytoja, pedagogas daro poveiki vaikui pritaikydamas, turtindamas
ja. Nuo ugdanciosios aplinkos parengimo, pritaikymo priklauso, kaip sékmingai pasiekiama
uzsibrézty tiksly.

Daugiau kaip pusé pedagogy (55,4 proc.) visada ir 36,8 proc. dazniausiai pastebi ir palaiko
vaiko sumanymus, t.y. laiduoja galimybes jo kiirybiSkumo, aktyvumo skatinimui. MaZesnis skai¢ius
pedagogu (visada — 38, 4 proc. ir dazniausiai — 47,2 proc.) ugdymo medziaga pritaiko jvairiy

poreikiy vaikams bei ja diferencijuoja pagal vaiko galias (visada — 54,3 proc., dazniausiai — 34,6

54



proc.). Taciau beveik deSimtadalis tai daro tik kartais (8,7 proc.). Ne visada ugdytiniai turi tai, ko
reikia jvairiapusei ju veiklai: zaidimams, aktyviai veiklai, poilsiui (visada -32,9proc., dazniausiai —
51,6 proc., kartais — 12,6 proc.). Tai sietina su ikimokyklinio ugdymo institucijos kokybisko
ugdymo laidavimo galimybémis.

Kiekvienoje ikimokyklinio ugdymo grup¢je yra skirtingy gebéjimy, poreikiy, galiy vaiky.
Pedagoguy nuomone, jie visada (22,5 proc.), dazniau dazniausiai ( 42,3 proc.) ir beveik trec¢dalis
atveju (29,6 proc.) kartais ir net niekada (2,7 proc.) grupés priemones, iranga pritaiko ypatingiems
vaikams. Tai leidzia daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo istaigos skiriasi savo galimybémis
orientuoti ugdymo proceso organizavima i vaiko: jo poreikius, galimybes ir tuo badu uztikrinti
vienodai kokybiskas ugdymo salygas. Ikimokyklinio ugdymo istaigos stokoja materialiniy resursy
ir tinkamos kokybiSko ugdymo organizavimo infrastruktiiros.

Skirtingy poreikiy, i8sivystymo, sveikatos vaikams biitinas individualus démesys ir atitinkamos
ugdymo(si) galimybés. Remiantis tyrimo duomenimis, deja, tik 13 proc. pedagogu visada, 19,7
proc. dazniausiai ir net 38,4 proc. kartais vaikams rengia individualias jy ugdymo programas. Net
beveik penktadalis (19,7 proc.) ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogu pripazista, kad to niekada
nedaro. Tai leidZia daryti prielaida, kad ugdymo individualizavimas yra probleminé ikimokyklinio
ugdymo instituciju sritis, reikalaujanti pokyciu.

Apibendrinant pateiktus rezultatus galima konstatuoti, kad ikimokyklinio ugdymo proceso
organizavimo orientacija i vaika néra efektyvi, joje stebima daug tobulintiny dalyku.

Siandieninéje informacinéje/ziniy visuomenéje Svietimo organizacijose integruojamos
informacinés/komunikacijos technologijos turéty keisti ugdymo pobiidi, formas, buidus.

Informacinés komunikacinés technologijos gali biiti naudojamos ugdanciosios aplinkos kiirimui,
bei parenkant ir taikant naujus ugdymo bidus bei metodus Gauti tyrimo duomenys rodo, kad
didesn¢ dalis (39,5 proc.) pedagogy tik kartais, panasi dalis dazniausiai (26,9 proc.) ir visada (22,9
proc.) naudoja informacines komunikacines technologijas savo veikloje. Tai leidzia daryti prielaida,
kad ikimokykliniy istaigy pedagogams nesudarytos salygos naudotis kompiuteriu, internetu savo
Istaigose, o pastarosios dar menkai apriipintos §iomis priemonémis.

,»Vaiko pasiekimy vertinimas — biitina kokybisko ugdymo(si) dalis....Vaiko pasiekimai — tai
gyvenimo ir ugdymo(si) realyb¢je igytos kompetencijos...Vertinimas — tai nuolatinis informacijos
apie vaika, jo ugdymo(si) ypatumus bei daroma pazanga kaupimas, interpretavimas ir
apibendrinimas* (Metodinés rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programai rengti, 2006 p.,56).
Nuo to, kaip pedagogas geba vertinti ir analizuoti, priklauso vaiko pasiekimy kaita. 55,4 proc.
respondenty nurodo, kad visada vertina ugdytiniy pasiekimus ir pazanga, atsizvelgdamas | {vairia

veikla, 36,2 proc. tai daro dazniausiai. Tik 6 proc. niekada nevertina. KokybiSkas vertinimas turi
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biiti planuojamas, nenutriikstamas, griztamasis, visuminis (ten pat, 2006). Dauguma tiriamyjy
visada turi pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema, ketvirtadalis dazniausiai.Taciau dar yra
pedagogu , kurie tik kartais (12 proc.), ar net niekada (4,5 proc.), vertinimui turi kokia tai sistema.
Vadinasi, nedidelés dalies apklaustyjy pedagogu, ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas yra
nenuoseklus, stichiSkas ir nesiejamas su tolesniu vertinimo rezultaty panaudojimu.

Apibendrinant tyrimo duomenis pastebétina, kad remiantis paciy pedagogy vertinimu, ugdymo
proceso organizavimo pobiidziui budinga orientacija i vaika, ganétinai ryski ugdymo orientacija i
numatytus tikslus, standarty reikalavimus, sasajos su ugdymo programomis. Orientacija { ugdymo
rezultatus i§ dalies rodo jo kryptinguma; tai patvirtina ugdymo turinio diferenciacija, ugdymo biuduy,
metody pasirinkimas ir orientacija | vaiko amziaus ypatumus, jo poreikius, galimybes. Taciau
ugdymo procese nepakankamai taikomas individualizavimo principas, Siandienines S$vietimo
standarty reikmes ir vaiky poreikius neatitinkanti ugdymo aplinka. Taciau tai lemia ne tik
objektyviis, bet ir nuo paties pedagogo priklausantys veiksniai. Ikimokyklinio ugdymo istaigos
Siandien nepakankamai iSnaudoja struktiiriniy fondu 1€Su panaudojimo galimybes per projektus
keisti savo infrastruktiira, apsiriipinti spar¢iau informacinémis komunikacinémis technologijomis.
Tai silpnosios ikimokyklinio ugdymo instituciju pusés, kurios neabejotinai jtakoja teikiamy
ikimokyklinio ugdymo paslaugu kokybg ir yra susijusios su nepakankamai efektyvia ikimokyklinio
ugdymo institucijy vadyba.

Atlikti tyrimai patvirtina , kad sparc¢iausiai ikimokyklinio ugdymo sektoriuje kito reformos metu
ugdymo turinys, jo konceptualieji pagrindai, i§ dalies ugdymo technologijos, bei $iy institucijy
vadyba, bet paciy pedagogu kompetencijy kaita yra kol kas aktuali problema. Remiantis paciy
ikimokyklinio ugdymo pedagoguy vertinimu, ugdymo proceso organizavimas turi buti tobulintinas,
nes ir patys pedagogai pastebi(remiantis jy nuomone) trakumu.

Pedagogo veikla neapsiriboja vien ugdymo proceso organizavimu. Pedagogas savo ugdymo
institucijoje palaiko partnerystés rySius su kolegomis, tévais, vietos bendruomenés nariais;
konsultuoja, analizuoja, teikia informacija, dalyvauja projektuose. Kaip tiriamieji vertina savo

veikla institucijos bendruomenéje matome 5 pav..
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Rengiu projektus, dalyvauju juos jgyvendinant.

Informacijg apie ugdytiniy pasiekimus pateikiu

_ ir aptariu su tévais (globéjais, ripintojais). W Niekada
I .
:G:T Analizuoju ugdytiniy pasiekimus su Kartais
£ kolegomis, kitais suinteresuotais asmenimis. E Dazniausiai
X
O Visada

Teikiu metodine pagalba kolegoms.

Planuoju ir vwkdau bendrg metodine veiklg su
kitais pedagogais.

procentai

5 pav. Veiklos jsivertinimo institucijos bendruomenéje raiska( N=182 )

5 — ame paveiksle pateikti duomenys rodo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai
nepakankamai aktyviai teikia metoding pagalba kolegoms (kartais-54,3 proc.), tuo nepasinaudodami
gerosios darbo patirties sklaida kaip veiklos kokybés gerinimo galimybe. Ikimokyklinio ugdymo
Istaigose néra populiaru kartu su kolegomis planuoti ir vykdyti bendra metoding veikla (kartais,
dazniausiai ar visada tik kiek daugiau nei trecdalis atvejy). Galima daryti prielaida, kad
ikimokyklinio ugdymo istaigos neiSnaudoja komandinio darbo galimybiy. Tik 40,6 proc.
respondenty nurodé, kad kartais dalyvauja projekty rengime ir igyvendinime, tuo apribodami
projekty metu savo kompetencijy plétros galimybes ir netiesiogiai prarasdami veiklos kokybés
gerinimo galimybes, nes projektiné veikla paprastai siejama su novaciju igyvendinimu
organizacijoje, ugdymo proceso tobulinimu, kompetencijy plétra. Daugiau nei pusés respondenty
(55,4 proc.) teigimu, jie visada teikia ugdytiniy tévams informacija apie vaiko pasiekimus, taciau tik
kiek daugiau nei trec¢dalis pedagogu aptaria vaiky pasiekimus su kolegomis, kitais suinteresuotais
asmenimis  (logopedu, spec. pedagogu). Galima daryti prielaida, kad projektiné veikla,
bendradarbiavimas su kolegomis, dalijimasis veiklos patirtimi ikimokyklinio ugdymo istaigose néra
suvokiamas kaip asmeninis profesinis tobul¢jimas, o tuo paciu ir visos institucijos veiklos kokybés

tobulinimo galimybé.

Analizuojant tyrimo rezultatus siekta nustatyti priklausomybg tarp veiklos institucijos
bendruomenéje isivertinimo ir pedagoguy iSsilavinimo, kvalifikacinés kategorijos, poZiiirio i savo

profesija bei darbo stazo (17 lentel¢).
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17 lentelé

Veiklos jsivertinimo institucijos bendruomenéje priklausomybé nuo iSsilavinimo,
kvalifikacinés kategorijos, darbo staZo ir poziiirio j savo profesija (N=182)

Kriterijai Issilavinimas | Kvalifikaciné | Darbo Poziuris j
(p) kategorija(p) | stazas(p) | profesija
(p)

Planuoju ir vykdau bendra metoding veikla su kitais 0,42 0,97 0,65 0,11
pedagogais.
Teikiu metoding pagalba kolegoms. 0,39 0,11 0,68 0,39
Analizuoju ugdytiniy pasickimus su kolegomis, kitais 0,18 0,11 0,18 0,17
suinteresuotais asmenimis.
Informacija apie ugdytiniy pasiekimus pateikiu ir aptariu 0,36 0,93 0,12 0,13
su tévais (globg¢jais, riipintojais).
Rengiu projektus, dalyvauju juos jgyvendinant. 0,35 0,67 0,03 0,19

ISanalizave 17-tos lentelés duomenis matome, kad: kuo aukStesné kvalifikacija tuo dazniau
respondentai planuoja ir vykdo bendra metoding veikla su kitais pedagogais (p=0,97), informuoja
apie ugdytiniy pasiekimus tévus (p=0,93), rengia projektus, dalyvauja juos igyvendinant (p=0,67).

Pedagogu iSsilavinimas taip pat turi jtakos juy veiklai bendruomenéje. Kuo aukStesnis
respondenty i$silavinimas, tuo daZniau jie :

e planuoja ir vykdo bendra metoding veikla su kitais pedagogais (p=0,42);

e teikia metoding pagalba kolegoms (p=0,39);

e informuoja tévus apie ugdytiniy pasiekimus (p=0,36).

Taip pat pastebéta, kad respondenty pozZiiiris { profesija, susijgs su teikiama metodine pagalba
kolegoms. Teigiamas poziiiris 1 savo profesija skatina teikti metoding pagalba kolegoms (p=0,39),
t.y., turi teigiamos itakos bendradarbiavimo, gerosios patirties sklaidos plétotei.

Glaudus institucijos ir Seimos rySys padeda objektyviau vertinti teikiamy paslaugy
kokybe, nes ugdytiniy tévai yra reikliausi vertintojai. J.Ruskaus (2009) nuomone, pedagogy ir tévy
bendradarbiavimas taip pat vadybos kokybe nurodantis kintamasis. Kuo jvairesni bendravimo
budai, tuo greiiau yra gaunama griztamoji informacija, kuri suteikia galimybe, pastebéti
problemas, ieSkoti sprendimy, tuo paciu gerinti kokybg. Kurj biida ir kada taikyti nusprendzia pats
pedagogas, atsizvelgdamas | Seimos kultiira ir poreikius.

Tyrimo metu domeétasi, kokias ir kaip intensyviai bendradarbiavimo su Seima formas
ir budus naudoja ikimokyklinio ugdymo pedagogai. Tyrimo anketoje buvo pateikti septyni

pasirinkimo variantai. Gauti duomenys pateikiami 18 -oje lenteléje.
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18 lentelé

Darbo praktikoje naudojamy bendradarbiavimo su Seima formy ir biidy vertinimas (N=182)

Eil.n | Budai ir formos Visada DazZniausiai Kartais Niekada Nesirinko
r. (%) (%) (%) (%) (%)

1. Kasdieninis tiesioginis rysys. 75,2 17,5 3,2 2,1 1,6

2. Lankymasis namuose. 1,0 6,5 58,2 31,2 2,7

3. Individualiis pokalbiai, konsultacijos. 45,0 41,7 11,5 0,5 1,0

4, Pokalbiai telefonu. 20,3 31,3 439 2,1 2,1

5. Dalyvavimas bendruose projektuose. 17,5 30,2 44,5 3,8 3,8

6. Susirinkimai. 56,5 21,9 20,3 - 1,0

7. Renginiai: koncertai, spektakliai, Sventés, | 42,3 27,4 29,6 - 0,5

susitikimai, vakaronés.

Dauguma respondenty isitiking, kad efektyviausias su Seima bendravimo biidas yra
kasdienis tiesioginis rySys. Net 75,2 proc. pedagogy Si biida renkasi visada. Didele dalis
(56,5proc.) visada naudoja tokias formas, kaip susirinkimai ir individualtis pokalbiai, konsultacijos
(45 proc.). Dalis (42,3proc.) ivairius renginius, kuriuose dalyvauja tévai. Kaip maziausiai priimtinas
biidas, kurio nesirenka niekada (31,2proc.) ar renkasi tik kartais (58,2proc.) nurodomas lankymasis
namuose. Tai gali buti susij¢ tiek su pedagogu, tiek su Seima, kuri nori iSsaugoti savo privatuma.
Respondentai nelaiko prioritetiniu tokio bendravimo su $eima biido, kaip dalyvavimas bendruose
projektuose. Ji visada renkasi tik 17,5 proc., o kartais 44,5 proc. pedagogy. Galima teigti, kad
tradiciniai bendradarbiavimo su Seima budai: susirinkimai, vakaronés, Sventés ir kt. yra ganétinai
priimtini ir praktikuojami visy pedagogu, o vyrauja kasdienis tiesioginis rySys su tévais.

Analizuojant tyrimo rezultatus, siekta nustatyti ikimokyklinio ugdymo praktikoje
vyraujan¢iy bendradarbiavimo su vaiko Seima formy ir biidy priklausomybe nuo pedagogu

18silavinimo, kvalifikacinés kategorijos ir darbo stazo (19 lentelé).

19 lentelé

Darbo praktikoje naudojamy bendradarbiavimo su Seima formy ir biidy priklausomybé nuo
iSsilavinimo, kvalifikacinés kategorijos ir darbo stazo (N=182)

Bendradarbiavimo su Seima biidai ir formos | ISsilavinimas Kvalifikaciné | Darbo stazas
kategorija(p)
() ()

Kasdieninis tiesioginis rysys. 0,18 0,74 0,26
Lankymasis namuose. 0,01 0,56 0,16
Individualis pokalbiai, konsultacijos. 0,32 0,09 0,17
Pokalbiai telefonu. 0,12 0,69 0,47
Dalyvavimas bendruose projektuose. 0,13 0,67 0,39
Susirinkimai. -0,18 0,09 0,14
Renginiai: koncertai, spektakliai, §ventés, 0,21 0,03 0,47
susitikimai, vakaronés.
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Nustatyta, kad kuo aukstesné respondenty kvalifikaciné kategorija, tuo labiau jie
linke: palaikyti kasdienini rySi su ugdytiniy tévais (p=0,74), kalbétis telefonu su jais (p=0,69),
dalyvauti bendruose projektuose (p=0,67).

ISanalizuoti duomenys rodo, jog,didesni darbo staza turintys pedagogai, dazniausiai
naudoja Siuos bendradarbiavimo su Seima biidus: pokalbiai telefonu (p=0,47), renginiai
(p=0,47), dalyvavimas bendruose projektuose (p=0,39).

Pastebéta, kad kuo aukstesnis pedagogu iSsilavinimas tuo dazniau jie naudoja
individualiy pokalbiy, konsultaciju metoda (p=0,32), bet refiau organizuoja susirinkimus (p=-
0,18).

Tyrimo metu pagal Martinez (2004) modeli prasyta ikimokyklinio ugdymo pedagogu

vertinti save bendriausia prasme kaip profesionalus (zr.20 lentelg).

20 lentelé
Pedagogo saves kaip profesionalo vertinimo raiska (N=182)
Eil.n | Teiginiai Taip I§ dalies Negaliu | Ne Nesirinko
r. (%) (%) pasakyti | (%) (%)
(%)
1. Visumoje darbas man sekasi ir as esu juo 53,8 36,2 6,5 0,5 2,7
patenkintas.
2. Kiti mane laiko kompetentingu. 23,0 23,0 50,5 1,0 2,1
3. Mano darbo kokybé yra auksta. 15,3 40,6 38,4 2,1 3,2
4, Mane labai gerai vertina vadovybé. 14,2 32,9 46,1 2,7 3,8
5. Gebé¢jimai puikiai atitinka profesines 30,7 50,5 15,3 0,5 2,7
kompetencijas.
6. Mano veikla efektyvi. 36,2 46,7 10,9 - 6,0
7. Gerai sutariu su kolegomis. 71,9 21,9 3,2 0,5 2,1
8. Jokie iSoriniai veiksniai, nesusij¢ su darbu, 45,6 29,1 11,5 10,4 3,2
nejtakoja mano darbo kokybés.

Vertindami save kaip profesionalus bendriausia prasme, daugiau nei pusé (53,8 proc.)
ikimokyklinio ugdymo pedagogu nurodé, kad ,,visumoje darbas man sekasi ir a§ esu juo
patenkintas®. Taciau kiek daugiau nei trec¢dalis (36,2proc.) pedagogu tuo néra tikri ir taip vertinti gali
tik 1§ dalies. Tik 15,3 proc. respondenty mano, kad juy darbo kokybé yra auksta, o 40,6 proc. su
teiginiu sutinka i§ dalies. Net pusé respondenty (50,5 proc.) negali pasakyti ar kiti juos laiko
kompetentingais. Tik 23 proc. apklausty pedagogu tai gali patvirtinti arba mano, kad taip yra ,,i$
dalies*. Tik kiek daugiau nei trec¢dalis (36,2 proc.) ikimokyklinio ugdymo pedagogu mano, kad ju
veikla yra efektyvi, dar mazesnis procentas(30,7 proc.) isitiking, kad ju ,,geb¢jimai puikiai atitinka
profesines kompetencijas®. Pusé tiriamyjy (50,5 proc.) sutinka, kad ju gebéjimai atitinka profesines

kompetencijas tik i$ dalies. Beveik pusé respondenty (46,1 proc.) negali pasakyti, kad vadovybé

60



juos labai gerai vertina. Nors dauguma (71,9 proc.) ikimokyklinio ugdymo pedagogy yra tikri, kad
gerai sutaria su kolegomis, penktadalis (21,9 proc.) mano, kad taip yra tik i$ dalies.

Tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai save
kaip profesionalus bendriausia prasme vertina gana vidutiniSkai ir panaSiai yra vertinami ir
vadovybés. Tik pusé respondenty yra patenkinti savo darbu, jiems visumoje sekasi, o tai yra labai
svarbus motyvas veiklos kokybés siekiui. Dera pabrézti, kad tvirtesnis (,.taip*) saves kaip
profesionalo vertinimas sietinas su nuolatiniu savgs ir savo veiklos isivertinimu, kity asmenuy
(vadovybés) vertinimu, kas leisty pedagogams adekvaciai suvokti savo profesionalumo ir veiklos
kokybés lygi. Vertinimo ir {sivertinimo procesai padeda formuotis darbuotojo savivertei ir iSplecia jo
Zinojima apie savo kompetencijas, veiklos kokybg ir tuo sudaro prielaidas tobul¢jimui.

Savgs kaip profesionalo vertinima jtakoja daugelis veiksniy. Analizuojant tyrimo
duomenis, siekta nustatyti priklausomybe tarp saves kaip profesionalo vertinimo ir poZiiirio 1 savo
profesija bei kompetencijas (zr. 21 lentelg).

21 lentelé

Pedagogo saves kaip profesionalo vertinimo priklausomybés nuo poZziiirio | profesijg ir
profesines kompetencijas (N=182)

Teiginiai Pozitris j Pozitris j
profesija profesines
kompetencijas (p)
(2)
Visumoje darbas man sekasi ir a$ esu juo patenkintas. 0,66 0,39
Kiti mane laiko kompetentingu. 0,98 0,77
Mano darbo kokybé yra auksta. 0,83 0,08
Mane labai gerai vertina vadovybé. 0,59 0,79
Gebéjimai puikiai atitinka profesines kompetencijas. 0,12 0,21
Mano veikla efektyvi. 0,84 0,07
Gerai sutariu su kolegomis. 0,62 -0,73
Jokie iSoriniai veiksniai, nesusij¢ su darbu, nejtakoja mano 0,32 0,29
darbo kokybés.

Respondenty savgs vertinimas kaip profesionalo priklauso nuo teigiamo poZiiirio
profesija: pedagogai turintys teigiama nuostata | savo profesija, mano, jog kiti juos laiko
kompetentingais (p=0,98), ju veikla efektyvi (p=0,84), o darbo kokybé¢ auksta (p=0,83). Pagal
pateikta lentel¢ matome, kad pozitris | profesines kompetencijas taip pat turi jtakos savegs kaip
profesionalo vertinimui. Teigiamai vertindami savo profesines kompetencijas pedagogai mano, kad
juos labai gerai vertina vadovybé (p=0,79), kiti laiko juos kompetentingais (p=0,77). Taciau
pastebima ir tai, kad kuo geriau respondentai vertina savo kompetencijas, tuo pras¢iau jie sutaria su

kolegomis (p=-0,73).
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Paskutiniuoju tyrimo anketos klausimu siekta identifikuoti pedagoguy poreiki dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose savo veiklos kokybés isivertinimo kompetencijoms igyti.

Gauti tyrimo rezultatai atspindéti 6 paveiksle.

neatsaké _20
ne _20

nezinau
Dalyvauciau, jer manyciau, kad tar uri relkSmes
mano darbo kokybei

Nuomoné

Jei misy jstaigoje Sis klausimas biity svarbus

Man tai neaktualu

Taip 36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

6 pav. Respondenty nuomoné apie dalyvavimg kvalifikacijos tobulinimo renginiuose savo
veiklos kokybés jsivertinimo kompetencijoms jgyti (N=182)

Respondenty nuomonés procentinis pasiskirstymas rodo, kad ikimokyklinio ugdymo
pedagogams Siuo metu néra aktualus poreikis igyti savo veiklos kokybés vertinimo kompetenciju.
Sia prielaida patvirtina teiginiy pasirinkimo daznis: tik 36 proc. ikimokyklinio ugdymo pedagogy
pageidauty igyti savo veiklos kokybés isivertinimo kompetencijuy; 32 proc. tai bty aktualu, jei
manyty, kad tai turés reikSmeés ju darbo kokybei; 10 proc. pageidauty igyti, jei istaigoje veiklos
kokybés isivertinimo klausimas biity svarbus; beveik deSimtadaliui (8 proc.) respondenty tai
neaktualu, o 2 proc. pedagogy atsake neigiamai. Toks respondenty nuomonés pasiskirstymas leidZia
daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo istaigose pedagogu veiklos kokybés isivertinimo
problema néra aktuali, jai neskiriamas deramas démesys ir reikSmingumas tiek personaliniu, tiek

instituciniu lygmeniu.

ISanalizavus duomenis nustatyta, kad pedagoguy noras dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose savo veiklos kokybés isivertinimo kompetencijoms igyti priklauso nuo to,
ar jstaiga turi pedagogo veiklos kokybés isivertinimo sistema (p=0,51). Galima teigti, jei yra
visuotinis apsisprendimas siekti kokybés, kiekvienas pedagogas siekia profesinio tobulé¢jimo, kad
gebéty jsivertinti savo veiklos stiprigsias ir tobulintinas sritis. Taip pat Sis rodiklis priklauso ir nuo
to, ar respondentas susipazings su Svietimo dokumentais pedagogo veiklos vertinimo klausimais.

Taigi galime daryti iSvada, kad kuo dazniau pedagogai susipazing su Siais dokumentais, tuo labiau
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jie linkg dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo procese (p=0,62) veiklos kokybés vertinimo
Klausimais.

Apibendrinant empirinio tyrimo duomenis, galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigose pedagogu veiklos kokybés isivertinimo klausimai i§ esmés néra aktualiis, sprendziant visos
institucijos veiklos kokybés problemas. Pedagogai néra motyvuoti savo iniciatyva plétoti ivairius

kokybés tobulinimo budus (patirtinis mokymasis, komandiné veikla ir pan.).
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ISVADOS

1. Poreikis gerinti Svietimo kokybg aktualizuoja ikimokyklinio ugdymo grandies veiklos
kokybés optimizavimo strategiju ir modeliy paieskas. Veiklos vertinimas ir isivertinimas yra
reikSmingi kokybés valdymo sistemos komponentai visose Svietimo institucijose. 2005
metais patvirtinus ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika®,
ikimokyklinio ugdymo istaigos savo veiklos kokybés vertinimui prad¢jo taikyti vidaus
audita, nors tyrimai rodo, kad minétoji metodika bendrojo lavinimo mokyklose taikoma
efektyviau.

2. Pedagogo veiklos kokybés isivertinimas yra ne tik reikSmingas komponentas visos
institucijos veiklos kokybés vertinime, bet turi ir kur kas platesng paskirti: informacing,
ugdomaja, motyvuojancia. Veiklos kokybés isivertinimas yra nuolatinio tobuléjimo poreikis
ir kaitos proceso postiimis, susijes su sprendimuy priémimu, profesiniu tobuléjimu ir kt.

3. Empirinio tyrimo rezultaty analizés pagrindu iSrySkéjo Sios tendencijos:

e Daugiau nei pus¢ ikimokyklinio ugdymo pedagogu savo profesines kompetencijas
vertina kaip tobulintinas ir tik apie penktadalj kaip aukstas.

e Ne visos ikimokyklinio ugdymo institucijos vertina savo veiklos kokybe ir turi joS
Isivertinimo sistema, o vidaus auditas Siuo metu yra daZniausiai kokybei isivertinti
taikomas biidas.

e Ikimokyklinio ugdymo pedagogai suvokia savo veiklos analizés vertinimo
reikSminguma, taciau neryskiai §i procesa sieja su veiklos kokybés buklés nustatymu,
problemy ir trikumy Salinimu ar paciy galimybe mokytis 1§ savo patirties, jos
refleksijos.

e Ugdymo proceso organizavimui néra biuidinga ryski orientacija i1 vaika, 1 numatytus
tikslus, standarty reikalavimus, sasajas su ugdymo programomis. Identifikuota, kad
ikimokyklinio ugdymo istaigose nepakankamai taikomas individualizavimo principas,
daZnai biidinga nepakankamai vaiky poreikius atitinkanti ugdymo aplinka.

e Projektin¢ veikla, bendradarbiavimas su kolegomis, dalijimasis veiklos patirtimi
ikimokyklinio ugdymo istaigose néra suvokiamas kaip asmeninis profesinis tobuléjimas,
0 tuo paciu ir visos institucijos veiklos kokybés tobulinimo galimybé.

e Pedagogai praktikuoja tradicinius bendradarbiavimo su Seima budus: susirinkimai,

vakaronés, Sventés ir kt., vyrauja kasdienis tiesioginis rySys su tévais.
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Ikimokyklinio ugdymo pedagogai save kaip profesionalus bendriausia prasme vertina
gana vidutiniskai, paciy pedagogu kompetencijy kaita yra kol kas aktuali problema.

Pedagoguy veiklos kokybés jsivertinimo problema néra aktuali ikimokyklinio ugdymo
istaigose, jai neskiriamas deramas démesys ir reikSmingumas tiek personaliniu, tiek

instituciniu lygmeniu.
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REKOMENDACIJOS

Ikimokyklinio ugdymo institucijos lygmeniu:

1.

Veiklos kokybés vertinimui efektyviau taikyti vidaus audito metodika, skatinti pedagogu
dalyvavima institucijos veiklos kokybés vertinimo procesuose.

Sistemingai aptarti ir analizuoti visas ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos sritis, jos
kokybés vertinimo kriterijus, skatinti savianalizés procesus, kurti savo istaigai pritaikyta
veiklos savianalizés sistema.

Tobulinti pedagogy tiriamosios veiklos, reflektavimo ir mokymosi mokytis, ugdymo(si)
proceso valdymo kompetencijas.

Gerinti ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybg, labiau orientuojantis i vaiko poreikius,
ikimokyklinio ugdymo prioritetus, ugdymo technologijuy kaita, gerinant ugdymo aplinka,

glaudziau bendradarbiaujant su Seima.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams:

1.

Susikurti savo veiklos kokybés isivertinimo sistema, nuolat su kolegomis reflektuoti savo
veiklos pasiekimus, trilkumus, galimybes.

Plétoti savo kompetencijas, salygojancias ugdymo proceso individualizavima.

Aktyviai vykdyti bendra metoding veikla su kolegomis, dalyvauti institucijos veiklos
kokybés vertinimo ir tobulinimo procesuose.

Aktyviau dalyvauti projektinéje veikloje, dalijantis geraja veiklos patirtimi, plétojant

tarpinstitucini bendradarbiavima ir savo kompetencijas veiklos kokybés tobulinimo srityje.
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1PRIEDAS
ANKETA PEDAGOGAMS

Gerbiamas Respondente,
SIAULIU UNIVERSITETO EDUKOLOGIJOS f-to SVIETIMO KOKYBES VADYBOS  studijy programos studenté
atlieka tyrimq ,Ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés {sivertinimo patirtis®. Siuo tyrimu siekiama

iSsiaiskinti kaip pedagogai sivertina savo veiklos kokybe. Jisy atsakymai padeés identifikuoti esmines problemas ir
iesSkoti galimybiy jy sprendimui.

Anonimiskumq garantuojame, nei Vardo, nei Pavardés nurodyti NEREIKIA. Anketos duomenys bus apdorojami
bendroje statistinéje suvestinéje.Dékojame uz isreikStq nuomone ir sugaistq laikq!

Tinkamus atsakymus paZymékite taip ( X).
1. Keletas klausimy apie Jus
1.1. Lytis: o Vyras o Moteris
1.2. Jusy amZius ............... metai (1)
1.3. Issilavinimas:
0 Aukstasis universitetinis; O AuksStasis neuniversitetinis;
Studijuoju bakalauro o, magistro o  studijy pakopoje;
o Neturiu aukstojo iSsilavinimo.
1.4. Kvalifikaciné kategorija:
o Auklétojas; O Vyresnysis auklétojas;
o Auklétojas metodininkas; o0 Auklétojas ekspertas.
1.5. Pedagoginio darbo stazas:
o iki Smety, o iki10mety, o nuo 10m. iki 15 mety,
0 nuo 15m. iki 20 mety, o 20 mety ir daugiau.
1.6. Savo profesija esu:
o — patenkinta;
O — nepatenkinta;
O - antrakart Sios profesijos nesirinkciau.
1.7. Mano profesinés kompetencijos:
o — aukstos; 0 — reikia tobulinti; 0 — nesusimasciau, kaip galéciau vertinti.

2. Ar Jusy jstaiga turi pedagogy veiklos kokybés jsivertinimo sistema, modelj?
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o Taip; o Ne; o Neteko girdét.

o Taikomas tik vidaus auditas institucijos veiklai vertinti.

o Dazniausiai taikoma patirties refleksija (samoningas patirties analizés metodas).

3. Ar esate susipaZines(usi) su Svietimo dokumentais pedagogo veiklos vertinimo klausimais?

o Taip; o Ne; o IS dalies.

4. Kokia jusy nuomoné apie ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés jsivertinima:

Eil.nr.

Teiginys

Sutinku

IS dalies
sutinku

Nesutinku

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés
isivertinimas nei vidaus audito metodikoje, nei institucijos
savianalizéje i§ esmés neijtrauktas kaip atskiras komponentas i
vertinimo metodika.

O

Pedagogy veiklos kokybés isivertinimas néra laikomas
reik§mingu komponentu ikimokyklinio ugdymo istaigos
kokybés vertinime.

Salies mastu ir institucijos lygmeniu néra sukurtas pedagogo
veiklos jsivertinimo modelis, metodika.

Pedagogo veiklos kokybés isivertinimas yra pa¢iy pedagogu
reikalas.

Pedagogai savo veiklos kokybés isivertinimui naudoja ivairiy
autoriy anketas, testus.

5. Ivertinkite veiklos savianalizés reik§minguma:

6. Kas Jus skatina vertinti savo veikla, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus:

o — veiklos savianalizé leidzia pastebéti trikumus ir stipriasias veiklos puses;

o — veiklos savianalizé padeda tobulinti ugdymo procesa;
O — savianalizé leidzia nustatyti veiklos kokybés bukle;

O — savianalizé biitina veiklos isivertinimui;

0 — veiklos savianalizé tiesiogiai siejasi su trikumuy, problemy Salinimu;

o — veiklos savianalizé yra viena i§ pedagogo mokymosi formuy;

o — veiklos savianalizé padeda geriau pazinti save;

O — kita (raSykite SAVO NUOMONE)........oeeeriiriieieriiriieieeitenie et ettt ettt ettt sbeenbeeneens

Eil.nr.

Skatinantys veiksniai Visada

DazZniausiai Kartais

Niekada

Augantys reikalavimai ugdymo kokybei.

]

O

O

Augantys ugdytiniy tévy poreikiai.

Savirealizacijos poreikis.

Vadovy iniciatyva.

Profesinés karjeros siekis.

Konkurencija darbo rinkoje.

Nj@|aM W=

O|o|o|(o|o|o|o

Kolegu pavyzdys.

O|o|o|(o|o|o

O|o|o|(o|o|o

O|o|o|(o|o|o

76




8. Uzsienio kolegy patirtis. ] ] ] ]
9. Kvalifikacijos tobulinimo kursuose igyta veiklos | | o o
isivertinimo patirtis.
10. Kita. i i o o
7. Kokiais biidais jsivertinate savo veiklos kokybe?
Eil.nr. Biidai Visada DazZniausiai Kartais Niekada
1. Analizuoju ugdytiniy pasiekimus. mi mi o ]
2 Vedu ugdytiniy pasiekimy dienorasti. mi mi o ]
3. Atlieku tévy apklausa. m] m] ] O
4, PraSau administracijos jvertinti mano veikla. m] m] ] O
5. Analizuoju savo veiklos biidus, metodus. i i o m]
6. Savo veikla lyginu su kolegy patirtimi. mi mi o m]
7. Dalinuosi darbo patirtimi su kity istaigy m] m] ] O
pedagogais.

8. Mano veikla jvertinama per atestacija. mi mi o m]

9. Savo veiklos kokybg isivertinti padeda vidaus mi mi i m]
auditas.

10. Kaupiu savo kompetencijy portfelj. mi mi o ]

11 Kita. =i =i o i

8. Ivertinkite, ar tikslingai, veiksmingai ir rezultatyviai organizuojate ugdymo procesa:

Eil.nr. PoZymiai Visada Dazniausiai Kartais Niekada

1. Gerai zinau ikimokyklinio ugdymo standarta ir mi i o o
programy reikalavimus.

2. Ugdomaja veikla sieju su ikimokyklinio ugdymo i o o o
standartais.

3. Numatau konkre¢ius ugdymo tikslus ir i o a |
uzdavinius.

4, Planuoju ugdomaja veikla. mi i m] m]

5. Ugdymo tikslus sieju su ugdymo aplinka i o m] m]

6. Ugdymo uzdavinius sieju su vaiky veiklos mi i | |
rezultatais.

7. Rezultatus sieju su tolesniu ugdymu. i o m] m]

8. Planuodama ugdymo turini, i$siaiSkinu vaiko mi i | |
ugdymosi poreikius ir pasiekimus.

9. Taikau jvairius ugdymo btidus bei metodus pagal mi i | |
vaiky amziaus ypatumus.

10. Pastebiu, palaikau vaiko sumanymus. =i =i i i

11. Skatinu vaiky kurybiskuma. m] O ] ]

12. Ugdomojoje veikloje taikau naujoves, pazangia o o o |
patirti.

13. Ugdymo medziaga pritaikau jvairiy poreikiy o o o o
vaikams.

14. Uzduotis diferencijuoju pagal vaiky poreikius ir o o o o
galias.

15. Ugdytiniai erdvéje randa viska, ko reikia ] o a a
zaidimams, aktyviai veiklai ir poilsiui.

16. Grupés jranga, priemones pritaikau ypatingiems i o | |
vaikams.

17. Vertinu ugdytiniy pasiekimus ir pazanga, o o o o
atsizvelgdamas i jvairig veikla.

18. Turiu pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema. m] ] ] ]

19. Rengiu individualias programas. o o o o

20. Naudoju informacines komunikacines o o o o

technologijas.
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9. Ivertinkite savo veiklg institucijos bendruomenéje:

Eil.nr. Kriterijai Visada Dazniausiai | Kartais Niekada

1. Planuoju ir vykdau bendra metoding veikla su ] ] ] O
kitais pedagogais.

2. Teikiu metoding pagalba kolegoms. O O O i

3. Analizuoju ugdytiniy pasiekimus su kolegomis, i i o m]
kitais suinteresuotais asmenimis.

4, Informacija apie ugdytiniy pasiekimus pateikiu ir i i o m]
aptariu su tévais (globégjais, ripintojais).

5. Rengiu projektus, dalyvauju juos igyvendinant. o o o o

10. Ivertinkite savo darbo praktikoje naudojamas bendradarbiavimo su Seima formas ir budus:

Eil.nr. Biidai ir formos Visada Dazniausiai Kartais Niekada

1. Kasdieninis tiesioginis rysys. =i o o o

2. Lankymasis nhamuose. O o o o

3. Individualiis pokalbiai, konsultacijos. i o m| m|

4. Pokalbiai telefonu. O o o o

5. Dalyvavimas bendruose projektuose. i o O O

6. Susirinkimai. O o o o

7. Renginiai: koncertai, spektakliai, Sventés, m] ] ] ]
susitikimai, vakaronés.

11. Jvertinkite save kaip profesionala bendriausia prasme (pagal Martinez (2004) modelj):

Eil.nr. Teiginiai Taip I$ dalies Negaliu Ne

pasakyti

1. Visumoje darbas man sekasi ir as esu juo mi i | |
patenkintas.

2. Kiti mane laiko kompetentingu. i o m] m]

3. Mano darbo kokybé yra auksta. mi i m] m]

4, Mane labai gerai vertina vadovybé. mi i m] m]

5. Gebéjimai puikiai atitinka profesines mi i | |
kompetencijas.

6. Mano veikla efektyvi. i o m] m]

7. Gerai sutariu su kolegomis. i o m] m]

8. Jokie iSoriniai veiksniai, nesusij¢ su darbu, m] ] m) m)

nejtakoja mano darbo kokybés.

12. Ar pageidautuméte dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose savo veiklos kokybés jsivertinimo

kompetencijoms jgyti?

o — Taip;
o — Man tai neaktualu;

O — Jei milsy istaigoje Sis klausimas biity svarbus;

0 — Dalyvauciau, jei many¢iau, kad tai turéty reikSmés mano darbo kokybei;

0 — Nezinau;

o — Ne.

Acit vz atsakymus.
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