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SANTRAUKA

Magistro darbe teoriniu aspektu iSanalizuota ekonominio efektyvumo ir ji lemianciy
makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy svarba bei investicijy jtaka jmonés plétrai. Atlikus
analiting ir konstruktyviaja tyrimo dalis, patvirtinta hipotezé, kad naujy paslaugy teikimas turi
lemiamg jtakg jmonés ekonominiam efektyvumui. 2007-2011 m. jmonés ekonominio efektyvumo
tyrimas, pardode, kad efektyvesniam veikimui reikalingos investicijos. Todé¢l buvo suformuoti du
investiciniai projektai 2012-2016 m. Tai testy Hormonost-Microlab Farmertest isigijimas naujy
paslaugy teikimui ir pacéiy testy pardavimas bei vaistinés atidarymas. Suformuotoms investicijoms
sudaryti grynieji pinigy srautai, apskaiciuotos grynosios dabartinés vertés, pelningumo indeksai ir
sudaryta jautrumo analizé. Remiantis suformuotomis investicijomis, atliktas KB , Raveta®
ekonominio efektyvumo tyrimas 2012-2016 m., kuris parode, kad jmoné investicinio laikotarpio

metu veikia efektyviau.

SUMMARY

Kristina Gerulyte (2012). The estimation of economic activities and development of
Cooperative Company ,,Raveta“. The Master’s work of Economics university studies / research
adviser of Master’s work is doc. dr. Henrikas Karpavicius, University of Siauliai, department of

Economics, — Siauliai, 2012 — 149 psl.

The theoretical point of master's work was analysis of economic efficiency, wich is affected by
macroenvironment and microenvironment factors, and the importance of investment on enterprice
growth. In the analitical and constructive part was confirmed the hypothesis, that new services
should have a decisive impact on the economic efficiency of enterprice. The economic efficienty
research of CC “Raveta” of 2007 — 2011 years determined, that more efficient activity requires
new investments. The net cash flows, net present value, profitability index, sensitivity analysis of
formed investment projects, like the acquisition and sales of the tests Hormonost — Microlab
Farmertest and the opening of pharmacy, and the rezults of economic efficienty of CC “Raveta” of
2012 — 2016 years, showed, that the enterprice during the investment period is working more

effective.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas ir naujumas. Maz¢jantis tkininky, auginanciy galvijus, skaicius,
ypatingai 2009 m., mazina veterinarijos paslaugas teikianciy jmoniy pelng. Dél Siy veiksniy
nemazai veterinarijos jmoniy zlugo, kitos restruktiirizavosi arba susijungé ir jkiiré kooperatyvus,
tam, kad jmonés dirbty operatyviai ir pelningai. Kaip rodo KB (Kooperatin¢ bendrove) ,,Raveta*
patirtis, techniniai moderntis sprendimai gali zenkliai padidinti jmonés pajamas ir leisti
kooperatyvui dirbti pelningai.

Kiekvienos jmonés tikslas yra gerinti produkcijos, teikiamy paslaugy kokybe, modernizuoti
veiklg ir taip didinti konkurencinguma bei atlaikyti konkuren¢iy jmoniy jtaka. Darbo aktualuma
lemia tai, jog priémus konkreCius ekonominius, organizacinius sprendimus, galima uztikrinti
jmongs efektyvig veiklg 2012-2016 metais.

Tyrimo rezultatai leisty optimizuoti praktinius verslo sprendimus. Imonés vadovai turédami
iSsamig informacijg apie jmonés veiklos ekonominj efektyvuma, gali realiai jvertinti esamg situacija
bei priimti teisingus sprendimus dél investicinés plétros jgyvendinimo.

KB ,Raveta“, pagal juridinj statusa, yra vienintel¢ tokio pobiidzio kooperatiné bendrove
veterinarijos paslaugy jmon¢ Lietuvoje, seékmingai pradéjusi savo veikla 2007 m. Pradzioje jmon¢é
aptarnavo Kalnujy, Sujainiy rajonus. 2010 m. jmon¢é pradéjo pléstis ir Siuo metu jos aptarnaujama
sritis apima beveik visg Raseiniy rajong. Pagrindiniai jmonés, kurioje dirba kvalifikuoti
veterinarijos specialistai, klientai yra stambiis Raseiniy rajono tikininkai, kuriems reikia kokybisky
veterinarijos bei komerciniy paslaugy, tokiy kaip profilaktinio gydymo, gyvuliy vakcinavimo pries
mastitus, chirurginiy procediry, jvairiy morfologiniy ir biocheminiy tyrimy, karviy séklinimo,
verseliy supirkimo. KB ,,Ravetai* tai sudaro galimybes aktyviai plésti savo veikla.

Problema. KB ,Raveta™ yra jmong, teikianti jvairias veterinarijos bei komercines paslaugas
vartotojams, uzsiimantiems gyvulininkyste. Didzioji dalis jmonés klienty yra Raseiniy rajone, kurie
turi alternatyva pasirinkti, kas bus 8iy paslaugy tiekéjas.

Mazéjancios pieno supirkimo kainos ar didéjanti pieno gamybos savikaina yra tiesioginiai
veiksniai, apsprendziantys smulkiy ir stambiy ikiy veiklos pajamas. KB ,Raveta“ klienty
uzsakymai lemia jmonés tikinés veiklos rezultatus. Tik jgyvendinus jmonés strateginj planavima,
identifikuojant veiksnius, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai turi jtakos jmoneés veiklos efektyvumui,
galima kooperatinés bendrovés veiklg sustiprinti ir modernizuoti, padéti pritaikyti prie rinkos
poky¢iy ir dirbti pelningai. Todé¢l tyrimo problema yra veiklos efektyvuma uztikrinan¢iy veiksniy
identifikavimas ir plétros galimybiy, lemianc¢iy jmonés konkurencingumg veterinarijos paslaugy

rinkoje ir garantuojanciy veiklos pelninguma, nustatymas.



Tyrimo objektas yra KB ,Raveta® 2007-2011 m. tkinés veiklos finansiniai duomenys,
paslaugy relizavimo, rinkos poky¢iy duomenys.

Darbo dalykas. KB ,,Raveta“ ekonominj efektyvumg itakojantys faktoriai.

Magistro darbo tikslas. [vertinti jmonés tikinés veiklos ekonominj efektyvuma ir prognozuoti
plétros galimybes.

Siam tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

e iSanalizuoti ir susisteminti moksling¢je literatiiroje pateiktus ekonominio efektyvumo,
Jmongs veiklos plétros ir investavimo teorinius aspektus;

o atlikti KB ,,Raveta® 2007-2011 m. Gikinés veiklos ekonominio efektyvumo analize.

e istirti makroaplinkos poveikj efektyvumui, nustatyti pagrindinius mikroaplinkos
veiksnius ir apskaiciuoti bankroto tikimybe;

e jvertinti investiciniy projekty ekonominj efektyvumg ir prognozuoti plétros
galimybes 2012-2016 m.

Tyrimo hipotezé. Naujy paslaugy teikimas turi reikSmingg jtaka jmones ukinés veiklos
ekonominiam efektyvumui.

Tyrimo metodologija. Tyrimas pradedamas nuo konkretaus darbo tikslo formavimo ir
uzdaviniy iSkélimo numatytam tikslui pasiekti. Teorinéje dalyje lyginamos ir sisteminamos
ekonominio efektyvumo koncepcijos ir skai¢iavimo metodologijos. Analizuojama efektyvuma
lemian¢iy veiksniy kiekybinio vertinimo, bankroto tikimybés skaiCiavimo, plétros galimybiy
jvertinimo ir investiciniy projekty vertinimo metodai. Remiantis teorijoje iStirtomis ir
tinkamiausiomis tyrimui atrinktomis metodikomis, iSanalizuotas KB ,,Raveta® ikinés veiklos
efektyvumas 2007-2011 m. laikotarpiu, atskleistos ir jvertintos bendroveés veiklos efektyvumo
didinimo tendencijos 2012-2016 metais.

Tyrimo metodai. Darbe atlickama mokslinés literatiiros sisteminé, lyginamoji ir loginé analiz¢.
Analitin¢je dalyje taikomi aprasomosios statistinés analizés metodai, santykiniy rodikliy analizg,
koreliaciné analizé ir kompleksinis apibendrinimas. Tyrime gauti rezultatai vaizduojami naudojant
grafinj duomeny vaizdavimo buda. Koreliaciné analizé atlickama naudojant Microsoft Exel
programa.

Tyrimo strategija. Magistro darbe yra suformuojamas detalus tyrimo planas, kurio laikantis
pasiekiami numatyti tikslai ir jgyvendinami uzdaviniai tam tikrais laikotarpiais.

1. 2010 m. 09 mén. 01 d. iki 2011 m. sausio mén. 31 d. magistro darbo raSymo etapas
apémé tokius aspektus:

e Magistro darbo jvado paraSymas.

e Tyrimo strategijos formavimas.

e Teorinés tyrimo dalies turinio sudarymas.
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Mokslings literatiiros saraSo sudarymas.

Nuo 2011 m. sausio mén. 01 d. iki 2011 m. 06 mén. 28 d. mokslinés literatiros analizé
ir teorinés dalies parengimas, remiantis Zemiau pateiktais etapais:

Pirmoje magistro darbo dalyje atlickama teoriné analiz€¢ jmoniy ukinés veiklos
efektyvumui istirti. Teoriniu aspektu apzvelgiamas Lietuvos zemés ikis, siekiant
nustatyti aplinkg ir ekonoming situacija, kurioje veikia KB ,,Raveta®.

Kitame teorinés analizés etape, aptariant ekonomikos mokslininky literatura, atliekama
palyginamoji analizé tarp ekonomino efektyvumo koncepcijos ir kity savoky, siekiant
detaliai istirti ekonominio efektyvumo sampratg.

Imonés ekonominis efektyvumas yra veikiamas mikroaplinkos ir makroaplinkos
veiksniy, todél toliau tirimi jy teoriniai aspektai.

Detalesniam ekonomio efektyvumo tyrimui, teoriniais principais analizuojama
skaiCiavimo metodika, kuri i§skiriama j pelningumo, mokumo ir turto apyvartumo.
Kitame poskyryje analizuojami ir sisteminami mokslin¢je literatiiroje pateikti galimi
bankroto analizés metodai.

Teoringje tyrimo dalyje iSskiriamas veiklos ekonominio efektyvumo didinimo
galimybiy aspektas, kuriame akcentuojamas naujy prekiy ir paslaugy pristatymas rinkai.
Svarbiausias tyrime yra ne tik ekonominis efektyvumas bet ir plétra, formuojant
investicinius projektus, kuriy teoriniai aspektai bei skai¢iavimo metodologija
analizuojama teorinéje darbo dalyje.

Nuo 2011 m. 09 mén. 01 d. iki 2012 m. sausio mén. 28 d. rengiama analitiné ir
konstruktyvioji tyrimo dalys.

Antroje magistro darbo dalyje, surinkta ir susiteminta KB ,,Raveta“ finansiniy ataskaity
informacija. Remiantis horizontaliosios ir vertikaliosios analizés principais,
iSanalizuotas balanso ir pleno (nuostolio) straipsniy kitimas. Taip pat renkama Lietuvos
statistikos departamente pateikta statistika, lémusi KB ,,Raveta® pardavimo pajamy
kitima. RySys nustatomas koreliacine analize.

Kitame poskyryje tiriamas iikinés veiklos ekonominis efektyvumas, o bendraujant su
bendrovés vadove nustatomi ekonominiam efektyvumui jtakos turéje veiksniai. Taip
pat, atlickama veiksniy analiz¢, Iémusi apskaiciuoty finansiniy rodikliy kitimus.
Milnerio  mikroaplinkos  klasifikavimo modeliu, identifikuojami pagrindiniai
mikroaplinkos veiksniai, turintys jtakg KB ,,Raveta“ iikinei veiklai.

Remiantis A. Zvirblio pateikta metodologija, analizuojama KB ,,Raveta* makroaplinka,
siekiant iStirti, kaip dél makroekonominiy veiksniy yra veikiamas ekonominis
efektyvumas.
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e Teoringje analize¢je atrinkus tinkamiausius modelius jmonés bankroto tikimybei
nustatyti, kitame praktinés analizés poskyryje analizuojama bankroto tikimybeé.

e Kita magistro darbo dalis — investiciniy projety formavimas. [vertinus planuojamas
pajams ir iSlaidas sudaryti grynieji pinigy srautai, apsakai¢iuojama diskonto verte,
projekty grynoji dabartiné verté¢ ir pelningumas, ir rizikos nustatymas, ekonomisty
rekomenduojamu modeliu.

e Detalesniam investicijy projekto ekonominio efektyvumo vertinimui, remiantis
finansinémis ataskaitomis 2007-2011 m., investiciniy projekty pinigy srautais ir jimones
atstovy planais, suformuojami KB , Raveta® balansai ir pelno (nuostolio) ataskaitos
2012-2016 m.

e Remiantis investicinio laikotarpio duomenimis, atlickama veiklos ekonominio
efektyvumo analiz¢ 2012-2016 m., remiantis veiksniy analizés rezultatais, nustatomos
efektyvumo pokyc¢iy priezastys ir jvertinama bankroto tikimybé.

e ApskaiCiuojamas stabilaus augimo koeficientas 2007-2016 m.

e Nuo 2012 m. 01 mén. 28 d. iki 2012 m. 04 mén. 20 d. remiantis atliktu tyrimu,
apibréziamos iSvados ir pateikiamos rekomendacijos.

Magistro darbo struktiira ir apimtis. Darbg sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmojoje dalyje
iSnagrinéti ir susisteminti jvairiy autoriy teoriniai ir praktiniai veiklos efektyvumo aspektai, juos
lemiantys makroaplinkos ir makroaplinkos veiksniai, iSanalizuoti bankroto tikimybés ir investiciniy
projekty efektyvumo nustatymo principai. Analitinéje-tiriamojoje dalyje pateikta veiksniy jtakos
analizé, taip pat atlikta KB ,Raveta“ ikinés veiklos finansinés analizé. Treciojoje
(konstruktyviojoje) dalyje analizuojami jmonés veiklos efektyvumo pokyciai igyvendinus
investicinius projektus. Taip pat apskai¢iuojama KB ,Raveta” bankroto tikimybé investiciniy
projekty vykdymo laikotarpiu.

Tyrimo rezultatai. Gauti tyrimo rezultatai naudingi praktiniu poziiiriu, kadangi iki Siol KB
»Raveta“ nebuvo atlikta ekonominio efektyvumo analizé. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, KB
»~Raveta® ir kity jmoniy vadovai galés priimti tinkamus sprendimus investiciniams projektams

igyvendinti ir jmoniy veiklos ekonominiam efektyvumui gerinti.
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1. IMONIU UKINES VEIKLOS EKONOMINIO EFEKTYVUMO
VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Lietuvos Zemés uikio vystymosi ypatumai

Baigiamajame magistriniame darbe yra analizuojama KB ,,Raveta®, kurios veiklos specifika yra
veterinariniy paslaugy teikimas, jos yra neatsiejamos nuo gyvulininkystés Sakos. Todél yra
ypatingai aktualu istirti Lietuvos Zemés tkj teoriniais analizés principais.

L. Juozaitien¢ ir J. Staponkiené (2008) ekonoming veikla, pagal tarptautine Salies klasifikacija,
skirsto j tris lygius:

1. Pirminis lygis — veikla, susijusi su Zemés tikio produkty bei gamtiniy istekliy
gavyba.

2. Antrinis lygis — gaminami daiktai, medZziagos, zaliavos, pusgaminiai ir kt.

3. Tretinis lygis — teikiamos paslaugos, pvz., komercinés, finansinés, gydymo ir kt.

KB ,,Raveta®, pagal veiklos specifika, yra priskiriama tretiniam lygiui, taciau jos tkiné veikla,
rezultatai priklauso nuo kity tkiniy subjekty, kuriy ekonominés veiklos priklauso pirmajam lygiui.

Pasak V. Vasiliauskienés (2010), kaimas ir zemés iikis Simtmeciy kaitoje Lietuvoje buvo ir
Siandien yra pirmapradis kultiiros Saltinis ir jos iSraiSka. Zemés tkis yra vienas prioritetiniy
sektoriy, atliekanCiy svarby ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj vaidmenj. I. Skurdenienés,
(2010) ir V. Vasiliauskienés (2010) nuomone, Lietuvoje Zemées iikis yra prioritetiné Lietuvos tkio
Saka. Kaimg pradedama vis labiau vertinti kaip Salies infrastruktiirg, nuo kurios priklauso kaime ir
mieste gyvenanciy zmoniy pragyvenimo lygis. D¢l kai kuriy savo bruozy, pavyzdziui, sezoniSkumo
ar jo produkty biitinybés Zmoniy egzistencijai, Zemes iikis daznai laikomas specifine tikio Saka.

K. Alisausko (2006) nuomone, geros gamtinés salygos Lietuvoje sudaro galimybe zemes tukiui
plétotis. Siandien, kitaip nei ankséiau, tikininky sumazéjo ir jie nedirba vieni. Tam, kad paruosty,
perdirbty ir parduoty savo produkcija, jiems reikalingos paslaugos visose verslo srityse. Zemés tkis
Lietuvoje, kaip ir ES bei daugelyje pasaulio valstybiy, yra ir toliau liks valstybés remiama iikio
Saka.

Zemés tikis Lietuvoje yra i§skiriamas j gyvulininkystés ir augalininkystés $akas. I. Skurdeniené
(2010) analizuodama zZemés iikj, pabrézia, kad gyvulininkysté yra zemés ukio Saka, apimanti
gyvuliy, pauksciy, kailiniy zvéreliy veisimg ir genetinj tobulinimg, auginimg ir naudojimg gyvulinei
produkcijai gauti. Lietuvos palankios gamtinés salygos, pasary atsargos, gyvulininkystés, pieno ir
mésos produkty gamybos tradicijos ir patirtis — tvirtas pagrindas Lietuvos gyvulininkystei vystyti.
Taciau gyvulininkysté yra ne vienintelé Zzemés ukio Saka, taip pat svarbi Lietuvoje yra ir

augalininkysté, kurios detalus grafinis vaizdavimas pateiktas 1 paveiksle.
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ZEMES UKIS

GYVULININKYSTE AUGALININKYSTE
Mésiné _| Pienin¢ Linininkyste [« » Sodininkysté
gyvulininkyste [~ | 7| galvininkysté
Séklininkysté [« » Uogininkysté
Avininkysté <> Paukstininkysté —
Rapsy P R Cukriniy
. ini - d keli
Ozkininkysté auginimas runkeliy
<4 Kailiniy gyviiny auginimas
Darbo ir sporto auginimas Darzininkysté [
arklininkyste [
Egzotisky gyviiny
Bitininkysté —p| AUEIIMAS

1 pav. Lietuvos Zemés tikio klasifikacija.
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis, statistikos departamento duomenimis (2011), Skurdeniené, I. (2010). ES

direktyvy jgyvendinimas gyvulininkystés tkiuose, Andrijauskiené, A., (2004). Imoniy ekonomika. Vilnius: Presvika.

Tiriant zemés tkio klasifikacijg ir ypatumus, nustatyta, kad gyvulininkystés sektorius — tai
zemes tikio Saka, kurioje dominuoja pieno ir mésos gamyba. Gyvulininkystés sektoriuje sukuriamas
didesnés pridétinés vertés produktas, Sio sektoriaus plétrai naudojama daugiau perteklinés
augalininkystés produkcijos. Gyvulininkysté Salies @ikiui yra ypatingai svarbi, todél jos efektyviam
plétojimui uztikrinti yra reikalinga veterinarija. TaCiau, pirmiausia, yra tiriamas ekonominis

efektyvumas, siekiant tinkamai jvertinti Zemés tkio rinkoje veikianciy dalyviy efektyvuma.

1.2. Ekonominio efektyvumo koncepcijos palyginamoji analizé

Siame magistrinio darbo poskyryje atlickama jmonés veiklos ekonominio efektyvumo
sampratos analizé bei sarySiai su kitomis sgvokomis. Lietuviy ir uzsienio mokslin¢je ekonomingje
literatiiroje iikinés veiklos ekonominio efektyvumo samprata yra traktuojama skirtingai. Kiekvienos
imonés tikslas yra pasiekti ekonominj efektyvuma, jo didinimas turi biiti suvokiamas, kaip biitinas
ir labai svarbus veiklos plétroje, todel visy pirma tikslinga apibrézti veiklos efektyvumo sampratg.

Efektyvumas — tai sudétinga ekonominé kategorija, todél pastaruoju metu jam skiriamas vis
didesnis démesys. Bendriausia prasme ,,efektyvumas® suprantamas kaip santykis tarp pagaminto
produkto ir paslaugy apimties ir jiems panaudoty istekliy (Deksniené, J., Rudyté, D.,. Simaitiené, K,
Simaityté, D. (2007)). Efektyvumas — tai istekliy ir rezultato koncepcija. Efektyvumas yra svarbus
tkio subjekto veiklos sékme identifikuojantis matas, svarbus, atliekant ne tik esamos buklés analize,

bet ir nagrin¢jant perspektyviniu poziiiriu, atskleidziant papildomus rezervus ir veiklos gerinimo
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galimybes (Deksniené, J., Rudyté, D.,. Simaitiene, K, gimaityté, D. (2007)). Ekonominis
efektyvumas jvardijamas kaip iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas
pasiekiamas maziausiomis jmanomomis sgnaudomis arba naudojant turimus isSteklius pasiekimas
maksimalus jmanomas rezultatas (Ekonomikos terminy Zodynas, (2005)).

Ekonominis efektyvumas mokslinéje literatiroje aiSkinamas kaip rezultaty ir islaidy
palyginimas (Bagdanavicius, J. (2002)). Tuo tarpu veiklos efektyvumas yra apibréziamas kaip gauto
rezultato pridétinés vertés santykis su panaudoty iStekliy kaina (Jasinavicius, R. (2000)).
Ekonomikos teorijoje ekonominis efektyvumas apibréziamas kaip produktyviyjy pastangy
naudojimo lygis, uztikrinantis maksimaly rezultata (Wonnacott, P., Wonnacott, R. (1997)). V.
Boguslauskas ir G. Jagelavicius (2002) teigia, kad ekonominis efektyvumas vertinamas, iSreiSkiant
veiklos rezultato kiekj, kuris palyginamas su tai veiklai reikalingais iStekliais ir tos veikos apimtimi.
Ekonominis veiklos efektyvumas daznai suprantamas, kaip siekimas gauti kuo daugiau naudos, kuo
geriau naudojant turimus ribotus iSteklius (Rasteniené¢, A. (2005)).

J. MackeviCius ir D. PoSkaités (1998), teigia, jog ekonominis efektyvumas gali biti
suprantamas kaip racionalus 1¢Sy veiklos procese cirkuliavimas, duodantis teigiamg rezultatg. D.
Slekiené ir I. Klimavigiené (2000) teigia, kad ekonominis veiklos efektyvumas garantuojamas, jeigu
veiklos rezultatai geréja sparCiau nei didéja veiklos iSlaidos ir sgnaudos. R. Urnieziaus (2004)
nuomone, ekonominis efektyvumas — kai tam tikram produkcijos ar paslaugy kiekiui nustatomas
maziausias iStekliy sagnaudy derinys.

Efektyvumas — tai racionalus iStekliy panaudojimas, pozityvus organizacijos filosofijos ir
organizacinés kultiiros jtvirtinimas (Puskorius, S., Raipos, A. (2002)). Efektyviai veiklg vykdancios
jmonés pasiekia numatytus tikslus. Tikslai daznai biina sukoncentruoti j isteklius, procesus ir
veiklas, rezultatus ar socialines rezultaty pasekmes. Todél K. LukoSeviciaus, B. Martinkaus ir R.
Piktéio (2005) nuomone, savoka ,.efektyvumas® dazniausiai naudojama tuo atveju, kai norima
ivardinti uzsibréztus tikslus bei teigiama rezultato pasiekimg. S. Puskorius (2004) teigia, kad
efektyvumas yra pageidauting veiklos rezultaty ir panaudoty tiems rezultatams pasiekti
kompleksiniy iStekliy, indéliy, kasty bei kity resursy santykis.

M. ISoraités (2005) teigimu, ekonominis efektyvumas — tai tikslo jgyvendinimo rodiklis. | tokj
platy efektyvumo apibrézimg jeina technologinis, ekonominis, lokacinis (paskirstymo) ir ekologinis
efektyvumo tipai. (LukaSevicius, K., Martinkus, B., Piktys, R. (2005)).

Apibendrinat, jvairiy autoriy nuomones, galima teigti, kad iuikinés veiklos efektyvumo sqvoka
gali biti apibréZiama jvairiai, taciau visais atvejais yra akcentuojama, jog turi biiti vykdomos
veiklos gaunamo ar gautino rezultato (efekto) palyginimas su tam rezultatui gauti reikalingoms

sqnaudomis.
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Daugelis autoriy analizuojant efektyvumga, tiria ir tokias koncepcijas kaip ,.efektas®,
nrezultatyvumas®. K. LukoSevic¢ius, B. Martinkus, R. Piktys (2005) teigia, kad efektas ekonominiu
poziiiriu yra imonés iikinés veiklos poveikiy rezultatas, kuris dazniausiai iSreiSkiamas vertine
iSraiSka — litais. A. Andrijauskienés (2004) nuomone, veikloje pasiekti rezultatai matuojami efektu
ir efektyvumu, kurie tarpusavyje glaudziai susije.

Rezultatyvumas, reiSkiamas ta veikla pasiekto rezultato ir sgnaudy jam pasiekti santykiu. Kitaip
tariant, efektyvumas yra gamybos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultatg.
Taciau galima dirbti efektyviai, o norimo rezultato nepasiekiama. Todél reikia skirti efektyvuma
nuo rezultatyvumo. Rezultatyvumas susijes su tiksly, t.y. to, ka rengiamasi daryti, pasiekimu
(LukaSevicius, K., Martinkus, B., Piktys, R. (2005)). Efektyvumas gali biiti ir yra matuojamas
atskiros operacijos, padalinio, jmonés, ekonomikos Sakos ar net visos ekonomikos mastu. Galima
suskaiciuoti konkrecios technologijos ar darbo organizavimo priemonés jdiegimo efektyvuma; taip
pat galima suskaiciuoti rodiklius, nusakancius jmonés veiklos efektyvuma ir vertinti ekonomikos
Sakos ar visos ekonomikos efektyvuma.

Imoniy ekonominio efektyvumo didinimas yra siekis gauti kuo daugiau naudos geriau
panaudojus turimus isteklius. R. Jewell (2002) ekonominj efektyvumg siiilo padidinti remiantis
racionalizavimu, kapitalo investicijomis, geresne medziagy kontrole ir planavimu panaudojant
Jmongés jrenginius, priimant maziau, bet aukstesnés kvalifikacijos darbuotojy, efektyviau iSdéstant
darbo aplinka, vykdant organizacinius poky¢ius ir pasirinkti iSorinius tiekimo Saltinius.

Imoneés ekonominio efektyvumo vertinimui naudojami finansiniai ir nefinansiniai rodikliai,
susieti su jmonés gamybine, investicine ir kita veikla. Veiklos efektyvumas didéja, kai sugebama
naudojant tuos pacius iSteklius padidinti gaunama rezultata, kai sugebama tg patj rezultata gauti
mazinant naudojamy iStekliy sgnaudas ir, kai sugebama kartu ir didinti gaunamg rezultatg, ir
mazinti naudojamy iStekliy sanaudas.

Isanalizavus ekonominio efektyvumo koncepcijq, jos palyginimus su kitomis sqvokomis galima
teigti, kad jmonés veiklos ekonominis efektyvumas — jos gebéjimas efektyviai paskirstyti isteklius
ekonomikoje, sudarant prielaidas tolimesniam vertés didéjimui. Jo vertinimas svarbus atliekant

esamos finansinés biklés analize, nagrinéjant verslo perspektyvas ir veiklos gerinimo galimybes.

1.3. Imonés ekonominj efektyvumg jtakojan¢iy makroaplinkos ir mikroaplinkos

veiksniy saveikuy teoriné analizé

Vienas i§ prioritety, siekiant objektyviai ir i§samiai jvertinti efektyvuma, yra ne tik rodikliy

nustatymas, bet ir rodikliy rezultatg jtakojanciy veiksniy, lemianc¢iy jmonés veikla, identifikavimas.
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Todél norint jvertinti veiklos efektyvuma, pirmiausiai reikia nustatyti, kokie veiksniai turi
didziausig jtakg jmonés veiklai.

Imong supa tam tikra aplinka, kurig galima suskirstyti i mikroaplinka ir makroaplinka.
Sékmingas jmoniy veiklos organizavimas ir valdymas vis modern¢jancios ekonomikos salygomis
nejmanomas be i§samios jmoniy iSorés ir vidaus aplinkos veiksniy analizés. (Zvinklys, J., Vabalas,
E. (2006)). Todél yra svarbi detalesné veiksniy analizé.

A. Vasiliausko (2005) nuomone, iSorés veiksniai yra tokie, kurie veikia ijmonés iSoring aplinka
ir tiesiogiai daro poveiki imonés veiklos rezultatams. Jie formuoja veiklos galimybes ir apribojimus.

Siuolaikinés jmonés vis labiau jsitraukia j tarptauting verslo erdve: daugelis jmoniy parduoda
savo produktus jvairiose uZzsienio valstybése, konkuruoja su jy produktais ir paslaugomis,
importuoja jvairias prekes, zaliavas bei medziagas ir pan. Labai svarbu organizuoti, tvarkyti ir
valdyti jmonés veikla, kad ji atitikty ne tik dabartinius, bet ir biisimus rinkos plétojimosi ir
tarptautinés integracijos reikalavimus, kartu sukuriant geb¢jima konkuruoti pasaulio rinkose
(Mackevicius, J. (2007)). ISoriniai veiksniai kyla uz jmonés riby ir kiekybiSkai tiesiogiai daro
poveikj jmonés veiklos rezultatams. (Juozaitiene, L., Staponkiené J. (2004)). Atlieckant jmonés
aplinkos tyrimus, turi biiti siekiama, kad tyrimy apimtis, turinys, metodai ir rezultatai padéty

analizuojamai jmonei didinti pridétinés vertés kiirimo efektyvuma.

Makroaplinka
Socialiné kultiiriné - Technologiné moksliné - Ekonominé — infliacija,
demografiniai alternatyviis paslaugy teikimo vartotojy pasitikéjimas,
poky¢iai, visuomenés biidai, nauji iSradimai, tyrimy ir ekonominio augimo
vertybés ir jy kaita, plétros finansavimas, technologijy perspektyvos, nedarbas,
gyvenimo buido pokyc¢iai, technologijy perdavimas darbo uzmokestis,
poky¢iai, vartotojy konkurencija, eksporto ir
prioritety poky¢iai, importo struktiira,
i$simokslinimo lygis ir Ukio $aka investicijos.
kt.
Politiné, teisiné - darbo teisé, mokesciy politika,
Gamtiné organizacijos statusas, ES direktyvos ir kt.

2 pav. ISorinés aplinkos veiksniai

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

ISskiriamos tik dvi iSorinés aplinkos dalis: vartotojus ir konkurentus. 1Sorés aplinkos veiksniai
néra pastovis, jie nuolat kinta, tai ir jmoné veikia kintancioje aplinkoje (Mackevicius, J. (2007)). A.
Sal¢ius (1998) visus iSorés aplinkos veiksnius suskirsto pagal tai, koks yra jy poveikis, t.y. j
tiesioginio ir Salutinio poveikio veiksnius:

0 Tiesioginio poveikio veiksniai: akcininkai, tiekéjai, vartotojai, prekybos jmonés,

valstybés ir vietinés valdzios organai, konkurentai, jvairios sajungos ir draugijos.
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0  Salutinio poveikio veiksniai: ekonomika, politika, teisé, ekologija, technologija,
geografinés salygos, institucinés organizacinés ir techninés salygos, socialiniai ir kultiiriniai
veiksniai.

Atliekant kiekvienos jmonés makroaplinkos analize, A. Zvirblis (2007) rekomenduoja
vadovautis trijy pakopy kiekybinio vertinimo sistema:

1.  makroaplinkos komponentus nulemian¢iy pirminiy veiksniy vertinimas, kuriam gali
biti sudaroma eksperty grupé. [vertinamas kiekvienas analizuojamos aplinkos komponentas
Simtabaléje sistemoje.

2. makroaplinkos komponenty vertinimas pagal juos nulemiancius pirminius veiksnius

nustatant integrinj mata.

1 lentelé
Makroaplinkos komponenty apskaiciavimo principai
e i=5
Politiné aplinka P = Za b (D) Ekonominé aplinka E = Za sl (4)
=l i=l
i=4 i=3
[statyminé teisiné aplinka / = Za ilis ) Technologiné aplinka 7' = z anT;;(5)
i=1 i=1
i=4 i=4
Socialiné-kultiiriné aplinka S = Za AN E)! Gamtiné aplinka 4 = ZCZ 4 A:5(6)
i=1 i=1

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Zvirblis, A. (2007). Verslo makroaplinkos komponenty ir veiksniy kompleksinis

vertinimas. Ekonomika, 112 p.
3. Kompleksinis makroaplinkos vertinimas nustatant kompleksinj mata.

i=6
Bendrasis makroaplinkos matas M = ZkiM (D

=)

Makroaplinkos vertinimui J. A. Verdu (2006) ir J. F. Hair (2003) siiilo taikyti makroaplinkos
komponenty sudétingumo laipsnio, makroaplinkos komponenty ir veiksniy naujoviskumo lygio,
veiksniy pokycio tempo ir prognozavimo rodiklius.

Siekiant ekonominio efektyvumo, svarbesni yra vidiniai veiksniai, nes jie labiausiai jtakoja
jmonés viduje vykstancius procesus ir reiSkinius. Tai materialiniai, darbo ir finansiniai iStekliai,
perspektyvumas, kuris apibidinamas kaip gebéjimas lanksCiai ir operatyviai prisitaikyti prie
kintanc¢iy rinkos salygu bei siekti uzsibrézty ilgalaikiy veiklos tiksly, diegiant naujas technologijas,
jitraukiant } rinka naujus produktus.

Mikroaplinkos veiksniai gali biiti skirstomi:

a) Pagrindiniai (gamybiniai, negamybiniai). Atspindi visy jmonés veiklos sri¢iy
rezultatus.
b) Nepagrindiniai (darbo drausmés pazeidimai, struktiros pakeitimai, strategijos

pakeitimai).
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B. Milneris (2003) viding organizacijos aplinkg suskirsto j valdymo objekta (personala,
technines ir technologines sistemas), valdymo subjekta (socialines organizacines sistemas,
organizacijos valdymo ir kitas struktiiras) ir kapitala (finansavimo Saltinius, iSteklius, tikslus ir
uzdavinius.)

Organizacijos veiklos sékmé priklauso nuo to, kokie yra jos tikslai, kaip racionaliai
koordinuojama veikla ir vykdomos uzduotys, kokie dirba Zmonés, ar jie yra skatinami dirbti,
ar optimaliai parinkta organizacijos strukttra, kokia yra technologija, t.y. nuo to, kokia yra
organizacijos vidin¢ aplinka. Taigi, organizacijos viding aplinka apibiidina Sie veiksniai: tikslai,
uzduotys, technologija, struktiira ir Zzmonés.

Ekonominis efektyvumas apibtudinamas, kaip geresniy rezultaty pasiekimas maZesnémis
sgnaudomis ir rodo gamybiniy jégy rezultatyvumg jmonés veikloje. Imonés ekonominis
efektyvumas yra veikiamas tiek vidiniy, tiek iSoriniy veiksniy. Jis apskaifiuojamas remiantis
finansiniais rodikliais, tod¢l kitame poskyryje analizuojami veiklos efektyvumo vertinimo

metodologiniai aspektai.
1.4. Ekonominio efektyvumo vertinimo teoriniai aspektai

Vertinant jmonés ekonominj efektyvumg yra svarbu atlikti ne tik buvusios, esamos biiklés
analize, bet ir iSnagrinéti jos perspektyvas. Ekonomikos mokslinéje literatiiroje néra vieningos
nuomoneés, kokiais rodikliais reikia remtis, kad galé¢tume kuo tiksliau jvertinti jmonés ekonominj
efektyvuma.

Nagrin¢jant efektyvuma galima iSskirti du aspektus: kasty efektyvumg, kai rezultatai siejami su
finansiniy iStekliy panaudojimu, ir darbo efektyvumg, kai rezultatai palyginami su reikSmingiausiu
produktyvumo veiksniu — personalo dydZiu (PuSkorius, S. (2004)).

D. Slekien¢ ir I. Klimavigien¢ (2000) teigia, kad jmonés ekonominj efektyvuma galima
nagrinéti jvairiais aspektais: atsargy formavimo bei panaudojimo pozitriu, veiklos iSlaidy apimties
ir pagrjstumo pozitriu, investicijy pagrjstumo ir tikslingumo pozitriu ir pan.

Imonés, norédamos pasiekti ekonominj efektyvuma turi stebéti ir valdyti finansinius rodiklius,
juos planuoti, kontroliuoti plany vykdyma, analizuoti plany vykdyma, analizuoti finansy biikle ir jos
susidarymo priezastis.V. Bagdzitiniené¢ (2005) iSskiria jmoniy finansy valdymo tikslus:
pelningumas - tai sékmingos jmonés veiklos kriterijus, rodantis, kad jos veiklos kastai mazesni uz
pajamas; stabilumas - tai jmonés sugebé¢jimas iSlaikyti tokia finansy struktiira, kad ji nebity
reikSmingai priklausoma nuo iSoriniy finansavimo S$altiniy ir neatsirasty bankroto galimybe;
likvidumas (mokumas) - tai gebéjimas jvykdyti jsipareigojimus; plétra - tai reiskia, kad jmoné didéja
ir turi tolesnés plétros perspektyvas; efektyvumas.

Analizuojant jmoniy ekonominj efektyvuma yra naudojami jvairtis ekonominiai analizés biidai,
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kurie padeda nustatyti jmonés buvusig, esamg padétj bei numatyti bendros jmonés plétros
tendencijas. Absoliuciy dydziy analizé yra kai lyginami absoliutiis jmonés padaliniy rodikliai su
vidutiniais Sakos, Salies ar konkurenty rodikliais. P. J. Adelman ir A. M. Marks (2007) nuomone dar
vienas 1§ svarbiausiy analizés budy yra horizontali ir vertikali analizé. Horizontalioji analizé parodo
absoliu¢iy ar santykiniy dydziy pokyt] laiko atzvilgiu, jo dinamiky. 7rendo analizé -
horizontaliosios analizés atmaina. Jos déka atskleidziamos jmonés rodikliy kitimo tendencijos,
désningumai. Vertikalioji arba struktiiriné analizé¢ rodo analizuojamo objekto struktiirg. Santykine
analizé rodo analizuojamo objekto absoliuc¢iy dydziy santykius bei tarpusavio rySius ir padidina
absoliuc¢iy dydziy analizés galimybes (Davis, Ch. (2002)). Taip pat iSskiriama veiksniy analizé, kuri
leidzia nustatyti atskiry veiksniy jtakg jmonés veiklai ir jvertinti jvairiy pokyc¢iy priezastis.

Santykiniai finansiniai rodikliai - finansiniai koeficientai, naudojami finansiniy ataskaity
analiz¢je, yra geras pagrindas jmonés finansiniam stabilumui jvertinti. I§ finansinés atskaitomybés
dokumenty galima apskaiCiuoti gana daug santykiniy rodikliy, todél tikslinga juos susisteminti
(Block, S. B., Hirt, G. A. (2002)). Santykiné finansiniy rodikliy analizé gali padéti jvertinti veiklos
s¢kmes, nes¢kmes, veiklos vystimosi paZzangg ar nuosmukius. Santykiniai rodikliai leidZia nustatyti
veiklos tendencijas ir nustatyti verslo silpnasias ir stiprigsias vietas. Jy naudojimas padeda iSvengti
absoliutiniy rodikliy trukumy, nes veiksniai jtakoja abi santykiy puses, tiek skaitiklj, tiek vardiklj.

J. Mackevicius (2007) teigia, kad norint atlikti detalizuotg jmonés ekonominio efektyvumo
jvertinimg ir pateikti iSsamias iSvadas, reikia papildomai ir detalizuotai iSsiaiskinti atskiry jmonés
efektyvumg atskleidzian¢iy rodikliy esme¢ ir jy klasifikacija. Efektyvumui matuoti sitilomus
metodus reikéty pasirinkti atsizvelgiant | nagrinéjamg situacija, tikslus.

Galima teigti, kad néra vieningos sistemos, kaip ismatuoti jmonés ekonominj efektyvumq, todél
jmonés ekonominio efektyvumo vertinimui naudojami tiek finansiniai, tiek ir nefinansiniai rodikliai,
susieti su jmonés gamybine, investicine ir kita veikla. Sekanciame poskyryje yra detaliai apibiidinti
vieni pagrindiniy ekonominiy rodikliy, atsizvelgiant j magistriniame darbe analizuojamos jmonés

specifine veiklg, kurie padés apskaiciuoti jmonés ekonominj efektyvumaq.
1.4.1. Pelningumo rodikliy sistema

Imon¢je vieni i§ reikSmingiausiy veiklos efektyvumg atskleidzian¢iy santykiniy rodikliy yra
pelningumo rodikliai. Tarptautiniuose apskaitos standartuose pabrézta, kad pelnas daznai
naudojamas jmoniy veiklai jvertinti.

Pelnas — pridétosios vertés dalis, kuria uZdirba jmoné pardavusi savo produkcijg. B.
Martinkaus, S. Zickienés, V. Zilinsko (2002) nuomone, pelnas — bendryjy pajamy ir bendryjy
i8laidy skirtumas; tai pajamos, kurios lieka atémus gamybos islaidas, o pelningumas — jmonés turto,

kapitalo, aktyvo, finansavimo Saltiniy panaudojimo efektyvumo rodiklis.
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Anot L. Juozaitienés (2000), A. Andrijauskienés (2004), V. Sudziaus (1997) svarbiausias
jmongés veiklos ekonomin; efektyvumg apibiidinantis kriterijus yra grynasis pelnas. Pelningumo
rodikliai apibiidina galutinius jmonés veiklos rezultatus, 1§ kuriy yra sprendziama, kokig realig
naudg gauna akcininkai rizikuodami investuoti savo kapitalg (Block, S. B., Hirt, G. A. (2002)).

Literaturoje i$skiriamos svarbiausios pelningumo rodikliy grupés, kurios pateiktos 3 paveiksle.

Pardavimy pelningumo Turto pelningumo Kapitalo pelningumo
rodikliai rodikliai rodikliai
v v v
Bendrasis pardavimy Bendrasis turto Akcinio kapitalo
pelningumas pelningumas pelningumas
Bendrasis pelnas / Grynasis pelnas / Grynasis pelnas /
Pardavimai Visas turtas Akcinis kapitalas
v v
Grynasis Ilgalaikio turto Y
pelningumas pelningumas Nuosavo Kkapitalo
Grynasis pelnas / Grynasis pelnas / pelningumas
Pardavimai ilgalaikis turtas Grynasis pelnas /
7 Nuosavas kapitalas
Veiklos pelningumas * 3 v
Veiklos pelnas / Trumpalaikio turto -
Pardavimai pelningumas Pastovaus kapitalo
Grynasis pelnas / pelningumas
v trumpalaikis turtas Grynasis pe@nas /
Nuosavas kapitalas +
Iprastinés veiklos ilgalaikiai
pelningumas isipareigojimai
Iprastinés veiklos
pelnas /Pardavimai

3 pav. Pelningumo rodikliai

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Iprastinés veiklos pelningumas parodo finansinés, investicinés bei kitos veiklos efektyvuma.
Analizés metu svarbu jvertinti bendrajj pelninguma, kuris parodo pardavimy ribinj pelninguma
(Mackevicius, J., Moliené, O., Poskaité, D. (2008)). Kuo aukstesnis bendrasis pelningumas, tuo
jmongs veikla yra efektyvesné. Bendrasis pelningumas ilgu laikotarpiu paprastai biina stabilus, ne
daugiau kaip 5 % ribose (UrnieZius, R. (2004)).

Grynojo pelningumo rodiklis parodo kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui. Didesné
rodiklio reikSmé rodo aukStesnj jmonés pelninguma. Imonés veikla labai efektyvi, jei grynasis
pelningumas virsija 25 %, gera veikla, jei >10 %, patenkinama veikla, jei <10 %, mazai pelninga
veikla, jet <5 % ir blogai vertinama veikla, kai rodiklio reikSmé yra neigiama.

Statistikos departamento finansinés biklés vertinimo rodikliy metodikoje nurodoma, kad

veiklos pelningumo rodiklis rodo imonés vadovy gebéjimg kontroliuoti veiklos sanaudy
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formavimgsi ir veiklos pelningumg. Kaip teigia L. Juozaitiené (2007), svarbiausios yra
administracinés ir pardavimo sgnaudos, kurias jmong¢je reikia nuolat stebéti.

Turto pelningumas parodo jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma,
vadovy sugebe¢jima ji valdyti ir kontroliuoti. Pagal Sios grupés rodiklius galima daryti iSvadas apie
vadovy sugebéjima racionaliai panaudoti turtg.

Turto pelningumas parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto litui. Didesné rodiklio
reik§meé rodo, kad efektyviau naudojamas turtas. Jei grynasis turto pelningumas yra didesnis kaip
20%, imonés buklé vertinama kaip labai gera, gera - kai >15 %, patenkinama - kai >8 %
(Mackevicius, J., Poskaité, D. (2005)). Turto pelningumas, kuris Vakary Salyse vadinamas Du
Ponto (ROE), arba turto grazos rodikliu, rodo, ar jmoné¢ efektyviai vartoja savo turtg ir yra
apskaiciuojamas kaip grynojo pelno santykis su visu turtu.

Kapitalo pelningumo rodikliy grupé ypac aktuali investuotojams, nes jie atskleidzia investicijy
pelninguma bei galimybe uzsidirbti dividendus. Akcinio kapitalo pelningumas parodo, kiek jmoné
uzdirbo grynojo pelno vienam akcininky investicijy litui. Nuosavo kapitalo pelningumas rodo
grynaji pelng, tenkantj vienam nuosavo kapitalo vertés vienetui ir i§ Sio rodiklio galima spresti, ar
pelningos akcininky investicijos. Pastovaus kapitalo pelningumas parodo jmonés funkcionavimo ir
plétros lygj. Sis rodiklis rodo, kaip vadovybé geba panaudoti nuosava kapitala ir ilgalaikiy
Jsipareigojimy lésas, ar vyksta jmonés plétros procesas (Juozaitien¢, L. (2007)). Nuosavo kapitalo
pelningumas jvertina jmonés kapitalo struktiirg (Berstein modelis). Taciau nuosavo kapitalo
pelningumo veiksniy jtakos analizei galima naudoti ir Du Ponto analizés modelj. Pelningumo
rodikliy i§skaidymas j naujus rodiklius, kurie parodo pagrindines pelningumo priezastis yra Du
Ponto analizé. Toks rodikliy iSskaidymas padeda nustatyti, kokie veiksniai priemoné, padedanti
valdyti jmonés finansinius procesus, o ypac kritinius veiksnius.

Investuotojai ir kiti verslo atstovai pirmiausia vertina jmonés pelningumq, kuris parodo
pardavimy pelningumgq, turimo turto panaudojimo efektyvumq, kapitalo struktiirg bei plétros
galimybes. Taciau detaliau ir issamiau analizuojant jmone svarbus kriterijus yra mokumas ir

likvidumas, kurie analizuojami sekanciame skirsnyje.
1.4.2. Mokumo rodikliy sistema

Savokos ,.likvidumas® ir ,,mokumas® labai daznai tapatinamos, taCiau jas reikia skirtingai
traktuoti. Likvidumas skaiCiuojamas kaip atitinkamos trumpalaikio turto dalies ir trumpalaikiy
1siskolinimy santykis. Jis padeda atsakyti i klausimg ar jmon¢ turi pakankamai likvidaus turto, kad
atsiskaityty su savo tiekéjais. Mokumas skai¢iuojamas kaip nuosavybes ir atitinkamos jsiskolinimy

sumos santykis. Jis atsako ] klausimg kiek jmonés nuosavas kapitalas ar jo dalis padengia
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jsipareigojimus. Moki jmoné turi turéti pakankamai likvidaus trumpalaikio turto, kad galéty
padengti trumpalaikius jsipareigojimus.

M. Schlosseer (2002) mokuma apibidina, kaip geb¢jima laiku ir visiskai jvykdyti savo
skolinius jsipareigojimus. J. Mackeviciaus (2005) teigia, jog mokumas svarbus tuo, kad nuo
priklauso jmonés finansiné biklé, jos veiklos rezultatai, tolesné veikla, perspektyvos, taktika,
strategija, investiciniai sprendimai ir kita. O turto likvidumas, kaip teigia amerikieciy autoriai M.
Mayer, J. Duesenberry ir R. Aliber, priklauso nuo $iy veiksniy: kaip greitai galima turtg pirkti ir
parduoti; pirkimo ir pardavimo operacijy islaidy; ar stabilios ir prognozuojamos to turto kainos.

Taigi, jei turtas yra likvidus, jmoné turi mokéjimo priemoniy skoloms sumokéti, bet, kai jmoné
turi nelikvidy turta, ji gali tapti nemoki. Jmonés nemokumas, kaip teigia L. Juozaitien¢ (2007), gali
sukelti pasekmes tiek trumpalaikiams, tiek ilgalaikiams jsipareigojimams, tiek akcininky
nuosavybei. Ekonominéje literatiiroje iSskiriami trumpalaikiai ir ilgalaikiai mokumo rodikliai.

2 lentelé

Mokumo rodikliy teorinis identifikavimas

Rodiklis Formulé Reik§mé
Trumpalaikio o Rodiklis geriausiai apibiidina jmonés finansing biikle. Parodo
mokumo Trumpalaikis turtas - . . . o . L Lo
. S T imongés galimybe plésti gamybg ir vykdyti jsipareigojimus. Kuo
absoliutus trumpalaikiai jsipareigojimai . . ARSI . . L .
o didesné rodiklio reik§mé, tuo jmonés padétis yra geresné
rodiklis
Bendrojo o Rodiklis parodo, kiek karty trumpalaikis turtas virsija
trumpalaikio Trumpalaikis turtas c L C e
PP ... . | trumpalaikius jsipareigojimus. Saugi rodiklio reikSme, kai jis
mokumo Trumpalaikiai jsipareigojimai i 5
koeficientas yra daugiau uz 1,2.
Greitasis
trumpalaikio Trumpalaikis turtas — Atsargos | Rodiklis parodo, kaip greitai jmoné gali padengti turimus
mokumo Trumpalaikiai jsipareigojimai | finansinius jsipareigojimus mobiliomis mokéjimo priemonémis.
koeficientas
Absolzutay o P . . Per didelé rodiklio reiksSmé gali buiti interpretuojama ne tik kaip
trumpalaikio Pinigai ir pinigy ekvivalentai - o L2 X .
o T teigiamas rodiklis, bet kaip ir jmonés nesugebéjimas pinigy
mokumo Trumpalaikiy jsipareigojimy raukti i apyvart
koeficientas ! tapyvartg.
Trumpalaikio qe D Rodiklis parodo, kokia jmonés turto dalis finansuojama
o Trumpalaikiai jsipareigojimai I : . S o S
jsiskolinimo Turtas trumpalaikémis skolomis. Labai gerai, jei <5%; gerai — jei
koeficientas <30%; patenkinamai — jei <60%; blogai, jei > 60%.
S T Rodiklis parodo jmonés finansing rizika. Kuo didesné rodiklio
o Ilgalaikiai jsipareigojimai o . L . L
ligalaikis Visas turtas reik§mé, tuo didesné rizika. Jsiskolinusiomis laikomos tos
isiskolinimas imonés, kuriy rodiklis siekia 0,5, o optimali kapitalo struktiira -
50 % ilgalaikiy jsipareigojimy ir 50% nuosavo kapitalo.
Rodiklis parodo, kiek vienam nuosavo kapitalo litui tenka
Bendrasis Visi jsipareigojimai skolinty 1&é8y. Kuo mazesnis rodiklis, tuo geresné jmoniy
skolos Visas turtas finansiné buklé. Priimtina rodiklio reik§mé yra nuo 0.30 iki
rodiklis 0.50, jei rodiklio dydis didesnis kaip 0.70 tokia jmoné yra
rizikos grupéje, galima net bankroto tikimybé
Finansinio Skolintas kapitalas Rodiklis parodo kapitalo struktiirag. Rinkos ekonomikos Salyse
sverto Nuosavas kapitalas rimtai jsiskolinusiomis laikomos tokios jmonés, kuriy finansinis
koeficientas svertas yra didesnis 0.5
Auksinés Ilgalaikis turas Rodiklis parodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas finansuojamas
balanso Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai | pastoviu kapitalu. Auksinés balanso taisyklés koeficientas
taisykles Isipareigojimai neturéty nukrypti nuo 1: geriausias variantas, kai koeficientas
koeficientas yra lygus 1.0, arba nedaug mazesnis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Gronskas, V. (2005). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija.
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» Trumpalaikio mokumo rodikliai. Trumpalaikis turtas susideda i$ atsargy, iSankstiniy
apmokéjimy, nebaigty vykdyti sutar¢iy, per vienus metus gautiny sumy, pinigy ir pinigy
ekvivalenty bei kito trumpalaikio turto.

» llgalaikio mokumo rodikliai. Ilgalaikis turtas skirstomas j materialyjj, nematerialyjj ir
finansinj turty. Ilgalaikio materialiojo turto elementai yra zemé, pastatai ir statiniai, masinos ir
jrenginiai, transporto priemonés, kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai, nebaigta statyba, kitas
ilgalaikis materialusis turtas. Nematerialyjj turtag sudaro: plétros darbai, prestizas, patentai, licenzijos,
programiné jranga, kitas nematerialusis turtas. Finansinj turtg sudaro: po vieneriy mety gautinos sumos
ir kitas finansinis turtas. Ilgalaikio mokumo rodikliai rodo jmonés gebé¢jimag nustatytais terminais
jvykdyti ilgalaikius jsipareigojimus.

Mokumo rodikliy analizé parodo, kaip greitai jmoné gali padegti savo jsipareigojimus, kaip
sugeba turimas lésas jtraukti j apyvartq, kokia turto dalis yra finansuojama skolintomis léSomis ir
kokia jmonés finansiné rizika. Taciau siekiant detaliai istirti jmonés efektyvumgq, biitina istirti

teorinius veiklos ekonominio efektyvumo principus.
1.4.3. Turto apyvartumo rodikliy sistema

Analizuojant ekonoming¢ moksling literatiirg pastebima, kad dauguma autoriy veiklos
efektyvumo rodikliams priskiria skirtingus rodiklius, 1§ kuriy dazniausiai yra minimi turto
apyvartumo rodikliai. Rodikliai, apibiidinantys 1éSy judéjima i§ vieno apytakos etapo ] kita
vadinami jmonés veiklos efektyvumo rodikliais. Kaip teigia J. Mackevicius (2007), i§ finansinés
atskaitomybés galima apskaiciuoti daugiau kaip 20 turto apyvartumo rodikliy, kurie yra vertinami
kartais ir dienomis. Jmonés veiklos ekonominj efektyvuma geriausiai apibiidina Sie rodikliai

(Gronskas, V. (2005)):

I3laidy lygio rodikliai

{}

Veiklos
Trumpalaikio turto efektyvumo ekonominio Ilgalaikio turto efektyvumo
(apyvartumo) rodikliai efektyvumo (apyvartumo) rodikliai
rodikliai

~~

Viso turto apyvartumas

4 pav. Veiklos ekonominio efektyvumo rodikliy schema

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Viso turto apyvartumas parodo, kaip efektyviai (neefektyviai) jmoné panaudoja visg turimg
turta, gamindama ir realizuodama produkcijag. Kuo didesnis (greitesnis) turto apyvartumas, tuo
jmones veikla paprastai vertinama geriau. Trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis parodo S§io turto
panaudojimo efektyvuma uzdirbant pajamas, t.y. kiek pajamy tenka vienam trumpalaikio turto litui.
Kuo $is rodiklis didesnis, tuo efektyviau naudojamas trumpalaikis turtas. Koeficientas parodo, ar
Jmonei netruksta savy apyvartiniy 1éSy. Ilgalaikio turto apyvartumas parodo, kiek kiekvienam
ilgalaikio turto litui tenka parduotos produkcijos lity. Parodo, kiek pajamy tenka kiekvienam
ilgalaikio turto litui. Atsargy apyvartumo rodiklis apibiidina atsargy valdymo efektyvuma. Aukstas
atsargy apyvartumo lygis yra didelio jmonés veiklos aktyvumo lygis, nes rodo, kad jmoné
,hejsaldo® atsargy, o sugeba gana greitai jas parduoti, taip paversdama trumpalaik] turtg pinigais, uz
kuriuos véeliau gali pirkti veiklai reikalingas vertybes. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
(Pardavimai/Gautinos sumos) rodo gautiny sumy surinkimo efektyvuma, t.y. kiek karty per metus
jmoné surenka savo lésas atsiskaitymy procese. Sis rodiklis informuoja apie jmonés mokéjimy
politikg vartotojy atzvilgiu. Laisvos rinkos Salyse neiSieSkoto jsiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai. IS
kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo (Pirkimai/Mokétinos sumos) nustatoma per kiek laiko
vidutiniSkai jmoné¢ atsiskaito su kreditoriais. Taigi, $is rodiklis rodo, kiek karty imoné mety bégyje
surenka savo léSas.

Prie trumpalaikio turto apyvartumo (efektyvumo) rodikliy sitiloma skaiciuoti kapitalo apytakos
cikla dienomis, kuris parodo, per kiek dieny kapitalas pereina visas apytakos stadijas. Jis
apskaiciuojamas pagal formule:

Kapitalo apytakos ciklas dienomis = Atsargy apyvartumas dienomis + Debitorinio jsiskolinimo

apyvartumas dienomis — Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis.

Ilgalaikio turto apyvartumo kartais (Pardavimai/llgalaikis turtas) kitimas labiau siejamas su
pardavimy apimties kitimu, o didelis rodiklio pasikeitimas dazniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto
vertés pasikeitimo. Viso turto apyvartumas kartais (Pardavimai/Visas turtas) parodo, kaip efektyviai
jmoné panaudoja turimg turtg realizacijos procesui garantuoti.

ISlaidas taip pat galima apibudinti, kaip jmonés efektyvumo veiklos rezultatg (zr. 3 lentelée).

3 lentelé

Pagrindiniai iSlaidy rodikliai

Veiklos sanaudos vienam Sis rodiklis rodo ne vien tik administraciniy, bet ir pardavimo sanaudy bei bendryjy
pardavimy litui sanaudy vienam pardavimy litui lygj.

Rodiklis parodo jmonés iikininkavimo efektyvuma, tai taupumo matas. Rodiklio
kitimo ribos yra nuo 50 iki 90 proc. Jei rodiklis sudaro daugiau kaip 90 proc., tai
jmon¢ turi tam tikry sunkumy apmokédama i$laidas. Jei rodiklis sudaro 50 proc. ir
maziau — jmon¢ Gikininkauja efektyviai ir pelningai.

Pardavimy savikainos lygis

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Pagrindiniu sgnaudy lygio rodikliu laikomas pardavimo savikainos lygis. Kitas svarbus rodiklis
yra veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy litui (Mackevicius, J. (2007)). Sanaudy lygio
rodikliai, kurie parodo kiek jmonés veiklos tam tikry sgnaudy tenka vienam pardavimo litui, t.y. jie
netiesiogiai parodo tos veiklos pelningumg. Tuo tarpu turto apyvartumo rodikliai parodo, kiek karty
per nagrinéjama laikotarpj atnaujinamas tam tikras turtas (Mackevicius, J., Poskaité, D. (2005)).

J. Mackevicius (2003) teigia, kad iSlaidas galima apibidinti kaip jmonés veiklos efektyvumo
matg. ISlaidy duomenys naudojami jmonés ir jos padaliniy veiklos rezultatams iSaiskinti,
organizaciniy techniniy priemoniy, plétojant ir tobulinant gamyba, ekonominiam efektyvumui
nustatyti, taip pat planuojant ir analizuojant jmonés tkine veikla. J. Mackevicius, D. Poskaite
(1998), i8laidas skirsto pagal jy elgesj arba priklausomybe nuo veiklos apimties, t. y. | kintamas ir

pastovias. J. Mackevicius (2005) kiekvienos jmonés i§laidas siiilo analizuoti tokiu nuoseklumu:

1. visy iSlaidy apimties analiz¢;

2. islaidy analizé pagal padalinius ar atsakomybés cechus;
3. 1iSlaidy analiz¢é pagal veiklos sritis;

4. 1Slaidy ir pajamy lyginimo analizg;

5. konkreciy islaidy straipsniy analize.

V. Bagdzitinien¢ (2005) nuomone, visy siekian¢iy pelno jmoniy veiklos tikslas — uzdirbti kuo
daugiau pelno. Didesnio pelno siekimas priklauso nuo dviejy svarbiausiy veiksniy — pardavimo
savikainos ir pardavimo pajamy.

Remiantis isanalizuota literatiira, galima teigti, kad turto apyvartumas parodo kaip racionaliai
cirkuliuoja jmonés valdomos lésos gamybos procese. Tai parodo, kaip greitai gali biiti sukuriamas
pelnas ar pinigy srautai. Tai yra svarbu, nes jmonés vadovybé turi numatyti tokius ekonominius

aspektus, siekiant planuoti jvairias jmonés islaidas.

1.4.4. Bankroto tikimybés diagnostikos metodai

Imonés veiklos perspektyvos ir tgstinumas riipi ne tik paciai jmonei, bet ir su ja susijusiems
subjektams. Tod¢l svarbu, kad kiekviena jmoné turéty savo veiklos stabilumo ir testinumo
vertinimo modelj. Taikydamos ji, imoneés galéty ne tik anksCiau nustatyti bankroto tikimybe, kitus
gresianc¢ius pavojus ir rizika, bet ir imtis veiksmingy strateginiy sprendimy jmonés veiklai gerinti.

Kiekviena jmoné susiduria su gamybos efektyvumo didinimo, racionalaus istekliy naudojimo,
produkcijos kokybés gerinimo ir iSlaidy mazinimo problemomis. Todél dél neiSspresty Siy
problemy jmon¢ gali bankrutuoti, o tai yra nei§vengiamas rinkos ekonomikos reiskinys.

Vienos jmonés neiSsilaikiusios konkurencinéje kovoje bankrutuoja, o kitos uzima jy vieta.

Galima skirti du prieSingus poziiirius j bankrota. Vieny ekonomisty ir politiky pozitiriu, jmoniy
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bankrotas neatsiejamas rinkos santykiy atributas, skatinantis technikos, gamybos ir visuomenés
pazanga. Kity poziiiriu, bankrotas yra nuostolingas ne tik paciai jmonei, bet ir visai visuomenei.

Bankroto tikimybés analize yra siekiama Siy tiksly: iSsiaiSkinti jmonés stabilumo analizg;
uztikrinti savalaiki bankroto aibés galimos krizés galimybe; laiku nustatyti imonés finansinés buklés
mastus; iSsiaiskinti finansinés krizés veiksnius.

Bankroto uzuomazgas bei jo grésme¢ galima pastebéti analizuojant finansiniy ataskaity
duomenis, rodikliy dinamika, finansiniy rezultaty absoliucius pakitimus, taikant santykinius
finansinius rodiklius. Finansiniy santykiniy rodikliy taikymas yra vienas i§ paprasCiausiy ir
tiksliausiy biidy jmoniy bankroto tikimybei apskaiciuoti.

Imoniy bankroto grésmés jvertinimas yra buidas kiekybiniais parametrais jvertinti jmoniy biiklg,
nustatyti negatyvias jmoniy biiklés tendencijas ir jy bankroto tikimybe. Pagal biuklés jvertinimo
rodiklius galima ieSkoti biidy sumazinti ar net pasalinti bankroto grésme.

Didziausig indélj j bankroto prognozavima jnes¢ E. Altman, modifikaves jau kity ekonomisty
sukurtg Z modelj. Altmano modelyje iSskiriami trys finansinés biiklés prognozavimo metodai, kurie
geriausiai padéty atlikti finansing veiklos analiz¢. Tai kreditinio pajégumo indeksavimo
skaiCiavimo, formalizuoty ir neformalizuoty kriterijy panaudojimo, mokumo prognozavimo. E. 1.
Altman (1968) buvo bankroto tikimybés apskai¢iavimo teorijos pradininkas. Altmano modelis buvo

iSbandytas praktikoje, pasiektas tikslumas virsijo 95%.

4 lentele
E. Altman formulés finansiniai koeficientai
X Finansinio koeficiento apibuidinimas Flnansmlf)wk oe‘ﬁc1ent0
apskaiiavimas
X1 | Trumpalaikio mokumo rizika Grynasis apyvartinis kapitalas/ Turtas
X2 Nepasku*;tyto pelno panauc}oprpas nuosavo kapitalo didinimui ir Nepaskirstytas pelnas/ Turtas
trumpalaikio turto finansavimui
X3 | Turto panaudojimo efektyvumas (pelningumas) Pelnas prie§ apmokestinima/ Turtas
X4 | Ilgalaikio mokumo rizika Nuosavas kapitalas/ Isipareigojimai
X5 | Viso jmonés turto panaudojimas pardavimy pajamoms uzdirbti Pardavimai/ Turtas

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Jei pagal Sita formule apskaiciuota Z reikSmé: yra mazesné uz 1,8 - tai bankroto tikimybe
labai didel¢; patenka j intervalg 1,8-2,71, bankroto tikimybé didelé; patenka | intervalg 2,71-2,99,
galimas bankrotas; yra didesné¢ uz 2.99 -tai bankroto tikimybé labai maza.

Pirmasis Altmano modelis skirtas jmoniy, registruoty vertybiniy popieriy birzose, bankroto
tikimybei nustatyti. Antrasis Altmano modelis (1983) buvo skirtas jmonéms, kuriy akcijos
nekotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje, bankrotui prognozuoti. Treciasis Altmano modelis

skirtas paslaugy ir individualiy jmoniy bankrotui prognozuoti (1983).
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Magistriniame darbe remiamasi E. Altman modeliu, skirtu apskai¢iuoti bankroto tikimybe
Jmonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje:

Z=0,717* X; + 0,847 * X, + 3,107 * X5+ 0,42 * X4 + 0.998 * X5 (8)

I. A. Blank (1999, 2003) ir K. Gaskaité (2002) i$skiria sunkiai realizuotiny aktyvy modelj, kuris
dar ekonomikos moksluose apibiidinamas kaip Blanko modeliu. I. A. Blankas analizavo jmong
galincias iStikti krizes, kurios jmonei gali grésti bankrotu. I. A. Blanko nuomone, krizé galima, kai
sumazéja jmonés rinkos verté, sumazéja grynieji pinigy srautai, auga finansinio sverto koeficiento
reik§me, kintamosios i$laidos ir trumpalaikiai jsipareigojimai. Sunkiai realizuotiny aktyvy modeliu
nustatoma bankroto tikimybe, kurios palyginamojoje analizéje palyginamas materialus turtas ir

atsargos su nuosavu kapitalu ir jsipareigojimais. Modelio detalizacija gali buti uzraSoma taip:

Neapyvartiniy aktyvy (materialaus turto) vidutiné metine verté + atsargy vidutiné metiné verte
< Nuosavo kapitalo vidutiné suma

(Bankroto tikimybé maza)

Neapyvartiniy aktyvy (materialaus turto) vidutiné metiné verté + atsargy vidutiné metiné vertée
< Nuosavo kapitalo vidutiné suma + banko ilgalaikiy kredity vidutine suma
(Bankroto tikimybé galima)

Neapyvartiniy aktyvy (materialaus turto) vidutiné metiné verté + atsargy vidutiné metiné verté
< Nuosavo kapitalo vidutine suma + banko trumpalaikiy kredity vidutine suma + banko ilgalaikiy
kredity vidutiné suma

(Bankroto tikimybeé didelé)

Neapyvartiniy aktyvy (materialaus turto) vidutiné metiné verté + atsargy vidutiné metiné verté
> Nuosavo kapitalo vidutine suma + banko trumpalaikiy kredity vidutine suma + banko ilgalaikiy
kredity vidutiné suma

(Bankroto tikimybe labai maza)

J. Mackevicius ir J. Rakstekiené (2005) atlike Sios srities Zymiausiy autoriy lyginamaja analizg
rekomenduoja naudoti E. Altman modelj. Taip pat pazymétini Blanko, Tafler, Lis, Springeit,
Fulmer modeliai.

Lietuvos ir uzsienio Saliy praktika rodo, kad kiekvieno aptarto modelio patikimumas ir
veiksmingumas priklauso nuo jmonés sugebéjimo rinkti ir kaupti informacijq apie savo veiklg,
objektyviai ir laiku Sig informacijq analizuoti, panaudoti. Taciau iSsamesniam bankroto tyrimui

biitina taikyti keletq modeliy, tokiy kaip Altman ir sunkiai realizuotiny aktyvy modelius.
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1.5. Veiklos ekonominio efektyvumo didinimo galimybiy teorinés prielaidos

Veiklos plétra yra kiekvieno subjekto, siekiancio iSlikti konkurencingu pasirinktoje verslo
srityje, salyga. Spartus rinkos ekonomikos vystimasis ir plétra, vis did¢janti ir aStréjanti
konkurencija vercia Lietuvos verslininkus labiau dométis jy jmoniy veiklos efektyvumo didinimu ir
perspektyvomis. Imonés ekonominés efektyvumo prognozavimo tikslas — tai jmonés veiklos plétros
numatymas, naudojant jvairius biidus ir metodus.

J. Mackevicius (2007) teigia, kad jmonés plétra turi biiti i§ anksto gerai suplanuota, tinkamai
valdoma. Planuojant plétrg svarbu numatyti plétros metu iSkylancius pavojus, kuo objektyviau
jvertinti veiksnius, daranCius jtakag plétrai. Kiekviena jmoné privalo nuolat tobulinti visas savo
veiklos sritis, diegti naujoves. Tai daryti veréia nuolat besikei¢ianti jmonés aplinka. J. Zutautiené
(2007), J. Zvinklys ir E. Vabalas (2006) teigia, kad jmoniy plétra yra privaloma dél to, kad nuolat
kinta gyventojy skaiCius ir jy poreikiy; mokslo ir technikos plétra; konkurencija; didéjantys
reikalavimai produkcijos kokybei; augancios aplinkos apsaugos iSlaidos. Tyrimai rodo, kad trys
pagrindiniai veiksniai, turintys realig itaka jmonés plétrai, tai — rinkodara, valdymas ir finansiniai
iStekliai. (J. Mackevicius, 2005). Autoriai R. Anandan, M. Baghai, S. Coley (1999) mano, kad viena
1§ veiksmingiausiy sistemy, jgalinanc¢iy atskleisti svarbiausias jmonés plétros galimybes, yra
septyniy laisvés lygiy sistema. O. James, C. James, I. Roffe (2000) pagal veiklos galimuma
skirtingose rinkose, i$skiria tokias plétros alternatyvas: 1) teikiamy paslaugy pardavimo esamose
rinkose efektyvumo didinimas; 2) naujy paslaugy kiirimas ir pardavimas esamose rinkose; 3)
teikiamy paslaugy pardavimas naujose rinkose; 4) naujy paslaugy pardavimas naujose rinkose.

Anot J. Stravinsko (2000), teisingas rinkodaros, valdymo ir finansiniy iStekliy jvertinimas ir
panaudojimas uztikrina jmonés sékme¢ sudétingu plétros laikotarpiu. Pasak P. Guptos (2004),
sunkiausia yra tai, kad reikia augti diegiant naujoves ir meistriSkuma, iSlaikant ir didelj pelninguma.

[Sanalizavus ekonoming literatirg paslaugy tikslingumui pagristi, galima sudaryti SeSiy

komponenty sistema:

Verslo Aplinkos Diegiamy
Rinkos plétros ir veiksniy Finansiniy Inovacinio paslaugy
poreikiy imoniy jtakos imonés jmonés naujumo
erhilmas tiksly verslo galimybiy potencialo lygio
atitikimo plétrai vertinimas vertinimas pagrindimas
vertinimas vertinimas

5 pav. Naujy paslaugy diegimo tikslingumo pagrindimo modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Imoné siekdama pelningumo ir efektyvumo privalo nuolat dométis naujovémis, kad galéty
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atnaujinti siiilomy prekiy ar paslaugy spektra. Todél plétros perspektyva priklauso nuo gerai
apsvarstyty sprendimy rinkai pasiiilyti naujas paslaugas ar prekes.

J. Bivainis ir R. Drejeris (2007) teigia, kad didéjanti konkurencija skatina ieSkoti budy, kaip
geriau aptarnauti vartotojus, patenkinti jy poreikius. Naujy paslaugy diegimo seékmé priklauso nuo
vadybiniy gebé&jimy ir technologiniy kompetencijy. Nauji ir patobulinti produktai, paslaugos didina
Jmones konkurencinguma, kuria didesnj jmonés ekonominj efektyvuma.

V. Pranulis, A. Pajuodis, S. Urbonavicius ir R.Virvilait¢ (2008) aiskiai apibudina gyvavimo
ciklo stadijas. Jvedimas — tai prekés gyvavimo ciklo stadija, kai naujos rinkoje pasirodziusios prekés
pardavimas po truputj didéja. Augimas — tai prekés gyvavimo ciklo stadija, kai jos pardavimai
sparciai didéja. Branda — tai prekés gyvavimo ciklo stadija, kai jos pardavimai stabilizuojasi ir ima
po truput] mazéti. Smukimas — tai prekés gyvavimo ciklo stadija, kai jos pardavimai nuolat mazéja.

E. Vitkiene (2008) teigia, kad paslaugos, kaip ir prekes, turi savo gyvavimo ciklg. Paslaugy,
kaip ir prekiy gyvavimo ciklui, budingi keli etapai: kiirimas, jvedimas, branda, smukimas, bet yra ir
dar vienas — tai vadinamasis smukimo i§vengimo etapas. Paslaugy gyvavimo ciklas turi esminius
skirtumus ir i§imtis, kurios apsunkina paslaugos kiirimo ir jos jvedimo ] rinkg procesa. Kita vertus,
paslaugos yra lankstesnés uz prekes, todél lengviau gali iSvengti nuosmukio ir pratgsti savo
gyvavimg. Paslaugos kiirimas ir jvedimas j rinkg yra labai rizikingas, nes:

1. paslauga yra nematerialus daiktas, o procesy ir veiksmy sistema, kurioje be teikéjo aktyviai

dalyvauja ir jos vartotojas, tarpininkai ir kiti paslaugos teikimo ir vartojimo subjektai;

2. paslauga, kaip procesa, sunku prognozuoti ir valdyti;

3. paslaugos kokybé¢, vartotojo lukesCiy tenkinimas daugiausia priklauso nuo vartotojo

poziiirio j paslaugos kokybe (Kotler, P., Keller, K. L. (2007)).

Apibendrinant galima teigti, kad plétra yra kiekvienos jmonés, siekiancios islikti konkurencinga

pasirinktoje verslo srityje, sqlyga. Planuojant jmonés plétrq biitina kuo tiksliau istirti investavimo

principus ir jy apskaiciavimo metodikas, siekiant tinkamai jvertinti galimas rizikas.
1.5.1. Investiciniy projekty ekonominio efektyvumo svarba

Kiekviena jmoné, siekianti tapti pelningiausia ir labiausiai vertinama verslo pasaulyje, privalo
investuoti. Todé¢l atlikus imonés finansing analize ir turint rezultatus galima nuspresti, kokius
investicinius projektus jmoné gali vykdyti. Tai yra labai svarbu, nes tik investuojanti j plétrg ir
naujoves jmon¢ bus pelninga ateityje ir vertinama investuotojy. Tod¢l yra aktualu iStirti, kokiais
metodais galima nustatyti investicijy efektyvuma.

S. Sidlauskas (2005, 2006) teigia, kad $iuo metu néra bendros investiciniy projekty efektyvumo
vertinimo sistemos, efektyvumo rodikliy visumai apibrézti naudojamos skirtingos sgvokos bei

skirtingi skai¢iavimo metodai ir nevienodai traktuojama investiciniy projekty jgyvendinimo
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jvertinimo metodika. S. Sidlauskas (2005, 2006) akcentuoja, kad investiciniy projekty efektyvumas
vertinamas Siais pagrindiniais metodais: viso kapitalo, arba tradiciniu metodu, nuosavo kapitalo
metodu, ekspertiniu vertinimu, kompleksiniu vertinimu ir sinergetiniu vertinimu.

V. TomasSevi¢ (2010) analizuoja investiciniy projekty efektyvuma grynosios dabartinés vertés
metodu, kuris ir bus taikomas, vertinant KB ,,Raveta investicinius projektus. Autorius teigia, kad
grynosios dabartinés vertés metodas yra pagrindinis rodiklis rodantis projekto jgyvendinimo
efektyvuma. Tai vienas patikimiausiy metody, vertinant investiciniy projekty efektyvuma, kuris turi
aiskiai pagrista, logiska ir metodologiskai korektiska struktiirg. Jo skaiciavimai remiasi investicinio
projekto generuojamais pinigy srautais ir pasirinkta diskonto norma, atitinkancia alternatyviy
investicijy pelningumo lygj.

5 lentelé

Investiciniy vertinimo metody privalumu ir trikumuy teoriné analizé

Investicijy

. . . Triakumai
vertinimo metodai

Privalumai

Aiskus algoritmas, padedantis jvertinti
alternatyviuosius investicinius projektus
kiekybiskai ir pagrjstai, nes néra jtakojama
subjektyvumy.

Gauti rezultatai yra maziau priklausomi
nuo apskaitos duomeny, nes remiasi ateities

Naudojamas tik paprastiems — tiesiniams
investiciniams sprendimams, kur uztikrinami
pastovis pinigy srautai.

Metodas neatsizvelgia j projekta supancia
aplinka.

NPV metodo atveju visg rizika jvertina

Diskontuoty pinigy
srauty metodas

duomenimis. diskonto norma, nors verslo rizika ir
Taip pat metodas vertinamas dél savo nukrypimo priezastys yra jvairios.
paprastumo. Nelankstus.

Metodas naudojamas ne tik tada, kai yra
periodiniai analoginio dydzio investavimai
bei ir esant daugybei skirtingy ir
nevienodais laiko tarpais vykdomy

Lankstumo nevertinimas — negali jvertinti
butino lankstumo, keic¢iant sprendimus,

IRR metodas investiciiu bei eaunamu pimiey srau besikeiciant rinkos situacijai.
& Ju bel gal U PISy st tq Projekto metu gautos 1¢Sos reinvestuojamos su
Sia metodika galima apskaiciuoti viding o1 )
y . . ta pacia kaip ir IRR pelningumo norma.
grazos norma bet kuriam norimam
laikotarpiui.
Metodas vertinamas dél savo paprastumo. Pinigy srautai analizuojami tik iki atsipirkimo
Atsipirkimo Akcentuoja ankstesnj uzdarbj, kurio laikotarpio pabaigos.

laikotarpio metodas

prognozés tikslesnés uz ilgalaikes.
Greita atranka.

Neatsizvelgia j makroekonoming aplinka,
todél iSkreipia rezultatus

Diferenciniy lygciy
metodika

Matematiskai vertina investicijy verte,
jvertinant pinigy srauty nepastovuma,
kintamuma ir kitus faktorius.

Neéra tinkama i§samiems skai¢iavimams.
Black — Skoles modelj (priskiriamas
diferenciniy lyg¢iy metodikai) sunku pritaikyti
vertinant sudétingus finansinius instrumentus.

Pelningumo tarifas,
apskaiCiuotas pagal
apskaitos duomenis

Lengvai suprantamas ir apskai¢iuojamas.
Atsizvelgia i viso laikotarpio mety
pelningumo rodikli.

Neatsizvelgia j konkrety pelningumo
laikotarpj.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis, Jewell, R. (2002). Investicijy vertés nustatymas. Integruotos verslo studijos.
Vilnius, p. 297-308; Mackevicius, J. (2007). Imoniy veiklos analizé: monografija. Vilnius: TEV; Tamosevic, V.
(2010). Investiciniy projekty efektyvumo vertinimas grynosios dabartinés vertés metodu. Verslas: teorija ir praktika. T
11, Nr. 4, p. 362 — 369; Jakutis, A. (2008). Inovatyvusis Black — Scholes ir tradiciniai investicijy vertinimo metodai, jy

panaudojimo galimybés. Taikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai. T. 2, Nr. 2, p.81 — 96.
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G. Kanceravy¢ius (2009) diskonto normg apibiidina kaip pajamas, kurias uzdirba investicija,
iSreiskiant jas kaip meting procenting investicijos nominalios vertés dalj. Diskonto norma
skaiiuojama nuo nominalios vertés, kurig gauna investuotojas termino pabaigoje, diskonto norma
visada mazesné uz atitinkamo termino pelningumg. V. Tomasevi¢ (2010) pateikia tokia NPV

skaic¢iavimo formule:

CF(t) ¥ 1)
NPV = z(1 +d)' ,2(1+d)”

¢ia: CF(t) — pinigy srautas laikotarpiu t;
I(t) - investicinés iSlaidos laikotarpiu t;
d — diskonto norma;
T — investicinio projekto gyvavimo laikotarpis;
t, — gamybos pradzios laikotarpis;
t. — investicijy pabaigos laikotarpis.

Siekiant jvertinti investicinius projektus, taip pat svarbu nustatyti galimg projekto rizika.
Valentinavi¢ius S. (2010) teigia, kad investicijy rizikg galima matuoti Siais daznai naudojamais
statistiniais rodikliais: variacija, standartiniu nuokrypiu ir variacijos koeficientu.

Alekneviciené V. (1997), Norvaisiené R., Bagdzeviciené R. (1999), Moyer R. C., Kretlow W.
(1997) isskiria Lizio tasko analizés metoda, jautrumo analizés metoda, kuris bus naudojamas KB
»Raveta®“ projekto rizikai jvertinti, nes tai tinkamiausias kokybinis metodas, taip pat iSskiriami
scenarijy analizé, Monte Karlo imitacinis modeliavimas bei sprendimy medzio modelis.

Simonavi¢ien¢ R. ir Ustinovi¢ius L. (2011) analizuodami jautrumo analize pabrézia jos
naudingumg priimant sprendimg, identifikuojant kriting verte, nustatant sprendimo stabilumag ir
rizikingumg. Atliekant jautrumo analizés eksperimentg vieno parametro atZvilgiu, visi parametrai
yra fiksuoti. Tai yra vienas 1§ galimy varianty, kai dviejy ar daugelio parametry sgveika yra
ignoruojama, ir jy jungtinis poveikis néra analizuojamas. Antras jautrumo analizés variantas yra, kai
kei¢iamos visy parametry reikSmeés jy neapibréztumo diapazone.

Remiantis investiciniy projekto ekonominio efektyvumo teorine analize, galima teigti, kad tiek
vertinant investicinius projektus, tiek metodus jy rizikai nustatyti, néra suformuoto vieningo
modelio. Tik remiantis ekonomisty suformuotais modeliy privalumais ir tritkumais galima atsirinkti
projektui tinkamiausius metodus. KB ,,Raveta*“ investicinio projekto ekonominis efektyvumas bus
vertinamas remiantis NPV metodu, o jautrumo analizés metodas bus naudojamas projekto rizikai

nustatyti. Sie metodai pasirinkti dél patikimumo siekiant tinkamai jvertinti projekto atsiperkamuma.
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1.6. KB ,,Raveta* uikinés veiklos ekonominio efektyvumo ir plétros vertinimo

metodologija

Siekiant istirti KB ,,Raveta® plétros galimybes ir ekonominj efektyvuma, biitina suformuoti
tyrimo modelj, kuriuo remiantis, bus atlickma jmonés analizé. Atlikus uZsienio ir Lietuvos
ekonomikos mokslininky ekonominio efektyvumo ir investicijy, lemianciy plétros galimybes,
tyrimy sisteminimg, lyginimg ir logine analize, suformuojama analitinés dalies metodologija.
Suformuota metodologija skirstoma j $iuos etapus:

1. KB, Raveta“ iikinés veiklos ekonominio efektyvumo tyrimas;
2. KB ,Raveta® plétros vertinimas.

Pirmajame etape, remiantis KB ,,Raveta® turimomis 2007 — 2011 m. finansinémis ataskaitomis,
nustatoma jmonés finansin¢ biiklé ir ekonominis efektyvumas. Pastarasis tyrimas atlieckamas Siais
metodais:

0  Taikant apraSomosios statistinés analizés metodus, tiriami Lietuvos statistikos
departamente pateikti statistiniai rodikliai ir KB ,,Raveta“ balanso ir pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipsniai.

O Imonés balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity straipsniai tiriami ir horizontaliosios ir
vertikaliosios analizés principais.

0 KB ,Raveta“ finansiné buklé ir ekonominis efektyvumas tiriamas remiantis santykiniy
rodikliy analize.

0  Milnerio mikroaplinkos klasifikacijos modeliu identifikuojami vidiniai veiksniai,
lemiantys jmonés efektyvuma.

0] A. Zvirblio makroaplinkos veiksniy nustatymo modeliu identifikuojami iorinés
aplinkos veiksniai ir jy jtaka jmonés efektyvumui.

O  Nustatoma bankroto galimybeé, remiantis E. Altman modeliu ir sunkiai realizuotiny
aktyvy analize.

O  Nustacius veiksnius, lemian¢ius KB ,Raveta® veiklos efektyvuma, tiriamas rySiy
stiprumas koreliacine analize ir determinacijos koeficientu.

Antrajame etape, remiantis KB , Raveta® pajininky ir vadovés planais, suformuojamai du
investiciniai projektai 2012 — 2016 m., siekiant jvertinti jmonés plétros galimybes.

O  Pirmiausia suformuojami pinigy srautai, numatytiems projektams. Jvertinus tai, kad
projektai vydomi i$ turimy, ne skolinty 1€sy.

0  Apsakai¢iuojama diskonto verté, projekty grynoji dabartiné verté ir pelningumas.

0  Ekonomikos mokslininky rekomenduojamu modeliu, jvertinama projekty rizika,

remiantis jautrumo analize.
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0]

Remiantis KB ,,Raveta” pajininky ir vadovés planais ir suformuotais pinigy srautais,
sudaromi balansai ir pelno (nuostoliy) ataskaitos 2012 — 2016 m.

Ivertinama galima jmongs finansin¢ biikl¢ ir ekonominis efektyvumas, jmonés plétros
vykdymo metu, remiantis santykiniais rodikliais.

Nustatoma, kaip investicijos jtakoja santikinius rodiklius, remiantis koreliacine analize
ir determinacijos koeficientu.

Kitoje antrojo etapo dalyje nustatoma jmonés bankroto tikimybé investiciniu
laikotarpiu, remiantis E. Altman modeliu ir sunkiai realizuotiny aktyvy analize.

Apskaiciuojamas stabilaus augimo koeficientas 20072016 m.

Siekiant istirti KB ,,Raveta® tkinés veiklos efektyvumg ir plétros galimybes naudojami

aprasomosios statistinés analizés metodai, santykiniy rodikliy analizé, koreliaciné analize,

kompleksinis apibendrinimas, grafinis duomeny vaizdavimas naudojant Microsoft Exel programa.
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2. KB ,,RAVETA“ VEIKLOS EFEKTYVUMO ANAZLIZE IR VERTINIMAS
2007-2011 M.

2.1. KB ,,Raveta* finansiniy straipsniy horizontalioji ir vertikalioji analizé

Siekiant jvertinti jmonés finansing bukle vadovai ir finansininkai atsizvelgia j jmonés valdoma

turtg. KB ,,Raveta® turto kitimas yra ypac¢ aktualus nuo jos jsikiirimo laikotarpio iki 2011 m.
2.1.1. KB ,,Raveta* turto horizontalioji ir vertikalioji analizé

Turto dinamikg 2007-2011 m. laikotarpiu galima tirti analizuojant turto horizontaliaja analize,
kuria ir pradedamas bendrovés veiklos efektyvumo vertinimo tyrimas. Remiantis 3 priedu, galima
teigti, kad KB ,,Raveta” jsikiirusios 2007 m. tiek trumpalaikio, tiek ilgalaikio turto vertés buvo
maziausios per visg analizuojamg laikotarpi. Tod¢l didziausias turto padidéjimas ir buvo 2008 m.
Bendrovés valdomo ilgalaikio turto verté 2008 m. palyginus su 2007 m. padidé¢jo 21 kartg dél
investicijy ] transporto tikj, o trumpalaikis turtas iSaugo 5 kartus. 2009 m. trumpalaikio ir ilgalaikio
turto sumazéjimui daugiausia jtakos turéjo veterinariniy paslaugy paklausos sumaz¢jimas, dél
sumazéjusio finansavimo tkininkams. Taip pat naujy investicijy ] ilgalaikj turta nebuvo dél
finansinio stabilumo palaikymo. Ilgalaikio turto sumazéjima 20% nuléme ir turto nusidévéjimas, o
trumpalaikis turtas sumaze¢jo 49%. Atsigaunancio Salies tikio pozymius buvo galima pastebéti KB
»Raveta® 2010 m. balanse. 2010 m. ilgalaikis turtas iSaugo 2 kartus palyginus su 2009 m., nes KB
»Raveta® dalyvaudama projekte gavo 1¢Sy jsigyti kraujo tyrimo, antibiotiky jautrumo aparatams ir
mikroskopg trichineliozei nustatyti. 2011 m. trumpalaikis ir ilgalaikis turtas sumazéjo 1% ir 14%
atitinkamai, palyginus su 2010 m. Ilgalaikis turtas sumaz¢jo dél nusidévejimo, o trumpalaikio turto
sumazéjimas buvo mazesnis, nes sumaz€jo tik per vienerius metus gautinos sumos, kai Kkiti
trumpalaikio turto straipsniai tik did¢jo. Per visg analizuojama laikotarpj jmonés turtas padidéjo 13
karty. Ilgalaikis turtas nuo 2007 m. iki 2011 m. iSaugo 170895 Lt., t.y. 33 kartus. Trumpalaikis
turtas per tiriamg laikotarpj iSaugo 95747 Lt., ty. 7 kartus. Siekiant detaliau istirti turto kitima,
biitina detaliai iSanalizuoti turto straipsnius 2007-2011 m., kurie pateikti 6 paveiksle.

2007 m. daugiausia 1éSy buvo skiriama programinés jrangos jsigijimui, ta¢iau maZziausia
neinvestuojama 2008 m. Programinés jrangos verté 2011 m. sieke 3 Lt. del jvertinto nusidévéjimo,
kai jsigijimo verté siecké 2590 Lt. 2008 m. nusipirkta transporto priemoniy, kurios 1émé viso
ilgalaikio turto padid€jimg per tiriamgjj laikotarpj. Transporto priemonés buvo svarbiausia
investicija. Turint daugiau transporto priemoniy, imonés veikla tapo efektyvesné ir pelningesne, dél
galimybés grei¢iau pasiekti tkius teikiant veterinarines paslaugas. Transporto priemoniy buvo

daugiausia jsigyta 2008 m. Pastaruosius metus palyginus su 2007 m. transporto priemoniy buvo
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jsigyta uz 109156 Lt. 2009 m. | transporto tikj nebuvo investuojama. Taciau 2010 m. vél investuota
1 transporto priemones 84841 Lt., nes valstybé finansavo smulkaus verslo jmones 65%. Per visg
analizuojama laikotarpj jmonés transporto priemoniy verté padidéjo 132539 Lt., t.y. 164 kartus.
Taip pat nuolat buvo investuojama ] jranga, irengimus bei kitus prietaisus reikalingus imonés

veiklai. Per analizuojama laikotarpj analizuojamo straipsnio verté padidéjo 31882 Lt.

Tlgalaikio ir trumpalaikio turto verté, L

—8— Programiné¢ jranga =l Transporto prienones

- - - Kita jranga, prietaisiai, frankiai ir jrenginmni —=a— Kitas naterialusis turtas
—8— Zaliavos ir konplektavino gaminiai - -8 - - [Sankstiniai apnokéjinmai
el Pirkéjy jsiskolinimas — -#—- Kitos gautinos sunos
—&— Pinigai ir pinigy ekvivalentai

6 pav. KB ,,Raveta“ ilgalaikio ir trumpalaikio turto kitimas 2007-2011 m., Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

KB ,Raveta”“ jsikiirimo pradzioje daugiausia trumpalaikio turto sudaré¢ zaliavos ir
komplektavimo gaminiai, kurie buvo reikalingi jmonés veiklai plétoti. Zaliavy kiekis 2008 m.
sumazeéjo 38% palyginus su 2007 m. 2011 m. zaliavy padid¢jimas sieké 3 kartus nuo 2007 m., t.y.
24735 Lt. ISankstiniy apmokejimy per analizuojamg laikotarpj taip pat daugejo. ISankstiniy
apmok¢jimy sumazéjo 2009 m., tac¢iau 2010 m. iSankstiniy apmokéjimy suma iSaugo 2 kartus.
2007-2011 m. iSankstiniy apmokéjimy padaugéjo 2613 Lt. Daugiausia trumpalaikio turto sudaré
pirkéjy jsiskolinimas, kuris 2009 m. sumazéejo 16% palyginus su 2008 m. Taciau nuo 2009 m. iki
2010 m. padidéjo 4 kartus, o per visg analizuojamg laikotarpj iSaugo 48630 Lt. Kitos gautinos
sumos didziausios buvo 2008 m., tac¢iau 2009 m. sumazéjo 99%. Kitos gautinos sumos kaip ir visi
trumpalaikio turto straipsniai padid¢jo 2010 m., palyginus su 2009 m. KB ,,Raveta® daugiausia
pinigy ir pinigy ekvivalenty tur¢jo 2008 m. — 49925 Lt., t.y. 9 kartus daugiau nei 2007 m. Pinigy
kiekis iSaugo dél to, kad KB ,,Raveta” veikti pradé¢jo 2007 m. rugpjicio ménesj, o pinigus uz
atliktas paslaugas jmoné gavo gruodzio ménesj. Dél nepilny mety veikimo 2007 m., KB ,,Raveta*
grynyjy pinigy turéjo maziausiai per 2007-2011 m. Per analizuojamajj laikotarpj pinigai ir pinigy

ekvivalentai jmoné¢je iSaugo 4 kartus.

35



Taip pat yra svarbu iSanalizuoti turtg, remiantis vertikaliosios analizés principais. Atlikus turto

rodiklio lyginamyjy svoriy skai¢iavimus, sudarytas 7 paveikslas, remiantis 6 priedu.
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7 pav. KB ,Raveta“ ilgalaikio ir trumpalaikio turto proporcijos imonés turte 2007 — 2011 m., %.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Analizuojant 7 paveikslg galima nustatyti ilgalaikio ir trumpalaikio turto proporcijas jmonés
valdomame turte 2007-2011 m. 2007 m. 24% viso turto sudaré trumpalaikis turtas, nes tik jkurta
imoné neturéjo pakankamai investiciniy lésy ilgalaikiam turtui. 2008 m. ilgalaikio turto kiekis
bendrame jmonés turte sudaré 59%, o 2009 m. — 69%, kas parodo imonés investavima | ilgalaikj
turtg. 2010 m. ilgalaikis turtas sudaré 64% bendro bendrovés turto, kai trumpalaikis turtas sudaré
36%. llgalaikio turto proporcija turte 2011 m. sumaZzéjo 3%, dél ilgalaikio turto nusidévéjimo, tuo
paciu laipsniu padidindama trumpalaikio turto dydj bendrame jmonés turte. DidZiausig dalj turto
trumpalaikis turtas sudaré 2007 m. — 76%, jmonés veiklai plétoti, ir iki 2009 m. maz¢jo vidutiniskai
po 23% kiekvienais metais. Taciau jau 2010 m. padidéjo 5%. Nuo 2007 m. iki 2011 m. ilgalaikis
turtas padidéjo 37% turte, kai trumpalaikis turtas tokiu paciu procentiniu dydziu sumazéjo.

Remiantis vertikaliosios analizés principais analizuojama, kurie turto straipsniai nulémé
trumpalaikio ir ilgalaikio turto proporcijy kitimg per tiriamajj laikotarpj. 6 lentel¢je pateiktas
detalizuotas jmonés turtas kiekvienais analizuojamais metais.

Analizuojant KB ,,Raveta* ilgalaikio ir trumpalaikio turto proporcijy kitimus, nustatyta, kad
daugiausia ilgalaikio turto 2007 m. sudaré programiné jranga — 48%. Taciau kitais laikotarpiais
ilgalaikio turto proporcijos pakito, nes d¢l gautos valstybinés paramos jmon¢ investavo j transporto

priemoniy bei veterinarinés jrangos jsigijima
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6 lentelé

KB ,,Raveta* turto komponenty proporciju kitimas turte 2007-2011 m., %

2007 2008 2009 2010 2011
Programiné jranga 48,25 1,41 0,70 0,00 0,00
Hgalaikis Tr.anéporto prlém().nfes. 15,18 95,43 95,74 84,66 75,66
turtas Kita jranga, prietaisiai, 0,00 1,95 2,64 14,56 18,09
jrankiai ir jrengimai
Kitas materialusis turtas 36,57 1,22 0,91 0,78 6,25
Zaliavos ir komplektavimo 64,97 8,60 2444 | 2887 | 3182
gaminial
ISankstiniai apmokéjimai 2,31 0,96 1,54 1,38 2,67
T ’”Z’;ng’k’s Pirkéjy jsiskolinimas 0,00 23.86 39.45 5456 | 46.84
Kitos gautinos sumos 0,00 5,34 0,10 1,04 0,00
Pinigai ir pinigy 32,71 61,24 34,46 14,15 18,67
ekvivalentai

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Transporto priemonés 2008-2011 m. viso ilgalaikio turto sudaré¢ 87% vidutiniskai kiekvienais
metais. Didziausig trumpalaikio turto dalj 2007 m. sudaré zaliavos ir komplektavimo gaminiai —
65%. Taciau pradéjusi aktyviau veikti KB ,,Raveta® suteiké galimybe didesniam klienty skaiciui
apmokeéjima suteikti su atidéjimu, dél Sios priezasties iSaugo pirkéjy jsiskolinimas, 20082011 m.
viso trumpalaikio turto vidutiniSkai kiekvienais metais pirkéjy isiskolinimas sudaré 41%, o pinigai
ir pinigy ekvivalentai — 32%.

Remiantis vertikaligja ir horizontaligja turto analize nustatyta, kad didziausig jmonés valdoma
turtg 2007 m. sudaré¢ trumpalaikis turtas, kurio didziausig verte sudaré Zaliavos ir komplektavimo
gaminiai. Taciau kitais laikotarpiais didZiausig turto dalj sudaré¢ ilgalaikis turtas, nes padidéjo
investicijos ] transporto priemones ir j veterinarijos aparatus bei mikroskopus, kuriy jmoné galéjo

isigyti dél skiriamos valstybés paramos. Per 2007-2011 m. turtas iSaugo 4 kartus.

2.1.2. KB ,,Raveta“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy horizontalioji ir vertikalioji

analizé

Atlikus KB ,,Raveta“ turto horizontaligja ir vertikaligja analizes svarbu istirti jmonés nuosava
kapitalg, mokétinas sumas bei jsipareigojimus. Pastarieji straipsniai nulemia turto kiekj, jmonés
likviduma bei kitus svarbius finansinius aspektus jmonés ekonomingje biikl¢je.

Remiantis 4 priede pateiktais skai¢iavimy rezultatais nustatyta, kad per analizuojama laikotarpj
KB ,,Raveta“ maziausiai, t.y. 14528 Lt., nuosavo kapitalo turéjo 2009 m. 2008 m. KB ,,Raveta*
nuosavas kapitalas buvo 74% didesnis. 2010 m. jmonés nuosavas kapitalas iSaugo 7 kartus ir buvo
didziausiais per visg analizuojama laikotarp] — 104329 Lt. Nuosavas kapitalas iSaugo dél pajininky

Inasy jstatiniam kapitalui didinti. [statinis kapitalas buvo didinamas dél apyvartiniy léSy trikumo.
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Per visg tiriamg laikotarpj jmonés valdomas kapitalas padidéjo taip pat 7 kartus. Taciau mokétinos
sumos ir jsipareigojimai augo didesniu tempu ir sumaz¢jimas buvo tik 2009 m. ir 2011 m., 16% ir
17% atitinkamai. DidZiausias jsipareigojimy padidé¢jimas buvo 2008 m. t.y. 18 karty, (133194 Lt.)
palyginus su 2007 m. Per tiriamg laikotarpj jmonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai iSaugo 23
kartus. Detalesne nuosavo kapitalo ir mokétiny sumy bei jsipareigojimy analize galima atlikti

remiantis 8 paveikslu.

Nuosavo kapitalo, mokétint
sumy ir jsipareigijy vetre, Lt.

—m— Kapitalas =B Rezervai

—m- = Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) = =-@= : Po vieneriy nety nokeétinos sunos ir ilgalaikiai
) ) ) ) isipareigojinai
—&— Per vienerius netus nokétinos sunos ir
trunpalaikiai jsipareigojinai

8 pav. KB ,,Raveta“ kapitalo ir jsipareigojimy kitimas 2007-2011 m., Lt.
Saltinis: sudaryta darbo autores.

Istatinis kapitalas per analizuojamajj laikotarpj padidéjo 3 kartus. 2007 m. jstatinis kapitalas
sieké 22500 Lt., 2008 m. sumazeéjo 11% ir 2009 m. — nepakito, siekdamas 20000 Lt. 2010 m. ir
2011 m. pageréjusi imones finansiné padétis atsispindéjo ir jmones jstatinio kapitalo straipsnyje,
kurio verté palyginus su 2009 m. padid¢jo 4 kartus ir sieké 72000 Lt. KB ,,Raveta“ rezervas buvo
suformuotas 2008 m. ir sieké 2500 Lt. Tac¢iau 2007 m. jmon¢ patyré¢ 7608 Lt. nuostolj, dé¢l to, kad
nauja ir nezinoma jmoné turéjo investuoti ] marketinga, transporto iSlaidas ir kitas sanaudas,
reikalaujancias pristatyti ir plésti jmon¢ veterinarijos rinkoje. 2008 m. Lietuvos ekonominiai
rodikliai buvo geri (9 priedas), tod¢l padidé¢jus KB ,Raveta® Zinomumui ir iSaugus veiklos
apimtims jmon¢ turéjo vieng i§ didesniy pelny per analizuojama laikotarpj, t.y. 33283 Lt. Taciau
2009 m. zemés ikiams teikiamos finansinés paramos mazinimas turé¢jo neigiamos jtakos
veterinarines paslaugas teikiantiems iikio objektams. Ukininkams maZinant ilaidas veterinarinéms
paslaugoms ir nutraukus Zemés tkio veiklas, KB ,,Raveta“ dirbo nuostolingai. 2010 m. jmon¢ dirbo
pelningai ir nepaskirstyto pelno turé¢jo 29829 Lt., o 2011 m. nepaskirstyto pelno straipsnis iSaugo
20%. Galima teigti, kad nuosavo kapitalo kitimui didziausig reikSm¢ turéjo jstatinio kapitalo,

ypatingai 2010 m., bei nepaskirstyto pelno ar nuostolio kitimas.
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Didziausiu tempu 2007-2011 m. iSaugo po vieneriy mety mokétinos sumos bei ilgalaikiai
Jsipareigojimai. Jmoné plétrai bei transporto investicijoms sudaré finansinés nuomos sutartis, dél ko
igijo ilgalaikius finansinius jsipareigojimus 2008 m., kuriy suma sieké¢ 122729 Lt. Isiskolinimas
lizingo bendrovéms per 2010 m. padidéjo 2 kartus (60332 Lt). 2011 m. jmoné visiSkai padenge
lizingo jsipareigojimus, taciau jsigijo 100000 Lt. paskolg ir padidino 10000 Lt. kitas ilgalaikes
finansines skolas, siekiant padengti jsipareigojimus lizingo bendrovéms. 2011 m. KB ,,Raveta“ po
vieneriy mety mokétinas sumas ir ilgalaikius jsipareigojimus sumazino 8%. 2007-2011 m. skolos
tiekéjams iSaugo 10 karty. 2010 m. trumpalaikius jsipareigojimus padidino trumpalaikés skolos
finansy jstaigoms, dél to per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy nuo
2009 m. iki 2010 m. iSaugo 8 kartus.

Siekiant nustatyti kapitalo bei jsipareigojimy proporcijas, reikia vadovautis vertikaligja analize,

kurios principais apskaiciuotos reik§més pateiktos 7 priede, ir juo remiantis sudarytas 9 paveikslas.
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9 pav. KB ,,Raveta“ kapitalo, mokétiny sumy ir jsipareigojimy proporcijos 2007-2011 m., %

Saltinis: sudaryta darbo autores.

2007 m. nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy 66% sudaré nuosavas kapitalas, nes mokétiny sumy
ir jsipareigojimy buvo tik tiekéjams, todel jsipareigojimai sudaré¢ 34%. Jau kitais metais
isipareigojimai padidéjo 38% dél padidéjusio jsiskolinimo tiekéjams, taip sumazindamas nuosavo
kapitalo proporcija iki 28%. Nuosavo kapitalo proporcija tarp kapitalo ir jsipareigojimy mazgjo ir
2009 m. ir sieke 11%, del padidéjusiy ilgalaikiy finansiniy skoly. Nuosavo kapitalo proporcijos
padidéjo 22% 2010 m., tokiu paciu dydZiu sumaZzinusi mokétinas sumas ir jsipareigojimus. 2011 m.

apmokeétos skolos lizingo jmonéms, taciau jsigytos mazesnés paskolos i§ kity kredito jstaigy, ir
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padidéjes nepaskirstytas pelnas, padidino nuosavo kapitalo proporcijas 5%. Kokie nuosavo kapitalo
ir jsipareigojimy straipsniai nulémé tokias proporcijas, nustatoma analizuojant 7 lentele.
7 lentelé

KB ,,Raveta* nuosavo kapitalo, mokétiny sumy ir jsipareigojimy struktara2007 — 2011 m., %

2007 2008 2009 2010 2011
E E Istatinis (pasirasytasis) kapitalas 151,09 35,85 137,67 69,01 65,28
§ § Privalomasis rezervas 0,00 4,48 17,21 2,40 2,27
§ E Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (51,09) 59,67 (54,87) 28,59 32,46

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai(Finansinés skolos)

Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis

.. S - 60,89 55,46 100,00 0,00
& isipareigojimai
% ;‘Q Kredito jstaigoms - 39,11 44,54 0,00 90,91
§ § Kitos finansinés skolos - 0,00 0,00 0,00 9,09
a 8 Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
% S Kitos skolos 0,00 0,00 0,00 34,91 0,00
E § Skolos tiekéjams 84,55 39,87 53,69 58,62 90,56
§ 2| Pelno mokescio jsipareigojimai 0,00 0,00 0,00 5,94 1,53
= Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 0,00 0,00 (0,01) 0,00 0,00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 15,45 60.13 46,32 0.53 791

jsipareigojimai
Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

2007 m. daugiausia nuosavo kapitalo sudaré¢ pasirasSytasis kapitalas, taciau 2007 m. jj sumazino
nepaskirstyti nuostoliai. 2008 m. KB ,,Raveta® dirbo pelningai, todél nuosavo kapitalo net 60%
sudaré nepaskirstytas pelnas. 2009-2011 m. nepaskirstyto pelno (nuostoliy) proporcijos nuosavame
kapitale sumazéjo, taCiau iSaugo jstatinio kapitalo proporcijos. Istatinis kapitalas iSaugo dél
pajininky jnasy apyvartinéms léSoms. Analizuojant ilgalaikius jsipareigojimus, galima teigti, kad
didziausig jy dalj 2008-2010 m. sudar¢ lizingo jsipareigojimai — 61%, 55%, 100% atitinkamai.
2011 m. situacija pasikeite, ir jmonés ilgalaikius finansinius jsipareigojimus sudaré¢ mokétinos
sumos kredito jstaigoms (91%) ir kitos finansinés skolos (9%). Biitina pastebeti, kad 2007 m. KB
,Raveta®“ ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy neturéjo. Taciau skolos tiekéjams sudaré net 85%
trumpalaikiy jsipareigojimy. 2008-2010 m. analizuojamo straipsnio proporcijos trumpalaikiuose
Jsipareigojimuose sumazéjo iki 40%, 54% ir 59% atitinkamai. D¢l apyvartiniy 1éSy stygiaus skolos
tiekéjams 2011 m. sudaré 91% trumpalaikiy jsipareigojimy.

Istyrus nuosavg kapitalg, mokétinas sumas bei jsipareigojimus nustatyta, kad per analizuojamq
laikotarpj didziausiq nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalj sudaré finansinés skolos, skirtos
transporto iikio plétrai. Nuosavq kapitalg labiausiai jtakojo jstatinis kapitalas, kurj jtakojo jmonés

pajininkai, ir nepaskirstytas pelnas (nuostoliai). Mokétinas sumas bei jsipareigojimus lemé lizingo
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isipareigojimai, jsipareigojimai kredito jstaigoms ir tiekéjams. Kokiq jtakq pateikti veiksniai turéjo

pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniams, analizuojama kitame skirsnyje.
2.1.3. KB ,,Raveta“ pelno (nuostolio) horizontalioji ir vertikalioji analizé

Analizuojant KB ,Raveta® turta, mokétinas sumas, jsipareigojimus, nuosava Kkapitalg,
horizontaliosios ir vertikaliosios analizés principais, nustatyta, kad jmonés investicijos ] transportg
suformuotos i$ skolinty 1€sy, kurios didesnés nei nuosavas kapitalas. Kokj poveikj toks nuosavo
kapitalo ir jsipareigojimy pasiskirstymas turéjo pelnui, analizuojama remiantis 10 paveikslu,

sudarytu horizontaliosios analizés principais, kurios apskai¢iuotos reik§més pateiktos 5 priede.

800000

Pajamos, sanaudos,

nuostolis ir pelnas, Lt

.- S =
_::_,‘____l:.__,.fs_-—ﬂ

o Yavate)

5046

ZU1V
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ZUI'l

—B— Pardavino pajanmos
—8&- - Bendrasis pelas (nuostoliai)
—8- - Bendrosios ir administracinés sgnaudos

- -&- - Pardavino savikaina
—#— Pardavino sgnaudos

8- Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)

—8— (Gynasis pelnas (nuostoliai)

10 pav. KB ,,Raveta* pajamy ir iSlaidy kitimas 2007-2011 m., Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

2007 m. KB ,,Raveta“ gavo nemaZzas pajamas palyginus su kitais metais, kurios sieké 36843 Lt.,
taciau 2008 m. pardavimo pajamy padaugéjo 10 karty. Padidéjimas buvo dél transporto investicijy,
dél ko iSsiplété paslaugy suteikimo regionas, taip pat jmon¢ tapo labiau zinoma savo paslaugy
pirk¢jams. Buvo daugiau pasiraSoma bendradarbiavimo sutar€iy su vietiniais tkininkais, kuriy
veterinarijos paslaugy pirkimas buvo finansuojamas valstybés. Finansavimas buvo taikomas
gyvuliy profilaktiniams tyrimams, dél ko jmonés paslaugy paklausa iSaugo (10 priedas). 2009 m.
sumazejus paslaugy paklausai, dél valstybés finansavimo sumazinimo 50%, jmonés pardavimo
pajamos sumaZzéjo 32% palyginus su 2008 m. 2010 m., atsigaunancios ekonomikos metais,
pardavimo pajamos iSaugo 3 kartus iki 674787 Lt., dél valstybés skirtos paramos transporto tkiui
praplésti, dél ko dar padidéjo ir paslaugy suteikimo teritorija. 2011 m. pardavimo pajamos iSaugo
11%, kas paskatino jmon¢ naujoms investicijoms ] veterinarijai reikalingg aparatiira. Remiantis

horizontaligja analize, galima teigti, kad pardavimo pajamos per tiriamg laikotarpj iSaugo 20 karty.
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Siekiant detaliau iStirti pardavimo pajamas lemiancius veiksnius, atlikta koreliacijos analizg,
kurios rezultatai pateikti 25 priede. Remiantis rezultatais, galima teigti, kad galvijy skaiciaus
Raseiniy rajone ir KB ,,Raveta® pardavimo pajamy rySys yra neigiamas, ta¢iau stiprus (0,79). Dél
to, kad jmonés pajamos per tiriama laikotarpj didéjo, nors galvijy skai€ius rajone maz¢jo. Vidutinio
stiprumo (0,39) koreliacinis rySys yra tarp imonés pardavimo pajamy ir jmonés prizitirimy bandy
skaiCiaus. Determinacijos koeficientas parodo, kad pardavimo pajamas 15,21% lemia jmonés

Bendrasis pelnas per analizuojamg laikotarpj iSaugo 10 karty. Kaip ir pardavimo pajamos taip ir
bendrasis pelnas sumazéjo 2009 m. Bendrojo pelno sumazéjimas (57%) buvo didesnis uz
pardavimo pajamy sumazéjimg. Taciau 2010 m. padidéjo 93157 Lt., o 2011 m. bendrasis pelnas
padid¢jo 3%. Tipiné veikla buvo pelninga 2008 m., 2010 m. ir 2011 m. atitinkamai 46392 Lt.,
45651 Lt. ir 11931 Lt., taciau nuostolinga 2007 m. ir 2009 m. KB ,,Raveta® finansing ir investiciné
veikla pelninga buvo 2007 m., o 2008 m. — 2011 m. - nuostolinga. Remiantis grynuoju pelnu
nustatyta, kad jmoné ,Raveta“ dirbo pelningai 2008 m., 2010 m. ir 2011 m., uzdirbdama
atitinkamai 40892 Lt., 37802 Lt. ir 5970 Lt.

2007 m. pardavimo savikaina tur¢jo svarbios jtakos grynajam pelnui, nes sieké 21626 Lt. 2008
m. pardavimo savikaina padidé¢jo 12 karty, taciau jmoné dirbo pelningai, nes savikaina buvo
mazesné uz pardavimo pajamas. 2009 m. pardavimo savikaina sumazéjo 21%, taciau sumazgjo ir
pardavimy pajamos, d¢l ko jmonés veikla buvo nuostolinga. Bendrasis pelnas sumaz¢jo dél
paslaugy antkainio sumazinimo 50%. Tac¢iau 2010 m. KB ,,Raveta® buvo pelningi, nors savikaina
padidéjo 331555 Lt. 2011 m. pardavimy savikaina iSaugo 13%, dél 11% iSaugusiy pardavimo
pajamy. 2007 m. pardavimo sgnaudy analizuojama jmoné nepatyré, todél neturéjo jtakos
pelningumui. 2008 m. jmoné pardavimo sanaudy patyré uz 4117 Lt., kitais metais pardavimo
sanaudos iSaugo 9%, 2010 m. sumaz¢jo 68%, o 2011 m. iSaugo 24%. Nors pardavimo sgnaudos
buvo nedidelés, to nebiity galima pasakyti apie bendrasias ir administracines sagnaudas, kurios buvo
didesnés. Maziausios bendrosios ir administracinés sagnaudos per tiriama laikotarpj buvo 2007 m. ir
sieké 22843 Lt. Sios sanaudos buvo nedidelés dél mazesnio darbuotojy skaiGiaus ir mazesniy
veiklos apimciy. Padidéjus minétiems veiksniams, lemiantiems sgnaudy kitima, iSaugo ir tiriamos
sanaudos. Jau 2008 m. bendrosios ir administracinés sanaudos iSaugo 3 kartus, t.y. 37561 Lt. 2009
m. bendrosios ir administracinés sagnaudos iSaugo mazesniu tempu — 28%, 2010 m. — 22%, o 2011
m. padid¢jo 41%. Per visg analizuojamg laikotarp; bendryjy ir administraciniy sgnaudy padidéjo 6
kartus, t.y. 110035 Lt. Galima teigti, kad po 2009 m. — jmonei nuostolingy mety, sagnaudy nebuvo
patiriama maziau nei jmongs jsikiirimo metais, nors jos didé¢jo maZesniu tempu, nei 2008 m.
Analiuojamy sgnaudy didéjimas buvo dél KB ,,Raveta“ sudarytos taupymo strategijos. Finansinés ir

investicinés veiklos pelnas buvo nezymus, taciau sgnaudos didelés, kurios grynajam pelnui turéjo
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neigiamos jtakos. 2007 m. jmoné finansiniy ir investiciniy sagnaudy netur¢jo, taciau 2008 m. patyré
5511 Lt. analizuojamy sgnaudy, 2009 m. — 7601 Lt., 2010 m. 2250 Lt., 0 2011 m. 2 kartus daugiau.
Pelno mokescio sagnaudas jmon¢ patyré 2010 m. ir 2011 m., atitinkamai 5610 Lt. ir 1054 Lt.

Tiriant sgnaudas ir savikaing nustatyta, kad labiausiai ijmonés pelningumas buvo itakojamas
bendryjy ir administraciniy islaidy bei pardavimo savikainos per 2007-2011 m. Taciau kiek
procenty jos sudaré visas pardavimo pajamas per tiriamg laikotarp] nustatoma lyginamyjy svoriy
skaiCiavimais, kuriy rezultatai pateikti 8 lenteléje, remiantis 8 priedu.

8 lentelé

KB ,,Raveta* pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy lyginamieji svoriai 2007 — 2011 m., %

2007 2008 2009 2010 2011
Pardavimo pajamos 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Pardavimo savikaina 58,67 69,63 80,73 79,05 80,56
Veiklos sagnaudos 62,00 17,66 32,72 14,18 17,85
Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos 0,00 1,51 3,04 0,33 0,65
Pelno mokestis 0,00 0,00 0,00 0,83 0,14
Grynasis pelnas (nuostoliai) (20,70) 11,20 (16,50) 5,60 0,80

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pardavimo savikaina 2007 m. sudaré 59% pardavimo pajamy ir kitais metais proporcijos
pardavimo savikainos tik didéjo: 2008 m. ir 2009 m. iSaugo po 11%, 2010 m. sumazéjo 2%, o 2011
m. padidéjo 1%. Veiklos sanaudos sudaré¢ vieng i§ didesniy proporcijy pardavimo pajamy, 2007 m.
— 62%, bitent d¢l to jmonés pirmaisiais metais dirbo nuostolingai. 2008 m. bendrosios ir
administracinés sgnaudos sudaré 18% pardavimo pajamy, 2009 m. 14% daugiau, 2010 m. 19%
maziau, o 2011 m. padidéjo 4%, palyginus su 2010 m. Analizuojant veiklos sagnaudas galima teigti,
kad didziausig jtaka jmonés grynajam pelnui turé¢jo bendrosios ir administracinés islaidos. Grynajj
pelng sumazino ir nuostolinga finansiné bei investiciné veikla, kurios sanaudos sudaré 2%, 3% ir
0,66% pardavimo pajamy 2008 m., 2009 m. ir 2011 m. atitinkamai. Kaip jau buvo nustatyta 2007
m. ir 2009 m. KB “Raveta” buvo nuostolingi, taciau 2008 m., 2010 m. ir 2011 m. pelningi. Grynasis
pelnas sudaré 11%, 6% ir 1% pardavimo pajamy atitinkamai 2008 m., 2010 m. ir 2011 m.

Atlikus pelno ir nuostolio vertikaligjq ir horizontaligjq analizes, nustatyta, kad 2007 m. KB
»Raveta®“ buvo nuostolingi dél jmonés patirty iSlaidy, siekiant jvesti nauja jmong¢ | veterinarijos
rinkg patiriant marketingo, paslaugy suteikimo ir prekiy pardavimo islaidas. 2009 m. jmonei buvo
nuostolingi dél 50% sumazinto antkainio teikiamoms paslaugoms. Taip pat jmonés grynajam
nuostoliui 2009 m. jtakos tur¢jo Lietuvos Respublikos finansavimo sumazinimas tkiams,
profilaktinéms veterinarijos paslaugoms (10 priedas). 2008 m. KB “Raveta” buvo pelningi dél
valstybés ir Europos Sajungos teikiamo finansavimo regiono tikininkams. Taip pat jmon¢ prizitréjo
daugiau bandy, (25 priedas) kas uztikrino stabily jmonés uzimtumag. 2010 m. dél suteiktos valstybés

finansinés paramos buvo jsigyta pazangi jranga uztikrinanti patikimesnj gyviny gydyma. D¢l Siy
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poky¢iy 2011 m. buvo uztikrintas pelningumas. Detalus jmonés veiklos efektyvumo vertinimas
atlickamas remiantis efektyvumo analize, kurios principais jmonés finansiniai rodikliai tiriami

kitame poskyryje.

2.2 KB ,,Raveta* veiklos efektyvumo tyrimas

2.2.1. KB ,,Raveta“ pelningumo rodikliy analizé

Vienas i§ svarbiausiy aspekty, analizuojant jmonés finansing bukle, yra pelningumas.
Investuotojai, kreditoriai, tiekéjai ir kiti su jmonés veikla susij¢ asmenys domisi kaip pelningai
veikia juos dominanti jmoné. ISanalizavus kiekvieng balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos straipsnj
horizontaliosios ir vertikaliosios analizés principais, svarbu iStirti jmonés pelningumg ir jos
galimybes dirbti pelningai. 9 lenteléje pateikti KB ,,Raveta® pardavimy pelningumo rodikliai,

apskaiciuoti, remiantis jmonés 2007—-2011 m. finansinémis ataskaitomis (11 priedas)

9 lentele
KB ,,Raveta* pardavimy pelningumo rodikliy analizé 2007 — 2011 m., Lt.

Pardavimy pelningumo rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011
Bendrasis pardavimy pelningumas 0,41 0,30 0,19 0,21 0,19
Grynasis pelningumas -0,21 0,11 -0,16 0,06 0,01
Veiklos pelningumas -0,21 0,13 -0,13 0,07 0,02
Iprastinés veiklos pelningumas -0,21 0,11 -0,16 0,06 0,01

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Bendrojo pelningumo rodiklis parodo, kiek vienam pardavimo litui tenka bendrojo pelno.
Daugiausia, t.y. 0,41 Lt. bendrojo pelno vienam pardavimo litui teko 2007 m. 2007 m. — jsikiirimo
metais jmoné dirbo nuostolingai, taciau turéjo bendraji pelng dél maziausios pardavimy savikainos
per visg analizuojama laikotarpj. Jau 2008 m. bendrasis pelningumas sumazéjo 0,11 Lt. vienam
pardavimo litui dél iSaugusios pardavimy savikainos. Tokiu paciu tempu jmonés bendrasis
pelningumas sumazéjo ir 2009 m., dél spar€iai sumazéjusiy pardavimy ir didelés savikainos.
Bendrasis pelningumas nuolat mazéjes padidéjo 0,02 Lt. 2010 m. — vienam pardavimy litui teko
0,21 Lt. bendrojo pelno. Toks padidéjimas parodo, kad jmoné¢ galéjo leisti sau padidinti suteikiamy
paslaugy antkainj klientams ir pelnas dél to nenukentéjo. 2011 m. KB ,Raveta® bendrasis
pelningumas sumaz¢jo 0,02 Lt. vienam pardavimo litui. Palyginus su 2007 m., apskaiciuota, kad
bendrasis pelningumas vienam pardavimo litui sumazéjo 0,22 Lt. Tai parodo, kad jmoné jsikiiré
sunkiu laikotarpiu ir stengdamasi likti rinkoje prival¢jo nustatyti tokig kainy politikg. Remiantis 12
priede pateikta veiksniy analize pelningumo rodikliams, galima teigti, kad didziausig jtaka
bendrajam pelningumui turéjo padidéjusi savikaina, kuri analizuojamg rodiklj sumazino 78%.
Taciau pardavimo pajamy did¢jimas padidino bendraji pelninguma 56%. Pardavimus uztikrino

stabilus verSeliy Zenklinimas, kuriy per metus KB “Raveta” vidutini$kai suzenklina apie 500, kai
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vieno verselio zenklinimas kainuoja 30 Lt. Taip pat sveikos bandos statuso privalumai paskatino
veterinariniy paslaugy augima.

Grynasis pelningumas nusako, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimo litui. 2007 m. KB
»Raveta“ dirbo nuostolingai, vienam pardavimo litui teko 0,21 Lt. grynojo nuostolio. Tokia rodiklio
reik§mé parodo, kad jmoné nebuvo tinkamai pasiruosusi jeiti j rinka, kad nepatirty nuostoliy, todél
per didelés administracinés iSlaidos buvo lemtingos jmonés nuostoliams. Patirti nuostoliai taip pat
irod¢, kad jmonei reikia efektyvinti veikla, investuoti 1 naujoves. Todél 2008 m. KB ,,Raveta* skyre
didZiausig dalj investicijy transporto iikio padidinimui, kas atnes$é pelng. 2008 m. vienam pardavimo
litui teko 0,11 Lt. grynojo pelno, t.y. 0,32 Lt. daugiau nei 2007 m. 2009 m. d¢l sumazéjusios
perkamosios galios Salyje, sumazgjo ir tirlamos jmonés pardavimai. Taciau didelé savikaina ir
administracinés bei kredito jstaigoms iSlaidos sumazino grynaji pelninguma 0,28 Lt, kuris 2009 m.
siekeé 0,16 Lt. grynojo nuostolio vienam pardavimo litui. 2010 m. grynasis pelningumas vienam
pardavimo litui iSaugo 0,22 Lt.,, o 2011 m. sumazéjo 0,05 Lt. 2007-2011 m. jmonés grynasis
pelningumas padidéjo 0,22 Lt. vienam pardavimo litui. Remiantis veiksniy jtakos analize grynajam
pelningumui (12 priedas), galima teigti, kad pardavimy apimties augimas 2007-2011 m. grynaji
pelninguma padidino 20%, dél tikininky valstybinio finansavimo. O grynojo pelno augimas grynaji
pelningumg padidino 2%.

Veiklos pelningumas parodo, kaip KB ,,Raveta“ sugeba kontroliuoti veiklos sgnaudas. 2007 m.
ir 2009 m. bendrosios ir administracinés sgnaudos buvo pernelyg iSaugusios, kad wveiklos
pelningumas biity teigiamas, ypatingai 2009 m. Todé¢l tiriamas rodiklis buvo 0,21 Lt. ir 0,13 Lt.
veiklos nuostolio vienam pardavimo litui atitinkamiems metams. 2008 m., 2010 m. ir 2011 m.
imonés veiklos pelningumas padidéjo dél iSaugusiy pardavimo pajamy ir sieké atitinkamai 0,13 Lt.,
0,07 Lt. ir 0,02 Lt. vienam pardavimo litui. Per analizuojamajj laikotarpj veiklos pelningumas
iSaugo 0,23 Lt. vienam pardavimo litui. Rodiklio reik§miy didéjimas jrodo jmonés gebéjima
teigiama linkme kontroliuoti veiklos sgnaudas.

Iprastinés veiklos pelningumas, nusakantis pardavimo pelninguma iki mokesciy, parodo, kad
KB ,,Raveta“ jprastinés veiklos pelningumg pasieké¢ 2008 m., 2010 m. ir 2011 m. atitinkamai
pasiekdama 0,11 Lt., 0,06 Lt. ir 0,01 Lt. jprastinés veiklos pelng vienam pardavimo litui. Kaip ir
veiklos pelningumas taip ir jprastinés veiklos pelningumas neigiamas buvo 2007 m. ir 2009 m.
Pastarojo rodiklio reik§més buvo 0,21 Lt. ir 0,16 Lt. jprastinés veiklos nuostolio vienam pardavimo
litui. Tiriamojo rodiklio reikSmés jrodo, kad jmoné kontroliavo veiklos sanaudas, taciau
ekonominiai trikdziai zemés iikio rinkoje, turéjo neigiamy padariniy ir KB ,,Raveta® pardavimo
pajamoms. ISanalizavus tiriamos jmonés pelninguma, vienas i§ svarbiausiy analizés aspekty, yra

nustatyti, ar KB ,Raveta“ efektyviai naudoja savo turtg. Pardavimy pelningumo atzvilgiu
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nuostolingi metai jmonei buvo 2007 m. ir 2009 m. Ar pastaraisiais metais turto pelningumas buvo

neigiamas, nustatoma analizuojant 10 lentele (13 priedas).

10 lenteleé
KB ,,Raveta* turto pelningumo rodikliy analizé 2007-2011 m., Lt.

Turto pelningumo rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011
Bendrasis turto pelningumas -0,34 0,21 -0,31 0,12 0,02
Ilgalaikio turto pelningumas -1,42 0,35 -0,45 0,18 0,03
Trumpalaikio pelningumas -0,44 0,50 -1,00 0,33 0,05

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Analizuojant KB ,,Raveta® valdomg turta, nustatyta, kad 2007 m. vienam viso turto litui teko
0,34 Lt. grynojo nuostolio. Tai parodo, kad jmonés turimas turtas nebuvo efektyviai naudojamas.
2008 m. bendrasis turto pelningumas iSaugo 0,54 Lt. 2009 m. buvo nuostolingi imonei dél
sumazgjusiy pardavimy ir didelés savikainos, dél ko bendrasis turto nuostolis buvo 0,31 Lt. vienam
turto litui. Taciau, efektyviau naudojant turimg turtg 2010 m. jmonés rodiklio reikSmé pasieké 0,12
Lt. 2011 m. bendrasis turto pelningumas sumazéjo 0,10 Lt. vienam turto litui. Per tiriamg laikotarpj
bendrasis turto pelningumas padidéjo 0,36 Lt. vienam turto litui. Remiantis veiksniy analize turto
pelningumui, galima teigti, kad grynasis pardavimy pelningumas labiausiai jtakojo turto
pelningumo augima, padidinusi ji net 49,5%. Turto vertés kitimas turto pelninguma padidino 31%,
o turto apyvartumo pokyciai turto pelninguma sumazino 13,25%. Grynojo pelno dydis teigiamai
veike analizuojama rodiklj, padidinusi ji 5%. (14 priedas).

Ilgalaikio turto pelningumas per analizuojama laikotarpj iSaugo net 1,45 Lt. vienam ilgalaikio
su trumpalaikiu turtu, turéjo zenkliai maziau. Todél ilgalaikio turto pelningumas buvo neigiamas
2007 m., t.y. vienam ilgalaikio turto vienetui teko 1,42 Lt. grynojo nuostolio. Taciau dé¢l padidéjusiy
pardavimo pajamy ir praplésto ilgalaikio turto, 2008 m. vienam ilgalaikio turto litui teko net 0,35
Lt. grynojo pelno. Efektyviausiai pastaraisiais metais buvo naudojamasi transportu, kurio iikis ir
buvo prapléstas 2008 m. Taciau dél sumazéjusiy pardavimo pajamy 2009 m. ilgalaikio turto
pelningumas sumaz¢jo 0,80 Lt. Ilgalaikio turto efektyvumas matomas 2010 m. kai ilgalaikio turto
pelningumas iSaugo 0,63 Lt. ir sieké 0,18 Lt. grynojo pelno vienam ilgalaikio turto vienetui, o 2011
m. - 0,03 Lt. Ilgalaikio turto pelningumo maz¢jimui jtakos turéjo transporto priemoniy vertés
sumazéjimas dél nusidévéjimo, o trumpalaikio turto pelningumg sumazino grynojo pelno
sumaz¢jimas 2011 m.

Dél sumazéjusiy pardavimy 2007 m. ir 2009 m. trumpalaikio turto pelningumas buvo neigiamas
— 0,44 Lt. ir 1,00 Lt. grynojo nuostolio vienam trumpalaikio turto vienetui atitinkamais metais.

Trumpalaikis turtas buvo efektyviau naudojamas veikloje nei ilgalaikis 2008 m., 2010 m. ir 2011 m.
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Vienam trumpalaikio turto litui 2008 m. teko 0,50 Lt., 2010 m. — 0,33 Lt., o 2011 m. — 0,05 Lt.
grynojo pelno.
Ar per analizuojama laikotarpj didéjo kapitalo pelningumas, tiriama atsizvelgiant i 11 lenteléje

pateiktus kapitalo pelningumo rodikliy rezultatus. (15 priedas)

11 lentelé
KB ,,Raveta* kapitalo pelningumo rodikliy analizé 2007-2011 m., Lt.
Kapitalo pelningumo rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011
Nuosavo kapitalo pelningumas -0,51 0,73 -2,84 0,36 0,05
Pastovaus kapitalo pelningumas -0,51 0,23 -0,34 0,17 0,03

Saltinis: sudaryta darbo autores.

Kapitalo pelningumo rodikliais siekiama iStirti, ar investicijos j $ig verslo rasj buvo pelningos.
Nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai buvo neigiami 2007 m., nes jmoné dirbo
nuostolingai — nuosavo ir pastovaus kapitalo vienam vienetui teko po 0,51 Lt. grynojo nuostolio.
Analizuojant pirmuosius jmonés veiklos metus biity galima spresti, kad investicija i $ig verslo riisj
yra nepelninga, taciau 2008 m. padidéjus pardavimo pajamoms, nuosavo kapitalo pelningumas
iSaugo 1,24 Lt. o pastovaus kapitalo pelningumas padidéjo 0,74 Lt. 2009 m. kapitalo pelningumo
rodikliai buvo neigiami, nuosavo ir pastovaus kapitalo vienam litui teko 2,84 Lt. ir 0,34 Lt. grynojo
nuostolio atitinkamai. Tac¢iau 2010 m. nuosavo kapitalo ir pastovaus kapitalo pelningumai padidéjo
iki 0,36 Lt. ir 0,17 Lt. grynojo pelno atitinkamai. D¢l sumazéjusio pelno 2011 m. kapitalo
pelningumo rodikliai taip pat sumazéjo, nuosavo kapitalo pelningumas sieké 0,05 Lt., o pastovaus
kapitalo pelningumas buvo lygus 0,03 Lt.

16 priede pateikta veiksniy analizé kapitalo pelningumui, parodo, kad nuosavo kapitalo
pelningumas nuo 2008 m. iki 2011 m. sumazgjo 68%. Sumazéjimui jtakos turéjo nuosavo kapitalo
vertés sumaze¢jimas 36% ir grynojo pelno sumazéjimas 32%. Pastovaus kapitalo pelningumo
padidéjima 91% lémé grynojo pelno padidéjimas, taciau deél nuosavo kapitalo vertés kitimo
analizuojamas rodiklis sumazéjo 35%. Pastovaus kapitalo pelningumui jtakos turéjo ir ilgalaikiy
isipareigojimy kitimas, dél ko pastovaus kapitalo pelningumas sumazéjo 2%. Dél $iy veiksniy
kapitalo pelningumas iSaugo 54%.

Tiriant pelningumo rodiklius, galima teigti, kad 2007 m. ir 2009 m. tiek turto pelningumo
rodikliai, tiek pardavimo pelningumo rodikliai ir kapitalo pelningumo rodikliai buvo neigiami, nes
kiekvieno rodiklio vienetui teko grynasis nuostolis. 2009 m. buvo sumaZintas valstybinis
finansavimas ukininkams, deél ko sumazéjo veterinariniy paslaugy perkamumas. Taciau kitais
metais dél iSaugusios aptarnavimo teritorijos, padidéjusio pardavimo sutarciy kiekio ir jsigyty
technologijy KB ,,Raveta‘ pelningumai padidéjo. Pelningumy augimas parodo, kad turtas buvo

efektyviai naudojamas, investicijos pelningos ir vertos investuotojy déemesio.
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2.2.2. KB ,,Raveta® mokumo rodikliy analizé

Analizuojant jmonés mokuma, galima iStirti, ar KB ,Raveta® turimomis mokéjimo
priemonémis yra pajégi padengti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Siekiant jvertinti
analizuojamos bendrovés mokumg yra apskaiiuojami trumpalaikio mokumo rodikliai, kuriy

apskaiciuotos reikSmeés pateiktos 12 lentel¢je, remiantis 17 priede atliktais skai¢iavimais.

12 lentelé
KB ,,Raveta* trumpalaikio mokumo rodikliy analizé¢ 2007-2011 m., Lt.

Trumpalaikio mokumeo rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011
Trumpalaikio mokumo absoliutus rodiklis 9524 63275 30072 19921 44036
Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 2,22 4,47 3,69 1,21 1,64
Greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas 0,78 4,09 2,79 0,86 1,05
Absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficientas 0,73 2,74 1,27 0,17 0,31
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas 0,34 0,09 0,08 0,29 0,24

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Trumpalaikio mokumo absoliutus rodiklis parodo, ar jmonés apyvartinés 1éSos yra naudojamos
efektyviai, ar KB ,,Raveta” neturi dideliy isipareigojimy, kuriy jau nepakanka padengti
apyvartinémis 1éSomis. Trumpalaikio mokumo absoliutus rodiklis kiekvienais analizuojamais
metais buvo teigiamas, t.y. jmonés apyvartinés 1éSos buvo naudojamos efektyviai. Analizuojamo
rodiklio reikSmé 2007 m. sieké 9524 Lt., o pelningais metais — 2008 m. padidéjo net 7 kartus dél
padidéjusiy atsargy ir neauksty trumpalaikiy jsipareigojimy. Taciau 2009 m. trumpalaikio mokumo
absoliutus rodiklis sumazéjo 52%, dél mazesniy apyvartiniy 1€Sy. 2010 m. tiriamo rodiklio reikSmé
sumazéjo dar 34% ir sieke 19921 Lt. Trumpalaikis turtas iSaugo net 3 kartus, taciau 33000 Lt.
padidéjo trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai ir 10 karty iSaugo jsiskolinimas tiekéjams. 2011
m. analizuojamo rodiklio reikSmé iSaugo 2 kartus, nes jmon¢ pradéjo perpardavinéti prekes, dél ko
patyré prekiy pardavimo sgnaudas. Per 2007-2011 m. laikotarp;i trumpalaikio mokumo absoliutus
rodiklis iSaugo 5 kartus, kas irodo jmonés apyvartiniy 1éSy panaudojimo efektyvuma.

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas parodo, kiek karty jmonés trumpalaikis turtas
virSija trumpalaikius jsipareigojimus. Kuo turimo trumpalaikio turto daugiau uz trumpalaikius
Isipareigojimus, tuo KB ,,Raveta® ateitis numatoma saugesné. Vakary Europos Salyse manoma, kad
bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas yra patenkinamas, kai svyruoja nuo 1,00-1,20.
Analizuojamas rodiklis 2007 m. buvo 2,22, o 2008 m. iSaugo 2 kartus ir trumpalaikis turtas buvo
net 4 kartus didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus. Taciau 17% sumazéjusi rodiklio reikSmeé
2009 m. situacijos nepablogino, nes rodiklio kitimas buvo geresnis, nei patenkinamas. 2010 m. dél
smarkiai iSaugusiy finansiniy jsipareigojimy ir jsiskolinimo tiekéjams bendro trumpalaikio mokumo

koeficientas sumazéjo 67% palyginus su 2009 m., bet sieké 1,21 ir buvo patenkinamas. Dél 27%
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sumazgjusiy trumpalaikiy jsipareigojimy, analizuojamo rodiklio reik§mé 2011 m. iSaugo 35%. Per
analizuojama laikotarpj tiriamas rodiklis buvo aukstas ir KB ,,Raveta“ ateiciai suteiké saugumo.

Greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas turi biiti lygus 1,00 ar net maZesnis. Geriausios
reikSmés nustatytos 2007 m., 2010 m. ir 2011 m., kai analizuojamo rodiklio reik§més sieke 0,78,
0,86 ir 1,05 atitinkamai. Tai parodo, kad jmoné turi pakankamai daug likvidaus turto. 2008 m. ir
2009 m. greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas sieké 4,08 ir 2,79 atitinkamai. Pastarosios
reikSmeés yra dél gana dideliy pinigy ir pinigy ekvivalenty tiriamais metais. Tai parodo, kad KB
»~Raveta® yra pajégi greitai padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Per visa tiriamg laikotarpj
imonés greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas padidéjo 35%, kas parodo jmonés pajéguma
trumpalaikiu likvidziu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus.

Absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas geriausias, kai siekia ne maziau 0,20-0,25. 2007
m. ir 2011 m. rodiklio reik§mé buvo gera ir sieké 0,73 ir 0,31 atitinkamai. Turimais pinigais bei jy
ekvivalentais galéjo padengti turimus trumpalaikius jsipareigojimus Taciau 2008 m., kai rodiklis
sieké net 2,74, galima teigti, kad KB ,,Raveta* neefektyviai naudojo turimus grynuosius pinigus bei
bankines léSas. Taciau 2010 m absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficiento reik§mé sumazg¢jo iki
nepatenkinamo lygio ir sieké 0,17. Tokig rodiklio reik§me nulémé smarkiai padidéje isiskolinimai
tiekéjams bei 33000 Lt. trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai automobiliui jsigyti. Per 2007—
2011 m. analizuojamas rodiklis sumazéjo 58%. Sj sumaZzéjima nulémé iSauge trumpalaikiai
finansiniai jsiskolinimai. Taciau §is veiksnys gali buti traktuojamas kaip teigiamas, nes jmonges
finansiniai jsipareigojimai yra dél veiklos plétimo bei investavimo i jmonés efektyvuma.

Analizuojant trumpalaikio mokumo rodiklius taip pat bitina iStirti trumpalaikio jsiskolinimo
koeficienta per analizuojamajj laikotarpj, kuris parodo, kokia KB ,Raveta™ turto dalis yra
finansuojama trumpalaikémis skolomis. 2007 m. trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas sieke 0,34
ir vertinamas kaip patenkinamas. 2008 m. koeficiento reikSmé sumazejo 73% ir sieke 0,09, del ko
vertinama gerai, nes gana maza turto dalis yra finansuojama trumpalaikiais jsipareigojimais. Taciau
rodiklio reik§mé buvo dar palankesné 2009 m., kai sumazéjo 10% ir sieké 0,08. Nors 2010 m.
padidéjo trumpalaikiai jsiskolinimai, analizuojamojo rodiklio reikSmé sieké 0,29 ir yra vertinama
gerai.

Per tiriamg laikotarp;j trumpalaikio jsiskolinimo rodiklio reik§mé sumazéjo 30% ir buvo gana
gera, kas parodo, kad maza turto dalis yra finansuojama trumpalaikémis skolomis. Kokia turto dalis
yra finansuojama ilgalaikiais jsiskolinimais tiriama kitame jmonés mokumo tyrimo etape.

Imonés vadovybé yra orientuota | ilgalaik¢ jmonés veiklg, todél 13 lentel¢je, remiantis 18

priedo skai¢iavimais, pateiktos ilgalaikio mokumo rodikliy reikSmés.
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13 lentelé
KB ,,Raveta® ilgalaikio mokumo rodikliy analizé 2007-2011 m., Lt.

llgalaikio mokumo rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011
Ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis 0,00 0,62 0,81 0,38 0,38
Bendrasis skolos rodiklis 0,34 0,72 0,89 0,67 0,62
Finansinio sverto koeficientas 0,52 2,53 8,19 2,06 1,62
Auksinés balanso taisyklés koeficientas 0,36 0,65 0,75 0,91 0,80

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis parodo KB ,,Raveta“ finansinj rizikos lygj. Palankiausia jmonés
finansiné padétis ilgalaikiy jsiskolinimy atzvilgiu buvo 2007 m., kai ilgalaikiy jsipareigojimy
netur¢jo. Taip pat ilgalaikio jsiskolinimo atzvilgiu palanki imonés padétis buvo 2010 m. ir 2011 m.,
kai ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis sieké 0,38, dél smarkiai iSaugusio turto bei nezymiai padidéjusiy
ilgalaikiy jsipareigojimy. 2008 m. jmon¢ buvo laikoma jsiskolinusia, nes tiriamojo rodiklio reikSmeé
sieké daugiau nei 0,50, t.y. 0,62. Pastaraisiais metais jmon¢ jsipareigojo finansy jstaigoms, dél
veiklos efektyvinimo, investuojant i transporta, todél ilgalaikio koeficiento reik§mé nebuvo palanki.
Taciau 2009 m. jmonés padétis ilgalaikiy jsipareigojimy atzvilgiu suprastéjo, nes rodiklis iSaugo net
29%. 2009 m. jmonés turtas sumazejo dél nusidévéjimo ir mazesniy pardavimy, dél ko buvo
mazesnis ir ilgalaikis turtas. Per tiriama laikotarpj ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis sumazéjo 40%,
kas parodo sumazejusiag KB ,,Raveta® finansing rizika.

Kuo bendrasis skolos rodiklis yra mazesnis, tuo KB ,,Raveta” finansiné padétis yra geresné.
Priimtinas rodiklio lygis siekia 0,30-0,50. Remiantis apskaiCiuotais rezultatais, galima teigti, kad
palankiausia jmonés padétis remiantis bendros skolos rodikliu buvo 2007 m. ir sieké 0,34. Taciau
2008 m. rodiklio reik§mé iSaugo 2 kartus ir sieké 0,72 dél jsigyty ilgalaikiy finansiniy paskoly.
2009 m. imonés bendrasis skolos rodiklis padidéjo dar 24% ir sieké 0,89. 2008 m. ir 2009 m.
bendrasis skolos rodiklis jspé¢jo apie didel¢ finansing rizika ir gal¢jo reiksti bankrotg. Mazéjantis
rodiklis 2010-2011 m. 24% ir 8% atitinkamai, sumazino jmon¢s finansing rizik3.

Finansinio sverto koeficiento reikSmé per analizuojamaji laikotarpj maziausia buvo 2007 m. —
0,52. Taciau rodiklis nebuvo patenkinamas, nes jo reikSmé parod¢, kad jmoné yra rimtai
isiskolinusi, nors analizuojamais metais skolintg kapitalg sudaré tik trumpalaikés skolos. Taciau
2008 m. jsigijus ilgalaikiy jsipareigojimy finansinis svertas padidéjo 5 kartus ir sieké 2,53
Isiskolinimas buvo gana didelis, tod¢l jmonés finansiné padétis buvo vertinama kaip rizikinga ir su
galimu bankrotu. Taciau analizuojamais metais jmon¢ dirbo pelningai, nes uz ilgalaikes paskolas
praplété transporto ki, kas padéjo imonei veikti efektyviau. 2009 m. finansiniu atzvilgiu jmoné
dirbo nepelningai ir rizikingai. Finansinio sverto reikSmé taip pat iSaugo 3 kartus ir sieke 8,82.

[Sauges nuosavas kapitalas 2010 m. sumazino finansinj svertg 75% ir 2011 m. — 21%. Per visa
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analizuojamajj laikotarpj finansinis svertas iSaugo 3 kartus, kas parodo KB ,Raveta“
priklausomuma nuo finansiniy jsiskolinimy.

Auksinés balanso taisyklés koeficientas parodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas finansuojamas
pastoviu kapitalu. Idealu, kai koeficiento reik§mé lygi 1, ta¢iau KB ,,Raveta* tokio koeficiento lygio
nepasieké. Arc¢iausiai 1 auksinés balanso taisyklés koeficientas buvo 2010-2011 m. ir sieké 0,91 bei
0,80 atitinkamai, t.y. 2 kartus daugiau nei jmonés jsikiirimo metais — 2007 m. Tokie koeficiento
rezultatai buvo dél ilgalaikio turto poky¢iy. 2007 m. KB ,,Raveta® netur¢jo daug ilgalaikio turto.
Taciau jau 2008 m. skolintas léSas investavus ] ilgalaikj turta, auksinés balanso taisyklés
koeficientas iSaugo 79%. Todél kasmet did¢janti koeficiento reikSmé jrodo jmonés geb¢jima
investuoti j 1lgalaikj turtg ir siekimg efektyviai veikti.

[Sanalizavus trumpalaikius ir ilgalaikius mokumo rodiklius, paaiskéjo, kad trumpalaikis turtas
per analizuojamajj laikotarpj buvo naudojamas efektyviai ir trumpalaikius jsipareigojimus jmoné
gebéjo padegti greitai. Ilgalaikio mokumo rodikliai patenkinami buvo 2007 m. dél nuliniy ilgalaikiy
Jsipareigojimy, o 2010 m. dél iSaugusio turto ir nezenkliai padidéjusiy ilgalaikiy jsipareigojimy.
Taciau ilgalaikio mokumo rodikliai 2008 m. ir 2009 m. d¢l didelio ilgalaikio jsiskolinimo jmonei
pranaSavo didel¢ finansing rizikg ir net bankrota. Taciau ar tokius pacius rezultatus galima jzvelgti

ir analizuojant turto apyvartumo rodiklius, tiriama kitame skirsnyje.

2.2.3. KB ,,Raveta* turto apyvartumo rodikliy analizé

Svarbu iSanalizuoti, kaip turimos 1éSos cirkuliuoja gamybos procese, nes racionali 1éSy
cirkuliacija jmonés veiklg apibiidina kaip efektyvig. Ar KB , Raveta® 1¢Sy judéjimas 1§ vienos
stadijos ] kita buvo efektyvus, analizuojama apskaiCiavus turto apyvartumo rodiklius. Turto
apyvartumo rodikliai yra iSskiriami trimis lygiais: iSlaidy, ilgalaikio bei trumpalaikio turto. 14
lentel¢je pateikti apskaiciuotos veiklos efektyvumo rodikliy islaidy lygiu reikSmés 2007-2011 m.
(19 priedas).

14 lentele
KB ,,Raveta® iSlaidy lygio rodikliy analizé 2007-2011 m., Lt.
ISlaidy lygio rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011
Pagrindinés veiklos islaidy rodiklis 0,62 0,17 0,31 0,14 0,18
Parduoty prekiy savikaina viena pardavimy litui 0,59 0,69 0,81 0,79 0,81
Veiklos sgnaudy vienam pardavimy litui 0,62 0,18 0,33 0,14 0,18

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Pagrindinés veiklos iSlaidy rodiklis 2007 m. buvo didziausias — vienam pardavimo litui teko

0,62 Lt. pagrindinés veiklos iSlaidy. Taciau kitais metais dél iSaugusiy pardavimy analizuojamas
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rodiklis sumazéjo 73%. 2009 m. dél sumazéjusiy pardavimo pajamy ir vis didéjanciy pagrindinés
veiklos ilaidy rodiklio reikSmé iSaugo 87% ir sieké 0,31 Lt. 55% sumazéjes pagrindinés veiklos
iSlaidy rodiklis 2010 m. buvo dél 3 kartus iSaugusiy pardavimo pajamy. 2011 m. tiriamo rodiklio
reikSmé padidéjo iki 0,18 Lt., dél 41% iSaugusiy bendryjy ir administraciniy sgnaudy. Per visg
laikotarpj pagrindiniy veiklos islaidy rodiklis sumazéjo 71%, dél auganciy pardavimo pajamy.

Rodiklis - parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo litui buvo patenkinamas, ta¢iau nesieke
0,50 ir maziau, todel vertinant jmonés efektyvuma Siuo aspektu, galima teigti, kad jmonés veikla
nebuvo visiskai efektyvi. Palankiausia rodiklio reik§mé buvo 2007 m. ir siekeé 0,59 Lt. Taciau 2008
m. iSaugo 19% ir sieké 0,70 Lt. 2009 m. — parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo litui iSaugo
16%. Sumazg¢jus tkiy ir veterinariniy paslaugy poreikiui 2009 m., KB ,,Raveta® sieckdama neprarasti
klienty, pardavimams taiké mazesnj antkainj, todél analizuojamo rodiklio reikSme sieké 0,81 Lt.
2010 m. jmonés veikla tapo efektyvesné, nes parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo litui
sumazéjo 2% ir sieké 0,79 Lt. 2011 m. rodiklio reik§mé sieké 0,81 Lt., dél 11% iSaugusiy pajamy ir
13% iSaugusios pardavimo savikainos. Remiantis 20 priede pateiktais veiksniy analizés rezultatais,
galima teigti, kad per analizuojamajj laikotarpj parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo litui
sumazgjo 56% dél pardavimo apimties pokyciy, taciau rodiklis iSaugo 78% dél pardavimo
savikainos pokyciy.

Vertinant veiklos sgnaudas vienam pardavimo litui, yra svarbu atsizvelgti ir | pardavimo
sgnaudas. D¢l mazesniy pardavimo pajamy 2007 m. veiklos sgnaudos vienam pardavimo litui buvo
auk3ciausios ir sieke 0,62 Lt. Taciau jau 2008 m. analizuojamas rodiklis sumazéjo 72% ir sieke 0,18
Lt. Padidéjusios veiklos islaidos ir patirtos pardavimo sgnaudos buvo maziau jtakingesnés rodiklio
reikSmei nei 10 karty iSaugusios pardavimo pajamos. Taciau augancios pardavimo ir
administracinés sgnaudos bei mazé¢jancios pardavimo pajamos, 2009 m. padidino tiriama rodiklj
85%. Sumazejusios pardavimo sgnaudos ir padidéjusios administracinés sagnaudos nepadidino 2010
m. veiklos sgnaudy vienam pardavimo litui, nes 3 kartus iSaugo pardavimo pajamos, todeél
analizuojamas rodiklis sumazéjo 57% ir sieké 0,14 Lt. 2011 m. rodiklio reiksmé sieké 0,18 Lt. Per
tiriamajj laikotarpj rodiklio reikSmé sumazeéjo 71%, jrodydama veiklos efektyvuma islaidy lygiu,
atsizvelgiant | veiklos sgnaudas vienam pardavimo litui. Remiantis veiksniy analize, galima teigti,
kad veiklos sgnaudos vienam pardavimo litui padidéjo 15% d¢l pardavimo savikainos pasikeitimo,
o rodiklio sumazéjimas 59% buvo lemiamas pardavimo apimties pokyciy.

Ar KB ,Raveta“ veiké efektyviai, remiantis trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy
reikSmémis, tiriami 15 lentel¢je pateikti apskaiciuoti rodikliai, kuriy detalizacija pateikta 21 priede.

Trumpalaikio turto apyvartumas yra svarbus imonés finansinés biiklés aspektas, todél siekiant
istirti 168y cirkuliacijg trumpalaikiame turte reikia istirti debitorinj, kreditorinj ir atsargy apyvartuma

kartais ir dienomis.
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KB ,,Raveta* trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy analizé¢ 2007-2011 m.

15 lentele

Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011.
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis 0 24 24 34 24
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis 77 18 16 51 34
Atsargy apyvartumas dienomis 111 7 15 18 20
Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis 171 81 60 62 55
Kapitalo apytakos ciklas dienomis 34 13 22 1 10

Saltinis: sudaryta darbo autores.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais 2007 m. nebuvo skai¢iuojamas, nes KB ,,Raveta“
neturéjo per metus gautiny sumy, ta¢iau 2008 m. analizuojamas rodiklis sieke 15,34 karty. 2009 m.
rodiklis sumaZzéjo nezenkliai, nes mazé¢jo ir per vienerius metus gautinos sumos, ir pardavimy
pajamos, todél debitorinis jsiskolinimo apyvartumas kartais sieké 15,33. Net 4,73 kartus rodiklio
reik§mé sumazéjo 2010 m., kam jtakos tur¢jo ne tik 3 kartus iSauge pardavimai, bet ir 4 kartus
iSaugusios per vienerius metus gautinos sumos. Rodiklio reik§mé iSaugo iki 15,43 karty 2011 m.
Tokius pokyc¢ius analizuojamose finansinése ataskaitose 1émé debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
dienomis. 2008 m. ir 2009 m. klientai jsiskolinimg geb¢jo padengti per 24 dienas, taciau jau 2010
m. rodiklio reik§me padid¢jo 10 dieny, dél didesniu tempu iSaugusiy per vienerius metus gautiny
sumy. Nors 2011 m. klientai jsiskolinimus galéjo padengti per 24 dienas. Per analizuojamaji
laikotarpj debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis iSaugo 24 dienomis, nes 2007 m. jmoné
per vienerius metus gauting sumy netur¢jo. Atsizvelgiant j iStirtus debitorinio jsiskolinimo
rodiklius, galima teigti, kad jmoné gana sékmingai iSieSko skolas, tac¢iau yra pakankamai lankstis
klientams apmokéjimo atidéjimo atzvilgiu. Ar KB ,,Raveta® greitai geba padengti jsiskolinimus
tiriama apskaiciuojant kreditorinio jsiskolinimo apyvartuma.

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais maziausias buvo 2007 m. ir sieké 4,74. Taciau
dél padidéjusiy jsipareigojimy 2008 m. rodiklis iSaugo 15,28 punktais. Dar 2,40 punktais rodiklio
reik§mé padidéjo 2009 m. nes pardavimai sumazéjo, taciau jsipareigojimai iki 2007 m. lygio
nesumazejo. Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais 2010 m. sumaz¢jo 15,28 ir sieke 7,14
karto. O 2011 m. i8augo iki 10,8 karty. Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis didZiausias
buvo 2007 m. (77 dienos) d¢l gana aukSty per vienerius metus mokétiny sumy, taciau mazesniy
pardavimy pajamy nei 2008 m. KB ,,Raveta“ analizuojamas rodiklis labiausiai sumaz¢jo 2008 m. —
59 dienomis ir sieké 18 dieny. Dar 2 dienomis rodiklis sumaz¢jo 2009 m. dél mazéjanciy mokétiny
kartus 2010 m. kreditorinio jsiskolinimo apyvartumg dienomis padidino 35 dienomis ir sieké 51
dieng. Nors 2011 m. rodiklis sumazéjo 17 dieny. Atlikus kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo
tyrimg nustatyta, kad KB ,,Raveta“ ilgiausiai savo jsipareigojimus apmokéjo 2007 m. dél mazesniy

pardavimy, taciau geriausiai su savo jsipareigojimais susitvarkeé 2008 m. ir 2009 m., vidutiniSkai per

53



17 dieny. Per analizuojamajj laikotarpj KB ,Raveta® kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas
sumazéjo 43 dienomis. Todél galima teigti, kad jmoné greiCiau padengé savo turimus
Isipareigojimus.

Siekiant iStirti, kiek karty per metus buvo atnaujinamos atsargos, apskaifiuojamas atsargy
apyvartumas kartais. Maziausiai atsargos buvo atnaujinamos 2007 m. t.y. 3,28 kartus, taciau dél
smarkiai i1Saugusiy pardavimy 2008 m. atsargos buvo atnaujinamos 48,80 kartus daugiau. Taciau
mazéjantis paslaugy poreikis 2009 m. reikalavo ir maZesnio atsargy atnaujinimo, todél rodiklis
sumazéjo iki 24,81. Rodiklis mazéjo ir 2010-2011 m. nors pardavimai iSaugo. Per 2007-2011 m.
atsargy apyvartumas iSaugo 6 kartus. Analizuojant atsargy apyvartumg dienomis, galima teigti, kad
reciausiai atsargos buvo atnaujinamos 2007 m. — kas 111 dienas. Kiekvieng savaite atsargos buvo
atnaujinamos 2008 m., o 2009 m. atsargas jmoné atnaujindavo kas 15 dieny. Atsargy atnaujinimo
procesas pailgéjo 3 dienomis 2010 m. ir 2 dienomis 2011 m. palyginus su 2010 m. Gauti analizés
rezultatai parodo, kad jmoné vengia sandéliuoti atsargas dél jy galimo nebenaudojimo ateityje, todél
bus iSvengta atsargy uzsistovejimo sandéliuose problema.

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo ar jmonés trumpalaikis turtas yra efektyvus
pardavimuose, ar netruksta apyvartinio kapitalo, ar trumpalaikio turto cirkuliacija yra intensyvi.
Trumpalaikio turto apyvartumas maziausias buvo 2007 m. — vos 2,13, taciau dvigubai didesnis
2008 m. Trumpalaikio turto apyvartumas padidé¢jo 2009 m. ir sieké 6,07, taciau 0,17 punkto
sumazéjo 2010 m., o 2011 m. sieké 6,64. Maziausiai efektyviai naudojamas trumpalaikis turtas
buvo 2007 m., jo cirkuliacija nebuvo intensyvi, nes turtas buvo atnaujinamas kas 171 dienas. Taciau
trumpalaikio turto efektyvumas pardavimams buvo 2 kartus didesnis 2008 m., taip pat trumpalaikio
turto cirkuliacija buvo intensyvesné — trumpalaikis turtas buvo atnaujinamas kas 81 diena.
Trumpalaikio turto efektyvumas pardavimuose 2009 m. tapo taip pat efektyvesnis ir jo atnaujinimas
buvo kas 60 dieny. Rodiklio reikSme¢ 2010 m. padidéjo vos 2 dienomis, o 2011 m. sumazéjo 7
dienomis. ISanalizavus trumpalaikio turto apyvartuma, galima teigti, kad per analizuojamajj
laikotarpj trumpalaikio turto apyvartumas pagreitéjo, cirkuliacija tapo intensyvesné ir labiau
efektyvesné pardavimams.

Atsargy ir trumpalaikio turto santykis parodo, atsargy proporcijas trumpalaikiame turte.
Daugiausia atsargy trumpalaikj turta sudaré 2007 m. — 65%. Taciau atsargy proporcija
trumpalaikiame turte 2008 m. sumazéjo 56% dél iSaugusiy pirkéjy jsiskolinimo ir pinigy bei jy
ekvivalenty. Dél pastaryjy veiksniy sumaz¢jimo 2009 m. atsargy trumpalaikiame turte proporcijos
nuo 9% iSaugo iki 25% ir padid¢jo dar 4% 2010 m., o 2011 m. jau sieké 36%. Per 2007-2011 m.
atsargy trumpalaikiame turte sumazéjo 45%, nes KB ,,Raveta™ atsargy stengiasi ne sandéliuoti, o

turéti optimaly kiekj, kuris uztikrinty jmonés veikla esamu laikotarpiu.
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[Sanalizavus debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartuma bei atsargy ir ilgalaikio turto
apyvartumg yra svarbu istirti, per kiek dieny kapitalas pereina visas apytakos stadijas. Todél
remiantis kapitalo apytakos ciklo dienomis rodikliu, galima teigti, kad greiciausiai t.y. per vieng
dieng, kapitalas peré¢jo 2010 m. Ilgiausio kapitalo apytakos ciklo reikéjo 2007 m., net 34 dieny.
Taciau 10, 13 ir 22 dienas kapitalo cirkuliacija truko 2011 m., 2008 m. ir 2009 m. atitinkamai.
Atlikus trumpalaikio turto apyvartumo tyrima, galima teigti, kad 2007 m. trumpalaikis turtas
maziausiai buvo efektyvus, taciau jau sekanciais analizuojamais metais, jmon¢ trumpalaikj turta
naudojo efektyviai, 1¢Sy cirkuliacija jame buvo gana greita ir efektyvi. Ar ilgalaikio turto
efektyvumas buvo analogiskas, tiriama analizuojant ilgalaikio turto apyvartumg.

Siekiant atlikti i§samig jmonés efektyvumo analizg reikia jvertinti ir ilgalaikio turto apyvartumo

rodiklius, kuriy apskaiciuotos 2007-2011 m. reikSmés 22 priede, pateiktos 16 lenteléje.

16 lentele
KB ,,Raveta® ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy analizé 20072011 m.
ligalaikio turto apyvartumo rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011
Viso turto apyvartumas dienomis 225 197 195 173 141
Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis 53 115 135 111 86

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Ilgalaikio turto apyvartumas kartais didziausias buvo 2007 m.- 6,84, nes ilgalaikio turto kiekis
buvo maziausias per visg analizuojamajj laikotarpj. Taciau padidinus investicijas ] ilgalaikj turta
2008 m., ilgalaikio turto apyvartumas sumaz¢jo dvigubai ir sieké 3,17. Rodiklio reikSme ir 2009 m.
mazejo del neatnaujinamo ilgalaikio turto ir esamo turto nusidévéjimo. Jau 2010 m. ilgalaikio turto
apyvartumas kartais padidéjo 0,59 punkto ir sieké 3,30, o 2011 m. — 4,26. Per visg laikotarpj
ilgalaikio turto apyvartumas sumazéjo 38%. Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis maziausias buvo
2007 m. — 53 dienos. Taciau 2008 m. rodiklio reikSmé padidéjo 62 dienomis, dél padidéjusios
ilgalaikio turto vertés. 2008 m. buvo prapléstas jmonés transporto tikis. 2009 m. ilgalaikio turto
apyvartumui reikéjo 135 dieny, taciau 2010 m. 24 dienomis maziau — 111 dieny, o 2011 m. rodiklis
siecké 86 dienas. Ilgalaikio turto apyvartumo ciklui reikéjo didesnio laikotarpio nei trumpalaikio
turto, nes ilgalaikio turto apyvartumui reikia daugiau 1ésy.

Finansy teorijoje dauguma analitiky teigia, kad gero turto apyvartumo ribos yra 1,60-1,80.
Analizuojant KB ,,Raveta® viso turto apyvartumg, galima teigti, kad analizuojamas rodiklis buvo
geras, nes 2007-2009 m. reikSmés buvo 1,63, 1,86 ir 1,87 atitinkamai. Taciau 2010 m. turto
apyvartumas padidéjo 0,24 punkto, 0 2011 m. jau siekée 2,59. ISreiSkiant ilgalaikio turto apyvartuma
dienomis, galima teigti, kad kiekvienais metais ilgalaikio turto apyvartumo ciklas trumpéjo 2007 m.
— 225 dienos, 2008 m. — 197 dienos, 2009 m. — 195 dienos ir 2010 m. — 173 dienos, 2011 — 141
dienos. Remiantis veiksniy jtaka turto apyvartumui, galima teigti, kad analizuojamas rodiklis

sumazéjo 1,50 karty dél turto vertés pokyCiy. Taciau turto apyvartumas iSaugo 2,46 karty dél
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pardavimo apimties pasikeitimo per tiriamajj laikotarpj. Todél bendrai turto apyvartumas per
analizuojamajj laikotarpj iSaugo 0,96 kartus (23 priedas).

Analizuojant veiklos apyvartumg, galima teigti, kad kooperaciné bendrove veike efektyviai.
Islaidy lygiu analizuojant efektyvumg, galima teigti, kad islaidos buvo apgalvotai ir efektyviai
nustatytos, siekiant, kad jmoné dirbty efektyviai. Trumpalaikio turto apyvartumo ciklas buvo
greitesnis, nei ilgalaikio turto apyvartumas. Remiantis finansy analitiky efektyvumo vertinimo
aspektais, galima teigti, kad jmonés veikla buvo efektyvi, tiek trumpalaikio tiek ilgalaikio turto
apyvartumo vertinimo principais. [moné puikiai valde gautinas sumas, ir turéjo ilgesnius

atsidéjimus savo jsiskolinimas padengti.

2.2.4. Bankroto tikimybés tyrimas

KB ,,Raveta® pelningumo, mokumo ir apyvartumo rodikliai jrod¢, kad jmoné veike efektyviai.
Per 2007-2011 m. bendroveé susidiiré su valstybinio finansavimo sumazinimu veterinarijos rinkai,
taip pat jmonés jsiklirimo metais patirtomis iSlaidomis ir patirtu nuostoliu. 2008 m. KB ,,Raveta*
jsipareigojo finansy jstaigoms, dél investicijy | transporta, dél aukstesnio veiklos efektyvumo
siekimo. Finansinis Salies nestabilumas ir kreditorinis jsiskolinimas gali kelti jvairiy dvejoniy
imonés investuotojams ar tiek&jams, todél yra svarbu istirti jmonés bankroto tikimybe.

Finansy analitikai nuolat tobulina bankroto tikimybeés teorija, taciau Siuo metu patikimiausia
bankroto tikimybiy teorija yra laikoma E. Altman modelis. Tiriama bendrové savo akcijomis
neprekiauja vertybiniy popieriy birzoje, todél bankroto tikimybei nustatyti taikomas zemiau
pateiktas modelis:

Z=3,107K; +0,995K, + 0,42K3 +0,847K4 +0,717Ks

Analizuojamai jmonei kiekvienais tiriamais metais buvo apskaiciuoti pajégumo indeksai bei
bankroto tikimyb¢, gauti rezultatai pateikti 17 lenteléje. (24 priedas)

17 lentele
KB ,,Raveta® pajégumo indeksy ir bankroto tikimybés analizé 2007-2011 m.

Pajégumo indeksas 2007 2008 2009 2010 2011
K; -0,34 0,21 -0,31 0,14 0,02
K 1,63 1,86 1,87 2,12 2,59
K; 1,91 0,40 0,12 0,49 0,62
Ky -0,34 0,17 -0,06 0,09 0,12
K 0,42 0,32 0,23 0,06 0,15
zZ 1,40 3,03 1,07 2,86 3,13

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Vertinant bankroto tikimybe E. Altman modeliu, KB ,,Raveta ribin¢ Z reik§mé lygi 1,23. Jei
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7<1,23 tikétina, kad bendrové bankrutuos. Paklaida, kad jmoné issilaikys - 3,00%. Dél
nepaskirstyto nuostolio, sumazéjusios veterinariniy paslaugy paklausos 2009 m. buvo tikétina, kad
imoné bankrutuos, nes Z reikSmé buvo lygi 1,07. Panasi situacija d¢l galimo bankroto buvo ir 2007
m. nes Z rodiklio reikSmé vos 0,17 punkty virSijo Z ribin¢ reikSme. 2007 m. jmoné tik jsiliejo ]
veterinarijos rinka, todél dél vardo nezinomumo dirbo nuostolingai. 2008 m. Z indeksas buvo lygus
3,03, t.y. daugiau nei 2,90 (2010 m.), kas parodo, kad po 2007 m. patirty jmonés nuostoliy ir 2008
m. iSaugusiy ijmonés pardavimy, bendroveé gali i§vengti bankroto. 2011 m. rodiklio reik§mé iSaugo
0,27 punkto palyginus su 2010 m.

KB ,Raveta” bankroto tikimybe galima jvertinti remiantis ir Blanko bakroto tikimybés
nustatymo metodika, kitaip dar vadinama, sunkiai realizuotiny aktyvy modeliu. 18 lenteléje pateikti

duomenys, kuriais remiantis apskai¢iuojama bankroto tikimybé¢ tiriamai jmonei.

18 lentelé
KB ,,Raveta* sunkiai realizuotiny aktyvy analizé 2007-2011 m.
Sunkiai reahzuqtq akty.w{ ﬁl}ansaV1m0 2007 2008 2009 2010 2011
koeficiento reikSmé

Materialus turtas + atsargos 14021,00 | 120629,00 | 101661,00 | 237557,00 | 216558,00
Nuosavas kapitalas 14892,00 | 55783,00 14528,00 104329,00 | 110299,00
Bankroto tikimybé Maza
Materialus turtas + atsargos 14021,00 | 120629,00 | 101661,00 | 237557,00 | 216558,00
Nuosavas kapitalas + ilgalaikiai bankiniai kreditai 14892,00 103783,00 62528,00 104329,00 | 210299,00
Bankroto tikimybé - Galima Galima Galima Galima

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Bankroto tikimyb¢, remiantis Blanko modeliu parode, kad 2007 m. jmonés bankroto tikimybé
buvo maza, taciau 2008 — 2011 m. KB ,,Raveta” gal¢jo bankrutuoti, dé¢l mazo grynojo pelno 2007
m. ir 2009 m. patirty nuostoliy.

Nors sunkiai realizuotiny aktyvy analizé parodé, kad tiriamai jmonei kiekvienais metais galimas
bankrotas, E. Altmano bankroto tikimybés analizé, parod¢, kad imonei bankrotas grése tik 2009 m.
dél patirty nuostoliy. Taciau investicijos | ilgalaikj turta, efektyvus jo naudojimas 2008 m. jmonei
suteiké perspektyvy ir galimybés i§vengti bankroto. 2010 — 2011 m. pasikeitus jmonés vadovybei ir

1Saugus pardavimo pajamoms, jmonés veiklai buvo prognozuojama galimyb¢ iSvengti bankroto.
2.3. KB ,,Raveta* makroaplinkos ir mikroaplinkos analizé

[vertinus priklausomybes tarp jmonés vidiniy veiksniy bei jy priklausomybés nuo iSoriniy,
svarbu iStirti, ar palanki KB ,,Raveta* makroaplinka ir mikroaplinka. Pirmiausia analizuojami KB
»Raveta® veikiantys vidaus veiksniai, remiantis Milnerio mikroaplinkos klasifikavimo sistema,
kurioje i8skiriami mikroaplinkos valdymo objektai, valdymo subjektai ir kapitalas.

1. KB ,Raveta“ mikroaplinkos valdymo objektai:
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O Personalas. KB ,Raveta“ veikia kooperacinés bendrovés principais, kurioje yra
svarbiausias jmon¢s pajininky dalyvavimas veikloje. Tokiu biidu yra galimas tinkamy
sprendimy priémimas, siekiant uztikrinti jmonés profesionalumg veterinarijos paslaugy
rinkoje. KB ,,Raveta“ turi 4 pajininkus, kurie j jmong investavo po 5000 Lt.

0 Technologinés sistemos. KB ,,Raveta“ vadovybé ypatinga démesj skiria inovatyvioms
technologijoms. Kiekvienais metais jmon¢ siuncia savo atstovus j konferencijas,
tobulinimosi kursus bei naujy ir perspektyviy veterinarijai reikalingy naujoviy
pristatymus. Tokiu biidu susipazjsta su potencialiomis veterinarijos teikiamomis
paslaugomis, kurias galima pateikti ir Lietuvos veterinarijos rinkos vartotojui. Tokiu
budu siekdama buti savo srities lydere. Pastaruoju metu jmoné pristato rinkai
Hormonost — Microlab Farmertest testg. Sis paZangus testas yra vienas i§ dviejy
investiciniy projekty, kuriuos jmoné¢ vykdys 2012—2016 m. Sis testas buvo pristatytas
Vokietijoje rengtoje konferencijoje, kuriuoje dalyvavo ir KB ,,Raveta* atstovai.

2. Valdymo subjektai:

0 Organizacijos valdymo struktira. KB ,,Raveta” pajininkai iSrenka vadova, kuris yra
tinkamiausias valdyti jmong. Pagrindiniai bendrovés organai yra nariy susirinkimas,
valdyba ir administracijos vadovas. Bitina pabrézti, kad tokio pobiidzio organizacijoje
narys savo balsavimo teis¢ gali perleisti kitam nariui ar tre¢iajam asmeniui.

3. Kapitalas:

0 Finansavimo Saltiniai. Minimalus pajinis kapitalas KB ,,Raveta® yra neapibréztas, gali
biiti skolintas ir nuosavas. 2010 m. jmon¢ 3 kartus padidino jstatinj kapitalg i§ nariy
inasy de¢l apyvartiniy 1ésy tokumo. 2007 m. 5 pajininkai 22500 Lt. jstatinj kapitala
suformavo 1§ jnasy po 4500 Lt. 2010 m. jstatinis kapitalas buvo padidintas 52000 Lt.
del apyvartiniy 1¢Sy poreikio.

Remiantis KB ,,Raveta“ mikroaplinkos pagrindiniais veiksniais, lemianciais jmonés veikla,
biitina i3tiri makroaplinkos veiksnius, remiantis A. Zvirblio suformuota makroaplinkos veiksniy
tyrimo metodologija. Siekiant jvertinti jmonés makroaplinka, sudaryta keturiy eksperty grupé, kurig
sudaro jmones vadovai, bei specialistai, gebantys kompetentingai vertinti analizuojamg sritj. 19
lentel¢je identifikuoti $esi makroaplinkos komponentai ir kiekvieng i$ jy nulemiantys veiksniai.

[vertinus kokybiniu — ekspertiniu aspektu makroekonoming KB , Raveta“ aplinkg, taip pat
nustatyti reikSmingo koeficientai kiekvieno komponento veiksniui. Kiekvieno komponento
reikSmingumo koeficienty suma turi biti lygi 1. Eksperty vertinimui parinkta 100 baly vertinimo
sistema. 100 baly atitinka palankiausig veiksnio jtaka imonés rinkovados sprendimams, 80 — labai
palankig jtaka, 60 — 70 - pakankamai palankig jtaka, 50 — 60 - vidutiniskai palankig jtaka, 40 — 50 -
nepalankig jtaka, 30 — 40 — labai nepalankig jtaka.
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KB ,,Raveta* makroaplinkos ekspertiné analizé

19 lentele

2 g Vertinimas balais o
§ % szkroaplinkqs kompo'nen{at: ir Eksp vle/:':frfz:zoo ReilSmingumo
-% ,% Jjuos nulemiantys veiksniai Ekspl | Eksp2 3 Eksp4 vidurkis koeficientas
P | Politiné aplinka
P, Priklausymas ES 40 30 45 55 42,5 0,2
P, | Santykiai su Salimis kaimynémis 50 70 85 75 70 0,4
P; ES parama Zemés ukiui 60 50 55 50 53,75 0,3
Lietuvos Zemés iikiui skiriama
P, biudzeto dalis 30 35 20 30 28,75 0,1
I Istatyminé aplinka
I Konk.urc.encijos teisinis 50 55 45 40 475 0.2
reguliavimas
Veterinarijos veikla reguliuojantys
& Lietuvos l?lespubliﬁos igstatylilai ' 70 70 >0 65 63,75 0.3
I ES direktyvos 60 40 65 55 55 0,3
Tarptautiniy konvencijy
L ratifikavimas 40 30 45 30 36,25 0,2
S Socialiné kultiuriné aplinka
S Tradicijos 55 50 70 50 56,25 0,3
S, Kvalifikuoty veterinary stygius 30 40 45 20 33,75 0,2
S Pasitikéjimas veterinarijos saugumu 40 50 30 30 37,5 0,2
S4 | Poziiiris i ekologija 50 60 40 50 50 0,3
E | Ekonominé aplinka
E; | BVP augimas 70 65 75 70 70 0,2
E, | Laisvyjuy ekonominiy zony plétra 60 45 50 55 52,5 0,2
E; Mokes¢iy dydis, kaita 80 90 75 80 81,25 0,2
E, | Medikamenty kainy kaita 920 90 90 920 90 0,3
Es | Investiciju klimatas 50 45 40 50 46,25 0,1
T Technologiné aplinka
T, | Progresyviuy technologiju prioritetai 20 40 35 40 33,75 0,2
T, | Inovacijy taikymas 50 60 40 40 47,5 0,3
T; | Medicininés jrangos atnaujinimas 60 65 55 50 57,5 0,4
A Gamtiné aplinka
A; | Biologinés jvairovés uzZtikrinimas 70 80 60 65 68,75 0,3
A, | Ekologijos skatinimas 60 75 45 50 57,5 0,2
Az | Gyvuliy ir laukinés gamtos apsauga 55 50 60 60 56,25 0,2
A, Kl‘imat‘:il‘lés salygos, gamtiniai 80 60 70 65 68,75 03
veiksniai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Zvirblis, A. (2007). Verslo makroaplinkos komponenty ir veiksniy

kompleksinis vertinimas. Ekonomika, p.111

Remiantis 19 lentelés duomenimis, apskai¢iuojama kiekviena makroaplinkos komponento jtaka

KB ,,Raveta“ zemiau pateiktomis funkcijomis:

P=Ya P =534

i=4

I= Za[i!i =52,6;

i=1

S = ia&Si =46,3;

i=1
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E= ia&.E[ =72;
i=1

i=3
T=Ya,T, =483
i=1

i=4
A=Y a4, =634
i=1



Remiantis gautomis reik§mémis, galima teigti, kad eksperty vertinimu KB ,,Raveta® daugiausiai
veikia makroekonominiai veiksniai, ypatingai medikamenty kainy kaita ir mokesCiy dydis.
Analizuojant jmong, svarbu atsizvelgti 1 gamtinius makroaplinkos veiksnius, kurie pagal
reikSmingumg taip pat reikSmingai veikia jmong¢. Maziausiai vadovy sprendimams jtakos turi
socialinés makroaplinkos veiksniai.

Siekiant jvertinti visy makroaplinkos elementy jtaka KB ,,Raveta”, remiantis apskaiciuotas
rodikliais nustatyti reikSmingumo koeficientai kiekvienam makroaplinkos komponentui: kp=0,16;
k=0,16; ks=0,14; kg=0,21; k1=0,14; ka=0,19. Sekanc¢iame etape apskai¢iuojamas makroaplinkos
indeksas:

i=6
M =>"kM, =5744
i=l1

Makroaplinkos indekso reikSmé parodo, kad makroaplinkos komponenty visuma daro 57,44
baly vidutiniSkai palankig jtaka KB ,,Raveta“ veiklos efektyvumui.

Atlikus makroaplinkos analize, paaiSkéjo, kad stipriausiai jmonés veikla yra lemiama
ekonominiy ir gamtiniy makroaplinkos komponenty. Ekonominiai veiksniai: medikamenty kainy
kaita ir mokesciy dydis, gamtiniai veiksniai: biologinés jvairovés uztikrinimas ir klimatinés salygos.
Maziausios jtakos vadovy sprendimams turi socialinés makroaplinkos veiksniai. Makroaplinkos
indeksas parodo, kad KB ,Raveta” veiklos efektyvumas yra vidutinis$kai palankiai veikiamas
1Sanalizuoty makroaplinkos komponenty. Taciau svarbus aspektas jmonei yra tas, kad ji veikia
kooperatinés bendrovés principais, dél ko jmonés pajininkai gali paveikti jvairius sprendimus, tiek

formuojant kapitala, tiek investuojant i naujas technologijas.

3. KB “Raveta” ekonominio efektyvumo pokyciu ir plétros galimybiu vertinimas

igyvendinant investicinius projektus

Siame efektyvumo tyrimo etape biitina istirti, kaip keistysi ekonominio efektyvumo rodikliai,
igyvendinant suformuotus investicinius projektus. 28 priede pateikti 2012-2016 m. balansai ir 29
priede pelno (nuostoliy) ataskaitos 2012-2016 m. Finansinés ataskaitos yra suformuotos remiantis
investiciniy projekty pinigy srautais, pateiktais 26 ir 27 prieduose, kurie suformuoti remiantis
imonés vadovybés planuojamais sprendimais.

KB ,Raveta® 2012-2016 m. planuoja jgyvendinti dvejus investicinius projektus. Pirmasis
projektas yra investicijos jsigyjant Hormonost — Microlab Farmertest testus paslaugy suteikimui bei
perpardavimui. Antrasis projektas yra vaistinés atidarymas nuomojamuose patalpose. Vienas i§
svarbiausiy aspekty yra jmonés projekty finansavimas i§ nuosavy, o ne skolinty 1éSy. Be Siy

projekty imoné numato ir kitus aspektus. 2014 m. KB ,,Raveta® skirs 592 Lt. programinés jrangos



atnaujinimui. Transporto Gikio plétra neplanuojama, bus skiriama 1é8y tik automobiliy priezitrai. KB
»Raveta® planuoja griez¢iau kontroliuoti pirkéjy jsiskolinimus ir labiau skatinti iSankstinius
mokeéjimus, siekiant sumazinti skolas tiekéjams. Taip pat neplanuojami nauji kreditiniai
jsipareigojimai. Todél pirmiausia iStiriami projekty pelningumai, nustatomos galimos investicijy
rizikos. Kitame tyrimo etape, siekiant detaliau iSanalizuoti galimus pokycius KB ,,Raveta” ir jy
priezastis investiciniy projekty jgyvendinimo laikotarpiu, atliekama ekonominé efektyvumo analizé

2012 -2016 m.

3.1. KB ,,Raveta” investiciniy projekty suformavimo ir vertinimo analizé

KB ,Raveta®“ plésdama jmon¢ ir priimdama inovacinius sprendimus, stengiasi Lietuvos
veterinarijos rinkai pristatyti naujausius prietaisus. Todél aktyviai dalyvaudama jvairiose
tarptautiniuose seminaruose bei renginiuose atrenka Lietuvos gyvulininkystei reikalingas naujoves
ir siekia jas populiarinti rinkoje. Taip pat siekdama islikti konkurencinga, jmoné siekia didinti
prieinamumg ir investuoja ] vaistinés atidaryma, kas pritraukty daugiau klienty. Todél yra svarbu
detaliau istirti kiekvieng i§ pateikty projekty detaliai.

KB ,,Raveta“ pirmoji Lietuvos rinkoje pristatys nauja technologija, kuri padeda sureguliuoti
bandos ruja, ankSCiausiai nustato karviy vertingumg ir iSaiskina kiausidziy cistas tik per 20 min. ir
panaudojus tik 3 laSus pieno. Testas Hormonost — Microlab Farmertest yra ne tik pazangus, taiau ir
ekonomiskas, dé¢l ko jo paklausa pieno tkiuose bus tikrai didelé. Veterinarijos specialisty pagalba
bus galima ne tik kontroliuoti vaisinguma prie§ séklinimg, bet ir nustatyti ankstyva verSinguma.
Ukininkams $ios paslaugos mazi kastai ir svarbiis duomenys bus ypatingai aktualiis planuojant
veikla, priimant jvairius sprendimus ir, Zinoma, i§vengiant dideliy nuostoliy.

Atliekant analiz¢ yra svarbu iStirti Siy investicijy galimg ekonominj efektyvumg. Todél
pirmiausia atlieckama testo investiciné vertinimo analizé. Aparato Hormonost — Microlab Farmertest
kaina KB ,,Raveta* yra 1933,57 Lt. su jau pritaikyta, biitent Siai bendrovei, nuolaida. Jmonés
vadovybé planuoja tkiams suteikti ne tik veterinarines paslaugas, naudojant §j testa, bet ir planuoja
gana nemazg paklausg Siems aparatams, kuriais jmoné prekiaus. Aparato antkainis planuojamas
50%. Darbui su Siuo testu apmokyti du darbuotojai, kuriy ugdymui skirta 6000 Lt. Taip pat KB
»Raveta® numaciusi per kiekvienus metus skirti 2000 Lt. Sio testo marketingo iSlaidoms. Testo
Hormonost — Microlab Farmertest tarnavimo laikas 5 metai. Imoné savo paslaugy teikimui planuoja
Isigyti 2 aparatus, taciau pardavimams aparaty skirtas skaicius bus kur kas didesnis.

Siekiant nustatyti investicijos ekonominj efektyvumg yra sudaromi pinigy srautai, kurie pateikti
20 lenteléje. 26 priede pateikta lentelés detalizacija, kurioje metai iSskirstyti ketvirciais, kad biity

galima nustatant ekonominj efektyvuma iSskirti gyvulininkystei svarbius laikotarpius.
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Daugiausia pajamy i§ testu atlickamy paslaugy tikimasi 2013 m., kai aparatas nebus visiskai
zinomas rinkoje ir gyvulininkystés specialistai bus suinteresuoti pirmiau iSbandyti testo privalumus,
dar nejsigijus, naujiena veterinarijos rinkoje tapusio testo. Pasiteisinus testo teigiamoms savybéms,
daugiau ukiy sieks nusipirkti aparata, negu naudotis veterinarijos imonése S$iuo aparatu
atlickamomis paslaugomis. Aparato jsigijimas bus ekonomiskesnis sprendimas. Jau nuo 2014 m.
planuojamas paslaugos paklausos mazéjimas ir testy pardavimy did€jimas. Per visus ateinancius
metus planuojamas §io investicinio projekto pajamy didéjimas, pirmaisiais metais planuojama gauti
87 tukst. Lt, 0 jau 2016 m. — 281 tukst. Lt. didZiausig dalj pajamy sudarys testy pardavimai.

20 lentele

KB ,,Raveta* pirmojo investicinio projekto pinigy srautai 2012 — 2016 m., Lt.

2012 2013 2014 2015 2016
Pajamos iS paslaugy, atlickamy 11500,00 25000,00 | 22000,00 | 15500,00 | 15000,00
naujuoju aparatu, Lt.
Pajamos i planuojamy aparaty pardavimy, Lt. 75409,15 194323,60 | 217526,40 | 246529,90 | 281334,14
I§ viso pajamy, Lt. 86909,15 219323,60 | 239526,40 | 262029,90 | 296334,14
ISlaidos aparaty aptarnavimo paslaugoms, Lt. 4950,00 6700,00 6600,00 5850,00 5850,00
Aparaty jsigijimo ilaidos, Lt. 50272,77 129549,10 | 145017,60 | 164353,30 | 187556,10
Investicijos, Lt. 3867,14 0,00 0,00 0,00 0,00
i‘\‘;’s‘ij“;ﬁ‘iﬁc iLut(')jfi’agal Istatyma, nuo 696,08 696,08 696,08 696,08 696,08
Darbuotojy kvalifikacijos iSlaidos, Lt. 6000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reklamos i$laidos, Lt. 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00
I8 viso islaidy, Lt. 67785,99 138945,14 | 154313,68 | 172899,36 | 196102,18
Grynasis pinigy srautas, Lt. 19123,16 80378,44 | 85212,72 89130,56 100231,96

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Augant pardavimy pajamoms auga ir iSlaidos. ISlaidos, teikiant paslaugas testu Hormonost —
Microlab Farmertest, néra didelés. Didziausig dalj iSlaidy sudaro aparaty jsigyjimo iSlaidos. Taciau
per visg analizuojamajj laikotarpj grynieji pinigy srautai buvo teigiami. Neigiamas buvo pirmasis
2012 m. ketvirtis ir sieké 9541 Lt. neigiama grynaji pinigy srauto lygj. Analizuojant grynuosius
pinigy srautus ketvir¢iais pastebima, kad daugiausia 1€Sy planuojama gauti kiekvienais metais
tre¢iajj ketvirtj. Sis laikotarpis yra palankiausias seklinimui gyvulininkystéje, todél Sio aparato ir su
juo atliekamoms paslaugoms paklausa yra didziausia, palyginus su kitais ketvir¢iais. Per ateinancius
laikotarpius planuojama i§ investicinio projekto uzdirbti 374 tiikst. Lt. Tadiau grynyjy pinigy srauty
suformavimas néra pagrindinis ir galutinis kriterijus vertinant investicijy ekonominj efektyvuma,
todel kitame tyrimo etape yra biitina nustatyti grynaja dabartine investicinio projekto verte, kuriai
apskaiciuoti yra reikalinga diskonto norma. Nustatyti diskonto normg galima remtis vidutiniais
svertiniais kapitalo kastais (AWCC). Diskonto norma apskai¢iuojama:

k=AWCC+IR;
¢ia: k — diskonto norma; AWCC — vidutiniai svertiniai kapitalo kastai; IR — numatoma

infliacija.
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AWCC=Y P,D;;
i=1

¢ia: P; — atskiro finansavimo Saltinio kaina;
D; — atskiro finansavimo $altinio dalis kapitale.
P; = Grynasis pelnas (Rezervai + kapitalas) = 5970/74500 = 8%;
AWCC = 8*1=8§8%.
IR = 3%, remiantis Lietuvos banko makroekonominémis prognozémis.
k=8+3=11%

Ekonominio efektyvumui nustatyti bus naudojama 11% diskonto norma. Diskonto norma nebus
mazesné, nes investicinio projekto kastams padengti bus naudojamos gaunamos pajamos, todél
nebus skolinty 1&sy.

Remiantis apskaiciuota diskonto norma (11%) yra apskaiCiuojama grynoji dabartiné verte,
kurios reik§mé yra aktuali siekiant nustatyti projekto ekonomin;j efektyvuma.

n P m IC.
NPV =) —k——% —— =262967,68Lt.
o (+0)" E A+

Grynoji dabartiné verté parodo, kad investicinis projektas yra priimtinas ir rekomenduotinas KB
»Raveta®“ nes gana daug virSija 0. Tod¢l bendrovés verté¢ padidéty 262967,68 Lt. Taciau suminé
grynyjy pinigy srauty verté yra 374076,84 Lt. Bet kuriuo atveju investicinis projektas yra
ekonomiskai efektyvus.

Siekiant dar detaliau iStirti ekonominj investicinio projekto efektyvuma yra nustatomas
pelningumo koeficientas (PI), kuris parodo dabartiniy diskontuoty pajamy ir tai paciai datai

diskontuoty islaidy santykj.

n

o)

d+9)

~ (1+i
P]:%:LS]

z(1+i)t

t=1

Gautas rezultatas parodo, kad pelningumo koeficientas yra 1,51, t.y. diskontuotos pajamos yra
51% didesnés uz diskontuotas iSlaidas. Rezultatas yra labiausiai lemiamas testy pardavimy, nes
planuojamas antkainis yra 50%, o savikainos kitimo tiekéjai neplanuoja. Pelningumas siekia 51%,
kas parodo projekto efektyvuma, nes 2011 m. KB ,,Raveta* grynasis pelningumas sieké vos 1%.

Antrojo KB ,,Raveta® investicinio projekto pelningumas ir ekonominis efektyvumas nustatomas
analogiSkais principais, kaip ir tiriant pirmojo investicinio projekto efektyvumg. Analizuojamos
jmonés vadovybeé 2012 m. atidaro vaisting, kurioje bus prekiaujama medikamentais ir kitomis

prekémis reikalingoms gyvulininkystei. 21 lentelé¢je pateikti suformuoti grynyjy pinigy srautai
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investicinio laikotarpio metu, kuriy detalizacija pateikta 27 priede, lentel¢je pateikta apskai¢iuota

grynoji dabartine verte, pelningumo indeksas, remiantis diskonto norma, kuri yra 11%.

21 lentelé

KB ,,Raveta* antrojo investicinio projekto pinigy srautai 2012-2016 m., Lt.

2012 2013 2014 2015 2016
Pajamos i§ veterinariniy prekiu, Lt. 4900,00 | 10000,00 | 13000,00 16000,00 18000,00
Pajamos i§ medikamenty, Lt. 130000,00 | 132000,00 | 132000,00 | 132000,00 | 132000,00
I§ viso pajamy, Lt. 134900,00 | 142000,00 | 145000,00 | 148000,00 | 150000,00
Medikamenty isigijimo kaina, Lt. 104000,00 | 105600,00 | 105600,00 | 105600,00 | 105600,00
Veterinariniy prekiy isigijimo kaina, Lt. 2450,00 | 5000,00 6500,00 8000,00 9000,00
E:‘;jgggz f;:g:?;:;’oﬂ;;‘?igagfl 7000,00 | 1000,00 1500,00 1500,00 2000,00
Patalpy iSlaikymo ir nuomos islaidos, Lt. 9000,00 9200,00 9400,00 9400,00 9400,00
Administracinés i§laidos, Lt. 1600,00 | 1600,00 1600,00 1600,00 1600,00

Darbuotojy skaiCius 1 1 1 1 1

Darbo uzmokestis, Lt. augti 5067,24 5067,24 5067,24 5067,24 5067,24
Darbuotojy kvalifikacijos iSlaidos, Lt. 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00
Reklamos islaidos, Lt. 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00
I$ viso iSlaidy, Lt. 131157,24 | 129507,24 | 131707,24 133207,24 134707,24
Grynasis pinigy srautas, Lt. 3742,76 12492,76 13292,76 14792,76 15292,76
Grynoji dabartiné verté, Lt. 42050,77

Pelningumo indeksas, Lt. 1,09

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

2012 m. atidaromoje vaistin¢je planuojama prekiauti medikamentais, kuriy antkainis bus 20%.
Taip pat vaistin¢je iikininkai galés jsigyti paSary, gyviny prieziuros prekiy ir kity reikmeny,
reikalingy gyvulininkystés ikiuose. Bitina pabrézti, kad vaistinés atidarymui nuomojamos
patalpos, kuriy ménesio nuomos kaina 500 Lt. Vaistinés atidarymui bus priimtas vienas
darbuotojas, kuriam kasmet bus skiriama 840 Lt. kvalifikacijai kelti. Darbuotojo ménesio
atlyginimas sieks 800 Lt. atskaicius mokescius.

Investicinio projekto pelningumui tirti suformuojami grynieji pinigy srautai 2012-2016 m.
planuojama daugiausia pajamy surinkti 2016 m. t.y. 150000 Lt. Per visg investicin} laikotarpj
planuojama daugiausia pajamy uzdirbti i§ medikamenty pardavimy, kurios sudarys 92% visy
vaistinés pajamy. Paskutiniais investiciniais metais tikimasi uzdirbti daugiausia pajamy, nes biitent
tiek laiko reikés iStirti aptarnaujamy ukiy poreikius vaistinés prekéms. Didziausig dalj iSlaidy
sudarys medikamenty savikaina, nes planuojamas antkainis sieks 20%. Taciau dél planuojamy
didesniy pardavimy jmonés grynieji pinigy srautai planuojami teigiami. Neigiamas pinigy srautas
numatomas pirmaji 2012 m. ketvirti (-5406,81Lt.), nes Siuo laikotarpiu jmoné investuoja lésas,
skirtas vaistinés atidarymui, baldy ir kasos aparato jsigijimui. Analizuojant antrojo projekto pinigy
srautus, pastebima, kad daugiausia pardavimo pajamy surenkama kiekvieny mety antrajj ir treciajj

ketvircius, nes gyvulininkystés tikiuose tokiu laiku yra ypatingai aktyviai siekiama praplésti bandas,
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kas reikalauja papildomy islaidy séklinimui, jvairiems testams, tyrimams, medikamentams ir
prieziiiros priemonéms.

Per 2012-2016 m. planuojama i§ antrojo investicinio projekto uzdirbti 59613,80 Lt., kai
pirmojo investicinio projekto planuojamas uzdarbis siekia 374076,84 Lt. Projekty pelningumai
skiriasi dél skirtingo antkainiy dydzio. Remiantis apskaiCiuota grynaja dabartine verte (42050,77
Lt.), galima teigti, kad antrasis projektas yra ekonomiskai efektyvus ir rekomenduotinas jmonei, nes
virsija 0. Taip pat pelningumo indeksas siekia 8,6%, t.y. tokiu procentu pajamos virsija iSlaidas, kas
parodo, kad projektas yra pelningas ir efektyvus.

Galima teigti, kad suformuoti projektai yra ekonomiskai efektyvis, pelningi ir rekomenduoti
Jmonei. Pirmojo projekto svarba yra naujo testo pristatymas veterinarijos rinkai, kas parodo jmonés
novatoriSkuma, o antrojo investicinio projekto svarba yra jmonés stipréjimas veterinarijos rinkoje
atidarant vaisting ir tampant dar labiau prieinama klientams. Taciau siekiant dar tiksliau jvertinti
investiciniy projekty pelningumus, yra atliekama jautrumo analizé, kuria nustatoma galimos
investiciniy projekty rizikos. Jautrumo analizé yra viena populiariausiy analiziy naudojamy
projekty rizikai jvertinti. Pirmiausia yra pasirenkamas rodiklis, pagal kurj nustatinéjamas projekto
jautrumas, ir $iuo atveju bus NPV. Sekanciame etape nustatomi veiksniai, kurie gali jtakoti NPV.
TreC¢iame etape apskaiCiuojamas NPV, pakitus nustatytiems veiksniams. 22 lenteléje nustatyti

veiksniai galintys paveikti abiejy projekty NPV ir apskaiCiuota analizuojamo rodiklio reikSmé.

22 lentelé
KB ,,Raveta* NPV jautrumo analizé investiciniams projektams, Lt.
Pirmasis investicinis projektas Antrasis investicinis projektas
— e NPV reiksmé pakitus NPV pokycio NPV reiksmé pakitus NPV pokycio
Veiksniy pokyciai veiksniams, Lt. skirtumas, Lt. | veiksniams, Lt. skirtumas, Lt.

Padidéjusi testo savikaina 30% ir

padidéjusi medikamenty 119110,10 143857.58 40609.33 1441 44
savikaina 5% nepakeitus

pardavimo kainos.

Isaugusios reklamos paslaugy 260750,14 2217.54 4072025 1330,52
kainos 30%

ISaugusios iSlaidos aparaty
aptarnavimo paslaugoms 30% ir

oy ) S 256353,14 6614,54 31785,15 10265,62
iSaugusios vaistinés patalpy

iSlaikymo islaidos 30%

Pajamy sumazéjimas 30% 28994,31 233973,37 6398,68 35652,09
NPV reik§mé nepakitus 262967.68 42050,77

veiksniams, Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autores.

Atlikus jautrumo analize, projekty rizikai jvertinti, galima teigti, kad bet kokiu atveju projektai
yra pelningi. Projekty grynasias dabartines vertes daugiausiai sumaZina pajamy sumazéjimas 30 %,
pirmojo projekto grynoji dabartiné verté sumazéty 89%, antrojo investicinio projekto — 85%, taciau
ir $iuo atveju numatomy investiciniy projekty reikSmés islicka teigiamos. Maziausig poveikij

investicinio projekto atsipirkimui turi padidéjusios reklamos paslaugy kainos 30%, iSaugusios
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aparaty aptarnavimo paslaugy islaidos 30% ir medikamenty savikainos padidéjimas 5%. Taip pat
pirmojo projekto pelningumag 54,71% sumazZinty padidéjusi testo savikaina, ir KB ,Raveta“
nepadidintas antkainis. Vaistinei biity nepalankus patalpy iSlaikymo iSlaidy padidéjimas, kuris
grynaja dabarting vert¢ sumazinty 24%.

Remiantis suformuotais grynaisiais pinigy srautais, pelningumo norma ir gryngja dabartine
verte, galima teigti, kad projektai yra ekonomiskai efektyviis. Taip pat siekiant jvertinti projekty
rizikq, remiantis jautrumo analize, nustatyta, kad projektai atsipirks. Taip pat KB ,, Raveta " pirmoji
Lietuvos rinkai pristatys testq Hormonost — Microlab Farmertest, kas investicinio projekto
pelningumui yra svarbu, taip pat lemiama ekonominiam efektyvumui. Taciau visiskai nustatyti

projekto ekonominj efektyvumg galima atliekant KB ,, Raveta * iikinés veiklos efektyvumo analize.

3.2. KB ,,Raveta“ efektyvumo rodikliu pokyciy analizé 2012 m. — 2016 m.
3.2.1. KB ,,Raveta* pelningumo rodikliy poky¢iy tyrimas 2012 m. — 2016 m.

Analizuojant pelningumo rodiklius teoriniu aspektu, nustatyta, kad tai vieni i§ svarbiausiy
rodikliy, kuriais vadovaujasi investuotojai ir kiti asmenys, suinteresuoti jmonés tikine veikla. Todél
poky¢iy vertinimo analizé pradedama pelningumo rodikliy pokyc¢io vertinimu. 11 paveiksle pateikta

2007-2016 m. pardavimy pelningumo dinamika, kuri remiasi 11 ir 30 priedais.

0,50
0,40
0,30

-0,10

- -&- . Bendrasis pardavimy pelningumas —8- = Grynasis pelningunas
—8— Veiklos pelningunas —B— [prastinés veiklos peningunns

11 pav. Pardavimy pelningumo rodikliy kitimas 20072016 m.
Saltinis: sudaryta darbo autores.

Auksciausias bendrasis pardavimy pelningumas nustatytas 2007 m. (0,41), taciau tyrimo tikslas
yra iStirti kaip kinta efektyvumo rodikliai investiciniy projekty laikotarpiu, o bendrasis pardavimy
pelningumas per 2007-2011 m. sumazéjo 0,22 punkty. Remiantis 31 priede pateikta veiksniy
analize, galima teigti, kad bendrasis pardavimy pelningumas investiciniu laikotarpiu iSaugo 36%,

dél padidéjusiy pardavimo pajamy, taciau pardavimo savikainos pokyciai turéjo neigiamos jtakos
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bendrajam pardavimy pelningumui ir sumazino tiriamg rodiklj 33%. Todél per 2012-2016
bendrasis pardavimy pelningumas padidéjo 3%.

Veiklos pelningumo rodiklis 2007-2011 m. kito netolygiai, nors iSaugo 0,23 Lt. vienam
pardavimo litui, taciau padidéjimui jtakos turéjo nuostolinga KB “Raveta” veikla 2007 m. 2011—
2013 m. pastebimas smarkus analizuojamojo rodiklio padid¢jimas 0,23 Lt. vienam pardavimo litui,
ir 2014-2016 m. islaiko stabilig reikSme, vidutiniskai 0,25 Lt. Veiklos pelningumo rodiklis parodo,
kad KB ,,Raveta® 2012-2016 m. geriau kontroliuoja veiklos sgnaudy formavimasi, nei ankstesniu
laikotarpiu. Bendroveje yra geriau suderinta kainodara, tinkamai jvertintos sgnaudos ir pardavimy
kainos. AnalogisSkai kito ir jprastinés veiklos pelningumas, kurj sumazino sanaudos patirtos
finansingje ir investicingje veikloje. Rodiklis investicinio laikotarpio metu iSaugo 0,15 Lt. vienam
pardavimy litui, kas parodo projekty teigiama naudg jmonei.

Stabilesne ir efektyvesng jmonés veikla pazymi grynasis pelningumas investiciniu laikotarpiu.
2011 m. mazesné rodiklio reikSmé (0,01) parodé, kad jmonei reikalingos inovacijos. Todél
veterinarijos rinkai pristacius inovatyvy testg, KB ,,Raveta® grynasis pelningumas palyginti su 2011
m. iSaugo 0,21 punktu. Grynaj; pardavimy pelninguma 5% sumaZino pardavimy apimties
padidéjimas 2012-2016 m., tac¢iau grynojo pelno augimas, grynajj pardavimy pelninguma padidino
18%, todél analizuojamas rodiklis investiciniu laikotarpiu iSaugo 13%. (31 priedas)

Galima teigti, kad KB ,,Raveta® atsizvelgusi | pardavimy pelningumo rodikliy mazéjimus
ankstesniais laikotarpiais, ir jvertinusi inovacijy poreikj, 2012-2016 m. jgyvendinusi investicinius
projektus pradéty veikti ekonomiskai efektyviau, vykdant geresne sgnaudy kontrolg ir suformavusi
tinkamg kainodaros sistema. Pardavimy pelningumo rodikliai yra gerokai pazangesni investicinio
laikotarpio metu, negu 2007-2011 m. Taciau analizuojant pelningumo pokyc¢ius, biitina jvertinti

turto pelninguma, kurio kitimas pateiktas 12 paveiksle, remiantis 13 ir 32 priedais.
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12 pav. Turto pelningumo rodikliy kitimas 20072016 m.

Saltinis: sudaryta darbo autores.
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Turto pelningumo rodikliai, kaip ir kiti analizuojami pelningumo rodikliai stabilizuojasi 2012—
2016 m. 2007-2011 m. bendrasis turto pelningumas padidéjo 0,36 punktais ir 2011 m. sieké 0,02
punkto. Investicinio laikotarpio metu analizuojamas rodiklis padid¢jo 0,16. Turto pelningumui
didzdiausios neigiamos jtakos turéjo turto vertés pasikeitimas, kas analizuojama rodikli sumazino
1%, taciau grynojo pelno didé¢jimas tiriamg rodiklj padidino 17%, dél to turto pelningumas
investiciniu laikotarpiu padid¢jo 16%. Taciau veiksniy analizés rezultatai apskaiCiuoti turto
pelningumui (33 priedas), taip pat parodo, kad teigiamai rodiklj jtakojo ir turto apyvartumo
poky¢iai bei grynojo pardavimy pelningumo pasikeitimai po 3% ir 13% atitinkamai. Taciau
detalesné analizé galima atskirai iStiriant trumpalaikio ir ilgalaikio turto pelningumus investicinio
laikotarpio metu. DidZiausiu tempu iSaugo ilgalaikio turto pelningumas 2007-2011 m. padidé¢jes
1,45, tokiu paiu temu iSaugo ir investicinio laikotarpio metu. Pastebima, kad investicinio
laikotarpio pradzioje ilgalaikio turto pelningumas sieké 0,13, o 2007 m. rodiklio reikSmé buvo
neigiama — 1,42. Trumpalaikio turto pelningumo rodiklis per investicinj laikotarpj iSaugo 0,19, t.y.
5 kartus palyginus su 2011 m. Analizuojant 12 paveikslg, galima teigti, kad gana efektyviai buvo
naudojamas trumpalaikis turtas 2012-2016 m., nes didZigja KB ,,Raveta® trumpalaikio turto dalj
sudaro prekiy skirty perparduoti, Siuo atveju Hormonost — Microlab Farmertest testy ir
medikamenty savikainos. Ilgalaikio turto pelningumas investiciniu laikotarpiu auga dél mazéjancio
ilgalaikio turto, j kurj vadovybé nusprendé sumazinti investicijas, transporto tikis yra minimaliai
atnaujinamas, taip pat jdiegiama programiné jranga, jsigijami testai bei kasos aparatas vaistinei.

Kitame pelningumo tyrimo etape tiriami kapitalo pelningumai, kuriy kitimas pateiktas 13

paveiksle, remiantis 15 ir 34 priedais.
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13 pav. Kapitalo pelningumo rodikliy kitimas 2007-2016 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Vidutiniai nuosavo kapitalo ir pastovaus kapitalo pelningumai 2012-2016 m. buvo 0,77, 0,32
punktais didesni palyginus su vidutiniais analizuojamy rodikliy dydziais 2007-2011 m. Remiantis
veiksniy analizés rezultatais, pateiktais 35 priede, galima teigti, kad nuosavo kapitalo pelningumo
padidéjimui 27%, itakos turéjo grynojo pelno augimas investiciniu laikotarpiu. Ta¢iau analizuojamo
rodiklio reik§me¢ 14% sumazino nuosavo kapitalo vertés did¢jimas. D¢l ko nuosavo kapitalo
pelningumas 2012-2016 m. iSaugo 14%. Nuosavo kapitalo didéjimas neigiamos jtakos turéjo ir
pastovaus kapitalo pelningumui, rodiklis sumazéjo 75%, taciau grynojo pelno augimas pastovaus
kapitalo pelninguma padidino 99%. Ilgalaikiy jsipareigojimy kitimas pastovaus kapitalo
pelninguma sumazino 6%. Ivertinus visus veiksnius, galima teigti, kad pastovaus kapitalo
pelningumas iSaugo 18%, o nuosavo kapitalo pelningumas iSaugo 13%.

Kitame tyrimo etape, siekiant detaliau ivertinti jmonés ekonomin;j efektyvuma investiciniu
laikotarpiu apskai¢iuojami determinacijos koeficientai (R?) ir koreliacijos koeficientai (R) tarp
investicijy apim¢iy ir pelningumo rodikliy, siekiant jvertinti rySio stiprumg ir priklausomuma
investiciniy projekty laikotarpiu. Apskaiiuotos reikSmés gautos naudojantis Excel programa,
CORREL funkcija. Taip pat jvertinamas ir elastingumo koeficientas, parodantis, kiek procentiniy
punkty iSauga analizuojami rodikliai, 1% padidéjus investicijy apim¢iai. Apskaiciuoti pelningumy ir
investicijy rysiai pateikti 44 priede.

Analizuojant pateikty koeficienty reikSmes, galima teigti, kad visi rySiai yra tiesioginiai, t.y.
augant investicijy apimciai (faktinis kintamasis) did¢ja pelningumai (rezultatinis kintamasis).
Stipriausi koreliaciniai rySiai yra tarp investicijy ir bendrojo turto pelningumo bei tarp investicijy ir
ilgalaikio turto pelningumo, koreliaciniy rySiy reikSmeés siekia 0,98 ir 0,96 atitinkamai.
Determinacijos koeficientai tarp analizuojamy rodikliy taip pat yra didziausi i§ visy pateikty
reikSmiy. Determinacijos koeficientas tarp investicijy ir bendrojo turto pelningumo siekia 0,96, kas
parodo, kad bendrasis turto pelningumas yra 96% jtakojamas investicijy ir tik 4% analizuojama
pelningumg lemia kiti veiksniai. PanaSiai galima vertinti ir determinacija tarp investicijy ir
ilgalaikio turto pelningumo, kuris siekia 0,93, ir parodo, kad investicijos ilgalaikio turto pelninguma
lemia 93%, o kity veiksniy jtaka siekia 7%. Silpniausias koreliacinis rySys i§ analizuojamy yra tarp
investicijy ir nuosavo kapitalo pelningumo ir siekia 0,61. Statistiniuose tyrimuose priklausomybe
néra laikoma stipria, nes nuosavo kapitalo pelningumg investicijos lemia 61%, o 39% pastarojo
pelningumo lemia kiti veiksniai.

Elastingumo koeficiento reikSmés parodo, kad stipriausiai investicijy yra veikiamas ilgalaikio
turto pelningumas, kuris iSaugty 2,65% iSaugus investicijoms vienu procentiniu punktu. MaZiausiai
investicijy augimas vienu procentiniu punktu nulemty bendrajj pardavimo pelninguma ir nuosavo

kapitalo pelninguma, atitinkamai po 0,17% ir 0,66%.
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KB ,,Raveta“ pelningumo rodikliai parodo, kad investicijos | Hormonost — Microlab Farmertest
testus ir vaistinés atidarymag yra ekonomiskai efektyvios. Pardavimy pelningumai parodo, kad
2012-2016 m. jmoné geriau kontroliuoja sgnaudas, nustato efektyvesng¢ kainy politikg ir dél to
nedirba nuostolingai. Efektyviau naudojamas trumpalaikis turtas, kasmet didinamas rezervas
blisimoms investicijoms, parodo jmonés potencialumg investuotojams. Remiantis pelningumo
rodikliy ir investicijy apimties tarpusavio priklausomybiy rezultatais, galima teigti, kad tarp
analizuojamy rodikliy yra gana stiprus koreliacinis rySys, vidutini$kai siekiantis 0,87, o vidutinis
determinacijos koeficientas siekia 0,76, kas parodo, kad investicijos pelningumus jtakoja

vidutiniskai 76%, o 24% pelningumy jtakoja kiti veiksniai.
3.2.2. KB ,,Raveta* mokumo rodikliy pokyc¢iy tyrimas 2012 m. — 2016 m.

Vienas i§ svarbiausiy ekonominiy vertinimo aspekty yra mokumas, todél Siame skirsnyje biitina
i8tirti, kaip trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo koeficientai pakito investicinio projekto metu. Tai
yra aktualu, nes 2007 — 2010 m. jmonés trumpalaikiai jsipareigojimai buvo valdomi efektyviau, ir
juos buvo galima padengti turimomis mokéjimo priemonémis, o ilgalaikio mokumo rodikliai
pabrézé sunkesn¢ jmonés padét], dél nepajégumo padengti turimus ilgalaikius jsipareigojimus.
Detalesnei mokumo analizei sudaryta 23 lentelé remiantis 17 ir 36 priedais.

23 lentelé
KB ,,Raveta* trumpalaikio mokumo rodikliy kitimas 2007-2016 m., Lt.

Trumpalaikio mokumo

e . 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
rodikliai

Grynasis apyvartinis

. 9524 | 63275 | 30072 | 19921 | 44036 | 39022 | 140374 | 228470 | 256658 | 286625
kapitalas

Bendrojo trumpalaikio

. 222 | 447 | 370 | 121 | 164 | 1,19 | 1,74 | 2,79 3,11 338
mokumo koeficientas
Greitasis trumpalaikio 0,78 | 408 | 279 | 0,86 | 1,05 | 026 | 028 0,44 041 0,37
mokumo koeficientas
Absoliutaus trumpalaikio | 251 524 | 197 | 017 | 031 | 002 | 006 | 009 | 0.11 0,12
mokumo koeficientas
Trumpalaikio jsiskolinimo | 34 | 609 | 008 | 030 | 024 | 053 | 042 0,28 0,26 0,25

koeficientas

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Grynasis apyvartinio kapitalo rodiklis parodo, kad jmoné yra pajégi padengti turimus
jsipareigojimus. Per 2007-2011 m. vidutinis grynasis apyvartinis kapitalas per metus buvo 33366
Lt., kai 2012-2016 m. KB ,,Raveta“ viduting analizuojamo rodiklio reik§me padidino iki 190230 Lt.
Tai parodo, kad jmoné veikia vis efektyviau, did¢janCios trumpalaikio turto pardavimui skirty
prekiy vertés ir mazéjantys jsipareigojimai, jrodo, jmonés gebéjima padengti trumpalaikius
isipareigojimus. Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 2007-2011 m. kasmet vidutiniskai
sieké 2,65 karto, o investicinio laikotarpio metu 2,44 kartus vidutiniskai kiekvienais metais.

Remiantis rezultatais, biity galima daryti iSvada, kad saugesn¢ situacija buvo 2007-2011 m., taciau
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Sio laikotarpio viduting analizuojamojo rodiklio reikSme padidina aukstos bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficiento reikSmés 2008-2009 m. Kiekvienu laikotarpiu, remiantis analizuojamu
rodikliu, padétis buvo saugi, nes trumpalaikiy kreditoriy teisés yra padengtos tokiu turtu, kurj
lengvai galima paversti pinigais. Greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento reik§mé 20072011 m.
vidutiniSkai kasmet sieké 1,91, o investiciniu laikotarpiu vidutiniSkai po 0,35 kiekvienais metais.
Tai parodo, kad ankstesniu laikotarpiu jmoné turéjo daugiau didziausio likvidaus turto palyginus su
trumpalaikiais jsipareigojimais. Absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficientas 2007-2011 m.
vidutiniskai sieké 1,04, ir parodé¢, kad turimi grynieji pinigingai néra efektyviai naudojami ir yra
nejtraukiami visapusiskai ] cirkuliacijg. Taciau investicinio laikotarpio metu, absoliutaus
trumpalaikio mokumo koeficientas sieké vos 0,08 punktus vidutiniSkai kiekvienais metais, kas
parodo, kad jmon¢ turéty turéti daugiau grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty. Trumpalaikio jsiskolinimo
koeficientas parodo, kad 2007-2011 m. vidutiné rodiklio reik§mé sieké 0,21, kai 2012-2016 m.
0,35, kas parodo, kad investiciniu laikotarpiu KB ,,Raveta* trumpalaikiai jsipareigojimai didesniu
laipsniu vir$ijo visg turtg, dél stipriai iSaugusiy skoly tiekéjams.

KB ,Raveta“ investicin¢ veikla yra pakankamai efektyvi ekonominiu aspektu, remiantis
trumpalaikio mokumo rodikliais. Imonés atsargos yra organizuojamos ir kontroliuojamos, o iSauge
iSankstiniai gauti apmokéjimai, tik uZztikrina veiklos efektyvuma, jmonés iSaugusios skolos
tieckéjams yra mazinamos kiekvienais metais, siekiant skatinti iSankstinius apmokéjimus. Taciau
Jmong¢ turi turéti didesnj kiekj didziausio likvidumo trumpalaikio turto.

Kitame mokumo tyrimo etape biitina jvertinti ilgalaikio mokumo rodiklius, kuriy detalizacija

pavaizduota 14 paveiksle, remiantis 18 ir 37 priedy skai¢iavimais.
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—8— Finansinio sverto koeficientas —u8- = Auksinés balanso taisyklés koeficientas

14 pav. llgalaikio mokumo rodikliy kitimas 2007-2016 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis 2007-2011 m. vidutiniskai kasmet sieké¢ 0,44, o 2009 m.
rodiklio reikSmé prognozavo bankrota, taciau 2012-2016 m. ilgalaikis jsiskolinimo rodiklis sieké
0,19 punkty. Kas parodo ilgalaikiy skoly sumazéjima. Ilgalaikio finansinio sverto rodiklis 2007—
2011 m. vidutiniskai kasmet sieké 2,98, kai investicinio laikotarpio metu, rodiklio vidutiné reikSme
sumazgjo iki 1,46, kas parodo, kad didéjantis nuosavas kapitalas investicinio laikotarpio metu,
uztikrina saugesne jmonés padétj. Bendrasis skolos rodiklis palankesnis taip pat buvo investicinio
projekto laikotarpiu, ir kasmet vidutini$kai sieké 0,54, kai 2007-2011 m. rodiklio reikSmé buvo
0,11 punty didesné. Auksinés balanso taisyklés koeficientas investiciniu laikotarpiu sieké 0,40, t.y.
73,05% maziau nei vidutini$kai kiekvienais metais 2007-2011 m.

Remiantis 44 ir 45 prieduose pateiktais skai¢iavimais, matoma, kad prieSingai nei pelningumo ir
investicijy koreliaciniai rySiai, trumpalaikio jsiskolinimo, ilgalaikio jsiskolinimo, bendrojo skolos
rodiklio, finansinio sverto ir auksinés balanso taisyklés koeficienty rysiai su investicijomis
investiciniu laikotarpiu buvo netiesioginiai, t.y. augant KB , Raveta® investicijoms paminéty
mokumo rodikliy reikSmés sumazédavo. Remiantis determinacijos koeficientu, galima tegti, kad net
99,00% ilgalaikio jsiskolinimo rodiklio sumazéjimui jtakos turi investicijy iSaugimas. Visi
netiesioginiai rySiai yra labai stipriis. Analizuojant tiesioginius mokumo rodikliy ir investicijy
rodiklius pastebima, kad stipriausias ir labai glaudus rySys yra tarp trumpalaikio mokumo
absoliutaus koeficiento ir investicijy, kurio reikSme siekia 0,97. determinacijos koeficientas parodo,
kad pastarojo rodiklio reikSme 94% priklauso nuo investicijy apimties, ir tik 4% yra lemiama kity
veiksniy. Silpniausiai tarpusavyje koreliuoja greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas ir
investicijos, kuriy koreliacijos koeficientas siekia 0,73. O determinacijos koeficientas parodo, kad
greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas yra investicijy itakojamas 53%, o kity veiksniy jtaka
siekia 47%.

Elastingumo koeficientai vertinant mokumo rodikliy kitimg augant investicijoms, parodo kad
investicijoms iSaugus 1 %, trumpalaikio jsiskolinimo rodiklis sumazeéty 1,44%, ilgalaikio
jsiskolinimo rodiklis sumazéty 0,95%, bendrasis skolos rodiklis sumazéty 1,27%, finansinio sverto
koeficientas sumazeéty 3,46%, o auksinés balanso taisyklés koeficientas sumazéty 2,69%. Tai
parodo, kad jmonés mazesné turto dalis biity formuojama skolintomis 1¢Somis augant investicijoms.
Apskaiciuotas elastingumo koeficiento reikSmés taip pat parodo, kad iSaugus investicijoms vienu
procentiniu punktu trumpalaikio mokumo absoliutus rodiklis iSaugty 2,29%, bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas — 1,59%, greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas — 0,73%, o absoliutaus
trumpalaikio mokumo koeficientas iSaugty 2,21%.

Ilgalaikio mokumo rodikliy rezultatai parodo, kad vis mazesn¢ KB ,Raveta® turto dalis
formuojama naudojant skolintas IéSas. Jmoné investavo i§ nuosavy €Sy, priimdama iSankstiniy

apmokeéjimy strategija, dél ko sumazeéjo poreikis kreditinéms skoloms. Per 2012-2016 m. jmonés
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ilgalaikio mokumo situacija tapo labiau palankesné ekonominiu aspektu. Taip pat jmoné sumazino
finansinio sverto reikSme, nes padidino nuosava kapitalg, ir mazino jsipareigojimus. Taciau
trumpalaikiy mokumo rodikliy reikSmes investiciniu laikotarpiu sumaZino skoly tiekéjams
padidéjimas. Taip pat ijmoné neturi pakankamai didziausio likvidumo turto. Remiantis investicijy
apimties ir mokumo rodikliy koreliacijos ir determinacijos koeficientais, galima teigti, kad
trumpalaikio jsiskolinimo koeficiento, visi ilgalaikio mokumo rodikliai su investicijy kitimo
koreliuoja netiesiogiai, t.y. investicijy apimtims padidéjus, paminéti rodikliai sumazéja. Biitina

pastebéti, kad netiesioginiai rySiai yra labai stipriis.
3.2.3. KB ,,Raveta* turto apyvartumo rodikliy poky¢iy tyrimas 2012 m. — 2016 m.

Analizuojant 2007-2010 m. turto apyvartumo rodiklius nustatyta, kad KB ,Raveta®* veiké
efektyviai, sudariusi palankias salygas racionaliam turimy 1¢8y cirkuliavimui, kuris buvo gana
rezultatyvus. Taciau, remiantis investiciniy projekty grynaisiais pinigy srautais, biitina nustatyti, ar
suformuotos strategijos 2012-2016 m. isSliks taip pat ekonomiSkai naudingos bei suteiks
efektyvumo jmonées veiklai. Siekiant istirtt KB ,,Raveta turto apyvartumo rodiklius, sudarytas 15
paveikslas, remiantis 19 ir 38 priedais, kuriuose pateiktas veiklos efektyvumo vertinimas iSlaidy

lygiu 2007-2016 m.
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—#— Pagrindinés veiklos i$laidy rodiklis —#&— Parduoty prekiy savikaina vienam
pardavimy litui
- - -Veiklos sgnaudy vienam pardavimy
litui

15 pav. I8laidy lygio rodikliy kitimas 2007-2016 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pagrindinés veiklos iSlaidy rodiklis 2007-2011 m. vidutiniSkai sieké 0,29, taciau per 2007—
2016 m. laikotarp; mazéjo. Investiciniy projekty jgyvendinimo laikotarpiu analizuojamas rodiklis
vidutiniskai sieké 0,08 punktus, nes didziausia sanaudy dalj sudaré testy ir medikamenty savikainos,

kurios nepriklauso bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms. Taciau veiklos sgnaudy vienam
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pardavimo litui rodiklio kitimas nebuvo analogiSkas pagrindinés veiklos islaidy rodikliui. Veiklos
sgnaudy vienam pardavimo litui rodiklis apémé ir pardavimo savikaing, kuri didziausia buvo
investicinio projekto jgyvendinimo laikotariu, nes testy antkainis sieké 50%, o medikamenty — 20%.
Taip pat i rodiklio reik§me jtraukiamos ir bendrosios bei administracinés islaidos, kurios yra vienos
didziausiy ir svarbiausiy KB ,,Raveta“. Veiklos sagnaudy vienam pardavimo litui rodiklis 20072011
m. vidutiniskai sieké 0,29, taciau 2012-2016 m. vidutiné rodiklio reikSmé sumazéjo 3 kartus ir
sieke 0,10. Finansy literatiiroje yra paZzymima, kad rodiklio reik§meés kitimo ribos yra 0,10 — 0,15,
kas pabrézia projekty efektyvuma. Investicinio laikotarpio metu analizuojamas rodiklis sumazéjo
12%, nes, remiantis veiksniy analizés rezultatais pateiktais 39 priede, veiklos sgnaudy vienam
pardavimo litui didZiausig neigiama (-9%) jtaka turéjo pardavimy apimties augimas. O pardavimy
savikainos iSaugimas, analizuojamg rodiklj sumazino 3%. Rodiklio reikSmiy kitimas stabilizavosi
investicinio laikotarpio metu.

Vienas svarbiausiy apyvartumo rodikliy yra parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo litui,
kuri 2007-2011 m. vidutiniSkai sieké kasmet 0,74, o investicinio laikotarpio metu — 0,68. Vidutinés
rodiklio reik§més sumazéjimas 10,50% pastebimas dél didéjanciy pardavimo pajamy. 2012-2016
m. paraduoty prekiy savikainos vienam litui rodiklis sumzéjo 3%. Veiksniy analizés rezultatai
parodé (39 priedas), kad rodiki 36% sumazino pardavimy apimties iSaugimas, o savikainos
did¢jimas rodiklio reikSme padidino 33%. Siekiant efektyvumo, analizuojamo rodiklio reikSme
bitina sumazinti iki 0,50, tokiy rezultaty galima pasiekti padidinus medikamenty antkainj.

Investiciniai projektai yra ekonomiskai efektyvis ir pelningi, remiantis iSlaidy lygiy rezultatais,
taiau detalesnis turto apyvartumo efektyvumas nustatomas remiantis trumpalaikio turto
apyvartumo analize, kurios rezultatai pateikti 24 lentel¢je, remiantis 21 ir 40 priedais.

24 lentele

KB ,,Raveta* trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy kitimas 2007-2016 m.

Trumpalaikio turto

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
apyvartumo rodikliai

Debitorinio 1si§kolini'mo 0 24 24 34 24 79 40 39 30 27
apyvartumas dienomis
Kreditorinio jsiskolinimo 77 | 18 | 16 | s1 | 34 | 345 | 191 | 121 | 108 | 99
apyvartumas dienomis
Atsargy apyvartumas dienomis 111 7 15 18 20 320 279 285 293 296

Trumpalaikio turto

. . 171 81 60 62 55 410 333 338 337 333
apyvartumas dienomis

Kapitalo apytakos ciklas

. : 34 13 22 1 10 54 128 203 214 219
dienomis

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Remiantis debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliais, galima teigti, kad jmonés pirkéjai
2007-2011 m. savo jsiskolinimus padengdavo vidutiniSkai per 21 dieng, o investicinio laikotariu

skoly padengimas pailgéjo 20 dieny, taciau rodiklio reikSmé mazéty, nes KB ,,Raveta“ planuoja
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skatinti iSankstiniy apmokéjimy politikg. Vidutinis kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas 2007—
2011 m. siekeé 39 dienas, taciau investicinio laikotarpio metu jsipareigojimus tiekéjams planuojama
padengti vidutiniSkai per 173 diena, nes ne visi pardavimai apmokami i§ anksto, todél 1éSy
apyvartumui parduodant prekes reikia didesnio laikotarpio. Per 2007-2011 m. atsargos buvo
atnaujinamos vidutiniSkai kas 34 dienas kiekvienais metais, taCiau 2012-2016 m. atsargy
atnaujinimas vykty kas 295 dienas, t.y. vieng kartg per metus. Trumpalaikio turto apyvartumas
sieké 86 dienas vidutiniSkai kiekvienais metais 2007-2011 m. Taciau investicinio laikotarpio
vidutiné reik§mé kasmet iSaugo iki 350 dieny. Rodiklio reik§mé iSaugo dél iSaugusiy atsargy, nes
prekés skirtos perparduoti sudaro vidutiniskai apie 85% viso trumapalio turto kiekvienais
investicinio laikotarpio metais. Rodiklio padid¢jimui jtakos turéjo ir iSankstiniy pirkéjy jsiskolinimy
augimas. Dél minéty prieZas€iy iSaugo atsargy ir trumpalaikio turto santykis. 2007-2011 m. rodiklis
sieké vidutiniskai 0,33 punktus, tac¢iau 2012-2016 m. iSaugo 0,51 punktu. 2007-2011 m. kapitalo
apytakos ciklas sieké 16 dieny kiekvienais metais vidutiniSkai, tadiau investicinio projekto
jgyvendinimo laikotarpiu kapitalo apytakos ciklas pailgéja 148 dienomis, dél didesnio delsimo
apmokeéti skolas tiekéjams.
Kitame turto apyvartumo investicinio projekto laikotarpiu tyrimo etape analizuojamas ilgalaikio
turto apyvartumas, kurio rezultatai pateikti 25 lentel¢je, remiantis 22 ir 41 priedais.
25 lentele
KB ,,Raveta* ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy kitimas 2007-2016 m.

ligalaikio turto apyvartumo
rodikliai
Ilgalaikio turto apyvartumas
dienomis
Saltinis: sudaryta darbo autores.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

53 115 135 111 86 248 126 96 73 54

Ilgalaikio turto apyvartumas 2007-2011 m. sieké 100 dieny per metus vidutiniskai, taciau
2012-2016 m. apyvartumas iSaugo 19 dieny. Pastarasis padidé¢jimas nebuvo toks staigus kaip
trumpalaikio turto padid¢jimo, nes ilgalaikio turto vert¢ mazéjo investicinio laikotarpio metu.
Vienas i§ svarbiausiy aspekty yra viso turto apyvartumas, kuris kiekvienais metais 2007-2011 m.
sieké vidutinisSkai 1,94 kartus. 2011-2016 m. viso turto vidutinis apyvartumas kartais yra 0,81, dél
dideliu tempu iSaugio trumpalaikio turto, tiksliau, prekiy skirty perparduoti. Remiantis veiksniy
analize (42 priedas), turto apyvartumas kartais nuo 2012 m. iki 2016 m. iSaugo 0,39 kartus dél
pardavimy apimties padid¢jimo, kas turto apyvartumag padidino 0,47 kartus. Taciau turto
apyvartumag 0,09 kartais sumazino turto vertés augimas.

46 priede pateikti apskai¢iavimai parodo, kad efektyvumo rodikliai iSlaidy lygiu su investicijy

kitimu koreliuoja netiesiogiai, kas parodo, kad augant investicijy apimtims, iSlaidy rodikliy
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reik§més mazéja. Netiesioginiai koreliaciniai rySiai yra stipris. O determinacijos koeficientai
parodo, kad pagrindinés veiklos i8laidy rodiklio 90%, o veiklos sgnaudy vienam pardavimo litui
92% sumz¢éjimg lemia investicijy padidéjimas, o 10% ir 8% atitinkmai analizuojamy rodikliy
sumazéjimus lemia kiti veiksniai. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto mokumo rodikliai yra stipriai
priklausomi nuo investicijy apimties, o priklausomybés yra tiesioginés. Silpniausias tiesioginis
rySys yra tarp atsargy apyvartumo ir investicijy kitimo. Determinacijos koeficientas tarp pastaryjy
kintamyjy parodo, kad investicijy padidéjimas 38% lemia atsargy apyvartumo augima, tac¢iau 62%
augimo jtakos sudaro kiti veiksniai.

Elastingumo koeficientai parodo, kad 1% iSaugusios investicijos ilgalaikio turto apyvartumg
kartais padidinty 2,10%, kapitalo apytakos ciklo koeficienta padidinty 1,86%, debitorin; ir
kreditorinj jsiskolinimo apyvartumg dienomis padidinty 1,78% ir 1,79% atitinkamai. Atsargy
apyvartumas kartais padideéty vos 0,14%, trumpalaikio turto apyvartumg kartais 0,34%, o atsargy ir
trumpalaikio turto santykj iSaugty 0,21%, investicijoms iSaugus vienu procentiniu punktu.
Investicijy padidéjimas sumazinty pagrindinés veiklos iSlaidy rodiklj, pardoty prekiy savikaing
vienam pardavimo litui ir veiklos sgnaudy vienam pardavimo litui atitinkamai 2,52%, 0,08% ir
2,23%.

Remiantis turto apyvartumo rodikliy poky¢iy analize 2012-2016 m., galima teigti, kad dél
1Saugusiy atsargy, jtakojamy testy ir medikamenty savikainos, trumpalaikio turto apyvartumo
rodikliai iSaugo. Taip pat planuojami pirkéjy jsiskolinimai apmokami per ilgesnj laikotarpj, kad ir
skatinama iSankstiniy apmoké¢jimy politika. KB ,,Raveta® dél didesnio 1éSy poreikio per ilgesnj
laikotarp] apmokeés skolas tiekéjams. Taciau ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai analizuojant
pokycius padidéjo nedideliu tempu, dél transporto nusidévéjimo bei nedideliy investicinjy i kitus
ilgalaikio turto straipsnius. ISlaidy lygio rodikliai investicinio projekto laikotarpiu parodo, kad
investicinis projektas ekonomiskai efektyvus. Investicijy ir apyvartumo rodikliy priklausomybeés
tyrimas parode, kad rySys tarp investicijy ir efektyvumo rodikliy islaidy lygiy yra netiesioginis.
Pastaruosius rodiklius investicijy augimas mazina. Taciau trumpalaikio ir ilgalaikio turto

apyvartumo rodikliy priklausomumas nuo investicijy apimties yra stipriai ir tiesiogiai priklausomas.

3.2.4 Bankroto tikimybés tyrimas 2012 — 2016 m.

Investiciniy projekty efektyvumo rodikliai prodé, kad KB ,,Raveta® suformuotos investicijos
yra ekonomiskai efektyvios. Taciau iSaugusiy trumpalaikiy atsargy kiekis, padidéjusios skolos
tiek¢jams, neaiski vyriausybés iikininky finansavimo politika ateityje, neuztikrina visiSko saugumo
ir stabilumo jmonés plétrai. Tod¢l yra aktualu iStirti, kokia yra bankroto tikimybé jmonei,
investicinio projekto laikotarpiu. Dél patikimumo viso 2007-2016 m. bankroto tikimybé tiriama

remiantis E. Altman modeliu.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Vertinant bankroto tikimybe E. Altman modeliu, KB ,,Raveta® ribiné Z reikSmé lygi 1,23. Jei
7<1,23 tiketina, kad bendrové bankrutuos. Paklaida, kad jmoné¢ iSsilaikys - 3,00%.

D¢l iSaugusiy jsipareigojimy bei grynojo nuostolio buvo galima pagristai tikéti, kad KB
»Raveta® bankrutuos 2007 m. ir 2009 m., remiantis E. Altman pateiktu modeliu. Nors remiantis
investiciniais projektais, KB ,Raveta” dirbs pelningai, tafiau, dél padidéjusiy trumpalaikiy
Isipareigojimy bei iSaugusiy iSlaidy investiciniy projekty jgyvendinimui, taip pat gali susidurti su
bankroto problema, nes Z reikSmé¢ 2012 m. yra Zemiau ribinés ir siekia 0,94. Taciau 2013 m Z
iSaugo du kartus, o per 2013-2016 m. kiekvienais metais augo vidutiniskai 14,72%, 2016 m. Z
sieke 3,09, kas reiskia, kad KB ,,Raveta‘ bankroto tikimybé labai maza. (43 priedas)

Z indeksas yra tiesiogiai ir stipriai priklausomas nuo investicijy did¢jimo, nes koreliaciné
reik§me siekia 0,99. Determinacijos koeficientas parodo, kad Z indekso augima 98% lemia
investicijy augimas, o kitus 2% augimo jtakoja kiti veiksniai. Investicijy padidéjimas 1%, padidinty
Z indeksa 1,63%, remiantis elastingumo koeficientu, pateiktu 47 priede. Tai parodo, kad jmonés
bakroto tikimybe investicijy augimas sumazinty.

Kokia galima bankroto tikimybé investiciniu laikotarpiu remiantis sunkiai realizuotiny aktyvy
modeliu, analizuojama, remiantis 26 lentelés duomenimis.

Bankroto tikimyb¢, remiantis Blanko modeliu parod¢, kad 2012-2016 m. jmonés bankroto
tikimybé galima, taCiau néra didelé¢ ar labai didele. D¢l augancio nuosavo kapitalo bankroto

tikimyb¢ yra mazéjanti.
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26 lentelé

KB ,,Raveta‘ sunkiai realizuotiny aktyvy analizé 2012-2016 m., Lt.

Sunkiai reallzuqtq akty.Vl% fil.lansawmo 2012 2013 2014 2015 2016
koeficiento reik§mé
Materialus turtas + atsargos 34519471 400905,53 | 400715,68 | 410150,42 | 427929,08
Nuosavas kapitalas + ilgalaikiai bankiniai
kreditai 90033,54 79500,00 89500,00 94500,00 99500,00
Bankroto tikimybé Galima Galima Galima Galima Galima

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Remiantis E. Altman bankroto tikimybés tyrimu investicinio projekto laikotarpiu, nustatyta, kad
bankroto tikimybe¢ kiekvienais metais mazéjo, todel galima teigti, kad suformuoti investiciniai
projektai yra ekonomiskai efektyviis ir jmonei nekeliantys bankroto grésmés. Nors Blanko modelis

parodo galimg bankroto tikimybe, taiau pajamy augimas bankroto tikimyb¢ mazina.
3.2.5 KB ,,Raveta* stabilaus augimo koeficiento nustatymas 2007-2016 m.

Siekiant iStirti jmonés perspektyvas ateityje buvo iSanalizuota bankroto tikimyb¢. Taciau KB
»Raveta®“ vadovybei ypatingai svarbus yra ir stabilaus augimo koeficientas (STAG). Stabilaus
augimo koeficientas parodo riba, iki kurios bendrove gali plésti veikla, nesiskolindama papildomy
1€8y. 27 lentel¢je pateikti stabilaus augimo koeficientai kiekvieniems analizuojamiems metams ir

apskaiciuoti rodiklj lemiantys veiksniai.

27 lentelé
KB ,,Raveta“ STAG analizé 2007-2016 m.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Turto apyvartumas 1,63 | 1,86 | 1,87 | 2,12 | 2,59 | 0,56 | 0,80 | 0,84 | 0,89 | 0,94
Turto pelningumas 034 | 021 | -0,31 | 0,12 | 0,02 | 0,12 | 021 | 022 | 023 | 025
Turto Ir jsipareigojimy 201 | 1,40 | 1,02 | 149 | 1,62 | 129 | 1,62 | 2,17 | 2,33 | 2,50
santykis
Isipareigojimy ir akeinio 035 | 7,05 | 595 | 2,98 | 249 | 431 | 3,89 | 2,93 | 2,74 | 2,63
kapitalo santykis
STAG 0,55 | 380 | -3,87 | 1,11 | 0,22 | 0,38 | 1,06 | 1,19 | 1,32 | 1,53

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pirmiausia analizuojama STAG reik§mé 2007-2011 m., kai STAG maziausia reikSmé buvo
2009 m. ir sieké — 3,87. Stabilaus augimo koeficientas buvo neigiamas dél grynojo nuostolio, kuris
nulémé neigiama turto pelningumo veiksnj, kuris jtakoja STAG. D¢l analogisky priezasCiy
neigiamas stabilaus augimo koeficientas buvo ir 2007 m. (-0,55), zinoma, pirmaisiais jmonés metais
turto ir grynojo nuostolio apimtys buvo zenkliai mazesnés nei 2009 m. Analizuojamas STAG
veiksnys auks$ciausias buvo 2008 m. dé¢l didZiausio grynojo pelno. Taip pat STAG viena i§ geriausiy
reikSmiy buvo 2010 m., nors jmoné turto turéjo zenkliai daugiau nei 2008 m., ta¢iau pelningumas

buvo mazesnis. Turto apyvartumas augo kasmet dél nuolat didé¢jan¢iy pardavimo pajamy,
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vidutiniskai po 9% kasmet. D¢l maziausiy jsipareigojimy 2007 m. turto ir jsipareigojimy santykis
buvo didziausias ir sieké 2,91. Per sekancius analizuojamus metus turto ir jsipareigojimy santykis
kasmet maz¢jo dél jsipareigojimy didéjimo. 2010 m. pastarasis rodiklis padidéjo dél Zenkliai
iSaugusio jmonés turto. [sipareigojimy ir akcinio kapitalo santykis buvo didziausias 2008—2009 m.
dél isaugusiy jsipareigojimy bei sumazinto akcinio kapitalo. Taciau 2007 m. ir 2010 m. dél didesnio
akcinio kapitalo rodiklio reikSmés buvo mazesnés. 2011 m. analizuojama rodiklio reikSmé
sumazeéjo iki 0,22, t.y. 81% palyginus su 2010 m. deél 83% sumazéjusio turto pelningumo. Visi
analizuoti veiksniai yra reik§Smingi stabilaus augimo koeficientui, kuris didziausias per visg tiriamaji
laikotarpj buvo 2008 m. ir sieké 3,80. 2010 m. STAG taip pat buvo teigiamas ir sieké 1,11.

Siame tyrime svarbu jvertinti KB , Raveta“ plétros galimybes 20122016 m., todél remiantis
suformuotais investiciniais projektais, bei pagal juos sudarytais balansais bei pelno (nuostolio)
ataskaitomis, biitina jvertinti kaip jmoné sugeba plésti veikla nesiskolindama papildomy lésy. Tai
yra ypatingai aktualu, nes jmoné 2012-2016 m. neplanuoja skolintis, ir siekia apmokéti 20072011
m. susidariusius finansinius jsipareigojimus. Stabilaus augimo koeficientas nuo 2012 m. pradéjo
didéti nuo 0,38, ir jau 2016 m. pasieke 1,53. per investicinj laikotarpj analizuojamo rodiklio reik§me
kasmet augo vidutiniskai 64%, t.y. 55% daugiau, nei 2007-2011 m. Tokiam augimui jtakos tur¢jo
turto apyvartumo vidutinis augimas 15% kasmet, turto pelningumo augimas vidutiniskai 22%
kasmet, turto ir jsipareigojimy didé¢jimas 19% kiekvienais metais ir jsipareigojimy bei akcinio
kapitalo santykio sumaZzéjimas 11% kasmet 2012-2016 m. Pastarojo rodiklio mazéjimui jtakos turi
mokétiny sumy ir jsipareigojimy mazéjimas, nes imonés nesiskolina, o siekia sumazinti turimas
skolas, kas tik padidina STAG rodiklio reik§mg¢. Taip pat rodiklio reikSmé auga dél nuolat auganciy
pajamy, kurios yra gaunamos dél tinkamai suformuoty investiciniy strategijy.

Remiantis stabilaus augimo koeficientu, galima teigti, kad KB , Raveta® geriau veikia
investiciniu laikotarpiu, per ji nejsigydama finansiniy jsipareigojimy ir gebédama padengti turimus
finansinius jsipareigojimus is 2007-2011 m. Deél stabiliai auganciy pajamy ir mazéjanciy

isipareigojimy KB ,, Raveta“ 2012-2016 m. sugeba plétoti veiklg be skolinty lésy.
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ISVADOS

Zemés ikyje daugiausia sukuriamo bendrojo vidaus produkto yra gyvulininkystés $akoje,
todél veterinarijos jmoniy vaidmuo yra ypatingai svarbus. Jmonés veiklos ekonominis
efektyvumas — jos geb¢jimas efektyviai paskirstyti iSteklius ekonomikoje, sudarant prielaidas
tolimesniam vertés didéjimui, kuris yra veikiamas makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy.

Ekonominiam efektyvumui apskaiciuoti yra naudojami finansiniai ir nefinansiniai rodikliai.
Imonés pelningumas parodo pardavimy pelninguma, turimo turto panaudojimo efektyvuma,
kapitalo struktiirg bei plétros galimybes. Mokumo rodikliai parodo, kaip greitai jmoné padengia
savo ]sipareigojimus, kaip turimas léSas sugeba jtraukti j apyvartg, kokia turto dalis yra
finansuojama skolintomis 1éSomis ir kokia jmonés finansine rizika. Turto apyvartumas parodo
kaip racionaliai cirkuliuoja jmonés valdomos 1¢Sos gamybos procese

Siekiant iSlikti konkurencingu rinkoje, biitina plésti veikla investuojant | naujy prekiy,
paslaugy sukiirima, kuriy investicinei rizikai jvertinti tinkamiausias kokybinis jaurumo analizés
metodas.

Remiantis vertikaligja ir horizontaligja turto analize nustatyta, kad didziausig jmonés valdoma
turtg 2007 m. sudaré trumpalaikis turtas, kurio didziausig verte sudaré zaliavos ir
komplektavimo gaminiai. 2008-2011 m. didziausig turto dalj sudaré ilgalaikis turtas, nes
ypatingai padidéjo investicijos ] transporto priemones ir ] veterinarijos aparatus bei
mikroskopus, kuriy jmoné gal¢jo jsigyti dél skiriamos valstybés paramos. Per 2007-2011 m.
turtas iSaugo 13 karty.

2008-2011 m. didziausig nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalj sudaré finansinés skolos.
Didziausig jtaka jmonés nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy kitimui turé¢jo 2008 m. finansiniy
isipareigojimy padidéjimas dél transporto tikio plétimo.

2007 m. KB ,,Raveta” buvo nuostolingi d¢l jmonés islaidy, siekiant jvesti nauja imong i}
veterinarijos rinkg. 2009 m. jmonei buvo nuostolingi dé¢l 50% sumazinto antkainio teikiamoms
paslaugoms, taip pat imonés grynajam nuostoliui jtakos turé¢jo valstybés finansavimo
sumazinimas ukiy profilaktinéms veterinarijos paslaugoms. 2008 m. KB ,Raveta® buvo
pelningi dél valstybés teikiamo finansavimo regiono ikininkams, taip pat jmoné pasirasé
daugiau sutarciy su vietos ikiais, kas uztikrino stabily jmonés uzimtuma. 2010 m. dél suteiktos
valstybés finansinés paramos buvo jsigyta pazangi jranga uztikrinanti patikimesnj gyviiny
gydyma.

2007 m. ir 2009 m. turto, pardavimo ir kapitalo pelningumo rodikliai buvo neigiami,
kiekvieno rodiklio vienetui teko grynasis nuostolis. 2009 m. buvo sumazintas valstybinis
finansavimas tkininkams, dél ko sumaz¢jimo veterinariniy paslaugy perkamumas. Taciau kitais
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metais dél iSaugusios aptarnavimo teritorijos, padidéjusiy pardavimo sutarCiy ir jsigyty
technologijy KB ,Raveta” pelningumai padid¢jo, tai parodo, kad turtas buvo efektyviai
naudojamas, investicijos pelningos ir vertos investuotojy démesio.

Trumpalaikis turtas 2007-2011 m. buvo naudojamas efektyviai ir trumpalaikius
Isipareigojimus jmoné gebéjo padegti vidutiniS$kai per 39 dienas. Ilgalaikio mokumo rodikliai
patenkinami buvo 2007 m. d¢l nuliniy ilgalaikiy jsipareigojimy, o 2010 m. dél iSaugusio turto ir
padidéjusiy ilgalaikiy jsipareigojimy. Taciau ilgalaikio mokumo rodikliai 2008 m. ir 2009 m.
del didelio ilgalaikio jsiskolinimo jmonei pranaSavo didel¢ finansing rizika ir net bankrota.

ISlaidy lygiu analizuojant efektyvuma, galima teigti, kad jos buvo apgalvotai ir efektyviai
nustatytos, siekiant, kad jmoné dirbty efektyviai. Trumpalaikio turto apyvartumo ciklas buvo
greitesnis ir sieké 86 dienas vidutiniSkai kasmet, nei ilgalaikio turto apyvartumas, kuris buvo
ilgesnis 14 dieny vidutiniskai kiekvienais metais. Taciau jmonés veikla buvo efektyvi, tiek
trumpalaikio tiek ilgalaikio turto apyvartumo vertinimo principais. Jmoné puikiai valdé gautinas
sumas, ir tur¢jo ilgesnius atsidéjimus savo jsiskolinimas padengti.

E. Altmano bankroto tikimybés analiz¢ parodé, kad dél nuostolingy 2007 m. ir ekonomiskai
sunkiy valstybei bei iikio sektoriui 2009 m. KB ,,Raveta® grésé¢ bankrotas. Taciau investicijos i
ilgalaikj turta, efektyvus jo naudojimas 2008 m. ijmonei suteiké perspektyvy ir galimybeés
iSvengti bankroto. 2010-2011 m. i§vengus stipresniy finansinés krizés padariniy, pasikeitus
bendrovés vadovybei ir iSaugus pardavimo pajamoms jmonés veiklai buvo prognozuojama
galimybé iSvengti bankroto. Sunkiai realizuotiny aktyvy metodas parodé¢, kad 2007 m. bakroto
tikimyb¢ maza, 0 2008-2011 m. buvo galima.

Stipriausiai jmonés veikla lemia ekonominiai (medikamenty kainy kaita ir mokesciy dydis) ir
gamtiniai (biologinés jvairoves uztikrinimas ir klimatinés salygos) makroaplinkos komponentai.
Maziausios jtakos vadovy sprendimams turi socialinés makroaplinkos veiksniai. Makroaplinkos
indeksas parodo, kad KB ,,Raveta® veiklos efektyvumas yra vidutiniskai palankiai veikiamas
1Sanalizuoty makroaplinkos komponenty. Svarbiausi mikroaplinkos veiksniai, lemiantys jmonés
veikla yra pajininky sprendimai, formuojant kapitalg ir investuojant j naujas technologijas.

Suformuoti investiciniai projektai yra ekonomiskai efektyvus, nes projekto, investuojant j
Hormonost — Microlab Farmertest testus, grynoji dabartiné verté 262967,68 Lt., o pelningumo
koeficientas 1,51. Vaistinés atidarymo investicinio projekto grynoji dabartiné verté siekia
42050,77 Lt., o pelningumo indeksas yra 1,086. Taip pat siekiant jvertinti projekty rizika,
remiantis jautrumo analize, nustatyta, kad projektai atsipirks.

Investicijos | Hormonost — Microlab Farmertest testus ir vaistinés atidarymga yra ekonomiskai
efektyvios, nes pardavimy pelningumai parodo, kad 2012-2016 m. jmon¢ geriau kontroliuoja

sanaudas, nustato efektyvesne kainy politika ir dél to nedirba nuostolingai. Efektyviau
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naudojamas trumpalaikis turtas, kasmet didinamas rezervas biisimoms investicijoms, parodo
Jmongs potencialumg investuotojams.

2012-2016 m. mazesné KB ,,Raveta* turto dalis formuojama naudojant skolintas 1éSas. Imoné
investavo 1§ nuosavy léSy, priimdama iSankstiniy apmokejimy strategija, dél ko sumazéjo
poreikis kreditinéms skoloms. Imongs ilgalaikio mokumo situacija tapo palankesné ekonominiu
aspektu, taip pat jmoné sumazino finansinio sverto reikSme, nes padidino nuosavg kapitala, ir
mazino jsipareigojimus. Trumpalaikiy mokumo rodikliy reik§més investiciniu laikotarpiu buvo
nepatenkinamos dél skoly tiekéjams padidéjimo ir didziausio likvidumo turto tiikumo.

2012-2016 m. iSaugusios atsargos, d¢l testy ir medikamenty savikainos, jtakojo trumpalaikio
turto apyvartumo rodikliai augimg. KB ,,Raveta® d¢l didesnio 1éSy poreikio per ilgesnj laikotarpj
apmokeés skolas tiekejams. Taciau ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai, analizuojant pokycius,
padidéjo nedideliu tempu, dél transporto nusidévéjimo bei nedideliy investicinjy | kitus
ilgalaikio turto straipsnius. ISlaidy lygio rodikliai investicinio projekto laikotarpiu parodo, kad
investicinis projektas ekonomiskai efektyvus.

Koreliacijos analizé ir determinacijos koeficientai parodé, kad tarp pelningumo rodikliy ir
investicijy yra stiprus koreliacinis rySys, vidutiniskai siekiantis 0,87, o vidutinis determinacijos
koeficientas siekia 0,76, kas parodo, kad investicijos pelningumus jtakoja vidutiniskai 76%, o
24% - kiti veiksniai. Ilgalaikio mokumo rodikliai su investicijy kitimu koreliuoja netiesiogiai,
t.y. investicijy apimtims padidéjus, rodikliai sumaZzéja. Investicijy ir apyvartumo rodikliy
priklausomybeés tyrimas parod¢, kad rySys tarp investicijy ir efektyvumo rodikliy islaidy lygiy
yra netiesioginis. Trumpalaikio ir ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy priklausomumas nuo
investicijy apimties yra stipriai ir tiesiogiai priklausomas.

Remiantis sunkiai realizuotiny aktyvy metodu, galima teigti, kad investicinio projekto metu
jmonei galima bankroto tikimybé. Taciau E. Altman analizé¢ parod¢, kad 2012-2016 m.
bankroto tikimybé kiekvienais metais maz¢ja.

Remiantis stabilaus augimo koeficientu, galima teigti, kad dél stabiliai auganciy pajamy ir
mazejanciy jsipareigojimy KB ,,Raveta® 2012-2016 m. sugeba plétoti veiklg be skolinty 1ésy.

Hipotez¢é patvirtinta — naujy paslaugy teikimas turi reikSminga jtaka jmonés iikinés veiklos

ekonominiam efektyvumui.

82



REKOMENDACIJOS

KB ,,Raveta® siekdama efektyvesniy rezultaty, turéty efektyviau naudoti turimas transporto
priemones. Jmonés skolintos 1éSos gana stipriai praplété turimg transporto ukj, kas jmonés
veiklg sustiprino 2008 m. Tod¢l turimos galimybés praplecia imonés aptarnavimo teritorija, kuo
galéty pasinaudoti jmonéje dirbantys veterinarai, aptarnaudami ne tik didesnius tkius, bet ir
asmenis turin¢ius minimaly Gkj.

Efektyvesniam transporto priemoniy naudojimui sitloma atsizvelgti i ekonomiskuma,
mazinant kuro sgnaudos. Rekomenduojama jmonés darbuotojams, vykstantiems pas klientus,
sudaryti kiekvienos dienos marsrutg. Sudaryti marsSrutai bus tikslingesni, sutaupantys ne tik kuro
sgnaudas, bet ir darbuotojo laika.

KB ,,Raveta“ vadovy sprendimams didZiausig jtaka turi kintanc¢ios medikamenty kainos, todél
jmonés administracija turéty aktyviau vykdyti pirkimy politikg ieSkant pigesniy ir kokybisky
medicininiy priemoniy, kurios sumazins jmonés teikiamy paslaugy savikaing.

Imonei rekomenduojama ateityje laikytis tos pacios sandeliavimo strategijos, kuri uztikrina
greita apyvartumg. KB , Raveta® apgalvotai jsigyja zaliavas, todél jos néra ilgam laikotarpiui
sandéliuojamos. O galimas Zemesnis turto apyvartumas 2012-2016 m. jsp¢ja apie prekiy skirty
pardavimui sandéliavimg. Siekiant pagerinti rodiklio reikSme¢ biitina efektyviau organizuoti
prekiy srautus.

Investicinio projekto rezultatai parodé¢, kad imoné gali efektyviai veikti ijvedus naujg paslauga
bei preke i rinka, todél ateityje rekomenduojama KB ,Raveta® ieSkoti naujy ir efektyviy
technologiniy sprendimy, galinéiy palengvinti gyvulininkystés veiklg ir padéti jmonei iSlikti
konkurencinga rinkoje.

Siekdama sumazinti debitorinj jsiskolinimg, KB ,,Raveta® turéty klientams suteikti mazesnio
laikotarpio atid¢jimus skoloms apmoketi. Taip pat jmonés darbuotojai turéty suformuoti pirkéjy
skolos apmokéjimo strategija, kuria vadovaujantis laiku atsiskait¢ klientai, galéty tikétis
didesniy nuolaidy kitiems pirkimams. Todé¢l atsirasty daugiau apyvartiniy 1ésy, del ko biity

galima sumazinti ir kreditorinj jsiskolinima.
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1 priedas

Veterinarijos jmoniy pelno ir gyvulininkyste uZsiiman¢iy tikiy skaiciaus tarpusavio

priklausomybé
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Veterinarijos jnoniy pelnas, tukst. Lt.

Pateiktas 1 priedo paveikslas parodo, kad priklausomybé tarp veterinarijos jmoniy pelno ir
gyvulininkystés tikiy skaiCiaus yra tiesioginis. T.y. didéjant gyvulininkystés tkiy skai¢iui (faktinis

kintamasis, x) auga veterinariniy paslaugy pajamos (rezultatinis kintamasis, y). Koreliacijos

koeficientas R (R :\/F ) = 0,84, parodo, kad tarpusavio priklausomybé yra glaudi ir stipri.
Determinacijos koeficientas R, = 0,71 parodo, kad veterinarijos jmoniy pelng 71,00% jtakoja
gyvulininkystés tikiy skaicius, 0 29,00% pelno lemia kiti veiksniai.

Tarpusavio rySiui nustatyti taikomas ir elastingumo koeficientas (E), kuris parodo, kaip faktinis
kintamasis pasikeites vienu procentiniu punktu jtakoja rezultatinj kintamajj. Siekiant apskaiciuoti
elastinguma, biitina nustatyti faktinio kintamojo (x) ir rezultatinio kintamojo (y) vidutines reikSmes,

kuriy apskaiciavimo rezultatai pateikiami Zemiau.

;:925+850+763+755 _ 83
4
;: 4514+6891;6620+7207 _ 6308

Remiantis apskaiciuotais vidurkiais, galima apskai¢iuoti vidutinius kvadratinius nuokrypius:
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1 priedo tesinys

o

~ \/(4514—6380)2 +(6891-6380)" + (6620 - 6380)° + (7207 -6380)° _
= -

4

SkaiCiuojant elastingumo koeficientg, svarbi b reikSme, kuri apskaiCiuojama remiantis

koreliacijos koeficientu ir vidutiniais kvadratiniais nuokrypiais.

b R*6, 084*1220
)

X

=12,81

Turint visas reik§mes galima nustatyti elastingumo koeficienta:

823
6308

E=b-==1281*

=167

<=

Elastingumo koeficientas parodo, kad iSaugus gyvulininkystés tkiy skaiciui 1,00%,

veterinarijos jmoniy pelnas iSaugty 1,67%.
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2 priedas

Pieno supirkimo kainy ir gyvulininkystés sektoriaus pajamy tarpusavio priklausomybé

3500 y=0,0048% - 38935x +3131.9
5 3000 / R>=08288
g
'E 2500 - —— (Pieno supirkino kainy ir
g 2000 gyvulininkystés pajany
= tarpusavio priklausonmybe
8 1500
8
2] 1000 Poly. (Pieno supirkino
% kainy ir gyvulininkystés
£ 500 1 pajany tarpusavio
E 0 ‘ ‘ ‘ ‘ priklausonybé)

0 200 400 600 800 1000
Pieno supirkino kainos, [t. uz 1t.

Pateiktas 2 priedo paveikslas parodo, kad priklausomybé tarp pieno supirkimo kainy ir
gyvulininkystés sektoriaus pajamy yra tiesioginis. T.y. did¢jant pieno supirkimo kainoms (faktinis
kintamasis, x) auga gyvulininkystés sektoriaus pajamos (rezultatinis kintamasis, y). Koreliacijos
koeficientas R (R = \/F ) = 0,91, parodo, kad tarpusavio priklausomyb¢ yra glaudi ir labai stipri.
Determinacijos koeficientas R, = 0,83 parodo, kad gyvulininkystés sektoriaus pelng 83,00% jtakoja
pieno supirkimo kainy kitimas, o 17,00% pelno lemia kiti veiksniai.

Remiantis 1 priede pateikta elastingumo skaiciavimo metodika, galima nustatyti elastingumo

koeficienta, kurio nustatymo eiga pateikiama Zemiau:

~_ 759 + 788 + 565 + 791 76
4
5= 2932,1+3214,5 +2467,6 + 2912 _ 2881,55

4

— 2 — 2 - ? B ’
5 - \/(759 726)" + (788 —726)" +(565-726) + (I91=726)* _ | 03

g 4

5 = (2932,1 —2881,55)* +(3214,5—2881,55)" + (2467,6 — 2881,55)* + (2912 —2881,55)> 4
= 7 =308,6
726

288155

R*5, 0,91%308,64
5 108,23

X

b=

=2,60 E=b-==2,60%

0,66

<=

Elastingumo koeficientas parodo, kad iSaugus pieno kainoms 1%, gyvulininkystés sektoriaus

pelas iSaugty 0,66%.
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Ilgalaikio turto absoliutus pokytisoos-2007= [1galaikis turtas,gos — ilgalaikis turtasygg; = 115237 — 5368 = 109869 (Lt.);

KB “Raveta” turto horizontalioji analizé

Ilgalaikio turto procentinis pokytis,oos -2007= Ilgalaikio turto absoliutus pokytisagos-2007/ Ilgalaikis turtas,oo7 = (109869/5368)*100 = 2047%;

3 priedas

Remiantis pateiktu pavyzdziu, apskaiciuojant ilgalaikio turto absoliuty ir procentinj pokytj, apskai€iuoti visi turto straipsniai, kuriy skai¢iavimo

rezultatai pateikti 3 priedo lenteléje.

Absoliutus pokytis Procentinis pokytis
2008- 2009- 2010- 2011- 2011- 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2011-
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2007 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007

A Tlgalaikis turtas 5368,00 | 115237,00 | 92233,00 | 204519,00 | 176263,00 | 109869,00 | -23004,0 | 112286,00 | -28256,0 | 170895,0 | 2047% | -20% | 122% | -14% | 3184%
I Nematerialusis turtas 2590,00 | 1620,00 650,00 3,00 3,00 -970,00 | -970,00 | -647,00 0,00 | -2587,00 | -37% | -60% | -100% 0% | -100%
L1 Plétros darbai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
2. Prestizas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
3. Patentai, licencijos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R - - - -
14, Programiné jranga 2590,00 | 1620,00 650,00 3,00 3,00 970,00 | -970,00 647,00 0,00 | -2587,00 37% | -60% | -100% 0% | -99,9%

Kitas nematerialusis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . . . . .
1.5. turtas
I gf; ‘t‘;‘s"k’s materialusis 2778,00 | 113617,00 | 91583,00 | 204516,00 | 176260,00 | 110839,00 | -22034,0 | 112933,00 | -28256,0 | 173482,00 | 3990% | -19% | 123% | -14% | 6245%
1. | Zeme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R R R R R
2. | Pastatai ir statiniai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
IL3. | Masinos ir jrengimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
4. | Transporto priemonés 815,00 | 109971,00 | 88307,00 | 173148,00 | 133354,00 | 109156,00 | -21664,0 | 84841,00 | -39794,0 | 132539,00 | 13393% | -20% | 96% | -23% | 16262%

Kita jranga, prictaisiai, 0,00 | 224400 | 2438,00 | 30000,00 | 31882,00 | 224400 | 194,00 | 27562,00 | 1882,00 | 31882,00 - 9% | 1131% 6% .
ILS. jrankiai ir jrengimai
IL6. | Nebaigta statyba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - R R R -
IL7. | Kitas materialusis turtas | 1964,00 |  1402,00 839,00 |  1597,00 | 11024,00 562,00 | -563,00 758,00 | 9427,00 | 9060,00 29% | -40% | 90% | 590% | 461%
111 Finansinis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -

Investicijos | dukterines 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
1I1.1. 1r asocijuotas jmones

Paskolos dukterinéms ir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . . . . .
111.2. asocijuotoms jmonéms

Po vienriy mety 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
111.3. gautinos sumos




3 priedo tesinys
[IL4. | Kitas finansinis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
B Trumpalaikis turtas 17304,00 | 81520,00 | 41229,00 | 114443,00 | 113051,00 | 6421600 | , 0.0 (0| 73214,00 | -1392,00 | 95747,00 | 371% | -49% | 178% | -1% | 553%
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir
! . 11643,00 | 779500 | 10714,00 | 34622,00 | 43311,00 | -3848,00 | 2919,00 | 23908,00 | 8689,00 | 3166800 | -33% 37% | 223% | 25% | 272%
nebaigtos vykdyti
L sutartys
L1 Atsargos 11243,00 | 7012,00 | 10078,00 | 33041,00 | 40298,00 | -4231,00 | 3066,00 | 22963,00 | 7257,00 | 29055,00 -38% 44% | 228% | 22% | 258%
Zaliavos ir
komplektavimo 11243,00 | 7012,00 | 10078,00 | 33041,00 | 35978,00 | -4231,00 | 3066,00 | 22963,00 | 2937,00 | 24735,00 -38% 44% | 228% 9% | 220%
I.1.1. | gaminiai
112, | Nebaigta gamyba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
1.3, | Pagaminta produkcija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
Pirktos prekes skirtos 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4320,00 0,00 0,00 0,00 | 4320,00 |  4320,00 . . . . .
1.1.4. | perparduoti
ISankstiniai
rat 400,00 783,00 635,00 | 1582,00 |  3013,00 383,00 | -148,00 947,00 | 1431,00 |  2613,00 96% | -19% | 149% | 90% | 653%
1.2. apmokéjimai
Nebaigtos vykdyti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . - - - -
1.3. sutartys
Per vienerius metus 0,00 | 23800,00 | 16309,00 | 63623,00 | 48630,00 | 23800,00 | -7491,00 | 47314,00 | -14993,0 | 48630,00 - 31% | 290% | -24% -
1L gautinos sumos
IL1. | Pirkejy jsiskolinimas 0,00 | 19450,00 | 16266,00 | 6243500 | 48630,00 | 19450,00 | -3184,00 | 46169,00 | -13805,0 | 48630,00 1 c16% | 284% | 22% -
Dukteriniy ir asocijuoty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
11.2. jmoniy skolos
13 Kitos gautinos sumos 0,00 |  4350,00 42,00 | 1189,00 0,00 |  4350,00 | -4308,00 | 1147,00 | -1189,00 0,00 - | 990305 | 2731% | -100% .
Kitas trumpalaikis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
111, turtas
Trumpalaikés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
II1.1. mnvesticijos
[L2. | Terminuoti indéliai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
1.3, | Kitas trumpalaikis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
Pinigai ir pinigy - o 0 0 0 0
! ’ 5661,00 | 4992500 | 14207,00 | 16197,00 | 21110,00 | 44264,00 1990,00 | 4913,00 | 1544900 | 782% | -72% | 14% | 30% | 273%
1V. ekvivalentai 35718,00
Turtas i§ viso: | 22672,00 | 196757,00 | 133463,00 | 318961,00 | 289314,00 | 174085,00 | -63294,0 | 185498,00 | -29647,0 | 266642,00 | 768% | -32% | 139% | -9% | 1176%

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis KB ,,Raveta* 2007 — 2011 m. balansais

93




4 priedas
KB “Raveta” kapitalo ir jsipareigojimy horizontalioji analizé

Nuosavo kapitalo absoliutus pokytis,os-2007 = Nuosavas kapitalas,os — nuosavas kapitalas,gg; = 55783 — 14892 = 40891(Lt.);
Nuosavo kapitalo procentinis pokytisyoos-2007 = Nuosavo kapitalo absoliutus pokytiszoos-2007/Nuosavas kapitalas;go7 = (40891/14892)*100 = =275%;
Remiantis pateiktu pavyzdZziu, apskai€iuojant nuosavo kapitalo absoliuty ir procentinj pokytj, apskaiciuoti visi kapitalo ir jsipareigojimy straipsniai,

kuriy skai¢iavimo rezultatai pateikti 4 priedo lenteléje.

Absoliutus pokytis Procentinis pokytis
2008- 2009- 2010- 2011- 2011- 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2011-
2007 2008 2009 2010 2on 2007 2008 2009 2010 2007 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007

C Nuosavas kapitalas 14892,00 | 55783,00 | 14528,00 | 104329,00 | 110299,00 | 40891,00 | -41255,0 | 89801,00 | 5970,00 | 95407,00 | 275% | -74% | 618% 6% | 641%
I Kapitalas 22500,00 | 20000,00 | 20000,00 | 72000,00 | 72000,00 | -2500,00 0,00 | 52000,00 0,00 | 4950000 | -11% 0% | 260% 0% | 220%
LI [statinis (pasiradytasis) | 22500,00 | 20000,00 | 20000,00 | 72000,00 | 72000,00 | -2500,00 0,00 | 52000,00 0,00 | 49500,00 | -11% 0% | 260% 0% | 220%
1.2. PasiraSytasis =~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -

neapmokétas kapitalas
1.3. Akcijy priedai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R R R R R
14. Savos akcijos (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
u. | Perkainojimo rezervas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -

(rezultatai)
IIl. | Rezervai 0,00 | 250000 | 2500,00 | 250000 | 2500,00 | 2500,00 0,00 0,00 0,00 |  2500,00 - 0% 0% 0% -
IL1. | Privalomasis 0,00 | 2500,00 | 2500,00 | 2500,00 | 2500,00 | 2500,00 0,00 0,00 0,00 [ 2500,00 - 0% 0% 0% -
I1.2. | Savoms akcijoms jsigyti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
II13. | Kiti rezervai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
Iv. ](YI 3’0";’;’1:23’ tasis pelnas | -co8 00) | 33283,00 | (7972,00) | 29829,00 | 35799,00 | 40891,00 | -41255,0 | 37801,00 | 597000 | 4340700 | -537% | -124% | -474% | 20% | -571%
IV.1. éﬁigj‘;ﬁ:jy mety pelnas | 5605 00y | 33283,00 0,00 | 2982900 | 5970,00 | 40891,00 | -33283,0 | 29829,00 | -23859,00 | 13578,00 | -537% | -100% -1 -80% | -178%
v.2. él?llgsstt?l?;g mety pelnas 0,00 0,00 | 33283,00 0,00 | 29829,00 0,00 | 33283,00 | -33283,00 | 29829,00 | 29829,00 . - | -100% . .

DOTACILJOS,
D SUBSIDLIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
E xgg‘;g‘;:lf;';“’s r 7780,00 | 140974,00 | 118934,00 | 214633,00 | 179015,00 | 133194,00 | -22040,0 | 95699,00 | -35618,00 | 171235,00 | 1712% | -16% | 80% | -17% | 2201%
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priedo tesinys

Po vieneriy mety
mokétinos sumos ir

I igalaikiod 0,00 | 122729,00 | 107778,00 | 120110,00 | 110000,00 | 122729,00 | -14951,0 | 12332,00 | -10110,00 | 110000,00 S oe2% | 1% | -8% -
jsipareigojimai

L. Finansinés skolos 0,00 | 122729,00 | 107778,00 | 120110,00 | 110000,00 | 122729,00 | -14951,0 | 12332,00 | -10110,00 | 110000,00 2% | 1% | -8% -
Lizingo (finansinés

L1.1. | nuomos) ar panasis 0,00 | 74729,00 | 59778,00 | 120110,00 0,00 | 74729,00 | -14951,0 | 60332,00 | -120110,0 0,00 | 20% | 101% | -100% .
isipareigojimai

1.2, | Kredito jstaigoms 0,00 | 48000,00 | 48000,00 0,00 | 100000,00 | 48000,00 0,00 | -48000,00 | 100000,00 | 100000,00 - 0% | -100% - -

1.1.3. | Kitos finansinés skolos 0,00 0,00 0,00 0,00 | 10000,00 0,00 0,00 0,00 | 10000,00 | 10000,00 - - - - -

12. Skolos tiekéjams 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -

1.3. Gauti iSankstiniai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
apmokéjimai

1.4. Atidéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -

14,1, | Isipareigojimyir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . . . . .
reikalavimy padengimo

142, | Pensiuir panasiy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
isipareigojimy

1.4.3. | Kiti atidéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R R R R R

LS. Atidétieji mokesgiai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
Kitos mokétinos sumos

L6. ir ilgalaikiai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . . . . .
isipareigojimai
Per vienerius metus

II. :'F’Z";le;;’;zlskf;‘l’””s r 7780,00 | 1824500 | 11157,00 | 94522,00 | 6901500 | 1046500 | -7088,00 | 83365,00 | -25507,00 | 6123500 | 135% | -39% | 747% | -27% | 787%
jsipareigojimai

1, | lgalaikiyskoly 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . . . . .
einamyjy mety dalis

2. | Finansinés skolos 0,00 0,00 0,00 | 33000,00 0,00 0,00 0,00 | 33000,00 | -33000,00 0,00 - - - | -100% -

I12.1. | Kredito jstaigoms 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R R R R R

11.2.2. | Kitos skolos 0,00 0,00 0,00 | 33000,00 0,00 0,00 0,00 | 33000,00 | -33000,00 0,00 - - - | -100% -

IL3. | Skolos tickéjams 6578,00 | 727500 |  5990,00 | 55410,00 | 62503,00 697,00 | -1285,00 | 49420,00 |  7093,00 | 55925,00 1% | -18% | 825% | 13% | 850%

114, | Gauti iSankstiniai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . . . . .
apmokéjimai

15, | Pelno mokescio 0,00 0,00 0,00 | 5610,00 |  1054,00 0,00 0,00 | 5610,00 | -4556,00 |  1054,00 - - -l 81% -
isipareigojimai

e, | Sudarbosantykiais 0,00 0,00 (2,00) (3,00) 0,00 0,00 -2,00 -1,00 3,00 0,00 - -1 50% | -100% -
susije jsipareigojimai

IL7. | Atidéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
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4 priedo tesinys

Kitos mokétinos sumos

IL8. | ir trumpalaikiai 1202,00 | 10970,00 |  5168,00 505,00 | 5458,00 | 9768,00 | -5802,00 | -4663,00 | 4953,00 | 425600 | 813% | -53% | -90% | 981% | 354%
isipareigojimai
Nuosavo kapitaloir |, ) 40 | 196757,00 | 133463,00 | 318961,00 | 289314,00 | 174085,00 | -63294,0 | 185498,00 | -29647,00 | 266642,00 | 768% | -32% | 139% | 9% | 1176%

isipareigojimuy i viso:

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis KB ,,Raveta® 2007 — 2011 m. balansais
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=891%;

straipsniai, kuriy skai¢iavimo rezultatai pateikti 5 priedo lenteléje.

KB “Raveta” pelno (nuostolio) horizontalioji analizé

Pardavimo pajamy absoliutus pokytis,os-2007 = Pardavimo pajamos,gos — pardavimo pajamosgo; = 365161 — 36843 = 328318(Lt.);

5 priedas

Pardavimo pajamy procentinis pokytisypos2007 = Pardavimo pajamy absoliutus pokytisyoes-2007/Pardavimo pajamoszgg; = (328318/36843)*100=

Remiantis pateiktu pavyzdziu, apskaiCiuojant pardavimo pajamy absoliuty ir procentinj pokytj, apskaiciuoti visi pelno (nuostolio) ataskaitos

Absoliutus pokytis Procentinis pokytis
2008- 2009- | 2010- | 2011- | 2011- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 201i-
2007|2008 ) 2009 | 2010 ) 2011 2007 2008 2009 2010 2007 2007 2008 2009 2010 2007
L Pardavimo pajamos 36843 | 365161 | 250075 | 674787 | 750439 | 328318 | -115086 | 424712 75652 | 713596 891% -32% 170% 11% | 1937%
IL. Pardavimo savikaina 21616 | 254248 | 201883 | 533438 | 604554 | 232632 | -52365 | 331555 | 71116 | 582938 | 1076% | -21% | 164% 13% | 2697%
L a‘z‘:}dsrtiizi‘)’elnas 15227 | 110913 | 48192 | 141349 | 145885 | 95686 | -62721 | 93157 4536 | 130658 628% 57% | 193% 3% |  858%
IV. | Veiklos sanaudos 22843 | 64521 | 81857 | 95698 | 133955 | 41678 17336 | 13841 | 38257 | 111112 182% 27% 17% 40% | 486%
IV.1. | Pardavimo sanaudos 0| 4117 | 4468 1416 | 1077 4117 351 | -3052 -339 1077 - 9% | -68% | -24% -
Bendrosios ir
IV.2. | administracinés 22843 | 60404 | 77389 | 94282 | 132878 | 37561 16985 | 16893 | 38596 | 110035 164% 28% 22% 41% | 482%
sanaudos
V. (Tnlﬁ(‘)‘:(fhvfi‘)klos pelnas 1 2616y | 46392 | (33665) | 45651 | 11931 | 54008 | -80057 | 79316 | -33720 | 19547 | -709% | -173% | -236% | -74% | -257%
VL. | Kita veikla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - - -
VL1. | Pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - - -
VI.2. | Kitos veiklos sanaudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - - -
Finansiné ir investiciné 0 0 0 0 -
i | e 9 | (5500) | (7589) | (2239) | (4960) -5509 2089 5350 2721 | -4969 | -61211% 38% | 70% | 122% | geogqo
VILI. | Pajamos 9 11 12 11 0 2 1 -1 -11 9 22% 9% 8% | -100% | -100%

97




5 priedo tesinys

Finansinés ir
VIL2. | investicinés veiklos 0| 5511 7601 2250 | 4906 5511 2090 | -5351 2656 4906 - 38% | -70% | 118% -
sanaudos
VIIL g;rliit:ziizgtﬂ;l;sl) (7607) | 40892 | (41254) | 43412 | 7024 | 48499 | -82146 | 84666 | -36388 | 14631 638% | -201% | -205% 84% | -192%
IX. | Pagauté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - - -
X. Netekimai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - - -
XI. ;fliazrfﬁl‘;‘fe“s’tlﬁr)nq (7607 | 40892 | (41254) | 43412 | 7024 | 48499 | 82146 | 84666 | -36388 | 14631 -638% | -201% | -205% -84% | -192%
XII. | Pelno mokestis 0 0 0 5610 | 1054 0 0 5610 -4556 1054 - - -l 81% -
XIIL g"gg;f)‘lsiﬁ)elnas (7607 | 40892 | (41254) | 37802 | 5970 | 48499 | -82146 | 79056 | -31832 | 13577 | -638% | -201% | -192% | -84% | -178%

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis KB ,,Raveta® 2007 — 2011 m. balansais
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6 priedas
KB “Raveta” turto vertikalioji analizé

Ilgalaikio turto proporcija visame turte,oo; = Ilgalaikis turtas,goy / Visas turtasyoo; = (5368/22672)*100 = 24%

Ilgalaikio turto proporcija visame turte,oos = Ilgalaikis turtas,gos / Visas turtasyoos= (115237/196757)*100 = 59%

Ilgalaikio turto proporcijy visame turte absoliutus pokytisaoos-2007 = Ilgalaikio turto proporcija visame turte,os - ilgalaikio turto proporcija visame
turtezoo7 = 59% - 24% = 35%

Remiantis pateiktu pavyzdziu, apskaiCiuojant ilgalaikio turto proporcijg visame turte ir absoliuty pokytj, apskaiciuoti visi turto straipsniai, kuriy

skaiCiavimo rezultatai pateikti 6 priedo lenteléje.

Bendra vertikali Absoliutus pokytis

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 22000087' 220000? 2200100; 2200% 22001017'
A ILGALAIKIS TURTAS 5368,00 | 115237,00 | 92233,00 | 204519,00 | 176263,00 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
L Nematerialusis turtas 2590,00 1620,00 650,00 3,00 3,00 48,25% | L41% 0,70% 0,00% 0.00% | 4o sso | 070% | -070% | 0.00% | o3,
L1. | Plétros darbai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
12. | Prestizas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 000% | 0,00%
L3. | Patentai, licencijos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000%
14. | Programiné jranga 2590,00 1620,00 650,00 3,00 3,00 4825% | 141% | 070% | 000% | 000% | o0 | -0.70% | 0.70% | 0.00% | oo
5. | Kitas nematerialusis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 000% | 0,00%
IL Ilgalaikis materialusis turtas 2778,00 | 113617,00 | 91583,00 | 20451600 | 176260,00 | 51,75% | 98,59% | 99,30% | 100,00% | 100,00% | 46,84% | 0,70% | 0,70% | 0,00% | 48,25%
IL1. | Zeme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
I1.2. | Pastatai ir statiniai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
I13. | Maginos ir jrengimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 000% | 0,00%
4. | Transporto priemonés 81500 | 10997100 | 8830700 | 17314800 | 13335400 | I5.18% | 9543% | 9574% | 84.66% | 75.66% | 80.25% | 031% | |y oo, | 9.00% | 60.47%
ILS. E‘;i Iilr:;lngl:i prictaisiai, jrankiai 0,00 2244,00 2438,00 29772,00 | 31882,00 | 0,00% 1,95% 2,64% | 14,56% | 18,09% | 195% | 0,70% | 11,91% | 3,53% | 18,09%
IL6. | Nebaigta statyba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
IL7. | Kitas materialusis turtas 1964,00 1402,00 839,00 1597,00 11024,00 | 36,59% | 122% | 091% | 0,78% 625% | 35370, | 031% | 013% | 547% | 5020
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6 priedo tesinys

II. | Finansinis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
MLI. iggifjt;f)‘g;’: ;n‘li(‘;ll‘;z“nes r 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
1L.2. ::;;‘J’lll‘;ijr‘fﬁgsg‘;f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
II1.3. Po vienriy mety gautinos sumos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L4, | Kitas finansinis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
B TRUMPALAIKIS TURTAS 17304,00 | 81520,00 | 41229,00 | 114443,00 | 113051,00 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Atsargos, iSankstiniai _ -
L apmokéjimai ir nebaigtos 11643,00 7795,00 1071400 | 3462200 | 4331100 | 67,29% | 9,56% | 2599% | 3025% | 3831% | 53, | 1642% | 427% | 806% | yp 0,
vykdyti sutartys e e
L1. | Atsargos 11243,00 | 7012,00 10078,00 | 3304100 | 4029800 | 64.97% | 8.60% | 2444% | 2887% | 3565% | 630, | 1584% | 443% | 677% | 50 2a0
N () s (]
LLI g;lrll?rvlﬁi ir komplektavimo 1124300 | 7012,00 1007800 | 3304100 | 3597800 | 64.97% | 8.60% | 2444% | 2887% | 3L82% | (1o, | 1584% | 443% | 295% | 4o
> 0 y (]
L12. | Nebaigta gamyba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
I.1.3. | Pagaminta produkcija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
L14. rp‘; ﬂ‘:g;prekes skirtos 0,00 0,00 0,00 0,00 4320,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,82% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 3,82% | 3,82%
12. | ISankstiniai apmokéjimai 400,00 783,00 635,00 1582,00 3013,00 231% 0,96% 1,54% 1,38% 2,67% | -135% | 0,58% | -0,16% | 1,28% | 0,35%
13. | Nebaigtos vykdyti sutartys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
II. ‘: lf;zze"””"s metus gautinos 0,00 23800,00 16309,00 63623,00 48630,00 0.00% | 2920% | 39,56% | 5559% | 43,02% | 29,20% | 1036% | 1604% | |, o, | 43,02%
S A 'y 0
ILl. | Pirkéjy isiskolinimas 0,00 19450,00 16266,00 | 6243500 | 48630,00 0.00% | 2386% | 3945% | 5456% | 43,02% | 23.86% | 1559% | 1510% | || 24, | 43,02%
, 0
1.2. 5{‘;‘;‘;“““* Ir asocijuoty jmoniy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,000% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
IL3. | Kitos gautinos sumos 0,00 4350,00 42,00 1189,00 0,00 0,00% 5,34% 0,10% 1,04% 0,00% | 534% | -523% | 0,94% | -1,04% | 0,00%
III. | Kitas trumpalaikis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 000%
L1, | Trumpalaikés investicijos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
[L2. | Terminuoti indéliai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
IL3. | Kitas trumpalaikis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
. . .. . . . . 0, 0, 0, 0, 0, 0, - - 0, -
IV. | Pinigai ir pinigy ekvivalentai S661,00 | 49925,00 | 1420700 | 1619700 | 21110,00 | 3271% | 6124% | 3446% | 1415% | 18,67% | 2853% | 5o Ceo | 0310 | 452% | 10
Turtas i€ viso: | 22672,00 | 196757,00 | 133463,00 | 318961,00 | 289314,00
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7 priedas
KB “Raveta” kapitalo ir isipareigojimuy vertikalioji analizé

Nuosavo kapitalo proporcija kapitale ir jsipareigojimuose,py; = Nuosavas kapitalas,go; / Kapitalas ir jsipareigojimaizgy; = (14892/22672)*100 =
=66%

Nuosavo kapitalo proporcija kapitale ir jsipareigojimuose;oos = Nuosavas kapitalasyog / Kapitalas ir jsipareigojimaizgs = (55783/196757)*100 =
28%

Nuosavo kapitalo proporcijy kapitale ir jsipareigojimuose absoliutus pokytisaoos-2007 = Nuosavo kapitalo proporcija kapitale ir jsipareigojimuosesgos
-nuosavo kapitalo proporcija kapitale ir jsipareigojimuosesoor= 28% - 66% = -37%

Remiantis pateiktu pavyzdziu, apskaiciuojant nuosavo kapitalo proporcija kapitale ir jsipareigojimuose ir absoliuty pokytj, apskaiciuoti visi

kapitalo ir jsipareigojimy straipsniai, kuriy skai¢iavimo rezultatai pateikti 7 priedo lenteléje.

Bendra vertikali Absoliutus pokytis
2008- 2009- | 2010- 2011- 2011-
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 007
C Nuosavas kapitalas | 14892,00 | 55783,00 14528,00 | 104329,00 | 110299,00 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
I Kapitalas 22500,00 | 2000000 | 20000,00 72000,00 7200000 | 151,09% | 3585% | 137,67% | 69,01% | 6528% | <o, | 10181% | oo, | 374% | -8581%
. (4 'y 0
LI %;fsti‘ggytasis) 22500,00 | 20000,00 20000,00 7200000 | 7200000 | 151,09% | 3585% | 137.67% | 69.01% | 6528% | i<5u | 10181% | cocsy | -374% | -85.81%
5 0 B (]
Pasirasytasis
12. neapmokétas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
kapitalas (-)
L3. Akcijy priedai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
14. Savos akeijos (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
I fe‘;’e "r‘:’a”s”g'e'; tatai) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
II. | Rezervai 0,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 0,00% 4,48% 17,21% 2,40% 2,27% 448% | 1273% | o, | -013% 2,27%
'y 0
IL1. | Privalomasis 0,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 0,00% 4,48% 17,21% 2,40% 2,27% 448% | 1273% | o0 | 013% 2,27%
y (0]
mro, | Savoms akeijoms 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
181gyt1
3. | Kiti rezervai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
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7 priedo tgsinys

Nepaskirstytasis o 0 o o o - »

v. pelnas (nuostoliaiy | (00800 | 3328300 | (7972,00) | 29829,00 | 35799,00 | (5L,09%) | S59.67% | (5487%) | 28,59% | 3246% | 110,75% | ;. c, | 83,46% 3% 46%

IV.1. F’?;i“;:sal(gﬂigﬁ:f) (7608,00) | 33283,00 0,00 29829,00 5970,00 (51,09%) | 59,67% 0,00% 2859% | 541% | 110,75% | -59,67% | 28,59% 1% 36%

v.2. I’lﬁ?:?ﬁ;‘é;ﬁ‘;) 0,00 0,00 0,00 29829,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 27,04% | 0,00% 0,00% | 0,00% 10% 10%

D gggg}gggg’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0% 0%

E ?f;’s'l‘;:fgsg;;‘l‘:l‘: 7780,00 | 140974,00 | 118934,00 | 214633,00 | 17901500 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 5% 28%
Po vieneriy mety

I :;’;‘flfl’l’;flf Sumos tr 0,00 122729,00 | 107778,00 | 120110,00 | 110000,00 - 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% - 0,00% | 0,00% 0% 38%
Isipareigojimai

LI Finansinés skolos 0,00 122729,00 | 107778,00 | 120110,00 | 110000,00 . 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% . 0,00% | 0,00% 0% 38%
Lizingo (finansinés

L1.1. | nuomos) ar panaiis 0,00 74729,00 59778,00 | 120110,00 0,00 - 60,89% 5546% | 100,00% | 0,00% - 543% | 44,54% | -38% 0%
jsipareigojimai

L12. | Kredito jstaigoms 0,00 48000,00 48000,00 0,00 100000,00 - 39,11% 44,54% 0,00% | 90,91% . SA3% | 44 540, 35% 35%

L13. i‘;‘fgsﬁnammes 0,00 0,00 0,00 0,00 10000,00 . 0,00% 0,00% 0,00% 9,09% . 0,00% | 0,00% 3% 3%

12. Skolos tiekéjams 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% | 0,00% 0% 0%

L3. gfn‘igklzj?‘i‘:i‘:i“mm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% | 0,00% 0% 0%

14. Atidéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% . 0,00% | 0,00% 0% 0%
Isipareigojimy ir

14.1. | reikalavimy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% | 0,00% 0% 0%
padengimo

14, | Pensijuir panasiy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% . 0,00% | 0,00% 0% 0%
isipareigojimy

143. | Kiti atidéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% | 0,00% 0% 0%

LS. Atidétieji mokesgiai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% . 0,00% | 0,00% 0% 0%
Kitos mokétinos

L6. sumos ir ilgalaikiai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% | 0,00% 0% 0%
jsipareigojimai
Per vienerius metus

II. ::’Z,’;;‘;';kaf;‘:””s "o 7780,00 18245,00 11157,00 94522,00 6901500 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% -6% -10%
Isipareigojimai

1, | Usalaikiy skoly 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0% 0% 0% 0%
einamyjy mety dalis
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7 priedo tgsinys

IL.2. | Finansinés skolos 0,00 0,00 0,00 33000,00 0,00 0% 0% 0% 1035% | 0,00% 0% 0% 10% -10% 0%
IL2.1. | Kredito jstaigoms 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0% 0% 0% 0%
1.2.2. | Kitos skolos 0,00 0,00 0,00 33000,00 0,00 0% 0% 0% 1035% | 0,00% 0% 0% 10% -10% 0%
IL3. | Skolos tiekéjams 6578,00 7275,00 5990,00 55410,00 | 62503,00 29% 4% 4% 1737% | 21,60% | -25% 1% 13% 4% 1%
f4, | Gauti iSankstiniai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0% 0% 0% 0%
apmokéjimai
5. | Pelnomokescio 0,00 0,00 0,00 5610,00 1054,00 0% 0% 0% 1,76% 0,36% 0% 0% 2% 1% 0%
Isipareigojimai
Su darbo santykiais
IL6. | susije 0,00 0,00 (2,00) (3,00) 0,00 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0% 0% 0% 0%
jsipareigojimai
IL7. | Atidéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0% 0% 0% 0%
Kitos mokétinos
g, | Sumosi 1202,00 10970,00 5168,00 505,00 5458,00 5% 6% 4% 0,16% 1,89% 0% 2% -4% 2% 3%
trumpalaikiai
jsipareigojimai
Nuosavo kapitalo
ir jsipareigojimy i§ | 22672,00 | 196757,00 | 133463,00 | 318961,00 | 289314,00
viso:

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis KB ,,Raveta® 2007 — 2011 m. balansais
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8 priedas
KB “Raveta” pelno (nuostolio) vertikalioji analizé

Pardavimy savikainos proporcija pardavimo pajamose,gy; = Pardavimo savikaina,g; / Pardavimo pajamos;go; = (21616/36843)*100 =59%

Pardavimy savikainos proporcija pardavimo pajamosesgos = Pardavimo savikaina,gs / Pardavimo pajamoszoos = (254248/365161)*100=70%

Pardavimy savikainos proporcijy pardavimo pajamose absoliutus pokytisagos-2007 = Pardavimy savikainos proporcija pardavimo pajamosezos -
pardavimy savikainos proporcija pardavimo pajamoseoo; = 70% - 59% = 11%

Remiantis pateiktu pavyzdziu, apskai¢iuojant pardavimy savikainos proporcijas pardavimy pajamose ir absoliuty pokyti, apskaiciuoti visi pelno

(nuostolio) ataskaity straipsniai, kuriy skai¢iavimo rezultatai pateikti 8 priedo lenteléje.

Bendra vertikalioji analizé Absoliutus pokytis

2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2011-

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2007

I Pardavimo pajamos 36843 | 365161 | 250075 | 674787 | 750439 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

1L Pardavimo savikaina 21616 | 254248 | 201883 | 533438 | 604554 599, 70% 81% 79% 81% 11% 11% 2% 2%, 22%
Bendrasis pelnas

) (uostoliai) 15227 | 110913 | 48192 | 141349 | 145885 | 4100 | 309 | 19% | 21% | 19% | -11% | -11% | 2% | 2% | -22%

Iv. Veiklos sanaudos 22843 | 64521 81857 | 95698 | 133955 62% 18% 33%, 14% 18% | -44% 15% | -19% 4% | -44%

IV.1. | Pardavimo 0 4117 4468 1416 1077 0% 1% 20 0% 0% 1% 1% 2% 0% 0%
Bendrosios ir

V2. | administracinés 22843 1 60404 | 77389 | 04282 | 13288 | ohop | q700 | 319% | 14% | 18% | -45% | 14% | -17% | 4% | -44%

Tipinés veiklos pelnas

Vo | (nuostoliai) (7616) | 46392 | (33663) | 45651 | 11931\ m100y | 1300 | (13%) | 7% | 2% | 33% | -26% | 20% | -5% | 22%
VL | Kita veikla 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VL1. | Pajamos 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VI1.2. | Sanaudos 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% | 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
yii, | Finansiné ir 9 | (5500) | (7589) | (2239) | (4960)

* | investicing veikla (5500) 0% | %) | (3%) 0% | (%) | 2% | 2% | 3%| 0%| -1%
VILI. | Pajamos 9 1 12 11 0 0% 0% 0% 0% 0% | 0%| 0%| 0%| 0%| 0%

104



8 priedo tgsinys

VIL.2. | Sanaudos 0 5511 7601 2250 4906 0% 29, 39, 0% 1% 20, 20, -3% 0% 1%
Iprastinés veiklos

VIL | elnas (nuostoliai) (7607) | 40892 | (41254) | 43412 | 7024\ 51000 | q1o5 | (16%) | 6% 1% | 32% | -28% | 23% | -5% | 22%

IX. | Pagauté 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0%

X Netekimai 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0%
Pelnas (nuostoliai)

XL | ies apmokestinimg | (007) | 40892 (41254) | 434121 T024 1 o0 | 10, | (16%) | 6% | 1% | 32% | -28% | 23% | -5% | 22%

XII. Pelno mokestis 0 0 0 5610 1054 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 0%
Grynasis pelnas

XL Gostoliai) (7607) | 40892 | (41254) | 37802 | 3970\ (h100y | 1105 | (16%) | 6% 1% | 32% | -28% | 22% | -5% | 21%

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis KB ,,Raveta® 2007 — 2011 m. balansais
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9 priedas

Lietuvos ekonominiy rodikliy kitimas 2007 — 2010 m.

Min. Lt.

@ Zenes tkio, miskininkystés ir
Awvininkystés BVP, min. Lt.

B Zenes tkio, miskininkystés ir
Zzuvininkystés atlygininai, min. It.

B Bendroji Zenes tikio produkcija,
min. Lt.

2007




10 priedas

Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teikiamos paramos apimtys Zemés tkiui kitimas

2007 — 2010 m.

B [ R parans tiesioginémis iSnokonis,
min. It.

Min. Lt.

B ES paranm tiesioginémis iSnokomis,
min. Lt.

2010

KB ,,Raveta* pardavimo pajamy ir Lietuvos Respublikos teikiamos paramos Zemés iukiui

tarpusavio priklausomybé

= o8 >
g y=6E05X - 0,0462x+9,1881
E 071 R =09077
1%} $
E 061
g 05 — KB"Raveta" parda\.fim) pajamy
g ir Lietuvos Respublikos
5 04 iSmokanos paranos tarpusavio
g 03 priklausomybe
B i — Poly. (KB "Raveta" pardavino
g 021 pajamy ir Lietuvos Respublikos
é 01 - iSnokanos paranos tarpusavio
=7 priklausomybe)
8 o

0 100 200 300 400 500

IR paranms tiesioginémis iSnokomis, nin. L.

Pateiktas 12 priedo 2 paveikslas parodo, kad priklausomybé tarp KB ,,Raveta* pardavimo pajamy
ir LR teikiamos paramos zemés iikiui yra tiesioginé. T.y. did¢jant LR teikiamos paramos zemés tikiui

apimciai (faktinis kintamasis, x) auga KB ,,Raveta® pardavimo pajamos (rezultatinis kintamasis, y).

Koreliacijos koeficientas R (R =+ R* ) = 0,95, parodo, kad tarpusavio priklausomybé yra glaudi ir
labai stipri. Determinacijos koeficientas R, = 0,9077 parodo, kad KB ,,Raveta* pardavimo pajamas 91

% itakoja LR teikiamos paramos zemés tkiui, 0 9% pelno lemia kiti veiksniai.

107



Elastingumo koeficiento reikSmingumui nustatyti, atlickami Zemiau pateikti skai¢iavimai:

_411+451+364+294
4

0,04+0,37+0,25+ 0,67
4

=380

= |

=0,33

<
Il

2 _ 2 _ 2 _ 2
S =\/(411 380)" +(451-380)" + (364 —380)" + (294 —380) _ 67.46

* 4

_1(0,04-0,33)* +(0,37-0,33)* +(0,25-0,33)* +(0,67-0,33)* _

S5, = J =0,27

b R*5, 0,95%0,27
5, 67,46

= 0,004

380 =4,61
3

E=b-==0,004%*

<l =

b

Elastingumo koeficientas parodo, kad iSaugus Lietuvos Respublikos paramai tiesioginémis

1Smokomis 1%, KB ,,Raveta* pardavimy pajmos iSaugty 4,61%.
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Pardavimy pelningumuy apskaiciavimas

11 priedas

2007 2008 2009 2010 2011
Bendrasis pardavimy pelningumas = Bendrasis pelnas (nuostolis)/ Pardavimy pajamos

15227 _ 041 110913 _ 48192 _ 141349 _ 145885 _

36843 365161 250075 674787 750439
Grynasis pelningumas = Grynasis pelnas (nuostolis)/ Pardavimo pajamo

—7607 _ 021 40892 _ -41254 __ 37802 _ 5970 _

36843 ’ 365161 250075 ’ 674787 750439
Veiklos pelningumas = Tipinés veiklos pelnas (nuostolis)/ Pardavimo pajamos

-7616:_ 46392 013 -33665=_ 45651 0.07 11931 _

36843 ’ 365161 250075 ’ 674787 750439
Iprastinés veiklos pelningumas = [prastinés veiklos pelnas (nuostolis)/ Pardavimo pajamos

-7607 _ 40892 _011 -41254 __ 43412 —0.06 7024 _

36843 ’ 365161 250075 ’ 674787 750439
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12 priedas

Veiksniy jtaka pardavimy pelningumo rodikliams 2007 — 2011 m.

Veiksniy jtakos bendrojo pardavimy pelningumo rodikliui

KB ,,Raveta* bendrojo pardavimy pelningumo sumazéjimui 22% 2011 m. palyginus su 2007 m. jtakos tur¢jo veiksniai, kuriy reikSmeés pateiktos

Zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2007 2011 Pokytis (Lt, %) Pardavimo pajamy pasikeitimo jtaka
PP, —PS PP, — PS 750439 - 21616 36843 -21616
Pardavimy pajamos, Lt (PP) 36843 | 750439 713596 ABP =—2*1 e 207 = — =56%
PP, PP, 750439 36843
Pardavimo savikaina, Lt (PS) 21616 604554 582938 Pardavimo savikainos pasikeitimo jtaka
Bendrasis pardavimy 41 19 By ABP. = PPy, = PSy, _ PPy, — PSy _ 750439 — 604554 _ 750439 - 21616 — _789%,
pelningumas, % (BPP) : PP, PP, 750439 750439

Veiksniy jtakos grynojo pardavimy pelningumo rodikliui

KB ,,Raveta® grynojo pardavimy pelningumo padidéjimui 22% 2011 m. palyginus su 2007 m. jtakos tur¢jo veiksniai, kuriy reikSmes pateiktos

zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2007 2011 Pokytis (Lt, %) Pardavimy apimties padidéjimas
GP,,,, *100 —7607 *100
Grynasis pelnas, Lt (GP) -7607 | 5970 13577 AGP, =— —— —GPP,,, =——————— — (-21) =20%
PP, 750439
Pardavimy pajamos, Lt (PP) 36843 750439 713596 Grynojo pelno padidéjimas
. . * _ *
Grynasis pardavimy 1 . = AGP, = GPP,y,, — GPy, *100 - 7607 *100 — o0,
pelningumas, % (GPP) PP, 750439




13 priedas

Turto pelningumy apskaiciavimas

2007 2008 2009 2010 2011
Bendrasis turto pelningumas = Grynasis pelnas (nuostolis)/Visas turtas
-7607 — 034 40892 02 -41254 031 37802 _0, 5970 —0,
22672 196757 133463 318961 289314
llgalaikio turto pelningumas = Grynasis pelnas (nuostolis)/llgalaikis turtas
-7607 — 142 40892 _0, -41254 0,45 37802 018 5970 _0,
5368 115237 92233 204519 176263
Trumpalaikio pelningumas= Grynasis pelnas (nuostolis)/Trumpalaikis turtas

-7607 0,44 40892 ~05 -41254 — 1,001 37802 ~03 5970 _0,
17304 81520 41229 114443 113051




Veiksniy jtaka turto pelningumo rodikliams 2007 — 2011 m.

Veiksniy jtakos turto pelningumo rodikliui

14 priedas

KB ,,Raveta“ turto pelningumo padidé¢jimui 36% 2011 m. palyginus su 2007 m. jtakos tur¢jo veiksniai, kuriy reikSmeés pateiktos Zemiau esancioje

lenteléje.
Rodikliai 2007 2011 Pokytis (Lt, %) Dél turto vertés pasikeitimo
GP,y,; *100 —7607*100
Grynasis pelnas, Lt (GP) 7607 | 5970 13577 ATP, =—%—— TPy, =———— —(-34) =31%
Toon 289314 ATP, + ATP, = ATP
Turtas, Lt (T) 22672 | 289314 266642 Dél grynojo pelno dydzio pasikeitimo
GP,,,, *100 - *1 31+5=36
. ATP2=TP2011—L=2_M= %
Turto pelningumas, % (TP) -34 2 36 T2011 289314
Pardavimo pajamos, Lt (PP) | 36843 | 750439 71359 Dél turto apyvartumo pasikeitimo
TA,,,, * GPP,, =2,25*(-21)=-47,25%
Turt rt TA 1,63 2,25 0,62 —
urto apyvartumas (TA) ATP, = —47,25— (=34) = —13,25% AT, +ATP, = ATP
Dél grynojo pardavimy pelningumo pasikeitimo —13+49=36
Grynas pardavimy 21 | 2 TA,y,, * GPPy,, =2,25%1=2,25%
pelningumas, % (GPP)
ATP, =2,25—-(-47,25) =49,5%




Kapitalo pelningumy apskaiciavimas

2007 2008 2009 2010 2011
Nuosavo kapitalo pelningumas = Grynasis pelnas (nuostolis)/ Nuosavas kapitalas
-7607 051 40892 _ -41254 __ 37802 _ 5970 _
14892 ’ 55783 14528 ’ 104329 110299
Pastovaus kapitalo pelningumas = Grynasis pelnas (nuostolis)/ (Nuosavas kapitalas + po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai)
-7607 051 40892 _ -41254 _ 37802 _ 5970 _
14892+0 7 | 55783+122729 " | 14528+107778 | 104329+120110 " | 110299+110000
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15 priedas



Veiksniy jtaka kapitalo pelningumo rodikliams 2008 — 2011 m.

Veiksniy jtakos nuosavo kapitalo pelningumo rodikliui

16 priedas

KB ,,Raveta“ nuosavo kapitalo pelningumo sumaze¢jimui 68% 2011 m. palyginus su 2008 m. jtakos turéjo veiksniai, kuriy reikSmés pateiktos

Zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2008 2011 Pokytis (Lt, %) Dél nuosavo kapitalo vertés padidéjimo
GP,,,, *100 40892,00 *100
Grynasis pelnas, Lt (GP) 40892,00 | 5970,00 34922,00 mwa%:_;%é;f__AKgm“: 110299.00 ~73=-36%
Nuosavas kapitalas, Lt (NK) | 55783,00 | 110299,00 54516,00 Dél pelno dydzio padidéjimo
. GP,,,, *100 40892,00 *100
Nuosavo kapitalo _ 2008 — > — 0
. 73 5 -68 ANKP ,= NKP,,,, — =5- =-32%

pelningumas, % (NKP) 2 201 NK ., 110299,00 ’

ANKP, + ANKP, = ANKP
(=36) + (~32) = —68
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Veiksniy jtakos pastovaus kapitalo pelningumo rodikliui

16 priedo tesinys

KB ,,Raveta“ pastovaus kapitalo pelningumo padidéjimui 54% 2011 m. palyginus su 2007 m. jtakos turéjo veiksniai, kuriy reikSmés pateiktos

zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2007 2011 | Pokytis(Lt, %) Dél grynojo pelno dydzio padidéjimo
GPyy, *100 _ 5970*100 _ , 0.
Grynasis pelnas, Lt (GP) -7607 5970 13577 NK 5 14892
APKP, = 40— (-51)=91%
Nuosavas kapitalas, Lt (NK) 14892 | 110299 95407 Dél nuosavo kapitalo vertés padidéjimo
GP,,,, *100 _ 5970*100 _ 50
Ilgalaikiai jsipareigojimai, Lt (II) 0 110000 110000 NK 110299
APKP, =540 = —35%
Dél ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimo
GPy,, *100  5970*100 _ 130
Pastovaus kapitalo pelningumas, 51 3 54 NK o, + 1L, - 110299 + 110000 -

% (PKP)

APKP, =3-5=-2%

APKP, + APKP, + APKP, = ANKP
91+ (=35)+(-2) = 54
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Trumpalaikio mokumo rodikliy apskaic¢iavimas

17 priedas

2007

2008

2009

2010

2011

Trumpalaikio mokumo absoliutus rodiklis = Trumpalaikis turtas - per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpala

ikiai jsipareigojimai

17304 - 7780 = 9524

81520 - 18245 = 63275

4122911157 = 30072

114443 — 94522 = 19921

113051 —69015 = 44036

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas = Trumpalaikis turtas /Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

17304 _, ,, 81520 41229 _, 114443 113051 _
7780 18245 11157 94522 69015
Greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas = (Trumpalaikis turtas — atsargos)/Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
17304411243 ~0.78 81520+ 7012 408 41229+10078 =279 114443 + 33041 0586 113051+ 40298 1,05
7780 18245 11157 94522 69015
Absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficientas = Pinigai ir pinigy ekvivalentai /Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
5661 _0.73 49925 _274 14207 _127 16197 017 21110 031
7780 18245 11157 94522 69015
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas = Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai / Visas turtas
7780 18245 11157 _ 94522 69015 _
22672 196757 133463 318961 289314
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Ilgalaikio mokumo rodikliy apskai¢iavimas

2007 2008 2009 2010 2011
llgalaikio jsiskolinimo rodiklis = Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai/Visas turtas

122729 107778 120110 110000

196757 133463 318962 289314
Bendrasis skolos rodiklis = Mokétinos sumos ir jsipareigojimai/Visas turtas

7780 034 140974 _ 118934 _ 214633 _ 179015 _

22672 196757 133463 318962 289314
Finansinio sverto koeficientas = Mokétinos sumos ir jsipareigojimai/Nuosavas kapitalas

7780 _ 140974 _975 118934 _ 214633 _ 179015 _
14892 55783 14528 104329 110299
Auksinés balanso taisyklés koeficientas = llgalaikis turtas / (Nuosavas kapitalas + po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai)

5368 115237 92233 204519 176263
1489240 557834122729 | 14528+107778 | 1043294120110 | 110299 +110000
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Efektyvumo rodikliy iSlaidy lygiu apskaiciavimas

2007 2008 2009 2010 2011
Pagrindinés veiklos islaidy rodiklis = Bendrosios ir administracinés sqnaudos/Pardavimo pajamy
22843 _ 60404 77389 94282 132878 _
36843 365161 250075 674787 750439
Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui = Pardavimo savikaina/Pardavimo pajamy
21616 0,59 254248 — 0,69 201883 081 533438 ~0.79 604554 081
36843 365161 250075 674787 750439
Veiklos sgnaudy vienam pardavimy litui = Veiklos sqnaudos/Pardavimo pajamy

22843 0,62 64521 018 81857 033 95698 ~0.14 133955 018
36843 365161 250075 674787 750439
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Veiksniy jtaka apyvartumo rodikliams 2007 — 2011 m.

Veiksniy jtakos pardavimo savikainos lygio rodikliui

20 priedas

KB ,,Raveta“ pardavimo savikainos lygio padid¢jimui 22% 2011 m. palyginus su 2007 m. jtakos turéjo veiksniai, kuriy reikSmeés pateiktos Zemiau

esancioje lenteléje.

APSL, + APSL, = APSL

(-56) + 78 =22

Rodikliai 2007 2011 | Pokytis (Lt, %) Dél pardavimo apimties pasikeitimo

PS,,,, *100 21616 *100

Pardavimo savikaina, Lt (PS) 21616 | 604554 582938 APSL, =—2—— — PSL,\,, =————— —59=-56%
011 750439
Pardavimo pajamos, Lt (PP) 36843 | 750439 713596 Dél pardavimo savikainos pasikeitimo
PS,,,, ¥100 21616 *100
Pardavimo savikainos lygis, % (PSL) 59 81 22 APSL, = PSL,,,, - —=2 =81- =78%
o011 750439

Veiksniy jtakos veiklos sqnaudy vienam pardavimo litui rodikliui

KB ,,Raveta“ veiklos sgnaudy vienam pardavimo litui sumazéjimui 44% 2011 m. palyginus su 2007 m. jtakos turéjo veiksniai, kuriy reikSmés

pateiktos zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2007 2011 Pokytis (Lt, %) Dél pardavimo apimties pasikeitimo
VS, *¥100 22843 *100
Veiklos sgnaudos, Lt (VS) 22843 | 133955 111112 AVSP, =—2 —— — V8P, =————— —62=-59%
- 750439
Pardavimo pajamos, Lt (PP) 36843 750439 713596 Dél pardavimo savikainos pasikeitimo
Veiklos sagnaudos vienam _ _ VS 2007 *100 1 _ 22843*100 . .,
) o 62 18 -44 AVSP, =VSP,y,, ————= ——=15%
pardavimo litui, % (VSP) 011 750439

AVSP, + AVSP, = APVSP
(-59) +15 = —44
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Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy apskai¢iavimas

21 priedas

2007 2008 2009 2010 2011
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos/ Per vienerius metus gautinos sumos
) 365161 1534 250075 1533 674787 10,61 750439 _15.43
23800 16309 63624 48630
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis = Per vienerius metus gautinos sumos/Pardavimo pajamos*365
. 23800 4365 - 24 16399 436524 036024 365 =34 18630, 365-24
365161 250075 674787 750439
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos/ Per vienerius mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
36843 _ 474 365161 ~ 20, 250075 _20.41 674787 7, 750439 1087
7780 18245 11157 94522 69015
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis= Per vienerius mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai / Pardavimo pajamos *365
7780 4 365-77 18295, 365 =18 HIS7 365216 94522 436551 00015 365 =34
36843 365161 250075 674787 750439
Atsargy apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos/Atsargy
36843 ~3.28 365161 52,08 250075 _ 2481 674787 2042 750439 18,62
11243 7012 10078 33041 40298
Atsargy apyvartumas dienomis = Atsargos / Pardavimo pajamos *365
243 565 =111 012 36527 10078 436515 3304 436518 10298 365=20
36843 365161 250075 674787 750439
Trumpalaikio turto apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos / Trumpalaikio turto
36843 365161 250075 _ 674787 _ 750439 _
17304 81520 41229 114443 113051
Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis = Trumpalaikis turtas/ Pardavimo pajamos *365
17304 0o o) JE 41229 oo oo 114443 0 o o 113051, 4 o oo
36843 365161 250075 674787 750439
Atsargy ir trumpalaikio turto santykis = Atsargos/Trumpalaikis turtas
11243 _o, 7012 _o, 10078 —0, 33041 ~0.29 40298 036
17304 81520 41229 114443 113051

Kapitalo apytakos ciklas dienomis = Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis + atsargy apyvartumas dienomis - kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis

0+111-77=34

| 24+7-18=13 |

24+15-16=23 |

34+18-51=1

24+20-34=10
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Ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy apskai¢iavimas

2007 2008 2009 2010 2011
llgalaikio turto apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos / llgalaikis turtas
36843 _ o 365161 250075 _, ., 674787 750439
5368 115237 92233 204519 176263
ligalaikio turto apyvartumas dienomis = llgalaikis turtas/ Pardavimo pajamos *365
ﬁ*365=53 115237”‘365=115 92233 *365=135 204519*365=111 176263 *365=86
36843 365161 250075 674787 750439
Viso turto apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos /Visas turtas
36843 163 365161 186 250075 _1, 674787 —212 750439 259
22672 196757 133463 318962 289314
Viso turto apyvartumas dienomis = Visas turtas/ Pardavimo pajamos *365
22672*365=225 196757 *365=197 133463 *365=195 318962 *365=173 289314 *365 =141
36843 365161 250075 674787 750439
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22 priedas




Veiksniy jtakos viso turto apyvartumo rodikliui

23 priedas

KB ,,Raveta® viso turto apyvartumo padidéjimui 0,96 kartais 2011 m. palyginus su 2007 m. jtakos turéjo veiksniai, kuriy reikSmés pateiktos zemiau

esancioje lenteléje.

Rodikliai 2007 2011 Pokytis Dél turto vertés pasikeitimo
PP, 36843
Pardavimo pajamos, Lt (PP) 36843 | 750439 | 713596 ATA, = —2 —TAy, = -1,63=-1,50
TV, 289314
Vidutiné turto verté, Lt (VTV) 22672 | 289314 266642 Dél pardavimy apimties pasikeitimo
PP, 36843
Turto apyvartumas, kartai (TA) 1,63 2,59 0,96 ATA, =TA,,, ——2=2,59 — =246
TV 1, 289314

ATA, + ATA, = ATA
(~1,50) + 2,46 = 0,96
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KB ,,Raveta® pajégumo indeksy ir bankroto tikimybés apskai¢iavimas

24 priedas

2007 2008 | 2009 | 2010 2011
K;=Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimq/Visas turtas
~7607 40892 _ 5, —41254 43412 7024
22672 ’ 196757 133463 ’ 318961 289314
K,=Pardavimo pajamos/Visas turtas
36843 163 365161 186 250075 1, 674787 _212 750439 2,
22672 196757 133463 318961 289314
K;=Nuosavas kapitalas/Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
14892 _ o 55783 _ 440 14528 104329 110299
7780 140974 118934 214633 179015~
K, =Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)/Visas turtas
-7608 33283 _ 7972 29829 35799 _ 015
22672 196757 133463 ’ 318961 289314
Ks=(Trumpalaikis turtas — per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai)/Visas turtas
17304-778020’42 81520 -18245 — 032 41229 -11157 023 114443-94522:0,06 113051-69015 015
22672 196757 133463 318961 289314
Z=3,107K; +0,995K, + 0,42K; +0,847K, +0,717K s
3,107%(-0,34) +0,995*1,63 + 3,107%0,21 +0,995*1,86 + 3,107%(-0,31) +0,995*1,87 + 3,107%0,14 +0,995%2,12 + 3,107%0,02 +0,995%2,59 +
0,42*%1,91+0,847*(-0,34) 0,42%0,40 +0,847%0,17 0,42%0,12 +0,847*(-0,06) 0,42%0,49 +0,847%0,09 0,42%0,62 +0,847%0,12
+0,717*0,42 =1,40 +0,717%0,32 =3,03 +0,717*%0,23 =1,07 +0,717*0,06 =2,86 +0,717*0,15 =3,11
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Koreliacijos koeficientas tarp KB ,,Raveta“ pardavimo pajamu ir Zemés iikj veikian¢iy veiksniy

2007 2008 2009 2010 2011 o
Koreliacijos
. N k : t
f;"d‘”’”“’ pajamos, 36843 365161 250075 674787 750439 ocficientas
KB "Raveta"
prizitrimy bandy 41 160 97 102 98 0,39
skaiCius, vnt.
Galvijy skai€ius 24512 23763 23092 23245 22808 -0.79
Raseiniy raj. vnt.
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KB “Raveta” pirmojo investicinio projekto grynieji pinigy srautai 2012 — 2016 m.

26 priedas

2012 2013 2014

Iketv. | Iketv. | Il ketv. | IV ketv. | Iketv. | Ilketv. | Il ketv. | IV ketv. | Iketv. | Ilketv. | Il ketv. | IV ketv.
Pajamos i paslaugy, atlickamy 2000,00 | 2500,00 | 4000,00 | 3000,00 | 5000,00 | 6000,00 | 7000,00 | 7000,00 | 5000,00 | 5000,00 | 6000,00 | 6000,00
naujuoju aparatu, Lt.
Pajamos i§ aparaty pardavimy, Lt. 0,00 | 11601,41 | 29003,52 | 34804,22 | 37704,58 | 52206,34 | 63807,74 | 40604,93 | 4350528 | 43505,28 | 72508,80 | 58007,04
I viso pajamy, Lt. 2000,00 | 14101,41 | 33003,52 | 37804,22 | 42704,58 | 58206,34 | 70807,74 | 47604,93 | 48505,28 | 48505,28 | 78508,80 | 64007,04
[8laidos aparaty aptaravimo 1000,00 | 1100,00 | 1450,00 | 1400,00 | 1600,00 | 1700,00 | 1700,00 | 1700,00 | 1600,00 | 1600,00 | 1700,00 | 1700,00
paslaugoms, Lt.
Aparaty pardavimo i$laidos, Lt. 0,00 773427 | 19335,68 | 23202,82 | 25136,38 | 34804,22 | 42538,50 | 27069,95 | 29003,52 | 29003,52 | 48339,20 | 38671,36
Investicijos, Lt. 3867,14 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nusidévéjimas, Lt. 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 17402 | 174,02
Darbuotojy kvalifikacijos islaidos, Lt. | 6000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reklamos islaidos, Lt. 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00
I5 viso islaidy, Lt. 11541,16 | 950829 | 21459,70 | 25276,84 | 27410,41 | 37178,25 | 44912,52 | 29443,97 | 31277,54 | 31277,54 | 50713,22 | 41045,38
Grynasis pinigy srautas (9541,16) | 4593,11 | 11543,82 | 12527,39 | 15294,17 | 21028,09 | 25895,23 | 18160,95 | 17227,74 | 17227,74 | 27795,58 | 22961,66

2015 2016

Iketv. | Ilketv. | Il ketv. | IV ketv. | Tketv. | Ilketv. | Il ketv. | IV ketv.
Pajamos i8 paslaugy, atlickamy 3000,00 | 3500,00 | 5000,00 | 4000,00 | 3000,00 | 4000,00 | 5000,00 | 3000,00
naujuoju aparatu, Lt.
Pajamos i§ aparaty pardavimy, Lt. 52206,34 | 52206,34 | 78309,50 | 63807,74 | 63807,74 | 63807,74 | 87010,56 | 66708,10
I viso pajamy, Lt. 55206,34 | 55706,34 | 83309,50 | 67807,74 | 66807,74 | 67807,74 | 92010,56 | 69708,10
[8laidos aparaty aptaravimo 1400,00 | 1400,00 | 1600,00 | 1450,00 | 1400,00 | 1450,00 | 1600,00 | 1400,00
paslaugoms, Lt.
Aparaty pardavimo islaidos, Lt. 34804,22 | 34804,22 | 5220634 | 42538,50 | 42538,50 | 42538,50 | 58007,04 | 44472,06
Investicijos, Lt. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nusidévéjimas, Lt. 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02 | 174,02
Darbuotojy kvalifikacijos islaidos, Lt. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reklamos islaidos, Lt. 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00
I viso islaidy, Lt. 36878,25 | 3687825 | 54480,36 | 44662,52 | 44612,52 | 44662,52 | 60281,06 | 46546,09
Grynasis pinigy srautas 18328,09 | 18828,09 | 28829,15 | 23145,23 | 22195,23 | 2314523 | 31729,50 | 23162,01




KB “Raveta” antrojo investicinio projekto grynieji pinigy srautai 2012 — 2016 m.

27 priedas

2012 2013 2014

Iketv. | Ilketv. | Il ketv. | IV ketv. | I ketv. | Ilketv. | Il ketv. | IV ketv. | I ketv. | Il ketv. | IIl ketv. | IV ketv.
Pajamos i§ veterinarijai skirtu prekiy, Lt. | 1000,00 | 1400,00 | 1500,00 | 1000,00 | 1000,00 | 2000,00 | 4000,00 | 3000,00 | 1500,00 | 1500,00 | 5000,00 | 5000,00
Pajamos i§ medikamenty, Lt. 32000,00 | 34000,00 | 36000,00 | 28000,00 | 33000,00 | 35000,00 | 35000,00 | 29000,00 | 33000,00 | 35000,00 | 35000,00 | 29000,00
I§ viso pajamy, Lt. 33000,00 | 35400,00 | 37500,00 | 29000,00 | 34000,00 | 37000,00 | 39000,00 | 32000,00 | 34500,00 | 36500,00 | 40000,00 | 34000,00
Medikamenty savikaina, Lt. 25600,00 | 27200,00 | 28800,00 | 22400,00 | 26400,00 | 28000,00 | 28000,00 | 23200,00 | 26400,00 | 28000,00 | 28000,00 | 23200,00
Veterinariniy prekiy savikaina, Lt. 500,00 | 700,00 | 750,00 | 500,00 | 500,00 | 1000,00 | 2000,00 | 1500,00 | 750,00 | 750,00 | 2500,00 | 2500,00
X:;g?g;f;::rfxoﬂjﬂfit(t)’alLdfl 7000,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 1500,00 | 0,00 0,00 0,00
Nuomos ir patalpy islaikymo iglaidos, Lt. | 2500,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2500,00 | 2600,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2600,00 | 2700,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2700,00
Administracinés i$laidos, Lt. 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00
Darbuotojy skaicius 1 1 1 1 1 1 1 | | 1 1 1
Darbo uzmokestis, Lt. 1266,81 | 1266,81 | 1266,81 | 1266,81 | 126681 | 1266,81 | 1266,81 | 1266,81 | 1266,81 | 1266,81 | 1266,81 | 1266,81
Darbuotojy kvalifikacijos islaidos, Lt. 840,00 0,00 0,00 0,00 840,00 0,00 0,00 0,00 840,00 0,00 0,00 0,00
Reklamos islaidos, Lt. 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00
I viso islaidy, Lt. 38406,81 | 31866,81 | 33516,81 | 27366,81 | 33306,81 | 32966,81 | 33966,81 | 29266,81 | 34156,81 | 32716,81 | 34466,81 | 30366,81
Grynasis pinigy srautas, Lt. (5406,81) | 3533,19 | 3983,19 | 1633,19 | 693,19 | 4033,19 | 5033,19 | 2733,19 | 343,19 | 3783,19 | 5533,19 | 3633,19

2015 2016

Iketv. | Ilketv. | IIl ketv. | IV ketv. | I ketv. | Il ketv. | Il ketv. | IV ketv.
Pajamos i§ veterinarijai skirtu prekiy, Lt. | 2000,00 | 6000,00 | 6000,00 | 2000,00 | 2000,00 | 7000,00 | 7000,00 | 2000,00
Pajamos i§ medikamenty, Lt. 33000,00 | 35000,00 | 35000,00 | 29000,00 | 33000,00 | 35000,00 | 35000,00 | 29000,00
I§ viso pajamy, Lt. 35000,00 | 41000,00 | 41000,00 | 31000,00 | 35000,00 | 42000,00 | 42000,00 | 31000,00
Medikamenty savikaina, Lt. 26400,00 | 28000,00 | 28000,00 | 23200,00 | 26400,00 | 28000,00 | 28000,00 | 23200,00
Veterinariniy prekiy savikaina, Lt. 1000,00 | 3000,00 | 3000,00 | 1000,00 | 1000,00 | 3500,00 | 3500,00 | 1000,00
g:‘;jg‘;;if;t‘::rfxoﬁtlsﬁfit(l;alffl 1500,00 0,00 0,00 0,00 | 2000,00 | 0,00 0,00 0,00
Nuomos ir patalpy i§laikymo islaidos, Lt. | 2700,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2700,00 | 2700,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2700,00
Administracinés i$laidos, Lt. 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00
Darbuotojy skaicius 1 1 1 1 1 1 1 1
Darbo uzmokestis, Lt. 1266,81 | 1266,81 | 126681 | 126681 | 1266,81 | 1266,81 | 1266,81 | 1266,81
Darbuotojy kvalifikacijos islaidos, Lt. 840,00 0,00 0,00 0,00 840,00 0,00 0,00 0,00
Reklamos islaidos, Lt. 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00
I viso islaidy, Lt. 34406,81 | 34966,81 | 34966,81 | 28866,81 | 34906,81 | 35466,81 | 35466,81 | 28866,81
Grynasis pinigy srautas, Lt. 593,19 6033,19 | 6033,19 | 2133,19 93,19 6533,19 | 6533,19 | 2133,19




KB ,,Raveta* balansai 2012 — 2016 m.

28 priedas

2012 2013 2014 2015 2016

A ILGALAIKIS TURTAS 150474,94 | 124759,43 | 101293,08 | 81737,12 | 66048,98
L Nematerialusis turtas 3,00 3,00 595,00 375,00 236,00
L1 Plétros darbai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. Prestizas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L3. Patentai, licencijos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Programing jranga 3,00 3,00 595,00 375,00 236,00
L5. Kitas nematerialusis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1L llgalaikis materialusis turtas 150471,94 | 124756,43 | 100698,08 | 81362,12 | 65812,98
1. Zemé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.2, Pastatai ir statiniai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3, Masinos ir jrengimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Transporto priemonés 106683,20 | 85346,56 | 68277,25 | 54621,80 | 43697,44
IL.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrengimai 33867,14 | 3048043 | 2438434 | 19507,47 | 15605,98
1L.6. Nebaigta statyba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Kitas materialusis turtas 9921,60 8929,44 8036,50 7232,85 6509,56
111 Finansinis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1.1. | Investicijos i dukterines ir asocijuotas jmones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s, ijlil;(élr(:lss dukterinéms ir asocijuotoms 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3, | Po vieneriy mety gautinos sumos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1.4. | Kitas finansinis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B TRUMPALAIKIS TURTAS 248890,05 | 329154,40 | 356196,30 | 378513,49 | 407099,88
. ;‘S)‘;’ig‘t’; if;‘,:’;‘ys;."’s'l’;‘:iftly’;"”kéj"’”“" ir 196722,77 | 278449,10 | 302662,60 | 331829,30 | 365613,10
L1. Atsargos 19472277 | 276149,10 | 300017,60 | 328788,30 | 362116,10
L1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 38000,00 | 36000,00 | 42900,00 | 50835,00 | 59960,00
1.1.2. | Nebaigta gamyba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3. | Pagaminta produkcija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L.1.4. | Pirktos prekés skirtos perparduoti 156722,77 | 240149,10 | 257117,60 | 277953,30 | 302156,10
1.2. I$ankstiniai apmokéjimai 2000,00 2300,00 2645,00 3041,00 3497,00
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Per vienerius metus gautinos sumos 47821,82 | 39739,12 | 41557,38 | 33582,69 | 26670,07
I.1. Pirkéjy jsiskolinimas 47821,82 | 39739,12 | 41557,38 | 33582,69 | 26670,07
2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.3. Kitos gautinos sumos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1L Kitas trumpalaikis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Trumpalaikés investicijos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[1.2. | Terminuoti indéliai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3, | Kitas trumpalaikis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4345,46 | 10966,18 | 11976,32 | 13101,50 | 14816,71

Turtas i$ viso: | 399364,99 | 453913,83 | 457489,38 | 460250,60 | 473148,86




28 priedo tesinys

2012 2013 2014 2015 2016

C NUOSAVAS KAPITALAS 90033,54 | 174622,24 | 247397,25 | 263442,98 | 284467,15
L Kapitalas 72000,00 | 72000,00 | 72000,00 | 72000,00 | 72000,00
L1. Istatinis (pasirasytasis) 72000,00 | 72000,00 | 72000,00 | 72000,00 | 72000,00
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. | Akcijy priedai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIL Rezervai 7500,00 7500,00 | 17500,00 | 22500,00 | 27500,00
IIL1. | Privalomasis 7500,00 7500,00 | 17500,00 | 22500,00 | 27500,00
III.2. | Savoms akcijoms jsigyti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1.3. | Kiti rezervai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1v. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 10533,54 | 95122,24 | 157897,25 | 168942,98 | 184967,15
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 18994,05 | 76128,19 | 81769,07 | 87173,91 | 97793,24
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 5970,00 | 18994,05 | 76128,19 | 81769,07 | 87173,91
D DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E MOKETINOS SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI 309331,45 | 279291,59 | 210092,13 | 196807,63 | 188681,71
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir 99463,09 | 90511,41 | 8236539 | 74952,50 | 68206,78

L ilgalaikiai jsipareigojimai
L1. Finansinés skolos 99463,09 | 90511,41 | 82365,39 | 74952,50 | 68206,78
LLL ;ﬁ;ﬁi‘i’gg}ﬁgfinés nuomos) ar panasiis 99463,09 | 90511,41 | 8236539 | 74952,50 | 68206,78
1.1.2. | Kredito jstaigoms 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3. | Kitos finansinés skolos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. Skolos tiekéjams 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Atidéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.2. | Pensijy ir panaSiy jsipareigojimy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.3. | Kiti atidéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5. | Atidétieji mokes¢iai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i giilt)(;sré?go;;siéltlilg(i)s sumos ir ilgalaikiai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i f; Z’J;}Z’;Zg{;’;g’;i e’:’g‘;’;f;’;;’s sumos ir 209868,36 | 188780,18 | 127726,74 | 121855,13 | 120474,93
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.2. | Finansinés skolos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1.2.1. | Kredito jstaigoms 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.2.2. | Kitos skolos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3, Skolos tiekéjams 161157,24 | 138549,31 | 81625,55 | 73933,00 | 77675,61
1.4, Gauti i$ankstiniai apmokéjimai 40359,23 | 30796,48 | 25671,36 | 27538,50 | 20041,69
11.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai 3351,89 | 13434,39 | 14429,84 | 15383,63 | 17257,63
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1L7. | Atidéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s E;‘;Srg;f;gfs sumos ir trumpalaikiai 5000,00 | 6000,00 | 6000,00 | 500000 | 550000
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: | 399364,99 | 453913,83 | 457489,38 | 460250,60 | 473148,86
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KB ,,Raveta‘ pelno (nuostoliy) ataskaitos 2012 — 2016 m.

29 priedas

2012 2013 2014 2015 2016

I. Pardavimo pajamos 221809,15 | 361323,60 | 384526,40 | 41002990 | 446334,14
IL. Pardavimo savikaina 156722,77 | 240149,10 | 257117,60 | 27795330 | 302156,10
111. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 65086,38 121174,50 127408,80 132076,60 144178,04
Iv. Veiklos sgnaudos 40828,29 30082,21 29986,12 | 28540,04 | 28343,95
IV.1. | Pardavimo 4950,00 6700,00 6600,00 5850,00 5850,00
1v.2. Bendrosios ir administracinés 35878.,29 23382,21 23386,12 22690,04 22493,95
V. (Tniﬁ(i)‘;fgl‘i’;i)klos pelnas 24258,09 91092,29 97422,68 | 103536,56 | 115834,09
VI Kita veikla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VL1. | Pajamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI.2. Sanaudos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIL. | Finansiné ir investiciné veikla | (1912,15) (1529,72) (1223,78) (979,02) (783,22)
VILI. | Pajamos 9,61 7,69 6,15 4,92 3,94
VIL2. | Sanaudos 1921,76 1537,41 1229,93 983,94 787,15
VIIL. Ié’lfzf)tsit‘:ﬁfa‘i’)eiklos pelnas 2234594 | 8956257 | 9619890 | 102557.54 | 115050.87
IX. Pagauté 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

X. Netekimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. gsggié;fgfrf;‘a‘) prics 22345,94 89562,57 96198,90 | 102557,54 | 115050,87
XII. | Pelno mokestis 3351,89 13434,39 14429.84 | 15383,63 17257,63
XIII. Grynasis pelnas (nuostoliai) 18994,05 76128,19 81769,07 87173,91 97793,24
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Pardavimy pelningumuy apskaiciavimas

30 priedas

2012 2013 2014 2015 2016
Bendrasis pardavimy pelningumas = Bendrasis pelnas (nuostolis)/ Pardavimy pajamos
65086,38 _ 121174,50 127408.80 _ 132076,60 _ 144178,04
22180915 | 36132360 384526,40 | 410029,90 | 44633414
Grynasis pelningumas = Grynasis pelnas (nuostolis)/ Pardavimo pajamos
18994,10 _ 76128,20 091 81769,10 091 87173,90 001 97793,20 _
221809,15 361323,60 384526,40 410029,90 7 | 44633414
Veiklos pelningumas = Tipinés veiklos pelnas (nuostolis)/ Pardavimo pajamos
24258,10 91092,30 97422,70 103537,00 _ 115834,00
221809,15 | 361323,60 384526,40 410029,90 44633414
Iprastinés veiklos pelningumas = [prastinés veiklos pelnas (nuostolis)/ Pardavimo pajamos
22345,90 _ 89562,60 _ 96198,90 _ 102558,00 — 025 115051,00 _
221809,15 361323,60 384526,40 410029,90 44633414

130




31 priedas

Veiksniy jtaka pardavimy pelningumo rodikliams 2012 — 2016 m.

Veiksniy jtakos bendrojo pardavimy pelningumo rodikliui

KB ,,Raveta® bendrajam pardavimy pelningumo padidéjimui 3% 2016 m. palyginus su 2012 m. jtakos turéjo veiksniai, kuriy reik§més pateiktos

zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2012 2016 Z,)tky‘;j Pardavimo pajamy pasikeitimo jtaka
. PP, —PS PP, , — PS 446334,14 -156722,77 221809,15-156722,77

Pardavimy 221809,15 | 446334,14 | 221809,15 | ABP, = —2%° e 2002 = : > — ’ — =36%
pajamos, Lt (PP) PPy, PP, 446334,14 221809,15
l::iﬂf;g"u (ps) | 15672277 | 30215610 | 156722,77 Pardavimo savikainos pasikeitimo jtaka
Bendrasis
pardgvimq ) 59 1 3 ABP, = PPy s = PSy6 _ PPy s — PS5 _ 446334,14-302156,10 3 446334,14 -156722,77 _ _339,
?gg;r)lgumas, % PP, PPy, 446334.,14 446334,14

Veiksniy jtakos grynojo pardavimy pelningumo rodikliui

KB ,,Raveta® grynojo pardavimy pelningumo padidéjimui 13% 2016 m. palyginus su 2012 m. jtakos tur¢jo veiksniai, kuriy reikSmes pateiktos

Zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2012 2016 Pokytis (Lt, %) Pardavimy apimties padidéjimas
GP,,, *100 18994,05 *100
Grynasis pelnas, Lt (GP) 18994,05 | 9779324 78799,19 AGP, =—2% ——— _GPP,,, = -9=-5%
016 446334,14
Pardavimy pajamos, Lt (PP) 221809,15 | 446334,14 224524.,99 Grynojo pelno padidéjimas
. . *100 18994,05*100

Grynasis pardavimy o o o — _ GPyo -7 _ ’ —1R0
pelningumas, % (GPP) % 22% 13% AGE, = GPPyq 16 22 446334,14 18%




32 priedas

Turto pelningumy apskaiciavimas

2012 2013 2014 2015 2016
Bendrasis turto pelningumas = Grynasis pelnas (nuostolis)/Visas turtas
18994,10 0,05 76128,20 017 81769,10 _0, 87173,90 019 97793,20 ~021
399364,99 453913,83 457489,38 460250,60 473148,86
llgalaikio turto pelningumas = Grynasis pelnas (nuostolis)/llgalaikis turtas
18994,10 _ 76128,20 061 81769,10 081 87173,90 107 97793,20 _
150474,94 124759,43 101293,08 81737,12 66048,98
Trumpalaikio pelningumas= Grynasis pelnas (nuostolis)/Trumpalaikis turtas
18994,10 ~ 0,08 76128,20 _0, 81769,10 _0, 87173,90 — 023 97793,20 — 024
248890,05 329154,40 356196,30 378513,49 407099,88




Veiksniy jtaka turto pelningumo rodikliams 2012 — 2016 m.

Veiksniy jtakos turto pelningumo rodikliui

33 priedas

KB ,,Raveta“ turto pelningumo padidéjimui 16% 2016 m. palyginus su 2012 m. jtakos tur¢jo veiksniai, kuriy reik§meés pateiktos Zemiau

esancioje lenteléje.

Rodikliai 2012 2016 Pokytis (Lt, %) Dél turto vertés pasikeitimo
. GP,,, *100 18994,05*100
fgga;)ls pelnas. | 1800405 | 9779324 | 7879910 | ATP =—2U1 TP =—— = _5=-1%
Ty 473148,86 ATP, + ATP, = ATP
Turtas, Lt (T) 399364,99 473148,86 73783,87 Dél grynojo pelno dydzio pasikeitimo
GP,,, *100 18994,05*100 —-1+17=16
Turto 5% 21% 16% ATP, =TPyy ——22—— =21-————————=17%
pelningumas, % Thors 473148,86
(TP)
Pa?davimo 221809.15 44633414 224525.00 Dél turto apyvartumo pasikeitimo
pajamos, Lt (PP)
TA,,, *GPP,,, =0,94*9 =8%
Turto apyvartumas 0.56 0,94 0.39 2016 2012 ATP3 +ATP, = ATP
(TA) ATP, =8—5=13%
. . . . . . . 3 + 13 = 16
Grynas pardavimy Dél g?yl’leO* pardavimy pelnzng:mo paszkeoztzmo
pelningumas, % 9% 22% 13% Ty, * GPPyys = 0,94%22 =21%
(GPP) ATP, =21-8=13%

133




34 priedas

Kapitalo pelningumy apskaiciavimas

2012 2013 2014 2015 2016
Nuosavo kapitalo pelningumas = Grynasis pelnas (nuostolis)/ Nuosavas kapitalas
18994 ~021 76128 —0.44 81769 033 87174 _0, 97793 _0,
90034 174622 247397 263443 284467
Pastovaus kapitalo pelningumas = Grynasis pelnas (nuostolis)/ (Nuosavas kapitalas + po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai)
18994 _ o, 76128 81769 87174 97793
90034 +99463 174622 +90511 247397 +82365 263443+74953 284467 + 68207
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Veiksniy jtaka kapitalo pelningumo rodikliams 2012 — 2016 m.

Veiksniy jtakos nuosavo kapitalo pelningumo rodikliui

35 priedas

KB ,,Raveta® nuosavo kapitalo pelningumo padidéjimui 13% 2016 m. palyginus su 2012 m. jtakos tur¢jo veiksniai, kuriy reikSmeés

pateiktos zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2012 2016 Pokytis (Lt, %) Dél nuosavo kapitalo vertés padidéjimo
Grynasis GP,,, *100 18994,05*100
pelnas, Lt 18994,05 | 97793,24 78799,19 ANKP, =—22 —— _NKP,,, =——>————21=-14%
(GP) 2016 284467,15
Nuosavas
kapitalas, Lt | 90033,54 | 284467,15 194433,61 Dél pelno dydzio padidéjimo
(NK)
Nuosavo

. GP,,,, *100 18994,05*100

kapitalo 21% 34% 13% ANKP ,= NKP,,, ——222 "= =34 277000 "2 _ 970,
pelningumas, 2016 284467,15
% (NKP)

ANKP, + ANKP, = ANKP
-14+27=13
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35 priedo tesinys
Veiksniy jtakos pastovaus kapitalo pelningumo rodikliui
KB ,,Raveta“ pastovaus kapitalo pelningumo padidéjimui 18% 2016 m. palyginus su 2012 m. jtakos turéjo veiksniai, kuriy reikSmeés pateiktos

zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2012 2016 Pokytis(Lt, %) Dél grynojo pelno dydzio padidéjimo
GPy,s ¥100  97793,24*100 0
Grynasis pelnas = =109%
Lt (GP) > | 18994,05 | 97793,24 78799,19 NK ,, 90033,54
APKP, =109 -10 =99%
Nuosavas
i{;&){i‘;alas, Lt 90033,54 | 284467,15 194433.,61 Dél nuosavo kapitalo vertés padidéjimo APKP, + APKP, + APKP, =
* = ANKP
galaikia GPy *100 _ 97793.24*100 _,
if:palllrelg0]1ma1, 99463,09 68206,78 -31256,32 NK2016 284467,15 99 4+ (_75) + (—6) =18
{an APKP, =34—-109 = —75%
Dél ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimo
Pastovaus GP,,, ¥100 __97793,24*100  _ 8%
kapitalo 10% 28% 18% NK  +11,,, 284467,15+68206,78
pelningumas, %
(PKP)
APKP, = 28-34 = —6%




Trumpalaikio mokumo rodikliy apskaiciavimas

36 priedas

2012

2013

2014

2015

2016

Trumpalaikio mokumo absoliutus rodiklis = Trumpalaikis turtas - per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

248890 - 209868 =39022

329154— 188780=140374

356196—127726= =228470

378513—121855= 256658

407099— 120474=286625

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas = Trumpalaikis turtas /Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

248890 119 329154 _1, 356196 ~2.79 378513 311 407099 338

209868 188780 127726 121855 120474
Greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas = (Trumpalaikis turtas — atsargos)/Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

248890 -194723 0,26 329154 -276149 0.8 356196 -300018 — 0,44 378513 -328788 0,41 407099 -362116 037

209868 188780 127726 121855 120474

Absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficientas = Pinigai ir pinigy ekvivalentai /Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
4345 10966 11976 _ 13101 14817 _
209868 188780 127726 121855 120474
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas = Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai / Visas turtas
209868 188780 _ 127726 _ 121855 _ 120474
399365 453914 457489 460251 473149
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Ilgalaikio mokumo rodikliy apskaiciavimas

37 priedas

2012 2013 2014 2015 2016
llgalaikio jsiskolinimo rodiklis = Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai/Visas turtas
99463 90511 _ 82365 74953 68207 _
399365 453914 457489 460251 473149
Bendrasis skolos rodiklis = Mokétinos sumos ir jsipareigojimai/Visas turtas
309331 279292 210092 196808 188682
399365 453914 457489 460251 473149
Finansinio sverto koeficientas = Mokétinos sumos ir jsipareigojimai/Nuosavas kapitalas
309331 3, 279292 _1, 210092 085 196808 _0, 188682 — 0,66
90034 174622 247397 263443 284467
Auksinés balanso taisyklés koeficientas = llgalaikis turtas / (Nuosavas kapitalas + po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai)
150475 124759 101293 81737 66049
90034 + 99463 174622 +90511 247397 + 82365 263443+ 74953 284467+ 68207
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Efektyvumo rodikliy iSlaidy lygiu apskaiciavimas

38 priedas

2012 2013 2014 2015 2016
Pagrindinés veiklos islaidy rodiklis = Bendrosios ir administracinés sqnaudos/Pardavimo pajamy
35878 23382 23386 _ 22690 22494
221809 361323 384526 4100230 446334
Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui = Pardavimo savikaina/Pardavimo pajamy
156723 ~0 240149 ~0 257118 _ 277953 _ 302156 _
221809 361323 384526 4100230 446334
Veiklos sgnaudy vienam pardavimy litui = Veiklos sgqnaudos/Pardavimo pajamy

40828 ~0 30082 ~0 29986 _ 28540 _ 28344 _
221809 361323 384526 4100230 446334
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Veiksniy jtaka apyvartumo rodikliams 2012 — 2016 m.

Veiksniy jtakos pardavimo savikainos lygio rodikliui

39 priedas

KB ,,Raveta® pardavimo savikainos lygio sumaz¢jimui 3% 2016 m. palyginus su 2012 m. jtakos tur¢jo veiksniai, kuriy reik§meés pateiktos Zemiau

esancioje lenteléje.

Rodikliai 2012. 2016 | Pokytis (Lt, %) Dél pardavimo apimties pasikeitimo
PS,,, ¥100 156722 *100
Pardavimo savikaina, Lt (PS) 156722 | 302156 | 145434 | APSL, =—22———PSL,,, = “aaeasa 1= 736% | APSL, +APSL, = APSL
2016
Pardavimo pajamos, Lt (PP) 221809 | 446334 224525 Dél pardavimo savikainos pasikeitimo (=36)+33=-3
PS,,,, *100 156722 *100
Pardavimo savikainos lygis, % (PSL) 71 68 -3 APSL, = PSLy — — =68 =33%
016 446334

Veiksniy jtakos veiklos sqnaudy vienam pardavimo litui rodikliui

KB ,,Raveta® veiklos sgnaudy vienam pardavimo litui sumazéjimui 12% 2016 m. palyginus su 2012 m. jtakos tur¢jo veiksniai, kuriy reikSmeés

pateiktos Zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2012 2016 Pokytis (Lt, %) Dél pardavimo apimties pasikeitimo
VS, ¥100 40828 *100
Veiklos sgnaudos, Lt (VS) 40828 28344 -12484 AVSP =—22 — _VSp, , =———————18=-9% | AVSP, +AVSP, = APVSP
» 446334 (£9) + (3 = -12
Pardavimo pajamos, Lt (PP) 221809 446334 224525 Dél pardavimo savikainos pasikeitimo
Veiklos sgnaudos vienam _ _ VS2012 *100 —6_ 40828 *100 _ _71o0
pardavimo litui, % (VSP) 18 6 12 AVSE, = V5P PP, 446334 3%
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Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy apskai¢iavimas

40 priedas

2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos/ Per vienerius metus gautinos sumos
221809 _ 464 361324 = 9,09 384526 925 410030 _12, 446334 _16,
47822 39739 41557 33583 26670
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis = Per vienerius metus gautinos sumos/Pardavimo pajamos*365
47822 £365 = 79 39739 £365 — 40 41557 £365 — 39 33583 £365 = 30 26670 £365 = 22
221809 361324 384526 410030 446334
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos/ Per vienerius mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
221809 361324 384526 410030 446334
209868 188780 127727 121855 120475
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis= Per vienerius mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai / Pardavimo pajamos *365
209868*365:345 188780*365:191 127727*3652121 121855*3652108 120475*365:99
221809 361324 384526 410030 446334
Atsargy apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos/Atsargy
221809 _ 361324 384526 _ 410030 _ 446334
194723 276149 300018 328788 362116
Atsargy apyvartumas dienomis = Atsargos / Pardavimo pajamos *365
194723*365:320 276149*365:279 300018*365=285 328788*365:293 362116*365:296
221809 361324 384526 410030 446334
Trumpalaikio turto apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos / Trumpalaikio turto
221809 0,89 361324 ~110 384526 1,08 410030 1,08 446334 ~1.10
248890 329154 356196 378513 407099
Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis = Trumpalaikis turtas/ Pardavimo pajamos *365
248890*365=410 329154*365=333 356196>l<365=338 378513*365=337 407099*365=333
221809 361324 384526 410030 446334
Atsargy ir trumpalaikio turto santykis = Atsargos/Trumpalaikis turtas
194723 276149 300018 328788 362116
248890 329154 356196 378513 407099

Kapitalo apytakos ciklas dienomis = Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis + atsargy apyvartumas dienomis - kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis

79+320-345=54 |

40+279-191=128 |

39+285-121=203

30+293-108=215

22+296-99=219




Ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy apskai¢iavimas

41 priedas

2012 2013 2014 2015 2016
llgalaikio turto apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos / llgalaikis turtas
221809 361324 384526 410030 446334 6.76
150475 124759 101293 81737 66049
llgalaikio turto apyvartumas dienomis = llgalaikis turtas/ Pardavimo pajamos *365
150475*365=248 124759*3652126 101293*365:96 81737 £365 = 73 66049 £365 = 54
221809 361324 384526 410030 446334
Viso turto apyvartumas kartais = Pardavimo pajamos /Visas turtas
221809 0,56 361324 ~0.80 384526 — 0,84 410030 ~0.89 446334 0,94
399365 453914 457489 460251 473149
Viso turto apyvartumas dienomis = Visas turtas/ Pardavimo pajamos *365
453914 4574 460251 47314
%*365=657 539 *365 =459 L89>k365=434 6025 *365 =410 73 9"‘365=387
221809 361324 384526 410030 446334




Veiksniy jtakos viso turto apyvartumo rodikliui

42 priedas

KB ,,Raveta® viso turto apyvartumo padidéjimas 0,39 kartais 2016 m. palyginus su 2012 m. jtakos turé¢jo veiksniai, kuriy reikSmés pateiktos

Zemiau esancioje lenteléje.

Rodikliai 2012 2016 Pokytis Dél turto vertés pasikeitimo
PP, 221809
Pardavimo pajamos, Lt (PP) 221809 | 446334 | 224525 ATA, = —2* —TA4,,,, =———0,56 =—-0,09
TV 016 473149
Vidutiné turto verté, Lt (VTV) 399365 | 473149 73784 Dél pardavimy apimties pasikeitimo
PP, 221809
Turto apyvartumas, kartai (TA) 0,56 0,94 0,39 ATA, = TAyy,, ——22- = 0,94 — =0,47
VTV, 6 473149

ATA, + ATA, = ATA
(~0,09) + 0,47 = 0,39
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KB ,,Raveta* pajégumo indeksy ir bankroto tikimybés apskaiciavimas

43 priedas

2012 2013 2014 | 2015 2016
K;=Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimq/Visas turtas
22346 _o, 89563 _0, 96199 _0, 102558 _0, 115051 0,24
399365 453914 457489 460251 473149
K>,=Pardavimo pajamos/Visas turtas
221809 _0, 361324 _0, 384526 _0, 410030 _0, 446334 0,94
399365 453914 457489 460251 473149
Ks;=Nuosavas kapitalas/Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
90034 _0, 174622 _0, 247397 1, 263443 1, 284467 ~151
309331 279292 210092 196808 188682
K, =Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)/Visas turtas
10534 95122 157897 168943 184967
399365 453914 457489 460251 473149
Ks=(Trumpalaikis turtas — per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai)/Visas turtas
248890 -209868 0,10 329154 -188780 031 356196 -127727 0,50 378513-121855 0,56 407100-120475 0,61
399365 453914 457489 460251 473149
Z=3,107K; +0,995K, + 0,42K; +0,847K, +0,717K s
3,107%0,06+0,995%0,56 + 3,107%0,20 +0,995*0,80 + 3,107*%0,21 +0,995%0,84 + 3,107%0,22 +0,995*0,89 + 3,107%0,24 +0,995%0,94 +
0,42%0,29+0,847%0,03+ 0,42%0,63 +0,847%0,21+ 0,42*1,18 +0,847*0,35+ 0,42*1,34 +0,847%0,37+ 0,42*1,51 +0,847*0,39
+0,717*0,10 =0,94 +0,717*0,31 =2,07 +0,717*%0,5=2,63 +0,717*0,56 =2,85 +0,717*0,61 =3,09
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KB ,,Raveta® investicijy ir pelningumo rodikliy priklausomybés jvertinimas

44 priedas

R — koreliacijos koeficientas yra apskai¢iuojamas Excel skai¢iuokle CORREL funkcija, vidutinis kvadratinis nuokrypis apskaiciuojamas Excel

*0
skai¢iuokle STDEV funkcija, determinacijos koeficientas yra R’=R*R, b koeficientas apskaitiuojamas §ia formule b= . elastingumo
koeficientas apskaiCiuojamas taip: £ =5b X
Yy
2012 2013 2014 2015 2016 | Vidurkis 5 e | R ) .
Investicijos, Lt. | 156723 | 240149 | 257118 | 277953 | 302156 | 246819,77 | 55451,37
Bendrasis 0,73*0,02 246819,77
pardavimy 0,29 0,34 0,33 0,32 0,32 0,32 002 | 053|073 | o =2E- (2E -07) * o1 -0,17
pelningumas > >
: 0,93*0,06 246819,77
S;ﬁi:jmas 0,09 0,21 0,21 0,21 0,22 0,19 0,06 | 086 | 093 545137 - 9E-07 | (9E-07)* ETSTER =1,26
; 0,92 *0,06 246819,77
;/eelilkilnogumas 0,11 0,25 0,25 0,25 0,26 0,23 0,06 0,85 | 0,92 W = (1E-06)* T =1,18
ag vel 0,93*0,07 246819,77
iiﬁit;‘;sl;:lklos 0,10 0,25 025 0,25 0,26 0,22 0.07 | 086 | 0,93 | — - =1E06 (1E - 06) * o L%
; 0,98 *0,06 246819,77
E;i?;gfn‘;m 0,05 0,17 0,18 0,19 0,21 0,16 006 | 096 | 098 | —— === (1E - 06) * —ole M7
o 0,96 *0,51 246819,77
ggﬂf‘;;‘;ﬁ?" 0,13 0,61 0,81 1,07 1,48 0,82 051 | 093 | 096 | < =9E06 (9E - 06) * TR
o 0,93*0,07 246819,77
ggﬁfgﬁi" 0,08 0,23 0,23 0,23 0,24 0,20 0.07 | 086 | 093 | o= 1 (1E - 06) * o020 =1,43
: 0,61*0,08 246819,77
Nuosavo kapitalo | | 0,44 0,33 0,33 0,34 0,33 0,08 | 037 | 061 | ————=9E-07 | (9E-07)* ———=0,66
pelningumas 55451,37 0,33
Pastovaus 0,88 *0,08 « 246819,77
kapitalo 0,10 0,29 0,25 0,26 0,28 0,23 0,08 0,78 | 0,88 | ———— = (1E-06) * ————=1,28
belningumas 55451,37 0,23
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KB ,,Raveta® investicijy ir mokumo rodikliy priklausomybés jvertinimas

45 priedas

R — koreliacijos koeficientas yra apskai¢iuojamas Excel skai¢iuokle CORREL funkcija, vidutinis kvadratinis nuokrypis apskaiciuojamas Excel

*
skai¢iuokle STDEV funkcija, determinacijos koeficientas yra R’=R*R, b koeficientas apskaiiuojamas $ia formule b= >, elastingumo
. N . X
koeficientas apskai¢iuojamas taip: £ =5b-=.
y
2012 2013 2014 2015 2016 Vidurkis o
— R* | R b E

Z”es””f”s’ 156723 | 240149 | 257118 | 277953 | 302156 | 246819,77 | 55451,37
Bendrojo 0,93 *0,94 246819,77
trumpalaikio 1,19 1,74 | 2,79 | 311 | 338 2,44 0,94 | 0,87 093 " 2E-05 (2E -05) * ——2—=1,
mokumo koef. 55451,37 2,44
Greitasis 0,73 *0,08 « 246819,77
trumpalaikio 026 | 028 | 044 | 041 | 037 0,35 0,08 | 0,53 0,73 —————=1E-06 (1E - 06) * —————=0,
mokumo koef. 55451,37 ,
Absoliutaus 0,97 * 0,04 « 246819,77
trumpalaikio 002 | 006 | 009 | 011 | 0,12 0,08 0,04 |094]| 097 | ———=TE- (TE-07)* =——="" =21
mokumo koef. 55451,37 ,
Trumpalaikio -0,95*%0,12 « 246819,77
jsiskolinimo 0,53 0,42 0,28 0,26 0,25 0,35 0,12 | 089 | -095| ——————=-2E-06 (-2E-06) * ————=1,
e 55451,37 :
llgalaikio -0,99*0,04 « 246819,77
jsiskolinimo 0,25 0,20 0,18 0,16 0,14 0,19 0,04 0,99 | -0,99 | —————-——=7E-07 (-7E-07) =,
rodiklis 55451,37 ,

~ -0,96*0,16 246819,77
Bendrasis 1627 | 062 | 046 | 043 | 040 0,54 0,16 | 093 |-096 | ——————=-3E-06 (-3E-06) * —————=1,
skolos rodiklis 55451,37 ,

o -0,97*1,17 246819,77
Finansinio 344 | 1,60 | 085 | 075 | 0,66 1,46 1,17 1095 |-097 | ——————="2E-05 (-2E-05) * ————=3,
sverto koef. 55451,37 ,

Auksinés -0,99%*0,24 « 246819,77
balanso 0,79 | 047 | 031 | 024 | 0,19 0,40 024 | 098] -0,99 | ————>—=-4E-06 (-4E - 06) * ———="——,
taisyklés koef. 55451,37 >
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46 priedas
KB ,,Raveta® investicijy ir apyvartumo rodikliy priklausomybés jvertinimas

R — koreliacijos koeficientas yra apskai¢iuojamas Excel skai¢iuokle CORREL funkcija, vidutinis kvadratinis nuokrypis apskaiciuojamas Excel

*
skai¢iuokle STDEV funkcija, determinacijos koeficientas yra R’=R*R, b koeficientas apskaiGiuojamas §ia formule b= >, elastingumo
. e . X
koeficientas apskai¢iuojamas taip: £ =5b-=.
y
2012 2013 2014 2015 2016 Vidurkis o R: R b E

Investicijos, Lt. | 156723 | 240149 | 257118 | 277953 | 302156 | 246819,77 | 55451,37
Pagrindines —-0,95*0,05 . 246819,77
veiklos islaidy | 0,16 | 006 | 006 | 006 | 0,05 0,08 0,05 |090| -095 | —(_— - —8E-07 | (BE-07)* ————=2,52
rodiklis 55451,37 0,08
Parduoty
prekiy

o —-0,73*0,02 246819,77
savikaina 0,71 066 | 067 | 068 | 068 0,68 002 ]053] -0,73 | ——————=-2E-07 (-2E-07) * —————=-0,08
vienam 55451,37 0,68
pardavimy
litui
Veilklos 0,96 * 0,05 246819,77
sanaudy 0,08 | 008 | 008 | 007 | 006 0,10 005 [092| 096 | ——————=9E07 | (9E-07)* ——>—=-223
vienam 55451,37 0,10
pardavimy litui
Debitorinio 0,93 * 4,46 246819,77
isiskolinimo 464 | 909 | 925 | 1221 | 1674 | 10,39 446 | 0,87 | 093 ————— =8E-05 (8E-05)* ——————=1,78
apyvartumas 55451,37 10,39
kartais
Kreditorinio 0,96 *1,10 246819,77
isiskolinimo 1,06 | 1,91 | 3,01 | 336 | 3,70 2,61 1,10 | 091 | 096 ————— =2E-05 (2E-05)* ———>—=1,79
apyvartumas 55451,37 2,61
kartais
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46 priedo tesinys

Atsargy 0,62 *0,06 « 246819,77
apyvartumas 1,14 1,31 1,28 1,25 1,23 1,24 0,06 0,38 | 0,62 ————— =7E- (7TE-07)* ————=0,14
Kkartais 55451,37 1,24
Trumpalaikio

0,91*0,09 246819,77
turto P ) _ %* D -~

08 1,10 1,05 0,09 |082| 091 ————— =1E-06 1E - 06) ¥ ————2—=0,34

apyvartumas 08 | 110 | 1,08 | 1, , , , 5545137 ( ) 1,05
kartais
Atsargy ir 0,99 * 0,04 246819,77
trumpalaikio 0,78 0,84 0,84 0,87 0,89 0,84 0,04 ]098| 099 ————=T7E- (7E-07)* —— =021
turto santykis 55451,37 ,
Kapitalo

0,96 *71,62 246819,77
apytakos 214,10 | 219,42 | 163,74 71,62 | 092 | 0,96 =T —|E-03 1E-03)* —2" 186
ciklas 53,77 | 128,40 | 202,99 ,10 9, 63,7 , , , 5545137 ( ) 163,74
dienomis
Ilgalaikio turto 0,93*2,02 . 246819,77
apyvartumas 1,47 2,90 3,80 5,02 6,76 3,99 2,02 |087] 093 " — -3E- (BE-05)* ———>—=210
Kartais 55451,37 3,99

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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R — koreliacijos koeficientas yra apskaiciuojamas Excel skai¢iuokle CORREL funkcija, vidutinis kvadratinis nuokrypis apskai¢iuojamas Excel

skai¢iuokle STDEV funkcija, determinacijos koeficientas yra R’=R*R, b koeficientas apskai¢iuojamas $ia formule b=

R*

y

—, elastingumo

. ey . . X
koeficientas apskai¢iuojamas taip: £=5-=.
y
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Vidurkis o
. oo R2 R b E
Z"””C’J”’ 156723 | 240149 | 257118 | 277953 | 302156 | 246819,77 | 55451,37
0,99 *0,86 246819,77
z 0,94 2,07 2,63 2,85 3,09 2,32 0,86 | 0,98 | 0,99 mﬂE—OS (2E-05)* —=—2—=1,

2
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